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บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�นำำ�ด้า้นพลัังงานที่่�หลากหลาย ขัับเคลื่่�อนการสร้า้ง “สมดุุลพลัังงาน”  

ซึ่่�งหมายถึึง พลัังงานที่่�มีีความเสถีียร เข้้าถึึงได้้ในราคาที่่�เหมาะสม และเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

ภายใต้้กลยุุทธ์ ์“Energy Symphonics” ที่่�เน้้นการผสานพลัังงานที่่�หลากหลายอย่่างสมดุุล  

เพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ธุุรกิิจพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน รวมถึึงสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้ห้่่วงโซ่่ธุุรกิิจ  
เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



นับัตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนินิกลยุุทธ์ ์Energy Symphonics ในเดืือน
พฤศจิิกายน 2567 บ้้านปููได้้ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจตามกลยุุทธ์ ์
ที่่�วางไว้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยหนึ่่�งในความสำำ�เร็็จในเฟสหนึ่่�ง  
คืือการผลัักดััน BKV Corporation (BKV) บริิษััทย่่อย 
ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิและโครงการดัักจัับและ 
กัักเก็็บก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ (CCUS) ในสหรัฐัอเมริกิา  
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์นิิวยอร์์ก (NYSE)  
ควบคู่่�กัับการเดิินหน้้าขยายการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงาน 
แห่่งอนาคต อาทิิ โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วย 
แบตเตอรี่่� ในประเทศออสเตรเลีียและญ่ี่�ปุ่่� น เพ่ื่�อเสริิม 
ความแข็็งแกร่่งของพอร์์ตฟอลิิโอธุุรกิิจ รวมถึึงขัับเคลื่�อน
การบรรลุเุป้า้หมายการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์์ 
(Net Zero) ภายในปีี 2593

ในปััจจุุบััน บ้้านปููกำำ�ลัังก้้าวเข้้าสู่่� เฟสสองของกลยุุทธ์ ์ 
Energy Symphonics โดยมุ่่�งเน้้นการปรัับโครงสร้้าง 
กลุ่่� ม ธุุรกิิจให้้มีีความคล่่องตััว  และสามารถสร้้าง 
มููลค่่าเพิ่่�มในระยะยาวได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ เพื่่�อขัับเคลื่่�อน 
การสร้้างสมดุุลพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องและตอบสนอง 
ต่่อความต้้องการพลัังงานแห่่งอนาคต

บ้า้นปููเชื่่�อว่่าการปรับัโครงสร้า้งใหม่่นี้้�จะสามารถสร้า้งคุณุค่่า 
ให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ได้้แก่่

ด้า้นโครงสร้า้ง 

ทำำ�ให้แ้ต่่ละธุุรกิจิหลักัมีีความชัดัเจน โดยมีีการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการที่่�มีีประสิิทธิภิาพเป็น็กลไกสนัับสนุนุ

ด้า้นกลยุุทธ์ ์

สร้า้งโอกาสในการเติบิโตและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการบริหิาร
สิินทรัพัย์์ ซึ่่�งเป็น็ตัวัเร่่งการเติิบโตและการลดการปล่่อย 
ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 

ด้า้นการเงินิ 

ช่่วยสะท้อ้นมููลค่่าที่่�แท้จ้ริงิของสิินทรัพัย์์ในตลาด  
และสร้า้งความแข็็งแกร่่งให้ก้ับัสถานะทางการเงินิ 
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ พร้อ้มสำำ�หรับัโอกาสการเติิบโตใหม่่ ๆ
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จุุดเด่่นในรอบปีี

รายได้้จากการขายรวม กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 

ก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเส่ื่�อมราคา  
และค่่าใช้จ้่่ายตััดจ่่าย (EBITDA)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิิ

5,278
ล้า้นเหรีียญสหรััฐ

3%

1,191 
ล้า้นเหรีียญสหรััฐ

(10)%

(61) 
ล้า้นเหรีียญสหรััฐ
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สิินทรัพย์์รวม หนี้้�สิินรวม ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

13,941 
ล้า้นเหรีียญสหรััฐ

12%

9,048 
ล้า้นเหรีียญสหรััฐ

18%

4,893 
ล้า้นเหรีียญสหรััฐ

4%

หมายเหตุุ :	 รายงานฉบัับนี้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ก่่อนวัันที่่� 29 มกราคม 2569 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ที่่�ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรับัโครงสร้้าง 
		  กลุ่่�มบริษัิัท โดยการควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่งบริษัิัทฯ และ BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่ (NewCo)
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Next-Gen Mining  
เหมือืงยุุคใหม่่

U.S. Closed-Loop Gas  
ก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรััั�ฐอเมริิกา

Power+ 
ไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

Future Tech  
เทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต

ระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� (BESS) 
กำำ�ลัังการผลิิต

1,150 MWh

การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพพลัังงาน 
ครอบคลุุมการบริหิารจัดัการพลัังงาน โครงสร้า้งพื้้�นฐานอัจัฉริยิะ  
และบริกิารโซลููชันัแบบครบวงจร ฯลฯ

41 โครงการ

การผลิิตแบตเตอรี่่� 
กำำ�ลัังการผลิิต

3.2 GWh

การซ้ื้�อขายพลัังงาน 
ปริมิาณการจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้สะสม

6,593 GWh

ธุุรกิิจระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ 
บนหลัังคาและแบบทุ่่�นลอยน้ำำ� 
กำำ�ลัังการผลิิตที่่�ได้้ทำำ�สัญญาแล้้ว

319 MW

ธุุรกิิจอีี-โมบิิลิิตี้้� 
ปริมิาณการจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้

6,517 MWh

ยานยนต์์ไฟฟ้า้

876 คััน

กำำ�ลัังการผลิิตรวม ตามสััดส่่วนการลงทุนุ

4,927 เมกะวัตัต์์

กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานความร้อ้น 
ตามสััดส่่วนการลงทุนุ

3,935 เมกะวัตัต์์

กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน 
ตามสััดส่่วนการลงทุนุ

673 เมกะวัตัต์์

ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิ
กำำ�ลัังการผลิิต

836
ล้า้นลููกบาศก์ฟ์ุุต 
เทีียบเท่า่ 
ก๊า๊ซธรรมชาติิต่่อวันั

การดัักจับั 
และกัักเก็็บคาร์์บอน

138,280
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
เทีียบเท่า่

หมายเหตุุ :	 รายงานฉบัับนี้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ก่่อนวัันที่่� 29 มกราคม 2569  
		  ที่่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ที่่�ได้้มีีมติิอนุุมัติัิการปรับัโครงสร้้างกลุ่่�มบริษัิัท  
		  โดยการควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่งบริษัิัทฯ และ BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่  
		  (NewCo)

ธุุรกิิจเหมือืง
ปริมิาณขาย

39.7  
ล้า้นตััน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่�

31 ธันัวาคม 2568 31 ธันัวาคม 2567 31 ธันัวาคม 2566

ฐานะการเงินิ

สิินทรัพัย์์รวม (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 13,941  12,399 13,000

หนี้้�สิินรวม (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 9,048  7,698 8,172

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 4,893  4,701 4,828

ทุนุที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 285  285 285

ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการขายรวม (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 5,278  5,148  5,083 

ต้้นทุนุขาย (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) (4,080)  (3,900)  (3,665)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (ล้า้นเหรีียญสหรััฐ) 1,198  1,248  1,418 

ค่่าใช้จ้่่ายในการขายและบริหิาร (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) (688)  (615)  (556)

ค่่าภาคหลวง (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) (290)  (329)  (379)

รายได้้อื่่�น (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 189  245  219 

ค่่าใช้จ้่่ายอื่่�น (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) (151)  (136)  (96)

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 258  413  606 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากกิิจการร่่วมค้า้ (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 126  196  268 

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) (341)  (377)  (374)

ค่่าใช้จ้่่ายทางการเงินิ (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) (20)  (24)  (10)

ภาษีีเงินิได้้ (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) 7  (97)  (119)

ส่่วนที่่�เป็น็ของส่่วนได้เ้สีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (ล้า้นเหรีียญสหรัฐั) (92)  (135)  (212)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิิ (ล้า้นเหรีียญสหรััฐ) (61)  (24)  160 

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ย ภาษีี  
ค่า่เสื่่�อมราคา และค่า่ใช้จ้่า่ยตััดจ่า่ย

(ล้า้นเหรีียญสหรััฐ) 1,191  1,326  1,487 

อััตราส่่วนทางการเงินิ

อัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 22.7  24.2  27.9 

อัตัรากำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิติ่่อรายได้้รวม (%) 0.55  1.99  6.67 

อัตัราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ (%) 0.23  0.88  2.90 

อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) (1.80)  (0.66)  4.42 

อัตัราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 3.49  3.53  3.98 

อัตัราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิติ่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.98  0.79  0.90 

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรสุุทธิติ่่อหุ้้�น (เหรีียญสหรัฐั) (0.006) (0.002) 0.018

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (เหรีียญสหรัฐั) 0.49 0.47 0.48

เงินิปัันผลต่่อหุุ้�น (บาท) 0.30* 0.30 0.45

*	บริ ษัิัทฯ กำำ�หนดการจ่า่ยเงิินปัันผลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2568 งวดวัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท ซึ่่�งได้้จ่า่ยเป็็น 
	 เงิินปัันผลระหว่างกาลในอััตราหุ้้�นละ 0.12 บาท เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2568 คงเหลือจ่า่ยเงิินปัันผลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2568 อีีกหุ้้�นละ 0.18 บาท และ 
	บริ ษัิัทฯ กำำ�หนดจ่า่ยเงิินปัันผลในวัันที่่� 29 เมษายน 2569

หมายเหตุุ :	ข้้ อมููลทางการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินเป็็นข้้อมููลจากงบการเงิินรวม

		  รายงานฉบัับนี้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ก่่อนวัันที่่� 29 มกราคม 2569 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ที่่�ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรับัโครงสร้้าง 
		  กลุ่่�มบริษัิัท โดยการควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่งบริษัิัทฯ และ BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่ (NewCo)
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

สิ้้�นสุุด ณ ปีี

2568 2567 2566

ปริิมาณการขายถ่า่นหินิ (ล้า้นตััน)

ปริมิาณการขายถ่า่นหินิ - อินิโดนีีเซีีย 20.5 19.6 17.0

ปริมิาณการขายถ่า่นหินิ - แหล่่งอื่่�น 4.2 4.4 4.0

รวมปริิมาณการขายถ่า่นหินิ - อิินโดนีีเซีีย 24.7 24.0 21.0

ปริมิาณการขายถ่า่นหินิ - ออสเตรเลีีย 7.2 7.9 7.0

ปริมิาณการขายถ่า่นหินิ - มองโกเลีีย 1.6 - -

ปริมิาณการขายถ่่านหินิ - จีีน (ซื้้�อขายถ่า่นหินิ) และแหล่่งอื่่�น 1.8 0.9 1.9

รวมปริิมาณการขายถ่า่นหินิ 35.3 32.8 29.9

ปริิมาณการขายก๊า๊ซธรรมชาติิ (พัันล้า้นลููกบาศก์ฟ์ุุตเทีียบเท่า่)

ปริมิาณการขายก๊า๊ซธรรมชาติิ - แหล่่งมาร์เ์ซลลััส 34.2 42.8 51.4

ปริมิาณการขายก๊า๊ซธรรมชาติิ - แหล่่งบาร์เ์นตต์์ 270.8 245.6 262.3

รวมปริิมาณการขายก๊า๊ซธรรมชาติิ 305.0 288.4 313.7

ปริิมาณการกัักเก็็บคาร์์บอน (พัันตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่) 138.3 165.1 8.2

รายได้้รวม (ล้า้นเหรีียญสหรััฐ)

รายได้้ - อินิโดนีีเซีีย 1,879 2,294 2,398

รายได้้ - ออสเตรเลีีย 712 914 805

รายได้้ - มองโกเลีีย 51 - -

รายได้้ - จีีน (ซื้้�อขายถ่า่นหินิ) และแหล่่งอื่่�น 128 82 118

รวมรายได้้ธุุรกิิจเหมือืงยุุคใหม่ ่ 2,770 3,290 3,321

รายได้้ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจร 913 726 706

รายได้้ธุุรกิิจไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 888 777 860

รายได้้ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต 699 350 191

รายได้้ธุุรกิิจอื่่�น 8 6 5

รายได้้รวม 5,278 5,149 5,083

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น (%)

อัตัรากํําไรขั้้�นต้้น - อินิโดนีีเซีีย 37 42 46

อัตัรากํําไรขั้้�นต้้น - ออสเตรเลีีย 6 5 1

อัตัรากํําไรขั้้�นต้้น - มองโกเลีีย 59 - -

อัตัรากํําไรขั้้�นต้้น - จีีน (ซื้้�อขายถ่า่นหินิ) และแหล่่งอื่่�น 8 14 13

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น - ธุุรกิิจเหมือืงยุุคใหม่ ่ 28 31 34

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น - ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจร 24 17 -1

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น - ธุุรกิิจไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 18 10 31

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น - ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต 5 27 25

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น - ธุุรกิิจอื่่�น 70 7 8

อััตรากํําไรขั้้�นต้้นรวม   (%) 23 24 28

หมายเหตุุ :	 รายงานฉบัับนี้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ก่่อนวัันที่่� 29 มกราคม 2569 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ที่่�ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรับัโครงสร้้าง 
		  กลุ่่�มบริษัิัท โดยการควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่งบริษัิัทฯ และ BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่ (NewCo)
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



รายได้้ธุุรกิิจไฟฟ้า้ 
และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

รายได้้ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิ
ครบวงจร

2567

5,149 
ล้า้นเหรีียญสหรัฐั

2566

5,083 
ล้า้นเหรีียญสหรัฐั

รายได้้รวม

2568

5,278 
ล้า้นเหรีียญสหรัฐั

รายได้้ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต รายได้้ธุุรกิิจอื่่�น

2568 2567 2566

2,770

699 8

913 8883,290

350 6

726 7773,321

191 5

706 860

2568 2567 2566 2568 2567 2566

2568 2567 2566 2568 2567 2566

รายได้้ธุุรกิิจเหมือืงยุุคใหม่่
(ล้า้นเหรีียญสหรัฐั)

(ล้า้นเหรีียญสหรัฐั)

(ล้า้นเหรีียญสหรัฐั)

(ล้า้นเหรีียญสหรัฐั)

(ล้า้นเหรีียญสหรัฐั)
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการ

คณะกรรมการยัังคงยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่ง่ใส  
และความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ย เพื่่�อเสริิมสร้า้งรากฐาน 

ของการดำำ�เนิินงานที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในปีี  2568  คณะกรรมการบริิ ษััท ได้้กำ ำ�กัั บดูู แล 
การดำำ�เนิินงานของบ้้านปููภายใต้้บริบิทท่ี่�มีีความท้้าทาย 
เพิ่่�มขึ้้�น จากทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงด้้านภููมิิรััฐศาสตร์ ์ 
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจและเทคโนโลยีีท่ี่�มีีความซัับซ้้อน 
มากขึ้้�น โดยคณะกรรมการยัังคงยึดึมั่่�นในหลักัธรรมาภิิบาล  
ความโปร่ง่ใส และความรับัผิดชอบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกุฝ่า่ย  
เพ่ื่�อเสริมิสร้้างรากฐานของการดำำ�เนิินงานที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืนื
ในระยะยาว

สำำ�หรับัประเด็็นเชิงิยุุทธศาสตร์ข์ององค์์กร คณะกรรมการ
ได้้กำำ�กับดููแลในประเด็น็สำำ�คัญที่่�ฝ่า่ยบริหิารนำำ�เสนอภายใต้้ 
กลยุุทธ์์ Energy Symphonics ท่ี่�สะท้้อนทิิศทางหลัก 
ในการขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิของบ้้านปูู รวมถึงึกำำ�กับัดููแลการลงทุนุ 
ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยให้้เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์ ์
การควบรวมระหว่่างบ้้ านปูู  และบ้้ านปูู  เพาเวอร์ ์ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการปรับัโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีความคล่่องตััว 
และประสิิทธิภิาพด้้านเงิินทุุนมากยิ่่�งขึ้้�น โดยคณะกรรมการ
ให้้ความสำำ�คััญกัับบทบาทกำำ�กัับดููแล (Oversight) ในด้้าน

ความโปร่ง่ใส การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และการประเมิิน
ความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กระบวนการดัังกล่า่วเป็็นไปอย่่างรัดักุุม
และสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล

คณะกรรมการให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�เทคโนโลยีี 
และปััญญาประ ดิิษฐ์์  (A I )  มา เพิ่่� มประ สิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจิ ท่ี่�ผ่่านมาบริษัิัทฯ ได้้นำำ� AI มาใช้้ในธุุรกิจิหลัก  
ทั้้�งในด้้านแผนการผลิิต การตลาด และการจััดการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อช่่วยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิงิลึึก ควบคุุม
คุุณภาพสินค้้า และช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม  
เสริมิความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ในขณะเดีียวกัันในด้้าน
การกำำ�กับดููแล ได้้ส่งเสริมิการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลและ AI  
มาประยุุกต์์ใช้้ในการวิิเคราะห์์และการตรวจสอบ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการตรวจสอบและติิดตามผลอัันนำำ�ไปสู่่� 
การปกป้้ององค์์กรจากความเสีียหายและการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม  

ด้้านการขัับเคลื่่�อนด้้านความยั่่�งยืืน คณะกรรมการได้้
ทบทวนและปรับัปรุงนโยบายด้้าน ESG ท่ี่�สำำ�คัญัในปี ี2568 
ได้้แก่ ่นโยบายสิิทธิมินุุษยชน นโยบายด้้านการเปลี่่�ยนแปลง

นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ 
ประธานกรรมการบริษัิัท
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สภาพภููมิอากาศ นโยบายด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ 
และหลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้า รวมถึึงได้้ตั้้�งเป้้าหมายระยะ 5 ปีี  
สำำ�หรัับรอบปีี 2569 – 2573 โดยหััวข้้อที่่� ได้้มีีการ 
ตั้้�งเป้า้หมาย เช่น่ การใช้้น้ำำ� คุณุภาพอากาศ และอาชีีวอนามัยั 
และความปลอดภััย เป็็นต้้น พร้้อมทั้้�งติิดตามประเด็็น 
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืนื 
มีีความครบถ้้วน 

สำำ�หรัับการควบคุุมภายในและบริิหารความเสี่่� ย ง  
คณะกรรมการได้้ติิดตามความมีีประสิิทธิิผลของระบบ
ควบคุุมภายใน การจััดการความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตาม 
กฎหมาย พร้้อมสนัับสนุุนแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 
ให้้ เป็็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล  
(Global Internal Audit Standards) และมุ่่�งเน้้น 
การตรวจสอบตามระ ดัับความเสี่่� ย ง ท่ี่� มีีนั ยสำำ�คััญ  
(Risk-based Approach) เพ่ื่�อให้้บริษัิัทฯ มีีความพร้้อม
ต่่อความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์ ์ เทคโนโลยีี และความท้้าทาย 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจปััจจุุบััน

ในปีี 2568 คณะกรรมการยัังคงติิดตามและประเมิิน
ประสิิทธิิภาพในการนำำ�นโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่่�มือ
จริิยธรรมธุุรกิิจไปปฏิิบััติิในองค์์กร ซึ่่�งผลสำำ�รวจท่ี่�ได้้ 
อยู่่�ในระดัับเป็็นท่ี่�น่่าพอใจ นอกจากน้ี้�ยัังได้้พิจารณา
ปรับัปรุงแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
ประจำำ�ปีี 2568 ทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล เพื่่�อพััฒนา
เกณฑ์์การประเมิินดังักล่่าว ให้้สอดรับักับับริบิทขององค์์กร 
ในปััจจุบััน และสะท้้อนความคิิดเห็็นของกรรมการได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน 
พนักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�ให้้การสนัับสนุุน
อย่่างต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการบริษัิัทเชื่่�อมั่่�นว่่าความมุ่่�งมั่่�น 
ในการกำำ�กัับดููแลด้้วยความโปร่ง่ใส ซื่่�อสััตย์์ และรับัผิิดชอบ 
เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ท่่ามกลาง
สถานการณ์์โลกท่ี่�ท้้าทายดัังเช่่นในปีี 2568 จะเสริมิสร้้าง
รากฐานท่ี่�มั่่�นคงให้้แก่่บ้้านปูู และสนัับสนุุนให้้บริษัิัทฯ มีี 
ความพร้้อมในการรับัมือกับัความท้้าทายและโอกาสในอนาคต
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ความท้า้ทายและโอกาส 

ปีี 2568 เป็็นปีีที่่�โลกต้้องเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิโครงสร้้างครั้้�งสำำ�คััญ ทั้้�งจากความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 
อย่่างมาก การปรับัเปลี่่�ยนสู่่�โลกดิิจิิทััลที่่�รวดเร็ว็ ตลอดจนระบบพลังงานทั่่�วโลกท่ี่�กำำ�ลัังพลิิกโฉมเพ่ื่�อตอบสนองต่่อ 
ความคาดหวัังที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในด้้านความรับัผิิดชอบด้้านสภาพภููมิิอากาศ ขณะเดีียวกััน ความผัันผวนทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์
และการเปลี่่�ยนแปลงของห่่วงโซ่่อุุปทานยัังคงเป็็นบททดสอบสำำ�คััญต่่อความแข็็งแกร่ง่ของโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ด้้านพลัังงานระดัับโลก และความสามารถในการส่่งมอบพลัังงานที่่�มั่่�นคงและต่่อเนื่่�องในระดัับมหภาค

จากความไม่่แน่่นอนที่่�เกิิดขึ้้�น เห็็นได้้ชััดว่่า การจััดหาพลัังงานที่่�มีีความเสถีียร เข้้าถึึงได้้ในราคาที่่�เหมาะสม และ 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น ยัังคงเป็็นความท้้าทายหลัักของอุุตสาหกรรมพลัังงาน 

สารจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร
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ในฐานะประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ผมเชื่่�อมั่่�นว่า่ความท้้าทายเหล่า่น้ี้�ไม่่ใช่่ข้้อจำำ�กััด แต่่คืือโอกาสครั้้�งสำำ�คััญในการยกระดัับ
บทบาทของบ้้านปููเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ ในปีีที่่�ผ่่านมา เราได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
บนแนวทางที่่�สร้้างสมดุุลระหว่างการรักัษาความมั่่�นคงทางพลัังงานในปััจจุุบััน ควบคู่่�ไปกัับการวางรากฐานสู่่�อนาคต 
ที่่�มีีคาร์บ์อนต่ำำ�อย่่างเป็็นรููปธรรม ภายใต้้กลยุุทธ์์ Energy Symphonics ที่่�มุ่่�งผสานทั้้�งการเติิบโต ความยืืดหยุ่่�น  
และความยั่่�งยืืน ให้้ขัับเคลื่่�อนไปพร้้อมกัันได้้อย่่างลงตััว

ในเฟสถััดไปของ Energy Symphonics  
เรามีีแผนการดำำ�เนิินงานที่่�ชัดัเจน ได้้แก่่ การควบรวมกิิจการให้แ้ล้้วเสร็็จ  

การขยายธุุรกิิจเชิงิกลยุุทธ์อ์ย่่างมีีวินิััย และการเสริิมความแข็็งแกร่ง่ 
ในตลาดหลัักของเรา พร้้อมขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน 

และเป้้าหมาย Net Zero เป็็นหลัักในการดำำ�เนิินงานทุกุมิติิิ

นายสิินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ 
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
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Energy Symphonics:  
จากวิสัิัยทัศัน์์สู่่�แผนการดำำ�เนิินงาน

หลัังประกาศกลยุุทธ์ ์ Energy Symphonics ในปีี 2567 
บ้้านปููได้้เดิินหน้้าวางรากฐานอัันแข็็งแกร่ง่ในเฟสแรก 
เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มสำำ�หรับัการเติบิโตในทุกุสถานการณ์์  
โดยหน่ึ่�งในหมุุดหมายสำำ�คััญที่่�สะท้้อนความสำำ�เร็จ็อย่่าง 
เป็น็รูปูธรรม คืือการนำำ� BKV Corporation เข้า้จดทะเบียีน
ในตลาดหลัักทรััพย์์นิิวยอร์์ก (NYSE) ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ 
เป็็นเครื่่�องพิิสููจน์์ถึึงความสามารถของบ้้านปููในการสร้า้ง 
แหล่่งเงิินทุุนใหม่่เพื่่�อต่่อยอดการเติิบโตเท่า่นั้้�น แต่่ยัังเป็็น 
การปลดล็อ็กมูลูค่าจากสิินทรัพัย์ค์ุณุภาพสูง และเสริมิสร้า้ง
ศัักยภาพในการดึึงดููดเงิินลงทุุนจากตลาดทุุนระดัับโลก 

เพื่่�อต่่อยอดความสำำ�เร็จ็ ในเฟสที่่�สองของกลยุุทธ์ ์Energy 
Symphonics บ้้านปููจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การปรับัโครงสร้า้ง
องค์์กรครั้้�งสำำ�คััญเพื่่�อปลดล็อกคุุณค่่าในระยะยาว  
พร้้อมรัับโอกาสจากการเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดของ
เทคโนโลยีี AI โดยในปีี 2568 เราได้้ประกาศการควบรวม 
บริิษััทระหว่่างบ้้านปููและบ้้านปูู เพาเวอร์์ เพื่่�อลด 
ความซัับซ้้อนของโครงสร้า้งกลุ่่�มธุุรกิิจให้้มีีความคล่่องตััว  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการเงิินทุุน และเสริิม 
ความชััดเจนและความเฉีียบคมในการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์ ์
พร้้อมกัันนี้้�  การจำำ�หน่่ายสิทธิิการลงทุุนร้้อยละ 25  
ในโรงไฟฟ้้า Temple I และ II ให้้แก่่ BKV ยัังถืือเป็็น 
อีกีหน่ึ่�งก้้าวสำำ�คัญในการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพพอร์ต์การลงทุุน 
เพื่่�อปลดล็็อกมููลค่า่สิินทรัพัย์์ให้้สะท้้อนศัักยภาพที่่�แท้้จริงิ  

การเปลี่่�ยนผ่่านครั้้�งนี้้�จะเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้
บ้้านปููบรรลุุเป้้าหมายในปีี 2573 โดยบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้า 
เพิ่่�ม EBITDA เป็็น 1.5 เท่่า เพิ่่�มสััดส่วนรายได้้หรืือ 
EBITDA ที่่�มาจากธุุรกิิจที่่�ไม่เ่กี่่�ยวเน่ื่�องกับัถ่า่นหินิให้สูู้งกว่า่ 
ร้อ้ยละ 50 และลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกใน Scope 1  
และ 2 มากกว่า่ร้อ้ยละ 20 เพื่่�อขับัเคลื่่�อนองค์ก์รสู่่�เป้า้หมาย 
Net Zero

4 กลไกขัับเคลื่่�อนการเติิบโตสู่�อนาคต

บ้้านปููเดิินหน้้าขัับเคล่ื่�อนการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืน และ 
เสริมิความแข็ง็แกร่ง่ของพอร์ต์ธุุรกิิจ ผ่า่น 4 กลุ่่�มธุุรกิิจหลักั  
ได้้แก่่

เหมือืงยุุคใหม่่

Next-Gen Mining

ยกระดัับการทำำ�เหมืืองด้้วยเทคโนโลยีี AI  
และเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การผลิิตแร่แ่ห่่งอนาคตที่่�มีี
บทบาทสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนผ่่านด้า้นพลัังงาน

ก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรััฐฯ 

U.S. Closed-Loop Gas 

ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตตลอดห่่วงโซ่ก่๊า๊ซธรรมชาติิ
ภายใต้้สููตรสำำ�เร็จ็ (Winning Formula)  
ที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติิ  
การผลิิตไฟฟ้า้จากก๊า๊ซธรรมชาติิ ไปจนถึึง
เทคโนโลยีีดัักจัับและกัักเก็็บคาร์บ์อน (CCUS) 
ผ่่านการดำำ�เนิินงานของ BKV 

ไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 

Power+

แพลตฟอร์ม์ธุุรกิิจไฟฟ้า้เต็็มรูปูแบบ รองรับั 
ความต้้องการใช้พ้ลัังงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
ก้า้วกระโดดจาก AI และดาต้า้เซ็น็เตอร์ ์รวมถึึง 
ความต้อ้งการไฟฟ้า้อย่างต่่อเน่ื่�องตลอด 24 ชั่่�วโมง

เทคโนโลยีีแห่่งอนาคต 

Future Tech

เน้้นการลงทุุนในเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ 
เมกะเทรนด์์ใหม่่ ๆ เพื่่�อสร้า้งโอกาสการเติิบโต
ระยะยาว 

เม่ื่�อการควบรวมบริษัิัทและการปรับัโครงสร้า้งใหม่่แล้ว้เสร็จ็  
4 เสากลุ่่�มธุุรกิิจหลัักนี้้�จะผนึึกกำำ�ลัังกัันเพื่่�อปลดล็็อก
ศัักยภาพและยกระดัับการเติิบโตของบ้้านปูู

1

2

3

4
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“คน” คืือ รากฐานของการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

บ้้านปููเชื่่�อมั่่�นว่่ารากฐานของการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนเริ่่�มต้้นท่ี่�  
“คน” โดยในปีี 2568 เราได้้ตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นในการ 
ขัับเคลื่่�อนสัังคมภายใต้้แนวคิด “Embracing Potential, 
Energiz ing People:  เสริิมศัักยภาพ สร้้างพลััง 
แห่่งอนาคต” 

ในปีีที่่�ผ่่านมา บ้้านปูู ได้้เฉลิิมฉลองครบรอบ 20 ปีี  
โครงการค่า่ยเยาวชนวิทิยาศาสตร์ส์ิ่่�งแวดล้้อมเพาเวอร์ก์รีีน  
(Power Green Camp: PWG) ซึ่่�งมุ่่�งบ่่มเพาะเยาวชน
ให้้เติิบโตเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านวิิทยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อมและ 
ความยั่่�งยืืน พร้้อมสร้้างเครืือข่่ายคนรุ่่� นใหม่่ที่่�พร้้อม 
ขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงในสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง 
จััดกิิจกรรมการสร้้างเครือืข่่ายความร่ว่มมืือเป็็นครั้้�งแรก
ในวาระครบรอบ 14 ปีีของโครงการพลัังเปลี่่�ยนแปลง 
เพื่่�อสัังคม (Banpu Champions for Change: BC4C)  
ซึ่่�งเป็็นโครงการหลัักของเราที่่�ช่่วยส่่งเสริมิผู้้�ประกอบการ 
เพ่ื่�อสัังคมรุ่่� นใหม่่ โดยได้้เชิิญเครือืข่่ายมาร่ว่มแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้� สร้้างความร่ว่มมืือ และต่่อยอดการสร้้างผลกระทบ
เชิงิบวกแก่่สัังคมในวงกว้้าง

นอกจากน้ี้� บ้้านปููยังคงเดิินเคีียงข้้างสัังคมในยามวิิกฤต  
โดยได้้มอบงบประมาณ 2 ล้้านบาท เพ่ื่�อช่่วยเหลืือและ 
ฟื้้�นฟููผู้้�ประสบอุทกภััยในภาคใต้้ ตอกย้ำำ�ความตั้้�งใจในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการมีีความรับัผิดชอบต่อสัังคม
และชุุมชน

รางวัลัแห่ง่ความมุ่่�งมั่่�นด้า้นความยั่่�งยืืน

ความมุ่่�งมั่่�นในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจตามหลัก ESG และ 
ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�โดดเด่่น ทำำ�ให้้บ้้านปููได้้รับัการยอมรับั
จากสถาบัันชั้้�นนำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568 บ้้านปูู 
ได้้รับัการจััดอันดัับให้้อยู่่�ใน Fortune Southeast Asia 
500 และได้้รับัผลการประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืนื SET ESG Ratings 
ในระดัับ “AAA” ขณะที่่�คะแนนความยั่่�งยืืนจาก FTSE 
Russell เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 4.0 จาก 3.7 ตอกย้ำำ�ความแข็็งแกร่ง่
ในการบริหิารจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิทางสัังคม ส่่งผลให้้ 
บริิษััทฯ อยู่่�ในลำำ�ดัับเปอร์์เซ็็นไทล์์ที่่� 79 เมื่่�อเทีียบกับ 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมทรัพัยากรพื้้�นฐาน (Basic Resources) 

นอกจากน้ี้� TRIS Rating ยัังคงอัันดัับเครดิิตของบ้้านปูู 
ที่่�ระดัับ “A+” แนวโน้้ม “คงที่่�” และบ้้านปููยัังได้้รับัคััดเลืือก 
ให้้เป็็นสมาชิิกในกลุ่่�มดััชนีีความยั่่�งยืืนดาวโจนส์์ หรืือ  
Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) ต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่� 11 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบ้้านปููในการต่่อยอด
ธุุรกิิจสู่่�อนาคต

ทิศิทางในอนาคต

ในเฟสถััดไปของ Energy Symphonics เรามีีแผน 
การดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจน ได้้แก่่ การควบรวมกิิจการให้้ 
แล้้วเสร็็จ การขยายธุุรกิิจเชิิงกลยุุทธ์์อย่่างมีีวิินััย และ 
การเสริิมความแข็็งแกร่ง่ในตลาดหลักของเรา พร้้อม 
ขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนและเป้้าหมาย Net Zero เป็็นหลัก 
ในการดำำ�เนิินงานทุุกมิิติิ

ผมเชื่่�อมั่่�นว่่า บ้้านปููกำำ�ลัังเดิินอยู่่�บนเส้้นทางที่่�ถููกต้้อง  
ด้้วยกลยุุทธ์์ท่ี่�ชััดเจน วััฒนธรรมองค์์กรที่่�แข็็งแกร่ง่ และ
บุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถ พร้้อมเดิินหน้้าการเปลี่่�ยนผ่่าน
พลัังงาน และสร้้างคุุณค่า่ในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุุกภาคส่่วน

สุุดท้้ายน้ี้� ผมขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัิัท พนักงาน  
คู่่�ค้้า ชุุมชน และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่า่น ภายใต้้เป้้าหมายเดีียวกััน 
เราจะร่่วมสร้้างอนาคตพลัังงานท่ี่�ยั่่�งยืืนและแข็็งแกร่ง่ 
ไปด้้วยกัันครับั
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริษัิัท บ้า้นปูู จําํกัดั (มหาชน) ผู้้�นำำ�ด้า้นพลังังานท่ี่�หลากหลาย  
ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2526 ภายใต้้ชื่่�อ บริษัิัท  
เหมืืองบ้้านปูู จำำ�กััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 25 ล้้านบาท  
เพื่่�อเข้้าทำำ�สัญญาเช่่าช่่วงการทำำ�เหมืืองถ่่านหิินที่่�เหมือง 
บ้้านปูู (BP-1) อำำ�เภอล้ี้� จัังหวััดลำำ�พููน จากกรมพััฒนา 
พลังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลัังงาน ต่่อมาในวัันที่่�  
4 พฤษภาคม 2532 บริษัิัทฯ ได้้รับัอนุุมััติิให้้เข้้าเป็็นบริษัิัท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ 
เมื่่�อวันัที่่� 29 กรกฎาคม 2536 ได้้แปรสภาพเป็น็ บริษัิัทมหาชน  
จำำ�กััด โดยเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)”

ปััจจุุบััน บ้้านปููมุ่่�งสร้้างความแข็็งแกร่ง่ทางธุุรกิิจจากการ
ผนึึกพลัังของพอร์ต์ธุรกิิจพลัังงานที่่�มีีความหลากหลาย
ใน 9 ประเทศยุุทธศาสตร์ใ์นภููมิิภาคเอเชีีย-แปซิฟิิกิ ได้้แก่่  
ประเทศไทย สาธารณรัฐัอินิโดนีีเซีีย สาธารณรัฐัประชาชนจีีน  
ประเทศออสเตรเลีีย สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว  
ประเทศมองโกเลีีย ประเทศญี่่�ปุ่่�น สหรัฐัอเมริกิา และ
สาธารณรัฐัสัังคมนิิยมเวีียดนาม

การปรัับโครงสร้างกลุ่่�มบ้้านปูู  
เพื่่�อสร้างมููลค่า่เพิ่่�มทางธุุรกิิจในระยะยาว 
และคว้า้โอกาสการเติิบโตใหม่ ่ๆ 

เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2568 คณะกรรมการ บริษัิัท บ้้านปูู 
จำำ�กัดั (มหาชน) มีีมติอินุุมัตัิกิารปรับัโครงสร้้างกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
เพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานสู่่�เฟสใหม่ (Next Phase)  
ภายใต้้กลยุุทธ์์ Energy Symphonics ให้้สามารถ 
สร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มในระยะยาวได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ ด้้วยการ 
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพของโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ และความคล่อ่งตัวั 
ในการดำำ�เนิินกลยุุทธ์ ์ รวมถึึงสร้า้งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
จากการปรับัตำำ�แหน่ง (Positioning) และทิศิทางการเติบิโต 
ของธุุรกิิจ ให้้มีีความชัดัเจนและสอดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนผ่า่น 
ด้้านพลังังาน (Energy Transition) ภายใต้้สภาพแวดล้้อม 
ทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะจาก 
ความต้้องการพลังงานท่ี่�มีีเสถีียรภาพมากขึ้้�น เนื่่�องจาก 
การเติิบโตของเทคโนโลยีี AI และโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ด้้านดิิจิิทััล นอกจากน้ี้�ยัังช่่วยขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายสำำ�คััญ 
ของกลุ่่�มบ้้านปููในปีี 2573 อัันได้้แก่่ การเพิ่่�ม EBITDA เป็็น  
1.5 เท่า่ การเพิ่่�มสััดส่วน EBITDA จากธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่ถ่่า่นหิิน 
ให้้มากกว่่าร้้อยละ 50 และการลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก  
Scope 1 และ 2 ให้้ลดลงร้้อยละ 20 เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย 
Net Zero ภายในปีี 2593 โดยผ่่านกระบวนการสำำ�คััญดัังน้ี้�

กลยุทธ์ส์ู่่�ปีี 2573

บ้้านปููขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจภายใต้้กลยุุทธ์์ “Energy 
Symphonics” ตอบสนองต่่อความต้อ้งการพลัังงาน
ของโลกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และการเปล่ี่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน 
อย่่างรัับผิดชอบและยั่่�งยืืน ด้้วยการสร้้างสมดุุล
พลัังงานที่่�มีีความเสถีียร สามารถเข้้าถึึงได้้ในราคา 
ที่่�เหมาะสม และเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
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1.	 การควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่ง บริษัิัท บ้้านปูู  
จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัท บ้้านปูู เพาเวอร์ ์ จำำ�กััด 
(มหาชน) (BPP) เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่ (NewCo) ที่่�จะ 
เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย  
โดยมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อลดความซัับซ้้อนของโครงสร้้าง
กลุ่่�มบ้้านปููให้้มีีความคล่่องตััวและความพร้้อมในการ
สร้้างโอกาสการเติิบโต โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินกลยุุทธ์ ์Energy Symphonics และยกระดับั 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษัิัทฯ จะควบรวมกัับ BPP ภายใต้้บทบััญญััติิของ  
พ.ร.บ. บริษัิัทมหาชน ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริษัิัทฯ และ BPP  
สิ้้�นสภาพการเป็น็นิิติบุิุคคล โดยเกิดิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด 
ใหม่่ขึ้้�นที่่�จะได้้รัับไปทั้้�งทรััพย์์สิิน หนี้� สิิทธิิ หน้้าที่่� 
และความรับัผิิดชอบทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ และ BPP  
โดยผลของกฎหมายตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน  
ทั้้�งน้ี้� ภายหลัังการควบบริษัิัทเสร็จ็สิ้้�น บริษัิัทใหม่่จะยื่่�น
คำำ�ขอรับัหุ้้�นของบริษัิัทใหม่่เป็็นหลัักทรัพัย์์จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ ภายใต้้ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การรับัหลัักทรัพัย์ของบริษัิัท 
ที่่�เกิิดจากการควบบริษัิัทเป็็นหลักทรัพัย์์จดทะเบีียน  
พ.ศ. 2542 และหุ้้�นของบริษัิัทฯ และ BPP จะถููกเพิกิถอน 
จากการเป็น็หลักทรัพัย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ์  
ซึ่่�งบริษัิัทใหม่่จะมีีทุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน  
40,496,219,730 บาท จากหุ้้�นสามััญจำำ�นวน  
4,049,621,973 หุ้้�น โดยมีีมููลค่า่ที่่�ตราไว้้ (PAR) หุ้้�นละ  
10 บาท 

โดยเมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2569 มติิท่ี่�ประชุุมวิิสามััญ 
ผู้้� ถืือหุ้้�น มีีมติิอนุุมััติิ ธุุรกรรมการควบรวมบริิษััท  
ซึ่่�งกระบวนการปรับัการควบรวมจะแล้้วเสร็จ็ประมาณ
ไตรมาส 3 ปีี 2569

2.	 การปรับัโครงสร้า้งการลงทุุนในบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ  
โดย BKV Corporation (BKV) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อย 
ของบ้้านปูู จะเพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน BKV-BPP  
Power LLC (BKV-BPP) จากเดิิมที่่�ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 50 
เป็็นร้อ้ยละ 75 โดยการเข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 25  
จาก Banpu Power US Corporation (BPPUS)  
ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของ BPP ที่่�ถืือครองสิิทธิริ้้อยละ 50  
ในโรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I และ II  
ในรัฐัเท็็กซััส สหรัฐัอเมริกิา โดยมีีมููลค่่ารวมประมาณ  
230.3 ล้้านเหรีียญสหรััฐ (เทีียบเท่่าเป็็นประมาณ  
7,162 ล้้านบาท) ทั้้�งน้ี้� มููลค่า่ดัังกล่า่วคำำ�นวณจากมููลค่า่ 
การจำำ�หน่ายรวม 376 ล้้านเหรีียญสหรััฐ หัักด้้วย 
ร้้อยละ 25 ของหนี้�สิินสุุทธิปิระมาณการของ BKV-BPP  
ซึ่่�งมีีมููลค่่าประมาณ 582.9 ล้้านเหรีียญสหรัฐั โดย 
เมื่่�อวัันท่ี่� 30 มกราคม 2569 การทำำ�รายการดัังกล่่าว 
ได้้สมบููรณ์์เสร็จ็แล้้ว

การปรับัโครงสร้้างใหม่น้ี้�สร้้างคุุณค่า่ให้้กับบ้้านปููอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ ได้้แก่่ ด้า้นโครงสร้า้งที่่�ทำำ�ให้้แต่่ละธุุรกิิจหลััก
ของกลุ่่�มมีีความชััดเจน โดยมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นกลไกสนัับสนุุน ด้้านกลยุทธ์ ์
สร้้างโอกาสในการเติิบโตและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการบริหิาร
สิินทรัพัย์์ ซึ่่�งเป็็นตััวเร่ง่การเติิบโตและการลดการปล่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ของบ้้านปูู และด้้านการเงิิน 
ช่่วยสะท้้อนมููลค่่าที่่� แท้้จริิงของ สิินทรััพย์ในตลาด  
และสร้้างความแข็็งแกร่ง่ให้้กัับสถานะทางการเงิินของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�จะส่่งผลให้้บ้้านปููอยู่่�ในจุุดที่่�แข็็งแกร่ง่ 
ในระยะยาว พร้้อมรับักัับโอกาสใหม่่ ๆ 

ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ ยังัคงยึดึมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจิตามหลักั ESG  
ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าระยะยาวแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สอดคล้้องกัับ 
พัันธสัญญา “OUR WAY IN ENERGY: พลัังบ้้านปูู  
สู่่�พลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน”
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กลุ่่�มธุุรกิิจเหมือืงยุุคใหม่ ่

Next-Gen Mining

กลุ่่�มธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิ 
ครบวงจรในสหรััฐฯ   

U.S. Closed-Loop Gas

มุ่่� งมั่่�นสร้้างคุุณค่่าจากทรััพยากรอย่่างมีี 
ความรับัผิิดชอบ ตอบโจทย์์ตลาดโภคภััณฑ์์ที่่� 
จำำ�เป็น็ต่อ่การใช้้พลังังานไฟฟ้า้ (Electrification)  
ขณะท่ี่�จะเสริมิแกร่ง่ด้้วยการปฏิบิัตัิกิารอันัเป็น็เลิศิ  
ธุุรกิิจกลุ่่�มน้ี้�จะเติิบโตด้้วยแร่่แห่่งอนาคต 
ที่่�หลากหลายและเทคโนโลยีีที่่�ขับัเคลื่่�อนด้้วย AI  
เพื่่�อการทำำ�เหมืืองที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ยั่่�งยืืน  
และชาญฉลาด

ตอบสนองความต้้องการพลัังงานไฟฟ้้า 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�ให้้บริกิารด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
ขนาดใหญ่่ ด้้วย สููตรสำำ�เร็็จที่่�ผสานธุุรกิิจ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ ธุุรกิิจไฟฟ้้า และธุุรกิิจดัักจัับ
และกัักเก็็บคาร์บ์อนไดออกไซด์์ (CCUS) ผ่่าน
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัท BKV Corporation 
(จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์นิิวยอร์์ก)  
ด้้วยกลยุุทธ์ ์Closed-Loop Net Zero ธุุรกิิจ
กลุ่่�มน้ี้�จะขยายสิินทรััพย์์ต้้นน้ำำ�ที่่�มีีคุุณภาพ 
เพื่่�อสร้้างจุุดแข็็ง คว้้าโอกาสจากธุุรกิิจไฟฟ้้า
ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย AI ในสหรััฐฯ รวมถึึงเร่ง่ 
การขยายธุุรกิิจ CCUS เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย 
ที่่�ตั้้�งไว้้

1 2
4 กลุ่่�มธุุรกิจิหลักั ภายใต้ก้ลยุทธ์ ์‘Energy Symphonics’ หลังัการปรัับโครงสร้างเสร็จสิ้้�น

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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กลุ่่�มธุุรกิิจไฟฟ้า้ 
และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 

Power+

กลุ่่�มธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต   

Future Tech

เป็น็แพลตฟอร์ม์ธุุรกิจิไฟฟ้า้และโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ครบวงจร ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจไฟฟ้้าเต็็มรููปแบบ  
รองรัับความต้้องการใช้้พลังงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างก้้าวกระโดดจาก AI และดาต้้าเซ็็นเตอร์ ์ 
รวมถึงึความต้้องการไฟฟ้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�องตลอด 
24 ชั่่�วโมง ธุุรกิิจกลุ่่�มน้ี้�มุ่่�งขยายสิินทรััพย์์ 
ในตลาดสำำ�คััญ และผสานศัักยภาพของทั้้�ง 
โรงไฟฟ้้าพลังความร้้อน พลังงานหมุนเวีียน 
ระดัับสาธารณููปโภค ระบบกักเก็็บพลัังงาน 
ด้้วยแบตเตอรี่่� (BESS) และการซื้้�อขายพลังังาน
เข้้าไว้้ด้้วยกััน เป็็นแพลตฟอร์ม์ครบวงจรที่่�ช่ว่ย 
เสริิมความคล่่องตััวและขีีดความสามารถ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ตัวัเร่ง่การเปลี่่�ยนผ่่านด้า้นพลังังาน  
ด้้วยการเพิ่่�มการลงทุุนในเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
และเมกะเทรนด์์ใหม่ ๆ ควบคู่่�กับการนำำ�เสนอ 
โซลููชัันพลังงานสำำ�หรัับลููกค้้ารายย่่อย เพ่ื่�อ
สนัับสนุุนเป้้าหมายการลดคาร์์บอนของ
ลููกค้้าทุุกราย กลุ่่�มธุุรกิิจนี้�จะช่่วยขัับเคลื่่�อน
นวััตกรรม สร้้างคุุณค่า่จากการผสานพลังร่ว่ม 
(Synergistic Value) และปลดล็อกโอกาส 
การเติิบโตในธุุรกิิจ S-Curve ใหม่่ ๆ

3 4

บ้้านปููเชื่่�อมั่่�นว่า่การผสานศัักยภาพของทั้้�ง 4 กลุ่่�มธุุรกิิจ 
จะช่่วยขัับเคลื่่�อนการสร้า้งพลัังงานที่่�สมดุุล ตอบโจทย์์ความท้า้ทายด้า้นพลัังงานระดัับโลก  

พร้อ้มปููทางสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนของทุกุคน

หมายเหตุุ	 :	 รายงานฉบัับนี้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ก่่อนวัันที่่� 29 มกราคม 2569 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  ครั้้�งที่่� 1/2569  ที่่�ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรับัโครงสร้้างกลุ่่�มบริษัิัท โดยการควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่ง 
		บริ  ษัิัทฯ และ BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่ (NewCo)

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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แผนที่่�แสดงธุุรกิิจของกลุ่่�มบ้้านปูู

บ้้านปูู ผสานพลัังงานที่่�หลากหลาย 
เพื่่�อการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน

ประเทศไทย

ประเทศญี่่�ปุ่่� นสาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย

ประเทศมองโกเลีีย

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานความร้อ้น1

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์8

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานความร้อ้น1 เหมืืองถ่า่นหินิ1

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์1 เหมืืองถ่า่นหินิ6

โครงการ 
เหมืืองถ่า่นหินิ1

โครงการ 
กัักเก็็บพลัังงาน4โรงไฟฟ้า้ 

พลัังงานลม1 โครงการ 
เหมืืองถ่า่นหินิ1

โครงการโรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานลม1 ท่่าเรืือ5

สาธารณรััฐประชาธิปิไตย 
ประชาชนลาว
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ประเทศออสเตรเลีีย สหรััฐอเมริิกา

เหมืืองถ่า่นหินิ8 แหล่่งผลิิต 
ก๊า๊ซธรรมชาติิ2*

โครงการ 
กัักเก็็บพลัังงาน2

โครงการ 
เหมืืองถ่า่นหินิ3 แหล่่งดัักจับั 

และกัักเก็็บคาร์บ์อน1

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์1

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์2 โครงการแหล่่งดักัจับั 

และกัักเก็็บคาร์บ์อน3
ท่่าเรืือ2 โรงไฟฟ้า้ 

ก๊า๊ซธรรมชาติิ2

หมายเหตุุ	 :		  แผนที่่�ดัังกล่า่วไม่่รวมการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและทุ่่�นลอยน้ำำ� ธุุรกิิจแบตเตอรี่่� ธุุรกิิจซื้้�อขายไฟฟ้า้ ธุุรกิิจอีี-โมบิิลิิตี้้�  
			   และธุุรกิิจพััฒนาเมืืองอัจัริยิะและจััดการพลัังงาน

		  *	แหล่่งผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติิ Marcellus และแหล่่งผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติิ Barnett โดยที่่�แหล่่งผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติิ Barnett ได้้รวมการลงทุุนในสิินทรัพัย์์ก๊า๊ซธรรมชาติิ 
			   แหล่่ง Bedrock Production LLC ที่่�ได้้ลงทุุนเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2568

สาธารณรััฐประชาชนจีีน

เหมืืองถ่า่นหินิ2

โครงการ 
กัักเก็็บพลัังงาน1

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานความร้อ้น4
โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์7
โครงการ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์1
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วิสัิัยทัศัน์์และพัันธกิิจ

วิสัิัยทัศัน์์

พัันธกิิจ

มุ่่�งสร้า้งคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนและความไว้ว้างใจให้ก้ับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย 
ด้้วยความรับัผิิดชอบต่่อโลกและสัังคม

ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาและผสานนวัตักรรม เพื่่�อความยั่่�งยืืนทางพลัังงานอย่่างครบวงจร  
ด้้วยเทคโนโลยีีหลากหลายรููปแบบ

เพิ่่�มความแข็็งแกร่่งของวัฒันธรรมองค์์กร ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงาน  
และยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ของบ้้านปูู ในการเป็็นองค์์กรที่่�มีีความซื่่�อสััตย์์  
เป็็นมืืออาชีีพ และมีีธรรมาภิิบาล

ผู้้�นำำ�ด้า้นพลัังงานแห่ง่เอเชีีย 
ที่่�มุ่่�งมั่่�นพััฒนานวัตักรรม เทคโนโลยีี และความยั่่�งยืืน

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
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สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในรอบปีี 2568  
รวมทั้้�งเหตุุการณ์์ปััจจุุบััน

บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กัดั (บ้้านปูู เน็็กซ์1์) ได้้ลงทุนุในโครงการโรงไฟฟ้า้พลังงานแสงอาทิติย์์  
Jinhu Qianfeng ณ อำำ�เภอจินิหูู มณฑลเจีียงซูู สาธารณรัฐัประชาชนจีีน โดยใช้้เทคโนโลยีี
การติิดตั้้�งแผงโซลาร์เ์ซลล์์บนแหล่่งน้ำำ� มีีกำำ�ลัังการผลิิต 120 เมกะวััตต์์ โดยปััจจุุบััน 
อยู่่�ระหว่างการก่่อสร้้าง คาดว่าจะเริ่่�มเปิดิดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์ ์(Commercial Operation  
Date: COD) ในไตรมาส 3 ปีี 2569 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิอนุุมัตัิใิห้้บริษัิัทฯ จ่่ายเงินิปันัผลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงาน  
ประจำำ�ปี ี2567 งวดวันัท่ี่� 1 มกราคม ถึึงวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567  ในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท  
โดยเมื่่�อวัันที่่� 26 กัันยายน 2567 บริษัิัทฯ ได้้จ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดำำ�เนิินงาน 
งวดวันัที่่� 1 มกราคม ถึงึวัันที่่� 30 มิถุิุนายน 2567 ในอัตัราหุ้้�นละ 0.18 บาท ดังันั้้�นจึงึเสนอ 
ให้้บริษัิัทฯ จ่่ายเงิินปัันผล จากกำำ�ไรสะสม ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในอัตัราหุ้้�นละ 0.12 บาท โดยจ่า่ยจากกำำ�ไรที่่�ได้้รับัยกเว้้นไม่ต่้้องนำำ�มารวมคำำ�นวณภาษีีเงินิได้้ 
นิิติิบุุคคล ซึ่่�งผู้้�รับัเงิินปัันผลจะไม่่ได้้รับัเครดิิตภาษีี ซึ่่�งกำำ�หนดจ่า่ยเงิินปัันผลในวัันท่ี่�  
30 เมษายน 2568

Ecoserve Vietnam Limited Liability Company (EcoServe Vietnam) ซึ่่�งเป็็น 
บริษัิัทย่่อยที่่� บ้้านปูู เน็็กซ์์ ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 100 ได้้ร่ว่มทุุน (JV) กัับ BKG 
Holdings Corporation (BKG) เพ่ื่�อจััดตั้้�งบริษัิัท ESCO NEXT Limited Liability 
Company โดย EcoServe Vietnam ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 85 และ BKG ถืือหุ้้�น 
ในสััดส่วนร้้อยละ 15 เพื่่�อพััฒนาและลงทุุนในโครงการระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์บนหลังคา (โซลาร์เ์ซลล์์) ในสาธารณรัฐัสัังคมนิิยมเวีียดนาม มีีเป้้าหมาย 
ในระยะแรกที่่�จะติิดตั้้�ง 390 เมกะวััตต์์ 

1 บริษัิัทฯ และ บริษัิัท บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นใน บ้้านปูู เน็็กซ์ ์สััดส่วนเท่า่กัันที่่�ร้้ อยละ 50

2568

21 กุุมภาพัันธ์ ์2568

26 กุุมภาพัันธ์ ์2568

7 มีีนาคม 2568
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BKV dCarbon Ventures, LLC (dCarbon Ventures) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อยท่ี่� BKV 
Corporation (BKV) ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 100 ได้้ร่ว่มกัับกองทุุน CI Energy 
Transition Fund (CIP Energy Transition Fund), ซึ่่�งบริหิารโดย Copenhagen 
Infrastructure Partners P/S ประเทศเดนมาร์ก์ เพ่ื่�อจััดตั้้�งบริษัิัทร่ว่มทุุน (JV)  
BKV dCarbon Project, LLC (BKV-CIP JV)  โดย dCarbon Ventures  
ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 51 และกองทุุน CIP Energy Transition Fund ถืือหุ้้�นใน 
สััดส่วนร้้อยละ 49  ร่ว่มกัันเพื่่�อขยายการลงทุุนในธุุรกิิจการดัักจัับและกัักเก็็บคาร์บ์อน  
(Carbon Capture, Utilization and Sequestration: CCUS) ในสหรัฐัอเมริกิา ภายใต้้ 
โครงสร้้างดังักล่า่ว กองทุนุ CIP Energy Transition Fund มีีภาระผููกพันัการลงทุนุเริ่่�มต้้น  
500 ล้้านเหรีียญสหรัฐั และสามารถเพิ่่�มการลงทุุนได้้สููงสุุด 1,000 ล้้านเหรีียญสหรัฐั 
ในอนาคต ในขณะที่่� dCarbon Ventures โอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการ CCUS หลัักที่่�มีีอยู่่� 
ในปััจจุุบััน ได้้แก่่ โครงการ Barnett Zero และโครงการ Eagle Ford ในรัฐัเท็็กซััส  
ให้้แก่บ่ริษัิัทร่ว่มทุนุ BKV-CIP JV รวมถึงึอาจโอนโครงการท่ี่�อยู่่�ระหว่างการพัฒันารวมทั้้�ง 
ทรัพัย์์สิินท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรือืเงิินสดเพิ่่�มเติิมในลำำ�ดัับถัดไป โดยเงิินลงทุุนดัังกล่่าว 
จะใช้้สำำ�หรับัการออกแบบ ก่่อสร้้าง และดำำ�เนิินงานโครงการ CCUS ในสหรัฐัอเมริกิา

8 พฤษภาคม 2568

Banpu Energy Australia Pty Ltd. (BEN) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ ได้้ลงนาม 
ในสััญญาการลงทุุนสััดส่วนร้้อยละ 100 ในโครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�
เคอแรง (Kerang BESS) ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่า่งการพััฒนาโครงการ ณ ภููมิิภาคลาโทรบ  
วััลเลย์์ (Latrobe Valley) รัฐัวิิกตอเรีีย ประเทศออสเตรเลีีย มีีขนาดกํําลัังการผลิิต 
ติิดตั้้�ง 103 เมกะวััตต์์ และความจุพุลัังงานไฟฟ้า้ 206 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง เพื่่�อขายไฟฟ้า้ 
เข้้าสู่่�ระบบและเสริมิเสถีียรภาพของตลาดไฟฟ้า้ขายส่่งของออสเตรเลีีย

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd. (BRS) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของ บ้้านปูู เน็็กซ์ ์  
ได้้ลงนามในสััญญาการจำำ�หน่ายเงิินลงทุุนภายใต้้โครงสร้้าง Tokumei Kumiai (TK)  
ในโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์จ์ำำ�นวน 10 โครงการ ซึ่่�งมีีกำำ�ลังัการผลิติรวม 91.69 เมกะวัตัต์์  
(ตามสััดส่วนการลงทุุน) ในประเทศญี่่�ปุ่่�น ให้้แก่่นิิติิบุุคคลท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อการลงทุุน 
ภายใต้้การบริิหารจััดการโดยบริิษััทในเครืือของ Actis LLP มีีมููลค่่าซื้้�อขายรวม  
19,764 ล้้านเยน (เทีียบเท่่าประมาณ 4,460 ล้้านบาท) ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ ยัังคงถืือ 
สััดส่วนการลงทุุนภายใต้้โครงสร้้าง TK ในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์โอลิิมเปีีย  
โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ยามางาตะ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์เคเซนนุุมะ  
และโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ชิิราคาวะ ในประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม  
54.00 เมกะวััตต์์ (ตามสััดส่วนการลงทุุน) โดยมีีความสามารถในการสร้้างรายได้้ 
และรายงานเงิินปัันผล (TK Cash Dividend) อย่่างต่่อเนื่่�อง 

1 พฤษภาคม 2568

13 มิถิุุนายน 2568
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BKV Upstream Midstream, LLC ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของ BKV ได้้ลงนามในสััญญา 
การซื้้�อสััดส่วนความเป็น็เจ้้าของในบริษัิัท (Membership Interest Purchase Agreement:  
MIPA) กัับ Bedrock Energy Partners, LLC เพ่ื่�อเข้้าซื้้�อ Bedrock Production, 
LLC เจ้้าของธุุรกิิจก๊าซธรรมชาติิ (Upstream) และธุุรกิิจกลางน้ำำ� (Midstream) ใน
แหล่่งบาร์เ์นตต์ (Barnett) รัฐัเท็็กซััส สหรัฐัอเมริกิา โดยแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิใหม่่น้ี้� 
ครอบคลุมุพื้้�นที่่� 97,000 เอเคอร์ ์พร้้อมโครงสร้้างระบบท่อ่ส่่งก๊า๊ซธรรมชาติ ิประกอบด้้วย 
หลุมุผลิติ 1,121 หลุมุ มีีปริมิาณสำำ�รองก๊า๊ซธรรมชาติ ิ1P ประมาณ 0.8 ล้้านล้้านลููกบาศก์ฟ์ุตุ 
เทีียบเท่่า (Tcfe) และมีีศักยภาพการผลิิตประมาณ 108 ล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่อวััน  
(อ้้างอิิงข้้อมููล ณ ไตรมาส 2 ปีี 2568) โดยมีีสัดส่วนก๊๊าซธรรมชาติิร้้อยละ 63 และ 
ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (NGL) ร้้อยละ 37 อีีกทั้้�งยัังมีีศักยภาพในการพััฒนาเพิ่่�มเติิม 
ผ่่านหลุมขุุดเจาะใหม่จำำ�นวน 50 หลุม ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ต่่อเนื่่�อง (Lateral Lengths)  
ประมาณ 10,000 ฟุตุ และพื้้�นที่่�เพ่ื่�อการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการผลิติ (Refrac) อีีก 80 หลุมุ  
โดยการลงทุุนดัังกล่่าวมีีมููลค่่า 370 ล้้านเหรีียญสหรัฐั (เทีียบเท่า่ประมาณ 11,966 ล้้านบาท)  
เป็น็เงินิลงทุุนมาจากการออกหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 260 ล้้านเหรีียญสหรัฐั และการออกหุ้้�นสามััญใหม่่ 
ของ BKV ให้้กัับ Bedrock Energy Partners, LLC จำำ�นวน 5.2 ล้้านหุ้้�น ซึ่่�งคิิดเป็็น 
มููลค่า่เทีียบเท่า่ 110 ล้้านเหรีียญสหรัฐั ภายใต้้เงื่่�อนไขจำำ�กัดัการขายหุ้้�น (Lock-up Period)  
เป็น็ระยะเวลา 60 วันั  ส่่งผลให้้สัดส่วนการถือืหุ้้�นของบริษัิัทฯ ใน BKV  จากเดิมิที่่�สััดส่วน
ร้้อยละ 75.5 เป็็นร้้อยละ 71.1 โดย BKV ได้้บรรลุุผลสำำ�เร็จ็ตามเงื่่�อนไขการเข้้าซื้้�อและรับัรู้้�
รายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสิินทรัพัย์์ดัังกล่า่วเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2568

•	 BEN ได้้ลงนามในสััญญาการลงทุุนในโครงการระบบกักเก็็บพลังงานด้้วยแบตเตอรี่่�วููรีี น  
(Wooreen Energy Storage System: WESS) ร่ว่มกัับ EnergyAustralia  
Portfolio Holdings Pty Ltd. ซึ่่�งเป็็นผู้้�ดููแลการลงทุุนของ EnergyAustralia 
Portfolio Hold Trust โดยมีีสัดส่วนการลงทุุนเท่า่กัันที่่�ร้้ อยละ 50  ปััจจุุบัันโครงการ
ดัังกล่า่วอยู่่�ระหว่า่งการก่่อสร้้าง ณ ภููมิิภาคลาโทรบ วััลเลย์์ (Latrobe Valley)  
รัฐัวิิกตอเรีีย ประเทศออสเตรเลีีย กำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 350 เมกะวััตต์์ มีีความจุุ 
พลัังงานไฟฟ้้า 1,400 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง คาดว่า่จะเริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์  
(Commercial Operation Date: COD) ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2570 โดย 
EnergyAustralia Pty Ltd. เป็็นผู้้�รับัซื้้�อไฟฟ้า้ทั้้�งหมดเป็็นระยะเวลา 10 ปีี

•	 โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�  อิิวาเตะ โตโนะ (Iwate Tono) ตั้้�งอยู่่�  
ณ เมืืองโตโนะ (Tono) จัังหวััดอิิวาเตะ (Iwate) ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย 
Banpu Japan K.K. (BJP) บริษัิัทย่่อยของ บ้้านปูู เน็็กซ์ ์ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 
14.5 เมกะวััตต์์ และความจุพุลัังงานไฟฟ้า้ 58 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง ได้้เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการ
เชิงิพาณิิชย์ ์(Commercial Operation Date: COD) และเชื่่�อมต่อ่กับัระบบโครงข่า่ย
ไฟฟ้้า Tohoku EPCO เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดยขายไฟฟ้้าเข้้าสู่่�ระบบและให้้บริกิาร
รักัษาสมดุุลโครงข่่ายไฟฟ้า้ในตลาดไฟฟ้า้ของญี่่�ปุ่่�น 

7 สิิงหาคม 2568

26 มิถิุุนายน 2568
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บริษัิัทฯ แจ้้งมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกัับธุรกรรมการปรับัโครงสร้้าง 
การลงทุุนในบริษัิัทย่่อยทางอ้้อม ธุุรกรรมการปรับัโครงสร้้างภายในกลุ่่�มบริษัิัท และ 
การกำำ�หนดวัันประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (EGM)

1.	 การปรับัโครงสร้า้งการลงทุุนใน BKV-BPP Power, LLC (BKV-BPP) : ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบการที่่� BKV ประสงค์์ที่่�จะเพิ่่�มสััดส่วนการลงทุุนใน 
BKV-BPP โดยจะเข้้าซื้้�อสิิทธิกิารลงทุุนเพิ่่�มเติิมร้้อยละ 25 จาก Banpu Power 
US Corporation (BPPUS) คิิดเป็็นมููลค่่าประมาณ 376 ล้้านเหรีียญสหรัฐั  
หัักด้้วยร้้อยละ 25 ของหนี้�สิินสุุทธิขิอง BKV-BPP ณ วัันที่่�การซื้้�อขายเสร็จ็สิ้้�น  
โดยชำำ�ระค่่าตอบแทนเป็็นเงิินสดร้้อยละ 50 และหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ BKV  
ร้้อยละ 50 (คำำ�นวณจากราคา Volume Weighted Average Price (VWAP)  
20 วัันทำำ�การท่ี่� 21.66 เหรีียญสหรััฐต่่อหุ้้�น) ภายหลัังการทำำ�รายการ BKV  
จะถืือสิิทธิกิารลงทุุนใน BKV-BPP ในสััดส่วนร้้อยละ 75 และรวมผลการดำำ�เนิินงาน 
ของ BKV-BPP ในงบการเงิินของ BKV ทั้้�งน้ี้� ธุุรกรรมดัังกล่่าวอยู่่�ภายใต้้ 
เงื่่�อนไขสำำ�คััญ รวมถึึงการได้้รับัอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ BPP ในวัันที่่�  
29 มกราคม 2569 ซึ่่�งคาดว่า่จะแล้้วเสร็จ็ภายในไตรมาส 1 ของปีี 2569

2.	 แผนการปรับัโครงสร้า้งภายในกลุ่่�มบริษัิัท : ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทอนุุมััติิ
แผนการปรับัโครงสร้้างภายในกลุ่่�มบริษัิัท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและความคล่่องตััว 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สนัับสนุุนกลยุุทธ์ ์“Energy Symphonics (เอเนอร์จ์ีี ซิมิโฟนิิกส์์)”  
และการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน มุ่่�งเพิ่่�มสััดส่วน EBITDA จากธุุรกิิจที่่�ไม่่ใช่ถ่่า่นหิิน 
ซึ่่�งรวมถึึงธุุรกรรมสำำ�คััญดัังน้ี้�

2.1	 การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 5 บาท เพื่่�อรองรับัการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บุุคคล 
ในวงจำำ�กัดั (Private Placement) จากทุนุจดทะเบีียนเดิมิจำำ�นวน 10,018,902,725 บาท  
เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่จำำ�นวน 10,018,902,730 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญ 
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 5 หุ้้�น มููลค่า่ท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท พร้้อมทั้้�งการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
หนังสืือบริคิณห์์สนธิขิองบริษัิัทฯ ข้้อ 4 เพื่่�อรองรับัการเข้้าทำำ�ธุรกรรมการควบบริษัิัท 
ตามที่่�ระบุุในข้้อ 2.3

2.2	 การออกและเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนไม่่เกิิน 5 หุ้้�น ให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private 
Placement) ได้้แก่่ นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 4.39 บาท 
คิิดเป็็นมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 21.95 บาท เพ่ื่�อรองรับัการเข้้าทำำ�ธุรกรรมการควบบริษัิัท 
ตามที่่�ระบุุในข้้อ 2.3

29 ตุุลาคม 2568

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิอนุุมััติิให้้บริษัิัทฯ จ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลจาก 
กำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2568  ในอััตราหุ้้�นละ 0.12 บาท โดยจ่า่ยจากกำำ�ไร 
ที่่�ได้้รับัยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�มารวมคำำ�นวณภาษีีเงินิได้้นิติบุิุคคล ซึ่่�งผู้้�รับัเงินิปัันผลจะไม่่ได้้รับั
เครดิิตภาษีี ซึ่่�งได้้จ่า่ยเงิินปัันผลในวัันที่่� 25 กัันยายน 2568

27 สิิงหาคม 2568

28

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



2.3	 การควบรวมระหว่า่งบริษัิัทฯ และ BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทมหาชนจำำ�กัดัใหม่ ่(NewCo) 
ตามกฎหมาย ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ และ BPP สิ้้�นสภาพการเป็็นนิิติิบุุคคล  
โดย NewCo จะรับัโอนทรัพัย์์สิิน หนี้� สิิทธิ ิ หน้้าที่่� และความรับัผิดชอบทั้้�งหมด 
ของบริษัิัทฯ และ BPP โดยผลของกฎหมายตามพระราชบัญัญััติบิริษัิัทมหาชนจำำ�กัดั  
(ธุุรกรรมการควบบริิษััท) NewCo จะมีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้วรวม 
40,496,219,730.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 4,049,621,973 หุ้้�น  
มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท โดยจะจััดสรรหุ้้�น NewCo ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ 
และ BPP ตามอััตราส่่วนการแลกหุ้้�นสุุดท้้าย (Final Swap Ratio) ภายหลัังจากที่่� 
ธุุรกรรมการรับัซื้้�อหุ้้�นของ BPP เป็็นการทั่่�วไป (General Offer) เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่วน
การลงทุุนใน BPP ในราคาหุ้้�นละ 13 บาท ซึ่่�งมีีกำำ�หนดระยะเวลาการรัับซื้้�อ 
ระหว่า่งวัันที่่� 1–23 ธันัวาคม 2568 แล้้วเสร็จ็ โดยจะประกาศ Final Swap Ratio  
ในวัันที่่� 26 ธันัวาคม 2568

2.4	 อนุุมััติิเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรกรรมการควบบริษัิัท อัันได้้แก่่ 

2.4.1	 อนุุมััติิให้้บริษัิัทฯ เข้้าทำำ�สัญญาควบบริษัิัทกัับ BPP (สััญญาการควบบริษัิัท)  
เพื่่�อกำำ�หนดสิทธิแิละหน้้าที่่�ของคู่่�สัญญาแต่่ละฝ่า่ย และเงื่่�อนไขต่า่ง ๆ ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกรรมการควบบริษัิัท รวมถึึงการเข้้าทำำ�และลงนามในเอกสารอื่่�นใด
อัันเกี่่�ยวข้้องกัับสัญญาการควบบริษัิัท หรือืธุุรกรรมการควบบริษัิัท

2.4.2	อนุุมััติิให้้บริษัิัท บ้้านปูู มิินเนอรัลั จำำ�กััด (BMC) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่�บริษัิัทฯ  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ซึ่่�งได้้แสดงความประสงค์์ที่่�จะเป็็นผู้้�รับัซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัทฯ 
และหุ้้�นของ BPP จากผู้้�ถืือหุ้้�นของแต่่ละบริษัิัทที่่�เข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และออกเสีียงคััดค้้านธุุรกรรมการควบบริษัิัท ตามมาตรา 146 วรรคสอง  
แห่่ง พ.ร.บ. บริษัิัทมหาชน (ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�คััดค้้าน) เป็็นผู้้�รับัซื้้�อหุ้้�นดัังกล่า่ว

2.4.3	อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งบริษัิัท เจย์์ แคปปิิตอล แอดไวเซอรีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นที่่�ปรึกึษา 
ทางการเงิินที่่�อยู่่�ในบััญชีีรายชื่่�อท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรัพัย์ (สำำ�นักงาน ก.ล.ต.) ให้้ความเห็็นชอบ เป็็นที่่�ปรึกึษา 
ทางการเงิินอิิสระ (IFA) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับธุรกรรมการควบ 
บริษัิัท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ได้้รับัข้้อมููลที่่�ครบถ้้วนและเพีียงพอ 
ประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมดัังกล่า่ว 

3.	 กำำ�หนดวันัประชุุมวิิสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ในวันัพฤหัสับดีีที่่� 29 มกราคม 2569  
ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting) 

4.	 กำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิเข้้าร่ว่มประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569  
(Record Date) วัันที่่� 26 ธันัวาคม 2568

5.	 กำำ�หนดวาระการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 เพ่ื่�อพิจิารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  ภายใต้้ 
แผนการปรับัโครงสร้้างภายในกลุ่่�มบริษัิัท 

6.	 มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และ/หรือืบุุคคลที่่�ได้้รับัมอบหมาย มีีอำำ�นาจ
อนุุมััติิดำำ�เนิินการและกำำ�หนดรายละเอีียดที่่�จำำ�เป็็นเกี่่�ยวกัับการจััดประชุุมวิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ภายใต้้กรอบที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (EGM) ของ PT. Indo Tambangraya Megah Tbk 
(ITMG) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยท่ี่� Banpu ถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 65.14 และจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพัย์์อิินโดนีีเซีีย (IDX: ITMG) มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนของ ITMG  
ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นที่่�ได้้ออกและจดทะเบีียนไว้้ในตลาดหลัักทรัพัย์์อิินโดนีีเซีีย ภายในวงเงิินสููงสุุด
ไม่่เกิิน 2,490,000,000,000 รููเปีียห์์อิินโดนีีเซีีย คิิดเป็็นไม่่เกิินร้้อยละ 10 ของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว โดยการซื้้�อหุ้้�นคืืนดัังกล่า่วจะดำำ�เนิินการผ่่านตลาดหลัักทรัพัย์์
อิินโดนีีเซีีย ภายในระยะเวลา 12 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2568 ถึึงวัันท่ี่�  
4 พฤศจิิกายน 2569 โดยแหล่่งเงิินทุุนสำำ�หรับัการซื้้�อหุ้้�นคืืนจะมาจากกระแสเงิินสด 
ของ ITMG

BKV ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนุ (Public Offering: PO) รวมทั้้�งสิ้้�น 6,900,000 หุ้้�น ท่ี่�ราคา 
26 เหรีียญสหรัฐัต่่อหุ้้�น โดยเป็็นมููลค่า่รวมประมาณ 179.4 ล้้านเหรีียญสหรัฐั ซึ่่�งจะส่่งผล
ให้้สัดส่วนการถืือหุ้้�นของ BANPU ใน BKV ที่่�สััดส่วนร้้อยละ 65.9 โดยเงิินทุุนดัังกล่า่ว 
จะนำำ�ไปใช้้เพื่่�อการเข้้าซื้้�อสิิทธิิการลงทุุนร้้อยละ 25 ใน BKV-BPP จาก BPPUS  
ทั้้�งน้ี้� ในกรณีีที่่�การทำำ�ธุรกรรมลงทุุนใน BKV-BPP ยัังไม่่เสร็จ็สิ้้�นหรือืในกรณีีที่่�การปิิด
ทำำ�การของการทำำ�ธุรกรรมลงทุุนใน BKV-BPP ไม่่เกิิดขึ้้�น BKV จะใช้้เงิินทุุนดัังกล่่าว 
ที่่�ได้้จากการออก PO สนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรัฐัฯ  
(U.S. Closed-Loop Gas Business) และรักัษาความแข็ง็แกร่ง่ของโครงร้้างทางการเงินิ 
(Capital structure) เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นสำำ�หรับัการขยายธุุรกิิจในอนาคต

คณะกรรมการของ BKV มีีมติอินุุมัตัิโิครงการซื้้�อหุ้้�นคืนืในระยะเวลา 2 ปี ีโดยจะดำำ�เนิินการ 
ซื้้�อหุ้้�นสามััญคืืนรวมมููลค่่าไม่่เกิิน 100 ล้้านเหรีียญสหรัฐั ระยะเวลาและมููลค่่ารวม 
ของการซื้้�อหุ้้�นคืืนในแต่่ละครั้้�งจะขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจของฝ่่ายบริหิารของ BKV โดยจะ 
พิิจารณาจากปััจจััยต่า่ง ๆ ได้้แก่่ ภาวะเศรษฐกิิจและสภาวะตลาด ราคาหุ้้�น สภาพคล่่อง 
และลำำ�ดับัความสำำ�คัญัในการใช้้เงินิทุุน ข้้อกำำ�หนดด้้านกฎระเบีียบและกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมถึึงปัจัจัยัอื่่�น ๆ  ท่ี่�เหมาะสม โดยแหล่ง่เงินิทุนุสำำ�หรับัการซื้้�อหุ้้�นคืนืจะมาจากกระแสเงินิสด 
หรือืการกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน

3 พฤศจิกิายน 2568 

3 ธันัวาคม 2568 

22 ธันัวาคม 2568
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บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด ประกาศคงอัันดัับเครดิิตองค์์กรและหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิ ิ
ไม่ม่ีีหลักัประกันัของบริษัิัทฯ ที่่�ระดับั "A+" ด้้วยแนวโน้้มอันัดับัเครดิติ "Stable" หรือื "คงที่่�" 
สะท้้อนถึึงสถานะทางการตลาดท่ี่�แข็็งแกร่ง่ของบริษัิัทในอุุตสาหกรรมพลัังงานต้้นน้ำำ� 
ในภููมิภาคเอเชีียแปซิฟิิกิ โดยมีีปัจจัยัสนัับสนุุนจากขนาดการดำำ�เนิินงานท่ี่�ใหญ่และกว้้างขวาง  
ฐานลููกค้้าที่่�มั่่�นคง และการบริหิารต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธิภิาพ นอกจากน้ี้� การกระจายธุุรกิิจ 
เชิงิกลยุุทธ์ไ์ปสู่่�ธุรกิิจก๊าซธรรมชาติ ิธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้ และเทคโนโลยีีพลังงาน ช่ว่ยลดการพึ่่�งพา 
ธุุรกิิจถ่า่นหิินและสนัับสนุุนความสามารถในการสร้้างกำำ�ไรในระยะยาว อย่่างไรก็็ตาม 
อัันดัับเครดิิตยัังถููกจำำ�กััดจากภาระหนี้�สิินที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ความผัันผวนของราคา
ถ่า่นหิินและก๊า๊ซธรรมชาติิ ความเสี่่�ยงจากตลาดไฟฟ้้าเสรีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงแนวโน้้มที่่�
อุุปสงค์์ถ่า่นหิินทั่่�วโลกจะปรับัลดลงในระยะยาวตามกระแสการลดการปล่่อยคาร์บ์อน  
ทั้้�งน้ี้� โครงสร้้างธุุรกิิจรวมของกลุ่่�มภายใต้้ NewCo จะยัังคงมีีโครงสร้้างโดยรวม 
ใกล้้เคีียงเดิิมหลังการปรับัโครงสร้้าง ซึ่่�งคาดว่าจะเสร็จ็สิ้้�นในไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2569  
โดยกระบวนการน้ี้�จะประกอบด้้วยการปรับัโครงสร้้างการถืือหุ้้�นภายในกลุ่่�มของสิินทรัพัย์์
โรงไฟฟ้้าในสหรัฐัฯ รวมถึึงการควบรวมกิิจการอีีกทั้้�งช่่วยให้้การกำำ�กัับดููแลเชิงิกลยุุทธ์์
ชััดเจนขึ้้�น ผ่่านการแบ่่งกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับพลวััตของตลาดพลังงานและไฟฟ้้า 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และจะส่่งผลให้้โครงสร้้างกลุ่่�มมีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น

บริษัิัทฯ ได้้แจ้้งผลการรับัซื้้�อหุ้้�นของ BPP เป็็นการทั่่�วไป (General Offer) จากผู้้�ถืือหุ้้�น
รายอื่่�นท่ี่�เหลือืทั้้�งหมดของ BPP ระหว่า่งวันัที่่� 1-23 ธันัวาคม 2568 โดยบริษัิัทหลักัทรัพัย์์ 
เกีียรติินาคิินภััทร จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นตััวแทนในการรับัซื้้�อหุ้้�นได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�น 
ของ BPP ด้้วยวิิธีีบัันทึึกการซื้้�อขายรายใหญ่่ (Trade Report – Big Lot) และส่่งมอบหุ้้�น
ของ BPP ให้้แก่่บริษัิัทฯ  เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วโดยจำำ�นวนหุ้้�นของ BPP ทั้้�งหมดที่่�บริษัิัทฯ  
ได้้รับัซื้้�อจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นตามธุุรกรรมดัังกล่า่วมีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 378,460,106 หุ้้�น  
ส่่งผลให้้จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริษัิัทฯ ถืือใน BPP เพิ่่�มขึ้้�นจากจำำ�นวน 2,397,199,497 หุ้้�น  
เป็็น 2,775,659,603 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่วนการถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 78.66 เป็็น 
ร้้อยละ 91.07 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ BPP บริษัิัทฯ  
และ BPP จึึงได้้ประกาศอััตราส่่วนการแลกหุ้้�นสุุดท้้าย (Final Swap Ratio) เพ่ื่�อการ
จััดสรรหุ้้�นของบริษัิัทใหม่่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนรับัทราบก่่อนวัันประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นดัังน้ี้� 

Banpu:	 1 หุ้้�นเดิิมใน Banpu ต่่อ 0.38242 หุ้้�นในบริษัิัทใหม่่

BPP:	 1 หุ้้�นเดิิมใน BPP ต่่อ 0.80208 หุ้้�นในบริษัิัทใหม่่  
	 (ไม่่นัับรวมหุ้้�นใน BPP ที่่�ถืือโดย Banpu)

25 ธันัวาคม 2568

26 ธันัวาคม 2568 
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ได้้มีีมติิอนุุมััติิธุุรกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินการตามแผนปรับัโครงสร้้างภายในกลุ่่�มบริษัิัท ดัังน้ี้� 

1.	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริษัิัทฯ จำำ�นวน 5 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 
จำำ�นวน 10,018,902,725 บาท เป็น็ทุนุจดทะเบีียนใหม่จ่ำำ�นวน 10,018,902,730 บาท  
โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 5 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท  
เพื่่�อรองรัับการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด  
(Private Placement) พร้้อมทั้้�งการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนังสืือบริคิณห์์สนธิขิองบริษัิัทฯ 
ข้้อ 4 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริษัิัทฯ

2.	 อนุุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private 
Placement) จำำ�นวนไม่่เกิิน 5 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท ให้้แก่่ 
นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 4.39 บาท คิิดเป็็นมููลค่า่ทั้้�งสิ้้�น  
21.95 บาท รวมถึึงอนุุมัตัิกิารมอบอำำ�นาจต่าง ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกและเสนอขาย
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในครั้้�งน้ี้� 

3.	 อนุุมััติิการควบบริษัิัทระหว่า่งบริษัิัทฯ และ BPP อัันจะส่่งผลให้้ บริษัิัทฯ และ BPP  
สิ้้�นสภาพการเป็็นนิิติิบุุคคลและเกิิดบริิษััทมหาชนจำำ�กัดใหม่ขึ้้�น (NewCo)  
โดย NewCo จะได้้รับัไปทั้้�งทรัพัย์์สิิน หนี้� สิิทธิ ิหน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบทั้้�งหมด 
ของบริษัิัทฯ และ BPP โดยผลของกฎหมาย รวมตลอดจนอนุุมัตัิกิารมอบอำำ�นาจต่า่ง ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรกรรมการควบบริษัิัท

BPPUS ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยท่ี่� BPP ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดร้้อยละ 100 ได้้ดำำ�เนิินธุุรกรรม 
การจำำ�หน่ายเงิินลงทุุนจำำ�นวนร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนสิิทธิิการลงทุุน (Membership 
Interests) ใน BKV-BPP Power, LLC (BKV-BPP) ให้้แก่่ BKV ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อย 
ทางอ้้อมของ BANPU เสร็จ็สิ้้�นแล้้ว ตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569  
ของ BPP ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2569 โดยมีีมููลค่่าค่า่ตอบแทนที่่� BPPUS  
ได้้รับัประมาณ 230.3 ล้้านเหรีียญสหรัฐั (ประมาณ 7,162 ล้้านบาท) ทั้้�งน้ี้� มููลค่า่ดัังกล่า่ว 
คำำ�นวณจากมููลค่่าการจำำ�หน่ายรวม 376 ล้้านเหรีียญสหรัฐั หัักด้้วยร้้อยละ 25 ของ 
หนี้�สิินสุุทธิปิระมาณการของ BKV-BPP ซึ่่�งมีีมููลค่า่ประมาณ 582.9 ล้้านเหรีียญสหรัฐั  
BPPUS ได้้รัับชำำ�ระค่่าตอบแทนดัังกล่่าวในรููปแบบของเงิินสดจำำ�นวนประมาณ  
115.1 ล้้านเหรีียญสหรัฐั และหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของ BKV จำำ�นวน 5,315,390 หุ้้�น  
คิิดเป็็นมููลค่า่ประมาณ 115.1 ล้้านเหรีียญสหรัฐั ในราคาหุ้้�นละ 21.66094 เหรีียญสหรัฐั 
ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดระยะเวลาห้้ามขายหุ้้�น (Lock-up Period) เป็น็ระยะเวลา 180 วันั 
นัับจากวัันที่่�ธุุรกรรมเสร็จ็สิ้้�น ภายหลัังการเสร็จ็สิ้้�นธุุรกรรมดัังกล่า่ว BPPUS จะถืือสิิทธิ ิ
การลงทุุนใน BKV-BPP ลดลงจากร้้อยละ 50 เป็็นร้้อยละ 25 ส่่งผลให้้ BKV-BPP  
เปลี่่�ยนสถานะจากบริษัิัทย่่อยของ BPPUS เป็็นบริษัิัทร่ว่มของ BPPUS ขณะท่ี่� BKV  
จะถือืสิิทธิกิารลงทุนุใน BKV-BPP เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 50 เป็น็ร้้อยละ 75 และ BKV-BPP  
จะเปลี่่�ยนสถานะเป็็นบริษัิัทย่่อยของ BKV

2569

29 มกราคม 2569

30 มกราคม 2569

32

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทมีีมติอินุุมัตัิใิห้้บริษัิัทฯ จ่่ายเงินิปันัผลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงาน  
ประจำำ�ปีี 2568 งวดวัันที่่� 1 มกราคม - 31 ธันัวาคม 2568 ในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท  
โดยเมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2568 บริษัิัทฯ ได้้จ่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่�  
30 มิิถุุนายน 2568 ไปแล้้วหุ้้�นละ 0.12 บาท ดัังนั้้�นจึึงเสนอให้้บริษัิัทฯ จ่า่ยเงิินปัันผล 
จากกำำ�ไรสะสม ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.18 บาท  
โดยจ่า่ยจากกำำ�ไรที่่�ได้้รับัยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�มารวมคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคล ซึ่่�งผู้้�รับั
เงิินปัันผลจะไม่่ได้้รับัเครดิิตภาษีี ซึ่่�งกำำ�หนดจ่า่ยเงิินปัันผลในวัันที่่� 29 เมษายน 2569

25 กุุมภาพัันธ์ ์2569

BPPUS ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อสััดส่วนความเป็็นเจ้้าของ (Membership Interest 
Purchase Agreement หรือื MIPA) กัับ Grid Connected Infrastructure, LLC  
เพ่ื่�อเข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 100 ใน GCI Megamouth, LLC ซึ่่�งเป็็นบริษัิัท 
เจ้้าของโครงการระบบกักเก็็บพลังังานด้้วยแบตเตอรี่่� Megamouth  โดยมููลค่า่การเข้้าซื้้�อ 
สััดส่วนความเป็็นเจ้้าของ หรือื Membership Interest จำำ�นวน 4 ล้้านเหรีียญสหรัฐั 
หรือืเทีียบเท่่า 1,241 ล้้านบาท โครงการดัังกล่่าวตั้้�งอยู่่�ในรัฐัเท็็กซััส สหรัฐัอเมริกิา  
และคาดว่่าจะมีีความพร้้อมในการเริ่่�มก่่อสร้้างในไตรมาส 3 ปีี 2569 โดยมีีขนาด 
กำำ�ลังการผลิิตติิดตั้้�ง 100 เมกะวััตต์ และความจุพุลังงานไฟฟ้้า 200 เมกะวััตต์ชั่่�วโมง  
มีีมููลค่่าการลงทุุนรวมประมาณ 90 ล้้านเหรีียญสหรัฐัหรือืเทีียบเท่า่ 2,799 ล้้านบาท  
คาดว่า่จะสามารถเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ได้้ในไตรมาส 4 ปีี 2570

•	 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2569 ของบริษัิัทฯ  
ซึ่่�งอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวนเงิิน 5 บาท จาก 
ทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 10,018,902,725 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำำ�นวน 
10,018,902,730 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 5 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1.00 บาท พร้้อมทั้้�งได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนังสืือบริิคณห์์สนธิ ิ
ของบริษัิัทฯ ข้้อ 4 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนดัังกล่่าวเป็็นท่ี่� 
เรีียบร้้อยแล้้ว ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการออกและจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่า่ว 
ให้้แก่่ นายสิินนท์์ ว่่องกุุศลกิิจ โดยเป็็นการเสนอขายหุ้้�นต่่อบุุคคลในวงจำำ�กััด  
(Private Placement) ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 4.39 บาท คิิดเป็็นมููลค่า่รวมทั้้�งสิ้้�น  
21.95 บาท

•	 BPP ได้้ดำำ�เนิินการตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2569 ของ BPP อนุุมััติิ 
การลดทุนจดทะเบีียนของ BPP จากจำำ�นวน 31,012,020,000 บาท เป็็นจำำ�นวน 
30,477,317,000 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญท่ี่�ยัังมิิได้้นำำ�ออกจำำ�หน่ายจำำ�นวน 
53,470,300 หุ้้�น มููลค่า่ท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท พร้้อมทั้้�งได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขเพิ่่�ม
เติิมหนังสืือบริคิณห์์สนธิขิอง BPP ข้้อ 4 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการลดทุุนจดทะเบีียน 
ดัังกล่า่วเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

30 มกราคม 2569

5 กุุมภาพัันธ์ ์2569
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่
ชั้้�น 27 อาคารธนภููมิ ิเลขที่่� 1550 ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ 
แขวงมักักะสััน เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์
+66 2 694 6600

เว็บ็ไซต์์
www.banpu.com

เลขานุุการบริิษััท
โทรศััพท์	์ :	 +66 2 694 6859 
อีีเมล	 :	 bodsec@banpu.co.th

นัักลงทุนุสัมพัันธ์์
โทรศััพท์	์ :	 +66 2 694 6684 
อีีเมล	 :	 investor_relations@banpu.co.th

สื่่�อสารองค์์กร
โทรศััพท์	์ :	 +66 2 694 6680 
อีีเมล	 :	 cc@banpu.co.th

ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งของบริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ
Banpu Public Company Limited

ประกอบธุุรกิิจหลััก
พลัังงาน

เลขทะเบีียนบริิษััท
บมจ. 152

ทุนุจดทะเบีียน 
10,018,902,725 บาท

ทุนุที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว
10,018,902,725 บาท

จำำ�นวนหุ้้�น
10,018,902,725 หุ้้�น

ราคาพาร์์
1 บาท
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โครงสร้า้งรายได้้

ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

ผลิิตภััณฑ์ ์
หรืือบริิการ

ดำำ�เนิินการ
โดย

ร้้อยละ 
การถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ

สหรััฐ)

ร้้อยละ รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ 

สหรััฐ)

ร้้อยละ รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ 

สหรััฐ)

ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย

1.	 ถ่า่นหิินนำำ�เข้้า Banpu - 40.45 99.80 59.07 99.80 60.72 97.57

2.	 รายได้้อื่่�น Banpu - 0.08 0.20 0.12 0.20 1.50 2.43

รวมรายได้้จากการขาย 40.53 100.00 59.19 100.00 62.22 100.00

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ผลิิตภััณฑ์ ์
หรืือบริิการ

ดำำ�เนิินการ
โดย

ร้้อยละ 
การถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ

สหรััฐ)

ร้้อยละ รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ 

สหรััฐ)

ร้้อยละ รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ 

สหรััฐ)

ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย - ในประเทศ :

1.	 ถ่า่นหิินในไทย/นำำ�เข้้า Banpu - 40.45 0.77 59.07 1.15 60.72 1.19

BMC 100.00 4.61 0.09 52.82 1.03 80.17 1.58

2.	 ถ่า่นหิินในอิินโดนีีเซีีย Indominco 65.49 101.80 1.93 120.35 2.34 105.83 2.08

Bharinto 65.49 218.18 4.13 191.74 3.72 189.06 3.72

Trubaindo 65.49 17.82 0.34 120.30 2.34 122.75 2.41

Jorong 65.49 - - 2.53 0.05 9.62 0.19

GPK 65.49 35.48 0.67 11.24 0.22 - -

EBP 65.49 2.55 0.05 - - - -

3.	 ถ่า่นหิินในออสเตรเลีีย CEY 100.00 530.40 10.05 684.77 13.30 404.65 7.96

4.	 ซื้้�อขายถ่า่นหิินในจีีน BBET 100.00 97.05 1.84 40.60 0.79 84.45 1.66

5.	 ธุุรกิิจไฟฟ้า้ในจีีน BIC 78.57 163.51 3.10 173.72 3.37 186.23 3.66

BPPRIC 100.00 21.87 0.41 23.96 0.47 26.28 0.52

6.	 ธุุรกิิจไฟฟ้า้ในญี่่�ปุ่่�น BPPTGK 100.00 649.60 12.31 284.23 5.52 98.35 1.93

7.	 ธุุรกิิจไฟฟ้า้ 
ในสหรัฐัอเมริกิา

BKV-BPP 50.00 684.08 12.96 557.51 10.83 621.85 12.23
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ผลิิตภััณฑ์ ์
หรืือบริิการ

ดำำ�เนิินการ
โดย

ร้้อยละ 
การถืือหุ้้�น 

ของบริิษััทฯ

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ

สหรััฐ)

ร้้อยละ รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ 

สหรััฐ)

ร้้อยละ รายได้้  
(ล้า้นเหรีียญ 

สหรััฐ)

ร้้อยละ

8.	 ธุุรกิิจไฟฟ้า้ 
ในออสเตรเลีีย

BEN 100.00 7.63 0.14 10.39 0.20 12.43 0.24

9.	 ธุุรกิิจไฟฟ้า้ 
ในเวีียดนาม

ELMD 100.00 7.48 0.14 6.96 0.14 8.39 0.17

10.	ธุุรกิิจก๊า๊ซ BKV 65.94 912.83 17.29 726.01 14.10 706.35 13.90

11.	 ธุุรกิิจแบตเตอรี่่� DPH 65.10 41.55 0.79 54.17 1.05 81.23 1.60

12.	รายได้้อื่่�น 21.94 0.42 21.99 0.43 25.99 0.51

รวมรายได้้จากการขาย - ในประเทศ 3,558.83 67.43 3,142.36 61.03 2,824.34 55.56

รายได้้จากการขาย - ต่า่งประเทศ :

ถ่า่นหิินขายต่า่งประเทศ Indominco 65.49 394.91 7.48 493.19 9.58 530.02 10.43

Bharinto 65.49 537.03 10.17 744.42 14.46 741.84 14.59

Trubaindo 65.49 369.89 7.01 414.20 8.05 497.58 9.79

Energi 65.49 163.09 3.09 109.86 2.13 86.41 1.70

GPK 65.49 17.51 0.33 - - - -

CEY 100.00 181.97 3.45 228.93 4.45 400.60 7.88

HUNNU 100.00 51.24 0.97 - - - -

BMS 100.00 3.63 0.07 15.49 0.30 2.22 0.04

รวมรายได้้จากการขาย - ต่า่งประเทศ 1,719.27 32.57 2,006.09 38.97 2,258.67 44.44

รวมรายได้้จากการขาย 5,278.10 100.00 5,148.45 100.00 5,083.01 100.00

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากเงินิลงทุนุในบริิษััทร่่วม 
ตามวิธิีีส่วนได้้เสีีย

126.41 - 196.03 - 268.29 -

รวมรายได้้จากการขาย 5,404.51 - 5,344.48 - 5,351.30 -

หมายเหตุุ :
1.	 รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย บริกิารอื่่�น ๆ
2.	บริ ษัิัทฯ มิิได้้รับัรู้้�รายได้้จากธุุรกิิจไฟฟ้า้ในประเทศไทยในส่่วนของรายได้้จากการขาย เนื่่�องจากมีีสัดส่วนการถืือหุ้้�นน้้อยกว่า่ร้้อยละ 50
3.	 BBET หมายถึึง Banpu (Beijing) Energy Trading Co., Ltd.
4.	 BEN หมายถึึง Banpu Energy Australia Pty Ltd.
5.	 ELMD หมายถึึง El Wind Mui Dinh Ltd.
6.	 DPH หมายถึึง Durapower Holdings Pte. Ltd.
7.	 GPK หมายถึึง PT Graha Panca Karca
8.	 BKV หมายถึึง BKV Corporation 
9.	 EBP หมายถึึง PT. Energi Batubara Perkasa
10.	หลักัในการจัดัทำำ�ข้้อมููลท่ี่�แสดงข้้างต้้นเป็น็ไปตามหลักการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไปซึ่่�งมีีการตััดรายการระหว่า่งกััน ตัวัเลขที่่�แสดงนั้้�นมิคิวรกระทบยอดกับังบการเงินิตามกฎหมาย 
	 ของแต่่ละภููมิิภาค
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ข้้อมููลกลุ่่�มธุุรกิิจ

ปััจจุุบััน กลุ่่�มบ้้านปููดำำ�เนิินธุุรกิิจเหมืืองถ่่านหิินในประเทศอิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย จีีน และมองโกเลีีย โดยถ่่านหิินเป็็น 
เชื้้�อเพลิิงแข็็งที่่�มีีลัักษณะทั่่�วไปเป็็นสีีเข้้มตั้้�งแต่่สีีน้ำำ�ตาลจนถึึงสีีดำำ�สนิิท กระบวนการผลิิตถ่่านหิินเริ่่�มจากการสำำ�รวจหา 
แหล่่งถ่า่นหินิที่่�มีีศักยภาพเชิงิพาณิิชย์์ ตามด้้วยขั้้�นตอนการผลิิต ได้้แก่่ การขุุดเจาะและการขนส่่ง การคััดเลืือกถ่า่นหินิ และ
การปรับัปรุุงคุณุภาพและขนาดของถ่า่นหินิให้ต้รงตามความต้อ้งการของลูกูค้า้ ก่่อนจัดัเก็บ็ไว้ ้ณ เหมืืองเพื่่�อรอการส่่งมอบ 

ทั้้�งนี้้� อุุตสาหกรรมเหมืืองแร่่กำำ�ลัังยกระดัับการดำำ�เนิินงาน โดยกลุ่่�มบ้้านปููดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กลุ่่�มธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่่  
(Next-Gen Mining) ผ่่านการประยุุกต์์ใช้เ้ทคโนโลยีีปัญัญาประดิษิฐ์ ์(Artificial Intelligence: AI) ควบคู่่�กับัการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�การผลิิตแร่่แห่่งอนาคต ซึ่่�งเป็็นทรัพัยากรสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านด้า้นพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน

ธุุรกิิจเหมือืงยุุคใหม่ ่ 
(Next-Gen Mining)

เหมือืงถ่า่นหินิในสาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย

ในปีี 2568 มีีการผลิิตรวม 21.2 ล้้านตััน ประกอบด้้วยเหมืืองดัังต่่อไปนี้�

1.	 เหมือืงอิินโดมินิโค (Indominco)

เมื่่�อวัันท่ี่� 29 มกราคม 2569 ท่ี่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งที่่� 1/2569 มีีมติิอนุุมััติิการปรับัโครงสร้้างกลุ่่�มบริษัิัท  
โดยการควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่งบริษัิัทฯ และ 
BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่ (NewCo) ซึ่่�งคาดว่่าจะเข้้า 
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ภายในไตรมาส 3 ปี ี2569  
ซึ่่�งการปรับัโครงสร้้างดัังกล่่าวเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิิน 
กลยุุทธ์ ์“Energy Symphonics” โดยได้้กำำ�หนดโครงสร้้าง 
4 กลุ่่�มธุุรกิิจหลัักใหม่่ (4 Pillars) ได้้แก่่ Pillar 1 : ธุุรกิิจ 
เหมืืองยุุคใหม่่ (Next-Gen Mining) Pillar 2 : ธุุรกิิจ 
ก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรัฐัอเมริกิา (U.S. Closed-
Loop Gas) Pillar 3 : ธุุรกิิจไฟฟ้้าและธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�อง  
(Power+) และ Pillar 4 : ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต 
(Future Tech) 

อย่า่งไรก็็ตาม รายงานฉบัับนี้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของ 
ปีี 2568 โดยจััดทำำ�ขึ้้�นบนพื้้�นฐานโครงสร้้างการดำำ�เนิินงาน 
เดิมิของกลุ่่�มบริษัิัทก่่อนการปรับัโครงสร้้างดัังกล่า่ว ซึ่่�งยััง 
อยู่่�ระหว่างการดำำ�เนิินการ ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ ได้้นำำ�เสนอผล
การดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ภายใต้้ชื่่�อกลุ่่�มธุุรกิิจหลักใหม่่  
(Pillar) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัทิศิทางเชิงิกลยุุทธ์ข์องกลุ่่�มบริษัิัท 
ในระยะต่่อไป

ดำำ�เนิินการโดย PT. Indominco Mandiri ซึ่่�งเป็็น 
บริษัิัทย่่อยที่่� PT. Indo Tambangraya Megah Tbk 
(ITM) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ตั้้�งอยู่่�ในอำำ�เภอบอนตััง  
จัังหวััดกาลิิมัันตัันตะวัันออก ใช้้วิิธีีการทำำ�เหมือง 
แบบเปิิด (Open-pit Mine) มีีปริมิาณถ่่านหิินสำำ�รอง  
30.4 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริิมาณการผลิิต  
6.9 ล้้านตััน ทั้้�งน้ี้� เหมืืองอิินโดมิินโคใช้้ท่าเรือืบอนตััง 
ในการรองรัับการขนถ่่ายถ่่านหิินเพื่่�อส่่งออกจาก
อิินโดนีีเซีีย
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2.	 เหมือืงทรููบาอิินโด (Trubaindo) 

ดำำ�เนิินการโดย PT. Trubaindo Coal Mining ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่� ITM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ตั้้�งอยู่่�ในอำำ�เภอกููไตตะวัันตก  
จัังหวััดกาลิิมัันตัันตะวัันออก ใช้้วิิธีีการทำำ�เหมืองแบบเปิิด มีีปริมิาณถ่่านหิินสำำ�รอง 50.2 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568  
มีีปริมิาณการผลิิต 3.1 ล้้านตััน

3.	 เหมือืงบาริินโต (Bharinto)

ดำำ�เนิินการโดย PT. Bharinto Ekatama ซึ่่�งเป็็น 
บริษัิัทย่่อยที่่� ITM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ตั้้�งอยู่่�ในเขต 
รอยต่อ่ของอำำ�เภอบาริโิตเหนือ จังัหวัดักาลิมิันัตันักลาง  
กัับอำำ�เภอกููไตตะวัันตก จัังหวััดกาลิิมัันตัันตะวัันออก  
ต่่อเนื่่�องกัับเหมืืองถ่่านหิินทรููบาอิินโด ใช้้วิิธีีการทำำ�
เหมืืองแบบเปิิด มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 95.4 ล้้านตััน  
ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริมิาณการผลิิต 8.5 ล้้านตััน

4.	 เหมือืงโจ-ร่่ง (Jorong)

ดำำ�เนิินการโดยบริษัิัท PT Jorong Barutama Greston  
ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่� ITM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ตั้้�งอยู่่�ใน
อำำ�เภอตานาห์์เลาต์์ จัังหวััดกาลิิมัันตัันใต้้ โดยใช้้วิิธีีการ 
ทำำ�เหมืืองแบบเปิิด ทั้้�งน้ี้� ในปีี 2568 บริษัิัทได้้หยุด 
การดำำ�เนิินการผลิิต เนื่่�องจากเข้้าสู่่�ช่ว่งท้้ายของอายุุเหมือืง  
และเข้้าสู่่�กระบวนการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�หลังัสิ้้�นสุุดการทำำ�เหมือืง  
(Rehabilitation) พร้้อมทั้้�งได้้ย้้ายกิิจกรรมการทำำ�เหมือืง 
ไปยัังเหมืือง TIS

5.	 เหมือืง Graha Panca Karsa (GPK) 

ดำำ�เนิินการโดย PT. Graha Panca Karsa ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยท่ี่� ITM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 70 ตั้้�งอยู่่�ในจังัหวััดกาลิิมัันตันัตะวันัออก 
ใช้้วิิธีีการทำำ�เหมืืองแบบเปิิด มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 99.1 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริมิาณการผลิิต 2.2 ล้้านตััน

6.	 เหมือืง TIS  

ดำำ�เนิินการโดย PT. Tepian Indah Sukses ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยที่่� ITM ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดกาลิมัิันตันัตะวันัออก  
ใช้้วิิธีีการทำำ�เหมืืองแบบเปิิด มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 7.2 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริมิาณการผลิิต 0.5 ล้้านตััน

7.	 โครงการเหมือืง NPR  

ดำำ�เนิินการโดย PT. Nusa Persada Resources ซ่ึ่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยท่ี่� ITM ถือืหุ้้�นร้้อยละ 100 ตั้้�งอยู่่�ในจังัหวัดักาลิิมันัตัันกลาง  
ใช้้วิิธีีการทำำ�เหมืืองแบบเปิิด มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 77.4 ล้้านตััน 
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เหมือืงถ่า่นหินิในประเทศออสเตรเลีีย

Centennial Coal Co. Pty Ltd. (Centennial) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบ้้านปูู เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ดำำ�เนิินการเหมืืองถ่า่นหิินใต้้ดิิน
ในรัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ (New South Wales) โดยถ่า่นหิินที่่� Centennial ผลิิตและจำำ�หน่ายถููกจััดส่งให้้แก่่ลููกค้้าทั้้�งในประเทศ  
อาทิิ โรงไฟฟ้า้ถ่า่นหิินในรัฐัดัังกล่า่ว รวมถึึงตลาดส่งออก ทั้้�งน้ี้� Centennial มีีกรรมสิิทธิ์์�ในเหมืืองถ่า่นหิินในพื้้�นที่่�ภาคเหนือ 
และภาคตะวัันตกของรัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ โดยในปีี 2568 มีีปริมิาณการผลิิตรวม 7.4 ล้้านตััน ประกอบด้้วยเหมืืองดัังต่่อไปนี้�

1.	 เหมือืงแอร์์ลีี (Airly) 

ดำำ�เนิินการโดย Centennial ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 100 
ตั้้�งอยู่่�ใกล้้เมืืองลิิธโกว์์ ในเขตถ่่านหิินตะวัันตกของ 
รััฐนิิวเซาท์์เวลส์์ ใช้้เทคโนโลยีีการทำำ�เหมืืองใต้้ดิิน 
แบบต่่อเนื่่�อง (Continuous Miner) มีีปริมิาณถ่า่นหิิน 
สำำ�รอง 13.5 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริมิาณการผลิิต 
0.6 ล้้านตััน

2.	 เหมือืงแองกััสเพลส (Angus Place)

ดำำ�เนิินการโดย Centennial ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 100  
ตั้้�งอยู่่�ในเขตถ่านหิินตะวัันตกของรััฐนิิวเซาท์์เวลส์์  
มีีปริมิาณถ่่านหิินสำำ�รอง 36.2 ล้้านตััน ทั้้�งน้ี้� ตั้้�งแต่่ 
สิ้้�นเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์ 2558 เป็็นต้้นมา เหมืืองดัังกล่่าว
ได้้เข้้าสู่่�การพัักการผลิิต (Care & Maintenance)  
โดยเครื่่�องจักัรและบุุคลากรได้้โยกย้้ายมาขยายการผลิิต 
ที่่�เหมืืองสปริงิเวล (Springvale) และจะย้้ายกลัับมา
ดำำ�เนิินการผลิิตที่่�เหมืืองแห่่งน้ี้�อีีกครั้้�งภายหลััง

3.	 เหมือืงสปริิงเวล (Springvale)

ดำำ�เนิินการโดย Centennial ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 100  
ตั้้�งอยู่่�ในเขตถ่านหิินตะวัันตกของรััฐนิิวเซาท์์เวลส์์  
ใช้้เทคโนโลยีีการทำำ�เหมืืองใต้้ดินในลัักษณะแนวกำำ�แพง
ยาวตามระดัับชั้้�นของถ่่านหิิน (Longwall Mining)  
มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 5.3 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568  
มีีปริิมาณการผลิิต 2 .5 ล้้านตััน โดยผลิิตและ 
จำำ�หน่ายถ่่านหิินที่่�ใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงให้้ความร้้อนสำำ�หรับั 
ตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงมีีสายพาน
สำำ�หรัับขนส่่งถ่่านหิินไปยัังลููกค้้าที่่� เป็็นโรงไฟฟ้้า 
ในประเทศโดยเฉพาะ ซึ่่�งยัังมีีพื้้�นที่่�ขนถ่่ายถ่่านหิินเดิิม 
ไปยัังต่า่งประเทศ (Lidsdale Sliding) รวมถึึงที่่�ได้้รับั 
การขยายกำำ�ลัังการขนส่่งจากทางเหมืืองข้้างเคีียงไปยััง
ลููกค้้าโรงไฟฟ้้าในประเทศด้้วย เพ่ื่�อให้้สามารถรองรับั
ปริมิาณการส่่งถ่า่นหิินในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อไป
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4.	 เหมือืงคลาเรนซ์ (Clarence)

ดำำ�เนิินการโดย Centennial ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 100  
ตั้้�งอยู่่�ใกล้้เมืืองลิิธโกว์์ ในเขตถ่่านหิินตะวัันตกของ 
รัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ ใช้้เทคโนโลยีีการทำำ�เหมืืองใต้้ดินแบบ 
ต่่อเนื่่�อง (Continuous Mining) ที่่�มีีประสิิทธิภิาพสููง  
มีีปริมิาณถ่่านหิินสำำ�รอง 24.7 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568  
มีีปริมิาณการผลิิต 1.2 ล้้านตััน ทั้้�งน้ี้� เหมืืองแห่่งน้ี้� 
เน้้นการส่่งออกถ่่านหิินไปยัังต่่างประเทศผ่่านท่่าเรือื 
นิิวคาสเซิลิ (NCIG) เป็็นหลััก

5.	 เหมือืงแมนดาลอง (Mandalong)

ดำำ�เนิินการโดย Centennial ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 100  
ตั้้�งอยู่่�ใกล้้เมืืองมอริสิเซ็ต็ รัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ ใช้้เทคโนโลยีี
การทำำ�เหมืืองใต้้ดินในลัักษณะแนวกำำ�แพงยาวต่อเนื่่�อง 
ตามระดัับแถวและตามความหนาของชั้้�นถ่า่นหิิน ซึ่่�งมีี 
กำำ�ลัังผลิิตสููง มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 43.9 ล้้านตััน  
ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริมิาณการผลิิต 2.2 ล้้านตััน โดย
ถ่า่นหิินที่่�ผลิิตได้้ถููกจำำ�หน่ายทั้้�งตลาดภายในประเทศ
และส่่งออก ผ่่านท่า่เรือืนิิวคาสเซิลิ (NCIG)

6.	 เหมือืงไมยููนา (Myuna)

ดำำ�เนิินการโดย Centennial ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 100  
ตั้้�งอยู่่�ใกล้้ทะเลสาบแมคควอรี่่� ในเขตถ่า่นหิินนิิวคาสเซิลิ 
ของรัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ ใช้้เทคโนโลยีีการทำำ�เหมืืองใต้้ดิิน
แบบต่่อเนื่่�อง มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 11.5 ล้้านตััน  
ซึ่่�งในปีี  2568 มีีปริิมาณการผลิิต 0.9 ล้้านตััน  
โดยถ่า่นหิินที่่�ผลิิตได้้ถููกลำำ�เลีียงโดยสายพานส่่งไปยััง
ลููกค้้าหลัักในบริเิวณใกล้้เคีียงโดยตรง
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โครงการเหมือืงในอนาคต

1.	 โครงการเหมือืงนิิวสแตนช่วงต่่อขยาย 
(Newstan Extension) 

เป็็นโครงการสำำ�รวจและศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการ 
ใช้้ประโยชน์จากโครงสร้้างพื้้�นฐานของเหมืืองที่่�มีีอยู่่�  
เพื่่�อขยายปริมิาณสำำ�รองถ่า่นหิินและกำำ�ลัังผลิิต

2.	 โครงการเหมือืงนิิวเบกส์์ (Neubecks) 

ตั้้�งอยู่่�ในเขตตะวัันตกของรััฐนิิวเซาท์์เวลส์์ ใกล้้กับ 
โรงไฟฟ้า้ท่ี่�เป็น็ลููกค้้าในประเทศ ผลิติถ่านหิินท่ี่�มีีคุณภาพ 
สามารถใช้้ได้้กับตลาดทั้้�งในประเทศและการส่่งออก  
โดยการส่่งออกถ่า่นหิินจะทำำ�โดยผ่่านท่า่เรือืนิิวคาสเซิลิ 
(NCIG)

3.	 โครงการเหมือืงวาลลาราห์ ์(Wallarah) 

ตั้้�งอยู่่�ในรััฐนิิวเซาท์์เวลส์์ใกล้้กัับเหมืืองแมนดาลอง  
มีีปริิมาณถ่่านหิินสำำ�รอง 72.0 ล้้านตััน ปััจจุุบััน 
อยู่่�ในระหว่างการพััฒนา โดยสามารถใช้้ประโยชน์จาก
โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่�ของเหมืืองแมนดาลอง 

เหมือืงถ่า่นหินิในสาธารณรััฐประชาชนจีีน

ในปีี 2568 มีีการผลิิตรวม 11.1 ล้้านตััน ประกอบด้้วยเหมืืองดัังต่่อไปนี้�

1.	 เหมือืงเกาเหอ (Gaohe) 

ดำำ�เนิินการโดย BP Overseas Development Co., Ltd.  
ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของบ้้านปููที่่�ถือืหุ้้�นใน Asian American  
Coal Inc. (AACI) ร้้อยละ 100 ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อพััฒนา 
และดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงลงทุุนในธุุรกิิจเหมืืองถ่า่นหิิน
ในจีีนโดยร่ว่มกัับ Shanxi Lu’an Mining Industry 
(Group) Co., Ltd. ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตถ่่านหิินรายใหญ่่ 
ในจีีน จััดตั้้�ง Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.  
โดยถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 45 และ 55 ตามลำำ�ดัับ  
เหมืืองแห่่งน้ี้�ตั้้�งอยู่่�ในมณฑลซานซีี (Shanxi) ใช้้
เทคโนโลยีีการทำำ�เหมือืงใต้้ดินิในลัักษณะแนวกำำ�แพงยาว 
ตามระดัับชั้้�นของถ่่านหิิน มีีปริิมาณถ่่านหิินสำำ�รอง 
72.9 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริิมาณการผลิิต  
10.2 ล้้านตััน

2.	 เหมือืงเฮ่่อปี้้� (Hebi)

ดำำ�เนิินการโดย Banpu Minerals Co., Ltd. ซ่ึ่�งเป็็น
บริษัิัทย่่อยของบ้้านปููที่่�ได้้ร่ว่มทุุนกัับ Hebi Coal and 
Electricity Co., Ltd. โดยถืือหุ้้�นในสััดส่วนร้้อยละ 40  
และ 60 ตามลำำ�ดัับ จััดตั้้�งบริษัิัท Hebi Zhong Tai 
Mining Co., Ltd. (HZTM) เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต 
และจำำ�หน่ายถ่า่นหินิจากเหมืองเฮ่อ่ปี้้� ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในมณฑล
เหอหนาน (Henan) ใช้้เทคโนโลยีีการทำำ�เหมืืองใต้้ดิิน
ในลัักษณะแนวกำำ�แพงยาวตามระดัับชั้้�นของถ่่านหิิน  
มีีปริมิาณถ่า่นหิินสำำ�รอง 40.6 ล้้านตััน ซึ่่�งในปีี 2568  
มีีปริมิาณการผลิิต 0.9 ล้้านตััน
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



เหมือืงถ่า่นหินิในประเทศมองโกเลีีย

บ้้านปููดำำ�เนิินการพััฒนาโครงการเหมืืองถ่า่นหิินในประเทศมองโกเลีียอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์  
(Commercial Operation Date: COD) ของเหมืืองซานต์์อููลในปีี 2568 นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ยัังมีีความก้้าวหน้้าในการ 
สำำ�รวจทางธรณีีวิทยา การเจาะสำำ�รวจเพ่ื่�อศึึกษาความเป็น็ไปได้้ของโครงการ ตลอดจนการประยุุกต์ใ์ช้้เทคโนโลยีีและนวัตักรรม 
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่า่ให้้กับัผลิติภัณัฑ์ ์ทั้้�งน้ี้� มีีเป้า้หมายเพ่ื่�อเสริมิสร้้างศัักยภาพของทรัพัยากรถ่่านหินิในมองโกเลีีย และตอบสนอง 
ความต้้องการของตลาดทั้้�งในประเทศมองโกเลีียและประเทศจีีนอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

2.	 โครงการเหมือืงอุุนสท์ ์ฮููดะห์ ์(Unst Khudag)  

ตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดโกบีีกลาง ทางตอนกลางของมองโกเลีีย  
มีีปริิมาณถ่่านหิินสำำ�รอง 540.9 ล้้านตััน (อ้้างอิิง 
การสำำ�รวจ ณ วัันที่่� 25 กรกฎาคม 2554) ที่่�ผ่่านมา 
บริษัิัทฯ ได้้รับัอนุุมััติิจากหน่วยงานราชการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
เพื่่�อดำำ�เนิินการศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการพััฒนา
โครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุมการศึึกษาปริมิาณ
สำำ�รองแหล่ง่น้ำำ�เพ่ื่�อการพัฒันา การศึึกษาด้้านวิิศวกรรม
และเทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อการผลิิต รวมถึึงต้้นทุุน
การผลิิตในการเปลี่่�ยนถ่่านหิินให้้ เป็็นเคมีีภััณฑ์ ์
และพลัังงานไฟฟ้้า มีีการศึึกษาตลาดเคมีีภััณฑ์์ 
ทั้้�งในมองโกเลีียและจีีน นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ได้้ศึกษา 
เทคโนโลยีีในการเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์จากถ่่านที่่�มีี 
ค่่าความร้้อนต่ำำ� ซึ่่�งจากการศึึกษาดัังกล่่าวพบว่่ามีี 
สารเคมีีชนิดหนึ่่�งในถ่่านหิินท่ี่�มีีค่าความร้้อนต่ำำ�คือ 
กรดฮิิวมิค ซึ่่�งเป็็นสารเคมีีที่่�สามารถนำำ�มาใช้้ประโยชน์ 
เพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพดินสำำ�หรัับการเกษตร โดยมุ่่�งเน้้น 
การส่่งออกผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่า่วสู่่�ตลาดจีีน

1.	 เหมือืงซานต์์อููล (Tsant Uul)  

ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�จังัหวััดโกบีีใต้้ ทางตอนใต้้ของมองโกเลีีย ใกล้้กับ 
พรมแดนประเทศจีีน เมื่่�อวันัที่่� 1 เดือืนมกราคม 2568 ได้้เริ่่�ม 
เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ (Commercial Operation 
Date: COD) มีีปริมิาณถ่่านหิินสำำ�รอง 63.5 ล้้านตััน  
ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริิมาณการผลิิต 2.25 ล้้านตััน  
โดยส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้าในประเทศจีีน  
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บ้้านปููให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งเป็็นประเทศยุุทธศาสตร์์ของกลุ่่�มบริิษััท  
โดยมีี BKV Corporation (BKV) ซึ่่�งจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์นิิวยอร์ก์ (NYSE: BKV) สหรัฐัอเมริกิา ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น 
กลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ ทั้้�งในด้า้นการลงทุุน การพััฒนา และการดำำ�เนิินงาน ปััจจุุบัันสิินทรััพย์์ด้า้นพลัังงาน 
ก๊า๊ซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกาของกลุ่่�มบ้้านปููถููกรวมและบริิหารจััดการโดย BKV ภายใต้้แนวคิิด “ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิ 
ครบวงจรในสหรัฐัอเมริกิา หรืือ U.S. Closed-Loop Gas” เพื่่�อเสริมิสร้า้งประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ของธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติิ ครอบคลุมตั้้�งแต่่การผลิิตก๊าซธรรมชาติิและก๊๊าซธรรมชาติิเหลวจากแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิ 
มาร์์เซลลััส (Marcellus) ในรััฐเพนซิลิเวเนีีย และแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิบาร์์เนตต์์ (Barnett) ในรััฐเท็็กซัสั ควบคู่่�กัับการนำำ�
เทคโนโลยีีและนวัตักรรมมาประยุุกต์์ใช้เ้พื่่�อยกระดัับประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน นอกจากนี้้� BKV ยัังดำำ�เนิินโครงการดัักจับั
และกัักเก็็บคาร์บ์อน (Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) รวมถึึงการพััฒนาก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�มีีคาร์บ์อน
เป็็นกลาง (Carbon-Sequestered Gas: CSG) ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพระดัับพรีีเมีียม เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
ด้า้นพลัังงานสะอาดและสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก

ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรััฐอเมริิกา  
(U.S. Closed-Loop Gas) 

ทั้้�งน้ี้� ด้้วยมาตรฐานการทำำ�งานท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพ และความเป็็นมืืออาชีีพในระดัับสากล ปััจจุบััน BKV เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ� 
ธุุรกิิจก๊าซธรรมชาติิ 20 อัันดัับในสหรัฐัอเมริกิา ครอบคลุุมพื้้�นที่่�การผลิิตก๊าซธรรมชาติิประมาณ 572,000 เอเคอร์ ์ 
ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิต ในปีี 2568 เฉลี่่�ยที่่� 836 ล้้านลููกบาศก์ฟ์ุุตต่่อวััน (MMcfed) โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทฯ  
มีีปริมิาณสำำ�รองก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�พิิสููจน์แล้้ว (Proved Reserves) รวม 6.16 ล้้านล้้านลููกบาศก์ฟ์ุุตเทีียบเท่า่ (Tcfe)

แหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิมาร์์เซลลััส ในรัฐเพนซิลเวเนีีย  

ในปีี 2559 บริษัิัทฯ ได้้เริ่่�มลงทุุนในธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิ 
ในสหรััฐอเมริิกาเป็็นครั้้�งแรก โดยเน้้นสิินทรััพย์์ที่่�มีี 
ความเสี่่�ยงต่ำำ� สามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีในอนาคต  
ซึ่่�งได้้เลืือกลงทุุนในแหล่ง่ผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติจิากหินิดินิดาน 
(Shale Gas) ท่ี่�ตั้้�งอยู่่�ทางตะวัันออกเฉีียงเหนือของ 
แหล่ง่มาร์เ์ซลลัสั ในรัฐัเพนซิลิเวเนีีย ซึ่่�งมีีต้้นทุนุการผลิติต่ำำ�  
ในขณะท่ี่�มีีปริิมาณสำำ�รองก๊๊าซธรรมชาติิ ใหญ่ท่ี่� สุุด 
ในสหรัฐัอเมริกิา 

ทั้้�งน้ี้� BKV ดำำ�เนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์โดยมุ่่�งเน้้นการ
บริหิารจััดการสิินทรัพัย์์โดยรวมเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด 
จึึงได้้มีีการจำำ�หน่ายหุ้้�นในบริษัิัทและสิินทรัพัย์์ที่่�ไม่่ได้้เป็็น
ผู้้�ดำำ�เนิินการผลิิตออกไป โดยเมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2567 
BKV ได้้จํําหน่ายหุ้้�นใน BKV Chaffee Corners, LLC  
ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของ BKV มููลค่า่ 105 ล้้านเหรีียญสหรัฐั  
และวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2567 ได้้จํําหน่ายสิินทรัพัย์์ใน BKV  
Chelsea, LLC มููลค่า่ 25 ล้้านเหรีียญสหรัฐั 

โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษัิัทฯ มีีพื้้�นที่่�การผลิิต 
ก๊า๊ซธรรมชาติิในแหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิมาร์เ์ซลลััส ประมาณ 
19,800 เอเคอร์ ์ โดยประกอบด้้วยแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิ  
NEPA Corners-4 ถึึงแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิ NEPA 
Corners-5
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แหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิบาร์์เนตต์์ ในรัฐเท็ก็ซััส

เมื่่�อวัันท่ี่� 17 ธันัวาคม 2562 Banpu North America 
Corporation (BNAC) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบ้้านปูู  
ได้้ลงนามในสััญญาซื้้�อขายเพ่ื่�อทำำ�การเข้้าซื้้�อสััดส่วน 
ผลประโยชน์ในบริิเวณแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิบาร์์เนตต์ 
ในรัฐัเท็ก็ซัสั และเป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินการผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติใินแหล่ง่
ดัังกล่า่วมีีมููลค่่าการลงทุุนจำำ�นวน 770 ล้้านเหรีียญสหรัฐั 
และเมื่่�อวันัที่่� 15 เมษายน 2563 BNAC ได้้มีีการปรับัเปลี่่�ยน
รายละเอีียดในสััญญาซื้้�อขายเพื่่�อทำำ�การเข้้าซื้้�อสััดส่วน 
ผลประโยชน์ในบริิเวณแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิบาร์์เนตต์ 
โดยมููลค่า่การลงทุุนมีีการเปลี่่�ยนแปลงจากเดิิมเป็็นจำำ�นวน  
570 ล้้านเหรีียญสหรัฐัและมีีมููลค่า่ผลประโยชน์ให้้แก่ผู่้้�ขาย 
รวมไม่่เกิิน 260 ล้้านเหรีียญสหรัฐัภายในระยะเวลา 4 ปี ี
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567  
โดยมููลค่่าผลประโยชน์ส่่วนเพิ่่�มน้ี้�ขึ้้�นอยู่่�กับราคาก๊๊าซธรรมชาติ ิ
อ้้างอิงิเฮนรี่่�ฮับั (Henry Hub) เฉลี่่�ยทั้้�งปีเีริ่่�มต้้น 2.75 เหรีียญ 
สหรัฐัต่่อล้้านบีีทีียููหรือืราคาน้ำำ�มัันอ้้างอิิง West Texas  
Intermediate เฉลี่่�ยทั้้�งปีีเริ่่�มต้้น 50 เหรีียญสหรัฐัต่่อ 
บาร์เ์รล โดยการเข้้าซื้้�อสััดส่วนผลประโยชน์ในบริิเวณ 
แหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิบาร์์เนตต์ได้้ เสร็็จสิ้้�น เมื่่�อ วัันท่ี่�  
1 ตุุลาคม 2563 แหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิดัังกล่่าวเป็็นแหล่่ง 
ผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิที่่�มีีความพร้้อมทั้้�งโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
และระบบการขนส่่งรวมถึึงเป็น็แหล่ง่ผลิติหลักัที่่�ตอบสนอง 
ความต้้องการก๊า๊ซธรรมชาติทิี่่�สำำ�คัญัในบริเิวณรัฐัแถบชายฝั่่�ง 
อ่า่วเม็็กซิโิกของสหรัฐัฯ เป็น็ระยะเวลากว่่า 20 ปี ีครอบคลุุม
พื้้�นที่่�การผลิิตก๊าซธรรมชาติิประมาณ 289,000 เอเคอร์ ์ 
มีีจำำ�นวนหลุุมผลิิตทั้้�งหมด 3,850 หลุุม 

เมื่่�อวัันท่ี่� 18 พฤษภาคม 2565 BKV ได้้ขยายการลงทุุน 
เพิ่่�มเติมิในบริเิวณแหล่ง่ก๊๊าซธรรมชาติบิาร์เ์นตต์ ์โดยเข้้าซื้้�อ
สััดส่วนผลประโยชน์ในแหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิและครอบคลุุม
ถึึงธุุรกิิจกลางน้ำำ� (Midstream) มีีมููลค่า่การลงทุุนจำำ�นวน 
750 ล้้านเหรีียญสหรัฐั และมููลค่า่ผลประโยชน์แก่่ผู้้�ขาย 
โดยรวม ไม่เ่กินิ 50 ล้้านเหรีียญสหรัฐั ภายในระยะเวลา 2 ปีี 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567  
ซึ่่�งเริ่่�มรับัรู้้�รายได้้จากการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม  
2565 โดยแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิ ดัังกล่่าวเป็็นแหล่่ง 
ก๊๊าซธรรมชาติิขนาดใหญ่มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�ในการผลิิต
เนื่่�องจากมีีความพร้้อมทั้้�งโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบ 
การขนส่่ง ครอบคลุมุพื้้�นที่่�การผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติ ิประมาณ 
165,000 เอเคอร์ใ์นบริเิวณใจกลางของแหล่ง่ก๊๊าซธรรมชาติิ
บาร์เ์นตต์์  มีีจำำ�นวนหลุุมผลิิตทั้้�งหมดมากกว่า่ 2,100 หลุุม  
โดย BKV เป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินการผลิติรวมถึงึการอัดัก๊า๊ซธรรมชาติ ิ 
บริหิารจััดการระบบท่่อขนส่่งก๊๊าซธรรมชาติิ ครอบคลุุม 
ระยะทาง 778 ไมล์์ โดยมีีสถานีีอัดก๊าซธรรมชาติิ  
(Gas Compressors Stations) จำำ�นวน 65 สถานีี  

ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2568 BKV ได้้ดำำ�เนิินการ 
เข้้าซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ออกและจำำ�หน่ายแล้้วของ Bedrock 
Production, LLC ส่่งผลให้้ BKV ได้้รัับสินทรัพัย์์ใน 
แหล่่ง Barnett Shale ของ Bedrock Energy Partners  
ด้้วยมููลค่่าประมาณ 370 ล้้านเหรีียญสหรัฐั ธุุรกรรมดัังกล่า่ว 
ช่ว่ยขยายธุุรกิิจของ BKV อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ โดยเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�
ถืือครองสุุทธิิประมาณ 97,000 เอเคอร์ ์ ซึ่่�งอยู่่�ติิดกับ 
พื้้�นที่่�ถืือครองเดิิมของ BKV ในแหล่ง Barnett Shale  
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และช่ว่ยเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตของ BKV ประมาณ 108 ล้้าน 
ลููกบาศก์ฟ์ุตุเทีียบเท่า่ต่อ่วันั สิินทรัพัย์ดังักล่า่วประกอบด้้วย 
หลุมุผลิติจำำ�นวน 1,121 แห่ง่ ที่่�มีีความคุ้้�มค่า่ทางเศรษฐศาสตร์ ์ 
และมีีปริมิาณสำำ�รองก๊๊าซธรรมชาติิท่ี่�พิิสููจน์แล้้วประมาณ 
800 พันัล้้านลููกบาศก์ฟ์ุตุเทีียบเท่า่ ทั้้�งน้ี้� BKV ได้้รับัรู้้�รายได้้ 
จากสิินทรัพัย์์ Barnett Shale ของ Bedrock ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
29 กัันยายน 2568 เป็็นต้้นมา โดยแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติ ิ
ดัังกล่า่วเป็็นแหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิขนาดใหญ่่มีีความเสี่่�ยงต่ำำ� 
ในการผลิิตเนื่่�องจากมีีความพร้้อมทั้้�งโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
และระบบการขนส่่งครอบคลุุมพื้้�นที่่�การผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติ ิ 
ประมาณ 552,000 เอเคอร์ใ์นบริเิวณใจกลางของแหล่่ง 
ก๊า๊ซธรรมชาติบิาร์เ์นตต์ มีีจำำ�นวนหลุมผลิติทั้้�งหมดมากกว่า่  
7,071 หลุุม โดย BKV เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการผลิิตรวมถึึงการอััด
ก๊า๊ซธรรมชาติิ บริหิารจััดการระบบท่่อขนส่่งก๊๊าซธรรมชาติิ  
ครอบคลุมุระยะทาง 1,086 ไมล์ ์โดยมีีสถานีีอัดก๊า๊ซธรรมชาติิ  
(Gas Compressors Stations) จำำ�นวน 62 สถานีี 

ทั้้�งน้ี้� แหล่่งผลิิตทั้้�งหมดอยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ และตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�สามารถเข้้าถึึงตลาด 
ก๊๊าซธรรมชาติิที่่�มีีความต้้องการและการเติิบโตอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ โดยมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานรองรับัไว้้แล้้ว อีีกทั้้�ง 
ยัังมีีความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ ทั้้�งก๊๊าซธรรมชาติิ 
และก๊า๊ซธรรมชาติิเหลว (NGLs) ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ท่ี่� BKV มีี 
ความเชี่่�ยวชาญ เอื้้�อให้้เกิิดพลังร่ว่มจากองค์์ความรู้้�และ
เทคโนโลยีีในการดำำ�เนิินงานแหล่่งผลิิต ตลอดจนต่่อยอดสู่่�
โอกาสการลงทุุนใหม่่เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตในระยะยาว

ธุุรกิิจดัักจับัและกัักเก็็บคาร์์บอน Carbon Capture, Utilization, and Sequestration (CCUS) 

BKV ได้้ตั้้�งเป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิ ิ
เป็็นศููนย์์ (Net Zero) จากธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�ดำำ�เนิินการ 
อยู่่�ภายในทศวรรษ 2030 จึึงได้้จััดตั้้�งหน่วยงาน dCarbon 
Ventures เพื่่�อศึึกษาโอกาสในการลงทุุนและพััฒนา 
เทคโนโลยีีการดัักจัับและกัักเก็็บก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 
(Carbon Capture, Utilization, and Sequestration:  
CCUS) ในเชิงิพาณิิชย์์ เพื่่�อเร่ง่การเติิบโตของธุุรกิิจ CCUS 
ในสหรัฐัฯ เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2568 BKV ได้้ประกาศ 
จัดัตั้้�งบริษัิัทร่ว่มทุนุ (JV) ระหว่า่ง BKV dCarbon Ventures,  
LLC ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยที่่� BKV ถือืหุ้้�นร้้อยละ 100 ได้้ร่ว่มกัับ 
CI Energy Transition Fund ซ่ึ่�งบริหิารโดย Copenhagen 

Infrastructure Partners P/S (CIP) ประเทศเดนมาร์ก์  
จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน BKV dCarbon Project, LLC  
(BKV-CIP JV) โดย CI Energy Transition Fund ถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 49 และมีีภาระผููกพัันการลงทุุนเริ่่�มต้้นจำำ�นวน 
500 ล้้านเหรีียญสหรััฐ เงิินทุุนดัังกล่่าวจะนำำ�ไปใช้้ 
เพื่่�อการออกแบบ ก่่อสร้้าง และดำำ�เนิินโครงการ CCUS  
ในสหรัฐัฯ และ BKV dCarbon Ventures, LLC จะถืือหุ้้�น 
ในสััดส่วนร้้อยละ 51 โดยโอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการ  
CCUS หลักที่่�มีีอยู่่�  ได้้แก่่ โครงการบาร์์เนตต์ ซีีโร่ ่ 
(Barnett Zero) ให้้แก่่บริษัิัทร่ว่มทุุนดัังกล่่าว นอกจากน้ี้� 
จะโอนกรรมสิิทธิ์์�ในโครงการ CCUS บางส่่วนที่่�อยู่่�ระหว่า่ง 
การพััฒนาสิินทรัพัย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรือืเงิินสด เข้้าลงทุุน 
เพิ่่�มเติมิในอนาคต โครงสร้้าง JV น้ี้�ได้้รวมเอาความเชี่่�ยวชาญ 
ของ BKV ในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านการพััฒนาโครงการ CCUS  
โดย BKV จะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการหลักในทุุกโครงการ CCUS 
ภายใต้้ JV ดัังกล่า่ว พร้้อมกัับการใช้้ประสบการณ์์ของ CIP  
ในการลงทุุนและพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานพลัังงานที่่�มีี
คาร์บ์อนต่ำำ� ความร่ว่มมืือทางกลยุุทธ์์น้ี้�ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�ง 
ก้้าวสำำ�คัญัในการเพิ่่�มศัักยภาพการเติบิโตของธุุรกิจิ CCUS  
ในสหรัฐัฯ และสนัับสนุุนเป้้าหมายระยะยาวของบ้้านปูู 
ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานแห่่งอนาคตที่่�มุ่่�งสู่่�สังคม
คาร์บ์อนต่ำำ�อย่่างยั่่�งยืืน 
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โดยในปีี 2568 มีีโครงการ CCUS ที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์แล้้วจำำ�นวน 1 โครงการ และโครงการที่่�ได้้รับัการอนุุมััติิ 
การลงทุุนขั้้�นสุุดท้้าย (Final Investment Decision: FID) แล้้วจำำ�นวน 3 โครงการ มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

1.	 โครงการบาร์์เนตต์์ ซีีโร่่ (Barnett Zero) 

ตั้้�งอยู่่�ในรััฐเท็็กซััส เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ 
(Commercial Operation Date: COD) โดยดัักจัับ 
คาร์์บอนไดออกไซด์์เพื่่�อกัักเก็็บลงชั้้�นใต้้ดิินอย่่าง 
ถาวรเป็็นครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2566  
มีีความสามารถในการกัักเก็็บคาร์์บอนไดออกไซด์์ 
183,000 ตัันต่่อปีี ทั้้�งน้ี้� ได้้กัักเก็็บคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 
ไปแล้้ว 315,000 ตััน นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการ  
และเฉพาะในปี ี2568 สามารถกักัเก็บ็คาร์บ์อนไดออกไซด์์ 
จำำ�นวน 138,280 ตััน 

2.	 โครงการคอตตอน โคฟ (Cotton Cove) 

ตั้้�งอยู่่�ในรัฐัเท็็กซััส และพััฒนาภายใต้้บริษัิัทร่ว่มทุุน 
BKV-BPP Cotton Cove, LLC ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทร่ว่มทุุน  
(JV) ระหว่่าง BKV dCarbon Ventures, LLC  
(บริษัิัทย่อยท่ี่� BKV ถือืหุ้้�นร้้อยละ 100) โดยลงทุนุใน JV  
ร้้อยละ 51 และ Banpu Power US Corporation 
(บริษัิัทย่อ่ยที่่� BPP ถือืหุ้้�นร้้อยละ 100) โดยลงทุนุใน JV  
ร้้อยละ 49 โดยมีีเป้า้หมาย COD ในไตรมาสที่่� 1 ปี ี2569  
และคาดว่า่จะสามารถกัักเก็็บก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์
ได้้เฉลี่่�ยสููงสุุดประมาณ 32,000 ตัันต่่อปีี

3.	 โครงการอีีเกิิล ฟอร์์ต (Eagle Ford) 

ตั้้�งอยู่่�ในรัฐัเท็็กซััสตอนใต้้ โดยออกแบบมาเพื่่�อดัักจัับ  
ขนส่่ง และกักัเก็บ็ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์จ์ากโรงแปรรููป 
ก๊๊าซธรรมชาติิในพื้้�นที่่� Eagle Ford Shale โดยมีี 
เป้า้หมาย COD ในครึ่่�งปีแีรกของปี ี2569 และคาดว่าจะ
สามารถกักเก็็บก๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ได้้เฉลี่่�ยสููงสุุด
ประมาณ 90,000 ตัันต่่อปีี

4.	 โครงการอีีสต์์เทกซััส (East Texas)

ตั้้� งอยู่่� ในรััฐ เท็็กซััสบริิเวณฝั่่� งตะ วัันออก โดยมีี 
การทำำ�ข้้อตกลงกัับบริิษััทด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน
พลัังงาน (Midstream) ชั้้�นน้ำำ�ที่่�มีีธุรกิิจหลากหลาย  
เพื่่�อพัฒันาโครงการ CCUS ณ โรงแปรรููปก๊าซธรรมชาติิ  
ซึ่่�งกำำ�ลัังดำำ�เนิินการอยู่่�  โดยมีีเป้้าหมาย COD ใน 
ครึ่่�งปีีแรกของปีี 2570 และคาดว่าจะสามารถกักเก็็บ 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ เฉลี่่�ยสููงสุุดประมาณ 
70,000 ตัันต่่อปีี
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ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานความร้้อน (Thermal Power Business)

โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อนร่วม (Combined Heat and Power Plant: CHP)

บริษัิัท บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด (มหาชน) หรือื BPP ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่�บ้้านปููถืือหุ้้�นร้้อยละ 91.07 ได้้ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ใน  
Banpu Power Investment Co., Ltd. (BPIC) ซึ่่�งจดทะเบีียนในประเทศสิิงคโปร์ผ์่า่นบริษัิัท Banpu Power International 
Limited (BPPI) โดย BPIC ลงทุุนในโรงไฟฟ้้า CHP ในเขตภาคเหนือของสาธารณรัฐัประชาชนจีีนจำำ�นวน 3 แห่่ง  
มีีกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้า 348 เมกะวััตต์์ และกำำ�ลัังผลิิตไอน้ำำ� 1,508 ตัันต่่อชั่่�วโมง รวมเป็็นกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 618 เมกะวััตต์์ 
เทีียบเท่า่ (548 เมกะวััตต์์ เทีียบเท่า่ตามสััดส่วนการลงทุุน) โดยมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

ธุุรกิิจไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง  
(Power+)

1.	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อนร่่วมหลวนหนาน 
(Luannan) 

ตั้้�งอยู่่�ในเขตหลวนหนาน เมืืองถัังซาน มณฑลเหอเป่่ย 
เป็็นโรงไฟฟ้้าท่ี่�ผลิิตไฟฟ้้าและไอน้ำำ� โดยใช้้ถ่านหิิน 
เป็็นเชื้้�อเพลิิง มีีกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้า 150 เมกะวััตต์์ และ
กำำ�ลัังผลิิตไอน้ำำ� 538 ตัันต่่อชั่่�วโมง รวมเป็็นกำำ�ลัังผลิิต
ติิดตั้้�ง 246 เมกะวััตต์์เทีียบเท่า่

2.	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อนร่่วมเจิ้้�งติ้้�ง  
(Zhengding)

ตั้้�งอยู่่�ในเขตเจิ้้�งติ้้�ง เมืืองสืือเจีียจวง มณฑลเหอเป่่ย  
เป็็นโรงไฟฟ้้าท่ี่�ผลิิตทั้้�งไฟฟ้้าและไอน้ำำ� โดยใช้้ถ่า่นหิิน
เป็็นเชื้้�อเพลิิง มีีกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้า 73 เมกะวััตต์์ และ 
กำำ�ลัังผลิิตไอน้ำำ� 370 ตัันต่่อชั่่�วโมง รวมเป็็นกำำ�ลัังผลิิต
ติิดตั้้�ง 139 เมกะวััตต์์เทีียบเท่า่

3.	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานความร้้อนร่่วมโจวผิิง  
(Zouping)

ตั้้�งอยู่่� ในเขตโจวผิิง เมืืองบิินโจว มณฑลซานตง  
เป็็นโรงไฟฟ้้าท่ี่�ผลิิตทั้้�งไฟฟ้้าและไอน้ำำ� โดยใช้้ถ่า่นหิิน
เป็็นเชื้้�อเพลิิง กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้า 125 เมกะวััตต์์ และ 
กำำ�ลัังผลิิตไอน้ำำ� 600 ตัันต่่อชั่่�วโมง รวมเป็็นกำำ�ลัังผลิิต
ติิดตั้้�ง 233 เมกะวััตต์เทีียบเท่า่ โดย BPIC ถืือหุ้้�นท่ี่� 
ร้้อยละ 70 จึึงทำำ�ให้้มีีกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งเท่่ากัับ 163  
เมกะวััตต์์เทีียบเท่า่ตามสััดส่วนการลงทุุน
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โรงไฟฟ้า้บีีแอลซีีพีี (BLCP)

BPP ถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 ในบริษัิัท บีีแอลซีีพีี เพาเวอร์ ์จำำ�กััด  
(บีีแอลซีีพีี) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนรายใหญ่่ที่่�เป็็น 
โรงไฟฟ้า้พลังัความร้้อนขนาด 1,434 เมกะวัตัต์ ประกอบด้้วย 
โรงไฟฟ้้าขนาดกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�ง 717 เมกะวััตต์์ จำำ�นวน  
2 หน่วย โดยใช้้ถ่า่นหิินบิิทููมิินััสที่่�มีีคุุณภาพดีีเป็็นเชื้้�อเพลิิง  
โรงไฟฟ้้าแห่่งน้ี้�ตั้้�งอยู่่� ท่ี่� นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด  
จัังหวััดระยอง มีีสัญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้กัับการไฟฟ้า้ฝ่า่ยผลิิต 
แห่่งประเทศไทย ที่่�มีีอายุุสััญญา 25 ปีี  นัับตั้้� งแต่่ 
วัันเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ของหน่วยการผลิิตที่่� 2 ทั้้�งน้ี้�  
โรงไฟฟ้า้บีีแอลซีีพีีเริ่่�มก่อ่สร้้างในเดืือนสิิงหาคม 2546 และ 
เปิิดดำำ�เนิินการในเชิงิพาณิิชย์์ สำำ�หรับัหน่วยการผลิิตที่่� 1  
ในเดืือนตุุลาคม 2549 และหน่วยการผลิิตที่่� 2 ในเดืือน
กุมุภาพันัธ์ ์2550 ซึ่่�งปัจัจุบุันัได้้เปิดิดำำ�เนิินการ ในเชิงิพาณิิชย์์ 
มาเป็็นเวลา 19 ปีีแล้้ว

โรงไฟฟ้า้เอชพีีซีี (HPC)

BPP ได้้ร่ว่มทุนุกับับริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท ราช กรุ๊๊�ป  จำำ�กัดั (มหาชน) (RATCH) และ Lao Holding State Enterprise (LHSE)  
ซึ่่�งเป็็นรัฐัวิิสาหกิิจสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) เพื่่�อร่ว่มจััดตั้้�ง Hongsa Power Co., Ltd. (HPC)  
และ Phu Fai Mining Co., Ltd. (PFMC) โดยทั้้�ง 2 บริษัิัทมีีสำำ�นักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่่�เมืืองเวีียงจัันทน์ สปป.ลาว ทั้้�งน้ี้� HPC 
และ PFMC มีีวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้เอชพีีซีี ในสปป.ลาว โดยมีีสาระสำำ�คััญการร่ว่มทุุนสรุุปได้้ดัังน้ี้�

•	 HPC ได้้รับัสัมปทานจากรัฐับาลของ สปป.ลาว ให้้เป็็น
ผู้้�ที่่�มีีสิทธิใินการพััฒนา ก่่อสร้้าง และประกอบกิิจการ
โรงไฟฟ้า้เอชพีีซีี โดยสิิทธิติามสััมปทานเริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือน
พฤศจิิกายน 2552 จนถึึงวัันครบกำำ�หนด 25 ปีี นัับแต่่
วัันเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ของโรงไฟฟ้้าหน่วยท่ี่� 3  
ในเดืือนมีีนาคม 2559 ซึ่่�งมีีสัดส่วนการถือืหุ้้�นดัังน้ี้� BPP 
ร้้อยละ 40 RATCH ร้้อยละ 40 และ LHSE ร้้อยละ 20 

•	 PFMC ได้้รับัสัมปทานในการทำำ�เหมืองถ่า่นหิินลิิกไนต์์  
มีีสัดส่วนถืือหุ้้�นดัังน้ี้�  BPP ร้้อยละ 37.5 RATCH  
ร้้อยละ 37.5 และ LHSE ร้้อยละ 25

โรงไฟฟ้้าเอชพีีซีีเป็็นโรงไฟฟ้้าปากเหมืองที่่�ใช้้พลัังงาน
ถ่า่นหินิลิกิไนต์ ์มีีกำำ�ลังัผลิติรวม 1,878 เมกะวััตต์ ์ประกอบด้้วย 
หน่วยผลิิตไฟฟ้้า 3 หน่วย หน่วยละ 626 เมกะวััตต์  
ซึ่่�งเปิดิดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์แ์ล้้วทั้้�งหมดดังัน้ี้� หน่วยการผลิติ 
ที่่� 1 เมื่่�อวัันท่ี่� 2 มิิถุุนายน 2558 หน่วยการผลิิตท่ี่� 2  
เมื่่�อวัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2558 และหน่วยการผลิิตที่่� 3  
เมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 2559
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โรงไฟฟ้า้ซานซีีลู่่�กวง (Shanxi Lu Guang)

BPP ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ใน Banpu Power Investment 
Co., Ltd. (BPIC) ที่่�ได้้ลงนามในสััญญาร่ว่มทุุนเพื่่�อศึึกษา
และร่่วมพััฒนาโรงไฟฟ้้าซานซีีลู่่�กวง ซึ่่�งเป็็นโรงไฟฟ้้า 
พลังัความร้้อนร่ว่มขนาด 1,320 เมกะวัตัต์ โดยใช้้เทคโนโลยีี
ถ่า่นหิินสะอาดขั้้�นสููงระบบ Ultra-Supercritical (USC)  
ตั้้�งอยู่่�ในเมืืองฉางจื้้�อ มณฑลซานซีี สาธารณรัฐัประชาชนจีีน  
ซึ่่�งห่่างจากเหมืืองเกาเหอประมาณ 3 กิิโลเมตร ผู้้�ถืือหุ้้�น
และสััดส่วนการถืือหุ้้�นประกอบด้้วย BPIC ร้้อยละ 30 
Gemeng International Energy Co., Ltd. ร้้อยละ 35 
และ Anhui Province Wenergy Co., Ltd. ร้้อยละ 35 
ซึ่่�งเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์แล้้วดังน้ี้� หน่วยการผลิิตที่่� 1 
ในเดืือนมิิถุุนายน 2564 และหน่วยการผลิิตท่ี่� 2 ในเดืือน
ตุุลาคม 2564

โรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple I และ Temple II

BKV ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบ้้านปููที่่�ถืือหุ้้�นในสััดส่วน 
ร้้อยละ 65.94 และ Banpu Power US Corporation 
(BPPUS) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของ BPP ท่ี่�ถืือหุ้้�นในสััดส่วน 
ร้้อยละ 100 ได้้ร่ว่มกัันจััดตั้้�ง BKV-BPP Power, LLC 
(BKV-BPP) โดย BKV และ BPPUS ถืือหุ้้�นในสััดส่วน 
ที่่�เท่า่กัันคืือร้้อยละ 50 

เมื่่�อวัันท่ี่� 10 สิิงหาคม 2564 BKV-BPP ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�น 
ในสััดส่วนร้้อยละ 100 ใน Temple Generation 
Intermediate Holdings II, LLC ท่ี่�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  
ในโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิ Temple I ในรััฐเท็็กซััส 
สหรัฐัอเมริกิา มีีขนาดกำำ�ลัังผลิิต 768 เมกะวััตต์์ เปิิด 
ดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์เมื่่�อเดืือนกรกฎาคม 2557 และ
เมื่่�อวัันท่ี่� 10 กรกฎาคม 2566 Temple Generation 
Intermediate Holdings II, LLC ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นในสััดส่วน
ร้้อยละ 100 ใน Temple Generation II, LLC (เดิิมชื่่�อ 
บริษัิัท CXA Temple 2, LLC) ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า 
ก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple II (Temple II CCGT) ที่่�ตั้้�งอยู่่� 
ติิดกัับโรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple I มีีขนาดกำำ�ลัังผลิิต  
755 เมกะวััตต์์ เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์เมื่่�อเดืือน 
สิิงหาคม 2558 นอกจากน้ี้� BKV-BPP ได้้จัดัตั้้�ง BKV-BPP 
Retail, LLC เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจค้้าปลีีกไฟฟ้้าในรัฐัเท็็กซััส 
โดยรัฐัเท็็กซััสเป็็นหนึ่่�งในศููนย์์รวมเศรษฐกิิจและประชากร
ที่่�กำำ�ลัังเติิบโตอย่่างรวดเร็ว็ 

โรงไฟฟ้้าทั้้�ง 2 แห่่งน้ี้�ใช้้ก๊า๊ซธรรมชาติิเป็็นเชื้้�อเพลิิง และ 
ใช้้เทคโนโลยีี Combined Cycle Gas Turbines (CCGT)  
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง มีีการติิดตั้้�งระบบการจััดการมลสาร 
ให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ� มีีความยืืดหยุ่่�นในการเดิินเครื่่�องเพื่่�อผลิิต
ไฟฟ้้าให้้สอดรับักัับรููปแบบความต้้องการใช้้ไฟฟ้้า อยู่่�ใน
ลำำ�ดัับการเรีียกจ่า่ยไฟฟ้า้ (Merit Order) ที่่�ดีี ซึ่่�งเหมาะกัับ
สภาพและการแข่ง่ขัันในตลาดซื้้�อขายไฟฟ้า้เสรีีในรัฐัเท็ก็ซัสั 
(Electric Reliability Council of Texas: ERCOT)
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ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Power Business)

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน

บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด (บ้้านปูู เน็็กซ์)์ ที่่�บ้้านปููและ BPP ถืือหุ้้�นในสััดส่วนเท่า่กัันที่่�ร้้ อยละ 50 ได้้ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100  
ใน BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd. (BPPRIC) ซ่ึ่�งเข้้าลงทุุนในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในจีีน 
จำำ�นวน 8 แห่่ง กำำ�ลัังผลิิตรวม 297.32 เมกะวััตต์์ โดยเป็็นโรงไฟฟ้้าที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์แล้้วจำำ�นวน 7 แห่่ง  
ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้โครงสร้้างราคารับัซื้้�อไฟฟ้า้ระยะยาวแบบ Feed-in Tariff (FiT) เป็็นระยะเวลา 20 ปีี สำำ�หรับัโครงการที่่�อยู่่�
ระหว่า่งพัฒันาอีีก 1 โครงการ คาดว่า่จะสามารถเปิดิดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์ไ์ด้้ภายในไตรมาส 3 ปี ี2569 โดยมีีรายละเอีียดดังัน้ี้�

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์

สััดส่วนการถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต 
(เมกะวัตัต์์)

สถานที่่�ตั้้�ง 
(มณฑล)

เปิิดดำำ�เนิินการ 
เชิิงพาณิิชย์์

1.	 ฮุ่่� ยเหนิิง (Huineng) 100.00 21.51 ซานตง กรกฎาคม 2559

2.	 จินิซาน (Jinshan) 100.00 28.95 ซานตง กัันยายน 2559

3.	 เฮ่่าหยวน (Haiyan) 100.00 20.00 ซานตง ตุุลาคม 2559

4.	 ฮุ่่� ยเอิิน (Hui’en) 100.00 19.70 ซานตง มกราคม 2560

5.	 เต๋๋อหยวน (Deyuan) 100.00 51.64 เจ้้อเจีียง กุุมภาพัันธ์ ์2560

6.	 ซิิงหยูู (Xingyu) 100.00 10.30 ซานตง ตุุลาคม 2560

7.	 จีีซิน (Jixin) 100.00 25.22 เจีียงซูู มิิถุุนายน 2559

8.	 จินิหูู เฉียีนเฟิงิ (Jinhu Qianfeng) 100.00 120.00 เจีียงซูู อยู่่�ระหว่า่งการพััฒนา

กำำ�ลัังผลิิตรวม 100.00 297.32
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โรงไฟฟ้า้และโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ในประเทศญี่่�ปุ่่ �น

บ้้านปูู เน็็กซ์์ ได้้ลงทุุนในโรงไฟฟ้้าและโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในญี่่�ปุ่่�นผ่่านบริษัิัทย่่อย ซึ่่�ง ณ วัันท่ี่�  
31 ธันัวาคม 2568 มีีกำำ�ลัังผลิิตตามสััดส่วนการลงทุุนจำำ�นวน 54.00 เมกะวััตต์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

โรงไฟฟ้า้/โครงการ 
โรงไฟฟ้า้ 

พลัังงานแสงอาทิติย์์

สััดส่วน 
การถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต (เมกะวัตัต์์) สถานที่่�ตั้้�ง 
(จังัหวัดั)

เปิิดดำำ�เนิินการ 
เชิิงพาณิิชย์์

ร้้อยละ ตามสััดส่วน 
การลงทุนุ

1.	 โอลิมิเปียี (Olympia) - ฮิิตาชิิ โอมิยิะ  
(Hitachi Omiya No.1)

40.00 2.00 0.80 อิิบารากิิ กรกฎาคม 2556

2.	 โอลิมิเปียี (Olympia) - ฮิิตาชิิ โอมิยิะ 
(Hitachi Omiya No.2)

40.00 2.00 0.80 อิิบารากิิ มกราคม 2558

3.	 โอลิิมเปีีย (Olympia) –  
โอเซโนะซาโตะ คาตะชิินะ 
(Ozenosato-Katashina)

40.00 2.00 0.80 กุุนมะ มกราคม 2558

4.	 โอลิิมเปีีย (Olympia) - ซากุุระ 1  
(Sakura No.1)

40.00 2.00 0.80 โทชิงิิิ ธันัวาคม 2558

5.	 โอลิิมเปีีย (Olympia) - ซากุุระ 2  
(Sakura No.2)

40.00 2.00 0.80 โทชิงิิิ ตุุลาคม 2558

6.	 ยามางาตะ (Yamagata) 100.00 20.00 20.00 ยามางาตะ พฤศจิิกายน 2563

7.	 เคเซนนุุมะ (Kesennuma) 100.00 20.00 20.00 มิิยางิิ พฤศจิิกายน 2564

8.	 ชิิราคาวะ (Shirakawa) 100.00 10.00 10.00 ฟุุกุุชิมิะ มกราคม 2565

กำำ�ลัังผลิิตรวม 54.00

นอกจากน้ี้� บ้้านปูู เน็็กซ์์ ลงทุุนใน Amp Co., Ltd. (แอมป์์ เจแปน) บริษัิัทชั้้�นนำำ�ในประเทศญี่่�ปุ่่�น ผู้้�พััฒนาโครงการ 
พลัังงานหมุนเวีียนตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้นจนถึึงการนำำ�ออกสู่่�ตลาด โดยมีีกองทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนและ 
การลดคาร์บ์อนในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก (Asia-Pacific Sustainable & Decarbonisation Infrastructure Equity  
Fund หรือื SDIEF) ที่่�สนัับสนุุนโดยบริษัิัท อาราเวสต์์และเอสเอ็็มบีีซีี กรุ๊๊�ป  (Aravest and SMBC Group) ร่ว่มลงทุุน  
เพ่ื่�อพัฒันาโครงการผลิติไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์แ์ละพลังังานลม 800 เมกะวััตต์ ์สู่่�เป้า้หมายกำำ�ลังัผลิติของแอมป์ ์เจแปน  
เป็็น 2 กิิกะวััตต์์ภายในทศวรรษนี้�
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โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ในประเทศออสเตรเลีีย

บ้้านปููได้้ลงทุนุในโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์ท์ี่่�เปิดิดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์แ์ล้้ว 2 แห่ง่ ในรัฐันิิวเซาท์เ์วลส์์ (New South Wales)  
ประเทศออสเตรเลีีย ผ่่านหน่วยลงทุุน Banpu Energy Hold Trust ท่ี่�จััดตั้้�งโดย Banpu Energy Australia Pty Ltd. (BEN) 
ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบ้้านปูู และ Banpu Renewable Australia Pty Ltd. (BREA) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบ้้านปูู เน็็กซ์ ์ 
โดย BEN ถืือหุ้้�นร้้อยละ 80 และ BREA ถือืหุ้้�นร้้อยละ 20 ในหน่วยลงทุนุ Banpu Energy Hold Trust ท่ี่�เข้้าซื้้�อหุ้้�นโรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์เบอริลิ (Beryl หรือื BSF) และมานิิลดรา (Manildra หรือื MSF) ในสััดส่วนร้้อยละ 100 ซึ่่�งโรงไฟฟ้า้
ทั้้�ง 2 แห่่ง ถืือว่า่เป็็นโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ขนาดใหญ่่โครงการแรกของบ้้านปููในออสเตรเลีีย โดยมีีรายละเอีียดดัังน้ี้�

โรงไฟฟ้้าทั้้�งสองแห่่งมีีปริมิาณความต้้องการและการเติิบโตของการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับทางภาครัฐัได้้มีี 
นโยบายที่่�ชััดเจนในการสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน โดยจ่า่ยไฟฟ้้าเข้้าตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าแห่่งชาติิ  
(National Electricity Market: NEM) ตามสััญญาการซื้้�อขายไฟฟ้า้ (PPA) ระยะยาว การลงทุุนในครั้้�งน้ี้�นัับเป็็นการสร้้าง
รากฐานการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานหมุนเวีียนในออสเตรเลีียและยัังเป็็นการก้้าวสู่่�ตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าที่่�มีีความก้้าวหน้้า 
และเป็็นตลาดขายส่่ง (Wholesale Electricity Market)

โรงไฟฟ้า้และโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์และพลัังงานลมในสาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม

1.	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์เบอริิล 

ตั้้�งอยู่่�ในรัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ กำำ�ลัังผลิิต 110.9 เมกะวััตต์  
เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ในเดืือนมิิถุุนายน 2562

2.	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์มานิิลดรา 

ตั้้�งอยู่่�ในรัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ กำำ�ลัังผลิิต 55.9 เมกะวััตต์  
เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ในเดืือนธันัวาคม 2561 

บ้้านปูู เน็็กซ์์ ได้้ขยายฐานการลงทุุนและพััฒนาโรงไฟฟ้้า
และโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลม
ในเวีียดนามซึ่่�งปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 3 แห่่ง แบ่่งเป็็นโครงการ
โรงไฟฟ้้าท่ี่�อยู่่�ระหว่างการยื่่�นเอกสารเพ่ื่�อเปิิดดำำ�เนิินการ 
เชิงิพาณิิชย์์และศึึกษาความเป็็นไปได้้ จำำ�นวน 1 แห่่ง และ 
โรงไฟฟ้้าท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์แล้้ว จำำ�นวน 2 แห่่ง  
ซึ่่�งมีีโครงสร้้างราคารับัซื้้�อไฟฟ้า้ระยะยาว (Feed-in Tariff: FiT)  
โดยผลิิตและจำำ�หน่ายไฟฟ้า้เข้้าระบบสายส่่งให้้แก่่การไฟฟ้า้
เวีียดนาม (EVN) ตามสััญญาการซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA)  
เป็็นระยะเวลา 20 ปีี ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีี 
กำำ�ลังัผลิติจำำ�นวน 152.60 เมกะวัตัต์ โดยมีีรายละเอีียดดังัน้ี้�
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โรงไฟฟ้า้/โครงการ 
โรงไฟฟ้า้ 

พลัังงานแสงอาทิติย์์

สััดส่วน 
การถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต (เมกะวัตัต์์) สถานที่่�ตั้้�ง 
(จังัหวัดั)

เปิิดดำำ�เนิินการ 
เชิิงพาณิิชย์์

ร้้อยละ ตามสััดส่วน 
การลงทุนุ

โรงไฟฟ้า้และโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานลม

1.	 เอลวินิหมุุยยิิน (El Wind Mui Dinh) 100.00 37.60 37.60 นิินห์์ถ่่วน มิิถุุนายน 2562

2.	 หวินิเจา ระยะที่่� 1  
(Vinh Chau - Phase 1)

100.00 30.00 30.00 ซอกจััง อยู่่�ระหว่า่งการยื่่�นเอกสาร 
เพื่่�อเปิิดดำำ�เนิินการ

หวินิเจา ระยะที่่� 2 และ 3  
(Vinh Chau - Phase 2 & 3)

100.00 50.00 50.00 ซอกจััง อยู่่�ระหว่า่งการศึึกษา 
ความเป็็นไปได้้

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์

3.	 น็็อนไห่ ่(Nhon Hai) 100.00 35.00 35.00 นิินห์์ถ่่วน กรกฎาคม 2563

กำำ�ลัังผลิิตรวม 152.60

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิติย์์ในสหรััฐอเมริิกา

BKV-BPP ลงทุุนและพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ในสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์แล้้ว  
จำำ�นวน 1 แห่ง่ ขนาดกำำ�ลังัการผลิิต 2.5 เมกะวัตัต์ ตั้้�งอยู่่�ในเมืืองเดนตััน รัฐัเท็ก็ซัสั สหรัฐัอเมริกิา โดยเป็น็ผู้้�ผลิติและจำำ�หน่ายไฟฟ้า้ 
ให้้กัับ Denton County Electric Cooperative, Inc. (“CoServ”) ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ดููแลจำำ�หน่ายไฟฟ้้าและก๊า๊ซธรรมชาติิ 
ให้้กัับ 8 เขต ทางตอนเหนือของรัฐัเท็็กซัสั

โรงไฟฟ้า้ 
พลัังงานแสงอาทิติย์์

สััดส่วน 
การถืือหุ้้�น  
(ร้้อยละ)

กำำ�ลัังผลิิต (เมกะวัตัต์์) สถานที่่�ตั้้�ง 
(รััฐ)

เปิิดดำำ�เนิินการ 
เชิิงพาณิิชย์์

ร้้อยละ ตามสััดส่วน 
การลงทุนุ

1.	 พอนเดอร์์ (Ponder) 100.00 2.50 2.50 เท็็กซัสั สิิงหาคม 2567

กำำ�ลัังผลิิตรวม 2.50
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บ้้านปููมุ่่�งตอบสนองความต้้องการพลัังงานที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นเพื่่�อรองรัับโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััล และการใช้้เทคโนโลยีี AI  
ที่่�ขยายตััวทั่่�วโลก โดยเน้้นการพััฒนาเทคโนโลยีีพลัังงานที่่�เชื่่�อมโยงกัับศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) และนวััตกรรม 
ด้า้นพลัังงาน ต่่อยอดเป็็นธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต (Future Tech) ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดยบริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กัด  
ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของบ้้านปูู

กลุ่่�มธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต (Future Tech) 
มุ่่�งเน้้นเทคโนโลยีีพลัังงานที่่�เชื่่�อมโยงกัับศููนย์์ข้้อมููล 
(Data Centers) และนวัตักรรมด้า้นพลัังงาน

บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กััด เป็็นผู้้�ให้้บริกิาร Net Zero 
Solutions ชั้้�นนำำ�ในภููมิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก ด้้วยวิิสััยทััศน์์ 
ในการสร้้างอนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืนด้้วยนวััตกรรม Net Zero 
Solutions บ้้านปูู เน็็กซ์ ์พร้้อมผลัักดัันธุุรกิิจและชุุมชนให้้ 
บรรลุเุป้า้หมายด้้านความยั่่�งยืนื และสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่า่น 
โลกไปสู่่�สังคมไร้้คาร์บ์อน สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์ “Energy 
Symphonics” ของกลุ่่�มบ้้านปูู นอกจากน้ี้� บ้้านปูู เน็็กซ์์
ได้้มุ่่�งลงทุุนและสร้้างพัันธมิิตรด้้านการลดการปล่่อย 
ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์และเทคโนโลยีี AI เพื่่�อสร้้างโอกาส
ทางธุุรกิิจและนำำ�เสนอโซลููชัันที่่�ทัันสมััยเพื่่�อช่่วยให้้ลููกค้้า 
เข้้าใกล้้เป้้าหมาย Net Zero ได้้เร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์เดินิหน้้าลดการปล่อยคาร์บ์อนในซัพัพลายเชน 
ของธุุรกิิจทั้้�ง 3 ขอบเขต (3 Scopes) ด้้วยกลยุุทธ์บ์ริหิาร
จััดการคาร์บ์อนฟุุตพรินิต์์ในทุุกขอบเขต และมีีแผนมุ่่�งสู่่� 
การปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ที่่�ชััดเจน โดยมีี
แนวทางการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 ดัังน้ี้�

•	 ประกาศเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิ ิ
เป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) ภายในปีี 2583 
สำำ�หรับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศไทย 

•	 บรรลุคุวามเป็น็กลางทางคาร์บ์อน โดยผ่า่นการรับัรองเป็น็ 
องค์์กรคาร์บ์อนนิิวทรัลั (Carbon Neutral Organization)  
จากองค์์การบริหิารจััดการก๊า๊ซเรือืนกระจก (องค์์การ
มหาชน) หรือื TGO 

•	 เข้้าร่ว่มโครงการ Net Zero Pathway (ปีีที่่� 1) กัับ 
TGO และได้้การรับัรองจากเครือืข่่ายคาร์บ์อนนิิวทรัลั 
ประเทศไทย (Thailand Carbon Neutral Network: 
TCNN) ให้้ เป็็น “องค์์กรชั้้�นนำำ�ด้้านการจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (Climate Action Leading 
Organization - CALO)” อีีกทั้้�งยัังได้้รับัโล่่ประกาศ
เกีียรติิคุุณประเภทการลดเเละการชดเชยระดัับ Gold  
(สููงสุุด) จากการดำำ�เนิินการเพื่่�อบรรลุเุป้า้หมาย Net Zero  
Emissions ระดัับองค์์กร

•	 ตรวจสอบคาร์์บอนฟุุตพริินต์์ขององค์์กร (CFO)  
อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตามแผนงานด้้าน 
ความยั่่�งยืืนและกลยุุทธ์ท์ี่่�ครอบคลุุมการลดการปล่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกทั้้�งสามขอบเขต

•	 สนัับสนุุนทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Stakeholders 
Empowerment) 

๏	 ความร่่วมมืือกัับพันธมิตรทางธุุรกิิจ และคู่่�ค้้า 
ในซัพัพลายเชน โดยกำำ�หนดการร่ว่มงานกัับองค์์กร
ที่่�ผ่่านการประเมิินตามหลััก ESG และมีีแนวทาง 
การดำำ�เนิินงานที่่�ลดการปล่่อยคาร์บ์อน 

๏	 ความร่่วมมืือกัับลููกค้้าธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม  
โดยนำำ�เสนอ Net Zero Solutions แบบครบวงจร  
ช่่วยให้้ลููกค้้าลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน และ 
ช่่วยลดขอบเขตท่ี่� 3 ของบ้้านปูู เน็็กซ์์ เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่� 
การบรรลุุเป้้าหมาย Net Zero ไปด้้วยกััน
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ธุุรกิิจหลััก

1.	 บริิการด้้านโครงสร้างพื้้�นฐาน : ดำำ�เนิินธุุรกิิจระบบกักเก็็บพลังงานด้้วยแบตเตอรี่่� และการซื้้�อขายไฟฟ้้าผ่่าน
แพลตฟอร์ม์ เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่ง่ในตลาดพลัังงานหมุุนเวีียน

1.1	 ระบบกักัเก็บ็พลังังานด้ว้ยแบตเตอรี่่� (Battery Energy Storage Systems: BESS) ที่่�เชื่่�อมต่อ่เข้้าสู่่�ระบบโครงข่า่ยไฟฟ้า้ 
ในระดัับสาธารณููปโภค เพ่ื่�อการจ่่ายไฟฟ้า้ได้้เสถีียร และเสริมิความมั่่�นคงด้้านพลังังาน รวมถึึงสนัับสนุุนการซื้้�อขายไฟฟ้า้ 
โดยมีีโครงการในภููมิิภาคเอเชีียแปซิฟิิกิ ดัังน้ี้�

ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 โครงการระบบกักเก็็บพลังงานอิิวาเตะ โตโนะ (Tono)  
กำำ�ลัั ง ไฟฟ้้ า  14 .5  เมกะ วััตต์์  ความจุุพลัั งงาน  
58 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง เป็น็โครงการระบบกักัเก็บ็พลังังาน 
ด้้วยแบตเตอรี่่�แห่่งแรกของบ้้านปูู เน็็กซ์์ ซึ่่�งได้้เปิิด 
ดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ (COD) เต็็มรููปแบบแล้้ว

อีีก 3 โครงการซึ่่�งอยู่่�ระหว่างการก่่อสร้้าง และมีีกำำ�หนด 
เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ภายในปีี 2571 ได้้แก่่ 

•	 โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานไอสึึ (Aizu) กำำ�ลัังไฟฟ้า้ 
26 เมกะวััตต์์ ความจุพุลัังงาน 104 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง

•	 โครงการระบบกักเก็บ็พลังังานทสึโนะ (Tsuno) กำำ�ลังไฟฟ้า้  
26 เมกะวััตต์์ ความจุพุลัังงาน 104 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง

•	 โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานคามิิกุุมิิ-โตเกีียว  
(Kamigumi-Tokyo) กำำ�ลัังไฟฟ้้า 2 เมกะวััตต์  
ความจุพุลัังงาน 8 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง
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ประเทศออสเตรเลีีย

•	 โครงการระบบกักัเก็บ็พลังังานวููรีีน (Wooreen) กำำ�ลังัไฟฟ้า้  
350 เมกะวัตัต์ ์ความจุพุลังังาน 1,400 เมกะวัตัต์ชั่่�วโมง 
มีีกำำ�หนดเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์ภายในปีี 2570

•	 โครงการระบบกักัเก็บ็พลังังานเกอรังั (Kerang) กำำ�ลังัไฟฟ้า้  
103 เมกะวััตต์์ ความจุพุลัังงาน 206 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง  
อยู่่�ระหว่างการศึึกษาความเป็น็ไปได้้ (Pre-Feasibility)

ประเทศจีีน

•	 โครงการจิินหูู เฉีียนเฟิงิ (Jinhu Qianfeng) โรงไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์ กำำ�ลัังการผลิิต 120 เมกะวััตต์์ 
พร้้อมระบบกักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� กำำ�ลัังไฟฟ้้า 
10 เมกะวััตต์์ ความจุุพลัังงาน 20 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง  
มีีกำำ�หนดเปิดิดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์ ์(COD) ภายในปี ี2569

ปััจจุบัันโครงการระบบกักเก็็บพลังงานด้้วยแบตเตอรี่่�มีี 
กำำ�ลัังผลิิตรวม 1,150 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง

1.2	 การซื้้�อขายไฟฟ้า้ผ่่านแพลตฟอร์์ม (Energy Trading) 
พร้้อมสร้้างผลกำำ�ไรจากส่่วนต่่างราคาซื้้�อขายใน 
ตลาดพลังงานท่ี่�ญี่่�ปุ่่�น ตลอดจนมองหาโอกาสใน
การขยายธุุรกิิจไปยัังตลาดไฟฟ้้าเสรีีและภููมิภาค 
ที่่�มีีศักยภาพการเติิบโตสููงในอนาคต ปััจจุุบัันมีีกำำ�ลัง 
ซื้้�อขายไฟฟ้า้รวม 6,593 กิิกะวััตต์์

นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ มีีรายได้้จากการทำำ�ธุรกิิจซื้้�อขาย 
สิิทธิิรายได้้ จากความแออััดของระบบสายส่่งไฟฟ้้า  
(Congestion Revenue Right Trading:  CRR Trading)  
ในตลาดไฟฟ้้า ERCOT ประเทศสหรััฐอเมริิกา  
ซึ่่�งเป็็นการสร้้างรายได้้จากความแออััดของระบบ
สายส่่งไฟฟ้้า อัันมีีสาเหตุุจากความแตกต่่างของราคา
ไฟฟ้้าในแต่่ละพื้้�นท่ี่� เนื่่�องจากข้้อจำำ�กััดของระบบ
สายส่่งไฟฟ้า้ และในไตรมาส 4 ปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้
เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจซื้้�อขายไฟฟ้้า (Power Trading) ที่่�
อ้้างอิงิตลาดไฟฟ้า้ ERCOT โดยดำำ�เนิินการซื้้�อขายผ่่าน
แพลตฟอร์ม์ Intercontinental Exchange (ICE)  
เพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนจากการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขาย 
ล่ว่งหน้้า (Proprietary Trading) ทั้้�งสองธุุรกิจินี้�อยู่่�ภายใต้้ 
การบริหิารของ BPPUS ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของ BPP

2.	 บริิการ Net Zero Solutions : โซลููชันัการจััดการ
พลัังงานแบบครบวงจรที่่�ผสาน AI และเทคโนโลยีี
อััจฉริิยะ ช่่วยมอนิิเตอร์์ระบบได้้แบบเรีียลไทม์์  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานและการใช้้พลัังงานได้้ 
อย่่างคุ้้�มค่า่ รวมถึึงช่่วยลดการปล่อยคาร์บ์อนสำำ�หรับั 
กลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม (C&I)

เริ่่�มด้้วยบริกิาร Net Zero Consulting ให้้คำำ�ปรึกึษา
ด้้าน Net Zero โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญแนะนำำ�การลดคาร์บ์อน 
ในทุุกขั้้�นตอนของการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�ง 
สามขอบเขต รวมถึึงการวางแผนและพััฒนากลยุุทธ์ ์
เพ่ื่�อบรรลุุ Net Zero จากนั้้�นจึึงนำำ�เสนอโซลููชััน 
ที่่�เหมาะสมที่่�สุุดสำำ�หรับัลููกค้้า ด้้วยบริกิารแบบครบวงจร  
ตั้้�งแต่่การออกแบบ ติิดตั้้�ง และดููแลหลังการขาย  
ทั้้�งระบบผลิติไฟฟ้า้จากพลังงานแสงอาทิติย์บนหลังคา 
บนทุ่่�นลอยน้ำำ� และบนหลังคาลานจอดรถ ปััจจุุบัันมีี
กำำ�ลัังผลิิตรวม 319 เมกะวััตต์ การเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ 
พลัังงาน (Energy Efficiency) เช่่น ระบบผลิิต 
ความเย็น็จากส่่วนกลาง (District Cooling Systems) 
ระบบทำำ�ความเย็็นด้้วย Chillers การใช้้เทคโนโลยีี IoT  
และเซ็็นเซอร์์ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
ในอาคารประเภทต่่าง ๆ ปััจจุบัันมีีโครงการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพพลัังงาน รวม 41 โครงการ และ 
การขนส่่งอัจัฉริยิะท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green 
Transportation) สำำ�หรับัธุรกิิจขนส่่งและโลจิิสติิกส์์  
โดยครอบคลุุมทั้้�งบริิการลีีสซิ่่�งยานพาหนะไฟฟ้้า 
เชิงิพาณิิชย์์ สถานีีชาร์จ์ และแพลตฟอร์ม์ AI เพื่่�อเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการขนส่่ง ซึ่่�งลดต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์  
ควบคู่่�ไปกับการลดการปล่อยคาร์์บอน ปััจจุบัันมีี 
ยอดขายไฟฟ้า้จากสถานีีชาร์จ์รถขนส่่งไฟฟ้า้สะสมรวม 
4 ล้้านกิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



3.1	 ธุุรกิิจแบตเตอร่ี่� (Battery) ดำำ�เนิินธุุรกิิจแบตเตอรี่่�
สำำ�หรับัยานพาหนะไฟฟ้า้ขนาดใหญ่่ ยานพาหนะไฟฟ้า้
ส่่วนบุุคคล และระบบกักเก็บ็พลังังาน (ESS) แบบติดิตั้้�ง 
อยู่่�กัับที่่� โดยร่ว่มมืือกัับ ดููราเพาเวอร์ ์ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทลููก  
และเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านระบบแบตเตอรี่่�จััดเก็็บพลัังงาน
แบบลิิเธีียมไอออนระดัับโลก ตั้้�งโรงงานแบตเตอรี่่�
ดีีพีี  เน็็กซ์์ สำำ�หรัับยานพาหนะไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ 
ขนาดใหญ่ในประเทศไทย นอกจากน้ี้� ยัังร่่วมมืือ
กัับ SVOLT Thailand ตั้้�งโรงงานแบตเตอรี่่�สำำ�หรับั 
ยานพาหนะไฟฟ้้าส่่วนบุุคคล มีีกำำ�ลังการผลิิตรวม  
3.2 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมง

3.	 ธุุรกิิจใหม่แ่ละการลงทุนุ : บ้้านปูู เน็็กซ์ ์มองหาโอกาสในการสร้้างพันัธมิติรทางธุุรกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อส่่งมอบโซลููชันั 
พลัังงานสะอาดที่่�ครอบคลุุม และช่ว่ยให้้ลููกค้้าสามารถลดการปล่่อยคาร์บ์อนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากน้ี้� บ้้านปูู เน็็กซ์์ได้้ลงทุุนใน Green Li-ion  
ผู้้�พััฒนาเทคโนโลยีีรีีไซเคิิลแบตเตอรี่่� เพื่่�อสร้้างมููลค่า่
ในธุุรกิิจแบตเตอรี่่�และนำำ�เสนอโซลููชัันที่่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งการผลิิต การจััดจำำ�หน่าย การนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่  
และการรีีไซเคิิล

3.2	การลงทุุน (Investment) ร่่วมมืือกัับพันธมิิตรที่่� 
เชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรมพลังงานสะอาดและเทคโนโลยีี 
ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ  
สร้้างความแข็ง็แกร่ง่ของระบบนิเวศธุุรกิจิ และสามารถ
นำำ�เสนอโซลููชัันท่ี่�ตอบโจทย์ความต้้องการของลููกค้้า  
ขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่า่นพลังังานในภาคอุุตสาหกรรม 
รวมถึึงเพิ่่�มมููลค่า่ในธุุรกิิจและสร้้างโอกาสใหม่่ ๆ ให้้กัับ
ธุุรกิิจของบ้้านปูู เน็็กซ์์
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ภาวะตลาดและการแข่่งขััน

ธุุรกิิจเหมือืงยุุคใหม่ ่ 
(Next-Gen Mining)

ภาวะตลาด 

1.	 ภาพรวมตลาดถ่า่นหินิโลก

ในปีี 2568 ความต้้องการถ่่านหิินในตลาดค้้าถ่า่นหิินทาง
ทะเลทั่่�วโลกปรัับตััวลดลงจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว 
การผลิิตไฟฟ้้าจากถ่่านหิินที่่�ลดลง และการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�พลัังงานหมุุนเวีียน ก๊า๊ซธรรมชาติิ และพลัังงานนิิวเคลีียร์ ์
โดยเฉพาะในกลุ่่�มประเทศพััฒนาแล้้ว ขณะที่่�สาธารณรัฐั
ประชาชนจีีนและสาธารณรััฐอิินเดีียซึ่่�งเป็็นประเทศ 
ผู้้�ใช้้ถ่านหิินรายใหญ่่ของโลกหัันมาเน้้นการพึ่่�งพาถ่า่นหิิน 
ภายในประเทศซึ่่�งมีีอุปทานอยู่่� ในระดัับสููง ส่่งผลให้้
ความต้้องการนำำ�เข้้าลดลง ประกอบกับกิิจกรรมในภาค
อุุตสาหกรรมชะลอตััวทำำ�ให้้ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าเติิบโต
ลดลงตามไปด้้วย

ความต้้องการถ่่านหิินยัั งคง เผชิิญแรงกดดัันจาก 
ความตึึงเครีียดทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์ โดยเฉพาะความขััดแย้้ง 
ทางการค้้าระหว่างสหรััฐอเมริิกาและจีีน  รวมถึึ ง 
ความไม่่แน่่นอนด้้านนโยบายภาษีีศุลกากร ซึ่่�งบั่่�นทอน 
ความเชื่่�อมั่่�นทางธุุรกิิจและภาคการผลิิตเพื่่�อการส่่งออก  
ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ ไฟฟ้้าลดลง นอกจากน้ี้�  
การปรับัเปลี่่�ยนเส้้นทางการค้้าจากมาตรการคว่ำ��บาตรถ่า่นหินิ 
รัสัเซีีย ส่่งผลให้้ถ่า่นหินิจากรัสัเซีียที่่�จำำ�หน่ายในราคาส่่วนลด 
ไหลเข้้ าสู่่�ต ลาดเอ เชีี ยอย่่ า ง ต่่อ เนื่่� อ ง  ซึ่่�ง ไปจำำ�กัด 
ความต้้องการนำำ�เข้้าจากแหล่่งผลิิตอื่่�น โดยภาพรวม 
อุุตสาหกรรมถ่่านหิินในปีี 2568 ยัังคงเผชิิญข้้อจำำ�กัด 
เชิงิโครงสร้้างจากกระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน 
ขณะที่่�ความเสี่่�ยงทางภููมิิรัฐัศาสตร์ท่์ี่�ยืืดเยื้้�อส่่งผลให้้ตลาด
ระมััดระวัังการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินและอ่่อนไหวต่่อความผัันผวน
ของราคามากยิ่่�งขึ้้�น

ปริิมาณการผลิิตถ่านหิินภายในประเทศของจีีนในช่่วง 
ครึ่่�งปีีแรกและครึ่่�งปีีหลังของปีี 2568 มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างเห็็นได้้ชััด โดยในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี จีีนมีีปริมิาณ 
การผลิิตถ่านหิินในระดัับสููงที่่� 2.40 พัันล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 5.4 จากปีีก่่อนหน้้า อัันเป็็นผลจากการที่่�รัฐับาลจีีน 
มุ่่�งรัักษาความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต 
จากเหมืืองที่่�ได้้รัับอนุุมััติิก่่อนหน้้า ยกระดัับมาตรการ 
ความปลอดภััย รวมถึึงนำำ�ระบบอัตโนมััติิรวมถึึงเทคโนโลยีี

ปััญญาประดิิษฐ์ ์ (AI) มาใช้้อย่่างแพร่ห่ลาย ทั้้�งน้ี้� ปริมิาณ
การผลิิตเฉลี่่�ยต่่อวัันอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 14 ล้้านตััน ใกล้้เคีียง
สถิิติิสููงสุุด ส่่งผลให้้ตลาดเผชิิญภาวะอุุปทานส่่วนเกิิน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะท่ี่�การผลิิตไฟฟ้้าจากถ่่านหิินมีีอััตรา 
การเติิบโตชะลอตััวลง

การผลิิตถ่า่นหิินในประเทศจีีนในช่ว่งครึ่่�งหลัังของปีี 2568  
ชะลอตััวลง จากการท่ี่�รัฐับาลจีีนควบคุมกำำ�ลัังการผลิิต
อย่่างเข้้มงวด พร้้อมกวดขันมาตรการด้้านความปลอดภัย
และการตรวจสอบผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�ง 
สภาพอากาศที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานในหลาย
ภููมิภาคสำำ�คััญต้้องหยุดชะงััก ส่่งผลให้้ปริมิาณการผลิิต 
ในช่่วงเดืือนกรกฎาคมถึึงพฤศจิิกายนปรัับตััวลดลง  
ก่่อนจะเริ่่�มทรงตััวในช่่วงปลายปีี โดยรวมจีีนมีีปริมิาณ 
การผลิิตถ่า่นหิินในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 4.83 พัันล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 1.2 จากปีีก่่อน สะท้้อนถึึงการให้้ความสำำ�คัญ 
อย่่างต่่อ เนื่่� อง ต่่อความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน แม้้ว่่า 
ความต้้องการใช้้ถ่่านหิินในการผลิิตไฟฟ้้าจะลดลง และ
การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุนเวีียนมีีการขยายตััว 
อย่่างรวดเร็ว็ จึึงไม่่จำำ�เป็็นต้้องรักัษากำำ�ลัังการผลิิตให้้อยู่่� 
ในระดัับสููง

ในด้้านอุุปสงค์์ แม้้ว่าความต้้องการถ่่านหิินของจีีนใน 
ปีี 2568 จะเติิบโตร้้อยละ 2.2 ขึ้้�นไปอยู่่�ที่่�  9,715.9  
เทระวััตต์-ชั่่�วโมง แต่่การผลิิตไฟฟ้า้จากถ่่านหิินกลัับลดลง 
ร้้อยละ 1.0 อยู่่�ท่ี่� 6,294.5 เทระวััตต์-ชั่่�วโมง เนื่่�องจาก 
การผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานหมุนุเวีียนและพลังังานนิิวเคลีียร์์
มาทดแทนอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะท่ี่�ความต้้องการถ่่านหิิน 
ในภาคอุุตสาหกรรมนอกภาคไฟฟ้า้ อาทิ ิอุุตสาหกรรมซีีเมนต์์ 
และก่่อสร้้างยัังคงหดตััวตามภาวะตลาดอสัังหาริมิทรัพัย์์ 
ที่่�ยัังซบเซา 

ความตึึงเครีียดทางการค้้าระหว่างสหรัฐัอเมริกิาและจีีน 
ยัังคงเป็็นปััจจััยลบที่่�กดดัันภาคการผลิิตเพื่่�อการส่่งออก 
และความเชื่่�อมั่่�นทางธุุรกิิจ ส่่งผลให้้ปริมิาณการนำำ�เข้้า
ถ่า่นหิินทุุกประเภทของจีีนในปีี 2568 ลดลงร้้อยละ 9.6  
จากปีีก่่อน อยู่่�ที่่� 490.5 ล้้านตััน โดยอุุปสงค์์ถููกกดดััน 
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ทั้้�งจากปััจจัยัทางวััฏจักัรเศรษฐกิิจและข้้อจำำ�กัดัเชิงิโครงสร้้าง 
ซึ่่�งเป็็นผลจากการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน แม้้ว่า่อุุปทาน
ถ่า่นหิินภายในประเทศของจีีนจะยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง

ในปีี 2568 เศรษฐกิิจของสาธารณรัฐัอิินเดีียยัังคงฟื้้�นตััว 
ไม่ท่ั่่�วถึงึ โดยกิจิกรรมภาคอุุตสาหกรรมที่่�ซบเซา การชะลอตัวั 
ของอุุตสาหกรรมเหล็็กและภาคอสัังหาริมิทรัพัย์์ รวมถึึง 
ฤดููมรสุุมที่่�ยาวนาน ล้้วนเป็น็ปัจัจัยัลบที่่�กดดันัความต้้องการ 
ใช้้ไฟฟ้้า ส่่งผลให้้การผลิิตไฟฟ้้าจากถ่่านหิินทรงตััว 
หรือืปรับัตััวลดลงจากปีีก่่อน ขณะเดีียวกัน การขยายตััว
ของการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานน้ำำ� พลัังงานนิิวเคลีียร์ ์ 
และพลังงานหมุนเวีียนยัังคงเข้้ามาทดแทนถ่่านหิินในการ
ผลิิตไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ความต้้องการถ่า่นหิิน 
โดยรวมเติิบโตได้้จำำ�กััด แม้้อิินเดีียจะเผชิญิคลื่่�นความร้้อน
เป็็นระยะในช่ว่งฤดููร้้อนก็็ตาม

การผลิิตถ่่านหิินภายในประเทศของอิินเดีียในปีี 2568  
ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงราว 1.0 พัันล้้านตััน จากกำำ�ลัังการผลิิต
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งจากเหมืืองที่่�ผลิิตถ่า่นหิินเพื่่�อใช้้เองและเหมืือง
เชิงิพาณิิชย์์ และการสนัับสนุุนของรัฐับาลอิินเดีียที่่�มุ่่�งสร้้าง
ความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน แม้้ว่าการผลิิตถ่า่นหิินจะได้้รับั
ผลกระทบจากฤดููมรสุุมท่ี่�ยาวนานทำำ�ให้้ปริมิาณการผลิิต 
รายเดืือนมีีความผัันผวนสููง นอกจากน้ี้� อุุปทานถ่่านหิิน
ภายในประเทศที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ตลอดจนปริมิาณถ่า่นหิิน
คงคลัังที่่�สะสมอยู่่�มาก ช่ว่ยให้้อิินเดีียสามารถลดการพึ่่�งพา
ถ่า่นหิินนำำ�เข้้าทางทะเล โดยปริมิาณนำำ�เข้้าถ่า่นหิินลดลง 
ร้้อยละ 6 จากปีีก่่อน อยู่่�ที่่�ประมาณ 160.6 ล้้านตััน

ในด้้านนโยบาย รัฐับาลอิินเดีียได้้ยกเลิิกค่่าธรรมเนีียม
ถ่า่นหิินในอััตรา 400 รููปีีต่่อตััน และปรับัเพิ่่�มอััตราภาษีี
สิินค้้าและบริกิารจากร้้อยละ 5 เป็็นร้้อยละ 18 โดยมีีผล
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 กัันยายน 2568 แม้้ว่่าการปรับัขึ้้�นภาษีี 
ดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้ต้้นทุุนถ่่านหิินสููงขึ้้�น แต่่ผู้้�ใช้้ถ่านหิิน 
ในภาคอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่สามารถนำำ�ภาษีีที่่�จ่า่ยสููงขึ้้�น 
มาใช้้เป็น็เครดิติภาษีีซื้้�อได้้ ทำำ�ให้้ผลกระทบต่อ่ความต้้องการ
ถ่่านหิินพื้้�นฐานยัังอยู่่�ในวงจำำ�กััด อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�ผลิิต
ไฟฟ้า้ที่่�จำำ�หน่ายไฟฟ้า้ในตลาดจรไม่่สามารถผลัักภาระภาษีี 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นไปยัังผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าได้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งอาจส่งผลให้้การใช้้
ถ่า่นหินิชะลอลงและจำำ�กัดัการเติบิโตของการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิ
ในระยะใกล้้ประกอบกับอุปทานถ่่านหิินภายในประเทศอยู่่�ใน
ระดับัสููง ทำำ�ให้้การนำำ�เข้้าถ่า่นหินิของอินิเดีียมีีแนวโน้้มลดลง

ความต้้องการใช้้ถ่านหิินของญี่่�ปุ่่�นในปีี 2568 ผัันผวน
ตามสภาพอากาศและต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิง แม้้ความต้้องการใช้้
ถ่า่นหิินเพ่ื่�อผลิิตไฟฟ้้าจะเพิ่่�มสููงขึ้้�นในช่่วงอากาศหนาวจััด 
หรืือร้้อนจััด โดยเฉพาะในช่่วงที่่�ราคาถ่่านหิินต่ำำ�กว่่า 
ก๊๊าซธรรมชาติิ อย่่างไรก็็ตาม กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานนิิวเคลีียร์ท่์ี่�เพิ่่�มขึ้้�น การขยายตััวของพลังงาน

หมุุนเวีียน รวมถึึงมาตรการควบคุุมการปล่่อยมลพิิษ 
ตามฤดููกาลท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น เป็็นปััจจััยที่่�จำำ�กัดกำำ�ลังการผลิิต
ของโรงไฟฟ้้าถ่า่นหิินโดยเฉพาะในช่่วงรอยต่่อของฤดููกาล  
ส่่งผลให้้การใช้้ถ่า่นหิินโดยรวมมีีแนวโน้้มลดลงตลอดทั้้�งปีี

การนำำ�เข้้าถ่่านหิินของญี่่�ปุ่่�นปรับัเพิ่่�มขึ้้�นในช่ว่งต้้นปี ีก่่อนจะ 
ชะลอตััวลงในอีีกหลายเดืือนต่่อมาจากการกลัับมาเดิินเครื่่�อง 
โรงไฟฟ้้านิิวเคลีียร์แ์ละอััตราการใช้้งานโรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน
ลดลง แนวโน้้มความต้้องการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินของญี่่�ปุ่่�นยัังคง
เผชิิญแรงกดดัันเชิงิโครงสร้้างจากการขยายกำำ�ลัังการผลิิต 
ไฟฟ้้าจากพลัังงานนิิวเคลีียร์์ อุุปทานก๊๊าซธรรมชาติิ 
ที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และการเปลี่่�ยนผ่่านพลังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  
แม้้ความต้้องการระยะสั้้�นจะได้้รับัแรงหนุนจากสภาพอากาศ
สุุดขั้้�ว

ในปี ี2568 สาธารณรัฐัเกาหลีี (เกาหลีีใต้้) ได้้ดำำ�เนิินมาตรการ
จำำ�กัดการใช้้ถ่่านหิินในช่่วงฤดููใบไม้้ผลิิและช่่วงรอยต่่อ 
ฤดููกาลเพ่ื่�อลดปัญหามลพิษิทางอากาศ โดยกำำ�หนดเพดาน 
กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าของโรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน และขยาย 
ระยะเวลาการบัังคัับใช้้มาตรการจำำ�กััดการใช้้โรงไฟฟ้้า
ถ่่านหิินตามฤดููกาลยาวนานขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน ประกอบกับ 
การผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานนิิวเคลีียร์แ์ละพลังังานหมุนุเวีียน
มีีกำำ�ลัังการผลิิตท่ี่�แข็็งแกร่ง่ ส่่งผลให้้การใช้้ถ่่านหิินใน 
ภาคการผลิติไฟฟ้า้ลดลงในช่ว่งครึ่่�งแรกของปี ีความต้้องการ
นำำ�เข้้าถ่า่นหิินจึึงลดลงตามไปด้้วย

แม้้ว่า่ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิในช่ว่งต้้นปีจีะเผชิญิสภาวะ
ชะลอตััว แต่่เกาหลีีใต้้ยังคงรักัษาสััดส่วนการนำำ�เข้้าหลักจาก
ออสเตรเลีีย อิินโดนีีเซีีย และรัสัเซีีย แม้้ว่า่รัฐับาลเกาหลีีใต้้
จะขอให้้โรงไฟฟ้้าภายใต้้การกำำ�กับดููแลของรัฐับาลจำำ�กััด
สััดส่วนถ่่านนำำ�เข้้าหิินจากรัสัเซีียที่่�ราวร้้อยละ 10 ของ
ถ่่านหิินนำำ�เข้้าทั้้�งหมด แต่่ด้้วยราคาที่่�จููงใจ ถ่่านหิินจาก
รัสัเซีียจึึงยัังคงเป็็นท่ี่�ต้้องการของผู้้�ซื้้�อ รวมถึึงผู้้�ผลิิตไฟฟ้้า
เอกชน สััดส่วนการนำำ�เข้้าถ่่านหิินจากออสเตรเลีียเพิ่่�มขึ้้�น 
ขณะที่่�การนำำ�เข้้าถ่่านหิินจากอิินโดนีีเซีียปรับัลดลงจาก 
ราคาที่่�ผัันผวนและความไม่่แน่่นอนด้้านกฎระเบีียบ

สััดส่วนการใช้้ถ่า่นหิินในการผลิิตไฟฟ้้าของสาธารณรัฐัจีีน  
(ไต้้หวััน) ในปีี 2568 ปรับัลดลงจนต่ำำ�กว่่าร้้อยละ 30  
เป็น็ครั้้�งแรกในรอบกว่า่ 2 ทศวรรษ เป็น็ผลจากการเปลี่่�ยนผ่า่น 
สู่่�พลัังงานหมุนเวีียนและก๊๊าซธรรมชาติิ การผลิิตไฟฟ้้า
จากถ่่านหิินปรัับลดลงโดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งแรกของปี ี
จากความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�ชะลอตััว กำำ�ลัังการผลิิต
ไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และอุุปทาน 
ก๊า๊ซธรรมชาติท่ิี่�แข็ง็แกร่ง่ โดยในช่ว่งครึ่่�งปีีหลัง ความต้้องการ 
ใช้้ถ่า่นหิินฟื้้�นตััวดีีขึ้้�นหลัังโรงไฟฟ้้านิิวเคลีียร์แ์ห่่งสุุดท้้าย
ปลดระวางในเดืือนพฤษภาคม

59

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ไต้้หวัันยัังคงนำำ�เข้้าถ่า่นหิินจากออสเตรเลีียและอิินโดนีีเซีีย 
เป็็นหลััก ขณะที่่�ปริิมาณการนำำ�เข้้าถ่่านหิินจากรััสเซีีย 
อยู่่�ในระดัับจำำ�กััด อัันเป็็นผลจากมาตรการคว่ำ��บาตรของ 
สหรัฐัฯ โดยมีีการนำำ�เข้้าถ่่านหิินจากโคลอมเบีียเป็น็ครั้้�งคราว 
เพ่ื่�อทดแทนอุุปทานที่่�หายไป แม้้ว่า่การนำำ�เข้้าถ่า่นหิินจะ 
ปรับัเพิ่่�มขึ้้�นในบางเดือืนจากราคาท่ี่�ปรับัลดลงและการสะสม
สต็็อกตามฤดููกาล แต่่ยัังไม่่เพีียงพอที่่�จะชดเชยการนำำ�เข้้า 
ที่่�มีีแนวโน้้มลดลงในภาพรวม ในปีี 2568 ไต้้หวัันยัังคง 
มุ่่�งสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มสััดส่วนการผลิิตไฟฟ้า้จาก 
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นร้้อยละ 50 ถ่่านหิินร้้อยละ 30 และ
พลัังงานหมุุนเวีียนร้้อยละ 20 ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ความต้้องการ
นำำ�เข้้าถ่า่นหิินลดลงในระยะกลาง

ตลาดเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้โดยเฉพาะเวีียดนาม ฟิลิิปิปินิส์์  
ไทย และมาเลเซีีย ยัังคงเป็็นตลาดหลักที่่�มีีความต้้องการ
ถ่า่นหิินนำำ�เข้้าสููง เวีียดนามถืือเป็็นตลาดที่่�อุุปสงค์์ถ่า่นหิิน
เติิบโตโดดเด่่นท่ี่�สุุดในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมาจากการขยาย
กำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้าจากถ่า่นหิินอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาดว่า  
ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่่านหิินของเวีียดนามในปีี 2569 จะ 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 55 ล้้านตััน จาก 52 ล้้านตััน ในปีี 2568  
ซึ่่�งถืือว่า่สููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์

ความต้้องการใช้้ถ่านหิินในเอเชีียในปีี 2568 ยัังคงเผชิิญ
แรงกดดันเชิงิโครงสร้้างจากการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน 
อย่่างไรก็็ตาม คลื่่�นความร้้อนท่ี่�แผ่่ปกคลุุมในช่่วงฤดููร้้อน
แสดงให้้เห็็นว่า่ระบบไฟฟ้้าในหลายประเทศยัังมีีข้้อจำำ�กััด 
ในการรองรับัความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าท่ี่�พุ่่�งสููงขึ้้�นท่่ามกลาง

สภาพอากาศท่ี่�ร้้อนจััด การผลิิตไฟฟ้้าพลัังน้ำำ�ต้้องเผชิิญ
ข้้อจำำ�กััดจากระดัับน้ำำ�ในอ่่างเก็็บน้ำำ�ที่่�ลดต่ำำ�ลง ขณะที่่� 
การผลิิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซธรรมชาติิและพลังงานนิิวเคลีียร์์
ประสบปััญหาด้้านกำำ�ลัังการผลิิต ทำำ�ให้้ถ่่านหิินยัังคง 
เป็็นเชื้้�อเพลิิงสำำ�รองสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับ 
ระบบไฟฟ้้าในภููมิิภาคเอเชีียท่่ามกลางแนวโน้้มการลด 
การปล่่อยคาร์บ์อนในระยะยาว

ความต้้องการใช้้ถ่่านหิินในยุุโรปในปีี 2568 ยัังคงอยู่่�ใน
ภาวะซบเซาและมีีความผัันผวนตามสภาพอากาศมากขึ้้�น 
การผลิิตไฟฟ้า้จากถ่า่นหิินฟื้้�นตััวเพีียงบางช่ว่ง อาทิิ ในช่ว่ง
ที่่�การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานลมและพลัังงานแสงอาทิิตย์์
อยู่่�ในระดัับต่ำำ� ช่ว่งที่่�เกิิดคลื่่�นความร้้อน หรือืในช่ว่งอากาศ
หนาวจััด อย่่างไรก็็ตาม ความต้้องการใช้้ถ่านหิินโดยรวม
ยัังลดลงจากการผลิิตไฟฟ้้าพลังงานหมุนเวีียนท่ี่�แข็็งแกร่ง่ 
การกลัับมาเดิินเครื่่�องโรงไฟฟ้้านิิวเคลีียร์ม์ากขึ้้�น ราคา 
ก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ� และราคาคาร์บ์อนที่่�ปรับัตััว
สููงขึ้้�น ตลอดทั้้�งปี ีการสลับัใช้้เชื้้�อเพลิงิระหว่า่งก๊า๊ซธรรมชาติิ
และถ่่านหิินส่่งผลดีีต่อก๊า๊ซธรรมชาติมิากกว่า่ ทำำ�ให้้ถ่า่นหิิน 
มีีบทบาทเป็็นเพีียงเชื้้�อเพลิิงท่ี่�ใช้้รักัษาสมดุุลของระบบ
มากกว่่าจะเป็็นแหล่่งพลัังงานหลัักในการผลิิตไฟฟ้้า  
แม้้ยุโรปตะวัันตกเฉีียงเหนือจะมีีการใช้้ถ่่านหิินเพิ่่�มขึ้้�น 
ในช่่วงที่่�มีีการผลิิตไฟฟ้้าพลังงานหมุนเวีียนลดลง  
แต่่โดยรวมแล้้ว การใช้้ถ่า่นหิินตลอดทั้้�งปีีของสหภาพยุโรป 
ยัังคงมีีแนวโน้้มลดลง สะท้้อนทิิศทางการเปลี่่�ยนผ่่าน 
ด้้านพลัังงานของภููมิิภาคอย่่างต่่อเนื่่�อง

การเปลี่่�ยนแปลงของปริิมาณอุุปสงค์์ส่่งออกถ่า่นหินิของประเทศต่า่ง ๆ ในปีี 2567/2568

ปริิมาณ
อุุปสงค์์  
ปีี 2567

1,153

1,090

1,200

ล้า้นตััน

1,050

1,150

1,000

1,100

950

อิินเดีีย ยุุโรปเอเชีีย 
ตะวันัออก
เฉีียงใต้้

ประเทศ 
อื่่�น ๆ 

จีีน ญี่่�ปุ่่� น/ 
เกาหลีี/ 
ไต้้หวันั

เมดิิเตอร์เ์รเนีียนทวีีปอเมริิกา ปริิมาณ
อุุปสงค์์ 
ปีี 2568
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินของภููมิภิาคยุุโรปในปี ี2568 ยังัคงอยู่่�ในระดับัต่ำำ� เป็น็ผลจากการใช้้ถ่านหิินที่่�ลดลง ถ่า่นหิินคงคลังั 
ที่่�อยู่่�ในปริมิาณสููง และความต้้องการเติิมสต็็อกท่ี่�จำำ�กัด อุุปสงค์์การนำำ�เข้้ามีีความผัันผวนโดยปรับัลดลงจากปีีก่่อน 
ในภาพรวม เนื่่�องจากก๊า๊ซธรรมชาติิและ LNG มีีความพร้้อมใช้้งานสููง ส่่งผลให้้ถ่า่นหิินมีีบทบาทลดลง ขณะที่่�ตุุรกีีเป็็นผู้้�ซื้้�อ
เพีียงรายเดีียวในภููมิิภาคที่่�การนำำ�เข้้าถ่า่นหิินยัังคงมีีเสถีียรภาพ

ในด้้านอุุปทาน ตลาดถ่า่นหิินทั่่�วโลกในปีี 2568 เผชิญิแรงกดดัันจากอุุปสงค์์ที่่�ชะลอตััว แนวโน้้มราคาที่่�ปรับัลดลง ข้้อจำำ�กััด
ด้้านนโยบาย รวมถึึงภาระทางการเงินิและโลจิิสติกิส์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในประเทศผู้้�ส่่งออกรายสำำ�คัญั โดยอิินโดนีีเซีียและออสเตรเลีีย
ประสบปััญหาการหยุดชะงัักจากสภาวะอากาศที่่�แปรปรวน ประกอบกัับความไม่่แน่่นอนด้้านกฎระเบีียบ ขณะที่่�โคลอมเบีีย
และแอฟริกิาใต้้มีีความสามารถในการแข่่งขัันที่่�ลดลงจากภาระด้้านภาษีีและปััญหาด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน รัสัเซีียยัังคง 
รักัษาระดับัการส่่งออกไปยังัภููมิภิาคเอเชีียได้้อย่า่งแข็ง็แกร่ง่โดยมีีปัจัจัยับวกจากส่่วนลดด้้านราคาและการสนัับสนุุนจากภาครัฐั  
แม้้จะเผชิิญมาตรการคว่ำ��บาตร ปริมิาณการส่่งออกทางทะเลของสหรัฐัฯ ลดลงตามทิิศทางอุุปสงค์์โลกที่่�ซบเซาและ 
ความไม่่แน่่นอนทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์ส่่งผลให้้ภาพรวมการค้้าถ่า่นหิินในตลาดโลกมีีแนวโน้้มดำำ�เนิินไปอย่่างระมััดระวััง

การผลิิตและการส่่งออกถ่า่นหิินของอิินโดนีีเซีียในปีี 2568 ปรับัลดลงเป็็นครั้้�งแรกในรอบห้้าปีี จากอุุปสงค์์ในตลาดหลััก 
ที่่�ชะลอตััว โดยเฉพาะตลาดจีีนและอิินเดีีย ขณะที่่�อุุปทานภายในประเทศอยู่่�ในระดัับสููงและการผลิิตไฟฟ้้าจากถ่า่นหิิน 
ปรับัลดลง แม้้ว่า่ผลผลิิตรวมจะสููงกว่า่เป้้าหมายที่่�รัฐับาลกำำ�หนด แต่่ลดลงเทีียบปีีก่่อนหน้้าจากฝนตกหนัก การปรับัลด 
กำำ�ลังัผลิติ และภาวะอุุปทานล้้นตลาด การส่่งออกยัังเผชิญิแรงกดดันจากการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎระเบีียบ อาทิิ การนำำ�ระบบ 
กำำ�หนดราคาถ่่านหิินในประเทศที่่�เชื่่�อมโยงกัับดััชนีีอ้้างอิิง (HBA) มาใช้้ นโยบายการจััดเก็็บภาษีีส่งออก และการอนุุมััติิ 
แผนงานและงบประมาณการทำำ�เหมืือง (RKAB) ท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น ซึ่่�งกระทบต่่อกิิจกรรมการค้้าและความต้้องการซื้้�อ  
แม้้การบริโิภคภายในประเทศจากภาคการผลิิตไฟฟ้้าจะช่่วยพยุงตลาดได้้บางส่่วน แต่่ภาพรวมตลาดถ่านหิินอิินโดนีีเซีีย 
ในปี ี2568 ยังัคงอ่อ่นแอ จากอุุปสงค์ท์ี่่�ซบเซาในตลาดโลก ราคาถ่า่นหินิที่่�ปรับัลดลง และการแทรกแซงด้้านนโยบายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
ส่่งผลให้้อิินโดนีีเซีียมีีแนวโน้้มส่่งออกถ่า่นหิินทางทะเลอย่่างระมััดระวัังมากยิ่่�งขึ้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงของปริิมาณอุุปทานส่่งออกถ่า่นหินิของประเทศต่า่ง ๆ ในปีี 2567/2568

ปริิมาณ
อุุปทาน  
ปีี 2567

1,120

1,038

1,200

ล้า้นตััน

1,050

1,150

1,000

1,100

950

สหรััฐอเมริิกา ประเทศ 
อื่่�น ๆ 

รััสเซีียอิินโดนีีเซีีย โคลอมเบีีย ออสเตรเลีีย ปริิมาณ
อุุปทาน  
ปีี 2568

แอฟริิกาใต้้
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



การส่่งออกถ่่านหิินของออสเตรเลีียในปี ี2568 ประสบภาวะ
หยุดชะงัักอันัเนื่่�องมาจากปัญัหาสภาพอากาศและข้้อจำำ�กัด
ด้้านโลจิิสติิกส์์ โดยฝนตกหนัก พายุุไซโคลน และอุุปสรรค
ด้้านการขนส่่งระบบราง ส่่งผลกระทบต่่อการขนส่่งถ่า่นหิิน 
จากเหมืืองไปยัังท่่าเรือื โดยเฉพาะท่ี่�ท่่าเรือืนิิวคาสเซิิล  
ทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้าในการขนส่่งและประสบปัญหาเรือื 
หนาแน่่นตลอดทั้้�งปีี แม้้ว่่าอุุปสงค์์จากจีีน ญี่่�ปุ่่�น และ
เกาหลีีใต้้จะช่่วยพยุงการส่่งออกเป็็นระยะ แต่่ภาพรวม 
การส่่งออกยัังคงเผชิิญแรงกดดัันจากอุุปสงค์์ที่่�ชะลอตััว 
ในอิินเดีียและบางประเทศในภููมิภิาคเอเชีียเหนือ นอกจากน้ี้� 
ยัังมีีการแข่่งขัันจากถ่่านหิินแอฟริกิาใต้้ที่่�มีีข้้อได้้เปรีียบ 
ด้้านราคาที่่�ต่ำำ�กว่า่ ในภาพรวม แม้้ปริมิาณการส่่งออกถ่า่นหิิน 
ของออสเตรเลีียจะยัังคงแข็็งแกร่ง่ แต่่แนวโน้้มด้้านอุุปทาน
ยัังคงได้้รับัผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านโลจิิสติิกส์์และ
สภาพภููมิิอากาศ

การส่่งออกถ่่านหิินของโคลอมเบีียในปีี 2568 เผชิิญ 
ข้้อจำำ�กััดจากอุุปสงค์์ในภููมิิภาคยุุโรปและเอเชีียที่่�ชะลอตััว  
การแข่่งขัันท่ี่� รุุนแรงขึ้้�นจากแหล่่งผลิิตท่ี่�ต้้นทุุนต่ำำ�กว่่า  
รวมถึึงปััญหาการดำำ�เนิินงานหยุดชะงัักเป็็นระยะ แม้้ว่่า 
การซื้้�อตามฤดููกาลและการเติิมสต็็อกเป็็นครั้้�งคราวจะช่่วย
พยุงตลาดได้้ในระยะสั้้�น แต่่ภาพรวมความสามารถในการ
แข่่งขัันลดลง เนื่่�องจากผู้้�ซื้้�อหัันไปใช้้ถ่านหิินที่่�มีีส่วนลด 
หรืือถ่่านหิินในประเทศมากขึ้้�น ส่่งผลให้้โคลอมเบีีย 
ไม่่สามารถส่งออกถ่า่นหิินได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ความท้้าทายด้้านอุุปทานทวีีความรุุนแรงขึ้้�นจากแรงกดดัน 
ด้้านนโยบายและการเงิิน ประธานาธิิบดีีกุุสตาโว เปโตร  
ของโคลอมเบีียได้้ลงนามในกฤษฎีีกาห้้ามการส่่งออก
ถ่า่นหินิไปยังัอิสิราเอล สร้้างความไม่แ่น่่นอนด้้านกฎระเบีียบ 
และลดจำำ�นวนตลาดที่่�ผู้้�ส่่งออกสามารถส่งออกได้้ นอกจากน้ี้�  
รัฐับาลโคลอมเบีียยัังได้้ประกาศใช้้กฤษฎีีกากำำ�หนดให้้
บริษัิัทเหมืืองถ่่านหิินต้้องชำำ�ระภาษีีหัก ณ ท่ี่�จ่า่ยเพิ่่�มขึ้้�น
สููงสุุดถึงร้้อยละ 4.5 โดยมีีผลบังัคับัใช้้ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มิถิุนุายน 
2568 ส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรของผู้้�ประกอบการปรับัลดลง  
ขณะเดีียวกััน การปิิดกั้้�นเส้้นทางรถไฟเป็็นระยะ เหตุุการณ์์ 
ด้้านความมั่่�นคง และการลดกำำ�ลังัการผลิิตของผู้้�ผลิติรายใหญ่่ 
ในช่่วงก่่อนหน้้า ล้้วนกระทบต่อความพร้้อมในการส่่งออก  
ทำำ�ให้้การส่่งออกถ่่านหิินของโคลอมเบีียในปี ี2568 ปรับัตัวั 
ลดลง

การส่่งออกถ่า่นหิินของรัสัเซีียในปีี 2568 เผชิญิแรงกดดััน
จากอุุปสงค์์ในตลาดโลกที่่�ซบเซา ข้้อจำำ�กััดด้้านโลจิิสติิกส์์ 
และการแทรกแซงของภาครัฐัอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยอุุปสงค์์ 

ที่่�อ่่อนตััวลงและราคาที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ต่ำำ�ส่งผลให้้อััตรากำำ�ไร 
ของผู้้�ผลิิตปรัับลดลง โดยเฉพาะเมื่่�อเงิินรููเบิิลแข็็งค่่า  
อย่่างไรก็็ตาม การส่่งออกไปยัังตลาดเอเชีียยัังค่่อนข้้าง
แข็็งแกร่ง่ จากปััจจััยสนัับสนุุน อาทิิ ส่่วนลดราคา สััญญา
ระยะยาว และการเน้้นส่่งออกถ่่านหิินทางรางและทางเรือื 
ไปยังัตลาดในภููมิภาคตะวันัออกไกล ขณะเดีียวกันมาตรการ
คว่ำ��บาตรของสหรัฐัฯ จำำ�กััดการส่่งออกถ่า่นหิินไปยัังตลาด
บางแห่่ง ทำำ�ให้้ความยืืดหยุ่่�นทางการค้้าลดลง และส่่งผลให้้ 
ผู้้�ซื้้�อในบางภููมิิภาคยัังคงระมััดระวัังในการนำำ�เข้้าถ่า่นหิิน 
จากรัสัเซีียแม้้ราคาจะแข่่งขัันได้้ก็็ตาม

การสนัับสนุุนจากภาครััฐมีีบทบาทสำำ�คััญในการรัักษา
เสถีียรภาพการส่่งออกถ่่านหิินของรัสัเซีีย โดยมาตรการ 
ต่า่ง ๆ อาทิิ ส่่วนลดค่า่ระวางรถไฟ การเลื่่�อนเวลาชำำ�ระภาษีี  
เงินิอุุดหนุนด้้านการขนส่่ง และการผ่่อนปรนด้้านกฎระเบีียบ 
ช่ว่ยรักัษาระดัับการผลิิตและลดความเสี่่�ยงท่ี่�การส่่งออกจะ
ปรับัลดลงอย่่างรุุนแรง โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�ผลิิตรายเล็็ก 
และผู้้�ผลิิตที่่�มีีต้้นทุุนสููง อย่่างไรก็็ตาม แรงกดดัันจาก
มาตรการคว่ำ��บาตร ปััญหาคอขวดเชิิงโครงสร้้างของ 
ระบบราง และต้้นทุุนการขนส่่งท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ยัังคงจำำ�กััด
ศัักยภาพการเติิบโตของการส่่งออก ส่่งผลให้้การส่่งออก
ถ่่านหิินของรััสเซีียหดตััวอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดปีี 2568  
แม้้ประสิิทธิภิาพด้้านโลจิิสติกิส์์จะปรับัตัวัดีีขึ้้�นในช่ว่งปลายปีี 
ก็็ตาม

การส่่งออกถ่่านหิินของแอฟริิกาใต้้ในปีี 2568 ได้้รัับ 
แรงกดดันัจากอุุปสงค์ใ์นตลาดหลักัที่่�ชะลอตัวัลง โดยเฉพาะ 
ตลาดอิินเดีียและยุุโรป ประกอบกัับปััญหาการหยุดชะงััก
ของการขนส่่งระบบรางและท่่าเรืือ ส่่งผลกระทบต่อ 
ความเชื่่�อมั่่�นด้้านความต่่อเนื่่�องในการขนส่่ง แม้้ว่า่จะมีีการ
ปรับัปรุงประสิิทธิิภาพการขนส่่งทางรางของ Transnet  
ไปยัังท่า่เรือื RBCT อย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์ 
และค่่าไฟฟ้้าท่ี่�สููงเป็็นอุุปสรรคสำำ�คััญที่่�กดดัันกำำ�ไรของ 
ผู้้�ผลิิต ทำำ�ให้้การส่่งออกเติิบโตอย่่างจำำ�กััดแม้้ในช่ว่งที่่�ราคา
ถ่า่นหิินอยู่่�ในระดัับต่ำำ� 

ในช่่วงครึ่่�งหลังของปีี 2568 มีีแนวโน้้มปรับัตััวดีีขึ้้�นจาก
การปรับัปรุงประสิิทธิิภาพด้้านโลจิิสติิกส์์ ค่่าเงิินแรนด์์ 
ที่่�อ่อ่นค่า่ลง และอุุปสงค์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากตลาดเอเชีียตะวันัออก
และอิิสราเอล อย่่างไรก็็ตาม ในภาพรวมการส่่งออกของ
แอฟริกิาใต้้ยังคงมีีความผัันผวน แม้้จะเริ่่�มทรงตััวมากขึ้้�น 
ในช่ว่งปลายปี ีแต่ย่ังัเผชิญิข้้อจำำ�กัดจากอุุปสงค์เ์ชิงิโครงสร้้าง 
ที่่�เปราะบาง รวมถึึงต้้นทุุนและปััญหาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ที่่�ยัังไม่่ได้้รับัการแก้้ไข 
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การส่่งออกถ่่านหิินของสหรัฐัฯ ในปี ี2568 ลดลง ท่่ามกลาง
อุุปสงค์์ถ่่านหิินในตลาดโลกท่ี่�ชะลอตััวและราคาถ่่านหิิน 
ทางทะเลท่ี่�ปรับัตััวลดลง ส่่งผลให้้ความสามารถในการ
แข่่งขัันของถ่่านหิินสหรัฐัฯ ในตลาดต่่างประเทศลดลง  
การส่่งออกไปยังภููมิิภาคเอเชีียชะลอตััว โดยมีีการเปลี่่�ยน
เส้้นทางการขนส่่งหรือืเลื่่�อนการส่่งมอบออกไปเนื่่�องจาก 
ผู้้�ซื้้�อระมััดระวัังในการนำำ�เข้้ามากขึ้้�น ขณะท่ี่�อุุปสงค์์ใน
ภููมิิภาคแอตแลนติิกยัังคงมีีจำำ�กััด

ปััจจััยด้้านการค้้าและภููมิิรัฐัศาสตร์ย์ัังคงกดดัันการส่่งออก
อย่่างต่่อเนื่่�อง มาตรการคว่ำ��บาตรต่่อรัสัเซีียทำำ�ให้้ทิิศทาง
การค้้าเปลี่่�ยนแปลงและเกิดิความไม่แ่น่่นอนเพิ่่�มขึ้้�นในตลาด
บางแห่่ง ขณะที่่�นโยบายภาษีีศุลกากรของประธานาธิบิดีี 
โดนัลด์์ ทรัมัป์์ และความเสี่่�ยงจากมาตรการตอบโต้้ยังคง 
ทำำ�ให้้แนวโน้้มการส่่งออกขาดความชััดเจน ส่่งผลต่่อ 
ความเชื่่�อมั่่�นในการทำำ�สัญญาระยะยาว ดังันั้้�น แม้้สหรัฐัฯ จะมีี 
นโยบายสนัับสนุุนการผลิิตภายในประเทศ แต่่การส่่งออก 
ถ่า่นหิินในปีี 2568 ยัังคงเผชิญิแรงกดดัันตลอดทั้้�งปีี

ในปีี 2568 บ้้านปููจำำ�หน่ายถ่า่นหิินจากอิินโดนีีเซีียจำำ�นวน 
25.1 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.4 จากปีีก่่อน ซึ่่�งในจำำ�นวนน้ี้� 
รวมปริมิาณการจำำ�หน่ายถ่่านหิินท่ี่�ซื้้�อจากผู้้�ผลิิตรายอื่่�นด้้วย  
โดยบริิษััทฯ มีีปริิมาณการส่่งออกถ่่านหิินท่ี่�ผลิิตเอง
จำำ�นวน 20.5 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.3 จากปีีก่่อน และ
มีีปริมิาณการส่่งออกถ่า่นหิินที่่�ซื้้�อจากผู้้�ผลิิตรายอื่่�นจำำ�นวน  
4.6 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 5.3 จากปีีก่่อน โดยถ่่านหิิน 
ส่่วนใหญ่่ที่่�ซื้้�อมาจะนำำ�มาผสมกัับถ่่านหิินของบ้้านปูู 
เพื่่�อปรับัปรุงคุุณภาพก่่อนจำำ�หน่าย

จีีนยัังคงเป็็นตลาดหลัักที่่�บ้้านปููมีีสัดส่วนการขายสููงที่่�สุุด
อยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 34 ของปริมิาณการขายถ่า่นหิินจากอินิโดนีีเซีีย
ทั้้�งหมดในปีี 2568 ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 11.8 รองลงมา
คืือตลาดอิินโดนีีเซีียซึ่่�งมีีสัดส่วนการขายอยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 22  
ของปริมิาณการขายทั้้�งหมด ลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 2.3 
ขณะที่่�ญี่่�ปุ่่�นยัังคงเป็็นตลาดสำำ�คััญอัันดัับสาม มีีสัดส่วน 
การขายอยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 18 ของปริิมาณการขายทั้้�งหมด  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 2.4 โดยมีีปััจจััยหนุนจาก
มาตรการคว่ำ��บาตรการนำำ�เข้้าถ่่านหิินรััสเซีีย ปริิมาณ
ถ่่านหิินออสเตรเลีียท่ี่�มีีจำำ�กััดภายหลังเหตุุอุุทกภััยใน 
รััฐนิิวเซาท์์เวลส์์ในปีี 2568 รวมถึึงปริิมาณถ่่านหิิน
อินิโดนีีเซีียคุณุภาพสููงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้การส่่งออกถ่า่นหินิ
จากอิินโดนีีเซีียไปยัังญี่่�ปุ่่�นขยายตััวในปีี 2568 

บ้้านปููได้้ขยายการส่่งออกถ่่านหิินไปยัังประเทศเกาหลีีใต้้ 
และไต้้หวันัเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากมีีผลิิตภัณัฑ์ถ่์่านหิินที่่�สอดคล้้อง
กับัความต้้องการของตลาดมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ปริมิาณการขาย 
ไปยัังทั้้�งสองประเทศเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 252 
และร้้อยละ 131.5 ตามลำำ�ดัับ ขณะที่่�ปริมิาณการขายไปยััง 
ประเทศอิินเดีียในปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 100.6 จาก 
ปีีก่อ่น เนื่่�องจากถ่า่นหินิจากอินิโดนีีเซีียยังัคงเป็น็ที่่�ต้้องการ
ของโรงไฟฟ้้าในอิินเดีียอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยระดัับราคา 
ที่่�สามารถแข่่งขัันได้้และความได้้เปรีียบด้้านโลจิิสติิกส์์

สััดส่วนการจำำ�หน่่ายถ่า่นหินิ
จำำ�แนกรายประเทศ  

ปีี 2568

 จีี น	 33.8%

 อิ นิโดนีีเซีีย 	 21.8%

 ญี่ ่�ปุ่่� น 	 17.6%

 อิ นิเดีีย 	 9.0%

 ฟิ ลิิิปปิินส์์ 	 4.0%

  ไทย 	 2.8%

  ไต้้หวันั 	 2.7%

 บั ังกลาเทศ 	 2.7%

  เกาหลีีใต้้	 2.3%

  ฮ่่องกง	 1.2%

 อิ ติาลีี	 1.0%

  เวีียดนาม 	 0.9%

  มาเลเซีีย 	 0.3%
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



2.	 ตลาดถ่า่นหินิในสาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย

ตลาดถ่านหิินของอิินโดนีีเซีียในปี ี2568 เผชิญิความท้้าทาย 
มากขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน จากตลาดถ่านหิินทางทะเลท่ี่�ซบเซา  
การแข่่งขัันในประเทศที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นในหมู่่�ผู้้�ส่่งออก
ถ่่านหิิน และแรงกดดันเชิิงโครงสร้้างท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�ม
ประเทศผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่ อิินโดนีีเซีียยัังคงรักัษาบทบาท
การเป็็นผู้้�ผลิิตถ่่านหิินที่่�ปรัับการผลิิตตามอุุปสงค์์และ 
ราคาตลาดโลกท่่ามกลางแนวโน้้มอุุปทานโดยรวมที่่�เริ่่�ม 
ชะลอตััวลง เนื่่�องจากผู้้�ผลิิตปรัับลดกำำ�ลัังการผลิิต 
ให้้สอดคล้้องกัับอุปสงค์์และราคาตลาดโลกที่่�ชะลอตััว

รััฐบาลอิินโดนีี เซีียรายงานปริิมาณการผลิิตถ่่านหิิน 
ในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ประมาณ 817 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 2.3  
จากปีีก่่อน ขณะที่่�คาดการณ์์ปริิมาณการส่่งออกอยู่่�ที่่�
ประมาณ 514 ล้้านตันั ลดลงร้้อยละ 7.9 สะท้้อนการชะลอตัวั 
ของโมเมนตััมการส่่งออกและแรงกดดันด้้านราคา 
ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ผู้้�ผลิิตหัันมาเน้้นการรักัษา 
ประสิิทธิภิาพด้้านต้้นทุุนเพื่่�อรักัษาขีีดความสามารถในการ 
ทำำ�กำำ�ไร ท่่ามกลางสภาวะการแข่่งขัันที่่�ทวีีความรุุนแรง 
นอกจากน้ี้� การส่่งออกไปยัังตลาดหลักยัังได้้รับัแรงกดดััน
จากอุุปทานภายในประเทศจีีนและอุุปทานทางบกจาก
มองโกเลีียที่่�ขยายตัวัสููงขึ้้�น ประกอบกับัอุปสงค์จ์ากอินิเดีีย 
ที่่�ชะลอตััวลงจากการแข่่งขัันด้้านอุุปทานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

การใช้้ถ่่านหิินภายในประเทศยัังคงเป็็นปััจจััยหลักที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจถ่่านหิิน ในปีี 2568 คาดการณ์์ 
ปริมิาณการใช้้ถ่านหิินภายในประเทศของอิินโดนีีเซีียอยู่่�ที่่�ประมาณ 254 ล้้านตััน โดยได้้รับัแรงหนุนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
จากอุุปสงค์์ในภาคการผลิิตไฟฟ้้าและอุุตสาหกรรมปลายน้ำำ� ปริมิาณการใช้้ถ่า่นหิินแยกตามอุุตสาหกรรมแบ่่งออกเป็็น 
ภาคการผลิิตไฟฟ้า้ ร้้อยละ 54 อุุตสาหกรรมถลุุงโลหะ ร้้อยละ 35 อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ ร้้อยละ 4 และอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ  
ร้้อยละ 7 ความต้้องการใช้้ถ่า่นหิินภายในประเทศยัังได้้รับัแรงหนุนจากนโยบายข้้อบัังคัับตลาดภายในประเทศ (Domestic 
Market Obligation: DMO) ซึ่่�งเป็น็กลไกสำำ�คัญัในการควบคุมการจัดัสรรปริมิาณผลผลิิตและการส่่งออก โดยข้้อมููลภาครัฐั 
ระบุุว่า่ อิินโดนีีเซีียมีีปริมิาณสต็็อกถ่า่นหิิน ณ สิ้้�นปีี 2568 อยู่่�ที่่�ประมาณ 22 ล้้านตััน

  2567 	   2568

ปริิมาณการผลิิต การส่่งออก และการใช้ถ้่า่นหินิภายในประเทศของอิินโดนีีเซีีย
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ราคาถ่่านหิินในปีี 2568 ลดลงอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงต้้นทุุน 
การผลิิตของผู้้�ผลิิตถ่า่นหิินจำำ�นวนมากในประเทศ ทำำ�ให้้ 
ผู้้�ผลิิตเหล่า่น้ี้�ต้้องเร่ง่ปรับัปรุงประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน 
และหาทางควบรวมกิิจการกัับผู้้�ผลิิตที่่�มีีต้้นทุุนสููงด้้วยกััน 
เพ่ื่�อความอยู่่�รอด ซึ่่�งแรงกดดัันน้ี้�อาจนำำ�ไปสู่่�การปรัับ
โครงสร้้างอุุปทาน และส่่งผลให้้กำำ�ลัังการผลิิตถ่่านหิิน 
บางส่่วนลดลงอย่่างถาวร ไม่่ใช่เ่พีียงชะลอการผลิิตชั่่�วคราว
เท่า่นั้้�น นอกจากน้ี้� ภาวะตลาดดังักล่า่วยังัส่่งผลให้้ดัชันีีราคา
ถ่า่นหิินอ้้างอิิงของอิินโดนีีเซีีย (HBA/HMA) ในปีี 2568 
ปรับัตััวลดลงจากปีีก่่อนหน้้า

ในด้้านกฎระเบีียบ รัฐับาลอิินโดนีีเซีียเตรีียมดำำ�เนิินนโยบาย
บริหิารจััดการอุุปทานท่ี่�เข้้มงวดมากขึ้้�นในปีี 2569 ขณะน้ี้� 
อยู่่�ระหว่่างพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมายการผลิิตถ่่านหิิน 
ให้้อยู่่� ในระดัับต่ำำ�กว่่า 700 ล้้านตัันโดยประเมิินจาก 
ความต้้องการใช้้ภายในประเทศเป็น็หลักั ซึ่่�งหากดำำ�เนิินการจริงิ 
จะถืือเป็็นการปรัับลดกำำ�ลัังการผลิิตอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2568 นอกจากน้ี้�ยัังอาจมีีการดำำ�เนิิน
มาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อควบคุุมการผลิิต อาทิิ การจััดเก็็บ 
ภาษีีส่งออก การทบทวนแผนงานและงบประมาณ (RKAB) 
ของเหมืืองให้้กลัับมาใช้้รููปแบบรายปีี รวมถึึงมาตรการ 
ด้้านการเงินิและข้้อกำำ�หนดในการกำำ�กับัดููแลท่ี่�เข้้มงวดมากขึ้้�น  
ในฐานะผู้้�ส่่งออกถ่่านหิินรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก นโยบาย
ปรับัลดกำำ�ลัังการผลิิตเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการปรับัสมดุุล
ตลาดถ่านหิินทางทะเลซึ่่�งเผชิญิอุุปทานในระดัับสููง ขณะท่ี่� 
แนวโน้้มการนำำ�เข้้าของประเทศผู้้�ซื้้�อหลัักมีีจำำ�กััด โดยได้้รับั 
ผลกระทบจากอุุปทานภายในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึง 
การปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบการผลิิตไฟฟ้า้
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ปริิมาณการใช้ถ้่า่นหินิ

ล้า้นตััน 

การถลุุงโลหะการผลิิตไฟฟ้า้ ปููนซีีเมนต์์ อื่่�น ๆ
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อิินโดนีีเซีียมุ่่�งปรัับโครงสร้้างอุุปทานโดยเปลี่่�ยนผ่่านสู่่� 
การผลิิตและส่่งออกถ่า่นหิินค่า่ความร้้อนปานกลางถึึงต่ำำ�
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ขณะที่่�อุุปทานถ่า่นหินิคุณุภาพสููงยังัคงเผชิญิ 
ข้้อจำำ�กััดเชิิงโครงสร้้างจากปริิมาณสำำ�รองท่ี่�ลดลงและ 
ข้้อจำำ�กััดด้้านโลจิิสติิกส์์ แนวโน้้มดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับ
โครงสร้้างทรัพัยากรถ่า่นหิินของประเทศซึ่่�งปริมิาณสำำ�รอง
ส่่วนใหญ่เป็็นถ่่านหิินค่่าความร้้อนต่ำำ� ปััจจััยเหล่่าน้ี้�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่อความพร้้อมของถ่่านหิินแต่่ละเกรดและ
ความสามารถในการแข่่งขัันด้้านราคา โดยเฉพาะในภาวะ 
ที่่�ตลาดมีีความต้้องการเฉพาะเจาะจงมากขึ้้�นและมีีการ
แข่่งขัันรุุนแรงขึ้้�น

ในปีี 2568 บ้้านปููจำำ�หน่ายถ่่านหิินในอิินโดนีีเซีียจำำ�นวน 
5.5 ล้้านตััน คิิดเป็็นร้้อยละ 22 ของปริมิาณการจำำ�หน่าย
ถ่่านหิินทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ ในอิินโดนีีเซีีย และคิิดเป็็น 
ส่่วนแบ่่งตลาดประมาณร้้อยละ 2.2 ของความต้้องการใช้้
ถ่า่นหิินภายในประเทศ โดยลููกค้้าหลักัยังัคงกระจุุกตัวัอยู่่�ใน 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนอุุปสงค์์ภายในประเทศ  
ได้้แก่่ โรงไฟฟ้า้ถ่า่นหิิน (มีีสัดส่วนร้้อยละ 56 ของปริมิาณ
การจำำ�หน่ายถ่่านหิินทั้้�งหมดในอิินโดนีีเซีีย) อุุตสาหกรรม
ถลุุงโลหะ (มีีสัดส่วนร้้อยละ 43) อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ 
(มีีสัดส่วนร้้อยละ 0.5) และอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ (มีีสัดส่วน
ร้้อยละ 0.5) ทั้้�งน้ี้�  บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การรักัษาความต่อ่เนื่่�องในการส่่งมอบสินค้้า ความสม่ำำ�เสมอ
ของคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ และการเสริมิสร้้างความสััมพัันธ์ ์
กัับลููกค้้า เพื่่�อรักัษาความสามารถในการแข่่งขัันภายใต้้ 
ภาวะตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันรุุนแรงขึ้้�น
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3.	 ตลาดถ่า่นหินิในประเทศไทย

ในช่่วง 11 เดืือนแรกของปีี 2568 ภาคเอกชนของไทย 
มีีปริมิาณการใช้้ถ่า่นหิินรวมประมาณ 16.3 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น  
1.2 ล้้านตััน หรือืร้้อยละ 8.1 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน  
โดยการเติิบโตดังกล่่าวได้้รับัแรงหนุนหลักัจากความต้้องการ 
ใช้้ถ่า่นหิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของกลุ่่�มผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้ รวมถึึงการฟื้้�นตััว
ของการใช้้ถ่า่นหิินในภาคอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ อย่่างไรก็็ตาม  
อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีการใช้้ถ่า่นหิิน
มากท่ี่�สุุด มีีปริมิาณการใช้้ถ่า่นหิินลดลงมาอยู่่�ท่ี่�ประมาณ  
4.9 ล้้านตััน หรือืร้้อยละ 4.0 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน  
เป็น็ผลจากการชะลอตัวัของกิจิกรรมก่อ่สร้้างภายในประเทศ
และอุุปสงค์์ที่่�ลดลงเนื่่�องจากผู้้�ใช้้มีีความระมััดระวัังมากขึ้้�น  
แม้้ว่าการใช้้ถ่า่นหินิในอุุตสาหกรรมอื่่�นจะปรับัตัวัดีีขึ้้�นก็ต็าม  
การใช้้ถ่่านหิินของกลุ่่�มผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนรายใหญ่่ 
(Independent Power Producer: IPP) ยัังคงเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2568 โดยมีีปริมิาณการใช้้ถ่านหิิน 
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นประมาณ 5.5 ล้้านตััน ในช่่วง 11 เดืือนแรก 
ของปี ี2568 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.0 จากช่ว่งเดีียวกันัของปีีก่อ่น 

จากความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ท่ี่�ยังัคงทรงตัวัและการเดินิเครื่่�อง
ผลิิตไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อรองรับัความต้้องการ ขณะท่ี่�
กลุ่่�มผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้รายเล็็ก (Small Power Producer: SPP)  
มีีปริมิาณการใช้้ถ่า่นหิินลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ โดยในช่ว่ง  
11 เดืือนแรกของปีี 2568 มีีการใช้้ถ่า่นหิินเพีียงประมาณ  
0.4 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 73.3 จากช่ว่งเดีียวกัันของปีีก่่อน  
จากการปรัับโครงสร้้างเชื้้�อเพลิิงอย่่างต่่อเนื่่�องและ 
ความต้้องการใช้้ถ่า่นหิินในโรงไฟฟ้า้ขนาดเล็็กที่่�ชะลอตััวลง

ปริมิาณการใช้้ถ่า่นหินิในอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ  เช่น่ อุุตสาหกรรม 
กระดาษ ปิิโตรเคมีี สิ่่�งทอ และอาหาร ในช่ว่ง 11 เดืือนแรก 
ของปีี 2568 อยู่่�ที่่�ประมาณ 5.4 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีี 
นััยสำำ�คัญัร้้อยละ 78.0 จากช่ว่งเดีียวกันของปีก่ี่อน จากการ 
ฟื้้�นตััวของกิิจกรรมภาคอุุตสาหกรรมและการกลัับมาใช้้
ถ่า่นหิินในบางอุุตสาหกรรม ภายหลังจากท่ี่�ปริมิาณการใช้้
ถ่า่นหิินในปีี 2567 อยู่่�ในระดัับต่ำำ�กว่า่ปกติิ

  ม.ค. – พ.ย. 67     ม.ค. – พ.ย. 68

ปริิมาณการใช้ถ้่า่นหินิจำำ�แนกรายภาคอุุตสาหกรรม

ล้า้นตััน 

ผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้ 
เอกชนรายเล็็ก

ปููนซีีเมนต์์ ผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้ 
เอกชนรายใหญ่่

อุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ

3

1

5

0

4

2

6

ที่่�มา: นั กวิิเคราะห์์หน่วยงาน Marketing, Sales and Logistics ของ บมจ.บ้้านปูู

66

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ภาวะการแข่่งขััน

1.	 ภาวะการแข่่งขัันในอุตสาหกรรมถ่า่นหินิ

ในปีี 2568 ตลาดถ่า่นหิินทั่่�วโลกในภาพรวมมีีการแข่่งขััน
ที่่�รุุนแรงขึ้้�น เนื่่�องจากความต้้องการนำำ�เข้้าถ่่านหิินของ
ภููมิิภาคผู้้�นำำ�เข้้าถ่่านหิินรายใหญ่่หดตััวขณะที่่�มีีอุปทาน 
ทางทะเลอยู่่�ในระดับัสููง การเติบิโตของความต้้องการไฟฟ้า้ 
ที่่�ชะลอลง การปรับัเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิิงไปสู่่�ก๊าซ นิิวเคลีียร์ ์ 
และพลัังงานหมุุนเวีียน รวมถึึงปริิมาณถ่่านหิินภายใน
ประเทศท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงและนโยบายลดคาร์์บอนของ 
หลายประเทศส่่งผลให้้มีีความจำำ�เป็น็ในการนำำ�เข้้าลดลง ขณะที่่� 
ความตึึงเครีียดทางภููมิรัฐัศาสตร์แ์ละมาตรการคว่ำ��บาตร 
มีีผลต่อ่การเปลี่่�ยนทิศิทางการค้้ามากกว่า่ที่่�จะทำำ�ให้้อุปทาน
ตึึงตััว สภาวะดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�ซื้้�อมีีอำำ�นาจต่่อรองเพิ่่�มขึ้้�น  
ส่่งผลให้้มีีการแข่่งขัันด้้านราคาในหมู่่�ผู้้�ส่่งออกมากขึ้้�น  
และการจััดหาถ่่านหิินมีีแนวโน้้มจะอยู่่�ในรููปแบบระยะสั้้�น 
และปรับัเปลี่่�ยนตามจัังหวะราคามากขึ้้�น 

ในปีี 2568 ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินทั่่�วโลกตลอดทั้้�งปีี 
ลดลงประมาณ 63 ล้้านตััน หรือืร้้อยละ 5.4 จากปีีก่่อน  
อยู่่�ที่่�ประมาณ 1,090 ล้้านตััน โดยมีีสาเหตุุหลัักจาก 
การชะลอตััวของการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินในจีีนและภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ ซึ่่�งส่่งผลกดดัันต่่ออุุปสงค์์ทางทะเล 
ทั่่�วโลก

ตลาดนำำ�เข้้าถ่า่นหินิของจีีนยังัคงเผชิญิการแข่ง่ขันัที่่�รุุนแรง 
เนื่่�องจากยัังคงมีีความสมดุุลระหว่างการผลิิตถ่านหิินภายใน
ประเทศซึ่่�งอยู่่�ในระดัับสููงและการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินทางทะเล 
แม้้ว่าจีีนจะเป็็นผู้้�ผลิิตถ่า่นหิินรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก แต่่ยััง
คงต้้องพึ่่�งพาการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิจากอินิโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย 
และรัสัเซีีย การแข่่งขัันในตลาดเหล่่าน้ี้�มีีราคา คุุณภาพ  
และความสม่ำำ�เสมอของอุุปทานเป็็นตััวแปรสำำ�คััญ รวมถึึง 
ปััจจััยด้้านนโยบายภาครัฐัในการควบคุมการผลิิตถ่านหิิน 
การนำำ�เข้้า และกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในช่ว่งครึ่่�งแรก
ของปีี 2568 การผลิิตถ่านหิินภายในประเทศท่ี่�แข็็งแกร่ง่ 
และปริมิาณถ่่านหิินสำำ�รองในระดับัสููงส่่งผลให้้ความต้้องการ
นำำ�เข้้าชะลอตััวและการแข่่งขัันในหมู่่�ผู้�จััดหาถ่่านหิินนำำ�เข้้า
ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น 

อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2568 แรงกดดัน 
ด้้านการแข่่งขัันเริ่่�มผ่่อนคลายลง เนื่่�องจากจีีนปรับัลด
กำำ�ลัังการผลิิตตามนโยบายของรัฐับาลและมีีการตรวจสอบ
ความปลอดภัยของเหมืืองท่ี่�เข้้มงวดขึ้้�น ส่่งผลให้้อุปทาน 
ภายในประเทศตึึงตััว ราคาถ่า่นหิินภายในประเทศปรับัตััว 
สููงขึ้้�น ช่่วยให้้ถ่่านหิินนำำ�เข้้าสามารถทำำ�กำำ�ไรได้้มากขึ้้�น  

ขณะเดีียวกััน ความพยายามของจีีนในการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกและส่่งเสริิมพลัังงานสะอาดยัังส่่งผล 
ต่อ่การแข่ง่ขันั ทำำ�ให้้ความต้้องการถ่า่นหิินเติบิโตอย่า่งจำำ�กัดั 
และการแข่่งขัันในกลุ่่�มผู้้�จััดหาพลัังงานมีีความรุุนแรงขึ้้�น

ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิของจีีนในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ประมาณ 
357 ล้้านตััน ลดลง 49 ล้้านตััน หรือืร้้อยละ 12.1 จากปีีก่่อน  
โดยเป็็นการลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องครั้้�งแรกในรอบสามปีี  
แม้้ว่า่จีีนยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าถ่า่นหิินรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก 
โดยครองส่่วนแบ่่งตลาดถ่านหิินทางทะเลท่ี่�ร้้อยละ 33  
การผลิิตไฟฟ้้าจากถ่่านหิินท่ี่�เติิบโตลดลง ภาวะเศรษฐกิิจ 
ที่่�ชะลอตััว กฎระเบีียบภาครัฐัที่่�เข้้มงวดขึ้้�น รวมถึึงการปรับั
เพิ่่�มสััดส่วนพลัังงานทางเลืือกในโครงสร้้างพลัังงานไฟฟ้้า 
ของจีีน ส่่งผลให้้ความต้้องการถ่่านหินินำำ�เข้้าลดลง อุุปทาน
ถ่า่นหินิภายในประเทศซึ่่�งมีีมากและราคาแข่ง่ขันัได้้ส่งผลให้้ 
เกิิดภาวะอุุปทานล้้นตลาดอย่่างต่อ่เนื่่�อง ทำำ�ให้้ความจำำ�เป็น็ 
ในการนำำ�เข้้าลดลง แม้้จะมีีการเติิมสต็็อกถ่่านหิินตาม
ฤดููกาลเป็น็ระยะก็็ตาม ความต้้องการนำำ�เข้้าของจีีนท่ี่�ซบเซา
ส่่งผลต่่อตลาดถ่่านหิินทางทะเล ผู้้�ส่่งออกรายใหญ่่จึึง 
จำำ�เป็็นต้้องปรับักลยุุทธ์์การผลิิตและการขายเพื่่�อรับัมืือ 
กัับปััจจััยพื้้�นฐานของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

ตลาดถ่านหิินของอิินเดีียในปีี 2568 เผชิิญการแข่่งขััน 
ที่่�รุุนแรง อันัเป็น็ผลมาจากอุุปทานภายในประเทศที่่�เพีียงพอ  
ประกอบกับการชะลอตััวของอุุปสงค์์ โดยเฉพาะในภาค 
โรงไฟฟ้า้ ซึ่่�งในช่ว่งฤดููมรสุุม การผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานน้ำำ� 
นิิวเคลีียร์ ์และพลังงานหมุนเวีียน มีีสัดส่วนเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ 
ปริิมาณสิินค้้าคงคลัังถ่่านหิินในเหมืองและโรงไฟฟ้้า 
อยู่่�ในระดัับสููง ปััจจััยเหล่า่น้ี้�ไม่่เพีียงแต่่จำำ�กัดการซื้้�อขาย
ในตลาดจร แต่่ยัังส่่งผลให้้ผู้้�ซื้้�อมีีอำำ�นาจต่่อรองที่่�เหนือกว่า่

อิินเดีียยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�เข้้าถ่า่นหิินรายใหญ่่เป็็นอัันดัับสอง 
ของโลก อย่่างไรก็็ตาม ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินลดลงมา
อยู่่�ท่ี่�ประมาณ 160 ล้้านตััน เนื่่�องจากอุุปทานภายในประเทศ
เติบิโตเร็ว็กว่า่การบริโิภค ส่่งผลให้้ผู้้�จัดัหาถ่า่นหินิทางทะเล 
ได้้แก่่ อิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย และแอฟริกิาใต้้ ต้้องเผชิญิ 
การแข่ง่ขัันท่ี่�รุุนแรงในสภาวะตลาดที่่�อ่อ่นไหวต่อราคาซื้้�อขาย 
ในตลาดจร การเลื่่�อนการประมููล และความไม่่แน่่นอน
ด้้านนโยบาย ดัังนั้้�นการนำำ�เข้้าถ่า่นหิินจึึงเป็็นเพีียงกลไกใน 
การเสริมิสมดุุลอุุปทานมากกว่า่จะเป็็นแหล่่งพลัังงานหลััก 
ของประเทศ
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ในปีี 2568 ตลาดถ่่านหิินในกลุ่่�มประเทศเอเชีียเหนือ  
ได้้แก่่ ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีีใต้้ และไต้้หวััน เผชิญิภาวะการแข่่งขััน 
ที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ท่า่มกลางอุุปสงค์์การนำำ�เข้้าที่่�ซบเซา 
ขณะที่่�อุุปทานในตลาดทางทะเลยัังคงมีีความยืืดหยุ่่�น 
และอยู่่�ในระดัับสููง ประเทศเหล่าน้ี้�ยัังคงพึ่่�งพาการนำำ�เข้้า 
ถ่่านหิินเป็็นหลััก โดยมีีปริิมาณนำำ�เข้้ารวมประมาณ  
250 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 3.9 จากกัับปีีก่่อน เป็็นผลจาก 
การปรัับลดสัดส่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากถ่่านหิินและ 
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานนิิวเคลีียร์ ์ ก๊า๊ซธรรมชาติิ และ
พลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง

การแข่่งขัันระหว่างผู้้�จััดหาถ่่านหิินในภููมิภาคน้ี้�ทวีี 
ความรุุนแรงขึ้้�น โดยออสเตรเลีีย อิินโดนีีเซีีย และรัสัเซีีย  
รวมทั้้�งสหรัฐัอเมริกิา ต่า่งเร่ง่ปรับักลยุุทธ์เ์พื่่�อแย่ง่ชิงิส่่วนแบ่ง่ 
ในตลาดที่่�มีีความต้้องการหดตัวัลง โดยเฉพาะถ่า่นหินิรัสัเซีีย 
ที่่�ยัังคงใช้้กลยุุทธ์์ราคาส่่วนลดเป็็นเครื่่�องมืือหลัักในการ
กดดัันตลาดแม้้จะยัังคงเผชิิญกัับมาตรการคว่ำ��บาตร 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้านผู้้�ผลิิตรายใหญ่่จากออสเตรเลีียและ
อิินโดนีีเซีียจำำ�เป็็นต้้องปรัับโครงสร้้างเงื่่�อนไขสััญญา 
ให้้ยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�นเพ่ื่�อรักัษาฐานลููกค้้าเดิิม ส่่งผลให้้ผู้้�ซื้้�อ 
มีีอำำ�นาจต่อรองสููง โดยผู้้�ซื้้�อจะให้้ความสำำ�คัญักับัการจัดัหา
สิินค้้าแบบระยะสั้้�น การเลื่่�อนการประมููลเพ่ื่�อรอจังัหวะราคา
ที่่�เหมาะสม และการซื้้�อขายในตลาดจรตามจัังหวะราคา 
ภาวะตลาดจึงมีีการแข่่งขัันสููงและขัับเคลื่่�อนด้้วยปััจจััย 
ด้้านราคาเป็็นหลััก

ในภาพรวม การแข่่งขัันในตลาดถ่า่นหิินของภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ในปีี 2568 ได้้รับัแรงขัับเคลื่่�อนจาก 
การเติิบโตของอุุปสงค์์ที่่�ไม่่สม่ำำ�เสมอในแต่่ละประเทศ  
การพึ่่�งพาการผลิิตไฟฟ้า้จากถ่่านหิินในประเทศผู้้�นำำ�เข้้าหลัก  
เช่่น เวีียดนามและฟิิลิิปปินส์์ รวมถึึงอุุปทานในตลาด 
ทางทะเลท่ี่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง แม้้ว่าปริมิาณการนำำ�เข้้า 
ถ่่านหิินของภููมิิภาคจะปรัับลดลงเล็็กน้้อย โดยลดลง 
ร้้อยละ 0.7 มาอยู่่�ที่่�ประมาณ 146 ล้้านตััน

ปริิมาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิของภููมิภิาคเอเชีียจำำ�แนกรายประเทศ
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ในปี ี2568 การแข่ง่ขันัในตลาดถ่า่นหินิของภููมิภิาคยุุโรปได้้รับัอิทิธิพิลจากภาวะเศรษฐกิจิที่่�อ่อ่นแอ ทิศิทางนโยบายพลังังาน
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง ความตึึงเครีียดทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์ และความผัันผวนของราคาก๊า๊ซธรรมชาติิ ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหิิน 
ของยุุโรปปรับัเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยร้้อยละ 1.8 จากปีีก่่อน มาอยู่่�ที่่�ประมาณ 36 ล้้านตััน โดยได้้รับัแรงหนุนบางส่่วนจาก 
ความล่า่ช้้าในการดำำ�เนิินมาตรการลดคาร์บ์อนและความกัังวลด้้านความมั่่�นคงทางพลัังงาน ซึ่่�งช่่วยพยุงความต้้องการ
ใช้้ถ่า่นหิินในบางช่่วงเวลา อย่่างไรก็็ตาม อุุปทาน LNG ท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง ต้้นทุุนคาร์บ์อนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานหมุุนเวีียนและพลัังงานนิิวเคลีียร์ท่์ี่�แข็็งแกร่ง่ ยัังคงจำำ�กััดความสามารถในการแข่่งขัันของถ่า่นหิินในภููมิิภาคน้ี้�  
ผู้้�ส่่งออกหลักไปยัังยุุโรปยังคงเป็็นสหรัฐัอเมริกิา แอฟริกิาใต้้ และโคลอมเบีีย ขณะท่ี่�การนำำ�เข้้าจากรัสัเซีียถููกจำำ�กััด 
จากมาตรการคว่ำ��บาตร ส่่งผลให้้การแข่่งขัันระหว่า่งผู้้�จััดหาทวีีความรุุนแรงขึ้้�นภายใต้้สภาวะตลาดที่่�อ่่อนไหวต่่อราคา

การส่งออกถ่า่นหิิน 

การส่่งออกถ่า่นหิินทั่่�วโลกในปีี 2568 มีีปริมิาณรวมอยู่่�ที่่� 
ประมาณ 1,038 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 7.3 จากปีีก่่อน  
โดยการปรับัลดดัังกล่า่วมีีสาเหตุุหลัักมาจากการส่่งออก
ของอิินโดนีีเซีียท่ี่�ลดลง ปริมิาณการค้้าถ่า่นหิินทางทะเล
ทั่่�วโลกประมาณร้้อยละ 96 มาจาก 6 ประเทศผู้้�ส่่งออก
ถ่า่นหิินรายใหญ่่ ได้้แก่่ อิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย รัสัเซีีย 
แอฟริกิาใต้้ โคลอมเบีีย และสหรัฐัอเมริกิา อิินโดนีีเซีีย 
และออสเตรเลีียยัังคงเป็น็ประเทศผู้้�ส่่งออกถ่่านหิินรายใหญ่่ 
ของโลกเนื่่�องจากมีีปริิมาณสำำ�รองถ่่านหิินจำำ�นวนมาก 
และมีีความสััมพัันธ์์ทางการค้้าที่่�แน่่นแฟ้้น ขณะท่ี่�รัสัเซีีย 
ได้้รับัผลกระทบจากความขััดแย้้งทางภููมิรัฐัศาสตร์แ์ละ
มาตรการคว่ำ��บาตร ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อปริมิาณการส่่งออก
ถ่า่นหิินของรัสัเซีีย

อินิโดนีีเซีียยังัคงรักัษาสถานะผู้้�ส่่งออกถ่า่นหินิรายใหญ่ท่ี่่�สุุด 
ของโลก โดยมีีปริมิาณการส่่งออกประมาณ 514 ล้้านตััน 
ในปีี 2568 ลดลงร้้อยละ 5.5 จากปีีก่่อน โดยผู้้�ผลิิตถ่า่นหิิน
ในอิินโดนีีเซีียปรับัลดกำำ�ลัังการผลิิตลงจากช่่วงเดีียวกััน 
ของปีีก่่อน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาดท่ี่�มีีอุปสงค์์
อ่่อนตััวลงในตลาดส่งออกหลัักอย่่างจีีนและอิินเดีีย  
นอกจากน้ี้�  สภาพอากาศที่่�มีีฝนตกหนักต่่อเนื่่�องได้้ 
ส่่งผลกระทบต่อการดำำ�เนิินงานเหมืืองและระบบโลจิิสติิกส์์ 
ในหลายภููมิภาค ประกอบกับความไม่แ่น่่นอนด้้านกฎระเบีียบ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะในประเด็็นกลไกการกำำ�หนดราคา 
เพ่ื่�อการส่่งออก กระบวนการอนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงาน  
และแนวโน้้มการจัดัเก็บ็ค่า่ธรรมเนีียมเพิ่่�มเติมิ ปัจัจัยัเหล่า่น้ี้� 
ไม่่เพีียงส่่งผลต่่อความคล่่องตััวในการวางแผนการผลิิต  
แต่่ยัังกดดัันกิิจกรรมการส่่งออกในภาพรวม

ปริิมาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิของภููมิภิาคยุุโรปจำำ�แนกรายประเทศ

ล้า้นตััน
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ออสเตรเลีียยัังคงรักัษาสถานะเป็็นประเทศผู้้�ส่่งออกถ่่านหิินรายใหญ่่เป็็นอัันดัับสองของโลก โดยมีีปริมิาณการส่่งออก 
ในปีี 2568 ประมาณ 206 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 1.2 จากปีีก่่อน การส่่งออกที่่�ปรับัลดลงของส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจาก 
ปััจจััยด้้านอุุปทาน โดยเฉพาะจากสภาพอากาศที่่�ผัันผวนอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่น่ ฝนตกหนักและพายุุไซโคลน ซึ่่�งส่่งผลกระทบ 
ต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานของเหมืือง รวมถึึงเป็็นอุุปสรรคต่่อการขนส่่งทางรางและทางเรือื โดยเฉพาะท่ี่�ท่า่เรือื 
นิิวคาสเซิลิ นอกจากน้ี้� การส่่งออกยัังเผชิญิความท้้าทายจากปััญหาความหนาแน่่นของเรือืขนส่่ง การปิิดซ่อ่มบำำ�รุงเครื่่�องจักัร 
บรรทุกุสิินค้้าลงเรือื  และอุุปสรรคด้้านเครือืข่า่ยระบบขนส่่งทางราง ประกอบกับัอุปสงค์ท์ี่่�ชะลอตัวัลงในตลาดหลักัอย่า่งจีีน 
และอิินเดีีย เพิ่่�มแรงกดดันต่่อปริมิาณการส่่งออกในภาพรวม แม้้จะเริ่่�มเห็็นสััญญาณการฟื้้�นตััวของการส่่งมอบสินค้้า 
ในช่ว่งปลายปีีก็็ตาม

ในปีี 2568 การส่่งออกถ่่านหิินของรััสเซีียยัังคงได้้รัับ 
ผลกระทบจากความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์และ
มาตรการคว่ำ��บาตรซึ่่�งจำำ�กััดการเข้้าถึึงตลาดเดิิมในยุุโรป 
และเร่ง่ให้้ผู้้�ส่่งออกปรับัเปลี่่�ยนทิิศทางการส่่งออกไปยััง
ตลาดเอเชีียมากขึ้้�น โดยเฉพาะจีีน อิินเดีีย และเกาหลีีใต้้ 
แม้้ว่าอุุปสงค์ถ่์่านหินิในตลาดโลกจะยังัคงชะลอตัวั ผู้้�ส่่งออก 
รััสเซีียยัังคงพยายามส่่งออกถ่่านหิินไปยัังตลาดเอเชีีย 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม ค่า่เงิินรููเบิิลที่่�ค่่อนข้้างแข็็งค่า่ 
และต้้นทุุนค่่าระวางขนส่่งท่ี่�สููงขึ้้�นได้้กดดันอััตรากำำ�ไร 
ของผู้้�ผลิิต

ข้้อจำำ�กััดด้้านโลจิิสติิกส์์ยัังคงเป็็นอุุปสรรคสำำ�คััญท่ี่�จำำ�กััด
ปริมิาณการส่่งออก โดยเฉพาะข้้อจำำ�กัดัด้้านกำำ�ลังัการขนส่่ง
ทางราง ความหนาแน่่นของท่า่เรือืในเส้้นทางตะวัันออกไกล 
และผลกระทบจากปััจจััยตามฤดููกาล แม้้ภาครััฐจะมีี
มาตรการสนัับสนุุนอย่า่งต่อ่เนื่่�อง อาทิิ ส่่วนลดค่า่ระวางรถไฟ  
การเลื่่�อนระยะเวลาชำำ�ระภาษีี และเงินิอุุดหนุนด้้านการขนส่่ง  
ปััจจััยดัังกล่่าวส่งผลให้้ปริมิาณการส่่งออกถ่่านหิินของ
รัสัเซีียในปีี 2568 ลดลงราวร้้อยละ 14 จากปีีก่่อนมาอยู่่�ที่่�
ประมาณ 119 ล้้านตััน อย่า่งไรก็ต็าม ราคาถ่า่นหินิของรัสัเซีีย
ยังัคงอยู่่�ในระดับัที่่�สามารถแข่ง่ขันัได้้เมื่่�อเทีียบกับัราคาขาย
ถ่า่นหิินในตลาดหลัักอื่่�น ๆ

ปริิมาณการส่่งออกถ่า่นหินิของโลกจำำ�แนกรายประเทศ

ล้า้นตััน
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ในปีี 2568 การส่่งออกถ่่านหิินของแอฟริกิาใต้้ปรับัตััว 
เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 71 ล้้านตััน หรือืราวร้้อยละ 1.1  
จากปีีก่่อน แม้้จะเผชิิญการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงจากผู้้�ส่่งออก
รายใหญ่่ เช่่น อิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย สหรัฐัอเมริกิา 
และรัสัเซีีย โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุนหลักจากการปรับัปรุง
ประสิิทธิภิาพการขนส่่งทางรางไปยัังท่า่เรือื Richards Bay  
Coal Terminal (RBCT) ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มปริมิาณการส่่งออก 
และความคล่่องตััวในการระบายสิินค้้า อีีกทั้้�งยัังช่ว่ยชดเชย 
ผลกระทบจากการหยุดชะงักัด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานเป็น็ระยะ  
รวมถึึงภาวะอุุปสงค์์ที่่�อ่่อนตััวในบางภููมิภาค นอกจากน้ี้� 
การกระจายตลาดยังเป็็นอีีกปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุน
การเติบิโต โดยได้้รับัแรงหนุนจากการเติมิสต็็อกของอิินเดีีย
หลัังฤดููมรสุุม รวมถึึงการนำำ�เข้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากเกาหลีีใต้้ 
และอิิสราเอล 

การส่่งออกถ่่านหิินของโคลอมเบีียในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 
ประมาณ 47 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 18.3 จากปีีก่่อน  
โดยโคลอมเบีียเผชิญิการแข่ง่ขันัที่่�รุุนแรงจากประเทศผู้้�ส่่งออก 
รายใหญ่่ เช่่น อิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย และแอฟริกิาใต้้  
ขณะเดีียวกัน อุุปสงค์จ์ากยุุโรปที่่�อ่อ่นตัวั ต้้นทุนุการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�สููงขึ้้�น รวมถึงึการหยุดชะงักัด้้านการดำำ�เนิินงานบางช่ว่งเวลา  
ส่่งผลให้้ความสามารถในการแข่ง่ขัันของถ่า่นหินิโคลอมเบีีย
ในตลาดเอเชีียลดลง

ในปีี 2568 สหรัฐัอเมริกิาส่่งออกถ่่านหิินรวมประมาณ  
39 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 13.6 จากปีีก่่อน โดยมีีปััจจััยหลััก 
มาจากอุุปสงค์์ภายในประเทศที่่�แข็็งแกร่ง่ ส่่งผลให้้ราคา 
ถ่า่นหิินในประเทศอยู่่�ในระดับัที่่�จููงใจกว่า่ราคาในตลาดส่งออก  
ผู้้�ผลิติจึงึเน้้นจำำ�หน่ายถ่า่นหินิในประเทศก่อ่นเป็น็ลำำ�ดับัแรก  
นอกจากน้ี้� ตลาดส่งออกยัังได้้รับัแรงกดดัันจากอุุปสงค์์ 
ทั่่�วโลกที่่�ชะลอตัวัและราคาถ่า่นหิินทางทะเลที่่�ปรับัตัวัลดลง  
ทำำ�ให้้ถ่า่นหิินสหรัฐัฯ แข่่งขัันในตลาดต่า่งประเทศได้้ลดลง

ราคาถ่า่นหิิน

ราคาถ่่านหิินในปีี 2568 ได้้รับัแรงกดดันหลักจากอุุปสงค์์
ที่่�ซบเซาและภาวะอุุปทานล้้นตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผล
ให้้ตลาดเปลี่่�ยนสภาพสู่่�สภาวะที่่�ผู้้�ซื้้�อมีีอำำ�นาจต่่อรองสููง  
โดยราคาถ่่านหิินปรัับตััวลดลงในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี  
จากสภาพอากาศท่ี่�อบอุ่่�น สิินค้้าคงคลัังถ่่านหิินที่่�อยู่่�ใน 
ระดัับสููง การผลิิตไฟฟ้า้จากพลังังานนิิวเคลีียร์แ์ละพลังงาน
หมุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึงึกิิจกรรมทางเศรษฐกิจิท่ี่�ชะลอตัวั
ในหลายประเทศผู้้�นำำ�เข้้ารายใหญ่่

ในช่ว่งฤดููร้้อน ราคาถ่า่นหิินฟื้้�นตััวเพีียงระยะสั้้�น ๆ  โดยได้้รับั 
ปััจจััยหนุนจากอุุปสงค์์ตามฤดููกาล การหยุดชะงัักของ
อุุปทานในระยะสั้้�น และส่่วนต่่างราคาจากความเสี่่�ยงทาง
ภููมิรัฐัศาสตร์ ์ อย่่างไรก็็ตาม การฟื้้�นตััวยัังอยู่่�ในกรอบแคบ 
เนื่่�องจากปัจัจัยัพื้้�นฐานของตลาดยังัคงอ่อ่นแอและอุุปทาน
ยัังอยู่่�ในระดัับสููง ส่่งผลให้้ราคาปรับัเปลี่่�ยนไปตามปััจจััย
ตามฤดููกาลมากกว่า่จะเป็น็การฟื้้�นตัวัของตลาดอย่า่งยั่่�งยืนื

ราคาถ่่านหิินคุุณภาพสููง โดยเฉพาะราคา FOB ที่่�ท่่าเรือื  
นิิวคาสเซิิล ออสเตรเลีีย อยู่่�ในระดัับสููงเมื่่�อเทีียบกัับ
ผลิิตภััณฑ์์ถ่่านหิินประเภทอื่่�นเล็็กน้้อย โดยมีีแนวโน้้ม
เคลื่่�อนไหวอยู่่�ในช่่วง 100–110 เหรีียญสหรััฐต่่อตััน  
ตลอดปีี 2568 โดยราคาปรับัตัวลดลงอย่่างมากในช่่วง 
ครึ่่�งปีีแรก จากสภาพอากาศท่ี่�อบอุ่่�น ปริมิาณถ่่านหิินใน 
สต็อ็กในระดับัสููง และอุุปสงค์ท์ี่่�ชะลอตัวั ก่อ่นจะเริ่่�มกลับัมา 
ทรงตัวัและฟื้้�นตัวัตามฤดููกาลในช่ว่งฤดููร้้อน จากการหยุดชะงักั 
ของอุุปทานในระยะสั้้�นและความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าสำำ�หรับั
ทำำ�ความเย็็นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ภาวะอุุปทานล้้นตลาด
และปััจจััยพื้้�นฐานของตลาดท่ี่�ยังัอ่่อนแอ ทำำ�ให้้ราคาถ่่านหิิน
ปรับัขึ้้�นได้้ไม่่มากนััก

ราคาถ่่านหิินคุุณภาพสููงที่่�ส่่งมอบในตลาดยุโรปเคลื่่�อนไหว
ในช่่วง 95–105 เหรีียญสหรััฐต่่อตััน ตลอดปีี 2568  
และมีีความผันัผวนสููง โดยราคาถ่า่นหินิมีีความเชื่่�อมโยงกับั
ราคาก๊๊าซธรรมชาติมิากขึ้้�น จากการดำำ�เนิินนโยบายลดการใช้้ 
ถ่่านหิินอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งส่่งผลให้้อุปสงค์์เชิงิโครงสร้้าง
ลดลง ขณะที่่�อุุปทานก๊๊าซยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง ส่่งผลให้้ 
ราคาถ่่านหิินโดยรวมปรับัตััวลดลงและเคลื่่�อนไหวตาม
ทิิศทางราคาก๊๊าซ การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุนเวีียน
ที่่�แข็็งแกร่ง่ ประกอบกับกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากถ่า่นหิิน
ที่่�มีีจำำ�กััด เป็็นปััจจััยที่่�เพิ่่�มความผัันผวนให้้กัับราคาตลาด
มากกว่า่ที่่�จะส่่งเสริมิให้้เกิิดการฟื้้�นตััวของราคาอย่่างยั่่�งยืืน
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ในปีี 2568 ผู้้�ซื้้�อถ่่านหิินของญี่่�ปุ่่�นสามารถบรรลุุข้้อตกลง
ราคาถ่า่นหิินอ้้างอิิงของญี่่�ปุ่่�น (Japanese Reference 
Price: JRP) สำำ�หรัับสัญญาซื้้�อขายถ่่านหิินระยะเวลา 
เดืือนเมษายน 2568 – มีีนาคม 2569 โดยมีีรายงานว่่า 
ผู้้�ผลิิตถ่านหิินรายใหญ่่ของออสเตรเลีียได้้ตกลงราคา
ถ่่านหิินคุุณภาพสููงกัับผู้�ผลิิตไฟฟ้้าของญี่่�ปุ่่�นท่ี่�ระดัับ 
130.00 เหรีียญสหรััฐต่่อตััน (ราคา FOB ที่่�ท่่าเรืือ 
Newcastle) โดยอ้้างอิิงถ่่านหิินที่่�มีีค่่าความร้้อนรวม  
6,322 กิิโลแคลอรีี/กิิโลกรัมั ก่่อนถึึงกำำ�หนดการเจรจา 
ในวัันที่่� 1 เมษายน 2568

การบรรลุุข้้อตกลงเร็ว็กว่่ากำำ�หนดสะท้้อนภาวะตลาดจร 
ที่่�ซบเซาจากการปรับัลดราคาถ่า่นหิินที่่�ท่า่เรือื Newcastle 
รวมถึึงอำำ�นาจต่่อรองของผู้้�ซื้้�อที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งได้้รับัแรงหนุน 
บางส่่วนจากกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้านิิวเคลีียร์์ที่่� เพิ่่�มขึ้้�น  
ทั้้�งน้ี้� ราคาที่่�ตกลงดัังกล่่าวคาดว่่าจะใช้้เป็็นราคาอ้้างอิิง
สำำ�หรัับผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าในญี่่�ปุ่่�นและผู้้�ซื้้�อในภููมิภาคเอเชีีย 
โดยอยู่่�ในระดัับท่ี่�ต่ำำ�กว่่าราคาถ่่านหิินอ้้างอิิงของญี่่�ปุ่่�น 
(Japanese Reference Price: JRP) ในเดืือนเมษายน 
2567 ซึ่่�งอยู่่�ที่่�ระดัับ 145.95 เหรีียญสหรัฐัต่่อตััน สะท้้อน
สภาวะตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันสููงและขัับเคลื่่�อนโดยผู้้�ซื้้�อ 
เป็็นหลััก

ในปีี 2569 ความต้้องการใช้้ถ่านหิินทั่่�วโลกมีีแนวโน้้ม 
ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง จากกำำ�ลัังการผลิิตพลังงานหมุนเวีียน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการดำำ�เนิินนโยบายลดการปล่อยคาร์บ์อน
ในประเทศผู้้�ใช้้ถ่านหิินรายใหญ่่ โดยคาดว่า่การใช้้ถ่านหิิน
ของจีีนจะทรงตััวในภาพรวม อย่่างไรก็็ตาม อุุปทานภายใน
ประเทศท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นและการเติิบโตของกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้า
จากพลัังงานหมุุนเวีียนทำำ�ให้้ความต้้องการนำำ�เข้้าลดลง  
ขณะที่่�การใช้้ถ่านหิินในภููมิิภาคเอเชีียเหนือมีีแนวโน้้ม 
ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน 
นิิวเคลีียร์แ์ละพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในด้้านอุุปสงค์์  
ส่่วนที่่�ยัังคงเติิบโตคาดว่่าจะมาจากภููมิภาคเอเชีียใต้้ 
และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ แม้้ว่า่กำำ�ลัังการผลิิตถ่านหิิน 
ภายในประเทศของอิินเดีียที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจะจำำ�กัดศักยภาพ 
การนำำ�เข้้า ในภููมิภาคยุุโรป ความต้้องการถ่่านหินิมีีแนวโน้้ม 
ปรัับลดลงตามแผนยุุติิการใช้้ถ่่านหิินภายในปีี 2573  
แม้้ว่าจะมีีปัจจัยัหนุนด้้านความมั่่�นคงทางพลังงานในระยะสั้้�น  
โดยรวมแล้้ว ภาวะเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ซบเซามีีแนวโน้้มกดดัน 
อุุปสงค์์ถ่า่นหิิน ขณะท่ี่�ความไม่่แน่่นอนด้้านมาตรการภาษีี
การค้้าและความตึึงเครีียดทางภููมิรัฐัศาสตร์ย์ัังคงส่่งผล 
ต่อ่ความผันัผวนของราคาและการปรับัเปลี่่�ยนทิิศทางการค้้า  
ทำำ�ให้้การค้้าถ่า่นหิินทางทะเลทั่่�วโลกในปีี 2569 มีีแนวโน้้ม
เข้้าสู่่�ช่ว่งขาลงเชิงิโครงสร้้าง

สำำ�หรับัตลาดถ่า่นหินิค่า่ความร้้อนต่ำำ� ในปี ี2568 ราคาซื้้�อขายในตลาดจรมีีแนวโน้้มปรับัตัวัลดลงในภาพรวม แม้้จะมีีช่ว่งเวลา 
ที่่�ราคาทรงตััวเป็็นระยะ โดยอุุปสงค์์ท่ี่�อ่่อนแอจากจีีนและอิินเดีียประกอบกับอุปทานส่่วนเกิินจากอิินโดนีีเซีียท่ี่�ยัังคง 
อยู่่�ในระดัับสููงได้้กดดัันราคาอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้จะมีีปััจจััยรบกวนจากสภาพอากาศหรือืมาตรการภาครัฐัเข้้ามาหนุนตลาด 
เป็็นบางช่ว่งก็็ตาม

ที่่�มา :  McCloskey

ราคาถ่า่นหินิส่่งออก ณ ท่า่เรืือต้้นทาง

  ราคาดััชนีีนิิวคาสเซิลิ      ราคาอ้า้งอิงิ ออสเตรเลีีย-ญี่่�ปุ่่� น      ราคาอินิโดนีีเซีีย (ค่่าความร้อ้นรวม 4,200 กิิโลแคลอรีี/กิิโลกรัมั)

เหรีียญสหรััฐ/ตััน

250

200

100

50

400

0

350

300

500

150

450

ม.
ค.

 6
6

ก.
ค.

 6
6

ม.
ค.

 6
7

ก.
ค.

 6
7

ม.
ค.

 6
8

ก.
ค.

 6
8

เม
.ย

. 6
6

ต.
ค.

 6
6

เม
.ย

. 6
7

ต.
ค.

 6
7

เม
.ย

. 6
8

ต.
ค.

 6
8

ม.
ค.

 6
9

72

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ในฝั่่�งอุุปทาน ตลาดถ่านโลกในปีี 2569 คาดว่าจะยัังคง 
เผชิิญภาวะอุุปทานล้้นตลาด แม้้ผู้�ผลิิตบางรายจะเริ่่�มปรับั
แผนการผลิิต แต่่ยัังไม่่เพีียงพอที่่�จะทำำ�ให้้ตลาดกลัับเข้้าสู่่�
สภาวะสมดุุล อิินโดนีีเซีียยังัคงเป็น็ผู้้�กำำ�หนดทิศทางอุุปทาน
หลักัของตลาด โดยมีีความไม่่แน่่นอนเกี่่�ยวกับความเป็น็ไปได้้ 
ในการปรับัลดกำำ�ลัังการผลิิต รวมถึึงข้้อเสนอการจััดเก็็บ
ภาษีีส่งออก ซึ่่�งอาจส่งผลต่่ออััตรากำำ�ไรและความสามารถ 
ในการแข่่งขัันอุุปทานจากออสเตรเลีียมีีแนวโน้้มทรงตััว
ในระดัับสููงจากการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีเสถีียรภาพ ขณะท่ี่� 
การส่่งออกจากรัสัเซีียคาดว่า่จะยัังคงแข็็งแกร่ง่แม้้จะเผชิญิ
มาตรการคว่ำ��บาตร โดยได้้รับัแรงสนัับสนุุนจากมาตรการ
ภาครัฐัและกลยุุทธ์ด์้้านราคาเชิงิรุุกในตลาดที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้ 
มาตราการคว่ำ��บาตร โดยรวมแล้้ว คาดว่าผู้้�ผลิิตรายใหญ่  
ได้้แก่่ อิินโดนีีเซีีย ออสเตรเลีีย รััสเซีีย แอฟริิกาใต้้ 
โคลอมเบีีย และสหรัฐัอเมริกิา จะยัังคงรักัษากำำ�ลัังการผลิิต 
ถ่า่นหินิได้้ในระดับัสููง ส่่งผลให้้ตลาดยังคงเผชิญิภาวะอุุปทาน 
ส่่วนเกิินและแรงกดดันต่่อราคาถ่่านหิินอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตลอดปีี 2569

2.	 ภาวะการแข่่งขัันในประเทศไทย

ในภาพรวม ตลาดถ่านหิินของประเทศไทยในปีี 2568  
ยัังคงเผชิิญกัับการแข่่งขัันที่่� รุุนแรงเนื่่�องจากยัังต้้อง
พึ่่�งพาถ่า่นหิินนำำ�เข้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�อุุปทานถ่่านหิิน 
ในภููมิิภาคยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง และผู้้�ซื้้�อภายในประเทศ 
มีีความอ่่อนไหวต่่อราคา นอกจากน้ี้� ตลาดยังคงเผชิิญ 
แรงกดดันจากภาวะอุุปสงค์์ภาคอุุตสาหกรรมท่ี่�อ่่อนตััว 
ประกอบกัับการแข่่งขัันด้้านราคา ส่่งผลให้้มููลค่า่การนำำ�เข้้า
ถ่า่นหิินโดยรวมลดลง และผู้้�จััดหามีีอำำ�นาจในการกำำ�หนด
ราคาที่่�ลดน้้อยลงตามสภาวะตลาด

ผู้้�ใช้้ถ่า่นหินิในภาคเอกชนของไทยยัังคงพึ่่�งพาถ่า่นหินินำำ�เข้้า
จากต่า่งประเทศเป็็นหลัก เนื่่�องจากปริมิาณสำำ�รองถ่่านหิิน
ภายในประเทศของภาคเอกชนลดลงอย่่างมาก ส่่งผลให้้
ตั้้�งแต่่ปีี 2567 ต่่อเนื่่�องมาจนถึงึปี ี2568 ไม่ม่ีีการใช้้ถ่า่นหินิ
จากแหล่่งภายในประเทศ 

ในช่ว่ง 11 เดืือนแรกของปีี 2568 ประเทศไทยมีีการนำำ�เข้้า 
ถ่่านหิินรวมประมาณ 16.8 ล้้านตััน ลดลงร้้อยละ 1.9  
จากช่ว่งเดีียวกันของปีก่ี่อน โดยอินิโดนีีเซีียและออสเตรเลีีย
ยัังคงเป็็นแหล่่งนำำ�เข้้าหลัก คิิดเป็็นสััดส่วนประมาณ 
ร้้อยละ 76 และร้้อยละ 21 ของปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่่านหิิน 
ทั้้�งหมดตามลำำ�ดัับ

ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power 
Producers: IPP) มัักมีีการทำำ�สัญญาซื้้�อถ่่านหิินระยะยาว 
ทำำ�ให้้อุปทานถ่า่นหิินมีีความสม่ำำ�เสมอ และไม่่ค่่อยได้้รับั
ผลกระทบจากการแข่ง่ขัันในตลาดจร ขณะท่ี่�ลููกค้้ากลุ่่�มอื่่�น ๆ   
โดยเฉพาะลููกค้้าในภาคอุุตสาหกรรม ยัังคงพึ่่�งพาการจัดัซื้้�อ
ผ่า่นการประมููลและการซื้้�อขายในตลาดจรเป็น็หลัก จึึงทำำ�ให้้
เกิิดการแข่่งขัันสููงระหว่า่งผู้้�ขายถ่า่นหิินจากทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ โดยต่่างแย่่งชิงิเพ่ื่�อให้้ได้้ส่วนแบ่่งตลาด  
ผู้้�ซื้้�อรายย่่อยส่่วนใหญ่่ซื้้�อถ่า่นหิินในปริมิาณน้้อยจากผู้้�ขาย
ที่่�มีีสต็็อกถ่่านหิินและพร้้อมจำำ�หน่าย ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขััน
ระหว่่างผู้้�ค้้าภายในประเทศที่่�มีีสินค้้าพร้้อมจำำ�หน่ายและ 
มีีศักยภาพด้้านโลจิิสติิกส์์

ความผัันผวนของราคาถ่่านหิินในตลาดโลกยัังคงส่่งผล
โดยตรงต่่อภาวะการแข่ง่ขันัในประเทศไทย โดยผู้้�ซื้้�อถ่า่นหินิ
ในไทยมีีความอ่อ่นไหวสููงต่อ่ความผันัผวนของราคา ส่่งผลให้้ 
ผู้้�ขายถ่่านหิินในตลาดนี้�ต้้องแข่ง่ขัันกัันด้้วยกลยุุทธ์ด์้้านราคา  
เงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น และประสิิทธิิภาพ 
การบริหิารต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ ขณะเดีียวกััน ความสม่ำำ�เสมอ
ของคุุณภาพสินค้้าและความน่่าเชื่่�อถืือในการส่่งมอบยัังคง
เป็น็ปััจจััยสำำ�คัญัในการสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่ง่ขััน 
โดยเฉพาะในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีข้้อกำำ�หนดด้้านคุุณภาพและ 
ข้้อจำำ�กััดในการดำำ�เนิินงานที่่�เข้้มงวด

ปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อมยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อภาวะ 
การแข่ง่ขันัในตลาดถ่านหิิน โดยกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�เข้้มงวดขึ้้�นและข้้อกำำ�หนดของลููกค้้าส่่งผลให้้ผู้้�ใช้้ถ่านหิิน
บางส่่วนต้้องยกระดัับการควบคุุมการปล่่อยมลพิิษ รวมถึึง
พิิจารณาปรับัเปลี่่�ยนไปใช้้เชื้้�อเพลิิงที่่�สะอาดขึ้้�น นอกจากน้ี้� 
ลููกค้้าบางรายยังัคงสำำ�รวจแนวทางการใช้้เชื้้�อเพลิงิทางเลือืก
หรือืการผสมเชื้้�อเพลิิงเพื่่�อลดความเข้้มข้้นของคาร์บ์อน  
ซึ่่�งเพิ่่�มแรงกดดัันต่่อความต้้องการใช้้ถ่า่นหิินในระยะยาว

แม้้ว่า่ปริมิาณการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิของไทยในช่ว่ง 11 เดืือนแรก 
ของปี ี2568 จะลดลงร้้อยละ 1.9 จากช่ว่งเดีียวกันของปีก่ี่อน  
แต่่ปริมิาณการใช้้ถ่านหิินกลัับเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.1 มาอยู่่�ที่่�
ประมาณ 16.3 ล้้านตััน โดยได้้รับัแรงหนุนจากกิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจที่่�ฟื้้�นตััวและความต้้องการใช้้พลังงานภายใน
ประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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ตลาดถ่านหิินของประเทศไทยในปีี 2568 โดยรวมยัังคง 
เผชิิญการแข่่งขัันท่ี่�รุุนแรง จากภาวะอุุปทานส่่วนเกิินจาก
ตลาดในภููมิภิาค (โดยเฉพาะจากอินิโดนีีเซีีย) และการเติบิโต
ของอุุปสงค์์ที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับจำำ�กััด ส่่งผลให้้สภาพตลาด 
ขัับเคลื่่�อนด้้วยปััจจััยด้้านราคาเป็็นหลััก ความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของบริษัิัทฯ ยัังคงขึ้้�นอยู่่�กับความน่่าเชื่่�อถืือ 
ในการส่่งมอบ ความสม่ำำ�เสมอของคุุณภาพสินค้้า  
การดำำ�เนิินงานและการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ตลอดจนการเสริมิสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าและ 
การบริหิารจััดสรรผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขััน

ในปีี 2568 บ้้านปููยัังคงเดิินหน้้าเสริิมความแข็็งแกร่ง่ 
ด้้านกลยุุทธ์์เชิิงพาณิิชย์และการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อรัักษา 
ความได้้เปรีียบในการแข่ง่ขันัในตลาดถ่า่นหินิโลก โดยมุ่่�งเน้้น 
การเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ การสร้้างความสม่ำำ�เสมอด้้าน
อุุปทาน และการยกระดับัความแข็ง็แกร่ง่ของธุุรกิจิท่า่มกลาง
สภาวะตลาดที่่�ท้้าทาย

•	 เน้้นตลาดพรีีเมีียมและตลาดมูลค่า่สููง

บริษัิัทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการจำำ�หน่ายถ่า่นหิินในตลาดพรีีเมีียม
โดยการปรัับปรุงคุุณภาพและประสิิทธิิภาพผลิิตภััณฑ์์ 
เพ่ื่�อจำำ�หน่ายในราคาที่่�สููงขึ้้�นและรักัษาอััตรากำำ�ไร โดยให้้ 
ความสำำ�คััญกัับกลุ่่�มลููกค้้าพรีีเมีียมและลููกค้้าเชิงิกลยุุทธ์ ์

ที่่�ยอมรับัราคาสููงได้้และมีีศักยภาพในการสร้้างความสััมพัันธ์ ์
ระยะยาว กลยุุทธ์์น้ี้�จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถรัักษา 
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรได้้อย่่างต่่อเนื่่�องแม้้ในภาวะ
ตลาดที่่�ผัันผวน

•	 เสริิมความยืืดหยุ่่�นของพอร์์ตผลิิตภััณฑ์ด์้้วยการผสม
ถ่า่นหินิและปรัับปรุุงประสิิทธิภิาพผลิิตภััณฑ์์

บริษัิัทฯ ปรับัปรุงการผสมถ่า่นหิินและคุุณภาพผลิิตภััณฑ์ ์
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองต่่อ 
ความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมุ่่�งยกระดัับ 
ความสม่ำำ�เสมอของผลิิตภััณฑ์์ ความยืืดหยุ่่�นในการบริหิาร 
คุุณภาพ และความน่่าสนใจของพอร์์ตผลิิตภัณฑ์์  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงการจำำ�หน่ายถ่่านหิินในราคาส่่วนลด 
และเพื่่�อรักัษาฐานลููกค้้าในระยะยาว

•	 ขยายตลาดและขยายฐานลููกค้า้เพื่่�อสร้า้งการเติิบโต

บริิษััทฯ ยัังคงขยายตลาดไปยัังประเทศผู้้�นำำ�เข้้าหลััก 
ในภููมิภาคเอเชีียอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดการพึ่่�งพาตลาดใด 
ตลาดหนึ่่�งและตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลาย  
โดยมุ่่�งขยายฐานผู้้�ซื้้�อและช่่องทางการจำำ�หน่าย ควบคู่่�กับ
การปรับัรููปแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ
เฉพาะของแต่่ละตลาด เพ่ื่�อสร้้างเสถีียรภาพให้้ยอดขาย 
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

  ม.ค. – พ.ย. 67     ม.ค. – พ.ย. 68

ปริิมาณการใช้แ้ละการนำำ�เข้้าถ่า่นหินิของประเทศไทย

ล้า้นตััน 

ถ่า่นหินินำำ�เข้้าการใช้ถ้่า่นหินิ 
ภายในประเทศ
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•	 ยกระดัับห่ว่งโซ่อุุ่ปทานและความเป็็นเลิิศ 
ในการดำำ�เนิินงานแบบครบวงจร

บริิษััทฯ ยกระดัับการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานโดยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการประสานงานระหว่่างการทำำ�เหมือง  
การควบคุมคุุณภาพ โลจิิสติิกส์์ การวางแผนการขนส่่ง  
การทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้้าและลููกค้้า  บริิษััทฯ พััฒนา 
การดำำ�เนิินงานแบบครบวงจรเพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจาก 
การหยุดชะงััก เพิ่่�มประสิิทธิิภาพต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์  
และยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือในการส่่งมอบสินค้้า ซึ่่�งจะช่ว่ย
เสริมิสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า

•	 บริิหารความสััมพัันธ์ล์ููกค้า้และสร้า้งพัันธมิติร 
เชิงิกลยุุทธ์์

บริษัิัทฯ เสริมิสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด 
ผ่่านการมีีส่วนร่ว่ม โดยให้้บุคลากรเดิินทางไปเยี่่�ยมเยีียน 
ลููกค้้าอย่่างสม่ำำ�เสมอ มีีการสื่่�อสารที่่�รวดเร็็วทัันเวลา  
พร้้อมยกระดัับการบริิหารบััญชีีลููกค้้า โดยติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานและดำำ�เนิินการแก้้ไขปัญัหาอย่า่งเป็น็ระบบ 
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความร่่วมมืือระยะยาว และยกระดัับ 
ความพึงึพอใจของลููกค้้าในสภาวะตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันสููง

•	 ขยายธุุรกิิจซื้้�อขายถ่า่นหินิและสร้า้งพัันธมิติร 
เชิงิกลยุุทธ์์

บริิษััทฯ เดิินหน้้าขยายธุุรกิิจซื้้�อขายถ่่านหิินด้้วยการ 
ยกระดัับศักยภาพด้้านการจััดหาสิินค้้าและการสร้้าง
พัันธมิิตรกัับคู่่�ค้้าภายนอก เพ่ื่�อเพิ่่�มความหลากหลาย 
ของผลิิตภััณฑ์์ในพอร์ต์โฟลิิโอและความยืืดหยุ่่�นในการ
บริหิารคุุณภาพสินค้้า พร้้อมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการขาย 
ภายใต้้สภาวะตลาดที่่�มีีความไม่่แน่่นอนสููง

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

การแข่่งขัันในตลาดถ่านหิินระดัับโลกในภาพรวมยัังไม่่มีี
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนัยสำำ�คััญ เนื่่�องจากการเข้้าถึึงตลาด
มีีอุปสรรคค่่อนข้้างมาก จากข้้อจำำ�กััดด้้านการเข้้าถึึง
ทรัพัยากรถ่่านหิิน กฎระเบีียบท่ี่�เข้้มงวด ตลอดจนการลงทุุน
ในธุุรกิิจเหมืืองและโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านโลจิิสติิกส์์ที่่�ใช้้ 
เงิินลงทุุนสููง ส่่งผลให้้คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คัญยัังคงเป็็นผู้้�ผลิิต
ถ่่านหิินรายใหญ่่ในตลาดโลก ผู้้�ผลิิตถ่่านหิินรายใหญ่่ 
ในอิินโดนีีเซีีย และกลุ่่�มผู้้�ค้้าถ่า่นหิินในตลาดต่า่งประเทศ

คู่่�แข่ง่ท่ี่�สำำ�คัญัในตลาดโลกยัังคงเป็น็ผู้้�ผลิิตถ่านหิินรายใหญ่่ 
ที่่�ประกอบธุรกิิจหลากหลาย เช่่น Glencore, Yancoal,  
BHP และ Whitehaven ซึ่่�งยัังคงสถานะในตลาดไว้้ได้้ 
ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิตขนาดใหญ่ ความสม่ำำ�เสมอด้้านอุุปทาน 
และความสััมพัันธ์ก์ัับลููกค้้าในระยะยาว

คู่่�แข่่งสำำ�คัญในตลาดถ่านหิินทางทะเลยัังคงเป็็นผู้้�ผลิิต
ถ่า่นหินิรายใหญ่ในอิินโดนีีเซีีย ได้้แก่ ่PT Bumi Resources, 
PT Bukit Asam, PT Adaro Energy, PT Kideco Jaya 
Agung, PT Bayan Resources และ PT Golden Energy 
Mines โดยผู้้�ผลิิตเหล่่าน้ี้�มีีจุุดแข็็งด้้านกำำ�ลัังการผลิิต 
ขนาดใหญ่่และความสามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน

นอกจากน้ี้� ในปีี 2568 ผู้้�ผลิิตจากรัสัเซีียยัังคงนำำ�ถ่า่นหิิน
เข้้ามาขายในตลาดเอเชีียจำำ�นวนมาก ทำำ�ให้้เกิิดการแข่่งขััน 
ที่่�รุุนแรงโดยเฉพาะด้้านราคาในตลาดเอเชีียตะวัันออกเฉีียงเหนือ  
แม้้รัสัเซีียจะยัังคงเผชิิญการคว่ำ��บาตรจากนานาชาติิและ 
ข้้อจำำ�กััดด้้านโลจิิสติิกส์์

ตลาดในประเทศไทยยังัคงเผชิญิการแข่ง่ขันัสููงจากกลุ่่�มผู้้�ค้้า 
ถ่่านหิินหลากหลายกลุ่่�ม ตั้้�งแต่่ผู้้�ค้้ารายใหญ่่ระดัับโลก 
เช่่น Trafigura, Vitol และรายอื่่�น ๆ ไปจนถึึงผู้้�ผลิิตและ 
ผู้้�ค้้ารายย่่อยจำำ�นวนมาก (โดยเฉพาะจากอิินโดนีีเซีีย)  
ซึ่่�งอาศััยความได้้เปรีียบด้้านความยืืดหยุ่่�นในการจัดัหาสิินค้้า  
ความสามารถในการตอบสนองอุุปสงค์์ในตลาดจร และ
กลยุุทธ์ด์้้านราคา 

ในประเทศไทย คู่่�แข่่งขัันส่่วนใหญ่่ยัังคงเป็็นบริิษััท 
ผู้้�ค้้าถ่่านหิินในประเทศที่่�นำำ�เข้้าถ่่านหิินจากต่่างประเทศ 
มาจำำ�หน่าย โดยเฉพาะจากผู้้�ผลิิตรายย่่อยในอิินโดนีีเซีีย
เนื่่� องจากมีี ราคาที่่� แข่่ งขัันได้้แม้้ว่ ่าจะมีีความเสี่่� ยง 
ด้้านอุุปทานและคุุณภาพที่่�ไม่่สม่ำำ�เสมอ คู่่�แข่่งขัันบางราย 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยนำำ�เข้้าถ่่านหิินมาสต็็อกไว้้และจำำ�หน่าย 
ให้้แก่่ผู้้�ใช้้รายย่่อยภายในประเทศ และมีีคู่่�แข่่งขัันเพีียง 
บางรายที่่� เป็็นเจ้้าของแหล่่งถ่่านหิิน ขณะที่่�คู่่�แข่่งขััน 
รายสำำ�คัญัส่่วนใหญ่เป็น็บริษัิัทผู้�ค้้าถ่่านหิินและผู้้�ประสานงาน 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน เช่่น บริษัิัท เอสซีีจีี อิินเตอร์เ์นชั่่�นแนล  
คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด บริษัิัท เอเชีีย กรีีน เอนเนอจีี จำำ�กััด 
(มหาชน) บริษัิัท อีีสเทอร์น์ เพิิล จำำ�กััด และผู้้�ค้้าถ่า่นหิิน
รายย่่อยอื่่�น ๆ
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



นโยบายด้า้นราคา

ในปี ี2568 บริษัิัทฯ ยังัคงดำำ�เนิินนโยบายด้้านราคาจำำ�หน่าย 
ถ่่านหิินโดยกำำ�หนดราคาถ่่านหิินอิิงกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของราคาถ่า่นหิินในตลาดโลก (Index Link) ซึ่่�งโดยทั่่�วไป 
จะอ้้างอิิงราคาตลาดในช่่วงท่ี่�ส่่งมอบ ความน่่าเชื่่�อถืือ 
ในการจััดหาและคุุณภาพที่่�สม่ำำ�เสมอช่่วยให้้บริิษััทฯ 
สามารถกำำ�หนดราคาขายที่่�สููงกว่า่ราคาตลาดได้้ นอกจากน้ี้�  
บริษัิัทฯ ยัังใช้้เครื่่�องมืือบริหิารความเสี่่�ยงด้้านราคา เช่่น 
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าถ่่านหิินหรืือเครื่่�องมืือบริิหาร 
ความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม เพื่่�อจำำ�กััดความเสี่่�ยง 
ในช่ว่งราคาขาลงและเสริมิความแข็ง็แกร่ง่ให้้กับัผลประกอบการ 
ในสภาวะที่่�ตลาดผัันผวน

สำำ�หรับัการขายในอิินโดนีีเซีีย ราคาขายถ่่านหิินกำำ�หนด 
ตามนโยบายของรัฐับาลอิินโดนีีเซีีย โดยราคาขายให้้กัับ 
ภาคการผลิิตไฟฟ้้าอยู่่�ภายใต้้กลไกเพดานราคาภายใน 
ประเทศที่่� 70 เหรีียญสหรัฐัต่่อตััน สำำ�หรับัถ่่านหิินที่่�มีี 
ค่่าความร้้อนรวม (Gross Calorific Value: GAR)  
6,322 กิโิลแคลอรีี/กิโิลกรัมั ราคาขายให้้กับัอุตสาหกรรมอื่่�น ๆ  
ที่่� ไ ม่่ ใช่่ โรงถลุงโลหะอยู่่� ท่ี่�  90 เหรีียญสหรััฐต่่อตััน  
อ้้างอิิงตามราคาถ่่านหิินคุุณภาพเดีียวกััน ส่่วนการขาย
ถ่า่นหินิให้้กับโรงถลุงุโลหะจะอิงิตามราคาตลาดซึ่่�งใกล้้เคีียง
กัับราคาถ่า่นหิินส่่งออก

ลัักษณะของลููกค้า้

ลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของบริษัิัทฯ ยัังคงเป็็นโรงไฟฟ้้าถ่่านหิิน
ขนาดใหญ่่ที่่�มีีปริิมาณการซื้้�อถ่่านหิินเป็็นจำำ�นวนมาก  
มีีความมั่่�นคงทางการเงิินสููง และมีีความน่่าเชื่่�อถืือในการ 
ชำำ�ระ เงิิน  โดยการซื้้� อถ่่านหิิน ส่่วนใหญ่่ดำำ� เนิินการ 
ผ่่านกระบวนการประกวดราคาท่ี่�โปร่ง่ใส ทั้้�งแบบสัญญา
ระยะสั้้�นและระยะยาว 

นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ยัังจำำ�หน่ายถ่า่นหิินให้้กัับอุตสาหกรรม
อื่่�น ๆ เช่่น โรงงานปููนซีีเมนต์์ โรงงานเยื่่�อกระดาษ 
และกระดาษ โรงงานถลุุงโลหะ เป็็นต้้น แม้้ว่า่ลููกค้้ากลุ่่�มน้ี้� 
จะใช้้ถ่า่นหิินในปริมิาณน้้อยกว่่ากลุ่่�มโรงไฟฟ้้าขนาดใหญ่่
แต่่เป็็นบริิษััทที่่�มีีความมั่่�นคงและมีีสถานะทางการเงิิน 
ที่่�แข็็งแกร่ง่ 

บริิษััทฯ มีีฐานลููกค้้าเป็็นประเทศผู้้�นำำ�เข้้าถ่่านหิินหลััก 
ในภููมิภาคเอเชีีย ได้้แก่่ จีีน อิินเดีีย ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีีใต้้ มาเลเซีีย 
ฟิลิิิปปิินส์์ ไทย บัังกลาเทศ และอิินโดนีีเซีีย ในภาะวะตลาด
ที่่�มีีการแข่่งขัันสููง การรักัษาความน่่าเชื่่�อถืือในการส่่งมอบ
สิินค้้าและการควบคุุมคุุณภาพให้้มีีความสม่ำำ�เสมอจึึงเป็็น
ปััจจััยสำำ�คััญในการรักัษาความสััมพัันธ์ร์ะยะยาวกับลููกค้้า
เพื่่�อรักัษาฐานลููกค้้า

การจัดัจำำ�หน่่ายและช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย

บริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินการด้้านการตลาดและการจัดัจำำ�หน่าย 
ถ่่านหิินให้้กับแหล่่งผลิิตถ่านหิินในอิินโดนีี เซีียและ
ออสเตรเลีีย รวมทั้้�งถ่า่นหิินที่่�จััดหาจากแหล่่งภายนอก 

บริษัิัทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับการจำำ�หน่ายถ่า่นหิินให้้กัับ 
ผู้้�ใช้้ปลายทางโดยตรง ซึ่่�งช่ว่ยให้้บริษัิัทฯ เข้้าใจความต้้องการ 
ของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพิ่่�มความคล่่องตััวในการเข้้าร่ว่ม
ประมููล และช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าใน 
ระยะยาว บริษัิัทฯ ทำำ�หน้้าที่่�ในการหาตลาด เสนอขายถ่่านหินิ  
เข้้าประมููลและเจรจากัับผู้�ซื้้�อ ทำำ�สัญญา ประสานงาน 
กัับผู้้�ซื้้�อในการส่่งมอบถ่่านหิิน พร้้อมทั้้�งดููแลบริิการ 
หลัังการขายอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการสื่่�อสารอย่่างใกล้้ชิิด  
การติิดตามประสิิทธิิภาพการส่่งมอบ และการช่่วยเหลืือ 
ในการแก้้ไขปััญหาเพื่่�อยกระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า

นอกจากน้ี้� บ้้านปููยัังคงเสริมิความแข็็งแกร่ง่ให้้แก่่ธุุรกิิจ 
ซื้้�อขายถ่่านหิินด้้วยการเพิ่่�มทางเลืือกในการจััดหาสิินค้้า 
และการสร้้างความร่ว่มมืือกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิตรทางธุุรกิิจ 
เพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของพอร์ต์โฟลิิโอและความมั่่�นคง 
ด้้านอุุปทาน ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป บริหิารข้้อกำำ�หนด 
ด้้านคุุณภาพสินค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจน 
ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ไ์ด้้อย่่างมีีประสิิทธิผิลมากยิ่่�งขึ้้�น
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรััฐอเมริิกา  
(U.S. Closed-Loop Gas) 

ภาวะตลาด 

1.	 ภาพรวมตลาดก๊า๊ซธรรมชาติิของโลก

ตลาดก๊า๊ซธรรมชาติิของโลกในปี ี2568 ยังัคงอยู่่�ในช่ว่งของ 
การปรับัตััวต่่อเนื่่�องภายหลัังความผัันผวนรุุนแรงท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
ในช่ว่งหลายปีท่ีี่�ผ่า่นมา โดยตลาดมีีความเชื่่�อมโยงกัันมากขึ้้�น 
ผ่า่นการค้้าก๊า๊ซธรรมชาติเิหลว (LNG) และห่ว่งโซ่อุุ่ปทานโลก  
รููปแบบความต้้องการใช้้ก๊าซธรรมชาติใินแต่ล่ะภููมิภิาคยังัคง
แตกต่า่งกัันอย่่างชัดัเจน โดยประเทศเศรษฐกิิจพััฒนาแล้้ว
มีีการใช้้ก๊าซธรรมชาติิในระดัับที่่�ลดลงอย่่างเป็็นโครงสร้้าง 
ขณะท่ี่�ประเทศเศรษฐกิิจเกิิดใหม่่ โดยเฉพาะในภููมิภาค
เอเชีียและตะวัันออกกลาง ยัังคงมีีความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�องจากการเติิบโตของความต้้องการไฟฟ้้า 
และกิิจกรรมทางอุุตสาหกรรม ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว  
ก๊๊าซธรรมชาติิยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญในการสนัับสนุุน 
การผลิิตไฟฟ้้า ความยืืดหยุ่่�นของระบบพลังงาน และ
ความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน ขณะเดีียวกััน การขยายตััวของ
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน LNG ยัังคงสร้้างโอกาสให้้แก่่ผู้้�ผลิิต 
และผู้้�จััดจำำ�หน่ายที่่�สามารถเข้้าถึึงแหล่่งทรัพัยากรท่ี่�มีี 
ความสามารถในการแข่่งขัันและตลาดส่งออกได้้

ตามข้้อมููลของสำำ�นักงานพลัังงานระหว่า่งประเทศ (IEA)  
การเติิบโตของความต้้องการก๊๊าซธรรมชาติิทั่่� วโลก 
ในปีี 2568 ชะลอลงหลังจากการฟื้้�นตััวอย่่างแข็็งแกร่ง่ 
ในปีี 2567 เนื่่�องจากการฟื้้�นตััวภายหลังวิิกฤตพลังงาน 
ได้้เปลี่่�ยนไปสู่่�รููปแบบความต้้องการที่่�แตกต่า่งกัันมากขึ้้�น 
ในแต่ล่ะภููมิภิาค ภายใต้้สถานการณ์์นโยบายภาครัฐัท่ี่�ระบุุไว้้  
(Stated Policies Scenario) ซึ่่�งสะท้้อนนโยบายภาครัฐั 
ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่� ในปััจจุุบัันและแนวนโยบายที่่� ได้้ 
ประกาศไว้้แล้้ว IEA คาดว่า่ความต้้องการก๊า๊ซธรรมชาติทิั่่�วโลก 
จะยัังคงขยายตััวในอััตราที่่�ไม่่สููงมาก ประมาณร้้อยละ 1  
ในปีี 2568 โดยการเติิบโตเพิ่่�มเติิมจะกระจุุกตััวมากขึ้้�น 
ในประเทศเศรษฐกิิจเกิดิใหม่แ่ละกำำ�ลังัพัฒันา ความต้้องการ
ในภููมิิภาคเอเชีียยัังคงได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากกิิจกรรม 
ทางอุุตสาหกรรมและการผลิติไฟฟ้า้ ขณะที่่�ตะวันัออกกลาง 
มีีการใช้้ก๊า๊ซเพิ่่�มขึ้้�นจากความต้้องการไฟฟ้า้และการพััฒนา
อุุตสาหกรรม อย่่างไรก็็ตาม การเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่า่วถููกชดเชย 
บางส่่วนด้้วยความต้้องการก๊๊าซธรรมชาติิท่ี่�ลดลงในเชิงิ

โครงสร้้างของประเทศเศรษฐกิิจพััฒนาแล้้ว โดยเฉพาะ 
ในยุุโรป ซึ่่�งการใช้้ก๊า๊ซยัังคงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�กว่า่ก่่อนปีี 2565  
อย่า่งมีีนัยสำำ�คัญั จากการปรับัปรุงประสิิทธิภิาพการใช้้พลังังาน  
การเปลี่่�ยนเชื้้�อเพลิงิ และการขยายตััวของพลังังานหมุนุเวีียน

ในด้้านอุุปทาน การผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติทิั่่�วโลกยัังคงขยายตััว 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากโครงการ 
ก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (LNG) จำำ�นวนมากที่่�อยู่่�ระหว่่าง 
การก่่อสร้้าง สำำ�นักงานพลัังงานระหว่่างประเทศ (IEA)  
ระบุุว่า่ กำำ�ลัังการส่่งออก LNG ใหม่่ประมาณ 300 พัันล้้าน 
ลููกบาศก์์เมตร (เทีียบเท่า่ 10,600 พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุตุ) ต่่อปีี  
คาดว่า่จะทยอยเริ่่�มดำำ�เนิินการภายหลัังปีี 2563 ซึ่่�งคิิดเป็็น 
การเพิ่่�มขึ้้�นประมาณร้้อยละ 50 ของกำำ�ลัังการผลิิต LNG  
ทั่่�วโลก โดยแหล่ง่อุุปทานใหม่ส่่่วนใหญ่ม่าจากสหรัฐัอเมริกิา
และตะวัันออกกลาง อย่่างไรก็็ตามการเติิบโตของ 
การผลิิตก๊า๊ซฯ ยัังคงมีีความแตกต่่างกัันในแต่่ละภููมิิภาค  
โดยภููมิิภาคตะวัันออกกลาง นำำ�โดยกาตาร์แ์ละประเทศ 
ผู้้�ผลิิตใกล้้เคีียง ยัังคงเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนหลักของอุุปทาน
ต้้นทุุนต่ำำ� ขณะท่ี่�ภููมิภาคแอฟริิกากำำ�ลัังก้้าวขึ้้�นมาเป็็น 
แหล่งส่่งออก LNG เพิ่่�มเติิม ในทางกลัับกัน การส่่งออก 
ก๊๊าซธรรมชาติิของรััสเซีียยัังคงลดลงในเชิิงโครงสร้้าง 
ภายหลัังการสููญเสีียตลาดท่อส่่งในยุุโรปตั้้�งแต่่ปีี 2565  
ซึ่่�งยิ่่�งตอกย้ำำ�ความสำำ�คััญของโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน LNG  
กำำ�ลัังการแปรสภาพกลัับเป็็นก๊๊าซ และระบบกักเก็็บ  
เพื่่�อรองรับัการเติิบโตของความต้้องการในประเทศผู้้�นำำ�เข้้า

ด้้านราคา ดััชนีีราคาก๊๊าซธรรมชาติิหลักในเอเชีียตะวัันออก  
(Japan-Korea Marker: JKM) และยุุโรป (Title Transfer 
Facility: TTF) ในปีี 2568 ปรับัตััวดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2567 โดยราคา JKM อยู่่�ที่่�ประมาณ 12 ดอลลาร์ส์หรัฐั 
ต่่อหนึ่่�งล้้านบีีทีียูู เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 ขณะท่ี่�ราคา TTF  
เฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 36 ยููโรต่่อเมกะวััตต์ชั่่�วโมง เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 5 โดยได้้รับัแรงสนัับสนุุนจากความต้้องการตาม
ฤดููกาลท่ี่�ปรับัดีีขึ้้�นและภาวะสมดุุลของตลาดท่ี่�ค่อ่ย ๆ  ฟื้้�นตััว 
ภายใต้้อุปทาน LNG ที่่�เพีียงพอ

77

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ความต้้องการพลัังงานโดยรวมทั่่�วโลก 2553-2593

เอกซะจููล

400

100

500

600

700

300

0

200

2553 25732563 2583 2593

 ค วามต้้องการพลัังงานทั้้�งหมด   ค วามต้้องการพลัังงานจากก๊า๊ซธรรมชาติิ

ที่่�มา :  IEA

ทั้้�งน้ี้� IEA คาดว่า่ความต้้องการพลัังงานทั่่�วโลกจะเติิบโต 
ในอััตราประมาณร้้อยละ 1 ต่่อปีีไปจนถึึงช่่วงกลาง
ทศวรรษ 2570 ภายใต้้สถานการณ์์นโยบายภาครัฐัที่่�ระบุุไว้้  
โดยความต้้องการก๊๊าซธรรมชาติิทั่่�วโลกคาดว่่าจะเติิบโต 
ในอััตราใกล้้เคีียงกััน การเติิบโตส่วนใหญ่่มาจากประเทศ
เศรษฐกิิจเกิิดใหม่่ โดยเฉพาะในเอเชีียและตะวัันออกกลาง  
ขณะท่ี่�ความต้้องการในประเทศเศรษฐกิิจพัฒนาแล้้ว 
มีีแนวโน้้มอยู่่�ในระดัับคงที่่�

2.	 ตลาดก๊า๊ซธรรมชาติิในสหรััฐอเมริิกา 

ในปีี 2568 ตลาดก๊า๊ซธรรมชาติิของสหรัฐัอเมริกิายัังคง 
อยู่่�ในช่่วงของการปรับัตััวจากภาวะอุุปทานล้้นตลาดและ
ระดัับราคาท่ี่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ�ในปีีก่่อนหน้้า โดยมีีสัญญาณ
การฟื้้�นตััวของราคา ความต้้องการใช้้ที่่�ทรงตััวมากขึ้้�น  
ระดับัสินค้้าคงคลังัที่่�สมดุลุขึ้้�น และการขยายตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
ของการส่่งออกก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (LNG) ภาวะตลาด 
ได้้รับัอิทิธิพิลจากความผันัผวนของความต้้องการที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับั 
สภาพอากาศ การบริหิารจัดัการอุุปทานอย่่างมีีวินัิัยของผู้้�ผลิติ  
และการเชื่่�อมโยงกัับตลาด LNG โลกท่ี่�มากขึ้้�น ซึ่่�งช่ว่ยสนัับสนุุน 
สภาพแวดล้้อมของตลาดท่ี่�เอื้้�อต่่อการปรับัตััวในเชิงิบวก
มากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567

ในช่่วงต้้นปีี ระดัับราคายัังคงอยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างอ่่อนตััว 
ท่่ามกลางอุุปทานที่่�สูู งและสภาพอากาศที่่� อุุณหภููมิิ 
ที่่�ไม่่ต่ำำ�มากนััก อย่่างไรก็็ตาม ราคาก๊า๊ซธรรมชาติิปรับัตััว 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุน 
จากความต้้องการตามฤดููกาลที่่�ปรัับดีีขึ้้�น การเพิ่่�มขึ้้�น 
ของการผลิิตไฟฟ้้าจากก๊า๊ซธรรมชาติิ และความต้้องการ 
ก๊า๊ซเพ่ื่�อป้อ้นเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต LNG ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉลี่่�ย 
ตลอดทั้้�งปีี ราคาก๊๊าซธรรมชาติิเฮนรี่่�ฮัับ (Henry Hub)  
ในปีี 2568 ปรับัเพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 3.5 ดอลลาร์ส์หรัฐั 
ต่่อล้้านบีีทีียูู  จากระดัับประมาณ 2.2 ดอลลาร์์สหรััฐ 
ต่่อล้้านบีีทีียููในปีี 2567 สะท้้อนถึึงการปรับัดีีขึ้้�นของปััจจััย
พื้้�นฐานของตลาดเมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นหน้้าอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ
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จากข้้อมููลของสำำ�นักงานสารสนเทศด้้านพลัังงาน
สหรัฐัอเมริกิา (U.S. Energy Information Administration: 
EIA) การใช้้ก๊าซธรรมชาติิของสหรััฐฯ ในปีี 2568  
เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ประมาณ 92 พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน  
(Bcf/d) เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากระดัับประมาณ 90 พัันล้้าน 
ลููกบาศก์์ฟุุตต่อวัันในปีี  2567 โดยการเติิบโตของ 
ความต้้องการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ ซึ่่�งมีีปััจจััยหลัักจาก 
ภาคการผลิติไฟฟ้า้ ซึ่่�งมีีการใช้้ก๊าซอยู่่�ในระดับัสููงท่ี่�ประมาณ  
36 พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่อวััน ได้้รับัแรงสนัับสนุุนจาก 
ความผัันผวนของสภาพอากาศและความต้้องการใช้้ไฟฟ้้า 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่�ความต้้องการใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม 
โดยรวมทรงตัวั ส่่วนการใช้้ในภาคที่่�อยู่่�อาศััยและเชิงิพาณิิชย์์ 
ยังัคงสะท้้อนรููปแบบตามฤดููกาลของสภาพอากาศควบคู่่�กับ
การปรับัปรุงประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงาน

ด้้านอุุปทาน การผลิติก๊า๊ซธรรมชาติแิห้้งของสหรัฐัฯ ในปี ี2568  
เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ประมาณ 107 พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน  
เพิ่่�มขึ้้�นจากระดัับประมาณ 103 พัันล้้านลููกบาศก์ฟ์ุุตต่่อวััน 

ในปีี 2567 โดยได้้รัับแรงหนุนจากการผลิิตก๊๊าซร่่วม 
(Associated Gas) ที่่�ยัังคงแข็็งแกร่ง่ โดยเฉพาะจาก 
แหล่ง่เพอร์เ์มีียน (Permian Basin) แม้้ว่า่กิิจกรรมการขุุดเจาะ 
ในแหล่่งก๊๊าซฯ บางพื้้�นท่ี่�จะชะลอลงก็็ตาม การส่่งออก 
ก๊า๊ซธรรมชาติิเหลว (Liquified Natural Gas หรือื LNG)  
เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 15.0 พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่อวััน  
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26 จากปีก่ี่อนหน้้า สะท้้อนบทบาทท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ของการส่่งออกในการช่่วยสร้้างสมดุุลให้้กัับตลาด 
ภายในประเทศ ทั้้�งน้ี้�ปริมิาณการขุุดเจาะก๊๊าซธรรมชาติ ิ
มีีแนวโน้้มทรงตััวมากขึ้้�นตลอดปีี โดยจำำ�นวนแท่่นขุุดเจาะ
ก๊า๊ซเฉลี่่�ยฟื้้�นตััวขึ้้�นมาอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 120 แท่่น จากระดัับ
ราว 100 แท่่นในช่่วงปลายปีี 2567 อัันเป็็นผลจากระดัับ
ราคาก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ปรับัเพิ่่�มขึ้้�น ขณะท่ี่�ปริมิาณสำำ�รอง 
ก๊า๊ซธรรมชาติ ิท่ี่�อยู่่�ในระดับัสููงในช่ว่งต้้นปี ีค่อ่ย ๆ  ปรับัเข้้าสู่่� 
ระดัับปกติิ โดยปริมิาณสำำ�รองก๊า๊ซฯ ณ สิ้้�นปีี 2568 อยู่่�ที่่� 
ประมาณ 3.3 ล้้านล้้านลููกบาศก์์ฟุุต (Tcf) ใกล้้เคีียงกัับ 
ค่า่เฉลี่่�ยย้้อนหลัังห้้าปีี สะท้้อนสภาพตลาดที่่�มีีความสมดุุล 
ด้้านอุุปทานและอุุปสงค์์มากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567

ราคาก๊า๊ซธรรมชาติิตลาดจรรายเดืือน อ้้างอิิงราคาจากดััชนีีเฮนรี่่�ฮัับ

ที่่�มา :  EIA, Short-Term Energy Outlook
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โดยสรุุป ปี ี2568 นัับเป็น็ปีแีห่ง่การฟื้้�นตัวัและการปรับัเข้้าสู่่� 
ภาวะสมดุุลของตลาดก๊าซธรรมชาติิสหรัฐัฯ ภายหลังจาก
ความไม่่สมดุุลที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2567 ระดัับราคาปรับัตััวดีีขึ้้�น  
ปริิมาณก๊๊าซคงคลัังกลัับเข้้าใกล้้ค่่าเฉลี่่�ยในอดีีต และ 
สภาวะตลาดโดยรวมปรับัตััวดีีขึ้้�น จากการท่ี่�ผู้้�ผลิิตยัังคง 
รักัษาวินัิัยด้้านเงินิลงทุนุและปรับัระดับัอุปทานให้้สอดคล้้อง
กัับสัญญาณความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เมื่่�อพิิจารณา 
การพัฒันาของภาคอุุตสาหกรรมในระยะต่่อไป การขยายตััว 
ของกำำ�ลังัการส่่งออกก๊า๊ซธรรมชาติเิหลว (LNG) ความต้้องการ 
ใช้้ก๊า๊ซเพ่ื่�อการผลิิตไฟฟ้้าที่่�ยัังคงแข็็งแกร่ง่ และการพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง ล้้วนเป็็นปััจจััยที่่�ช่่วย 
เสริมิสร้้างความยืดืหยุ่่�นและสนัับสนุุนการเติบิโตของตลาด 
ก๊า๊ซธรรมชาติสิหรัฐัฯ อย่า่งค่อ่ยเป็น็ค่อ่ยไปในระยะหลังปี ี2568

แนวโน้้มระยะยาวของตลาดก๊าซธรรมชาติิของสหรััฐฯ  
ยัังคงมีีแนวโน้้มเชิงิบวก นอกเหนือจากการเติิบโตของ 
การส่่งออก LNG แล้้ว ความต้้องการใช้้ก๊า๊ซภายในประเทศ
ยัังได้้รับัแรงสนัับสนุุนเพิ่่�มขึ้้�นจากการใช้้ไฟฟ้้าที่่�ขยายตััว  
โดยเฉพาะจากศููนย์ข์้้อมููล (Data Center) และความต้้องการ 
ขนาดใหญ่่ประเภทอื่่�น ๆ ควบคู่่�กัับแนวโน้้มการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในภาพรวม ก๊๊าซธรรมชาติิยัังคงมีีบทบาท
สำำ�คััญในฐานะแหล่่งพลัังงานท่ี่�มีีความมั่่�นคงและสามารถ
จ่่ายไฟได้้ตามความต้้องการ เพ่ื่�อสนัับสนุุนเสถีียรภาพ 
ของระบบไฟฟ้้า เมื่่�อรวมกัับการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ด้้าน LNG อย่า่งต่อ่เนื่่�องและการเชื่่�อมโยงกัับตลาดพลังังานโลก 
ที่่�มากขึ้้�น ปัจัจัยัเหล่า่น้ี้�คาดว่า่จะช่ว่ยสนัับสนุุนความต้้องการ
ก๊า๊ซธรรมชาติิของสหรัฐัฯ อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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3.	 อุุตสาหกรรมสำำ�คััญอื่่�น ๆ ในสหรััฐอเมริิกา

โครงการดัักจับั การใช้ป้ระโยชน์์ และการกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Capture, Utilization, and Storage: CCUS)

การดัักจัับ การใช้้ประโยชน์ และการกัักเก็็บคาร์์บอน 
(Carbon Capture, Utilization and Storage: CCUS) 
เป็็นกระบวนการดัักจัับการปล่อยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 
(CO2) จากแหล่่งกำำ�เนิิด และนำำ�ไปใช้้ประโยชน์หรือืกัักเก็็บ 
ถาวรในชั้้�นหิินใต้้ดินเชิิงธรณีีวิทยา โดย CCUS ได้้รัับ 
การยอมรัับอย่่างกว้้างขวางว่่าเป็็นหนึ่่�งในกลไกสำำ�คััญ 
ในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากภาคพลัังงาน 
และภาคอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่

ตามรายงาน Global Status of CCS 2025 Report  
ของ Global CCS Institute ณ เดืือนกรกฎาคม 2568  
จำำ�นวนโครงการ CCUS ทั่่�วโลกอยู่่�ที่่�ประมาณ 734 โครงการ  
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 628 โครงการในปีีก่่อนหน้้า คิิดเป็็นอััตรา
การเติิบโตประมาณร้้อยละ 17 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 
จำำ�นวนโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
77 โครงการ จาก 50 โครงการในปีี 2567 ขณะที่่�ปริมิาณ
การดักัจัับที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ประมาณ 64 ล้้านตันั 
ต่่อปีี (Mtpa) เพิ่่�มขึ้้�นราวร้้อยละ 25 เมื่่�อเทีียบกับปีีก่่อน  
นอกจากน้ี้� ปริมิาณการดัักจับั CO2 ที่่�อยู่่�ระหว่างการก่่อสร้้าง
อยู่่�ท่ี่�ประมาณ 44 ล้้านตัันต่่อปีี จาก 47 โครงการ และ
โครงการที่่�อยู่่�ในขั้้�นพััฒนามีีศักยภาพการดัักจัับรวมกว่่า 
260 ล้้านตัันต่่อปีี สะท้้อนถึึงความคืืบหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง
ของอุุตสาหกรรม CCUS ที่่�เข้้าสู่่�การใช้้งานในเชิงิพาณิิชย์์
ในวงกว้้าง

ในสหรััฐอเมริิกา การลงทุุนด้้าน CCUS ยัังคงได้้รัับ 
การสนัับสนุุนจากกรอบนโยบายระดัับรััฐบาลกลาง 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง พระราชบััญญัตัิพิลังังานของสหรัฐัฯ ปี ี2563  
(Energy Act of 2020) ได้้จััดสรรงบประมาณกว่่า  
6 พัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั สำำ�หรับัการวิิจััย พััฒนา และ 
การทดสอบเทคโนโลยีี CCUS นอกจากน้ี้� พระราชบััญญััติิ
เงิินเฟ้อ้ปีี 2565 (Inflation Reduction Act of 2022) 
ยัังได้้เสริมิแรงจููงใจเพิ่่�มเติิม ผ่่านการเพิ่่�มมููลค่า่เครดิิตภาษีี  
45Q การขยายระยะเวลาการก่่อสร้้างสำำ�หรับัโครงการ 
ที่่�มีีสิทธิ์์� และการเปิิดให้้ใช้้กลไกการรับัเงิินโดยตรงและ 
การโอนสิิทธิ์์�เครดิิตภาษีี มาตรการเหล่า่น้ี้�ยังัคงมีีผลบัังคัับใช้้  
และช่่วยสร้้างความชััดเจนด้้านนโยบายเพื่่�อสนัับสนุุน 
การพััฒนาโครงการ CCUS อย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งน้ี้�  การกำำ�หนดนโยบายและการกำำ�กัับดููแล CCUS  
ในสหรัฐัฯ มีีแนวโน้้มถ่า่ยโอนจากระดัับรัฐับาลกลางไปสู่่� 
ระดัับรััฐมากขึ้้�น ณ ปีี 2568 มีีทั้้�งหมด 6 รััฐ ได้้แก่่  
นอร์ท์ดาโคตา ไวโอมิิง ลุุยเซีียนา แอริโิซนา เวสต์์เวอร์จ์ิิเนีีย 
และเท็็กซัสั ที่่�ได้้รับัสิทธิ์์�การกำำ�กัับดููแล (Primacy) สำำ�หรับั
หลุุมดัักเก็็บ CO2 ประเภท Class VI แล้้ว ขณะที่่�รัฐัอื่่�น ๆ 
เช่่น อะแลสกา ยัังอยู่่�ระหว่างยื่่�นขอรับัสิทธิ์์�ดัังกล่่าวจาก
สำำ�นักงานปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมสหรัฐัฯ (EPA) การได้้รับัสิทธิ์์�
กำำ�กับดููแลในระดัับรัฐัช่่วยให้้กระบวนการอนุุญาตเป็็นไป 
อย่่างรวดเร็ว็มากขึ้้�น สามารถปรับักฎระเบีียบให้้เหมาะสม 
กัับบริบิทในพื้้�นที่่� และเพิ่่�มความน่่าสนใจด้้านการลงทุุน  
ซึ่่�งล้้วนเอื้้�อต่่อการเร่ง่การพััฒนาโครงการ CCUS

ที่่�มา :  EIA, Short-Term Energy Outlook
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ในภาพรวม อุุตสาหกรรม CCUS ยังัคงครอบคลุมุเทคโนโลยีี 
ที่่�หลากหลายตลอดห่ว่งโซ่มูู่ลค่า่ ตั้้�งแต่ก่ารดักัจับั การขนส่่ง  
การกัักเก็็บ ไปจนถึึงการใช้้ประโยชน์ของ CO2 แม้้แนวทาง
ทางเทคโนโลยีียัังคงมีีความแตกต่่างกััน แต่่ตลาดได้้
เริ่่�มเข้้าสู่่�ระยะเติิบโตและมีีความเป็็นเชิงิพาณิิชย์์มากขึ้้�น  
โดยมีีโครงการจำำ�นวนมากที่่�ก้้าวเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการก่่อสร้้าง 
และการดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะในประเทศและภููมิภาคที่่�มีี 
นโยบายสนัับสนุุนและโครงสร้้างพื้้�นฐานพร้้อมรองรับั

ก๊า๊ซธรรมชาติิเหลว (LNG)

LNG เป็น็ก๊๊าซธรรมชาติทิี่่�ถููกทำำ�ให้้กลายสภาพเป็น็ของเหลว
ที่่�อุุณหภููมิิเย็็นจััด -260 องศาฟาเรนไฮต์์ โดยแรกเริ่่�ม 
นำำ�มาใช้้ในการจัดัเก็บ็และขนส่่งก๊า๊ซไปยังัตลาดที่่�มีีข้้อจำำ�กัดั 
ในการเชื่่�อมต่่อท่อ่ลำำ�เลีียงก๊๊าซธรรมชาติ ิ เมื่่�อก๊า๊ซธรรมชาติิ
ถููกส่่งไปถึงโรงงาน LNG แล้้ว ก๊า๊ซจะถููกทำำ�ให้้เป็น็ของเหลว
และบีีบอัดให้้เหลืือประมาณ 1/600 ของปริมิาตรเดิิม  
จากนั้้�นจะบรรจุลุงถังัแช่แ่ข็ง็ (Cryogenic Tank) ขนาดใหญ่่ 
บนเรืือเพ่ื่�อขนส่่งทางทะเล และเมื่่�อถึึงสถานีีรัับ LNG  
จะถููกนำำ�ไปแปลงสภาพคืืนให้้กลายเป็็นก๊๊าซก่อนนำำ�ไป 
จััดเก็็บหรือืขนส่่งทางท่่อต่่อไปยัังผู้้�บริโิภคปลายทาง เช่่น  
โรงไฟฟ้า้ โรงงานอุุตสาหกรรม และชุุมชน

ภายหลังัความตึึงเครีียดทางภููมิริัฐัศาสตร์ท์ี่่�ส่่งผลกระทบต่อ่ 
อุุปทานก๊๊าซธรรมชาติิของโลก ตลาดก๊า๊ซธรรมชาติิเหลว  
(LNG) ได้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิโครงสร้้างอย่่างมีีนัยสำำ�คัญั  
ในปีี 2568 การแข่่งขัันในการจััดหา LNG ยัังคงอยู่่�ใน 
ระดัับสููง สะท้้อนบทบาทที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของ LNG ในการ 
เสริิมสร้้างความมั่่�นคงด้้านพลัังงานและการกระจาย 
แหล่่งอุุปทาน ภููมิิภาคยุุโรปซึ่่�งเคยพึ่่�งพาก๊๊าซธรรมชาติ ิ
จากท่่อส่่งของรััสเซีียคิิดเป็็นเกืือบร้้อยละ 40 ของ 
ความต้้องการทั้้�งหมด ยังัคงหันัมานำำ�เข้้า LNG จากผู้้�จัดัหา 
รายอื่่�น โดยเฉพาะจากสหรัฐัอเมริกิา เพื่่�อทดแทนปริมิาณ
ก๊า๊ซจากท่อ่ส่่งที่่�หายไปและรองรับัข้้อกำำ�หนดด้้านการสำำ�รอง 
ก๊๊าซฯ ทั้้�งน้ี้�ในภููมิิภาคเอเชีีย ผู้้�นำำ�เข้้า LNG เช่่น ญี่่�ปุ่่�น 
และเกาหลีีใต้้ ยัังคงเป็น็ผู้้�ซื้้�อรายสำำ�คัญั ขณะที่่�ความต้้องการ 
จากตลาดเกิิดใหม่่ อาทิิ อิินเดีีย ช่ว่ยสนัับสนุุนการบริโิภค 
ในภููมิภาค ส่่วนการนำำ�เข้้า LNG ของจีีนมีีความผัันผวน 
มากขึ้้�น สะท้้อนความอ่่อนไหวต่่อราคาตลาดจร ในปีี 2568 
ยุุโรปรับัสัดส่วนประมาณสองในสามของการส่่งออก LNG 
ทั้้�งหมดจากสหรัฐัอเมริกิา ขณะที่่�เอเชีียมีีสัดส่วนประมาณ
ร้้อยละ 20 และส่่วนที่่�เหลืือส่่งไปยัังภููมิิภาคอื่่�น ๆ

พลวัตัของตลาดในปัจัจุบุันัเอื้้�อต่อ่การเติบิโตอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ 
ของโครงการส่่งออก LNG โดยเฉพาะในภููมิิภาคชายฝั่่�ง 
อ่า่วเม็็กซิโิกของสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งมีีสัดส่วนโครงการพััฒนา  
LNG ของประเทศประมาณร้้อยละ 90 พื้้�นที่่� Barnett  
ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ห่างจากตลาด LNG ในอ่่าวเม็็กซิิโกประมาณ  
300 ไมล์์ มีีแนวโน้้มได้้รับัประโยชน์โดยตรงจากทิิศทาง
ดัังกล่า่ว ผู้้�ผลิิตก๊าซธรรมชาติิมีีการทำำ�สัญญาจััดหาก๊า๊ซ 
ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�นในด้้านโครงสร้้างค่่าธรรมเนีียม 
การแปรสภาพเป็น็ LNG เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการเข้้าถึงึ 
ตลาดก๊๊าซธรรมชาติิและ LNG ระดัับโลก นอกจากน้ี้�  
ผู้้�ผลิติจำำ�นวนมากยังัมุ่่�งกระจายพอร์ต์การขายโดยเชื่่�อมโยง 
กัับดััชนีีราคา LNG ระหว่่างประเทศ ซึ่่�งสามารถช่่วย 
สร้้างโอกาสในการทำำ�กำำ�ไรจากส่่วนต่า่งราคาในตลาดโลก  
และสนัับสนุุนผู้้�ผลิิตก๊าซธรรมชาติท่ิี่�มีีการเชื่่�อมต่่อท่่อส่่งตรง
สู่่�ภููมิิภาคอ่า่วเม็็กซิโิก

ตามข้้อมููลจากสำำ�นักงานสารสนเทศด้้านพลัังงานของ
สหรัฐัอเมริกิา (EIA) การส่่งออก LNG ของสหรัฐัฯ เพิ่่�มขึ้้�น 
ต่่อเนื่่�องในปีี 2568 โดยมีีค่าเฉลี่่�ยประมาณ 15 พัันล้้าน
ลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวััน สะท้้อนการทยอยเดิินเครื่่�องและเพิ่่�ม
กำำ�ลังัการผลิติของโครงการส่่งออก LNG ที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการใหม่่  
โดยกำำ�ลัังการส่่งออก LNG พื้้�นฐานรวมของสหรััฐฯ  
ได้้ทำำ�สถิิติิสููงสุุดใหม่ที่่�อยู่่� ท่ี่�ประมาณ 17–18 พัันล้้าน
ลููกบาศก์์ฟุุตต่่อวัันในปีี 2568 จากการเริ่่�มดำำ�เนิินงาน 
และการเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตของโครงการ Plaquemines 
LNG ระยะที่่� 1 และ Corpus Christi LNG ระยะที่่� 3  
นอกจากน้ี้� โครงการส่่งออก LNG ท่ี่�มีีกำำ�ลังัการผลิติพื้้�นฐาน
รวมประมาณ 7 พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุุตต่อวัันยัังอยู่่�ระหว่าง 
การก่่อสร้้าง และคาดว่า่จะทยอยแล้้วเสร็จ็ภายในปีี 2571
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ภาวะการแข่่งขััน

ภาวะการแข่่งขัันในธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิในตลาดสหรัฐัฯ มีีที่่�มาจาก 3 แหล่่ง ดัังต่่อไปนี้�

1.	 การแข่่งขัันระหว่า่งผู้้�ผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติิในท้อ้งถิ่่�น

ข้้อมููู�ลเปรีียบเทีียบผู้้�ผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติิในสหรัฐัอเมริกิา 

BKV รายที่่� 1 รายที่่� 2 รายที่่� 3 รายที่่� 4 รายที่่� 5 รายที่่� 6 รายที่่� 7 รายที่่� 8

ปริิมาณการผลิิตเฉลี่่�ย  
(ล้า้นลููกบาศก์ฟ์ุุุ�ตเทีียบเท่า่/วันั)

836 1,028 1,270 1,542 1,695 2,207 3,423 6,332 6,517

อััตราส่่วน EBITDAX 32% 54% 61% 52% 63% 43% 31% 42% 66%

อััตราการลงทุนุต่่อ 100% 55% 120% 49% 36% 41% 65% 53% 43%

งบลงทุนุต่่อหน่่วยผลิิต  
(เหรีียญสหรััฐ/ล้า้นลููกบาศก์ฟ์ุุุ�ต
เทีียบเท่า่)

$0.96 $1.23 $2.73 $1.62 $0.69 $0.71 $0.80 $1.12 $0.95

ที่่�มา :	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลภายในโดยใช้้การรายงานข้้อมููลทางบััญชีีและการเงิินตามมาตรฐาน GAAP ของบริษัิัทคู่่�แข่่ง (12 เดืือนย้้อนหลััง) ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568 และ 
	 มาตรฐาน IFRS ของ BKV ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568; อััตราส่่วน EBITDAX = กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทก่อ่นหักัดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่า่เสื่่�อมราคา และค่า่ตัดัจำำ�หน่าย  
	ต่ อรายได้้ที่่�ไม่่มีีการประกัันความเสี่่�ยงโดยใช้้สัญญาราคาระยะยาว/รายได้้ทั้้�งหมด; อััตราการลงทุุนต่่อ = งบลงทุุน/EBITDAX; งบลงทุุนต่่อหน่วยผลิิต = งบลงทุุน/ 
	หน่ วยผลิิตทั้้�งหมด

BKV ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของบ้้านปูู ได้้มีีการแข่ง่ขันักับัผู้�ผลิติ 
ในท้้องถิ่่�นในการผลิิตก๊๊าซธรรมชาติิบนบก (Onshore) 
จากชั้้�นหินิดินิดาน เพื่่�อส่่งผลผลิติก๊า๊ซธรรมชาติเิข้้าสู่่�ตลาด   
นอกเหนือจากการดำำ�เนิินกิิจการโดยคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environmental,  
Social, Governance: ESG) ผู้้�ผลิิตก๊าซธรรมชาติิ 
ยัังแข่่งขัันกัันในด้้านประสิิทธิภิาพและความสามารถในการ 
เข้้าถึึงตลาดหลัก  มาตรการเหล่่าน้ี้�สามารถประเมิินได้้
จากตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินโดยไม่่นัับรวม 
ผลกระทบจากการประกัันความเสี่่�ยงด้้านราคาผ่่าน 
เครื่่�องมืือทางการเงิิน แผนภููมิิด้้านบนแสดงความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของ BKV เทีียบกัับคู่่�แข่่ง 8 รายที่่�ดำำ�เนิินการ 
อยู่่� ในแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิเดีียวกันหรืือใกล้้เคีียงกััน  
นอกจากน้ี้�ยัังแสดงให้้เห็็นว่่าแม้้ BKV จะเป็็นกิิจการ 
ที่่�ไม่่ใหญ่่มากเมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่ง แต่่ก็็สามารถแข่่งขััน
กัับคู่่�แข่่งที่่�เป็็นบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์ 
ของสหรัฐัฯ ได้้เมื่่�อเปรีียบในเชิงิประสิิทธิิภาพและอััตรา 
การทำำ�กำำ�ไร

2.	 ก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�พบร่่วมกัับการผลิิตน้ำำ�มันัดิิบ 
(Associated Gas) 

ภาวะการแข่่งขัันในลำำ�ดัับถััดมาเกิิดจากก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�พบ 
ร่ว่มกับัการผลิิตน้ำำ�มันัดิบิซึ่่�งเป็น็ผลพลอยได้้จากแหล่ง่ผลิติ 
น้ำำ�มัันเป็็นหลัก เนื่่�องจากเป้้าหมายการผลิิตหลักของ 
ผู้้�ผลิติเหล่า่น้ี้�คือืน้ำำ�มันัดิบิ และต้้นทุุนการผลิติก๊า๊ซธรรมชาติ ิ
จึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�มาก ทำำ�ให้้สามารถตอบสนองอุุปสงค์์ 
ก๊๊าซธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�ได้้  ทั้้�งน้ี้�ผู้้�ผลิิตก๊าซธรรมชาติิจาก 
การผลิติน้ำำ�มันัดิบิจะสามารถแปลงผลพลอยได้้จากผลผลิิต
เหล่า่น้ี้�ให้้เป็็นตััวเงิินได้้เมื่่�อขนส่่งก๊า๊ซธรรมชาติิเข้้าสู่่�ตลาด 
ผ่า่นระบบท่อ่ขนส่่งก๊า๊ซ โดยแหล่งเพอร์เ์มีียน (Permian Basin)  
จะยัังคงผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติิที่่�พบร่ว่มกัับการผลิิตน้ำำ�มัันดิิบ  
(Associated Gas) ในปริมิาณสููงอย่า่งต่อ่เนื่่�อง แต่ข่้้อจำำ�กัดั 
ของโครงสร้้างพื้้�นฐานท่่อส่่งจากพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวไปยัังตลาด 
ที่่�มีีความต้้องการหลักั ตามแนวชายฝั่่�งอ่า่วเม็็กซิโิกของสหรัฐัฯ  
ในรัฐัเท็็กซััสและหลุยเซีียนา ยัังคงจำำ�กััดผลกระทบเชิิง 
การแข่่งขัันของอุุปทานส่่วนน้ี้� แม้้ว่่าจะมีีการเพิ่่�มกำำ�ลััง 
การส่่งผ่่านท่่อบางส่่วนในช่ว่งปีี 2567 ต่่อเนื่่�องถึึงปีี 2568  
แต่่ความสามารถในการรองรับัปริมิาณก๊๊าซยังคงตึึงตััว 
ในช่่วงที่่� การผลิิตเติิบโตอย่่างแข็็ งแกร่่ง  ส่่งผลให้้ 
Associated Gas ไม่่สามารถส่งเข้้าสู่่�ตลาดปลายทาง 
ได้้อย่่างเต็็มที่่�ในบางช่ว่ง และจำำ�กัดบทบาทในการทดแทน
อุุปทานก๊๊าซจากแหล่่งผลิิตก๊๊าซโดยตรง จนกว่่าจะมีีการ
พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพิ่่�มเติิม
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



3.	 แหล่่งพลัังงานหลัักทางเลืือกอื่่�น

แหล่ง่การแข่ง่ขันัประการที่่�สามของก๊า๊ซธรรมชาติ ิมาจากการทดแทนเชื้้�อเพลิงิ โดยมีีปัจัจัยัหลักัจากการขยายตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
ของพลัังงานหมุุนเวีียนในภาคการผลิิตไฟฟ้้า ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานในภาคพาณิิชยกรรมและ 
ที่่�อยู่่�อาศััย ในช่ว่งห้้าปีีท่ี่�ผ่่านมา การผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุนเวีียนในสหรัฐัอเมริกิาเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ โดยได้้รับั
แรงหนุนหลักจากการเติิบโตของกำำ�ลังการผลิิตพลัังงานลมและพลังงานแสงอาทิิตย์ แม้้ว่า่พลังงานหมุนเวีียนจะมีีสัดส่วน 
ที่่�มีีความหมายในระบบการผลิิตไฟฟ้้าและมีีบทบาทเพิ่่�มขึ้้�นในการทดแทนก๊า๊ซธรรมชาติิในเชิงิพลัังงาน แต่่ข้้อจำำ�กััดด้้าน 
ความไม่่สม่ำำ�เสมอของการผลิิตยังคงทำำ�ให้้พลังงานหมุนเวีียนไม่่สามารถทดแทนก๊๊าซธรรมชาติิได้้อย่่างสมบููรณ์์ในฐานะ
แหล่่งพลัังงานที่่�มีีความมั่่�นคงและสามารถจ่า่ยไฟได้้ตามความต้้องการ ส่่งผลให้้ผลกระทบต่่อการทดแทนความต้้องการ 
ก๊า๊ซธรรมชาติิในเชิงิโครงสร้้างยัังคงอยู่่�ในระดัับจำำ�กััด ทั้้�งน้ี้�นโยบายภาคการผลิิตไฟฟ้้าของสหรัฐัฯ พััฒนาโครงข่่ายไฟฟ้้า  
และการเพิ่่�มขึ้้�นของความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ จะยัังคงเป็น็ปัจัจััยสำำ�คัญัท่ี่�มีีอิทธิพิลต่่ออััตราการทดแทนความต้้องการก๊๊าซธรรมชาติิ 
ในอนาคต และมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิดิ

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขััน

กลยุุทธ์์ของ BKV คืือการสร้้างคุุณค่่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่าน 
การจััดการและการสร้้างความเติิบโตจากการควบรวม
สิินทรัพัย์ ์โดยมุ่่�งบรรลุเุป้า้หมายการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
สุุทธิเิป็็นศููนย์์ด้้วยวิิธีีการดัังต่่อไปนี้�

1.	 การสร้า้งผลตอบแทนที่่�แข็็งแกร่ง่แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

BKV ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างผลตอบแทนที่่�แข็็งแกร่ง่
ผ่า่นการมุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่า่แก่ผู้่้�ถือืหุ้้�น บริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่ 
ความเชี่่�ยวชาญในการขุุดเจาะหลุุมก๊๊าซด้้วยเทคโนโลยีี 
รีีแฟรกกิิง (Refracturing) รวมถึึงการเข้้าซื้้�อกิิจการ 
และควบรวมสิินทรัพัย์ในมููลค่า่ที่่�คุ้้�มค่า่และการรักัษาวิินััย
ทางการเงิินจะช่่วยส่่งเสริมิการบรรลุุเป้้าหมายในการสร้้าง 
ผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

2.	 การสร้า้งมููลค่า่จากธุุรกิิจหลััก

BKV ใช้้เทคโนโลยีีและการวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการปรับัปรุง
สิินทรัพัย์และการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งบริษัิัทฯ เชื่่�อว่า่จะสามารถ 
เพิ่่� มปร ะ สิิทธิิภาพการดำำ� เ นิินงาน  ลดการปล่่ อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจก รวมถึงึช่ว่ยให้้บรรลุเุป้า้หมายด้้านการผลิติ 
และการเงินิ เพื่่�อสนัับสนุุนการเติบิโตทางธุุรกิิจอย่า่งต่่อเนื่่�อง  
ตัวัอย่า่งเช่น่ โครงการ “Pad of the Future” ซึ่่�งเปลี่่�ยนจาก 
การใช้้อุปกรณ์์นิิวเมติิกส์์ท่ี่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยก๊๊าซธรรมชาติิ  
มาเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ระบบอากาศอััดแทนในบริเิวณพื้้�นที่่� 
การผลิิต รวมถึึงการสำำ�รวจการปล่่อยและการรั่่�วไหล 
ของก๊า๊ซเรือืนกระจก คาดว่า่จะช่่วยลดปริมิาณการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทฯ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการผลิิต รวมถึึงช่ว่ยเพิ่่�มรายได้้อีีกด้้วย

พัันล้า้นเมกะวัตัต์์ชั่่�วโมง
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กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้สุุทธิจิำำ�แนกตามแหล่่งพลัังงานหลััก (รวมทุกุภาค) รายปีี

ที่่�มา :  EIA, Short-Term Energy Outlook
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



นอกจากน้ี้� BKV ยังัได้้ปรับัปรุงประสิิทธิภิาพของฐานหลุมุผลิติ 
และลดต้้นทุุนการผลิิต โดยอาศััยการใช้้เทคโนโลยีี 
และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล เพ่ื่�อเสริมิการทำำ�งานของแรงงาน
ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น รวมถึึงการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ 
ในการดำำ�เนิินงาน และการประเมิินศัักยภาพในการทำำ�กำำ�ไร
สููงสุุดของแต่่ละหลุุมเจาะ การปรับัตั้้�งค่า่ระบบการกระตุ้้�น 
หลุุมผลิิต ตลอดจนการปรับัปรุงและเสริมิสร้้างความรู้้� 
ภายในองค์์กร (In-sourced Key Services) เช่่น  
งานสายการผลิิตหรือืสลิิคไลน์์ การซ่อ่มบำำ�รุงและปรับัปรุง
ระบบอัดอากาศหรือืคอมเพรสเซอร์ ์ และการซ่่อมบำำ�รุง 
สถานปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการทำำ�ข้้อตกลงร่่วมในการใช้้ 
ทรัพัยากรน้ำำ�เพื่่�อลดต้้นทุุนด้้านการกำำ�จััดและการขนส่่ง

จากการเติิบโตทางธุุรกิิจผ่่านการบููรณาการองค์์ความรู้้� 
ควบคู่่�กัับแผนพััฒนาธุุรกิิจที่่�เชื่่�อมโยงกัันในแนวดิ่่�ง BKV 
เชื่่�อว่่าสามารถเพิ่่�มสััดส่วนกำำ�ไร และพััฒนากลยุุทธ์ ์
การลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกแบบ “วงจรปิิด” ซึ่่�งช่ว่ย 
ลดการปล่อยก๊๊าซจากขอบเขตท่ี่� 1 และ 2 ในธุุรกิิจการ
ผลิิตก๊าซธรรมชาติิและธุุรกิิจการจััดจำำ�หน่ายก๊า๊ซธรรมชาติิ 
ที่่�บริษัิัทเป็็นเจ้้าของและดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน พร้้อมทั้้�ง 
สร้้างผลกำำ�ไรในทุุกภาคส่่วนของบริษัิัท

3.	 การขยายการเติิบโตจากการเข้้าซื้้�อกิิจการ 
จากการต่่อยอดธุุรกิิจร่่วม

องค์์ประกอบสำำ�คัญของกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของ BKV คืือ  
การขยายการเติบิโตผ่า่นการเข้้าซื้้�อกิจิการ โดย BKV เชื่่�อมั่่�น 
ว่า่โมเดลธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ประสบการณ์์ของทีีมบริหิาร  
และการประยุุกต์ใ์ช้้เทคโนโลยีี ล้้วนเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยให้้ 
BKV สามารถเพิ่่�มจำำ�นวนสิินทรัพัย์์ในธุุรกิิจต้้นน้ำำ� กลางน้ำำ� 
และธุุรกิิจไฟฟ้า้ได้้อย่่างรวดเร็ว็และมีีประสิิทธิภิาพ

4.	 การรัักษากลยุุทธ์ท์างการเงินิที่่�มีีวินิััย

BKV เชื่่�อมั่่�นว่า่สามารถดำำ�เนิินแผนธุุรกิิจ ขยายการเติิบโต  
และสร้้างกระแสเงินิสดอิสิระได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริษัิัทฯ เห็น็ว่า่ 
การบริหิารเงิินลงทุุนอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ การดำำ�เนิินงาน
ในแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิท่ี่�มีีอัตราการลดลงของการผลิิตต่ำำ�  
(Low Decline Rate) และพอร์ต์ธุรกิิจที่่�เกิดิจากการควบรวม 
กิจิการ จะช่ว่ยสร้้างผลตอบแทนท่ี่�สม่ำำ�เสมอจากวัฏัจักัรธุุรกิิจ 
ที่่�หลากหลาย

บริษัิัทฯ มีีแผนใช้้กระแสเงินิสดที่่�สร้้างขึ้้�นเพ่ื่�อบริหิารจัดัการ 
ภาระหนี้�ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านผลตอบแทนจาก 
การกู้้�ยืืม ควบคู่่�กับการลงทุุนเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
รวมถึึงการแสวงหาโอกาสในการเข้้าซื้้�อกิิจการในธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทั้้�งสี่่�กลุ่่�มธุุรกิิจหลัักของบริษัิัทฯ

5.	 การมุ่่�งบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกสุุทธิ ิ
เป็็นศููนย์์ (Net Zero)

BKV แสวงหาโอกาสในการประยุุกต์์ใช้้โมเดลธุุรกิิจ 
แบบครบวงจร ควบคู่่�กัับโครงการดัักจัับ การใช้้ประโยชน์  
และการกัักเก็็บคาร์บ์อน (CCUS) รวมถึึงโครงการริเิริ่่�ม 
ด้้านการปล่่อยคาร์์บอนเป็็นลบ เพื่่�อลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรือืนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจต้้นน้ำำ�ของบริษัิัทฯ  
โดยตรงในขอบเขตท่ี่�  1 และขอบเขตท่ี่�  2 และมุ่่�งสู่่� 
การบรรลุุเป้า้หมายการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์์  
(Net Zero) ภายในช่ว่งต้้นทศวรรษ 2030

บริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าสามารถบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าวผ่่าน
การดำำ�เนิินโครงการ “Pad of the Future” ซึ่่�งเป็็น
โครงการท่ี่�ช่่วยลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก การติิดตาม
และตรวจสอบการรั่่�วไหลของก๊๊าซเรือืนกระจก ตลอดจน
การใช้้คาร์บ์อนเครดิิตจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (SRECs)  
ภายใต้้ความร่่วมมืือระหว่าง BKV และ BPP รวมถึึง 
การพััฒนาโครงการ CCUS นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ยัังเชื่่�อว่า่ 
การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดัักจัับคาร์์บอนในกิิจกรรม 
การผลิติก๊า๊ซธรรมชาติ ิโรงไฟฟ้า้ โรงแยกก๊า๊ซ และโครงสร้้าง
พื้้�นฐานด้้านพลัังงานและอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ จะช่่วยลด 
การปล่่อยคาร์บ์อนในสหรัฐัอเมริกิาได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ  
นอกเหนือจากการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกท่ี่�มาจาก 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ โดยตรงแล้้ว BKV ยัังมุ่่�งเน้้น 
การพัฒันาธุุรกิจิ CCUS เพื่่�อให้้บริกิารแก่ห่น่วยงานภายนอก 
ในอนาคตอีีกด้้วย

6.	 การส่่งเสริิมนวัตักรรม

BKV มีีวัฒันธรรมองค์์กรท่ี่�โดดเด่่นในการส่่งเสริมินวัตักรรม  
โดยมุ่่�งสร้้างมููลค่่าและเสริมิสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขััน
อย่่างยั่่�งยืืน ดัังจะเห็็นได้้จากการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี 
ที่่�ทัันสมััยอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อพััฒนาโครงการ  
“Pad of the Future” ความก้้าวหน้้าด้้านการขุุดเจาะใน
แหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิบาร์เ์นตต์์ (Barnett) และการปรับัปรุง
ประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงานในด้้านต่า่ง ๆ

นอกจากน้ี้� BKV ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา ดููแล  
และเพิ่่�มจำำ�นวนบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ  
ประสบการณ์์ และวิิสััยทััศน์์ โดยส่่งเสริมิการทำำ�งานเป็็นทีีม 
และยึึดมั่่�นในค่า่นิิยมหลักขององค์์กร “พลังสร้้างสิ่่�งดีีงาม” 
(Being a Force for Good) ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการ 
ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
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ธุุรกิิจไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
(Power+)

ภาวะตลาด

1.	 ภาวะตลาดและการแข่ง่ขันัของธุุรกิจิผลิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลังังานความร้้อนและพลังังานหมุุนเวีียน  
(Thermal & Renewable Power Businesses)

1.1	 ภาพรวมการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้ของโลก

ที่่�มา :  IEA (2025), Electricity 2025, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/electricity-2025

International Energy Agency (IEA) รายงาน 
ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.3 ในปีี 2567  
ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�เติิบโต
ร้้อยละ 2.5 โดยมีีปัจจััยขัับเคลื่่�อนจากการขยายตััวของ
การผลิิตภาคอุุตสาหกรรม การใช้้เครื่่�องปรัับอากาศ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น กระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า  
(Electrification) ท่ี่�เร่ง่ตัวัขึ้้�น และการขยายตััวของศููนย์ข์้้อมููล  
(Data Center) ทั่่�วโลก IEA คาดการณ์์ว่า่จะเติบิโตต่อเนื่่�อง
ใกล้้ระดัับร้้อยละ 4 ต่่อปีีไปจนถึึงปีี 2570

ในช่ว่งสามปีีข้้างหน้้า ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าทั่่�วโลกคาดว่า่ 
จะเพิ่่�มขึ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นประวััติิการณ์์ประมาณ 3,500  
เทราวััตต์ชั่่�วโมง (TWh) ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับการเพิ่่�มขึ้้�นของ
ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในระดัับมากกว่่าประเทศญี่่�ปุ่่�น 
ทั้้�งประเทศในแต่ล่ะปี ีการเติบิโตดังักล่า่วถือืเป็น็การเพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�ความต้้องการ 
ใช้้ไฟฟ้้าโลกเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.5 โดยในช่่วงเวลาดัังกล่า่ว  
การขยายตััวอย่่างแข็็งแกร่ง่ในจีีน อิินเดีีย และเอเชีีย 
ตะวันัออกเฉีียงใต้้ ชะลอตััวจากการลดลงของความต้้องการ
ใช้้ไฟฟ้า้ในกลุ่่�มเศรษฐกิิจขั้้�นสููง

เทระวัตัต์์-ชั่่�วโมง

15,000

25,000

5,000

0

20,000

30,000

10,000

35,000

2565 2566 2567 2570

  แอฟริกิา      อเมริกิา     ส่่ วนที่่�เหลืือของอเมริกิา     จีี น     ส่่ วนที่่�เหลืือของเอเชีีย-แปซิฟิิกิ 
 ยู เรเซีีย      สหภาพยุุโรป     ส่่ วนที่่�เหลืือของยุุโรป     ต ะวันัออกกลาง

ความต้้องการพลัังงานไฟฟ้า้ระหว่า่งปีี 2565-2570
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1.2	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในประเทศไทย

เปรีียบเทีียบแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้และสััดส่วนกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้จากเชื้้�อเพลิิงแต่่ละประเภทในประเทศไทย

ที่่�มา : สำ ำ�นักงานนโยบายและแผนพลัังงาน (สนพ.) กระทรวงพลัังงาน (EPPO)

ส่่วนในอิินเดีีย ประเทศในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และ 
ตลาดเกิิดใหม่อ่ื่่�น ๆ  คาดว่าจะมีีการเติบิโตของความต้้องการ
ใช้้ไฟฟ้้าในระดัับสููงเช่่นกััน โดยได้้รับัแรงสนัับสนุุนจาก 
การขยายตััวทางเศรษฐกิิจและการเพิ่่�มขึ้้�นของการใช้้
พลัังงานจากเครื่่�องปรับัอากาศในสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งเป็็น
ประเทศที่่�มีีการใช้้ไฟฟ้้ามากเป็็นอัันดัับสองของโลก  
รองจากจีีน ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าได้้ฟื้้�นตััวขึ้้�นในปีี 2567 
โดยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2 ทำำ�สถิิติิสููงสุุดใหม่่ หลัังจากที่่�ลดลง
ร้้อยละ 1.8 ในปีี 2566 

สำำ�หรับัสหภาพยุโรป ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้ากำำ�ลัังฟื้้�นตััว
จากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััวที่่�ส่่งผลกระทบต่อภููมิิภาค 
ในช่ว่งหลายปีทีี่่�ผ่า่นมา อย่า่งไรก็ต็าม คาดว่า่จะยังัไม่ก่ลับัสู่่� 
ระดัับเดีียวกัับปีี 2564 ภายในปีี 2570 โดยการใช้้ไฟฟ้้า 
ในสหภาพยุโรปลดลงร้้อยละ 3 ในปี ี2565 และลดลงอีีกครั้้�ง 
ในปีี 2566 ส่่งผลให้้ระดัับการใช้้ไฟฟ้้าลดลงมาอยู่่�ใน 
ระดัับเดีียวกัับเมื่่�อราวสองทศวรรษก่่อน

โดยภาพรวม การใช้้พลังงานไฟฟ้้าของโลกกำำ�ลัังเข้้าสู่่� 
ช่ว่งของการขยายตัวัเชิงิโครงสร้้าง สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลง 
เชิงิลึึกของระบบพลังังานโลกจากการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิ 
ไปสู่่�การใช้้พลังงานไฟฟ้า้เป็น็ศููนย์ก์ลาง ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นไม่่ได้้ขับเคลื่่�อนมาจากการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
เพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยัังมาจากกระบวนการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�การใช้้พลังงานไฟฟ้้า ในภาคอุุตสาหกรรม การคมนาคม  
และอาคาร ตลอดจนการขยายตัวัของโครงสร้้างพื้้�นฐานดิจิิทิัลั  
เช่น่ ศููนย์์ข้้อมููลและระบบปััญญาประดิิษฐ์์

แผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ 
ปีี 2580

สััดส่วนกำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ 
ปีี 2568 (มกราคม-กัันยายน)

 ก๊ า๊ซธรรมชาติิ	 41.0%
  ถ่า่นหินิและลิิกไนต์์ 	 7.0%
 น้ำ ำ�	 17.0%
  พลัังงานหมุุนเวีียนอื่่�น ๆ 	 16.0%
  พลัังงานแสงอาทิติย์์ 	 16.0%
 นิ ิวเคลีียร์ ์	 1.0%
 อื่ ่�น ๆ 	 2.0%

 ก๊ า๊ซธรรมชาติิ	 54.2%
  ถ่า่นหินิและลิิกไนต์์ 	 15.0%
 น้ำ ำ�มันั	 0.1%
 น้ำ ำ�	 3.2%
  พลัังงานหมุุนเวีียน 	 10.4%
 นำ ำ�เข้้า 	 17.1%
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ในปีี 2568 โครงสร้้างกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทยยัังคงพึ่่�งพาก๊๊าซธรรมชาติิร้้อยละ 54.2 รองลงมาคืือถ่า่นหิิน 
และลิิกไนต์์ร้้อยละ 15 พลังงานหมุนเวีียนร้้อยละ 10.4 และพลัังงานน้ำำ�ร้้อยละ 3.2 อย่่างไรก็็ตาม ตามร่า่งแผนพััฒนา 
กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าในปีี 2580 ประเทศไทยมีีเป้้าหมายลดการพึ่่�งพาก๊๊าซธรรมชาติิลงเหลืือร้้อยละ 41 และถ่า่นหิินเหลืือ
ร้้อยละ 7 พร้้อมเพิ่่�มสััดส่วนพลัังงานสะอาดเป็็นร้้อยละ 51 รวมทั้้�งการนำำ�พลัังงานนิิวเคลีียร์แ์ละระบบกัักเก็็บพลัังงานมาใช้้ 
ในระบบ การเปลี่่�ยนแปลงน้ี้�สะท้้อนถึึงความพยายามของประเทศไทยในการลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกและมุ่่�งสู่่�การใช้้
พลังังานสะอาดมากขึ้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนเป้า้หมายความเป็น็กลางทางคาร์บ์อน (Carbon Neutrality) และความยั่่�งยืนืในอนาคต

1.3	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในสหรััฐอเมริิกา

IEA คาดการณ์์ว่า่ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ในสหรัฐัฯ จะกลับัมา 
ฟื้้�นตััวท่ี่�ระดัับร้้อยละ 2 หลังจากหดตััวลงในปีี 2566  
อันัเป็น็ผลจากสภาพอากาศท่ี่�อบอุ่่�นกว่่าปกติแิละการชะลอตััว 
ของภาคการผลิิต ปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�สนัับสนุุนการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าคืือการขยายตััวของศููนย์์ข้้อมููล 
ซึ่่�งมีีสัดส่วนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�องในการใช้้ไฟฟ้า้ของประเทศ 
ขณะเดีียวกััน กิิจกรรมการผลิิตภาคอุุตสาหกรรมได้้ฟื้้�นตััว 
ตามการขยายตัวัของเศรษฐกิจิในปี ี2567 หลังัจากชะลอตัวั 
ในปีีก่่อนหน้้า

ที่่�มา :  IEA (2025), Electricity 2025, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/electricity-2025

ด้้านโครงสร้้างการผลิิตไฟฟ้้า การผลิิตไฟฟ้้าจากถ่า่นหิิน
ในสหรัฐัฯ ยัังคงลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย IEA คาดว่า่จะ 
ลดลงเฉลี่่�ยร้้อยละ 3.6 ต่่อปีีระหว่างปีี 2568 ถึึง 2570  
ขณะท่ี่�การผลิิตจากพลัังงานหมุนเวีียนและก๊๊าซธรรมชาติ ิ
ยังัคงมีีบทบาทสำำ�คัญ พลังงานหมุนเวีียนคาดว่าจะมีีสัดส่วน 
เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 37 ในปี ี2567 เป็น็ร้้อยละ 43 ในปี ี2570 
โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิิตย์และพลังงานลมท่ี่�มีีอัตรา 
การเติิบโตเฉลี่่�ยสููงถึึงร้้อยละ 7.7 ต่่อปีี ส่่วนก๊า๊ซธรรมชาติิ 
คาดว่า่จะยัังคงเป็็นแหล่่งพลัังงานหลััก มีีสัดส่วนการผลิิต
ประมาณร้้อยละ 32 ของการผลิิตไฟฟ้า้ทั้้�งหมดในปีี 2570

การเติบิโตของพลังงานหมุนเวีียนในสหรัฐัฯ ยังัคงต้้องพึ่่�งพา
การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน เช่น่ การปรับัปรุงโครงข่่าย
ไฟฟ้า้และระบบกักเก็็บพลังงาน เพ่ื่�อรองรับัการรวมพลังงาน
หมุุนเวีียนเข้้าสู่่�ระบบไฟฟ้า้ในอนาคต

เทระวัตัต์์-ชั่่�วโมง
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กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ระหว่า่งปีี 2565 - 2570 ในสหรััฐฯ โดยแบ่่งตามประเภทเชื้้�อเพลิิง
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1.4	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในสาธารณรััฐประชาชนจีีน

ที่่�มา :  IEA (2024), Electricity 2024, IEA, และ Ember, CEF Estimates

ในปีี 2567 ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ในจีีนเติบิโตขึ้้�นร้้อยละ 5.7  
จากปีี 2566 โดยได้้รัับแรงหนุนจากการเติิบโตของ 
ภาคอุุตสาหกรรม เศรษฐกิจิดิจิิทิัลั ศููนย์ข์้้อมููล ยานยนต์ไ์ฟฟ้า้  
และอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีขั้้�นสููง ส่่งผลให้้การใช้้ไฟฟ้้า
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้เศรษฐกิิจโดยรวมจะชะลอตััวลง 
เมื่่�อเทีียบกับอดีีต สะท้้อนให้้เห็็นถึึงบทบาทของไฟฟ้้า 
ในฐานะปััจจััยหลัักของการพััฒนาเศรษฐกิิจในระยะยาว

ด้้านโครงสร้้างการผลิิตไฟฟ้้าในปีี 2567 ยัังคงพึ่่�งพา 
เชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิร้้อยละ 62 โดยการผลิิตไฟฟ้า้จากถ่า่นหิิน
มีีสัดส่วนร้้อยละ 59.0 และก๊๊าซธรรมชาติิร้้อยละ 3.0  
ขณะเดีียวกันั พลังังานหมุนุเวีียนเติบิโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ 
โดยพลังงานแสงอาทิิตย์และลมมีีสัดส่วนรวมกัันเกืือบ 
ร้้อยละ 19 พร้้อมทั้้�งการผลิิตไฟฟ้า้จากแสงอาทิิตย์์และลม 
เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 853.0 เทราวััตต์์-ชั่่�วโมง และ 989.0  
เทราวััตต์-ชั่่�วโมง ตามลำำ�ดัับ การขยายตััวนี้�สะท้้อนถึึง 
การสนัับสนุุนของรัฐับาลจีีนต่่อพลัังงานสะอาด และเป็็น
ส่่วนสำำ�คััญภายใต้้บริบิทของการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน 
การขยายพลังงานหมุนเวีียน การรักัษาเสถีียรภาพของ
ระบบไฟฟ้า้ และเป้า้หมายการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก
ในระยะยาว ซึ่่�งล้้วนเป็็นปััจจััยสำำ�คัญที่่�กำำ�หนดทิศทาง 
การแข่ง่ขันัและโอกาสการลงทุนุในอุุตสาหกรรมไฟฟ้า้ของจีีน 
เพ่ื่�อบรรลุเุป้า้หมายการปล่อยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์สููงสุุด 
ในปี ี2573 และความเป็น็กลางทางคาร์บ์อนภายในปีี 2603 

1.5	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในประเทศญี่่�ปุ่่� น

ในปีี 2568 ญี่่�ปุ่่�นอยู่่�ระหว่่างการปรัับโครงสร้้างระบบ
พลังังานภายใต้้แผนพลังงานเชิงิกลยุุทธ์ฉ์บัับที่่� 7 ซึ่่�งกำำ�หนด
กรอบนโยบายระยะยาวจนถึึงปีี 2583 โดยมุ่่�งสร้้างสมดุุล
ระหว่างความมั่่�นคงด้้านพลังงาน ความสามารถในการ
แข่ง่ขันัทางเศรษฐกิจิ และการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก  
แผนดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้พลังงานหมุนเวีียนมีีบทบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ด้้วยเป้้าหมายสััดส่วนประมาณ 
ร้้อยละ 40–50 ของการผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งหมด โดยพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์เป็็นแหล่่งพลัังงานหลััก คิิดเป็็นสััดส่วนราว  
ร้้อยละ 22–29

ขณะเดีียวกััน พลัังงานนิิวเคลีียร์ย์ัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญ
ในโครงสร้้างพลัังงานของประเทศ ด้้วยเป้้าหมายสััดส่วน
ประมาณร้้อยละ 20 เพ่ื่�อเสริมิความมั่่�นคงของระบบไฟฟ้้า 
และลดการพึ่่�งพาการนำำ�เข้้าเชื้้�อเพลิิง โดยแนวทาง 
เชิงินโยบายได้้ปรับัมาเน้้นการใช้้พลังงานนิิวเคลีียร์ค์วบคู่่�กับั 
พลังังานหมุนเวีียนในฐานะแหล่ง่พลังงานปลอดคาร์บ์อนหลัก  
เพื่่�อรองรับัความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากเศรษฐกิิจ
ดิิจิิทััล ศููนย์์ข้้อมููล และอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีขั้้�นสููง

กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ระหว่า่งปีี 2563-2567 ในจีีน โดยแบ่่งตามประเภทเชื้้�อเพลิิง
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



สำำ�หรับัพลัังงานความร้้อน บทบาทของโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนมีีแนวโน้้มลดลงเหลืือประมาณ ร้้อยละ 30–40  
ในระยะยาว โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีีคาร์บ์อนต่ำำ� เช่น่ การผสมเชื้้�อเพลิิงไฮโดรเจนและแอมโมเนีีย เพื่่�อรักัษาเสถีียรภาพ
ของระบบไฟฟ้้าและสนัับสนุุนการลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก โดยภาพรวม นโยบายพลังงานของญี่่�ปุ่่�นสะท้้อนถึึง 
การแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้นขึ้้�นในตลาดไฟฟ้า้ และยัังเปิิดโอกาสให้้เกิิดการลงทุุนด้้านพลัังงานสะอาดอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว

1.6	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในประเทศออสเตรเลีีย

ในประเทศออสเตรเลีีย ภููมิิภาคชายฝั่่�งตะวัันออกและใต้้  
ซึ่่�งประกอบด้้วยรัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ มณฑลนครหลวงของ 
ออสเตรเลีีย รััฐควีีนส์์แลนด์์  รััฐเซาท์์ออสเตรเลีีย  
รัฐัวิิกตอเรีีย และรัฐัแทสเมเนีีย ยัังคงดำำ�เนิินการภายใต้้ 
ตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าแห่่งชาติิ (National Electricity  
Market: NEM) ร่ว่มกััน โดยในปีี 2567 ความต้้องการ
ใช้้ไฟฟ้้าในระบบ NEM อยู่่�ในระดัับประมาณ มากกว่่า 
210,000 กิิกะวััตต์์-ชั่่� ว โมง และมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััว 
อย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปในปีี 2568 จากการเติิบโตของ
ประชากร การใช้้ไฟฟ้้าในภาคครัวัเรือืน และการขยายตััว
ของภาคอุุตสาหกรรมใหม่่ เช่่น ศููนย์์ข้้อมููลและกิิจกรรม
ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน แม้้ว่่า
ประสิิทธิภิาพการใช้้พลังงานที่่�ดีีขึ้้�นและการผลิติไฟฟ้า้ใช้้เอง 
จากโซลาร์เ์ซลล์์บนหลัังคาจะยัังคงช่่วยชะลอการเติิบโต 
ของความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้โดยรวม

*	 Flexible Gas รวมถึึง การผลิิตไฟฟ้า้ด้้วยก๊า๊ซธรรมชาติิ และความสามารถในการรองรับัไฮโดรเจนในอนาคต
**	 CER Storage หมายถึึง การจััดเก็็บทรัพัยากรพลัังงานของผู้้�บริโิภค เช่น่ แบตเตอรี่่�และยานยนต์์ไฟฟ้า้

ที่่�มา :  Australian Energy Market Operator (AEMO) Final 2024 Integrated System Plan (ISP)

โครงสร้้างแหล่่งพลัังงานของออสเตรเลีียยัังคงพึ่่�งพา 
โรงไฟฟ้้าถ่่านหิินและลิิกไนต์์ในสััดส่วนที่่�สููง แต่่แนวโน้้ม
ดัังกล่า่วลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากการปลดระวางโรงไฟฟ้้า
ถ่่านหิินที่่�มีีอายุุการใช้้งานยาวนาน และการเพิ่่�มขึ้้�นของ
พลัังงานหมุุนเวีียน โดยเฉพาะพลัังงานแสงอาทิิตย์์และ
พลัังงานลม พลัังงานแสงอาทิิตย์์จากการติิดตั้้�งบนหลัังคา
ภาคครัวัเรือืนยังัคงเติบิโตอย่า่งรวดเร็ว็ และมีีบทบาทสำำ�คัญั 
ต่่อโครงสร้้างการผลิิตไฟฟ้้า ขณะเดีียวกััน การลงทุุน 
ในระบบกักัเก็บ็พลังังานด้้วยแบตเตอรี่่�ขนาดใหญ่ ่(Battery 
Energy Storage System: BESS) เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ  
เพื่่�อสนัับสนุุนเสถีียรภาพของระบบไฟฟ้้าและรองรัับ 
ความผัันผวนของพลัังงานหมุุนเวีียน

กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ระหว่า่งปีี 2552-2593 ในออสเตรเลีีย โดยแบ่่งตามประเภทของเชื้้�อเพลิิง

  ถ่า่นหินิ	  ลิ ิกไนต์์	  ก๊ า๊ซธรรมชาติิ
  Flexible Gas*	  ชีี วมวล	  น้ำ ำ�
  การจัดัเก็็บพลัังงานในรููปแบบสาธารณููปโภค	   การจัดัเก็็บ CER**	   การจัดัเก็็บ CER แบบพาสซีีฟ
  ลม	   แสงอาทิติย์์ในระดัับสาธารณููปโภค	   แสงอาทิติย์์จากหลัังคาและระบบกระจายตััวอื่่�น ๆ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ที่่�มา :  Handbook of Energy & Economic Statistics of Indonesia (HEESI) 2024

ประ เทศอิินโดนีี เซีียยัั งคงยึึด เป้้ าหมายการปล่่อย 
ก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emission) 
ภายในปีี 2603 รัฐับาลจึึงเดิินหน้้าปรับัทิิศทางการพััฒนา
โครงสร้้างพลัังงานของประเทศ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การเพิ่่�มสััดส่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุนเวีียน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้แผนพััฒนาโรงไฟฟ้้า (RUPTL) 
ฉบัับล่าสุุด พลังงานหมุนเวีียนถููกกำำ�หนดให้้มีีสัดส่วน
มากกว่า่ร้้อยละ 50 ของกำำ�ลัังการผลิิตใหม่่ทั้้�งหมด ในช่ว่ง
แผนพััฒนา โดยคาดว่า่กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงาน
หมุุนเวีียนจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญจนถึึงปีี พ.ศ. 2573

ภายใต้้นโยบายด้้านสภาพภููมิิอากาศ รัฐับาลออสเตรเลีียยัังคงยึึดเป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์  
(Net Zero Emissions) ภายในปีี 2593 ส่่งผลให้้รัฐับาลกลางและรัฐับาลของแต่่ละรัฐัออกมาตรการสนัับสนุุนการลงทุุน
ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน โครงสร้้างพื้้�นฐานระบบไฟฟ้้า และเทคโนโลยีีด้้านพลังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาดว่า่สััดส่วน 
การผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานหมุนเวีียน โดยเฉพาะพลังังานลมและพลังงานแสงอาทิิตย์ ์จะเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญัในระยะยาว  
และกลายเป็็นแหล่่งพลัังงานหลัักของระบบไฟฟ้้าออสเตรเลีีย ส่่งผลให้้ตลาดไฟฟ้้าออสเตรเลีียในปีี 2568 ยัังคงมีี 
การแข่่งขัันสููงและเปิิดโอกาสให้้เกิิดการลงทุุนใหม่่ในพลัังงานสะอาดและเทคโนโลยีีเสริมิความยืืดหยุ่่�นของระบบไฟฟ้า้

1.7	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในสาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย

ในส่่วนของพลังงานหมุนเวีียน การผลิิตไฟฟ้้าเติิบโตใน 
อััตราสููงที่่�สุุดเมื่่�อเทีียบกัับแหล่่งพลัังงานอื่่�น โดยเพิ่่�มขึ้้�น
ประมาณร้้อยละ 15 ต่่อปีี และมีีสัดส่วนประมาณร้้อยละ 18  
ของการผลิิตไฟฟ้า้รวม อย่่างไรก็็ตาม โครงสร้้างพลังงานไฟฟ้้า 
ของอิินโดนีีเซีียยัังคงพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลเป็็นหลััก  
โดยการผลิิตไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลคิิดเป็็นประมาณ 
ร้้อยละ 67 ของความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมด พลัังงาน
หมุนุเวีียนในปี ี2567 ยังัคงมาจากพลังัน้ำำ� พลังังานความร้้อน 
ใต้้พิภพ และชีีวมวลเป็็นหลััก ขณะที่่�พลัังงานแสงอาทิิตย์์
และพลัังงานลมรวมกัันยัังมีีสัดส่วนน้้อยกว่่าร้้อยละ 1  
ของการผลิิตไฟฟ้้าทั้้�งประเทศ แม้้ว่่าการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์จะเติิบโตสููงถึึงประมาณ ร้้อยละ 64  
เมื่่�อเทีียบกับปีีก่่อน สะท้้อนศัักยภาพการเติบิโตในระยะยาว

สััดส่วนกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ระหว่า่งปีี 2556-2567 ในอิินโดนีีเซีีย โดยแยกตามประเภทเชื้้�อเพลิิง

 น้ำ ำ�มันัและเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ     ก๊ า๊ซธรรมชาติิ      ถ่า่นหินิ      พลัังงานทดแทนใหม่่และพลัังงานหมุุนเวีียน
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1.8	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันใน 
สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม

ในปีี 2568 ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในเวีียดนามเติิบโตขึ้้�น 
เกืือบร้้อยละ 10 โดยได้้รับัแรงหนุนจากการเติิบโตทาง 
เศรษฐกิิจและการเพิ่่�มขึ้้�นของภาคอุุตสาหกรรม ในด้้าน 
พลัังงานหมุนเวีียน การผลิิตไฟฟ้้าในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�น
ประมาณ ร้้อยละ 11 ซึ่่�งเป็็นการฟื้้�นตััวจากการหดตััว 
ในปีีก่่อน และทำำ�ให้้สัดส่วนพลัังงานหมุุนเวีียนในโครงสร้้าง
การผลิิตไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นประมาณ ร้้อยละ 43 โดยยัังคง 
มีีพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลมเป็็นแหล่่งสำำ�คััญ  
อย่่างไรก็็ตาม โครงสร้้างการผลิิตไฟฟ้้าท่ี่�พึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิง 
ฟอสซิลิในสััดส่วนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
จากภาคไฟฟ้า้ในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่า่ร้้อยละ 10 

สำำ�หรับัช่ว่งปีี 2568–2570 IEA คาดว่า่ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ 
ในเวีียดนามจะยัังคงเติิบโตเฉลี่่�ยประมาณ ร้้อยละ 6 ต่่อปีี  
สอดคล้้องกัับแนวโน้้มการขยายตััวของเศรษฐกิิจ โดยการ 
ผลิิตไฟฟ้้าจากก๊๊าซธรรมชาติิและถ่่านหิินคาดว่าจะเพิ่่�มขึ้้�น 
ในอััตราเฉลี่่�ยประมาณ ร้้อยละ 8 และร้้อยละ 7 ต่่อปีี 
ตามลำำ�ดับ ส่่งผลให้้ในปี ี2570 การผลิติไฟฟ้า้ของเวีียดนาม 
ยัังคงพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลเป็็นหลัก คิิดเป็็นเกืือบ  
ร้้อยละ 60 ของกำำ�ลังการผลิติรวม ขณะท่ี่�พลังงานหมุนเวีียน
คาดว่า่จะเติิบโตเฉลี่่�ยเพีียงร้้อยละ 4 ต่่อปีี และมีีสัดส่วน
ลดลงเหลืือประมาณร้้อยละ 40 ของโครงสร้้างการผลิิต
ไฟฟ้า้ แม้้รัฐับาลเวีียดนามยัังคงผลัักดัันนโยบายสนัับสนุุน
พลัังงานสะอาด เช่่น การส่่งเสริิมการติิดตั้้�งพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์บนหลังคา และการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ด้้านระบบไฟฟ้้า เพ่ื่�อเสริมิความมั่่�นคงทางพลังงานและ
รองรับัความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในระยะยาว

1.9	 ภาวะตลาดและการแข่่งขัันใน
สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)

ในปีี 2568 สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว  
(สปป.ลาว) ยัังคงเป็็นผู้้�ผลิิตและส่่งออกไฟฟ้้ารายสำำ�คััญ
ในภููมิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยปััจจุุบัันมีีโรงไฟฟ้้า 
ที่่�เดินิเครื่่�องเชิงิพาณิิชย์แ์ล้้วประมาณ 97 แห่ง่ มีีกำำ�ลังัการผลิิต 
ติิดตั้้�งรวมมากกว่่า 12,500 เมกะวััตต์ โดยส่่วนใหญ่่เป็็น
โรงไฟฟ้า้พลัังน้ำำ�ที่่�มีีขนาดกำำ�ลัังการผลิิตตั้้�งแต่่ 1 เมกะวััตต์ ์
ขึ้้�นไป ซึ่่�งมีีสัดส่วนกำำ�ลัังการผลิิตประมาณ ร้้อยละ 80  
ของทั้้�งหมด กำำ�ลังัการผลิติส่วนใหญ่ข่องประเทศถููกส่่งออก
ไปยังัตลาดต่า่งประเทศ เช่น่ ไทย เวีียดนาม กััมพููชา สิิงคโปร์ ์
เมีียนมาร์์ และจีีนตอนใต้้ ภายใต้้สัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 
ในกรอบ Memorandum of Understanding (MOU)  
ที่่�ประเทศได้้ลงนามไว้้กัับคู่่�ค้้าหลายประเทศ

ภายใต้้ Power Development Plan ของประเทศ รัฐับาล 
สปป.ลาว ตั้้�งเป้า้พัฒันาระบบพลังังานแบบผสมเพื่่�อรองรับั
ทั้้�งการใช้้ไฟฟ้้าภายในประเทศและการส่่งออก โดยตั้้�งเป้้า 
สััดส่วนโครงสร้้างกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้้าภายในประเทศ
ประกอบด้้วย พลังงานน้ำำ�ร้้อยละ 75 ถ่่านหิินร้้อยละ 14  
และแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียนอื่่�น ๆ ร้้อยละ 11 ซึ่่�งสะท้้อนถึึง 
ความพยายามในการรัักษาความมั่่�นคงด้้านพลังงาน 
ควบคู่่�ไปกับการเพิ่่�มความหลากหลายของแหล่่งผลิิต  
ทั้้�งน้ี้�แผนดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวโน้้มของภููมิิภาค 
ที่่�ให้้ความสำำ�คัญักับัการเปลี่่�ยนผ่า่นพลังังานและความมั่่�นคง
โครงข่่าย

สััดส่วนการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังน้ำำ�ที่่�มีีอยู่่�สููงถึึงร้้อยละ 85 
ของการใช้้ไฟฟ้า้ภายในประเทศ ส่่งผลให้้ สปป.ลาว เผชิญิ 
ความเสี่่�ยงด้้านเสถีียรภาพพลังงาน โดยเฉพาะในช่ว่งฤดููแล้้ง 
เมื่่�อระดัับน้ำำ�ในเขื่่�อนลดลง ส่่งผลให้้กำำ�ลังการผลิิตไฟฟ้้า
ลดลงและบางช่่วงจำำ�เป็็นต้้องนำำ�เข้้าไฟฟ้้าจากประเทศ
เพื่่�อนบ้้านเพ่ื่�อรองรัับความต้้องการใช้้ภายในประเทศ  
ซึ่่�งสร้้างความท้้าทายด้้านการบริิหารระบบไฟฟ้้าและ 
สร้้างแรงกดดันให้้รัฐับาลต้้องเร่ง่พััฒนาพลังงานหมุนเวีียน
และแหล่งพลังงานท่ี่�หลากหลายเพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�น 
ของระบบไฟฟ้า้

ในส่่วนของ Cross-Border Power Trade สปป.ลาว  
มีีแผนเชื่่�อมต่่อระบบส่งไฟฟ้้าระหว่่างประเทศ (Linking 
Export/Domestic Lines) เพ่ื่�อเสริมิความเชื่่�อมโยงของ 
โครงข่่ายไฟฟ้้าภููมิภาคและเพิ่่�มศัักยภาพในการค้้า 
พลัังงานไฟฟ้้า โดยมุ่่�งเน้้นการบููรณาการระบบส่งไฟฟ้้า 
ภายในประเทศกับัระบบส่งออก ไปสู่่�เครือืข่่ายไฟฟ้า้ของไทย  
เวีียดนาม กััมพููชา เมีียนมาร์์ และจีีนตอนใต้้ รวมทั้้�ง 
การขยายขอบเขตความร่ว่มมืือไปยังตลาดพลัังงานของ
สิิงคโปร์แ์ละบรููไน เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงและความยืืดหยุ่่�น
ด้้านพลัังงานในระดัับภููมิิภาค
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ภาวะการแข่่งขััน

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขัันในประเทศไทย

ปััจจุบััน BPP มีีสัดส่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 ในบริษัิัท  
บีีแอลซีีพีี เพาเวอร์ ์จำำ�กัดั ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้บีีแอลซีีพีี 
กำำ�ลัังผลิิตรวม 1,434 เมกะวััตต์์ โดยเป็็นกำำ�ลัังผลิิตตาม
สััดส่วนการถือืหุ้้�น 717 เมกะวัตัต์ ์ตั้้�งอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม
มาบตาพุดุ เป็น็โรงไฟฟ้า้หลักท่ี่�ผลิิตและจำำ�หน่ายไฟฟ้า้ให้้แก่่ 
การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยมีีอัตรา 
การจ่า่ยกำำ�ลัังไฟฟ้า้ (Dispatch) ร้้อยละ 99.6 ในปีี 2567  
แสดงให้้เห็น็ถึงึความสามารถในการบริหิารจัดัการความพร้้อม 
ในการเดิินเครื่่�องของโรงไฟฟ้้า ทั้้�งน้ี้� โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีี 
ผลิิตไฟฟ้า้เป็็นจำำ�นวนอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 5 ของปริมิาณ
การผลิิตและการรัับซื้้�อไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต 
แห่่งประเทศไทย

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขััน

1)	 การดููแลประสิิทธิภิาพและความพร้อ้มของโรงไฟฟ้า้ 

BPP ได้้ปรับัปรุงประสิิทธิิภาพโรงไฟฟ้้าและบำำ�รุงรักัษา
อุุปกรณ์์ตามระยะเวลาที่่�กํําหนดตามแผนงาน เพื่่�อให้้มีี 
ค่่าดััชนีีความพร้้อมจ่่าย (Availability Factor: AF)  
และมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงความพร้้อมจ่า่ยที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา 
(Contracted Available Hour: CAH) ตามสััญญา 
ซื้้�อขายไฟ (Power Purchase Agreement: PPA)  
โดยในปีี 2568 โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีีมีีค่าความพร้้อมจ่่าย 
เทีียบเท่่า (Equivalent Availability Factor: EAF)  
ร้้อยละ 90.4

2)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจ

BPP ยัังคงมองหาโอกาสการเติิบโตของธุุรกิิจภายใต้้ 
แผนขยายการเติบิโตของธุุรกิจิไฟฟ้า้ในประเทศ โดยมุ่่�งเน้้น 
ให้้สอดคล้้องกัับแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ 
ปีี 2561-2580 (Power Development Plan: PDP 2018 
Revision 1) ที่่�ได้้รับัมติเิห็น็ชอบจากคณะกรรมการนโยบาย
พลัังงานแห่่งชาติิ (กพช.) เมื่่�อวัันที่่� 19 มีีนาคม 2563  
โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�การพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�ลดการปล่่อย 
ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ ์โดยในปี ี2568 โรงไฟฟ้้าบีีแอลซีีพีี 
และผู้้�ถืือหุ้้�นของโครงการ ได้้ร่่วมกัันศึึกษาแนวทาง 
ในการพัฒันาและเพิ่่�มมููลค่า่ให้้แก่โ่รงไฟฟ้า้ในรููปแบบต่า่ง ๆ  
ในการเปลี่่�ยนถ่่ายสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น ซึ่่�งตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นของ BPP  
ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและส่่งมอบโซลููชัันพลังงาน 
ที่่�ปล่่อยคาร์บ์อนต่ำำ� 

3)	 การบริหิารความสััมพัันธ์ก์ัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

BPP ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมและการทำำ�ความเข้้าใจ 
กัับชุุมชนในพื้้�นท่ี่�อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้มีีความสััมพัันธ์ ์
กัับชุุมชนอยู่่�ในระดัับที่่�ดีี

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

สำำ�หรับัโรงไฟฟ้า้พลังังานถ่า่นหินิของ BPP ที่่�เปิดิดำำ�เนิินการ
เชิงิพาณิิชย์์แล้้ว อาจถืือได้้ว่าไม่่มีีการแข่่งขัันโดยตรงกัับ 
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�น เนื่่�องจากมีีการทำำ�สัญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้า้กัับ กฟผ. ซึ่่�งเป็็นผู้้�รับัซื้้�อไฟฟ้า้แต่่เพีียงผู้้�เดีียว

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขัันในสหรััฐอเมริิกา

เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2564 บริษัิัท BKV-BPP Power 
LLC (BKV-BPP) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนในสััดส่วน 
ร้้อยละ 50 ที่่�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท Banpu Power US 
Corporation (BPPUS) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยที่่� BPP ถืือหุ้้�น
ในอััตราร้้อยละ 100 เข้้าลงทุุนในโรงไฟฟ้้าก๊า๊ซธรรมชาติิ 
Temple I กำำ�ลัังผลิิต 768 เมกะวััตต์์ นอกจากน้ี้� เมื่่�อวัันที่่� 
11 กรกฎาคม 2566 บริษัิัท BKV-BPP เข้้าลงทุนุในโรงไฟฟ้า้ 
ก๊๊าซธรรมชาติิ Temple II กำำ�ลัังผลิิต 755 เมกะวััตต์์  
โดยโรงไฟฟ้้าทั้้�งสองตั้้�งอยู่่�ในเมืืองเทมเพิิล (Temple)  
รัฐัเท็็กซััส ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในศููนย์์รวมเศรษฐกิิจและประชากร 
ที่่�กำำ�ลัังเติิบโตอย่่างรวดเร็็วในสหรััฐฯ โดยโรงไฟฟ้้าทั้้�ง 
สองแห่ง่น้ี้�สามารถผลิิตและจำำ�หน่ายกระแสไฟฟ้า้เพ่ื่�อรองรับั
ความต้้องการไฟฟ้้าครอบคลุุมกว่า่ 750,000 ครัวัเรือืน 
ในตอนกลางของรัฐัเท็ก็ซัสั และมีีการติดิตั้้�งระบบการจัดัการ
มลสารทางอากาศให้้อยู่่�ในระดัับต่ำำ� มีีประสิิทธิิภาพสููง  
มีีความยืืดหยุ่่�นในการเดิินเครื่่�อง เพื่่�อผลิิตไฟฟ้้าให้้สอดรับั
กัับรููปแบบความต้้องการใช้้ไฟฟ้้า รวมถึึงอยู่่�ในลำำ�ดับ 
การเรีียกจ่่ายไฟฟ้้าที่่�ดีีของตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้า Electric 
Reliability Council of Texas (ERCOT) การลงทุุน 
ในครั้้�งน้ี้�นัับเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากการผนึึกกำำ�ลััง 
(Synergy) ระหว่า่ง BPP และ BKV Corporation ซึ่่�งเป็็น
บริษัิัทย่่อยของบ้้านปูู ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� 
และทรัพัยากรที่่�มีีเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อการลงทุุน
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ทั้้�งน้ี้� เมื่่�อวัันท่ี่� 29 ตุุลาคม 2568 คณะกรรมการบริษัิัท 
BPP มีีมติิอนุุมััติิให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาการจำำ�หน่ายเงิินลงทุุนสััดส่วนร้้อยละ 25  
ใน BKV-BPP ให้้แก่่ BKV ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิิน 
กลยุุทธ์ก์ารบริหิารพอร์ต์การลงทุนุในต่่างประเทศและการเพิ่่�ม 
ประสิิทธิิภาพการใช้้เงิินทุุนของบริษัิัท ทั้้�งน้ี้� การดำำ�เนิิน
ธุุรกรรมดัังกล่า่วจะขึ้้�นอยู่่�กัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจาก 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงเงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขััน

1)	 ความพร้อ้มและการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของโรงไฟฟ้า้

การบำำ�รุงรักัษาตามแผนงาน (Planned Maintenance) 
ของโรงไฟฟ้้าก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple I และ Temple II 
ทำำ�การซ่่อมบำำ�รุงประจำำ�ปีีตามแผนในช่่วงฤดููใบไม้้ผลิิ 
กับัฤดููใบไม้้ร่ว่ง ประมาณช่ว่งเดือืนมีีนาคมและเดือืนตุลุาคม
เป็น็ประจำำ� เพื่่�อให้้โรงไฟฟ้า้มีีความพร้้อมสููงสุุดในการจ่่ายไฟ 
ในช่่วงท่ี่�มีีความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าสููงของปีี (ฤดููหนาวและ 
ฤดููร้้อน) นอกจากนั้้�น เพ่ื่�อป้้องกัันผลกระทบจากพายุุ 
ฤดููหนาว โรงไฟฟ้้าได้้มีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ป้้องกัันลม  
(Wind Shield) และหลัังคาถาวร เพื่่�อป้้องกัันอุุปกรณ์์ที่่�อยู่่�
ภายนอกจากพายุุน้ำำ�แข็็งและอุุณหภููมิิที่่�ต่ำำ�มาก นอกจากน้ี้� 
มีีการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของโรงไฟฟ้้าด้้วยการติิดตั้้�งระบบ
ลดอุณหภููมิอิากาศขาเข้้าแบบเปียีก (Wet Compression) 
เพื่่�อเพิ่่�มมวลอากาศท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการผลิิต 
ไฟฟ้า้ในฤดููร้้อน และทำำ�การปรับัปรุงระบบระบายความร้้อน 
ของหม้้อแปลง (Transformer) เพ่ื่�อให้้ตอบสนองกัับ
อุุณหภููมิิในช่่วงฤดููร้้อน ซึ่่�งเหมาะสมกัับตลาด ERCOT  
ที่่� มีีความต้้องการใช้้ ไฟฟ้้ าสูู งต่่อ เนื่่� อง ในช่่ วง เวลา 
ดัังกล่่าว นอกจากน้ี้�แล้้วยังมีีการติิดตั้้�งเครื่่�องอััดอากาศ  
(Air Compressor) ตััวใหม่่ เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพ 
การเดิินเครื่่�องในช่ว่งที่่�มีีราคาไฟฟ้า้สููง

2)	 การบริหิารราคาขายไฟฟ้า้และต้้นทุุน

โรงไฟฟ้า้พลัังงานก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple I และ Temple II  
มีีความเสี่่�ยงเรื่่�องความผัันผวนของราคาขายไฟฟ้้า 
และต้้นทุนุเชื้้�อเพลิงิ ทั้้�งน้ี้� ในสหรัฐัฯ มีีเครื่่�องมือืทางการเงินิ 
ที่่�มีีความก้้าวหน้้าที่่�จะช่่วยให้้ผู้�ผลิิตไฟฟ้้าสามารถลด 
ความเสี่่�ยงเรื่่�องความผัันผวนของราคาขายไฟฟ้้า ในการ
บริหิารราคาขายไฟฟ้้าโรงไฟฟ้้าก๊า๊ซธรรมชาติิ Temple I 
และ Temple II จะพิิจารณาเข้้าใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิิน
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงเรื่่�องความผัันผวนของราคาขายไฟฟ้้า  

นอกจากน้ี้� Temple มีีสิทธิ์์�ตามสััญญาในการเข้้าถึึงสถานีี
เก็็บก๊า๊ซ (Gas Storage) ในภููมิภาค ซึ่่�งช่ว่ยให้้ Temple 
สามารถบริหิารจััดการการใช้้ก๊๊าซในแต่่ละวัันได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อช่่วยในการบริิหารต้้นทุุนการผลิิต  
รวมทั้้�งสามารถใช้้ประโยชน์จากความแตกต่่างของราคาก๊๊าซ 
ตามฤดููกาลได้้อย่่างเต็็มที่่� ทำำ�ให้้มีีความได้้เปรีียบในการ
แข่่งขััน ดัังนั้้�น ด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจก๊าซธรรมชาติิจากการร่่วมลงทุุนระหว่าง 
BPP และ BKV Corporation รวมถึึงการบริหิารจััดการ 
(Operational Management) ของทั้้�งสองบริษัิัทส่งผลให้้
สามารถใช้้ประโยชน์จากสถานีีเก็็บก๊า๊ซ

3)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจ 
และสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม 

บริษัิัทฯ ติิดตามสภาวะตลาด การเติบิโต แนวโน้้มการลงทุนุ  
และศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ  
ทั้้�งโรงไฟฟ้้าพลังงานก๊๊าซธรรมชาติิ โรงไฟฟ้้าพลังงาน
หมุุนเวีียน และเทคโนโลยีีอื่่�น ๆ ในสหรัฐัฯ รวมถึึงการสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มด้้วยการขยายการลงทุุนสู่่�ธุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง  
เช่่น การศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนในเชื้้�อเพลิิง
ชนิดใหม่ ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนาพลังงาน 
ของประเทศ เมื่่�อปลายปีี 2565 BKV-BPP ได้้เริ่่�ม 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจค้้าปลีีกไฟฟ้า้ (Retail Electricity) ผ่า่นบริษัิัท 
BKV-BPP Retail ที่่�เป็็นบริษัิัทย่่อยที่่� BKV-BPP ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 100 ซึ่่�งดำำ�เนิินการขายไฟฟ้า้ให้้กับัลููกค้้าในรัฐัเท็ก็ซัสั  
ปััจจุุบััน BKV-BPP Retail มีีลููกค้้าประมาณ 58,000 ราย  
นอกจากน้ี้� BPP ได้้เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจซื้้�อขายสิิทธิิรายได้้
จากความแออััดของระบบสายส่่งไฟฟ้้า (Congestion 
Revenue Right Trading: CRR Trading) ในตลาดไฟฟ้า้ 
ERCOT ประเทศสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งเป็็นการสร้้างรายได้้ 
จากความแออััดของระบบสายส่่งไฟฟ้้า อัันมีีสาเหตุจาก
ความแตกต่่างของราคาไฟฟ้้าในแต่่ละพื้้�นที่่� เนื่่�องจาก 
ข้้อจำำ�กัดของระบบสายส่่งไฟฟ้้า ธุุรกิิจนี้�อยู่่�ภายใต้้ 
การบริิหารของ BPPUS ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ BPP 
และได้้ เริ่่�มดำำ� เนิินการซื้้�อขายสิิทธิิดัังกล่่าวครั้้�งแรก 
ในไตรมาส 4 ปีี 2567

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

ผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้และนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ 
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กลยุทธ์ก์ารแข่่งขัันในสาธารณรััฐประชาชนจีีน

BPP ดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลังงานความร้้อนร่ว่มและ 
โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงกว่่า 
โรงไฟฟ้้าทั่่�วไป และสามารถควบคุุมการปล่อยมลสารได้้
ตรงตามมาตรฐาน จึึงได้้รับัการส่่งเสริมิจากรัฐับาลจีีน 
โดยได้้สิทธิิประโยชน์ต่่าง ๆ ได้้แก่่ ได้้รับัการรับัประกััน 
การขายไฟฟ้้าให้้กัับการไฟฟ้้าท้้องถิ่่�น ได้้รับัสิทธิิพิิเศษ 
ในการเป็็นผู้้�ผลิิตและส่่งไอน้ำำ�และความร้้อนในเขตพื้้�นที่่� 
ที่่�ได้้รับัอนุุญาตแต่่เพีียงผู้้�เดีียว และได้้รับัเงิินสนัับสนุุน
จากรัฐับาลท้้องถิ่่�น ในเดืือนสิิงหาคม 2567 จีีนได้้เผยแพร่ ่
แผนปฏิิบัั ติิการสำำ�หรัับการสร้้าง "ระบบไฟฟ้้าใหม่"  
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความพยายามในการพััฒนาที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและรับัประกัันความมั่่�นคงด้้านพลังงาน
ของประเทศ แผนดัังกล่า่วกำำ�หนดขั้้�นตอนที่่�จะดำำ�เนิินการ
ระหว่างปีี 2567-2570 รวมถึึงการเพิ่่�มการจ่า่ยไฟฟ้า้สะอาด
ผ่า่นโครงข่า่ยไฟฟ้า้และปรับัปรุงประสิิทธิภิาพของโรงไฟฟ้า้
ถ่า่นหิิน

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขััน

1)	 การบริหิารต้้นทุุนและประสิิทธิภิาพ  

รััฐบาลจีีนมีีนโยบายในการปฏิิรููปตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้า 
เพื่่�อสะท้้อนต้้นทุุนค่า่เชื้้�อเพลิงิในแต่่ละมณฑล อย่่างไรก็็ตาม  
ยัังคงมีีมาตรการตรึงึราคาไฟฟ้้าสำำ�หรัับภาคครััวเรืือน  
BPP จึึงประเมิินผลกระทบต่่ออััตราราคาค่า่ไฟและค่า่ไอน้ำำ� 
ตามสััญญาซื้้�อขายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และพิิจารณาอััตราใหม่่ 
ที่่�สอดคล้้อง บริษัิัทฯ ยังัคงความสามารถในการสร้้างกระแส
เงินิสดและบริหิารสภาพคล่่อง โดยเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
และการควบคุุมต้้นทุุนอย่่างรัดักุุม โดยมีีกลยุุทธ์ก์ารจััดซื้้�อ
ถ่า่นหิินในช่่วงเวลาท่ี่�ราคาถ่า่นหิินลดลง และสำำ�รองไว้้ใช้้ 
ในช่ว่งเวลาที่่�ราคาถ่า่นหิินเพิ่่�มสููงขึ้้�น

2)	 การบริหิารจััดการด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม  

รััฐบาลจีีนมีีความเข้้มงวดในนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและ 
การควบคุมุมลสาร โดยจำำ�กัดัการใช้้ถ่า่นหินิเป็น็เชื้้�อเพลิงิหลักั 
ในโรงงานอุุตสาหกรรมอย่า่งชัดัเจน ทั้้�งน้ี้� กระบวนการผลิติ 
ของ BPP เป็็นไปตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�บัังคัับใช้้ 
ในปัจัจุบุันั มีีการบำำ�รุงและดููแลรักัษาอุุปกรณ์์อย่า่งสม่ำำ�เสมอ  
รวมถึึงมีีแผนปรับัปรุงอุุปกรณ์์ควบคุมุสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากน้ี้�  
BPP ยัังติิดตามผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามกฎระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมต่า่ง ๆ  

อย่่างเคร่ง่ครัดั บริษัิัทฯ ได้้พิิจารณาความเหมาะสมของ
การใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููงระบบ Ultra-Supercritical (USC) 
ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงและเป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อม (High Efficiency, Low Emissions: HELE) 
มาใช้้ในการพัฒันาโครงการใหม่ ่ๆ  เช่น่ โรงไฟฟ้า้ซานซีีลู่่�กวง  
(Shanxi Lu Guang)

3)	 ความพร้อ้มในการปรับัตััวสููง 

BPP มีีทีีมงานท่ี่�คอยติดิตามภาวะตลาดท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างใกล้้ชิิด และคอยปรับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้อง
กับัภาวะตลาดหรือืสถานการณ์์ในช่ว่งนั้้�น ๆ  เพื่่�อให้้สามารถ
เปิิดรัับโอกาสทางธุุรกิิจหรืือลดผลกระทบต่อธุุรกิิจได้้  
ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ มีีความพร้้อมในการปรับัเปลี่่�ยนการจำำ�หน่าย 
ผลิติภัณฑ์์ ทั้้�งไฟฟ้า้ ไอน้ำำ� น้ำำ�ร้้อน และน้ำำ�เย็น็ ตามปัจัจััยต่่าง ๆ   
ที่่�มีีผลต่่อความต้้องการ เช่่น โรงไฟฟ้้าพลังงานความร้้อน
ร่ว่มเจิ้้�งติ้้�ง (Zhengding) จะผลิิตและจำำ�หน่ายไฟฟ้า้ ไอน้ำำ�  
และน้ำำ�ร้้อนในช่ว่งฤดููหนาวอย่่างเต็็มที่่� และจะปรับัเปลี่่�ยน
กระบวนการเพ่ื่�อผลิิตน้ำำ�หล่อเย็็น (Chilled Water)  
เพื่่�อจำำ�หน่ายในฤดููร้้อนเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ 
ส่่งผลให้้มีีรายได้้สููงขึ้้�นและช่่วยลดผลกระทบจากปริมิาณ
การขายไฟฟ้้าและไอน้ำำ�ที่่�ลดลงตามฤดููกาล นอกจากน้ี้�  
โรงไฟฟ้้าแห่่งน้ี้�ยัังได้้รับัเลืือกให้้พััฒนาโครงการพลังงาน 
แสงอาทิติย์บ์นหลังัคาภายใต้้นโยบายสนัับสนุุนของรัฐับาล
ท้้องถิ่่�นในมณฑลเหอเป่่ย ปััจจุุบัันมีีกำำ�ลัังผลิิตที่่�ดำำ�เนิินการ 
เชิงิพาณิิชย์์แล้้วจำำ�นวณ 22.7 เมกะวััตต์ ซึ่่�งมีีศักยภาพ 
ในการพััฒนากำำ�ลัังผลิิตให้้เพิ่่�มขึ้้�นได้้อีีกในอนาคต ถืือเป็็น
อีีกก้้าวของความสำำ�เร็จ็ในการขยายพอร์ต์พลัังงานสะอาด

4)	 คุุณภาพการให้้บริกิารและการบริหิารความสััมพัันธ์ ์
กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

BPP ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพและบริกิาร จึึงจััดให้้มีี 
ความพร้้อมและความมั่่�นคงในการผลิิตและจำำ�หน่ายไฟฟ้้า
และไอน้ำำ�เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ได้้ตลอดเวลา โดยเฉพาะการจ่่ายไอน้ำำ�และน้ำำ�ร้้อนในฤดููหนาว  
ตลอดจนการรักัษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าบนพื้้�นฐาน
ของความซื่่�อตรงและผลประโยชน์ร่่วมกััน ทำำ�ให้้ได้้รัับ 
ความเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจจากลููกค้้า ในการบริหิาร
ความสััมพัันธ์์กัับหน่วยราชการท้้องถิ่่�นและชุุมชน BPP  
และบริษัิัทย่่อยในจีีนได้้สร้้างความสััมพัันธ์์กัับหน่วยงาน
ราชการในท้้องถิ่่�นบนพื้้�นฐานของความเป็็นพัันธมิิตรที่่�มีี
ผลประโยชน์ร่ว่มกัันในการให้้บริกิารสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน  
(ไฟฟ้้าและไอน้ำำ�) ให้้กัับชุุมชนท้้องถิ่่�น รวมถึึงสร้้าง 
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ความน่่าเชื่่�อถืือและความเสมอภาค ตลอดจนสนัับสนุุน
กิิจกรรมของชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงเป็็นที่่�ยอมรับัจาก 
ภาครััฐและชุุมชนในการเป็็นบริิษััทตััวอย่่างในท้้องถิ่่�น 
แม้้ในช่่วงที่่�บริษัิัทฯ ได้้รับัผลกระทบจากปััจจััยภายนอก 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าของบริิษััทฯ ยัังคงได้้รัับ 
การสนัับสนุุนจากหน่วยราชการท้้องถิ่่�น เช่่น การได้้รับั 
เงิินสนัับสนุุนหรือือนุุมััติิให้้ขึ้้�นราคาไอน้ำำ�เมื่่�อราคาถ่า่นหิิน 
ปรับัเพิ่่�มสููงขึ้้�น

5)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจ 
และสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม

BPP ยังัคงให้้ความสำำ�คัญักับัการลงทุนุในโครงการโรงไฟฟ้า้
พลังงานหมุนเวีียน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายส่่งเสริมิ
การพััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียนของภาครัฐั รวมถึึงมุ่่�งเน้้น 
การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้วยการขยายการลงทุุนสู่่�ธุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง โดยคำำ�นึงถึึงต้้นทุุนของเชื้้�อเพลิงิแต่่ละประเภท 
และความเหมาะสมของเทคโนโลยีี เช่น่ โรงไฟฟ้้าพลัังงาน
ความร้้อนร่ว่มหลวนหนาน (Luannan) มีีทำำ�เลที่่�ตั้้�งอยู่่�
ในเขตอุตสาหกรรม ทำำ�ให้้มีีความได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์ ์
ในการเป็น็ผู้้�ให้้บริกิารไอน้ำำ�แต่เ่พีียงผู้้�เดีียว ทั้้�งน้ี้� BPP อยู่่�ใน 
ระหว่างการพิจิารณาขยายฐานลููกค้้าไปสู่่�กลุ่่�มอุุตสาหกรรมใหม่  
เช่่น การให้้บริกิารระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
บนหลังคา (Solar Rooftop) นอกจากน้ี้� BPP ได้้ทำำ�การ
ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการใช้้ที่่�ดิินส่่วนที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อพััฒนา
โครงการนำำ�เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลมาเผาไหม้้ร่่วมกัับถ่านหิิน 
(Biomass Co-firing) เพ่ื่�อสร้้างผลกระทบเชิิงบวก 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยโรงไฟฟ้า้พลังงานความร้้อนร่ว่มเจิ้้�งติ้้�ง 
(Zhengding) และโรงไฟฟ้้าพลังงานความร้้อนร่ว่มโจวผิิง 
(Zouping) ได้้ประสบความสำำ�เร็จ็ในการใช้้เชื้้�อเพลิงิชีีวมวล 
ร่ว่มในกระบวนการผลิิตไฟฟ้้า ในปีี 2567 และ 2568  
ตามลำำ�ดัับ โดยในปััจจุบัันได้้อยู่่�ระหว่่างทำำ�การศึึกษา 
เพื่่�อนำำ�ไปปรัับใช้้กัับโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อนร่่วม 
หลวนหนาน (Luannan) ด้้วยเช่น่กััน นอกจากน้ี้�ในปี ี2568 
ทางโรงไฟฟ้้าพลังงานความร้้อนร่ว่มโจวผิิง (Zouping)  
ยัังได้้มีีการดำำ�เนิินการก่่อสร้้างโครงการขยายท่่อส่่งไอน้ำำ� 
เพื่่�อทำำ�การส่่งไอน้ำำ�ให้้แก่่ลููกค้้าอุุตสาหกรรมในพื้้�นท่ี่�  
ซึ่่�งคาดว่า่โครงการจะดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จ็ในปีี 2569

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

หน่วยงานภาครัฐัและผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้เอกชน

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขัันในประเทศญี่่�ปุ่่ �น

ธุุรกิิจหลักของ BPP ในญี่่�ปุ่่�นมุ่่�งเน้้นไปที่่�การขัับเคลื่่�อน
พลัังงานในยุุคใหม่ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับระบบกัักเก็็บ
พลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� (Battery Energy Storage 
System: BESS) และการซื้้�อขายไฟฟ้้า (Electricity 
Trading) ทั้้�งน้ี้� การขยายธุุรกิิจพลังงานหมุนเวีียนยัังคง
เดิินหน้้าผ่่านการลงทุุนร่ว่มกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจ เพ่ื่�อ 
เสริมิสร้้างความแข็็งแกร่ง่และความยั่่�งยืืนในระยะยาว

ในส่่วนของการพััฒนาและขยายธุุรกิิจ BPP ได้้ ให้้ 
ความสำำ�คัญักัับการพัฒันาความสามารถด้้านการดำำ�เนิินงาน 
และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของระบบ BESS รวมถึึงการ
จััดการความเสี่่�ยงและระบบบริิหารจััดการการซื้้�อขาย
พลัังงาน (Energy Trading and Risk Management: 
ETRM) ซึ่่�งจะมีีบทบาทสำำ�คััญในอนาคต นอกจากน้ี้�  
การพััฒนาธุุรกิิจยังครอบคลุุมถึึงการขยายโซลููชัันใหม่่  
เช่่น BESS+ การบริิหารจััดการพลัังงานเสมืือนจริิง  
(Virtual Power Plant: VPP) และแพลตฟอร์ม์ที่่�รองรับั
นวััตกรรมพลัังงานสมััยใหม่่

การสร้้างเครืือข่่ายและความร่่วมมืือเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััย
สำำ�คััญที่่�ช่่วยส่่งเสริมิการพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจและ 
การขยายขนาดการดำำ�เนิินงาน BPP ยัังมุ่่�งหาแหล่่งเงิินทุุน 
ทางเลือืกเพื่่�อสนัับสนุุนกระแสเงินิสดที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่การลงทุนุ 
ใน BESS และการดำำ�เนิินธุุรกิิจซื้้�อขายไฟฟ้า้ อีีกทั้้�งยังัขับัเคลื่่�อน 
การพััฒนาด้้านดิิจิิทััลอย่่างเป็็นระบบ โดยวางแผนแม่่บท
ดิิจิิทััลท่ี่�ช่่วยเสริมิประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานในปััจจุบััน 
เปิิดโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ และสนัับสนุุนการเติิบโตของ
ธุุรกิจิผ่านการปรับัปรุงกระบวนการดำำ�เนิินงาน การตัดัสินใจ 
บนพื้้�นฐานข้้อมููล และการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และบริกิาร 
ที่่�เป็็นนวััตกรรม

ด้้วยการมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องของการพัฒันาระบบกักัเก็บ็พลังังาน
ด้้วยแบตเตอรี่่� และการซื้้�อขายไฟฟ้า้ BPP จึงึสามารถเข้้าถึงึ 
ตลาดท่ี่�กำำ�ลัังเติิบโตซึ่่�งสอดคล้้องกัับขับเคลื่่�อนโดยการ
เปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงาน (Energy Transition) และ 
การพััฒนาดิิจิิทััล (Digitalization) สร้้างโอกาสในการ
ทำำ�กำำ�ไรควบคู่่�ไปกับการสนัับสนุุนเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์ ์
ด้้านพลัังงานของญี่่�ปุ่่�น

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าและนัักลงทุุนท้้องถิ่่�นในญี่่�ปุ่่�นและจาก 
ต่า่งประเทศ
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กลยุทธ์ก์ารแข่่งขัันในประเทศออสเตรเลีีย

กลุ่่�มบ้้านปููผลัักดัันการเติิบโตของธุุรกิิจพลัังงานหมุนเวีียน
ผ่่านการดำำ�เนิินงานของบ้้านปูู เอเนอร์์จีี ออสเตรเลีีย 
(Banpu Energy Australia Pty Ltd.) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อย 
ของบริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 80 และ 
บ้้านปูู รีีนิวเอเบิิล ออสเตรเลีีย (Banpu Renewable 
Australia Pty Limited) ซ่ึ่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยของบ้้านปูู เน็็กซ์ ์ 
ซึ่่�ง เป็็นผู้้� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 20 BPP ถืือหุ้้�นในสััดส่วน 
ร้้อยละ 50 เป็็นเจ้้าของและดำำ�เนิินการในโรงไฟฟ้า้พลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ 2 แห่่ง ผ่่านการจััดตั้้�งหน่วยลงทุุน Banpu 
Energy Hold Trust ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังผลิิตรวม 166.8 เมกะวััตต์์  
ประกอบด้้วยโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เบอริิล  
(Beryl Solar Farm) กำำ�ลัังผลิิต 110.9 เมกะวััตต์์ และ 
โรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์มานิิลดรา (Manildra  
Solar Farm) กำำ�ลังัผลิติ 55.9 เมกะวัตัต์ ์โรงไฟฟ้า้ทั้้�ง 2 แห่ง่  
ตั้้�งอยู่่�ในรัฐันิิวเซาท์์เวลส์์ และในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้ลงทุุน
ในสััดส่วนร้้อยละ 50 ในโครงการระบบกักเก็็บพลังงานวููรีีน  
(Wooreen Energy Storage System) กำำ�ลัังผลิิต  
350 เมกะวััตต์ และความจุุพลังังาน 1,400 เมกะวัตัต์ชั่่�วโมง 
ซึ่่�งอยู่่�ระหว่า่งการก่่อสร้้างและคาดว่า่จะเปิิดดำำ�เนิินการได้้ 
ภายในปีี 2570 และลงทุุนในสััดส่วนร้้อยละ 100 ใน 
โครงการระบบกัักเก็็บพลัังงานเคอรังั (Kerang Energy 
Storage System) กำำ�ลัังผลิิต 103 เมกะวััตต์์ และความจุุ 
พลังงาน 206 เมกะวััตต์ชั่่�วโมง โดยกำำ�ลังอยู่่�ในช่่วงของ 
การพััฒนาโครงการ โครงการทั้้�ง 2 แห่่ง ตั้้�งอยู่่� ใน 
รัฐัวิิกตอเรีีย ซึ่่�งรัฐัทั้้�งสอง เป็น็พื้้�นท่ี่�ที่่�มีีปริมิาณความต้้องการ 
และการเติิบโตของการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ภาครัฐัมีี 
นโยบายที่่�ชััดเจนในการสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานหมุุนเวีียน โดยกำำ�หนดให้้ผู้�ผลิิตทุุกรายขายไฟฟ้้า
เข้้าตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้าแห่่งชาติิ ทั้้�งน้ี้� ตลาดซื้้�อขายไฟฟ้้า 
แห่่งชาติิ เป็็นตลาดท่ี่�มีีความก้้าวหน้้าและเป็็นตลาด 
ชนิดขายส่่ง (Wholesale Electricity Market) เพ่ื่�อบริหิาร
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนในตลาด โรงไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์ทั้้�งสองแห่่งของบริษัิัทฯ มีีสัญญาการซื้้�อขาย 
ไฟฟ้า้ระยะยาวกัับเอกชนควบคู่่�กััน ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ แสวงหา
โอกาสการลงทุุนและการพัฒันาโครงการพลังังานหมุนเวีียน
และระบบกักเก็บ็พลังังานอย่่างต่อ่เนื่่�องโดยเน้้นการบริหิาร 
ทีีมงานและบุุคลากร พร้้อมทั้้�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ 
พันัธมิติร เพื่่�อขยายการเติิบโตของธุุรกิจิพลังังานหมุนุเวีียน 
และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ซื้้�อขายไฟฟ้า้ (Electricity Trading) โดยได้้รับัใบอนุุญาต  
Australian Financial Services Licence (AFSL)  
ในปีี 2565 และใบอนุุญาต Electricity Retailer 
Authorisation ในปีี 2568 เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและ 
สร้้างโอกาสในการทำำ�กำำ�ไรจากการซื้้�อขายไฟฟ้า้อีีกด้้วย

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าและนัักลงทุุนท้้องถิ่่�นในประเทศและจาก 
ต่า่งประเทศ

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขัันในสาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย

ในปีี 2568 PT. ITM Bhinneka Power (IBP) ซึ่่�งดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานหมุนุเวีียน และแสวงหาโอกาส
ในธุุรกิิจใหม่ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับเทคโนโลยีีพลังงาน ยัังคง 
ดำำ�เนิินการจ่า่ยไฟฟ้า้พลังงานแสงอาทิติย์แบบไฮบริดิให้้กับ 
เหมืองของ PT. TCM บริิษััทย่่อยของ PT. Indo 
Tambangraya Megah Tbk (ITM) จำำ�นวน 2.2 เมกะวััตต์์ 
ติิดตั้้�ง (MWp) โดยมีี PT. Cahaya Power Indonesia 
(CPI) และ PT Centra Multi Suryanesia Aset (CMSA) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุน โดย IBP และบริิษััทพัันธมิตร 
ในท้้องถิ่่�นถืือหุ้้�นร้้อยละ 79.5:19.5 และ 65:35 ตามลำำ�ดัับ  
โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจ Energy as Service สำำ�หรับัระบบ 
ผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ซึ่่�งติิดตั้้�งบนหลัังคา
สำำ�หรัับลููกค้้าในกลุ่่�มพาณิิชย์์และอุุตสาหกรรม โดย 
ในปีี 2568 มีีโครงการท่ี่�ได้้ดำำ�เนิินการจ่่ายไฟฟ้้าแล้้ว 
รวมทั้้�งสิ้้�น 61.5 เมกะวััตต์ติิดตั้้�ง (MWp) โดยมีีการทำำ�
สััญญาเช่า่ระบบรวมทั้้�งหมด 119.1 เมกะวัตัต์ต์ิดิตั้้�ง (MWp) 
ซึ่่�งมีีแผนจะเริ่่�มจ่่ายไฟฟ้้าทั้้�งหมด ภายในครึ่่�งแรกของ 
ปีี 2569

นอกจากโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
เพ่ื่�อลููกค้้าในกลุ่่�มพาณิิชย์แ์ละอุุตสาหกรรม IBP ได้้แสวงหา 
โอกาสเพิ่่�มเติิมในการลงทุุนพััฒนาในโครงการโรงไฟฟ้้า 
พลั ั ง ง า น แ ส ง อา ทิิ ตย์   เ พ่ื่� อจำำ�หน่   า ย ไฟ ฟ้้ า ให้้กั ั บ  
PT Perusahaan Listrik Negara (PLN) ซึ่่�ง IBP  
มีีความพร้้อมในการเข้้าร่ว่มการประมููลสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบ IPP กัับ PLN โดยในปีี 2568  
ที่่�ผ่่านมา IBP ได้้ชนะการประมููลจำำ�นวน 2 โครงการ 
ผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิติย์ ์โดยมีีกำำ�ลังัผลิติทั้้�งหมด 
28.35 เมกะวััตต์ติิดตั้้�ง (MWp) จาก PLN โดยขณะน้ี้� 
ยังัอยู่่�ในขั้้�นตอนการเซ็น็สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ และเตรีียมการ 
ก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า ในอนาคต IBP มีีแผนท่ี่�จะเข้้าร่่วม 
การประมููลสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์ 
แบบ IPP อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ตามแผนพัฒันาโรงไฟฟ้า้ของ PLN  
โดยแผนพััฒนาล่่าสุุดของอิินโดนีีเซีียปีี 2025-2034  
ได้้มีีแผนการพััฒนาโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์ถึึง  
17.1 เมกะวััตต์ (MW) และระบบ BESS 10.3 เมกะวััตต์ 
(MW)
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กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขััน

1)	 การจััดการความสััมพัันธ์ก์ัับเครือืข่่ายที่่�มีีอยู่่� 
และขยายไปยัังพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ฝ่่ายบริหิารได้้ใช้้เครือืข่่ายที่่�มีีอยู่่�จากธุุรกิิจเหมืืองถ่า่นหิิน 
บริษัิัทไทย และพัันธมิิตรในอิินโดนีีเซีีย เพื่่�อเชื่่�อมโยงไปยััง 
อุุตสาหกรรมและธุุรกิิจท่ี่�สามารถส่งเสริมิด้้านพลังงาน
หมุนุเวีียนและคาร์บ์อนเครดิิต รวมถึงึการสร้้างความสััมพัันธ์ ์
กัับพัันธมิิตรใหม่่จากการเข้้าลงทุุนในบริิษััทเพิ่่�มเติิม  
ซึ่่�งมีีส่วนช่่วยส่่งเสริมิการเติิบโตทางธุุรกิิจได้้อย่่างรวดเร็ว็ 
พัันธมิิตรใหม่่จากการลงทุุนเพิ่่�มเติิมสำำ�หรับัธุรกิิจพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคาสำำ�หรับัอาคารพาณิิชย์์และโรงงาน
อุุตสาหกรรม  มีีส่วนในการขยายธุุรกิิจอย่่างรวดเร็็ว  
โดยในปีี 2568 ได้้มีีการทำำ�สัญญาเช่า่ระบบทั้้�งหมดเพิ่่�มมา 
54.3 เมกะวััตต์์ติิดตั้้�ง (MWp) เพิ่่�มขึ้้�นจากสััญญาเช่า่ระบบ
รวมในปีีที่่�แล้้วร้้อยละ 90 

2)	 การพััฒนาธุุรกิิจและการบริหิารโครงการ

IBP มีีทิิศทางในการสำำ�รวจโครงการดำำ�เนิินงานสำำ�หรับั
พลัังงานหมุนเวีียนซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
และจะขยายไปศึกษาโครงการพลัังงานสะอาดอื่่�น ๆ ด้้วย 
โดยสำำ�รวจโครงการที่่�มีีอยู่่�ในตลาดเพื่่�อดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์
อย่า่งรอบคอบ จ้้างที่่�ปรึกึษาสำำ�หรับัการตรวจสอบวิเคราะห์์
สถานะเพ่ื่�อรับัประกัันความถููกต้้องของข้้อมููล ความเป็น็ไปได้้ 
ของการดำำ�เนิินงาน และการพััฒนาโครงการ อีีกทั้้�งยััง 
ร่ว่มมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญในบ้้านปูู เน็็กซ์์ เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ� 
และถ่า่ยทอดความรู้้�ด้้านพลังังานทดแทนและธุุรกิิจพลังังาน
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

3)	 แสวงหาโอกาสในการใช้พ้ลัังงานอย่่างครบวงจร 
และบริกิารที่่�มีีมููลค่า่เพิ่่�ม

อิินโดนีีเซีียมีีตลาดธุรกิิจการค้้า อุุตสาหกรรม และธุุรกิิจ
บริกิารท่ี่�กว้้างขวาง อีีกทั้้�งธุุรกิิจด้้านพลังงานหมุนเวีียน 
ยัังมีีแผนการพััฒนากำำ�ลัังการผลิิตอีีกจำำ�นวนมากในอีีก  
10 ปีีข้้างหน้้า ด้้วย BPP มีีข้้อได้้เปรีียบจากประสบการณ์์
ด้้านธุุรกิิจพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีีพลังงาน 
ในประเทศอื่่�น ๆ  มาก่่อน ทำำ�ให้้ BPP มีีความสามารถในการ
แข่ง่ขันักับัผู้�พัฒันาในประเทศและต่า่งประเทศได้้ นอกจากน้ี้�  
BPP ยัังได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการให้้บริกิารด้้านพลังงาน
อย่่างครบวงจร ได้้แก่่ โครงการติิดตั้้�งไฟฟ้้าพลังงาน 
แสงอาทิิตย์บนหลังคา และการใช้้พลังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการประหยัดพลังงาน
และสนัับสนุุนแผนชดเชยคาร์บ์อนเครดิิตให้้กัับลููกค้้า

4)	 แสวงหาโอกาสในธุุรกิิจใหม่่ในอิินโดนีีเซีีย  
โดยเป็็นการขยายต่่อจากธุรกิิจที่่�มีีอยู่่�แล้้วของ BPP

อินิโดนีีเซีียยังัมีีความต้้องการการใช้้ก๊าซเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  
จากภาคโรงงานอุุตสาหกรรม โรงไฟฟ้้าพลัังงานก๊๊าซ  
และการผลิิตปุ๋๋�ยเคมีีเป็็นหลััก ปััจจุุบัันโครงสร้้างท่่อส่่งก๊า๊ซ 
พื้้�นฐานอยู่่�ในพื้้�นที่่�สุุมาตราตอนเหนือ สุุมาตราตอนใต้้  
ชวาตะวัันตก ชวาตะวัันออก และพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ใกล้้กับัแหล่ง่ก๊า๊ซ 
เท่่านั้้�น ส่่งผลให้้พื้้�นที่่�ส่่วนที่่�เหลืือและตามเกาะต่่าง ๆ  
มีีต้้นทุุนการใช้้ก๊า๊ซท่ี่�สููง เนื่่�องจากอยุ่่�ห่า่งไกลจากโครงสร้้าง
ท่่อส่่งก๊า๊ซพื้้�นฐาน

ปััจจุุบัันในพื้้�นที่่�แถบตะวัันตกของประเทศมีีการผลิิตก๊า๊ซ 
ที่่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง และการผลิิตก๊า๊ซจากแถบตะวัันออก 
ของประเทศอยู่่�ระหว่างการพััฒนาเพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิตก๊าซ
เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามปริมิาณก๊๊าซยัังคงไม่่เพีียงพอกัับ 
ความต้้องการในประเทศ ซึ่่�งรัฐับาลมีีแผนที่่�จะลดการส่่งออก
ก๊า๊ซเพ่ื่�อตอบสนองกัับความต้้องการก๊๊าซภายในประเทศ 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

BPP กำำ�ลัังศึึกษาข้้อมููล ความเป็็นไปได้้ของการดำำ�เนิินงาน  
และการพััฒนาโครงการ ในการเข้้าลงทุุนโครงการก๊๊าซ 
พื้้�นฐานพร้้อมทั้้�งแสวงหาโอกาสในการลงทุุนโครงการ 
โรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซในประเทศอิินโดนีีเซีีย 

คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

1.	 ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศและ 
ต่า่งประเทศ ซึ่่�งเป็็นคู่่�แข่่งสำำ�คััญในการประมููลสััญญา 
ซื้้�อขายไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์แบบ IPP กัับ PLN  

2.	 ผู้้�พััฒนาโครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
บนหลัังคา

3.	 นัักลงทุุนในโครงการธุุรกิิจใหม่่อื่่�น ๆ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



กลยุทธ์ก์ารแข่ง่ขันัในสาธารณรััฐสัังคมนิยิมเวีียดนาม

BPP เริ่่�มขยายการลงทุุนธุุรกิิจไฟฟ้้าไปยัังสาธารณรััฐ
สัังคมนิิยมเวีียดนามตั้้�งแต่่ปีี 2559 โดยมุ่่�งมั่่�นในพลังงาน
หมุุนเวีียนเป็็นสำำ�คััญ ด้้วยความต้้องการพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในเวีียดนาม BPP ได้้ขยายพอร์์ตโฟลิิโอของ
โครงการพลัังงานหมุนเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยหนึ่่�งใน 
โครงการเด่่นคืือ โครงการวิินห์์เชาว์์ วิินด์์ พาวเวอร์ ์ 
(Vinh Chau) ในจัังหวััดซอกจััง (Soc Trang) ซึ่่�งมีี 
กำำ�ลัังการผลิิต 29.4 เมกะวััตต์์ โครงการน้ี้�มีีบทบาทสำำ�คััญ
ในการสนัับสนุุนเป้้าหมายพลังงานสะอาดของเวีียดนาม 
อีีกหนึ่่�งโครงการที่่�สำำ�คััญคืือ โครงการเอล วิินด์์ มุุยดิ่่�ญ  
(El Wind Mui Dinh) ในจัังหวััดนิญถ่่วน (Ninh Thuan)  
มีีกำำ�ลังัการผลิติ 37.6 เมกะวัตัต์ ์ซึ่่�งช่ว่ยเสริมิความแข็ง็แกร่ง่
ในพอร์ต์พลังังานลมของ BPP นอกจากน้ี้� โรงไฟฟ้า้พลังงาน
แสงอาทิิตย์์หนอนหาย (Nhon Hai) ในจัังหวััดนิญถ่่วน  
(Ninh Thuan) ซึ่่�งมีีกำำ�ลัังการผลิิต 35 เมกะวััตต์์ ซึ่่�งพื้้�นที่่� 
ของโครงการมีีสภาพแสงแดดที่่�ดีี  จึึงมีีส่วนช่่วยเพิ่่�ม 
ขีีดความสามารถด้้านพลังงานหมุนเวีียนของประเทศ  
โครงการเหล่า่น้ี้�มีีบทบาทสำำ�คัญัในการเสริมิสร้้างความมั่่�นคง 
ทางพลัังงาน ลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิงฟอสซิลิ และสนัับสนุุน
เป้้าหมายความยั่่�งยืืนของเวีียดนาม

ในเดืือนสิิงหาคม 2565 BPP ได้้ลงทุุนใน Solar ESCO  
ผู้้�ให้้บริกิารโซลููชันัพลังังานแสงอาทิิตย์บ์นหลังคาเชิงิพาณิิชย์์ 
และอุุตสาหกรรม (C&I) โดยปััจจุุบััน Solar ESCO  
ได้้ทำำ�สัญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า (PPA) คิิดเป็็น 107 เมกะวััตต์์  
จากเป้า้หมายรวม 115 เมกะวัตัต์ ์ซึ่่�งสะท้้อนถึงึความต้้องการ 
ที่่�แข็็งแกร่ง่ในตลาด C&I และความสามารถในการแข่่งขััน
ของ Solar ESCO ในเดืือนกรกฎาคม 2568 ได้้เปิิด
บริษัิัท ESCO Next เพื่่�อทำำ�ธุรกิิจเดิิมและเพิ่่�มโซลููชันัอื่่�น ๆ  
การลงทุุนน้ี้�แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ BPP ในการพััฒนา
โครงการที่่�ยั่่�งยืืนและมีีผลกระทบเชิงิบวกต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
พร้้อมกัับแสดงความเชื่่�อมั่่�น ในศัักยภาพระยะยาว 
ของพลัังงานแสงอาทิิตย์ในภาค C&I ด้้วยพอร์ต์โฟลิิโอ 
ที่่�หลากหลายครอบคลุุมพลัังงานลม พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
และโครงการ C&I BPP อยู่่�ในตำำ�แหน่งที่่�ดีีที่่�จะมีีบทบาท
สำำ�คััญในอนาคตของพลังงานสะอาดในเวีียดนาม พร้้อม
เสริมิความเป็็นผู้้�นำำ�ในภาคพลัังงานหมุุนเวีียน

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขััน

1)	 การบริหิารความสััมพัันธ์ก์ัับหน่่วยราชการท้้องถิ่่�น 
และชุุมชน 

BPP ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความร่่วมมืือที่่�ดีีและ
โปร่ง่ใสกัับรัฐับาลและชุุมชนในเวีียดนาม ด้้วยการติิดตาม 
กฎหมายและข้้อบัังคัับในภาคพลัังงานหมุนเวีียนอย่่าง
ใกล้้ชิิด BPP มุ่่�งมั่่�นให้้โครงการทุุกโครงการสอดคล้้องกัับ
นโยบายระดัับชาติิ พร้้อมทำำ�งานร่ว่มกัับผู้้�กำำ�หนดนโยบาย 
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในชุุมชน เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 
ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมในพื้้�นที่่�ที่่�บริษัิัทดำำ�เนิินงาน

2)	 การแสวงหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจ 
และสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม 

BPP มุ่่�งสำำ�รวจโอกาสใหม่ ๆ เพ่ื่�อขยายธุุรกิิจให้้สอดรับั 
กัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและความต้้องการพลัังงาน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของเวีียดนาม โดย GDP ของประเทศคาดว่า่จะ
เติิบโตร้้อยละ 6.3 ในปีี 2568 (ที่่�มา : World Bank) ซึ่่�งจะ
ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ไฟฟ้า้เพิ่่�มสููงขึ้้�น รัฐับาลเวีียดนาม
มีีเป้้าหมายเพิ่่�มสััดส่วนพลัังงานหมุุนเวีียนในแผนพััฒนา
กำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้า้ (PDP8) ซึ่่�งสร้้างสภาพแวดล้้อมการลงทุุน
ที่่�น่่าสนใจสำำ�หรับั BPP นอกจากการขยายโครงการพลังังาน
หมุุนเวีียน BPP ยัังสำำ�รวจแนวทางใหม่่ ๆ ในการกระจาย 
การลงทุุนไปยังัผลิิตภัณฑ์แ์ละบริกิารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลังงาน
เพื่่�อรองรับัความต้้องการไฟฟ้า้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

3)	 การดำำ�เนิินกิิจการตามแนวทางความเป็็นเลิิศ 
ในการดำำ�เนิินงาน

BPP ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริหิารจััดการโรงไฟฟ้้าอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ ด้้วยการบำำ�รุงรักัษาเชิงิรุุกที่่�มุ่่�งเน้้นทั้้�งการ
ป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา เพ่ื่�อลดโอกาสเกิิดความเสีียหาย 
ที่่�อาจกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน นอกจากน้ี้� BPP ยัังให้้ 
ความสำำ�คัญักับัการควบคุมต้้นทุุนทั้้�งในด้้านการดำำ�เนิินงาน 
และการเงิิน เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและ
ลดความเสี่่�ยงทางการเงิิน การพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อให้้ 
พร้้อมรับัมือกับัความท้้าทายในอุุตสาหกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็ว็ รวมถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับพัันธมิิตร
ทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้สามารถเข้้าถึึงแหล่่งทุุนในเงื่่�อนไข 
ที่่�เหมาะสม ส่่งผลให้้ BPP สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ รัักษาสถานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคง และ 
สร้้างการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนืในระยะยาว พร้้อมทั้้�งเสริมิสร้้าง
ความสััมพัันธ์ท์ี่่�มีีคุุณค่า่กัับพัันธมิิตรในทุุกระดัับ
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ

ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าและนัักลงทุุนท้้องถิ่่�นในเวีียดนามและจาก 
ต่า่งประเทศ

กลยุทธ์ก์ารแข่่งขัันในสาธารณรััฐประชาธิปิไตย
ประชาชนลาว

BPP ถืือหุ้้�นในบริษัิัท Hongsa Power Company Limited 
ในสััดส่วนร้้อยละ 40 ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าเอชพีีซีี  
โรงไฟฟ้้าพลังงานถ่่านหิินปากเหมืืองเพีียงแห่่งเดีียว 
ที่่�ตั้้�งอยู่่�ใน สปป.ลาว มีีกำำ�ลังัผลิติไฟฟ้า้รวม 1,878 เมกะวัตัต์์  
โดยเป็็นกำำ�ลัังผลิิตตามสััดส่วนการถืือหุ้้�น 751 เมกะวััตต์์ 
โรงไฟฟ้้าเอชพีีซีีจำำ�หน่ายกระแสไฟฟ้้าให้้กัับการไฟฟ้้า 
ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย ตามสััญญาระยะยาวประเภท 
การรัับซื้้� อ ไฟฟ้้ าจาก ผู้้� ผ ลิิต ไฟฟ้้ า เอกชนรายใหญ่่ 
(Independent Power Producer: IPP) และจำำ�หน่ายไฟฟ้า้ 
บางส่่วนให้้กัับ สปป.ลาว ทั้้�งน้ี้� โรงไฟฟ้า้เอชพีีซีีผลิิตไฟฟ้า้
เป็็นจำำ�นวนร้้อยละ 25 ของไฟฟ้้าทั้้�งหมดที่่� สปป.ลาว  
ส่่งให้้ไทย 

กลยุุทธ์ก์ารแข่่งขััน

1)	 การดููแลประสิิทธิภิาพและความพร้อ้มของโรงไฟฟ้า้

โรงไฟฟ้้าเอชพีีซีีได้้เปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์์แล้้วทั้้�งหมด 
3 หน่วยการผลิิต ตั้้�งแต่่ปีี 2559 โดยมีีอััตราการจ่่าย 
กำำ�ลัังไฟฟ้้า (Dispatch) ร้้อยละ 104.0 ในปีี 2568  
แสดงให้้เห็็นถึึงความมั่่�นคงในการเดิินเครื่่�อง และมีีต้้นทุุน 
การผลิิตไฟฟ้้าที่่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ� ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญต่่อระบบ
ไฟฟ้า้ของทั้้�ง 2 ประเทศ 

2)	 การบริหิารความสััมพัันธ์ก์ัับหน่่วยราชการท้้องถิ่่�น 
และชุุมชน 

BPP ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาชุุมชนโดยมุ่่�งเน้้น 
ด้้านการส่่งเสริมิการมีีส่วนร่ว่มของชุุมชนในพื้้�นที่่�ควบคู่่� 
ไปกับการพัฒันาคุณุภาพชีีวิติความเป็น็อยู่่�ของผู้้�คนในชุุมชน 
เหล่า่นั้้�น ซึ่่�งมาตรการดัังกล่า่วสะท้้อนออกมาในรููปแบบ 
ของการคิิดริเิริ่่�มแผนงานในการพััฒนาชุุมชนต่่าง ๆ เช่่น  
การพัฒันาระบบสาธารณููปโภค (น้ำำ�ประปา ไฟฟ้า้ และถนน)  
การโยกย้้ายชุุมชนบางส่่วนพร้้อมกับัการสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััยใหม่่ 
ทดแทนให้้ในพื้้�นท่ี่�ที่่�เหมาะสม การส่่งเสริมิการพัฒันาอาชีีพ 
และการสนัับสนุุนการจ้้างงานเพ่ื่�อทำำ�งานในโรงไฟฟ้้า เช่่น 
งานรับัเหมาออกแบบ และงานจััดซื้้�ออุุปกรณ์์

3)	 การบริหิารต้้นทุุนและประสิิทธิภิาพ

ในปีี 2568 BPP ผลัักดัันให้้โรงไฟฟ้้าดำำ�เนิินการปรับัปรุง
ประสิิทธิิภาพและเพิ่่�มศัักยภาพความพร้้อมของโรงไฟฟ้้า
ในการผลิิตและจำำ�หน่ายกระแสไฟฟ้้า ทั้้�งในส่่วนของ 
การปรับัปรุงเครื่่�องจัักรและกระบวนการลำำ�เลีียงถ่่านหิิน 
เพื่่�อป้้อนให้้โรงไฟฟ้้า โดยสามารถรักัษาค่่าความพร้้อม
จ่า่ยเทีียบเท่า่ (Equivalent Availability Factor: EAF) 
อยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 86.3 นอกจากน้ี้�ยัังมีีการเตรีียมความพร้้อม
ในการจััดหาอุุปกรณ์์ซ่่อมบำำ�รุง ปรับัปรุงระบบและวิิธีีการ 
ซ่่อมบำำ�รุงให้้รวดเร็ว็และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ 
โรงไฟฟ้้าเอชพีีซีีสามารถเดิินเครื่่�องผลิิตกระแสไฟฟ้้า 
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

คู่่�แข่่งที่่�สำำ�คััญ

สำำ�หรับัโรงไฟฟ้า้พลังังานถ่า่นหินิของ BPP ที่่�เปิดิดำำ�เนิินการ 
เชิงิพาณิิชย์์แล้้ว อาจถืือได้้ว่าไม่่มีีการแข่่งขัันโดยตรงกัับ 
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�น เนื่่�องจากมีีการทำำ�สัญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้ 
กัับการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทยและรัฐัวิิสาหกิจ
ไฟฟ้า้ลาว

100

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต  
(Future Tech)

ภาวะตลาด

การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงานและความยั่่�งยืืนทำำ�ให้้องค์์กร 
ธุุรกิจิต้้องให้้ความสำำ�คัญักับัการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
ควบคู่่�กับัการบริหิารต้้นทุนุและประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน 
มากขึ้้�น โดยเป้้าหมายด้้าน Net Zero และ ESG ได้้ 
กลายเป็น็ปััจจัยัสำำ�คัญัในเชิงิกลยุุทธ์ ์ท่่ามกลางความซับัซ้้อน 
ของการบริหิารจัดัการการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกใน Scope 1,  
2 และ 3 และข้้อจำำ�กััดด้้านต้้นทุุนพลัังงาน

บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจิเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต (Future Tech)  
ผ่่านบริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด ในการให้้บริกิาร Net Zero 
Solutions แบบครบวงจรที่่�ผสานการใช้้ AI และเทคโนโลยีี
อััจฉริยิะตลอดกระบวนการ เพื่่�อสนัับสนุุนการประเมิิน  
วางกลยุุทธ์์ และการนำำ�โซลููชัันลดการปล่่อยคาร์์บอน 
ในทุุก Scope ไปดำำ�เนิินการและติิดตามผลอย่่างเป็็นระบบ 
ซึ่่�งภาวะตลาดของธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่่งอนาคตสามารถ 
พิิจารณาได้้แยกตามกลุ่่�มโซลููชันัหลััก ดัังต่่อไปนี้�

1.	 โซลููชันการให้ค้ำำ�ปรึึกษาและวางกลยุทธ์ ์
ด้า้น Net Zero (Net Zero Consulting)

ช่ว่งปี ี2568–2570 ภาคธุุรกิจิไทยเผชิญิแรงกดดันัด้้านการ 
เปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�เศรษฐกิจิคาร์บ์อนต่ำำ�อย่่างเป็น็รููปธรรมมากขึ้้�น  
ทั้้�งจากความคืืบหน้้าของกฎหมายด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศ การขยายขอบเขต Thailand Taxonomy 
ระยะที่่� 2 สู่่�ภาคเศรษฐกิิจจริงิ และการเตรีียมบัังคัับใช้้
มาตรการ CBAM ของสหภาพยุโรปในปีี 2569 ซึ่่�งทำำ�ให้้  
“คาร์บ์อน” ไม่ไ่ด้้เป็น็เพีียงประเด็น็ด้้านความยั่่�งยืนือีีกต่อ่ไป  
แต่่เชื่่�อมโยงโดยตรงกัับต้้นทุุนทางการเงิิน การเข้้าถึึง 
แหล่่งเงิินทุุน และความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจ  
โดยเฉพาะในภาคอุุตสาหกรรมและการส่่งออก  

ภายใต้้บริบิทดัังกล่า่ว ประกอบกัับแรงกดดัันจากกฎเกณฑ์์ 
ด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนของตลาดทุุน แนวทาง
การเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืน และมาตรการด้้านคาร์บ์อนทั้้�งใน 
และต่่างประเทศ องค์์กรจำำ�นวนมากเริ่่�มเตรีียมจััดทำำ� 

แผน Net Zero เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริหิารความเสี่่�ยง 
และการตััดสินใจเชิิงกลยุุทธ์์มากกว่่าการดำำ�เนิินงาน 
ด้้าน ESG เชิงิภาพลัักษณ์ ขณะเดีียวกันภาวะเศรษฐกิิจ 
ที่่�ยัังมีีความไม่่แน่่นอน และข้้อจำำ�กััดด้้านต้้นทุุนการลงทุุน  
ส่่งผลให้้ความต้้องการของตลาดในปีี 2568 มองหา 
ผู้้�ให้้บริิการที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงเป้้าหมายการ 
ลดคาร์บ์อนเข้้ากัับการบริหิารต้้นทุุน แนะนำำ�การวางแผน 
การลงทุุน และการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม  
รวมถึึงมีีระบบติิดตามผลที่่�วััดผลได้้จริงิ 

ที่่�มา :	สำ ำ�นักงานนโยบายและแผนพลัังงาน; ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2.	 โซลููชันโซลาร์์และระบบกัักเก็็บพลัังงาน  
(Solar and Energy Storage Systems)

ปี ี2568 การติดิตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลังังานแสงอาทิิตย์
บนหลังัคา หรือืโซลาร์ร์ููฟท็อ็ปในภาคธุุรกิจิและอุุตสาหกรรม 
ในประเทศไทยยัังมีีศักยภาพเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่� อง 
จากทิิศทางแผนพััฒนากำำ�ลัังผลิิตไฟฟ้้าของประเทศ  
(Power Development Plan: PDP) ที่่�ให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการเพิ่่�มสััดส่วนพลังงานหมุนเวีียนในระบบไฟฟ้้า 
ควบคู่่�กับมาตรการส่่งเสริิมการลงทุุนของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน (BOI) และการขยายตััว 
ของเครื่่�องมือืทางการเงินิด้้านความยั่่�งยืนื เช่น่ สิินเชื่่�อสีีเขีียว  
(Green Finance) ซึ่่�งช่่วยลดข้้อจำำ�กััดด้้านเงิินลงทุุนของ
ภาคเอกชน 

ขณะเดีียวกััน ค่า่ไฟฟ้้าท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููงและมีีความผัันผวน 
ส่่งผลให้้องค์์กรหัันมาให้้ความสำำ�คััญกัับการผลิิตไฟฟ้้า
ใช้้เองจากพลัังงานแสงอาทิิตย์มากขึ้้�น เพ่ื่�อบริหิารต้้นทุุน
พลัังงานในระยะยาว โดยเฉพาะเมื่่�อผสานการติิดตั้้�งโซลาร์ ์
เข้้ากับัระบบกักัเก็บ็พลังังานด้้วยแบตเตอรี่่� (Battery Energy  
Storage Systems: BESS) ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มความเสถีียรในการ
ใช้้ไฟฟ้้า รองรับัการใช้้พลัังงานในช่่วงที่่�มีีความต้้องการสููง  
และลดความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของระบบไฟฟ้า้

หมายเหตุุ :	 รายงานฉบัับนี้�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2568 ก่่อนวัันที่่� 29 มกราคม 2569 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 ที่่�ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรับัโครงสร้้าง 
		  กลุ่่�มบริษัิัท โดยการควบรวม (Amalgamation) ระหว่า่งบริษัิัทฯ และ BPP เพื่่�อจััดตั้้�งบริษัิัทใหม่่ (NewCo)
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4.	 โซลููชันขนส่งอััจฉริยะที่่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
(Green Transportation)

ในปีี 2568 การใช้้ยานพาหนะไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ใน 
ประเทศไทย โดยเฉพาะรถบรรทุกุไฟฟ้า้แบบใช้้พลังงานจาก
แบตเตอรี่่�มีีแนวโน้้มขยายตััวต่อเนื่่�อง สะท้้อนการปรับัตััว 
ของภาคขนส่่งและโลจิิสติิกส์์เพื่่�อลดต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิง 
และการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก แม้้ภาวะเศรษฐกิิจจะ 
มีีความผัันผวนในบางช่่วง แต่่ทิิศทางการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�ยานพาหนะพลังงานสะอาดยังคงมีีความชัดัเจน โดยปัจัจัยั 
สนัับสนุุนหลักัมาจากมาตรการส่่งเสริมิยานพาหนะไฟฟ้า้ของ 
ภาครัฐั ทั้้�งในรููปแบบสิทธิปิระโยชน์ทางภาษีีและมาตรการ
อุุดหนุน ซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุนการลงทุุนของผู้้�ประกอบการ  
ควบคู่่�กับการขยายตััวของโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านสถานีี
ชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้าท่ี่�เริ่่�มรองรัับการใช้้งานเชิิงพาณิิชย์์ 
และเส้้นทางโลจิิสติิกส์์มากขึ้้�น ส่่งผลให้้การใช้้งาน 
ยานพาหนะไฟฟ้า้มีีความต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิภิาพ

ขณะเดีียวกัน ความผัันผวนของราคาน้ำำ�มันและแรงกดดัน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทำำ�ให้้ยานพาหนะไฟฟ้้าถููกพิิจารณาเป็็น
เครื่่�องมืือเชิงิกลยุุทธ์์ในการบริหิารต้้นทุุน ลดความเสี่่�ยง 
ด้้านพลังงาน และสนัับสนุุนเป้า้หมายความยั่่�งยืนืขององค์์กร  
ส่่งผลให้้ภาคขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ที่่�ใช้้ยานพาหนะไฟฟ้้า
ยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันของภาคธุุรกิิจไทยในระยะยาว 

ที่่�มา :	 กรมการขนส่่งทางบก; กระทรวงพลังงาน; สำำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน;  
		  มาตรการส่่งเสริมิยานพาหนะไฟฟ้า้ของภาครัฐั

5.	 โซลููชันแบตเตอรี่่� (Battery) 

แบตเตอรี่่�สำำ�หรัับยานพาหนะไฟฟ้้าในประเทศไทยมีี 
แนวโน้้มขยายตััวต่่อเนื่่�อง โดยคาดการณ์์จะเติิบโตเฉลี่่�ย 
ปีีละร้้อยละ 3.8 ในช่ว่งปีี 2569-2571 หรือืราว 125,000 คััน 
ต่อ่ปีี ตามทิศิทางนโยบายภาครัฐัท่ี่�มุ่่�งผลักัดันัอุุตสาหกรรม
ยานพาหนะไฟฟ้า้และห่่วงโซ่อุุ่ปทานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะ 
มาตรการส่่งเสริมิการลงทุุนภายใต้้แพ็็กเกจ EV3.0 และ  
EV3.5 ซึ่่�งสนัับสนุุนรถยนต์์ไฟฟ้้าแบบใช้้แบตเตอรี่่�ล้้วน 
(Battery Electric Vehicle: BEV) ควบคู่่�กับการพััฒนา
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องในประเทศ

การพััฒนาโซลููชัันโซลาร์์ร่่วมกัับระบบกักเก็็บพลัังงาน 
จึึงถููกมองเป็็นเครื่่�องมืือเชิิงกลยุุทธ์์ของภาคธุุรกิิจและ 
อุุตสาหกรรม ไม่่เพีียงในมิิติิของการลดต้้นทุุนพลัังงาน 
แต่่ยัังช่่วยสนัับสนุุนการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ใน Scope 2 และเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการบริหิารจััดการ
พลัังงานให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย Net Zero และ ESG 
ในระยะยาว

ที่่�มา :	 แผนพััฒนากำำ�ลังัผลิิตไฟฟ้า้ของประเทศไทย (PDP); สำำ�นักงานคณะกรรมการ 
		ส่  งเสริมิการลงทุุน (BOI); ธนาคารแห่่งประเทศไทย) สำำ�นักงานนโยบายและ 
		  แผนพลังังาน; International Energy Agency – IEA; แนวปฏิบิัตัิดิ้้าน ESG  
		  ภาคธุุรกิิจ)

3.	 โซลููชันเพิ่่�มประสิิทธิภิาพพลัังงาน  
(Energy Efficiency)

การจััดการระบบสาธารณููปโภค และประสิิทธิภิาพการใช้้
พลังังานด้้านระบบทำำ�ความเย็น็ ในประเทศไทยยังัมีีแนวโน้้ม 
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องจากแรงกดดัันด้้านต้้นทุุนพลัังงาน
และต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานของภาคธุุรกิิจ โดยเฉพาะอาคาร
พาณิิชย์์ โรงแรม โรงพยาบาล และภาคอุุตสาหกรรมท่ี่� 
ระบบทำำ�ความเย็็นเป็็นหนึ่่�งในแหล่่งใช้้พลังงานหลัก ทั้้�งน้ี้� 
กรอบนโยบาย แผนอนุุรักัษ์์พลัังงาน พ.ศ. 2561–2580 
(Energy Efficiency Plan: EEP) ซึ่่�งตั้้�งเป้้าลดความเข้้ม
การใช้้พลัังงาน (Energy Intensity) ลงร้้อยละ 30 ภายใน
ปีี 2580 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน ยัังคงเป็็นปััจจััยสนัับสนุุน
สำำ�คััญต่่อการลงทุุนด้้านการปรับัปรุงประสิิทธิิภาพระบบ
ทำำ�ความเย็็น

ในปีี 2568 ภาคธุุรกิิจให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาระบบ
ทำำ�ความเย็น็ในลักัษณะที่่�สามารถติดิตามและประเมินิผลได้้ 
ในระยะยาว มากกว่่าการเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์เฉพาะจุดุ ส่่งผลให้้ 
โซลููชันัด้้านระบบทำำ�ความเย็็นขนาดใหญ่่ และระบบจััดการ 
พลังังาน (Energy Management System: EMS) มีีบทบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นในการควบคุุมต้้นทุุนพลัังงาน เพิ่่�มความโปร่ง่ใส 
ของข้้อมููล และสนัับสนุุนการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านพลังังาน 
ในระดัับองค์์กร 

ที่่�มา :	 กรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรักัษ์์พลัังงาน;  
		สำ  ำ�นักงานส่่งเสริมิเศรษฐกิิจดิิจิิทััล
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ขณะเดีียวกันั การส่่งเสริมิการผลิติแบตเตอรี่่�ภายในประเทศ 
และการกำำ�หนดมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีบทบาทสำำ�คััญ
ในการเสริมิความมั่่�นคงของห่่วงโซ่่อุุปทาน ลดการพึ่่�งพา
การนำำ�เข้้า และยกระดับัขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัของ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้าไทยในระยะยาว โดยบทบาท
ของแบตเตอรี่่�ไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�เพีียงรถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล  
แต่ข่ยายไปสู่่�ยานพาหนะไฟฟ้า้เชิงิพาณิิชย์แ์ละรถขนาดใหญ่่  
ตลอดจนระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่�เป็็นหนึ่่�งใน
เทคโนโลยีีที่่�สำำ�คััญในการสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านด้้าน
พลัังงานของประเทศที่่�มั่่�นคง

ที่่�มา :	 SCB EIC; สำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน,  
		  งานวิจิััย ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

นโยบายการให้บ้ริิการ Net Zero Solutions  
แบบครบวงจร เพื่่�อมุ่่�งสู่่�สังคมไร้้คาร์์บอน

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์มีีนโยบายการดำำ�เนิินงานทางการตลาดท่ี่�ชัดัเจน 
โปร่ง่ใส ตรงไปตรงมา และรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  
โดยมีีแนวทางหลัักในการสนัับสนุุนการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน 
ของกลุ่่�มบ้้านปูู ดัังน้ี้�

1.	 ขยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุุมตลาดหลัักในภููมิิภาค 
เอเชีียแปซิฟิิกิ

2.	 สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของสิินค้้าและบริิการผ่่านการเป็็น 
ผู้้� ให้้บริิการด้้านพลัังงานสะอาดอย่่างครบวงจร 
โดยนำำ�เสนอ Net Zero Solutions ที่่�หลากหลาย 
ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย รวมถึึงฮาร์์ดแวร์์อััจฉริิยะ 
และแพลตฟอร์ม์ดิิจิิทััลที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละขั้้�นตอน
ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนการประยุุกต์์ใช้้ AI  
เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้พลังงานสะอาดอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 
สอดคล้้องกัับแนวทาง ESG และการบรรลุุเป้้าหมาย 
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs) พร้้อมยกระดับัคุณุภาพชีีวิต 
ของผู้้�ใช้้บริกิารและสัังคมโดยรวม

3.	 แข่่งขัันทางการตลาดอย่่างมีีจรรยาบรรณ โดยให้้ 
ความเคารพต่อ่ลููกค้้า คู่่�แข่ง่ขันัทางธุุรกิจิ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

4.	 ปฏิบิัตัิงิานด้้วยความชัดัเจน ตรงไปตรงมา แสดงให้้เห็น็ถึึง 
ความน่่าเชื่่�อถืือ ความซื่่�อสััตย์์ และความเป็็นมืืออาชีีพ

ภาวะการแข่่งขััน

•	 การเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิาร Net Zero Solutions แบบครบวงจร

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์ดำำ�เนิินธุุรกิิจในฐานะผู้้�ให้้บริกิาร Net Zero 
Solutions แบบครบวงจร ที่่�เชื่่�อมโยงการให้้คำำ�ปรึกึษา  
การวางแผน และการนำำ�โซลููชัันไปดำำ�เนิินการจริงิ 
ครอบคลุมุตั้้�งแต่ก่ารประเมินิการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก  
การพััฒนาแนวทางลดคาร์บ์อน ไปจนถึึงการนำำ�โซลููชันั 
ด้้านพลังงาน เช่่น ระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงาน 
แสงอาทิิตย์ ระบบกักเก็็บพลังงาน ระบบจััดการพลังังาน
ระบบขนส่่งไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์์ และแบตเตอรี่่� มาใช้้ 
อย่่างเหมาะสมกัับบริบิทธุรกิิจของลููกค้้า โดยผสาน
การใช้้ AI และเทคโนโลยีีอััจฉริิยะเพื่่�อสนัับสนุุน 
การเก็็บข้้อมููล การวิิเคราะห์์ และการติิดตามผล 
การดำำ�เนิินงานของระบบแบบเรีียลไทม์ รวมถึึงการให้้ 
บริิการดููแล บำำ�รุงรัักษา และบริิหารประสิิทธิิภาพ 
ของระบบอย่่างต่อ่เนื่่�องตลอดอายุุสััญญา เพ่ื่�อสนัับสนุุน
การลดการปล่่อยคาร์บ์อนและการใช้้พลังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพในระยะยาว

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงลููกค้า้เป็็นศููนย์์กลาง

การพััฒนาบริกิารและโซลููชัันต่า่ง ๆ บ้้านปูู เน็็กซ์์ ให้้ 
ความสำำ�คััญกัับการเข้้าใจปัญหาและความต้้องการ 
ด้้านการใช้้พลังงานของลููกค้้าเป็น็ศููนย์ก์ลาง (Customer  
Centric) โดยมีีทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�พร้้อมลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจ 
หารือื และให้้คำำ�ปรึกึษาอย่่างใกล้้ชิิด ควบคู่่�กัับการนำำ�
เทคโนโลยีีและนวัตักรรมที่่�ทันัสมััยมาใช้้ในการเก็บ็ข้้อมููล 
วิิเคราะห์์ และประเมิินผล เพื่่�อออกแบบและนำำ�เสนอ  
Net Zero Solutions ที่่�เหมาะสม ช่่วยให้้ลููกค้้า 
ใช้้พลังงานได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ แก้้ไข
ปััญหาได้้อย่่างตรงจุุด พร้้อมสร้้างความพึึงพอใจ 
และความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจในระยะยาว และสนัับสนุุน
การบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนและ Net Zero  
ของลููกค้้า

•	 ด้า้นคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร

ความต้้องการของภาคธุุรกิิจด้้านการให้้คำำ�ปรึึกษา 
และวางกลยุุทธ์ด์้้าน Net Zero ประกอบด้้วยผู้้�ให้้บริกิาร 
ทั้้�งในส่่วนของการให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงกลยุุทธ์์ และ 
การดำำ�เนิินงานหรือืจััดทำำ�รายงานในระดัับปฏิิบััติิการ  
ความได้้เปรีียบในการแข่ง่ขันัจึงึอยู่่�ที่่�ความสามารถในการ 
เชื่่�อมโยงการวางกลยุุทธ์เ์ข้้ากัับการดำำ�เนิินโครงการจริงิ  
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



บ้้านปูู เน็็กซ์ ์สามารถนำำ�เสนอการให้้บริกิารที่่�ครอบคลุมุ
ตั้้�งแต่่การประเมิินและวางแผนไปจนถึึงการนำำ�โซลููชััน
ด้้านพลัังงานและการลดคาร์์บอนไปดำำ�เนิินการจริงิ 
อย่่างเป็็นรููปธรรม ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถบริหิารต้้นทุุน 
ความเสี่่�ยง และบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน 
ได้้อย่่างเป็็นระบบ

การแข่ง่ขันัในการให้้บริกิารติดิตั้้�งระบบโซลาร์แ์ละระบบ
กัักเก็็บพลัังงานมีีความเข้้มข้้นเพิ่่�มขึ้้�น จากการเข้้ามา
ของผู้้�ประกอบการทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย รวมถึึง 
ผู้้�ให้้บริกิาร EPC อย่่างไรก็็ตาม ความต้้องการของลููกค้้า
องค์์กรมีีความซัับซ้้อนมากขึ้้�น และให้้ความสำำ�คััญกัับ
ความเสถีียรของระบบ ผลตอบแทนในระยะยาว และ
การบริหิารความเสี่่�ยง มากกว่่าการแข่่งขัันด้้านราคา
เพีียงอย่่างเดีียว บ้้านปูู เน็็กซ์ ์สร้้างความได้้เปรีียบผ่่าน
การคััดเลืือกอุุปกรณ์์ที่่�ได้้มาตรฐานสากล การออกแบบ
ระบบโดยทีีมวิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญ และการให้้บริิการ 
แบบครบวงจรตั้้�งแต่่การออกแบบ ติิดตั้้�ง บำำ�รุงรักัษา  
ไปจนถึึงการติิดตามประสิิทธิิภาพตลอดอายุุสััญญา  
เพ่ื่�อตอบโจทย์์ลููกค้้าในภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมที่่�
ต้้องการความมั่่�นคงและความต่อ่เนื่่�องในการใช้้พลังังาน

สำำ�หรับับริกิารเพิ่่�มประสิิทธิภิาพพลัังงาน บ้้านปูู เน็็กซ์ ์ 
เลืือกใช้้อุปกรณ์์คุุณภาพสููงจากแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ในตลาด 
ที่่�ได้้รับัการรับัรองตามมาตรฐานอุุตสาหกรรม พร้้อมด้้วย 
ทีีมวิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�สามารถออกแบบระบบให้้
เหมาะสมกัับลัักษณะการใช้้งานของแต่่ละประเภท
อุุตสาหกรรม อีีกทั้้�งดำำ�เนิินการตรวจวััดและยืืนยััน 
ผลการประหยััดพลัังงานตามมาตรฐานสากล (IPMVP 
Protocol) ควบคู่่�กับัการบริหิารโครงการและการควบคุมุ 
ความปลอดภัยัอย่า่งใกล้้ชิดิ โดยการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมด
อยู่่�ภายใต้้มาตรฐาน ISO ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ 
รักัษาคุุณภาพ ความปลอดภัย และประสิิทธิภิาพของ 
การให้้บริกิารในทุุกขั้้�นตอน

การแข่่งขัันในธุุรกิิจขนส่่งอััจฉริิยะที่่� เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมหรือืยานพาหนะไฟฟ้า้เชิงิพาณิิชย์์ ได้้ขยาย
จากการจัดัหายานพาหนะไปสู่่�การนำำ�เสนอ Ecosystem 
ที่่�ครบวงจร ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระบบจััดการฟลีีท 
ยานพาหนะไฟฟ้า้ โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านชาร์จ์รถขนส่่ง
ไฟฟ้้าไปจนถึึงบริิการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ
ลููกค้้าองค์์กรในระยะยาว ผู้้�ให้้บริกิารท่ี่�มีีความพร้้อม 
ในการบููรณาการโซลููชันัด้้านยานพาหนะ พลัังงาน และ 

เทคโนโลยีีดิจิิทััลเข้้าด้้วยกััน จะสามารถตอบโจทย์์ 
ด้้านความเสถีียร ความต่่อเนื่่�อง และการลดความเสี่่�ยง
จากการหยุดชะงัักของการดำำ�เนิินงานได้้ดีีกว่า่ ซึ่่�งเป็็น 
ปััจจััยสำำ�คััญต่่อการตััดสินใจของลููกค้้าเชิิงพาณิิชย์์  
ภายใต้้บริบิทดัังกล่า่ว บ้้านปูู เน็็กซ์ ์มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพ
ของโซลููชัันขนส่่งอััจฉริยิะท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยนำำ�เสนอการให้้บริิการแบบครบวงจรท่ี่�รองรัับ 
การใช้้งานเชิิงพาณิิชย์์จริงิ และสามารถเชื่่�อมโยง
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านพลัังงานเข้้ากัับโซลููชัันดิิจิิทััล 
และ AI เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการบริหิารจััดการฟลีีท 
และโลจิิสติิกส์์ของลููกค้้าในระยะยาว

ในส่่วนของแบตเตอรี่่� บ้้านปูู เน็็กซ์์ มีีจุดเด่่นด้้านอายุุ 
การใช้้งานยาวนาน น้ำำ�หนักเบา และความปลอดภัยสููง  
รองรัับการชาร์์จเร็็วและการใช้้งานในเชิิงพาณิิชย์์ 
ที่่�ต้้องการความต่่อเนื่่�องของระบบ โดยผลิิตภััณฑ์์ได้้รับั 
การออกแบบให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล และ
ผ่่านการทดสอบด้้านความปลอดภัยและประสิิทธิภิาพ
อย่่างเข้้มงวด รวมถึึงการให้้บริกิารหลังการขายและ
การสนัับสนุุนด้้านเทคนิิคโดยทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อสร้้าง
ความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้าองค์์กรในการใช้้งานแบตเตอรี่่�
ทั้้�งในระบบยานพาหนะไฟฟ้า้ และระบบกักเก็บ็พลังงาน 
ในระยะยาว

•	 การผสานเทคโนโลยีี และ AI 

หนึ่่� งในกลยุุทธ์์หลัักที่่�สร้้างความแตกต่่างให้้กัับ 
บ้้านปูู เน็็กซ์์ คืือการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลแพลตฟอร์ม์ 
บริิหารจััดการพลัังงาน และ AI มาประยุุกต์์ใช้้กัับ 
ทุุกโซลููชััน โดยพััฒนาและใช้้ระบบติดิตามและวิเิคราะห์์ 
ข้้อมููลพลังังานแบบเรีียลไทม์ ์ เพื่่�อช่ว่ยให้้ลููกค้้าสามารถ
ตรวจสอบและติดิตามการใช้้พลังังาน ประสิิทธิภิาพของ
ระบบ และผลลััพธ์ด์้้านการลดคาร์บ์อนได้้อย่่างโปร่ง่ใส 
การผสานเทคโนโลยีีดังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงาน ลดการสููญเสีียพลังังานระหว่า่งการผลิติ 
และการใช้้งานจริงิ ทำำ�ให้้พลังงานท่ี่�ผลิิตได้้สามารถ 
นำำ�ไปใช้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น และสนัับสนุุน 
การตััดสินใจเชิงิข้้อมููลได้้อย่่างแม่่นยำำ� ซึ่่�งเป็็นปััจจััย 
สำำ�คัญัในการเพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขันัในระยะยาว  
โดยเฉพาะในตลาดภาคอุุตสาหกรรมท่ี่�ต้้องการโซลููชััน 
พลังังานที่่�มีีความยืดืหยุ่่�นและแม่่นยำำ�สููง

104

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



นอกจากคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ การให้้บริิการ และ 
เทคโนโลยีีแล้้ว บ้้านปูู เน็็กซ์ ์ยัังมุ่่�งเน้้นการเป็น็ผู้้�ให้้บริกิาร  
Net Zero Solutions ท่ี่�สามารถบููรณาการโซลููชััน 
ด้้านพลังงานหลายรููปแบบเข้้าด้้วยกััน ไม่่ว่่าจะเป็็น
โซลาร์ ์ ระบบกัักเก็็บพลังงาน ระบบจััดการพลัังงาน  
โซลููชัันด้้านยานพาหนะไฟฟ้้า และโซลููชัันที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการลดคาร์บ์อนเพื่่�อก้้าวสู่่�สังคมไร้้คาร์บ์อน ซึ่่�งช่่วย 
ให้้ลููกค้้าสามารถวางแผนและดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ด้้าน 
ความยั่่�งยืืนได้้อย่่างเป็็นระบบ และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ทางธุุรกิิจในระยะยาว

•	 การสร้า้งระบบนิิเวศที่่�แข็็งแกร่ง่

บ้้านปูู เน็็กซ์์ ให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�งานร่่วมกัับ
พัันธมิิตรในธุุรกิิจเทคโนโลยีีพลัังงานและผู้้�มีีส่วน
เกี่่�ยวข้้องในระบบนิเวศด้้านพลัังงานสะอาด เพื่่�อเสริมิ
ศัักยภาพในการให้้บริิการ Net Zero Solutions  
แบบครบวงจร โดยครอบคลุุมการเชื่่�อมโยงโซลููชััน
ด้้านพลังงาน การจััดการพลัังงาน การเข้้าถึึงใบรับัรอง 
พลังงานหมุนเวีียนและคาร์บ์อนเครดิิต รวมถึึงการใช้้  
AI เทคโนโลยีีอััจฉริิยะ และดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม  
เพ่ื่�อสนัับสนุุนการวิิเคราะห์์และบริหิารจััดการพลัังงาน
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ การดำำ�เนิินงานดัังกล่า่วช่่วยเสริมิ 
ความแข็็งแกร่ง่ของเทคโนโลยีีพลัังงาน เพิ่่�มขีีดความ 
สามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสนัับสนุุนการเติิบโต 
ของระบบนิเวศธุุรกิิจ (Business Ecosystem) อย่่าง 
ยั่่�งยืืน เพื่่�อส่่งมอบโซลููชัันที่่�เหมาะสมและตอบโจทย์์ 
ความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละภาคธุุรกิิจ

กลยุุทธ์ก์ารสื่่�อสารด้า้นแบรนด์์และการตลาด 

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยวิิสััยทััศน์์ในการสร้้างอนาคต 
ที่่�ยั่่�งยืนืด้้วยนวัตักรรม Net Zero Solutions และสนัับสนุุน 
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สังคมไร้้คาร์บ์อน โดยให้้ความสำำ�คัญ 
กัับการสื่่�อสารใน 2 ด้้านหลััก ได้้แก่่

1.	 บริกิาร Net Zero Solutions โดยนำำ�เสนอโซลููชััน 
พลังังานสะอาดแบบครบวงจรท่ี่�ผสาน AI และเทคโนโลยีี 
อััจฉริยิะให้้กัับลููกค้้าธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม เพื่่�อช่่วย 
ลดการปล่่อยคาร์บ์อน ควบคู่่�กัับการสร้้างโอกาสเติิบโต 
ทางธุุรกิิจและการบรรลุุเป้้าหมาย Net Zero

2.	 เป็็นพัันธมิิตรระยะยาว (Long-term Partner) ที่่�ดููแล 
ลููกค้้าในทุุกขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่่การวิิเคราะห์์
ความต้้องการ วางแผนแนวทางการลดคาร์บ์อนและ 
กลยุุทธ์ ์Net Zero ออกแบบและพัฒันาโซลููชันัที่่�เหมาะสม  
(Tailor-made Solutions) ไปจนถึึงบริกิารหลังัการขาย  
พร้้อมดิิจิิทััลแพลตฟอร์์มที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถ 
บริหิารจััดการการใช้้พลัังงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และเรีียลไทม์์

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์ สื่่�อสารแบรนด์พ์ร้้อมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นไปยััง 
กลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งลููกค้้าธุุรกิิจ ผู้้�ใช้้บริกิารและคนในสัังคม  
โดยตอกย้ำำ�จุดยืนในการเป็็นผู้้� ให้้บริิการ Net Zero 
Solutions มุ่่�งสร้้างการเติิบโตในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ และก้้าวสู่่�
เป้้าหมาย Net Zero ผ่่านการจััดกิจกรรมประชาสััมพัันธ์ ์
และส่่งเสริมิการตลาด ดัังน้ี้�

1.	 การประชาสััมพัันธ์ด์้า้นการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ  
และโครงการที่่�สำำ�คััญ  
(Business Movement and Highlight Projects)

•	 การประชาสััมพัันธ์์การประกาศเป้้าหมายการปล่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ภายในปีี 2583 สำำ�หรับั
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศไทย โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์
และแผนการดำำ�เนิินงานที่่�มุ่่�งลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
ขอบเขตที่่� 1 และ 2 ลงร้้อยละ 30 ภายในปีี 2573 และ
ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกทุกุขอบเขตลงร้้อยละ 50 
ภายในปีี 2578 สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
ส่่งมอบคุณค่่าท่ี่�ยั่่�งยืนืให้้กับธุรกิิจ ชุุมชน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทั้้�งระบบนิเวศในการดำำ�เนิินงาน พร้้อมร่ว่มขัับเคลื่่�อน 
เป้้าหมาย Net Zero ของประเทศไทย 
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•	 การประชาสััมพัันธ์ค์วามสำำ�เร็จ็ในการบรรลุุความเป็น็กลาง 
ทางคาร์บ์อน โดยผ่่านการรับัรองเป็็นองค์์กรคาร์บ์อน 
นิิวทรัลั (Carbon Neutral Organization) จาก 
องค์์การบริหิารจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน)  
หรือื TGO ในปีี 2567 ต่่อยอดจากการตรวจสอบ 
คาร์บ์อนฟุตุพรินิต์ข์ององค์์กร (CFO) อย่า่งต่อ่เนื่่�องตาม
แผนงานที่่�ครอบคลุมุการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 
ทั้้�งสามขอบเขต รวมถึึงได้้เข้้าร่ว่มโครงการ Net Zero 
Pathway (ปีีที่่� 1) กัับ TGO และได้้การรับัรองจาก 
เครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย (Thailand 
Carbon Neutral Network: TCNN) ให้้เป็็น “องค์์กร
ชั้้�นนำำ�ด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก” นอกจากน้ี้�  
บ้้านปูู เน็็กซ์ย์ัังได้้รับัโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณระดัับ Gold 
จากการดำำ�เนิินการเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ระดัับองค์์กร 

•	 การประชาสััมพัันธ์์โครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาและบนหลัังคา 
ลานจอดรถขนาด 4.1 เมกะวััตต์์ ให้้กัับศููนย์์นิิทรรศการ 
และการประชุุมไบเทคบุุรีี บางนา กรุุงเทพมหานคร  
ซึ่่�งเป็น็โครงการมิกิซ์ย์ููสขนาดใหญ่ที่่�สุุดของภิริัชับุรีีกรุ๊๊�ป   
สะท้้อนถึึงความไว้้วางใจที่่�ภิิรัชับุรีีกรุ๊๊�ปมีีต่ ่อบ้้านปูู เน็็กซ์ ์ 
อย่่างต่่อเนื่่�องหลังจากติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลังคาให้้กัับโครงการซััมเมอร์ ์ 
ลาซาลภายใต้้ภิิรัชับุรีีกรุ๊๊�ป  ทั้้�งสามเฟสรวม 1 เมกะวััตต์์

•	 การประชาสััมพันัธ์ก์ารจัดัตั้้�งบริษัิัทร่ว่มทุนุกัับโซลาร์บ์ีีเค  
(SolarBK) เพื่่�อพััฒนาและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้า 
จากพลังังานแสงอาทิิตย์บ์นหลังคาในประเทศเวีียดนาม 
โดยมีีเป้้าหมายการติิดตั้้�งในระยะแรกอย่่างน้้อย  
390 เมกะวัตัต์ ให้้บริกิารแก่่ลููกค้้าภาคธุุรกิจิเชิงิพาณิิชย์์
และอุุตสาหกรรม กลุ่่�มโรงงานและนิิคมอุุตสาหกรรม 
รวมถึึงธุุรกิิจเทคโนโลยีีขั้้�นสููง เช่น่ Data Center สอดรับั 
กัับนโยบายสนัับสนุุนของรัฐับาลและความต้้องการ 
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในประเทศเวีียดนาม

•	 การประชาสััมพันัธ์แ์ละให้้สัมภาษณ์พิเิศษกับสื่่�อมวลชน
เรื่่�องการขยายธุุรกิจิระบบกักเก็็บพลังังานด้้วยแบตเตอรี่่� 
(Battery Energy Storage System: BESS)  
ในประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยตั้้�งเป้้าเพิ่่�มพอร์ต์โฟลิิโอมากกว่า่  
1 กิกิะวัตัต์ช์ั่่�วโมง ภายในปี ี2573  นำำ�ร่อ่งโดยโครงการโตโนะ  
(Tono) ท่ี่�เชื่่�อมต่่อกัับระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าและเปิิด
ดำำ�เนิินการเชิงิพาณิิชย์แ์ล้้ว ควบคู่่�ไปกับัการพัฒันาโมเดล 
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•	 การประชาสััมพัันธ์ก์ารประกาศความร่ว่มมืือกัับ อมตะ 
วีีเอ็็น และโซลาร์บ์ีีเค (SolarBK) ในการพััฒนาโครงการ 
ระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา
ขนาด 227 เมกะวััตต์ ท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะ 
ในประเทศเวีียดนาม 2 แห่ง่ ได้้แก่่ อมตะซิติี้้� ฮาลอง และ
อมตะซิติี้้� ลองถั่่�น ซึ่่�งจะเริ่่�มดำำ�เนิินการในช่ว่งต้้นปี ี2569  
โดยโครงการน้ี้�จะช่่วยเพิ่่�มความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน
ให้้กับนิคมอุุตสาหกรรมอมตะ และสร้้างประโยชน์ 
ให้้ผู้้�เช่า่ในด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ครบวงจร ตอบโจทย์์
ทั้้�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความยั่่�งยืืน พร้้อมสนัับสนุุน
ความมั่่�นคงทางพลัังงานและเป้้าหมายการปล่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ของเวีียดนาม

•	 การประชาสััมพัันธ์์ความร่่วมมืือกัับ ดีี เอชแอล  
ซััพพลายเชน ประเทศไทย (DHL Supply Chain 
Thai land) ในการนำำ�เสนอฟลีีทรถขนส่่งไฟฟ้้า  
(EV Fleet) เชิงิพาณิิชย์์ และโซลููชัันพลังงานสะอาด 
ครบวงจรให้้ลููกค้้าภาคธุุร กิิจและอุุตสาหกรรม  
โดยระยะแรกจะศึึกษาและพััฒนาบริกิารต่่าง ๆ ทั้้�งการ
ติิดตั้้�งสถานีีชาร์จ์ในพื้้�นที่่�ของดีีเอชแอล การนำำ� AI  
มาจััดการเส้้นทางขนส่่ง และการให้้บริกิารลีีสซิ่่�งและ
ระบบจััดการฟลีีทเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการขนส่่งของ
รถขนส่่งไฟฟ้า้และฟลีีทรถของดีีเอชแอล ในระยะถััดไป 
พร้้อมมองหาโอกาสในการนำำ�โซลููชันัพลังังานสะอาดอื่่�น ๆ   
มาใช้้ อาทิิ ระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
ผสานระบบกัักเก็็บพลัังงาน และระบบจััดการพลัังงาน 
เพ่ื่�อตอบโจทย์์การดำำ�เนิินงานของดีีเอชแอลและลููกค้้า 
ช่ว่ยลดการปล่อ่ยคาร์บ์อน พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการบรรลุุ
เป้้าหมาย Net Zero ของทั้้�งสองบริษัิัท

สร้้างรายได้้ที่่�แข็็งแกร่ง่และโอกาสทางธุุรกิิจในตลาด
พลังงาน และโครงการท่ี่�อยู่่�ระหว่า่งการก่่อสร้้าง ซึ่่�งมีี 
กำำ�หนดเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ภายในปีี 2571  
ได้้แก่่ โครงการไอสึึ (Aizu) โครงการทสึโนะ (Tsuno)  
และโครงการคามิิกุุมิิ-โตเกีียว (Kamigumi-Tokyo)  
นอกจากน้ี้�  ยัังมีีโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา 
และวางแผนจะดำำ�เนิินการอีีกหลายโครงการ เพื่่�อให้้
บริษัิัทฯ บรรลุุเป้้าหมายกำำ�ลัังการผลิิตที่่�วางไว้้ รองรับั
ความต้้องการพลัังงานที่่�มีีเสถีียรภาพ และสนัับสนุุน 
การลดคาร์บ์อนในญี่่�ปุ่่�น
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2.	 การประชาสััมพัันธ์แ์บรนด์์และผลิิตภััณฑ์์ (Corporate and Product Branding)

•	 การจััดทำำ�รายการ Infinite Podcast และคลิิปวิิดีีโอสั้้�น 
ผ่า่นช่อ่งทาง Social Media ของบ้้านปูู เน็็กซ์ ์เพื่่�อสื่่�อสาร 
ข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์ และธุุรกิิจของบ้้านปูู เน็็กซ์ ์
ให้้เข้้าถึงึกลุ่่�มเป้า้หมายได้้ง่า่ยขึ้้�น โดยนำำ�เสนอคอนเทนต์์ 
อััปเดตเทรนด์์ธุุรกิิจ ให้้ความรู้้�เชิงิลึึกท่ี่�เข้้าใจง่าย และ
สร้้างความตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการนำำ� AI  
และเทคโนโลยีีอัจฉริยิะผสานโซลููชัันพลังงานสะอาด  
มาใช้้ในการพััฒนาธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงาน ลดต้้นทุุนอย่่างยั่่�งยืืน ลดการปล่่อย
คาร์์บอนได้้ทุุกขอบเขต และขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย  
Net Zero ให้้กัับธุรกิิจ

•	 การนำำ�เสนอเทรนด์์สำำ�คััญที่่�มีีอิทธิิพลต่่อธุุรกิิจไทย  
โดยการผสานกลยุุทธ์ ์Net Zero เข้้ากัับการใช้้ AI และ
เทคโนโลยีีอัจัฉริยิะ แนวทางน้ี้�เริ่่�มจากการให้้คำำ�ปรึกึษา 
ด้้าน Net Zero ไปสู่่�การใช้้โซลููชันัพลังังานสะอาด ซึ่่�งช่ว่ย 
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน ลดต้้นทุุน และลดการ
ปล่่อยคาร์บ์อนในทุุกขอบเขต โดยโซลููชันัอัจัฉริยิะแบบ
ครบวงจร (The Integrated Intelligent Solutions) 
เป็็นทางเลืือกที่่�ตอบโจทย์์ธุุรกิิจที่่�มุ่่�งบรรลุุเป้้าหมาย 
Net Zero ไปพร้้อมการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ปััจจุุบััน 
มีีหลายธุุรกิิจให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความยั่่�งยืืน 
ด้้วยการใช้้โซลููชัันน้ี้� บ้้านปูู เน็็กซ์์ จึึงพร้้อมเป็็นผู้้�ช่่วย 
ให้้กัับทุุกธุุรกิิจ โดยนำำ�เทคโนโลยีีและความเชี่่�ยวชาญ 
ด้้านพลังงานมาขัับเคลื่่�อนแผนงานด้้าน Net Zero  
ให้้เป็็นรููปธรรมและวััดผลได้้

3.	 กิิจกรรมส่่งเสริมิภาพลัักษณ์แบรนด์์ (Branding Activities)

•	 การประชาสััมพัันธ์์ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของ 
บ้้านปูู เน็็กซ์ไ์ด้้รับัรางวััล “บุุคคลตััวอย่่างในภาคธุุรกิิจ 
พลัังงานและสาธารณููปโภค” ภายใต้้โครงการ “บุุคคล 
คุุณภาพแห่่งปีี 2025” จากมููลนิิธิิสภาวิิทยาศาสตร์ ์
และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย (มสวท.) ในฐานะผู้้�นำำ� 
ที่่�เป็็นแบบอย่่างในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจพลัังงานสะอาด 
พร้้อมสนัับสนุุนภาคธุุรกิิจไทยก้้าวสู่่�เป้า้หมาย Net Zero  
รางวััลน้ี้�เป็็นการตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นของบ้้านปูู เน็็กซ์ ์ 
ในฐานะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลังงานสะอาด  
ตลอดจนวิสัิัยทัศัน์์ในการสร้้างคุณุค่า่ด้้วยโซลููชันัล้ำำ�สมัยั  
ภายใต้้การนำำ�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารซึ่่�งเป็น็ต้้นแบบ 
ของความเป็น็เลิศิทางธุุรกิจิผสานการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื
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นอกจากน้ี้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ผู้้�บริหิารระดัับสููง และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน Net Zero Solutions จากบ้้านปูู เน็็กซ์ ์ 
ได้้รับัเกีียรติิเป็็นวิิทยากรบรรยาย ร่ว่มเสวนา แลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ให้้กัับหน่วยงานภาครัฐัและเอกชน ได้้แก่่

•	 ร่ว่มเสวนาในงาน Enlit Asia 2025 งานประชุุมและนิิทรรศการด้้านพลังงานท่ี่�ใหญ่ท่ี่�สุุดในอาเซีียน ท่ี่�จัดัขึ้้�น ณ ศููนย์นิ์ิทรรศการ 
และการประชุุมไบเทค กรุุงเทพฯ ภายใต้้ตีีม “การเปลี่่�ยนผ่่านพลังงานท่ี่�ตอบโจทย์์ในภููมิภาคอาเซีียน (Advancing  
a Realistic Energy Transition in ASEAN)” โดยแลกเปลี่่�ยนมุุมมองและแนวทางความร่ว่มมืือในการลดคาร์บ์อน  
และการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การใช้้พลังงานสะอาดในภาคอุุตสาหกรรม และการขนส่่ง ตอกย้ำำ�วิิสััยทััศน์์และความมุ่่�งมั่่�นของ 
บ้้านปูู เน็็กซ์ใ์นการลดการปล่่อยคาร์บ์อนและบรรลุุเป้้าหมาย Net Zero

•	 เป็น็วิทิยากรบรรยาย แลกเปลี่่�ยนความรู้้� และประสบการณ์์ 
ให้้แก่่บุุคลากรจากธนาคารแห่ง่ประเทศไทย ท่ี่�มีีบทบาท 
ในการดููแลเสถีียรภาพของสถาบัันการเงิินต่่าง ๆ  
โดยนำำ� เสนอความสำำ�คััญของการดำำ� เ นิิน ธุุ ร กิิจ 
อย่า่งยั่่�งยืนื พร้้อมแนะนำำ�แนวทางการใช้้พลังังานสะอาด
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน และลดผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งยังัช่ว่ยสร้้างความน่่าเชื่่�อถือื ความมั่่�นคง 
ในการบริหิารงาน และความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน
ในระยะยาว

•	 ร่ว่มเสวนาในงาน TGO Forum & TCNN Symposium  
2025 หััวข้้อ “ถอดรหััส Net Zero : ความท้้าทาย
และโอกาสในการลดก๊า๊ซเรือืนกระจก มุ่่�งสู่่� Net Zero  
Organization” โดยแลกเปลี่่�ยนมุุมมองเกี่่�ยวกัับ
แนวทางของบ้้านปูู  เน็็กซ์์ ในการมุ่่� งสู่่� เป้้าหมาย 
การปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์ภ์ายในปี ี2583  
ผ่่านการนำำ� AI และเทคโนโลยีีอััจฉริยิะผสานโซลููชััน
พลัังงานสะอาด พร้้อมมีีระบบติิดตามและจััดการ 
คาร์บ์อนที่่�มีีประสิิทธิภิาพ การร่ว่มงานกับัซัพัพลายเออร์ ์
ที่่�ผ่่านการประเมิิน ESG และกิิจกรรมลดคาร์บ์อนใน
องค์ก์รที่่�ส่่งเสริมิการมีีส่วนร่ว่มของพนักงานในทุกุระดับั 
เพ่ื่�อช่ว่ยลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกอย่า่งเป็น็รููปธรรม
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คู่่�แข่่งขัันที่่�สำำ�คััญ 

ในปััจจุุ บััน การให้้บริิการ Net Zero Solutions  
ในประเทศไทยมีีการแข่่งขัันเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจาก 
ผู้้�ประกอบการด้้านพลังงาน บริษัิัทเทคโนโลยีี และผู้้�ให้้บริกิาร 
เฉพาะทางในแต่่ละส่่วนของห่่วงโซ่่คุุณค่า่ อย่่างไรก็็ตาม  
ผู้้�ให้้บริกิารท่ี่�สามารถเชื่่�อมโยงการให้้คำำ�ปรึกึษาเชิงิกลยุุทธ์ ์ 
การลงทุุนระบบพลังงานสะอาดในระดัับองค์์กรและ 
ภาคอุุตสาหกรรม การดำำ�เนิินงานระยะยาว และการใช้้
เทคโนโลยีีดิจิิทััลเพ่ื่�อติิดตามผลลััพธ์์ด้้านธุุรกิิจควบคู่่� 
กัับการลดการปล่่อยคาร์บ์อนอย่่างเป็็นรููปธรรม ยัังคงมีีอยู่่� 
ในจำำ�นวนจำำ�กััด

บ้้านปูู เน็็กซ์์ ดำำ�เนิินธุุรกิิจในฐานะผู้้�ให้้บริกิาร Net Zero 
Solutions แบบครบวงจร โดยมุ่่�งเชื่่�อมโยงการวางกลยุุทธ์์
ด้้านการลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกเข้้ากัับการลงทุุน 
และการดำำ�เนิินงานจริงิ ผ่่านการบููรณาการโซลููชันัด้้านพลังังาน 
และการเดิินทาง เพ่ื่�อสนัับสนุุนการลดการปล่่อยคาร์บ์อน 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน และสร้้างผลลััพธ์์ทาง
ธุุรกิิจในระยะยาว

การให้้คำำ�ปรึกึษาและวางกลยุุทธ์ด์้้าน Net Zero ตลาดมีี
ผู้้�ให้้บริกิารเพิ่่�มขึ้้�นจากทั้้�งบริษัิัทที่่�ปรึกึษาและผู้้�ให้้บริกิาร
เทคโนโลยีีด้้านความยั่่�งยืืน โดยการแข่่งขัันมุ่่�งเน้้นที่่� 
การวิิเคราะห์ก์ารปล่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกตามมาตรฐานสากล 
และการจััดทำำ�แผนลดการปล่อยคาร์์บอนเชิิงกลยุุทธ์ ์ 
ทั้้�งน้ี้� ความแตกต่า่งในการแข่ง่ขันัอยู่่�ที่่�ความสามารถในการ
เชื่่�อมโยงแผนดัังกล่า่วเข้้ากัับการตััดสินใจด้้านการลงทุุน 
และการติิดตามผลลัพัธ์ใ์นระยะยาว

ในด้้านโซลููชัันพลัังงานสะอาดและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลังงาน ตลาดมีีการแข่่งขัันจากผู้้�ประกอบการ 
ด้้านพลังงาน ผู้้�ให้้บริกิาร EPC และบริษัิัท ESCO โดยเฉพาะ
ในระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์ ระบบกัักเก็็บ
พลัังงาน และระบบทำำ�ความเย็็น ซึ่่�งเป็็นแหล่่งใช้้พลังงาน
หลัักของอาคารพาณิิชย์์และภาคอุุตสาหกรรม ปััจจััย
การแข่่งขัันสำำ�คัญ ได้้แก่่ ความสามารถในการออกแบบ
โซลููชันัให้้เหมาะสมกัับลัักษณะการใช้้งาน และการติิดตาม
ประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุนพลังงานและการลดการปล่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกใน Scope 1 และ Scope 2

สำำ�หรัับโซลููชัันขนส่่งอััจฉริิยะที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
ตลาดยังอยู่่�ในช่่วงการพััฒนา โดยผู้้�ให้้บริกิารส่่วนใหญ่่
ดำำ�เนิินธุุรกิิจแยกตามบทบาทในห่่วงโซ่่อุุปทาน เช่่น  
ผู้้�ผลิิตยานพาหนะไฟฟ้้า ผู้้�ให้้บริิการสถานีีชาร์์จ และ 
บริิษััทลีีสซิ่่�ง  ซึ่่�ง ในบางส่่วนถืือเป็็นคู่่� แข่่ งทางอ้้อม  
ความสามารถในการบููรณาการยานพาหนะไฟฟ้า้ โครงสร้้าง
พื้้�นฐานด้้านพลัังงาน และระบบบริหิารจััดการการเดิินทาง  
มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการสนัับสนุุนการลดการปล่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกใน Scope 3 ของลููกค้้าองค์์กร

ตลาดการผลิิตแบตเตอรี่่�ในประเทศไทยมีีการแข่ง่ขันัเพิ่่�มขึ้้�น 
จากแรงกระตุ้้�นของมาตรการกีีดกันทางภาษีีในบางประเทศ 
และนโยบายส่่งเสริมิการลงทุนุของไทยที่่�สนัับสนุุนการผลิติ
ภายในประเทศ ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการจากต่่างประเทศ  
โดยเฉพาะจากจีีนและประเทศในภููมิภาคเอเชีีย เข้้ามาตั้้�ง 
หรือืขยายฐานการผลิิตในประเทศไทย ปััจจุบัันมีีผู้�ประกอบการ 
หลายรายที่่�เปิดิโรงงานผลิติแบตเตอรี่่�ในระดับัชุุดแบตเตอรี่่�
และโมดููลแบตเตอรี่่� เพื่่�อรองรับัตลาดยานพาหนะไฟฟ้้า 
และระบบกักัเก็บ็พลังังานทั้้�งในประเทศและเพื่่�อการส่่งออก

นโยบายด้า้นราคา

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์กำำ�หนดนโยบายด้้านราคาโดยมุ่่�งสร้้างความคุ้้�มค่า่ 
และความยั่่�งยืืนให้้แก่่ลููกค้้าองค์์กร ควบคู่่�กัับการรักัษา
ความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจ โดยพิิจารณา 
จากลักัษณะบริกิาร มููลค่า่ที่่�ลููกค้้าได้้รับั และโครงสร้้างต้้นทุนุ 
ของแต่่ละโซลููชันัอย่่างเหมาะสม บริษัิัทให้้ความสำำ�คััญกัับ
ความโปร่ง่ใส ความยืืดหยุ่่�น และความสอดคล้้องกัับบริบิท
ทางธุุรกิิจ รวมถึึงนโยบายและกฎระเบีียบภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สำำ�หรับัโซลููชันัให้้คำำ�ปรึกึษาและวางกลยุุทธ์ด์้้าน Net Zero 
โครงสร้้างราคาถููกออกแบบให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตงาน
และระดัับความซัับซ้้อนของโครงการ โดยมุ่่�งเชื่่�อมโยง 
การวางแผนเชิงิกลยุุทธ์เ์ข้้ากัับการดำำ�เนิินงานจริงิ ตลอดจน
การติิดตามผลและการรายงานในระยะยาว เพ่ื่�อสนัับสนุุน
การตััดสินใจเชิงิธุุรกิิจของลููกค้้าองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ

ในส่่วนของโซลููชัันด้้านพลังงานสะอาดและการเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงาน บ้้านปูู เน็็กซ์ม์ีีแนวทางในการ 
นำำ�เสนอรููปแบบการให้้บริกิารท่ี่�ยืืดหยุ่่�น ทั้้�งในลัักษณะ 
ที่่�บริษัิัทเป็็นผู้้�ลงทุุนและดำำ�เนิินการ หรือืรููปแบบที่่�ลููกค้้า 
เป็็นผู้้�ลงทุุนเอง โดยพิิจารณาจากประเภทอุปกรณ์์ ขนาด
การติดิตั้้�ง รููปแบบการให้้บริกิาร และเงื่่�อนไขการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและข้้อจำำ�กััดทางธุุรกิิจ
ของลููกค้้าแต่่ละราย
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สำำ�หรัับโซลููชัันขนส่่งอััจฉริิยะที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
นโยบายด้้านราคาครอบคลุมุ การเช่า่ซื้้�อและการเช่า่ดำำ�เนิินงาน 
ยานพาหนะไฟฟ้้า การให้้บริกิารสถานีีชาร์จ์รถยนต์์ไฟฟ้้า 
และโซลููชัันดิิจิิทััลเพ่ื่�อการบริหิารจััดการการเดิินทาง เช่่น 
ระบบ AI Route Optimization โดยพิิจารณาจากต้้นทุุน
การลงทุุน ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน รููปแบบการใช้้งานของ
ลููกค้้าองค์์กร และสภาพการแข่่งขัันในตลาด เพื่่�อสนัับสนุุน
การบริหิารต้้นทุุนและการขยายการใช้้งานในระยะยาว

นอกจากน้ี้� ในส่่วนของการผลิิตแบตเตอรี่่� การกำำ�หนดราคา 
พิิจารณาจาก มููลค่่าการใช้้งานตลอดอายุุโครงการ  
และต้้นทุุนรวมตลอดอายุุการใช้้งานเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการของลููกค้้าองค์์กรในระยะยาว โดยให้้ 
ความยืืดหยุ่่�นด้้านราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าให้้เหมาะสม 
กัับปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ ความต่่อเนื่่�องของการใช้้งาน  
และสภาพการแข่่งขัันในตลาด ภายใต้้หลัักความโปร่ง่ใส 
และความสามารถในการแข่่งขัันอย่่างยั่่�งยืืน

ลัักษณะของลููกค้า้

ลููกค้้าของบ้้านปูู เน็็กซ์์ ส่่วนใหญ่่เป็็นองค์์กรขนาดกลาง
ถึึงขนาดใหญ่่ในภาคอุุตสาหกรรมและภาคธุุรกิิจ ซึ่่�งเผชิญิ
แรงกดดันจากกติิกาการค้้า กฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งในประเทศและ 
ต่า่งประเทศ องค์์กรกลุ่่�มน้ี้�ให้้ความสำำ�คััญกัับการวางแผน 
ลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุม 
Scope 1, Scope 2 และ Scope 3 และต้้องการที่่�ปรึกึษา 
ที่่�สามารถเชื่่�อมโยงกลยุุทธ์ด์้้าน Net Zero เข้้ากับัการตัดัสินใจ 
เชิงิธุุรกิิจ การลงทุุน และการบริหิารความเสี่่�ยงในระยะยาว

อีีกกลุ่่�มหนึ่่�งเป็็นลููกค้้าภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมที่่�มีี 
การใช้้พลัังงานในปริมิาณสููงและต่่อเนื่่�อง เช่่น โรงงานใน 
นิิคมอุุตสาหกรรม อาคารพาณิิชย์์ ศููนย์์กระจายสิินค้้า 
โรงแรม โรงพยาบาล และอาคารสำำ�นักงาน โดยลููกค้้ากลุ่่�มน้ี้�
มุ่่�งเน้้นการลดต้้นทุนุพลังังาน เสริมิความมั่่�นคงด้้านพลังังาน 
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในระบบหลัักของ 
การดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะระบบทำำ�ความเย็็น ทั้้�งน้ี้� ลููกค้้า
มองหาโซลููชัันที่่�สามารถสร้้างผลลััพธ์์ด้้านการประหยัด
พลัังงานได้้จริงิในระยะยาว มีีระบบติิดตามและประเมิินผล
ที่่�ชัดัเจน และสามารถปรับัรููปแบบการลงทุุนให้้สอดคล้้อง
กัับโครงสร้้างทางการเงิินของแต่่ละองค์์กร

ในส่่วนของโซลููชัันด้้านการขนส่่งอััจฉริยิะที่่�เป็็นมิิตรกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม ลููกค้้าหลักเป็็นองค์์กรที่่�มีีการใช้้งานฟลีีท 
ยานพาหนะเชิงิพาณิิชย์ในปริมิาณมาก เช่น่ ธุุรกิจิโลจิสิติกิส์์  
อีีคอมเมิริ์ซ์ และค้้าปลีีก ซึ่่�งต้้องการควบคุมุต้้นทุนุการขนส่่ง  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการฟลีีท และเตรีียม 
ความพร้้อมสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยานพาหนะไฟฟ้้า  
โดยให้้ความสำำ�คัญักัับโซลููชันัท่ี่�สามารถเชื่่�อมโยงยานพาหนะ 
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านพลัังงาน และระบบบริหิารจััดการ 
ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพื่่�อสนัับสนุุนการลดการปล่่อย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจกตลอดทั้้�งห่่วงโซ่อุุ่ปทาน 

สำำ�หรับัโซลููชัันด้้านแบตเตอรี่่� กลุ่่�มลููกค้้าหลัักเป็็นองค์์กร 
ที่่�มีีความต้้องการใช้้แบตเตอรี่่�สำำ�หรับัยานพาหนะไฟฟ้้า  
โดยเฉพาะยานพาหนะไฟฟ้า้เพ่ื่�อการพาณิิชย์ ์อาทิิ รถบรรทุกุ  
รถบััส รถยก รถพ่่วง รถดััมพ์์ รถกึ่่�งพ่่วง และรถลาก
เครื่่�องบิิน ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความทนทาน 
ความปลอดภัย และความต่่อเนื่่�องในการใช้้งานของระบบ 
นอกจากน้ี้� บริษัิัทยังัมุ่่�งให้้บริกิารระบบกักเก็็บพลังงานด้้วย
แบตเตอรี่่�สำำ�หรับัภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อสนัับสนุุน
การบริหิารจััดการพลัังงาน เพิ่่�มเสถีียรภาพของระบบไฟฟ้า้ 
และยกระดัับประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงานในระยะยาว

การจัดัจำำ�หน่่ายและช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์นำำ�เสนอ Net Zero Solutions ผ่่านช่อ่งทาง
ต่า่ง ๆ  เช่น่ การประมููล การเจรจากับัลููกค้้าโดยตรง พันัธมิติร
ทางธุุรกิิจ และการนำำ�เสนอผ่่านหน่วยงานหรืือองค์์กร 
ที่่�ดููแลเกี่่�ยวกัับพลัังงานทดแทน โดยบ้้านปูู เน็็กซ์ ์จะติิดต่่อ 
เข้้าพบลููกค้้าที่่�สนใจบริกิารเพ่ื่�อแนะนำำ�บริษัิัท และรับัฟััง 
ความต้้องการของลููกค้้า จากนั้้�นจะเข้้าสำำ�รวจพื้้�นที่่�เพื่่�อ 
ออกแบบโซลููชัันท่ี่�เหมาะสม และจััดทำำ�ข้้อเสนอโครงการ 
(Project Proposal) 

นอกจากน้ี้� บ้้านปูู เน็็กซ์ ์ยังัมีีการโฆษณาและประชาสััมพันัธ์์
ผ่า่นสื่่�อออนไลน์์และออฟไลน์์ ขยายช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่าย
ผ่่านงานอีีเวนต์์และกิิจกรรมต่่าง ๆ ตลอดจนการบอกต่่อ 
จากลููกค้้าที่่�มีีความประทัับใจในบริกิาร ซึ่่�งช่่วยเสริมิสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นและเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงลููกค้้าใหม่่ของ 
บ้้านปูู เน็็กซ์ ์ด้้วยเช่น่กััน
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ทรัพัย์์สิินที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจ

สิินทรัพย์์ถาวร

บริษัิัทฯ ประกอบธุรกิิจเหมืืองถ่า่นหิิน ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิ ธุุรกิิจในการผลิิตและจำำ�หน่ายไฟฟ้า้ ไอน้ำำ� พลังงานหมุนเวีียน 
และธุุรกิิจเทคโนโลยีีพลังงาน รวมถึึงธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องทั้้�งในและต่่างประเทศ ด้้วยเหตุุน้ี้� สิินทรัพัย์์ถาวรท่ี่�แสดงใน 
ตารางด้้านล่า่งจึึงประกอบด้้วยสิินทรัพัย์์ถาวรของบริษัิัทฯ และสิินทรัพัย์์ถาวรของบริษัิัทย่่อย โดยมีีมููลค่า่สุุทธิติามบััญชีี 
หลังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และสำำ�รองการด้้อยค่่าต่่าง ๆ ตามที่่�แสดงในงบการเงิินรวมของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อย  
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 เท่า่กัับ 4,830.37 ล้้านเหรีียญสหรัฐั และ 4,280.68 ล้้านเหรีียญสหรัฐั  
ตามลำำ�ดัับ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้�

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ของกลุ่่�มบริิษััท

รายการ

มููลค่า่ตามบััญชีี  
(ล้า้นเหรีียญสหรััฐ) ภาระผููกพััน

31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567

1.	 ที่่�ดิิน 53.95 45.52 ไม่่มีีภาระผููกพััน

2.	 ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 64.50 59.95 ไม่่มีีภาระผููกพััน

3.	 อาคารสิ่่�งปลููกสร้าง  
และส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

113.65 122.32 นำำ�อาคาร และส่่วนปรับัปรุงอาคารของบริษัิัทย่่อย 
บางส่่วนไปค้ำำ�ประกัันเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของบริษัิัทย่่อย 
กัับสถาบัันการเงิิน

4.	 เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ และโรงไฟฟ้า้ 
และส่่วนประกอบโรงไฟฟ้า้ และสิินทรัพย์์  
เพื่่�อการสำำ�รวจและผลิิตก๊า๊ซธรรมชาติิ  
และท่อ่ขนส่งก๊า๊ซ

4,362.14 3,883.04 นำำ�เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ของบริษัิัทย่่อยบางส่่วน 
ไปค้ำำ�ประกัันเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของบริษัิัทย่่อย 
กัับสถาบัันการเงิิน

5.	 เครื่่�องตกแต่่ง และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 6.75 6.21 นำำ�เครื่่�องตกแต่่ง และเครื่่�องใช้้สำำ�นักงานของบริษัิัทย่อ่ย 
บางส่่วนไปค้ำำ�ประกัันเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของบริษัิัทย่่อย 
กัับสถาบัันการเงิิน

6.	 เครื่่�องมือืเครื่่�องใช้้ 6.03 7.56 นำำ�เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ของบริษัิัทย่่อยบางส่่วน 
ไปค้ำำ�ประกัันเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของบริษัิัทย่่อย 
กัับสถาบัันการเงิิน

7.	 ยานพาหนะ 8.23 8.62 นำำ�ยานพาหนะของบริษัิัทย่่อยบางส่่วนไปค้ำำ�ประกััน 
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของบริษัิัทย่่อยกัับสถาบัันการเงิิน

8.	 สิินทรัพย์์ระหว่า่งก่่อสร้าง 215.12 147.46 นำำ�สินทรัพัย์์ระหว่า่งก่่อสร้้างของบริษัิัทย่่อยบางส่่วน 
ไปค้ำำ�ประกัันเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของบริษัิัทย่่อย 
กัับสถาบัันการเงิิน

รวม 4,830.37 4,280.68
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ประทานบััตรและสิิทธิใินการประกอบธุุรกิิจ

1.	 ประทานบััตร และการส่่งเสริมการลงทุนุของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่วม

1.1	 สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย

โครงการ ประทานบััตรเลขที่่� อำำ�เภอ จังัหวัดั เนื้้�อที่่� 
(เฮกตาร์์) วันัสิ้้�นสุุด ชื่่�อบริิษััท หมายเหตุุ

โจ-ร่่ง 462.K/30/
DJB/2015

ตานะฮ์์ลาอุุต กาลิิมัันตัันใต้้ 4,883 9 ธันัวาคม 
2572

PT. Jorong 
Barutama 
Greston

ดำำ�เนิินการผลิิต 

อิินโดมินิโค 503.K/30/
DJB/2016

บอนตััง, กููไตติิมููร์,์  
กููไตการ์ต์าเนการา

กาลิิมัันตััน
ตะวัันออก

24,121 31 มีีนาคม 
2571 

PT. Indominco  
Mandiri

ดำำ�เนิินการผลิิต 

คิิทาดิิน  
(เอ็็มบาลุุต)

KTN 2013 006 
OP

เอ็็มบาลุุต,  
กููไตการ์ต์าเนการา

กาลิิมัันตััน
ตะวัันออก

2,973 25 กุุมภาพัันธ์ ์
2565

PT. Kitadin ดำำ�เนิินการฟื้้�นฟูู
สภาพเหมืือง 

และหยุดการผลิิต

ทรููบาอิินโด 142.K/MB.05/
DJB.B/2024

กููไตบารัตั กาลิิมัันตััน
ตะวัันออก

22,573 27 กุุมภาพัันธ์ ์
2578

PT. Trubaindo 
Coal Mining

ดำำ�เนิินการผลิิต 

บาริินโต 249.K/30/
DJB/2018

บารีีโตอููตารา &  
กููไตบารัตั 

กาลิิมัันตััน
กลางและ 
ตะวัันออก

17,311 29 มิิถุุนายน 
2584 

PT. Bharinto 
Ekatama

ดำำ�เนิินการผลิิต 

TIS 545/K.355A/2010 กููไตบารัตั กาลิิมัันตััน
ตะวัันออก

2,065 11 เมษายน 
2572 

PT. Tepian 
Indah Sukses

ดำำ�เนิินการผลิิต 

NPR 188.45/277/2013 บารีีโตอููตารา กาลิิมัันตััน
กลาง

4,291 20 พฤษภาคม 
2576 

PT. Nusa 
Persada 

Resources

ดำำ�เนิินการผลิิต

GPK 545/K.745/2009 กููไตบารัตั กาลิิมัันตััน
ตะวัันออก

5,060 14 กัันยายน 
2572 

PT. Graha 
Panca Karsa

ดำำ�เนิินการผลิิต 
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1.2	 ประเทศออสเตรเลีีย

โครงการ ประทานบััตรเลขที่่� อำำ�เภอ รััฐ เนื้้�อที่่� 
(เฮกตาร์์) หมดอายุุ โดยบริิษััท หมายเหตุุ

แอร์์ลีี ML1331 แอร์ล์ีี, โคโค,  
โมรันัดููเรย์์ &  
บัันดาโมรา

นิิวเซาท์์เวลส์์ 2,745 11 ตุุลาคม 
2578

Centennial
Airly Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

แอร์์ลีี ML1814 โมรันัดููเรย์์ นิิวเซาท์์เวลส์์ 1,258 22 กรกฎาคม 
2585

Centennial
Airly Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

แองกััสเพลส ML1424 โวลแกน, ค็็อกซ์,์ 
คุุก & มารันัการูู

นิิวเซาท์์เวลส์์ 7,735 18 สิิงหาคม 
2588

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

แองกััสเพลส CCL704 ค็็อกซ์ ์& ลิิดส์เดล นิิวเซาท์์เวลส์์ 2,541 20 กรกฎาคม 
2582

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

แองกััสเพลส ML1699 คุุก นิิวเซาท์์เวลส์์ 30.6 26 มิิถุุนายน 
2578

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

แองกััสเพลส ML1720 คุุก นิิวเซาท์์เวลส์์ 158.9 23 พฤศจิิกายน 
2579

Centennial 
Springvale 

Pty
Ltd. และ 
Boulder

Mining Pty 
Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

แองกััสเพลส ML1853 ค็็อกซ์,์ ลิิดส์เดล นิิวเซาท์์เวลส์์ 92.7 25 พฤษภาคม 
2587

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

บลููเมาท์เ์ทน CCL738 เล็็ตต์์ นิิวเซาท์์เวลส์์ 1,116 15 กุุมภาพัันธ์ ์
2578

Hartley 
Valley Coal 
Company 
Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

บลููเมาท์เ์ทน ML1457 เล็็ตต์์ & มารันัการูู นิิวเซาท์์เวลส์์ 185.1 4 พฤศจิิกายน 
2576

Hartley 
Valley Coal 
Company 
Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ชาร์์บอน MPL505 แคลนดููลลา นิิวเซาท์์เวลส์์ 0.4 11 สิิงหาคม 
2569

Charbon 
Coal  

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต
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โครงการ ประทานบััตรเลขที่่� อำำ�เภอ รััฐ เนื้้�อที่่� 
(เฮกตาร์์) หมดอายุุ โดยบริิษััท หมายเหตุุ

ชาร์์บอน MPL526 เว็็ลส์์,  
แคลนดููลลา &  

ไรล์์สโตน

นิิวเซาท์์เวลส์์ 7.1 14 ธันัวาคม 
2588

Charbon 
Coal  

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ชาร์์บอน MPL499 แคลนดููลลา นิิวเซาท์์เวลส์์ 0.8 28 พฤษภาคม 
2579

Charbon 
Coal  

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ชาร์์บอน ML1318 แคลนดููลลา นิิวเซาท์์เวลส์์ 983 29 มิิถุุนายน 
2579

Charbon 
Coal  

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ชาร์์บอน ML1384 แคลนดููลลา นิิวเซาท์์เวลส์์ 195.5 18 มกราคม 
2581

Charbon 
Coal  

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ชาร์์บอน ML1501 แคลนดููลลา นิิวเซาท์์เวลส์์ 13 20 ธันัวาคม 
2586

Charbon 
Coal  

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ชาร์์บอน ML1545 แคลนดููลลา นิิวเซาท์์เวลส์์ 204.7 9 มกราคม 
2589

Charbon 
Coal  

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ชาร์์บอน CCL732 แคลนดููลลา นิิวเซาท์์เวลส์์ 1,024 13 ธันัวาคม 
2578

Charbon 
Coal  

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ชาร์์บอน MPL670 ไรล์์สโตน &  
แคลนดููลลา

นิิวเซาท์์เวลส์์ 9.9 26 มีีนาคม 
2588

Charbon 
Coal  

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ชาร์์บอน ML1524 แคลนดููลลา นิิวเซาท์์เวลส์์ 20.3 27 ตุุลาคม 
2587

Charbon 
Coal  

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ชาร์์บอน MPL964 แคลนดููลลา นิิวเซาท์์เวลส์์ 4.9 20 
พฤศจิิกายน 

2587

Charbon 
Coal  

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ชาร์์บอน ML1647 แคลนดููลลา นิิวเซาท์์เวลส์์ 570.9 17 ธันัวาคม 
2574

Charbon 
Coal  

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ชาร์์บอน ML1663 แคลนดููลลา นิิวเซาท์์เวลส์์ 52.5 9 มกราคม 
2576

Charbon 
Coal  

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ชาร์์บอน ML1850 ร็อ็กซ์เ์บิิร์ก์ นิิวเซาท์์เวลส์์ 51.3 15 พฤษภาคม 
2587

Charbon 
Coal  

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

คลาเรนซ์ CCL705 คลููอิิด,  
มารันัการูู &  

ร็อ็คฮิิลล์์

นิิวเซาท์์เวลส์์ 3,210 20 ธันัวาคม 
2569

Coalex  
Pty Ltd. และ  

Clarence Coal  
Investments 

Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต
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โครงการ ประทานบััตรเลขที่่� อำำ�เภอ รััฐ เนื้้�อที่่� 
(เฮกตาร์์) หมดอายุุ โดยบริิษััท หมายเหตุุ

คลาเรนซ์ ML1354 คลููอิิด & คุุก นิิวเซาท์์เวลส์์ 155.3 21 กรกฎาคม 
2579

Coalex  
Pty Ltd. และ  

Clarence Coal  
Investments 

Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

คลาเรนซ์ ML1353 คลููอิิด,  
คุุก & ร็อ็คฮิิลล์์

นิิวเซาท์์เวลส์์ 1,075 21 กรกฎาคม 
2579

Coalex  
Pty Ltd. และ  

Clarence Coal  
Investments 

Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

คลาเรนซ์ ML1583 คลููอิิด,  
มารันัการูู, เล็็ตต์์

นิิวเซาท์์เวลส์์ 3,331 9 กรกฎาคม 
2570

Coalex  
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

คลาเรนซ์ ML1721 คลููอิิด นิิวเซาท์์เวลส์์ 5.1 7 ธันัวาคม 
2579

Coalex  
Pty Ltd. และ  

Clarence Coal  
Investments 

Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

ไอวานโฮ ML1627 คััลเลน บููลเลน นิิวเซาท์์เวลส์์ 79.8 2 กุุมภาพัันธ์ ์
2573

Ivanhoe Coal
Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ไอวานโฮ CCL712 คััลเลน บููลเลน, 
ค็็อกซ์ ์& ฟัลันาช

นิิวเซาท์์เวลส์์ 1,628 28 มิิถุุนายน 
2570

Ivanhoe Coal
Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ไอวานโฮ ML1301 ค็็อกซ์์ นิิวเซาท์์เวลส์์ 5.1 28 กัันยายน 
2577

Ivanhoe Coal
Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ไอวานโฮ MPL348 ค็็อกซ์์ นิิวเซาท์์เวลส์์ 9.5 24 พฤษภาคม 
2568

Ivanhoe Coal
Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

แมนดาลอง ML1443 มอริสิเซ็ต็,  
โดรา & มัันโดลอง

นิิวเซาท์์เวลส์์ 3,648 1 มีีนาคม 2586 Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

แมนดาลอง ML1543 มัันโดลอง นิิวเซาท์์เวลส์์ 172.5 24 พฤศจิิกายน 
2588

Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

แมนดาลอง MPL191 คููรัมับััง นิิวเซาท์์เวลส์์ 0.6 25 กุุมภาพัันธ์ ์
2587

Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

แมนดาลอง CCL762 โดรา, อวาบา,  
มัันโดลอง,  
มอริสิเซ็ต็ &  
วััลลาราห์์

นิิวเซาท์์เวลส์์ 2,940 13 ตุุลาคม 
2586

Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

แมนดาลอง ML1553 มอริสิเซ็ต็ นิิวเซาท์์เวลส์์ 64.3 7 กัันยายน 
2589

Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

แมนดาลอง ML1722 มัันโดลอง,  
มอริสิเซ็ต็,  

ไวยอง & มัันโมราห์์

นิิวเซาท์์เวลส์์ 3,206 17 ธันัวาคม 
2579

Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต
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โครงการ ประทานบััตรเลขที่่� อำำ�เภอ รััฐ เนื้้�อที่่� 
(เฮกตาร์์) หมดอายุุ โดยบริิษััท หมายเหตุุ

แมนดาลอง ML1744 มัันโดลอง,  
ไวยอง, โอลนีีย์์

นิิวเซาท์์เวลส์์ 409 6 ตุุลาคม 
2580

Centennial 
Mandalong 

Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

แมนดาลอง ML1793 คููรัมับััง นิิวเซาท์์เวลส์์ 6.4 16 กรกฎาคม 
2583

Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

แมนดาลอง ML1852 คููรัมับััง นิิวเซาท์์เวลส์์ 2.4 25 พฤษภาคม 
2587

Centennial 
Mandalong

Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

แมนเนอร์์ริิง CCL721 มอริสิเซ็ต็ &  
วััลลาราห์์

นิิวเซาท์์เวลส์์ 579 29 กรกฎาคม 
2569

Centennial
Mannering

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต 
(อยู่่�ระหว่า่งการ

คืืนประทานบััตร)

แมนเนอร์์ริิง CCL719 วััลลาราห์์ นิิวเซาท์์เวลส์์ 964.4 3 กรกฎาคม 
2574

Centennial
Mannering

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต 
(อยู่่�ระหว่า่งการ

คืืนประทานบััตร)

มันัโมราห์์ CCL720 วััลลาราห์์ &  
มัันโมราห์์

นิิวเซาท์์เวลส์์ 58.8 12 ธันัวาคม 
2582

Centennial
Munmorah

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

มันัโมราห์์ CCL722 มอริสิเซ็ต็,  
วััลลาราห์์,  

มัันโมราห์์ &  
ทัักเกอราห์์

นิิวเซาท์์เวลส์์ 978.3 28 มิิถุุนายน 
2571

Centennial
Munmorah

Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

ไมยููนา MPL334 อวาบา นิิวเซาท์์เวลส์์ 33.3 19 ตุุลาคม 
2579

Centennial
Myuna
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

ไมยููนา ML1370 วััลลาราห์์ นิิวเซาท์์เวลส์์ 524 7 มีีนาคม 
2576

Centennial
Myuna
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

ไมยููนา ML1632 อวาบา, คููรัมับััง, 
วััลลาราห์์ &  
มอริสิเซ็ต็

นิิวเซาท์์เวลส์์ 6,125 13 ตุุลาคม 
2586

Centennial
Myuna
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

ไมยููนา ML1880 อวาบา นิิวเซาท์์เวลส์์ 108.3 1 สิิงหาคม 
2588

Centennial
Myuna
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

โครงการ 
นิิวเบกส์์

CCL756 ค็็อกซ์์ นิิวเซาท์์เวลส์์ 101 5 เมษายน 
2578

Centennial 
Springvale

Pty Ltd.

อยู่่�ระหว่า่ง
การพััฒนา

นิิวสแตน CCL746 อวาบา &  
คููรัมับััง

นิิวเซาท์์เวลส์์ 3,308 31 ธันัวาคม 
2571

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

นิิวสแตน CCL764 เทอรัลับา &  
อวาบา

นิิวเซาท์์เวลส์์ 108.8 19 พฤษภาคม 
2584

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว
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โครงการ ประทานบััตรเลขที่่� อำำ�เภอ รััฐ เนื้้�อที่่� 
(เฮกตาร์์) หมดอายุุ โดยบริิษััท หมายเหตุุ

นิิวสแตน CCL763 อวาบา นิิวเซาท์์เวลส์์ 190.9 9 มิิถุุนายน 
2575

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

นิิวสแตน PLL497 อวาบา นิิวเซาท์์เวลส์์ 20.2 24 สิิงหาคม 
2581

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

นิิวสแตน ML1587 อวาบา นิิวเซาท์์เวลส์์ 3 23 ตุุลาคม 
2570

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

นิิวสแตน ML1452 อวาบา &  
คููรัมับััง

นิิวเซาท์์เวลส์์ 1,587 6 กรกฎาคม 
2576

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

นิิวสแตน CCL727 เทอรัลับา &  
อวาบา

นิิวเซาท์์เวลส์์ 2,194.1 12 สิิงหาคม 
2570

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

นิิวสแตน MPL328 อวาบา นิิวเซาท์์เวลส์์ 0.4 5 สิิงหาคม 
2579

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

นิิวสแตน ML1380 อวาบา นิิวเซาท์์เวลส์์ 78 18 กัันยายน 
2580

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

นิิวสแตน MPL304 เทอรัลับา นิิวเซาท์์เวลส์์ 0.1 25 มีีนาคม 
2578

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

นิิวสแตน MPL305 อวาบา นิิวเซาท์์เวลส์์ 0.4 25 มีีนาคม 
2578

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

นิิวสแตน ML1480 อวาบา นิิวเซาท์์เวลส์์ 14.5 20 กรกฎาคม 
2587

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

นิิวสแตน MPL327 อวาบา นิิวเซาท์์เวลส์์ 1 5 สิิงหาคม 
2579

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

นิิวสแตน ML1797 อวาบา &  
เทอรัลับา

นิิวเซาท์์เวลส์์ 43.1 20 กรกฎาคม 
2571

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

นิิวสแตน ML1826 อวาบา &  
เทอรัลับา

นิิวเซาท์์เวลส์์ 287.1 10 มกราคม 
2573

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว

นิิวสแตน ML1875 อวาบา นิิวเซาท์์เวลส์์ 1.4 10 มกราคม 
2588

Centennial
Newstan
Pty Ltd.

พัักการผลิิต
ชั่่�วคราว
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โครงการ ประทานบััตรเลขที่่� อำำ�เภอ รััฐ เนื้้�อที่่� 
(เฮกตาร์์) หมดอายุุ โดยบริิษััท หมายเหตุุ

สปริิงเวล ML1303 ลิิดส์เดล &  
มารังัการูู

นิิวเซาท์์เวลส์์ 713 15 ธันัวาคม 
2577

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

สปริิงเวล ML1588 คุุก & คลููอิิด นิิวเซาท์์เวลส์์ 976 19 ตุุลาคม 
2570

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

สปริิงเวล CL377 ลิิดส์เดล &  
มารังัการูู

นิิวเซาท์์เวลส์์ 1,105 9 มีีนาคม 
2589

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

สปริิงเวล MPL314 ลิิดส์เดล นิิวเซาท์์เวลส์์ 96 3 สิิงหาคม 
2578

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

สปริิงเวล ML1323 ลิิดส์เดล &  
มารังัการูู

นิิวเซาท์์เวลส์์ 30.1 3 สิิงหาคม 
2578

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

สปริิงเวล ML1537 มารังัการูู นิิวเซาท์์เวลส์์ 4.1 15 มิิถุุนายน 
2588

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

สปริิงเวล ML1326 คลููอิิด, คุุก,  
ค็็อกซ์ ์& มารังัการูู

นิิวเซาท์์เวลส์์ 2,157 18 สิิงหาคม 
2588

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

สปริิงเวล ML1352 ค็็อกซ์ ์& ลิิดส์เดล นิิวเซาท์์เวลส์์ 7.6 23 มิิถุุนายน 
2579

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต
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โครงการ ประทานบััตรเลขที่่� อำำ�เภอ รััฐ เนื้้�อที่่� 
(เฮกตาร์์) หมดอายุุ โดยบริิษััท หมายเหตุุ

สปริิงเวล ML1670 คุุก นิิวเซาท์์เวลส์์ 0.3 17 กุุมภาพัันธ์ ์
2576

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

สปริิงเวล ML1727 คลููอิิด, คุุก,  
มารังัการูู

นิิวเซาท์์เวลส์์ 1,256 4 กุุมภาพัันธ์ ์
2580

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

สปริิงเวล ML1843 คุุก & มารังัการูู นิิวเซาท์์เวลส์์ 19 7 กุุมภาพัันธ์ ์
2587

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

เวสเทิร์ิ์นเมน ML1448 ลิิดส์เดล นิิวเซาท์์เวลส์์ 95.2 31 พฤษภาคม 
2586

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

เวสเทิร์ิ์นเมน CCL733 ค็็อกซ์ ์& ลิิดส์เดล นิิวเซาท์์เวลส์์ 146.7 3 กรกฎาคม 
2570

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

เวสเทิร์ิ์นเมน ML1319 ค็็อกซ์์ นิิวเซาท์์เวลส์์ 1.5 5 กรกฎาคม 
2578

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

หยุดการผลิิต

เวสเทิร์ิ์นเมน ML1866 ค็็อกซ์์ นิิวเซาท์์เวลส์์ 64.1 15 พฤศจิิกายน 
2587

Centennial 
Springvale 

Pty Ltd. และ 
Boulder 
Mining  
Pty Ltd.

หยุดการผลิิต
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1.3	 สาธารณรััฐประชาชนจีีน

โครงการ ประทานบััตรเลขที่่� อำำ�เภอ จังัหวัดั เนื้้�อที่่�  
(ตร.ม.) หมดอายุุ โดยบริิษััท หมายเหตุุ

เกาเหอ C1000002
01010111
0077581

อำำ�เภอฉางจื้้�อ
เมืืองฉางจื้้�อ

ซานซีี 65.0596 14 ตุุลาคม 
2583

Shanxi 
Gaohe 
Energy  
Co., Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

เฮ่่อปี้้� 10000
0052
0080

อำำ�เภอเหอซาน
เมืืองเฮ่่อปี้้�

เหอหนาน 23.4825 14 กรกฎาคม 
2578

Hebi Zhong 
Tai Mining 
Co., Ltd.

ดำำ�เนิินการผลิิต

2.	 สิิทธิใินการใช้้ที่่�ดิินของธุุรกิิจไฟฟ้า้ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน

โครงการ ผู้้�ถืือครองสิิทธิ์์� ขนาด  
(ตร.ม.) วันัเริ่่�มต้้น วันัสิ้้�นสุุด วัตัถุุประสงค์์

มููลค่า่ 
ตามบััญชีี 

ของสิิทธิใินการ
ใช้้สิิทธิทิี่่�ดิิน 
(พัันบาท)

เขตเจิ้้�งติ้้�ง 
เมือืงสืือเจีียจวง
มณฑลเหอเป่่ย

Shijiazhuang 
Chengfeng 

Cogen Co., Ltd.

7,132
67,354
17,665
23,135

27 ธันัวาคม 2549
16 กุุมภาพัันธ์ ์2541
28 ธันัวาคม 2559
18 เมษายน 2544

2 กัันยายน 2596
30 พฤศจิิกายน 2590

26 มีีนาคม 2605
17 เมษายน 2574

เพื่่�อใช้้เป็็น 
ที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้า้ 

พลัังความร้้อนร่ว่ม 
เจิ้้�งติ้้�ง

71,016

เขตหลวนหนาน
เมือืงถัังซาน
มณฑลเหอเป่่ย

Tangshan  
Banpu Heat and 
Power Co., Ltd.

225,172
97,024
2,100

90,370
40,960

18 เมษายน 2563
18 เมษายน 2563
22 กัันยายน 2561
1 มกราคม 2560
1 มกราคม 2560

18 เมษายน 2613
18 เมษายน 2613
21 กัันยายน 2611
31 ธันัวาคม 2609

อยู่่�ระหว่า่งการพิิจารณา
จากหน่วยงานรัฐั

เพื่่�อใช้้เป็็น 
ที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้า้ 

พลัังความร้้อนร่ว่ม 
หลวนหนาน

452,900

เขตโจวผิิง 
เมือืงบิินโจว 
มณฑลซานตง 

Zouping Peak 
CHP Co., Ltd.

105,831
18,190
24,315

30 สิิงหาคม 2554
29 ธันัวาคม 2550
29 ธันัวาคม 2551

3 กรกฎาคม 2594
29 ธันัวาคม 2599
3 ธันัวาคม 2601

เพื่่�อใช้้เป็็น 
ที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้า้ 

พลัังความร้้อนร่ว่ม 
โจวผิิง

19,329
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ปริิมาณสำำ�รองถ่า่นหินิและก๊า๊ซธรรมชาติิ

ปริิมาณสำำ�รองถ่า่นหินิคงเหลืือ

ปริมิาณการจำำ�หน่ายและปริมิาณสำำ�รองถ่า่นหิินคงเหลืือ สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568

(หน่วย : ล้้านตััน)

เหมือืงถ่า่นหินิ

ปริิมาณการจำำ�หน่่ายและปริิมาณสำำ�รองถ่า่นหินิคงเหลืือ

ปริิมาณถ่า่นหินิสำำ�รอง 
31 ธันัวาคม 2567

ปริิมาณสำำ�รอง 
เปลี่่�ยนแปลงปีี 2568

ปริิมาณการขาย 
ปีี 2568

ปริิมาณถ่า่นหินิสำำ�รอง 
31 ธันัวาคม 2568

1.	 สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย

1.1	 เหมืือง Jorong 2.17 0.17 (0.07) 2.27

1.2	 เหมืือง Indominco 34.89 2.50 (6.95) 30.44

1.3	 เหมืือง Trubaindo 54.71 (1.53) (3.03) 50.15

1.4	 เหมืือง Bharinto 98.55 4.77 (7.94) 95.38

1.5	 เหมืือง GPK 63.39 37.86 (2.20) 99.05

1.6	 โครงการ NPR 77.40 - - 77.40

1.7	 เหมืือง TIS 2.88 4.59 (0.28) 7.19

2.	 ประเทศออสเตรเลีีย 221.69 (13.00) (7.01) 201.68

3.	 สาธารณรััฐประชาชนจีีน

3.1	 เหมืือง Gaohe 81.96 - (9.04) 72.92

3.2	 เหมืือง Hebi 10.92 30.60 (0.90) 40.62

4.	 ประเทศมองโกเลีีย

4.1	 เหมืือง Tsant Uul - 65.10 (1.62) 63.48

รวม 648.56 131.06 (39.04) 740.58
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ปริิมาณสำำ�รองก๊า๊ซธรรมชาติิคงเหลืือ 

ปริมิาณการจำำ�หน่ายและปริมิาณสำำ�รองก๊า๊ซธรรมชาติิคงเหลืือ สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568

(หน่วย : ล้้านลููกบาศก์ฟ์ุุต)

ปริิมาณการจำำ�หน่่ายและปริิมาณสำำ�รองก๊า๊ซธรรมชาติิคงเหลืือ ก๊า๊ซธรรมชาติิ

ปริมิาณสำำ�รอง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 5,276,930

1.	 ปรับัปรุงปริมิาณสำำ�รอง 415,299

2.	 ปริมิาณผลิิตและขายปีี 2568 (304,975)

3.	 ปริมิาณที่่�เพิ่่�มจากการเข้้าซื้้�อกิิจการ 2568 768,804

ปริิมาณสำำ�รอง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 6,156,058

(ปริมิาณสำำ�รองก๊า๊ซธรรมชาติิคงเหลืือของแหล่่ง Marcellus และ Barnett อ้้างอิิงตามรายงาน Reserve Report ของ Ryder Scott)
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โครงสร้า้งกลุ่่�มบริิษััทฯ
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

100.00%
บริษัท บ้านปู
อินโนเวชั่น แอนด์
เวนเจอร์ส จำกัด

100.00% บริษัท บีโอจี จำกัด

91.07%
บริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00%
Banpu Vietnam
LLC

บริษัท
บ้านปู เอ็นจิเนียริ่ง 
เซอร์วิสเซส จำกัด

100.00%

100.00%
Banpu Ventures
Pte. Ltd.

50.00%
บริษัท
บ้านปู เน็กซ์ จำกัด

BP Overseas
Development 
Co., Ltd.

100.00%
บริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จำกัด

100.00%

50.00%

BKV dCarbon Project, LLC72.81%

BKVerde, LLC100.00%

BKV dCarbon High West, LLC100.00%

BKV-BPP Cotton Cove, LLC****51.00%

High West Sequestration, LLC100.00%

BKV Cadiz Nebraska, LLC100.00%

BKV Cadiz Colorado, LLC100.00%

BKV dCarbon Alamo, LLC100.00%

BKV dCarbon Project Operating, LLC 100.00%

BKV dCarbon Barnett Zero, LLC 100.00%

BKV dCarbon Las Tiendas, LLC100.00%

Aizu Land Solar G.K.100.00%

Hokkaido Solar Estate G.K.100.00%

Aura Land Development Pte. Ltd.100.00%

Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.100.00%

Hunnu Coal Pty Ltd.100.00%

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk65.49%

Hunnu Investments Pte. Ltd.100.00%

Hunnu Altai LLC100.00%

Hunnu Gobi 
Altai LLC99.96%

Hunnu Altai 
Minerals LLC100.00%

Hunnu Resources LLC100.00%

Munkh Sumber Uul LLC100.00%

Bilegt Khairkhan Uul LLC100.00%

Munkhnoyon Suvraga LLC100.00%

Banpu Australia Co. Pty Ltd.100.00%

Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.45.00%

Banpu Singapore Pte. Ltd.100.00%

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน เซอร�วิสเซส จำกัด100.00%

Durapower Holdings Pte. Ltd.65.10%

Durapower Technology Group B. V.100.00%

บริษัท ดูร่าพาวเวอร์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด100.00%

Durapower Technology (Singapore) Pte. Ltd.100.00%

Suzhou Durapower Technology Co., Ltd.100.00%

Banpu Carbon Neutral Energy Technology (Jinhu) Co., Ltd.100.00%

AJFP43.61%

Green Li-ion Pte. Ltd.4.85%

Oyika Pte. Ltd. 15.91%

BPP Vinh Chau Wind Power LLC100.00%

El Wind Mui Dinh Ltd.100.00%

Solar Esco Joint Stock Company49.10%

LCE Ninh Thuan*100.00%

BES-T1 G.K.100.00%

Nikko Battery G.K.100.00%

J&A Energy G.K.75.00%

Tokyoto Uminomori Battery Jigyo G.K.49.00%

Yaita Battery G.K.100.00%

Aizu Renewable Services G.K.100.00%

Aizu Wakamatsu Battery Jigyo G.K.100.00%

Miyazaki Ken Tsuno Battery G.K.70.00%

บริษัท บีแอลซีพี จำกัด50.00%

Banpu Power Trading G.K.100.00%

Banpu Renewable Australia Pty Ltd.100.00%

Global Engineering Co., Ltd.18.86%

AMP-lify Co., Ltd.43.82%

Banpu Power Investment Co., Ltd.100.00%

BKV-BPP Power, LLC**50.00%

BPPUS Power Trading, LLC100.00%

Hongsa Power Co., Ltd.40.00%

Phu Fai Mining Co., Ltd.37.50%

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำกัด100.00%

บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำกัด100.00%

Banpu Power US Corporation100.00%

Banpu Power International Ltd.100.00%

BKV-BPP Cotton Cove, LLC****49.00%

บริษัท บ้านปู เอนเนอร์จี เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) จำกัด100.00%

Asian American Coal, Inc.100.00%

บริษัท บ้านปู อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด100.00%

Banpu Coal Investment Co., Ltd.100.00%

Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.40.00%

Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.50.00%

50.00%

Banpu Innovation & Ventures LLC 100.00%

LIV Energy Venture Pte. Ltd.30.00%

Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.100.00%

BKV Land Holding, LLC100.00%

BKV dCarbon Ventures, LLC100.00%

BKV Upstream Midstream, LLC100.00%

BKV-BPP Power, LLC**

Athena Land, LLC100.00%

100.00%

50.00%

BKV Marketing, LLC

BKV Corporation65.94%

Banpu North America Corporation100.00%

100.00% BNSP smart Tech 1 Co., Ltd.

ESCO NEXT, LLC85.00%

Ecoserve Vietnam, LLC100.00%

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ โซลาร์ วัน จำกัด100.00%

บริษัท ดีพี เน็กซ์ จำกัด70.00% 30.00%

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ อีโคเสิร์ฟ จำกัด100.00%

บริษัท บีเอ็นเอสพี จํากัด51.00%

บริษัท บีเอ็นเอสพี สมาร์ท เทค จํากัด51.00%

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซ่ิง จำกัด100.00%

BPIN Investment Co., Ltd.100.00%

BRE Singapore Pte. Ltd.100.00%

Banpu Japan K.K.100.00%

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.100.00%

BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.100.00%

FOMM Corporation 21.28%

บริษัท เออร์เบิน โมบิลิตี้ เทค จำกัด46.96%

Aizu Energy Pte. Ltd.100.00%

บริษัท บียอนด์กรีน จำกัด47.69%

บริษัท อีโวลท์ เทคโนโลยี จำกัด23.31%

PT. ITM Bhinneka Power***30.00%

บริษัท จีอีพีพี สะอาด จำกัด25.00%

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน เอนเนอร์จี จำกัด100.00%

บริษัท อัลโต้เทค โกลบอล จำกัด25.00%

บริษัท เอส โวลต์ เอเนอร์จี้ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด40.00%

บริษัท ฮ้อปคาร์ จำกัด20.63%

PrimeMobility Co., Ltd.29.00%

Anqiu Huineng Renewable 
Energy Co., Ltd.100.00%

Anqiu County Hui’en PV
Technology Co., Ltd.100.00%

Jiangsu Jixin Electric 
Power Co., Ltd.100.00%

Weifang Tian’en Jinshan 
Comprehensive Energy 
Co., Ltd.

100.00%

Dongping County
Haoyuan Solar Power
Generation Co., Ltd.

100.00%

Jiaxing Deyuan
Energy-Saving Technology 
Co., Ltd.

100.00%

Feicheng Xingyu Solar 
Power PV Technology 
Co., Ltd.

100.00%

FS NSW Project No 1 AT
Pty Ltd.100.00%

FS NSW Project No 1
Asset Trust100.00%

100.00%
FS NSW 
Project No 1
Finco Pty Ltd.

Banpu Energy Hold Trust20.00%

80.00%

FS NSW Project
Hold Trust100.00%

Manildra
Hold Trust100.00%

Manildra Prop
Hold Pty Ltd.100.00%

100.00%
FS NSW Project
No 1 Hold Trust
Pty Ltd.

Banpu Energy 
Holding Pty Ltd.80.00% 20.00% Wooreen Holding

Pty Ltd.50.00% Wooreen Project
Pty Ltd.

Centennial Wallarah
Pty Ltd.100.00%

Centennial Inglenook 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Sales
and Marketing Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern Coal 
Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Airly Pty Ltd.100.00%

Berrima Coal Pty Ltd.100.00%

Centennial Angus Place 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal 
Infrastructure Pty Ltd.100.00%

Centennial Fassifern 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern 
Mining Services Pty Ltd.100.00%

Ivanhoe Development
Pty Ltd.100.00%

Centennial Mandalong 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Mannering 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Munmorah 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Myuna Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale 
Holdings Pty Ltd.100.00%

Centennial Newstan Pty Ltd.100.00%

Charbon Coal Pty Ltd.100.00%

Coalex Pty Ltd.100.00%

Hartley Valley Coal 
Co. Pty Ltd.100.00%

Centennial Clarence Pty Ltd.100.00%

Ivanhoe Coal Pty Ltd.100.00%

Powercoal Employees 
Entitlements Co. Pty Ltd.50.00%

Centennial Drilling 
Services Pty Ltd.100.00%

Port Kembla Coal 
Terminal Ltd.16.67%

Wyong Coal 
Sales Pty Ltd.13.50%

Wyong Coal 
Pty Ltd.13.50%

Powercoal Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal 
Investments Pty Ltd.100.00%

Clarence Colliery Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal Pty Ltd.100.00%

Temple Generation 
Intermediate Holding II, LLC100.00%

Temple
Generation
SF, LLC 50.00%

50.00%

100.00%
Temple 
Generation I, 
LLC 

100.00%
Temple 
Generation ll, 
LLC 

Shijiazhuang Chengfeng
New Energy Co., Ltd.100.00%

Zouping Peak CHP Co., Ltd.70.00%

Tangshan Banpu Heat 
and Power Co., Ltd.12.08%

87.92%

Powercoal Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Newcastle Coal Shippers
Pty Ltd.1.58%

Collieries Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Mandalong Pastoral 
Management Pty Ltd.100.00%

Huntley Colliery Pty Ltd.100.00%

Elcom Collieries Pty Ltd.100.00%

Manildra Asset Trust100.00%

Manildra Prop Pty Ltd.100.00%

Manildra Solar
Farm Pty Ltd.100.00%

Manildra Finco
Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale
Pty Ltd.100.00%

Springvale Coal Pty Ltd. 100.00%

Boulder Mining Pty Ltd. 100.00%

Springvale Coal Sales 
Pty Ltd.50.00% 50.00%

NCIG Holdings Pty Ltd.8.79%

PT. ITM Energi Utama100.00%

PT. Tepian Indah Sukses100.00%

PT. Sentral Mutiara Energy95.07% 4.93%

PT. Cahaya
Power Indonesia79.50%

PT. IBP
Hydro Power99.00%

PT. Graha 
Panca Karsa70.00%

PT. Nusantara 
Timur Unggul33.34%

PT. Energi Batubara
Perkasa100.00%

PT. ITM
Bhinneka Power***70.00%

PT. Nusa Persada Resources100.00%

PT. ITM Batubara Utama100.00%

PT. Tambang Raya Usaha 
Tama100.00%

PT. Jorong Barutama
Greston100.00%

PT. Bharinto Ekatama100.00%

PT. Trubaindo Coal Mining100.00%

PT. Indominco Mandiri100.00%

PT. Kitadin100.00%

PT. Gasemas96.66%

2.50%

PT. ITM Indonesia100.00%

PT. Centra Multi
Suryanesia Aset65.00%

PT. Adhi Kartiko
Pratama Tbk9.62%

1.00%

AFE Investments Pty Ltd.100.00%

ACN 152 429 206 Pty Ltd.100.00%

Banpu Energy Australia
Pty Ltd.100.00%

100.00%
Pincrest 
Development
Pty Ltd.

Centennial Coal Co. Pty Ltd.100.00%

Kerang BESS 
Pty Ltd.100.00%

Temple Generation
Holdings, LLC100.00%

BKV-BPP Retail, LLC100.00%

BKV-BPP Ponder Solar, LLC100.00%

Shanxi Lu Guang Power 
Co., Ltd.30.00%

Pan-Western Energy 
Corporation LLC100.00%

Banpu Investment (China)
Ltd.100.00%

Shijiazhuang Chengfeng 
Cogen Co., Ltd.100.00%

Zouping Peak Pte. Ltd.100.00%

BKV Barnett, LLC100.00%

BKV Operating, LLC100.00%

Kalnin Ventures, LLC100.00%

BKV North Texas, LLC100.00%

BKV Chelsea, LLC100.00%

BKV Barnett II, LLC100.00%

BKV Midstream, LLC100.00%

BKVerde White Bayou, LLC100.00%

BKVerde Donaldsonville, LLC100.00%

0.03%

Wooreen Hold Trust50.00% Wooreen Project Trust

Trustee Trustee
Wooreen
Finance
Pty Ltd.

หมายเหตุ :
* LCE Ninh Thuan มีชื่อเต็มว่า Licogi 16 Ninh Thuan
 Investment Renewable Energy Joint Stock Company

** BKV-BPP Power LLC
 • ร้อยละ 50.00 ถือโดย BKV Corporation
 • ร้อยละ 50.00 ถือโดย Banpu Power US Corporation

*** PT. ITM Bhinneka Power
 • ร้อยละ 70.00 ถือโดย PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
 • ร้อยละ 30.00 ถือโดย บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำกัด

**** BKV-BPP Cotton Cove, LLC
 • ร้อยละ 51.00 ถือโดย BKV dCarbon Ventures, LLC
 • ร้อยละ 49.00 ถือโดย Banpu Power US Corporation
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100.00%
บริษัท บ้านปู
อินโนเวชั่น แอนด์
เวนเจอร์ส จำกัด

100.00% บริษัท บีโอจี จำกัด

91.07%
บริษัท บ้านปู 
เพาเวอร์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00%
Banpu Vietnam
LLC

บริษัท
บ้านปู เอ็นจิเนียริ่ง 
เซอร์วิสเซส จำกัด

100.00%

100.00%
Banpu Ventures
Pte. Ltd.

50.00%
บริษัท
บ้านปู เน็กซ์ จำกัด

BP Overseas
Development 
Co., Ltd.

100.00%
บริษัท บ้านปู 
มินเนอรัล จำกัด

100.00%

50.00%

BKV dCarbon Project, LLC72.81%

BKVerde, LLC100.00%

BKV dCarbon High West, LLC100.00%

BKV-BPP Cotton Cove, LLC****51.00%

High West Sequestration, LLC100.00%

BKV Cadiz Nebraska, LLC100.00%

BKV Cadiz Colorado, LLC100.00%

BKV dCarbon Alamo, LLC100.00%

BKV dCarbon Project Operating, LLC 100.00%

BKV dCarbon Barnett Zero, LLC 100.00%

BKV dCarbon Las Tiendas, LLC100.00%

Aizu Land Solar G.K.100.00%

Hokkaido Solar Estate G.K.100.00%

Aura Land Development Pte. Ltd.100.00%

Banpu (Beijing) Energy Trading Ltd.100.00%

Hunnu Coal Pty Ltd.100.00%

PT. Indo Tambangraya Megah Tbk65.49%

Hunnu Investments Pte. Ltd.100.00%

Hunnu Altai LLC100.00%

Hunnu Gobi 
Altai LLC99.96%

Hunnu Altai 
Minerals LLC100.00%

Hunnu Resources LLC100.00%

Munkh Sumber Uul LLC100.00%

Bilegt Khairkhan Uul LLC100.00%

Munkhnoyon Suvraga LLC100.00%

Banpu Australia Co. Pty Ltd.100.00%

Shanxi Gaohe Energy Co., Ltd.45.00%

Banpu Singapore Pte. Ltd.100.00%

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน เซอร�วิสเซส จำกัด100.00%

Durapower Holdings Pte. Ltd.65.10%

Durapower Technology Group B. V.100.00%

บริษัท ดูร่าพาวเวอร์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด100.00%

Durapower Technology (Singapore) Pte. Ltd.100.00%

Suzhou Durapower Technology Co., Ltd.100.00%

Banpu Carbon Neutral Energy Technology (Jinhu) Co., Ltd.100.00%

AJFP43.61%

Green Li-ion Pte. Ltd.4.85%

Oyika Pte. Ltd. 15.91%

BPP Vinh Chau Wind Power LLC100.00%

El Wind Mui Dinh Ltd.100.00%

Solar Esco Joint Stock Company49.10%

LCE Ninh Thuan*100.00%

BES-T1 G.K.100.00%

Nikko Battery G.K.100.00%

J&A Energy G.K.75.00%

Tokyoto Uminomori Battery Jigyo G.K.49.00%

Yaita Battery G.K.100.00%

Aizu Renewable Services G.K.100.00%

Aizu Wakamatsu Battery Jigyo G.K.100.00%

Miyazaki Ken Tsuno Battery G.K.70.00%

บริษัท บีแอลซีพี จำกัด50.00%

Banpu Power Trading G.K.100.00%

Banpu Renewable Australia Pty Ltd.100.00%

Global Engineering Co., Ltd.18.86%

AMP-lify Co., Ltd.43.82%

Banpu Power Investment Co., Ltd.100.00%

BKV-BPP Power, LLC**50.00%

BPPUS Power Trading, LLC100.00%

Hongsa Power Co., Ltd.40.00%

Phu Fai Mining Co., Ltd.37.50%

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ (เจแปน) จำกัด100.00%

บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จำกัด100.00%

Banpu Power US Corporation100.00%

Banpu Power International Ltd.100.00%

BKV-BPP Cotton Cove, LLC****49.00%

บริษัท บ้านปู เอนเนอร์จี เซอร์วิสเซส (ไทยแลนด์) จำกัด100.00%

Asian American Coal, Inc.100.00%

บริษัท บ้านปู อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด100.00%

Banpu Coal Investment Co., Ltd.100.00%

Hebi Zhong Tai Mining Co., Ltd.40.00%

Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.50.00%

50.00%

Banpu Innovation & Ventures LLC 100.00%

LIV Energy Venture Pte. Ltd.30.00%

Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.100.00%

BKV Land Holding, LLC100.00%

BKV dCarbon Ventures, LLC100.00%

BKV Upstream Midstream, LLC100.00%

BKV-BPP Power, LLC**

Athena Land, LLC100.00%

100.00%

50.00%

BKV Marketing, LLC

BKV Corporation65.94%

Banpu North America Corporation100.00%

100.00% BNSP smart Tech 1 Co., Ltd.

ESCO NEXT, LLC85.00%

Ecoserve Vietnam, LLC100.00%

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ โซลาร์ วัน จำกัด100.00%

บริษัท ดีพี เน็กซ์ จำกัด70.00% 30.00%

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ อีโคเสิร์ฟ จำกัด100.00%

บริษัท บีเอ็นเอสพี จํากัด51.00%

บริษัท บีเอ็นเอสพี สมาร์ท เทค จํากัด51.00%

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน ลีสซ่ิง จำกัด100.00%

BPIN Investment Co., Ltd.100.00%

BRE Singapore Pte. Ltd.100.00%

Banpu Japan K.K.100.00%

Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.100.00%

BPP Renewable Investment (China) Co., Ltd.100.00%

FOMM Corporation 21.28%

บริษัท เออร์เบิน โมบิลิตี้ เทค จำกัด46.96%

Aizu Energy Pte. Ltd.100.00%

บริษัท บียอนด์กรีน จำกัด47.69%

บริษัท อีโวลท์ เทคโนโลยี จำกัด23.31%

PT. ITM Bhinneka Power***30.00%

บริษัท จีอีพีพี สะอาด จำกัด25.00%

บริษัท บ้านปู เน็กซ์ กรีน เอนเนอร์จี จำกัด100.00%

บริษัท อัลโต้เทค โกลบอล จำกัด25.00%

บริษัท เอส โวลต์ เอเนอร์จี้ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำกัด40.00%

บริษัท ฮ้อปคาร์ จำกัด20.63%

PrimeMobility Co., Ltd.29.00%

Anqiu Huineng Renewable 
Energy Co., Ltd.100.00%

Anqiu County Hui’en PV
Technology Co., Ltd.100.00%

Jiangsu Jixin Electric 
Power Co., Ltd.100.00%

Weifang Tian’en Jinshan 
Comprehensive Energy 
Co., Ltd.

100.00%

Dongping County
Haoyuan Solar Power
Generation Co., Ltd.

100.00%

Jiaxing Deyuan
Energy-Saving Technology 
Co., Ltd.

100.00%

Feicheng Xingyu Solar 
Power PV Technology 
Co., Ltd.

100.00%

FS NSW Project No 1 AT
Pty Ltd.100.00%

FS NSW Project No 1
Asset Trust100.00%

100.00%
FS NSW 
Project No 1
Finco Pty Ltd.

Banpu Energy Hold Trust20.00%

80.00%

FS NSW Project
Hold Trust100.00%

Manildra
Hold Trust100.00%

Manildra Prop
Hold Pty Ltd.100.00%

100.00%
FS NSW Project
No 1 Hold Trust
Pty Ltd.

Banpu Energy 
Holding Pty Ltd.80.00% 20.00% Wooreen Holding

Pty Ltd.50.00% Wooreen Project
Pty Ltd.

Centennial Wallarah
Pty Ltd.100.00%

Centennial Inglenook 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal Sales
and Marketing Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern Coal 
Services Pty Ltd.100.00%

Centennial Airly Pty Ltd.100.00%

Berrima Coal Pty Ltd.100.00%

Centennial Angus Place 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Coal 
Infrastructure Pty Ltd.100.00%

Centennial Fassifern 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Northern 
Mining Services Pty Ltd.100.00%

Ivanhoe Development
Pty Ltd.100.00%

Centennial Mandalong 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Mannering 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Munmorah 
Pty Ltd.100.00%

Centennial Myuna Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale 
Holdings Pty Ltd.100.00%

Centennial Newstan Pty Ltd.100.00%

Charbon Coal Pty Ltd.100.00%

Coalex Pty Ltd.100.00%

Hartley Valley Coal 
Co. Pty Ltd.100.00%

Centennial Clarence Pty Ltd.100.00%

Ivanhoe Coal Pty Ltd.100.00%

Powercoal Employees 
Entitlements Co. Pty Ltd.50.00%

Centennial Drilling 
Services Pty Ltd.100.00%

Port Kembla Coal 
Terminal Ltd.16.67%

Wyong Coal 
Sales Pty Ltd.13.50%

Wyong Coal 
Pty Ltd.13.50%

Powercoal Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal 
Investments Pty Ltd.100.00%

Clarence Colliery Pty Ltd.100.00%

Clarence Coal Pty Ltd.100.00%

Temple Generation 
Intermediate Holding II, LLC100.00%

Temple
Generation
SF, LLC 50.00%

50.00%

100.00%
Temple 
Generation I, 
LLC 

100.00%
Temple 
Generation ll, 
LLC 

Shijiazhuang Chengfeng
New Energy Co., Ltd.100.00%

Zouping Peak CHP Co., Ltd.70.00%

Tangshan Banpu Heat 
and Power Co., Ltd.12.08%

87.92%

Powercoal Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Newcastle Coal Shippers
Pty Ltd.1.58%

Collieries Superannuation 
Pty Ltd.100.00%

Mandalong Pastoral 
Management Pty Ltd.100.00%

Huntley Colliery Pty Ltd.100.00%

Elcom Collieries Pty Ltd.100.00%

Manildra Asset Trust100.00%

Manildra Prop Pty Ltd.100.00%

Manildra Solar
Farm Pty Ltd.100.00%

Manildra Finco
Pty Ltd.100.00%

Centennial Springvale
Pty Ltd.100.00%

Springvale Coal Pty Ltd. 100.00%

Boulder Mining Pty Ltd. 100.00%

Springvale Coal Sales 
Pty Ltd.50.00% 50.00%

NCIG Holdings Pty Ltd.8.79%

PT. ITM Energi Utama100.00%

PT. Tepian Indah Sukses100.00%

PT. Sentral Mutiara Energy95.07% 4.93%

PT. Cahaya
Power Indonesia79.50%

PT. IBP
Hydro Power99.00%

PT. Graha 
Panca Karsa70.00%

PT. Nusantara 
Timur Unggul33.34%

PT. Energi Batubara
Perkasa100.00%

PT. ITM
Bhinneka Power***70.00%

PT. Nusa Persada Resources100.00%

PT. ITM Batubara Utama100.00%

PT. Tambang Raya Usaha 
Tama100.00%

PT. Jorong Barutama
Greston100.00%

PT. Bharinto Ekatama100.00%

PT. Trubaindo Coal Mining100.00%

PT. Indominco Mandiri100.00%

PT. Kitadin100.00%

PT. Gasemas96.66%

2.50%

PT. ITM Indonesia100.00%

PT. Centra Multi
Suryanesia Aset65.00%

PT. Adhi Kartiko
Pratama Tbk9.62%

1.00%

AFE Investments Pty Ltd.100.00%

ACN 152 429 206 Pty Ltd.100.00%

Banpu Energy Australia
Pty Ltd.100.00%

100.00%
Pincrest 
Development
Pty Ltd.

Centennial Coal Co. Pty Ltd.100.00%

Kerang BESS 
Pty Ltd.100.00%

Temple Generation
Holdings, LLC100.00%

BKV-BPP Retail, LLC100.00%

BKV-BPP Ponder Solar, LLC100.00%

Shanxi Lu Guang Power 
Co., Ltd.30.00%

Pan-Western Energy 
Corporation LLC100.00%

Banpu Investment (China)
Ltd.100.00%

Shijiazhuang Chengfeng 
Cogen Co., Ltd.100.00%

Zouping Peak Pte. Ltd.100.00%

BKV Barnett, LLC100.00%

BKV Operating, LLC100.00%

Kalnin Ventures, LLC100.00%

BKV North Texas, LLC100.00%

BKV Chelsea, LLC100.00%

BKV Barnett II, LLC100.00%

BKV Midstream, LLC100.00%

BKVerde White Bayou, LLC100.00%

BKVerde Donaldsonville, LLC100.00%

0.03%

Wooreen Hold Trust50.00% Wooreen Project Trust

Trustee Trustee
Wooreen
Finance
Pty Ltd.

หมายเหตุ :
* LCE Ninh Thuan มีชื่อเต็มว่า Licogi 16 Ninh Thuan
 Investment Renewable Energy Joint Stock Company

** BKV-BPP Power LLC
 • ร้อยละ 50.00 ถือโดย BKV Corporation
 • ร้อยละ 50.00 ถือโดย Banpu Power US Corporation

*** PT. ITM Bhinneka Power
 • ร้อยละ 70.00 ถือโดย PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
 • ร้อยละ 30.00 ถือโดย บริษัท บ้านปู เน็กซ์ จำกัด

**** BKV-BPP Cotton Cove, LLC
 • ร้อยละ 51.00 ถือโดย BKV dCarbon Ventures, LLC
 • ร้อยละ 49.00 ถือโดย Banpu Power US Corporation
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รายชื่่�อบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมและกิิจการร่่วมค้า้ 
และการลงทุนุอื่่�นของบริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ  ทุนุจดทะเบีียน  ทุนุ 
ชำำ�ระแล้้ว

 จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว
ทั้้�งหมด (หุ้้�น)

มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่่วย

สััดส่วน 
การถืือหุ้้�น (%)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน โทรศััพท์์

1 บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด 
(มหาชน)

พลัังงาน 10,018,902,725  
บาท

10,018,902,725  
บาท

10,018,902,725 1 บาท - 1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 27 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 
6600

บริิษััทย่่อย

ประเทศไทย

2 บริิษััท บ้้านปูู 
มินิเนอรััล จำำ�กััด

ผลิิตและจำำ�หน่ายถ่า่นหิิน 61,154,730,000  
บาท

61,154,730,000  
บาท

61,154,730 1,000 บาท 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  
บ้้านปูู จำำ�กััด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 27 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 
6600

3 บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ 
กรีีน เอนเนอร์์จีี จำำ�กััด

ธุุรกิิจพลัังงานสะอาด 80,000,000  
บาท

80,000,000  
บาท

800,000 100 บาท 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6569

4 บริิษััท บ้้านปูู  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กััด

ศึึกษาการลงทุุน 1,040,000,000  
บาท

1,040,000,000  
บาท

104,000,000 10 บาท 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู มิินเนอรัลั 
จำำ�กััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 27 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 
6600

5 บริิษััท บีีโอจีี จำำ�กััด ลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงาน 36,250,000,000  
บาท

36,250,000,000  
บาท 

362,500,000 100 บาท 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  
บ้้านปูู จำำ�กััด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 27 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 
6600

6 บริิษััท บ้้านปูู  
เอ็็นจิเินีียริ่่�ง  
เซอร์์วิสิเซส จำำ�กััด  

ลงทุุนในธุุรกิิจ 
พลัังงานทดแทน

212,000,000  
บาท

212,000,000  
บาท

21,200,000 10 บาท 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  
บ้้านปูู จำำ�กััด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 27 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 
6600

7 บริิษััท บ้า้นปูู เอนเนอร์์จีี  
เซอร์์วิสิเซส  
(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด    

ลงทุุนในธุุรกิิจ 
พลัังงานทดแทน

139,124,430  
บาท

139,124,430  
บาท

13,912,443 10 บาท 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง  
เซอร์ว์ิิสเซส จำำ�กััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 27 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 
6600

8 บริิษััท บ้้านปูู  
อิินโนเวชั่่�น แอนด์์  
เวนเจอร์์ส จำำ�กััด

การวิจิััยและพััฒนา 
ด้้านเทคโนโลยีี 
เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง

460,135,500  
บาท

460,135,500  
บาท

4,601,355 100 บาท 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  
บ้้านปูู จำำ�กััด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 27 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2694 
6600

9 บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

ธุุรกิิจผลิิตพลัังงาน 31,012,020,000  
บาท

30,477,317,000  
บาท

3,047,731,700 10 บาท 91.07% 
(ถืือโดยบริษัิัท  
บ้้านปูู จำำ�กััด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 26 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2007 
6000

10 บริิษััท บ้้านปูู  
โคล เพาเวอร์์ จำำ�กััด

ลงทุุนในธุุรกิิจ 
พลัังงานและไฟฟ้า้

4,868,087,160  
บาท

4,868,087,160  
บาท

486,808,716 10 บาท 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 26 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2007 
6000

11 บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ 
(เจแปน) จำำ�กััด

ลงทุุนในธุุรกิิจ 
พลัังงานทดแทน

5,000,000  
บาท

5,000,000  
บาท

500,000 10 บาท 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด 
(มหาชน))

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 26 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2007 
6000

12 บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ 
จำำ�กััด 

ธุุรกิิจพลัังงานสะอาด 18,795,000,000  
บาท

18,795,000,000  
บาท

หุ้้�นสามััญ  
747,950,000 
หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ 

191,800,000 
หุ้้�นสามััญ  

747,950,000 
หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ 

191,800,000

10 บาท 50.00%  
(ถืือโดยบริษัิัท  
บ้้านปูู จำำ�กััด 
(มหาชน)) 
50.00%  

(ถืือโดยบริษัิัท  
บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด 

(มหาชน))

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6569

13 บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ 
กรีีน ลีีสซิ่่�ง จำำ�กััด 

ลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงาน
และเช่า่ลีีสซิ่่�ง

50,000,000  
บาท

50,000,000  
บาท

5,000,000 10 บาท 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6569
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ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ  ทุนุจดทะเบีียน  ทุนุ 
ชำำ�ระแล้้ว

 จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว
ทั้้�งหมด (หุ้้�น)

มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่่วย

สััดส่วน 
การถืือหุ้้�น (%)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน โทรศััพท์์

14 บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์  
อีีโคเสิิร์์ฟ จำำ�กััด 

ให้้บริกิารด้้านการจััดหา 
ติิดตั้้�ง ดููแลรักัษาระบบ
และอุุปกรณ์์ด้้านการใช้้
พลัังงาน

228,000,000  
บาท

207,000,000  
บาท

2,280,000 100 บาท 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6569

15 บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ 
กรีีน เซอร์์วิสิเซส 
จำำ�กััด

Electric vehicle and 
charging stations 
business

120,000,000  
บาท

120,000,000  
บาท

12,000,000 10 บาท 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์กรีีน  
ลีีสซิ่่�ง จำำ�กััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6569

16 บริิษััท ดีีพีี เน็็กซ์์ 
จำำ�กััด

Assembly and sale of 
battery

277,300,000  
บาท

97,695,500 
41,869,500  

บาท

1,941,100 
831,900

100 บาท 70.00%  
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด) 
30.00%  

(ถืือโดยบริษัิัท  
ดููร่า่พาวเวอร์ ์เทคโนโลยีี 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6595

17 บริิษััท ดููร่าพาวเวอร์์ 
เทคโนโลยีี 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

Marketing and sales of  
batteries and energy 
storage solution and  
wholesale of parts 
and accessories  
for vehicles

55,951,000  
บาท

55,951,000  
บาท

559,510 100 บาท 100.00% 
(ถืือโดย  

Durapower 
Holdings Pte. Ltd.)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

N/A

18 บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์  
โซลาร์์ วันั จำำ�กััด

ธุุรกิิจระบบผลิิตไฟฟ้า้
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์

633,680,000  
บาท

633,680,000  
บาท

63,368,000 10 บาท 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6569

สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย

19 PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk

Major trading of solid, 
liquid and gas fuel 
and other related 
products 

1,500,000,000,000  
IDR

564,962,500,000  
IDR

1,129,925,000 500 IDR 65.49% 
(ถืือโดย Banpu 

Minerals (Singapore)  
Pte. Ltd.)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor Jl. Sultan 
Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

+6221 
29328100

20 PT. Kitadin Coal Mining 1,000,000,000,000 
IDR 

377,890,000,000  
IDR

188,945 2,000,000   
IDR

100.00% 
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor Jl. Sultan 
Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

+6221 
29328100

21 PT. Indominco 
Mandiri

Coal Mining 20,000,000,000  
IDR

12,500,000,000  
IDR

12,500 1,000,000 
IDR

100.00% 
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor Jl. Sultan 
Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

+6221 
29328100

22 PT. Jorong 
Barutama Greston

Coal Mining 2,138,400,000,000 
IDR

534,600,000,000 
IDR

35,640 15,000,000  
IDR

100.00% 
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor Jl. Sultan 
Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

+6221 
29328100

23 PT. Trubaindo 
Coal Mining

Coal Mining 100,000,000,000 
IDR

63,500,000,000  
IDR

63,500 1,000,000 
IDR

100.00% 
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor Jl. Sultan 
Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

+6221 
29328100

24 PT. Bharinto 
Ekatama

Coal Mining 68,000,000,000  
IDR

17,000,000,000  
IDR

17,000 1,000,000 
IDR

100.00% 
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor Jl. Sultan 
Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

+6221 
29328100

25 PT. ITM Indonesia Major trading of solid, 
liquid and gas fuel 
and other related 
products 

156,680,000,000  
IDR

39,170,000,000  
IDR

39,170 1,000,000 
IDR

100.00% 
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor Jl. Sultan 
Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

+6221 
29328100

26 PT. Tambang Raya 
Usaha Tama

Mining and other 
excavations support 
activities 

2,762,320,000,000 
IDR

1,236,530,000,000 
IDR

123,653 10,000,000  
IDR

100.00% 
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor Jl. Sultan 
Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

+6221 
29328100
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ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุรกิิจ  ทุนุจดทะเบีียน  ทุนุ 
ชำำ�ระแล้้ว

 จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว
ทั้้�งหมด (หุ้้�น)

มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่่วย

สััดส่วน 
การถืือหุ้้�น (%)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน โทรศััพท์์

27 PT. ITM Batubara 
Utama

Coal Mining 40,000,000,000  
IDR

11,000,000,000 
IDR

11,000 1,000,000  
IDR

100.00% 
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor Jl. Sultan 
Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

+6221 
29328100

28 PT. ITM Energi 
Utama

Energy business 148,280,000,000  
IDR

37,070,000,000  
IDR

37,070 1,000,000  
IDR

100.00% 
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor Jl. Sultan 
Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

+6221 
29328100

29 PT. ITM Bhinneka 
Power 

Electric Power 
Generator

774,788,000,000  
IDR

699,205,000,000  
IDR

699,205  1,000,000 
IDR

70.00% 
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 

30.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor Jl. Sultan 
Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

+6221 
29328100

30 PT. Gasemas Major trading of solid, 
liquid and gas fuel 
and other related 
products

 979,050,000,000  
IDR

 717,599,820,864  
IDR

31,000,000 
1,275,000 
255,000 
170,000 

18,256,528

 13,700  
IDR

96.66%  
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 

2.50%  
(ถืือโดย PT. ITM 

Indonesia)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor 3 Jl. Sultan 
Iskandar Muda Kav. V-TA 
Pondok Pinang, Kebayoran 
Lama, Jakarta 12310, 
Indonesia

+6221 
29328100

31 PT. Tepian Indah 
Sukses

Coal Mining  349,424,000,000  
IDR

 252,356,000,000  
IDR

 252,356  1,000,000  
IDR

100% 
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor 3 Jl. Sultan 
Iskandar Muda Kav. V-TA 
Pondok Pinang, Kebayoran 
Lama, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62541 
749437

32 PT. Nusa Persada 
Resources

Coal Mining  500,000,000,000  
IDR

 312,337,000,000  
IDR

 3,123,370  100,000  
IDR

100.00% 
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor 3 Jl. Sultan 
Iskandar Muda Kav. V-TA 
Pondok Pinang, Kebayoran 
Lama, Jakarta 12310, 
Indonesia

+62811 
884374

33 PT. Energi 
Batubara Perkasa

Major trading of solid, 
liquid and gas fuel 
and other related 
products 

 659,924,000,000  
IDR

 412,496,000,000  
IDR

 412,496  1,000,000  
IDR

100.00% 
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor Jl. Sultan 
Iskandar Muda, Pondok 
Indah Kav. V-TA, Jakarta 
12310, Indonesia

+6221 
29328100

34 PT. Sentral 
Mutiara Energy

Major trading of solid, 
liquid and gas fuel 
and other related 
products 

 150,000,000,000  
IDR

 131,897,000,000  
IDR

 1,318,970  100,000  
IDR

95.07%  
(ถืือโดย PT. Indo 
Tambangraya 
Megah Tbk) 

4.93%  
(ถืือโดย PT. ITM 

Batubara Utama)

Gd. Menara Pertiwi Lt.28 
Unit C-D Jl.Mega Kuningan 
Barat III Kav.10.1 No.3 Kel.
Kuningan Timur, Kec. 
Setiabudi Jakarta  
Selata -12950, Indonesia

+6221 
25983737

35 PT. Graha Panca 
Karsa

Coal mining  and 
major trading of 
metal goods for 
construction material 

 500,000,000  
IDR

 1,000,000,000  
IDR

 1,000  1,000,000  
IDR

70.00%  
(ถืือโดย PT. Sentral 
Mutiara Energy)

Pondok Indah Office Tower 
3, 3rd Floor, Jl. Sultan 
Iskandar Muda Kav. V-TA 
Pondok Pinang, Kebayoran 
Lama, Jakarta 12310, 
Indonesia

+6221 
29328100

36 PT. Cahaya Power 
Indonesia

Smart Energy System 114,720,000,000  
IDR

28,680,000,000  
IDR

2,000,000 14,340  
IDR

79.50% 
(ถืือโดย PT. ITM 

Bhinneka Power)

Pondok Indah Office Tower 
3, suite 302 Jl. Sultan 
Iskandar Muda Kav. V-TA 
Pondok Pinang, Kebayoran 
Lama, Jakarta 12310, 
Indonesia

+6221 
29328100

37 PT. IBP  
Hydro Power

Management  
Consultation 

2,500,000,000  
IDR

1,000,000,000  
IDR

1,000 1,000,000  
IDR

99.00% 
(ถืือโดย PT. ITM 

Bhinneka Power) 
1.00% 

(ถืือโดย PT. ITM 
Energi Utama)

Pondok Indah Office Tower 
3, suite 302 Jl. Sultan 
Iskandar Muda Kav. V-TA 
Pondok Pinang, Kebayoran 
Lama, Jakarta 12310, 
Indonesia

+6221 
29328100
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ประเทศออสเตรเลีีย

38 Banpu Australia 
Co. Pty Ltd.

Investment in coal 
mining in Australia 

2,958,218,276  
AUD

2,958,218,276  
AUD

2,958,218,276 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Singapore Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

39 AFE Investments 
Pty Ltd.

Mining Investment 2 AUD 2 AUD  2 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Australia  
Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

40 ACN 152 429 206 
Pty Ltd.

Dormant 2 AUD 2 AUD  2  1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Australia  
Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

41 Pinecrest 
Development  
Pty Ltd. 

Renewable Energy 2 AUD 2 AUD  2  1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Energy Australia 
Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

42 Centennial Coal 
Co. Pty Ltd.

Coal Mining and 
Marketing

876,990,678  
AUD

876,990,678  
AUD

845,126,381 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Australia  
Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

43 Centennial 
Northern Coal 
Services Pty Ltd.

Employer Company 
for Newstan Washery

1 AUD 1 AUD 1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

44 Berrima Coal  
Pty Ltd.

Dormant 2 AUD 2 AUD 2 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

45 Centennial Airly 
Pty Ltd.

Coal Mining 2 AUD 2 AUD 2 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

46 Centennial Angus 
Place Pty Ltd.

Coal Mining 1 AUD 1 AUD 1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

47 Centennial Coal 
Infrastructure  
Pty Ltd.

Coal exporting 
logistics and 
infrastructure

2 AUD 2 AUD 2 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

48 Centennial Coal 
Sales and 
Marketing Pty Ltd.

Coal Marketing 1 AUD 1 AUD  1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

49 Centennial 
Northern Mining 
Services Pty Ltd.

Dormant 1 AUD 1 AUD  1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

50 Centennial 
Inglenook  
Pty Ltd.

Coal Mining 1 AUD 1 AUD  1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

51 Centennial 
Mandalong  
Pty Ltd.

Coal Mining 1 AUD 1 AUD  1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

52 Centennial 
Mannering  
Pty Ltd.

Coal Mining 1 AUD 1 AUD  1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

53 Centennial 
Munmorah  
Pty Ltd.

Coal Mining 1 AUD 1 AUD  1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

54 Centennial  
Myuna  
Pty Ltd.

Coal Mining 1 AUD 1 AUD  1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

55 Centennial 
Newstan  
Pty Ltd.

Coal Mining 1 AUD 1 AUD  1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

56 Charbon Coal  
Pty Ltd.

Coal Mining 2 AUD 2 AUD  2 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700
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57 Centennial 
Clarence  
Pty Ltd.

Coal Mining - 
Clarence JV

8,800,000  
AUD

8,800,000  
AUD

 8,800,000 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

58 Centennial 
Fassifern  
Pty Ltd.

Coal Mining 2 AUD 2 AUD  2 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

59 Powercoal  
Pty Ltd.

Dormant Holding 
company

4,590,001  
AUD

4,590,001  
AUD

 4,590,001 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Fassifern Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

60 Powercoal 
Superannuation 
Pty Ltd.

Superannuation 
Company (Dormant)

2 AUD 2 AUD  2 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Powercoal 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

61 Powercoal 
Employee 
Entitlements 
Company Pty Ltd.

Employee Trust 
Company Ex 
Powercoal

2 AUD 2 AUD  2 1 AUD 50.00%  
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

62 Hartley Valley 
Coal Co Pty Ltd.

Dormant 1,000,000  
AUD

1,000,000  
AUD

 1,000,000 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

63 Ivanhoe Coal  
Pty Ltd.

Coal Mining 2 AUD 2 AUD  2 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

64 Ivanhoe 
Development  
Pty Ltd.

Coal Mining 10 AUD 10 AUD  10 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61  2 9266 
2700

65 Centennial  
Drilling Services  
Pty Ltd.

Drilling Services 1,250,000  
AUD

 1,250,000  
AUD

 1,250,000 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

66 Centennial 
Springvale 
Holdings Pty Ltd.

Coal Mining 1 AUD 1 AUD  1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

67 Coalex Pty Ltd. Coal Mining - 
Clarence JV

7,500,000  
AUD

7,500,000  
AUD

 750,000 10 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

68 Clarence Coal 
Investments  
Pty Ltd.

Coal Mining - 
Clarence JV

19,500,002  
AUD

 19,500,002  
AUD

 19,500,002 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Coalex  

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

69 Clarence Colliery 
Pty Ltd.

Coal Mining - 
Clarence JV

10,000  
AUD

10,000  
AUD

 10,000 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Coalex 

 Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

70 Clarence Coal 

Pty Ltd.

Coal Mining - 
Clarence JV

2 AUD 2 AUD  2 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Coalex  

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

71 Collieries 
Superannuation 
Pty Ltd.

Superannuation 
Company (Dormant)

2  
AUD

2  
AUD

 2 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Powercoal 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

72 Elcom Collieries 
Pty Ltd.

Dormant 1,500,000  
AUD

1,500,000  
AUD

 750,000 2 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Powercoal 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

73 Huntley Colliery 
Pty Ltd.

Dormant 354,000  
AUD

354,000  
AUD

 177,000 2 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Powercoal 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

74 Mandalong 
Pastoral 
Management  
Pty Ltd.

Dormant 2,736,028  
AUD

 2,736,028  
AUD

 10,368,014 2 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Powercoal 

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

75 Centennial 
Springvale  
Pty Ltd.

Coal Mining 1,000,000  
AUD

1,000,000  
AUD

 1,000,000 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 

Springvale 
Holdings Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

76 Springvale Coal 
Pty Ltd.

Coal Mining 2,000,000  
AUD

2,000,000  
AUD

 2,000,000 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 

Springvale  
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700
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77 Boulder Mining 
Pty Ltd.

Coal Mining 1,000 AUD 1,000 AUD  1,000 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 

Springvale  
Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+62 2 9266 
2700

78 Springvale Coal 
Sales Pty Ltd.

Coal Marketing 2 AUD 2 AUD  2 1 AUD 50.00%  
(ถืือโดย Centennial 
Springvale Pty Ltd.)  

50.00% 
(ถืือโดย Boulder 
Mining Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

79 Centennial 
Wallarah Pty Ltd.

Mining Investment 2 AUD 2 AUD  2  1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

80 Hunnu Coal  
Pty Ltd.

Coal Mining and 
Trading

314,753,544.13  
AUD

311,290,518.33  
AUD

421,314,887 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Banpu  

Minerals (Singapore)  
Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9166 
2700

81 Banpu Energy 
Australia Pty Ltd.

Renewable Energy 78,001,278  
AUD

78,001,278  
AUD

78,001,278  1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Australia  
Co. Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

82 Banpu Renewable 
Australia Pty Ltd.

Investment in 
Renewable Energy

9,031,774  
AUD

9,031,774  
AUD

9,031,774  
AUD

 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Renewable 
Singapore Pte. Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

83 Banpu Energy 
Hold Trust

Renewable Energy N/A N/A 82,320,008 
20,580,002

N/A 80.00%  
(ถืือโดย Banpu 

Energy Australia 
Pty Ltd.)  
20.00% 

(ถืือโดย Banpu 
Renewable 

Australia Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

84 Banpu Energy 
Holding Pty Ltd.

Renewable Energy 10 AUD 10 AUD 10 1 AUD 80.00%  
(ถืือโดย Banpu 

Energy Australia 
Pty Ltd. 
20.00% 

(ถืือโดย Banpu 
Renewable 

Australia Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

85 FS NSW Project 
No 1 HT Pty Ltd.

Renewable Energy 100 AUD 100 AUD 100 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Energy Holding  
Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

86 FS NSW Project 
No 1 AT Pty Ltd.

Renewable Energy 1 AUD 1 AUD 1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย FS NSW 
Project No 1 HT  

Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

87 FS NSW Project 
No 1 Finco  
Pty Ltd.

Renewable Energy 1 AUD 1 AUD 1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย FS NSW 
Project No 1 AT  

Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

88 Manildra Prop 
Hold Pty Ltd.

Renewable Energy 1 AUD 1 AUD 1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย  Banpu 
Energy Holding  

Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

89 Manildra Prop  
Pty Ltd.

Renewable Energy 1 AUD 1 AUD 1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Manildra 

Prop Hold Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

90 Manildra Finco 
Pty Ltd.

Renewable Energy 1 AUD 1 AUD 1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Manildra 
Prop Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

91 Manildra  
Solar Farm  
Pty Ltd.

Renewable Energy 100 AUD 100 AUD 100 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Manildra 
Prop Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760
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92 FS NSW Project 
No 1 Hold Trust

Renewable Energy 1 AUD 1 AUD 1 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Energy Hold Trust)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

93 FS NSW Project 
No 1 Asset Trust

Renewable Energy N/A N/A 8,206,490,677 N/A 100.00% 
(ถืือโดย FS NSW 

Project No 1 Hold 
Trust as trustee  

for FS NSW Project  
No 1 AT Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

94 Manildra Hold 
Trust

Renewable Energy N/A N/A 6,926,658,900 N/A 100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Energy Hold Trust 
as trustee of  

the Manildra Prop 
Hold Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

95 Manildra Asset 
Trust

Renewable Energy N/A N/A 3,701,105 N/A 100.00% 
(ถืือโดย Manildra 
Hold Trust as 

trustee for 
Manildra Prop  

Pty Ltd.)

Level 20, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2700

96 Kerang BESS  
Pty Ltd.

Project Development - 
Battery Energy 
Storage System 
(BESS)

100 AUD 100 AUD 100 1 AUD 100.00%  
(ถืือโดย Banpu 

Energy Australia 
Pty Ltd.)

Level 8, 1 Market Street,  
Sydney NSW 2000, 
Australia

+61 2 9266 
2760

สาธารณรััฐประชาชนจีีน

97 Shijiazhuang 
Chengfeng Cogen 
Co., Ltd.

Power and steam 
generation and sales

52,516,000  
USD

52,516,000  
USD

N/A N/A 100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Power Investment 
Co., Ltd.)

East of Jingshen Highway, 
Zhengding County, 
Shijiazhuang City, Hebei 
Province, P.R.China, 
050800

(+86311) 
85176918

98 Banpu Investment 
(China) Ltd.

Investment in energy  
business and other 
industrial areas

30,000,000  
USD

30,000,000  
USD

N/A N/A 100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Power Investment 
Co., Ltd.)

Unit 508, 5th Floor, Tower 
21, No. 10 Jiuxianqiao 
Road, Chaoyang District, 
Beijing, P.R.China, 100015

(+8610) 
57580388

99 Tangshan Banpu 
Heat and Power 
Co., Ltd.

Power and steam 
generation and sales

78,082,200  
USD

47,504,216.60  
USD

N/A N/A 87.92% 
(ถืือโดย 

Pan-Western 
Energy 

Corporation LLC) 
12.08% 

(ถืือโดย Banpu 
Investment  
(China) Ltd.)

West of Gujiaying Villiage, 
Bencheng Town, Luannan 
County, Tangshan City, 
Hebei Province, P.R.China, 
063500

(+86315) 
4168274

100 Zouping Peak 
CHP Co., Ltd.

Power and steam 
generation and sales

261,800,000  
CNY

261,800,000  
CNY

N/A N/A 70.00% 
(ถืือโดย Zouping 
Peak Pte. Ltd.)

Handian Town, Zouping 
County, Binzhou City, 
Shandong Province, 
P.R.China, 256209

(+86543) 
4615655

101 BPP Renewable 
Investment 
(China) Co., Ltd.

Investment in 
renewable energy 
business

160,000,000  
USD

97,620,000  
USD

N/A N/A 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

Unit 509, 5th Floor, Tower 
21, No. 10 Jiuxianqiao Road, 
Chaoyang District, Beijing, 
P.R.China, 100015

(+8610) 
57580388

102 Anqiu Huineng 
Renewable 
Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation 

66,000,000  
CNY

66,000,000  
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถืือโดย BPP 
Renewable 

Investment (China) 
Co., Ltd.)

1st Floor, Unit 1, Dafugou 
Villiage, Wushan Town, 
Anqiu County, Weifang City,  
Shandong Province, 
P.R.China

(+8610) 
57580310

103 Weifang Tian'en 
Jinshan 
Comprehensive 
Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation 

83,000,000  
CNY

83,000,000  
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถืือโดย BPP 
Renewable 

Investment (China) 
Co., Ltd.)

2nd Floor, Unit 1, Dafugou 
Villiage, Wushan Town, 
Anqiu County, Weifang 
City, Shandong Province, 
P.R.China

(8610) 
57580310

104 Dongping County 
Haoyuan Solar 
Power Generation 
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

69,000,000  
CNY

69,000,000  
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถืือโดย BPP 
Renewable 

Investment (China) 
Co., Ltd.)

East side of the north 
section of Xishan Road, 
Dongping County, Taian City,  
Shandong Province, 
P.R.China

(+8610) 
57580310
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105 Anqiu County 
Hui'en PV 
Technology  
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

62,000,000  
CNY

62,000,000  
CNY

N/A N/A 100.00%  
(ถืือโดย BPP 
Renewable 

Investment (China) 
Co., Ltd.)

Unit 2, Longwangmiao 
Village, Dasheng Town,  
Anqiu County, Weifang City,  
Shandong Province, 
P.R.China

(+8610) 
57580310

106 Jiaxing Deyuan 
Energy-Saving 
Technology  
Co., Ltd.

Solar power 
generation

150,740,000  
CNY

150,737,585.55  
CNY

N/A N/A 100.00%  
(ถืือโดย BPP 
Renewable 

Investment (China) 
Co., Ltd.)

No. 999 Xianghu Road,  
Yaozhuang Town,  
Jiashan County, Jiaxing City,  
Zhejiang Province, P.R.China

(+8610) 
57580310

107 Feicheng Xingyu 
Solar Power PV 
Technology  
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

55,000,000  
CNY

55,000,000  
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถืือโดย BPP 
Renewable 

Investment (China) 
Co., Ltd.)

Huangtuling Village, 
Anzhan Town,  
Feicheng County, Tai’an City,  
Shandong Province, 
P.R.China

(+8610) 
57580310

108 Jiangsu Jixin 
Electric Power 
Co., Ltd.

Solar power 
generation 

64,000,000  
CNY

64,000,000  
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถืือโดย BPP 
Renewable 

Investment (China) 
Co., Ltd.)

Zhengwei Villiage,  
Qianfeng Town,  
Jinhu County, Huai'an City, 
Jiangsu Province, P.R.China

(+8610) 
57580310

109 Banpu (Beijing) 
Energy Trading 
Ltd.

Coal Trading 80,000,000  
CNY

80,000,000  
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Minerals 
(Singapore)  

Pte. Ltd.)

Unit 508A, 5th Floor, Tower 21,  
No.10 Jiuxianqiao Road, 
Chaoyang District, Beijing, 
P.R.China

(+8610) 
57580388

110 Shijiazhuang 
Chengfeng New 
Energy Co., Ltd.

Solar power 
generation

66,000,000  
CNY

5,000,000  
CNY

N/A N/A 100.00% 
(ถืือโดย 

Shijiazhuang 
Chengfeng Cogen 

Co., Ltd.)

No. 2-1, Jianye Xiang, 
Jianye Road, Zhengding 
County, Shijiazhuang City, 
Hebei Province, P.R.China

(+86311) 
85176918

111 Suzhou 
Durapower 
Technology  
Co., Ltd.

Manufacture and 
sales of Lithium 
batteries for hybrid 
and electronic 
vehicles

50,000,000  
USD

50,000,000  
USD

50,000,000 N/A 100.00% 
(ถืือโดย Durapower 
Holdings Pte. Ltd.)

No.12 Fuhua Road, 
Changshu Economic 
Development Zone, 
Changshu, Jiangsu, 
P.R.China, 215513

0512-
52267811

112 Banpu Carbon 
Neutral Energy 
Technology 
(Jinhu) Co., Ltd.

Solar power 
generation

20,000,000  
USD

20,000,000  
USD

N/A N/A 100.00% 
(ถืือโดย BPIN 
Investment  
Co., Ltd.)

Zhengwei Village, Qianfeng 
Town, Jinhu County, 
Huai’an City, Jiangsu 
Province, P. R. China

(86517) 
86585608

ประเทศมองโกเลีีย

113 Hunnu Altai LLC Wholesale trade 
upon payment and 
agreement

167,356,458,736.68 
MNT

167,356,458,736.68 
MNT

1,208,436 138,490.13 
MNT

100.00% 
(ถืือโดย Hunnu 
Investments  

Pte. Ltd.)

Suite 502, Level 5,  
Block A of Monasa Office, 
Monasa Center, Mahatma 
Gandhi Street, 15th Khoroo, 
Khan-Uul District, 
Ulaanbaatar 17011, Mongolia

(+976) 
75551221

114 Hunnu Gobi Altai 
LLC 

Wholesale trade 
upon payment and 
agreement, minerals 
exploration and 
mining

93,378,027,000  
MNT

93,378,027,000  
MNT

93,378,027 1,000  
MNT

99.96% 
(ถืือโดย Hunnu  

Altai LLC)

Suite 502, Level 5,  
Block A of Monasa Office, 
Monasa Center, Mahatma 
Gandhi Street, 15th Khoroo, 
Khan-Uul District, 
Ulaanbaatar 17011, Mongolia

(+976) 
75551221

115 Hunnu Altai 
Minerals LLC

Wholesale trade 
upon payment and 
agreement, minerals 
mining

41,454,601,000  
MNT

41,454,601,000  
MNT

41,454,601 1,000  
MNT

100.00% 
(ถืือโดย Hunnu  

Altai LLC)

Suite 502, Level 5,  
Block A of Monasa Office, 
Monasa Center, Mahatma 
Gandhi Street, 15th Khoroo, 
Khan-Uul District, 
Ulaanbaatar 17011, Mongolia

(+976) 
75551221

116 Hunnu Resources 
LLC

Wholesale trade 
upon payment and 
agreement, minerals 
exploration

419,264,120,460.35 
MNT

419,264,120,460.35 
MNT

261,293,755 1,604.57 
MNT

100.00% 
(ถืือโดย Hunnu  
Coal Pty Ltd.)

Suite 502, Level 5,  
Block A of Monasa Office, 
Monasa Center, Mahatma 
Gandhi Street, 15th Khoroo, 
Khan-Uul District, 
Ulaanbaatar 17011, Mongolia

(+976) 
75551221

117 Munkh Sumber 
Uul LLC

Wholesale trade 
upon payment and 
agreement,minerals 
mining, tourism, 
construction 
materials sale

 4,386,870,000  
MNT

 4,386,870,000  
MNT

438,687 10,000 
MNT

100.00% 
(ถืือโดย Hunnu 

Resources LLC)

Suite 502, Level 5,  
Block A of Monasa Office, 
Monasa Center, Mahatma 
Gandhi Street, 15th Khoroo, 
Khan-Uul District, 
Ulaanbaatar 17011, Mongolia

(+976) 
75551221
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118 Bilegt Khairkhan 
Uul LLC

Wholesale trade 
upon payment and 
agreement, minerals 
mining

 35,530,750,000  
MNT

 35,530,750,000  
MNT

3,553,075 10,000  
MNT

100.00% 
(ถืือโดย Hunnu 

Resources LLC)

Suite 502, Level 5,  
Block A of Monasa Office, 
Monasa Center, Mahatma 
Gandhi Street, 15th Khoroo, 
Khan-Uul District, 
Ulaanbaatar 17011, Mongolia

(+976) 
75551221

119 Munkhnoyon 
Suvraga LLC

Wholesale trade 
upon payment and 
agreement,minerals 
mining, tourism, 
construction 
materials sale

230,491,000,000  
MNT

230,491,000,000  
MNT

230,491,000 1,000  
MNT

100.00% 
(ถืือโดย Hunnu 

Resources LLC)

Suite 502, Level 5,  
Block A of Monasa Office, 
Monasa Center, Mahatma 
Gandhi Street, 15th Khoroo, 
Khan-Uul District, 
Ulaanbaatar 17011, Mongolia

(+976) 
75551221

สาธารณรััฐสิิงคโปร์์

120 Banpu Minerals 
(Singapore)  
Pte. Ltd.

Investment in coal 
mining

N/A 17,670,002  
SGD 

11,000,000  
USD

หุ้้�นสามััญ  
17,670,002 
หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ
17,670,002

ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

50.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู มินิเนอรัลั จำำ�กัดั)  
 50.00% 

(ถืือโดย Banpu  
Coal Investment 

Co., Ltd.)

1 Marina Boulevard,  
#28-00 Singapore 018989

+65 6890 
7188

121 Banpu Singapore 
Pte. Ltd.

Investment in coal 
business

N/A 1,500,000  
SGD 

3,067,856,827.21 
USD

หุ้้�นสามััญ  
1,500,000 
หุ้้�นสามััญ  

3,040,473,604

ไม่่มีี 
การกำำ�หนด 
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย  

Asian American 
Coal, Inc.)

1 Marina Boulevard,  
#28-00 Singapore 018989

+65 6890 
7188

122 Hunnu 
Investments  
Pte. Ltd.

Investment in coal 
business

N/A 100  
SGD 

35,778,188.82  
USD

หุ้้�นสามััญ  
100 

หุ้้�นสามััญ  
35,778,188

ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Hunnu  
Coal Pty Ltd.)

1 Marina Boulevard,  
#28-00 Singapore 018989

+65 6890 
7188

123 Banpu Power 
Investment  
Co., Ltd.

Investment in power 
business

N/A  181,712,317.33  
USD

174,667,589 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Power International 
Limited)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 
018981

+65 6338 
1888

124 Zouping Peak  
Pte. Ltd.

Investment in power 
business

N/A 2 SGD 
136,461,010  

CNY

2 
136,461,010

ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Power Investment 
Co., Ltd.)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 
018981

+65 6338 
1888

125 Banpu Renewable 
Singapore  
Pte. Ltd.

Investment in 
renewable energy 
business

N/A 17,010,029,719.8  
JPY 

71,295,176.69  
USD

หุ้้�นสามััญ  
17,010,029,719 

หุ้้�นสามััญ  
71,295,175

ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 
018981

+65 6338 
1888

126 BRE Singapore 
Pte. Ltd.

Investment in 
renewable energy 
business

N/A 75,120,001  
USD

75,120,001 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 
018981

+65 6338 
1888

127 Banpu Innovation 
& Ventures 
(Singapore)  
Pte. Ltd.

Research and 
development in 
disruptive technology

N/A 6,000,000  
USD

6,000,000 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู อิินโนเวชั่่�น 
แอนด์์ เวนเจอร์ส์ 

จำำ�กััด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 
018981

+65 6338 
1888

128 Banpu Ventures 
Pte. Ltd.

Holding company for 
investment in fund 
and securities

N/A 308,475,000  
USD

308,475,000 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  
บ้้านปูู จำำ�กััด 
(มหาชน))

1 Marina Boulevard #28-00 
One Marina Boulevard 
Singapore 018989

+65 6890 
7188

129 Durapower 
Holdings Pte. Ltd. 

Investment holding 
company  
(with subsidiaries 
undertaking 
manufacturing of 
Lithium-Ion Battery  
(LiB) for EV and Energy  
Storage System (ESS))

N/A 59,737,835.50  
SGD 

50,000,000.00  
USD

หุ้้�นสามััญ 385,699 
หุ้้�นสามััญ 96,425

ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

65.10% 
(ถืือโดย BPIN 
Investment  
Co., Ltd.)

10 Kallang Sector, The EGIS, 
Singapore 349280

+65 6846 
0171

130 Durapower 
Technology 
(Singapore)  
Pte. Ltd.

Marketing and sales 
of batteries and 
energy storage 
solution and 
wholesale of parts 
and accessories  
for vehicles

N/A 34,000,000  
SGD

34,000,000 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Durapower 
Holdings Pte. Ltd.)

10 Kallang Sector, The EGIS, 
Singapore 349280

+65 6846 
0171
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131 Aizu Energy  
Pte. Ltd.

Investment in 
renewable energy 
business

N/A 40,000,000  
JPY

40,000,000 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 
018981

+65 6338 
1888

132 Aura Land 
Development  
Pte. Ltd.

Investment in 
property for solar 
energy business

N/A 3,840,989.20  
USD

3,840,988 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เอนเนอร์จ์ีี  
เซอร์ว์ิิสเซส  

(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด)

8 Marina Boulevard, 
#05-02 Marina Bay 
Financial Centre, Singapore 
018981

+65 6338 
1888

สาธารณรััฐมอริิเชีียส

133 Banpu Coal 
Investment  
Co., Ltd.

Investment in coal 
mining

11,050,500  
USD

11,050,500  
USD

11,050,500 1  
USD

100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู มิินเนอรัลั 
จำำ�กััด)

2nd Floor, Offices 201 & 202,  
The Trademark, 550,  
La Promenade, Telfair 
80829, Moka, Mauritius

+230 
4908989

134 BP Overseas 
Development  
Co., Ltd.

Investment in coal 
mining

3,216,966,229  
USD

3,216,966,229  
USD

3,216,966,229 1  
USD

100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู มิินเนอรัลั 
จำำ�กััด)

2nd Floor, Offices 201 & 202,  
The Trademark, 550,  
La Promenade, Telfair 
80829, Moka, Mauritius

+230 
4908989

135 BPIN Investment 
Co., Ltd.

Investment in 
renewable energy

212,497,600  
USD

212,497,600  
USD

212,497,600 1  
USD

100.00% 
(ถืือโดย บริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

2nd Floor, Offices 201 & 202,  
The Trademark, 550,  
La Promenade, Telfair 
80829, Moka, Mauritius

+230 
4908989

136 Banpu Power 
International  
Ltd.

Investment in power 
business

190,141,384  
USD

190,141,384  
USD

190,141,384 1  
USD

100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด 
(มหาชน))

2nd Floor, Offices 201 & 202,  
The Trademark, 550,  
La Promenade, Telfair 
80829, Moka, Mauritius

+230 
4908989

หมู่่�เกาะบริิติิชเวอร์์จินิ

137 Asian American 
Coal, Inc. 

Investment in coal 
mining

2,810,000,000  
USD

2,805,702,279  
USD

2,805,702,279 1  
USD

100.00% 
(ถือืโดย BP Overseas 

Development  
Co., Ltd.)

Geneva Place, 2nd Floor, 
#333 Waterfront Drive, 
Road Town, Tortola, British 
Virgin Islands

+284 494 
4388

หมู่่�เกาะเคย์์แมน

138 Pan-Western 
Energy 
Corporation LLC

Investment in power 
business

100,000  
USD

100,000  
USD

10,000,000 0.01  
USD

100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Power Investment 
Co., Ltd.)

PO Box 309, Ugland House, 
Grand Cayman, KY1-1104, 
Cayman Islands, KY1-1104

+1 345 949 
8066

ประเทศญี่่�ปุ่่ �น

139 Banpu Power 
Trading G.K.

Energy trading N/A 100,000,000  
JPY 

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Renewable 
Singapore  
Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building,  
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

140 Banpu Japan K.K. Investment in 
renewable energy 
business

N/A 100,000,000  
JPY 

861,221 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

Kasumigaseki Building,  
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

141 J&A Energy G.K. Store and sell 
electricity using 
battery

N/A 500,000  
JPY

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

75.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Japan K.K.) 
25% 

(ถืือโดย Global 
Engineering  

Co., Ltd.)

Kasumigaseki Building,  
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

142 Aizu Renewable 
Services G.K.

Electricity business 
aggregation and 
consulting service  
in Aizuwakamatsu 
city area

N/A 2,000,000  
JPY

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Japan K.K.)

Smart City AiCT, 1-77 
Higashisakaemachi, 
Aizuwakamatsu City, 
Fukushima Prefecture, 
Japan 965-0872

+81 3 6205 
4665

143 BES-T1 G.K. Store and sell 
electricity using 
battery

N/A 100,000  
JPY

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Japan K.K.)

Kasumigaseki Building,  
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

144 Aizu Wakamatsu 
Battery Jigyo G.K.

Store and sell 
electricity using 
battery

N/A 100,000  
JPY

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Japan K.K.)

Kasumigaseki Building,  
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665
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145 Miyazaki ken 
Tsuno Battery 
G.K.

Store and sell 
electricity using 
battery

N/A 100,000  
JPY

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

70.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Japan K.K.) 
1.00% 

(ถืือโดย Global 
Engineering  

Co., Ltd.)

Kasumigaseki Building,  
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

146 Aizu Land Solar 
G.K.

Land owner of solar 
project

N/A 100,000  
JPY

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย  Aura Land 

Development  
Pte. Ltd.)

Kasumigaseki Building,  
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

147 Hokkaido Solar 
Estate G.K.

Land owner of solar 
project

N/A 10,000,000  
JPY

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เอนเนอร์จ์ีี  
เซอร์ว์ิิสเซส  

(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด)

1-1-7 Moto-akasaka, 
Minato-ku, Tokyo, Japan, 
107-0051

+81 3 3560 
1115

148 Yaita Battery G.K. Store and sell 
electricity using 
battery

N/A 100,000  
JPY

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Japan K.K.)

Kasumigaseki Building,  
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

149 Nikko Battery G.K. Store and sell 
electricity using 
battery

N/A 100,000  
JPY

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Japan K.K.)

Kasumigaseki Building,  
33rd Floor, 3-2-5, 
Kasumigaseki, Chiyoda-ku, 
Tokyo, Japan 100-6033

+81 3 6205 
4665

ประเทศเนเธอร์์แลนด์์

150 Durapower 
Technology Group 
B. V.

Marketing, technical 
and product 
application support 
of batteries and 
energy storage 
system

N/A 15,000  
EUR

15,000 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Durapower 
Holdings Pte. Ltd.)

Automotive Campus 30 
5708 JZ Helmond, 
Netherlands 

N/A

สหรััฐอเมริิกา

151 Banpu North 
America 
Corporation

Investment in oil  
and gas business

1,088,000,100  
USD

1,088,000,100  
USD

1,088,000,100 1 USD 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  
บีีโอจีี จำำ�กััด)

251 Little Falls Dive, 
Wilmington, Delaware, USA 
19808

+1 720 375 
9680

152 BKV Corporation Exploration and 
production of  
natural gas

N/A 1,438,713,949  
USD

96,871,686 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

65.94% 
(ถืือโดย Banpu 
North America 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

153 BKV Land 
Holding, LLC

Investment in oil  
and gas business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

154 BKV Marketing, 
LLC

Natural gas marketing N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 
Corporation)

1201 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9681

155 Athena Land, LLC Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 

dCarbon Ventures, 
LLC)

1200, 17th Street, Suite 2100,  
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

156 BKV Upstream 
Midstream, LLC 

Holding Company N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

157 Kalnin Ventures, 
LLC

Investment in oil  
and gas business

N/A 18,576,245  
USD

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 
Upstream 

Midstream, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

158 BKV Chelsea, LLC Investment in oil  
and gas business

N/A 205,285,593.76  
USD

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 
Upstream 

Midstream, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

159 BKV Operating, 
LLC

Investment in oil  
and gas business

N/A 195,541,343.37  
USD

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 
Upstream 

Midstream, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680
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160 BKV Barnett, LLC Investment in oil and 
gas business

N/A 406,000,000  
USD

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 
Upstream 

Midstream, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

161 BKV Midstream, 
LLC

Investment in oil and 
gas business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 
Upstream 

Midstream, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

162 BKV North Texas, 
LLC

Investment in oil and 
gas business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 
Upstream 

Midstream, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

163 BKV Barnett II, 
LLC

Investment in oil and 
gas business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 
Upstream 

Midstream, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

164 BKV dCarbon 
Ventures, LLC

Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

165 BKV dCarbon 
High West, LLC

Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 

dCarbon  
Ventures, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

166 BKV- BPP  
Cotton Cove, LLC 

Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

51.00%  
(ถืือโดย BKV 

dCarbon  
Ventures, LLC) 

49.00%  
(ถืือโดย Banpu 

Power US 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

1 720 375 
9680

167 BKV dCarbon 
Alamo, LLC

Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 

dCarbon Ventures, 
LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

1 720 375 
9680

168 BKV dCarbon 
Project, LLC

Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

72.81% 
(ถืือโดย BKV 

dCarbon  
Ventures, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

2 720 375 
9680

169 BKV dCarbon 
Barnett Zero, LLC 

Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 

dCarbon  
Project, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

1 720 375 
9680

170 BKV dCarbon  
Las Tiendas, LLC 

Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 

dCarbon  
Project, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

1 720 375 
9680

171 BKV dCarbon 
Project Operating, 
LLC

Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 

dCarbon  
Project, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

2 720 375 
9680

172 High West 
Sequestration, 
LLC

Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00%  
(ถืือโดย BKV 

dCarbon  
Ventures, LLC)

111 Veterans Memorial 
Boulevard, Metairie, 
Louisiana, USA

+1 720 375 
9680

173 BKV Cadiz 
Colorado, LLC

Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00%  
(ถืือโดย BKV 

dCarbon  
Ventures, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

1 720 375 
9680

174 BKV Cadiz 
Nebraska, LLC

Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00%  
(ถืือโดย BKV 

dCarbon  
Ventures, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

1 720 375 
9680

175 BKVerde, LLC Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV 

dCarbon  
Ventures, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680
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176 BKVerde 
Donaldsonville, 
LLC 

Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKVerde, 

LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado , 
USA 80202

1 720 375 
9680

177 BKVerde White 
Bayou, LLC

Carbon capture and 
related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKVerde, 

LLC)

1200, 17th Street, Suite 
2100, Denver, Colorado , 
USA 80202

1 720 375 
9680

178 Banpu Power US 
Corporation

Investment in energy 
generation and 
related business

N/A 81,840,000  
USD

6 0.01 USD 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด 
(มหาชน))

251 Little Falls Dive, 
Wilmington, Delaware,  
USA 19808

+1 720 375 
9680

179 BKV-BPP POWER, 
LLC

Investment in energy 
generation and 
related business

N/A 173,963,925.34  
USD

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

50.00%  
(ถืือโดย Banpu 

Power US 
Corporation) 

50.00%  
(ถืือโดย BKV 
Corporation)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

180 Temple 
Generation 
Holdings, LLC

Energy generation 
and related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV-BPP 

Power, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

181 Temple 
Generation 
Intermediate 
Holding II, LLC

Energy generation 
and related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Temple 

Generation 
Holdings, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

182 Temple 
Generation I, LLC

Gas-fired power 
plant

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Temple 

Generation 
Intermediate 

Holding II, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

183 Temple 
Generation II, LLC

Gas-fired power 
plant

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Temple 

Generation 
Intermediate 

Holding II, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

184 Temple 
Generation SF, 
LLC

Energy generation 
and related business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

50.00% 
(ถืือโดย Temple 

Generation I, LLC) 
50.00% 

(ถืือโดย Temple 
Generation II, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

185 BKV-BPP Retail, 
LLC

Consumer energy N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV-BPP 

Power, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

186 BKV-BPP Ponder 
Solar, LLC

Renewable Energy 
Business

N/A N/A N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BKV-BPP 

Power, LLC)

1200 17th Street, Suite 2100, 
Denver, Colorado, USA 
80202

+1 720 375 
9680

187 BPPUS Power 
Trading, LLC

To hold a power 
trading license and 
perform power 
trading activities

N/A 15,000,000  
USD

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00%  
(ถืือโดย Banpu 

Power US 
Corporation)

251 Little Falls Dive, 
Wilmington, Delaware,  
USA 19808

+1 720 375 
9680

188 Banpu Innovation 
& Ventures, LLC

Research and 
development in 
disruptive technology

1,000,000  
USD

1,000,000  
USD

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย Banpu 
Innovation & 

Ventures (Singapore)  
Pte. Ltd.)

1105 North Market Street, 
Suite 1300, Wilmington, 
Delaware, USA 19801

+1 302 427 
7650

สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม

189 BPP Vinh Chau 
Wind Power 
Limited Liability 
Company

Wind power 
production, power 
transmission and 
distribution

427,395,900,000  
VND

427,395,900,000  
VND

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BRE 
Singapore  
Pte. Ltd.)

Wind power plant no.3, 
Street 48, Vinh Phuoc ward, 
Vinh Chau town, Soc Trang 
province, Vietnam, 96000

+849 0988 
5015
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190 Banpu Vietnam 
LLC

Management 
consulting services 
(Except for financial, 
accounting and legal 
consultancy)

23,000,000,000  
VND

23,000,000,000  
VND

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย บริษัิัท  
บ้้านปูู จำำ�กััด 
(มหาชน))

8th Floor, Friendship Tower, 
31 Le Duan Street,  
Ben Nghe Ward, District 1, 
Ho Chi Minh City, Vietnam

+849 0748 
4047

191 El Wind Mui Dinh 
Ltd.

Power production, 
Installation of 
electrical systems

281,768,370,557  
VND

281,768,370,557  
VND

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย BRE 

Singapore Pte. Ltd.)

Tu Thien Village, Phuoc 
Dinh Ward, Thuan Nam 
District, Ninh Thuan 
Province, Vietnam, 59000

+849 25 
9651 1234

192 Licogi 16 Ninh 
Thuan Renewable 
Energy Joint 
Stock Company

Power production 240,000,000,000  
VND

240,000,000,000  
VND

24,000,000 10,000  
VND

100.00% 
(ถืือโดย BRE 
Singapore  
Pte. Ltd.)"

Kien Kien Vinh Hy Street, 
Khanh Phuoc Hamlet,  
Nhon Hai Commune,  
Ninh Hai District, Ninh 
Thuan Province, Vietnam, 
59000

+84 28 
3866 8535

193 Ecoserve Vietnam 
Limited Liability 
Company

Management 
consulting services 
(Except for financial, 
accounting and legal 
consultancy)

2,036,760,000  
VND

2,036,760,000  
VND

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

100.00% 
(ถืือโดย บริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

6th Floor, Friendship Tower, 
31 Le Duan, Ben Nghe 
Ward, District 1, Ho Chi 
Minh City, Vietnam, 70000

+849 0748 
4047

บริิษััทร่วม

ประเทศออสเตรเลีีย

194 Port Kembla Coal 
Terminal Limited

Ship loading  
Coal Port 

720,000  
AUD

720,000  
AUD

720,000 1 AUD 16.67% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Co., Pty Ltd.)

Port Kembla Road, Inner 
Harbour, Wollongong NSW 
2520, Australia

+61 2 4221 
8224

ประเทศญี่่�ปุ่่ �น

195 FOMM 
Corporation

Planning, developing, 
manufacturing and 
selling of compact 
electric vehicle

N/A 81,250,000  
JPY

2,063,135 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

21.28% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

30-18 Mitsuzawakamichou, 
Kanagawa-ku, 
Yokohama-shi, 
Kanagawa-ken, Japan

81-(0)45-
286-3476

196 Global 
Engineering  
Co., Ltd.

Electricity sales and 
resource aggregator 
of virtual power plant 

N/A 342,920,000  
JPY

3,759,000 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

18.86% 
(ถืือโดย Banpu 

Renewable 
Singapore Pte. Ltd.)

Nishiko Living Kashii  
2nd Floor, 1-1-1, Kashii, 
Higashi-ku, Fukuoka city, 
Fukuoka pref. Japan 
813-0011

+81 92 692 
7547

ประเทศไทย

197 บริิษััท เออร์์เบิิน  
โมบิิลิิตี้้� เทค จำำ�กััด

ธุุรกิิจยานยนต์์ไฟฟ้า้ 2,651,840  
บาท

1,478,190 
 1,173,650  

บาท

หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ147,819 
หุ้้�นสามััญ 117,365

10 บาท 46.96% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

256 ซ.ศููนย์์วิจิััย ถ.พระราม 9 
ซอย 17 แขวงบางกะปิิ  
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพฯ  
10310 ประเทศไทย

+668 6887 
4796

198 บริิษััท บีียอนด์์กรีีน 
จำำ�กััด

ธุุรกิิจรถไฟฟ้า้
อเนกประสงค์์

833,325,700  
บาท

833,325,700  
บาท

8,333,257 100 บาท 47.69% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

เลขที่่� 115/1 ,115/6  
ถนนมอเตอร์เ์วย์์ แขวงทัับช้้าง 
เขตสะพานสููง กรุุงเทพฯ  
10250 ประเทศไทย

+66 2136 
0490

199 บริิษััท จีีอีีพีีพีี สะอาด 
จำำ�กััด

Integrated waste 
management 
platform

2,666,700  
บาท

2,666,700  
บาท

26,667 100 บาท 25.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

559/186 ถนนนนทรีี 
แขวงช่อ่งนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพฯ 10120 ประเทศไทย

+668 4360 
2928

200 บริิษััท เอส โวลต์์  
เอเนอร์์จี้้� เทคโนโลยีี 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

Manufacturing of 
Lithium-Ion Battery 
(LiB) for EV and 
Energy Storage 
System (ESS)

519,466,700  
บาท

519,466,700  
บาท

5,194,667 100 บาท 40.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

102/21 หมู่่�ที่่� 7 ตำำ�บลบ่่อวิิน 
อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 
20230 ประเทศไทย

+6694 592 
5936

201 บริิษััท ฮ้้อปคาร์์ จำำ�กััด การให้้เช่า่และให้้เช่า่ 
แบบลิิสซิ่่�งยานยนต์์ชนิด
นั่่�งส่่วนบุุคคล รถกระบะ
รถตู้้�และรถขนาดเล็็ก 
ที่่�คล้้ายกััน

9,212,780  
บาท

5,995,080 
 3,217,700 

บาท

หุ้้�นสามััญ 599,508 
หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ321,770

10 บาท 20.63% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

128/21 ชั้้�น 3 อาคารพญาไท
พลาซ่า่ ถนนพญาไท  
แขวงทุ่่�งพญาไท เขตราชเทวีี 
กรุุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย

+662 113 
1155

202 บริิษััท อััลโต้้เทค 
โกลบอล จำำ�กััด

กิิจกรรมการบริกิาร
เทคโนโลยีีสารสนเทศ
และคอมพิิวเตอร์อ์ื่่�น ๆ

1,644,500  
บาท

1,644,500  
บาท

หุ้้�นสามััญ 10,153 
หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ6,292

100 บาท 25.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

719 อาคารมิ้้�นท์์ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 4 
ห้้องเลขที่่� 416 ถนนพระราม 6 
แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

+662 059 
9603

203 บริิษััท ไพร์์มโมบิิลิิตี้้� 
จำำ�กััด

บริกิารแบบครบวงจร 500,000,000  
บาท

490,000,000.00 
10,000,000.00  

บาท

หุ้้�นสามััญ 4,900,000 
หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ100,000

100 บาท 29.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

944 อาคารมิิตรทาวน์ ออฟฟิศิ 
ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 27 ยููนิต S27027 
ถนนพระราม 4 แขวงวัังใหม่่  
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

+668-
0056-1568
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สาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม

204 Solar Esco Joint 
Stock Company

Computer 
Programming, Power 
production, Power 
transmission and 
distribution

306,661,690,000  
VND

306,661,690,000  
VND

หุ้้�นสามััญ 30,642,239 
หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ23,930 

10,000 
VND 

49.10% 
(ถืือโดย BRE 
Singapore  
Pte. Ltd.)

47 Le Van Thinh, Quarter 5, 
Binh Trung Dong Ward,  
Thu Duc City, Ho Chi Minh 
City, Vietnam

+286 285 
4535

กิิจการร่่วมค้า้

หมู่่�เกาะเคย์์แมน

205 AJFP Holding company for 
investment in energy 
generation and 
related business

601,000  
USD

179,620  
USD

Ordinary share  
1,000 

Preference share   
178,620

1 USD 43.61% 
(ถืือโดย BPIN 
Investment 

Company Limited)

PO Box 309, Ugland House, 
Grand Cayman, Cayman 
Islands, KY1-1104

1 345 949 
8066

สาธารณรััฐอิินโดนีีเซีีย	

206 PT. Nusantara 
Timur Unggul

Fuel Distributor  1,000,000,000  
IDR

 600,000,000  
IDR

 600  1,000,000  
IDR

33.34% 
(ถืือโดย PT. ITM 

Indonesia)

Gedung Graha Indramas  
4th Fl., Jalan AIP II K.S. 
Tubun Raya No. 77, 
Palmerah, West Jakarta, 
Indonesia

+6221 
29328100

207 PT. Centra Multi 
Suryanesia Aset

Rental and Leasehold 
Without Option 
Rights and Wholesale 
Trade in Machinery, 
Equipment and Other 
Supplies

160,000,000,000  
IDR

40,340,085,000  
IDR

40,340,085 1,000  
IDR

65.00% 
(ถืือโดย PT. ITM 

Bhinneka Power)

Jalan Kaji Nomor 6,  
Desa/Kelurahan Petojo 
Utara, Gambir, Jakarta 
Pusat, DKI Jakarta, 
Indonesia

+62 21 
29328100

สาธารณรััฐประชาชนจีีน

208 Shanxi Gaohe 
Energy Co., Ltd.

Coal mining in China 1,519,860,000  
CNY

1,519,860,000  
CNY

N/A N/A 45.00% 
(ถืือโดย Asian 

American Coal, Inc.)

Haojiazhuang Town, 
Changzhi County,  
Changzhi City,  
Shanxi Province, P.R.China

+8610 5820 
3663

209 Hebi Zhong Tai 
Mining Co., Ltd.

Investment in coal 
mining

783,330,000  
CNY

783,330,000  
CNY

N/A N/A 40.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู มิินเนอรัลั 
จำำ�กััด)

Sikuang Industrial Park, 
Hebiji, Hebei City,  
Henan Province, P.R.China

+8639 2291 
7401-2

210 Shanxi Lu Guang 
Power Co., Ltd.

Power generating 
and sales

1,745,818,000  
CNY

1,500,000,000  
CNY

N/A N/A 30.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Power Investment 
Co., Ltd.)

Songcun Town,  
Zhangzi County, Changzhi 
City, Shanxi Province, 
P.R.China

+86355 
8580511

ประเทศญี่่�ปุ่่ �น

211 Tokyoto 
Uminomori 
Battery Jigyo G.K. 

Store and sell 
electricity using 
battery

N/A 100,000  
JPY

N/A ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

49.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Japan K.K.)

3-7-11 Shibaura, Minato-ku, 
Tokyo, Japan 108-0023

+83 6400 
5970

212 AMP-lify Co., Ltd. Renewable Energy 
Business

98,805  
JPY

55,043,906  
JPY

หุ้้�นสามััญ 16,430 
หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ3,805

ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

43.82% 
(ถืือโดย Banpu 

Renewable 
Singapore Pte. Ltd.)

Ark Hills South Tower 16Fl 
1-4-5 Roppongi, Minato-Ku 
Tokyo, Japan 106-0032

+81 3 4500 
8054

สาธารณรััฐประชาธิปิไตยประชาชนลาว

213 Hongsa Power 
Co., Ltd.

Power generating  
and sales

927,000,000  
USD

927,000,000  
USD

92,700,000 10  
USD

40.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด 
(มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane 
Village, Sisattanak District, 
Vientiane Capital, Lao PDR

+856 2122 
483

214 Phu Fai Mining 
Co., Ltd.

Mining concession 50,000  
USD

50,000  
USD

5,000 10  
USD

37.50% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กััด 
(มหาชน))

NNN Building 4th Floor, 
Room No.D5 Bourichan 
Road, Phonsinouane 
Village, Sisattanak District, 
Vientiane Capital, Lao PDR

+856 2122 
483

สาธารณรััฐสิิงคโปร์์

215 LIV Energy 
Venture Pte. Ltd. 

Development and 
commercialization of 
hybrid ESS

N/A  3,333,333  
USD

 3,333,333 ไม่่มีี 
การกำำ�หนด
มููลค่า่หุ้้�น 
ต่่อหน่วย*

30.00% 
(ถืือโดย Banpu 
Innovation & 

Ventures 
(Singapore)  

Pte. Ltd.)

1 Cleantech Loop #02-26 
Cleantech One Singapore 
637141

+65 6268 
6129
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216 Esco Next Limited 
Liability Company

Power production, 
Installation of 
electrical systems

1,000,000,000 
VND

1,000,000,000 
VND

N/A 1,000,000,000 
VND

85.00% 
(ถืือโดย Ecoserve 
Vietnam Limited 

Liability Company)

47 Le Van Thinh, 
Residential Area 5,  
Binh Trung Ward

0283866 
8535

ประเทศไทย

217 บริิษััท บีีแอลซีีพีี  
เพาเวอร์์ จำำ�กััด

ผลิิตและจำำ�หน่าย 
กระแสไฟฟ้า้

11,610,000,000  
บาท

11,610,000,000  
บาท

116,100,000 100 บาท 50.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู โคล เพาเวอร์ ์
จำำ�กััด)

9 ถนนไอ-แปด นิิคม
อุุตสาหกรรมมาบตาพุุด  
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดระยอง 
21150 ประเทศไทย

+66 38 925 
100

218 บริิษััท บีีเอ็็นเอสพีี 
สมาร์์ทเทค จำำ�กััด

ระบบทำำ�ความเย็็น 
แบบรวมศููนย์์

260,000,000  
บาท

214,675,000  
บาท

 2,600,000 100 บาท 51.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์อีีโคเสิิร์ฟ์ 
จำำ�กััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6595

219 บริิษััท อีีโวลท์ ์
เทคโนโลยีี จำำ�กััด

สถานีีชาร์จ์รถยนต์์ไฟฟ้า้ 10,215,000  
บาท

10,215,000  
บาท

102,150 100 บาท 23.31%  
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

926 โครงการ Block 28 อาคาร C  
ชั้้�นที่่� 2 ห้้องเลขที่่� C201-202 
ซอย 926 โครงการ Block 28 
อาคาร C ชั้้�น 2 ห้้องเลขที่่� 
C201-C202 ซอยจุฬุา 7  
แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย

+662 095 
6569

220 บริิษััท บีีเอ็็นเอสพีี 
จำำ�กััด

ระบบทำำ�ความเย็็น 
แบบรวมศููนย์์

3,000,000  
บาท

3,000,000  
บาท

30,000 100 บาท 51.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+662 095 
6569

221 BNSP Smart  
Tech 1 Co., Ltd.

ระบบทำำ�ความเย็็น 
แบบรวมศููนย์์

3,000,000  
บาท

750,000  
บาท

30,000 100 บาท 100.00% 
(ถืือโดยบริษัิัท  

บีีเอ็็นเอสพีี จำำ�กััด)

1550 อาคารธนภููมิิ ชั้้�น 24 
ถ.เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงมัักกะสััน 
เขตราชเทวีี กรุุงเทพฯ 10400 
ประเทศไทย

+66 2095 
6570

ประเทศออสเตรเลีีย

222 Wooreen Holding 
Pty Ltd.

Project Development -  
Battery Energy 
Storage System 
(BESS)

100  
AUD

100  
AUD

100 1 AUD 50.00% 
(ถืือโดย Banpu 

Energy Australia 
Pty Ltd.)

Two Melbourne Quarter 
Level 19 697 Collins Street, 
Docklands, VIC 3008, 
Australia

N/A

223 Wooreen Hold 
Trust

Project Development - 
Battery Energy  
Storage System  
(BESS)

100  
AUD

100  
AUD

100 1 AUD 50.00%  
(ถืือโดย Banpu 

Energy Australia 
Pty Ltd.)

Two Melbourne Quarter 
Level 19 697 Collins Street, 
Docklands, VIC 3008, 
Australia

N/A

224 Wooreen Project 
Pty Ltd.

Project Development -  
Battery Energy 
Storage System 
(BESS)

100  
AUD

100  
AUD

100 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Wooreen 
Holdings Pty Ltd.)

Two Melbourne Quarter 
Level 19 697 Collins Street, 
Docklands, VIC 3008, 
Australia

N/A

225 Wooreen Project 
Trust

Project Development - 
Battery Energy  
Storage System  
(BESS)

100  
AUD

100  
AUD

100 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Wooreen 
Holdings Pty Ltd. 

as Trustee for  
Wooreen Hold Trust)

Two Melbourne Quarter 
Level 19 697 Collins Street, 
Docklands, VIC 3008, 
Australia

N/A

226 Wooreen Finance 
Pty Ltd.

Project Development -  
Battery Energy 
Storage System 
(BESS)

100  
AUD

100  
AUD

100 1 AUD 100.00% 
(ถืือโดย Wooreen 
Project Pty Ltd.)

Two Melbourne Quarter 
Level 19 697 Collins Street, 
Docklands, VIC 3008, 
Australia

N/A

การลงทุนุอื่่�น

สาธารณรััฐสิิงคโปร์์

227 Green Li-ion  
Pte. Ltd.

Recycling of Metal 
waste and scrap

N/A 37,112,368.12 USD 
75,000.00 SGD 

1,177.00 USD 
81.77 SGD

หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ150,875 
หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ8,135 
หุ้้�นสามััญ 7,690 
หุ้้�นสามััญ 81,770

N/A 4.85% 
(ถืือโดย BPIN 
Investment  
Co., Ltd.)

83 Kim Yam Road #03-01 
Singapore 239378

+65 6016 
7459

228 Oyika Pte. Ltd Operate battery 
swapping platform

N/A 540,378 
22,000,007.28  

USD

หุ้้�นสามััญ 1,961,200 
หุ้้�นบุุริมิสิิทธิ ิ2,264,326

N/A 15.91% 
 (ถืือโดย BPIN 
Investment 

Company Limited)

2 Leng Kee Road #05-02A 
Thye Hong Centre 159086 
Singapore 

N/A
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229 PT Adhi Kartiko 
Pratama Tbk 

Nickel ore mining 60,820,200,000 
IDR

60,820,200,000 
IDR

6,082,020,000 10 IDR 9.62% 
(ถืือโดย PT. ITM 

Bhinneka Power)

Jalan Malaka,  
Kawasan Citraland Kendari,  
Ruko Spazia Blok H01/003, 
 Kel. Andonohu, Kec. Poasia, 
Kota Kendari, Provinsi 
Sulawesi Tenggara, 93231

+62 401 319 
5531

ประเทศออสเตรเลีีย

230 Wyong Coal Sales 
Pty Ltd.

Coal marketing  
(Dormant)

400  
AUD

400  
AUD

400 1 AUD 13.50% 
(ถืือโดย Centennial 

Wallarah  
Pty Limited)

Suite 404, 50 Berry Street, 
North Sydney, NSW, 2060, 
Australia

+61 2 4352 
7500

231 Wyong Coal  
Pty Ltd.

Coal Mining - JV 
Manager

400  
AUD

400  
AUD

400 1 AUD 13.50% 
(ถืือโดย Centennial 

Wallarah  
Pty Limited)

78 Tooheys Road, Bushells 
Ridge NSW 2259, Australia

3 4352 
7500

232 NCIG Holdings 
Pty Ltd.

Ship loading coal 
port

922  
AUD

922  
AUD

922 1 AUD 8.79% 
(ถืือโดย Centennial 
Coal Infrastructure 

Pty Limited)

30 Raven Street, Australia +61 2 4920 
3900

233 Newcastle Coal 
Shippers Pty Ltd.

 Arranging 
transportation  
of cargo

31,626,600  
AUD

31,626,600  
AUD

31,626,600 1 AUD 1.58% 
(ถืือโดย Powercoal 

Pty Ltd.) 
0.03% 

(ถืือโดย Centennial 
Coal Co. Pty Ltd.)

7 Curlew Street, Kooragang, 
New South Wales 2304, 
Australia

+61 2 4907 
2000

* Under Corporate Law
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ผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีดัังน้ี้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ร้้อยละ

1.	 กลุ่่�มครอบครััวว่อ่งกุุศลกิิจ 776,143,449 7.75

บริิษััท น้ำำ�ตาลมิติรผล จำำ�กััด 827,908,786 8.26

บริิษััท ทีีเอ็็มอีี แคปิิตอล จำำ�กััด 128,871,266 1.29

บริิษััท ทุนุมิติรสยาม จำำ�กััด 82,300,820 0.82

บริิษััท เอ็็มพีี ปาร์์ติิเกิิล บอร์์ด จำำ�กััด 61,299,415 0.61

บริิษััท ซิิตี้้� โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 57,218,082 0.57

บริิษััท อีีสท์ ์สปริิง โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 55,801,100 0.56

บริิษััท แปซิิฟิกิ ชููการ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 27,482,796 0.27

บริิษััท มิติรผล ไบโอ-เพาเวอร์์ (ภููเวีียง) จำำ�กััด 24,794,390 0.25

2.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 721,662,579 7.20

3.	 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 282,989,093 2.83

4.	 นายประทีีป ตั้้�งมติิธรรม 249,561,298 2.49

5.	 นายดิิเรก วินิิิชบุุตร 241,505,600 2.41

6.	 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 142,326,959 1.42

7.	 กองทุนุรวม วายุุภัักษ์์หนึ่่�ง 130,397,600 1.30

8.	 นายพิิพััฒน์์ เตีียธวัฒัน์์ 115,000,000 1.15

9.	 State Street Europe Limited 84,603,976 0.84

10.	นายสมบููรณ์์ ยั่่�งยืืนสุุนทร 82,400,000 0.82

รวม 4,092,267,209 40.84

หมายเหตุุ :	
•	 บริษัิัท น้ำำ�ตาลมิิตรผล จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย  

บริษัิัท น้ำำ�ตาลมิิตรสยาม จำำ�กััด ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 99.99 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

•	 บริษัิัท ทีีเอ็็มอีี แคปิิตอล จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วยดัังน้ี้�
1.	 ตระกููลว่่องกุุศลกิิจ ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 80.01 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
2.	 บริษัิัท ยููฟินิเวส จำำ�กััด ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 15.23 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
3.	 ตระกููลกาญจนกำำ�เนิิด ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 3.82 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
4.	 ตระกููลพุุทธพงษ์์ศิิริพิร ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 0.94 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

•	 บริษัิัท ทุุนมิิตรสยาม จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย  
บริษัิัท น้ำำ�ตาลมิิตรสยาม จำำ�กััด ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 99.99 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

•	 บริษัิัท เอ็็มพีี ปาร์ต์ิิเกิิล บอร์ด์ จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย  
บริษัิัท รวมเกษตรกรอุุตสาหกรรม จำำ�กัดั ถือืหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 99.99 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

•	 บริษัิัท ซิติี้้� โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วยดัังน้ี้�
1.	 ตระกููลว่่องกุุศลกิิจ ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 90.50 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
2.	 ตระกููลกาญจนกำำ�เนิิด ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 6.00 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
3.	 ตระกููลพุุทธพงษ์์ศิิริพิร ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 2.00 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
4.	 ตระกููลเจนลาภวััฒนกุุล ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 1.50 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

•	 บริษัิัท อีีสท์์ สปริงิ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย  
ตระกููลว่่องกุุศลกิิจ ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 100 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

•	 บริษัิัท แปซิฟิิกิ ชููการ์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย  
บริษัิัท น้ำำ�ตาลมิิตรผล จำำ�กััด ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 99.99 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

•	 บริษัิัท มิิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์ ์(ภููเวีียง) จำำ�กััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย  
บริษัิัท รวมเกษตรกรอุุตสาหกรรม จำำ�กัดั ถือืหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 52.38 ของทุนุชำำ�ระแล้้ว
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ข้้อมููลหลัักทรัพัย์์

ทุนุจดทะเบีียน

ชื่่�อบริิษััท บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ Banpu Public Company Limited

ชื่่�อในการซ้ื้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์์ BANPU

ประกอบธุุรกิิจหลััก พลัังงาน

เลขทะเบีียนบริิษััท บมจ. 152

ทุนุจดทะเบีียน 10,018,902,725 บาท
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 10,018,902,725 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ทุนุที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว 10,018,902,725 บาท
ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 10,018,902,725 หุ้้�น มููลค่า่ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

จำำ�นวนหุ้้�น 10,018,902,725 หุ้้�น

ราคาพาร์์ 1 บาท (หนึ่่�งบาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์ จำำ�กััด (Thai NVDR) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยของตลาดหลัักทรัพัย์์ 
แห่่งประเทศไทย ที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ เป็็นหลัักทรัพัย์์อ้้างอิิงจำำ�นวน 721,662,579 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 7.20 ของ 
หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ณ วัันดัังกล่า่ว ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นในนาม NVDR จะได้้รับัผลประโยชน์จากหุ้้�นของบริษัิัทฯ ที่่�นำำ�ไปอ้้างอิิง 
ทุุกประการ แต่่ไม่่สามารถใช้้สิทธิอิอกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ เนื่่�องจากมิิใช่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยตรงของบริษัิัทฯ แต่่ทั้้�งน้ี้� 
ในทางปฏิิบััติิ บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์ จำำ�กััด จะเข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยจะออกเสีียงลงคะแนนตามดุุลยพิินิิจอิิสระของ 
บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กััด มิิใช่อ่อกเสีียงตามคำำ�สั่่�งของผู้้�ถืือ NVDR ทั้้�งน้ี้�จำำ�นวนหุ้้�นของบริษัิัทฯ ที่่�ผู้้�ลงทุุนเข้้ามาลงทุุน 
ใน NVDR นั้้�นอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งบริษัิัทฯ จะไม่่สามารถกำำ�หนดได้้

ข้้อจำำ�กััดการถืือหุ้้�นของชาวต่า่งชาติิ

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นชาวต่า่งชาติิสามารถถืือครองหุ้้�นของบริษัิัทฯ รวมกัันได้้ไม่่เกิินร้้อยละ 40 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 
โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 หุ้้�นของบริษัิัทฯ ที่่�ถืือครองโดยชาวต่า่งชาติิมีีประมาณร้้อยละ 14.45 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว
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หุ้้�นกู้้�

หุ้้�นกู้้�ชนิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิ ิไม่่มีีหลัักประกััน

หุ้้�นกู้้� วันัที่่�ออก วันัที่่� 
ครบกำำ�หนด

อายุุ จำำ�นวน 
(ล้า้นบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย 
(ต่่อปีี)

อัันดัับ 
ความน่่าเชื่่�อถืือ

BANPU264A 1 เม.ย. 2554 1 เม.ย. 2569 15 ปีี 2,000 5.19%  
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU27NA 12 พ.ย. 2558 12 พ.ย. 2570 12 ปีี 1,250 4.10%  
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

ไม่่มีี

BANPU274A 21 เม.ย. 2560 21 เม.ย. 2570 10 ปีี 10,000 4.17%  
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

*BANPU288A 8 ส.ค. 2561 8 ส.ค. 2571 10 ปีี 50 ล้้าน 
เหรีียญสหรัฐั

5.25%  
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU295A 22 พ.ค. 2562 22 พ.ค. 2572 10 ปีี 10,000 4.00% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU282A 24 ก.พ. 2564 24 ก.พ. 2571 7 ปีี 2,000 3.33% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU312A 24 ก.พ. 2564 24 ก.พ. 2574 10 ปีี 3,670 3.78% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU268A 4 ส.ค. 2564 4 ส.ค. 2569 5 ปีี 3,945 2.90% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU288B 4 ส.ค. 2564 4 ส.ค. 2571 7 ปีี 4,010 3.30% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU318A 4 ส.ค. 2564 4 ส.ค. 2574 10 ปีี 6,045 3.80% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU281A 27 ม.ค. 2565 27 ม.ค. 2571 6 ปีี 1,000 3.11% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU301A 27 ม.ค. 2565 27 ม.ค. 2573 8 ปีี 2,000 3.58% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU321A 27 ม.ค. 2565 27 ม.ค. 2575 10 ปีี 3,000 3.89% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU341A 27 ม.ค. 2565 27 ม.ค. 2577 12 ปีี 4,000 4.12% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+
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หุ้้�นกู้้� วันัที่่�ออก วันัที่่� 
ครบกำำ�หนด

อายุุ จำำ�นวน 
(ล้า้นบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย 
(ต่่อปีี)

อัันดัับ 
ความน่่าเชื่่�อถืือ

BANPU269A 20 ก.ย. 2565 20 ก.ย. 2569 4 ปีี 4,000 3.26% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU299A 20 ก.ย. 2565 20 ก.ย. 2572 7 ปีี 1,860 3.80% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU329A 20 ก.ย. 2565 20 ก.ย. 2575 10 ปีี 3,240 4.20% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU283A 8 มีี.ค. 2566 8 มีี.ค. 2571 5 ปีี 3,226.8 3.26% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU303A 8 มีี.ค. 2566 8 มีี.ค. 2573 7 ปีี 1,531.4 3.76% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU333A 8 มีี.ค. 2566 8 มีี.ค. 2576 10 ปีี 1,951.8 4.04% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU383A 8 มีี.ค. 2566 8 มีี.ค. 2581 15 ปีี 1,490 4.46% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU268B 10 พ.ค. 2567 10 ส.ค. 2569 2 ปีี  
3 เดืือน

1,300 3.10% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU302A 10 พ.ค. 2567 10 ก.พ. 2573 5 ปีี 
 9 เดืือน

1,859 3.50% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU315A 10 พ.ค. 2567 10 พ.ค. 2574 7 ปีี 722 3.76% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU345A 10 พ.ค. 2567 10 พ.ค. 2577 10 ปีี 1,099 4.08% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU365A 10 พ.ค. 2567 10 พ.ค. 2579 12 ปีี 2,410 4.21% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU27DA 27 ธ.ค. 2567 24 ธ.ค. 2570 2 ปีี  
11 เดืือน  
27 วััน

2,500 ไม่่มีี 
การชำำ�ระดอกเบี้้�ย
ระหว่า่งอายุุหุ้้�นกู้้�  
(Zero Coupon)  
โดยมีีอััตราส่่วนลด 

2.98% ต่่อปีี

ไม่่มีี

BANPU304A 30 เม.ย. 2568 30 เม.ย. 2573 5 ปีี 5,351 3.49% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU324A 30 เม.ย. 2568 30 เม.ย. 2575 7 ปีี 1,836 3.70% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+
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หุ้้�นกู้้� วันัที่่�ออก วันัที่่� 
ครบกำำ�หนด

อายุุ จำำ�นวน 
(ล้า้นบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย 
(ต่่อปีี)

อัันดัับ 
ความน่่าเชื่่�อถืือ

BANPU354A 30 เม.ย. 2568 30 เม.ย. 2578 10 ปีี 813 3.85% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU309A 25 ก.ย. 2568 25 ก.ย. 2573 5 ปีี 3,250 3.10% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU329B 25 ก.ย. 2568 25 ก.ย. 2575 7 ปีี 2,000 3.20% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

BANPU359A 25 ก.ย. 2568 25 ก.ย. 2578 10 ปีี 1,250 3.40% 
จ่า่ยดอกเบี้้�ย 
ทุุก 6 เดืือน

A+

*BANPU288A เป็็นหุ้้�นกู้้�สกุุลเงิินเหรีียญสหรัฐั

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการใช้้เงินิที่่�ได้้จากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้ออกหุ้้�นกู้้�และได้้นำำ�เงิินที่่�ได้้จากการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ดัังกล่า่วไปใช้้ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ระบุุใน 
แบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครบถ้้วนแล้้ว
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นโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผล

บริษัิัทย่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันจากผลกำำ�ไรสุุทธิิจากการประกอบกิจการหลังหัักเงิินสำำ�รองตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  
โดยคณะกรรมการจะพิิจารณาถึึงกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน เงื่่�อนไขทางการเงิิน และความต้้องการเงิินทุุน หลังจากนั้้�น 
จึึงนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�ออนุุมััติิการจ่า่ยเงิินปัันผล โดย 5 ปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กัด (มหาชน) มีีการจ่่ายเงิินปัันผล 
ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้�

ปีี เงินิปัันผล 
ครึ่่�งปีีแรก 

(บาทต่่อหุ้้�น)

เงินิปัันผล 
ครึ่่�งปีีหลััง 

(บาทต่่อหุ้้�น)

เงินิปัันผล 
ประจำำ�ปีี 

(บาทต่่อหุ้้�น)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิ ิ
(บาทต่่อหุ้้�น)

อััตรา 
การจ่า่ยเงินิปัันผล 
ต่่อกำำ�ไรสุุทธิ ิ(%)

2564 0.20 0.25 0.45 1.59 28%

2565 0.45 0.75 1.20 5.65 21%

2566 0.25 0.20 0.45 0.615 73%

2567 0.18 0.12 0.30 (0.068) n.a.

2568 0.12 0.18 0.30 (0.202) n.a.

*	บริษัิัทฯ กำำ�หนดการจ่า่ยเงิินปัันผลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2568 งวดวัันที่่� 1 มกราคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ในอััตราหุ้้�นละ 0.30 บาท ซึ่่�งได้้จ่า่ยเป็็น 
	 เงิินปัันผลระหว่า่งกาลในอััตราหุ้้�นละ 0.12 บาท เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2568 คงเหลืือจ่า่ยเงิินปัันผลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2568 อีีกหุ้้�นละ 0.18 บาท และบริษัิัทฯ  
	กำ ำ�หนดจ่า่ยเงิินปัันผลในวัันที่่� 29 เมษายน 2569

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลประมาณร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินรวมหลัังหัักเงิินสำำ�รองต่่าง ๆ  
ทุุกประเภทที่่�กฎหมายและบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ อย่่างไรก็็ตามอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสด 
และภาระการลงทุนุของบริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครืือ รวมถึึงข้้อจำำ�กััดทางกฎหมายและความจำำ�เป็็นอื่่�น ๆ
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การบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง
ในปี 2568 บรษัิทฯ ดำ�เนินธุรกิจทา่มกลางสภาพแวดล้อม
ที่มีความไม่แน่นอนและความผันผวนเพิ่มสูงขึ้นจากปัจจัย
ภายนอกที่สำ�คัญ อาทิ ความตึงเครยีดทางภูมิรฐัศาสตร ์ 
การเปลี่ยนแปลงทิศทางนโยบายทางการค้าและการเงิน 
ในระดับโลก รวมถึงความผันผวนของตลาดพลังงาน 
ทัง้ถา่นหนิ น้ำ�มัน และกา๊ซธรรมชาติ ซึง่ส่งผลต่อแนวโน้ม 
การดำ�เนินธุรกิจและการตัดสินใจเชงิกลยุทธ์ขององค์กร 
ภายใตบ้รบิทดงักล่าว บรษัิทฯ บูรณาการการบรหิารความเส่ียง
เข้ากับกระบวนการกำ�หนดกลยุทธ ์ การจัดสรรเงินลงทุน 
และการบรหิารพอรต์ธุรกิจ โดยนำ�การประเมินความเส่ียง 
มาใช้ประกอบการตัดสินใจในประเด็นสำ�คัญ เพื่อรองรบั
ความผันผวนของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและเสรมิสรา้ง
ความพรอ้มในการปรบัตวัในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว

บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์ ์ Energy Symphonics 
ซึ่่�งเน้้นการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานและเทคโนโลยีีพลัังงาน
ที่่�สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�พลังังานที่่�ยั่่�งยืนื โดยพิจิารณา
ควบคู่่�กับการประเมิินความเสี่่�ยงเชิงิกลยุุทธ์แ์ละการจััดสรร
เงิินลงทุุน เพื่่�อเสริมิสร้า้งความยืืดหยุ่่�นของพอร์ต์ธุุรกิิจ 
ภายใต้้สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�มีความไม่่แน่่นอนสููง 

การบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง

โครงสร้างการบริิหารความเส่ี่�ยง
บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงในฐานะกลไกสำำ�คัญัในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกลยุุทธ์ ์การตัดัสิินใจลงทุนุ  
และการสร้า้งการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืในระยะยาว โดยกำำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ชัดัเจน ครอบคลุมุตั้้�งแต่ร่ะดับั 
คณะกรรมการ ผู้้�บริหิารระดัับสููง ไปจนถึึงหน่่วยงานปฏิบัิัติกิาร เพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงถูกูนำำ�มาใช้ป้ระกอบการตัดัสิินใจ 
ในทุุกระดัับขององค์์กร ภายใต้้แนวคิิดการบริหิารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise-wide Risk 
Management) 

ควบคู่่�กับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและ 
การบริหิารต้้นทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ระบบการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงดัังกล่า่วครอบคลุุมความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร
และระดัับหน่่วยธุุรกิิจ และถููกบููรณาการในการดำำ�เนิินงาน
ของหน่่วยธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม เพื่่�อสร้า้งความแข็็งแกร่ง่ 
ความยืืดหยุ่่�น และการสร้า้งมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว ในปีี 2568 บริิษััทฯ ให้้ความ
สำำ�คััญกัับความเสี่่�ยงด้า้นความผัันผวนของตลาดพลัังงาน  
การเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบ และความพร้อ้มในการดำำ�เนิิน
กลยุุทธ์์และการลงทุุน โดยนำำ�ผลการประเมิินความเสี่่�ยง 
มาใช้้ประกอบการจััดสรรเงิินลงทุุนและการกำำ�กัับดููแล 
ในระดัับองค์์กร รวมถึึงการกำำ�หนดและทบทวนกลยุุทธ์์
องค์ก์ร เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็น็ไปภายใต้ร้ะดับัความเสี่่�ยง
ที่่�องค์์กรสามารถยอมรับัได้้ บริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่กรอบการ
บริหิารความเสี่่�ยงดังักล่่าวช่ว่ยเสริมิสร้า้งความพร้อ้มในการ
รับัมืือกัับความไม่่แน่่นอน และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว
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การบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ อยู่่�ภายใต้ก้ารกำำ�กัับดูแูล 
ของคณะกรรมการบริษัิัท ผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับัดููแลกิิจการ  
และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อกำำ�กัับดููแลและ
ติิดตามความเสี่่�ยง รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานตามแผน 
บรรเทาความเสี่่�ยงของหน่่วยธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�  
การกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงดัังกล่่าวดำำ�เนิินการภายใต้้
กรอบระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรสามารถยอมรับัได้้ (Risk 
Appetite) ซึ่่�งได้้รัับการทบทวนและเห็็นชอบโดย 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�และถููกนำำ�มาใช้้เป็็น 
กรอบอ้า้งอิิงในการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์ การจััดสรรเงิินลงทุุน 
และการบริหิารพอร์ต์ธุุรกิิจขององค์์กร 

เมื่่�อระดัับความเสี่่�ยงเข้้าใกล้้หรืือเกิินกรอบความเสี่่�ยง 
ที่่�องค์ก์รสามารถยอมรับัได้ ้บริษัิัทฯ จะยกระดับัการรายงาน
และทบทวนมาตรการจััดการความเสี่่�ยงหรืือแนวทาง 
เชิงิกลยุุทธ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้องตามความเหมาะสม โดยความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญในระดัับองค์์กรจะถููกสรุุปและรายงานต่่อ 

คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นระยะ เพื่่�อใช้้ประกอบการกำำ�กัับ
ดูแูล การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์และการติดิตามผลการดำำ�เนิินงาน

ทั้้�งนี้้� ในระดัับปฏิิบััติิการ บริษัิัทฯ มอบหมายให้้ คุุณอุุษณีีย์์ 
วิิวััฒน์์ชัยัวงศ์์ (ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยง) เป็็นผู้้� 
รับัผิิดชอบสููงสุุดด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กร  
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูลการนำำ�กรอบ นโยบาย และกระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงไปใช้้ในหน่่วยธุุรกิิจ รวมถึึงติิดตาม 
ประเมิิน และรายงานสถานะความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญและ
ความคืืบหน้้าของแผนบรรเทาความเสี่่�ยงต่่อฝ่่ายบริหิาร
และคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�กับัดูแูล
ในระดัับองค์์กรอย่่างเหมาะสม บริษัิัทฯ กำำ�หนดบทบาท 
ความรับัผิิดชอบ และความเป็็นเจ้า้ของความเสี่่�ยง (Risk  
Ownership) อย่่างชััดเจนในทุุกระดัับโดยผู้้�บริิหาร 
หน่่วยธุุรกิิจทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง รับัผิิดชอบ 
ในการระบุุ ประเมิิน และบริหิารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับัการดำำ�เนิินงานและกิจิกรรมสำำ�คัญัของหน่่วยธุุรกิจิ 

แผนผัังโครงสร้า้งการบริิหารความเส่ี่�ยง

รายงานผล 
การประเมินิความเส่ี่�ยง 
รายไตรมาส

การรายงานความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท
ระดัับคณะกรรมการ

ระดัับบริิหาร

ระดัับหน่่วยธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ผู้้�จัดัการความเส่ี่�ยงองค์์กร

ผู้้�จัดัการความเส่ี่�ยง

ผู้้�ประสานงานด้า้นความเส่ี่�ยง/ 
หน่่วยงานเจ้า้ของความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กัับดููแล
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ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ นำำ�แนวคิิดโมเดลสามด่่าน (Three Lines Model) 
มาใช้เ้ป็็นกรอบในการกำำ�หนดบทบาทและความรับัผิิดชอบ 
ด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสม โปร่ง่ใส และ
สามารถตรวจสอบได้้ โดย

1.	 ด่า่นที่่�หนึ่่�ง (First Line) : คืือหน่่วยธุุรกิจิและหน่่วยงาน
ปฏิิบััติิการ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk 
Owner) มีีหน้้าที่่�รับัผิิดชอบโดยตรงในการระบุุ ประเมิิน 
และบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน 
การลงทุุน และกิิจกรรมทางธุุรกิิจ รวมถึึงการปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายและกระบวนการที่่� อง ค์์กรกำำ�หนด  
โดยบููรณาการการบริหิารความเสี่่�ยงเข้า้กับการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�วัันและการตััดสิินใจเชิงิธุุรกิิจ รวมถึึงการติิดตาม
และรายงานความคืืบหน้้าการจััดการความเสี่่�ยงต่่อ 
ฝ่า่ยบริหิารและคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 ด่า่นที่่�สอง (Second Line) : ประกอบด้้วยหน่่วยงาน
บริหิารความเสี่่�ยง และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดกรอบ นโยบาย มาตรฐาน และแนวทาง 
การบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร รวมทั้้�งให้้ 
คำำ�แนะนำำ� สนัับสนุุน และติิดตามการดำำ�เนิินงานของ 
ด่่านที่่�หนึ่่� ง เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีความ
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์ วััตถุุประสงค์์ ระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรับัได้้ และข้้อกำำ�หนดด้า้นการกำำ�กัับดููแล 

3.	 ด่า่นที่่�สาม (Third Line) : คืือฝ่่ายตรวจสอบภายใน  
ทำำ�หน้้าที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างเป็็นอิิสระต่่อประสิิทธิผิล
ของระบบการบริหิารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และ
การกำำ�กับัดูแูลขององค์ก์ร โดยรายงานผลการตรวจสอบ
และข้้อเสนอแนะโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลในระดัับคณะกรรมการ 
และเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

โครงสร้า้งการกำำ�กัับดููแลดัังกล่า่วช่่วยให้้บริษัิัทฯ สามารถ
บริหิารจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างเป็น็ระบบ มีีการถ่่วงดุุลและ
ตรวจสอบที่่�เหมาะสม และเชื่่�อมโยงการบริหิารความเสี่่�ยง 
เข้้ากัับการกำำ�กัับดููแลเชิงิกลยุุทธ์ ์การจััดสรรเงิินลงทุุน และ
การสร้า้งมูลูค่า่ในระยะยาว สอดคล้อ้งกับัแนวทางการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีและมาตรฐานสากล

วัฒันธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งวััฒนธรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวิิธีีคิิดและพฤติิกรรมการทำำ�งานของ
บุุคลากรในทุุกระดัับ โดยขัับเคลื่่�อนจากระดัับคณะกรรมการ 
บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงลงสู่่�ทุุกระดัับขององค์์กร  
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การตระหนัักรู้้�ด้้านความเสี่่�ยง (Risk 
Awareness) และการพิิจารณาทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยง 
เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญของการตััดสิินใจและการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจในชีีวิิตประจำำ�วััน วััฒนธรรมดัังกล่่าวสะท้้อนผ่่าน
การนำำ�เครื่่�องมืือด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงมาใช้้สนัับสนุุน
การทำำ�งานของหน่่วยธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม เช่่น การใช้้
ระดับัความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรับัได้ ้และตััวชี้้�วัดัปัจัจัยัเสี่่�ยง 
ที่่�สำำ�คัญั (Key Risk Indicators: KRIs) เป็น็ข้อ้มูลูประกอบ
การติดิตามแนวโน้้มความเสี่่�ยง การประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน 
และการตัดัสิินใจในประเด็น็ที่่�มีนัีัยสำำ�คัญั ภายใต้บ้ริบิททาง
ธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้บููรณาการ 
มุมุมองด้้านความเสี่่�ยงเข้า้กับกระบวนการบริหิารทรัพัยากร
บุุคคลในระดัับที่่�เหมาะสมกัับบทบาทและความรับัผิิดชอบ
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริหิารและพนัักงานคำำ�นึึงถึึงการบริหิาร
ความเสี่่�ยงเชิงิรุุกควบคู่่�กัับการบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจ 
ในสายงานที่่�รับัผิิดชอบ

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาองค์์ความรู้้�และการ 
มีีส่่วนร่ว่มด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงของบุุคลากรทุุกระดัับ  
ผ่่านการจััดอบรม การประชุุมเชิงิปฏิิบััติิการด้า้นความเสี่่�ยง 
(Risk Workshop) รวมถึึงการสื่่�อสารและกิิจกรรมภายใน
องค์์กร เพื่่�อเสริมิสร้า้งความเข้้าใจและทัักษะในการระบุุ 
ประเมิิน จััดการ และรายงานความเสี่่�ยงอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี แนวทาง
ดัังกล่่าวช่่วยให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานนำำ�การพิิจารณา 
ความเสี่่�ยงมาใช้ป้ระกอบการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงานและ
การวางแผนธุุรกิิจในทุุกระดัับขององค์์กร

ในระดับคณะกรรมการ บรษัิทฯ จัดให้มีการพัฒนาความรู ้
ดา้นการบรหิารความเส่ียงและประเดน็ความเส่ียงทีเ่กิดข้ึนใหม ่
(Emerging Risks) อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการกำ�กับดูแล โดยในปี 2568 บรษัิทฯ  
ได้จัดการอบรมในหัวข้อ AI and Cybersecurity 
Awareness เพื่อยกระดับความเข้าใจต่อความเส่ียงดา้น
เทคโนโลย ีดจิทิลั และไซเบอร ์ซึง่มคีวามสำ�คญัตอ่การดำ�เนิน
ธุรกจิและการกำ�กบัดแูลในระยะยาว 

151
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วััฒนธรรมการบริหิารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวช่่วยสนัับสนุุน
ให้้การตััดสิินใจในทุุกระดัับขององค์์กรคำำ�นึึงถึึงการสร้า้ง
สมดุุลระหว่า่งโอกาสทางธุุรกิิจ ความเสี่่�ยง และผลกระทบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม

กระบวนการบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง 
บริษัิัทฯ ออกแบบกระบวนการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ 
ทางธุุรกิิจ การตััดสิินใจเชิงิกลยุุทธ์์ และการสร้า้งมููลค่่า 
อย่า่งยั่่�งยืนืในระยะยาวโดยบููรณาการการบริหิารความเสี่่�ยง
เข้า้กับกรอบการกำำ�กับัดูแูลขององค์ก์ร การวางแผนกลยุุทธ์ ์
และการดำำ�เนิินงานในทุุกระดัับเพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยง
ถููกนำำ�มาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการตััดสิินใจและการจััดสรร
ทรัพัยากรขององค์์กร และหลีีกเลี่่�ยงการบริหิารความเสี่่�ยง
แบบแยกส่่วน รวมถึึงการพิจิารณาประเด็็นด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กับัดููแลกิิจการ (ESG) ที่่�อาจส่่งผลต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง 
และระยะยาว 

กระบวนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ เป็น็วงจร
ต่่อเนื่่�อง (Continuous Cycle) และครอบคลุุม 5 ขั้้�นตอน
สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1.	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ (Setting Business Objectives) 
: กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจที่่�ชััดเจน เพื่่�อใช้้เป็็นก
รอบในการระบุุ ประเมิิน และบริหิารจััดการความเสี่่�ยง
และโอกาสทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริษัิัท โดยคำำ�นึึงถึึงปัจัจัยัด้า้น ESG  
ควบคู่่�กับัทิศิทางกลยุุทธ์ข์ององค์ก์ร และความคาดหวังั 
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง 
ของกระบวนการวางแผนเชิงิกลยุุทธ์แ์ละการตััดสิินใจ
อย่่างเป็็นระบบ

2.	 การระบุุความเสี่่�ยง (Identifying Risks) : หน่่วยธุุรกิิจและ
หน่่วยงานสนัับสนุุนมีีหน้้าที่่�ระบุุและทบทวนความเสี่่�ยง 
รวมถึึงประเด็็นที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ� เนิินธุุรกิิจ 
ครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�มีอยู่่�และความเสี่่�ยงที่่�เกิิด
ขึ้้�นใหม่่ โดยพิิจารณาปััจจััยภายในและภายนอก อาทิิ 
เศรษฐกิิจ การเมืือง เทคโนโลยีี สัังคม กฎระเบีียบ และ
ประเด็็นด้า้น ESG รวมถึึงผลกระทบตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่ 
(Value Chain) นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ พิจิารณาความเสี่่�ยง 
ด้า้นแรงงานเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการระบุุความเสี่่�ยง 
ระดับัองค์ก์ร สำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานที่่�มีอียู่่� โดยครอบคลุมุ 

ประเด็็นสำำ�คััญ เช่่น สภาพการทำำ�งาน ค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นธรรม อาชีวีอนามัยและความปลอดภััย และสิิทธิิ
แรงงาน ภายใต้้กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กร  
กระบวนการดังักล่า่วช่ว่ยให้บ้ริษัิัทฯ สามารถระบุุความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์เชิงิกลยุุทธ์แ์ละ
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจได้้อย่่างรอบด้า้น 

3.	 การประเมินิและจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญั (Assessment & 
Prioritization) : ประเมินิและจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของ 
ความเสี่่�ยงภายใต้เ้กณฑ์ม์าตรฐานเดียีวกันัทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร 
โดยพิิจารณาจากโอกาสเกิิด (Likelihood) ระดัับ 
ผลกระทบ (Impact) และนััยสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์ ์
ต่่อองค์์กร ครอบคลุุมผลกระทบในมิิติิที่่�สำำ�คััญต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ อาทิิ ด้า้นการเงิิน กลยุุทธ์ ์การดำำ�เนิินงาน 
กฎระเบียีบ ชื่่�อเสีียง และมิติิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อจััดลำำ�ดัับประเด็็นความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญอย่่างเหมาะสม

4.	 การจััดการความเสี่่�ยง (Risk Mitigation) : กำำ�หนด
และดำำ�เนิินแผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับ
ระดัับและลัักษณะของความเสี่่�ยง โดยอาจครอบคลุุม
การปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงาน การกำำ�หนด 
หรือืทบทวนนโยบาย การบริหิารจััดการเชิงิรุุก และ
การจััดสรรทรัพัยากรอย่่างเหมาะสม เพื่่�อควบคุุมและ
บรรเทาความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรสามารถ
ยอมรับัได้้ 

5.	 การติดิตามและรายงานผล (Monitoring & Reporting) : 
ติิดตามและทบทวนสถานะความเสี่่�ยงและโอกาส
อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้อ้มรายงานต่่อคณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ
คณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดัับความเหมาะสม  
เพื่่�อสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลและการตััดสิินใจเชิงิกล
ยุุทธ์ข์ององค์ก์ร ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีกีารติดิตามและประเมินิ
สััญญาณเตืือนล่่วงหน้้าของความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่  
ผ่่ านการวิิ เคราะห์์ปััจจััยต้้นเหตุุของความเสี่่� ยง 
ในแต่่ละด้้าน โดยความเสี่่�ยงที่่�มีนััยสำำ�คััญต่่อกลยุุทธ์ ์ 
ความสามารถในการแข่่งขััน หรือืความยืืดหยุ่่�นของ
องค์์กร รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีระดัับความรุุนแรงเพิ่่�มขึ้้�น
หรือืมีีผลกระทบสููง จะได้้รับัการยกระดัับการรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อใช้้ประกอบการ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



พิจิารณาเชิงิกลยุุทธ์แ์ละการกำำ�หนดแนวทางตอบสนอง
ที่่�เหมาะสม ซึ่่�งผลการติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยง 
ดัังกล่่าวถููกนำำ�ไปใช้้ประกอบการวางแผนกลยุุทธ์ ์ 
การจััดสรรเงิินลงทุุนและทรััพยากร การจััดทำำ� 
งบประมาณ และการตััดสิินใจลงทุุน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การบริิหารความเสี่่�ยงและการจััดการประเด็็นด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ยัังคง
สอดคล้้องกัับกรอบการกำำ�กัับดููแล ลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
ขององค์์กร และการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อม
ทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม

นอกจากนี้้� ความเสี่่�ยงด้า้น ESG รวมถึึงความเสี่่�ยงด้า้น
สภาพภููมิิอากาศ สิิทธิิมนุุษยชน แรงงาน อาชีีวอนามัย 
ความปลอดภััย ชุุมชน และห่่วงโซ่่อุุปทาน ถููกบููรณาการ 
เข้้าสู่่�กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กร และได้้รับั
การประเมิิน จััดลำำ�ดัับ และติิดตามภายใต้้กรอบเดีียวกััน 
เพื่่�อให้้การบริหิารความเสี่่�ยงสะท้้อนภาพรวมของธุุรกิิจ  
ผลกระทบทางการเงินิ และผู้้�มีส่่วนได้เ้สีียอย่่างรอบด้า้น

ปััจจัยัความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ
บรษัิทฯ ไดร้ะบุและประเมนิปจัจัยความเส่ียงทีอ่าจส่งผลกระทบ 
ต่อการดำ�เนินธุรกิจและการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
 ภายใต้กรอบการบรหิารความเส่ียงขององค์กร โดยความ
เส่ียงดังกลา่วครอบคลุมทั้งความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์การเงิน 
การดำ�เนินงาน และประเดน็ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการ
กำ�กับดูแลกิจการ ซึง่ได้รบัการประเมินและจัดลำ�ดับความ
สำ�คัญตามเกณฑ์เดียวกันทั่วทั้งองค์กร และมีการติดตาม
ทบทวนอย่างสม่ำ�เสมอโดยคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี 
ความเส่ียงที่มีนัยสำ�คัญของบรษัิทฯ ได้รบัการประเมินและ
บรหิารจดัการภายใตร้ะดบัความเส่ียงทีอ่งค์กรยอมรบัได ้โดย
พิจารณาผลกระทบในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 
พร้อมกำ�หนดกลไกการติดตามและรายงานต่อคณะ
กรรมการท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สามารถยกระดับมาตรการ
จัดการหรอืปรบักลยุทธไ์ด้อย่างทันท่วงทีเมื่อระดับความ
เส่ียงเข้าใกล้หรอืเกินกรอบที่กำ�หนด

1.	 ความเส่ี่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์(Strategic Risk)

1.1	 ความเส่ี่�ยงจากความสามารถในการดำำ�เนิิน
กลยุุทธ์แ์ละการเปลี่�ยนผ่่านพอร์์ตธุรกิิจตามแผน

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กัับดููแล

ในปีี 2567 บริิษััท ฯ ประกาศกลยุุทธ์์ใหม่่ “Energy 
Symphonics” มุ่่�งเน้้นการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานอย่่าง
ยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
และตอบสนองต่่อ 3 โจทย์์สำำ�คััญด้า้นพลัังงาน (Energy 
Trilemma) ได้้แก่่ 1. การส่่งมอบพลัังงานที่่�เชื่่�อถืือได้้และ
ต่่อเนื่่�อง (Energy Security) 2. การจััดหาพลัังงานที่่�มีี
ราคาสมเหตุุสมผลที่่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้ (Energy 
Equity) และ 3. การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในการ
จััดหาพลัังงาน (Energy Sustainability) ภายใต้้กลยุุทธ์ ์
ดัังกล่า่ว บริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ�แผนธุุรกิิจระยะ 5 ปีี พร้อ้มทั้้�ง 
ผสานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องและ
ควบคู่่�ไปกัับแผนธุุรกิิจ เพื่่�อรองรับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้การขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ Energy 
Symphonics ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์และความพร้้อม 
ในการดำำ�เนิินการ (Execution Capability) อย่า่งรอบด้า้น  
เพื่่�อให้้การปรัับพอร์์ตธุุรกิิจและการขยายสู่่�ธุรกิิจใหม่่ 
เป็น็ไปตามจังัหวะที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึงึความผันัผวนของ
ตลาดพลัังงาน ภาวะเศรษฐกิิจ และข้้อจำำ�กััดด้า้นทรัพัยากร

อย่า่งไรก็ต็าม การกำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละการนำำ�ไปปฏิบิัตัิ ิรวมถึงึ 
การปรับัโครงสร้า้งพอร์ต์ธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง 
การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน อาจเผชิิญความเสี่่�ยงจาก 
การดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่เป็็นไปตามแผนหรือืจัังหวะที่่�เหมาะสม  
จากปัจัจัยัภายนอกและภายในหลายประการ อาทิ ิความผันัผวน 
ของตลาดพลัังงานและภาวะเศรษฐกิิจโลก ความตึึงเครียีด
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ การเปลี่่�ยนแปลงด้้านนโยบายและ 
กฎระเบีียบต่า่งๆ ข้้อจำำ�กััดด้า้นจัังหวะและแหล่่งเงิินลงทุุน 
ตลอดจนความพร้้อมขององค์์กรและทรัพัยากรในการ
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



รองรับัธุุรกิิจใหม่่ ความเสี่่�ยงดัังกล่า่วอาจส่่งผลให้้การปรับั
สััดส่่วนพอร์ต์ธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจใหม่่ หรือืผลตอบแทน 
จากการลงทุุนไม่่ เป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้  และ 
อาจกระทบต่่อความสามารถในการสร้า้งกระแสเงิินสด 
ความยืืดหยุ่่�นทางการเงิิน และการบรรลุุเป้้าหมาย 
เชิงิกลยุุทธ์ใ์นระยะยาว

บรษัิทฯ บรหิารจัดการความเส่ียงดังกลา่วภายใต้การกำ�กับ
ดูแลของคณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิารระดับสูง โดยให้
ความสำ�คัญกับการทบทวนกลยุทธ์และโครงสรา้งพอรต์
ธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม
ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปและทิศทางการเปล่ียนผ่าน 
ดา้นพลงังาน ท้ังน้ี บรษัิทฯ จดัการประชุมเชงิกลยุทธป์ระจำ�ป ี
เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ ทบทวนความกา้วหน้าของแผน
ธุรกจิ ประเมินความเส่ียงเชงิกลยุทธแ์ละความสามารถในการ
ดำ�เนินการตามแผนและปรับกลยุทธ์ให้มีความยืดหยุ่น 
และเหมาะสมกับบรบิทที่เปลี่ยนแปลง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจััดสรรเงิินลงทุุนอย่่าง
รอบคอบ โดยพิิจารณาผลตอบแทน ความเสี่่�ยง และปััจจััย
ด้า้น ESG ควบคู่่�กัน เพื่่�อให้้การใช้้เงิินลงทุุนและกระแส
เงิินสดสอดคล้้องกัับลำำ�ดัับความสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์และ 
การเปลี่่�ยนผ่่านพอร์์ตธุุรกิิจในระยะยาว พร้้อมติิดตาม 
ความก้า้วหน้้าของโครงการลงทุนุและผลการดำำ�เนิินงานของ
หน่่วยธุุรกิจิอย่า่งใกล้ช้ิดิ บริษัิัทฯ มุ่่�งบริหิารพอร์ต์ธุุรกิจิให้ม้ีี
ความหลากหลายและสมดุุล ผ่า่นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพของ
ธุุรกิิจหลััก การทบทวนหรือืปรับัลดการลงทุุนในสิินทรัพัย์์
ที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ร์ะยะยาว และการนำำ�ทรัพัยากร
และกระแสเงินิสดไปสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจใหม่่และ
ธุุรกิิจแห่่งอนาคต

ควบคู่กันน้ี บรษัิทฯ ใหค้วามสำ�คญักบัการพฒันาทรพัยากร
บุคคล เทคโนโลยี  และนวัตกรรม เพ่ือเสริมสร้าง 
ขดีความสามารถในการขบัเคล่ือนกลยุทธ ์และลดความเส่ียง
ด้านการดำ�เนินการในชว่งการเปล่ียนผา่นพอรต์ธุรกจิ พรอ้มทัง้ 
บูรณาการหลกัการดา้นความยัง่ยืนเขา้สู่กระบวนการตัดสินใจ
ในทุกระดับ มีการทบทวนประเด็นสำ�คัญ (Materiality) 
อยา่งสม่ำ�เสมอ และเปดิเผยผลการดำ�เนินงานอยา่งโปรง่ใส
ต่ อผู้ มี ส่ วน ได้ เ สี ยทั้ งภายในและภายนอกองค์กร  
เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

1.2	 ความเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
และการพััฒนาขีีดความสามารถบุุคลากร 
เพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

สัังคม

ในปีี 2568 การขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์ก์ารเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงาน 
การปรับัพอร์ต์ธุุรกิิจ และการขยายสู่่�ธุรกิิจใหม่่ของบริษัิัทฯ  
ต้อ้งอาศัยบุุคลากรที่่�มีทักัษะเฉพาะทาง ความเข้า้ใจเชิงิธุุรกิจิ  
และความสามารถในการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างรวดเร็ว็และ 
ต่่อเนื่่�อง ภายใต้้บริบิทที่่�ตลาดแรงงานมีีการแข่่งขัันสููง และ
เทคโนโลยีี โดยเฉพาะดิิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) 
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ ความเสี่่�ยงด้า้นทรัพัยากรบุุคคล
จึึงไม่่จำำ�กััดอยู่่�เพีียงการขาดแคลนบุุคลากร แต่่รวมถึึง
ความเพีียงพอและความต่่อเนื่่�องของกำำ�ลัังคนที่่�มีีศัักยภาพ 
(Talent Pipeline) ในการรองรับัการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์ ์
และ ธุุรกิิจ ในอนาคต ความไ ม่่สอดคล้้องระห ว่่าง 
ขีีดความสามารถของบุุคลากรกัับความต้้องการเชิงิกลยุุทธ์ ์
และความพร้้อมในการนำำ�กลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิจริิง 
(Execution Capability) ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อประสิิทธิภิาพ 
การดำำ�เนิินงาน ความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิจิ และผลการดำำ�เนิินงาน 
ในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้ความเสี่่�ยงด้้านการ
บริหิารทรัพัยากรบุุคคลเป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงเชิงิกลยุุทธ์์
ที่่�ต้้องได้้รับัการบริหิารจััดการอย่่างเป็็นระบบ โดยมุ่่�งเน้้น
การเสริิมสร้า้งความพร้้อมของบุุคลากรในบทบาทที่่�มีี 
ความสำำ�คััญต่่อการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์ ์ รวมถึึงการพััฒนา 
บุุคลากรเพื่่� อรองรัับ ธุุรกิิจใหม่่และการดำำ� เนิินงาน 
ในหลายประเทศ และลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาบุคลากร
เฉพาะกลุ่่�ม เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถขององค์์กร 
ในการนำำ�กลยุุทธ์ใ์นไปสู่่�การปฏิบัิัติผิ่า่นแนวทางสำำ�คัญัดังันี้้�

•	 พััฒนาขีีดความสามารถที่่�เชื่่�อมโยงโดยตรงกัับการ
ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ (Strategy-linked Capability 
Development) มุ่่�งพััฒนาทักัษะด้า้นดิจิิทิัลั เทคโนโลยีี 
AI การวิิเคราะห์์ข้้อมููล การบริหิารโครงการ และความรู้้�
ด้า้นพลัังงานและความยั่่�งยืืน โดยเชื่่�อมโยงการพััฒนา
บุุคลากรกัับกลยุุทธ์ก์ารเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงาน การลงทุุน 
และธุุรกิิจใหม่่ของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ รวมถึึงการพััฒนา 
ทัักษะที่่� ส ามารถนำำ� ไปใช้้ ในหลายประ เทศและ 
หลายบริบิททางธุุรกิิจ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากช่่องว่า่ง
ด้า้นทัักษะ (Skill Gap)
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



•	 เสริมิความพร้อ้มของกำำ�ลัังคนในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญที่่�มีีผล 
ต่่อความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจและการดำำ�เนิินกลยุุทธ์ ์ 
โดยวิิ เคราะห์์และติิดตามตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีผลต่่อ 
ความต่่อเนื่่� องของธุุรกิิจและการดำำ� เนิินกลยุุทธ์ ์ 
พร้อ้มกำำ�หนดแผนพัฒันาศักยภาพและแผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความพร้อ้มของผู้้�สืบทอด
ตำำ�แหน่่ง (Successor Readiness) และลดผลกระทบ
จากการขาดแคลนบุุคลากรในตำำ�แหน่่งหลััก

•	 ยกระดัับองค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 
(Learning Organization) ที่่�ตอบโจทย์์ความเร็ว็ของ
การเปลี่่�ยนแปลง โดยดำำ�เนิินการผ่า่น Banpu Academy 
โดยเน้้นการเรียีนรู้้�ที่่�สามารถนำำ�ไปใช้ไ้ด้้จริงิ (Practical 
& Applied Learning) การพััฒนาตามบทบาทหน้้าที่่� 
และการเรียีนรู้้�ข้้ามสายงานและข้้ามประเทศ รวมถึึง 
การส่่งเสริมิการหมุุนเวีียนงานและการพััฒนาบุคลากร
ผ่่านประสบการณ์์การทำำ�งานจริงิ (Job Rotation / 
Internal Mobility) เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวและ 
ความสามารถในการปรับัตััวของบุุคลากร

•	 พััฒนาและเสริิมสร้า้งความแข็็งแกร่ง่ของกลุ่่�มผู้้�นำำ� 
ในระยะยาว ผ่่านการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ผู้้�บริิหารภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ 
ที่่� เกี่่�ยวข้้อง ควบคู่่�กับการพััฒนาผู้้�นำำ�รุ่่� นใหม่่ให้้มีี 
ขีดีความสามารถในการตัดัสิินใจเชิงิกลยุุทธ์ ์การบริหิาร
การเปลี่่�ยนแปลง และการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สภาวะ 
ที่่�มีีความไม่่แน่่นอนและการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็

•	 สร้า้งความผููกพัันและความยืืดหยุ่่�นของบุุคลากรควบคู่่�
กัับการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรส่่งเสริมิวััฒนธรรมองค์์กร  
“บ้้านปููฮาร์์ท” เพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานร่่วมกััน  
ความรับัผิิดชอบ และการมีีส่่วนร่ว่มของบุุคลากรในการ
ขัับเคลื่่�อนองค์์กร ลดความเสี่่�ยงด้า้นการรักัษาบุคลากร 
และเสริมิสร้า้งความต่อ่เนื่่�องของการดำำ�เนิินงานในระยะยาว

•	 ทบทวนโครงสร้้างค่่าตอบแทนและแรงจููงใจให้้มีี 
ความสามารถในการแข่่งขัันและเชื่่�อมโยงกัับผลการ
ปฏิิบััติิงานเพื่่�อสนัับสนุุนการดึึงดููด รักัษา และสร้า้งแรง
จููงใจให้้บุุคลากรในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ และลดความเสี่่�ยง
ด้า้นการสููญเสีียบุุคลากรในระยะยาว

แนวทางดัังกล่่าวช่่วยให้้บริษัิัทฯ สามารถลดความเสี่่�ยง 
จากข้้อจำำ�กััดด้้านทรัพัยากรบุุคคล เสริมิสร้า้งความพร้อ้ม 
ในการนำำ�กลยุุทธ์ไ์ปสู่่�การปฏิบัิัติจิริงิ และสนัับสนุุนการเติิบโต
ขององค์์กรควบคู่่�กัับการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

1.3	 ความเส่ี่�ยงด้า้นช่ื่�อเสีียงขององค์์กร

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

สัังคม การกำำ�กัับดููแล

ในยุุคดิิจิิทััลที่่�ข้อมููลข่่าวสารสามารถแพร่ก่ระจายได้้อย่่าง
รวดเร็ว็ ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงขององค์์กรอาจเกิิดขึ้้�น 
จากหลากหลายปััจจััย ทั้้�งด้า้นการดำำ�เนิินงาน การสื่่�อสาร 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมถึึงประเด็็นด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมและ
สัังคม ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่อ่ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
การรับัรู้้�ของตลาดทุนุ ภาพลักัษณ์์องค์ก์ร และความสามารถ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะยาว บริษัิัทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงในฐานะปััจจััย 
เชิงิกลยุุทธ์์ที่่�ต้้องได้้รับัการบริหิารจััดการอย่่างเป็็นระบบ
และต่่อเนื่่�อง

บริษัิัทฯ มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจิภายใต้ก้รอบความยั่่�งยืนื โดยคำำ�นึึงถึงึ 
ความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ ควบคู่่�กัับการสร้า้งผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่่ 
ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุน และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและ 
ความน่่าเชื่่�อถือืขององค์์กรในระยะยาว ในการบริหิารจััดการ
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย บริษัิัทฯ ใช้้กรอบการวิิเคราะห์์และบริหิาร 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Analysis) อ้้างอิิงตาม
มาตรฐานสากล AA1000 Stakeholder Engagement 
S tandard  (AA1000SES)  โดย ยึึดหลัักสำำ� คััญ  
3 ประการ ได้้แก่่ 1) การมีีส่่วนร่ว่มของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วน (Inclusivity) 2) การพิิจารณาประเด็็น 
ที่่�มีนััยสำำ�คััญต่่อองค์์กรและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (Materiality) 
และ 3) การตอบสนองและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่ง่ใส 
(Responsiveness) ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้น้ำำ�แนวคิดิการจัดัการ
ต้้นทุุนทางสัังคมใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ ทุุนมนุุษย์์ (Human 
Capital) ทุุนทรัพัยากรธรรมชาติิ (Natural Capital) และ
ทุุนสัังคม (Social Capital) มาประกอบการพิิจารณา
ประเด็็นที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง ความเชื่่�อมั่่�น และ
ความยั่่�งยืืนขององค์์กร

ด้า้นการสื่่�อสารองค์ก์ร บริษัิัทฯ กำำ�หนดแนวทางและกลยุุทธ์์
การสื่่�อสารให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์องค์์กร  
โดยมุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน และทัันต่่อ 
สถานการณ์์ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการรัับรู้้�ข้้อมููล 
ที่่�คลาดเคลื่่�อนหรือืไม่่ครบถ้้วน และสร้า้งความเข้า้ใจที่่�ดีและ
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ความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีส่่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม อาทิ ิการจัดัแถลงผล
การดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักวิิเคราะห์์ 
การดำำ�เนิินงานผ่่านหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์การสื่่�อสาร
ด้า้นความรับัผิดิชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
รวมถึึงการสร้า้งความสััมพัันธ์แ์ละรับัฟัังความคิิดเห็็นจาก
ชุุมชน ลููกค้า้ และพนัักงาน ผ่่านการสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
และช่่องทางรับัข้้อร้อ้งเรียีน เพื่่�อนำำ�ผลมาปรับัปรุุงการ
ดำำ�เนิินงานอย่า่งเหมาะสม นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีกีารติดิตาม
สััญญาณเตืือนล่่วงหน้้าด้า้นชื่่�อเสีียง (Reputation Early 
Warning Signals) จากสื่่�อ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และช่่องทาง
รับัข้้อร้อ้งเรียีน เพื่่�อนำำ�มาประเมิินความเสี่่�ยงและยกระดัับ
การสื่่�อสารหรือืมาตรการจัดัการในกรณีีที่่�มีปีระเด็น็อ่อ่นไหว 
หรือือาจส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นขององค์์กร หากพบ
สััญญาณเตือืนด้า้นชื่่�อเสีียงที่่�มีนััยสำำ�คัญั บริษัิัทฯ จะยกระดัับ 
การประเมินิผลกระทบและดำำ�เนิินมาตรการด้า้นการสื่่�อสาร
และการจัดัการผ่า่นหน่่วยงานและคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
อย่่างทัันท่่วงทีี

จากการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแล การสื่่�อสาร และ 
การมีีส่่วนร่ว่มของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง บริษัิัทฯ 
สามารถเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความน่่าเชื่่�อถืือของ
องค์์กรในระยะยาว และสนัับสนุุนความสามารถในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็

1.4	 ความเส่ี่�ยงด้้านความสำำ�เร็็จและผลตอบแทน 
ของการดำำ�เนิินการลงทุนุในธุุรกิิจ

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

การกำำ�กัับดููแล

บริษัิัทฯ มุ่่�งพััฒนาและขยายธุุรกิิจในกลุ่่�มพลัังงานและ
เทคโนโลยีีพลังังานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริมิสร้า้งการเติิบโต
ในระยะยาวและรองรับัการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน อย่่างไร
ก็ต็าม การดำำ�เนิินการลงทุุนอาจเผชิญิความเสี่่�ยงจากปัจัจััย
ภายนอกและภายในหลายประการ อาทิิ ความไม่่แน่่นอน 
ทางเศรษฐกิิจและการค้้า สถานการณ์์ภููมิิรััฐศาสตร์ ์ 
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎระเบียีบและนโยบาย ความผัันผวน
ของตลาดพลัังงาน ความก้า้วหน้้าทางเทคโนโลยีี ตลอดจน
ความคลาดเคลื่่�อนของสมมติิฐานการลงทุุน ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้
ผลการดำำ�เนิินงานหรือืผลตอบแทนจากการลงทุนุไม่เ่ป็น็ไป
ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

ในปี ี2568 การบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นการลงทุนุ จากสภาวะ
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง ความผัันผวนของต้้นทุุน
เงิินทุุนและความไม่่แน่่นอนด้้านเศรษฐกิิจโลก บริษัิัทฯ  
ให้้ความสำำ�คััญกัับความเสี่่�ยงด้้านผลตอบแทนจากการ
ลงทุนุและจัังหวะการตัดัสิินใจลงทุนุมากขึ้้�น บริษัิัทฯ ดำำ�เนิิน
กระบวนการพิิจารณาการลงทุุนอย่่างเป็็นระบบ ภายใต้้
การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุน 
(Executive Committee) ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริหิารและ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากหลากหลายสาขา โดยผสานการประเมิิน
ความเสี่่�ยงเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่� งของการตััดสิินใจลงทุุน 
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้า้นการเงิิน ตลาด การดำำ�เนิินงาน 
และประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล
กิจิการ เพื่่�อให้ก้ารลงทุนุสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์อ์งค์ก์ร ระดับั
ความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรับัได้้ และเป้้าหมายผลตอบแทน 
ในระยะยาว โดยให้ค้วามสำำ�คัญักับัการทบทวนและปรับัปรุุง
สมมติิฐานการลงทุุนอย่่างรอบคอบ โดยอ้้างอิิงข้้อมููล
เศรษฐกิิจ พลัังงาน เทคโนโลยีี และต้้นทุุนทางการเงิิน 
ที่่�เป็น็ปััจจุุบััน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความคลาดเคลื่่�อนของ
สมมติิฐานและการประเมิินผลตอบแทนที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับ
สภาวะตลาด

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้กำ�หนดเกณฑแ์ละแนวทางการลงทุน
ที่ชัดเจน พร้อมติดตามและทบทวนผลการดำ�เนินงาน
ของโครงการลงทุนอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงเฝ้าระวังปัจจัย
ภายนอกทีอ่าจส่งผลกระทบตอ่ผลตอบแทน เพือ่ใหส้ามารถ 
ปรบักลยุทธ์หรอืดำ�เนินมาตรการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที 
รวมถึงการติดตามประสิทธิภาพการดำ�เนินงานและ 
การควบคุมต้นทุนของโครงการท่ีลงทุนแล้ว เพ่ือยกระดับ
ผลิตภาพและลดความเส่ียงจากการไม่สามารถสรา้งมูลค่า
ทางเศรษฐกิจไดต้ามแผน ควบคู่กับการวิเคราะหแ์ละบรหิาร
พอรต์การลงทุนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรกัษาสมดุลระหว่าง 
การเติบโต โอกาสทางธุรกิจ และความม่ันคงทางการเงิน
ขององค์กร

บริษัิัทฯ เดิินหน้้าปรับัสมดุุลและเสริมิความแข็็งแกร่ง่ของ
พอร์ต์การลงทุนุภายใต้ก้ลยุุทธ์ก์ารเปลี่่�ยนผ่า่นด้า้นพลังังาน 
โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในธุุรกิิจที่่�สามารถสร้า้งการเติิบโต 
ในระยะยาวควบคู่่�กับการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม 
อาทิ การลงทุุนในโครงการดัักจัับและกัักเก็็บคาร์์บอน 
(Carbon Capture and Storage: CCS) ในสหรัฐัอเมริกิา 
ผ่่านบริษัิัทย่่อย เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายการลดการปล่่อย
ก๊า๊ซเรือืนกระจกและสร้า้งโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ในห่่วงโซ่ ่
คุุณค่่าด้้านพลัังงานสะอาด การขยายการลงทุุนใน 
ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและระบบกัักเก็็บพลัังงาน 
(Battery Energy Storage System: BESS) ในตลาดหลักั 
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เช่น่ ญี่่�ปุ่่�นและออสเตรเลีีย เพื่่�อเพิ่่�มเสถีียรภาพของรายได้้ 
และความยืืดหยุ่่�นของพอร์ต์พลัังงาน รวมถึึงการต่่อยอด
การลงทุนุในธุุรกิจิเทคโนโลยีพีลังังานและโซลูชูันัด้า้นการลด 
คาร์์บอน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและ 
ภาคอุุตสาหกรรมที่่�มุ่่�งสู่่� เป้้าหมาย Net Zero ทั้้�งนี้้�  
การดำำ�เนิินการลงทุุนดัังกล่า่วอยู่่�ภายใต้้กรอบการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและการพิิจารณาผลตอบแทนอย่่างรอบคอบ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการสร้า้งมููลค่า่อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวให้้แก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่า่วถููกนำำ�มาใช้ ้
ประกอบการพิิจารณาโครงการลงทุุน การจััดลำำ�ดัับ 
ความสำำ�คััญของโครงการ และการปรับัโครงสร้า้งพอร์ต์
ธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์อ์งค์์กร

ทัง้น้ี บรษัิทฯ มกีารทบทวนผลการดำ�เนินงานหลังการลงทนุ 
(Post-Investment Review) อยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่ประเมนิ
ความสอดคล้องกับสมมติฐานการลงทุน ระดับความเส่ียง 
และเป้าหมายเชงิกลยุทธ ์ และนำ�ผลที่ได้ไปใชป้ระกอบการ
ตัดสินใจเชงิกลยุทธใ์นระยะถัดไป พรอ้มทั้งนำ�บทเรยีนที่ได้
รบัจากการดำ�เนินโครงการมาปรบัปรุงกระบวนการพจิารณา
และบรหิารการลงทนุในอนาคตอย่างตอ่เน่ือง เพือ่เสรมิสรา้ง 
วนัิยในการลงทนุและลดความเส่ียงในโครงการใหม ่โดยในป ี
2568 บรษัิทฯ ดำ�เนินการลงทุนภายใต้กรอบการบรหิาร
ความเส่ียงและวินัยทางการเงินอย่างรอบคอบ โดยให้ 
ความสำ�คัญกับการประเมินผลตอบแทนควบคู่ กับ 
ความเส่ียงดา้นตลาด เทคโนโลยี กฎระเบียบ และประเด็น
ดา้นส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ อาทิ  
การลงทุนในโครงการดักจับและกักเก็บคารบ์อน (Carbon 
Capture and Storage: CCS) ในสหรฐัอเมรกิา และ 
การขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนและระบบ 
กักเก็บพลังงาน (Battery Energy Storage System: 
BESS) ในตลาดหลัก เพื่อเสรมิสรา้งเสถียรภาพของรายได้
และเพิ่มความยืดหยุ่นของพอรต์การลงทุนในระยะยาว

1.5	 ความเส่ี่�ยงด้า้นห่ว่งโซ่่อุุปทาน

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

สัังคม การกำำ�กัับดููแล

ท่า่มกลางความตึึงเครียีดทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์ ความผัันผวน
ทางเศรษฐกิิจโลก และความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติ 
ที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น ความต่่อเนื่่�องและเสถีียรภาพของ 
ห่่วงโซ่่อุุปทานมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริษัิัทฯ ทั้้�งในด้า้นการจัดัหาวัตถุดุิบิ การขนส่่ง การผลิติ 
และการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริกิารให้้แก่่ลููกค้า้ บริษัิัทฯ  
จึงึให้ค้วามสำำ�คัญักัับการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นห่่วงโซ่อุุ่ปทาน 
ในเชิงิรุุก เพื่่�อรองรับัความไม่่แน่่นอนและลดผลกระทบ 
ต่อ่การดำำ�เนิินงานในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึงึผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่อุุปทาน บริษัิัทฯ 
ดำำ�เนิินมาตรการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นห่่วงโซ่อุุ่ปทาน
อย่่างเป็็นระบบ ดัังนี้้�

•	 ประกาศนโยบายห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่� งยืืนและหลััก 
จรรยาบรรณคู่่�ค้า้ (Supplier Code of Conduct) 
เพื่่�อกำำ�หนดมาตรฐานด้้านจริยิธรรม ความปลอดภััย 
สิ่่�งแวดล้้อม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทาน รวมถึึงการเคารพสิิทธิมินุุษยชนและการปฏิิบััติิ
ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

•	 ใช้้กระบวนการประเมิินและจััดกลุ่่�มคู่่�ค้า (Supplier 
Segmentation) ตามหลักัการ Kraljic Matrix เพื่่�อระบุุ
คู่่�ค้า้และจุดุเสี่่�ยงที่่�มีคีวามสำำ�คัญั พร้อ้มกำำ�หนดแนวทาง
บริหิารจััดการที่่�เหมาะสมตามระดัับความเสี่่�ยง โดยให้้
ความสำำ�คััญต่่อคู่่�ค้าที่่�มีีผลต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 ติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์
ภููมิิรัฐัศาสตร์แ์ละข้้อจำำ�กััดทางการค้้าในพื้้�นที่่�สำำ�คััญ
อย่่างใกล้้ชิิด พร้อ้มกระจายแหล่่งจััดหาและพััฒนา 
คู่่�ค้า้ทางเลืือก เพื่่�อลดการพึ่่�งพาแหล่่งเดีียวหรือืพื้้�นที่่� 
ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง รวมถึึงการพััฒนาความร่่วมมืือ 
เชิงิกลยุุทธ์ก์ับัคู่่�ค้าที่่�มีคีวามน่่าเชื่่�อถือื เพื่่�อเสริมิความมั่่�นคง
และความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่อุุ่ปทานในระยะยาว 

•	 จััดทำำ�แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business 
Continuity Plan) และแผนรองรัับเหตุุฉุุกเฉิิน 
ด้า้นการจััดหาและโลจิิสติิกส์์รวมถึงึการจัดัเตรียีมอะไหล่่
และปััจจััยการผลิิตที่่�มีีความสำำ�คััญ (Critical Spare 
Parts) ให้้เพีียงพอ เพื่่�อรองรับัสถานการณ์์หยุุดชะงััก 
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นอย่า่งฉัับพลันั พร้อ้มทั้้�งทบทวนความเพียีงพอ 
ของมาตรการรองรัับความเสี่่�ยงและความคุ้้�มครอง
ด้้านประกัันภััยสำำ�หรัับเหตุุหยุุดชะงัักที่่�อาจเกิิดจาก 
ภััยธรรมชาติิรุุนแรงหรือืความขััดแย้้งทางภููมิิรัฐัศาสตร์์

•	 บููรณาการการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน
เข้้ากับกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร  
การทบทวนความเสี่่�ยงรายไตรมาส และการวางแผน 
กลยุุทธ์์ เพื่่�อให้้สามารถปรัับแผนการจััดหาและ 
การดำำ�เนิินงานได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
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•	 สนัับสนุุนการลงทุนุและการปรับัโครงสร้า้งธุุรกิจิภายใต้้
กลยุุทธ์ ์Energy Symphonics เพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�น
ของห่่วงโซ่อุุ่ปทาน และเสริมิสร้า้งความสามารถในการ
รองรับัความเปลี่่�ยนแปลงในระยะยาว

แนวทางดัังกล่า่วช่ว่ยให้บ้ริษัิัทฯ สามารถลดความเสี่่�ยงจาก
การหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน เสริมิสร้า้งความยืืดหยุ่่�น
ของห่่วงโซ่่อุุปทานและความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงคู่่�ค้า้และ
ลููกค้า้ ภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�มีีความไม่่แน่่นอนสููง

1.6	 ความเส่ี่�ยงจากการควบรวมกิิจการ 
(Amalgamation)

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

การกำำ�กัับดููแล

การควบรวมกิิจการเป็็นหนึ่่�งในยุุทธศาสตร์์การเติิบโต 
ที่่�สำำ�คััญของบริษัิัทฯ เพื่่�อเสริมิสร้า้งศัักยภาพการแข่่งขััน 
ขยายฐานธุุรกิิจ และเพิ่่�มมูลูค่า่ในระยะยาวให้แ้ก่ผู่้้�มีส่ี่วนได้เ้สีีย 
ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกรรมการควบรวมกิิจการ
และการปรับัโครงสร้า้งภายในกลุ่่�มบริษัิัทตามกลยุุทธ์อ์งค์์กร 
(ธุุรกรรมการปรับัโครงสร้า้งการลงทุุนใน BKV และ BPP)  
ซึ่่�งได้้เปิดิเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย
ตามข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว อย่่างไรก็็ตาม การดำำ�เนิินการ
ควบรวมกิิจการมีีความซัับซ้้อนและเกี่่�ยวข้้องกัับหลายฝ่่าย
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง
ที่่�ต้้องได้้รับัการบริหิารจััดการอย่่างรอบด้้าน โดยประเด็็น
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญจากการควบรวมกิิจการ ได้้แก่่  

•	 ด้า้นกระบวนการควบรวมและการบููรณาการ : การควบรวม 
กิิจการอาจเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบ
กฎหมายของหลายเขตอำำ�นาจศาล การปรับัโครงสร้า้ง
องค์์กร การรวมระบบสารสนเทศ การบริหิารทรัพัยากร
บุุคคล และการประสานนโยบายและกระบวนการทำำ�งาน 
หากการวางแผนหรือืการดำำ�เนิินงานไม่่สอดคล้้องกััน 
อาจส่่งผลให้้เกิิดความล่่าช้้า ค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น หรือื
กระทบต่่อความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินงานตามปกติิ 
และอาจทำำ�ให้้การสร้า้งมููลค่า่เชิงิกลยุุทธ์ไ์ม่่เป็็นไปตาม
ที่่�คาดหวัังไว้้

•	 ด้า้นการสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่ว่มของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย :  
การควบรวมกิิจการอาจส่่งผลต่่อความคาดหวััง  
ความเชื่่�อมั่่�นและการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน 
ลููกค้า้ และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ หากการสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับ 
วััตถุุประสงค์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และผลกระทบที่่�อาจ
เกิดิขึ้้�นไม่ช่ัดัเจนหรือืไม่่ต่อ่เนื่่�อง อาจนำำ�ไปสู่่�ความไม่่เข้า้ใจ  
ความกัังวล หรืือผลกระทบต่่อความสััมพัันธ์์กัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และชื่่�อเสีียงขององค์์กร

•	 ด้า้นกฎหมาย ระเบียีบ และการกำำ�กับัดูแูล : การควบรวม
กิจิการต้อ้งปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบ และข้อ้กำำ�หนด
ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ความไม่่สอดคล้อ้งหรือืการตีคีวามข้อ้กำำ�หนดที่่�แตกต่่างกันั
อาจทำำ�ให้้การขออนุุมััติิล่า่ช้า้ หรือืก่่อให้้เกิิดภาระผููกพััน 
ทางกฎหมายและภาษีที่่�ไม่่คาดคิิด ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อ
แผนการดำำ�เนิินงานและการบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวม  

•	 ด้้านผลกระทบต่่อสถานะทางการเงิินและการจััดทำำ� 
งบการเงินิ : การควบรวมกิจิการอาจส่่งผลต่อ่โครงสร้า้ง
สิินทรัพัย์์ หนี้้�สิน และข้้อมููลทางการเงิินของบริษัิัทฯ 
ความคลาดเคลื่่�อนในการประเมินิมููลค่า่ การจัดัประเภท
สิินทรัพัย์์ หรือืการรับัรู้้�รายการบัญัชี ีอาจส่่งผลต่่อผลการ
ดำำ�เนิินงาน อััตราส่วนทางการเงิิน และความเชื่่�อมั่่�นของ
ผู้้�ลงทุุน รวมถึึงการประเมิินมููลค่า่กิจการ (Valuation)  
ที่่�อาจไม่่สะท้้อนความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ

•	 ด้า้นการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงองค์์กร : การควบรวม
กิจิการมัักนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้งการบริหิาร 
รูปูแบบการทำำ�งาน และวััฒนธรรมองค์์กร ความแตกต่่าง
ด้า้นค่า่นิยม แนวปฏิบิััติิ และระบบงานขององค์์กรเดิิม 
อาจส่่งผลต่่อการปรับัตััวของบุุคลากร ความร่ว่มมืือ 
ระหว่่างทีีมงาน และประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน  
หากการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงไม่่เป็น็ไปอย่า่งเหมาะสม 
อาจกระทบต่่อขวััญกำำ�ลัังใจและการรัักษาบุคลากร 
ที่่�มีีความสำำ�คััญ

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ บริหิารจััดการความเสี่่�ยงจากการควบรวม 
กิิจการอย่่างเป็็นระบบ ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของ 
คณะกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง โดยมีีการติิดตาม 
ความคืืบหน้้า กำำ�หนดกรอบการกำำ�กัับดููแลและขั้้�นตอน 
การตัดัสิินใจที่่�ชัดัเจน ประเมิินผลกระทบเชิงิกลยุุทธ์ ์การเงินิ 
และการดำำ�เนิินงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึให้ค้วามสำำ�คัญักับั 
การสื่่�อสารกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างโปร่ง่ใสและเหมาะสม  
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้การควบรวมกิิจการสามารถบรรลุุ
วัตัถุปุระสงค์แ์ละสร้า้งคุณุค่า่อย่า่งยั่่�งยืนืในระยะยาว
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2.	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการเงินิ (Financial Risk)

2.1	 ความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

การกำำ�กัับดููแล

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของ
อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่า่งประเทศ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และกระแสเงิินสด 
เนื่่�องจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลายประเทศและการใช้ ้
สกุุลเงิินที่่�หลากหลาย บริษัิัทฯ จึึงมีีการบริหิารจััดการ 
ความเสี่่�ยงดัังกล่า่วอย่่างเป็็นระบบทั้้�งในระดัับบริษัิัทฯ และ
ระดัับกลุ่่�มบริษัิัท ทั้้�งนี้้� การบริหิารความเสี่่�ยงจากอััตรา
แลกเปลี่่�ยนอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการ
บริหิารการเงิิน (Financial Management Committee) 
ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดแนวทางและพิิจารณาการใช้้เครื่่�องมืือ 
ทางการเงิินที่่�เหมาะสมให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาด 
ในแต่่ละช่ว่งเวลา โดยมุ่่�งเน้้นการบริหิารจััดการกระแสเงินิสด
จากรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในสกุุลเงิินต่่างประเทศให้้เกิิด 
ความสอดคล้้อง ลดความผัันผวนของผลประกอบการ 
และรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิิน โดยมีีการติิดตาม 
ความเคลื่่�อนไหวของตลาดอััตราแลกเปลี่่�ยนและปััจจััย
เศรษฐกิิจโลกอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อให้้สามารถปรัับกลยุุทธ์ ์
การบริหิารความเสี่่�ยงและการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงให้เ้หมาะสม 
กัับสภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีีการวางแผนและใช้เ้ครื่่�องมืือป้้องกััน 
ความเสี่่�ยง เช่น่ การทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่า่งประเทศ 
ล่่วงหน้้าตามประมาณการรายได้้ ค่่าใช้้จ่่าย และภาระ 
การชำำ�ระคืืนในอนาคต เพื่่�อสนัับสนุุนการบริหิารจััดการ
ทางการเงิินอย่่างมีประสิิทธิภิาพและสอดคล้้องกัับกรอบ 
การกำำ�กับัดููแลที่่�เหมาะสม

2.2	 ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

การกำำ�กัับดููแล

ในปีี 2568 สภาพแวดล้้อมทางการเงิินโลกยัังคงมีี 
ความผัันผวนจากทิิศทางนโยบายการเงิินของประเทศ
เศรษฐกิิจหลัักและภาวะอััตราดอกเบี้้�ยที่่�อยู่่�ในระดัับสููง 
ต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนทางการเงิิน กระแส
เงิินสด และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ดัังนั้้�นบริษัิัทฯ  
จึงึให้ค้วามสำำ�คัญักัับการบริหิารความเสี่่�ยงจากความผันัผวน 
ของอััตราดอกเบี้้�ยอย่่างรอบคอบโดยติิดตามแนวโน้้ม
อััตราดอกเบี้้�ยทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศอย่่างใกล้้ชิิด 
พร้อ้มบริหิารจััดการโครงสร้า้งเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาว
ให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะของการลงทุุนและภาวะตลาด 
ในแต่่ละช่ว่งเวลา ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ รักัษาสัดส่่วนระหว่า่งเงิินกู้้� 
ที่่�มีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�และอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวให้้อยู่่�ใน 
ระดัับที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดความผัันผวนของต้้นทุุนทางการเงินิ 
และเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการบริิหารสภาพคล่่อง และ 
ใช้้เครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยงทางการเงิิน เช่่น สััญญา 
แลกเปลี่่�ยนอัตัราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Swap) ในกรณีี
ที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นอัตัราดอกเบี้้�ย
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้  
ภายใต้้กรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงการบริหิาร
เงิินทุุนหมุุนเวีียนและการปรับัโครงสร้า้งภาระดอกเบี้้�ย
อย่่างเหมาะสมเพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนทางการเงิินและ 
เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการบริหิารสภาพคล่่อง
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2.3	 ความเส่ี่�ยงในด้า้นภาษีีอากร

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

การกำำ�กัับดููแล

เน่ืองจากบรษัิทฯ ดำ�เนินธุรกิจในหลายประเทศซึง่อยูภ่ายใต้
กฎหมายและขอ้กำ�หนดด้านภาษีอากรทีแ่ตกตา่งกนั รวมถึง 
การเปลีย่นแปลงนโยบายภาษีและแนวปฏิบตัขิองหน่วยงาน
ภาครฐัในแต่ละประเทศ ซึง่อาจส่งผลต่อภาระภาษี ต้นทุน
ทางการเงิน และความเส่ียงดา้นการปฏิบัติตามกฎหมาย 
บรษัิทฯ จงึใหค้วามสำ�คญักบัการบรหิารความเส่ียงดา้นภาษี
อากรอย่างเป็นระบบ โดยดำ�เนินการเสียภาษีอย่างถูกต้อง
ครบถว้น และภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายกำ�หนด พรอ้มจดัทำ� 
ระเบยีบปฏบัิตดิา้นภาษีอากรและจดัเตรยีมเอกสารประกอบ
การเสียภาษีอย่างเหมาะสม ทั้งน้ี บรษัิทฯ มีการทบทวน
โครงสรา้งการลงทนุและธุรกรรมทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสม่ำ�เสมอ 
และกำ�หนดให้ผูบ้รหิารท่ีรบัผิดชอบในแตล่ะประเทศตดิตาม
การเปล่ียนแปลงดา้นกฎหมายและนโยบายภาษีทัง้ในระดบั
รฐับาลกลางและท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด รวมถึงใช้ที่ปรกึษา
กฎหมายและท่ีปรกึษาภาษีในท้องถิ่นเพ่ือให้คำ�แนะนำ�และ
สนับสนุนการปฏบิตังิานใหเ้ปน็ไปตามขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
ในกรณีท่ีเกิดขอ้พพิาททางภาษีกบัหน่วยงานภาครฐั บรษัิทฯ 
ใหค้วามรว่มมอืในการใหข้อ้มลูท่ีถกูต้องตามขอ้เทจ็จรงิ และ
ดำ�เนินการภายใต้คำ�แนะนำ�ของผู้เชี่ยวชาญด้านภาษี  
เพือ่บรหิารจัดการความเส่ียงและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน
อย่างเหมาะสม

2.4	 ความเส่ี่�ยงจากการจัดัหาเงินิทุนุและสภาพคล่่อง

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

การกำำ�กัับดููแล

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นการ
จััดหาเงิินทุุนและสภาพคล่่อง เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การเติิบโตและการเปลี่่�ยน
ผ่า่นพลังังานอย่่างยั่่�งยืนื ภายใต้บ้ริบิทของความผันัผวนทาง
เศรษฐกิิจ สภาวะตลาดการเงิิน และแนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ 

ความสามารถในการเข้า้ถึงแหล่่งเงินิทุุน ต้้นทุุนทางการเงินิ  
และความต่อ่เนื่่�องของการดำำ�เนิินงานในระยะยาว โดยคำำ�นึึงถึงึ 
ระดัับภาระหนี้้�สินและอััตราส่วนทางการเงิินที่่�เหมาะสม  
เพื่่�อรักัษาความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�และลดความเสี่่�ยง
จากภาระหนี้้�ที่่�อยู่่�ในระดัับสููง

ในการบรหิารความเส่ียงดังกล่าว บรษัิทฯ มีการวางแผนการ
ลงทุนและโครงสรา้งเงินทนุอยา่งรอบคอบ โดยจดัหาแหลง่เงนิ
ทนุที่มีความหลากหลายและต้นทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม 
พร้อมทั้งจัดทำ�ประมาณการทางการเงินและวิเคราะห์
อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้มั่นใจ
วา่ฐานะทางการเงินยังคงมีความม่ันคงและสอดคล้องกับ
เป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงการเตรยีมความพรอ้มในการ
บริหา รความ เ ส่ีย งจากการ จัดหา เงิ นทุนทดแทน 
(Refinancing) โดยติดตามสภาวะตลาดเงินและเงื่อนไข 
ของแหล่งเงินทุนอย่างใกล้ชดิ

ในด้้านการบริหิารสภาพคล่่อง บริษัิัทฯ ติิดตามกระแส
เงิินสดอย่่างใกล้้ชิิด วางแผนการชำำ�ระหนี้้�ให้้สอดคล้้องกัับ
อายุของโครงการและโครงสร้า้งรายได้้ รวมถึึงรักัษาระดัับ
เงิินสดและวงเงิินสิินเชื่่�อสำำ�รองให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อรองรับัความไม่่แน่่นอนของภาวะตลาดและลดความเสี่่�ยง
ด้า้นสภาพคล่อ่งนอกจากนี้้� บริษัิัทฯ พิิจารณาความเสี่่�ยง
จากการบริหิารลููกหนี้้�การค้า้และคุุณภาพเครดิิตของคู่่�ค้า
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริหิารสภาพคล่่อง โดยมีีการกำำ�หนด 
นโยบายการให้้เครดิิต การติิดตามสถานะลููกหนี้้�  และ 
การประเมิินความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�อย่่างเหมาะสม 
เพื่่�อสนัับสนุุนเสถีียรภาพของกระแสเงินิสด และให้อ้ยู่่�ภายใต้้ 
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรสามารถยอมรับัได้้ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขของแหล่ง่เงินิทุนุและหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี 
โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ ที่่�สถาบัันการเงิินและผู้้�ลงทุุนให้้ความสำำ�คััญ
มากขึ้้�น ซึ่่�งช่ว่ยลดความเสี่่�ยงด้า้นการจัดัหาเงินิทุนุ เสริมิสร้า้ง
เสถียีรภาพทางการเงินิและสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว

บริิษััทฯ พิิจารณาความเส่ี่�ยงทางการเงินิในภาพรวม 
เพ่ื่�อสนับสนุนการตััดสิินใจด้านการเงิิน การจััดสรร
เงิินลงทุุน และการรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิิน 
ภายใต้้ความผัันผวนของตลาด
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3.	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการบริิหารจัดัการและ 
การปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)

3.1	 ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของราคาถ่า่นหินิ 
น้ำำ�มันั ก๊า๊ซธรรมชาติิ และอััตราค่า่ไฟฟ้า้

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

การกำำ�กัับดููแล

ในปี 2568 ตลาดพลังงานโลกยังคงมีความผันผวนสูงจาก
ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจโลก ความตึงเครยีด 
ทางภูมิรฐัศาสตร ์ การเปลี่ยนแปลงนโยบายพลังงานและ 
ส่ิงแวดล้อมของประเทศหลัก รวมถึงความผันผวนของ
อุปสงค์และอุปทานจากสภาพอากาศ และการเปล่ียนผ่าน
ด้านพลังงาน ส่งผลให้ราคาถา่นหิน น้ำ�มัน กา๊ซธรรมชาติ 
และอัตราค่าไฟฟ้าในตลาดโลกผันผวนอย่างมีนัยสำ�คัญ  
ซึง่อาจกระทบต่อรายได้ ต้นทุน และผลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ รวมถึงความสามารถในการคาดการณ์ 
ผลประกอบการในระยะส้ันและระยะกลาง

บรษัิทฯ จงึกำ�หนดใหค้วามเส่ียงจากความผนัผวนของราคา
พลังงานเป็นความเส่ียงด้านการดำ�เนินงานท่ีมีระดับ 
ความสำ�คัญสูง และบรหิารจัดการอย่างเป็นระบบ ภายใต้
การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงราคา
ถา่นหนิและราคาน้ำ�มนั (Commodity Risk Management 
Committee: CRMC) ซึง่ทำ�หน้าที่ติดตาม วิเคราะห์ และ
ประ เมินสถานการณ์ตลาดพลั ง งานอย่ า ง ใกล้ ชิ ด  
พรอ้มกำ�หนดแนวทางการบรหิารความเส่ียงให้สอดคล้อง
กับกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจ เพื่อรกัษาเสถียรภาพของรายได้
และกระแสเงินสดขององค์กร

ในการบริหิารความเสี่่�ยง บริษัิัทฯ ใช้้เครื่่�องมืือป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เช่่น สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าและ
เครื่่�องมือือนุุพันัธ์ท์างการเงินิ โดยกำำ�หนดกรอบการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงด้้านราคาอย่า่งชัดัเจน ครอบคลุมุการตั้้�งเป้า้หมาย 
ด้า้นราคา ปริมิาณ สััดส่่วนการขายแบบราคาคงที่่�และราคา
ผันัแปร รวมถึงึระยะเวลาการทำำ�สััญญาที่่�เหมาะสม เพื่่�อเพิ่่�ม
ความยืืดหยุ่่�นในการบริหิารรายได้้และต้้นทุุน ภายใต้้ระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรสามารถยอมรับัได้้

สำำ�หรับัการจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ในตลาดไฟฟ้า้เสรี ีบริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการ
ภายใต้น้โยบายการบริหิารความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของ
ราคา (Hedging Risk Management Policy) โดยใช้เ้ครื่่�องมือื 
ป้้องกัันความเสี่่�ยงภายในกรอบที่่�กำำ�หนด เช่่น สััญญา 
ซื้้�อขายไฟฟ้้าล่่วงหน้้า สััญญากำำ�หนดราคาค่า่ไฟฟ้้าคงที่่� 
และ Heat Rate Call Option ควบคู่่�กัับการคาดการณ์์
ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อสนัับสนุุน 
การวางแผนการผลิิตและ ลดความผัันผวนของผลการ
ดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ บริหิารจััดการความเสี่่�ยงในระยะยาว 
ผ่า่นการปรับัโครงสร้า้งพอร์ต์ธุุรกิจิให้ม้ีคีวามหลากหลายและ 
สมดุลุมากขึ้้�น ลดการพึ่่�งพารายได้จ้ากพลังังานประเภทเดียีว 
และเพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานและเทคโนโลยีี
พลัังงานที่่�มีี เสถีียรภาพของรายได้้  สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางการเปลี่่�ยนผ่่านพลัังงานขององค์์กร ซึ่่�งช่่วย 
เสริมิสร้า้งความยืืดหยุ่่�นและความสามารถในการรับัมืือ
ความผัันผวนของตลาดพลัังงานในระยะยาว

3.2	 ความเส่ี่�ยงในการผลิิต

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

การกำำ�กัับดููแล

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับเสถีียรภาพและความต่่อเนื่่�อง 
ของกระบวนการผลิิตในทุุกธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
เนื่่�องจากความเสี่่�ยงด้้านการผลิิตอาจส่่งผลกระทบ
โดยตรงต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ความสามารถในการส่่งมอบ 
ผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร ตลอดจนความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
และความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจเกิิดจาก
ความพร้อ้มของสิินทรัพัย์์ เทคโนโลยีี กระบวนการทำำ�งาน 
บุุคลากร หรือืเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดหมายจากปััจจััยภายนอก

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง
ด้้านการผลิิตอย่่างเป็็นระบบ โดยมุ่่�งเน้้นการยกระดัับ
ประสิิทธิภิาพ ความน่่าเชื่่�อถืือ และความยืืดหยุ่่�นของการ
ดำำ�เนิินงาน เพื่่�อรองรับัความไม่่แน่่นอนและลดผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้อ้มเสริมิสร้า้งความสามารถในการฟื้้�นตััว
ของการดำำ�เนิินงาน (Operational Resilience) โดยมีี
แนวทางสำำ�คััญ ดัังนี้้�
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



•	 ยกระดัับมาตรฐานการดำำ� เนิินงานภายใต้้กรอบ 
Operational Excellence Framework ครอบคลุุม 
การวางแผนการผลิิต การบริิหารความพร้้อมของ
เครื่่�องจัักร และการบำำ�รุุงรักัษาเชิงิป้้องกััน เพื่่�อจำำ�กััด
ความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของการผลิิตและรักัษา
ความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินงาน

•	 นำำ�เทคโนโลยีดีิจิิทิัลัและการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูมาสนัับสนุุน 
การดำำ�เนิินงาน รวมถึึงการประยุุกต์์ใช้้โซลููชัันด้้าน
ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) เพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการ
วางแผน การบริิหารสิินทรัพัย์์ และการบำำ�รุุงรัักษา 
เชิงิคาดการณ์์ ตลอดจนการทดสอบเทคโนโลยีีใหม่่ 
ที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 เสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและประสิิทธิิภาพของ
สิินทรัพัย์์หลััก(Plant Reliability & Efficiency)  
ผ่่านการใช้้แนวทางการซ่่อมบำำ�รุุงตามระดัับความเสี่่�ยง 
(Risk-BasedInspection) และการบริหิารสิินทรัพัย์์
อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อลดการหยุุดผลิิตนอกแผนและ
รองรับัความผัันผวนของอุุปสงค์พ์ลัังงาน

•	 พัฒันาศักยภาพของบุุคลากรและการบริหิารองค์ค์วามรู้้� 
เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและ
กระบวนการผลิิต รวมถึึงเสริมิสร้า้งความพร้อ้มของ
องค์์กรในการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการผลิิต 
ในระยะยาว

•	 ใช้ก้ารประกันัภััยเป็น็กลไกเสริมิในการบริหิารความเสี่่�ยง 
เช่น่ ประกัันภััยทรัพัย์์สิินและประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงััก  
เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบทางการเงิินและสนัับสนุุน 
ความต่่อเนื่่�องการดำำ�เนิินงานในกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ 
ที่่�ไม่่คาดหมาย

จากแนวทางดัังกล่า่ว บริษัิัทฯ สามารถรักัษาความต่่อเนื่่�อง
ของการผลิิต เสริมิสร้า้งความน่่าเชื่่�อถืือของการดำำ�เนิินงาน  
และลดความอ่่อนไหวต่่อความเสี่่� ยงด้้านการผลิิต 
ได้อ้ย่่างเหมาะสม ซึ่่�งสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคง
และยั่่�งยืืนในระยะยาว

3.3	 ความเส่ี่�ยงด้้านอาชีีวอนามัยัและความปลอดภััย

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

สัังคม การกำำ�กัับดููแล

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดกัับการดููแลอาชีวีอนามััยและ
ความปลอดภััยของพนัักงาน ผู้้�รับัเหมา และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่ายในทุุกพื้้�นที่่�การดำำ�เนิินงาน เนื่่�องจากเหตุุการณ์์ 
ด้า้นความปลอดภััยอาจส่่งผลกระทบต่่อชีีวิิตและสุุขภาพ
ของบุุคลากร ความต่อ่เนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน ประสิิทธิภิาพ
การผลิิตรวมถึึงห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจ และอาจกระทบ 
ต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนด
ให้้การบริิหารจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
เป็น็หนึ่่�งในความเสี่่�ยงที่่�ต้องได้้รับัการกำำ�กับัดููแลอย่่างใกล้้ชิดิ
ในระดัับองค์์กร

บรษัิทฯ ประกาศนโยบายดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัย 
โดยยดึแนวคดิ 3 Zero ได้แก ่Zero Incident (ไมม่อุีบตักิารณ์ 
รา้ยแรง) Zero Repeat (ไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ�) และ Zero 
Compromise (ไม่ย่อหย่อนต่อมาตรฐานและข้อกำ�หนด
ดา้นความปลอดภัย) เพื่อสรา้งวัฒนธรรมความปลอดภัย
อย่างยั่งยืนในทุกหน่วยธุรกิจ และเสรมิสรา้งพฤติกรรม 
ดา้นความปลอดภัยในระดับบุคคลและองค์กร พรอ้มทั้งนำ�
มาตรฐานระบบการจัดการอาชวีอนามัยและความปลอดภยั 
ISO 45001 มาใชเ้ป็นกรอบในการบรหิารจัดการในระดับ
กลุ่มบรษัิท

บรษัิทฯ กำ�หนดโครงสรา้งการกำ�กับดูแลดา้นอาชวีอนามัย
และความปลอดภัย ท่ีชัดเจน โดยมีหน่วยงานด้าน 
ความปลอดภัยในแต่ละประเทศทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล 
ให้เป็นไปตามกฎหมายท้องถ่ินและมาตรฐานของบรษัิทฯ 
ควบคู่กับการติดตามและทบทวนผลการดำ�เนินงาน 
ด้านความปลอดภัยอย่างสม่ำ�เสมอในระดับรายเดือน  
รายไตรมาส และรายปี ทั้งน้ี ผลการดำ�เนินงานด้าน 
อาชวีอนามยัและความปลอดภยัถกูกำ�หนดเปน็หน่ึงในตวัชีวั้ด 
ผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิาร
ระดบัสูง เพือ่เสรมิสรา้งความรบัผดิชอบและความเปน็เจา้ของ
ดา้นความปลอดภัยในทุกระดับขององค์กร 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ในด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง บริษัิัทฯ มีีกระบวนการระบุุ
อัันตรายและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทั้้�งงานประจำำ�
และงานไม่่ประจำำ� โดยใช้้เครื่่�องมืือที่่�เหมาะสมกัับบริบิท
ของแต่่ละธุุรกิิจ อาทิิ HIRADC ในธุุรกิิจเหมืืองประเทศ
อิินโดนีีเซียี SLAMs (Stop, Look, Assess and Manage) 
ในธุุรกิิจเหมืืองประเทศออสเตรเลีีย และ Safety Double 
Control ในธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานความร้้อน 
ในประเทศจีีน รวมถึึงการกำำ�หนดมาตรการควบคุุม 
ตามลำำ�ดัับขั้้�น Hierarchy of Controls และการจััดทำำ�
แผนการสื่่�อสาร การเฝ้้าระวััง และการติิดตามความเสี่่�ยง
อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อป้้องกัันและลดความรุุนแรงของ
เหตุุการณ์์ด้า้นความปลอดภััย

บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการเฝ้้าระวัังสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการตรวจวััดปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ เช่่น 
คุุณภาพอากาศ ระดัับเสีียง ความเข้้มข้้นของสารเคมีี 
อัันตราย และความเข้้มของแสงสว่่าง ให้้เป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย พร้้อมทั้้�งประเมิินความเสี่่�ยง 
จากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ และกำำ�หนดมาตรการ
ป้้องกัันที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดโอกาสการเกิิดอุุบััติิเหตุุและ
ผลกระทบต่่อสุุขภาพของบุุคลากรในระยะสั้้�นและระยะยาว

นอกจากน้ี บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการเรียนรู้จาก
เหตุการณ์ด้านความปลอดภัย โดยส่งเสรมิการรายงาน
เหตุการณ์ท่ีไม่ปลอดภัยและเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ 

(Near Miss) ผ่านชอ่งทางทีห่ลากหลาย รวมถึงการใชร้ะบบ
ดิจิทัล เชน่ SOS Application เพื่อเพิ่มความรวดเรว็และ
ความโปรง่ใสในการรายงาน ทั้งน้ี ข้อมูลที่ได้รบัจะถูกนำ�มา
วิเคราะห์หาสาเหตุเชงิระบบและถอดบทเรยีน เพื่อนำ�ไป
ปรบัปรุงมาตรการป้องกันและป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ� 
ในทุกหน่วยธุรกิจ

บริษัิัทฯ ขยายการบริหิารจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภัยัให้ค้รอบคลุุมถึงึผู้้�รับัเหมาและคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิ 
โดยกำำ�หนดมาตรฐานด้า้นความปลอดภััย การอบรมก่่อน 
เริ่่�มงานและการติดิตามประเมินิผล เพื่่�อควบคุมุความเสี่่�ยง
ตลอดห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน ควบคู่่�กับัการดูแูลสุุขภาพของพนัักงาน 
และผู้้�รับัเหมาตามปัจัจัยัเสี่่�ยง รวมถึงึการจัดัเตรียีมหน่่วยแพทย์์
และระบบช่ว่ยเหลือืฉุุกเฉิิน เช่น่ บริกิาร International SOS 
สำำ�หรับัพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานในต่่างประเทศ โดยข้้อมููล 
ด้้านสุุขภาพทั้้�งหมดได้้รัับการคุ้้�มครองตามกฎหมาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การดำำ�เนิินงานภายใต้ก้รอบดังักล่า่วช่ว่ยให้บ้ริษัิัทฯ สามารถ 
ลดความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามัยและความปลอดภััย  
สร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยที่่�เข้้มแข็็ง เสริิมสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่พ่นัักงานและผู้้�มีส่่วนได้เ้สีีย และสนัับสนุุน
ความต่่อเนื่่�องและความยืืดหยุ่่�นของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

3.4	 ความเส่ี่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

สิ่่�งแวดล้้อม

บรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดนโยบายส่ิงแวดล้อมและนโยบายทีเ่ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ  และเปา้หมายการพัฒนาทีย่ัง่ยนืทัง้ระยะส้ันและระยะยาว 
เพือ่ขบัเคลือ่นบรษัิทฯ สู่การบรรลเุปา้หมายการพฒันาทีย่ัง่ยืนของสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals: SDGs)
โดยคำ�นึงถึงความเส่ียงและผลกระทบดา้นส่ิงแวดล้อมทีอ่าจเกิดข้ึนตลอดการดำ�เนินธุรกิจ บรษัิทฯ ไดป้ฏิบัตติามมาตรฐาน
ด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental Standard) ตามที่กฎหมายกำ�หนด และมุ่งเน้นการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธผิล 
(Effective Resource Utilization) เพื่อเป็นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ และลดผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม 
อาทิ การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) การจัดการทางดา้นคุณภาพอากาศ การจัดการของเสีย 
ที่เกิดจากกระบวนการ (Waste Management) การใชป้ระโยชน์ที่ดิน (Land Utilization) ความหลากหลายทางชวีภาพ 
(Biodiversity) และการใชท้รพัยากรน้ำ� เปน็ต้น โดยบรษัิทฯ ไดด้ำ�เนินมาตรการจัดการความเส่ียงดา้นส่ิงแวดล้อม ดงัตอ่ไปน้ี
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ประเด็็น มาตรการจัดัการความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ •	กำ ำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายการจััดการก๊๊าซเรือืนกระจก เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงาน  
รวมถึึงการเลืือกใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�ปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกน้้อยลง 

•	จั ดตั้้�งคณะกรรมการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate 
Change Committee) และกำำ�หนดให้้การบริหิารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็น 
หนึ่่�งในตััวชี้้�วัดผลการปฏิบัิัติงิานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสููงในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ดำ ำ�เนิินการประเมิินเพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงที่่�ส่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน และโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิกาศ ซึ่่�งจััดทำำ�ตามแนวทาง (Task Force on Climate-related Financial 
Disclosure: TCFD) และเปิิดเผยรายละเอีียดในรายงาน Climate Change

การจัดัการคุุณภาพอากาศ •	ดำ ำ�เนิินการตรวจวััดคุุณภาพอากาศทั้้�งในบริเิวณพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานและชุุมชนโดยรอบอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่คุณุภาพอากาศเป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และลดผลกระทบต่่อสุุขภาพของชุุมชน
โดยรอบ

•	 การจำำ�กัดัและควบคุมุการปล่่อยมลสารทางอากาศผ่า่นการนำำ�เทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยัที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ
มาใช้้สำำ�หรับัระบบควบคุุมคุุณภาพอากาศ รวมถึึงการพััฒนามาตรการการจััดการหรือืบรรเทา 
ผลกระทบจากคุุณภาพอากาศที่่�จำำ�เป็็น

การจัดัการของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการ •	 ประกาศนโยบายการบริหิารจััดการของเสีียเพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวปฏิิบััติิของทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

•	มุ่่� งเน้้นการลดปริมิาณของเสีียโดยการป้้องกัันและลดการใช้ ้การนำำ�กลับัมาใช้ซ้้ำำ� การนำำ�กลับัมาใช้ใ้หม 
และการนำำ�กลัับคืืน รวมถึึงการใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงเพื่่�อลดปริมิาณของเสีียที่่�นำำ�ไปกำำ�จััดด้้วยการเผา 
หรือืฝังักลบ

•	กำ ำ�หนดมาตรฐานการบริหิารจััดการของเสีียให้้สอดคล้้องตามหลัักปฏิิบััติิสากล รวมถึึงข้้อกำำ�หนด
ของแต่่ละประเทศที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�

การใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิินและ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ

•	 ประกาศนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความหลากหลายทางชีวีภาพ (Biodiversity Policy) และกำำ�หนด
นโยบายและประยุุกต์์ใช้้หลัักการการบรรเทาผลกระทบตามลำำ�ดัับขั้้�น (Mitigation Hierarchy 
Principle) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดขององค์์การระหว่่างประเทศเพื่่�อการอนุุรักัษ์์ธรรมชาติิ 
(International Union for Conservation of Nature: IUCN)

•	 วางแผนการทำำ�เหมืืองอย่่างรอบคอบ เพื่่�อลดการเกิิดผลกระทบต่่อสภาพทางภููมิิศาสตร์ ์ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ และระบบนิิเวศ โดยกำำ�หนดให้้มีีการวางแผนการฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง 
(Mine Closure Plan) ตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ

•	 ประเมินิความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความหลากหลายทางชีวีภาพทุกุปีเีพื่่�อใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูในการวางแผน
การฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ให้้เกิิดผลกระทบด้า้นความหลากหลายทางชีวีภาพน้้อยที่่�สุด

•	จั ดทำำ�แผนการบริหิารจัดัการด้า้นความหลากหลายทางชีวีภาพ (Biodiversity Management Plan) 
และการประเมิินมููลค่า่ด้า้นความหลากหลายทางชีวีภาพ (Biodiversity Value) 

•	กำ ำ�หนดเป้า้หมายว่า่นับจากปี ี2573 (2030) เหมือืงที่่�มีคีวามเสี่่�ยงด้า้นความหลากหลายทางชีวีภาพสููง 
ทุุกแห่่งจะบรรลุุเป้้าหมายการไม่่สููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพสุุทธิิ และบรรลุุเป้้าหมาย 
ความหลากหลายทางชีีวภาพสุุทธิเิพิ่่�มขึ้้�น หรือืผลกระทบสุุทธิเิชิงิบวกหลัังสิ้้�นสุุดการดำำ�เนิินงาน 
ของแต่่ละธุุรกิิจ ในปีี 2593 (2050)

การใช้้ทรััพยากรน้ำำ� •	จั ดทำำ�แผนการบริหิารจััดการน้ำำ�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การดึึงน้ำำ�จากแหล่่งน้ำำ� การใช้น้้ำำ�ในการผลิิต และ
การปล่่อยน้ำำ�ออกสู่่�ภายนอก และขยายขอบเขตการบริหิารจัดัการน้ำำ�ให้ค้รอบคลุมุถึึงในระดับัลุ่่�มน้ำำ�

•	มี มาตรการตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ�ก่่อนปล่่อยออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมโดยดำำ�เนิินการตรวจวััดโดยบริษัิัทฯ  
และหน่่วยงานจากภายนอก

•	 ประเมิินความเสี่่�ยงการขาดแคลนน้ำำ�ของพื้้�นที่่�ตั้้�งหน่่วยธุุรกิิจ โดยอ้า้งอิิงฐานข้้อมููล Aqueduct 
Water Risk Atlas ของ World Resources Institute อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาแผนและแนวทาง
การป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนในพื้้�นที่่�การดำำ�เนิินงาน ตลอดจนสร้า้งความร่ว่มมืือ
กัับชุุมชนในการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่า่ว 

•	ดำ ำ�เนิินการประเมิินการใช้น้้ำำ�ตลอดวััฏจัักรของผลิิตภััณฑ์์ (Water Footprint) ในแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ 
เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการบริิหารจััดการน้ำำ�ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด จััดทำำ�โครงการลดการใช้้น้ำำ� 
ในกระบวนการผลิิต การนำำ�กลัับมาใช้ใ้หม่่ การจำำ�แนกน้ำำ�ผิิวดิินไม่่ให้้ปะปนกัับน้ำำ�เสีีย
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



3.5	 ความเส่ี่�ยงด้า้นสัังคมและชุุมชน

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

สัังคม

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นสัังคม
และชุุมชนในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้า้ง
ความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีและการมีีส่่วนร่ว่มอย่่างเป็็นระบบกัับผู้้�มี 
ส่่วนได้้เสีียหลััก ได้้แก่่ ชุุมชน หน่่วยงานภาครััฐ และ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อป้อ้งกันัและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ 
และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาว บริษัิัทฯ  
ได้้กำำ�หนดนโยบายและมาตรฐานการพััฒนาชุมชน  
โดยบููรณาการข้้อกำำ�หนดของกฎหมายท้้องถิ่่�นและ 
แนวปฏิบิัตัิริะดับัสากล อาทิ ิเป้า้หมายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื
ของสหประชาชาติ ิ(SDGs) เป็น็กรอบในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์
และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาชุมชนครอบคลุุม 6 ด้้าน
หลัักได้้แก่่ การพััฒนาเศรษฐกิิจ การศึึกษา สุุขอนามััยและ
สาธารณสุุข การอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม การส่่งเสริมิสัังคมและ 
วัฒันธรรม และการพัฒันาโครงสร้า้งพื้้�นฐาน โดยดำำ�เนิินการ 
ภายใต้้ความร่่วมมืือกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้
โครงการสามารถตอบโจทย์์บริิบทและความต้้องการ
ของชุุมชนอย่่างแท้้จริงิ บริษัิัทฯ นำำ�กรอบการประเมิินผล
ตอบแทนทางสัังคม (Social Return on Investment: SROI) 
และการวััดระดัับความยั่่�งยืืนของโครงการ (Maturity 
Measurement) มาใช้้ในการประเมิินผลกระทบและ
ประสิิทธิผิลของโครงการพััฒนาชุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ 
ลดความเสี่่�ยงจากการลงทุุนด้า้นสัังคมที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับ 
ความต้อ้งการหรือืไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิผลลัพัธ์ท์ี่่�ยั่่�งยืนื

บริษัิัทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบบริหิารจััดการข้้อร้อ้งเรียีนจาก
ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Community Complaint 
Management System) ในทุกุหน่่วยธุุรกิิจ เพื่่�อรองรับัการ
จัดัการข้้อกัังวลและลดความเสี่่�ยงด้้านสัังคมอย่่างเป็น็ระบบ 
พร้อ้มทั้้�งจัดัตั้้�งคณะกรรมการที่่�ปรึกึษาชุมชน (Community 
Consultative Committee: CCC) และหน่่วยงานชุุมชน
สััมพัันธ์์ เพื่่�อสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่ว่ม การสื่่�อสาร และ 
การติิดตามประเด็็นสำำ�คััญในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานอย่่างใกล้้ชิดิ

แนวทางการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึงการดููแล 
ชนเผ่่าพื้้�นเมืือง (Indigenous Peoples Management) 
และการบริิหารจััดการผลกระทบจากการย้้ายถิ่่�นฐาน 
(Resettlement Management) ในกรณีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการสำำ�รวจการรัับรู้้�ของชุุมชน 
(Community Perception Survey) และการสำำ�รวจ
ความพึึงพอใจของชุุมชนต่่อโครงการพััฒนาคุณภาพชีีวิิต 
(Community Satisfaction Survey) เป็็นมาตรฐาน
เดีียวกัันในทุุกพื้้�นที่่� เพื่่�อประเมิินระดัับการยอมรับัประเด็็น
ข้้อกัังวล และข้้อเสนอแนะจากชุุมชน ซึ่่�งผลการสำำ�รวจ 
จะถููกนำำ�มาใช้้ในการปรับัปรุุงการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังนำำ�ระบบการสอบทานคุุณภาพ 
โดยบุุคลากรที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาชุมชน (Quality 
Assurance Review) มาใช้้เพื่่�อเสริมิสร้า้งความโปร่ง่ใส 
และประสิิทธิผิลของการดำำ�เนิินงาน

ในด้้านสิิทธิิมนุุษยชน บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
หลัักการและแนวปฏิิบััติิสากล รวมถึึงกฎหมายแรงงาน 
ของทุุกประเทศที่่�ดำำ� เนิินธุุรกิิจ โดยให้้ความสำำ�คััญ 
ต่่อศัักดิ์์�ศรี ี ความเสมอภาคและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิในทุุก 
รูปูแบบ บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินกระบวนการตรวจสอบด้า้นสิิทธิิ
มนุุษยชนอย่า่งรอบด้้าน (Human RightsDue Diligence) 
เพื่่�อระบุุ ป้้องกััน และลดความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ครอบคลุุมพนัักงาน  
คู่่�ค้า้ ผู้้�รับัเหมา ชุุมชน และกลุ่่�มเปราะบาง พร้อ้มทั้้�งจัดัให้ม้ีี
ช่อ่งทางรับัข้อ้ร้อ้งเรียีนที่่�หลากหลายโปร่ง่ใส และเป็็นธรรม  
เพื่่�อให้้สามารถจััดการประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

การดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบดัังกล่่าวช่่วยลดความเสี่่�ยง 
ด้า้นสัังคมและชุุมชน ป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินงานและชื่่�อเสีียงขององค์์กร เสริิมสร้า้ง 
ความไว้้วางใจของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิของบริษัิัทฯ ให้ส้ามารถเติิบโตควบคู่่�ไปกัับการพัฒันา
สัังคมอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้จัดให้มีระบบและชอ่งทางรบัข้อรอ้ง
เรียนที่ เข้าถึงได้หลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส  
เพื่อรองรบัข้อรอ้งเรยีนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึง
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธมินุษยชน โดยมีการ
กำ�หนดกระบวนการพจิารณาและตดิตามผลอยา่งเป็นระบบ 
เพือ่ให้เกิดการแก้ไข เยยีวยา และลดความเส่ียงในการเกิดเหตซุ้ำ� 
อยา่งเหมาะสม
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



บริิษััทฯ กำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภูมิูิอากาศให้ส้อดคล้อ้งกัับทิศิทางการเปลี่่�ยนผ่่านพลังังาน
และเป้้าหมายระยะยาวขององค์์กร โดยประกาศเป้้าหมาย
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็น็ศููนย์ ์(Net Zero) ภายใน
ปีี 2593 และเป้้าหมายระยะกลางในการลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจกลงร้อ้ยละ 20 ภายในปีี 2573 กลยุุทธ์ด์ัังกล่า่ว
ถูกูบููรณาการเข้า้กับัแผนธุุรกิจิ การพิจิารณาการลงทุนุ และ
การบริหิารพอร์ต์โฟลิิโอ เพื่่�อเสริมิสร้า้งความยืืดหยุ่่�นและ
ความสามารถในการปรับัตัวัของธุุรกิจิภายใต้ส้ภาพแวดล้อ้ม
ด้า้นสภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและลดความเสี่่�ยง
จากการเปลี่่�ยนแปลงด้า้นนโยบายและตลาดในระยะยาว

นอกจากน้ี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงจากการ 
ไมส่ามารถบรรลุเปา้หมายการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก
ตามทีก่ำ�หนดไว้อันเน่ืองมาจากขอ้จำ�กัดดา้นการดำ�เนินงาน 
ความพรอ้มของเทคโนโลยีคารบ์อนต่ำ� ความเรว็ในการ 
ปรับเปล่ียนกระบวนการผลิต รวมถึงความไม่แน่นอน 
ทางเศรษฐกิจและตลาด ซึง่อาจส่งผลต่อจังหวะการลงทุน 
ต้นทุนการดำ�เนินงาน และความสามารถในการแข่งขัน 
ในระยะยาว เพื่อลดความเส่ียงดังกลา่ว บรษัิทฯ ดำ�เนินการ
จัดทำ�และทบทวนแผนการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
และแผนการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต่ำ�ในระดับ
หน่วยธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดยเชื่อมโยงเป้าหมายการลด 
การปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกเขา้กบัแผนกลยุทธ ์การวางแผน
การลงทุน และแผนการดำ�เนินงาน รวมถึงกำ�หนดกลไก
ติดตามความก้าวหน้าและการรายงานผลในระดับองค์กร
อย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งน้ี คณะกรรมการด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศทำ�หน้าทีก่ำ�กับดูแลและติดตามความคบืหน้า 
ในการดำ�เนินงานตามเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก พร้อมสนับสนุนการแก้ไขอุปสรรคด้าน 
การดำ�เนินงาน เพือ่ให้การขบัเคลือ่นเป็นไปอยา่งสอดคลอ้ง
และต่อเน่ืองทั่วทั้งกลุ่มบรษัิท

ในด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง บริษัิัทฯ ระบุุ ประเมิิน และ
บริหิารความเสี่่�ยงด้า้นสภาพภูมิูิอากาศทั้้�ง Physical Risks  
และ Transition Risks อย่่างเป็็นระบบ โดยนำำ�ผล 
การประเมิินไปใช้้ประกอบการวางแผนความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management)  
การพิิจารณาความเสี่่�ยงจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิในการ
ออกแบบและบริหิารสิินทรัพัย์์ รวมถึึงการรวมต้้นทุุนราคา
คาร์์บอนและความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศไว้้ในการ
ประเมิินโครงการลงทุุน เพื่่�อสะท้้อนผลกระทบทางการเงิิน
ในระยะยาวอย่่างเหมาะสม

3.6	 ความ เ ส่ี่� ยง ด้้านการ เปลี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิอิากาศ และภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

สิ่่�งแวดล้้อม การกำำ�กัับดููแล

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้ทวีความรุนแรงและ
ความถ่ีของเหตุการณ์สภาพอากาศสุดขั้ว (Extreme 
Weather Events) มากขึน้ ส่งผลให้บรษัิทฯ เผชญิทัง้ความ
เส่ียงทางกายภาพ (Physical Risks) เชน่ ความเสียหาย 
ต่อทรพัย์สินและการหยุดชะงักของการดำ�เนินงานจาก 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และความเส่ียงจากการเปลี่ยนผ่าน 
(Transition Risks) ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย  
กฎระเบยีบ เทคโนโลย ีและพฤตกิรรมของตลาดทีมุ่ง่สู่สังคม
คารบ์อนต่ำ� ซึง่อาจส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุน โครงสรา้ง
ต้นทนุ และความสามารถในการแขง่ขนัของบรษัิทฯ ในระยะ
กลางและระยะยาว

บริษัทฯ จึงบูรณาการการบริหารความเส่ียงด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไว้ในกรอบการบริหาร 
ความเส่ียงขององค์กรและกระบวนการกำ�หนดกลยุทธ์  
โดยอา้งองิแนวทางของ Task Force on Climate-related 
Financial Disclosures (TCFD) และสอดคล้องกับหลัก
การเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศตาม ISSB S2  
โดยพจิารณาความเส่ียงและผลกระทบดา้นสภาพภมูอิากาศ
ในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว เพ่ือเชือ่มโยงความเส่ียง
ดังกล่าวกับผลกระทบทางการเงินและการตัดสินใจเชงิกล
ยุทธข์ององค์กรอย่างเป็นระบบ ทั้งน้ี บรษัิทฯ ได้จัดให้มี
โครงสรา้งการกำ�กับดูแลด้านสภาพภูมิอากาศท่ีชัดเจน  
โดยมีคณะกรรมการดา้นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change Committee) ทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแล 
ทบทวน และติดตามความเส่ียงและโอกาสดา้นสภาพภูมิ
อากาศ รวมถึงความคืบหน้าการดำ�เนินงานตาม Net Zero 
Roadmap และรายงานต่อคณะกรรมการ ESG และ 
คณะกรรมการบรษัิทอย่างสม่ำ�เสมอ 

ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้ยกระดับการบูรณาการความเส่ียง
ดา้นสภาพภูมอิากาศเขา้กับการตัดสินใจด้านการลงทนุและ
การบรหิารพอรต์ธุรกิจ โดยพิจารณาความเส่ียงจากการ 
เปล่ียนผา่นและความเส่ียงทางกายภาพควบคู่กับโอกาส 
ทางธุรกิจ อาทิ การพัฒนาโครงการ CCS และการขยาย
ธุรกิจพลังงานสะอาด เพ่ือสนับสนุนเป้าหมาย Net Zero 
และเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัภายใตเ้ศรษฐกิจ
คารบ์อนต่ำ�
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการวััดและติิดตามการปล่่อย
ก๊า๊ซเรือืนกระจกอย่่างครอบคลุุมทั้้�ง Scope 1, Scope 2 
และScope 3 และใช้ข้้้อมููลดัังกล่า่วเป็็นฐานในการติิดตาม
ความคืบืหน้้าตาม Net Zero Roadmap รวมถึงึการประเมินิ
ประสิิทธิิผลของมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 
โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลและความคืืบหน้้าในรายงาน 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change 
Report) ตามกรอบ TCFD เพื่่�อสร้า้งความโปร่ง่ใสและ 
เสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การดำำ�เนิินงานภายใต้ก้รอบดังักล่า่วช่ว่ยให้บ้ริษัิัทฯ สามารถ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภูมูิอิากาศได้อ้ย่า่งเป็น็ระบบ เชื่่�อมโยงความเสี่่�ยงกับัผลกระทบ 
ทางการเงิินเพิ่่�มความสามารถในการคาดการณ์์และรับัมืือ
กัับความไม่่แน่่นอน และสนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิงิกลยุุทธ์์
ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย Net Zero และการสร้า้งมููลค่า่
อย่่างยั่่�งยืืน การบููรณาการความเสี่่�ยงด้า้นสภาพภููมิิอากาศ
ดังักล่า่วช่ว่ยเสริมิสร้า้งความยืดืหยุ่่�นทางการเงินิ (Financial 
Resilience) และความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กร 
ในระยะยาว

3.7	 ความเส่ี่�ยงด้า้นภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber 
Threat) และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

สัังคม การกำำ�กัับดููแล

ในปีี 2568 จากการเร่ง่นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและปััญญา
ประดิิษฐ์์มาใช้้ในกระบวนการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงความถี่่�
และความซัับซ้้อนของภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
โดยเฉพาะภััยคุุกคามที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีีปััญญา
ประดิิษฐ์แ์ละความตึึงเครียีดทางภููมิิรัฐัศาสตร์ ์บริษัิัทฯ ระบุุ
ว่า่ความเสี่่�ยงด้า้นภััยคุุกคามทางไซเบอร์ ์(Cyber Threat) 
และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยง
ด้้านการดำำ�เนิินงานที่่�ต้้องได้้รับัการติิดตามอย่่างใกล้้ชิิด 
ในระดัับองค์ก์ร เนื่่�องจากอาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจ ความมั่่�นคงของโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััล  
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนชื่่�อเสีียงและ
สถานะทางการเงิินของบริษัิัทฯ

แม้้ว่่าการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างกว้า้งขวาง ทั้้�งระบบคลาวด์์ ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI)  
การวิิเคราะห์ข์้อ้มูลูขนาดใหญ่ ่(Big Data) และแพลตฟอร์ม์
ดิิจิิทััลต่่าง ๆ ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความสามารถ 
ในการแข่่งขัันขององค์์กร อย่่างไรก็็ตาม การพึ่่�งพาระบบ
ดิิจิิทััลที่่� เพิ่่�มขึ้้�นได้้ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงช่่องโหว่่ของ
โครงสร้า้งพื้้�นฐานด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศและสิินทรัพัย์์
ดิิจิิทััล การควบคุุมสิิทธิ์์�การเข้้าถึงของบุุคคลภายนอกและ
คู่่�ค้าที่่�ไม่เ่พียีงพอ รวมถึงึความไม่ส่อดคล้อ้งของการปฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลในแต่่ละประเทศ  
ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การรั่่�วไหลของข้อ้มูลู การหยุุดชะงักัของระบบงาน  
และผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์แ์ละการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลที่่�มีนััยสำำ�คััญจะถููกรายงานต่่อคณะกรรมการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระดัับความรุุนแรง เพื่่�อกำำ�กัับดููแลและ
ติิดตามการดำำ�เนิินมาตรการอย่่างเหมาะสม ดัังนั้้�นบริษัิัทฯ  
จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่� ยง 
ด้า้นไซเบอร์ใ์นฐานะความเสี่่�ยงที่่�มีนััยสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินงาน  
โดยดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง 
ขององค์์กร และบููรณาการเข้้ากัับการบริหิารความต่่อเนื่่�อง 
ทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management)  
อย่า่งเป็น็ระบบ ครอบคลุมุทั้้�งมิิติกิารกำำ�กัับดูแูล เทคโนโลยีี 
กระบวนการ และบุุคลากร ผ่่านมาตรการสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 กำำ�หนดกรอบนโยบายและมาตรฐานด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยสารสนเทศและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
โดยจััดทำำ�นโยบายด้้าน Information and Cyber 
Security ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ISO/IEC  
27001 เพื่่�อใช้้ เป็็นแนวทางปฏิิบััติิทั่่� วทั้้� งองค์์กร  
โดยในปี ี2568 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้ร้ับั
การรับัรองและทบทวนการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน ISO/ 
IEC 27001 อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสะท้้อนความพร้อ้มของ
ระบบบริหิารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ
ตามแนวทางสากล พร้้อมทั้้�งติิดตามและประเมิิน 
ความสอดคล้้องของการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดในแต่่ละ
ประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 เสรมิสรา้งการกำ�กับดูแลและการควบคุมความเส่ียง 
ด้านไซเบอรใ์นเชงิปฏิบัติการ ผ่านการตรวจประเมิน
ความปลอดภัยของระบบ โครงสรา้งพื้นฐานดา้นดิจิทัล 
และ Cyber-Physical System (CPS) โดยผู้เชีย่วชาญ
ภายนอก รวมถึงการประเมินช่องโหว่และการทดสอบ
ความปลอดภยัของระบบและแอปพลเิคชนัอยา่งสม่ำ�เสมอ 
เพือ่ใหส้ามารถแกไ้ขความเส่ียงไดอ้ย่างทันท่วงที
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•	 ยกระดัับขีีดความสามารถในการเฝ้า้ระวััง ตรวจจัับ และ
ตอบสนองต่อ่เหตุกุารณ์์ไซเบอร์ ์โดยจัดัตั้้�งศููนย์เ์ฝ้า้ระวังั
ความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์ (Security Operation  
Center: SOC) ครอบคลุุมหน่่วยธุุรกิจิหลััก เพื่่�อสนัับสนุุน
การเฝ้้าระวััง วิิเคราะห์์ และตอบสนองต่่อภััยคุุกคาม 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

•	 เชื่อมโยงการบริหารความเส่ียงด้านไซเบอร์เข้ากับ 
การบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ โดยมีการทดสอบ
แผนรบัมือเหตุการณ์ดา้นไซเบอรแ์ละแผนกู้คืนระบบ
สารสนเทศ (Cyber Incident Response & Disaster 
Recovery Drill) สำ�หรบัระบบงานและบรกิารสำ�คัญ 
ที่ กำ�หนดไว้ ในแผน Bus iness  Cont inu i ty 
Management อย่างสม่ำ�เสมอ

•	 เสริิมความเข้้มแข็็งด้้านการกำำ�กัับดููแลข้้อมููลและ 
การควบคุุมสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงระบบ ผ่่านการแต่่งตั้้�ง 
Global Information Security Officer (GISO)  
เพื่่�อกำำ�กัับดููแลภาพรวมด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย
สารสนเทศของกลุ่่�มบริิษััทฯ การบัังคัับใช้้หลัักการ 
Least Privilege การใช้้ระบบยืืนยัันตััวตนแบบหลาย
ปััจจััย (Multi-factor Authentication: MFA) สำำ�หรับั
ระบบสำำ�คััญ รวมถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
จากการเข้้าถึึงระบบของบุุคคลภายนอกและคู่่�ค้า้

•	 ส่่งเสริมิความตระหนัักรู้้�ด้านความปลอดภััยไซเบอร์ ์
จริยิธรรมดิิจิิทััล และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
ผ่า่นการอบรม การสื่่�อสารภายใน และกิจิกรรมเสริมิสร้า้ง 
ความเข้้าใจแก่พ่นัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสนัับสนุุน
พฤติิกรรมการใช้ง้านระบบสารสนเทศอย่่างปลอดภััย
และสอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้าง 
ความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศ ลดความเสี่่�ยง
จากเหตุุการณ์์ไซเบอร์แ์ละการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน เพิ่่�มความพร้อ้มของ
องค์์กรในการรับัมืือกัับภััยคุุกคามที่่�มีีความซับัซ้อ้นมากขึ้้�น
ในยุุคดิิจิิทััล และสนัับสนุุนความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ในระยะยาว

4.	 ความเส่ี่�ยงด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงและ 
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับและ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ (Compliance Risk)

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

สัังคม การกำำ�กัับดููแล

เนื่่�องจากบริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจในหลายประเทศ การปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงาน 
กำำ�กัับดููแลในแต่่ละประเทศจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อ 
ความต่อ่เนื่่�องและความยั่่�งยืนืของการดำำ�เนิินธุุรกิจิ อย่่างไร
ก็็ตาม ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิิบััติิตามกฎหมายอาจเกิิดจาก
ความซับัซ้อ้นของบทบััญญัตัิทิางกฎหมาย การเปลี่่�ยนแปลง
กฎหมายและนโยบายที่่�เกิดิขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ความแตกต่า่ง 
ด้า้นการตีีความ รวมถึึงข้้อจำำ�กััดด้า้นภาษาและบริบิทของ
แต่่ละประเทศ ซึ่่�งอาจนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้องและ
ส่่งผลกระทบต่่อบริษัิัทฯ ทั้้�งในด้า้นการเงิิน การดำำ�เนิินงาน 
และชื่่�อเสีียง 

บรษัิทฯ ตดิตามและประเมนิการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย
และกฎระเบยีบในแต่ละประเทศอยา่งเชงิรุกโดยอาศัยหน่วยงาน 
กฎหมายและที่ปรึกษากฎหมายท้องถิ่น รวมถึงระบบ 
ฐานขอ้มลูดา้นกฎหมาย เพือ่ประเมนิผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ 
ตอ่การดำ�เนินธุรกจิอยา่งเหมาะสม และนำ�ประเดน็ความเส่ียง 
ทีม่นัียสำ�คญัเข้าสู่กระบวนการบรหิารความเส่ียงขององคก์ร 
ความเส่ียงดา้นการปฏบิตัติามกฎหมายถกูระบุ ประเมิน และ
ทบทวนอยา่งสม่ำ�เสมอในระดบัหน่วยธุรกจิและระดบัองค์กร 
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและการวางแผนเชิงกลยุทธ์  
โดยการติดตามการเปลี่ยนแปลงดา้นกฎระเบียบดังกลา่ว 
ชว่ยให้บรษัิทฯ สามารถปรบักลยุทธแ์ละแนวทางการดำ�เนิน
ธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการป้้องกัันและ 
ต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั โดยเข้า้ร่ว่มเป็น็แนวร่ว่มปฏิบิัตัิิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption: CAC) 
มีกีารประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นคอร์ร์ัปัชันั การกำำ�หนดมาตรการ
ควบคุุมที่่�เหมาะสมและการจััดให้้มีีกลไกรับัข้้อร้อ้งเรียีน
และแจ้้งเบาะแสที่่�เป็็นอิิสระ เพื่่�อส่่งเสริมิความโปร่ง่ใสและ
จริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
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ในด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริษัิัทฯ จััดให้้มีี
โครงสร้า้งการกำำ�กัับดููแลและแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การเก็็บรวบรวม การใช้้ และ
การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นไปอย่่างเหมาะสมและ
ปลอดภัยั พร้อ้มทั้้�งสื่่�อสารและสร้า้งความเข้า้ใจแก่บุุ่คลากร
ภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

5.	 ความเส่ี่�ยงที่่�เกิดิข้ึ้�นใหม่ ่(Emerging Risk)

การประเมนิความเส่ียงของบรษัิทฯ คำ�นึงถงึบรบิทภายนอก 
ที่สำ�คัญ อาทิ ภาวะเศรษฐกิจโลก การเปลี่ยนแปลง 
เชงินโยบาย และความผันผวนดา้นภูมริฐัศาสตร ์เพือ่รองรบั
การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและการเตบิโต
อยา่งยัง่ยนืในระยะยาวบรษัิทฯ ให้ความสำ�คญักบัการตดิตาม
และประเมินความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks)  
ซึง่อาจยงัไมส่่งผลกระทบอยา่งชดัเจนในปจัจบุนั แตมี่แนวโน้ม 
ส่งผลต่อกลยุทธ ์การดำ�เนินงาน และความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กรในอนาคต ความเส่ียงดังกล่าวอาจเกิด
จากการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม  
กฎระเบียบ ตลอดจนประเด็นด้านส่ิงแวดล้อมและ 
การเปลี่ยนผ่านโครงสรา้งพลังงาน บรษัิทฯ จึงบูรณาการ
การพิจารณาความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่เข้ากับกระบวนการ
บรหิารความเส่ียงเขา้กบัการวางแผนกลยุทธ ์และการกำ�กบั
ดูแลในระดับองค์กร โดยมีการติดตามสัญญาณเตือน 
ล่วงหน้า (Early Warning Signals) และทบทวนความเส่ียง
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้สามารถปรบักลยุทธ์และเตรยีม
มาตรการรองรบัได้อย่างทันท่วงที ภายใต้ระดับความเส่ียง
ที่องค์กรสามารถยอมรบัได้ ความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม่ที่มี 
แนวโน้มเพิ่มระดับความรุนแรงหรอืมีผลกระทบเชงิกลยุทธ ์
จะถูกยกระดับการรายงานต่อคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อพิจารณากำ�หนดมาตรการรองรับเชิงนโยบายหรือ 
เชงิกลยุทธ ์

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการติดิตามสััญญาณ 
เตืือนล่่วงหน้้าจากการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี  
กฎระเบียีบด้า้นพลังังานและสิ่่�งแวดล้อ้ม ความผันัผวนของ 
ตลาดพลัังงาน รวมถึึงบริิบททางเศรษฐกิิจโลกที่่�มี 
ความไม่่แน่่นอนสููง ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินกลยุุทธ์ ์ 
การลงทุุน และการบรรลุุเป้้าหมายด้า้น ESG โดยในช่่วง 
12-24 เดืือนข้้างหน้้า บริษัิัทฯ จะติิดตามและทบทวน 
ความเสี่่�ยงที่่�มีนัีัยสำำ�คัญัอย่า่งใกล้ช้ิดิ รวมถึงึความตึงึเครียีด
ทางภูมูิริัฐัศาสตร์ ์เพื่่�อรองรับัผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่อ่การ
ตััดสิินใจเชิงิกลยุุทธ์ ์ ประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน ต้้นทุุน 
และความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรในระยะใกล้้

แม้้ว่า่ความเสี่่�ยงบางประเด็็นจะได้้รับัการระบุุแล้้วในปีี 2567 
บริษัิัทฯ ยัังคงจัดัให้เ้ป็น็ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ่(Emerging 
Risks) เนื่่�องจากลัักษณะผลกระทบที่่�ยัังเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ความไม่่แน่่นอนของระดัับความรุุนแรงและ
ระยะเวลาที่่�จะเกิดิขึ้้�น รวมถึงึการที่่�กลไกการกำำ�กับัดูแูลและ
แนวทางการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงดังักล่า่วยังัอยู่่�ระหว่่าง
การพััฒนาและยกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.1	 ความเส่ี่�ยงจากความเสีียเปรีียบทางการแข่่งขััน
ที่่�เกิิดจากความก้้าวหน้้าของปััญญาประดิษิฐ์ ์(AI)

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

สัังคม การกำำ�กัับดููแล

การนำ�ปญัญาประดษิฐ ์(AI) และการตดัสินใจบนฐานขอ้มลู 
(Data-driven Decision) มาใชใ้นกระบวนการดำ�เนินงาน
และการวางแผนเชงิกลยุทธมี์บทบาทเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
และยงัอยูใ่นชว่งของการพฒันาและขยายการใชง้านในหลายมติ ิ
ขององค์กร อย่างไรก็ตาม การขยายการใช ้ AI ในวงกวา้ง
อาจกอ่ใหเ้กดิความเส่ียงเชงิระบบและความซบัซอ้นทีเ่พิม่ขึน้  
อาทิ ความเส่ียงดา้นคุณภาพและความน่าเชือ่ถือของขอ้มลู 
ความโปรง่ใสและความสามารถในการอธบิายผลลัพธข์อง
โมเดล AI การพึง่พาระบบอัตโนมัติมากเกินไป รวมถึง 
ความเส่ียงดา้นความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร ์กฎหมาย และ
จรยิธรรม

นอกจากนี้้� ความไม่่สอดคล้อ้งของกฎหมายและแนวปฏิบิัติัิ
ด้้าน AI ในแต่่ละประเทศ รวมถึึงการพััฒนาเทคโนโลยีี 
ที่่�รวดเร็ว็กว่่ากรอบกำำ�กัับดููแล อาจส่่งผลต่่อการกำำ�กัับ
ดููแล การบริหิารจััดการความเสี่่�ยง และความเชื่่�อมั่่�นของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หากไม่่ได้้รับัการจััดการอย่่างเหมาะสม  
โดยความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจกระทบต่่อคุุณภาพการตััดสิินใจ  
ประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน และภาพลัักษณ์์ขององค์์กร 
ในระยะยาว หากไม่่มีีกรอบกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสมในระยะ
เริ่่�มต้น้ ดังันั้้�นเพื่่�อรองรับัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่จ่ากการนำำ�
ปััญญาประดิิษฐ์ ์(AI) มาใช้ ้บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการ
บริหิารจััดการและการกำำ�กัับดููแลในประเด็็นสำำ�คััญ ดัังนี้้�
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•	 กำำ�หนดแนวทางการกำำ�กับัดูแูลการใช้ ้AI อย่า่งเหมาะสม
และมีคีวามรับัผิดิชอบเพื่่�อให้ก้ารนำำ� AI มาใช้ส้อดคล้อ้ง
กัับจริยิธรรม หลัักธรรมาภิิบาล นโยบายองค์์กร และ
ทิิศทางเชิงิกลยุุทธ์ใ์นระยะยาว

•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริหิารจััดการข้้อมููลที่่�ใช้้ในการ
พััฒนาและใช้ง้าน AI โดยมุ่่�งเสริมิสร้า้งความถููกต้้อง  
ความครบถ้ว้นและความน่่าเชื่่�อถือืของข้้อมูลู เพื่่�อสนัับสนุุน
การตััดสิินใจที่่�มีีคุุณภาพและลดความเสี่่�ยงเชิงิระบบ

•	 เสริมิสร้า้งการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยไซเบอร์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ AI และระบบดิิจิิทััล 
เพื่่�อรองรับัภัยัคุกุคามที่่�มีคีวามซับัซ้อ้นมากขึ้้�น และปกป้้อง
ความมั่่�นคงของระบบสารสนเทศและข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ

•	 ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบีียบ และ
มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ AI อย่่างใกล้้ชิดิเพื่่�อให้้การใช้ ้
AIเป็น็ไปอย่า่งสอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดในแต่ล่ะประเทศ
ที่่�บริษัิัทฯดำำ�เนิินธุุรกิจิ และลดความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบัิัติิ
ตามกฎหมาย

•	 ส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�ด้าน AI และความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระดัับองค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริหิาร
และพนัักงานสามารถใช้ ้AI ได้อ้ย่า่งเหมาะสม รอบคอบ 
และสอดคล้้องกัับบทบาทและความรับัผิิดชอบของตน

5.2	 ความเส่ี่�ยงจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ำำ�ที่่� ส่่ง 
ผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายด้า้น ESG

การบริหิารจัดัการความเส่ี่�ยง
เพื่่�อพััฒนา ESG ในด้า้น : 

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กัับดููแล

ท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนของภาวะเศรษฐกิิจโลกและ 
ความผัันผวนของตลาดการเงิิน ภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว
หรือืเข้้าสู่่�ภาวะถดถอยอาจส่่งผลกระทบต่่อความสามารถ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การจััดสรรเงิินลงทุุน และการบริหิาร
ต้้นทุุนของบริิษััทฯ โดยเฉพาะในช่่วงที่่�ต้้นทุุนทางการ
เงิินเพิ่่�มสููงขึ้้�นและแหล่่งเงิินทุุนมีีความเข้้มงวดมากขึ้้�น 
สถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจกระทบต่่อจัังหวะและขอบเขต 
ของการดำำ�เนิินโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) รวมถึึงความสามารถในการ
บรรลุุเป้้าหมายด้า้นความยั่่�งยืืนในระยะกลางและระยะยาว

ทัง้น้ี ความเส่ียงดังกลา่วไม่ได้สะท้อนเพียงผลกระทบทาง 
การเงินในระยะส้ันเท่าน้ัน หากแต่ยังสะท้อนความท้าทาย 
เชงิโครงสรา้งในการรกัษาความต่อเน่ืองและความเข้มข้น
ของการดำ�เนินงานดา้น ESG ภายใต้บรบิททางเศรษฐกิจ 
ที่มีความไม่แน่นอนสูง ซึง่บรษัิทฯ จัดให้เป็นความเส่ียง 
ทีก่ำ�ลงัเกดิขึน้ใหมแ่ละยังอยู่ระหว่างการพัฒนา ด้วยเหตุน้ี 
บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหค้วามเส่ียงจากภาวะเศรษฐกจิตกต่ำ�ทีอ่าจ
ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายด้าน ESG เป็นความเส่ียง 
ที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ซึง่อยู่ภายใต้การติดตาม
และทบทวนอย่างต่อเน่ืองในกรอบการบรหิารความเส่ียง 
ขององคก์ร โดยพจิารณาผลกระทบทั้งในมิติทางการเงิน  
การดำ�เนินงาน และการขับเคลื่อนกลยุทธด์า้นความยั่งยืน
ในระยะกลางและระยะยาว ทั้งน้ี การพิจารณาความเส่ียงดัง
กลา่วดำ�เนินการภายใต้กรอบ Risk Appetite ขององค์กร 
โดยคำ�นึงถึงความสามารถในการรกัษาเสถียรภาพทางการ
เงินควบคู่กับการดำ�เนินงานด้าน ESG ที่มีสาระสำ�คัญ 
ต่อกลยุทธอ์งค์กร

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบููรณาการประเด็็นดัังกล่่าว
เข้้ากับกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง การวางแผนกลยุุทธ์ ์
และการตัดัสิินใจด้า้นการลงทุนุ เพื่่�อให้ส้ามารถรักัษาสมดุลุ
ระหว่่างเสถีียรภาพทางการเงิิน ความต่่อเนื่่�องของการ 
ดำำ�เนิินงาน และการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายด้้าน ESG  
อย่่างเหมาะสมภายใต้้บริบิททางเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป โดยมีีแนวทางบริหิารจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 เสรมิสรา้งการกำ�กับดูแลดา้น ESG ผ่านคณะกรรมการ
ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการการพัฒนาที่ย่ังยืน 
(Sustainability Committee) คณะกรรมการดา้นการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change 
Committee) และคณะกรรมการ ESG เพื่อกำ�กับดูแล 
ทบทวน และติดตามการดำ�เนินงานด้าน ESG  
ให้สอดคลอ้งกับกลยุทธอ์งคก์รและมาตรฐานสากล อาทิ 
TCFD, GRI และ SDGs พรอ้มรายงานความคืบหน้า
อย่างสม่ำ�เสมอ

•	 บููรณาการ ESG เข้้ากัับกลยุุทธ์อ์งค์์กรและการตััดสิิน
ใจลงทุุน โดยผสานประเด็็นด้า้น ESG เข้้ากับกลยุุทธ์ ์
องค์์กรภายใต้้แนวคิิด Energy Symphonics  
เพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านด้า้นพลัังงานอย่่างสมดุุล 
และพิิจารณาความสอดคล้้องระหว่่างผลตอบแทน
ทางการเงิิน ความเสี่่�ยงและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน 
ในทุุกการตััดสิินใจลงทุุน
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•	 ใช้้กระบวนการ Materiality Assessment และ 
การประเมิินความเสี่่�ยงการลงทุุนอย่่างรอบด้้าน  
เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็น ESG ที่่�อาจ 
ได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว และ
กำำ�หนดเกณฑ์ก์ารลงทุนุให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุุทธ์อ์งค์ก์ร  
เป้้าหมายผลตอบแทน และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน 
พร้อ้มติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของโครงการหลัังการ
ลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและควบคุุมต้้นทุุน 
โดยนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ AI มาใช้้ในการปรับัปรุุง
กระบวนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อลดต้น้ทุนุ เพิ่่�มประสิิทธิภิาพ 
และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินโครงการด้้าน ESG ให้้เกิิด 
ความคุ้้�มค่า่ในระยะยาว

•	 บริหิารความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน ผ่่านการกระจาย 
แหล่่ งจััดหา  ส่่ ง เสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่ างมีี
ประสิิทธิภิาพ และเสริมิสร้า้งความยืืดหยุ่่�นของห่่วงโซ่่
อุุปทาน เพื่่�อรองรับัความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจและ
สนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องของการดำำ�เนิินงาน
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นโยบายและเป้้าหมายการจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืน
บ้้านปููเดิินหน้้าด้้วยกลยุุทธ์ ์ “Energy Symphonics” เพื่่�อเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนผ่่านด้า้นพลัังงานอย่่างมีีความรับัผิิดชอบ
และยั่่�งยืืน ตอบสนองต่่อความต้้องการพลัังงานของโลกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น พร้อ้มไปกัับการดููแลโลกของเรา ด้้วยปณิิธานในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ว่า่ “อุุตสาหกรรมที่่�ดีีจะต้้องพััฒนาควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม” บริษัิัทฯ จึึงดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ด้้วยหลัักธรรมาภิบาลและมุ่่�งสร้า้งดุุลยภาพระหว่า่งเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน บริษัิัทฯ นำำ�แนวปฏิิบััติิ 
ในระดับัสากลมาใช้ใ้นการกำำ�หนดกลยุุทธ์ด์้า้นความยั่่�งยืนื เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัทางธุุรกิจิและสร้า้งคุณุค่า่
ในระยะยาวให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย

การกำำ�กัับดููแลเพื่่�อความยั่่�งยืืน
เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจว่า่บริษัิัทฯ จะสามารถสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน บริษัิัทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการ 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับัดููแลกิิจการ (Environmental, Social, and Governance Committee: ESG Committee) 
โดยมีีกรรมการอิิสระเป็็นสมาชิิก เพื่่�อสนัับสนุุนคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กัับดููแลเรื่่�องต่า่ง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็น
ด้า้น ESG โดยจััดการประชุุมทุุกไตรมาส นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังจััดตั้้�งคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainability 
Committee) ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริหิารระดัับสููงขององค์์กรและผู้้�บริหิารหน่่วยธุุรกิิจในทุุกประเทศที่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
โดยมีีประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นประธานคณะกรรมการดัังกล่า่ว

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ตััวชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงาน

คณะกรรมการบริิษััท •	 กำำ�กับัดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

•	 กำำ�หนดตััวชี้้�วััดและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

•	 สอบทานและติิดตามการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง 
ด้า้น ESG ที่่�สำำ�คััญ

•	 สอบทานและติิดตามกระบวนการมีีส่่วนร่ว่มของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย และกระบวนการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

•	 สััดส่่วนการเข้้าประชุุม

•	 ผลการประเมิินการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริษัิัท

•	 ความครอบคลุุมของตััวชี้้�วััดด้้าน ESG ในตััวชี้้�วััดผล
การปฏิิบััติิงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

คณะกรรมการ ESG •	 กำำ�กัับดููแลนโยบาย การบริิหารจััดการ รวมถึึง 
เป้า้หมายและผลการปฏิบัิัติงิานในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับ ESG ของบริษัิัทฯ

•	 สอบทานและติิดตามกระบวนการมีีส่่วนร่ว่มของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย และกระบวนการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญ
ด้า้น ESG เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ทุกความคาดหวัังของผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีียจะได้้รับัการบ่่งชี้้� และเข้้าสู่่�กระบวนการ
ประเมิินความสำำ�คััญ รวมถึึงได้้รับัการบริหิารจััดการ
อย่่างเหมาะสม

•	 ติิดตามความเสี่่�ยงด้า้น ESG ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ รวมถึึง
ความเสี่่�ยงด้า้นสภาพภููมิิอากาศ ทรัพัยากรธรรมชาติ 
และสิิทธิมินุุษยชน 

•	 กำำ�กัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลด้า้น ESG

•	 สััดส่่วนการเข้้าประชุุม

•	 ผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ ESG

•	 สััดส่่วนความเสี่่�ยงด้า้น ESG ที่่�มีนััยสำำ�คัญัที่่�ได้้รับัการ
พิิจารณา
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ตััวชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงาน

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร •	 บริิหารธุุรกิิจตามนโยบายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและ 
ผนวกกลยุุทธ์ด์้า้น ESG เข้้ากัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 กำำ�หนดตััวชี้้�วััดและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�บริหิารระดัับสููง

•	 ความครอบคลุุมของตััวชี้้�วััดด้้าน ESG ในตััวชี้้�วััดผล
การปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหิารระดัับสููงและผู้้�บริหิาร
หน่่วยธุุรกิิจ

•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้า้น ESG ขององค์์กร

คณะกรรมการการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน

•	 ปรัับทิิศทางการพััฒนาอย่่างยั่่� งยืืนขององค์์กร 
ให้้สอดคล้้องกัับคำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการบริษัิัท

•	 กำำ�กัับดููแลกลยุุทธ์ ์นโยบาย เป้้าหมายด้า้น ESG และ
การกำำ�กัับดููแลคณะอนุุกรรมการ

•	 ติดิตามผลการดำำ�เนิินงานด้า้น ESG การบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยง การบููรณาการ ESG เข้้ากัับแผนธุุรกิิจ 
กระบวนการมีี ส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีี ส่่วนได้้ เ สีีย และ 
การประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

•	 เสริมิสร้า้งความตระหนัักรู้้� ความสามารถด้้าน ESG 
และการบููรณาการข้้ามสายงานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 ทบทวนการเปิดิเผยข้้อมููล ESG ที่่�สำำ�คัญั และติิดตาม
การจััดอัันดัับและเกณฑ์์มาตรฐานด้า้น ESG เพื่่�อการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 สััดส่่วนการเข้้าประชุุม

•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้า้น ESG ขององค์์กร

ผู้้�บริิหารระดัับสููงและ 
ผู้้�บริิหารหน่่วยธุุรกิิจ

•	 พิิจารณานโยบายและกลยุุทธ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของ 
หน่่วยธุุรกิิจ

•	 ส่่งเสริมิการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายด้า้น ESG

•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้า้น ESG ของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ที่่�มุ่่�งสู่่�การเป็็น “ผู้้�นำำ�ด้า้นพลัังงานแห่่งเอเชียีที่่�มุ่่�งมั่่�นพััฒนานวััตกรรม เทคโนโลยีี และความยั่่�งยืืน” บริษัิัทฯ  
จึงึมุ่่�งสร้า้งคุณุค่า่อย่า่งยั่่�งยืนืและสร้า้งความไว้ว้างใจให้ก้ับัผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สีียด้้วยความรับัผิิดชอบต่อ่โลกและสัังคม โดยนำำ�หลักัการ 
ด้า้นความยั่่�งยืนืรวมถึึงแนวคิิดการทำำ�ธุุรกิจิที่่�คำำ�นึึงถึงึสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ (ESG) ทั้้�งในระดัับประเทศ
และระดัับสากลมาปรับัใช้ใ้นการกำำ�หนดกลยุุทธ์ด์้า้นการพััฒนาความยั่่�งยืืน เช่น่

•	 การนำำ�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และ UN Global Compact  
ขององค์์การสหประชาชาติิ มาประกอบการกำำ�หนดประเด็็นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 การนำำ�หลัักการชี้้�แนะเรื่่�องธุุรกิิจกัับสิิทธิมินุุษยชนขององค์์การสหประชาชาติิ (UN Guiding Principle on Business & 
Human Rights) และปฏิญิญาสากลว่า่ด้ว้ยสิิทธิมินุุษยชน (Universal Declaration on Human Rights) มาเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง 
ในการกำำ�หนดนโยบายด้า้นการบริหิารงานทรัพัยากรบุุคคลและนโยบายด้า้นสิิทธิมินุุษยชน

•	 การนำำ�ผลการประเมินิด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และการกำำ�กัับดูแูลกิิจการของหน่่วยงานภายนอก เช่น่ MSCI ESG Ratings,  
S&P Global Corporate Sustainability Assessment, FTSE Russell ESG Scores มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการประเมิิน
ผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร
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ในการดำำ�เนิินงาน บริษัิัทฯ ผนวกประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้าน ESG เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 
ของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับสููงในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�กำำ�หนดตััวชี้้�วัดผล 
การปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ซึ่่�งประกอบด้ว้ยตัวัชี้้�วัดทั้้�งด้า้นการเงินิและด้า้น ESG โดยตัวัชี้้�วัดด้า้น ESG คิดิเป็น็
สััดส่่วนร้อ้ยละ 10 ตัวัอย่า่งตัวัชี้้�วัดัด้า้น ESG เช่น่ ระดับัความผูกูพันัต่อ่องค์ก์รของพนัักงาน จำำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรียีนด้า้นบรรษััท
ภิบิาลที่่�มีนัีัยสำำ�คัญั จำำ�นวนเหตุกุารณ์์ความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์การลดลงของอัตัราการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก จำำ�นวนคน
เสีียชีวีิติจากการทำำ�งาน เป็น็ต้้น นอกจากนี้้�ยังกำำ�หนดให้ต้ัวัชี้้�วัดผลการปฏิิบััติงิานของผู้้�บริหิารระดัับสููงสอดคล้้องกัับตััวชี้้�วัด 
ของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร  
ส่่วนผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหิารระดัับสููงได้้รับัการประเมิินโดยประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ทั้้�งนี้้� ตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน
ด้า้นความยั่่�งยืืนดัังกล่า่วจะนำำ�ไปใช้ใ้นการประเมิินผลตอบแทนของผู้้�บริหิารในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การบริหิารจััดการความยั่่�งยืืนดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ บริษัิัทฯ จึึงจััดประชุุมคณะกรรมการการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืนืเป็น็ประจำำ�ปีลีะ 4 ครั้้�ง เพื่่�อติดิตามผลการดำำ�เนิินงานด้า้น ESG เทียีบกับัเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด ทบทวนแผนการบริหิาร
ความยั่่�งยืืน รวมถึึงการพิิจารณาผลการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและประเด็็นสำำ�คััญ โดยนำำ�มาวิิเคราะห์์ร่ว่มกัับคำำ�แนะนำำ� 
จากคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อกำำ�หนดนโยบาย มาตรฐานการจััดการ หรือืแนวปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิม เพื่่�อเสริมิสร้า้งความยั่่�งยืืน 
และผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การเปิิดเผยข้้อมููลด้า้นความยั่่�งยืืน
บริษัิัทฯ ได้้เปิิดเผยกลยุุทธ์ด์้า้นความยั่่�งยืืนและผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านรายงาน
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่ปีี 2554 โดยรายงานดัังกล่า่วจััดทำำ�ทั้้�งในรูปูแบบสิ่่�งพิิมพ์์และออนไลน์์ ซึ่่�งสามารถเข้้าถึึงได้้ 
ผ่า่นเว็บ็ไซต์ค์วามยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� รายงานเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืของบริษัิัทฯ จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน GRI Standards 
และได้้รับัการรับัรองโดยหน่่วยงานภายนอกที่่�เป็็นอิิสระ ว่า่การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปตามมาตรฐาน GRI Standards รวมถึึง
ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และความเชื่่�อถืือได้้ของข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนที่่�เปิิดเผย 
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รางวัลัแห่ง่ความยั่่�งยืืน
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลััก ESG และการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีประสิิทธิภิาพ บริษัิัทฯ ได้้รับั 
การยอมรับัจากสถาบัันจััดอัันดัับด้า้นความยั่่�งยืืนชั้้�นนำำ�ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิอย่่างต่่อเนื่่�อง

รางวัลัระดัับนานาชาติิ รางวัลัระดัับประเทศ

ได้้รับัคััดเลืือกให้้เป็็นสมาชิกิของ Dow Jones Best-in-Class Indices 
หรือืที่่�รู้้�จั ักกัันในนาม DJSI ตั้้�งแต่่ปีี 2557

ได้้รับัการจััดอัันดัับระดัับ ASEAN Asset Class จากการประเมิิน 
ASEAN Corporate Governance Scorecard ปีี 2568

ได้้รับัการจััดอัันดัับระดัับ A จากการประเมิินความยั่่�งยืืน  
MSCI ESG Ratings ตั้้�งแต่่ปีี 2562

ได้้รับัรางวััล White Brand Award 2025 จากนิิตยสาร BrandAge  
และองค์์กรต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันัแห่่งประเทศไทย

ได้้รับัการจััดอัันดัับระดัับ B สำำ�หรับัการเปิิดเผยข้้อมููลการบริหิาร 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และระดัับ B- สำำ�หรับัข้้อมููล 

การบริหิารจััดการน้ำำ� จาก CDP

ได้้รับัการจััดอัันดัับระดัับ AAA จากการประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน  
SET ESG Ratings ของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

ได้้คะแนน 4.0 จากการประเมิินความยั่่�งยืืน FTSE Russell ESG Scores ได้้รับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้า้นทุุจริติ (CAC) ตั้้�งแต่่ปีี 2558

ได้้คะแนน 81/100 จากการประเมิินความยั่่�งยืืนของ EcoVadis ได้้รับัการจััดอัันดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับดีีเลิิศ (Excellent)  
จากผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริษัิัทจดทะเบีียน ตั้้�งแต่่ปีี 2560 

ได้้คะแนน 43.75 จากการประเมิินความเสี่่�ยงด้า้น ESG  
โดย Morningstar Sustainalytics

ได้้รับัการจััดอัันดัับการบริหิารจััดการด้า้นการจััดประชุุุ�มสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในระดัับเกณฑ์์สููู�งสุุุ�ด 5 เหรียีญ จากสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุุ�นไทย
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ห่ว่งโซ่่คุุณค่า่ของธุุรกิิจ
บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจิในภูมูิภิาคเอเชียี-แปซิฟิิกิ ภายใต้ร้ะบบนิิเวศทางธุุรกิิจที่่�ส่งเสริมิซึ่่�งกัันและกัันของทั้้�ง 4 กลุ่่�มธุุรกิจิหลักั 
ภายใต้้กลยุุทธ์ ์ “Energy Symphonics” ได้้แก่่ เหมืืองยุุคใหม่่ (Next-Gen Mining) ก๊๊าซธรรมชาติครบวงจรในสหรัฐัฯ  
(U.S. Closed-Loop Gas) ไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง (Power+) และเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต (Future Tech) 

•	 เหมืืองยุุคใหม่ ่(Next-Gen Mining) ยกระดับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิเหมือืงด้ว้ยการนำำ�เทคโนโลยีขีั้้�นสููง อาทิ ิปัญัญาประดิษิฐ์ ์
(AI) มาเพิ่่�มประสิิทธิภิาพตลอดกระบวนการผลิิต ซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุนและลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ ควบคู่่� 
กับัการขยายสู่่�ธุรกิิจแร่แ่ห่ง่อนาคต (Strategic Minerals) ที่่�มีบีทบาทสำำ�คัญัต่อ่การเปลี่่�ยนผ่า่นด้า้นพลังังาน โดยเฉพาะแร่ ่
ที่่�ใช้ใ้นการผลิิตแบตเตอรี่่�สำำ�หรับัยานยนต์์ไฟฟ้า้และระบบกัักเก็็บพลัังงาน 

•	 ก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรััฐฯ (U.S. Closed-Loop Gas) พััฒนาห่่วงโซ่ธุุ่รกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรัฐัฯ 
อย่่างเต็็มศัักยภาพ ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�ถึึงปลายน้ำำ� รวมถึึงเทคโนโลยีีการดัักจัับ ใช้้ประโยชน์์ และ 
กัักเก็็บคาร์บ์อนไดออกไซด์์ (Carbon Capture, Utilization, and Sequestration: CCUS) และการผลิิตไฟฟ้้า  
เพื่่�อปลดล็็อกการสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มในธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง (Power+) ขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจผลิติไฟฟ้า้จากทั้้�งพลังังานเชื้้�อเพลิงิทั่่�วไปและพลังังานหมุนุเวียีน 
อาทิิ พลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลม ควบคู่่�กับการต่่อยอดสู่่�ธุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ได้้แก่่ ระบบกัักเก็็บพลัังงาน 
ด้ว้ยแบตเตอรี่่� (Battery Energy Storage System: BESS) และธุุรกิิจการซื้้�อขายไฟฟ้า้ (Energy Trading) เพื่่�อเสริมิสร้า้ง 
เสถีียรภาพด้า้นพลัังงาน และสนัับสนุุนการผลิิตไฟฟ้า้คาร์บ์อนต่ำำ�อย่่างยั่่�งยืืน

•	 เทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต (Future Tech) มุ่่�งขยายธุุรกิิจเทคโนโลยีีพลัังงานและโซลููชัันดิิจิิทััลด้า้นพลัังงานที่่�เชื่่�อมโยง 
กัับศููนย์์ข้้อมููล (Data Centers) ควบคู่่�กับการพััฒนานวััตกรรมด้า้นพลัังงานผ่่านการเสริมิศัักยภาพร่ว่มกัับธุุรกิิจอื่่�น 
ในกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพื่่�อสร้า้งระบบนิิเวศพลัังงานสะอาดที่่�แข็็งแกร่ง่ และสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซ 
เรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593

การวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
บริษัิัทฯ ใช้ม้าตรฐานการบริหิารจััดการการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Analysis) ที่่�อ้า้งอิิงจากมาตรฐานสากล 
AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) ภายใต้้ 3 หลัักการที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ การมีีส่่วนร่ว่มของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน (Inclusivity) การพิิจารณาประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Materiality) 
และการบริหิารจัดัการที่่�เป็น็ระบบและการเปิดิเผยผลการดำำ�เนิินงานด้ว้ยความโปร่ง่ใส (Responsiveness) ทั้้�งนี้้�แต่ล่ะหน่่วย
ธุุรกิิจมีีหน้้าที่่�ระบุุและวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของตนเอง โดยผลการวิิเคราะห์์ของแต่่ละหน่่วย
ธุุรกิิจจะถููกรวบรวมและทบทวนในระดัับองค์์กรอีีกครั้้�งภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของผู้้�บริหิารโดยคณะกรรมการการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการ ESG ในระดัับกรรมการบริษัิัท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ผลการวิิเคราะห์์มีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์
ความยั่่�งยืืนขององค์์กร และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ของธุุรกิิจ
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ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่วนร่่วม ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้ค้วามสนใจ

พนัักงาน •	 การสื่่�อสารของแผนกทรัพัยากรมนุุษย์์

•	 การมีีส่่วนร่ว่มผ่่านทางคณะกรรมการต่า่ง ๆ

•	ช่ อ่งทางรับัข้้อร้อ้งเรียีน

•	 การสำำ�รวจความสอดคล้้องของพฤติิกรรมพนัักงาน 
กับัวัฒันธรรมองค์์กร

•	 การสำำ�รวจระดับัความผูกูพันัต่อ่องค์ก์รของพนัักงาน

•	 การจััดประชุุมใหญ่ข่องบริษัิัทฯ (Town Hall)

•	 สหภาพแรงงาน และคณะกรรมการสวััสดิิการ

•	ทิ ศิทางการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

•	 จริยิธรรมทางธุุรกิิจ

•	 ความสุุขในการทำำ�งาน

•	ค่ า่ตอบแทน สวััสดิิการ และผลประโยชน์์ที่่�เป็็นธรรม

•	 ความก้า้วหน้้าและความมั่่�นคงในการทำำ�งาน

•	 การพััฒนาความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งาน

•	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย

ชุุมชน •	 คณะกรรมการที่่�ปรึกึษาชุมชน

•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของชุุมชน

•	ช่ อ่งทางรับัข้้อร้อ้งเรียีน

•	 การสื่่�อสารผ่่านพนัักงานชุุมชนสััมพัันธ์์

•	 การเผยแพร่ข่้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 ผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
จากการดำำ�เนิินงาน

•	 ความปลอดภััยในชีวีิิตและที่่�อยู่่�อาศัย

•	 การเคารพสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของชุุมชน

•	 การพััฒนาคุณภาพชีีวิิตและส่่งเสริมิการสร้า้งรายได้้ 
ให้้แก่่ชุุมชน

•	 ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

ลููกค้า้ •	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้า้

•	ช่ อ่งทางรับัข้้อร้อ้งเรียีน

•	 การเข้้าพบในวาระต่า่ง ๆ

•	 การตอบสนองต่่อการร้อ้งขอในการเปิิดเผยข้้อมููล

•	 แผนการซ่อ่มบำำ�รุุงประจำำ�ปีีและการฝึกึซ้อ้มแผนฉุุกเฉิิน

•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	คุ ุณภาพและราคาของผลิิตภััณฑ์์

•	 ความตรงต่่อเวลาในการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์

•	 ผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
จากการใช้ผ้ลิิตภััณฑ์์

•	 การรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 การจััดเก็็บและการใช้ข้้้อมููล

•	 ความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ

ภาครััฐและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล •	 การเข้้าพบในโอกาสต่า่ง ๆ

•	 การเข้้าร่ว่มและสนัับสนุุนโครงการที่่�จััดโดยภาครัฐั

•	 การตอบสนองต่่อการร้อ้งขอในการเปิิดเผยข้้อมููล

•	 รายงานประจำำ�ปีีและรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 การเผยแพร่ข่้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 การสร้า้งคุุณค่า่ทางเศรษฐกิิจและสัังคม

•	 จริยิธรรมทางธุุรกิิจขององค์์กร

•	 ความโปร่ง่ใสและการเปิิดเผยข้้อมููล

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ

•	 การใช้ท้รัพัยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

•	 การบริหิารห่่วงโซ่อุุ่ปทาน

•	 ผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
จากการดำำ�เนิินงาน

คู่่�ค้า้ •	 การประชุุมระหว่า่งบริษัิัทฯ และคู่่�ค้า้

•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 การจััดซื้้�อจััดจ้า้งที่่�โปร่ง่ใส และการจ่า่ยผลตอบแทน 
ที่่�เป็็นธรรม

•	 โอกาสดำำ�เนิินงานร่ว่มกัับบริษัิัทฯ ในอนาคต

•	 การรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ผู้้�รับเหมา •	 การประชุุมระหว่า่งบริษัิัทฯ และผู้้�รับัเหมา

•	 การประชุุมผู้้�รับัเหมาประจำำ�ปีี

•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 การจััดซื้้�อจััดจ้า้งที่่�โปร่ง่ใส และการจ่า่ยผลตอบแทน 
ที่่�เป็น็ธรรม

•	 สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั

•	 การลดการใช้พ้ลังังานในกระบวนการผลิติ

•	 โอกาสดำำ�เนิินงานร่ว่มกัับบริษัิัทฯ ในอนาคต
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ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่วนร่่วม ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียให้ค้วามสนใจ

สถาบัันการเงินิ •	 การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรัพัย์์

•	 รายงานประจำำ�ปีีและรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 ความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

•	 ผลการดำำ�เนิินงานและการเติบิโตทางธุุรกิจิ

•	 การปล่อ่ยก๊๊าซเรือืนกระจก

ผู้้�ร่วมลงทุนุ •	 การประชุุมกรรมการในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม

•	 รายงานประจำำ�ปีีและรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 แผนการซ่อ่มบำำ�รุุงประจำำ�ปีีและการฝึกึซ้อ้มแผนฉุุกเฉิิน

•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 ความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

•	 ผลการดำำ�เนิินงานและการเติบิโตทางธุุรกิจิ

•	 ความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิจิ

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

•	 รายงานประจำำ�ปีีและรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	ช่ อ่งทางรับัข้้อร้อ้งเรียีน

•	 การเผยแพร่ข่้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	คุ ณุสมบััติขิองคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร

•	 ความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

•	 การบริหิารจัดัการโอกาสและความเสี่่�ยง

•	 การวิจิัยัและพัฒันาเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่ง่ขััน

•	 ผลการดำำ�เนิินงานและการเติบิโตทางธุุรกิจิ

นัักลงทุนุและนัักวิเิคราะห์ ์
การลงทุนุ

•	 การนำำ�เสนอข้้อมููลเพื่่�อการลงทุุน (Roadshow)

•	 การนำำ�เสนอข้้อมููลในงาน Opportunity Day  
ที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

•	 รายงานประจำำ�ปีีและรายงานเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

•	 การเผยแพร่ข่้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	คุ ณุสมบััติขิองคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร

•	 ความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สร้า้งคุุณค่่าให้้แก่่เศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 การบริหิารจัดัการโอกาสและความเสี่่�ยง

•	 ผลการดำำ�เนิินงานและการเติบิโตทางธุุรกิจิ

•	 การปรับัตัวัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ

ส่ื่�อมวลชน ภาคประชาสัังคม 
และสถาบัันการศึึกษา

•	 การตอบสนองต่่อการร้อ้งขอในการเปิิดเผยข้้อมููล

•	 หนัังสืือสรุุปข้้อเท็็จจริงิเกี่่�ยวกัับบริษัิัทฯ

•	 การเผยแพร่ข่้้อมููลบนเว็็บไซต์์

•	 กิิจกรรมและงานด้า้นสื่่�อมวลชน

•	 การสำำ�รวจความคิิดเห็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 การสร้า้งคุณุค่า่ให้แ้ก่่เศรษฐกิจิและสัังคม

•	 จริยิธรรมทางธุุรกิจิขององค์ก์ร

•	 ความโปร่ง่ใสและการเปิดิเผยข้้อมูลู

•	 การปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้บัังคับั

•	 ผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
จากการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7.	 การบริิหารทรัพัยากรบุุคคล
8.	 การสร้า้งคุุณค่า่ร่่วมกัับชุุมชน
9.	สิ ทธิมินุุษยชน
10.	 การปิิดและฟื้้�นฟููสภาพเหมืือง
11.	 อาชีีวอนามัยัและความปลอดภััย
12.	 ความผููกพัันของพนัักงาน
13.	 การพััฒนาศัักยภาพบุคลากร

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม

การประเมินิประเด็็นที่่�สำำ�คััญ
บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการประเมินิประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�สำำ�คัญัตามมาตรฐานที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัในระดับัสากล ได้แ้ก่ ่มาตรฐาน 
AA1000 AccountAbility Principles Standard (AA1000APS) มาตรฐาน GRI Standards และมาตรฐาน IFRS 
Sustainability Disclosure Standards โดยพิิจารณาทั้้�งผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริษัิัทฯ 
สิ่่�งแวดล้้อม มนุุษย์์ และสัังคม และยัังรวมถึึงประเด็็นที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียคาดหวัังหรือืให้้ความสนใจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจในมุุมมอง 
ที่่�สมดุุลและครอบคลุุมทั้้�งต่่อบริษัิัทและระบบนิิเวศภายนอก

ผลการประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญจะได้้รับัการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจในความเกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�องและ 
ความสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ข์องบริษัิัทและบริบิทด้า้น ESG ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งนี้้� ประเด็น็ที่่�สำำ�คัญัจะได้ร้ับัการทบทวนและ
อนุุมััติิอย่่างเป็็นทางการจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลหลััก 2 หน่่วยงาน ได้้แก่่ 

•	 คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (คณะกรรมการระดัับผู้้�บริหิาร)

•	 คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (คณะกรรมการระดัับคณะกรรมการบริษัิัท)

โครงสร้า้งการกำำ�กัับดููแลนี้้�เสริมิสร้า้งความโปร่ง่ใสและความรับัผิิดชอบในการจััดการและการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้า้นความยั่่�งยืืนขององค์์กร

ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ สููง

สููง

ต่ำำ�

ผล
กร

ะท
บต่

่อสิ่่
 �งแ

วด
ล้้อ

ม 
มนุ

ุษย์
์ แ

ละ
สัง

คม

1.	 การบรรเทาผลกระทบจากการ 
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

2.	 การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิอิากาศ

3.	 การบริิหารจัดัการมลพิิษทางอากาศ
4.	 ความหลากหลายทางชีีวภาพ 
5.	 การบริิหารจัดัการของเสีีย 

จากกระบวนการผลิิต
6.	 การบริิหารจัดัการน้ำำ�

14.	 ความปลอดภััยทางไซเบอร์์
15.	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี 

จริิยธรรมและโปร่ง่ใส
16.	 การบริิหารจัดัการห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน
17.	 การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
18.	 การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ยุคดิิจิทิัลั
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การจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืนด้า้นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

บ้านปูมุ่งมั่นท่ีจะบรรลุการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ภายในปี 2593 ผ่านกลยุทธ์ Energy 
Symphonics ทีผ่สานนวตักรรม เทคโนโลย ีและความยัง่ยนืเพือ่ขบัเคลือ่นการเปล่ียนผา่นสู่สังคมคารบ์อนต่ำ� โดยนำ�กลไก
ราคาคารบ์อน (Internal Carbon Pricing) และหลักการบรหิารจัดการกา๊ซเรอืนกระจกซึง่ให้ความสำ�คัญกับการหลีกเลี่ยง 
การลดการปล่อย การกำ�จัด และการชดเชยการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจก มาใช้ในการวางแผนกลยุทธแ์ละการตัดสินใจของ 
บรษัิทฯ ตลอดจนกลยุทธก์ารปรบัตวัประกอบดว้ยการเปลีย่นผ่านดา้นพลังงาน การปรบัปรุงโครงสรา้งพ้ืนฐาน การกระจาย
แหลง่น้ำ� และมาตรการทีอิ่งระบบนิเวศเพือ่เสรมิสรา้งความยดืหยุน่ การมส่ีวนรว่มกบัชุมชน การศึกษา การพฒันาศักยภาพ
ทีจ่ะชว่ยสรา้งวฒันธรรมองคก์รซึง่สนับสนุนความยัง่ยนืและความรบัผดิชอบตอ่สภาพภมูอิากาศ การวางแผนความยดืหยุน่
แบบบูรณาการ และการเตรยีมความพรอ้มตอ่เหตฉุุกเฉินเพือ่ชว่ยรกัษาเสถยีรภาพในการดำ�เนินงาน ปกปอ้งทรพัยสิ์น และ
สนับสนุนเป้าหมายความยั่งยืนระยะยาวของบรษัิทฯ 

การจัดัการด้า้นความยั่่�งยืนืในมิติิส่ิิ่�งแวดล้อ้ม

ผลการดำำ�เนิินงาน 

บริษัิัทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายในการลดก๊า๊ซเรือืนกระจกร้อ้ยละ 7  
จากการดำำ�เนิินงานปกติิสำำ�หรับัธุุรกิจิเหมือืง และลดลงร้อ้ยละ 
20 จากการดำำ�เนิินงานปกติิสำำ�หรับัธุุรกิิจไฟฟ้้าภายในปีี 
2568 ซึ่่�งครอบคลุมุธุุรกิิจไฟฟ้า้จากเชื้้�อเพลิงิทั่่�วไปและธุุรกิิจ
ไฟฟ้้าจากพลัังงานทดแทน โดยผลการดำำ�เนิินงานยัังอยู่่� 
ในกรอบเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

ในปี ี2568 บ้้านปููปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก (GHG) ขอบเขตที่่� 1  
และ 2 เท่า่กัับ 8,774,915 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่า่  
โดยจััดทำำ�ตามมาตรฐาน GHG Protocol และครอบคลุุม
การดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งบริษัิัทฯ มีีอำำ�นาจควบคุุม 
การดำำ�เนิินงาน (Operational Control) ทั้้�งนี้้� ข้้อมููล 
การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกได้ร้ับัการทวนสอบโดยบููโร เวอริทิัสั  
ประเทศไทย และมีีการระบุุขอบเขตโดยละเอีียดและ
สมมติิฐานหลัักในการคำำ�นวณไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืน 
และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ปีี 2568

ในปีีนี้้� บ้้านปููได้้เสริมิความแข็็งแกร่ง่ของการจััดทำำ�บััญชีี
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจในความถููกต้้องและความโปร่ง่ใส และได้้
ประกาศเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรือืนกระจกรายปีีสำำ�หรับั 
ช่ว่งปี ี2569-2573 โดยตั้้�งเป้า้หมายที่่�ท้า้ทายและสอดคล้อ้ง
กับัวััตถุุประสงค์์ด้า้นสภาพภููมิิอากาศระดัับโลกและข้้อตกลง
ปารีสี เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายเหล่่านี้้� บริษัิัทฯ ได้้พััฒนา
แผนงานการลดคาร์บ์อน (Decarbonization Roadmap)  
ซึ่่�งระบุุแนวทางเชิงิกลยุุทธ์ใ์นการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซผ่า่นการ
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงานการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
และเทคโนโลยีีเชิงินวััตกรรม เช่่น การดัักจัับและกัักเก็็บ
คาร์บ์อน (CCS) แผนงานนี้้�เป็็นกรอบแนวทางในการจััด
ลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของการลงทุนุและการดำำ�เนิินงานที่่�สร้า้ง
ผลลััพธ์ด์้า้นสภาพภููมิิอากาศที่่�ชัดัเจน นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ 
ได้้ประมาณแนวโน้้มการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก (GHG 
Emission Outlook) โดยคาดการณ์์การปล่่อยในอนาคต
ภายใต้้สถานการณ์์ต่่าง ๆ เพื่่�อคาดการณ์์ความเสี่่�ยงและ
โอกาส และได้้พัฒันาคู่่�มือการบริหิารจััดการก๊๊าซเรือืนกระจก 
(Decarbonization Playbook) ซึ่่�งเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ 
และกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจสำำ�หรับั 
การดำำ�เนิินมาตรการลดการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจก
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



การจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืนด้า้นการจัดัการคุุณภาพอากาศ 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

ในธุุรกิิจระบบกัักเก็็บพลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� บริิษััทฯ  
ดำำ� เ นิินการควบคุุมและตรวจ วััดการปล่่อยมลพิิษ 
ทางอากาศอย่่างเข้้มงวด ครอบคลุุมตััวชี้้�วัดที่่�มีนััยสำำ�คััญ 
ตามกฎหมาย พร้้อมทั้้�งมีีการตรวจวััดคุุณภาพอากาศ 
โดยหน่่วยงานภายนอกตามช่ว่งเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อเสริมิสร้า้ง 
ความเชื่่�อมั่่�นด้า้นการปฏิบัิัติติามกฎหมาย ความโปร่ง่ใส และ
ความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ผลการดำำ�เนิินงาน

บริษัิัทฯ มีีการรายงานข้้อมููลการปล่่อยมลพิิษทางอากาศ
อย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมแหล่่งกำำ�เนิิด 2 ประเภท ได้้แก่่ 
แหล่่งกำำ�เนิิดแบบจุุด และแหล่่งกำำ�เนิิดแบบกระจาย  
พร้อ้มทั้้�งดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมมลพิิษที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพของประชาชน ในปีี 2568 
บริษัิัทฯ ได้้ยกระดัับการบริหิารจััดการการปล่่อยมลพิิษ 
ทางอากาศ โดยกำำ�หนดเป้้าหมายการปล่่อยมลพิิษ 
ทางอากาศสำำ�หรัับธุุรกิิจเหมืืองและธุุรกิิจไฟฟ้้าพลััง 
ความร้อ้นในช่่วงปีี 2569-2573 รวมถึึงดำำ�เนิินการระบุุ
พารามิเตอร์์การปล่่อยมลพิิษทางอากาศที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างเป็็นระบบ โดยอ้้างอิิงตาม 
ข้้อกำำ�หนดด้้านกฎหมาย มาตรฐาน GRI 305-7 และ
แนวทางของบรรษััทการเงินิระหว่่างประเทศ (International 
Finance Corporation: IFC) เพื่่�อระบุุมลพิิษทางอากาศ
ที่่�มีี นััยสำำ�คััญและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจน 
สนัับสนุุนการบริหิารจััดการการปล่่อยมลพิิษทางอากาศ 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โปร่ง่ใส และสอดคล้้องกัับกฎหมาย
และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้อ้มกัันนี้้�บริษัิัทฯ ได้้นำำ�ระบบ
การวิิเคราะห์์ด้้วยอััลกอริทิึึมขั้้�นสููง มาใช้้ในการปรับัปรุุง
กระบวนการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้า้พลังังานความร้อ้นร่ว่ม
โจวผิิง ประเทศจีีน ซึ่่�งช่ว่ยลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศ 
ได้อ้ย่่างเป็น็รูปูธรรม และสนัับสนุุนการปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพ 
อย่า่งต่อ่เนื่่�องบนพื้้�นฐานของข้อ้มูลูเชิงิประจักัษ์์ นอกจากนี้้�  
บริษัิัทฯ ได้ต้ิดิตั้้�งระบบตรวจวัดัคุณุภาพอากาศแบบเรียีลไทม์์  
เพื่่�อติิดตามคุุณภาพอากาศทั้้�งภายในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานและ
พื้้�นที่่�โดยรอบ โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�เหมืืองอิินโดมิินโค ประเทศ
อิินโดนีีเซีีย เพื่่�อเสริมิสร้า้งการเฝ้้าระวััง การป้้องกััน และ 
การบริหิารจัดัการผลกระทบด้า้นคุณุภาพอากาศที่่�เป็น็ระบบ
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

บ้้านปููบริิหารจััดการมลพิิษทางอากาศที่่� ไ ม่่ ใช่่ก๊๊าซ 
เรืือนกระจกเชิิงรุุก ผ่่านระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
แบบบููรณาการ โดยกำำ�หนดเป้้าหมายเชิงิปริมิาณในการลด
การปล่อ่ยมลพิษิทางอากาศ เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพของประชาชน บริษัิัทฯ ให้้ความ
สำำ�คัญักับัการป้อ้งกันัและควบคุมุมลพิษิตั้้�งแต่แ่หล่ง่กำำ�เนิิด
ในทุกุกระบวนการดำำ�เนิินงาน โดยอาศัยแนวทางการบริหิาร
จััดการความเสี่่�ยง ควบคู่่�กัับการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี 
ที่่�เหมาะสม 

ในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานความรอ้น บรษัิทฯ ควบคุมมลพิษ
ตั้งแต่ต้นทางด้วยเทคโนโลยีวิศวกรรมที่เหมาะสม อาทิ  
เตาเผาแบบฟลูอิไดซ์เบดหมุนเวียน และระบบควบคุม
มลพิษทางอากาศขัน้สูง เชน่ เครือ่งดกัจบัฝุน่ดว้ยไฟฟา้สถิต 
(Electrostatic Precipitator: ESP) พรอ้มติดต้ังระบบ
ตรวจวัดการปล่อยมลพิษทางอากาศอย่างต่อเน่ืองที่ปล่อง
ระบาย เพื่อให้ม่ันใจว่าการปล่อยอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
ตามกฎหมายอย่างสม่ำ�เสมอ สำ�หรบัธุรกิจเหมืองเปิด 
บรษัิทฯ ดำ�เนินมาตรการปอ้งกนัและควบคมุการฟุง้กระจาย
ของฝุ่นละอองอย่างเป็นระบบ อาทิ การบำ�รุงรักษา
เครื่องจักรและยานพาหนะเชิงป้องกัน การวางแผน 
เส้นทางขนส่งอย่างเหมาะสม และการควบคุมฝุ่นด้วยการ
ฉีดพ่นน้ำ� โดยมีการนำ�เทคโนโลยีสนับสนุนการวางแผน
การขนส่งและการพ่นน้ำ�ในพื้นที่ปฏิบัติงานมาใช้เพื่อ 
เพิม่ประสิทธภิาพในการลดการกระจายตวัของฝุ่น ควบคูกั่บ
การตรวจวัดคุณภาพอากาศทัง้ในพืน้ท่ีปฏบิตังิานและชุมชน 
โดยรอบอยา่งสม่ำ�เสมอ ในเหมอืงใตดิ้น บรษัิทฯ จดัทำ�แผน
บรหิารจัดการและมาตรการลดผลกระทบด้านคุณภาพ
อากาศที่สอดคล้องกับบรบิทของแต่ละพ้ืนที่ โดยมีการ
ตรวจวัดคุณภาพอากาศในพื้นที่ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 
รวมถึงการใช้ระบบตรวจวัดฝุ่นแบบต่อเน่ือง 24 ชั่วโมง  
เพือ่กำ�หนดมาตรการควบคุมฝุน่ทีเ่หมาะสมและมปีระสิทธผิล 
สำ�หรบัธุรกิจก๊าซธรรมชาติ บรษัิทฯ ดำ�เนินมาตรการลด 
การปล่อยมลพิษอย่างต่อเน่ืองในระดับที่สูงกว่าข้อกำ�หนด
ตามกฎหมาย โดยการเฝา้ระวัง ควบคุม และลดการปล่อย 
มลพษิอนัตราย อนัเปน็ส่วนสำ�คญัของกลยุทธด์า้นส่ิงแวดลอ้ม 
ของบรษัิทฯ
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



การจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืนด้า้นการบริิหารจัดัการน้ำำ�
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

นโยบายการบรหิารจดัการน้ำ�ของบรษัิทฯ กำ�หนดพนัธกิจอยา่งเป็นทางการในการระบุ ประเมิน บรหิารจัดการ และปรบัปรุง 
อยา่งต่อเน่ืองในประเดน็การพึง่พา ผลกระทบ ความเส่ียง และโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัน้ำ� ครอบคลุมทรพัยสิ์นท่ีบรษัิทฯ ดำ�เนินการ 
ทั้งหมด นโยบายดังกลา่วกำ�หนดให้มีการประยุกต์ใชม้าตรฐาน เครือ่งมือ และระเบียบวิธทีี่ได้รบัการยอมรบัในระดับสากล 
เพือ่ใหก้ารบรหิารจดัการและการลดผลกระทบดา้นน้ำ�เปน็ไปอยา่งสอดคลอ้ง มพีืน้ฐานจากการบรหิารความเส่ียง และสามารถ
นำ�ไปใชป้ระกอบการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธภิาพ

บรษัิทฯ มุ่งลดผลกระทบต่อคุณภาพและปรมิาณน้ำ�ผา่นการนำ�เทคโนโลยกีารบำ�บดัน้ำ�ท่ีเหมาะสมกับการใชง้าน มาใชค้วบคู่
กับระบบติดตามตรวจสอบที่เป็นไปตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายและข้อกำ�หนดท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการดำ�เนินมาตรการ
โครงการอนุรกัษ์น้ำ�เชงิรุกมาใช้ โดยมีเป้าหมายเพื่อป้องกันมลพิษ ปกป้องแหล่งน้ำ�และส่ิงแวดล้อมท่ีรองรบัน้ำ�ทิ้ง และ 
เพื่อให้มั่นใจวา่มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง และเงื่อนไขของใบอนุญาตอย่างครบถ้วน

บรษัิทฯ มีการบรหิารจัดการทรพัยากรน้ำ�ตามแนวทางการบรหิารจัดการน้ำ�อย่างเป็นระบบตามลำ�ดับชัน้ (ลดการใชน้้ำ� –  
นำ�น้ำ�กลับมาใช้ซ้ำ� – นำ�น้ำ�กลับมาใช้ใหม่) โดยสนับสนุนการลงทุนดา้นเทคโนโลยี การปรบัปรุงกระบวนการ การจัดทำ� 
บัญชนี้ำ�อย่างครอบคลุม ตลอดจนโครงการที่มุ่งลดการใชน้้ำ�โดยรวมในทุกการดำ�เนินงาน นอกจากน้ี นโยบายดังกลา่วยัง 
ส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของพนักงาน ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานกำ�กับดูแล และผู้เชีย่วชาญภายนอก เพื่อสนับสนุนการเข้าถึง
น้ำ�สะอาดและสุขาภบิาล เสรมิสรา้งการดูแลทรพัยากรน้ำ�ในระดบัทอ้งถิน่ บรหิารจดัการทรพัยากรน้ำ�รว่มกนัอยา่งรบัผิดชอบ 
และมีส่วนรว่มอย่างสรา้งสรรค์ต่อการพัฒนาและการดำ�เนินนโยบายน้ำ�สาธารณะที่มีประสิทธภิาพ

ผลการดำำ�เนิินงาน

บรษัิทฯ ได้จดัทำ�กรอบการบรหิารจดัการน้ำ�อยา่งเปน็ระบบ
ภายใต้คู่มือแนวปฏิบัติมาตรฐาน โดยกำ�หนดหลักเกณฑ์ 
ในการระบุผลกระทบด้านน้ำ�ท่ีมีนัยสำ�คัญ และเสรมิสรา้ง
มาตรการควบคุมเพื่อลดผลกระทบเชงิลบที่เกิดจากการใช้
ทรพัยากรน้ำ�ธรรมชาติ กรอบการดำ�เนินงานดงักลา่วถูกนำ�ไปใช ้
อย่างสม่ำ�เสมอในทุกพื้นที่ปฏิบัติการ และได้รับการ
สนับสนุนดว้ยระบบบรหิารจดัการระบบฐานขอ้มลูส่วนกลาง 
ซึง่ติดตามข้อมูลการใชน้้ำ� การบรโิภคน้ำ� การนำ�น้ำ�กลับมา
ใช้ซ้ำ� และการระบายน้ำ�ท้ิง เพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้อง 
สอดคล้อง และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ บรษัิทฯ ได้นำ�
นโยบายการบริหารจัดการน้ำ�ไปปฏิบัติ และกำ�หนด 
เป้าหมายด้านน้ำ�สำ�หรบัป ี2569-2573 เพือ่มุง่ลดการใชน้้ำ�
และติดตามความกา้วหน้าอย่างต่อเน่ืองโดยอา้งอิงตัวชีว้ัด 
ผลการดำ�เนินงานเชิงปริมาณ นอกจากน้ี ได้ดำ�เนิน
มาตรการเฉพาะพื้นที่เพื่อลดการใช้น้ำ�ให้สอดคล้องกับ
แผนการบรหิารจดัการน้ำ�และการระบายน้ำ�ทิง้ทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ
รวมถึงการจัดทำ�แผนบริหารจัดการน้ำ�เฉพาะพื้นที่   
(Water Management Plans: WMPs) และแผนการ 

ตอบสนองเม่ือถึงคา่ควบคุมที่กำ�หนด (Trigger Action 
Response Plans: TARPs) สำ�หรบัการระบายน้ำ�จาก
เหมืองใต้ดินในประเทศออสเตรเลีย

ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้ประเมินความเส่ียงและผลกระทบ
ดา้นน้ำ�ในพื้นที่ดำ�เนินการทั้งหมด และจัดทำ�แผนบรหิาร
จัดการน้ำ�ท่ีเหมาะสม โดยอาศัยเครือ่งมือและมาตรฐาน
สากล อาทิ เครือ่งมือประเมินภาวะความตึงเครยีดดา้นน้ำ� 
Aqueduct ของสถาบนัทรพัยากรโลก (World Resources 
Institute: WRI)  และนำ�ผลการประเมนิมาเปรยีบเทยีบกบั
เกณฑ์การประเมินความความเส่ียงดา้นการขาดแคลนน้ำ� 
(Water Stress) ผลการประเมนิพบวา่รอ้ยละ 54 ของพืน้ที่
ดำ�เนินงานตั้งอยู่ ในพื้นท่ีที่ถูกจัดอยู่ในกลุ่มพื้นที่ที่มี  
ความเส่ียงในการขาดแคลนน้ำ�ในระดับสูง โดยอา้งอิงจาก
ตวัชีวั้ดดา้นความเส่ียงในการขาดแคลนน้ำ�ของทรพัยากรน้ำ�
ที่ได้รบัการยอมรบัในระดับสากล
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการประเมินผลกระทบ 
ส่ิงแวดล้อมในประเด็นด้านน้ำ�และรอยเท้าน้ำ� (Water 
Footprint) ตามข้อกำ�หนดของมาตรฐาน ISO 14046  
รวมถึงการพัฒนาแบบจำ�ลองการไหลของน้ำ�และระบบ
บรหิารจัดการน้ำ�สำ�หรบัเหมืองใต้ดิน (GoldSim Model) 
เพื่อประเมินผลกระทบจากปรมิาณน้ำ�ฝนในพื้นที่ การใชน้้ำ� 
และสมดุลน้ำ� แบบจำ�ลองดังกล่าวมีบทบาทสำ�คัญในการ
เพิ่มความแม่นยำ�ของการรายงานข้อมูลการใช้น้ำ �  
และสามารถนำ�ไปใช้ในการคาดการณ์ผลกระทบด้าน
ปรมิาณการใชน้้ำ�ตลอดการดำ�เนินงานเหมือง

บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรมส่ือสารและทำ�งานร่วมกับ 
พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะ 
หน่วยงานภาครฐัและชุมชนโดยรอบ ผา่นชอ่งทางต่าง ๆ  เชน่ 

การประชุมผู้มีส่วนได้เสีย การรบัฟังความคิดเห็น และ 
การสำ�รวจการมส่ีวนรว่มของผูม้ส่ีวนไดเ้สียเพื่อเฝ้าติดตาม
สถานการณ์ดา้นน้ำ�และการเปลี่ยนแปลงดา้นกฎระเบียบ 
ตลอดจนแสดงความรับผิดชอบและการดูแลประเด็น 
ด้านน้ำ�ของชุมชน เช่น การบรหิารจัดการทรพัยากรน้ำ� 
รว่มกับชุมชนในประเทศอินโดนีเซยี

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยงัไดจั้ดทำ�แผนบรหิารจดัการเหตกุารณ์
มลพิษให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนดระดับ
ประเทศ โดยมีการกำ�หนดบทบาทและความรบัผิดชอบ 
อยา่งชดัเจน และมีการตดิตามประสิทธผิลของการดำ�เนินงาน
ผ่านการตรวจสอบตามรอบ การทดสอบ การฝกึซอ้ม และ
การตรวจประเมินดา้นส่ิงแวดล้อมโดยหน่วยงานอิสระ

การจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืนด้า้นการจัดัการของเสีีย

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

บ้านปู ตระหนักถึงความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อส่ิงแวดล้อมและสุขภาพของมนุษย์ หากการจัดการของเสีย
ดำ�เนินการอย่างไม่เหมาะสม บรษัิทฯ จึงได้บูรณาการการจัดการของเสียไว้ในระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม โดยประยุกต์ใช้
แนวทางการบรหิารจัดการบนพื้นฐานความเส่ียง และแนวคิดตลอดวงจรชีวิต เพื่อให้มั่นใจถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับมาตรฐานความยั่งยืนระดับสากล และสนับสนุนการพัฒนาผลการดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ือง

บรษัิทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดดา้นการจัดการของเสียของทุกประเทศที่ดำ�เนินธุรกิจอย่างเครง่ครดั และ 
นำ�ลำ�ดับขั้นการจัดการของเสีย (Waste Management Hierarchy) มาใชเ้ป็นกรอบกำ�หนดกลยุทธ ์ โดยให้ความสำ�คัญ
ตามลำ�ดับ ได้แก่ การป้องกันและลดการเกิดของเสีย ณ แหล่งกำ�เนิด (Prevention & Minimization) การนำ�กลับมาใชซ้้ำ� 
(Reuse) การนำ�กลับมาใชใ้หม่ (Recycling) การนำ�ไปใชป้ระโยชน์อื่น (Other Recovery Operations) และการกำ�จัด 
เป็นทางเลือกสุดท้าย (Disposal) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรพัยากร ลดปรมิาณของเสียที่ต้องนำ�ไปกำ�จัด และ 
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการเผาทำ�ลายหรอืการฝงักลบ

เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานดังกลา่ว บรษัิทฯ ได้จัดทำ�นโยบายและมาตรฐานดา้นการจัดการของเสียให้สอดคล้องกับ 
แนวปฏบิตัสิากลและกฎหมายทอ้งถิน่ทีเ่กีย่วขอ้ง สำ�หรบัของเสียทีมี่การจัดการโดยหน่วยงานภายนอก บรษัิทฯ คดัเลอืกเฉพาะ
หน่วยงานท่ีไดร้บัอนุญาตจากภาครฐั และมีการตดิตามกระบวนการขนส่ง การบำ�บดั และการกำ�จัดอย่างใกล้ชดิ เพือ่ใหเ้ปน็ไป 
ตามข้อกำ�หนดทางกฎหมายและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมให้น้อยที่สุด

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้จัดทำ�แผนผังการเกิดและการจัดการของเสีย (Waste-stream Mapping) ท่ีครอบคลุมตลอด 
ห่วงโซ่คุณค่า เพื่อแสดงภาพรวมของแหล่งกำ�เนิด ปรมิาณ และวิธกีารจัดการของเสีย สนับสนุนการประเมินความเส่ียง 
ดา้นส่ิงแวดล้อม และใชเ้ป็นข้อมูลประกอบการวางแผนเชงิกลยุทธข์ององค์กร

สำ�หรบัของเสียจากการทำ�เหมอืง เชน่ ดนิและหนิจากการทำ�เหมอืง (Overburden/Waste Rock) และตะกอนดนิ (Tailings) 
บรษัิทฯ ควบคุมความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ โดยจัดทำ�และนำ�มาตรฐานการประเมินความเส่ียงและการจัดการ
ของเสียจากการทำ�เหมอืงมาใชค้รอบคลมุทกุชว่งของอายุเหมือง ตัง้แตร่ะยะก่อนการทำ�เหมือง ระหวา่งการดำ�เนินงาน จนถงึ
ระยะปิดเหมืองและหลังปิดเหมือง เพื่อเสรมิสรา้งความรบัผิดชอบดา้นส่ิงแวดล้อมในระยะยาว
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ผลการดำำ�เนิินงาน

บรษัิทฯ ปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้กำ�หนดด้านการจดัการ 
ของเสียของทุกประเทศที่ดำ�เนินธุรกิจอย่างเครง่ครดั และ 
ยึดลำ�ดับขั้นการจัดการของเสียเป็นกรอบในการกำ�หนด 
กลยุทธ ์เพือ่ปอ้งกนัและลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจ 
เกิดขึ้นจากการกำ�จัดของเสีย

ในป ี2568 บรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดเปา้หมายระยะกลางดา้นการ
เกิดของเสียและการจดัการของเสียสำ�หรบัธุรกิจเหมืองและ
ธุรกิจไฟฟ้าพลังงานความรอ้น ครอบคลุมช่วงปี 2569-
2573 เพือ่ใชเ้ปน็กรอบในการตดิตามผลและยกระดับผลการ
ดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ืองและเปน็ระบบ พรอ้มกนัน้ี บรษัิทฯ 
ไดด้ำ�เนินโครงการเพิม่ประสิทธภิาพการจดัการของเสียรว่ม
กับหน่วยธุรกิจต่าง ๆ อาทิ การยกระดับการจัดการ 
เศษอาหารเหลือทิ้ง ณ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน 

ในประเทศจีน รวมถึงโครงการบริหารจัดการของเสีย 
ตามหลัก 3R และโครงการธนาคารขยะที่เหมืองเปิด 
ในอนิโดนีเซยี เพือ่ส่งเสรมิการลดการเกดิของเสีย การนำ�กลบัมา 
ใชป้ระโยชน์ และการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธภิาพ 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ไดพ้ฒันาแผนผังการเกิดและการจัดการ
ของเสีย (Waste-stream Mapping) อย่างต่อเน่ือง 
ในทุกหน่วยธุรกิจ เพื่อเสรมิสรา้งความชดัเจนในการกำ�กับ
ดแูล การประเมนิความเส่ียง และการควบคมุการจดัการของเสีย 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) โดยในปี 2568  
ได้จัดทำ�แล้วเสรจ็สำ�หรบั ธุรกิจระบบกักเก็บพลังงานด้วย
แบตเตอรีใ่นประเทศจีน และอยู่ระหวา่งการพัฒนาเพิ่มเติม
สำ�หรับธุรกิจไฟฟ้าพลังงานความร้อนในสหรัฐอเมริกา  
รวมถึงเหมืองใต้ดินในออสเตรเลีย

การจดัการดา้นความยั่งยืนดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ
นโยบายและแนวปฏิบัติ

บรษัิทฯ มุ่งมั่นที่จะบรรลุเป้าหมาย “ไม่สูญเสียความหลากหลายทางชวีภาพสุทธ ิ(No Net Loss: NNL)” ภายในปี 2573 
สำ�หรบัพืน้ท่ีทียุ่ตกิารดำ�เนินงานแลว้ และมุง่สรา้ง “ผลกระทบเชงิบวกสุทธ ิ(Net Positive Impact: NPI)” ตอ่ความหลากหลาย 
ทางชวีภาพภายในป ี2593 ครอบคลมุการดำ�เนินงานทัง้หมดของบรษัิท โดยสอดคลอ้งกบักรอบความหลากหลายทางชวีภาพ
ระดับโลกคุนหมิง–มอนทรอีอล (Kunming–Montreal Global Biodiversity Framework) และเป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ เป้าหมายที่ 14 และ 15 (SDG 14 และ 15)

บรษัิทฯ ระบุและประเมินการการพึ่งพา ผลกระทบ ความเส่ียง และโอกาสท่ีเกี่ยวข้องกับความหลากหลายทางชีวภาพ 
อย่างเป็นระบบตลอดวัฎจักรชวีิตของการดำ�เนินงาน และบูรณาการเข้าสู่กรอบการบรหิารความเส่ียงขององค์กร โดยการ
การประเมนิเชงิวิทยาศาสตรแ์ละแผนบรหิารจดัการความหลากหลายทางชวีภาพเฉพาะพืน้ท่ี ทัง้น้ี แผนดงักลา่วจัดทำ�ภายใต้
แนวทางลำ�ดับขั้นการลดผลกระทบ (Mitigation Hierarchy) ได้แก่ หลีกเลี่ยง (Avoid) ลดผลกระทบ (Reduce) ฟื้นฟู/
ฟื้นคืนสภาพ (Restore/Rehabilitate) ฟื้นคนืระบบนิเวศ (Regenerate) ชดเชยผลกระทบ (Offset) และการเปลีย่นแปลง
เชงิระบบ (Transform)

บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญสูงสุดกับการหลีกเลี่ยงผลกระทบ โดยมุ่งหลีกเล่ียงการดำ�เนินกิจกรรมในพื้นท่ีที่มีความสำ�คัญ 
ดา้นความหลากหลายทางชีวภาพสูงและมีความอ่อนไหวเชงินิเวศ รวมถึงการมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อสนับสนุน 
การอนุรกัษ์ การฟื้นฟ ูและการพัฒนาองคค์วามรู ้ตลอดจนการเปดิเผยขอ้มูลผลการดำ�เนินงานและความก้าวหน้าอยา่งโปรง่ใส  
เพื่อขับเคลื่อนการปรบัปรุงอย่างต่อเน่ืองและสรา้งผลลพัธเ์ชงิบวกต่อธรรมชาติในระยะยาว
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ผลการดำ�เนินงาน

บรษัิทฯ ไดด้ำ�เนินการประเมนิผลกระทบดา้นความหลากหลาย
ทางชีวภาพ โดยสอดคล้องกับแนวทางของสหภาพสากล
เพื่อการอนุรกัษ์ธรรมชาติ (International Union for 
Conservation of Nature: IUCN) ในทุกพื้นที่ดำ�เนินงาน 
ในกรณีที่ประเมินพบว่าผลกระทบอยู่ในระดับสูงหรอืวิกฤต 
บรษัิทฯ จะดำ�เนินการประเมินคุณคา่ความหลากหลายทาง
ชวีภาพเพิม่เติม ตามกรอบอนุสัญญาวา่ดว้ยความหลากหลาย 
ทางชวีภาพ (Convention on Biological Diversity: CBD) 
โดยแต่ละพื้นที่ดำ�เนินงานได้จัดทำ�แผนบริหารจัดการ 
ความหลากหลายทางชีวภาพเฉพาะพื้นที่ (Biodiversity 
Management Plan) และได้ดำ�เนินกิจกรรมตามแผน 
ที่กำ�หนดไว้อย่างครบถ้วน พรอ้มติดตามประสิทธผิลของ
มาตรการอย่างต่อเน่ือง มาตรการสำ�คัญประกอบด้วยการ
ดำ�เนินการตามแผนฟื้นฟูพื้นท่ี (Reclamation Plans)  
การบริหารจัดการการทรุดตัวของพ้ืนท่ีเหมือง (Mine 
Subsidence Management) การสำ�รวจชนิดพันธุท์ี่ถูก
คุกคาม และมาตรการชดเชยความหลากหลายทางชวีภาพ 
(Biodiversity Offset Measures)

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้ดำ�เนินการประเมินคุณคา่หรอืดัชนี
ความหลากหลายทางชีวภาพตามกฎหมายและข้อกำ�หนด
ของประเทศทีด่ำ�เนินงาน โดยในประเทศอนิโดนีเซยี บรษัิทฯ 
ได้รว่มมือกับหน่วยงานภายนอก รวมถึงสถาบันการศึกษา
และสถาบันวิจัย เพื่อดำ�เนินการศึกษาความหลากหลาย 

ของพืช (Plant Diversity Study) และนิเวศวิทยา 
ป่าธรรมชาติ (Natural Forest Ecology) ภายในพื้นที่
สัมปทานของบรษัิทฯ

ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้จัดทำ�คู่มือการประเมินผลกระทบ 
ดา้นความหลากหลายทางชีวภาพ และดำ�เนินการประเมิน
ในทุกหน่วยธุรกิจ เพื่อสนับสนุนการวางแผนและกำ�หนด
แนวทางในการบรหิารจัดการผลกระทบดา้นความหลากหลาย 
ทางชีวภาพในพื้นที่เฉพาะ ผลการประเมินพบว่ามีพื้นที่
ปฏบิติัการจำ�นวน 4 แหง่ท่ีมคีวามเส่ียงดา้นความหลากหลาย 
ทางชวีภาพในระดับสูง

นอกจากน้ี การสำ�รวจพื้นที่ดำ�เนินงานยังพบวา่ รอ้ยละ 10 
ของพ้ืนที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่คุ้มครองหรอืพื้นที่ที่มีคุณค่า 
ดา้นความหลากหลายทางชวีภาพสูง บรษัิทฯ ได้ดำ�เนินการ
ประเมินความเส่ียงตอ่การสูญพนัธุข์องชนิดพนัธุใ์นระดบัโลก 
โดยอา้งองิบญัชรีายชือ่ชนิดพนัธุท์ีมี่ความเส่ียงตอ่การสูญพนัธุ ์
ของสหภาพนานาชาติเพื่อการอนุรกัษ์ธรรมชาติ (IUCN 
Red List) นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้รว่มมือกับองค์กรภายนอก 
ได้แก่  หน่วยงานภาครัฐ  สถาบันการศึกษา และ 
ที่ปรกึษาดา้นการวจัิย เพื่อจัดการฝึกอบรมให้แกพ่นักงาน 
และพัฒนามาตรการลดผลกระทบดา้นความหลากหลาย
ทางชวีภาพที่มีประสิทธผิลอย่างต่อเน่ือง
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การจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืนในมิติิิสัังคม

ด้า้นสิิทธิมินุุษยชน 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

บ้านปูมุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจโดยให้ความสำ�คัญกับการเคารพ สนับสนุน และปกป้องสิทธมินุษยชนของผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย  
ไม่วา่จะเป็นพนักงาน คู่คา้ พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มตา่ง ๆ โดยบรษัิทฯ ปกป้องสิทธมินุษยชนของ
ทุกคนอย่างเทา่เทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติ บนพื้นฐานของเชือ้ชาติ สีผิว อายุ ภาษา ศาสนา ความเชือ่ทางการเมือง สัญชาติ
หรอืภูมิหลังทางสังคม รวมถึงอัตลักษณ์ทางเพศ เพศวิถี สถานะความเปราะบาง หรอืคุณลักษณะอื่นใด บรษัิทฯ ต่อตา้น
การใชค้วามรุนแรง การเลือกปฏิบัติ การคุกคาม การเอารดัเอาเปรยีบในเด็ก หรอืการใชอ้ำ�นาจโดยมิชอบ และมีนโยบาย 
ต่อตา้นการละเมิดข้อกำ�หนดดา้นความรุนแรงทุกรปูแบบ 

บริษัิัทฯ ได้้ผนวกหลัักสิิทธิมินุุษยชนเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
กระบวนการตััดสิินใจ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิของบริษัิัทฯ  
พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการฝึึกอบรมเพื่่�อสร้า้งความตระหนััก 
แก่พ่นัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง บริษัิัทฯ ยึึดหลัักการปฏิิบััติิตาม
แนวทางสากล อาทิิ ปฏิิญญาสากลว่า่ด้้วยสิิทธิมินุุษยชน 
(Universal Declaration of Human Rights: UDHR) 
หลัักการชี้้�แนะเรื่่�องสิิทธิมินุุษยชนสำำ�หรับัธุุรกิิจ (The UN 
Guiding Principles on Business and Human Rights: 
UNGPs) หลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานของ
องค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work)  
แนวปฏิบิัตัิใินการตรวจสอบธุุรกิจิอย่า่งรอบด้า้นของ OECD 
สำำ�หรับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรับัผิิดชอบ (OECD Due 
Diligence Guidelines for Responsible Business 
Conduct) ตลอดจนกฎหมายแรงงานของทุุกประเทศ 
ที่่�บริษัิัทฯ เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการตรวจสอบสิิทธิมินุุษยชนอย่่างรอบด้า้น  
(Human Rights Due Diligence: HRDD) อย่่างสม่ำำ�เสมอ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงาน ห่่วงโซ่่อุุปทาน และ 
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ให้้ความเคารพและ
ปกป้้องสิิทธิิของบุุคคลทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้้อง กระบวนการ
ตรวจสอบนี้้� ครอบคลุุมตั้้� งแต่่การระ บุุและจััดการ 
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนการติิดตาม 
ผลกระทบอย่่างใกล้้ชิดิ พร้อ้มทั้้�งสร้า้งช่อ่งทางการสื่่�อสาร
ที่่�โปร่ง่ใส และจััดให้้มีีกลไกการรับัข้้อร้อ้งเรียีนที่่�ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกสามารถเข้้าถึึงได้้ นอกจากนี้้�  
บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเยีียวยาบุคคลและชุุมชน 
ที่่�ได้้รับัผลกระทบ ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ที่่�ได้้รับัผลกระทบจากการ 
โยกย้า้ยถิ่่�นฐาน (Resettlement) และการยุุติกิารดำำ�เนิินงาน  
(Decommission) โดยยึดึหลักัความเท่า่เทียีมและเป็น็ธรรม 
ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้ผนวกกระบวนการตรวจสอบสิิทธิมินุุษยชน
อย่่างรอบด้า้นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์อ์งค์์กร เพื่่�อให้้การ
ดำำ�เนิินงานด้า้นสิิทธิมินุุษยชนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
สามารถตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ได้อ้ย่า่งทันัท่ว่งที ีและตอกย้ำำ�บทบาทในการสร้า้งผลกระทบ 
เชิงิบวกและความยั่่�งยืืนในทุุกการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ
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ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงด้า้นสิิทธิิ
มนุุษยชน (Human Rights Risk Assessment: HRRA)  
ของหน่่วยธุุรกิิจในออสเตรเลียีและไทย ผ่า่นการจัดัฝึกึอบรม 
และการสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ การประเมิินความเสี่่�ยง 
ด้า้นสิิทธิมินุุษยชนเป็็นหนึ่่�งในกระบวนการสำำ�คััญของการ
ตรวจสอบสิิทธิมินุุษยชนอย่่างรอบด้า้น (Human Rights 
Due Diligence: HRDD) ซึ่่�งช่่วยให้้องค์์กรสามารถระบุุ
ประเด็น็ จัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญั และบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิมินุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
กระบวนการดำำ�เนิินงาน ห่่วงโซ่่อุุปทาน และความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ ได้้อย่่างครบถ้้วนและเหมาะสม 

กระบวนการประเมินิความเสี่่�ยงเริ่่�มจากการระบุุประเด็น็สิิทธิิ
มนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยใช้ก้ารฝึึกอบรมและการสััมมนา
เชิงิปฏิิบััติิการ (Workshop) ที่่�ประกอบด้้วยตััวแทนจาก
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบกัับข้้อมููลจากแหล่่งต่า่ง ๆ 
เช่น่ นโยบาย แบบประเมิินตนเอง และผลการศึึกษาข้้อมููล 
จากเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในระหว่่างการฝึกึอบรมผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ภายในองค์์กรมีีส่่วนร่่วมในการอภิิปรายและพิิจารณา
ประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เฉพาะเจาะจง 
ในแต่่ละพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานและบริบิทท้้องถิ่่�น

หลัังจากระบุุความเสี่่�ยง บริษัิัทฯ จะประเมิินผลกระทบ 
ของแต่ล่ะประเด็น็โดยพิจิารณาจากความรุุนแรง (Severity) 
และโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น (Likelihood) ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง 
การประเมิินผลกระทบต่่อบุุคคลและชุุมชน โดยใช้้เกณฑ์์
ขนาด (Scope) ขอบเขต (Scale) และความสามารถในการ
เยีียวยา (Remediability) จากนั้้�นจึึงจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
ของความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบร้า้ยแรงที่่�สุดหรือืมีีโอกาส 
เกิดิขึ้้�นสููงสุุดโดยใช้ต้ารางความเสี่่�ยง (Risk Matrix) เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่า่องค์์กรจะดำำ�เนิินการแก้้ไขได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

การฝึึกอบรมช่่วยเสริิมสร้้างให้้พนัักงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
เกิิดความเข้า้ใจที่่�ชัดัเจนเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้า้นสิิทธิมินุุษยชน 
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในกระบวนการดำำ�เนิินงาน และสามารถพัฒันา
แนวทางบรรเทาแก้้ไขผลกระทบที่่�นำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริงิ  
ด้้วยการผสานข้้อมููลเชิงิลึึกจากการสััมมนาเชิงิปฏิิบััติิการ  
บริษัิัทฯ สามารถกำำ�หนดประเด็็นและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนได้้อย่่างครบถ้้วนรอบด้้าน 
ตลอดจนสามารถพัฒันาแผนลดความเสี่่�ยงที่่�มีประสิิทธิภิาพ 
พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิเพื่่�อยกระดัับการเคารพ
สิิทธิมินุุษยชนในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะติิดตาม 
ประสิิทธิิผลของการดำำ� เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ตามกลยุุทธ์อ์ย่่างสม่ำำ�เสมอผ่า่นกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิ
มนุุษยชนอย่่างรอบด้า้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ครอบคลุุมทุุกมิิติิ
ของการดำำ�เนิินงานและมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ด้า้นชุุมชน 
นโยบายและแนวปฏิบัติ

บา้นปู เชือ่ว่า “อุตสาหกรรมทีดี่จะตอ้งพฒันาควบคู่ไปกบัการพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม” บรษัิทฯ จึงไดจ้ดัใหม้กีารดำ�เนินงาน 
ดา้นการพัฒนาชุมชนในทุกพื้นที่ที่เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้น “กระบวนการสรา้งการมีส่วนรว่ม” ระหวา่งผู้มีส่วนได้เสีย
ในการดำ�เนินงาน ได้แก่ ชุมชน องค์กรภาครฐั และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยยึดมั่นในนโยบายดา้นการพัฒนาชุมชน 
ของบรษัิทฯ (Community Engagement Policy) ซึง่มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตและความเป็นอยู่ของ
คนในชุมชน มุ่งสรา้งความเข้มแข็งและสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว รวมถึงได้รบัการยอมรบัจากชุมชน

บรษัิทฯ ได้กำ�หนดนโยบายการพฒันาชุมชนและมาตรฐานการบรหิารจัดการสำ�หรบัใหทุ้กหน่วยธุรกจิยดึถอืและนำ�ไปปฏบิตั ิ
พรอ้มทั้งนำ�นโยบายของรฐับาลท้องถิ่นและแนวปฏิบัติในระดับสากล เช่น เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ประกอบกับขอ้เสนอของชุมชนมาเป็นแนวทางการกำ�หนดกลยุทธแ์ละเป้าหมายการดำ�เนิน
กิจกรรมพัฒนาชุมชน ภายใต้ความรว่มมือระหวา่ง บรษัิทฯ ชุมชน และภาครฐั ใน 6 ดา้นหลัก ได้แก่ การพัฒนาเศรษฐกิจ 
การพัฒนาการศึกษา การพัฒนาดา้นสุขภาพและสุขอนามัย การอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม การส่งเสรมิสังคมและวัฒนธรรม และ
การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังนำ�กรอบการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on 
Investment: SROI) มาใชป้ระเมินผลกระทบทางสังคมที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินโครงการเพื่อให้เกิดประสิทธผิลสูงสุด และ
สอดคล้องกับนโยบายดา้นความยั่งยืนของบรษัิทฯ

•	 การปฏิบัติงานดา้นพัฒนาชุมชน

	 บรษัิทฯ ได้กำ�หนดมาตรฐานการปฏิบัติงานดา้นการ
พัฒนาชุมชน (Standard Practice Manual: 
Community Engagement) ทีค่รอบคลมุแนวทางการ
พฒันาคณุภาพชวีติของคนในชุมชนและการลดผลกระทบ 
ต่อสังคมและชุมชน ซึง่ทำ�ให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการมี 
ส่วนรว่มกับชุมชนมีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน และ 
เป็นมาตรฐานเดียวกันในทุกพ้ืนที่ นอกจากน้ีได้มีการ
ทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงานน้ี 
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้มั่นใจวา่สามารถตอบสนองต่อ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงและความตอ้งการของชุมชน
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ

•	 การเก็บข้อมูลพื้นฐานชุมชน

	 บรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดให้เกบ็ขอ้มลูพืน้ฐานชุมชนตัง้แตร่ะยะ
เริม่ต้นของการดำ�เนินธุรกิจ และมีการปรบัปรุงข้อมูล
อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้เข้าใจลักษณะทางภูมิศาสตร ์
โครงสรา้งประชากร อาชพี ทรพัยากร สภาพความเป็น
อยู ่และศักยภาพในการพฒันาของชุมชน  (Community 
Baseline Data Collection) จากน้ันจะทำ�การปรกึษา
หารือกับชุมชน (Community Consultation)  
ผ่านคณะกรรมการท่ีปรึกษาชุมชน (Community 
Consultative Committee: CCC) ซึง่มีตัวแทนจาก 
ชนพืน้เมอืง (Indigenous Peoples) และกลุม่เปราะบาง  
(Vulnerable Groups) เข้ารว่มเป็นสมาชิกเพื่อให้ได้

ขอ้มูลทีค่รอบคลมุรอบดา้นและส่งเสรมิความเสมอภาค 
เข้ารว่มพิจารณา อภิปราย และประสานความรว่มมือ 
เพื่อนำ�ไปสู่การจัดทำ�แผนการมีส่วนร่วมกับชุมชน 
ที่เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของชุมชน  
พรอ้มทัง้บรรลวัุตถุประสงคท์ีก่่อให้เกิดประโยชน์รว่มกนั
ระหวา่งบรษัิทและชุมชน

•	 การนำ�ผลจากการประเมินผลกระทบทางสังคม 
มาปฏิบัติ

	 บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญอย่างย่ิงต่อผลกระทบที่อาจจะ
เกิดขึ้นกับชุมชนท้องถิ่นจึงได้กำ�หนดให้จัดทำ�การ
ประเมินผลกระทบทางสังคม (Social Impact 
Assessment) รวมถึงการพิจารณาผลกระทบด้าน 
เพศสภาพ (Gender Impact) ครอบคลมุทกุหน่วยธุรกจิ 
ตั้งแต่ก่อนเริม่ดำ�เนินโครงการ ข้อมูลท่ีได้รบัจากการ
ประเมินจะถูกนำ�มาใช้ออกแบบกิจกรรมทีต่อบสนอง 
ต่อความต้องการของชุมชนโดยคำ�นึงถึงการลดหรอื 
หลีกเลีย่งผลกระทบเชงิลบเปน็หลกั นอกจากน้ี บรษัิทฯ 
ยังดำ�เนินการเปรยีบเทียบผลของมาตรการบรรเทา 
ผลกระทบกับสภาพฐานก่อนการดำ�เนินงานเมื่อส้ินสุด
การดำ�เนินงานตามอายุสัมปทาน อน่ึง หากมีการ
เปลี่ยนแปลงในรายละเอียดโครงการระหว่างช่วงอายุ
โครงการ บรษัิทฯ ได้กำ�หนดให้มีการประเมินผลกระทบ
ทางสังคมใหม่เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานยังคง
สอดคล้องกับกิจกรรมที่ปรบัเปลี่ยนไป
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•	 การส่งเสริมการมีสวนร่วม

	 บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนรว่มของชุมชน 
ในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินงานดา้นการพัฒนา ตั้งแต่
ช่วงก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา และหลังการ
พฒันา โดยเน้นใหส้มาชกิในชุมชนไดม้ส่ีวนรว่มตดัสินใจ
ออกแบบกิจกรรมชุมชน ดำ�เนินกิจกรรม ตดิตามและ
ตรวจสอบการดำ�เนินงานรวมทัง้การประเมนิผลกจิกรรม
ชุมชน เชน่ บรษัิทฯ จัดทำ�แผนการมีส่วนรว่มกับชุมชน
ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน และสนับสนุน
การพัฒนาทีส่อดคลอ้งและเสรมิกบัแผนพัฒนาของภาครฐั 
เปน็ตน้ นอกจากน้ี บรษัิทฯ และชุมชนทอ้งถิน่ไดร้ว่มกัน
จัดตั้งคณะกรรมการที่ปรกึษาชุมชน (Community 
Consultative Committee: CCC)  ท่ีประกอบด้วย
ตัวแทนจากชุมชน รัฐบาลในท้องถิ่น และบริษัทฯ  
เพือ่รว่มกันวางแผนดำ�เนินงานแต่ละโครงการ ติดตาม
ความกา้วหน้า และรว่มกันแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ 
เพือ่ประโยชน์สูงสุดของสังคมส่วนรวม

•	 การสร้างความร่วมมอืกับผู้รับเหมาทอ้งถิ่น

	 บรษัิทฯ ส่งเสรมิความรว่มมือกับผู้รบัเหมาท้องถิ่น 
เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาชุมชน 
(Contractor Cooperation in Community 
Engagement Work) เน่ืองจากผู้รบัเหมาหลายราย 
มีบทบาทในการดำ�เนินกิจกรรมดา้นการมีส่วนรว่มกับ
ชุมชนอยู่แล้ว บริษัทฯ จึงได้ประสานความร่วมมือ  
เพื่อดำ�เนินโครงการพัฒนาชุมชนรว่มกันซึง่ครอบคลุม
การวางแผน การจัดสรรงบประมาณ การจัดสรร
ทรพัยากร รวมถงึการแลกเปลีย่นความรู ้ความเชีย่วชาญ
และข้อมูล โดยการทำ�งานร่วมกันน้ี บริษัทฯ และ 
ผู้รบัเหมาจะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของโครงการ 
ดา้นการมีส่วนรว่มกบัชุมชน สรา้งประโยชน์ทีค่รอบคลมุ
ยิ่งขึ้นให้แก่ชุมชนท้องถิ่น และลดความซ้ำ�ซ้อนในการ
บรหิารจัดการโครงการพัฒนาชุมชนในพื้นที่

•	 การบริหารจดัการข้อร้องเรียนจากชุมชน

	 บรษัิทฯ ได้กำ�หนดมาตรฐานการบรหิารจัดการข้อรอ้ง
เรียนจากชุมชน (Communi ty  Compla int 
Management System) ในทุกหน่วยธุรกิจ เพ่ือให้
มัน่ใจวา่การจัดการข้อรอ้งเรยีนของชุมชนเปน็ไปอยา่งมี
ระบบ แนวทางการดำ�เนินงานน้ีครอบคลุมถงึการบรหิาร
จัดการประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับชนพื้นเมืองในพื้นที่  
(Indigenous Peoples Management) และการดูแล

ชุมชนให้สอดคล้องกับกรอบการบริหารจัดการ 
การตัง้ถ่ินฐานใหม่ (Resettlement Management) ทัง้น้ี  
บรษัิทฯ กำ�หนดให้มีการรายงานผลการบรหิารจัดการ
ข้อรอ้งเรยีนชุมชนแก่คณะกรรมการความยั่งยืนและ 
คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล
กิจการ  (ESG) ของบรษัิทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ

•	 การประเมนิการรับรู้และความพงึพอใจของชุมชน

	 บริษัทฯ กำ�หนดให้การสำ�รวจการรับรู้ของชุมชน  
(Community Perception Survey) เป็นแนวปฏิบัติ
มาตรฐานในทกุพืน้ทีป่ฏิบตักิาร เพือ่สำ�รวจระดบัการรบัรู ้ 
การยอมรับ ประเด็นข้อกังวล รวมถึงข้อเสนอแนะ 
จากชุมชน โดยบรษัิทฯ จะนำ�ผลที่ได้จากการสำ�รวจ 
มาปรบัปรุงการดำ�เนินงาน เพื่อให้สามารถตอบสนอง 
ตอ่ชุมชนไดดี้ยิง่ขึน้ และยกระดบัความพงึพอใจโดยรวม 
นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังได้นำ�การสำ�รวจความพึงพอใจ
ของ ชุมชนที่ มี ต่อ โครงการพัฒนาคุณภาพชี วิ ต 
(Community Satisfaction Survey on Community 
Engagement Program) มาใชใ้นอนิโดนีเซยีเปน็ประจำ�
ทุกปี ซึง่ช่วยให้บรษัิทฯ ได้รบัข้อเสนอแนะที่มีคุณคา่
เกีย่วกบัระดบัความพงึพอใจ และสามารถนำ�ไปใชใ้นการ
เพิ่มประสิทธิผลของโครงการพัฒนาชุมชนได้อย่าง 
ต่อเน่ือง

•	 การสอบทานคุณภาพ

	 บรษัิทฯ ได้นำ�ระบบการสอบทานคุณภาพ (Quality 
Assurance Review) มาใชใ้นการดำ�เนินงานดา้นการ
พัฒนาชุมชนเป็นประจำ�ทุกปี โดยกำ�หนดให้พนักงาน 
ที่ไม่มีความเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการดำ�เนินงานดา้นการ
มส่ีวนรว่มกบัชุมชนเปน็ผูด้ำ�เนินการสอบทานการดำ�เนินงาน 
เพือ่ให้เกิดความเป็นอิสระ โปรง่ใส และมีประสิทธผิล
สูงสุดในการประเมนิผล ตลอดจนชว่ยระบุประเดน็ทีค่วร
ปรบัปรุง และเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัการดำ�เนินงาน 
ดา้นการมีส่วนรว่มกับชุมชนให้มีประสิทธผิลยิ่งขึ้น

•	 การจัดทำ�ระบบการรับรองความถูกต้องของ
ข้อมูลดา้นการมีสวนร่วมกับชุมชน

	 บริษัทฯ ได้ดำ� เ นินการจัดทำ�ระบบการรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูลด้านการมีส่วนรว่มกับชุมชน 
(Community Engagement Data Assurance)  
ภายใต้กรอบการดำ�เนินงานที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 
GRI มาใช้  เพื่อยืนยันและสร้างความเชื่อมั่นใน 
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของข้อมูลที่รายงาน 
กระบวนการดังกล่าวสะท้อนถึงความต้องการและ 
ข้อกังวลท่ีแท้จรงิของชุมชน และสนับสนุนการปฏิบัติ
ตามหลักการรายงานความยั่งยืนที่ได้รบัการยอมรบั 
ในระดับสากลซึง่ให้ความสำ�คัญกับความโปรง่ใสและ
ความรบัผิดชอบ ระบบน้ีสามารถชว่ยให้บรษัิทฯ ทำ�การ
ตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธภิาพจากข้อมูลท่ีครบถ้วน 
เพิ่มประสิทธิภาพในการดำ� เนินงาน และรักษา 
ความน่าเชือ่ถือของการเปดิเผยขอ้มูล แนวทางดงักลา่ว
ยังช่วยป้องกันการเผยแพร่ข้อมูลที่อาจก่อให้เกิด 
ความเข้าใจคลาดเคล่ือน เสรมิสรา้งความเชื่อมั่นของ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสนับสนุนการดำ�เนินธุรกจิอยา่งยัง่ยนื 
ควบคู่กบัการสรา้งความสัมพนัธร์ะยะยาวกบัชุมชนทอ้งถิน่

ผลการดำำ�เนิินงาน

ในป ี2568 ทีผ่า่นมา บรษัิทฯ ไดจั้ดการประชุมรว่มกับชุมชน
ท้องถิ่นรวมทั้งส้ิน 32 ครัง้ ซึง่ประกอบด้วย การประชุม 
คณะกรรมการที่ปรกึษาชุมชนกับหมู่บ้านในอินโดนีเซีย
จำ�นวน 10 ครัง้ การประชุมคณะอนุกรรมการระดับ 
กลุ่มเหมืองในออสเตรเลียจำ�นวน 17 ครัง้ และการประชุม
รว่มกับผู้แทนชุมชนในมองโกเลียจำ�นวน 5 ครัง้ บรษัิทฯ  
มุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกขั้นตอน 
การดำ�เนินงาน และไดน้ำ�ขอ้คิดเหน็จากการประชุมดังกลา่ว 
ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนกลยุทธ์การทำ�งานรว่มกับ
ชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืนต่อไป

นอกจากน้ี ทุกหน่วยธุรกิจของบรษัิทฯ ได้นำ�มาตรฐานการ
บริหารจัดการข้อร้องเรียนจากชุมชน (Community 
Complaint Management Standard) มาใชเ้ป็นแนวทาง
การจัดการข้อรอ้งเรยีนที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งมาตรฐานน้ี 
มีความครอบคลุมถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนินงาน 
และชนเผ่าพื้นเมืองในพ้ืนที่ (Indigenous Peoples)  
รวมทั้งผู้ท่ีได้รบัผลกระทบจากกิจกรรมการย้ายถิ่นฐาน 
(Resettlement) ในป ี2568 บรษัิทฯ ไดบ้นัทกึขอ้รอ้งเรยีน
จากชุมชนที่มีนัยสำ�คัญจำ�นวน 3 กรณี ซึ่งเกี่ยวข้อง 
กับประเด็นด้านสุขภาพและความปลอดภัยที่ เกิดขึ้น 
ในประเทศไทย โดยบรษัิทฯ ไดใ้ห้ความสำ�คญักบัขอ้รอ้งเรยีน 
ทุกกรณีเป็นลำ�ดับเรง่ด่วน ภายใต้กระบวนการมีส่วนรว่ม
ของผู้มีส่วนได้เสียและการบรหิารจัดการข้อรอ้งเรยีนของ 
บรษัิทฯ ซึง่เน้นการมส่ีวนรว่มโดยตรงกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สียทีไ่ดร้บั 
ผลกระทบ เพื่อทำ�ความเข้าใจลักษณะและผลกระทบของ

ประเด็นดังกล่าว พรอ้มทั้งดำ�เนินการส่ือสารอย่างโปรง่ใส
ตลอดกระบวนการแก้ไขปัญหา นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้รว่มมอื 
กบัหน่วยงานภายในทีเ่กีย่วขอ้งและผูม้ส่ีวนไดเ้สียภายนอก 
เพ่ือระบุสาเหตุของปัญหา ดำ�เนินมาตรการแก้ไขและ
ป้องกัน รวมถึงติดตามผลการดำ�เนินงานเพือ่ปอ้งกันการเกดิ
ซ้ำ�ข้อรอ้งเรยีนทั้งหมดได้รบัการแก้ไขอย่างทันท่วงทีและ 
มีประสิทธิภาพ โดยไม่มีประเด็นสำ�คัญใดที่ยังคงคา้งอยู่ 
ในระบบ ทั้งน้ี รายละเอียดของข้อรอ้งเรยีนแต่ละกรณี  
รวมถึงการดำ�เนินการแก้ไข และการถอดบทเรยีนที่ได้รบั  
ได้ถูกรายงานอย่างเป็นทางการต่อคณะกรรมการ 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) และ
บันทึกไว้ในทะเบียนข้อร้องเรียนของบริษัทฯ แนวทาง 
ดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อความรับผิดชอบ  
การปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง และการดำ�เนินงานใหส้อดคลอ้ง
กบัมาตรฐาน GRI 2-25 และ GRI 413 ดา้นการมีส่วนรว่ม 
ของผู้มีส่วนได้เสียและผลกระทบต่อชุมชน

เพือ่เสรมิสรา้งการมส่ีวนรว่มกบัชุมชน บรษัิทฯ ไดด้ำ�เนินการ
สำ�รวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียต่อโครงการพัฒนา
ชุมชนครอบคลุมทั้งส้ิน 9 โครงการ ที่เหมืองจำ�นวน 3 แห่ง
ในอินโดนีเซยี โดยมีความพึงพอใจเฉลี่ยรอ้ยละ 87.51 หรอื
อยู่ในระดับ "พึงพอใจ" นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้รว่มมือกับ
แตล่ะหน่วยธุรกิจเพ่ือประเมินความสอดคลอ้งในการดำ�เนิน
การสำ�รวจการรบัรูข้องชุมชนในอนาคต โดยอา้งอิงเกณฑ์ 
ทีค่ณะกรรมการความยัง่ยนืไดอ้นุมัติในป ี2568 โดยบรษัิทฯ 
จะดำ�เนินการสำ�รวจสำ�รวจการรับรู้ของชุมชนดังกล่าว 
ในพื้นท่ีที่ มีความเหมาะสม พร้อมทั้งเปิดเผยผลลัพธ์ 
อย่างโปรง่ใสต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สียทกุกลุม่ผา่นชอ่งทางรายงาน
ความยัง่ยนืของบรษัิทฯ

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้นำ�หลักการประเมินผลตอบแทน 
ทางสังคม (SROI) มาใช้เพื่อวัดประสิทธผิลของโครงการ 
เพื่อสังคม รวมถึงการปรบัปรุงการดำ�เนินโครงการในหน่วย
ธุรกิจต่าง ๆ โดยในปี 2568 อินโดนีเซียได้ประเมินผล
ตอบแทนทางสังคมของโครงการพัฒนาชุมชนรวมจำ�นวน
ทั้งส้ิน 7 โครงการครอบคลุมพื้นที่ 4 เหมือง นอกจากน้ี 
บรษัิทฯ ยังได้นำ�เครือ่งมือวัดความยั่งยืนของโครงการ 
เพื่อพัฒนาชุมชน (Maturity Measurement) มาใช้  
โดยพิจารณาความยั่งยืนใน 6 มิติ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง 
ความครอบคลุม การบรหิารจัดการ การให้ความรว่มมือ 
ความสามารถในการสรา้งผลกระทบเชงิบวกและความยัง่ยนื
ของโครงการ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



อน่ึง บรษัิทฯ กำ�ลังเตรยีมตวัเขา้สู่กระบวนการรบัรองความถกูตอ้งของข้อมูลดา้นการมีส่วนรว่มกับชุมชน (Community 
Engagement Data Assurance) โดยการปรบัมาตรฐานการจดัการใหส้อดคลอ้งในทกุหน่วยธุรกจิ เพือ่ใหเ้กดิความพรอ้ม
บรษัิทฯ ไดจ้ดัการประชุมเตรยีมความพรอ้มดา้นการรบัรองขอ้มลูตลอดป ี2568 กบัทุกหน่วยธุรกจิ โดยมุง่เน้นการเสรมิสรา้ง
ศักยภาพและการทำ�ใหแ้นวปฏบิตัเิปน็มาตรฐาน การดำ�เนินงานน้ีสนับสนุนการปฏิบัติตามมาตรฐาน GRI 2-25 (Grievance 
Mechanisms) และ GRI 413 (Local Communities) เพื่อให้มั่นใจวา่ข้อมูลเกี่ยวกับการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสียและ
ผลกระทบต่อชุมชนมีความถูกต้อง ครบถ้วน และตรวจสอบได้ การเตรยีมความพรอ้มรวมถึงการทบทวนและปรบัปรุง
กระบวนการเก็บ วิเคราะห์ และรายงานข้อมูล พรอ้มทั้งรกัษาการมีส่วนรว่มกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างโปรง่ใสและ 
เป็นธรรม ด้วยความพยายามน้ี บรษัิทฯ มุ่งมั่นแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจในการมีส่วนรว่มกับชุมชนอย่างมีประสิทธผิลและ
รบัผิดชอบ พรอ้มทั้งจัดทำ�รายงานที่มีความน่าเชือ่ถือได้ตามมาตรฐานการรายงานความยั่งยืนระดับโลก

ด้า้นอาชีีวอนามัยัและความปลอดภััย
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

บรษัิทฯ มุ่งมั่นในการดูแลสวัสดิภาพของพนักงาน ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องในการดำ�เนินงาน โดยการส่งเสรมิ 
สภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ เพื่อย้ำ�ถึงความมุ่งมั่นดังกลา่ว บรษัิทฯ ได้จัดทำ�นโยบายดา้น 
อาชวีอนามัยและความปลอดภัย และกำ�หนดเป้าหมาย “3 Zeroes” พรอ้มทั้งประกาศให้ทราบ ได้แก่

•	 ไม่มีอุบัติการณ์เกิดขึ้น

•	 ไม่มีการเกิดอุบัติการณ์ซ้ำ�

•	 ไม่ย่อหย่อนในมาตรฐานและข้อกำ�หนดดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัย

ทัง้น้ีผลการดำ�เนินงานดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภยั
เปน็หน่ึงในตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร ตลอดจนผู้บรหิารระดับสูงของทุกกลุ่มธุรกิจและ
บรษัิทยอ่ยของบา้นปู บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานอาชวีอนามยั
และความปลอดภยัเพือ่กำ�กบัดแูลใหก้ารดำ�เนินงานเปน็ไปตาม
ขอ้กำ�หนดดา้นอาชวีอนามยัและความปลอดภยัในกลุ่มบ้านปู 
และกฎหมายท้องถิ่นท่ีเก่ียวข้องในแต่ละประเทศ ทั้งยัง 
นำ�ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(Occupational Health and Safety Management 
System: OHSMS) มาใช ้โดยอา้งอิงกรอบมาตรฐานระบบ
การจัดการอาชวีอนามัยและความปลอดภัย  (ISO 45001) 
เพือ่ใชเ้ปน็แนวทางในการระบุ บรหิารจดัการ และลดความเส่ียง 
ด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยัอยา่งเปน็ระบบ ควบคู่
กับการนำ�กรอบแนวคิดด้านวัฒนธรรมความปลอดภัย 
(Safety Culture Framework) มาใช้ เพ่ือส่งเสรมิการ
พฒันาระบบความปลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง เสรมิสรา้งความรู้
ดา้นความปลอดภัยให้แกพ่นักงาน และปลูกฝังพฤติกรรม
การทำ�งานที่ปลอดภัยทั่วทั้งกลุ่มบ้านปูและบรษัิทย่อย

เพือ่บรรลเุปา้หมาย “3 Zeroes” และขบัเคล่ือนการปรบัปรุง
อยา่งต่อเน่ือง บรษัิทฯ ไดท้บทวนประสิทธภิาพการดำ�เนินงาน 
การบรหิารจัดการดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัยกับ
ประเทศต่าง ๆ เป็นรายเดือน รายไตรมาส และรายปี  
โดยครอบคลุมการประเมินระดับวุฒิภาวะวัฒนธรรม 
ความปลอดภยั (Safety Culture Maturity Assessment) 
การประชุมคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคมและการกำ�กับ
ดแูลกิจการ (ESG Committee) ซึง่มีกรรมการอสิระเข้ารว่ม 
และการประ ชุมคณะกรรมการการพัฒนาที่ ยั่ งยืน 
(Sustainability Committee) ภายใต้การกำ�กับดูแลของ
ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร การทบทวนดังกลา่วมุ่งเน้นการ
ติดตามการดำ�เนินงานตามนโยบายดา้นอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย การกำ�หนดเป้าหมายและกลยุทธ์  
การวิเคราะห์สถิติอุบัติเหตุ ตลอดจนการกำ�กับดูแลให้การ
ดำ�เนินงานเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง
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•	 การประเมนิระดบัวุฒภิาวะวฒันธรรมความปลอดภัย

	 ตั้งแต่ปี 2561 บรษัิทฯ ได้ดำ�เนินการประเมินระดับวุฒิ
ภาวะวัฒนธรรมความปลอดภัยอย่างสม่ำ�เสมอ โดยใช้
แบบสำ�รวจทีพ่ัฒนาตามแบบจำ�ลอง Safety Culture 
Maturity ของหน่วยงาน Health and Safety 
Executive (HSE) สหราชอาณาจักร ซึง่แบ่งระดับการ
พฒันาวฒันธรรมความปลอดภัยออกเปน็ 5 ระดบั ดงัน้ี

•	 ระดับ 1  :  Emerging –  ความสนใจเรื่อง 
ความปลอดภัยมีเพียงเรือ่งทางเทคนิคและปฏิบัติ 
ให้ได้ตามกฎหมาย

•	 ระดับ 2 : Managing – ผู้บรหิารมีความทุ่มเทและ
มุ่งมั่นในการป้องกันไม่ให้อุบัติเหตุเกิดขึ้น

•	 ระดับ 3 : Involving – การมีส่วนรว่มของพนักงาน
มีความจำ�เป็นสำ�หรับการปรับปรุงด้านความ
ปลอดภัย

•	 ระดับ 4 : Co-operating – พนักงานทกุคนมส่ีวนรว่ม 
มคีวามมุง่มัน่และรว่มมอืกันปรบัปรุงดา้นความปลอดภยั

•	 ระดับ 5 : Continually Improving – ไม่น่ิงดูดาย
และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

	 ภายหลังจากการนำ�การประเมินดังกล่าวมาใช ้ บรษัิทฯ 
ได้ขยายขอบเขตการประเมินไปยังหน่วยงานต่าง ๆ  
อย่างต่อเน่ือง ปัจจุบันครอบคลุมการดำ�เนินงานใน  
4 ประเทศ ได้แก่ จีน ออสเตรเลีย อินโดนีเซยี และไทย 
ทั้งธุรกิจเหมือง ธุรกิจโรงไฟฟ้า และธุรกิจโซลูชัน 
ดา้นพลังงาน

	 ผลการประเมินสะท้อนให้เห็นว่าการดำ�เนินงานของ 
บ ริ ษั ท ฯ อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ วุ ฒิ ภ า ว ะ ด้ า น วั ฒ น ธ ร ร ม 
ความปลอดภัยที่แตกตา่งกัน โดยส่วนใหญ่อยู่ในระดับ 
Managing และ Involving ซึง่แสดงถึงความกา้วหน้า
ในการเสรมิสรา้งภาวะผูน้ำ� ระบบการบรหิารจดัการ และ
การมีส่วนรว่มของพนักงานดา้นความปลอดภัย บรษัิทฯ 
ได้นำ�ผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการกำ�หนด
มาตรการปรบัปรุงท่ีเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ 
ยกระดบัวฒันธรรมความปลอดภยัในทกุพืน้ทีป่ฏิบตังิาน
อย่างต่อเน่ือง

•	 การระบุอันตราย การประเมินความเสี่ยง และ 
การรายงานและสอบสวนอุบัติการณ์

	 บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้กระบวนการระบุอนัตรายและประเมนิ
ความเส่ียงที่ครอบคลุมทั้งงานประจำ�และงานไม่ประจำ� 
โดยประ ยุกต์ ใช้ เ ครื่อ ง มือและแนวปฏิ บัติ ด้าน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยให้เหมาะสมกับบรบิท
การดำ�เนินงานในแต่ละประเทศ เพื่อเสริมสร้าง 
ความปลอดภัยในที่ทำ�งาน ในธุรกิจเหมืองอินโดนีเซีย 
บรษัิทฯ ใช้การวิเคราะห์งานดา้นความปลอดภัยและ 
ส่ิงแวดล้อม (JSEA) ระบบ Green Card/Yellow Card 
โปรแกรมการสังเกตการณ์และรายงานความปลอดภัย
พรอ้มมาตรการแก้ไข (SHEAP) และกระบวนการระบุ
อันตราย การประเมินความเส่ียง และการกำ�หนด
มาตรการควบคุม (HIRADC) ขณะที่ธุรกิจเหมือง 
ที่ออสเตรเลียใช้ระบบ Stop, Look, Assess and 
Manage (SLAM) เพ่ือสนับสนุนการระบุอันตรายและ
การจัดการความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ สำ�หรบัธุรกจิผลติ
ไฟฟา้จากพลังงานความรอ้นในจีน บรษัิทฯ ดำ�เนินการ
ผ่านโปรแกรมการตรวจสอบความปลอดภัยในพ้ืนที่
ปฏบิตังิาน (Safety Walk Down Program) และระบบ
การควบคุมความปลอดภัยแบบสองชั้น (Safety 
Double  Contro l )  ส่วนสำ� นักงานกรุง เทพฯ  
ใช้แอปพลิเคชัน SoS เป็นเครือ่งมือในการรายงาน 
และบันทึกทั้งพฤติกรรมการทำ�งานท่ีไม่ปลอดภัย 
และสภาพการทำ�งานที่ไม่ปลอดภัย เพื่อให้สามารถ
ตดิตาม วิเคราะห์ และดำ�เนินการแก้ไขไดอ้ยา่งทนัทว่งที

	 ภายหลังการประเมินความเส่ียง บรษัิทฯ ได้กำ�หนด
มาตรการควบคมุและแผนลดความเส่ียงตามแนวปฏิบตัิ
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่ดี  โดยมี
วัตถุประสงค์เพือ่ขจัดอันตรายและลดความเส่ียงให้อยู่ 
ในระดบัทีย่อมรบัได ้บรษัิทฯ มีการติดตามและทบทวน
การระบุอันตราย การประเมินความเส่ียงและมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอ อย่างน้อยปีละ 
หน่ึงครัง้ หรอืเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงท่ีมีนัยสำ�คัญต่อการ
ดำ�เนินงาน กระบวนการ หรอืสภาพการทำ�งาน ทั้งน้ี 
มาตรการควบคุมความเส่ียงถกูกำ�หนดและนำ�ไปใชต้าม
ลำ�ดับขั้นตอนของการควบคุมความเส่ียง (Hierarchy 
of Controls) ได้แก่ การขจัดอันตราย การทดแทน  
การควบคุมทางวิศวกรรม การควบคุมทางการบรหิาร 
และการใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล โดยมี 
ผู้บรหิารและหัวหน้างานที่ผ่านการอบรมเป็นผู้ส่ือสาร
และกำ�กับดูแลเพื่อให้พนักงานได้รบัทราบและปฏิบัติ
ตามมาตรการความปลอดภัยก่อนเริม่งาน นอกจากน้ี 
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บรษัิทฯ ส่งเสรมิและคุ้มครองสิทธขิองพนักงานในการ
ปฏิเสธการทำ�งานที่ไม่ปลอดภัย โดยสามารถหยุดงาน
ได้ทันทีเมื่อพบสภาพการทำ�งานท่ีไม่ปลอดภัยหรือ 
มคีวามเส่ียงรา้ยแรง โดยไมถ่กูลงโทษทางวนัิย และจะกลบั
มาดำ�เนินงานไดต้อ่เมือ่มกีารดำ�เนินการแกไ้ขและปอ้งกนั
ที่ เหมาะสม และสามารถควบคุมความเ ส่ียงได้  
อย่างมีประสิทธผิลแล้ว

	 ในกรณีท่ีเกิดอุบัติการณ์หรอือุบัติเหตุจากการทำ�งาน 
พนักงานหรือผู้พบเห็นเหตุการณ์จะต้องรายงาน
เหตุการณ์ต่อหัวหน้างานโดยทันที เพ่ือประเมินระดับ
ความรุนแรงเบื้องต้นและแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
สำ�หรบัเหตุการณ์ที่มีความรุนแรงสูงหรอืมีนัยสำ�คัญ 
บรษัิทฯ จะจัดตั้งคณะทำ�งานสอบสวนอุบัติการณ์จาก
หลายหน่วยงาน ซึ่งประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญด้าน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อดำ�เนินการ
สอบสวนอย่างเป็นทางการ ครอบคลุมการวิเคราะห์ 
สาเหตุุที่แท้จรงิ (Root Cause Analysis) การกำ�หนด
มาตรการแก้ไขและป้องกัน และการประเมินความเส่ียง
ในการเกิดซ้ำ�ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยผลการ
สอบสวนและการติดตามการดำ�เนินการจะถูกนำ�มาใช้
เพื่อเสรมิสรา้งการเรยีนรูเ้ชิงระบบและการปรบัปรุง 
ผลการดำ�เนินงานดา้นอาชวีอนามัยและความปลอดภัย
อย่างต่อเน่ือง

•	 การบริหารจดัการอาชีวอนามยั

	 บรษัิทฯ ดำ�เนินการติดตามและประเมินสภาพแวดล้อม
การทำ�งานในทุกพื้นที่ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ  
ผ่านการตรวจประเมนิดา้นสุขศาสตรอุ์ตสาหกรรมและ
สภาพแวดลอ้มในการทำ�งาน โดยพิจารณาปัจจัยเส่ียง 
ที่สำ�คัญ เช่น คุณภาพอากาศ ระดับเสียง การสัมผัส 
สารเคมีอันตราย และความเข้มของแสงสวา่ง เพื่อให้ 
เปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วขอ้ง การตรวจ
ประเมินดังกลา่วดำ�เนินการโดยหน่วยงานภายนอกท่ีมี
ความเชีย่วชาญ เพื่อให้มั่นใจวา่พนักงานและผู้รบัเหมา
ปฏบิตังิานในสภาพแวดลอ้มทีไ่ด้มาตรฐานความปลอดภยั

	 สำ�หรบัในพืน้ทีท่ีม่คีวามเส่ียงดา้นอาชวีอนามยั บรษัิทฯ 
จะดำ�เนินการประเมินความเส่ียงด้านสุขภาพและจัดให้
มีโครงการเฝ้าระวังสุขภาพท่ีเหมาะสมกับปัจจัยเส่ียง 
ที่ระบุไว้ เช่น การตรวจการได้ยิน และการตรวจ
สมรรถภาพปอด โดยแพทย์อาชีวเวชศาสตร์ที่ มี
คุณสมบัติเหมาะสม ขอบเขตและความถ่ีของการ 
เฝ้าระวังสุขภาพกำ�หนดตามข้อกำ�หนดของแต่ละ
ประเทศและลักษณะความเส่ียงเฉพาะของพืน้ทีป่ฏิบติังาน 
 ข้อมูลสุขภาพของพนักงานทั้งหมดได้รบัการจัดการ 

ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
รวมถึงพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
(Personal Data Protection Act: PDPA) บรษัิทฯ  
มีมาตรการที่เข้มงวดในการคุ้มครองข้อมูลสุขภาพ 
ส่วนบุคคล และป้องกันการเข้าถึงหรอืเปิดเผยข้อมูล 
โดยไม่ได้รบัอนุญาต

	 บรษัิทฯ จัดให้มีการสนับสนุนด้านอาชีวอนามัยและ 
การแพทย์อย่างครอบคลุมในทุกพื้นที่ทำ�งาน โดยใช้
แนวทางการบรหิารจัดการดา้นอาชีวอนามัยอย่างเป็น
ระบบ ที่สำ � นักงานกรุงเทพฯ บริษัทฯ มีกล่อง
ปฐมพยาบาล อุปกรณ์ฉุกเฉิน บรกิารพยาบาลประจำ� 
และการให้คำ�ปรึกษาทางการแพทย์ ผ่านระบบ 
Telemedicine สำ�หรับพื้นที่ปฏิบัติงานและพื้นท่ี 
หา่งไกล บรษัิทฯ จัดตัง้ศูนยบ์รกิารทางการแพทยต์ลอด 
24 ชั่วโมง โดยมีแพทย์และผู้เชี่ยวชาญประจำ� เพื่อให้
บรกิารรกัษาพยาบาลและคำ�แนะนำ�ดา้นอาชีวอนามัย 
แก่พนักงาน ผู้รบัเหมา และผู้มาติดต่อ นอกจากน้ี 
บรษัิทฯ มีหน่วยแพทย์เคลื่อนที่ในช่วงเวลาทำ�งาน 
เพื่อสนับสนุนการตอบสนองเหตุฉุกเฉิน รวมถึง 
การเคลือ่นย้ายผู้ป่วยในกรณีฉุกเฉินและอพยพทางการ
แพทยผ่์าน International SOS พรอ้มทัง้มีการคดัเลือก
และบรหิารจัดการผู้รบัเหมาอย่างเปน็ระบบ เพือ่ใหม้ัน่ใจ
วา่มาตรฐานดา้นอาชวีอนามัยและคณุภาพการใหบ้รกิาร
เป็นไปอย่างสอดคล้องกัน

•	 การมีสวนร่วม การใหค้ำ�ปรึกษา และการสื่อสาร
กับผู้ปฏิบัติงาน

	 บรษัิทฯ ส่งเสรมิการมส่ีวนรว่มของพนักงานดา้นอาชวี
อนามัยและความปลอดภัยในทุกระดับและทุกพื้นท่ี
ปฏิบัติงาน ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนและพัฒนา  
โดยเปิดโอกาสให้พนักงานในทุกประเทศที่ดำ�เนินงาน
สามารถแสดงความคดิเห็น แจง้ข้อกงัวล และมีส่วนรว่ม
ในการพัฒนาระบบความปลอดภัย สมรรถนะ และ
พฤตกิรรมการทำ�งานทีป่ลอดภัย ผ่านกลไกทีเ่ป็นระบบ 
เชน่ การระบุอนัตรายและประเมินความเส่ียง แบบสำ�รวจ
การรบัรูด้า้นความปลอดภัย การประชุมคณะกรรมการ
ความปลอดภัยฯ และการประชุมความปลอดภัย 
รายไตรมาส นอกจากน้ี การประชุม Sustainability 
Family Meeting ยงัเป็นเวทท่ีีรวบรวมผู้แทนจากสายงาน
ดา้นความยั่งยืนของกลุ่มบ้านปูทั่วโลก เพื่อทบทวนผล
การดำ�เนินงานและกำ�หนดทิศทางในอนาคต ขณะท่ี 
ESG Summit  ช่วยสนับสนุนการแลกเปลี่ ยน 
องค์ความรูร้ะหวา่งประเทศ และการประเมินมาตรการ
ปรบัปรุงทั้งในระยะส้ันและระยะยาวอย่างต่อเน่ือง
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ผลการดำำ�เนิินงาน

บรษัิทฯ ติดตามผลการดำ�เนินงานดา้นอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภยัผา่นตัวชีว้ดัทัง้เชงินำ�และเชงิตาม ครอบคลมุ
พนักงานและบุคคลภายนอก ในปี 2568 เกิดเหตุเสียชวีิต
จากการทำ�งานจำ�นวน 3 กรณี ซึง่เกี่ยวข้องกับผู้รบัเหมา 
โดยส่วนใหญ่เกิดขึ้นในกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูง เช่น  
การทำ�งานรว่มกับเครือ่งจักรเคลื่อนที่ขนาดใหญ่ และ 
การเคลื่อนที่ของยานพาหนะบนถนนขนส่งภายในพื้นท่ี
ปฏิบัติงานบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการสอบสวนอุบัติการณ์ 
ดังกลา่วอย่างละเอียด และยกระดับระบบบรหิารจัดการ
ความปลอดภัยของผู้รบัเหมา โดยมุ่งเน้นการบังคับใช้
มาตรการควบคมุความเส่ียงท่ีสำ�คญัอยา่งสม่ำ�เสมอ รวมถงึ
การกำ�หนดเขตหา้มระหว่างคนและเครือ่งจกัร การปรบัปรุง
แผนบรหิารจัดการจราจร การเพิ่มมาตรฐานดา้นทัศนวิสัย
ในเวลากลางคืน และการใช้เทคโนโลยีตรวจจับระยะใกล้ 
ควบคู่กับการทบทวนดา้นภาวะผู้นำ� การประเมินสมรรถนะ
ผูร้บัเหมา และการติดตามผลอย่างตอ่เน่ือง เพือ่ป้องกนัการ
เกิดเหตุซ้ำ�

บริษัทฯ ติดตามอัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้น 
หยุดงานและอัตราความถี่ของการบาดเจ็บท่ีต้องบันทึก 
ในฐานะตัวชี้วัดผลลัพธ์สำ�คัญ (Lagging Indicators)  
เพ่ือประเมินประสิทธิผลของระบบการบริหารจัดการ 
อาชวีอนามัยและความปลอดภัย โดยตัวชีว้ัดดังกลา่วได้รบั
การทบทวนอย่างสม่ำ�เสมอโดยฝา่ยบรหิาร และบูรณาการ
เข้ากับการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงาน เพื่อให้สอดคล้อง 
กับกรอบการบริหารความเส่ียงและวัตถุประสงค์ด้าน 
ความปลอดภัยของบรษัิทฯ นอกเหนือจากการติดตาม 
แนวโน้มการบาดเจ็บ บรษัิทฯ ได้นำ�ข้อมูลอัตราความถี่ 
ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน และอัตราความถี่ของการ
บาดเจ็บท่ีต้องบันทึกมาวิ เคราะห์ร่วมกันกับตัวชี้ วัด 
เชงิป้องกัน (Leading Indicators) ผลการตรวจประเมิน 
และผลการสอบสวนอุบัติการณ์ เพื่อระบุช่องว่างของการ

ควบคมุความเส่ียงและขบัเคล่ือนการปรบัปรุงอยา่งตอ่เน่ือง 
สำ�หรบัปี 2569 บรษัิทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายของอัตรา
ความถ่ีของการบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงานที่ท้าทายย่ิงขึ้น  
เพือ่เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของมาตรการควบคมุความเส่ียง 
ที่สำ�คัญ ยกระดับการกำ�กับดูแลด้านความปลอดภัย 
ของผู้รบัเหมา และผลกัดนัมาตรการป้องกนัการบาดเจ็บ 
เชงิรุก อนัสะทอ้นถึงความมุง่มัน่ของบรษัิทฯในการลดความเส่ียง 
จากการบาดเจบ็และพฒันาวฒันธรรมความปลอดภยัอยา่ง
ยั่งยืนในทุกหน่วยปฏิบัติการ

เพื่อลดการสัมผัสกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูง บริษัทฯ  
ได้ยกระดับการบังคับใช้มาตรการควบคุมความปลอดภัย 
ที่ สำ �คัญอย่ าง เป็นระบบและต่อ เ น่ือง  ครอบคลุม 
การปรับปรุงพื้นท่ีและพื้นผิวการทำ�งาน การยกระดับ
มาตรฐานแสงสว่าง การเสรมิความเข้มแขง็ของกระบวนการ
ประเมินความเส่ียงก่อนเริ่มงานและการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการตัดแยกพลงังาน (Lockout/Tagout: LOTO) 
อย่างเครง่ครดั มาตรการดังกลา่วได้รบัการสนับสนุนจาก
การกำ�กับดูแลของหัวหน้างานที่เข้มข้นขึ้น การฝึกอบรม
เฉพาะดา้นสำ�หรบัพนักงานและผูร้บัเหมา รวมถึงการบูรณาการ
บทเรียนจากอุบัติการณ์เข้าสู่ขั้นตอนปฏิบัติงานและ
มาตรฐานการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ ทั้งน้ี บรษัิทฯ มีการ
ติดตามประสิทธผิลของมาตรการควบคุมและตัวชีวั้ดด้าน
ความปลอดภัยอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ขับเคลือ่นการปรบัปรุง
อย่างยั่งยืนและลดความเส่ียงของการบาดเจ็บรา้ยแรง 
ในทุกพื้นที่ปฏิบัติงาน

เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการความเ ส่ียงอย่างมี
ประสิทธิผล บรษัิทฯ ได้ระบุกิจกรรมที่มีความเส่ียงสูง 
ที่สำ�คัญ พรอ้มทั้งมาตรการป้องกันท่ีเหมาะสม โดยเป็น 
ส่วนหน่ึงของแนวทางการบรหิารจัดการความปลอดภัย 
ในการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ
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ประเภทกิิจกรรมที่่�มีีความเส่ี่�ยงสููง สรุปความเส่ี่�ยง มาตรการป้้องกัันที่่�สำำ�คััญ

การสััญจรและการเดิินปฏิิบััติิงาน 
บนพื้้�นผิิวที่่�ไม่ม่ั่่�นคง

•	 การลื่่�น สะดุุด และหกล้้ม บนพื้้�นผิิวที่่�ไม่่เรียีบ  
มีีโคลน หรือืไม่่มั่่�นคง

•	 ปรับัปรุุงสภาพถนนและพื้้�นผิิว กำำ�หนดทางเดิิน 
ที่่�ชัดัเจน เพิ่่�มแสงสว่า่ง และย้ำำ�เตือืนแนวปฏิิบัตัิิ
การเดิินอย่่างปลอดภััย

การยก เคลื่่�อนย้้าย และการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการยศาสตร์

•	 การบาดเจ็็บจากการยก ดััน ดึึง หรือืจััดการ
วััสดุุที่่�มีีน้ำำ�หนัักมาก หรือืรูปูทรงไม่่เหมาะสม

•	ฝึ ึกอบรมการยกอย่่างถููกวิิธีี ใช้้อุุปกรณ์์ 
ช่ว่ยยก การยกโดยทีีมงาน และการประเมิิน
การยศาสตร์ก์่่อนเริ่่�มงาน

การปฏิิบััติิงานบนที่่�สููง 
และการใช้้บัันไดในงานซ่่อมบำำ�รุง

•	 การตกจากบัันไดหรือืพื้้�นที่่�ยกระดัับระหว่า่ง
การซ่อ่มบำำ�รุุง

•	 ตรวจสอบบัันได ใช้้หลัักการสััมผััสสามจุุด 
(3-point Contact) ใช้แ้ท่่นทำำ�งานยกระดัับ 
และจััดให้้มีีฐานที่่�มั่่�นคง

การปฏิิบััติิงานที่่�มีีความเส่ี่�ยงจากวัตัถุุตกหล่่น
หรืืออุุปกรณ์์ที่่�ยึึดไม่ม่ั่่�นคง

•	 การบาดเจ็็บจากอุุปกรณ์์ ชิ้้�น ส่่วนหรืือ 
สายเคเบิิลตกหล่่น

•	 ตรวจสอบการ ยึึด อุุปกรณ์์  ตรวจสอบ 
อุุปกรณ์์ยก และกำำ�หนดเขตปฏิิบััติิงาน

การปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ที่่�มีีทัศันวิสัิัยจำำ�กััด 
หรืือแสงสว่า่งไม่เ่พีียงพอ

•	 การมองเห็็นไม่่ชััดเจน นำำ�ไปสู่่�การก้้าวพลาด
หรือืไม่่พบอัันตราย

•	 ป รัับ ป รุุง ร ะ บ บ แ ส ง ส ว่่ า ง  ต ร วจ ส อ บ 
ความสว่่าง และหยุุดงานเมื่่�อทััศนวิิ สััย 
ไม่่เหมาะสม

การปฏิบัิัติงิานใกล้เ้คร่ื่�องจักัรเคลื่่�อนที่่�ขนาดใหญ่่ •	อุ บััติิเหตุุรุุนแรงจากการอยู่่�ใกล้้รถบรรทุุก 
และเครื่่�องจัักร

•	บั งคับัใช้เ้ขตห้า้ม เข้า้-ออก ใช้อุุ้ปกรณ์์ป้อ้งกันั
อัั นตราย ส่่ วน บุุคคลแบบสะ ท้้อนแสง  
ระบบสื่่�อสาร และเทคโนโลยีีตรวจจัับระยะใกล้้

การขัับขี่่�และการควบคุุมยานพาหนะบนถนน
ขนส่่งภายในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

•	 การชน การพลิกิคว่ำ�� และการแซงที่่�ไม่ป่ลอดภัยั •	 เสริิมความเข้้มงวดกฎจราจร ตรวจสอบ 
คันัดินิ (Berm) ควบคุมุความเร็ว็ และทบทวน
สมรรถนะผุ้้�ควบคุุมยานพาหนะ

การปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้า้ 
และแหล่่งกำำ�เนิิดอััคคีีภััย

•	 ความขัดัข้อ้งทางไฟฟ้า้และวัสัดุไุวไฟก่อให้เ้กิดิ
เพลิิงไหม้้

•	 ตรวจสอบระบบไฟฟ้้าเป็็นประจำำ� กำำ�จััดวััสดุุ
ไวไฟ และปรับัปรุุงระบบตรวจจัับและระงัับ 
อััคคีีภััย

การซ่่อมบำำ�รุง การปรับตั้้�งอุุปกรณ์์  
และการทำำ�งานบริิเวณจุุดหนีีบหรืือบดอััด

•	 การหนีีบหรืือบดอััดระหว่่างการซ่่อมแซม 
และปรับัตั้้�งอุุปกรณ์์

•	 ตรวจสอบความมั่่�นคงของอุุปกรณ์์ ปฏิิบััติิ 
ตามมาตรฐานการตััดแยกพลัังงาน (LOTO) 
อย่่างเคร่ง่ครัดั รักัษาระยะปลอดภััย และ
สื่่�อสารอย่่างชัดัเจนระหว่า่งการยก

195

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

โครงการและกิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ประเทศไทย

บ้้านปููได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ที่่�สอดคล้้องกัับประเด็็น
ทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
อย่่างมีีจุุดมุ่่�งหมายที่่�ชััดเจน (Purpose-driven CSR) เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของสัังคม และในขณะเดีียวกััน 
ก็็ตอบโจทย์์คุุณค่่า (Value) ที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ สามารถสะท้้อนตััวตนและบทบาทของบริิษััท ภายใต้้แนวคิิด  
“เสริมศัักยภาพ สร้างพลัังแห่ง่อนาคต” (Embracing Potential, Energizing People) โดยมีวีัตัถุุประสงค์์ให้ค้นสามารถ
ใช้ศั้ักยภาพของตััวเองสร้า้งสรรค์ประโยชน์์ทั้้�งต่่อตนเอง ชุุมชน และสัังคม สร้า้งความเท่า่เทีียม ลดความเหล่ื่�อมล้ำำ�และ 
สร้า้งโอกาสในการดำำ�เนิินชีวีิติ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพคนใน 4 ด้า้น ประกอบด้้วย

1.	 สนับัสนุนพลัังความรู้้� (Intellectual Enhancement)    
มุ่่�งพััฒนา ส่่งเสริมิและสร้า้งการเข้้าถึึงทัักษะความรู้้� 
ความสามารถที่่�หลากหลาย เพื่่�อการพััฒนาศักยภาพ
ที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการใช้ช้ีวีิิต 

2.	 ส่่งเสริมคุุณภาพชีีวิิต (Wealth & Wellbeing)   
ส่่งเสริิมและพััฒนาเศรษฐกิิจและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
ของชุุมชนและสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 สร้างสรรค์์โลกให้้น่่าอยู่่� (Earth Betterment)   
ขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมและเครืือข่่ายที่่�มี
ส่่วนสำำ�คััญในการดููแล ปกป้้อง รักัษา สิ่่�งแวดล้้อม 
ทรัพัยากรธรรมชาติิและระบบนิิเวศให้้ดำำ�รงอยู่่�

4.	 ส่่งต่่อพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน (Energy Sustainability)   
สร้า้งการเข้้าถึงพลัังงานและพลัังงานสะอาดเพื่่�อเป็็น
ปััจจััยพื้้�นฐานในการพััฒนาที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

กิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมที่่�สำำ�คััญในปีี 2568 ภายใต้้แนวคิิด “เสริมศัักยภาพ  
สร้างพลัังแห่ง่อนาคต” (Embracing Potential, Energizing People) มีีดัังนี้้�
สนัับสนุุนพลัังความรู้้� (Intellectual Enhancement) 

สโมสรเทเบิิลเทนนิิสบ้้านปูู (Banpu Table Tennis Club: BTTC)

สโมสรเทเบิิลเทนนิิสบ้้านปูู ก่่อตั้้�งขึ้้�นในช่่วงต้้นปีี 2551 
โดยมีีจุุดเริ่่�มต้้นจากบริษัิัทในเครือืของบ้้านปููในสาธารณรัฐั
ประชาชนจีีนได้้สนัับสนุุนศููนย์์ฝึึกอบรมกีฬีาเทเบิิลเทนนิิส
แห่่งชาติิ ประจำำ�เมืืองเจิ้้�งติ้้�ง บ้้านปููจึึงเล็็งเห็็นโอกาสในการ 
สานความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริษัิัทฯ และหน่่วยงาน 
ในพื้้�นที่่�ที่่�บริษัิัทฯ ไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งเล็็งเห็็นประโยชน์์
จากเครือืข่่ายที่่�มีอยู่่� นำำ�ความเชี่่�ยวชาญและเทคนิิคกีีฬา
เทเบิิลเทนนิิสของจีีนมาถ่า่ยทอดสู่่�เยาวชนไทย 
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ตลอดระยะเวลา 17 ปีีที่่�ผ่านมา สโมสรฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาศักยภาพนัักกีีฬาเทเบิิลเทนนิิสไทยให้้เติิบโตอย่่างรอบด้้าน  
ทั้้�งในฐานะนัักกีฬีาที่่�มีีความสามารถและเยาวชนที่่�มีคุุณภาพ ผ่่านการสนัับสนุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่การฝึกึซ้อ้มประจำำ�วััน  
การส่่งนัักกีีฬาเข้้าร่ว่มการแข่่งขัันในทััวร์น์าเมนต์์ระดัับประเทศและระดัับนานาชาติ ตลอดจนการจััดกิิจกรรมสื่่�อสาร 
ของสโมสรฯ และกิิจกรรมพััฒนาอื่่�น ๆ  อาทิ ิการส่่งนัักกีฬีาจำำ�นวน 10 คน เข้า้ร่ว่มการแข่ง่ขัันรายการ WTT Youth Contender  
Vientiane 2025 ณ สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว ซึ่่�งช่ว่ยเปิดิโอกาสให้นั้ักกีฬีาได้้พัฒันาทักษะ เพิ่่�มประสบการณ์์
ในเวทีีสากล และยกระดัับมาตรฐานการแข่่งขัันสู่่�ระดัับนานาชาติิ

ในปีี 2568 นอกเหนืือจากการส่่งนัักกีฬีาเข้้าร่ว่มการแข่่งขัันในและต่า่งประเทศรวม 9 รายการ สโมสรฯ ยัังได้้จััดกิิจกรรม 
“ค่า่ยสโมสรเทเบิิลเทนนิิสบ้้านปูู พััฒนากีฬาเทเบิิลเทนนิิสจัังหวััดพะเยาสู่่�ระดัับชาติ” ณ จัังหวััดพะเยา โดยมีีผู้้�ฝึึกสอน 
ที่่�มีีประสบการณ์์ในระดัับนานาชาติิและนัักกีฬีาจิิตอาสาของสโมสรฯ รวมจำำ�นวน 7 คน ทำำ�หน้้าที่่�ถ่า่ยทอดความรู้้�และทัักษะ
ด้า้นกีฬีาเทเบิลิเทนนิิสให้แ้ก่เ่ยาวชนจำำ�นวน 100 คน จากจังัหวัดัพะเยาและพื้้�นที่่�ใกล้เ้คียีง โดยนัับตั้้�งแต่ป่ี ี2557 ถึงึปัจัจุบุันั 
สโมสรฯ ได้จ้ัดักิจิกรรมค่า่ยฯ มาแล้ว้รวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง และเชื่่�อว่่ากิจกรรมนี้้�มีส่ี่วนสำำ�คััญในการสร้า้งแรงบัันดาลใจ เสริมิสร้า้ง
ทักัษะพื้้�นฐานที่่�ได้ม้าตรฐาน และพัฒันาเยาวชนตั้้�งแต่่ระดับัเริ่่�มต้น้ไปจนถึงึนัักกีีฬายุวชนและเยาวชนระดับัจัังหวัดัอย่า่งยั่่�งยืนื

หัวัหน้้าผู้้�ฝึกึสอน 
ของสโมสรฯ นำำ�ทัพั 
นัักกีีฬาเทเบิิลเทนนิิส 
ทีีมชาติิไทยเข้้าร่่วม 

แข่่งขัันซีีเกมส์์ครั้้�งที่่� 33 

นัักกีีฬาทีีมชาติิไทย  
1 คน และได้้รองแชมป์์ 
รายการ WTT Youth 

Contender Linz 2026  
ณ สาธารณรััฐออสเตรีีย 

เยาวชนทีีมชาติิ 6 คน  
และมีีจำำ�นวน 3 คน  

ได้้เข้้าร่่วมแข่่งขัันรายการ  
The South East Asian 
Youth Table Tennis 

Championships 2025  
ณ ประเทศอินโดนีีเซีีย

นัักกีีฬาของสโมสรฯ  
ได้้รัับรางวัลัจากการแข่่งขััน
ทัวัร์์นาเมนต์์ระดัับประเทศ 

และระดัับนานาชาติิ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

สโมสรเทเบิิลเทนนิิสบ้้านปูู ในปีี 2568

ความสำำ�เร็็จของนัักกีีฬาสโมสรเทเบิิลเทนนิิสบ้้านปูู ในปีี 2568

มีีสมาชิกิ 
67 คน

นัักกีีฬา 
48 คน

โค้้ช 
8 คน

สมาชิกิทั่่�วไป 
11 คน

ประกอบด้้วย

ศููนย์์ฝึกึซ้อ้ม 3 แห่ง่ ใน 3 จังัหวัดั
ได้้แก่่ กรุุงเทพมหานคร เชีียงใหม่ ่และอุุบลราชธานีี และมีีสมาชิกิกระจายอยู่่�ตามจังัหวัดัต่า่ง ๆ ทั่่�วประเทศไทย
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ส่่งเสริมคุุณภาพชีีวิติ (Wealth & Wellbeing)  

โครงการพลัังเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อสัังคม (Banpu Champions for Change: BC4C)

โครงการ “พลัังเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อสัังคม” หรือื “Banpu Champions for Change (BC4C)” เป็็นโครงการที่่�บ้้านปููร่ว่มกัับ 
สถาบััน ChangeFusion องค์์กรไม่่แสวงหากำำ�ไรภายใต้้มููลนิิธิิบููรณะชนบทแห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถััมภ์์   
เริ่่�มดำำ�เนิินการมาตั้้�งแต่่ปีี 2554 เพื่่�อสนัับสนุุนเยาวชนคนรุ่่� นใหม่่ผู้้�ประกอบกิิจการเพื่่�อสัังคม ต่่อยอดไอเดีียธุุรกิิจให้้เติิบโต  
ทั้้�งในด้้านรายได้แ้ละผลกระทบเชิงิบวกต่อ่สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม ผ่า่นการส่่งเสริมิการเรียีนรู้้�เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับั 
การดำำ�เนิินกิิจการเพื่่�อสัังคมไปพร้อ้ม ๆ กัับการปลููกฝังัคุุณธรรมจริยิธรรมและหลัักความยั่่�งยืืน (ESG) ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตลอดจนสนัับสนุุนการสร้า้งสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่อ่การเติบิโตของกิิจการเพื่่�อสัังคม ขยายจำำ�นวนเครือืข่า่ยและระบบนิิเวศ
ของกิิจการเพื่่�อสัังคมในประเทศไทย เพื่่�อสร้า้งสัังคมคุุณภาพและวางรากฐานทางเศรษฐกิิจที่่�แข็็งแกร่ง่

ในปีี 2568 โครงการพลัังเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อสัังคม (Banpu Champions for Change: BC4C) ปีีที่่� 14 จััดขึ้้�นภายใต้้แนวคิิด 
“จุุดไฟ โตไปพร้อ้มกััน” โดยมีีกิิจกรรมสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 กระบวนการบ่่มเพาะกิิจการระยะเริ่่�มต้้น (Incubation Program)

เป็น็กิิจกรรมหลัักของโครงการฯ ที่่�เปิดิโอกาสให้ค้นรุ่่� นใหม่่อายุระหว่่าง 20-35 ปีีจากทั่่�วประเทศ รวมกลุ่่�มกัันไม่่เกิิน 4 คน 
ส่่งแผนกิิจการเพื่่�อสัังคมที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อแก้้ไขปััญหาหรือืพััฒนาสังคม ชุุมชน หรือืสิ่่�งแวดล้้อม ตามความถนััดและ
ความสนใจของตนเอง เพื่่�อขอรับัการสนัับสนุุนจากโครงการฯ โดยแผนกิิจการที่่�ได้้รับัคััดเลืือกในแต่่ละระยะจะได้้รับั 
การบ่่มเพาะและให้้คำำ�ปรึกึษา รวมทั้้�งทีีมงานที่่�เข้้าร่ว่มได้้รับัการเสริมิสร้า้งศัักยภาพผ่่านการสััมมนาเชิงิปฏิิบััติิการ 
จากวิิทยากรและพี่่�เลี้้�ยงจากหลากหลายสาขาอาชีพี เช่น่ การบริหิารจััดการการเงิิน การวััดผลทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็็นต้้น รวมทั้้�งได้้รับัทุุนสนัับสนุุนจำำ�นวน 80,000 บาท เพื่่�อทดลองตลาด 3 เดืือนสำำ�หรับั 10 กิิจการผู้้�ผ่่านเข้้ารอบ
สุุดท้า้ย และทุุนสนัับสนุุนจำำ�นวน 250,000 บาทเพื่่�อขยายกิิจการสำำ�หรับั 3 กิิจการผู้้�ชนะ
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10 กิิจการเพื่่�อสัังคมที่่�ผ่่านเข้้ารอบสุุดท้า้ย (โดยไม่่เรียีงลำำ�ดัับคะแนน) ใน Incubation Program

ลำำ�ดัับ กิิจการเพื่่�อสัังคม ประเด็็น ลัักษณะกิิจการ ภาค

1 Wangsa ศิิลปะ วััฒนธรรม อนุุรักัษ์์การทอผ้้าขิิดที่่�มีีอายุกว่่า 150 ปีี และต่่อยอด 
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อจำำ�หน่่ายเป็็นรายได้้ในชุุมชน

อีีสาน

2 แสนบุุญฟาร์ม์ สิ่่�งแวดล้้อม พััฒนาสมุุนไพรพื้้�นถิ่่�น ‘เปเปอร์ม์ิ้้�นต์์’ เป็็น ยาดม สเปรย์์ 
และชาเปปเปอร์ม์ิ้้�นต์์ เพื่่�อสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�ม เสริมิเกษตร
ยั่่�งยืืน 

อีีสาน

3 ไม้้เมืืองเลย ผู้้�ด้้อยโอกาส สร้า้งงาน สร้า้งรายได้้และเพิ่่�มศัักยภาพผู้้�พิิการจากการ
ผลิิตงานไม้้ ส่่งให้้กัับตลาดของภาครัฐั

อีีสาน

4 คิิดถึึงกระบี่่� สิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริมิการรักัษาทรัพัยากรธรรมชาติดิ้ว้ยการท่อ่งเที่่�ยว
เชิงิอนุุรักัษ์์ในจัังหวััดกระบี่่�

ใต้้

5 Link Learning เยาวชนและผู้้�ด้้อยโอกาส ตััวกลางในการนำำ�นวััตกรรมหรือืบทเรียีนที่่�ถูกคิิดค้้น 
เพื่่�อเยาวชน ไปส่่งต่อ่กับัเยาวชนให้ไ้ด้ร้ับัประโยชน์์สููงสุุด

กลาง

6 เด็็กมีีดีี เพื่่�อสัังคม การศึึกษา ลดจำำ�นวนเยาวชนที่่�หลุุดจากระบบการศึึกษาเนื่่�องจาก
ขาดแคลนทุุนทรัพัย์์ โดยการพััฒนาระบบการจ้า้งงาน
เยาวชนที่่�ไม่่สร้า้งภาระต่่อการใช้ช้ีวีิิต เช่น่ งานลงเนื้้�อหา
ในสื่่�อออนไลน์์

กลาง

7 DDEXP สุุขภาพ พััฒนาเกมที่่�ใช้ส้ำำ�หรับัฝึกึสมองสำำ�หรับัผู้้�สูงอายุ มีีระบบ
แจ้้งเตืือนให้้ผู้้�ดููแลได้้เฝ้้าสังเกตและยื่่�นมืือเข้้าช่ว่ยเหลืือ
ได้้ทัันก่่อนจะสาย

กลาง

8 Seeds Journey ท่่องเที่่�ยวชุุมชน นำำ�อัตัลักัษณ์์อาหารชาติพิันัธุ์์� อาข่า่ วิถีิีชีวีิติ และทรัพัยากร
ท้้องถิ่่�น มาต่่อยอดเพื่่�อสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ 
ควบคู่่�กัับการรัักษารากวััฒนธรรมและการพััฒนา
คุุณภาพชีวีิิตของคนในชุุมชน

เหนืือ

9 กาแฟฟื้้�นป่่า สิ่่�งแวดล้้อม กิจิการชุุมชนในพื้้�นที่่�ห่างไกลที่่�มีโมเดลธุุรกิิจในการปลููก 
แปรรูปู และจััดจำำ�หน่่ายกาแฟใต้้ร่ม่ไม้้ใหญ่่ สร้า้งโอกาส
ทางอาชีพีและฟื้้�นฟููผืืนป่่าไปพร้อ้มกััน

เหนืือ

10 Phster (พิิษ-สะ-เตอร์)์ ศิิลปะ วััฒนธรรม การจััดสรรพื้้�นที่่�ให้้นัักสร้า้งสรรค์์ ศิิลปิินคนรุ่่� นใหม่่ 
ในชุุมชนได้ส้ร้า้งงานและสืืบสานพัฒันาองค์ค์วามรู้้�ให้ก้ับั
คนในพื้้�นที่่� ลดการย้้ายออกไปทำำ�งานนอกเมืือง

เหนืือ

ผู้้�ชนะโครงการฯ ในปีี 2568 ได้้แก่่ Seeds Journey ไม้เ้มืืองเลย และแสนบุุญฟาร์ม์
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•	 กระบวนการบ่่มเพาะกิิจการระยะขยายผล (Acceleration Program)

กิิจกรรมการบ่่มเพาะกิิจการเพื่่�อสัังคมที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจมาระยะหนึ่่�งและต้้องการสร้า้งการเติิบโตขึ้้�นไปอีีกขั้้�นด้้วยกิิจกรรม
ที่่�เข้ม้ข้น้ขึ้้�น เช่น่ การให้ค้ำำ�ปรึกึษาและวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูของกิจิการจากทีมีผู้้�เชี่่�ยวชาญ การให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในการจัดัทำำ�ข้อ้มูลู
ธุุรกิิจ (Business Profile) ที่่�ตอบโจทย์์นัักลงทุุน การให้้ความช่ว่ยเหลืือทางเทคนิิคในแบบที่่�จำำ�เพาะเหมาะสมกัับแต่่ละ
กิิจการ รวมถึึงการจััดกิิจกรรมเชื่่�อมโยงผู้้�ประกอบการกัับนัักธุุรกิิจเพื่่�อเชื่่�อมโยงเครือืข่่ายนัักลงทุุน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
และหน่่วยงานภาครัฐั เพื่่�อสร้า้งโอกาสให้้กิิจการได้้เข้้าถึึงองค์์ความรู้้�และแหล่่งเงิินทุุน

โครงการ Acceleration Program ได้้ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเป็น็ปีีที่่� 4 โดยในปีีนี้้� โครงการฯ ได้้ปรับัเปลี่่�ยนรูปูแบบจากการ
จัดักิจิกรรมเพื่่�อเชื่่�อมโยงผู้้�ประกอบการกิจิการเพื่่�อสัังคม (Social Enterprises: SEs) กับัแหล่ง่เงินิทุนุ มาเป็น็การพัฒันา
ศัักยภาพผ่่านกระบวนการโค้้ชชิ่่�งเชิงิลึึก (Precision Coaching) เพื่่�อพััฒนา “คุุณภาพการเติิบโต” (Quality Growth) 
โดยมุ่่�งเสริมิสร้า้งความพร้อ้มในการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืในระยะยาว ผ่า่นการพัฒันาศักยภาพที่่�ตอบโจทย์ถ์ึงึรากของปัญัหา 
และยกระดัับความสามารถของ SE ในการเข้้าถึึงและใช้ป้ระโยชน์์จากเงิินทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

3 กิิจการที่่�เข้้าร่ว่มกระบวนการโค้้ชชิ่่�งเชิงิลึึก (Precision Coaching) ใน Acceleration Program

กิิจการ ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ (Coach) ประเด็็นการโค้้ชชิ่่�ง ผลลัพัธ์์

เพลิินไพร ออร์แ์กนิิค คุุณสุุพลชัยั กีีรติิขจร 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นการตลาดออนไลน์์ 
และมีีประสบการณ์์ช่่วยเหลืือธุุรกิิจ
เพื่่�อสัังคมมานานกว่า่ 8 ปีี

ก า ร พัั ฒ น า ก ล ยุุ ท ธ์์ ก า ร สื่่� อ ส า ร  
เพื่่�อเสริิมพลัังและขยายผลกระทบ 
ด้า้นสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้สามารถ
นำำ�ไปต่่อยอด และสร้้างคุุณค่่าจริิง 
ในเชิงิธุุรกิิจ

เสริิมความชััดเจนของโมเดลธุุรกิิจ
เกษตรอิินทรียี์์และการสื่่�อสารคุุณค่่า  
ส่่งผลให้เ้กิิดการเติิบโตทั้้�งด้า้นเศรษฐกิิจ
แ ล ะ ชุุ ม ช น  ค ว บ คู่่�กั  บ กา ร ฟื้้� น ฟูู
ทรััพยากรธรรมชาติิ และการเสริิม 
ความเข้้มแข็็งของเครือืข่่ายเกษตรกร 
ในพื้้�นที่่�

อััตลัักษณ์์ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นการจััดระบบบััญชีี
จากทีีม Finance Accounting 
and Compliance ของบ้้านปูู

การพััฒนาระบบการเงิินและบััญชี ี
(Finance & Accounting System) 
โดยมุ่่�งปรับัโครงสร้า้ง Business Model 
วางระบบบััญชีี เพื่่�อรองรับัการขยายสู่่�
รูปูแบบบริษัิัท

พััฒนาองค์์กรจากกิิจการเพื่่�อสัังคม
ระดัับชุุมชน สู่่�  “ ธุุ ร กิิจเพื่่� อ สัังคม 
ในรูปูแบบบริษัิัท” ที่่�มีระบบบััญชีชีัดัเจน 
มีีโครงสร้า้งทางธุุรกิิจที่่�เหมาะสม และ 
มีแีผนการขยายธุุรกิิจอย่า่งเป็น็รูปูธรรม

BNC Group (Go Mama) คุุณปรีดีีี โรจน์ภิิญโญ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน LINE Solution 
และการตลาดดิิจิิทััล

การพััฒนากลยุุทธ์์ด้้านการสื่่�อสาร 
การตลาด (Marketing Strategy)  
โดยมุ่่� งพััฒนาแนวทางการสื่่�อสาร
ทางการตลาดที่่�ชััดเจนและเหมาะสม 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเข้้าถึง 
กลุ่่� มลููกค้้า เป้้ าหมาย โดยเฉพาะ 
การถ่่ายทอดคุุณค่่าและประเด็็นด้้าน 
ผู้้�สูงอายุให้้ตรงกลุ่่�มและสื่่�อสารได้้อย่่าง
มีีทิิศทาง

วางแนวทางการสื่่�อสารใหม่ใ่นระดับักลุ่่�ม
บริษัิัท (BNC Group) สามารถเริ่่�มผลิิต
คอนเทนต์อ์ย่า่งเป็น็ระบบและสม่ำำ�เสมอ 
อย่่างไรก็็ตาม การเติิบโตด้า้นยอดขาย
ยัังอยู่่� ในระยะเริ่่�มต้้นและต้้องการ 
การพััฒนาต่่อยอดในระยะถััดไป
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•	 กิิจกรรมโรดโชว์ ์: ในปีี 2568 โครงการฯ ได้้จััดกิิจกรรมโรดโชว์์ใน 4 ภาค 4 จัังหวััด ได้้แก่่ ภาคเหนืือ จัังหวััดเชียีงใหม่่ 
ภาคอีสีาน จัังหวัดัขอนแก่น่ ภาคใต้ ้จังัหวัดัสงขลา และภาคกลาง จัังหวััดกรุุงเทพฯ เพื่่�อสร้า้งการรับัรู้้�เกี่่�ยวกับัโครงการฯ 
เป็็นวงกว้า้งและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นเข้้าร่ว่มโครงการ 

•	 กิิจกรรมส่ื่�อมวลชนสััญจร (Press Trip) : โครงการฯ  
จััดกิิจกรรมสื่่�อมวลชนสััญจร โดยนำำ�คณะสื่่�อมวลชน
ลงพื้้�นที่่� เพื่่�อสััมผััสประสบการณ์์จริงิและถ่่ายทอด 
ความสำำ�เร็จ็ของกิิจการเพื่่�อสัังคม Seeds Journey  
ซึ่่�งเป็็น 1 ใน 3 โมเดลธุุรกิิจที่่�ชนะใน Incubation 
Program โดย Seeds Journey เป็็นตััวอย่่าง 
ของกิิจการเพื่่�อสัังคมที่่�นำำ�อััตลัักษณ์์อาหารชาติพัันธุ์์�
อาข่่า วิิถีีชีีวิิต และทรััพยากรท้้องถิ่่�น มาต่่อยอด 
เพื่่�อสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ ควบคู่่�กับการรักัษา
รากวััฒนธรรมและการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคน 
ในชุุมชน โดยการเข้้าร่่วมโครงการ BC4C ช่่วยให้้
กิิจการสามารถวางโครงสร้า้งธุุรกิิจได้้อย่่างเป็็นระบบ  
ตั้้� งแต่่การกำำ�หนดกลุ่่�มลููกค้้า การสื่่�อสารคุุณค่่า  
ไปจนถึึงการจััดการหลัังบ้้านและการวางโมเดลรายได้้ 
ที่่�ชัดัเจน นอกจากนี้้� โมเดลธุุรกิิจของ Seeds Journey 
ยังัแสดงให้เ้ห็น็ศัักยภาพในการขยายผลไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ  
ได้้อย่่างเหมาะสม ผ่่านการสร้า้งเครือืข่่ายเกษตรกร 
การเชื่่�อมโยงภาคธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวและอาหาร และ 
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากวััตถุุดิิบพื้้�นถิ่่�น ซึ่่�งสะท้้อน 
ถึึงความสามารถในการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงของกิิจการ
เพื่่�อสัังคมที่่�ได้้รับัการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ

•	 กิิจกรรมเช่ื่�อมโยงเครืือข่่ายศิิษย์์เก่่าโครงการพลััง
เปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อสัังคม (BC4C Networking Event 
2025) : โครงการฯ จัดักิิจกรรมเชื่่�อมโยงเครือืข่่ายศิิษย์์เก่า่ 
BC4C เป็น็ครั้้�งแรก ภายใต้แ้นวคิิด “เติมิไฟ แล้ว้ไปกัันต่่อ” 
เพื่่�อเสริมิสร้า้งความสััมพัันธ์์และความแข็็งแกร่ง่ของ
เครือืข่่ายผู้้�ประกอบการเพื่่�อสัังคม โดยมีีศิิษย์์เก่า่ตั้้�งแต่่
รุ่่� นที่่� 1 ถึึงปัจัจุบุันัเข้า้ร่ว่มรวม 38 กิิจการ จำำ�นวน 54 คน 
ภายในกิิจกรรมเปิิดพื้้�นที่่�ให้้เกิิดการพบปะ แลกเปลี่่�ยน
ประสบการณ์์ และเสริมิทัักษะระหว่า่งศิิษย์์เก่า่รุ่่� นพี่่�และ 
รุ่่� นน้้อง นำำ�ไปสู่่�การเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายเชิิงลึึก และ 
การต่่อยอดความร่ว่มมืือในอนาคต
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•	 การพััฒนาเว็็บไซต์ SE.school : แพลตฟอร์ม์การเรียีนรู้้�ออนไลน์์ด้า้นกิิจการเพื่่�อสัังคมแห่่งแรกของประเทศไทย  
ในปีี 2568 ได้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสาร ความเคลื่่�อนไหว และความสำำ�เร็จ็ของกิิจกรรม BC4C นอกจากนี้้�ยัังมีี 
การพัฒันาเนื้้�อหาการเรียีนรู้้�ที่่�ทำำ�ให้เ้ข้า้ใจกระบวนการดำำ�เนิินงานของกิจิการเพื่่�อสัังคมมากยิ่่�งขึ้้�น โดยเว็บ็ไซต์ ์SE.school 
ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งความตั้้�งใจของโครงการฯ ที่่�จะสร้า้งคลัังความรู้้�และระบบนิิเวศที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตของกิิจการเพื่่�อสัังคม

สร้างสรรค์์โลกให้น้่่าอยู่่� (Earth Betterment)  

โครงการค่า่ยเยาวชนวิทิยาศาสตร์สิ่่�งแวดล้้อมเพาเวอร์์กรีีน (Power Green Camp)

บ้า้นปููร่ว่มกับัคณะสิ่่�งแวดล้อ้มและทรัพัยากรศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัมหิดิล ดำำ�เนิินโครงการค่า่ยเยาวชนวิทิยาศาสตร์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม
เพาเวอร์ก์รีนี (Power Green Camp) มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่ปีี 2549 ภายใต้้แนวคิิด “วิิทยาศาสตร์ส์ิ่่�งแวดล้้อม - เรียีนรู้้�
สู่่�การปฏิิบััติิ” เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�ความเข้้าใจด้้านวิิทยาศาสตร์ส์ิ่่�งแวดล้้อมและทรัพัยากรธรรมชาติ ปลุุกจิิตสำำ�นึึกในการ 
อนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่เยาวชน ส่่งเสริมิให้้นำำ�ความรู้้�ด้า้นวิิทยาศาสตร์ม์าใช้้แก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง 
เป็น็ระบบ รวมถึงึสร้า้งเครือืข่า่ยเยาวชนด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เป็น็กำำ�ลัังสำำ�คัญัในการช่ว่ยปกป้อ้ง ฟื้้�นฟู ูและมีส่ี่วนร่ว่มแก้ป้ัญัหา
สิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ว่า่จะเป็็นระดัับชุุมชน ระดัับประเทศ ไปจนถึึงระดัับนานาชาติิ

ในปีี 2568 ค่่ายเยาวชนวิิทยาศาสตร์์สิ่่� งแวดล้้อม  
“เพาเวอร์ก์รีนี” ครั้้�งที่่� 20 จััดขึ้้�นระหว่า่งวัันที่่� 26 เมษายน 
– 3 พฤษภาคม 2568 ภายใต้้ธีมี “ดีีค้า้บ – The Decarb 
Mission” ลดคาร์์บอนให้้โลกคููลล์์ โดยมุ่่�งสร้า้งความ
เข้้าใจเรื่่�องภาวะโลกร้้อนและการลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ (Decarbonization) ผ่่านการ 
เรียีนรู้้�วิทยาศาสตร์ส์ิ่่�งแวดล้้อมที่่�เชื่่�อมโยงกัับสถานการณ์์จริงิ  
ตั้้�งแต่่ระดัับบุุคคล ชุุมชน ไปจนถึึงภาคอุุตสาหกรรม  
เพื่่�อพััฒนาเยาวชนให้้เป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อน
สัังคมคาร์บ์อนต่ำำ�ในอนาคต 

ในปีีนี้้�มีีผู้้�สนใจสมััครเข้้าร่่วมกิิจกรรมท้ั้�งสิ้้�น 515 คน  
จาก 304 โรงเรียีน และได้้รับัการคััดเลืือกเข้้าร่ว่มจำำ�นวน 
50 คน จาก 45 โรงเรียีน 28 จัังหวััด โดยผู้้�สมััครได้้จััดทำำ� 
คลิิปวิิดีีโอนำำ�เสนอแนวคิิดภายใต้้โจทย์์ที่่�ว่่า “ในฐานะ 
แกนนำำ�เยาวชนด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม คุุณมีีแนวคิิดหรือืวิิธีกีาร
ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ในชีีวิิตประจำำ�วััน 
ทั้้�งในชุุมชนและกิิจกรรมส่่วนตััวได้้อย่่างไร?”

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�มีีทั้้�งภาคทฤษฎีีและการฝึึกปฏิิบััติิ 
ในหลากหลายรูปูแบบ ได้้แก่่

•	 วางรากฐานความรู้้� เรื่่�อง Decarbonizat ion  
อย่่างเป็็นระบบและครอบคลุุม โดยระหว่่างวัันที่่�  
26-28 เมษายน 2568 ค่่ายฯ ปููพื้้�นฐานเรีียนรู้้�ให้้
กัับเยาวชนเกี่่�ยวกัับแนวทางการลดการปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์ (Decarbonization) ที่่�คณะ 
สิ่่�งแวดล้้อมและทรัพัยากรศาสตร์ ์ มหาวิทยาลัยมหิิดล 
วิิทยาเขตศาลายา จ.นครปฐม

•	 เรียีนรู้้�การคำำ�นวณการปล่อ่ยคาร์บ์อนในชีวีิติประจำำ�วันั

•	 เรียีนรู้้�การลดการปล่่อยคาร์บ์อนในภาคการขนส่่ง
ผ่่านการใช้พ้ลัังงานสะอาด 

•	 เรียีนรู้้�การลดการปล่่อยคาร์บ์อนในภาคเกษตรและ
ป่า่ไม้ด้้ว้ยการส่่งเสริมิเกษตรกรรมที่่�ยั่่�งยืนื ลดการใช้ ้
ปุ๋๋�ยเคมีี และจััดการดิินอย่่างเหมาะสม ฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่� 
ป่่าไม้้และเพิ่่�มการปลููกต้้นไม้้เพื่่�อดููดซับัคาร์บ์อน 

•	 เรีียนรู้้�การลดการปล่่อยคาร์์บอนด้้วยนวััตกรรม
เทคโนโลยีี เช่่น พลัังงานสะอาด ระบบจััดเก็็บ
พลัังงาน และกระบวนการผลิิตที่่�ปล่่อยคาร์บ์อนต่ำำ� 
ส่่งเสริมิการวิจิััยและพััฒนาเพื่่�อสร้า้งสรรค์์แนวทาง
ที่่�ยั่่�งยืืน การประยุุกต์์ใช้้ดิิจิิทััลและ AI เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพในทุุกภาคส่่วน

•	 เรียีนรู้้�เทคโนโลยีกีารดักัจับัและการเก็บ็กักัคาร์บ์อน
ในภาคอุุตสาหกรรม การจััดการขยะและรีไีซเคิิล
ในภาคอุุตสาหกรรม เครื่่�องมืือวััดและประเมิิน
ผลการปล่่อยคาร์์บอน (Carbon Footprint 
Measurement Tool)

•	 เรียีนรู้้�ระบบการจััดการการท่่องเที่่�ยวคาร์บ์อนต่ำำ� 
และการอนุุรักัษ์์แหล่่งท่่องเที่่�ยว โดยลดผลกระทบ 
ต่่อธรรมชาติิและชุุมชนยั่่�งยืืน

•	 เรียีนรู้้�หลัักการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์
ผ่่านระบบโซลาร์์เซลล์์ภายในพื้้�นที่่�มหาวิทยาลัย
มหิิดล ศาลายา
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•	 ลงพื้้�นที่่�ภาคสนามเพื่่�อฝึึกคิิด ฝึึกทำำ� และเข้้าใจบริิบทของสิ่่�งแวดล้้อม ระหว่่างวัันที่่� 29-30 เมษายน 2568  
ณ จัังหวััดนครราชสีีมา ซึ่่�งเป็็นจัังหวััดที่่�เยาวชนสามารถเรียีนรู้้�ความสำำ�คััญของป่่าไม้้ในฐานะแหล่่งดููดซัับคาร์บ์อน 
ในหลากหลายบริบิท ทั้้�งในเขตพื้้�นที่่�อุทยานแห่่งชาติเขาใหญ่่ ป่่าชุมชน พื้้�นที่่�เกษตรชุุมชน รวมถึึงการท่่องเที่่�ยว 
เชิงิอนุุรักัษ์์ สำำ�หรับักิิจกรรมไฮไลท์์ ได้้แก่่

•	กิ จกรรมการเรียีนรู้้� “Carbon Sequestration Assessment in Forest” วางแปลงสำำ�รวจการกัักเก็็บคาร์บ์อน
ในพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ ในพื้้�นที่่�อุทยานแห่่งชาติิ เพื่่�อศึึกษาโครงสร้า้งสัังคมพืืชและประเมิินความสามารถในการดููดซัับ 
ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์และประเมิินปริมิาณคาร์บ์อนสะสม

•	 ทดลองใช้เ้ทคโนโลยีีอากาศยานไร้ค้นขัับ (Unmanned Aerial Vehicle - UAV) ประเมิินพื้้�นที่่�ป่่าในการกัักเก็็บ 
คาร์บ์อน ซึ่่�งปััจจุุบัันเทคโนโลยีี UAV มีีบทบาทสำำ�คััญในหลากหลายด้า้น เช่่น การเฝ้้าระวัังป่่าไม้้และสััตว์์ป่่า  
การตรวจวััดมลภาวะ การติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่า 

•	สำ ำ�รวจป่่าชุุมชนและเรียีนรู้้�การจััดการท่่องเที่่�ยวด้้วยโมเดล “Local Low Carbon” ที่่� “ชุุมชนบ้้านท่า่มะปรางค์์ – 
บ้้านคลองเพล” ทำำ�กิิจกรรมกระจายเมล็็ดพัันธุ์์�มะค่า่โมง เพื่่�อร่ว่มสร้า้งป่่า

•	ท ดลองทำำ�เกษตรอินทรียี์ค์าร์บ์อนต่ำำ�ที่่� “ซิมิเพิลิไลฟ์ ์เขาใหญ่”่ เพื่่�อเปรียีบเทียีบคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์แ์ละสมดุุลคาร์บ์อน
ของเกษตรอิินทรียี์์และการเกษตรแบบทั่่�วไป

•	 นำำ�เสนอโครงงานวิทิยาศาสตร์์สิ่่�งแวดล้้อม : หลัังจบการเรียีนรู้้�ทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาคสนาม เยาวชนได้้นำำ�สิ่่�งที่่�เรียีน 
ตลอดระยะเวลาที่่�อยู่่�ในค่า่ยฯ มาประยุุกต์์และออกแบบโครงงานวิิทยาศาสตร์ส์ิ่่�งแวดล้้อม พร้อ้มรับัทุุนการศึึกษาและ
เกีียรติิบััตร ส่่งเสริมิการต่่อยอดการเรียีนรู้้�สู่่�การลงมืือทำำ�จริงิ
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นอกจากนี้้� เนื่่�องในโอกาสครบรอบ 20 ปีคี่า่ยเพาเวอร์ก์รีนี บ้า้นปููและมหิดิลได้ร้่ว่มกันัจัดักิจิกรรม“ดีคี้า้บ เฟสติวิัลั” (Decarb 
Festival) ระหว่า่งวัันที่่� 2-3 พฤษภาคม 2568 เพื่่�อเฉลิิมฉลองค่า่ยวิิทยาศาสตร์ส์ิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยาวนานที่่�สุดในประเทศ และ
เปิิดพื้้�นที่่�ให้้เยาวชนเพาเวอร์ก์รีนีตั้้�งแต่่รุ่่� นที่่� 1 ถึึงรุ่่� นที่่� 20 มาร่ว่มแสดงศัักยภาพผ่่านการนำำ�เสนอโครงงานวิิทยาศาสตร์ ์
สิ่่�งแวดล้้อม การจััดเวิริ์ค์ชอป รวมถึึงการเป็น็กระบอกเสีียงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อปลุุกพลัังให้ทุ้กุคนมาร่ว่มดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม 
ด้้วยการนำำ�เอาวิิทยาศาสตร์ส์ิ่่�งแวดล้้อมไปช่ว่ยลดโลกร้อ้นและลดการปล่่อยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ (Decarbonization)

กิิจกรรมสำำ�คััญภายในงาน

•	 เวทีีเสวนา หัวัข้้อ “เชื่่�อมโยงภารกิิจสู่่�สังคมคาร์บ์อนต่ำำ� :  
รัฐั-การศึึกษา-เอกชน” และ “20 ปีี Power Green 
Camp สร้า้งพลังัเยาวชนด้ว้ยวิทิยาศาสตร์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม” 

•	 เวิิร์์กชอปที่่�ออกแบบและดำำ�เนิินการโดยศิิษย์์ เก่่า  
Power Green Camp อาทิิ ยาดมสมุุนไพรแฮนด์์เมด 
พวงกุุญแจจากเศษพลาสติิก สวนขวดจิ๋๋�ว 

•	 เวทีี Power Green Talks สร้างแรงบัันดาลใจ :  
เวทีีทอล์์คจากผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เยาวชน 
เพาเวอร์ก์รีนี และอิินฟลููเอนเซอร์ส์ายกรีนี ถ่า่ยทอด 
ไอเดีียและแนวทางแก้้ปััญหาเพื่่�อโลกที่่�ดีีขึ้้�น

•	 โซนจัดัแสดงนวัตักรรม (Innovation Showcase) :  
นำำ�เสนอเทคโนโลยีีด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น อากาศยาน
ไร้ค้นขัับ (Unmanned Aerial Vehicle: UAV) และ
ระบบกักัเก็บ็พลังังานสำำ�หรับัที่่�อยู่่�อาศัย (BanpuNEXT 
Residential Battery)

•	 ตลาดรัักษ์์โลก (Eco-Friendly Marketplace) :  
โซนจำำ�หน่่ายสิินค้า้จากกิจิการเพื่่�อสัังคมภายใต้โ้ครงการ 
Banpu Champions for Change (BC4C) สนัับสนุุน
แนวคิิดการบริิโภคอย่่างรัับผิิดชอบและเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน

•	 ภาพยนตร์์และดนตรีี : กิิจกรรมภาพยนตร์ท์ี่่�ชวนฉุุกคิิด
เรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อโลกที่่�ยั่่�งยืืนและมิินิิคอนเสิิร์ต์
จากพนัักงานบ้้านปููและศิิลปิินที่่�มีชื่่�อเสีียงเพื่่�อสร้า้ง 
การมีีส่่วนร่่วมและขยายการรัับรู้้�เรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม 
สู่่�คนรุ่่� นใหม่่อย่่างเข้้าถึึงง่่าย

ตลอดระยะเวลา 20 ปีี มีีเยาวชนเข้้าร่่วม โครงการค่า่ยเพาเวอร์์กรีีน 

1,235 คน 

รวม 263 คน

และค่า่ยฯ ยัังได้พ้ััฒนา “ผู้้�นำำ�เยาวชนด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม” เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพี่่�เลี้้�ยงแก่่เยาวชนค่า่ยฯ รวมทั้้�งขยายเครืือข่่ายด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม
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พลัังบ้้านปูู ฟื้้�นฟููทะเลไทย

บ้้านปููร่ว่มกัับกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ สมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย ดำำ�เนิินโครงการจััดการเพื่่�อลดปริมิาณ
ขยะทะเล ผ่่านโครงการ “พลัังบ้้านปูู ฟื้้�นฟููทะเลไทย” เพื่่�อลดปริมิาณขยะที่่�จะลงสู่่�แม่่น้ำำ�บางปะกง และลงทะเลที่่�อ่าวไทย 
โครงการดัังกล่่าวครอบคลุุมพื้้�นที่่�อำำ�เภอเมืือง อำำ�เภอบ้้านโพธิ์์� และอำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิงิเทรา ซึ่่�งในปีี 2568  
ทางโครงการฯ มีีการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

•	 ติิดตั้้�งทุ่่�นตาข่่ายดัักขยะในคลองสาขาของแม่่น้ำำ�บางปะกงเพิ่่�มเติิม 3 จุุด เมื่่�อรวมกัับที่่�ติิดตั้้�งไปในปีีก่่อนหน้้านั้้�น 
เป็น็จำำ�นวนรวม 10 จุุด สามารถดัักขยะไม่่ให้ล้งแม่่น้ำำ�บางปะกง ที่่�จะไปลงอ่่าวไทยได้้รวม 2,900 กิิโลกรัมั ตั้้�งแต่่เริ่่�มดำำ�เนิิน
โครงการฯ สามารถดักัขยะได้ร้วม 6,930 กิโิลกรัมั หรือืเท่า่กับัลดก๊า๊ซเรือืนกระจกได้ ้11,224 กิโิลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์์
เทีียบเท่า่ (kgCO2e) จากการนำำ�ขยะที่่�เก็็บกู้้�ได้้ไปผลิิตเป็็นเชื้้�อเพลิิงทดแทน ซึ่่�งขยะทั้้�งหมดนี้้�หากไม่่ถููกดัักและเก็็บ  
ก็็จะลงสู่่�แม่่น้ำำ�บางปะกงและอ่า่วไทยในที่่�สุด

•	 ส่่งมอบนวัตักรรมทุ่่�นกักัขยะที่่�พัฒันาโดยฝ่า่ยวิจิัยัและพัฒันา บริษัิัท บ้้านปูู เน็็กซ์ ์จำำ�กััด เพื่่�อใช้จ้ัดัการขยะในคลองบ้า้นใหม่่  
ตลาดบ้้านใหม่่ 100 ปีี

•	 สนัับสนุุนการจััดตั้้�งธนาคารขยะชุุมชนระดัับตำำ�บลเพิ่่�มอีีก 2 แห่่ง โดยรวมธนาคารขยะ 3 แห่่งสามารถรับัซื้้�อขยะรีไีซเคิิล
จากชุุมชนได้ท้ั้้�งสิ้้�น 7,567 กิโิลกรัมั รวมรับัซื้้�อขยะรีไีซเคิลิจากชุุมชนตั้้�งแต่เ่ริ่่�มดำำ�เนิินโครงการฯ ได้ท้ั้้�งสิ้้�น 12,979 กิิโลกรัมั  
หรือืเท่า่กับัลดก๊า๊ซเรือืนกระจกได้ ้48,103 กิโิลกรัมัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทียีบเท่า่ (kgCO2e) รวมทั้้�งสนัับสนุุนองค์ก์ารบริหิาร 
ส่่วนตำำ�บล (อบต.) 2 แห่ง่ ในการจัดัทำำ�ข้อ้มูลูยื่่�นขอใบรับัรองการลดก๊า๊ซเรือืนกระจกในโครงการธนาคารขยะ จากองค์ก์าร
บริหิารก๊า๊ซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน)

ในปีี 2568 สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (กพร.) ได้้เลืือกโครงการ “พลัังบ้้านปูู ฟื้้�นฟููทะเลไทย” เป็็นต้้น
แบบในการส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่ว่มของประชาชนและภาคเอกชน เพื่่�อพััฒนาการทำำ�งานของภาครัฐัให้้ตอบสนองต่่อท้้องถิ่่�น
มากขึ้้�น (Open Government for Citizen - พลเมืืองเคลื่่�อนรัฐั) และกพร. ได้้เชิญิประชาชน องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 
หน่่วยงานภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้้อง และบ้้านปูู ร่ว่มกัันระดมความเห็็นในการพััฒนาโครงการฯ ให้้มีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�นและ 
ต่่อเนื่่�องในระยะยาว
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ส่่งต่่อพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน (Energy Sustainability)   

โครงการ Ride for Chance, Ride for Change - ขัับขี่่�สะอาด สร้าง ‘โอกาส’ และ ‘การเปลี่่�ยนแปลง’

ปีี 2568 บ้้านปูู เน็็กซ์ ์บริษัิัทย่่อยของบริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) ร่ว่มกัับลาลามููฟ ดำำ�เนิินโครงการ Ride for Chance, 
Ride for Change เพื่่�อสร้า้งโอกาสการทำำ�งานระยะยาวให้ผู้้้�พิการ ส่่งเสริมิความเท่า่เทียีมในสัังคม ควบคู่่�กับการเข้า้ถึงโซลูชูันั 
พลัังงานสะอาด สนัับสนุุนสัังคมไร้ค้าร์บ์อน และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติ (SDGs)  
ซึ่่�งในปีี 2568 นี้้�จะเป็็นปีีสุุดท้า้ยในการดำำ�เนิินโครงการดัังกล่า่ว

โครงการฯ ได้้สร้า้งผลลัพัธ์เ์ชิงิบวกผ่่านภาคการขนส่่งพััสดุุ 
ด้้วยการจััดหาฟลีีทมอเตอร์ไ์ซค์์ไฟฟ้้าให้้กัับไรเดอร์ผ์ู้้�พิิการ 
พร้้อมการจััดฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยในการขัับขี่่�  
การบริิการลููกค้้า ด้้านเทคโนโลยีี และระบบสนัับสนุุน 
ที่่�ออกแบบเฉพาะสำำ�หรับัไรเดอร์ผ์ู้้�พิิการ เพื่่�อช่่วยเสริมิ 
ความมั่่�นใจ และช่่วยให้้พวกเขาก้าวข้้ามอุุปสรรคในการ
ทำำ�งาน 

ตลอดระยะเวลา 1 ปีี (25 ตุุลาคม 2567 – 24 ตุุลาคม 2568)  
โครงการฯ สร้า้งงาน สร้า้งรายได้้ และยกระดัับทัักษะให้้ 
ผู้้�พิกิาร 40 คน พร้อ้มสร้า้งผลลััพธ์ด์้า้น SDGs ที่่�ชัดัเจน ได้้แก่่

•	 SDG 7 พลัังงานสะอาดที่่�ทุกคนเข้า้ถึงึได้้ : ใช้ม้อเตอร์ไ์ซค์์
ไฟฟ้า้ 20 คันั ครอบคลุมุระยะทางรวมกว่า่ 405,000 กม.

•	 SDG 8 การสร้้างงานที่่�มีีคุุณค่่าและการเติิบโต 
ทางเศรษฐกิิจ : ผู้้�พิิการกว่า่ 40 คน ผ่่านการฝึกึอบรม 
สร้า้งความมั่่�นคงทางรายได้้และคุุณภาพชีวีิิตที่่�ดีีขึ้้�น

•	 SDG 13 การดำำ�เนิินงานด้า้นสภาพภููมิิอากาศ : ลดการ
ปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกได้้กว่า่ 40 ตัันคาร์บ์อน
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ภารกิิจ “บ้้านปููร่่วมใจ ช่่วยพี่่�น้้องชาวใต้้สู้้�ภััยน้ำำ�ท่ว่ม”   

ในช่ว่งปลายปี ี2568 บ้้านปููเดินิหน้้าเคียีงข้้างสัังคมไทยในยามวิิกฤติิ ผ่่านภารกิิจ “บ้้านปููร่ว่มใจ ช่ว่ยพี่่�น้้องชาวใต้้สู้้�ภัยัน้ำำ�ท่วม”  
เพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์อุุทกภััยในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อประชาชนเป็็นวงกว้า้ง โดยเฉพาะจัังหวััดสงขลา  
ที่่�มีีผู้้�ได้้รับัผลกระทบมากกว่า่ 243,000 คน และถืือเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รับัผลกระทบรุุนแรงที่่�สุด

บริษัิัทฯ ได้้ติิดตามสถานการณ์์อย่า่งใกล้้ชิดิตั้้�งแต่ร่ะยะเริ่่�มต้น้ และจััดสรรงบประมาณรวม 2 ล้้านบาท เพื่่�อให้ค้วามช่ว่ยเหลืือ
อย่่างทัันท่่วงทีี โดยงบประมาณแบ่่งออกเป็็นสองส่่วนดัังนี้้�

•	 สนัับสนุุนงบประมาณจำำ�นวน 1 ล้า้นบาท แก่มู่ลูนิิธิเิพชรเกษม เพื่่�อดำำ�เนิินภารกิจิช่ว่ยเหลือืเร่ง่ด่ว่นในพื้้�นที่่�จังัหวัดัสงขลา 
โดยมุ่่�งตอบโจทย์์ความต้้องการพื้้�นฐานของประชาชนในช่ว่งวิิกฤติิ ได้้แก่่

•	 การจััดตั้้�งโรงครัวัสนาม เพื่่�อผลิิตอาหารปรุุงสุุกประมาณ วัันละ 14,000 กล่่อง เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่วัันที่่�  
28 พฤศจิิกายน – 7 ธันัวาคม 2568 โดยการกระจายอาหารครอบคลุุมพื้้�นที่่� 4 ตำำ�บล 3 อำำ�เภอ ได้้แก่่ ตำำ�บลท่า่ช้า้ง 
อำำ�เภอบางกล่ำำ� ตำำ�บลควนลััง ตำำ�บลคลองอู่่�ตะเภา และตำำ�บลคลองแห อำำ�เภอหาดใหญ่่ และอำำ�เภอระโนด

•	 การสนัับสนุุนภารกิิจกู้้�ภััยและการดููแลกรณีีผู้้�เสีียชีวีิิต รวมถึึงการให้้บริกิารโลงศพฟรี ีทัันทีีเมื่่�อได้้รับัการร้อ้งขอ

•	 สนัับสนุุนงบประมาณ 1 ล้้านบาท สำำ�หรับัการจััดเตรียีมถุุงยัังชีีพจำำ�นวน 2,000 ชุุด ประกอบด้้วยอาหารพร้อ้มทาน 
สิ่่�งของจำำ�เป็็น และยาสามััญ พร้อ้มชุุดเบาะนอนจำำ�นวน 750 ชุุด และผ้้าห่่มอีีก 1,400 ชุุด  พร้อ้มเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน
ร่ว่มบริจิาคสิ่่�งของเพิ่่�มเติิม โดยมีีพนัักงานจิิตอาสาเข้้าร่ว่มกิิจกรรมบรรจุุถุุงยัังชีพีกว่า่ 100 คน  โดยถุุงยัังชีพีดัังกล่า่ว 
ได้้ถููกกระจายช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภััยในพื้้�นที่่�ผ่านมููลนิิธิเิพชรเกษม ครอบคลุุม 4 ตำำ�บล 3 อำำ�เภอ ได้้แก่่ ตำำ�บลท่า่ช้า้ง  
อำำ�เภอบางกล่ำำ� ตำำ�บลควนลััง ตำำ�บลคลองอู่่�ตะเภา และตำำ�บลคลองแห อำำ�เภอหาดใหญ่่ และอำำ�เภอระโนด

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 5 ธันัวาคม 2568 คณะผู้้�บริหิารบริษัิัทฯ ได้้ลงพื้้�นที่่�จัังหวััดสงขลาเพื่่�อเยี่่�ยมพนัักงานและครอบครัวัที่่�ได้้รับั 
ผลกระทบ พร้อ้มให้้กำำ�ลัังใจเจ้า้หน้้าที่่�อาสาสมััครระหว่า่งปฏิิบััติิภารกิิจโรงครัวัสนาม และมอบอาหารปรุุงสุุก ถุุงยัังชีีพ  
รวมถึึงสิ่่�งของบริจิาคแก่่ประชาชนในพื้้�นที่่�
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การพััฒนาการศึึกษา

การศึกษาเป็นปัจจัยสำ�คัญในการพัฒนาคุณภาพชวิีตของชุมชน ITM จึงได้ดำ�เนินโครงการที่เก่ียวข้องกับการศึกษาหลาย
โครงการ โดยมุง่สนับสนุนนักเรยีนท่ีดอ้ยโอกาสใหส้ามารถเขา้ถงึการศึกษาในระดบัทีสู่งขึน้ ปรบัปรุงคณุภาพของกระบวนการ
การเรยีนการสอน เพือ่สรา้งโอกาสในการเขา้ถงึการศึกษาทีมี่คณุภาพอยา่งเทา่เทยีมและเสมอภาค ผ่านโครงการตา่ง ๆ  ดงัตอ่ไปน้ี 

•	 ศููนย์์กิจิกรรมการเรีียนรู้้�ชุมชน (Pusat Kegiatan Belajar Masyarakat: PKBM) – การศึึกษานอกระบบ : ITM ดำำ�เนิิน 
โครงการดัังกล่า่วผ่่านบริษัิัทย่่อย “อิินโดมิินโค” (IMM) จำำ�นวน 7 หมู่่�บ้้านรอบพื้้�นที่่�รอบเขตปฏิิบััติิการ ได้้แก่่ หมู่่�บ้้าน
สุุคะดาไม (Suka Damai) หมู่่�บ้้านกัันโดโล (Kandolo) หมู่่�บ้้านซันัตััน อููลูู (Santan Ulu) หมู่่�บ้้านสุุคะราห์์มััต (Suka 
Rahmat) หมู่่�บ้้านดาเนาเรอดััน (Danau Redan) หมู่่�บ้้านเตอลุุกปัันดััน (Teluk Pandan) และหมู่่�บ้้านบอนตัังเลสตารี ี
(Bontang Lestari)  โดยในปีี 2568 โครงการฯ มุ่่�งเน้้นที่่�ศูนย์์การเรียีนรู้้�ชุมชนดาไมมัันดีีรี ี(Damai Mandiri) หมู่่�บ้้าน
สุุคะดาไม มีีผู้้�เข้้าร่ว่มจำำ�นวน 262 คน 

•	 การสนัับสนุุนกิิจกรรมด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมในสถานศึึกษา : IMM สนัับสนุุนโรงเรียีนในการเข้้าร่ว่มโครงการโรงเรียีนสีีเขีียว
ในประเทศอิินโดนีีเซียี (Adiwiyata Program) ของกระทรวงสิ่่�งแวดล้้อมและป่่าไม้้ (The Ministry of Environment 
and Forestry) ประเทศอิินโดนีีเซีีย เพื่่�อส่่งเสริมิการตระหนัักรู้้�และการมีีส่่วนร่ว่มด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมในสถานศึึกษา  
โดยโรงเรียีนที่่�เข้า้ร่ว่มจะได้ร้ับัอุุปกรณ์์และสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม กล้า้ไม้ ้และงบประมาณสำำ�หรับักิิจกรรม
การเรียีนรู้้�ด้า้นความยั่่�งยืนื ทั้้�งนี้้� โครงการฯ มุ่่�งปลูกูฝังัจิติสำำ�นึึกด้า้นการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อ้มและคุณุค่า่ทางสัังคม เพื่่�อให้้
นัักเรียีนเติิบโตเป็็นผู้้�ดููแลสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชนของตน

•	 การสนัับสนุุนครุุภััณฑ์ใ์นโรงเรีียน : GPK บริษัิัทย่่อยของ ITM สนัับสนุุนโต๊๊ะและเก้า้อี้้�นักเรียีนจำำ�นวน 80 ชุุด ให้้แก่่ 
โรงเรียีน Sekolah Dasar Negeri (SDN 007 Tering) ซึ่่�งเป็็นโรงเรียีนประถมศึึกษาเพีียงแห่่งเดีียวที่่�อยู่่�ในบริเิวณ 
ใกล้้เคีียงพื้้�นที่่�ที่่�ดำำ�เนิินงานของ GPK ณ หมู่่�บ้้านกััมปง ตููกุุล (Kampung Tukul) เขตกููไตตะวัันตก (West Kutai) 
จัังหวััดกาลิิมัันตัันตะวัันออก (East Kalimantan)

สาธารณรััฐอินโดนีีเซีีย

PT. Indo Tambangraya Megah TBK (ITM) บริษัิัทย่่อยของบ้้านปููในอินิโดนีีเซียี ให้ค้วามสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิิน
กิจิกรรมความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคมในระดัับองค์์กรและการพัฒนาชุมชนตามนโยบายและแนวทางปฏิบัิัติขิองบ้้านปูู กิจิกรรม
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของ ITM มุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมด้า้นการศึกษา การพัฒนาชุมชน การอนุุรัักษ์สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจน
การพััฒนาคุุณภาพชีวีิติของผู้้�คนในชุุมชนที่่�อาศััยอยู่่�รอบพื้้�นที่่�เหมืืองทั้้�ง 7 ของบริษัิัทบนเกาะกาลิิมันัตััน ได้้แก่่ อินิโดมินิโค 
(IMM) ทรููบาอินิโด (TCM) บารินิโต (BEK) คิิทาดิิน-เอ็ม็บาลุุต (KTD) โจ-ร่ง่ (JBG) กราฮา ปัันจา การ์ซ์่า่ (GPK) และ  
ทรัสั (TRUST) โดยในปีี 2568 บริษัิัทฯ มีกีิิจกรรมสำำ�คััญ ดัังนี้้�
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•	 โครงการพัฒันาศัักยภาพครูู : BEK บริษัิัทย่อ่ยของ ITM ร่ว่มกับัมูลูนิิธิซิัมัโปร์น์า (Sampoerna Foundation) จััดโครงการ 
อบรมครูใูนโรงเรียีนจำำ�นวน 7 แห่่ง โดยมีีคณะครูเูข้้าร่ว่ม 41 คน และผู้้�บริหิารสถานศึึกษาเข้้าร่ว่ม 14 คน โครงการ 
ดังักล่่าวช่ว่ยเสริมิสร้า้งศัักยภาพให้แ้ก่บุุ่คลากรทางการศึึกษาเพื่่�อพัฒันาการจัดัการเรียีนการสอน รวมถึึงการบริหิารจััดการ 
ในโรงเรียีน และเอื้้�อประโยชน์์ต่่อนัักเรียีนในพื้้�นที่่�จัังหวััดกาลิิมัันตัันตะวัันออกและกาลิิมัันตัันกลางครอบคลุุม 600 คน 

•	 โครงการครููอาสาในโรงเรีียน (School Teaching 
Program) : IMM จัดักิจิกรรม “Indominco Mengajar” หรือื 
ครูอูาสาพััฒนาการศึึกษาในประเทศอิินโดนีีเซียี ณ โรงเรียีน 
Sekolah Menengah Atas Negeri (SMA Negeri 1 Teluk 
Pandan) โรงเรียีนมััธยมศึึกษาในเขตกููไตตะวัันออก (East 
Kutai) จัังหวััดกาลิิมัันตัันตะวัันออก (East Kalimantan)  
โดยกิิจกรรมประกอบด้้วยการให้้ความรู้้�ด้้านการป้้องกััน 
ยาเสพติิด ร่่วมกัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ 
ปราบปรามยาเสพติิดแห่่งชาติ (Badan Narkotika 
Nasional: BNN) เมืืองบอนตััง (Bontang) การให้้ความรู้้�
ด้า้นความปลอดภัยัในการขับัขี่่� และกิจิกรรมส่่งเสริมิการดูแูล
สิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมดัังกล่่าวจััดขึ้้�นให้้สอดคล้้องกัับ
เดืือนแห่่งความปลอดภััย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานแห่ง่ชาติขิองประเทศอินิโดนีีเซียี (Indonesia’s 
National Occupational Safety, Health, and Work 
Month: Bulan K3 Nasional) 

•	 ทุุนการศึึกษาสำำ�หรัับบุุตรหลานพนัักงาน : ITM ร่ว่มกัับ กระทรวงพลัังงานและทรัพัยากรแร่ข่องประเทศอิินโดนีีเซีีย 
(Ministry of Energy and Mineral Resources) จััดทำำ�ข้้อตกลงความร่ว่มมืือระยะยาว เพื่่�อเสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือ 
ระหว่่างภาคอุุตสาหกรรม สถาบัันการศึึกษา และภาครัฐั โดยหนึ่่�งในสถาบันการศึึกษาภายใต้้ความร่ว่มมืือ ได้้แก่่ 
Bandung Polytechnic of Energy and Mining ซึ่่�งมีีนัักศึึกษาที่่�เป็็นบุุตรหลานพนัักงานจำำ�นวน 27 คน ที่่�ได้้รับัทุุน 
การศึึกษาตั้้�งแต่่ปีี 2566 ในสาขาเทคโนโลยีีเหมืืองแร่ ่ (Mining Technology) เทคโนโลยีีธรณีีวิิทยา (Geology 
Technology) และเทคโนโลยีีโลหการ (Metallurgy Technology) ทั้้�งนี้้� คาดว่า่นักศึึกษาทุุนจำำ�นวน 9 คน จะสำำ�เร็จ็
การศึึกษาในปีี 2569 และพร้อ้มเข้้าสู่่�ตลาดแรงงานต่่อไป

•	 ทุุนการศึึกษาเพื่่�อชุุมชน : ITM มอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่นัักเรียีนที่่�ด้อยโอกาสและมีีผลการเรียีนดีีในระดัับมััธยมศึึกษา 
ผ่่านบริษัิัทย่่อยจำำ�นวน 312 คนจากชุุมชนในพื้้�นที่่�รอบเขตปฏิิบััติิการบนเกาะกาลิิมัันตััน รวมถึึงนัักเรียีนในพื้้�นที่่� 
รอบเหมืืองอิินโดมิินโค (IMM) ทรูบูาอิินโด (TCM) บารินิโต (BEK) และทรัสั (TRUST) 
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•	 โครงการ ITM Goes to Campus : ITM เข้้าร่ว่มกิิจกรรม Youth Mining Camp Competition (YMCC) ครั้้�งที่่� 6  
ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมระดัับนานาชาติิประจำำ�ปีีสำำ�หรับันัักศึึกษามหาวิิทยาลััย จััดโดยสมาคมนัักศึึกษาวิศวกรรมเหมืืองแร่ ่
(Mining Engineering Student Association: HMTA) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ด้า้นความยั่่�งยืืน 
ในอุุตสาหกรรมเหมืืองแร่ ่ กิิจกรรมดัังกล่า่วช่่วยเสริมิสร้า้งการมีีส่่วนร่ว่มกัับภาควิิชาการ และถ่า่ยทอดแนวปฏิิบััติิ 
ด้า้นการบริหิารจััดการ ESG ให้้แก่่เยาวชน

•	 โครงการเยี่่�ยมชมบริิษััท : ITM เปิดิโอกาสให้นั้ักเรียีนและนัักศึึกษาจากหลายสถานศึึกษาในกรุุงจาการ์ต์า รวมถึงึโรงเรียีน 
การศึึกษาพิิเศษ Santi Rama เข้้าเยี่่�ยมชมบริษัิัทฯ เพื่่�อได้้เรียีนรู้้�สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานจริงิ และเสริมิสร้า้ง 
ความตระหนัักรู้้�ด้านอาชีีพในอนาคต นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการเตรียีมความพร้อ้มก่่อนเข้้าสู่่� 
ตลาดแรงงาน อาทิิ การจััดทำำ�ประวััติิชีวีิิตโดยย่่อสำำ�หรับัการสมััครเข้้าทำำ�งาน (Curriculum Vitae: CV) พร้อ้มถ่า่ยทอด
องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรมถ่า่นหิิน การบริหิารจััดการด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) ตลอดจน
ด้า้นอาชีวีอนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม (Health, Safety, and Environment: HSE)

•	 การสนับัสนุนุกิจิกรรมการเรีียนรู้้�สำำ�หรัับนักัศึึกษาระดับัอุุดมศึึกษา : ITM ได้ส้นัับสนุุนกิิจกรรมการเรียีนรู้้�ให้แ้ก่นั่ักศึึกษา
ระดับัอุุดมศึึกษาผ่า่นการเปิดิรับันัักศึึกษาเข้า้ฝึกึงาน การให้ข้้อ้มููลสำำ�หรับังานวิิจัยั และการเป็น็วิทิยากรรับัเชิญิในสาขาวิชา
เหมืืองแร่ ่รวมถึึงวิิชาด้า้นเทคโนโลยีี สิ่่�งแวดล้้อม ความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2568  
ITM ได้้สนัับสนุุนกิิจกรรมการเรียีนรู้้�ให้้แก่่นัักศึึกษาในมหาวิทยาลัย จำำ�นวน 17 แห่่ง นอกจากนี้้� ITM ยัังส่่งเสริมิและ 
พัฒันาทักัษะชีวีิติสำำ�หรับัผู้้�พิกิาร โดยได้ร้ับันัักศึึกษาที่่�มีคีวามบกพร่อ่งทางการได้ย้ินิ จำำ�นวน 2 คนเข้า้ฝึกึงานใน 2 หน่่วยงาน  
ในขณะเดีียวกััน บริษัิัทฯ ได้้จััดอบรมการใช้้ภาษามือให้้แก่่พนัักงานภายในองค์์กรเพื่่�อให้้สามารถสื่่�อสารกัับผู้้�พิิการ 
ทางการได้้ยิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
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การพััฒนาชุุมชน

•	 การพัฒันาเศรษฐกิจิ ชุุมชน และสัังคมวัฒันธรรม : ในปี ี2568 ITM สนัับสนุุนงบประมาณในการพัฒันาเศรษฐกิจิ ชุุมชน 
และสัังคมวััฒนธรรม มููลค่า่ 7.8 พัันล้า้นรูเูปีียห์์ เพื่่�อนำำ�ไปใช้พ้ััฒนาโครงการต่า่ง ๆ ของชุุมชน เพื่่�อส่่งเสริมิอาชีพี และ 
เพิ่่�มขีดีความสามารถทางเศรษฐกิจิ โดยมีีผู้้�ได้ร้ับัประโยชน์์รวมทั้้�งสิ้้�น 1,549 คน จากโครงการที่่�ดำำ�เนิินการโดยบริษัิัทย่อ่ย  
ดัังต่่อไปนี้้�  

•	 การพััฒนาแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิงิเกษตร (Agrotourism 
Development) : IMM ร่ว่มกับัรัฐับาลเขตกูไูตตะวัันออก  
และองค์์การบริิหารหมู่่�บ้านเตอลุุก ปัันดััน (Teluk 
Pandan) พร้อ้มพันัธมิติร เปิดิตัวัแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวแห่ง่ใหม่่
ในเดืือนมิิถุุนายน ปีี 2568 โครงการดัังกล่า่วได้้พััฒนา
พื้้�นที่่�เกษตรกรรมที่่�มีีศัักยภาพจำำ�นวน 187.5 ไร่ ่ ให้้เป็็น
แหล่่งท่่องเที่่�ยวที่่�กำำ�ลัังเติิบโต ควบคู่่�กับการสร้า้งระบบ
นิิเวศเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์บนฐานเกษตรกรรม สะท้้อน
ความมุ่่�งมั่่�นของ IMM ในการพัฒันาภูมิภิาคและเสริมิสร้า้ง
ศัักยภาพชุุมชน

•	 การสนับัสนุนุผลิติภัณัฑ์ผ์้า้บาติกิท้อ้งถิ่่�น (Support for 
Local Batik Product) : BEK ร่ว่มกัับ สภาหััตถศิิลป์์
แห่่งชาติิระดัับภููมิิภาค (Dekranasda) จััดกิิจกรรม 
เวิิร์ก์ช็็อปผ้้าบาติกในเขตกููไตตะวัันตก เพื่่�อยกระดัับ 
ขีีดความสามารถในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอท้้องถิ่่�น  
โครงการนี้้�ส่งเสริิม “วััสตรา” (ผ้้าพื้้�นถิ่่�นดั้้�งเดิิมของ
อิินโดนีีเซีีย) ให้้เป็็นอััตลัักษณ์์ของพื้้�นที่่�  สนัับสนุุน 
การประกอบอาชีีพอย่่างยั่่�งยืืน และตอกย้ำำ�บทบาท 
ของความร่ว่มมืือภาคเอกชนในการพััฒนาชุมชน

•	 กิิ จกรรมวััฒนธรรมดั้้� ง เ ดิิ ม ในศูู นย์์ วััฒนธรรม 
(Traditional Culture Event in Cultural Center) :  
BEK และ TCM ดำำ�เนิินโครงการ Lentera Budaya di 
Tanah เพื่่�อส่่งเสริมิและฟื้้�นฟููวัฒันธรรมท้้องถิ่่�นของกลุ่่�ม
ชาติพิันัธุ์์� เบนเตียีน (Bentian) ซึ่่�งเป็น็ชนพื้้�นเมือืงในกลุ่่�ม
ชาวดายััคในจัังหวััดกาลิิมัันตัันตะวัันออก โดยกิิจกรรม 
จััดต่่อเนื่่�องจนถึึงเดืือนธันัวาคม ประกอบด้้วยการแสดง
พื้้�นบ้้าน การละเล่่นดั้้�งเดิิม และอาหารท้้องถิ่่�น ณ บ้้านลามิน  
(Lamin House) ซึ่่�งเป็็นสถาปััตยกรรมดั้้�งเดิิมของ 
ชาวดายััคเบนเตีียน โดย BEK และ TCM ได้้สนัับสนุุน 
การพััฒนาบ้านลามิินให้้เป็็นศููนย์์กลางกิิจกรรมทาง
วััฒนธรรมและเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์ สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�น 
ของบริิษััทในการส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนด้้านชุุมชนและ
วััฒนธรรม
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•	 แกลเลอรีีผลิิตภััณฑ์ว์ิสิาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (MSME Product Gallery) : TRUST และ BEK จััดทำำ�
แกลเลอรีเีพื่่�อจัดัแสดงผลิิตภัณัฑ์ต้์้นแบบของผู้้�ประกอบการวิิสาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่ม (Micro, Small and 
Medium Enterprises: MSMEs) ในพื้้�นที่่� มููอารา เตเวห์์ (Muara Teweh) และพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง อาทิ ิกระเป๋๋าหวายสาน
ของชาวดายััค (Dayak Woven Rattan Bags) ผลิิตภััณฑ์์อาหารพื้้�นถิ่่�นเขตบาริโิตเหนืือ (North Barito Culinary 
Specialties) และของที่่�ระลึึกจากกาลิิมัันตััน (Kalimantan Souvenirs) ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จััดแสดงสะท้้อนผลลัพัธ์์
จากการพััฒนา MSMEs อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลา 4 ปีี ครอบคลุุมการฝึกึอบรม การผลิิต การจััดหาวััสดุุท้้องถิ่่�น 
และการตลาด 

•	 การส่่งเสริมสุุขภาพ : โครงการการส่่งเสริมิสุุขภาพชุุมชน ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย ITM และบริษัิัทย่่อย มีีวััตถุุประสงค์์ 
เพื่่�อส่่งเสริมิความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชนและสัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมุ่่�งเน้้นการดููแลสุุขอนามััยของกลุ่่�มแม่่และเด็็ก รวมถึึง
กลุ่่�มผู้้�สูงอายุที่่�อาศัยอยู่่�ในพื้้�นที่่�รอบเหมืือง นอกจากนี้้� ITM ยัังสร้า้งความตระหนัักรู้้�ในการเสริมิสร้า้งคุุณภาพชีวีิิตที่่�ดี
ผ่่านการฝึกึอบรมและให้้ความรู้้�กัับคนในชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568 ITM สนัับสนุุนงบประมาณในการพััฒนา
สุุขภาพคนในชุุมชน มููลค่า่ 3.7 พัันล้า้นรูเูปีียห์์ โดยมีีผู้้�ได้้รับัประโยชน์์รวมทั้้�งสิ้้�น 5,076 คน จากโครงการที่่�ดำำ�เนิินการ
โดยบริษัิัทย่่อย ดัังต่่อไปนี้้�   

•	 โครงการจัดัหาน้ำำ�สะอาดให้เ้มืืองบอนตังั (Clean Water Supply for Bontang City) : ตั้้�งแต่เ่ดือืนมกราคม 2569 
เป็็นต้้นไป IMM จะจััดหาน้ำำ�สะอาดให้้แก่่ประชาชนในเมืืองบอนตััง โดยใช้้น้ำำ�จากบ่่อเหมืืองเดิิม เพื่่�อแก้้ไขปััญหา 
การขาดแคลนน้ำำ�ที่่�มีีมาอย่่างยาวนานของเมืือง โครงการระบบผลิิตและจ่า่ยน้ำำ�ประปา (Clean Water Supply 
System: SPAM) ได้้รับัการบรรจุุไว้้ในการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (Analisis Manajemen Dampak 
Lingkungan – Indonesia: AMDAL) ของ IMM ตั้้�งแต่่ปีี 2566 โดย IMM สนัับสนุุนงบประมาณ 205 พัันล้า้น 
รูเูปีียห์์ ในการก่่อสร้า้งระบบท่่อส่่งน้ำำ� ขณะที่่�รัฐับาลจัังหวััดกาลิิมัันตัันตะวัันออกเป็็นผู้้�ก่่อสร้า้งโรงผลิิตน้ำำ�ประปา  
เมื่่�อระบบแล้้วเสร็จ็ จะสามารถจ่า่ยน้ำำ�ดิิบได้้สููงสุุด 200 ลิิตรต่่อวิินาทีี ตลอด 24 ชั่่�วโมง และสนัับสนุุนบทบาทของ
เมืืองบอนตัังในฐานะพื้้�นที่่�ยุทธศาสตร์ร์องรับัเมืืองหลวงในอนาคต นููซันัตารา (Nusantara: IKN)
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การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

โครงการด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดำำ�เนิินการโดย ITM มีีเป้้าหมายเพื่่�อสนัับสนุุนการอนุุรักัษ์์ธรรมชาติิและปรับัปรุุงคุุณภาพ 
สิ่่�งแวดล้อ้มรอบพื้้�นที่่�การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ผ่า่นโครงการต่า่ง ๆ  เช่น่ การปลูกูป่า่ทดแทน การจัดัการทรัพัยากรธรรมชาติ
อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการรักัษาความสมดุุลของระบบนิิเวศ นอกจากนี้้� ITM ยัังขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการมีีส่่วนร่ว่มและสร้า้ง 
เครือืข่่ายในชุุมชนในการดููแล ปกป้้อง รักัษาสิ่่�งแวดล้้อม ทรัพัยากรธรรมชาติและระบบนิิเวศให้ด้ำำ�รงอยู่่� โดยในปีี 2568 ITM 
สนัับสนุุนงบประมาณในโครงการด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม มููลค่า่ 1.8 พัันล้า้นรูเูปีียห์์ ผ่่านโครงการดัังต่่อไปนี้้�  

•	 โครงการปลููกป่่าชายเลนและฟื้้�นฟููแนวปะการััง 
เพื่่�อคุ้้�มครองระบบนิเิวศชายฝั่่�ง (Mangrove Planting 
and Coral Restoration Program for Coastal 
Ecosystem Protection) : เมื่่�อวันัที่่� 8 ธันัวาคม 2568 
IMM เปิิดตััวโครงการ “สวนพฤกษศาสตร์ใ์ต้้น้ำำ�” (IMM 
Underwater Arboretum) อย่่างเป็็นทางการ และ 
เนื่่�องในโอกาสวัันปลููกต้้นไม้้แห่่งชาติของประเทศ
อิินโดนีีเซีีย ITM ยัังได้้ปลููกต้้นกล้า้ป่่าชายเลนจำำ�นวน 
10,000 ต้้น ซึ่่�งต้น้กล้้าดังักล่่าวได้้มาจากวิิสาหกิิจชุุมชน 
(BUMDes) ที่่�บริษัิัทฯ สนัับสนุุน เพื่่�อส่่งเสริมิการอนุุรักัษ์์
ระบบนิิเวศชายฝั่่�งควบคู่่�กัับการสร้า้งรายได้้ให้้ชุุมชน 
โครงการดัังกล่่าวต่่อยอดจากโครงการฟื้้�นฟููปะการังั 
ที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ปีี 2565 บนพื้้�นที่่�ประมาณ 200 
ตารางเมตร ใกล้้ท่า่เทีียบเรือืของบริษัิัท และพััฒนาเป็็น
สวนพฤกษศาสตร์ใ์ต้้น้ำำ�ในปััจจุุบััน นอกจากนี้้� ตั้้�งแต่่
ปีี 2553 IMM ได้้ดำำ�เนิินโครงการฟื้้�นฟููป่่าชายเลน 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ครอบคลุุมพื้้�นที่่�กว่่า 79.5 ไร่ ่โดยพนัักงาน
และชุุมชนได้้ร่ว่มกัันปลููกต้้นกล้้าป่า่ชายเลนรวมมากกว่่า 
210,000 ต้้น พร้้อมจััดกิิจกรรมอบรมเพื่่�อสร้้าง 
ความตระหนัักด้า้นการอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

•	 สวนพฤกษศาสตร์ แปลงเพาะชำำ� และห้อ้งปฏิบิัตัิกิารเพาะเลี้้�ยงเนื้้�อเย่ื่�อเพ่ื่�ออนุรัุักษ์์พัันธุ์์�พืืชถิ่่�น (Arboretum, Nursery, 
and Tissue Culture Laboratory for Endemic Species) : ITM สนัับสนุุนและพััฒนาสวนพฤกษศาสตร์ ์ 
แปลงเพาะชำำ� และห้้องปฏิิบััติิการเพาะเลี้้�ยงเนื้้�อเยื่่�อ เพื่่�อการอนุุรักัษ์์พัันธุ์์�พืืชท้้องถิ่่�นของกาลิิมัันตััน โดยห้้องปฏิิบััติิการ
ดังักล่า่วดำำ�เนิินการเพาะเลี้้�ยงกล้้วยไม้้ตั้้�งแต่ร่ะยะฟักัตััวจนถึึงการย้า้ยปลููกลงสู่่�ภาคสนาม โครงการนี้้�เปิดิให้ป้ระชาชนและ 
สถาบันอุุดมศึึกษาเข้้าใช้้เป็็นแหล่่งเรียีนรู้้�และวิิจััยด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ ทั้้�งนี้้� พื้้�นที่่�โครงการเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของแปลงเพาะชำำ� ขนาด 12.5 ไร่ ่ซึ่่�ง ITM สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานและการจััดการ โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิตกล้า้ไม้้สููงสุุด 1.2 
ล้า้นต้น้ต่อ่ปี ีเพื่่�อใช้ใ้นการฟื้้�นฟูพูื้้�นที่่�ป่า พื้้�นที่่�เสื่่�อมโทรม และการอนุุรักัษ์์ระบบนิิเวศในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานและพื้้�นที่่�ใกล้เ้คียีง
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•	 โครงการปลููกต้้นไม้ ้(Tree Planting Program) : ITM เข้้าร่ว่มกิิจกรรมของมหาวิิทยาลััย IPB โดยร่ว่มกัับนัักศึึกษา
ปลููกต้้นไม้้จำำ�นวน 100 ต้้น ประกอบด้้วยต้้นกาแฟ อะโวคาโด และมะฮอกกานีในพื้้�นที่่�กลุ่่�มเกษตรกรป่่าไม้้พาลาซารี ี 
(Kelompok Tani Hutan: KTH) อำำ�เภอซููกามัักมููร์ ์ (Sukamakmur) จัังหวััดโบกอร์ ์ (Bogor) โครงการดัังกล่า่ว 
มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ที่่�เสื่่�อมโทรมจากไฟป่่า และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความพยายามปลููกป่่าอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน
กว่า่ 35 ปีี

•	 สััปดาห์์สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Week) :  
ในเดืือนมิถุิุนายน 2568 ITM และบริษัิัทย่่อยได้จ้ัดักิจิกรรม 
เนื่่�องในวัันสิ่่�งแวดล้้อมโลก ภายใต้้โครงการ “สััปดาห์์ 
สิ่่�งแวดล้้อม” โดยมีีกิิจกรรมที่่�หลากหลายครอบคลุุม
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการทั่่�วประเทศ โดยมีีกิิจกรรมสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 ITM จััดเวิิร์์กช็็อปให้้กัับพนัักงานในการทำำ�สบู่่� 
จากน้ำำ�มันัพืืชใช้แ้ล้้ว ณ สำำ�นัักงานใหญ่่กรุุงจาการ์ต์า 

•	 IMM จััดกิิจกรรมเก็็บขยะชายฝั่่�งบริิเวณท่่าเรืือ 
ตัันจุุง เลาต์์ อิินดาห์์ เมืืองบอนตััง

•	 TCM จััดกิิจกรรมปลููกต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ  
ณ เมอลััก เขตเวสต์ก์ูไูต พร้อ้มกิิจกรรมเก็บ็ขยะลำำ�น้ำำ�
และตรวจสุุขภาพประชาชนบริิเวณแม่่น้ำำ�เมอลััก  
โดยมีีนัักเรียีนจากโรงเรียีน SMA Negeri 1 Melak 
และ SMK 8 Melak เข้้าร่ว่ม 

•	 BEK ร่ว่มกับัมหาวิทิยาลัยัมูลูาวาร์ม์ันั (Mulawarman 
University) จััดเวิิร์์กช็็อปด้้านการจััดการขยะ
พลาสติิก ให้้แก่่ นัักศึึกษาและชุุมชนโดยรอบ  
ณ เมืืองซามารินิดา 

•	 GPK จััดกิิจกรรมทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ 
เพื่่�อส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
ยกระดัับความสะอาดและความปลอดภััยในสถานที่่� 
ทำำ�งาน รวมถึงึสร้า้งความตระหนัักรู้้�แก่พ่นัักงานและ
ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดการขยะ
อย่่างถููกต้้อง

•	 JBG จััดกิิจกรรมปลููกต้้นไม้้ ณ อำำ�เภอตานะห์์ เลาต์์  
จัังหวััดกาลิิมัันตัันใต้้ ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของสำำ�นัักงาน 
พร้้อมจััดกิิจกรรมสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้าน 
การจัดัการของเสีียในชุุมชนพื้้�นที่่�รอบเขตปฏิบัิัติกิาร
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•	 การส่่งมอบศููนย์์เพาะชำำ�เมนตาวีีร์ (Mentawir Nursery Handover) แก่่ภาครััฐ : ITM ส่่งมอบการบริหิารจััดการ
ศููนย์์เพาะชำำ�เมนตาวีีร์ ์(Mentawir Nursery Center) พื้้�นที่่�ขนาดประมาณ 203 ไร่ ่ในเขตเปอนาจััม ปาเซอร์ ์อููตารา 
(Penajam Paser Utara) จัังหวััดกาลิิมัันตัันตะวัันออก ให้้แก่่หน่่วยงานภาครัฐัอย่่างเป็็นทางการ เมื่่�อวัันที่่� 23 มิิถุุนายน 
2568 ศููนย์์เพาะชำำ�แห่่งนี้้�จัดตั้้�งขึ้้�นตามนโยบายการย้้ายเมืืองหลวงแห่่งชาติิของอิินโดนีีเซีีย ภายใต้้พระราชบััญญััติิ 
ว่า่ด้้วยเมืืองหลวงแห่่งรัฐั เลขที่่� 3 ปีี 2565 (Ibu Kota Nusantara – IKN) และมีีกำำ�ลัังการผลิิตกล้า้ไม้้สููงสุุดถึึง 15  
ล้า้นต้้นต่่อปีี โดยศููนย์์แห่่งนี้้�จะมีีบทบาทสำำ�คััญในการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่า การฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�เสื่่�อมโทรม และการอนุุรักัษ์์ความ 
หลากหลายทางชีวีภาพ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งเพื่่�อสนัับสนุุนการพัฒันานูซันัตารา (Ibu Kota Nusantara: IKN) เมือืงหลวงใหม่่ 
ของอิินโดนีีเซียีที่่�กำำ�ลัังก่่อสร้า้งขึ้้�นบนเกาะบอร์เ์นีียว

•	 กิิจกรรมเก็็บขยะในป่่าชายเลน (Mangrove Forest Cleanups) : เนื่่�องในวัันแรงงานสากล ประจำำ�ปีี 2568 
สหภาพแรงงานและฝ่่ายบริหิารของ IMM ร่ว่มกัับหน่่วยงานภาครัฐัในพื้้�นที่่�และชุุมชนท้้องถิ่่�น ได้้จััดกิิจกรรมเก็็บขยะ 
ในพื้้�นที่่�ป่่าชายเลน ณ เมืืองบอนตััง โดยสามารถรวบรวมขยะพลาสติิกได้้ทั้้�งสิ้้�น 396 กิิโลกรัมั สะท้้อนถึึงความร่ว่มมืือ
และความมุ่่�งมั่่�นร่ว่มกัันในการดููแลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมและเสริมิสร้า้งความเข้้มแข็็งของชุุมชน

•	 โครงการแปลงสภาพรถจักัรยานยนต์ไ์ฟฟ้า้ (Electric 
Motorcycle Conversion Program) : ITM สนัับสนุุน 
กระทรวงพลัังงานและทรัพัยากรแร่่ (Ministry of 
Energy and Mineral Resources: ESDM) เพื่่�อจััด
โครงการแปลงสภาพรถจัักรยานยนต์์ที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิลเป็็นรถจัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า สอดคล้้องกัับ
นโยบายระดัับชาติิในการเร่ง่ส่่งเสริมิการใช้้ยานยนต์์
ไฟฟ้า้ประเภทแบตเตอรี่่� โดย ITM ได้้ดำำ�เนิินการแปลง
สภาพรถจัักรยานยนต์์จำำ�นวน 45 คััน ผ่่านศููนย์์บริกิาร
ที่่�ได้้รับัการรับัรองจาก ESDM พร้อ้มทั้้�งเปิิดโอกาส 
ให้้ นัักเรีียนจากโรงเรีียนอาชีีวศึึกษา (Sekolah 
Menengah Kejuruan: SMK) จำำ�นวน 14 แห่่ง ในเมืือง
เบกาซี ีเข้า้ร่ว่มเรียีนรู้้�และพัฒันาทักัษะด้า้นอุุตสาหกรรม
ยานยนต์์ไฟฟ้า้ นอกจากนี้้� โครงการดัังกล่า่วยัังช่ว่ยลด
การปล่่อยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ได้้ประมาณ 67.5 
ตัันต่่อปีี ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับความสามารถในการดููดซัับ
คาร์บ์อนของต้้นไม้้ขนาดใหญ่่กว่า่ 3,000 ต้้น
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•	 โครงการอนุุรัักษ์์ป่่าพื้้�นเมืืองเพื่่�อความมั่่�นคงทางอาหาร (Food for Green) : BEK เข้้าร่ว่มโครงการฯ ภายใต้้ 
การดำำ�เนิินงานของรััฐบาลและหน่่วยงานสิ่่�งแวดล้้อมจัังหวััดกููไตบารััตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอนุุรัักษ์์ป่่าพื้้�นเมืือง 
เพื่่�อความมั่่�นคงทางอาหาร ระหว่่างปีี 2566-2568 รวมถึึงการปลููกต้้นไม้้ภายนอกพื้้�นที่่�เหมืือง โดยในปีี 2568  
BEK ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่า่วใน 3 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ 

1. เบนเตีียน เบซาร์ ์(Bentian Besar) พััฒนาพื้้�นที่่� 14 ไร่ ่เพื่่�อปลููกมะม่่วง ทุุเรียีน เงาะ ขนุุน และอื่่�น ๆ

2. บารง โตงกอก (Barong Tongkok) พััฒนาพื้้�นที่่� 1.5 ไร่ ่เพื่่�อปลููกทุุเรียีน จำำ�ปาดะ เงาะ และอื่่�น ๆ 

3. เบสิิก (Besiq) พััฒนาพื้้�นที่่� 3 ไร่ ่ปลููกต้้นทุุเรียีน เงาะ ส้้ม และอื่่�น ๆ 

•	 โครงการ Indonesia 's  Cl imate Vi llage 
Programme (PROKLIM) : ITM ร่ว่มกัับรัฐับาล
อิินโดนีีเซียีสนัับสนุุนการเสริมิสร้า้งศัักยภาพของชุุมชน
ท้้องถิ่่�นผ่่านโครงการหมู่่�บ้้านลดโลกร้อ้น (PROKLIM) 
เพื่่� อรัับมืือ  ร่่วมแก้้ปััญหา และปรัับตัั วต่่อการ 
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ความร่ว่มมืือดัังกล่่าว 
มุ่่�งส่่งเสริิมการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� เสริิมสร้้าง 
ขีีดความสามารถของชุุมชน และสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
โครงการด้า้นสภาพภููมิิอากาศในระดัับชุุมชน โดยมุ่่�ง
บููรณาการองค์ค์วามรู้้�ท้อ้งถิ่่�น นวัตักรรม และแนวปฏิิบัตัิิ
ที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อส่่งเสริมิการพััฒนาชุมชนที่่�มีความเข้้มแข็็ง
และยั่่�งยืนื นอกจากนี้้� โครงการยังัส่่งเสริมิการมีส่ี่วนร่ว่ม 
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียหลายภาคส่่วน โดยครอบคลุุม
หน่่วยงานภาครัฐัในพื้้�นที่่� กลุ่่�มชุุมชน และพัันธมิิตร

ที่่� เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างผลลััพธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว  
PROKLIM ยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเวทีีในการยกระดัับความ 
ตระหนัักด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ส่่งเสริมิวิถิีชีีวีิติที่่�สามารถปรับัตัวั 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และสนัับสนุุน 
การบรรลุุเป้้าหมายด้า้นสภาพภููมิิอากาศของประเทศ 
ควบคู่่�กับการตอกย้ำำ�ความมุ่่�งมั่่�นของ ITM ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื

•	 การศึึกษาพัันธุ์์�ไม้้ผลในชุุมชนเมืือง (Fruit Trees 
Species in an Urban Community) : ITM ร่ว่มกัับ 
สำำ�นัักงานวิจิััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (Badan Riset 
dan Inovasi Nasional: BRIN) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
โครงการพัฒันาการเพาะปลููกเพื่่�อฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�รอบเหมืือง 
NPR ในจัังหวััดกาลิิมัันตัันกลาง 

การบรรเทาสาธารณภััย

ITM ให้้ความสำำ�คััญกัับการเตรียีมความพร้อ้มและการตอบสนองต่่อสถานการณ์์ภััยพิิบััติิอย่่างทัันท่่วงทีี เพื่่�อบรรเทา 
ความเดืือดร้อ้นของชุุมชนที่่�ได้้รับัผลกระทบ ผ่่านการให้้ความช่่วยเหลืือในภาวะฉุุกเฉิิน การประสานความร่ว่มมืือ 
กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการสนัับสนุุนการฟื้้�นฟููชุุมชนในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยในปีี 2568 มีีกิิจกรรมสำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 การสนับัสนุนุช่่วยเหลืือผู้้�ประสบเหตุอุุุทกภัยับนเกาะสุุมาตรา : ในเดืือนธันัวาคม 2568 เกิิดเหตุอุุุทกภัยัและดินิถล่ม่รุุนแรง 
ในหลายพื้้�นที่่�ของเกาะสุุมาตรา ส่่งผลให้บ้้า้นเรือืนประชาชน พื้้�นที่่�เกษตรกรรม โครงสร้า้งพื้้�นฐาน และระบบสาธารณููปโภค
ได้้รับัความเสีียหายเป็็นวงกว้้าง รวมถึึงมีีประชาชนจำำ�นวนมากได้้รับัผลกระทบต่่อการดำำ�รงชีวีิิตและความเป็็นอยู่่� ทั้้�งนี้้� 
ITM ได้้ร่ว่มกัับบริษัิัทเหมืืองแร่อ่ีีก 29 แห่่ง ให้้การสนัับสนุุนความช่ว่ยเหลืือ ดัังนี้้�

•	 การส่่งทีีมตอบสนองเหตุุฉุุกเฉิิน (Emergency Response Team: ERT) : ประกอบด้้วยเจ้า้หน้้าที่่�กู้้�ภััย บุุคลากร
ทางการแพทย์์ แพทย์์สนาม และตััวแทนจาก IMM, TCM, BEK และ JBG เข้้าปฏิิบััติิภารกิิจด้้านการค้้นหาและ 
ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย การให้้บริกิารทางการแพทย์์ และการสนัับสนุุนด้า้นโลจิิสติิกส์์ เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้อ้น 
ของประชาชนในพื้้�นที่่�ประสบภััย ภายใต้ก้ารประสานงานของกระทรวงพลัังงานและทรัพัยากรแร่ ่(Ministry of Energy  
and Mineral Resources: ESDM) โดย ITM ได้้รับัมอบหมายให้้ดููแลพื้้�นที่่�สุมาตราเหนืือ (North Sumatra)  
โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รับัผลกระทบอย่่างรุุนแรง ได้้แก่่ บาตัังโตรู ู(Batangtoru) เขตตาปานูลีีใต้้ (South Tapanuli) 
รวมถึึงพื้้�นที่่� กาโรกา (Garoga) บาตููฮููลา (Batuhula) กััมปง เกสตอก (Kampung Gestok) โซโป ดากานัก (Sopo 
Daganak) แอก ซีรีารา (Aek Sirara) และ ซิบิีีโอบิิโอ (Sibiobio)
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•	 การบริิจาคและสนับสนุนด้้านโลจิิสติิกส์์เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย : ITM ยัังสนัับสนุุนการบรรเทาความเดืือดร้อ้น 
จากเหตุุอุุทกภััยและดิินถล่่มในเกาะสุุมาตราผ่่านการมอบสิ่่�งของจำำ�เป็็น ได้้แก่่ อาหาร น้ำำ�ดื่่�ม เต็็นท์์ เสื่่�อ ผ้้าห่่ม 
ผ้้าอ้อม และของใช้้ส่่วนตััว โดยความช่่วยเหลืือดัังกล่า่วถููกส่่งมอบผ่่านฐานทััพอากาศฮาลิิม เปอร์ด์านากุสุุมา  
กรุุงจาการ์ต์า เมื่่�อวัันที่่� 5 ธันัวาคม 2568 เพื่่�อแจกจ่า่ยแก่่ผู้้�ประสบภััยในพื้้�นที่่�อาเจะห์์ (Aceh) สุุมาตราตะวัันตก 
(West Sumatra) และสุุมาตราเหนืือ (North Sumatra)

•	 การสนับสนุนช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยในเขตตานะห์์ เลาต์์ : ในเดืือนกัันยายน 2568 JBG จััดส่่งทีีมตอบสนอง 
เหตุฉุุุกเฉิินเพื่่�อให้ค้วามช่ว่ยเหลือืประชาชนจำำ�นวนหลายพันัคนที่่�ได้้รับัผลกระทบจากอุุทกภัยัในเขต ตานะห์ ์เลาต์ ์(Tanah 
Laut Regency) จัังหวััดกาลิิมัันตัันใต้้ (South Kalimantan) โดยทีีมปฏิิบััติิการประกอบด้้วยเจ้า้หน้้าที่่�จำำ�นวน 7 คน 
พร้อ้มบุุคลากรทางการแพทย์์ 1 คน ลงพื้้�นที่่�พร้อ้มยานพาหนะ (เรือืยาง) เวชภััณฑ์์ และอุุปกรณ์์ความปลอดภััย เพื่่�อให้้
ความช่ว่ยเหลืืออย่่างเร่ง่ด่่วนแก่่ผู้้�ประสบภััยในพื้้�นที่่�
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สาธารณรััฐประชาชนจีีน

Banpu Investment (China) Ltd. หรืือ BIC บริิษััทย่่อยของบ้้านปููในสาธารณรััฐประชาชนจีีน ยัังคงให้้ความสำำ�คััญ 
กับัการดำำ�เนิินงานด้้านความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคมอย่่างต่อ่เน่ื่�องตลอดปี 2568 โดยมุ่่�งเน้้นด้้านสวัสัดิกิารสัังคมและการพัฒนา
ชุุมชน การตอบสนองต่่อความต้้องการของชุุมชนในพื้้�นที่่� ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้ส้อดคล้้องกัับนโยบายของภาครัฐั 
ช่ว่ยเสริมสร้า้งความสััมพัันธ์อ์ัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสนับสนุนการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของชุุมชนที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ โดยในปีี 2568 บริษัิัทฯ มีกีิิจกรรมสำำ�คััญ ดัังนี้้�

การสนัับสนุุนการศึึกษา 

•	 บริษัิัท Tangshan Banpu Heat & Power Co., Ltd. บริษัิัทย่่อยของ BIC ได้้ให้้การสนัับสนุุนนัักเรียีนที่่�มีีความผิิดปกติิ
ทางร่า่งกายที่่�โรงเรียีนศึึกษาพิเศษหลวนหนาน-บ้้านปูู (Luannan-Banpu Special Education School) ต่่อเนื่่�อง 
เป็น็ปีทีี่่� 18 โดยในปี ี2568 ได้ส้นัับสนุุนคอมพิวิเตอร์พ์กพา (Laptop) มูลูค่า่รวม 50,000 หยวน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก
ในการจััดการเรียีนการสอนสำำ�หรับันัักเรียีนที่่�มีีพััฒนาการล่า่ช้า้ (Autism Spectrum Disorder)

การพััฒนาชุุมชน

•	 BIC สนัับสนุุนเงิิน 202,370 หยวน เพื่่�อจััดซื้้�ออุุปกรณ์์ครัวั เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ และสิ่่�งของเครื่่�องใช้ท้ี่่�จำำ�เป็็นให้้แก่่ศููนย์์ดููแล 
ผู้้�สูงอายุในชุุมชนรอบเหมือืงเกาเหอ (Gaohe) จำำ�นวน 3 หมู่่�บ้าน ได้แ้ก่ ่หมู่่�บ้า้นเฉาฝาง (Caofang) หมู่่�บ้า้นตงปี้้� (Dongbi)  
และหมู่่�บ้า้นฉืือเจียีจวง (Xingjiazhuang) เพื่่�อสร้า้งสภาพแวดล้อ้มที่่�เอื้้�อต่อ่สุุขภาวะที่่�ดีใีห้แ้ก่่ศููนย์์ดูแูลผู้้�สูงอายุในชุุมชน
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•	 บริษัิัท Tangshan Banpu Heat & Power Co., Ltd. บริษัิัทย่่อยของ BIC สนัับสนุุนเงิิน 20,000 หยวนให้้แก่่หมู่่�บ้้าน
ซีอีี้้�หลิิว (Xiyiliu) เพื่่�อติิดตั้้�งไฟถนนพลัังงานแสงอาทิิตย์์จำำ�นวน 25 จุุด โครงการดัังกล่า่วมีีส่่วนช่ว่ยเพิ่่�มความปลอดภััย
ในการสััญจรยามค่ำำ�คืืน และยกระดัับคุุณภาพชีวีิิตของประชาชนในชุุมชนโดยรอบ

•	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์จิินซาน (Jinshan Solar  
Power Plant) และฮุ่่�ยเหนิิง (Huineng Solar Power 
Plant) สนัับสนุุนเงิิน 266,000 หยวน เพื่่�อจััด 
ฝึกึอบรมทัักษะอาชีพีและการสร้า้งโอกาสในการจ้้างงาน  
เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
ของชุุมชน 

•	 โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์เต๋๋อหยวน (Deyuan) สนัับสนุุนเงิิน 81,000 หยวนให้้กัับชุุมชนท้้องถิ่่�นเพื่่�อส่่งเสริมิ 
การพัฒันาเศรษฐกิจิและเสริมิสร้า้งศัักยภาพให้ก้ับัประชาชนในพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� โรงไฟฟ้า้ฯ ยังัได้ม้อบโอกาสการจ้า้งงาน
และการฝึกึอบรมอาชีพีให้้กัับชาวบ้้าน 

•	 โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์เฮ่่าหยวน (Haoyuan Solar Power Plant) สนัับสนุุนเงิิน 4,500 หยวน และร่ว่มมืือ 
กัับหน่่วยงานท้้องถิ่่�นในการปรับัปรุุงถนน ซึ่่�งเป็็นเส้้นทางคมนาคมสำำ�คััญของชุุมชน
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สาธารณรััฐสังคมนิยิมเวีียดนาม 

Banpu Vietnam LLC (BPVT) บริิษััทย่่อยของบ้้านปููเวีียดนาม ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม 
มาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งสมดุลุระหว่า่งการเติบิโตทางธุุรกิจิกับัการพัฒันาชุมชนและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยในปี ี2568 
มีกีิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

การพััฒนาชุุมชน  

บริษัิัท Banpu Vietnam LLC (BPVT)  ได้้สนัับสนุุนอาชีพี
ให้้คนในชุุมชนที่่�อาศัยอยู่่�บริเิวณรอบโรงไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์น็็อนไห่่ (Nhon Hai) ในจัังหวััดนิิญถ่่วน  
(Ninh Thuan) ผ่่านการสร้า้งรายได้้จากการตััดหญ้้าและ 
การทำำ�ความสะอาดแผงโซลาร์์เซลล์์ นอกจากนี้้�ยัังให้้ 
นำำ�หญ้้าไปใช้้เป็็นอาหารสััตว์์ เพื่่�อช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่าย 
ให้้แก่่เกษตรกรในพื้้�นที่่�

ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนชุุมชนในพื้้�นที่่�ใกล้้ 
โรงไฟฟ้า้พลัังงานลมเอลวิินหมุุยยิิน (El Wind Mui Dinh) 
ในจัังหวััดนิิญถ่่วน (Ninh Thuan) ผ่่านการสร้า้งรายได้้
จากการตััดหญ้้าและการซ่่อมแซมถนนภายในโครงการ  
ซึ่่�งเส้้นทางดัังกล่่าวไม่่ได้้ใช้้สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของ 
บริษัิัทฯ เท่า่นั้้�น แต่่ยัังเป็็นเส้้นทางที่่�ชุมชนใช้สั้ัญจรในชีวีิิต 
ประจำำ�วััน ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความสะดวกและความปลอดภััย 
ในการเดิินทางของคนในพื้้�นที่่�
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•	 บริษัิัทฯ ร่ว่มมืือกัับผู้้�รับัเหมาเข้้าทำำ�ความสะอาดคอก
ปศุุสััตว์์ให้้แก่่ครัวัเรือืนผู้้�เลี้้�ยงสััตว์จ์ำำ�นวน 14 ครัวัเรือืน 
ที่่�อาศัยอยู่่�ภายในรัศัมี ี15 กิโิลเมตรจากพื้้�นที่่�รอบเหมือืง 
เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของชุุมชนในพื้้�นที่่�

•	 สนัับสนุุนการเตรียีมความพร้อ้มรับัฤดููหนาว โดยบริจิาค
ถ่่านหิินจำำ�นวน 185 ตััน ให้้แก่่ครัวัเรือืนผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์ 
ในหมู่่�บ้านนาลิคห์์ (Nalikh) และ โมกอยต์์ (Mogoit) รวมถึึง 
พนัักงานท้้องถิ่่�น และสนัับสนุุนถ่่านหิินเพิ่่�มเติิมอีีก  
426 ตััน ให้แ้ก่่โรงไฟฟ้า้พลัังความร้อ้นในเขตบายัน-โอวูู 
(Bayan-Ovoo Sub-province)

•	 สนัับสนุุนงบประมาณและร่ว่มจััดกิิจกรรมเฉลิิมฉลอง
เทศกาลปีีใหม่่ของชุุมชน นาลิิคห์์ (Naliikh Bagh)  
เพื่่�อส่่งเสริมิความสััมพัันธ์์อัันดีีและการมีีส่่วนร่ว่มกัับ
ชุุมชนในพื้้�นที่่�

ประเทศมองโกเลีีย

Hunnu Coal Limited (Hunnu) บริิษััทย่่อยของบ้้านปููในมองโกเลีีย ยัังคงเดิินหน้้าสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน 
ผ่่านโครงการที่่�มุ่่�งสร้้างความยั่่�งยืืนและเคารพมรดกทางวััฒนธรรมอัันเป็็นเอกลัักษณ์ สอดคล้้องกัับแผนและกลยุุทธ์ ์
ของรัฐับาลมองโกเลีีย โดยในปีี 2568 มีกีิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

การสนัับสนุุนการศึึกษา 

•	 สนัับสนุุนทุนุการศึึกษาให้ก้ับัตัวัแทนนัักเรียีน 5 คนที่่�เข้า้ร่ว่มโครงการทุนุการศึึกษาประจำำ�ปี ี2568-2569 ของกิ่่�งจังัหวัดั
บายัันโอวูู (Bayan-Ovoo)

•	 จััดกิิจกรรมรณรงค์์ภายในองค์์กรเพื่่�อเชิิญชวนพนัักงานร่ว่มบริจิาคหนัังสืือและระดมทุุนจััดซื้้�อผ้้าม่่าน เพื่่�อมอบให้้กัับ
หอพัักนัักเรียีนในเขตบายัน-โอวูู (Bayan-Ovoo Sub-province) โดยหนัังสืือและเงิินบริจิาคที่่�ได้้รับัทั้้�งหมดส่่งมอบ
ให้้แก่่สำำ�นัักงานผู้้�ว่า่การเขตบายััน-โอวูู

การพััฒนาชุุมชน

•	 บริิษััทฯ ร่่วมกัับสถาบัันสััตวแพทย์์ (Veterinary 
Institute) และทีีมงานจากสหกรณ์์สััตวแพทย์์
มองโกเลีีย (Mongolian Veterinary Cooperative) 
ดำำ�เนิินการตรวจสุุขภาพสััตว์์ให้้แก่่ครัวัเรือืนผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์ 
ที่่�อาศัยอยู่่�บริิเวณพื้้�นที่่�รอบเหมืืองภายในรััศมีี 30 
กิิโลเมตร ครอบคลุุม 20 ครััวเรืือน พร้้อมทั้้�งแจ้้ง 
ผลการตรวจและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการดููแลสััตว์์ 
แก่่ครัวัเรือืนที่่�เข้้าร่ว่มโครงการ 
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ประเทศออสเตรเลีีย

Centennial Coal Company Pty Limited (CEY) บริษัิัทย่่อยของบ้้านปููในออสเตรเลีีย ให้ค้วามสำำ�คััญกัับการมีส่ี่วนร่ว่ม
อย่่างโปร่ง่ใส การสร้า้งคุุณค่า่ร่ว่มกััน ร่ว่มทั้้�งการสร้า้งความสััมพัันธ์เ์พื่่�อให้ไ้ด้้รับัความไว้ว้างใจจากชุมชนในพื้้�นที่่� ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียหลัักในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ โดยในปีี 2568 มีกีิิจกรรมที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

การสนัับสนุุนการศึึกษา

•	 Centennial ได้้ร่ว่มกัับ Lithgow Workies Club และ Westfund สนัับสนุุนโครงการอาหารเช้้าให้้แก่่โรงเรียีน 
Cooerwull Public School เพื่่�อให้้เด็็กนัักเรียีนมีีสุุขภาวะที่่�ดีี และมีีร่า่งกายที่่�สมบููรณ์์แข็็งแรง  

•	 Centennial สนัับสนุุนรางวััล Scholastic Awards ในพื้้�นที่่�ลิิทโกว์์ (Lithgow) โดยมอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่นัักเรียีน 
ที่่�มีีผลการเรียีนดีีเด่่นจาก Lithgow Public and High Schools

การพััฒนาชุุมชน

•	 ในปีี  2568 กองทุุนชุุมชนเหมืืองแมนดาลอง 
(Mandalong) ได้้มอบเงิินมููลค่า่ 50,000 ดอลลาร์์
ออสเตรเลีีย เพื่่�อนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์์ในชุุมชนผ่่านองค์์กร
ไม่่แสวงหากำำ�ไร กองทุุนดัังกล่า่วตั้้�งขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2558 
เพื่่�อสนัับสนุุนการสร้า้งประโยชน์์แก่่ผู้้�อยู่่�อาศัยในเมืือง
คููรันับอง (Cooranbong) ดอราครีกี (Dora Creek) 
แมนดาลอง (Mandalong) มอริสิเซ็็ต (Morisset) 
และไวอีี (Wyee) โดยโครงการที่่�ได้้รัับเลืือกจาก 
คณะกรรมการที่่�ปรึกึษาชุมชนแมนดาลอง (Mandalong 
Community Consultative: CCC) ในปีี 2568 ได้้แก่่ 
โรงเรียีนอนุุบาล Cooranbong Valley สมาคมชุุมชน 
Mandalong หน่่วยดัับเพลิิงชนบท Mandalong  
Meals on Wheels (สาขา Morisset) และ Rotary 
Club of Morisset 

•	 เข้้าร่ว่มกิิจกรรมสร้า้งเครือืข่่ายในชุุมชน และสนัับสนุุน 
กิจิกรรมจิติอาสาที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกัับการดำำ�เนิินงาน 
ด้า้นเหมืือง อาทิ ิการมีีส่่วนร่ว่มของพนัักงานในกิิจกรรม
อาสาสมััคร และการระดมทุุนเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ
จััดส่่งอาหารให้้แก่่ผู้้�สูงอายุและผู้้�พิิการ (Meals on 
Wheels) ในชุุมชน

•	 สนัับสนุุนเงิินบริจิาคให้้แก่่ Beyond Blue องค์์กร
ด้้านสุุขภาพจิิตชั้้�นนำำ�ของประเทศออสเตรเลีีย ซึ่่�งให้้
ข้้อมููล คำำ�ปรึกึษา และการสนัับสนุุนด้้านสุุขภาพจิิต 
แก่่ประชาชนโดยไม่่คิิดค่า่ใช้จ้่า่ย ตลอดระยะเวลา 9 ปีี
ที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ และพนัักงานได้้ร่ว่มกัันระดมทุุนและ 
บริจิาคเงิินรวมกว่่า 50,000 ดอลลาร์อ์อสเตรเลีีย  
เพื่่�อช่ว่ยให้้ประชาชนมากกว่า่ 800 คน สามารถเข้้าถึึง
บริกิารดููแลสุุขภาพจิิตจากผู้้�เชี่่�ยวชาญอย่่างเหมาะสม
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สหรััฐอเมริิกา

BKV Corporation (BKV) บริษัิัทย่อ่ยของบ้า้นปููในสหรัฐัอเมริกิา มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งสรรค์ส์ิ่่�งที่่�ดีใีห้แ้ก่สั่ังคม และสร้า้งความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีี 
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การสนัับสนุุนชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงาน ตลอดจนสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในท้อ้งถิ่่�น โดยในปีี 2568 บริษัิัทฯ มีกีิิจกรรมสำำ�คััญ ดัังนี้้�

การพััฒนาชุุมชน

•	 ในปีี 2568 BKV มอบทุุนสนัับสนุุนมููลค่า่ 12,000 เหรียีญสหรัฐัให้้แก่่องค์์กรที่่�อยู่่�อาศัยเพื่่�อมนุุษยชาติิ (Habitat for 
Humanity) ในรัฐั Texas เพื่่�อส่่งเสริมิการพัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยสำำ�หรับัครอบครัวัผู้้�มีรีายได้น้้้อย พร้อ้มเปิดิโอกาสให้พ้นัักงาน 
25 คน เข้้าร่ว่มเป็็นอาสาสมััครในการก่่อสร้า้งที่่�อยู่่�อาศัยที่่�มีีความปลอดภััยและได้้มาตรฐาน เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีวีิิต
และความมั่่�นคงของชุุมชนในพื้้�นที่่�
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คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ข์องฝ่า่ยจัดัการ

1. ภาพรวมราคาตลาดของกลุ่่�มสิินค้า้โภคภััณฑ์ด์้า้นพลัังงาน (Energy Commodities)  
กราฟด้านล่างแสดงการเคลื่อนไหวของราคาถ่านหินและก๊าซธรรมชาติ Henry Hub ตั้งแต่ปี 2566 จนถึงปัจจุบัน  
โดยในช่วงต้นปี 2566 ราคาพลังงานยังคงอยู่ในระดับสูงต่อเน่ืองจากวิกฤตความมั่นคงทางพลังงานในยุโรปในปี 2565  
ซึง่ราคาพลังงานปรบัตัวขึ้นทำ�สถิติสูงสุดเป็นประวัติการณ์ ก่อนจะเริม่ปรบัลง สะท้อนถึงภาวะอุปทานท่ีปรบัตัวดีขึ้น  
การเตบิโตของอุปสงคท์ีช่ะลอตวัลง และระดบัปรมิาณสำ�รองของถ่านหนิและก๊าซธรรมชาติ (Inventory) ทีก่ลบัเข้าสู่สมดุล 
สอดคล้องกับทิศทางปัจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

ดััชนีีราคาก๊า๊ซธรรมชาติิ Henry Hub มกราคม 2566 – กุุมภาพัันธ์ ์2569
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ดััชนีีราคาถ่า่นหินิ The Newcastle Export Index (NEX) มกราคม 2566 – กุุมภาพัันธ์ ์2569
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2. สรุปความเห็น็ของฝ่า่ยบริิหาร   
ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์ ์Energy Symphonics 
พร้้อมเสริมความแข็็งแกร่่งเพื่่�อรองรัับการ
เติิบโตในระยะถััดไป

บริษัิัท บ้า้นปูู จำำ�กัดั (มหาชน) ผู้้�นำำ�ด้า้นพลังังานที่่�หลากหลาย  
เดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ Energy Symphonics 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการปรับัโครงสร้า้งองค์์กรเพื่่�อเตรียีม
ความพร้้อมสำำ�หรัับการเติิบโตในระยะถััดไป เมื่่�อวัันที่่�  
29 มกราคม 2569 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2569 
มีีมติิอนุุมััติิการควบรวมบริษัิัท (Amalgamation) ระหว่า่ง 
BANPU และ BPP ในการจััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ภายใต้้ชื่่�อ 
BANPU (NewCo) ซึ่่�งคาดว่า่จะแล้้วเสร็จ็ภายในไตรมาส 
ที่่� 3 ปีี 2569 ซึ่่�งถืือเป็็นก้า้วสำำ�คััญในการปรับัโครงสร้า้ง
องค์ก์รให้ม้ีคีวามคล่อ่งตัวัทางธุุรกิิจมากขึ้้�น ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�น 
ในการขยายขีีดความสามารถด้า้นพลัังงานของโลกเพื่่�อเร่ง่
ขัับเคลื่่�อนอนาคต ผสานพลัังงานตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่า่ 
เพื่่�อเสริิมความยืืดหยุ่่�นและความสามารถในการรัับมืือ 
ต่่อสถานการณ์์ต่า่งๆ สููงสุุด รวมทั้้�งสร้า้งคุุณค่า่ระยะยาว 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

การปรับโครงสร้างครัง้น้ีได้แบ่งกลุ่มการบริหารธุรกิจ 
ออกเป็น 4 ธุรกิจหลัก (Pillars) เพื่อสรา้งแพลตฟอรม์ 
ที่เอื้อต่อการเรง่การเติบโต เสรมิความเชื่อมโยงระหว่าง 
หน่วยธุรกิจ และปลดลอ็กศักยภาพการสรา้งมลูคา่ในระยะยาว  
ผ่านการจัดโครงสรา้งสินทรพัย์ การบรหิารทรพัยากร และ
การจดัสรรเงนิลงทนุใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางการเตบิโตของ
แต่ละกลุ่มธุรกิจอย่างมีประสิทธภิาพ

ในปี ี2568 แต่ล่ะกลุ่่�มธุุรกิจิมีีพัฒันาการที่่�สำำ�คัญัดังันี้้�

Pillar 1: ธุุรกิจเหมืืองยุุคใหม่่ (Next-Gen Mining) 
สามารถเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิชย์์ (COD) เหมืืองถ่า่นหิิน
ในมองโกเลีีย โดยส่่งออกไปยัังประเทศจีีนซึ่่�งเป็็นตลาด
ที่่�มีีความต้้องการอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง BANPU คงความ
สามารถในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุนในเหมืืองหลัักทั้้�งใน
อินิโดนีีเซียี ออสเตรเลีียและจีีน โดยได้้ผสมผสานนวััตกรรม
และเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย AI เพื่่�อยกระดัับการ
ดำำ�เนิินงาน รักัษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร มุ่่�งเน้้นการ
รักัษากระแสเงิินสดรวมทั้้�งเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อการเติิบโต
ในอนาคต พร้อ้มทั้้�งขยายการลงทุุนไปยัังธุุรกิิจเหมืือง
แร่แ่ห่่งอนาคต (Strategic Minerals) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 
แนวโน้้มความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลก

Pillar 2: ธุุรกิิจก๊าซธรรมชาติิครบวงจรในสหรัฐัอเมริกิา  
(U.S. Closed-Loop Gas) โดย BKV ได้้ขยายธุุรกิิจต้้นน้ำำ�  
ด้้วยการเข้้าซื้้�อ Bedrock Production, LLC เพื่่�อเพิ่่�ม
ปริิมาณการผลิิตและปริิมาณก๊๊าซธรรมชาติสำำ�รองของ 
BKV ในแหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิบาร์เ์นตต์์ ตอบสนองแนวโน้้ม 
ความต้้องการก๊๊าซธรรมชาติิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการขยายตััว
ของการใช้้ไฟฟ้้าภายในสหรััฐฯ และการส่่งออก LNG  
ส่่งผลให้้ราคาก๊๊าซธรรมชาติิ Henry Hub ปรับัตััวดีีขึ้้�น  
เมื่่�อผนวกกัับโครงสร้า้งต้้นทุุนที่่�มีีความได้้เปรียีบของ BKV 
จึงึคงความสามารถในการรักัษาอัตัรากำำ�ไรได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง
แม้้ในสภาวะที่่�ราคาก๊าซธรรมชาติิมีีความผัันผวน ในขณะ
เดีียวกัันการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพผ่่านการบริหิารแผนขุุดเจาะ
อย่่างเหมาะสมรวมทั้้�งการเชื่่�อมโยงระหว่่างธุุรกิิจตั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ�ถึึงปลายน้ำำ� ได้้ตอกย้ำำ�ความแข็็งแกร่ง่ในฐานะผู้้�นำำ�
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิแบบครบวงจรในแหล่่ง 
ก๊๊าซธรรมชาติบาร์์เนตต์์ รััฐเท็็กซััส นอกจากนี้้�  BKV  
ได้้เดิินหน้้าสู่่�เป้้าหมาย Net Zero ผ่่านการร่ว่มทุุน (JV) 
กัับ Copenhagen Infrastructure Partners (CIP)  
เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการสร้า้งความเติิบโตของธุุรกิิจดัักจัับ
และกัักเก็็บคาร์บ์อน (CCUS)

ทั้้�งนี้้� ในไตรมาส 1 ปีี 2569 BKV จะดำำ�เนิินการรวม 
งบการเงินิของ BKV–BPP Power, LLC ที่่�ถือครองสิินทรัพัย์์ 
โรงไฟฟ้้าก๊าซธรรมชาติิ Temple I และ Temple II  
ในรััฐเท็็กซััส ส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามโมเดล 
Closed-loop มีีความแข็็งแกร่ง่และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ได้ม้ากขึ้้�น โดยเฉพาะเมื่่�อความต้อ้งการ
ไฟฟ้า้เร่ง่ตัวัขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็จากกลุ่่�ม Hyperscalers รวมถึงึ 
Data Centers และโครงสร้า้งพื้้�นฐานด้า้น AI 

Pillar 3: ธุุรกิิจไฟฟ้้าและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง (Power+) 
BANPU เดิินหน้้าสร้า้งความแข็็งแกร่ง่ให้้กัับธุุรกิิจไฟฟ้้า 
ที่่�มีีความมั่่�นคงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยพอร์ต์โฟลิิโอโรงไฟฟ้้า 
พลัังความร้อ้นในภููมิิภาคเอเชีีย–แปซิิฟิิกยัังคงเป็็นแหล่่ง
ผลิิตไฟฟ้้าที่่�มีความมั่่�นคงและมีีต้้นทุุนที่่�เหมาะสม ควบคู่่�
ไปกัับการพััฒนาเทคโนโลยีีการผลิิตไฟฟ้้าที่่�ปล่่อยก๊๊าซ 
เรือืนกระจกต่ำำ�เพื่่�อลดมลภาวะลงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

พร้อ้มกัันนี้้� BANPU ได้้ขยายการลงทุุนในระบบกัักเก็็บ
พลัังงานด้้วยแบตเตอรี่่� (BESS) ในประเทศต่่าง ๆ โดยใน
ประเทศญี่่�ปุ่่�น การเปิิด COD ของโครงการ Iwate Tono 
ขนาด 58 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง ถืือเป็็นพััฒนาการสำำ�คััญ 
ที่่�ช่่วยเสริมิความแข็็งแกร่ง่ให้้กัับพอร์ต์ธุุรกิิจ BESS และ
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เพิ่่�มความชััดเจนของรายได้้ในอนาคต โดยในปีี 2568  
ได้้มีีการขยายการลงทุุนในธุุรกิิจ BESS ในประเทศ
ออสเตรเลียี ได้แ้ก่โ่ครงการ Wooreen ขนาด 1,400 เมกะวัตัต์์ 
ชั่่�วโมง และโครงการ Kerang ขนาด 206 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง 
ช่่วยสนัับสนุุนการสร้้างพอร์์ตธุุรกิิจที่่�สมดุุลมากยิ่่�งขึ้้�น  
จากการผสมผสานระหว่า่งรููปแบบการขายไฟเข้้าสู่่�ตลาด
ไฟฟ้้าขายส่่งที่่�มีีความผัันผวนและการมีีสััญญาระยะยาว
ที่่�มั่่�นคง สำำ�หรับัสหรัฐัอเมริกิา ได้้มีีการลงทุุนโครงการ 
Megamouth ขนาด 200 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง เพื่่�อเสริมิ
ศัักยภาพในการดำำ�เนิินงานท่่ามกลางความผัันผวนของ
ตลาดไฟฟ้้าในสหรัฐัฯ  ความก้า้วหน้้าเหล่่านี้้�ช่่วยกระจาย
แหล่่งที่่�มาของรายได้้ และเสริิมความแข็็งแกร่ง่ให้้กัับ
แพลตฟอร์ม์ธุุรกิิจไฟฟ้า้ของบริษัิัทในระยะยาว

Pillar 4: ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต (Future Tech) 
เป็็นอีีกหนึ่่�งแพลตฟอร์์มที่่�มีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อสนัับสนุุนกลยุุทธ์ร์ะยะยาวของกลุ่่�ม BANPU โดยมุ่่�งเน้้น 
การลงทุุนและพััฒนาเทคโนโลยีีพลัังงานควบคู่่�กับโครงสร้า้ง
พื้้�นฐานดิิจิิทััลซึ่่�งมีีความเชื่่�อมโยงกัันมากขึ้้�น ภายใต้้กลุ่่�ม
ธุุรกิิจนี้้� หน่่วยงาน Corporate Venture Capital (CVC)  
มีีเป้้าหมายการลงทุุนในกองทุุนและแพลตฟอร์์มที่่�มี
ศัักยภาพการเติิบโตสููง ครอบคลุุมธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ AI,  
Data Centers และเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต เช่่น Small 
Modular Reactor (aSMR) เพื่่�อสร้า้งโอกาสการเติิบโต 
ในธุุรกิิจ S-Curve ใหม่่ ๆ ให้้กัับกลุ่่�ม BANPU 

สรุปผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2568

ตลอดปีี 2568 BANPU ได้้ดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ ใน
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน การควบคุุมต้้นทุุน  
เพื่่�อการสร้า้งกระแสเงิินสดอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยรายงานกำำ�ไร
จากการดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 22.3 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ในขณะที่่� 
มีีผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิภาษีที่่�เกี่่�ยวข้้อง
จากเงิินบาทแข็็งค่่าเมื่่�อเทีียบกัับเหรียีญสหรัฐัในระหว่่างปีี  
จำำ�นวน 45.9 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ผลกระทบจากรายการ
อนุุพันัธ์ท์างการเงินิ รายการปรับัปรุุงและรายการที่่�ไม่เ่กิดิขึ้้�น 
ประจำำ� จึึงรายงานผลขาดทุุนสุุทธิจิำำ�นวน 61.5 ล้า้นเหรียีญ
สหรัฐั

BANPU รายงานกำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษี และค่า่เสื่่�อม
ราคา (EBITDA1) รวม 1,191 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ประกอบด้้วย  
EBITDA จากธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่่ (Next-Gen Mining) 
จำำ�นวน 601 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั (ลดลงร้อ้ยละ 23 จากปีก่ี่อน) 

ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติครบวงจรในสหรัฐัอเมริกิา (U.S. Closed- 
Loop Gas) จำำ�นวน 290 ล้้านเหรียีญสหรัฐั (เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้อ้ยละ 27 จากปีีก่่อน) ธุุรกิิจไฟฟ้้าและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
(Power+) จำำ�นวน 290 ล้้านเหรียีญสหรัฐั (เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 24  
จากปีีก่่อน) และธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต (Future 
Tech) จำำ�นวน 10 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั  

Pillar 1: ธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่ ่(Next-Gen Mining) 

ธุุรกิจิเหมือืงถ่า่นหิินในประเทศอิินโดนีีเซียี รายงานปริมิาณ
การขายรวม 24.67 ล้า้นตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3 จากปีีก่่อน  
มีรีาคาขายเฉลี่่�ย (ASP) ที่่� 75.63 เหรียีญสหรัฐัต่่อตันั ลดลง 
ร้อ้ยละ 20 จากปีีก่่อน สะท้้อนถึึงภาวะตลาดถ่่านหิินโลก 
ที่่�ภาคการผลิิตอยู่่�ในระดัับทรงตััว ขณะที่่�ความต้้องการ 
ชะลอลง ส่่งผลให้ร้าคาถ่านหิินโลกปรับัตัวัลดลง อย่่างไรก็ต็าม 
จากมาตรการบริิหารต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการดำำ�เนิินงาน ต้้นทุุนขายเฉลี่่�ยลดลงอยู่่�ที่่� 48.26 
เหรียีญสหรัฐัต่่อตััน ลดลง 7.47 เหรียีญสหรัฐัต่่อตัันหรือื
ร้อ้ยละ 13 จากปีีก่่อน จึึงรักัษาอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (GPM)  
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ดีีที่่�ร้อ้ยละ 38 

ธุุรกิจิเหมือืงถ่า่นหินิในประเทศออสเตรเลีีย รายงานปริมิาณ 
การขาย 7.16 ล้้านตันั ลดลงร้อ้ยละ 10 จากปีกี่อ่น จากปริมิาณ 
การขายถ่า่นหิินในประเทศของเหมืือง Springvale ที่่�ปรับั 
ลดลง สอดคล้้องกับัแผนการเคลื่่�อนย้้ายเครื่่�องจักัร Longwall  
และปััจจััยด้้านธรณีีวิิทยา ขณะที่่�ราคาขายเฉลี่่�ย (ASP)  
อยู่่�ที่่� 152.90 เหรียีญออสเตรเลีียต่่อตััน ลดลงร้อ้ยละ 11  
จากปีีก่อ่น ตามทิิศทางราคาถ่า่นหิินในตลาดโลก ด้้านต้้นทุุน
ขายเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 143.80 เหรียีญออสเตรเลีียต่่อตััน ลดลง
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 24.36 เหรียีญออสเตรเลีียต่่อตัันหรือื 
ลดลงร้อ้ยละ 14 จากปีีก่่อน สะท้้อนผลจากการดำำ�เนิิน
มาตรการปรับัโครงสร้า้งต้้นทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง

ธุุรกิิจเหมืืองถ่า่นหิินในประเทศจีีน รายงานส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
จำำ�นวน 19.31 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ลดลงร้อ้ยละ 76 เทีียบกัับ
ปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักจากราคาถ่า่นหิินในประเทศจีีน 
ที่่�ปรับัตััวลดลง อันัเป็น็ผลจากการผลิติในประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ส่่งผลให้้ตลาดปรับัเข้้าสู่่�ภาวะสมดุุลมากขึ้้�น

ธุุรกิจิเหมือืงถ่า่นหิินในประเทศมองโกเลีีย ซึ่่�งเปิดิดำำ�เนิินการ 
เชิงิพาณิชย์์อย่่างเป็็นทางการในปีีแรก รายงานปริมิาณ 
การขาย 1.62 ล้้านตััน มีีราคาขายเฉลี่่�ยที่่� 31.07 เหรียีญ
สหรัฐัต่่อตััน โดยส่่งออกไปยัังประเทศจีีน มีีต้น้ทุุนขายเฉลี่่�ย  
14.35 เหรียีญสหรัฐัต่อ่ตันั และมีอีัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ที่่�ร้อ้ยละ 59

หมายเหตุุ :	 1	กำ ำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย ภาษี และค่า่เสื่่�อมราคา (EBITDA) ได้้รวมผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) ที่่�รับัรู้้�จากการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้า้นสิินค้า้โภคภััณฑ์์แล้้ว (Realized gain/ 
			   loss from commodity hedging)
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Pillar 2: ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจร 
ในสหรััฐอเมริิกา (U.S. Closed-Loop Gas)

ธุุรกิจก๊าซธรรมชาติิครบวงจรในสหรัฐัอเมริกิา รายงาน
ปริมิาณการขายรวม 305 พันัล้า้นลูกูบาศก์ฟ์ุตุ (Bcf) เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้อ้ยละ 6 เทียีบกับัปีกี่อ่น อันัเป็น็ผลจากการรับัรู้้�ผลประกอบการ 
จากแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติ Bedrock ภายหลัังธุุรกรรม
การซื้้�อขายสำำ�เร็จ็เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2568 ธุุรกิิจ 
ก๊า๊ซธรรมชาติครบวงจรในสหรัฐัอเมริกิามีราคาขายเฉลี่่�ย
ท้้องถิ่่�น 2.93 เหรียีญสหรัฐัต่่อพัันลููกบาศก์์ฟุุต (Mcf) 
เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 41 เทีียบกัับปีีก่่อน โดยราคาก๊า๊ซธรรมชาติิ 
Henry Hub ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากปริิมาณก๊๊าซสำำ�รอง 
ในประเทศที่่�ลดลงประกอบกัับความต้้องการพลัังงานและ
ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเติิบโตของกลุ่่�มธุุรกิิจเทคโนโลยีี  
AI และ Data Centers และการขยายตััวของการส่่งออก
ก๊า๊ซธรรมชาติิเหลว (LNG) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

สำำ�หรับัธุุรกิิจ CCUS โครงการ Barnett Zero รายงาน
ปริมิาณการอััดเก็็บคาร์บ์อนจำำ�นวน 138,280 ตัันในปีี 
2568 อีีกทั้้�งโครงการคอตตอนโคฟ (Cotton Cove)  
มีีกำำ�หนดการเปิิด COD ในไตรมาส 1 ปีี 2569 และสามารถ
กัักเก็็บคาร์บ์อน 32,000 ตัันต่่อปีี

Pillar 3: ธุุรกิจิไฟฟ้า้และธุุรกิจิที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง (Power+)  

ธุุรกิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานพื้้�นฐาน อัันได้้แก่่โรงไฟฟ้้า HPC 
รายงานส่่วนแบ่่งกำำ�ไรรวม 82.12 ล้้านเหรียีญสหรัฐั โดยมีี 
ค่า่ความพร้อ้มจ่่าย (EAF) ที่่�ร้อ้ยละ 85 สำำ�หรับัโรงไฟฟ้้า 
BLCP รายงานค่่า EAF สููงถึึงร้อ้ยละ 99 และรายงาน 
ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจำำ�นวน 19.38 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั โรงไฟฟ้้า
พลัังความร้้อนร่่วมในประเทศจีีน (CHPs) มีีปริิมาณ 
การขายไฟฟ้้าและไอน้ำำ�ที่่�ค่่อนข้้างคงที่่� แต่่จากต้้นทุุน
ถ่่านหิินต่่อหน่่วยที่่�ลดลง ส่่งผลให้้สามารถรายงานกำำ�ไร
จำำ�นวน 175 ล้า้นหยวน ขณะที่่�โรงไฟฟ้า้ซานซีลีู่่�กวง (SLG) 
รายงานส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจำำ�นวน 67 ล้า้นหยวน จากปริมิาณ 
การขายไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและต้้นทุุนถ่่านหิินต่่อหน่่วยที่่�ลดลง
เช่น่เดียีวกันั  สำำ�หรับัโรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติ Temple I และ II  
ในสหรัฐัอเมริกิารายงานผลกำำ�ไรรวม 13 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั  
มีอีัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิิต (Capacity Factor) ที่่�ร้อ้ยละ 58  
สะท้้อนถึึงการดำำ�เนิินงานที่่�ดีอย่่างต่่อเนื่่�องจากความต้้องการ 
ใช้ไ้ฟฟ้า้ในสหรัฐัฯ ที่่�สูงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
ในประเทศจีีนรายงานกำำ�ไรจำำ�นวน 34 ล้้านหยวน   
โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศญี่่�ปุ่่�นรายงาน 
รายได้จ้ากเงินิปัันผลตามสััดส่่วนการลงทุุน (TK dividend) 
จำำ�นวน 527 ล้้านเยน ในขณะที่่� โรงไฟฟ้้าพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ในออสเตรเลีียรายงานผลขาดทุุนจำำ�นวน  
6.4 ล้า้นเหรียีญออสเตรเลียี จากปริมิาณการจ่า่ยไฟฟ้า้ที่่�ลดลง 
จากสภาพอากาศที่่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวย ในขณะที่่�โรงไฟฟ้า้พลังังาน
แสงอาทิิตย์์และพลัังงานลมประเทศเวีียดนาม รายงาน
ผลขาดทุุนรวม 4.7 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั สำำ�หรับัการพััฒนา
โครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ Jinhu Qianfeng 
ประเทศจีีน ยัังคงเดิินหน้้าในการก่่อสร้า้งโดยคาดว่่าจะ
สามารถเปิิดดำำ�เนิินการเชิงิพาณิชย์์ได้้ภายในไตรมาส 3 ปีี 
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ธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ได้แ้ก่ ่พอร์ต์โฟลิโิอธุุรกิิจพัฒันาโครงการ
ระบบกัักเก็็บพลัังงาน (Battery Energy Storage 
System: BESS) ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวม 2,100 
เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง โดยโครงการ Iwate Tono ประเทศญี่่�ปุ่่�น 
ขนาด 58 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง ได้้เปิิด COD ตามแผนในเดืือน 
มิถุิุนายน 2568 ในขณะที่่�โครงการวููรีนี (Wooreen) ประเทศ
ออสเตรเลีีย ขนาด 1,400 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง เดิินหน้้า 
ในการก่่อสร้า้งตามแผนและคาดว่า่จะสามารถเปิิด COD  
ได้้ภายในปีี 2570 นอกจากนี้้�ได้้มีีการลงทุุนในโครงการ 
BESS แห่ง่ใหม่ใ่นสหรัฐัฯ คือืโครงการ Megamouth ขนาด 
200 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ในระหว่า่งการพััฒนา
โดยมีีเป้้าหมายในการเปิิด COD ภายในปีี 2570 เช่่นกััน 
ทั้้�งนี้้� BANPU ยัังคงมุ่่�งเน้้นในการขยายการลงทุุนเพื่่�อสร้า้ง
ความเติิบโตของพอร์ต์ฟอลิิโอ BESS อย่่างต่่อเนื่่�อง

สำำ�หรัับธุุรกิิจการซื้้�อขายไฟฟ้้า (Energy Trading)  
ในประเทศญี่่�ปุ่่�น มีียอดจำำ�หน่่ายไฟฟ้้ารวม 6,593  
กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมง ให้้บริกิารลููกค้า้ 2,028 ราย โดยดำำ�เนิิน
กลยุุทธ์์การขายผ่่านการผสมผสานระหว่่างสััญญา 
แบบราคาคงที่่� (Fixed Price) และการนำำ�ระบบ AI  
มาประยุุกต์์ ใช้้ ในการคาดการณ์์ราคาซื้้�อขายไฟฟ้้า  
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารความเสี่่�ยงและเสริิม 
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของการขายไฟฟ้้าที่่�อิิงราคา
ตลาด (Market-linked Price Products) 
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



Pillar 4: ธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่ง่อนาคต (Future Tech)   

ปััจจุุบััน BANPU มีีโรงงานผลิิตแบตเตอรี่่�รวมกำำ�ลัังการผลิิต 3.2 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมง และดำำ�เนิินธุุรกิิจยานยนต์์ไฟฟ้้า 
(E-Mobility) โดยบริหิารจััดการยานยนต์์ไฟฟ้า้รวม 876 คััน พร้อ้มทั้้�งเดิินหน้้าศึกษาความเป็็นไปได้้ในการขยายการลงทุุน
ในธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพเติิบโตสููง อาทิิ ธุุรกิิจ Data Centers 

ในส่่วนของหน่่วยงาน Corporate Venture Capital (CVC) ได้เ้ข้า้ลงทุนุจำำ�นวน 2 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั คิิดเป็น็สััดส่่วนร้อ้ยละ 1.9  
ใน Mixx Technologies, Inc. ผู้้�พััฒนาระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐานสำำ�หรับั AI และอีีก 2 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั คิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้อ้ยละ 1.3 ใน ARC Clean Technology ผู้้�พััฒนา Advanced Small Modular Reactor (aSMR) เพื่่�อรองรับัการเติิบโต
ของพลัังงานไฟฟ้า้ปลอดคาร์บ์อนสำำ�หรับัผู้้�ใช้ไ้ฟฟ้า้รายใหญ่่ เช่น่ Data Centers และผู้้�ผลิิตไฮโดรเจน 

3. การวิเิคราะห์ผ์ลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานเปรียีบเทีียบสำำ�หรับัปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และ 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบกำำ�ไรขาดทุนุรวมสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2567

สรุปผลการดำำ�เนิินงาน 
(หน่่วย : ล้า้นเหรีียญสหรััฐ) ปีี 2568 ปีี 2567

เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนเงินิ  %

รายได้้จากการขายและการให้้บริกิาร 5,278 5,148 130 3%

ต้้นทุุนขายและการให้้บริกิาร (4,080) (3,900) (180) -5%

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,198 1,248 (50) -4%

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขาย (247) (236) (11) -5%

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิาร (441) (379) (62) -16%

ค่า่ภาคหลวง (290) (329) 39 12%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการร่ว่มค้า้และบริษัิัทร่ว่ม 126 196 (70) -36%

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิจิากการวัดัมูลูค่า่เครื่่�องมืือทางการเงินิ 94 117 (23) -20%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิจิากอััตราแลกเปลี่่�ยน (144) (88) (56) -64%

รายได้้ (ค่า่ใช้จ้่า่ย) อื่่�น 89 80 9 11%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (361) (401) 40 10%

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนภาษีีเงินิได้้ 24 208 (184) -88%

ภาษีเงิินได้้ 7 (97) 104 107%

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิสิำำ�หรัับปีี 31 111 (80) -72%

ส่่วนของบริิษััทใหญ่่ (61) (24) (37) -154%

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุม 92 135 (43) -32%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (หน่่วย : เหรียีญสหรัฐั) (0.006) (0.002) (0.004) -200%
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



สำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568 บริษัิัทฯ รายงานผลขาดทุุนสุุทธิจิำำ�นวน 61 ล้้านเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 37 ล้้านเหรียีญสหรัฐั 
หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 154 เมื่่�อเทียีบกับัปีกี่อ่นหน้้า สาเหตุุหลักัมาจากผลประกอบการของธุุรกิจิเหมือืงยุุคใหม่ท่ี่่�ได้ร้ับัผลกระทบ 
จากราคาตลาดถ่า่นหิินที่่�ปรับัตััวลดลง แม้้ว่า่ปริมิาณการจำำ�หน่่ายถ่า่นหิินรวมจะเพิ่่�มขึ้้�นและบริษัิัทสามารถลดต้้นทุุนขาย
เฉลี่่�ยต่่อตัันได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากการบริหิารจััดการต้้นทุุนที่่�มีประสิิทธิภิาพก็็ตาม ขณะเดีียวกััน บริษัิัทฯ รับัรู้้�กำำ�ไรที่่�ดี 
จากผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติคิรบวงจรในสหรัฐัอเมริกิาจากปริมิาณการขายและราคาจำำ�หน่่ายที่่�ปรับัตััวสููงขึ้้�น  
รวมถึึงจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีของโรงไฟฟ้้าพลัังความร้อ้นร่ว่มในสาธารณรัฐัประชาชนจีีน และโรงไฟฟ้้าก๊า๊ซธรรมชาติ
ในประเทศสหรัฐัอเมริกิา อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทฯ รับัรู้้�ผลขาดทุุนที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแข็็งค่า่ 
ของสกุุลเงินิบาทต่อ่สกุลุเงินิดอลลาร์ส์หรัฐั อีีกทั้้�งกำำ�ไรจากการวััดมููลค่า่ยุติธิรรมของเครื่่�องมือืทางการเงินิลดลงจากปีกี่อ่น 
ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ยัังคงดำำ�เนิินมาตรการบริหิารจััดการต้้นทุุนและค่่าใช้จ้่า่ยอย่่างเข้ม้งวด เพื่่�อเสริมิสร้า้งความสามารถในการรับัมืือ
กัับความผัันผวนของตลาดพลัังงาน และมุ่่�งเน้้นการสร้า้งกระแสเงิินสดอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

รายละเอีียดผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ สำำ�หรับัปีี 2568 มีีดัังต่่อไปนี้้�

รายได้จ้ากการขายรวม จำำ�นวน 5,278 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั (เทียีบเท่า่ 173,423 ล้า้นบาท)  
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 130 ล้า้นเหรียีญสหรัฐัหรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 3 จากปีีก่่อน โดยรายได้้ 
เพิ่่�มขึ้้�นจากธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติครบวงจรในสหรัฐัอเมริกิา 187 ล้้านเหรียีญสหรัฐั  
ธุุรกิิจไฟฟ้้าและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 111 ล้้านเหรีียญสหรััฐ และธุุรกิิจเทคโนโลยีี 
แห่่งอนาคต 352 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ในขณะที่่�มีรายได้้ลดลงจากธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่่ 
520 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 รายได้้จากธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่่ จำำ�นวน 2,770  ล้้านเหรียีญสหรัฐั หรือืคิิดเป็็น
สััดส่่วนร้อ้ยละ 53 ของรายได้้รวม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 แหล่่งผลิิตในสาธารณรัฐัอิินโดนีีเซียี 1,879 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 แหล่่งผลิิตในประเทศออสเตรเลีีย 712 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 แหล่่งผลิิตในประเทศมองโกเลีีย 51 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 ธุุรกิิจซื้้�อขายถ่า่นหิิน 128 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

2.	 รายได้จ้ากธุุรกิจิก๊า๊ซธรรมชาติคิรบวงจรในสหรัฐัอเมริกิา จำำ�นวน 913 ล้า้นเหรียีญ
สหรัฐั หรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 17 ของรายได้้รวม  

รายได้้และต้้นทุนุขาย

รายได้้จากการขาย

(หน่่วย : ล้า้นเหรีียญสหรััฐ)
รายได้้ ต้้นทุนุขาย

ปีี 2568 ปีี 2567 เพิ่่�ม(ลด) ปีี 2568 ปีี 2567 เพิ่่�ม(ลด)

ธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่่ 2,770 3,290 -16% 1,984 2,278 -13%

ธุุรกิจิก๊า๊ซธรรมชาติครบวงจรในสหรัฐัอเมริกิา 913 726 26% 694 604 15%

ธุุรกิิจไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 888 777 14% 732 700 5%

ธุุรกิจิเทคโนโลยีแีห่ง่อนาคต 707 355 99% 670 318 111%

รวม 5,278 5,148 3% 4,080 3,900 5%
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รายได้้จากธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่่ จำำ�นวน 2,770 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ลดลง 520 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั หรือืร้อ้ยละ 16 เป็็นผล 
จากราคาขายเฉลี่่�ยของถ่า่นหิินลดลง จำำ�นวน 21.02 เหรียีญสหรัฐัต่่อตัันหรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 21 และต้้นทุุนขายเฉลี่่�ยลดลง 
จำำ�นวน 13.22 เหรียีญสหรัฐัต่่อตัันหรือืคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 19 ในขณะที่่�ปริมิาณการขายถ่่านหิินเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 2.49 ล้้านตัันหรือื
คิิดเป็็นร้อ้ยละ 8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีรายละเอีียดแยกตามแหล่่งผลิิตดัังนี้้�

•	 ปริิมาณขาย 

สำำ�หรับัปี ี2568 จำำ�นวน 24.67 ล้้านตันั เพิ่่�มขึ้้�น 0.63 ล้า้นตันัหรือืคิดิเป็น็ ร้อ้ยละ 3  
เมื่่�อเทียีบกับัปีีก่อ่น จากการดำำ�เนิินการเชิงิพาณิชย์เ์ต็ม็ปีีของของแหล่่ง GPK และ TIS 

•	 ราคาขายเฉลี่่�ย 

ราคาขายเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 75.63 เหรียีญสหรัฐัต่่อตััน ลดลง 19.37 เหรียีญสหรัฐั
หรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 20 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เป็็นผลจากราคาตลาดของถ่า่นหิิน 
ที่่�ปรับัตััวลดลง

•	 ต้้นทุนุขายเฉลี่่�ย

ต้้นทุุนขายเฉลี่่�ยต่่อตััน 48.26 เหรียีญสหรัฐั ลดลง 7.48 เหรียีญสหรัฐัหรือื 
คิิดเป็็นร้อ้ยละ 13 จากปีีก่่อน เป็็นผลจากการบริหิารจััดการต้้นทุุนการผลิิตรวมทั้้�ง
ค่า่ใช้จ้่า่ยของเหมือืงอย่า่งรัดักุมุ เพื่่�อรองรับักับัความผันัผวนของราคาตลาดถ่า่นหินิ

1. ธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่	่

ธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่ ่
ของเหมืืองใน 
สาธารณรััฐอินโดนีีเซีีย

ธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่่ ปีี 2568 ปีี 2567 เพิ่่�ม(ลด)

ปริมิาณการขายถ่า่นหิิน ลา้นตัน 35.30 32.81 8%

ราคาขายเฉลี่่�ยต่่อตันั เหรยีญสหรฐัฯ ต่อตัน 79.23 100.25 -21%

ต้้นทุุนขายเฉลี่่�ยต่่อตััน เหรยีญสหรฐัฯ ต่อตัน 56.21 69.43 -19%

เหมืืองในสาธารณรััฐอินโดนีีเซีีย ปีี 2568 ปีี 2567 เพิ่่�ม(ลด)

ปริมิาณการขายถ่า่นหิิน ลา้นตัน 24.67 24.04 3%

ราคาขายเฉลี่่�ยต่่อตันั เหรยีญสหรฐัฯ ต่อตัน 75.63 95.00 -20%

ต้้นทุุนขายเฉลี่่�ยต่่อตััน เหรยีญสหรฐัฯ ต่อตัน 48.26 55.74 -13%

3.	 รายได้้จากธุุรกิิจไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องจำำ�นวน 888 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั  
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 17 ของรายได้้รวม เป็็นรายได้้จากโรงไฟฟ้้าพลััง 
ความร้อ้นร่ว่ม โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในสาธารณรัฐัประชาชนจีีน  
โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศออสเตรเลีีย โรงไฟฟ้้าพลัังงานลม 
และโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศเวีียดนามและโรงไฟฟ้้า 
ก๊า๊ซธรรมชาติิในประเทศสหรัฐัอเมริกิา

4.	 รายได้้จากธุุรกิิจเทคโนโลยีีแห่่งอนาคต จำำ�นวน 707 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั  
คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 13 ของรายได้ร้วม ส่่วนใหญ่เ่ป็น็รายได้จ้ากธุุรกิจิซื้้�อขายไฟฟ้า้ 
(Energy Trading) ในประเทศญี่่�ปุ่่�นและธุุรกิิจผลิิตและติิดตั้้�งระบบแบตเตอรี่่�
ในประเทศสิิงคโปร์์
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เหมืืองในประเทศออสเตรเลีีย ปีี 2568 ปีี 2567 เพิ่่�ม(ลด)

ปริมิาณการขายถ่า่นหิิน ลา้นตัน 7.16 7.92 -10%

ราคาขายเฉลี่่�ยต่่อตันั เหรยีญออสเตรเลียต่อตัน 152.90 170.98 -11%

ต้้นทุุนขายเฉลี่่�ยต่่อตััน เหรยีญออสเตรเลียต่อตัน 143.80 168.16 -14%

•	 ปริิมาณขาย 

สำำ�หรับัปีี 2568 จำำ�นวน 7.16 ล้้านตััน ลดลง 0.76 ล้้านตััน หรือืร้อ้ยละ 10  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากปริมิาณการผลิิตและขายถ่า่นหิินภายใน
ประเทศที่่�ลดลงของเหมืือง Springvale จากการย้า้ยเครื่่�องจัักร Longwall ในช่ว่ง
ระหว่า่งปีี รวมถึึงปััญหาทางด้า้นธรณีีวิิทยา

•	 ราคาขายเฉลี่่�ย 

ราคาขายเฉลี่่�ยต่่อตัันเท่า่กับ 152.90 เหรียีญออสเตรเลีีย ลดลง 18.08 เหรียีญ
ออสเตรเลีียต่่อตัันหรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 11 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นผลมาจาก
ราคาตลาดถ่่านหิินเฉลี่่�ยที่่�ปรับัตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน แม้้ว่่าการอ่่อนค่่า 
ของเงิินสกุุลเหรียีญออสเตรเลีียต่่อเงิินสกุุลเหรียีญสหรัฐั เป็็นปััจจััยช่่วยให้้การ
แปลงค่า่ราคาขายถ่า่นหิินส่่งออกให้้สููงขึ้้�น อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ยของเงิินสกุุล
เหรียีญออสเตรเลีียต่่อเงิินสกุุลเหรียีญสหรัฐัในปีี 2568 เท่า่กัับ 0.6445 (ปีี 2567 
เท่า่กัับ 0.6596)

•	 ต้้นทุนุขายเฉลี่่�ย

ต้้นทุุนขายเฉลี่่�ย 143.80 เหรีียญออสเตรเลีียต่่อตัันลดลง 24.36 เหรีียญ
ออสเตรเลีียต่่อตัันหรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 14 เป็็นผลจากการบริหิารจััดการลดต้้นทุุน
และค่า่ใช้จ้่า่ยต่า่ง ๆ ตามนโยบายของกลุ่่�มบริษัิัท

ธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่ ่
ของเหมืืองใน 
ประเทศออสเตรเลีีย

2. ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรััฐอเมริิกา 

ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิครบวงจรในสหรััฐอเมริิกา ปีี 2568 ปีี 2567 เพิ่่�ม(ลด)

ปริมิาณการขาย พันลา้นลูกบาศกฟ์ุต*** 304.98 288.40 6%

ราคาขายท้้องถิ่่�นเฉลี่่�ย* เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่พนัลูกบาศกฟ์ตุ 2.93 2.08 41%

ต้น้ทุนุเฉลี่่�ยกระบวนการแยกก๊๊าซและขนส่่ง เหรียีญสหรัฐัฯ ต่อ่พันัลูกูบาศก์ฟ์ุตุ 0.94 0.92 2%

ต้้นทุุนขายเฉลี่่�ย** เหรยีญสหรฐัฯ ตอ่พนัลูกบาศกฟ์ตุ 1.45 1.30 12%

*	 ราคาขายท้้องถิ่่�นเฉลี่่�ย เป็็นราคาเฉลี่่�ยของผลิิตภััณฑ์์รวม

**	ต้ ้นทุุนขายเฉลี่่�ย ไม่่รวมต้้นทุุนกระบวนการแยกก๊า๊ซและขนส่่ง

***	Bcf (Billion Cubic Feet) มีีค่า่เท่า่กัับ พัันล้า้นลููกบาศก์ฟ์ุุต
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รายได้จ้ากธุุรกิจิก๊า๊ซธรรมชาติคิรบวงจรในสหรัฐัอเมริกิา จำำ�นวน 913 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั  
รวมผลกำำ�ไรจากสััญญาแลกราคาซื้้�อขายและสิิทธิิที่่�จะซื้้�อและขายก๊๊าซธรรมชาติิ 
จำำ�นวน 9 ล้้านเหรีียญสหรััฐ โดยรายได้้จากธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติครบวงจร 
ในสหรัฐัอเมริกิาเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 187 ล้้านเหรียีญสหรัฐัหรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 26 เมื่่�อเทียีบกัับ 
ปีีก่่อน  โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 ปริิมาณการขาย

ปริมิาณการขายในปีี 2568 จำำ�นวน 304.98 พัันล้า้นลููกบาศก์ฟ์ุุต เพิ่่�มขึ้้�น 16.58 
พัันล้้านลููกบาศก์์ฟุุตหรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 6 จากปีีก่่อน โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุน 
หลักัจากการดำำ�เนิินการมาตรการต่า่ง ๆ  และการพัฒันาแหล่ง่ผลิติ (Development 
and Completion Activities) เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต รวมทั้้�งการเข้้าซื้้�อแหล่่งผลิิต 
ของ Bedrock ในช่ว่งปลายไตรมาส 3 ของปีี

•	 ราคาขายท้อ้งถิ่่�นเฉลี่่�ย

เนื่่�องจากราคาก๊าซธรรมชาติอ้า้งอิงิ Henry Hub ปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่อ่น ส่่งผลให้้ 
ราคาขายท้อ้งถิ่่�นเฉลี่่�ยในปีนีี้้� เท่า่กับ 2.93 เหรียีญสหรัฐัต่อ่พันัลูกูบาศก์ฟ์ุตุ เพิ่่�มขึ้้�น  
0.85 เหรียีญสหรัฐัต่่อพันัลููกบาศก์์ฟุตุ หรือืคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 41 เมื่่�อเทียีบจากปีีก่อ่น  
จากการขยายตััวของการส่่งออก LNG เพื่่�อตอบสนองความต้้องการในยุุโรปและ
เอเชียี และจากสภาพอากาศที่่�หนาวเย็น็มากขึ้้�นเมื่่�อเทียีบกัับปีกี่อ่น ส่่งผลให้อุุ้ปสงค์์
ในการใช้ก้๊า๊ซธรรมชาติิเพิ่่�มสููงขึ้้�น

•	 ต้้นทุนุการแยกก๊า๊ซและขนส่่ง

ต้้นทุุนการแยกก๊๊าซและขนส่่งเฉลี่่�ย 0.94 เหรีียญสหรััฐต่่อพัันลููกบาศก์์ฟุุต  
เพิ่่�มขึ้้�น 0.02 เหรียีญสหรัฐัต่่อพันัลููกบาศก์์ฟุตุ หรือืคิิดเป็น็ร้อ้ยละ 2 เมื่่�อเทียีบจากปีีก่อ่น  
โดยเป็็นผลจากภาวะเงิินเฟ้้อที่่�ส่งผลให้้ค่า่บริกิารสููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทฯ  
มีีการบริหิารจััดการทางด้า้นต้้นทุุนการผลิิตดัังกล่า่วเพื่่�อรองรับักัับความผัันผวน
ของราคาตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ต้้นทุนุขายเฉลี่่�ย

ต้้นทุุนขายเฉลี่่�ย (ไม่่รวมต้้นทุุนในการแยกก๊๊าซและขนส่่ง) 1.45 เหรียีญสหรัฐั 
ต่่อพัันลููกบาศก์์ฟุุต เพิ่่�มขึ้้�น 0.15 เหรียีญสหรัฐัต่่อพัันลููกบาศก์์ฟุุตหรือืคิิดเป็็น  
ร้อ้ยละ 12 จากปีีก่่อน จากค่า่เสื่่�อมราคาและค่า่ตััดจำำ�หน่่ายต่่อหน่่วย รวมถึึงภาษี
จากการผลิิตที่่�สูงขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวโน้้มราคา Henry Hub เฉลี่่�ยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิ 
ครบวงจรในสหรััฐอเมริิกา
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3. ธุุรกิิจไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 

รายได้้จากธุุรกิิจไฟฟ้้าและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องจำำ�นวน 888 ล้้านเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 111 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั หรือืคิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ 17 ของรายได้้รวม ประกอบด้้วยรายได้้จาก

•	 โรงไฟฟ้า้พลัังความร้อ้นร่ว่มในสาธารณรัฐัประชาชนจีีน จำำ�นวน 163 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

•	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ในสาธารณรัฐัประชาชนจีีน จำำ�นวน 22 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

•	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศออสเตรเลีีย จำำ�นวน 8 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

•	 โรงไฟฟ้า้พลัังงานลมและโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศเวีียดนาม จำำ�นวน 11 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 โรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติิในประเทศสหรัฐัอเมริกิา จำำ�นวน 684 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

โรงไฟฟ้า้พลังัความร้อ้นร่ว่ม โรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์ใ์นสาธารณรัฐัประชาชนจีนีและโรงไฟฟ้า้ก๊า๊ซธรรมชาติใินประเทศ
สหรัฐัอเมริกิา มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ธุุรกิิจไฟฟ้า้และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
โรงไฟฟ้า้ 

พลัังความร้้อนร่่วม (CHP)
โรงไฟฟ้า้ 

พลัังงานแสงอาทิติย์์
โรงไฟฟ้า้ 

ก๊า๊ซธรรมชาติิ

ปีี 2568 ปีี 2567 เพิ่่�ม(ลด) ปีี 2568 ปีี 2567 เพิ่่�ม(ลด) ปีี 2568 ปีี 2567 เพิ่่�ม(ลด)

ปริมิาณ 
การขายไฟฟ้า้

กิกะวัตต์ชัว่โมง 919.59 932.56 -1% 199.59 214.19 -7% 7,647.75 7,360.24 4%

ปริมิาณ 
การขายไอน้ำำ�

ลา้นตัน 6.04 6.33 -5% - - - - - -

ราคาขาย 
ไฟฟ้า้เฉลี่่�ย

หน่่วยต่่อ 
กิโิลวัตัต์ช์ั่่�วโมง

0.41 0.41 0% 0.79 0.80 -1% 47.31 42.10 12%

ราคาขาย 
ไอน้ำำ�เฉลี่่�ย

หยวนตอ่ตนั 130.65 136.83 -5% - - - - - -

รายได้้จากการขายไฟฟ้า้และไอน้ำำ�ของ 3 โรงไฟฟ้า้พลัังความร้อ้นร่ว่มในสาธารณรัฐั
ประชาชนจีีน จำำ�นวน 163 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ลดลงจำำ�นวน 10 ล้า้นเหรียีญสหรัฐัหรือื
คิิดเป็็นร้อ้ยละ 6 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน จากการลดลงของปริมิาณขายและราคาขาย
ไฟฟ้า้และไอน้ำำ�  

•	 ปริิมาณการขาย 

ปริมิาณขายไฟฟ้า้ จำำ�นวน 919.59 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมง ลดลง 12.97 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมง 
หรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 1 จากความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าของลููกค้้าภาคอุุตสาหกรรม 
ที่่�ลดลง

ปริิมาณการขายไอน้ำำ� จำำ�นวน 6.04 ล้้านตััน ลดลง 0.29 ล้้านตััน หรืือ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 5 เนื่่�องจากความต้้องการใช้้ไอน้ำำ�ของลููกค้้าที่่�ลดลงของทั้้�ง  
3 โรงไฟฟ้า้ เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

•	 ราคาขายเฉลี่่�ย

ราคาขายไฟฟ้า้เฉลี่่�ย จำำ�นวน 0.41 หยวนต่่อกิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง เท่า่กัับกัับปีีก่่อนราคา
ขายไอน้ำำ�เฉลี่่�ยจำำ�นวน 130.65 หยวนต่่อตััน ลดลง 6.18 หยวนต่่อตัันหรือืคิิดเป็็น
ร้อ้ยละ 5 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากราคาขายไอน้ำำ�บางส่่วนถููกปรับัลดลง 
ตามราคาต้้นทุุนเฉลี่่�ยถ่า่นหิิน

โรงไฟฟ้า้พลัังความร้้อนร่่วม 
ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน
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รายได้จ้ากการขายไฟฟ้า้ของโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์ใ์นสาธารณรัฐัประชาชนจีนี  
จำำ�นวน 22 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ลดลงจำำ�นวน 2 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั คิิดเป็็นร้อ้ยละ 9  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน รายละเอีียดปริมิาณการขาย ราคาขายเฉลี่่�ยและต้้นทุุนขายมีีดัังนี้้�

•	 ปริิมาณการขาย 

ปริมิาณขายไฟฟ้า้ จำำ�นวน 199.59 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมง ลดลง 14.60 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมง
หรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 7 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน จากการจำำ�กััดปริมิาณการผลิิตไฟฟ้้า 
ในบางพื้้�นที่่� เพื่่�อรักัษาเสถีียรภาพของโครงข่่ายไฟฟ้า้

•	 ราคาขายไฟฟ้า้เฉลี่่�ย

ราคาขายไฟฟ้้าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 0.79 หยวนต่่อกิิกะวััตต์์ชั่่�วโมง ลดลง 0.01 หยวนต่่อ 
กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน

•	 ต้้นทุนุขาย

ต้้นทุุนขายจำำ�นวน 9 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน

รายได้้จากโรงไฟฟ้า้พลัังงานก๊า๊ซธรรมชาติ จำำ�นวน 684 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ซึ่่�งได้้รวม
กำำ�ไรจากสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าล่่วงหน้้าจำำ�นวน 60 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั โดยรายได้้รวม
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 127 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั หรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 23 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
จากราคาขายเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่�ปริมิาณการขายไฟฟ้า้ที่่�ลดลง ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 ปริิมาณการขาย 

ปริมิาณการขายไฟฟ้า้ 7,647.75 กิิกะวััตต์์ชั่่�วโมง เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 287.51 กิิกะวััตต์์
ชั่่�วโมง หรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 4 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เป็็นผลจากจำำ�นวนวัันหยุุดซ่อ่ม
ประจำำ�ปีีน้้อยกว่า่ปีีก่่อน ประกอบกัับความต้้องการใช้ไ้ฟฟ้า้สูงขึ้้�นจากการขยายตััว
ของภาคอุุตสาหกรรม

•	 ราคาขายเฉลี่่�ย

ราคาขายไฟฟ้า้เฉลี่่�ยจำำ�นวน 47.31 เหรียีญสหรัฐัต่่อกิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง เพิ่่�มขึ้้�น 5.21 
เหรียีญสหรัฐัต่่อกิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงหรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 12 มาจากราคาสัญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้า้ล่ว่งหน้้าที่่�รับัรู้้�ในปีีนี้้�สูงกว่่าปีก่ี่อน รวมถึงึราคาไฟฟ้า้ในระบบสููงขึ้้�นจากปีกี่อ่น

•	 ต้้นทุนุขาย

ต้น้ทุนุขายจำำ�นวน 581 ล้้านเหรียีญสหรัฐั รวมผลขาดทุุนจากการป้อ้งกัันความเสี่่�ยง
จากสััญญาแลกราคาซื้้�อขายก๊า๊ซธรรมชาติ ิจำำ�นวน 2 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั โดยต้น้ทุนุ
ขายรวมเพิ่่�มขึ้้�น 54 เหรียีญสหรัฐัหรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 10 เทีียบกัับปีีก่่อน เป็็นผล 
จากปริมิาณการใช้ก้๊า๊ซธรรมชาติที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามปริมิาณการผลิิตไฟฟ้า้ และต้้นทุุนเฉลี่่�ย 
ก๊า๊ซธรรมชาติที่่�สูงขึ้้�น ต้น้ทุนุเฉลี่่�ยก๊๊าซธรรมชาติในปี ี2568 เท่า่กับ 3.29 เหรียีญสหรัฐั 
ต่่อ MMBtu (ปีี 2567 เท่า่กัับ 3.02 เหรียีญสหรัฐัต่่อ MMBtu)

โรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิติย์์ 
ในสาธารณรััฐประชาชนจีีน

โรงไฟฟ้า้พลัังงาน 
ก๊า๊ซธรรมชาติิ (Temple I&II) 
ในประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ต้้นทุนุขาย

ต้้นทุุนขาย จำำ�นวน 127 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ลดลง 21 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั หรือื 
คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 14 ส่่วนใหญ่่เป็น็ผลจากราคาต้น้ทุุนเฉลี่่�ยถ่่านหิินที่่�ลดลง ต้้นทุุนเฉลี่่�ย 
ถ่า่นหิินในปีี 2568 เท่า่กัับ 731 หยวนต่่อตััน (ปีี 2567 เท่า่กัับ 895 หยวนต่่อตััน) 
ลดลง 164 หยวนต่่อตััน หรือืคิิดเป็็นอััตราร้อ้ยละ 18 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน
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ค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิาร จำำ�นวน 441 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 62 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 
หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 16 ส่่วนใหญ่เ่ป็น็ผลจากค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิารจากการขยายธุุรกิจิ
ในประเทศสหรัฐัอเมริกิา อย่า่งไรก็ต็ามกลุ่่�มบริษัิัทมีกีารดำำ�เนิินมาตรการในการบริหิาร
จััดการค่า่ใช้จ้่า่ยต่า่ง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องและรัดักุุม 

ค่า่ใช้้จ่า่ยในการบริิหาร

ค่า่ภาคหลวง 290 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ลดลง 39 ล้้านเหรียีญสหรัฐั หรือืคิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ 12 ประกอบด้้วยค่า่ภาคหลวงของเหมืืองในสาธารณรัฐัอินิโดนีีเซียีจำำ�นวน 220  
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ลดลงจำำ�นวน 40 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั จากราคาขายถ่า่นหิินที่่�ลดลง 
ค่า่ภาคหลวงของเหมืืองในประเทศออสเตรเลีีย จำำ�นวน 66 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ลดลง 
จำำ�นวน 3 ล้้านเหรียีญสหรัฐั จากปริมิาณขายและราคาขายถ่่านหิินที่่�ลดลง และ 
ค่า่ภาคหลวงของเหมือืงในประเทศมองโกเลียีจำำ�นวน 4 ล้า้นเหรียีญ จากการเริ่่�มดำำ�เนิิน
งานผลิิตและขายถ่า่นหิินในระหว่า่งปีีนี้้�เป็็นครั้้�งแรก

ค่า่ภาคหลวง

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการลงทุนุ 
(หน่่วย: ล้า้นเหรีียญสหรััฐฯ) ปีี 2568 ปีี 2567

เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนเงินิ  %

โรงไฟฟ้า้บีีแอลซีพีีี 19 29 (10) -34%

โรงไฟฟ้า้หงสา 82 84 (2) -2%

โรงไฟฟ้า้ชานซีลีู่่�กวง 9 4 5 0%

เหมืืองถ่า่นหิินในประเทศจีีน 20 80 (60) -75%

บริษัิัทร่ว่มลงทุุนในประเทศญี่่�ปุ่่�นและอื่่�น ๆ (4) (1) (3) -300%

รวม 126 196 (70) -36%

การรับัรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการลงทุุนในการร่ว่มค้้าและบริษัิัทร่ว่ม จำำ�นวน 126 ล้้าน
เหรียีญสหรัฐั ลดลง 70 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั หรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 36 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
โดยมีีรายละเอีียดหลัักดัังนี้้� 

1.	 รับัรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรของโรงไฟฟ้้า BLCP จำำ�นวน 19 ล้้านเหรียีญสหรัฐั โดยรับัรู้้� 
ส่่วนแบ่ง่กำำ�ไรลดลงจำำ�นวน 10 ล้้านเหรียีญสหรัฐั เมื่่�อเทียีบกัับปีกี่อ่น จากการรับัรู้้� 
ผลการดำำ�เนิินงานลดลง จำำ�นวน 18 ล้้านเหรียีญสหรัฐั จากต้น้ทุนุการผลิติที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
ในขณะที่่�รับัรู้้�สินทรัพัย์์ภาษีเงิินได้้รอตััดบััญชีีและกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิเพิ่่�มขึ้้�นจากการที่่�ค่า่เงิินบาทแข็็งค่า่ จำำ�นวน 8 ล้า้นเหรียีญ

2.	 รับัรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรของโรงไฟฟ้า้ HPC ในสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว 
จำำ�นวน 82 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั โดยรับัรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรลดลง จำำ�นวน 2 ล้า้นเหรียีญ
สหรัฐั จากการรับัรู้้�กำำ�ไรจากผลประกอบการลดลง จำำ�นวน 3 ล้้านเหรียีญสหรัฐั 
ส่่วนหนึ่่�งจากจำำ�นวนวัันปิิดซ่่อมบำำ�รุุงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่�รับัรู้้�ขาดทุุนจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนลดลง จำำ�นวน 1 ล้า้นเหรียีญ

3.	 การรับัรู้้�ส่วนแบ่ง่กำำ�ไรจากโรงไฟฟ้า้ซานซีลีู่่�กวง (SLG) จำำ�นวน 9 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั   
โดยรับัรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นจากการเข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อถ่่านหิินได้้ในราคาที่่�ดี 
 ทำำ�ให้้ต้้นทุุนถ่า่นหิินลดลง

4.	 รับัรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรของเหมืืองถ่่านหิินในสาธารณรัฐัประชาชนจีีน จำำ�นวน 20  
ล้้านเหรียีญสหรัฐั ลดลง 60 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ซึ่่�งเป็็นผลจากราคาตลาด 
ของถ่า่นหิินในสาธารณรัฐัประชาชนจีีน ที่่�ปรับัตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

การรัับรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไร 
จากการลงทุนุใน 
การร่่วมค้า้และบริิษััทร่่วม 
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กำำ�ไรสุุทธิิจากการวััดมููลค่่าเครื่่�องมืือทางการเงิิน จำำ�นวน 94 ล้้านเหรียีญสหรัฐั 
ประกอบด้้วย

1.	 กำำ�ไรสุุทธิทิี่่�เกิิดขึ้้�นจริงิ จำำ�นวน 9 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เป็็นกำำ�ไรที่่�เกิิดจากสััญญา
ให้้สิิทธิใินการซื้้�อไฟฟ้้า จำำ�นวน 25 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตรา
ดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 5 ล้้านเหรียีญสหรัฐั และสััญญาแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศ
และอััตราดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 4 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ในขณะที่่�รับัรู้้�ขาดทุุนจากสััญญา
ซื้้�อขายไฟฟ้า้ล่่วงหน้้า จำำ�นวน 23 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั และสััญญาซื้้�อขายเงิินตรา 
ต่า่งประเทศล่่วงหน้้า จำำ�นวน 2 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

2.	 กำำ�ไรสุุทธิิที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิจากการปรับัมููลค่่ายุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์
ทางการเงิิน ณ วัันสิ้้�นปีี จำำ�นวน 6 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ประกอบด้้วยรับัรู้้�กำำ�ไรจาก
สิิทธิทิี่่�จะซื้้�อและขายก๊า๊ซธรรมชาติิและก๊า๊ซธรรมชาติิเหลว จำำ�นวน 6 ล้า้นเหรียีญ
สหรัฐั สััญญาให้้สิิทธิใินการซื้้�อไฟฟ้า้ จำำ�นวน 4 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั สััญญาซื้้�อขาย
ไฟฟ้า้ล่ว่งหน้้า จำำ�นวน 3 ล้้านเหรียีญสหรัฐั และสััญญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศ
ล่ว่งหน้้า จำำ�นวน 2 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ในขณะที่่�รับัรู้้�ขาดทุุนจากสััญญาแลกเปลี่่�ยน
เงิินตราต่า่งประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 7 ล้้านเหรียีญสหรัฐัและสััญญา 
แลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 2 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

3.	 กำำ�ไรจากการวััดมููลค่่ายุติิธรรมของเงิินลงทุุนในตราสารทุุนและตราสารหนี้้� 
ที่่�วััดมููลค่า่ด้้วยมููลค่า่ยุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุุน จำำ�นวน 79 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

ขาดทุุนสุุทธิจิากอััตราแลกเปลี่่�ยน จำำ�นวน 144 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ส่่วนใหญ่่เป็็นผล
จากขาดทุุนที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิจากการแปลงค่่าเงิินกู้้�ยืมที่่�เป็็นสกุุลเงิินบาท จากการ
แข็็งค่า่ของเงิินสกุุลบาทต่่อเงิินสกุุลเหรียีญสหรัฐั อััตราแลกเปลี่่�ยนของเงิินสกุุลบาท 
ต่่อเงิินสกุุลเหรียีญสหรัฐั ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568  เท่า่กัับ 31.5826 บาทต่่อ 
 1 เหรียีญสหรัฐั (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567  เท่า่กับั 33.9879 บาทต่อ่ 1 เหรียีญสหรัฐั) 

รายได้้อื่่�น ๆ จำำ�นวน 94 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ประกอบด้้วยรายได้้ค่า่บริหิารจััดการและ
อื่่�น ๆ มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรับั จำำ�นวน 51 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

2.	 รายได้้จากเงิินปัันผล จำำ�นวน 6 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ส่่วนใหญ่่เป็็นส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
จากโครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศญี่่�ปุ่่�นในรูปูแบบของ TK 
(TOKUMEI KUMIAI) Agreement 

3.	 รายได้้อื่่�น ๆ จำำ�นวน 37 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ประกอบด้้วย รายได้้ค่า่เชื่่�อมต่่อ 
ท่่อไอน้ำำ�ที่่�เรียีกเก็็บจากลููกค้้ารายใหม่่ และรายได้้จากการขายสิิทธิิในการลด 
การปล่อ่ยก๊๊าซคาร์บ์อนของโรงไฟฟ้า้พลังัความร้อ้นร่ว่มในสาธารณรัฐัประชาชนจีีน  
การขายเถ้า้ถ่านและวััสดุุเหลืือใช้้ของเหมืืองและโรงไฟฟ้้า ค่า่บริหิารจััดการคลััง
สิินค้า้ เงิินรับัชดเชยค่า่ประกัันและอื่่�น ๆ

ภาษีีเงินิได้้นิิติบุิุคคล จำำ�นวน 7 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ลดลงจำำ�นวน 104 ล้้านเหรียีญสหรัฐั
หรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 107 จากปีีก่่อน ส่่วนใหญ่่มาจาก

1.	 ภาษีเงิินได้้นิิติิบุุคคลลดลง จำำ�นวน 39 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ซึ่่�งเป็็นไปตามผลกำำ�ไร
จากการดำำ�เนิินงานที่่�ลดลงระหว่า่งปีี

2.	 การลดลงของภาษีเงิินได้้รอตััดบััญชีีจำำ�นวน 65 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ส่่วนใหญ่่ 
เป็็นผลจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการรับัรู้้�สินทรัพัย์์ภาษีเงิินได้้รอตััดบััญชีีที่่�เกิิดจาก
ความแตกต่่างจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนด้้านบัญัชีแีละภาษีในการแปลงค่่างบการเงินิ

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิ ิ
จากการวัดัมููลค่า่ 
เคร่ื่�องมืือทางการเงินิ

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สุุทธิ ิ
จากอััตราแลกเปลี่่�ยน

รายได้้อ่ื่�น ๆ

ภาษีีเงินิได้้นิิติิบุุคคล
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4. งบฐานะการเงินิรวม
งบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 เปรยีบเทียบกับงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567   

4.1	ส นทรพัย์รวม จำ�นวน 13,941 ลา้นเหรยีญสหรฐั เพิ่มขึ้น 1,542 ล้านเหรยีญสหรฐั คิดเป็นรอ้ยละ 12 เมื่อเทียบกับ
สินทรพัย์รวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสำ�คัญดังน้ี

รายการ 
(หน่่วย: ล้า้นเหรีียญสหรััฐฯ)

ข้้อมููลทางการเงินิ เพิ่่�ม(ลด)

31 ธันัวาคม 2568 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวนเงินิ  %

สิินทรัพัย์์ 13,941 12,399 1,542 12%

หนี้้�สิน 9,048 7,698 1,350 18%

ส่่วนของเจ้า้ของ 4,893 4,701 192 4%

ข้้อมููลทางเงินิ 
(หน่่วย : ล้า้นเหรีียญสหรััฐฯ)

สิินทรััพย์์รวม เพิ่่�ม(ลด)

31 ธันัวาคม 2568 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวนเงินิ  %

เงิินสดและรายการเทีียบเท่า่เงิินสด 1,786 1,596 190 12%

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่า่ 
ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

141 95 46 48%

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่า่ 
ด้้วยมููลค่า่ยุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

25 5 20 400%

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่า่ 
ด้้วยมููลค่า่ยุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น

18 - 18 100%

ลููกหนี้้�การค้า้และตั๋๋�วเงิินรับั สุุทธิิ 530 492 38 8%

เงิินปัันผลค้า้งรับัจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
ที่่�คาดว่า่จะได้้รับัชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

18 - 18 100%

สิินค้า้คงเหลืือ สุุทธิิ 193 146 47 32%

อะไหล่่และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง สุุทธิิ 69 63 6 10%

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการสำำ�รวจ พััฒนาและการเปิิดหน้้าดิิน 
รอตััดบััญชี ีส่่วนที่่�หมุุนเวีียน

58 52 6 12%

สิินทรัพัย์์อนุุพัันธ์ท์างการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดภายในหนึ่่�งปีี 91 22 69 314%

สิินทรัพัย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 319 278 41 15%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 3,248 2,749 499 18%

เงิินลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้า้ที่่�รับัรู้้� 
ตามวิิธีส่ี่วนได้้เสีีย

2,191 2,032 159 8%

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่า่ด้้วยมููล 
ค่า่ยุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

427 305 122 40%

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่า่ด้้วยมููลค่า่ 
ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุุน

34 30 4 13%

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่า่ด้้วยมููลค่า่ 
ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น

66 156 (90) -58%

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ สุุทธิิ 4,830 4,281 549 13%

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการสำำ�รวจ พััฒนาและ 
ค่า่เปิิดหน้้าดิินรอตััดบััญชีี

994 819 175 21%
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ข้้อมููลทางเงินิ 
(หน่่วย: ล้า้นเหรีียญสหรััฐฯ)

สิินทรััพย์์รวม เพิ่่�ม(ลด)

31 ธันัวาคม 2568 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวนเงินิ  %

สิิทธิใินเหมืืองถ่า่นหิิน สุุทธิิ 787 765 22 3%

ค่า่ความนิิยม 477 453 24 5%

สิินทรัพัย์์สิิทธิกิารใช้ ้สุุทธิิ 112 56 56 100%

สิินทรัพัย์์อนุุพัันธ์ท์างการเงิิน 62 38 24 63%

สิินทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 713 714 (1) 0%

รวมสิินทรััพย์์ไม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น 10,693 9,649 1,044 11%

รวมสิินทรััพย์์ 13,941 12,399 1,542 12%

•	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด จำำ�นวน 1,786 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 190 
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 12  (คำำ�อธิบิายในข้้อ 5 เรื่่�องงบกระแสเงินิสดรวม) 

•	 เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 141  
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 46 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 48 จากการลงทุนุเพิ่่�ม  
จำำ�นวน 213 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ลดลงจากการไถ่่ถอนจำำ�นวน 167 ล้้านเหรียีญสหรัฐั 

•	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้�ที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ยุุติธิรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ จำำ�นวน 
25 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 20 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เป็็นลงทุุนเพิ่่�ม จำำ�นวน 62  
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั และลดลงจากการไถ่่ถอน จำำ�นวน 42 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธิรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็อื่�น  
จำำ�นวน 18 ล้้านเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�นจากการจััดประเภทใหม่่จากสิินทรัพัย์์ 
ไม่่หมุุนเวีียนมาเป็็นสิินทรัพัย์์หมุุนเวีียนจากเงิินลงทุุนที่่�คาดว่่าจะมีีการจำำ�หน่่าย
ภายในระยะเวลาหนึ่่�งปีี

•	ลูู กหนี้้�การค้า้และตั๋๋�วเงินิรัับ จำำ�นวน 530 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 38 ล้า้นเหรียีญ
สหรัฐั คิิดเป็็นร้อ้ยละ 8 ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่่ของเหมืือง 
ในประเทศออสเตรเลีีย จำำ�นวน 13 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ธุุรกิิจซื้้�อขายไฟฟ้า้ (Energy 
Trading) ในประเทศญี่่�ปุ่่�น จำำ�นวน 11 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติ 
ครบวงจรในสหรัฐัอเมริกิา จำำ�นวน 34 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ธุุรกิิจไฟฟ้้าและธุุรกิิจ
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องในประเทศสหรัฐัอเมริกิา จำำ�นวน 6 ล้้านเหรียีญสหรัฐัและลููกหนี้้� 
การค้า้จากธุุรกิจิอื่่�น ๆ  จำำ�นวน 1 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ในขณะที่่�มีลูกูหนี้้�ลดลงจากธุุรกิจิ
เหมืืองยุุคใหม่่ของเหมืืองในสาธารณรัฐัอิินโดนีีเซียี จำำ�นวน 18 ล้้านเหรียีญสหรัฐั 
ธุุรกิจิระบบแบตเตอรี่่�จัดัเก็บ็พลังังานในประเทศสิิงคโปร์ ์จำำ�นวน 6 ล้้านเหรียีญสหรัฐั 
และธุุรกิิจไฟฟ้้าและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องในสาธารณรัฐัประชาชนจีีน จำำ�นวน 3 ล้า้น
เหรียีญสหรัฐั 

•	สิ นค้้าคงเหลืือ จำำ�นวน 193 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 47 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั  
คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 32 จากการผลิติและซื้้�อเพิ่่�ม จำำ�นวน 41 ล้้านเหรียีญสหรัฐัและรวมถึึง 
การเพิ่่�มขึ้้�นจากผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิจากการแปลงค่่า 
ณ วัันสิ้้�นปีี จำำ�นวน 6 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 
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•	 อะไหล่แ่ละวัสัดุเุครื่่�องจักัร จำำ�นวน 69 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 6 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั  
คิิดเป็็นร้อ้ยละ 10  จากการซื้้�อเพิ่่�มจำำ�นวน 4 ล้้านเหรียีญสหรัฐัและรวมถึึง 
การเพิ่่�มขึ้้�นจากผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิจากการแปลงค่่า 
ณ วัันสิ้้�นปีี จำำ�นวน 2 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

•	สิ นทรััพย์ห์มุุนเวีียนอ่ื่�น จำำ�นวน 319 ล้้านเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 41 ล้้านเหรียีญสหรัฐั 
คิิดเป็็นร้อ้ยละ 15  ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากการจััดประเภทลููกหนี้้�ภาษีมููลค่า่เพิ่่�มและ
ภาษีจ่า่ยล่่วงหน้้าจากสิินทรัพัย์์ไม่่หมุุนเวีียนมาเป็็นสิินทรัพัย์์หมุุนเวีียน จำำ�นวน 31 
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ค่า่ใช้จ้่า่ยจ่า่ยล่่วงหน้้า จำำ�นวน 9 ล้า้นเหรียีญสหรัฐัและลููกหนี้้� 
อื่่�น ๆ  จำำ�นวน 3 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ในขณะที่่�ลดลงจากเงินิฝากธนาคารที่่�มีขี้อ้จำำ�กัดั
ในการใช้ ้จำำ�นวน 2 ล้้านเหรียีญสหรัฐั สำำ�หรับัใช้เ้ป็น็ประกัันการจ่่ายคืนืเงินิกู้้�ยืมและ
ดอกเบี้้�ยในประเทศสหรัฐัอเมริกิาและประเทศออสเตรเลีีย 

•	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าที่่�รัับรู้้�ตามวิิธีีส่วนได้้เสีีย จำำ�นวน 2,191  
ล้้านเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 159 ล้้านเหรียีญสหรัฐั คิิดเป็็นร้อ้ยละ 8 โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	 เพิ่่�มขึ้้�นส่่วนใหญ่่จากการลงทุุนเพิ่่�มในบริษัิัทร่ว่มในประเทศไทย ประเทศ
ออสเตรเลีียและประเทศญี่่�ปุ่่�น จำำ�นวน 50 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

2.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากการรับัรู้้�ส่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการลงทุุนในการร่ว่มค้า้และบริษัิัทร่ว่ม 
จำำ�นวน 126 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

3.	 ลดลงจากการรับัรู้้�ส่วนแบ่่งขาดทุุนจากกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็ จำำ�นวน 9 ล้า้น
เหรียีญสหรัฐั

4.	 ลดลงจากการเปลี่่�ยนประเภทเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้า้เป็น็เงินิลงทุนุในบริษัิัทย่่อย  
จำำ�นวน 4 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

5.	 ลดลงจากการรับัรู้้�เงิินปัันผลในระหว่า่งปีี จำำ�นวน 100 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

6.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยังไม่่เกิดิขึ้้�นจริงิจากการแปลงค่่า  
ณ วัันสิ้้�นปีี จำำ�นวน 96 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

•	 เงินิลงทุนุในตราสารหนี้้�ที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ยุุติธิรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ จำำ�นวน 
427 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 122 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั คิิดเป็็นร้อ้ยละ 40 จากการ
ลงทุุนเพิ่่�มในระหว่า่งปีี จำำ�นวน 48 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ลดลงในระหว่า่งงวด จำำ�นวน 
9 ล้า้นเหรียีญสหรัฐัและเพิ่่�มจากการปรับัมููลค่า่ของเงิินลงทุุนให้้เป็็นราคายุติิธรรม 
ณ วัันสิ้้�นปีี จำำ�นวน 83 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุที่่�วัดัมููลค่่าด้ว้ยมููลค่่ายุุติธิรรมผ่า่นกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ จำำ�นวน 
34 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 4 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 13 จากการลงทุนุ
เพิ่่�มในระหว่า่งปีี จำำ�นวน 9 ล้า้นเหรียีญสหรัฐัและลดลงจากการปรับัมููลค่า่ของเงิิน 
ลงทุุนให้้เป็็นราคายุติิธรรมจำำ�นวน 5 ล้า้นเหรียีญสหรัฐัและเพิ่่�มขึ้้�นจากผลกระทบ 
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยังไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิจากการแปลงค่่า ณ วัันสิ้้�นปีี จำำ�นวน  
1 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 
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•	 เงินิลงทุนุในตราสารทุนุที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธิรรมผ่า่นกำำ�ไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็อื่�น  
จำำ�นวน 66 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ลดลง 90 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั คิิดเป็็นร้อ้ยละ 58 
จากการจััดประเภทรายการใหม่่เป็็นสิินทรัพัย์์หมุุนเวีียนสำำ�หรับัเงิินลงทุุนที่่�คาดว่า่ 
จะมีีการจำำ�หน่่ายภายในระยะเวลาหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 20 ล้า้นเหรียีญสหรัฐัรวมถึึง 
ลดลงจากการขายเงิินลงทุุนในไตรมาสนี้้� จำำ�นวน 69 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ลดลง 
จากการปรับัปรุุงมููลค่า่ของเงิินลงทุุน จำำ�นวน 9 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ลดลงจาก 
ผลกระทบจากการปรับัมููลค่่าของเงิินลงทุุนให้้เป็็นราคายุติิธรรม ณ วัันสิ้้�นปีี 
จำำ�นวน 14 ล้า้นเหรียีญสหรัฐัและเพิ่่�มขึ้้�นจากลงทุุนเพิ่่�มในระหว่่างปีี จำำ�นวน 16  
ล้้านเหรียีญสหรัฐั และจากผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิ 
จากการแปลงค่า่ ณ วัันสิ้้�นปีี จำำ�นวน 6 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	ที่ ่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์ ์จำำ�นวน 4,830 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 549 ล้า้นเหรียีญ
สหรัฐั หรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 13 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากการลงทุุนในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ของธุุรกิิจเหมืืองยุุคใหม่่  
ธุุรกิิจก๊๊าซธรรมชาติครบวงจรในสหรัฐัอเมริกิาและธุุรกิิจไฟฟ้้าและธุุรกิิจ 
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง จำำ�นวน 544 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

2.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมธุุรกิิจ จำำ�นวน 5 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

3.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อกลุ่่�มสิินทรัพัย์์สุุทธิ ิจำำ�นวน 393 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

4.	 ลดลงจากการจััดประเภทสิินทรัพัย์์ใหม่่ จำำ�นวน 5 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

5.	 ลดลงจากการขายและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพัย์์ จำำ�นวน 42 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

6.	 ลดลงจากค่า่เสื่่�อมราคาในระหว่า่งปีี จำำ�นวน 391 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

7.	 ลดลงจากค่า่เผื่่�อการด้้อยค่า่สินทรัพัย์์ จำำ�นวน 17 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

8.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยังไม่่เกิดิขึ้้�นจริงิจากการแปลงค่่า  
ณ วัันสิ้้�นปีี จำำ�นวน 62 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

รายการ 
(หน่่วย : ล้า้นเหรีียญสหรััฐฯ)

ข้้อมููลทางการเงินิ เพิ่่�ม(ลด)

31 ธันัวาคม 2568 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวนเงินิ  %

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการสำำ�รวจ พััฒนาและ 
การเปิิดหน้้าดิินรอตััดบััญชี-ีส่่วนที่่�หมุุนเวีียน

58 52 6 12%

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการสำำ�รวจ พััฒนาและ 
ค่า่เปิิดหน้้าดิินรอตััดบััญชีี

994 819 175 21%

รวม 1,052 871 181 21%
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•	ค่ าใช้้จ่า่ยในการสำำ�รวจ พััฒนาและการเปิิดหน้้าดิินรอตััดบััญชีี-ส่่วนที่่�หมุุนเวีียน 
และค่่าใช้้จ่า่ยในการสำำ�รวจ พััฒนาและค่่าเปิิดหน้้าดิินรอตััดบััญชีี จำำ�นวน 58  
ล้า้นเหรียีญสหรัฐัและ 994 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ตามลำำ�ดัับ รวมจำำ�นวน 1,052  
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 181 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั หรือืคิิดเป็็นร้อ้ยละ 21 จากการ 
เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างงวด จำำ�นวน 355 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ลดลงจากการตััดจำำ�หน่่าย 
จำำ�นวน 200 ล้า้นเหรียีญสหรัฐัและเพิ่่�มขึ้้�นจากผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยน 
ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิจากการแปลงค่า่ ณ วัันสิ้้�นปีี จำำ�นวน 26 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	สิ ทธิใินเหมืืองถ่่านหินิ จำำ�นวน 787 ล้้านเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 22 ล้้านเหรียีญสหรัฐั 
หรือืคิดิเป็น็ ร้อ้ยละ 3 เกิิดจากการตัดัจำำ�หน่่ายในระหว่า่งงวดจำำ�นวน 29 ล้้านเหรียีญ
สหรัฐัและเพิ่่�มขึ้้�นจากผลกระทบของอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยังัไม่เ่กิิดขึ้้�นจากการแปลง
ค่า่ ณ วัันสิ้้�นปีี จำำ�นวน 51 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	ค่ าความนิยิม จำำ�นวน 477 ล้้านเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 24 ล้้านเหรียีญสหรัฐั คิิดเป็น็
ร้อ้ยละ 5 จากผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริงิจากการแปลงค่า่ 
ณ วัันสิ้้�นปีี

•	สิ นทรััพย์์อนุุพัันธ์์การเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดภายในหนึ่่�งปีีและสิินทรััพย์์อนุุพัันธ์์การเงิิน 
จำำ�นวน 91 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั และ 62 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ตามลำำ�ดัับ รวมจำำ�นวน 
153 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั หรือืคิิดเป็น็ ร้อ้ยละ 155 เป็น็ผลจากการปรับัมููลค่่ายุติธิรรม 
ของตราสารอนุุพันัธ์ท์างการเงินิ สิินทรัพัย์์อนุุพันัธ์ก์ารเงินิ ณ วัันสิ้้�นปี ีประกอบด้้วย

1.	 สััญญาแลกเปลี่่�ยนอััตราดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 6 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

2.	 สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่า่งประเทศล่่วงหน้้า จำำ�นวน 5 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

3.	 สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าล่่วงหน้้าและสััญญาให้้สิิทธิิการซื้้�อไฟฟ้้า จำำ�นวน  
4 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

4.	 สััญญากำำ�หนดราคาค่า่ไฟฟ้า้คงที่่� จำำ�นวน 38 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

5.	 สััญญาแลกราคาซื้้�อขายและสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อและขายก๊๊าซธรรมชาติิ จำำ�นวน 88 
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

6.	 สััญญาแลกราคาซื้้�อขายถ่า่นหิิน จำำ�นวน 8 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

7.	 สิิทธิริายได้้จากความแออััดของระบบสายส่่งไฟฟ้า้ (Congestion Revenue 
Rights) จำำ�นวน 4 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

รายการ 
(หน่่วย : ล้า้นเหรีียญสหรััฐฯ)

ข้้อมููลทางการเงินิ เพิ่่�ม(ลด)

31 ธันัวาคม 2568 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวนเงินิ  %

สิินทรัพัย์์อนุุพัันธ์ท์างการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนด 
ภายในหนึ่่�งปีี

91 22 69 314%

สิินทรัพัย์์อนุุพัันธ์ท์างการเงิิน 62 38 24 63%

รวม 153 60 93 155%
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ข้้อมููลทางการเงินิ 
(หน่่วย : ล้า้นเหรีียญสหรััฐฯ)

หนี้้�สิินรวม เพิ่่�ม(ลด)

31 ธันัวาคม 2568 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวนเงินิ  %

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 932 880 52 6%

เจ้า้หนี้้�การค้า้ 175 140 35 25%

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี สุุทธิิ

409 748 (339) -45%

ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดไถ่่ถอนในหนึ่่�งปีี สุุทธิิ 403 172 231 134%

ค่า่เปิิดหน้้าดิินและขนถ่า่นหิินค้า้งจ่า่ย 137 117 20 17%

หนี้้�สินอนุุพันัธ์ท์างการเงินิที่่�ถึงึกำำ�หนดภายในหนึ่่�งปีี 13 51 (38) -74%

หนี้้�สินหมุุนเวีียนอื่่�น ๆ 660 588 72 12%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,729 2,696 33 1%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน สุุทธิิ 2,355 1,813 542 30%

หุ้้�นกู้้� สุุทธิิ 3,296 2,560 736 29%

หนี้้�สินอนุุพัันธ์ท์างการเงิิน 12 52 (40) -77%

ประมาณการหนี้้�สินจากการรื้้�อถอนและ 
การฟื้้�นฟููสภาพเหมืืองและแหล่่งก๊า๊ซธรรมชาติิ

323 298 25 8%

หนี้้�สินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 333 279 54 20%

รวมหนี้้�สิินไม่ห่มุุนเวีียน 6,319 5,002 1,317 26%

รวมหนี้้�สิิน 9,048 7,698 1,350 18%

•	สิ นทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอ่ื่�น จำำ�นวน 713 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ลดลง 1 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 
ส่่วนใหญ่เ่ป็น็การลดลงของภาษีมูลูค่า่เพิ่่�มที่่�ได้ร้ับัในสาธารณรัฐัอินิโดนีีเซียี จำำ�นวน 
124 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ภาษีเงิินได้้จ่า่ยล่่วงหน้้า จำำ�นวน 1 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั สิิทธิิ
ในสิิทธิบิัตัรรวมถึงึสิิทธิใินการประกอบธุุรกิจิโรงไฟฟ้า้ จำำ�นวน 3 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 
ทรัพัย์์สิินไม่่มีีตััวตน จำำ�นวน 1 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั และความสััมพัันธ์ก์ัับลููกค้า้และ
สิิทธิใินสิิทธิบิััตร จำำ�นวน 7 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ในขณะที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่วนใหญ่่มาจาก
สิินทรัพัย์์ภาษีเงินิได้้รอตััดบััญชีเีพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 111 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ฝากธนาคาร
ที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้ ้จำำ�นวน 9 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เงิินมััดจำำ� จำำ�นวน 8 ล้า้นเหรียีญ
สหรัฐั และสิินทรัพัย์์อื่่�น ๆ จำำ�นวน 9 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

4.2	ห นี้สนรวม จำ�นวน 9,048 ลา้นเหรยีญสหรฐั เพิ่มขึ้น 1,350 ลา้นเหรยีญสหรฐั คิดเป็นรอ้ยละ 18 เมื่อเทียบกับหน้ีสิน
รวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสำ�คัญดังน้ี
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•	 เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงินิ จำำ�นวน 932 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 52  
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 6 จากการกู้้�เงินิเพิ่่�ม จำำ�นวน 1,891 ล้้านเหรียีญสหรัฐั 
ลดลงการจ่า่ยชำำ�ระคืืน จำำ�นวน 1,840 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ลดลงจากการจััดประเภท
เงินิกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิเป็น็เงินิกู้้�ระยะยาว จำำ�นวน 46 ล้้านเหรียีญสหรัฐั
และเพิ่่�มขึ้้�นจากผลกระทบของอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยังัไม่เ่กิดิขึ้้�นจริงิจากการแปลงค่า่ 
ณ วัันสิ้้�นปีี จำำ�นวน 47 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

•	ค่ า่เปิิดหน้้าดิินและขนถ่า่นหินิค้า้งจ่า่ย จำำ�นวน 137 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 20 
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั  คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 17 ส่่วนใหญ่ม่าจากค่า่เปิดิหน้้าดินิ ค่า่ขุดขน และ
ค่า่ขนส่่งถ่า่นหิินของบริษัิัทย่่อยในสาธารณรัฐัอิินโดนีีเซียี

•	 หนี้้�สินหมุุนเวีียนอ่ื่�น จำำ�นวน 660 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 72 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 
คิิดเป็็นร้อ้ยละ 12 ส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สินตามสััญญาเช่่าส่วนที่่�ถึึง
กำำ�หนด จำำ�นวน 44 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย จำำ�นวน 12 ล้้านเหรียีญสหรัฐั  
ค่า่ใช้จ้่า่ยผลประโยชน์์พนัักงานค้า้งจ่า่ย จำำ�นวน 6 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ค่า่ภาคหลวง
ค้า้งจ่า่ย จำำ�นวน 2 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั และค่า่ใช้จ้่า่ยค้า้งจ่า่ยต่า่ง ๆ  เช่น่ ค่า่เช่า่เครื่่�องมือื 
และอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 48 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ในขณะที่่�ลดลงจากเจ้า้หนี้้�สำำ�หรับั 
การซื้้�อที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 4 ล้้านเหรียีญสหรัฐั หนี้้�สินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
จากการซื้้�อสิินทรัพัย์์ จำำ�นวน 18 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ภาษีเงิินได้้ค้า้งจ่่ายและภาษี
มููลค่า่เพิ่่�มค้า้งจ่า่ย จำำ�นวน 18 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	ส่ วนของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระในหนึ่่�งปี ีและเงินิกู้้�ยืืม 
ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน จำำ�นวน 409 ล้้านเหรีียญสหรััฐและ 2,355  
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ตามลำำ�ดัับ รวมเป็็น 2,764 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เพิ่่�มขึ้้�น 203  
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั คิิดเป็็นร้อ้ยละ 8 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากการกู้้�ในระหว่า่งงวด จำำ�นวน 1,124 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั  

2.	 ลดลงจากการจ่า่ยคืืนเงิินกู้้�ในระหว่า่งงวด จำำ�นวน 1,017 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

3.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากการจััดประเภทเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นมาเป็็นเงิินกู้้�ระยะยาว จำำ�นวน 46 
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

4.	 ลดลงจากการจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการกู้้�เงิินสุุทธิิกัับการตััดจำำ�หน่่ายค่่าใช้้จ่่าย 
จากการกู้้�เงิิน จำำ�นวน 4 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

5.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยังไม่่เกิดิขึ้้�นจริงิจากการแปลงค่่า  
ณ วัันสิ้้�นปีี จำำ�นวน 54 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

รายการ 
(หน่่วย : ล้า้นเหรีียญสหรััฐฯ)

ข้้อมููลทางการเงินิ เพิ่่�ม(ลด)

31 ธันัวาคม 2568 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวนเงินิ  %

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี สุุทธิิ

409 748 (339) -45%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน สุุทธิิ 2,355 1,813 542 30%

รวม 2,764 2,561 203 8%
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•	ส่ วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดไถ่ถ่อนในหนึ่่�งปีแีละหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 403 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั
และ 3,296 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั ตามลำำ�ดับั รวมเป็น็จำำ�นวน 3,699 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 
เพิ่่�มขึ้้�น 967 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั คิิดเป็็นร้อ้ยละ 35 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากการออกหุ้้�นกู้้�ในระหว่า่งงวด จำำ�นวน 937 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

2.	 ลดลงจากการไถ่่ถอนในระหว่า่งงวด จำำ�นวน 176 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

3.	 ลดลงจากการจ่่ายค่า่ใช้จ้่า่ยในการออกหุ้้�นกู้้�สุทธิกิัับการตััดจำำ�หน่่ายค่า่ใช้จ้่า่ย
จากการออกหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 11 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

4.	 เพิ่่�มขึ้้�นจากผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยังไม่่เกิดิขึ้้�นจริงิจากการแปลงค่่า  
ณ วัันสิ้้�นปีี จำำ�นวน 217 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 หนี้้�สินอนุุพัันธ์ก์ารเงินิที่่�ถึึงกำำ�หนดภายในหนึ่่�งปีีและหนี้้�สินอนุุพัันธ์ก์ารเงินิ จำำ�นวน 
13 ล้้านเหรียีญสหรัฐั และ 12 ล้้านเหรียีญสหรัฐั ตามลำำ�ดัับ รวมจำำ�นวน 25  
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั เป็น็ผลจากการปรับัมููลค่่ายุติธิรรมของตราสารอนุุพันัธ์ท์างการเงินิ  
หนี้้�สินอนุุพัันธ์ก์ารเงิิน ณ วัันสิ้้�นปีี ประกอบด้้วย 

1.	 สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 10  
ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

2.	 สััญญาแลกราคาซื้้�อขายและสิิทธิิที่่�จะซื้้�อและขายก๊๊าซธรรมชาติิและ 
ก๊า๊ซธรรมชาติิเหลวจำำ�นวน 8 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

3.	 สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าล่่วงหน้้าและสััญญาให้้สิิทธิิการซื้้�อไฟฟ้้า จำำ�นวน  
7 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

รายการ 
(หน่่วย : ล้า้นเหรีียญสหรััฐฯ)

ข้้อมููลทางการเงินิ เพิ่่�ม(ลด)

31 ธันัวาคม 2568 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวนเงินิ  %

หนี้้�สินอนุุพันัธ์ท์างการเงินิที่่�ถึงึกำำ�หนดภายในหนึ่่�งปีี 13 51 (38) -74%

หนี้้�สินอนุุพัันธ์ท์างการเงิิน 12 52 (40) -77%

รวม 25 103 (78) -76%

รายการ 
(หน่่วย : ล้า้นเหรีียญสหรััฐฯ)

ข้้อมููลทางการเงินิ เพิ่่�ม(ลด)

31 ธันัวาคม 2568 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวนเงินิ  %

ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดไถ่่ถอนในหนึ่่�งปีี สุุทธิิ 403 172 231 134%

หุ้้�นกู้้� สุุทธิิ 3,296 2,560 736 29%

รวม 3,699 2,732 967 35%
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4.3	ส วนของเจา้ของ จำ�นวน 4,893 ลา้นเหรยีญสหรฐั เพิ่มขึ้น 192 ลา้นเหรยีญสหรฐั คิดเป็นรอ้ยละ 4 เมื่อเทียบกับ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 โดยมีรายละเอียดของการเพิ่มขึ้นและลดลงที่มีสาระสำ�คัญดังน้ี 

4.4	 อตัราส่วนหนี้สนสุทธติอ่ทนุ (Net Debt to Equity) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 เทา่กบั 0.98 เทา่ (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2567 เทา่กับ 0.79 เทา่) 

ข้้อมููลทางการเงินิ 
(หน่่วย : ล้า้นเหรีียญสหรััฐฯ)

ส่่วนของเจ้า้ของ เพิ่่�ม(ลด)

31 ธันัวาคม 2568 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวนเงินิ  %

รวมส่่วนของผู้้�เป็น็เจ้า้ของของบริษัิัทใหญ่่ 3,500 3,322 178 5%

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 1,393 1,379 14 1%

รวมส่่วนของเจ้า้ของ 4,893 4,701 192 4%

•	 ลดลงจากขาดทุุนสุุทธิสิำำ�หรับัปีี 2568 จำำ�นวน 61 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่า่ยุติิธรรมของเงิินลงทุุนที่่�วััดมููลค่า่ด้้วยมููลค่า่
ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็ การป้้องกัันความเสี่่�ยงกระแสเงิินสดและ 
การป้้องกัันความเสี่่�ยงด้า้นการลงทุุน จำำ�นวน 33 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เพิ่่�มขึ้้�นจากการออกหุ้้�นใหม่่สำำ�หรับัโครงการผลตอบแทนพนัักงานโดยใช้้หุ้้�น 
เป็็นเกณฑ์์ จำำ�นวน 16 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เพิ่่�มขึ้้�นจากส่่วนต่า่งจากการแปลงค่า่งบการเงินิของบริษัิัทย่อ่ยที่่�แสดงเป็น็เงินิตรา
ต่า่งประเทศและอื่่�น ๆ จำำ�นวน 167 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

•	 เพิ่่�มขึ้้�นจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม จำำ�นวน 138 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 ลดลงจากการออกสิิทธิใินการขายคืืนแก่่ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม จำำ�นวน 
9 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เพิ่่�มขึ้้�นจากการออกหุ้้�นใหม่่ของบริษัิัทย่่อย จำำ�นวน 294 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

•	 ลดลงจากหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืนของบริษัิัทย่่อย จำำ�นวน 166 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 ลดลงจากการจ่า่ยเงิินปัันผล จำำ�นวน 154 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั
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5.1	 เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน จำ�นวน 430 ลา้นเหรยีญสหรฐั โดยมีสาระสำ�คัญดังน้ี

•	 รับัเงิินจากการขาย จำำ�นวน 4,306 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 จ่า่ยชำำ�ระเจ้า้หนี้้� จำำ�นวน 2,874 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 จ่า่ยดอกเบี้้�ย จำำ�นวน 341 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 จ่า่ยภาษีเงิินได้้นิิติิบุุคคล จำำ�นวน 134 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 การรับัคืืนภาษีเงิินได้้ จำำ�นวน 47 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 จ่า่ยค่า่ภาคหลวง จำำ�นวน 288 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงิินจ่า่ยอื่่�น ๆ จำำ�นวน 286 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

5.2	 เงินสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมลงทุน จำ�นวน 972 ลา้นเหรยีญสหรฐั โดยมีสาระสำ�คัญดังน้ี 

•	 เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อลงทุุนในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 552 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั 

•	 เงิินสดรับัจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรัพัย์์ไม่่มีีตััวตน จำำ�นวน 24 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงิินสดจ่า่ยจากสิินทรัพัย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่า่ด้้วยมููลค่า่ยุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน จำำ�นวน 67 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงิินสดจ่า่ยสำำ�หรับัสิินทรัพัย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่า่ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 46 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงินิสดรับัสำำ�หรับัสิินทรัพัย์์ทางการเงินิที่่�วัดมูลูค่า่ด้ว้ยมูลูค่า่ยุติธิรรมผ่า่นกำำ�ไรเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น จำำ�นวน 56 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อเพิ่่�มเงิินลงทุุนในบริษัิัทร่ว่มและการร่ว่มค้า้และจากการรวมธุุรกิิจ จำำ�นวน 52 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อซื้้�อกลุ่่�มสิินทรัพัย์์จากบริษัิัทย่่อย จำำ�นวน 270 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงิินสดจ่า่ยสำำ�หรับัค่า่ใช้จ้่า่ยในการสำำ�รวจและพััฒนารอตััดบััญชี ีจำำ�นวน 188 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงิินปัันผลรับั จำำ�นวน 84 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงิินสดจ่า่ยสำำ�หรับัเงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้ ้จำำ�นวน 6 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงิินรับัจากดอกเบี้้�ยรับัและอื่่�น ๆ จำำ�นวน 45 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

งบกระแสเงินิสดรวม 
(หน่่วย : ล้า้นเหรีียญสหรััฐฯ) จำำ�นวนเงินิ

เงินิสดสุุทธิไิด้ม้าจากกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน 430

เงิินสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิิจกรรมลงทุุน (972)

เงิินสดสุุทธิไิด้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 722

เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 180

ผลต่า่งของอััตราแลกเปลี่่�ยนของเงิินสดและรายการเทีียบเท่า่เงิินสด 10

เงิินสดและรายการเทีียบเท่า่เงิินสด ณ วัันต้้นปีี 1,596

เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด ณ วันัสิ้้�นปีี 1,786

5. งบกระแสเงินิสดรวม 
งบกระแสเงนิสดรวมสำ�หรบัปส้ิีนสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษัิทมเีงนิสดสุทธลิดลงรวม จำ�นวน 190 ลา้นเหรยีญสหรฐั  
(รวมผลกำ�ไรของอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจรงิจากการแปลงค่า ณ วันส้ินปี จำ�นวน 10 ล้านเหรยีญสหรฐั)  
โดยรายละเอียดของแต่ละกิจกรรมมีดังน้ี
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5.3	 เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จำ�นวน 722 ลา้นเหรยีญสหรฐั ประกอบด้วย

•	 เงินิสดรับัจากเงินิกู้้�ยืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบันัการเงินิและจากการออกหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 4,173 ล้้านเหรียีญสหรัฐั

•	 จ่า่ยคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน หุ้้�นกู้้�และเจ้า้หนี้้�สัญญาเช่่าการเงิิน จำำ�นวน 3,303 ล้้าน
เหรียีญสหรัฐั 

•	 เงิินสดจ่า่ยค่า่ธรรมเนีียมในการจััดหาหุ้้�นกู้้� จำำ�นวน 16 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงิินสดรับัสุุทธิจิากการเสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ของบริษัิัทย่่อย จำำ�นวน 170 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงินิปันัผลจ่า่ยให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัทและส่่วนได้เ้สีียที่่�ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทย่่อยจำำ�นวน 154 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงิินสดจ่า่ยจากการซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัทย่่อยจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม จำำ�นวน 158 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

•	 เงิินสดรับัจากการออกสิิทธิใินการขายคืืนแก่่ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมและอื่่�น ๆ จำำ�นวน 10 ล้า้นเหรียีญสหรัฐั

6. ปริมาณสำำ�รองถ่า่นหินิคงเหลืือ   
ปรมิาณการจำ�หน่ายและปรมิาณสำ�รองถา่นหินคงเหลือ สำ�หรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2568 

เหมืืองถ่า่นหินิ 
(หน่่วย : ล้า้นตััน)

ปริมาณการจำำ�หน่่ายและปริมาณสำำ�รองถ่า่นหินิคงเหลืือ

ปริมาณถ่า่นหินิ
สำำ�รอง 

31 ธันัวาคม 2567

ปริมาณสำำ�รอง
เปลี่่�ยนแปลง 

ปีี 2568

ปริมาณการขาย 
ปีี 2568

ปริมาณถ่า่นหินิ 
สำำ�รอง  

31 ธันัวาคม 2568
1. สาธารณรััฐอินโดนีีเซีีย

1.1 เหมืือง Jorong 2.17 0.17 (0.07) 2.27

1.2 เหมืือง Indominco 34.89 2.50 (6.95) 30.44

1.3 เหมืือง Trubaindo 54.71 (1.53) (3.03) 50.15

1.4 เหมืือง Bharinto 98.55 4.77 (7.94) 95.38

1.5 เหมืือง GPK 63.39 37.86 (2.20) 99.05

1.6 โครงการ NPR 77.40 - - 77.40

1.7 เหมืือง TIS 2.88 4.59 (0.28) 7.19

2. ประเทศออสเตรเลีีย 221.69 (13.00) (7.01) 201.68

3. สาธารณรััฐประชาชนจีีน

3.1 เหมืือง Gaohe 81.96 - (9.04) 72.92

3.2 เหมืือง Hebi Zhongtai 10.92 30.60 (0.90) 40.62

4. ประเทศมองโกเลีีย

4.1 เหมืือง Tsant Uul - 65.10 (1.62) 63.48

รวม 648.56 131.06 (39.04) 740.58
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7. ปริมาณสำำ�รองก๊า๊ซธรรมชาติิคงเหลืือ 
ปรมิาณการจำ�หน่ายและปรมิาณสำ�รองกา๊ซธรรมชาติคงเหลือ สำ�หรบัปีส้ินสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2568

ปริมาณการจำำ�หน่่าย และปริมาณสำำ�รองก๊า๊ซธรรมชาติิคงเหลืือ
ก๊า๊ซธรรมชาติิ

(หน่่วย : ล้า้นลููกบาศก์ฟ์ุุต)

ปริมิาณสำำ�รอง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 5,276,930

1) ปรับัปรุุงปริมิาณสำำ�รอง 415,299

2) ปริมิาณผลิิตและขายปีี 2568 (304,975)

3) ปริมิาณที่่�เพิ่่�มจากการเข้้าซื้้�อกิิจการ 768,804

ปริมาณสำำ�รอง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 6,156,058

(ปริมิาณสำำ�รองก๊า๊ซธรรมชาติิคงเหลืือของแหล่่ง Marcellus และ Barnett อ้า้งอิิงตามรายงาน Reserve Report ของ Ryder Scott)
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อััตราส่่วนทางการเงินิ
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่วนสภาพคล่่อง (เทา่)  1.19  1.02  1.11 

อััตราส่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ (เทา่)  0.92  0.81  0.77 

อััตราส่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เทา่)  0.32  0.40  0.34 

อััตราส่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้า้ (เทา่)  10.32  10.08  8.49

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วัน)  34.88  35.70  42.39

อััตราส่วนหมุุนเวีียนสิินค้า้คงเหลืือ (เทา่)  24.07  23.68  22.25 

ระยะเวลาขายสิินค้า้เฉลี่่�ย (วัน)  14.95  15.20  16.18 

อััตราส่วนหมุุนเวีียนเจ้า้หนี้้� (เทา่)  25.89  27.84  27.92 

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วัน)  13.91  12.93  12.89 

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) (วัน)  35.93  37.98  45.68 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)  22.70  24.25  27.89 

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 3.31 6.68 11.53 

อััตราส่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%) 4.92 3.20 1.59 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 0.55 1.99 6.67 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) (1.80) (0.66) 4.42 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ (%) 0.23 0.88 2.90 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพัย์์ถาวร (%) 12.32 13.07 16.66 

อััตราหมุุนของสิินทรัพัย์์ (เทา่) 0.42 0.44 0.43 

อััตราส่่วนวิเิคราะห์น์โยบายทางการเงินิ

อััตราส่วนหนี้้�สินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เทา่) 1.85 1.64 1.69 

อััตราส่วนหนี้้�สินสุุทธิติ่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เทา่) 0.98 0.79 0.90 

อััตราส่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เทา่) 3.49 3.53 3.98

อััตราการจ่า่ยเงิินปัันผล (%)  na.  na.  73 
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บุุคคลอ้้างอิิงอ่ื่�น ๆ

นายทะเบีียนหุ้้�นสามัญั บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
ชั้้�น 1 ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย  
เลขที่่� 93 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
โทรศััพท์์ +66 2009 9000  
ศููนย์์บริกิารข้้อมููล +66 2009 9999

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้� ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน) 
333 ถนนสีีลม เขตบางรักั กรุุงเทพฯ 10500 
โทรศััพท์์ +66 2230 2895

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
9 ถนนรัชัดาภิิเษก เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 
โทรศััพท์์ +66 2795 7974-77

ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน) 
ฝ่า่ยบริกิารตลาดทุุน 
977/2 อาคารเอส.เอ็็ม.ทาวเวอร์ ์ชั้้�น 3 ถนนพหลโยธินิ เขตพญาไท กรุุงเทพฯ 10400  
โทรศััพท์์ +66 2298 0821-7

ผู้้�สอบบััญชีี นางสาวอมรรัตัน์์ เพิ่่�มพููนวััฒนาสุข 
ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาต เลขที่่� 4599

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กััด 
ชั้้�น 15 อาคารบางกอกซิติี้้� ทาวเวอร์ ์ 
เลขที่่� 179/74-80 ถนนสาทรใต้้ กรุุงเทพฯ 10120 
โทรศััพท์์ +66 2844 1000

ที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ - ไม่่มีี -

ปรึึกษาหรืือผู้้�จัดัการภายใต้้สััญญาการจัดัการ บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้ว้่า่จ้า้งที่่�ปรึกึษา และ/หรือืผู้้�จัดัการภายใต้้สััญญาการจัดัการเป็น็การประจำำ�ถาวร 
แต่่จะมีีการว่า่จ้า้งที่่�ปรึกึษา (เช่่น ที่่�ปรึกึษาทางการเงิิน) เป็็นการเฉพาะเรื่่�องเฉพาะกรณีี 
ตามความจำำ�เป็น็ในการดำำ�เนิินงานเป็น็ครั้้�งคราว การบริหิารงานบริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินการภายใต 
การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริษัิัท เป็็นสำำ�คััญ

สถาบัันการเงินิ ธนาคารพาณิชย์์และสถาบัันการเงิินทั้้�งในและต่า่งประเทศประมาณ 30 แห่่ง
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คดีีความที่่�สำำ�คััญในระหว่า่งปีี
ในปี 2568 ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สามารถศึกษาข้อมูล 
“นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ” 
เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บรษัิทฯ โดยสแกน QR Code หรอืกดที่ปุ่ม

คณะกรรมการบริษัทได้ประกาศบังคับใช้ “นโยบาย
บรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ” กับกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มาตั้งแต่ปี  2545  
โดยได้ทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้
สอดคล้องกับบรบิททางธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
มาตรฐาน และแนวทางของหน่วยงานตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาเป็นผู้ทบทวนและพิจารณากลั่นกรองในเบื้องต้น  
ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท ซึง่ในปี 2568 น้ี 
บรษัิทฯ ได้มีการปรบัปรุง “แนวปฏิบัติเรือ่งการให้-รบั 
ของขวัญ การเลี้ยง หรอืประโยชน์อื่นใด” เพื่อให้มีแนวทาง
การดำ�เนินงานที่ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น สอดรบักับ
สถานการณ์และแนวทางการดำ�เนินงานในปัจจุบันของ 
บริษัทฯ โดยแนวปฏิบัติดังกล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงของ
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังติดตามดูแลให้มี 
การส่ือสารไปยังกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับ 
เพือ่สรา้งความตระหนักถงึความสำ�คญัและสรา้งความเขา้ใจ
ถึงแนวทางในการนำ�นโยบายไปปฏิบัติ พรอ้มติดตามผล 
การปฏิบัติตามนโยบายฯ อย่างต่อเน่ือง 

บรษัิทฯ มีการติดตามและประเมินประสิทธภิาพในการนำ�
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจไปปฏิบัติ 
ในองค์กร ผ่านการใช้ผลสำ�รวจความเห็นของพนักงาน 
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร Banpu Heart ประจำ�ปี 2568 
ในส่วนคุณลักษณะ “มุ่งม่ันยืนหยัด” (Committed)  
เป็นตัวชี้วัด ซึง่ผลการประเมินจำ�แนกตามระดับพนักงาน
และสถานท่ีปฏบิตังิานอยูใ่นเกณฑท์ีน่่าพอใจ โดยผลสำ�รวจ

เกีย่วกบั “ความมุง่มัน่ในการปฏบิตัติามคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ
และหลกัการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ขีององคก์ร” มผีลคะแนน
สูงถึงรอ้ยละ 86

การส่ือสารนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

ด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ รวมถึง 
แนวปฏิบัติที่ ดีด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่กำ�หนดไว้ 
อย่างต่อเน่ือง ในปี 2568 บรษัิทฯ จึงได้จัดให้มีกิจกรรม
การส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติดังกลา่ว ภายใต้แนวคิด 
“Pulse of Ethics” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสรมิให้ 
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทกุระดบัเกดิความตระหนักรู ้
ในบทบาทหน้าที่และปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับการ
ดำ�เนินธุรกิจตามแนวทางบรรษัทภิบาลและคา่นิยมองค์กร  

Banpu Heart ตลอดจนปลูกฝงัให้เกิดทักษะการตัดสินใจ 
อย่างมีจริยธรรม (Ethical  Decis ion Making)  
ผ่านการดำ�เนินกิจกรรมตา่ง ๆ ดังน้ี 

Click here

https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2025/01/BANPU-CG-Policy-TH_09012025.pdf
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1.	 การปฐมนิเทศเกี่ยวกับหลักการกำ�กับดูแล
กิจการทีด่ี

ในป ี2568 บรษัิทฯ จัดใหม้กีารแนะนำ�นโยบายบรรษัทภบิาล 
และคู่มือจรยิธรรมธุรกิจผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ (Banpu  
Onboarding Program) อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
บุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจและสามารถปฏิบั ติ  
ตามนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
ได้อย่างถูกต้อง ซึง่มีเน้ือหาครอบคลุมถึงแนวปฏิบัติตา่ง ๆ  
อาท ิการปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การป้องกนั
การใชข้อ้มูลภายใน การตอ่ต้านทจุรติคอรร์ปัชนั การจัดการ
ข้อมูลลับที่มีผลต่อราคาหลักทรพัย์ ตลอดจนแนวปฏิบัติ
ที่สำ�คัญอื่น ๆ พรอ้มกันน้ี หน่วยงานบรรษัทภิบาลยังได้
รว่มกับฝ่ายทรพัยากรบุคคล (Banpu People) จัดทำ� 
ส่ือการเรยีนรูแ้ละเอกสารประชาสัมพันธใ์นรปูแบบตา่ง ๆ  
ผ่าน Internal Portal ของบรษัิทฯ เพื่อชีแ้จงถึงแนวปฏิบัติ
ดังกล่าวไปยังกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน  
(รอ้ยละ 100) ได้ศึกษา ทำ�ความเข้าใจ พรอ้มการติดตาม
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เข้าใหม่ทุกคน 
ในรอบปี ลงนามรับทราบการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ 
ในนโยบายดังกลา่ว (CG Policy Acknowledgement)

2.	 การส่ือสารภายในองค์กรผ่านแนวคิด 
“Pulse of Ethics”

บรษัิทฯ จัดให้มกิีจกรรมการส่ือสารเพือ่สรา้งการมส่ีวนรว่ม 
ในรปูแบบตา่ง ๆ เช่น การอา่นกรณีศึกษา การรบัชมส่ือ 
วิดีทัศน์ การตอบคำ�ถามชงิรางวัล การประกวดภาพถา่ย  
การแข่งขันความรู้ด้านบรรษัทภิบาลประจำ�ปี ฯลฯ  
เพือ่นำ�เสนอข้อมลูแนวปฎบิติัท่ีดดีา้นการกำ�กบัดแูลกิจการ 
ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านบรรษัทภิบาล
ภายในองค์กร ภายใต้แนวคิด “Pulse of Ethics” โดยในปี 
2568 บรษัิทฯ มุ่งเน้นการปลูกฝงัทัศนคติและการตัดสินใจ 
เชงิจรยิธรรม ตลอดจนสรา้งความตระหนักแก่บุคลากร
ทุกระดับถึงแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักจรยิธรรมธุรกิจของ 
บรษัิทฯ นอกจากน้ี หน่วยงานบรรษัทภิบาลยังได้จัดให้มี  
CG Library ผ่าน Internal Portal ขององค์กร เพื่อใช้ 
เปน็แหลง่รวบรวมนโยบายและแนวปฏบัิตติา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนข้อมูลข่าวสารด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
ของบรษัิทฯ ที่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทั่วทั้ง 
องค์กร สามารถเข้าถึงและสืบค้นได้ตามความสนใจ
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3.	 การอบรมหลักการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ี

บรษัิทฯ จดัใหม้กีารอบรมหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละ
แนวปฏบัิตติา่ง ๆ  ตามคูม่อืจรยิธรรมธุรกิจในหลกัสูตรภายใน
ของบรษัิทฯ อย่างต่อเน่ือง โดยบรษัิทฯ จัดให้มีการเรยีนรู ้
และการทำ�แบบทดสอบในเรือ่งดังกลา่ว ผ่านระบบ CG 
E-Learning และ E-Testing โดยผนวกเป็นส่วนหนึ่ง
ของหลักสูตร Banpu Essential Program สำ�หรบัให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนได้ใชเ้ป็นเครือ่งมือ 
ในการทบทวนนโยบายสำ�คัญต่าง ๆ ดา้นการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีที่ต้องยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเครง่ครัด 
นอกจากน้ี ในปี 2568 บริษัทฯ ยังจัดให้มีการอบรม 
เชงิปฏิบัติการ (Onsite Workshop) โดยวิทยากรภายใน 
ภายใต้หัวข้อ Begin with Corporate Governance and 
Banpu Heart in Mind สำ�หรบัผู้บรหิารและพนักงาน 
ที่ เข้าใหม่รอบปี  เพื่อสร้างความเข้าใจในเชิงลึกถึง 
แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและแนวทางการตัดสินใจที่ 
สอดรบักับหลักจรยิธรรม (Ethics) และค่านิยมองค์กร  
(Banpu Heart) ผ่านสถานการณ์จำ�ลองและกรณีศึกษา 

ตา่ง ๆ อาทิ การป้องกันการใชข้้อมูลภายใน ความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน แนวทาง 
การรบัหรอืให้ของขวัญและการเลีย้งรบัรอง การแจ้งเบาะแส 
ฯลฯ โดยกิจกรรมดงักล่าวจดัขึน้ 4 ครัง้ และมีผูเ้ข้ารว่มอบรม
รวมทั้งส้ิน 73 คน

4.	 การจดังาน CG Day 2025

บรษัิทฯ จัดงาน CG Day เมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2568  
ซึง่เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อปลูกฝังให้
บุคลากรทุกระดับตระหนักถึงความสำ�คัญของจรยิธรรม
ธุรกิจภายใต้แนวคิด Pulse of Ethics โดยในปี น้ี 
งานจัดขึ้นในรปูแบบ Hybrid เพื่อตอบสนองต่อรปูแบบ
การทำ�งานในปัจจุบัน โดยกิจกรรมดังกล่าวมีกรรมการ  
ผู้บรหิาร และพนักงานเข้ารว่มงาน (ทั้งในรปูแบบ Online  
และ Onsite) รวมทั้งส้ิน 423 คน ภายในงานประกอบด้วย 
การแสดงวิ สัยทัศน์ของผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม 
บรษัิทฯ ได้แก่ นายจิรเมธ อัชชะ ผู้ชว่ยประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร – บรหิารและพัฒนาองค์กร และนายสมิทธิพร 
เศรษฐปราโมทย์ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร บรษัิท บ้านปู 
เน็กซ ์จำ�กัด พรอ้มด้วยการบรรยายพิเศษในหัวข้อ Ethics 
in Action For Long-Term Business Growth: How 
to Deal with Ethical Issues in Your Workplace  
โดยนายทศพร รัตนมาศทิพย์ อดีตผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ธนาคารกรุงศรอียุธยา จำ�กัด (มหาชน) 

เพื่อส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจถึงแนวทางการตัดสินใจ
เชงิจรยิธรรม (Ethical Decision Making) อันมีเน้ือหา
สอดรบักับแนวปฏิบัติตามคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ (Code  
of Conduct) และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
ของบรษัิทฯ



257

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

5.	 การต่อตา้นการทจุริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มีการประเมินความเ ส่ียงด้านคอร์รัปชัน 
และปรับปรุงแนวทางการป้องกันเป็นประจำ�ทุกปี   
โดยการประเมินดังกลา่วครอบคลุมบรษัิทย่อยและบรษัิท
รว่มทนุในทกุประเทศท่ีบรษัิทฯ เขา้ไปทำ�ธุรกจิ พรอ้มดำ�เนิน
การส่ือสาร อบรมเพื่อสรา้งความรูค้วามเข้าใจแก่กรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับ เกี่ยวกับนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชันอย่างต่อเน่ือง  
ซึ่ ง มี เ น้ื อหาครอบคลุ มถึ ง นิ ย ามความหมายของ 
การคอร์รัปชันหรือสินบน ผลกระทบที่มีต่อบริษัทฯ  
บทลงโทษตามกฎหมาย กิจกรรม ท่ีมีความเ ส่ียง 
ด้านคอร์รัปชันและกลไกการควบคุม  หน้าที่ และ 
ความรบัผิดชอบของหน่วยงานตา่ง ๆ ชอ่งทางที่ปลอดภัย
ในการแจ้งเบาะแส ตลอดจนแนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 
เช่น แนวปฏิบัติเรือ่งการให้-รบัของขวัญ การเล้ียง หรอื
ประโยชน์อืน่ใด ฯลฯ โดยพนักงานสามารถเขา้ถงึและเรยีนรู้
แนวปฏบิตัติา่งๆ ดงักลา่วไดผ่้านชอ่งทางการส่ือสารภายใน
องค์กร 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังได้ออกจดหมายแจ้งบุคคลหรอื 
หน่วยงานภายนอก ในการขอความรว่มมืองดให้ของขวัญ  
(No Gift Policy) แกค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ ตลอดจนทำ�การส่ือสารถึงเจตนารมณ์ 
ในการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิทฯ ไปยงัคูค่า้ทัง้ราย
ปัจจุบันและรายใหม่ ด้วยการจัดให้มี “หลักจรรยาบรรณ 
คู่คา้” (Supplier Code of Conduct) ซึง่มีเน้ือหาสาระ
ครอบคลุมถึงข้อกำ�หนดต่าง ๆ ดา้นจรยิธรรมทางธุรกิจ 
ซึง่สอดรบักับนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชันของบรษัิทฯ 
อาทิ การต่อต้านการทุจรติ การหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง 
ผลประโยชน์ เป็นต้น 

ทั้งน้ี ในปี 2568 บรษัิทฯ ยังคงมีสถานะเป็นสมาชกิที่ได้รบั
การรบัรอง (Certified Member) ของโครงการแนวรว่ม 
ต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption: CAC) 

นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุน้ และผู้มส่ีวนได้เสีย

คณะกรรมการบรษัิทจดัทำ�นโยบายบรรษัทภบิาลไวเ้ป็นแนวทางในการดำ�เนินการให้แก่คณะกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน 
โดยยึดตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ ซึง่ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 ข้อหลัก ดังน้ี

หลักปฏิบัติที ่1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กร 
ทีส่ร้างคุณคา่ใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรษัิทได้กำ�หนดหน้าที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการไว้ตั้งแต่ปี 2552 ในเอกสาร “แนวปฏิบัติ บรษัิท 
บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) วา่ด้วยคณะกรรมการบรษัิท พ.ศ. 2552” โดยได้มีการปรบัปรุงมาอย่างต่อเน่ือง และมีการปรบัปรุง 
ครัง้ลา่สุดในปี 2567 เพื่อให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรบัผิดชอบ สภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ระเบียบ ข้อบังคับ และ 
แนวทางบรรษัทภิบาล
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คณะกรรมการบรษัิทมีความเข้าใจและตระหนักถึงบทบาท
ความรับผิดชอบของตนในฐานะผู้นำ�ในการขับเคลื่อน
องค์กร โดยมีหน้าที่ในการกำ�หนดกลยุทธ์และนโยบาย 
ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบ 
รอบคอบระมัดระวัง และซือ่สัตย์สุจรติ เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบรษัิทฯ บนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) ตามขอบเขต 
ของหน้าที่และความรบัผิดชอบ ดังน้ี

1.	 คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนด
วสัิยทัศน์และพันธกจิขององคก์ร ซึง่เปน็เปา้หมายหลัก
ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงติดตามและดูแล
ให้บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจตามเป้าหมายเป็นประจำ� 
ทุกปี โดยให้ความเห็นชอบในการกำ�หนดตัวชี้วัดและ
การตั้งคา่เป้าหมาย (Key Performance Indicators: 
KPIs) ทางการเงินและแผนงานต่าง ๆ พรอ้มกำ�กับ
ดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝา่ยบรหิารเป็น
ระยะ ๆ  เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายตามแผนงานทีก่ำ�หนดไว้  
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังกำ�หนดให้มี  
การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างน้อยทุก ๆ  
5 ปี เพื่อให้แน่ใจวา่การดำ�เนินธุรกิจยังคงสอดรบักับ 
เปา้หมายหลกัเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยืนตามทีก่ำ�หนดไว้

2.	 คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิารได้รว่มกันจัดทำ�
แผนทิศทางการดำ�เนินธุรกิจและแผนกลยุทธร์ะยะยาว
ทกุ 5 ป ีอยา่งตอ่เน่ืองมาเปน็เวลากวา่ 20 ป ีเพือ่ให้สอดรบั 
กับวิสัยทัศน์และพันธกิจซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของ
องค์กร โดยคณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้และมอบหมาย
ใหป้ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเปน็ผูร้บัผิดชอบการดำ�เนิน 
ธุรกิจ พัฒนา และนำ�กลยุทธไ์ปปฏิบัติ ทั้งน้ี ได้กำ�หนด 
อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่างชัดเจน โดยให้ประธาน 
เจา้หน้าที่บรหิารกระจายอำ�นาจให้ผู้บรหิารระดับรอง
ลงมาของหน่วยธุรกิจต่าง ๆ ทั้งในประเทศไทยและ 
ต่างประเทศ อันเป็นไปตามตารางอำ�นาจอนุมัติ  
(Delegation of Authority) 

3.	 คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดนโยบายบรรษัทภิบาล
และคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ คา่นิยม หลักการ และ 
ข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความชัดเจนและ 

ความสะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน   
โดยกำ�หนดเป็นหลักปฏิบัติอย่างชัดเจนว่าส่ิงใด 
ควรปฏิบัติ ส่ิงใดควรละเว้น เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานในส่วนที่ เ ก่ียวข้องกับพนักงาน  
ผู้ถือหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่งขันทางการคา้ และ
สังคมส่วนรวม ทั้งน้ี บรษัิทฯ กำ�หนดให้เป็นหน้าที่
และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนที่ต้องรบัทราบ ทำ�ความเข้าใจ และ
ปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและข้อปฏิบัติต่าง ๆ 
ตามท่ีกำ�หนดไว้ในคู่มือจรยิธรรมธุรกิจอย่างเครง่ครดั  
โดยบรษัิทฯ จัดให้มีการประชาสัมพันธด์้วยการส่ือสาร 
อบรม และจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสรา้งความเข้าใจ 
อย่างต่อเน่ืองตลอดทั้งปี เพื่อให้ผู้บรหิารและพนักงาน
ทั้งในและต่างประเทศรับทราบและเข้าใจถึงความ
สำ�คัญของการปฏิบัติตามคู่มือจรยิธรรมธุรกิจของ 
บรษัิทฯ ทัง้น้ี ผู้บรหิารระดบัสายงานในองค์กรตอ้งดแูล 
รบัผดิชอบใหพ้นักงานภายใต้สายบงัคบับญัชาของตน
รบัทราบ เข้าใจ และส่งเสรมิใหป้ฏิบตัติามคูมื่อจรยิธรรม
ธุรกิจอย่างจรงิจัง โดยพนักงานทุกระดับพึงปฏิบัติตน
เป็นตัวอย่างที่ดี

นอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติท่ีกำ�หนดไว้ 
ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจแล้ว ฝ่ายบริหารและพนักงาน
ยังได้รว่มกันกำ�หนดวัฒนธรรมองค์กร Banpu Heart  
เพ่ือเสรมิสรา้งคา่นิยมรว่มและวัฒนธรรมองค์กรทีด่สีำ�หรบั
บุคลากรทุกระดับ ทั้งในประเทศและตา่งประเทศอีกด้วย

หลักปฏิบัติที ่2 กำ�หนดวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไป
เพื่อความยั่งยืน

ฝ่ายบริหารได้นำ�คำ�แนะนำ�ที่ได้รับจากคณะกรรมการ
บรษัิท มาใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาต่อยอดเพื่อกำ�หนด
ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ แผนกลยุทธร์ะยะยาว แผนงาน 
งบประมาณ และอัตรากำ�ลังพลประจำ�ปี เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษัิท ซึ่งคณะกรรมการบรษัิทจะแสดง 
ความคิดเห็นและอภิปรายรว่มกับฝ่ายบรหิารอย่างเต็มที่ 
เพื่อให้เกิดความเห็นชอบรว่มกัน ก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิารได้หารอืรว่มกันเพื่อ
พิจารณาทบทวนและอนุมัติแผนกลยุทธ์และแนวทาง
ธุรกิจสำ�หรบัปี 2568-2572 เพื่อให้แผนกลยุทธส์ามารถ 
ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเรว็ โดยบรษัิทฯ มีการประเมินความเส่ียงและ
เตรยีมความพรอ้มในการดำ�เนินธุรกิจภายใต้สถานการณ์
ตา่ง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

สามารถศึกษาข้อมูล 
“แนวปฏิบัติ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)”
เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บรษัิทฯ โดยสแกน QR Code หรอืกดที่ปุ่ม

Click here

https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2024/08/%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B9_%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%AF-%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%82-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2567.pdf
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

บรษัิทฯ ใช้แผนการพัฒนาที่ยั่งยืนในการกำ�หนดกลยุทธ์
ทางธุรกิจในอีก 5 ปีข้างหน้า อันสะท้อนถึงความมุ่งมั่น 
ในการเป็นผู้นำ�การเปล่ียนผ่านดา้นพลังงานอย่างมีความ
รบัผิดชอบและยั่งยืน โดยมุ่งเน้นที่ 3 เป้าหมายหลัก ได้แก่ 
“ความมัน่คงทางพลงังาน” คอืการจดัหาพลงังานทีเ่ชือ่ถือได ้
และต่อเน่ือง “ความเสมอภาคด้านพลังงาน” คือ 
การจัดหาพลังงานที่มีราคาสมเหตุสมผล ทุกคนสามารถ
เข้าถึงได้ และ “ความยั่งยืนดา้นพลังงาน” คือการจัดหา
พลังงานที่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ตามแผนกลยุทธ ์
Energy Symphonics ซึง่เป็นแผนกลยุทธใ์หม่ที่บรษัิทฯ 
ได้ประกาศไว้เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2567 เพื่อขับเคลื่อน
ธุรกิจสู่ปี 2573 โดยเป็นการผสานพลังงานที่หลากหลาย 
เพ่ือสร้างโซลูชันพลังงานใหม่ที่ยั่งยืน ตอบสนองต่อ 
ความต้องการพลังงานของโลกที่เพิ่มสูงขึ้น พรอ้มไปกับ 
การดูแลโลก อีกทั้งบรษัิทฯ มีเป้าหมายบรรลุ Net Zero 
ภายในปี 2593 รวมทั้งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 20 และลดสัดส่วน EBITDA (กำ�ไร 
ก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเส่ือมราคา) ที่มาจากธุรกิจ 
ทีเ่กี่ยวเน่ืองกับถา่นหนิให้ต่ำ�กวา่รอ้ยละ 50 ภายในปี 2573 
โดยการติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผนงานได้ถูกบรรจุ
เปน็วาระประจำ�ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิททุกเดอืน 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบรษัิทมีการติดตามดูแลฝ่ายบรหิาร 
ให้ มีการนำ�กลยุทธ์ไปปฏิบัติ  และยังมอบหมายให้  
ฝ่ายบริหารทบทวนว่าได้ดำ�เนินงานตามแผนประจำ�ปี
และแผนกลยุทธท์ี่วางไว้หรอืไม่ โดยคณะกรรมการบรษัิท 
จะให้ข้อแนะนำ�หรอืข้อคิดเห็นในกรณีที่ต้องมีการปรบัปรุง
หรอืแก้ไข

หลักปฏิบัติที ่3 เสริมสร้างคณะกรรมการ
ทีม่ปีระสิทธผิล

การกำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ 

โครงสร้างการบริหารงานของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
คณะกรรมการและผู้บรหิาร โดยในส่วนของคณะกรรมการ
บรษัิท ประกอบดว้ยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ 
และกรรมการมีจำ�นวนที่เหมาะสมกับขนาดกิจการของ 
บริษัทฯ และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เมื่อรวม
แล้วมีจำ�นวนไม่น้อยกวา่ 5 คน โดยมีกรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง และมีกรรมการท่ีมีความ
เป็นอิสระอย่างแท้จรงิจากฝ่ายบริหารและปราศจาก 
ความสัมพันธท์างธุรกิจ หรอืความสัมพันธอ์ื่นใดอันอาจมี
อทิธพิลต่อการใชด้ลุยพนิิจอยา่งเปน็อสิระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3  
ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการจำ�นวนหน่ึง
จากคณะกรรมการบรษัิทเป็นกรรมการในคณะกรรมการ 
ชุดย่อยเพื่อทำ�หน้าที่พิเศษ โดยจะพิจารณาบทบาทและ
หน้าทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ยเปรยีบเทียบกบัคณุสมบติั
ของกรรมการแต่ละคน ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 4 คณะ ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา และคณะกรรมการ
ส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดให้มีการทบทวนโครงสรา้ง
และองค์ประกอบของคณะกรรมการเป็นประจำ�ทุกปี  
ซึง่ครอบคลุมประเด็นตา่ง ๆ  อาทิ จำ�นวนกรรมการ สัดส่วน
กรรมการอิสระ คุณสมบัติของกรรมการ ฯลฯ โดยมี 
นโยบายทีใ่ห้ความสำ�คญักบัความหลากหลายในโครงสรา้ง
และองค์ประกอบของคณะกรรมการ (Board Diversity)  
ทั้ งในด้านประสบการณ์ ความรู้ และความชำ�นาญ 
เฉพาะด้านที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและทิศทาง 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่มีการจำ�กัดเพศ  
เชือ้ชาติ สัญชาติ และศาสนา 

ทั้งน้ี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสรรหากรรมการที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดูแลให้มี 
กา ร จัดทำ �  “ตารางองค์ปร ะกอบด้านทั กษะของ 
คณะกรรมการ” (Board Skill Matrix) เพื่อนำ�มาใช้ 
เป็นหน่ึงในปัจจัยประกอบการพิจารณาทบทวนโครงสรา้ง
และอง ค์ประกอบของคณะกรรมการ ในภาพรวม  
พร้อมเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวผ่านรายงานประจำ�ปีและ
เว็บไซต์ของบรษัิทฯ

การแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

ในปี 2568 กรรมการอิสระมีจำ�นวนร้อยละ 38 ของ 
คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย

1.	 นายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์	
2.	 นายพิชยั ดุษฎีกุลชยั
3.	 นายธรีภัทร สงวนกชกร
4.	 นายพิรยิะ เข็มพล
5.	 นางวาทนันทน์ พีเทอรสิ์ค
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

กรรมการอสิระเปน็กลไกสำ�คญัในการกำ�กบัดแูลกจิการทีดี่  
เพื่อดูแลผลประโยชน์ของบรษัิทฯ และผู้ถือหุ้น จึงควรมี 
จำ�นวนกรรมการอิสระเพียงพอท่ีจะถ่วงดุลอำ�นาจ 
การตัดสินใจของกรรมการทัง้คณะ สามารถแสดงความเหน็ 
ที่ เป็นอิสระและไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือ 
กลุ่มบุคคลใด โดยกรรมการอิสระมีวาระการดํารงตาํแหน่ง  
9 ป ีหรอืตอ่เน่ืองไมเ่กนิ 3 วาระ โดยกำ�หนดไวใ้นแนวปฏิบัติ
บรษัิท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) วา่ด้วยคณะกรรมการบรษัิท 
พ.ศ. 2552 ปรบัปรุงครัง้ที่ 7 พ.ศ. 2567 ข้อ 6 เรือ่ง วาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งและการพ้นจากตำ�แหน่ง

บรษัิทฯ ได้กำ�หนดนิยามกรรมการอิสระไว้เข้มงวดกว่า
ข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ในเรือ่งสัดส่วนการถือหุ้น โดยกำ�หนดให้ 
“กรรมการอิสระ” มีคุณสมบัติตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้
บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการบริษัทมุ่งให้  
ความสำ�คัญกับความโปร่งใสในการสรรหาบุคคลผู้มี 
คุณสมบั ติ เหมาะสมเข้ามาดํารงตําแหน่งกรรมการ  
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา (Corporate Governance and Nomination  
Committee) กำ�หนดและทบทวนคุณสมบัติของ 
กรรมการ อนัประกอบดว้ย 1) คุณสมบัตทัิว่ไป 2) คณุสมบัติ
เฉพาะด้านที่ เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์
และการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ และ 3) คุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ ตลอดจนกำ�หนดหลักเกณฑ์เพิ่มเติมอื่น ๆ  
เพื่อให้ เป็นไปตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบรร ษัท ภิบาลและสรรหา มีห น้ าที่  
ความรับผิดชอบในการสรรหากรรมการเพื่อทดแทน
กรรมการที่ครบวาระ หรือทดแทนตำ�แหน่งท่ีว่างลง 
ด้วยเหตุอื่น โดยมีขั้นตอนการดำ�เนินการดังน้ี

1.	 ทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม
ของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ เพื่อเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งในภาพรวมให้กับคณะกรรมการบรษัิท

2.	 ทบทวนคุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ คุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระ และกำ�หนดหลักเกณฑ์เพิ่มเติม 
ในการสรรหาและคัดเลือกเพื่อให้สอดรบักับกลยุทธ์ 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และให้เป็นไปตาม 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

	 2.1	คุ ุณสมบััติิทั่่�วไป

•	 ไ ม่่ เป็็น บุุคคลวิิกลจริิตหรืือจิิตฟั่่� น เฟืื อน 
ไม่่สมประกอบ

•	 ไม่่เคยต้้องโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุด 
ให้้จำำ�คุุก  เว้้นแต่่ ในความผิิดที่่� ได้้กระทำำ�  
โดยประมาท

•	 ไม่่ เคยต้้องคำำ�พิิพากษาหรืือคำำ�สั่่� งศาลให้้
ทรัพัย์์สิินตกเป็็นของแผ่่นดิิน

•	 ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นบุุคคลล้้มละลาย

•	 เป็น็ผู้้�ที่่�สามารถอุุทิศิเวลาให้ก้ับับริษัิัทฯ ได้้อย่่าง
เพียีงพอ และเป็น็กรรมการในบริษัิัทจดทะเบียีน
ไม่่เกิิน 5 บริษัิัท

•	 มีีคุุณธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อผลงาน 
(Integrity and Accountability)

•	 ตััดสิินใจด้้วยข้้อมููลและเหตุุผล

•	 มีีวุุฒิิภาวะ ความมั่่�นคง กล้า้แสดงความคิิดเห็็น
ที่่�แตกต่า่งและเป็็นอิิสระ

•	 ยึึดมั่่�นในการทำำ�งานอย่่างมีีหลัักการและ
มาตรฐานเยี่่�ยงมืืออาชีพี

•	 คุณุลักัษณะอื่่�น ๆ  ที่่�คณะกรรมการบรรษััทภิบิาล
และสรรหาเห็็นว่า่มีีความสำำ�คััญ

	 2.2	ความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้า้น 

		  เพื่่�อความเหมาะสมโดยรวมของคณะกรรมการ
บริษัิัท มีีความหลากหลายของทัักษะ (Skill Mix) 
เพศ ประสบการณ์์ ได้้แก่่ ความรู้้�ความเข้้าใจ 
ใน ธุุรกิิจของบริิษััท  การบััญชีีและการเงิิน  
การบริหิารจััดการ การจััดทำำ�กลยุุทธ์ ์การตััดสิินใจ 
ทางธุุรกิิจ การตลาด การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
ตลอดจนด้า้นกฎหมาย

สามารถศึึกษาข้้อมููล 
“คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ” 
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริษัิัทฯ โดยสแกน QR Code หรือืกดที่่�ปุ่่�ม

Click here

https://www.banpu.com/corporate-governance/the-committee/board-of-directors/independent-directors-qualifications/?lang=th
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

	 2.3	กรรมการอิิสระ

		  ต้้องมีีคุุณสมบััติิทั่่�วไปและความรู้้�ความชำำ�นาญ
เฉพาะด้า้น และต้้องมีีคุุณสมบััติิ “กรรมการอิิสระ” 
ตามที่่�กำำ�หนดใน “แนวปฏิิบััติิ บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด 
(มหาชน) ว่า่ด้้วยคณะกรรมการบริษัิัท พ.ศ. 2552 
(ปรับัปรุุงครั้้�งที่่� 7 พ.ศ. 2567)” โดยกรรมการ
อิิสระของบริษัิัทฯ ต้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อ้ยละ 0.5 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ขอ
อนุุญาต บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�น
รายใหญ่่ หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ขออนุุญาต 
ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
กรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

	 โดยเม่ือผ่านการพิจารณาสรรหาแล้ว คณะกรรมการ 
บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล แ ล ะ ส ร ร ห า จ ะ เ ส น อ รา ย ชื่ อ ต่ อ 
คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือใหค้วามเหน็ชอบและเสนอตอ่
ทีป่ระชุมสามญัผู้ถือหุ้นเพือ่ลงมตแิตง่ต้ังเป็นกรรมการ
บรษัิทต่อไป

ในการสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรอื
ทดแทนตำ�แหน่งท่ีวา่งลงน้ัน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
และสรรหาจะทำ�การพิจารณาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
จากแหลง่ขอ้มูลต่าง ๆ  อาท ิรายชือ่ท่ีถกูเสนอโดยกรรมการ
แต่ละทา่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่ในคณะกรรมการชุดปัจจุบัน 
รายชือ่กรรมการจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) 
เช่น ฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในทำ�เนียบ (Chartered 
Director) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  
(Thai Institute of Directors) เป็นต้น นอกจากน้ี  
คณะกรรมการบริษัทยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมภายในเวลาและเง่ือนไข 
ที่กำ�หนดได้อีกด้วย 

บุคคลที่ได้รบัการเสนอชื่อทั้งหมดจะเข้าสู่กระบวนการ
สรรหา โดยมีการพิจารณาท้ังด้านความรู ้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ คุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทและ 
การทำ�งานรว่มกันของคณะกรรมการบรษัิทในภาพรวม 
ทัง้น้ี รายชือ่ทัง้หมดจะมจีำ�นวนมากกวา่ 2 เท่าของตำ�แหน่ง
กรรมการที่วา่งลงและผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บรษัิท โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้เห็นชอบการแต่งตั้ง
กรรมการด้วยคะแนนเสียงไม่ต่ำ�กว่ากึ่งหน่ึงของจำ�นวน
เสียงผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
โดยมีการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

สำ�หรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 
ผู้บรหิาร คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาไดติ้ดตาม 
ความคืบหน้าของแผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession 
Plan) ที่ครอบคลุมตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และผู้บรหิารระดับสูง โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีทักษะ 
ประสบการณ์ และคุณสมบัติเฉพาะในด้านต่าง ๆ ที่มี 
ความจำ�เป็นและเหมาะสมต่อการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ  
เป็นประจำ� เพื่อให้ มั่นใจว่าบริษัทฯ มีแผนงานและ 
มีการเตรยีมผู้บรหิารที่มีความรูค้วามสามารถเพื่อสืบทอด
ตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อไปในอนาคต (สามารถศึกษาข้อมูล 
เพิ่มเติมที่หน้า 308 การวางแผนและพัฒนาผู้สืบทอด
ตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญ (Succession Planning and High 
Potential Management)

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บรษัิทฯ กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษัิททั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย และ
กรรมการรายบุคคล โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑ์ ขั้นตอน 
และผลการประเมินในภาพรวมเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ป ี
และในรายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ทั้งน้ี บรษัิทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการบรษัิทประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจำ�
ทุกปี เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวน
ผลงาน ประเด็น และอุปสรรคตา่ง ๆ ในระหวา่งปีที่ผ่านมา 
และเพิม่ประสิทธผิลการทำ�งานของคณะกรรมการตามหลกั
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

กระบวนการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ช่วงก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาจะทำ� 
การทบทวน ปรบัปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษัิท ทัง้รายคณะและรายบุคคล เปน็ประจำ�
ทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าแบบประเมินดังกล่าวมีหลักเกณฑ์ 
กระบวนการ และชุดคำ�ถามที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับบรบิทขององค์กร จากน้ันจะเสนอต่อคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหาพิจารณากลั่นกรอง ก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนุมัติตามลำ�ดับ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทั้งแบบ 
คณะและรายบุคคล จะถูกนำ�ส่งให้กรรมการทุกคน 
ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปี ซึ่งภายหลัง 
ที่ ก ร รมการแ ต่ละคนประ เมิน เสร็จ เรียบร้อยแ ล้ว  
แบบประเมินดังกล่าวจะถูกนำ�ส่งกลับมายังเลขานุการ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เพื่อรวบรวม  
ส รุป และวิ เคราะห์ผลประเมินการปฏิบัติ งานของ 
คณะกรรมการบริษัท ในรอบปี  พร้อมรายงานให้  
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาต่อไป

สำ�หรับการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย เลขานุการ 
ของคณะกรรมการชุดยอ่ยน้ัน ๆ  จะเปน็ผูน้ำ�ส่งแบบประเมนิฯ  
ให้กรรมการชุดย่อยโดยตรง โดยภายหลังที่กรรมการ 
แต่ละคนประเมินเสรจ็เรยีบรอ้ยแล้ว แบบประเมินดังกลา่ว
จะถูกนำ�ส่งกลับมายงัเลขานุการของคณะกรรมการชุดย่อย 
น้ัน ๆ เพื่อรวบรวม สรุป และวิเคราะห์ผลการประเมิน  
พรอ้มรายงานให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาต่อไป

หลักเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการทัง้คณะ

แบบประเมินฯ ประกอบด้วยคำ�ถามที่ เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรษัิทใน 5 หมวดหลัก 
ได้แก่ 

1.	 โครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท
2.	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

บรษัิท
3.	 การสรรหากรรมการบรษัิท
4.	 คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท 
5.	 การประชุมคณะกรรมการและการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบรษัิท

หลักเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อย

แบบประเมินฯ ของคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหา และคณะกรรมการ
ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการกำ�กับดแูลกจิการน้ัน ประกอบดว้ย 
คำ�ถามท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ชุดย่อยตา่ง ๆ ใน 4 หมวดหลัก ได้แก่

1.	 คุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
3.	 หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

ตามกฎบัตร
4.	 การประชุมและการรายงาน

การประเมนิผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล

แบบประเมินฯ ประกอบด้วยหัวข้อใน 7 หมวดหลัก ได้แก่ 

1.	 โครงสรา้งและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท
2.	 บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

บรษัิท
3.	 จรยิธรรมและการกำ�กับดูแลกิจการ
4.	 การพัฒนากรรมการ
5.	 ความสัมพันธก์ับฝา่ยจัดการ
6.	 การประชุมคณะกรรมการ
7.	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการในภาพรวม

การประเมนิผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ย จดัอยู่ในเกณฑ์

คณะกรรมการทั้้�งคณะ 4.63 ดีีเยี่่�ยม

กรรมการรายบุุคคล 4.56 ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 4.80 ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 4.76 ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน 4.87 ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 4.51 ดีีเยี่่�ยม
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลการประเมิน 
คณะกรรมการทั้งคณะ คระกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบุคคล พร้อมบทวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ โดยมี 
ความพึงพอใจกับผลการประเมินฯ ในภาพรวม และได้ 
แลก เปลี่ ยนความคิ ด เ ห็นร ะหว่า งกั น ในที่ ป ร ะ ชุม 
คณะกรรมการบรษัิท เพื่อปรบัปรุงแก้ไขประเด็นต่าง ๆ  
ที่พบ อาทิ ทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรบักรรมการในการรบัมือ
กับความท้าทายใหม่ ๆ ในอนาคต แนวทางการกำ�กับ
ดูแลกลยุทธ์ และการทำ�งานร่วมกับฝ่ายจัดการในช่วง 
เปล่ียนผ่าน (Transformation) ขององค์กร ฯลฯ พรอ้ม
แสวงหาแนวทางพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บรษัิทฯ 
ต่อไป

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

ตามหลักการกำ�กับดแูลกจิการท่ีดีสำ�หรบับรษัิทจดทะเบยีน 
ปี 2560 ของ ก.ล.ต. คณะกรรมการบรษัิทควรกำ�กับดูแล
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจ 
เกีย่วกับบทบาทหน้าที ่ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ตลอดจน
สนับสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทักษะและ
ความรูส้ำ�หรบัการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ 

คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังที่
บรษัิทฯ มีต่อกรรมการในดา้นบทบาท หน้าที่ และความรบั

ผิดชอบ รวมทั้งให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการกำ�กับดูแลกิจการของบรษัิทฯ ตลอดจนสรา้งความรู ้
ความเข้าใจในธุรกิจ การดำ�เนินงาน และการบริหาร 
ความเส่ียง รวมถึงจัดให้มีการเยีย่มชมหน่วยปฏิบัตกิารด้าน
ตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทมีนโยบายที่จะเสรมิสรา้งความรูแ้ละ 
มุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในดา้นการกำ�กับ
ดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ฯลฯ โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคน 
เข้าร่วมการอบรม สัมมนา และศึกษาในหลักสูตร 
ที่เป็นประโยชน์ ซึง่จัดขึ้นโดยสถาบันต่าง ๆ อาทิ สมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสถาบันที่ มี 
ชื่อเสียงอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
มีประสิทธิภาพของกรรมการ รวมถึงการจัดสัมมนา 
ร่วมกับฝ่ายบริหารเพื่อถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
และเทคโนโลยีในดา้นตา่ง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ  และ จัดให้ผู้ บริหาร ท่ี ไปร่วม สัมมนา 
เกี่ยวกับวิทยาการใหม่ ๆ ดา้นพลังงาน ได้มีโอกาสแบ่งปัน
ประสบการณ์และความรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ให้กับกรรมการด้วย 
โดยในปี 2568 มีกรรมการท่ีเข้ารบัการอบรมในหลักสูตร
ตา่ง ๆ ดังน้ี

รายช่ือกรรมการ รายช่ือหลักสูตรอบรม/สัมมนา  สถาบัน วนัทีอ่บรม/สัมมนา

นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ
ประธานกรรมการ

•	Banpu NEXT Data Center 
Strategic Roadmap to 2030

บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 7 พฤษภาคม 2568

•	AI & Cybersecurity Awareness 
#1/2025

บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 19 พฤษภาคม 2568

•	Macroeconomics Outlook and 
Global Economics Trends 2026

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิวิัฒัน์์ 25 ตุุลาคม 2568

นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์
กรรมการอิสิระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

•	Climate Change Talk – Article 6.2 
(Bi-lateral Agreement for Carbon 
Credit Trading)

ดร. ชลธิชิา นิิธิศิสุุทธิบุิุตร ร่ว่มกัับ 
บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 

25 เมษายน 2568

•	AI & Cybersecurity Awareness 
#1/2025

บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 19 พฤษภาคม 2568

•	Macroeconomics Outlook and 
Global Economics Trends 2026

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิวิัฒัน์์ 25 ตุุลาคม 2568

•	AI & Cybersecurity Awareness 
#2/2025

บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 28 พฤศจิกิายน 2568
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

รายช่ือกรรมการ รายช่ือหลักสูตรอบรม/สัมมนา  สถาบัน วนัทีอ่บรม/สัมมนา

นายพิิริิยะ  เข็็มพล
กรรมการอิสิระ 
ประธานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
และกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

•	  ESG in the Boardroom: A Practical 
Guide for Board (ESG 7/2025)

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ
บริษัิัทไทย

21 กุุมภาพัันธ์ ์2568

•	Climate Change Talk – Article 6.2 
(Bi-lateral Agreement for Carbon 
Credit Trading)

ดร. ชลธิชิา นิิธิศิสุุทธิบุิุตร ร่ว่มกัับ 
บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 

25 เมษายน 2568

•	AI & Cybersecurity Awareness 
#1/2025

บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 19 พฤษภาคม 2568

•	Macroeconomics Outlook and 
Global Economics Trends 2026

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิวิัฒัน์์ 25 ตุุลาคม 2568

นายอนนต์์ สิิริิแสงทักัษิิณ
กรรมการ 
และประธานคณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาลและสรรหา

•	Climate Change Talk – Article 6.2 
(Bi-lateral Agreement for Carbon 
Credit Trading)

ดร. ชลธิชิา นิิธิศิสุุทธิบุิุตร ร่ว่มกัับ 
บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 

25 เมษายน 2568

•	AI & Cybersecurity Awareness 
#1/2025

บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 19 พฤษภาคม 2568

•	Macroeconomics Outlook and 
Global Economics Trends 2026

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิวิัฒัน์์ 25 ตุุลาคม 2568

นายบรรเทิงิ  ว่อ่งกุุศลกิิจ 
กรรมการ และ
ประธานคณะกรรมการกำำ�หนด
ค่า่ตอบแทน

•	Macroeconomics Outlook and 
Global Economics Trends 2026

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิวิัฒัน์์ 25 ตุุลาคม 2568

นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย
กรรมการอิสิระ
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	ESG in the Boardroom: A Practical 
Guide for Board (ESG 7/2025)

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ
บริษัิัทไทย

21 กุุมภาพัันธ์ ์2568

•	Climate Change Talk – Article 6.2 
(Bi-lateral Agreement for Carbon 
Credit Trading)

ดร. ชลธิชิา นิิธิศิสุุทธิบุิุตร ร่ว่มกัับ 
บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

25 เมษายน 2568

•	 Information Technology Security 
Awareness 2025

ธนาคารแลนด์์ แอนด์์ เฮาส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

21 กรกฎาคม และ 
19 ธันัวาคม 2568

•	The Evolving Role of Audit 
Committee in Fostering Trust  
and Transparency

ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย 
ร่ว่มกัับ สมาคมส่่งเสริมิสถาบััน
กรรมการบริษัิัทไทย

21 สิิงหาคม 2568

•	Macroeconomics Outlook and 
Global Economics Trends 2026

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิวิัฒัน์์ 25 ตุุลาคม 2568

•	AI & Cybersecurity Awareness 
#2/2025

บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 28 พฤศจิกิายน 2568

นายธีรีภััทร สงวนกชกร
กรรมการอิสิระ 
กรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน 
และกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	ESG in the Boardroom: A Practical 
Guide for Board (ESG 7/2025)

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ
บริษัิัทไทย

21 กุุมภาพัันธ์ ์2568

•	AI Leadership and Enterprise 
Architecture

 มหาวิทิยาลััยมหิดิล 19 เมษายน 2568

•	Climate Change Talk – Article 6.2 
(Bi-lateral Agreement for Carbon 
Credit Trading

ดร. ชลธิชิา นิิธิศิสุุทธิบุิุตร ร่ว่มกัับ 
บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 

25 เมษายน 2568

•	AI & Cybersecurity Awareness 
#1/2025

บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 19 พฤษภาคม 2568



265

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

รายช่ือกรรมการ รายช่ือหลักสูตรอบรม/สัมมนา  สถาบัน วนัทีอ่บรม/สัมมนา

•	AI for Industry 5.0: Unlocking the 
Future of Smart Manufacturing 
and Supply Chain 

สมาคมอุุตสาหกรรมแห่ง่
ประเทศไทย ร่ว่มกัับ International 
Business Machines (IBM)

6 มิถิุุนายน 2568

•	Macroeconomics Outlook and 
Global Economics Trends 2026

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิวิัฒัน์์ 25 ตุุลาคม 2568

•	AI & Cybersecurity Awareness 
#2/2025

บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 28 พฤศจิกิายน 2568

นางวาทนัันทน์์  พีีเทอร์์สิิค
กรรมการอิสิระ
และกรรมการตรวจสอบ

•	Climate Finance Academy  
2025

The Singapore Green Finance 
Centre (SGFC)

8-9 เมษายน 2568

•	Macroeconomics Outlook and 
Global Economics Trends 2026

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิวิัฒัน์์ 25 ตุุลาคม 2568

นายเมธี ี เอื้้�ออภิิญญกุุล
กรรมการ

•	Macroeconomics Outlook and 
Global Economics Trends 2026

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิวิัฒัน์์ 25 ตุุลาคม 2568

นายองอาจ  เอื้้�ออภิิญญกุุล 
กรรมการ

•	Macroeconomics Outlook and 
Global Economics Trends 2026

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิวิัฒัน์์ 25 ตุุลาคม 2568

นายวีรีะเจตน์์ ว่อ่งกุุศลกิิจ 
กรรมการ 
และกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

•	Macroeconomics Outlook and 
Global Economics Trends 2026

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิวิัฒัน์์ 25 ตุุลาคม 2568

นายศรายุุธ แสงจันัทร์์
กรรมการ 
และกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

•	Climate Change Talk – Article 6.2 
(Bi-lateral Agreement for Carbon 
Credit Trading)

ดร. ชลธิชิา นิิธิศิสุุทธิบุิุตร ร่ว่มกัับ 
บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 

25 เมษายน 2568

•	Strategy and Innovation for 
Businesses in Asia (SIBA)

วิทิยาลััยการจัดัการ
มหาวิทิยาลััยมหิดิล (CMMU) 
ร่ว่มกัับ MIT Sloan School of 
Management

กัันยายน 2568 - 
มกราคม 2569 

•	Macroeconomics Outlook and 
Global Economics Trends 2026

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิวิัฒัน์์ 25 ตุุลาคม 2568

•	AI & Cybersecurity Awareness 
#2/2025

บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 28 พฤศจิกิายน 2568

นายสิินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ
กรรมการ 
และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

•	Director Certification Program 
(DCP) รุ่่� นที่่� 391/2025

สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการ
บริษัิัทไทย

กัันยายน - ตุุลาคม 2568

•	Macroeconomics Outlook and 
Global Economics Trends 2026

รศ.ดร. สมชาย ภคภาสน์์วิวิัฒัน์์ 25 ตุุลาคม 2568
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

หลักปฏิบัติที ่4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

นโยบายดา้นแผนสืบทอดตำ�แหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีแผนสืบทอดตำ�แหน่ง 
ทีค่รอบคลมุตำ�แหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิาร
ระดับสูง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารท่ีมีความรู้  
ความสามารถ สามารถสืบทอดตำ�แหน่งที่สำ�คัญต่อไป 
ในอนาคต รวมทั้งเชญิประธานเจา้หน้าที่บรหิารมารายงาน 
แผนสืบทอดตำ�แหน่งต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาทกุป ีและรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งน้อย
ปีละ 1 ครัง้ นอกจากน้ี กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหายังได้ระบุให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหามีหน้าที่กำ�กับดูแลให้มีการจัดทำ�แผนการพัฒนา  
ผู้บรหิารระดับสูง (ต้ังแต่ระดับผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป)  
เพื่อเตรยีมพรอ้มบุคคลที่มีศักยภาพให้สามารถสืบทอด
ตำ�แหน่งงาน ในกรณีที่ผู้บรหิารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับ 
ผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป) เกษียณ ลาออก หรอืไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ โดยกำ�หนดให้มีเกณฑ์พิจารณาคัดเลือก
จากผู้ท่ีมีทักษะ ความรู ้ ความสามารถ ความเป็นผู้นำ� 
ประสบการณ์ทีจ่ำ�เปน็และเปน็ประโยชน์ตอ่การดำ�เนินธุรกิจ 
และสอดคล้องกับแผนกลยุทธข์องบรษัิทฯ

โดยในปี 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
ติดตามความคืบหน้าของการดำ� เนินงานตามแผน  
Transformation ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของแผนสืบทอด
ตำ�แหน่ง (Succession Plan) จากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
และผู้บริหารจากคณะกรรมการแผนสืบทอดตำ�แหน่ง  
(The Succession Planning Committee) จำ�นวน 2 ครัง้  
และมีการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท 1 ครัง้ 
(สามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมท่ีหน้า 308 การวางแผน 
และพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งงานที่สำ�คัญ (Succession 
Planning and High Potential Management) และ
รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา หน้า 322

หลักปฏิบัติที ่5 ส่งเสริมนวตักรรม
และการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรับผิดชอบ

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสรา้งสมดุลแห่งความยั่งยืนตลอด 
หว่งโซธุ่รกจิ โดยใหค้วามสำ�คญักบัการดำ�เนินงานตามหลกั 
ธรรมาภิบาลควบคู่ไปกับการบรหิารจัดการความเส่ียงและ
โอกาส พรอ้มทั้งได้นำ�หลักการในระดับสากลมาปรบัใช้ 
ในการกำ�หนดกลยุทธด้์านการพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุม
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพ่ือยกระดับ 
ความสามารถในการแข่งขันของบรษัิทฯ และสรา้งคุณค่า 
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ผ่านระบบการบรหิาร
จัดการ 2 ระดับ ได้แก่

•	 การผนวกความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ 
(Strategic Integration)

คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผู้พิจารณาประเด็น
ความเส่ียงดา้นความยั่งยืน และแนะนำ�แนวทาง 
การดำ�เนินงานที่เหมาะสมแก่ประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิารเพื่อดำ�เนินการ

•	 การผนวกความยั่่�งยืืนเข้้ากัับการดำำ�เนิินงานของ 
บริษัิัทฯ (Operational Integration) 

คณะกรรมการการพัฒนาทีย่ัง่ยนื (Sustainability 
Committee) ทำ�หน้าทีก่ำ�กับดแูลเพือ่ตดิตามและ
ประเมินผลการดำ�เนินงานดา้นความยั่งยืน รวมถึง 
กำ�หนดและทบทวนนโยบายต่าง ๆ ที่ส่งเสริม 
การพัฒนาที่ยั่งยืน

บรษัิทฯ ไดก้ำ�หนดตวัชีว้ดัผลการดำ�เนินงานดา้นความยัง่ยนื  
รวมถึงเป้าหมายการปฏิบัติงานระยะสั้นและระยะยาว 
เป็นประจำ�ทุกปี ครอบคลุมตั้งแต่ผู้บรหิารจนถึงพนักงาน
ระดับปฏิบัติการ อีกทั้งผนวกความยั่งยืนเข้ากับวัฒนธรรม
องค์กรและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรในทุกประเทศ 
ที่บรษัิทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ โดยเปิดเผยกระบวนการ
บริหารจัดการและผลการดำ�เนินงานแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ผ่านทางชอ่งทางที่เหมาะสมอย่างสม่ำ�เสมอ

บริษัทฯ ยังได้ประกาศนโยบายด้านนวัตกรรม เพื่อ 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบรษัิทฯ ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือขับเคล่ือนธุรกิจทั้งหมดของกลุ่มบริษัท 
บ้านปูและเป็นส่วนสำ�คัญในการสนับสนุนการเติบโต 
ของกลุ่มธุรกิจ โดยบรษัิทฯ ดำ�เนินการดังต่อไปน้ี

สามารถศึกษาข้อมูล 
"กฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา” 
เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บรษัิทฯ โดยสแกน QR Code หรอืกดที่ปุ่ม

Click here

https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2021/12/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%B2-2564.pdf
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•	 จััดตั้้�งโครงสร้า้งพื้้�นฐานที่่�เปิิดโอกาสและสนัับสนุุน 
ให้้ทุุกคนในองค์์กรเสนอแนวทางในการปรัับปรุุง
กระบวนการและเทคโนโลยีีขององค์์กร 

•	 ส่่งเสริมิกิิจกรรมด้้านนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ 
ของบริษัิัทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 ฝึึกฝนวััฒนธรรมนวััตกรรมในบริษัิัทฯ โดยสร้า้งแรง
จููงใจและสภาพแวดล้้อมที่่�สนัับสนุุนกระบวนการ
สร้า้งสรรค์์และนวััตกรรม 

•	 สร้า้งหลัักสููตรการฝึึกอบรมหรืือโครงการที่่�เฉพาะ
เจาะจงเพื่่�อพััฒนาทัักษะเกี่่�ยวกัับความคิิดสร้า้งสรรค์์
โดยให้้นวััตกรรมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของหััวข้้อการฝึึกอบรม
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 จััดโครงสร้้างและส่่งเสริิมให้้เกิิดการสร้้างสรรค์์
นวััตกรรม รวมถึึงการคาดการณ์์แนวโน้้มในอนาคต 
และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ บริิการ กระบวนการ 
หรืือเครื่่�องมืือที่่�จะทำำ�ให้้ธุุรกิิจสามารถตอบสนอง 
ความต้้องการ ในอนาคตไ ด้้อ ย่่างรวด เร็็วและ 
มีีประสิิทธิภิาพ

บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บรษัิทฯ มุ่งมั่นท่ีจะสรา้งความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย โดยกำ�หนดเป็นนโยบายต่อผู้ มี ส่วนได้ เ สีย
ไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  
เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน บนพ้ืนฐานของความเป็นธรรมและความสมดุล 
ในการประสานประโยชน์รว่มกันเป็นหลัก โดยมีหลักปฏิบัติ 
ทีส่ำ�คัญ ได้แก่ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ความรบัผิดชอบ 
ต่อผู้ถือหุ้น รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน 
ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี คู่แข่งทางการคา้ และสังคมส่วนรวม  
โดยกำ�หนดให้เปน็หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุคนทีต่อ้งรบัทราบ ทำ�ความเข้าใจ 
และปฏิบัติตามแนวทางท่ีกำ�หนดไว้อย่างเครง่ครดั ท้ังน้ี  
เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าผูม้ส่ีวนไดเ้สียทกุกลุม่ไดร้บัการคุม้ครองสิทธิ
และได้รบัการปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม

บรษัิทฯ จดัใหม้ชีอ่งทางการรบัข้อรอ้งเรยีนดา้นบรรษัทภบิาล 
และจริยธรรมธุรกิจ  ซึ่งครอบคลุม ผู้มี ส่ วนได้ เ สีย 
ทุกกลุ่มผ่านระบบรบัข้อรอ้งเรยีนบนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ  
ในหัวข้อบรรษัทภิบาล (Corporate Governance)  
เรือ่ง “การรบัข้อรอ้งเรยีนดา้นบรรษัทภิบาล” โดยข้อมูล
จะถูกส่งมายังประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา ที่อีเมล GNCchairman@banpu.co.th และ/หรอื

เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ท่ีอีเมล 
GNCsecretariat@banpu.co.th ซึง่มีการติดตามข้อมูล
อยา่งสม่ำ�เสมอ โดยรายงานตอ่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา (ซึง่มีกรรมการอิสระเป็นสมาชิกรว่มอยู่ด้วย)  
เป็นรายไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เป็นรายปี  พร้อมทั้ งมีการจัดทำ�บันทึกเพ่ือสรุปปิด 
ข้อรอ้งเรยีนในระบบ และติดตามรายละเอียดของกรณี 
ข้อรอ้งเรยีนตา่ง ๆ พรอ้มทั้งจัดทำ�แนวทางป้องกันแก้ไข 
เพื่อไม่ให้เกิดกรณีรอ้งเรยีนในเรือ่งเดิมอีกในอนาคต 

บรษัิทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการรบัข้อรอ้งเรยีนและ 
การใหค้วามคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน (Whistleblower Policy)  
เพื่อให้ความคุ้มครองแก่ผู้ ท่ีร ้องเรียนและสนับสนุนให้
เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีความโปรง่ใส ตั้งแต่ปี 2558  
โดยมีขั้นตอนในการสอบสวนดังน้ี

1.	 ในกรณีที่ข้อรอ้งเรยีนมีหลักฐานสนับสนุนเพียงพอ  
การสอบสวนเต็มรูปแบบจะเริ่มดำ�เนินการโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบแน่ชัดว่าการกระทำ�ตามที่ 
ร้อง เรียนได้ เ กิดขึ้ นจริงหรือไ ม่  ทั้ ง น้ี  รูปแบบ 
การสอบสวนจะแตกต่างกันไปตามสภาพการณ์  
โดยดำ�เนินการภายใต้เงื่อนไขการรักษาข้อมูลเป็น 
ความลับ โดยบุคคลผู้แจ้งข้อร้องเรียนอาจได้รับ 
การติดต่อเพื่อสอบถามหรอืขอข้อมูลเพิ่มเติม

2.	 คณะ ผู้สอบสวนจะแจ้ ง ให้ผู้ ร ้อง เรียนทราบถึ ง 
ผลการสอบสวน และผลสรุปผ่านช่องทางการส่ือสาร
ที่เหมาะสม

3.	 ผู้บรหิารระดับอาวุโสของบรษัิทฯ จะพิจารณาถึงแนวทาง
ที่ เหมาะสมหากพิสูจน์พบว่ามีการกระทำ�เกิดขึ้น 
จรงิตามข้อรอ้งเรยีน เช่น การดำ�เนินการทางวินัย  
การดำ�เนินการตามกฎหมาย หรอืการดำ�เนินการอื่น ๆ 
ตามสมควรแก่กรณี

4.	 บรษัิทฯ ยืนยันว่าพนักงานผู้รอ้งเรยีนโดยสุจรติจะ 
ไม่ได้รบัผลกระทบเชงิลบจากการรายงานการกระทำ� 
หรือข้อสงสัยว่าจะมีการกระทำ�ท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  
กฎระเบียบ และจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิทฯ 

สามารถศึกษาขอ้มลู 
“ชอ่งทางการรบัข้อรอ้งเรยีน”
เพิม่เตมิไดท้ีเ่วบ็ไซตบ์รษัิทฯ โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่่ม

Click here

https://www.banpu.com/corporate-governance/whistleblowing/?lang=th
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจ 
ด้วยความถูกต้อง โปรง่ใส และการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน
ทุกรูปแบบ จึงได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเรื่องการให้และ 
รับสินบน รวมถึงการให้ของขวัญและการเล้ียงรับรอง  
ไว้ในคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

การใหแ้ละรับสินบน 

1.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานเรยีกหรอื 
รบัเงิน ส่ิงของ คา่ตอบแทน หรอืผลประโยชน์ใด ๆ  
ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมจากคู่ค้า ผู้รบัเหมา  
ผู้จัดส่งสินคา้ ที่ปรกึษา และผู้ที่บรษัิทฯ ทำ�ธุรกิจด้วย 

2.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเสนอ
ผลประโยชน์ใด ๆ ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า 
สหภาพแรงงาน หรอืบุคคลภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจ 
ให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ

การรับของขวญัและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ 

1.	 กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้
หรอืรบัของขวัญ หรอืของกำ�นัลใด ๆ จากคู่คา้ หรอืผู้ที่ 
บรษัิทฯ ทำ�ธุรกิจด้วย เว้นแต่ในชว่งเทศกาล ในมูลคา่ 
ที่ เหมาะสมตามขอบเขตของกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับ ประเทศ วัฒนธรรมท้องถิ่น บรรทัดฐาน
ในท้องถิ่น หรอืแนวปฏิบัติตามปกติของธุรกิจ และ 
ไม่เกี่ยวข้องกับการผูกมัดทางธุรกิจ

2.	 ผู้บริหาร และพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือ 
รบัการเลีย้งรบัรองในลกัษณะทีเ่กนิกวา่ปกตจิากบุคคล
ที่บรษัิทฯ ทำ�ธุรกิจด้วย

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้แสดงเจตจำ�นงในการงดรับ 
ของขวัญหรอืประโยชน์อืน่ใด (No Gift Policy) โดยส่ือสาร
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายรบัทราบผ่านเว็บไซต์ของบรษัิทฯ 
รวมถึงจัดให้มีระบบ Gift Report สำ�หรบับันทึกรายงาน
การรบัของขวญัจากบุคคลหรอืหน่วยงานภายนอก (ในกรณี
ที่มิอาจส่งคืนหรอืปฏิเสธการรบัได้) ซึง่ถือเป็นหน้าที่ของ
กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานที่จะต้องศึกษา ทำ�ความเข้าใจ 
และปฏิบัติตามอย่างเครง่ครดั  

พนักงาน 

บรษัิทฯ ตระหนักวา่พนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำ�เรจ็ 
ที่มีคุณค่ายิ่ง  จึงกำ�หนดนโยบายและการปฏิบัติต่อ 
พนักงานไว้ในคู่ มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อการปฏิบั ติ  
ที่ เป็นธรรมแก่พนักงาน ทุกชนชาติและภาษา ทั้งใน 
ดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้งโยกย้าย การพัฒนา
ศักยภาพ และการดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 
ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัย์สินของพนักงาน 
อยู่เสมอ บรษัิทฯ ดำ�เนินตามมาตรการดา้นความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และ ส่ิงแวดล้อมอย่ าง เพียงพอและ 
เหมาะสม เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ  
ป้องกันการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยอันเน่ืองจาก 
การทำ�งาน บรษัิทฯ ประกาศปรชัญาการบรหิารทรพัยากร
บุคคล (HR Philosophy) ในการบริหารและพัฒนา
ทรพัยากรบุคคล โดยยึดหลักสำ�คัญ 3 ประการ คือ

1.	 หลักความยุติธรรมและเทา่เทียม (Equitability) 
2.	 หลักผลงาน (Performance-based) 
3.	 หลักความสามารถ (Competency-based) 

ด้วยเหตุน้ี บรษัิทฯ จึงถือเป็นหน้าที่ในการพัฒนาพนักงาน
ให้มีความพรอ้ม และสามารถปรบัตัวต่อการเปล่ียนแปลง
ของธุรกิจและเศรษฐกิจโลก (Adaptability) ด้วยความ
ยืดหยุ่นและคล่องตัว (Flexibility) พร้อมปฏิบัติงาน 
ในทุกพื้นที่และสถานการณ์ (Mobility) กล้าแสดง 
ความคิดเห็นที่ถูกต้องและสร้างสรรค์  (Posit ive  
Creativity) รวมถึงให้เกียรติในความเป็นมืออาชีพ  
(Professionalism) ยิง่กวา่ระดบัการบงัคบับญัชา กลา่วคือ  
บรษัิทฯ มุ่งสรา้งให้บุคลากรเป็น “พนักงานมืออาชีพ” 
โดยถือปฏิบัติและให้โอกาสพนักงานทุกชนชาติ เชื้อชาติ  
ภาษา และเพศ อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน มุ่งมั่น
ปฏิบัติงานภายใต้วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจนรว่มกัน  
หล่อหลอม ผูกพัน และยึดมั่นเป็นหน่ึงเดียวอย่างแข็งแกรง่
ด้วยวัฒนธรรมองค์กร ”บ้านปู ฮารท์”

บรษัิทฯ มุ่งบรหิารงานดา้นทรพัยากรมนุษย์ให้สอดรบักับ
วิสัยทัศน์องค์กร และตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 
ได้อย่างทันท่วงที พรอ้มขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
การเป็นผู้นำ�ธุรกิจด้านพลังงานที่หลากหลายในระดับ
นานาชาต ิดงัน้ัน ความแขง็แกรง่ดา้นศักยภาพของบุคลากร
และความคล่องตัวในการทำ�งาน (Agile Working)  
จึงเป็นส่ิงสำ�คัญที่บริษัทฯ สนับสนุนเสมอมา เพ่ือให้
พนักงานสามารถทำ�งานรว่มกันได้อย่างราบรืน่ เปิดโอกาส 
ให้พนักงานพัฒนาทักษะใหม่ ๆ และสามารถเติบโต 

สามารถศึกษาขอ้มลู 
“นโยบายการรับัข้อ้ร้อ้งเรียีนและการให้ค้วามคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรียีน”
เพิม่เตมิไดท้ีเ่วบ็ไซตบ์รษัิทฯ โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่่ม

Click here

https://www.banpu.com/corporate-governance/corporate-governance-principles/reporting-and-whistleblower-policy/?lang=th
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ข้ามสายงานได้ในทุกประเทศอย่างเท่าเทียม โดยในปี 
2568 บรษัิทฯ ได้พัฒนา “ความมุ่งม่ันในการสรา้งคุณคา่
ให้แกพ่นักงาน” (Banpu People Value Proposition)  
อย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นหลักในการบรหิารงานทรพัยากร
มนุษย์อย่างมีประสิทธภิาพมากขึ้น

บริษัทฯ มีนโยบายค่าตอบแทนพนักงานในรูปแบบ 
ของโบนัสและการเลื่อนขั้นพนักงานท่ีสอดคล้องกับ 
ผลการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
และยึดมั่นในการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน 
ทั้งดา้นเงินเดือน สวัสดิการ และผลตอบแทนในรปูแบบอื่น 
เชน่ ประกันสุขภาพ กองทุนสำ�รองเลี้ยงชพี และสวัสดิการ
เลือกได้ (Flexible Benefit) 

บรษัิทฯ มีการบรหิารจัดการบุคลากรด้วยความเป็นธรรม 
ตั้งแต่กระบวนการการสรรหาที่ เน้นสรรหาบุคลากร 
มืออาชีพโดยอิงจากประสบการณ์การทำ�งานท่ีผ่านมา
เป็นหลักไม่จำ�กัดเพศ อายุ เชือ้ชาติ สัญชาติ หรอืศาสนา 
ทั้งน้ี เห็นได้จากการผสมผสานของพนักงานปัจจุบันที่มี 
ความหลากหลาย ทัง้ด้านเชือ้ชาต ิศาสนา ภาษา วฒันธรรม 
อายุ ความรู้ มุมมอง และประสบการณ์การทำ�งาน 
ทั้งสำ�นักงานในประเทศไทยและในตา่งประเทศ

ในการบรหิารงานบุคคล บรษัิทฯ ยังคำ�นึงถึงการดูแล
พนักงานโดยการพิจารณาปรับปรุงนโนบาย ระเบียบ
ปฏบิตั ิรวมไปถึงแนวทางชว่ยเหลอืพนักงานในภาวะฉุกเฉิน  
ทั้งน้ี ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทั้งดา้นกฎหมาย 
ที่ เ ก่ียวข้อง เช่น กฎหมายแรงงาน รวมไปถึงสภาพ 
สังคม ส่ิงแวดล้อม ที่อาจส่งผลให้รูปแบบการทำ�งาน
เปลี่ยนแปลงไป เชน่

•	 การออกนโยบายการทำำ�งานแบบปฏิิบััติิงานจากที่่�ใด
ก็็ได้้ (Work Anywhere) 2 วัันต่่อสััปดาห์์ ให้้พนัักงาน
สามารถออกแบบเวลาและวิิธีีการทำำ�งานที่่�เหมาะสม 
กัับลัักษณะงานของตนเอง สามารถทำำ�งานทั้้� ง 
ที่่�สำำ�นักงาน จากที่่�บ้าน หรืือจากสถานที่่�อื่่�น ๆ  
โดยมุ่่�งเน้้นผลลัพัธ์ต์ามเป้้าหมายที่่�วางไว้้เป็็นสำำ�คััญ

•	 การวางรูปูแบบโครงการฝึกึงานในองค์์กร ให้้นัักศึึกษา
ได้้รับัความรู้้�อย่่างเต็็มที่่�โดยได้้รับัค่่าจ้้าง รวมไปถึึง 
การฝึกึอบรมต่่าง ๆ  เช่น่ การนำำ�เสนองานภาษาอัังกฤษ 
หรืือการวางแผนทางการเงิิน เพื่่�อเป็็นการเตรีียม 
ความพร้้อมให้้นัักศึึกษาเข้้าสู่่�โลกการทำำ�งานอย่่าง 
มืืออาชีพี

•	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมแนวทางการจ้้างงานที่่�ให้้โอกาส 
อย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ที่่�ครอบคลุุม 
ผู้้�พิิการและกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส โดยในปีี 2568 บริษัิัทฯ  
ได้้จ้า้งคนพิิการรวมทั้้�งสิ้้�น 3 คน โดยเข้้ามาทำำ�หน้้าที่่� 
ในส่่วนของสวัสัดิกิารพนัักงาน (บริกิารนวดผ่อ่นคลาย) 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการจ้้างงานคนพิิการ 
ของบริิษััทฯ โดยเป็็นการจ้้างงานกลุ่่�มผู้้�พิการและ 
ผู้้�ด้้อยโอกาสครบตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 ในส่่วนของการดููแลพนัักงาน บริิษััทฯ ไม่่ปิิดกั้้�น 
การจััดตั้้� งสหภาพแรงงานตามพระราชบััญญัั ติิ
แรงงานสััมพัันธ์์ ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบัันยัังไม่่มีีการก่่อตั้้�ง
สหภาพแรงงานขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม พนัักงานสามารถ
ส่่งคำำ�ร้้องต่่าง ๆ ผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการ 
ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นช่่องทางหนึ่่�งให้้พนัักงานนำำ�เรื่่�อง
เสนอเพื่่�อพิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อผู้้�บริหิารเป็็นลำำ�ดัับ
ถััดไป

•	 พนัักงานสามารถปรึึกษาหรืือ ส่่ งข้้ อร้้อง เรีียน 
ในเรื่่�องต่่าง ๆ ผ่่านทางหััวหน้้างาน ฝ่่ายบริิหาร 
ทรััพยากรมนุุษย์์โดยตรง หรืือช่่องทางออนไลน์์  
โดยหากพนัักงานต้้องการส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนต่่าง ๆ  
โดยไม่่ระบุุตััวตน เช่่น ความไม่่สบายใจในการทำำ�งาน 
ความขััดแย้้งในทีีมหรือืกัับหััวหน้้างาน การปฏิิบััติิงาน
ที่่�ไม่่โปร่ง่ใส รวมไปถึึงการคุุกคามทางเพศ บริษัิัทฯ  
มีีกระบวนการสอบสวนการร้อ้งทุุกข์์และลงโทษทาง
วิินััยตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับการทำำ�งาน

•	 ในภาวะฉุุกเฉิิน เช่น่ น้ำำ�ท่วม ไฟไหม้ ้หรือืการแพร่ร่ะบาด
ของโรคติิดต่่อ บริษัิัทฯ มีีแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อช่ว่ยเหลืือ
พนัักงานอย่่างเร่ง่ด่่วน ทั้้�งในรูปูแบบเงิินช่ว่ยเหลืือการ
จััดหาสถานที่่�พักชั่่�วคราว การจััดหาอุุปกรณ์์ยัังชีีพ 
การจััดหาวััคซีีน หรืือแนวทางอื่่�น ๆ ตามแต่่ละ
สถานการณ์์

บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญอย่างยิ่งกับการเรยีนเพื่อพัฒนา
ความรูแ้ละความสามารถของพนักงานอย่างเต็มศักยภาพ
อย่างทั่วถึงและสม่ำ�เสมอ นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้จัดต้ัง  
คณะกรรมการประเมินค่างาน (Job Evaluation  
Committee) คณะกรรมการพฒันาองคก์ร (Organization 
Development Committee) คณะกรรมการพิจารณา 
แผนสืบทอดตำ�แหน่ง (Succession Plan Committee)  
อีกทั้งยังสนับสนุนการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ
กำ�หนดคา่ตอบแทน (Compensation Committee) และ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา (Corporate  
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

Governance and Nomination Committee)  
อย่างใกล้ชิด เพื่อความโปรง่ใสและขับเคลื่อนทรพัยากร 
ของบรษัิทฯ ไปสู่อนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ตัวแทนพนักงานมีส่วนร่วม 
ในการนำ�เสนอสวัสดิการเพื่อพนักงานกับกลุ่มบ้านปู 
ผ่านคณะกรรมการสวัสดิการเป็นประจำ�ทุกไตรมาส ในปี 
ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงสวัสดิการและ 
การบรหิารงานบุคคลที่มีผลต่อพนักงาน เชน่

•	 สื่่�อสารให้้พนัักงานเข้้าใจการวางเส้้นทางอาชีีพซึ่่�งมีี  
3 องค์์ประกอบหลััก คืือ เส้้นทางการเติิบโต (Career 
Path) เป้้าหมายทางอาชีีพ (Career Aspiration) 
และการพััฒนาสายอาชีีพ (Career Development)  
ผ่่านกิิจกรรม “ออกแบบเส้้นทางอาชีีพด้้วยตััวเอง” 
(Design Your Own Career Workshop) เพื่่�อ
ให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจอย่่างเพีียงพอและ 
ได้้ลองวางแผนการเติิบโตของตนเองในทางอาชีีพ 
ผ่่านกระบวนการทดลองออกแบบเส้้นทางการเติิบโต
และวางแผนการพััฒนาตนเองตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้  
ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การสนทนากัับหััวหน้้างานเพื่่�อพััฒนาแผน 
ก้า้วแรกอีีกครั้้�ง เพื่่�อให้้เส้้นทางอาชีพีตรงกัับวิิสััยทััศน์์
และเป้้าหมายขององค์์กร 

•	 จัดัสวัสัดิกิารที่่�นอกเหนืือจากสวััสดิกิารพื้้�นฐานเพื่่�อดูแูล
พนัักงานในองค์์รวม เช่่น วััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ประจำำ�ปี 
บริกิารปรึกึษาสุุขภาพใจ (Psychiatrist Service) 
บริกิารปรึกึษาแพทย์์ออนไลน์์ (Health at Work) 
การออกกำำ�ลัังกาย ในรูปูแบบ Virtual One-on-One 
บริกิารนวดบำำ�บััดอาการออฟฟิิศซิินโดรม พิิจารณา
รายการสวััสดิิการเลืือกได้้ (Flexible Benefits) ให้้มีี
ความหลากหลายมากขึ้้�น จัดัให้ม้ีกีารทำำ�กายภาพบำำ�บัดั
และทำำ�ฟันัที่่�สำำ�นักงาน (On-site Physical Therapy 
& Dental Delivery) การทำำ�แบบสำำ�รวจสภาวะจิิตใจ
ของพนัักงาน (General Wellbeing & Psychosocial 
Assessment) และนำำ�ไปใช้อ้อกแบบกิิจกรรมสำำ�หรับั
พนัักงานตลอดปีี 2568 

•	 จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 ผ่่านโปรแกรม Boost  
Me Up Series เพื่่�อส่่งเสริมิสุุขภาวะแบบองค์์รวมของ
พนัักงาน ครอบคลุมุสุุขภาพกาย ใจ และการเงินิ ผ่า่น 4 
กิิจกรรมหลัักตลอดทั้้�งปีี ได้้แก่่ Purpose Discovery, 
Burnout Recovery, Financial Well-being และ  
Mini Canvas Painting เพื่่�อสร้า้ง Work-Life 

Harmony เพราะบริษัิัทฯ เชื่่�อว่า่เมื่่�อพนัักงานมีีความสุุข 
และสมดุุลในชีีวิิต พลัังสร้า้งสรรค์์ที่่�ดีีจะส่่งต่่อไปยััง 
เพื่่�อนร่ว่มงานและขยายสู่่�สังคมได้้อย่่างเต็็มที่่�

นอกจากน้ี ในการจ้างงานระดับปฏิบัติการประจำ�หน่วย
ธุรกิจตามไซต์งาน บรษัิทฯ เน้นการจา้งงานคนในท้องถิ่น 
ทีม่คีวามรูค้วามสามารถเปน็สำ�คญั เวน้แตก่รณีทีไ่มส่ามารถ
หาพนักงานท่ีเหมาะสมในท้องถ่ินได้ จึงจะพิจารณาจา้ง 
คนตา่งพื้นที่

ลูกคา้

บรษัิทฯ มุ่งมัน่แสวงหาวิธกีารท่ีจะตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ให้มีประสิทธภิาพและประสิทธผิลยิ่งขึ้นอยู่เสมอ 
โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและข้อควรปฏิบัติต่อลูกคา้ไว้ใน
คู่มือจรยิธรรมธุรกิจ โดยยึดมั่นในการรกัษาและปฏิบัติตาม
สัญญาที่ทำ�ไว้กับลูกค้าอย่างเครง่ครดั ด้วยการส่งมอบ
สินค้าและให้บรกิารที่มีคุณภาพตรงตามความคาดหมาย
ของลกูคา้ในราคาทีเ่ปน็ธรรม การให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกต้อง
เพยีงพอและทนัตอ่เหตกุารณ์ การปฏบิตัติามเงือ่นไขต่าง ๆ  
ที่มีต่อลูกคา้อย่างเครง่ครดั ตลอดจนการจัดให้มีระบบและ
กระบวนการที่ให้ลูกคา้สามารถรอ้งเรยีนเก่ียวกับคุณภาพ 
ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ รวมถึง 
การให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบรกิารของ 
บริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์สูงสุด 
กับลูกคา้ 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมุ่งเน้นการรกัษาข้อมูลส่วนบุคคล
ของลูกคา้และไม่นำ�ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
จึงได้จัดให้มีนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy 
Policy) ประกาศความเป็นส่วนตัว (Privacy Notice) และ
กลไกในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าที่สอดรบั 
ตามข้อกำ�หนดใน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
โดยอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของสายงานกำ�กับการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย (Corporate Compliance) พรอ้มกำ�หนด
ให้มีช่องทางที่ลูกคา้สามารถติดต่อหรอืรอ้งเรยีนเกี่ยวกับ
สิทธขิองเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บรษัิท ทั้งน้ี ในปี 2568 ไม่มีกรณีที่บรษัิทถูกรอ้งเรยีน 
เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกคา้

บรษัิทฯ ดำ�เนินการสำ�รวจความพึงพอใจอย่างต่อเน่ือง  
ร วม ถึ งการ สัมภาษณ์ เพื่ อ ใ ห้ทราบ ถึ ง ปัญหาและ 
ความต้องการของลูกค้าที่แท้จริง โดยในการสร้าง 
ความสัมพันธกั์บลูกคา้ บรษัิทฯ มีแนวทางการดำ�เนินการ 
ที่หลากหลายและเหมาะสมกับแต่ละประเภทธุรกิจ เชน่



271

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

คู่คา้/เจา้หนี้ 

บรษัิทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรอืเจ้าหน้ี  
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบรษัิทฯ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของผลตอบแทน 
ที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำ�ให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตาม 
พันธสัญญา ให้ข้อมูลท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถูกต้อง  
การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออก ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความสัมพันธท์างธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังต่อไปน้ี

1.	 ไม่เรยีก หรอืไมร่บั หรอืจา่ยผลประโยชน์ใด ๆ  ทีไ่ม่สุจรติ
ในการคา้กับคู่คา้ และ/หรอืเจา้หน้ี

2.	 กรณีที่มีข้อมูลวา่มีการเรยีก หรอืการรบั หรอืการจ่าย 
ผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจรติเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย 
รายละเอียดต่อคู่คา้ และ/หรอืเจา้หน้ี และรว่มกันแก้ไข
ปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเรว็

3.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขตา่ง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเครง่ครดั 
กรณีที่ ไม่ สามารถปฏิบัติตามเงื่ อนไขข้อ ใดได้   
ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญกับการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปรง่ใส 
เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ โดยกำ�หนดแนวทางในการ
คัดเลือกคู่คา้ทีพ่ิจารณาจากประเด็นตา่ง ๆ ได้แก่

•	 ศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 ความสามารถในการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีคุุณภาพ  
เป็็นไปตามมาตรฐาน ตรงต่่อเวลา เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมหรือืมีีปริมิาณการปล่่อยคาร์บ์อนต่ำำ�

•	 กา ร ป ฎิิ บัั ติิ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ด้้ า น อา ชีี ว อ น า มัั ย  
ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนกฎหมาย 
ด้า้นแรงงานหรือืหลัักสิิทธิมินุุษยชน

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้ประกาศนโยบายห่วงโซอุปทาน 
ที่ยั่งยืนและหลักจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code 
of Conduct) เพื่อให้คู่ค้าใช้เป็นหลักปฏิบัติ ตลอดจน 
เพื่ อ ส่ือสารความคาดหวั งของบริษัทฯ ไปยั งคู่ ค้า 
ถึงความมุ่งมั่นในการสรา้งคุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้มี 
ส่วนได้เสีย ควบคู่กับการให้ความสำ�คัญกับส่ิงแวดล้อม
และชุมชน

บรษัิทฯ ได้บูรณาการเกณฑ์ดา้น ESG เข้าไปเป็นส่วนหน่ึง 
ในการคัดกรอง การคัดเลือก และการบรหิารจัดการคู่คา้  
โดยได้ทำ�การปรบัปรุงแบบประเมินคู่ค้าที่ประกอบด้วย 
เกณฑ์หลากหลายมิติ อาทิ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และส่ิงแวดล้อม คุณภาพการให้บรกิาร ความพรอ้มของ
สถานที่ คุณสมบัติด้านเทคนิค การบรหิารจัดการ ฯลฯ 
โดยนำ�ไปใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันในทุกประเทศที่บรษัิทฯ 
ดำ�เนินธุรกิจ ซึง่มาตรฐานดังกลา่วครอบคลุมกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ 1) การลงทะเบียนคู่ค้า ไปจนถึง  
2) การลงนามสัญญา และ 3) การดำ�เนินธุรกิจรว่มกัน

ประเภทธุรกิจ แนวทางการสร้างความสัมพันธก์ับลูกคา้

ธุุรกิิจเหมือืง •	การพบปะลููกค้า้อย่่างสม่ำำ�เสมอ
•	การจัดัสัมมนาแลกเปลี่่�ยนความรู้้�
•	การรายงานผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส
•	การเชิญิลููกค้า้มาเยี่่�ยมชมกิิจการของบริษัิัทฯ

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานความร้้อน •	การพบปะลููกค้า้อย่่างสม่ำำ�เสมอ
•	การให้ค้ำำ�ปรึกึษาด้า้นเทคนิิค

ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวียีน •	การจัดัสัมมนาแลกเปลี่่�ยนความรู้้�
•	การรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

ธุุรกิิจระบบผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิติย์์บนหลัังคา •	การให้ค้ำำ�ปรึกึษาด้า้นเทคนิิค
•	การประเมินิผลตอบแทนจากการลงทุนุ
•	การให้บ้ริกิารหลัังการขาย 24 ชั่่�วโมง

สามารถศึกษาขอ้มลู 
“หลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้า้”
เพิม่เตมิไดท้ีเ่วบ็ไซตบ์รษัิทฯ โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่่ม

Click here

https://sustainability.banpu.com/downloads/Supplier-Code-of-Conduct-TH.pdf
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ทั้งน้ี เกณฑ์ ESG ที่ได้ถูกผนวกเข้าไปในแบบประเมิน
คุณสมบัติเบื้องต้นของคู่ค้า ประกอบด้วย 1) เกณฑ์ 
ดา้นสังคม เชน่ สุขภาพและความปลอดภัย และผลกระทบ 
ต่อชุมชน ฯลฯ 2) เกณฑ์ดา้นส่ิงแวดล้อม เชน่ การจัดการ
ของเสีย ฯลฯ และ 3) เกณฑ์ด้านการกำ�กับดูแล เช่น 
จรยิธรรมทางธุรกิจ เป็นต้น

แบบประเมินข้างต้นได้รบัการออกแบบให้อยู่ในรูปแบบ
ของแบบสอบถามซึง่ผู้รบัเหมาสามารถใช้เป็นเครือ่งมือ
ในการประเมินผลการดำ�เนินงานด้าน ESG ของตนเอง  
โดยอ้างอิงจากผลการดำ�เนินงานท่ีผ่านมา บริษัทฯ  
จะทำ�การส่งแบบประเมินข้างต้นให้กับคู่คา้ เพื่อประเมิน
ประสิทธภิาพดา้น ESG ในเบื้องต้น และจะมีการให้คะแนน
ประเมนิตามคำ�ตอบทีม่หีลกัฐานสนับสนุน ในขณะเดยีวกัน 
บรษัิทฯ ยังไดพ้ัฒนามาตรฐานการประเมินคู่คา้ดา้น ESG  
เพื่อประเมินผลกระทบเชิงลบที่สำ�คัญที่ เกิดขึ้นหรือ 
อาจเกิดขึ้นระหวา่งการทำ�งานอีกด้วย เพ่ือใช้เป็นพื้นฐาน 
ในการปรบัปรุงพัฒนาการดำ�เนินงานที่เกี่ยวข้องกับคู่คา้
ของบรษัิทฯ ตลอดจนตดิตามและแกไ้ขผลกระทบท่ีเกดิขึน้
ตลอดทั้งห่วงโซอุ่ปทาน

การดำ�เนินการข้างต้นเป็นไปเพื่อให้ม่ันใจวา่การคัดเลือก
คู่คา้ของบรษัิทฯ ไม่เพียงแต่ตอบสนองต่อความต้องการ
สินค้าหรอืบรกิารเพื่อการผลิตเท่าน้ัน แต่ยังสอดคล้อง
กับความมุ่งมั่นในการสรา้งห่วงโซ่อุปทานท่ียั่งยืนอีกด้วย  
โดยมาตรฐานดังกล่าวได้ถูกนำ�ไปดำ�เนินการครอบคลุม 
ทัง้คู่ค้ารายปัจจบุนัและรายใหมท่ีป่ระสงคจ์ะทำ�งานรว่มกับ
บรษัิทฯ

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังมีแนวทางส่งเสรมิการมีส่วนรว่ม
ของคู่คา้ ผู้รบัเหมา และพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อพัฒนา
ผลติภณัฑแ์ละนวตักรรมพลังงานทีต่อบสนองความตอ้งการ 
ของลูกคา้ และเพื่อเสรมิสรา้งศักยภาพของคู่คา้ตลอดทั้ง 
ห่ วง โซ่ อุปทานให้ เติบ โตไปด้ วยกัน ไ ด้อย่ าง ย่ังยืน  
ผ่านการดำ�เนินงานที่หลากหลาย ซึ่งครอบคลุมทั้งมิติ 
ดา้นเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม

คู่แข่งทางการคา้

บรษัิทฯ กำ�หนดนโยบายและการปฏบิติัตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ 
ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักสากล  
ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน 
ทางการค้า และไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับ
ทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล บริษัทฯ ยึดมั่นใน 
การดำ�เนินธุรกจิดว้ยความเปน็ธรรมโดยปฏบิตัติามแนวทาง

ที่กำ�หนดไว้ในจรยิธรรมธุรกิจอย่างเครง่ครดั ทั้งน้ี ในปี 
2568 บรษัิทฯ ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ ในเรือ่งที่เกี่ยวกับคู่แข่ง
ทางการคา้

ส่ิงแวดล้อม

บรษัิทฯ มุ่งปฏิบัติตามกฎหมายด้านการบรหิารจัดการ 
ส่ิงแวดล้อมอย่างครบถ้วน และติดตามการเปล่ียนแปลง
ของกฎหมายอย่างสม่ำ� เสมอ พร้อมมุ่ง ม่ันพัฒนา 
การดำ�เนินงานเพื่อลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง 
ทัง้น้ี เพือ่ขับเคล่ือนบรษัิทฯ สู่การบรรลเุป้าหมายการพฒันา
ที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development 
Goals: SDGs) บรษัิทฯ ได้กำ�หนดนโยบายส่ิงแวดล้อม 
(Environmental Policy) พรอ้มเผยแพรเ่พื่อส่งเสรมิ
ความรูค้วามเข้าใจไปยังผู้บรหิารและพนักงานทุกระดับ 
(รอ้ยละ 100) ผ่านช่องทางอีเมล Internal Portal และ 
ส่ือประชาสัมพันธต์า่ง ๆ ภายในองค์กร

ชุมชนและสังคม

บรษัิทฯ มีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจและสังคม โดยมุ่งสรา้งสมดุลระหวา่งการเติบโต
ทางธุรกิจและการพัฒนาของชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม
ไปพรอ้มกัน ตลอดจนยึดมั่นปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี  
ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่ เ ก่ียวข้องอย่าง 
ครบถ้วน มุ่งมั่นและพยายามยกระดับคุณภาพของสังคม
อย่างต่อเน่ือง ทั้งที่ดำ�เนินการเองและรว่มมือกับภาครฐั 
หรอืชุมชน ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชนตา่ง ๆ

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังดำ�เนินการตามนโยบายการพัฒนา 
ทีย่ัง่ยนื (Sustainability Policy) เพือ่เทียบเคยีงมาตรฐาน
ของบรษัิทฯ กับมาตรฐานระดับโลก เชน่ การรายงานเรือ่ง
ภาวะโลกรอ้น (Greenhouse Effect – ISO 14001)  
รวมถึงกำ�หนดแนวทางการปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล 
ในการดำ�เนินงาน ตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ซึง่ครอบคลุมการบรหิาร
จัดการความเส่ียงอันเป็นผลมาจากการดำ�เนินงานของ 
บรษัิทฯ ทีอ่าจจะเกิดตอ่พนักงาน พนัธมิตรทางธุรกิจ สังคม 
ส่ิงแวดล้อม และชุมชนในบรเิวณที่บรษัิทฯ ดำ�เนินธุรกิจอยู่

บริษัทฯ พัฒนากรอบการบริหารจัดการการวิเคราะห์ 
ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Analysis) โดยผนวก 
เข้ากับกระบวนการกำ�หนดกลยุทธข์ององค์กร นอกจากน้ี  
ยังจัดทำ�มาตรฐานการบรหิารจัดการการมีส่วนรว่มของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement) และ
มาตรฐานการจัดการข้อรอ้งเรยีนชุมชน (Community  
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

Complaint Management) เพ่ือใหก้ารดำ�เนินงานเปน็ไปในแนวทางเดียวกนัในทกุธุรกิจ และเพือ่ให้มัน่ใจวา่ทกุข้อรอ้งเรยีน
จะได้รบัการตอบสนองอย่างเหมาะสม 

บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญกับการสรา้งเสรมิศักยภาพและพลังให้กับคน (Human Empowerment) ซึ่งนอกเหนือ 
จากการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในองค์กรแล้ว บรษัิทฯ ยังได้ดำ�เนินโครงการความรบัผิดชอบต่อสังคมในระดับองค์กร 
(Corporate Social Responsibility: CSR) อย่างต่อเน่ือง โดยจัดสรรงบประมาณส่วนหน่ึงจากรายได้ของบรษัิทฯ  
เพื่อใชด้ำ�เนินโครงการ CSR ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับองค์กร รวมไปถึงทุกประเทศที่บรษัิทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ

หลักปฏิบัติที ่6 ดูแลใหม้รีะบบการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม

นโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง

บรษัิทฯ มีนโยบายการบรหิารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร  
(Enterprise Risk Management Policy) และจัดให้ 
มีกรอบการดำ� เนินงานด้านการบริหารความเ ส่ียง 
ซึง่ครอบคลมุปจัจยัความเส่ียงตา่ง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัวสัิยทัศน์  
เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ การผลิต และการปฏิบัติการด้านอื่น ๆ  
โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการกำ�กับดูแล 
การดำ�เนินงานตามนโยบายฯ เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กร 
มีระบบบรหิารความเส่ียงที่มีประสิทธภิาพ มีกลไกในการ
ระบุและประเมนิความเส่ียงทีเ่หมาะสม ทัง้ในดา้นโอกาสท่ีจะ 
เกิดความเส่ียงและระดับความรุนแรงจากผลกระทบของ
ความเส่ียงน้ัน ๆ ตลอดจนติดตามให้ฝ่ายบรหิารมีการ
กำ�หนดมาตรการในการจัดการความเส่ียงและผู้รบัผิดชอบ
ที่ชดัเจน 

สำ�หรับการรายงานและติดตามประเมินผลการบริหาร 
ความเส่ียง บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง (Risk Management Committee) ในระดับ
ฝา่ยจัดการขึ้น อันประกอบด้วยสมาชกิที่เป็นกรรมการและ
ผู้บรหิารระดับสูงในสายงานตา่งๆ โดยมีประธานเจ้าหน้าที่

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ 
ผู้มส่ีวนได้เสียสามารถแสดงความเหน็ผ่านชอ่งทางการส่ือสารกับบริษัทฯ ได้ดังนี้

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ชั้้�น 27 อาคารธนภููมิ ิเลขที่่� 1550 ถนนเพชรบุุรีตีััดใหม่ ่แขวงมักักะสััน เขตราชเทวี ีกรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ +66 2694 6600

เว็บ็ไซต์์ www.banpu.com

เลขานุุการบริิษััท โทรศััพท์	์ :	 +66 2694 6859

อีเีมล	 :	 bodsec@banpu.co.th

หน่่วยงานนัักลงทุนุสััมพัันธ์์ โทรศััพท์	์ :	 +66 2694 6684 

อีเีมล	 :	 investor_relations@banpu.co.th

หน่่วยงานสื่่�อสารองค์์กร โทรศััพท์	์ :	 +66 2694 6680

อีเีมล	 :	 cc@banpu.co.th

บรหิารและผูจั้ดการความเส่ียงองคก์ร ทำ�หน้าทีเ่ปน็ประธาน 
กรรมการและเลขานุการ (ตามลำ�ดับ) โดยตำ�แหน่ง ทั้งน้ี  
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีบทบาทในการสนับสนุน
และแบ่ง เบาภาระหน้าที่ ของคณะกรรมการบริษัท 
ในการกำ�กับดูแลความเส่ียง ดังต่อไปน้ี

1.	 พิจารณากล่ันกรองกรอบนโยบายและกระบวนการ 
บรหิารจัดการความเส่ียง

2.	 ส่ง เสริมและขับเค ล่ือนการดำ� เนินกลยุทธ์ด้าน 
ความเส่ียง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์

3.	 ตดิตามความคบืหน้าของการจัดการความเส่ียง รวมถงึ
การประเมินความเส่ียงของโครงการสำ�คัญตา่ง ๆ 

4.	 กำ�กับดูแลและสนับสนุนให้มี ระบบการติดตาม 
ความเส่ียงที่ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร

5.	 นำ�เสนอแผนงานบริหารความเส่ียงและผลการ
ปฏิบัติตามแผนต่อคณะกรรมการตรวจสอบหรือ 
คณะกรรมการชุดย่อยที่เก่ียวข้องเป็นประจำ� และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว  
ถึงความเหมาะสมเพยีงพอของระบบควบคมุความเส่ียง  
โดยมีการทบทวนหรอืประเมินประสิทธิผลของระบบ
การจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และ 
ในทุกคราวทีพ่บวา่ระดับความเส่ียงมีการเปลี่ยนแปลง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ในระดับปฏิบัติการ บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานบริหาร 
ความเส่ียง (Enterprise Risk Management) ซึง่มีหน้าที่ 
ประสานงาน ประเมิน ติดตาม และให้คำ�แนะนำ�หน่วยงาน
เจา้ของความเส่ียงท่ัวทัง้องค์กร พรอ้มรายงานความคบืหน้า
ของการดำ�เนินงานในดา้นตา่ง ๆ ต่อคณะกรรมการบรหิาร
ความเส่ียง (Risk Management Committee) โดยมี 
คุณอุษณีย์ วิวัฒนชัยวงค์ Senior Vice President -  
Enterprise Risk Management เป็นหัวหน้าหน่วยงาน
บรหิารความเส่ียง

นโยบายดา้นการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาใหบ้รษัิทฯ มรีะบบการควบคมุ
ภายในที่ครอบคลุมทุกดา้น ทั้งดา้นการเงิน การปฏิบัติงาน  
การดำ�เนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและ
ถ่วงดุลท่ีมีประสิทธภิาพและเพียงพอในการปกป้องรกัษา
และดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรพัย์ของบรษัิทฯ 
อยู่เสมอ ตลอดจนจัดให้มีการกำ�หนดลำ�ดับชัน้ของอำ�นาจ
อนุมัติและความรบัผิดชอบของผู้บรหิารและพนักงานที่มี 
การตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว มีการกำ�หนดระเบียบ 
การปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมีสำ�นัก 
ตรวจสอบภายในทีเ่ปน็อสิระ รายงานตรงตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งทำ�หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ 
ทุกหน่วยงาน ทั้งหน่วยงานธุรกิจและหน่วยงานสนับสนุน 
ให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม

บรษัิทฯ บรหิารจัดการบรษัิทย่อย รวมถึงกำ�หนดแนวทาง
การดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทย่อย เพื่อให้การบรหิารงาน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพในดา้นตา่ง ๆ ดังน้ี

นโยบายการลงทนุของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

1.	 ฝ่ายบริหารต้องศึกษาและประเมินผลการศึกษา 
การลงทุนเบื้องต้นโดยคณะกรรมการกลั่นกรอง 
การลงทุน (Investment Committee) เพื่อนำ�
เสนอผลการประเมิน พรอ้มทั้งสรุปสภาวะการลงทุน 
แก่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาอนุมัติโครงการ  
ซึ่งจะต่อเน่ืองถึงการพัฒนาโครงการ การขยาย 
การลงทุน การอนุมัติงบลงทุนและนโยบายที่สำ�คัญ 
ของบรษัิทย่อย ทั้งน้ี หากต้องมีการจัดตั้งบรษัิทย่อย
หรอืยกเลิกบรษัิทย่อยเพื่อให้การบรหิารจัดการของ 
บรษัิทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ
บรษัิทจะเป็นผู้มีอำ�นาจอนุมัติดังกลา่ว

2.	 คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนุมัติรายการลงทุน 
ที่มีลักษณะเข้าข่ายตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์กำ�หนด เช่น รายการ
ที่เกี่ยวโยงกันและรายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่ง
สินทรพัย์

3.	 คณะกรรมการบริษัทมีกลไกกำ�กับดูแลบริษัทย่อย 
เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบรษัิทฯ  
โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม กา ร มี ห น้ า ที่ ใ น กา ร พิ จ า ร ณ า 
ความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการ
ในบรษัิทย่อยเพื่อควบคุมการบรหิารให้เป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ และการทำ�รายการต่าง ๆ  
ให้ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของกฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ 
ของตลาดหลักทรพัย์ฯ

4.	 บ ริ ษั ทย่ อยต้ อ ง รายงานผลประกอบการและ 
การดำ�เนินงานทางธุรกิจที่สำ�คัญ พรอ้มทั้งวิเคราะห์
ความอ่อนไหวทาง ธุรกิจ  และประเมินผลโดย 
เปรยีบเทียบกับเป้าหมาย รวมถึงแสดงความคิดเห็น 
หรือข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารกิจการของ
แต่ละบรษัิทย่อย เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณากำ�หนด
นโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัท 
ในเครอืมีการพัฒนาและเจรญิเติบโตอย่างต่อเน่ือง

นโยบายการควบคุมภายในและนโยบายการบริหารงาน
ส่วนกลาง

คณะกรรมการบรษัิทและฝา่ยบรหิารมอบหมายใหห้น่วยงาน
ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อทำ�หน้าที่อย่างอิสระ และรายงานผลการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบรษัิททราบความคืบหน้าเป็นรายไตรมาส

สำ�หรบัการบรหิารงานในบรษัิทย่อย บรษัิทฯ ได้บรหิาร 
ตามสัดส่วนการลงทุน โดยคณะกรรมการบรษัิทมีหน้าที่
แต่งตั้งผู้บรหิารไปปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการในบรษัิทย่อย  
เพื่อให้มีทิศทางท่ีสอดคล้องและเชื่อมโยงในดา้นนโยบาย
และกลยุทธ์ โดยพิจารณาจากความรูค้วามสามารถของ 
ผู้บรหิารที่เก่ียวข้องกับบรษัิทน้ัน ๆ สถานที่ปฏิบัติงาน  
(กรณีที่เป็นกรรมการในบรษัิทตา่งประเทศ) รวมถึงสุขภาพ
และความพรอ้มของผูบ้รหิาร ซึง่จะทบทวนรายชือ่กรรมการ
ในบรษัิทย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ทั้งน้ี คณะกรรมการบรษัิททำ�หน้าที่กำ�กับดูแลและจัดให้มี 
กลไกในการติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย  
ผ่านผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการซึ่งได้รับ 
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีกำ�กับดูแลการบริหารงาน
ของบรษัิทย่อยน้ัน ๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย เพื่อรกัษา 
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบรษัิทฯ โดยการดำ�เนินงาน
ต่าง ๆ ของบรษัิทย่อยน้ันจะอยู่ภายใต้การควบคุมและ 
การตัดสินใจของฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบายและขอบเขตความรบัผิดชอบขอบเขตที่ได้รบั 
ตามกรอบอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority)  
และจะมีการเสนอเป็นวาระเพื่อรายงานต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท ในกรณีที่เรือ่งดังกลา่วอยู่ในขอบเขต 
ทีต่อ้งไดร้บัความเหน็ชอบ / อนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิท 
หรอืเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงทีส่่งผลตอ่ฐานะทางการเงินและ
ผลการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ

นโยบายดา้นงบประมาณ

การจัดทำ�งบประมาณลงทุนและดำ�เนินการต้องเป็นไป
ตามระเบียบงบประมาณของแต่ละบรษัิทย่อยที่สอดคล้อง
กับระเบียบงบประมาณของบรษัิทฯ และการจัดทำ�และ
ทบทวนงบประมาณฯ ต้องดำ�เนินการตามกรอบเวลาและ
จัดส่งข้อมูลให้สอดคล้องกับการดำ�เนินการของบรษัิทฯ  
โดยการลงทุนในโครงการที่มีมูลคา่สูงกวา่ 1,500 ลา้นบาท 
และการใชเ้งินลงทุนเกินกวา่ที่ได้รบัอนุมัติไว้รวมรอ้ยละ 15 
ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท

หลักปฏิบัติที ่7 รักษาความน่าเช่ือถือ
ทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษัิทฯ ถอืเปน็นโยบายสำ�คญัทีจ่ะไมใ่หก้รรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอื
พนักงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกำ�หนดไว้ในคู่มือ
จรยิธรรมธุรกิจถึงข้อปฏิบัติสำ�หรบักรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงาน ให้หลีกเลี่ยงการทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกับตนเอง 
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ 
และในกรณีที่จำ�เป็นต้องทำ�รายการดังกลา่ว ต้องกระทำ� 
โดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการทำ�รายการกับบุคคล
ภายนอก (Fair and at Arm’s Length) และกรรมการ  
ผู้บรหิาร หรอืพนักงานที่มีส่วนได้เสียในรายการน้ันจะต้อง
ไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ หากรายการใดเข้าข่าย 
เ ป็ น ร า ย กา ร ท่ี เ กี่ ย ว โ ย ง กั น ภา ย ใ ต้ ป ร ะ กา ศ ข อ ง
ตลาดหลักทรัพย์แห่ งประ เทศไทย จะต้องปฏิบัติ  
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันของบรษัิทจดทะเบียนอย่างเครง่ครดั 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังกำ�หนดข้อห้าม 
ไมใ่หใ้ชโ้อกาสหรอืขอ้มลูท่ีไดจ้ากการเปน็กรรมการ ผู้บรหิาร 
หรอืพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรอืทำ�ธุรกิจ 
ที่แข่งขันกับบรษัิทฯ หรอืธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง รวมทั้งไม่ใช้
ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของ 
บรษัิทฯ หรอืให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพ่ือประโยชน์ 
ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้บริหารหรือ
พนักงานมีส่วนร่วมในการทำ�งานเฉพาะกิจที่ มีข้อมูล 
ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และอยู่ระหว่างการเจรจา  
ซึง่งานน้ัน ๆ เข้าข่ายการเก็บรกัษาข้อมูลภายในอันอาจ 
มีผลตอ่ความเคลือ่นไหวของราคาหุน้ของบรษัิทฯ ผู้บรหิาร
และพนักงานเหล่าน้ันจะต้องทำ�สัญญาเก็บรกัษาข้อมูล
ภายใน (Confidentiality Agreement) ไว้กับบรษัิทฯ 
จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติ เรื่อง  
การจัดการข้อมูลลับที่มีผลต่อตลาดหลักทรพัย์ (Market  
Sensitive Information Policy and Standard  
Practice Manual) ตั้งแต่ปี 2560 ซึง่ถือเป็นหน้าที่ของ
คณะกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ท่ีปรกึษา และบรษัิทยอ่ย 
ที่ต้องทำ�ความเข้าใจและปฏิบัติตาม โดยมีรายละเอียด 
ตามหัวข้อที่ปรากฏในนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังน้ี

1.	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการรัว่ไหล 
ของข้อมูลลับ 

2.	 ปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรผ่านการส่ือสาร 
อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้บุคคลที่เก่ียวข้องตระหนัก 
ถึงหน้าที่ในการรกัษาความลับของบรษัิทฯ

3.	 จำ�กัดจำ�นวนบุคคลที่สามารถเข้าถึงข้อมูลลับให้
น้อยท่ีสุดเท่าที่จำ�เป็น (Need to Know Basis)  
โดยมีระบบควบคุมคู่สัญญาและผู้ให้บรกิารอื่นของ 
บรษัิทฯ ที่สามารถเข้าถึงระบบของบรษัิทฯ ได้

4.	 ระมัดระวังในกรณีที่ได้รบัหรอืส่งต่อข้อมูลให้แก่บุคคล 
ทีส่าม โดยทกุฝา่ยตอ้งตระหนักรูถ้งึภาระหน้าทีข่องตน
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการใชแ้ละการควบคุมข้อมูลลับ

5.	 มี ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุม 
ที่เหมาะสม
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทนุ 

คณะกรรมการบริษัทดู แลให้มี การ เ ปิด เผยข้อมูล 
และสารสนเทศ ทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน  
ที่เก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของบรษัิทฯ ที่ตรงต่อ 
ความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพียงพอ สม่ำ�เสมอ ทันเวลา 
และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการประกอบการและ
สถานภาพทางการเงินที่แท้จรงิ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจ 
ของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับที่ เกี่ ยวข้องกับการเปิดเผย
ข้อมูลของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย
โดยเครง่ครดั ตลอดจนทำ�หน้าที่พิจารณา ทบทวน และ
อนุมัติรายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainability 
Report) อันมีแนวทางการเปิดเผยข้อมูลที่สอดคล้องกับ 
มาตรฐานสากล ซึ่งผ่านการพิจารณากลั่นกรองแล้ว 
จากคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล
กิจการ (ESG)

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดให้มีการส่ือสารสารสนเทศ 
ของบรษัิทฯ ไปยังผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านชอ่งทางอื่น ๆ 
โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธท์ำ�หน้าที่ส่ือสารโดยตรง
กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรพัย์ ท้ังใน
และตา่งประเทศ ในขณะทีห่น่วยงานส่ือสารองค์กรทำ�หน้าท่ี 
เผยแพรข่้อมูลข่าวสารของบรษัิทฯ ไปยังผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
และประชาชนทั่วไป ผ่านส่ือมวลชนและส่ืออื่น ๆ ทั้งในและ
ตา่งประเทศเชน่เดียวกัน

ในปี 2568 บรษัิทฯ จัดให้มีกิจกรรมการนำ�เสนอข้อมูล 
แก่ผูถ้อืหุ้น ตวัแทนผูถ้อืหุน้ นักลงทนุทัง้ในและตา่งประเทศ 
นักลงทนุสถาบนั นักลงทุนรายยอ่ย นักวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์
ตลอดจนส่ือมวลชน ดังน้ี

การเปิดเผยและการนำ�เสนอข้อมูล จำ�นวนคร้ัง

1. พบนัักลงทุนุต่า่งประเทศ (ผ่่านระบบประชุุมเสมือืน) 2

2. พบนัักลงทุนุในประเทศ (Company Visit) 4

3. พบนัักลงทุนุในประเทศ (ผ่่านระบบประชุุมเสมือืน) 5

4. พบนัักลงทุนุในประเทศ (ประชุุมแบบพบหน้้า) 7

5. จัดัแถลงผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาสและประจำำ�ปีี (Analyst Meeting) 5

6. ร่่วมกิิจกรรม “บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุนุ” (Opportunity Day) 
เพื่่�อแถลงผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาส

4

7. การให้ข้้้อมููลนัักลงทุนุผ่่านระบบประชุุมทางไกล (Conference Call) 11

8. ทางอีีเมล Line Official และทางโทรศััพท์์ 3-5 ครั้้�งต่่อวันั

9. การจัดักิิจกรรมสำำ�หรัับสื่่�อมวลชน เพื่่�อชี้้�แจงผลประกอบการ หรืือสื่่�อสารความเคลื่่�อนไหวที่่�สำำ�คััญ
ด้า้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

13

10. การเผยแพร่่ข่่าวประชาสััมพัันธ์ ์(Press Release) เพื่่�อชี้้�แจงผลประกอบการ 
หรืือสื่่�อสารความเคลื่่�อนไหวที่่�สำำ�คััญด้า้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

39

11. การจัดักิิจกรรมสำำ�หรัับสื่่�อมวลชน เพื่่�อสื่่�อสารความเคลื่่�อนไหวของโครงการความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)

5

12. การเผยแพร่่ข่่าวประชาสััมพัันธ์ ์(Press Release) เพื่่�อสื่่�อสารความเคลื่่�อนไหวของโครงการ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)

7
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทเปน็ผูร้บัผดิชอบในรายงานงบการเงินรวม 
ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย และสารสนเทศทางการเงิน
ที่ปรากฏในรายงานประจำ�ปี รายงานงบการเงินดังกลา่ว 
จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ ร ับรองท่ัวไปใน
ประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ 
ถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบและ
ผู้สอบบัญชีจะรว่มกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสม
ของนโยบายบัญชีที่ถือปฏิบัติอยู่เป็นประจำ�ในการจัดทำ� 
รายงานงบการเงิน โดยคณะกรรมการบรษัิทเน้นย้ำ�ให้ 
ผู้จัดทำ�ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ� รวมถึง
เปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เป็น ผู้รับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพ 
ของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน  
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรือ่งน้ี 
ได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง 
แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปฉีบบัน้ีแลว้ คณะกรรมการบรษัิท 
มคีวามเหน็วา่รายงานงบการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 เป็นรายงานที่ถูกต้องครบถ้วน 
เพียงพอ และเชือ่ถือได้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลและ 
ความโปรง่ใส โดยไดก้ำ�หนดนโยบายดา้นการเปดิเผยขอ้มูล
และความโปรง่ใสของรายงานทางการเงนิและการดำ�เนินการ 
ไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ อีกท้ังยังให้ 
ความสำ�คญักับการเปดิเผยสารสนเทศทางการเงนิและอืน่ ๆ   
ที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ  
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา  
ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรพัย์ ตลอดจน
บุคคลทั่วไปอย่างสม่ำ�เสมอ

คณะกรรมการบรษัิทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผย
ขอ้มลูและความโปรง่ใสอยา่งเครง่ครดั โดยบรษัิทฯ กำ�หนด
เป็นนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงาน 
การถือครองหลักทรพัย์ของตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง เมื่อเข้ารบั
ตำ�แหน่งครัง้แรก และในกรณีทีมี่การซือ้ขายหุ้นของบรษัิทฯ  
กรรมการและผู้บรหิารจะต้องรายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว (ซึ่งรวมถึงคู่สมรส  
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง)  
ต่อหน่วยงานกำ�กับดูแล ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พรอ้มรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจำ�
ทุกเดือน

บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
ทีร่ดักุม โดยถือเป็นความรบัผิดชอบของกรรมการ ผู้บรหิาร 
พนักงาน รวมถึงบุคคลอ่ืนใดท่ีมีสิทธเิข้าถึงข้อมูลภายใน 
ของบรษัิทฯ ที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูล
ภายในอย่างเครง่ครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลที่ยัง 
ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อ 
การดำ�เนินธุรกิจหรอืราคาหุ้น โดยมีข้อปฏิบัตทิีก่ำ�หนดไว้ใน
คู่มือจรยิธรรมธุรกิจ ดังน้ี

1.	 ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ  
ผู้บรหิาร หรอืพนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตนและ
ในเรือ่งการทำ�ธุรกิจท่ีแข่งขันกับบรษัิทฯ หรอืธุรกิจ 
ที่เกี่ยวเน่ือง

2.	 ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขาย
หุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืน 
เพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหุ้นของบรษัิทฯ

3.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ  
ต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลัง 
พ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงาน 
ไปแล้ว

ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลตา่ง ๆ จากหน่วยงานนักลงทนุสัมพันธข์องบริษัทฯ ได้ที่

โทรศััพท์ ์: +66 2694 6684 อีีเมล : investor_relations@banpu.co.th Line : @banpu-ir

นอกจากน้ีได้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตา่ง ๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ ได้รบัรูข้้อมูลอย่างเทา่เทียมและทั่วถึง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

4.	 คณะกรรมการและผู้บรหิารตามนิยามของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
ตลอดจนบุคคลอ่ืนใดที่ ได้รับทราบข้อมูลภายใน 
ของบรษัิทฯ ที่เป็นสาระสําคัญซึง่มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องไม่กระทำ�การซื้อขาย 
หลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ในชว่งเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย ์
ที่บริษัทฯ กำ�หนด (Blackout Period) โดยได้มี 
การกำ�หนดแนวปฏิบัติ ดังน้ี

•	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ (รวมทั้้�ง 
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคล
ดัังกล่า่ว) ตลอดจนบุุคคลใดที่่�ได้้รับัทราบข้้อมููล
ภายในของบริิษััทฯ ที่่� เป็็นสาระสํํ า คััญซึ่่�งมีี 
ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ ต้้อง 
ไม่ก่ระทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ในช่ว่ง 
1 เดืือนก่่อนที่่�ข้้อมููลงบการเงิินหรือืข้้อมููลอื่่�นที่่�มี
ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพัย์์บริษัิัทฯ จะเปิิดเผย
ต่่อสาธารณชน และต้้องไม่่ซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของ 
บริิษััทฯ จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง  
นัับตั้้�งแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสู่่�สาธารณะแล้้ว

5.	 คณะกรรมการและผู้บรหิารตามนิยามของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ 
หลักทรพัย์ของบรษัิทฯ ตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงาน 
ก.ล.ต. กำ�หนด

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ได้กำ�หนดในนโยบายบรรษัทภิบาล 
ทีจ่ะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใชโ้อกาสจากการ
เปน็กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน โดยห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับ
บรษัิทฯ หลกีเลีย่งการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงทีอ่าจกอ่ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบรษัิทฯ ในกรณีที่จำ�เป็น
ต้องทำ�รายการดังกลา่ว บรษัิทฯ ต้องดูแลให้ทำ�รายการ
ด้วยความโปรง่ใส เที่ยงธรรม เสมือนการทำ�รายการกับ
บุคคลภายนอก ทั้งน้ี กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืพนักงานที่มี 
ส่วนได้เสียในรายการน้ันจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา
อนุมัติ หากรายการน้ันเข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  
ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธกีาร และการเปิดเผยข้อมูล
รายการที่เกี่ยวโยงกันของบรษัิทจดทะเบียนอย่างเครง่ครดั 

ในส่วนของการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษัิทฯ ได้นำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology: IT) มาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกัน 
การเข้าถึงข้อมูลของบรษัิทฯ จากบุคคลภายนอก ระบบ

ควบคุมระดับการเข้าถึงข้อมูลของบรษัิทฯ ของพนักงาน 
ในระดับตา่ง ๆ  ให้ตรงกับความรบัผิดชอบ ในกรณีทีผู่บ้รหิาร
หรอืพนักงานมีส่วนรว่มในการทำ�งานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกับ 
ข้อมูลท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่าง 
การเจรจา ซึง่งานน้ัน ๆ เข้าข่ายการเก็บรกัษาข้อมูลภายใน
อันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรพัย์ของ 
บริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานเหล่า น้ันจะมีการทำ�
สัญญาการเก็บรกัษาข้อมูลภายใน (Confidentiality  
Agreement) ไว้กับบริษัทฯ จนกว่าจะมีการเปิดเผย
ข้อมูลต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

ทั้ง น้ี  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  
ได้ถูกกำ�หนดไว้ในข้อบังคับการทำ�งานของพนักงาน 
ทุกระดับ ในหมวดวินัยและการลงโทษ ซึ่งกำ�หนดว่า
พนักงานผู้ใดไม่ปฏิบัติตามหรือฝ่าฝืนวินัยที่กำ�หนดไว้  
ให้ถือว่าพนักงานผู้ น้ันทำ�ผิดวิ นัยและต้องได้รับโทษ 
ตามลักษณะแห่งความผิด โดยมีใจความว่า “เปิดเผย 
ความลับของบรษัิทฯ เจตนาทำ�ลายชื่อเสียงความเชื่อถือ 
หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อันเป็นเหตุ ให้บริษัทฯ 
ได้รบัความเสียหายหรอืสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ พนักงาน
ผู้กระทำ�ผิดจะได้รบัโทษรุนแรงถึงขั้นไล่ออก”

ในปี 2568 บรษัิทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติ 
ตามนโยบายการใชข้้อมูลภายใน ดังน้ี

•	 คณะกรรมการและผู้้� บ ริิห า รจะ มีีการรายงาน 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด 
(มหาชน) ของตนเอง คู่่�สมรส บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุนิุิติภิาวะ 
และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทในการประชุุมครั้้�งถััดไป หลัังจากกรรมการ 
หรือืผู้้�บริหิารท่่านนั้้�นได้้รับัการแต่่งตั้้�ง หลัังจากนั้้�น  
หากกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งคู่่�สมรส บุุตรที่่�ยััง
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการทำำ�
ธุุรกรรมการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัท บ้า้นปูู จำำ�กัดั 
(มหาชน) กรรมการหรือืผู้้�บริหิารท่่านนั้้�นก็็จะรายงาน
การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์นั้้�นต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริษัิัทครั้้�งถััดไปทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� รายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารจะถููกบรรจุุ
เป็็นวาระหนึ่่�งของการประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง  
โ ด ย เ ล ข า นุุ กา ร บ ริิ ษัั ท ทำำ� ห น้้ า ที่่� เ ป็็ น ผู้้�รั  ับ แจ้้ ง 
รวบรวม และจััดเตรียีมรายงานดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นรายเดืือน
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้คณะกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว ตลอดจนบุุคคลใด 
ที่่�ได้้รับัทราบข้้อมููลภายในของบริษัิัทฯ ที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คัญอัันมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ  
ต้้องไม่่กระทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�ข้อมููลงบการเงิินหรือืข้้อมููลอื่่�น
ที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพัย์์บริษัิัทฯ จะเปิิดเผย
ต่่อสาธารณชน และต้้องไม่่ซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของ 
บริษัิัทฯ จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง นัับตั้้�งแต่่ 
ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสู่่�สาธารณะแล้้ว โดยฝ่่าย
เลขานุุการบริษัิัทจะทำำ�หน้้าที่่�แจ้้งเตืือนให้้กรรมการ 
และผู้้�บริหิารทราบล่่วงหน้้าถึึงช่ว่งระยะเวลาห้้ามซื้้�อขาย
หลัักทรัพัย์์ดัังกล่า่วทุุกครั้้�ง

•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีกิิจกรรมการสื่่�อสาร เพื่่�อสร้้าง 
ความตระหนัักในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว 
ตลอดทั้้�งปีี โดยผนวกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสื่่�อสาร
นโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ  
ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารและสื่่�อประชาสััมพัันธ์ต์่า่ง ๆ 
ภายในบริษัิัทฯ ไปยัังผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกระดัับ  
(ร้้อยละ 100) ตลอดจนสื่่�อสารไปยัังกรรมการ 
ทุุกคน (ร้้อยละ 100) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�อง 
ของการละเว้้นการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
ก่่อนเปิิดเผยงบการเงิิน

ทั้งน้ี ในปี 2568 บรษัิทฯ ไม่มีกรณีกรรมการ ผู้บรหิาร 
พนักงาน หรอืบุคคลอ่ืนใดที่มีสิทธิเข้าถึงข้อมูลภายใน 
ของบรษัิทฯ ฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ซื้อขาย 
หลักทรพัย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายสินทรพัย์
ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ 

หลักปฏิบัติที ่8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วม
และการส่ือสารกับผู้ถือหุน้ สิทธขิองผู้ถือหุน้

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ � คัญกับ สิทธิและ 
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบัน  
โดยระบุไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างชดัเจน ท่ีกำ�หนด 
ให้ผู้ถือหุ้นของบรษัิทฯ มีสิทธใินการได้รบัใบหุ้นและสิทธ ิ
ในการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ  
ทันเวลา และในรูปแบบที่ เหมาะสมต่อการตัดสินใจ 
สิทธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง 
ลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจเก่ียวกับ 
การเปล่ียนแปลงนโยบายที่สำ�คัญของบริษัทฯ สิทธิ

ในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ 
ความเห็นชอบในการแต่งตั้ ง ผู้สอบบัญชี  และสิทธิ 
ในส่วนแบ่งผลกำ�ไร

ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีนโยบาย
อำ�นวยความสะดวกแกผู่ถ้อืหุน้ โดยจดัส่งข้อมลูสารสนเทศ
ที่ครบถ้วน ชดัเจน เพียงพอ และทันเวลา รวมถึงสนับสนุน
ให้ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมและใช้ สิทธิ 
ออกเสียงในการประชุม หรือมอบฉันทะให้บุคคลใด 
บุคคลหน่ึงเข้าร่วมประชุม หรือกรรมการอิสระคนใด 
คนหน่ึงเป็นผู้ออกเสียงแทน ในกรณีที่ ไม่สามารถ 
เข้ารว่มประชุมได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดง
ความคิดเห็น ขอคำ�อธิบาย หรือตั้งคำ�ถามได้อย่าง 
เทา่เทียมกัน

สำ � ห รับ กา ร ให้ สิ ท ธิ ผู้ ถื อ หุ้ น ส่ ว น น้ อ ย เ ส น อ เรื่อ ง 
เพื่อพิจารณาเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคล 
เพื่อเป็นกรรมการ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการโดยประกาศ 
ผ่านไปยังตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเพื่อแจ้งให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบ และเปิดโอกาสให้เสนอเรือ่งเพื่อพิจารณา
เป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการ
ล่วงหน้า โดยให้เสนอผ่านทางเว็บไซต์ของบรษัิทฯ ระหวา่ง
วันที่ 25 พฤศจิกายน ถึง 30 ธันวาคม 2567 สำ�หรบั 
การประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 โดยได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบผา่นทางระบบข่าวอเิลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ถึงหลักเกณฑ์และวิธีการในการเสนอ 
เรื่องการกำ�หนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิเสนอ รวมทั้ง 
แบบฟอร์มและช่องทางที่ ใช้ ในการเสนอเรื่องและ 
เสนอบุคคลเพื่ อ เป็นกรรมการ  ตลอดจนขั้ นตอน 
ในการพจิารณาอยา่งครบถว้น เมือ่ครบกำ�หนดเวลาดงักลา่ว 
ปรากฏวา่ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อเป็นกรรมการแต่อย่างใด

นอกจากน้ี บรษัิทฯ จัดให้มีช่องทางที่ผู้ถือหุ้นสามารถ
ติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ตลอดจนข่าวสารต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ได้ผ่านหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ ์ อีกทั้งยังมีแนวปฏิบัติในการส่งเสรมิให้ 
ผู้ถือหุ้นมีส่วนรว่มกับบรษัิทอย่างต่อเน่ือง โดยนอกจาก
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีแล้ว บรษัิทฯ ยังได้มี 
การเชญิชวนให้ผูถื้อหุน้หรอืตวัแทนผูถื้อหุน้เขา้รว่มกิจกรรม
ตา่งๆ ตลอดปี 2568 เช่น การเปิดโอกาสให้เข้าเยี่ยมชม
บรษัิท (Company Visit) การเข้ารว่มงานนำ�เสนอข้อมูล 
แก่นักลงทุน (Investor Roadshow) และการเข้ารว่ม
กิจกรรม (Opportunity Day) เป็นต้น
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเทา่เทยีมกัน

การประชุมผู้ถือหุน้

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม 
ในการตัดสินใจ รวมถึงจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รบัสารสนเทศ 
อย่างครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลาเพื่อการตัดสินใจ 
โดยบรษัิทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มทั้งข้อมูล
ประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม  
ซึง่ในแต่ละวาระได้มีความเห็นของคณะกรรมการบรษัิท 
ประกอบในการประชุม ทัง้น้ี บรษัิทฯ ไดจั้ดให้ผู้บรหิารระดับสูง  
ผู้สอบบัญชี รวมถึงผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง  
สักขีพยาน และดูแลการประชุมผู้ถือหุ้นจากสำ�นักงาน
กฎหมายภายนอก เข้ารว่มประชุมด้วย

ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิ
อย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำ�เนินงานของ 
บริษัทฯและสอบถามข้อสงสัยต่าง ๆ ในแต่ละวาระ 
การประชุม โดยประธานในที่ประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้น
แสดงความคดิเหน็และขอคำ�อธบิายเกีย่วกบัการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจัดให้มี 
การจัดทำ�รายงานการประชุมให้แล้วเสร็จและเผยแพร่ 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจาก 
วันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบและเสนอ 
แก้ไขได้ภายใน 30 วัน

วนัประชุมผู้ถือหุน้

บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568  
ผ่านส่ืออิ เล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) เมื่อ วันที่  4  
เมษายน 2568 เวลา 13.30 น. ถา่ยทอดสดจากห้องประชุม 
สํานักงานใหญ่ของบรษัิทฯ เลขท่ี 1550 ถนนเพชรบุรตีดัใหม่  
แขวงมกักะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร โดยมีกรรมการ
เขา้รว่มประชุมรวมทัง้ส้ิน 13 คน ทัง้น้ี บรษัิทฯ มอบหมายให้
บรษัิท ศูนย์รบัฝากหลักทรพัย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึง่เป็น
นายทะเบยีนหุน้ของบรษัิทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชญิประชุม
ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า และแสดงไว้ที่ www.banpu.com/
AGM_EGM/ ก่อนวนัประชุม 28 วนั โดยรายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้นได้แสดงไว้ที่เว็บไซต์ของบรษัิทฯ หลังวันประชุม  
13 วัน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอข้อแก้ไข หากเห็นวา่ 
การบันทึกมติการประชุมไม่ถูกต้อง ภายใน 30 วันหลังจาก
ที่ได้เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบรษัิทฯ

ทัง้น้ี ในการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจำ�ป ี2568 มผีูถ้อืหุน้ 
เข้าประชุมด้วยตนเองจำ�นวน 55 ราย และผู้ร ับมอบ
ฉันทะจำ�นวน 394 ราย รวมทั้งหมดเป็นจำ�นวน 494 ราย  
นับจำ�นวนหุ้นได้ 3,794,954,738 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
37.8779 ของหุ้นที่มีสิทธอิอกเสียงลงคะแนน

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ี
ในเร่ืองอ่ืน ๆ

บรษัิทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับกิจการท่ีดีสำ�หรบั
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งกำ�หนดโดยสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ยกเว้นบางเรือ่งที่บรษัิทฯ มิได้มีการปฏิบัติตามหลักการ 
ดังกลา่ว โดยมีรายละเอียดและเหตุผลประกอบดังน้ี

1.	 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ

	 แนวปฏิบัติของบรษัิทฯ :

ปัจจุบัน นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ ประธานกรรมการ  
เป็นกรรมการที่ ไม่ ได้ เป็นผู้บริหาร  อย่ างไรก็ตาม  
คณะกรรมการบรษัิทได้กำ�หนดบทบาทหน้าที่ของประธาน
กรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยเน้นที่ประโยชน์ของบรษัิทฯ  
ผู้ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ ทั้งน้ี  
เพ่ือให้สอดรบักับแนวปฏิบัติท่ีดีดา้นการกำ�กับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบรษัิทจึงได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้นายตีรณ  
พงศ์มฆพัฒน์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการอิสระ 
(Lead Independent Director) นับตั้งแต่ปี 2565  
เป็นต้นมา เพ่ือทำ�หน้าที่ ร ่วมพิจารณากำ�หนดวาระ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ในกรณีที่ประธาน
กรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ) ซึง่ถือเป็นหน่ึงในกลไก 
ที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลอำ�นาจ 
ที่ชดัเจน

2.	 สมาชกิของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ
ทัง้คณะ

	 แนวปฏิบัติของบรษัิทฯ :

ปัจจุบันสมาชกิของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ  
1 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร 3 คน ซึง่ประธาน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นกรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บรหิาร อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบรษัิท 
ได้กำ�หนดบทบาทหน้าที่ของกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหาไวอ้ยา่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และสรรหา ซึง่ครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่ทั้งดา้นบรรษัท 
ภิบาลและสรรหาอย่างครบถ้วน
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

3.	 ประธานคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ

	 แนวปฏิบัติของบรษัิทฯ :

ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา และประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน  
เ ป็ น ก ร ร ม กา ร ที่ ไ ม่ เป็ น ผู้ บ ริห า ร  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ตา ม  
คณะกรรมการได้กำ�หนดบทบาทหน้าท่ีของประธาน
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาและประธาน 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนไว้อย่างชัดเจนใน
กฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและสรรหาและกฎบตัร 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน (ตามลำ�ดับ )  
ซึง่ครอบคลุมการปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วน

4.	 บริษัทฯ ควรจดัใหม้ทีีป่รึกษาภายนอกมาชว่ย 
ในการกำ�หนดแนวทางและเสนอแนะประเด็น 
ในการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
อย่างน้อยทกุ ๆ 3 ปี และเปิดเผยการดำ�เนินการ 
ดังกลา่วไวใ้นรายงานประจำ�ปี

	 แนวปฏิบัติของบรษัิทฯ :

บริษัทฯ จัดให้ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการทัง้คณะ คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการ
รายบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งน้ี คณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาลและสรรหาได้พิจารณาแล้ว ยังไม่เห็นสมควรที่จะ
มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำ�หนดแนวทางและ 
เสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบรษัิท

5.	 คณะกรรมการควรกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
ของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน โดยระบุไวใ้นนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 แนวปฏิบัติของบรษัิทฯ :

บรษัิทฯ กำ�หนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
9 ปี หรอืไม่เกิน 3 คราวต่อเน่ือง นอกจากน้ัน บรษัิทฯ  
ได้กำ�หนดการเกษียณอายุของกรรมการไว้ที่ 75 ปี โดยระบุ
ไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาล 

6.	 คณะกรรมการควรพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล 
ทีจ่ะเป็น “กรรมการอิสระ” เพื่อใหก้รรมการอิสระ 
ของบริษัทมคีวามเป็นอิสระอย่างแทจ้รงิ  
เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท  
โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตาม 
หลักเกณฑท์ีส่ำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์ฯ 
กำ�หนด นอกจากนี้ คณะกรรมการควรกำ�หนดให้
กรรมการอิสระมวีาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่อง 
ไมเ่กิน 9 ปี นับจากวนัทีไ่ด้รับการแต่งตั้งให ้
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก  
ในกรณีทีจ่ะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้น 
ใหด้ำ�รงตำ�แหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณา
อย่างสมเหตุสมผลถึงความจำ�เป็นดังกลา่ว

	 แนวปฏิบัติของบรษัิทฯ :

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนิยามกรรมการอิสระไว้เข้มงวด 
กว่าข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์  
และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ในเรือ่งสัดส่วนการถือหุ้น นอกจากน้ัน บรษัิทฯ กำ�หนดให้ 
กรรมการอิสระมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 9 ปี หรอืไม่เกิน  
3 คราวต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 นายตีรณ  
พงศ์มฆพัฒน์ ได้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระเป็นปีที่ 14  
นับตั้งแต่วันที่ 5 เมษายน 2555 จนถึงปัจจุบัน โดย
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาได้พิจารณา 
อย่างรอบคอบแล้ว มีความเห็นว่านายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์  
มีคุณสมบัติกรรมการอิสระครบถ้วนตามหลักเกณฑ์  
รวมถึงสามารถปฎิบัติหน้าที่ ในการกำ�กับดูแลและ 
ให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ จึงเหมาะสมที่จะดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการอิสระต่อไป

7.	 คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณา 
และนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการทีด่ีสำ�หรับ 
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
มาปรับใช ้และถือเป็นเกณฑใ์นการปรับปรุงนโยบาย
บรรษัทภิบาลและคู่มอืจริยธรรมธุรกิจ  
แนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท  
และกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2568
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โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ

โครงสร้างองค์กร

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารคณะกรรมการตรวจสอบ

Office of COO

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

ตามกฎหมาย

ธุุรกิิจเหมือืง

ธุุรกิิจไฟฟ้า้

ธุุรกิิจก๊า๊ซธรรมชาติิ

ธุุรกิิจ 
พลัังงานหมุุนเวีียนและ

เทคโนโลยีีพลัังงาน

Corporate 
Venture Capital

BANPU  
Innovation & 

Ventures

Digital & 
Innovation

การตลาด การขาย 
และโลจิสิติิกส์์

Mine Engineering 
and Development

Mining Business 
Office

Strategic Minerals
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ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร

การเงินิ

Group Strategy
and Risk

Management
นัักลงทุนุสััมพัันธ์์

Corporate  
Services สื่่�อสารองค์์กร

ทรัพัยากรมนุุษย์์

Project Managament Office

เลขานุุการองค์์กร

Executive Assistant



สถานะ

ชาย

12 คน
หญิง

1 คน

7 คนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1 คน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

5 คนกรรมการอิสระ
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โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และความเชีย่วชาญอันเปน็ทีย่อมรบั โดยมบีทบาท
สำ�คัญในการกำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบรษัิท การวางแผนกลยุทธแ์ละนโยบายการดำ�เนินงานทั้งในระยะส้ัน 
และระยะยาวรว่มกับผู้บรหิารระดับสูง อันครอบคลุมถึงนโยบายการเงิน การบรหิารความเส่ียง และทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ 
ในภาพรวม ทั้งยังมีบทบาทในการทบทวนนโยบายและแผนงานสำ�คัญของบรษัิทเป็นประจำ�ทุกปี ตลอดจนกำ�กับดูแล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บรหิารระดับสูงและผลการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ เพื่อให้ม่ันใจว่าเป็นไป
ตามแผนที่วางไว้

คณะกรรมการบริษัท  

ประกอบด้วย

สามารถศึกษาขอ้มลู 
“ประวัติคณะกรรมการ”
เพิม่เติมไดท้ีเ่วบ็ไซตบ์รษัิทฯ โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่ม่

Click here

1. นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ ประธานกรรมการบริษัิัท 

2. นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์ กรรมการอิสิระ

3. นายพิิริิยะ เข็็มพล กรรมการอิสิระ

4. นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย กรรมการอิสิระ

5. นายธีรีภััทร สงวนกชกร กรรมการอิสิระ

6. นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์์สิิค กรรมการอิสิระ

7. นายอนนต์์ สิิริิแสงทักัษิิณ กรรมการ

8. นายบรรเทิงิ ว่อ่งกุุศลกิิจ กรรมการ

9. นายเมธี ีเอ้ื้�ออภิิญญกุุล กรรมการ

10. นายองอาจ เอ้ื้�ออภิิญญกุุล กรรมการ

11. นายวีรีะเจตน์์ ว่อ่งกุุศลกิิจ กรรมการ

12. นายศรายุุธ แสงจันัทร์์ กรรมการ

13. นายสิินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ กรรมการบริหิาร

https://www.banpu.com/corporate-governance/the-committee/board-of-directors/board-of-directors/?lang=th
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ความรู้ความชำ�นาญ (Board Skill Matrix)

คณะกรรมการบรษัิทได้จัดให้มีการประเมินความหลากหลายของความรูค้วามชำ�นาญของคณะกรรมการ เพื่อให้มั่นใจวา่
คุณสมบัติของคณะกรรมการชุดปัจจุบันมีความเหมาะสมและสอดรบักับกลยุทธแ์ละทิศทางการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ 
ดังแสดงผลในตาราง Board Skill Matrix น้ี

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจำ�นวนกรรมการรวมทั้งส้ิน 13 คน ประกอบด้วย  
กรรมการอิสระ 5 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร 7 คน และกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 1 คน 

กรรมการ

ความรู้ความชำ�นาญ

กา
รเ

งินิ
/ก

าร
บััญ

ชี

กา
รต

ลา
ด/

โล
จิสิ

ติิก
ส์

กา
รจั

ดัก
าร

เท
คนิ

ิค/
วิศิ

วก
รร

ม

คว
าม

สัม
พั

ันธ์
ท์า

งธุ
รกิ

ิจ

เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร์

กล
ยุท

ธ์/์
ระ

หว่
า่ง

ปร
ะเท

ศ

เห
มืือ

งแ
ร่

พ
ลััง

งา
น

น้ำำ�มั
นั

แล
ะก๊

า๊ซ

เท
คโ

นโ
ลยี

ี

1. นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ / / / / / / / /

2. นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์ / / / / / /

3. นายพิิริยิะ เข็็มพล / / / /

4. นายอนนต์์ สิิริแิสงทักัษิิณ / / / / /

5. นายบรรเทิงิ ว่อ่งกุุศลกิิจ / / / /

6. นายพิิชัยั ดุุษฎีีกุุลชัยั / / / /

7. นายธีรีภััทร สงวนกชกร / / / /

8. นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์สิ์ิค / / / / /

9. นายเมธี ีเอื้้�ออภิิญญกุุล / / / /

10. นายองอาจ เอื้้�ออภิิญญกุุล / / / / /

11. นายวีรีะเจตน์์ ว่อ่งกุุศลกิิจ / / / / /

12. นายศรายุุธ แสงจันัทร์์ / / / / /

13. นายสิินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ / / / / / /
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กรรมการอิสระ

มีจำ�นวนรวมทั้ง ส้ิน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 38 ของ 
คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย

1.	 ติดตามดูแล สนับสนุน และส่งเสรมิให้กรรมการทุกคน
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำ�ลังความสามารถ ตามหลัก
การกำ�กบัดูแลกจิการทีดี่ เพือ่ใหบ้รรลตุามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลักขององค์กร 

2.	 เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษัิท โดยทำ�หน้าที่เป็น
ประธานการประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการประชุม
ผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำ�หนดระเบียบวาระการประชุม 
ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเป็นผู้ชี้ขาด 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ในกรณีท่ีคะแนน
เสียงทั้ง 2 ฝา่ยเทา่กัน 

3.	 ส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพันธ์อันดีและการประสาน
ความรว่มมือระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และ
เลขานุการบรษัิท เพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติหน้าที่
รว่มกันได้อย่างราบรืน่ และมีประสิทธภิาพ

ในกรณี ท่ีประธานกรรมการไม่ เป็นกรรมการอิสระ  
คณะกรรมการบรษัิทจะส่งเสรมิให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจ 
โดยพิจารณากำ�หนดให้องค์ประกอบคณะกรรมการบรษัิท
ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึง และ/หรอื 
แต่งตั้งประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent  
D i rector)  ร่วมพิจารณากำ�หนดวาระการประชุม 
คณะกรรมการบรษัิท

อำ�นาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  
ในการกำ�กับดูแลให้การบรหิารจัดการและการดำ�เนินธุรกิจ
ของบรษัิทเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงหลักจรยิธรรม
และผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษัิทยังมี 
หน้าที่กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานในดา้นต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษัิทฯ และ 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตและระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
ทั้ ง ใน ปั จ จุ บั น แ ล ะ ใน ร ะ ย ะ ย า ว  แ ล ะ เ ป็ น ไป ตา ม 
หลักเกณฑ์และข้อบังคับต่าง ๆ ของตลาดหลักทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย สำ � นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทุน ท่ีจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดย 
พระราชบัญญัติ ห ลักทรัพย์ และตลาดหลั กทรัพย์   
(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559

1. นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์ กรรมการอิสิระ

2. นายพิิริิยะ เข็็มพล กรรมการอิสิระ

3. นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย กรรมการอิสิระ

4. นายธีรีภััทร สงวนกชกร กรรมการอิสิระ

5. นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์์สิิค กรรมการอิสิระ

โดยกรรมการอิสระทั้ง 5 คน มีคุณสมบัติเป็นไปตาม 
ข้อกำ�หนดคณุสมบตักิรรมการอิสระของบรษัิทฯ ซึง่มคีวาม
เข้มงวดกวา่หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามสำ�คญักบัความหลากหลายในโครงสรา้ง
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งในดา้นทักษะ 
ประสบการณ์ ความรู ้ และความชำ�นาญเฉพาะดา้นท่ีเป็น
ประโยชน์และจำ�เป็นต่อบรษัิทฯ โดยไม่มีการจำ�กัดเพศ 
เชื้อชาติ สัญชาติ และศาสนา พรอ้มทั้งได้มีการจัดทำ� 
ตารางองค์ประกอบด้านทักษะของคณะกรรมการ (Board 
Skill Matrix) ขึ้น และนำ�มาเป็นหน่ึงในปัจจัยประกอบการ
พิจารณา เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการสรรหากรรมการที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธแ์ละการดำ�เนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯ

กรรมการผู้มอีำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

ประกอบด้วย นายชนินท์ ว่องกุศลกิจ หรือนายเมธี  
เอื้ออภิญญกุล หรือนายองอาจ เอื้ออภิญญกุล หรือ 
นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ โดย 2 ใน 4 คน ลงนามรว่มกัน  
และประทับตราสำ�คัญของบรษัิท

อำ�นาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบริษัท

เพ่ือให้อำ�นาจหน้าที่ในเรื่องการกำ�หนดนโยบายและ 
การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถแบ่งแยกจากกัน 
ได้อย่างชัดเจน รวมถึงเพ่ือให้บทบาทในการเป็นผู้นำ� 
คณะกรรมการบรษัิทเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ บรษัิทฯ  
จึงได้กำ�หนดให้ประธานกรรมการบริษัทและประธาน 
เจา้หน้าทีบ่รหิารเปน็คนละบุคคลกนั โดยประธานกรรมการ
บรษัิทมีอำ�นาจหน้าที่ ดังน้ี
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ด้วยเหตุน้ี คณะกรรมการบรษัิทจึงได้กำ�หนด “แนวปฏิบัติ 
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วยคณะกรรมการ
บรษัิท” ขึ้นเมื่อปี 2552 เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบรษัิท ซึง่มีเน้ือหาภายในประกอบด้วย 
คำ�นิยามที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบและหลักเกณฑ์ของ 
คณะกรรมการบรษัิท คุณสมบัติของกรรมการบรษัิท วาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งและการพ้นจากตำ�แหน่ง อำ�นาจหน้าที่
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท การประชุม
คณะกรรมการบรษัิทและการออกเสียง โดยบรษัิทฯ ได้มี 
การปรบัปรุงแก้ไขแนวปฏิบัติฯ ดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง  
เพือ่ยกระดบัมาตรฐานดา้นบรรษัทภิบาลของคณะกรรมการ
บรษัิท และให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรบัผิดชอบและ
สภาพธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบรษัิท 
มีบทบาทหน้าที่สำ�คัญ ดังน้ี

1.	 คณะกรรมการบรษัิทมีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
เก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจของบรษัิทฯ และการกำ�กับ
ดูแลกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง 
ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น อยู่ในกรอบ
ของการมีจริยธรรมท่ีดี และคำ�นึงถึงผลประโยชน์ 
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย

2.	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษัิทฯ และมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจรติและระมัดระวัง รกัษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว

3.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดทำ�วิสัยทัศน์  
พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการดำ�เนินงาน  
แผนกลยุทธร์ะยะยาว แผนงานและงบประมาณประจำ�ปี
ของบรษัิทฯ โดยมอบหมายใหฝ้า่ยบรหิารเป็นผูน้ำ�เสนอ 
และคณะกรรมการบรษัิทแสดงความเห็นและอภิปราย
รว่มกับฝา่ยบรหิารอยา่งเต็มทีเ่พือ่ใหเ้กดิความเหน็ชอบ
รว่มกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ พรอ้มกำ�กับดูแลและ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบรหิารเป็นระยะ ๆ 
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่บรรลเุป้าหมายตามแผนงานท่ีกำ�หนดไว้

4.	 คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดเป้าหมายการปฏิบัติงาน
ของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร และให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาผลตอบแทน
ของประธานเจา้หน้าที่บรหิารเป็นประจำ�ทุกปี

5.	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะกำ�กับดูแล 
การบรหิารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้  
โดยได้กำ�หนดและดำ�เนินการให้เป็นไปตามหลักการ
และนโยบายบรรษัทภิบาล

อำ�นาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดให้เรือ่งดังต่อไปน้ีเป็นอำ�นาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ที่จะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

1.	 นโยบาย แผนยุทธศาสตร ์ และแผนงาน งบประมาณ
ประจำ�ปีของบรษัิทฯ

2.	 ผลงานและผลประกอบการประจำ�เดือนและประจำ�
ไตรมาสของบริษัท เทียบกับแผนและงบประมาณ  
และแนวโน้มในระยะต่อไปของปี

3.	 การลงทุนในโครงการที่มีมูลคา่สูงกวา่ 1,500 ลา้นบาท

4.	 การใชเ้งนิลงทนุเกินวงเงิลงทนุโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัไิว ้
รวมรอ้ยละ 15 และมีจำ�นวนเกิน 1,000 ลา้นบาท

5.	 การซื้อและจำ�หน่ายสินทรัพย์ การซื้อกิจการและ 
เข้าร่วมในโครงการร่วมทุนที่ไม่ขัดกับเกณฑ์ของ 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยท่ีมีมูลคา่เกนิกวา่
ที่มอบอำ�นาจให้ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

6.	 การทำ�ธุรกรรมหรอืการกระทำ�ใด ๆ ที่มีผลกระทบ 
ที่สำ�คัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหน้ีสิน ยุทธศาสตร์
การทำ�ธุรกิจ และชือ่เสียงของบรษัิท

7.	 การทำ�สัญญาใด ๆ ท่ีไม่เก่ียวกับการทำ�ธุรกิจปกติ  
และสัญญาทีเ่กีย่วกบัการทำ�ธุรกจิปกตทิีมี่ความสำ�คญั

8.	 การทำ�รายการเกี่ยวโยงกันระหวา่งบรษัิท บรษัิทย่อย 
บรษัิทรว่ม กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กำ�หนด 
ใน พ.ร.บ. หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 
ฉบับประมวล

สามารถศึกษาขอ้มลู 
“แนวปฏิบัติ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 
วา่ด้วยคณะกรรมการบรษัิท”
เพิม่เตมิไดท้ีเ่วบ็ไซตบ์รษัิทฯ โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่ม่

Click here

https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2025/05/%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B9_%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%AF-%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B9%84%E0%B8%82-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2567.pdf
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

9.	 ธุรกรรมใด ๆ ท่ีมีผลให้โครงสรา้งเงินทุนในงบดุลรวม
ของบรษัิท มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเกิน 2 ต่อ 1

10.	การจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาล

11.	 การกู้ยืมเงินรวมท่ีเกินกว่าท่ีกำ�หนดไว้ในงบประมาณ
มากกวา่ 5,000 ลา้นบาท

12.	 การเปลีย่นนโยบายและวธิปีฏบิตัท่ีิมนัียสำ�คญัเก่ียวกับ
การบัญช ีการบรหิารความเส่ียงและการเก็บรกัษาเงิน

13.	 การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุม 
การบรหิารงานและการเงิน

14.	 การกำ�หนดและทบทวนอำ�นาจอนุมตัทิีม่อบใหป้ระธาน
เจา้หน้าที่บรหิาร และเจา้หน้าที่บรหิาร

15.	 การแต่งตั้งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร เจา้หน้าท่ีบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าที่ปฏิบัติการ ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร-การเงิน

16.	 อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน งบประมาณการปรับ 
เงิน เ ดือน ผลตอบแทนอ่ืน หรือ สูตรการปรับ 
ผลตอบแทนอื่นของผู้บรหิารและพนักงาน

17.	 การเสนอแต่งตั้ งและการ ส้ินสุดสถานภาพของ
กรรมการบรษัิท และเลขานุการบรษัิท หรอืเลขานุการ 
คณะกรรมการบรษัิท

18.	 การมอบอำ�นาจให้ประธานกรรมการบรษัิท ประธาน 
เจ้าหน้าที่บรหิาร หรอืกรรมการบรษัิท คนใดคนหน่ึง 
รวมถึงการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอำ�นาจ
ดังกลา่ว

19.	 การแตง่ตัง้และกำ�หนดอำ�นาจหน้าทีแ่กค่ณะกรรมการยอ่ย 
และการแต่งตั้งกรรมการอิสระเพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการอิสระ (Lead Independent  
Director) ในกรณีที่ประธานกรรมการบรษัิทไม่ใช่
กรรมการอิสระ

20.	การจัดให้มีและกำ�กับดูแลให้มีการบริหารจัดการ 
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  ส่งเสริมการ 
มีจิตสำ�นึกในจริยธรรมและคุณธรรม การปฏิบัติ 
ตามนโยบายบรรษัทภบิาล คูม่อืจรยิธรรม และนโยบาย
ต่อตา้นคอรร์ปัชนั

21.	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไปเป็น
กรรมการในบรษัิทย่อยและบรษัิทในเครอื

22.	การจดทะเบียนตั้งบรษัิทใหม่ และแจ้งเลิกบรษัิท

23.	การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจ อย่างน้อยทุก 5 ปี

24.	กรรมการบริษัทมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลความลับ 
ของบรษัิท อย่างเครง่ครดั โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูล
ภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรอืข้อมูลท่ีมี 
ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจหรือราคาหุ้นตาม 
พ.ร.บ.หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535  
ฉบับประมวล โดยกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติดังน้ี

•	 ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานประจำ�รอบระยะ
เวลาบัญชี ได้แก่ รายงานผลการดำ�เนินงานและ 
งบการเงนิ และรายงานประจำ�ป ีกรรมการพงึละเวน้
การซื้อขายหลักทรพัย์บรษัิท ไม่น้อยกวา่ 30 วัน
ก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

•	 ในกรณีท่ีข้อมูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์ 
การดำ�เนินงานของบริษัท ได้แก่ การได้มา/
จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ รายการที่เก่ียวโยงกัน  
การรว่ม/ยกเลิกการรว่มทุน การเพ่ิมทุน/ลดทุน  
การออกหลักทรพัย์ใหม่ การซื้อหุ้นคืน การจา่ย 
หรอืไม่จ่ายเงินปันผล หรอืเหตกุารณ์ทีมี่ผลกระทบ
ต่อราคาหุ้น ฯลฯ กรรมการพึงละเว้นการซื้อขาย
หลักทรพัย์บรษัิท ในช่วงเวลาตั้งแต่ได้รบัทราบ
ขอ้มูลจนถึงวันทีบ่รษัิท เปดิเผยขอ้มูลต่อสาธารณะ

25.	การปรับเปลี่ยนขอบเขตอำ�นาจพิจารณาอนุมัติ  
ของคณะกรรมการบรษัิท ตามข้อ 1 – 24

หลักเกณฑใ์นการใหก้รรมการดำ�รงตำ�แหน่ง
ในบริษัทอ่ืน

เพื่อให้มั่นใจวา่กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติ
หน้าท่ีในบรษัิทฯ ได้อย่างเพียงพอ บรษัิทฯ จึงกำ�หนดให้ 
ผู้ที่เป็นกรรมการบรษัิทดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบรษัิท 
จดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของ
คุณสมบัติท่ัวไปของกรรมการ ตามที่ระบุไว้ในแนวปฏิบัติ 
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) วา่ด้วยคณะกรรมการบรษัิท  

ทั้งน้ี คณะกรรมการยังได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การไปดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาล ดังน้ี “ในกรณีที่ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารไปรับตำ�แหน่งกรรมการบริษัทอ่ืน  
นอกเหนือจากบรษัิททีอ่ยูภ่ายในกลุ่มบรษัิทฯ ใหก้ารอนุมตัิ
และการดำ�เนินการตา่ง ๆ เป็นไปตามระเบียบอำ�นาจอนุมัติ
และดำ�เนินการทีผ่่านการพจิารณาอนุมัตจิากคณะกรรมการ
บรษัิท”
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย 
4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บรรษัทภบิาลและสรรหา คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน 
และคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแล
กิจการ โดยคณะกรรมการบรษัิทได้จัดให้มีกฎบัตรของ 
คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพื่อใช้เป็นแนวทางการ
ดำ�เนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยดังกลา่ว

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน 

ทั้งน้ี มีนายตีรณ พงศ์มฆพัฒน์ เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบทุกคนล้วนเป็นผู้ที่มี
ความรูค้วามเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านบัญชีหรอื 
การเงินเพียงพอต่อการสอบทานความถูกต้องและ 
ความน่าเชือ่ถือของรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2561  
เม่ือวันที่ 16 มกราคม 2561 ได้แต่งตั้งนางสาววิยะดา  
วิบูลย์ศิรชิัย ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส – ตรวจสอบภายใน
และกำ�กบัดแูลการปฏบิตังิานตามกฎหมาย เปน็เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 
2561 ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ 
ในการบริหารและปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่าง 
มืออาชพีตามมาตรฐานสากลมานานกวา่ 30 ปี เป็นผู้สอบ 
บัญชีรบัอนุญาตแห่งประเทศไทย (Certified Public  
Accountant: CPA) และได้รบัวุฒิบัตรตรวจสอบภายใน
สากล (Certified Internal Auditor: CIA) พรอ้มทั้งเป็น 
ผู้ที่มีความรูแ้ละความเข้าใจเป็นอย่างดีในการกำ�กับดูแล
กิจการที่ย่ังยืน การดำ�เนินงานของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตาม
กลยุทธ์อย่างมีคุณค่า การบัญชีและการเงิน และระบบ 
การควบคุมภายในตามความเส่ียงสำ�คัญตามมาตรฐาน
ระดับสากล โดยสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระ  
ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 1 คน 
และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร 3 คน

1. นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์ ประธานคณะกรรมการ

2. นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์์สิิค กรรมการ 

3. นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย กรรมการ

1. นายอนนต์์ สิิริิแสงทักัษิิณ ประธานคณะกรรมการ 

2. นายพิิริิยะ เข็็มพล กรรมการ

3. นายวีรีะเจตน์์ ว่อ่งกุุศลกิิจ กรรมการ

4. นายศรายุุธ แสงจันัทร์์ กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการสอบทาน
รายงานทางการเงินของบรษัิทฯ สอบทานความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน  
สอบทานการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดกฎหมายและระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง การพิจารณาคัดเลือก หมุนเวียน แต่งตั้ง   
เลิกจ้าง ตลอดจนการกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ของบรษัิทฯ สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรอืรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้โปรง่ใส เป็นธรรม 
เป็นประโยชน์ต่อบรษัิทฯ พรอ้มทั้งรว่มพิจารณารายการ 
ที่มีนัยสำ�คัญรว่มกับคณะกรรมการบรษัิท เพื่อปกป้อง 
ผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนผู้ถือหุ้น สอบทานมาตรการ 
การบรหิารความเส่ียงที่สำ�คัญ ซึง่ครอบคลุมความเส่ียง 
ทางกลยุทธ์และการลงทุน ความเส่ียงด้านราคาสินค้า
โภคภัณฑ์ ความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียงจาก 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ความเ ส่ียง 
ด้านเทคโนโลยีและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์  
(Cybersecurity) เป็นต้น สอบทานและกำ�กับดูแลให้
บรษัิทฯ ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการต่อตา้นการทุจรติ
คอรร์ปัชัน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน รวมถึงแผนงาน ผลการปฏิบัติงาน  
งบประมาณ อัตรากำ�ลังของหน่วยงานดังกล่าว ตลอดจน 
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน และมัน่ใจไดใ้นบทบาทของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่อิสระและเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

สามารถศึกษาขอ้มลู 
“กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ”
เพิม่เติมไดท้ีเ่วบ็ไซตบ์รษัิทฯ โดยสแกน QR Code หรอืกดท่ีปุม่

Click here

https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2021/11/Audit-Committee-Charter_Revision-2021_TH.pdf
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าที่หลัก  
2 ดา้น คือ

1.	 พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบั ติ เรื่อง 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ  
พร้อมทั้ งติดตามการปฏิบั ติตามนโยบายและ 
หลักปฏิบัติภายใต้กรอบจรยิธรรม 

2.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บริษัทและประธานเจ้าหน้า ท่ีบริหาร  ติดตาม 
แผนสืบทอดตำ�แหน่งเพื่อสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสม
สำ�หรบัการดำ�รงตำ�แหน่งผู้บรหิารระดบัสูง ตัง้แตร่ะดบั
ผู้อำ�นวยการสายขึ้นไป และรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษัิทเพื่ออนุมัติ หรอืเพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
แล้วแต่กรณี 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 
ยังมีหน้าที่เสนอแนะวิธกีารประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่าง ๆ  ตอ่คณะกรรมการบรษัิท พรอ้มทัง้รว่มประเมนิ
ผลและติดตามผลการปรบัปรุงแก้ไขตามผลการประเมิน 

คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน 

ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 2 คน 
และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร 1 คน

1. นายบรรเทิงิ ว่อ่งกุุศลกิิจ ประธานคณะกรรมการ 

2. นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์ กรรมการ

3. นายธีรีภััทร สงวนกชกร กรรมการ

คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนมีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการบรหิารผลตอบแทนตา่ง ๆ ต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่ออนุมัติ หรือเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
แล้วแต่กรณี ดังน้ี 

1.	 เสนอแนวทางจา่ยผลตอบแทน วธิกีารจา่ยคา่ตอบแทน
และผลประโยชน์อื่นใดแก่คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนบุคคลอื่นใดที่เข้ารว่ม
ประชุมคณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการชุดยอ่ย
คณะตา่ง ๆ 

2.	 พิจารณาเสนอแนะการกำ�หนดค่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์อ่ืนใด ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์ 
และประเมนิผลการปฏิบัติงานเพ่ือกำ�หนดผลตอบแทน
การปฏิบัติงานประจำ�ปีของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

3.	 พิจารณาโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เก่ียวกับ 
คา่ตอบแทนตามข้อ 1 และ 2 ให้เหมาะสมกับหน้าที่ 
ความรบัผิดชอบ ผลการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ และ
ให้สอดคล้องกับภาวะตลาด

4.	 พิจารณางบประมาณรวมเกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือน 
และเงินรางวัลประจำ�ปี ตลอดจนผลประโยชน์อ่ืนใดของ
พนักงานบรษัิทฯ

คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กับดูแลกิจการ

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน

คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กบัดูแลกจิการ 
มีหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบรษัิทในการกำ�กับดูแล
เรือ่งตา่ง ๆ  ทีเ่ก่ียวขอ้งกับส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการกำ�กบั
ดูแลกิจการ (Environmental, Social and Governance: 
ESG) ดังน้ี 

1.	 กำ�กับดแูลนโยบายการบรหิารจดัการ รวมถงึเปา้หมาย 
และผลการปฏิบัติงานในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับ 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ

2.	 สอบทานและติดตามกระบวนการการมีส่วนรว่มของ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียและกระบวนการประเมินประเดน็ทีส่ำ�คญั 
เพื่อให้มั่นใจว่าทุกความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
จะได้รับการบ่งชี้และเข้า สู่กระบวนการประเมิน 
ความสำ�คัญ รวมถึงได้รับการบริหารจัดการอย่าง 
เหมาะสม 

3.	 สอบทานและติดตามการบรหิารจัดการความเส่ียง 
ดา้น ESG ที่สำ�คัญ

1. นายพิิริิยะ เข็็มพล ประธานคณะกรรมการ 

2. นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย กรรมการ

3. นายธีรีภััทร สงวนกชกร กรรมการ

สามารถศึกษาขอ้มลู 
“กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา”
เพิม่เติมไดท้ีเ่วบ็ไซตบ์รษัิทฯ โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่ม่

Click here

สามารถศึกษาขอ้มลู 
“กฎบัตรคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน”
เพิม่เติมไดท้ีเ่วบ็ไซตบ์รษัิทฯ โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่ม่

Click here

https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2021/12/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%B2-2564.pdf
https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2020/10/3.1.7_%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99-.pdf
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

4.	 กำ�กับดูแลกระบวนการเปิดเผยข้อมูลดา้น ESG ของ 
บรษัิทฯ

การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 
เดือนละ 1 ครั้ง ซึ่งกำ�หนดล่วงหน้าไว้ที่ทุกสัปดาห์
สุดท้ายของเดือน ยกเว้นในเดือนกุมภาพันธ์และ 
ธันวาคม ซึ่งคณะกรรมการกำ�หนดให้ มีการประชุม 
ไว้ในสัปดาห์ท่ีสองของเดือน และมีการประชุมพิเศษ 
เพิ่มตามความจำ�เป็น โดยมีการกำ�หนดวาระการประชุม 
ที่ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนและ 
เพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย  
7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาข้อมูล 
อย่างเพียงพอก่อนเข้ารว่มประชุม

การจะเพิ่มวาระการประชุมภายหลังการจัดส่งเอกสาร 
จะทำ�ได้เฉพาะเรือ่งที่มีเหตุผลและความจำ�เป็นมากเท่าน้ัน 
และต้องได้รับการอนุมัติจากประธานกรรมการบริษัท  
โดยการประชุมแตล่ะครัง้ใชเ้วลาประมาณ 3 ชัว่โมง 30 นาท ี
ซึง่กรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็น
อย่างเปิดเผย โดยมีประธานกรรมการบรษัิทเป็นผู้ประมวล
ความเห็นและขอ้สรุปทีไ่ดจ้ากท่ีประชุม สำ�หรบักรณีทีก่ำ�ลงั
พจิารณาเรือ่งท่ีกรรมการคนใดเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สียอย่างมีนัย 
สำ�คัญ กรรมการคนน้ันต้องออกจากท่ีประชุมระหว่าง 
การพิจารณาเรือ่งดังกลา่ว

ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการกำ�หนดวันประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทเป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี โดยเลขานุการบรษัิท
จะแจ้งกำ�หนดวันประชุมสำ�หรบัการประชุมทั้งปี (Annual  
Board Calendar) ให้กรรมการทราบล่วงหน้าในช่วง 
กลางปี (ราวเดือนสิงหาคม) ก่อนการประชุมในปีถัดไป  
เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้ารว่มประชุม 
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ

รายงานการประชุมคณะกรรมการจะถูกจัดทำ�ขึ้นอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร โดยหลังจากที่ผ่านการรับรองจาก 
ที่ประชุมแล้วจะมีการลงนามรับรองความถูกต้องของ
เอกสารทกุฉบบัโดยประธานกรรมการบรษัิทและเลขานุการ 
คณะกรรมการบรษัิท รายงานการประชุมฯ จะถูกจัดเก็บ 

อยู่ ในรูปแบบแฟ้มเอกสารที่ เป็นต้นฉบับและสำ�เนา  
เพื่อความสะดวกสำ�หรับกรรมการและผู้ที่ เ ก่ียวข้อง 
ในการตรวจสอบและอ้างอิง นอกจากน้ียังจัดเก็บเอกสาร 
ที่ ใช้ประกอบวาระการประชุมและบันทึกการประชุม 
ในรูปแบบแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสามารถอา้งอิงย้อนหลัง 
ได้อย่างน้อย 5 ปี โดยมีระบบการจัดเก็บท่ีปลอดภัย 
จากการเปลี่ยนแปลงเน้ือหาข้อมูลและความเส่ียงจาก 
ภัยพิบัติตา่ง ๆ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และการออกเสียง

บริษัทฯ กำ�หนดเรื่องการประชุมคณะกรรมการและ 
การออกเสียงไวใ้นแนวปฏบิตั ิบรษัิท บ้านปู จำ�กดั (มหาชน) 
วา่ด้วยคณะกรรมการบรษัิท ดังน้ี “ต้องมีกรรมการบรษัิท
รว่มประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำ�นวนกรรมการบรษัิท
ทัง้หมดจึงจะนับเปน็องคป์ระชุม โดยในการลงมตแิต่ละวาระ  
ต้องมีกรรมการบรษัิทท่ีรว่มประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  
ของจำ�นวนกรรมการบรษัิททั้งหมด” 

การประชุมสำ�หรับกรรมการทีไ่มไ่ด้เป็นผู้บริหาร 

ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้จัดการประชุมสำ�หรบักรรมการ 
ที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้ารว่ม จำ�นวน  
1 ครัง้ ในวันเสารท่ี์ 25 ตุลาคม 2568 เวลา 10.00-12.00 น.  
ณ โรงแรม เจดับบลิว แมรอิอท กรุงเทพฯ โดยมีกรรมการ 
ที่ไม่ใชผู่้บรหิารเข้ารว่มประชุมในครัง้น้ีจำ�นวน 12 คน 

หัวข้อหลักในการประชุมคือ แผนการปรบัโครงสรา้งซึง่เป็น
ส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ในการเพิ่มสัดส่วนรายได้จากธุรกิจ 
ที่ไม่ใช่ถ่านหิน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการขับเคลื่อน
กลยุทธท่ี์ชว่ยสรา้งมลูคา่เพิม่แก่กจิการ และลดความซ้ำ�ซอ้น 
ของโครงสรา้งและกระบวนการบรหิารงานของกลุ่มบรษัิท  
โดยการจัดโครงสรา้งเสาหลักในการเติบโตให้สามารถ
รองรับความท้าทายและโอกาสในช่วงเปลี่ ยนผ่าน 
ด้านพลังงาน โดยมีการบรหิารงานตามความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน และได้รบัการสนับสนุนด้านทรพัยากรและ 
เงินทนุจากบรษัิทใหม่ รวมถึงไดร้ว่มกันหารอืผลการปฏิบตังิาน 
ของประธานเจา้หน้าที่บรหิารในปีที่ผ่านมา

หลังจากการประชุมเสรจ็ส้ิน คณะกรรมการได้ถ่ายทอด
ข้อคิดเห็นที่ได้รบัจากที่ประชุมให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
ทราบ เพื่อใช้ในการดำ�เนินการวางแผนให้เกิดประโยชน์ 
ตอ่กลยุทธ ์โครงสรา้ง และการบรหิารจดัการของกลุ่มบรษัิท
เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต

สามารถศึกษาขอ้มลู 
“กฎบัตรคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม 
และการกำ�กับดูแลกิจการ”
เพิม่เติมไดท้ีเ่วบ็ไซตบ์รษัิทฯ โดยสแกน QR Code หรอืกดทีปุ่ม่
Click here

https://www.banpu.com/wp-content/uploads/2026/02/ESG-Committee-CharterTH-Rev.2026.pdf
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

ตารางการประชุมกรรมการในปี 2568

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับการ 
เข้าประชุมของคณะกรรมการบรษัิทในปี 2568 ในหัวข้อ 
“ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบรษัิท” หน้า 315

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนโครงสร้าง ระบบ 
การจ่ายค่าตอบแทน และอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
สำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  
โดยกำ�หนดเป็นนโยบายว่าค่าตอบแทนจะต้องอยู่ใน 
ลกัษณะท่ีเหมาะสมโดยคำ�นึงถึงภาระ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ  
และสามารถแข่งขันได้ ในตลาดแรงงานและธุร กิจ  
ค่าตอบแทนผู้บริหารจะเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน 
ของผู้บรหิารแต่ละคน (Performance-based) เพื่อสรา้ง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ

ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 2 ส่วนคือ  
ค่าตอบแทนประจำ� เป็นรายเดือนและค่าตอบแทน 
จากการเข้ารว่มประชุมแต่ละครัง้ ส่วนบำ�เหน็จกรรมการ
ประจำ�ปีจะเชือ่มโยงกับการพิจารณาเงินปันผลท่ีจา่ยให้กับ
ผู้ถือหุ้น และการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการจะต้องได้รบั 
การพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ในปี 2568 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้กำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการคณะต่าง ๆ โดยมีการพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการแต่ละคณะเปรียบเทียบกับค่าตอบแทน
กรรมการในกลุ่มธุรกิจประเภทต่าง ๆ ซึ่งค่าตอบแทน 
ประจำ�ปี 2568 ของคณะกรรมการทุกชุดยังคงอยู่ 
ในอัตราเดิม เทา่กับปี 2567 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

ทั้งน้ี กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร จะไม่ได้รบัคา่ตอบแทนในส่วนของการเข้ารว่มประชุมคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละครัง้

คณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนมีหน้าทีพ่ิจารณาเสนอแนะการกำ�หนดคา่ตอบแทนและประโยชน์อ่ืนใดสำ�หรบัประธาน 
เจา้หน้าที่บรหิาร (CEO) ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว อาทิ เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ ฯลฯ ซึง่เชือ่มโยงกับผลการดำ�เนินงาน 
ของบรษัิทฯ ตามระบบ Key Performance Indicators ตลอดจนคา่ตอบแทนผันแปร (Variable Compensation)  
ที่เชื่อมโยงกับความสำ�เรจ็ตามเป้าหมายกลยุทธ์องค์กรและการสรา้งมูลค่าระยะยาวของผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาให้มี 
ความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่และความรบัผิดชอบ และสามารถแข่งขันได้กับตลาดภายนอก 

รายละเอียด ประธาน รองประธาน กรรมการ

1. ค่า่ตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท

1.1	ค่ า่ตอบแทนรายเดืือน
	จ่ า่ยทุกุเดืือน (บาท/เดืือน)
1.2	 เบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 
	จ่ า่ยเป็็นรายครั้้�งเฉพาะเมื่่�อเข้้าร่ว่มประชุุม (บาท/ครั้้�ง)

90,350

45,175

79,925

39,970

69,500

34,750

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 54,210 - 41,700

จ่า่ยเป็็นรายครั้้�งเฉพาะเมื่่�อเข้้าร่ว่มประชุุม (บาท/ครั้้�ง)

32. คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา
คณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน
คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

45,175 - 34,750

จ่า่ยเป็็นรายครั้้�งเฉพาะเมื่่�อเข้้าร่ว่มประชุุม (บาท/ครั้้�ง)
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คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ สำ�หรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568

ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบรษัิทในรปูของค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุมรายครัง้ และบำ�เหน็จ
กรรมการ เป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งส้ิน 48,688,979.00 บาท รายละเอียดดังน้ี

ช่ือ – นามสกุล
ตำ�แหน่ง

คา่ตอบแทน 
รายเดือน 

และเบี้ยประชุม 
รายคร้ัง (บาท)

เบี้ยประชุม (บาท)

บำ�เหน็จกรรมการ
(บาท)

คา่ตอบแทนรวม
(บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา

คณะกรรมการ
กำ�หนด 

คา่ตอบแทน

คณะกรรมการ 
ส่ิงแวดลอ้ม สังคม 
และการกำ�กบัดแูล

กจิการ

1. นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ 1,626,300.00 - - - - 2,932,331.00 4,558,631.00
ประธานกรรมการบริษัิัท

2. นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์ 1,251,000.00 487,890.00 - 278,000.00 - 2,255,639.00 4,272,529.00
กรรมการอิสิระ / 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

3. นายพิิริิยะ เข็็มพล 1,216,250.00 - 139,000.00 - 180,700.00 2,255,639.00 3,791,589.00
กรรมการอิสิระ / 
ประธานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ / 
กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

4. นายอนนต์์ สิิริิแสงทักัษิิณ 1,251,000.00 - 180,700.00 - - 2,255,639.00 3,687,339.00
กรรมการ / 
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และสรรหา

5. นายบรรเทิงิ ว่อ่งกุุศลกิิจ 1,146,750.00 - - 361,400.00 - 2,255,639.00 3,763,789.00
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการ
กำำ�หนดค่า่ตอบแทน

6. นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย 1,251,000.00 375,300.00 - - 139,000.00 2,255,639.00 4,020,939.00
กรรมการอิสิระ / 
กรรมการคณะตรวจสอบ / 
กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7. นายธีรีภััทร สงวนกชกร 1,251,000.00 - - 278,000.00 139,000.00 2,255,639.00 3,923,639.00
กรรมการอิสิระ / กรรมการกำำ�หนด
ค่า่ตอบแทน / กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8. นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์์สิิค 1,251,000.00 333,600.00 - - - 2,255,639.00 3,840,239.00
กรรมการอิสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ

9. นายเมธี ีเอ้ื้�ออภิิญญกุุล 1,251,000.00 - - - - 2,255,639.00 3,506,639.00
กรรมการ

10. นายองอาจ เอ้ื้�ออภิิญญกุุล 1,251,000.00 - - - - 2,255,639.00 3,506,639.00
กรรมการ

11. นายวีรีะเจตน์์ ว่อ่งกุุศลกิิจ  1,251,000.00 - 139,000.00 - - 2,255,639.00 3,645,639.00
กรรมการ / 
กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา
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หมายเหตุ : นอกเหนือจากคา่ตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการยังได้รบัค่าตอบแทนในส่วนของสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำ�ปี ท่านละ 50,000.-บาท/ปี และคา่ใช้
จา่ยในการเข้าสัมมนาอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) รวมถึงสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบรษัิทฯ

การถือครองหุน้ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568

บรษัิทฯ กำ�หนดให้กรรมการมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรพัย์บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส  
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ถัดไปหลังจากได้รับ 
การแต่งตั้งเป็นกรรมการ หลังจากน้ันหากกรรมการ รวมทั้งคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เก่ียวข้อง  
มีการทำ�ธุรกรรมการซื้อขายหลักทรพัย์ของบรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) กรรมการทา่นน้ันจะต้องรายงานการซื้อขาย 
หลักทรพัย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ถัดไปทุกครัง้ ทั้งน้ี การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิาร 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 เป็นดังน้ี

ช่ือ – นามสกุล
ตำ�แหน่ง

คา่ตอบแทน 
รายเดือน 

และเบี้ยประชุม 
รายคร้ัง (บาท)

เบี้ยประชุม (บาท)

บำ�เหน็จกรรมการ
(บาท)

คา่ตอบแทนรวม
(บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล 
และสรรหา

คณะกรรมการ
กำ�หนด 

คา่ตอบแทน

คณะกรรมการ 
ส่ิงแวดลอ้ม สังคม 
และการกำ�กบัดแูล

กจิการ

12. นายศรายุุธ แสงจันัทร์์ 1,251,000.00 - 139,000.00 - - 2,255,639.00 3,645,639.00
กรรมการ / 
กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

13. นายสิินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ 834,000.00 - - - - 1,691,729.00 2,525,729.00
กรรมการ

รวม 48,688,979.00

ช่ือ – นามสกุล
หุน้สามญั (หุน้)

31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 เพิ่ม (ลด)

1. นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ 32,878,626 31,678,626 1,200,000

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

11,814,300
-

11,814,300
-

-
-

2. นายตีีรณ พงศ์์มฆพััตน์์ - - -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

3. นายพิิริิยะ เข็็มพล - - -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

4 นายอนนต์์ สิิริิแสงทักัษิิณ 39,998 39,998 -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

22,530
-

22,530
-

-
-
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ช่ือ – นามสกุล
หุน้สามญั (หุน้)

31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 เพิ่ม (ลด)

5. นายบรรเทิงิ ว่อ่งกุุศลกิิจ    11,263,527    11,263,527 -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
55,801,100

-
55,801,100

-
-

6. นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย - - -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

7. นายธีรีภััทร สงวนกชกร - - -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

8. นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์์สิิค - - -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

9. นายเมธี ีเอ้ื้�ออภิิญญกุุล 8,000,000 8,000,000 -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

1,500,000
-

1,500,000
-

-
-

10. นายองอาจ เอ้ื้�ออภิิญญกุุล 740,092 740,092 -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

3,500,000
-

3,500,000
-

-
-

11. นายวีรีะเจตน์์ ว่อ่งกุุศลกิิจ 19,738,973 19,738,973 -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

484,400
55,801,100

484,400
55,801,100

-
-

12. นายศรายุุธ แสงจันัทร์์ - - -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

13. นายสิินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ      1,879,699      1,879,699 -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

14. นายสมิทิธิพิร เศรษฐปราโมทย์์ 237,000        212,000 25,000

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

15. นายจามร จ่า่เมืือง -        115,000 (115,000)

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

16. นายจิริเมธ อััชชะ 40,000 38,837 1,163

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-

-
-

-
-
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ผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บรหิารระดับสูงของบรษัิท (ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568) ประกอบด้วย

ทั้งน้ี รายชื่อผู้บรหิารระดับสูงข้างต้นเป็นไปตามนิยาม “ผู้บรหิาร” ตามประกาศคณะกรรมการการกำ�กับตลาดทุน 
ที่ ทจ. 23/2551 โดยได้รบัมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ีให้ดำ�เนินงานภายใต้นโยบาย กลยุทธ ์ และเป้าหมายท่ีคณะกรรมการ
บรษัิทกำ�หนดไว้ ซึง่คณะกรรมการบรษัิทได้อนุมัติการจัดทำ�อำ�นาจดำ�เนินงานในการกำ�หนดขอบเขตหน้าท่ีที่ชัดเจน  
เพื่อความโปรง่ใสและมีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม

อำ�นาจหน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่ริหารและฝา่ยบริหาร 

เพื่อให้ขอบเขตหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลและการบรหิารจัดการสามารถแบ่งแยกจากกันได้อย่างชดัเจน บรษัิทฯ จึงกำ�หนด 
ให้ฝา่ยบรหิาร ซึง่นำ�โดยประธานเจา้หน้าที่บรหิาร มีบทบาทหน้าที่สำ�คัญ ดังต่อไปน้ี

ช่ือ – นามสกุล
หุน้สามญั (หุน้)

31 ธ.ค. 2568 31 ธ.ค. 2567 เพิ่ม (ลด)

17. นายกิิรณ ลิิมปพยอม - - -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

166,800
-

166,800
-

-
-

18. นางสาวอริิศรา สกุุลการะเวก - - -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

19. นายอิิศรา นิิโรภาส - - -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

15,650.00
-

15,650.00
-

-
-

20.  นายวิธิพล เจาะจิติต์์ - - -

•	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

-
-

-
-

-
-

1. นายสิินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร (Chief Executive Officer)

2. นายกิิรณ ลิิมปพยอม ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ (Chief Operating Officer)

3. นายอิิศรา นิิโรภาส ผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุุโส – ธุุรกิิจไฟฟ้า้ (Head of Power Business)

4. นายจามร จ่า่เมืือง ผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุุโส – ธุุรกิิจเหมืือง (Head of Mining Business)

5. นางสาวอริิศรา สกุุลการะเวก ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร - การเงินิ

6. นายจิริเมธ อััชชะ ผู้้�ช่ว่ยประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร – บริหิารและพััฒนาองค์์กร

7. นายวิธิพล เจาะจิติต์์ ผู้้�ช่ว่ยประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร - ทรัพัยากรมนุุษย์์

8. นายสมิทิธิพิร เศรษฐปราโมทย์์ ผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุุโส – ธุุรกิิจเทคโนโลยีีพลัังงาน (Head of Renewable and Energy 
Technology Business)
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หน่วย : บาท จำ�นวนราย จำ�นวนเงนิ

เงินิเดืือนและโบนััส 8 88,254,170.00

เงินิสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 8 4,346,172.00

รวม 92,600,342.00

1.	 ฝ่ายบรหิารมีบทบาทรว่มกับคณะกรรมการบรษัิทในการจัดทำ�แผนทิศทางการดำ�เนินธุรกิจและแผนกลยุทธร์ะยะยาว 
เพื่อให้สอดรบักับวิสัยทัศน์และพันธกิจซึง่เป็นเป้าหมายหลักขององค์กร โดยประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารเป็นผู้ที่ได้รบั 
การแต่งตัง้และมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทใหเ้ปน็ผู้รบัผดิชอบการดำ�เนินธุรกจิ พฒันา และนำ�กลยุทธไ์ปปฏบิติั

2.	 ฝา่ยบรหิารจะนำ�คำ�แนะนำ�ท่ีได้รบัจากคณะกรรมการบรษัิทมาใชเ้ปน็แนวทางในการพฒันาตอ่ยอด เพือ่กำ�หนดทศิทาง
การดำ�เนินธุรกิจ แผนกลยุทธร์ะยะยาว แผนงาน งบประมาณ และอัตรากำ�ลังพลประจำ�ปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษัิท

3.	 ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารมีหน้าที่กระจายอำ�นาจให้ผู้บรหิารระดับรองลงมาของหน่วยธุรกิจตา่ง ๆ ทั้งในประเทศไทย 
และตา่งประเทศ ให้เป็นไปตามตารางอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority)

นโยบายและหลักเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทนผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษัิทกำ�หนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อประกอบการพิจารณาผลตอบแทนของประธานเจา้หน้าที่บรหิารเป็นประจำ�ทุกปี

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจา้หน้าท่ีบรหิารและผู้บรหิารระดับสูงลงไปตามลำ�ดับ 
โดยใช้เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ ์ แผนงานประจำ�ปี และเป้าหมายการปฏิบัติงาน
ของประธานเจา้หน้าที่บรหิาร เพื่อพิจารณากำ�หนดคา่ตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม

ทั้งน้ี บรษัิทฯ มีการจา่ยคา่ตอบแทนในรปูแบบของเงินเดือน โบนัส และคา่ตอบแทนอื่น ๆ เชน่ เงินสมทบกองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพ (ไม่รวมคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการของผู้บรหิารบางคน) ผู้บรหิารได้รบัคา่ตอบแทนเป็นรายเดือนและโบนัส  
ซึง่เชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบรษัิทฯ ตามระบบ Key Performance Indicators และผลงานของแต่ละบุคคล 
สำ�หรบัปี 2568 มีการจา่ยคา่ตอบแทนดังกลา่วเป็นจำ�นวน 92,600,342.00 บาท

หมายเหตุ : ปี 2568 : ผู้บรหิาร 8 คน ได้แก่ 1) นายสินนท์ ว่องกุศลกิจ 2) นายกิรณ ลิมปพยอม 3) นายอิศรา นิโรภาส 4) นายจามร จา่เมือง 5) นางสาวอรศิรา สกุลการะเวก  
6) นายจิรเมธ อัชชะ 7) นายวิธพล เจาะจิตต์ 8) นายสมิทธพิร เศรษฐปราโมทย์

พนักงาน

บรษัิทฯ มุ่งสรา้งความยั่งยืนดา้นพลังงานให้กับสังคม ภายใต้แนวคิด “Sustainable Energy for the Future – สมดุล
พลังงาน ปูทางสู่อนาคต” โดยเชือ่วา่ “พลังงานที่ยั่งยืน” เริม่ต้นจากพลังของพนักงาน บรษัิทฯ จึงมุ่งเสรมิสรา้งความพรอ้ม
ให้พนักงานเติบโตอย่างยั่งยืน ทั้งดา้นศักยภาพ ทักษะ และสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่เอื้อต่อการสรา้งการเปลี่ยนแปลง
เชงิบวกสู่สังคม ผ่านการพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกมิติ เพื่อให้พนักงานพรอ้มสรา้งสรรค์และส่งต่อคุณค่าระยะยาว  
พรอ้มขับเคลื่อนระบบนิเวศทางธุรกิจให้เติบโตอย่างมั่นคง 

บรษัิทฯ ออกแบบกระบวนการบรหิารทรพัยากรมนุษย์โดยยึดพนักงานเป็นศูนย์กลาง และให้ความสำ�คัญกับการดูแลคน 
อย่างยั่งยืน ครอบคลุมตั้งแต่สุขภาวะและคุณภาพชวีิต ทั้งกายและใจ การยกระดับความปลอดภัยในการทำ�งาน การพัฒนา 
และต่อยอดทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) เพื่อรองรบัการเปลี่ยนผ่านของอุตสาหกรรม รวมถึงการสรา้งโอกาส 
การเติบโตในสายอาชีพ ผ่านเส้นทางการพัฒนาท่ีชัดเจนและเป็นธรรม ควบคู่กับการส่งเสรมิความเท่าเทียมในที่ทำ�งาน 
และการบรหิารความหลากหลายของพนักงานในทุกประเทศที่บรษัิทฯ เข้าไปดำ�เนินธุรกิจ ไม่วา่จะเป็นดา้นเชือ้ชาติ ศาสนา 
ภาษา วัฒนธรรม อายุ ความรู ้มุมมอง และประสบการณ์ เพื่อให้ทุกคนสามารถนำ�จุดแข็งจากความแตกตา่งมาสรา้งคุณคา่  
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และทำ�งานรว่มกันอย่างมีความสุข ภายใต้รูปแบบการทำ�งานท่ียืดหยุ่น คล่องตัว  
สอดรบักับบทบาทและวิถีชวีิตที่เปลี่ยนแปลง พรอ้มต่อยอดสู่นวัตกรรมและธุรกิจใหม่ เพื่อสรา้งความยั่งยืนและการเติบโต
ระยะยาว บนรากฐานที่แข็งแกรง่ของ “คน” ในองค์กร

คา่ตอบแทนของพนักงาน

ในปี 2568 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของพนักงานของ 
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ทั้งในประเทศไทย สาธารณรฐั
ประชาชนจีน สาธารณรฐัอินโดนีเซยี ประเทศออสเตรเลีย 
ประเทศมองโกเลีย ประเทศญ่ีปุ่น สาธารณรฐัสังคมนิยม
เวยีดนาม และสหรฐัอเมรกิา อันประกอบดว้ยเงินเดือน โบนัส 
และคา่ตอบแทนอืน่ ๆ  เชน่ เงินสมทบกองทนุสำ�รองเลีย้งชพี 
ฯลฯ คดิเปน็จำ�นวนเงนิรวมทัง้ส้ิน 13,513,463,695.59 บาท 

การจดัการกองทนุสำ�รองเลี้ยงชีพ 

บรษัิทฯ มีนโยบายการส่งเสรมิการออมผ่านกองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพเป็นลายลักษณ์อักษร โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน
สามารถสมัครเป็นสมาชิกกองทุนฯ ได้ตั้งแต่วันแรก 
ทีเ่ริม่งาน และมกีารส่ือสารนโยบายดงักลา่วผ่านกระบวนการ
ปฐมนิเทศ เพื่อให้พนักงานรบัทราบสิทธิประโยชน์และ
แนวทางการออม ตลอดระยะเวลาการทำ�งานจนถึง 
วัยเกษียณ

บริษัทฯ ได้กำ�หนดข้อบังคับกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ 
ที่จูงใจและเอื้อต่อการออมและการลงทุนอย่างต่อเน่ือง  
โดยบริษัทฯ จะสมทบเงินเข้ากองทุนฯ ควบคู่กับเงิน

จำ�นวนพนักงานทัง้หมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในแต่ละประเทศ
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568

661 
ประเทศไทย

2
สาธารณรัฐสิงคโปร์

1,654
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

29
ประเทศญี่ปุ่น

402
สหรัฐอเมริกา

1,692
ประเทศออสเตรเลีย

16
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

จำนวน
พนักงานทั้งหมด

รวม

คน

5,624

1,007
สาธารณรัฐประชาชนจีน

161
สาธารณรัฐมองโกเลีย

สะสมของพนักงานในอัตราคงที่รอ้ยละ 6 ของคา่จา้ง และ 
เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถเลือกอัตราเงินสะสมได้
ตั้งแต่รอ้ยละ 5-15 ของคา่จา้ง ตามความเหมาะสมของ
แต่ละบุคคล  

บรษัิทฯ กำ�หนดใหมี้แผนการลงทนุทีห่ลากหลาย ครอบคลุม
ระดับความเส่ียงที่แตกต่างกัน พร้อมกำ�หนดนโยบาย
การลงทุนที่เหมาะสมสำ�หรบัสมาชิกที่ไม่ประสงค์จะเลือก
ลงทุนเอง (Default Portfolio) ทั้งน้ี บรษัิทฯ มีแผนการ
ลงทุนแนะนำ�อย่างชัดเจน ประกอบด้วยแผนการลงทุน 
แบบกำ�หนดไว้ล่วงหน้า 4 แผน และแผนการลงทุน 
แบบอิสระ 1 แผน ภายใต้กรอบการลงทุนและข้อจำ�กัด 
ทีก่องทนุฯ กำ�หนด เพือ่การบรหิารความเส่ียงอยา่งเหมาะสม

บรษัิทฯ กำ�หนดให้ฝา่ยทรพัยากรมนุษย์ (Banpu People) 
ทำ�หน้าที่อำ�นวยความสะดวกแก่พนักงานในการสมัคร 
เป็นสมาชิกกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่ 
ให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับสิทธปิระโยชน์และขั้นตอนการสมัคร
อย่างครบถ้วน พรอ้มทำ�การส่ือสารอย่างต่อเน่ือง เพื่อ 
สรา้งความตระหนักรูแ้ก่พนักงานถึงความสำ�คัญของการ
ออมเพื่อสรา้งความมั่นคงทางการเงินหลังเกษียณ
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บริษัทฯ ส่งเสริมให้กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพมีกลไกการ
บรหิารจัดการอย่างโปรง่ใส เป็นธรรม และมีประสิทธภิาพ 
โดยอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการกองทุน
สำ�รองเลีย้งชพี ซึง่ไดน้ำ�หลกัธรรมาภบิาลการลงทุนสำ�หรบั 
ผู้ลงทุนสถาบัน (I Code) มาใชเ้ป็นกรอบในการกำ�กับดูแล
และบรหิารจัดการกองทุนฯ โดยส่งเสรมิการลงทุนอย่าง 
มีความรบัผิดชอบ และคำ�นึงถึงปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ในการกำ�หนดนโยบาย 
การลงทุน ตลอดจนการคัดเลือกและติดตามบรษัิทจัดการ
กองทุน เพื่อให้การบรหิารการลงทุนเป็นไปอย่างโปรง่ใส 
รอบคอบ และมุ่งประโยชน์สูงสุดของสมาชิกในระยะยาว  
พร้อมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผยผลการดำ�เนินงานและ
ข้อมูลสำ�คัญของกองทุนฯ ให้สมาชิกทราบ รวมถึงการให้ 
คำ�แนะนำ�ในการทบทวนและปรับพอร์ตการลงทุนให้ 
เหมาะสมกับระดับความเส่ียง ช่วงอายุ และเป้าหมาย 
การออมของแต่ละบุคคล 

ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้ดำ�เนินกิจกรรมตา่ง ๆ เพื่อส่งเสรมิ 
การออมผ่านกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพอย่างต่อเน่ือง อาทิ 

ข้อพิพาทดา้นแรงงานทีส่ำ�คัญในรอบระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา

– ไม่มี –

การจัดประชุมสมาชิกกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพประจำ�ปี  
(Annual Meeting) เพื่อให้ข้อมูลผลการดำ�เนินงาน 
นโยบายการลงทุน และแนวโน้มการออมเพื่อการเกษียณ 
การประชาสัมพันธ์ช่วงเวลาการเปลี่ยนแผนการลงทุน 
และการปรบัอัตราเงินสะสมเป็นรายไตรมาส การจัดอบรม
ให้ความรูด้้านการออมและการลงทุนโดยบรษัิทจัดการ
กองทุน เป็นต้น

บริษัทฯ ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานตาม
นโยบายการส่งเสรมิการออมผ่านกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
อยา่งสม่ำ�เสมอ โดยพจิารณาจากรายงานผลการดำ�เนินงาน 
ของกองทุนฯ จากบรษัิทจัดการกองทุน การประชุมและ 
การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ  
รวมถึงการติดตามอัตราการเข้ าร่วมของพนักงาน 
และพฤติกรรมการออมของสมาชิก  โดยบริษัทฯ  
จะนำ �ผลการประเ มินดังกล่าวมาใช้ ในการทบทวน 
และปรบัปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และการส่ือสาร เพื่อ
ให้สอดคล้องกับความต้องการและเป้าหมายการออม 
ของพนักงานต่อไป

กองทนุสำ�รองเลี้ยงชีพ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568

1. จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน) 492

2. สััดส่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เทียีบกัับพนัักงานทั้้�งหมด (ร้้อยละ) 95

3. สััดส่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เทียีบกัับพนัักงานที่่�มีสิีิทธิ์์�เข้้าร่่วมทั้้�งหมด 
(ร้้อยละ)

97

4. จำำ�นวนเงินิที่่�บริิษััทฯ สมทบเข้้ากองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (บาท) 57,412,576.80

5. จำำ�นวนเงินิที่่�พนัักงานสะสมเข้้ากองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (บาท) 87,050,070.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

การบริหารงานดา้นทรัพยากรมนุษย์

บรษัิทฯ นำ� “บ้านปู ฮารท์” มาใชเ้ป็นแกนกลางของกระบวนการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ในทุกมิติ เพื่อเสรมิความแข็งแกรง่
ของวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน ตั้งแต่การสรรหาพนักงานใหม่ การปฐมนิเทศ การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ไปจนถึงการพิจารณาเลื่อนตำ�แหน่ง เพื่อให้ “คน” เติบโตไปพรอ้มกับ “ทิศทางพลังงาน 
แห่งอนาคต” ขององค์กร

บรษัิทฯ เชือ่ว่า “พลงังานทีย่ัง่ยนื” เริม่จาก “พลังรว่มของผูค้น” เมือ่พนักงานมส่ีวนรว่ม ไดร้บัการรบัฟงั และเติบโตไปพรอ้มกนั  
องค์กรย่อมสามารถเดินหน้าไปได้ไกล ดังน้ัน บรษัิทฯ จึงจัดทำ� Corporate Culture and Employee Engagement 
Survey เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อรบัฟังเสียงของพนักงานอย่างจรงิจัง พรอ้มนำ�ผลลัพธท์ี่ได้ไปต่อยอดเป็นแผนพัฒนาและ
กจิกรรม Employee Engagement Workshops ในหลายประเทศ เพือ่ขบัเคลือ่นวฒันธรรมองคก์รให้เกดิการเปล่ียนแปลง
ที่เป็นรปูธรรม

“เรามุ่่�งมั่่�นสร้า้งพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนจากภายใน เพราะเรารู้้�ว่า่ความแข็็งแกร่ง่ขององค์์กรเริ่่�มต้้นจากคน”

“บ้านปู ฮารท์” คือวัฒนธรรมองค์กรซึง่หลอมรวมความหลากหลายของพนักงานทุกประเทศให้เดินไปในทิศทางเดียวกัน 
เปรยีบเสมือนการบรหิาร “พลัง” จากหลากหลายแหล่ง เพื่อสรา้งความสมดุลและประสิทธภิาพสูงสุด โดยเป็นเสมือน 
แรงขบัเคลือ่นใหพ้รอ้มตอ่การปรบัเปลีย่นทีส่อดรบักบัวสัิยทัศน์และกลยุทธ ์โดยเฉพาะในชว่งทีม่กีารเปลีย่นผา่นขององคก์ร

ด้วยคา่นิยมรว่มที่ทุกคนยึดถือ “บ้านปู ฮารท์” จึงเป็นพลังเชือ่มการทำ�งานข้ามประเทศ ข้ามวัฒนธรรม และข้ามสายงาน  
ใหบู้รณาการเปน็หน่ึงเดยีว มุง่สู่เปา้หมายการเปน็ผูน้ำ�พลงังานแหง่เอเชยีท่ีขบัเคลือ่นนวตักรรม เทคโนโลย ีและความยัง่ยนื 
เพื่ออนาคตพลังงานที่มั่นคงและรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ผ่านคา่นิยมองค์กร 3 คุณลักษณะ ได้แก่

ก้าวล้ำนำหน้า
Transcend the Trend

คิดจริงทำจริง
Ideate and Get Real

เรียนเร็วทำเร็ว
Learn Fast, Do First

สร้างสรรค์

ก้าวไปให้สำเร็จ
Pursue for Success

เราทำได้
Can Do More

ปราดเปรียวและเปลี่ยนแปลง
Be Agile and Change

ห  ่วงใยและแบ่งปัน
Express Care and Share

ใจรัก

ยึดมั่นความถูกต้อง
Adhere to Integrity and Ethics

สานพลังสร้างเครือข่าย
Synergize and Network

พัฒนาอย่างยั่งยืน
Engage to Sustainability

Development

มุ่งมั่นยืนหยัด

New Ideas, New Solutions Success Is the Only OptionStriving for the Future

รวมหลายพัันพลัังให้เ้ป็็น “หนึ่่�งเดีียว” เพื่่�อ Sustainable Energy for the Future
สมดุุลพลัังงาน ปููทางสู่่�อนาคต ด้้วยบ้้านปูู ฮาร์ท์
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

Banpu Heart

84%

ระดับความสอดคล้อง
ของพฤติกรรมพนักงาน
กับวัฒนธรรมองค์กร
เฉลี่ยทุกประเทศ
ประจำปี 2568 

Banpu

81%

ระดับความผูกผัน
ต่อองค์กรของพนักงาน
เฉลี่ยทุกประเทศ
ประจำปี 2568

ด้วยรากฐาน “บ้านปู ฮารท์” ที่แข็งแรงจากความไว้วางใจ
มากวา่ 4 ทศวรรษ ในปี 2568 บรษัิทฯ ไดพ้ัฒนากิจกรรม
ต่าง ๆ ให้สอดรบัความหลากหลายของธุรกิจและบรบิท
ในแต่ละประเทศ โดยเน้นการทำ�งานรว่มกันข้ามบทบาท 
สรา้งความรูสึ้กของการเป็นเจา้ของรว่มกับองค์กร (Sense 
of Ownership) พร้อมเปิดพ้ืนที่ให้พนักงานต่างรุ่น 
รว่มออกแบบวัฒนธรรมองคก์รในรปูแบบทีเ่หมาะกบับรบิท
ของประเทศน้ันๆ โดยกิจกรรมที่จัดขึ้น ได้แก่

•	 Engagement Across Borders: เชื่อมทุกเสียง 
ข้ามพรมแดนให้เป็นหน่ึง

	 -	 Top Management Workshops : การจัด
ประชุมเชงิปฏิบัติการ (Workshop) จำ�นวน 5 ครัง้  
โดยมีผู้บรหิารระดับสูงเข้ารว่มรบัฟังด้วยตนเอง 
เพื่อให้มั่นใจว่าประเด็นต่าง ๆ ได้รับการแก้ไข 
อย่างต่อเน่ือง 

	 -	 อินโดนีเซีย :  การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  
(Workshop) จำ�นวน 4 ครัง้ โดยมีกรรมการ 
ตลอดจน Banpu Culture Leaders (BCLs)  
จากสำ�นักงาน Indominco, TRUST, Melak, 
Jorong, Jakarta และ Expat ชาวไทยเข้ารว่ม
กิจกรรมกวา่ 80 คน

	 -	 จีน : การจัดประชุมเชงิปฏิบัติการ (Workshop) 
จำ�นวน 6 ครัง้ สำ�หรบัผู้บรหิาร พนักงานใหม่ 
และกลุ่ม Expat เพื่อร่วมกันวางแผนพัฒนา

โดยในปี 2568 บรษัิทฯ ยังคงจัดทำ�การสำ�รวจความคิดเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือวัดระดับความผูกพัน 
ต่อองคก์รและระดบัความสอดคลอ้งดา้นพฤตกิรรมของพนักงานกับวัฒนธรรมองคก์ร เพือ่สะทอ้นความเป็น “บ้านปู ฮารท์”  
อย่างแท้จรงิ ในฐานะทีพ่นักงานเป็นหน่ึงในผู้มีส่วนได้เสียที่สำ�คัญของบรษัิทฯ ซึง่ผลการประเมินของปี 2568 มีดังน้ี

และปรบัปรุงในดา้นต่าง ๆ ที่เหมาะกับ Banpu  
Investment (China) Co., Ltd หรือ BIC  
และการออกแบบกิจกรรมใหม่ ๆ ของ Banpu 
Culture Leaders (BCLs)



302

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 -	 ญี่ปุ่น : การจัดประชุมเชงิปฏิบัติการ (Workshop) 
จำ�นวน 3 ครัง้ ที่เน้นการเสรมิพลัง “บ้านปู ฮารท์” 
โดยมี Expat ชาวไทยเป็นตัวอย่าง ภายใต้แนวคิด 
“วัฒนธรรมที่ดีเริม่ได้จากคนใกล้ตัว”

•	 Banpu Culture Leaders (BCLs) จุดพลังจากข้าง
ใน จุดไฟในตัวเรา

	 -	 Role Model Project: การจดักจิกรรมใหพ้นักงาน
เสนอชื่อเพื่อนรว่มงานที่มีพฤติกรรมซึง่สะท้อน 
ถึงคุณค่าของ “บ้านปู ฮาร์ท” เพื่อยกย่อง 
คนธรรมดาที่ทำ�ส่ิงไม่ธรรมดา โดยมีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมกวา่ 70 คน

	 -	 Empathic Listening: การจดัประชุมเชงิปฏบิตักิาร 
(Workshop) จำ�นวน 3 ครัง้ เพื่อเปิดพื้นที่สำ�หรบั 
“การฟงัดว้ยใจ” เพือ่เขา้ใจความตา่งและการทำ�งาน
รว่มกัน โดยมีพนักงานเข้ารว่มกิจกรรม 31 คน

	 -	 Global BCL Development: การจัดหลักสูตร 
“Become a Facilitator” จำ�นวน 3 รุน่ เพือ่พฒันา 
Banpu Culture Leaders (BCLs) ให้มคีวามพรอ้ม
ในการขับเคลื่อนกิจกรรม “บ้านปู ฮารท์” ในแต่ละ
ประเทศ

	 -	 Experience Inspiring Culture: การเรยีนรูจ้าก
องคก์รชัน้นำ�และผู้ปฏิบติัจรงิ เพือ่สรา้งแรงบนัดาล
ใจและต่อยอดวัฒนธรรมองค์กร

•	 CEO Connect 

	 CEO Connect คือกิจกรรมการส่ือสารอย่างใกล้ชิด
ระหว่างผู้บรหิารระดับสูงกับพนักงาน เพื่อเชื่อมโยง
กลยุทธท์างธุรกิจเข้ากับบทบาทและความรบัผิดชอบ
ที่หลากหลายของพนักงานทุกคนให้มุ่งสู่เป้าหมาย
เดียวกัน ภายใต้กรอบกลยุทธ ์Energy Symphonics

	 ในขณะเดียวกัน CEO Connect ไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะ
การส่ือสารด้านธุรกิจเท่าน้ัน แต่ยังให้ความสำ�คัญ 
กับการสร้างความใกล้ชิด ความเข้าใจ และความ 
เชือ่มโยงทางวัฒนธรรมองค์กร โดยประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารเป็นผู้นำ�คณะผู้บรหิารลงพื้นท่ี พบปะ พูดคุย 
และแลกเปล่ียนมุมมองกับพนักงานในแต่ละประเทศ
อย่างเป็นกันเอง เพื่อรบัฟงัความคิดเห็น ประสบการณ์ 
และบรบิทการทำ�งานจรงิของพนักงาน

	 โครงการดังกล่าวเริม่ต้นท่ีประเทศจีนและอินโดนีเซีย 
เพือ่สรา้งความเขา้ใจรว่มกัน ทัง้ในมิตขิองทศิทางธุรกจิ
และวัฒนธรรมองค์กร และวางรากฐานของการทำ�งาน
ของบ้านปูในทุกประเทศให้เป็น “ภาพเดียวกัน” 

•	 Boost Me Up Series

	 กจิกรรมส่งเสรมิคณุภาพชวิีตของพนักงานอยา่งยัง่ยนื  
ซึง่จัดขึ้นอย่างต่อเน่ืองเป็นปีที่ 5 เพื่อส่งเสรมิสุขภาวะ
แบบองค์รวมของพนักงาน ครอบคลุมสุขภาพกาย ใจ  
และการเงิน โดยดำ�เนินการผ่าน 4 กิจกรรมหลัก 
ตลอดทั้งปี ได้แก่ Purpose Discovery, Burnout 
Recovery, Financial Well-being และ Mini Canvas  
Paint ing เพื่อสร้าง Work-Life Harmony  
เพราะบริษัทฯ เชื่อว่าเม่ือพนักงานมีความสุขและ 
สมดุลในชี วิต พลังสร้างสรรค์ที่ ดีจะส่งต่อไปยัง 
เพื่อนรว่มงานและขยายสู่สังคมได้อย่างเต็มที่

ตลอดกวา่ 40 ป ีบรษัิทฯ สรา้งวฒันธรรมองคก์รอยา่งจรงิจงั
และต่อเน่ือง พรอ้มเปิดพื้นท่ีแลกเปลี่ยนเรยีนรูก้ับองค์กร 
ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ  
ผ่านการศึกษาดูงาน กิจกรรมการบรรยาย และการให้ 
คำ�ปรกึษาด้านการสรา้งวัฒนธรรมองค์กร เพื่อรว่มกัน 
ต่อยอดแนวคิดการบริหาร “พลังคน” ให้เกิดผลลัพธ์ 
ที่ยั่งยืน สรา้งสมดุลวันน้ี และปูทางสู่อนาคตพลังงาน 
ที่ดีกวา่ไปด้วยกัน



303

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

การสรรหาพนักงานใหม่

บรษัิทฯ มุ่งม่ันเสรมิสรา้งความรว่มมือกับบุคลากรและนักศึกษาทั้งในประเทศและตา่งประเทศ เพื่อดึงดูดผู้มีศักยภาพ 
เข้ามารว่มขับเคล่ือนความสำ�เรจ็ขององค์กร ในปี 2568 บรษัิทฯ ยังคงเดินหน้าพัฒนาความรว่มมือกับมหาวิทยาลัย 
ชัน้นำ�อย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนโอกาสทางธุรกิจ การพัฒนานวัตกรรม และการเตรยีมความพรอ้มของบุคลากรรุน่ใหม่ 
ให้สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตขององค์กร

บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญกับการสรา้งประสบการณ์ที่ดีแกพ่นักงาน (Employee Experience) ตั้งแต่วันแรกท่ีเข้ารว่มงาน 
โดยเชือ่วา่การเริม่ต้นท่ีดีเป็นรากฐานสำ�คัญของความสำ�เรจ็ จึงได้ออกแบบกระบวนการดูแลพนักงานใหม่อย่างเป็นระบบ 
เพื่อสนับสนุนการปรบัตัวเข้าสู่สภาพแวดล้อมการทำ�งานได้อย่างราบรืน่ เสรมิสรา้งความมั่นใจ และพรอ้มปฏิบัติงาน 
ได้อย่างเต็มศักยภาพ

ในชว่ง 6 เดือนแรกของการทำ�งาน บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญกับการส่ือสารที่เป็นกันเองผ่านการพูดคุยกับหน่วยงานสรรหา
และคัดเลือก เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อกังวลอย่างใกล้ชดิ พรอ้มสนับสนุนการปรบัตัว
ผ่านโปรแกรมพี่เลี้ยง (Buddy Program) โดยมอบหมายพนักงานที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไปเป็นผู้ให้คำ�แนะนำ�และ
ช่วยสรา้งความมั่นใจในช่วงเริม่ต้นการทำ�งาน นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังได้จัดทำ�แนวทางสำ�หรบัหัวหน้างานในการวางแผน 
การสอนงาน (On-the-Job Training) เพ่ือให้พนักงานใหม่ได้รบัการพัฒนาอย่างตรงจุด พรอ้มปรบัตัวเข้ากับองค์กร  
เพื่อนรว่มงาน และบทบาทในทีมได้อย่างมีประสิทธภิาพ

ขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยพลัังนวัตักรรม สู่่�อนาคตพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน

ท่ามกลางการเปล่ียนผ่านสู่โลกพลังงานยุคใหม่ บรษัิทฯ 
เชื่อมั่นว่า “นวัตกรรม” ไม่ได้เริ่มจากเทคโนโลยีเพียง 
อย่างเดียว แต่เริม่จาก “คน” และ “วัฒนธรรม” ดังน้ัน 
บริษัทฯ จึงให้ความสำ�คัญกับการปลูกฝังวัฒนธรรม
นวัตกรรม (Innovation Culture) อย่างจรงิจังและ 
ต่อเน่ือง เพื่อเปิดพื้นที่ให้ความคิดใหม่ ๆ ได้เติบโต ควบคู่ 
ไปกับการสรา้งความสมดุลดา้นพลังงานและความยั่งยืน 
ในอนาคต บริษัทฯ ออกแบบกระบวนการเรียนรู้และ 
กิจกรรมภายในองค์กรให้เอื้อต่อการทำ�งานรว่มกันแบบ
ข้ามสายงาน เปิดโอกาสให้พนักงานได้แลกเปลี่ยนมุมมอง 
ทดลองแนวคิด และยอมรบัความแตกตา่งอย่างสรา้งสรรค์ 
เพื่อหล่อหลอมบรรยากาศที่ทุกคนกลา้คิด กล้าลอง และ
กล้าสรา้งการเปล่ียนแปลง ไม่ใชเ่พียงเพ่ือการพัฒนาธุรกิจ 
แต่เพื่อรว่มกันสรา้งอนาคตพลังงานที่ยั่งยืนให้กับสังคม

หน่ึง ในหั ว ใจสำ �คัญของการ ขับเค ล่ือน วัฒนธรรม 
นวัตกรรม คือการสรา้งชุมชนนวัตกรรม (Innovation 
Community) ให้เป็นพื้นที่เชื่อมโยงพลังความคิดจาก
พนักงานทั่วทั้งองค์กร ผ่านกิจกรรมตา่ง ๆ เช่น UnBox 
iDeas, Thailand Innovation Awards และ Banpu 
Global Innovation Awards ซึง่ไม่เพียงเป็นเวทีแสดง
ผลงาน แต่ยังเป็นแหล่งบ่มเพาะแนวคิด การเรยีนรู ้ และ 
ความรว่มมือในระดับข้ามสายงานและข้ามประเทศ 
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UnBox iDeas2 เป็นกิจกรรมที่มุ่งส่งเสรมิวิธกีารทำ�งาน 
แบบคลอ่งตัว (Agile) และปลกูฝงัแนวคดิแบบผูป้ระกอบการ  
(Entrepreneur ia l  Mindset)  ให้พนักงานริเริ่ม 
สรา้งสรรค์ รูจ้ักมองหาโอกาสใหม่ และพัฒนาวิธแีก้ปัญหา
อย่างมีประสิทธภิาพ โดยเปิดพื้นที่ให้พนักงานได้ทดลอง
และพัฒนาแนวคิดใหม่ ๆ ผ่านกระบวนการเรยีนรูท้ี่เน้น
การลงมือทำ� เปิดรบัคำ�ติชม และเรยีนรูจ้ากความผิดพลาด  
เพื่อให้สามารถต่อยอดแนวคิดดังกล่าวจนเกิดเป็น 
นวัตกรรมที่มีคุณค่า บรษัิทฯ ยังสนับสนุนงบประมาณ
สำ�หรับทดลองแนวคิดต่าง ๆ เพื่อสร้างแรงจูงใจและ 
เพิ่มโอกาสความสำ�เรจ็ให้กับโครงการ พรอ้มทั้งพัฒนา
พนักงานทีม่ปีระสบการณ์ใหก้้าวสู่บทบาท Subject Matter  
Experts และ Internal Facilitators เพื่อถ่ายทอด 
ความรู้  ร วมถึ งช่ วย เสริมทักษะ ให้ เพื่ อนร่วมงาน  
สรา้งบรรยากาศแห่งการเรยีนรูร้ว่มกัน และเสรมิศักยภาพ
ขององค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน

2025 Thailand Innovation Awards และ 2025 Banpu 
Global Innovation Awards เป็นเวทีสำ�คัญท่ีสะท้อน
ความแข็งแกรง่ของระบบนิเวศนวัตกรรมของบริษัทฯ  
อย่างเป็นรูปธรรม โดยพนักงานจากทุกประเทศสามารถ 
นำ�เสนอผลงานนวัตกรรมที่สอดรบักับกลยุทธ์ Energy 
Symphonic ครอบคลุมตั้งแต่นวัตกรรมด้านพลังงาน 
เทคโนโลยีดิจิทัล กระบวนการทำ�งาน ไปจนถึงโมเดล
ธุรกิจใหม่ต่อผู้บรหิารและพนักงานทั้งในระดับประเทศ
และนานาชาติ อีกทั้งยังเป็นพื้นที่แห่งการแบ่งปันแนวทาง
การทำ�งานและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการทำ�งาน ส่งเสรมิ 
ให้ เ กิ ดความร่วม มือผ่ านการแลก เปลี่ ยนความรู้  
และประสบการณ์ระหว่างประเทศและข้ามสายงาน  
สรา้งความเชื่อมโยงในชุมชนนวัตกรรม (Innovation  
Community) และผลักดันให้โครงการนวัตกรรมต่าง ๆ 
สามารถขยายผลออกไปได้ทั้งในระยะส้ัน ระยะกลาง และ
ระยะยาว
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รางวลัแหง่ความภาคภูมใิจ ตอกย้ำ�ความเป็น
องค์กรนวตักรรมระดับประเทศ

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ  
ประจำ�ปี 2568 สาขาองค์กรนวัตกรรม จากสำ�นักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรอื NIA ซึง่เป็น
รางวัลอันทรงเกียรติที่มอบให้แก่องค์กรท่ีมีความโดดเด่น
ดา้นการบรหิารจดัการนวตักรรมอย่างเปน็ระบบ ครอบคลมุ
ตั้งแต่ระดับยุทธศาสตร์ ระดับกระบวนการดำ�เนินงาน  
ไปจนถึงระดับโครงสรา้งพื้นฐานขององค์กร

รางวัลดังกล่าวสะท้อนถึงศักยภาพของบรษัิทฯ ในการ 
บูรณาการนวัตกรรมเข้าไปเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ 
องค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งไม่ เพียงขับเคล่ือน 
การสรา้งสรรค์เทคโนโลยีและโซลูชนัใหม่ ๆ แต่ยังยกระดับ
กระบวนการทำ�งาน วัฒนธรรมองค์กร และการพัฒนา
บุคลากรให้สอดรบักับทิศทางการเปลี่ยนผ่านดา้นพลังงาน 
สู่เป้าหมาย “Sustainable Energy for the Future – 
สมดุลพลังงาน ปูทางสู่อนาคต อย่างมั่นคงและยั่งยืน”

การสรา้งวัฒนธรรมนวัตกรรมควบคู่กับการขับเคล่ือน 
ชุมชนนวัตกรรมภายในองค์กร ช่วยเสรมิสรา้งบรรยากาศ
แห่งการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างไม่หยุดย้ัง พร้อม 
เป็นกลไกสำ�คัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวและ
เติบโตได้อย่างม่ันคงท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของ 
โลกธุรกิจ บริษัทฯ จึงยังคงมุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรม 
อย่างยั่งยืน เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายระยะยาวดา้นพลังงาน
สมดุล และสรา้งคุณคา่ให้แก่สังคมในทุกมิติ 

บรษัิทฯ มุ่งบรหิารงานด้านทรพัยากรมนุษย์ให้สอดรบั
กับวิสัยทัศน์องค์กร และตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลง 
ทางธุรกิจได้อย่างทันท่วงที พร้อมขับเคลื่อนองค์กร 
ไปสู่เป้าหมายการเป็นผู้นำ�ธุรกิจดา้นพลังงานท่ีหลากหลาย 
ในระดับนานาชาติ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสนับสนุน 
การเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ดา้นศักยภาพของบุคลากร
และความคล่องตัวในการทำ�งาน โดยนำ�กรอบการทำ�งาน
แบบ Scrum ภายใต้แนวคิด Agile Methodology  
มาประยุกต์ใช ้ โดยเริม่ต้นที่หน่วยงาน Banpu Academy  
ซึ่งถือเป็น “Banpu’s Way of Working” เพื่อให้
พนักงานสามารถทำ�งานรว่มกันได้อย่างราบรืน่ มีโอกาสใน 
การพัฒนาทักษะใหม่ ๆ  และสามารถเติบโตข้ามสายงาน 
ได้ในทุกประเทศ

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรประจำ�ปี 2568

บรษัิทฯ มีจำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยสำ�หรบัพนักงานและผู้บรหิารในประเทศไทยประจำ�ปี 2568 นับเป็น 21 ชั่วโมง 
ต่อคน ผา่นรปูแบบการจดัหลักสูตรภายในตา่ง ๆ  ตลอดจนการจดัใหมี้กิจกรรมการมีส่วนรว่ม และการจดัทำ�ส่ือประชาสัมพนัธ์
ผ่านช่องทาง Internal Portal ของบรษัิทฯ ที่ครอบคลุมเน้ือหาอันหลากหลาย เช่น ภาวะผู้นำ� ทักษะดา้นดิจิทัลและ 
ปัญญาประดิษฐ ์แนวคิดดา้นความยั่งยืน (ESG) การรกัษาส่ิงแวดล้อมและการจัดการของเสีย การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 
ความปลอดภัยและอาชวีอนามัยในสถานที่ทำ�งาน เป็นต้น สะท้อนถึงความตั้งใจของบรษัิทในการลงทุนเพื่อยกระดับทักษะ 
ความรู ้และศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง

หลักสูตรพัฒนาศักยภาพตามความต้องการ (Self-Learning) 

หลักสูตรพัฒนาศักยภาพตามความต้องการ (Self-Learning) ถือเป็นกลไกสำ�คัญที่ชว่ยเสรมิสรา้งรากฐานดา้นการเรยีนรู ้
อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้บุคลากรสามารถรบัมือกับความท้าทายใหม่ ๆ ได้อย่างคล่องตัว พรอ้มนำ�ความคิดสรา้งสรรค์และ 
องค์ความรู้มาขับเคลื่อนความสำ�เร็จขององค์กรในระยะยาว บริษัทฯ จัดสรรงบประมาณไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  
ของงบประมาณเงินเดือนรวมต่อปี สำ�หรบัการลงทุนเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างจรงิจัง โดยครอบคลุม 
ทกุประเทศทีบ่รษัิทฯ ดำ�เนินธุรกจิ เพือ่เตรยีมความพรอ้มดา้นทกัษะให้สอดรบักบัการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ีเศรษฐกจิ 
สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง
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การพัฒนาทกัษะแบบเชิงรุกในปี 2568 

ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้ดำ�เนินกลยุทธ์การพัฒนาทักษะ
เชงิรุกในหลากหลายมิติ โดยมุ่งส่งเสรมิทักษะที่จำ�เป็น
สำ�หรับอนาคตตามแนวโน้มที่  World Economic  
Forum (WEF) ระบุว่าเป็นทักษะสำ�คัญต่อการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 
ซึ่งครอบคลุมทักษะแบบผสมผสานระหว่างเทคโนโลยี  
การวิเคราะห์ และการสร้างคุณค่าใหม่ ให้แก่ ธุรกิจ  
เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับ
การเปลี่ยนผ่านของธุรกิจพลังงานยุคใหม่ ไ ด้อย่าง 
มีประสิทธภิาพ โดยเน้น 4 ดา้นหลัก ดังน้ี

1. 	ท กัษะภาวะผู้นำ� (Leadership Skills) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์ สามารถนำ�พา
องค์กรให้เติบโตท่ามกลางความผันผวนและการแข่งขัน 
ที่ รุนแรง โดยการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำ�ในปี 2568  
ได้อ้างอิงแนวทางจากสถาบันชั้นนำ�ระดับโลก ซึ่งชี้  
ให้เห็นว่าผู้นำ�ยุคใหม่จำ�เป็นต้องมีความสามารถแบบ 
ผสมผสาน ทัง้ดา้นกลยุทธ ์มนุษยสัมพนัธ ์และความยืดหยุน่
ทางความคิด ดังน้ัน โปรแกรมพฒันาภาวะผูน้ำ�ของบรษัิทฯ  
จึงถูกออกแบบให้เกิดการเรียนรู้ร ่วมกัน ข้ามสายงาน  
ข้ามประเทศ และข้ามวัฒนธรรม เพื่อเสรมิสรา้งมุมมอง 
แบบ Global Mindset และสรา้งองค์กรแห่งการเรยีนรู ้
อย่างแท้จรงิ (Life-Long Learning Organization)  
ส่งผลให้ผู้นำ � รุ ่นใหม่สามารถนำ �พาทีมและองค์กร 
สู่ความสำ�เรจ็อย่างย่ังยืน โดยบรษัิทฯ มุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะตา่ง ๆ ต่อไปน้ี

•	 การเป็นโค้ชและพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) 
เพื่อเสรมิสรา้งศักยภาพทีมงาน โดยยึดหลัก “Leader  
as a Coach” ของ Harvard Business School  
ที่ เน้นทักษะในการตั้งคำ�ถาม การฟังอย่างตั้งใจ  
(Active Listening) และการให้ขอ้เสนอแนะเชงิพฒันา 
(Developmental Feedback)

•	 ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence: EI)  
ซึ่ง  Harvard Business School ระบุว่าเป็น
คุณลักษณะสำ�คัญของผู้นำ�ที่สรา้งผลกระทบสูงต่อ
องค์กร (High-Impact Leaders) ประกอบด้วย 
ความสามารถในการตระหนักรูใ้นตนเอง การควบคุม
อารมณ์ และการสร้างความสัมพันธ์ท่ีมีรากฐาน 
จากความไว้วางใจกับทีมงาน

•	 การตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน (Decision- 
Making Under Uncertainty) ซึง่สอดคล้องกับ 
แนวคิด “Adaptive Leadership” ที่ชีว้า่ผู้นำ�ต้องกลา้ 
ตัด สินใจบนชุดข้อมูล ท่ี ไม่สมบูรณ์  และพร้อม 
ปรบัแนวทางเมื่อชุดข้อมูลใหม่ปรากฏ

•	 ความสามารถในการสรา้งการมีส่วนรว่ม (Engaging & 
Influencing Others) เพื่อสรา้งแรงจูงใจ การมีส่วน
รว่ม และพลงับวกภายในทมี ตามกรอบแนวคดิ “Power 
& Influence for Positive Impact”

•	 ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว  
(Resilience & Agility) เพ่ือรบัมือกับความผันผวน
ของตลาดและเทคโนโลยี พรอ้มยืนหยัดในสถานการณ์
ที่มีความทา้ทาย

•	 การคดิเชือ่มโยงอยา่งเปน็ระบบ (Systems Thinking) 
เพื่อให้สามารถมองเห็นผลกระทบระยะยาว และเข้าใจ
ถึงความสัมพันธ์และความเชื่อมโยงอันซับซ้อนของ
ธุรกิจพลังงานยุคใหม่

•	 ภาวะผู้นำ�แบบมีส่วนรว่ม (Inclusive Leadership)  
เพือ่สนับสนุนการทำ�งานรว่มกนัขา้มประเทศ วฒันธรรม 
และชว่งวัย 

•	 ภาวะผู้นำ�การเปลี่ยนแปลง (Change Leadership) 
ซึง่เป็นทักษะสำ�คัญในชว่งเปลี่ยนผ่านสู่ธุรกิจพลังงาน
สะอาดตาม Transformation Strategy ของบรษัิทฯ

2. 	ท กัษะดา้นดิจทิลั (Digital Skills)

บรษัิทฯ มุ่งพัฒนาศักยภาพของพนักงานในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม่ เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขัน 
ผ่านการเสรมิสรา้งทักษะในดา้นตา่ง ๆ เชน่

•	 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจเชงิกลยุทธ ์(Data 
Analytics for Strategic Decision-Making)  
ซึ่งช่วยให้พนักงานสามารถตีความข้อมูลเชิงลึก 
เพื่อขับเคลื่อนผลลพัธท์ี่แม่นยำ�

•	 การใช้ประโยชน์จากปัญญาประดิษฐ์เชงิสรา้งสรรค์ 
(Generative AI Applications) ในงานดา้นตา่ง ๆ 
อาทิ การเขียนโค้ด การสรา้งเน้ือหา และงานวิเคราะห์
ที่มีความซบัซอ้น

•	 ความเข้าใจระบบอัตโนมัติและการทำ�งานร่วมกับ
เทคโนโลยี (Human–Machine Collaboration)
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•	 ทักษะการแก้ปัญหา เชิงซับซ้อน  (Complex  
Problem-Solving) 

•	 ทักษะความฉลาดทางดิจิทัล (Digital Literacy and 
Digital Intelligence) เพื่อให้สามารถทำ�งานใน 
สภาพแวดล้อมดิจิทัลอย่างมั่นใจ

•	 การรบัมือความเส่ียงดา้นความปลอดภัยทางไซเบอร์
และจรยิธรรมดิจิทัล (Cybersecurity Awareness & 
Digital Ethics) เพือ่ปกปอ้งขอ้มลูสำ�คญัและเสรมิสรา้ง
ความเชือ่มั่นให้กับองค์กร

3. 	ท กัษะและความเชี่ยวชาญแหง่อนาคต  
	 (Future Capability)

เพื่อเตรยีมความพรอ้มของบุคลากรสำ�หรบัธุรกิจพลังงาน
ยุคใหม่  บริษัทฯ ได้ออกแบบหลักสูตรเฉพาะด้าน 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานโลก 
และทักษะที่งานวิจัยด้านพลังงานและเทคโนโลยีให้  
ความสำ�คัญ ได้แก่ ทักษะด้านความยั่งยืน นวัตกรรม
พลงังาน และความสามารถดา้นวทิยาศาสตรข์อ้มลู สำ�หรบั
อุตสาหกรรมพลังงาน ตัวอย่างทักษะที่บรษัิทฯ ดำ�เนินการ
พัฒนา ได้แก่

•	 การเงินสีเขียว (Green Finance) และการประเมิน
โครงการลดการปล่อยคารบ์อน

•	 ความรูเ้ก่ียวกับระบบกกัเก็บพลังงาน (Battery Energy  
Storage Systems: BESS) ทั้งในด้านเทคโนโลยี  
โมเดลธุรกิจ และการบรหิารสินทรพัย์

•	 เทคโนโลยีการดักจับ ควบคุม และกักเก็บคารบ์อน 
(Carbon Capture, Utilization and Storage: 
CCUS) ซึง่เป็นกุญแจสำ�คัญต่อการบรรลุเป้าหมาย 
Net Zero

•	 ทักษะ ด้านการลดการปล่อยก๊าซ เรือนกระจก  
(Decarbonization) รวมถึงการวิเคราะห์วงจรชีวิต
ผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assessment: LCA)

•	 หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainability Principles) 
เพื่อให้พนักงานนำ�แนวคิด ESG มาสู่การปฏิบัติจรงิ

•	 ความเข้าใจในแรยุ่ทธศาสตรแ์ห่งอนาคต (Strategic 
Minerals & Critical Resources) ซึง่เป็นรากฐาน
สำ�คัญของธุรกิจพลังงานหมุนเวยีนและเทคโนโลยขีัน้สูง

•	 การคดิเชือ่มโยงอยา่งเปน็ระบบ (Systems Thinking) 
เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์อันซับซ้อนระหว่างธุรกิจ 
เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม

•	 ทักษะการคิดวิ เคราะห์และการตรวจสอบข้อมูล  
(Analytical Thinking and Information Evaluation) 

4. 	 ชุมชนแหง่การเรียนรู้ (Learning Communities &  
	 Community of Practice)

เพื่ อส ร้า งการ เรียนรู้อ ย่ า งต่ อ เ น่ื อ งและยกระ ดับ 
การทำ�งานรว่มกันในระดับสากล บรษัิทฯ ได้จัดตั้งชุมชน
แห่งการเรยีนรูใ้นแขนงตา่ง ๆ เพื่อส่งเสรมิการแลกเปลี่ยน
องคค์วามรูจ้ากหน้างานและงานวจิยัเชงิลกึ ทัง้ในดา้นธุรกจิ
และเทคโนโลยี โดยประกอบด้วยกิจกรรมตา่ง ๆ อาทิ

•	 การถอดบทเรยีนจากกรณีศึกษาเก่ียวกับธุรกิจพลังงาน
ทั่วโลก (Global Energy Case Studies)

•	 การปรึกษาหารือด้านการแก้ปัญหาเชิงเทคนิค  
(Technical Problem-Solving Clinics)

•	 การประชุมเชิงปฏิบัติการด้านนวัตกรรมพลังงาน 
และเทคโนโลยีดิจิทัล (Innovation & Digital Tech 
Workshops)

•	 การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ดา้นการบรหิารสินทรพัย์
พลงังานหมุนเวียน (Renewable Asset Management  
Sharing Sessions)

•	 The HIVE – Community of Practice for Leaders  
ที่มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ 
จากการลงมือปฏิบัติจรงิ เช่น การส่ือสารเชงิกลยุทธ ์
(Strategic Communication) การสรา้งความรว่มมือ 
ข้ามวัฒนธรรม (Cross-Cultural Collaboration)  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง 
อย่างสรา้งสรรค์ (Conflict Transformation Skills) 
เป็นต้น
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ความสำ�เร็จดา้นการพัฒนาบุคลากร
ในปี 2568

ในปี 2568 บรษัิทฯ ประสบความสำ�เรจ็ในการยกระดับ
ประสบการณ์การเรยีนรูข้องบุคลากรจนได้รบัรางวัลระดับ
นานาชาติ อาทิ Employee Experience Awards 2025, 
Singapore – สาขา Best Learning and Development 
Programs (Silver) รางวัลดังกลา่วสะท้อนถึงความสำ�เรจ็
ของบรษัิทฯ ในการพัฒนาคนอย่างเป็นระบบ และตอกย้ำ�
ถึงความมุ่งมั่นในการเสรมิสรา้งศักยภาพบุคลากรซึง่ถือ 
เป็นทรพัยากรที่มีคุณคา่ขององค์กร 

มุมมองการพัฒนาผู้นำ�แบบใหม่

ปี 2568 เป็นจุดเริม่ต้นของการพัฒนากรอบผู้นำ�รุน่ใหม่
ที่สะท้อนสมรรถนะอนาคต ทั้งด้านดิจิทัล การบริหาร 
การ เป ล่ียนแปลง  และการขับ เค ล่ือนนวั ตกรรม 
ข้ามพรมแดน โดยนำ�หลักการ Outcome Driven  
Development (ODD) มาใช้วิเคราะห์ทักษะสำ�คัญ 
ออกแบบหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานเพ่ือให้การเรียนรู้  
เชื่อมโยงกับผลลัพธ์ทางธุรกิจอย่างชัดเจน โดยบรษัิทฯ  
จะเริ่มนำ�แนวทางดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาพนักงาน 
ตั้งแต่ปี 2569 เป็นต้นไป

การวางแผนและพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่งงาน 
ทีส่ำ�คัญ (Succession Planning and High 
Potential Management)

บรษัิทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการวางแผนสืบทอดตำ�แหน่ง 
(Succession Planning) เพื่อรองรบัการเติบโตของ
ธุรกิจในระยะยาว โดยทำ�งานร่วมกับคณะกรรมการ
ทรพัยากรมนุษย์ (Human Resource Committee) และ 
ฝ่ายทรพัยากรมนุษย์ ในแต่ละประเทศในการคัดเลือก 
ทบทวน และติดตามการพัฒนาผู้ สืบทอดตำ�แหน่ง  
(Successors) สำ�หรบัผู้บรหิารระดับสูง

ในปี 2568 บริษัทฯ ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารผ่าน
โครงการต่าง ๆ ได้แก่ โครงการผู้นำ�บ้านปูระดับสากล  
(Banpu Global Leader Program: BGLP) การโค้ช 
รายบุคคล (Individual Coaching) และแผนพัฒนา
ศักยภาพรายบุคคล (Personalized Development  
Program)

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยังได้กำ�หนดตำ�แหน่งงานสำ�คัญของ
องคก์ร (Key and Critical Positions) พรอ้มระบุผูสื้บทอด
ตำ�แหน่ง และออกแบบแผนเส้นทางอาชพี (Career Path) 
ตลอดจนการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพ่ือพัฒนา
ความพรอ้มของบุคลากรในการเข้ารบัตำ�แหน่งงานสำ�คัญ
ดังกลา่ว

ในปี 2568 บรษัิทฯ ได้พิจารณาเล่ือนระดับผู้สืบทอด
ตำ�แหน่ง (Successor) หลายราย เพื่อสนับสนุน 
ความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity)  
โดยมอบหมายใหผู้บ้งัคบับญัชามบีทบาทหลกัในการพัฒนา
ผู้สืบทอดตำ�แหน่งที่มีศักยภาพ (Potential Successors)  
แ ล ะ มี ฝ่ า ย ท รัพ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ทำ � ห น้ า ที่ ส นั บ ส นุ น  
พรอ้มรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการทรพัยากร
มนุษย์ (Human Resource Committee)

บรษัิทฯ มุ่งม่ันพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent) 
อย่างต่อเน่ือง ภายใต้โครงการบ้านปูเพื่อการพัฒนา 
ค น เ ก่ ง แ ล ะ กา ร โ ย ก ย้ า ย บุ ค ลา ก ร ข้ า ม ป ร ะ เ ท ศ  
(Banpu Global Talent and Mobility Program)  
โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ได้แก่

1.	 สรา้งผู้นำ�แห่งอนาคต (Build Future Leaders) – 
เพ่ือพัฒนาผู้นำ�ให้พรอ้มสำ�หรบับทบาทในระดับสากล 
พรอ้มเสรมิทักษะดา้นวัฒนธรรม และลดความเส่ียง 
จากการสูญเสียบุคลากรสำ�คัญ

2.	 เร่งประสิทธิภาพการดำ�เนินธุรกิจ (Accelerate 
Business Delivery) - เพิ่มประสิทธภิาพการบรหิาร
บุคลากรผ่านการเชือ่มโยงอุปสงค์และอุปทาน เพื่อลด
ความซ้ำ�ซ้อนของงาน มุ่งเน้นการสรา้งและถา่ยทอด
ทักษะที่จำ�เป็นในแต่ละพื้นที่ (Local Needs) เพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถของบุคลากรภายในให้พร้อมรับ 
การเติบโต

3.	 เติบโตอย่างคล่องตัว (Grow with Agility) -  
ส่งเสริมเส้นทางอาชีพให้สอดคล้องกับกลยุทธ์  
องค์กร ผ่านประสบการณ์ระดับสากลและการพัฒนา
ภาวะผู้นำ�
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

บรษัิทฯ มุ่งสรา้งระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีการบรหิาร
ทรัพยากรม นุษย์ และ เชื่ อม โยงข้ อมู ล ท่ี เกี่ ย วข้ อ ง 
ในทุกประเทศเข้าไว้ด้วยกันให้เป็นรูปธรรมอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อให้เกิดการบรหิารข้อมูลที่ถูกต้อง เข้าถึงง่าย รวมทั้ง 
สนับสนุนให้ เกิดความคล่องตั ว ในการทำ�งานของ 
ทุกภาคส่วน ด้วยการนำ�เอาเทคโนโลยีและระบบต่าง ๆ  
มาลดข้ันตอนการทำ�งานในทุกกิจกรรมการบริหาร
ทรัพยากรม นุ ษย์ ใน ทุกปร ะ เทศ  ภาย ใต้ แนวคิ ด 
การผสมผสานระหว่างการพัฒนากระบวนการให้เป็น
อัตโนมัติ (Process Automation) ควบคู่กับการพัฒนา
ประสบการณ์การใช้งานที่ ดีของพนักงาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในองค์รวม อันนำ�ไปสู่การเชื่อมต่อระบบ 
ข้อมูลให้เห็นภาพรวมทั้งหมด และสามารถนำ�มาใช้ 
สรา้งโอกาสในการเตบิโต รวมถึงสรา้งระบบนิเวศทางธุรกิจ
ที่แข็งแกรง่ในระยะยาว โดยการดำ�เนินงานที่ผ่านมามีดังน้ี

•	 พัฒนาแพลตฟอรม์ดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการทำ�งาน
รว่มกันของพนักงานและชุมชน (Collaboration & 
Community)

•	 พัฒนาสถาบันการศึกษาเสมือนจริง  (Virtual  
University) เพือ่ให้พนักงานในทกุประเทศเขา้ถงึทักษะ 
ความรู ้ และความสามารถ (Skill, Knowledge, and 
Ability) อย่างไรข้อบเขต ได้ทุกที่ทุกเวลา

•	 พัฒนาแดชบอรด์และการวิเคราะห์ (Dashboard and 
Analytics) ใชเ้ทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ ์ (Artificial 
Intelligence: AI) นำ�เสนอขอ้มูลเชงิกลยุทธ ์ซึง่ชว่ยเพิม่ 
ความได้เปรยีบในการแข่งขัน และจัดการกับปัญหา 
ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที

•	 ออกแบบเทคโนโลย ีWell-being Program ทีส่่งเสรมิ
ความเปน็อยูท่ีด่ขีองพนักงาน ครอบคลุมทัง้สุขภาพกาย  
การเงิน และสุขภาพจิต เพื่อสนับสนุนให้พนักงาน 
ประสบความสำ�เรจ็ทั้งในดา้นส่วนตัวและดา้นอาชพี

•	 สร้างความแข็งแกร่งด้านระบบนิเวศดิจิทัลของ 
การบรหิารทรพัยากรมนุษย์ (HR Digital Ecosystem)  
อย่างต่อเน่ือง พร้อมยกระดับการเชื่อมต่อข้อมูล 
เพื่อสรา้งประสบการณ์ที่ดีให้กับพนักงาน ดังน้ี 

	 -	 เพิ่มและทดสอบฟงัก์ชนัการตรวจสอบสถานะของ
พนักงานแบบ Real Time ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน
หรอืสาธารณะภัยผ่านระบบ BTalk เพ่ือให้บรษัิท
ได้รบัทราบสถานะของพนักงานและเตรยีมการ 
ให้ความชว่ยเหลือได้ทันท่วงที

	 -	 พัฒนาและเริ่มใช้ฟังก์ชัน Check-in สำ�หรับ 
การเข้าร่วมกิจกรรมผ่านระบบ Buddy Up  
เพื่อสรา้งประสบการณ์ในการใชง้านระบบดิจิทัล 
และลดปรมิาณงานในการสรา้งแบบลงทะเบียน 
การเก็บฐานข้อมูล และปรมิาณขยะกระดาษ

	 -	 เปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถวางแผนการเตบิโต
ในสายอาชพีไดด้ว้ยตนเองผา่นระบบ Career Hub 
โดยการเปรยีบเทียบทักษะต่าง ๆ ที่ตนมีอยู่กับ
ตำ�แหน่งอื่น ๆ ที่ต้องการ และหลังจากประเมิน
ความตา่งของทักษะดงักลา่วแลว้ พนักงานสามารถ
นำ�ข้อมูลที่ได้ไปใช้วางแผนพัฒนาส่วนบุคคล  
(Individual Development Plan) ต่อไป 
ได้ผ่านระบบเดียวกัน

	 -	 พัฒนาตัวชี้ วัดด้าน People Productivity  
ผ่านระบบ People Insight เพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถติดตามความสามารถทางการแข่งขัน 
เชิงธุรกิจผ่านการลงทุนด้านทรัพยากรมนุษย์  
จากทุก ๆ ธุรกิจในทุกประเทศได้

ทั้งน้ี โครงสรา้งการโยกย้ายบุคลากร ประกอบด้วยการบรหิารจัดการคนเก่ง (Talent Management) และการมอบหมาย
งานในตา่งประเทศ (Overseas Assignment) เพ่ือเสรมิสรา้งประสบการณ์ขา้มวัฒนธรรมและมุมมองระดบัโลก โดยบรษัิทฯ 
มุ่งพัฒนาเส้นทางผู้นำ�และเสรมิความแข็งแกรง่ของบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อรองรบัการเติบโตระยะยาวขององค์กร

มุ่่�งมั่่�นบุุกเบิิกอนาคตของการทำำ�งานที่่�สอดประสานทุกุข้้อมูล ตามแนวคิิด “Energy Symphonics” 
ด้้วยการสนัับสนุุนความคล่่องตััวในการทำำ�งาน ผ่่านการพััฒนาระบบนิิเวศดิิจิทิัลัทางการบริหิารทรัพัยากรมนุุษย์์ 

(HR Digital Ecosystem) เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์์ที่่�ดีีให้ก้ัับพนัักงาน (Employee Experience) 
และเชื่่�อมต่่อข้้อมูลพนัักงานในทุกุประเทศให้เ้ป็็นหนึ่่�งเดีียว พร้อ้มสร้า้งสภาพแวดล้้อมที่่�สนัับสนุุน 

มีส่ี่วนร่ว่ม และมีปีระสิิทธิภิาพสำำ�หรับัพนัักงานในระยะยาว
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	 -	 พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ ์
(Artificial Intelligence: AI) อย่างต่อเน่ือง  
โดยในปี 2568 บรษัิทฯ ได้นำ�เทคโนโลยีดังกลา่ว 
เขา้มาชว่ยในการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ดงัตอ่ไปน้ี

	 1.	 นำ � เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มา ใช้ ใน 
การวิเคราะห์และสร้างชุดทักษะที่จำ�เป็น  
(Essential Skill Set) สำ�หรบัแตล่ะตำ�แหน่งงาน  
โดยศึกษาเปรยีบเทียบข้อมูลตลาดแรงงาน
และองค์กรชั้นนำ� เริ่มต้นจากสำ�นักงาน
ประเทศไทย และใช้เป็นรากฐานสำ�คัญใน 
การยกระดับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
สู่การเป็น Skill-based Organization 

	 2.	 พัฒนาหุ่นยนต์ท่ีขับเคล่ือนโดยเทคโนโลยี 
Generative AI เพือ่ใหบ้รกิารพนักงานไดท้กุที่
ทกุเวลา โดยในป ี2568 ไดม้กีารใส่ขอ้มลูให้กับ 
หุ่นยนต์เพื่อทดลองให้บริการ พร้อมเก็บ 
ความคิดเห็นจากพนักงาน เพ่ือนำ�มาพัฒนา
ปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ประ เด็นที่พ นักงานมักสอบถามเข้ ามา 
เป็นประจำ� อาทิ สวสัดกิาร ประกนัสุขภาพกลุม่  
เป็นต้น

การพัฒนาโครงสร้างองค์กรเพื่อประสิทธภิาพ
การดำ�เนินธุรกิจ (Effective Organization 
Structure)

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสม 
กับกลยุทธ์ทางธุรกิจจะช่วยส่งเสริมความคล่องตัวใน 
การดำ�เนินงาน สนับสนุนความแข็งแกรง่ในการบรหิารงาน  
สรา้งพลังรว่มของกลุ่มธุรกิจในแต่ละประเทศ และช่วย 
ตอบโจทย์ กา รดำ � เ นิน ธุ รกิ จ ได้ อ ย่ า ง ร วด เร็ว และ 
เกิดประ สิทธิภาพสูง สุด  โดยบริษัทฯ  ได้ แต่ งตั้ ง 
คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) ขึ้น 
เพื่อทำ�หน้าที่ขับเคลื่อนและสนับสนุนการขยายตัว 
ทางธุรกิจที่หลากหลาย และสรา้งระบบนิเวศของบ้านปู
โดยรวมให้แข็งแกรง่ในระยะยาว ผ่านแผนยุทธศาสตร์ 
ของแต่ละประเทศ

ในส่วนของการบรหิารงานบุคคล บรษัิทฯ ได้มอบหมาย 
ให้ผูบ้รหิารฝา่ยทรพัยากรมนุษยจ์ากสำ�นักงานประเทศไทย
เข้าร่วมเป็นสมาชิกในคณะกรรมการทรัพยากรมนุษย์  
(Human Resources Committee) ของหน่วยธุรกิจ 
ในประเทศตา่ง ๆ ภายใต้กลุ่มบรษัิทฯ เพื่อสรา้งความเข้าใจ 
อันดีกับผู้บรหิารของประเทศน้ัน ๆ ผ่านการทำ�งานรว่มกัน  

รวมถึง เพื่ อ เ พ่ิมประ สิทธิภาพและความรวดเร็ว ใน 
กา รบริห า รง าน  โดยการลด ขั้ นตอนการ ส่ื อสาร 
และการพิจารณาอนุมัติในเรื่องสำ�คัญ อีกทั้งยังเป็น 
การเสรมิสรา้งทักษะและความสามารถของฝ่ายทรพัยากร
มนุษย์ในประเทศตา่ง ๆ เหลา่น้ัน ผ่านการทำ�งานรว่มกัน 
อย่างใกล้ชดิอีกด้วย

ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน ๆ

ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี 

นางสาวอรศิรา สกุลการะเวก ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร - 
การเงิน ได้รบัมอบหมายให้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชีของ 
บรษัิทฯ โดยข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของผู้ที่ได้รบัมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี  
มีรายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการบรษัิทและผู้บรหิาร” ของรายงานฉบับน้ี

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตั้ง นายวิรชั วุฒิธนาเศรษฐ์  
ทำ�หน้าที่ เลขานุการบริษัท โดยให้มีอำ�นาจหน้าที่
ตามที่กำ�หนดไว้  ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5)  
พ.ศ. 2559 เพื่อรบัผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มี 
การปฏิบัติตามมติดั งกล่าว ดูแลและให้คำ�แนะนำ � 
แก่คณะกรรมการเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ต้องปฏิบัติ  
ดูแลการจัดทำ�และเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนังสือ 
นัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุม 
ผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมี 
ส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และ
ดำ�เนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรพัย์ คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศ 
และตามที่ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

นางสาววิยะดา วิบูลย์ศิรชิัย ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส –  
ตรวจสอบภายในและกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย ได้รบัมอบหมายให้ควบคุมดูแลการตรวจสอบ 
ภายในของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ตรวจสอบภายใน โดยสอดคล้องกับขอบเขตและแผนงาน 
ที่ได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

หน่วยงานนักลงทนุสัมพันธ์

บรษัิทฯ จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์ (Investor Relations) เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนภายนอกสามารถเข้าถึง
ข้อมูลของบรษัิทได้สะดวก โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธท์ำ�หน้าที่เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศตา่ง ๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุม่อืน่ ๆ  ไดร้บัรูข้อ้มลูอยา่งเทา่เทยีมและทัว่ถงึ ตลอดจนส่ือสารโดยตรงกบัผูถื้อหุน้ นักลงทุน และนักวเิคราะหห์ลักทรพัย์ 
ทั้งในและตา่งประเทศ โดยมีนางสาวเกษรา ตั้งวิโรจน์ธรรม เป็นผู้อำ�นวยการสาย – นักลงทุนสัมพันธ์

ผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามหรือขอข้อมูลตา่ง ๆ จากหน่วยงานนักลงทนุสัมพันธข์องบริษัทฯ ได้ที่

โทรศััพท์ ์: +66 2 694 6684 อีีเมล : investor_relations@banpu.co.th Line : @banpu-ir

คา่ตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี
ตามเกณฑ์การประเมินของบรษัิทฯ ได้แก่ ความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติงาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และผู้ สอบบัญชีมี คุณสมบั ติถู กต้องตามประกาศ 
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษัิทเพื่อขอผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้ง

1. นางสาวอมรรััตน์์ เพิ่่�มพููนวัฒันาสุุข
ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาต เลขที่่� 4599 และ/หรือื

2. นางสาวรจนาถ ปััญญาธนานุุศาสตร์์
ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาต เลขที่่� 8435 และ/หรือื

3. นายพงทวี ีรััตนะโกเศศ 
ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาต เลขที่่� 7795 และ/หรือื

4. นายบุุญเรืือง เลิิศวิเิศษวิทิย์์
ผู้้�สอบบััญชีรีับัอนุุญาต เลขที่่� 6552

แห่งบรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ เอบีเอเอส จำ�กัด 
(PwC) ทีม่เีครอืขา่ยครอบคลมุในหลายประเทศ เปน็ผูส้อบ
บัญชีของบรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) ประจำ�ปี 2568 
ด้วยคา่สอบบญัชจีำ�นวนเงนิ 3,160,000 บาท ซึง่เปน็อตัรา
เทา่กับปี 2567 ทั้งน้ี คา่สอบบัญชไีม่รวมถึงคา่ใชจ้า่ยที่จะ
เกิดขึ้นระหวา่งการให้บรกิารแก่บรษัิทฯ (Out of Pocket 
Expenses) เช่น คา่เดินทางภายในประเทศ คา่โทรศัพท์  
ค่าไปรษณีย์ ค่าอากรแสตมป์ ค่าถ่ายเอกสาร ฯลฯ  
ซึง่คา่ใชจ้า่ย ดงักลา่วตอ้งไม่เกนิรอ้ยละ 10 ของคา่ตอบแทน
การสอบบัญชี และไม่มีค่าตอบแทนในลักษณะอื่นใด 
นอกเหนือจากน้ี

คา่บริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

ในปี 2568 บริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อยในประเทศ 
อินโดนีเซีย สิงคโปร์ สหรัฐอเมริกา และออสเตรเลีย  
มีค่าใช้จ่ายอ่ืน (Non-Audit Fee) เป็นจำ�นวนเงินรวม
ทั้งส้ิน 46,588,402.83 บาท สำ�หรบับรกิารอื่นที่ได้รบั 
จากสำ�นักงานไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู เปอร์ส (PwC)  
อันครอบคลุมงานบรกิารหลายประเภท อาทิ External  
Quality Assurance Review, Comfort Letter/
Bring Down Letter for Common Stock Issuance,  
Governance Review, Tax Compliance และอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง โดยบรษัิทฯ เล็งเห็นวา่สำ�นักงานไพรซ้วอเตอร์
เฮาส์คูเปอรส์ (PwC) มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ 
ในการให้บรกิารตา่ง ๆ ดังกลา่วข้างต้น



ผลการดำำ�เนิินงานด้า้นการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

สรุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีี 2568

คณะกรรมการบริษัิัท ในฐานะตัวัแทนผู้้�ถือืหุ้้�น มีีบทบาทสำำ�คัญั 
ในการกำำ�กับัดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็น็ไปตามวัตัถุปุระสงค์์ 
ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีหน้้าท่ี่�กำำ�หนด 
กลยุุทธ์์และนโยบายสำำ�คััญเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 
ในการแข่่งขััน สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม 
จริิยธรรม และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ติิดตาม
ดููแลระบบควบคุุมภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงให้้มีี 
ความเพีียงพอ เหมาะสม ตลอดจนให้้ข้้อเสนอแนะและ 
มุุมมองที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการพััฒนาธุุรกิิจ

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประชุุม 
รวมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง โดยมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในด้้านต่่าง ๆ  
ที่่�กำำ�หนดไว้้ใน "แนวปฏิิบััติิ บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)  
ว่า่ด้้วยคณะกรรมการบริษัิัท" ดัังน้ี้�

•	 พิิจารณาทบทวนโครงสร้้า งและอง ค์์ประกอบ 
คณะกรรมการบริษัิัท ความรู้้�ความชำำ�นาญของกรรมการ 
(Board Skill Matrix) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลุุยทธ์์
และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอดจน
ทบทวนแนวปฏิิบััติิคณะกรรมการบริษัิัทและกฎบััตร
คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แนวปฏิบิัตัิท่ิี่�ดีี และสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจิ
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

•	 พิิ จา รณาอ นุุมัั ติิ กา รปรัับปรุงแบบประ เมิิ นผล 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัท ทั้้�งรายคณะ 
และรายบุุคคล เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษัิัทฯ ในปัจัจุบันั และสามารถสะท้้อน 
มุมุมอง/ข้้อคิิดเห็น็ของกรรมการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
ยิ่่�งขึ้้�น 

•	 พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์ ์แผนธุุรกิิจ 
และงบประมาณของบริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�กัับดููแล 
ให้้ฝ่่ายจััดการดํําเนิินการให้้เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์ ์
และงบประมาณที่่�กํําหนดไว้้ พร้้อมติดิตามความคืบืหน้้า 
และผลการดำำ�เนิินงานผ่่านรายงานของฝ่่ายจััดการ 
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

•	 พิิจารณาทบทวนนโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่่�มืือ
จริยิธรรมธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชััน และ
นโยบายอื่่�น ๆ ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจน
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านการส่่งเสริมิธรรมาภิิบาล
และการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่า่ว ผ่่านรายงานของ
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

•	 พิิจารณาความคืืบหน้้าของแผนงาน Transformation  
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนสืืบทอดตำำ�แหน่งของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสููง (Succession 
Plan) โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และสรรหาร่ว่มกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารดำำ�เนิินการ 
จัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง โดยพิิจารณาจากผู้้�ที่่�มีีทักษะ  
ความรู้้� ความสามารถ ความเป็น็ผู้้�นำำ� ประสบการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็น็ 
และเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และสอดคล้้อง 
กัับแผนกลยุุทธ์ข์องบริษัิัทฯ 

•	 พิจิารณาอนุุมัตัินิโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) และคู่่�มือ 
จรรยาบรรณคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) สำำ�หรับั 
ใช้้เป็็นกรอบการดำำ�เนิินงานเพื่่�อรองรับัความท้้าทาย 
ด้้านความยั่่�งยืนืที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และเพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศในระดัับสากล

•	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนการปรัับโครงสร้้างภายใน 
กลุ่่�มบริษัิัท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ของโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิจิให้้เกิดิความคล่่องตััวและพร้้อม 
สำำ�หรับัการสร้้างโอกาสในการเติิบโตตามแผนกลยุุทธ์ ์
Energy Symphonics พร้้อมปรับัตำำ�แหน่งทางธุุรกิิจ  
(Positioning) และทิศิทางการเติบิโตของแต่ล่ะธุุรกิิจให้้มีี 
ความชัดัเจน สอดคล้้องกับัช่ว่งเปลี่่�ยนผ่า่นด้้านพลังังาน 
(Energy Transition) เพื่่�อสร้้างการเจริญิเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน 
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



การสรรหา พััฒนา และประเมินิผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการบริษัิัทมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจาก  
คณะกรรมการบริษัิัทถืือว่า่เป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการ 
กำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจิเพื่่�อการเติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริษัิัทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลและรายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และกระบวนการต่่าง ๆ ในเรื่่�อง 
การสรรหากรรมการในหััวข้้อ “การสรรหากรรมการและ 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุด” หน้้า 260 “การประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิาน 
ของคณะกรรมการ” หน้้า 261 และ “การพััฒนากรรมการ
และผู้้�บริหิารระดัับสููง” หน้้า 263

ในปีี 2568 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 
ได้้พิจารณาทบทวนคุุณสมบััติิและความเหมาะสมในการ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการที่่�ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง
คราวละ 3 ปีี และเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทอนุุมััติิ 
เพ่ื่�อเสนอชื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้� ง 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง ซึ่่�งในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 นั้้�น มีีกรรมการ 5 รายได้้รับัการ 
เลืือกตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ 

1.	 นายชนินท์์ ว่่องกุุศลกิิจ 

2.	 นายตีีรณ พงศมฆพััฒน์์

3.	 นายพิิริยิะ เข็็มพล

4.	 นายธีีรภััทร สงวนกชกร 

5.	 นายศรายุุธ แสงจัันทร์์

โดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาได้้พิจารณา
ทบทวนคุุณสมบััติิและความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของกรรมการท่ี่�ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งแล้้ว เห็็นว่่า
กรรมการที่่�ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งทั้้�ง 5 คน เป็็น 
ผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ตลอดจนมีีผลการปฏิิบััติิงานดีี  
สมควรได้้รับัการพิจิารณาเสนอชื่่�อต่อ่ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการต่่อไปอีีกวาระ
หนึ่่�ง จึึงได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการ 
ตามขั้้�นตอนการแต่่งตั้้�งกรรมการครบถ้้วนแล้้ว

ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายด้้านความหลากหลาย
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมาย 
ให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาทบทวน 
ถึึงความเหมาะสมขององค์์ประกอบและความหลากหลาย 
ของคณะกรรมการ ควบคู่่�ไปกัับการวางแผนสรรหาบุุคคล 
ผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อทดแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่งลงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาได้้พิจารณา 
แนวปฏิบัิัติท่ิี่�ดีีว่าด้้วยเป้า้หมาย/ตััวชี้้�วััดด้้านความหลากหลาย 
ของคณะกรรมการท่ี่�สอดรับักับันโยบายด้้านความหลากหลาย 
ของคณะกรรมการ เทีียบเคีียงกัับองค์์ประกอบของ 
คณะกรรมการบริษัิัท ณ ปััจจุบััน อาทิิ จำำ�นวนกรรมการ 
เพศหญิงอย่า่งน้้อย 1 คน (ซึ่่�งในปัจัจุบุันั คณะกรรมการบริษัิัท 
มีีกรรมการเพศหญิิง 1 คน คืือ นางวาทนันทน์ พีีเทอร์สิ์ิค)  
หรือืจำำ�นวนกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารที่่�มีีประสบการณ์์ 
เกี่่�ยวข้้องกัับธุรกิิจอย่่างน้้อย 1 คน (ซึ่่�งในปััจจุุบััน  
คณะกรรมการบริษัิัทมีีกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารหลายท่า่น 
ที่่�มีีประสบการณ์์เกี่่�ยวข้้องกัับเหมืองแร่-่พลัังงาน ได้้แก่่  
นายชนินท์ ์ว่อ่งกุศุลกิจิ นายเมธีี เอื้้�ออภิญิญกุลุ นายองอาจ 
เอื้้�ออภิิญญกุุล) เป็็นต้้น
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การประชุุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 
เดืือนละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งกำำ�หนดล่่วงหน้้าไว้้ที่่�ทุุกสััปดาห์์สุุดท้้าย 
ของเดืือน ยกเว้้นในเดืือนกุุมภาพัันธ์์และธัันวาคม  
ซึ่่�งคณะกรรมการกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไว้้ในสััปดาห์ท์ี่่�สอง
ของเดืือน และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น  
โดยมีีการกำำ�หนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน มีีเอกสาร
ประกอบการประชุุมที่่�ครบถ้้วนและเพีียงพอ และจััดส่ง 
ให้้กัับคณะกรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน เพ่ื่�อให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
ก่่อนเข้้าร่ว่มประชุุม

การจะเพิ่่�มวาระการประชุุมภายหลังการจััดส่งเอกสารจะ
ทำำ�ได้้เฉพาะเรื่่�องท่ี่�มีีเหตุุผลและความจำำ�เป็็นมากเท่่านั้้�น 
และต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากประธานกรรมการบริิษััท  
โดยการประชุุมแต่ล่ะครั้้�งใช้้เวลาประมาณ 3 ชั่่�วโมง 30 นาทีี 
ซึ่่�งกรรมการทุุกคนมีีโอกาสอภิิปรายและแสดงความเห็็น
อย่่างเปิิดเผย โดยมีีประธานกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�ประมวล
ความเห็น็และข้้อสรุุปที่่�ได้้จากท่ี่�ประชุุม สำำ�หรับักรณีีที่่�กำำ�ลังั
พิิจารณาเรื่่�องที่่�กรรมการคนใดเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ กรรมการคนนั้้�นต้้องออกจากท่ี่�ประชุุมระหว่าง 
การพิิจารณาเรื่่�องดัังกล่า่ว

ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดวัันประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 
เป็็นการล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี โดยเลขานุุการบริษัิัทจะแจ้้ง
กำำ�หนดวัันประชุุมสำำ�หรับัการประชุุมทั้้�งปีี (Annual Board 
Calendar) ให้้กรรมการทราบล่่วงหน้้าในช่่วงกลางปีี 
(ราวเดืือนสิิงหาคม) ก่่อนการประชุุมในปีีถััดไป เพื่่�อให้้
กรรมการสามารถจััดสรรเวลาและเข้้าร่ว่มประชุุมได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ

รายงานการประชุุมคณะกรรมการจะถููกจััดทำำ�ขึ้้�นเป็็น 
ลายลัักษณ์อัักษร โดยหลัังจากที่่�ผ่่านการรัับรองจาก 
ที่่�ประชุุมแล้้วจะมีีการลงนามรัับรองความถููกต้้องของ
เอกสารทุุกฉบับัโดยประธานกรรมการบริษัิัทและเลขานุุการ 
คณะกรรมการบริษัิัท รายงานการประชุุมฯ จะถููกจััดเก็็บ 
อยู่่� ในรููปแบบแฟ้้มเอกสารที่่� เป็็นต้้นฉบัับและสำำ�เนา  
เพื่่�อความสะดวกสำำ�หรับักรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการ
ตรวจสอบและอ้้างอิิง นอกจากน้ี้� ยัังจััดเก็็บเอกสารท่ี่�ใช้้
ประกอบวาระการประชุุมและบัันทึึกการประชุุมในรููปแบบ
แฟ้ม้อิิเล็็กทรอนิิกส์์ท่ี่�สามารถอ้้างอิิงย้้อนหลัังได้้อย่่างน้้อย 
5 ปีี โดยมีีระบบการจััดเก็บ็ที่่�ปลอดภัยจากการเปลี่่�ยนแปลง
เนื้้�อหาข้้อมููลและความเสี่่�ยงจากภััยพิิบััติิต่า่ง ๆ
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



ค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการกำำ�หนด 
ค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจิารณาทบทวนโครงสร้้าง ระบบการจ่่าย 
ค่่าตอบแทน และอััตราค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมสำำ�หรับั
กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษัิัทฯ โดยกำำ�หนด 
เป็น็นโยบายว่่าค่่าตอบแทนจะต้้องอยู่่�ในลัักษณะท่ี่�เหมาะสม 
โดยคำำ�นึงถึึงภาระ หน้้าที่่� ความรับัผิดชอบ และสามารถ
แข่่งขัันได้้ในตลาดแรงงานและธุุรกิิจ ทั้้�งน้ี้� ค่่าตอบแทน 
ผู้้�บริหิารจะเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหิาร 
แต่่ละคน (Performance-based) เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจ 
ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

ค่่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้้วย 2 ส่่วน ได้้แก่่  
1) ค่่าตอบแทนประจำำ�เป็็นรายเดืือน และ 2) ค่่าตอบแทน 
จากการเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุุดย่อ่ย 
แต่่ละครั้้�ง ส่่วนบำำ�เหน็จกรรมการประจำำ�ปีีจะเชื่่�อมโยงกัับ 
การพิิจารณาเงิินปัันผลที่่�จ่า่ยให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งน้ี้� กรรมการ 
ที่่� เป็็นผู้้�บริิหาร (Executive Director) จะไม่่ได้้รัับ 
ค่า่ตอบแทนในส่่วนของการเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการ/  
คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละครั้้�ง

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการจะต้้องได้้รับัการพิิจารณา
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่่�ได้้เปิิดเผยรายละเอีียด
ในหัวัข้้อ “ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัท” หน้้า 292

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนยัังมีีหน้้าที่่�
พิิจารณาเสนอแนะการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและประโยชน์
อื่่�นใดสำำ�หรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ทั้้�งใน 
ระยะสั้้�นและระยะยาว อาทิิ เงิินเดืือน โบนัส สวััสดิิการ ฯลฯ  
ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ตามระบบ 
Key Performance Indicators ตลอดจนค่า่ตอบแทน
ผัันแปร (Variable Compensation) ที่่�เชื่่�อมโยงกัับ 
ความสำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมายกลยุุทธ์์องค์์กรและการสร้้าง 
มููลค่า่ระยะยาวของผู้้�ถือืหุ้้�น โดยพิจิารณาให้้มีีความเหมาะสม  
สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�และความรับัผิดชอบ และสามารถ
แข่่งขัันได้้กัับตลาดภายนอก

การกำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิงานของบริิษััทย่อ่ย 
และบริิษััทร่วม

บริษัิัทฯ บริหิารจััดการบริษัิัทย่่อย รวมถึึงกำำ�หนดแนวทาง 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อให้้การบริหิารงานเป็น็ไป 
อย่่างมีีประสิิทธิผิลและมีีประสิิทธิภิาพในด้้านต่า่ง ๆ ดัังน้ี้� 

นโยบายการลงทุนุของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

1.	 ฝ่่ายบริิหารต้้องศึึกษาและประเมิินผลการศึึกษา 
การลงทุุนเบื้้�องต้้น โดยคณะกรรมการกลั่่�นกรอง 
การลงทุุน (Investment Committee) เพ่ื่�อนำำ�เสนอ 
ผลการประเมิิน พร้้อมทั้้� งสรุุปสภาวะการลงทุุน 
แก่่คณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิโครงการ  
ซึ่่�งจะต่่อเนื่่�องถึึงการพััฒนาโครงการ การขยาย 
การลงทุุน การอนุุมััติิงบลงทุุน และนโยบายท่ี่�สำำ�คััญ 
ของบริษัิัทย่่อย ทั้้�งน้ี้� หากต้้องมีีการจััดตั้้�งหรือืยกเลิิก 
บริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อให้้การบริหิารจัดัการของบริษัิัทฯ เป็น็ไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิในเรื่่�องดัังกล่า่ว

2.	 คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิรายการลงทุุน 
ที่่�มีีลัักษณะเข้้าข่่ายตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  เช่่น รายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาหรือืจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์

3.	 คณะกรรมการบริษัิัทจัดัให้้มีีกลไกกำำ�กับัดููแลบริษัิัทย่อ่ย 
เพ่ื่�อดููแลรักัษาผลประโยชน์ในเงิินลงทุุนของบริษัิัทฯ 
โดยคณะกรรมการมีีหน้้าที่่�พิิจารณาความเหมาะสม 
ของบุุคคลที่่�จะถููกแต่ง่ตั้้�งไปเป็น็กรรมการในบริษัิัทย่อ่ย  
เพ่ื่�อควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายของ 
บริิษััทฯ และการทำำ�รายการต่่าง ๆ ให้้ถููกต้้องตาม
กฎหมาย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์และประกาศต่า่ง ๆ ของ
ตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ 

4.	 บริษัิัทย่อ่ยต้้องรายงานผลประกอบการและการดำำ�เนิินงาน 
ทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว 
ทางธุุรกิจิ และประเมินิผลโดยเปรีียบเทีียบกับัเป้า้หมาย  
รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็น หรืือให้้ข้้อเสนอแนะ 
แนวทางในการบริิหารกิิจการของแต่่ละบริิษััทย่่อย  
เพ่ื่�อใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนดนโยบายที่่�ช่่วย 
ส่่งเสริมิให้้ธุรกิิจของบริษัิัทในเครือืเจริญิเติิบโตและ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
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นโยบายการควบคุุมภายใน 
และนโยบายการบริิหารงานส่วนกลาง

คณะกรรมการบริษัิัทและฝ่า่ยบริหิารมอบหมายให้้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างอิิสระ และรายงานผลการตรวจสอบให้้
คณะกรรมการบริษัิัททราบความคืืบหน้้าเป็็นรายไตรมาส 
สำำ�หรับัการบริหิารงานในบริษัิัทย่่อย บริษัิัทฯ ได้้บริหิาร
ตามสััดส่วนการลงทุุน โดยคณะกรรมการบริษัิัทมีีหน้้าที่่�
แต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารไปปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการในบริษัิัทย่่อย  
เพื่่�อให้้มีีทิศทางท่ี่�สอดคล้้องและเชื่่�อมโยงในด้้านนโยบาย
และกลยุุทธ์์ โดยพิิจารณาจากความรู้้�ความสามารถของ 
ผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริษัิัทนั้้�น ๆ สถานที่่�ปฏิิบััติิงาน 
(กรณีีที่่�เป็็นกรรมการในบริษัิัทต่า่งประเทศ) รวมถึึงสุุขภาพ
และความพร้้อมของผู้้�บริหิาร ซึ่่�งจะทบทวนรายชื่่�อกรรมการ
ในบริษัิัทย่่อยอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

ทั้้�งน้ี้� ในปีี 2568 คณะกรรมการบริษัิัททำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล
และจััดให้้มีีกลไกในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริษัิัทย่อยผ่่านผู้้�บริหิารท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
ซึ่่�งได้้รับัมอบหมายให้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กำำ�กับัดููแลการบริหิารงาน 
ของบริษัิัทย่่อยนั้้�น ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย เพื่่�อรักัษา 
ผลประโยชน์ในเงินิลงทุนุของบริษัิัทฯ โดยการดำำ�เนิินงานต่า่ง ๆ   
ของบริษัิัทย่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้การควบคุมุและการตัดัสินใจ 
ของฝ่่ายจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
และขอบเขตความรัับผิดชอบที่่�ได้้รัับตามกรอบอำำ�นาจ
อนุุมััติิ (Delegation of Authority) และจะมีีการเสนอ 
เป็็นวาระเพื่่�อรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท  
ในกรณีีที่่� เรื่่�องดัั งกล่่าวอยู่่� ในขอบเขตที่่� ต้้ องได้้รั ับ 
ความเห็็นชอบ/อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือ 
เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลต่่อฐานะทางการเงิินและ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

นโยบายด้า้นงบประมาณ

การจััดทำำ�งบประมาณลงทุุนและดำำ�เนิินการต้้องเป็็นไป 
ตามระเบีียบงบประมาณของแต่่ละบริษัิัทย่่อยที่่�สอดคล้้อง 
กัับระเบีียบงบประมาณของบริิษััทฯ และการจััดทำำ� 
และทบทวนงบประมาณฯ ต้้องดำำ�เนิินการตามกรอบเวลา 
และจััดส่งข้้อมููลให้้สอดคล้้องกับัการดำำ�เนิินการของบริษัิัทฯ 
โดยการลงทุุนในโครงการที่่�มีีมููลค่า่สููงกว่า่ 1,500 ล้้านบาท 
และการใช้้เงิินลงทุุนเกิินงบลงทุุนโครงการที่่�ได้้รับัอนุุมััติิไว้้
รวมร้้อยละ 15 ต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท

การติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ในปีี 2568 ผู้้�บริหิารและพนักงานทุุกระดัับ (ร้้อยละ 100)  
ได้้รับัการสื่่�อสารถึึงสาระสำำ�คััญของนโยบายบรรษััทภิบาล
และคู่่�มืือจริยิธรรมธุุรกิิจ ผ่่านช่อ่งทางประชาสััมพัันธ์ต์่า่ง ๆ  
เช่่น อีีเมล ระบบ Internal Portal การอบรมหลักสููตร  
CG E-Learning และกิิจกรรม CG Day ฯลฯ อีีกทั้้�งยััง
จััดให้้มีีการสื่่�อสารเพ่ื่�อสร้้างความตระหนักไปยัังกรรมการ
ทุุกคน (ร้้อยละ 100) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในหััวข้้อต่า่ง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ เช่่น  
การจััดการข้้อมููลลัับท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลักทรัพัย์์ การละเว้้น
การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ ก่่อนเปิิดเผยงบการเงิิน  
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ เป็็นต้้น

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริษัิัทฯ ถือืเป็น็นโยบายสำำ�คัญัที่่�จะไม่ใ่ห้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนักงานใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร  
หรือืพนักงานแสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน จึึงกำำ�หนดไว้้ 
ในคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจถึึงข้้อปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ให้้หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง 
กัับตนเองท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
กัับบริษัิัทฯ และในกรณีีที่่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการดัังกล่า่ว 
ต้้องกระทำำ�โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนการทำำ�รายการ 
กัับบุคคลภายนอก (Fair and at Arm’s Length) และ 
กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืพนักงานท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียในรายการนั้้�น 
จะต้้องไม่่มีีส่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ หากรายการใด 
เข้้าข่่ายเป็็นรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันภายใต้้ประกาศของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จะต้้องปฏิิบััติิตาม 
หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัิัทจดทะเบีียนอย่่างเคร่ง่ครัดั
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นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริษัิัทยัังกำำ�หนดข้้อห้้ามไม่่ให้้ 
ใช้้โอกาสหรือืข้้อมููลที่่�ได้้จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร  
หรือืพนักงานในการหาประโยชน์ส่่วนตน หรือืทำำ�ธุรกิิจ 
ที่่�แข่ง่ขันักับับริษัิัทฯ หรือืธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง รวมทั้้�งไม่ใ่ช้้ข้้อมููล
ภายในเพ่ื่�อประโยชน์ของตนในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษัิัทฯ  
หรือืให้้ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�นเพ่ื่�อประโยชน์ในการซื้้�อขาย 
หุ้้�นของบริษัิัทฯ ในกรณีีที่่�ผู้้�บริหิารหรือืพนักงานมีีส่วนร่ว่ม 
ในการทำำ�งานเฉพาะกิิจที่่�มีีข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อ
สาธารณะ และอยู่่�ระหว่า่งการเจรจา ซึ่่�งงานนั้้�น ๆ เข้้าข่่าย
การเก็็บรักัษาข้้อมููลภายในอัันอาจมีีผลต่่อความเคลื่่�อนไหว
ของราคาหุ้้�นของบริษัิัทฯ ผู้้�บริหิารและพนักงานเหล่า่นั้้�น 
จะต้้องทำำ�สัญญาเก็บ็รักัษาข้้อมููลภายใน (Confidentiality 
Agreement) ไว้้กัับบริิษััทฯ จนกว่่าจะมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์

บริษัิัทฯ ได้้ประกาศใช้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิการจััดการ
ข้้อมููลลัับท่ี่�มีีผลต่่อตลาดหลัักทรัพัย์์ (Market Sensitive 
Information Policy and Standard Practice Manual) 
ตั้้�งแต่ป่ี ี2560 ซึ่่�งถือืเป็น็หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
พนักงาน ที่่�ปรึกึษา และบริษัิัทย่่อยที่่�ต้้องทำำ�ความเข้้าใจ 
และปฏิิบััติิตาม โดยมีีรายละเอีียดตามหััวข้้อท่ี่�ปรากฏ 
ในนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังน้ี้�

1.	 จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหล 
ของข้้อมููลลัับ

2.	 ปลููกฝัังให้้ เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรผ่่านการสื่่�อสาร 
อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้บุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตระหนักถึึง
หน้้าที่่�ในการรักัษาความลัับของบริษัิัทฯ

3.	 จำำ�กัดจำำ�นวนบุุคคลที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลลัับให้้ 
น้้อยที่่�สุุดเท่า่ที่่�จำำ�เป็็น (Need to Know Basis) โดยมีี
ระบบควบคุุมคู่่�สัญญาและผู้้�ให้้บริกิารอื่่�นของบริษัิัทฯ  
ที่่�สามารถเข้้าถึึงระบบของบริษัิัทฯ ได้้

4.	 ระมััดระวัังในกรณีีที่่�ได้้รับัหรือืส่่งต่่อข้้อมููลให้้แก่่บุุคคล
ที่่�สาม โดยทุุกฝ่า่ยต้้องตระหนักรู้้�ถึึงภาระหน้้าที่่�ของตน
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้และการควบคุุมข้้อมููลลัับ

5.	 มีีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการควบคุมุที่่�เหมาะสม

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายบรรษััทภิิบาลและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ  
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การป้้องกัันการใช้้
ข้้อมููลภายใน การจัดัการข้้อมููลลับัที่่�มีีผลต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์์  
ตลอดจนแนวปฏิบิัตัิท่ิี่�สำำ�คัญัอื่่�น ๆ  โดยหน่วยงานบรรษััทภิบิาล 
ร่ว่มกัับฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล (Banpu People) ได้้จััดทำำ� 
สื่่�อการเรีียนรู้้�และเอกสารประชาสััมพัันธ์ใ์นรููปแบบต่า่ง ๆ  
ผ่่าน Internal Portal ของบริษัิัทฯ เพื่่�อชี้้�แจงถึึงแนวปฏิิบััติิ
ที่่�สำำ�คััญไปยัังกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน  
(ร้้อยละ 100) ได้้ศึกษา ทำำ�ความเข้้าใจ และเกิิดความตระหนัก 
ถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่าง ๆ ที่่� 
บริษัิัทฯ กำำ�หนด พร้้อมจััดให้้มีีกิจกรรมการปฐมนิิเทศ 
และการติิดตามให้้มีีการลงนามรับัทราบการปฏิิบััติิตาม 
แนวปฏิิบััติิในนโยบายดัังกล่่าวสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร  
และพนักงานที่่�เข้้าใหม่่ทุุกคนในรอบปีี 

ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานภายในมีีความสอดคล้้องกัับ
แนวปฏิิบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มือจริยิธรรมธุุรกิิจ ในปีี 2568 
บริษัิัทฯ ได้้จััดให้้มีีกลไกในการติิดตามตรวจสอบรายการ
หรือืการกระทำำ�ใด ๆ ท่ี่�อาจขัดต่่อผลประโยชน์ของบริษัิัทฯ  
โดยกำำ�หนดให้้ผู้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับมีีหน้้าที่่� 
เปิิดเผยข้้อมููลการมีีส่วนได้้เสีีย และ/หรืือการเข้้าไปมีี
ส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่าง ๆ กัับหน่วยงานหรืือองค์์กร
ภายนอก ผ่า่น “แบบรายงานความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์” 
(Conflict of Interest Disclosure Form) ซึ่่�งอยู่่�ใน 
ระบบอิินทราเน็็ตของบริษัิัทฯ พร้้อมทั้้�งปรับัปรุงข้้อมููล 
ดัังกล่่าวให้้เป็็นปััจจุุบัันหรือืทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง  
ทั้้�งน้ี้� รายการใด ๆ ที่่�อาจเข้้าข่่ายเป็็นความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์จะต้้องได้้รับัการพิิจารณาอนุุมััติิจากบริษัิัทฯ  
ก่่อนดำำ�เนิินการทุุกครั้้�ง

หน่วยงานทรัพัยากรบุุคคล (Banpu People) ได้้จััด 
กิิจกรรมประชาสััมพัันธ์ผ์่่านช่อ่งทางต่า่ง ๆ  เช่น่ การประชุุม 
ออนไลน์์ การจััดทำำ�สื่่�ออิินโฟกราฟิิก ฯลฯ เพื่่�อสร้้าง 
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวไปยัังบุุคลากร 
ทุุกระดัับ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีช่อ่งทางที่่�ผู้้�บริหิารและพนักงาน
สามารถติิดต่่อเพื่่�อปรึึกษาหรืือขอคำำ�แนะนำำ�ได้้ในกรณีี 
ที่่�มีีข้้อสงสััยหรือืคำำ�ถามเพิ่่�มเติิม

ในปีี 2568 บริิษััทฯ พบการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม 
หลััก เกณฑ์์ เกี่่� ยวกับการป้้อง กัันความขััดแย้้ งทาง 
ผลประโยชน์ จำำ�นวน 1 กรณีี ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไข 
เรีียบร้้อยแล้้ว
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การรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร 

เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์  (ฉบัับ 4)  พ .ศ .  2551  และประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่�  ทจ. 2/2552 เรื่่�อง 
การรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริษัิัทจะรายงาน 
การถืือครองหลักทรัพัย์์ บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)  
ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทในการประชุุมครั้้�งถััดไป  
หลัังจากกรรมการบริษัิัทคนนั้้�นได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็น
กรรมการบริษัิัท หลัังจากนั้้�น หากกรรมการบริษัิัท คู่่�สมรส  
และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติภิาวะ ทำำ�ธุรกรรมซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์  
บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กัดั (มหาชน) กรรมการคนนั้้�นจะต้้องรายงาน 
การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์นั้้�นต่่อที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งถััดไปทุุกครั้้�ง

โดยในปีี 2568 ฝ่่ายเลขานุุการบริษัิัทได้้ชี้้�แจงให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ทุุกท่่านรัับทราบ 
และปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ก์ารรายงานการมีีส่วนได้้ส่วนเสีีย 
ของตนหรืือของบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่� ยวข้้อง  ตามท่ี่� 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนประกาศกำำ�หนด ตลอดจน 
ติิดตามดููแลในช่ว่งระหว่างปีี เพ่ื่�อให้้กรรมการและผู้้�บริหิาร 
ทุกุท่า่นปรับัปรุงข้้อมููลการมีีส่วนได้้ส่วนเสีียของตนให้้ถููกต้้อง  
ครบถ้้วน และเป็น็ปััจจุบันัอยู่่�เสมอ โดยฝ่า่ยเลขานุุการบริษัิัท 
เป็็นผู้้�รั ับแจ้้งการมีีส่วนได้้เสีียฯ ดัังกล่่าว เพ่ื่�อรวบรวม 
และรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทต่่อไป

นอกจากน้ี้� ฝ่่ายเลขานุุการบริษัิัทยัังได้้เน้้นย้ำำ�กรรมการ 
ถึึงการปรับัเปลี่่�ยนแนวทางการรายงานการมีีส่วนได้้เสีีย 
ของกรรมการและผู้้�บริหิาร ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามที่่�
กำำ�หนดในประกาศ สจ.6/2567 โดยให้้รายงานภายใน  
3 วัันทำำ�การ นัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรัพัย์์ เว้้นแต่่กรณีีที่่�มููลค่า่ของแต่่ละรายการน้้อยกว่า่  
3 ล้้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วันัทำำ�การ นัับแต่วั่ันที่่� 
ทำำ�รายการแล้้วมีีมููลค่่าสะสมถึึง 3 ล้้านบาท หรือืเมื่่�อครบ  
6 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�ทำำ�รายการแรก แล้้วแต่่กรณีีใดถึึงก่่อน  
ตามท่ี่�เคยได้้รายงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทไปแล้้ว 
เมื่่�อปีี 2567

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้มีีการรายงาน 
การถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เมื่่�อรัับตำำ�แหน่ง 
ครั้้�งแรก และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง 
หลักัทรัพัย์ ์ซึ่่�งนัับรวมถึงึคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติภิาวะ  
ตลอดจนบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ รวมทั้้�งรายงาน 
การถืือครองหลักัทรัพัย์ใ์ห้้คณะกรรมการบริษัิัททราบ ตามที่่� 
ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในหััวข้้อ “นโยบายการใช้้ข้้อมููล
ภายใน” หน้้า 277 

ในปีี 2568 บริษัิัทได้้มีีการสื่่�อสารและติิดตามการปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังน้ี้�

•	 กรรมการและผู้้�บริหิารต้้องรายงานการถือืครองหลักัทรัพัย์์ 
ของบริษัิัทฯ ของตนเอง คู่่�สมรส บุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุนิุิติภิาวะ  
และนิิติบุิุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท  
ในการประชุุมครั้้�งถััดไปหลังจากกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร
ท่่านนั้้�นได้้รับัการแต่่งตั้้�ง หลัังจากนั้้�น หากกรรมการ
หรือืผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งคู่่�สมรส บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
และนิิติิบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการทำำ�ธุรกรรมการซื้้�อขาย
หลัักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ กรรมการหรือืผู้้�บริหิารท่า่นนั้้�น 
ก็็จะรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์นั้้�นต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งถััดไปทุุกครั้้�ง ทั้้�งน้ี้� รายงาน
การถือืครองหลักทรัพัย์ของกรรมการและผู้้�บริหิารจะถููก
บรรจุเุป็น็วาระหนึ่่�งของการประชุุมคณะกรรมการทุกุครั้้�ง  
โดยเลขานุุการบริษัิัททำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�รับัแจ้้ง รวบรวม  
และจัดัเตรีียมรายงานดัังกล่่าวต่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริษัิัทเป็็นรายเดืือน

•	 บริิษััทฯ กำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้คณะกรรมการและ 
ผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
ของบุุคคลดัังกล่า่ว ตลอดจนบุุคคลอื่่�นใดที่่�ได้้รับัทราบ
หรือืมีีสิทธิ์์�เข้้าถึึงข้้อมููลภายในของบริษัิัทฯ ที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญอัันมีีผลกระทบต่่อราคาหลักทรัพัย์์ของบริษัิัทฯ  
ต้้องไม่ก่ระทำำ�การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ในช่ว่ง  
1 เดือืนก่อ่นที่่�ข้้อมููลงบการเงินิหรือืข้้อมููลอื่่�นที่่�มีีผลกระทบ 
ต่่อราคาหลัักทรัพัย์์บริษัิัทฯ จะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน 
และต้้องไม่ซ่ื้้�อขายหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ จนกว่่าจะพ้้น
ระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง นัับตั้้�งแต่่ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
สู่่�สาธารณะแล้้ว โดยฝ่่ายเลขานุุการบริษัิัทจะทำำ�หน้้าที่่�
แจ้้งเตืือนให้้กรรมการและผู้้�บริหิารทราบล่วงหน้้าถึึง 
ช่ว่งระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ดัังกล่า่วทุุกครั้้�ง
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•	 บริษัิัทฯ จัดัให้้มีีกิจกรรมการสื่่�อสาร เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัก 
ในการปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่า่วตลอดทั้้�งปี ีโดยผนวก 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการสื่่�อสารนโยบายบรรษััทภิิบาล 
และคู่่�มืือจริยิธรรมธุุรกิิจ ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารและ
สื่่�อประชาสััมพัันธ์ต์่า่ง ๆ ภายในบริษัิัทฯ ไปยัังผู้้�บริหิาร 
และพนักงานทุุกระดัับ (ร้้อยละ 100) ตลอดจนสื่่�อสาร 
ไปยังักรรมการทุุกคน (ร้้อยละ 100) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ในเรื่่�องการแจ้้งเตืือนระยะเวลาการละเว้้นการซื้้�อขาย
หลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ และแนวปฏิิบัตัิอิื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ก่่อนเปิิดเผยงบการเงิินในทุุก ๆ ไตรมาส

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืนหรือืไม่่ปฏิิบััติิตาม
หลัักเกณฑ์์ซื้้�อขายหลักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายในและ 
การซื้้�อขายสิินทรัพัย์์ ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์์ 
แห่ง่ประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรัพัย์์

การต่่อต้า้นการทุจุริิตคอร์์รััปชััน

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ยัังคงมีีสถานะเป็็นสมาชิิกที่่�ได้้รับั 
การรับัรอง (Certified Member) ของโครงการแนวร่ว่มปฏิิบััติิ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้้านการทุจุริติ (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption: CAC)  
โดยบริษัิัทฯ ประกาศนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชััน และ
จััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์ร์ัปัชันัซึ่่�งครอบคลุุม 
ธุุรกิิจในทุุกประเทศที่่�บริษัิัทฯ เข้้าไปลงทุุน ทั้้�งในระดัับ 
บริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มทุนุ พร้้อมจัดัทำำ�มาตรการป้้องกันั 
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว และรายงานต่่อคณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง 

บริษัิัทฯ จัดัให้้มีีกลไกและขั้้�นตอนดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ 
กระบวนการทางธุุรกิิจต่าง ๆ  ท่ี่�ได้้รับัการประเมิินว่่ามีีความเสี่่�ยง 
ด้้านคอร์ร์ัปัชันัสููงจะได้้รับัการบริหิารจัดัการอย่า่งเหมาะสม  
อาทิิ การกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิอย่่างชััดเจนให้้พนักงาน 
ต้้องเสนอเรื่่�องเพ่ื่�อขออนุุมััติิทุุกครั้้�งที่่�มีีการให้้ของขวััญ  
และลงทะเบีียนผ่่านระบบ Gift Report ทุุกครั้้�งที่่�มีีการรับั 
ของขวััญจากบุุคคลหรือืหน่วยงานภายนอก เป็็นต้้น

บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการจัดัอบรมให้้ความรู้้�แก่ก่รรมการ ผู้้�บริหิาร  
และพนักงานเกี่่�ยวกับนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้้านการต่่อต้้าน 
คอร์ร์ัปัชันัอย่่างสม่ำำ�เสมอ โดยผนวกเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
หลัักสููตร (ภาคบัังคัับ) ด้้านบรรษััทภิิบาล (CG) ซึ่่�งจััดทำำ�
ในรููปแบบ E-Learning ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงนิิยาม 
ความหมาย/ประเภทของการคอร์ร์ัปัชันัหรือืสิินบน ผลกระทบ 
ที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ บทลงโทษตามกฎหมาย กิิจกรรมที่่�มีี 
ความเสี่่�ยงด้้านคอร์ร์ัปัชัันและกลไกการควบคุุม หน้้าที่่� 
และความรับัผิดิชอบของหน่วยงานต่่าง ๆ  ช่อ่งทางท่ี่�ปลอดภัย 
ในการแจ้้งเบาะแส ตลอดจนแนวปฏิิบััติิอื่่�น ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่่น แนวปฏิิบััติิ เรื่่�องการให้้-รับัของขวััญ การเล้ี้�ยง หรือื 
ประโยชน์อื่่�นใด ฯลฯ นอกจากน้ี้� หน่วยงานบริหิารความเสี่่�ยง  
(Enterprise Risk Management) ยัังได้้จััดการอบรม 
เชิงิปฏิบิัตัิกิาร เรื่่�องแนวทางการระบุุและประเมินิความเสี่่�ยง 
ด้้านคอร์ร์ัปัชันั (Corruption Risk Assessment Workshop)  
ที่่�สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของโครงการ CAC เพ่ื่�อสร้้าง
ความรู้้�ความเข้้าใจให้้กับผู้้�บริหิารและพนักงานของ Hunnu 
Coal ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทในกลุ่่�มอีีกด้้วย โดยมีีผู้�เข้้าร่ว่มอบรม 
รวมทั้้�งสิ้้�น 39 คน

บริษัิัทฯ จััดให้้มีีกิจกรรมการสื่่�อสารด้้านการต่่อต้้านทุุจริติ
คอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี 2568 เพ่ื่�อสร้้าง 
ความตระหนักในการปฏิบิัตัิติามนโยบายดัังกล่่าว ผ่่านระบบ  
Internal Portal และสื่่�อประชาสััมพันัธ์ต์่า่ง ๆ  ภายในองค์ก์ร  
ไปยังัผู้้�บริหิารและพนักงานทุกุระดับั (ร้้อยละ 100) ตลอดจน 
สื่่�อสารไปยังัคู่่�ค้้าของบริษัิัทฯ ผ่า่นกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง  
โดยในขั้้�นตอนการเสนอราคา ผู้้�เสนอราคาทุกุราย (ร้้อยละ 100)  
จะต้้องศึึกษา ทำำ�ความเข้้าใจ และลงนามรับัทราบนโยบาย 
ต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชัันและจรรยาบรรณคู่่�ค้้า (Supplier 
Code of Conduct) ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในเกณฑ์์ท่ี่�บริษัิัทฯ  
ใช้้ตรวจสอบคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของคู่่�ค้้า สำำ�หรับัประกอบ 
การพิิจารณาคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีคุุุ�ณสมบััติิเหมาะสมต่่อไป

นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ยัังได้้ออกหนังสืือขอความร่ว่มมืือ 
ไปยัังบุุคคลภายนอกและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เรื่่�อง 
การงดให้้ของขวััญ (No Gift Policy) แก่่คณะกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทฯ อีีกด้้วย 

ทั้้�งน้ี้� ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ไม่่พบกรณีีการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับ
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัแต่่อย่่างใด
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การแจ้ง้เบาะแสและการรัับข้้อร้้องเรีียนด้า้นบรรษััทภิิบาล

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้รับัข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาล 
จากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจากทั้้�งสำำ�นักงานประเทศไทย ITM 
Indonesia และ CEY Australia รวมทั้้�งสิ้้�น 6 เรื่่�อง  
โดยทุุกเรื่่�องได้้รับัการตรวจสอบข้้อเท็จ็จริงิตามกระบวนการ
บริหิารจััดการข้้อร้้องเรีียน ผลการตรวจสอบพบว่า่ 3 เรื่่�อง 
ไม่่มีีมููลตามข้้อร้้องเรีียน ส่่วนอีีก 3 เรื่่�องพบการกระทำำ� 
ที่่�ขััดต่อคู่่�มือจริิยธรรมธุุรกิิจ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้พิิจารณา 
ดำำ�เนิินการทางวิินััยกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องเรีียบร้้อยแล้้ว 

ทั้้�งน้ี้� หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้นำำ�กรณีีต่า่ง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นตาม 
ข้้อร้้องเรีียนมาพิจิารณา ทบทวน ประเมินิความเสี่่�ยง พร้้อม
ร่ว่มกัันแสวงหาแนวทางในการกำำ�หนดมาตรการควบคุุม
และแนวปฏิิบััติิต่า่ง ๆ เพิ่่�มเติิม เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดเหตุ 
ในลัักษณะเดีียวกัันในอนาคต และเพื่่�อเสริมิสร้้างกลไก
กำำ�กับัดููแลการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิภิาพและรัดักุมยิ่่�งขึ้้�น

ตามที่่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้มีีช่่องทางและขั้้�นตอนในการรับั 
ข้้อร้้องเรีียนให้้ครอบคลุุมผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยจััดให้้ 
มีีระบบรับัข้้อร้้องเรีียนผ่่านเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ ในหััวข้้อ
บรรษััทภิบิาล (Corporate Governance) เรื่่�องการรับัข้้อร้้องเรีียน  
ซึ่่�งข้้อมููลจะถููกส่่งมายัังประธานคณะกรรมการบรรษััทภิบิาล
และสรรหา ท่ี่�อีีเมล GNCchairman@banpu.co.th และ/หรือื  
เลขานุุการคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหา ท่ี่�อีีเมล  
GNCsecretariat@banpu.co.th ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รับั 
ข้้อร้้องเรีียนโดยตรง ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ จััดให้้มีีการรายงาน 
การรับัข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และสรรหา (ซึ่่�งมีีกรรมการอิิสระร่ว่มอยู่่�ด้้วย) รับัทราบ 
ในทุุกไตรมาส เพื่่�อสรุุปรายงานแก่่คณะกรรมการบริษัิัท 
เป็น็รายปี ีตามท่ี่�ได้้เปิดิเผยรายละเอีียดไว้้ในหััวข้้อ “บทบาท
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย” หน้้า 267 
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหา ประกอบด้้วยนายอนนต์์ สิิริแิสงทัักษิิณ เป็น็ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและสรรหา  
นายพิิริยิะ เข็็มพล นายวีีระเจตน์ ว่่องกุุศลกิิจ และนายศรายุุธ แสงจัันทร์ ์ เป็็นกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา  
ซึ่่�งปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความเป็น็อิสิระ  ครอบคลุมุขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท  
อัันสอดคล้้องตามหลักเกณฑ์์และกฎบััตรของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา และเป็็นไปตามหลักการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียนปีี 2560 ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ 

ทั้้�งน้ี้� ในปีี 2568 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหามีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่า่นได้้เข้้าร่ว่มประชุุม 
ครบทุุกครั้้�ง ตามรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้�

ชื่่�อ นามสุุกล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1.	 นายอนนต์์ สิิริิแสงทักัษิิณ ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 4/4

2.	 นายพิิริิยะ เข็็มพล กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 4/4

3.	 นายวีีระเจตน์์ ว่อ่งกุุศลกิิจ กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 4/4

4.	 นายศรายุุธ แสงจันัทร์ กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 4/4

ทั้้�งน้ี้� สามารถสรุุปการปฏิิบััติิภารกิิจในด้้านต่า่ง ๆ ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา ได้้ตามรายละเอีียด ดัังน้ี้�

ภารกิิจด้า้นการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	 การติิดตามกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตาม 
นโยบายบรรษััทภิบิาลและคู่่�มือืจริิยธรรมธุุรกิจิ 

ในปี ี2568 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหาได้้ติดิตาม 
และประเมิินประสิิทธิภิาพในการนำำ�นโยบายบรรษััทภิิบาล 
และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจไปปฏิิบััติิในองค์์กร โดยใช้้ 
ผลสำำ�รวจความเห็น็ของพนักงานเกี่่�ยวกับัวัฒันธรรมองค์ก์ร  
“บ้้านปูู  ฮาร์์ท” ประจำำ�ปีี 2568 ในส่่วนคุุณลัักษณะ  
“มุ่่�งมั่่�นยืืนหยัด” (Committed) และผลการประเมิิน 
การเข้้าใช้้งานระบบ CG E-Learning และ CG E-Testing 
เป็็นตััวชี้้�วััด โดยมีีผลสำำ�รวจ (ครอบคลุุมทั้้�งการจำำ�แนกตาม
ระดัับพนักงานและสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน) เป็็นที่่�น่่าพอใจ 

2.	การส่่งเสริมวัฒันธรรมองค์์กรและทัศันคติิ
ด้า้นบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหาได้้ ติิดตาม 
การดำำ�เนิินการตามแผนงานส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร 
และทััศนคติิด้้านบรรษััทภิิบาลภายในองค์์กรผ่่านการจััด
กิิจกรรมต่า่ง ๆ ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2568 อาทิิ การสื่่�อสาร
ผ่า่นช่อ่งทางการประชาสััมพันัธ์ภ์ายในองค์์กร การจััดอบรม
เชิงิปฏิิบััติิการ (Workshop) การประเมิินความรู้้�พนักงาน
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การจััดงาน CG Day ฯลฯ  
ซึ่่�งมีีผลการดำำ�เนิินงานตามแผนงานเป็็นที่่�น่่าพอใจ

3.	การรัับข้้อร้้องเรีียนด้า้นบรรษััทภิิบาล

ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีช่่องทางและขั้้�นตอนในการ 
รัับข้้อร้้องเรีียนให้้ครอบคลุุมผู้้�มีีส่วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�ม  
โดยจััดให้้มีีระบบรับัข้้อร้้องเรีียนผ่่านเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ  
ในหััวข้้อบรรษััทภิิบาล (Corporate Governance) เรื่่�อง 
การรัับข้้อร้้องเรีียน โดยข้้อมููลจะถููกส่่งมายัังประธาน 
คณะกรรมการบรร ษััทภิิบาลและสรรหา  ท่ี่� อีี เมล 
GNCchairman@banpu.co.th และ/หรืือเลขานุุการ
คณะกรรมการบรร ษััทภิิบาลและสรรหา  ท่ี่� อีี เมล 
GNCsecretariat@banpu.co.th ซึ่่�งเป็็นผู้้�รับัข้้อร้้องเรีียน
โดยตรง และจััดให้้มีีการรายงานการรับัข้้อร้้องเรีียนให้้ 
คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและสรรหา (ซึ่่�งมีีกรรมการอิิสระ 
ร่่วมอยู่่�ด้้วย) รัับทราบทุุกไตรมาส เพื่่�อสรุุปรายงาน 
แก่่คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นรายปีี 

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้รับัข้้อร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาล
จากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียจากทั้้�งสำำ�นักงานประเทศไทย ITM 
Indonesia และ CEY Australia จำำ�นวน 6 เรื่่�อง โดยทุุกเรื่่�อง 
ได้้รับัการตรวจสอบข้้อเท็็จจริงิตามกระบวนการบริหิาร
จััดการข้้อร้้องเรีียน ผลการตรวจสอบพบว่า่ 3 เรื่่�องไม่่มีีมููล 
ตามข้้อร้้องเรีียน ส่่วนอีีก 3 เรื่่�องพบการกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อ 
คู่่�มือจริยิธรรมธุุรกิิจ ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้พิจารณาดำำ�เนิินการทางวิินััย 
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กับัผู้้�เกี่่�ยวข้้องเรีียบร้้อยแล้้ว ทั้้�งน้ี้� หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้นำำ�
กรณีีต่า่ง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นตามข้้อร้้องเรีียนมาพิิจารณา ทบทวน  
ประเมิินความเสี่่�ยง พร้้อมร่ว่มกัันแสวงหาแนวทางในการ
กำำ�หนดมาตรการควบคุุมและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ เพิ่่�มเติิม  
เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดเหตุุในลัักษณะเดีียวกัันในอนาคต 
และเพ่ื่�อเสริมิสร้้างกลไกกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้มีี
ประสิิทธิภิาพและรัดักุุมยิ่่�งขึ้้�น

4.	การประเมินิผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหาได้้พิจารณาปรับัปรุง 
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการประจำำ�ปีี  
2568 ทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล เพ่ื่�อพััฒนาเกณฑ์์การ
ประเมิินฯ ให้้สอดรับักับบริบิทขององค์์กรในปััจจุบััน และ
สะท้้อนความคิิดเห็็นของกรรมการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
ยิ่่�งขึ้้�น 

ภายหลังัการประเมินิฯ เสร็จ็สิ้้�น คณะกรรมการบรรษััทภิบิาล 
และสรรหาได้้สรุุปผลเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท  
ทั้้�งน้ี้�  คณะกรรมการได้้รัับทราบผลการประเมิินและมีี 
ความพอใจกับผลการปฏิบิัตัิงิานในภาพรวมของคณะกรรมการ 
ทั้้�งคณะ โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยรวม 4.63 จากคะแนนเต็็ม 
5 โดยทุุกหััวข้้อมีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม”  
(ช่ว่งคะแนนระหว่า่ง 4.5-5.0) พร้้อมได้้แลกเปลี่่�ยนข้้อเสนอแนะ 
และความคิิดเห็็นระหว่างกัันในท่ี่�ประชุุมฯ เพ่ื่�อแสวงหา
แนวทางปรับัปรุงให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่่บริษัิัทฯ

สำำ�หรับัผลการประเมินิการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 
ทั้้�ง 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
กำำ�หนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและสรรหา  
และคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการ มีีคะแนนเฉลี่่�ยรวม 4.74 จากคะแนนเต็็ม 5  
อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” โดยคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแต่ล่ะคณะ
ได้้รายงานผลการประเมิินฯ ซึ่่�งถููกผนวกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
การรายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยนั้้�น ๆ ซึ่่�งมีีการรายงานให้้คณะกรรมการบริษัิัท 
รับัทราบปีีละ 1 ครั้้�ง

นอกจากน้ี้� กรรมการบริษัิัทได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ตนเองเป็น็รายบุุคคล ซึ่่�งผลการประเมิินประจำำ�ปีมีีีคะแนนเฉลี่่�ย  
4.56 จากคะแนนเต็็ม 5 อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” ทั้้�งน้ี้�  
คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบผลการประเมิินพร้้อม 
ข้้อเสนอแนะ โดยมีีความพึงึพอใจกับัผลการปฏิิบัตัิงิานของ 
กรรมการรายบุุคคล และได้้แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ระหว่า่งกันั 
ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อนำำ�ไปปรับัปรุงให้้เกิิด
ประโยชน์สููงสุุดแก่่บริษัิัทฯ

ภารกิิจด้า้นการสรรหากรรมการและการจัดั
ให้ม้ีีแผนสืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

การสรรหากรรมการที่่�ครบกำำ�หนดวาระ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในปีี 2568

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาพิิจารณาทบทวน
คุุณสมบััติิและความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการที่่�ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งในปีี 2568 จำำ�นวน 
5 คน ได้้แก่่

1.	 นายชนินท์์ ว่่องกุุศลกิิจ 

2.	 นายตีีรณ พงศมฆพััฒน์์

3.	 นายพิิริยิะ เข็็มพล

4.	 นายธีีรภััทร สงวนกชกร 

5.	 นายศรายุุธ แสงจัันทร์์

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาได้้พิจารณา 
และมีีความเห็็นว่า่ กรรมการที่่�ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง
ทั้้�ง 5 คน เป็น็ผู้้�มีีคุณสมบััติเิหมาะสมและและสอดคล้้องกัับ 
กลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษัิัทฯ มีีผลการปฏิบิัตัิงิานดีี  
สมควรได้้รับัการพิจิารณาเสนอชื่่�อต่อ่ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น 
ประจำำ�ปี ี2568 เพื่่�อเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการต่อ่ไปอีีกวาระหนึ่่�ง  
จึึงได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท และดำำ�เนิินการตาม 
ขั้้�นตอนการแต่่งตั้้�งกรรมการครบถ้้วนแล้้ว

การจัดัให้ม้ีีแผนสืบทอดตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ในปีี 2568 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 
ได้้รับัรายงานความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานตามแผน  
Transformation ซึ่่�งเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง  
(Succession Plan) จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและผู้้�บริหิาร 
จากคณะกรรมการแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง (The Succession 
Planning Committee) จำำ�นวน 2 ครั้้�ง และมีีการรายงาน
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท 1 ครั้้�ง

นายอนนต์์ สิิริิแสงทักัษิิณ 
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของบริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กัดั 
(มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 3 ท่่าน  
โดยมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 ท่า่นและกรรมการที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 1 ท่า่น ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งจากกรรมการบริษัิัทฯ  
ตามความรู้้� ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์์ทั้้�งใน 
และต่า่งประเทศ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้้วย นายบรรเทิงิ ว่อ่งกุศุลกิิจ ประธานคณะกรรมการ 
กำำ�หนดค่า่ตอบแทน พร้้อมด้้วยกรรมการอีีก 2 ท่า่น คืือ  
นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์ และนายธีีรภััทร สงวนกชกร

ตามกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของบริษัิัท  
บ้้านปูู พ.ศ. 2552 กำำ�หนดหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทนโดยมีีหน้้าที่่�หลัก 
ดัังต่่อไปนี้�

•	 เสนอแนะความเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริหิารผลตอบแทน 
ต่่าง ๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท อัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ 
คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่่อยคณะต่า่ง ๆ   
ที่่�คณะกรรมการบริษัิัทแต่ง่ตั้้�งและบุุคคลอื่่�นใดท่ี่�เข้้าร่ว่ม
ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทหรือืประชุุมคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยคณะต่า่ง ๆ

•	 พิิจารณาเสนอแนะการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์อื่่�นใดของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร รวมถึึง 
ผลตอบแทนการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี อีีกทั้้�งพิิจารณา 
งบประมาณการขึ้้�นเงิินเดืือนและเงิินรางวััลประจำำ�ปีี
ในภาพรวม ตลอดจนผลประโยชน์อื่่�นใดของพนักงาน
บริษัิัท

•	 ทบทวนและเสนอข้้อแก้้ไข ขอบเขต หน้้าท่ี่�  และ 
ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทน 
ให้้สอดคล้้องกับัภาวะการณ์์ กำำ�หนดเกณฑ์์การพิจิารณา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน ให้้มีีรููปแบบและหลักเกณฑ์์ 
การจ่า่ยค่า่ตอบแทนที่่�มีีความเหมาะสม

•	 จัดัทำำ�รายงานการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนเสนอคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง

ในปีี 2568 คณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีการประชุุม 
ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 8 ครั้้�ง เป็็นวาระประจำำ� 4 ครั้้�งและวาระพิิเศษ  
4 ครั้้�ง  ซึ่่�งกรรมการทุุกท่า่นเข้้าร่ว่มประชุุมครบองค์์ประชุุม 
ทุุกครั้้�ง โดยพิิจารณาวาระต่่าง ๆ ตามที่่� เลขานุุการ 
คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ พร้้อมให้้ 
ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพ่ื่�อพิิจารณาและ 
อนุุมััติิต่่อไป 

เพ่ื่�อความคล่่องตััวของการจััดการประชุุม ในปีี 2568  
มีีการจััดการประชุุมในรููปแบบผสม (การประชุุมปกติิ  
( In-person Meet ing)  ร่่วมกัับการประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (On-Line Meeting)) ซึ่่�งการประชุุม 
ส่่วนใหญ่เน้้นที่่�การประชุุมปกติิ (In-person Meeting)  
เป็็นหลััก โดยมีีสาระสำำ�คััญที่่�สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้�

1.	ค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์์ 
จากการปฏิิบััติิงาน

ในปีี 2568 คณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนพิจิารณาและ 
ให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับค่า่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัท  
คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
พนักงานในทุุกประเทศภายใต้้กลุ่่�มบริิษััทบ้้านปูู โดย
พิจิารณาจากภาระหน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบ ผลการปฏิบิัติัิงาน 
ในปีีที่่� ผ่่ านมา ผลประกอบการของบริิษััท  ข้้อมููล 
ด้้านเศรษฐกิิจที่่�สำำ�คััญและข้้อมููลสำำ�รวจค่า่ตอบแทนของ 
บริิษััทชั้้�นนำำ�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ตลอดจน 
ปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์ ์
และผลประโยชน์ของบริษัิัทโดยรวม

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้้พิิจารณา 
รููปแบบระบบการประเมิินผลแบบใหม่สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงที่่� รายงานตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
เพ่ื่�อเชื่่�อมโยงเข้้ากัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายขององค์์กร  
อีีกทั้้�งพิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง และตำำ�แหน่งงานเฉพาะที่่�ส่่งเสริมิการสร้้างกำำ�ไร 
ให้้กับองค์์กรอย่่างเหมาะสมและสามารถแข่่งขัันกัับ 
ตลาดภายนอกได้้
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



จากผลประกอบการของบริษัิัทฯ ในปีี 2568 อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ต่ำำ�กว่า่แผน ทางคณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้้ให้้ 
แนวทางในการพิจิารณาการจ่่ายโบนัสผัันแปรอย่า่งเหมาะสม 
เพ่ื่�อจููงใจ สร้้างขวัญัและกำำ�ลังใจในการปฏิบิัตัิงิานในปีีถัดัไป
ให้้กัับพนักงาน โดยพิิจารณาถึึงผลประกอบการของบริษัิัท 
การบรรลุุผลสำำ�เร็จ็ของการปฏิิบััติิงานและปััจจััยภายนอก  
(Exogenous Factors) ที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่ผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริษัิัท การแข่ง่ขัันในตลาดแรงงานที่่�มีีมากในบางประเทศ 
ก็็ได้้รับัการพิิจารณาประกอบด้้วย

2.	แนวทางการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััท

คณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้มีีส่วนร่่วมในการ 
กำำ�หนดแนวทางการขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินธุุรกิจิตามกลยุุทธ์ใ์หม่่ 
ของบริษัิัทให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม ผ่่านการนำำ�ไปสู่่� 
การปฏิบิัตัิจิริงิและการสร้้างความต่อ่เนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริษัิัทฯ โดยการให้้ข้้อเสนอแนะเชิงินโยบายเกี่่�ยวกับ
ตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร  
ซึ่่�งสะท้้อนทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริษัิัททั้้�งในระยะสั้้�น 
และระยะยาว  รวมถึึง เป้้ าหมายเชิิง ยุุทธศาสตร์์ที่่� 
คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายสำำ�หรับัปีีดัังกล่า่ว

คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนยััง ได้้พิิจารณา 
ผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารในปีี 2568  
ในช่่วงครึ่่�งปีีแรกและครึ่่�งปีีหลััง พร้้อมให้้คำำ�เสนอแนะ 
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทในเรื่่�องดัังกล่า่ว

3.	การปฏิิบััติิงานร่วมกัับพนัักงาน 
และผู้้�บริิหาร

การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
ยัังได้้มีีการเชิิญผู้้�บริิหารท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระท่ี่�นำำ�เสนอ 
คณะกรรมการฯ เพื่่�อให้้ข้้อมููลและคำำ�อธิบิายในรายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสินใจของ 
คณะกรรมการฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ ซึ่่�งส่่งผลให้้การพิิจารณา
ตััดสินใจมีีความถููกต้้องและทัันต่่อสถานการณ์์ อีีกทั้้�ง 
ยัังรับัทราบถึึงเงื่่�อนไขการปฏิิบััติิงานในระดัับพื้้�นที่่�ของ
พนักงานแต่่ละประเทศด้้วย

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนได้้ดำำ�เนิินการ 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการฯ ประจำำ�ปีี 
ที่่�ผ่่านมา ครอบคลุุมด้้านคุุณสมบััติิ บทบาท หน้้าที่่� 
ความรับัผิิดชอบ รวมถึึงประสิิทธิิภาพของกระบวนการ 
ประชุุม การรายงาน และการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ตลอดจนผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการย่่อยคณะอื่่�น ๆ

โดยสรุุป ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิงานครบถ้้วนตามบทบาท หน้้าที่่� 
และความรับัผิิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
กำำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัิัทบ้้านปูู พ.ศ. 2552 และ 
ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท อีีกทั้้�ง 
ให้้ข้้อคิิดเห็็น คำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์ทั้้�งในระยะสั้้�น 
และระยะยาวต่่อคณะกรรมการบริษัิัท คณะผู้้�บริหิาร และ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างสม่ำำ�เสมอ

นายบรรเทิงิ ว่อ่งกุุศลกิิจ 
ประธานคณะกรรมการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน 

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) 
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในหลายด้้าน  
มีีความรู้้�ความสามารถ รวมทั้้�งประสบการณ์์การบริหิาร  
เศรษฐศาสตร์์ และด้้านบััญชีีหรืือการเงิินเพีียงพอต่่อ 
การสอบทานความถููกต้้องและความน่่าเชื่่�อถืือของรายงาน
ทางการเงิินของบริษัิัทฯ โดยมีีองค์์ประกอบและคุุุ�ณสมบััติิ
ครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์์ 
แห่่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวน  
3 ท่า่น ได้้แก่่

1.	 นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	 นายพิิชัยั ดุุษฎีีกุุลชัยั 
กรรมการตรวจสอบ 

3.	 นางวาทนันทน์ พีีเทอร์สิ์ิค 
กรรมการตรวจสอบ

โดยมีีนางสาววิยิะดา วิบิููลย์ศิ์ิริชิัยั ผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุโุส -  
ตรวจสอบภายในและกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิานตามกฎหมาย 
ของบริษัิัทฯ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ  
ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบตามที่่�
กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยสอดคล้้อง
กัับแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้บริษัิัทฯ ปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม 
โปร่ง่ใส เป็็นไปตามแนวทาง ESG ที่่�ส่่งเสริมิความยั่่�งยืืน  
และสอบทานให้้มีีระบบบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน 
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชันั พร้้อมกำำ�กับัดููแลให้้มีีระบบการตรวจสอบภายใน
ที่่�มีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล เพ่ื่�อสนัับสนุุนการบรรลุุ
เป้้าหมายเชิงิกลยุุทธ์ข์ององค์์กร โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างรอบด้้าน ดัังน้ี้�

•	 ผลัักดัันการยกระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
การบริหิารความเส่ี่�ยง : คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้
ความสำำ�คััญกัับการเสริมิสร้้างความตระหนักรู้้�ในการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างรอบคอบ โดยสนัับสนุุนฝ่่ายบริหิาร
ให้้ตระหนักถึึงความสำำ�คััญในการบริหิารความเสี่่�ยง 
ทบทวนกลยุุทธ์์และแผนงานอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึง 
ปรัับปรุงนโยบายและกฎระเบีียบที่่� เกี่่�ยวข้้องให้้มีี 
ความเหมาะสม ครอบคลุมุ และทันัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง 
พร้้อมกำำ�กับดููแลให้้กระบวนการปฏิิบััติิงานสำำ�คัญของ
องค์์กรมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอมีีประสิิทธิิภาพ 
รวมถึึงพััฒนามาตรการความปลอดภััยทางไซเบอร์ ์
และเทคโนโลยีี เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและปกป้้อง 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย ตลอดจนผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ให้้ข้้อเสนอแนะและติิดตามกระบวนการสำำ�คััญของ 
ฝ่า่ยจััดการ : คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ 
และติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการบริหิารความเสี่่�ยง  
การจัดัการทรัพัยากร การตรวจสอบภายใน การกำำ�กับัดููแล 
ความโปร่ง่ใสในการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง (RPT) และ 
รายการที่่�มีีนัยสำำ�คััญ (MT) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัทฯ  
มีีกระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่ง่ใส เป็็นธรรมเสริมิสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ลงทุุน 

•	 กำำ�กัับติิดตามกระบวนการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับ 
แผนกลยุทธ์ ์: คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความสำำ�คัญ 
กับัการกำำ�กับดููแลการลงทุนุของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย
ให้้เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ท่ี่�กำำ�หนด โดยร่ว่มประชุุม 
และหารือืกัับฝ่่ายบริหิารและฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยง  
เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล สอบทานความเพีียงพอของ
การควบคุุมภายในและการพิิจารณาความเสี่่�ยง รวมทั้้�ง 
กระบวนการวิิเคราะห์์และการกลั่่�นกรองโครงการลงทุุน 
ให้้สอดคล้้องกับัสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง 
อย่า่งรวดเร็ว็ ตลอดจนติดิตามผลการดำำ�เนิินงานภายใต้้ 
กรอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งน้ี้�ได้้กำำ�กัับดููแล 
การปฏิบิัตัิติามกฎหมายของธุุรกรรมการควบรวมกิิจการ 
ระหว่างบริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัท  
บ้้านปูู เพาเวอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน) ให้้เป็น็ไปตามกฏเกณฑ์์
และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 9 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านได้้เข้้าร่ว่มประชุุม 
ตามรายละเอีียดดัังน้ี้�

ชื่่�อ นามสุุกล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

1.	 นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 9/9

2.	 นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชัย กรรมการตรวจสอบ 9/9

3.	 นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์์สิิค กรรมการตรวจสอบ 8/9

โดยการประชุุมร่ว่มกัับฝ่่ายบริหิาร ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี ในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง และประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
โดยท่ี่�ไม่่มีีฝ่า่ยจััดการเข้้าร่ว่ม ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ต่อ่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท  
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ดัังน้ี้�

1.	การสอบทานรายงานทางการเงินิ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและพิิจารณา 
รายงานทางการเงิินเฉพาะกิิจการ รายงานทางการเงิินรวม 
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ รวมถึึงรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ซึ่่�งได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  
ทั้้�งรายงานทางการเงินิรายไตรมาสและรายงานทางการเงินิ 
ประจำำ�ปีี 2568 โดยได้้มีีการหารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
และฝ่่ายบริิหารในประเด็็นท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญ รวมทั้้�งได้้ 
สอบทานการปรัับปรุงรายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ  
การประมาณการทางบัญัชีีที่่�มีีผลกระทบต่อ่ข้้อมููลทางการเงินิ 
และรายงานทางการเงิิน เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ  
(Key Audit Matters) การใช้้ดุุลพิินิิจในการจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิิน รวมถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี  
ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบัญัชีี
และฝ่่ายบริหิารมั่่�นใจได้้ว่าการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน 
ของบริิษััทฯ จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิินของประเทศไทย สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ  
และเป็็นไปตามกฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องทั่่�วไป  
รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เป็็นประโยชน์ 
กัับผู้้�ใช้้รายงานทางการเงิิน เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา

2.	การสอบทานการควบคุุมภายใน 
และการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการสอบทานความเพีียงพอ  
ความเหมาะสม และประสิิทธิผิลของระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย โดยพิิจารณาจากรายงาน 
ผลการตรวจสอบภายในท่ี่�ครอบคลุุมด้้านการลงทุุน  
การดำำ�เนิินงาน การใช้้ทรัพัยากร การดููแลรักัษาทรัพัย์์สิิน  
การป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงจากความเสีียหายและ 
การทุจุริติ ความเชื่่�อถือืได้้ของรายงานทางการเงินิ ตลอดจน 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 
การกำำ�กับัดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Governance) 
และความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ์ (Cybersecurity) 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุตามกลยุุทธ์ ์
และเป้้าหมายอย่่างยั่่�งยืืน และจากผลการประเมิินระบบ 
การควบคุมภายในตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์  
มีีความเห็น็ว่า่บริษัิัทฯ มีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เหมาะสม 
และเพีียงพอ สามารถให้้ความเขื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผล 
ว่า่การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
และประสิิทธิผิล และมีีมาตรการบริหิารจััดการความเสี่่�ยง
ที่่�สามารถป้้องกัันหรือืลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อธุุรกิิจ
ได้้อย่่างเหมาะสม
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นอกจากน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�กัับดููแลงาน
ตรวจสอบภายใน โดยพิิจารณาและอนุุมััติิแผนกลยุุทธ์ ์
การตรวจสอบภายใน กฎบััตรการตรวจสอบภายใน และ 
แผนงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนแผนตรวจสอบประจำำ�ปีี  
ที่่�ปรัับปรุงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และพััฒนาให้้ 
เป็็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (Global 
Internal Audit Standards)  และมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบ 
ตามระดับัความเสี่่�ยงที่่�มีีนัยสำำ�คัญั (Risk-based Approach)  
รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนิินการของฝ่่ายบริิหารตาม 
ข้้อเสนอแนะอย่่างใกล้้ชิดิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ระบบการควบคุุม
ภายในมีีความเหมาะสมและสามารถลดความเสี่่�ยงที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง 
ได้้พิิจารณาความเพีียงพอของงบประมาณ บุุคลากร 
และความเป็็นอิิสระของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
สนัับสนุุนการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีีความรู้้�  
ความสามารถ มีีผู้้�ตรวจสอบที่่�ได้้รับัวุุฒิิบััตรวิิชาชีีพสากล 
ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานตามโปรแกรมประกัันคุุณภาพ 
และการพััฒนางานตรวจสอบ (Quality Assurance and 
Improvement Program: QAIP) รวมถึึงการประเมิิน 
คุุณภาพโดยผู้้�ประเมิินภายนอกให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในสากล โดยมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบ
ที่่� ส นัับสนุุนความสำำ� เร็็จตามเป้้ าหมายขององค์์กร  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงาน 
ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มบทบาทด้้านการให้้คำำ�ปรึกึษา และการนำำ�
เทคโนโลยีีดิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์ ์ (AI) มาประยุุกต์์ใช้้ 
ในการวิิเคราะห์์และการตรวจสอบ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ 
การตรวจสอบและการติดิตามผล (Continuous Monitoring)  
อัันนำำ�ไปสู่่�การปกป้้ององค์์กรจากความเสีียหาย รวมทั้้�ง 
สร้้างมููลค่า่เพิ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน

3.	การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการสอบทาน 
และกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างเคร่ง่ครััด โดยมุ่่�งเน้้นให้้ตระหนักถึึงการปฏิิบััติ ิ
ตามข้้อบัังคัับ นโยบาย จรรยาบรรณของบริษัิัทฯ และ 
ตามกฎหมายต่า่ง ๆ  พร้้อมส่่งเสริมิการดููแลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
สัังคม และธรรมมาภิิบาล (Environment Social and 
Governance: ESG) มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน 
โดยยึึดถือืกรอบแนวปฏิิบัตัิติามมาตรฐานสากล ISO 37301 
(Compliance Management Systems-Requirements 

with Guidance for Use) ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับส่วนงาน 
ด้้านระบบ และเอกสารการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ตามกฎหมายของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ท่ี่�บัังคัับใช้้กัับทุกประเทศ 
โดยใช้้กลไกการป้้องกัันสามระดัับ (Three Lines Model)  
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นไปตาม 
มาตรฐานสากล มีีความโปร่่งใส และสอดคล้้องกัับ 
หลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยฝ่า่ยกำำ�กับดููแลการปฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมายมีีบทบาทในการส่่งเสริมิ เฝ้า้ระวััง และติดิตาม
ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ภายนอก โดยรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง พร้้อมพััฒนาแนวปฏิิบััติิและเครื่่�องมืือสนัับสนุุน  
เพื่่�อเสริมิสร้้างการปฏิิบััติิตามกฎหมายในเชิงิรุุก ดัังน้ี้�

•	 แนวปฏิิบัตัิดิ้า้นการจัดัการและการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย 
ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ : บริษัิัทฯ จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิด้้านการ 
ปฏิิ บััติิตามกฎหมายที่่� ใช้้ร่ ่วมกัันในทุุกประเทศ 
ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเน้้นการสื่่�อสารเพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติ ิ
ตามกฎหมายอย่่ า งสม่ำำ� เสมอสำำ�หรัับผู้้� บริ ิหาร 
และพนักงานทุุกคน มีีระบบกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมาย (Compliance In-Hand) ที่่�พััฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริหิารและพนักงานสามารถ
บริหิารและติิดตามรายงานกฎหมาย รวมถึึงความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ในประเทศต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่� 
กับัการยกระดัับระบบการจัดัการการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย  
(Compliance Management System: CMS)

•	 ร ะ บ บ กา รสื่่ � อ ส า ร  G l o b a l  C o m p l i a n c e 
Communication : บริษัิัทฯ ประสานงานร่ว่มกัับ
หน่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในการจััด ESG Summit ของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความตระหนักรู้้�เกี่่�ยวกัับ
กฎหมายสำำ�คัญัของแต่่ละประเทศ รวมถึึงกฎหมายใหม่่ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่น่ การจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม การลดคาร์บ์อน 
(Decarbonization) สภาพภููมิอากาศ เทคโนโลยีี
สารสนเทศ ปััญญาประดิิษฐ์ ์(AI) ตลอดจนข้้อกำำ�หนด 
ด้้านภาษีีต่า่ง ๆ  เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนื  
ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ พััฒนาระบบและกระบวนการท่ี่�สอดคล้้อง 
กัับพระราชบััญญััติิการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Personal Data Protection Act: PDPA) ของ
ประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของประเทศ 
ที่่�บริษัิัทฯ เข้้าไปลงทุุน โดยมีีการติิดตามพััฒนาการ 
ทางกฎหมายของแต่่ละประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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4.	การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี โดยมุ่่�งส่่งเสริมิให้้บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย 
ความซื่่�อสััตย์ ์โปร่ง่ใส และรับัผิดิชอบต่อ่สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม  
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ภายใต้้กรอบ ESG ตลอดจน
ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามจริยิธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจอย่่างเคร่ง่ครััด นอกจากน้ี้� คณะกรรมการยัังได้้
ติดิตาม สนัับสนุุน และให้้ข้้อเสนอแนะต่อ่ฝ่า่ยบริหิารในการ
พััฒนาและปรับัปรุงกระบวนการกำำ�กัับดููแลภายในองค์์กร 
ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล  
รวมถึึงส่่งเสริมิการตรวจสอบและประเมิินผลอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิภิาพ และสอดคล้้อง 
กับัเป้า้หมายเชิงิกลยุุทธ์ข์ององค์์กร รวมทั้้�งให้้การสนัับสนุุน
อย่่างต่่อเนื่่�องในการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานตามแนวทาง
ของโครงการแนวร่ว่มปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อ่ต้้านการทุุจริติ (Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้าน 
การทุุจริติและคอร์ร์ัปัชัันอย่่างชััดเจน พร้้อมสื่่�อสารและ 
ให้้ความรู้้�แก่่พนักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านกิิจกรรม
ต่่าง ๆ ของบริษัิัทฯ รวมถึึงการสอบทานโดยหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ จััดให้้มีีระบบและช่อ่งทาง 
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสที่่�โปร่ง่ใส ปลอดภััย  
และคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งข้้อมููล เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนักงาน  
ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง แจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรือืเบาะแส 
เกี่่�ยวกับการกระทำำ�ที่่�อาจฝ่า่ฝืืนกฎหมาย ละเมิิดจรรยาบรรณ  
หรือืบกพร่อ่งในระบบควบคุมุภายใน ผ่า่นช่อ่งทางการรับัเรื่่�อง 
ร้้องเรีียน (Whistleblower Policy and Channel)  
โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
จากการทุุจริติ (Corporate Fraud Risk Management 
Policy) และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน (Investigation 
Committee) ทำำ�หน้้าที่่�สอบสวนข้้อร้้องเรีียนอย่า่งเป็น็ธรรม  
และพิิจารณามาตรการยัับยั้้�งและป้้องปรามความเสี่่�ยง 
จากการทุุจริติและพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสม เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ 
ว่า่การดำำ�เนิินงานขององค์์กรเป็็นไปตามหลักธรรมาภิิบาล
โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ และสามารถปกป้้องผลประโยชน์
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	การกำำ�กับัดููแลระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการทบทวนประสิิทธิภิาพ
และประสิิทธิผิลของกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึง 
นโยบาย แผนงาน และแนวทางการจััดการความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมให้้ 
ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อพััฒนาปรับัปรุงกระบวนการให้้สามารถ
รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 
และสถานการณ์์โลกท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดย 
ดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

ในด้้านการรับัมืือความเสี่่�ยง บริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ�แผนกลยุุทธ์ ์
Energy Symphonics และเตรีียมความพร้้อมในการ
บริหิารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากปััจจััยภายนอกและภายใน  
อาทิิ การเปลี่่�ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิิจโลก ความไม่่สมดุุล 
ของอุุปสงค์์และอุุปทาน การเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับ รวมถึึงความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี  
โดยบริษัิัทฯ มีีกระบวนการวิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยง 
อย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์ 
ด้้านการปฏิิบััติิงาน ด้้านการเงิินและการลงทุุน ความเสี่่�ยง 
ทางภููมิรัฐัศาสตร์ ์ภาวะเศรษฐกิจิ ความเสี่่�ยงทางเทคโนโลยีี
และภััยคุุกคามไซเบอร์ ์ความเสี่่�ยงจากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั 
ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย รวมถึึงกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ 
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG ภายใต้้กรอบการประเมิินทั้้�งระยะสั้้�น 
และระยะยาว ครอบคลุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) 
สัังคม (Social) และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance) 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐาน 
ของหลัักจริยิธรรมทางธุุรกิิจ
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์ ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์ ์2569
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
และกำำ�หนดค่า่สอบบััญชีีสำำ�หรัับปีี 2569 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการคััดเลืือกบริิษััท 
สอบบััญชีีและแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี โดยมีีการพิิจารณา
คุุณสมบััติิและความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีีอย่่าง
รอบคอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การตรวจสอบบััญชีีเป็็นไปตาม
มาตรฐานสากลและสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล 
ขององค์์กร

ในปีี 2569 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาคััดเลืือก 
ผู้้�สอบบััญชีี ตามเกณฑ์์การประเมิินของบริิษััทฯ โดย
ประเมิินจากผลงาน ประสบการณ์์ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ  
ความเป็็นอิิสระ ความทัันต่่อเวลา และความเหมาะสม 
ของ ค่า่สอบบัญัชีี รวมถึงึคุณุสมบัตัิขิองผู้้�สอบบัญัชีีที่่�เป็น็ไป 
ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
อย่า่งครบถ้้วน ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบจึงึได้้นำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริษัิัท เพ่ื่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในการแต่่งตั้้�ง

1.	 นางสาวอมรรัตัน์ เพิ่่�มพููนวััฒนาสุุข	 เลขที่่� 4599  
และ/หรือื

2.	 นางสาวรจนาถ ปััญญาธนานุุศาสตร์	์ เลขที่่� 8435  
และ/หรือื

3.	 นายพงทวีี รัตันะโกเศศ	 เลขที่่� 7795  
และ/หรือื

4.	 นายบุุญเรือืง เลิิศวิิเศษวิิทย์์	 เลขที่่� 6552

ในนามบริษัิัท ไพร้้ซวอเตอร์เ์ฮาส์์คููเปอร์ส์ เอบีีเอเอส จำำ�กััด  
(PwC) เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทฯ โดยให้้คนใดคนหนึ่่�ง 
เป็็นผู้้�ทำำ�การตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่อรายงาน
ทางการเงิินของบริิษััทฯ และในกรณีีที่่� ผู้้�สอบบััญชีี 
รับัอนุุญาตดังกล่่าวไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้ ให้้บริษัิัท  
ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์สเอบีีเอเอส จำำ�กััด จััดหา 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตอื่่�นของบริิษััท PwC แทนได้้  
โดยกำำ�หนดค่าสอบบััญชีีจำำ�นวน 1,950,000 บาท หรือื
ไตรมาสละ 650,000 บาท สำำ�หรับัไตรมาส 1-3 ปีี 2569

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่าง 
ครบถ้้วนด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบอย่่างเป็็นอิิสระ  
เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ เสีียอย่่างเท่่า เทีียมกััน  
โดยเห็็นว่่าบริิษััทฯ ยึึดถืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี 
เป็็นสำำ�คััญ มีีนโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�เหมาะสม มีีการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่า่ง ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีระบบการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
ที่่�มีีประสิิทธิิผล ช่่วยปกป้้องความเสี่่�ยง และสนัับสนุุน 
ให้้ เกิิดมููลค่่า เพิ่่� ม ให้้ แ ก่่ ธุุ รกิิ จอย่่ างยั่่� งยืืน  รวมทั้้� ง 
รายงานทางการเงิินของบริษัิัทฯ มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้  
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและสอดคล้้องกัับ 
หลัักการบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



รายงานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (คณะกรรมการ ESG)

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับัดููแลกิิจการ  
บริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการ 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ 
หลากหลายทั้้�งในและต่า่งประเทศ ได้้แก่่ นายพิิริยิะ เข็็มพล  
เป็็นประธานคณะกรรมการ และกรรมการอีีก 2 ท่า่น คืือ  
นายพิชิัยั ดุษุฎีีกุลุชัยั และนายธีีรภััทร สงวนกชกร ได้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ด้้วยความอิิสระ ตามขอบเขต และความรับัผิิดชอบ
ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท สอดคล้้อง
ตามหลัักเกณฑ์์และกฎบััตรของคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม  
สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ในปี ี2568 คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กับั 
ดููแลกิิจการ มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการทุุกท่า่น
ได้้เข้้าร่ว่มประชุุมครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง โดยสามารถ 
สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังน้ี้�

1.	การพิิจารณาทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย 
การปฏิิบััติิงานและผลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) 

คณะกรรมการฯ ได้้พิิจารณาทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
(ESG) เช่น่ นโยบายด้้านสิิทธิมินุุษยชน (Human Rights 
Policy) นโยบายด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
(Climate Change Policy) นโยบายด้้านความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ (Biodiversity Policy) หลัักจรรยาบรรณคู่่�ค้้า  
(Supplier Code of Conduct) ฯลฯ นอกจากน้ี้�ยัังได้้
สอบทานเป้้าหมายการปฏิิบััติิงานและผลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่า่ว 

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้มีีการตั้้�งเป้้าหมายระยะ 5 ปีี สำำ�หรับั
รอบปีี 2569-2573 ด้้วย โดยหััวข้้อที่่�ได้้มีีการตั้้�งเป้้าหมาย  
เช่่น การใช้้น้ำำ�  คุุณภาพอากาศ อาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย เป็็นต้้น 

นอกจากน้ี้� ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง คณะกรรมการฯ  
จะได้้รับัรายงานอุุบัตัิกิารณ์์ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญั (Major Incident) 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและการกำำ�กับดููแลกิิจการ (ESG) 
เช่น่ อุุบััติิเหตุท่ี่�มีีผู้�เสีียชีีวิต การถููกโจมตีีด้้านไซเบอร์ ์ ฯลฯ 
ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการฯ ได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�เป็็นประโยชน์ 
แก่่ฝ่่ายบริหิารเพื่่�อนำำ�ไปปรับัปรุงแก้้ไข ป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ�  
รวมถึึงการบริหิารจััดการในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีีประสิิทธิภิาพ 
และประสิิทธิผิลที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

2.	การสอบทานและติิดตามการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) 

การประชุุมคณะกรรมการฯ ในแต่่ละไตรมาสจะมีีวาระ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง ได้้แก่่ การรายงานสถานการณ์์
ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและการกำำ�กับัดููแลกิจิการ 
(ESG) ท่ี่�สำำ�คััญจากสายงานบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  
ซึ่่�งคณะกรรมการฯ จะติดิตามมาตรการการบริหิารความเสี่่�ยง 
และแนวทางการแก้้ไขท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัิัท
สามารถตอบสนองต่อ่สถานการณ์์ต่า่ง ๆ  ได้้ทันท่ว่งทีี โดยมีี 
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริษัิัทน้้อยที่่�สุุด 

ในปีีท่ี่�ผ่่านมา ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) ท่ี่�สำำ�คััญ อาทิิ ความเสี่่�ยง 
ด้้านการสรรหาและพััฒนาบุุคลากรให้้สอดคล้้อง 
กัับการเติิบโตของบริษัิัท (Talent Pipeline) ความเสี่่�ยง 
ด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Threat) และ 
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์และนโยบายของ
ประเทศที่่�บริษัิัทเข้้าไปลงทุุนโดยเฉพาะเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับสถานการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ 
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3.	สอบทานและติิดตามกระบวนการ 
การมีีส่วนร่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
(Stakeholder Engagement)  
และกระบวนการประเมินิประเด็็นที่่�สำำ�คััญ 
(Materiality Assessment) 

ในแต่ล่ะปี ีคณะกรรมการการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainability  
Committee) จะมีีการพิิจารณากระบวนการการมีีส่วนร่ว่ม 
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Stakeholder Engagement)  
และประเมิินประเด็็นที่่�สำำ�คััญ (Materiality Assessment) 
ซึ่่�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล
กิจิการจะสอบทานกระบวนการดัังกล่า่วรวมถึงึผลลัพัธ์ท์ี่่�ได้้ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่บริษัิัทฯ จะมีีการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน 
ที่่�มีีประสิิทธิภิาพและตอบสนองต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่ล่ะกลุ่่�ม 
ได้้อย่า่งเหมาะสม โดยในปีท่ีี่�ผ่่านมา ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) ที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ให้้ความสำำ�คัญัเป็น็อันัดับัต้้น ๆ  ได้้แก่ ่ประเด็น็ด้้านอาชีีวอนามััย 
และความปลอดภัยั และการปรับัตัวัเข้้ากับัการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ (Climate Resilience & Adaptation) 

4.	ความร่่วมมือืระหว่า่งคณะกรรมการฯ  
ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ในปีี 2568 นายพิิริยิะ เข็็มพล ได้้รับัเชิญิเป็็นผู้้�ร่ว่มอภิิปราย 
ในหััวข้้อ “ESG Risk Mitigation: สิ่่�งที่่�กรรมการต้้องรู้้� 
ก่่อนท่ี่�ความเสี่่�ยงจะกลายเป็็นจุุดเปลี่่�ยนขององค์์กร”  
ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
(Thai Inst itute of Directors:  IOD) ร่่วมกัับ
ตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (SET) โดยนายพิิริยิะ 
ได้้ให้้ตััวอย่่างการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
สัังคมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) ของบ้้านปููฯ  
ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความตระหนักรู้้�แก่่ผู้้�ร่ ่วมเสวนา และ 
ช่่วยประชาสััมพัันธ์์การดำำ�เนิินงาน ตลอดจนส่่งเสริิม 
ภาพลัักษณ์ของบริษัิัทฯ ในเรื่่�อง ESG กัับบุคคลภายนอก 
ได้้เป็็นอย่่างดีี 

นายพิิริิยะ เข็็มพล 
ประธานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  

และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่� 11 กุุมภาพัันธ์ ์2569
ในนามคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  

และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่า่งกััน

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาระบบการควบคุุม
ภายในขององค์์กรในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับ 
การบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�แบ่่งบทบาทความรัับผิิดชอบ 
ตามแนวป้้องกัันสามชั้้�น (Three Lines of Defense) 
อย่่างชัดัเจน เพื่่�อสนัับสนุุนให้้บริษัิัทฯ บรรลุุเป้้าหมายหลััก 
ที่่�สำำ�คััญทั้้�งด้้านกลยุุุ�ทธ์์ Energy Symphonics และ 
การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
รายงานทางการเงิินและรายงานอื่่�น ๆ มีีความถููกต้้อง 
ครบถ้้วนเชื่่�อถือืได้้ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็น็ไปตามกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมีีระบบป้้องกัันและ
ควบคุมดููแลทรัพัย์์สิินของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยจาก 
การที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือ 
โดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงความโปร่ง่ใสในการทำำ�ธุรกรรมกัับ 
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่� เกี่่�ยวโยงกััน 
อย่่างเพีียงพอ มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักบรรษััทภิบาล 
ตลอดจนมีีการกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีตามแนวทาง ESG ที่่�ยั่่�งยืืน 
นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดการควบคุุมภายในสำำ�คััญ 
เน้้นนโยบายและกระบวนการต่่าง ๆ ตลอดจนขั้้�นตอน 
ที่่�ชััดเจน นอกจากน้ี้�ยัังได้้พััฒนาและนำำ�ระบบเทคโนโลยีี 
และดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััยมาใช้้ ช่่วยให้้พนักงานเข้้าใจในการ
บริหิารและปฏิิบััติิงาน นำำ�ไปสู่่�การทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิภิาพ 
ลดความซ้ำำ�ซ้้อนและใช้้ทรัพัยกรอย่่างคุ้้�มค่า่ ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ 
พร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายได้้อย่่างมั่่�นใจและเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน 

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท เมื่่�อวันัท่ี่� 25 มกราคม 2569  
คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิจารณาผลการประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบควบคุุมภายในตามแนวทางของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่่�งจััดทำำ�โดยฝ่า่ยบริหิารของทั้้�งบริษัิัทฯ ทั้้�งน้ี้�ได้้รับั 
การสอบทานผลการประเมิินความเพีียงพอของการควบคุม
ภายในจากคณะกรรมการตรวจสอบและนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษัิัท ทางคณะกรรมการฯ มีีความเห็็น 
ว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และเป็็นไปตามมาตรฐานสากล  
ครอบคลุุมทั้้�งระดัับองค์์กรและระดัับกิจกรรมต่่าง ๆ  
ช่ว่ยป้้องกัันความเสี่่�ยง การทุจุริติ และผลประโยชน์ทับัซ้้อน 
อย่่างเหมาะสม โดยสอดคล้้องกัับกรอบการควบคุุมภายใน
ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO)  
ครอบคลุมุองค์ป์ระกอบทั้้�ง 5 ด้้าน ที่่�ช่ว่ยสนัับสนุุนการบรรลุุ 
เป้้าหมายขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ สรุุปได้้ดัังน้ี้� 

1.	การควบคุุมภายในองค์์กร

บริิษััทฯ มีีระบบและกระบวนการควบคุุมภายในที่่�มีี 
ความเพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิภิาพ สามารถรองรับั
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแผนกลยุุทธ์ข์ององค์์กรอย่่างโปร่ง่ใส 
เป็็นธรรม เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์ร่ว่มกัันของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ภายใต้้หลักจรรยาบรรณและความรับัผิดชอบต่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัติัิ
ที่่�สำำ�คัญัอย่่างชัดัเจน อาทิิ นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง นโยบายการต่่อต้้านการทุจุริติ 
และคอร์ร์ัปัชันั รวมถึึงแนวปฏิิบััติิในการรับัและให้้ของขวััญ 
หรือืประโยชน์อื่่�นใด โดยสื่่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริหิารและ 
พนักงานทุุกระดัับรับัทราบและถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่ง่ครัดั  
ในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นกลไก 
การถ่่วงดุุลอำำ�นาจและการแบ่่งแยกหน้้าที่่�อย่่างเหมาะสม 
โดยแบ่่งแยกหน้้าที่่�ของการบัันทึึกบััญชีี การเก็็บรักัษา
สิินทรัพัย์์ และการอนุุมััติิรายการ นอกจากน้ี้�ได้้กำำ�หนด
อำำ�นาจการอนุุมััติิ (Delegation of Authority: DOA) ให้้ 
สอดคล้้องกัับระดัับความรับัผิิดชอบ ตั้้�งแต่่คณะกรรมการ 
บริษัิัท ฝ่า่ยบริหิาร จนถึงึผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยง 
จากการทุุจริติหรือืการกระทำำ�ผิดิ รวมถึึงการกำำ�หนดโครงสร้้าง 
บริษัิัทฯ ให้้สอดคล้้องและไปตามแนวคิิดการบริหิารจััดการ 
แบบ “Three Lines Model” ท่ี่�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริหิารและ
พนักงานทุุกระดัับเข้้าใจและปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และ
หน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบอย่่างชััดเจนและเป็็นกลไกท่ี่�เป็็น
ระบบ นอกจากน้ี้� ผู้้�บริหิารได้้ส่งเสริมิสนัับสนุุนวััฒนธรรม 
และค่า่นิิยมองค์์กรผ่่านแนวคิิด Banpu Heart ท่ี่�มุ่่�งเน้้น 
ความซื่่�อสััตย์์และจริยิธรรมโดยยึึดมั่่�นในความถููกต้้อง

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้ปรับัโครงสร้้างองค์์กรตามกลยุุทธ์ ์ 
Energy Symphonics โดยดำำ�เนิินการควบรวมกิิจการ 
ระหว่า่งบริษัิัท บ้้านปูู จำำ�กััด (มหาชน) และบริษัิัท บ้้านปูู  
เพาเวอร์ ์ จำำ�กัด (มหาชน) อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อเสริมิสร้้าง 
ความแข็็งแกร่ง่ของโครงสร้้างธุุรกิิจ เพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการสร้้างมููลค่่า ลดความซ้ำำ�ซ้้อนของโครงสร้้างและ
กระบวนการบริิหารงาน และยกระดัับความคล่่องตััว 
ในการบริหิารจัดัการกลุ่่�มบริษัิัทฯ เพ่ื่�อรองรับัการเปลี่่�ยนผ่่าน 
ด้้านพลัังงาน รวมทั้้�งช่่วยเสริิมสร้้างฐานะทางการเงิิน  
เพิ่่�มศัักยภาพในการเข้้าถึงึแหล่ง่เงินิทุนุ และลดความซับัซ้้อน 
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ของโครงสร้้างการถืือหุ้้�นและกระบวนการตััดสินใจ 
ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิงิกลยุุทธ์ร์ะยะยาวขององค์์กร  
ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริหิารทรัพัยากร
บุุคคลในตำำ�แหน่งสำำ�คััญ โดยมุ่่�งเน้้นการสรรหาและพััฒนา
บุุคลากรอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งฝ่่าย Banpu 
Academy มีีบทบาทสำำ�คััญในการพััฒนากลุ่่�มผู้้�นำำ�ที่่�มีี 
ศัักยภาพครอบคลุุมผู้้�นำำ�ทุุกระดัับ รวมถึึงการส่่งเสริิม 
การหมุนุเวีียนงานภายในองค์ก์ร (Career Hub) ผ่า่นระบบ
เทคโนโลยีีเพ่ื่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการบริหิารบุุคลากร 
รวมถึึงการจััดทำำ�แผนสืืบเนื่่�อง (Succession Planning 
Program) เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุุคลากร
ในตำำ�แหน่งสำำ�คััญ และสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนขององค์์กร 
ในระยะยาว 

นอกจากน้ี้�  บริิษััทฯ มีีระบบการติิดตาม ประเมิินผล  
และสอบทานประสิิทธิิผลและความเพีียงพอของระบบ
ควบคุมภายในอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงการสื่่�อสารนโยบาย
บรรษััทภิิบาล (Corporate Governance Policy)  
และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct) ให้้ 
คณะกรรมการบริษัิัท ฝ่่ายบริหิาร และพนักงานทุุกระดัับ
เข้้าใจแนวปฏิิบััติิและนำำ�ไปปรัับใช้้อย่่างทั่่�วถึึง รวมถึึง 
การจััดกิิจกรรม CG DAY 2025 - PULSE OF ETHICS  
เพื่่�อสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านช่อ่งทางที่่�เหมาะสม เป็็นการ
สร้้างความตระหนักรู้้�และเสริิมสร้้างบรรยากาศในการ 
ดำำ�เนิินงานตามหลััก CG นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นยึึดถืือ
หลักัความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริติและการต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
โดยได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของ 
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริติ (CAC) ตั้้�งแต่่ 
ปี ี2558 โดยได้้กำำ�หนดนโยบายต่อ่ต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งมีีมาตรการในการป้้องกัันและ
บริหิารจััดการความเสี่่�ยงจากการทุุจริติอย่่างเหมาะสม 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางรับัแจ้้งเบาะแสหรือืข้้อมููลเกี่่�ยวกับ 
การกระทำำ�ผิิดหรือืการทุุจริติ (Whistleblower) พร้้อม
กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููลอย่่างเหมาะสม  
เพ่ื่�อเสริมิสร้้างความโปร่ง่ใส และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน
ตามหลัักจรรยาบรรณและธรรมาภิิบาล 

2.	การประเมินิความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ตระหนักถึึงและให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อให้้ครอบคลุุมปััจจััยสำำ�คัญ 
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร ทั้้�งในระดับัองค์ก์รและระดับั
การปฏิิบััติิงาน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการนำำ�พาองค์์กร
ไปสู่่�เป้้าหมายทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวภายใต้้กลยุุทธ์ ์
Energy Symphonics  ซึ่่�งมุ่่�งส่่งมอบพลัังงานเพื่่�ออนาคต
ที่่�ยั่่�งยืืน และรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม
พลัังงานและบริิบทเศรษฐกิิจโลก โดยมีีกระบวนการ
วิเิคราะห์แ์ละประเมินิความเสี่่�ยงอย่า่งเป็น็ระบบ ครอบคลุมุ
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน 
และดำำ�เนิินงาน ความเสี่่�ยงทางภููมิริัฐัศาสตร์ภ์าวะเศรษฐกิิจ  
การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ความเสี่่�ยงทางเทคโนโลยีี 
และภััยคุุกคามทางไซเบอร์ ์ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิินและ 
การลงทุุน ความเสี่่�ยงจากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั ความเสี่่�ยง 
ด้้านชื่่�อเสีียง ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
ตลอดจนกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy 
Data Protection Laws) รวมถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับ ESG โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่� 
กำำ�กัับดููแล ติิดตาม และสอบทานการรายงานความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีนัยสำำ�คััญ พร้้อมให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การบริหิาร 
จััดการความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิภิาพและอยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กร
ยอมรัับได้้ และผลการประเมิินความเสี่่�ยงได้้นำำ�มาใช้้
ประกอบการวางแผนและปรับักลยุุทธ์์องค์์กร มีีการนำำ�
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาใช้้เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงและ 
ยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ควบคู่่�กับ 
การบริหิารจััดการทางการเงินิอย่า่งรอบคอบ ผ่่านการลงทุุน
ที่่�เหมาะสม การควบคุมุค่า่ใช้้จ่าย และการรักัษาสภาพคล่อ่ง 
ทางการเงิิน เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงใน 
ระยะยาว พร้้อมกัันน้ี้�  บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีระบบ 
การบริหิารความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Management: BCM) และการฝึึกซ้้อมแผนรัับมืือ
สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน เพื่่�อเตรีียมทรัพัยากรและระบบงาน 
ต่า่ง ๆ ให้้สามารถดำำ�เนิินการและบริหิารจััดการได้้ภายใต้้
ภาวะวิิกฤตที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ผู้้�บริหิารและพนักงานสามารถ
ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและปลอดภัย นอกจากน้ี้� 
บริษัิัทฯ ส่่งเสริมิวััฒนธรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร โดยบููรณาการประเด็็นความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของการประชุุมที่่�สำำ�คััญ มีีการฝึึกอบรมและกิิจกรรมสร้้าง
ความตระหนักรู้้� พร้้อมรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยง 
ต่่อคณะกรรมการด้้าน ESG คณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าการกำำ�กัับดููแลธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล 
และประสิิทธิภิาพ
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3.	การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทฯ ดำำ� เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญกัับระบบ 
การควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพตาม
แนวทางมาตรฐานสากล COSO โดยได้้มีีการกำำ�หนด
และพััฒนานโยบาย และระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกับ
ธุุรกรรมสำำ�คััญต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านการลงทุุน ด้้านการเงิิน 
และบััญชีี ด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และความปลอดภััย ด้้านการขายและให้้บริกิาร การตลาด  
การกำำ�หนดราคาขาย การบริหิารงานทั่่�วไป ด้้านคลัังสิินค้้า
และอะไหล่่ การดููแลทรัพัย์์สิินต่่าง ๆ ด้้านการบริิหาร
ทรัพัยากรบุุคคล ด้้านตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล ตลอดจน 
กำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� ลำำ�ดัับขั้้�นการอนุุมััติิไว้้ 
อย่่างชััดเจนทำำ�ให้้สามารถตรวจสอบถ่่วงดุุลระหว่่างกััน
อย่่างเป็็นระบบ นอกจากน้ี้�ได้้มีีการพััฒนาและปรับัปรุง
กระบวนการควบคุมการปฏิบิัตัิงิานท่ี่�สำำ�คัญัและการบริหิาร 
ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ “Energy Symphonics”  
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจพลังงานท่ี่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและ 
เสริิมความแข็็งแกร่ง่ของบริิษััทฯ โดยเน้้นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยส่่งเสริมิให้้ Digital 
Technology และ AI เป็็นกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจ ผ่่านการดำำ�เนิินการตาม AI Transformation 
Roadmap เพ่ื่�อยกระดัับองค์์กรสู่่�การเป็็น Data & AI 
Driven Company โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ
มาใช้้สนัับสนุุนความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงานตาม 
กลยุุทธ์์ธุุรกิิจพลังงาน และได้้ส่งเสริมิการควบคุมของ 
ระบบเทคโนโลยีีและดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััยและปลอดภััย 

4.	ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
โดยมีีการทบทวนแผนดิิจิิทััล (Digital Roadmap) อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร 
ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงานเพื่่�อควบคุุม
กระบวนการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาระบบสารสนเทศ
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ โปร่ง่ใส และเป็็นไปตามกฎหมาย 
และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ควบคู่่�กัับการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามด้้านความมั่่�นคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์อ์ย่่างเหมาะสม

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ปรัับโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแล 
ด้้านดิจิิทิัลั (Digital Governance) ให้้สอดคล้้องกับักลยุุทธ์ ์
ขององค์์กร โดยกำำ�หนดการกำำ�กับดููแลอย่่างเป็็นระบบ 
ตั้้�งแต่ร่ะดับักลยุุทธ์จ์นถึงึระดับัโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิจิิทิัลั 
ภายใต้้กระบวนการพิิจารณาอนุุมััติิโครงการด้้านดิิจิิทััล  
3 ระดัับ ได้้แก่่ 1) Global Digital Steering Committee 
(GDSC), 2) Data & AI Steering Committee, และ 
3) Digital Approval Committee Gate (DAC)  
เพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นโครงการ 
(Risk Mitigation) สร้้างความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์อ์งค์์กร 
(Strategic Alignment) และจััดสรรทรัพัยากรอย่่าง
เหมาะสม (Optimize Resource Allocation) นอกจากน้ี้�  
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�  Global Information 
Security Officer (GISO) ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 
ครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในการกำำ�กับดููแลความมั่่�นคง
ปลอดภััยด้้านสารสนเทศ (Information Security)  
รวมถึึงการบริหิารความเสี่่�ยงและการปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ
ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายกำำ�กัับดููแล 
การนำำ�เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Technology)  
มาใช้้ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานภายใต้้ 
หลัักการใช้้ AI อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ นอกจากน้ี้� 
บริษัิัทฯ เสริมิสร้้างระบบการป้้องกัันและบริหิารความเสี่่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุม
มิิติิด้้านบุุคลากร กระบวนการ เทคโนโลยีี และการตรวจ
รัับรองจากหน่วยงานภายนอก โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การสร้้างความตระหนักรู้้�ด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยทาง
ไซเบอร์์แก่่คณะกรรมการและพนักงานในทุุกประเทศ 
สำำ�หรับัคู่่�ค้้า บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดข้้อกำำ�หนดด้้านความมั่่�นคง 
ปลอดภัยสารสนเทศไว้้ในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง  
ซึ่่�งคู่่�ค้้าที่่�เสนอโครงการด้้านดิิจิิทััลต้้องผ่่านการประเมิิน
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ และคู่่�ค้้าที่่�ได้้รับัการ
คัดัเลือืกต้้องเข้้ารับัการอบรมด้้านการสร้้างความตระหนักรู้้�  
(Third-Party Awareness Training) บริษัิัทฯ ได้้ยกระดัับ
การกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีให้้ครอบคลุุมทั้้�งเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (Information Technology: IT) การกำำ�กับัดููแล 
และคุุณภาพข้้อมููล (Data Quality and Governance) 
และเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ โดยนำำ�มาตรฐานสากล  
ISO/IEC 42001:2023 ว่่าด้้วยระบบบริิหารจััดการ 
ปัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI Management System: AIMS) มาใช้้  
ควบคู่่�กับการได้้รัับการรัับรองมาตรฐานความมั่่�นคง 
ปลอดภััยสารสนเทศ ISO/IEC 27001 ตลอดจน 
การตรวจสอบหาช่อ่งโหว่ ่(Vulnerability Assessment: VA)  
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พร้้อมการจััดทำำ�และซ้้อมแผนกู้้�คืืนระบบ IT จากภััยพิิบััติิ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่�อทดสอบระบบและความสามารถ
ในการรับัมืือของพนักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อเสริมิสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสนัับสนุุนเป้้าหมาย
ด้้าน ESG ขององค์์กรในระยะยาวได้้ นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ  
มีีช่อ่งทางและกระบวนการสื่่�อสารภายในองค์์กรที่่�หลากหลาย  
เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในประเด็็นต่า่ง ๆ อย่่างถููกต้้อง 
และทัันท่่วงทีี อาทิิ การสื่่�อสารผ่่านอีีเมล การประชุุม  
และกิิจกรรม Town Hall เพ่ื่�อให้้พนักงานได้้รับัทราบ
ข่่าวสารของบริษัิัทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ในขณะท่ี่�การสื่่�อสาร
กัับผู้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก บริษัิัทฯ ใช้้ช่อ่งทางการสื่่�อสาร
ที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะช่่องทางออนไลน์์ เช่่น เว็็บไซต์์ 
และเฟซบุ๊๊�กขององค์์กร ซึ่่�งได้้รับัการออกแบบให้้สามารถ
เข้้าถึึงและใช้้งานได้้สะดวก รองรับัการใช้้งานผ่่านอุุปกรณ์์
เคลื่่�อนที่่� และสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�ใช้้งาน
ได้้อย่่างรวดเร็ว็และมีีประสิิทธิภิาพ

5.	ระบบการติิดตาม

บริษัิัทฯ มีีการขยายตััวไปในธุุรกิิจที่่�หลากหลายในประเทศ
ต่่าง ๆ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
การติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นให้้มีีกระบวนการ
ติิดตามกลยุุทธ์์และผลการดำำ�เนิินงานในระดัับบริิหาร 
และในระดัับปฏิิบััติิการ มีีการสอบทานและติิดตามโดย
หััวหน้้างานและผู้้�บริหิารของสายงาน จััดทำำ�การประเมิิน
ความเพีียงพอของการควบคุุมภายในตามหลัักการ
ประเมิินตนเองในระดัับกระบวนการประจำำ�ปีี ทั้้�งน้ี้� บริษัิัทฯ  
มีีกลไกการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Governance) ที่่�ชััดเจน
และครอบคลุุม โดยกำำ�หนดโครงสร้้าง บทบาทหน้้าที่่�  
และกระบวนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ 
เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย  
และหลัักธรรมาภิิบาล โดยมีีสายงานตรวจสอบภายในและ
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย (Global Internal 
Audit & Compliance) ช่่วยเสริมิสร้้างการกำำ�กัับดููแล 
ติิดตาม และรายงานอย่่างชััดเจนในการบริหิารจััดการ 
และการปฏิิบััติิงานที่่�ครอบคลุุมกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
โดยเป็็นกลไกสำำ�คััญขององค์์กรและมีีหน้้าที่่�หลััก ดัังน้ี้�

•	 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
(Global Internal Audit) 

หน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น็หน่วยงานท่ี่�มีีความเป็น็อิสิระ  
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�ในการ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�น (Assurance Service) และให้้คำำ�ปรึกึษา 
(Advisory Service) ซึ่่�งครอบคลุุมการประเมิินเกี่่�ยวกัับ
กระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Governance) การบริหิาร
ความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามกฎระเบีียบองค์์กรอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล บรรลุุตามวััตถุประสงค์์ 
การดำำ�เนิินงานขององค์์กร หน่วยงานตรวจสอบภายใน
มีีการวางแผนงาน (Global Internal Audit Plan) และ
แผนการตรวจสอบ (Risk Based Audit Plan) ประจำำ�ปีี 
ตามทิิศทางกลยุุทธฺธุุรกิิจและการขยายรููปแบบธุรกิิจ  
ตลอดจนการลงทุนุที่่�หลากหลาย โดยมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบ 
ตามความเสี่่�ยงสำำ�คัญัของกลุ่่�มบริษัิัทฯ (Risk-Based Audit)  
การนำำ�เทคโนโลยีีและปััญญาประดิิษฐ์์ AI มาสนัับสนุุน 
การวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytic) และระบบบริหิาร
งานตรวจสอบภายในที่่�เสริมิประสิิทธิภิาพ ซึ่่�งการตรวจสอบ
ครอบคลุุมธุุรกิิจและกิิจกรรมหลัักต่่าง ๆ ในทุุกประเทศ 
ที่่�บริษัิัทฯ เข้้าไปลงทุุน พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการ 
ปรับัปรุงกระบวนการดำำ�เนิินงาน และติิดตามผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจ 
ว่า่ประเด็็นความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ ได้้รับัการปรับัปรุงมีีมาตรการ
แก้้ไขอย่่างเหมาะสมและทัันต่่อเหตุุการณ์์ โดยมีีการ 
รายงานผลการตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกไตรมาส 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อพิิจารณารายงาน 
แก่ค่ณะกรรมการบริษัิัท ทั้้�งน้ี้� ผู้้�ตรวจสอบภายในมีีการพัฒันา 
ทัักษะและเสริมิสร้้างความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ผ่า่นการฝึกึอบรมทั้้�งภายในองค์ก์รและจากสถาบันัภายนอก  
รวมถึึงการได้้รัับคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพด้้านการตรวจสอบทั้้�ง 
ในประเทศไทยและในระดัับสากล เช่่น CPA, CIA, CISA  
ทำำ�ให้้การปฏิิบััติงิานตรวจสอบภายในและระบบการติิดตาม
การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามมาตรฐานวิิชาชีีพอย่่างมืืออาชีีพ
และเป็็นที่่�ยอมรับัในสากล ตลอดจนสามารถปกป้้องดููแล
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างโปร่ง่ใสเป็็นธรรม 
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ใน 2568 กรรมการตรวจสอบและฝ่า่ยบริหิารได้้สนัับสนุุน 
เพิ่่�มอััตรากำำ�ลัังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง 
งบประมาณ ตลอดจนเทคโนโลยีี ท่ี่�ทัันสมััย โดยมีี 
หน่วยงานย่่อยด้้านตรวจสอบ IT/Digital เสริมิสร้้างขึ้้�น 
อย่่างมีีทักษะและเชี่่�ยวชาญเฉพาะ เพื่่�อสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจและการขัับเคลื่่�อนด้้านดิิจิิทััลได้้ตามเป้้าหมาย 
ท่า่มกลางความเปลี่่�ยนแปลงกัับความท้้าทายใหม่่ ๆ ทาง
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้้ปรับัปรุงกฎบััตร นโยบาย 
และคู่่�มือการปฎิบััติิงานตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานสากล (Global Internal Audit Standards)  
เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบัตัิงิานอย่่างมีีคุณุภาพและเป็น็ไปตาม 
โปรแกรมการประกัันคุุณภาพและการพััฒนา (Quality 
Assurance and Improvement Program: QAIP)  
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินคุุณภาพงานตรวจสอบ 
โดยผู้้�ประเมิินภายนอก (External Quality Assessment: 
EQA) ตามมาตรฐานสากลของ The Institute of  
Internal Auditors: IIA เพื่่�อเสริมิสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ในคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน และสนัับสนุุนการพััฒนา
งานตรวจสอบให้้มีีประสิิทธิผิลและสอดคล้้องกัับการเติบิโต
ของธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ตามกฎหมาย (Corporate Compliance) 

หน่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย มีีหน้้าที่่�
ส่่งเสริมิ เฝ้า้ระวังั และติดิตามการดำำ�เนิินธุุรกิจิให้้สอดคล้้อง
กับักฎหมายและข้้อกำำ�หนดภายนอก โดยมุ่่�งเน้้นให้้ตระหนัก
ถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่าง ๆ ทั้้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมมาภิิบาล (Environment Social and 
Governance : ESG) อย่่างเคร่ง่ครััด มีีการรายงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานโดยยึดึถือืกรอบแนวปฏิบิัตัิติามมาตรฐาน
สากล ISO 37301 (Compliance Management 
Systems-Requirements with Guidance for Use) 
ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับส่วนงานด้้านระบบ และเอกสารการ
กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานตามกฎหมายของกลุ่่�มบริษัิัทฯ  

ที่่�บังัคับัใช้้กับัทุกุประเทศโดยใช้้กลไกการป้อ้งกัันสามระดัับ 
(Three Lines Model) ซึ่่�งเป็็นหลัักการที่่�ได้้รับัการยอมรับั
ในระดัับสากลที่่�ใช้้ควบคุุมดููแลแบบเป็็นลำำ�ดัับขั้้�นให้้เป็็น
ไปตามกฎระเบีียบขั้้�นตอนปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งได้้พััฒนา
ขยายระบบ Compliance In-Hand อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็น
แอปพลิิเคชัันสำำ�หรับัผู้้�บริหิารและพนักงานในการติิดตาม
กฎหมายและระเบีียบใหม่่ที่่�มีีการประกาศบัังคัับใช้้ รวมถึึง 
บริิหารและติิดตามความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่า่นทางตารางแสดงผล  
(Dashboard) ทำำ�ให้้มีีการรายงานและติิดตามอย่่างทััน
สถานการณ์์และมีีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�นโดยแอปพลิเิคชันั
มีีข้้อมููลครอบคลุุมนโยบาย กฎหมาย และข่่าวสารทาง 
ธุุรกิิจของประเทศต่่าง ๆ ท่ี่�บริษัิัทฯ เข้้าไปลงทุุน ซึ่่�งช่่วย
สนัับสนุุนการกำำ�กับดููแลธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ด้้วยความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมตลอดจนสิ่่�งแวดล้้อมและ 
ช่ว่ยให้้การบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กรเป็น็ไปอย่า่งรวดเร็ว็ 
และทันัสมัยั รวมทั้้�งมีีการพัฒันาและยกระดับัระบบการจัดัการ 
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Management 
System: CMS) ของบริษัิัทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจน 
การสร้้างวััฒนธรรมและการสื่่�อสารในกลุ่่�มบริษัิัทฯ Global 
Compliance Communication เป็็นระยะ นอกจากน้ี้� 
มีีการทำำ�งานร่ว่มกัับหน่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อจััด ESG 
Summit ในกลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�บริหิารและพนักงาน
ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละประเทศ และกฎหมายใหม่่ ๆ เกี่่�ยวกัับ  
AI ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ความปลอดภััย ทางเทคโนโลยีี และ
สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การลดคาร์บ์อน Decarbonization  
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและสภาพภููมิอากาศท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง 
การกำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกับเทคโนโลยีีและข้้อมููล ตลอดจน 
ภาษีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง และช่่วยให้้การกำำ�กับดููแลและติิดตาม 
การดำำ�เนิินงานในแต่่ละประเทศที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปขยาย 
การลงทุุนใหม่่ ๆ  ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและสอดรับั 
กัับหลัักแนวคิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืน 
(Sustainability)
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รายการระหว่า่งกััน

รายการระหว่า่งกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยมีีลัักษณะความสััมพัันธ์์

NO. ชื่่�อ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ มููลค่า่รายการ  
(ล้า้นบาท)

ความเห็น็ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

มููลค่า่รายการ
ทางบััญชีี 
(ล้า้นบาท)

1 บริษัิัท กรีีน  
รับัเบอร์ ์ 
เอ็็นเนอร์ย์ี่่� 
จำำ�กััด

ผู้้�บริหิารและ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

โครงการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้ 
จากพลังงานแสงอาทิติย์บ์นหลังัคา 
ขนาดการติิดตั้้�งระบบโซลาร์เ์ซลล์์  
337.48 กิิโลวััตต์์ และระบบ
แบตเตอรี่่� 268 กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง

9.146 คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีมติเิห็น็ชอบในการเสนอ 
ขายบริกิาร เนื่่�องจากราคา 
และเงื่่�อนไขการให้้บริกิาร 
ไม่่ได้้แตกต่า่งจากที่่�ให้้กัับ
ลููกค้้ารายอื่่�น ๆ

9.146

หมายเหตุุ :	 สามารถดููข้้อมููลย้้อนหลัังเพื่่�อเปรีียบเทีียบข้้อมููล 3 ปีี ได้้จากเว็็บไซต์์ของบริษัิัทฯ

ความจํําเป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการระหว่า่งกััน

ในกรณีีที่่�บริษัิัทฯ มีีการทํํารายการระหว่างกัันกัับบริษัิัทฯ  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่� เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ
บุุคคลภายนอก บริษัิัทฯ จะพิิจารณาถึึงความจํําเป็็นและ 
ความเหมาะสมในการเข้้าทํํารายการ โดยคํํานึึงถึงึผลประโยชน์ 
ของบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก 

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมัตัิิ 
การทํํารายการระหว่า่งกััน 

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
โดยสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููล
และการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน และให้้มีีราคาและเงื่่�อนไข เสมือืนการทํํารายการ
กับับุคคลภายนอก โดยกรรมการหรือืพนักงานท่ี่�มีีส่วนได้้เสีีย 
ในรายการนั้้�นจะต้้องไม่่มีีส่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ 

นโยบายหรืือแนวโน้้ม 
การทํํารายการระหว่า่งกัันในอนาคต

กรณีีที่่�บริิษััทฯ มีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับ 
กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง การดำำ�เนิินการดัังกล่า่วจะเป็็นไปตาม 
พระราชบัญัญััติหิลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ และ/หรือื 
กฎระเบีียบหรือืข้้องกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และ/หรือื 
ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน นอกจากน้ี้� 
เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุนและเกิิดความโปร่ง่ใส หากมีี 
ความจำำ�เป็็นที่่�บริิษััทฯ จะต้้องเข้้าทำำ�รายการกัับบุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณาให้้ 
ความเห็็นชอบให้้รายการระหว่า่งกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม  
และมีีความสมเหตุุสมผลของการเข้้าทำำ�รายการ
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เอกสารแนบ 1 : 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการบริิษััท 
และผู้้�บริิหาร

นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ  
อายุุ 73 ปีี

1

ประธานกรรมการบริิษััท

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 28 เมษายน 2559

กรรมการ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 16 พฤษภาคม 2526

* เป็นบิดาของบุคคลในลำ�ดับที่ 13 และเป็นอาของบุคคลในลำ�ดับที่ 5 และลำ�ดับที่ 11 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•
•
•
•

•

•

ปรญิญาปรชัญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปรญิญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
M.B.A. (Finance), St. Louis University, Missouri, U.S.A.
เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
อบรมหลักสูตร DCP Refresher Course รุน่ที่ 3/2549 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 20/2545 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) - 
Enhancing Competitiveness รุน่ท่ี 0/2555 จากสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 0.33
คู่สมรส	 :	 0.12
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•
•
•
•
•
•
•

•

2559 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ Hongsa Power Co., Ltd.
2566 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ Phu Fai Mining Co., Ltd.
2526 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2558 - 2559	 :	 เจา้หน้าที่บรหิารอาวุโส บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2526 - 2558	 :	 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด 

(มหาชน)
2539 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
•
•

2561 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ บรษัิท ดิ เอราวัณ กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)
2547 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท ดิ เอราวัณ กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทอ่ื่�น
• 2526 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด

องค์์กรอ่ื่�น
•
•
•
•
•
•
•
•

•

2564 - ปัจจุบัน	 :	 นายกสมาคม สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
2562 - 2564	 :	 กรรมการ สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
2564 - ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรกึษา สมาคมเศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร์
2555 - 2564	 :	 นายกสมาคม สมาคมเศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร์
2558 - 2568	 :	 กรรมการ แนวรว่มต่อต้านคอรร์ปัชันของภาคเอกชนไทย
2551 - ปัจจุบัน	 :	 ประธาน มูลนิธเิพื่อคุณภาพชีวิต
2555 - 2564	 :	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2559 - 2561	 :	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์ 

และตลาดหลักทรพัย์
2558 - 2561	 :	 ประธานคณะทำ�งาน คณะทำ�งานเพื่อการพัฒนาความยั่งยืน 

ของบรษัิทจดทะเบียน สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์ 
และตลาดหลักทรพัย์
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นายพิิริิยะ เข็็มพล 
อายุุ 67 ปีี

นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์ 
อายุุ 69 ปีี

2 3

ประธานกรรมการอิิสระ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 22 กุมภาพันธ ์2566

กรรมการอิิสระ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 5 เมษายน 2555

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 30 เมษายน 2557

กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 30 เมษายน 2557

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

Ph.D. (Econ), University of Wisconsin at Madison, U.S.A.
ปรญิญาโท เศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์(ปรมิาณวิเคราะห์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บรหิารระดับสูง รุน่ที่ 14/2555 จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 161/2555 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) รุน่ที่ 7/2556 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร Director Certification Program Update (DCPU) รุน่ที่ 2/2557 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร IT Governance (ITG) รุน่ที่ 2/2559 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum 2016 จากสภาวิชาชีพบัญชี 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ รว่มกับสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร Audit Committee Effectiveness Seminar 2012 
จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum 2017 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร วิธปีฏิบัติสำ�หรบับอรด์ในการกำ�กับดูแลการป้องกันและรบัมือภัยไซเบอร์
จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
อบรมหลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุน่ที่ 8/2561 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร Risk Management for Corporate Leaders (RCL) รุน่ที่ 15/2562 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร IT Security Awareness for Top Management 
จากบรษัิท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร ์จำ�กัด
อบรมหลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ที่ 22/2564
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•

ตนเอง	 :	 -
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•
•
•

2557 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน 
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2566 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการอิสระ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
•
•

2565 - ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรกึษาคณะกรรมการ บรษัิท ทิสโก้ ไฟแนนเชียล กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2565	 :	 กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ/ ประธานคณะกรรมการ 

กำ�กับดูแลความเส่ียง บรษัิท ทิสโก้ ไฟแนนเชียล กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทอ่ื่�น
•
•

2566 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด
2565 - 2566	 :	 รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด

องค์์กรอ่ื่�น
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

2564 - ปัจจุบัน	 :	 คณะกรรมการพิจารณาตำ�แหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
2561 - ปัจจุบัน	 :	 คณะกรรมการพิจารณาตำ�แหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2560 - ปัจจุบัน	 :	 คณะกรรมการพิจารณาตำ�แหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรรีมัย์
2559 - ปัจจุบัน	 :	 คณะกรรมการพิจารณาตำ�แหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
2565 - 2566	 :	 ประธานกรรมการ สถาบันส่งเสรมิศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน)
2564 - ปัจจุบัน	 :	 ศาสตราจารย์กิตติคุณ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2554 - 2559	 :	 ศาสตราจารย์ (ระดับ 11) สาขาเศรษฐศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2549 - 2554	 :	 ศาสตราจารย์สาขาเศรษฐศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2561 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการประเมินผลการดำ�เนินงาน  

สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (ส.ส.ส.)
2559 - 2562	 :	 ประธานคณะกรรมการส่งเสรมิและสนับสนุนการวิจัย  

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ (ป.ป.ช.)
2553 - 2558	 :	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม  

การฟอกเงิน (ป.ป.ง.)

กรรมการอิิสระ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 8 เมษายน 2563

ประธานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 พฤษภาคม 2564

กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 พฤษภาคม 2563

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•

•
•

•

•

•

•

Master of Science (International Relations), London School of Economics, 
University of London, United Kingdom
ศิลปศาสตรบัณฑิต (รฐัศาสตร)์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
อบรมหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุน่ที่ 298/2563 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร ผู้บรหิารระดับสูงดา้นวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ที่ 7 
จากสถาบันวิทยาการพลังงาน
อบรมหลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุน่ที่ 45/2565 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร The Board's Roles in Climate Governance (BCG) รุน่ท่ี 1/2567 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board รุน่ที่ 7/2568 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 -
คู่สมรส	 :	 -
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•

•

2564 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ 
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
• 2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท สหพัฒนาอินเตอรโ์ฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)

องค์์กรอ่ื่�น
•

•

•

•

•
•

•
•

ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ มหาวิทยาลัยคารเ์นกีเมลลอนและสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบัง

2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

2566 - 2567	 :	 ที่ปรกึษาผู้แทนการคา้ไทย (ศ.ดร. นฤมล ภิญโญสินวัฒน์)  
สำ�นักนายกรฐัมนตรี

2564 - 2566	 :	 ที่ปรกึษาพิเศษ ดา้นการต่างประเทศ สำ�นักงานคณะกรรมการ  
นโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (สกพอ.)

2563 - 2565	 :	 ที่ปรกึษา สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2563 - 2564	 :	 กรรมการบรหิาร/ กรรมการกำ�กับความเส่ียง  

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำ�เข้าแห่งประเทศไทย (ธสน.)
2560 - 2562	 :	 เอกอัครราชทูต สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงปักกิ่ง ประเทศจีน
2558 - 2560	 :	 รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ  

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการต่างประเทศ

343

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



นายบรรเทิงิ ว่อ่งกุุศลกิิจ 
อายุุ 69 ปีี

นายอนนต์์ สิิริิแสงทักัษิณ 
อายุุ 73 ปีี

54

กรรมการ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 3 เมษายน 2557

ประธานคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 25 เมษายน 2562

* เป็นหลานชายของบุคคลในลำ�ดับที่ 1 และเป็นลูกพี่ลูกน้องของบุคคลในลำ�ดับที่ 11 และลำ�ดับที่ 13

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•

•

•
•
•
•
•

•
•

•

•

•

•

•

ปรญิญาปรชัญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวจิัยและพัฒนาการเกษตร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
วิศวกรรมศาสตรด์ุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาเทคโนโลยีสมัยใหม่ทางอุตสาหกรรม 
อ้อยและน้ำ�ตาล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน
ปรญิญาดุษฎีบัณฑิต สาขาไบโอเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ปรญิญาเกษตรศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเกษตรนวัตกรรม มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ปรญิญาโท สาขารฐัศาสตร ์มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ปรญิญาตร ีสาขารฐัศาสตร ์มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
อบรมหลักสูตร วิทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.) รุน่ที่ 1 จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
สำ�นักงานพัฒนาการวจิัยการเกษตร (องค์การมหาชน) และมูลนิธเิกษตราธกิาร
อบรมหลักสูตร การลงทุน Ultra Wealth - Invest Like a Master รุน่ที่ 2
อบรมหลักสูตร ผู้บรหิารระดับสูงดา้นวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ที่ 5  
จากสถาบันวิทยาการพลังงาน
อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุน่ที่ 1 
จากสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
อบรมหลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCOT) รุน่ที่ 5 
มหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 161/2555 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร The Senior Executive Program รุน่ที่ 9  
สถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
Management Problem Solving and Decision Making Program,  
Kepner - Tregoe, International, Princeton, New Jersey, U.S.A.

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 0.11
คู่สมรส	 :	 –
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 0.56

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•

•
•

2562 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน  
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2562	 :	 กรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทอ่ื่�น
•
•
•
•
•

2563 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการบรษัิท/ ประธานกรรมการบรหิาร กลุ่มมิตรผล
2525 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ กลุ่มมิตรผล
2561 - 2563	 :	 รองประธานกรรมการบรษัิท/ ประธานกรรมการบรหิาร กลุ่มมิตรผล
2558 - 2563	 :	 ประธานเจา้หน้าที่กลุ่มธุรกิจกลุ่มงานอ้อย กลุ่มมิตรผล
2554 - 2561	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานพัฒนาและจัดการดา้นอ้อย  

กลุ่มมิตรผล

องค์์กรอ่ื่�น
• 2562 - 2565	 :	 กรรมการ  

สภาสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบัง

กรรมการ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 19 เมษายน 2559

ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 พฤษภาคม 2565

ที่่�ปรึึกษา

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 เมษายน 2557

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•
•
•

•
•

•

•

ปรญิญารฐัประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
พาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
วิทยาศาสตรบัณฑิต (ธรณีวิทยา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
Certificates in Project Investment Appraisal and Management  
and Global Leadership, Harvard University, U.S.A.
อบรมหลักสูตร ผู้บรหิารระดับสูง (วตท) รุน่ที่ 1 จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน
อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที่ 52/2549  
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 73/2549  
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร Sustainability Board Training 2021 จากกลุ่มซีไอเอ็มบี 

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 0
คู่สมรส	 :	 0
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•
•
•
•
•
•
•

2565 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2559 - 2565	 :	 กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรกึษา บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู อินโนเวชั่น แอนด์ เวนเจอรส์ จำ�กัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ BKV-BPP Power, LLC
2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ BKV Corporation

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
•
•

•

•

2565 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานกรรมการ บรษัิท ไทยอีสเทิรน์ กรุป๊ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทนสรรหา 

และการกำ�กับดูแลกิจการ/ Alternate Chairman/ Board Risk and Compliance 
Committee ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

2563 - 2566	 :	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน 
บรษัิท สหยูเนียน จำ�กัด (มหาชน)

2563 - 2564	 :	 ผู้เชี่ยวชาญการบรหิารธุรกิจรว่มทุนต่างประเทศ  
บรษัิท พีทีทีโกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทอ่ื่�น
•
•
•
•
•
•
•
•
•

2562 - 2565	 :	 ประธานกรรมการ บรษัิท ไทยอีสเทิรน์ กรุป๊ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
2557 - 2563	 :	 ประธานกรรมการ PTTGC Innovation America Corp.
2557 - 2563	 :	 ประธานกรรมการ PTTGC International (USA) Inc.
2557 - 2563	 :	 ประธานกรรมการ Natureworks LLC
2555 - 2563	 :	 ประธานกรรมการ International Private Ltd.
2555 - 2563	 :	 ประธานกรรมการ PTTGC International (Netherlands) B.V.
2555 - 2563	 :	 ประธานกรรมการ Emery Oleochemical (M) Sdn. Bhd.
2555 - 2563	 :	 ประธานกรรมการ Emery Specialty Chemical Sdn. Bhd.
2555 - 2563	 :	 ประธานกรรมการ Vencorex Holding

องค์์กรอ่ื่�น
•

•

•

•

2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ/ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง/  
กรรมการ คณะกรรมการขับเคล่ือนวิสาหกิจและธุรกิจสำ�หรบันวัตกรรม 
และงานสรา้งสรรค์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

2563 - ปัจจุบัน	 :	 คณะอนุกรรมการสภาสถาบันเพื่อพิจารณาด้านการเงิน 
และแผนงาน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง

2562 - ปัจจุบัน	 :	 คณะกรรมการประเมินผลการบรหิารงานของอธกิารบดี  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบัง

2562 - ปัจจุบัน	 :	 คณะกรรมการยกรา่งแนวทางการปฏิรปู มหาวิทยาลัยศิลปากร
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



กรรมการอิิสระ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 4 เมษายน 2562

กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 25 เมษายน 2562

กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 พฤษภาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•
•

•

•

•

•
•

•

•
•

•

•

•

ปรญิญาบรหิารธุรกิจ มหาบัณฑิต (MBA), Ashland University, Ohio, U.S.A.
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตรแ์ละสถิติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development (LDP) รุน่ที่ 1  
จากสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 278/2562  
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program (ACCP) รุน่ที่ 38/2563  
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร The Board's Roles in Climate Governance (BCG)  
รุน่ที่ 1/2567 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร Audit Committee Forum ครัง้ที่ 55 จาก KPMG
อบรมหลักสูตร Enhancing Governance, Standard and Financing Insight  
จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
อบรมหลักสูตร ความเส่ียง AML/CFT และแนวโน้มการฟอกเงิน
จากสำ�นักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
อบรมหลักสูตร Sustainable Finance 2024 จากสมาคมธนาคารไทย
อบรมหลักสูตร Information Technology Security Awareness 2024  
จากบรษัิท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล เซ็นเตอร ์จำ�กัด
อบรมหลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board รุน่ที่ 7/2568 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร The Evolving Role of Audit Committee in Fostering Trust  
and Transparency จากตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  
รว่มกับสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย
อบรมหลักสูตร Information Technology Security Awareness 2025  
จากธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮาส์ จำ�กัด (มหาชน)

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 -
คู่สมรส	 :	 –
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•

•

2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ 
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
•

•

•

2565 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ ประธานคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ กรรมการบรหิารความเส่ียง/ 
กรรมการอิสระ บรษัิท กิจเจรญิ เอ็นจิเนียริง่ อีเลคทรคิ จำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบรรษัทภิบาล/  
กรรมการกำ�กับความเส่ียง ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮาส์ จำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน/
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกำ�กับความเส่ียง  
บรษัิท แอล เอช ไฟแนนซเ์ชยีล กรุป๊ จำ�กัด (มหาชน)

องค์์กรอ่ื่�น
•

•

2561 - 2562	 :	 General Manager & Deputy Country Head of Thailand  
ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง คอรป์อเรชั่น

2545 - 2561	 :	 Head of Business Promotion  
ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง คอรป์อเรชั่น

กรรมการอิิสระ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 3 เมษายน 2562

กรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 25 เมษายน 2562

กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 พฤษภาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•

•

•
•

•

•

•

•

•

•

•
•

•
•

วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขา Information Processing, 
Tokyo Institute of Technology
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขา Information Processing, 
Tokyo Institute of Technology
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา้ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 148/2554  
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ที่ 14/2557  
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุน่ที่ 8/2562  
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร National Director Conference 2021 (NDC 2021) "Leadership 
Behind Closed Door" จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร ผู้บรหิารระดับสูงดา้นการพัฒนาผู้นำ�เมือง (ผู้นำ�เมือง รุน่ 7)  
จากมหาวิทยาลัยนวมินทราธริาช
อบรมหลักสูตร The Board's Roles in Climate Governance (BCG) รุน่ที่ 1/2567  
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร NCSA Cyber Clinic 2024 
จากสำ�นักงานคณะกรรมการการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรแ์ห่งชาติ
อบรมหลักสูตร Al for All จากมหาวิทยาลัยมหิดล
อบรมหลักสูตร ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board รุน่ที่ 7/2568 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร AI Leadership and Enterprise Architecture จากมหาวิทลัยมหิดล
อบรมหลักสูตร AI for Industry 5.0: Unlocking the Future of Smart Manufacturing 
and Supply Chain จากสมาคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย รว่มกับ International 
Business Machines (IBM)

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 -
คู่สมรส	 :	 –
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•

•

2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ 
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/ กรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน 
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
•

•

•

•
•
•

•

•

2561 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
องค์การกระจายเสียงและแพรภ่าพสาธารณะแห่งประเทศไทย

2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการนโยบาย  
องค์การกระจายเสียงและแพรภ่าพสาธารณะแห่งประเทศไทย

2547 - ปัจจุบัน	 :	 รองศาสตราจารย์ ภาควิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม สำ�นักวิชาวิศวกรรม
และเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชยี

2568 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ มูลนิธชิว่ยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชนูิปถัมภ์
2563 - 2564	 :	 กรรมการบรหิาร สมาคมส่งเสรมิเทคโนโลยีไทยญี่ปุ่น
2561	 :	 กรรมการจัดทำ�แผนการบูรณาการและพัฒนาเครอืข่ายการศึกษา 

แห่งชาติ สำ�นักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร
2557 - 2561	 :	 กรรมการตรวจสอบ  

องค์การกระจายเสียงและแพรภ่าพสาธารณะแห่งประเทศไทย
2555 - 2559	 :	 กรรมการนโยบาย  

องค์การกระจายเสียงและแพรภ่าพสาธารณะแห่งประเทศไทย

นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย  
อายุุ 64 ปีี

นายธีรีภััทร สงวนกชกร
อายุุ 60 ปีี

6 7
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



นายเมธี ีเอื้้�ออภิิญญกุุล  
อายุุ 72 ปีี

นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์์สิิค  
อายุุ 64 ปีี

98

กรรมการอิิสระ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 4 เมษายน 2566

กรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 พฤษภาคม 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•

•

•
•

A.B. Degree, Bryn Mawr College, Pennsylvania, U.S.A.
อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) English Program  
รุน่ที่ 83/2553 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
Mandatory Accreditation Programme (MAP) for Directors of Public Listed 
Companies (March 2010), Bursatra Sdn. Bhd.
Role of Director Singapore Institute of Directors Course
อบรมหลักสูตร Climate Finance Academy จาก The Singapore Green Finance 
Centre (SGFC)

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 -
คู่สมรส	 :	 –
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 -

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
• 2566 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
•

•

2557 - 2566	 :	 กรรมการอิสระ/ กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน/ 
กรรมการตรวจสอบ บรษัิท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำ�กัด (มหาชน)

2550 - 2563	 :	 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน สรรหาและ 
การกำ�กับดูแลกิจการ ธนาคาร ซไีอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทอ่ื่�น
•

•
•

ปัจจุบัน	 :	 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร ศูนย์รกัษาผู้มีบุตรยากเจตนิน 
บรษัิท เจตนิน จำ�กัด

2553 - 2562	 :	 กรรมการอิสระ/ กรรมการที่ไม่ใชผู่้บรหิาร CIMB Group Sdn. Bhd.
2553 - 2562	 :	 กรรมการอิสระ/ กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บรหิาร  

CIMB Group Holdings Berhad, Malaysia

องค์์กรอ่ื่�น
•

•
•
•
•
•

2568 - ปัจจุบัน	 :	 คณะกรรมการ Nature-based Solutions และที่ปรกึษา 
ดา้นความยั่งยืน - มูลนิธแิม่ฟ้าหลวงในพระบรมราชูปถัมภ์

2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย
2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ มูลนิธทีิซ ฟอร ์ไทยแลนด์
2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ มูลนิธกิารกุศลแห่งเอเชีย
ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรกึษา TPG Capital Asia 
ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรกึษา เทใจดอทคอม (taejai.com)

กรรมการ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 16 พฤษภาคม 2526

ที่่�ปรึึกษา

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 มกราคม 2557

* เป็นพี่ชายของบุคคลในลำ�ดับที่ 10

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•

•

•
•

Doctor of Business, Engineering and Technology (Honoris Cousa), 
St. Louis University, Missouri, U.S.A.
B.Sc. (Management), St. Louis University, Missouri, U.S.A.
Infrastructure for the Market Economy, Harvard University, 
John F. Kennedy School of Government, Boston, U.S.A.
ปรญิญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครฐัรว่มเอกชน (วปรอ. 377)
ปรญิญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครฐัรว่มเอกชน (วปรอ. จก) รุน่ที่ 1
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 61/2548
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 0.08
คู่สมรส	 :	 0.01
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•
•
•

2557 - ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรกึษา บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
• 2547 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานที่ปรกึษา  

บรษัิท บรหิารและพัฒนาเพื่อการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อม จำ�กัด (มหาชน)
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



นายองอาจ เอื้้�ออภิิญญกุุล  
อายุุ 69 ปีี

นายวีรีะเจตน์์ ว่อ่งกุุศลกิิจ 
อายุุ 61 ปีี

10 11

กรรมการ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง : 1 มิถุนายน 2553

กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง : 1 มิถุนายน 2553

* เป็นหลานชายของบุคคลในลำ�ดับที่ 1 และเป็นลูกพี่ลูกน้องของบุคคลในลำ�ดับที่ 5 และลำ�ดับที่ 13

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•

•

•

•

•

•

•

•

•
•
•
•

•

•

Bachelor of Science (Finance), Babson College, Massachusetts, U.S.A.
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 24/2545  
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program รุน่ที่ 13  
จากสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) รุน่ที่ 2  
จากสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย และ International Institute for 
Management Development (IMD)
อบรมหลักสูตร Strategy and Innovation for Businesses in ASIA (SIBA)  
ปี 2559 จากมหาวิทยาลัยมหิดล รว่มกับ MIT Sloan School of Management
อบรมหลักสูตร Leadership Communication Certification Program ปี 2561 
จาก Thailand Management Association (TMA)
อบรมหลักสูตร Senior Executive Program 2019 (SEP) รุน่ที่ 33 จากสถาบันบัณฑิต
บรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รว่มกับ The Kellogg School of 
Management and The Wharton School
อบรมหลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุน่ที่ 10/2563  
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร ผู้บรหิารระดับสูงดา้นวิทยาการพลังงาน รุน่ที่ 16 (วพน.16) 
จากสถาบันวิทยาการพลังงาน
อบรมหลักสูตร Coaching Program: CEO Coaching Skill จากกลุ่มมิตรผล
อบรมหลักสูตร Communication Mitr Phol Purpose Workshop จากกลุ่มมิตรผล
อบรมหลักสูตร Mitr Phol OKRs Workshop จากกลุ่มมิตรผล
อบรมหลักสูตร Corporate Innovation Summit 2023 
จากสถาบัน RISE - Corporate Innovation Powerhouse
อบรมหลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCOT) 
รุน่ที่ 16 จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
อบรมหลักสูตร CIS - Corporate Innovation Summit 2024 - Experimental 
จาก Rise Accel

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 0.20
คู่สมรส	 :	 0
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 0.56

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•

•

2553 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา  
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด

บริิษััทอ่ื่�น
•

•
•
•

ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร กลุ่มธุรกิจพลังงานและธุรกิจใหม่  
บรษัิท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด

2551 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด
2551 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท น้ำ�ตาลมิตรสยาม จำ�กัด
2551 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท รวมเกษตรกรอุตสาหกรรม จำ�กัด

กรรมการ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 29 กรกฎาคม 2526

ที่่�ปรึึกษา

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 มกราคม 2560

* เป็นน้องชายของบุคคลในลำ�ดับที่ 9

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•

•
•

•
•

•

•

•

•

•

•

•

•

B.S. (Mechanical Engineering), University of Missouri, Columbia, U.S.A.
อบรมหลักสูตร The Senior Executive Program รุน่ที่ 3 
จากสถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปรญิญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรภาครฐัรว่มเอกชน (วปรอ. 4414)
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 23/2545 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
ประกาศนียบัตรหลักสูตร ผู้บรหิารระดับสูง รุน่ที่ 8 จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน
อบรมหลักสูตร ผู้บรหิารระดับสูงดา้นการบรหิารงานพัฒนาเมือง (มหานคร) รุน่ที่ 1  
จากสถาบันพัฒนาเมือง กรุงเทพมหานคร
อบรมหลักสูตร ผู้บรหิารระดับสูงดา้นวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ที่ 1  
จากสถาบันวิทยาการพลังงาน
อบรมหลักสูตร ผู้บรหิารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) รุน่ที่ 17  
จากสถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
หลักสูตร นักบรหิารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน  
รุน่ที่ 1 จากสถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
อบรมหลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade รุน่ที่ 4  
จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
อบรมหลักสูตร การปฏิรปูธุรกิจและสรา้งเครอืข่ายนวัตกรรม (BRAIN) รุน่ที่ 1  
จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท)
อบรมหลักสูตร การบรหิารการท่องเที่ยวสำ�หรบัผู้บรหิารระดับสูง (กสท.) รุน่ที่ 1  
จากศูนย์พัฒนาวิชาการดา้นตลาดการท่องเที่ยว
อบรมหลักสูตร ABC สถาบันพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์เชงิธุรกิจ รุน่ท่ี 8/2018 
มหาวิทยาลัยศรปีทุม
อบรมหลักสูตร ผู้บรหิารระดับสูงดา้นนวัตกรรมบรกิาร (TOPCATS) รุน่ที่ 2  
จากมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 0.01
คู่สมรส	 :	 0.03
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•
•
•

2560 - ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรกึษา บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2526 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2526 - 2559	 :	 เจา้หน้าที่บรหิาร บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

347

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



นายศรายุุธ แสงจันัทร์  
อายุุ 63 ปีี

นายสิินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ 
อายุุ 35 ปีี

12 13

กรรมการ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 2 เมษายน 2565

กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 พฤษภาคม 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•

•
•

•

•

•

•

•

เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
Master of Management (M.M.) in Management Policy, Managerial Economics 
and Operations, Kellogg School of Management - Northwestern University, 
U.S.A
เศรษฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 322/2565
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุน่ท่ี 2/2565
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร RISE Alpha Silicon Valley 
จากสถาบัน RISE - Corporate Innovation Powerhouse
อบรมหลักสูตร Investors Certification Course (QBAC+) an World Business 
Angel Investment Forum (WBAF) 
อบรมหลักสูตร Sustainability Transformation Xponential 
จากสถาบัน RISE - Corporate Innovation Powerhouse
อบรมหลักสูตร Strategy and Innovation for Businesses in Asia (SIBA) 
จากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล (CMMU) 
รว่มกับ MIT Sloan School of Management

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•

ตนเอง	 :	 –
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
• 2565 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ/ กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
• 2561 - 2565	 :	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ  

บรษัิท บางกอกเดค-คอน จำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทอ่ื่�น
• 2563 - 2567	 :	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานการเงินและบรหิาร 

บรษัิท น้ำ�ตาลมิตรผล จำ�กัด

องค์์กรอ่ื่�น
•
•

•
•

•
•
•

2567 - ปัจจุบัน	 :	 รองอธบิดีฝ่ายการคลัง มหาวิทยาลัยมหิดล
2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ มูลนิธสุินทราภรณ์ ในพระราชูปถัมภ์ 

สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี
2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ สมาคมผู้ผลิตน้ำ�ตาลและชีวพลังงานไทย
2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการอำ�นวยการและเหรญัญิก สมาคมนิสิตเกา่จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์
2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ สมาคมผู้ผลิตน้ำ�ตาลและชีวพลังงานไทย
2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการตรวจสอบ วชิราวุธวิทยาลัย
2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการบรหิารกองทุน สำ�นักงานกองทุนอ้อยและน้ำ�ตาลทราย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 2 เมษายน 2567

กรรมการ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 2 เมษายน 2567

* เป็นบุตรของบุคคลในลำ�ดับที่ 1 และเป็นลูกพี่ลูกน้องของบุคคลในลำ�ดับที่ 5 และลำ�ดับที่ 11

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•
•
•

MA Global Management Pathway in Finance and Business Development, Regent's University
BA Business and Marketing Management, Oxford Brookes University
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 391/2025 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
•
•
•

ตนเอง	 :	 0.02
คู่สามรส	 :	 –
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ/ ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู มิเนอรลั จำ�กัด
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู อินเตอรเ์นชั่นแนล จำ�กัด
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู โคล เพาเวอร ์จำ�กัด
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู อินโนเวชั่น แอนด์ เวนเจอรส์ จำ�กัด
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท เอส โวลต์ เอเนอรจ์ี้ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำ�กัด
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บีโอจี จำ�กัด
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Centennial Coal Co. Pty Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Hunnu Coal Pty Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ AFE Investments Pty Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Australia Co. Pty Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Energy Holding Pty Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Energy Australia Pty Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Renewable Australia Pty Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Coal Investment Co., Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Power Investment Co., Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Asian American Coal, Inc.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Japan K.K
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์(เจแปน) จำ�กัด
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ BKV Corporation
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu North America Corporation
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Power US Corporation
ปัจจุบัน	 :	 Manager, BPPUS Power Trading LLC
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Innovation & Ventures LLC
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Ventures Pte. Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ ACN 152 429 206 Pty Ltd.  

(เดิมชื่อ Banpu Australia Resources Pty Ltd.)
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
2566 - 2567	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ กรนี ลีสซิง่ จำ�กัด
2566 - 2567	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ อีโคเสิรฟ์ จำ�กัด
2566 - 2567	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ กรนี เซอรว์ิสเซส จำ�กัด
2566 - 2567	 :	 กรรมการ บรษัิท ดูรา่พาวเวอร ์เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำ�กัด
2566 - 2567	 :	 กรรมการ DP NEXT Co., Ltd.
2566 - 2567	 :	 กรรมการ Aizu Energy Pte. Ltd.
2566 - 2567	 :	 กรรมการ BRE Singapore Pte. Ltd.
2566 - 2567	 :	 กรรมการ Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.
2566 - 2567	 :	 กรรมการ Durapower Holdings Pte. Ltd.
2565 - 2567	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ กรนี เอนเนอรจ์ี จำ�กัด
2565 - 2567	 :	 กรรมการ BPIN Investment Co., Ltd.
2565 - 2567	 :	 กรรมการ Banpu Power Trading G.K
2565 - 2566	 :	 Head of Renewable and Energy Technology Business,  

บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2565 - 2566	 :	 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด

บริิษััทอ่ื่�น
•
•

2565 - 2565	 :	 กรรมการ PT. Berkah Manis Makmur
2565 - 2565	 :	 กรรมการ PT. Rejoso Manis Indo
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



ดร. กิิรณ ลิิมปพยอม  
อายุุ 50 ปีี

นายอิิศรา นิิโรภาส 
อายุุ 54 ปีี

14 15

ผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุุโส - ธุุรกิิจไฟฟ้้า

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 2 เมษายน 2567

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/ กรรมการ บริิษััท บ้้านปูู เพาเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 2 เมษายน 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•

•

•
•

•

•

•

•

•

•

•

ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ปรญิญาตร ีวิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีอุตสาหกรรม-เครือ่งกล) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
อบรมหลักสูตร Executive Development Program (EDP) 2565 
จากสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
อบรมหลักสูตร Energy and Mobility Transitions, Bloomberg NEF (BNEF) 2564
อบรมหลักสูตร McKinsey Management Program (MMP) จาก McKinsey 
รว่มกับสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
อบรมหลักสูตร วิทยาการพลังงานสำ�หรบันักบรหิารรุน่ใหม่ รุน่ท่ี 4/2560 
จากสถาบันวิทยาการพลังงาน
อบรมหลักสูตร Clean Coal Technology (Coal Combustion Sector) 
จาก New Energy Development Organization (NEDO) ประเทศญี่ปุ่น
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 356/2567 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (OD)
อบรมหลักสูตร The Board's Role in Mergers & Acquisitions (BMA) 
รุน่ที่ 7/2567 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุน่ที่ 21/2565 
จากสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
อบรมหลักสูตร Banpu Global Leadership Program for Business Leader 2565 จาก
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) รว่มกับ INSEAD
อบรมหลักสูตร การค้นหา คัดเลือกกรรมการบรษัิท และ Successor (CEO & C-level 
Executive) 2568 จากสถาบันเสรมิศึกษาและทรพัยากรมนุษย์ (ICEHR) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 –
คู่สมรส	 :	 0
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•
•

•

•
•
•
•
•
•
•
•

2567 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - ธุรกิจไฟฟ้า บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2567 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร/ กรรมการ  

บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2566 - 2567	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - สายงานปฏิบัติการธุรกิจไฟฟ้า
		  บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บีแอลซีพี เพาเวอร ์จำ�กัด
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Power US Corporation
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ BKV-BPP Power, LLC
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Power Investment Co., Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Zouping Peak Pte Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Power International Ltd.
ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Pan-Western Energy Corporation LLC
2562 - 2565	 :	 ผู้อำ�นวยการสาย - งานบรหิารทรพัย์สิน  

บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 2 เมษายน 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•
•

•
•
•
•
•

Ph.D. Sociology, Centre for Comparative Labour Studies, University of Warwick, 
United Kingdom
M.Sc. Industrial Relations, Labour Market Economic, London School of Economics and 
Political Science (LSE), University of London, United Kingdom
Master of Business Administration (Executive) Concentration in Finance
จากสถาบันบัณฑิตบรหิารธุรกิจศศินทรแ์ห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รว่มกับ The Kellogg School of 
Management and The Wharton School
ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
อบรมหลักสูตร Graduate of the Australian Institute of Company Directors (GAICD)
อบรมหลักสูตร Director Certificate Program, 
Indonesian Institute of Corporate Directorship (IICD)
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 294/2563 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตรผู้บรหิารระดับสูงดา้นวิทยาการพลังงาน รุน่ 19 (วพน.19) จากสถาบันวิทยาการพลังงาน (TEA)

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 -
คู่สามรส	 :	 0
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

2567 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจา้หน้าที่ปฏิบัติการ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2563 - 2567	 :	 ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่บรหิาร - ธุรกิจไฟฟ้า บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2563 - 2567	 :	 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)
2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Energy Holding Pty Ltd.
2566 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ BKV Corporation
2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ BKV-BPP POWER LLC
2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Power US Corporation
2566 - ปัจจุบัน	 :	 Managing Director, BKV-BPP Ponder Solar, LLC
2567 - ปัจจุบัน	 :	 Vice President, Banpu Power US Corporation
2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์(เจแปน) จำ�กัด
2564 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู อินโนเวชั่น แอนด์ เวนเจอรส์ จำ�กัด
2566 - ปัจจุบัน	 :	 Manager, BPPUS Power Trading LLC
2565 - ปัจจุบัน	 :	 Commissioner, PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บีแอลซีพี เพาเวอร ์จำ�กัด
2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Hongsa Power Co., Ltd.
2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Phu Fai Mining Co., Ltd.
2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู โคล เพาเวอร ์จำ�กัด
2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Energy Australia Pty Ltd.
2557 - ปัจจุบัน	 :	 Alternate Director, Centennial Coal Co. Pty Ltd.
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Australia Co., Pty Ltd.
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ AFE Investments Pty Ltd.
2556 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ ACN 152 429 206 Pty Ltd. 
		  (เดิมชื่อ Banpu Australia Resources Pty Ltd.)
2565 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Japan K.K.
2565 - ปัจจุบัน	 :	 Managing Director, BKV-BPP Retail LLC
2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Engineering Services Co., Ltd.
2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Energy Services (Thailand) Co., Ltd.
2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu International Limited
2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Minerals Co., Ltd.
2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
2567 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
2567 - ปัจจุบัน	 :	 Corporate Representative, Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
2567 - ปัจจุบัน	 :	 Corporate Representative, Banpu Singapore Pte. Ltd.
2568 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ, Asian American Coal, Inc.
2568 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ, Banpu Coal Investment Company Limited
2564 - 2567	 :	 กรรมการ Banpu Power International Ltd.
2564 - 2567	 :	 กรรมการ Pan-Western Energy Corporation LLC
2564 - 2567	 :	 Executive Manager, Banpu Power Trading G.K.
2564 - 2566	 :	 กรรมการ, Zouping Peak Pte Ltd.
2563 - 2565	 :	 กรรมการ, Power Vietnam Co., Ltd.
2563 - 2567	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ กรนี ลีซชิง่ จำ�กัด
2559 - 2563	 :	 President Director, PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
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รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



นายจามร จ่า่เมือืง 
อายุุ 47 ปีี

นางสาวอริิศรา สกุุลการะเวก
อายุุ 55 ปีี

16 17

ผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุุโส - ธุุรกิิจเหมืือง

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 มกราคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•

•

•

•

•

•

ปรญิญาโท Master of Science สาขา Engineering Business Management 
จาก University of Warwick
ปรญิญาโท Master of Engineering สาขา Engineering Management 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเหมืองแร ่
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP)
จากสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 359/2567 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร LTD ผู้นำ�ยุทธศาสตรด์า้นการคา้และการพัฒนา รุน่ท่ี 1 
จากสถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 –
คู่สมรส	 :	 -
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•
•
•
•
•

•

2567 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - ธุรกิจเหมือง บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2568 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Hongsa Power Co., Ltd.
2568 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Phu Fai Mining Co., Ltd.
2567 - ปัจจุบัน	 :	 Commissioner, PT. Indo Tambangraya Megah Tbk
2565 - 2566	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - Mine Engineering and Development, 

Mine Engineering บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2562 - 2565	 :	 ผู้อำ�นวยการสาย - Mine Engineering and Development  

บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิิน

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 มีนาคม 2562

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•
•
•

•
•

•

•

•
•
•

•

•

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
Orchestrating Winning Performance 2016, IMD Business School
Global Leadership Program for Strategic Leader 2017, IMD Business School
Certification from School of Tax
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาตแห่งประเทศไทย (Certified Public Accountant: CPA)
อบรมหลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) - 
Crafting Agile Strategies to Enhance Competitiveness of Your 
Organization จากสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
อบรมหลักสูตร Refreshment of the Role and Expectation of a CFO 
จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
อบรมหลักสูตร Beyond Treasury Management 
จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
อบรมหลักสูตร การกำ�กับดูแล IT ระดับองค์กร จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
อบรมหลักสูตร Transfer Pricing จากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
อบรมหลักสูตร Forensic Analytic ขั้นพื้นฐาน จากสภาวิชาชีพบัญชี 
ในพระบรมราชูปถัมภ์
อบรมหลักสูตร CFO Refresher 2023 จากศูนย์ส่งเสรมิการพัฒนาความรูต้ลาดทุน 
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
อบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 342/2566 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•

ตนเอง	 :	 –
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•
•
•
•
•
•

•
•
• 
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

2562 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจา้หน้าที่บรหิารการเงิน บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2561 - 2562	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - การเงิน บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2559 - 2560	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - Controller บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2554 - 2558	 :	 ผู้อำ�นวยการสาย - บัญชี บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2566 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Power International Ltd.
2563 - 2568	 :	 Member of Member's Council  

Banpu Vietnam Limited Liability Company
2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู อินเตอรเ์นชั่นแนล จำ�กัด
2563 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู มินเนอรลั จำ�กัด
2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู อินโนเวชั่น แอนด์ เวนเจอรส์ จำ�กัด
2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd.
2562 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Innovation & Ventures LLC
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Singapore Pte. Ltd.
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd.
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ BP Overseas Development Co., Ltd.
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Coal Investment Co., Ltd.
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Aura Land Development Pte. Ltd.
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Hunnu Investment Pte. Lta.
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เอ็นจิเนียริง่ เซอรว์ิสเซส จำ�กัด
2561 - ปัจจุบัน 	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เอนเนอรจี์ เซอรว์ิสเซส (ไทยแลนด์) จำ�กัด
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ บรษัิท บีโอจี จำ�กัด
2563 - 2566	 :	 กรรมการ บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ กรนี เอนเนอรจ์ี จำ�กัด
2562 - 2567	 :	 Executive Manager, Aizu Land Solar G.K.
2561 - 2567	 :	 Executive Manager, Hokkaido Solar Estate G.K.
2561 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu North America Corporation
2565 - ปัจจุบัน	 :	 กรรมการ Banpu Ventures Pte. Ltd.
2565 - 2567	 :	 กรรมการ LIV Energy Venture Pte. Ltd.

350

การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลกิจการ การรับรองความถูกต้องของข้อมูล



นายวิธิพล เจาะจิติต์์ 
อายุุ 55 ปีี

นายจิริเมธ อััชชะ
อายุุ 56 ปีี
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ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - ทรััพยากรมนุุษย์

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 กรกฎาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•

•
•

ปรญิญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิชาวิศวกรรมโทรคมนาคม 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปรญิญาตร ีคณะวิศวกรรมศาสตร ์สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
Diploma in Strategic Management and Business Reengineering,
Special Program by Sloan School of Management, MIT, Boston, MA, U.S.A.

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 –
คู่สมรส	 :	 –
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
• 2564 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่บรหิาร - ทรพัยากรมนุษย์ 

บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) 

บริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�น
•

•

2560 - 2562	 :	 First Executive Vice President, Head of Human Resources 
ธนาคารกรุงศรอียุธยา จำ�กัด (มหาชน)

2557 - 2560	 :	 First Executive Vice President, Head of Human Resources 
กลุ่มการเงินเกียรตินาคินภัทร

บริิษััทอ่ื่�น
• 2548 - 2557	 :	 Chief Executive Officer and Country Head  

บรษัิท เมอรเ์ซอร ์(ประเทศไทย) จำ�กัด

องค์์กรอ่ื่�น
•

•

•

2564 - ปัจจุบัน	 :	 คณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ (กนช.) กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตรว์ิจัยและนวัตกรรม

2564 - ปัจจุบัน	 :	 อนุกรรมการบรหิารงานบุคคล สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาตรแ์ละ
เทคโนโลยีแห่งชาติ

2562 - ปัจจุบัน	 :	 ที่ปรกึษาประธานเจา้หน้าที่บรหิาร มูลนิธแิม่ฟ้าหลวง  
ในพระราชูปถัมภ์

ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - บริิหารและพััฒนาองค์์กร

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 มกราคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรธุ์รกิจ) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
เศรษฐศาสตรบัณฑิต วิชาเอกเศรษฐศาสตรก์ารคลัง มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 –
คู่สมรส	 :	 0
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•

•

•

•

2564 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่บรหิาร - บรหิารและพัฒนาองค์กร  
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2563	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - บรหิารและพัฒนาองค์กร 
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2560	 :	 ผู้อำ�นวยการสาย - งานกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย  
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2559	 :	 ผู้อำ�นวยการสาย - Business Process Management  
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

351

รายงานประจำ�ปี 2568 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)  บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)



นายสมิทิธิพิร เศรษฐปราโมทย์์ 
อายุุ 49 ปีี

นายวิรัิัช วุุฒิธินาเศรษฐ์์
อายุุ 51 ปีี

20 21

ผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุุโส – Corporate Transformation

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 มกราคม 2569

ผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุุโส - ธุุรกิิจเทคโนโลยีีพลัังงาน

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 มกราคม 2567

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท บ้้านปูู เน็็กซ์์ จำำ�กััด

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 มกราคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•
•
•

•

บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยคอรเ์นล สหรฐัอเมรกิา
เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยทัฟส์ สหรฐัอเมรกิา
เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยออรกิอน สหรฐัอเมรกิา
อบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพและการสรา้งเครอืข่ายของผู้บรหิารระดับสูง 
WINS (WISDOM-INNOVATION-NETWORK-SERVING SOCIETY) รุน่ที่ 3 
จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ที่ 361/2567 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•
•

ตนเอง	 :	 0
คู่สมรส	 :	 -
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•

•

•
•

•

•

2569 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - Chief Transformation Officer  
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2567 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - ธุรกิจเทคโนโลยีพลังงาน 
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2567 - ปัจจุบัน	 :	 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร - บรษัิท บ้านปู เน็กซ์ จำ�กัด
2566 - 2567	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - Corporate Venture Capital  

บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2563 - 2564	 :	 Investment Analyst - Brookfield Asset Management,  

New York, U.S.A.
2552 - 2558	 :	 Head of Clean Technology Research/ 

Head of Fintech Research, Morgan Stanley,  
New York, U.S.A.

ผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุุโส - ฝ่่ายวิิเคราะห์์ข้้อมููลเศรษฐกิิจเชิงิกลยุุทธ์์

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 มกราคม 2569

เลขานุุการบริิษััท

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 มกราคม 2561

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•
•
•

•

•

•

•

•

•

•
•
•

Master of Arts in Economics, State University of New York, Albany, U.S.A.
Master of Science in Finance, Bentley College, U.S.A.
Master in Business Administration, Clark University, U.S.A.
ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตรบัณฑิต (สาขาเศรษฐศาสตรร์ะหวา่งประเทศ) 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program 2018 
จากสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
อบรมหลักสูตร Company Secretary Program รุน่ที่ 96 
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
อบรมหลักสูตร CG Code Workshop 
จากบรษัิท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญช ีจำ�กัด
อบรมหลักสูตร WIAL Certified Action Learning Coach Program จาก บรษัิท บ้านปู 
จำ�กัด (มหาชน) รว่มกับ World Institute for Action Learning (Thailand) Limited
อบรมหลักสูตร Leadership Program - Accelerating Transformation Series 
จาก บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน) รว่มกับ Pacrim Group
Climate Risk Management and Climate Scenario Analysis an Ernst & 
Young Corporate Services Limited
Economic Briefing จากธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำ�กัด (มหาชน)
Energy Transition Towards Net-Zero an KPMG
การประชุมสุดยอดผู้นำ�ภาคเอกชนของเอเปค จากสภาที่ปรกึษาทางธุรกิจเอเปค 

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•
•

ตนเอง	 :	 0
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 :	 –

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•

•

•

•

•

•

2569 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - ฝ่ายวิเคราะห์ข้อมูลเศรษฐกิจเชงิกลยุทธ ์
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - เลขานุการองค์กร 
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2563 - 2568	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - แผนงานองค์กร 
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2563 - 2565	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - นักลงทุนสัมพันธ ์ 
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2562	 :	 ผู้อำ�นวยการสาย - เลขานุการองค์กร และนักลงทุนสัมพันธ ์
บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

2558 - 2560	 :	 ผู้อำ�นวยการสาย - นักลงทุนสัมพันธ ์บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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22

เลขานุุการ คณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 16 มกราคม 2561

ผู้้�อำำ�นวยการสายอาวุุโส - ตรวจสอบภายใน และกำำ�กับดููแล 
การปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย

วันที่ได้รบัแต่งตั้ง	 :	 1 มกราคม 2561

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม

•
•
•
•

•

•

•

•

•
•
•
•

•

•

•

ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ สาขาบรหิารการเงิน สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์(NIDA)
ปรญิญาตร ีบัญชบีัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย (Certified Public Accountant: CPA)
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในรบัอนุญาตสากล (Certified Internal Auditor: CIA)  
จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในสากล (IIA)
ประกาศนียบัตรการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Certified Control Self - 
Assessment: CCSA) จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในสากล (IIA)
อบรมหลักสูตร TLCA Executive Development Program รุน่ที่ 13 
จากสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
อบรมหลักสูตร Audit Committee Seminar 2 
จากบรษัิท ไพรซัวอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ (ประเทศไทย)
อบรมหลักสูตร Integrating ESG into Internal Audit 
จากบรษัิท ไพรซัวอเตอรเ์ฮาส์คูเปอรส์ (ประเทศไทย)
อบรมหลักสูตร Legal Provision relating to Supervisors จากบรษัิทที่ปรกึษา
อบรมหลักสูตร Enhance Your Data Skills จากบรษัิทเทคโนโลยี
อบรมหลักสูตร AI and Automation จากบรษัิทเทคโนโลยี
อบรมหลักสูตร Data Leak Protection การป้องกันข้อมูลรัว่ไหล 
จากสภาวิชาชพีบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ์
อบรมหลักสูตร Blockchain, Risks and Controls 
จากสภาวิชาชพีบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ์
อบรมหลักสูตร การประยุกต์ใช ้COBIT ในการกำ�กับดูแล IT 
จากสภาวิชาชพีบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ์
อบรมหลักสูตร ISO 38500 Corporate Governance of Information Technology จาก
สภาวิชาชพีบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ์

% การถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

• ตนเอง	 :	 0

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
บริิษััทในกลุ่่�มบ้้านปูู
•

•
•

2561 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - ตรวจสอบภายใน และกำ�กับดูแล
		  การปฏิบัติงานตามกฎหมาย บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน	 :	 เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2560	 :	 ผู้อำ�นวยการสายอาวุโส - เทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรษัิท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 2 : 
รายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
และผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วม กิิจการร่่วมค้้า และเงินิลงทุนุอ่ื่�น

รายช่ือ

Ba
np

u

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

A
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G

L

BN
G

S

BN
S 

1

1. นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ X / / / / / / / / / /

2. นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์ //

3. นายบรรเทิงิ ว่อ่งกุุศลกิิจ /

4. นายเมธี ีเอื้้�ออภิิญญกุุล /

5. นายองอาจ เอื้้�ออภิิญญกุุล /

6. นายวีรีะเจตน์์ ว่อ่งกุุศลกิิจ / /

7. นายสิินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ /,M / / / / / / / / / / / / / /

8. นายอนนต์์ สิิริิแสงทักัษิณ / / / /

9. นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย //

10. นายธีรีภััทร สงวนกชกร ///

11 นายพิิริิยะ เข็็มพล ///

12. นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์์สิิค //

13. นายศรายุุธ แสงจันัทร์์ /

14. ดร. กิิรณ ลิิปพยอม O / / / / / / / / / / / / / /

15. นายจามร จ่า่เมือืง O

16. นายอิิศรา นิิโรภาส O /

17. นายสมิทิธิพิร เศรษฐปราโมทย์์ O / / / / / / / / / / / /

18. นส. อริิศรา สกุุลการะเวก O / / / / / / / / / /

19. นายจิริเมธ อััชชะ O

20. นายวิธิพล เจาะจิติต์์ O
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รายช่ือ

Ba
np

u

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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ES

BR
S

C
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1. นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ X / / / /

2. นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์ //

3. นายบรรเทิงิ ว่อ่งกุุศลกิิจ /

4. นายเมธี ีเอื้้�ออภิิญญกุุล / /

5. นายองอาจ เอื้้�ออภิิญญกุุล /

6. นายวีรีะเจตน์์ ว่อ่งกุุศลกิิจ /

7. นายสิินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ /,M / / / / / / / / / / / / / / /

8. นายอนนต์์ สิิริิแสงทักัษิณ / /

9. นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย //

10. นายธีรีภััทร สงวนกชกร ///

11 นายพิิริิยะ เข็็มพล ///

12. นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์์สิิค //

13. นายศรายุุธ แสงจันัทร์์ /

14. ดร. กิิรณ ลิิปพยอม O / / / / / / / / / / /

15. นายจามร จ่า่เมือืง O

16. นายอิิศรา นิิโรภาส O / / / /

17. นายสมิทิธิพิร เศรษฐปราโมทย์์ O / / / / / / / /

18. นส. อริิศรา สกุุลการะเวก O / / / / / / / / /

19. นายจิริเมธ อััชชะ O

20. นายวิธิพล เจาะจิติต์์ O
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รายช่ือ

Ba
np

u

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม กิจการร่วมคา้ บริษัทอ่ืน
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1. นายชนิินท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ X / / /

2. นายตีีรณ พงศ์์มฆพััฒน์์ //

3. นายบรรเทิงิ ว่อ่งกุุศลกิิจ /

4. นายเมธี ีเอื้้�ออภิิญญกุุล /

5. นายองอาจ เอื้้�ออภิิญญกุุล /

6. นายวีรีะเจตน์์ ว่อ่งกุุศลกิิจ /

7. นายสิินนท์ ์ว่อ่งกุุศลกิิจ /,M / / /

8. นายอนนต์์ สิิริิแสงทักัษิณ / /

9. นายพิิชััย ดุุษฎีีกุุลชััย //

10. นายธีรีภััทร สงวนกชกร ///

11 นายพิิริิยะ เข็็มพล ///

12. นางวาทนัันทน์์ พีีเทอร์์สิิค //

13. นายศรายุุธ แสงจันัทร์์ /

14. ดร. กิิรณ ลิิปพยอม O / / / / /

15. นายจามร จ่า่เมือืง O / / /

16. นายอิิศรา นิิโรภาส O / / / /

17. นายสมิทิธิพิร เศรษฐปราโมทย์์ O / / / / / / / / /

18. นส. อริิศรา สกุุลการะเวก O /

19. นายจิริเมธ อััชชะ O

20. นายวิธิพล เจาะจิติต์์ O

หมายเหตุ :

สัญลักษณ์ตำ�แหน่งของคณะกรรมการและผู้บรหิาร

X	 ประธานกรรมการบรษัิท	 ///	 กรรมการอิสระ

V	 รองประธานกรรมการบรษัิท	 M	 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร

/	 กรรมการ	 N	 เจา้หน้าที่บรหิาร

//	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ	 O	 ผู้บรหิาร
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สัญลักษณ์ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม กิจการร่วมคา้ และเงนิลงทนุอ่ืน

BANPU	 บริษัท บ้านปู จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม :

AACI Asian American Coal, Inc. BPINI BPIN Investment Co., Ltd.

AFE AFE Investments Pty Ltd. BPNE บรษัิท บ้านปู เน็กซ ์อีโคเสิรฟ์ จำ�กัด

ALD Aura Land Development Pte. Ltd. BPOD BP Overseas Development Co., Ltd.

AZE Aizu Energy Pte. Ltd. BPP บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์จำ�กัด (มหาชน)

Banpu NEXT บรษัิท บ้านปู เน็กซ ์จำ�กัด BPPI บรษัิท บ้านปู เพาเวอร ์อินเตอรเ์นชัน่แนล จำ�กัด

BAR ACN 152 429 206 Pty Ltd. BPPJP Banpu Power (Japan) Co., Ltd.

BEH Banu Energy Holding Pty Ltd. BPPPT BPPUS Power Trading, LLC

BEN Banpu Energy Australia Pty Ltd. BPPTGK Banpu Power Trading G.K.

BES บรษัิท บ้านปู เอ็นจิเนียริง่ เซอรว์ิสเซส จำ�กัด BPPUS Banpu Power US Corporation

BEST บรษัิท บ้านปู เอนเนอรจ์ี เซอรว์ิสเซส (ไทยแลนด์) จำ�กัด BPNE Banpu NEXT EcoServe Co., Ltd.

BIVSG Banpu Innovation & Ventures (Singapore) Pte. Ltd. BPS Banpu Singapore Pte. Ltd.

BIVTH Banpu Innovation & Ventures Co., Ltd. BPV Banpu Ventures Pte. Ltd.

BIVUS Banpu Innovation & Ventures LLC BRA Banpu Renewable Australia Pty Ltd.

BJP Banpu Japan K.K. BRES BRE Singapore Pte. Ltd.

BKV BKV Corporation BRS Banpu Renewable Singapore Pte. Ltd.

BKV-BPP BKV-BPP Power, LLC CEY Centennial Coal Co., Ltd.

BMC บรษัิท บ้านปู มินเนอรลั จำ�กัด DPH Durapower Holdings Pte. Ltd.

BMS Banpu Minerals (Singapore) Pte. Ltd. DPN บรษัิท ดพีี เน็กซ ์จำ�กัด

BNAC Banpu North America Corporation DPT บรษัิท ดรูา่พาวเวอร ์เทคโนโลย ี(ประเทศไทย) จำ�กดั

BNGE บรษัิท บ้านปู เน็กซ ์กรนี เอนเนอรจ์ี จำ�กัด DPSZ Suzhou Durapower Technology Co., Ltd.

BNGL บรษัิท บ้านปู เน็กซ ์กรนี ลีสซิง่ จำ�กัด HUNC Hunnu Coal Pty Ltd.

BNGS บรษัิท บ้านปู เน็กซ ์กรนี เซอรว์ิสเซส จำ�กัด HUNI Hunnu Investment Pte. Ltd.

BNS1 บรษัิท บ้านปู เน็กซ ์โซลาร ์วัน จำ�กัด ITM PT. Indo Tambangraya Megah Tbk

BOG บรษัิท บีโอจี จำ�กัด LCE Ninh Thuan Licogi 16 Ninh Thuan Investment 

BPA Banpu Australia Co., Pty Ltd. Renewable Energy Joint Stock Company

BPCI Banpu Coal Investment Co., Ltd. PW Pan-Western Energy Corporation LLC

BPCP บรษัิท บ้านปู โคล เพาเวอร ์จำ�กัด RETAIL BKV-BPP Retail, LLC

BPI Banpu International Ltd. TEMPLE II Temple Generation II, LLC

BPIC Banpu Power Investment Co., Ltd.

กิจการร่วมคา้ : เงนิลงทนุอื่น :

BLCP บรษัิท บีแอลซพีี เพาเวอร ์จำ�กัด GL Green Li-ion Pte. Ltd.

HPC Hongsa Power Co., Ltd. OYIKA Oyika Pte. Ltd.

HSEGK Hokkaido Solar Estate G.K.

PFMC Phu Fai Mining Co., Ltd.

SVOLT SVOLT Energy Technology (Thailand) Co., Ltd
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