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ความนํา 
ตลอดระยะเวลากว่า � ทศวรรษ นับตั�งแต่โรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ (ชื�อเดิม: โรงแรม รอยลั  
ออคิด เชอราตนัโฮเทล แอนด ์ทาวเวอร์ส) เปิดให้บริการอยา่งภาคภูมิใจ ณ โคง้นํ�าฝั�งตะวนัออกของแม่นํ�าเจา้พระยา บริเวณ
ท่านํ�าสี�พระยา โรงแรมไดยื้นหยดัในฐานะหนึ�งในโรงแรมชั�นนาํของกรุงเทพมหานคร ที�ไดรั้บความไวว้างใจจากผูเ้ขา้พกัทั�ง 
ในประเทศและต่างประเทศอยา่งต่อเนื�อง 
ความสาํเร็จดงักล่าวเกิดจากความทุ่มเทและความเป็นมืออาชีพของทีมงานทุกฝ่าย ควบคู่กบัการบริหารงานที�มุ่งมั�น โปร่งใส 
และยั�งยืน รวมถึงการสนับสนุนอนัดียิ�งจากลูกค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจมาโดยตลอด โรงแรมมุ่งมั�นที�จะพฒันาและ
ยกระดบัมาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื�อง เพื�อสร้างคุณค่าและความเชื�อมั�นให้แก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วนในปี
ต่อ ๆ ไป 
 

เกี�ยวกับโรงแรมในเครือเชอราตันและรีสอร์ท Sheraton® Hotels & Resorts 
เชอราตนั โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท (Sheraton Hotels & Resorts) มอบการตอ้นรับอย่างอบอุ่นให้แก่ผูเ้ขา้พกัในโรงแรมและ 
รีสอร์ทกว่า ��� แห่งในกว่า �� ประเทศและอาณาเขตต่าง ๆ ในฐานะแบรนดที์�ครอบคลุมทั�วโลกมากที�สุดในพอร์ตฟอลิโอ 
แบรนด์โรงแรมพิเศษที�อยู่ใจกลางชุมชนทั�วโลกของแมริออท บอนวอย  เชอราตนัมีประวติัอนัยาวนานในการทาํให้แขก
รู้สึกเป็นส่วนหนึ�งของแบรนด์ไม่ว่าพวกเขาจะอยูที่�ใดในโลกก็ตาม ขณะนี�  เชอราตนักาํลงัอยูร่ะหว่างการปฏิรูปแบรนด์ครั� ง
ใหญ่ โดยสร้างประสบการณ์แบบชุมชนอนัเป็นเอกลกัษณ์สําหรับนักเดินทางรุ่นต่อไปและคนในท้องถิ�นในสถานที�
ให้บริการต่าง ๆ ทั�วโลก วิสัยทศัน์ใหม่ของเชอราตนัประกอบดว้ยการออกแบบที�ใช้งานง่าย ประสบการณ์ที�ล ํ�าสมยัดา้น
เทคโนโลยี และการยกระดบัทุกอยา่งตั�งแต่พื�นที�สาธารณะ อาหารและเครื�องดื�ม ไปจนถึงพื�นที�การประชุมที�ยืดหยุน่ สาํหรับ
ขอ้มูลเพิ�มเติม กรุณาเยี�ยมชมที� www.sheraton.com และติดตามข่าวสารบนเฟซบุ๊ก และ @sheratonhotels บนทวิตเตอร์ และ 
อินสตาแกรม 
เชอราตนัภูมิใจที�ไดเ้ป็นส่วนหนึ�งของแมริออท บอนวอย (Marriott Bonvoy®) โปรแกรมท่องเที�ยวระดบัโลกโดยแมริออท 
อินเตอร์เนชั�นแนลซึ� งนําเสนอตัวเลือกแบรนด์โรงแรมและรีสอร์ทชั�นนําระดับโลก มอบประสบการณ์สุดพิเศษจาก
โปรแกรม แมริออท บอนวอย โมเมนต์ส (Marriott Bonvoy Moments) รวมไปถึงสิทธิประโยชน์ที�ไม่มีใครเทียบในการเขา้
พกัฟรีและสถานะอีลีทที�มาพร้อมอภิสิทธิ� เหนือระดบั ศึกษาขอ้มูลเพิ�มเติมและสมคัรสมาชิกไดฟ้รีที� marriottbonvoy.com 
 

เกี�ยวกับ แมริออท อินเตอร์เนชั�นแนล 
แมริออท อินเตอร์เนชั�นแนล อิงค ์ (NASDAQ: MAR) ตั�งอยูใ่นเมืองเบเธสดา รัฐแมริแลนด ์ ประเทศสหรัฐอเมริกา มี
ทรัพยสิ์นกว่า 9,800 แห่ง ภายใตแ้บรนดโ์รงแรมชั�นนาํกว่า 30 แบรนด ์ใน 145 ประเทศและอาณาเขตต่าง ๆ  ทั�วโลก แมริออท
ดาํเนินกิจการ และบริหารธุรกิจแฟรนไชส์โรงแรมและรีสอร์ทที�มีกรรมสิทธิ� ในการออกใบอนุญาตทั�วโลก บริษทันาํเสนอ 
แมริออท บอนวอย (Marriott Bonvoy®) โปรแกรมการท่องเที�ยวที�ไดรั้บรางวลัมากมาย สาํหรับขอ้มูลเพิ�มเติม กรุณาเยี�ยมชม
ไดที้�เวบ็ไซต ์www.marriott.com และ www.marriottnewscenter.com สาํหรับข่าวความเคลื�อนไหวของบริษทั นอกจากนี�  ยงั
ติดต่อเราไดท้าง 
เฟซบุ๊ก และ @MarriottIntl บนเอก็ซ์และอินสตาแกรม 
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ความเป็นมา 
 โรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ (เดิมชื�อ โรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์ส) 
ตั�งอยู่บนพื�นที�ราบฝั�งตะวนัออกของแม่นํ� าเจา้พระยา โดยอาคารได้รับการออกแบบในลกัษณะรูปตวัวาย (Y-Shaped Design) เพื�อให้
ห้องพกัทุกห้องสามารถมองเห็นทิวทศัน์ของแม่นํ�าเจา้พระยาไดอ้ยา่งทั�วถึง 
  โรงแรมได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระนางเจ้าสิ ริกิติ�  พระบรมราชินีนาถ (สมเด็จพระนางเจ้าสิ ริกิติ�  
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง ในปัจจุบนั) เสด็จพระราชดาํเนินเป็นองคป์ระธานในพิธีเปิดอยา่งเป็นทางการ เมื�อวนัที� 
�� กรกฎาคม พุทธศกัราช ����  
 บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัตั�งขึ�นตามกฎหมายไทย โดยเริ�มตน้ในสถานะบริษทัจาํกดั 
และต่อมาไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั ปัจจุบนัมีโครงสร้างผูถื้อหุ้นตามสัดส่วนที�กาํหนดโดยกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั 
โดยมีผูถื้อหุ้นเป็นจาํนวนอตัราส่วนดงันี�  

พ.ศ. 2537 – ก.ค. 2561  
บริษทั สตาร์วูด โฮเตล็ (ประเทศไทย) จาํกดั     44.000 %  
บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั     29.865 %  
บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)      24.000 %  
อื�นๆ         2.135 % 

 ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของ
บริษทั และภายหลงัการเพิ�มทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ครั� งล่าสุด สัดส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นในบริษทัเป็นดงันี�   
 ปัจจุบัน 
 บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน)  96.996%  
 อื�นๆ          3.004%  
 โรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนั ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ คือหนึ�งในจุดหมายปลายทางชั�นนาํสําหรับการจดัประชุมและสัมนา
ทางธุรกิจของกรุงเทพฯ ดว้ยบริการอนัเป็นเลิศและทศันียภาพริมแม่นํ�าเจา้พระยาที�เป็นสัญลกัษณ์สําคุญของประเทศไทย โรงแรมมีห้อง
ประชุมและพื�นที�อเนกประสงค์ริมแม่นํ� าที�ปรับปรุงใหม่ทั�งหมด 22 ห้อง ครอบคลุมพื�นที�กว่า 2,800 ตารางเมตร พร้อมจอ LED ความ
ละเอียด 8K ที�มีความยาวกว่า 22 เมตร รองรับทุกกิจกรรมตั�งแต่การประชุมกลุ่มเล็ก ไปจนถึงงานกาลาดินเนอร์ขนาดใหญ่ได้อย่าง
สมบูรณ์แบบ 
 โรงแรมมีห้องพกัและห้องสวีททั�งหมด 726 ห้อง ทุกห้องสามารถมองเห็นวิวแม่นํ� าเจา้พระยาแบบพาโนรามา มอบความ
สะดวกสบายและบรรยากาศที�เอื�อต่อความคิดสร้างสรรคแ์ละประสิทธิภาพการทาํงานของผูเ้ขา้พกั 
 เราไดค้ดัสรรอาหารอย่างพิถีพิถนัจากห้องอาหารทั�งสี�แห่ง เพื�อให้ท่านไดมี้ประสบการณ์มากที�สุด ไดแ้ก่ ห้องอาหารธารา
ทอง ที�นาํเสนออาหารไทยตน้ตาํรับชาววงั, ห้องอาหารฟีสท ์ที�บริการอาหารนานาชาติ, ห้องอาหารจิออจิโอ สาํรับอาหารอิตาเลียนสไตล์
ตน้ตาํรับ และสบาม ยอชท ์คลบั ห้องอาหารพรีเมียมพร้อมพื�นที�รับประทานอาหารแบบริมแม่นํ�า นอกจากนี�ยงัมีฟิตเนสครบครัน สระว่าย
นํ�ากลางแจง้สองแห่ง และมนัดารา สปา สาํหรับการผอ่นคลายอยา่งเหนือระดบั 
  โรงแรมมีบริการเรือรับ-ส่งไปยงัไอคอนสยามและสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส เพื�อให้การเดินทางไปยงัแหล่งท่องเที�ยวสําคญัของ
กรุงเทพฯ เป็นไปอย่างสะดวกสบาย พร้อมดื�มดํ�าเสน่ห์ของแม่นํ�าเจา้พระยา ทาํให้โรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนั ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ 
เป็นตวัเลือกที�สมบูรณ์แบบสาํหรับทุกการประชุมและงานองคก์รทุกรูปแบบ 
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สาส์นจากคณะกรรมการบริษัท 

 ดว้ยความยินดีและภาคภูมิใจอยา่งยิ�ง ผมขอนาํเสนอแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีและรายงานประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 
One Report) ของบริษทั โรงแรม รอยลั ออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) ซึ�งไดร้วบรวมขอ้มูลสาระสาํคญัเกี�ยวกบัผลการ
ดาํเนินงานในรอบปีที�ผา่นมา การขบัเคลื�อนธุรกิจภายใตว้ิสัยทศัน์และกลยทุธ์ของบริษทั ตลอดจนทิศทางและแผนการดาํเนินธุรกิจ
สาํหรับปี 2569 เพื�อสร้างคุณค่าและการเติบโตอย่างยั�งยืนให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน 

ในปี 2568 ภาพรวมอุตสาหกรรมการท่องเที�ยวและธุรกิจโรงแรมของประเทศไทยมีทิศทางฟื� นตวัและเติบโตต่อเนื�องจากปี 
2567 โดยไดรั้บแรงสนบัสนุนจากการกลบัมาของนกัท่องเที�ยวต่างชาติ รวมถึงมาตรการส่งเสริมการท่องเที�ยวจากภาครัฐ อาทิ การ
อาํนวยความสะดวกดา้นวีซ่าสําหรับนกัท่องเที�ยวจากบางประเทศ ซึ� งมีส่วนช่วยสนบัสนุนอุปสงค์ดา้นการท่องเที�ยวและส่งผลเชิง
บวกต่อการดําเนินธุรกิจโรงแรมในภาพรวม สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนแนวโน้มการฟื� นตัวและโอกาสในการเติบโตของ
อุตสาหกรรมการท่องเที�ยวและธุรกิจโรงแรมในระยะต่อไป  

โรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั ริเวอร์ไซด ์กรุงเทพฯ ยงัคงตอกย ํ�าความแขง็แกร่งในฐานะโรงแรมชั�นนาํริมแม่นํ�าเจา้พระยา 
ดว้ยศกัยภาพดา้นสถานที�จดัประชุมและจดัเลี�ยงที�สามารถรองรับงานในระดบัสากลหลากหลายรูปแบบ ทั�งการประชุม งานแต่งงาน 
งานเลี�ยงรับรอง และกิจกรรมองคก์รขนาดใหญ่ ควบคู่กบัทาํเลที�ตั�งอนัโดดเด่นตรงขา้ม ICONSIAM มอบประสบการณ์การพกัผอ่น
และการจดังานริมแม่นํ�าที�แตกต่างและมีเอกลกัษณ์ 

ขณะเดียวกนั โรงแรมฯ ยงัเป็นโรงแรมเพียงแห่งเดียวภายใตเ้ครือแมริออทที�ตั�งอยูริ่มแม่นํ�าเจา้พระยาในปัจจุบนั และไดรั้บ
การสนบัสนุนจากโปรแกรมสมาชิก “แมริออท บอนวอย” ซึ�งช่วยเสริมสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ในระยะยาว ควบคู่กบัการดาํเนิน
กลยุทธ์ดา้นการตลาดและการประชาสัมพนัธ์ร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ ผ่านทั�งสื�อออนไลน์และออฟไลน์อย่างครอบคลุม ส่งผลให้
โรงแรมไดรั้บการตอบรับที�ดีจากผูเ้ขา้พกั แขกห้องอาหาร และลูกคา้ทั�งชาวไทยและชาวต่างชาติอยา่งต่อเนื�อง 

 แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปีและรายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี�  สะท้อนให้เห็นถึง
ความสามารถในการปรับตวัและบริหารจดัการของโรงแรมฯ ท่ามกลางความทา้ทายทางเศรษฐกิจและการแข่งขนั โดยการสร้าง
รายได้ผ่านหลากหลายช่องทาง อาทิ ห้องพกั อาหารและเครื�องดื�ม ตลอดจนการเพิ�มบทบาทของช่องทางดิจิทลัและแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ ไฮไลต์สําคญัของปี ไดแ้ก่ การเฉลิมฉลองส่งทา้ยปีเก่า ตอ้นรับปีใหม่ ซึ� งโรงแรมและห้องอาหารไดร้ับความนิยมอย่างสูง 
และตอกยํ�าภาพลกัษณ์ของโรงแรมในฐานะหนึ�งในจุดหมายปลายทางที�ดีที�สุดในการสัมผสับรรยากาศริมแม่นํ�าเจา้พระยาและการชม
การแสดงพลุอนัตระการตา 
 ในนามของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ผมขอขอบพระคุณลูกคา้ ผูถื้อหุ้น คู่คา้ และพนัธมิตรทาง
ธุรกิจทุกท่าน ที�ให้ความไวว้างใจและสนบัสนุนบริษทัดว้ยดีเสมอมา ผมเชื�อมั�นว่าในปี 2569 บริษทัและโรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั 
ริเวอร์ไซด ์กรุงเทพฯ จะยงัคงเติบโตอยา่งมั�นคง และสามารถสร้างคุณค่าอยา่งยั�งยืนให้แก่ทุกภาคส่วนต่อไป 
 
 
       
        นายวิชยั ทองแตง 
        ประธานกรรมการ 
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บรษิัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ส่วนที� 1 
การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 
บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) เดิมชื�อ บริษทั อิตลัไทย อินเตอร์เนชั�นแนล 

โฮเต็ล จาํกดั ตั�งอยู่เลขที� � ตรอกกปัตนับุช ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร ไดจ้ดั
ตั�งขึ�นดว้ยทุนจดทะเบียน 80,000,000 บาท (แปดสิบลา้นบาทถว้น) เมื�อเดือนมิถุนายน ���� โดยมีวตัถุประสงค์
เพื�อดาํเนินกิจการโรงแรม (ปัจจุบนัชื�อ โรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั ริเวอร์ไซด ์กรุงเทพฯ) และมีการเพิ�มทุน
จดทะเบียนตามลาํดบั จนในปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 938,917,233 บาท (เกา้ร้อยสามสิบแปดลา้นเกา้แสนหนึ�ง
หมื�นเจ็ดพนัสองร้อยสามสิบสามบาทถว้น) การก่อสร้างโรงแรมไดเ้สร็จสิ�นและเริ�มเปิดใหบ้ริการบางส่วนใน
เดือนธนัวาคม ���� 

โรงแรม รอยลั ออคิด เริ�มเปิดดาํเนินการอย่างเป็นทางการตั�งแต่วนัที� �� กรกฎาคม ���� โดยสมเด็จพระ
นางเจา้สิริกิติ�  พระบรมราชินีนาถ ไดท้รงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ เสด็จพระราชดาํเนินเป็นองคป์ระธานในพิธีเปิด 

ในปี ���� บริษัทฯได้ทาํสัญญาการจัดการบริหารงานโรงแรมกับ Sheraton Overseas Management 
Corporation ซึ� งเป็นกลุ่มบริหารและรับจัดการกิจการโรงแรมระดับสากลที�มีชื�อเสียงดีที�สุดกลุ่มหนึ� ง และ
เปลี�ยนชื�อโรงแรมเป็น โรงแรม รอยลัออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด ์ทาวเวอร์ส 

บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัรับอนุญาตในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อเดือนกรกฎาคม 
���� และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั เมื�อเดือนเมษายน ����  

ต่อมาในปี ���� บริษทัฯ ได้เปลี�ยนชื�อโรงแรมอีกครั� งเป็น โรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั ริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพฯ เพื�อเพิ�มความทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัที�ตั�งของโรงแรม  รวมทั�งเพิ�มความสะดวกในการคน้หาของลูกคา้ 

ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� บริษทัมีทุนจดทะเบียนรวมทั�งสิ�น ���,���,��� บาท เป็นทุนที�เรียกและชาํระ
แลว้ ���,���,��� บาท ซึ�งประกอบดว้ย 

 

บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี� จาํกดั (มหาชน)  96.996% 
อื�นๆ           3.004% 

 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)  เป็นบริษัทที�จัดตั� งขึ�นโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื�อดาํเนินกิจการโรงแรมเป็นโรงแรมชั�นหนึ�ง ที�ให้บริการดา้นห้องพกั จาํหน่ายอาหาร
และเครื�องดื�ม พร้อมทั�งให้บริการอื�นๆ มีทั�งสิ�งอาํนวยความสะดวก และบริการดา้นต่างๆ แก่แขกผูม้า
พกัและใช้บริการ อาทิ เช่น   ห้องจดัเลี�ยง ห้องประชุม ห้องสัมมนา  ห้องจดัแสดงนิทรรศการ  และ
ห้องอาหารนานาชาติ   บาร์ สระว่ายนํ�า  สนามเทนนิส ห้องออกกาํลงักาย สปา  ท่าเทียบเรือส่วนตวั 
อาคารโรงแรมตั�งอยู่ริมแม่นํ�าเจา้พระยา ในตรอกกปัตนับุช ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก มี
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บรษิัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ห้องพกัจาํนวน ��� ห้อง อยู่ในอาคารรูปตวัวาย "Y"  ทาํให้ทุกห้องสามารถชมทิวทศัน์ของแม่นํ� า
เจา้พระยาได ้

ธุรกิจโรงแรมในปัจจุบันมีอัตราการแข่งขันที�สูงมาก ทั�งระหว่างโรงแรมในประเทศและ
ประเทศในภูมิภาคของเรา  นอกจากนี�  การดาํเนินงานของบริษทัฯมีลกัษณะขึ�นอยู่กับฤดูกาล ซึ� ง
แบ่งเป็นฤดูกาลท่องเที�ยว (High Season) ระหว่างประมาณเดือนตุลาคมถึงเดือนมีนาคม และนอก
ฤดูกาลท่องเที�ยว (Low Season) ระหว่างประมาณเดือนเมษายนถึงเดือนกนัยายน ทาํให้บริษทัฯ ตอ้ง
ระมดัระวงัในเรื�องการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างรัดกุม แต่ด้วยนโยบายการบริหารอนัเป็นมาตรฐาน 
บริษทัฯ ก็ยงัคงรักษาระดบัการใหบ้ริการลูกคา้ไดดี้อยา่งต่อเนื�องเสมอมา 

บริษทัฯ มีเป้าหมายที�จะรักษาส่วนแบ่งการตลาดและคงไวซึ้� งความเป็นโรงแรมชั�นหนึ�ง  โดย
ไดด้าํเนินการปรับปรุงห้องพกั ห้องจดัเลี�ยง ห้องอาหาร จดัหาเครื�องมือเครื�องใชแ้ละจดัการฝึกอบรม
พนกังาน เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการใหบ้ริการอยูต่ลอดเวลา และเนื�องจากแนวโนม้ความเจริญกา้วหน้า
โดยรวมในดา้นต่างๆของประเทศ   โดยเฉพาะความกา้วหน้าดา้นสาธารณูปโภค และความพร้อมใน
การรองรับการเติบโตทางธุรกิจการท่องเที�ยว ทาํให้บริษทัฯ เพิ�มความสําคญัและมีเป้าหมายที�จะ
รองรับธุรกิจดา้นการประชุมสัมมนาระดบัประเทศที�กาํลงัมีอตัราการเติบโตเพิ�มขึ�น โดยทางบริษทัฯ
ได้จัดให้มีการเตรียมพร้อมทั� งในด้านสถานที�  อุปกรณ์  และบุคลากร  ซึ� งทําให้บริษัทฯ มีขีด
ความสามารถในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้กลุ่มนี�ไดม้ากและดียิ�งขึ�น 

1.1.2 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญ 
เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2564 บริษทัฯไดข้ายทรัพยสิ์นโรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล 

แอนด ์ทาวเวอร์สใหแ้ก่ทรัสตเ์พื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด โฮสพีทาลิตี�  ที�มี
ขอ้ตกลงในการซื�อคืน (“GROREIT”) เป็นจาํนวนเงิน 4,498 ลา้นบาท และบริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่า
ทรัพยสิ์นดงักล่าวกบั MFC ในฐานะทรัสตี ของ GROREIT โดยมีระยะเวลาการเช่า 3 ปี นบัแต่วนัที�ลง
นามในสัญญาเช่า โดยคู่สัญญาแต่ละฝ่ายมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าอีก 2 คราว ๆ ละ 1 ปี รวมเป็น
ระยะเวลาตลอดทั�งสัญญาเช่า 5 ปี และมีสิทธิในการซื�อคืนทรัพยสิ์นที�เช่าเมื�อสิ�นสุดปีการเช่าตั�งแต่    
ปีที� 3 - ปีที� 5 ซึ� งบริษทัฯไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงการต่ออายุสัญญาเช่าเพิ�มอีก � คราว ๆละ 1 ปี ในเดือน
กรกฎาคม 2567 และ 2568 

1.1.3 การใช้เงินที�ได้จากการระดมทุน 
ไม่มี 
1) การใช้เงินที�ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี� 

ไม่มี 
2) กฎหมายที�ใช้บังคับกับตราสารหนี� 

ไม่มี 
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1.1.4 ข้อผูกพนัที�บริษัทให้คํามั�นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
ไม่มี 

1.1.5 ข้อมูลอื�น 
 

ชื�อบริษทั บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
ปีที�ก่อตั�ง 2521 
เครื�องหมายหุน้ ROH 
เลขทะเบียนบริษทั ������������� (เดิมเลขที� บมจ. ���) 
ประกอบธุรกิจ โรงแรมชั�นหนึ�ง 
สาํนกังานใหญ่ � ตรอกกปัตนับุช  ถนนเจริญกรุง  แขวงบางรัก  เขตบางรัก  กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท ์ 02-2660123 
โทรสาร 02-2366646 
Homepage www.sheraton.com/bangkok 
ทุนจดทะเบียน จาํนวน ���,���,��� บาท  
 (หุน้สามญั จาํนวน ���,���,��� หุน้ มูลค่าหุน้ละ � บาท) 
ทุนที�ชาํระแลว้ จาํนวน ���,���,��� บาท (ณ วนัที� �� ธนัวาคม ����) 
 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  เป็นบริษัทที�จัดตั� งขึ� น โดยมี

วตัถุประสงค์เพื�อดาํเนินกิจการโรงแรมเป็นโรงแรมชั�นหนึ� ง จาํหน่ายอาหารและเครื� องดื�ม พร้อมทั� ง
ให้บริการอื�นๆ ที�เป็นส่วนประกอบของธุรกิจโรงแรม  อาคารโรงแรมตั�งอยู่ริมแม่นํ�าเจา้พระยา ในตรอก
กปัตนับุช ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก   มีห้องพกัจาํนวน ��� ห้อง อยู่ในอาคารรูปตวัวาย "Y"  
ทาํใหทุ้กหอ้งสามารถชมทิวทศัน์ของแม่นํ�าเจา้พระยาได ้

หอ้งพกัจาํนวน ��� หอ้ง จากชั�น � ถึงชั�น �� ประกอบดว้ย 
- Deluxe River View Room 394 หอ้ง 
- Premium & Superior Deluxe River View Room 170 หอ้ง 
- Family Room   9 หอ้ง 
- Club River View with Sheraton Club Access   95 หอ้ง 
- Junior Suite with Sheraton Club Access   23 หอ้ง 
- Executive Suite with Sheraton Club Access   34 หอ้ง 
- Presidential Suite with Sheraton Club Access     1 หอ้ง 

 726 หอ้ง 
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โดยอตัราค่าหอ้งพกัแต่ละประเภทจะแตกต่างกนัไปขึ�นอยู่กบัฤดูกาล  ชนิดของหอ้งพกั  และตาม
สัญญาการขายระหวา่งลูกคา้กบัโรงแรม  

นอกจากห้องพกัแลว้   ทางโรงแรมยงัมี  ห้องอาหาร  บาร์ ร้านคา้ สถานที�จดัเลี�ยง  ห้องประชุม   
ห้องจดันิทรรศการ  สระว่ายนํ� า  ห้องออกกาํลงักาย สปา สนามเทนนิส  เรือบริการรับ-ส่งลูกคา้ระหว่าง
ท่าเรือรถไฟฟ้าและโรงแรม  และท่าเทียบเรือส่วนตวัเพื�อให้บริการแก่แขกที�มาพกัและใช้บริการของ
โรงแรมอยา่งพร้อมมูล 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

สัดส่วนรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรมมีดงันี�  
 2568  2567  2566 
 ลา้นบาท  %  ลา้นบาท  %  ลา้นบาท  % 
หอ้งพกั 751  65.7  718  69.4  604  68.2 
อาหารและเครื�องดื�ม 367  32.1  287  27.8  265  30.0 
รายไดจ้ากแผนกอื�น 25  2.2  29  2.8  17  1.8 

รวม 1,143  100.0  1,034  100.0  886  100.0 
 

1.2.2 ข้อมูลเกี�ยวกับผลิตภัณฑ์ 
1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจดา้นการโรงแรมและให้บริการดา้นต่าง ๆ เพื�ออาํนวยความสะดวกแก่
ลูกคา้ที�มาใช้บริการ  ซึ� งกิจการหลักคือ การบริการห้องพกั และการบริการห้องอาหารและเครื� องดื�ม 
รวมทั�งการใหบ้ริการจดัการประชุมสัมมนา 

2) การตลาดและการแข่งขัน 
กลยทุธ์การแข่งขนั 
จุดเด่น  :  สถานที�   โรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั ริเวอร์ไซด ์กรุงเทพฯ   จดัอยูใ่นระดบัโรงแรม

นานาชาติชั�นหนึ�ง ตั�งอยูบ่นริมฝั�งดา้นตะวนัออกของแม่นํ�าเจา้พระยาซึ� งเป็นใจกลางยา่นธุรกิจที�สาํคญัของ
กรุงเทพฯ  ระหว่างเยาวราชและสีลม ตวัอาคารสูง �� ชั�น  ออกแบบเป็นรูปตวัวาย ("Y")  เพื�อให้ห้องพกั
แขกทุกห้องหันออกสู่แม่นํ�าเจา้พระยา ทาํให้สามารถมองเห็นทิวทศัน์อนังดงามของแม่นํ�าไดอ้ย่างชดัเจน  
ในปี 2565 - 2566 โรงแรมไดท้าํการปรับปรุงใหญ่ของห้องพกัแขกพร้อมทั�งระเบียงริมนํ�าและสระว่ายนํ�า 
นอกจากนี�โรงแรมไดมี้การปรับปรุงและจดัหาในส่วนของสิ�งอาํนวยความสะดวกแก่ลูกคา้อยู่เรื�อยๆในแต่
ละปี เพื�อให้โรงแรมมีความพร้อมในการอาํนวยความสะดวกสบายอย่างครบครันและทนัสมยัต่อลูกคา้
ที�มาใช้บริการ อีกทั� งโรงแรม มีห้องอาหารต่างๆ อาทิเช่น  ห้องอาหารนานาชาติ  ห้องอาหารไทย  
หอ้งอาหารอิตาเลียน  ฯลฯ   ซึ� งเพียงพอสาํหรับใหบ้ริการแก่นกัธุรกิจและนกัท่องเที�ยวจากทุกประเทศ 
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โรงแรมตั�งอยู่ตรงขา้ม ไอคอนสยาม ซึ� งเป็นศูนยก์ารคา้ที�มีขนาดใหญ่ติดอนัดบัเวิล์ดคลาส โดย
ทางโรงแรมมีบริการเรือรับ - ส่ง ตั�งแต่เวลา 09.00 น. – 22.00 น. ระหวา่งโรงแรม ท่าเรือสาทร และไอคอน
สยาม โดยไม่คิดค่าบริการ ทาํให้การเดินทางไป-มา สะดวกยิ�งขึ�น การอยู่ตรงขา้มศูนยก์ารคา้ดงักล่าว เป็น
จุดเด่นที�ทาํให้การจองห้องพกัของโรงแรมสูงขึ�นในทิศทางที�ดีโดยเฉพาะช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น เทศกาลปี
ใหม่ เทศกาลลอยกระทง เป็นตน้ เนื�องจากทางศูนยก์ารคา้และโรงแรมต่างๆที�ตั�งอยูริ่มนํ�า มีการจดักิจกรรม
จุดพลุร่วมกนั ทาํใหใ้นช่วงเทศกาลดงักล่าว ทางโรงแรมมีการจองหอ้งพกัและหอ้งอาหารเป็นจาํนวนมาก  

นอกจากนี�   ทางโรงแรมฯ ยงัมีห้องจัดประชุมขนาดใหญ่และขนาดย่อม   สามารถใช้จัดการ
ประชุมหรืองานเลี�ยงรับรองไดอ้ยา่งสะดวกสบายตั�งแต่ �� ถึง �,��� คน 

การให้บริการ  มีการจดัให้มีการบริการที�ดีเยี�ยมจากพนักงานซึ� งไดรั้บการฝึกอบรมให้มีความรู้
ความสามารถเป็นอยา่งดีในการที�จะบริการลูกคา้ใหไ้ดรั้บความประทบัใจและความสะดวกสบาย 

อตัราการให้บริการ  อตัราการให้บริการของโรงแรมฯ  อาทิเช่น  ราคาห้องพกั  ราคาการจดัเลี�ยง
หรือประชุม    รวมทั�งราคาค่าอาหารเครื�องดื�มของห้องอาหาร  ทางโรงแรมฯ ไดมี้การจดัสรรราคาระดบั
ต่าง ๆ ที�สามารถเลือกสรรได ้   เพื�อใหเ้หมาะสมกบังบประมาณของลูกคา้ 

เนื�องจากอุตสาหกรรมการท่องเที�ยวในประเทศไทยยงัคงมีการขยายตวัจากปีก่อน อีกทั�งจากการ
ที�ภาครัฐมีมาตรการขบัเคลื�อนการท่องเที�ยว เช่น การลงนามความตกลงยกเวน้วีซ่าระหวา่งประเทศไทยกบั
ประเทศจีน และการขยายจาํนวนประเทศที�ได้รับยกเวน้วีซ่าชั�วคราว ซึ� งเอื�อต่อการเดินทางเขา้มาของ
นกัท่องเที�ยวต่างชาติ เช่น นกัท่องเที�ยวจากจีน ญี�ปุ่น เกาหลี อินเดีย ยโุรป นอกเหนือจากนี�การขยายตวัการ
ท่องเที�ยวที�มีชาวต่างชาติที�หลากหลายมากขึ�น ส่งผลให้อตัราการเขา้พกัของลูกคา้สูงขึ�นร้อยละ 1.8 และ
ราคาห้องพกัเฉลี�ยเพิ�มขึ�นร้อยละ 2.3 อีกทั�งมีการจดังานอีเวน้ทแ์ละประชุมสัมมนาเพิ�มขึ�นจากปีก่อนดว้ย
เช่นกนั 

การจาํหน่ายและช่องทางการจดัจาํหน่าย 
โรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตัน ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ  บริหารงานโดย Sheraton Overseas 

Management Corporation ซึ�งเป็นบริษทัในกลุ่มของ Marriott International, Inc. จากประเทศสหรัฐอเมริกา
และมีเครือข่ายมากกว่า 9,800 โรงแรมกระจายอยู่ในมากกว่า 145 ประเทศทั�วโลก ทาํให้การจาํหน่าย  
ช่องทางการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์และการใชบ้ริการของบริษทัฯ  สามารถทาํไดท้ั�งในแบบของเครือข่ายและ
ลูกโซ่  ซึ� งสามารถใหแ้ละรับขอ้มูล  รวมทั�งการบริการไดอ้ยา่งกวา้งขวาง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

เครือข่ายของกลุ่ม Marriott International, Inc. มีศูนยบ์ริการจดัจาํหน่ายและรับจองห้องพกัให้แก่
โรงแรมในเครือซึ� งกระจายอยู่ในมากกว่า 145 ประเทศทั�วโลก จึงสามารถให้ขอ้มูล การบริการ   และขาย
ห้องพกัให้กับลูกคา้ได้อย่างรวดเร็ว    สะดวกและทั�วถึง โรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั ริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพฯ ซึ� งเป็นโรงแรมในเครือของ Marriott  จึงสามารถเขา้ร่วมใชบ้ริการการจาํหน่ายและการรับจอง
ห้องพกัจากศูนยบ์ริการของ Marriott ซึ� งสัดส่วนการจาํหน่ายโดยผา่นเครือข่ายของ Marriott จะอยู่ที�ระดบั 
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51% ของยอดการจาํหน่ายทั�งหมดของบริษทั ฯ   ช่องทางการจาํหน่ายอีก 49% ผา่นทาง Travel Agent  และ
ช่องทางอื�นๆ 

ลกัษณะของลูกคา้ 
ลูกคา้ของบริษทัส่วนใหญ่เป็นชาวต่างประเทศ มีทุกสาขาอาชีพ อาทิ เช่น นกัการทูต  นกัธุรกิจ 

และนักท่องเที�ยว นอกเหนือจากบริษทั Travel Agent  ทั�งในและนอกประเทศซึ� งเป็นตวักลางติดต่อส่ง
ลูกค้าให้แก่ทางโรงแรมแล้ว ลูกค้าบางส่วนของโรงแรมจะเป็นสมาชิกของ Marriott Bonvoy ซึ� งเป็น 
Loyalty Program ของ โรงแรมในเครือ  Marriott International   ซึ�งประกอบดว้ยโรงแรมในกลุ่ม  Sheraton,  
Westin,  W Hotel,  Four Points,  St. Regis, The Luxury Collection, Le Meridien, Aloft, Element และ อื�นๆ 

ในรอบระยะเวลาบญัชีที�ผา่นมา   นอกเหนือจากลูกคา้ห้องอาหารและจดัเลี�ยงแลว้  ลูกคา้ห้องพกั
ของบริษทั ฯ พอจะจาํแนกเป็นกลุ่ม ๆ ไดด้งันี�  

นกัท่องเที�ยวประเภท Group   25.5% 
นกัท่องเที�ยวประเภท FIT   54.5% 
ลูกคา้สายการบินและอื�นๆ   20.0% 

สภาพการแข่งขนั 
จากสภาวะจาํนวนห้องพกัที�มีสูงกว่าความตอ้งการในตลาดปัจจุบนั ทาํให้โรงแรมต่าง ๆ   ตอ้ง

ปรับปรุงกลยุทธ์ทางการตลาด  เพื�อที�จะรักษาส่วนแบ่งการตลาดไว ้  นอกจากการแข่งขนัในกลุ่มโรงแรม
ประเภทเดียวกนัแลว้  แต่ละโรงแรมยงัตอ้งพยายามรักษาตลาดเพื�อไม่ให้ธุรกิจโอนถ่ายไปยงัโรงแรมที�
ไม่ไดอ้ยูใ่นกลุ่มเดียวกนัอีกดว้ย 

โรงแรมที�มีการดาํเนินงานใกลเ้คียงกบับริษทัฯ ที�สาํคญัไดแ้ก่ 
โรงแรม จาํนวนหอ้ง 

โรงแรมแชงกรี-ลา กรุงเทพฯ 802 
โรงแรมฮอลิเดยอิ์นน์ สีลม กรุงเทพฯ 684 
โรงแรมมิลเลเนียม ฮิลตนั กรุงเทพฯ 533 
โรงแรมอนนัตรา กรุงเทพฯ ริเวอร์ไซด ์ รีสอร์ท 407 

3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ลกัษณะการจดัใหไ้ดม้าซึ�งผลิตภณัฑ์ 
เนื�องจากบริษทัฯ ประกอบธุรกิจการโรงแรมและการใหบ้ริการอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งเป็นธุรกิจการ

ใหบ้ริการ จึงตอ้งใชบุ้คลากรเป็นหลกัในการประกอบธุรกิจ นอกเหนือไปจากการจดัทาํสถานที�และจดัหา
อุปกรณ์อาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ใหแ้ก่ลูกคา้ผูม้าใชบ้ริการ 

บุคลากรส่วนใหญ่จะเป็นแรงงานภายในประเทศที�ไดรั้บการฝึกอบรมดา้นการให้บริการต่างๆ 
เป็นอยา่งดี  มีบางตาํแหน่งเท่านั�นที�บริษทั ฯ จาํเป็นตอ้งวา่จา้งผูช้าํนาญการชาวต่างประเทศ 
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วตัถุดิบส่วนใหญ่ที�ใชเ้ป็นผลิตผลที�สามารถผลิตขึ�นและจดัหาไดภ้ายในประเทศ เช่น อาหารสด  
อาหารทะเล   และสิ�งของเครื�องใชใ้นห้องพกัลูกคา้  หอ้งอาหาร  หอ้งจดัเลี�ยง  โดยจดัซื�อผา่นผูจ้าํหน่ายใน
ประเทศ 

บริษทัฯ ไดมี้การพฒันาปรับปรุงและรักษาสภาพของโรงแรมให้อยู่ในสภาพที�ดีที�สุดเพื�อที�จะ
ให้บริการแก่ลูกคา้ผูม้าใช้บริการได้อย่างประทบัใจอยู่ตลอดเวลา ในรอบระยะเวลากว่า �� ปีที�ผ่านมา  
บริษทัฯ ไดใ้ชจ่้ายในการปรับปรุงสถานที�และบริเวณต่างๆ  อาทิเช่น 

2551 - ปรับปรุงหอ้งพกัแขก, ปรับปรุงระบบหนีไฟ, ปรับปรุงระบบนํ�าร้อน, ติดตั�งระบบ
วงจรปิด 

2552 - ปรับปรุงห้องพกัแขก, ปรับปรุงระเบียงริมนํ� า, ปรับปรุงสระว่ายนํ� า, ปรับปรุง
หอ้งอาหาร, ปรับปรุงภายนอกอาคาร 

2553 - ปรับปรุงหอ้งพกัแขกส่วนเพิ�มเติมใหส้มบูรณ์, ปรับปรุงภายนอกอาคาร 
2554 - 2555 - ปรับปรุงและจัดหาเครื�องมือเครื�องใช้เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงานและ

ใหบ้ริการแก่แขก 
2556 - ปรับปรุงห้องจดัเลี�ยง, Club Lounge   และระบบทาํความเยน็ของโรงแรม เบอร์� 

รวมทั�งจดัหาเครื�องมือเครื�องใชเ้พื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงานและให้บริการ
แก่แขก 

2557 - ปรับปรุงระบบทาํความเยน็ของโรงแรมและเปลี�ยนระบบทาํความเยน็ของโรงแรม
, ปรับปรุงที�จอดรถของโรงแรม, เปลี�ยนที�นอนในโรงแรม, เปลี�ยนเครื�องลา้งจาน
ในโรงแรมที�มีอายุการใช้งานนานแล้ว และไม่คุม้ค่าต่อการบาํรุงรักษา รวมทั�ง
จัดหาเครื�องมือเครื�องใช้ที�มีความจาํเป็นในการทาํงานและให้บริการแก่แขกที� 
มาพกั 

2558 - ปรับปรุงระบบ WIFI ในห้องพักแขก , ปรับปรุงระบบไฟและพรมที�  Lobby 
Lounge, ปรับปรุงห้องนํ� าแขก และเปลี�ยนเครื� องทาํกาแฟที�ห้องอาหาร Feast, 
ปรับปรุงส่วนหัวเตียงในห้องพกัแขก, ซื�อรถตูใ้หม่ 2 คนั เพื�อใชใ้นการบริการจดั
เลี�ยงนอกสถานที�, ติดตั�งระบบ CCTV เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพดา้นความปลอดภยั 

2559 - ปรับปรุงห้องอาหารพนักงาน, ระบบ Fire Alarm, ระบบ WIFI ในห้องพกัเฟส �, 
จัดซื� อระบบไมโครโฟน  เพื�อการประชุมสําหรับแผนกจัดเลี� ยง  เพื�อ เพิ�ม
ประสิทธิภาพในการประชุมให้กบัแขกของโรงแรม, จดัซื�อเครื�องรีดผา้ใหม่แทน
ตวัเดิมที�ใชง้านมากวา่ �� ปี 

2560 - ปรับปรุงระบบอินเตอร์เน็ต GPNS, ระบบลิฟตข์นส่งแผนกจดัเลี�ยง 
2561 - เปลี�ยนระบบทีวี ดิจิตอล ในหอ้งพกัทั�งสิ�น ��� หอ้ง, เปลี�ยนระบบโทรศพัทภ์ายใน

หอ้งพกั ทั�งหมด ��� หอ้ง, ปรับปรุงระบบบาํบดันํ�า 
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2562 - ซ่อมบาํรุงหวัเตียงในห้องพกัแขก, ปรับปรุงระบบเครื�องควบคุมอุณหภูมิความเยน็
ในห้องครัวใหญ่, ปรับปรุงระบบเครื�องเสียงและการกระจายเสียงในห้องประชุม 
และเปลี�ยนระบบหอผึ�งลมเยน็สาํหรับเครื�องทาํความเยน็อาคาร 

2563 - มีการปรับปรุงระบบบาํบดันํ�าเสีย 
2564 - มีการปรับปรุงระบบท่อ, ปรับปรุงทัศนียภาพภายนอกของห้องอาหาร Thara 

Thong และหอ้งอาหาร Giorgio’s และปรับปรุงหอ้งอาหาร Giorgio’s 
2565 - มีการปรับปรุงระบบสุขาภิบาลในห้องพกั และสปา, ปรับปรุงระบบแรงดนันํ� า 

และ บูรณะห้องอาหาร Riverside Grill และเปลี�ยนชื�อใหม่เป็น Siam Yacht Club 
และปรับปรุงหอ้ง Presidential Suit 

2566 - มีการปรับปรุงห้องอาหาร feast ต่อเติมระเบียงระหว่าง  Pool terrace และ
ห้องอาหาร Giorgio’s ปรับปรุงส่วนหัวเตียงในห้องพกัแขก เปลี�ยนระบบ CCTV 
ใหมี้ความทนัสมยัขึ�น 

2567 - ปรับโฉมพื�นที�จดังานครั� งใหญ่ ครอบคลุมหอ้งประชุมและจดัเลี�ยงทั�งหมด 22 หอ้ง 
บนพื�นที�ประชุมกว่า 2,800 ตารางเมตร รองรับทุกรูปแบบงานในระดับสากล 
ครอบคลุมหอ้งบอลรูม และหอ้งประชุมทั�งหมด 22 หอ้ง ที�ออกแบบใหโ้ปร่งสว่าง
และอยู่บนชั�นเดียวกนั พร้อมวิวตระการตา เปลี�ยนชุดอุปกรณ์ใหม่ทั�งชุด อีกทั�ง
ลงทุนกบัจอ LED ยกัษข์นาดยาว 22 เมตรรองรับการประชุมและงานโชวรู์ปแบบ
ใหม่, และในส่วนของห้องพกัไดพ้ฒันาให้ทนัสมั�ยขึ�นดว้ยการเปลี�ยนผา้ม่านใน
ห้องนํ� าเป็นกระจกเพื�อเพิ�มความทนัสมยั รวมถึงมีการปรับโฉมห้องอาหาร feast 
พร้อมดว้ยอุปกรณ์ใหม่ทั�งหอ้ง และมีการเปลี�ยนเครื�องยนตเ์รือ    

2568 -  บริษทัไดด้าํเนินการซ่อมแซมและปรับปรุงสนามเทนนิส การเปลี�ยนป้ายโรงแรม  
รวมถึงการปรับปรุงทางเดินไปยงับริเวณการ์เดน้พูล เพื�อเสริมสร้างภาพลกัษณ์ที�ดี 
เพิ�มความสะดวกสบาย และความปลอดภยัแก่ผูเ้ขา้พกัและผูใ้ชบ้ริการ ควบคู่กบั
การใหค้วามสาํคญัในการปรับปรุงระบบวิศวกรรมหลกั ไดแ้ก่ ระบบบาํบดันํ�าเสีย 
ระบบHeat Pump ระบบสปริงเกอร์และการติดตั� งรวมถึงการเปลี�ยนระบบ
เครื� องปรับอากาศแบบ Air Handling Unit (AHU) จํานวน 13 เครื� อง เพื�อเพิ�ม
ประสิทธิภาพในการใชพ้ลงังาน รองรับการใชง้านที�เพิ�มขึ�น และให้สอดคลอ้งกบั
มาตรฐานดา้นสิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยั นอกจากนี�  ยงัไดมี้การเปลี�ยนหลงัคา
อาคาร SYC และการปรับปรุงระบบไฟฟ้าสํารองฉุกเฉิน บริเวณห้อง Function 
Room ชั�น 2 เพื�อเสริมความมั�นคงของโครงสร้างอาคาร และสร้างความต่อเนื�องใน
การใหบ้ริการในกรณีฉุกเฉิน 

บริษทัฯ ไดใ้ชเ้งินทุนไปในการปรับปรุงและจดัหาอุปกรณ์ต่างๆในปี 2568 ทั�งสิ�นประมาณ 16 ลา้นบาท 
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4) ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
สินทรัพยข์องบริษทัฯ 
โรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ ซึ� งตั�งอยู่ริมฝั�งแม่นํ� าเจา้พระยาบนที�ดิน

เลขที�  �   ตรอกกปัตนับุช  ถนนเจริญกรุง  แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร   รวมเนื�อที�ทั�งสิ�น � 
ไร่ � งาน �� ตารางวา   เดิมบริษทัฯ ไดท้าํการเช่าที�ดินดงักล่าวพร้อมทั�งอาคารโรงแรม เครื�องจกัรและ
เฟอร์นิเจอร์จากบริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

ต่อมาเมื�อวนัที� � มีนาคม ���� บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาโอนกิจการทั�งหมดกบับริษทัย่อย โดย
กาํหนดใหมี้ผลในวนัที�   � เมษายน ���� (วนัโอนกิจการทั�งหมด) โดยบริษทัฯตกลงที�จะรับโอนสินทรัพย์
และหนี� สิน ทั�งหมดของบริษทัย่อยภายใตส้ัญญานี�  ซึ� งรวมถึงที�ดินพร้อมทั�งอาคารโรงแรม เครื�องจกัรและ
เฟอร์นิเจอร์ดว้ย 

เมื�อวนัที� �� กรกฎาคม ���� บริษทัฯไดข้ายทรัพยสิ์นของโรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล 
แอนด์ ทาวเวอร์สให้แก่ทรัสต์เพื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์แกรนด์ รอยลั ออคิด โฮสพีทาลิตี�  ที�มี
ข้อตกลงในการซื�อคืน (“GROREIT”) เป็นจํานวนเงิน � ,��� ล้านบาท โดยได้มีการโอนกรรมสิทธิ�
ทรัพยสิ์นดงักล่าวให้แก่ GROREIT และบริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าทรัพยสิ์นดงักล่าวกบั MFC ในฐานะ 
ทรัสตี ของ GROREIT โดยมีระยะเวลาการเช่า � ปี นบัแต่วนัที�ลงนามในสัญญาเช่า โดยคู่สัญญาแต่ละฝ่าย
มีสิทธิต่ออายสุัญญาเช่าอีก � คราว ๆ ละ � ปี รวมเป็นระยะเวลาตลอดทั�งสัญญาเช่า � ปี และบริษทัฯมีสิทธิ
ในการซื�อคืนทรัพยสิ์นที�เช่าเมื�อสิ�นสุดปีการเช่าตั�งแต่ปีที� � - ปีที� � 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัย่อย คือบริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จาํกดั ซึ� งมี
กิจการให้เช่าที�ดิน  อาคารและอุปกรณ์เพื�อการประกอบกิจการโรงแรม โดยบริษทัฯ ถือหุ้นอ ยู่
ร้อยละ ��.�� อย่างไรก็ตามเมื�อวนัที� � เมษายน ���� ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย 
รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท จาํกดั   มีมติอนุมติัการเลิกกิจการ โดยบริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนเลิก
กิจการกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� � เมษายน ���� และจดทะเบียนเสร็จการชาํระบญัชีกบั
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื�อวนัที� � มีนาคม ���� 

1.3.2 บุคคลที�อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย 
ไม่มี 

1.3.3 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ณ วนัที� �� ธันวาคม ���8 บริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั 

(มหาชน) ไดถื้อหุน้ของบริษทัอยู่ในสัดส่วนร้อยละ ��.��� ถือเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และมีบริษทั 
พร็อพเพอร์ตี� เพอร์เฟค จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดของกลุ่มกิจการ 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
1) รายชื�อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

(ก) กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด �� รายแรก (ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568) 
 

ลาํดบัที�  ชื�อผูถื้อหุน้/กลุ่มผูถื้อหุน้  จาํนวนหุน้ สัดส่วนการถือหุน้ 

1.  บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ 910,710,380 96.996% 
แอนด ์พรอพเพอร์ตี� จาํกดั (มหาชน) 

2.  นายนทัธพงศ ์ จิรุระวงศ ์ 1,840,000 0.196% 
3.  นางสาวศิโรรัตน์ กุหลาบเพช็ร 1,337,800 0.142% 
4.  นายพิสิฐ  พฤกษไ์พบูลย ์ 1,099,000 0.117% 
5.  นายเกษียร อธินนัทนากร 756,100  0.081% 
6.  บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั 745,731  0.079% 
7.  นายวรานนท ์ บุญชนานนัทกูด 700,000  0.075% 
8.  นายบุญฉตัร พลอยจิระชยั 640,000  0.068%  
9.  นางสาววิภา สุทธิยทุธ์ 626,000  0.067% 
10.  นายนพดล นิ�มพชัราวุธ 616,000  0.066% 
 

(ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

ชื�อผูถื้อหุน้/กลุ่มผูถื้อหุน้ จาํนวนหุน้ สัดส่วนการถือหุน้ 
บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์

พรอพเพอร์ตี� จาํกดั (มหาชน) 
910,710,380 96.996% 

 

2) ในกรณีมีการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื�น (Holding Company) ให้แสดงข้อมูลผู้
ถือหุ้นของบริษัทย่อยที�เป็นบริษัทที�ประกอบธุรกิจหลักตามแนวทางที�กําหนดไว้ใน ข้อ �) ด้วย 
ไม่มี 

3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholder’s agreement) 
ไม่มี 
 

1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
1.4.1 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียน ดังนี� 

ทุนจดทะเบียน 938,917,233 บาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญั 938,917,233 หุน้ (มูลค่าหุน้ละ � บาท) 
ทุนที�เรียกและชาํระแลว้ 938,917,233 บาท (ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568) 
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1.4.2 หุ้นประเภทอื�นที�มีสิทธิหรือเงื�อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
ไม่มี 

1.4.3 หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพ  
ไม่มี 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื�น 
ไม่มี 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ตํ�ากวา่ร้อยละ �� ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

หลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและสาํรองตามกฎหมาย อยา่งไรก็ตาม บริษทัอาจกาํหนดให้จ่ายเงินปันผลใน
อตัรานอ้ยกวา่อตัราที�กาํหนดขา้งตน้ได ้หากบริษทัมีความจาํเป็นจะตอ้งนาํเงินกาํไรสุทธิจาํนวนดงักล่าวมา
ใชเ้พื�อดาํรงฐานะการเงินและสภาพคล่อง หรือเพื�อการบริหารงานของบริษทั หรือเพื�อการขยายธุรกิจของ
บริษทัต่อไป 

 

2. การบริหารจัดการความเสี�ยง 
2.1 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

Marriott International, Inc.   ซึ� งเป็นบริษทั เจา้ของผูบ้ริหารโรงแรม  ไดจ้ดัส่งผูต้รวจสอบบญัชี
ภายในมาตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอยู่เสมอในทุกๆปี  โดยที�ผลการตรวจสอบครั� งล่าสุด  อยู่ใน
ระดบัที�ดี ซึ� งคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจเกี�ยวกบัความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ   อีกทั�งบริษทัได้เคยว่าจ้างบริษทัตรวจสอบภายในอิสระ เขา้มา
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในในส่วนของการควบคุมการจดัซื�อและการควบคุมระบบเงินสด รวมถึง
ระบบ Information Technology (IT) เนื�องจาก IT เขา้มามีบทบาทมากต่อการดาํเนินธุรกิจของโรงแรม และ
ทางผูส้อบบญัชีไดมี้การทดสอบระบบ IT ทุกปี เพื�อทดสอบถึงความน่าเชื�อถือของขอ้มูล ซึ�งผลออกมาเป็น
ที�น่าพอใจเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ   

ในปี 2568 บริษทัไดมี้ผูต้รวจสอบบญัชีภายใน รวมทั�งการตรวจสอบจากทาง Regional Office ซึ�ง
ผลการตรวจสอบอยูใ่นเกณฑเ์หมาะสม 

นอกจากนี�  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานนโยบายการบริหารความเสี�ยงร่วมกบัผูบ้ริหาร
ของบริษทัฯ เพื�อกาํหนดเป็นแนวทางในการบริหารความเสี�ยงและการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของบริษทั  และ
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส 
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2.2 ปัจจัยความเสี�ยงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
ความเสี�ยงจากปัจจยัภายนอกที�มีผลกระทบกบัอุตสาหกรรมการท่องเที�ยว 
ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและอตัราเงินเฟ้อที�เพิ�มขึ�นส่งผลกระทบต่อทั�งดา้นอุปสงค์และ

อุปทานในอุตสาหกรรมการท่องเที�ยว ค่าใช้จ่ายที�สูงขึ�นในด้านพลงังาน ค่าแรง และวตัถุดิบส่งผลให้
ตน้ทุนการดาํเนินงานเพิ�มสูงขึ�น ขณะเดียวกนั กาํลงัซื�อของนกัท่องเที�ยวทั�งในและต่างประเทศมีแนวโนม้
ลดลง ทาํใหก้ารตดัสินใจเดินทางและการใชจ่้ายดา้นการท่องเที�ยวชะลอตวัลง  

นอกจากนี�  การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและปัญหาสิ�งแวดลอ้มยงัเป็นปัจจยัสาํคญัที�ส่งผลต่อ
อุตสาหกรรมการท่องเที�ยวอย่างมีนัยสําคญั ไม่ว่าจะเป็นภยัพิบติัทางธรรมชาติ สภาพอากาศที�แปร ปรวน 
หรือปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติ นักท่องเที�ยวมีแนวโน้มเลือกเดินทางไปยงัสถานที�ท่องเที�ยวที�ให้
ความสําคญักบัการอนุรักษสิ์�งแวดลอ้ม มีมาตรฐานดา้นความยั�งยืน และการดาํเนินธุรกิจที�รับผิดชอบต่อ
สังคมมากขึ�น ซึ� งส่งผลให้ผูป้ระกอบการจาํเป็นตอ้งปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัความคาดหวงัดงักล่าว อีกทั�ง 
เหตุการณ์ภยัพิบติัทางธรรมชาติ เช่น เหตุการณ์แผน่ดินไหวที�เกิดขึ�นในประเทศไทยและประเทศใกลเ้คียง 
แมป้ระเทศไทยจะไม่ไดอ้ยู่ในแนวรอยเลื�อนหลกั แต่เหตุการณ์แผ่นดินไหวที�เกิดขึ�นในบางช่วงยงัส่งผล
ต่อภาพลกัษณ์ด้านความปลอดภยั และทาํให้นักท่องเที�ยวเกิดความกังวล ส่งผลให้เกิดการชะลอการ
ตดัสินใจเดินทาง โดยเฉพาะนกัท่องเที�ยวต่างชาติที�ให้ความสาํคญักบัความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น
เป็นอนัดบัแรก 

ในด้านสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางการเมือง ทั�งในระดับประเทศและระหว่างประเทศ 
นบัเป็นอีกปัจจยัเสี�ยงที�ส่งผลโดยตรงต่อการเดินทางท่องเที�ยวระหวา่งประเทศ โดยเฉพาะ เหตุการณ์ความ
ขดัแยง้และสงครามในตะวนัออกกลาง ซึ� งส่งผลต่อความเชื�อมั�นในการเดินทาง เส้นทางการบิน ราคา
พลงังาน และตน้ทุนการเดินทางโดยรวม รวมถึงอาจส่งผลกระทบทางออ้มต่อเศรษฐกิจโลก ทาํใหจ้าํนวน
นกัท่องเที�ยวจากบางภูมิภาคลดลง นอกจากนี�  สถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองภายในประเทศยงัคง
เป็นปัจจยัที�ส่งผลต่ออุตสาหกรรมการท่องเที�ยวของประเทศไทยอยา่งต่อเนื�อง ไม่ว่าจะเป็นการเดินขบวน 
การปิดถนนของกลุ่มผูป้ระทว้งในพื�นที�สาํคญั การแสดงออกทางการเมืองในรูปแบบต่าง ๆ ซึ� งสร้างความ
กงัวลดา้นความปลอดภยัให้แก่นักท่องเที�ยวต่างชาติ ส่งผลให้ลูกคา้หลกับางส่วนชะลอการตดัสินใจเดิน
ทางเขา้มาท่องเที�ยวในประเทศไทย  ปัจจยัเสี�ยงภายนอกเหล่านี� ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการใช้จ่ายใน
ประเทศ ธุรกิจที�เป็นการพบปะสังสรรค์ เช่นการท่องเที�ยว เดินทาง สันทนาการ โรงแรม ร้านอาหาร
สําหรับนั�งรับประทานที�ร้าน ทั�งนี�ทาํให้ก่อเกิดการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมการท่องเที�ยวของคนทั�วโลก 
และทั�งหมดสร้างความทา้ทายต่อการดาํเนินธุรกิจและกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยา่งที�ไม่เคยเห็นมาก่อน  

อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารไดต้ระหนกัถึงความเสี�ยงดงักล่าวและไดมี้มาตรการรองรับเพื�อบรรเทา
ผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น โดยมุ่งเน้นการยกระดบัมาตรฐานดา้นความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของ
ลูกคา้ที�มาใชบ้ริการอยา่งเขม้งวด ควบคู่กบัการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการที�ไดม้าตรฐานดา้นสิ�งแวดลอ้ม 
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ความยั�งยืน และความรับผิดชอบต่อสังคม เพื�อเสริมสร้างความเชื�อมั�นให้กบันกัท่องเที�ยวและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียในระยะยาว 

ความเสี�ยงจากการแข่งขนั 
ความเสี�ยงจากการแข่งขนัที�สูงขึ�นของโรงแรมระดบัห้าดาว ปัจจุบนัอุตสาหกรรมกิจการโรงแรม

ระดบัห้าดาวหรือเกือบห้าดาว มีการแข่งขนัที�สูงขึ�น จาํนวนห้องพกัในกรุงเทพฯสําหรับโรงแรมมีการ
ขยายตวัที�เพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�องและยงัคงมีโรงแรมที�เปิดใหม่ เป็นโรงแรมที�ตั�งบริเวณริมแม่นํ�าเจา้พระยา 
ส่วนโรงแรมที�อยู่ในกลุ่มที�เลือกมาใชก้ารเปรียบเทียบไดท้าํการปรับปรุงทั�งส่วนของห้องพกั ห้องอาหาร 
ห้องจดัเลี�ยงและสิ�งอาํนวยความสะดวกเป็นการเรียบร้อยและอีกทั�งมีการเปิดใชร้ถไฟฟ้าสายสีทองสถานี
เจริญนครที�อยู่ตรง ICONSIAM เมื�อปี 2564 ส่งผลให้เกิดการแข่งขนัอย่างรุนแรงทั�งดา้นราคาห้องพกัและ
การจา้งแรงงานในอุตสาหกรรมฯ ทั�งนี� ยงัมีการแข่งขนักบัธุรกิจที�เกิดใหม่ อย่างเช่น สถานที�ให้เช่าในการ
จดังานเลี�ยง งานเฉลิมฉลอง งานประชุมและงานแต่งงานที�เป็นทางเลือกใหม่และเป็นที�นิยมของผูบ้ริโภค 
สถานที�เหล่านี�ไดมี้การตกแต่งที�โดดเด่น, แตกต่าง และมีการคิดค่าบริการที�ตํ�ากวา่โรงแรม การเพิ�มขึ�นของ 
บาร์ ร้านอาหาร ร้านกาแฟแนวใหม่ co-working space รวมไปถึงการบริการลกัษณะ FOOD DELIVERY 
ที�มีการแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาดอย่างรุนแรง ทั�งนี�ทางผูบ้ริหารไดเ้ล็งเห็นความสําคญัและตระหนักเรื�อง
ดงักล่าว จึงไดมี้การปรับกลยทุธ์ที�มีประสิทธิภาพและรวดเร็วเพื�อใหส้ามารถแข่งขนักบัธุรกิจโรงแรมและ
การให้บริการอื�นๆ โดยเน้นทาํการตลาดในส่วนของจุดแข็งของโรงแรมในเรื� องทาํเลที�ตั� งที� มีความ
ได้เปรียบควบคู่กับการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานของโรงแรม และเน้นการที�เป็นส่วนหนึ� งของ
เครือข่ายแมริออท 
 

ความเสี�ยงจากการขาดการควบคุมภายในที�รัดกุม 
ในด้านธุรกิจโรงแรม บริษทัฯ ใช้ระบบการควบคุมภายในของ Marriott International, Inc. ซึ� ง

เป็นบริษทัที�มีประสบการณ์ในการบริหารงานโรงแรมในระดบัโลก และมีการตรวจสอบภายในโรงแรม
ในเครือเป็นประจาํสมํ�าเสมอ เพื�อบ่งชี�ประเด็นที�มีความเสี�ยงในเรื�องการควบคุมภายในให้ผูบ้ริหารไดท้าํ
การแกไ้ขและติดตามประเมินผล  นอกจากนี�บริษทัฯ ยงัมีคณะกรรมการตรวจสอบที�คอยกาํกบัดูแลกิจการ 
และมอบหมายให้ผูต้รวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ทาํการสอบทานข้อมูลทางบัญชีในเรื�องที�กรรมการ
ตรวจสอบเห็นควรในแต่ละปี  จึงทาํให้มั�นใจว่าบริษทัฯ มีการบริหารความเสี�ยงอนัอาจเกิดจากความ
หละหลวมของการควบคุมภายในเป็นอยา่งดี 

 

3. การขับเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการความยั�งยืน 

บริษทัไดป้ระกาศนโยบายเกี�ยวกับสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน คู่คา้ เจา้หนี�  
ลูกคา้ คู่แข่ง หรือชุมชน จะไดรั้บการปฏิบติัตามสิทธิตามกฎหมายและจริยธรรม 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียดดงันี�  

- พนกังาน บริษัทฯ ได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที�
เหมาะสม 

- คู่คา้ บริษทัฯ มีการซื�อสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ รวมถึงการ
ปฏิบติัตามสัญญาต่อคู่คา้ 

- เจา้หนี�  บริษทัฯ ปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินตามขอ้ตกลง 
- ลูกคา้ บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ที�มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา

ความลบัของลูกคา้ และมีหน่วยงานหรือบุคคลที�ทาํหน้าที�รับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้
เพื�อรีบดาํเนินการใหแ้ก่ลูกคา้โดยเร็วที�สุด 

- คู่แข่ง บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที�ดี รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบติั
ในการแข่งขนั หลีกเลี�ยงวิธีการไม่สุจริตเพื�อทาํลายคู่แข่ง 

- ชุมชน มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม 
 

 
  

การบริหารปัจจัยการผลิต การปฏิบัตกิาร การกระจายสินค้าและบริการ การตลาดและการขาย การบริการหลังการขาย

- การจดัหาและจดัซื�อวตัถุดิบ/
สินคา้ที�มีคุณภาพ, ปลอดภยั
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้

- การจดัซื�อและจดัจา้งบริการ/
ระบบที�มีคุณภาพและมีความ
ทนัสมยั

- กระบวนการจดัซื�อจดัหาที�เป็น
ธรรม

- การพฒันาสินคา้และบริการที�
เหมาะสมกบักลุ่มลูกคา้ทุกกลุ่ม

- ความปลอดภยั, สะอาด, ถูกหลกั
อนามยั ไดต้ามมาตรฐานที�กาํหนด

- การควบคุมคุณภาพสินคา้และ
บริการตามมาตรฐานกาํหนด

- มีการฝึกอบรมเกี�ยวกบัการ
บริการเพื�อใหไ้ดม้าตรฐานอยา่ง
สมํ�าเสมอ

- โรงแรมมีสถานที�กวา้งขวาง
พร้อมสิ�งอาํนวยความสะดวกที�
ทนัสมยัและครบครัน เพื�อ
ตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ในทุกกลุ่ม

- บุคคลากรทุกส่วนมีความรู้ใน
สายงานและพร้อมใหบ้ริการอนั
น่าประทบัใจแก่ลูกคา้ทุกท่าน

- มีระบบการใชง้านที�ทนัสมยั ลด
ขั�นตอนในการเขา้ใชบ้ริการ

- การบริการลูกคา้ดว้ยความเตม็ใจ
 ใส่ใจ และสร้างความประทบัใจ
เพื�อใหลู้กคา้กลบัมาใชบ้ริการอีก
ในครั� งถดัไป

- การกาํหนดราคาสินคา้และ
บริการอยา่งเหมาะสม

- การบริการ/สื�อสาร/ใหข้อ้มลู
เกี�ยวกบัสินคา้และบริการอยา่ง
ถูกตอ้งและครบถว้น

- โปรโมชั�น / โปรแกรม / การเขา้
ร่วมโครงการต่าง  ๆเพื�อส่งเสริม
การขายและดึงดูดลูกคา้ใน
หลายๆกลุ่มมาใชบ้ริการ

- การสาํรวจความพึงพอใจและ
ขอ้เสนอแนะ ภายหลงัการใช้
บริการผ่านระบบ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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3.3 การจัดการด้านความยั�งยืนในมิติสิ�งแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ�งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั�นที�จะรักษาสภาพแวดล้อม เคารพสิทธิ� พนักงาน และสนับสนุนการ
ดาํเนินงานของชุมชนในโอกาสต่อๆไป 

3.3.2 ผลการดําเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม 

บริษทัฯ มีการดาํเนินงานเกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้ม ดงัต่อไปนี�  

การประเมินผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

•      กาํหนดเป้าหมายรายเดือนและติดตามผลลพัธ์ทุกเดือน ในการลดการปล่อยคาร์บอนมอน
ออกไซดบ์นระบบ MESH system (Marriott Environmental Sustainability Hub) 

•      นโยบายโครงการ Green Program ไม่เปลี�ยนผา้ปูที�นอนทุกวนั ยกเวน้ตามคาํขอของลูกคา้ 
กาํหนดการเปลี�ยนผา้ปูใหม่จะเป็นทุกวนัที� � ของการเขา้พกั 

มาตรการลดการใช้นํ�า 

• ควบคุมแรงดนันํ�า เพื�อใหแ้รงดนัเป็นไปตามมาตรฐานการประหยดัการใชน้ํ�า 
• ใชก๊้อกนํ�าไหลตํ�า และ หวัฝักบวั Jetflow เพื�อช่วยประหยดัการใชน้ํ�า 
• ติดตั�งอุปกรณ์ลดการไหลของนํ� าที�อ่างล้างมือในห้องพกัแขก และอ่างล้างมือในห้องนํ� า

พนกังานรวมถึงหอ้งนํ�าส่วนกลาง 

มาตรการลดการใช้สารเคมี 

• แผนกแม่บา้นไดมี้การประสานงานกบัทีม Ecolab ที�ดูแลในส่วนของสารเคมีและอุปกรณ์
จ่ายนํ�ายา ในการปรับตั�งค่า เพื�อลดปริมาณความเขม้ขน้ของนํ�ายาเคมี 

มาตรการลดการใช้พลังงาน 

• การเปลี�ยน Chiller machine เป็นเครื� องที�มีประสิทธิภาพที�ดีขึ� น เพื�อให้เกิดการอนุรักษ์
พลงังาน 

• ใชร้ะบบควบคุมและติดตามการทาํงานเครื�องทาํความเยน็ (Chiller) อตัโนมติั 
• ใชพ้ลงังานแสงอาทิตยม์าช่วยผลิตนํ�าร้อน และนาํมาใชใ้นทุกพื�นที�ของโรงแรม 
• การใชพ้ลงังานแสงอาทิตยม์าช่วยในการผลิตนํ�าร้อนเพื�อเป็นการประหยดัการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 

และแก๊สหุงตม้ในการผลิตนํ�าร้อน โดยปริมาณความร้อนที�ผลิตไดต่้อวนัคือ 1,428.48 KW 
• ใชร้ะบบควบคุมการทาํงานแบบอตัโนมติั สําหรับระบบแสงสว่าง ระบบความเยน็ อุณหภูมิ 

และอุปกรณ์เครื�องจกัรต่างๆ 
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• ใชห้ลอดประหยดัพลงังาน LED 
• รณรงค์ให้พนักงานปิดไฟและเครื�องปรับอากาศในช่วงเวลาพกัเที�ยง หรือเมื�อจะไม่อยู่ใน

หอ้งเป็นเวลานาน 
• ในสปาใหต้ั�งอุณหภูมิเครื�องปรับอากาศ ระดบัความเยน็ �� – �� องศาเซลเซียส 
• ติดตั�งระบบควบคุมรอบของมอเตอร์ในระบบการส่งนํ�าเยน็ของเครื�องผลิตนํ�าเยน็แบบรวม

ศูนย ์
• เปลี�ยนอุปกรณ์ตรวจดกัไอนํ�า ( Steam Trap) จาํนวนทั�งหมด 27 ตวั ในระบบท่อส่งไอนํ�า และ

ส่งผลใหเ้กิดการประหยดั LPG ไดถึ้ง 26,880 กิโลกรัม ต่อปี (เปรียบเทียบ 2024 VS 2025 ) 

มาตรการลดใช้กระดาษ 

• ใชร้ะบบ Transcendent ในการบาํรุงรักษาอุปกรณ์และเครื�องจกัรเพื�อลดปริมาณกระดาษ 
• รณรงคใ์หพ้นกังานใชก้ระดาษรีไซเคิลในการพิมพเ์อกสารดว้ยและจดโนต้ 

   

ด้านสิ�งแวดล้อม 

• ตรวจสอบคุณภาพนํ�าโดยบริษทัผูเ้ชี�ยวชาญ ก่อนทาํการปล่อยลงสู่แหล่งนํ�าสาธารณะ 
• ติดตั�งที�ชาร์จรถพลงังานไฟฟ้า จาํนวน � สเตชั�นใหก้บัแขกของโรงแรม ที�ลานจอดรถชั�น � 
• ลดการใช้พลาสติก โดยใช้นํ� าที�เป็นขวดแก้ว แทนขวดนํ� าพลาสติก และเปลี�ยนสิ�งอาํนวย

ความสะดวกในหอ้งจากขวดเลก็เป็นสบู่ แชมพูแบบติดตั�งกึ�งถาวร 
• ได้รับการคัดเลือกให้เป็นต้นแบบที�พักเพื�อการท่องเที�ยวที� เป็นมิตรแก่สิ� งแวดล้อม 

(Environmentally Friendly Tourism Accommodation แ ล ะ  ASEAN Green Hotel) จ า ก
กรมการท่องเที�ยว กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา 

• ในทุกๆห้องอาหารเราใช้วตัถุดิบที�ไดรั้บการรับรองว่าเป็นวตัถุดิบในโครงการเกษตรเพื�อ
ความยั�งยนื 

 

3.4 การจัดการด้านความยั�งยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษทัมุ่งมั�นที�จะให้มีการปฏิบติัที�ดีกบัผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งและผูมี้ส่วนไดเ้สียทั�งหมดบน
แนวทางของความโปร่งใส ความซื�อสัตย ์และการให้ความเคารพ โดยจัดทาํโครงสร้างความ
รับผิดชอบของสังคม และการมีบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  บริษทัได้แสดงให้เห็นว่า ความ
รับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร (CSR-Corporate Social Responsibility)  ไม่ไดเ้ป็นเพียงทางเลือก
ของธุรกิจอีกต่อไป แต่ถือเป็นส่วนหนึ�งของธุรกิจที�ตอ้งดาํเนินไปดว้ยกนัอยา่งขาดไม่ได ้
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บริษทั  โรงแรม รอยลัออคิด  (ประเทศไทย)  จาํกดั  (มหาชน)  เป็นบริษทัที�บริหารงาน
โดยกลุ่มของแมริออท ซึ� งเป็นผูน้าํในดา้นการบริหารจดัการโรงแรมและสถานที�พกัตากอากาศ
ระดบัโลก โดยมีโรงแรมและสถานที�พกัตากอากาศมากกว่า 30 แบรนด์ มีพนกังานกว่า 414,000 
คน บริษทัฯ ยงัคงรักษาไวซึ้� งความชดัเจนในส่วนของการสนับสนุนในเรื�องการป้องกนักิจการ
เขา้ไปมีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัคอร์รัปชั�น (Anti-Corruption) ดงันี�  

1. นโยบายทางการเงินขององคก์ร หลกัปฎิบติัทางธุรกิจ 
2. นโยบายทางการเงินขององคก์ร หลกัปฎิบติัทางจรรยาบรรณดา้นการเงิน 
3. นโยบายการใชสื้�อสังคมออนไลน์ 
4. นโยบายและการดาํเนินงานขององคก์ร/ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
5. ขอ้ตกลงการใชอิ้นเตอร์เน็ต และคอมพิวเตอร์เครื�อข่ายของบริษทั  

- ฝ่ายทรัพยากรบุคคลอธิบายและให้พนักงานใหม่ไดอ่้านศึกษาฉบบัเต็มทั�งหมดและลงนาม
รับทราบ 

- ทุกปี แมริออท จะส่งอีเมลใ์หพ้นกังาน เขา้ไปเรียนออนไลน์ในเวบ็ไซต ์
- ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดฝึกอบรมให้หัวหน้าแผนกและพนักงานที�เกี�ยวข้องเพื�อเขา้ฟัง นํา

กลบัไปอธิบาย และสอนต่อในแผนกของตนเอง พนกังานทุกคนจะตอ้งอ่าน  ทาํความเขา้ใจ
และลงนามในเอกสารรับรองประจาํปี 

- ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ติดบอร์ดนโยบายต่าง ๆ เหล่านี� ทั�งหมดบนบอร์ดหน้าฝ่ายทรัพยากร
บุคคล, ทางเดินเขา้ออกของพนกังาน เพื�อใหพ้นกังานสามารถอ่านหรืออา้งอิงไดต้ลอดเวลา 

ดงันั�น จะเห็นไดว้่า ทางบริษทัฯไดใ้ห้ความสําคญัและมีการดาํเนินงานอนัเป็นรูปธรรม 
เพื�อส่งเสริมเกี�ยวกบัการป้องกนักิจการเขา้มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัคอร์รัปชนั (Anti-Corruption) และมี
การประกาศนโยบายอย่างชดัเจน รวมทั�งบริษทัฯยงัไดมี้การเปิดเผยนโยบายและเจตนารมณ์ที�
ชดัเจนถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเพื�อสนบัสนุนนโยบายดงักล่าวนี�  

ชื�อเสียงของบริษทัเป็นหนึ�งในคุณสมบติัที�มีค่ามากที�สุดของเราและมีผลกระทบอย่าง
เห็นไดช้ดัต่อความสัมพนัธ์ต่างๆ ที�บริษทัไดด้าํรงรักษามา ซึ� งมีผลกระทบต่อการที�ลูกคา้รู้สึกกบั
เรา การที�เจา้ของสถานที�รู้สึกกบัการมีแบรนด์อยู่บนอสังหาริมทรัพยข์องพวกเขา การที�พนกังาน
ของเรารู้สึกกบัการทาํงานที�นี� และการที�หุ้นส่วนมองเราเป็นการลงทุนอยา่งหนึ�ง อีกนยัหนึ�งก็คือ
มนัเป็นสิ�งที�ทาํให้เราไม่เป็นเพียงแค่บริษทัที�ดีเท่านั�น แต่เป็นบริษทัที�ดีเลิศ ที�บรรลุเป้าหมายของ
เรา ในขณะที�ดาํเนินธุรกิจตามหลกัมาตรฐานดา้นศีลธรรมและจรรยาบรรณ บริษทัตอ้งการให้
พนักงานทุกๆคนปฏิบติัตามแนวทางทั�งตามเอกสารและกฎแห่งจิตวิญญาณเช่นเดียวกับหลกั
ปฏิบติัทั�วไปของหลกัปฏิบติัทางธุรกิจและจรรยาบรรณ (Worldwide Code of Business Conduct 
and Ethics) (“หลกัปฏิบติั”) และนโยบายอื�นๆ ของบริษทั 
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หลกัปฏิบติัไม่ไดค้รอบคลุมถึงทุกคาํถามและทุกปัญหาที�อาจจะเกิดขึ�น แต่มุ่งเนน้ที�จะให้
แนวทางกวา้งๆแก่พนักงานว่าบริษทัจะทาํธุรกิจในทุกๆวนัอย่างไร ในส่วนงานของพนักงาน
มกัจะพบประเด็นที�ทา้ทายและคลุมเครือ พนกังานแต่ละคนมีหน้าที�รับผิดชอบต่อการแกปั้ญหา
เหล่านี� และตอ้งบรรลุผลลพัธ์ที�ถูกตอ้งต่อบริษทั ลูกคา้ เจา้ของ พนักงาน และผูล้งทุน ฝึกความ
รอบคอบเมื�อพนกังานไดย้ินตวัเองหรือคนอื�นพูดว่า “ทุกคนทาํ” “อาจจะแค่ครั� งนี�ครั� งเดียว” “ไม่
มีใครรู้หรอก” หรือ “ในที�สุด มนัจะไม่มีผลอะไร” ถ้อยคาํเหล่านี� เป็นสัญญาณให้หยุดคิดให้
รอบคอบถึงสถานการณ์ที�เกิดขึ�น ขอคาํแนะนําและใช้เวลาและความพยายามที�จาํเป็นในการ
บรรลุทางออกที�ถูกตอ้ง ในกรณีที�หลกัปฏิบติัไม่ไดก้ล่าวถึง พนกังานควรจะทบทวนนโยบายที�
ละเอียดมากขึ�นของบริษทั Marriott Global Source (MGS) หรือผ่านทางตวัแทนฝ่ายทรัพยากร
บุคคล เพื�อดูว่ามนัไดค้รอบคลุมถึงสถานการณ์นั�นหรือไม่ และจริงๆ แลว้พนักงานควรฝึกการ
พิจารณาที�ดีและยึดถือความเข้าใจด้านศีลธรรมจรรยาอันสูงส่งที� เมื�อพนักงานสงสัยในการ
กระทาํของตวัเองหรือของคนอื�นๆ พนกังานควรถามผูบ้งัคบับญัชา ตวัแทนฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
สํานักงานที�ปรึกษาทั�วไป (Office of the General Counsel) หรือสมาชิกของทีมงานตรวจสอบ
ภายใน / โกลบอล คอมพลายแอนซ์ (Global Compliance) 

มาตรการด้านสิทธิมนุษยชน 

• โรงแรมในเครือแมริออทซึ� งเป็นผูน้าํในธุรกิจการโรงแรม มีความมุ่งมั�นเกี�ยวกบัมาตรการ
ด้านสิทธิมนุษยชนในการดําเนินงาน ไม่ว่าจะเป็นการให้การสนับสนุนและเคารพการ
ปกป้องคุม้ครองสิทธิมนุษยชนภายในองคก์ร และส่งเสริมความเขา้ใจพร้อมทั�งคาํนึงถึงสิทธิ
มนุษยชนสากลในกิจกรรมทางธุรกิจในทุกๆดา้น รวมถึงการยืนหยดัต่อตา้นการคา้มนุษย์
และการแสวงหาผลประโยชน์จากเด็ก 

• นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนของบริษทันั�นถูกระบุอย่างชดัเจนอยู่ในคาํแถลงนโยบายด้าน
สิทธิมนุษยชน โดยไดรั้บการตรวจสอบและแกไ้ขโดยคณะกรรมการบริหารของแมริออท 
ในปีพ.ศ. ���� และไดมี้การทบทวนในทุกๆปี 

• พนกังานใหม่ทุกคนตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมดา้นสิทธิมนุษยชนและการคุม้ครองเด็กซึ� งอยู่ใน
กระบวนการเตรียมความพร้อมสาํหรับพนกังานใหม่ 

• พนักงานใหม่ทุกคนต้องได้รับการฝึกอบรมเกี�ยวกับความมุ่งมั�นของแมริออทต่อสิทธิ
มนุษยชนและการคุ ้มครองเด็กซึ� งอยู่ใน “ How We Do Business Is As Important As the 
Business We Do,” เป็นโปรแกรมการฝึกอบรมจริยธรรมทางธุรกิจของแมริออท การ
ฝึกอบรมนี� มีให้สําหรับพนกังานในโรงแรมมีทั�งภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาอื�น ๆ �� 
ภาษา 
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มาตรการต่อต้านการค้ามนุษย์ 

• โรงแรมในเครือแมริออทได้เขา้ร่วมโปรแกรม Serve ��� ซึ� งเป็นโปรแกรมที�มุ่งเน้นให้
ความสําคญัในการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และช่วยให้สังคมร่วมกนัต่อตา้นการคา้มนุษย์
แบบยั�งยนื 

• พนกังานใหม่ทุกคนตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมดา้นสิทธิมนุษยชน การต่อตา้นการคา้มนุษย ์และ
การคุม้ครองเด็กซึ�งอยูใ่นกระบวนการเตรียมความพร้อมสาํหรับพนกังานใหม่ 

 

3.4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม 
การบริจาคคอมพวิเตอร์เพื�อการศึกษาและพฒันาสังคม  
โรงแรมไดด้าํเนินการบริจาคคอมพิวเตอร์ให้แก่มูลนิธิต่าง ๆ เพื�อสนบัสนุนการพฒันาสังคม
และส่งเสริมการเรียนรู้ของเยาวชน ไดแ้ก่ มูลนิธิพฒันามนุษย ์(ศูนยเ์มอร์ซี�) มูลนิธิพระดาบส 
และโรงเรียนพระดาบส 
กิจกรรมการบริจาคโลหิต  
ในปี พ.ศ. ���� โรงแรมไดร่้วมจดักิจกรรมบริจาคโลหิตจาํนวน � ครั� ง โดยเป็นความร่วมมือ
ระหว่างโรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนั โรงแรมในเครือแมริออท สถานเอกอคัรราชทูต 
สถานประกอบการ โรงเรียนในพื�นที�ใกลเ้คียง รวมถึงประชาชนทั�วไปที�ใหค้วามสนใจ ทั�งนี�
เพื�อสนบัสนุนระบบสาธารณสุขและส่งเสริมจิตสาํนึกดา้นการใหแ้ก่สังคม 
การบริจาคสิ�งของให้แก่มูลนิธิบ้านนกขมิ�น 
พนกังานไดร่้วมกนับริจาคเสื�อผา้ เครื�องนุ่งห่ม เครื�องใช ้และหนงัสือมือสองที�ยงัอยูใ่นสภาพ
ดี เพื�อนาํไปจาํหน่ายและนาํรายไดท้ั�งหมดสมทบทุนใหแ้ก่โครงการ “เหลือ–ขอ” ของมูลนิธิ
บา้นนกขมิ�น   
การบริจาคสิ�งของและอุปกรณ์การเรียนแก่ชุมชน 
พนักงานร่วมกันบริจาคเสื�อผา้ เครื�องนุ่งห่ม เครื�องใช้ เครื�องเขียน และอุปกรณ์การเรียน 
ให้แก่องคก์ารบริหารส่วนตาํบลแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบุรี และวดัหนองทะลอก จงัหวดั
บุรีรัมย ์เพื�อสนบัสนุนการศึกษาและบรรเทาความขาดแคลนของชุมชนในพื�นที� 
การสนับสนุนอาหารเนื�องในวันอาหารโลก (World Food Awareness Day 2025)  
โรงแรมได้สนับสนุนอาหารจาํนวน ��� ชุด เนื�องในโอกาสวนัอาหารโลก (World Food 
Awareness Day ����) โดยมอบใหแ้ก่ศูนย ์Center of Dream เขตคลองเตย เพื�อช่วยเหลือและ
สนบัสนุนกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสในชุมชน  
กิจกรรมทําความสะอาดแม่นํ�าเนื�องในวัน World River Day  
คณะผูบ้ริหารและพนักงานไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทาํความสะอาดแม่นํ� าเจา้พระยา เนื�องในวนั 
World River Day โดยดําเนินการในบริเวณรอบโรงแรม รวมถึงพื�นที� ริมแม่นํ� าในเขต 
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คลองสาน เขตสัมพนัธวงศ์ และเขตบางรัก เพื�อส่งเสริมการอนุรักษ์สิ�งแวดลอ้มและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

 

ความรับผิดชอบต่อเพื�อนพนกังาน 
การตรวจสุขภาพพนักงาน 
บริษทัไดจ้ดัให้มีการตรวจสุขภาพประจาํแก่พนกังาน เพื�อส่งเสริมให้พนกังานสามารถดูแล
รักษาสุขภาพของตนเองได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลกัความ
ปลอดภยั อนัเป็นการป้องกนัความเสี�ยงดา้นสุขภาพและสร้างความพร้อมในการปฏิบติังาน 
การให้บริการฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ 
บริษทัไดจ้ดัให้มีการฉีดวคัซีนป้องกนัไขห้วดัใหญ่แก่พนกังาน และครอบครัวของพนกังาน
ที�มีความประสงคเ์ขา้รับบริการ เมื�อวนัที� �� พฤศจิกายน ���� เพื�อช่วยลดความเสี�ยงจากการ
แพร่ระบาดของโรคและส่งเสริมสุขภาพที�ดีอยา่งย ั�งยนื 
กิจกรรมส่งเสริมความสัมพนัธ์ภายใต้โครงการ Home Cooking  
บริษทัจดักิจกรรม Home Cooking เป็นประจาํทุกเดือน โดยเปิดโอกาสใหพ้นกังานจากแต่ละ
แผนกไดน้าํเสนอและแสดงความสามารถในการประกอบอาหารที�ตนเองมีความเชี�ยวชาญ 
เพื�อให้บริการแก่เพื�อนพนกังาน ทั�งนี�  เพื�อเสริมสร้างบรรยากาศการทาํงานที�ดี ความสามคัคี 
และความสัมพนัธ์อนัดีในองคก์ร 
การจัดตั�งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 
บริษทัไดจ้ดัตั�งคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
เพื�อทาํหนา้ที�เสนอแนะ กาํหนดแนวทาง ป้องกนั และกาํกบัดูแลด้านความปลอดภยัในการ
ทาํงานให้มีความเหมาะสม ทั�งในดา้นสถานที� เครื�องมือ และอุปกรณ์ รวมถึงการบาํรุงรักษา
ใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและปลอดภยัต่อพนกังาน 
การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะรอบด้านของพนักงาน 
บริษทัดาํเนินการจดักิจกรรมเพื�อส่งเสริมสุขภาวะของพนกังานอยา่งต่อเนื�อง ทั�งดา้นร่างกาย
และจิตใจ อาทิ 

• การออกกาํลงักายเพื�อผอ่นคลายกลา้มเนื�อ 
• กิจกรรมกีฬา เช่น เทนนิส 
• กิจกรรมโยคะ 
• การพฒันาดา้นจิตภาวะและสุขภาพจิตในการทาํงาน 
• การบริหารจดัการความเครียดจากการทาํงาน 
• การเสริมสร้างความรู้ดา้นการวางแผนทางการเงิน 
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การจัดกิจกรรมสันทนาการและการเสริมสร้างความผูกพนัในองค์กร 
บริษทัให้ความสําคญักบัการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีและความผูกพนัของพนกังาน จึงไดจ้ดั
กิจกรรมสันทนาการในรูปแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

• เกมและกิจกรรมภายในหอ้งอาหารพนกังาน 
• การจดังานวนัปีใหม่ไทย (สงกรานต)์ 
• การจดังานสังสรรคพ์นกังานประจาํปี 
• กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งแผนก 
• กิจกรรมแสดงความขอบคุณและยกย่องพนักงานสําหรับความทุ่มเทในการ

ปฏิบติังาน (Associates Appreciation Week) เป็นตน้ 
การดําเนินการด้านความปลอดภัยในการทํางาน 

• บริษทัจดัให้มีการซ้อมอพยพหนีไฟอย่างน้อยปีละ � ครั� ง เพื�อเสริมสร้างความ
ตระหนกัรู้ ความเขา้ใจ และความพร้อมในการปฏิบติัเมื�อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

• มีการจดัอบรมการดบัเพลิงขั�นตน้สาํหรับพนกังานใหม่ และพนกังานปัจจุบนัที�
ไม่ไดเ้ขา้รับการอบรมเป็นระยะเวลานาน เพื�อทบทวนและเสริมสร้างความรู้
ดา้นความปลอดภยั 

• บริษทัจดัการฝึกอบรมดา้นการช่วยชีวิตและการปฐมพยาบาลเบื�องตน้ โดยเชิญ
ผูเ้ชี�ยวชาญจากภายนอกมาให้ความรู้แก่พนกังาน เพื�อเพิ�มความสามารถในการ
รับมือกบัเหตุฉุกเฉินไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
4.1 การวิเคราะห์การดําเนินงานและฐานะทางการเงิน 

บริษทัฯขอชี� แจงผลการดาํเนินงานสําหรับปีสิ�นสุด วนัที� �� ธันวาคม 2568 เปรียบเทียบกับรอบ
ระยะเวลาเดียวกนัของปีที�ผา่นมา ดงันี�  

 

(หน่วย: พนับาท) ปี 2568 ปี 2567 เปลี�ยนแปลง (%) 
รายไดจ้ากธุรกิจหลกั 1,044,283 945,818 10% 
รายไดท้างการเงิน 358,119 357,908   0% 
กําไรจากการดําเนินงานก่อนหัก 
   ค่าเสื�อมราคา, ผลขาดทุนดา้นเครดิต 
   ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ตน้ทุนทางการเงิน 
   และค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้

 
 

181,852 

 
 

116,436 

 
 

56% 

ขาดทุนจากการดาํเนินงาน (957,722) (30,063) (3,086%) 
กาํไรจากการตีราคาที�ดิน - 340,320 (100%) 
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จ (957,722) 310,257 (409%) 
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ภาพรวม 
สําหรับรอบระยะเวลาสําหรับปีสิ�นสุด วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯ มีรายไดร้วมจาํนวน 1,044 

ลา้นบาทซึ� งเพิ�มขึ�นจากปี 2567 คิดเป็น 10% สําหรับผลการดาํเนินงานของปี 2568 บริษทัฯ มีกาํไรจากการ
ดาํเนินงานก่อนหักค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย, ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ต้นทุนทาง
การเงินและค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้จาํนวน 182 ลา้นบาท ซึ� งเพิ�มขึ�นจากปีก่อนจาํนวน 65 ลา้นบาท คิดเป็น 56%  
อย่างไรก็ตามในระหว่างปี บริษทัฯมีการบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ทาํให้ผลการ
ดาํเนินงานของปี ���� มีจาํนวน 958 ลา้นบาทซึ� งขาดทุนเพิ�มขึ�นจากปี 2567 คิดเป็น 3086% และมีขาดทุน
เบด็เสร็จ จาํนวน 958 ลา้นบาท ซึ� งขาดทุนเพิ�มขึ�นจากปี 2567 คิดเป็น 409%   

เปรียบเทียบรายได้รวมและผลการดําเนินงานบริษัทฯสําหรับปี 2568 กับปี 2567 พบว่า 
เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานบริษทัฯสําหรับปี 2568 กบัปี 2567 พบว่ารายไดข้องบริษทัฯ เพิ�มขึ�น 

98 ลา้นบาทหรือคิดเป็น 10% เนื�องจากอุตสาหกรรมการท่องเที�ยวในประเทศไทยยงัคงมีการขยายตวัจากปี
ก่อน อีกทั�งจากการที�ภาครัฐมีมาตรการขับเคลื�อนการท่องเที�ยว เช่น การลงนามความตกลงยกเวน้วีซ่า
ระหว่างประเทศไทยกบัประเทศจีน และการขยายจาํนวนประเทศที�ไดรั้บยกเวน้วีซ่าชั�วคราว ซึ� งเอื�อต่อการ
เดินทางเขา้มาของนกัท่องเที�ยวต่างชาติ การที�โรงแรมมีการปรับกลยุทธ์โดยขยายกลุ่มลูกคา้เป็นชาวต่างชาติ
ที�หลากหลายเชื�อชาติมากขึ�น เช่น ญี�ปุ่น เกาหลี อินเดีย ยโุรป ช่วยกระจายความเสี�ยงจากการพึ�งพาตลาดหลกั
เพียงไม่กี�ประเทศซึ� งส่งผลให้ทั�งรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรมของบริษทัฯเพิ�มขึ�น อตัราการเขา้พกั
สูงขึ�นจากปี ���� คิดเป็น 1.8% และอตัราค่าห้องพกัเฉลี�ยสูงขึ�นเล็กน้อยจากปี 2567 คิดเป็น 2.26 % อีกทั�งมี
การจดังานอีเวน้ทแ์ละประชุมสัมมนาเพิ�มขึ�นจากปีก่อนดว้ยเช่นกนั 

นอกจากนี�บริษทัยงัมีรายไดด้อกเบี�ยจาํนวน 358 ลา้นบาท ทั�งในปี 2568 และปี 2567 ซึ�งหลกัๆมาจาก
การให้เงินกูย้ืมแก่บริษทัใหญ่ และทางบริษทัไดมี้การรับรู้ตน้ทุนทางการเงิน เป็นจาํนวน 413 ลา้นบาท และ 
401 ล้านบาท ใน ปี 2568 และ 2567 ตามลําดับ  เนื� องมาจากบริษัทได้มีการทําสัญญาจะซื� อจะขาย
อสังหาริมทรัพยแ์ละสังหาริมทรัพย ์กบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมเอ็มเอฟซี จาํกดั (มหาชน) ใน
ฐานะทรัสตีของทรัสตเ์พื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์แกรนด์ รอยลั ออคิด โฮสพีทาลิตี�  ที�มีขอ้ตกลงใน
การซื�อคืน และบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าทรัพยสิ์นกลบัจากกองทรัสต์ ซึ� งประกอบด้วยที�ดิน อาคารและ
สังหาริมทรัพย ์เพื�อนาํไปใชใ้นการดาํเนินการกิจการโรงแรมตั�งแต่ไตรมาส 3 ปี 2564     

สาํหรับตน้ทุนขายและบริการ ค่าใชจ่้ายในการขาย พบวา่ค่าใชจ่้ายดงักล่าวไม่มีการเปลี�ยนแปลงจาก
ปีก่อนอย่างมีนยัสําคญั ค่าใชจ่้ายดงักล่าวยงัมีอตัราส่วนใกลเ้คียงกนัเมื�อเทียบกบัปีก่อนจากการที�บริษทัฯมี
การควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ่้ายอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 สาํหรับค่าใชจ่้ายในการบริหาร บริษทัยงัคงมีค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังานและเบี�ยปรับเงินเพิ�มภาษีเงิน
ได้นิติบุคคลเป็นค่าใช้จ่ายหลัก เมื�อเปรียบเทียบกับปี 2567 พบว่า ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานเพิ�มขึ� น 
สอดคลอ้งกบัรายไดจ้ากการประกอบกิจการของโรงแรม ทั�งนี� เนื�องจากบริษทับนัทึกเบี�ยปรับเงินเพิ�มภาษีเงิน
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ไดนิ้ติบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัการเขา้ทาํรายการทรัสตเ์พื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยที์�มีขอ้กาํหนดในการซื�อ
ทรัพยสิ์นคืน (REIT buy-back) ซึ� งได้กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน จึงทาํให้ค่าใช้จ่ายในกา ร
บริหารค่อนขา้งสูง โดยเบี�ยปรับเงินเพิ�มคิดเป็น 28% ของค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

 อย่างไรก็ตามในระหว่างปี บริษทัฯมีการบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ทาํ
ใหผ้ลการดาํเนินงานของปี 2568 มีผลขาดทุนเพิ�มขึ�น 928 ลา้นบาท คิดเป็น 3086% 

ฐานะการเงิน  
กลุ่มบริษทั มีฐานะทางการเงิน ณ วนัที� �� ธนัวาคม ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
สินทรัพย ์ 8,330,084 8,981,347 8,355,141 
หนี� สิน 6,291,801 5,994,941 5,688,593 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 2,038,283 2,986,406 2,666,548 

 

สินทรัพย์ 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยร์วม 8,330 ลา้นบาท ซึ� งลดลงร้อยละ 7.25 จากปี 

2567 โดยแบ่งไดด้งันี�  
 

ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 

ของสินทรัพยร์วม เพิ�มขึ�น/(ลดลง) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 120.0  1.5  (54.8%) 
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 52.4  0.6  (82.4%) 
เงินให้กูย้ืมระยะสั�น และเงินกูย้ืมระยะยาวที�ถึง 
   ครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปีแก่บริษทัใหญ่ 3,962.0  47.6  (6.7%) 
สินคา้คงเหลือ 2.4  0.0  (8.7%) 
เงินมดัจาํที�ดิน 0.0  0.0  (100.0%) 
เงินประกนัสัญญาเช่า 136.0 1.6 0.0% 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 9.9  0.1 (20.6%) 
เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 7.5  0.1  0.0% 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัใหญ่ 0.0  0.0  (100.0%) 
ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 3,730.5  44.8  (1.1%) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 51.6  0.6  (20.0%) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 3.5  0.0  (17.4%) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 254.3  3.1  13.1% 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 0.0  0.0  0.0% 

รวม  8,330.1 100.0  
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ลูกหนี�การค้า 
ยอดคงเหลือของลูกหนี�การคา้แยกตามอายหุนี� ที�คา้งชาํระ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ดงันี�  
 

 ลา้นบาท 
นอ้ยกวา่  �� วนั 52.3 
�� วนั ถึง ��� วนั 0.0 
มากกวา่  ��� วนั 0.1 

รวมลูกหนี�  52.4 
หกั   :   ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (0.8) 
บวก :   ลูกหนี� อื�น - สุทธิ 0.8 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�นสุทธิ 52.4 
 

ในปีที�ผา่นมา บริษทัฯ พิจารณาแลว้วา่ ไม่มีลูกหนี� ที�มีแนวโนม้ที�คาดวา่จะเป็นหนี� สูญ 
ยอดคงเหลือของสินทรัพยร์วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ลดลงจากปีที�ผา่นมา จาํนวน 651.2 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็น 7.25%  เนื�องจากในปี 2568 บริษทัฯไดบ้นัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นจาก
ดอกเบี�ยและเงินใหกู้ย้มืเงินแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนับางส่วน รวมจาํนวน 971.1 ลา้นบาท  

หนี�สิน 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีหนี� สินรวม 6,291.8 ลา้นบาท ซึ� งเพิ�มขึ�น 296.9 ลา้นบาทหรือร้อย

ละ 5.0 % จากปี 2567 โดยแบ่งไดด้งันี�  
 

 
ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ 
ของหนี� สินรวม เพิ�มขึ�น/(ลดลง) 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 181.8  2.9 29.4% 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 731.2 11.6  3.7% 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 53.4  0.8  (19.7%) 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 69.7 1.1 (16.1%) 
หนี� สินหมุนเวียนอื�น 422.5  6.7 39.1% 
หนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจากสัญญา 
   การเช่าทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน 4,795.8  76.2  2.9% 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 37.0  0.6 0.9% 
หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 0.4  0.1  (15.8%) 

รวม  6,291.8 100.0  
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บรษิัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

การเปลี�ยนแปลงของหนี� สินรวมดงักล่าว มีสาเหตุหลกัจากการเพิ�มขึ�นของรายการสาํคญัดงันี�  
- เจา้หนี�การคา้ และเจา้หนี� อื�น 41.3 ลา้นบาท 
- ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 26.2 ลา้นบาท 
- หนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจากสัญญาการเช่าทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน จาํนวน 136.8 ลา้นบาท  
- เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 13.4 ลา้นบาท 
- หนี� สินหมุนเวียนอื�น 118.8 ลา้นบาท 

 

ตามที�กล่าวไวใ้นส่วนของสินทรัพย ์ในระหวา่งปี 2564 บริษทัฯไดข้ายทรัพยสิ์นโรงแรม รอยลั ออคิด 
เชอราตนั โฮเทล แอนด ์ทาวเวอร์สใหแ้ก่ทรัสตเ์พื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด โฮสพี
ทาลิตี�  ที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน (“GROREIT”) เป็นจาํนวนเงิน 4,498 ล้านบาท ซึ� งรายการดังกล่าว ตาม
มาตรฐานการบญัชีไม่ถือเป็นการขาย จึงมีการบนัทึกเป็นหนี� สินจากภาระผูกพนัที�เกิดจากสัญญาการเช่า
ทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน โดยการชาํระค่าเช่าและเงินจ่ายคืนที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าทรัพยสิ์น ถือ
เป็นการลดหนี� สินและบนัทึกเป็นตน้ทุนทางการเงินในงบกาํไรขาดทุน  แต่ตามประมวลรัษฎากร รายการ
ดังกล่าวถือเป็นการขายทางภาษี  เนื�องจากมาตรการทางด้านภาษีที� เกี�ยวกับทรัสต์เพื�อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพยที์�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืนมีการประกาศให้มีผลบงัคบัใชห้ลงัจากการทาํธุรกรรมของบริษทั 
บริษทัฯ จึงไดย้ื�นหนังสือร้องเรียนขอความเป็นธรรมกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งเพื�อให้บริษทัฯ ไดรั้บยกเวน้
ภาษีให้สอดคลอ้งกบัพระราชกฤษฎีกาดงักล่าว รวมถึงไดย้ื�นหนังสือของดเบี�ยปรับเงินเพิ�มภาษีอากรตาม
ประมวลรัษฎากรกบักรมสรรพากรด้วย อย่างไรก็ตาม เนื�องจากการร้องขอความเป็นธรรมดงักล่าวยงัอยู่
ระหว่างการพิจารณาจากหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ดงันั�น ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯ จึงไดบ้นัทึกเบี� ย
ปรับเงินเพิ�มภาษีอากรที�เกี�ยวขอ้งแล้ว ทั�งนี�  หากท้ายที�สุดแล้วบริษทัฯ ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคล
ดังกล่าว บริษทัฯ จะทาํการปรับปรุงการบนัทึกรายการที�เ กี�ยวขอ้งกับภาษีเงินได้นิติบุคคลและรายการที�
เกี�ยวขอ้งของรายการดงักล่าวรวมถึงเบี�ยปรับ เงินเพิ�มในงวดที�ไดรั้บทราบผลต่อไป 

 สภาพคล่อง 
บริษทัไดว้างแผนและบริหารความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสมและเพียงพอต่อ

การชาํระภาระผกูพนัในปัจจุบนัและในอนาคต ในไตรมาสที� � ของปี ���� บริษทัไดมี้การทาํสัญญาจะซื�อจะ
ขายอสังหาริมทรัพยแ์ละสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์แกรนด์ รอยลั ออคิด โฮสพีทาลิตี�  
ที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน เป็นจาํนวนเงิน 4,498 ลา้นบาท ในขณะเดียวกนั ในปี 2564 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญา
เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัใหญ่ ซึ� งมีการเบิกเงินกูไ้ปแลว้เป็นจาํนวน 4,000 ลา้นบาท และในระหว่างปีมีการให้
เงินกูบ้ริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั โดยภาพรวมผลประกอบการจากการประกอบกิจการโรงแรมของบริษทัฯ สาํหรับ
ปี ���� มีผลการดาํเนินงานที�ดีขึ�น ส่งผลใหก้ระแสเงินสดของบริษทัฯมีสภาพคล่องมากขึ�น 
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บรษิัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

การเปลี�ยนแปลงหรือการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที�มีนัยสําคัญ 
ในระหวา่งปี บริษทัฯไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบั

ใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� � มกราคม ���� มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญั
ต่องบการเงินของบริษทัฯ     

รายจ่ายลงทุนและแหล่งที�มาของเงินทุน 
เนื�องจากนโยบายการบริหารงานที�เหมาะสมและสถานะทางการเงินที�ดีของบริษทัฯ ประกอบกบัการ

ที�บริษทั ฯ ไม่มีภาระหนี� สินที�เกิดจากการกูย้ืม รายจ่ายลงทุนของบริษทัฯ ซึ� งส่วนใหญ่จะจ่ายในรูปของการ
ซื�ออุปกรณ์เครื�องมือเครื�องใช้ในการดาํเนินงานและปรับปรุงอาคารสถานที� ซึ� งจะเป็นไปอย่างระมดัระวงั 
และเป็นไปตามสถานะทรัพยสิ์น สภาพคล่องของบริษทัฯเอง ไม่มีการกูย้ืมจากแหล่งภายนอกเพื�อนาํ มาใช้
จ่ายในการลงทุน 

 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที�อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการดําเนินงานอย่างมีนัยสําคัญในอนาคต 
โครงสร้างรายไดห้ลกัของบริษทั ฯ คือ รายไดห้อ้งพกั อาหารและเครื�องดื�ม ที�ใหบ้ริการแก่นกัธุรกิจ

และนักท่องเที�ยวชาวต่างชาติ  ปัจจยัหลกัที�มีผลกระทบในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ฯ คือ เสถียรภาพ
ทางการเมืองในประเทศ การแพร่ระบาดของโรคเกี�ยวกบัสุขอนามยั เหตุการณ์ก่อความไม่สงบในส่วน
ต่างๆ ของโลก อตัราการเดินทางเขา้ประเทศของชาวต่างประเทศ   อตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา  การแข่งขนั
ในธุรกิจประเภทเดียวกนั  และความร่วมมือในดา้นต่าง ๆ จากทางภาครัฐ 

เพื�อที�จะรองรับผลกระทบจากปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้  บริษทั ฯ ไดมี้การปรับปรุงสถานที�และสภาพ
การให้บริการให้อยู่ในระดับที�ดีเลิศอยู่ตลอดเวลา รวมทั�งได้จัดให้มีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์  และ
ส่งเสริมการขาย  ทั�งโดยตรงและผ่านเครือข่ายของ Marriott พร้อมทั�งแสวงหาตลาดใหม่ ๆ อยู่เสมอ ทั�ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

4.3 ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที�สําคัญ 
ก) สรุปรายงานการสอบบญัชี 

สรุปรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบัญชีของรอบระยะเวลาบัญชีปี 2568 ผูส้อบบัญชีให้
ความเห็นในรายงานการตรวจสอบแบบไม่แสดงความเห็น และมีเหตุการณ์อื�น , ข้อมูลและ
เหตุการณ์ที�เนน้ 
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ข) ตารางสรุปงบการเงิน 
บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

     (หน่วย: บาท) 

 2568  2567  2566  
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวยีน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด             120,006,198 1.5% 265,629,677 3.0%            382,010,846  4.6% 

ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 52,420,323 0.6%            297,567,838  3.3%            143,155,507  1.7% 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัใหญ ่ 461,975,578 5.6% 495,000,000 5.5%            490,000,000  5.9% 
ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทั 
     ใหญ่ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 3,500,000,000 42.0% -  - 0.0% 

สินคา้คงเหลือ 2,364,359 0.0%                2,588,493  0.0%                2,612,496 0.0% 

เงินมดัจาํที�ดิน            -  0.0%            200,000,000  2.2%                               - 0.0% 
เงินประกนัสัญญาเช่าที�จะถึงกาํหนด
ภายใน 1 ปี 

                                 
136,000,000 1.6% 

                                
-  0.0% 

                                
-  0.0% 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 9,857,668 0.1%              12,410,935  0.1%              14,102,458  0.2% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,282,624,126 51.4%        1,273,196,943  14.2%        1,031,881,307  12.4% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั                7,500,000  0.1%                7,500,000  0.1%                7,500,000  0.1% 
เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัใหญ่ – สุทธิ 
   จากส่วนที�ถึงกาํหนดรับชาํระภายในหนึ�งปี        -  0.0%        3,500,000,000  39.0%        3,500,000,000  41.9% 

เงินประกนัสัญญาเช่า -  0.0%            136,000,000  1.5%            136,000,000  1.6% 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,730,536,007 44.8%        3,771,069,349  42.0%        3,316,578,649  39.7% 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 51,578,620 0.6%              64,464,449  0.7%              79,366,705  0.9% 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  3,521,371 0.0%                4,262,433  0.0%                1,925,943  0.0% 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 254,324,023 3.1%            224,853,719  2.5%            279,030,286  3.3% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น -  0.0%                                -  0.0%                2,858,258  0.0% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         4,047,460,021 48.6%        7,708,149,950  85.8%        7,323,259,841  87.6% 

รวมสินทรัพย์ 8,330,084,147 100.0%        8,981,346,893  100.0%        8,355,141,148  100.0% 
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     (หน่วย: บาท)  

 2568  2567  2566  
หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น           181,816,883   2.2% 140,550,032 1.6% 154,909,885  1.9% 

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย     731,217,736 8.8%            705,006,646  7.9%            652,703,808  7.8% 
ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่า 
   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี              13,998,777 0.1%              13,092,031  0.1%              12,948,834  0.2% 
ส่วนของหนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจาก 
   สัญญาการเช่าทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลงใน     
   การซื�อคืนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 4,795,810,560 57.6% - 0.0% - 0.0% 

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 69,706,620 0.8% 83,087,618 0.9% 43,368,434 0.5% 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น            422,453,651   5.1%            303,623,953  3.4%            185,957,532  2.2% 

รวมหนี�สินหมุนเวียน 6,215,004,227 74.6%        1,245,360,280  13.9%        1,049,888,493  12.6% 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ       
   จากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 39,386,867 0.5%              53,385,643  0.6%              68,232,674  0.8% 

หนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจากสัญญา      
   การเช่าทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลงซื�อคนื        -  0.0%        4,659,059,098  51.9%        4,533,612,616  54.3% 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 37,020,153 0.4%              36,673,305  0.4%              36,376,098  0.4% 

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น            389,732 0.0%                   463,063  0.0%                   482,719  0.0% 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 76,796,752 0.9%        4,749,581,109  52.9%        4,638,704,107  55.5% 

รวมหนี�สิน         6,291,800,979 75.5%        5,994,941,389  66.7%        5,688,592,600  68.1% 
   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้      
      หุ้นสามญั 938,917,233 หุ้น(1 บาท)            938,917,233  11.3%            938,917,233  10.5%            938,917,233  11.2% 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั                3,192,117  0.0%                3,192,117  0.0%                3,192,117  0.0% 

ส่วนต่างจากการปรับโครงสร้างสินทรัพยภ์ายใต ้      
   การควบคุมเดียวกนั         (131,040,000) (1.6%)         (140,640,000) (1.6%)         (150,240,000) (1.8%) 

กาํไร(ขาดทุน)สะสม       
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย              93,750,000  1.1%              93,750,000  1.0%              93,750,000  1.1% 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (1,545,256,182) (18.5%)         (587,533,846) (6.5%)         (557,470,802) (6.7%) 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น        2,678,720,000  32.2%        2,678,720,000  29.8%        2,338,400,000  28.0% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,038,283,168 24.5%        2,986,405,504  33.3%        2,666,548,548  31.9% 
รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,330,084,147 100.0%        8,981,346,893  100.0%        8,355,141,148  100.0% 
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บรษิัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ  

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  
     (หน่วย: บาท)  
 2568  2567  2566  
รายได้       
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม         1,044,283,835 100%            945,817,773  100%            809,261,860  100% 
รายไดอ้ื�น                                -  0%                                 -  0%                    284,336  0% 
รวมรายได้ 1,044,283,835 100%            945,817,773  100%            809,546,196  100% 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขายและบริการ             336,938,031 32%            288,540,268  31%            258,056,424  32% 
ค่าใชจ่้ายในการขาย               91,460,406 9% 86,406,101 9%              80,570,719  10% 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร             434,032,917 42%            454,435,127  48%            382,847,518  47% 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย               73,965,279 7%              79,489,135  8%              81,356,431  10% 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 971,148,430 93% 89,734 0% - 0.0% 
รวมค่าใช้จ่าย         1,907,545,063 183%            908,960,365  96%            802,831,092  99% 
กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน          (863,261,228) (83%)              36,857,408  4%                6,715,104  1% 
รายไดท้างการเงิน 358,119,379 34%            357,908,077  38%            356,073,771  44% 
ตน้ทุนทางการเงิน (413,059,432) (40%)         (400,847,128) (42%)         (392,384,616) (48%) 
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (918,201,281) (88%)              (6,081,643) (1%)            (29,595,741) (4%) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (39,521,055) (4%)            (23,981,401) (3%)            (18,143,395) (2%) 
ขาดทุนสําหรับปี (957,722,336) (92%)            (30,063,044) (3%)            (47,739,136) (6%) 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:       
รายการที�จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง      
กาํไรจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

                                
-                                   -                  7,325,503   

กาํไรจากการตีราคาที�ดิน -             425,400,000                                   -   
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได ้            -             (85,080,000)               (1,465,101)  
รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรในภายหลงั -      
   สุทธิจากภาษีเงินได ้ -             340,320,000                  5,860,402   
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี  -             340,320,000                  5,860,402   
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (957,722,336)             310,256,956              (41,878,734)  
ขาดทุนต่อหุ้น       

   ขาดทุนสาํหรับปี (บาท)                        (1.02)                         (0.03)                         (0.05)  
   จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุ้น) 938,917,233  938,917,233  938,742,506   
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บรษิัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  

   (หน่วย: บาท) 

 2568 2567 2566 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
ขาดทุนก่อนภาษ ี (918,201,281)              (6,081,643)            (29,595,741) 

รายการปรับกระทบขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)   
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน    
   รับรู้ส่วนต่างจากการปรับโครงสร้างสินทรัพย ์    
      ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 9,600,000  9,600,000  9,600,000  

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 73,965,279              79,489,135               81,356,431  

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 971,148,430                      89,734                     184,440  

   ขาดทุน(กาํไร)จากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 4,344,376                1,491,058                       (9,050) 

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน                              -                               13                               17  

      ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 4,378,348                5,857,492                 3,772,677  

   รายไดท้างการเงิน (358,119,379)         (357,908,077)         (356,073,771) 

   ตน้ทุนทางการเงิน             413,059,432            400,847,128             392,384,616  

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย ์   
   และหนี� สินดาํเนินงาน 200,175,205            133,384,840             101,619,619  

สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง    
   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 6,171,274              (6,999,600)              (5,161,068) 

   สินคา้คงเหลือ 224,134                      24,003                 1,364,316  

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 1,430,049 1,743,733  5,800,291  

หนี� สินจากการดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)    
   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น               41,266,851 (14,359,853) 11,262,801 

   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (13,380,998) 39,719,184 8,874,287 

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น 118,829,698            117,666,421             118,789,188  

   หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (73,331)                    (19,659)                 (178,658) 

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 354,642,882            271,159,069             242,370,776  
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บรษิัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

   จ่ายภาษีเงินไดแ้ละภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย (41,879,958) (2,581,996) (3,085,610) 

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (4,031,500) (5,560,285) (9,605,630) 

   เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 222,907                1,051,048                                  -  

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 308,954,331            264,067,836             229,679,536  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น                                 -                                  -               (7,500,000) 

เงินสดจ่ายสาํหรับเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (324,500,000) (5,000,000) - 

เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 180,000,000 - - 

ซื�ออุปกรณ ์และส่วนปรับปรุงอาคาร และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (24,548,207)            (96,605,269)            (48,529,042) 

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ ์                     398,785                    875,544                     327,196  

เงินสดจ่ายเงินมดัจาํที�ดิน         -         (200,000,000)                                 -  

เงินสดรับจากรายไดด้อกเบี�ย 3,471,612            210,405,612             266,795,963  

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (165,177,810) (90,324,113)            211,094,117  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดจ่ายหนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจากสัญญา    
   การเช่าทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน         (272,000,000)         (272,000,000)         (272,000,000) 

เงินสดรับจากเงินประกนัสัญญาเช่า                                 -                                  -             123,000,000  

เงินสดจ่ายหนี� สินตามสัญญาเช่า (13,092,030)            (12,948,834)            (30,879,484) 

เงินสดจ่ายดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่า (4,307,970)              (5,176,058)              (6,035,044) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (289,400,000)         (290,124,892)         (185,914,528) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ (145,623,479)         (116,381,169)            254,859,125  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 265,629,677            382,010,846             127,151,721  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  120,006,198 265,629,677            382,010,846  

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม    
รายการที�ไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย    
   มูลค่าที�ดินที�ตีราคาเพิ�ม            -             425,400,000                                  -  
   จดัประเภทรายการเงินมดัจาํแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นเงินให้ 
      กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 200,000,000 - - 
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บรษิัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ค) สรุปอตัราส่วนทางการเงินที�สาํคญั (เฉพาะของบริษทั ฯ) 

 2568 2567 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
 - อตัราส่วนทุนหมุนเวียน 0.69 1.02 0.99  (เท่า) 
 - อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.03 0.46 0.50  (เท่า) 
 - อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.02 0.22 0.36  (เท่า) 
 - อตัราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี�  19.05 18.19 17.57  (เท่า) 
 - ระยะเวลาเก็บหนี� เฉลี�ย 19.16 20.07 20.77  (วนั) 
 - อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ 136.06 110.96 78.33  (เท่า) 
 - ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย 2.68 3.29 4.66  (วนั) 
 - อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี�  13.60 10.27 8.86  (เท่า) 
 - ระยะเวลาชาํระหนี�  26.84 35.53 41.18  (วนั) 
 - Cash Cycle (5.00) (12.17) (15.75) (วนั) 
 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร 
 - อตัรากาํไรขั�นตน้ 67.74 69.49  68.11  (%) 
 - อตัรากาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน 17.41 12.31 10.85 (%) 
 - อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (91.71) (3.18) (5.90) (%) 
 - อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (46.99) (1.01) (1.79) (%) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
 - อตัราตอบแทนจากสินทรัพย ์ (11.50) (0.33) (0.57) (%) 
 - อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (25.30) (0.78) (1.40) (%) 
 - อตัราการหมุนเวียนของสินทรัพย ์ 0.13  0.11 0.10 (เท่า) 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
 - อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 3.09 2.01 2.13 (เท่า) 
 - อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบี�ย (1.22) 0.99 0.92 (เท่า) 
 - อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั Cash basis N/A N/A N/A 
 - อตัราการจ่ายเงินปันผล  0.00 0.00 0.00 (%) 
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บรษิัท โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจ 
ข้อมูลต่อหุ้น     
 - มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ 2.17   3.18   2.84  (บาท) 
 - กาํไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น (1.02)  (0.03)  (0.05) (บาท) 
 - เงินปันผลต่อหุ้น - - - (บาท) 
อัตราการเจริญเติบโต 
 - สินทรัพยร์วม (7.25) 7.49 2.73 (%) 
 - หนี� สินรวม 4.95 5.39 4.69 (%) 
 - รายไดจ้ากการขายหรือบริการ 10.41 16.87 103.83 (%) 
 - ค่าใชจ่้ายดาํเนินงาน 109.86 13.22 50.82 (%) 
 - กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (3,085.71) (37.03) (61.19) (%) 

 

5. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสําคัญอื�น 
5.1 ข้อมูลทั�วไป 
นายทะเบียนหุน้ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 ชั�น �� เลขที� �� ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ ฯ ����� 
 หมายเลขโทรศพัท ์   ��-������� 
 

ผูส้อบบญัชี บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
 ชั�น ��-�� อาคารวนั แบงคอ็ก ทาวเวอร์ � 
 1875, วนั แบงคอ็ก ทาวเวอร์ �, พระรามที� �, แขวงลุมพินี, เขตปทุมวนั,  
 กรุงเทพมหานคร ����� 
 หมายเลขโทรศพัท ์   �� ��� ���� 
 

ที�ปรึกษาทางกฎหมาย บริษัท ลีกัล บิสซิเนส แอนด์ คอนซัลติ�ง จํากัด 
 ��� ซอยไพศาล ถนนประชาราษฎร์บาํเพญ็ แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง 
 กรุงเทพฯ ����� 
 หมายเลขโทรศพัท ์��-������� 
 

ผูจ้ดัการภายใตส้ัญญาจดัการ Sheraton Overseas Management Corporation 
 ชั�น �� หอ้งเลขที� ����-�  อาคารสาทร สแควร์ ออฟฟิศ ทาวเวอร์ 
 �� ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพ ฯ ����� 
 หมายเลขโทรศพัท ์   ��-������� 
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สถาบนัการเงินที�ติดต่อประจาํ ธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด (มหาชน) สาขาตลาดน้อย 
 1280, ����/� ถนนโยธา แขวงตลาดนอ้ย เขตสัมพนัธวงศ ์กรุงเทพฯ ����� 
 หมายเลขโทรศพัท ์��-��� ����-� 
5.2 ข้อมูลสําคัญอื�น 

5.2.1 ข้อมูลอื�นที�อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน 
ไม่มี 

5.2.2 ข้อจํากัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ 
ไม่มี 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ไม่มี 

5.4 ตลาดรอง 
ไม่มี 
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ส่วนที� 2 

การกาํกบัดูแลกจิการ 

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  
 

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ 
  6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที�เกี�ยวกับคณะกรรมการ  
  คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบในการจัดการบริษทัให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของที�ประชุมผูถื้อหุ้นที�ชอบดว้ยกฎหมายดว้ยความ
ซื�อสัตยสุ์จริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทันอกจากนี�  คณะกรรมการบริษทัยงัได้พิจารณานํา
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสําหรับบริษทัจดทะเบียนปี ���� หรือ CG Code ที�ออกโดยสํานกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยม์าปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษทัฯ เพื�อให้การประกอบธุรกิจของ
บริษทัเป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสีย  รวมทั� งเป็น
ประโยชน์ต่อสังคม และสามารถพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ�งแวดลอ้ม สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยั
การเปลี�ยนแปลง ตลอดจนสามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที�ดีโดยคาํ นึงถึงผลกระทบในระยะยาว              
โดยคณะกรรมการบริษทัไดมี้การพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนาํ CG Code มาปรับใชอ้ย่างนอ้ยปีละ             
� ครั� ง 

ในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯไม่ไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการสรรหาเป็นการเฉพาะ 
โดยตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่จะเป็นผูเ้สนอชื�อกรรมการให้เขา้มาเป็นตวัแทนในการบริหารงานของบริษทัฯ             
ซึ� งคณะกรรมการบริษทัฯจะเป็นผูพ้ิจารณาคุณสมบติัและการไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและตามหลกัเกณฑ์
ที�หน่วยงานกาํกบัดูแลกาํหนดของผูที้�ไดรั้บการเสนอชื�อ และพิจารณาในเรื�องความเป็นอิสระ ประสบการณ์ ทกัษะ 
และความรู้ความสามารถ รวมถึงความซื�อสัตยข์องบุคคลนั�น  

ส่วนการสรรหาและแต่งตั�งผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารเป็นผูมี้อาํนาจในการพิจารณาสรรหาและอนุมติัการแต่งตั�งผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั�งมีหน้าที�ในการกาํกบั
ดูแล ติดตาม และประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสูงดว้ย 

นอกจากนี�  ในการเลือกตั� งกรรมการโดยที�ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั จะใช้เสียงขา้งมากตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี�  

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุ้นต่อเสียงหนึ�ง 
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูท่ ั�งหมดตาม (1) เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซึ� งไดรั้บคะแนนสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่า

จาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น  ในกรณีที�บุคคลซึ� งไดรั้บการเลือกตั�งในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด  
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และในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง บริษทัจะกาํหนดให้กรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่ง เป็นจาํนวน 1 ใน 3 
โดยใหก้รรมการที�อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดเป็นกรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่ง ตามกาํหนดวาระ แต่มีสิทธิที�จะ
ไดรั้บการเลือกตั�งให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัไดอี้ก และในกรณีมีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสามารถเลือกบุคคลซึ� งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม
ตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป โดยมติของกรรมการตอ้งประกอบดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู่ 
  6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที�เกี�ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
  (1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
  ในปี 2568 บริษทัฯ มีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2568 โดยการ
ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจําปี 2568 เป็นการประชุมผ่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ และบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือ 
นัดประชุม พร้อมทั�งขอ้มูลประกอบตามวาระต่างๆ ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนั 
โดยในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ  และมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้งครบถ้วนเพื�อให้ 
ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
  ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจาํปี 2568 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมทั� งสิ�น 10 ท่าน โดย
ประธานในที�ประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ  
สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ รวมถึงไดมี้การบนัทึกรายงานการประชุมไวด้ว้ย 
  (2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
  เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอย่างรอบคอบเมื�อเกิดรายการ        
ที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยกาํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้กี�ยวขอ้งนาํขอ้มูล
ภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตน ดงันั�น 

 รายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการที�มีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์และรายการที�เกี�ยวโยงกนัและไดพ้ิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทุกครั� ง 
รวมทั�งมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยราคาและเงื�อนไขเสมือนทาํรายการ
กบับุคคลภายนอก และไดเ้ปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล ไวใ้น แบบแสดง
รายการขอ้มูลประจาํปี/รายงานประจาํปีนี�แลว้ 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมหนงัสือมอบฉันทะตามแบบของกรมพฒันาธุรกิจการคา้  กระทรวงพาณิชย์
ให้แก่ผูถื้อหุ้นที�ประสงคจ์ะมอบฉันทะให้บุคคลอื�นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทน ในกรณีที� 
ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

 การดูแลเรื�องการใชข้อ้มูลภายใน 
-  กาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อสํานกังานคณะกรรมการ

กาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา  59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

-  ห้ามไม่ให้ผู ้บริหารหรือหน่วยงานที�ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่
บุคคลภายนอกหรือบุคคลที�ไม่มีหนา้ที�เกี�ยวขอ้งก่อนที�งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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  (3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 พนักงาน - บริษัทฯ ได้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม  เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที�
เหมาะสม 

 คู่ค้า  - บริษัทฯ  มีการซื� อสินค้าและบริการจากคู่ค้าเป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้า  รวมถึง             
การปฏิบติัตามสัญญาต่อคู่คา้ 

 เจา้หนี�  - บริษทัฯ ปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินตามขอ้ตกลง 
 ลูกคา้ - บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้  ผลิตสินคา้ที�มีคุณภาพและมาตรฐาน รักษา

ความลับของลูกค้า และมีหน่วยงาน หรือบุคคลที�ทาํหน้าที�รับข้อร้องเรียนของลูกค้าเพื�อรีบ
ดาํเนินการใหแ้ก่ลูกคา้โดยเร็วที�สุด 

 คู่แข่ง - บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที�ดี  รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึงปฏิบัติ           
ในการแข่งขนั หลีกเลี�ยง วิธีการไม่สุจริตเพื�อทาํลายคู่แข่ง 

 ชุมชน - มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม 
  ทั�งนี�  บริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อให้สิทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านี�ไดรั้บการดูแลอยา่งดี 
 

 6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
  บริษทัฯ ไดย้ดึถือตามขอ้พึงปฏิบติัของบริษทัฯ เกี�ยวกบัจรรยาบรรณของฝ่ายจดัการ และพนกังาน 
(Corporate Code of Conduct) เพื�อให้ผูที้�เกี�ยวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าที�ตามภารกิจของบริษัทฯ  
ดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต และเที�ยงธรรม ทั�งการปฏิบติัต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม 
โดยผูที้� เกี�ยวข้องได้ลงนามรับทราบและตกลงที�จะถือปฏิบัติและบริษัทฯ  ได้ติดต่อสื�อสารกับพนักงานอย่าง
สมํ�าเสมอ และติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจาํรวมถึงกาํหนดบทลงโทษทางวินยัไวด้ว้ย 
 

 6.3 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการกํากับดูแลกิจการ 
  �.�.� การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�สาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแล
  กิจการ 
  บริษทัฯ มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการกาํกบัดูแลกิจการในปีที�ผา่นมา แต่ไม่มี
การเปลี�ยนแปลงนโยบายแนวปฏิบติัในระบบการกาํกบัดูแลกิจการ 
  �.�.� การปฏิบัติในเรื�องอื�นๆ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี 
  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี  เพื�อเพิ�มความ
โปร่งใส เพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และเพิ�มความเชื�อมั�นให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้กี�ยวขอ้ง
ทุกฝ่าย จึงไดก้าํหนดนโยบายสนบัสนุนการกาํกบัดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลกัสาํคญัดงันี�  
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 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
 คณะกรรมการมีความมุ่งมั�นที�จะสร้างความเจริญเติบโตที�ย ั�งยืนแก่กิจการในระยะยาว บริหารงาน

ด้วยความรอบคอบและระมัดระวงั  รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที�ด้วยความสามารถและ
ประสิทธิภาพที�เพียงพอเพื�อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น ดูแลมิให้เกิดปัญหาความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์และรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํของตนเอง 

 การดาํเนินงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอแก่           
ผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 

 การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความเสี� ยงอยู่เสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเสี� ยง                
ที�เหมาะสม 

 บริษทัฯ มีการกาํหนดจริยธรรมธุรกิจเพื�อใหก้รรมการและพนกังานถือปฏิบติัแลว้ 

7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสาคัญเกี�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอื�น ๆ 

7.1 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ   

ผังองค์กร 

 
  

41



บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

7.2 ข้อมูลเกี�ยวกับคณะกรรมการ 
7.2.1 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 
 กรรมการที�เป็นตวัแทนผูถื้อหุ้นใหญ่ 7 ท่าน  

   (บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี� จาํกดั (มหาชน)) 
 กรรมการอิสระ 4 ท่าน 

  การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 
 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัผูจ้ดัการทั�วไป เพื�อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที�

ในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล และการบริหารงานประจาํ 
 คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการที�เป็นอิสระ 36.36% ของกรรมการ

ทั�งหมด 
7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอํานาจควบคุมบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัฯ  ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2568 ประกอบดว้ยกรรมการ 11 ท่าน คือ 
 1.  นายวิชยั  ทองแตง  ประธานกรรมการ 
 2.  ดร. พิจิตต  รัตตกุล   รองประธานกรรมการ 
 3.  นายศานิต  อรรถญาณสกุล กรรมการ 
 4.  นายวิทวสั  วิภากุล  กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
 5.  นายปราโมทย ์  เริ�มยนิดี  กรรมการและเลขานุการบริษทั 
 6.  นายอมรินทร์  นฤหลา้  กรรมการ 
 7.  นางสาวกนกณฐั  อรรถญาณสกุล กรรมการ 
  8.  นายอาํนวย  ปรีมนวงศ ์ กรรมการอิสระ 
  9. นายธวชัชยั  หนุนภกัดี กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 10. รศ.ดร. เสรี   วงษม์ณฑา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

  11. พล.ต.อ. เอก  องัสนานนท ์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 7.2.3 ข้อมูลเกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบในการจัดการบริษทัให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของที�ประชุมผูถื้อหุน้ที�ชอบดว้ยกฎหมายดว้ย
ความซื�อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  โดยสรุปอํานาจหน้าที�และความ
รับผิดชอบที�สาํคญัไดด้งันี�  

1. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน  4 เดือนนับแต่วนัสิ�นสุด
รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั 
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2. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อครั� ง 
3. จดัใหมี้การทาํงบดุลและงบกาํไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัสิ�นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั 

ซึ�งผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ และนาํเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อพิจารณาและอนุมติั 
4. คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอาํนาจให้กรรมการคนหนึ� งหรือหลายคน  หรือบุคคลอื�นใด

ปฏิบัติการอย่างหนึ� งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของ
คณะกรรมการ หรืออาจมอบอาํนาจเพื�อให้บุคคลดังกล่าว  มีอาํนาจตามที�คณะกรรมการ
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ� งคณะกรรมการอาจยกเลิก
เพิกถอนเปลี�ยนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลที�ไดรั้บมอบอาํนาจหรืออาํนาจนั�น ๆ ไดเ้มื�อเห็นสมควร 

5. กาํหนดเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณสําหรับการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 
รวมถึงควบคุมและกาํกบัดูแลการบริหารงานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�กาํหนด 

 ทั� งนี�  คณะกรรมการบริษัทได้มอบอํานาจให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที�ในการ
ปฏิบติังานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอาํนาจตามขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร     
ซึ� งการมอบอาํนาจนั�น ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจที�ทาํใหค้ณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา
และอนุมติัรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื�นใดทาํกับบริษทัหรือบริษทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์             
ที�คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

7.3 ข้อมูลเกี�ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน 
 ทุกท่านเป็นกรรมการที�เป็นอิสระ ดงัรายชื�อต่อไปนี�  
  1. นายธวชัชยั หนุนภกัดี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  2. รศ. ดร. เสรี วงษม์ณฑา กรรมการตรวจสอบ 
  3. พล.ต.อ. เอก องัสนานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

 โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในการ
สอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน 
 ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั�งสิ�น 4 ครั� ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบ             
มีขอบเขต อาํนาจหนา้ที� และความรับผดิชอบดงัต่อไปนี�  

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน  (internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (internal audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และดูแลให้ความเป็นอิสระของสํานัก
ตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั�ง โยกยา้ย รวมถึงประเมินผลงานหัวหน้าสํานัก
ตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั�งบุคคลซึ� งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหน้าที�เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั�งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั� ง 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั�งนี�  เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ�งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี�  

(ก)  ความเห็นเรื�องความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข)  ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
(ค)  ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง)  ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ)  ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช)  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าที�

ตามกฎบตัร (charter) 
(ซ)  รายการอื�นที�เห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที� และ

ความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
8. ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท         

เพื�ออนุมติั 
9. อนุมติัแผนงานการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบภายใน และพิจารณาให้ความเห็นชอบผล

การตรวจสอบ รวมถึงผลการตรวจสอบจากการร้องขอใหต้รวจสอบในกรณีพิเศษต่างๆ 
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7.3.2 คณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการ  5 ท่าน  ซึ� งได้รับการแต่งตั� ง เ มื� อวันที�  7 
 พฤษภาคม 2562 ดงันี�  

1. นายศานิต  อรรถญาณสกุล ประธานคณะกรรมการบริหาร 
2. นายวิทวสั  วิภากุล  กรรมการบริหาร 
3. นางสาววิลาวณัย ์ เหลืองนาคทองดี กรรมการบริหาร * 
4. นายอมรินทร์  นฤหลา้  กรรมการบริหาร 
5. นางสาวกนกณฐั อรรถญาณสกุล กรรมการบริหาร 

*มีหนงัสือแจง้ขอลาออกจากตาํแหน่งกรรมการของบริษทั โดยมีผลตั�งแต่วนัที� 30 เมษายน 2568 เป็นตน้ไป 
 

  ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารชุดปัจจุบันมีการประชุมทั� งสิ�น 12 ครั� ง โดยคณะกรรมการ
บริหาร มีขอบเขต อาํนาจหนา้ที� และความรับผิดชอบดงันี�  

  1. บริหารงานในเรื�องเกี�ยวกบัการดาํ เนินธุรกิจปกติของบริษทัภายใตน้โยบายของคณะกรรมการ
 บริษทัและภายในขอบเขตของกฎหมาย  เงื�อนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณห์สนธิ และขอ้บงัคบัของ
 บริษทั ยกเวน้ในเรื�องการทาํธุรกรรมใดๆ เกี�ยวกบัการลงทุนที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั 
  2. แต่งตั�งผูบ้ริหารระดบัสูงเพื�อใหบ้ริหารงานของบริษทั 
  3. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปี เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
  4. พิจารณากลั�นกรองโครงการลงทุนต่างๆ ของบริษทัเพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
  5. พิจารณาและอนุมติัการทาํธุรกรรมที�อยู่นอกเหนือแผนงานงบประมาณที�มีวงเงินไม่เกิน  100 
  ลา้นบาท 
  6. พิจารณาและอนุมติัการกูเ้งินหรือขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน  รวมตลอดถึงการชาํระหรือ
  ใชจ่้ายเงินเพื�อธุรกรรมปกติของบริษทัดงันี�  
  - วงเงินกู้ส่วนที�ใช้สําหรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนุมติัการขอสินเชื�อจากสถาบนั
  การเงินในวงเงินรวมไม่เกิน 800 ลา้นบาท 
  7. จดัทาํ เสนอแนะ และกาํหนดนโยบายธุรกิจ รวมทั�งกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัต่อ 
  คณะกรรมการบริษทั 
  8. พิจารณาและอนุมติัแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 
  9. ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัทั�งในดา้นการจดัการบริหารทรัพยสิ์น และการ 
  บริหารการเงิน เพื�อใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  10. ปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 ทั�งนี�  การมอบหมายอาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั�นจะไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอาํนาจหรือมอบอาํนาจช่วงที�ทาํใหก้รรมการบริหารหรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมติัรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ (ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
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ตลาดหลกัทรัพย)์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย เวน้แต่เป็น
การอนุมัติรายการที� เป็นลักษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทั�วไปของบริษัทที� เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ ซึ� งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

7.4 ข้อมูลเกี�ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 ผู้บริหาร 

รายชื�อและตําแหน่งผู้บริหาร ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 
   1. นายคริสเตียน   ปีเตอร์เซน  ผูจ้ดัการทั�วไป 
   2. นายพิชยั   ชินะโชติ   ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและบญัชี 
   3. นายแมทธิว  เบลเลค็   ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาหารและเครื�องดื�ม 
   �. นางสาวธญัฌภสัร์ สิมศิริวฒัน์  ผูอ้าํนวยการฝ่ายหอ้งพกั 
   5. นางสาววศิกาณ  กาญจนนนัท ์  ผูอ้าํนวยการฝ่ายขายและการตลาด 
   6. นายรัฐพล  แกว้ไชโย  ผูอ้าํนวยการฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
   7. นายคมสัน  ทองกลม   ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิศวกรรมและบาํรุงรักษา 
   8. นางสุนิสา  สุทธศิริ   ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

   กรรมการผูจ้ดัการและผูจ้ดัการทั�วไปไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯในการบริหารงาน
ให้เป็นไปตามนโยบายที�ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท เพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที�บริษัทฯ  ตั�งไว ้ผูจ้ัดการทั�วไปและ
ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและการบญัชีไดรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการให้เข้าทาํสัญญาต่างๆที�เกี�ยวกบัการจดัซื�อจดัจา้งใน
ส่วนที�เกี�ยวกบัการบริหารงานประจาํวนั เพื�อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  7.4.2  ผู้บริหารนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
  การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารจะพิจารณาค่าตอบแทนตามความรู้
 ความสามารถ และค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารจากกิจการหรืออุตสาหกรรมประเภท
 เดียวกนั 

  7.4.3  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯ มีค่าใช้จ่าย

สําหรับเงินเดือน  ค่าเบี� ยประชุม  เบี� ยประชุมประจําปีและผลประโยชน์อื�นของ
กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารเป็นจาํนวนเงิน 51.0 ลา้นบาท 

 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลี� ยงชีพให้แก่ผู ้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบใน
อตัราส่วนร้อยละ 5-7 ของเงินเดือน โดยในปี 2568 บริษทัได้จ่ายเงินสมทบกองทุน
สาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับผูบ้ริหารรวมทั�งสิ�น 0.6 ลา้นบาท  
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7.5 ข้อมูลเกี�ยวกับพนักงาน 
จาํนวนพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 มีจาํนวน 414 คน แบ่งเป็น 

 พนกังานฝ่ายปฎิบติัการส่วนหนา้ (Front of the House)  233 คน  
 พนกังานฝ่ายสนบัสนุนปฎิบติัการ(Back of the House)  181 คน 

 ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังานสาํหรับปี 2568 เป็นจาํนวน 319.4 ลา้นบาท ซึ�งเป็นค่าใชจ่้าย 
ที�ประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ  ค่ารักษาพยาบาล ค่าอาหาร ค่าภาษี
ที�ออกให ้ค่าประกนัสังคม และค่าสวสัดิการอื�น ๆ  
 บริษทัฯให้ความสําคัญกับการพฒันาคุณภาพของพนักงานและได้จัดให้มีการฝึกอบรม
พนักงานให้มีความรู้ในงานและมีมาตรฐานการปฏิบติัอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อที�พนักงานจะไดส้ามารถ
ใหบ้ริการที�น่าประทบัใจแก่ลูกคา้อยูต่ลอดเวลา 

7.6 ข้อมูลสําคัญอื�นๆ 
7.6.1 บุคคลที�ได้รับมอบหมาย 

 นายปราโมทย ์ เริ�มยนิดี  (กรรมการและเลขานุการบริษทั) 
 นายพิชยั  ชินะโชติ  (ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและบญัชี) 

7.6.2 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ในปี 2568 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่ บริษทั สํานกังาน อีวาย จาํกดั ซึ� งเป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2568ไดอ้นุมติัค่าตอบแทน
ผู้สอบบัญชีประจําปี  2568 (Audit fee) เ ป็นจํานวน  1,296,000.- บาท  (ปี  2567 จํานวน 
1,296,000.-  บาท) 

8. รายงานผลการดําเนินงานที�สําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 
8.1 ผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดมี้ส่วนร่วมในการ
กาํหนด พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบในกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนกาํกบัดูแล
ใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิผล เพื�อเพิ�ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมั�นคงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

บริษทัฯ ไดย้ดึถือตามขอ้พึงปฏิบติัของบริษทัฯ เกี�ยวกบัจรรยาบรรณของฝ่ายจดัการและพนักงาน 
(Corporate Code of Conduct) เพื�อใหผู้ที้�เกี�ยวขอ้งยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ที�ตามภารกิจของ
บริษทัฯ ด้วยความซื�อสัตย์ สุจริต และเที�ยงธรรม ทั�งการปฏิบติัต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
สาธารณชนและสังคม โดยผูที้�เกี�ยวขอ้งไดล้งนามรับทราบและตกลงที�จะถือปฏิบติัและบริษทัฯ              ได้
ติดต่อสื�อสารกบัพนักงานอย่างสมํ�าเสมอ และติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจาํ รวมถึง
กาํหนดบทลงโทษทางวินยัไวด้ว้ย 
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8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ 
ในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯไม่ไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการสรรหาเป็นการเฉพาะ 

โดยตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่จะเป็นผูเ้สนอชื�อกรรมการให้เขา้มาเป็นตวัแทนในการบริหารงานของ
บริษทัฯ ซึ� งคณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูพ้ิจารณาคุณสมบติัและการไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย
และตามหลกัเกณฑ์ที�หน่วยงานกาํกบัดูแลกาํหนดของผูที้�ไดรั้บการเสนอชื�อ และพิจารณาในเรื�องความ
เป็นอิสระ ประสบการณ์ ทกัษะ และความรู้ความสามารถ รวมถึงความซื�อสัตยข์องบุคคลนั�น  

ทั�งนี�  ในรอบระยะเวลาบัญชีที�ผ่านมา  กรรมการอิสระไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ
ให้บริการทางวิชาชีพ หรือมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกิน
กวา่หลกัเกณฑที์�กาํหนดแต่อยา่งใด  

ส่วนการสรรหาและแต่งตั�งผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการ
บริหารเป็นผูมี้อาํนาจในการพิจารณาสรรหาและอนุมติัการแต่งตั�งผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั�งมีหนา้ที�ในการ
กาํกบัดูแล ติดตาม และประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสูงดว้ย 

นอกจากนี�  ในการเลือกตั� งกรรมการโดยที�ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัท จะใช้เสียงขา้งมากตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี�  
(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุ้นต่อเสียงหนึ�ง 
(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที�มีอยู่ทั�งหมดตาม (1) เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซึ� งได้รับคะแนนสูงสุดตามลาํดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั� งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน

กรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น  ในกรณีที�บุคคลซึ� งได้รับการเลือกตั�งในลาํดบั          
ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ให้ผูเ้ป็นประธาน
เป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด  

และในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง บริษทัจะกาํหนดให้กรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่ง 
เป็นจาํนวน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการที�อยู่ในตาํแหน่งนานที�สุดเป็นกรรมการที�จะต้องออกจากตาํแหน่ง 
ตามกาํหนดวาระ แต่มีสิทธิที�จะได้รับการเลือกตั�งให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบริษทัไดอี้ก         
และในกรณีมีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสามารถ
เลือกบุคคลซึ� งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป โดยมติของกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี�ของ
จาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู่ 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีกาํหนดประชุมโดยปกติเป็นประจาํทุก 3 เดือน และมีการประชุมพิเศษเพิ�มตาม

ความจาํเป็น โดยมีการกาํหนดวาระชดัเจน ล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงาน         เป็น
ประจาํ ฝ่ายเลขานุการบริษทัฯ ไดจ้ดัหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารก่อน
การประชุมล่วงหน้า 7 วนั เพื�อให้คณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 
ปกติการประชุมแต่ละครั� งจะใชเ้วลาประมาณ 1-2 ชั�วโมง โดยในปี 2568 ที�ผ่านมาคณะกรรมการ  มีการ
ประชุม 4 ครั� ง  

 นอกจากนี�  ในปีเดียวกนั ยงัมีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
คณะกรรมการดงัต่อไปนี�  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

*มีหนังสือแจ้งขอลาออกจากตาํแหน่งกรรมการของบริษัท โดยมีผลตั�งแต่วันที� �� เมษายน ���� เป็นต้นไป 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส    

โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดบัเดียวกบัอุตสาหกรรม และไดข้ออนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุ้นแลว้ กรรมการ          
ที�ไดรั้บมอบหมายให้มีหน้าที�และความรับผิดชอบเพิ�มมากขึ�น ไดรั้บค่าตอบแทนที�เหมาะสมกบัหน้าที�         
และความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายเพิ�มมากขึ�น 

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลักเกณฑ์การว่าจ้างงานตามมาตรฐานของ  
Marriott International, Inc.ซึ�งเป็นบริษทัผูบ้ริหารโรงแรม  

รายนามคณะกรรมการบริษัท ประชุม
คณะกรรมการ (ครั�ง) 

ประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้น 

 (ครั�ง) 
1.  นายวิชยั ทองแตง 3/4 1/1 
2.  ดร. พิจิตต รัตตกุล  4/4 - 
3.  นายศานิต อรรถญาณสกุล 4/4 1/1 
4.  นายวิทวสั วิภากุล 4/4 1/1 
5.  นายปราโมทย ์เริ�มยินดี 4/4 1/1 
6.  นางสาววิลาวณัย ์เหลืองนาคทองดี * 1/4 1/1 
7.  นายอมรินทร์ นฤหลา้ 2/4 1/1 
8.  นางสาวกนกณัฐ อรรถญาณสกุล 3/4 1/1 
9.  นายธวชัชยั หนุนภกัดี 4/4 1/1 
10. รศ.ดร. เสรี วงษม์ณฑา 4/4 1/1 
11. พล.ต.อ. เอก องัสนานนท ์ 4/4 1/1 
12. นายอาํนวย ปรีมนวงศ ์  4/4 1/1 
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 ค่าตอบแทนกรรมการในปี 2568 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�   
 

*มีหนังสือแจ้งขอลาออกจากตาํแหน่งกรรมการของบริษัท โดยมีผลตั�งแต่วันที� �� เมษายน ���� เป็นต้นไป 

8.1.3 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ  
 คณะกรรมการบริษทัตะหนักถึงความสําคญัของการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการ
กาํกบัดูแลกิจการที�ดี และส่งเสริมให้มีกระบวนการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรมกบัทุกฝ่าย           
ที�เกี�ยวขอ้งภายใต้กรอบจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื�อให้บริษัทฯและสังคมเติบโตไปด้วยกัน        
อย่างย ั�งยืน ทั�งนี�  ในปี 2568 คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณานาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีสําหรับบริษทัจดทะเบียน
ปี ���� หรือ CG Code ที�ออกโดยสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยม์าปรับใช้ตาม
บริบททางธุรกิจของบริษทัฯ และเห็นควรให้มีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการนาํ CG Code มาปรับใช้
อยา่งนอ้ยปีละ � ครั� ง นอกจากนี�  บริษทัไดพ้ิจารณาหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ เพื�อนาํมาปรับใชต้าม
บริบททางธุรกิจของบริษทัฯ ต่อไป 
  

รายนามคณะกรรมการ ตําแหน่ง ค่าเบี�ยประชุม
คณะกรรมการ 
บริษัท (บาท) 

ค่าเบี�ยประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
(บาท) 

ค่าตอบแทน
ประจําปี 
(บาท) 

1.  นายวิชยั ทองแตง ประธานกรรมการ 60,000.00 - 200,000.00 
2.  ดร. พิจิตต รัตตกลุ  รองประธานกรรมการ 40,000.00 - 130,000.00 
3. นายศานิต อรรถญาณสกลุ กรรมการ 40,000.00 - 160,000.00 
4. นายวิทวสั วภิากลุ กรรมการ 40,000.00 - 160,000.00 
5. นายปราโมทย ์เริ�มยนิดี กรรมการ 40,000.00 - 130,000.00 
6. น.ส.วิลาวณัย ์เหลืองนาคทองดี* กรรมการ 10,000.00 - 160,000.00 
7.  นายอมรินทร์ นฤหลา้ กรรมการ 20,000.00 - 160,000.00 
8.  น.ส. กนกณัฐ อรรถญาณสกุล กรรมการ 30,000.00 - 160,000.00 
9.  นายธวชัชยั หนุนภกัดี กรรมการอิสระและประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
40,000.00 40,000.00 180,000.00 

10. รศ.ดร. เสรี วงษม์ณฑา กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

40,000.00 30,000.00 180,000.00 

11. พล.ต.อ. เอก องัสนานนท ์ กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

40,000.00 40,000.00 180,000.00 

12. นายอาํนวย ปรีมนวงศ ์  กรรมการอิสระ 40,000.00 - 130,000.00 
รวมทั�งสิ�น  440,000.00 110,000.00 1,930,000.00 
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 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการในการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์โดยในกรณีที�มี
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน บุคคลเกี�ยวขอ้ง หรือบุคคลใด ๆ ที�มีส่วนไดเ้สียในการพิจารณาเรื�องใด ๆ บริษทัฯ          
จะกาํหนดให้บุคคลดงักล่าวงดเวน้การมีส่วนร่วมและ/หรืองดเวน้การกระทาํใด ๆ ที�อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ และในกรณีที�บริษทัฯ มีการเขา้ทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งสินทรัพย ์หรือมีการเขา้ทาํรายการ
ที�เกี�ยวโยงกัน บริษทัฯ จะดาํเนินการให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และ/หรือประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ ที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงเปิดเผยสารสนเทศของการตกลงเขา้ทาํรายการดงักล่าว
ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในกรณีที�บริษทัจะต้องขออนุมติัการตกลงเขา้ทาํรายการดังกล่าวจาก           
ที�ประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะปฏิบติัให้เป็นตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวขอ้ง รวมถึงการแต่งตั�งที�ปรึกษา
ทางการเงินอิสระเพื�อใหค้วามเห็นต่อการเขา้ทาํรายการดงักล่าวดว้ย 
 การใช้ข้อมูลภายในเพื�อแสวงหาผลประโยชน์ 
 บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พื�อประโยชน์
ส่วนตน รวมทั�งเพื�อการซื�อขายหลกัทรัพย ์ดงันี�  

1. ให้ความรู้แก่ผูบ้ริหารในฝ่ายต่างๆ เกี�ยวกบัหน้าที�ที�ผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพย์
ของบริษทั และบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535 และตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. บริษัทจะมีการแจ้งให้ผู ้บริหารทราบว่า ผู ้บริหารที�ได้รับทราบข้อมูลภายในที� เป็น
สาระสําคญั ซึ� งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซื�อขายหลกัทรัพย์
ของบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนที�งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั�นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน 
และหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลที�เป็นสาระสาํคญันั�นต่อบุคคลอื�น 

 แนวทางป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั�น 
 ในการจดัซื�อจดัจา้งของบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูผ้ลิต ผูข้าย และผูใ้ห้บริการเขา้ร่วมเสนอราคา
อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีฝ่ายจัดการเป็นผูพ้ิจารณา และในบางกรณีจะมีการตั�งที�ปรึกษาจากภายนอกซึ� งมีความ
ชาํนาญเป็นผูร่้วมพิจารณาดว้ย และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารเพื�ออนุมติัหรือเพื�อทราบตามขั�นตอนต่อไป 
นอกจากนี�  บริษทัฯ ยงัไดรั้บการสอบทานระบบการปฏิบติังานจากผูต้รวจสอบบญัชีภายในที�จดัส่งมาโดย Marriott 
International, Inc. ซึ� งเป็นบริษทัผูบ้ริหารโรงแรมอยู่เสมอ ทั�งนี�  บริษทัไดร้ะบุหลกัเกณฑ์การทาํงานของพนักงาน
ทุกคนที�จะตอ้งปฏิบติัหน้าที�ดว้ยความสุจริต โดยบริษทัฯ มีสิทธิเลิกจา้งพนกังานได ้หากพนกังานกระทาํการทุจริต
ต่อหน้าที� หรือกระทาํความผิดอาญาโดยเจตนาต่อบริษทั และจงใจทาํให้บริษทัไดรั้บความเสียหาย  ทั�งนี�  บริษทัได้
ออกประกาศของบริษทัฯ เพื�อป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชั�น เพื�อให้การปฏิบติังานมีความโปร่งใส และ หากบริษทัฯ
พบการกระทาํที�ไม่เป็นการสมควร จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและจะพิจารณาลงโทษสถานหนกั 
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การจัดช่องทางพเิศษเพื�อแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสทุจริต 
บริษทัไดจ้ดัให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษเพื�อให้บุคคลทั�งภายในและภายนอกแจ้งขอ้มูลหรือ

เบาะแสการทุจริตไดอ้ยา่งปลอดภยั โดยสามารถแจง้ผา่น email address ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
อนึ�ง จากการติดตามผลการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัดงักล่าวขา้งตน้ใน
ปี 2568 ที�ผ่านมา บริษทัไม่พบและไม่มีการร้องเรียนเรื�องการทุจริตคอร์รัปชั�นหรือการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิ
ชอบต่อบริษทัแต่อยา่งใด 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที�ผ่านมา 
  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
 ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ซึ� งเป็นผูท้รงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ดา้นการบริหารบญัชี
 และการเงิน ดงันี�  

1. นายธวชัชยั หนุนภกัดี    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ. ดร. เสรี วงษม์ณฑา      กรรมการตรวจสอบ 
3. พลตาํรวจเอกเอก องัสนานนท ์   กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฎิบติัหนา้ที�ตามขอบเขต อาํนาจ และความรับผิดชอบตามกฎบตัร 
และตามที�คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย ในปี 2568 มีการประชุมรวม 4 ครั� ง โดยไดห้ารือร่วมกบั              
ผูส้อบบญัชีและฝ่ายบริหาร และไดเ้สนอผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกครั� ง 

8.2.1 การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 

 

   

ผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
สรุปการปฏิบติัหนา้ที�ที�เป็นสาระสาํคญัดงันี�    

 การสอบทานรายงานงบการเงินรายไตรมาสและประจาํปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก ผูบ้ริหาร เพื�อพิจารณาความถูกตอ้งและ
ครบถว้นของงบการเงิน เพื�อใหม้ั�นใจไดว้า่ เป็นงบการเงินที�ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดกฎหมาย และ
มาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป รวมถึงการใหข้อ้สังเกต ขอ้เสนอแนะตามความจาํเป็น 
เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการใหค้วามเห็นชอบและอนุมติั  

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ การเข้าร่วมประชุม (ครั�ง) 
1.  นายธวชัชยั หนุนภกัดี 4/4 
2. รศ.ดร. เสรี วงษม์ณฑา 3/4 

3. พล.ต.อ. เอก องัสนานนท ์ 4/4 
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 การสอบทานระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบควบคุมภายในของกลุ่ม Marriott ซึ� งประกอบดว้ยการควบคุมระบบบญัชีและการเงิน 
และระบบอื�นๆ ในการดาํเนินการธุรกิจโรงแรม และคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บฟังขอ้เสนอแนะจาก
ผูส้อบบญัชีภายนอกในการปรับปรุงบางรายการ 

 การสอบทานการกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดและกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการสอบทานและติดตามการปฏิบติัของบริษทัฯ  อย่างต่อเนื�อง
ร่วมกบัคณะกรรมการของบริษทัฯ 

 การสอบทานการกาํกบัดูแลการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยรายการที�เกี�ยวโยงกันว่าเป็นไปตามขอ้กาํหนดและ
กฎหมาย  และไดมี้การเปิดเผยถูกตอ้งตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 

 การสอบทานการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯปฏิบติังานภายใตข้อ้กาํหนดกฎเกณฑข์อง Marriott Code of Conduct  

 การสอบทานการกาํกบัดูแลกิจการบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานนโยบายการบริหารความเสี�ยงร่วมกบัผูบ้ริหารบริษทัฯ 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการชุดย่อยอื�นๆ 
 คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ 5 ท่าน ซึ� งไดรั้บการแต่งตั�งเมื�อวนัที� 7 พฤษภาคม 2562 
 ดงันี�  
  1. นายศานิต  อรรถญาณสกุล  ประธานคณะกรรมการบริหาร 
  2. นายวิทวสั  วิภากุล   กรรมการบริหาร 
  3. นางสาววิลาวณัย ์ เหลืองนาคทองดี * กรรมการบริหาร 
  4. นายอมรินทร์  นฤหลา้   กรรมการบริหาร 

 5. นางสาวกนกณฐั อรรถญาณสกุล  กรรมการบริหาร 

*มีหนังสือแจ้งขอลาออกจากตาํแหน่งกรรมการของบริษัท โดยมีผลตั�งแต่วันที� 30 เมษายน 2568 เป็นต้นไป 
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8.3.1 การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร 
 

 

 

 

 

 

*มีหนังสือแจ้งขอลาออกจากตาํแหน่งกรรมการของบริษัท โดยมีผลตั�งแต่วันที� 30 เมษายน 2568 เป็นต้นไป 

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

  คณะกรรมการบริหารมีขอบเขต อาํนาจหนา้ที� และความรับผิดชอบดงันี�  
(1) บริหารงานในเรื�องเกี�ยวกับการดาํเนินธุรกิจปกติของบริษทัภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษทั        

และภายในขอบเขตของกฎหมาย เงื�อนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณห์สนธิ และขอ้บงัคบัของบริษทั 
ยกเวน้ในเรื�องการทาํธุรกรรมใดๆ เกี�ยวกบัการลงทุนที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั 

(2) แต่งตั�งผูบ้ริหารระดบัสูงเพื�อใหบ้ริหารงานของบริษทั 
(3) พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปี เพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
(4) พิจารณากลั�นกรองโครงการลงทุนต่างๆ ของบริษทัเพื�อนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
(5) พิจารณาและอนุมติัการทาํธุรกรรมที�อยูน่อกเหนือแผนงานงบประมาณที�มีวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท 
(6) พิจารณาและอนุมติัการกูเ้งินหรือขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน  รวมตลอดถึงการชาํระหรือใช้จ่ายเงิน        

เพื�อธุรกรรมปกติของบริษทัดงันี�  
-  วงเงินกูส่้วนที�ใช้สําหรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนุมติัการขอสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน     

ในวงเงินรวมไม่เกิน 800 ลา้นบาท 
(7) จดัทาํ เสนอแนะ และกาํหนดนโยบายธุรกิจ รวมทั�งกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั 
(8) พิจารณาและอนุมติัแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 
(9) ประเมินผลการดาํเนินงานของบริษทัทั�งในด้านการจัดการบริหารทรัพยสิ์น และการบริหารการเงิน 

เพื�อใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(10) ปฏิบติัหนา้ที�อื�นๆ ตามที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ทั�งนี�  การมอบหมายอาํนาจ หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั�นจะไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอาํนาจหรือมอบอาํนาจช่วงที�ทาํให้กรรมการบริหารหรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมติัรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้  (ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพย์         
และตลาดหลกัทรัพย)์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย เวน้แต่       
เป็นการอนุมติัรายการที�เป็นลกัษณะการดาํเนินธุรกรรมการคา้ปกติทั�วไปของบริษทัที�เป็นไปตามนโยบายและ

รายนามคณะกรรมการบริหาร การเข้าร่วมประชุม (ครั�ง) 
1. นายศานิต อรรถญาณสกุล 12/13 
�. นายวิทวสั วิภากุล 12/13 

3. นางสาววิลาวณัย ์เหลืองนาคทองดี * 4/13 

�. นายอมรินทร์ นฤหลา้ 10/13 

�. นางสาวกนกณฐั อรรถญาณสกุล 13/13 
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หลักเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ ซึ� งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั�ง หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน 

 Marriott International, Inc. ซึ� งเป็นบริษัทเจ้าของผูบ้ริหารโรงแรม  ได้จัดส่งผูต้รวจสอบบญัชี
ภายในมาตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอยู่เสมอ  โดยที�ผลการตรวจสอบครั� งล่าสุดอยู่ใน
ระดับที�ดี ซึ� งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจเกี�ยวกับความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

 บริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญัต่อระบบควบคุมภายในทั�งในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังานที�มี
ประสิทธิภาพ โดยไดก้าํหนดภาระหน้าที�อาํนาจการดาํเนินการของผูป้ฏิบติังานผูบ้ริหารไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจนตามขอ้กาํหนดและกฎเกณฑข์อง Marriott International, Inc. 

9.2 รายการระหว่างกัน 
 ในระหว่างปี 2568 บริษทัฯมีรายการธุรกิจที�สําคญักับกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน ซึ� งเป็นรายการที�
เกี�ยวเนื�องกบัการประกอบธุรกิจโรงแรม อนัเป็นการดาํเนินงานธุรกิจโดยปกติทั�วไป โดยรายการธุรกิจ
ดงักล่าวมีความจาํเป็นและมีความสมเหตุสมผลในการดาํเนินงาน ซึ� งเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้หรือ
เกณฑต์ามที�ตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทัฯและบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั โดยสรุปลกัษณะของรายการดงันี�  
ดอกเบี�ยรับ  
บริษทัฯ เรียกเก็บดอกเบี�ยกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัโดยใช้อตัราดอกเบี�ยคงที� ตามเงื�อนไขที�ระบุในสัญญา
เงินกูห้รือตั�วสัญญาใชเ้งิน ทั�งนี�  อตัราดอกเบี�ยดงักล่าวอา้งอิงจากตน้ทุนทางการเงินถวัเฉลี�ยบวกส่วนต่าง
ร้อยละ 0.25 ต่อปี 
รายได้และค่าใช้จ่ายจากการประกอบกิจการโรงแรม 
บริษทัฯเรียกเก็บและถูกเรียกเก็บค่าห้องพกัและบริการที�เกี�ยวเนื�องจากการประกอบกิจการโรงแรมโดย
เป็นอตัราเดียวกบัราคาตลาด 
ค่าบริการด้านบุคลากร  
บริษทัฯถูกคิดค่าบริหารจดัการหรือค่าบริการโดยการปันส่วนตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริง ตามปริมาณงานหรือ
ระยะเวลาการปฏิบติังาน 
ทั�งนี�  มูลค่าของรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ �.� 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ส่วนที� 3 
 

งบการเงินและรายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

บริษัท โรงแรมรอยัล ออคิด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 120,006,198          265,629,677          
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 6.2, 8 52,420,323            297,567,838          
เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6.2, 9 461,975,578          495,000,000          
ส่วนของเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัใหญ่
   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี 6.2 3,500,000,000       -                            
สินคา้คงเหลือ 2,364,359              2,588,493              
เงินมดัจาํที�ดินแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6.2, 9 -                            200,000,000          
เงินประกนัสญัญาเช่า 16 136,000,000          -                            
สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 9,857,668              12,410,935            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,282,624,126       1,273,196,943       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 10 7,500,000              7,500,000              
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัใหญ่ - สุทธิ
   จากส่วนที�ถึงกาํหนดรับชาํระภายในหนึ� งปี 6.2 -                            3,500,000,000       
เงินประกนัสญัญาเช่า 16 -                            136,000,000          
ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 3,730,536,007       3,771,069,349       
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 15 51,578,620            64,464,449            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 3,521,371              4,262,433              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 13 254,324,023          224,853,719          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,047,460,021       7,708,149,950       
รวมสินทรัพย์ 8,330,084,147       8,981,346,893       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2568 2567

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี�สินหมุนเวยีน
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 14 181,816,883          140,550,032          
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 13 731,217,736          705,006,646          
ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี 15 13,998,777            13,092,031            
ส่วนของหนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจากสญัญาการเช่าทรัพยสิ์น
   ที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี 16 4,795,810,560       -                            
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 69,706,620            83,087,618            
หนี� สินหมุนเวียนอื�น 13 422,453,651          303,623,953          
รวมหนี�สินหมุนเวยีน 6,215,004,227       1,245,360,280       
หนี�สินไม่หมุนเวยีน
หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี 15 39,386,867            53,385,643            
หนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจากสญัญาการเช่าทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลง
   ในการซื�อคืน - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี 16 -                            4,659,059,098       
ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 37,020,153            36,673,305            
หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 389,732                 463,063                 
รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 76,796,752            4,749,581,109       
รวมหนี�สิน 6,291,800,979       5,994,941,389       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2568 2567

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 938,917,233 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 938,917,233          938,917,233          
   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลคา่แลว้
      หุ้นสามญั 938,917,233 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท 938,917,233          938,917,233          
ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 3,192,117              3,192,117              
ส่วนต่างจากการปรับโครงสร้างสินทรัพยภ์ายใต้
   การควบคุมเดียวกนั 6.1 (131,040,000)        (140,640,000)        
กาํไร(ขาดทุน)สะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 18 93,750,000            93,750,000            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (1,545,256,182)     (587,533,846)        
องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 2,678,720,000       2,678,720,000       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,038,283,168       2,986,405,504       
รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,330,084,147       8,981,346,893       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2568 2567

กาํไรหรือขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 1,044,283,835       945,817,773          
รวมรายได้ 1,044,283,835       945,817,773          
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 336,938,031          288,540,268          
คา่ใชจ่้ายในการขาย 91,460,406            86,406,101            
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 434,032,917          454,435,127          
คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 11, 12, 15, 19 73,965,279            79,489,135            
ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 6.2, 8 971,148,430          89,734                   
รวมค่าใช้จ่าย 1,907,545,063       908,960,365          
กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน (863,261,228)        36,857,408            
รายไดท้างการเงิน 6.2 358,119,379          357,908,077          
ตน้ทุนทางการเงิน 15, 16 (413,059,432)        (400,847,128)        
ขาดทุนก่อนภาษเีงินได้ (918,201,281)        (6,081,643)            
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 13 (39,521,055)          (23,981,401)          
ขาดทุนสําหรับปี (957,722,336)        (30,063,044)          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:
รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
กาํไรจากการตีราคาที�ดิน 11 -                            425,400,000          
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 13 -                            (85,080,000)          
รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรในภายหลงั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ -                            340,320,000          
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี -                            340,320,000          
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (957,722,336)        310,256,956          

ขาดทุนต่อหุ้น 20
   ขาดทุนสาํหรับปี (บาท) (1.02)                     (0.03)                     
   จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุ้น) 938,917,233 938,917,233

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)
2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
ขาดทุนก่อนภาษี (918,201,281)        (6,081,643)            
รายการปรับกระทบขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   รับรู้ส่วนต่างจากการปรับโครงสร้างสินทรัพย์
      ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 9,600,000 9,600,000
   คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 73,965,279            79,489,135            
   คา่เผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 971,148,430          89,734                   
   ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 4,344,376              1,491,058              
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                            13                          
   ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 4,378,348              5,857,492              
   รายไดท้างการเงิน (358,119,379)        (357,908,077)        
   ตน้ทุนทางการเงิน 413,059,432          400,847,128          
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์
   และหนี� สินดาํเนินงาน 200,175,205          133,384,840          
สินทรัพยจ์ากการดาํเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง
   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 6,171,274              (6,999,600)            
   สินคา้คงเหลือ 224,134                 24,003                   
   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 1,430,049 1,743,733
หนี� สินจากการดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)
   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 41,266,851            (14,359,853)          
   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (13,380,998)          39,719,184            
   หนี� สินหมุนเวียนอื�น 118,829,698          117,666,421          
   หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (73,331)                 (19,659)                 
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 354,642,882          271,159,069          
   จ่ายภาษีเงินไดแ้ละภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย (41,879,958) (2,581,996)
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (4,031,500) (5,560,285)
   เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 222,907                 1,051,048              
เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 308,954,331          264,067,836          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)
2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายสาํหรับเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (324,500,000)        (5,000,000)            
เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 180,000,000          -                            
ซื�ออุปกรณ์ และส่วนปรับปรุงอาคาร และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (24,548,207)          (96,605,269)          
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 398,785                 875,544                 
เงินสดจ่ายเงินมดัจาํที�ดิน -                            (200,000,000)        
เงินสดรับจากรายไดด้อกเบี�ย 3,471,612              210,405,612          
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (165,177,810)        (90,324,113)          
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินสดจ่ายหนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจากสญัญา
   การเช่าทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน (272,000,000)        (272,000,000)        
เงินสดจ่ายหนี� สินตามสญัญาเช่า (13,092,030)          (12,948,834)          
เงินสดจ่ายดอกเบี�ยของหนี� สินตามสญัญาเช่า (4,307,970)            (5,176,058)            
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน (289,400,000)        (290,124,892)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (145,623,479)        (116,381,169)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 265,629,677          382,010,846          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 120,006,198          265,629,677          

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม
รายการที�ไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   มูลคา่ที�ดินที�ตีราคาเพิ�ม -                            425,400,000          
   จดัประเภทรายการเงินมดัจาํแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็น
      เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 200,000,000          -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ� งของงบการเงินนี�
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บริษัท โรงแรม รอยัลออคดิ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมูลทั�วไป  

1.1 ข้อมูลทั�วไปของบริษัทฯ 

 บริษทั โรงแรม รอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ไดจ้ดัตั�งขึ�นเป็นบริษทัจาํกดัและ
ต่อมาแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดัตามกฎหมายไทย โดยมีบริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ 
พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ซึ� งเป็นบริษทัที�จดทะเบียนจดัตั�งในประเทศไทยเป็นบริษทัใหญ่ และมีบริษทั 
พร็อพเพอร์ตี�  เพอร์เฟค จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดของกลุ่มกิจการ บริษทัฯประกอบ
กิจการในประเทศไทยโดยดาํเนินธุรกิจหลกัในการประกอบกิจการโรงแรม ชื�อโรงแรม รอยลั ออคิด        
เชอราตนั ริเวอร์ไซด ์กรุงเทพฯ (เดิมชื�อ “โรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด ์ทาวเวอร์ส”) บริษทัฯ    
มีที�อยูที่�จดทะเบียนตั�งอยูที่�เลขที� 2 ตรอกกปัตนับุช ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

 การดาํเนินงานของบริษทัฯมีลกัษณะขึ�นอยูก่บัฤดูกาล ซึ� งแบ่งเป็นฤดูกาลท่องเที�ยว (High Season) ระหวา่ง
ประมาณเดือนตุลาคมถึงเดือนมีนาคม และนอกฤดูกาลท่องเที�ยว (Low Season) ระหว่างประมาณเดือน
เมษายนถึงเดือนกนัยายน 

1.2 ข้อสมมติทางการบัญชี 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีหนี� สินหมุนเวียนสูงกวา่สินทรัพยห์มุนเวียนเป็นจาํนวน 1,932 ลา้นบาท 
ซึ� งหนี� สินหมุนเวียนดงักล่าวรวมถึงหนี� สินตามสัญญาเช่าจาํนวน 4,796 ลา้นบาท ที�เกิดจากภาระผกูพนัเพื�อ
ซื�ออสังหาริมทรัพยแ์ละสังหาริมทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจโรงแรมคืนจากทรัสตเ์พื�อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย ์แกรนด์ รอยลั ออคิด โฮสพีทาลิตี�  ที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน (“GROREIT”) ในเดือน
กรกฎาคม 2569 โดยบริษทัฯคาดการณ์ว่ากระแสเงินสดที�จะนาํมาชาํระหนี�ดงักล่าวจะมาจากการรับชาํระ
คืนเงินให้กูย้ืมแก่และดอกเบี� ยคา้งรับจากบริษทัใหญ่ที�จะครบกาํหนดรับชาํระในเดือนกรกฎาคม 2569            
ดว้ยเช่นกนั อย่างไรก็ตาม การรับชาํระคืนเงินให้กูย้ืมพร้อมดอกเบี�ยจากบริษทัใหญ่ขึ�นอยู่กบัการบริหาร
สภาพคล่องและกระแสเงินสดของบริษทัใหญ่ ซึ� งปัจจุบนัอยู่ระหว่างดาํเนินการปรับเปลี�ยนกลยุทธ์ตาม
แผนธุรกิจและการปรับโครงสร้างทางการเงินเพื�อสนบัสนุนแผนการลดหนี�และเพิ�มสภาพคล่องทางการเงิน 
รวมถึงอยูร่ะหวา่งการเจรจากบัสถาบนัการเงินเพื�อปรับโครงสร้างหนี�ของบริษทัใหญ่ ดงันั�น ความสามารถ
ในการชาํระหนี� สินที�เกิดจากภาระผกูพนัในการซื�อคืนอสงัหาริมทรัพยแ์ละสงัหาริมทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งในการ
ดาํเนินธุรกิจโรงแรมของบริษทัฯ ขึ�นอยู่กบัความสามารถของบริษทัใหญ่ในการดาํเนินการตามแผนธุรกิจ 
ผลของการเจรจากบัคู่สัญญาและปัจจยัต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง โดยปัจจยัดงักล่าวเป็นปัจจยัภายนอกที�บริษทัฯ
ควบคุมไม่ได ้นอกจากนี�บริษทัฯอยู่ระหว่างการดาํเนินการหาแหล่งสินเชื�อใหม่ เพื�อมาจ่ายชาํระหนี� สินที�
เกิดจากภาระผกูพนัในการซื�อคืนอสงัหาริมทรัพยแ์ละสงัหาริมทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจโรงแรม
ของบริษทัฯ ควบคู่กนัไปเช่นกนั ทั�งนี�  ตามเงื�อนไขในสัญญาดงักล่าวกรรมสิทธิ� ในอสังหาริมทรัพยแ์ละ
สังหาริมทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจโรงแรมของบริษทัฯทั�งหมดจะถูกโอนไปเป็นของ GROREIT 
ทนัทีหากบริษทัฯไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ตกลงในการซื�อคืนดงักล่าวได ้
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สถานการณ์ดงักล่าวขา้งตน้แสดงถึงความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัหลายประการซึ� งอาจมีความสัมพนัธ์
กันและมีความเป็นไปไดที้�จะสะสมผลกระทบต่องบการเงินเพิ�มขึ�นจนเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมี
นยัสาํคญัเกี�ยวกบัความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนื�องของบริษทัฯ ทั�งนี�  ความสามารถดงักล่าวขึ�นอยูก่บั
ความสาํเร็จในการดาํเนินการตามแผนธุรกิจของบริษทัใหญ่และผลของการจดัหาแหล่งเงินทุนเพิ�มเติมให้
เสร็จสิ�นก่อนวนัที�ครบกาํหนดชําระหนี� สินที�เกิดจากภาระผูกพนัในการซื� อคืนอสังหาริมทรัพย์และ
สังหาริมทรัพยที์�เกี�ยวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจโรงแรมของบริษทัฯในเดือนกรกฎาคม 2569 

1.3 การกระจายการถือหุ้น 

เมื�อวนัที� 5 มิถุนายน 2567 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) ไดขึ้�นเครื�องหมาย CF 
บนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ กรณีการกระจายการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นรายย่อยไม่ครบถว้น เนื�องจากผูถื้อหุ้น
สามญัรายยอ่ยถือหุ้นรวมกนันอ้ยกว่าร้อยละ 15 โดยเมื�อขึ�นเครื�องหมาย CF ครบ 1 ปี และบริษทัฯยงัมีการ
กระจายการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายยอ่ยไม่ครบถว้น ตลาดหลกัทรัพยฯ์จะขึ�นเครื�องหมาย SP ต่อไป  

ต่อมาเมื�อวนัที� 5 มิถุนายน 2568 ตลาดหลกัทรัพยฯ์ไดขึ้�นเครื�องหมาย SP บนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซึ�งมีผล
ใหห้ลกัทรัพยข์องบริษทัฯถูกหา้มซื�อขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์เป็นการชั�วคราว เนื�องจากบริษทัฯมีคุณสมบติั
การกระจายการถือหุ้นโดยผูถื้อหุ้นรายย่อยไม่ครบถ้วนตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเมื�อขึ�น
เครื�องหมาย SP ครบ 1 ปี จะเป็นเหตุเขา้ข่ายอาจถูกเพิกถอนตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

บริษทัฯไดมี้การเผยแพร่แผนการจดัการเรื�องดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์แลว้ ซึ� งปัจจุบนัผูถื้อหุน้รายใหญ่
อยู่ระหว่างการเจรจากบันักลงทุนหลายรายเพื�อแกไ้ขการกระจายหุ้นให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

 งบการเงินนี� จัดทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบัญญติัวิชาชีพบัญชี                       
พ .ศ . 2547 โดยแสดงรายการในงบการเ งินตามข้อกําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า                      
ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 
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3.       มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี บริษทัฯไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใช้
สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ�นเพื�อใหมี้เนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ              
งบการเงินของบริษทัฯ   

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ
หลงัวนัที� 1 มกราคม 2569 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซึ� งจะมีผลบงัคบัใชส้ําหรับ
งบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนว
ปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ                                
งบการเงินของบริษทัฯ  

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

 รายไดใ้นกิจการโรงแรมจากค่าหอ้ง ค่าอาหารและเครื�องดื�ม และรายไดค่้าบริการอื�น บนัทึกเป็นรายไดเ้มื�อ
แขกเขา้พกัในหอ้ง มีการขายอาหารและเครื�องดื�มและเมื�อมีการใหบ้ริการแลว้ 

          รายได้ดอกเบี �ย 

 รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาด
วา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 
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 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั� นที�                      
มีสภาพคล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดั
ในการเบิกใช ้  

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลี�ยหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่  

4.4 ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาที�ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และ
ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

บริษทัฯ บนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของที�ดินในราคาทุน ณ วนัที�ไดสิ้นทรัพยม์า หลงัจากนั�นบริษทัฯ จดัให้มี                 
การประเมินราคาที�ดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคาที�ตีใหม่ ทั�งนี�  บริษทัฯ    
จดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวเป็นครั� งคราวเพื�อมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลา
รายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 

บริษทัฯ บนัทึกส่วนต่างซึ�งเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปนี�   

- บริษทัฯ บนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจากการตีราคาใหม่ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น
และรับรู้ในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน” ในส่วนของผูถื้อหุน้ อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั�น
เคยมีการตีราคาลดลงและบริษทัฯ ได้รับรู้ราคาที�ลดลงในงบกาํไรขาดทุนแล้ว ส่วนที�เพิ�มจาก                     
การตีราคาใหม่นี�จะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจาํนวนที�เคยลดลงซึ�งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 

-   บริษทัฯ รับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์�ลดลงจากการตีราคาใหม่ในงบกาํไรขาดทุน อย่างไรก็ตาม 
หากสินทรัพยน์ั�นเคยมีการตีราคาเพิ�มขึ�นและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
ที�ดิน” อยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนที�ลดลงจากการตีราคาใหม่ในสินทรัพยต์วัเดียวกนัจะถูกรับรู้ใน
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นในจาํนวนที�ไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน”  
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          ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้
ประโยชน์โดยประมาณดงันี�   

อาคาร -  40 ปี 
สิ�งปรับปรุงโรงแรม -  5 ปี 
เครื�องจกัรและเครื�องติดตั�งไฟฟ้า -  15 ปี 
เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและอุปกรณ์  -  3 ปี 5 ปี และ 10 ปี 
ยานพาหนะ -  5 ปี 

 ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั�ง 

 บริษทัฯตีราคาลินิน เครื�องแกว้และเครื�องเงินตามยอดคงเหลือจากการตรวจนบัซึ�งกระทาํทุกปี โดยแสดงใน
ราคาสุทธิหลงัจากหักค่าเสื�อมราคาที�เหมาะสมแลว้ ค่าเครื�องแบบและเครื�องใชใ้นครัวที�ซื�อมาในปีที�เปิด
ดาํเนินการไดถื้อเป็นมูลค่าหลกัของสินทรัพยนี์�  การซื�อเพิ�มเติมในภายหลงัจะถือเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อมีรายการ
ซื�อเกิดขึ�น เวน้แต่การซื�อเพิ�มเติมสาํหรับภตัตาคารที�เปิดใหม่ 

 บริษทัฯตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพย ์(ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยน์ั�น) จะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อบริษทัฯตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

4.5 ต้นทุนการกู้ยืม 

          ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูที้�ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์�ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการ
แปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพยน์ั�นจะอยู่ใน
สภาพพร้อมที�จะใช้ไดต้ามที�มุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื�นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี�ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ�นจากการกูย้มืนั�น 
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4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของ
สินทรัพยน์ั�น 

 บริษทัฯตัดจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที�มีอายุการใช้ประโยชน์จาํกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี�วา่
สินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯ จะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน 

          สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใชป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

  อายกุารใชป้ระโยชน์ 

คอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์  5 ปี และ 10 ปี 

4.7     สัญญาเช่า 

 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

 ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุม 
การใชสิ้นทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 บริษทัฯใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่า
ระยะสั� นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์้างอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิง             
พร้อมใชง้าน) บริษทัฯบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้� งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตาม
สญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักดว้ยสิ�งจูงใจตาม
สญัญาเช่าที�ไดรั้บ 
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 ค่าเสื� อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรือ                     
อายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

  สิทธิการใชพ้ื�นที�  10 ปี 
  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  3 ปี และ 10 ปี 
  ยานพาหนะ    5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบับริษทัฯเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซื�อ ค่าเสื�อมราคาจะคาํนวณจากอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์

หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า 
จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�
ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�บริษทัฯจะใช้สิทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อ            
การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทัฯจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญา
เช่า บริษทัฯบนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�เหตุการณ์หรือเงื�อนไข                 
ซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น 

บริษทัฯคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า
หรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของบริษทัฯ หลงัจากวนัที�สญัญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของหนี� สิน
ตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า 
นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสญัญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายสุญัญาเช่า 
การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่า                    
ซึ� งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าดาํเนินงาน บริษทัฯ บนัทึกจาํนวนเงินที�ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า  
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4.8 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ�งทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯ ที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.9 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินเป็นสกลุเงินบาท ซึ�งเป็นสกลุเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วนัที� เกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.10   การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จะทาํการประเมินการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หรือสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�นของบริษทัฯ  หากมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจ 
ดอ้ยค่า บริษทัฯ รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากวา่มูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของ
สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์
บริษทัฯ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงิน
สดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย บริษทัฯ ใช้แบบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ� งเหมาะสมกบั
สินทรัพย ์ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการ
จาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรอง
ราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 
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 บริษทัฯ จะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีที�ที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ซึ� งใชว้ิธีการตีราคาใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวา่ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�เคยบนัทึกไว ้

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยที์�รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษทัฯ จะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง
ประมาณการที�ใชก้าํหนดมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั� งล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่า
มูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ 
บริษทัฯ จะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนทนัที  

4.11 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

 บริษทัฯ รับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

         ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและ
เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินที�บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

 บริษทัฯมีภาระสาํหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ�งบริษทัฯ
ถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน นอกจากนั�น บริษทัฯ
จดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบ
กาํหนดระยะเวลา 

 บริษทัฯคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื�นของพนักงาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
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 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สําหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื�นของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในงบกาํไรหรือขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน 

4.12 ประมาณการหนี�สิน 

 บริษทัฯ จะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดขึ� นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อ         
ปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ  

4.13 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดวา่จะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีของรัฐ โดยคาํนวณ
จากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใชอ้ตัรา
ภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 บริษทัฯรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�บริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่บริษทัฯจะไม่มีกาํไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 
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4.14 เครื�องมือทางการเงิน 
  บริษทัฯ รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนยัสาํคญั บริษทัฯ จะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้รายได ้

  การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

    บริษทัฯ จดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ� มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�วดั
มูลค่าในภายหลงัด ้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย 

  บริษทัฯ วดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อบริษทัฯ ถือครองสินทรัพยท์างการเงิน
นั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงิน
สดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น 

  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ 
ด้อยค่า ทั� งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

  ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ บริษทัฯ รับรู้รายการเมื�อเริ� มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดั
รายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

  สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้
สิ�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอนความเสี�ยง
และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  
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 บริษัทฯ ตัดรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี� สินนั� นแล้ว                      
มีการยกเลิกภาระผูกพันนั� น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพันนั� น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สิน                       
ทางการเงินที�มีอยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซึ� งมีขอ้กาํหนดที�แตกต่างกนัอย่างมาก หรือมี  
การแก้ไขข้อกาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและ                 
รับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 บริษทัฯ รับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสญัญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�บริษทัฯ คาดวา่จะไดรั้บชาํระ และคิดลด
ดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

  ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการเริ�มแรก 
บริษทัฯ วดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�นใน 
12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญันบัตั�งแต่การ
รับรู้รายการเริ�มแรก บริษทัฯ วดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ
เกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน 

  บริษทัฯ พิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 
เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี บริษทัฯ อาจพิจารณาวา่
สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสําคัญและมีการผิดสัญญา            
โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

  บริษทัฯ ใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นสาํหรับลูกหนี�การคา้และ
สินทรัพย์ที� เกิดจากสัญญา ดังนั� น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จึงไม่มีการติดตามการ
เปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอด
อายขุองลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสญัญา  

  สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สญัญาอีกต่อไป 
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  การหักกลบของเครื�องมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน 
ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมีความ
ตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.15 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะตอ้งจ่ายเพื�อโอน
หนี� สินใหผู้อื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหวา่งผูซื้�อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) 
ณ วนัที�วดัมูลค่า บริษทัฯ ใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้บริษทัฯ จะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯ จะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของ
มูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู ่ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่ายติุธรรม
แบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ            
การประมาณการในเรื� องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี�               
ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน            
ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญั
มีดงันี�  
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ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของลูกหนี�การค้าและเงินให้กู้ยืม 

ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้และเงินใหกู้ย้มื ฝ่ายบริหาร
จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากลูกหนี� และเงินให้
กูย้ืมแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�
คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที�มีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้น
เครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษทัฯ อาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิด
สัญญาของลูกคา้และเงินใหกู้ย้มืที�เกิดขึ�นจริงในอนาคต 
ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการใช้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใชป้ระโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

บริษทัฯแสดงมูลค่าของที�ดินด้วยราคาที�ตีใหม่ ซึ� งราคาที�ตีใหม่นี� ได้ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ       
โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ซึ�งการประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการ
บางประการ ตามที�อธิบายไวใ้นหมายเหตุ 11 

นอกจากนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น 
ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึ� ง
เกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษทัฯ จะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุนทาง
ภาษีที�ไม่ไดใ้ช้เมื�อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ
ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษี
ที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของ
พนักงาน  

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของ
พนกังาน ประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ
นั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวน
พนกังาน เป็นตน้ 

82



 

 

สัญญาเช่า  

บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 

การกาํหนดอายสัุญญาเช่าที�มสิีทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า  

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่าบริษทัฯมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยคาํนึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํใหเ้กิดสิ�งจูงใจทางเศรษฐกิจสาํหรับบริษทัฯในการใช้
หรือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 

การกาํหนดอัตราดอกเบี �ยการกู้ ยืมส่วนเพิ�ม  

บริษทัฯไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสญัญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การกาํหนดอตัราดอกเบี� ยการกู้ยืมส่วนเพิ�มของบริษทัฯในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบี� ยการกู้ยืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี� ยที�บริษทัฯจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ได้มา                 
ซึ� งสินทรัพย์ที�มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที�คล้ายคลึง                 
โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง 

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

6.1     การโอนกจิการทั�งหมด 

 เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2564 บริษทัฯได้เข้าทาํสัญญาโอนกิจการทั�งหมดกับบริษทัย่อย โดยมีผลในวนัที�                      
1 เมษายน 2564 (วนัโอนกิจการ) โดยบริษทัฯตกลงที�จะรับโอนสินทรัพยแ์ละหนี� สิน และภาระผูกพนัที�
กาํหนดภายใตส้ญัญานี�   

 อยา่งไรก็ตามบริษทัฯเคยขายที�ดิน อาคาร เครื�องจกัรและเฟอร์นิเจอร์ใหแ้ก่บริษทัยอ่ยในปี 2531 และบริษทัยอ่ย
ได้บนัทึกราคาซื�อดังกล่าวเป็นตน้ทุนทรัพยสิ์นของบริษทัย่อย ต่อมาไตรมาสที�สองปี 2564 บริษทัย่อย                 
ได้โอนสินทรัพย์และหนี� สินทั� งหมดให้กับบริษัทฯ ซึ� งสินทรัพย์ที�โอนมาประกอบด้วยที�ดิน อาคาร 
เครื�องจกัรและเฟอร์นิเจอร์ เป็นทรัพยสิ์นเดิมที�เป็นของบริษทัฯ ดงันั�นทรัพยสิ์นดงักล่าวที�รับโอนมาดว้ย
ราคาตามบญัชีสุทธิของบริษทัยอ่ย จะตอ้งบนัทึกกลบัไปที�ราคาตน้ทุนเดิมของบริษทัฯ ซึ�งทาํใหเ้กิดส่วนต่าง
ของราคาทรัพยสิ์นที�รับโอนมาจากบริษทัย่อยโดยแสดงไวใ้นส่วนต่างจากการปรับโครงสร้างสินทรัพย์
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในงบฐานะการเงินจาํนวนเงินประมาณ 179 ลา้นบาท (สุทธิจากภาษีเงินได)้ และจะ
ทยอยลดลงตามอายกุารใชง้านที�เหลืออยู ่โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 มียอดคงเหลือจาํนวน 131 ลา้นบาท                   
(สุทธิจากภาษีเงินได)้ (2567: 140.6 ลา้นบาท) 
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6.2 รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ในระหว่างปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจที�สาํคญักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ� งเกี�ยวเนื�องกบัรายการตามที�ระบุใน
สัญญาต่าง ๆ และเงินใหกู้ย้มื โดยสามารถสรุปไดด้งันี�   

  (หน่วย: พนับาท) 
 สาํหรับปี  
 สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม นโยบายการกาํหนดราคา 
 2568 2567  

รายการธุรกิจกบับริษทัใหญ่ลาํดบัสูงสุด    
ดอกเบี�ยรับ 1,400 - ตามที�ระบุในสญัญา 
รายการธุรกิจกบับริษทัใหญ่    
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 504 341 ราคาตลาด  
ดอกเบี�ยรับ 355,386 355,170 ตามที�ระบุในสญัญา 
ค่าใชจ่้ายอื�น  - 89 ตามที�ระบุในสญัญา 
รายการธุรกิจกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั    
ดอกเบี�ยรับ 36 - ตามที�ระบุในสญัญา 
ค่าใชจ่้ายอื�น  674 1,604 ตามที�ระบุในสญัญา,            

ราคาตลาด 
  ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดงันี�   

     (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั     
(หมายเหตุ 8)   
บริษทัใหญ่ 593,393,901 238,735,132 

 บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 35,712 104,572 
รวม 593,429,613 238,839,704 
หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (593,368,863) - 
รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั, 

สุทธิ 60,750 238,839,704 
   
เงินมัดจําที�ดนิ - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 9)   
 บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - 200,000,000 
รวมเงินมดัจาํที�ดิน - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 200,000,000 

   
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 14)   
 บริษทัใหญ่ - 94,807 
 บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 65,526 133,910 
รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 65,526 228,717 
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 เงินให้กู้ยืมแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

เงินทดรองจ่ายแก่กรรมการ 

ในระหวา่งปี 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีการใหเ้งินทดรองจ่ายแก่กรรมการของบริษทัท่านหนึ�งหลายรายการ
โดยมียอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เป็นจาํนวน 136 ลา้นบาท และ 5 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

ทั�งนี�  ในระหวา่งปี 2569 จนถึง ณ วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีฉบบันี�  บริษทัฯไดรั้บชาํระคืนเงินทดรองจ่าย
ดงักล่าวแลว้จาํนวน 50 ลา้นบาท 

เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทใหญ่ลาํดับสูงสุด 

เมื�อวนัที� 16 พฤษภาคม 2568 บริษทัฯไดใ้ห้เงินกูแ้ก่บริษทั พร็อพเพอร์ตี�  เพอร์เฟค จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 
80 ลา้นบาท โดยบริษทั พร็อพเพอร์ตี�  เพอร์เฟค จาํกดั (มหาชน)ไดอ้อกตั�วสัญญาใชเ้งินซึ� งมีอตัราดอกเบี�ย
คงที�ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 2 เดือน ทั�งนี�  บริษทัฯ ไดรั้บชาํระคืนเงินกูด้งักล่าวแลว้ทั�งจาํนวน         
ในระหวา่งปี 

เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทใหญ่ 

เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์
พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ในวงเงินไม่เกิน 4,000 ลา้นบาท ระยะเวลา 5 ปี ตามมติที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้
ครั� งที� 1/2564 เมื�อวนัที� 7 พฤษภาคม 2564 โดยมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละคงที�ต่อปี เงื�อนไขเป็นไปตามที�กาํหนด
ในสญัญาเงินกู ้ 

ในระหว่างปี 2568 บริษทัฯได้ให้เงินกู้แก่บริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั 
(มหาชน) โดยอา้งอิงจากวงเงินที�เคยไดรั้บอนุมติัจากมติที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นครั� งที� 1/2564 เมื�อวนัที�             
7 พฤษภาคม 2564 จาํนวน 10 ลา้นบาท และมีการให้กูย้ืมเพิ�มเติมนอกเหนือจากวงเงินที�เคยไดรั้บอนุมติั
ดงักล่าวอีกหลายรายการรวมจาํนวน 50 ลา้นบาท รวมเป็นเงินใหกู้ย้มืในระหวา่งปี 2568 จาํนวน 60 ลา้นบาท 
โดยบริษทั แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) ไดอ้อกตั�วสัญญาใช้เงินซึ� งมี
อตัราดอกเบี�ยคงที�ต่อปีและมีกาํหนดชาํระคืนภายในปี 2568 ทั�งนี�  ในระหวา่งปี 2568 บริษทัฯไดรั้บชาํระคืน
เงินกูด้งักล่าวแลว้จาํนวน 50 ลา้นบาท นอกจากนี�  ในระหว่างปี 2569 จนถึง ณ วนัที�ในรายงานของผูส้อบ
บญัชีฉบบันี�  บริษทัฯมีการใหกู้ย้มืเงินแก่บริษทัใหญ่เพิ�มเติมอีกหลายรายการ รวมจาํนวน 19 ลา้นบาท 

บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นของเงินใหกู้ย้มืและดอกเบี�ยคา้งรับ
ที� เกี�ยวข้องรวมเป็นจํานวน 867 ล้านบาท และรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�                 
31 ธนัวาคม 2568 
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เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 

ในระหวา่งปี 2568 บริษทัฯไดใ้หเ้งินกูแ้ก่บริษทั แกรนด ์โกลบอล โกลฟส์ จาํกดั จาํนวนเงินรวม 3.5 ลา้นบาท 
โดยบริษทั แกรนด์ โกลบอล โกลฟส์ จาํกดั ไดอ้อกตั�วสัญญาใช้เงินซึ� งมีอตัราดอกเบี� ยคงที�ต่อปี และมี
กาํหนดชาํระคืนภายในวนัที� 30 มิถุนายน 2569 ซึ� ง ณ วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีฉบบันี�  บริษทัฯยงั
ไม่ไดรั้บชาํระคืนเงินเงินกูย้ืมดงักล่าวแต่อย่างใด ทั�งนี�  บริษทัฯไดพ้ิจารณาบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากเงินให้กู้ยืมและดอกเบี� ยค้างรับที�เกี�ยวข้องทั�งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

ตามที�กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 ในปี 2568 บริษทัฯ ไดมี้การจดัประเภทรายการเงินมดัจาํ
ที�ดินแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั และไดป้ระมาณการมูลค่าที�
คาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินให้กูย้ืมดงักล่าวและพิจารณาบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ
เกิดขึ�นเป็นจาํนวน 100 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 และการเปลี�ยนแปลง
ของบญัชีเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�  

    (หน่วย: พนับาท) 

 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัที�                       

1 มกราคม 2568 เพิ�มขึ�น ลดลง 

ค่าเผื�อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที� 

คาดวา่จะเกิดขึ�น 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัที�                      

31 ธนัวาคม 2568 
เงินให้กู้ยืมระยะสั�น      
บริษทัใหญ่ลาํดบัสูงสุด - 80,000 (80,000) - - 
บริษทัใหญ่ 490,000 60,000 (50,000) (274,024) 225,976 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - 203,500 - (103,500) 100,000 
กรรมการ (เงินทดรองจ่าย) 5,000 181,000 (50,000) - 136,000 
รวม 495,000 524,500 (180,000) (377,524) 461,976 
      
เงินให้กู้ยืมระยะยาว      
บริษทัใหญ่ 3,500,000 - - - 3,500,000 
รวม 3,500,000 - - - 3,500,000 
หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดรับชาํระ

ภายในหนึ�งปี -   
 

(3,500,000) 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทั

ใหญ่ - สุทธิจากส่วนที�ถึง
กาํหนดรับชาํระภายในหนึ�งปี 3,500,000   

 

- 
      
ดอกเบี�ยค้างรับ (หมายเหตุ 8)      
บริษทัใหญ่ลาํดบัสูงสุด - 1,400 (1,400) - - 
บริษทัใหญ่ 238,721 355,386 (774) (593,333) - 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั - 36 - (36) - 
รวม 238,721 356,822 (2,174) (593,369) - 
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6.3     ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที�ให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�   

     (หน่วย: พนับาท) 
 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 50,534 46,176 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 903 857 
ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 4 4 
รวม 51,441 47,037 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
     (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 

เงินสด 2,542,301 2,973,861 
เงินฝากธนาคาร 117,463,897 262,655,816 
รวม 120,006,198 265,629,677 

 ณ วันที�  31 ธันวาคม 2568 เ งินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.20 ถึง 1.10 ต่อปี                 
(2567: ร้อยละ 0.40 ถึง 1.10 ต่อปี) 

8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 

  (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั   
อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ   
 ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 60,750 - 
 คา้งชาํระ   
       ไม่เกิน 90 วนั - 9,357 
 90 - 120 วนั - 4,679 
รวม 60,750 14,036 
หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น - - 
รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั, สุทธิ 60,750 14,036 
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  (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั   
อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ   
 ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 41,456,850 51,825,914 
 คา้งชาํระ   
 ไม่เกิน 90 วนั  10,864,888 6,294,362 
 90 - 120 วนั 7,811 190,464 
 มากกวา่ 120 วนั 48,875 173,876 
รวม 52,378,424 58,484,616 
หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (787,194) (532,049) 
รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั, สุทธิ 51,591,230 57,952,567 
รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 51,651,980 57,966,603 
ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น   
ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 104,572 
ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 768,343 775,567 
ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 593,368,863 238,721,096 
รวมลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 594,137,206 239,601,235 
หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น - ดอกเบี�ยคา้งรับ 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) (593,368,863) - 
รวมลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 768,343 239,601,235 
รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 52,420,323 297,567,838 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 15 วนั ถึง 60 วนั 

 การเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี� การค้าและลูกหนี�
หมุนเวียนอื�นมีรายละเอียดดงันี�  
 (หน่วย: บาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 442,315 
สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  89,734 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 532,049 
สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  593,624,008 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 594,156,057 
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9. เงินมัดจําที�ดินแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

ในเดือนพฤศจิกายน 2567 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํบนัทึกขอ้ตกลงกบัเจา้ของสิทธิจะซื�อจะขายในที�ดินแปลงหนึ�ง 
(“เจา้ของสิทธิ”) ซึ� งผูที้�จะขายที�ดินดงักล่าวเป็นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ และภายใตเ้งื�อนไขตาม
บนัทึกขอ้ตกลงดงักล่าว บริษทัฯไดว้างเงินมดัจาํจาํนวน 200 ลา้นบาท เพื�อบริษทัฯจะสามารถเขา้ตรวจสอบ
สถานะทรัพยสิ์นและหนี� สิน (Due Diligence) และศึกษาความเป็นไปไดใ้นการขยายการลงทุนในธุรกิจใหม่
ภายในระยะเวลา 5 เดือน และเมื�อสิ�นสุดระยะเวลาที�กาํหนด หากทั�งสองฝ่ายไม่สามารถตกลงกนัได ้บริษทัฯ
สามารถยกเลิกบนัทึกขอ้ตกลงและเจา้ของสิทธิจะคืนเงินมดัจาํดงักล่าวทั�งจาํนวนโดยไม่มีดอกเบี�ยให้แก่
บริษทัฯภายใน 1 เดือน นบัจากวนัที�ยกเลิกบนัทึกขอ้ตกลง 

ต่อมาในระหวา่งปี 2568 บริษทัฯไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงเพิ�มเติมเพื�อขอขยายระยะเวลาการตรวจสอบสถานะ
ทรัพย์สินและหนี� สิน (Due Diligence) และการศึกษาความเป็นไปได้ต่อไปอีกหลายคราวจนเป็นครบ
กาํหนดในเดือนพฤศจิกายน 2568  

เมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2568 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯมีมติให้ยกเลิกบนัทึกขอ้ตกลงดงักล่าว
และทวงถามเงินมดัจาํคืนแก่บริษทัฯ ซึ�งบริษทัฯไดท้าํหนงัสือแจง้การยกเลิกแก่เจา้ของสิทธิและทวงถามเงิน
มดัจาํคืนแลว้เมื�อวนัที� 12 พฤศจิกายน 2568 อย่างไรก็ตาม เจา้ของสิทธิดงักล่าวไดท้าํหนงัสือขอเลื�อนการ
ชาํระคืนเงินมดัจาํดงักล่าว ลงวนัที� 30 พฤศจิกายน 2568 พร้อมกบัออกตั�วสัญญาใชห้นี�แก่บริษทัสองฉบบั
ลงวนัที� 30 พฤศจิกายน 2568 จาํนวน 50 ล้านบาทและ 150 ล้านบาท โดยจะชําระคืนเงินภายในวนัที�                  
30 เมษายน 2569 และ 30 มิถุนายน 2569 ตามลาํดบั ดงันั�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ จึงไดมี้การจดั
ประเภทรายการดงักล่าวใหม่เป็นเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั และไดป้ระมาณการมูลค่าที�
คาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวและพจิารณาบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น
เป็นจาํนวน 100 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 

10. เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 

 ยอดคงเหลือนี�  คือ เงินฝากธนาคารซึ� งบริษทัฯนําไปเป็นหลกัประกันวงเงินกูเ้บิกเงินเกินบญัชีและวงเงิน
หนงัสือคํ�าประกนั ซึ� งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ ณ วนัที�              
31 ธนัวาคม 2568 เงินฝากนี� มีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.25 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.40 ต่อปี)               
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ในปี 2567 บริษทัฯไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาที�ดินโดยผูป้ระเมินอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
(Market Approach) ผลจากการประเมินแสดงมูลค่าที�ดินของบริษทัฯเพิ�มขึ�นจากราคาตามบญัชีเป็นจาํนวน 
425 ลา้นบาท และบริษทัฯไดบ้นัทึกส่วนที�เพิ�มขึ�นจากการตีราคาใหม่ดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
และรับรู้จํานวน 340 ล้านบาท (สุทธิจากหนี� สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี) ในบัญชี “ส่วนเกินทุนจาก                 
การตีราคาที�ดิน” ในองคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถนาํมาหักกบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถนาํไป
จ่ายเงินปันผลได ้
หากบริษทัฯแสดงมูลค่าของที�ดินดว้ยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
ตามวิธีราคาทุนจะเป็นดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท) 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี (ตามวธีิราคาทุน)  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 54,800 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 54,800 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นที�เป็นสิ�งปรับปรุงโรงแรม เครื�องจกัร และเครื�องติดตั�งไฟฟ้า 
เครื� องตกแต่งและอุปกรณ์ และยานพาหนะจาํนวนหนึ� งซึ� งตัดค่าเสื�อมราคาหมดแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่                 
มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจาํนวนประมาณ 1,776 ล้านบาท             
(2567: 1,691 ลา้นบาท)  

12. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี�  

     (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 

ราคาทุน 36,632,497 36,460,997 
หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (33,111,126) (32,198,564) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 3,521,371 4,262,433 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งันี�  
     (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิตน้ปี 4,262,433 1,925,943 
ซื�อเพิ�ม 171,500 2,139,000 
โอนเขา้ - 520,720 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (912,562) (323,217) 
ตดัจาํหน่าย - (13) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิปลายปี 3,521,371 4,262,433 
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13. ภาษีเงินได้ / ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�  
     (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 68,237,019 54,884,834 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน  754,340 - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:    
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด ผลแตกต่างชั�วคราวและ 
 การกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (29,470,304) (30,903,433) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกาํไรหรือขาดทุน 39,521,055 23,981,401 

 จาํนวนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 
31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�  
  (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบักาํไรจากการตีราคาที�ดิน - (85,080,000) 
 - (85,080,000) 

 รายการกระทบยอดระหวา่งขาดทุนทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  
  (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (918,201,281) (6,081,643) 
   
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (183,640,256) (1,216,329) 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 754,340 - 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:   

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 220,371,477 23,137,672 
ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (364,506) (339,942) 
อื�น ๆ 2,400,000 2,400,000 

รวม 222,406,971 25,197,730 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยูใ่นกาํไรหรือขาดทุน 39,521,055 23,981,401 

93



 

 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี   
ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 157,439 106,410 
ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 

และกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 7,481,977 7,427,274 
ส่วนต่างจากการปรับโครงสร้างสินทรัพยภ์ายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 32,760,000 35,160,000 
สญัญาเช่า 94,044,790 62,280,218 
ขายทรัพยสิ์นเขา้ GROREIT - สุทธิ * 119,879,817 119,879,817 
รวม 254,324,023 224,853,719 

*  เป็นภาษีที�เกี�ยวขอ้งกบักาํไรจากการขายทรัพยสิ์นเขา้ GROREIT จาํนวน 790 ลา้นบาท หกัดว้ยภาษีที�เกี�ยวขอ้งกบั 
การตีราคาที�ดินจาํนวน 670 ลา้นบาท 

 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯ ไดบ้นัทึกภาระหนี� สินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่ายเป็นจาํนวนประมาณ 
600 ล้านบาท จากการเข้าทาํรายการทรัสต์เพื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยที์�มีข้อกาํหนดในการซื�อ
ทรัพยสิ์นคืน (REIT buy-back) เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2564 เนื�องจาก ณ ขณะนั�นยงัไม่มีการประกาศ
มาตรการทางภาษีสําหรับทรัสต์เพื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยที์�มีขอ้กาํหนดในการซื�อทรัพยสิ์นคืน 
(มาตรการทางภาษีสาํหรับ REIT buy-back) อยา่งเป็นทางการ  

 ต่อมาเมื�อวนัที� 18 กรกฎาคม 2565 มีการประกาศพระราชกฤษฎีกาเกี�ยวกบัมาตรการทางภาษีสาํหรับ REIT 
buy-back และมีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 19 กรกฎาคม 2565 เป็นตน้ไป บริษทัฯจึงไดย้ื�นหนังสือร้องเรียน  
ขอความเป็นธรรมกับหน่วยงานที�เกี�ยวข้องเพื�อให้บริษทัฯได้รับยกเวน้ภาษีให้สอดคล้องกับพระราช
กฤษฎีกาดังกล่าว รวมถึงได้ยื�นหนังสือของดเบี� ยปรับเงินเพิ�มภาษีอากรตามประมวลรัษฎากรกับ
กรมสรรพากรดว้ย อยา่งไรกต็าม เนื�องจากการร้องขอความเป็นธรรมดงักล่าวยงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาจาก
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ดงันั�น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯจึงไดบ้นัทึกเงินเพิ�มภาษีอากรที�เกี�ยวขอ้งแลว้ 
เป็นจาํนวนรวม 408 ลา้นบาท (2567: 286 ลา้นบาท) ซึ�งแสดงใน “หนี� สินหมุนเวียนอื�น” ในงบฐานะการเงิน   
ทั�งนี�  หากทา้ยที�สุดแลว้บริษทัฯไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลดงักล่าว บริษทัฯจะทาํการปรับปรุงการ
บนัทึกรายการที�เกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและรายการที�เกี�ยวขอ้งของรายการดงักล่าวรวมถึงเงินเพิ�ม
ในงวดที�ไดรั้บทราบผลต่อไป 
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14. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น 
  (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 
เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 22,504,732 27,052,602 
เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 64,421,054 53,822,192 
เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 65,526 228,717 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 94,825,571 59,446,521 
รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 181,816,883 140,550,032 

15. สัญญาเช่า 

 บริษัทฯ ในฐานะผู้เช่า  

บริษทัฯ ทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทัฯ โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 3 - 10 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
สรุปไดด้งันี�  

    (หน่วย: บาท) 

 สิทธิการใชพ้ื�นที� 
สินทรัพย ์
ไม่มีตวัตน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 77,385,581 1,447,254 533,870 79,366,705 
โอนไปที�ดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ - 
 

(549,677) (1) (549,678) 
โอนไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - (520,720) - (520,720) 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (12,921,132) (376,857) (533,869) (13,831,858) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 64,464,449 - - 64,464,449 
ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (12,885,829) - - (12,885,829) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 51,578,620 - - 51,578,620 
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ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 
  (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 
จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 60,900,000 78,300,000 
หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (7,514,356) (11,822,326) 
รวม 53,385,644 66,477,674 
หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (13,998,777) (13,092,031) 
หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 39,386,867 53,385,643 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มี
รายละเอียดดงันี�  
  (หน่วย: บาท) 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 66,477,674 81,181,508 
ดอกเบี�ยที�รับรู้ 4,307,970 5,176,058 
จ่ายค่าเช่า (17,400,000) (19,879,892) 
ยอดคงเหลือปลายปี 53,385,644 66,477,674 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 25.1 
ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

บริษทัฯได้ทาํสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกับการเช่ายานพาหนะ อุปกรณ์และโปรแกรมที�เกี�ยวขอ้ง และ
ขอ้ตกลงสิทธิในการใชพ้ื�นที�สาํหรับใช ้ในการดาํเนินงานของกิจการ ระยะเวลาตั�งแต่ 3 ถึง 10 ปี 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
  (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 
ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 12,885,829 13,831,858 
ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสญัญาเช่า 4,307,970 5,176,058 

ง) อื�น ๆ 

บริษทัฯ มีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสญัญาเช่าสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 จาํนวน 17.4 
ลา้นบาท (2567: 19.9 ลา้นบาท) 
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16.     หนี�สินจากภาระผูกพนัที�เกดิจากสัญญาการเช่าทรัพย์สินที�มีข้อตกลงในการซื�อคืน 

 เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสญัญาต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดสรุปในสาระสาํคญัดงัต่อไปนี�  

ก) สัญญาจะซื�อจะขายอสังหาริมทรัพยแ์ละสังหาริมทรัพย ์โครงการโรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล 
แอนด ์ทาวเวอร์ส  

บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาจะซื�อจะขายอสังหาริมทรัพยแ์ละสังหาริมทรัพย ์กบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุนรวมเอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน)  (“MFC”) ในฐานะทรัสตีของทรัสต์เพื�อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย ์แกรนด์ รอยลั ออคิด โฮสพีทาลิตี�  ที�มีข้อตกลงในการซื�อคืน (“GROREIT”) เป็น
จาํนวนเงิน 4,498 ลา้นบาท ซึ�งบริษทัฯไดรั้บชาํระเงินทั�งจาํนวนและโอนกรรมสิทธิ� ทรัพยสิ์นดงักล่าวแลว้
เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2564 โดยมีเงื�อนไขเป็นไปตามสญัญาจะซื�อจะขายทรัพยสิ์น  

ข) สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยแ์ละสังหาริมทรัพยโ์ครงการโรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด ์
ทาวเวอร์ส 

บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสญัญาเช่าทรัพยสิ์นดงักล่าวกบั MFC ในฐานะทรัสตี ของ GROREIT ซึ� งประกอบดว้ย 
ที�ดิน อาคารและสังหาริมทรัพย ์เพื�อนาํไปใชใ้นการดาํเนินการกิจการโครงการโรงแรม รอยลั ออคิด 
เชอราตัน โฮเทล แอนด์ ทาวเวอร์ส โดยมีระยะเวลาการเช่า 3 ปี นับแต่วนัที�ลงนามในสัญญาเช่า                
โดยคู่สญัญาแต่ละฝ่ายมีสิทธิต่ออายสุญัญาเช่าอีก 2 คราว ๆ ละ 1 ปี 

เมื�อวนัที� 12 กรกฎาคม 2567 บริษทัฯไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงครั� งที� 1 เพื�อต่ออายุสัญญาเช่าเพิ�มอีก 1 ปี 
ต่อมา เมื�อวนัที� 14 กรกฎาคม 2568 บริษทัฯไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงครั� งที� 2 เพื�อต่ออายสุญัญาเช่าเพิ�มอีก 1 ปี 

บริษทัฯตกลงชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือนตามอตัราที�ระบุในสัญญาเช่า รวมค่าเช่าตลอดระยะเวลาการเช่า 
5 ปี เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 1,360 ลา้นบาท และมีสิทธิในการซื�อคืนทรัพยสิ์นที�เช่าเมื�อสิ�นสุดปีการเช่าที� 3 
ในราคา 4,703 ลา้นบาท ปีการเช่าที� 4 ในราคา 4,783 ลา้นบาท หรือปีการเช่าที� 5 ในราคา 4,873 ลา้นบาท 
นอกจากนั�นในวนัที�ทาํสัญญา บริษทัฯตกลงวางเงินมดัจาํจาํนวน 136 ลา้นบาท เพื�อเป็นประกนัการปฏิบติั
หนา้ที�ของผูเ้ช่าตามสญัญาเช่า โดยมีเงื�อนไขต่าง ๆ เป็นไปตามสญัญาเช่าทรัพยสิ์น  

ค) สัญญาตกลงกระทาํการโครงการโรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด ์ทาวเวอร์ส 

บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาตกลงกระทาํการ โครงการโรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล แอนด ์ทาวเวอร์ส 
กบั MFC ในฐานะทรัสตี กระทาํในนามของ GROREIT โดยบริษทัฯตกลงวางเงินประกนัการปฏิบติั
ตามสัญญาเช่าทรัพยสิ์น จาํนวน 123 ลา้นบาทเป็นเวลา 2 ปี นบัแต่วนัที�ลงนามในสัญญาตกลงกระทาํการ 
โดยมีเงื�อนไขต่าง ๆ เป็นไปตามสัญญาตกลงกระทําการ  ต่อมาเมื�อว ันที�  17 กรกฎาคม 2566                   
บริษทัฯไดรั้บคืนเงินประกนัการปฏิบติัตามสญัญาเช่าทรัพยสิ์นจาํนวน 123 ลา้นบาทแลว้ทั�งจาํนวน 
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การทําสัญญาขายทรัพย์สินและสัญญา เ ช่าทรัพย์สินกลับจาก  GROREIT โดยมีภาระผูกพันใน                      
การซื�อคืนทรัพยสิ์นดงักล่าวเนื�อหาเป็นเสมือนธุรกรรมจดัหาเงินและไม่ถือเป็นการขายทรัพยสิ์น ดงันั�น   
การทาํรายการดงักล่าว บริษทัฯแสดงเป็น “หนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจากสญัญาเช่าทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลง
ในการซื�อคืน” ในงบฐานะการเงิน ดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย (Amortised cost) การชาํระค่าเช่าและเงินจ่าย
ซื�อคืนที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าให ้GROREIT ถือวา่เป็นการลดหนี� สินและบนัทึกดอกเบี�ยจ่าย  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯไดแ้สดงเงินมดัจาํจาํนวน 136 ลา้นบาท (2567: 136 ลา้นบาท) ที�บริษทัฯ 
วางเพื�อเป็นประกนัการปฏิบติัหนา้ที�ของผูเ้ช่าตามสัญญาการเช่าไวภ้ายใต ้“เงินประกนัสัญญาเช่า” ในงบ
ฐานะการเงิน 

 การเปลี�ยนแปลงของบัญชีหนี� สินจากภาระผูกพันที� เ กิดจากสัญญาการเช่าทรัพย์สินที� มีข้อตกลง                          
ในการซื�อคืนสุทธิจากค่าใชจ่้ายทางตรงที�เกี�ยวขอ้งและตดัจาํหน่ายสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 
และ 2567 มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 2568 2567 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม  4,659,059 4,533,613 
จ่ายชาํระค่าเช่าทรัพยสิ์นในระหวา่งปี (226,000) (226,000) 
โอนค่าเช่าทรัพยสิ์นที�ถึงกาํหนดชาํระไปแสดงในเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (46,000) (46,000) 
รับรู้ดอกเบี�ยจ่ายตามวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 408,751 397,446 
รวม 4,795,810 4,659,059 
หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (4,795,810) - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี - 4,659,059 

ในระหว่างปี บริษัทฯได้จ่ายชําระค่าเช่าทรัพย์สินเป็นจํานวน 272 ล้านบาท ซึ� งค่าเช่าที� จ่ายดังกล่าว            
กระทบในหนี� สินจากภาระผูกพันที� เ กิดจากสัญญาการเช่าทรัพย์สินที� มีข้อตกลงในการซื� อ คืน                           
จาํนวน 226 ลา้นบาท และส่วนที�เหลือกระทบในเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 
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17. ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 จาํนวนเงินประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนกังานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื�อออกจากงาน
และผลประโยชน์ระยะยาวอื�นแสดงไดด้งันี�   

  (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 
ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงานต้นปี 33,393,319 32,862,876 
ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  3,130,789 4,660,843 
   ตน้ทุนดอกเบี�ย 917,733 864,885 
ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหวา่งปี (3,466,500) (4,995,285) 
ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงานปลายปี 33,975,341 33,393,319 
   
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงานต้นปี 3,279,986 3,513,222 
ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  261,308 257,848 
   ตน้ทุนดอกเบี�ย 68,518 73,916 
ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหวา่งปี (565,000) (565,000) 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงานปลายปี 3,044,812 3,279,986 
รวมประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงานปลายปี 37,020,153 36,673,305 

 บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวนประมาณ 
3.73 ลา้นบาท (2567: จาํนวน 4.10 ลา้นบาท)  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของบริษทัฯ ประมาณ 11.8 ปี (2567: 11.8 ปี) 

 สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี�  
 2568 2567 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัราคิดลด 2.36 - 4.55 2.36 - 4.55 
อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต  4.0 - 6.5 4.0 - 6.5 
อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 2, 6, 17, 25 2, 6, 17, 25 

99



 

 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี�  

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567 
 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น ลดลง เพิ�มขึ�น ลดลง 
 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
ผลประโยชน์ตามโครงการ
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน:      
อตัราคิดลด ±1% (2.3) 2.6 (2.3) 2.6 
อตัราการขึ�นเงินเดือน  ±1% 2.9 (2.6) 2.5 (2.3) 
อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวน

พนกังาน 
20% ของ
สมมติฐาน (2.6) 3.0 (2.3) 2.6 

      
ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น:      
อตัราคิดลด ±1% (0.1) 0.1 (0.1) 0.1 
อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวน

พนกังาน 
20% ของ
สมมติฐาน (0.3) 0.3 (0.2) 0.3 

18. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯจะตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุนสาํรองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหกั
ดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

19. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  
  (หน่วย: บาท) 
 2568 2567 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 223,234,858 214,522,446 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 73,965,279 79,489,135 
ค่าธรรมเนียมการบริหารโรงแรม การใชเ้ครื�องหมายการคา้และ

ค่าใชจ่้ายดา้นการตลาด 73,804,540 65,765,769 
ค่าบริการสาธารณูปโภค 59,460,481 62,614,129 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 971,148,430 89,734 
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20.  ขาดทุนต่อหุ้น 

ขาดทุนต่อหุน้คาํนวณโดยหารขาดทุนสาํหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วง
นํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี  

21. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 บริษทัฯ ดาํเนินกิจการในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจโรงแรม ซึ� งไดร้วมส่วน
งานดาํเนินงานของการดาํเนินงานทางดา้นโรงแรม ไดแ้ก่ หอ้งพกั อาหาร เครื�องดื�ม และบริการอื�น ๆ  

 ส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯที�จดัทาํให้กบัผูมี้อาํนาจตดัสินใจ
สูงสุดดา้นการดาํเนินงาน และไดรั้บการสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรร
ทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงาน ทั�งนี� ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงาน
ของบริษทัฯ คือผูจ้ดัการทั�วไป ในการรวมส่วนงานดงักล่าวขา้งตน้ผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาวา่ ส่วนงานเหล่านี� มี
ลกัษณะเชิงเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึงกนั กล่าวคือ กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ของส่วนงานต่าง ๆ เป็นกลุ่มเดียวกนั 
วิธีการใหบ้ริการและการบริหารจดัการของส่วนงานต่าง ๆ มีความใกลเ้คียงกนั  

ข้อมูลเกี�ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั�นรายได้และสินทรัพยที์�แสดงอยู่ใน               
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกี�ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2568 และ 2567 บริษทัฯ ไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของรายได้
ของกิจการ 

22. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 บริษทัฯและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี� ยงชีพ       
พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 7 และ ร้อยละ 5 ของ
เงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยธนาคาร ไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) และจะจ่ายให้พนักงาน                
เมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ 

ในระหวา่งปี 2568 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 6 ลา้นบาท (2567: 5 ลา้นบาท) 
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23. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

23.1 การคํ�าประกนั 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 มีหนังสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯเหลืออยู่เป็นจาํนวนเงิน
ประมาณ 8.6 ลา้นบาท (2567: 8.6 ลา้นบาท) ซึ� งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติ
ธุรกิจของบริษทัฯและเพื�อคํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 

23.2 วงเงินสินเชื�อ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯมีวงเงินสินเชื�อซึ�งยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนรวม 5 ลา้นบาท (2567: 5 ลา้นบาท) 

23.3 ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯมีรายจ่ายฝ่ายทุนสําหรับการซื�อเครื�องตกแต่ง ติดตั�งและอุปกรณ์เพื�อใชใ้น
กิจการโรงแรมเป็นจาํนวนประมาณ 4.8 ลา้นบาท (2567: 4.3 ลา้นบาท) 

23.4 สัญญาการดาํเนินงาน 

 บริษัทฯได้ทาํสัญญาการดําเนินงานฉบับหนึ� งกับเชอราตัน โอเวอร์ซีส์ แมนเนจเม้นท์ คอร์ปอเรชั�น 
(Sheraton Overseas Management Corporation) โดยบริษทัคู่สัญญารับเป็นผูด้าํเนินงานโรงแรมรอยลั ออคิด 
ในการนี�บริษทัฯผูกพนัที�จะจ่ายค่าธรรมเนียมบริการต่าง ๆ ในอตัรา ระยะเวลาและตามวิธีการคาํนวณดงัที�
กล่าวไวใ้นสัญญา โดยไดเ้ขา้ทาํสัญญาตั�งแต่วนัที� 11 มกราคม 2528 ทั�งนี� ในปี 2549 คู่สัญญาไดต้กลงแกไ้ข
ระยะเวลาของสัญญานี� ไปจนถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2554 ในปี 2554 บริษทัฯไดมี้การทาํสัญญาการดาํเนินงาน
ใหม่ โดยมีผลตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2555 และสัญญาดงักล่าวมีอายุ 10 ปี โดยค่าธรรมเนียมการบริหาร
โรงแรมได้เป็นไปตามสัญญาการบริหารงานใหม่มีผลตั� งแต่ 1 มกราคม 2555 และต่อมา เชอราตัน                    
โอเวอร์ซีส์ แมนเนจเมน้ท ์คอร์ปอเรชั�นไดโ้อนสัญญาการดาํเนินงานให้แก่ Luxury Hotel International of 
Hong Kong Limited (Marriott)โ ด ย ทั� ง ส อ ง บ ริ ษัท เ ป็ น บ ริ ษัท ย่ อ ย ข อ ง  Marriott International, Inc.                
ปัจจุบนั บริษทัฯไดต่้อสัญญาการดาํเนินงานที�จะสิ�นสุดในปี 2564 ออกไปอีก 7 ปี และ Marriott มีสิทธิที�จะ
ต่ออายสุญัญาจา้งบริหารโรงแรมดงักล่าวออกไปไดอี้ก 15 ปี นบัแต่วนัสิ�นสุดสญัญาจา้ง 

23.5 ภาระผูกพนัเกี�ยวกบัสัญญาเช่าและสัญญาบริการ 

บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าอุปกรณ์ และสัญญาบริการอื�น ๆ อายขุองสัญญามีระยะเวลา
ตั�งแต่ 1 ถึง 2 ปี 
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 บริษทัฯมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาเช่าสินทรัพยอ์า้งอิงที�มีมูลค่าตํ�าและ
สัญญาบริการอื�น ๆ ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 2568 2567 
จ่ายชาํระ   
 ภายใน 1 ปี  5,517 4,787 
 มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 4,097 7,769 

24. ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 2568 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
ที�ดิน - - 3,403 3,403 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 2567 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
ที�ดิน - - 3,403 3,403 

25. เครื�องมือทางการเงิน 

25.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน 

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้
และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น และเงินให้กูย้ืม บริษทัฯ มีความเสี�ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการ
เงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�  
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ความเสี�ยงด้านเครดติ 

บริษทัฯ มีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบั ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น เงินให้กูย้ืม เงินฝาก
กบัธนาคารและสถาบนัการเงิน และเครื�องมือทางการเงินอื�น ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�บริษทัฯ อาจตอ้ง
สูญเสียจากการใหสิ้นเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน 

ลูกหนี�การค้า 

บริษัทฯประกอบกิจการโรงแรมซึ� งลูกค้าของบริษัทฯส่วนใหญ่เป็นบริษัทตัวแทนการท่องเที�ยว            
บริษทับตัรเครดิตและบริษทัที�มีฐานะการเงินมั�นคง บริษทัฯ บริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอน
ในการควบคุมการให้สินเชื�ออย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั 
นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี�ยงนี� โดยการพิจารณากาํหนดวงเงินสินเชื�อที�จะให้กบัลูกคา้หรือ
คู่สัญญา และวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้หรือคู่สัญญา รวมถึงติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี�การคา้
อยา่งสมํ�าเสมอ  

บริษทัฯพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสาํรองของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�
คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่มลูกคา้ที�มี
รูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดวา่
จะเกิดขึ� นคํานึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที� มีความ
สมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที�มีอยู่ ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์
ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

เครื�องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

บริษทัฯ บริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาที�ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และอาจมีการปรับปรุงในระหวา่งปีขึ�นอยูก่บั
ความเห็นชอบของฝ่ายบริหารของบริษทัฯ  การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี�ยงของการ
กระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากผดินดัชาํระของคู่สญัญา 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 

บริษัทฯ มีความเสี� ยงจากอัตราดอกเบี� ยที�สําคัญอันเกี�ยวเนื�องกับเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัใหญ่ 
สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ย
คงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัรา
ดอกเบี� ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�สามารถแยกตามวนัที�ครบ
กาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�    
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 (หน่วย: บาท) 
 2568 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา 
 ภายใน  มากกวา่ ปรับขึ�นลง ไม่มี  ดอกเบี�ย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 117,463,897 2,542,301 120,006,198 0.20 - 1.10 
ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - 52,420,323 52,420,323 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั - 461,975,578 - - - 461,975,578 8 - 8.50 
เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 7,500,000 - 7,500,000 0.25 
เงินประกนัสัญญาเช่า - - - 136,000,000 - 136,000,000 0.25 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัใหญ่ - 3,500,000,000 - - - 3,500,000,000 9 
 - 3,961,975,578 - 260,963,897 54,962,624 4,277,902,099  
หนี�สินทางการเงิน        
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 181,816,883 181,816,883 - 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 13,998,777 39,386,867 - - - 53,385,644 6.81 
หนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจาก

สัญญาการเช่าทรัพยสิ์นที�มี
ขอ้ตกลงในการซื�อคืน 4,795,810,560 - - - - 4,795,810,560 8.66 

 4,809,809,337 39,386,867 - - 181,816,883 5,031,013,087  
 

 (หน่วย: บาท) 
 2567 
 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา 
 ภายใน  มากกวา่ ปรับขึ�นลง ไม่มี  ดอกเบี�ย 
 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 262,655,816 2,973,861 265,629,677 0.40 - 1.10 
ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - - - - 297,567,838 297,567,838 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั - 495,000,000 - - - 495,000,000 8 
เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - 7,500,000 - 7,500,000 0.40 
เงินมดัจาํที�ดินแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - - - 200,000,000 200,000,000 - 
เงินประกนัสัญญาเช่า - - - 136,000,000 - 136,000,000 0.40 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัใหญ่ - 3,500,000,000 - - - 3,500,000,000 9 
 - 3,995,000,000 - 406,155,816 500,541,699 4,901,697,515  
หนี�สินทางการเงิน        
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น - - - - 140,550,032 140,550,032 - 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 13,092,031 53,385,643 - - - 66,477,674 6.81 
หนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจาก

สัญญาการเช่าทรัพยสิ์นที�มี
ขอ้ตกลงในการซื�อคืน 125,446,481 4,533,612,617 - - - 4,659,059,098 8.66 

 138,538,512 4,586,998,260 - - 140,550,032 4,866,086,804  
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ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

 บริษทัฯมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศอยู่ในระดบัตํ�า เนื�องจากรายการคา้โดยส่วน
ใหญ่เป็นสกุลเงินบาท โดยบริษทัฯมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สําคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากรายไดค่้า
ห้องพกั และค่าธรรมเนียมการจดัการ อย่างไรก็ตามบริษทัฯเชื�อว่าในสถานการณ์ปัจจุบนัความเสี�ยงดา้น
อตัราแลกเปลี�ยนจะไม่มีผลกระทบที�เป็นสาระสําคญัต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯจึงมิไดใ้ชต้ราสาร
อนุพนัธ์ทางการเงินเพื�อป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าว 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกลุ
เงินตราต่างประเทศดงันี�  

สกลุเงิน 
สินทรัพยท์างการเงิน                       
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

หนี� สินทางการเงิน                   
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
     อตัราซื�อ อตัราขาย อตัราซื�อ อตัราขาย 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.1 0.1 0.5 0.6 31.4215 31.7436 33.8296 34.1461 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

 บริษทัฯ มีการติดตามและบริหารความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องเพื�อรักษาระดบัสภาพคล่องใหเ้พียงพอ
ต่อความตอ้งการ บริษทัฯ ไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเสี�ยงและไดข้อ้สรุปว่าความเสี�ยงดงักล่าวอยู่
ในระดบัตํ�า บริษทัฯ มีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอยา่งเพียงพอ 

 รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของบริษทัฯ ณ วนัที�           
31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ซึ� งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถแสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: บาท) 
 2568 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 181,816,883 - - 181,816,883 
หนี� สินตามสญัญาเช่า 17,400,000 43,500,000 - 60,900,000 
หนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจากสญัญาการ
เช่าทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน 5,019,161,290 - - 5,019,161,290 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 5,218,378,173 43,500,000 - 5,261,878,173 
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 (หน่วย: บาท) 
 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 
รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 140,550,032 - - 140,550,032 
หนี� สินตามสญัญาเช่า 17,400,000 60,900,000 - 78,300,000 
หนี� สินจากภาระผกูพนัที�เกิดจากสญัญาการ
เช่าทรัพยสิ์นที�มีขอ้ตกลงในการซื�อคืน 272,000,000 5,019,161,290 - 5,291,161,290 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 429,950,032 5,080,061,290 - 5,510,011,322 

25.2   มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 เนื�องจากเครื� องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯ จัดอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอัตราดอกเบี� ย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด บริษทัฯ จึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียงกบั
มูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบฐานะการเงิน 

 บริษทัฯ วดัมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ตามที�เปิดเผยในนโยบายการบญัชีขอ้ 4.14 

26. การบริหารจัดการทุน  

          วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม                 
เพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ 

27.     การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเมื�อวนัที� 3 เมษายน 2569 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

เอกสารแนบ � 
รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทักรรมการบริษทัฯ 

 
ชื�อ-สกุล         นายวิชัย ทองแตง          
อายุ (ปี)       79  

 วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   3 พฤษภาคม 2561 
     เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัตามที�กาํหนดในหนงัสือรับรอง 

 คุณวุฒิทางการศึกษา                              
 - ปริญญาโท (รัฐศาสตร์มหาบณัฑิต) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - ปริญญาตรี (นิติศาสตร์บณัฑิต) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - ปริญญาศิลปศาสตร์ ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ�  สาขาวิชาการบริหาร โรงพยาบาล มหาวิทยาลยัคริสเตียน 
  
 ประวัติการอบรม     
 - สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD), Director Certification Program (DCP) ปี 2548 
 - สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD), Finance for Non-Finance Director (FN) ปี 2548 
 - สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD), Audit Committee Program (ACP) ปี 2547 
 - สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD), Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547   
   
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0%  
  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี  
  
 ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  
 - มี.ค. 2562 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ   บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย)
 - พ.ค. 2561 – มี.ค. 2562 กรรมการบริษทั    บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) 
 - พ.ค. 2561 – ปัจจบุนั ที�ปรึกษาคณะกรรมการบริษทั เครือโรงพยาบาลพญาไท 
        เครือโรงพยาบาลเปาโล 
 - 2565 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์
        พรอพเพอร์ตี�  

- 2559 – 2565  ประธานกรรมการ   บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
        พรอพเพอร์ตี�  

- 2553 – 2559  กรรมการ    บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
        พรอพเพอร์ตี�  
 - 2544 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ    บจ. สาํนกักฎหมายวิชยั ทองแตง 
 - 2560 –  ต.ค. 2564 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  บจ. วินด ์เอนเนอจี�  โฮลดิ�ง 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 - 2559 –  ต.ค. 2564 ประธานกรรมการ    บจ. วินด ์เอนเนอจี�  โฮลดิ�ง 
 - 2554 - พ.ค. 2561  ประธานกรรมการ   บจ. การแพทยส์ยาม 
 - 2554 - พ.ค. 2561  ประธานกรรมการ   บมจ. ศูนยก์ารแพทยไ์ทย 
 - 2552 - พ.ค. 2561  ประธานกรรมการ   โรงพยาบาลเปาโล เมโมเรียล 
 - 2548 - พ.ค. 2561  ประธานกรรมการ   โรงพยาบาลพญาไท ศรีราชา 
 - 2546 - พ.ค. 2561  ประธานกรรมการ    บจ. โรงพยาบาลพญาไท 1, 2, 3 
 - 2546 – 2560  ประธานกรรมการ   บมจ. ประสิทธิ� พฒันา 
 - 2554 – 2559  รองประธานกรรมการ  โรงพยาบาล กรุงเทพ 
 - 2551 – 2554  ประธานกรรมการ   บมจ. เฮลท ์เน็ตเวิร์ค 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล     ดร.พจิิตต รัตตกลุ         
อายุ (ปี)      79  
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง  3 พฤษภาคม 2561 
     เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัตามที�กาํหนดในหนงัสือรับรอง 
คุณวุฒิทางการศึกษา   
- ปริญญาเอก จุลชีววิทยาทางอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยับริกแฮมยงั  สหรัฐอเมริกา 

 - ปริญญาโท จุลชีววิทยา มหาวิทยาลยับริกแฮมยงั สหรัฐอเมริกา 
 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
  

 ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  
 -  2564 – ปัจจบุนั  กรรมการบริหาร   บริษทั แกรนด ์โกลบอล โกลฟส์ จาํกดั 
 -  ก.ย. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ  สภามหาวิทยาลยันเรศวร 
 -  2562 – ปัจจบุนั  เลขาธิการ   มูลนิธิเตรียมความพร้อมป้องกนัภยัพิบติัใน
        ประเทศไทย (TDPF) 
 -  2562 – ปัจจบุนั  ประธาน    เครือข่ายพฒันาความเขม้แขง็ต่อภยัพิบติัไทย (TNDR) 
 -  2561 – ปัจจบุนั  รองประธานกรรมการ  บมจ. โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) 
                - พ.ค. 2561 – เม.ย. 2564 กรรมการ    บจ. ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท 
 -  ก.ค. 2561 – ปัจจบุนั อุปนายก    สภามหาวิทยาลยันวมินทราธิราช  
 -  2560 – ปัจจบุนั  กรรมการ    บริษทั ที ยทิูลิตี�  จาํกดั 
 -  2560 – ปัจจบุนั  อาจารยพ์ิเศษ   ภาควิชาปฏิบติัการฉุกเฉินทางการแพทย ์
        โรงพยาบาลวชิระ มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 
 - ส.ค. 2559 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์
    และประธานกรรมการบริหาร พรอพเพอร์ตี�  
 - 2555 – ปัจจุบนั  ที�ปรึกษา    ศูนยเ์ตรียมความพร้อมป้องกนัภยัพิบติั 
        แห่งเอเซีย (ADPC) 
 - 2535 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ   มูลนิธิป้องกนัควนัพิษ และพิทกัษสิ์�งแวดลอ้ม 
 - 2558 - ก.ค. 2559  กรรมการ และ    บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
    รองประธานกรรมการบริหาร พรอพเพอร์ตี�  
 - 2557 – 2560  กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ  คณะกรรมการสิ�งแวดลอ้มแห่งชาติ 
 - 2555 – 2559  อธิการบดี   มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 
 - 2550 – 2555  ผูอ้าํนวยการบริหาร   ศูนยเ์ตรียมความพร้อมป้องกนัภยัพิบติั 
        แห่งเอเซีย (ADPC) 
 - 2546 – 2557  ประธานกรรมการ   บมจ. กรุงเทพบา้นและที�ดิน 
 - 2539 – 2543  ผูว่้าราชการ   กรุงเทพมหานคร  

110



บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 ชื�อ-สกุล         นายศานิต อรรถญาณสกลุ    
 อายุ (ปี)     71 
 วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   3 พฤษภาคม 2561 

     เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัตามที�กาํหนดในหนงัสือรับรอง 
 คุณวุฒิทางการศึกษา                              
 -ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ปีการศึกษา 2515  
 - เนติบณัฑิตไทย รุ่น 25 สถาบนัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา   
 - ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ�  สาขาวิชาการประกอบการ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย  
 -ปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ�  สาขาวิชาการจดัการธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต  
  
 ประวัติการอบรม     
 - หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 114/2558 ในวนัที� 26 มกราคม 2558  
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0%  
  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บิดาของนางสาวกนกณัฐ อรรถญาณสกุล  
  
 ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง   
 - พ.ค. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บมจ. โรงแรม รอยลัออคดิ  
         (ประเทศไทย) 
 - 2565 – ปัจจุบนั  รองประธานกรรมการ   บมจ. วี รีเทล  
 - 2558 – ปัจจุบนั  กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
         พรอพเพอร์ตี�  
 - 2550 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บจ. เซ็นเตอร์พอ้ยท ์ชอ้ปปิ� ง มอลล ์
 - 2528 – ปัจจุบนั  รองประธานกรรมการ, ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร บมจ. พร็อพเพอร์ตี�  เพอร์เฟค 
    และประธานกรรมการบริหาร 
 - 2561 – 2565  ประธานกรรมการ    บมจ. วี รีเทล  
 - พ.ค. 2561 – เม.ย. 2564 กรรมการ     บจ. ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท
  
 - พ.ย. 2554 – 2561  กรรมการ     บมจ. วี รีเทล  
  
 - 2550 - ม.ค. 2558  กรรมการ     บจ. ไบรท ์ดีเวลลอปเมนท ์กรุงเทพ 
 - 2545 - ส.ค. 2557  กรรมการ     บมจ. กรุงเทพบา้นและที�ดิน 
 - 2542 - ม.ค. 2558  กรรมการ     บจ. เอสเตท เพอร์เฟ็คท ์
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล     นายวิทวัส วิภากุล      
 อายุ (ปี)     71 
 วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   3 พฤษภาคม 2561 
      เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัตามที�กาํหนดในหนงัสือรับรอง 
 คุณวุฒิทางการศึกษา   
 - ปริญญาโท (บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต), Tarleton State University, Dallas, Texas, U.S.A. 
 - ปริญญาตรี (สถาปัตยกรรมศาสตร์), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
  
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
  
 ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
 ประสบการณ์ทํางานในระยะ � ปี ย้อนหลัง 
 - 2566 – ปัจจุบนั  กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ  บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี� 
 - 2566 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บจ. แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์  
 - 2563 – ปัจจุบนั  กรรมการ, กรรมการบริหาร,   บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์
    และประธานเจา้หนา้ที�บริหารธุรกิจ  พรอพเพอร์ตี�  
    อสังหาริมทรัพยแ์ละโรงแรม 

- พ.ค. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการ, กรรมการบริหาร   บมจ. โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) 
    และกรรมการผูจ้ดัการ 

- 2560 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บจ. แกรนด ์สตาร์ 
- 2555 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บจ. คิโรโระ รีสอร์ท โฮลดิ�ง 

 - พ.ค. 2561 – เม.ย. 2564 กรรมการ     บจ.ไทย รอยลั ออคดิ เรียล เอซเทท 
- 2560 – 2563  กรรมการและกรรมการบริหาร  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 

    ประธานเจา้หนา้ที�บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ พรอพเพอร์ตี�  
 - ส.ค. 2559 - เม.ย. 2560 กรรมการและกรรมการบริหาร  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
         พรอพเพอร์ตี�  
 - ธ.ค. 2553 - มิ.ย. 2558 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
         พรอพเพอร์ตี�  
 - 2546 – 2548  กรรมการ     บจ. กรุงเทพบา้นและที�ดิน 
 - 2541 – 2559  กรรมการผูจ้ดัการ    บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี� 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล     นางสาววิลาวัณย์ เหลืองนาคทองด*ี    
อายุ (ปี)     68  
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   3 พฤษภาคม 2561 
     เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัตามที�กาํหนดในหนงัสือรับรอง 
      

                คุณวุฒิทางการศึกษา 
 - ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลยั 
 - ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์การเงิน สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
 - ประกาศนียบตัรชั�นสูงการสอบบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 - ปริญญาตรีบญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
  
 ประวัติการอบรม     
 - สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย Director Certification Program (DCP 72/2006) 
 - สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย Executive Development Program รุ่นที� 2 
  
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 

 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  

 - พ.ค. 2561 – เม.ย.2568 กรรมการและกรรมการบริหาร  บมจ. โรงแรม รอยลัออคดิ  
         (ประเทศไทย) 
 - พ.ค. 2560 – เม.ย.2568 กรรมการ, กรรมการบริหาร,   บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
    และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร (กลุ่มการเงิน) พรอพเพอร์ตี�  
 - พ.ค. 2561 – เม.ย. 2564 กรรมการ     บจ. ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท  
 - 2558 - เม.ย. 2560  กรรมการและกรรมการบริหาร  บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
         พรอพเพอร์ตี�  
  - 2556 – 2557  กรรมการบริหาร    บมจ. กรุงเทพบา้นและที�ดิน 
 - 2555 – 2557  ประธานเจา้หนา้ที�บริหารการเงิน  บมจ. กรุงเทพบา้นและที�ดิน 
 - 2545 – 2557  กรรมการ     บมจ. กรุงเทพบา้นและที�ดิน 
 - 2545 – 2555  ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที�บริหาร - ดา้นการเงิน, บมจ. กรุงเทพบา้นและที�ดิน 
    ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  

  
*มีหนงัสือแจ้งขอลาออกจากตาํแหน่งกรรมการของบริษัทโดยมีผลตั�งแต่วันที� 30 เมษายน 2568 เป็นต้นไป  
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล     นายอมรินทร์ นฤหล้า     
อายุ (ปี)     50 
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   16 กรกฎาคม 2561 

เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัตามที�กาํหนดใน
หนงัสือรับรอง 

คุณวุฒิทางการศึกษา   
- ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลยับอสตนั, รัฐแมสซาชูเซตส์, ประเทศสหรัฐอเมริกา 

  
 ประวัติการอบรม     
 - สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD), Director Certification Program (DCP) ปี 2547 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

 
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี   

 - ก.ค. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการบริหาร บมจ. โรงแรม รอยลัออคดิ  
        (ประเทศไทย) 
 - 2545 – ปัจจุบนั  กรรมการและกรรมการบริหาร บมจ. แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์ 
        พรอพเพอร์ตี�  
 - ก.ค. 2561 – เม.ย. 2564 กรรมการ    บจ.ไทย รอยลั ออคดิ เรียล เอซเทท 
 - 2542 – 2545  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  บจ. ควอลิตี�  อินน์ จาํกดั 
 - 2541 – 2543  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  บจ. ทาวเวอร์ เซ็นเตอร์  
        (ประเทศไทย) จาํกดั 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล     นางสาวกนกณัฐ อรรถญาณสกลุ  
(ชื�อเดิม นางสาวมนชนก อรรถญาณสกุล)  

อายุ (ปี)     40 
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   12 มีนาคม 2562 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา   
- ปริญญาโท สาขาบริหารการโรงแรม (วิชาโท อสังหาริมทรัพย)์, มหาวิทยาลยัคอร์เนล ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (หลกัสูตรนานาชาติ) สาขาบญัชี (เกียรตินิยมอนัดบั 1), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- ประกาศนียบตัรมธัยมศึกษา, โรงเรียนเฟอร์แบงค ์แกรมม่า, รัฐวิกตอเรีย ประเทศออสเตรเลีย 

  
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 

 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บุตรสาวของนายศานิต อรรถญาณสกุล 
 
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี   

 - 2565 – ปัจจุบนั  ประธานสมาคมศิษยเ์ก่าโรงแรมมหาวิทยาลยัคอร์แนล ประเทศไทย 
- มี.ค. 2562 – ปัจจุบนั กรรมการ      บมจ. โรงแรม รอยลัออคดิ  

          (ประเทศไทย) 
 - พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาร     บมจ. โรงแรม รอยลัออคดิ  
          (ประเทศไทย) 
 - 2558 – ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการสายงานพฒันาธุรกิจต่างประเทศ  บมจ. พร็อพเพอร์ตี�  เพอร์เฟค 
 - 2558 - ปัจจุบนั   กรรมการบริหาร      โรงแรมอมาธารา เวลเลย ์

เชอร์ รีสอร์ท 
  

115



บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล     นายธวัชชัย  หนุนภักดี (กรรมการอิสระ)   
อายุ (ปี)     69 
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   18 เมษายน 2562  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา   
- ปริญญาโทดา้นบริหารธุรกิจ (M.B.A.), University of Detroit, U.S.A. 
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต (บญัชี) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- ประกาศนียบตัรชั�นสูงทางการสอบบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ประกาศนียบตัร โครงการพฒันาผูบ้ริหารยคุใหม่ รุ่นที� �� สมาคมสถาบนัศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 
- ประกาศนียบตัร Bank Management School: The Federal Reserve System of Washington D.C., U.S.A. 
- ประกาศนียบตัร Management and Operations: The Federal Reserve Bank of New York, U.S.A. 
- ประกาศนียบตัร 9th SEACEN Toronto Centre Leadership Seminar for Senior Central Bank on  
Management on Financial System Oversight, Kuala Lumpur, Malaysia 
   
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

  
 ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
 - ���� – ปัจจุบนั                   กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. โรงแรม รอยลั ออคดิ  
         (ประเทศไทย) 
 - 2558 – 2567  อนุกรรมการบริหารเงินและลงทนุ  สหกรณ์ออมทรัพย ์พนกังานธนาคาร
         แห่งประเทศไทย จาํกดั 
 - 2527- 2560  ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่าย สายกาํกบัสถาบนัการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล     รศ.ดร. เสรี วงษ์มณฑา (กรรมการอิสระ)   
อายุ (ปี)     77 
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   16 กรกฎาคม 2561  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- ปริญญาเอก (สื�อสารมวลชน) มหาวิทยาลยั Southern Illinois บอสตนั ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 - ปริญญาโท Science Journalism (โฆษณา) มหาวิทยาลยั Northwestern ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 - ปริญญาโท of Art for Teacher (English) มหาวิทยาลยั Washington ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 - ศิลปศาสตร์บณัฑิต (เกียรตินิยม) วรรณคดีองักฤษและภาษาต่างประเทศ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์    

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

  
 ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  
 - ก.ค. 2561 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. โรงแรม รอยลัออคดิ  
         (ประเทศไทย) 
 - 2562 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บจ. กู๊ด คอมมิวนิเคชั�น 
 - 2547 – 2565  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอน็เอฟซี 
 - 2559 – 2560  รักษาการคณบดีวิทยาลยัการจดัการ  มหาวิทยาลยัพะเยา 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล     พลตํารวจเอก เอก อังสนานนท์ (กรรมการอิสระ)   
อายุ (ปี)     70  
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   12 มีนาคม 2562  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- นิติศาสตร์มหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- เนติบณัฑิตไทย สาํนกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 
- นิติศาศตร์บณัฑิต (เกียรตินิยมอนัดบั �) มหาวิทยาลยัรามคาํแหง    

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

  
 ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  
 - 2562 – ปัจจุบนั  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด  
         (ประเทศไทย) 
  - 2558 – 2559  ปลดัสาํนกันายกรัฐมนตรี 
 - 2557 – 2562  สมาชิกสภานิติบญัญติัแห่งชาติ    
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล     นายอํานวย ปรีมนวงศ์ (กรรมการอิสระ)   
อายุ (ปี)     67 
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   4 ตุลาคม 2562  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- พฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์  
- นิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
- เศรษฐศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัรามคาํแหง  
 
ประวัติการอบรม 
- ผูบ้ริหารระดบัสูง วตท.17 สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
- ผูบ้ริหารระดบัสูง ดา้นการคา้ และการพาณิชย ์(TEPCOT6) สถาบนัวิทยาการ การคา้ มหาวิทยาลยั หอการคา้ไทย 
- การป้องกนัราชอาณาจกัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นที� 51 (วปอ. 51)  
- สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD), Audit Committee Program (ACP) ปี 2555  
- สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD), Director Certification Program (DCP) ปี 2549 
- Advanced Executive Program, Kellogg School of Management, Northwestern University, U.S.A.    
-นกับริหารระดบัสูง สาํนกังาน ก.พ. 
-นกับริหารการยติุธรรมทางปกครองระดบัสูง (บยป.�) 
-ผูบ้ริหารระดบัสูง ดา้นวิทยาการพลงังาน (วพน.�) 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

  
 ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง    

- ต.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการและกรรมการอิสระ บมจ. โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย)  
- 2563 - ปัจจุบนั  กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ  คณะกรรมการประเมินราคาทรัพยสิ์นเพื�อประโยชน์แห่งรัฐ 
- 2567 - ปัจจุบนั  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กระทรวงการคลงั 

และประเมินผล  
 - 2567 – ปัจจุบนั  ประธานคณะกรรมการกาํกบัการ ส่วนราชการในสังกดักระทรวงการคลงั 

ประเมินผลการปฏิบติัราชการ 
 - 2568 – ปัจจุบนั  กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ  คณะกรรมการบริหารพนกังานราชการ 
 - มี.ค. 2568 – ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ  คณะกรรมการที�ราชพสัดุ 
 - พ.ค. 2568 – ปัจจบุนั อนุกรรมการผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารและการจดัการ 

- พ.ค. 2563 – พ.ย. 2566 กรรมการ    บมจ. กสท.โทรคมนาคม  
 - ต.ค. 2562 – พ.ย. 2566 กรรมการ    การรถไฟแห่งประเทศไทย  
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 - ต.ค. 2562 – พ.ย. 2566 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ  สาํนกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน  
 - 2561 – 2562  อธิบดีกรมธนารักษ ์  กรมธนารักษ ์
 - 2557 – 2561  รองปลดักระทรวงการคลงั   กระทรวงการคลงั 
 - 2554 – 2557  ผูต้รวจราชการกระทรวงการคลงั  กระทรวงการคลงั 
- 2551 – 2552  ที�ปรึกษาดา้นพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

  

120



บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล     นายปราโมทย์ เริ�มยินดี  (กรรมการและเลขานุการบริษัท)      
อายุ (ปี)     72  
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   12 มีนาคม 2562 (สาํหรับกรรมการบริษทั) 
      2 พฤศจิกายน 2561 (สาํหรับเลขานุการบริษทั) 
คุณวุฒิทางการศึกษา                                 
- นิติศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั     
 - เนติบณัฑิตไทย สาํนกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา  
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0%  
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง   
 - 2562 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย)   
  
 -2561 – ปัจจุบนั  เลขานุการบริษทั    บมจ. โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) 
 -2558 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี� 
 -2558 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บจ. เมโทร พรีเมียร์ โฮลดิ�ง 
 -2558 – ปัจจุบนั  กรรมการ     บจ. แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเมน้ท ์
 -2554 – 2565  กรรมการ     บมจ. วีรีเทล 
 -2541 – พ.ย. 2568  เลขานุการบริษทั    บมจ. พร็อพเพอร์ตี�  เพอร์เฟค 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

หน้าที�และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี�  
 )ก(  ทะเบียนกรรมการ 
 )ข(  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบริษทั 
 )ค(  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที�รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และส่งสําเนารายงานดงักล่าวให้
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทาํการนับแต่วนัที�บริษทัไดรั้บ
รายงานนั�น 

3. จดัทาํระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานที�เกี�ยวขอ้งกบัการแสดงขอ้มูลดงัต่อไปนี�  รวมทั�งดูแลให้มีการ
เก็บรักษาเอกสาร หรือหลกัฐานดงักล่าวให้ถูกตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาไม่น้อย
กว่าห้าปี นบัแต่วนัที�มีการจดัทาํเอกสารหรือขอ้มูลดงักล่าว   

 การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาดว้ยระบบคอมพิวเตอร์หรือ
ระบบอื�นใดที�สามารถเรียกดูไดโ้ดยไม่มีการเปลี�ยนแปลงขอ้ความ 

 )1(  การให้ขอ้มูลประกอบการขอมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น 
 )2(  งบการเงินและรายงานเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน ของบริษทัหรือรายงานอื�นใดที�ตอ้ง

เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

 )3(  ความเห็นของบริษทัเมื�อมีผูท้าํคาํเสนอซื�อหุ้นของบริษทัจากผูถื้อหุ้นเป็นการทั�วไป 
 )4(  การให้ขอ้มูลหรือรายงานอื�นใดเกี�ยวกบักิจการที�บริษทัจดัทาํขึ�นเพื�อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้นหรือประชาชน

ทั�วไป ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
4. ดาํเนินการอื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนดต่อไป 
5. ตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสัตยสุ์จริต รวมทั�งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น และไม่
กระทาํการใดอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

6. ตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความรับผิดชอบและความระมดัระวงัเยี�ยงวิญ�ูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนั�นจะพึงกระทาํ
ภายใตส้ถานการณ์ อยา่งเดียวกนั โดย 

 )1(  การตดัสินใจไดก้ระทาํไปดว้ยความเชื�อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื�อประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัเป็นสาํคญั 

 )2(  การตดัสินใจไดก้ระทาํบนพื�นฐานขอ้มูลที�เชื�อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ 
 )3(  การตดัสินใจไดก้ระทาํไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื�องที�ตดัสินใจนั�น 

บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาการจดัการบริหารโรงแรมและมอบหมายให้ Sheraton Overseas Management Corporation  
เป็นผูบ้ริหารงานของบริษทัฯโดยมีรายชื�อคณะผูบ้ริหารดงัต่อไปนี�  
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล         นายคริสเตียน สเมเดการ์ด ปีเตอร์เซน     
 อายุ (ปี)     54 

วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   4 สิงหาคม 2568 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา                              
- ปริญญาโท (MBA)  East London University – England    
- ประกาศนียบตัรบณัฑิต (สาขาการจดัการ) East London University – England  
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0%  
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง    

 - ส.ค. 2568 – ปัจจบุนั General Manager  Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok,  
Thailand 

 - ก.ค. 2566 - ส.ค. 2568 General Manager  Nha Trang Marriott Resort & Spa, Hon Tre Island,  
Vietnam 

 - ธ.ค. 2563 – มิ.ย. 2566 General Manager   JW Marriott Phu Quoc Emerald Bay, Vietnam 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล     นายพชัิย ชินะโชติ       
อายุ (ปี)     54  
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   18 กนัยายน 2566 

คุณวุฒิทางการศึกษา   

- ปริญญาโท (MBA) Murdoch University – Perth, WA, Australia 

- ปริญญาตรี (บญัชี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร        ไม่มี 
 
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง   

- ก.ย. 2566 – ปัจจุบนั Director of Finance  Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok 
- ม.ค. 2566 – ก.ย. 2566 Chief Financial Officer  Amburaya Hotels & Resorts 
- ม.ค. 2563 – ธ.ค. 2565 Financial Consultant Service  Siamese Asset Public Co., Ltd. 
- ธ.ค. 2559 – ธ.ค. 2562 Chief Financial Officer  Strategic Property Investors Co., Ltd. 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล     นายแมทธิว เบลเล็ค        
อายุ (ปี)     45 
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   15 พฤษภาคม 2560 

คุณวุฒิทางการศึกษา   

- การจดัการโรงแรมและห้องอาหาร UTEC Hotel School Paris, France 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  
 - พ.ย. 2564 – ปัจจุบนั Executive Assistant Manager Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel  
    i/c of Food and Beverage  Bangkok, 

- 2560 – ต.ค. 2564  Director of Food & Beverages Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- 2558 – 2560  Director of Food & Beverages le Meridien Suvarnabhumi Bangkok, 
       Golf Resort & Spa  
- 2556 – 2558  Food & Beverage Manager  Aloft Bangkok Sukhumvit 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล     นางสาวธัญฌภัสร์ สิมศิริวัฒน์   
  

อายุ (ปี)     49  
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   11 มีนาคม 2567 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา    
- Diploma of Technical Education Course in Room Division & Management, Hotel and Tourism 

Institute 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี 
 
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง     
-มี.ค. 2567 – ปัจจุบนั ผูอ้าํนวยการฝ่ายห้องพกั  Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok 
-พ.ค. 2562 - มี.ค. 2567 ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายห้องพกั Renaissance Bangkok Ratchaprasong Hotel 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

ชื�อ-สกุล     นางสาววศิกาณ  กาญจนนันท์       
อายุ (ปี)     52  
วันที�ได้รับการแต่งตั�ง   6 พฤศจิกายน 2566  
 
คุณวุฒิทางการศึกษา   

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การตลาด) มหาวิทยาลยัรังสิต 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)    0% 
 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร        ไม่มี 
 
ประสบการณ์ทํางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง  
- พ.ย. 2566 – ปัจจุบนั Executive Assistant Manager Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok 
   i/c Sales & Marketing 
- ก.ค. 2565 – ต.ค. 2566 Area Director of Sales  Centara Hotels & Resorts 
- ม.ค. 2564 – มิ.ย. 2566 ประกอบธุรกิจส่วนตวั 
- เม.ย. 2562 – ธ.ค. 2563 Cluster Director of Marketing & Sales Hotel Indigo Phuket & Holiday Inn Express Phuket 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2568 
 

-ไม่มี- 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย 

 
-ไม่มี- 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

เอกสารแนบ � 
รายละเอียดเกี�ยวกบัหัวหนา้งานผูต้รวจสอบภายในและหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั (compliance) 

 
 บริษทัฯ ไม่มีการแต่งตั�งหัวหน้างานผูต้รวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั 
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มีการตรวจสอบควบคุมภายในจากขอ้กาํหนดและกฎเกณฑ์ของ Marriott International, Inc. 
ซึ� งบริษทัฯ ไดใ้ห้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในทั�งในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังานที�มีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี�  บริษทัฯยงัไดใ้ช้บริการของบริษทัตรวจสอบภายในอิสระตามดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร เขา้มาตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในในส่วนของการควบคุมการจดัซื�อและการควบคุมระบบเงินสด และรวมถึงระบบ Information 
Technology (IT) ซึ� งไดเ้ขา้มามีบทบาทอย่างมากต่อการดาํเนินธุรกิจของโรงแรม ซึ� งผลการตรวจสอบออกมาเป็นที� 
น่าพอใจในด้านความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ� งได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นที�เรียบร้อยแลว้ 
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บริษทั โรงแรม รอยลัออคดิ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

 

 

เอกสารแนบ � 
ทรัพยสิ์นที�ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 
สินทรัพย์ของบริษัทฯ 

 โรงแรม รอยลั ออคิด เชอราตนั ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ (ชื�อเดิม : โรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล 
แอนด ์ทาวเวอร์ส) ซึ�งตั�งอยูริ่มฝั�งแม่นํ�าเจา้พระยาบนที�ดินเลขที� 2 ตรอกกปัตนับุช ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก 
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร รวมเนื�อที�ดินรวม 5 ไร่ 1 งาน 65 ตารางวา โดยที�ผ่านมา บริษทัฯ ไดท้าํการเช่า
ที�ดินดงักล่าวพร้อมทั�งอาคารโรงแรม เครื�องจกัร และเฟอร์นิเจอร์จากบริษทั ไทย รอยลั ออคิด เรียล เอซเทท 
จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

 อย่างไรก็ตาม เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2564 บริษทัฯ ได้เขา้ทาํสัญญาโอนกิจการทั�งหมดกับบริษัทย่อย  
โดยกาํหนดใหมี้ผลในวนัที� 1 เมษายน 2564 (วนัโอนกิจการทั�งหมด) โดยบริษทัฯ ตกลงที�จะรับโอนสินทรัพย์
และหนี� สินทั�งหมดของบริษทัยอ่ยที�กาํหนดภายใตส้ัญญานี�  ซึ� งรวมถึงที�ดินพร้อมทั�งอาคารโรงแรม เครื�องจกัร 
และเฟอร์นิเจอร์ดว้ย 

 และเมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2564 บริษทัฯ ไดข้ายทรัพยสิ์นของโรงแรมรอยลั ออคิด เชอราตนั โฮเทล 
แอนด ์      ทาวเวอร์สใหแ้ก่ทรัสตเ์พื�อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์แกรนด ์รอยลั ออคิด โฮสพีทาลิตี�  ที�มีขอ้ตกลง
ในการซื�อคืน (“GROREIT”) เป็นจาํนวนเงิน 4,498 ลา้นบาท โดยไดมี้การโอนกรรมสิทธิ� ทรัพยสิ์นดงักล่าว
ให้แก่ GROREIT  และบริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าทรัพยสิ์นดงักล่าวกบั MFC ในฐานะทรัสตีของ GROREIT 
โดยมีระยะเวลาการเช่า 3 ปี นบัแต่วนัที�ลงนามในสัญญาเช่า โดยคู่สัญญาแต่ละฝ่ายมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าอีก 
2 คราว ๆ ละ 1 ปี รวมเป็นระยะเวลาตลอดทั�งสัญญาเช่า 5 ปี และมีสิทธิในการซื�อคืนทรัพยสิ์นที�เช่าเมื�อสิ�นสุด
ปีการเช่าตั�งแต่ปีที� 3 - ปีที� 5 
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกบัดูแลกจิการ 

 
การกํากับดูแลกิจการ 
 -  คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับคณะกรรมการบริษทัพิจารณาและอนุมติังบการเงินก่อน
ประกาศต่อสาธารณะ 
 -  เจ้าหน้าที�บริหารฝ่ายการบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในจาก Marriott ซึ� งเป็นบริษัทแม่ของ 
Sheratonไดท้าํการตรวจสอบระบบการทาํงานและการควบคุมภายในบริษทัฯ อยูเ่ป็นประจาํ 
 - บริษทัฯ ไดมี้การตรวจสอบการปฏิบติังานอย่างสมํ�าเสมอ ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และมาตรฐาน
การบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป 
 - บริษทัฯ และพนักงานของบริษัทฯ ได้ถือปฏิบติังานเป็นไปตามขอ้กาํหนดและกฎเกณฑ์ของ 
Marriott Code of Conduct อยา่งเคร่งครัด 
 

กรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ� งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้ามาเป็น
กรรมการอิสระในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ 
 บริษทัฯ มุ่งเนน้ความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ และเพื�อใหม้ั�นใจวา่บริษทัฯ มีการแบ่งแยกหน้าที�
การกาํกบัดูแลการบริหารงานอยา่งเหมาะสม นอกจากนี�คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัประกอบไปดว้ยกรรมการ
อิสระอีกสี�ท่าน ซึ�งคอยใหข้อ้เสนอแนะและความคิดเห็นแก่คณะกรรมการบริษทัฯ 
  

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด            
 คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568   
บริษทัฯมีกรรมการ 11 ท่าน โดยจาํแนกเป็น  

ตัวแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่   จาํนวนหุน้ % จาํนวนกรรมการ 
 บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์  96.996%     7  ท่าน 

  พรอพเพอร์ตี�  จาํกดั (มหาชน) 
 กรรมการอิสระ         -   4  ท่าน 

    

 ในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯไม่ไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการสรรหา ทางตวัแทนจากผู ้
ถือหุน้รายใหญ่จะเป็นผูเ้สนอกรรมการเขา้มาเป็นตวัแทนในการบริหารของบริษทัฯ  ซึ�งคณะกรรมการบริษทั
ฯ เป็นผูพ้ิจารณาคุณสมบติัของผูที้�ไดรั้บการเสนอชื�อ โดยพิจารณาในเรื�องความเป็นอิสระ ประสบการณ์ 
ทกัษะ และความรู้ความสามารถ รวมถึงความซื�อสัตยข์องบุคคลนั�น โดยที�ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั� ง
กรรมการ โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี�  
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 (1) ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุ้นต่อเสียงหนึ�ง 
 (2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูท่ ั�งหมดตาม (1) เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือ
  หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซึ� งได้รับคะแนนสูงสุดตามลาํดับลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่า

จาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั� งในครั� งนั�น ในกรณีที�บุคคลซึ� งได้รับการ
เลือกตั�งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งใน
ครั� งนั�นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด  

 

             ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง ให้กรรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 กรรมการที�ออกตาม
วาระอาจถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได้ ในกรณีมีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ คณะกรรมการสามารถเลือกบุคคลซึ�งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป โดยมติของกรรมการต้องประกอบด้วย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู ่
              ในการประชุมกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั�งหมด 
จึงจะเป็นองคป์ระชุม  การวินิจฉัยชี�ขาดของที�ประชุมให้ถือเสียงขา้งมาก คณะกรรมการบริษทัตอ้งประชุม
อยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อครั� ง 
 กรรมการสองคนเป็นผูมี้อาํนาจลงลายมือชื�อร่วมกนัแทนบริษทั พร้อมทั�งประทบัตราสําคญัของ
บริษทัผูบ้ริหารระดบัสูงของโรงแรมในตาํแหน่ง ผูจ้ดัการทั�วไป, ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงินและการบญัชี และ
ผูอ้าํนวยการฝ่ายขายและการตลาด จะไดรั้บการสัมภาษณ์และพิจารณาอยา่งรอบคอบและละเอียดถี�ถว้นจาก
คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯก่อนไดรั้บการแต่งตั�งเขา้มาเป็นผูบ้ริหารของโรงแรม 
 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์ 
 คณะกรรมการบริษทั, คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดมี้ส่วนร่วมในการ
กาํหนด พิจารณาและให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์, แผนธุรกิจ, งบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนกาํกบัดูแล
ให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที�กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิผล เพื�อเพิ�ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมั�นคงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  
 จริยธรรมธุรกิจ 
 บริษทัฯ ไดย้ึดถือตามขอ้พึงปฏิบติัของบริษทัฯ เกี�ยวกบัจรรยาบรรณของฝ่ายจดัการ และพนกังาน 
(Corporate Code of Conduct) เพื�อให้ผูที้�เกี�ยวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที�ตา มภารกิจของ
บริษทัฯ ด้วยความซื�อสัตย์ สุจริต และเที�ยงธรรม ทั� งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
สาธารณชนและสังคม โดยผู ้ที� เกี�ยวข้องได้ลงนามรับทราบและตกลงที�จะถือปฏิบัติ  และบริษัทฯ ได้
ติดต่อสื�อสารกบัพนักงานอย่างสมํ�าเสมอ และติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจาํ รวมถึง
กาํหนดบทลงโทษทางวินยัไวด้ว้ย 
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 การรวมหรือแยกตําแหน่ง 
 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับผูจ้ัดการทั�วไป เพื�อเป็นการแบ่งแยกหน้าที�ในการ
กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล และการบริหารงานประจาํคณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการที�
เป็นอิสระ 36.36 % ของกรรมการทั�งคณะ  
 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 ในปี 2568 บริษทัฯ มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2568 เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2568 ซึ� งเป็น
การประชุมผ่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์โดยไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุม พร้อมทั�งขอ้มูลประกอบตามวาระต่างๆ 
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั โดยในแต่ละวาระมีความเห็นของคณะกรรมการ
ประกอบ และมีการบนัทึกการประชุมถูกตอ้งครบถว้นเพื�อใหผู้ถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได ้
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2568 มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทั�งสิ�น 10 ท่าน โดยประธาน
ในที�ประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ รวมถึงไดมี้การบนัทึกรายงานการประชุมไวด้ว้ย 
 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอย่างรอบคอบเมื�อเกิดรายการที�
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกาํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้กี�ยวขอ้งนาํ
ขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตน ดงันั�น 

 รายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดท้ราบถึงรายการที�มีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการที�เกี�ยวโยงกนัและไดพ้ิจารณาความเหมาะสมอย่าง
รอบคอบทุกครั� ง รวมทั�งมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย ์โดยราคาและ
เงื�อนไขเสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอก  

 บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมหนังสือมอบฉันทะตามแบบของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวง
พาณิชยใ์ห้แก่ผูถื้อหุ้นที�ประสงคจ์ะมอบฉันทะให้บุคคลอื�นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียง
แทน ในกรณีที�ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

 การดูแลเรื�องการใชข้อ้มูลภายใน 
- กําหนดให้ผู ้บ ริหารร ายงานการเปลี� ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 
- ห้ามไม่ให้ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานที�ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่
บุคคลภายนอกหรือบุคคลที� ไม่มีหน้าที� เ กี�ยวข้องก่อนที�งบการเงินจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยมีรายละเอียดดงันี�  

 พนกังาน - บริษทัฯ ไดป้ฏิบติักบัพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที�
เหมาะสม 

 คู่คา้ - บริษทัฯ มีการซื�อสินคา้และบริการจากคู่คา้เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ รวมถึง
การปฏิบติัตามสัญญาต่อคู่คา้ 

 เจา้หนี�  - บริษทัฯ ปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินตามขอ้ตกลง 
 ลูกคา้ - บริษทัฯ เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ ผลิตสินคา้ที�มีคุณภาพและมาตรฐาน 

รักษาความลบัของลูกคา้ และมีหน่วยงาน หรือบุคคลที�ทาํหน้าที�รับขอ้ร้องเรียนของลูกคา้
เพื�อรีบดาํเนินการใหแ้ก่ลูกคา้โดยเร็วที�สุด 

 คู่แข่ง - บริษทัฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที�ดี  รักษาบรรทดัฐานของขอ้พึง
ปฏิบติัในการแข่งขนั หลีกเลี�ยง วิธีการไม่สุจริตเพื�อทาํลายคู่แข่ง 

 ชุมชน - มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม 
 ทั�งนี�  บริษทัฯ จะปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อให้สิทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านี�ไดรั้บการดูแลอยา่งดี 
 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกาํกับดูแลกิจการที�ดี  เพื�อเพิ�มความ
โปร่งใส เพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ และเพิ�มความเชื�อมั�นให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และ
ผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่าย จึงไดก้าํหนดนโยบายสนบัสนุนการกาํกบัดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลกัสาํคญัดงันี�  

 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
 คณะกรรมการมีความมุ่งมั�นที�จะสร้างความเจริญเติบโตที�ย ั�งยืนแก่กิจการในระยะยาว 

บริหารงานด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง  รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที�ด้วย
ความสามารถและประสิทธิภาพที�เพียงพอเพื�อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้นดูแลมิให้
เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระทาํ
ของตนเอง 

 การดําเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอแก่ผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย 

 การดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงความเสี�ยงอยูเ่สมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเสี�ยงที�
เหมาะสม 

 บริษทัฯ มีการกาํหนดจริยธรรมธุรกิจเพื�อใหก้รรมการและพนกังานถือปฏิบติัแลว้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษทัฯ ได้กาํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและ
โปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และได้ขออนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุ้นแล้ว 
กรรมการที�ไดรั้บมอบหมายให้มีหน้าที�และความรับผิดชอบเพิ�มมากขึ�น ไดรั้บค่าตอบแทนที�เหมาะสมกบั
หนา้ที�และความรับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายเพิ�มมากขึ�น 
 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร : ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารวา่จา้งงานตามมาตรฐานของ 
Marriott International, Inc. ซึ� งเป็นบริษทัผูบ้ริหารโรงแรม 
 รายงานของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และสารสนเทศทางการเงินที�
ปรากฎในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศ
ไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที�เหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสมํ�าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงั
และประมาณการที�ดีที�สุดในการจดัทาํรวมทั�งมีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน 
 คณะกรรมการและ Marriott International, Inc. ซึ� งเป็นบริษทัผูบ้ริหารไดจ้ดัให้มีการดาํรงรักษาไว้
ซึ� งระบบการควบคุมภายในที�มีประสิทธิผล เพื�อให้มั�นใจไดอ้ย่างมีเหตุผลว่าการบนัทึกขอ้มูลทางบัญชีมี
ความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที�จะดาํรงรักษาไวซึ้� งทรัพยสิ์นและเพื�อให้ทราบจุดอ่อน เพื�อป้องกัน
ไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการดาํเนินการที�ผิดปกติอยา่งมีสาระสาํคญั 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั� งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ� งประกอบด้วยกรรมการที�ไม่เป็น
ผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกี�ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  และ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัเรื�องนี�ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ� ง
แสดงไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ 
 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวมอยู่ในระดบัที�น่าพอใจ และ
สามารถสร้างความเชื�อมั�นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื�อถือไดข้องงบการเงินของบริษทัฯ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 
2568 
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ซึ� งเป็นผูท้รงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ดา้นการบริหาร บญัชี 
และการเงิน ดงันี�  
 

1. นายธวชัชยั หนุนภกัดี    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ. ดร. เสรี วงษม์ณฑา      กรรมการตรวจสอบ 
3. พลตาํรวจเอกเอก องัสนานนท ์   กรรมการตรวจสอบ 

 
               คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบติัหน้าที�ตามขอบเขต อาํนาจหน้าที� และความรับผิดชอบตาม 
กฎบตัรและตามที�คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย ในปี 2568 มีการประชุมรวม 4 ครั� ง โดยไดห้ารือร่วมกบั
ผูส้อบบญัชีและฝ่ายบริหาร และไดเ้สนอผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกครั� ง สรุปการปฏิบติั
หนา้ที�ที�เป็นสาระสาํคญัดงันี�    

1. การสอบทานรายงานงบการเงินรายไตรมาสและประจาํปี 2568 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีภายนอก ผูบ้ริหาร เพื�อพิจารณาความ
ถูกต้องและครบถ้วนของงบการเงิน เพื�อให้มั�นใจได้ว่า เป็นงบการเงินที�ได้ปฏิบัติตาม
ขอ้กาํหนดของกฎหมาย และมาตรฐานบญัชีตามหลกัการบญัชีที�รับรองทั�วไป รวมถึงการให้
ขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะตามความจาํเป็น เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการให้
ความเห็นชอบและอนุมติั 

2. การสอบทานระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 
บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบควบคุมภายในของกลุ่ม Marriott ซึ� งประกอบดว้ยการควบคุมระบบบญัชี        
และการเงิน และระบบอื�นๆ ในการดาํเนินการธุรกิจโรงแรม และคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดรั้บฟังขอ้เสนอแนะจากผูส้อบบญัชีภายนอกในการปรับปรุงบางรายการ 

3. การสอบทานการกาํกบัดูแลใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดและกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาผลการสอบทานและติดตามการปฏิบติัของบริษทัฯ อย่าง
ต่อเนื�องร่วมกบัคณะกรรมการของบริษทัฯ 

4. การสอบทานการกาํกบัดูแลการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาการเปิดเผยรายการที�เกี�ยวโยงกนัวา่เป็นไปตามขอ้กาํหนด          
และกฎหมาย  และไดมี้การเปิดเผยถูกตอ้งตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
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5. การสอบทานการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี 
ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ ปฏิบติังานภายใตข้อ้กาํหนดกฎเกณฑ์ของ Marriott Code 
of Conduct  

6. การสอบทานการกาํกบัดูแลกิจการบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานนโยบายการบริหารความเสี�ยงร่วมกบัผูบ้ริหารบริษทัฯ 

 
ในปี 2569 คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื�อพิจารณาแต่งตั�ง 

 1. นายวิชาติ โลเกศกระวี  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 4451 และ/หรือ  
 2.  นางสาวศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 4604 และ/หรือ 

3.  นางสาวณฐัธีรา พงษพ์ินิจภิญโญ    ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 7362 และ/หรือ 
4. นายสมศกัดิ�  จิรัฐิติอาํไพวงศ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที� 8874 
  

               จากบริษทั สํานักงาน อีวาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ สําหรับรอบปี 2569 และกาํหนด
ค่าตอบแทนตามที�เหมาะสม โดยจะขออนุมติัจากที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ 

 
 
 
 
 

  นายธวชัชยั หนุนภกัดี 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษทั โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 

 

 

Introduction 
For more than four decades, Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok (formerly known as Royal Orchid 
Sheraton Hotel and Towers) has proudly operated at Si Phraya Pier on the eastern bend of the Chao Phraya 
River. Throughout this period, the hotel has established itself as one of Bangkok’s leading hotels, earning the 
trust and confidence of both domestic and international guests. 
 

This enduring achievement is underpinned by the dedication and professionalism of our associates, the 
commitment of our management team, and the continued support of our customers and business partners. 
Looking ahead, the hotel remains committed to the ongoing enhancement of service standards and operational 
excellence, with the objective of delivering sustained value in the years to come. 
 

About Sheraton® Hotels & Resorts 
Sheraton Hotels & Resorts makes it easy for guests to feel welcome at over 430 hotels and resorts in nearly 70 
countries and territories around the world. As the most global brand within Marriott Bonvoy’s portfolio of 
extraordinary hotel brands sitting at the center of hundreds of communities around the world, Sheraton has a 
rich heritage in creating a sense of belonging for guests, wherever they are in the world. Sheraton is currently 
undergoing a major brand transformation, creating a signature community experience for the next generation 
of travelers and locals alike at properties across the globe. The new vision for Sheraton features intuitive design, 
tech-forward experiences, and upgrades to everything from public space and F&B to flexible meeting space. 
For more information, please visit www.sheraton.com, and stay connected on Facebook, and @sheratonhotels 
on Twitter and Instagram. Sheraton is proud to participate in Marriott Bonvoy®, the global travel program from 
Marriott International. The program offers members an extraordinary portfolio of global brands, exclusive 
experiences on Marriott Bonvoy Moments, and unparalleled benefits including free nights and Elite status 
recognition. To enroll for free or for more information about the program, visit marriottbonvoy.com. 
 

About Marriott International 
Marriott International, Inc. (Nasdaq: MAR) is based in Bethesda, Maryland, USA, and encompasses a portfolio 
of over 9,800 properties across more than 30 leading brands in 145 countries and territories. Marriott operates, 
franchises, and licenses hotel, residential, timeshare, and other lodging properties all around the world. The company 
offers Marriott Bonvoy®, its highly awarded travel platform. For more information, please visit our website 
at www.marriott.com, and for the latest company news, visit www.marriottnewscenter.com. In addition, connect 
with us on Facebook and @MarriottIntl on X and Instagram. 
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Background 
 Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok, formerly known as Royal Orchid Sheraton Hotel & 
Towers, is located on the eastern bank of the Chao Phraya River. The hotel building was designed in a distinctive 
Y-shaped configuration, enabling all guestrooms to enjoy panoramic views of the river. 
 The hotel was officially inaugurated on 22 July 1983 as the Royal Orchid Hotel, with Her Majesty Queen 
Sirikit, The Queen Mother of Thailand, graciously presiding over the opening ceremony. 
 Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited was initially established as a limited company 
and was subsequently transformed into a public limited company in accordance with Thai law. The Company’s 
shareholding structure is presented as follows: 

Year 1994 – July 2018 
Starwood Hotels (Thailand) Company Limited    44.000 % 
MBK Hotels and Resorts Company Limited     29.865 % 
Thai Airways International Public Company Limited    24.000 %  
Others         2.135 % 
In July 2018 Grande Asset Hotels and Property Public Co., Ltd. became a major shareholder of the 

Company, and after the latest increase of registered capital and paid-up capital, the proportion of shredding of the 
Company are as follows:   

Present 
Grande Asset Hotels and Property Public Co., Ltd.   96.996 % 
Others           3.004 %  
Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok is the city's premier destination for corporate meetings 

and incentives, blending breathtaking views with exceptional service. Our 22 recently refurbished riverside meeting 
spaces -- covering more than 2,800 square meters of function space and featuring the widest 8K LED screen in 
Bangkok -- set the stage for any occasion, from intimate get-togethers to grand gala gatherings. The hotel offers 
726 spacious rooms and suites, all with panoramic views of the Chao Phraya River, ensuring comfort and inspiring 
productivity for all guests. 

Our culinary excellence shines through four unique dining venues: Thara Thong for authentic royal Thai 
cuisine, Feast for international all-day dining with live cooking stations, Giorgio's for Italian flavors, and Siam 
Yacht Club offering premium dining with alfresco riverside seating. Additional facilities include a fully-equipped 
fitness center, two outdoor swimming pools, and the Mandara Spa offering rejuvenating treatments. With regular 
shuttle boat services to ICONSIAM and the BTS skytrain station, the hotel provides easy access to Bangkok's 
iconic attractions, all infused with the charm of the Chao Phraya River, making it the perfect option for every 
corporate event and gathering. 
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Message from the Board of Directors  
With great pleasure and pride, I am honored to present the Annual Information Statement and Annual Report for 2025  

(56-1 One Report) of Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited. This report compiles key information on the 
Company’s performance over the past year, the execution of its business operations in line with the Company’s vision and strategies, 
as well as the business direction and plans for 2026, with the objective of creating sustainable value and long -term growth for 
shareholders and all stakeholders. 

In 2025, the overall outlook for Thailand’s tourism and hotel industry showed continued recovery and growth compared 
to 2024. This was supported by the return of international tourists, together with government measures aimed at promoting tourism, 
such as visa facilitation for travelers from certain countries. These factors contributed to tourism demand and had a positiv e impact 
on the hotel business in general, reflecting a recovery trend and growth opportunities for the tourism and hote l industry in the period 
ahead. 

Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok continues to reinforce its position as a leading riverside hotel along the 
Chao Phraya River, supported by its capability to host a wide range of international -standard meetings and banqueting events, 
including conferences, weddings, receptions, and large-scale corporate functions. This strength is further enhanced by the hotel’s 
prime location directly opposite ICONSIAM, offering a distinctive and unique riverside experience for both leisure and event guests. 

At the same time, the hotel remains the only property under Marriott International currently located along the Chao Phraya 
River and is supported by the Marriott Bonvoy loyalty program, which strengthens long-term relationships with customers. In 
parallel, the hotel continues to implement integrated marketing and public relations strategies in collaboration with busines s partners 
across both online and offline platforms, resulting in consistently positive responses from hotel guests, restaurant patrons, and both 
domestic and international customers. 

This Annual Information Statement and Annual Report for 2025 (56-1 One Report) reflects the hotel’s ability to adapt 
and manage its operations effectively amid economic and competitive challenges. Revenue generation was supported through 
multiple channels, including room accommodation, food and beverage operations, as well as the expanded use of digital and onl ine 
sales platforms. A key highlight of the year was the New Year’s Eve celebration, during which the hotel and its restaurants 
experienced strong demand, reinforcing the hotel’s reputation as one of the premier destinations for enjoying the riverside a tmosphere 
and the spectacular fireworks displays along the Chao Phraya River. 

On behalf of the Board of Directors, management, and all employees, I would like to express my sincere appreciation to 
our customers, shareholders, suppliers, and business partners for their continued trust and support. I am confident that in 2 026, the 
Company and Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok will continue to grow steadily and create sustainable value for all 
stakeholders. 

 
 
 
 

Wichai Thongtang 
Chairman of the Board  
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Part 1  
Business Operation and Operating Results 

1. Organizational structure and operation of the company 
Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited, formerly Italthai International Hotel 
Company Limited, is located on 2 Captain Bush Lane, Charoen Krung Road, Bangrak, Bangrak 
Bangkok. The Company was established with the registered capital of 80,000,000 Baht (Eighty 
million baht only) in June 1978 with the objective of operating hotel business, currently named 
“Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok”. The registered capital has increased 
respectively until now the Company has the registered capital of 938,917,233 Baht (Nine hundred 
thirty eight million nine hundred seventeen thousand baht two hundred thirty three only). The 
construction of hotel was completed and partially opened the operation in December 1982. 
 

The Hotel was officially inaugurated by Her Majesty Queen Sirikit of Thailand on 22 July 1983 
as the “Royal Orchid Hotel”. 
 

In 1985, the Company entered into the hotel management agreement with Sheraton Overseas 
Management Corporation which one of the most well-known international hotel management 
company and change the name to “Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers”. 
 

The Company was registered as an authorized company in Stock Exchange of Thailand in July 
1989 and registered as the Company under the Public Limited Company Act in April 1994.  
In 2024, the company officially changed the name of the hotel to “Royal Orchid Sheraton 
Riverside Hotel Bangkok” to enhance its modern appeal, align with its location, and make it more 
accessible for customers to locate. 
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As at 31 December 2025, the Company has the registered capital of 938,917,233 Baht which issue 
and fully-paid in amounting of 938,917,233 Baht, consist of: 
 

Grande Asset Hotels and Property Public Company Limited 96.996% 
Others   3.004% 

1.1 Policy and business review 
1.1.1 Vision, Objectives, goals and business strategies of the Company 

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited is established with the 
objective of operating as first-class hotel, offering the superior service and facilities 
such as ballrooms, function rooms, business center and convention center for 
meetings, conference, bars, swimming pool, tennis court, fitness, private pier. The 
hotel is located on the eastern bank of the Chao Phraya, the fabled “River of Kings”, 
built in a “Y” shape to give all 726 guestrooms magnificent views of the river. 
 

Today’s hotel business has very competitive rate both Thailand and our region. The 
operations’ result are affected by the seasonality of the travel industry with a high 
season running from October to March and a low season from April to September. 
The Company must be aware of the cost management however the Company has the 
hotel standard that makes the hotel to maintain the good level of customer service. 
 

The Company aims to maintain the market share and the status as the first-class hotel 
by renovate the guestrooms, banquet rooms, restaurants, providing the operating 
supplies and training the associates for improving the service. Due to the growth of 
Country especially utilities and the ability for support the growth of tourism business, 
the Company has increased the important and aims to support the business which 
increased at the growing rate by preparation of the location, operating supplies and 
human resources that makes the Company has the ability to serve more service to the 
guest. 
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1.1.2 Material changes and developments 
 

On 15 July 2021, the Company sold the assets of Royal Orchid Sheraton Hotel and 
Towers to Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with buy-
back condition (“GROREIT”), amounting 4,498 million baht and the Company 
entered into lease agreement of the assets with MFC Asset Management Public Co., 
Ltd. (“MFC”), as the trustee of GROREIT for the period of 3 years starting from the 
date that the lease agreement is signed, whereby each party having the right to renew 
the lease 2 times, for the periods of 1 year each time totaling period of 5 years. The 
Company is able to buy back to assets in year 3 - 5. In July 2024, the Company signed 
a memorandum of agreement to renew the lease for an additional year. 
 

1.1.3 Spending of the money obtained from the raised fund 
1) Spending of the money obtained from each offering of equity or debt securities 

None 
2) Applicable laws on debt securities 

None 
1.1.4 Obligations to which the Company has committed in the registration statement 

for securities offering and/or the approval conditions of the SEC Office 
None 

1.1.5 Other information 
Company Name Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company 
Year established  1978 
Stock mark   ROH 
ID registration  0107537001111 (formerly PCL.358) 
Type of business  First-class hotel 
Head office 2 Captain Bush Lane, Charoen Krung Road, Bangrak Bangrak Bangkok 
Telephone 02-2660123 
Fax 02-2366646 
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Homepage www.sheraton.com/bangkok 
Registered share capital 938,917,233baht (938,917,233 ordinary shares of Baht 1 each) 
Issued and fully paid up 938,917,233 baht (as at 31 December 2025) 
 

1.2 Nature of Business 
Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited is established with the objective 
of operating as first-class hotel, offering the superior service and facilities. The hotel is 
located on the eastern bank of the Chao Phraya, the fabled “River of Kings”, built in a “Y” 
shape to give all 726 guestrooms magnificent views of the river. 
 

All 726 guestrooms is on 5th to 28th floor, consisting of 
- Deluxe River View Room  394 rooms 
- Premium & Superior Deluxe River View Room 170 rooms 
- Family Room     9 rooms 
- Club River View with Sheraton Club Access   95 rooms 
- Junior Suite with Sheraton Club Access      23 rooms 
- Executive Suite with Sheraton Club Access   34 rooms 
- Presidential Suite with Sheraton Club Access     1 rooms 

  726 rooms 
 

The room rates are varies depend on the season, room type and the sales agreement between 
customer and hotel. 
The hotel also has the restaurant, bars, shops, banquet rooms, meeting rooms, swimming 
pool, fitness, spa, tennis court, shuttle boat between pier-BTS and hotel for serving the 
facilities to the guests. 
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1.2.1 Revenue Structure 

The Company’s revenue structure by nature of service and other income are as 
follows: 
 

 2025  2024  2023 
 Million Baht  %  Million Baht  %  Million Baht  % 
Rooms 751  65.7  718  69.4  604  68.2 
Food & Beverage 367  32.1  287  27.8  265  30.0 
Other Minor Departments 25  2.2  29  2.8  17  1.8 

Total 1,143  100.0  1,034  100.0  886  100.0 
 

1.2.2 Product information 
1) Characteristics of products or services 

The Company operates a hotel business and provides the various services to 
facilitate the guests which the main services are room and food and beverage 
service including banquet service. 

2) Marketing and competition 
Competitive Strategies 
Highlight : Location Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok is 
classified as the first-class international hotel which located on the eastern bank 
of the Chao Phraya, the heart of Bangkok’s prime business district, between 
Yaowarat and Silom. The 28-storey building is designed as “Y” shape to give all 
guestrooms magnificent views of the river. In 2022-2023 the hotel had the major 
renovation in guestrooms including terrace and swimming pool. The hotel always 
provides the operating supplies and facilities for more convenience. The hotel 
also has the various restaurant such as international restaurant, Thai restaurant, 
Italian restaurant, etc., which make the hotel has the ability to service the guests 
including businessman and international tourist. 
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The hotel is opposite ICONSIAM, the world-class shopping center. The hotel 
provide the shuttle boat which departs every 30 minutes from 09.00 am to 22.00 
pm from Hotel Sathorn Pier and ICONSIAM Pier (free of charges), that makes 
the guests to more convenience. With location opposite ICONSIAM make the 
hotel operations in good direction, mainly in festive season such as New year, 
Loy Krathong festive, etc. There are the attractive fireworks held by the shopping 
mall and the waterfront hotels make the hotel is fully booked both rooms and 
restaurants. 
 

The hotel offers the business an appealing selection of ballrooms and numerous 
function rooms which able to serve up to 2,500 guests for meeting, conferences, 
incentives, cocktail parties or banquets. 
 

Service    The hotel provides the excellent service from the well-trained associates 
for make the impression and more convenience. 
 

Service rate   The hotel manage the various service rate such as room rate, 
meeting package and price of food and beverage for suitable the customer’s 
budget. 

 

As Thailand’s tourism industry continued to expand from the previous year, 
supported by government initiatives to promote tourism—such as the signing of 
a visa exemption agreement between Thailand and China and the expansion of 
the list of countries granted temporary visa exemptions—international travel to 
Thailand increased. These measures facilitated the entry of foreign tourists, 
particularly from China, Japan, Korea, India, and Europe. 
In addition, the diversification of international tourists contributed to an increase 
in the customer occupancy rate by 1.8 percent and a rise in the average room rate 
by 2.3 percent. Furthermore, the number of events and seminars also increased 
compared to the previous year. 
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Distribution and distribution channels 
Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok is managed by Sheraton 
Overseas Management Corporation, one of the Company in Marriott 
International, Inc. in United State of America which encompasses a portfolio of 
more than 9,800 properties spread in more than 145 countries worldwide. The 
hotel can make distribution channels for selling the products and services through 
the network and chain which can reach the information and service efficiency. 
 

Marriott International Inc. has their own channels of distribution and reservation 
for the hotels which spread in more than 145 countries worldwide so the hotel 
can reach the guest faster. Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok is 
one of Marriott Group, so the hotel can use their channel which calculated as 51% 
of total sales. For the rest of 49% is from Travel Agent and other channels. 
 

Nature of the customer 
Most of Company’s customer are the foreigners such as diplomats, businessmen, 
and tourists. Some customers comes from Travel Agent, the intermediary which 
have both inside and outside the country. Some customers are Marriott Bonvoy, 
the loyalty member of Marriott International which have many famous brands 
such as Sheraton, Westin, W hotel, Four Points, St.Regis, The Luxury Collection, 
Le Meridien, Aloft, Element and others. 
 

Refer to the operation’s result in the year, the Company can classified guest 
rooms into group as the following; 
 Group 25.5 % 
 FIT 54.5 % 
 Air crew and others 20.0 % 
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Competitive 
In the current situation, the number of rooms are higher than the current market 
demand, causing the hotels improve and change the marketing strategies to 
maintain the market share. Not only competition in the same group of hotel, but 
each hotel have to maintain their own market share for not transfer to the other 
groups. 
 The hotels which have the operations the same as the Company are; 
 Hotel Number of room 
 Shangri-La Bangkok Hotel 802 
 Holiday Inn Bangkok Silom 684 
 Millennium Hilton Bangkok 533 
 Anantara Riverside Bangkok Resort 407 
 

3) Procurement of products or services 
Characteristic of the procurement of the products 
The Company operates hotel business and the related service which the main 
components are both manpower and procurement of location and operating 
supplies to give more convenience to the guests. 
 

Most of staff are well-trained domestic workers in service operation. Some 
positions are required to hire the expatriate. 
 

Most of cost materials can procure from local suppliers such as the market food, 
seafood products and operating supplies which use in guest rooms, restaurants 
and banquet rooms. 
 

The Company has developed, improved and maintained the hotel to be in the 
good condition for provide the impress services. More than 17 years, the 
Company spent the budget for the renovations as the following; 
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2008 - Renovate the guest rooms, fire exit system, hot water system, 
install CCTV system 

2009 - Renovate the guest rooms, terrace, swimming pool, 
restaurants and hotel environment 

2010 - Completed renovate the guest rooms and hotel environment 
2011 - 2012 - Procure the operating equipment for more efficiency 
2013 - Renovate banquet rooms, Club Lounge, Cooling Tower No.3 

and procure the operating equipment for more efficiency 
2014 - Renovate Colling system and Cooling Tower, Hotel car park, 

replace the old mattress and washing machines and procure 
the operating equipment for more efficiency 

2015 - Improve WIFI in guest rooms, lighting system and floor 
covering at Lobby Lounge, renovate guest’s toilet and 
replace coffee machine at Feast, renovate bed head in guest 
rooms, purchase 2 new vans for outside catering, install 
CCTV system for more efficiency in safe and security 

2016 - Renovate canteen, Fire alarm system, WIFI phase 2 in guest 
rooms, procure the microphone system for banquet and 
replace laundry machines 

2017 - Install GPNS internet system and improve banquet lift 
2018 - Replace TV digital system and telephone system in all guest 

rooms, improve water treatment system 
2019 - Maintenance bed head in guest rooms, replace the 

temperature control in main kitchen, change the audio and 
broadcast system in the meeting rooms and replace the 
cooling tower system for the refrigerator 

2020 - Improve water treatment system 
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2021 - Replace the sanitary system, hotel environment at Thara 
Thong and Giorgio’s and renovate Giorgio’s 

2022 - Replace in-room and spa sanitary system, improve water 
pressure systems and renovate new outlet rebranding from 
“Riverside Grill” to “Siam Yacht Club” and renovate 
Presidential Suit room. 

2023 - Renovations Feast restaurant, adding a balcony between the 
Pool terrace and Giorgio's restaurant, improving the 
headboards in the guest rooms, and changing the CCTV 
system to be more functional and modern. 

2024 - The event space has undergone a major renovation, 
encompassing all 22 meeting and banquet rooms over a 
conference area of more than 2,800 square meters. This 
upgrade supports all types of international events, including 
a ballroom and all 22 meeting rooms, which are designed to 
be bright and located on the same floor with stunning views. 
The entire set of equipment has been replaced, and a 
significant investment has been made in a 22-meter-long 
LED screen to support new formats of meetings and shows. 

  Additionally, the guest rooms have been modernized by 
replacing bathroom curtains with glass to enhance the 
contemporary feel. The Feast restaurant has also been revamped 
with new equipment throughout, and the boat engines have been 
upgraded. 

2025 - The Company carried out repairs and improvements to the 
tennis court, the replacement of hotel signage, and upgrades 
to the walkway leading to the Garden Pool, with the aim of 
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enhancing the property’s image, improving guest 
convenience, and ensuring greater safety for guests and 
users. At the same time, the Company placed emphasis on 
upgrading key engineering systems, including the 
wastewater treatment system, the heat pump system, the 
sprinkler system, as well as the installation and replacement 
of 13 Air Handling Units (AHUs), to enhance energy 
efficiency, accommodate increased operational demand, and 
ensure compliance with environmental and safety standards. 
In addition, the Company replaced the roofing of the SYC 
building and upgraded the emergency power supply system 
in the Function Room on the second floor to strengthen the 
structural integrity of the building and ensure continuity of 
services in emergency situations. 

In 2025, the Company invested approximately THB 16 million in property 
improvements and the acquisition of equipment. 

  

4) Assets used in business undertaking 
Assets of the Company 
Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok is located on Land No.2 Captain 
Bush Lane, Charoen Krung Road, Bangrak Bangrak Bangkok, in total area of 5 
Rai 1 Ngan 65 square wa. Originally, the Company had rented land, building, 
machinery and furniture from the owner, Thai Royal Orchid Real Estate 
Company Limited, the subsidiary company. 
 

On 1 March 2021, the Company entered into Entire Business Transfer agreement 
with the subsidiary company. The agreement was effective on 1 April 2021 
(transfer date), and the Company agreed to accept the transfer of assets, including 
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Land, building, machinery and furniture, and liabilities and to assume the 
obligation imposed on it under this agreement. 
 

On 15 July 2021, the Company sold the assets of Royal Orchid Sheraton Hotel and 
Towers to Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with buy-
back condition (“GROREIT”), amounting 4,498 million baht and the Company 
entered into lease agreement of the assets with MFC, as the trustee of GROREIT for 
the period of 3 years starting from the date that the lease agreement is signed, 
whereby each party having the right to renew the lease 2 times, for the periods of 1 
year each time totaling period of 5 years. The Company is able to buy back to assets 
in year 3 - 5. 
 

1.3 Shareholding Structure 
1.3.1 Shareholding structure of the group of company 

The Company invested in a subsidiary, Thai Royal Orchid Real Estate Company Limited, 
which has a land, building and equipment rental of hotel business, the Company held 
99.99% of total shares. However on 2 April 2022 the Annual General Meeting of Thai 
Royal Orchid Real Estate Company Limited resolved to approve the dissolution of the 
Company on 2 April 2021 and registered its dissolution with the Ministry of Commerce 
on 2 April 2021 and registered for liquidation with the Ministry of Commerce on 8 March 
2022. 
 

1.3.2 Person with a potential conflict of interest holds shares of a subsidiary 
None 

1.3.3 Relationship with major shareholders’ business 
As at 31 December 2025, Grande Asset Hotel and Property Public Company Limited 
is held 96.996% of total Company’s shares, considered as the parent company. The 
parent company of the group is Property Perfect Public Company Limited. 
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1.3.4 Shareholders 
1) List of major shareholders 

(A) Top 10 highest shareholders (as of 31 December 2025) 
 

No. Name of shareholder/company  No. of shares Proportion 
1. Grande Asset Hotels & Property Public 910,710,380 96.996% 

 Company Limited   
2.  Mr. Nattapong Jirurawong  1,840,000 0.196% 
3. Ms. Sirorat  Kularbpetch  1,337,800 0.142% 
4. Mr. Pisit  Pruekphiboon  1,099,000 0.117% 
5. Mr. Kasien  Athinantanakorn 756,100 0.081% 
6. Thai NVDR Co., Ltd    745,731 0.079% 
7.  Mr. Waranont Boonchayananthakut 700,000 0.075% 
8.   Mr. Boonchat  Ployjirachai  640,000 0.068% 
9. Ms. Vipha  Suttiyut   626,000 0.067% 
10. Mr. Noppadol Nimpatcharawut 616,000 0.066% 
 

(B) Major shareholders 
 

Name of shareholder/company No of shares Proportion 
Grande Asset Hotels & Property Public  
Company Limited 

910,710,380 96.996% 

 

2) Shareholders of the subsidiary undertaking the core business according to 
the guidelines under (1) 
None 

3) Major shareholders’ agreement (if any) 
None 
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1.4 Amounts of registered capital and paid-up capital 
1.4.1 The Company has a registered capital as the following; 

Registered share capital  938,917,233 baht  
Consist ordinary shares 938,917,233 shares of Baht 1 each 
Issued and fully paid up 938,917,233 baht (as at 31 December 2025) 

1.4.2 Other type of share such as preferred share whose rights or terms differ from 
those of ordinary share 
None 

1.4.3 Share or convertible securities 
None 

1.5 Issuance of other securities 
None 

1.6 Dividend policy 
The Company has the policy of dividend payment not less than 50 percent of the net profits 
in accordance with the single financial statements after deduction of income tax and legal 
reserve. However, the Company may fix the dividend payment less than the above rate, in 
case the Company is necessary to provide the said amount of net profits to maintain its 
financial status and liquidity or to operate or expand the Company’s businesses. 
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2. Risk management 
2.1. Internal Control and risk management 

Marriott International Inc., the hotel management, has the internal auditor team to audit the 
internal control system every year which the latest audit result are in good level that Board 
of Director and Audit Committee are satisfied with the sufficiency of the Company’s 
internal control system. The Company hired the independent internal auditor for audit the 
controls over purchasing and cash process, including Information Technology (IT) system, 
which mostly important for the hotel operation, and the external auditor has test IT system 
every year to ensure the reliability of information from the system. The results were 
satisfied that the Company has the appropriate internal controls.  
In the year 2025, the Company has the internal auditor and the auditing from the Regional 
Office which the result of auditing was under the appropriate level. 
Moreover, the Audit Committee reviewed and discussed with the Management about the 
Company’s Risk Management policy and practices. Every Quarter Board of Directors of 
the Company reviewing the risk management policy which had been prepared by the 
Marriot for fixing the guidelines of the risk management policy and the solution of 
problems.  

2.2. Risk factors for the Company’s business operation 
Risks associated with external factors which impacted on the tourism business 
Economic uncertainty and rising inflation have affected both demand and supply in 

the tourism industry. Increasing costs in energy, labor, and raw materials have led to higher 
operating expenses for businesses. At the same time, the purchasing power of both domestic 
and international tourists has shown a downward trend, resulting in slower travel decisions 
and reduced tourism-related spending. 

In addition, climate change and environmental issues have become significant factors 
impacting the tourism industry, including natural disasters, volatile weather conditions, and 
challenges related to natural resources. Tourists are increasingly inclined to choose 
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destinations that prioritize environmental conservation, sustainability standards, and 
socially responsible business practices. As a result, tourism operators are required to adapt 
their operations to align with these evolving expectations. Furthermore, natural disasters 
such as earthquakes occurring in Thailand and neighboring countries, although Thailand is 
not located on a major fault line, have at times affected perceptions of safety and raised 
concerns among tourists. This has led to delays in travel decisions, particularly among 
international visitors who place the highest priority on personal safety and the security of 
their property. 

With regard to political uncertainty at both domestic and international levels, this 
remains another key risk factor that directly affects international travel. In particular, 
conflicts and wars in the Middle East have adversely impacted travel confidence, flight 
routes, energy prices, and overall travel costs. These events may also indirectly affect the 
global economy, leading to a decline in the number of tourists from certain regions. 
Moreover, ongoing domestic political unrest continues to impact Thailand’s tourism 
industry. Events such as demonstrations, road blockages in key areas, and various forms of 
political expression have heightened safety concerns among international tourists, causing 
some core customer segments to postpone their decisions to travel to Thailand. 

These external risk factors directly affect domestic spending, especially for businesses 
that rely on social gatherings and in-person activities, such as tourism, transportation, 
leisure services, hotels, and dine-in restaurant operations. As a result, global travel 
behaviors have undergone significant changes, creating unprecedented challenges for 
business operations and economic activities. 

Nevertheless, management has recognized these risks and implemented measures to 
mitigate potential impacts. These measures focus on strengthening safety standards to ensure 
the protection of customers’ lives and property, while simultaneously developing products and 
services that meet environmental, sustainability, and social responsibility standards. Such 
efforts aim to enhance confidence among tourists and stakeholders over the long term. 
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Risk associated with competitors 
The increasing risk of competition among the five-star hotels, at the moment, the five or 
near-five stars hotel business are in a very high competitive numbers. Numbers of guest 
rooms in Bangkok has been increased significantly in the past two years. There are two new 
hotels locating by the Chao Phraya River. And hotels in the competitive set has recently 
renovated its guest rooms, restaurants, banqueting facilities, and the service facilities 
including the new Golden Line monorail - Charoennakorn station at ICONSIAM opened in 
2021 creating competitive room rates and employment rate industry. There are new trendy 
business line including new rental spaces or venues for banqueting, celebrations, meetings 
and weddings which has outstanding, different with lower pricing than hotels. The 
increasing numbers of bars, restaurants, cafés, co-working spaces  including food 
delivery service has shown high competition in market share. The management has seen 
the importance of this matter, and decided to create strategy to become more effective and 
able to compete with hotels and service sectors, in particularly with marketing strategies 
focusing on hotel’s strong point of sale which is the hotel’s location, developing trainings 
for associates, and creating Marriott’s brand awareness. 

Risk associated with lack of internal control 
The company has used the internal control system from Marriott International, Inc. its world 
class hotel management experience, and has audited the hotels in its group regularly in order 
to identify the risk lack of internal control to report to the management team for remediation 
and follow up. In addition, the company has an audit committee to supervise and assign an 
external auditor to check the financial statement, subject to the requirements of the audit 
committee every year. This is to affirm that the company manages the risk associated with 
lack of internal control adequately.  
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3. Business sustainability development 
3.1. Sustainability management’s policies and goals 

The Company has announced the policy on the rights of all group stakeholders, employees, 
suppliers, creditors, customers, competitors and communities, are treated with legal and 
ethical rights. 

3.2. Role of stakeholders 
The company recognizes the importance of the rights of all group of stakeholders, with 
details as follows; 
- Employees the company equally acts towards the employees, fairly and offers 

appropriate benefits and remuneration. 
- Suppliers the company purchases products and services from suppliers 

according to business agreements. 
- Creditors the company follows all agreements made as per financial contracts. 
- Customers the company cares and is responsible towards the customers, 

produces quality products and keeps the company’s standard. The 
company ensures to keep the customers’ confidentiality. A customer 
service department or person makes sure to receive complaints and 
take immediate action as soon as possible. 

- Competitors the company manages the business with ethics and transparency, 
maintains professionalism and must avoid dishonest actions to 
destroy competitors. 

- Communities the company takes responsibility towards the environment of the 
community and the society. 
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Value Chain of Business 

Production 
Factor 

Management 

Operations Distribution of 
Products and 

Services 

Marketing and 
Sales 

After Sales 
Service 

- Souring and 
purchasing of 
raw materials /  

 quality 
product, safety 
and matching 
with the needs 
of customers. 

 
- Purchasing 

and 
procurement 
of services /  

 The systems 
that have 
quality and 
modernization. 

 
- Fairness in 

procurement. 
 
 
 
- The 

development 
of products 
and services 
appropriate to 
all customer 
groups. 

- To safe, clean 
and hygiene 
at a certain 
standard. 

 
- To control the 

quality of 
products and 
services at a 
certain 
standard. 

 
- To provide 

the training of 
services to 
achieve a 
certain 
standard from 
time to time. 

- The hotel has 
large space with 
modern and full 
utilities to 
support the 
needs of all 
customer groups. 

 
- All staffs have 

knowledge in 
their field and 
readily to 
provide 
impressive 
services to all 
customers. 

 
- Having modern 

usage of systems 
and reduction of 
the processes to 
access and use 
the services. 

- To provide 
services / 
communication / 
information in 
relation to the 
products and 
services with 
correction and 
completion. 

 

- To specify 
the price of 
products and 
services 
appropriately. 

 
- To provide 

services / 
communicati
on / 
information 
in relation to 
the products 
and services 
with 
correction 
and 
completion. 

 
 
 
 
 
- To provide 

promotions / 
programs / 
participation 
in projects for 
sale 
promotion 
and attention 
from 
customers in 
various 
groups to use 
the service.  

- To survey on 
satisfaction 
and 
suggestion 
after using 
the service 
via the 
system. 
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3.3. Sustainability management in Environmental dimension 
3.3.1. Environmental policies and practices 

The company is committed to preserving the environment, respecting the employees’ 
rights and always support the community 

3.3.2. Environmental performance 
Evaluating Environmental Impact  
• Setting goals and tracking on monthly basic to reduce carbon footprint on the 

MESH system (Marriott Environmental Sustainability Hub). 
• Green program in a guest room, linen will not be changed daily, only on 

request. The schedule or changing new linen will be every 3rd day of stay. 
Water Savings 
• Maintaining water pressure according to water saving standard. 
• Using low flow faucet and jet flow showerhead in Spa, to help conserve water 

usage. 
• Installed low flow faucet in all guestroom’s washbasins, public area toilet’s 

wash basins and staff toilet’s washbasins. 
Chemical Reduction 
• Housekeeping Department with related to chemical usage collaborates with 

ECOLAB to reduce chemical concentrate. 
Energy Savings 
• New Chiller Machine for more efficiency and energy saving. 
• Automatic system for operation & controlling of Chiller Machine 
• Use Solar Hot Water System to generate hot water and supply to the hotel. 
• Using solar energy to help produce hot water to save electricity consumption. And 

cooking gas to produce hot water The amount of heat produced per day is 1,428.48 
KW. 
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• Use Building Automation System (BAS) to control lighting system, cooling 
system, temperature and major machine. 

• Using LED Lights 
• Encourage all associates to turn off air-condition in the office during break 

time. 
• Adjust temperature throughout Spa area to 24 – 25˚C and turn off air 

conditioning in treatment rooms when not in use. 
• Installed Variable Speed Drive for Primary Chilled Water Pumps. 
• The replacement of 27 steam traps within the steam distribution network has 

contributed to enhanced energy efficiency, resulting in annual LPG savings 
of 26,880 kilograms (comparing 2024 to 2025) 

Paperless 
• Using Transcendent – Preventive Maintenance Management Software to 

reduce paper usage. 
• Encouraging all associates to short noting and printing with reuse paper. 
Environmental related activities 
• Conducting random water quality check by professional third party before 

release used water to the public. 
• Proving 3 EV charging stations, in collaboration with Mercedes Benz, 

available for guests in Car Park level 1 
• Reducing plastic usage by using the glass bottle of water instead of a plastic 

bottle in all areas, font and back of the house. Replacing small, single-use 
amenity bottles with amenity dispensers. 

• Selected Hotel from Department of Tourism for “Environmentally Friendly 
Tourism Accommodation and ASEAN Green Hotel” 

• In all outlet we use sustainability product. 
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3.4. Sustainability management in Society dimension 
3.4.1. Society policies and practices 

The company is committed to all stakeholders with transparency honesty and 
respect by establishing a social responsibility structure in order to shown that CSR is 
no longer just a business option, but an indispensable part of the business that must 
go together. 

Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited is managed by the 
Marriott International, Inc., the world leader in hotel and resort management with 
more than 30 hotel brands and resorts and more than 4 1 4 ,000 people employed, the 
company still maintains clarity in terms of support for preventing business from 
getting involved with ‘Anti-Corruption’ as follows 

1. Corporate financial policy with business practice 
2. Corporate financial policy with code of conduct  
3. Social media usage policy 
4. Policy and operations of the organization / Human Resources Department 
5. Agreement of Internet usage with terms and conditions under company 

network 
- Human Resources to provide full training courses for the new associates, and all 
need to sign the document after completed the training courses as a record for further 
evidence.  

- Marriott will annually send out e-mail message to remind all associates on the online 
training courses they have to complete. 

- Every year, the related persons and head of departments are required to attend the 
trainings which organizes by Human Resources, in order to provide full explanation 
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of those training to their team members. All associates must certify their 
understanding by sign off the document afterward for company records.  

- Relevance information, rules & regulations and importance policy will always be 
displayed at public boards at timekeeper as general information for all associates. 

Therefore, this can be proofed that the company has given importance to and 
has carried out concrete operations to promote the prevention of business dealing with 
corruption (Anti-Corruption) and clearly announced the policy. In addition, the 
Company has disclosed clear policies and intentions to directors, executives and all 
associates to support this policy. 

The company's reputation is one of our most valuable qualities and has a 
noticeable impact on relationships that the company has maintained which affects 
how customers feel about us. The way property owners feel branded on their 
properties and how our employees feel to workplace, and our partners view us as an 
investment. In other words, this makes us not just a good company, we are excellent 
under our goal achievement, which conducting business in accordance with moral 
and ethical standards. The Company requires all associates to adhere to both 
documentation and spiritual rules guidelines as well as the global code of business 
conduct and ethics (“Code of Conduct”) and other code of conduct policies.  

The code does not cover every question and problem that may arise. Rather, it 
focuses on giving associates broad guidelines on how the company will do business 
on a daily basis. Associates often encounter challenging and ambiguous issues. Each 
associate is responsible for solving these problems and achieving the right results for 
the company, its customers, owners, employees and investors. When hearing 
“Everyone is doing” “Probably this time only” “No one knows” or “Finally there is 
nothing affected” These words are a signal to stop and think carefully about the 
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situation. Seek advice and spend the time and effort needed to achieve the right 
solution where the Code of Conduct is not mentioned. Associates are encouraged to 
review the Marriott Global Source (MGS) more comprehensive policies or through a 
Human Resources representative to see if it covers the situation. And in fact, 
associates should practice good judgment and uphold an understanding of the noble 
ethics that when they doubt their own actions or that of others, associates should ask 
their supervisors, Human Resources Representative, Office of the General Counsel 
or member of the internal audit team / Global Compliance 

Commitment to Human Rights 
• As part of Marriott International, Inc. – a world leader in hospitality, our 

commitment to human rights including support and respect the protection of 
human rights within the hotel’s sphere of influence and conduct our business 
in a manner consistent with the principles contained within the Universal 
Declaration of Human Rights. These efforts include a focus on standing 
against such tragedies as human trafficking and the exploitation of children. 

• The hotel’s Human Rights Policy, reflected in our Human Rights Policy 
Statement, was amended by Marriott’s Board of Directors in 2006 and is 
reviewed annually. 

• Human rights and the protection of children training were included into our 
onboarding process for all new employees. 

• Marriott’s commitment to human rights and the protection of children is 
included in our business ethics training program, “How We Do Business Is 
As Important As the Business We Do,” required for use in all new employee 
orientation training. This training is available to our property-level 
employees in Thai, English and other 22 languages. 
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Standing against Human Trafficking 
• Human Trafficking Awareness Program, in 2017, Marriott launched Serve 

360, the hotel’s New social impact and sustainability platform, prioritizing 
human trafficking as a material issue for our business. 

• Awareness about human rights-related issues, including human trafficking 
trainings are part of onboarding and ongoing learning and development. The 
"Your Role in Preventing Human Trafficking: Recognize the Signs" training 
available for associates. 

 

3.4.2. Society performance 
Social Responsibilities 

- Computer Donation 
The Hotel donated computers to various foundations to support social development 
and enhance educational opportunities for youth. The recipient organizations 
included the Human Development Foundation (Mercy Centre), the Phra Dabos 
Foundation, and Phra Dabos School. 

- Blood Donation 
In 2025, the Hotel participated in two blood donation campaigns through 
collaborative efforts among the Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok, 
hotels within the Marriott portfolio, embassies, business establishments, schools in 
surrounding areas, and members of the general public. These initiatives aimed to 
support public health and encourage community participation. 

- Donation for Bann Nok Kamin Foundation 
Associates jointly donated clothing, apparel, household items, and second-hand 
books in good condition. These items were sold, and the proceeds were contributed 
to the “Luea–Kho” Project of the Ban Nok Kamin Foundation. 
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- Donations of Clothing and Educational Supplies to Local Communities 
Associates collectively donated clothing, household items, stationery, and 
educational materials to the Kaeng Krachan Subdistrict Administrative Organization 
in Phetchaburi Province and to Nong Thalok Temple in Buriram Province, in order 
to support education and alleviate shortages within local communities. 

- Food Support for World Food Awareness Day 2025 
In observance of World Food Awareness Day 2025, the Hotel provided 200 meal sets 
to the Center of Dream, located in the Khlong Toei District, to support 
underprivileged communities. 

- World River Day River Clean-up Activity 
On the occasion of World River Day, members of the management team and 
associates participated in a river clean-up activity along the Chao Phraya River in the 
vicinity of the Hotel, as well as riverside areas within the Khlong San, 
Samphanthawong, and Bang Rak districts, demonstrating the Hotel’s commitment to 
environmental conservation. 

 

Associate Responsibilities 
Employee Health Check-ups 
The Company provides regular health check-ups for associates to promote appropriate 
and effective health care, enhance preventive health measures, and ensure employees’ 
readiness and safety in the workplace. 

Influenza Vaccination Program 
The Company organized an influenza vaccination program for associates and their 
family members who expressed interest, on 22 November 2025, with the objective of 
reducing health risks associated with seasonal influenza and promoting long-term 
employee well-being. 
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Home Cooking Program 
The Company organizes the Home Cooking program on a monthly basis, providing 
associates from each department with the opportunity to showcase their culinary skills 
and offer food to fellow colleagues. This initiative aims to foster a positive working 
atmosphere, strengthen interpersonal relationships, and enhance a supportive workplace 
environment. 

Establishment of the Safety, Occupational Health, and Working Environment 
Committee 
The Company has established a Safety, Occupational Health, and Working 
Environment Committee to propose, define, and oversee safety measures in the 
workplace. The Committee is responsible for ensuring appropriate safety standards, as 
well as the proper maintenance of tools, equipment, and facilities to support safe and 
efficient operations. 

Employee Well-being Promotion Activities 
The Company continuously organizes activities to promote associates’ physical and 
mental well-being, including: 
 Stretching and muscle relaxation exercises 
 Sports activities such as tennis 
 Yoga sessions 
 Mental well-being and mindfulness development programs 
 Stress management initiatives 
 Financial planning and personal finance education  
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Recreational and Associate Engagement Activities 
The Company places importance on fostering associate engagement and 
organizational cohesion through various recreational activities, including: 
 Games and activities organized at the associate cafeteria 
 Thai New Year activity – Songkran Day 
 Annual Associates Party 
 Interdepartmental relationship-building activities 
 Employee recognition and appreciation initiatives, such as Associates 

Appreciation Week, to acknowledge associates’ dedication and contributions 
to the organization 

Workplace Safety Management 
 The Company conducts fire evacuation drills at least once a year to enhance 

associates’ awareness, preparedness, and understanding of emergency response 
procedures. 

 Firefighting training is provided for new associates and for existing associates who 
have not attended such training for an extended period, serving as a refresher on 
essential safety practices. 

 The Company organizes first aid and life-saving training programs by engaging 
external specialists to equip associates with the necessary knowledge and skills to 
respond effectively to emergency situations. 
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4. Management discussion and analysis (MD&A) 
4.1. Operation performance and financial position analysis 

The Company’s results for operating result for the year ended 31 December 2025 comparing 
to the same period last year as follows: 
 

(Baht in Thousand) 2025 2024 Change (%) 
Revenue from main operation 1,044,283 945,818 10% 
Finance income 358,119 357,908 0% 
Operating profit before depreciation, 
expected credit losses, finance cost 
and Income tax expense 

 
 

181,852 

 
 

116,436 

 
 

56% 
Operating Loss (957,722) (30,063) (3,086%) 
Gain on revaluation of land - 340,320 (100%) 
Comprehensive income (957,722) 310,257 (409%) 

 

Overall 
For the year ended 31 December 2025, total revenue is amounted 1,044 million Baht, 
increased from the year 2024 by 10%. For the operating result of the year 2025, there is 
operating profit before depreciation, expected credit losses, finance cost and Income tax 
expense in amounting of 182 million Baht increased from the year 2024 by 65 million Baht 
or 56% However, during the year, the Company recognized an allowance for expected credit 
losses, resulting in operating losses for the year 2025 amounting to 958 million Baht, 
representing an increase in losses of 3,086% compared to the year 2024. Meanwhile, the 
comprehensive loss for the year 2025 is amounting of 958 million Baht, representing an 
increase in losses of 409 % compared to the year 2024. 
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The total revenue and operating result information for the year 2025 compared with 
the year 2024 summarized as below; 
A comparison of the Company’s performance in 2025 and 2024 shows that revenue 
increased by Baht 98 million, or 10 %. This was due to the continued growth of Thailand’s 
tourism industry and government measures to support tourism, such as the visa exemption 
agreement between Thailand and China and the expansion of temporary visa-free countries. 
These measures made it easier for foreign tourists to travel to Thailand. 
 

The hotel also adjusted its strategy by expanding its customer base to include more 
international guests from countries such as Japan, Korea, India, and Europe. This helped 
reduce reliance on only a few main markets. As a result, hotel operating revenue increased, 
the occupancy rate rose by 1.8 % compared to 2024, and the average room rate increased 
slightly by 2.26 %. In addition, the number of events and seminars increased compared to 
the previous year.  
 

The Company also has interest income in the amounting of Baht 358 million in year 2025 
and year 2024 from the loan to Parent company. The company also recognized the finance 
cost from lease agreements in year 2025 and 2024 amount Baht 413 million and Baht 401 
million respectively. The company entered into an agreement to buy and to sell immovable 
and movable assets with MFC Asset Management PLC., as the trustee of Grande Royal 
Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with REIT Buy-Back Condition and entered 
into a lease agreement for land, building and movable assets to lease back from REIT for 
hotel operation in the 3rd Quarter 3 of the year 2021.  
 

For cost of sales and services and selling expenses, there were no significant changes 
compared to the previous year. These expenses remained at a similar level to last year due 
to the Company’s effective cost and expense control. 
 

For administrative expenses, mainly expenses of the Company was employee expense. 
Comparing between year 2025 and year 2024, the operating expenses were increased relating 
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to the uplift of the company revenue. However, the company recorded penalty for the 
corporate income tax related to Real Estate Investment Trusts with Buy-Back conditions 
(REIT buy-back Measures) which was mentioned in the note to financial statements. 
Therefore, this resulted in relatively high management expenses, the amount is representative 
of 28% of administrative expenses. 
 

As a result, the operating result for year 2025 increased in profit from year 2024 in the 
amount of Baht 928 million or equivalent to 3,086%. 

 

Financial Position 
Group Company has the financial position as at 31 December as follows: 
 

(Baht in Thousand) 2025 2024 2023 
Assets 8,330,084 8,981,347 8,355,141 
Liabilities 6,291,801 5,994,941 5,688,593 
Shareholders’ equity 2,038,283 2,986,406 2,666,548 
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Assets 
As at 31 December 2025 the group company has total assets in amount of 8,330 million Baht 
which increased by 7.25% from the year 2024, reclassified as follows: 
 

 Million Baht % of Total assets Increase/(Decrease) 
Cash and cash equivalents 120.0  1.5  (54.8%) 
Trade and other receivables 52.4  0.6  (82.4%) 
Current portion of short-term loan and  
     long term loan to parent company 3,962.0  47.6  (6.7%) 
Inventories 2.4  0.0  (8.7%) 
Deposit on land 0.0  0.0  (100.0%) 
Rental deposit 136.0 1.6 0.0% 
Other current assets 9.9  0.1 (20.6%) 
Restricted bank deposits 7.5  0.1  0.0% 
Long-term loan to parent company 0.0  0.0  (100.0%) 
Property, plant and equipment 3,730.5  44.8  (1.1%) 
Right-of-use assets 51.6  0.6  (20.0%) 
Intangible assets 3.5  0.0  (17.4%) 
Deferred tax assets 254.3  3.1  13.1% 
Other non-current assets 0.0  0.0  0.0% 

Total  8,330.1 100.0  
 

  

174



Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
 

Trade receivables 
Total trade receivable reclassified by age as at 31 December 2025 as follows: 

 Million baht 
Up to 90 days 52.3 
90 – 120 days 0.0 
Over 120 days 0.1 

Total 52.4 
Less :   Allowance for expected credit losses (0.8) 
Add  :   other receivable - net 0.8 

Net trade and other receivables 52.4 
 

The Company considered that there was no receivable should concern as bad debts. 
 

Total assets as at 31 December 2025 is decreased from the last year in amount of Baht 651.2 
million or 7.25%. Due to in 2025, the Company has recorded an allowance for expected 
credit losses from interest and loan to related party in amount of Baht 971.1 million. 
Liabilities 
As at 31 December 2025 the company has total liabilities in amount of Baht 6,291.8 million 
which increased Baht 296.9 million or 5.0 % from the year 2024, mainly from the reasons as 
follows: 

 
Million Baht 

% of Total 
liabilities Increase/(Decrease) 

Trade and other payables 181.8  2.9 29.4% 
Income tax payable 731.2 11.6  3.7% 
Lease liabilities 53.4  0.8  (19.7%) 
Advance received from customers 69.7 1.1 (16.1%) 
Other current liabilities 422.5  6.7 39.1% 
Liabilities from lease agreement with 
   buy-back obligation 4,795.8  76.2  2.9% 
Provision for long-term employee benefits 37.0  0.6 0.9% 
Other non-current liabilities 0.4  0.1  (15.8%) 

Total  6,291.8 100.0  
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The change in total liabilities was mainly due to increases in the following items: 
- Trade and other payables Baht 41.3 million 
- Income tax payable Baht 26.2 million 
- Liabilities from lease agreement with buy-back obligation Baht 136.8 million.  
- Advance received from customers Baht 13.4 million. 
- Other current liabilities 118.8 million  
As mentioned in Assets part, during the year 2021 the Company sold the assets of Royal 
Orchid Sheraton Hotel and Towers to Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate 
Investment Trust with buy-back condition (“GROREIT”), amounting 4,498 million baht, 
which Thai Accounting Standard is not considered as sales but considered as the liabilities. 
Therefore, the rental fee and finance fee for buy back condition are considered as a reduction 
in liabilities and recorded as finance cost in Statement of income. According to the Revenue 
Code the above transaction is considered as sales in Tax practice, however the tax measures 
for Real Estate Investment Trusts with Buy-Back conditions have been announced after the 
effective date. As a result, The Company has submitted a request for justice with the relevant 
agencies to grant tax exemption to the Company in correspondence with this Royal Decree. 
In addition, the Company has also submitted a request for exemption of tax penalty and 
surcharge under the Revenue Code with the Revenue Department. However, the Company 
is in the process of submission a request for justice with the relevant agencies. Therefore, as 
at 31 December 2025, the Company already recorded the related tax penalty and surcharge. 
However, if it is finalized, the Company is granted for tax exemption, the Company will be 
required to adjust the transactions records related to corporate income tax and related 
transactions including tax penalty and surcharge thereof in the subsequent period that the 
result is known. 
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Liquidity 
The Company has planned and managed the liquidity risk to be at an appropriate level and 
sufficient to meet current and future obligations. In Quarter 3 of the year 2021, the Company 
entered into an agreement to buy and to sell immovable and movable assets with Grande 
Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with buy-back condition amount Baht 
4,498 million. In the same year the Company entered into a loan agreement with the parent 
company, with a total drawdown of Baht 4,000 million and also provided loans to related 
companies during the year. Overall, the operating performance of the Company’s hotel 
business for the year 2025 significantly better than last year. As a result, the cash flow is 
more liquidity.  
New financial reporting standards 
During the year, the Company has adopted the revised financial reporting standards which 
are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2025. These financial reporting 
standards were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting 
Standards with most of the changes directed towards clarifying accounting treatment and 
providing accounting guidance for users of the standards. 
 The adoption of these financial reporting standards does not have any significant 
impact on the Company’s financial statements. 
Capital expenditures and sources of funds 
Due to the appropriate management policy and good financial position of the company and 
no liabilities arising from borrowing. Mostly of capital expenditure of the company is paid 
in the term of purchases of equipment, tools, equipment for the operation and renovation of 
the facility, which proceed by careful and according to the property performance. There is 
no external borrowings are available to finance investments. 
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4.2. Factors or events which may significantly affect the financial positions or operation 
performance in the future 
Main revenue structure of the Company is room revenue, food and beverage which provides 
services to businessmen and foreign tourists. The main factor affecting the Company's 
business operations is internal political stability, the epidemic of health-related diseases, 
insurgents in various parts of the world, the rate of foreigners entering the country, the 
currency exchange rate, the competition in the same business and cooperation in various 
fields from the government. 
 

In order to mitigate the impact of the above factors, the company has constantly improved 
the location and service conditions to be at an excellent level as well as providing public 
relations advertising and sales promotion directly and through Marriott's network. We are 
constantly exploring new markets, both domestically and internationally. 

4.3. Financial Statements and significantly financial ratios 
Financial Statements 
a) Auditor’s Report 

According to the Auditor’s report for the year 2025, The auditor issued a Disclaimer 
of Opinion on the financial statements. Furthermore, there are Other Specified and 
Emphasis of Matter.  

178



Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
 

b) Financial Statements 
Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 

Statement of financial position 
As of 31 December 

     (Unit: Baht) 

 2025  2024  2023  
Assets       
Current assets       
Cash and cash equivalents             120,006,198 1.5% 265,629,677 3.0%            382,010,846  4.6% 
Trade and other receivables 52,420,323 0.6%            297,567,838 3.3%            143,155,507  1.7% 
Short-term loan to parent company 461,975,578 5.6% 495,000,000 5.5%            490,000,000  5.9% 
Current portion of long-term loan to 
parent company 3,500,000,000 42.0% - 0.0% - 0.0% 
Inventories 2,364,359 0.0%                2,588,493 0.0%                2,612,496  0.0% 
Deposit on land - 0.0%            200,000,000 2.2%                                 -  0.0% 
Rental deposit 136,000,000 1.6%                                 -  0.0%                                 -  0.0% 
Other current assets 9,857,668 0.1% 12,410,935 0.1%              14,102,458  0.2% 

Total current assets 4,282,624,126 51.4%        1,273,196,943 14.2%        1,031,881,307  12.4% 

Non-current assets       
Restricted bank deposits                7,500,000  0.1%                7,500,000  0.1%                7,500,000  0.1% 
Long-term loan to parent company, 
net of current portion        -  0.0%        3,500,000,000  39.0%        3,500,000,000  41.9% 
Rental deposit -  0.0%            136,000,000  1.5%            136,000,000  1.6% 
Property, plant and equipment 3,730,536,007 44.8%        3,771,069,349  42.0%        3,316,578,649  39.7% 

Right-of-use assets 51,578,620 0.6%              64,464,449  0.7%              79,366,705  0.9% 
Intangible assets 3,521,371 0.0%                4,262,433  0.0%                1,925,943  0.0% 
Deferred tax assets 254,324,023 3.1%            224,853,719  2.5%            279,030,286  3.3% 
Other non-current assets                                 -  0.0%                                -  0.0%                2,858,258  0.0% 

Total non-current assets         4,047,460,021 48.6%        7,708,149,950  85.8%        7,323,259,841  87.6% 

Total assets 8,330,084,147 100.0%        8,981,346,893  100.0%        8,355,141,148  100.0%  
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Statement of financial position (continued) 

As of 31 December 
     (Unit: Baht) 

 2025  2024  2023  

Liabilities and shareholders' equity      
Trade and other payables           181,816,883   2.2% 140,550,032 2.5% 154,909,885  2.4% 

Income tax payable     731,217,736 8.8%            705,006,646  7.8%            652,703,808  7.8% 

Current portion of lease liabilities 13,998,777 0.1%              13,092,031  0.1%              12,948,834  0.2% 
Current portion of liabilities from lease 
agreement with buy-back obligation 4,795,810,560 57.6% - 0.0% - 0.0% 
Advance received from customers 69,706,620 0.8% 83,087,618 0.9% 43,368,434 0.5% 
Other current liabilities            422,453,651   5.1%            303,623,953  3.4%            185,957,532  2.2% 
Total current liabilities 6,215,004,227 74.6%        1,245,360,280  13.9%        1,049,888,493  12.6% 

Lease liabilities, net of current portion 39,386,867 0.5%              53,385,643  0.6%              68,232,674  0.8% 

Liabilities from lease agreement with buy-back  -  0.0%        4,659,059,098  51.9%        4,533,612,616  54.3% 

Provision for long-term employee benefits 37,020,153 0.4%              36,673,305  0.4%              36,376,098  0.4% 
Other non-current liabilities            389,732 0.0% 463,063  0.0% 482,719  0.0% 
Total non-current liabilities 76,796,752 0.9%        4,749,581,109  52.9%        4,638,704,107  55.5% 
Total liabilities 6,291,800,979 66.7%        5,994,941,389  66.7%        5,688,592,600  68.1% 

Shareholders' equity       
   Issued and fully paid up       
       938,917,233 ordinary shares of Baht 1             938,917,233  11.3%            938,917,233  10.5%            938,917,233  11.2% 

Premium on ordinary shares                3,192,117  0.0%                3,192,117  0.0%                3,192,117  0.0% 

Difference on asset restructuring          (131,040,000) (1.6%)         (140,640,000) (1.6%)         (150,240,000) (1.8%) 

Retained earnings (deficit)       
   Appropriated - statutory reserve              93,750,000  1.1%              93,750,000  1.0%              93,750,000  1.1% 

   Unappropriated  (1,545,256,182) (18.5%)         (587,533,846) (6.5%)         (557,470,802) (6.7%) 
Other components of shareholders' equity        2,678,720,000  32.2%        2,678,720,000  29.8%        2,338,400,000  28.0% 
Total shareholders' equity 2,038,283,168 24.5%        2,986,405,504  33.3%        2,666,548,548  31.9% 

Total liabilities and shareholders' equity 8,330,084,147 100.0%        8,981,346,893  100.0%        8,355,141,148  100.0% 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited and its subsidiary 
Statement of comprehensive income 

As of 31 December   
     (Unit: Baht) 
 2025  2024  2023  
Revenues       
Revenue from hotel operations         1,044,283,835 100%            945,817,773  100%            809,261,860  100% 
Other income                                -  0%                                 -  0%                    284,336  0% 
Total revenues 1,044,283,835 100%            945,817,773  100%            809,546,196  100% 
Expenses       
Cost of sales and services             336,938,031 32%            288,540,268  31%            258,056,424  32% 
Selling expenses               91,460,406 9% 86,406,101 9%              80,570,719  10% 
Administrative expenses             434,032,917 42%            454,435,127  48%            382,847,518  47% 
Depreciation and amortisation               73,965,279 7%              79,489,135  8%              81,356,431  10% 
Allowance for expected credit losses 971,148,430 93% 89,734 0.0% - 0.0% 
Total expenses         1,907,545,063 183%            908,960,365  96%            802,831,092  99% 
Operating profit          (863,261,228) (83%)              36,857,408  4%                6,715,104  1% 
Finance income 358,119,379 34%            357,908,077  38%            356,073,771  44% 
Finance cost  (413,059,432) (40%)         (400,847,128) (42%)         (392,384,616) (48%) 
Loss before income tax (918,201,281) (88%)              (6,081,643) (1%)            (29,595,741) (4%) 
Income tax expense (39,521,055) (4%)            (23,981,401) (3%)            (18,143,395) (2%) 
Loss for the year (957,722,336) (92%)            (30,063,044) (3%)            (47,739,136) (6%) 
Other comprehensive income:       
Other comprehensive income not to be reclassified    to profit or loss in subsequent periods    
Actuarial gain                                 -                                   -                  7,325,503   
Changes in revaluation of land                                 -              425,400,000                                  -   
Less: Income tax effect                                  -              (85,080,000)               (1,465,101)  
Other comprehensive income not to be reclassified to profit or loss in subsequent periods    
net of income tax                                 -              340,320,000                  5,860,402   
Other comprehensive income for the year                                 -              340,320,000                  5,860,402   
Total comprehensive income for the year (957,722,336)             310,256,956              (41,878,734)  
Loss per share       
   Loss for the year (Baht)                        (1.02)                         (0.03)                         (0.05)  
   Weighted average of ordinary shares 938,917,233  938,917,233  938,742,506   
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
Cash Flow Statement 

 

As of 31 December  

   (Unit: Baht) 
 2025 2024 2023 
Cash flows from operating activities    
Loss before tax (918,201,281)              (6,081,643)      (29,595,741) 
Adjustments to reconcile loss before tax to net     
   cash provided by (paid from) operating activities:    
   Recognise difference on asset restructuring under 
common control 9,600,000  9,600,000  9,600,000  
   Depreciation and amortisation 73,965,279        79,489,135         81,356,431  
   Allowance for expected credit losses 971,148,430                89,734               184,440  
   Loss (gain) on disposal/written-off of fixed assets 4,344,376          1,491,058                 (9,050) 
   Loss on written-off of intangible assets                              -                         13                         17  
   Provision for long-term employee benefits  4,378,348          5,857,492           3,772,677  
   Share profit from dissolution of subsidiary    
   Finance income (358,119,379)   (357,908,077)   (356,073,771) 
   Finance cost             413,059,432      400,847,128       392,384,616  
Gain from operating activities before changes     
   in operating assets and liabilities 200,175,205            133,384,840             101,619,619  
Operating assets (increase) decrease    
   Trade and other receivables 6,171,274        (6,999,600)        (5,161,068) 
   Inventories 224,134                24,003           1,364,316  
   Other current assets  1,430,049 1,743,733  5,800,291  
Operating liabilities increase (decrease)    
   Trade and other payables               41,266,851 (14,359,853) 11,262,801 
   Advance received from customers (13,380,998) 39,719,184 8,874,287 
   Other current liabilities 118,829,698            117,666,421             118,789,188  
   Other non-current liabilities (73,331)                    (19,659)                 (178,658) 
Cash flows from operating activities 354,642,882            271,159,069             242,370,776  
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   (Unit: Baht) 

 2025 2024 2023 
   Cash received from corporate income tax 
refundable 222,907                1,051,048                                  -  
Net cash flows from operating activities 308,954,331            264,067,836             229,679,536  
Cash flows from investing activities    
Increase in restricted bank deposits                           -                            -         (7,500,000) 
Cash paid for short-term loans to related parties (324,500,000) (5,000,000) - 
Cash received from short-term loans to related parties 180,000,000 - - 
Purchase of equipment and building renovation and 
intangible assets (24,548,207)            (96,605,269)            (48,529,042) 
Proceeds from disposals of equipment                     398,785              875,544               327,196  
Cash paid for deposit of land         -   (200,000,000)                           -  
Cash received from interest income 3,471,612 210,405,612       266,795,963  
Net cash flows from (used in) investing activities (165,177,810) (90,324,113)            211,094,117  
Cash flows from financing activities    
Cash paid to liabilities from lease agreement with 
buy-back obligation   (272,000,000)   (272,000,000)   (272,000,000) 
Cash received from rental deposit                           -                            -       123,000,000  
Repayment of lease liabilities (13,092,030)      (12,948,834)      (30,879,484) 
Cash paid for interest expenses under lease liabilities (4,307,970)        (5,176,058)        (6,035,044) 
Net cash flows used in financing activities (289,400,000)   (290,124,892)   (185,914,528) 
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (145,623,479)   (111,381,169)      254,859,125  
Cash and cash equivalents at beginning of year 265,629,677      382,010,846       127,151,721  
Cash and cash equivalents at end of year  120,006,198      270,629,677       382,010,846  

    
Supplemental cash flows information     
Non-cash items consist of:     
   Revaluation surplus on land -       425,400,000                            -  
Reclassify deposit on land to related party to  
short-term loan to related party 200,000,000 - - 
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c) Financial Ratios (The Company Only) 
 2025 2024 2023  
Liquidity Ratio 
 - Current Ratio 0.69 1.02 0.99  (Times) 
 - Quick Ratio 0.03 0.46 0.50  (Times) 
 - Cash Ratio 0.02 0.22 0.36  (Times) 
 - Accounts receivable turnover 19.05 18.19 17.57  (Times) 
 - Average Collection Period 19.16 20.07 20.77  (Days) 
 - Inventory Turnover 136.06 110.96 78.33  (Times) 
 - Average Age inventory 2.68 3.29 4.66  (Days) 
 - Accounts payable turnover 13.60 10.27 8.86  (Times) 
 - Average payment period 26.84 35.53 41.18  (Days) 
 - Cash Cycle (5.00) (12.17) (15.75) (Days) 
Profitability Ratio 
 - Gross margin 67.74 69.49  68.11  (%) 
 - EBITDA 17.41 12.31 10.85 (%) 
 - Net profit (loss) margin (91.71) (3.18) (5.90) (%) 
 - Return on equity (46.99) (1.01) (1.79) (%) 
Profitability 
 - Return on Assets (11.50) (0.33) (0.57) (%) 
 - Return on Fixed Assets (25.30) (0.78) (1.40) (%) 
 - Assets turnover 0.13  0.11 0.10 (Times) 
Leverage 
 - Debt-to-Equity Ratio 3.09 2.01 2.13 (Times) 
 - Time Interest Earned (1.22) 0.99 0.92 (Times) 
 - Long-term loan payment Ratio N/A N/A N/A 
 - Dividend Payment Ratio 0.00 0.00 0.00 (%) 
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Information per share and growth rate (the Company only) 
Information per share     
 - Book value per share 2.17   3.18   2.84  (Baht) 
 - Net profit (loss) per share (1.02)  (0.03)  (0.05) (Baht) 
 - Dividend per share - - - (Baht) 
Growth rate 
- Total Assets (7.25) 7.49 2.73 (%) 
- Total Liabilities 4.95 5.39 4.69 (%) 
 - Gross sales and services 10.41 16.87 103.83 (%) 
 - Operating expenses 109.86 13.22 50.82 (%) 
 - Net Profit (Loss) (3,085.71) (37.21) (61.19) (%) 
 

5. General information and other material facts 
5.1. General information 

Registrar 
The Stock Exchange of Thailand 
93 Rajadapisek Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400 
Tel. 02-0099378 
 

Auditors 
EY Office Limited 
1875 One Bangkok Tower 3, Level 34 - 37, Rama 4 Road, Lumphini, Pathumwan, Bangkok 
10330, ThailandTel. 02 264 9090 
 

Legal Advisor 
Legal Business and Consulting Co., Ltd. 
No.414 Soi Paisan, Pracharajbampen Road, Huaykwang, Bangkok 10310 
Tel: 02-2762301 
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Manager under the Management contract 
Sheraton Overseas Management Corporation 
19th floor, unit 1905-6, Sathorn Square Office Tower 
98 North Sathorn Road, Silom, Bangrak, Bangkok 10500 
Tel: 02-3525600 
 

Bank 
Siam Commercial Bank Public Company Limited 
1280, 1280/1 Yotha Road, Taladnoi, Samphanthawong, Bangkok 10100 
Tel: 02-237-5001-4 
 

5.2. Other material facts 
5.2.1. other information that may influence investors' decision making 

None 
5.2.2. the restrictions of foreign shareholders 

None 
5.3. Legal dispute 

None 
5.4. Secondary market 

None 
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Part 2  
Corporate Governance 

 
6. Corporate governance policy  
 6.1 Overview of the Policy and Guidelines  
  6.1.1 Policy and guidelines related to the Board of Directors    
  The Directors shall perform their duties and responsibilities in accordance with the 
laws, objectives and Articles of Association of the Company including Shareholders’ resolutions with 
honesty and carefulness in order to ensure the best benefits of the Company. In addition, the Board of 
Directors has considered the adoption of the Good Corporate Governance of listed companies in 2017 
or (the CG Code) issued by the Securities and Exchange Commission (the “SEC”) to be implemented 
with the business operations of the Company in order for the business operations of the Company are in 
accordance with the ethical, respect and responsible for the shareholders and interest persons, benefits 
to the social and able to develop or reduce the affect to environment including able to adapt the business 
for changing of factors as well as able to increase the competitiveness and performance with long-term 
perspective. 
  The selection of directors and management, the Company did not set up the Nomination 
Committee as specific, whereby the representative of major shareholders will nominate the name of 
director to be its representative for management of the Company.  The Board of Directors will consider 
the qualification and non-prohibited characteristics by law and rule of regulator of the nominated person 
and consider the independence, experience, expertise, knowledge and ability including honest of such 
person. 
 For the selection of high level management, the Board of Directors assigned the Executive 
Committee to have the authority to consider and approve the appointment of management level and 
having the duty to supervise, follow and assess the performance of high level management. 
 In addition, the appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ 
meeting in accordance with the following conditions and procedures: 
 (1) One shareholder shall have one vote for each share; 
 (2) Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) to appoint one or several 
person(s) to be director(s), provided that he cannot divide his votes to any person to any extent; 
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 (3) Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in descending 
order, to the number of directors who are to be elected. If these is a tie in the last to be elected and this 
exceeds the said number of directors, the presiding chairman shall have an additional casting vote. 
 At every annual general meeting, one-third of the number of the directors shall vacate the office 
whereby the Directors who have been in the longest term in office are required to retire by rotation.  But 
they are entitled to be re-elected to resume the positions of the Directors of the Company. In case of a 
vacancy on the Board of Directors otherwise than by rotation, the Board of Directors shall elect any 
person who is qualified and not subject to prohibition under the laws as a replacement Director at the 
next meeting of the Board of Directors. The resolution of the Board of Directors must be passed by a 
vote of not less than three-fourths of the number of the subsisting Directors. 
  6.1.2 Policy and guidelines related to shareholders and stakeholders   
  (1) Rights of Shareholders 
  In 2025, the company held the Annual General Meeting of Shareholders for the year 
2025 on April 21, 2025 held via Electronic Meeting. The company sent out a meeting notice as well as 
the agenda attached for the meeting. For each meeting, the shareholders must acknowledge the meeting 
not less than 14 days prior to each meeting, and for each meeting there is an attachment of the Board of 
Directors’ feedback as well as the meeting minutes. 
  In the Annual General Meeting of in 2025, 10 directors attended the meeting. The 
Chairman of the meeting offered the shareholders the equal right to examine the company’s performance, 
to question and give opinions. The Shareholders’ Meeting has been recorded for minutes purpose.  
 

  (2) Equitable Treatment of Shareholders 
  The Boards of Directors prevents conflict of interests by establishing policies that object the 
Management and people concerned to take the company’s information to be used for their personal interests 
as follows :- 

 List of possible conflict of interests-the Board acknowledges the possible conflict of 
interests and all related possibilities and has considered appropriate way to prevent it by 
following the rules and regulations of the Securities and Exchange Commission, with 
conditions and prices similar to outsiders transactions and has exhibited the information and 
the value of the contract in the annual report. 

 The company has prepared a power of attorney letter as per the Department of Business 
Development and the Ministry of Commerce for the Shareholders who would like to assign 
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replacements to attend the meeting in their regards in case the shareholders are unable to 
attend the meeting. 

 Supervision of the use of internal information 
  - The Management has to report any change of stock ownership to the Office of the Securities 
  and Exchange Commission as per to clause 59 of SEC act 1992. 
  - The Management and people concerned who receive insider information are forbidden to 
  expose information to outsides prior to the public release of the financial statement. 
 

  (3) Role of Stakeholders 
  The company recognizes the importance of the right of all groups of stakeholders, 
with details as follows:- 

 Employees: the company equally acts towards the employees, fairly and offers 
appropriate benefits and remuneration. 

 Suppliers: the company purchases products and services from suppliers according to 
business agreements. 

 Creditors: the company follows all agreements made as per financial contracts. 
 Customers: the company cares and is responsible towards the customers, produces 

quality products and keeps the company’s standard. The Company ensures to keep the 
customers’ confidentiality. A customer service department or person makes sure to 
receive complaints and take immediate action as soon as possible. 

 Competitors: the company manages the business with ethics and transparency, 
maintains professionalism and must avoid dishonest actions to destroy competitors. 

 Communities: the company takes responsibility towards the environment of the 
community and the society. 

  The company will operate the business according to the law and other rules and 
regulations in order to maintain the benefits of the stakeholders. 
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 6.2 Business Ethics 
  The company maintains the company’s rules according the management and 
employee’s corporate code of conduct so that all people involved maintain this code as direction in 
performing their duties with loyalty, honestly, fairness, to the company and to the stakeholders, 
community and the society. All people concerned acknowledge and agree to follow this code, the 
company keeps regularly communication with the employees and follows up their actions towards this 
direction, including establishing disciplinary action. 
 

 6.3 Material changes and developments regarding policy, guidelines and corporate 
governance system in the preceding year 
 6.3.1 Material changes and developments regarding policy, guidelines and corporate 
governance system 
 The Company has reviewed the policy, guidelines and corporate governance system in the 
previous year but there was no any change of the policy, guidelines and corporate governance system. 
 6.3.2 Other practices in accordance with corporate governance 
  Disclosure and Transparency 
 The Board of Directors recognizes the importance of good corporate governance. In order to 
increase clarity, ability of corporate competition, shareholders, investors and all parties’ confidence, 
the company has established policies of corporate governance, which include main principles as 
follow:- 
 

 Rights and equitable treatments shareholders and various groups of stakeholders. 
 The Board of Directors in determined to increase significant value-added to the company 

in long term. The Board will manage the company with sufficient efficiency in order to 
increase maximum benefit to the shareholders. The Board is responsible to prevent 
conflict of interest and take full responsibility in all actions and its decisions made. 

 Manage the business with clarity and is always ready to go through audit check.  
The Board of Directors must have information disclosure and transparency. 

 Manage the business with risk management in mind as well as controlling system. 
 The company maintains business ethics for the Board of Directors and staffs to follow. 
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7. Corporate governance structure and significant information related to the Board of 
Directors, subcommitees, executives, employees and other 

7.1  Corporate Governance Structure   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.2 Information on the Board of Directors 
7.2.1 The composition of the Board of Directors 

  The Board of Directors includes 11 directors with details as follow: 
 Directors who act as representative to the major shareholder: 7 persons 

   (Grande Asset Hotels and Property Public Company Limited) 
 Independent Director: 4 persons 

  Aggregation and Segregation of Positions 
 The Chairman of the Board of Directors in not the same person as the General 

Manager in order to split tasks in establishing policies of the operation and 
management supervision. 

 The company has independent directors equally to 36.36% of the Board of 
Directors. 
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7.2.2 The information on each director and controlling person 
 Board of Directors as of 31 December 2025 is composed of 11 members as follows: 
 1. Mr. Wichai  Thongtang   Chairman of the Board 
 2. Dr. Bhichit  Rattakul   Vice Chairman of the Board 
 3. Mr. Sanith  Adhyanasakul  Director 
 4. Mr. Vitavas  Vibhagool   Director and Managing Director 
 5. Mr. Pramote  Rermyindee   Director and Company Secretary 
 6. Mr. Amarin  Narula    Director 
 7. Ms. Kanoknat  Adhyanasakul  Director 
 8. Mr. Amnuay  Preemonwong   Independent Director 
 9. Mr. Twatchai  Noonpukdee   Independent Director & Chairman of 
       Audit Committee 
 10. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmontha  Independent Director & Audit  
       Committee Member 
 11. Pol.Gen. Aek  Angsananont   Independent Director & Audit  
       Committee Member 

7.2.3 Roles and Duties of the Board of Directors 

 The Directors shall perform their duties and responsibilities in accordance with the laws, 
objectives and Articles of Association of the Company including Shareholders’ resolutions with honesty 
and carefulness in order to ensure the best benefits of the Company. The important duties and 
responsibilities are summarized below: 
  1. The Board of Directors shall hold an annual general shareholders’ meeting within four 
  months from the last day of the fiscal year of the Company. 
  2. The Board of Directors shall hold a meeting at least once every three months. 
  3. The Board of Directors shall prepare the statement of financial position an statement 
  of comprehensive income as at the last day of the fiscal year of the Company for  
  submission to the shareholders’ meeting for their consideration and approval. 
  4. The Board of Director may authorize any director or many directors or any person to 
  take any actions on behalf of the Board or grant authority to such persons within the  
  period as appropriated by the Board considers, whereby the Board of Director may revoke 
  or cancel or change or amend the authorized person or the authority as appropriated. 
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  5. The Board of Directors shall determine the Company’s target, policy, business plan, 
  budget and supervise the Executive Directors and the Management of the Company to 
  ensure the conduct of Business will always be in live with the Company’s policy. 
 The Board of Directors shall empower the Executive Board Committee to perform the duties 
and responsibilities which the details of authorities are in accordance with the Scope of duties and 
responsibilities of the Executive Board Committee. The said authorities are not included the 
consideration and approval of any transactions which may conflict with the interest of the Company and 
subsidiaries, except for they are the transactions in accordance with the policies or rules which had been 
approved by the Board of Directors. 

7.3 Information on subcommittees 
7.3.1 Audit Committee 

  Audit Committee has the term of offices for each three years and includes 3 directors. 
Each one is independent director and listed as follows: 
  1. Mr. Twatchai   Noonpukdee Chairman of the Audit Committee 
  2. Asso. Prof. Dr. Seri  Wongmonta Audit Committee 
  3. Pol. Gen. Aek  Angsananont Audit Committee  
  All audit committee members have adequate expertise and experience to review 
creditability of the financial reports.  
  In 2025, the Audit Committee held 4 meetings in total. The Audit Committee has the 
scope of duties and responsibilities as follows. 
  1. To review the Company financial reporting process to ensure that it is accurate and 
  adequately disclosed 
  2. To review the Company internal control system and internal audit system to ensure that 
  they are suitable, adequate and efficient. To determine the Internal Audit Unit has  
  independency, as well as to approve the appointment, transfer, and dismissal of the Chief 
  of Internal Audit Unit or any other similar unit in charge of an internal audit 
  3. To review the Company compliance with the law on securities and exchange, the  
  Exchange’s regulations, and the laws relating to the Company business 
  4. To consider, select, and nominate an independent person to be the Company Auditor,  
  and to propose suitable remuneration, as well as attending a meeting with an auditor at  
  least once a year without Company Management 
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  5. To review the connected transactions, or the transactions that may lead or have  
  potential to lead to the conflict of interests, to ensure that these transactions are in full 
  compliance with the relevant laws, and the Exchange’s regulations, and are reasonable, 
  and are for the highest benefit of the Company 
  6. To prepare and disclose in the Company’s annual report, an Audit Committee’s Report 
  which must be signed by the Chairman of the Audit Committee. The report must at least  
  contain the following information: 
   (a) an opinion on the accuracy, completeness, fairness, and reliability of the  
   Company financial report, 
   (b) an opinion on the adequacy of the Company internal control system, 
   (c) an opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the 
   Exchange financial report, signed by the Chairman of the Audit Committee. An 
   opinion on the suitability of an Auditor, 
   (d) an opinion on the appropriateness of the auditor. 

(e) an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests, 
   (f) the number of the Audit Committee meetings, and the attendance record of 
   such meetings attended by each committee member, 

(g) an opinion or observation of the Audit Committee from the conduct of its 
duty and responsibility in accordance with the charter, and 

   (h) other transactions which, according to the Audit Committee opinion, should 
   be known to the  shareholders, and general investors, subject to the scope of  
   duties and responsibilities assigned by the Company Board of Directors; and 
  7. To perform any other duty as assigned by the Company’s Board of Directors, with the  
  approval of the audit committee 
  8. To review and improve the charter of an audit committee and propose to the  
  Company’s Board of Directors for approval 
  9. To approve an audit plan of internal audit unit and consider approving for the results of 
  the reports as well as the results from any special investigation as requested. 
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7.3.2 Executive Board Committee 
  Executive Board Committee is composed of 5 directors being appointed on May 7, 2019 
  1. Mr. Sanith  Adhyanasakul Chairman of the Executive Board Committee 
  2. Mr. Vitavas  Vibhagool  Executive Board Committee 
  3. Ms. Wilawun  Leongnarktongdee Executive Board Committee* 
  4. Mr. Amarin  Narula   Executive Board Committee 
  5. Ms. Kanoknat  Adhyanasakul  Executive Board Committee 
  *Resigned as Company Director, effective 30 April 2025. 
 

  In 2025, the current Executive Committee held 12 meetings. The Executive Board  
  Committee has the scope of duties and responsibilities as follows; 
  1. Manage the affairs in the ordinary course of business of the Company under the policy 
  of the Board of Directors and within the scope of the law, conditions, regulations,  
  Memorandum of Association, and Articles of Association of the Company, except for any 
  transaction concerning the investments which are not related to the core businesses of the 
  Company. 
  2. Appoint senior executives for management of the Company. 
  3. Consider the allocation of the annual budget in order for the same to be proposed to the 
  Board of Directors for consideration and approval. 
  4. Consider and screen various investment projects of the Company in order to be  
  proposed to the Board of Directors. 
  5. Consider and approve transactions that are beyond the budget plan that have an amount 
  not exceeding 100 Million Baht. 
  6. Consider and approve the applications for loans or credit facilities from financial  
  institutions, including payment or expenditures for normal transactions of the Company  
  as follows: 
   - The amount of loans for working capital, to consider and approve applications  
  for credit facilities from financial institutions in the amount not exceeding 800  
  Million Baht. 
  7. Prepare, recommend, and set business policies, including business strategies of the 
  Company, to the Board of Directors. 
  8. Consider and approve the marketing plan, advertising and public relations plan. 
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  9. Assess the performance results of the Company both in terms of asset management and 
  financial management to ensure efficiency and effectiveness. 
  10. Perform other duties as assigned by the Board of Directors. 
 Provided that the delegation of authorities, duties, and responsibilities of the Executive 
Committee shall not be the delegation of authority or sub-delegation of authority that will allow an 
Executive Director or the person authorized by the Executive Committee to approve a transaction for 
which he himself or a person of possible conflict of interest (as defined in Notification of the Securities 
and Exchange Commission) to have interests or may have any other conflict of interest with the 
Company or its subsidiaries, unless it is the approval of a transaction that is a normal commercial 
transaction of the Company in accordance with the policies and criteria as approved by the Board of 
Directors, which is in accordance with the Securities and Exchange Act and the regulations, notifications, 
orders or requirements of the Stock Exchange of Thailand. 

 

7.4 Information of executives 
7.4.1 Executives 

Names and positions of Executive (as of 31 December 2025) 
   1. Mr. Mr. Kristian Smedegaard Petersen General Manager 
   2. Mr. Pichai Chinachote   Director of Finance 
   3. Mr. Mathieu Bellec   Executive Assistance - Food & Beverage 
   4. Ms. Thanchapat Simsiriwat  Director of Rooms 
   5. Ms. Vasikarn Karnchananan  Executive Assistance - Sales & Marketing 
   6. Mr. Ratthapon Kaewchaiyo  Director of Information Technology 
   7. Mr. Komsan Thongklom  Director of Engineering 
   8. Mrs. Sunisa Suthasiri   Director of Human Resources 
   

The Managing Director and General Manager have been assigned from the Board of Directors 
of the Company for management of the Company in accordance with the policy as received from the 
Board of Directors in order for achieving the objectives as specified by the Company.  The General 
Manager and Director of Finance have been authorized from the Board of Directors of the Company to 
enter into the agreements relating to the procurement of daily management for efficiency. 
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7.4.2 Remuneration policy for executive directors and executives 
  Remuneration for Directors and Executives: the company sets the policies of the 
director’s and executive’s remuneration clearly. The remuneration is at the same level as the general 
practice of the industry 
 7.4.3 Remuneration of Executive Board of Directors and Management 

 Monetary Remuneration in the year ended 31 December 2025, the company’s 
expenses for salary, meeting allowance, yearly meeting fee and other benefits 
for executive board of directors and management members amount Baht 51.0 
Million  

 The Company established a provident fund for director and management. The 
Company and employees contributed to the fund monthly at the rate of 7 and 
5 percent of basic salary. In the year ended 31 December 2025, the company’s 
contributed in this fund Baht 0.6 million for director and management.   

7.5 Information on employees 
In 2025 (as 31 December 2025) Company has 414 employees, as followings; 

 Front of the House Employee   233 persons 
 Back of the House Employee     181 persons 

 

Expenses relating to the employees for 2025 are in an amount of 319.4 Million Baht which 
consist of salaries, bonuses, provident funds, medical expenses, food expenses, tax instead, 
social security expenses and other benefits.   
The Company interested with the development of quality of employees and providing the 
usual training for increasing the knowledge and practical standard in order for the employee 
can provide the empress services to the customers every time. 

 

7.6 Other significant information 
7.6.1 Company Secretary and Head of Finance & Accounting 

 Mr. Pramote  Rermyindee (Director and Company Secretary) 
 Mr. Pichai  Chinachote (Director of Finance) 
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7.6.2 Auditor’s Remuneration 
  In 2025 the Company paid audit fee to an independent audit firm which is the same 
audit firm of its subsidiary companies, whereby the Annual General Meeting of Shareholders of the 
Company for the year 2025 had approved the Audit fee Baht 1,296,000.- (2024 Baht 1,296,000.-). 
 

8. Report on key operating result on corporate governance 
8.1 Summary of duty performance of the Board of Directors 

 The Board of Directors, the Management and the Executive Committee implement together the 
policies, strategy, business plan, and the company’s budget. They also ensure that the Management 
works according to the business and financial plan for the most efficient way in order to achieve and to 
add economic result for the business and secure shareholders confidence, under the responsibility of 
limited authority.  
 The company maintains the company’s rules according the management and employee’s 
corporate code of conduct so that all people involved maintain this code as direction in performing their 
duties with loyalty, honestly, fairness, to the company and to the stakeholders, community and the 
society. All people concerned acknowledge and agree to follow this code, The company keeps regularly 
communication with the employees and follows up their actions towards this direction, including 
establishing disciplinary action. 
  8.1.1 Selection, development and evaluation of duty performance of the Board of 
  Directors. 
 The selection of directors and management, the Company did not set up the Nomination 
Committee as specific, whereby the representative of major shareholders will nominate the name of 
director to be its representative for management of the Company.  The Board of Directors will consider 
the qualification and non-prohibited characteristics by law and rule of regulator of the nominated person 
and consider the independence, experience, expertise, knowledge and ability including honest of such 
person. 
 However, during the past financial period, an independent director had no any business 
relationship or provided professional services or used to have a business relationship or provided 
professional services at a value exceeding the specified criteria. 
 For the selection of high level management, the Board of Directors assigned the Executive 
Committee to have the authority to consider and approve the appointment of management level and 
having the duty to supervise, follow and assess the performance of high level management. 
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 In addition, the appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ 
meeting in accordance with the following conditions and procedures: 
 

 (1) One shareholder shall have one vote for each share; 
 (2) Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) to appoint one or several 
person(s) to be director(s), provided that he cannot divide his votes to any person to any extent; 
 (3) Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in descending 
order, to the number of directors who are to be elected. If these is a tie in the last to be elected and this 
exceeds the said number of directors, the presiding chairman shall have an additional casting vote. 
 At every annual general meeting, one-third of the number of the directors shall vacate the office 
whereby the Directors who have been in the longest term in office are required to retire by rotation.  But 
they are entitled to be re-elected to resume the positions of the Directors of the Company. In case of a 
vacancy on the board of Directors otherwise than by rotation, the Board of Directors shall elect any 
person who is qualified and not subject to prohibition under the laws as a replacement Director at the 
next meeting of the Board of Directors. The resolution of the Board of Directors must be passed by a 
vote of not less than three-fourths of the number of the subsisting Directors.  
 

  8.1.2 Meeting attendance and remuneration payment to each Board member 
  The Board of Directors holds meeting every 3 months and does occasionally add special 
 meetings if necessary by providing specific agenda in advance as well as a regular follow-up 
 operation agenda. The Company Secretary issues the notice of the meeting with the agenda of the 
 meeting and document 7 days in advance so that the Board of Directors have enough time to 
 consider before  attending the meeting. Normally a meeting takes up to 1-2 hours, and in 2025 the 
 Board of Directors held 4 board meetings.  

However, in the same year the Company held the Annual General Meeting of 
Shareholders, the attendance of each director at the said  meetings are summarized as 
follows. 
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*Resigned as Company Director, effective 30 April 2025. 
 

Remuneration for Directors and the Management 
 Remuneration for Directors: the company sets the policies of the director’s remuneration 

clearly. The remuneration is at the same level as the general practice of the industry and have 
already been approved by the Annual General Meeting of Shareholders. Directors who are 
assigned with extra work should be paid appropriately more. 

 Remuneration for top executives: it should be determined in accordance to the standard of 
Marriott International, Inc. which is the management company of the hotel 

  

Names Board of Director 
Meeting  

Annual General 
Meeting of 

Shareholders 
1.  Mr. Wichai Thongtang 3/4 1/1 
2.  Dr. Bhichit Rattakul  4/4 - 
3.  Mr. Sanith Adhyanasakul 4/4 1/1 
4.  Mr. Vitavas Vibhagool 4/4 1/1 
5.  Mr. Pramote Rermyindee 4/4 1/1 
6. Ms. Wilawun Leongnarkthongdee* 1/4 1/1 
7.  Mr. Amarin Narula 2/4 1/1 
8.  Ms. Kanoknat Adhyanasakul 3/4 1/1 
9.  Mr. Twatchai Noonpukdee 4/4 1/1 
10. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta 4/4 1/1 
11. Pol. Gen. Aek Angsananont 4/4 1/1 
12. Mr. Amnuay Preemonwong   4/4 1/1 
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 Details of Directors’ Remuneration are as following;  

 

*Resigned as Company Director, effective 30 April 2025. 
 

 8.1.3 Monitoring of compliance with the corporate governance policy and guidelines 
 The Board of Directors value the important of the compliance with the policies and 
criteria of the Good Corporate Governance and to promote the management process with efficiency, 
transparency, and fairness in relation to the ethical framework and social responsibility, in order for the 
Company and society to achieve the sustainable growth. In 2025, the Board of Directors has considered 
the adoption of the Good Corporate Governance of listed companies in 2017 or (the CG Code) issued 
by the Securities and Exchange Commission (the “SEC”) to be implemented with the business operations 
of the Company and approved for the consideration of appropriation of implementation of CG Code for 
at least once a year. In addition, the Company has considered the principles of good corporate 
governance in other aspects to be implemented with the business context of the Company. 

Company Directors Position Attendance 
fees Board of 

Director (Baht) 

Attendance fees 
Audit Committee 

(Baht) 

Annual 
Remunerations 

(Baht) 
1.  Mr. Wichai Thongtang Chairman 60,000.00 - 200,000.00 
2.  Dr. Bhichit Rattakul  Vice Chairman 40,000.00 - 130,000.00 
3.  Mr. Sanith Adhyanasakul Director 40,000.00 - 160,000.00 
4.  Mr. Vitavas Vibhagool Director 40,000.00 - 160,000.00 
5.  Mr. Pramote Rermyindee Director 40,000.00 - 130,000.00 
6. Ms. Wilawun Leongnarkthongdee * Director 10,000.00 - 160,000.00 
7.  Mr. Amarin Narula Director 20,000.00 - 160,000.00 
8.  Ms. Kanoknat Adhyanasakul Director 30,000.00 - 160,000.00 
9.  Mr. Twatchai Noonpukdee Independent Director 

and Chairman of 
Audit Committee 

40,000.00 40,000.00 180,000.00 

10. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta Independent Director 
and Audit Committee 

40,000.00 30,000.00 180,000.00 

11. Pol. Gen. Aek Angsananont Independent Director 
and Audit Committee 

40,000.00 40,000.00 180,000.00 

12. Mr. Amnuay Preemonwong   Independent Director 40,000.00 - 130,000.00 
Total  440,000.00 110,000.00 1,930,000.00 
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Prevention on Conflict of Interest 
The Company has policies and procedures on the prevention on conflict of interest in the case that 
directors, executives, employees, related personnel, or any persons who may have conflict of interest in 
the decision-making process of any matters of the Company. The Company will specify such person to 
be refrained from being involved and/or actions which may cause the conflict of interest, and in the event 
that the Company has entered into the transaction of acquisition and disposition of assets or other 
connected transactions, the Company will proceed accordingly with the regulations of the Securities 
and/or Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand and disclosure of the transactions to 
the Stock Exchange of Thailand. And in case that the Company must obtain approval for entering into 
the transaction from the Shareholder Meeting, the Company will proceed accordingly with the laws and 
related regulations as well as appointing the independent financial advisor to give opinion for entering 
into the said transaction. 
 

The Use of Insider Information for Personal Benefit 
The Company has policies and procedures to control the executives for the use of insider for personal 
benefit including the purchasing and selling of assets as follows: 
 1. Educating to executives about their duty to report the holdings of the 
Company’s share and the penalty pursuant to the provisions of the Securities and Exchange Act B.E.2535 
and criteria of the Stock Exchange of Thailand. 
 2. The Company will inform to the executives who has received the internal 
information which may affect the stock price, which must be forbidden to purchase or sell the Company’s 
stock for 1 month prior to the public disclosure of the Company’s financial statements and shall not 
disclose the information to anyone. 
 

Anti-Corruption Policy 
In accordance with the procurement regulation of the Company, the Company give an opportunity to the 
manufacturer, seller, and service provider to submit a proposal equally, whereby the management will 
be responsible for consideration, and in some cases, the Company will appoint external advisor with 
expertise to cooperate with the consideration process and report the result to the executive committee of 
the Company to approve or acknowledge in accordance with the company’s procedure. In addition, the 
Company will be examined the business operations from the internal auditors provided by Marriot 
International, Inc. who is the Company’s executives regularly. Whereas the Company has specified the 
work regulations of all employees to perform duty in good faith, whereby the Company shall have right 
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to terminate the employment of employee, in case such employee has committed fraud or commit a 
criminal charge to the Company and cause deliberately damage the company. The Company has issued 
the announcement in preventing corruption, for transparency in work performing and if the Company 
find the inappropriate action, it will be deemed as serious offence and deliver the serious punishment. 
 

Providing of the special channel for notification of information or clue of corruption  
The Company provides the special channel for internal and external persons to notify the information or 
clue of corruption with safety, whereby it is able to notify at the email address of the Audit Committee. 
And from the monitoring of compliance with the corporate governance policy and guidelines as above 
mentioned in the year 2023, it did not appear any complaint of corruption or seeking of dishonest benefits 
to the Company. 

8.2 Report on the results of duty performance of the Audit Committee in the past year 
  The Audit Committee of the Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
comprises of three independent directors who have accounting, finance and management experience, as 
follow: 
  1. Mr. Twatchai  Noonpukdee Chairman of the Audit Committee 
  2. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta Audit Committee member 
  3. Pol. Gen. Aek  Angsananont Audit Committee member 
  During the Financial Year 2025, the Audit Committee held 4 meetings together with 
the External Auditors and the Management. The Minutes of all meetings were presented to the Board 
of Directors. 

8.2.1 Meeting attendance of Audit Committee 
 

 
   
  

Audit Committee Meeting Attendance 
1.  Mr. Twatchai Noonpukdee 4/4 
2. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta 3/4 
3. Pol. Gen. Aek Angsananont 4/4 
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Report on the results of duty performance of the Audit Committee in the past year 
  Results of duty performance of the Audit Committee:  

 Review of the Company’s Quarterly and Annual Financial Statements for the year 2025: 
 The Audit Committee and the Management including the External Auditors jointly reviewed the 
 Company’s Financial Statements to assure that it meets the accounting standard with correct 
 compliance to law and regulation including additional notes and suggestions as needed for 
 submission to the Board of Directors for approval. 

 Review of the Company’s Internal Control: 
 The Company operated under Marriott International, Inc. management under which whose 
 Internal  Control Systems applied. In addition, the Audit Committee also reviewed reports and 
 recommendation from the External Auditors on certain control subjects. 

 Compliances: 
 The Audit Committee regularly reviewed and followed up the Company’s operation jointly with 
 the Board of Directors. 

 Review of Related Transactions: 
 The Audit Committee reviewed all disclosures of Related Transactions to be under law and 
 regulations in accordance of the Company’s policy on Good Corporate Governance. 

 Review of Good Corporate Governance: 
 The Management and staffs operated under the rules of the Marriott Code of Conduct. 

 Review of Risk Management: 
 The Audit Committee reviewed and discussed with the Management the Company’s Risk 
 Management policy and practices. 
 

8.3 Summary of the results of duty performance of subcommittees 

 Executive Board Committee is composed of 5 directors being appointed on May 7, 2019: 
 1. Mr. Sanith  Adhyanasakul  Chairman of the Executive Board Committee 
 2. Mr. Vitavas  Vibhagool  Executive Board Committee 
 3. Ms. Wilawun  Leongnarktongdee * Executive Board Committee 
 4. Mr. Amarin  Narula   Executive Board Committee 
 5. Ms. Kanoknat  Adhyanasakul  Executive Board Committee 

*Resigned as Company Director, effective 30 April 2025. 
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 8.3.1 Meeting attendance of Executive Board Committee 

 
*Resigned as Company Director, effective 30 April 2025. 

 

8.3.2 Results of duty performance 

  The Executive Board Committee has the scope of duties and responsibilities as follows; 
1. Manage the affairs in the ordinary course of business of the Company under the 
policy 
of the Board of Directors and within the scope of the law, conditions, regulations, 
Memorandum of Association, and Articles of Association of the Company, except for 
any transaction concerning the investments which are not related to the core businesses 
of the Company. 

  2. Appoint senior executives for management of the Company. 
  3. Consider the allocation of the annual budget in order for the same to be proposed to the 
  Board of Directors for consideration and approval. 

 4. Consider and screen various investment projects of the Company in order to be 
proposed to the Board of Directors. 

  5. Consider and approve transactions that are beyond the budget plan that have an amount 
  not exceeding 100 Million Baht. 

6. Consider and approve the applications for loans or credit facilities from financial 
institutions, including payment or expenditures for normal transactions of the Company as 
follows: 

   - The amount of loans for working capital, to consider and approve applications 
  for credit facilities from financial institutions in the amount not exceeding 800 Million 
  Baht. 

Executive Board Committee Meeting Attendance 
1. Mr. Sanith Adhyanasakul 12/13 
2. Mr. Vitavas Vibhagool 12/13 
3. Ms. Wilawun Leongnarkthongdee* 4/13 
4. Mr. Amarin Narula 10/13 
5. Ms. Kanoknat Adhyanasakul 13/13 
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  7. Prepare, recommend, and set business policies, including business strategies of the 
  Company, to the Board of Directors. 
  8. Consider and approve the marketing plan, advertising and public relations plan. 
  9. Assess the performance results of the Company both in terms of asset management and 
  financial management to ensure efficiency and effectiveness. 
  10. Perform other duties as assigned by the Board of Directors. 
 Provided that the delegation of authorities, duties, and responsibilities of the Executive 
Committee shall not be the delegation of authority or sub-delegation of authority that will allow an 
Executive Director or the person authorized by the Executive Committee to approve a transaction for 
which he himself or a person of possible conflict of interest (as defined in Notification of the Securities 
and Exchange Commission) to have interests or may have any other conflict of interest with the 
Company or its subsidiaries, unless it is the approval of a transaction that is a normal commercial 
transaction of the Company in accordance with the policies and criteria as approved by the Board of 
Directors, which is in accordance with the Securities and Exchange Act and the regulations, notifications, 
orders or requirements of the Stock Exchange of Thailand. 
 

9. Internal control and related party transactions 
9.1 Internal control 

 Marriott International, Inc., regularly provides the review and audit of the internal 
control  system. The latest audit came out with a good result. The Board of Directors and Audit 
 Committee are satisfied  with the adequacy of the internal control system of the 
 company. 

 The company recognizes the importance of controlling system and internal audit, including 
 at the executive level and the operation level by assigning duties and responsibilities and 
 authorities to the Management in writing according to the rules and regulation of Marriott 
 International, Inc.  
9.2 Related party transactions 

During the year 2025, the Company had a significant of business transactions with related 
parties which were related to the hotel business whereby these are considered normal 
commercial transactions and these are necessary, fair and reasonable for the Company’s 
operations. All such transactions be undertaken within normal accepted business practices 
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and at commercial terms between the Company and the related parties. The nature of the 
transactions are summarized as follows: 
Interest Income 
The Company charged interest to related parties at a fixed interest rate accordance with the 
terms and conditions specified. in the loan agreements or promissory notes. The interest 
rate was determined based on the weighted average cost of funds plus a margin of 0.25% 
per annum. 
Revenue and Expenses from Hotel Operations 
The Company charged and/or was charged room rates and related service fees arising from 
hotel operations at market rate with normal commercial terms. 
Personnel service fees 
The Company charged as management fees or service fees based on the allocation of actual 
costs incurred, determined by workload and service period. 
 

The transaction size of the related party transactions are disclosed in the notes to the 
financial statements, Note 6.2. 
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Financial Statements and Auditor’s Report 

 
Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

Statement of financial position

As at 31 December 2025

(Unit: Baht)

Note 2025 2024

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7 120,006,198         265,629,677         

Trade and other current receivables 6.2, 8 52,420,323           297,567,838         

Short-term loans to related parties 6.2, 9 461,975,578         495,000,000         

Current portion of long-term loan to parent company 6.2 3,500,000,000     -                            

Inventories 2,364,359             2,588,493             

Deposit on land to related party 6.2, 9 -                            200,000,000         

Rental deposit 16 136,000,000         -                            

Other current assets 9,857,668             12,410,935           

Total current assets 4,282,624,126     1,273,196,943     

Non-current assets

Restricted bank deposits 10 7,500,000             7,500,000             

Long-term loan to parent company, net of current portion 6.2 -                            3,500,000,000     

Rental deposit 16 -                            136,000,000         

Property, plant and equipment 11 3,730,536,007     3,771,069,349     

Right-of-use assets 15 51,578,620           64,464,449           

Intangible assets 12 3,521,371             4,262,433             

Deferred tax assets 13 254,324,023         224,853,719         

Total non-current assets 4,047,460,021     7,708,149,950     

Total assets 8,330,084,147     8,981,346,893     

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

Statement of financial position (continued)

As at 31 December 2025

(Unit: Baht)

Note 2025 2024

Liabilities and shareholders' equity

Current liabilities

Trade and other current payables 14 181,816,883         140,550,032         

Income tax payable 13 731,217,736         705,006,646         

Current portion of lease liabilities 15 13,998,777           13,092,031           

Current portion of liabilities from lease agreement 

   with buy-back obligation 16 4,795,810,560     -                            

Advance received from customers 69,706,620           83,087,618           

Other current liabilities 13 422,453,651         303,623,953         

Total current liabilities 6,215,004,227     1,245,360,280     

Non-current liabilities

Lease liabilities, net of current portion 15 39,386,867           53,385,643           

Liabilities from lease agreement with buy-back obligation,

   net of current portion 16 -                        4,659,059,098

Non-current provision for employee benefits 17 37,020,153           36,673,305           

Other non-current liabilities 389,732                463,063                

Total non-current liabilities 76,796,752           4,749,581,109     

Total liabilities 6,291,800,979     5,994,941,389     

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

Statement of financial position (continued)

As at 31 December 2025

(Unit: Baht)

Note 2025 2024

Liabilities and shareholders' equity (continued)

Shareholders' equity

Share capital

   Registered

       938,917,233 ordinary shares of Baht 1 each 938,917,233         938,917,233         

   Issued and fully paid up

       938,917,233 ordinary shares of Baht 1 each 938,917,233         938,917,233         

Premium on ordinary shares 3,192,117             3,192,117             

Difference on asset restructuring under 

   common control 6.1 (131,040,000)       (140,640,000)       

Retained earnings (deficit)

   Appropriated - statutory reserve 18 93,750,000           93,750,000           

   Unappropriated (1,545,256,182)    (587,533,846)       

Other components of shareholders' equity 2,678,720,000     2,678,720,000     

Total shareholders' equity 2,038,283,168     2,986,405,504     

Total liabilities and shareholders' equity 8,330,084,147     8,981,346,893     

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

Statement of comprehensive income

For the year ended 31 December 2025

(Unit: Baht)

Note 2025 2024

Profit or loss:

Revenues

Revenue from hotel operations 1,044,283,835     945,817,773         

Total revenues 1,044,283,835     945,817,773         

Expenses

Cost of sales and services 336,938,031         288,540,268         

Selling expenses 91,460,406           86,406,101           

Administrative expenses 434,032,917         454,435,127         

Depreciation and amortisation 11, 12, 15, 19 73,965,279           79,489,135           

Allowance for expected credit losses 6.2, 8 971,148,430         89,734                  

Total expenses 1,907,545,063     908,960,365         

Operating profit (loss) (863,261,228)       36,857,408           

Finance income 6.2 358,119,379         357,908,077         

Finance cost 15, 16 (413,059,432)       (400,847,128)       

Loss before income tax (918,201,281)       (6,081,643)           

Income tax expense 13 (39,521,055)         (23,981,401)         

Loss for the year (957,722,336)       (30,063,044)         

Other comprehensive income:

Other comprehensive income not to be reclassified 

   to profit or loss in subsequent periods

Changes in revaluation of land 11 -                            425,400,000         

Less: Income tax effect 13 -                            (85,080,000)         

Other comprehensive income not to be reclassified

   to profit or loss in subsequent periods - net of income tax -                            340,320,000         

Other comprehensive income for the year -                            340,320,000         

Total comprehensive income for the year (957,722,336)       310,256,956         

Loss per share 20

   Loss for the year (Baht) (1.02)                     (0.03)                     

   Weighted average number of ordinary shares (shares) 938,917,233 938,917,233

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

Cash flow statement

For the year ended 31 December 2025

(Unit: Baht)

2025 2024

Cash flows from operating activities

Loss before tax (918,201,281)       (6,081,643)           

Adjustments to reconcile loss before tax to net 

   cash provided by (paid from) operating activities:

   Recognise difference on asset restructuring under common control 9,600,000 9,600,000

   Depreciation and amortisation 73,965,279           79,489,135           

   Allowance for expected credit losses 971,148,430         89,734                  

   Loss on disposal/written-off of fixed assets 4,344,376             1,491,058             

   Loss on written-off of intangible assets -                            13                         

   Non-current provision for employee benefits 4,378,348             5,857,492             

   Finance income (358,119,379)       (357,908,077)       

   Finance cost 413,059,432         400,847,128         

Gain from operating activities before changes 

   in operating assets and liabilities 200,175,205         133,384,840         

Operating assets (increase) decrease

   Trade and other current receivables 6,171,274             (6,999,600)           

   Inventories 224,134                24,003                  

   Other current assets 1,430,049             1,743,733             

Operating liabilities increase (decrease)

   Trade and other current payables 41,266,851           (14,359,853)         

   Advance received from customers (13,380,998)         39,719,184           

   Other current liabilities 118,829,698         117,666,421         

   Other non-current liabilities (73,331)                 (19,659)                 

Cash flows from operating activities 354,642,882         271,159,069         

   Cash paid for income tax expenses and withholding tax (41,879,958) (2,581,996)

   Cash paid for employee benefits (4,031,500) (5,560,285)

   Cash received from corporate income tax refundable 222,907                1,051,048             

Net cash flows from operating activities 308,954,331         264,067,836         

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited

Cash flow statement (continued)

For the year ended 31 December 2025

(Unit: Baht)

2025 2024

Cash flows from investing activities

Cash paid for short-term loans to related parties (324,500,000)       (5,000,000)           

Cash received from short-term loans to related parties 180,000,000         -                            

Purchase of equipment and building renovation and intangible assets (24,548,207)         (96,605,269)         

Proceeds from disposals of equipment 398,785                875,544                

Cash paid for deposit of land -                            (200,000,000)       

Cash received from interest income 3,471,612             210,405,612         

Net cash flows used in investing activities (165,177,810)       (90,324,113)         

Cash flows from financing activities

Cash paid to liabilities from lease agreement with buy-back obligation (272,000,000)       (272,000,000)       

Repayment of lease liabilities (13,092,030)         (12,948,834)         

Cash paid for interest expenses under lease liabilities (4,307,970)           (5,176,058)           

Net cash flows used in financing activities (289,400,000)       (290,124,892)       

Net decrease in cash and cash equivalents (145,623,479)       (116,381,169)       

Cash and cash equivalents at beginning of year 265,629,677         382,010,846         

Cash and cash equivalents at end of year 120,006,198         265,629,677         

Supplemental cash flows information 

Non-cash items consist of: 

   Revaluation surplus on land -                            425,400,000         

   Reclassify deposit on land to related party to 

      short-term loan to related party 200,000,000         -                            

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
Notes to financial statements 
For the year ended 31 December 2025 

1. General Information 

1.1 Corporate information 

 Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited (“the Company”) was incorporated as 
a limited company and subsequently transformed to be a public limited company under Thai 
law. The Company’s parent company is Grande Asset Hotels & Property Public Company 
Limited, which was incorporated in Thailand. The parent company of the group is Property 
Perfect Public Company Limited. The Company operates in Thailand with its principal activity 
of hotel operation named Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok (formerly known 
as “Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers”), and registered address at 2 Captain Bush 
Lane, Charoen Krung Road, Kwaeng Bangrak, Khet Bangrak, Bangkok. 

 The Company’s operations are affected by the seasonality of the travel industry with a high season 
running from October to March and a low season from April to September. 

1.2 Accounting assumptions 

 As at 31 December 2025, the Company had total current liabilities exceeding its total current 
assets by Baht 1,932 million. Such current liabilities included lease liabilities of Baht 4,796 
million arising from the buy-back obligation of the operating assets used in the hotel 
operations from Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with Buy-Back 
Condition (“GROREIT”) that are due for settlement in July 2026. The Company forecasts that 
the cash flows to be used for settlement of such liabilities will be derived from the repayment 
of loans to and interest receivables from its parent company which is also due for settlement 
in July 2026. However, the collection of loans and interests from the parent company depends 
on the parent company’s liquidity and cash flow management, which are currently being 
aligned with its business strategy and the restructuring of its financial structure to support its 
debt reduction plan and enhance financial liquidity. Additionally, the parent company is 
currently in negotiations with financial institutions to restructure its debt. Nevertheless, the 
Company’s ability to pay the buy-back obligation of the operating assets used in the hotel 
operations depends on the parent company’s ability to execute management’s plan, the 
outcome of negotiations with counterparties and other related factors, which are external 
factors beyond the Company’s control. In addition, the Company is also in the process of 
seeking new credit facilities to settle the buy-back obligation of the operating assets used in 
the hotel operations. However, according to the conditions in the agreements, the ownership 
of the real estate and related assets used in the hotel operation will be immediately 
transferred to GROREIT in case the Company cannot comply with such buy-back conditions. 
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These matters involve multiple uncertainties, which may have potential interaction and their 

possible cumulative effect on the financial statements, raising substantial doubt about the 

Company's ability to continue as a going concern. The ability to continue as a going concern 

depends on the achievement in executing the business plan of its parent company and the 

result of obtaining additional funding, which needs to be completed before the due date for 

payment of the buy-back obligation of the operating assets used for the hotel operations in 

July 2026. 

1.3 Distribution of shareholdings 

On 5 June 2024, the Stock Exchange of Thailand (“SET”) posted CF sign on the Company’s 

securities due to the Company’s failure to meet the free float requirement, i.e., the proportion 

of the shares distribution of minority shareholders being less than 15%. After CF sign has 

been posted for 1 year and the free float still does not meet the requirement, SET will post SP 

sign. 

Subsequently, on 5 June 2025, SET posted SP sign on the Company’s securities, resulting 

in a temporary suspension of trading. This was due to the Company’s failure to meet the free 

float requirement as prescribed by SET. After SP sign has been posted for 1 year, such event 

will cause the Company to be possibly delisted according to SET's regulation. 

The Company has already submitted a rectification plan to SET whereby the major 

shareholder is currently in the process of negotiating with several investors to rectify the share 

distribution to comply with SET’s requirements. 

2.   Basis of preparation 

 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting 
Standards enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation 
has been made in compliance with the stipulations of the Notification of the Department of 
Business Development, issued under the Accounting Act B.E. 2543. 

 The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the 
Company. The financial statements in English language have been translated from the Thai 
language financial statements. 

 The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where 
otherwise disclosed in the accounting policies. 
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3. New financial reporting standards 

3.1 Financial reporting standards that became effective in the current year 

 During the year, the Company has adopted the revised financial reporting standards which 
are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2025. These financial reporting 
standards were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting 
Standards with most of the changes directed towards clarifying accounting treatment and 
providing accounting guidance for users of the standards. 

 The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on 
the Company’s financial statements. 

3.2 Financial reporting standards that will become effective for fiscal years beginning on 
or after 1 January 2026 

 The Federation of Accounting Professions issued a revised financial reporting standard, 

which is effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2026. This financial reporting 

standard was aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting 

Standards with most of the changes directed towards clarifying accounting treatment and 

providing accounting guidance for users of the standards. 

The management of the Company believes that adoption of these amendments will not have 

any significant impact on the Company’s financial statements. 

4. Accounting policies 

4.1 Revenue and expense recognition 

 Revenue from hotel operations 

 Hotel revenues from rooms, food and beverage and other services are recognised when the 
rooms are occupied, food and beverage are sold and the services are rendered. 

 Interest income 

 Interest income is calculated using the effective interest method and recognised on an accrual 
basis. The effective interest rate is applied to the gross carrying amount of a financial asset, 
unless the financial assets subsequently become credit-impaired when it is applied to the net 
carrying amount of the financial asset (net of the expected credit loss allowance). 
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 Finance cost 

 Interest expense from financial liabilities at amortised cost is calculated using the effective 
interest method and recognised on an accrual basis. 

4.2 Cash and cash equivalents 

 Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid 
investments with an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal 
restrictions. 

4.3 Inventories  

 Inventories are valued at the lower of average cost and net realisable value.  

4.4    Property, plant and equipment and depreciation 

Land is stated at revalued amount. Premises and equipment are stated at cost less 
accumulated depreciation and allowance for loss on impairment of assets (if any).  

Land is initially recorded at cost on the acquisition date, and subsequently revalued by an 
independent professional appraiser to its fair values. Revaluations are made with sufficient 
regularity to ensure that the carrying amount does not differ materially from fair value at the 
end of reporting period. 

Differences arising from the revaluation are recorded with in the financial statements as 
follows:  

- When an asset’s carrying amount is increased as a result of a revaluation of the assets, 
the increase is credited directly to other comprehensive income under the heading of 
“Revaluation surplus on land” in shareholder’s equity. However, a revaluation increase 
will be recognised as income to the extent that it reverses a revaluation decrease of the 
same asset previously recognised as an expense. 

- When an asset’s carrying amount is decreased as a result of a revaluation of the assets, 
the decrease is recognised in income statement. However, the revaluation decrease is 
charged to the other comprehensive income to the extent that it does not exceed an 
amount already held in “Revaluation surplus on land” in respect of the same assets.  
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  Depreciation of plant and equipment are calculated by reference to their costs on a straight-
line basis over the following estimated useful lives.  

Building - 40 years 

Hotel renovation - 5 years 

Machinery and electrical installations - 15 years 

Furniture, fixtures and equipment - 3, 5 and 10 years 

Motor vehicles - 5 years 

 Depreciation is included in determining income. 

 No depreciation is provided on land and assets under installation. 

Stocks of linen, china, glass and silver are determined annually by a physical count and valued 

at net book value after deducting appropriate portion of depreciation. The cost of uniforms 

and kitchen utensils purchased in the year operations commenced has been regarded as a 

base value. Subsequent purchases are expended when incurred, except the additional 

purchase for newly opened restaurants. 

 An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future 

economic benefits are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on disposal 

of an asset (calculated as the difference between the net disposal proceeds and the carrying 

amount of the asset) is included in the income statement when the asset is derecognised. 

4.5    Borrowing costs 

        Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of an asset 

that necessarily takes a substantial period of time to get ready for its intended use or sale are 

capitalised as part of the cost of the respective assets. All other borrowing costs are expensed 

in the period they are incurred. Borrowing costs consist of interest and other costs that an 

entity incurs in connection with the borrowing of funds. 
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4.6 Intangible assets  

 Intangible assets are carried at cost less any accumulated amortisation and allowance for 

loss on impairment of assets (if any).  

 Intangible assets with finite lives are amortised on the straight-line basis over the useful 

economic useful life and tested for impairment whenever there is an indication that the 

intangible asset may be impaired. The amortisation period and the amortisation method of 

such intangible assets are reviewed at least at each financial year end. The amortisation 

expense is charged to profit or loss. 

 A summary of intangible assets with finite useful lives is as follows: 

  Useful lives 

Computer software  5 and 10 years 

4.7 Leases 

 The Company as a lessee 

 At inception of contract, the Company assesses whether a contract is, or contains, a lease.              

A contract is, or contains, a lease if the contract conveys the right to control the use of an 

identified asset for a period of time in exchange for consideration. 

 The Company applied a single recognition and measurement approach for all leases, except 

for short-term leases and leases of low-value assets. At the commencement date of the lease 

(i.e. the date the underlying asset is available for use), the Company recognises right-of-use 

assets representing the right to use underlying assets and lease liabilities based on lease 

payments. 

 Right-of-use assets 

 Right-of-use assets are measured at cost, less accumulated depreciation, any accumulated 

impairment losses, and adjusted for any remeasurement of lease liabilities. The cost of right-

of-use assets includes the amount of lease liabilities initially recognised, initial direct costs 

incurred, and lease payments made at or before the commencement date of the lease less 

any lease incentives received. 
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Depreciation of right-of-use assets are calculated by reference to their costs or the revalued 
amount, on the straight-line basis over the shorter of their estimated useful lives and the lease 
term. 

 Right of property’s use 10 years 
 Intangible assets          3 and 10 years 
 Motor vehicles  5 years 

 If ownership of the leased asset is transferred to the Company at the end of the lease term 
or the cost reflects the exercise of a purchase option, depreciation is calculated using the 
estimated useful life of the asset. 

Lease liabilities 

Lease liabilities are measured at the present value of the lease payments to be made over 
the lease term. The lease payments include fixed payments less any lease incentives 
receivable, variable lease payments that depend on an index or a rate, and amounts expected 
to be payable under residual value guarantees. Moreover, the lease payments include the 
exercise price of a purchase option reasonably certain to be exercised by the Company and 
payments of penalties for terminating the lease, if the lease term reflects the Company 
exercising an option to terminate. Variable lease payments that do not depend on an index 
or a rate are recognised as expenses in the period in which the event or condition that triggers 
the payment occurs. 

The Company discounted the present value of the lease payments by the interest rate implicit 

in the lease or the Company’s incremental borrowing rate. After the commencement date, the 

amount of lease liabilities is increased to reflect the accretion of interest and reduced for the 

lease payments made. In addition, the carrying amount of lease liabilities is remeasured if 

there is a change in the lease term, a change in the lease payments or a change in the 

assessment of an option to purchase the underlying asset. 

 Short-term leases and leases of low-value assets 

A lease that has a lease term less than or equal to 12 months from commencement date or 

a lease of low-value assets is recognised as expenses on a straight-line basis over the lease 

term. 

The Company as a lessor 

A lease is classified as an operating lease if it does not transfer substantially all the risks and 

rewards incidental to ownership of an underlying asset to a lessee. Lease receivables from 

operating leases is recognised as income in profit or loss on a straight-line basis over the 

lease term. 
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4.8 Related party transactions 

 Related parties comprise individuals or enterprises that control, or are controlled by, the 

Company, whether directly or indirectly, or which are under common control with the 

Company. 

 They also include associates, and individuals or enterprises which directly or indirectly own a 

voting interest in the Company that gives them significant influence over the Company, key 

management personnel, directors and officers with authority in the planning and direction of 

the Company’s operations. 

4.9 Foreign currencies 

The financial statements are presented in Baht, which is also the Company’s functional 

currency. 

Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the 

date of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are 

translated into Baht at the exchange rate ruling at the end of reporting period. 

Gains and losses on exchange are included in determining income. 

4.10 Impairment of non-financial assets 

At the end of each reporting period, the Company performs impairment reviews in respect of 

the property, plant and equipment, right-of-use assets, and other intangible assets whenever 

events or changes in circumstances indicate that an asset may be impaired. An impairment 

loss is recognised when the recoverable amount of an asset, which is the higher of the asset’s 

fair value less costs to sell and its value in use, is less than the carrying amount. In 

determining value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present 

value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value 

of money and the risks specific to the asset. In determining fair value less costs to sell, an 

appropriate valuation model is used. These calculations are corroborated by a valuation 

model that, based on information available, reflects the amount that the Company could 

obtain from the disposal of the asset in an arm’s length transaction between knowledgeable, 

willing parties, after deducting the costs of disposal.  

 

 

228



 

 

 An impairment loss is recognised in profit or loss. However, in cases where property, plant 

and equipment were previously revalued and the revaluation was taken to equity, a part of 

such impairment is recognised in equity up to the amount of the previous revaluation. 

 In the assessment of asset impairment, if there is any indication that previously recognised 

impairment losses may no longer exist or may have decreased, the Company estimates the 

asset’s recoverable amount. A previously recognised impairment loss is reversed only if there 

has been a change in the assumptions used to determine the asset’s recoverable amount 

since the last impairment loss was recognised. The increased carrying amount of the asset 

attributable to a reversal of an impairment loss shall not exceed the carrying amount that 

would have been determined had no impairment loss been recognised for the asset in prior 

years. Such reversal is recognised in profit or loss. 

4.11 Employee benefits  

 Short-term employee benefits 

  Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as 

expenses when incurred. 

 Post-employment benefits and other long-term employee benefits 

 Defined contribution plans 

The Company and its employees have jointly established a provident fund. The fund is monthly 
contributed by employees and by the Company. The fund’s assets are held in a separate trust 
fund and the Company’s contributions are recognised as expenses when incurred. 

Defined benefit plans and other long-term employee benefits 

 The Company has obligations in respect of the severance payments it must make to 
employees upon retirement under labor law and other employee benefit plans. The Company 
treats these severance payment obligations as a defined benefit plan. In addition, the 
Company provides other long-term employee benefit plan, namely long service awards. 

 The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit plans is 
determined by a professionally qualified independent actuary based on actuarial techniques, 
using the projected unit credit method.  

 Actuarial gains and losses from post-employment benefits are recognised immediately in 
other comprehensive income. 
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 Actuarial gains and losses from other long-term benefit and past service cost arising from 
other long-term employee benefit plans are recognised immediately in profit or loss. 

 Past service costs are recognised in profit or loss on the earlier of the date of the plan amendment 
or curtailment and the date that the Company recognises restructuring-related costs. 

4.12 Provisions 

 Provisions are recognised when the Company have a present obligation as a result of a past 
event, it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be 
required to settle the obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the 
obligation. 

4.13 Income Tax 

 Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and deferred 
tax. 

 Current tax 

 Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the 
taxation authorities, based on taxable profits determined in accordance with tax legislation. 

 Deferred tax 

 Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets 

and liabilities and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax 

rates enacted at the end of the reporting period.  

 The Company recognise deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while they 

recognise deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried 

forward to the extent that it is probable that future taxable profit will be available against which 

such deductible temporary differences and tax losses carried forward can be utilised. 

 At each reporting date, the Company review and reduce the carrying amount of deferred tax 

assets to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available 

to allow all or part of the deferred tax asset to be utilised. 
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4.14 Financial instruments 

 The Company initially measures financial assets at its fair value plus, in the case of financial 

assets that are not measured at fair value through profit or loss, transaction costs. However, 

trade receivables, that do not contain a significant financing component, are measured at the 

transaction price as disclosed in the accounting policy relating to revenue recognition. 

 Classification and measurement of financial assets 

 Financial assets are classified, at initial recognition, as to be subsequently measured at 

amortised cost, fair value through other comprehensive income (“FVOCI”), or fair value 

through profit or loss (“FVTPL”). The classification of financial assets at initial recognition is 

driven by the Company’s business model for managing the financial assets and the 

contractual cash flows characteristics of the financial assets. 

 Financial assets at amortised cost  

 The Company measures financial assets at amortised cost if the financial asset is held in 

order to collect contractual cash flows and the contractual terms of the financial asset give 

rise on specified dates to cash flows that are solely payments of principal and interest on the 

principal amount outstanding. 

 Financial assets at amortised cost are subsequently measured using the effective interest 

rate (“EIR”) method and are subject to impairment. Gains and losses are recognised in profit 

or loss when the asset is derecognised, modified or impaired. 

Classification and measurement of financial liabilities 

 Except for derivative liabilities, at initial recognition the Company’s financial liabilities are 

recognised at fair value net of transaction costs and classified as liabilities to be subsequently 

measured at amortised cost using the EIR method. Gains and losses are recognised in profit 

or loss when the liabilities are derecognised as well as through the EIR amortisation process. 

In determining amortised cost, the Company takes into account any discounts or premiums 

on acquisition and fees or costs that are an integral part of the EIR. The EIR amortisation is 

included in finance costs in profit or loss. 

 Derecognition of financial instruments 

 A financial asset is primarily derecognised when the rights to receive cash flows from the 

asset have expired or have been transferred and either the Company has transferred 

substantially all the risks and rewards of the asset, or the Company has transferred control 

of the asset. 
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 A financial liability is derecognised when the obligation under the liability is discharged or 

cancelled or expires. When an existing financial liability is replaced by another from the same 

lender on substantially different terms, or the terms of an existing liability are substantially 

modified, such an exchange or modification is treated as the derecognition of the original 

liability and the recognition of a new liability. The difference in the respective carrying amounts 

is recognised in profit or loss. 

Impairment of financial assets 

The Company recognises an allowance for expected credit losses (“ECLs”) for all debt 

instruments not held at FVTPL. ECLs are based on the difference between the contractual 

cash flows due in accordance with the contract and all the cash flows that the Company 

expects to receive, discounted at an approximation of the original effective interest rate.  

For credit exposures for which there has not been a significant increase in credit risk since 

initial recognition, ECLs are provided for credit losses that result from default events that are 

possible within the next 12-months (a 12-month ECL). For those credit exposures for which 

there has been a significant increase in credit risk since initial recognition, a loss allowance 

is required for credit losses expected over the remaining life of the exposure      (a lifetime 

ECL). 

The Company considers a significant increase in credit risk to have occurred when 

contractual payments are more than 30 days past due and considers a financial asset as 

credit impaired or default when contractual payments are 90 days past due. However, in 

certain cases, the Company may also consider a financial asset to have a significant increase 

in credit risk and to be in default using other internal or external information, such as credit 

rating of issuers.  

For trade receivables, the Company applies a simplified approach in calculating ECLs. 

Therefore, the Company does not track changes in credit risk, but instead recognises a loss 

allowance based on lifetime ECLs at each reporting date. It is based on its historical credit 

loss experience and adjusted for forward-looking factors specific to the debtors and the 

economic environment. 

A financial asset is written off when there is no reasonable expectation of recovering the 

contractual cash flows. 
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Offsetting of financial instruments 

Financial assets and financial liabilities are offset, and the net amount is reported in the 

statement of financial position if there is a currently enforceable legal right to offset the 

recognised amounts and there is an intention to settle on a net basis, to realise the assets 

and settle the liabilities simultaneously. 

4.15 Fair value measurement  

 Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in 

an orderly transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement date. 

The Company applies a quoted market price in an active market to measure their assets and 

liabilities that are required to be measured at fair value by relevant financial reporting 

standards. Except in case of no active market of an identical asset or liability or when a quoted 

market price is not available, the Company measures fair value using valuation technique that 

are appropriate in the circumstances and maximises the use of relevant observable inputs 

related to assets and liabilities that are required to be measured at fair value. 

 All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial 

statements are categorised within the fair value hierarchy into three levels based on 

categorise of input to be used in fair value measurement as follows: 

Level 1 -  Use of quoted market prices in an observable active market for such assets or liabilities  

Level 2 -  Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly 

Level 3 -  Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows  

 At the end of each reporting period, the Company determines whether transfers have occurred 

between levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the 

reporting period that are measured at fair value on a recurring basis. 

5. Significant accounting judgement and estimates 

The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at 

times requires management to make subjective judgements and estimates regarding matters 

that are inherently uncertain. These judgements and estimates affect reported amounts and 

disclosures; and actual results could differ from these estimates. Significant judgements and 

estimates are as follows: 
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Allowance for expected credit losses of trade receivables and loans 

In determining an allowance for expected credit losses of trade receivables and loans to, the 

management needs to make judgement and estimates based upon, among other things, past 

collection history, aging profile of outstanding debts and the forecast economic condition for 

groupings of various customer segments with similar credit risks. The Company’s historical 

credit loss experience and forecast economic conditions may also not be representative of 

whether a customer will actually default in the future. 

Property, plant and equipment and depreciation 

In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make 

estimates of the useful lives and residual values of plant and equipment of the Company and 

to review estimated useful lives and residual values when there are any changes.  

The Company measures land at revalued amounts. Such amounts are determined by the 

independent valuer using the market approach. The valuation involves certain assumptions 

and estimates as described in Note 11. 

In addition, the management is required to review property, plant and equipment for 

impairment on a periodical basis and record impairment losses in the period when it is 

determined that their recoverable amount is lower than the carrying amount. This requires 

judgement regarding forecast of future revenues and expenses relating to the assets subject 

to the review. 

Deferred tax assets 

 Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax 

losses to the extent that it is probable that taxable profit will be available against which the 

temporary differences and losses can be utilised. Significant management judgement is 

required to determine the amount of deferred tax assets that can be recognised, based upon 

the likely timing and level of estimated future taxable profits. 

Post-employment benefits under defined benefit plans and other long-term employee 
benefits 

The obligation under the defined benefit plan and other long-term employee benefit plans are 

determined based on actuarial techniques. Such determination is made based on various 

assumptions, including discount rate, future salary increase rate, mortality rate and staff 

turnover rate. 
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Leases  

The Company as a lessee 

Determining the lease term with extension and termination options 

In determining the lease term, the management is required to exercise judgement in 

assessing whether the Company is reasonably certain to exercise the option to extend or 

terminate the lease considering all relevant facts and circumstances that create an economic 

incentive for the Company to exercise either the extension or termination option. 

Estimating the incremental borrowing rate  

The Company cannot readily determine the interest rate implicit in the lease, therefore, the 

management is required to exercise judgement in estimating its incremental borrowing rate 

to discount lease liabilities. The incremental borrowing rate is the rate of interest that the 

Company would have to pay to borrow over a similar term, and with a similar security, the 

funds necessary to obtain an asset of a similar value to the right-of-use asset in a similar 

economic environment.  

6. Related party transactions 

6.1 Entire Business Transfer 

On 1 March 2021, the Company entered into Entire Business Transfer agreement with the 

subsidiary company. The agreement was effective on 1 April 2021 (transfer date), and the 

Company agreed to accept the transfer of assets and liabilities and to assume the obligation 

imposed on it under this agreement.               

 However, the Company sold all of its land, building, machinery and furniture to the subsidiary 

in 1988, and the subsidiary recorded the purchase price as cost of assets purchased.                        

Then the subsidiary transferred all assets and liabilities to the Company in the second quarter of 

2021, which the assets consisted of land, building, machinery and furniture which formerly 

owned by the Company. Therefore, the above assets were transferred at the net book value 

shall be recorded as initial cost value in which the difference in value of transferred assets 

was presented as the difference on asset restructuring under common control in the statement 

of financial position amounting approximately to Baht 179 million (net of income tax).                    

The difference on asset restructuring under common control will be decreased by the 

remaining useful life, in which the balance as at 31 December 2025 is Baht 131 million (net of 

income tax) (2024: Baht 140.6 million). 
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6.2 Related party transactions 

During the year, the Company had significant business transactions with its related parties for 
transactions related to the agreements, and loans which could be summarised as follows: 

  (Unit: Thousand Baht) 

 
 For the year ended                                  

31 December Pricing policy 
 2025 2024  

Transactions with the ultimate 
parent company   

Interest income 1,400 - Contract price 
Transactions with the parent company   
Revenue from hotel operations 504 341 Market price 
Interest income 355,386 355,170 Contract price 
Other expenses - 89 Contract price 
Transactions with related parties    
Interest income 36 - Contract price 
Other expenses 674 1,604 Contract price, Market price 

As at 31  December 2025 and 2024, the balances of the accounts between the Company 
and those related companies are as follows: 

 (Unit: Baht) 
 2025 2024 
Trade and other current receivables - related parties 

(Note 8)   
 Parent company 593,393,901 238,735,132 
 Related companies 35,712 104,572 
Total 593,429,613 238,839,704 
Less: Allowance for expected credit losses  (593,368,863) - 
Total trade and other current receivables -                           

related parties, net 60,750 238,839,704 

   
Deposit on land - related party (Note 9)   
 Related company - 200,000,000 

Total deposit on land - related party - 200,000,000 

   
Trade and other current payables - related parties 

(Note 14)   
 Parent company - 94,807 
 Related companies 65,526 133,910 

Total trade and other current payables - related parties 65,526 228,717 
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Loans to related parties 

Advance payments to director 

During 2025 and 2024, the Company made multiple advance payment transactions to a 

Company’s director, with outstanding balances of Baht 136 million and Baht 5 million as at           

31 December 2025 and 2024, respectively. 

During the year 2026 and up to the date of this auditor’s report, the Company has received 

repayment of Baht 50 million for such advance payments. 

Loan to ultimate parent company 

On 16 May 2025, the Company granted a loan to Property Perfect Public Company Limited 

amounting to Baht 80 million. Property Perfect Public Company Limited issued a promissory 

note bearing a fixed annual interest rate and the loan is repayable within 2 months.                 

The Company received repayment of this loan in full amount during the year. 

Loan to parent company 

On 15 July 2021, the Company entered into a loan agreement with Grande Asset Hotels and 

Property Public Company Limited to provide the loan in the amount not exceeding Baht 4,000 

million with the term of 5 years, as approved by the Extraordinary General Meeting of 

Shareholders of the Company No. 1/2021 on 7 May 2021. The loan carries a fixed annual 

interest rate, with terms and conditions as specified in the loan agreement.  

During 2025, the Company granted a loan to Grande Asset Hotels and Property Public 

Company Limited under the previously approved credit line of Baht 10 million, as approved 

by the Extraordinary General Meeting of Shareholders of the Company No. 1/2021 on 7 May 

2021, and provided multiple additional loans beyond the approved credit line totaling Baht 50 

million. As a result, the total loans granted during 2025 amounted to Baht 60 million. Grande 

Asset Hotels and Property Public Company Limited issued promissory notes bearing a fixed 

annual interest rate and the loans are repayable within 2025. During the year 2025, the 

Company received repayments totaling Baht 50 million. In addition, during the year 2026 and 

up to the date of this auditor’s report, the Company provided multiple additional loans to its 

parent company totaling Baht 19 million. 

The Company recognises allowance for expected credit losses for related loans to and 

accrued interest receivables of Baht 867 million in the statement of comprehensive income 

for the year ended 31 December 2025. 
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Loans to related companies 

During 2025, the Company granted loans to Grand Global Gloves Company Limited totaling 

Baht 3.5 million. Grand Global Gloves Company Limited issued promissory notes bearing a 

fixed annual interest rate and the loans are repayable by 30 June 2026. As at the date of this 

auditor’s report, the Company has not received any repayment of the loans. The Company 

recognises allowance for expected credit losses for related loans to and accrued interest 

receivables in full amount in the statement of comprehensive income for the year ended 31 

December 2025. 

As described in Note 9 to the financial statements, in 2025, the Company reclassified the land 

deposit to related party to short-term loans to related party. The Company estimated the 

recoverable amount of such loans and recognises allowance for expected credit losses of 

Baht 100 million in the statement of comprehensive income for the year ended 31 December 

2025. 

As at 31 December 2025 and 2024, the balance of loans between the Company and related 

parties and the movement of loans are as follows: 
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    (Unit: Thousand Baht) 
 Balance as at 

1 January 
2025 Increase Decrease 

Allowance for 
expected credit 

losses 

Balance as at 
31 December 

2025 

Short-term loans      
Ultimate parent company - 80,000 (80,000) - - 
Parent company 490,000 60,000 (50,000) (274,024) 225,976 
Related companies - 203,500 - (103,500) 100,000 
Director (Advance 

payments) 5,000 181,000 (50,000) - 136,000 
Total 495,000 524,500 (180,000) (377,524) 461,976 

      
Long-term loan      
Parent company     3,500,000 - - - 3,500,000 

Total 3,500,000 - - - 3,500,000 
Less: Current portion -    (3,500,000) 

Long-term loan to parent 
company - net of 
current portion 3,500,000   

 

- 

      
Interest receivable (Note 8)      
Ultimate parent company - 1,400 (1,400) - - 
Parent company 238,721 355,386 (774) (593,333) - 
Related companies - 36 - (36) - 

Total 
238,721 356,822 

(2,174) 
 

(593,369) 
- 

6.3 Directors’ and management’s remuneration 

During the years ended 31 December 2025 and 2024, the Company had salaries, bonus, 

meeting allowances and gratuities of their directors and management as follows. 

(Unit: Thousand Baht) 

 2025 2024 

Short-term employee benefits 50,534 46,176 

Post-employment benefits 903 857 

Other long-term benefits 4 4 

Total 51,441 47,037 

7. Cash and cash equivalents 

  (Unit: Baht) 

 2025 2024 

Cash 2,542,301 2,973,861 

Bank deposits 117,463,897 262,655,816 
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  (Unit: Baht) 

 2025 2024 

Total 120,006,198 265,629,677 

 As at 31 December 2025, bank deposits in saving accounts carries interest between 0.20 and 

1.10 percent per annum (2024: 0.40 and 1.10 percent per annum). 

8. Trade and other current receivables 

  (Unit: Baht) 

 2025 2024 

Trade receivables - related parties   

Aged on the basis of due dates   

 Not yet due 60,750 - 

 Past due   

 Up to 90 days - 9,357 

 90 - 120 days - 4,679 

Total 60,750 14,036 

Less: Allowance for expected credit losses  - - 

Total trade receivables - related parties, net 60,750 14,036 
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  (Unit: Baht) 

 2025 2024 

Trade receivables - unrelated parties   

Aged on the basis of due dates   

 Not yet due 41,456,850 51,825,914 

 Past due   

 Up to 90 days 10,864,888 6,294,362 

  90 - 120 days 7,811 190,464 

 Over 120 days 48,875 173,876 

Total 52,378,424 58,484,616 

Less: Allowance for expected credit losses  (787,194) (532,049) 

Total trade receivables - unrelated parties, net 51,591,230 57,952,567 

Total trade receivables - net 51,651,980 57,966,603 

Other current receivables   

Other current receivables - related parties - 104,572 

Other current receivables - unrelated parties 768,343 775,567 

Interest receivables - related parties (Note 6) 593,368,863 238,721,096 

Total other current receivables 594,137,206 239,601,235 

Less: Allowance for expected credit losses - Interest 

receivables - related party (Note 6) (593,368,863) - 

Total other current receivables - net 768,343 239,601,235 

Total trade and other current receivables - net 52,420,323 297,567,838 

The normal credit term is 15 to 60 days. 

Set out below is the movement in the allowance for expected credit losses of trade and other 

current receivables. 

 (Unit: Baht) 

As at 1 January 2024 442,315 

Provision for expected credit losses 89,734 

As at 31 December 2024 532,049 

Provision for expected credit losses 593,624,008 

As at 31 December 2025 594,156,057 
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9. Deposit on land to related party 

In November 2024, the Company entered into a Memorandum of Agreement with the holder of 

the rights under a land purchase agreement for certain land (“the Rights Holder”) where the owner 

of such land is a related party of the Company. Under the terms of the memorandum, the 

Company placed a deposit of Baht 200 million to enable it to perform due diligence on the assets 

and liabilities and to conduct feasibility studies for a new business within a period of five months. 

If at the end of the specified period, both parties are unable to reach an agreement, the Company 

can cancel the memorandum, and the Rights Holder is required to return the entire deposit to the 

Company without interest within one month from the cancellation date. 

Subsequently, during the year 2025, the Company entered into several additional 

Memorandum of Agreement to extend the period for the due diligence on the assets and 

liabilities and the feasibility study, thereby postponing the deadline to November 2025.  

On 10 November 2025, the Board of Directors’ meeting passed a resolution to cancel such 

Memorandum of Agreement and to request the return of the deposit to the Company, and the 

Company sent a letter concerning the cancellation and the request for return of the deposit 

on 12 November 2025. However, the Rights Holder sent a letter postponing the return of such 

deposit dated 30 November 2025, and issued promissory notes of Baht 50 million and Baht 

150 million dated 30 November 2025, which will be due within 30 April 2026 and 30 June 

2026, respectively. As a result, as at 31 December 2025, the Company classified such 

transactions as short-term loans to related party, estimated the recoverable amount of such 

loans and considered recorded an allowance for expected credit loss of Baht 100 million in 

the statement of comprehensive income for the year ended 31 December 2025. 

10. Restricted bank deposits 

 These represent bank deposits pledged as collateral for bank overdrafts and guarantees in 

respect of certain performance bonds as required in the normal course of the Company’s 

business. As at 31 December 2025, the deposits carry interest at 0.25 percent per annum 

(2024: 0.40 percent per annum). 
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13. Income tax / Income tax payable 

 Income tax expenses for the years ended 31 December 2025 and 2024 are made up as follows: 

  (Unit: Baht) 

 2025 2024 

Current income tax:   

Current income tax charge 68,237,019 54,884,834 

Adjustment in respect of income tax of previous year 754,340 - 

Deferred tax:   

Relating to origination and reversal of temporary 

differences   (29,470,304) (30,903,433) 

Income tax expense reported in profit or loss 39,521,055 23,981,401 

 The amounts of income tax relating to each component of other comprehensive income for 

the years ended 31 December 2025 and 2024 are as follows: 

  (Unit: Baht) 

 2025 2024 

Deferred tax relating to gain on revaluation  

surplus on land - (85,080,000) 

 - (85,080,000) 

The reconciliation between accounting loss and income tax expense is shown below. 

  (Unit: Baht) 

 2025 2024 

Accounting loss before tax (918,201,281) (6,081,643) 

   

Applicable tax rate 20% 20% 

Accounting loss before tax multiplied by income tax rate (183,640,256) (1,216,329) 

Adjustment in respect of income tax of previous year 754,340 - 

Effects of:   

Non-deductible expense 220,371,477 23,137,672 

Additional expense deduction allowed (364,506) (339,942) 

Others 2,400,000 2,400,000 

Total 222,406,971 25,197,730 

Income tax expense reported in profit or loss 39,521,055 23,981,401 
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The components of deferred tax assets are as follows: 

  (Unit: Baht) 

 2025 2024 

Deferred tax assets   

Allowance for expected credit losses 157,439 106,410 

Provision for employee benefits and provident fund 7,481,977 7,427,274 

Difference on asset restructuring under common control 32,760,000 35,160,000 

Leases 94,044,790 62,280,218 

Sales of assets to GROREIT - net* 119,879,817 119,879,817 

Total 254,324,023 224,853,719 

*  These are taxes related to profit from the sale of assets to GROREIT of Baht 790 million,              

offset by taxes related to land revaluation of Baht 670 million 

 Income tax payable 

         As at 31 December 2021, the Company recorded accrued corporate income tax liabilities of 

approximately Baht 600 million for Real Estate Investment Trusts with Buy-Back conditions 

(REIT buy-back Measures) on 15 July 2021 and because there is no official tax measures 

relating to the tax measures for Real Estate Investment Trusts with Buy-Back conditions 

(REIT buy-back Measures).   

Then on 18 July 2022, there was a Royal Decree in relation to the tax measures for Real 

Estate Investment Trusts with Buy-Back conditions (REIT buy-back Measures) and effective 

from 19 July 2022. The Company has submitted a request for justice with the relevant 

agencies to grant tax exemption to the Company in correspondence with this Royal Decree. 

In addition, the Company has also submitted a request for exemption of tax penalty and 

surcharge under the Revenue Code with the Revenue Department. However, the Company 

is in the process of submission a request for justice with the relevant agencies. Therefore, as 

at 31 December 2025, the Company already recorded the related tax surcharge amounting 

to Baht 408 million (2024: Baht 286 million) as “Other current liabilities” in the statement of 

financial position. However, if it is finalised, the Company is granted for tax exemption, the 

Company will adjust the transactions records related to corporate income tax and related 

transactions including tax surcharge thereof in the subsequent period that the result is known. 
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14. Trade and other current payables 

  (Unit: Baht) 

 2025 2024 

Trade payables - unrelated parties 22,504,732 27,052,602 

Other payable - unrelated parties 64,421,054 53,822,192 

Other payable - related parties 65,526 228,717 

Accrued expenses - unrelated parties 94,825,571 59,446,521 

Total trade and other current payables  181,816,883 140,550,032 

15. Leases  

 The Company as a lessee  

The Company has lease contracts for various assets used in its operations. Leases generally 

have lease terms between 3 - 10 years. 

a) Right-of-use assets 

 Movement of right-of-use assets for the years ended 31 December 2025 and 2024 are 

summarised below: 

 (Unit: Baht) 

 

Right of 

property’s use  

Intangible 

assets 

Motor 

vehicles Total 

1 January 2024 77,385,581 1,447,254 533,870 79,366,705 

Transfer to property, 

plant and equipment - (549,677) (1) (549,678) 

Transfer to intangible 

assets - (520,720) - (520,720) 

Depreciation for the year (12,921,132) (376,857) (533,869) (13,831,858) 

31 December 2024 64,464,449 - - 64,464,449 

Depreciation for the year (12,885,829) - - (12,885,829) 

31 December 2025 51,578,620 - - 51,578,620 
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b) Lease liabilities 

  (Unit: Baht) 

 2025 2024 

Lease payments 60,900,000 78,300,000 

Less: Deferred interest expenses (7,514,356) (11,822,326) 

Total 53,385,644 66,477,674 

Less: Portion due within one year (13,998,777) (13,092,031) 

Lease liabilities - net of current portion 39,386,867 53,385,643 

Movements of the lease liability account during the years ended 31 December 2025 and 

2024 are summarised below: 

  (Unit: Baht) 

 2025 2024 

Balance at beginning of year 66,477,674 81,181,508 

Accretion of interest 4,307,970 5,176,058 

Repayments (17,400,000) (19,879,892) 

Balance at end of year 53,385,644 66,477,674 

A maturity analysis of lease payments is disclosed in Note 25.1 under the liquidity risk. 

The Company has lease contracts relating to vehicle, equipment and its software, and letter 

for right of property’s use in its operation, with the terms between 3 years and 10 years. 

c) Expenses relating to leases that are recognised in profit or loss 

  (Unit: Baht) 

 2025 2024 

Depreciation expense of right-of-use assets 12,885,829 13,831,858 

Interest expense on lease liabilities 4,307,970 5,176,058 

d) Others 

 The Company had total cash outflows for leases for the year ended 31 December 2025 

of Baht 17.4 million (2024: Baht 19.9 million). 
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16. Liabilities from lease agreement with buy-back obligation 

On 15 July 2021, the Company entered into agreements of which significant detail are 
summarised as follows: 

a) Agreement to buy and to sell immovable and movable assets of Royal Orchid Sheraton 
Hotel and Towers Project 

The Company entered into an agreement to buy and to sell immovable and movable 
assets with MFC Asset Management Public Company Limited (“MFC”), as the trustee of 
Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with Buy-Back Condition 
(“GROREIT”), amounting to Baht 4,498 million which contains conditions as specified in 
property’s sale and purchase agreement. On 15 July 2021, the Company has already 
received full payment and transferred the assets. 

b) Lease Agreement for immovable assets and movable assets of Royal Orchid Sheraton Hotel 
and Towers Project 

The Company entered into an agreement with MFC, as the trustee of GROREIT, namely 
land, building and movable assets for operation of the Royal Orchid Sheraton Hotel and 
Towers. The term of the lease is 3 years starting from the date that the lease agreement 
is signed, whereby each party having the right to renew the lease 2 times, for periods of 
1 year each time. 

On 12 July 2024, the Company signed the first memorandum to the agreement to extend 
the lease for an additional year. Subsequently, on 14 July 2025, the Company signed the 
second memorandum to the agreement to extend the lease for an additional year. 

The Company agreed to pay monthly rental expenses at the rates specified in the lease 
agreement. The total rental fee for the period of 5 years would thus be Baht 1,360 million 
and the Company is able to buy back the assets from the third year for Baht 4,703 million, 
fourth year for Baht 4,783 million or fifth year for Baht 4,873 million. On the agreement 
date, the Company deposited Baht 136 million as a performance guarantee for the lease 
agreement. 

c) Under taking agreement for Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers Project 

The Company entered into an under taking agreement for the Royal Orchid Sheraton 
Hotel and Towers Project with MFC, acting as the trustee on behalf of GROREIT. The 
Company deposited Baht 123 million for a term of 2 years as a performance guarantee 
for the lease agreement which contains conditions as specified in under taking agreement. 
Subsequently, on 17 July 2023, the Company already refunded the deposit for a performance 
guarantee for the lease agreement of Baht 123 million in whole amount. 
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The Sales and Lease back agreements with buy back obligation from GROREIT is deemed 

to be a financing transaction and is not true sales of assets so the Company presented to 

“Liabilities from lease agreement with buy-back obligation” in the statement of financial 

position measured by amortised cost, rental and obligation buy back payment under lease 

agreement to GROREIT as decreasing of liabilities and recording to interest expense.  

As at 31 December 2025, the Company presented a deposit of Baht 136 million (2024: Baht 

136 million), placed as the guarantee to comply with the conditions under the rental agreement, as 

“Rental deposit” in the statement of financial position. 

Movements of liabilities from lease agreement with buy-back obligation net from transaction costs 

and amortisation of expenses during the years ended 31 December 2025 and 2024 are 

summarised below. 

(Unit: Thousand Baht) 

 2025 2024 
Balance as at 1 January 4,659,059 4,533,613 

Payment of rental property during the year (226,000) (226,000) 

Transfer rental on the due date presented to other payable (46,000) (46,000) 

Recognise of interest expense with effective interest rate method 408,751 397,446 

Total 4,795,810 4,659,059 

Less: Current portion (4,795,810) - 

Balance as at 31 December, net of current portion - 4,659,059 

During the year, the Company paid for the rental property totaling Baht 272 million.                

Such rental reconciled in liabilities from lease agreement with buy-back obligation amounting 

to Baht 226 million and the remaining balance reconciled in other current payables. 

 

 

 

 

 

 

251



 

 

17. Non-current provision for employee benefits 

Provision for employee benefits, which are compensations on employees’ retirement and 

other long-term benefit, were as follows: 

  (Unit: Baht) 

 2025 2024 

Provision for employee benefits at beginning of year 33,393,319 32,862,876 

Included in profit or loss:   

   Current service cost  3,130,789 4,660,843 

   Interest cost  917,733 864,885 

Benefits paid during the year (3,466,500) (4,995,285) 

Provision for employee benefits at end of year 33,975,341 33,393,319 

   

Other long-term employee benefits at beginning of year 3,279,986 3,513,222 

Included in profit or loss:   

   Current service cost 261,308 257,848 

   Interest cost 68,518 73,916 

Benefits paid during the year (565,000) (565,000) 

Other long-term employee benefits at end of year 3,044,812 3,279,986 

Total provisions for employee benefits  
at end of year 37,020,153 36,673,305 

The Company expect to pay Baht 3.73 million of long-term employee benefits during the next 

year (2024: Baht 4.10 million). 

As at 31 December 2025, the weighted average duration of the liabilities for long-term 

employee benefit is 11.8 years (2024: 11.8 years). 

Significant actuarial assumptions are as follows: 

 2025 2024 

 (% per annum) (% per annum) 

Discount rate 2.36 - 4.55 2.36 - 4.55 

Future salary increase rate   4.0 - 6.5 4.0 - 6.5 

Staff turnover rate 2, 6, 17, 25 2, 6, 17, 25 
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The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of 

long-term employee benefit obligation as at 31 December 2025 and 2024 are summarised below: 

  As at 31 December 2025 As at 31 December 2024 

 Change Increase Decrease Increase Decrease 

 % (Million Baht) (Million Baht) (Million Baht) (Million Baht) 

Defined benefit obligation for 

retirement compensation:      

Discount rate ±1% (2.3) 2.6 (2.3) 2.6 

Salary increase rate ±1% 2.9 (2.6) 2.5 (2.3) 

Staff turnover rate 

 

20% of base 

assumption (2.6) 3.0 (2.3) 2.6 

      

Other long-term employee benefits:      

Discount rate ±1% (0.1) 0.1 (0.1) 0.1 

Staff turnover rate 

 

20% of base 

assumption (0.3) 0.3 (0.2) 0.3 

18. Statutory reserve 

 Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is 

required to set aside a statutory reserve of at least 5 percent of its net profit after deducting 

accumulated deficit brought forward (if any) until the reserve reaches 10 percent of the 

registered share capital. The statutory reserve is not available for dividend distribution.        

19. Expenses by nature 

 Significant expenses by nature are as follows: 

  (Unit: Baht) 

 2025 2024 

Salaries and wages and other employee benefits 223,234,858 214,522,446 

Depreciation and amortisation 73,965,279 79,489,135 

Management fee, license fee and marketing 

expenses 73,804,540 65,765,769 

Utility service expenses 59,460,481 62,614,129 

Allowance for expected credit losses 971,148,430 89,734 
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20. Loss per share 

 Loss per share is calculated by dividing the loss for the year (excluding other comprehensive 

income) by the weighted average number of ordinary shares in issue during the year.  

21. Segment information  

 The Company has aggregated operating segments of the hotel operations, including rooms, 

food and beverage and other ancillary services into one reportable segment.  

Operating segments are reported in a manner consistent with the internal reporting provided 

to the chief operating decision maker. Those internal reporting are regularly reviewed to make 

decisions about resources to be allocated to the segment and assess its performance. The 

chief operating decision maker has been identified as the General Manager. Aggregation of 

operating segments has been made as the management considers that the aggregated 

segment has similar economic characteristics, for example, similar major class of customers, 

similar methods used and management to distribute services.  

Geographic information  

The Company is operated in Thailand only. As a result, all of the revenues and assets as reflected in 
these financial statements pertain to the aforementioned geographical reportable. 

Major customers 

For the years 2025 and 2024, the Company has no major customer with revenue of 10 
percent or more of an entity’s revenues. 

22. Provident fund 

 The Company and their employees have jointly established a provident fund in accordance 
with the Provident Fund Act B.E. 2530. The Company and their employees contributed to the 
fund monthly at the rate of 7 and 5 percent of basic salary. The fund, which is managed by 
The Siam Commercial Bank Public Company Limited, will be paid to employees upon 
termination in accordance with the fund rules. 

         During 2025, the Company had contribution expenses of Baht 6 million (2024: Baht 5 million).    
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23.  Commitments and contingent liabilities 

23.1 Bank guarantees 

 As at 31 December 2025, there were outstanding bank guarantees of approximately                

Baht 8.6 million (2024: Baht 8.6 million) issued by banks on behalf of the Company in respect 

of certain performance bonds as required in the normal course of business of the Company 

for electricity usage. 

23.2 Credit facilities 

 As at 31 December 2025, there were unused credit facilities of approximately Baht 5 million 

(2024: Baht 5 million). 

23.3 Capital commitment 

 As at 31 December 2025, the Company had capital commitment for the purchase of furniture, 

fixture and equipment to use for hotel operation of approximately Baht 4.8 million                 

(2024: Baht 4.3 million). 

23.4 Hotel operating agreement  

 The Company entered into an operating agreement with Sheraton Overseas Management 

Corporation whereby the latter is to operate the Company’s hotel. In consideration for such 

services, the Company is committed to pay remuneration at the rates, and on the terms and 

basis, specified in the agreement. This agreement commenced as from 11 January 1985 and 

in 2006, the parties agree to extend the term of the agreement to 31 December 2011.         

During 2011, the Company has entered into a new operating agreement which will be 

effective for ten years period from 1 January 2012. Management fees have been paid in 

accordance with the new management agreement, effective from 1 January 2012. Then, 

Sheraton Overseas Management Corporation has transferred the operating agreement to 

Luxury Hotel International of Hong Kong Limited (Marriott), which both companies are the 

subsidiaries of Marriott International, Inc., Currently, the Company has renewed the operation 

agreement, that will be ended in 2021, to extend the period term to be 7 years. Marriott has 

the right to extend period term of the operation agreement for 15 years from the termination 

date of agreement. 

23.5 Lease and service commitments 

The Company has entered into several lease agreements in respect of the lease of equipment 

and other service agreements. The terms of the agreements are generally between 1 and 2 

years. 
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The future minimum payments required under these leases of low-value assets and other 

service contracts were as follows: 

 (Unit: Thousand Baht) 

 2025 2024 

Payable:   

In up to 1 year 5,517 4,787 

In over 1 year and up to 2 years 4,097 7,769 

24. Fair value hierarchy 

As at 31 December 2025 and 2024, the Company had the assets and liabilities that were 

measured at fair value or for which fair value was disclosed using different levels of inputs as 

follows: 

(Unit: Million Baht) 

 2025 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

Assets measured at fair value      

Land - - 3,403 3,403 

 

 (Unit: Million Baht) 

 2024 

 Level 1 Level 2 Level 3 Total 

Assets measured at fair value      

Land - - 3,403 3,403 

25. Financial instruments 

25.1 Financial risk management objectives and policies 

 The Company’s financial instruments principally comprise cash and cash equivalents, trade 

and other current receivables, and loans to. The financial risks associated with these financial 

instruments and how they are managed is described below. 
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Credit risk 

 The Company is exposed to credit risk primarily with respect to trade and other current receivables, 

loans, deposits with banks and financial institutions and other financial instruments.             

The maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amounts as stated in the 

statement of financial position. 

 Trade receivables 

 The Company is in hotel business and the majority of customers are travel agents, credit card 
companies and companies with secure financial position. The Company manages the risk by 
adopting appropriate credit control policies and procedures and therefore does not expect to incur 
material financial losses. In addition, the Company’s management control such risk by 
establishing credit limits for customers and counter parties and analysing their financial 
position on an ongoing basis, including regularly monitoring outstanding trade receivables. 

 An impairment analysis is performed at each reporting date to measure expected credit 
losses. The provision rates are based on days past due for groupings of various customer 
segments with similar credit risks. The calculation reflects the probability-weighted outcome, 
the time value of money and reasonable and supportable information that is available at the 
reporting date about past events, current conditions and forecasts of future economic 
conditions.  

 Financial instruments and cash deposits 

 The Company manages the credit risk from balances with banks and financial institutions by 
making investments only with approved counterparties and within credit limits assigned to 
each counterparty. Counterparty credit limits are reviewed by the Company’s management 
and may be updated throughout the year subject to approval of the Company’s management. 
The limits are set to minimise the concentration of risks and therefore mitigate financial loss 
through a counterparty’s potential failure to make payments.  

         Interest rate risk 

  The Company’s exposure to interest rate risk relates primarily to its long-term loans to parent 
company. Most of the Company’s financial assets and liabilities bear floating interest rates or 
fixed interest rates which are close to the market rate.  

  As at 31 December 2025 and 2024, significant financial assets and liabilities classified by type 
of interest rates are summarised in the table below, with those financial assets and liabilities 
that carry fixed interest rates further classified based on the maturity date, or the repricing 
date if this occurs before the maturity date. 
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 (Unit: Baht) 

 2025 

 Fixed interest rates     

 Within 1 year 1 - 5 years Over 5 years 

Floating 

interest rate 

Non- interest 

bearing Total 

Effective 

interest rate 

       (% per annum) 

Financial assets        

Cash and cash equivalents - - - 117,463,897 2,542,301 120,006,198 0.20 - 1.10 

Trade and other current 

receivables - - - - 52,420,323 52,420,323 - 

Short-term loans to related 

parties - 461,975,578 - - - 461,975,578 8 - 8.50 

Restricted bank deposits - - - 7,500,000 - 7,500,000 0.25 

Rental deposit - - - 136,000,000 - 136,000,000 0.25 

Long-term loan to parent 

company - 3,500,000,000 - - - 3,500,000,000 9 

 - 3,961,975,578 - 260,963,897 54,962,624 4,277,902,099  

Financial liabilities        

Trade and other current 

payables - - - - 181,816,883 181,816,883 - 

Lease liabilities 13,998,777 39,386,867 - - - 53,385,644 6.81 

Liabilities from lease agreement 

with buy-back obligation 4,795,810,560 - - - - 4,795,810,560 8.66 

 4,809,809,337 39,386,867 - - 181,816,883 5,031,013,087  

 
 (Unit: Baht) 

 2024 

 Fixed interest rates     

 Within 1 year 1 - 5 years Over 5 years 

Floating 

interest rate 

Non- interest 

bearing Total 

Effective 

interest rate 

       (% per annum) 

Financial assets        

Cash and cash equivalents - - - 262,655,816 2,973,861 265,629,677 0.40 - 1.10 

Trade and other current 

receivables - - - - 297,567,838 297,567,838 - 

Short-term loan to related 

parties - 495,000,000 - - - 495,000,000 8 

Restricted bank deposits - - - 7,500,000 - 7,500,000 0.40 

Deposit on land to related party - - - - 200,000,000 200,000,000 - 

Rental deposit - - - 136,000,000 - 136,000,000 0.40 

Long-term loan to parent 

company - 3,500,000,000 - - - 3,500,000,000 9 

 - 3,995,000,000 - 406,155,816 500,541,699 4,901,697,515  

Financial liabilities        

Trade and other current 

payables - - - - 140,550,032 140,550,032 - 

Lease liabilities 13,092,031 53,385,643 - - - 66,477,674 6.81 

Liabilities from lease agreement 

with buy-back obligation 125,446,481 4,533,612,617 - - - 4,659,059,098 8.66 

 138,538,512 4,586,998,260 - - 140,550,032 4,866,086,804  
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Foreign currency risk 

 The Company has low risk in exposure to foreign currency risk since most transactions are in 

Thai Baht. The Company’s exposure to foreign currency risk related primarily to room 

revenues and management fee that are denominated in foreign currency. The Company 

believes that under the current situation, foreign currency risk will have no material effect to 

its operating results and it therefore does not use derivative financial instruments to hedge 

this risk. 

 As at 31 December 2025 and 2024, the balances of financial assets and liabilities 

denominated in foreign currencies are summarised below.  

Foreign 

currency 

Financial assets                     

as at 31 December 

Financial liabilities 

as at 31 December Exchange rate as at 31 December 

 2025 2024 2025 2024 2025 2024 

 (Million) (Million) (Million) (Million) (Baht per foreign currency unit) 

     Bought Sold Bought Sold 

US dollar 0.1 0.1 0.5 0.6 31.4215 31.7436 33.8296 34.1461 

 Liquidity risk 

 The Company monitors and manages the risk of liquidity position to maintain an adequate 

level of liquidity requirements. The Company has assessed the concentration of risk and 

concluded it to be low. The Company has access to a sufficient variety of sources of funding. 

 The table below summarises the maturity profile of the Company’s non-derivative financial 

liabilities as at 31 December 2025 and 2024 based on contractual undiscounted cash flows: 

 (Unit: Baht) 

 2025 

 

Less than 1 

year 

1 to 5 

years > 5 years Total 

Non-derivatives     

Trade and other current payables 181,816,883 - - 181,816,883 

Lease liabilities 17,400,000 43,500,000 - 60,900,000 

Liabilities from lease agreement with  

buy-back obligation 5,019,161,290 - - 5,019,161,290 

Total non-derivatives 5,218,378,173 43,500,000 - 5,261,878,173 
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 (Unit: Baht) 

 2024 

 

Less than 1 

year 

1 to 5 

years > 5 years Total 

Non-derivatives     

Trade and other current payables 140,550,032 - - 140,550,032 

Lease liabilities 17,400,000 60,900,000 - 78,300,000 

Liabilities from lease agreement with  

buy-back obligation 272,000,000 5,019,161,290 - 5,291,161,290 

Total non-derivatives 429,950,032 5,080,061,290 - 5,510,011,322 

25.2 Fair values of financial instruments and fair value hierarchy   

 Since the majority of the Company’s financial instruments bear floating interest rates or fixed 

interest rates which are close to market interest rate, their fair value is not expected to be 

materially different from the amounts presented in the statement of financial position. 

 The Company has measured fair values of financial instruments as disclosed in accounting 

policy 4.14. 

26.    Capital management 

 The primary objective of the Company's capital management is to ensure that it has an 

appropriate capital in order to support its business and maximise shareholder value. 

27. Approval of financial statements 

 These financial statements were authorised for issuance by the Board of Directors of the 

Company on 3 April 2026. 
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Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 

 

 

Attachment 1 
Details of directors, executives, controlling persons and company secretary 

 
Name-Surname   Mr. Wichai Thongtang 
Age (years)   79  
Date of Appointment  3 May 2018  
    A Director who can sign on bind the company as stated in  the Affidavit  
Education  
- Master of Political Science, Thammasat University  
- Bachelor Degree in Law, Thammasat University  
- Honorary Doctorate Degree in Philosophy Hospital Management, Christian University  
 
Training 
- Thai Institute of Directors Association (IOD), 2005 Certificate - Directors Certification Program (DCP)  
- Thai Institute of Directors Association (IOD), 2005 Certificate - Financial for Non-Finance Director 
 (FN)  
- Thai Institute of Directors Association (IOD), 2004 Certificate - Audit Committee Program (ACP)  
- Thai Institute of Directors Association (IOD), 2004 Certificate - Directors Accreditation Program (DAP)  
 
Percentage of Shareholding (%)    0 %  
 
Family Relationship between Director and Management None  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Mar 2019 – Present Chairman of the Board   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- May 2018 - Mar 2019 Director     Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- May 2018 – Present Advisor to the Board of Directors  Phyathai Hospital Group and  
        Paolo Hospital Group  
- 2022 - Present  Chairman of the Board of Directors Grande Asset Hotels and Property PCL. 
   and Independent Director 
- 2016 – 2022  Chairman of the Board of Directors Grande Asset Hotels and Property PCL. 

261



Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 

 

 

- Dec 2010 – 2016 Director     Grande Asset Hotels and Property PCL. 
- 2001 – Present  Chairman of the Board   Wichai Thongtang Legal Office 
- 2017 – Oct 2021 Chairman of the Audit Committee Wind Energy Holding Co., Ltd.  
- 2016 – Oct 2021 Chairman of the Board of Directors Wind Energy Holding Co., Ltd.   
- 2011 - May 2018 Chairman of the Board   Siam Medical Co.,Ltd.  
- 2011 - May 2018 Chairman of the Board   Thai Medical Center PCL.  
- 2009 - May 2018 Chairman of the Board   Paolo Memorial Hospital  
- 2005 - May 2018 Chairman of the Board   Phyathai Sriracha Hospital PCL.  
- 2003 - May 2018 Chairman of the Board   Phayathai 1, 2, 3 Hospital PCL. 
- 2003 – 2017  Chairman of the Board   Prasit Patana PCL. 
- 2011 – 2016  Vice Chairman    Bangkok Medical Center Hospital  
- 2008 – 2011  Chairman of the Board   Health Network PCL.  
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Name-Surname   Dr. Bhichit Rattakul 
Age (years)   79  
Date of Appointment  3 May 2018  
    A Director who can sign on bind the company as stated in the Affidavit  
Education  
- Ph.D. in Industrial Microbiology, Brigham Young University, U.S.A.  
- Master’s degree in Microbiology, Brigham Young University, U.S.A.  
- Bachelor of Science, Chulalongkorn University, Bangkok  
 
Percentage of Shareholding (%)    0 %  
 
Family Relationship between Director and Management None  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- 2021 – Present  Director                                    Grand Global Gloves Co., Ltd. 
- Sep 2021 – Present Board of Council                       Naresuan University 
- 2019 - Present  Board and Secretary  Thai Disaster Preparedness Foundation (TDPF) 
- 2019 – Present  President   Thai Network for Disaster Resilience (TNDR) 
- May 2018 – Present Vice Chairman of the Board Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- May 2018 – Apr 2021 Director    Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- Jul 2018 - Present Vice Chairman of   Navamindradhiraj University 
   the Board of Council  
- 2017 - Present  Director    T Utilities Co., Ltd. 
- 2017 – Present  Special Lecturer   Department of Science Program in Paramedic, 
       Vajira Hospital, Faculty of Medicine,  
       Navamindradhiraj University 
- Aug 2016 – Present Vice Chairman of the Board Grande Asset Hotels and Property PCL.  
   of Directors and Chairman of  
   the Board of Executive Directors  
- 2012 – Present  Advisor    Asian Disaster Preparedness Center  (ADPC) 
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- 1992 – Present  Chairman of the Board  Anti Air Pollution and Environmental  
       Protection Foundation 
- 2015 - Jul 2016 Director and Vice Chairman of Grande Asset Hotels and Property PCL.  
   the Board of Executive Directors  
- 2014 – 2017  Board    National Environment Board  
- 2012 – 2016  President   Navamindradhiraj University of Bangkok  
       Metropolis  
- 2007 – 2012  Executive Director  Asian Disaster Preparedness Center  (ADPC) 
- 2003 – 2014  Chairman of the Board  Krungthep Land PCL.  
- 1996 – 2000  Bangkok Governor  Bangkok Metropolitan Administration  
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Name-Surname   Mr. Sanith Adhyanasakul  
Age (years)   71 
Date of Appointment  3 May 2018  
    A Director who can sign on bind the company as stated in the Affidavit 
Education  
- Bachelor of Laws, Chulalongkorn University  
- Thai Barrister at Law, The Institute of Legal Education, Thai Bar Association  
- Honorary Doctor of Arts Degree, University of the Thai Chamber of Commerce  
- Honorary Doctor of Arts Degree, Kasem Bundit University 
Training 
- Director Accreditation Program (DAP) 114/2015; Thai Institute of Directors Association (IOD)  
 

Percentage of Shareholding (%)     0 %  
Family Relationship between Director and Management  Father of Ms. Kanoknat Adhyanasakul  

Working Experience (Past 5 Years)  
- May 2018 – Present Director & Chairman of   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
   Executive Board Committee,  
- 2022 – Present  Vice Chairman of the Board  We Retail PCL. 
- 2015 – Present  Director &Vice Chairman of the   Grande Asset Hotels and Property PCL. 
   Board of Executive Directors  
- 2007 – Present  Director     Centrepoint Shopping Mall Co., Ltd.  
- 1985 – Present  Vice Chairman, Chief Executive Officer,  Property Perfect PCL. 
   Chairman of Executive Committee  
- 2018 – 2022  Chairman of the Board   We Retail PCL. 
- May 2018 – Apr 2021 Director     Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- Nov 2011 – 2018 Director     We Retail PCL.  
- 2007 - Jan 2015 Director     Bright Development Bangkok Co., Ltd.  
- 2002 - Aug 2014 Director     Krungthep Land PCL.  
- 1999 - Jan 2015 Director     Estate Perfect PCL.  
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Name-Surname   Mr. Vitavas Vibhagool  
Age (years)   71 
Date of Appointment  3 May 2018  
    A Director who can sign on bind the company as stated in the Affidavit 
Education  
- Master of Business Administration, Tarleton State University, Dallas, Texas, U.S.A.  
- Bachelor of Architect, Chulalongkorn University 
 

Percentage of Shareholding (%)     0 %  
Family Relationship between Director and Management None  
 

Working Experience (Past 5 Years)  
- 2023 – Present  Director & Managing Director  Thai Property PCL.  
- 2023 – Present  Director     Pacific Estate Development Limited 
- 2020 – Present  Director, Executive Director and  Grande Asset Hotels and Property 
PCL. 
   Chief Executive Officer of Property  
   Development and Hotel Business 
- May 2018 – Present Director, Executive Board Committee Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
   and Managing Director    
- 2017 – Present  Director     Grand Star Co., Ltd. 
- 2012 – Present  Director     Kiroro Resort Holdings Co., Ltd. 
- May 2018 – Apr 2021 Director     Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- May 2017 – 2020 Director, Executive Director  Grande Asset Hotels and Property PCL. 
   and Chief Executive Officer of  
   Real Estate and Hotel Business  
- Aug 2016 - Apr 2017 Director and Executive Director  Grande Asset Hotels and Property PCL. 
- Dec 2010 - June 2015 Director and Vice Chairman of   Grande Asset Hotels and Property PCL. 
   the Board of Executive Directors  
- 2003 – 2005  Director     Krungthep Land Co., Ltd.  
- 1998 – 2015  Managing Director   Thai Property PCL. 
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Name-Surname   Ms. Wilawun Leongnarktongdee * 

Age (years)   68 
Date of Appointment  3 May 2018  
    A Director who can sign on bind the company as stated in the Affidavit 
Education  
- Master of Business Administration,  

Sasin Graduate Institute of Business Administration of Chulalongkorn University  
- Master of Financial Economics, National Institute of Development Administration  
- Diploma in Professional Studies in Accounting, Chulalongkorn University  
- Bachelor of Arts in Accounting, Thammasat University  
 

Training 
- Director Certification Program (DCP 72/2006), Thai Institute of Directors Association  
- Executive Development Program (Class of 2nd), Thai Listed Companies Association 
 

Percentage of Shareholding (%)     0 %  
 

Family Relationship between Director and Management None  
 

Working Experience (Past 5 Years)  
- May 2018 – Apr 2025 Director & Executive Board Committee Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- May 2017 – Apr 2025 Director & Executive Director,   Grande Asset Hotels and Property PCL. 
   Chief Executive Officer - Corporate Finance,  
- May 2018 – Apr 2021 Director     Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- 2015 - Apr 2017 Director & Executive Director  Grande Asset Hotels and Property PCL.  
- 2013 – 2014  Executive Committee Member  Krungthep Land PCL.  
- 2012 – 2014  Chief Financial Officer   Krungthep Land PCL.  
- 2002 – 2014  Director     Krungthep Land PCL.  
- 2002 – 2012  Assistant Chief Executive Officer  Krungthep Land PCL. 
   Finance Assistant Managing Director        

* Resigned as Company Director, effective 30 April 2025. 
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Name-Surname   Mr. Amarin Narula  
Age (years)   50 
Date of Appointment  16 July 2018  
    A Director who can sign on bind the company as stated in the Affidavit 
Education  
- Bachelor Degree in Finance, Boston University, Massachusetts, U.S.A  
 
Training 
- Thai Institute of Directors Association (IOD): 2004 Certificate, Directors Certification Program (DCP) 
 
Percentage of Shareholding (%)     0 %  
 
Family Relationship between Director and Management  None  
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- July 2018 – Present Director & Executive Board Committee Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL.  
- 2002 – Present  Director & Executive Director  Grande Asset Hotels and Property PCL. 
- July 2018 – Apr 2021 Director     Thai Royal Orchid Real Estate Limited 
- 2000 – 2002  Assistant to Managing Director  Quality Inn Co., Ltd.  
- 1998 – 2000  Assistant to Managing Director  Tower Center (Thailand) Co., Ltd. 
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Name-Surname   Ms. Kanoknat Adhyanasakul  
    (Former name : Monchanok Adhyanasakul) 
Age (years)   40 
Date of Appointment  12 March 2019 
 
Education  
- Master of Management in Hospitality (Minor in Real Estate), Cornell University 
- Bachelor of Business Administration (International Program) 1st  Honors Major in Accounting,  
  Chulalongkorn University 
- Victoria Certificate of Education, Australia Firbank Grammar School 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management  Daughter of Mr. Sanith Adhyanasakul 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- 2022 – Present  President    Cornell Hotel Society Thailand 
- Mar 2019 – Present Director     Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
- May 2019 - Present Executive Board Committee  Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
- 2015 – Present  Assistant Director, International Business Property Perfect Plc. 
   Development 
- 2016 - Present  Executive Director   Amatara WelleisureTM Resort, Phuket,  

Thailand 
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Name-Surname   Mr. Twatchai Noonpukdee (Independent Director) 
Age (years)   69 
Date of Appointment  18 April 2019 
 
Education  
- Master of Business Administration (M.B.A.), University of Detroit, U.S.A. 
- Bachelor of Science (Accounting), Kasetsart University 
- Higher Diploma in Auditing, Thammasart University 
- Certificate of:- 

 Modern Banking Executive Development Program (MOBEX 15),  
The Thai Institute of Banking and Finance Association 

 Bank Management School: The Federal Reserve System of Washington D.C., U.S.A. 
 Management and Operations: The Federal Reserve Bank of New York, U.S.A. 
 9th SEACEN Toronto Centre Leadership Seminar for Senior Central Bank Management 

 on Financial System Oversight, Kuala Lumpur, Malaysia 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- 2019 – Present  Independent Director and   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
   Chairman of the Audit Committee 
- 2015 – 2024  Finance and Investment Management Sub-Committee Bank of Thailand 
   Employee’s Thrift and Credit Cooperative Ltd. 
- 1984 – 2017  Assistant Director Financial Institutions Supervision, Bank of Thailand. 
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Name-Surname   Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta (Independent Director)  
Age (years)   77 
Date of Appointment  16 July 2018 
 
Education  
- Ph.D (Journalism), Southern Illinois University, U.S.A. 
- Master of Science in Journalism (Advertising), Northwestern University, U.S.A. 
- Master of Arts for Teacher (English), University of Washington, U.S.A. 
- Bachelor Degree, Bachelor of Arts (Honor) English Literature and Foreign Language,  
  Thammasat University 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Jul 2018 – Present Independent Director and   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
   Audit Committee 
- 2019 – Present  Director     Good Communication Co., Ltd. 
- 2004 – 2022  Independent Director and   NFC PCL. 
   Chairman of Audit Committee 
- 2016 – 2017  Acting Dean of College of Management  Phayao University, Bangkok Campus 
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Name-Surname   Pol. Gen. Aek Angsananont (Independent Director)  
Age (years)   70 
Date of Appointment  12 March 2019 
 
Education  
- Master of Law, Chulalongkorn University 
- Thai Barrister at Law, Institution of Legal Education of the Thai Bar 
- Bachelor of Law (First Class Honor), Ramkhamhaeng University 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years) 
- 2019 – Present  Independent Director and   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
   Audit Committee 
- 2015 – 2016  Permanent Secretary   Office of the Prime Minister 
- 2014 – 2019  Member of the National Legislative Assembly 
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Name-Surname   Mr. Amnuay Preemonwong (Independent Director)  
Age (years)   67 
Date of Appointment  4 October 2019 

Education  
- M.P.A., National Institute of Development Administration 
- LL.B., Sukhothai Thammathirat University 
- B.A. in Economics, Ramkhamhaeng University 

Training 
- Executive Program (Class 17), Capital Market Academy 
- Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT 6), Commerce Academy,  
 Thai Commerce University 
- Diploma, The National Defence College of Thailand, Class 51 
- Audit Committee Program (ACP) 2012, Thai Institute of Directors (IOD) 
- Director Certificate Program (DCP 80/2006), Thai Institute of Directors (IOD) 
- Advanced Executive Program, Kellogg School of Management, Northwestern University, U.S.A. 

Percentage of Shareholding (%)    0 % 

Family Relationship between Director and Management None 

Working Experience (Past 5 Years)  
- 2023 – Present  Director     Tip IB Co., Ltd. 
- 2022 – Present  Chairman of The Board   T.C.J. Asia PCL 
- Oct 2019 – Present Director and Independent Director Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL 
- 2022 – Nov 2023 Chairman of The Board   SRT Asset Co., Ltd.  
- May 2020 – Nov 2023 Director     National Telecom PCL 
- Oct 2019 – Nov 2023 Director     The State Railway of Thailand 
- Oct 2019 – Nov 2023 Expert Senior Director   The Anti-Money Laundering Office 
- 2018 – 2019  Independent Director,   PTT Global Chemical PCL.  
   Chairman of the Nomination & Remuneration Committee and Audit Committee,  
- 2018 – 2019  Chairman of The Board of Director Government Savings Bank 
- 2018 – 2019  Director-General of the Treasury Department 
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- 2014 – 2018  Deputy Permanent Secretary for Finance 
- 2011 – 2014  Inspector-General of the Ministry of Finance 
- 2008 - 2009  Real Estate Development Advisor 
- 2003 – 2006  Deputy Director-General of the Treasury Department 
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Name-Surname   Mr. Pramote Rermyindee (Director and Company Secretary)  
Age (years)    72 
Date of Appointment  12 March 2019 (For Board of Director) 
    2 November 2018 (For Company Secretary) 
Education  
- Bachelor of Laws, Chulalongkorn University 
- Thai Barrister at Law, Institution of Legal Education of the Thai Bar 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- 2019 – Present  Director     Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL. 
- 2018 – Present  Company Secretary   Royal Orchid Hotel (Thailand) PCL 
- 2015 – Present  Director     Thai Property PCL. 
- 2015 – Present  Director     Metro Premier Holding Co., Ltd. 
- 2015 – Present  Director     Pacific Estate Development Co., Ltd. 
- 2011 – 2022  Director     We Retail PCL.  
- 1998 – Nov 2025 Company Secretary   Property Perfect PCL. 
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Scope of duties and responsibilities of the Company Secretary 
1.  Preparing and keeping the following documents  

 (A)  Directors’ Register  
 (B)  Invitations to Board of Directors meetings, meeting minutes, and the Annual Reports  
 (C)  Invitations to shareholders’ meetings and minutes of the meetings  

2.  Keeping the connected transactions reported by directors or executives and submitting photocopies of 
the reports to the Chairman of the Board and Chairman of the Audit Committee within 7 days of receipt.  

3.  Setting the documenting system for the following information and ensuring the complete storage of 
such document which must date back at least 5 years and could be retrieved for post-audit.  

 The storing of such document covers the electronic system and others which allow the retrieval of original 
document.  
 (1)  Information presented at shareholders’ meetings  
 (2)  Financial statements or reports on the company’s finances and operating results or other 

reports  which must be disclosed under the Securities and Exchange Act’s Articles 56, 57, 
58 or 199.  

 (3)  The company’s opinion on shareholders’ tender offer for the company’s shares  
 (4)  Information or other reports on the company, to be released to shareholders or the general 

public as required by the Capital Market Supervisory Board.  
4.  Complying with other duties to be specified by the Capital Market Supervisory Board  
5.  Company Secretary must carry out duties with responsibility, caution, and integrity; must comply with 

laws, the company’s objectives and regulations, the Board of Directors resolutions and shareholders’ 
resolutions; and must not act in the way that causes significant conflict of interest.  

6.  Carrying out duties with responsibility and caution as men with integrity would do when falling under 
the same situation.  
 (1)  Making decisions with full conviction and good reasons that they are for the company’s 

 maximum benefits.  
 (2)  Acting on information honestly believed to be sufficient, and  
 (3)  Making decisions that do not create any direct or indirect conflict of interest. 

The Company has entered into an operating agreement with Sheraton Overseas Management Corporation 
to operate the Company’s hotel. The management team members consists of the following persons : 
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Name-Surname   Mr. Kristian Smedegaard Petersen  
Age (years)   54 
Date of Appointment  4 August 2025 
 
Education   
- MBA, East London University - England 
- Postgraduate Diploma in Management Studies, East London University - England 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Aug 2025 – Present General Manager Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok,  

Thailand 
- Jul 2023 - Aug 2025 General Manager Nha Trang Marriott Resort & Spa, Hon Tre Island,  

Vietnam 
- Dec 2020 - Jun 2023 General Manager  JW Marriott Phu Quoc Emerald Bay, Vietnam 
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Name-Surname   Mr. Pichai Chinachote  
Age (years)   54 
Date of Appointment  18 September 2023 
 
Education      
- MBA Murdoch University – Perth, WA, Australia 
- Bachelor (Accounting), Thammasat University 
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Sep 2023 – Present Director of Finance  Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel  

Bangkok 
- Jan 2023 – Sep 2023 Chief Financial Officer  Amburaya Hotels & Resorts 
- Jan 2020 - Dec 2022 Financial Consultant Service Siamese Asset Public Co., Ltd. 
- Dec 2016 – Dec 2019 Chief Financial Officer  Strategic Property Investors Co., Ltd. 
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Name-Surname   Mr. Mathieu Bellec  
Age (years)   45 
Date of Appointment  15 May 2017 
 
Education     
- Management Degree of Hotel and Restaurant, UTEC Hotel School Paris, France 
 
Percentage of Shareholding (%)     0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Nov 2021 – Present Executive Assistant Manager Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel  

i/c of Food and Beverage  Bangkok 
- 2017 – Oct 2021 Director of Food & Beverages Royal Orchid Sheraton Hotel & Towers 
- 2015 – 2017  Director of Food & Beverages le Meridien Suvarnabhumi Bangkok, 

Golf Resort & Spa  
- 2013 – 2015  Food & Beverage Manager Aloft Bangkok Sukhumvit 
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Name-Surname   Ms. Thanchapat Simsiriwat 
Age (years)   49 
Date of Appointment  11 March 2024 
 
Education     
- Diploma of Technical Education Course in Room Division & Management, Hotel and Tourism Institute  
 
Percentage of Shareholding (%)    0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Mar 2024 – Present Director of Rooms  Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel  

Bangkok 
- May 2019 – Mar 2024 Assistant Director of Rooms Renaissance Bangkok Ratchaprasong Hotel  
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Name-Surname   Ms. Vasikan Karnchananan 
Age (years)   52  
Date of Appointment  6 November 2023 
 
Education     
- Bachelor Business Administration (Marketing), Rangsit University  

  
Percentage of Shareholding (%)     0 % 
 
Family Relationship between Director and Management None 
 
Working Experience (Past 5 Years)  
- Nov 2023 – Present  Executive Assistant Manager  Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel  

i/c Sales & Marketing    Bangkok 
- Jul 2022 – Oct 2023 Area Director of Sales   Centara Hotels & Resorts 
- Jan 2021 – Jun 2023 Private Business Sector 
- Apr 2019 – Dec 2020 Cluster Director of Marketing & Sales Hotel Indigo Phuket 

Holiday Inn Express Phuket  
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Details of directors who hold directorial position in subsidiary company 
-None- 
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Attachment 2 
Details of the directors of subsidiaries 

 
-None- 
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Attachment 3 
Details of the Heads of the Internal Audit and Compliance Units 

 
The Company did not appoint the Heads of the Internal Audit and Compliance Units.  
However, the Company has the internal audit from the rules of Marriott International, Inc. 
which the Company pays its intension to the efficiency of internal audit both in management 
level and operation level.  In addition, the Company has used the service of an impendent 
company by management judgment to inspect the internal audit systems in parts of purchased 
controlling and cash controlling including information technology which are more important 
role in the business operation of the Company. The results of inspection appeared in 
satisfaction for sufficient of the internal audit which had been reported to the Audit 
Committee and the Board of Directors of the Company. 
 
 

284



Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 

 

Attachment 4 
Assets for business undertaking and details of asset appraisal 

 
Assets of the Company 
Royal Orchid Sheraton Riverside Hotel Bangkok (formerly known as Royal Orchid Sheraton 
Hotel and Towers) is located on the riverside of Chao Phraya River at No.2 Captain Bush Lane, 
Charoen Krung Road, Bangrak Sub-district, Bangrak District, Bangkok, in total area of 5 Rai  
1 Ngan 65 square wa. Previously, the Company rented land, hotel building, machinery and 
furniture from Thai Royal Orchid Real Estate Company Limited, the subsidiary company. 
 
However, on 1 March 2021, the Company entered into the Entire Business Transfer Agreement 
with the subsidiary company. The agreement was effective on 1 April 2021 (entire business 
transfer date), and the Company agreed to accept the transfer of entire assets and liabilities of the 
subsidiary company under this agreement which include land, hotel building, machinery and 
furniture. 
 
And on 15 July 2021, the Company sold the assets of Royal Orchid Sheraton Hotel and Towers to 
Grande Royal Orchid Hospitality Real Estate Investment Trust with buy-back condition 
(“GROREIT”), amounting 4,498 million baht and the Company entered into lease agreement of 
the said assets with MFC, as the trustee of GROREIT for the period of 3 years starting from the 
date that the lease agreement is signed, whereby each party having the right to renew the lease  
2 times, for the periods of 1 year each time totaling period of 5 years. The Company is able to buy 
back to assets in year 3 - 5. 
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Attachment 5 
Policies and Guidelines on Corporate Governance 

Corporate Governance 
- Audit committee coordinates with Board of Directors to review and approve the financial

statement before publicize to the public. 
- Internal audit activities are periodically conducted by Marriott’s internal audit team.
- The financial statements and operating results are in compliance with the regulations and Generally

Accepted Accounting principles. 
- The company and employees strictly follow the terms and regulations of Marriott Code of Conduct.

Independent Directors 
The Board of Directors shall elect the persons who have the appropriated qualifications and non-
prohibited characteristic under the law to be the independent directors by the Board of Directors Meeting.

The Company emphasizes the transparent in business operation in order for making the confidence that 
the Company divides the duties of corporate governance on management as appropriated. In addition, 
the Board of Directors shall comprise 4 Independent Directors who will provide the suggestion and 
recommendation to the Board of Directors. 

Appointment and Selection of Board of Directors and Top Executives           
The Board of Directors of the Company shall consist of at least 5 directors. As of 31 December 2025, 

the Company has 11 directors which are classified as follows:  

Representative from Major Shareholders Shareholding % No. of Directors 
Grande Asset Hotels And Property Public Company Limited 96.996% 7 
Independent Directors Persons - 4 
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The appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ meeting in 
accordance with the following conditions and procedures: 
 (1) One shareholder shall have one vote for each share; 
 (2) Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) to appoint one or several 
person(s) to be director(s), provided that he cannot divide his votes to any person to any extent; 
 (3) Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in descending 
order, to the number of directors who are to be elected. If these is a tie in the last to be elected and this 
exceeds the said number of directors, the presiding chairman shall have an additional casting vote. 
 At every annual general meeting, one-third of the number of the directors shall vacate the office. 
In case of a vacancy on the board of Directors otherwise than by rotation, the Board of Directors shall 
elect any person who is qualified and not subject to prohibition under the laws as a replacement Director 
at the next meeting of the Board of Directors. The resolution of the Board of Directors must be passed 
by a vote of not less than three-fourths of the number of the subsisting Directors. 
 At the meeting of the Board of Directors, there must be present not less than one half of the total 
number of Directors to form a quorum. Decisions of the meeting shall be by a majority of votes. The 
Board of Directors must hold a meeting at least once in every 3 months. Two directors jointly sign their 
names as the representative of the company and affix with the company’s seal. These Two directors are 
not in the same group of directors. 
 

Responsibilities of the Board 
 Leadership and Vision 
 The Board of Directors, the Management and the Executive Committee implement together the 
policies, strategy, business plan, and the company’s budget. They also ensure that the Management works 
according to the business and financial plan for the most efficient way in order to achieve and to add 
economic result for the business and secure shareholders confidence, under the responsibility of limited 
authority. The responsibility of the Board of Directors appeared under the title of Management, in the 
company’s year-end report. 
 Business Ethics 
 The company maintains the company’s rules according the management and employee’s 
corporate code of conduct so that all people involved maintain this code as direction in performing their 
duties with loyalty, honestly, fairness, to the company and to the stakeholders, community and the 
society. All people concerned acknowledge and agree to follow this code, the company keeps regularly 
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communication with the employees and follows up their actions towards this direction, including 
establishing disciplinary action. 
 Aggregation and Segregation of Positions 
 The Chairman of the Board of Directors in not the same person as the General Manager in 
order to split tasks in establishing policies of the operation and management supervision. 
 The company has independent directors equally to 36.36% of the Board of Directors. 
 

Rights of Shareholders 
 In 2025, the company held the Annual General Meeting of Shareholders for the year 2025 on 
April 21, 2025 via Electronic Meeting. The company sent out a meeting notice as well as the agenda 
attached for the meeting. For each meeting, the shareholders must acknowledge the meeting not less than 
14 days prior to each meeting, and for each meeting there is an attachment of the Board of Directors’ 
feedback as well as the meeting minutes. 
 In the Annual General Meeting of Shareholders for the year 2025, 10 directors attended the 
meeting. The Chairman of the meeting offered the shareholders the equal right to examine the company’s 
performance, to question and give opinions. The Shareholders’ Meeting has been recorded for minutes 
purpose. 
 

Equitable Treatment of Shareholders 
 The Boards of Directors prevents conflict of interests by establishing policies that object the 
Management and people concerned to take the company’s information to be used for their personal 
interests as follows:- 

 List of possible conflict of interests-the Board acknowledges the possible conflict of 
interests and all related possibilities and has considered appropriate way to prevent it 
by following the rules and regulations of the Securities and Exchange Commission, 
with conditions and prices similar to outsider transactions. 

 The company has prepared a power of attorney letter as per the Department of 
Business Development and the Ministry of Commerce for the Shareholders who 
would like to assign replacements to attend the meeting in their regards in case the 
shareholders are unable to attend the meeting. 
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 Supervision of the use of internal information 
  - The Management has to report any change of stock ownership to the Office of the  
  Securities and Exchange Commission as per to clause 59 of SEC act 1992. 
  - The Management and people concerned who receive insider information are forbidden  
  to expose information to outsides prior to the public release of the financial statement. 
 

Role of stakeholders 
 The company recognizes the importance of the right of all groups of stakeholders, with details 
as follows:- 

 Employees: the company equally acts towards the employees, fairly and offers 
appropriate benefits and remuneration. 

 Suppliers: the company purchases products and services from suppliers according to 
business agreements. 

 Creditors: the company follows all agreements made as per financial contracts. 
 Customers: the company cares and is responsible towards the customers, produces 

quality products and keeps the company’s standard. The Company ensures to keep the 
customers’ confidentiality. A customer service department or person makes sure to 
receive complaints and take immediate action as soon as possible. 

 Competitors: the company manages the business with ethics and transparency, 
maintains professionalism and must avoid dishonest actions to destroy competitors. 

 Communities: the company takes responsibility towards the environment of the 
community and the society. 

 The company will operate the business according to the law and other rules and regulations in 
order to maintain the benefits of the stakeholders. 
 

Disclosure and Transparency 
 The Board of Directors recognizes the importance of good corporate governance. In order to 
increase clarity, ability of corporate competition, shareholders, investors and all parties’ confidence, 
the company has established policies of corporate governance, which include main principles as 
follow:- 

 Rights and equitable treatments shareholders and various groups of stakeholders. 
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 The Board of Directors in determined to increase significant value-added to the 
company in long term. The Board will manage the company with sufficient efficiency 
in order to increase maximum benefit to the shareholders. The Board is responsible to 
prevent conflict of interest and take full responsibility in all actions and its decisions 
made. 

 Manage the business with clarity and is always ready to go through audit check. The 
Board of Directors must have information disclosure and transparency. 

 Manage the business with risk management in mind as well as controlling system. 
 The company maintains business ethics for the Board of Directors and staffs to 

follow. 
  

Remuneration for Directors and the Management 
 Remuneration for Directors: the company sets the policies of the director’s 

remuneration clearly. The remuneration is at the same level as the general practice of 
the industry and have already been approved by the Annual General Meeting of 
Shareholders. Directors who are assigned with extra work should be paid 
appropriately more. 

 Remuneration for top executives: it should be determined in accordance to the 
standard of Marriott International, Inc. which is the management company of the 
hotel. 

 

Director’s Reporting 
 The Board of Directors is responsible of the company and its subsidiaries’ financial reporting 
and the financial statements as exhibited in the company’s annual report. The financial statement is 
prepared in accordance with generally accepted accounting principles by using the appropriate 
accounting policy and is regularly implemented with consideration and carefulness, including the 
communication of sufficient important information in the footnote of financial statement. 
 The Board of Directors and Marriott International, Inc, which is the management company 
maintain efficient internal controlling system in order to keep reasonable confidence that the audit 
information is accurate and complete and sufficient to maintain assets and notify any weakness as to 
prevent corruption or mismanagement. 
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 The Board of Directors has appointed an Audit Committee, which includes non-executive 
directors to take responsibility of the quality of the financial statement and internal controlling system 
as well as the feedback of the Audit Committee that appear in the annual report. 
 The Board of Directors agrees that the overall of internal controlling system is at satisfactory 
level and can build reasonable confidence of the credibility of the financial statement of the company 
and its subsidiaries as of December 31, 2025.  
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Attachment 6 
Report of the Audit Committee 

 
The Audit Committee of the Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited comprises of 
three independent directors who have accounting, finance and management experience, as follow:
  

1. Mr. Twatchai Noonpukdee    Chairman of the Audit Committee 
2. Asso. Prof. Dr. Seri Wongmonta Audit Committee member 
3. Pol. Gen. Aek Angsananont   Audit Committee member 

 
The Audit Committee has conducted the duties in accordance with the scope, authorization and 
responsibility as specified in the Code of Conduct and as assigned by the Board of Directors of the 
Company. During the Financial Year 2025, the Audit Committee held 4 meetings together with the 
External Auditors and the Management. The Minutes of all meetings were presented to the Board of 
Directors.  The Audit Committee would like to report the followings: 
 

1. Review of the Company’s Quarterly and Annual Financial Statements for the year 2025: 
The Audit Committee and the Management including the External Auditors jointly 
reviewed the Company’s Financial Statements to assure that it meets the accounting 
standard with correct compliance to law and regulation including additional notes and 
suggestions as needed for submission to the Board of Directors for approval. 

2. Review of the Company’s Internal Control: 
The Company operated under Marriott International, Inc. management underwhich 
whose Internal Control Systems applied.  In addition, the Audit Committee also 
reviewed reports and recommendation from the External Auditors on certain control 
subjects. 

3. Compliances: 
The Audit Committee regularly reviewed and followed up the Company’s operation 
jointly with the Board of Directors. 
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4. Review of Related Transactions: 
The Audit Committee reviewed all disclosures of Related Transactions to be under law 
and regulations in accordance of the Company’s policy on Good Corporate Governance. 

5. Review of Good Corporate Governance: 
The Management and staffs operated under the rules of the Marriott Code of Conduct. 

6. Review of Risk Management: 
The Audit Committee reviewed and discussed with the Management the Company’s 
Risk Management policy and practices. 
 

For the year 2026, the Audit Committee will recommend to the Board of Directors for consideration 
of the following auditors: 

1. Mr. Wichart Lokatekrawee  Certified Public Accountant No. 4451 and/or 

2. Ms. Siriwan Suratepin   Certified Public Accountant No. 4604 and/or 

3. Ms. Natteera Pongpinitpinyo  Certified Public Accountant No. 7362 and/or  

4. Mr. Somsak Chiratdhitiamphyvong Certified Public Accountant No. 8874  

from EY Office Limited be appointed as the Company’s External Auditors for the year 2026 with 
appropriate remuneration which will be submitted to the shareholders for approval at the Annual 
General Meeting. 
 
 
       
      
      Twatchai Noonpukdee 
          Chairman of the Audit Committee 
        Royal Orchid Hotel (Thailand) Public Company Limited 
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