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ส่วนที' 1 
การประกอบธุรกจิและผลการดาํเนินงาน 

 
1. โครงสร้างและการดาํเนินงาน  

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
            บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน) จดทะเบียนก่อตั:งเมื=อปี 2513 ดว้ยทุนจดทะเบียน 20 ลา้นบาท โดย
นายสุขมุ นวพนัธ์ อดีตประธานกลุ่มนวธานี วตัถุประสงคเ์พื=อสร้างสนามกอลฟ์นวธานี  จาํนวน 18 หลุม พาร์ 72 

บนเนื:อที=ประมาณ 400 ไร่ โดยไดม้อบหมายให้  Robert Trent Jones, Junior นกัออกแบบสนามกอลฟ์ที=มีชื=อเสียง
ระดบัโลกเป็นผูอ้อกแบบและเป็นสนามกอลฟ์เอกชนระดบัโลกแห่งแรกของเมืองไทยที=จา้งผูอ้อกแบบสนามที=มี
ชื=อเสียงจากต่างประเทศ เปิดให้บริการในปี 2516 และในปี 2518 ไดรั้บเกียรติจากสมาพนัธ์กอลฟ์โลกให้สนาม
กอลฟ์นวธานีเป็นสถานที=จดัการแข่งขนั “กอลฟ์เวิลด์คพั ครั: งที= 23” (World Cup 1975) บริษทัมีเป้าหมายหลกัที=จะ
รักษาภาพพจน์ความเป็น Exclusive Golf Course และเอกลกัษณ์ของ World Cup 1975 โดยการรักษาความเป็น
มาตรฐานสนามกอลฟ์ชั:นนาํของประเทศและความเป็นสนามที=มีมาตรฐานสากล เพื=อสร้างความพอใจให้กบักลุ่ม
ลูกคา้ของสนาม ไดแ้ก่ กลุ่มสมาชิก ครอบครัวสมาชิก และแขกของสมาชิก ซึ= งส่วนใหญ่จะเป็นบุคคลที=มีชื=อเสียง
ในวงการคา้และสังคมให้ไดรั้บความสะดวกสบายในการออกรอบทั:งในดา้นคุณภาพสนามและการให้บริการ 
สาํหรับการใหบ้ริการในส่วนของสนามนั:น บริษทัไดจ้ดัสรรเวลาออกรอบใหน้กักอลฟ์ไดรั้บความสะดวก โดยการ
กาํหนดเวลาใหเ้ล่นครบ 18 หลุม ภายใน 4 ชั=วโมงครึ= ง และไม่เนน้จาํนวนนกักอลฟ์มากจนส่งผลกระทบกบัเกมการ
เล่น โดยเฉพาะอยา่งยิ=งในวนัหยดุซึ=งส่วนใหญ่จะมีสมาชิกมาออกรอบมากกวา่วนัธรรมดา    
 สนามกอลฟ์นวธานีมีความมุ่งมั=นในการอนุรักษแ์ละรักษาพนัธ์ุไมม้าตั:งแต่เริ=มก่อสร้างสนาม ดว้ยเหตุนี:  จึง
ทาํใหส้นามกอลฟ์นวธานีรายลอ้มไปดว้ยตน้ไมใ้หญ่หลากหลายพนัธ์ุนบัหมื=นตน้และเป็นเอกลกัษณ์อยา่งหนึ=งของ
สนามกอลฟ์นวธานี ซึ= งนอกจากจะทาํให้บริเวณสนามกอลฟ์มีความร่มรื=นสวยงามจากไมย้ืนตน้และไมด้อกนานา
พนัธ์ุแลว้ยงัเป็นแหล่งผลิตอากาศบริสุทธิ_ ขนาดใหญ่แห่งหนึ=งของกรุงเทพมหานคร  

ที=ผ่านมาบริษทัไดย้ึดถือนโยบายหลกัในการบริหารกิจการซึ= งนอกจากจะให้ความสําคญัในการรักษา
ภาพพจน์และชื=อเสียงแลว้การดาํเนินกิจการยงัอยูภ่ายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการที=ดีอยา่งเป็นรูปธรรมและต่อเนื=อง
ซึ=งเป็นไปตามเป้าหมายที=วางไวม้าโดยตลอด 

บริษทัไม่มีบริษทัร่วมหรือบริษทัยอ่ยและไม่มีสายผลิตภณัฑอื์=นตลอดจนไม่มีความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจ
ของผูถื้อหุน้รายใหญ่  
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เมื=อวนัที= 28 พฤษภาคม 2564 มีการเปลี=ยนแปลงชื=อผูถื้อหุ้นรายใหญ่จากนายสุขมุ นวพนัธ์ เป็นมูลนิธิสุขโุม 

(องค์กรการกุศลสาธารณะ) ซึ= งไดรั้บโอนมาโดยมรดกตามที=นายสุขุม นวพนัธ์ ระบุไวต้ามพินัยกรรม จาํนวน 

13,804,729 หุ้นคิดเป็น 67.34% จึงได้รับการยกเว้นหน้าที=การทํา Tender offer ตามประกาศ ทจ 12/2554 ซึ= ง             
การเปลี=ยนแปลงโครงสร้างผูถื้อหุ้นไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการแต่อยา่งใด คณะกรรมการยงัคงเป็นชุดเดิม
และดาํเนินกิจการตามนโยบายที=เคยปฏิบติัมา    
 ในช่วง 3 ปีที=ผา่นมา ไม่มีการเปลี=ยนแปลงและพฒันาการที=สาํคญั 

 

1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
             บริษทัประกอบธุรกิจประเภทบริการ คือให้บริการสนามกอลฟ์ในนามของสนามกอลฟ์นวธานีตลอดจน
ให้บริการสิ=งอาํนวยความสะดวกอื=น ๆ อาทิ การให้บริการรถกอลฟ์ การให้บริการในส่วนของอาคารสโมสร ซึ= ง
ประกอบดว้ยภตัตาคาร ห้องล็อกเกอร์ ร้านขายอุปกรณ์กอลฟ์ และบริการจดัหาเด็กแบกถุงกอลฟ์ (แคดดี: ) ให้แก่
นกักอลฟ์ โดยเปิดใหบ้ริการทุกวนัตั:งแต่เวลาประมาณ 05.30 - 18.00 น. (ปรับเปลี=ยนเวลาไดต้ามสภาพดินฟ้าอากาศ
ของแต่ละฤดูกาล) โดยมีนโยบายมุ่งเนน้คุณภาพของสนามกอลฟ์ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานสากลทั:งในดา้นความสมบูรณ์
สวยงามและงานดา้นบริการที=จะรักษาภาพพจน์ความเป็นสนามกอล์ฟระดบัมาตรฐาน เน้นการให้บริการกลุ่ม
สมาชิก ครอบครัวสมาชิก และแขกของสมาชิกเป็นหลกั การใหบ้ริการสปอร์ตคลบั ประกอบดว้ย สระวา่ยนํ: า หอ้ง
ออกกาํลงักาย แบดมินตนั อาคารสปอร์ตคลบัมีความสวยงามและทนัสมยัอยูติ่ดกบัตวัอาคารสโมสร นอกจากเป็น
การเพิ=มบริการแลว้ยงัจะช่วยเสริมภาพพจน์ของสนามดว้ย    

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
     บริษทัมีโครงสร้างรายไดจ้ากกิจการใหบ้ริการสนามกอลฟ์ไดแ้ก่ รายไดจ้ากค่าสนามกอลฟ์ (กรีนฟี)           

การเก็บค่าบาํรุงสมาชิก รายไดค่้าเช่ารถกอล์ฟ รายไดจ้ากโปรชอป รายไดจ้ากภตัตาคาร รายไดจ้ากสปอร์ตคลบั 

รายไดจ้ากเงินปันผลและดอกเบี:ยรับ และรายไดอื้=น ๆ (ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ) โดยสรุปในระยะ 3 ปี ยอ้นหลงั ดงันี:   
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หน่วย : พนับาท 

รายการ 
2568 2567 2566 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 
รายได้จากการให้บริการสนามกอล์ฟ       

รายไดค่้าสนามกอลฟ์  72,033  34.06   71,526  35.41   64,890   34.85  

รายไดค่้าบาํรุงสมาชิก  48,345  22.86   43,463  21.52   39,063   20.98  

รายไดค่้ารถกอลฟ์  34,920  16.51   33,089  16.38   29,203   15.68  

รายไดจ้ากโปรชอป  4,933   2.33   5,924   2.93   5,157   2.77  

อื=นๆ 1,626  0.77  1,541  0.76  4,739  2.55  

รวมรายได้จากการให้บริการสนามกอล์ฟ 161,857 76.53  155,543 77.01  143,052  76.83  
รายไดจ้ากภตัตาคาร 30,852 14.59  31,080 15.39  30,198  16.22  

รายไดจ้ากสปอร์ตคลบั 2,599  1.23  2,756  1.36  2,668  1.43  

รายไดเ้งินปันผล 626  0.30  612  0.30  603  0.32  

รายไดด้อกเบี:ยรับ 11,156  5.28  9,274  4.59  8,231  4.42  

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน  -     -     348   0.17   -     -    

กาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรม  2,435   1.15   673   0.33   -     -    

รายไดอื้=นๆ 1,962  0.93  1,680  0.83  1,437  0.77  

รวมโครงสร้างรายได้ 211,487  100  201,966  100  186,189  100  
 

1.2.2 ข้อมูลเกี'ยวกบัผลติภัณฑ์ 
1. ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือการบริการและการพฒันานวตักรรมธุรกจิ 

การใหบ้ริการสนามกอลฟ์แยกตามกลุ่มโครงสร้างรายไดที้=สมัพนัธ์กบัการประกอบธุรกิจดา้นสนามกอลฟ์ 

ซึ= งโดยทั=วไปจะไดรั้บผลกระทบจากสภาพดินฟ้าอากาศ เศรษฐกิจ และการเมืองซึ= งจะมีมากนอ้ยเพียงใดขึ:นอยูก่บั
ทาํเลที=ตั:งและลกัษณะของกลุ่มลูกคา้ สาํหรับสนามกอลฟ์นวธานีปัจจยัดงักล่าวเป็นสาเหตุที=จะส่งผลกระทบต่อการ
ให้บริการดว้ยเช่น ผลกระทบดา้นสภาพดินฟ้าอากาศนั:น จะไดรั้บในช่วงฤดูฝนที=มีฝนตกชุกและต่อเนื=องเพราะ
ช่วงเวลาดังกล่าวนักกอล์ฟไม่สามารถออกรอบได้ส่งผลให้รายรับในการขายกรีนฟีลดลง ซึ= งเป็นเรื= องที=ไม่อาจ
หลีกเลี=ยงและป้องกนัได ้แต่ฝนในกรุงเทพฯส่วนใหญ่จะเป็นฝนที=ตกตามฤดูกาลและไม่ค่อยส่งผลกระทบต่อการ
ใหบ้ริการ เนื=องจากเป็นฝนที=ตกในช่วงสั:น ๆ สนามกอลฟ์สามารถระบายนํ:าไดท้นั  กลุ่มลูกคา้หลกัของสนามยงัคงเป็น
สมาชิกของสนามซึ= งส่วนใหญ่มีที=พาํนกัในประเทศ สาํหรับโครงสร้างรายไดส้นามกอลฟ์ประกอบดว้ย รายไดจ้ากค่า
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สนามกอลฟ์ (กรีนฟี) รายไดจ้ากค่าบาํรุงสมาชิก รายไดค่้าเช่ารถกอลฟ์ รายไดจ้ากโปรชอป รายไดจ้ากภตัตาคาร รายได้
จากสปอร์ตคลบั รายไดจ้ากเงินปันผลและดอกเบี:ยรับ และรายไดอื้=น ๆ (ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ)  สาํหรับผลดาํเนินการ
ในช่วง 2 ปีที=ผา่นมามีดงันี:   

1) รายไดค่้าสนามกอลฟ์ (กรีนฟี) ขึ:นอยูก่บัจาํนวนนกักอลฟ์ที=มาใชบ้ริการ ซึ= งจะผนัแปรตามฤดูกาล
โดยทั=วไปธุรกิจดา้นสนามกอลฟ์จะไดรั้บผลกระทบในช่วงฤดูฝน และเพื=อเป็นการส่งเสริมการขายบริษทัไดอ้อก
บตัรแนะนาํ (Introduction Letters)  ให้กบัสมาชิกแนะนาํแขกมาออกรอบไดโ้ดยที=สมาชิกไม่ตอ้งมาดว้ยตนเอง
เฉพาะในวนัธรรมดาซึ= งทาํให้สมาชิกไดรั้บความสะดวกมากขึ:น อีกทั:งยงัเป็นการเพิ=มรายไดก้ารขายกรีนฟีดว้ย 
นกักอลฟ์ที=จะตอ้งซื:อกรีนฟีประกอบไปดว้ยกลุ่มนกักอลฟ์ที=ไม่ไดเ้ป็นสมาชิกและครอบครัวสมาชิก (คู่สมรสและ
บุตรสมาชิกอายรุะหวา่ง 15-21 ปี)  

2) รายไดจ้ากค่าบาํรุงสมาชิก เมื=อมาใชบ้ริการจะไม่เสียค่ากรีนฟี  สมาชิกจะตอ้งชาํระค่าบาํรุงราย
เดือน โดยเรียกเกบ็คราวละ 6 เดือนล่วงหนา้ หรือปีละ 2 ครั: ง   

3) รายไดจ้ากการให้เช่ารถกอล์ฟ การให้บริการรถกอล์ฟซึ= งปัจจุบนันกักอล์ฟส่วนใหญ่นิยมใชร้ถ
กอลฟ์ 

4) รายไดจ้ากโปรชอป 

5) รายไดจ้ากภตัตาคารผูม้าใชบ้ริการส่วนใหญ่เป็นนกักอลฟ์และบางส่วนมาจากบุคคลภายนอก
พาแขกมารับรอง  

6) รายไดจ้ากสปอร์ตคลบั โดยมีนโยบายการใหบ้ริการในระดบัเดียวกนักบัสนามกอลฟ์นวธานี  

7) รายไดจ้ากเงินปันผลรับและดอกเบี:ยรับ  

8) รายไดอื้=นๆ  (ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ) 

ที=ผา่นมาบริษทัดาํเนินธุรกิจเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละนโยบาย เนื=องจากเป็นงานดา้นบริการที=สามารถควบคุมได้
ตามสถานการณ์ต่าง ๆ จึงไม่ส่งผลกระทบกบัการประกอบการอยา่งมีนยัสาํคญั   
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2. การตลาดและการแข่งขนั   
  ธุรกิจกอลฟ์ในเมืองไทยยงัคงไปไดดี้ นกักอลฟ์ทั:งชาวไทยและต่างชาติที=พาํนกัในประเทศไทย
ยงัคงออกรอบเป็นปกติและมีแนวโน้มที=คนรุ่นใหม่นิยมกีฬากอล์ฟมากขึ:น จึงทาํให้จาํนวนผูอ้อกรอบเพิ=มขึ:น 

นอกจากนี:แลว้การกระตุน้ดา้นการท่องเที=ยวของภาครัฐยงัช่วยสนบัสนุนใหกี้ฬากอลฟ์เป็นอีกหนึ=งธุรกิจที=สามารถ
ดึงดูดใหช้าวต่างชาตินิยมเดินทางมาประเทศไทย เนื=องจากมีสนามกอลฟ์ใหเ้ลือกใชบ้ริการมากมายทั=วภูมิภาค จึงทาํ
ใหธุ้รกิจกอลฟ์เป็นอีกหนึ=งธุรกิจที=ยงัคงไปไดดี้ 

 สนามกอลฟ์นวธานีเป็นสนามที=เนน้การขายและการตลาดผ่านกลุ่มของสมาชิก ครอบครัวของ
สมาชิกและแขกสมาชิกเป็นหลกัซึ= งส่วนใหญ่พาํนกัอยู่ในประเทศและไม่มีนโยบายแข่งขนัดา้นราคา ในปี 2568 

กลุ่มลูกคา้เพิ=มความถี=ในการออกรอบและมีการจดักิจกรรมดา้นกอลฟ์ทั:งกลุ่มยอ่ยและกลุ่มใหญ่เพิ=มขึ:น จึงมีจาํนวน
นกักอลฟ์ออกรอบโดยรวมเพิ=มมาก ขึ:น 1.27 % 

 สนามกอลฟ์นวธานียงัมีความมุ่งมั=นจะรักษามาตรฐานสนามกอลฟ์ในระดบัมาตรฐานสากล 
ไม่วา่จะเกิดผลกระทบจากสถานการณ์เช่นใด โดยบริษทัยงัคงเชื=อมั=นวา่ความเป็นสนามกอลฟ์เก่าแก่ที=มีชื=อเสียงเป็น
ที=รู้จกักนัดีในกลุ่มนกักอลฟ์ทั:งชาวไทยและชาวต่างประเทศมาเป็นระยะเวลานาน ตลอดจนนโยบายในการรักษา
ภาพพจน์ของสนามให้มีคุณภาพมาตรฐานอยา่งสมํ=าเสมอและการบริการที=ให้ความสะดวกสบายแก่นกักอลฟ์จะ
เป็นจุดยนืที=สร้างความมั=นใจในการใหบ้ริการ  โดยเฉพาะอยา่งยิ=ง การจาํกดัจาํนวนนกักอลฟ์ไม่มากจนเกินไปและ
เล่นครบ 18 หลุมภายในเวลาที=กาํหนด คือ 4 ชั=วโมงครึ= ง ซึ= งสนามหลาย ๆ แห่งในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล
อาจจะใชเ้วลาถึง 5 - 6 ชั=วโมง รวมถึงทาํเลที=ตั:งการเดินทางสะดวกรวดเร็ว จึงทาํใหส้นามกอลฟ์   นวธานียงัคงเป็น
สนามที=นกักอลฟ์ให้ความไวว้างใจดงัเช่นที=ผ่านมา อีกทั:งการให้บริการดา้นสปอร์ตคลบัจะเป็นส่วนเสริมบริการ
ใหแ้ก่กลุ่มสมาชิกและภาพพจน์ของสนามกอลฟ์นวธานีรวมถึงดา้นภตัตาคารมีความสวยงามและเหมาะสมทั:งดา้น
การจดัเลี:ยงสมัมนาทั:งกลุ่มเลก็และกลุ่มใหญ่ เปิดใหบ้ริการทั:งสมาชิกและบุคคลภายนอก 

                           ดา้นการตลาดและการแข่งขนั สนามกอลฟ์นวธานีเป็นสนามที=ให้บริการสมาชิกเป็นหลกั ทาํให้
กลุ่มลูกคา้จะเป็นกลุ่มเดิม ๆ  ซึ= งส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหารระดบัสูงทั:งชาวญี=ปุ่นที=มาประกอบธุรกิจในประเทศรวมถึง
ชาวไทยที=ให้ความไวว้างใจในบริการ ตลอดจนนโยบายในการรักษาภาพพจน์ของสนามและมีทาํเลที=ตั:งที=สะดวก
ในการเดินทาง ทาํให้ลูกคา้ส่วนใหญ่ยงัคงให้การสนบัสนุนสนามกอล์ฟนวธานีติดต่อกนัมาเป็นระยะเวลานาน  

ดว้ยเหตุนี:   จึงทาํใหส้นามกอลฟ์นวธานีไม่มีนโยบายแข่งขนักบัสนามอื=น ๆ ถึงแมว้า่อาจจะมีบางสนามใหบ้ริการใน
ลกัษณะคลา้ยกนัอยูบ่า้ง 
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         สําหรับในปีที=ผ่านมาบริษัทยงัคงดําเนินนโยบายทางการตลาดในแนวเดิมโดยการรักษา
ภาพพจน์ของสนามกอลฟ์นวธานีซึ=งมีจุดเด่นทางการตลาด ดงันี:   

1) เป็นสนามกอลฟ์แห่งเดียวในประเทศไทยที=ไดรั้บเกียรติจากสมาพนัธ์กอลฟ์โลกใหเ้ป็นเจา้ภาพ
จดัการแข่งขนั “กอลฟ์เวลิด์คพั ครั: งที= 23” เมื=อเดือนธนัวาคม 2518 และนอกจากนี:  นิตยสาร Golf Digest ของ U.S.A. 

ฉบบัเดือนมิถุนายน 1999 ไดจ้ดัให้สนามกอลฟ์นวธานีเป็นอนัดบัที= 1 จากบรรดาสนามกอลฟ์กว่า 255   แห่ง ใน
แผ่นดินใหญ่ประเทศไทย (ไม่รวมเกาะต่าง ๆ) และเมื=อปลายปี 2547 ไดถู้กจดัอนัดบัให้เป็นที= 1 ในประเทศไทย 
และที= 2 ใน ASEAN และเป็นที= 14 ใน ASIA (รวมออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์) โดย Deutsche Bank เป็น
ผูส้นบัสนุนใหท้าํการ สาํรวจจดัอนัดบัโดยพิมพเ์ผยแพร่ในหนงัสือ ASIA’S TOP 50 GOLF COURSES 

2) เป็นสนามกอลฟ์ที=ไดรั้บการออกแบบโดย Robert Trent Jones, Junior ซึ= งเป็นนกัออกแบบ 

ชาวอเมริกนัที=มีชื=อเสียงในการออกแบบสนามกอลฟ์ระดบัโลก และเป็นส่วนหนึ= งที=ช่วยสนบัสนุนให้สนามกอลฟ์     

นวธานีเป็นที=รู้จกักนัมากขึ:นทั:งในหมู่นกักอลฟ์ชาวไทยและชาวต่างประเทศ 
3) เป็นสนามกอล์ฟที=ก่อตั:งมานานและให้ความสําคญัเรื= องสภาพแวดลอ้มโดยการพฒันา และ

อนุรักษพ์นัธ์ุไมม้าตั:งแต่ตน้อยา่งต่อเนื=อง ส่งผลใหส้นามกอลฟ์นวธานีรายลอ้มไปดว้ยพนัธ์ุไมย้นืตน้นบัหมื=นตน้ ซึ= ง
ถือเป็นเอกลกัษณ์อีกประการหนึ=งของสนามกอลฟ์นวธานี ซึ= งนอกจากจะใหค้วามร่มรื=นสวยงามตามธรรมชาติแลว้ยงั
ช่วยลดสภาพมลพิษทางอากาศแก่พื:นที=และชุมชนใกลเ้คียงอีกดว้ย  

4) ลกัษณะการใหบ้ริการ นอกจากปัจจยัสาํคญัดงักล่าวขา้งตน้แลว้ การใหบ้ริการของสนามกอลฟ์นว
ธานีนั:น เน้นความเป็น Exclusive Golf Course กล่าวคือสนามกอล์ฟเน้นการให้บริการแก่สมาชิก แขกของสมาชิก
รวมถึงครอบครัวของสมาชิกเป็นหลกั ทาํใหผู้ม้าใชบ้ริการไดรั้บความสะดวกสบายไม่แน่นและไม่รีบร้อนถึงแมว้า่จะ
เป็นวนัหยดุกจ็ะใชเ้วลาประมาณ 4 ชั=วโมงครึ= งต่อการเล่น 18 หลุม ซึ= งบางสนามอาจจะใชเ้วลา 5 - 6 ชั=วโมง  

5) ความสวยงาม ทา้ทายและทนัสมยั เพื=อรองรับการแข่งขนัธุรกิจดา้นสนามกอลฟ์ และเป็นการ
รักษาคุณภาพของสนามกอลฟ์นวธานีให้มีคุณภาพอยูใ่นมาตรฐานสากล บริษทัไดป้รับปรุงสนามกอลฟ์ใหม่ทั:ง 18 

หลุมแลว้เสร็จไปเมื=อปลายปี 2539 โดยผูอ้อกแบบคนเดิมแต่ยงัคงรักษาเอกลกัษณ์ของเวิลด์คพั 1975 ไว ้และไดเ้พิ=ม
ความสะดวกสบายและทนัสมยัดว้ยการให้บริการรถกอลฟ์ ปัจจุบนัจึงกล่าวไดว้่านอกจากสนามจะมีความสวยงาม 

ทา้ทายแลว้ ยงัทนัสมยัดว้ยการจดัใหมี้รถกอลฟ์ไวบ้ริการอีกดว้ย เนื=องจากปัจจุบนักลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่นิยมใชบ้ริการ
รถกอลฟ์   

6) สนามกอลฟ์นวธานีเป็นสนามกอลฟ์ที=ตั:งอยูใ่นเมืองอนัเนื=องมาจากการขยายความเจริญเติบโต
ของกรุงเทพฯ ตลอดจนการเพิ=มเส้นทางต่าง ๆ ส่งผลให้สนามกอล์ฟนวธานีสะดวกต่อการมาใช้บริการยิ=งขึ:น
โดยเฉพาะอยา่งยิ=งผูที้=เดินทางจากยา่นถนนสุขุมวิท, เพลินจิต, พระรามสี= , สีลม ดว้ยการขบัขึ:นสะพานพระรามเกา้ 
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ขา้มถนนศรีนครินทร์วิ=งเขา้ถนนมอเตอร์เวย ์(กรุงเทพฯ - ชลบุรี) ถึงถนนวงแหวนรอบนอกเลี:ยวซา้ยทางไปบางปะ
อิน หลงัจากผ่านด่านเก็บเงินทบัชา้งแลว้ให้ออกช่องถนนเสรีไทย (อยู่ถดัจากช่องถนนรามคาํแหง) ประมาณ 250 

เมตร ก็จะพบสนามกอลฟ์นวธานีอยูด่า้นขวามือ (ถนนเสรีไทย 59) โดยจะใชเ้วลาประมาณ 30 นาทีจากยา่นดงักล่าว
นอกจากนี:แลว้การเดินทางจากสนามกอลฟ์นวธานีไปยงัสนามบินสุวรรณภูมิทั:งเส้นบางนา-ตราด และมอเตอร์เวย ์ใช้
เวลาไม่เกิน 20 นาที เป็นส่วนหนึ= งที=ทาํให้นักกอล์ฟสะดวกสบายในการเดินทางมากขึ:น หรือจากท่าอากาศยาน
สนามบินสุวรรณภูมิมาสนามกอลฟ์นวธานีจะใชเ้วลาประมาณ 20-30 นาที   

7) เป็นบริษทัที=ดาํเนินกิจการดา้นสนามกอลฟ์แห่งเดียวในประเทศไทย ที=ไดรั้บอนุญาตใหเ้ป็น 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
8)  เมื=อวนัที= 7 สิงหาคม 2561 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ=งแวดลอ้ม โดยองคก์ารบริหาร

จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ได้ให้ “โครงการสนามกอล์ฟนวธานี ปอดของกรุงเทพมหานคร” 
(Navatanee Golf Course,the Oxygen Source of Bangkok) ขึ:นทะเบียนเป็นโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมคัรใจ
ตามมาตรฐานของประเทศไทย และเมื=อวนัที= 26 ธนัวาคม 2566 จากการทวนสอบไดรั้บใบประกาศเกียรติไดรั้บการ
รับรองปริมาณก๊าซเรือนกระจกภายใตโ้ครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทยแบบ
มาตรฐาน (Standard T-VER) 

3. การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ    
การให้บริการสนามกอล์ฟคุณภาพของสนาม คือปัจจยัที=นักกอล์ฟให้ความสําคญัมากที=สุด 

อยา่งไรกต็าม คุณภาพการใหบ้ริการในดา้นต่าง ๆ เป็นส่วนประกอบที=สาํคญัที=จะทาํใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจและ
สนามกอลฟ์นวธานีเป็นสนามกอลฟ์ที=มีมานานและมีกลุ่มลูกคา้เดิม ๆ คือเจา้ของกิจการและผูบ้ริหารระดบัสูงทั:ง
ชาวไทยและชาวต่างชาติ  จึงทาํใหบ้ริษทัมีฐานขอ้มูลของลูกคา้ ทาํใหเ้ขา้ใจถึงความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ไดดี้ โดย
ไดจ้ดัแบ่งงานเพื=อรับผิดชอบดูแลเป็น 2 ดา้น เพื=อให้นักกอล์ฟเกิดความประทบัใจทั:งคุณภาพสนามและความ
สะดวกสบายในการออกรอบ และการใหบ้ริการในหน่วยงานต่าง ๆ อนัประกอบไปดว้ย   

1. ดา้นสนามไดจ้ดัแบ่งหน่วยงานเพื=อรับผดิชอบดูแลแยกยอ่ยเป็น 2 ฝ่าย 
1.1 ดา้นบาํรุงรักษาสนามมีหนา้ที=ดูแลคุณภาพสนามใหส้มบูรณ์ สวยงาม เหมาะต่อการเล่น

ตามมาตรฐานสากล โดยบริษทัไดจ้ดัระบบและฝึกอบรมพนกังานพร้อมทั:งผูเ้ชี=ยวชาญเฉพาะดา้นมากาํกบัดูแลและ
เพื=อให้สนามมีคุณภาพอยูใ่นมาตรฐานสากล บริษทัไดป้รับปรุงสนามใหม่ทั:ง 18 หลุมแลว้เสร็จปลายปี 2539 โดย
ยงัคงรักษาเอกลกัษณ์ของเวิลด์คพั 1975 ไว ้และยงัไดเ้พิ=มความสวยงาม ทา้ทาย ตลอดจนเพิ=มความสะดวกสบาย
และทนัสมยัดว้ยการใหบ้ริการรถกอลฟ์   

-10-



1.2   ดา้นการให้บริการมีหน้าที=ให้บริการนกักอลฟ์ตั:งแต่การรับจองเวลาออกรอบการรับ
และส่งถุงกอลฟ์ การให้บริการรถกอลฟ์และแคดดี:รวมไปถึงการดูแลในสนามให้เกิดความสะดวกสบายแก่ผูเ้ล่น
มากที=สุด จุดเด่นส่วนหนึ=งของการให้บริการของสนามกอลฟ์นวธานีคือการกาํหนดให้ผูม้าใชบ้ริการสามารถเล่น
กอลฟ์ครบ 18 หลุม   

2. ดา้นการใหบ้ริการในส่วนของสโมสร ภตัตาคาร และสปอร์ตคลบั 

                                 บริษทัไดใ้ห ้บริษทั สถาปนิก 49 จาํกดั ออกแบบภตัตาคารใหม่ทั:งหมดโดยยงัคงใชโ้ครงสร้าง
เดิม ปรับปรุงแลว้เสร็จและเปิดให้บริการเมื=อเดือนมีนาคม 2562 มีความสวยงาม กวา้งขวาง ทนัสมยั รายลอ้มดว้ย
ธรรมชาติสามารถรองรับการจดัแข่งขนักอลฟ์ทั:งกลุ่มยอ่ยที=ตอ้งการความเป็นส่วนตวัและกลุ่มใหญ่ เนื=องจากไดถู้ก
ออกแบบไวเ้ป็นสัดส่วนและสามารถเปิดกวา้งเพื=อรองรับการจดังานเลี:ยงในโอกาสต่าง ๆ ไดส้ะดวกสบายมากขึ:น 

นอกจากนี: แลว้ บริษทัไดส้ร้างซุ้มนํ: าสาํหรับนกักอลฟ์บริเวณทีออฟหลุม 13 แลว้เสร็จเมื=อปลายปี 2567 เพื=อสร้าง
ความสะดวกสบายแก่นกักอลฟ์ ส่วนของสปอร์ตคลบัมีนโยบายการให้บริการในกลุ่มเป้าหมายเดียวกนักบัสนาม
กอลฟ์ ซึ= งนอกจากจะเป็นการเพิ=มบริการแลว้ยงัจะช่วยเสริมภาพพจน์ของสนามดว้ย  

4. ทรัพย์สินที'ใช้ในการประกอบธุรกจิ  
ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีที=ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ ดงันี:  
รายละเอยีด มูลค่าทางบัญชีสุทธิ ลกัษณะกรรมสิทธิQ ภาระผูกพนั 

(พนับาท) 
ที=ดิน  886,683 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

ถนน อุปกรณ์ส่วนควบและพฒันาสนามกอลฟ์อาคาร
ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ=งปลูกสร้าง 

48,570 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

เครื=องมือเครื=องใชส้นาม 11,661 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

เครื=องใชส้าํนกังานและอุปกรณ์ 3,788 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

ยานพาหนะ 4,183 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

ระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา 842 บริษทัเป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวม 955,727 
  

 
5. งานที'ยงัไม่ได้ส่งมอบ                ไม่มี 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้น  
          ผู้ถือหุ้น 
            รายชื=อผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัที= 4 เมษายน 2568 ผูถื้อหุน้ที=มีสิทธิ_ เขา้ร่วมประชุม (Record Date)      

ลาํดบั ผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น (หุ้น) %หุ้น 
1 มูลนิธิสุขโุม 13,804,729 67.34 

2 นาย กิตติเดช จารุเสถียร 733,303 3.58 

3 นาย พรประเสริฐ กาญจนจารี 602,000 2.94 

4 นาย สุขมุา ชยานนท ์ 484,400 2.36 

5 UBS AG SINGAPORE BRANCH 270,000 1.32 

6 น.ส. สิริเพชร ทววีงศ ์ 233,400 1.14 

7 บริษทั นวพาณิชย ์จาํกดั 209,333 1.02 

8 บริษทั เอื:อวฒันสกลุ จาํกดั 199,998 0.98 

9 บริษทั นววฒันา จาํกดั 171,500 0.84 

10 บริษทั พฒันสามคัคี จาํกดั 165,000 0.8 

            % การถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย (%Free Float) = 20.90 

บริษทัไม่มีโครงสร้างการถือหุน้แบบปิรามิดหรือการถือหุน้ไขวใ้นกลุ่มของบริษทั 

 

1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
          ทุนจดทะเบียน 
            หุน้สามญัจาํนวน 20,500,000 หุน้ มูลค่าที=ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท คิดเป็นมูลค่าทั:งสิ:น 205,000,000 บาท ชาํระ
แลว้เตม็จาํนวน 

 

1.5 การออกหลกัทรัพย์อื'น  ไม่มี  
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1.6 นโยบายการจ่ายปันผล 
            บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกวา่ 60 เปอร์เซ็นตข์องกาํไรสุทธิ โดยคณะกรรมการจะเสนอให ้       

ผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั ในช่วง 5 ปีที=ผา่นมาไดจ่้ายเงินปันผล ดงันี:  
ปี 2568 2567 2566 2565 2564 

อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้ 3.37 3.08 2.56 1.81 1.23 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ 2.03 1.91 1.57 1.11 0.75 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ (%) 60.24 62.01 61.33 61.33 60.98 
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2. การบริหารจัดการความเสี'ยง    
2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี'ยง 

        ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี=ยงไดพิ้จารณาทบทวนปัจจยัความเสี=ยงที=อาจมีผลกระทบพร้อม 

แนวทางการบริหารความเสี=ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื=อให้ที=ประชุมไดรั้บทราบและพิจารณาหาทาง
ป้องกนัหรือแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ที=ผา่นมาคณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัและร่วมกนัพิจารณา เพื=อให้การ
แกไ้ขมีความรัดกมุและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั   

2.2 ปัจจัยความเสี'ยงต่อการดาํเนินธุรกจิของบริษทั 
        สนามกอลฟ์นวธานีดาํเนินธุรกิจสนามกอลฟ์มานาน ทาํใหมี้ความมั=นคงทางดา้นการเงินมาโดยตลอด อีก 

ทั:งเป็นบริษทัที=จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาตั:งแต่ปี 2532 โดยมีกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่สัญชาติ
ไทยไม่มีบริษทัร่วมหรือบริษทัย่อย ทาํให้มีความคล่องตวัในการดาํเนินกิจการและมีผลประกอบการ  โดยมีการ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตั:งแต่ผลการดาํเนินงานงวดปี 2531  

2.2.1 ความเสี'ยงที'อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการดาํเนินการ 
                       ในการรักษาคุณภาพสนามใหส้มบูรณ์ไดม้าตรฐานสากลธุรกิจสนามกอลฟ์ จึงจาํเป็นตอ้งซื:อวสัดุ 

อุปกรณ์บางประเภทผ่านตวัแทนจากต่างประเทศ เช่น แบตเตอรี=รถกอลฟ์ เพราะมีอายุการใชง้านยาวนานกว่าซึ= ง
อาจจะมีผลกระทบกบัอตัราแลกเปลี=ยนเงินตราต่างประเทศบา้ง ส่วนปุ๋ยและเคมีภณัฑที์=นาํเขา้จากต่างประเทศมีไม่
มากและปัจจุบนับริษทั ไดน้าํใบไมที้=มีอยูจ่าํนวนมากตลอดจนเศษผกั ผลไม ้และอาหารมาหมกัเป็นปุ๋ยชีวภาพซึ= ง
ไดผ้ลป็นที=น่าพอใจช่วยลดค่าใชจ่้ายในการซื:อสารบาํรุงดิน และยงัเป็นภารลดภาระวสัดุเหลือใช ้

2.2.2 ความเสี'ยงที'อาจก่อให้เกดิผลกระทบต่อรายได้กจิการ 
                       รายได้ของธุรกิจสนามกอล์ฟโดยทั=วไปขึ:นอยู่กบัความนิยมเวลาในการออกรอบ สถานที=ตั: ง 
สภาพดินฟ้าอากาศ สภาพเศรษฐกิจและการเมือง การระบาดของโรคเป็นปัจจยัที=มีผลกระทบต่อรายไดข้องกิจการ  

2.2.3 ความเสี'ยงด้านการเงนิ 
                            บริษทัไดบ้ริหารสภาพคล่องโดยคาํนึงถึงความเพียงพอของเงินเพื=อใชใ้นการดาํเนินงานและไดน้าํ
เงินที=เหลือจากผลการดาํเนินงานไปลงทุนในหุ้นกูแ้ละในกองทุนเปิดที=ให้ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล ซึ= งมี
ผลตอบแทนที=สูงกวา่เงินฝากประจาํธนาคาร โดยไดพิ้จารณาวางแผนทางการเงินและติดตามความเคลื=อนไหวของ
ตลาดเงินและเครื=องมือทางการเงินอยา่งต่อเนื=องเพื=อลดความเสี=ยงในการลงทุน   
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2.2.4 ความเสี'ยงที'อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการจัดการ 
                เมื=อวนัที= 28 พฤษภาคม 2564 มีการเปลี=ยนแปลงชื=อผูถื้อหุ้นรายใหญ่จากนายสุขุม นวพนัธ์ เป็น
มูลนิธิสุขโุม (องคก์รการกุศลสาธารณะ) ซึ= งไดรั้บโอนมาโดยมรดกตามที=นายสุขมุ นวพนัธ์ ผูเ้สียชีวิตระบุไวต้าม
พินยักรรมจาํนวน 13,804,729 หุ้นคิดเป็น 67.34% ของจาํนวนหุ้นที=จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั:งหมดของกิจการ จึงทาํให้
มูลนิธิสุขโุมสามารถควบคุมมติที=ประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั:งหมดไม่วา่จะเป็นเรื=องการแต่งตั:งกรรมการ หรือการขอ
มติในเรื=องอื=นที=ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที=ประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เรื=องที=กฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนด ให้
ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของที=ประชุมผูถื้อหุ้นหรือการอนุมติัเขา้ทาํรายการ อย่างไรก็ตามมูลนิธิสุขุโม ก่อตั:งโดย  
นายสุขมุ นวพนัธ์ อดีตประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารของบริษทัไดก้าํหนดแนวนโยบายในการ
บริหารสนามกอล์ฟนวธานีไวก้บัคณะกรรมการมูลนิธิสุขุโมซึ= งมีคณะกรรมการของบริษทั 3 ท่านเขา้ไปเป็น
กรรมการมูลนิธิสุขโุม ไดแ้ก่ นายกิตติเดช จารุเสถียร, นายชยา ชยานนท ์และนายสุขมุา ชยานนท ์เพื=อรักษาความ
เป็นสนามกอลฟ์นวธานีในทิศทางเดิมและเป็นไปภายใตก้ฎระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์เช่นที=ผา่นมา  

2.2.5 ความเสี'ยงด้านภาษอีากร 
               พระราชบญัญติัภาษีที=ดินและสิ=งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 กาํหนดใหจ้ดัเก็บภาษีสาํหรับที=ดินและสิ=ง

ปลูกสร้าง ซึ= งพระราชกฤษฎีกาใหใ้ชบ้งัคบัตั:งแต่วนัที= 1 มกราคม พ.ศ.2563 เป็นตน้ไป มาตรา 4  ใหล้ดภาษีในอตัรา
ร้อยละ 90 ของจาํนวนภาษีที=จะตอ้งเสียสาํหรับที=ดินหรือสิ=งปลูกสร้าง ซึ= งสนามกอลฟ์นวธานีอยูใ่นเงื=อนไขการกีฬา
ตามชนิดที=คณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทยกาํหนด 

2.2.6 ความเสี'ยงจากการเปลี'ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Risk) 
                 การเปลี=ยนแปลงสภาพภูมิอากาศก่อให้เกิดผลกระทบทางสิ=งแวดลอ้มและภยัพิบติัทางธรรมชาติมี
สาเหตุมาจากภาวะโลกร้อน เหตุการณ์ต่างๆ ที=เกิดขึ:นในแต่ละภูมิภาคของโลก การปล่อยก๊าซเรือนกระจกที=ยงัเพิ=ม
สูงขึ:นต่อเนื=องส่งผลกระทบต่อแนวโนม้การเปลี=ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที=รุนแรงขึ:น   

               บริษทัตระหนกัถึงการเปลี=ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและไดว้างแผนบริหารจดัการและพฒันาเพื=อ
รองรับผลกระทบที=อาจจะมีขึ:น อย่างไรก็ตามดว้ยลกัษณะของกิจการซึ= งเป็นสนามกอลฟ์ที=มีอายุนานกว่า 50 ปี  จึง
ส่งผลใหส้ภาพแวดลอ้มโดยรวมปกคลุมดว้ยไมใ้หญ่นบัหมื=นตน้จนเป็นเอกลกัษณ์ที=เด่นชดัอยา่งหนึ=ง เนื=องจากผูก่้อตั:ง
ไดใ้ห้ความสําคญัถึงสภาพแวดลอ้มเป็นลาํดบัตน้ ๆ ตั:งแต่เริ= มก่อสร้างสนามกอล์ฟ จึงทาํให้สนามกอล์ฟนวธานี       

รายลอ้มดว้ยไมใ้หญ่ร่มรื=นคลอบคลุมทั=วบริเวณ นอกจากนี:แลว้ยงัเพิ=มความสาํคญัการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

และหาสิ=งใหม่ ๆ มาทดแทน  เช่น การติดตั:งแผงโซล่าเซลส์ การนาํ เศษหญา้ ใบไม ้ซึ= งมีอยูเ่ป็นจาํนวนมากและเศษ
อาหารไปผลิตเป็นปุ๋ยชีวภาพ เพื=อกลบัมาใชใ้นกิจการ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยไม่เผาทาํลายเศษไมแ้ละ
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วสัดุต่าง ๆ  การนาํนํ: ากลบัมาใชใ้หม่  การสื=อสารผา่นกลุ่มลูกคา้โดยการส่งขอ้ความผา่นสื=ออิเลก็ทรอนิกส์เพื=อลดการ
ใชก้ระดาษ เป็นตน้ ในปี 2568 บริษทัไดท้าํขอ้มูลคาร์บอนฟุตพริ:นทอ์ยา่งต่อเนื=อง  
 

3. การขบัเคลื'อนธุรกจิเพื'อความยั'งยืน 
3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั'งยืน 
            สนามกอลฟ์นวธานีเปิดให้บริการในปี 2516 เป้าหมายหลกัที=จะรักษาภาพพจน์ความเป็น Exclusive Golf 

Course และเอกลกัษณ์ของ World Cup 1975 การรักษาความเป็นมาตรฐานสนามกอลฟ์ชั:นนาํของประเทศ และ
ความเป็นสนามที=มีมาตรฐานสากล ทั:งในดา้นคุณภาพสนามและการให้บริการเพื=อสร้างความพอใจให้กบักลุ่ม
ลูกคา้ของสนาม ไดแ้ก่ กลุ่มสมาชิก ครอบครัวสมาชิก และแขกของสมาชิก ให้ไดรั้บความสะดวกสบายในการ  
ออกรอบรวมถึงความมุ่งมั=นในเรื=องการอนุรักษแ์ละรักษาพนัธ์ุไมม้าตั:งแต่เริ=มก่อสร้างสนามกอลฟ์ ซึ= งรายลอ้มไป
ดว้ยไมใ้หญ่หลากหลายพนัธ์ุนบัหมื=นตน้และเป็นเอกลกัษณ์อยา่งหนึ=งของสนามกอลฟ์นวธานี นอกจากความร่มรื=น
สวยงามจากไมย้ืนตน้และไมด้อกนานาพนัธ์ุแลว้ยงัเป็นแหล่งผลิตอากาศบริสุทธิ_ ขนาดใหญ่ ที=ผ่านมาบริษทัได้
ยดึถือนโยบายหลกัในการบริหารกิจการซึ=งนอกจากจะใหค้วามสาํคญัในการรักษาภาพพจน์และชื=อเสียงแลว้ บริษทั
มีความมุ่งมั=นที=จะเป็นองค์กรที=คาํนึงถึงสังคม ชุมชน สิ=งแวดลอ้ม และให้การบริการที=ดีแก่ลูกคา้และพนัธมิตร 
เพื=อให้การดาํเนินงานเป็นไปในทิศทางที=เหมาะสมและสร้างประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยไดก้าํหนด
นโยบายเพื=อความยั=งยนืดงันี:  

1. รักษาไวซึ้=งคุณภาพและบริการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที=ตั:งไว ้ภายใตส้ภาพแวดลอ้มของตน้ไม ้

ใหญ่นับหมื=นตน้ ทาํให้มองเห็นถึงการให้ความสําคญัในการอนุรักษ์ตน้ไม้ที=มีมาอย่างต่อเนื=องยาวนาน เป็น
เอกลกัษณ์ที=มีคุณค่า ซึ= งมิไดมี้ไวเ้พื=อดูแลลูกคา้กลุ่มเป้าหมายเท่านั:น แต่ยงัเป็นส่วนหนึ=งที=ช่วยสร้างสภาพแวดลอ้มที=
ดีใหแ้ก่สงัคมอยา่งต่อเนื=องและยาวนาน สร้างความยั=งยนืใหแ้ก่ธุรกิจมานานกวา่ 50 ปี   

2. ใหบ้ริการแก่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายตามมาตรฐานที=วางไว ้ภายใตก้ารกาํกบักิจการที=ดี มีความโปร่ง  
ใสตรวจสอบได ้และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนดว้ยความเท่าเทียม ไม่ละเมิดสิทธิ_ ทั:งทางตรงและออ้ม
เป็นไปตามหลกัสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีมาตรการในการรักษาขอ้มูลลูกคา้และผูเ้กี=ยวขอ้งทุกฝ่าย 

3.  ส่งเสริมให้พนักงานมีความเป็นอยู่ที=ดี มีความปลอดภยัต่อชีวิต สร้างมิตรภาพที=ดีในหมู่คณะ
พฒันาศกัยภาพเพื=อกา้วสู่จุดหมายที=กาํหนดไว ้ส่งเสริมใหรู้้คุณค่าความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ=งแวดลอ้ม 

4.  ทบทวนบทบาทหน้าที=ความรับผิดชอบ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัชั:นให้
ปฏิบติัหน้าที=เป็นไปดว้ยความซื=อสัตย ์ทั:งดา้นคุณธรรมและจริยธรรมและภายใตก้ฎหมายรวมถึง กฎ ระเบียบที=
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เกี=ยวขอ้งอย่างต่อเนื=อง เพื=อให้กิจการดาํรงอยู่อย่างย ั=งยืนอนัจะเป็นผลดีต่อผูถื้อหุ้น และสมาชิกกอลฟ์รวมถึงผูที้=
เกี=ยวขอ้งทุกฝ่าย 

   
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

            บริษทัไดมี้การทบทวนนโยบายการกาํกบักิจการที=ดีอยา่งสมํ=าเสมอ เพื=อเป็นหลกัในการติดตามดูแลสิทธิใหแ้ก่ 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามขอ้กาํหนดทางจริยธรรมและขอ้พึงปฏิบติัที=กาํหนดไว ้โดยในปี 2568 การดาํเนินกิจการ
เป็นไปดว้ยดีไม่พบปัญหาส่งผลกระทบกบักลุ่มใด ๆ  เนื=องจากกิจการสนามกอลฟ์ไดด้าํเนินการมากว่า 50 ปี มีความ
มั=นคง การบริหารกิจการดาํเนินการตามนโยบายที=มีความรับผดิชอบต่อกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยซึ=งเป็นไปตามความ
คาดหวงัของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอด ดงันี:      
กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การตอบสนองความคาดหวงั 
ผูถื้อหุน้ -ผลการดาํเนินงานที@ดีและการเติบโตของธุรกิจ 

-ไดรั้บผลตอบแทนที@คุม้ค่าจากการลงทุน 
-การเปิดเผยขอ้มูลที@ถูกตอ้งและ 
 ทนัต่อเหตุการณ์ 

-การกาํกบัดูแลกิจการอยา่งโปร่งใส มีระบบบญัชีและ 
การเงินที@เชื@อถือไดเ้ป็นไปตามมาตรฐานบญัชี 
-จ่ายเงินปันผลตามนโยบายตัNงแต่ผลประกอบการปี 2531 
-เปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา 

พนกังาน -ค่าตอบแทนและสวสัดิการที@เหมาะสมและ 
เป็นธรรม 
-ทกัษะความรู้ในการทาํงาน 
-ความปลอดภยั ชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม 
ที@ดีในการทาํงาน 
-มั@นคงและกา้วหนา้ในอาชีพ 
-ความเท่าเทียม ความเสมอภาคและเป็นธรรม 

-ปรับค่าตอบแทนและโบนสัประจาํปีให ้
 สอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังานและผลประกอบการ 
 ของบริษทั มีสวสัดิการใหอ้ยา่งสมเหตุผล 
 -อบรมสมันาตามหนา้ที@ ทบทวนการปฏิบติังาน 
-มีทกัษะในการทาํงาน มีความปลอดภยั 
-ประเมินผลงานอยา่งเป็นธรรม 
-เคารพสิทธิมนุษยชนอยา่งเท่าเทียมและเคร่งครัด 

 
 
 
 
 

 
ลูกคา้ -ความพึงพอใจต่อการรับบริการ -การรักษามาตรฐานของสนามกอลฟ์ใหอ้ยูใ่นมาตรฐาน 

 -การรักษาขอ้มูลส่วนบุคคล  สากลและเป็นสนามชัNนนาํของประเทศอยา่งต่อเนื@อง 

   -พจิารณาผูเ้ขา้เป็นสมาชิก เป็นนกักอลฟ์ที@ดี(good golfer) 

     มีความเขา้ใจกฎกติกามารยาท 

   
-พฒันาการใหบ้ริการของพนกังานทั@วทัNงองคก์ร 
-รักษาขอ้มูลส่วนบุคคลภายใตก้ฎหมาย PDPA 

คู่คา้ - การปฏิบติัตามเงื@อนไขการคา้ - มีจรรยาบรรณทางธุรกิจดาํเนินกิจการในกรอบ  

 -การปฏิบติัตามขอ้ตกลงอยา่งเป็นธรรม   กฎหมายและกติกาต่าง ๆ อยา่งสมํ@าเสมอและเคร่งครัด 

 -การดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม โปร่งใส - การชาํระเงินตามกาํหนดเวลาที@ตกลงกนั 

 -ความสมัพนัธ์ที@ดี - ปฏิบติัตามนโยบายการจดัซืNออยา่งโปร่งใส 

-17-



กลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การตอบสนองความคาดหวงั 

   -มีการติดต่อสื@อสารกบัคู่คา้เพื@อสร้างความสมัพนัธ์อนัดี 
   
   

ชุมชนและสงัคม -พฒันาคุณภาพชีวติของสงัคมรอบขา้งใหดี้ขึNน 
- สนบัสนุนชุมชนใกลเ้คียง 

- มุ่งมั@นในเรื@องอนุรักษต์น้ไมน้บัหมื@นตน้ 
-เป็นแหล่งผลิตอากาศบริสุทธิZ  
-ดําเนินกิจการเป็นมิตรต่อสิ@ งแวดล้อมส่งผลดีต่อชุมชน 
โดยรอบ มาตัNงแต่ตน้    
-พจิารณารับพนกังานในชุมชนใกลเ้คียงเป็นหลกั  
-ร่วมสนบัสนุนชุมชนตามความเหมาะสม 

 
 

 
หน่วยราชการและ 
องคก์รที@เกี@ยวขอ้ง 

-ถือปฏิบติัตามกฎหมาย 
  
  
  
  

-ถือปฏิบติัต่อกฎหมายอยา่งเคร่งครัดรวมถึงการจดัการ 
ดา้นภาษีและการจดัทาํบญัชี 
-การเผยแพร่ขอ้มูลตามระเบียบของบริษทัจดทะเบียน 
-สนบัสนุนการแข่งขนักอลฟ์การกศุล และการแข่งขนัใน 
 กลุ่มลูกคา้ตลอดจนการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ตาม 
  ความเหมาะสม 

 

3.3 การจัดการด้านความยั'งยืนในมิติสิ'งแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ'งแวดล้อม 

               บริษทัประกอบธุรกิจประเภทบริการคือใหบ้ริการสนามกอลฟ์ในนามสนามกอลฟ์นวธานียดึมั=น
ในการดาํเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอยา่งย ั=งยืนควบคู่ไปกบัการบริหารจดัการดา้นสิ=งแวดลอ้มให้เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื=อง  การดาํเนินธุรกิจที=เป็นมิตรต่อสิ=งแวดลอ้มและใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่ามีการควบคุม
และลดผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจต่อระบบนิเวศ และถึงแมบ้ริษทัจะไม่สามารถหลีกเลี=ยงผลกระทบจากการ 
เปลี=ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศแต่ด้วยพื:นฐานของกิจการคือการให้บริการสนามกอล์ฟที=มีพื:นฐานด้าน
สิ=งแวดลอ้มอนัแขง็แกร่งจะช่วยบรรเทาผลกระทบในการเปลี=ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไดเ้ป็นอยา่งดี  

              บริษทัยงัคงมุ่งมั=นในเรื=องการอนุรักษแ์ละรักษาพนัธ์ุไมอ้ยา่งต่อเนื=อง ตั:งแต่เริ=มก่อสร้างสนามกอลฟ์ 

ทาํให้สนามกอลฟ์นวธานีรายลอ้มไปดว้ยไมใ้หญ่หลากหลายพนัธ์ุนบัหมื=นตน้และเป็นเอกลกัษณ์อย่างหนึ= งของ
สนามกอลฟ์ธานี  ซึ= งนอกจากจะทาํให้บริเวณสนามกอลฟ์ร่มรื=นสวยงามจากไมย้ืนตน้และไมด้อกนานาพนัธ์ุแลว้   
ยงัเป็นแหล่งผลิตอากาศบริสุทธิ_ ขนาดใหญ่  ซึ= งนบัวนัจะหาไดย้ากและยงัไดก้ระจายไปยงัชุมชนใกลเ้คียงอีกดว้ย 
อีกทั:งยงัเป็นแหล่งที=อยูอ่าศยัและห่วงโซ่อุปทาน เนื=องจากการดาํเนินกิจการของบริษทัเป็นมิตรต่อสิ=งแวดลอ้มมา
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ตั: งแต่เริ= มประกอบกิจการส่งผลให้สัตว์นานาชนิดอาศัยอยู่เป็นจํานวนมากสาเหตุจากความสมบูรณ์ของ
สภาพแวดลอ้มและความเป็นธรรมชาติ ประกอบกบับริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัโดยหลีกเลี=ยงการใชส้ารเคมีและนาํปุ๋ย
ที=ผลิตจากวตัถุดิบธรรมชาติมาใชแ้ทน จึงทาํให้วงจรชีวิตต่าง ๆ สามารถดาํรงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งสมดุล  ตลอดเวลาที=
ผา่นมาบริษทัดาํเนินธุรกิจดว้ยความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ=งแวดลอ้มมาโดยตลอดและใหค้วาม สาํคญักบัการใช้
ทรัพยากรและพลงังานอยา่งคุม้ค่าเพื=อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  

               บริษทัพร้อมที=จะดาํเนินการเพื=อมีส่วนร่วมในการรักษาสภาพแวดลอ้ม ให้ดาํรงอยู่อย่างย ั=งยืน 

โดยปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนัอยา่งต่อเนื=อง ดงันี:  
1. ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดและกฎหมายดา้นสิ=งแวดลอ้มที=เกี=ยวขอ้ง     
2. มุ่งมั=นดาํเนินงานให้สอดคลอ้งตามมาตรฐานสากลการจดัการดา้นสิ=งแวดลอ้ม ตลอดจน 

ทบทวน และประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ=าเสมอ                   

3. ควบคุม ป้องกนั ลดความเสี=ยง และผลกระทบต่อสิ=งแวดลอ้ม ปกป้องระบบนิเวศและคงไว ้
ซึ= งความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมุ่งเนน้การป้องกนัมลพิษที=แหล่งกาํเนิด ตลอดจนการจดัการ การปล่อย ก๊าซ
เรือนกระจกจากกิจกรรมผลิตภณัฑ์และบริการในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัพร้อมทั:งสนบัสนุนผลิตภณัฑ์และ
บริการที=เป็นมิตรกบัสิ=งแวดลอ้มที=มีผลกระทบต่อชุมชน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเนื=อง  

4. ส่งเสริมและพฒันานวตักรรมเพื=อความยั=งยนืดา้นสิ=งแวดลอ้มอยา่งต่อเนื=อง  
5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และสร้างจิตสาํนกั ใหค้วามรู้ และสื=อสารดา้นสิ=งแวดลอ้มใหก้บั 

พนกังานตลอดทั:งผูที้=ทาํงานภายใตก้ารควบคุมของบริษทั ใหต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการรักษาสิ=งแวดลอ้ม  

6. ส่งเสริมการแลกเปลี=ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์กบัหน่วยงานอื=น เพื=อทบทวน 

และปรับปรุง การกระบวนการดาํเนินงานอยา่งต่อเนื=อง  
7. สื=อสารและทาํความเขา้ใจแก่พนกังาน รวมทั:งผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยผูบ้ริหารจะผลกัดนัและ 

สนบัสนุนใหบ้ริษทัดาํเนินการตามนโยบายดงักล่าวต่อเนื=อง   
3.3.2 ผลการดาํเนินงานด้านสิ'งแวดล้อม 

     ดว้ยนโยบายที=แน่วแน่ในการใหค้วามสาํคญักบัสภาพแวดลอ้ม ผูก่้อตั:งใหค้วามสาํคญัในการปลูก 

ตน้ไมใ้หญ่จาํนวนหลายหมื=นตน้ ซึ= งเป็นเอกลกัษณ์อยา่งหนึ=งของสนามกอลฟ์นวธานีมาจนทุกวนันี:   ซึ= งนอกจากจะ
ช่วยใหส้นามกอลฟ์นวธานีมีความร่มรื=นสวยงามแลว้ ยงัเป็นแหล่งออกซิเจนที=สาํคญัแห่งหนึ=งในกรุงเทพมหานคร
มาจนทุกวนันี:  บริษทัตระหนกัถึงความจาํเป็นการมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาการเปลี=ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ซึ= งบริษทัใหค้วามสาํคญักบัการป้องกนัและลดผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจ  ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานมี
ความเขา้ใจและตระหนกัรู้เกี=ยวกบัการจดัการดา้นสิ=งแวดลอ้ม โดยไดด้าํเนินการ ดงันี:  
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การจัดการพลงังาน 
   บริษทัใหค้วามสาํคญัในการใชท้รัพยากรและพลงังานอยา่งคุม้ค่าโดยการปรับลดการใชไ้ฟฟ้าเกิน
ความจาํเป็น วางแผนการใชไ้ฟฟ้าให้เต็มประสิทธิภาพ การใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์รณรงคล์ดการใชก้ระดาษ  โดย
ประชาสัมพนัธ์ข่าวผา่นไลน์และสื=ออิเลก็ทรอนิกส์แทนการส่งขอ้มูลเป็นกระดาษ การใชห้ลอดไฟประหยดัพลงังาน 

(LED) อีกทั:งบริษทัไดจ้ดัใหมี้การบาํรุงรักษาเครื=องมือ เครื=องใช ้และตลอดจนอุปกรณ์ต่าง ๆ  เพื=อช่วยประหยดัพลงังาน  

จากการดาํเนินงานดงักล่าวส่งผลให้ปริมาณการใช้พลงังานรวมลดลง 4% เมื=อเทียบกบัปีก่อนหน้า (2567) บริษทั
ประสบความสาํเร็จในการลด ความเขม้ขน้ของการใชพ้ลงังานรวม (Total Energy Intensity) ลงเหลือ 36.07 kWh ต่อ
จาํนวนลูกคา้ เมื=อเทียบกบัปีฐาน 2566 (2023) ที=อยูที่= 36.61 kWh ต่อจาํนวนแขก  
 

                    

การจัดการนํVา  
  บริษทัมุ่งเนน้การใชน้ํ: าเกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยการกกัเกบ็นํ:าฝนไวใ้นทะเลสาบ รณรงคก์ารใช้
นํ: าอยา่งประหยดัและการนาํนํ: ากลบัมาใชใ้หม่  สาํหรับนํ:าใชใ้นสโมสรจะไหลสู่ถงับาํบดัและผา่นบ่อดกัไขมนัก่อน
ไหลลงสู่ทะเลสาบก่อนนาํมาใชใ้นสนามกอลฟ์ต่อไป 
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ปริมาณนํ3ามนัดีเซลเครื:องจกัรองคก์ร kWh

ปริมาณนํ3ามนัดีเซลสาํหรับรถองคก์ร (off road) 
kWh

ปริมาณนํ3ามนัดีเซลสาํหรับรถองคก์ร (on road) 
kWh
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การจัดการขยะและของเสีย 
บริษทัมีการจดัการคดัแยกตามประเภท โดยไดน้าํใบไม ้เศษหญา้ เศษผลไม ้เศษอาหาร ฯลฯ  

นาํมาหมกัเป็นปุ๋ยชีวภาพ และนาํกลบัมาใชใ้นสนามกอลฟ์ การบาํบดันํ:าที=ใชแ้ลว้เพื=อนาํกลบัมาใชใ้หม่  

ขยะรีไซเคิล ขยะที=สามารถนาํไปขายได ้เช่น ขวดนํ:า กระป๋องนํ:าอดัลม กระดาษ กล่อง เครื=องดื=ม  

ถุงพลาสติก ฯลฯ เพื=อกระจายไปใหผู้รั้บไปรีไซเคิล  
ขยะทั=วไป ขยะที=ยอ่ยสลายยากและไม่คุม้ค่าในการนาํไปรีไซเคิล เช่น กล่องพลาสติกใส่อาหาร  

หลอดนํ:า กระดาษชาํระ กล่องโฟม แกว้กระดาษเคลือบใส่เครื=องดื=ม จะถูกคดัแยกตามหลกัเกณฑ ์ 

ขยะมีพิษ ขยะที=ตอ้งเกบ็รวบรวมแลว้นาํไปกาํจดัดว้ยวธีิที=ถูกตอ้งและดว้ยความระมดัระวงั เช่น 

กระป๋องยาฆ่าแมลง หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย จะคดัแยกไวต้ามหลกัเกณฑ ์

ในปี 2568 บริษทัไดน้าํขยะอินทรียที์=มาใชท้าํปุ๋ยหมกัไดถึ้ง 4,822 กิโลกรัม ซึ= งช่วยหลีกเลี=ยงการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการฝังกลบไดเ้ท่ากบั 3,825 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 
 

ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก      
  บริษทัไดรั้บการขึ:นทะเบียนเมื=อปี 2560 กบัองค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ

มหาชน) โครงการสนามกอลฟ์นวธานีปอดของกรุงเทพมหานคร ประเภทโครงการ ป่าไมแ้ละพื:นที=  สีเขียว และได้
มีการติดตามประเมินผลโดยใหผู้ป้ระเมินภายนอกทวนสอบและยนืยนัความถูกตอ้ง การติดตามประเมินผล ครั: งที= 1 

การจดัทาํเอกสารแลว้เสร็จเมื=อวนัที= 15 กุมภาพนัธ์ 2566 และเมื=อวนัที= 26 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดรั้บการรับรอง
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกภายใตโ้ครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทยแบบ
มาตรฐาน (Standard T-VER) 1,122 ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า (tCO2eq) (วนัที= 18 กนัยายน 2560 - วนัที= 2 

กมุภาพนัธ์ 2566)  

   การจัดการเพื'อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
              บริษทัตระหนกัดีวา่ ปัจจุบนัโลกประสบปัญหาปริมาณก๊าซเรือนกระจกในบรรยากาศปริมาณมาก
เกินความสมดุล ส่งผลให้เกิดการเปลี=ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และส่งผลกระทบตามมามากมาย ทางบริษทัจึง
เลง็เห็นความสาํคญัในการจดัทาํคาร์บอนฟุตพริ:นทข์ององคก์ร (Carbon Footprint for Organization; CFO) เนื=องจาก
จะทาํให้ทราบถึงปริมาณก๊าซเรือนกระจกที=เกิดขึ:นจากการดาํเนินกิจกรรมขององค์กร และทาํให้สามารถวาง
แผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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              บริษัทจึงมีการประเมินคาร์บอนฟุตพริ: นท์ขององค์กรโดยมีระยะเวลาติดตามผลระหว่าง             
วนัที= 1 มกราคม 2568 ถึง 31 ธนัวาคม 2568 ซึ= งดาํเนินการประเมินสอดคลอ้งตามขอ้กาํหนด “แนวทางการประเมิน
คาร์บอนฟุตพริ:นทข์ององคก์ร (ฉบบัปรับปรุงครั: งที= 5, มกราคม 2564)” ขององคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก
(องคก์รมหาชน) โดยวตัถุประสงคก์ารใชร้ายงานเพื=อประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที=เกิดขึ:นของบริษทั
ประกอบดว้ย 

1) เพื=อทวนสอบความสอดคลอ้งรายงานคาร์บอนฟุตพริ:นทข์ององคก์รกบัแนวทางการประเมิน
คาร์บอนฟุตพริ:นทข์อง 

2) องคก์รโดยองการบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) 

3) เพื=อเปิดเผยรายงานการปล่อยและดูดกลบัก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (GHG Report) แก่
บุคคลากรภายใน 

4) เพื=อเป็นส่วนหนึ=งของโครงการ CSR ของบริษทั 

             ในปี 2568 มีรายงานการปล่อยและดูดกลบัก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร ระยะเวลาในการติดตามผล
วนัที= 1 มกราคม 2568 - 31 ธนัวาคม 2568 เพื=อทวนสอบและรับรองผลคาร์บอนฟุตพริ:นทข์ององคก์ร โดย องคก์าร
บริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) โดยนางสาวสโรชา แดงศิริ ที=ปรึกษาฯ ซึ= งขอบเขตและปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีรายละเอียดดงันี:  
 ขอบเขตและปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษทั  

ขอบเขต ปริมาณ GHG  
(tCO2e/year) 

สัดส่วนเมื3อเทยีบประเภท 1 
และ 2 

ประเภท 1 322.00 42.54 
ประเภท 2 435.00 57.46 
ประเภท 3 119.00  
อื3นๆ 116.00  
รวม Scope 1 & 2 757  

 
แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกที3มนัียสําคญั หน่วย 2566 2567 2568 
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope1+2 TonCO2e         702.00      811.00          757.00  
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope1+2+3 TonCO2e       720.00     950.00         876.00  
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope1+2 ต่อจาํนวนแขก TonCO2e           0.017         0.018            0.017  

 

-22-



ผลการดาํเนินงานพบว่า ประสิทธิภาพการใชเ้ชื:อเพลิงดีเซลสาํหรับรถองคก์ร (Off-road) ยงัลดลงอยา่งมี
นยัสาํคญัจาก 0.53 ลิตรต่อคน ในปีฐาน เหลือเพียง 0.44 ลิตรต่อคน ในปีปัจจุบนั แมจ้าํนวนแขกผูเ้ขา้พกัจะเพิ=มขึ:น
เป็น 44,832 คน แต่บริษทัสามารถรักษาความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1+2 ไวไ้ดที้= 0.017 ตนั
คาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า ต่อจาํนวนแขก ซึ= งคงที=เมื=อเทียบกบัปีฐาน และลดลงจากปี 2567 ที=มีการปล่อยอยูที่= 
0.018 ตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่าต่อจาํนวนแขก 

 
3.4 การจัดการความยั'งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสงัคมที=สอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัที=เกี=ยวกบั

การจดัการดา้นสังคมในกระบวนการดาํเนินธุรกิจ บริษทัคาํนึงถึงความเสมอภาค ความเป็นธรรม การไม่เอารัดเอา
เปรียบ และมีความซื=อสัตยใ์นการดาํเนินธุรกิจ ดว้ยความมั=นคงและชื=อเสียงที=สั=งสมมานานในฐานะสนามกอลฟ์
ระดบัมาตรฐานและเป็นตาํนานสนามกอลฟ์ชั:นนาํของประเทศ ทาํใหเ้กิดความไวว้างใจทั:งจากกลุ่มลูกคา้ของสนาม
และผูเ้กี=ยวขอ้ง และดว้ยลกัษณะและนโยบายการบริหารกิจการ ทาํใหค้วามรับผิดชอบส่วนใหญ่จะอยูค่วบคู่ไปกบั
การดาํเนินธุรกิจซึ= งส่งผลดีต่อสงัคมและชุมชน โดยไดมี้การพฒันาทั:งดา้นการบริหารจดัการในองคก์รและรวมถึงผู ้
ที=มีส่วนเกี=ยวขอ้งและนาํพาองคก์รไปสู่ความยั=งยนื 

 

 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษทัมีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผูที้= มีส่วน

เกี=ยวขอ้งไม่วา่จะเป็นพนกังาน  ชุมชน  และสังคมรอบขา้งดว้ยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย ์ คาํนึงถึง
ความเสมอภาคและเสรีภาพที=เท่าเทียมกนั  ไม่ละเมิดสิทธิขั:นพื:นฐาน  และไม่เลือกปฏิบติัไม่วา่จะเป็นในเรื=องของ
เชื:อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อาย ุการศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจดัให้มี
การดูแลไม่ใหธุ้รกิจของบริษทั เขา้ไปมีส่วนเกี=ยวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใชแ้รงงานเดก็ และการ
คุกคามทางเพศ เป็นตน้ นอกจากนี:  บริษทัไดส่้งเสริมใหมี้การเฝ้าระวงัการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นสิทธิมนุษยชน 

โดยจดัใหมี้การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสาํหรับผูที้=ไดรั้บความเสียหายจาก
การถูกละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและดาํเนินการเยยีวยาตามสมควร 
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 บริษทัไม่พบปัญหาใด ๆ ต่อกลุ่มผูมี้ส่วนเกี=ยวขอ้งกบัการประกอบกิจการ เนื=องจากเป็นบริษทัที=
ดาํเนินธุรกิจมายาวนานและการดาํเนินกิจการของสนามกอลฟ์นวธานีไดใ้หค้วามสาํคญัในการเคารพสิทธิมนุษยชน
ไม่ว่ากลุ่มบุคคลนั:นจะเกี=ยวขอ้งกบับริษทัในดา้นใด หรือในระดบัใดก็ตาม เช่น กลุ่มลูกคา้ผูม้าใช้บริการและ
ผูเ้กี=ยวขอ้งในทุกระดบัชั:นกส็ามารถปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงระหวา่งกนั จึงทาํใหส้นามกอลฟ์มีชื=อเสียงที=ดีซึ= ง
รวมถึงกลุ่มบุคคลที=พกัอาศยัอยูใ่กลส้นามกอลฟ์ และไม่พบปัญหาดา้นแรงงาน เนื=องจากการจา้งงานเป็นไปดว้ย
ความถูกตอ้งตามกฎหมายแรงงาน และเพิ=มเติมประโยชน์นอกเหนือจากกฎหมายตามความสามารถ และหน้าที=
ความรับผดิชอบอยา่งไม่เลือกปฏิบติั ทาํใหพ้นกังานส่วนใหญ่ทาํงานร่วมกบับริษทัมาเป็นเวลานาน ทั:งนี:  ในปี 2568 

บริษทัไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียน หรือถูกร้องเรียนเกี=ยวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

 

 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษทัมุ่งเนน้ที=จะประกอบธุรกิจดว้ยความซื=อสัตยสุ์จริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตั:งมั=นที=จะ
แข่งขนัทางการคา้ตามหลกัจริยธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลกัการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสมอ
ภาคกนั รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใด ๆ กต็ามที=ขดัขวางการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม  

 สนามกอลฟ์นวธานีเป็นสนามที=ใหบ้ริการสมาชิกเป็นหลกัและส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มเดิม ๆ ซึ= งเป็น 

ผูบ้ริหารระดบัสูงและเจา้ของกิจการทั:งชาวญี=ปุ่นที=มาประกอบธุรกิจในประเทศรวมถึงชาวไทยที=ใหค้วามไวว้างใจ
ในบริการ ดว้ยนโยบายในการรักษาภาพพจน์ของสนามที=มีมายาวนานและต่อเนื=อง อีกทั:งมีทาํเลที=ตั:งที=สะดวกใน
การเดินทาง ทาํใหก้ลุ่มสมาชิกและแขกของสมาชิกยงัคงใหก้ารสนบัสนุนสนามกอลฟ์นวธานีติดต่อกนัมาเป็นระยะ
เวลานานกวา่ 50 ปี  และสนามกอลฟ์นวธานีไม่มีนโยบายแข่งขนักบัสนามอื=น อีกทั:งไม่มีการปรับราคาเพื=อแยง่ชิง
ตลาด ในวนัเสาร์ วนัอาทิตย ์และวนัหยดุ สมาชิกจะตอ้งพาแขกมาออกรอบดว้ยตนเองเพื=อรักษาเวลาออกรอบไว้
ดูแลสมาชิกให้ไดรั้บความสะดวก รวดเร็ว และบริการที=ดีในทุกส่วนของงานบริการ ซึ= งที=ผ่านมาสนามกอลฟ์นว
ธานีมีภาพพจน์ที=ดีต่อทั:งกลุ่มลูกคา้ของสนามรวมถึง ผูที้=เขา้มาเกี=ยวขอ้งกบัธุรกิจเสมอมา    
 

            การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั'น 
                         บริษทัไดต้ระหนักถึงความสําคญัของการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั=นและมีความมุ่งมั=นในการ
ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรมภายใตก้รอบการกาํกบัดูแลกิจการที=ดี โดยยดึหลกัธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินธุรกิจรวมทั:งความรับผดิชอบต่อสงัคม สิ=งแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายใหบ้ริษทัสามารถดาํเนินธุรกิจ
ไดด้ว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้ 
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บริษทัมีขอบข่ายการดาํเนินธุรกิจที=เป็นไปอยา่งเรียบง่าย เป็นงานดา้นบริการที=เปิดใหบ้ริการมา 
นานกว่า 50 ปี กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มสมาชิกเดิม ๆ มีการจดักิจกรรมกบัคู่คา้ หรือบุคคลภายนอก หรือ
หน่วยงานราชการ เป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑที์=สามารถตรวจสอบไดง่้าย พนกังานส่วนใหญ่เป็นงานดา้นบริการ
และบางส่วนจะเป็นผูที้=คอยดูแลสภาพสนามใหอ้ยูใ่นมาตรฐาน จึงจะไม่ไดเ้ขา้มาเกี=ยวขอ้งในการทาํธุรกรรม โดย
บริษทัไดมี้การวางระบบตรวจสอบระหว่างกนัทาํให้ตรวจสอบไดง่้าย สาํหรับค่าใชจ่้ายในแต่ละปีจะมีฐานจากปี
ก่อน ๆ  เป็นหลกัในการพิจารณาทาํใหส้งัเกตและติดตามไดไ้ม่ยุง่ยาก สาํหรับพนกังานของฝ่ายสาํนกังานส่วนใหญ่
มีอายกุารทาํงานมานานและมีประวติัการทาํงานที=ดีมาโดยตลอด บริษทัไม่จาํเป็นตอ้งพึ=งพาหรือรับการสนบัสนุน
จากกลุ่มใด ๆ และไม่มีนโยบายสนบัสนุนใหเ้กิดการคอร์รัปชั=นไม่วา่จะเป็นภายในองคก์รหรือบุคคลที=เกี=ยวขอ้ง ใน
ปี 2568 ไม่พบการทุจริตคอร์รัปชั=น 

 

 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีม 
                        บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม
เป็นปัจจยัที=จะช่วยเพิ=มมูลค่าของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโตอยา่งย ั=งยนื
ของบริษทั   

 นโยบายการดูแลพนกังานอยา่งทั=วถึงและเป็นธรรมตามขอ้บงัคบัเกี=ยวกบัการทาํงานของบริษทั  ดูแล
รักษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ พนกังานแต่ละคน
ไดรั้บการฝึกอบรมใหป้ฏิบติัหนา้ที=ตามความรับผดิชอบ และพนกังานจะไดรั้บสิทธิตามกฎหมายและยงัมีสวสัดิการ
อื=น ๆ เพื=อให้เกิดขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน จึงทาํให้พนกังานส่วนใหญ่อยูก่บับริษทัมาเป็นเวลานานจนถึงวยั
เกษียณอายดุว้ยเหตุนี:  จึงไม่พบปัญหาดา้นแรงงาน  และเนื=องจากพนกังานส่วนใหญ่เป็นงานดา้นบริการ   ทาํให้มี
ประสบการณ์การทาํงานและเขา้ใจถึงนโยบายบริษทัไดดี้โดยพนกังานในสายงานต่าง ๆ ไดเ้ขา้อบรมตามความ
เหมาะสม ส่วนงานดา้นบญัชีและการเงิน งานดา้นเลขานุการบริษทัไดเ้ขา้อบรมในส่วนที=เกี=ยวขอ้งกบับริษทัจด
ทะเบียนฯ    

 บริษทัมีความมุ่งมั=นในการพฒันาและรักษาความหลากหลายของพนกังาน ซึ= งมีความละเอียดอ่อน
และเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งพนกังาน สร้างโอกาสที=เท่าเทียมกนัในการจา้งงานใหก้บัพนกังานและผูส้มคัร
ทุกคน โดยไม่ไดเ้ลือกปฏิบติัและแบ่งแยกในศาสนาทั:งเพศหญิงและชายและไดรั้บคนพิการเขา้ทาํงานร่วมกบั
พนกังานอื=น มีผลตอบแทนและสวสัดิการใหอ้ยา่งสมเหตุผลตามตาํแหน่งงาน  ซึ= งประกอบดว้ย  เงินเดือน  โบนสั  

เซอร์วิส ชาร์จ  กองทุนสาํรองเลี:ยงชีพ ประกนัสังคม และสวสัดิการอื=น ๆ เช่น แบบฟอร์มพนกังาน  อาหารและที=
พกั  และเงินช่วยเหลืออื=น ๆ  ตามความสามารถ และหน้าที=ความรับผิดชอบอย่างไม่เลือกปฏิบติั  อีกทั:งสถานที=
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ทาํงานแวดลอ้มดว้ยธรรมชาติ ร่มรื=นและสวยงามทาํใหมี้สุขภาพจิตที=ดี   และพนกังานส่วนใหญ่มีที=พกัใกลบ้ริษทั 

จึงทาํใหมี้ความพร้อมในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ  
  

 ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

      บริษทัมุ่งมั=นที=จะพฒันาสินคา้และบริการของบริษทัเพื=อความพึงพอใจและประโยชน์สูงสุดของลูกคา้ 
และยึดมั=นในการปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความรับผิดชอบ ความซื=อสัตย ์และเอาใจใส่ สร้างความพึงใจสูงสุดโดยการ
รักษามาตรฐานของสนามกอลฟ์ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานสากลและเป็นสนามระดบัชั:นนาํของประเทศ   (Executive Golf 

Course) ตามนโยบายอยา่งสมํ=าเสมอและต่อเนื=อง ถึงแมว้่าในปัจจุบนัจะมีสนามกอลฟ์เกิดขึ:นมากมาย และทาํให้
การแข่งขนัเพิ=มขึ:นทั:งดา้นคุณภาพและราคา แต่เนื=องจากสนามกอลฟ์นวธานียงัคงรักษาคุณภาพสนามและชื=อเสียง
ไวไ้ดอ้ยา่งดีและถือเป็นสนามสมาชิกชั:นนาํของประเทศ จึงทาํใหส้มาชิกซึ= งส่วนใหญ่เป็นเจา้ของกิจการ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงที=นอกจากจะมีความมั=นคงในฐานะการเงินแลว้ ยงัเป็นนกักอลฟ์ที=มีความเขา้ใจ  ในกฎกติกา มารยาทของ
การเป็นนกักอลฟ์ที=ดี  (good golfer) ซึ= งเป็นนโยบายในการพิจารณาผูเ้ขา้เป็นสมาชิก  จึงเป็นอีกสาเหตุหนึ=งที=ทาํให้
นักกอล์ฟทั:งชาวไทยและต่างชาติต่างมอบความไวว้างใจและสนับสนุนกิจการของสนามกอล์ฟนวธานีมาอย่าง
ต่อเนื=อง   
   สนามกอลฟ์นวธานีมีนโยบายในการรักษาความปลอดภยัให้แก่กลุ่มลูกคา้สนามฯ ดว้ยการออกกฎ
การออกรอบเพื=อป้องกนัอนัตรายที=อาจจะเกิดขึ:นกบันกักอลฟ์รวมถึงดา้นการใหบ้ริการภตัตาคารที=เนน้สุขอนามยั 
อีกทั:ง มีนโยบายในการรักษาขอ้มูลและความเป็นส่วนตวัของลูกคา้ซึ=งถือเป็นนโยบายสาํคญัตลอดมา   
 
          การดูแลรักษาสิ'งแวดล้อม 
                      บริษทัให้ความสาํคญัโดยการดูแลกิจการสนามกอลฟ์ภายใตส้ภาพแวดลอ้มของตน้ไมน้บัหมื=นตน้
ใหด้าํรงอยูอ่ยา่งย ั=งยนืตามนโยบายผูก่้อตั:ง  ตลอดจนใหค้วามสาํคญัต่อขอ้ปฏิบติัตามกฎหมายที=เกี=ยวขอ้งในการดูแล
รักษาสิ=งแวดลอ้มอยา่งต่อเนื=อง 
 บริษทัมีนโยบายและมุ่งมั=นในเรื=องการอนุรักษแ์ละรักษาพนัธ์ุไมม้าตั:งแต่เริ=มก่อสร้างสนาม ทาํให้
สนามกอลฟ์นวธานีและในบริเวณหมู่บา้นนวธานี ซึ= งเป็นบริษทัที=ร่วมพฒันามาตั:งแต่ตน้รายลอ้มไปดว้ย ไมใ้หญ่
หลากหลายพนัธ์ุนับหมื=นตน้และเป็นเอกลกัษณ์อย่างหนึ= งของสนามกอล์ฟนวธานี ซึ= งนอกจากจะทาํให้บริเวณ
สนามกอลฟ์และหมู่บา้นนวธานีร่มรื=นสวยงามจากไมย้ืนตน้และไมด้อกนานาพนัธ์ุแลว้ ยงัเป็นแหล่งผลิตอากาศ
บริสุทธิ_ ขนาดใหญ่ ซึ= งนบัวนัจะหาไดย้ากและไดก้ระจายไปยงัชุมชนใกลเ้คียงอีกดว้ย  อีกทั:งยงัเป็นแหล่งที=อยูอ่าศยั
และห่วงโซ่อุปทาน เนื=องจากการดาํเนินกิจการของบริษทัเป็นมิตรต่อสิ=งแวดลอ้มมาตั:งแต่เริ=มประกอบกิจการส่งผล

-26-



ให้สัตวน์านาชนิดอาศยัอยูเ่ป็นจาํนวนมาก ทั:งสัตวน์ํ: าต่าง ๆ นกนานาพนัธ์ุ ซึ= งเวียนมาคอยหาอาหารทั:งในสนาม
กอล์ฟและในทะเลสาบ สาเหตุจาก ความสมบูรณ์ของสภาพแวดลอ้มและความเป็นธรรมชาติประกอบกบัให้
ความสาํคญัโดยหลีกเลี=ยงการใชส้ารเคมี และนาํปุ๋ยที=ผลิตจากวตัถุดิบธรรมชาติมาใชแ้ทน จึงทาํใหว้งจรชีวิตต่างๆ 

สามารถดาํรงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งสมดุลซึ= งถือเป็นความภาคภูมิใจให้แก่ผูก่้อตั:ง  คณะกรรมการ และพนกังานที=กิจการ
ไม่ไดเ้พียงแต่จะมีชื=อเสียงชั:นนาํทั:งในประเทศและต่างประเทศดา้นสนามกอล์ฟเท่านั:น แต่นโยบายการบริหาร
จดัการที=ใหค้วามสาํคญัอยา่งมากต่อสภาพแวดลอ้ม ซึ= งเป็นเรื=องที=สนามกอลฟ์นวธานีจะยดึถือในแนวนโยบายเช่นนี:
ตลอดไป เพื=อใหส้นามกอลฟ์นวธานีมิใช่เป็นเพียงใหบ้ริการสนามกอลฟ์เท่านั:น แต่ตอ้งการใหเ้ป็นสถานที=พกัผอ่น
หยอ่นใจสาํหรับผูม้าเยอืนและยงัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมอีกดว้ย    
 

         การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 
                        นอกจากการประกอบกิจการที=ให้ความสาํคญัต่อสภาพแวดลอ้มมาอยา่งต่อเนื=องและยาวนานแลว้ 
บริษทัยงัคาํนึงถึงการวา่จา้งพนกังานในชุมชนใกลเ้คียงมาตั:งแต่ตน้และสืบทอดมาถึงรุ่นหลงั ๆ  ซึ= งเป็นส่วนหนึ=งที=
ช่วยพฒันาชุมชนให้แข็งแรงเพิ=มขึ:น ซึ= งจะเป็นประโยชน์ทั:งต่อพนักงานและองค์กร สําหรับดา้นสังคม บริษทั
สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหก้บัผูที้=สนใจจดัการแข่งขนักอลฟ์การกศุล     
 

          นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม  
       สนามกอลฟ์นวธานีเป็นงานดา้นบริการจึงไม่มีนวตักรรมที=เห็นชดัเจน นอกเหนือจากการพฒันา 

งานดา้นการบาํรุงรักษาสนามกอลฟ์ให้อยูใ่นมาตรฐานสากล  เพื=อเตรียมความพร้อมให้กลุ่มลูกคา้มาออกรอบ ซึ= ง
รวมถึงนโยบายในการรักษาคุณภาพสนามที=หลีกเลี=ยงการใช้สารเคมี เพื=อให้ผูม้าใช้บริการเกิดความปลอดภยั 
รวมถึงการนาํนํ: ากลบัมาใชใ้หม่ การปลูกตน้ไมเ้พิ=มเพื=อรักษาสภาพแวดลอ้มใหอุ้ดมสมบูรณ์ เป็นแหล่งผลิตอากาศ
บริสุทธิ_ ใหท้ั:งผูม้าใชบ้ริการและชุมชนใกลเ้คียง ตลอดจนพฒันางานบุคคลากร และงานระบบดา้นบริการใหส้ะดวก
รวดเร็ว สอดคลอ้งกบันโยบายของสนามเพื=อรองรับกลุ่มลูกคา้ใหเ้กิดความพึงพอใจอยา่งต่อเนื=อง 
 

3.4.2 ผลการดาํเนินงานด้านสังคม 
 ในปี 2568 บริษทัไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนใด ๆ ที=เกี=ยวเนื=องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน การปฏิบติัต่อ

แรงงาน ลูกคา้หรือสงัคมและชุมชน ที=เป็นการเอารัดเอาเปรียบ ไม่เป็นธรรม อนัขดัแยง้ต่อนโยบายการการกาํกบั
ดูแลกิจการที=ดีและจรรยาบรรณธุรกิจแต่อยา่งใด  
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1. พนักงานและแรงงาน  

บริษทัปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั: งแต่การว่าจ้างพนักงาน จนถึงการดูแลพนักงานและ
บุคลากร เพื=อใหพ้นกังานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผกูพนักบัองคก์ร โดยในปี 2568 บริษทัมีการดาํเนินงาน
ดา้นพนกังาน ดงันี:  

การจา้งงาน ในปี 2568 บริษทัมีพนักงานทั:งสิ:น จาํนวน 152 คน พนักงานชาย จาํนวน 70 คน  

พนกังานหญิง จาํนวน 80 คน พนกังานผูพิ้การชาย จาํนวน 2 คน โดยการจา้งงานผูพิ้การครบตามจาํนวนที=กฎหมาย
กาํหนด โดยแยกเป็น 5 สายงาน คือ ฝ่ายบริหาร จาํนวน 4 คน ฝ่ายอาํนวยการและเลขานุการบริษทั จาํนวน 3 คน 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน/ฝ่ายบุคคล จาํนวน 15 คน ฝ่ายบาํรุงรักษาสนาม จาํนวน 56 คน ฝ่ายบริการกอลฟ์/สโมสร/
ภตัตาคาร/รปภ. จาํนวน 63 คน และฝ่ายสปอร์ตคลบั จาํนวน 11 คน การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการพนกังาน 

บริษทัมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั เบี:ยขยนั เงินสมทบ ประกนัสังคม เงินกองทุน
สาํรองเลี:ยงชีพ พนกังานมี จาํนวน 131 คน และสวสัดิการอื=น ๆ  เช่น แบบฟอร์มพนกังาน อาหารและที=พกั  อีกทั:ง
เงินช่วยเหลือตามความเหมาะสมและจาํเป็น โดยผลตอบแทนพนกังานขึ:นอยูก่บัแต่ละสายงานในช่วง 3 ปีที=ผา่นมา
ไม่มีการเปลี=ยนแปลงจาํนวนพนกังานอยา่งมีนยัสาํคญัและไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานที=สาํคญัใด ๆ   

 

          การพัฒนาความรู้ศักยภาพของพนักงานและการฝึกอบรม บริษทัมีนโยบายส่งเสริมการพฒันา
บุคลากร โดยสนับสนุนให้พนักงานมีการพฒันาความรู้ความสามารถ ศกัยภาพ มีทศันคติที=ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ทาํงานที=มีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารและพนกังานจะเขา้อบรมสัมมนาเป็นประจาํเพื=อเพิ=มทกัษะและ
ศกัยภาพในการทาํงาน เช่น สมัมนาหลกัสูตรต่าง ๆ ของแต่ละหน่วย อบรมการพฒันาบุคคลกรภาพและการสื=อสาร
ในการทาํงาน, อบรมหลกัสูตร Excel, อบรมภาษาองักฤษ England Forever Daylight ForWork, อบรมภาษาญี=ปุ่น 

เป็นตน้ 

               นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย กาํหนดนโยบายที=สนบัสนุนให้พนกังานปฏิบติังานได้
อยา่งปลอดภยัและมีสุขอนามยัในสถานที=ทาํงานที=ดี บริษทัใหค้วามสาํคญักบัการดูแลเรื=องความปลอดภยั อาชีวอนา
มยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เช่น  แผนการตรวจสอบเครื=องจกัร บริภณัฑไ์ฟฟ้า แผนการจดัเกบ็และจดัการ
สารเคมี สารอนัตราย และสิ=งปฏิกลู เป็นตน้ 
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2. ลูกค้าและผู้บริโภค 
สร้างความพอใจให้กบักลุ่มลูกคา้ให้ไดรั้บความสะดวกสบายในการออกรอบ ทั:งในดา้นคุณภาพ

สนามและการให้บริการ เพื=อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ดว้ยความรับผิดชอบ ซื=อสัตย ์และมีจริยธรรม 

ชุมชนและสงัคม 

 

3. บริษทัดาํเนินธุรกจิด้วยความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคม   

บริษทัใหค้วามสาํคญักบัการลดผลผลกระทบสิ=งแวดลอ้มและหลีกเลี=ยงการดาํเนินงานที=อาจสร้าง
ผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานที=ประกอบการ ในปี 2568 ไม่พบขอ้ร้องเรียนจากชุมชนใน
ประเดน็ดา้นสงัคมและสิ=งแวดลอ้ม 
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4. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ  (Management Discussion and Analysis : MD&A)  
รายละเอียดของฐานะการเงินของบริษทั ตั:งแต่ปี 2566 - 2568 เป็นดงันี:  

หน่วย : พนับาท 

งบฐานะการเงนิ 2568 2567 2566 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

สินทรัพย์           
สินทรัพย์หมุนเวยีน           
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 38,722  2.76  37,895  2.77  54,917  4.11  
 ลูกหนี4การคา้และลูกหนี4หมุนเวยีนอื<น 3,074 0.22 2,660 0.19 2,999 0.22 
  สินคา้คงเหลือ 1,994  0.14  1,879  0.14  1,536  0.12  
  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื<น 78,836  5.63  117,042  8.55  79,061  5.92  
  รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 122,626  8.75  159,476  11.65  138,513  10.38  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       
  สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื<น 312,243  22.28  245,613  17.94  247,857  18.57  
  เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน 503  0.04  311  0.02  229  0.02  
  อสงัหาริมทรัพยเ์พื<อการลงทุน 9,060  0.65  9,060  0.66  9,060  0.68  
  ที<ดิน อาคารและอุปกรณ์ 955,727  68.20  953,146  69.63  938,109  70.27  
  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื<น 67  0.00  75  0.01  84  0.01  
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื<น 1,151  0.08  1,151  0.08  1,151  0.09  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,278,751  91.25  1,209,356  88.35  1,196,490  89.62  
รวมสินทรัพย์  1,401,377  100.00  1,368,832  100.00  1,335,003  100.00  
หนี=สินและส่วนของผู้ถือหุ้น             
หนี=สินหมุนเวยีน             
  เจา้หนี4การคา้และเจา้หนี4หมุนเวยีนอื<น  11,828  0.84  14,125  1.03  13,801  1.03  
  หนี4 สินที<เกิดจากสญัญาที<ทาํกบัลูกคา้-หมุนเวยีน 4,055  0.29  3,311  0.24  2,880  0.22  
  ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 8,218  0.59  5,648  0.41  4,876  0.37  
             รวมหนี=สินหมุนเวยีน 24,101  1.72  23,084  1.69  21,557  1.61  
หนี4 สินไม่หมุนเวยีน             
  หนี4 สินที<เกิดจากสญัญาที<ทาํกบัลูกคา้-ไม่หมุนเวยีน 60  0.00  19  0.00  139  0.01  
 หนี4 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 107,423  7.67  107,582  7.86  107,560  8.06  
 ประมาณการหนี4 สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 17,560 1.25 14,818 1.08 12,765 0.96 
       รวมหนี=สินไม่หมุนเวยีน 125,043  8.92  122,419  8.94  120,464  9.02  
            รวมหนี=สิน 149,144  10.64  145,503  10.63  142,021  10.64  
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
  ทุนจดทะเบียน 205,000  205,000  205,000  
  ทุนที<ออกและชาํระแลว้ 205,000  14.63  205,000  14.98  205,000  15.36  
  ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 93,200  6.65  93,200  6.81  93,200  6.98  
  ทุนสาํรองตามกฎหมาย 20,500  1.46  20,500  1.50  20,500  1.54  
  กาํไร (ขาดทุน) ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 490,524  35.00  461,616  33.72  431,204  32.30  
  องคป์ระกอบอื<นของส่วนผูถื้อหุน้ 443,009  31.61  443,013  32.36  443,078  33.19  
              รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,252,233  89.36  1,223,329  89.37  1,192,982  89.36  
รวมหนี=สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,401,377  100.00  1,368,832  100.00  1,335,003  100.00  

-30-



ผลการดาํเนินงาน 

รายละเอียดผลการดาํเนินงานตั:งแต่ปี 2566 – 2568 เป็นดงันี:  
หน่วย : พนับาท 

งบกาํไรขาดทุน 
2568 2567 2566 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 
  รายไดจ้ากการใหบ้ริการสนามกอลฟ์  156,924  74.20  149,619  74.08  137,895  74.06 
                             รายไดจ้ากภตัตาคาร  30,852  14.59  31,080  15.39  30,198  16.22 
  รายไดจ้ากการใหบ้ริการสปอร์ตคลบั  2,599  1.23  2,756  1.36  2,668  1.43 
  รายไดจ้ากโปรชอป  4,933  2.33  5,924  2.93  5,157  2.77 
  รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 195,308  92.35 189,379  93.77  175,918  94.48 
  ตน้ทุนบริการสนามกอลฟ์ (36,582) (17.30) (34,523) (17.09) (36,003) (19.34) 
  ตน้ทุนขายของภตัตาคาร (24,597) (11.63) (23,365) (11.57) (24,630) (13.23) 
  ตน้ทุนบริการสปอร์ตคลบั (6,588) (3.12) (7,449) (3.69) (7,305) (3.92) 
  ตน้ทุนขายโปรชอป (2,269) (1.07) (2,640) (1.31) (2,483) (1.33) 
  รวมต้นทุนขายและบริการ (70,036) (33.12) (67,977) (33.66) (70,421) (37.82) 
  กาํไรขัJนต้น 125,272  59.23 121,402  60.11  105,497  56.66 
  รายไดเ้งินปันผล  626  0.30  612  0.30  603  0.32 
  รายไดด้อกเบีLยรับ  11,156  5.28  9,274  4.59  8,231  4.42 
  กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน  -    0.00  348   0.17   -     -    
  กาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรม  2,435  1.15  673   0.33   -     -    
  รายไดอื้Oน  1,962  0.93  1,680  0.83  1,437  0.77 
  ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (1,893) (0.90) (1,854) (0.92) (1,745) (0.94) 
  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (53,719) (25.40) (53,174) (26.33) (48,534) (26.07) 
  กาํไรก่อนภาษเีงนิได้  85,839  40.59  78,961  39.10  65,489  35.17 
  (ค่าใชจ่้าย)รายไดภ้าษีเงินได ้ (16,753) (7.92) (15,805) (7.83) (12,970) (6.97) 
  กาํไรสําหรับปี  69,086  32.67  63,156  31.27  52,519  28.21 
  กาํไรต่อหุ้นขัJนพืJนฐาน  3.37    3.08    2.56   

 

 

 

 

-31-



      สภาพคล่อง 
       กระแสเงินสดตั:งแต่ปี 2566 – 2568  มีรายละเอียดดงันี:  

 รายการ 2568 2567 2566 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน  68,046   63,524   58,439  

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (28,034) (43,290) (33,172) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (39,185) (32,256) (22,798) 

เงินสดเพิ=มขึ:น(ลดลง)สุทธิ 827  (17,022) 2,469  

 
อตัราส่วนทางการเงนิ  2568 2567 2566 
อตัราส่วน        

สินทรัพยห์มุนเวยีน : หนี: สินหมุนเวยีน เท่า 5.09 6.91 6.43 

หนี: สินรวม : ส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.12 0.12 0.12 

กาํไรสุทธิ : รายไดร้วม ร้อยละ 32.67 31.27 28.21 

กาํไรสุทธิ : ส่วนของผูถื้อหุน้เฉลี=ย ร้อยละ 5.58 5.23 4.35 
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อตัราส่วนทางการเงนิ   2568 2567 2566 
อตัราส่วนสภาพคล่อง       
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 5.09 6.91 6.43 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.63 1.68 2.60 
อตัราส่วนสภาพคล่องต่อกระแสเงินสด เท่า 2.88 2.85 2.92 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีLการคา้ เท่า 306 198 175 
ระยะเวลาเกบ็หนีL เฉลีOย วนั 1 2 2 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 14 15 20 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีOย วนั 26 23 18 
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนีL   เท่า 44.43 49.93 55.46 
ระยะเวลาชาํระหนีL   วนั 8 7 6 
cash cycle วนั N.A N.A N.A 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร    
อตัรากาํไรขัLนตน้ % 64.14 64.1 59.97 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 64.14 64.1 37.23 
อตัรากาํไรอืOน % 7.65 5.92 5.52 
อตัราาส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร % 97.68 95.71 105.84 
อตัราคุณภาพกาํไร % 79.27 80.45 89.24 
อตัรากาํไรสุทธิ % 32.67 31.37 28.21 
อตัราผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ % 5.52 5.16 4.40 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน   
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 4.93 4.6 3.92 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 7.23 6.63 5.60 
อตัราหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.14 0.14 0.13 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ     
อตัราส่วนหนีL สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.12 0.12 0.12 
อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบีLย เท่า N.A N.A N.A 
อตัราการจ่ายเงินปันผล % 60.24 61.36 61.40 
กาํไรสุทธิต่อหุน้ ต่อหุน้ 3.37 3.08 2.56 
เงินปันผลต่อหุน้ ต่อหุน้ 2.03  1.91  1.57 
มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ ต่อหุน้ 61.08 59.67 58.19 
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การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
ผลการดาํเนินงานของสนามกอล์ฟ 

(หน่วย : พนับาท) 

สําหรับปี สิVนสุด 
วนัที' 31 ธันวาคม เพิ'ม / (ลดลง) 

2568 2567 จํานวน ร้อยละ 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการสนามกอลฟ์         

รายไดค่้าสนามกอลฟ์  72,033   71,526  507 0.71 

รายไดค่้าบาํรุงสมาชิก  48,345   43,463  4,882 11.23 

รายไดค่้ารถกอลฟ์  34,920   33,089  1,831 5.53 

รายไดจ้ากโปรชอป  4,933   5,924  (991) (16.73) 

อื=นๆ 1,626 1,541 85 5.52 

รวมรายได้จากการให้บริการสนามกอล์ฟ 161,857 155,543 6,314 4.06 

 

ในปี 2568 บริษทัมีรายไดจ้ากการใหบ้ริการสนามกอลฟ์โดยรวมเพิ=มขึ:น 6.31 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 
4.06 เมื=อเทียบกบัปี 2567 เนื=องจากจาํนวนนกักอลฟ์เพิ=มขึ:นรวมถึงค่าบาํรุงสมาชิกและค่าธรรมเนียมการโอนบตัร
สิทธิสมาชิกที=เพิ=มขึ:น 
 
ผลการดาํเนินงานของภัตตาคารและสปอร์ตคลบั 

(หน่วย : พนับาท) 

สําหรับปี สิVนสุด 
วนัที' 31 ธันวาคม เพิ'ม / (ลดลง) 

2568 2567 จํานวน ร้อยละ 
รายไดจ้ากภตัตาคาร  30,852     31,080  (228) (0.73) 

รายไดจ้ากสปอร์ตคลบั  2,599      2,756  (157) (5.70) 

 

 ในปี 2568 บริษทัมีรายไดจ้ากภตัตาคารลดลง 0.29 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.73 เมื=อเทียบกบัปี 2567 

รายไดจ้ากสปอร์ตคลบัลดลง 0.16 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 5.70  เมื=อเทียบกบัปี 2567   
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รายได้อื'น ๆ 

(หน่วย : พนับาท) 

สําหรับปี สิVนสุด 
วนัที' 31 ธันวาคม เพิ'ม / (ลดลง) 

2568 2567 จํานวน ร้อยละ 
รายไดเ้งินปันผล  11,156   9,274  1,882 20.29 

รายไดด้อกเบี:ยรับ  626   612  14 2.29 

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน  -     348  (348) (100) 

กาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรม  2,435   673  1,762  261.81  

รายไดอื้=นๆ  1,962   1,680  282 16.79 

รวม 16,179 12,587 3,592 28.54 

 
ในปี 2568 ที=ผา่นมา บริษทัมีรายไดอื้=นๆ เพิ=มขึ:น 3.59 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 28.54 สาเหตุสาํคญัจาก

รายไดเ้งินปันผลและกาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรม 

 

ค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงาน 

(หน่วย : พนับาท) 

สําหรับปี สิVนสุด 
วนัที' 31 ธันวาคม เพิ'ม / (ลดลง) 

2568 2567 จํานวน ร้อยละ 
การเปลี=ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป (115) (343) 229 (66.61) 

วตัถุดิบใชไ้ปและตน้ทุนบริการอื=น 32,773 33,594 (820) (2.44) 

ค่าใชจ่้ายพนกังาน 52,707 47,879 4,828 10.08 

ค่าเสื=อมราคา 10,863 8,359 2,504 29.95 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 18,929 22,963 (4,034) (17.57) 

ค่าใชจ่้ายอื=น 10,491 10,555 (64) (0.60) 

รวมค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงาน 125,648 123,006 2,642 2.15 

 
ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานในปี 2568 จาํนวน 125.65 ลา้นบาทเพิ=มขึ:นจากปี 2567 จาํนวน 2.64 ลา้นบาท

คิดเป็นร้อยละ 2.64 สาเหตุจากค่าใชจ่้ายพนกังาน ค่าเสื=อมราคา เพิ=มขึ:น  
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สรุปฐานะการเงนิ 
เปรียบเทียบฐานะการเงินของบริษทัปี 2567 - 2568 เป็นดงันี:                                     

หน่วย : พนับาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
สําหรับปี สิVนสุด 
วนัที' 31 ธันวาคม เพิ'มขึVน / (ลดลง) 

2568 2567 จํานวน ร้อยละ 
สินทรัพย์         

สินทรัพย์หมุนเวยีน         
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 38,722 37,895 827 2.18 

  ลูกหนี:การคา้และลูกหนี:หมุนเวยีนอื=น 3,074 2,660 414 15.56 

  สินคา้คงเหลือ 1,994 1,879 115 6.12 

  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื=น 78,836 117,042 (38,206) (32.64) 

            รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 122,626 159,476 (36,850) (23.11) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน         
  สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื=น 312,243 245,613 66,630 27.13 

  เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน 503 311 192 61.74 

  อสงัหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุน 9,060 9,060  -     -    

  ที=ดิน อาคารและอุปกรณ์ 955,727 953,146 2,581 0.27 

  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื=น 67 75 (8) (10.67) 

  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื=น 1,151 1,151  -     -    

รวมสินทรัพย์  1,401,377 1,368,832 32,545 2.38 
 

การวเิคราะห์ฐานะการเงนิ 
สินทรัพย์รวม 
ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2568 บริษทั มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 1,401.38 ลา้นบาท เพิ=มขึ:นจาํนวน 32.55 ลา้นบาท 

หรือ คิดเป็นร้อยละ 2.38 ดงันี:   
สินทรัพย์หมุนเวยีน 
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจาํนวน 38.72 ลา้นบาทเพิ=มขึ:นจากปี 2567 จาํนวน 0.83 ลา้นบาทหรือคิด
เป็นร้อยละ 2.18 จากเงินสดที=ไดจ้ากการประกอบกิจการ 
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- ลูกหนี:การคา้และลูกหนี:หมุนเวียนอื=นจาํนวน 3.07 ลา้นบาทเพิ=มขึ:นจากปี 2567 จาํนวน 0.41 ลา้นบาทหรือ
คิดเป็นร้อยละ 15.56  ของลูกหนี:การคา้และลูกหนี:หมุนเวยีนอื=น 

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื=นจาํนวน 73.84 ลา้นบาทลดลงจากปี 2567 จาํนวน 38.21 ลา้นบาท หรือ     
คิดเป็นร้อยละ 32.64 จากเงินลงทุนในตราสารหนี: ที=จะถือจนครบกาํหนดภายใน 1 ปี (ดูหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ้ 7 หนา้ 23) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
- สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื=นจาํนวน 312.24 ลา้นบาท เพิ=มขึ:นจากปี 2567 จาํนวน 66.63 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 27.13 ส่วนใหญ่จากการนาํเงินลงทุนในหุ้นกู ้ ซึ= งบริษทัยงัคงมีนโยบายการลงทุนในเงิน
ลงทุนระยะยาว   โดยพิจารณาการลงทุนที=ใหผ้ลตอบแทนสูงสุดและมีความเสี=ยงที=ต ํ=า (ดูหมายเหตุ 7 หนา้ 23) 

- อสงัหาริมทรัพยเ์พื=อการลงทุนจาํนวน 9.06 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 หนา้ 25) 

- ที=ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ จาํนวน 955.73 ลา้นบาทเพิ=มขึ:นจากปี 2567 จาํนวน 2.52 ลา้นบาทหรือคิด
เป็นร้อยละ 0.27  (ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 หนา้ที= 26) 

 
คุณภาพของสินทรัพย์ 
ลูกหนี: จากการวิเคราะห์ระยะยาวในการเก็บหนี: เฉลี=ยจะเห็นว่าบริษทัสามารถเก็บหนี:ภายในระยะเวลาอนัสั:น

และลูกหนี: ที=คา้งชาํระจะมีอายหุนี: ไม่เกิน 3 เดือน ทาํใหบ้ริษทัไม่มีปัญหาที=เกิดขึ:นจากการตอ้งตั:งสาํรองค่าเผื=อหนี:
สงสยัจะสูญ 

 

หนีVสิน และแหล่งที'มาของทุน 
ณ วนัที= 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีหนี: สินรวมจาํนวน 149.14 ลา้นบาทเพิ=มขึ:นจากปี 2567 จาํนวน 3.64 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 2.50 ส่วนใหญ่เกิดจากหนี: สินไม่หมุนเวยีนเพิ=มขึ:น  

- ส่วนของผูถื้อหุน้ปี 2568 จาํนวน 1,252.23 ลา้นบาทเพิ=มขึ:นจากปี 2567 จาํนวน 28.90 ลา้นบาทหรือคิดเป็น
ร้อยละ 2.36   

- กาํไรสะสมที=ยงัไม่ไดจ้ดัสรรของปี 2568 จาํนวน 490.52 ลา้นบาทเพิ=มขึ:นจากปี 2567 จาํนวน 28.91 ลา้น
บาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 6.26 
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การวเิคราะห์งบกระแสเงนิสด สภาพคล่อง และแหล่งเงนิทุนของบริษทั 
สภาพคล่อง 
กระแสเงินสด สาํหรับปีสิ:นสุด วนัที= 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งันี:                  

หน่วย : พนับาท 

รายการ 
สาํหรับปี สิLนสุด 
วนัทีO 31 ธนัวาคม เพิOมขึLน  /  ลดลง 

2568 2567 จาํนวน ร้อยละ 

  เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน  68,046   63,524  4,522 7.12 

  เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (28,034) (43,290) 15,256 (35.24) 

  เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (39,185) (32,256) (6,929) 21.48 

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 827 (17,022) 17,849 (104.86) 

 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานเพิ=มขึ:น 4.52 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 7.12  รายการเปลี=ยนแปลง

ที=สาํคญัของกระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน และการเปลี=ยนแปลงในสินทรัพยห์รือหนี: สินดาํเนินงานไดก้ล่าวไว้
ในส่วนของการวเิคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินขา้งตน้แลว้   
 

 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 
 กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุนลดลง 15.26 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 35.24 เนื=องจากปัจจยัหลกั 

ดงัต่อไปนี:   ปัจจยัหลกัที=ทาํใหก้ระแสเงินสดเพิ=มขึ:น ไดแ้ก่ บริษทัรับดอกเบี:ย เพิ=มขึ:น จาํนวน 1.80 ลา้นบาท ปัจจยั
หลกัที=ทาํให้กระแสเงินสดลดลง ไดแ้ก่ บริษทัจ่ายเงิน เพื=อซื:อ อาคารและอุปกรณ์ ลดลงจาํนวน 9.95 ลา้นบาท 

จ่ายเงินเพื=อซื:อสินทรัพยท์างการเงินลดลง จาํนวน 8.81 ลา้นบาท 

 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจการจดัหาเงินลดลง 6.93 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 21.47 เนื=องจากปัจจยัหลกั

ดงัต่อไปนี:   ปัจจยัหลกัที=ทาํใหก้ระแสเงินสดลดลง ไดแ้ก่ บริษทัจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัเพิ=มขึ:น 7.42 

ลา้นบาท 

  ณ วนัที= 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นจาํนวน 38.72 ลา้นบาทเพิ=มขึ:นจาก           
ณ วนัที= 31ธนัวาคม 2567 (37.89 ลา้นบาท)  เป็นจาํนวน 0.83 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 2.18  
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5. ข้อมูลทั'วไปและข้อมูลสําคญัอื'น 
5.1 ข้อมูลทั'วไป 
ที=ตั:งสาํนกังานและที=ตั:งกิจการ    
บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน)    

ตั:งอยูเ่ลขที= 22 ถนนนวธานี (เสรีไทย 59) แขวงรามอินทรา  เขตคนันายาว  กรุงเทพฯ 10230   

ทะเบียนเลขที= 0107536000552 (เดิมเลขที= บมจ.129)   

โทรศพัท ์ 0-2376-1818, 0-2376-1034-5 โทรสาร 0-2376-1685 

เวบ็ไซต:์   www.navatanee.com   email:  info@navatanee.com   

 

ทุนจดทะเบียน 

หุน้สามญัจาํนวน 20,500,000 หุน้ มูลค่าที=ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท คิดเป็นมูลค่าทั:งสิ:น 205,000,000 บาท ชาํระแลว้
เตม็จาํนวน 

 

นายทะเบียนหุน้ 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  
ชั:น 1 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตั:งอยูเ่ลขที= 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 
10400 โทรศพัท ์0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991        

 

ผูส้อบบญัชีอนุญาต  

บริษทั เอสพี ออดิท จาํกดั 

ตั: งอยู่ เลขที=  475 อาคารสิริภิญโญ  ชั: น  16 ยูนิต  1601 ถนนศรีอยุธยา  แขวงถนนพญาไท  เขตราชเทวี  
กรุงเทพมหานคร 10400  โทรศพัท ์0-2354-2192-4  

โดย นางสาวชลทิชา เลิศวไิล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12258  

ค่าสอบบญัชี 590,000.00 บาท และไม่มีค่าตอบแทนอื=น   

 

ที=ปรึกษาหรือผูจ้ดัการภายใตส้ญัญาการจดัการ     ไม่มี 
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5.2 ข้อมูลสําคญัอื'น       ไม่มี  
 

5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
         คดีความ 

  บริษทัและบริษทัที=เกี=ยวขอ้งกนัแห่งหนึ= งไดถู้กฟ้องร้องคดีผูบ้ริโภค ซึ= งเรียกร้องให้บริษทัและบริษทัที=
เกี=ยวขอ้งกนัในฐานะผูไ้ดรั้บอนุญาตให้จดัสรรที=ดินในโครงการหมู่บา้นนวธานีที=ยงัมิไดจ้ดัตั:งนิติบุคคลหมู่บา้น
จดัสรรตอ้งชาํระเงินและรับชาํระค่าบริการสาธารณะส่วนกลางสําหรับที=ดินทุกแปลงในหมู่บา้นนวธานีอย่างเท่า
เทียมกนัทุกอตัรา และขอให้เรียกเก็บค่าส่วนกลางในอตัราเดิม เนื=องจากจาํเลยปฏิบติัไม่ถูกตอ้งตามระเบียบภายใน
หมู่บา้นที=ใชบ้งัคบั โดยเมื=อวนัที= 26 ธนัวาคม 2565 ศาลแพ่งมีคาํพิพากษายกฟ้องบริษทั ซึ= งโจทก์ไดย้ื=นอุทธรณ์คาํ
พิพากษาของศาลแพง่ต่อศาลอุทธรณ์ เมื=อวนัที= 2 เมษายน 2566 และบริษทัไดมี้การยื=นคาํแกอุ้ทธรณ์ของโจทกต่์อศาล
อุทธรณ์เมื=อวนัที= 31 สิงหาคม 2566 ต่อมาเมื=อวนัที= 11 มีนาคม 2569 ศาลอุทธรณ์มีคาํพิพากษายกฟ้องบริษทั คดีอยู่
ระหว่างคู่ความพิจารณายื=นขออนุญาตฎีกาหรือไม่ ทั:งนี:  ถึงแมว้่าบริษทัเป็นผูไ้ด้รับอนุญาตให้จดัสรรที=ดินใน
โครงการร่วมกบับริษทัที=เกี=ยวขอ้งกนั แต่บริษทัประกอบธุรกิจสนามกอลฟ์ และไม่ไดป้ระกอบธุรกิจจดัสรรที=ดิน 

ผูบ้ริหารของบริษทัคาดวา่จะไม่มีความเสียหายจากคดีความดงักล่าว 
หมายเหตุ:ขอ้มูลปัจจุบนั ณ.วนัที= 11 มีนาคม 2569  
 

5.4 ตลาดรอง      ไม่มี 
 

5.5 สถาบันการเงนิที'ติดต่อประจํา (เฉพาะกรณทีี'บริษทัออกตราสารหนีV)   ไม่มี         
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ส่วนที' 2 
การกาํกบัดูแลกจิการ 

6. นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกบัดูแลกจิการ 

    บริษทัไดก้าํหนดนโยบายเกี=ยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัใหส้อดคลอ้ง 
กบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที=ดี ภายใตก้รอบและขอ้กาํหนดของกฎหมายโดยบริษทัมีนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
 

6.2 จรรยาบรรณขององค์กร 
        บริษทักาํหนดใหมี้จรรยาบรรณขององคก์รใหผู้เ้กี=ยวขอ้งถือปฏิบติั เพื=อเป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจที=ดี 

สาํหรับคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ยดึถือปฏิบติัซึ= งมุ่งเนน้หลกัการสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการแนว
ปฏิบติั ดงันี:  
ข้อกาํหนดทางจริยธรรมและข้อพงึปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหาร 
 กรรมการ หมายถึง บุคคลที=ไดรั้บการแต่งตั:งจากที=ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั เพื=อดูแลรักษาผลประโยชน์
และกาํหนดนโยบายการบริหารของบริษทั 

 ผูบ้ริหาร หมายถึง บุคคลในองคก์รที=ดาํรงตาํแหน่งตั:งแต่ผูจ้ดัการแผนกขึ:นไป เป็นผูมี้อาํนาจสั=งการควบคุม
ใหเ้กิดประโยชน์ตามนโยบายของบริษทัรวมทั:งสิทธิวา่จา้ง ลดค่าจา้ง การเลิกจา้ง การใหบ้าํเหน็จ การลงโทษ หรือ
การวนิิจฉยัขอ้ร้องทุกข ์

ข้อพงึปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหาร 
1. กรรมการและผู้บริหารต่อผู้ถือหุ้น 

1.1  ปฏิบติัหน้าที=ดว้ยความซื=อสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใด ๆ ดว้ยจิตอนับริสุทธิ_  
(Good faith) และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่และรายย่อยเพื=อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น
โดยรวม 

1.2 ไม่บริหารองคก์รอยา่งขาดความระมดัระวงัหรือขาดความยั:งคิด 

1.3 ปฏิบติัหนา้ที=โดยการประยกุตค์วามรู้และทกัษะการบริหารจดัการอยา่งสุดความสามารถในทุก
กรณี โดยมีวสิยัทศัน์ในการปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้โดยรวม 

1.4 จดัการดูแลมิใหท้รัพยสิ์นใด ๆ ขององคก์รเสื=อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 

1.5 รายงานสถานภาพขององคก์รสมํ=าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจริง 
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1.6  แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายทราบอยา่งเท่าเทียมกนัถึงแนวโนม้ (Prospects) ในอนาคตขององคก์รทั:ง
ในดา้นบวกและดา้นลบ ซึ= งจะตอ้งตั:งอยูบ่นพื:นฐานของความเป็นไปไดแ้ละมีขอ้มูลสนบัสนุน
อยา่งเพียงพอ 

1.7  ไม่แสวงหาประโยชน์ใหต้นเองและผูที้=เกี=ยวขอ้งโดยใชข้อ้มูลใด ๆ ขององคก์รที=ยงัไม่ไดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณชน 

1.8  ไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัขององคก์รต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขนั 

1.9  ไม่ดาํเนินการใด ๆ ในลกัษณะซึ=งอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อองคก์ร 
2. กรรมการและผู้บริหารต่อพนักงาน 

2.1 ใหผ้ลตอบแทนที=เป็นธรรมต่อพนกังาน 

2.2 ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติ ร่างกายและทรัพยสิ์นของ 
 พนกังานอยูเ่สมอ 
2.3 การแต่งตั:งและโยกยา้ยรวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังานตอ้งกระทาํดว้ยความสุจริต 

 ใจ ตั:งอยูบ่นพื:นฐานความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนั:น ๆ 

2.4 ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน ใหพ้นกังานไดมี้โอกาส  

 ดงักล่าวอยา่งทั=วถึงและสมํ=าเสมอ 
2.5 รับฟังความรู้ทางวชิาชีพของพนกังาน 

2.6 ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที=เกี=ยวขอ้งกบักฎหมายแรงงานอยา่งเคร่งครัด 

2.7 บริหารงานโดยหลีกเลี=ยงการกระทาํใด ๆ โดยไม่เป็นธรรมที=อาจมีผลกระทบต่อความมั=นคงใน 

 หนา้ที=การงานของพนกังาน 

2.8 หลีกเลี=ยงการดาํเนินการใด ๆ โดยไม่เป็นธรรมที=อาจคุกคามและสร้างความกดดนัต่อสภาพ 

 จิตใจของพนกังาน 

2.9 ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ_ ศรีของ   
ความเป็นมนุษย ์

2.10 ย ํ:าใหพ้นกังานเขา้ใจในเรื=องจรรยาบรรณและระบุบทบาทซึ=งพนกังานสามารถปฏิบติัได ้เพื=อ 
  ส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมที=อยูใ่นกรอบของจรรยาบรรณอยา่งทั=วถึงทั:งองคก์ร 
2.11  ไม่กีดกนัพนกังานในการแจง้เรื=องทาํผดิกฎหมายขององคก์ร 
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3. กรรมการและผู้บริหารต่อลูกค้า 
3.1 ผลิตสินคา้และบริการที=มีคุณภาพ 

3.2 ตอ้งกาํหนดระดบัคุณภาพที=ยอมรับไดข้องสินคา้และบริการ 
3.3 เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเกี=ยวกบัสินคา้และบริการอยา่งถูกตอ้งครบถว้น และไม่บิดเบือนขอ้เทจ็ 

 จริง 
3.4 ใหก้ารรับประกนัสินคา้และบริการภายใตเ้งื=อนไขในเวลาอนัเหมาะสม 

3.5 ไม่ส่งมอบสินคา้และบริการใหลู้กคา้ทั:ง ๆ ที=รู้วา่สินคา้และบริการนั:นๆ มีขอ้บกพร่องเสียหายหรือ
อาจเกิดอนัตรายต่อลูกคา้ได ้และไม่ปล่อยใหสิ้นคา้หรือบริการที=มีคุณภาพตํ=ากว่าระดบัตกถึงมือ
ลูกคา้ 

3.6 จดัระบบเพื=อใหลู้กคา้สามารถเรียกร้องความไม่พอใจในการใชสิ้นคา้และบริการ และดาํเนินการ 
อยา่งดีที=สุด เพื=อใหลู้กคา้ไดรั้บการตอบสนองอยา่งรวดเร็ว 

3.7 รักษาความลบัของลูกคา้อย่างจริงจงัและสมํ=าเสมอรวมถึงไม่นาํมาใชเ้พื=อประโยชน์ของตนเอง
และผูที้=เกี=ยวขอ้งโดยมิชอบ  

3.8 พยายามรักษาต้นทุนการผลิตให้ตํ=าสุด ทั: งนี:  ต้องรักษาคุณภาพของสินค้าและบริการที=ได้
มาตรฐานไวใ้หไ้ดต้ลอดเวลา 

3.9 แสวงหาลู่ทางอยา่งไม่หยดุย ั:งที=จะเพิ=มประโยชน์ใหแ้ก่ลูกคา้อยา่งต่อเนื=อง 
3.10  ปฏิบติัตามเงื=อนไขต่าง ๆ ที=มีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครัด 

3.11 กรณีที=อาจจะไม่สามารถปฏิบติัตามเงื=อนไขขอ้ใดไดต้อ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้ทราบล่วงหน้า เพื=อ
ร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

3.12  ไม่คา้กาํไรเกินควรเมื=อเปรียบเทียบกบัคุณภาพของสินคา้หรือบริการ และไม่กาํหนดเงื=อนไข 

การคา้ของสินคา้หรือบริการที=ไม่เป็นธรรมต่อลูกคา้จนเกินสมควร 
 

4. กรรมการและผู้บริหารต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนีV 
4.1 ไม่เรียก หรือไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที=ไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี:  
4.2 ถา้มีขอ้มูลวา่มีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที=ไม่สุจริตเกิดขึ:น พึงเปิดเผย
รายละเอียดต่อลูกคา้ และ/หรือเจา้หนี:  เพื=อร่วมกนัแกปั้ญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 
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4.3 ปฏิบติัตามเงื=อนไขต่าง ๆ ที=มีต่อเจา้หนี: อยา่งเคร่งครัดไม่ว่าจะเป็นเรื=องวตัถุประสงคข์องการใช้
เงิน  การชาํระคืน การดูแลคุณภาพหลกัทรัพยค์ ํ: าประกนัและเรื=องอื=นใดที=ไดใ้ห้ขอ้ตกลงไวก้บั
เจา้หนี:  

4.4 กรณีที=อาจไม่สามารถปฏิบติัตามเงื=อนไขขอ้ใดไดต้อ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนี:ทราบล่วงหนา้ เพื=อร่วมกนั
พิจารณาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

4.5 รายงานขอ้มูลทางการเงินที=ถูกตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนี:อยา่งสมํ=าเสมอ 
 

5. กรรมการและผู้บริหารต่อคู่แข่งทางการค้า 
5.1 ตอ้งแข่งขนักบัคู่แข่งทางการคา้โดยประพฤติปฏิบติัภายในกรอบกติกาการแข่งขนัที=ดี 

5.2 ไม่แสวงหาขอ้มูลที=เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการที=ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม  

      เช่นการจ่ายสินจา้งใหแ้ก่พนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้ 

5.3 ไม่พยายามทาํลายชื=อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากซึ= งมูล
ความจริง 

 

6. กรรมการและผู้บริหารต่อสังคมส่วนรวม 
6.1 ไม่กระทาํการใด ๆ ที=จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม 

6.2 คืนผลกาํไรส่วนหนึ=งขององคก์รใหแ้ก่กิจกรรมที=จะมีส่วนสร้างสรรคส์งัคมอยา่งสมํ=าเสมอ 
6.3 ปลูกฝังจิตสาํนึกของความรับผดิชอบต่อสงัคมใหเ้กิดขึ:นในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเนื=อง 

 และจริงจงั 
6.4 ตอ้งปฏิบติัหรือควบคุมใหมี้การปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบ
ที=ออกโดยหน่วยงานกาํกบัดูแล 

6.5 ตอ้งไม่กระทาํการช่วยเหลือ สนบัสนุน หรือยอมเป็นเครื=องมือที=จะทาํให้เกิดการหลีกเลี=ยงการ
ปฏิบติัตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่าง ๆ  

6.6 ตอ้งใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานกาํกบัดูแลและตอ้งรายงานขอ้มูลที=เกี=ยวกบัการฝ่าฝืน หรือการ
ไม่ปฏิบติัตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่าง ๆ ต่อหน่วยงานนั:น 

6.7 ตอ้งไม่นาํเงินของผูถื้อหุน้ไปสนบัสนุนพรรคการเมือง  
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ข้อกาํหนดทางจริยธรรมของบริษทัและข้อพงึปฏิบัติของพนักงาน 
พนักงาน คือ บุคคลส่วนใหญ่ขององค์กร ซึ= งตกลงทาํงานให้แก่บริษทัเพื=อรับค่าจ้าง หากพนักงานมี

จิตสํานึกที=จะปฏิบติัหน้าที=ภายในกรอบของจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัดแลว้ ย่อมมีส่วนสําคญัอย่างยิ=งในการ
เสริมสร้างความแขง็แกร่งทางคุณธรรมและจริยธรรมใหเ้กิดขึ:นทั=วองคก์รนั:น ๆ 

ข้อพงึปฏิบัติของพนักงาน 
1. พึงปฏิบติัหนา้ที=ดว้ยความซื=อสตัยสุ์จริตและมานะอดทน 

2. รักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และขององคก์รอยา่งเคร่งครัด 

3. เคารพในสิทธิของพนกังานอื=นที=อยูใ่นองคก์รเดียวกนั 

4. ให้ความเอาใจใส่และช่วยดาํเนินการใด ๆ ที=จะรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้มีความสะอาด
ปลอดภยัและน่ารื=นรมยอ์ยูเ่สมอ 

5. ไม่กล่าวร้ายต่อผูบ้ริหารหรือพนกังานอื=นโดยปราศจากซึ=งมูลความจริง 
6. แจง้หน่วยงานที=เกี=ยวขอ้ง หากพบวา่องคก์รกระทาํการใด ๆ โดยมิชอบ 

7. รักษาและร่วมสร้างสรรคใ์หเ้กิดความสามคัคีและความเป็นนํ:าหนึ=งใจเดียวกนัในหมู่พนกังาน 

8. เอาใจใส่อยา่งจริงจงัและเคร่งครัดต่อกิจการทั:งปวงที=เสริมสร้างคุณภาพ ประสิทธิภาพและการพฒันา
องคก์รไปสู่ความเป็นเลิศ 

 

ข้อกาํหนดทางจริยธรรมของบริษทัและข้อพงึปฏิบัติของเจ้าของ   
เจา้ของ หมายถึง บุคคลซึ= งถือครองหุ้นขององคก์รในสัดส่วนที=สูงเพียงพอาจจะทาํให้มีสถานภาพที=อาจ

ก่อให้เกิดผลต่อพฤติกรรมและการตัดสินใจของกรรมการและผูบ้ริหารหรือพนักงานรวมทั: งอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มอื=น ๆ อีกดว้ย ดงันั:น ผูที้=มีสถานภาพเป็น “เจา้ของ” จึงถึงปฏิบติัภายในกรอบ
จรรยาบรรณอนัเหมาะสมเช่นกนั 

 

ข้อพงึปฏิบัติของเจ้าของ 
1. จดัหาผูบ้ริหารที=มีความสามารถและมีคุณภาพที=เหมาะสมและใหอ้าํนาจผูบ้ริหารอยา่งเพียงพอในการ
กระทาํการใด ๆ 

2. มีกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการโดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจใด ๆ ของกรรมการและผูบ้ริหาร ที=
บริหารงานโดยสุจริตและบนพื:นฐานของความเป็นมืออาชีพ โดยมิชอบ เพื=อประโยชน์ของตนเองและ
ผูที้=เกี=ยวขอ้งเวน้แต่การตดัสินใจใด ๆ ที=ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร 
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3. ส่งเสริมใหน้กับริหารและพนกังานปฏิบติังานภายใตก้รอบจรรยาบรรณอยา่งเคร่งครัด 

4. ไม่กดดนันกับริหารแสวงผลกาํไรระยะสั:น โดยละเลยผลกระทบทางลบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มอื=น  

5. ไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื=อประโยชน์ของตนเองหรือญาติพี=นอ้งและผูที้=เกี=ยวขอ้ง 
 

6.3 การเปลี'ยนแปลงและพฒันการที'สําคญัของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกาํกบัดูแลกจิการในรอบ
ปีที'ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการกาํกบัดูแลกิจการที=ดี ดงันั:นคณะกรรมการบริษทั
จึงไดก้าํหนดนโยบายใหป้ฏิบติัตามหลกัปฏิบติัซึ= งสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบักิจการที=ดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน
ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  

ทั: งนี:  การปฏิบัติตามหลักการกํากับกิจการที= ดีสะท้อนในจรรยาบรรณทางธุรกิจ  รวมทั: งกฎบัตร 
คณะกรรมการบริษัทที=ได้รับมอบหมายในเรื= องต่าง  ๆ  ของบริษัท  เพื=อให้มั=นใจว่าการปฏิบัติหน้าที=ของ
คณะกรรมการบริษทัครบถว้น รายละเอียดการปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน รวมทั:ง
บริษทัยอ่ย ที=ไดป้ฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ รวมทั:งนโยบายที=เกี=ยวขอ้ง มีรายละเอียดดงัต่อไปนี:  
 

สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษทัตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยมีการส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตนเอง

และไม่กระทาํการใด ๆ  อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น  รวมถึงจะไม่กระทาํการใดๆ ที=เป็นการ
จาํกดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศึกษาขอ้มูล หรือข่าวสารต่างๆ ของทางบริษทัและการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิ
ขั:นพื:นฐานของผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ การซื:อขายหรือ โอนหุ้น การไดรั้บเงินปันผล  การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น  เพื=อใช้
สิทธิออกเสียงเพื=อแต่งตั:งหรือถอดถอนกรรมการ อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั:งผูส้อบบญัชี เป็นตน้ ผูถื้อหุน้
ทุกรายยงัไดรั้บสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการรับทราบขอ้มูลวนัเวลาสถานที=และวาระการประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจน
ขอ้มูลทั:งหมดที=เกี=ยวขอ้งกบัเรื=องที=ตอ้งตดัสินใจในที=ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา 
โดยบริษทัจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉนัทะใหผู้อื้=นเขา้ร่วม
ประชุม รวมถึงขั:นตอนการออกเสียงลงมติ  บริษทัยงัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนา้
ก่อนที=จะจดัส่งเอกสารเพื=อเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ
ก่อนไดรั้บขอ้มูลในรูปแบบเอกสารจากบริษทั รวมถึงสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น แสดงความคิดเห็น ตั:ง
คาํถาม ใหข้อ้เสนอแนะ เป็นตน้    
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       การประชุมผู้ถือหุ้น 
              ปี 2568 บริษทัจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 (Physical) เมื=อวนัองัคารที= 29 เมษายน 2568 ณ 

ที=ทาํการบริษทั เวลา 10.30 น. ณ ห้องรับรองอาคารสโมสรสนามกอลฟ์นวธานี ชั:น 2 เลขที= 22 ถนนนวธานี (เสรี
ไทย 59) แขวงรามอินทรา เขตคนันายาว กรุงเทพฯ 10230 โดยมีคณะกรรมการเขา้ร่วมประชุม 11 ท่าน คิดเป็นร้อย
ละ 100 ของคณะกรรมการ มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมทั:งหมด 33 ราย นบัจาํนวนหุน้ได ้16,303,834 หุน้ หรือ 79.53% 

ลดลง 2.97%  เมื=อเทียบกบัปี 2567  

          บริษทัไดม้อบให้บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึ= งเป็นนายทะเบียนหุ้นของ
บริษทัเป็น ผูจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ โดยจดัส่งเอกสารในวนัที= 14 เมษายน 2568 ก่อนวนั
ประชุม 15 วนั บริษทัไดแ้จง้ขอ้มูล วนั เวลา สถานที=และวาระการประชุม โดยมีเหตุผลและขอ้เท็จจริง ความเห็น
ของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระการประชุมในหนงัสือเชิญประชุมไวอ้ยา่งชดัเจนและไดเ้ผยแพร่เอกสาร
หนังสือเชิญประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นไวใ้นเว็บไซต์บริษทั www.navatanee.com ตั:งแต่วนัที= 28 มีนาคม 2568  

ก่อนวนัประชุม 32 วนั 

          บริษทัอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกคนไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ประชุมและออกเสียงอยา่งเตม็ที=   
รวมถึงส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกคนและผูถื้อหุ้นที=เป็นนกัลงทุนสถาบนัไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั โดยมี
การกาํกบัดูแลปฏิบติัตามนโยบายเพื=อดาํเนินการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุมผู ้
ถือหุน้ในการจดัประชุมผูถื้อหุน้บริษทัไดอ้าํนวยความสะดวก บริษทัไดจ้ดัหาเจา้หนา้ที=ตอ้นรับใหค้วามสะดวกใน
การลงทะเบียนจดัใหมี้บริการรถรับส่งผูถื้อหุน้ ไดจ้ดัใหมี้บริการอากรแสตมป์สาํหรับผูถื้อหุน้ที=มอบอาํนาจในการ
เขา้ร่วมประชุม และแจกใบลงคะแนนเสียงใหก้บัผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉนัทะที=มาเขา้ร่วมประชุมทุกท่าน 

         บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกคนสามารถส่งคาํถามล่วงหน้ารวมทั:งการเสนอวาระการประชุม
และเสนอชื=อบุคคลที=มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบติัที=เหมาะสมเพื=อรับการพิจารณาเลือกตั:งเป็นกรรมการ
ของบริษทั โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหนา้ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัแลว้ 
             ภายหลังจากการประชุมเสร็จสิ:น บริษทัได้เผยแพร่มติที=ประชุมผูถื้อหุ้นผ่านเว็บไซต์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายในวนัประชุม และในวนัที= 9 พฤษภาคม 2568 บริษทัไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมผู ้
ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยพร้อมทั:งเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษทัภายใน 14 วนันับจากวนั
ประชุม เพื=อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบขอ้มูลไดอ้ยา่งรวดเร็วและทั=วถึง 
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 สิทธิและความเท่าเทยีมกนั 
          บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติัและปกป้องสิทธิขั:นพื:นฐานอยา่งเท่าเทียมกนัต่อผูถื้อหุน้ทุกราย   
        บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นที=ไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองสามารถใชสิ้ทธิออกเสียงโดยมอบ
ฉันทะให้ผูอื้=นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน โดยผูถื้อหุ้นสามารถเลือกมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของ
บริษทัและไดใ้ห้ขอ้มูลกรรมการอิสระแก่ผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณาเพื=อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะการประชุมผูถื้อ
หุ้น ในปี 2568 บริษทัจดัประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้น มีผูถื้อหุ้นมอบฉันทะให้แก่ประธานเจา้หนา้ที=บริหารรวม 19 

ราย จาํนวน 884,198 หุน้ หรือ 18.44% ของจาํนวนหุน้ที=เขา้ประชุมทั:งหมด  

       ในการประชุมผูถื้อหุน้ปี 2569 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยไดเ้สนอเรื=องเพื=อบรรจุเป็นวาระ
การประชุมและเสนอชื=อบุคคลเพื=อเลือกตั:งเป็นกรรมการพร้อมขั:นตอน หลกัเกณฑ์  วิธีการเสนอโดยผูถื้อหุ้น
สามารถเสนอมาที= info@navatanee.com หรือทางโทรสารหรือทางไปรษณียล์งทะเบียนเช่นปีที=ผ่านมา สําหรับ
ระยะเวลาในการเสนอระหวา่งวนัที= 20 พฤศจิกายน 2568 ถึงวนัที= 30 ธนัวาคม 2568 บริษทัไดมี้หนงัสือแจง้ถึงตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในเรื=องดงักล่าวพร้อมรายละเอียดต่าง ๆ ไวแ้ลว้         
          

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย    
       บริษทัไดมี้การทบทวนนโยบายการกาํกบักิจการที=ดีอยา่งสมํ=าเสมอ เพื=อเป็นหลกัในการติดตามดูแล

สิทธิให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามขอ้กาํหนดทางจริยธรรมและขอ้พึงปฏิบติัที=กาํหนดไว ้โดยในปี 2568 การ
ดาํเนินกิจการเป็นไปดว้ยดีไม่พบปัญหาส่งผลกระทบกบักลุ่มใดๆ เนื=องจากกิจการสนามกอลฟ์ไดด้าํเนินการมากวา่ 
50 ปี มีความมั=นคง การบริหารกิจการดาํเนินการตามนโยบายที=มีความรับผิดชอบต่อกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียมาโดย
ตลอดดงันี:      

• ผูถื้อหุน้:  บริษทัไดด้าํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการ โดยบริหารกิจการอยา่งโปร่งใส มี  

ระบบบญัชีและการเงินที=เชื=อถือได ้มีกาํไรในระดบัที=น่าพอใจ เมื=อเทียบกบักิจการประเภทเดียวกนั และมีเงินปันผล
จ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลในช่วงหลายปีติดต่อกนัมาโดยตลอด  

• พนักงาน:  บริษทัไดใ้ห้ความสาํคญักบัพนักงานทุกสายงาน เพื=อให้เกิดความเชี=ยวชาญ และ 
มีความปลอดภยัจากการใชเ้ครื=องมือเครื=องจกัร ตลอดจนการบาํรุงรักษาสนาม การบาํรุงรักษาและอนุรักษพ์นัธ์ุไม ้ 

การรักษาสภาพนํ:าและสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ  ส่วนงานดา้นบริการแยกเป็นดา้นการตอ้นรับดูแลอาํนวยความสะดวก
ให้แก่ลูกคา้ตามจุดต่าง ๆ ประกอบดว้ยการตอ้นรับส่วนหน้า ห้องล็อกเกอร์ ห้องขายตัqว และดา้นภตัตาคาร โดย
ไม่ไดเ้ลือกปฏิบติัและแบ่งแยกในศาสนาทั:งเพศหญิงและชาย  มีผลตอบแทนและสวสัดิการใหอ้ยา่งสมเหตุผลตาม
ตาํแหน่งและตามความเหมาะสม นอกจากนี: บริษัทยงัได้รับผูบ้กพร่องทางร่างกายเข้ามาทาํงานโดยได้รับ
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ผลตอบแทนเช่นเดียวกบัพนกังานทั=วไปและในแต่ละปี บริษทัไดมี้การกระตุน้เตือนเรื=องจริยธรรมและการรักษา
ขอ้มูลลูกคา้ นอกเหนือจากการให้บริการที=ดี ทั:งนี:  เพื=อปลูกฝังให้ปฏิบติัตามกฎระเบียบ เพื=อจะไดน้าํไปเป็นแนว
ปฏิบติัทั:งต่อตนเองและผูอื้=น  

• ลูกคา้:   สร้างความพึงใจสูงสุดโดยการรักษามาตรฐานของสนามกอลฟ์ใหอ้ยูใ่นมาตรฐานสากล 
และเป็นสนามระดบัชั:นนาํของประเทศอยา่งต่อเนื=อง ซึ= งถึงแมว้า่ในปัจจุบนัจะมีสนามกอลฟ์เกิดขึ:นมากมายและทาํ
ใหก้ารแข่งขนัเพิ=มขึ:นทั:งดา้นคุณภาพและราคา แต่เนื=องจากสนามกอลฟ์นวธานียงัคงรักษาคุณภาพสนามไวไ้ดอ้ยา่ง
ดีและถือเป็นสนามสมาชิกชั:นนาํของประเทศ จึงทาํใหส้มาชิกซึ= งส่วนใหญ่เป็นเจา้ของกิจการ  ผูบ้ริหารระดบัสูงที=
นอกจากจะมีความมั=นคงในฐานะการเงินแลว้ยงัเป็นนักกอล์ฟที=มีความเขา้ใจในกฎกติกามารยาทของการเป็น
นกักอลฟ์ที=ดี (good golfer) ซึ= งเป็นนโยบายในการพิจารณาผูเ้ขา้เป็นสมาชิก จึงเป็นอีกสาเหตุหนึ=งที=ทาํใหน้กักอลฟ์
ทั:งชาวไทยและต่างชาติต่างมอบความไวว้างใจและสนบัสนุนกิจการของสนามกอลฟ์นวธานีมาอยา่งต่อเนื=อง  

• คู่คา้:   บริษทัมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ ดาํเนินกิจการในกรอบแห่งกฎหมายและกติกาต่าง ๆ อยา่ง 
สมํ=าเสมอและเคร่งครัดและไม่มีการใชว้ิธีการใด ๆ ที=อยูน่อกเหนือกติกา เนื=องจากสนามกอลฟ์นวธานีไดด้าํเนิน
กิจการอย่างโปร่งใสและรักษาภาพพจน์ของสนามมาโดยตลอด สําหรับการเลือกคู่คา้บางส่วนจะเป็นคู่คา้เดิมที=
ติดต่อกนัมานาน เนื=องจากคุณภาพและราคาสมเหตุสมผลโดยมีฐานจากปีก่อน ๆ อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดมี้การสืบ
และให้เสนอราคาเพื=อเปรียบเทียบอยูเ่สมอ โดยมีผูต้รวจสอบภายในเขา้ตรวจสอบกระบวนการและกิจกรรมการ
จดัซื:ออีกทางหนึ= ง สําหรับดา้นการแข่งขนัสนามกอล์ฟนวธานีไม่มีนโยบายที=จะแข่งขนักบัสนามกอล์ฟแห่งอื=น
เนื=องจากมีนโยบายใหบ้ริการสมาชิกเป็นหลกัซึ=งส่วนใหญ่เป็นลูกคา้กลุ่มเดิม ๆ        

• ต่อชุมชน สงัคม และสิ=งแวดลอ้ม:  บริษทัมีนโยบายและมุ่งมั=นในเรื=องการอนุรักษแ์ละรักษาพนัธ์ุ 
ไมม้าตั:งแต่เริ=มก่อสร้างสนาม ทาํใหส้นามกอลฟ์นวธานีและในบริเวณหมู่บา้นนวธานีซึ= งเป็นบริษทัที=ร่วมพฒันามา
ตั:งแต่ตน้ รายลอ้มไปดว้ยไมใ้หญ่หลากหลายพนัธ์ุนบัหมื=นตน้และเป็นเอกลกัษณ์อยา่งหนึ=งของสนามกอลฟ์นวธานี 

ซึ= งนอกจากจะทาํใหบ้ริเวณสนามกอลฟ์และหมู่บา้นนวธานีร่มรื=นสวยงามจากไมย้นืตน้และไมด้อกนานาพนัธ์ุแลว้ 
ยงัเป็นแหล่งผลิตอากาศบริสุทธิ_ ขนาดใหญ่ ซึ= งนบัวนัจะหาไดย้ากและยงัไดก้ระจายไปยงัชุมชนใกลเ้คียงอีกดว้ย อีก
ทั:งยงัเป็นแหล่งที=อยูอ่าศยัและห่วงโซ่อุปทานเนื=องจากการดาํเนินกิจการของบริษทัเป็นมิตรต่อสิ=งแวดลอ้มมาตั:งแต่
เริ=มประกอบกิจการ ส่งผลให้สัตวน์านาชนิดอาศยัอยูเ่ป็นจาํนวนมากสาเหตุจากความสมบูรณ์ของสภาพแวดลอ้ม
และความเป็นธรรมชาติประกอบกบับริษทัไดใ้ห้ความสําคญั โดยหลีกเลี=ยงการใชส้ารเคมีและนาํปุ๋ยที=ผลิตจาก
วตัถุดิบธรรมชาติมาใชแ้ทน จึงทาํใหว้งจรชีวติต่าง ๆ  สามารถดาํรงชีวติอยูไ่ดอ้ยา่งสมดุล   
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• ต่อหน่วยราชการและองคก์รที=เกี=ยวขอ้ง:   ถือปฏิบติัต่อกฎหมายอยา่งเคร่งครัด รวมถึงการจดัการ 
ดา้นภาษี และการจดัทาํบญัชี การเผยแพร่ขอ้มูลตามระเบียบของบริษทัจดทะเบียน การให้ความสนับสนุนการ
แข่งขนักอลฟ์การกศุล การแข่งขนัในกลุ่มลูกคา้ตลอดจนการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ตามความเหมาะสม  

 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
      บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ ตามกระบวนการและขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพยร์วมถึงของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทุกประการ เช่น มติคณะกรรมการที=มีผลกระทบ
ต่อผูถื้อหุ้น มติที=ประชุมผูถื้อหุ้น งบการเงินในแต่ละไตรมาส การรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการต่อ
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้   

       บริษัทได้กําหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากการกระทําผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที=อาจส่งถึงการทุจริต ประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์ร ทั:งพนกังานและผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่มรวมถึงคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูลและการเก็บขอ้มูลการร้องเรียนเป็นความลบั  เพื=อสร้างความมั=นใจให้กบัผู ้
ร้องเรียน  ดงัรายละเอียดที=ไดเ้ปิดเผยในเวบ็ไซตข์องบริษทั www.navatanee.com ดงันี:  
 

 นโยบายในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
1. วตัถุประสงค์ 

1.1 เพื=อส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนกังานดาํเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส ยติุธรรมและตรวจสอบ
ไดต้ามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที=ดี และจรรยาบรรณของบริษทั 

1.2 เพื=อให้ความมั=นใจว่าผูบ้งัคบับญัชาและฝ่ายบุคคลของบริษทัทาํหน้าที=ดูแลและให้คาํแนะนาํ
ตลอดจนสอดส่องพฤติกรรมต่าง ๆ ของพนกังานใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้ง และผูแ้จง้เรื=องดงักล่าวจะ
ไดรั้บความคุม้ครองหากเป็นการกระทาํดว้ยความสุจริตใจ 

2. ขอบเขตการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 
                      โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปนี:  

2.1 เมื=อมีขอ้สงสยั หรือพบเห็นการกระทาํที=ฝ่าฝืน หลกัปฏิบติัที=ดีในเรื=องต่อไปนี:  
 - การฝ่าฝืนการปฏิบติัตามหลกัการ และแนวปฏิบติัของนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที=ดี 

 - การฝ่าฝืนตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั 

 - การไดรั้บความไม่เป็นธรรมในการปฏิบติังาน 

 - การกระทาํทุจริต 
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2.2 พบการกระทาํที=ทาํใหเ้กิดความสงสยั และเกิดผลเสียต่อองคก์ร 
3. ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน 

        นางชุติมา สุนทรมณฑล ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล/ผูรั้บเรื=องร้องเรียน 

        โทร. 02-376-1818  ต่อ 117 Email :  chutima@navatanee.com  หรือ  
                    นายสุขมุา  ชยานนท ์ ประธานเจา้หนา้ที=บริหาร Email  :  info@navatanee.com 

4. เงื'อนไขและการพจิารณาเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
                       โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปนี:  

4.1 ผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียน ตอ้งแจง้ขอ้ร้องเรียนตามความจริง มีความชดัเจน เพียงพอต่อการสืบ 

หาขอ้เทจ็จริง 
4.2 ผูที้=แจง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน สามารถเลือกที=จะไม่เปิดเผยชื=อ ที=อยู ่หมายเลขโทรศพัทที์=ติดต่อ  

ไดถ้า้เปิดเผยก็จะสามารถสอบถามขอ้มูลที=เป็นประโยชน์เพิ=มเติม แจง้ขอ้เท็จจริงให้ทราบและรายงานความ
คืบหนา้ไดส้ะดวกและรวดเร็วยิ=งขึ:น 

4.3  ขอ้มูลที=ไดรั้บจะถือเป็นความลบั และไม่มีการเปิดเผยชื=อผูที้=แจง้เบาะแสต่อสาธารณะชน หาก
ไม่ไดรั้บความยนิยอม 

4.4 ผูที้=แจง้เบาะแส หรือร้องเรียนจะไดรั้บความคุม้ครองสิทธิ ไม่วา่จะเป็นพนกังานหรือบุคคลภายนอก 
4.5   ระยะเวลาในการดาํเนินการเรื=องร้องเรียน ขึ:นอยู่กบัความซับซ้อนของเรื=อง ความเพียงพอของ

เอกสารหลกัฐานที=ไดรั้บจากผูร้้องเรียน รวมถึงเอกสารหลกัฐานและคาํชี:แจงของผูถู้กร้องเรียน 

4.6   ผูรั้บขอ้ร้องเรียนและผูมี้ส่วนเกี=ยวขอ้งกบักระบวนการตรวจสอบหาขอ้เทจ็จริง ตอ้งเก็บขอ้มูลที=
เกี=ยวขอ้งเป็นความลบัจะเปิดเผยเท่าที=จาํเป็น โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้
ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง แหล่งที=มาของขอ้มูลหรือบุคคลที=เกี=ยวขอ้ง 

 

5. กลุ่มบุคคลที'เกี'ยวข้อง 
5.1 ผูแ้จง้ขอ้มูล หมายถึง ผูที้=แจง้เบาะแส หรือร้องเรียน 

5.2 ผูรั้บเรื=องร้องเรียน หมายถึงผูท้าํหนา้ที=รับเรื=องเพื=อเกบ็ขอ้มูลเบื:องตน้ และสรุปผลใหแ้ก่ กรรมการ 
ผูจ้ดัการเพื=อพิจารณาดาํเนินการตามขั:นตอน 
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6. ขัVนตอนการดาํเนินการ 
6.1  การลงทะเบียน และส่งเรื'อง 

6.1.1 ผูรั้บเรื=องร้องเรียน ลงทะเบียนรับเรื=องร้องเรียน และกาํหนดวนัแจง้ความคืบหนา้ของเรื=องที= 
                                  ร้องเรียนแก่ผูร้้องเรียน ดงันี:  

                            -  กรณีที=มีผลกระทบต่อชื=อเสียงของบริษทัอยา่งร้ายแรง ใหด้าํเนินการโดยด่วนที=สุด 

                            -  กรณีอื=น ใหด้าํเนินการโดยเร็ว 
6.1.2 ผูรั้บเรื=องร้องเรียน ลงบนัทึกขอ้มูลจากผูร้้องเรียน ดงันี:  

                            -  ชื=อผูร้้องเรียน  ยกเวน้กรณีที=ไม่ไดร้ะบุชื=อ 
                            -  วนัที=ร้องเรียน 

                            -  ชื=อบุคคล หรือเหตุการณ์ร้องเรียน 

                            -  ขอ้มูลอื=น ๆ ที=เกี=ยวขอ้ง 
6.1.3 เมื=อลงทะเบียนรับเรื=องร้องเรียนแลว้ใหก้าํหนดชั:นความลบัตามเนื:อหาของเรื=องและ 

                               ดาํเนินการ ดงันี:  
                                  -  ส่งใหรั้บเรื=องร้องเรียนดาํเนินการหาขอ้เทจ็จริง เพื=อเตรียมการใหค้าํแนะนาํดา้นระเบียบ 

                                      วนิยัหรืออื=น ๆ ตามอาํนาจหนา้ที=  
                      -  ส่งเรื=องใหป้ระธานเจา้หนา้ที=บริหารพิจารณา 
 

6.2 การรวบรวมข้อเทจ็จริง และสั'งการ 
6.2.1 ผูรั้บเรื=องร้องเรียนใหส้อบสวนขอ้เทจ็จริง กรณีที=เกี=ยวขอ้งกบัความประพฤติหรือปฏิบติัที=

เหมาะสมจะตอ้งให้คาํแนะนาํตกัเตือน หรือการลงโทษทางวินยัตามระเบียบพนกังาน และหากผูรั้บเรื=องร้องเรียน
ไม่มีอาํนาจสั=งลงโทษให้เสนอเป็นลาํดบัขึ:นไปจนถึงผูมี้อาํนาจพร้อมส่งผลการหาขอ้เท็จจริง การดาํเนินการและ
การสั=งลงโทษแลว้แต่กรณีไปใหป้ระธานเจา้หนา้ที=บริหารพิจารณา 

6.2.2 กรณีเป็นเรื=องร้องเรียนจากผูไ้ม่ระบุชื=อ และไม่สามารถหาขอ้มูลเพิ=มเติมไดเ้พียงพอให้
ผูรั้บเรื=องร้องเรียนส่งรายงานผลการตรวจสอบขอ้มูลและความเห็นเกี=ยวกบัเรื=องร้องเรียนนั:นไปที=ประธานเจา้หนา้ที=
บริหารโดยผ่านผูบ้งัคบับญัชาหัวหนา้ฝ่ายตามสายงาน ถา้ประธานเจา้หนา้ที=บริหารไม่สามารถดาํเนินการตามขอ้
ร้องเรียนได ้ขอ้ร้องเรียนนั:นจะถูกปิดเรื=องไป 
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6.2.3 หากผูรั้บเรื=องร้องเรียนตรวจสอบแลว้พบวา่ผูถู้กร้องเรียนไม่มีความผดิหรือเป็นเรื=องที=เกิด
จากความเขา้ใจผดิ หรือไดใ้หข้อ้แนะนาํแก่ผูถู้กร้องเรียนหรือผูที้=เกี=ยวขอ้งแลว้กส็ามารถพิจารณาใหปิ้ดเรื=องโดยไม่
มีการลงโทษใด ๆ และให้เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานเพื=อขออนุมติัปิดเรื=อง พร้อมแจง้ผลการสอบสวนให้ผู ้
ร้องเรียนทราบและรายงานแก่ประธานเจา้หนา้ที=บริหาร 
 

6.3 การสอบสวนข้อเทจ็จริง 
             ในกรณีที=ผูรั้บเรื=องเห็นวา่จะตอ้งมีการลงโทษทางวินยั  ใหผู้รั้บเรื=องร้องเรียนเสนอเรื=องต่อประธาน
เจา้หนา้ที=บริหารสอบสวนขอ้เทจ็จริงและดาํเนินการตามขั:นตอนต่อไป 

 

6.4 การแจ้งผลสรุปต่อผู้ร้องเรียน และการปรับปรุงแก้ไข 
6.4.1 ผูรั้บเรื=องร้องเรียน ดาํเนินการตามคาํสั=งการของประธานเจา้หนา้ที=บริหาร ให้ขอ้แนะนาํ

ใหมี้การประพฤติ หรือปฏิบติัที=เหมาะสมต่อไป   

6.4.2 ผูรั้บเรื= องร้องเรียน บันทึกผลการดาํเนินการเกี=ยวกับเรื= องร้องเรียนไว  ้โดยนําเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาสพร้อมรายละเอียดในการดาํเนินการในแต่ละกรณี 

 

7. การร้องเรียนโดยไม่สุจริต หรือผดิช่องทาง 
       หากการแจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียนใหถ้อ้ยคาํ หรือใหข้อ้มูลใด ๆ ที=พิสูจน์ไดว้า่กระทาํโดยไม่สุจริตหรือ
ทาํผิดช่องทาง กรณีเป็นพนงัานบริษทัจะไดรั้บการลงโทษทางวินยั แต่หากเป็นบุคคลภายนอกที=การกระทาํนั:นทาํ
ใหบ้ริษทัไดรั้บความเสียหาย ทางบริษทัจะดาํเนินคดีกบับุคคลนั:น ๆ ดว้ย 
 

8. ความรับผดิชอบของผู้บังคบับัญชาเหนือขึVนไป 
      ในกรณีที=ผูรั้บรื=องร้องเรียนละเลย หรือไม่ปฏิบติัตามนโยบายนี:  จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทางวนิยั 

ดว้ย  
9. มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 

 

9.1 บริษทัจะเกบ็ขอ้มูลและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้้องเรียน และผูถู้กร้องเรียนเป็นความลบั 

9.2 บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลเท่าที=จาํเป็น โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูร้ายงาน 

แหล่งที=มาของขอ้มูล หรือบุคคลที=เกี=ยวขอ้ง 
9.3 ผูที้=ไดรั้บความเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการที=เหมาะสมและเป็น 
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ธรรม 

9.4 กรณีที=ผูร้้องเรียน หรือผูที้=ไดค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง เห็นวา่ตนอาจไดรั้บความ 

ไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง 
สามารถร้องขอใหบ้ริษทั กาํหนดมาตรการคุม้ครองที=เหมาะสมกไ็ด ้หรือ บริษทัอาจกาํหนดมาตรการคุม้ครองโดยผู ้
ร้องเรียนหรือผูที้=ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงไม่ตอ้งร้องขอกไ็ด ้หากเห็นวา่เป็นเรื=องที=มีแนวโนม้ที=
จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั 

9.5 บริษทัจะไม่กระทาํการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จ้งเบาะแส  หรือผูร้้องเรียนไม่ว่าจะโดยการ
เปลี=ยนแปลงตาํแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที=ทาํงาน สั=งพกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังานเลิกจา้งหรือกระทาํ
การอื=นใดที=มีลกัษณะเป็นการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้้องเรียน หรือผูใ้หค้วามร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จริง 
 

ภาวะผู้นําและวสัิยทศัน์  
                  คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการที=มีวิสัยทศัน์ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ใน
การดาํเนินธุรกิจ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ มีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ติดตามการดาํเนินการในเรื=องต่าง ๆ เพื=อประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้น โดยฝ่ายจดัการมีหนา้ที=รับผิดชอบการ
ดาํเนินงานของบริษทัตามนโยบายที=วางไว ้และรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทั 

 

                    จริยธรรมทางธุรกจิ  
                บริษัทมีนโยบายที=จะรักษาความเป็นสนามกอล์ฟชั: นนําของประเทศ ในขณะเดียวกันก็ได้ให้
ความสําคญัต่อผูมี้ส่วนได้เสียต่าง ๆ โดยได้จัดทาํข้อกาํหนดทางจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติ เพื=อมอบให้แก่ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน รวมถึงขอ้พึงปฏิบติัของเจา้ของ (บุคคลซึ= งถือครองหุ้นของบริษทัในสัดส่วนที=สูง
เพียงพอและอาจก่อให้เกิดพฤติกรรมและการตดัสินใจของกรรมการ/ผูบ้ริหาร/พนักงาน) เพื=อเป็นแนวทางและ
ขอบเขตความรับผดิชอบ และไดติ้ดตามทบทวนขอ้กาํหนดดงักล่าวอยา่งสมํ=าเสมอ   
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        การดูแลเรื'องการใช้ข้อมูลภายใน 
     กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนมีหนา้ที= และความรับผดิชอบในการดูแลรักษาการใชท้รัพยสิ์น 

และรักษาขอ้มูลความลบั ความปลอดภยัของขอ้มูลและระบบสารสนเทศเพื=อประโยชน์สูงสุดของบริษทัโดยไม่
นาํไปใชเ้พื=อ ประโยชน์ของตนเองหรือผูอื้=น กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งควบคุมขอ้มูลความลบั
อย่างเหมาะสมและตอ้งไม่สื=อสารขอ้มูลอนัมีสาระสําคญัและยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณชนและห้ามนาํขอ้มูลงบ
การเงินหรือขอ้มูลอื=นที=มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยไ์ปใชซื้:อขายหรือเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผูที้=มิได้
เกี=ยวขอ้งก่อนที=ขอ้มูลงบการเงิน หรือขอ้มูลอื=นที=มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทักาํหนดระยะเวลาหา้ม
ซื:อขายมีระยะเกินกวา่ 1 เดือน ในปี 2568 ไม่พบวา่มีการนาํขอ้มูลไปเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มใด ๆ  

 

การถ่วงดุลของคณะกรรมการ 
        ในปี 2568 บริษทัมีกรรมการอิสระ 4 ท่าน จากกรรมการทั: งหมด 12 ท่าน ที=เหลืออีก 7 ท่านเป็น

กรรมการ ที=เป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน ที=ไม่เป็นผูบ้ริหาร 5 ท่าน ทาํให้มีความถ่วงดุลและมีความเป็นอิสระในการให้
ความเห็นและปฏิบติัหนา้ที=ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

      การรวมหรือแยกตาํแหน่ง  
        ประธานกรรมการบริษทั ไม่มีตาํแหน่งประธานบริหาร สําหรับประธานกรรมการตรวจสอบไม่มี

ตาํแหน่งในการบริหารและมีความอิสระเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ที=ตามบทบาทและภาระหนา้ที=ความรับผดิชอบ  

  

       ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
         เพื=อเป็นการหลกัเลี=ยงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการไดดู้แลอย่างรอบคอบเมื=อเกิด
รายการที=อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือเป็นรายการที=เกี=ยวโยงกันโดยการกาํหนดนโยบายและมี
คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระเขา้ไปตรวจสอบกาํกบัดูแลและให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที=ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนดไวทุ้กครั: งรวมถึงกรณีที=มีการเปลี=ยนแปลงโครงสร้างผูถื้อหุน้รายใหญ่เมื=อเดือน
พฤษภาคม 2564 และในปี 2568 ไม่มีความขดัแยง้ 

 
       การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

                     บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการปี 2568 ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

ครั: งที= 1/2569 เช่นทุกปีที=ผา่นมา   
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        การแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
                     คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ= งเป็นผูก้าํหนดระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในเป็นผูอ้นุมติั
แผนงานในการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในดา้นต่าง ๆ ใหมี้ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์และเป็นแนวทางที=กาํหนดไวไ้ดร้ายงานต่อที=ประชุมคณะกรรมการบริษทั   

        ในปี 2568 ผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการตรวจสอบรวม 1 ครั: งโดย
ไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมเพื=อสอบถามเกี=ยวกบังบการเงินปี 2568 ซึ= งมีขอ้สรุปวา่งบการเงินของบริษทัเป็นไป
โดยปกติและไม่มีขอ้สงัเกตใด ๆ รวมถึงผลการตรวจสอบภายในกไ็ม่พบขอ้สงัเกตที=เป็นสาระสาํคญั  

 

           คุณภาพรายงานของงบการเงนิ 
                     งบการเงินของบริษทัไดผ้่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัเมื=อวนัที= 26 กุมภาพนัธ์  
2569 โดยผูต้รวจสอบบญัชีที=ไดรั้บอนุญาตจากคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) คือ 
บริษทั เอสพี ออดิท จาํกดั โดยนางสาวชลทิชา เลิศวิไล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12258  เป็นผูล้งนาม
ก่อนการเผยแพร่แก่หน่วยงานที= เกี=ยวข้องในปี 2568 งบการเงินของบริษัทเป็นไปด้วยความโปร่งใสและมี
กระบวนการจดัทาํที=เป็นไปตามมาตรฐานบญัชี และเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินที=เหมาะสมและเชื=อถือไดมี้ระบบ
ควบคุมภายในที=เพียงพอ ผูส้อบบญัชีไดล้งนามรับรองโดยไม่มีขอ้สังเกตใด ๆ  อีกทั:งไม่ปรากฏว่าไดมี้กรรมการ
หรือผูบ้ริหารตลอดจนพนกังานไดน้าํขอ้มูลทางการเงินไปเป็นประโยชน์ต่อส่วนตน ครอบครัว ญาติพี=นอ้ง หรือ
บุคคลอื=นโดยมิชอบโดยถือปฏิบติัตามคู่มือสาํหรับกรรมการ  ผูบ้ริหาร  พนกังาน และฝ่ายผูส้อบภายในไดมี้การ
ติดตามและตรวจสอบอยา่งสมํ=าเสมอ  
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7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี'ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร 
พนักงานและอื'น ๆ 

7.1 โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ 
      คณะกรรมการบริษทั      

              

             

     ประธานกรรมการ      

             

             

     กรรมการบริหาร      

            

                   

 

คณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทน             

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

                   

              

     กรรมการผู้จัดการ      

            

                   

                 

ผู้จัดการ 
ฝ่ายบํารุงรักษา
สนาม 

   ผู้จัดการ 
  ฝ่ายบริการกอล์ฟ 
  ฝ่ายบริการภัตตาคาร 
  ฝ่ายบริการสปอร์ตคลบั 

     ผู้จัดการ  
   ฝ่ายอาํนวยการ 
   เลขานุการบริษทั 
   

 ผู้จัดการ 
ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
ฝ่ายบุคคล 

 

     
           
                 

หมายเหตุ:โครงสร้างการกาํกบัดูแลกิจการ ใชถึ้งวนัที= 15 มีนาคม 2569 
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โครงสร้างการกาํกบัดูแลกจิการ ประกาศใช้ ณ.วนัที' 16 มีนาคม 2569 
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7.2 ข้อมูลเกี'ยวกบัคณะกรรมการ 
           คณะกรรมการบริษทั 
  ประกอบดว้ยกรรมการมีรายชื=อดงันี:   
     1.  นางเมธ์วดี  นวพนัธ์           ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร  
      (ถึงแก่อนิจกรรมวนัที= 4 เมษายน 2568) 

                     2.  นางสาวเสาวนิตย ์ นวพนัธ์ ประธานกรรมการ (แต่งตั:งเมื=อวนัที= 25 กรกฎาคม 2568) 

                    3.  นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์          กรรมการอิสระ 
                  4.  พลเอก ไพบูลย ์  กาญจนพิบูลย ์   กรรมการอิสระ (ถึงแก่อนิจกรรมวนัที= 16 กรกฎาคม 2568) 
                    5.  นายวบูิลย ์ คูสกลุ                        กรรมการอิสระ 
 6.  ศ.ดร. คณิต  นคร   กรรมการ          
                    7.  นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์               กรรมการอิสระ 
                    8.  นายกิตติเดช  จารุเสถียร  ประธานกรรมการบริหาร (แต่งตั:งเมื=อวนัที= 25 กรกฎาคม 2568) 

 9.  นายวฒิุพงษ ์ เวชยานนท ์  กรรมการอิสระ (แต่งตั:งเมื=อวนัที= 25 กรกฎาคม 2568)           

                    10. นายชยา  ชยานนท ์  กรรมการ      
                    11. นางพชัราภรณ์ จุโลทยั  กรรมการบริหาร  
      (สิ:นสุดการทาํงานเมื=อวนัที= 31 ธนัวาคม 2568)   

                    12. นายสุขมุา  ชยานนท ์  ประธานเจา้หนา้ที=บริหาร 
  13. ศ.พิเศษ ดร.เรวตั ฉํ=าเฉลิม  กรรมการอิสระ (แต่งตั:งเมื=อวนัที= 24 ตุลาคม 2568) 

  14. นายอนุชา สิหนาทกถากลุ  กรรมการอิสระ (แต่งตั:งเมื=อวนัที= 24 ตุลาคม 2568) 

 ซึ= งปี 2568 ปัจจุบนัมีกรรมการทั:งสิ:น 12 ท่าน แยกเป็นกรรมการอิสระ 6 ท่าน กรรมการที=ไม่ใชผู้บ้ริหาร 
9 ท่าน และกรรมการบริหาร 3 ท่าน  

                  วาระการดาํรงตาํแหน่ง  คราวละ 3 ปี (ตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี=ยวกบักรรมการฯ) 

 

                  กรรมการผู้มีอาํนาจผูกพนับริษทั 
                  คือ  นางสาวเสาวนิตย ์ นวพนัธ์ หรือ นายกิตติเดช  จารุเสถียร หรือนายสุขมุา ชยานนท ์กรรมการสอง
คนลงลายมือชื=อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทั 

 

 

-59-



    ขอบเขตอาํนาจหน้าที'และความรับผดิชอบของกรรมการ 
                 ตามขอ้บงัคบัของบริษทัคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจและหน้าที=ในการปฏิบติัหน้าที=ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติที=ประชุมผูถื้อหุ้น  ภายใตร้ะเบียบตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เพื=อร่วมกนักาํหนดนโยบายในการดาํเนินงานของ
บริษทักาํกบัและควบคุมฝ่ายจดัการให้ดาํเนินการไปตามนโยบายที=กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ กรรมการตอ้ง
เปิดเผยการซื:อ-ขายหุน้ของบริษทัทุกครั: งและรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัใหที้=ประชุมคณะกรรมการ
ทราบและรายงานการเปลี=ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อสาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพยทุ์กครั: งเมื=อมีการทาํรายการ การ
ประชุมคณะกรรมการมีอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อครั: ง ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการ 6 ครั: ง และประชุมใหญ่
สามญัผูถื้อหุน้ 1 ครั: ง  
 

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 
 บริษทัมีคณะกรรมการชุดยอ่ย 2 ชุด คือ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
          เพื=อให้เป็นไปตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั: ง
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื=อช่วยดูแลรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการกาํกบัดูแลกิจการให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละแนวทางที=กาํหนดไว ้โดยมีพลเอก ไพบูลย ์กาญจนพิบูลย ์และนายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์ 

กรรมการตรวจสอบ เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที=จะสามารถทาํหนา้ที=ในการสอบทานความน่าเชื=อถือ
ของงบการเงิน ในปี 2568  ไดจ้ดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 5 ครั: ง ดงันี:  
ลาํดบั รายชืOอกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครัL งทีOเขา้ประชุม 

1. 
  

พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพบูิลย ์
(ได้ รั บก า รแ ต่ งตัL ง เ มืO อ ว ัน ทีO  1 7 
มีนาคม 2548 และถึงแก่อนิจกรรม 
เมืOอวนัทีO 16 กรกฎาคม 2568)  

ประธานกรรมการตรวจสอบ  2/5 

2. 
  

นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน ์
( ได้ รั บก า รแ ต่ ง ตัL ง เ มืO อ ว ัน ทีO  23 
ธนัวาคม 2542) 

กรรมการตรวจสอบ  5/5 

3. 
  

นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์  
(ไดรั้บการแต่งตัLงกรรมการตรวจสอบ 
เมืO อว ันทีO   25 กรกฎาคม  2556 และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ  5/5 
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ลาํดบั รายชืOอกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครัL งทีOเขา้ประชุม 
ได้ รั บก า รแ ต่ งตัL ง เ ป็ นประธ าน
กรรมการตรวจสอบ) 

 
4. 

 

นายวฒิุพงษ ์เวชยานนท ์ 
(ได้ รับการแ ต่ งตัL ง เ มืO อ ว ัน ทีO   25 
กรกฎาคม 2568) 

กรรมการตรวจสอบ 3/5 

5. 
นายอนุชา สิหนาทกถากลุ 
(ได้ รับการแ ต่ งตัL ง เ มืO อ ว ัน ทีO   26 
กมุภาพนัธ์ 2569) 

กรรมการตรวจสอบ - 

 

ทั:งนี:  นิยามกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนเรื= องที=เกี=ยวขอ้งกบั
คุณสมบติักรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ พ.ศ.2551 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง:  ดาํรงตาํแหน่งตามวาระกรรมการบริษทัและสามารถแต่งตั:งกลบัเขา้มาใหม่ได ้ 

อยา่งไรก็ตาม ถึงแมว้า่จะมีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดาํรงตาํแหน่งเกิน 9 ปี แต่ดว้ยลกัษณะของกิจการและ
ผลจากการทาํงานอยา่งต่อเนื=องและจริงจงั ทาํใหค้ณะกรรมการบริษทั เชื=อไดว้า่คณะกรรมการตรวจสอบชุดนี:ยงัคง
มีความอิสระในการทาํงานตามขอบเขตที=ไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มที= โดยมีขอบเขตการดาํเนินงานมีผลตั:งแต่ 27 

กมุภาพนัธ์ 2557 และไดมี้การทบทวนทุก ๆ ปี ดงันี:  
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษทั มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน

(Internal Audit) ที=เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั: ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 

    ภายใน หรือหน่วยงานอื=นใดที=รับผิดชอบเกี=ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
      และกฎหมายที=เกี=ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั:งบุคคลซึ=งมีความเป็นอิสระเพื=อทาํหนา้ที=เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทั:งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั: ง  
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5. พิจารณารายการที=เกี=ยวโยงกนัหรือรายการที=อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั:งนี:  เพื=อใหม้ั=นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั  

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ= งรายงาน ดงักล่าว 
     ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปนี:   
         ก.  ความเห็นเกี=ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้นเป็นที=เชื=อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

         ข.  ความเห็นเกี=ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั  

         ค.  ความเห็นเกี=ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด 

              หลกัทรัพยห์รือกฎหมายที=เกี=ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

         ง.   ความเห็นเกี=ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

         จ.  ความเห็นเกี=ยวกบัรายการที=อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

         ฉ.  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

         ช.  ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที=คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที=ตามกฎบตัร       
              (Charter) 

ซ.  รายการอื=นที=เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั=วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที=และความรับผดิชอบที=
ไดรั้บ    มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7. หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบกรณีที=ผูส้อบบญัชีพบพฤติกรรมอนัควรสงสัยว่ากรรมการ 
ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซึ= งรับผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษทักระทาํความผิด ตามพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์ห้คณะกรรมการตรวจสอบดาํเนินการตรวจสอบและรายงานผล
ตรวจสอบในเบื:องตน้ให้สาํนักงาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 30 วนันับแต่วนัที=ไดรั้บแจง้จาก
ผูส้อบบญัชี 

8. ปฏิบติัการอื=นใดตามที=คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
2.  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

              เนื=องจากโครงสร้างการบริหารที=มีไม่มากและไม่ซบัซอ้น อีกทั:งเป็นธุรกิจดา้นกีฬา ที=ผา่นมาคณะกรรมการ
บริษทัส่วนหนึ= ง จึงมาจากตัวแทนผูถื้อหุ้นและบางส่วนเป็นกรรมการกิตติมศกัดิ_  ซึ= งได้กรุณารับคาํเชิญเป็น
กรรมการ เนื=องจากความไวว้างใจและความเชื=อมั=นในการบริหารกิจการสนามกอลฟ์ที=มีมานานและไดน้าํความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นผูมี้จริยธรรมมาช่วยบริหารกิจการใหเ้จริญกา้วหนา้ โดยมิไดค้าดหวงัถึง
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ผลตอบแทนเป็นสาํคญั อยา่งไรก็ดี เมื=อมีการจดัตั:งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนแลว้ การเลือกตั:ง
กรรมการจึงมีการเสนอชื=อให้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพิจารณาก่อนที=จะนําเสนอให้
คณะกรรมการบริษทั พิจารณาและให้ความเห็นเสนอต่อที=ประชุมผูถื้อหุ้นตามขั:นตอนต่อไป ในปี 2568 มีการ
ประชุมจาํนวน 3 ครั: ง ทุกท่านเขา้ร่วมประชุม และไม่มีค่าตอบเทน 

                 รายชื=อคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 4 ท่าน คือ 
        1.  พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์  ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

(ถึงแก่อนิจกรรม เมื=อวนัที= 16 กรกฎาคม 2568) 

       2. นายวฒิุพงษ ์      เวชยานนท ์  ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

(ไดรั้บการแต่งตั:งเมื=อวนัที= 25 กรกฎาคม 2568) 

        3.  นายจกักช์ยั       พานิชพฒัน์  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

        4.  นายปัญญ ์        เกษมทรัพย ์  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

       วาระการดาํรงตาํแหน่ง :  ดาํรงตาํแหน่งตามวาระกรรมการบริษทั    

 

7.4 ข้อมูลเกี'ยวกบัคณะกรรมการบริหาร   
                   รายชื=อคณะกรรมการบริหารมี ดงันี:  
                    1. นายกิตติเดช  จารุเสถียร                      ประธานกรรมการบริหาร 
                    2. นายสุขมุา  ชยานนท ์                ประธานเจา้หนา้ที=บริหาร 
                    3. นางพชัราภรณ์  จุโลทยั    กรรมการบริหาร 

(สิ:นสุดการทาํงานเมื=อวนัที= 31 ธนัวาคม 2568)   

                    4. นางชุติมา  สุนทรมณฑล               กรรมการบริหาร/CFO 

(แต่งตั:งเมื=อวนัที= 29 เมษายน 2568)   

                  รายชื=อผูบ้ริหาร 
                    5. นางสาวเสาวนีย ์นวพนัธ์               ประธานเจา้หนา้ที=ฝ่ายการตลาด 

(แต่งตั:งเมื=อวนัที= 16 มีนาคม 2569)   

ค่าตอบแทนที'เป็นตัวเงนิ 
              ในปี 2568 บริษทัได้จ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบด้วย เงินเดือน และโบนัส เป็นเงินรวมทั:งสิ:น 

15,667,000 บาท (ไม่รวมเบี:ยประชุมและบาํเหน็จ)           
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ค่าตอบแทนอื'น    ไม่มี 

 

7.5 ข้อมูลเกี'ยวกบัพนักงาน 
         บริษทัมีนโยบายควบคุมจาํนวนพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะงานของแต่ละสายงาน  ทั:งนี:  เพื=อให ้

สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ในปี 2568 บริษทัมีพนกังานทั:งสิ:นจาํนวน 152 คน พนกังานชาย จาํนวน 

70 คน พนกังานหญิง จาํนวน 80 คน พนกังานผูพิ้การชาย จาํนวน 2 คน โดยการจา้งงานผูพิ้การครบตามจาํนวนที=
กฎหมายกาํหนด โดยแยกเป็น 5 สายงาน  คือ ฝ่ายบริหาร จาํนวน 4 คน  ฝ่ายอาํนวยการและเลขานุการบริษทั จาํนวน  

3 คน  ฝ่ายบญัชีและการเงิน/ฝ่ายบุคคล จาํนวน 15 คน ฝ่ายบาํรุงรักษาสนาม จาํนวน 56 คน ฝ่ายบริการกอล์ฟ/

สโมสร/ภตัตาคาร/รปภ. จาํนวน 68 คน และสปอร์ตคลบั จาํนวน 11 คน และมีผลตอบแทนในรูปดว้ยเงินเดือน  

โบนัส เบี: ยขยนั เงินกองทุนสํารองเลี: ยงชีพ และเงินสมทบ ประกนัสังคมและสวสัดิการอื=น ๆ เช่น แบบฟอร์ม
พนกังาน อาหารและที=พกั อีกทั:งเงินช่วยเหลือตามความเหมาะสม ที=สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัในตลาดแรงงานและ
ตามที=กฎหมายกาํหนด โดยผลตอบแทนพนักงานขึ:นอยู่กับแต่ละสายงาน และในช่วง 3 ปีที=ผ่านมาไม่มีการ
เปลี=ยนแปลงจาํนวนพนกังานอยา่งมีนยัสาํคญัและไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานที=สาํคญัใด ๆ   

 

     นโยบายในการพฒันาบุคลากร 
      เนื= องจากกิจการด้านสนามกอล์ฟเป็นกิจการด้านการบริการที=นอกจากต้องการผู ้มีความรู้  มี
ประสบการณ์ดา้นสนามกอล์ฟแลว้ การให้บริการในส่วนของสโมสร ประกอบดว้ย ฝ่ายบริการกอล์ฟ สโมสร  
ภตัตาคารและสปอร์ตคลบัก็มีความสาํคญัเช่นกนั เพื=อให้สอดคลอ้งกบันโยบายที=ตอ้งการรักษามาตรฐานทั:งดา้น
สนามกอลฟ์และดา้นบริการทาํให้ในแต่ละฝ่ายจาํเป็นตอ้งมีผูจ้ดัการที=มีความชาํนาญในดา้นนั:น ๆ กาํกบัดูแลให้
เป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายของแต่ละปี โดยบริษทัได้ส่งเสริมให้แต่ละฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการเสนอ
แนวความคิดเพื=อช่วยบริหารกิจการและส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมพนกังานทั:งความสามารถดา้นการทาํงานรวมถึง
จริยธรรมตามขอ้กาํหนดทางจริยธรรมและขอ้พึงปฏิบติัโดยแยก ดงันี:  

1. ดา้นสนามกอลฟ์ซึ= งมีหนา้ที=ในการบาํรุงรักษาสนามให้อยู่ในระดบัมาตรฐานสากลโดยฝึกอบรมให้
พนกังานเกิดความเชี=ยวชาญและมีความปลอดภยัจากการใชเ้ครื=องมือ เครื=องจกัร และมีความรู้ดา้นการ
บาํรุงรักษาและอนุรักษพ์นัธ์ุไม ้การรักษาสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ซึ= งปกติจะมีผูรั้บผิดชอบเป็นพนกังาน
ประจาํอยูแ่ลว้  

2. ดา้นบริการ ไดแ้ก่ การใหบ้ริการภตัตาคาร หอ้งลอ็กเกอร์ และสปอร์ตคลบั ที=มีความสวยงามทนัสมยั
เหมาะกบักลุ่มลูกคา้ของสนาม   
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7.6 ข้อมูลสําคญัอื'น ๆ  
               ผู้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ 
               นางชุติมา สุนทรมณฑล ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที=ฝ่ายการเงิน (CFO) เป็นผูรั้บผดิชอบสูงสุดในสายงาน
บญัชีและการเงิน และเป็นผูที้=ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบโดยตรงในการควบคุมและดูแลการทาํบญัชีของบริษทั 

โดยคุณสมบติัของผูรั้บผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงินปรากฎใน เอกสารแนบ 1 
               เลขานุการบริษทั   
                บริษทัไดแ้ต่งตั:งนางสาวเกษรา ชาํนาญศิลป์ ตามมติประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั: งที= 5/2568 เมื=อวนัที= 
22 ตุลาคม 2568 โดยเลขานุการบริษทัมีหนา้ที=ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการประสานงานให้ปฏิบติัตามมติของ
คณะกรรมการ การให้คาํแนะนาํเบื:องตน้แก่กรรมการในขอ้กาํหนด กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบริษทั
รวมถึงหนา้ที=ในการรายงานการไดม้าจาํหน่ายไปของหลกัทรัพยแ์ละการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ
และผูบ้ริหาร รวมถึงการจดัเตรียมการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ระเบียบขอ้พึงปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และก.ล.ต. รวมถึงจดัทาํแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี/รายงาน
ประจาํปี แบบ 56-1 One Report การสื=อสารกบัผูถื้อหุน้ การบนัทึกการประชุม และการจดัเก็บเอกสารติดตามใหมี้
การปฏิบติัตามมติที=ประชุม เอกสารแนบ 1           

  ผู้ตรวจสอบภายใน 

   บริษทัไม่มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัเอง แต่ใชบ้ริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource) 

ในการทาํหนา้ที=ตรวจสอบระบบควบคุมภายในและสอบทานการปฏิบติังานของบริษทั ตามขอ้ปฏิบติัที=กาํหนดไว ้
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูต้รวจสอบจะร่วมกนัพิจารณาระบบงานที=จะตรวจสอบของ
บริษทั ในปี 2568 บริษทัไดว้า่จา้ง บริษทั ปรมา คอนซลัแตน้ท ์จาํกดั มอบหมายใหน้างสาวจุฑามณี ไกรวิจิตรดาํรง
ตาํแหน่ง หวัหนา้งานตรวจสอบภายในโดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ปรากฏใน
เอกสารแนบ 3 
   นักลงทุนสัมพนัธ์ 
   ในปี 2568 บริษทัไดจ้ดัใหมี้เจา้หนา้ที=รับผดิชอบใหแ้ก่ผูส้นใจเพื=อสื=อสารกบัผูล้งทุนในระดบัหนึ=ง และได้
ทาํการเผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ ที=สาํคญัอนัอาจจะมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยใ์หแ้ก่ผูล้งทุนไดท้ราบตามระเบียบ
ปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยฯ์อยา่งสมํ=าเสมอ เช่น รายงานทางการเงิน มติคณะกรรมการ มติที=ประชุมใหญ่สามญัผู ้
ถือหุ้น และสารสนเทศอื=น ๆ ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และก.ล.ต. และไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
สามารถสอบถามขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัที= info@navatanee.com   
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
   ในปี 2568 บริษทั เอสพี ออดิท จาํกดั โดยนางสาวชลทิชา เลิศวิไล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 

12258 เป็นผูส้อบบญัชี  มีค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบ 590,000 บาท ซึ= งไม่มีความสัมพนัธ์และไม่มีส่วนไดเ้สีย
กบับริษทั/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้ใหญ่ และไม่มีค่าตอบแทนอื=น 
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8. รายงานผลการดาํเนินงานสําคญัด้านการกาํกบัดูแลกจิการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที'ของคณะกรรมการในรอบปีที'ผ่านมา 
             คณะกรรมการตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที=และความรับผิดชอบในการชี:แนะทิศทางการดาํเนินงานติดตาม
ดูแลการทาํงานของฝ่ายงานต่าง ๆ ในบริษทัให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ที=กาํหนด โดยเป็นอิสระจากฝ่าย
จดัการ (อยูร่วมในขอ้ 7) ในปี 2568 กรรมการบริษทั ไม่มีข่าว/ไม่มีกรณีการถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ และไม่
มีกรณีกระทาํผดิอนั เนื=องมาจากประเดน็เกี=ยวกบัจริยธรรมที=ขดัต่อกฎระเบียบที=เป็นความผดิร้ายแรงโดยหน่วยงาน
กาํกบัดูแล   

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที'คณะกรรมการ 
          1.  กรรมการอสิระ 
                           ในปี 2568 บริษทัมีกรรมการที=ได้รับการแต่งตั: งให้เป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน จากกรรมการ
ทั:งหมด 12 ท่าน ซึ= งกรรมการอิสระ 5 ท่าน ไม่ไดถื้อหุน้ของบริษทั ซึ= งเคร่งครัดกวา่นิยามที=กาํหนดไว ้
นิยามกรรมการอสิระ   

(ก) ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ที=มีสิทธิออกเสียงทั:งหมดของบริษทับริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทั:งนี:  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูที้=เกี=ยวขอ้งของกรรมการอิสระ
ราย นั:น ๆ ดว้ย 
     (ข)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที=มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที=ปรึกษาที=ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที=ยื=นคาํขออนุญาต
ต่อสาํนกังาน ทั:งนี:  ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที=กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที=ปรึกษา ของ
ส่วนราชการซึ=งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

     (ค)  ไม่เป็นบุคคลที=มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที=เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี=นอ้ง และบุตร รวมทั:งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที=
จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
     (ง)  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะที=อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั:งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผูถื้อหุน้ที=มีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้=มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้องบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่ 2 ปี ก่อนวนัที=ยื=นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 
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             ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ=ง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ที=กระทาํเป็นปกติเพื=อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์รายการเกี=ยวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื คํ:าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหนี: สิน  รวมถึงพฤติการณ์อื=นทาํนองเดียวกนั ซึ= ง
เป็นผลใหบ้ริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหนี:  ที=ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึ=ง ตั:งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยที์=มีตวัตนสุทธิของผู ้
ขออนุญาตหรือตั:งแต่ 20 ลา้นบาทขึ:นไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ=ากวา่ ทั:งนี:  การคาํนวณภาระหนี:ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตาม
วิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการที=เกี=ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํ
รายการที=เกี=ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี:ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหนี: ที=เกิดขึ:นในระหว่าง 1 ปี
ก่อนวนัที=มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

     (จ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที=มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี  ซึ= งมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้ออนุญาต
สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที=ยื=นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

     (ฉ)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ= งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที=ปรึกษากฎหมายหรือที=ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ= งไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นที=มีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการ
ทางวิชาชีพนั:นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที=ยื=นคาํขออนุญาตต่อ
สาํนกังาน 

     (ช)  ไม่เป็นกรรมการที=ไดรั้บการแต่งตั:งขึ:นเพื=อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซึ= งเป็นผูที้=เกี=ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

     (ซ)  ไม่ประกอบกิจการที=มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที=มีนัยกบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที=มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที=มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที=ปรึกษาที=รับ
เงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละหนึ=งของจาํนวนหุน้ที=มีสิทธิออกเสียงทั:งหมดของบริษทัอื=น  ซึ= งประกอบกิจการ
ที=มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที=มีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย  
     (ฌ)  ไม่มีลกัษณะอื=นใดที=ทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี=ยวกับการดาํเนินงานของบริษทั 

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั:งใหเ้ป็นกรรมการอิสระที=มีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ=ง (ก) ถึง (ฌ) แลว้ กรรมการอิสระ
อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบของ
องคค์ณะ (collective decision)       
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มีรายชื=อกรรมการอิสระประกอบดว้ย 
              รายชื=อ                 ตาํแหน่ง 

   1.  พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์              กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

                  ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

     (ถึงแก่อนิจกรรมวนัที= 16 กรกฎาคม 2568) 

2.  นายจกักช์ยั      พานิชพฒัน์             กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 

      กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน         

3.  นายปัญญ ์       เกษมทรัพย ์               กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน        

             4.  นายวบูิลย ์       คูสกลุ   กรรมการอิสระ  
             5.  นายวฒิุพงษ ์    เวชยานนท ์   กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา 
   และกาํหนดค่าตอบแทน 

6. ศ.พิเศษ ดร.เรวตั ฉํ=าเฉลิม                        กรรมการอิสระ 
                                                                    (แต่งตั:งเมื=อวนัที= 26 กมุภาพนัธ์ 2569)      

7. นายอนุชา สิหนาทกถากลุ                       กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

                                                                    (แต่งตั:งเมื=อวนัที= 26 กมุภาพนัธ์ 2569)                                                    

 

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
                         1.  กรรมการ         
                                 ตามขอ้บงัคบัของบริษทัคณะกรรมการของบริษทัอาจแต่งตั:งจากบุคคลภายนอกซึ= งมิใช่ผูถื้อ
หุ้นของบริษทัก็ไดโ้ดยการแต่งตั:งเป็นไปตามมติที=ประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั:งกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
องคป์ระกอบและการแต่งตั:งคณะกรรมการ  

1. ใหมี้คณะกรรมการของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่กึ=งหนึ=ง ของ 
จาํนวนกรรมการทั:งหมดตอ้งมีถิ=นที=อยู่ในราชอาณาจกัร เพื=อดาํเนินกิจการของบริษทักรรมการของบริษทัอาจ
แต่งตั:งจากบุคคลภายนอก ซึ= งมิใช่ผูถื้อหุน้ของบริษทักไ็ด ้  

        2.  ใหที้=ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั:งกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปนี:  
                         (1)  ผูถื้อหุน้คนหนึ=งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ=งเสียงต่อหนึ=งหุน้ 
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(2)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที=มีอยูท่ ั:งหมดตาม (1) เลือกตั:งบุคคลคนเดียว
หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ไดแ้ต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใด
ไม่ได ้

(3)  บุคคลซึ= งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั: งเป็น
กรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที=จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั:งในครั: งนั:น ในกรณีที=บุคคล
ซึ= งไดรั้บการเลือกตั:งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที=จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั:งในครั: งนั:นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี:ขาด   

         ในปี 2568 ที=ประชุมผูถื้อหุน้มีมติเลือกตั:งกรรมการที=ครบวาระ 3 ท่านกลบัเขา้มาเป็นกรรมการ
อีกวาระหนึ= งคือ 1. นายปัญญ ์เกษมทรัพย ์ 2. นางสาวเสาวนิตย ์นวพนัธ์ 3. นายกิตติเดช จารุเสถียร และแต่งตั:ง
กรรมการใหม่ 2 ท่าน คือ 1. ศาสตราจารยพิ์เศษ ดร.เรวตั ฉํ=าเฉลิม 2. นายอนุชา สิหนาทกถากลุ 
 

                    2.  ผู้บริหารสูงสุด 
                               ผู ้บริหารจะพิจารณาจากประสบการณ์ตลอดจนความสามารถในการบริหารสายงานที=
รับผิดชอบก่อนถา้หากบุคลากรในสายงานนั:น ๆ ไม่มีบุคลากรที=พร้อม จึงจะพิจารณารับบุคคลภายนอก ที=ผ่านมา
ผูบ้ริหารระดบัสูงสุดประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริหาร คือนางเมธ์วดี นวพนัธ์ ไม่ไดผ้่านกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทนเพราะเป็นกรรมการบริษทั และปัจจุบันประธานกรรมการบริหาร คือนายกิตติเดช           

จารุเสถียร ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ส่วนประธานเจา้หน้าที=บริหาร
พฒันามาจากผูบ้ริหารก่อนจะไดรั้บตาํแหน่งประธานเจา้หน้าที=บริหาร ซึ= งคณะกรรมการบริหารไดเ้สนอต่อที=
ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพื=อให้ความเห็นและไดรั้บอนุมติัแต่งตั:งจากที=ประชุม
คณะกรรมการทั:งนี:  ไม่มีกรรมการและผูบ้ริหารที=มีประวติัการกระทาํความผิดกฎหมายในรอบระยะเวลา 10 ปีที=
ผา่นมา       

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
            ตามขอ้บงัคบัของบริษทัคณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจและหน้าที=ในการปฏิบติัหน้าที=ให้เป็นไป

ตามกฎหมายวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติที=ประชุมผูถื้อหุน้ ภายใตร้ะเบียบตลาดหลกัทรัพยฯ์ และคณะกรรมการ
กาํกับหลกัทรัพยฯ์ เพื=อร่วมกันกาํหนดนโยบายในการดาํเนินงานของบริษทักาํกับและควบคุมฝ่ายจดัการให้
ดาํเนินการไปตามนโยบายที=กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้การกาํหนดตาราง
เป็นการล่วงหน้าตลอดทั:งปี โดยเลขานุการบริษทัจะเป็นผูแ้จง้ให้คณะกรรมการพิจารณาและรับทราบในเดือน
ธันวาคมของทุกปี มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั: ง และจดัส่งเอกสารประกอบการประชุม
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คณะกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนประชุม การประชุมที=ผ่านมาคณะกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมอย่าง
สมํ=าเสมอ ยกเวน้เฉพาะในกรณีติดภารกิจอื=นที=ไม่สามารถหลีกเลี=ยงได ้ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการ
จาํนวน 6 ครั: ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 5 ครั: ง การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทนจํานวน 3 ครั: ง และการประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุ้นจํานวน 1 ครั: ง สําหรับการเข้าประชุมของ
คณะกรรมการบริษทัและการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ในปี 2568 สรุปได ้ดงันี:    

รายชื=อกรรมการ 
การประชุม 

กรรมการ 
(6 ครั: ง) 

คิดเป็น 

(%) 

ผูถื้อหุน้ 

(1 ครั: ง) 
คิดเป็น (%) 

นางเมธ์วดี  นวพนัธ์ 
(ถึงแก่อนิจกรรมวนัที= 4 เมษายน 2568) 

0/6 0% - - 

นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์ 6/6 100% 1 100% 

พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์ 
(ถึงแก่อนิจกรรมวนัที= 16 กรกฎาคม 2568) 

3/6 50% 1 100% 

นายวบูิลย ์ คูสกลุ 6/6 100% 1 100% 

ศ.ดร. คณิต  ณ นคร 5/6 83.3% 1 100% 

นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์ 6/6 100% 1 100% 

นายกิตติเดช  จารุเสถียร   5/6 83.3% 1 100% 

นายวฒิุพงษ ์ เวชยานนท ์ 6/6 100% 1 100% 

นายชยา  ชยานนท ์                       6/6 100% 1 100% 

นางสาวเสาวนิตย ์ นวพนัธ์   6/6 100% 1 100% 

นางพชัราภรณ์  จุโลทยั  6/6 100% 1 100% 

นายสุขมุา  ชยานนท ์ 6/6 100% 1 100% 

ศ.พิเศษ ดร.เรวตั ฉํ=าเฉลิม  

(แต่งตั:งเมื=อวนัที= 24 ตุลาคม 2568) 
1/6 16.6% - - 

นายอนุชา สิหนาทกถากลุ 
(แต่งตั:งเมื=อวนัที= 24 ตุลาคม 2568) 

1/6 16.6% - - 
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กรรมการบริหาร  

1. นางเมธ์วดี  นวพนัธ์ ประธานกรรมการบริหาร(ถึงแก่อนิจกรรมวนัที= 4 เมษายน 2568)    

2. นายสุขมุา  ชยานนท ์  ประธานเจา้หนา้ที=บริหาร 
3. นางพชัราภรณ์  จุโลทยั กรรมการบริหาร(สิ:นสุดการทาํงานเมื=อวนัที= 31 ธนัวาคม 2568) 

4. นายกิตติเดช จารุเสถียร   ประธานกรรมการบริหาร(แต่งตั:งเมื=อวนัที= 25 กรกฎาคม 2568) 

5. นางชุติมา  สุนทรมณฑล  กรรมการบริหาร/CFO (แต่งตั:งเมื=อวนัที= 29 เมษายน 2568)   

อาํนาจหนา้ที=  ดาํเนินการตามที=คณะกรรมการมอบหมายอนั ไดแ้ก่ การวางแผนงาน การดาํเนินงาน การ
บริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายบริษทัและการคดัเลือกผูบ้ริหาร เป็นตน้ สาํหรับวงเงินที=อนุมติั
ให้ฝ่ายดําเนินการนั: น ส่วนใหญ่เป็นงานประจําด้านการบาํรุงรักษาสนามให้มีคุณภาพมาตรฐาน ซึ= งได้ตั: ง
งบประมาณค่าใช้จ่ายแต่ละปีตามความจาํเป็นโดยมีฐานมาจากปีก่อน ๆ ยกเวน้รายการเร่งด่วนนอกเหนือจาก
แผนงานเดิม ซึ= งประธานเจา้หน้าที=บริหารจะเป็นผูค้วบคุมและติดตามการใชจ่้าย และถา้งบประมาณที=ตั:งไวไ้ม่
เพียงพอและจาํป็นตอ้งใชจ่้ายเพิ=มเติมจะตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร ในกรณีที=มีรายการที=เกี=ยวโยงกนั
และจาํเป็นตอ้งขอมติจากที=ประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูก้ลั=นกรองความจาํเป็นและเหมาะสม เพื=อ
เสนอต่อที=ประชุมคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะดูแลตามอาํนาจหน้าที=ที=ไดรั้บมอบหมายให้
ถูกตอ้งตามขั:นตอนต่อไป สาํหรับการประชุมกรรมการบริหารไม่ไดก้าํหนดจาํนวนครั: งไว ้เนื=องจากปัจจุบนัการ
ดาํเนินกิจการเป็นไปตามนโยบายที=กาํหนดและส่วนใหญ่จะเป็นงานประจาํ โดยฝ่ายจดัการไดจ้ดัทาํรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารเป็นประจาํอยูแ่ลว้   
 วาระการดาํรงตาํแหน่ง  ดาํรงตาํแหน่งตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั    
 
                   ค่าตอบแทนกรรมการ  

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการที=เป็นตวัเงิน 

          คณะกรรมการมีค่าตอบแทน คือเบี:ยประชุมคณะกรรมการบริษทั  ซึ= งจะจ่ายเมื=อมาประชุม และบาํเหน็จ
กรรมการซึ=งจะจ่ายเมื=อไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุน้เท่านั:น สาํหรับปี 2568 มีรายละเอียดดงันี:        

เบี:ยประชุม 

1. กรรมการ คราวละ  15,000 บาท 

2. กรรมการตรวจสอบ  คราวละ 17,000 บาท 

3. ประธานกรรมการตรวจสอบ  คราวละ 20,000 บาท 

4. ประธานกรรมการ คราวละ 25,000 บาท 
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 บาํเหน็จกรรมการ  
ที=ประชุมผูถื้อหุน้ปี 2568 ไดอ้นุมติัใหจ่้ายบาํเหน็จแก่คณะกรรมการเป็นเงินจาํนวน 1,500,000 บาท  

โดยคณะกรรมการมีค่าตอบแทนจากเบี:ยประชุมและบาํเหน็จ ดงันี:       
รายชื=อกรรมการ เบี:ยประชุมและบาํเหน็จ (บาท) 

1. นางเมธ์วดี  นวพนัธ์ 125,000 

2. นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์ 227,000 

3. พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์ 185,000 

4. นายวบูิลย ์ คูสกลุ   215,000 

5. ศ.ดร. คณิต  ณ นคร  200,000 

6. นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์  233,000 

7. นายกิตติเดช  จารุเสถียร  200,000 

8. นายวฒิุพงษ ์ เวชยานนท ์ 219,000 

9. นายชยา  ชยานนท ์  215,000 

10. นางสาวเสาวนิตย ์ นวพนัธ์   235,000 

11. นางพชัราภรณ์  จุโลทยั  215,000 

12. ศ.พิเศษ ดร.เรวตั ฉํ=าเฉลิม  15,000 

13. นายอนุชา สิหนาทกถากลุ 15,000 

14. นายสุขมุา  ชยานนท ์ 235,000 

  

  2.   ค่าตอบแทนอื=น   ไม่มี   

  

8.1.3 การกาํกบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม    ไม่มี 

 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกบัดูแลกจิการ 
                       (1) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
                  บริษทัดาํเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบ มีเหตุมีผล คาํนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท จัดวางระบบการปฏิบัติด้วยความโปร่งใส และได้กําหนดจรรยาบรรณของ
คณะกรรมการและผูบ้ริหารและพนักงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื=อให้ผูที้=เกี=ยวขอ้งถือปฏิบติั นอกจากนั:น 
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บริษทักาํหนดใหมี้การจดัทาํคู่มือ “ระเบียบและขอ้บงัคบัเกี=ยวกบัการทาํงาน” ซึ= งครอบคลุมระเบียบการทาํงาน  และ
บทลงโทษทางวนิยั เพื=อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนของพนกังาน โดยจะมีการชี:แจงระเบียบและขอ้บงัคบัดงักล่าว
ใหพ้นกังานเขา้ใจและรับทราบ ในปี 2568 ไม่มีการทาํผดิเกี=ยวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

                     (2)  การใช้ข้อมูลภายในเพื'อแสวงหาผลประโยชน์ 
                            การดูแลเรื=องการใชข้อ้มูลภายในไดก้าํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบติั
ตามขอ้กาํหนดของบริษทัจดทะเบียนในเรื= องการห้ามนาํขอ้มูลงบการเงินหรือขอ้มูลอื=นที=มีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรัพยข์องบริษทัที=ทราบไปใชซื้:อขายหลกัทรัพยห์รือเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผูที้=มิไดเ้กี=ยวขอ้งก่อนที=
ขอ้มูลงบการเงินหรือขอ้มูลอื=นที=มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัเผยแพร่ต่อสาธารณชน ซึ= งระยะเวลาการ
ห้ามซื:อขายหรือเปิดเผยขอ้มูลมีระยะเวลาเกินกว่า 1 เดือนก่อนที=งบการเงินเผยแพร่ต่อสาํนกังานกาํกบัหลกัทรัพย ์
ใน 2568 ไม่มีกรณีการซื:อขายหุ้นโดยขอ้มูลภายในของกรรมการและผูบ้ริหาร และไม่มีการทาํผิดเกี=ยวกบัการใช้
ขอ้มูลภายใน 

  รายงานการถือครองหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
รายชื&อ 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุน้ที&
ถือ ณ  31 
ธ.ค.68 

จาํนวนหุน้ที&
ถือ ณ  31 ธ.ค.

67 

จาํนวนหุน้
เปลี&ยนแปลง 
เพิ&มขึAน/ลดลง 

สดัส่วน
การถือ
หุน้ (%) 

นางเมธ์วดี  นวพนัธ์ ประธานกรรมการ - - - - 

นางสาวเสาวนิตย ์ นวพนัธ์   ประธานกรรมการ 7,750 7,750 - 0.03 

พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทน 

- - - - 

นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน ์
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ กํ า ห น ด
ค่าตอบแทน 

- - - - 

นายวบูิลย ์ คูสกลุ กรรมการอิสระ - - - - 

ศ.ดร. คณิต  ณ นคร กรรมการ    - - - - 

นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ /กรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

- - - - 

นายกิตติเดช  จารุเสถียร   ประธานกรรมการบริหาร  733,303 733,303 - 3.58 

นายวฒิุพงษ ์ เวชยานนท ์
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

- - - - 
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รายชื&อ 

ตาํแหน่ง 
จาํนวนหุน้ที&
ถือ ณ  31 
ธ.ค.68 

จาํนวนหุน้ที&
ถือ ณ  31 ธ.ค.

67 

จาํนวนหุน้
เปลี&ยนแปลง 
เพิ&มขึAน/ลดลง 

สดัส่วน
การถือ
หุน้ (%) 

นายชยา ชยานนท ์ 
(รวมคู่สมรส) 

กรรมการ 134,000 134,000 - 0.65 

นางพชัราภรณ์  จุโลทยั  กรรมการบริหาร 16,500 16,500 - 0.08 

นายสุขมุา  ชยานนท ์ 
(รวมคู่สมรสและบุตร) 

ประธานเจา้หนา้ที&บริหาร 589,432 589,432 - 2.87 

ศ.พิเศษ ดร.เรวตั ฉํ&าเฉลิม กรรมการ - - - - 

นายอนุชา สิหนาทกถากลุ กรรมการ - - - - 

นางชุติมา  สุนทรมณฑล   กรรมการบริหาร/CFO - - - - 

นางสาวเสาวนีย ์ นวพนัธ์   
ประธาน เจ้าหน้ า ที& ฝ่ า ยการตลาด 
(แต่งตัAงเมื&อวนัที& 16 มีนาคม 2569) 

71,083 71,083 - 0.35 

นางมตัติกา ศีลประภา  
ผู ้จัดการฝ่ายอํานวยการ/ เลขานุการ
บริษัท (พน้จากตาํแหน่งเมื&อวนัที& 22 
ตุลาคม 2568) 

1,250 1,250 - 0.00 

นางสาวเกษรา ชาํนาญศิลป์  
เลขานุการบริษทั (แต่งตัAงเมื&อวนัที& 22 
ตุลาคม 2568) 

- - - - 

                   
(3)  การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั'น 

                บริษทัไดก้าํหนดนโยบายและกระบวนการเพื=อต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั โดยคณะกรรมการ
ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบกาํกบัดูแลระบบควบคุมภายใน และผูบ้ริหารมีหนา้ที=สร้างความตระหนกั
และสื=อสารปฏิบติัหนา้ที=โดยสุจริตกบัพนกังานทุกคน โดยปรากฏในเวปไซด ์www.navatanee.com 

 

(4)  การแจ้งเบาะแส 
                  มีช่องทางการรับแจง้ขอ้มูลเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนโดยมีกลไกการคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูลและให้
ความสําคญักบัการเก็บขอ้มูลขอ้ร้องเรียนเป็นความลบั อนัรวมถึงมาตรการในการตรวจสอบขอ้ร้องเรียนและ
พิจารณาบทลงโทษแก่ผูที้=กระทาํผดิอยา่งเป็นธรรม   

                 สําหรับในปีที=ผ่านมาบริษทัไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียน ไม่พบการละเมิดหรือกระทาํใดๆ ที=ขดัต่อ
นโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการ 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที'ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที'ผ่านมา 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 4 คน 

คือ พลเอก ไพบูลย ์กาญจนพิบูลย,์ นายปัญญ ์เกษมทรัพย,์ นายจกักช์ยั พานิชพฒัน์ และนายวฒิุพงษ ์เวชยานนท ์เป็น 

ผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที=จะสามารถทาํหนา้ที=ในการสอบทานความน่าเชื=อถือของงบการเงินของบริษทั 

นี:  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที=ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที=อนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษทั สรุปไดด้งันี:  

1. สอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เพื=อใหม้ั=นใจวา่ บริษทัไดจ้ดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการ
บญัชีที=รับรองทั=วไป มีความถูกตอ้ง ครบถว้น เชื=อถือได ้มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ โดยในปี 

2568 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตไดร้ายงานการตรวจสอบงบการเงินไว ้โดยใหค้วามเห็นอยา่งไม่มีเงื=อนไข  

2. สอบทานรายการที=เกี=ยวโยงกนั หรือรายการที=อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัที=เกี=ยวขอ้ง
กนั เพื=อใหม้ั=นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

3. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั: ง โยกยา้ย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และไดส้อบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน 

เพื=อใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในที=เพียงพอ โดยในระหวา่งปีหน่วยงานตรวจสอบภายใน พบวา่ 
บริษทัมีการปฏิบติัตามระบบการปฏิบติังาน และระบบการควบคุมภายในที=มีอยู่ของบริษทัอย่าง
เหมาะสม 

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย  ์และตลาดหลักทรัพย  ์ข้อกาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายที=เกี=ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั และไดก้าํกบัดูแลการตรวจสอบภายในให้
เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจาํปี ผลการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัมีระบบการควบคุมภายในที=
เพียงพอ และมีการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายที=เกี=ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัแลว้ 

5. ไดพิ้จารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั:งบุคคลซึ= งมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั:งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม 

ประชุมดว้ย 1 ครั: ง 
6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื=อเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษทั ดว้ยขอ้มูลตาม
ประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้าที=ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ยความเป็นอิสระ 
โดยใชค้วามรู้และประสบการณ์ดา้นธุรกิจอย่างเต็มที= และให้ความสําคญักบัระบบการควบคุมภายใน และการ
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บริหารความเสี=ยง เพื=อให้บริษทั มีการกาํกบัดูแลกิจการที=ดี อนัเป็นการเสริมสร้างคุณค่าให้แก่บริษทั และเป็นการ
ปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื=น ๆ ของบริษทั 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี ฝ่ายจดัการ และ
หน่วยงานต่าง ๆ ของบริษทั จาํนวน 4 ครั: ง และคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน 

ผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ และหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษทั จาํนวน 1 ครั: ง ดงันี:  
 

กรรมการตรวจสอบ จาํนวนครั: งที=เขา้ประชุม/

การประชุมทั:งหมด 

หมายเหตุ 

1.พลเอก ไพบูลย ์  กาญจนพิบูลย ์ 2/5 ถึงแก่อนิจกรรม เมื=อวนัที= 16 

กรกฎาคม 2568 

2.นายปัญญ ์          เกษมทรัพย ์ 5/5 - 

3.นายจกักช์ยั        พานิชพฒัน์ 5/5 - 

4.นายวฒิุพงษ ์      เวชยานนท ์ 3/5 แต่งตั:งตามการประชุม
คณะกรรมการ ครั: งที= 4/2568 

ใหมี้ผลวนัที= 25 กรกฎาคม 2568 

 

8.3 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
            ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจดัประชุม 3 ครั: ง เพื=อพิจารณากรรมการที=ครบ
กาํหนดออกตามวาระพร้อมเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ เพื=อนาํเสนอต่อที=ประชุมผูถื้อหุน้ใหพิ้จารณาแต่งตั:ง
ต่อไป รายชื=อคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ 
 1.  พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

(ถึงแก่อนิจกรรมวนัที= 16 กรกฎาคม 2568) 

2.  นายวฒิุพงษ ์เวชยานนท ์  ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

(แต่งตั:งเมื=อวนัที= 25 กรกฎาคม 2568) 

 3.  นายจกักช์ยั  พานิชพฒัน์  กรรมการ  
 4.  นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์  กรรมการ  
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
9.1 การควบคุมภายใน 

        การพิจารณาอนุมติัและแต่งตั:งผูต้รวจสอบภายในจะตอ้งผา่นการพิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกครั: ง ซึ= งจะเป็นส่วนสาํคญัอีกดา้นหนึ=งที=จะช่วยใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปดว้ยความโปร่งใส เชื=อถือ
ได ้และเป็นเครื=องมือที=ดีในการบริหารจดัการความเสี=ยงเนื=องจากคณะกรรมการตรวจสอบไดต้รวจสอบอยา่งเป็น
อิสระ และรายงานผลการตรวจสอบต่อที=ประชุมคณะกรรมการทุกครั: ง  โดยไดมี้การประชุมและพิจารณาแต่งตั:งผู ้
ตรวจสอบภายในจากคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2568 ได้แต่งตั: งบริษทั ปรมา คอนซัลแตน้ท์ จาํกัด โดย         
นายชยัวฒัน์ ธีรพลชูพนัธ์ (เริ=มวนัที= 28 ตุลาคม 2567) และนางสาวจุฑามณี ไกรวิจิตร (เริ=มวนัที= 1 ตุลาคม 2568) 

ปฏิบติัหนา้ที=ในตาํแหน่ง ผูต้รวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   

          ประวติับริษัท ปรมา คอนซัลแต้นท์ จํากดั 
บริษทั ปรมา คอนซลัแตน้ท ์จาํกดั (“สาํนกังานฯ”) ไดก่้อตั:งขึ:นเมื=อวนัที= 9 กนัยายน 2548 โดยมีจุดมุ่งหมาย

ในการให้บริการตรวจสอบภายใน งานระบบบญัชี และให้บริการที=ปรึกษาดา้นตรวจสอบภายใน งานประกนั
ประสิทธิภาพการควบคุมภายใน งานระบบบญัชี และงานที=ปรึกษาใหก้บับริษทัต่างๆ โดยมีจาํนวนทีมงานทั:งหมด
รวมกนักว่า 4 คน  รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี=ยวกบัหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน และ
หวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 

 

9.2 รายการระหว่างกนั   ไม่มี 
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ส่วนที' 3 
งบการเงนิ 

งบการเงนิประจําปีสิVนสุดวนัที' 31 ธันวาคม 2568 
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Ketsara Chamnansin
-128-



 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี0ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม ผู้ที0ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดใน
สายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที0ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการของ
บริษัท   
รายละเอยีดกรรมการ 
1. นางเมธ์วด ี นวพนัธ์                 (ถึงแก่อนิจกรรมวนัที1 4 เมษายน 2568)  
ตาํแหน่งในบริษทั  ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร  
อาย ุ    82 ปี           

สญัชาติ        ไทย 
การศึกษา                เนติบณัฑิตจาก Middle Temple ประเทศองักฤษ    

    เนติบณัฑิตไทย 
    ปริญญาบตัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสูตรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.1) 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ  Director Accreditation Program (DAP)   

 ประสบการณ์การทาํงาน          - ผูก่้อตัPงและประธานกรรมการมูลนิธิ ซิว-มทัซุชิตา    
    - ประธานกรรมการมูลนิธิสวติา    
    - ประธานกรรมการมูลนิธิสุขโุม    

    - กรรมการมูลนิธิ จอห์น เอฟ เคนเนดี ในประเทศไทย 
    - นายกสมาคมบณัฑิตสตรีทางกฎหมายแห่งประเทศไทย 
    - นายกสมาคมกอลฟ์สตรีสมคัรเล่นแห่งประเทศไทย 
    - กรรมการหอการคา้ไทย   
    - กรรมการคณะกรรมการพฒันากฎหมาย   
    - สมาชิกสภานิติบญัญติัแห่งชาติ   

    - กรรมการกองทุนเงินทดแทน   

    - กรรมการผูท้รงคุณวฒิุสภามหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์   
    - กรรมการบริหารสภาอุตสาหกรรมไทย   
    - ผูพิ้พากษาสมทบศาลแรงงานกลาง   
 ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น  ประธานกรรมการ  บริษทั พานาโซนิค (ประเทศไทย) จาํกดั  

(ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) ประธานกรรมการ บริษทั ซิว จาํกดั 

จาํนวนปีที1เป็นกรรมการ  40 ปี 7 เดือน (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 11 พฤษภาคม 2527)        
การถือหุน้ในบริษทั  ไม่มี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร    นา้สาวนายกิตติเดช จารุเสถียร 
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 

การเขา้ร่วมประชุมในปี 2568 คณะกรรมการบริษทั 0/6 ครัP ง 
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ขอ้มูลอื1น ๆ   ไม่มีคดีความในรอบ 5 ปีที1ผา่นมา 
    ไม่มีการทาํรายการที1อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีที1ผา่นมา 
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2. นายจักก์ชัย  พานิชพฒัน์       
ตาํแหน่งในบริษทั     กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

อาย ุ                       87 ปี           

สญัชาติ                       ไทย 
การศึกษา    -ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
                  -ปริญญาโท สาขาวศิวกรรมไฟฟ้า มหาวทิยาลยัเทกซสั ออสติน  

   ประเทศสหรัฐอเมริกา 
                      -ปริญญาบตัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสูตรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ          - Director Accreditation Program (DAP) 5/2003  

                  - Finance for Non-Finance Director (FND) 19/2005  

                  - Director Certification Program (DCP) 72/2006 

                    - Role of Compensation Committee (RCC) 3/2007 

                                                        - Audit Committee Program (ACP) 25/2009 

ประสบการณ์การทาํงาน          -รองเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น   - กรรมการบริหาร บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชั1น จาํกดั (มหาชน)   

ตาํแหน่งในกิจการอื1น               - ประธานกรรมการ บริษทั ดี-จิPก จาํกดั 

(ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  - รองประธานกรรมการ บริษทั อมตะซิตีP  จาํกดั 

                     - กรรมการ บริษทั ซาน มิเกล เบียร์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

                 - กรรมการ บริษทั ซาน มิเกล มาร์เกต็ติPง (ประเทศไทย) จาํกดั 

                  - กรรมการ Amata Asia Ltd            

จาํนวนปีที1เป็นกรรมการ             28 ปี 8 เดือน (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 18 เมษายน 2540) 
การถือหุน้ในบริษทั   ไม่มี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 

การเขา้ร่วมประชุมในปี 2568  คณะกรรมการบริษทั  6/6 ครัP ง 
                  คณะกรรมการตรวจสอบ  5/5 ครัP ง 
                  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  3/3 ครัP ง 
ขอ้มูลอื1น ๆ                 ไม่มีคดีความในรอบ 5 ปีที1ผา่นมา 
                  ไม่มีการทาํรายการที1อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีที1ผา่นมา 
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3. พลเอก ไพบูลย์  กาญจนพบูิลย์  (ถงึแก่อนิจกรรมวนัที0 16 กรกฎาคม 2568)  
ตาํแหน่งในบริษทั  กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

อาย ุ        80 ปี    

สญัชาติ         ไทย 
การศึกษา               ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์   สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (นิดา้) 
    วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP)  

    Director Certification Program (DCP)   

ประสบการณ์การทาํงาน          ผูจ้ดัการกองทุนนิดา้พฒันา (ปี 2553-ปัจจุบนั) 

อดีตผูบ้ญัชาการศูนยก์ารทหารปืนใหญ่จงัหวดัลพบุรี  (ปี 2538-2542) 
    อดีตผูบ้ญัชาการศูนยอ์าํนวยการสร้างอาวธุกองทพับก (ปี 2542-2543) 
    อดีตผูท้รงคุณวฒิุพิเศษกองทพับก (ปี 2543-2548) 
    อดีตที1ปรึกษาพิเศษสาํนกังานปลดักระทรวงกลาโหม (ปี 2547) 
ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น (ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)    ไม่มี    

จาํนวนปีที1เป็นกรรมการ  27 ปี 8 เดือน (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 18 เมษายน 2540)    
การถือหุน้ในบริษทั  ไม่มี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร    ไม่มี 
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั ไม่มี 

การเขา้ร่วมประชุมในปี 2568 คณะกรรมการบริษทั  3/6  ครัP ง 
    คณะกรรมการตรวจสอบ 2/5 ครัP ง 
    คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 1/3 ครัP ง 
ขอ้มูลอื1น ๆ   ไม่มีคดีความในรอบ 5 ปีที1ผา่นมา 
    ไม่มีการทาํรายการที1อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีที1ผา่นมา 
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4. ศาสตราจารย์ ดร. คณติ  ณ นคร 
ตาํแหน่งในบริษทั  กรรมการ   
อาย ุ        89  ปี    

สญัชาติ      ไทย 
การศึกษา               ปริญญาเอก Dr. jur (Doktor der Rechte) Bonn University ประเทศเยอรมนี 

    เนติบณัฑิตไทย สาํนกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 
ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 137/2560  
                                                        สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย    
ประวติัการฝึกอบรม  -   

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น   - 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น                - 

(ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   

ประสบการณ์     -อยัการสูงสุด ปี 2537-2540 
-อดีตรองประธาน คณะกรรมการสภาร่างรัฐธรรมนูญ (สสร.) ปี 2539  
-อดีตประธาน คณะกรรมการอิสระตรวจสอบและคน้หาความจริงเพื1อความ
ปรองดองแห่งชาติ ปี 2553-2555  
-อดีตประธานกรรมการปฏิรูปกฎหมาย ปี 2558  
-อดีตประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บริษทัในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ชื1อ 
SAAM Energy Development ปี 2560-2563   
-อดีตกรรมการ สภามหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
-อดีตกรรมการ สภามหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ 

-อดีตอุปนายก สภามหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

-ปัจจุบนั - คณะกรรมการกฤษฎีกา (ประธาน คณะ 11) 
                  - ที1ปรึกษา คณะนิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
                  - อาจารยพิ์เศษ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
                                         - อาจารยพิ์เศษ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
                                         - อาจารยพิ์เศษ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
จาํนวนปีที1เป็นกรรมการ  1 ปี 8 เดือน (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 27 เมษายน 2567) 
การถือหุน้ในบริษทั   ไม่มี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร    ไม่มี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั ไม่มี 

การเขา้ร่วมประชุมในปี 2568              คณะกรรมการบริษทั 5/6 ครัP ง   
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ขอ้มูลอื1น ๆ   ไม่มีคดีความในรอบ 5 ปีที1ผา่นมา 
ไม่มีการทาํรายการที1อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีที1ผา่นมา 
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5. ศาสตราจารย์พเิศษ ดร. เรวตั  ฉํ0าเฉลมิ 
ตาํแหน่งในบริษทั    กรรมการอิสระ  
อาย ุ                       81 ปี           

สญัชาติ                       ไทย 
การศึกษา    - ปริญญานิติศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิi  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
                 - ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
                 - ปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
                   - เนติบณัฑิตไทย เนติบณัฑิตยสภา สาํนกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 
                     - ปริญญาบตัร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสูตรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.รุ่นที1 1) 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ         - Director Certification Program 2551 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
                    - Director Accreditation Program 26/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
                 - SMART GO/2547 

ประสบการณ์การทาํงาน         -      กรรมการอิสระ บริษทั ทรู คอร์ปอเรชั1น จาํกดั (มหาชน) (2553-ส.ค.2564)  
- รองประธานกรรมการ บริษทั นครหลวง ลิสซิ1ง แฟ็กเตอริง จาํกดั (มหาชน) 

(2550-2558) 

- กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ คณะกรรมการคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI) 

(2545-2557) 

- กรรมการ สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายตาํรวจแห่งชาติ (ก.ต.ช.)(2545-2557) 
- ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษทั อสมท จาํกดั (มหาชน) (2545-2549) 
- กรรมการ ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) (2546-2548) 
- ที1ปรึกษาประธานกรรมการ บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) (2546-2548) 
- อยัการสูงสุด สาํนกังานอยัการสูงสุด (2546-2547) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น  -      ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษทั ลอ็กซเล่ย ์
 จาํกดั (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยแีละการคา้ (2563-ปัจจุบนั) 

 -      กรรมการอิสระและประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ บริษทั สยาม แมค็โคร    
        จาํกดั (มหาชน)/ธุรกิจคา้ส่ง (2562-ปัจจุบนั) 

-      กรรมการอิสระและประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ บริษทั สยาม แมค็โคร 
        จาํกดั (มหาชน)/ธุรกิจคา้ส่ง (2562-ปัจจุบนั) 

- กรรมการอิสระ บริษทั ลอ็กซเล่ย ์จาํกดั (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยแีละการคา้  
 (2559-ปัจจุบนั) 

-       กรรมการอิสระ บริษทั เสริมสุข จาํกดั (มหาชน)/ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่าย  
        เครื1องดื1ม ทัPงเครื1องดื1มนํPาอดัลมและเครื1องดื1มไม่อดัลม (2554-ปัจจุบนั) 

-135-



 

 

- ประธานกรรมการ บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียริ1ง แอนด ์คอนสตรัคชั1น จาํกดั 

(มหาชน)/ ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง (2553-ปัจจุบนั) 

- รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษทั ทางยกระดบัดอน
เมือง จาํกดั (มหาชน)/ธุรกิจบริการ ขนส่งและโลจิสติกส์ (2547-ปัจจุบนั) 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น  -      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบร่างกฎหมายและอนุบญัญติัเพื1อนาํเสนอต่อ 
(ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)        คณะรัฐมนตรี 

- ประธานคณะกรรมการปรับปรุงแกไ้ขประมวลกฎหมายวธีิพิจารณาความ
อาญา  

- ประธานกรรมการร่างพระราชบญัญติั การรับบริจาคและการปลูกถ่ายอวยัวะ 
สภากาชาดไทย 

- กรรมการจดัการทรัพยสิ์นสภากาชาดไทย 
- กรรมการและประธานกรรมการฝ่ายกฎหมาย ศูนยรั์บบริจาคอวยัวะ
สภากาชาดไทย 

- ศาสตราจารยพิ์เศษ คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- ศาสตราจารยพิ์เศษ สาํนกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 
- ศาสตราจารยพิ์เศษ ชัPนปริญญาโท มหาวทิยาลยัมหิดล 
- ศาสตราจารยพิ์เศษ ชัPนปริญญาเอก มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุรี 
- ศาสตราจารยพิ์เศษ คณะนิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่ฟ้าหลวง 
- ผูบ้รรยาย หลกัสูตรกิจการยติุธรรม กระทรวงยติุธรรม 

- ผูบ้รรยาย หลกัสูตรกรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยติุธรรม 

- ผูบ้รรยาย หลกัสูตรวทิยาลยัการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
- ที1ปรึกษา คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์

- ผูบ้รรยายพิเศษ สาํนกังานอยัการสูงสุด (2547-ปัจจุบนั) 

- ที1ปรึกษา สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย (2547-ปัจจุบนั) 

- กรรมการผูท้รงคุณวฒิุ สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎีกาคณะพิเศษ (2547-
ปัจจุบนั) 

- กรรมการ คณะกรรมการอาหารแห่งชาติ (2545-ปัจจุบนั) 

- กรรมการ คณะกรรมการวนิิจฉยัการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารสาขาต่างๆ (สขร) 
(2544-ปัจจุบนั) 

- กรรมการกฤษฎีกา สาํนกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา (2544-ปัจจุบนั) 

จาํนวนปีที1เป็นกรรมการ            2 เดือน (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 24 ตุลาคม 2568) 

การถือหุน้ในบริษทั  ไม่มี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 

-136-



 

 

การเขา้ร่วมประชุมในปี 2568   คณะกรรมการบริษทั  1/6 ครัP ง (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 24 ตุลาคม 2568) 

ขอ้มูลอื1น ๆ                 ไม่มีคดีความในรอบ 5 ปีที1ผา่นมา 
 ไม่มีการทาํรายการที1อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีที1ผา่นมา 
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6. นายวบูิลย์  คูสกลุ    
ตาํแหน่งในบริษทั  กรรมการอิสระ  
อาย ุ        71  ปี    

สญัชาติ      ไทย 
การศึกษา 

- รัฐศาสตร์บณัฑิต (ความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศ) จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- รัฐศาสตร์มหาบณัฑิต (การต่างประเทศและการทูต) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- Master of International Public Policy มหาวทิยาลยั Johns Hopkins 

สหรัฐอเมริกา 
- หลกัสูตรนกับริหารระดบัสูง (น.บ.ส.) รุ่นที1 69 วทิยาลยันกับริหาร สาํนกังาน ก.พ.2553  

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ Director Certification Program (DCP)  รุ่น 211/2558 
ประสบการณ์การทาํงาน           

- กงสุลใหญ่   ณ นครคุนหมิง สาธารณรัฐประชาชนจีน 

- กงสุลใหญ่   ณ นครเซี1ยงไฮ ้สาธารณรัฐประชาชนจีน 

- เอกอคัรราชทูต  สาธารณรัฐอิรัก 

- เอกอคัรราชทูต  ราชอาณาจกัรฮชัไมตจ์อร์แดน 

- เอกอคัรราชทูต  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
- ผูอ้าํนวยการใหญ่ (นกับริหารการทูต ระดบัสูง) สาํนกังานการคา้และเศรษฐกิจ
ไทย ไทเป ไตห้วนั  

- เอกอคัรราชทูตประจาํ สาธารณรัฐประชาชนจีน 

- เอกอคัรราชทูต  สาธารณรัฐมองโกเลียถิ1นพาํนกั ณ  กรุงปักกิ1ง 
- เอกอคัรราชทูต  สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนเกาหลี  ถิ1นพาํนกั ณ กรุง
ปักกิ1ง   

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น เมษายน 2567 - ปัจจุบนั ที1ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั 

 (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น   27 กมุภาพนัธ์ 2558 ปัจจุบนั ที1ปรึกษา บริษทัเครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกดั 

(ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)                 

จาํนวนปีที1เป็นกรรมการ  10 ปี  8 เดือน (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 30 เมษายน 2558)         

การถือหุน้ในบริษทั  ไม่มี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั ไม่มี 

การเขา้ร่วมประชุมในปี 2568  คณะกรรมการบริษทั   6/6  ครัP ง 
ขอ้มูลอื1น ๆ   ไม่มีคดีความในรอบ 5 ปีที1ผา่นมา 
    ไม่มีการทาํรายการที1อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีที1ผา่นมา 
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7. นายอนุชา สิหนาทกถากลุ 
ตาํแหน่งในบริษทั    กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

อาย ุ                       66 ปี           

สญัชาติ                       ไทย 
การศึกษา     - ปริญญาตรี สาขาบญัชี และการบริหาร Houston Baptist University 

    ประเทศสหรัฐอเมริกา 
                  - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การเงิน) University of Houston,  

    ประเทศสหรัฐอเมริกา 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ          - Director Certification Program (DCP) ปี 2543 

                  - Fellow Member ปี 2544 

                  - Director Compensation ปี 2546 

                  - Non-Executive Director ปี 2547 

                  - Board Failure and How to Fix it ปี 2547 

                  - CEO Performance Evaluation ปี 2547 

                  - Raising the Awareness of Corporate Fraud in Thailand ปี 2548 

ประสบการณ์การทาํงาน          - กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษทัหลกัทรัพย ์ไซรัส จาํกดั  

    (มหาชน) 

                  - กรรมการ บริษทั ปตท. สาํรวจและผลิตปิโตรเลียม จาํกดั (มหาชน) 

                  - ที1ปรึกษากิตติมศกัดิi  คณะกรรมาธิการการคลงั การธนาคาร และสถาบนัการเงิน 

   วฒิุสภา 
                  - ที1ปรึกษา คณะอนุกรรมาธิการดา้นการธนาคาร และสถาบนัการเงิน วฒิุสภา 
                  - กรรมการ บริษทั ไทยออยลเ์พาเวอร์ จาํกดั 

                  - กรรมการ บริษทั นวลิสซิ1ง จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น    - กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชนั จาํกดั (มหาชน)    

                                   - กรรมการ บริษทั พราว เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น   - กรรมการ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั 

(ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)             - กรรมการ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ 1 จาํกดั 

 - กรรมการ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ 2 จาํกดั 

 - กรรมการ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ 4 จาํกดั 

 - กรรมการ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ 5 จาํกดั 

 - กรรมการ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ (ระยอง) 1 จาํกดั 

 - กรรมการ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ (ระยอง) 2 จาํกดั 

 - กรรมการ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ (ระยอง) 3 จาํกดั 

 - กรรมการ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ (ระยอง) 4 จาํกดั 
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- กรรมการ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ (ระยอง) 5 จาํกดั 

- กรรมการ Amata Asia Ltd. 

- ประธานกรรมการ บริษทั อมตะ ซมัมิท เรดดีP  บิลท ์จาํกดั 

- ประธานกรรมการบริหาร บริษทั ดาตา้ อิน โมชั1น จาํกดั 

- ประธานกรรมการบริหาร บริษทั มูนแดนซ์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั แคปปิตลั โฟคสั จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั โฟคสั เอนไวรอนเมนทลั จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั 888 พร็อพเพอร์ตีP  จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั ไร่อาทิตย ์จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั โฟคสั เวก คอร์ปอเรชั1น จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั พฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พื1อการ อุตสาหกรรมระยอง ไทย-จีน จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั นิว ลีฟ โซลูชั1นส์ จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั แพลเน็ต บลู คอร์ปอเรชั1น จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั ชลบุรี เอสเตท ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั 

จาํนวนปีที1เป็นกรรมการ            2 เดือน (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 24 ตุลาคม 2568) 

การถือหุน้ในบริษทั  ไม่มี 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั  ไม่มี 

การเขา้ร่วมประชุมในปี 2568  คณะกรรมการบริษทั  1/6 ครัP ง (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 24 ตุลาคม 2568) 

ขอ้มูลอื1น ๆ                ไม่มีคดีความในรอบ 5 ปีที1ผา่นมา 
                 ไม่มีการทาํรายการที1อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีที1ผา่นมา  
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8. นายวุฒิพงษ์  เวชยานนท์ 
ตาํแหน่งในบริษทั  กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
อาย ุ        63  ปี    

สญัชาติ      ไทย 
การศึกษา              2539 ปริญญาโททางกฎหมาย จากมหาวทิยาลยัฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา  

2526 เนติบณัฑิตไทย (สอบไดอ้นัดบัที1 1) สมยั 36  
2525 นิติศาสตร์บณัฑิต เกียรตินิยม จากมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ  Director Accreditation Program (DAP)    
                  Director Certification Program (DCP)    
                  Financial Statements for Directors (FSD 58/2026) 
ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั ไทยนามพลาสติกส์ จาํกดั 

  (มหาชน) 

    - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั ตงฮัPว โฮลดิPง จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น   - กรรมการบริหาร บริษทั สาํนกักฎหมาย ดร.สมศกัดิi  โตรักษา จาํกดั 

(ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   
ประสบการณ์   - กรรมการ บริษทั พฤกษาอินเตอร์เนชั1นแนล จาํกดั (ประเทศอินเดีย/มลัดีฟส์) 
     - ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ(EVP) บริษทั พฤกษาเรียลเอสเตล จาํกดั (มหาชน) 

- กรรมการ บริษทั โรงพยาบาลวมุิต จาํกดั  

- กรรมการบริหารความเสี1ยง ธนาคารเพื1อการพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่มแห่งประเทศไทย (SME BANK) 

- ที1ปรึกษาคณะกรรมการธนาคารและที1ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
ธนาคารเพื1อการพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (SME 

BANK) 
- ที1ปรึกษาคณะกรรมการธนาคารและที1ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร ธนาคารเพื1อ
การส่งออกและการนาํเขา้แห่งประเทศไทย (EXIM BANK) 

- กรรมการตรวจสอบ ธนาคารกมัพชูาพาณิชย ์กรุงพนมเปต เสียมเรียบ และสีหนุวลิล ์
- กรรมการบริหาร บริษทั ไทยพาณิชยพ์ลสั จาํกดั 
- ประธานกรรมการ บริษทั กฎหมายสยามนิติ จาํกดั (ในเครือธนาคารไทยพาณิชย)์ 
- ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (CEVP) ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 

จาํนวนปีที1เป็นกรรมการ  1 ปี 8 เดือน (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 27 เมษายน 2567) 
    (เป็นกรรมการตรวจสอบเมื1อวนัที1 25 กรกฎาคม 2568)  
                                          (เป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เมื1อวนัที1 25 กรกฎาคม 2568)  
การถือหุน้ในบริษทั  ไม่มี 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร    ไม่มี 
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั ไม่มี 

การเขา้ร่วมประชุมในปี 2568         คณะกรรมการบริษทั 6/6 ครัP ง   
                                                        คณะกรรมการตรวจสอบ 3/5 ครัP ง (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 25 กรกฎาคม 2568) 
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                  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 1/3 ครัP ง 
                                                        (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 25 กรกฎาคม 2568) 

ขอ้มูลอื1น ๆ                ไม่มีคดีความในรอบ 5 ปีที1ผา่นมา 
                 ไม่มีการทาํรายการที1อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีที1ผา่นมา 
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9. นายปัญญ์ เกษมทรัพย์ 
ตาํแหน่งในบริษทั    กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

อาย ุ 57  ปี  

สญัชาติ ไทย 
การศึกษา               -  นิติศาสตร์มหาบณัฑิต ดา้นกฎหมายเปรียบเทียบและกฎหมายระหวา่งประเทศ 

มหาวทิยาลยั เซา้เทิร์น เมโทดิส สหรัฐอเมริกา (Master of Law in Comparative 

and International Law, Southern Methodist University, USA) 

 -  นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ  - ประกาศนียบตัรการอบรมหลกัสูตร Director Certification Program (DCP 

140/2010)  

               -  หลกัสูตร Financial Statements for Directors (FSD 10/2010) 

 -  ประกาศนียบตัรการอบรมหลกัสูตร Audit Committee Program (ACP 37/2011)  

- ประกาศนียบตัรการอบรมหลกัสูตร Advanced Audit Committee Program 

(AACP 8/2012)  

                                                    - หลกัสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM 6/2011) 

                                                    - หลกัสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA 11/2011) 

                                                    - หลกัสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR 14/2012) 

                                                    - หลกัสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

(MIR 12/2012) 

-  ประกาศนียบตัรการอบรมหลกัสูตร Board Nomination and Compensation 

Program (Class 20/2024) 

ประสบการณ์การทาํงาน                -  ทนายความหุน้ส่วน (Partner) และกรรมการผูจ้ดัการ  
     บริษทั คอมพาสลอว ์จาํกดั  (กมุภาพนัธ์ 2545 - ปัจจุบนั) 

  -  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 บริษทัหลกัทรัพยเ์มอร์ชั1น พาร์ทเนอร์ จาํกดั (มหาชน) (กนัยายน 2566 – 
    ปัจจุบนั) 

- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เมอร์ชั1น พาร์ทเนอร์ จาํกดั (กนัยายน 2566 -  
    ปัจจุบนั) 

- ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 บริษทั ไทยพาร์เซิล จาํกดั (มหาชน) (สิงหาคม 2566 – ปัจจุบนั) 
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- กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  / ประธาน
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยั1งยนื 

 บริษทั คอปเปอร์ไวร์ด จาํกดั (มหาชน) (มิถุนายน 2561 - ปัจจุบนั) 

- กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 บริษทั วนิทค์อม เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน) (เมษายน 2559 - ปัจจุบนั) 

- กรรมการ  
 บริษทั เพอซิเวยีแรนซ์ จาํกดั (ปี พ.ศ. 2552 - ปัจจุบนั) 

- กรรมการ  
 บริษทั กฎหมายและวา่ความ เอชเอน็พี จาํกดั  (ปี พ.ศ. 2545 - 2566) 
- กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการลงทุน 

 บริษทั เดม็โก ้จาํกดั (มหาชน) (พฤษภาคม 2561 - เมษายน 2566)  
- กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษทั ซิซซา กรุ๊ป จาํกดั (ธนัวาคม 2560 – มกราคม 2564) 
- กรรมการอิสระ บริษทั ซิตีP  เน็ทเวร์ิค จาํกดั (ปี พ.ศ. 2558 - มีนาคม 2559) 
- กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ   

    บริษทั เอเอม็อี เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน)  (ปี พ.ศ. 2557 - สิงหาคม 2560) 
- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

 บริษทั คอปเปอร์ไวร์ด จาํกดั  (ปี พ.ศ. 2554 - ธนัวาคม 2559) 
- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

 บริษทั วธน แคปปิตลั จาํกดั (มหาชน) (ปี พ.ศ. 2554 - 2557)  

- ทนายความ (Senior Associate)  

 สาํนกังานทนายความ เบเคอร์ แอนด ์แมค็เคน็ซี1 (มิถุนายน 2539 – มกราคม 2545) 

- ผูช่้วยพิเศษดา้นการคน้ควา้วจิยั กฎหมายระหวา่งประเทศ   

 ศูนยศึ์กษากฎหมายเอเชีย คณะนิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัวสิคอนซิน เมดิสนั มลรัฐ
วสิคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา (มีนาคม - พฤษภาคม 2539) 

- ผูช่้วยทนายความ 

สาํนกังานวอเตอร์, คอนสตนั, อเลก็ซานเดอร์ แอนด ์กรีน พี.ซี. นิวยอร์ค, มลรัฐ
นิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา (สิงหาคม 2538 - กมุภาพนัธ์ 2539) 

- ทนายความต่างประเทศฝึกงานชั1วคราว  
 ศาลสหพนัธรัฐประจาํภาคเหนือแห่งมลรัฐเทก็ซสั เมืองดลัลสั รัฐเทก็ซสั 

ประเทศสหรัฐอเมริกา  (มิถุนายน - กรกฎาคม 2538) 

- ทนายความ  
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 สาํนกังานสิทธิโชค ศรีเจริญ ทนายความ  (ตุลาคม 2533 - พฤษภาคม 2536)  

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น  - กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษทั วนิทค์อม เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน)  

- กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / ประธาน
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยั1งยนื  

บริษทั คอปเปอร์ไวร์ด จาํกดั (มหาชน) 

- กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี1ยงและ
การลงทุน / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษทั บีจี คอนเทนเนอร์ กลา๊ส จาํกดั (มหาชน) 

- ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษทั ไทยพาร์เซิล จาํกดั (มหาชน)  

ตาํแหน่งในกิจการอื1น (ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) - ทนายความหุน้ส่วนและกรรมการผูจ้ดัการ   
บริษทั คอมพาสลอว ์จาํกดั  

           -   กรรมการ  
บริษทั เพอซิเวยีแรนซ์ จาํกดั  

- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 บริษทัหลกัทรัพยเ์มอร์ชั1น พาร์ทเนอร์ จาํกดั (มหาชน)  

- กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เมอร์ชั1น พาร์ทเนอร์ จาํกดั  

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั ไม่มี 

จาํนวนปีที1เป็นกรรมการ  12 ปี 10 เดือน (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 25 เมษายน 2556)     
    (เป็นกรรมการตรวจสอบเมื1อวนัที1 25 กรกฎาคม 2556)      

การถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร  ไม่มี 
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั  ไม่มี 

การเขา้ร่วมประชุมในปี 2568 คณะกรรมการบริษทั  6/6  ครัP ง  
    คณะกรรมการตรวจสอบ 5/5 ครัP ง 
    คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 3/3 ครัP ง 
 ขอ้มูลอื1น ๆ ไม่มีคดีความในรอบ 5 ปีที1ผา่นมา 
 ไม่มีการทาํรายการที1อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีที1ผา่นมา  
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10. นางสาวเสาวนิตย์  นวพนัธ์ 
ตาํแหน่งในบริษทั  ประธานกรรมการ (แต่งตัPงเมื1อวนัที1 25 กรกฎาคม 2568) 
อาย ุ                 52  ปี           

สญัชาติ                                          ไทย 
การศึกษา                ปริญญาตรี คณะศิลปกรรมศาสตร์ สาขาดุริยางคต์ะวนัตก เอกขบัร้อง  

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
อนุปริญญา สาขาดนตรี ระดบัมืออาชีพ จากวทิยาลยัดนตรี เบิร์กลีย ์เมืองบอสตนั 
รัฐแมสซาชูเซตส์ สหรัฐอเมริกา (Diploma, Professional Music, Berklee College 

of Music, MA, USA) (Summa Cum Laude) 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ  Director Certification Program (DCP) – DCP 281/2019 
                                                       Role of the Chairman Program (RCP) – RCP 61/2025  

                                                       Financial Statements for Directors (FSD) – FSD 57/2025 

ประสบการณ์การทาํงาน             -      คณะกรรมการคดัสรรศิลปินร่วมสมยัดีเด่น รางวลั “ศิลปาธร” ใหแ้ก่กระทรวง 
        วฒันธรรม 

- นักร้องหญิงยอดเยี1ยม สาขาเพลงไทยสากล จาก คม ชัด ลึก ประจาํปี พ.ศ. 

2547  

- อาจารยป์ระจาํ ขบัร้องแจ๊ส ภาคดนตรีตะวนัตก วิทยาลยัดนตรี มหาวิทยาลยั
รังสิต 

- อาจารยพิ์เศษ ขบัร้องแจ๊ส คณะดุริยางคศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร  
- วิทยากรพิเศษด้านการใช้เ สียงและการขับร้องให้กับคณะดุริยางค์ใน
มหาวทิยาลยั และสถาบนัดนตรีต่างๆ เช่น คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยั
ราชภฏัสวนสุนนัทา, Yamaha Music School, สถาบนั KPN เป็นตน้ 

- ผูว้างหลกัสูตรการสอนร้องเพลงในรายการ ทรูอคาเดมี1แฟนเทเซีย ซีซั1น 6 และ 7  
- ผูต้ดัสินในการแข่งขนัขบัร้องต่างๆ เช่น Thailand Jazz Competition จดัโดย
คณะดุริยางคม์หาลยัศิลปากร , คณะดุริยางค ์มหาลยัมหิดล เป็นตน้ 

- หวัหนา้คณะการฝึกศิลปินจากประเทศไทย สาํหรับโครงการสร้างศิลปิน “Sao 

Mai Diem Hen” ในประะเทศเวยีดนาม 

- ศิลปินสงักดัแกรมมี1โกลด ์บริษทัในเครือจีเอม็เอม็ แกรมมี1 และค่ายมิวสิคมูฟ 

- ศิลปินรับเชิญให้กบัศิลปินระดบัโลก ไดแ้ก่ Manhattan Jazz, Quintet (MJQ), 

Jim Brickman, Dave Coz, Philips Symphony Orchestra, Francis Yip  
- รับเชิญให้กับวงออร์เคสตร้าชัP นนําของประเทศไทย เช่น Royal Bangkok 

Symphony Orchestra ,TPO ( Thailand Philharmonic Orchestra) , Bangkok 

Metropolitan Orchestra  
- นักร้องดีเด่น จากการประกวดเพลงนิสสัน อวอร์ด “Nissan Awards 1989 

Thailand Singing Contest” (ปี 2532)            
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- เยาวชนดีเด่นแห่งชาติ สาขากิจกรรมสร้างสรรคดี์เด่น 
ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น        ไม่มี 
ตาํแหน่งในกิจการอื1น                    -     ที1ปรึกษาดา้นศิลปะวฒันธรรม กงสุลกิตติมศกัดิiประเทศมองโกเลีย  
(ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)        ประจาํจงัหวดัภูเกต็ และพงังา 

- ประธานสถานศึกษาโรงเรียนสุขมุนวพนัธ์อุปถมัภ ์

- กรรมการ บริษทั นวธานี จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั พฒันสามคัคี จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั นวธานี อินเตอร์เนชั1นแนล จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั นวสิน จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั นวพาณิชย ์จาํกดั 

- กรรมการ บริษทั นววฒันา จาํกดั 

- ศิลปินนกัร้องอิสระ 
- ครูสอนการใชเ้สียงและขบัร้อง ที1 PRIVATE STUDIO 

จาํนวนปีที1เป็นกรรมการ                6 ปี 8 เดือน  (ไดรั้บการแต่งตัPงเมื1อ 25 เมษายน 2562)          
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร  ไม่มี 
การถือหุน้ในบริษทั                7,750  หุน้คิดเป็น 0.03% 
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 
การเขา้ร่วมประชุมในปี  2568 คณะกรรมการบริษทั 6/6 ครัP ง 
ขอ้มูลอื1น ๆ   ไม่มีคดีความในรอบ 5 ปีที1ผา่นมา 
  ไม่มีการทาํรายการที1อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีที1ผา่นมา 
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11. นายกติติเดช  จารุเสถยีร     
ตาํแหน่งในบริษทั  ประธานกรรมการบริหาร (แต่งตัPงเมื1อวนัที1 25 กรกฎาคม 2568) 
อาย ุ    51 ปี           

สญัชาติ        ไทย 
การศึกษา                ปริญญาโท  Leadership Management Lavern University, California, USA 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ  Director Accreditation Program (DAP) 

ประสบการณ์การทาํงาน          ผูบ้ริหารกลุ่ม บริษทั  นอร์ธ สตาร์ เวริลด์ จาํกดั 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น                    กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั นอร์ธ สตาร์ เวริลด์ จาํกดั   

(ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) กรรมการบริษทั ดาํรงรักษ ์คอมเมิร์ส จาํกดั 

    กรรมการบริษทั พานาโซนิค ซิว เซลส์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

จาํนวนปีที1เป็นกรรมการ      18 ปี  8 เดือน (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 26 เมษายน 2550)          

การถือหุน้ในบริษทั  733,303  หุน้คิดเป็น 3.58% 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 

การเขา้ร่วมประชุมในปี 2568   คณะกรรมการบริษทั 5/6 ครัP ง 
ขอ้มูลอื1น ๆ   ไม่มีคดีความในรอบ 5 ปีที1ผา่นมา 
    ไม่มีการทาํรายการที1อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีที1ผา่นมา 
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12. นายชยา   ชยานนท์   
ตาํแหน่งในบริษทั กรรมการ   
อาย ุ                48  ปี  

สญัชาติ                ไทย 
การศึกษา                                     ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ คณะวศิวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 

มหาวทิยาลยั     
                                                       MA from Swiss Hotel Management School (International Hospitality 

Management) 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ -  Director Certification Program (DCP)  245/2017 

    -  Financial Statements for Directors (FSD) 34/2017 

ประสบการณ์ทาํงาน  -  2014 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บริษทั นวธานี จาํกดั  

    -  2007 - 2013 Project Manager at Navatanee Ltd.  

    -  2001 - 2005 Account Manager at Advanced Information Technology (AIT) Plc. 

    -  2000 - 2001 Account Manager at T.N. Information System Ltd.   

                                                 - นกักอลฟ์เยาวชนทีมชาติปี 2535, 2536 และ 2538 
ตาํแหน่งในกิจการอื1น              

(ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)       - หุน้ส่วนผูจ้ดัการ หา้งหุน้ส่วนจาํกดั รามินทรา 
    - กรรมการ มูลนิธิสุขโุม (องคก์รการกศุลสาธารณะประโยชน์)       

-  กรรมการ บริษทั นวธานี จาํกดั 

-  กรรมการ บริษทั พฒันสามคัคี จาํกดั 

-  กรรมการ บริษทั นวธานี อินเตอร์เนชั1นแนล จาํกดั 

-  กรรมการ บริษทั นวสิน จาํกดั 

-  กรรมการ บริษทั นวพาณิชย ์จาํกดั 

-  กรรมการ บริษทั นววฒันา จาํกดั 

     -  กรรมการ บริษทั นวธานี เฮลท ์รีสอร์ท จาํกดั 

จาํนวนปีที1เป็นกรรมการ  8 ปี 8 เดือน  (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 26 เมษายน 2560) 
การถือหุน้ในบริษทั (รวมคู่สมรส) 134,000 หุน้  หรือ 0.65%  

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร  พี1ชายนายสุขมุา ชยานนท ์ 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั ไม่มี 

การเขา้ร่วมประชุมในปี 2568  คณะกรรมการบริษทั 6/6 ครัP ง 
ขอ้มูลอื1น ๆ   ไม่มีคดีความในรอบ 5 ปีที1ผา่นมา 
    ไม่มีการทาํรายการที1อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีที1ผา่นมา  
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13. นางพชัราภรณ์  จุโลทยั           (ดาํรงตําแหน่งถงึวนัที0 31 ธันวาคม 2568) 
ตาํแหน่งในบริษทั  กรรมการบริหาร 
อาย ุ    65  ปี           
สญัชาติ        ไทย 
การศึกษา    ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการจดัการ วทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษา  
การอบรมของ IOD                   - Company Secretary Program  (CSP 4/2003) 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ - Director Certification Program (DCP 288/2020) 
ประสบการณ์การทาํงาน                - อดีตเลขานุการสาํนกังาน บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (เริ1มงานปี 2527) 

- ผูจ้ดัการฝ่ายอาํนวยการ, เลขานุการบริษทั, เลขานุการคณะกรรมการ 
                                                        บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น (ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)    ไม่มี   

จาํนวนปีที1เป็นกรรมการ  4 ปี 7  เดือน (ไดรั้บแต่งตัPงเมื1อวนัที1 22 พฤษภาคม 2563)        
การถือหุน้ในบริษทั               16,500 หุน้ คิดเป็น 0.08%   

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 
การเขา้ร่วมประชุมในปี 2568  คณะกรรมการบริษทั 6/6 ครัP ง   
ขอ้มูลอื1น ๆ   ไม่มีคดีความในรอบ 5 ปีที1ผา่นมา 
    ไม่มีการทาํรายการที1อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีที1ผา่นมา 
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14. นายสุขุมา  ชยานนท์       
ตาํแหน่งในบริษทั  ประธานเจา้หนา้ที1บริหาร 
อาย ุ    46  ปี 

สญัชาติ    ไทย  

การศึกษา                             ปริญญาโท หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (ความมั1นคงรักษา) 
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

                                                       ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
      ปริญญาตรี สาขาวทิยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
    หลกัสูตร PROFESSIONAL GOLF MANAGEMENT  

    จาก PROFESSIONAL GOLFERS CAREER COLLEGE, CA, USA   

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ  - Successful Formulation and Execution (SFE) 

                                        - Role of the Compensation Committee (RCC) 

                                               - Audit Committee Program (ACP)  

     - Director Accreditation Program (DAP) 10/2010 

    - Finance Statements for Director (FND) 10/2010  

    - Director Certification Program (DCP)  140/2011 

    - Monitoring Fraud Risk Management   MFM 6/2011 

- Monitoring the internal Audit Function  MIA 11/2011 

- Monitoring the system of Internal Control and Risk  

        Management  MIR 12/2012  

- Monitoring of the Quality of Financial Reporting  MFR 14/2012 

ประสบการณ์การทาํงาน                - BEAR CREEK GOLF COURSE, CA, USA (2003-2004)  

                       - กรรมการบริหาร/รักษาการกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน) 

- ผูอ้าํนวยการกอลฟ์ บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน)  

- อดีตประธานกรรมการสถานศึกษา  โรงเรียนสุขมุนวพนัธ์อุปถมัภ ์ 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น     ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น   -  กรรมการบริษทั นวธานี จาํกดั 

(ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)      -  กรรมการมูลนิธิสุขโุม (องคก์รการกศุลสาธารณะประโยชน์) 

-  กรรมการสมาคมนิสิตเก่าวทิยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
-  กรรมการ บริษทั นวธานี จาํกดั 

-  กรรมการ บริษทั พฒันสามคัคี จาํกดั 

-  กรรมการ บริษทั นวธานี อินเตอร์เนชั1นแนล จาํกดั 

-  กรรมการ บริษทั นวสิน จาํกดั 
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-  กรรมการ บริษทั นวพาณิชย ์จาํกดั 

-  กรรมการ บริษทั นววฒันา จาํกดั 

จาํนวนปีที1เป็นกรรมการ   15 ปี 5 เดือน (ไดรั้บการแต่งตัPงเมื1อวนัที1 29 กรกฎาคม 2553) 
การถือหุน้ในบริษทั (รวมคู่สมรสและบุตร) 589,432 หุน้  คิดเป็น 2.87%     

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร (นอ้งชายนายชยา ชยานนท)์ 

การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั ไม่มี 

การเขา้ร่วมประชุมในปี 2568   คณะกรรมการบริษทั  6/6 ครัP ง 
ขอ้มูลอื1น ๆ   ไม่มีคดีความในรอบ 5 ปีที1ผา่นมา    

ไม่มีการทาํรายการที1อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีที1ผา่นมา 
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รายละเอยีดผู้บริหาร   
1 ประธานเจ้าหน้าที0บริหาร 
       นายสุขุมา  ชยานนท์  รักษาการแทนประธานเจา้หนา้ที1ฝ่ายปฏิบติัการ, ผูจ้ดัการฝ่ายบาํรุงรักษาสนาม 

อาย ุ                                         46 ปี          สญัชาติ     ไทย 
การศึกษา                ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

ปริญญาตรี สาขาวทิยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
หลกัสูตร PROFESSIONAL GOLF MANAGEMENT  

จาก PROFESSIONAL GOLFERS CAREER COLLEGE, CA, USA    

ประสบการณ์การทาํงาน  

- BEAR CREEK GOLF COURSE, CA, USA (2003-2004)    

- ผูอ้าํนวยการกอลฟ์ สนามกอลฟ์นวธานีปี 2547 

 

2 ผู้จัดการฝ่ายอาํนวยการ   (ดาํรงตําแหน่งถงึวนัที0 31 ธันวาคม 2568) 
นางพชัราภรณ์  จุโลทยั    

อาย ุ                                          65  ปี          สญัชาติ     ไทย 
การศึกษา                                ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการจดัการ วทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษา 
ประสบการณ์การทาํงาน       -  อดีตเลขานุการสาํนกังาน บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํก ัด (เริ1มงานปี 2527) 
                                               -   ผูจ้ดัการฝ่ายอาํนวยการ , เลขานุการบริษทั , เลขานุการคณะกรรมการ 

                                            บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน) 

 

3 ประธานเจ้าหน้าที0ฝ่ายการเงนิ/ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงนิ/  
นางชุติมา  สุนทรมณฑล        รักษาการแทนประธานเจา้หนา้ที1ฝ่ายทรัพยากรบุคคล, ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและ 

                                         การเงิน,  ผูจ้ดัการฝ่ายบุคคล   

อาย ุ                                         62 ปี           สญัชาติ     ไทย 
การศึกษา                ปริญญาตรี คณะบญัชี มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิต 

   การอบรม TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) 

ประสบการณ์การทาํงาน         สมุห์บญัชี  

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น  ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น (ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   ไม่มี   

จาํนวนปีที1ทาํงาน  33 ปี 

การถือหุน้ในบริษทั  ไม่มี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร  ไม่มี 
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั ไม่มี 
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4 ประธานเจ้าหน้าที0ฝ่ายการตลาด 

นางสาวเสาวนีย์ นวพนัธ์ (ดาํรงตาํแหน่งตัPงแต่วนัที1 16 มีนาคม 2569)   

อาย ุ                                          37  ปี           สญัชาติ     ไทย 
การศึกษา                ปริญญาตรี สาขานิเทศศาสตร์ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

ปริญญาโท สาขา การสื1อสารการตลาดเชิงบูรณาการ สถาบนัการศึกษา 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยคีวนีส์แลนด ์Queensland University of Technology 

(QUT) (Integrated Marketing Communication) 

ประสบการณ์การทาํงาน        - ประธานเจา้หนา้ที1ฝ่ายการตลาด, เลขานุการสาํนกังาน 

                                          บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน) 

                                               - พนกังานตอ้นรับบนเครื1องบิน บริษทั สปริงแอร์ไลน์ จาํกดั 

               - พนกังานฝึกหดัตาํแหน่งผูบ้ริหารฝ่ายการตลาด บริษทั อินโนเวทพอ้ยท ์แพลนนิ1ง จาํกดั 
                    - เจา้หนา้ที1สื1อสารองคก์ร บริษทั ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น  ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น (ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  ไม่มี   

จาํนวนปีที1ทาํงาน  5 ปี  4 เดือน  

การถือหุน้ในบริษทั  71,083 หุน้คิดเป็น 0.35%    

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร นอ้งสาวต่างมารดานางสาวเสาวนิตย ์ นวพนัธ์   
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั  ไม่มี 

 

5 สมุห์บัญชี 

นางสาวกญัญาเพญ็ สงฤทธิX (ดาํรงตาํแหน่งตัPงแต่วนัที1 3 กมุภาพนัธ์ 2568) 

อาย ุ                                         38 ปี           สญัชาติ     ไทย 
การศึกษา                ปริญญาตรี สาํนกัวชิาการจดัการ สาขาวชิาบญัชีบณัฑิต มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์    

    ปริญญาโท ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบญัชี มหาวทิยาลยั 
รามคาํแหง     

      ประสบการณ์การทาํงาน         - เจา้หนา้ที1บญัชี บริษทั เฟรมเทคนิค จาํกดั -เจา้หนา้ที1บญัชี  

- หวัหนา้สายตรวจสอบบญัชี บริษทั เอส.เค. แอคเคาน์แตน้ท ์เซอร์วสิเซส จาํกดั  

- สมุห์บญัชี บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน)  

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น   ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น (ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  ไม่มี   

จาํนวนปีที1ทาํงาน  1 ปี 5 เดือน 

การถือหุน้ในบริษทั  ไม่มี 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร   ไม่มี 
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การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 

 

6 เลขานุการบริษทั   
นางมัตติกา  ศีลประภา  (ดาํรงตาํแหน่งถึงวนัที1 22 ตุลาคม 2568) 

อาย ุ                58  ปี          สญัชาติ     ไทย 
การศึกษา                                ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

   หลกัสูตรพืPนฐานเลขานุการบริษทั สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย (ปี 2561) 
ประสบการณ์การทาํงาน       -  อดีตผูช่้วยเลขานุการ บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน) 

                                         -  ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายอาํนวยการ  
ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น    ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น (ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  ไม่มี      

จาํนวนปีที1ทาํงาน   37  ปี 

การถือหุน้ในบริษทั                 1,250  หุน้คิดเป็น  0.00%    

ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร    ไม่มี 
การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 

 

7 เลขานุการบริษทั   
นางสาวเกษรา ชาํนาญศิลป์ (ดาํรงตาํแหน่งตัPงแต่วนัที1 22 ตุลาคม 2568) 

อาย ุ                                         28 ปี           สญัชาติ     ไทย 
การศึกษา                ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัรัตนบณัฑิต 

ใบประกอบวชิาชีพทนายความ สภาทนายความในพระบรมราชูปถมัภ ์

การอบรม   

- เรื1อง การดาํเนินงานทนายความในคดีอาญา 
- เรื1อง อุทธรณ์-ฎีกา อยา่งไรใหช้นะคดีจากประสบการณ์-มุมมองของผู ้
พิพากษา&เทคนิคขัPนสูงในการถามคา้นพยาน 

- เรื1อง การฟ้องและการต่อสู้คดีใหลู้กความต่างชาติ เจาะลึกพระราชบญัญติัคน
เขา้เมืองสาํหรับทนายความ 

- เรื1อง นิติวทิยาศาสตร์ เพิ1มศกัยภาพทนายความ 

- เรื1อง สืบสวนสอบสวนที1เกี1ยวขอ้งกบัทนายความ ตามประมวลกฎหมายวธีิ
พิจารณาความอาญา 

- Company Secretary Program (CSP) รุ่นที1 164/2025 

ประสบการณ์การทาํงาน         -      ผูช่้วยทนายความ สาํนกังานกฎหมาย เอส.เค ทนายความ    

- เลขานุการอยัการจงัหวดั สาํนกังานอยัการจงัหวดักระบี1  
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- ที1ปรึกษากฎหมาย และ Asst.Project Management Officer บริษทั วนัโอวนั โกลเบิPล จาํกดั  
- ที1ปรึกษากฎหมาย บริษทั 101 เวลิดค์อมม ์จาํกดั 

- ที1ปรึกษากฎหมาย บริษทั ไอพี เอก็ซ์เชนจ ์จาํกดั 

- ที1ปรึกษากฎหมาย หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ฟอร์อาย 
- ทนายความ สาํนกังานกฎหมายเกษรา  
- นิติกร Legal Officer บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั(มหาชน) 

- เลขานุการ บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั(มหาชน) 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื1น ไม่มี 

ตาํแหน่งในกิจการอื1น (ที1ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   ไม่มี   

จาํนวนปีที1ทาํงาน    2 ปี 7 เดือน 

การถือหุน้ในบริษทั   ไม่มี 

 ความสมัพนัธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและผูบ้ริหาร  ไม่มี 

 การดาํรงตาํแหน่งในกิจการที1แข่งขนั/กิจการที1เกี1ยวเนื1องกบัธุรกิจของบริษทั   ไม่มี 
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เอกสารแนบ 2   รายละเอยีดเกี0ยวกบักรรมการของบริษทัย่อย    ไม่มี 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกี0ยวกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(Compliance) 
 ประวติั บริษทั ปรมา คอนซลัแตน้ท ์จาํกดั 

บริษทั ปรมา คอนซลัแตน้ท ์จาํกดั (“สาํนกังานฯ”) ไดก่้อตัPงขึPนเมื1อวนัที1 9 กนัยายน 2548 โดยมีจุดมุ่งหมาย
ในการให้บริการตรวจสอบภายใน งานระบบบญัชี และให้บริการที1ปรึกษาด้านตรวจสอบภายใน งานประกัน
ประสิทธิภาพการควบคุมภายใน งานระบบบญัชี และงานที1ปรึกษาให้กบับริษทัต่างๆ โดยมีจาํนวนทีมงานทัPงหมด
รวมกนักวา่ 4 คน 

ทมีงานตรวจสอบภายในของ บริษัท ปรมา คอนซัลแต้นท์ จํากดั 

NO. ตาํแหน่งงาน ชื1อ วฒิุทางการศึกษาหรือ
ประกาศนียบตัรที1เกี1ยวขอ้ง 

ประสบการณ์ทาํงาน 

1. หวัหนา้งาน
ตรวจสอบภายใน 

นางสาวจุฑามณี ไกรวจิิตร 
Miss Jutamanee Kraiwijit 

(เริ1มวนัที1 1 ตุลาคม 2568) 

• ปริญญาโท บญัชี
มหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยั
รามคาํแหง 
Master of Accountancy, 

Ramkhamhaeng 

University 

• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต, 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร 
Bachelor Degree of 

Accounting, Rajamangala 

University of Technology 

PhraNakhon 

 

ผ่านงานการสอบบญัชี
และตรวจสอบภายใน
รวมกนัมาไม่น้อยกว่า 
12 ปี 

 หวัหนา้งาน
ตรวจสอบภายใน 

นายชยัวฒัน์ ธีรพลชูพนัธ์ 
Mr.Chaiwat 

Theeraphonchoohan 

(สิPนสุดวนัที1 30 กนัยายน 

2568) 

• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต, 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลรัตนโกสินทร์ บพิตร
พิมุข จกัรวรรดิ 

Bachelor Degree of 

Accounting, Rajamangala 

University of Technology 

Rattanakosin Borpitpimuk 

Chakkawad Campus 

ผ่านงานการสอบบญัชี
และตรวจสอบภายใน
รวมกนัมาไม่น้อยกว่า  
8 ปี 
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2. 

 

พนกังาน
ปฏิบติัการ

ตรวจสอบภายใน 

นางสาวสุณิสา พนูดี                 

Miss Sunisa Poondee 

• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต, 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลพระนคร 
Bachelor Degree of 

Accounting, Rajamangala 

University of Technology 

PhraNakhon 

 

ผ่านงานการสอบบญัชี
และตรวจสอบภายใน
รวมกนัมาไม่น้อยกว่า 
7 ปี 

3. พนกังาน
ปฏิบติัการ

ตรวจสอบภายใน 

นางสาวสุรัญชนา วงศ์
ประเสริฐ                         Miss 

Suranchana Wongprasert 

• ปริญาตรีบริหารธุรกิจ
บณัฑิต (การบญัชีบริหาร), 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
Bachelor Degree of 

Business Administration 

(Managerial Accounting), 

Kasetsart University 

ผ่านงานการสอบบญัชี
และตรวจสอบภายใน
รวมกนัมาไม่น้อยกว่า 
2 ปี 

4. พนกังาน
ปฏิบติัการ

ตรวจสอบภายใน 

นางสาวณฐัสุดา ยนิดีภพ 

Miss Natsuda Yindeepop 

• ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ
บณัฑิต(การบญัชี),

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้พระนคร
เหนือBachelor of 

Business Administration 

(Accounting), 

King Mongkut's 

University of Technology 

North Bangkok 

ผ่านงานการสอบบญัชี
และตรวจสอบภายใน
รวมกนัมาไม่น้อยกว่า 
1 ปี 
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เอกสารแนบ 4  ทรัพย์สินที0ใช้ในการประกอบธุรกจิและรายละเอยีดเกี0ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

สินทรัพยที์1มีตวัตน 

รายการ มูลค่าทางบัญชีสุทธิ ลกัษณะกรรมสิทธิX 
(พนับาท)   

ที1ดิน 886,683 บริษทัเป็นเจา้ของ 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื1อการลงทุน 9,060 บริษทัเป็นเจา้ของ 
ถนน  อุปกรณ์ส่วนควบและพฒันาสนามกอลฟ์
อาคาร 48,570 บริษทัเป็นเจา้ของ 
ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ1งปลูกสร้าง 
เครื1องมือเครื1องใชส้นาม 11,661 บริษทัเป็นเจา้ของ 
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เอกสารแนบ 5   นโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกบัดูแลกจิกรรมการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกจิฉบับเต็มที0บริษทั
ได้จัดทาํ        ไม่มี  
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เอกสารแนบ 6  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จาํนวน 4 คน 

คือ พลเอก ไพบูลย ์กาญจนพิบูลย,์ นายปัญญ ์เกษมทรัพย,์ นายจกักช์ยั พานิชพฒัน์ และนายวฒิุพงษ ์เวชยานนท ์เป็น  

ผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที1จะสามารถทาํหนา้ที1ในการสอบทานความน่าเชื1อถือของงบการเงินของบริษทัฯ 

นีP  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที1ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที1อนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษทั สรุปไดด้งันีP  

1. สอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เพื1อใหม้ั1นใจวา่ บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการ
บญัชีที1รับรองทั1วไป มีความถูกตอ้ง ครบถว้น เชื1อถือได ้มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ โดยในปี 2568 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตไดร้ายงานการตรวจสอบงบการเงินไว ้โดยใหค้วามเห็นอยา่งไม่มีเงื1อนไข  

2. สอบทานรายการที1เกี1ยวโยงกนั หรือรายการที1อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัที1เกี1ยวขอ้ง
กนั เพื1อใหม้ั1นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

3. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัPง โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และไดส้อบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน เพื1อใหบ้ริษทัฯ 

มีระบบการควบคุมภายในที1เพียงพอ โดยในระหวา่งปีหน่วยงานตรวจสอบภายใน พบวา่ บริษทัฯ มีการ
ปฏิบติัตามระบบการปฏิบติังาน และระบบการควบคุมภายในที1มีอยูข่องบริษทัฯ อยา่งเหมาะสม 

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายที1เกี1ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และไดก้าํกบัดูแลการตรวจสอบภายในให้
เป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจาํปี ผลการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที1
เพียงพอ และมีการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายที1เกี1ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ แลว้ 

5. ไดพิ้จารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัPงบุคคลซึ1 งมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัPงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม 

ประชุมดว้ย 1 ครัP ง 
6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื1อเปิดเผยในรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ดว้ยขอ้มูลตาม
ประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ที1ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ยความเป็นอิสระ โดย
ใชค้วามรู้และประสบการณ์ดา้นธุรกิจอย่างเต็มที1 และให้ความสําคญักบัระบบการควบคุมภายใน และการบริหาร
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ความเสี1ยง เพื1อใหบ้ริษทัฯ มีการกาํกบัดูแลกิจการที1ดี อนัเป็นการเสริมสร้างคุณค่าใหแ้ก่บริษทัฯ และเป็นการปกป้อง
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื1น ๆ ของบริษทัฯ 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี ฝ่ายจดัการ และ
หน่วยงานต่าง ๆ ของบริษทัฯ จาํนวน 4 ครัP ง และคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน 

ผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการ และหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษทัฯ จาํนวน 1 ครัP งดงันีP  
 

กรรมการตรวจสอบ จาํนวนครัP งที1เขา้ประชุม/

การประชุมทัPงหมด 

หมายเหตุ 

1. พลเอก ไพบูลย ์ กาญจนพิบูลย ์ 2/5 ถึงแก่อนิจกรรม เมื1อวนัที1 16 
กรกฎาคม 2568 

2. นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์ 5/5 - 

3. นายจกักช์ยั พานิชพฒัน์ 5/5 - 

4. นายวฒิุพงษ ์ เวชยานนท ์ 3/5 แต่งตัPงตามการประชุม
คณะกรรมการ ครัP งที1 4/2568 
ใหมี้ผลวนัที1 25 กรกฎาคม 2568 

 

 ขอเสนอเพื1อโปรดทราบ 

 

         ....................................................... 

          (นายปัญญ ์เกษมทรัพย)์ 
                   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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Ketsara Chamnansin



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สาํนกังาน 
บริษทั เทพธานีกรีฑา จาํกดั (มหาชน) 
เลขที7 22 ถนนนวธานี (เสรีไทย 59) แขวงรามอินทรา เขตคนันายาว กรุงเทพฯ 10230 
โทรศพัท ์0-2376-1818, 0-2376-1034-5  โทรสาร 0-2376-1685  
 

Office 
CITY SPORTS & RECREATION PUBLIC COMPANY LIMITED 
22 Navatanee Rd. (Serithai 59), Kannayao , Bangkok 10230 
Tel.  0-2376-1818, 0-2376-1034-5  Fax. 0-2376-1685  


