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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 25662

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้า้หมาย กลยุุทธ์์
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม

บริษิัทั ในระยะ 3 ปีี (พ.ศ. 2564-2566) ดังันี้้�

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
• การมีีผลประกอบการที่่�ดีี น่่าพอใจ
• การดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างมีีจริยิธรรม เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง
• ความสามารถในการแข่่งขันัและปรับัตัวัให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาพแวดล้อ้ม
ทางธุุรกิจิ

วิิสััยทััศน์์
“เพื่่�อรอยยิ้้�มของคุุณ (Inspiring your Smiles)”

พัันธกิิจ
“สร้า้งประสบการณ์์ที่่�ดีีเพื่่�อคุุณ (To Deliver Vibrant Experience)” 

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษิัทั จะเน้้นการส่่งมอบคุุณค่่าให้ก้ับัผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้อ้ง ดังันี้้�

• การส่่งมอบคุุณค่่าในด้า้นการเงินิ : จะมุ่่�งเน้้นพัฒันาการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อรักัษาการเจริญิเติบิโตทางธุรุกิจิและผลประกอบการในระยะยาว 
• การส่่งมอบคุุณค่่าในด้า้นที่่�ไม่่ใช่่การเงินิ : จะมุ่่�งเน้้นการพัฒันา
และรักัษาคุุณภาพ ความพึงึพอใจ และความน่่าเชื่่�อถืือในสินิค้า้และ
บริกิาร รวมทั้้ �งการดำำ�เนิินงานในฐานะพันัธมิติรและคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิ
ที่่�ดีีร่่วมกับัผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง และให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาและ
รักัษาบุุคลากร

คุุณค่่าขององค์์กร
การมีีคุุณธรรม (Integrity) และความน่่าเชื่่�อถืือ (Trustworthiness)

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ก่่อตั้้ �งขึ้้�นเมื่่�อปีี 2520 ภายใต้ช้ื่่�อเดิมิว่่า บริษิัทั สุุรพลซีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ต่่อมาในปีี 2532 ได้เ้ข้า้จดทะเบีียนใน
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ในระยะเริ่่�มแรก ผลิติภัณัฑ์ห์ลักัของบริษิัทั คืือ อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ที่่�ทำำ�จากวัตัถุุดิบิทางทะเล ต่่อมาในปีี 2539 
ได้เ้ปลี่่�ยนชื่่�อจากบริษิัทั สุุรพลซีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) เป็็นบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัลักัษณะการประกอบธุุรกิจิ
และประเภทสินิค้า้ ที่่�ได้ข้ยายไปสู่่�อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ที่่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น ทั้้ �งอาหารที่่�ผลิติจากวัตัถุุดิบิทางทะเล และอาหารที่่�ผลิติจาก
วัตัถุุดิบิที่่�ไม่่ได้ม้าจากทะเล เพื่่�อรองรับัรูปูแบบและพฤติกิรรมการบริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่ �น พัฒันา และปรับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  
ส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพสูงู มีีความปลอดภัยั (Food Safety) และสามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ถ้ึงึแหล่่งที่่�มา (Food Traceability) 
ผลิติภัณัฑ์แ์ละกระบวนการผลิติผ่่านการรับัรองมาตรฐานต่่างๆ อาทิเิช่่น GHPs, BRC, HACCP, ISO 22000 เป็็นต้น้ การดำำ�เนิินงานโดย 
ยึดึมั่่ �นในหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น คำำ�นึงถึงึความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง ความยั่่ �งยืืนทางธุุรกิจิ และ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล (ESG)

ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ปััจจุุบันัรายได้ห้ลักัของกลุ่่�มบริษิัทั คืือ รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ 
และรายได้จ้ากการให้บ้ริกิาร โดยมีีรููปแบบและลักัษณะการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิหลักั ดังันี้้�

1. รายได้้จากการขายสิินค้้า ประกอบด้้วย
1.1 รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ไก่่แปรรูปู มีีสัดัส่่วนสูงูที่่�สุุดเมื่่�อเทีียบ
กับัรายได้ร้วมของกลุ่่�มบริษิัทั ดำำ�เนิินการผลิติและจำำ�หน่่ายผ่่าน
บริษิัทัย่่อย 2 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั และบริษิัทั 
สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั
1.2 รายได้จ้ากการขายสินิค้า้กุ้้�งแช่่แข็ง็และแปรรูปู ดำำ�เนิินการผลิติ
และจำำ�หน่่ายผ่่านบริษิัทัย่่อย 1 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั
1.3 รายได้จ้ากการขายสินิค้า้แช่่แข็ง็และแปรรูปูที่่�ใช้ว้ัตัถุุดิบิและ
ส่่วนผสมที่่�หลากหลาย โดยส่่วนใหญ่่ คืือ หมู ูปลา ไก่่ กุ้้�ง และผักั 
เป็็นต้น้ ดำำ�เนิินการผลิติโดยบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กัดั (มหาชน) 
ทั้้ �งนี้้� การจำำ�หน่่ายไปยังัตลาดต่่างประเทศ จะจำำ�หน่่ายในนามบริษิัทั  
สุุรพลฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กัดั (มหาชน) ส่่วนการจำำ�หน่่ายในประเทศไทย 
กัมัพูชูา ลาว และเมีียนมาร์ ์จะจำำ�หน่่ายผ่่านบริษิัทัย่่อย 1 แห่่ง คืือ 
บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั

2. รายได้้จากการให้้บริิการ ประกอบด้้วย
2.1 รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ประเภทซื้้�อมาขายไป (Trading) ทั้้ �ง
สินิค้า้ที่่�ผลิติโดยกลุ่่�มบริษิัทัและที่่�ซื้้�อจากผู้้�ผลิติรายอื่่�นทั้้ �งในและต่่าง
ประเทศ แล้ว้มาจัดัจำำ�หน่่ายในประเทศไทย ดำำ�เนิินการผ่่านบริษิัทั
ย่่อย 1 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั
2.2 รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์ป์รับัอุุณหภูมูิ ิโดยให้บ้ริกิาร
แก่่บริษิัทัในกลุ่่�ม และบริษิัทัหรืือบุุคคลอื่่�น ดำำ�เนิินการผ่่านบริษิัทั
ย่่อย 1 แห่่ง คืือ บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั



บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 3

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาที่่�สำำ�คััญ
บริษิัทัฯ ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้งการถืือหุ้้�น โครงสร้า้งการจัดัการ 

และลักัษณะการประกอบธุุรกิจิหลักัอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ป้รับัตัวัและปรับัเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินงาน ให้ส้อดคล้อ้ง

กับัการเปลี่่�ยนแปลงบริบิททางเศรษฐกิิจสังัคม และภููมิริัฐัศาสตร์์
ระหว่่างประเทศ การปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมการบริโิภคทั่่ �วโลก ที่่�มีี
ความผันัผวน ไม่่แน่่นอนสูงู โดยเน้้นการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและความ
พร้้อมของกระบวนการผลิิตและกระบวนการภายใน เพื่่�อรองรับั
การเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจัยัภายนอกดังักล่่าว การปรับัเปลี่่�ยนและ
พัฒันาการที่่�สำำ�คัญั ในปีี 2566 ได้แ้ก่่

การลงทุุนด้้านพื้้�นที่่�การผลิิตสิินค้้า
นอกเหนืือจากการเพิ่่�มการลงทุุนในเครื่่�องจักัร อุุปกรณ์์ และระบบ

สารสนเทศ ในกระบวนการผลิติของทุุกโรงงานของกลุ่่�มบริษิัทั เพิ่่�มเติมิ
อย่่างต่่อเน่ื่�องแล้ว้ ยังัได้ม้ีีการลงทุุนในด้า้นการขยายและปรับัปรุุงพื้้�นที่่�
การผลิติ ที่่�เป็็นรายการสำำ�คัญั 2 รายการ คืือ

1.1 การลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�การผลิติและกำำ�ลังัการผลิติ ของบริษิัทั
ย่่อย 1 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ซึ่่�งได้ก้่่อสร้า้งแล้ว้
เสร็จ็ ดำำ�เนิินการผลิติในเชิงิพาณิชิย์ ์และส่่งมอบสินิค้า้ให้ลู้กูค้า้ แล้ว้
เสร็จ็ ในช่่วงไตรมาส 1 ของปีี 2566
1.2 การลงทุุนเพื่่�อก่่อสร้า้งปรับัปรุุงพื้้�นที่่�การผลิติของ 1 ไลน์์การผลิติ 
ของบริษิัทัย่่อย 1 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ในจังัหวัดั
ปราจีีนบุุรีี เน่ื่�องจากพื้้�นที่่�การผลิติเดิมิใช้ง้านมานาน และเป็็นการ
ปรับัปรุุงเพื่่�อรองรับัการผลิติสินิค้า้ใหม่่ตามความต้อ้งการของตลาด 
เพิ่่�มการใช้เ้ทคโนโลยีีการผลิติ และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพของการผลิติ
โดยรวมในระยะยาว

การลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�การให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์
บริษิัทัย่่อย 1 แห่่ง คืือ บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั ได้เ้พิ่่�มพื้้�นที่่�

การให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์ ์โดยการเช่่าพื้้�นที่่�ภายนอก มาให้บ้ริกิารเพิ่่�มเติมิ 
ทำำ�ให้ส้ามารถเพิ่่�มพื้้�นที่่�การให้บ้ริกิารและสามารถเสนอการให้บ้ริกิารด้า้น
โลจิสิติกิส์ท์ี่่�ครบวงจรมากขึ้้�น ส่่งผลให้ม้ีีรายได้จ้ากการให้บ้ริกิารด้า้น 
โลจิสิติกิส์เ์พิ่่�มขึ้้�น จากลูกูค้า้ปััจจุุบันัและลูกูค้า้รายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น

การลงทุุนด้้านพลัังงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
กลุ่่�มบริษิัทัได้ข้ยายการลงทุุนติดิตั้้ �งแผงโซลาร์เ์ซลล์บ์นหลังัคา (Solar 

rooftop) ในโรงงานครบทุุกแห่่งของกลุ่่�มบริษิัทั โดยในปีี 2566 ได้ต้ัดัสินิ
ใจลงทุุนเพิ่่�มเติมิติดิตั้้ �ง ในบริษิัทัย่่อย 3 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์
จำำ�กัดั บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั และบริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั เพื่่�อ
บริหิารจัดัการต้น้ทุุนค่่าพลังังานให้อ้ยู่่�ในระดับัเหมาะสมกับัการแข่่งขันัทาง
ธุุรกิจิ และปรับักระบวนการผลิติที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน
บริษิัทัฯ มีีการระดมทุุนเพิ่่�มเติมิ โดยเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน ครั้้ �งล่่าสุุด 

เมื่่�อปีี 2546 โดยได้น้ำำ�เงินิทุุนไปใช้ต้รงตามวัตัถุุประสงค์ ์คืือ การพัฒันา
และลงทุุนในทรัพัย์ส์ินิและกระบวนการผลิติ และใช้เ้ป็็นกระแสเงินิสด
ในการดำำ�เนิินงาน และได้ด้ำำ�เนิินการตามข้อ้ผูกูพันัและคำำ�มั่่ �นที่่�ให้ไ้ว้้

บริิษัทัฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิธุรุกิิจ เพื่่�อตอบสนองต่่อ
การบรรลุถุึงึเป้้าหมายองค์ก์ร ตามแนวทางการดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�
ยั่่�งยืืนและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

• กลยุุทธ์ด์้า้นการขายและการตลาด (Sales and Marketing) มุ่่�ง
เน้้นสร้า้งรายได้จ้ากการขายสินิค้า้และให้บ้ริกิารที่่�ได้คุุ้ณภาพและ
ความน่่าเชื่่�อถืือ ตอบสนองต่่อความต้อ้งการและพฤติกิรรมของผู้้�
บริโิภคเป็็นสำำ�คัญั สนับัสนุุนให้ผู้้้�บริโิภคเข้า้ถึงึสินิค้า้และบริกิารที่่�มีี
คุุณภาพ ความปลอดภัยั ในราคาที่่�เหมาะสม อันันำำ�มาสู่่�การรักัษา
รายได้แ้ละผลตอบแทนจากการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างเหมาะสม เพื่่�อ
สร้า้งความยั่่ �งยืืนทางธุุรกิจิ

• กลยุุทธ์ด์้า้นการพัฒันาประสิทิธิภิาพและเทคโนโลยีี (Efficiency & 
Technology Development) ให้ค้วามสำำ�คัญัในการพัฒันาปรับัปรุุง
กระบวนการผลิติด้ว้ยเครื่่�องจักัร เทคโนโลยีี เพื่่�อบริหิารจัดัการต้น้ทุุน
ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพดีี ในราคาที่่�
เหมาะสม รวมทั้้ �งนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้ใ้นการพัฒันาการ
ทำำ�งาน โดยมุ่่�งเน้้นถึงึความปลอดภัยัของผลิติภัณัฑ์ ์ความปลอดภัยัใน
การทำำ�งาน และคำำ�นึงถึงึผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และสังัคม

• กลยุุทธ์์ด้้านการวิิจัยัและพัฒันา และนวัตักรรมเชิิงพาณิิชย์ ์ 
(Research & Development and Innovation) พัฒันาผลิติภัณัฑ์์
ปััจจุุบันัให้้ดีีขึ้้�น รวมทั้้ �งพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เพื่่�อตอบสนอง
พฤติกิรรมการบริโิภคและการจับัจ่่ายใช้ส้อยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อ
ให้ผู้้้�บริโิภคได้ร้ับัสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีความคุ้้�มค่่ามากขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� การ
พัฒันาผลิติภัณัฑ์ต์ลอดทั้้ �งห่่วงโซ่่อุุปทาน จะร่่วมทำำ�งานอย่่างใกล้ช้ิดิ
กับัคู่่�ค้า้ เพื่่�อความเชื่่�อมั่่ �นในคุุณภาพสินิค้า้ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ใน
ลักัษณะคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิ ที่่�เจริญิเติบิโตไปพร้อ้มกันัในระยะยาว ภาย
ใต้เ้งื่่�อนไขการดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม

• กลยุุทธ์ด์้า้นการบริหิารจัดัการด้า้นบุุคลากร (People Management) 
มุ่่�งเน้้นการดูแูลรักัษาบุุคลากร ทั้้ �งความมั่่ �นคงในการทำำ�งาน และการ
พัฒันาทักัษะศักัยภาพเพื่่�อการเจริญิเติบิโตในอาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
นอกจากนี้้� ยังัถืือปฏิบิัตัิติ่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเป็็นธรรม คำำ�นึง
ถึงึหลักัสิทิธิมินุุษยชน การจ้า้งงานอย่่างถูกูฎหมาย คำำ�นึงถึงึความ
ปลอดภัยัในการปฏิบิัตัิงิาน การต่่อต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น นอกจาก
นี้้� ยังัส่่งเสริมิให้คู้่่�ค้า้ได้ป้ฏิบิัตัิติ่่อบุุคลากรของคู่่�ค้า้อย่่างเป็็นธรรม 
ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย

วััฒนธรรมองค์์กร (Corporate Culture)
“We ACT” ซึ่่�งเป็็นคำำ�ย่่อมาจากลักัษณะพฤติกิรรมของพนัักงาน  

ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานร่่วมกััน เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุผลถึึง
วัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายขององค์ก์ร

• ความรวดเร็ว็ คล่่องตัวั (Agility : A)
• การเรีียนรู้้�ต่่อเน่ื่�อง (Continuous Learner : C)
• ความมุ่่�งมั่่ �นทุ่่�มเท (Think for Excellence : T)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 25664

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

จำำ�แนกตามกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา เป็็นดังันี้้�

หมายเหตุุ :	 1) สินิค้า้พร้อ้มรับัประทาน ได้แ้ก่่ ติ่่�มซำำ� (เช่่น ขนมจีีบ ซาลาเปา ฮะเก๋๋า เกี๊๊�ยวซ่่า ฯลฯ) กุ้้�งซูชูิ ิกุ้้�งต้ม้แช่่แข็ง็
		     ไก่่แปรรูปูแช่่แข็ง็ เป็็นต้น้
		  2) สินิค้า้พร้อ้มปรุุง ได้แ้ก่่ กุ้้�งดิบิแช่่แข็ง็ สินิค้า้ชุบุแป้้งทอด เป็็นต้น้
		  3) SSF		  =	 บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
		      SS		  =	 บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั
		      SOFINE	 =	 บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั
		      SUNIF	 =	 บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั
		      MBL		  =	 บริษิัทั โมบายโลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั
		      SUP		  =	 บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 
		  4) บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั และบริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ผลิติสินิค้า้ที่่�ใช้ว้ัตัถุุดิบิไก่่เป็็นหลักั
		  5) บริษิัทั โมบายโลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั ดำำ�เนิินธุุรกิจิให้บ้ริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์์
		  6) ตัวัเลขตามตารางข้า้งต้น้ ไม่่ใช่่ตัวัเลขตามงบการเงินิ แต่่เป็็นการประมวลตัวัเลขเพื่่�อการบริหิารจัดัการ

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

1. ผลิิตภััณฑ์์และบริิการหลัักของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นสิินค้้าอาหารแปรรููปแช่่เยืือกแข็็ง ประกอบด้ว้ย 4 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ ์คืือ
1.1 สินิค้า้ที่่�ผลิติเองประเภทอาหารพร้อ้มรับัประทาน (Ready-to-eat) มีีทั้้ �งสินิค้า้ที่่�ผลิติจากวัตัถุุดิบิไก่่ กุ้้�ง หมู ูผักั และอื่่�นๆ โดยนำำ�มา
แปรรูปูเป็็นสินิค้า้หลากหลายประเภท เช่่น ติมิซำำ� (ขนมจีีบ ฮะเก๋๋า ซาลาเปา เกี๊๊�ยวซ่่า ฯลฯ) กุ้้�งซูชูิ ิกุ้้�งต้ม้แช่่แข็ง็ ไก่่ทอด ไก่่อบ เป็็นต้น้
1.2 สินิค้า้ที่่�ผลิติเองประเภทอาหารพร้อ้มปรุุง (Ready-to-cook) ส่่วนใหญ่่เป็็นสินิค้า้ที่่�ผลิติจากวัตัถุุดิบิกุ้้�ง ได้แ้ก่่ กุ้้�งดิบิแช่่แข็ง็และแปรรูปู 
สินิค้า้ชุบุแป้้งทอด เป็็นต้น้
1.3 สินิค้า้ที่่�ซื้้�อมาเพื่่�อการจำำ�หน่่าย (Trading) โดยเป็็นสินิค้า้อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ทั้้ �งหมด ซึ่่�งผลิติจากกลุ่่�มบริษิัทั และซื้้�อมาจากผู้้�ผลิติราย
อื่่�น ทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่่ายต่่อไป
1.4 บริกิารโลจิสิติกิส์ ์(Logistics) เป็็นการให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์ส์ำำ�หรับัสินิค้า้อาหาร เป็็นหลักั

กลุ่่�มบริษิัทัมีีการลงทุุนเพิ่่�มเติมิ และได้ใ้ช้ส้ิทิธิจิากการส่่งเสริมิการลงทุุน (BOI) จากการลงทุุนดังักล่่าว โดยรายการที่่�อยู่่�ระหว่่างใช้ส้ิทิธิฯิ ได้แ้ก่่

กลุ่่�มสิินค้้าและบริิการ บริิษััท
2566 2565 2564

พัันบาท % พัันบาท % พัันบาท %

รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ที่่�ผลิติเอง ประเภท
อาหารพร้อ้มรับัประทาน

SSF 402,937 7.15 438,034 7.03 404,466 6.84 

SS 577,143 10.24 789,455 12.68 636,540 10.76 

SUNIF 2,919,670 51.79 3,220,962 51.72 3,260,512 55.10 

SUP 809,135 14.35 858,105 13.78 823,197 13.91 

รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ที่่�ผลิติเอง ประเภท
อาหารพร้อ้มปรุุง

SSF 104,974 1.86 139,958 2.25 117,491 1.99 

SS 41,211 0.73 73,582 1.18 68,334 1.15 

รายได้้จากการขายสิินค้้าที่่�ซื้้�อมาเพื่่�อการ
จำำ�หน่่าย

SOFINE 558,984 9.92 525,129 8.43 465,939 7.87 

รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์์ MBL 218,973 3.88 178,346 2.86 136,581 2.31 

รายได้อ้ื่่�นๆ 4,129 0.07 4,634 0.07 4,258 0.07 

รวม 5,637,156 100.00 6,228,232 100.00 5,917,318 100.00



บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 5

บริษิัทัฯ จำำ�นวนบัตรส่่งเสริมิฯ สิทิธิปิระโยชน์ที่่�ได้้รับั

1 บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 2 ยกเว้น้ภาษีี 5 ปีี (ถึงึปีี 2566)
ยกเว้น้ภาษีี 3 ปีี (ถึงึปีี 2569) เป็็นสัดัส่่วนร้อ้ยละ 50 ของเงินิลงทุุน
และสิทิธิอิื่่�นๆ ได้แ้ก่่ ยกเว้น้อากรขาเข้า้เครื่่�องจักัรและวัสัดุุจำำ�เป็็น การนำำ�เข้า้
แรงงานต่่างด้า้วมีีฝีีมืือ เป็็นต้น้

2 บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 2 ยกเว้น้ภาษีี 6 ปีี (ถึงึปีี 2572)
และสิทิธิอิื่่�นๆ ได้แ้ก่่ ยกเว้น้อากรขาเข้า้เครื่่�องจักัรและวัตัถุุดิบิวัสัดุุที่่�จำำ�เป็็น 
การนำำ�เข้า้แรงงานต่่างด้า้วมีีฝีีมืือ การหักัค่่าสาธารณููปโภค เป็็นต้น้

3 บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟุู้้��ดส์ ์จำำ�กัดั 3 ยกเว้น้ภาษีี 5 ปีี (ถึงึปีี 2567)
ลดหย่่อนภาษีี 50% จำำ�นวน 5 ปีี (ถึงึปีี 2566)
และสิทิธิอิื่่�นๆ ได้แ้ก่่ การหักัค่่าสาธารณููปโภค เป็็นต้น้

4 บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั 1 ยกเว้น้ภาษีี 8 ปีี (ถึงึปีี 2567)
และสิทิธิอิื่่�นๆ ได้แ้ก่่ ยกเว้น้อากรขาเข้า้เครื่่�องจักัรและวัตัถุุดิบิวัสัดุุที่่�
จำำ�เป็็น การนำำ�เข้า้แรงงานต่่างด้า้วมีีฝีีมืือ

5 บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 1 ยกเว้น้ภาษีี 3 ปีี (ถึงึปีี 2567)
และสิทิธิอิื่่�นๆ ได้แ้ก่่ ยกเว้น้อากรขาเข้า้เครื่่�องจักัรและวัตัถุุดิบิวัสัดุุที่่�จำำ�เป็็น 
การนำำ�เข้า้แรงงานต่่างด้า้วมีีฝีีมืือ เป็็นต้น้ 

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาและวิจิัยัผลิติภัณัฑ์ ์และการ
ส่่งเสริมิการทำำ�นวัตักรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ โดยมีีนโยบายและเป้้า
หมายของการพัฒันา ที่่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันั
ในธุุรกิจิหลักัในปัจจุุบันั คืือ การผลิติและจัดัจำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือก
แข็ง็ เป็็นสำำ�คัญั ดังันี้้�

1. การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์: มุ่่�งเน้้นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ปั์ัจจุุบันั ให้ม้ีี
ต้น้ทุุนที่่�เหมาะสมสอดคล้อ้งกับักำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคในแต่่ละตลาด 
แต่่ยังัรักัษาคุุณภาพในระดับัสูงู รวมทั้้ �งพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ ให้้
สอดคล้อ้งกับัพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะอย่่าง
ยิ่่�งการตอบสนองต่่อข้อ้ห่่วงใยในเรื่่�องความปลอดภัยัในการบริโิภค 
การคำำ�นึงถึงึสุุขภาพ และความสะดวกในการบริโิภค
2. การพัฒันาด้า้นวัตัถุุดิบิ : มุ่่�งเน้้นการพัฒันาการใช้ว้ัตัถุุดิบิทดแทน
หรืือวัตัถุุดิบิทางเลืือกอื่่�นเพิ่่�มเติมิ เพื่่�อรักัษาความมีีเสถีียรภาพของ
วัตัถุุดิบิที่่�ใช้ใ้นการผลิติให้เ้พีียงพอ สม่ำำ��เสมอ  รวมทั้้ �งเพื่่�อควบคุุม
คุุณภาพของวัตัถุุดิบิก่่อนเข้า้สู่่�กระบวนการผลิติ ให้ส้ามารถตรวจ
สอบย้อ้นกลับัได้ ้(Traceability)
3. การพัฒันาการให้บ้ริกิาร : มุ่่�งเน้้นการพัฒันาการให้บ้ริกิารแก่่
ลูกูค้า้ ตั้้ �งแต่่การให้ค้ำำ�แนะนำำ�สินิค้า้ คุุณค่่าของสินิค้า้ การเก็บ็รักัษา
เพื่่�อคงคุุณภาพของสินิค้า้ และการให้บ้ริกิารหลังัการขายอย่่างครบ
ถ้ว้น เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์์ที่่�ดีีจากการส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีี
คุุณภาพให้ก้ับัลูกูค้า้
4. การพัฒันากระบวนการ : มุ่่�งเน้้นการปรับัปรุุงและพัฒันา
กระบวนการผลิติ เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของสินิค้า้ ลดการสูญูเสีีย 
และบริหิารจัดัการต้น้ทุุนการผลิติ ให้เ้หมาะสม เพื่่�อให้ลู้กูค้า้ได้ร้ับั
สินิค้า้ที่่�มีีความคุ้้�มค่่า เหมาะสม รวมถึงึการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้้
ประโยชน์จากเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์การผลิติให้ม้ากขึ้้�น และบริหิาร
การใช้ท้รัพัยากรและปััจจัยัการผลิติที่่�จำำ�เป็็นอย่่างคุ้้�มค่่า เหมาะสม

รายจ่่ายในด้า้นการทำำ�วิจิัยัและพัฒันา ส่่วนใหญ่่เป็็นรายจ่่ายด้า้น
บุุคลากร ที่่�บริษิัทัได้ส้รรหาและว่่าจ้า้งบุุคลากรเฉพาะทาง และมีีความ
ชำำ�นาญในด้า้นการวิจิัยัพัฒันาผลิติภัณัฑ์อ์าหาร มาปฏิบิัตัิงิานให้บ้รรลุุ
ตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของบริษิัทั ในด้้านวิจิัยัและพัฒันาสินิค้า้
และกระบวนการผลิติ ตามที่่�ระบุุข้า้งต้น้ โดยรายจ่่ายด้า้นการทำำ�วิจิัยั
และพัฒันาของบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กัดั (มหาชน) ปีี 2564 เท่่ากับั 
11,716,975 บาท ปีี 2565 เท่่ากับั 11,790,507 บาท และปีี 2566 
เท่่ากับั 11,820,768 บาท

2. การตลาดและการแข่่งขััน

2.1 บริษิัทัมีีนโยบายการตลาด มุ่่�งเน้้นการขายและทำำ�การตลาด
ในตลาดที่่�มีีความต้อ้งการสินิค้า้อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ที่่�มีีคุุณภาพสูงู 
น่่าเชื่่�อถืือ ควบคู่่�กับัการให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้า้ ในระดับัราคาที่่�เหมาะ
สม โดยเน้้นการส่่งมอบสินิค้า้ที่่�ผลิติด้ว้ยเครื่่�องจักัรเป็็นสำำ�คัญั ทั้้ �งนี้้� 
การดำำ�เนิินงานจะมีีการหารืือกับัพันัธมิติรทางธุุรกิจิ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่
เป็็นพันัธมิติรที่่�ดำำ�เนิินงานร่่วมกันัมานาน มีีการหารืือและตกลง
เงื่่�อนไขการขายและการตลาดร่่วมกันัอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้เ้กิดิ
ผลประโยชน์ที่่�เหมาะสมร่่วมกันัระหว่่างบริษิัทัฯ และพันัธมิติรทาง
ธุุรกิจิแต่่ละราย

รายได้จ้ากการขายส่่วนใหญ่่เป็็นการส่่งออก โดยรายได้จ้ากการ
ส่่งออก ตามงบการเงินิรวม คิดิเป็็นสัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 85 
ของรายได้จ้ากการขายทั้้ �งหมด โดยตลาดหลักั คืือ ญี่่�ปุ่่� น คิดิเป็็น
สัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 78 ของรายได้้จากการส่่งออก รองลง
มาคืือ ออสเตรเลีีย สัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 3 และสหภาพยุุโรป 
สัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 1 ตามลำำ�ดับั ทั้้ �งนี้้� ลูกูค้า้หลักัในตลาดต่่าง
ประเทศ ส่่วนใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�มผู้้�นำำ�เข้า้เพื่่�อนำำ�ไปจัดัจำำ�หน่่ายต่่อใน
ช่่องทางการขายอื่่�นๆ ต่่อไป รองลงมา คืือ ร้า้นอาหาร



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 25666

สำำ�หรับัรายได้จ้ากการขายในประเทศไทยตามงบการเงินิรวม คิดิ
เป็็นสัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 15 สินิค้า้ที่่�ทำำ�การขายในทุุกประเทศ 
จะครอบคลุุมสิินค้้าหลัักของกลุ่่�มบริิษััททุุกรายการ ทั้้ �งสิินค้้า
ประเภทพร้อ้มรับัประทานและพร้อ้มปรุุง ซึ่่�งผลิติจากวัตัถุุดิบิหลักั
ทุุกประเภทที่่�กลุ่่�มบริษิัทัมีีการผลิติอยู่่� ตามที่่�ระบุุในหัวัข้อ้ 1.2.2(1)

2.2 ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิจิ ภาวะอุุตสาหกรรม และการแข่่งขันั
ของผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมที่่�ใกล้เ้คีียงกันั มีีทั้้ �งผู้้�ประกอบการ
หลายราย ทั้้ �งขนาดเล็ก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ ในประเทศไทย 
และในประเทศอื่่�น เช่่น เวีียดนาม อินิเดีีย จีีน เป็็นต้้น โดยผู้้�
ประกอบการแต่่ละรายมีีจุุดแข็ง็ จุุดอ่่อน และตำำ�แหน่่งทางการตลาด  
(Positioning) ที่่�แตกต่่างกันั และมีีความชำำ�นาญในการผลิติประเภท
สินิค้า้ (SKUs) ที่่�แตกต่่างกันั ขณะเดีียวกันัผู้้�ซื้้�อในตลาดแต่่ละราย 
ก็ม็ีีความต้อ้งการสินิค้า้ที่่�แตกต่่างกันั ทั้้ �งนี้้� ประเทศคู่่�แข่่งขันัอื่่�น มีี
ความได้เ้ปรีียบในด้า้นต้น้ทุุนแรงงานที่่�ต่ำำ��กว่่าประเทศไทย 

ผลิติภัณัฑ์์ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ จะมีีจุุดยืืนทางการตลาดที่่�เน้้นการ
ส่่งมอบสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพสูงู ในราคาที่่�เหมาะสมควบคู่่�กับัการให้้
บริกิารเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้อ้งการและความพึงึพอใจของลูกูค้า้
เป็็นหลักั ดังันั้้ �น ปััจจัยัความสำำ�เร็จ็ (Key Success Factor) ของกลุ่่�ม
บริษิัทั คืือ บริษิัทัไม่่ได้เ้ป็็นเพีียงผู้้�ผลิติสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพสูงูเท่่านั้้ �น 
แต่่จะควบคู่่�ไปกับัการส่่งมอบบริกิารที่่�ดีี เหมาะสมกับักลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�

ต้อ้งการสินิค้า้ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ มีีความปลอดภัยัเป็็นสำำ�คัญั ภายใต้ร้ะดับั
ราคาที่่�คุ้้�มค่่าเหมาะสมกับัคุุณภาพ โดยกลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีนโยบายที่่�จะ
แข่่งขันัด้า้นราคาอย่่างรุุนแรง และหลีีกเลี่่�ยงการแข่่งขันัในสินิค้า้ที่่�มีี
ต้น้ทุุนต่ำำ��โดยลดคุุณภาพการผลิติและการให้บ้ริกิารลง ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�ม
บริษิัทัเน้้นการเติบิโตของรายได้ใ้นอัตัราที่่�เหมาะสม โดยร่่วมมืือกับั
ลูกูค้า้ที่่�ถืือเป็็นพันัธมิติรทางธุุรกิจิในระยะยาว มากกว่่าการเติบิโต
และการแข่่งขันัในเชิงิปริมิาณการขาย 

ภาพรวมของธุุรกิจิอาหารแช่่เยืือกแข็ง็และแปรรููป โดยเฉพาะใน
ตลาดเป้้าหมายหลักัของกลุ่่�มบริษิัทั ที่่�เน้้นสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพสูงู ถึงึ
แม้จ้ะมีีอัตัราการเติบิโตในแต่่ละปีีไม่่สูงูนักั แต่่ถืือว่่าเป็็นการเติบิโต
อย่่างต่่อเน่ื่�อง ในระดับัที่่�เหมาะสม ถืือเป็็นตำำ�แหน่่งทางการตลาดที่่�
เหมาะสมกับักลุ่่�มบริษิัทั ที่่�เน้้นการเติบิโตทางธุุรกิจิที่่�ยั่่  �งยืืน มั่่ �นคง 
และเป็็นการเติบิโตในเชิงิคุุณภาพมากกว่่าเชิงิปริมิาณ

กลุ่่�มบริษิัทัเน้้นการดำำ�เนิินงานร่่วมกับัพันัธมิติรทางธุุรกิจิในระยะ
ยาว เพื่่�อผลประโยชน์ที่่�ดีีร่่วมกันั ดังันั้้ �น ลูกูค้า้หลักัของกลุ่่�มบริษิัทั
ส่่วนใหญ่่จึงึเป็็นลูกูค้า้รายใหญ่่ในตลาดหรืือประเทศนั้้ �นๆ มากกว่่า
ลูกูค้า้รายย่่อย ถึงึแม้ลู้กูค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัจะมีีจำำ�นวนไม่่มาก แต่่จะ
กระจายไปยังัภููมิภิาคและกลุ่่�มประเทศต่่างๆ ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์
ต่่อการบริหิารจัดัการด้า้นการขายและการตลาด และสามารถใช้้
ทรัพัยากรที่่�มีีอยู่่�ในปัจจุุบันัได้อ้ย่่างเหมาะสมมีีประสิทิธิภิาพ

3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	กำ ำ�ลัังการผลิิตและปริิมาณการผลิิต
	 1. บริิษัทั สุรุพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) จำำ�นวน 1 แห่่ง
	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุุทรปราการ

	 2. บริิษัทั สุรุาษฎร์ซี์ีฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั จำำ�นวน 1 แห่่ง
	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 21 ถนนเจริญิลาภ ตำำ�บลท่่าข้า้ม อำำ�เภอพุุนพินิ จังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี

2566 2565 2564

กำำ�ลังัการผลิติ (ตันั) 3,600 3,661 3,401

ปริมิาณการผลิติจริงิ (ตันั) 2,700 2,912 2,756

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (%) 75% 80% 81%

2566 2565 2564

กำำ�ลังัการผลิติ (ตันั) 1,714 1,880 1,647

ปริมิาณการผลิติจริงิ (ตันั) 1,256 1,658 1,430

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (%) 73% 88% 87%
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	 3. บริิษัทั สุรุพลซููพรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั จำำ�นวน 1 แห่่ง
	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 509 ถนนกบินิทร์บ์ุุรีี-โคราช อำำ�เภอกบินิทร์บ์ุุรีี จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี

	 4. บริิษัทั สุรุพลนิิชิิเรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั จำำ�นวน 2 แห่่ง
	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 22/5 ถนนเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอบางพลีี จังัหวัดัสมุุทรปราการ
	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 509/1 ถนนกบินิทร์บ์ุุรีี-โคราช อำำ�เภอกบินิทร์บ์ุุรีี  จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี

2566 2565 2564

กำำ�ลังัการผลิติ (ตันั) 7,800 6,000 6,000

ปริมิาณการผลิติจริงิ (ตันั) 3,920 4,454 5,005

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (%) 50% 74% 83%

2566 2565 2564

กำำ�ลังัการผลิติ (ตันั) 20,000 24,900 24,900

ปริมิาณการผลิติจริงิ (ตันั) 16,840 18,670 19,834

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (%) 84% 75% 80%

วััตถุุดิิบและผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ

วัตัถุุดิบิหลักัที่่�ใช้ใ้นการผลิติของกลุ่่�มบริษิัทัฯ คืือ กุ้้�ง และไก่่ โดย
รับัซื้้�อจากแหล่่งต่่างๆ ดังันี้้�

1. วัตัถุุดิบิกุ้้�ง จะรับัซื้้�อจากผู้้�ส่่งสินิค้า้ นายหน้้า และซื้้�อโดยตรงจาก
ฟาร์ม์เพาะเลี้้�ยง โดยการซื้้�อจากฟาร์ม์ มีีทั้้ �งที่่�ได้จ้ากการทำำ� Contract 
Farming และที่่�ไม่่ได้ท้ำำ� Contract Farming ทั้้ �งจากในประเทศและ
ต่่างประเทศ โดยกลุ่่�มบริษิัทัจัดัหาวัตัถุุดิบิกุ้้�งเกืือบทั้้ �งหมดมาจาก
ในประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริเิวณจังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีีหรืือ
จังัหวัดัใกล้เ้คีียง เน่ื่�องจากโรงงานที่่�ผลิติสินิค้า้กุ้้�งแปรรูปูของกลุ่่�ม
บริษิัทั ตั้้ �งอยู่่�ในจังัหวัดัสุุราษฎร์์ธานีี และในพื้้�นที่่�ดังักล่่าว เป็็น
แหล่่งเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งที่่�สำำ�คัญัของประเทศไทย ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทั มีีการ 
กระจายจำำ�นวนผู้้�ส่่งมอบ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลน
วัตัถุุดิบิ ขณะที่่�การนำำ�เข้า้วัตัถุุดิบิกุ้้�งจากต่่างประเทศ ส่่วนใหญ่่เป็็น
วัตัถุุดิบิที่่�ได้จ้ากการจับัจากทะเล ซึ่่�งแตกต่่างสายพันัธุ์์�กับัวัตัถุุดิบิกุ้้�ง
จากการเพาะเลี้้�ยง โดยการนำำ�เข้า้ส่่วนใหญ่่มาจากประเทศอินิเดีีย

2. วััตถุุดิิบไก่่ จะรัับซื้้�อโดยตรงกัับผู้้�แปรรููปเนื้้�อไก่่ ที่่�อยู่่�ใน
ประเทศไทยทั้้ �งหมด โดยแหล่่งวัตัถุุดิบิไก่่ มาจากภาคตะวันัออก
เฉีียงเหนืือ ภาคตะวันัออก และภาคกลาง ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทั มีีการกระ
จายจำำ�นวนผู้้�ส่่งมอบ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวัตัถุุดิบิ

3. ในส่่วนของวัตัถุุดิบิและส่่วนประกอบอื่่�นๆ เช่่น ปลา แป้้ง ส่่วน
ผสมอาหาร เป็็นต้น้ จะสั่่ �งซื้้�อโดยตรงจากผู้้�ผลิติทั้้ �งจากในประเทศ
และต่่างประเทศ ขึ้้�นกับัความเหมาะสมของแหล่่งวัตัถุุดิบิแต่่ละ
ประเภท ในการนำำ�มาพัฒันาเป็็นผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ส้อดคล้อ้งกับัความ
ต้อ้งการของตลาดและผู้้�บริโิภค

สัดัส่่วนมูลูค่่าการซื้้�อวัตัถุุดิบิหลักัของกลุ่่�มบริษิัทั ในปีี 2566 แยกตาม
วัตัถุุดิบิหลักั

สัดัส่่วนมูลูค่่าการซื้้�อวัตัถุุดิบิหลักัของกลุ่่�มบริษิัทั ในปีี 2566 จากการ
ซื้้�อในประเทศและนำำ�เข้า้

กลุ่่�มบริษิัทั ไม่่มีีการพึ่่�งพาผู้้�จำำ�หน่่ายวัตัถุุดิบิรายใด เกินิร้อ้ยละ 30 ของ
มูลูค่่าการสั่่ �งซื้้�อรวม

ประเภทวััตถุุดิิบหลััก สััดส่่วนมููลค่่าการซื้้�อ (%)

ไก่่ 73%

กุ้้�ง 25%

อื่่�นๆ 2%

รวม 100%

สััดส่่วนมููลค่่าการซื้้�อ
ประเภทวััตถุุดิิบหลััก

รวม
ไก่่ กุ้้�ง อื่่�นๆ

การซื้้�อในประเทศ (%) 76% 22% 2% 100%

การนำำ�เข้า้ (%) 0% 100% 0% 100%
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4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจ

ทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้ป้ระกอบธุุรกิจิ รายการสำำ�คัญัส่่วนใหญ่่เป็็นอาคารโรงงาน และเครื่่�องจักัรหรืืออุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวกับัการผลิติ รายละเอีียดตามที่่�
แสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 4

บริษิัทัฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริษิัทัย่่อย โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในธุุรกิจิการผลิติและจัดัจำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือกแข็ง็ รวมทั้้ �งธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยว
เน่ื่�องหรืือสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานกับัธุุรกิจิอาหารแช่่เยืือกแข็ง็ เน่ื่�องจากบริษิัทัมีีประสบการณ์์ และความชำำ�นาญในด้า้นนี้้� และสามารถนำำ�องค์์
ความรู้้�และทรัพัยากรที่่�มีีแล้ว้ มาพัฒันาธุุรกิจิให้เ้กิดิประโยชน์สูงูสุุดแก่่กลุ่่�มบริษิัทั โดยจะเป็็นธุุรกิจิที่่�มีีโอกาสในการเจริญิเติบิโต สอดคล้อ้งกับั
ความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทั มีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่า การตัดัสินิใจ การบริหิารงาน และ
การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัย่่อย เป็็นเพื่่�อผลประโยชน์สูงูสุุดสำำ�หรับักลุ่่�มบริษิัทั

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริษิัทัฯ ได้ข้ยายการดำำ�เนิินธุุรกิจิไปสู่่�ธุุรกิจิบริกิารที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกับัธุุรกิจิหลักั ได้แ้ก่่ ธุุรกิจิจัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ และธุุรกิจิการให้้
บริกิารโลจิสิติกิส์ส์ำำ�หรับัอาหารแช่่เย็น็และแช่่แข็ง็ โดยมีีการแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัในกลุ่่�ม ดังันี้้�

รายละเอีียดของนิิติิบุคุคลที่่�บริิษัทัถืือหุ้้�นตั้้ �งแต่่ร้้อยละ 10 ข้ึ้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายทั้้ �งหมด

ชื่่�อบริิษััท รายละเอีียดของบริิษััท

บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 

(SS)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 

10270

โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุุรกิจิ ผลิติและส่่งออกอาหารแช่่เยืือกแข็ง็

ทุุนจดทะเบีียน 40,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 94.94

บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 

(SUNIF)

ที่่�ตั้้ �ง 22/5 หมู่่� 4 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี จังัหวัดั

สมุุทรปราการ 10540

โทรศัพัท์ ์0-2385-5021-4 โทรสาร 0-2385-5119

ประเภทธุุรกิจิ ผลิติและจำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือกแข็ง็

ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 49.00



บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 9

ชื่่�อบริิษััท รายละเอีียดของบริิษััท

บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์ 

จำำ�กัดั (SUP)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง

จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270

โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุุรกิจิ ผลิติและจำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือกแข็ง็

ทุุนจดทะเบีียน 400,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 100

บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์
จำำ�กัดั (MBL)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง
จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270
โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุุรกิจิ บริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์์

ทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 75

บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั 
(SOFINE)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง
จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270
โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุุรกิจิ จัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้

ทุุนจดทะเบีียน 30,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 100

บริษิัทั สุุรพลไพร์ม์ จำำ�กัดั 
(SPC)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 

10270

โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ทุุนจดทะเบีียน 107,600,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 97.54

บริษิัทั บีีเจซี ีมารีีน รีีซอส
เซส ดิเิวลลอปเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั 
(BMRD)

ที่่�ตั้้ �ง 99 ซอยรูเูบีีย ถนนสุุขุุมวิทิ 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 
10110

ประเภทธุุรกิจิ ฟาร์ม์เพาะเลี้้�ยงกุ้้�ง

ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 50.00

ทั้้ �งนี้้� ไม่่มีีบุุคคลเกี่่�ยวโยงกันั ถืือหุ้้�นในบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วม รวมกันัเกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของหุ้้�นทั้้ �งหมดของบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วม

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อันัดับัแรก (ข้้อมููล ณ วันัที่่� 2 กุมุภาพันัธ์ ์2567)

ชื่่�อ-สกุุล จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1. ครอบครัวัว่่องวัฒันโรจน์์ 120,972,450 44.80%

- บริษิัทั โภไคย โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั 83,131,300 30.79%

- นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ 8,141,260 3.02%

- นางสุุกัญัญา ว่่องวัฒันโรจน์์ 8,099,970 3.00%

- นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ 5,399,980 2.00%
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ชื่่�อ-สกุุล จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

- นายสรภูมูิ ิว่่องวัฒันโรจน์์ 5,399,980 2.00%

- นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์์ 5,399,980 2.00%

- นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู 5,399,980 2.00%

2. ครอบครัวัไกรสิทิธิศิิริินิทร 35,586,000 13.18%

- นายสิทิธิชิัยั ไกรสิทิธิศิิริินิทร 14,436,000 5.35%

- นางสาวศันัส์ร์วีี ไกรสิทิธิศิิริินิทร 7,150,000 2.65%

- นางสาวศรินิทร์ ์ไกรสิทิธิศิิริินิทร 7,000,000 2.59%

- นางสาวศีีลวันั ไกรสิทิธิศิิริินิทร 7,000,000 2.59%

3. ครอบครัวัเจีียงวรีีวงศ์์ 34,235,090 12.68%

- นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ 9,235,090 3.42%

- นางจันัทร์ท์ิพิย์ ์เจีียงวรีีวงศ์์ 9,000,000 3.33%

- นางศุุภิสิรา เพชรวรกุุล 8,000,000 2.96%

- นางสาวภูษูณิศิา เจีียงวรีีวงศ์์ 8,000,000 2.96%

4. นายอยุุทธ์ ์ ชาญเศรษฐิกิุุล 21,108,700 7.82%

5. นายธนาธิปิ  พิเิชษฐวณิชิย์โ์ชค 12,575,200 4.66%

6. นางสาววรลัญัจ์ ์แต้ไ้พสิฐิพงษ์์ 5,000,000 1.85%

7. บริษิัทั ไทยเอ็น็วีีดีีอาร์ ์จำำ�กัดั  3,842,142 1.42%

8. นางสาวอรพรรณ อัสัสมงคล 3,045,000 1.13%

9. Mr. Cheung Lawrence Lup-Kwan 1,896,000 0.70%

10. นายทิวิา จิริพัฒันกุุล 1,883,000 0.70%

ที่่�มา: บริษิัทั ศูนูย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั

ทั้้ �งนี้้� บริษิัทั โภไคยโฮลดิ้้�งส์ ์ จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ เป็็นนิิติบิุุคคลประเภท holding company ถืือหุ้้�นโดยครอบครัวัว่่องวัฒันโรจน์์  
จำำ�นวน 6 คน คืือ นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ นางสุุกัญัญา ว่่องวัฒันโรจน์์ นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์์ นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ นายสรภูมูิ ิว่่อง
วัฒันโรจน์์ และนางสรญา สรไกรกิติิกิูลู รวมกันัร้อ้ยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้ทั้้ �งหมด

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริษิัทัมีีทุุนจดทะเบีียน 270,000,000 บาท เรีียกชำำ�ระแล้ว้ 269,999,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญั 269,999,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

บริษิัทัไม่่มีีหุ้้�นประเภทอื่่�น หลักัทรัพัย์ป์ระเภทอื่่�น และไม่่มีีหลักัทรัพัย์ท์ี่่�เป็็นตราสารหนี้้�

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล

บริษิัทัมีีนโยบายจ่่ายเงินิปันผลประมาณร้อ้ยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีีจากงบการเงินิเฉพาะกิจิการ เว้น้แต่่ในปีีใดที่่�บริษิัทัมีีความจำำ�เป็็นใน
การใช้เ้งินิเพื่่�อการลงทุุนหรืือหมุุนเวีียน ก็ใ็ห้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเสนอที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาการจ่่ายเงินิปันผลเป็็นอย่่างอื่่�นได้”้
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ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลังั

ปีีที่่�จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

อัตัรากำำ�ไรสุุทธิติ่่อหุ้้�น 0.31 0.76 0.44 0.21

อัตัราเงินิปันผลต่่อหุ้้�น 0.4814 0.5185 0.3272 0.2063

อัตัราการจ่่ายเงินิปันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิ ิ(%) 69.78% 72.91% 75.00% 100.00%

สำำ�หรับันโยบายการจ่่ายเงินิปันผลของบริษิัทัย่่อย มีีจำำ�นวน 1 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ที่่�ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงินิปันผล
ประจำำ�ปีี คืือ “จะมีีการจ่่ายเงินิปันผลจากกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีีทั้้ �งจำำ�นวน เว้น้แต่่ในปีีใดที่่�บริษิัทัมีีความจำำ�เป็็นในการใช้เ้งินิเพื่่�อการลงทุุนหรืือหมุุนเวีียน 
ก็ใ็ห้เ้สนอที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาการจ่่ายเงินิปันผลเป็็นอย่่างอื่่�นได้”้

2. การบริิหารความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง

บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร ซึ่่�งมีีส่่วนสำำ�คัญัต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์ และเป้้าหมายองค์ก์ร คณะกรรมการ 
บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดและอนุุมัตัินิโยบายบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้ใ้นการกำำ�กับัดูแูลงานบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร และมีีคู่่�มืือบริหิารความเสี่่�ยง 
โดยอ้า้งอิงิมาตรฐาน COSO ERM เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิบิัตัิขิองทุุกหน่่วยงาน โดยแต่่ละหน่่วยงาน ได้ก้ำำ�หนดแผนการบริหิารความเสี่่�ยง ครอบคลุุม
ถึงึการประเมินิปัจจัยัเสี่่�ยง กำำ�หนดมาตรการจัดัการความเสี่่�ยง รวมถึงึมีีการติดิตาม ทบทวน และรายงานผลการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ โดยบริษิัทัฯ ได้เ้ผยแพร่่รายละเอีียดของนโยบายบริหิารความเสี่่�ยง ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

1) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลกและการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการบริิโภค
จากภาวะเศรษฐกิจิทั่่ �วโลกที่่�เติบิโตในอัตัราชะลอตัวัลง รวมถึงึการคงอัตัราดอกเบี้้�ยให้อ้ยู่่�ในระดับัสูงู เพื่่�อชะลออัตัราเงินิเฟ้้อในบางประเทศ

ที่่�เป็็นตลาดเป้้าหมายของกลุ่่�มบริษิัทั ส่่งผลให้ก้ารบริโิภคชะลอตัวัลงตามไปด้ว้ย ทำำ�ให้ร้ายได้จ้ากการขายสินิค้า้ทั้้ �งในประเทศและรายได้จ้าก
การส่่งออกของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ลดลง รวมทั้้ �งรูปูแบบการบริโิภคและการใช้จ้่่ายที่่�เปลี่่�ยนไป ส่่งผลให้ร้ายได้จ้ากการขายสินิค้า้ในบางช่่องทาง
จำำ�หน่่ายเดิมิลดลง จึงึมีีการปรับักลยุุทธ์ก์ารขายและการตลาดให้เ้หมาะสม สอดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�น

การบริิหารความเสี่่�ยง :
- มีีคณะทำำ�งานติดิตามสถานการณ์์ของประเทศคู่่�ค้า้อย่่างใกล้ช้ิดิ วิเิคราะห์แ์ละประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจิ รายงาน

ต่่อผู้้�บริหิารทราบ เพื่่�อนำำ�มาปรับักลยุุทธ์ ์แผนการขายและการตลาด และเป้้าหมายการขาย ให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์์ตามช่่วงเวลาต่่างๆ 
อย่่างเหมาะสม

- เพิ่่�มช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่าย ในตลาดหลักั เพื่่�อกระจายหรืือลดความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�ในบางช่่องทางการขายใดชะลอตัวัลงจากเหตุุการณ์์
ต่่างๆ และเป็็นผลดีีต่่อการรักัษาความมั่่ �นคงทางธุุรกิจิในระยะยาว

- เพิ่่�มและกระจายการขายไปยังัประเทศและตลาดใหม่่เพิ่่�มเติมิ ในยุุโรป และเอเชีีย เป็็นต้น้
- เพิ่่�มความหลากหลายของสินิค้า้ และสินิค้า้ใหม่่ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้แ้ก่่ผู้้�บริโิภค และเพื่่�อชดเชยบางส่่วนกับัรายได้จ้ากสินิค้า้ปััจจุุบันั

บางรายการที่่�ลดลง
- เพิ่่�มการลงทุุนและใช้ป้ระโยชน์จากเครื่่�องจักัร และใช้เ้ทคโนโลยีี นวัตักรรมการผลิติ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการผลิติและลดต้น้ทุุน เพื่่�อ

เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันั และบริหิารจัดัการต้น้ทุุนการผลิติให้ส้อดคล้อ้งกับักำำ�ลังัซื้้�อที่่�ชะลอตัวัลง
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2) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
เน่ื่�องจากรายได้ห้ลักัของกลุ่่�มบริษิัทั มาจากรายได้จ้ากการส่่งออก ในรูปูสกุุลเงินิตราต่่างประเทศ และมีีปริมิาณ ความถี่่� จำำ�นวนครั้้ �งของคำำ�

สั่่ �งซื้้�อจากลูกูค้า้ต่่างประเทศมาก ขณะที่่�ต้น้ทุุนการผลิติส่่วนใหญ่่ มาจากต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิที่่�จัดัหาในประเทศไทย เป็็นสกุุลเงินิบาท ดังันั้้ �นความ
ผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนจึงึมีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้ ้ ทั้้ �งนี้้� อัตัราแลกเปลี่่�ยนจะถูกูกระทบจากปััจจัยัต่่างๆ  
ซี่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นปัจจัยัที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้ ้และประเมินิสถานการณ์์ได้ย้าก

การบริิหารความเสี่่�ยง : 
- ได้ม้อบหมายผู้้�รับัผิดิชอบเป็็นการเฉพาะ ในการติดิตามและวิเิคราะห์แ์นวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราแลกเปลี่่�ยน ร่่วมกับัสถาบันัการ

เงินิ และคู่่�ค้า้ อย่่างใกล้ช้ิดิ
- ใช้เ้ครื่่�องมืือทางการเงินิในการป้้องกันัและลดผลกระทบของความเสี่่�ยง โดยเข้า้ทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward 

Contract) ร่่วมกับัการใช้อ้ัตัราแลกเปลี่่�ยนในขณะนั้้ �น (Spot Rate) เพื่่�อบริหิารและวางแผนต้น้ทุุนการผลิติ ให้ส้อดคล้อ้งกับัราคาขายตามคำำ�
สั่่ �งซื้้�อของลูกูค้า้ รวมทั้้ �งพิจิารณากำำ�หนดราคาขายในแต่่ละคำำ�สั่่ �งซื้้�อ ที่่�เหมาะสมกับัอัตัราแลกเปลี่่�ยนในแต่่ละช่่วงเวลา

- ในช่่วงที่่�สถานการณ์์อัตัราแลกเปลี่่�ยนมีีความผันัผวนสูงูและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ จะระมัดัระวังัการทำำ�สัญัญาซื้้�อขายสินิค้า้ระยะยาว
กับัลูกูค้า้ ที่่�มีีข้อ้ผูกูพันัด้า้นราคาขาย 

- กลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีนโยบายการเก็ง็กำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน และจะทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศ ที่่�มีีคำำ�สั่่ �งซื้้�อรองรับัไว้แ้ล้ว้เป็็นส่่วน
ใหญ่่ ซึ่่�งการทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า จะเป็็นประโยชน์ในการวางแผนการจัดัการต้น้ทุุนและการสั่่ �งซื้้�อวัตัถุุดิบิมาทำำ�การผลิติ

3) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของห่่วงโซ่่อุุปทาน
จากเหตุุการณ์์และปััจจัยัภายนอกต่่างๆ เกิดิขึ้้�น เช่่น ความขัดัแย้ง้ระหว่่างประเทศ ปรากฎการณ์์เอลนีีโญ ภัยัพิบิัตัิจิากการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภูมูิอิากาศ เป็็นต้น้ มีีผลกระทบต่่อวัตัถุุดิบิและห่่วงโซ่่อุุปทานทางธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั ส่่งผ่่านไปยังัภาระต้น้ทุุนและค่่าใช้จ้่่ายที่่�เกี่่�ยว
กับัการดำำ�เนิินงาน ได้แ้ก่่

- ต้น้ทุุนด้า้นพลังังาน คืือ น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิที่่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิติ เน่ื่�องจากเหตุุการณ์์ความขัดัแย้ง้ระหว่่างประเทศ และการปรับัขึ้้�นอัตัราค่่าไฟฟ้า
- การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศ ที่่�ประเมินิได้ย้าก และไม่่เป็็นไปตามแบบแผนช่่วงเวลาเหมืือนเช่่นในอดีีตที่่�ผ่่านมา ส่่งผลต่่อความ

สามารถในการผลิติและส่่งมอบวัตัถุุดิบิของผู้้�ส่่งมอบ และเกิดิการขาดแคลนในบางช่่วงเวลา
- ความสม่ำำ��เสมอของการรักัษาคุุณภาพวัตัถุุดิบิของผู้้�ส่่งมอบ ตามมาตรฐานการผลิติ
กลุ่่�มบริษิัทั จำำ�เป็็นต้อ้งเพิ่่�มความเข้ม้งวดในการบริหิารจัดัการภายใน เพื่่�อป้้องกันัการขาดแคลนหรืือความผันัผวนของสถานการณ์์วัตัถุุดิบิ

หลักัที่่�ใช้ใ้นการผลิติ เพื่่�อสามารถส่่งมอบสินิค้า้ได้ต้ามความต้อ้งการของลูกูค้า้ และรักัษาคุุณภาพของสินิค้า้ และบริหิารจัดัการต้น้ทุุนให้ม้ีี
ความสามารถในการแข่่งขันัได้้

การบริิหารความเสี่่�ยง :
- มีีคณะทำำ�งานติดิตามความเสี่่�ยงของการเปลี่่�ยนแปลงในห่่วงโซ่่อุุปทานในแต่่ละด้า้น  ทำำ�หน้้าที่่�ติดิตามเหตุุการณ์์ ข้อ้มูลูข่่าวสาร และ

ปฏิบิัตัิติามมาตรการจัดัการความเสี่่�ยงแต่่ละเรื่่�อง รวมทั้้ �งรายงานผลการจัดัการความเสี่่�ยงให้บ้ริษิัทัฯ ทราบเป็็นประจำำ� หากเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญั 
จะกำำ�หนดมาตรการบริหิารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจิ (BCP) หรืือแผนจัดัการกอบกู้้�ความเสีียหาย (DRP) โดยทันัทีี ซึ่่�งผลการประเมินิความ
เสี่่�ยง จะถูกูนำำ�ไปวางแผนการดำำ�เนิินงานร่่วมกับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหน่่วยงานด้า้นการผลิติและการขาย เพื่่�อให้ส้ามารถ
ส่่งมอบสินิค้า้ได้ต้ามข้อ้ตกลงกับัลูกูค้า้

- มีีการบริหิารจัดัการด้า้นจัดัซื้้�อจัดัหาวัตัถุุดิบิ เช่่น การบริหิารจัดัเก็บ็สต็อ็กวัตัถุุดิบิให้เ้พีียงพอต่่อการผลิติและจังัหวะในการซื้้�อที่่�เหมาะสม 
การเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ส่่งมอบวัตัถุุดิบิที่่�มีีคุุณภาพ ได้ม้าตรฐานความปลอดภัยัและตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ ้และได้ร้ับัการยอมรับัจากลูกูค้า้

- การปรับักระบวนการผลิติเพื่่�อรองรับัการใช้ว้ัตัถุุดิบิทดแทนที่่�มีีความผันัผวนน้อยกว่่า 
- การพัฒันาสินิค้า้ใหม่่ โดยใช้ว้ัตัถุุดิบิที่่�มีีความสม่ำำ��เสมอและมีีเสถีียรภาพมากกว่่า ทั้้ �งในด้า้นปริมิาณ ราคา และคุุณภาพ เพื่่�อรักัษาความ

สม่ำำ��เสมอในการผลิติ
- เพิ่่�มประสิทิธิภิาพของบุุคลากรในหน่่วยงานด้า้นจัดัซื้้�อจัดัหา รองรับัทักัษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิบิัตัิงิาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการประเมินิ คาด

การณ์์แนวโน้้มสถานการณ์์และปััจจัยัต่่างๆ ที่่�จะมีีผลต่่อวัตัถุุดิบิหลักั ในแต่่ละช่่วงเวลา เพื่่�อให้ส้ามารถวางแผนการจัดัซื้้�อจัดัหาได้เ้พีียงพอ  
ในระดับัต้น้ทุุนที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อการหยุุดชะงักัทางธุุรกิจิ

- ขยายการลงทุุนติดิตั้้ �งพลังังานจากแสงอาทิติย์ ์(Solar roof) ในการผลิติของกลุ่่�มบริษิัทั ที่่�มีีความเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และลดต้น้ทุุน
ด้า้นพลังังาน 

- มีีการพัฒันาและลงทุุนเครื่่�องจักัรมากขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง และกำำ�หนดเป้้าหมายในการพัฒันาและปรับัปรุุงสินิค้า้ที่่�ผลิติด้ว้ยเครื่่�องจักัร 
เทคโนโลยีี นวัตักรรมการผลิติเป็็นหลักั เพื่่�อช่่วยบริหิารจัดัการต้น้ทุุนด้า้นแรงงาน
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4) ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาคู่่�ค้้ารายใหญ่่
กลุ่่�มบริษิัทั ไม่่มีีการพึ่่�งพาการซื้้�อวัตัถุุดิบิจากผู้้�ส่่งมอบรายใดรายหนึ่่�ง ในสัดัส่่วนที่่�มากกว่่าร้อ้ยละ 30 แต่่มีีการจำำ�หน่่ายสินิค้า้ให้ลู้กูค้า้

ในประเทศญี่่�ปุ่่� น 1 รายใหญ่่ ในสัดัส่่วนมากกว่่าร้อ้ยละ 30 ของรายได้จ้ากการขายทั้้ �งหมดของกลุ่่�มบริษิัทั โดยส่่วนใหญ่่เป็็นสินิค้า้ประเภท 
ไก่่แปรรูปูแช่่เยืือกแข็ง็ ที่่�ผลิติโดยบริษิัทัย่่อย 2 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กัดั และบริษิัทั สุุรพลซููพรีีมฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กัดั โดยบริษิัทั  
สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั เป็็นบริษิัทัร่่วมทุุนระหว่่างบริษิัทัฯ และลูกูค้า้รายนี้้� และได้จ้ัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้ให้ก้ับัลูกูค้า้รายนี้้�เพีียงรายเดีียว ส่่วนบริษิัทั 
สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั เป็็นผู้้�รับัจ้า้งผลิติ (OEM) ให้ก้ับัลูกูค้า้รายนี้้�เป็็นหลักั

การบริิหารความเสี่่�ยง : 
- กลุ่่�มบริษิัทัได้ว้างแผนและเป้้าหมายทางธุุรกิจิร่่วมกับัลูกูค้า้รายนี้้� ทั้้ �งการส่่งมอบสินิค้า้ปััจจุุบันั และเป้้าหมายการพัฒันาและขายสินิค้า้

ใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึงึการติดิตามผลการดำำ�เนิินงานร่่วมกันัอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อทบทวนและปรับัเปลี่่�ยนเป้้าหมายร่่วมกันั ให้ส้อดคล้อ้งกับั
สถานการณ์์การขายและการตลาดในแต่่ละช่่วงเวลา ในแต่่ละช่่องทางการขาย ซึ่่�งปััจจุุบันั ได้ข้ยายการขายได้ค้รอบคลุุมทุุกช่่องทางสำำ�คัญัใน
ประเทศญี่่�ปุ่่� น จึงึสามารถลดผลกระทบหากช่่องทางการขายใด มีีภาวะการขายที่่�ลดลง

- กลุ่่�มบริษิัทัได้ว้างแผนและหารืือร่่วมกับัลูกูค้า้รายนี้้� ในการกำำ�หนดแผนและเป้้าหมายการขายสินิค้า้ใหม่่ รวมถึงึการปรับัปรุุงสินิค้า้ปััจจุุบันั 
ให้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคในตลาดญี่่�ปุ่่� น อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยอาศัยัการบูรูณาการความเชี่่�ยวชาญชำำ�นาญของทั้้ �ง 2 ฝ่่าย เพื่่�อ
ผลักัดันัให้ส้ินิค้า้ที่่�ได้พ้ัฒันาร่่วมกันั เป็็นที่่�นิิยมและได้ร้ับัผลตอบรับัที่่�ดีีในตลาดญี่่�ปุ่่� น

- กลุ่่�มบริษิัทัได้พ้ัฒันาและรักัษาความสัมัพันัธ์์อันัดีีกับัลููกค้า้มาอย่่างยาวนานและยั่่ �งยืืน ถืือเป็็นพันัธมิติรทางยุุทธศาสตร์ ์ (Strategic  
Alliances) ที่่�สำำ�คัญัระหว่่างกันั มุ่่�งผลประโยชน์ที่่�เหมาะสมร่่วมกันั จึงึมีีความร่่วมมืือระหว่่างกันัในหลายมิติิ ิไม่่ใช่่เป็็นเพีียงผู้้�รับัจ้า้งผลิติ (OEM) 
ขณะนี้้�กลุ่่�มบริษิัทัจึงึเป็็นพันัธมิติรสำำ�คัญัที่่�สามารถป้้อนการผลิติให้ก้ับัลูกูค้า้รายนี้้�ได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่เกิดิการหยุุดชะงักัทางธุรุกิจิ เพื่่�อมุ่่�งเป้้า
หมายทางธุุรกิจิร่่วมกันั คืือ การผลิติและส่่งมอบสินิค้า้ที่่�ดีี มีีคุุณภาพ ให้ก้ับัผู้้�บริโิภคในประเทศญี่่�ปุ่่� น 

- กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายเพิ่่�มรายได้จ้ากการขายสินิค้า้ของบริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ไปยังัตลาดและประเทศอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อลดและ
กระจายความเสี่่�ยงทางธุุรกิจิในระยะยาว

5) ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
ภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์เป็็นปัจจัยัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นในปัจจุุบันั และในอนาคตอาจจะมีีรูปูแบบในการโจมตีีทางไซเบอร์ท์ี่่�หลากหลายและ

ซับัซ้อ้นมากขึ้้�น และสร้า้งความเสีียหายและอาจส่่งผลต่่อการหยุุดชะงักัในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ หรืือเกิดิการละเมิดิข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญั กลุ่่�มบริษิัทัให้้
ความสำำ�คัญัอย่่างมากต่่อการรักัษาความมั่่ �นคงความปลอดภัยัของระบบเครืือข่่าย การสำำ�รองข้อ้มูลู ระบบการจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูสำำ�คัญั โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งข้อ้มูลูสำำ�คัญัด้า้นการผลิติ ข้อ้มูลูและการติดิต่่อลูกูค้า้สำำ�คัญั และข้อ้มูลูสูตูรและเทคนิิคการผลิติของลูกูค้า้แต่่ละราย ซึ่่�งถืือเป็็นข้อ้มูลู
ความลับัที่่�สำำ�คัญัต่่อดำำ�เนิินธุุรกิจิ

การบริิหารความเสี่่�ยง :
- มีีการประกาศใช้ ้ทบทวน และกำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามนโยบายการรักัษาความมั่่ �นคงความปลอดภัยัด้า้นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

นโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล และมีีมาตรการป้้องกันัในการตรวจจับัการบุุกรุุกและตรวจสอบความปลอดภัยัของเครืือข่่าย การวาง
เครืือข่่ายตั้้ �งศูนูย์ส์ำำ�รองข้อ้มูลูเพื่่�อรองรับัภาวะฉุุกเฉินิตามแผนจัดัการกู้้�คืืนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (DRP) ให้ธุ้รุกิจิกลับัมาทำำ�งานได้อ้ย่่าง
ทันัท่่วงทีี ดำำ�เนิินธุรุกิจิได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีการซักัซ้อ้มตามแผนงานทุุกปีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการซ้อ้มปฏิบิัตัิกิารตามแผนในกิจิกรรมธุรุกิจิ
ที่่�สำำ�คัญั เช่่น การผลิติ การขาย และการบันัทึกึและจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ เป็็นต้น้ ซึ่่�งหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจะร่่วมกันัซักัซ้อ้มการปฏิบิัตัิิ
งานร่่วมกันั เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่า กระบวนการทางธุุรกิจิและการส่่งต่่องานตลอดขั้้ �นตอนการดำำ�เนิินงานทั้้ �งหมด (Business Flow) เป็็นไปอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง ไม่่หยุุดชะงักั

- เพิ่่�มการลงทุุนระบบ Cloud Technology ในกลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งเป็็นระบบสารสนเทศที่่�มีีความปลอดภัยัสูงูกว่่า เพื่่�อการป้้องกันัความเสี่่�ยง
จากภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์เพื่่�อให้ม้ีีความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และเสริมิความคล่่องตัวัในการทำำ�งาน และจะมีีการติดิตามการทำำ�งาน
ของระบบให้ม้ีีประสิทิธิภิาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

- ติดิตามความเสี่่�ยงจากภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นในปัจจุุบันัและในรูปูแบบใหม่่ และมีีมาตรการควบคุุมป้้องกันั รวมถึงึการสร้า้งความ
ตระหนักัให้ก้ับัพนักังาน และศึกึษาเทคโนโลยีีใหม่่  เพื่่�อนำำ�มาพัฒันาปรับัปรุุงระบบบความปลอดภัยัให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น

6) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบและมาตรการทางการค้้า
ข้อ้กำำ�หนดกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีแนวโน้้มเข้ม้งวดมากขึ้้�น 

ซึ่่�งธุุรกิจิการผลิติและจัดัจำำ�หน่่ายอาหาร เป็็นประเด็น็สำำ�คัญัที่่�มีีผลต่่อความปลอดภัยัของผู้้�บริโิภค และความมั่่ �นคงด้า้นอาหารของประชากร
โลก ดังันั้้ �น ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ และหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล จึงึมีีการกำำ�หนดและทบทวนข้อ้กำำ�หนดและมาตรฐานใหม่่ ที่่�มีีความซับัซ้อ้นและเข้ม้งวด
มากขึ้้�น อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้ �งข้อ้กำำ�หนดในการนำำ�เข้า้ของประเทศคู่่�ค้า้ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญัถึงึมาตรการทางการค้า้ที่่�มิใิช่่ภาษีี มาตรการหรืือแนว



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256614

ปฏิบิัตัิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี กลุ่่�มบริษิัทัจึงึต้อ้งปรับัตัวัและมีีการจัดัการให้ส้อดคล้อ้งตามข้อ้กำำ�หนด และมีีแผน
รองรับัเตรีียมความพร้อ้มกับัมาตรการใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันัทางการค้า้ หากการปฏิบิัตัิไิม่่ถูกูต้อ้ง ไม่่สอดคล้อ้ง อาจส่่งผล
ต่่ออุุปสรรคในการดำำ�เนิินธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั

การบริิหารความเสี่่�ยง : 
- มีีคณะทำำ�งานและหน่่วยงาน ทำำ�การศึกึษาและติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายทางธุุรกิจิและข้อ้กำำ�หนดต่่างๆ ในแต่่ละด้า้น และข้อ้

กำำ�หนดในแต่่ละตลาดเป้้าหมายของกลุ่่�มบริษิัทั เพื่่�อสื่่�อสารให้ห้น่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบ ได้ว้ิเิคราะห์ ์ประเมินิผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้
กำำ�หนดกฎระเบีียบ มาตรการทางการค้า้ และปรับัเปลี่่�ยนระบบการดำำ�เนิินงานภายใน ให้ส้อดคล้อ้งตามข้อ้กำำ�หนด รวมถึงึรายงานต่่อผู้้�บริหิาร
ทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

- มีีคณะทำำ�งานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในการวางแผนดำำ�เนิินงานในการอนุุรักัษ์์พลังังาน ลดการปล่่อยมลพิษิ คำำ�นึงถึงึความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้อ้มและสังัคม และสอดคล้อ้งกับัมาตรการที่่�กำำ�หนด

- ส่่งเสริมิและพัฒันาคณะทำำ�งานและบุุคลากรในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยเข้า้อบรมสัมัมนากฎระเบีียบของประเทศคู่่�ค้า้ เพื่่�อให้ม้ีีความรู้้�
เข้า้ใจและนำำ�มาปฏิบิัตัิไิด้อ้ย่่างถูกูต้อ้ง รวมถึงึนำำ�มาถ่่ายทอดให้ก้ับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทราบ รวมทั้้ �งหารืือร่่วมกับัคู่่�ค้า้ในแต่่ละประเทศ เพื่่�อรับัทราบ
ข้อ้มูลูสำำ�คัญัในต่่างประเทศ และหารืือวางแผนการดำำ�เนิินงานร่่วมกันัอย่่างใกล้ช้ิดิ

2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

ผลตอบแทนที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัจะมาจากเงินิปันผล ซึ่่�งเป็็นปัจจัยัแปรผันัโดยตรงที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับัผลประกอบการและผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม
บริษิัทั โดยผลประกอบการของกลุ่่�มบริษิัทั ส่่วนหนึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กับัความเสี่่�ยงทางธุุรกิจิตามที่่�ระบุุข้า้งต้น้ ดังันั้้ �นผู้้�ถืือหุ้้�นจึงึอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�
จะไม่่ได้ร้ับัผลตอบแทนหรืือสิทิธิทิี่่�ควรจะได้ร้ับั

การบริิหารความเสี่่�ยง :
- กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิจิที่่�เน้้นการประกอบธุุรกิจิและการลงทุุนในธุรุกิจิที่่�มีีประสบการณ์์และความชำำ�นาญเป็็น

หลักั การตัดัสินิใจลงทุุนต่่างๆ หรืือทำำ�รายการที่่�สำำ�คัญัที่่�จะมีีผลกระทบต่่อผลประกอบการอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั จะคำำ�นึงถึงึผลประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุด
ของบริษิัทั และพิจิารณาอย่่างรอบด้า้นก่่อนตัดัสินิใจลงทุุน และมีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย ที่่�ได้ก้ำำ�หนดเรื่่�องสำำ�คัญัของ
บริษิัทัย่่อยที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากบริษิัทัฯ ก่่อน

- กลุ่่�มบริษิัทัยังัมีีระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุุมภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และบรรษัทัภิบิาลที่่�เหมาะสม และใช้บ้ังัคับักับัทุุก
บริษิัทัย่่อย ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญัเพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจากความผิดิพลาดในการบริหิารงานจนส่่งผลกระทบต่่อผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัมีีนโยบายการจ่่ายเงินิปันผลในอัตัราไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีี ตามงบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2.2.3 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ

กลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้� เน่ื่�องจากไม่่มีีการลงทุุนในหลักัทรัพัย์ต์่่างประเทศ

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัการด้า้นความยั่่ �งยืืน โดยการดำำ�เนิินงาน คำำ�นึงถึงึผลประโยชน์ที่่�มีี
ต่่อบริษิัทัและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย ความยั่่ �งยืืนทางธุุรกิจิ รวมทั้้ �งให้ค้วามสำำ�คัญักับัการส่่งมอบคุุณค่่าของสินิค้า้และบริกิารที่่�น่่าเชื่่�อถืือและไว้ว้างใจต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง ด้ว้ยการยึดึมั่่ �นในหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การดำำ�เนิินธุุรกิจิมีีความสมดุุล เหมาะสม ทั้้ �งในด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�ง
แวดล้อ้ม เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ดีีที่่�สุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง อันัประกอบด้ว้ย

1. การส่่งมอบคุณุค่่าด้้านการเงิิน : มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานและพัฒันาธุรุกิจิ เพื่่�อสร้า้งความเจริญิเติบิทางธุรุกิจิอย่่างยั่่ �งยืืนในระยะยาว สร้า้ง
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

2. การส่่งมอบคุณุค่่าด้้านที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน : มุ่่�งเน้้นการส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ ความปลอดภัยั ความพึงึพอใจ และความ
ไว้ว้างใจต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่่ ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ ซัพัพลายเออร์ ์ชุมุชน สังัคม รวมถึงึการส่่งเสริมิการพัฒันาบุุคลากรและสร้า้งความพึงึพอใจสำำ�หรับั
บุุคลากร
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คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดและอนุุมัตัินิโยบายความยั่่ �งยืืน
ทางธุุรกิิจ โดยมีีสาระสำำ�คัญั คืือ บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความ
สำำ�คัญัถึงึการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างยั่่ �งยืืน บนพื้้�นฐานของความยึดึมั่่ �น
ในการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึงความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม สิ่่�ง
แวดล้อ้ม และผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย เพื่่�อสร้า้งการเติบิโตที่่�มั่่  �นคงและยั่่ �งยืืน
ให้แ้ก่่บริษิัทัฯ ตลอดจนการสร้า้งคุุณค่่าร่่วม (Creating Shared Value) 
ที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องต่่างๆ ตลอดทั้้ �งห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ  
(Business Value Chain) และตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพัฒันาที่่�
ยั่่  �งยืืนของบริษิัทัฯ ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้เ้ปิิดเผยนโยบายดังักล่่าวไว้ใ้นเว็บ็ไซต์์
ของบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาวด้า้นความยั่่ �งยืืนที่่�สอดคล้อ้ง
กับัวิสิัยัทัศัน์์และกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิ คืือ ดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างมีีจริยิธรรม 
ส่่งมอบคุุณค่่าต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง โดยสามารถแข่่งขันัและปรับัตัวัให้้
สอดคล้อ้งกับัสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิ รวมถึงึการสร้า้งผลประกอบการ
ที่่�ดีี เป็็นที่่�น่่าพอใจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดตัวัชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิอย่่างยั่่ �งยืืน ตามกรอบนโยบายความยั่่ �งยืืนทางธุรุกิจิ เช่่น การ
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการผลิติ โดยการลดปริมิาณของเสีีย และลดการใช้้
พลังังานไฟฟ้าโดยใช้พ้ลังังานทดแทน เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม 
อันัเป็็นส่่วนสำำ�คัญัของการดำำ�เนิินธุุรกิจิ โดยได้ก้ำำ�หนดเป้้าหมายการ
ใช้พ้ลังังานไฟฟ้าจากแสงอาทิติย์ ์ในปีี 2566 จำำ�นวน 1,040,000 กิโิลวัตัต์์
ชั่่ �วโมงต่่อปีี  และยังัคงดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องในปีี  2567 และได้้
กำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานให้บ้รรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดในปีี 2566 
เช่่น การติดิตั้้ �งแผงโซลาเซลล์ใ์ห้แ้ล้ว้เสร็จ็ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด การ
ติดิตามและควบคุุมการใช้ง้านโดยวิศิวกรผู้้�ชำำ�นาญงาน และการบำำ�รุุง
รักัษาอุุปกรณ์์ให้พ้ร้อ้มใช้ง้านอยู่่�เสมอ เป็็นต้น้

การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ ทุุกขั้้ �นตอน มีีระบบการตรวจสอบ 
ควบคุุม และประกันัคุุณภาพสินิค้า้และบริกิาร ให้ไ้ด้ต้ามมาตรฐาน
คุุณภาพ ความปลอดภัยั การตรวจสอบย้อ้นกลับั (Traceability) และ
ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการมีีระบบการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี การต่่อต้า้น
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น รวมถึงึมีีระบบการตรวจสอบและควบคุุมภายใน 
และการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพีียงพอ และเหมาะสม
กับัการดำำ�เนิินงาน

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายด้า้นความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม รวมถึงึ
แนวปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งและประมวลจรรยาบรรณทางธุรุกิจิ
ที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียแต่่ละกลุ่่�ม พร้อ้มกำำ�หนดความคาดหวังัและเป้้า
หมายการดำำ�เนิินการกับัแต่่ละภาคส่่วน ได้แ้ก่่ พนักังาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้า้ 

คู่่�ค้า้ คู่่�แข่่งทางธุุรกิจิ ชุมุชน สังัคม เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า บริษิัทัฯ มีีเป้้า
หมายและการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้อ้งกับัความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียแต่่ละกลุ่่�ม บนพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานร่่วมกันั ในลักัษณะการเติบิโต
ร่่วมกันัอย่่างยั่่ �งยืืนในระยะยาว

ทั้้ �งนี้้� การดำำ�เนิินการด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ได้้กำำ�หนด
แนวทางและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการที่่�ชัดัเจน โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิิน
งานในลักัษณะ CSR in Process เป็็นสำำ�คัญั และมีีการดำำ�เนิินงานใน
ลักัษณะ CSR after Process เพิ่่�มเติมิอีีกด้ว้ย

1. แนวทางและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้าน CSR in Process
บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นการบริหิารจัดัการ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ พัฒันา

กระบวนการและกิจิกรรมการดำำ�เนิินงานในทุุกขั้้ �นตอน เพื่่�อส่่งมอบ
สินิค้า้และบริกิารที่่�ดีี มีีคุุณภาพ ความปลอดภัยั และคุ้้�มค่่าให้แ้ก่่ผู้้�
บริโิภค อันัเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยกระดับัความปลอดภัยัและความมั่่ �นคง
ทางอาหาร (Foods Safety and Foods Security) ในสังัคม

ขณะที่่�การดำำ�เนิินการร่่วมกับัคู่่�ค้า้ ซัพัพลายเออร์ ์และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยว
ข้อ้งอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ จะมุ่่�งพัฒันาคุุณภาพ
วัตัถุุดิบิ การให้บ้ริกิาร และความสม่ำำ��เสมอต่่อเน่ื่�องในการส่่งมอบจาก
คู่่�ค้า้ เพื่่�อให้ว้ัตัถุุดิบิและบริกิารที่่�ได้ร้ับั มีีคุุณภาพ ความปลอดภัยัต่่อ
กระบวนการผลิติสินิค้า้ ซึ่่�งจะมั่่ �นใจได้ว้่่า สินิค้า้และบริกิารของบริิ
ษัทัฯ มีีคุุณภาพที่่�ดีี สามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ต้ลอดทุุกขั้้ �นตอน
การดำำ�เนิินงาน (Foods Traceability) โดยการดำำ�เนิินงานร่่วมกับัคู่่�
ค้า้ จะอยู่่�บนพื้้�นฐานของการเป็็นพันัธมิติรทางธุุรกิจิและการรักัษาผล
ประโยชน์ที่่�เหมาะสมร่่วมกันัในระยะยาว

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งอีีกกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญั คืือ บุุคลากร ซึ่่�งเป็็น
ปััจจัยัขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานให้บ้รรลุุถึงึเป้้าหมายทางธุรุกิจิ บริษิัทัฯ 
มีีเป้้าหมายในการดูแูลและรักัษาบุุคลากรของบริษิัทัฯ โดยคำำ�นึงถึงึการ
ปฏิบิัตัิอิย่่างเท่่าเทีียมกันั ส่่งเสริมิการพัฒันาศักัยภาพของบุุคลากร 
การพัฒันาความพึงึพอใจของบุุคลากร เพื่่�อให้ ้ สามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
ได้อ้ย่่างดีี สามารถส่่งมอบคุุณภาพของสินิค้า้และบริกิารได้ต้ามเป้้า
หมายการดำำ�เนิินงาน เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง และร่่วมผลักั
ดันัการเจริญิเติบิโตทางธุุรกิจิอย่่างยั่่ �งยืืนในระยะยาว

2. แนวทางและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้าน CSR after Process
บริษิัทัฯ ให้้การสนัับสนุุนกิจิกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสังัคมและ

ชุมุชน ควบคู่่�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนดด้า้นสังัคมและ
สิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเคร่่งครัดั
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ทั้้ �งนี้้� กิจิกรรมด้า้น CSR after Process จะเน้้นการเข้า้ไปมีีส่่วนร่่วมในการมอบความช่่วยเหลืือหรืือสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงาน
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการสนับัสนุุนและส่่งมอบสินิค้า้อาหารที่่�มีีความปลอดภัยั การเข้า้ถึงึอาหารที่่�มีีความปลอดภัยั โดยอาศัยัประสบการณ์์และความ
ชำำ�นาญของบริษิัทัฯ เป็็นสำำ�คัญั กิจิกรรมที่่�ดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ ได้แ้ก่่ การส่่งมอบอาหารที่่�มีีคุุณภาพให้แ้ก่่กลุ่่�มเยาวชน กลุ่่�มที่่�ขาดแคลนอาหาร 

ผู้้�ประสบภัยั ผู้้�ป่่ วย หรืือบุุคลากรทางการแพทย์ท์ี่่�มีีภาระต้อ้งดูแูลการรักัษาผู้้�ป่่ วยต่่างๆ เป็็นต้น้

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่ �นในการพัฒันาการดำำ�เนิินงานในทุุกกิจิกรรม เพื่่�อเสริมิสร้า้งและส่่งมอบคุุณค่่าสินิค้า้และบริกิาร ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดย
กิจิกรรมสำำ�คัญัที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ซึ่่�งเป็็นกิจิกรรมที่่�สร้า้งคุุณค่่าแก่่กิจิการ ตั้้ �งแต่่ต้น้น้ำำ��จนถึงึปลายน้ำำ�� ดังันี้้�

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

1. กิิจกรรมหลััก (Primary Activities)
เป็็นกิจิกรรมโดยตรงที่่�เกี่่�ยวกับัการผลิติและการส่่งมอบสินิค้า้และบริกิาร

1.1) การจัดัซื้้�อและจัดัหา : กิจิกรรมการจัดัซื้้�อและจัดัหาวัตัถุุดิบิที่่�ใช้ใ้นกระบวนการแปรรูปูและผลิติ ถืือเป็็นกิจิกรรมหลักัที่่�มีีความสำำ�คัญั 
เน่ื่�องจากต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิถืือเป็็นสัดัส่่วนที่่�สูงูที่่�สุุดของต้น้ทุุนสินิค้า้ และต้อ้งมีีการตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพของวัตัถุุดิบิ ตลอดจนกระบวน
การโลจิสิติกิส์เ์พื่่�อส่่งมอบวัตัถุุดิบิเข้า้สู่่�กระบวนการผลิติ ซึ่่�งจะส่่งผลสำำ�คัญัต่่อคุุณภาพของสินิค้า้ที่่�ส่่งมอบต่่อไปยังัผู้้�บริโิภค

1.2) การผลิต : เป็็นกิจิกรรมหลักัที่่�ใช้ใ้นการแปรรูปูจากวัตัถุุดิบิไปสู่่�สินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปู ซึ่่�งต้อ้งอาศัยัปััจจัยัการผลิติหลายประเภทในขั้้ �นตอน
การผลิติ คืือ วัตัถุุดิบิ แรงงาน เครื่่�องจักัรในการผลิติ เครื่่�องจักัรในการบรรจุุ เครื่่�องจักัรในการตรวจสอบคุุณภาพทั้้ �งระหว่่างและหลังัการผลิติ 
ก่่อนเคลื่่�อนย้า้ยสินิค้า้ไปจัดัเก็บ็ในคลังัสินิค้า้ โดยขั้้ �นตอนการผลิติ จะต้อ้งเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนด มาตรฐาน และระบบคุุณภาพที่่�กำำ�หนดไว้้
อย่่างเข้ม้งวด ทั้้ �งมาตรฐานภายในประเทศ มาตรฐานระหว่่างประเทศ และข้อ้กำำ�หนดเฉพาะของคู่่�ค้า้แต่่ละราย และข้อ้กำำ�หนดของแต่่ละประเทศ

1.3) การบริิหารคลังัสิินค้้าและโลจิิสติิกส์ ์ : หลังัจากผ่่านกระบวนการผลิติสินิค้า้แล้ว้ สินิค้า้จะถูกูเคลื่่�อนย้า้ยไปเก็บ็รักัษาในคลังัสินิค้า้ที่่�
ถูกูควบคุุมด้ว้ยอุุณหภูมูิอิย่่างน้้อย -18 องศาเซลเซียีส เพื่่�อเป็็นการเก็บ็ถนอมคุุณภาพของสินิค้า้ให้ป้ลอดภัยัที่่�สุุด โดยสถานที่่�และอุุปกรณ์์
ในคลังัสินิค้า้ จะต้อ้งดูแูลรักัษาและควบคุุมความสะอาดตามมาตรฐานคุุณภาพความปลอดภัยัที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างเข้ม้งวด ทั้้ �งนี้้� การเคลื่่�อนย้า้ย
สินิค้า้ทั้้ �งภายในบริษิัทัฯ และระหว่่างการส่่งมอบไปยังัลูกูค้า้ จะต้อ้งเก็บ็รักัษาควบคุุมที่่�อุุณภูมูิอิย่่างน้้อย -18 องศาเซลเซียีส ตลอดเวลาด้ว้ยเช่่นกันั
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1.4) การขายและการตลาด : เป็็นกิจิกรรมในการติดิต่่อและสื่่�อสารกับัลูกูค้า้ ซึ่่�งจะเริ่่�มตั้้ �งแต่่การเสนอขายและแนะนำำ�สินิค้า้ การเจรจาต่่อรอง
การขาย การสื่่�อสารเงื่่�อนไขการส่่งมอบสินิค้า้ไปสู่่�ลูกูค้า้ ซึ่่�งต้อ้งอาศัยัความรู้้�ความเข้า้ใจ ทั้้ �งในตัวัผลิติภัณัฑ์แ์ละพฤติกิรรมของลูกูค้า้แต่่ละราย 
เพื่่�อให้ส้ามารถเสนอและแนะนำำ�สินิค้า้ที่่�ตรงกับัความต้อ้งการของลูกูค้า้และสอดคล้อ้งกับัความสามารถในการผลิติของบริษิัทัฯ

1.5) การให้้บริิการลููกค้้า : เป็็นกิจิกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการให้บ้ริกิารทั้้ �งในระหว่่างการขายและภายหลังัการขาย เพื่่�อสร้า้งความพึงึพอใจ ความเข้า้ใจ
ที่่�ถูกูต้อ้ง ชัดัเจน เพีียงพอ เกี่่�ยวกับัสินิค้า้และบริษิัทัฯ รวมถึงึการร่่วมแก้ไ้ขปััญหาต่่างๆ ที่่�เกิดิขึ้้�นร่่วมกับัลูกูค้า้ เพื่่�อมุ่่�งสร้า้งประสบการณ์์ที่่�ดีี
จากการบริโิภคสินิค้า้และใช้บ้ริกิารจากบริษิัทัฯ

2. กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities)
เป็็นกิจิกรรมที่่�สนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานของกิจิกรรมหลักั ให้ส้ามารถส่่งมอบคุุณภาพสินิค้า้และบริกิารได้ต้ามเป้้าหมายและความคาดหวังั เพื่่�อ

ให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ เป็็นไปตามเป้้าหมายและวัตัถุุประสงค์ท์างธุุรกิจิที่่�กำำ�หนด

2.1) การวิิจัยัและพัฒันา : เป็็นกิจิกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการพัฒันาสินิค้า้ ทั้้ �งการพัฒันาสินิค้า้ปััจจุุบันัให้ด้ีีขึ้้�น และการพัฒันาสินิค้า้ใหม่่ ตามความ
ต้อ้งการของตลาดและลูกูค้า้ ซึ่่�งรูปูแบบการพัฒันาสินิค้า้มีีหลากหลาย เช่่น การพัฒันาโดยบริษิัทัฯ เพื่่�อเสนอให้ลู้กูค้า้พิจิารณา การพัฒันาร่่วม
กันัระหว่่างบริษิัทัฯ และลูกูค้า้ และการคิดิค้น้สูตูรโดยลูกูค้า้ รวมถึงึการพัฒันากระบวนการผลิติภายในโรงงาน ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ ลดการสูญู
เสีียจากการผลิติ และป้้องกันัการปนเปื้้�อนในระหว่่างการผลิติ ที่่�จะมีีผลต่่อคุุณภาพของสินิค้า้

2.2) การจัดัการสารสนเทศทางธุรุกิิจ : เป็็นกิจิกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นสนับัสนุุนการใช้ง้านของระบบและอุุปกรณ์์สารสนเทศ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ในการปฏิบิัตัิงิานทั้้ �งในกิจิกรรมหลักัและกิจิกรรมสนับัสนุุนต่่างๆ เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานมีีความถูกูต้อ้ง แม่่นยำำ� เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ลดความผิดิ
พลาด ลดสิ่่�งสูญูเสีียจากการผลิติ ลดการใช้ท้รัพัยากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็น เพื่่�อร่่วมดูแูลและรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

2.3) การบริิหารบุคุลากร : เป็็นกิจิกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการสรรหาบุุคลากรที่่�เพีียงพอ ทั้้ �งเชิงิปริมิาณและคุุณภาพ เหมาะสมกับัลักัษณะการดำำ�เนิิน
งาน เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า บริษิัทัฯ มีีบุุคลากรที่่�เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานให้บ้รรลุุเป้้าหมายทางธุรุกิจิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการดำำ�เนิินงานในธุรุกิจิ
ที่่�ยังัต้อ้งอาศัยัปััจจัยัแรงงานให้เ้พีียงพอ เพื่่�อทำำ�งานควบคู่่�กับัปััจจัยัทุุน ได้แ้ก่่ เครื่่�องจักัร อุุปกรณ์์การผลิติ ระบบการผลิติ ระบบสารสนเทศ
ทางธุุรกิจิ เป็็นต้น้ และมีีส่่วนสำำ�คัญัในการพัฒันาการดำำ�เนิินงานไปสู่่�ความยั่่ �งยืืนทางธุุรกิจิในระยะยาว

2.4) การตรวจสอบและควบคุมุคุณุภาพสิินค้้า : เป็็นกิจิกรรมที่่�มีีความสำำ�คัญัต่่อการสร้า้งความเชื่่�อมั่่ �นและความไว้ว้างใจที่่�มีีต่่อคุุณภาพของ
สินิค้า้ โดยต้อ้งปฏิบิัตัิติามมาตรฐานและระบบคุุณภาพ ทั้้ �งที่่�กำำ�หนดโดยบริษิัทัฯ ลูกูค้า้ หรืือหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล ทั้้ �งในประเทศและระหว่่าง
ประเทศ

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ และประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยื่่�น

1. บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการวิเิคราะห์จ์ัดักลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย ที่่�ครอบคลุุมมิติิทิั้้ �งภายในและภายนอก โดยคำำ�นึงถึงึการมีีส่่วนร่่วมและผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินงาน รวมทั้้ �งระบุุความคาดหวังัและการตอบสนองต่่อความคาดหวังั ของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียต่่างๆ ดังันี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง/เป้้าหมาย การตอบสนองต่่อความคาดหวััง/แผนงาน

1. พนักังาน - การมีีบุุคลากรที่่�เพีียงพอต่่อการ

ดำำ�เนิินงาน

- การรักัษาบุุคลากรที่่�มีีศักัยภาพ

ในระยะยาว

- การดููแลและสร้้างความพึึง

พอใจพนักังาน

- การให้้ผลตอบแทนและการ

ปฏิบิัตัิอิย่่างเป็็นธรรม

- ความมั่่ �นคงและโอกาสก้า้วหน้้า

ในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงาน

- กำำ�หนดนโยบายด้า้นสิทิธิมินุุษยชน และมีีการปฎิบิัตัิติ่่อพนักังานอย่่างเป็็นธรรม ไม่่

เลืือกปฏิบิัตัิิ

- ปฏิบิัตัิติามกฎหมายแรงงาน

- การกำำ�หนดผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม ตามศักัยภาพและประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน

- กำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ้า้งงานที่่�เป็็นธรรม

- กำำ�หนดมาตรการในการดูแูลความปลอดภัยัในสถานที่่�ทำำ�งาน

- รับัฟัังความคิดิเห็น็จากพนักังานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมต่่อ

การพัฒันาบุุคลากรและรักัษาบุุคลากร

- สื่่�อสารนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นและกำำ�หนดให้ต้้อ้งถืือปฏิบิัตัิอิย่่างเคร่่งครัดั

- บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อพนักังาน
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง/เป้้าหมาย การตอบสนองต่่อความคาดหวััง/แผนงาน

2. ผู้้�ถืือหุ้้�น - รักัษาความเชื่่�อมั่่ �นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�มีีต่่อบริษิัทัฯ

- ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัผลตอบแทนจาก

การลงทุุนที่่�เหมาะสม

- เปิิดเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญั ที่่�ถูกูต้อ้ง 

ครบถ้ว้นและชัดัเจน

- กำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิจิ โดยคำำ�นึงถึงึการเจริญิเติบิโตในระยะยาว

- กำำ�หนดนโยบายและมีีมาตรการในการกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ โปร่่งใส 

ตรวจสอบได้ ้ภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

- มีีการรายงานสารสนเทศที่่�มีีความสำำ�คัญัต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

- บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

3. ลูกูค้า้ - ได้ร้ับัสินิค้า้และบริกิารที่่�ดีี มีี

คุุณภาพ สะอาด ปลอดภัยั น่่า

เชื่่�อถืือได้้

- ลูกูค้า้มีีความพึงึพอใจและเข้า้ถึงึ

ข้อ้มูลูสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัสินิค้า้และ

บริกิาร อย่่างถูกูต้อ้ง เพีียงพอ 

- กำำ�หนดนโยบาย ระบบ และวิธิีีปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนในการสื่่�อสารกับัลูกูค้า้ ทั้้ �งระหว่่างการขาย

และภายหลังัการขาย รวมทั้้ �งกำำ�หนดระบบและขั้้ �นตอนการดูแูลหลังัการขาย การแก้ไ้ข

ปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นต่่อลูกูค้า้อย่่างทันัท่่วงทีี และเหมาะสม

- กำำ�หนดมาตรฐานความปลอดภัยัที่่�น่่าเชื่่�อถืือในทุุกกระบวนการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อส่่งมอบ

สินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ

- เปิิดเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัสินิค้า้ที่่�สำำ�คัญั ถูกูต้อ้ง เพีียงพอ และไม่่บิดิเบืือนสาระสำำ�คัญัของ

ข้อ้มูลูที่่�เปิิดเผย

- มีีการับัฟัังความคิดิเห็น็และการสำำ�รวจความพึงึพอใจจากลูกูค้า้ เพื่่�อใช้ใ้นการพัฒันาการ

ดำำ�เนิินงาน และตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้ได้อ้ย่่างเหมาะสม

- ร่่วมมืือกันัและมีีการสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นอย่่างจริงิจังั

- บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อลูกูค้า้

4. คู่่�ค้า้/ซัพัพลาย

เออร์/์ผู้้�ส่่งมอบ

- การมีีคู่่�ค้า้ทางธุรุกิจิที่่�ดีี ส่่งมอบ

สินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ

- บริษิัทัฯ และคู่่�ค้า้ มีีการดำำ�เนิิน

งานในรููปแบบพันัธมิิตรทาง

ธุุรกิจิในระยะยาว บนพื้้�นฐาน

ผลประโยชน์ที่่�เหมาะสมร่่วมกันั

- การติิดต่่อธุุรกิิจ มีีข้้อตกลง

ทางการค้า้ที่่�เป็็นธรรม ร่่วมมืือ

กับับริษิัทัฯ ในการต่่อต้า้นการ

ทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น

- มีีความร่่วมมืือระหว่่างบริษิัทัฯ และคู่่�ค้า้อย่่างใกล้ช้ิดิ เพื่่�อพัฒันาการดำำ�เนิินงานระหว่่าง

กันั โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการพัฒันาและรักัษาคุุณภาพสินิค้า้และบริกิารที่่�ส่่งมอบ

- การวางแผนการทำำ�ธุรุกิจิและการสื่่�อสารร่่วมกันั เพื่่�อรักัษาคุุณภาพ และความต่่อเนื่่�องใน

การส่่งมอบวัตัถุุดิบิและบริกิาร ทั้้ �งในด้า้นคุุณภาพ ปริมิาณ และราคาที่่�เหมาะสม

- มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้า้ระหว่่างกันัที่่�เป็็นธรรม เหมาะสม

- ร่่วมมืือกันัและมีีการสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นอย่่างจริงิจังั

- บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อคู่่�ค้า้

5. คู่่�แข่่งทางธุุรกิจิ - มีีการดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างเป็็นธรรม 

- ไม่่ใช้ป้ระโยชน์จากความลับัทาง

ธุรุกิจิที่่�ล่่วงรู้้�มา ในทางมิชิอบ

- กำำ�หนดนโยบายที่่�ชัดัเจน ในการห้า้มเข้า้ถึงึข้อ้มูลูทางธุรุกิจิของคู่่�แข่่งในทางมิชิอบ

- กำำ�หนดนโยบายที่่�ชัดัเจน ในการแข่่งขันัทางธุรุกิจิอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เอาเปรีียบทางธุรุกิจิ

อย่่างไม่่เหมาะสม ละเมิดิต่่อกฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนด

- กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อคู่่�แข่่งทางธุรุกิจิ และการไม่่ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา

6. ชุมุชน/สังัคม - ไม่่มีีการละเมิดิหรืือข้อ้พิพิาท

เรื่่�องสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

-  มีีส่่ วนสนัับสนุุน และช่่วย

เหลืือสังัคมและชุุมชน โดยใช้้

ประสบการณ์์และความชำำ�นาญ

ของบริิษััทฯ ในเรื่่�องผู้้�ผลิิต

สินิค้า้อาหารที่่�มีีคุุณภาพ 

- ปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดและกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั

- รายงานปัญหาให้ท้ราบ หากเกิดิการปฏิบิัตัิทิี่่�ไม่่ถูกูต้อ้งและสอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนด

- ให้ก้ารสนับัสนุุนและช่่วยเหลืือกิจิกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อชุมุชนและสังัคม โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งกิจิกรรมสนับัสนุุนสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพให้แ้ก่่กลุ่่�มบุุคคลที่่�ขาดแคลนหรืือต้อ้งการ

ได้ร้ับัการสนับัสนุุน

- บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อชุมุชนและสังัคม และการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม
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2. บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดกระบวนการและขั้้ �นตอนการประเมินิประเด็น็ความยั่่ �งยืืนที่่�สำำ�คัญั โดยเริ่่�มจากการระบุุประเด็น็สำำ�คัญัต่่อการพัฒันาองค์ก์ร
อย่่างยั่่ �งยืืน (Material Topics) และนำำ�ประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่ �งยืืนที่่�รวบรวบได้ ้มาจัดัลำำ�ดับัประด็น็ความสำำ�คัญัต่่อบริษิัทัฯ และผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย 
และมีีการตรวจสอบความถูกูต้อ้งและทบทวนเพื่่�อพัฒันาอย่่างต่่อเน่ื่�อง แบ่่งเป็็นมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม เศรษฐกิจิ และบรรษัทัภิบิาล โดยระบุุใน
ตารางผลการประเมินิและขอบเขตประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่ �งยืืน (Material Assessment) ดังันี้้�

ประเด็น็ที่่�มีีผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คัญัต่่อบริิษัทัฯ และมีีความสำำ�คัญัต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีประเด็น็สำำ�คัญั ดังันี้้�
1. การจัดัการสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพ ความปลอดภัยัต่่อการบริโิภค เพื่่�อการส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ดีีตามเป้้าหมายองค์ก์ร
2. การบริหิารห่่วงโซ่่อุุปทาน และการจัดัการวัตัถุุดิบิ ให้ม้ีีความเพีียงพอและมีีเสถีียรภาพ ทั้้ �งในด้า้นคุุณภาพ ปริมิาณ และราคา ให้ส้ามารถ

ส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ดีีต่่อลูกูค้า้ได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีคุุณภาพ รวมทั้้ �งการมีีคู่่�ค้า้ซัพัพลายเออร์ท์ี่่�เป็็นพันัธมิติรทางธุุรกิจิในระยะยาว เพื่่�อสนับัสนุุน
การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัในระยะยาว

3. การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี มีีมาตรการในการกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้และมีีการบริหิารจัดัการความ
เสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�จะมีีผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายองค์ก์ร

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิ โดยคำำ�นึงถึงึการดูแูลด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกระบวนการผลิติในโรงงาน 
โดยครอบคลุุมประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการใช้ท้รัพัยากรและผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งรวมถึงึการใช้พ้ลังังาน การจัดัการน้ำำ�� ขยะ ของเสีีย และ
มลพิษิ ให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐาน และข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 
จึงึกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิไิว้ด้ังันี้้�

1. ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเคร่่งครัดั
2. บริหิารงานโดยมีีเป้้าหมายในการป้้องกันัไม่่ให้เ้กิดิผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและชุุมชน พร้อ้มทบทวนและประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของ 

บริษิัทัฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง และสม่ำำ��เสมอ
3. เลืือกใช้เ้ทคโนโลยีี และขั้้ �นตอนการผลิติที่่�มีีมาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยคำำ�นึงถึงึการควบคุุมปริมิาณมลพิษิ และการบำำ�บัดัมลพิษิก่่อนนำำ�ไปทิ้้�ง
4. ส่่งเสริมิให้ลู้กูค้า้ตระหนักัถึงึข้อ้พึงึระวังัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกิดิจากการใช้ส้ินิค้า้ของบริษิัทัฯ
5. มุ่่�งเน้้นการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และการอนุุรักัษ์์พลังังานในบริษิัทัฯ โดยแต่่งตั้้ �งคณะทำำ�งานด้า้นพลังังาน เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมาย

การทำำ�งาน ดำำ�เนิินการประเมินิ ติดิตาม และดูแูลการใช้ท้รัพัยากรต่่างๆ อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
6. จัดัให้ม้ีีการแยกขยะ และส่่งกำำ�จัดั และการนำำ�ทรัพัยากรบางอย่่างกลับัมาใช้ใ้หม่่
7. ให้พ้นักังานได้ร้ับัการอบรมเรื่่�องการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยผ่่านการฝึึกอบรม และกิจิกรรมต่่างๆ 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง
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บริษิัทัฯ มีีเป้้าหมายการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ที่่�สอดคล้อ้งกับัระเบีียบและข้อ้บังัคับัของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้ �งในประเทศและ
ต่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทั และมาตรฐานของคู่่�ค้า้ทางธุรุกิจิแต่่ละราย เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า การประกอบธุรุกิจิของบริษิัทั 
ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และเป็็นไปเพื่่�อการส่่งมอบสินิค้า้ คุุณภาพ ความเชื่่�อมั่่ �น ที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิ ตาม
กลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายทางธุุรกิจิของบริษิัทั

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการจััดการด้้านพลัังงาน

1. การกำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม นโยบายการจัดัการพลังังาน เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางปฏิบิัตัิใินด้า้นดำำ�เนิินงานด้า้นธุุรกิจิ ควบคู่่�ไป

กับัดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมทั้้ �งจัดัตั้้ �งคณะทำำ�งานตรวจประเมินิการจัดัการพลังังาน

2. การจััดการด้้านมลพิิษ
กำำ�กับัดูแูล และควบคุุมการปล่่อยมลพิษิให้เ้ป็็นไปตามค่่ามาตรฐานตามที่่�หน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลกำำ�หนด โดยมีีการควบคุุมระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียให้้

มีีประสิทิธิภิาพ ตามเกณฑ์ม์าตรฐานของกฎหมาย และกำำ�หนดค่่าการวิเิคราะห์ค์ุุณภาพการปล่่อยน้ำำ��เสีีย โดยวิเิคราะห์ผ์ลจากห้อ้งปฏิบิัตัิกิารทุุก
สัปัดาห์ ์รวมถึงึการวิเิคราะห์ป์ริมิาณสารพิษิ การตรวจวัดัปริมิาณและคุุณภาพแสง เสีียง ความร้อ้น ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม เป็็นประจำำ�
อย่่างน้้อยทุุก 6 เดืือน พบว่่า มีีการดำำ�เนิินการเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ไม่่มีีผลกระทบต่่อความปลอดภัยั
ของพนักังานและชุมุชนใกล้เ้คีียง รวมทั้้ �งได้จ้ัดัส่่งรายงานและผลการวิเิคราะห์ต์่่างๆ ไปยังัหน่่วยงานกำำ�กับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งแล้ว้เช่่นกันั

การจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
บริษิัทัฯ ยังัไม่่มีีข้อ้มูลูการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก แต่่ได้เ้ข้า้ร่่วมโครงการ Care the Bear ของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และปรับักระบวนการปฏิบิัตัิิ

งานภายใน เพื่่�อสนับัสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแบบออนไลน์์ การจัดัประชุมุภายในแบบออนไลน์์ การใช้ ้
e-document แทนการใช้ก้ระดาษ การจัดักิจิกรรมภายในองค์ก์รแบบออนไลน์์ เพื่่�อลดการใช้ไ้ฟฟ้า ลดการใช้ก้ระดาษ ลดการเสริฟิของว่่างและ
เครื่่�องดื่่�ม เป็็นต้น้ โดยในปีี 2566 การจัดักิจิกรรมที่่�ลดการใช้ท้รัพัยากรดังักล่่าว สามารถลดปริมิาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้ ้2,754 Kg CO

2
e และจะ

ขยายผลการปฏิบิัตัิไิปสู่่�การจัดักิจิกรรมหรืือการดำำ�เนิินงานรูปูแบบอื่่�นเพิ่่�มมากขึ้้�น อย่่างต่่อเน่ื่�อง
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มลพิิษทางอากาศ
บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการตรวจวัดัมลพิษิทางอากาศ 2 ครั้้ �งต่่อปีี โดยผู้้�ที่่�ได้ร้ับัใบอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม โดยผลการตรวจวัดัปริมิาณ

ฝุ่่� นละอองขนาดเล็ก็ ซัลัเฟอร์ไ์ดออกไซด์ ์ คาร์บ์อนมอนออกไซด์ ์ และไนโตรเจนไดออกไซด์ ์ พบว่่า บริษิัทัฯ มีีบริหิารจัดัการมลพิษิได้อ้ย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ ทำำ�ให้ป้ริมิาณการปล่่อยมลพิษิอยู่่�ในเกณฑ์ม์าตรฐาน เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

มลพิิษทางเสีียง
บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการตรวจวัดัระดับัเสีียงรบกวน (Annoyance Noise) 1 ครั้้ �งต่่อปีี  มีีผลการตรวจวัดัระดับัเสีียงผ่่านตามเกณฑ์จ์ากประกาศ 

คณะกรรมการควบคุุมมลพิษิ

มลพิิษทางน้ำำ��
บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการจัดัการน้ำำ��ทิ้้�งอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดยมีีน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บัดั ครบ 100% ของปริมิาณน้ำำ��ทิ้้�งทั้้ �งหมด ซึ่่�งบริษิัทัฯ สามารถ

จัดัการน้ำำ��ทิ้้�งผ่่านการบำำ�บัดั เพิ่่�มขึ้้�น 20% จากปีี 2565

3. การจััดการด้้านพลัังงาน
- มีีการควบคุุมการใช้พ้ลังังานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ คำำ�นึงการอนุุรักัษ์์พลังังาน มีีระบบการจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูการใช้พ้ลังังาน เพื่่�อนำำ�ข้อ้มูลูมาวางแผน

บริหิารจัดัการ และการใช้พ้ลังังานของกระบวนการผลิติ
- กำำ�หนดตัวัชี้้�วัดั (KPIs) การใช้พ้ลังังานในกระบวนการผลิติ เช่่น ไฟฟ้า น้ำำ�� เป็็นต้น้ โดยมีีเป้้าหมายและกำำ�หนดแผนงานเพื่่�อลดการสูญูเสีีย

พลังังาน ลดการใช้พ้ลังังาน และควบคุุมต้น้ทุุนการผลิติและต้น้ทุุนด้า้นพลังังาน ให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด และมีีการติดิตามผลการดำำ�เนิินการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้ �ง

- จัดัทำำ�รายงานการจัดัการด้า้นพลังังานประจำำ�ปีี ซึ่่�งดำำ�เนิินการสอดคล้อ้งตามข้อ้กำำ�หนดของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึนโยบายการอนุุรักัษ์์
พลังังาน การประเมินิศักัยภาพการอนุุรักัษ์พ์ลังังาน การกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนอนุุรักัษ์พ์ลังังาน การดำำ�เนิินการและติดิตามผลตามแผนอนุุรักัษ์พ์ลังังาน
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- รณรงค์ก์ารใช้พ้ลังังานและทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อลดการใช้ท้รัพัยากรเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการใช้น้้ำำ�� 
ไฟฟ้า พลังังาน และอุุปกรณ์์สำำ�นักังานต่่างๆ โดยได้ด้ำำ�เนิินการผ่่านโครงการลดค่่าใช้จ้่่ายทั้้ �งภายในโรงงาน และส่่วนสำำ�นักังาน และกำำ�หนดเป้้า
หมายการลดค่่าใช้จ้่่ายในแต่่ละปีี ซึ่่�งได้ก้ำำ�หนดเป็็นตัวัชี้้�วัดั (KPIs) ของหน่่วยงานและผู้้�รับัผิดิชอบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้ว้ย รวมทั้้ �งได้ร้ณรงค์ใ์ห้ม้ีีการลด
ใช้ก้ระดาษในสำำ�นักังาน และส่่งเสริมิการสื่่�อสารแบบอิเิล็ก็ทรอนิิกส์แ์ทน ทั้้ �งในโรงงานผลิติและสำำ�นักังาน

- สื่่�อสารประชาสัมัพันัธ์ ์ เพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจ และสร้า้งความตระหนักัต่่อพนักังาน เกี่่�ยวกับันโยบายการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและ
การอนุุรักัษ์์พลังังาน และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน ให้พ้นักังานรับัทราบอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านรูปูแบบการสื่่�อสารต่่างๆ เช่่น กิจิกรรมวันัอนุุรักัษ์์
พลังังานและรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม การปิิดป้ายประชาสัมัพันัธ์ ์การประชุมุชี้้�แจง และการทำำ� morning talk เป็็นต้น้

- ในปีี 2566 บริษิัทัฯ ได้ล้งทุุนและใช้ป้ระโยชน์จากพลังังานแสงอาทิติย์ ์(Solar Rooftop) ในโรงงาน ทำำ�ให้ช้่่วยลดการซื้้�อพลังังานไฟฟ้าจาก
การไฟฟ้าฯ ได้ ้อันัเป็็นส่่วนหนึ่่�งช่่วยลดการใช้ท้รัพัยากรในการผลิติไฟฟ้า และเพื่่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานด้า้นการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม

- มอบหมายฝ่่ายวิศิวกรรม ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดและควบคุุมการดำำ�เนิินการตามแผนและตารางการบำำ�รุุงรักัษาในเชิงิป้้องกันั (Preventive  
Maintenance) อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดความถี่่�ในการดูแูลรักัษาตามอายุุการใช้ง้านของเครื่่�องจักัรแต่่ละตัวั เพื่่�อให้ก้ารทำำ�งานเป็็นไปตามแผน
งาน และลดการสูญูเสีียจากการใช้พ้ลังังานในการเดินิเครื่่�องจักัร ไม่่เกิดิการหยุุดชะงักัในการผลิติ

- ในปีี 2566 มีีการกำำ�หนดแผนงานเพื่่�อลดการสูญูเสีียพลังังาน ลดการใช้พ้ลังังาน และควบคุุมต้น้ทุุนการผลิติและต้น้ทุุนด้า้นพลังังาน โดยมีี
รายละเอีียดดังันี้้�

ผลการดำำ�เนิินงาน ผลลััพธ์์ปีี 2566

เมื่่�อปีี 2565 ได้ล้งทุุนติดิตั้้ �งอุุปกรณ์์ ระบบผลิติไฟฟ้าด้ว้ยพลังังาน

แสงอาทิติย์บ์นหลังัคา (Solar rooftop) เพื่่�อลดการใช้พ้ลังังาน และ

ลดการเกิดิมลพิษิ และเริ่่�มใช้ง้านในปีี 2566

ลดการใช้ไ้ฟฟ้า 1,107,192 กิโิลวัตัต์ช์ั่่ �วโมงต่่อปีี

ปรับัปรุุง Compressor คลังัสินิค้า้เป็็น VSD Screw compressor 

เมื่่�อเดืือน ตุุลาคม 2566 ช่่วยลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า ในการรักัษา

อุุณหภูมูิคิวามเย็น็

ลดการใช้ไ้ฟฟ้า 108,000 กิโิลวัตัต์ช์ั่่ �วโมงต่่อปีี

การเปลี่่�ยนหลอดไฟฟ้า เป็็นหลอด LED ในอาคารสำำ�นักังานใหญ่่ 

เพิ่่�มเติมิในปีี 2566

เปลี่่�ยนเป็็นการใช้ห้ลอด LED ในอาคารสำำ�นักังานใหญ่่ 

จำำ�นวน 450 หลอด ลดการใช้ไ้ฟฟ้า 24,300 กิโิลวัตัต์์

ชั่่ �วโมงต่่อปีี หรืือ ประหยัดัค่่าไฟ 97,200 บาทต่่อปีี

ได้ส้่่งเสริมิการให้ค้วามรู้้� สร้า้งความตระหนักัและการมีีส่่วนร่่วม

ของพนักังาน ในการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม การใช้พ้ลังังานอย่่าง

มีีประสิทิธิภิาพ

จัดักิจิกรรมวันัรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและการใช้ท้รัพัยากร 

รวมทั้้ �งการสื่่�อสารผ่่านกิจิกรรม morning talk และช่่อง

ทางต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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- บริษิัทัฯ ได้ล้ดการใช้น้้ำำ��บาดาลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อประหยัดัพลังังานที่่�ใช้ใ้นการบำำ�บัดัน้ำำ��บาดาลก่่อนนำำ�มาใช้ง้าน โดยสัดัส่่วนปริมิาณการใช้้
น้ำำ��บาดาลต่่อปริมิาณการใช้น้้ำำ��ทั้้ �งหมด ลดลงเหลืือ 0.68% ในปีี 2566 หรืือลดลง 2.27% จากปีี 2565

- ปริมิาณการใช้น้้ำำ��ทั้้ �งหมด ลดลง 1.94% จากปีี 2565

- แผนงาน ในปีี 2567 ได้แ้ก่่ การกำำ�หนดเป้้าหมายพัฒันาการใช้พ้ลังังานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น เปลี่่�ยนการใช้ห้ลอดไฟฟ้า เป็็นหลอด LED  
ในอาคารสำำ�นักังานใหญ่่ เพิ่่�มเติมิ และปรับัปรุุง Compressor ของเครื่่�องแช่่เยืือกแข็ง็ในกระบวนการผลิติ เพื่่�อลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า เป็็นต้น้

4. การจััดการด้้านขยะของเสีีย
- มีีการจัดัการของเสีียตามประเภทของเสีียตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด มีีกระบวนการ และวิธิีีปฏิบิัตัิงิานที่่�ชัดัเจน ในการจัดัการวัตัถุุดิบิที่่�เหลืือ

ใช้จ้ากการผลิติ และไม่่สามารถนำำ�มาใช้ซ้้ำำ��ในกระบวนการผลิติได้อ้ีีก เช่่น น้ำำ��มันัทอดอาหารที่่�ใช้แ้ล้ว้ เศษวัตัถุุดิบิประเภทพืืชผักั เป็็นต้น้ โดย
จะมีีการสรรหาผู้้�ประมูลูและรับัซื้้�อ เพื่่�อส่่งผ่่านกระบวนการแปรรูปู และใช้ง้านซ้ำำ��ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�รับัซื้้�อต่่อไป รวมทั้้ �งควบคุุมการกำำ�จัดั
สิ่่�งปฏิกิูลูที่่�ไม่่ใช้แ้ล้ว้

- ได้ส้่่งเสริมิการให้ค้วามรู้้�แก่่พนักังาน ในการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม รณรงค์ก์ารคัดัแยกขยะควบคู่่�ไปกับัการสร้า้งจิติสำำ�นึกและการมีีส่่วนร่่วม
ในการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม ผ่่านการจัดักิจิกรรมวันัรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม และการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ 

- ในปีี 2566 สามารถลดปริมิาณขยะและของเสีีย ลดลงเหลืือ 177.3 ตันั เมื่่�อเทีียบกับัปีี 2565 ที่่�มีีปริมิาณขยะและของเสีีย 303.7 ตันั และ
สัดัส่่วนปริมิาณขยะรวมต่่อปริมิาณผลผลิติ ลดลง 3.81% จากปีี 2565

- บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการกำำ�จัดัสิ่่�งปฏิกิูลูหรืือวัสัดุุที่่�ไม่่ใช้แ้ล้ว้ออกนอกบริเิวณบริษิัทัฯ สอดคล้อ้งตามประกาศของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

1. บริษิัทัฯ ส่่งเสริมิสนับัสนุุนและสื่่�อสารให้คู้่่�ค้า้และผู้้�ส่่งมอบ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการอนุุรักัษ์พ์ลังังานอย่่าง
เคร่่งครัดั และดำำ�เนิินธุุรกิจิโดยคำำ�นึงถึงึสิ่่�งแวดล้อ้ม ไม่่เกิดิผลกระทบต่่อสังัคม รวมทั้้ �งสนับัสนุุนให้เ้กิดิการพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�เป็็นมิติร
หรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม (Green products) นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามร่่วมมืืออย่่างดีีกับัคู่่�ค้า้และลูกูค้า้ ในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�
สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของลูกูค้า้ในด้า้นการดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม

2. บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยไม่่มีีประเด็น็เรื่่�องการละเมิดิกฎหมายหรืือข้อ้บังัคับัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการจัดัการพลังังาน ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 
และได้ด้ำำ�เนิินการตามข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มแล้ว้ และไม่่อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบจากหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

3. แผนงาน ในปีี 2567 คืือ มุ่่�งเน้้นการจัดัการในการลดปริมิาณขยะ ของเสีีย และมลพิษิ โดยการปรับัปรุุงกระบวนการและใช้เ้ทคโนโลยีีใน
การพัฒันาการทำำ�งาน และกำำ�หนดเป้้าหมายผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น ลดของเสีียจากกระบวนการผลิติ  การนำำ�ระบบสารสนเทศมา
ใช้ใ้นการทำำ�งานเพื่่�อลดการใช้ก้ระดาษ เป็็นต้น้
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3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริษิัทัฯ ได้ต้ระหนักั และคำำ�นึงถึงึความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ตลอดจนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย (Stakeholder) ทุุกภาคส่่วน จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบาย
ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมไว้ด้ังันี้้�

1. ระดับัองค์ก์ร : มุ่่�งเน้้นการบริหิารจัดัการ และพัฒันาพนักังาน ตลอดจนผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ให้ม้ีีความสมดุุลทั้้ �งทางชีีวิติส่่วนตัวัและชีีวิติ
การทำำ�งาน อีีกทั้้ �งยังัมุ่่�งเน้้นให้ม้ีีกระบวนการผลิติสินิค้า้ที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

2. ระดับัสังัคมใกล้้ : มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างซื่่�อสัตัย์ ์และเป็็นธรรมกับัทั้้ �งลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ คู่่�แข่่ง เจ้า้หนี้้� และชุมุชนรอบข้า้ง โดยการปฏิบิัตัิิ
ตามจรรยาบรรณทางธุุรกิจิอย่่างเคร่่งครัดั พร้อ้มทั้้ �งส่่งมอบสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพตลอดจนให้ก้ารสนับัสนุุนชุุมชนรอบข้า้งในด้า้นต่่างๆ โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งในกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการศึกึษาของเยาวชน และการดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้มด้า้นต่่างๆ

3. ระดับัสังัคมไกล ในฐานะของพลเมืือง (Corporate Citizen) และผู้้�ส่่งออกสินิค้า้จากประเทศไทย ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย 
ข้อ้กำำ�หนด และระเบีียบวิธิีีปฏิบิัตัิดิ้า้นการค้า้ และด้า้นอาหารของประเทศไทยและประเทศคู่่�ค้า้ และยังัให้ค้วามร่่วมมืืออย่่างดีีกับัองค์ก์รที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ทั้้ �งภาครัฐัและเอกชนมาโดยตลอด

บริษิัทัฯ ยังัได้ก้ำำ�หนดประมวลจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ ที่่�ครอบคลุุมถึงึแนวปฏิบิัตัิใินด้า้นสังัคม ดังัมีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบ 5 

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

1. การจ้้างงาน การเลิิกจ้้าง และการจ่่ายค่่าตอบแทนและ
สวััสดิิการพนัักงาน

บริษิัทัฯ มีีนโยบายการจ้า้งงาน และกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิใินการจ้า้ง
งาน อย่่างเป็็นลายลักัษณ์อักัษร มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ้า้งงาน การ
ปฏิบิัตัิติ่่อแรงงาน รวมถึงึการเลิกิจ้า้งอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฎิบิัตัิ ิ
สอดคล้อ้งกับักฎหมายด้า้นแรงงาน และคำำ�นึงถึงึหลักัการสิทิธิมินุุษย
ชน รวมทั้้ �งมีีการดำำ�เนิินงานและผู้้�รับัผิดิชอบด้า้นแรงงานสัมัพันัธ์ ์ในปีี 
2566 บริษิัทัฯ มีีพนักังานทั้้ �งหมด จำำ�นวน 547 คน ไม่่เกิดิการเลืือก
ปฏิบิัตัิใินด้า้นเพศ เชื้้�อชาติ ิศาสนา วัฒันธรรม

บริษิัทัฯ มีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน และสวัสัดิกิารแก่่พนักังาน 
โดยยึดึหลักัความเป็็นธรรมที่่�เหมาะสม จูงูใจ เพื่่�อให้ส้ามารถแข่่งขันั
ได้้กับัธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกันัและอุุตสาหกรรมอื่่�น
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คำำ�นึงถึงึสถานะด้า้นการเงินิ ผลประกอบการ อัตัราค่่า
ครองชีีพ ระดับัความสามารถ และผลการปฏิบิัตัิงิานของพนัักงาน
เป็็นหลักั รวมทั้้ �งสอดคล้อ้งตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้
มีีการพิจิารณาปรับัเงินิเดืือนและค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี  ที่่�คำำ�นึงถึงึตัวั
ชี้้�วัดัผลการปฏิบิัตัิงิาน (KPIs) ของบริษิัทั หน่่วยงานที่่�สังักัดั และตัวั 
ชี้้�วัดัส่่วนบุุคคล ที่่�เชื่่�อมโยงกับัผลสัมัฤทธิ์์ �ตามเป้้าหมายองค์ก์ร ประจำำ�
ปีี  และระยะยาว โดยบริษิัทัได้้เปิิดเผยข้อ้มููลการจ่่ายค่่าตอบแทน
สำำ�หรับัพนักังานบริษิัทัในรอบปีี ไว้ใ้นเอกสารหัวัข้อ้ 7.5 (ข้อ้มูลูเกี่่�ยว
กับัพนักังาน)

สวัสัดิกิารและผลประโยชน์ที่่�บริษิัทัฯ จัดัให้้แก่่พนัักงาน ได้้แก่่ 
ประกันัสังัคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกันัชีีวิติ ประกันัสุุขภาพ  
ค่่ารักัษาพยาบาลประเภทผู้้�ป่่ วยนอก (OPD) ค่่าทันัตกรรม ทุุนการ
ศึกึษาบุุตร การเยี่่�ยมไข้พ้นักังานกรณีีเจ็บ็ป่่ วย เงินิช่่วยเหลืือฌาปนกิจิ
ศพพนักังานและบุุคคลในครอบครัวั สิทิธิติรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี รางวัลั
อายุุงานมากกว่่า 10 ปีี รางวัลัพนักังานดีีเด่่นประจำำ�ปีี ค่่าเบี้้�ยขยันั บ้า้น
พักัตากอากาศในต่่างจังัหวัดั จัดัหาข้า้วเปล่่ามื้้�อเช้า้และเที่่�ยงฟรีี รถรับั
ส่่งพนักังาน และส่่วนลดการซื้้�อสินิค้า้ของบริษิัทั เป็็นต้น้ ทั้้ �งนี้้� บริษิัทั
ได้ก้ำำ�หนดค่่าตอบแทนของพนักังาน ที่่�เท่่าเทีียมกันัระหว่่างพนักังาน
เพศชายและพนักังานเพศหญิงิ ซึ่่�งค่่าตอบแทนที่่�ได้ร้ับัจะแตกต่่างตาม

ความชำำ�นาญ ประสบการณ์์ และหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของพนักังาน
แต่่ละคน

บริษิัทัฯ ยังัได้ข้ยายผลการปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานในด้า้นค่่าตอบแทน 
และสวัสัดิกิารอย่่างเป็็นธรรม และเท่่าเทีียมกันั โดยสื่่�อสารและแจ้ง้
ต่่อคู่่�ค้า้ของบริษิัทัฯ เพื่่�อขอความร่่วมมืือให้ป้ฏิบิัตัิติามนโยบายของ 
บริษิัทัฯ ในการดูแูลและคุ้้�มครองการปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานของคู่่�ค้า้อย่่าง
เป็็นธรรม เท่่าเทีียมกันั สอดคล้อ้งกับักฎหมายด้า้นแรงงานและหลักั
สิทิธิมินุุษยชน ทั้้ �งในด้า้นการดูแูลความเป็็นอยู่่� การจ่่ายค่่าตอบแทน 
การดูแูลสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งาน เป็็นต้น้ 

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญัของพนัักงานและบุุคลากรใน 
ทุุกระดับั ที่่�จะเป็็นพลังัขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�เป้้าหมาย จึงึผลักัดันัให้ม้ีี
การดูแูลบุุคลากร ทั้้ �งในด้า้นผลตอบแทน สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน 
การมอบหมายงานที่่�เหมาะสมโดยคำำ�นึงถึงึศักัยภาพของพนัักงาน 
ความเป็็นธรรม ความยุุติธิรรม จรรยาบรรณ โดยไม่่เลืือกปฏิบิัตัิิ

บริษิัทัฯ เห็น็ความสำำ�คัญัในการดูแูลสุุขภาพของพนักังาน จึงึกำำ�หนด
แนวทางเริ่่�มจากการปลููกฝัังให้พ้นัักงานมีีความรู้้�และใส่่ใจในสุุขภาพ
ที่่�ดีีของตนเองโดยได้ส้ื่่�อสารและประชาสัมัพันัธ์เ์พื่่�อให้ค้วามรู้้�และการ
ปฏิบิัตัิตินเพื่่�อให้ห้่่างไกลจากโรคผ่่านรููปแบบการสื่่�อสารต่่างๆ ทั้้ �ง
บอร์ด์ประชาสัมัพันัธ์ ์อีีเมล และกิจิกรรมต่่างๆ รวมทั้้ �งจัดัให้ม้ีีการตรวจ
สุุขภาพพนักังานประจำำ�ปีี เป็็นต้น้

บริษิัทัฯ เปิิดโอกาสให้ก้ลุ่่�มพนักังาน สามารถเสนอแนะและเสนอให้้
พิจิารณาเรื่่�องสิทิธิปิระโยชน์และสวัสัดิกิาร โดยการดำำ�เนิินงานเป็็นไป
ตามกระบวนการและขั้้ �นตอนตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
และสอดคล้อ้งกับัพระราชบัญัญัตัิแิรงงานสัมัพันัธ์์
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2. การพััฒนาบุุคลากร
บริษิัทัฯ มีีนโยบายส่่งเสริมิให้้พนัักงานได้้รับัการพัฒันาความรู้้� 

ศักัยภาพความสามารถตามสายอาชีีพ และการบริหิาร ตลอดจนมีี
ทัศันคติทิี่่�ดีีพร้อ้มต่่อการเจริญิเติบิโตก้า้วหน้้าไปพร้อ้มกับับริษิัทัฯ โดย
ผ่่านกระบวนการพัฒันาฝึึกอบรม การสัมัมนา การดูงูาน โดยใช้ห้ลักั
การพัฒันาบุุคลากร ตามสมรรถนะ 4 ด้า้น ได้แ้ก่่

• สมรรถนะหลักั (Core Competency)
• สมรรถนะตามสายอาชีีพ (Functional Competency)
• สมรรถนะด้า้นการบริหิาร (Managerial Competency)
• สมรรถนะความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership Competency)
มีีการจัดัทำำ�กรอบการพัฒันาบุุคลากร (Development Framework) 

เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพัฒันาความรู้้� และศักัยภาพของพนักังานตาม
ระดับัขั้้ �นของตำำ�แหน่่งงานและเชื่่�อมโยงระบบการพัฒันาเข้า้กับัระบบ
การบริหิารผลการปฏิบิัตัิงิาน (Performance Management System)

บริิษััทฯ ได้้จัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 
ครอบคลุุมตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คัญั รวมทั้้ �งมีีการจัดัทำำ�แผนพัฒันาราย
บุุคคล (Individual Development Plan : IDP) สำำ�หรับัพนักังานตำำ�แหน่่ง
สำำ�คัญั (Key Person) เพื่่�อสนัับสนุุนพนัักงานที่่�มีีศักัยภาพให้ม้ีีการ
พัฒันา เพื่่�อเป็็นส่่วนสนับัสนุุนที่่�สำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคตต่่อ
ไป โดยการพัฒันาจะคำำ�นึงถึงึสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
ให้บ้รรลุุถึงึเป้้าหมายทางธุุรกิจิขององค์ก์รทั้้ �งในระยะสั้้ �น ระยะปาน
กลาง และระยะยาว

ทั้้ �งนี้้� สมรรถนะที่่�จำำ�เป็็น ได้น้ำำ�ไปใช้ส้ำำ�หรับัการวางแผนการพัฒันา 
และฝึึกอบรมพนักังาน และการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานด้ว้ย

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการพัฒันาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้

ออกแบบหลักัสูตูรการพัฒันาบุุคลากร เพื่่�อพัฒันาทักัษะและศักัยภาพ
ของบุุคลากร ให้ส้อดคล้อ้งกับัตามเป้้าหมายทางธุรุกิจิ ผ่่านรูปูแบบการ
ฝึึกอบรมต่่างๆ เช่่น หลักัสูตูรแบบออนไลน์์ การฝึึกอบรมในสถานที่่� 
(onsite) การจัดั knowledge sharing และการเข้า้ร่่วมอบรมภายนอก
บริษิัทั เป็็นต้น้ ในหัวัข้อ้ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการพัฒันาการดำำ�เนิินงาน 

2.1 การพัฒันาบุคุลากรกลุ่่�ม Key Persons ในโครงการ TP’s 
New SHAPERs Development

มุ่่�งเน้้นการพัฒันาทักัษะให้้กับั Key Persons ผู้้�ที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร
ระดับัต้น้-กลาง ในหน่่วยงานด้า้นการผลิติ มีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อพัฒันา
ทักัษะดังันี้้�

1. ทักัษะการ Coaching ซึ่่�งเป็็นทักัษะที่่�ช่่วยผลักัดันัการทำำ�งาน
ของทีีมให้บ้รรลุุตามเป้้าหมายขององค์ก์รที่่�กำำ�หนดไว้ ้ โดยผ่่านการ
เรีียนรู้้�ด้ว้ยวิธิีีการฝึึกปฏิบิัตัิ ิ(Workshop) ด้ว้ยการสนทนาแบบเน้้นหา
ทางออก (Solution-focused Conversations)

2. ทักัษะด้า้นภาษาอังักฤษ ซึ่่�งมีีความสำำ�คัญัต่่อธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ที่่�
มีีการขายทั้้ �งในและต่่างประเทศ โดยใช้ภ้าษาอังักฤษในการฝึึกปฏิบิัตัิ ิ
(Workshop)

3. ทักัษะการสื่่�อสารและการเล่่าเรื่่�อง (Story Telling)

2.2 การพัฒันาพนัักงานทั่่ �วไป แบบ Public Training ได้้แก่่
• ความปลอดภัยัทางชีีวภาพและการรักัษาความปลอดภัยัทาง

ชีีวภาพ
• ความปลอดภัยัทางชีีวภาพในห้อ้งปฏิบิัตัิกิาร
• BRC Issue 9 : ข้อ้กำำ�หนดมาตรฐานและการตีีความ
• การประเมินิอายุุการเก็บ็รักัษาผลิติภัณัฑ์อ์าหาร
• การจัดัทำำ�เอกสารในระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025: 

2017
• เคล็ด็ (ไม่่) ลับัเจรจาธุุรกิจิพิชิิติใจองค์ก์รญี่่�ปุ่่� น
• การตรวจติดิตามคุุณภาพภายในตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025
• การคิดิแก้ปั้ัญหาและการตัดัสินิใจ 
• ระเบีียบแสดงข้อ้มูลูฉลากอาหารของกลุ่่�มประเทศ ASEAN
• Industrial IOT Solution Expo 2023
• Update World Food Legislation & Trends 2023-2024
• CFO Refresher
• การวิเิคราะห์ก์ารใช้พ้ลังังานในเครื่่�องปรับัอากาศขนาดใหญ่่
• การเงินิสำำ�หรับัผู้้�บริหิารที่่�ไม่่ใช่่นักัการเงินิ  
• การควบคุุมหุ่่�นยนต์อ์ุุตสาหกรรม
• รอบรู้้�การบัญัชีีดิจิิติอล

2.3 การพัฒันาพนัักงาน แบบ In-house Training ได้้แก่่
• BRCGS Food Safety Issue 9
• การขับัและบำำ�รุุงรักัษารถยกไฟฟ้าอย่่างถูกูวิธิีีและปลอดภัยั
• กฎหมายอาหารและการแสดงฉลากอาหารของประเทศคู่่�ค้า้
• การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้น้และการใช้เ้ครื่่�อง AED
• นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการต่่อต้า้นทุุจริติคอร์ร์ั่่  �ปชันั
• อบรม Happy Money การวางแผนการเงินิ
• อบรม Cyber Security
• การบริหิารความเสี่่�ยงตามหลักัการ COSO

2.4 การแลกเปลี่่�ยนความรู้้� (Internal Knowledge Sharing) 
โดยมีีหัวัข้้อต่่างๆดังันี้้�

• การทำำ� Re-Export สินิค้า้ และการนำำ�เข้า้สินิค้า้หลายเที่่�ยวเรืือ
• กฎหมายแรงงานที่่� HR ต้อ้งรู้้�
• วิเิคราะห์์เหตุุการณ์์ สภาพเศรษฐกิจิปััจจุุบันั ภาพรวมทั้้ �งใน

ประเทศและต่่างประเทศ รวมถึงึ ธุุรกิจิอาหารในไทย
• Safety in Office
• เทคนิิค DISC เพื่่�อการเรีียนรู้้�และเข้า้ใจตนเองและผู้้�อื่่�น
• Update ประกันัสุุขภาพ เรื่่�องใกล้ต้ัวัที่่�ไม่่เคยรู้้�
• Tips & Tricks น่่ารู้้�..วิธิีีดูงูบการเงินิ เพื่่�อประเมินิความน่่าเชื่่�อถืือ

ลูกูค้า้ในการให้ส้ินิเชื่่�อ
• Q&A รวมคำำ�ถาม-คำำ�ตอบ ปััญหาเกี่่�ยวกับับัญัชีี
• แนวทางป้้องกันัปัญหาคุุณภาพที่่�สำำ�คัญั
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จำำ�นวนชั่่ �วโมงเฉลี่่�ยในการฝึึกอบรมพนัักงานต่่อปีี

หมายเหตุุ: จำำ�นวนชั่่ �วโมงที่่�แสดงบนกราฟไม่่รวมชั่่ �วโมงการพัฒันาพนักังาน ในรูปูแบบอื่่�น เช่่น OJT, Coaching และ Internal Sharing

3. สิิทธิิมนุุษยชน
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการปฏิบิัตัิ ิ และดูแูลด้า้นสิทิธิิ

มนุุษยชนอย่่างเท่่าเทีียมกันั ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ป้ระกาศใช้น้โยบาย
เกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุุษยชน ที่่�สอดคล้อ้งกับักฎหมายไทย และมาตรฐาน 
SEDEX Members Ethical Trade Audit ซึ่่�งเป็็นองค์ก์รและระบบ
การจัดัการเกี่่�ยกับัการคุ้้�มครองแรงงาน และความปลอดภัยัในสถาน
ที่่�ทำำ�งาน ซึ่่�งรวมกลุ่่�มสมาชิกิทางธุุรกิจิทั่่ �วโลก โดยมีีข้อ้ตกลงร่่วมกันั 
คืือ พัฒันาจริยิธรรมของบริษิัทัฯ และกลุ่่�มผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย และพันัธมิติร
ทางการค้า้ของบริษิัทัฯ 

นโยบายเกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุุษยชนของบริษิัทัฯ คืือ พนักังานทุุกคน มีี
สิทิธิ ิเสรีีภาพ และความเสมอภาคเท่่าเทีียมกันัในการปฏิบิัตัิงิานตลอด
จนความก้า้วหน้้าในอาชีีพการงานภายใต้บ้ทบัญัญัตัิขิองรัฐัธรรมนููญ
แห่่งราชอาณาจักัรไทยว่่าด้ว้ยเรื่่�องสิทิธิ ิ และเสรีีภาพของประชาชน 
กฎหมายแรงงาน และข้อ้บังัคับัการทำำ�งานของบริษิัทัฯ โดยไม่่เลืือกว่่า
พนักังานผู้้�นั้้ �นจะมีีตำำ�แหน่่ง ถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติ ิภาษา ศาสนา อายุุ เพศ 
สภาพทางร่่างกาย สุุขภาพ ฐานะทางเศรษฐกิจิ สังัคม วุุฒิกิารศึกึษา 
หรืือความคิดิเห็น็ทางการเมืืองที่่�แตกต่่างกันัแต่่อย่่างใด

บริษิัทัฯ ตระหนักัดีีว่่าพนักังานทุุกคนล้ว้นมีีศักัดิ์์ �ศรีีความเป็็นมนุุษย์์
ซึ่่�งพึงึมีีโอกาสเท่่าเทีียมกันัในการทำำ�หน้้าที่่�ตามขอบเขตเขตความ
รับัผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายตามขีีดความสามารถ และศักัยภาพ
ของแต่่ละคนพนักังานทุุกคนสามารถเรีียนรู้้� และพัฒันาศักัยภาพของ
ตนเองอย่่างเต็ม็ที่่� มีีสิทิธิเิสรีีภาพในการเสนอความคิดิเห็น็อันัเป็็น
ประโยชน์ต่่อบริษิัทัฯ มีีสิทิธิใินการแสดงความห่่วงใยต่่อบริษิัทัฯ เท่่า
ที่่�ไม่่ละเมิดิสิทิธิเิสรีีภาพของผู้้�อื่่�น

บริษิัทัฯ ไม่่มีีการจ้า้งแรงงานเด็ก็ที่่�อายุุน้อยกว่่า 18 ปีี รวมทั้้ �งไม่่มีี
การจ้า้งแรงงานต่่างด้า้วที่่�ผิดิกฎหมาย บริษิัทัฯ ตระหนักัอยู่่�เสมอว่่า
จะปฏิบิัตัิติ่่อพนักังานเสมืือนเป็็นบุุคคลในครอบครัวั รวมทั้้ �งเคารพต่่อ
ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี วัฒันธรรมของท้อ้งถิ่่�นที่่�บริษิัทัฯ ตั้้ �งอยู่่�ด้ว้ย

ผลการดำำ�เนิินงาน
• บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ� และประกาศเป็็นนโยบายเกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุุษย

ชน ที่่�สอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนด และมาตรฐานของประเทศคู่่�ค้า้ โดย
บริษิัทัฯ มีีนโยบายที่่�จะไม่่ว่่าจ้า้งแรงงานเด็ก็ แรงงานผิดิกฎหมาย 
และปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานอย่่างเท่่าเทีียมกันั ไม่่แบ่่งแยกเพศ เชื้้�อชาติ ิ
ศาสนา วัฒันธรรม

• บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�หนังัสืือตอบรับัการขอความร่่วมมืือการปฏิบิัตัิิ
ตามกฏหมายแรงงาน และการต่่อต้า้นการค้า้มนุุษย์ ์โดยจัดัส่่งให้ก้ับั
คู่่�ค้า้ ผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียกับับริษิัทัฯ เพื่่�อเป็็นการยืืนยันั และรับัรองว่่า
จะปฏิบิัตัิติามกฏหมายแรงงาน และการต่่อต้า้นการค้า้มนุุษย์์

• บริษิัทัปฏิบิัตัิติามหลักัสิทิธิมินุุษชน ตั้้ �งแต่่การจ้า้งงานจนถึงึการ
ดูแูลรักัษาพนักังาน โดยการสรรหา และรับัพนักังาน รวมถึงึการจ่่าย
ค่่าตอบแทนสำำ�หรับัพนักังาน มีีความเท่่าเทีียมกันั ไม่่เลืือกปฏิบิัตัิ ิไม่่
ได้ค้ำำ�นึงถึงึความแตกต่่างของเพศ ศาสนา แต่่จะพิจิารณาจากความ
รู้้� ทักัษะ และความเหมาะสมกับัแต่่ละตำำ�แหน่่งงานเป็็นสำำ�คัญั รวม
ทั้้ �งให้โ้อกาสในการพัฒันาศักัยภาพของพนักังานทุุกกลุ่่�มอย่่างเต็ม็ที่่� 
บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาคุุณภาพชีีวิติคนพิกิาร ได้ว้่่า
จ้า้งคนพิกิาร และนำำ�ส่่งเงินิเข้า้กองทุุนส่่งเสริมิและพัฒันาคุุณภาพชีีวิติ
คนพิกิาร ครบถ้ว้น ตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

• บริษิัทัฯ มีีการประเมินิความเสี่่�ยงจากการละเมิดิต่่อหลักัสิทิธิิ
มนุุษยชน และการไม่่ดำำ�เนิินการตามนโยบายสิทิธิมินุุษยชน โดยได้้
ติดิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างต่่อเน่ื่�อง และสื่่�อสาร 
กำำ�หนดขั้้ �นตอนการปฏิบิัตัิงิานในการสรรหาและการบริหิารงานด้า้น
บุุคคลที่่�ต้อ้งไม่่ละเมิดิต่่อประเด็น็ด้า้นสิทิธิมินุุษยชน

• บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดมาตรการในการป้้องกันัการกระทำำ�ความผิดิ 
รวมถึงึช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสเกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ความผิดิ ผ่่าน
กล่่องข้อ้ร้อ้งเรีียนที่่�อยู่่�ภายในบริษิัทัฯ และอีีเมล whistle-blowing@
surapon.com รวมทั้้ �งมีีมาตรการในการปกป้้องคุ้้�มครองการแจ้้ง
เบาะแส และสื่่�อสารเน้้นย้ำำ��นโยบายอย่่างต่่อเน่ื่�อง

• ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรณีีการกระทำำ�ความผิดิ ไม่่มีีการแจ้ง้
เบาะแสเกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ผิดิในด้า้นสิทิธิมินุุษยชนหรืือการปฏิบิัตัิิ
ต่่อแรงงานอย่่างไม่่เป็็นธรรม และไม่่อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบจาก
หน่่วยงานกำำ�กับัดููแลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และไม่่มีีการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชน
ในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

4. ความผููกพัันและการรัักษาพนัักงาน
บริษิัทั ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการดูแูลรักัษาพนักังาน อันัเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของเป้้าหมาย และกลยุุทธ์ข์ององค์ก์ร เน่ื่�องจากการบรรลุุถึงึเป้้าหมาย
ทางธุรุกิจิขององค์ก์ร เกิดิจากการขับัเคลื่่�อนโดยบุุคลากรเป็็นสำำ�คัญั ซึ่่�ง
พนักังานจะเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการส่่งมอบคุุณค่่าของสินิค้า้ และบริกิารที่่�
ดีีให้ก้ับัลูกูค้า้ และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง อันัเป็็นวิสิัยัทัศัน์์สำำ�คัญัขององค์ก์ร
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บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�ผลการสำำ�รวจดังักล่่าว มาจัดัทำำ�แผนการพัฒันาและ
รักัษาความผููกพันัของพนัักงาน และได้้ดำำ�เนิินการตามแผนงานที่่�
กำำ�หนดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การจัดักิจิกรรมพนักังานสัมัพันัธ์ ์ การ
ปรับัปรุุงสภาพแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิาน เป็็นต้น้

บริษิัทัฯ ได้ต้ิดิตามและตรวจสอบการลาออกของพนัักงาน ในปีี 
2566 อัตัราการลาออกของพนัักงานโดยสมัคัรใจ (Turnover rate) 
เท่่ากับัร้อ้ยละ 0.56 ซึ่่�งบริษิัทัฯ มีีการจัดัทำำ� Exit Interview เพื่่�อนำำ�
ข้อ้มูลูไปพัฒันาการดำำ�เนิินงานและรักัษาบุุคลากรต่่อไป

5. ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพ

แวดล้อ้มในการทำำ�งาน รวมถึงึผลกระทบต่่อสุุขภาพของพนักังาน โดย
กำำ�หนดระเบีียบ วิธิีีการปฏิบิัตัิ ิ และมาตรฐานการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั 
รวมถึงึมีีการตรวจติดิตามและประเมินิผลด้า้นความปลอดภัยัอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อป้้องกันัและลดความสูญูเสีียต่่อชีีวิติและทรัพัย์ส์ินิ

ผลการดำำ�เนิินงาน
• แต่่งตั้้ �งลููกจ้า้งซึ่่�งมีีคุุณสมบัตัิเิฉพาะตามที่่�กฎกระทรวงกำำ�หนด

มาตรฐาน เป็็นเจ้า้หน้้าที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งานระดับัวิชิาชีีพ 
(จป.) ประจำำ�สถานประกอบกิจิการ โดยขึ้้�นตรงกับัผู้้�บริหิารสูงูสุุด 

• จัดัประชุมุคณะกรรมการความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพ
แวดล้อ้มในการทำำ�งานเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อรวบรวมเหตุุการณ์์
อันัตรายที่่�เกิดิขึ้้�น และกำำ�หนดมาตรการแก้ไ้ขโดยทันัทีี เพื่่�อป้้องกันั 
และลดการเกิดิอุุบัตัิเิหตุุ หรืือความไม่่ปลอดภัยัในการทำำ�งาน รวมถึงึ
ร่่วมกันัเสนอมาตรการ และแนวทาง ในการแก้ไ้ขวิธิีีการในการปฏิบิัตัิิ
งานของลูกูจ้า้ง ผู้้�รับัเหมา และบุุคคลภายนอกที่่�เข้า้มาปฏิบิัตัิงิาน ให้้
สามารถปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่่างถูกูต้อ้ง ปลอดภัยั 

• การกำำ�หนดให้ม้ีีการวัดัผลตัวัชี้้�วัดั (KPIs) ในเรื่่�องจำำ�นวนการเกิดิ
อุุบัตัิเิหตุุ เพื่่�อให้ม้ีีการตรวจสอบ ติดิตาม ควบคุุม อย่่างสม่ำำ��เสมอต่่อ
เน่ื่�อง ในปีี 2566 พบว่่า สถิติิอิุุบัตัิเิหตุุที่่�มีีการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งาน
ทั้้ �งหมด จำำ�นวน 5 ครั้้ �ง ประกอบด้ว้ยรายละเอีียดดังันี้้�

• จากอุุบัตัิเิหตุุที่่�เกิดิขึ้้�น บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดมาตรการป้้องกันัและ
บรรเทาความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยัในการทำำ�งาน โดยวิเิคราะห์์
ระดับัและโอกาสที่่�จะเกิิดความไม่่ปลอดภัยัในหน้้างานดังักล่่าวใน
อนาคต เพิ่่�มการกำำ�กับัดูแูลความปลอดภัยัที่่�หน้้างาน และจัดัให้ม้ีีการ
ฝึึกอบรมตลอดจนการดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเข้ม้งวด 
รัดักุุม เพื่่�อป้้องกันัไม่่ให้เ้กิดิอุุบัตัิเิหตุุซ้ำำ��

• ได้จ้ัดักิจิกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั
ของพนัักงาน เช่่น การอบรมซ้อ้มอพยพหนีีไฟ รวมถึงึจัดักิจิกรรม 
Safety Week ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวันัที่่� 27 ตุุลาคม 2566 และมีีการ
จัดัอบรมความปลอดภัยัอาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน 
เป็็นต้น้

บริษิัทัได้ท้ำำ�การสำำ�รวจความคิดิเห็น็จากพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่�อนำำ�ข้อ้มููลจากการสำำ�รวจ มาใช้ใ้นการพัฒันาความพึงึพอใจและ
ความผูกูพันัต่่อองค์ก์ร โดยการสำำ�รวจแบ่่งเป็็น 12 หมวด ประกอบ
ด้ว้ย

1. ความสมดุุลระหว่่างชีีวิติการทำำ�งานและชีีวิติส่่วนตัวั (Work Life 
Balance)

2. สิ่่�งแวดล้อ้มและความปลอดภัยัในที่่�ทำำ�งาน (Environment & 
Safety)

3. สัมัพันัธภาพกับับริษิัทั (Organizational Relationships)
4. สัมัพันัธภาพภายในองค์ก์ร (Internal Relationships)
5. การมีีส่่วนร่่วม (Participation)
6. ความภูมูิใิจในองค์ก์ร (Organization Pride)
7. การเรีียนรู้้�และการพัฒันา (Learning and Development)
8. โอกาสความก้า้วหน้้า (Career Path Opportunity)
9. การประเมินิผลงาน (Performance Management)
10. ค่่าตอบแทนและสวัสัดิกิาร (Compensation & Benefit)
11. ความคิดิเห็น็ต่่องานที่่�รับัผิดิชอบ (Jobs Assigned)
12. การมอบอำำ�นาจ (Authority Assignment)

ผลการดำำ�เนิินงาน
ผลการสำำ�รวจความพึงึพอใจของพนักังานบริษิัทัฯ ปีี 2566 เท่่ากับั 

79.06 เป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยหมวดที่่�พนัักงานมีีความพึงึพอใจ
สูงูสุุด 3 ลำำ�ดับัแรก ได้แ้ก่่ ความภูมูิใิจในองค์ก์ร (Organization Pride) 
การมีีส่่วนร่่วม (Participation) และสัมัพันัธภาพกับับริษิัทั (Organizational 
Relationships)

ประเภทอุุบััติิเหตุุ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิิด

อุุบัตัิเิหตุุหยุุดงานเกินิ 3 วันั 2 ครั้้ �ง

อุุบัตัิเิหตุุหยุุดงานไม่่เกินิ 3 วันั 1 ครั้้ �ง

อุุบัตัิเิหตุุไม่่หยุุดงาน 2 ครั้้ �ง
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6. ลููกค้้า
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของลูกูค้า้ที่่�มีีต่่อธุรุกิจิ บริษิัทัฯ จึงึมีี

เจตจำำ�นงที่่�จะแสวงหาวิธิีีการที่่�จะตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้
ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิลยิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีนโยบาย
และแนวปฏิบิัตัิติ่่อลูกูค้า้ดังันี้้�

1. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นในการผลิติสินิค้า้อาหารที่่�มีีคุุณภาพ โดยคำำ�นึงถึงึ
มาตรฐาน และความปลอดภัยัด้า้นอาหาร (Food Safety) และสามารถ
ตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ ้(Food Traceability)

2. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นดำำ�เนิินการส่่งมอบสินิค้า้ และให้บ้ริกิารที่่�มีีคุุณภาพ
ในทุุกๆ ขั้้ �นตอนตรงตามหรืือสูงูกว่่าความคาดหมายของลูกูค้า้ ในราคา
ที่่�เหมาะสม

3. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นในการให้ข้้อ้มูลูข่่าวสารที่่�ถูกูต้อ้งเพีียงพอ และทันั
ต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลูกูค้า้ เพื่่�อให้ลู้กูค้า้ทราบรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัสินิค้า้ 
และบริกิารโดยไม่่มีีการกล่่าวอ้า้งข้อ้มูลูเกินิความเป็็นจริงิ อันัเป็็นเหตุุ
ให้ลูู้กค้า้เข้า้ใจผิดิเกี่่�ยวกับัคุุณภาพ ปริมิาณ หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของ
สินิค้า้หรืือบริกิารนั้้ �นๆ

4. การติดิต่่อกับัลูกูค้า้จะดำำ�เนิินการด้ว้ยความสุุภาพ มีีประสิทิธิภิาพ 
และเป็็นที่่�วางใจได้ ้โดยบริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีระบบและกระบวนการให้ลู้กูค้า้
สามารถร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัคุุณภาพ ปริมิาณความปลอดภัยัของสินิค้า้ 
การบริกิาร รวมทั้้ �งความรวดเร็ว็ในการตอบสนองหรืือการส่่งมอบ

5. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นรักัษาข้อ้มูลูความลับัของลูกูค้า้ และไม่่นำำ�ไปใช้้
เพื่่�อประโยชน์ของตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นโดยมิชิอบ

6. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัวิธิีีการใช้ส้ินิค้า้และบริกิาร 
ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ เป็็นประโยชน์กับัลูกูค้า้

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อความปลอดภัยั สุุขอนามัยัของลููกค้า้ 

ตั้้ �งแต่่ขั้้  �นตอนการรับัความต้อ้งการจากลููกค้า้ การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์
การจัดัหาวัตัถุุดิบิ การผลิติแปรรูปู การจัดัส่่ง และการให้บ้ริกิารแก่่
ลูกูค้า้ รวมถึงึการพัฒันาสินิค้า้ใหม่่ที่่�ผลิติจากโปรตีีนจากพืืช (Plant-based) 
เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้แ้ก่่ผู้้�บริโิภคที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อสุุขภาพ และหลีีกเลี่่�ยง
การบริโิภคเนื้้�อสัตัว์์

• การดููแลและให้้บริิการสำำ�หรับัลููกค้้าในประเทศ
- มีีหน่่วยงานลููกค้า้สัมัพันัธ์ ์ (Customer Service) เพื่่�อเป็็นช่่อง

ทางการติดิต่่อกับับริษิัทัฯ ได้อ้ย่่างรวดเร็ว็ โดยกำำ�หนดช่่องทางการ
ติดิต่่อหลายช่่องทางที่่�สามารถเข้า้ถึงึได้โ้ดยง่่าย ทั้้ �งทางโทรศัพัท์ ์รวม
ถึงึ Facebook และ LINE เป็็นต้น้ รวมทั้้ �งการพัฒันาสินิค้า้และบริกิาร
ของบริษิัทัฯ ให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น โดยลูกูค้า้สามารถติดิต่่อสอบถาม ให้ข้้อ้คิดิเห็น็ 
ข้อ้เสนอแนะที่่�เกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทัฯ ได้ ้ ทั้้ �งก่่อนการสั่่ �งซื้้�อ 
ระหว่่างการสั่่ �งซื้้�อ และการบริกิารภายหลังัการขาย เพื่่�อมุ่่�งสร้า้งความ
พึงึพอใจ และประสบการณ์์ที่่�ดีีให้ก้ับัลูกูค้า้อย่่างครบถ้ว้น

- มีีขั้้  �นตอนการปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนในการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียน โดยมุ่่�งการ
ตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้ ดังันี้้�

1. ประสานงานกับัลูกูค้า้ภายใน 24 ชั่่ �วโมง เพื่่�อรับัทราบปััญหา 
และประเมินิสาเหตุุเบื้้�องต้น้กับัลูกูค้า้
2. ประสานงานกับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อทวนสอบหาสาเหตุุ 
และตอบกลับัลูกูค้า้ ภายใน 3 วันั
3. พบลูกูค้า้ เพื่่�อทวนสอบให้ม้ั่่ �นใจว่่า ไม่่พบปััญหาดังักล่่าวอีีก

- มีีหน่่วยงานตรวจสอบคุุณภาพภาคสนาม โดยส่่งพนัักงานที่่�มีี
ความรู้้�ความเข้า้ใจในเรื่่�องการดูแูลรักัษาคุุณภาพและมาตรฐานสินิค้า้ 
ไปเยี่่�ยมและสำำ�รวจคุุณภาพสินิค้า้ ณ จุุดจัดัจำำ�หน่่ายและกระจายสินิค้า้
ทุุกวันั เพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพสินิค้า้ และหากพบกรณีีการจัดัการสินิค้า้
ที่่�ยังัไม่่ได้ม้าตรฐานก็จ็ะให้ค้ำำ�แนะนำำ�อย่่างเหมาะสมแก่่ผู้้�นำำ�สินิค้า้ของ 
บริษิัทัฯ ไปจัดัจำำ�หน่่าย เพื่่�อให้้มั่่ �นใจได้้ว่่าลููกค้า้จะได้้รับัสินิค้า้ที่่�มีี
คุุณภาพ มีีความปลอดภัยั

• การดููแลและให้้บริิการสำำ�หรับัลููกค้้าต่่างประเทศ 
- มีีฝ่่ายขายต่่างประเทศ คอยให้บ้ริกิารและดูแูลลูกูค้า้ ทั้้ �งก่่อนการ

สั่่ �งซื้้�อ ระหว่่างการสั่่ �งซื้้�อ และการบริกิารภายหลังัการขาย เพื่่�อมุ่่�งสร้า้ง
ความพึงึพอใจ และประสบการณ์์ที่่�ดีีให้ก้ับัลูกูค้า้อย่่างครบถ้ว้น

- มีีขั้้  �นตอนการปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนในการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียน โดยมุ่่�งการ
ตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้ ดังันี้้�

1. ประสานงานกับัลูกูค้า้ภายใน 24 ชั่่ �วโมง เพื่่�อรับัทราบปััญหา 
และประเมินิสาเหตุุเบื้้�องต้น้กับัลูกูค้า้
2. ประสานงานกับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อทวนสอบหาสาเหตุุ 
และตอบกลับัลูกูค้า้ ภายใน 3-7 วันั
3. กำำ�หนดมาตรการ การแก้ไ้ขและป้้องกันัการเกิดิซ้ำำ�� และทวน
สอบกระบวนการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

• บริษิัทัมีีแผนการพัฒันาความพึงึพอใจของลูกูค้า้ โดยคำำ�นึงความ
คาดหวังัจากลูกูค้า้เป็็นสำำ�คัญั เช่่น การพัฒันาสินิค้า้ให้ต้รงตามความ
ต้อ้งการของลูกูค้า้ การส่่งมอบสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภัยั การดูแูล
และให้บ้ริกิารลูกูค้า้ เป็็นต้น้ รวมทั้้ �งกำำ�หนดช่่องทางในการรับัข้อ้คิดิ
เห็น็และข้อ้ร้อ้งเรีียนจากลูกูค้า้ ผ่่านหน่่วยงานลูกูค้า้สัมัพันัธ์ ์ตามช่่อง
ทางที่่�ระบุุข้า้งต้น้

• บริษิัทัได้ท้ำำ�การสำำ�รวจความพึงึพอใจของลูกูค้า้ โดยการรวบรวม
ข้อ้มูลูความต้อ้งการของลููกค้า้จากแบบสอบถาม หรืือการสัมัภาษณ์ 
เพื่่�อวัดัระดับัความพึงึพอใจของลูกูค้า้ ที่่�มีีต่่อการใช้ส้ินิค้า้ และบริกิาร
อย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัวิสิัยัทัศัน์์ และพันัธกิจิ
ขององค์ก์ร ในการส่่งมอบสินิค้า้ และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ ให้แ้ก่่ผู้้�มีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้ผู้้้�บริโิภค มีีความเชื่่�อมั่่ �นในสินิค้า้ เกิดิ
ประสบการณ์์ที่่�ดีีต่่อสินิค้า้และบริกิาร โดยกำำ�หนดตัวัชี้้�วัดั (KPIs) ใน
ด้า้นการสร้า้งความพึงึพอใจลููกค้า้กับัทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดย
ประเด็น็ที่่�ชี้้�วัดั จะครอบคลุุมทั้้ �งในด้า้นคุุณภาพสินิค้า้ การส่่งมอบ การ
ให้บ้ริกิาร และด้า้นอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการสร้า้งความพึงึพอใจแก่่ลูกูค้า้ 
เพื่่�อพัฒันาการปฏิบิัตัิงิานให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น และกำำ�หนดให้ม้ีีมาตรการในการ
พัฒันาการบริกิารอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยผลการวัดัความพึงึพอใจของลูกูค้า้ 
ในปีี 2566 มีีผลการประเมินิความพึงึพอใจของลูกูค้า้ คิดิเป็็น 90.6% 
มีีคะแนนเพิ่่�มขึ้้�น 5.4% จากปีี 2565 สูงูกว่่าเป้้าหมายความพึงึพอใจ
ของลูกูค้า้ ที่่�กำำ�หนดไว้ม้ากกว่่า 88%
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• บริษิัทัฯ ได้พ้ยายามพัฒันาคุุณภาพของสินิค้า้และการให้บ้ริกิาร
แก่่ลูกูค้า้ ในทุุกจุุดสัมัผัสั (service touch points) ที่่�มีีการติดิต่่อ หรืือ
พบปะกับัลููกค้า้ในทุุกช่่องทางการติดิต่่อ ตั้้ �งแต่่การให้ค้ำำ�แนะนำำ�การ
สั่่ �งซื้้�อจากลููกค้า้ ไปจนกระทั่่ �งการจัดัส่่งสินิค้า้ถึงึมืือผู้้�บริโิภค ซึ่่�งทุุก
ขั้้ �นตอนจะต้อ้งปฏิบิัตัิงิานอย่่างมีีคุุณภาพ เพื่่�อส่่งมอบคุุณภาพในการ
ให้บ้ริกิารที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลูกูค้า้ 

• กำำ�หนดระเบีียบการปฏิบิัตัิงิาน เรื่่�องการรับัข้อ้ร้อ้งเรีียนจากลูกูค้า้ 
รวมทั้้ �งแนวทาง  ขั้้ �นตอน ในการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียนจากลูกูค้า้อย่่าง
เหมาะสม และเป็็นลายลักัษณ์อักัษร โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อส่่งมอบบริกิาร 
และประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ลูกูค้า้

• การเข้า้ร่่วมงานแสดงสินิค้า้ เพื่่�อแสดงและนำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีี
คุุณภาพ และสร้า้งความรับัรู้้�ในผลิติภัณัฑ์แ์ละตราสินิค้า้มากขึ้้�น

• มีีการทำำ�งานร่่วมกับัหน่่วยงานภายในและภายนอกบริิษััทที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า ผลิติภัณัฑ์แ์ละการให้บ้ริกิารของบริษิัทัฯ 
ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อความปลอดภัยั สุุขอนามัยัของผู้้�บริโิภค ตลอดทั้้ �งห่่วง
โซ่่คุุณค่่า ตั้้ �งแต่่การออกแบบและคิดิค้น้ผลิติภัณัฑ์ ์การจัดัหาวัตัถุุดิบิ 
กระบวนการผลิติ การเก็บ็รักัษา การส่่งมอบ และการให้บ้ริกิาร

• มีีนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินเรื่่�องการสื่่�อสารข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัสินิค้า้
และบริกิาร ที่่�ถูกูต้อ้ง เพีียงพอ ไม่่เกินิความจริงิ ให้ผู้้้�บริโิภคทราบ รวม
ถึงึเปิิดเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญับนฉลากผลิติภัณัฑ์ ์ที่่�ครบถ้ว้นตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง และเปิิดเผยช่่องทางการติดิต่่อกับับริษิัทัฯ บนฉลากสินิค้า้ 
เว็บ็ไซต์ ์และช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ ที่่�สะดวกต่่อการเข้า้ถึงึ

• กำำ�หนดนโยบายและมาตรการรักัษาข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล ที่่�สอดคล้อ้ง
กับั พรบ.คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล รวมถึงึการประกาศนโยบายความ
เป็็นส่่วนตัวัของข้อ้มูลู (Privacy Notice) รวมถึงึการขอความยินิยอมใน
เก็บ็รวบรวมประมวลผลข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล และการกำำ�หนดช่่องทางการ
ติดิต่่อบริษิัทั ผ่่านเจ้า้หน้้าที่่�คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล (DPO) อีีเมล 
DPO@surapon.com รวมทั้้ �งมีีกระบวนการจัดัการเรื่่�องร้อ้งเรีียนจาก
ลูกูค้า้เกี่่�ยวกับัข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล ที่่�สอดคล้อ้งกับันโยบายของบริษิัทั และ 
พรบ.คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล

• ทบทวนประมวลจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึแนว
ปฏิบิัตัิติ่่อลูกูค้า้ อย่่างเป็็นธรรม และเหมาะสม

• ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีประเด็น็การละเมิดิกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกับั
การคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกับัความไม่่ปลอดภัยัจาก
การบริโิภค

7. คู่่�แข่่งและคู่่�ค้้า
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัที่่�จะปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�แข่่งทางการค้า้ ที่่�

สอดคล้อ้งกับัหลักัสากลภายใต้ก้รอบแห่่งกฎหมายเกี่่�ยวกับัหลักัปฏิบิัตัิิ
การแข่่งขันัทางการค้า้ที่่�เป็็นธรรมไม่่ละเมิดิความลับั หรืือล่่วงรู้้�ความลับั
ทางการค้า้ของคู่่�ค้า้ด้ว้ยวิธิีีที่่�ไม่่ถูกูต้อ้ง ไม่่เหมาะสม ไม่่เป็็นการสมควร 
โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิไิว้ด้ังัต่่อไปนี้้�

1. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นประพฤติปิฏิบิัตัิภิายใต้ก้รอบกติกิาของการแข่่งขันั
ทางการค้า้ที่่�เป็็นธรรม

2. บริษิัทัฯ ต้อ้งไม่่แสวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็็นความลับัของคู่่�แข่่งทางการ
ค้า้ด้ว้ยวิธิีีการที่่�ไม่่เหมาะสม

3. บริษิัทัฯ จะต้อ้งไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยการ 
กล่่าวหาในทางร้า้ย

บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�ค้า้เพื่่�อส่่งเสริมิการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจิร่่วมกันัอย่่างยั่่ �งยืืน ส่่งเสริมิศักัยภาพและความสามารถ
ของคู่่�ค้า้

ผลการดำำ�เนิินการ
• บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดนโยบาย และแนวทางปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัคู่่�แข่่ง

อย่่างรับัผิดิชอบ และได้ด้ำำ�เนิินงานตามนโยบาย อย่่างเคร่่งครัดั ในปีี 
2566 ไม่่มีีการละเมิดิ ไม่่มีีข้อ้พิพิาท หรืือการกระทำำ�ผิดิใดที่่�ไม่่เหมาะ
สม หรืือไม่่สมควรกับัคู่่�แข่่ง

• บริษิัทัฯ ได้ท้บทวนประมวลจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ ซึ่่�งครอบคลุุม
ถึงึแนวปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�ค้า้และคู่่�แข่่ง อย่่างเป็็นธรรม และเหมาะสม

• บริษิัทัฯ มีีนโยบายและการปฎิบิัตัิเิพื่่�อส่่งเสริมิศักัยภาพและความ
สามารถของคู่่�ค้า้ โดยมีีการพบปะและหารืือกับัคู่่�ค้า้ คืือ ลูกูค้า้ ซัพัพลาย
เออร์ ์และผู้้�รับัจ้า้งในงานต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสื่่�อสารถึงึนโยบาย
สำำ�คัญัของบริษิัทั นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติฯ ของบริษิัทั เป้้า
หมายและคุุณภาพงานที่่�บริษิัทัต้อ้งการ รวมทั้้ �งร่่วมหารืือเพื่่�อพัฒันา
คุุณภาพงานร่่วมกันั เพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�
มีีคุุณภาพให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง โดยคำำ�นึงถึงึผลประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุด
สำำ�หรับัทุุกฝ่่าย (win-win) และการมุ่่�งสู่่�การเป็็นพันัธมิติรทางธุุรกิจิ
ร่่วมกันัในระยะยาว อันัสอดคล้อ้งกับัวิสิัยัทัศัน์์และพันัธกิจิขององค์ก์ร 
นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้ก้ำำ�หนดแผนงานที่่�จะพัฒันาศักัยภาพของคู่่�ค้า้ 
โดยกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารคัดัเลืือกและประเมินิซัพัพลายเออร์ ์ทั้้ �งใน
ด้า้นคุุณภาพ การให้บ้ริกิาร การส่่งมอบ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า ซัพัพลาย
เออร์แ์ละผู้้�ส่่งมอบ มีีศักัยภาพ และคุุณภาพที่่�เพีียงพอ สอดคล้อ้งกับั
มาตรฐานที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการรักัษาคุุณภาพสินิค้า้และ
บริกิารที่่�ส่่งมอบให้ลู้กูค้า้ รวมทั้้ �งร่่วมทำำ�งาน ให้ค้ำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึกึษา
แก่่คู่่�ค้า้ ในการพัฒันาศักัยภาพให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์ก์ารคัดัเลืือก 
โดยมีีผลลัพัธ์ค์วามสำำ�เร็จ็ในการพัฒันาร่่วมกับัคู่่�ค้า้ เพื่่�อให้ก้ารส่่งมอบ
สินิค้า้ตรงตามเวลา มีีคุุณภาพตามข้อ้กำำ�หนด และบรรลุุความสำำ�เร็จ็ที่่�
ยั่่  �งยืืนในการทำำ�ธุุรกิจิร่่วมกันั

• ในการคัดัเลืือกซัพัพลายเออร์์ จะพิจิารณาถึงึผลการคัดัเลืือก
และประเมินิซัพัพลายเออร์ต์ามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด โดยจะมีีการคัดั
เลืือกอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม มีีการเปรีียบเทีียบเงื่่�อนไขการสั่่ �งซื้้�อกับั
ซัพัพลายเออร์ห์ลายราย หรืือมีีการเปิิดประมูลู เพื่่�อให้ไ้ด้ซ้ัพัพลายเออร์์
ที่่�เหมาะสมที่่�สุุด ทั้้ �งนี้้� จะมีีการสอบทานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานและผู้้�อนุุมัตัิกิารสั่่ �งซื้้�ออย่่างสม่ำำ��เสมอ

• สนับัสนุุนให้ซ้ัพัพลายเออร์ ์ มีีการพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�
เป็็นมิติรหรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม (Green products) และปฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการอนุุรักัษ์์พลังังานอย่่างเคร่่งครัดั

• มีีการสื่่�อสารและขอความร่่วมมืือจากซัพัพลายเออร์แ์ละผู้้�ส่่งมอบ 
ให้ป้ฏิบิัตัิติามนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นของบริษิัทั รวม
ถึงึการปฏิบิัตัิติามกฎหมายด้า้นแรงงานและสิทิธิมินุุษยชนอย่่างเคร่่งครัดั

8. เจ้้าหนี้้�
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่ �นรักัษา และปฏิิบัตัิิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีเจ้้าหนี้้�อย่่าง

เคร่่งครัดั โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิไิว้ด้ังัต่่อไปนี้้�
1. มุ่่�งมั่่ �นปฎิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการกู้้�เงินิ เงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกันั และ

การบริหิารเงินิทุุน ตามที่่�ได้ต้กลงกับัเข้า้หนี้้�อย่่างเคร่่งครัดั 
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2. จัดัทำำ�นิิติกิรรมสัญัญาการกู้้�เงินิหรืือการค้ำำ��ประกันัอย่่างรัดักุุม 
รอบคอบ และเป็็นลายลักัษณ์อักัษรทุุกครั้้ �ง

3. กรณีีที่่�มีีเหตุุอันัควรต้อ้งเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขการกู้้�เงินิหรืือการ
ค้ำำ��ประกันั บริษิัทัฯ จะหารืือหรืือร่่วมกับัเจ้า้หนี้้�โดยไม่่ชักัช้า้ และการ
เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขใดๆ จะคำำ�นึงถึงึความเหมาะสม ความจำำ�เป็็น และ
เป็็นประโยน์์ต่่อบริษิัทัฯ

4. ดููแลให้ม้ีีการชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�และดอกเบี้้�ยให้ก้ับัเจ้า้หนี้้�กู้้�ยืืมทุุก
ประเภทย่่างครบถ้ว้น ตามกำำ�หนดเวลาและปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการกู้้�
ยืืมเงินิตามข้อ้ตกลง

5. ไม่่ใช้เ้งินิกู้้�ยืืมไปในทางที่่�ขัดัต่่อวัตัถุุประสงค์ใ์นการกู้้�ยืืมเงินิ ทั้้ �งนี้้� 
บริษิัทัฯ จะพิจิารณาเหตุุผล ความจำำ�เป็็นก่่อนที่่�จะตัดัสินิใจกู้้�เงินิหรืือ
ค้ำำ��ปะกันัอย่่างดีีที่่�สุุด

6. ไม่่ปกปิิดข้อ้มูลูหรืือข้อ้เท็จ็จริงิอันัทำำ�ให้เ้กิดิความเสีียหายแก่่เจ้า้
หนี้้� ขณะเดีียวกันั จะเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�จำำ�เป็็นแก่่เจ้า้หนี้้�อย่่างครบถ้ว้น

7. มุ่่�งมั่่ �นบริหิารกิจิการอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ไม่่ให้ม้ีีการผิดิชำำ�ระหนี้้�
เกิดิขึ้้�น และคงความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ไว้ใ้ห้ด้ีีที่่�สุุด

8. มุ่่�งมั่่ �นรักัษาความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัเจ้า้หนี้้� และให้ค้วามเชื่่�อถืือซึ่่�ง
กันัและกันั

9. ในกรณีีที่่�มีีการให้ห้รืือความช่่วยเหลืือทางการเงินิจากบริษิัทั
ย่่อยหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันับริษิัทัฯ จะคำำ�นึงถึงึความจำำ�เป็็น และ
ประโยชน์ที่่�ได้ร้ับั หากเป็็นรายการที่่�สาระสำำ�คัญัจะนำำ�เสนอเพื่่�อขอ
อนุุมัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทัต่่อไป 
นอกจากนี้้� จะปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ก์ารทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงที่่�กำำ�หนด
โดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์อย่่างเคร่่งครัดั ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัฯ ได้้
ปฏบัตัิติามพระราชบัญัญัตัิกิารทวงถามหนี้้� พ.ศ. 2558

ผลการดำำ�เนิินการ
1. การกู้้�ยืืมเงินิ และการเช่่าซื้้�อทรัพัย์ส์ินิต่่าง ๆ  เพื่่�อใช้ใ้นการดำำ�เนิิน

งานโดยการกู้้�ยืืมเงินิ จะพิจิารณาถึงึความจำำ�เป็็น ความเหมาะสมของ
การใช้ง้าน นอกจากนี้้�ยังัคำำ�นึงถึงึช่่วงเวลาที่่�ต้อ้งการใช้เ้งินิและระยะ
เวลาการชำำ�ระเงินิให้ส้อดคล้อ้งกันั

2. ได้ป้ฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการกู้้�เงินิและการค้ำำ��ประกันัที่่�มีีต่่อเจ้า้หนี้้�
อย่่างเคร่่งครัดั ชำำ�ระเงินิต้น้และดอกเบี้้�ยอย่่างครบถ้ว้น ไม่่มีีกรณีีผิดิ
ชำำ�ระหนี้้� ไม่่มีีเหตุุผลอันัใดหรืือแนวโน้้มการเกิดิเหตุุการณ์์ใดๆ ที่่�จะส่่ง
ผลให้บ้ริษิัทัฯ ละเมิดิเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงินิ ในกรณีีการกู้้�เงินิเพื่่�อลงทุุน
ในทรัพัย์ส์ินิหรืือการเช่่าซื้้�อทรัพัย์ส์ินิ บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการติดิตามการใช้้
งานและการใช้ป้ระโยชน์ จากทรัพัย์ส์ินิอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจ
ได้ว้่่า การลงทุุนในทรัพัย์ส์ินิต่่างๆ เกิดิประโยชน์อย่่างแท้จ้ริงิ และเป็็น
ไปตามวัตัถุุประสงค์ข์องการลงทุุน

3. ไม่่เกิดิกรณีีการผิดิชำำ�ระหนี้้� ผิดิเงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกันั หรืือผิดิ
เงื่่�อนไขใดๆ กับัเจ้า้หนี้้� 

4. มีีการติดิตามสถานะทางการเงินิ สภาพคล่่องทาการเงินิ และการ
บริหิารกระแสเงินิสดอย่่างใกล้ช้ิดิ

9. ทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�
บริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็คุุณค่่า และความสำำ�คัญัของทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา 

และลิขิสิทิธิ์์ �บริษิัทัฯ จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบาย และแนวทางการใช้ง้าน

คอมพิวิเตอร์ ์อินิเตอร์เ์น็็ต และสารสนเทศใดๆ ให้เ้ป็็นไปตามพระราช
บัญัญัตัิวิ่่าด้ว้ยการกระทำำ�ความผิดิเกี่่�ยวกับัคอมพิวิเตอร์ ์ พ.ศ. 2560 
โดยมีีแนวปฏิบิัตัิดิังันี้้�

1. บริษิัทัฯ ไม่่อนุุญาตให้พ้นักังานทำำ�การดาวน์์โหลด (Download) 
โปรแกรมใดๆ โดยไม่่ได้ร้ับัอนุุญาต

2. บริษิัทัฯ ไม่่สนับัสนุุนให้พ้นักังานเลืือกใช้ส้ินิค้า้ที่่�ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิ
ทางปััญญาหรืือลิขิสิทิธิ์์ �

3. บริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�การอบรมพนักังานให้ม้ีีความรู้้�เกี่่�ยวกับันโยบาย
และแนวทางการใช้ค้อมพิวิเตอร์ ์ และความสำำ�คัญัของทรัพัย์ส์ินิทาง
ปััญญา และลิขิสิทิธิ์์ �อย่่างสม่ำำ��เสมอ

4. บริษิัทัฯ จะไม่่ทำำ�การค้า้ใดๆ อันัเป็็นการละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทาง
ปััญญาในรููปแบบต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการไม่่ละเมิดิลิขิสิทิธิ์์ � ความลับั
ทางการค้า้ การใช้ป้ระโยชน์จากข้อ้มูลูความลับัทางการค้า้ของคู่่�ค้า้
ในทางไม่่ชอบ

ผลการดำำ�เนิินการ
• มีีนโยบายด้า้นการบริหิารระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Policy) 

ที่่�ครอบคลุุมถึงึการไม่่ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาหรืือลิขิสิทิธิ์์ � บริษิัทัฯ
ได้ท้บทวน แก้้ไขปรับัปรุุงนโยบายเพื่่�อให้ค้รอบคลุุมสามารถตรวจ
สอบได้ ้ มีีการประกาศ และประชาสัมัพันัธ์อ์ย่่างต่่อเน่ื่�องให้พ้นักังาน
ทุุกท่่านทราบ โดยมีีการตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามนโยบายฯ โดยฝ่่าย
สารสนเทศ และสุ่่�มสอบทานโดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นประจำำ� 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

• มีีการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสารสนเทศ และภัยัคุุกคามด้้าน
ไซเบอร์ ์ โดยฝ่่ายสารสนเทศ และฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยง และหารืือ
ประเด็น็ความเสี่่�ยง และมาตรการจัดัการความเสี่่�ยง ในคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง เป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง

• กรณีีพนักังานเข้า้ใหม่่ จะจัดัการปฐมนิิเทศ ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึเนื้้�อหา 
และข้อ้กำำ�หนดตามนโยบายด้า้นการบริหิารระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
สำำ�หรับัพนักังานเข้า้ใหม่่ทุุกคน

• กำำ�หนดหลักัเกณฑ์เ์รื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงโปรแกรม และแอพพลิเิคชั่่ �น 
อย่่างเป็็นลายลักัษณ์อักัษร โดยการเปลี่่�ยนแปลงการใช้ง้าน จะต้อ้งได้้
รับัการเห็น็ชอบโดยฝ่่ายสารสนเทศ และผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมัตัิทิุุกครั้้ �ง เพื่่�อ
ป้้องกันั และจัดัการความเสี่่�ยงจากการใช้ง้านโปรแกรมผิดิวัตัถุุประสงค์์

• มีีการตรวจสอบความถููกต้้อง ของการใช้้งานโปรแกรม
คอมพิวิเตอร์์ตามลิขิสิทิธิ์์ �ของพนัักงานทุุกคน โดยฝ่่ายสารสนเทศ 
เป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

• สื่่�อสาร และขอความร่่วมมืือไปยังัคู่่�ค้า้ เพื่่�อให้ป้ฏิบิัตัิติามการไม่่
ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา และลิขิสิทิธิ์์ �

• กำำ�หนดช่่องทางการติดิต่่อสื่่�อสารของพนัักงาน กรณีีต้้องการ
สอบถามเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิงิานด้า้น IT โดยพนักังานสามารถสอบถาม
ได้ห้ลายช่่องทาง ได้แ้ก่่ IT help desk โทรศัพัท์ ์ อีีเมล รวมถึงึการ
ติดิต่่อผ่่านระบบ intranet ซึ่่�งส่่งข้อ้ความถึงึพนักังานที่่�รับัผิดิชอบด้า้น 
IT ได้โ้ดยตรง

• บริษิัทัฯ ได้เ้พิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานให้ค้ล่่องตัวัยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อ
รองรับักับัเทคโนโลยีีใหม่่  และระบบความปลอดภัยัที่่�สูงูขึ้้�นด้ว้ยการ
ย้า้ยระบบอีีเมล และ Shared Drive ขึ้้�นระบบ Cloud Platform ซึ่่�งจะ
ทำำ�ให้พ้นัักงานมีีความสะดวกสามารถเข้า้ใช้ง้านได้ทุุ้กทีี แต่่มีีระบบ
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ป้้องกันัและมีีความปลอดภัยัที่่�รัดักุุมมากขึ้้�น
• ไม่่เกิดิกรณีีการกระทำำ�ความผิดิที่่�เกี่่�ยวกับัการละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทาง

ปััญญาและลิขิสิทิธิ์์ � รวมถึงึการไม่่มีีกรณีีละเมิดิข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยวกับัการ
ปกป้้องคุ้้�มครองข้อ้มูลูความลับัทางการค้า้ที่่�บริษิัทัมีีกับัคู่่�ค้า้

10. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดำำ�เนิินงานโดยยึดึหลักัการกำำ�กับัดูแูล

กิจิการที่่�ดีี เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย ดังันั้้ �น คณะ
กรรมการบริษิัทัฯ จึงึได้อ้นุุมัตัินิโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 
และมีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�ง
มีีแนวปฏิบิัตัิดิังันี้้�

1. ดำำ�เนิินงานโดยยึดึหลักัความโปร่่งใส และห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน ทำำ�การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ไม่่ว่่าจะโดยการนำำ�เสนอ การให้้
คำำ�มั่่ �นสัญัญา การขอ การเรีียกร้อ้ง การเรีียกหรืือรับัผลประโยชน์ การ
ให้้ผลประโยชน์ การชักัจููงสู่่�การกระทำำ�ที่่�ผิดิต่่อกฎหมาย หรืือการ
ทำำ�ลายความไว้ใ้จ หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่่�เป็็นการทุุจริติ เพื่่�อประโยชน์
ต่่อตนเองครอบครัวัเพื่่�อนและคนรู้้�จักั ทั้้ �งนี้้�ผลประโยชน์จากการเรีียก 
การรับั หรืือการให้ ้ในที่่�นี้้� ไม่่ได้ห้มายถึงึเฉพาะในรูปูของตัวัเงินิเท่่านั้้ �น 
แต่่ยังัหมายความรวมถึงึผลประโยชน์อื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่ตัวัเงินิด้ว้ย

2. กำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชั่่ �นในรููปแบบต่่างๆ ได้แ้ก่่ การช่่วยเหลืือทางการเมืือง การ
บริจิาคเพื่่�อการกุุศล การให้เ้งินิสนัับสนุุน การจ่่ายเงินิค่่าของขวัญั  
ค่่าบริกิารต้อ้นรับั นอกจากนี้้� ยังัได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใิน
ด้า้นอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่่ นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี นโยบาย
การตรวจสอบ และควบคุุมภายใน นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง 
นโยบายการดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายใน นโยบายความรับัผิดิชอบ
ต่่อสังัคม และนโยบายความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ โดยบริษิัทัฯ จะ
มีีการกำำ�กับัดูแูล และติดิตามให้ก้ารดำำ�เนิินการในเรื่่�องเหล่่านี้้� มีีความ
โปร่่งใส ไม่่ฝ่่าฝืืนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และพยายามป้้องกันัไม่่ให้ก้าร
ดำำ�เนิินการในเรื่่�องเหล่่านี้้� มีีผลต่่อการตัดัสินิใจของผู้้�รับัเงินิ หรืือผล
ประโยชน์ เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์แก่่บริษิัทัฯ อย่่างไม่่ถูกูต้อ้ง ไม่่เหมาะสม

3. พัฒันาระบบการบริหิารจัดัการบุุคลากร เพื่่�อให้บุุ้คลากรมีีขีีด
ความสามารถที่่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินงานควบคู่่�ไปกับัการเสริมิสร้า้งค่่า
นิิยม และวัฒันธรรมขององค์์กรในการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่ �น 
นอกจากนี้้� จะมีีการสื่่�อสาร และเผยแพร่่ความรู้้�แก่่พนักังานทุุกคน ให้้
รับัทราบ และเข้า้ใจถึงึนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น รวม
ถึงึแนวปฏิบิัตัิใินด้า้นจริยิธรรม และการมีีพฤติกิรรมที่่�มีีความรับัผิดิ
ชอบตามหน้้าที่่�

4. จัดัให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และจำำ�เป็็น เพื่่�อ
ป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่เป็็นไปตามหลักั
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

5. มีีการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �น และจะจัดัทำำ�มาตรการ
ต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ที่่�เหมาะสมกับัผลการประเมินิความเสี่่�ยง

6. จัดัให้ม้ีีช่่องทางในการสื่่�อสารกับัพนักังานและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย ให้้
สามารถแจ้ง้ข้อ้เสนอแนะ ข้อ้ร้อ้งเรีียน เบาะแส มายังับริษิัทัฯ และจัดั
ให้ม้ีีกระบวนการสืืบหาข้อ้เท็จ็จริงิ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้ไ้ขปรับัปรุุงต่่อไป

7. จัดัให้ม้ีีการรายงานทางการเงินิที่่�ถูกูต้อ้ง เป็็นไปตามมาตรฐาน
การบัญัชีี

8. การจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใส เป็็นไปตาม
กฎหมาย และขั้้ �นตอนปฏิบิัตัิทิี่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนดขึ้้�น รวมทั้้ �งมีีกระบวนการ
ในการตรวจสอบงานจัดัซื้้�ออย่่างสม่ำำ��เสมอ

9. กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน มีีหน้้าที่่�เฝ้้าระวังั และ
ป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นในองค์ก์ร เมื่่�อพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�จงใจ
ทุุจริติ หรืือการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิการทุุจริติ ต้อ้งมีีหน้้าที่่�แจ้ง้เหตุุ 
หรืือรายงานต่่อผู้้�บังัคับับัญัชาโดยทันัทีี หรืืออาจแจ้ง้ผ่่านช่่องทางการ
แจ้ง้เบาะแสที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนดขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ จะเก็บ็รายละเอีียดของผู้้�
แจ้ง้ข้อ้มูลูไว้เ้ป็็นความลับั ผู้้�แจ้ง้ข้อ้มูลูที่่�กระทำำ�ด้ว้ยความบริสิุุทธิ์์ �ใจ และ
มีีเจตนาที่่�ดีีต่่อบริษิัทัฯ รวมถึงึผู้้�ที่่�ปฏิเิสธการกระทำำ�ที่่�ทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น
จะได้ร้ับัการปกป้้องอย่่างดีีที่่�สุุดจากบริษิัทัฯ และจะไม่่ได้ร้ับัผลกระทบ
ใดๆ จากการกระทำำ�ดังักล่่าว

10. กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน ตกลง และยอมรับัที่่�จะ
ปฏิบิัตัิติามนโยบาย และมาตรการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และจะ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 
ทั้้ �งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ที่่�ฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิบิัตัิติามนโยบาย
นี้้� จะถูกูลงโทษทางวินิัยัตามที่่�ระบุุในข้อ้บังัคับัการทำำ�งาน และอาจถูกู
ลงโทษตามกฎหมาย ทั้้ �งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับัข้อ้เท็จ็จริงิ และสถานการณ์์

11. บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดขั้้ �นตอนในการแจ้ง้โดยส่่งหนังัสืือแจ้ง้ไปยังั
บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทัอื่่�นที่่�บริษิัทัฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุม และ
ตัวัแทนทางธุุรกิจิ เพื่่�อนำำ�มาตรการต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �นไปปฎิบิัตัิ ิและจะ
เปิิดเผยนโยบายและมาตรการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น

นอกเหนืือจากนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ตามที่่�กล่่าว
ถึงึข้า้งต้น้แล้ว้ คณะกรรมการยังัได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัินิโยบายอื่่�นๆ ที่่�
สนับัสนุุนการป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และแนวปฏิบิัตัิดิังักล่่าว ซึ่่�ง
ประกอบด้ว้ย

1. นโยบายการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
2. นโยบายว่่าด้ว้ยการจ้า้งพนักังานรัฐั 
3. นโยบายว่่าด้ว้ยการบริจิาคเพื่่�อการกุุศลและเงินิสนับัสนุุน
4. นโยบายด้้านการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลเพื่่�อการต่่อต้้านการ 

ทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น
5. นโยบายว่่าด้ว้ยการสนับัสนุุนทางการเมืือง
6. นโยบายการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน
ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้เ้ผยแพร่่นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติ และนโยบาย

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการต่่อต้า้นการทุุจริติทั้้ �งหมด ไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ 
ภายใต้ห้ัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

ผลการดำำ�เนิินการ
• บริษิัทัฯ ได้้รับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาค

เอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (CAC) ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 27 มิถิุุนายน 
2554 จนถึงึปััจจุุบันั

• คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกคน ลงนามถืือ
ปฏิบิัตัิติามนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติ และการห้า้มจ่่ายสินิบน

• มีีกระบวนการ การประเมินิความเสี่่�ยงในเรื่่�องการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 
และมีีการติดิตามความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง 
โดยรายงานผลการประเมินิและการจัดัการความเสี่่�ยง ต่่อคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงต่่อไป
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• สื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ อาทิ ิบอร์ด์ประชาสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อรณรงค์์
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น การจัดัอบรมพนักังานในทุุกระดับั รวมถึงึบริษิัทั
ในเครืือ ให้ไ้ด้ท้ราบถึงึนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติ และได้จ้ัดัทำำ�คลิปิ 
VDO เพื่่�อรณรงค์ก์ารต่่อต้า้นการทุุจริติให้แ้ก่่พนักังาน ภายใต้แ้นวคิดิ 
“ไม่่ทน ไม่่ยอม ไม่่เฉย” กับัการทุุจริติ และการกระทำำ�ผิดิในทุุกรูปูแบบ

• ฝ่่ายตรวจสอบภายใน สอบทานกิจิกรรมต่่างๆ เพื่่�อสุ่่�มสอบทาน
ความรู้้�ความเข้า้ใจของพนักังาน เกี่่�ยวกับันโยบาย และแนวปฏิบิัตัิเิพื่่�อ
การต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจ
สอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

• ช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสในกรณีีที่่�พนักังานพบเห็น็การทุุจริติ โดย
พนักังานสามารถแจ้ง้เบาะแสมายังั คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท้าง
ไปรษณีีย์ ์ หรืืออีีเมล whistle-blowing@surapon.com หรืือสามารถ
แจ้ง้ผ่่านฝ่่ายบุุคคล หรืือผู้้�บังัคับับัญัชาทุุกระดับั รวมทั้้ �งมีีกระบวนการ
ในการตรวจสอบ และสอบสวนข้อ้เท็จ็จริงิที่่�รัดักุุม โดยมีีคณะกรรมการ
สอบสวนฯ และมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ทั้้ �งนี้้� 
บริษิัทัฯ ได้เ้ผยแพร่่รายละเอีียดของนโยบายดังักล่่าวไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์อ
งบริษิัทัฯ โดยฝ่่ายจัดัการจะสรุุปเรื่่�องร้อ้งเรีียนให้ค้ณะกรรมการตรวจ
สอบได้พ้ิจิารณาทุุกไตรมาส 

• การจัดัส่่งจดหมายเพื่่�อแจ้ง้ซัพัพลายเออร์แ์ละคู่่�ค้า้ ได้ร้ับัทราบถึงึ
นโยบายการต่่อต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นของบริษิัทัฯและขอความร่่วมมืือ
จากซัพัพลายเออร์แ์ละคู่่�ค้า้ ให้ค้วามร่่วมมืือในการปฏิบิัตัิติามนโยบาย
ของบริษิัทัฯ และได้ส้ื่่�อสารเพื่่�อสนับัสนุุนให้คู้่่�ค้า้หลักั เข้า้เป็็นแนวร่่วม
ปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (CAC)

• สื่่�อสาร ประชาสัมัพันัธ์ ์และประกาศนโยบายการงดรับัของขวัญั 
(No gift Policy) ในทุุกเทศกาลและทุุกโอกาส

• จัดังานวันัต่่อต้า้นการทุุจริติ ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวันัที่่� 27 ตุุลาคม 
2566  เพื่่�อประชาสัมัพันัธ์ ์ รณรงค์ ์ และสร้า้งความตระหนักัถึงึความ
สำำ�คัญัของการต่่อต้้านการทุุจริติ รวมถึงึสื่่�อสารสร้า้งความเข้า้ใจใน
นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติของบริษิัทัฯ

11. สัังคมและชุุมชน
บริษิัทัฯ ตระหนักัดีีถึงึความสำำ�คัญัของการดำำ�นิินงานด้า้นสังัคม และ

การเข้า้ไปมีีส่่วนร่่วมสนับัสนุุนกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒันาชุมุชน
ให้ม้ีีความเข้ม้แข็ง็ และยั่่ �งยืืนจึงึกำำ�หนดแนวทางปฏิบิัตัิไิว้ด้ังันี้้�

1. บริษิัทัฯ สนับัสนุุน และมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิจิกรรมอาสา
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบำำ�เพ็ญ็ประโยชน์ ต่่อชุมุชน และสังัคม

2. บริษิัทัฯ สนัับสนุุน และมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริมิ และดำำ�เนิิน
กิจิกรรมตามประเพณีี และวัฒันธรรมของท้อ้งถิ่่�นที่่�บริษิัทัฯ ตั้้ �งอยู่่�

ผลการดำำ�เนิินการ
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการมีีส่่วนร่่วมกับัสังัคม จึงึได้จ้ัดักิจิกรรม

หรืือเข้า้ร่่วมในกิจิกรรมด้า้นสังัคมต่่างๆ และส่่งเสริมิให้พ้นัักงาน มีี
จิติสำำ�นึกและความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและชุมุชน โดยสนับัสนุุนให้เ้ข้า้
มามีีส่่วนร่่วมในกิจิกรรมดังักล่่าว ซึ่่�งในปีี 2566 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดักิจิกรรม
ด้า้นสังัคมและชุมุชนต่่างๆ ได้แ้ก่่

1. กิิจกรรม “สุรุพลฟู้้�ดส์บ์ริิจาคโลหิิตทำำ�ความดีีด้้วยหัวัใจ”
บริษิัทัฯ ได้จ้ัดักิจิกรรมบริจิาคโลหิติ โดยร่่วมกับัหน่่วยรับับริจิาค

โลหิติ (ธนาคารเลืือด) โรงพยาบาลสมุุทรปราการ สภากาชาดไทย 
จำำ�นวน 4 ครั้้ �ง รวมโลหิติที่่�บริจิาคทั้้ �งสิ้้�น 59,500 ซี.ีซี.ี

2. กิิจกรรม “วันัเด็ก็แห่่งชาติิ”
กิจิกรรมมอบผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทั ให้ก้ับัเทศบาลตำำ�บลเทพารักัษ์ ์

และ 4 โรงเรีียนในจังัหวัดัสมุุทรปราการ และปราจีีนบุุรีี เพื่่�อสนับัสนุุน
การจัดักิจิกรรมวันัเด็ก็แห่่งชาติปิระจำำ�ปีี 2566
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3. กิิจกรรม “อิ่่�มนี้้�พี่่�ให้้น้้อง”
กิิจกรรมมอบอาหารกลางวััน น้ำำ��ดื่่�ม เสื้้�อผ้้า เครื่่�องอุุปโภค

บริโิภค  ชุุดตรวจ ATK ให้ก้ับัโรงเรีียนสอนคนตาบอดภาคใต้ ้จังัหวัดั
สุุราษฎร์ธ์านีี เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือ สนับัสนุุน และให้ก้ำำ�ลังัใจนักัเรีียน
ผู้้�พิกิารทางสายตา

4. กิิจกรรม “ปฏิิทิินเก่่าเราขอ..ส่่งต่่อโอกาส”
รวบรวมและส่่งมอบปฏิทิินิเก่่าจากพนัักงาน ส่่งมอบให้้แก่่ศููนย์์

เทคโนโลยีีการศึกึษาเพื่่�อคนตาบอด เพื่่�อนำำ�ไปใช้ผ้ลิติหนัังสืืออักัษร
เบล ช่่วยเปิิดโลกกว้า้งทางการเรีียนรู้้�แก่่ผู้้�พิกิารทางสายตา

5. กิิจกรรม “วันัคนพิิการสากล 66” ร่่วมกับัสำำ�นักงานพัฒันา
สังัคมและความมั่่ �นคงของมนุุษย์ ์จังัหวัดัปราจีีนบุรีุี

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ม้อบผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทั ให้ก้ับัคนพิกิาร ผ่่าน
สำำ�นักังานพัฒันาสังัคมและความมั่่ �นคงของมนุุษย์ ์จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี

6. กิิจกรรม “วิ่่�งการกุศุล โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุขุภาพ ตำำ�บล
หนองกี่่�”

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ม้อบผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทั ให้ก้ับัโรงพยาบาลส่่ง
เสริมิสุุขภาพตำำ�บลหนองกี่่� อ.กบินิทร์บ์ุุรีี จ.ปราจีีนบุุรีี เพื่่�อสนับัสนุุน
การจัดัหาวัสัดุุและอุุปกรณ์์การแพทย์ท์ี่่�จำำ�เป็็น สำำ�หรับัผู้้�ป่่ วยยากไร้ ้ 
ผู้้�ป่่ วยติดิเตีียง ผู้้�สูงูอายุุ และผู้้�ด้อ้ยโอกาส

7. กิิจกรรม “วิ่่�งการกุศุล HR Club 304 Half Marathon 2023”
กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ม้อบผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทั ให้ก้ับัชมรมบริหิารงาน

ทรัพัยากรบุุคคล 304 อ.ศรีีมหาโพธิ ิ จ.ปราจีีนบุุรีี เพื่่�อสนับัสนุุนการ
สร้า้งตู้้�เก็บ็ร่่างผู้้�เสีียชีีวิติแก่่โรงพยาบาลศรีีมหาโพธิิ

8. กิิจกรรม “มอบทุุนการศึึกษาสำำ�หรับับุุตรของพนัักงานที่่�
เรีียนดีี”

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการศึกึษาเป็็นอย่่างดีี ได้จ้ัดั
มอบทุุนการศึกึษาสำำ�หรับับุุตรของพนักังานของกลุ่่�มบริษิัทัฯ จำำ�นวน 
50 ทุุน เพื่่�อเป็็นการบ่่มเพาะเยาวชน อีีกทั้้ �งยังัช่่วยแบ่่งเบา บรรเทา
ภาระทางด้า้นการเงินิ และเป็็นขวัญักำำ�ลังัใจให้แ้ก่่พนักังาน

9. การวิเิคราะห์์ประโยชน์ที่่�คาดว่่าจะได้้รับัจากการดำำ�เนิินการ 
ด้า้นชุุมชนและสังัคม จะช่่วยเสริมิสร้า้งการรับัรู้้�ผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทั 
เสริิมสร้้างภาพลักัษณ์บวกต่่อบริิษััท และมีีส่่วนเสริิมสร้้างความ 
เข้ม้แข็ง็ของชุมุชนและสังัคม

10. ในปีี 2566 ไม่่เกิดิประเด็น็ข้อ้ร้อ้งเรีียนด้า้นสังัคม ชุมุชน และ
สิ่่�งแวดล้อ้ม

12. การพััฒนานวััตกรรม
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการวิจิัยัและพัฒันา และนวัตักรรมเชิงิ

พาณิชิย์ ์อันัเป็็นส่่วนสำำ�คัญัของกลยุุทธ์ข์องบริษิัทัฯ บริษิัทัจึงึได้ก้ำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการพัฒันานวัตักรรม โดยจะเน้้นการพัฒันา
ผลิติภัณัฑ์ปั์ัจจุุบันั ให้ด้ีีขึ้้�นและตอบสนองต่่อความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค 
รวมถึงึการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่เพิ่่�มเติมิ เพื่่�อตอบสนองพฤติกิรรมการ
บริโิภคและการจับัจ่่ายใช้ส้อยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคได้ร้ับั
สินิค้า้และบริกิารที่่�มีีความคุ้้�มค่่ามากขึ้้�น ซึ่่�งมีีกระบวนการและแผนงาน
สำำ�คัญัในการพัฒันานวัตักรรม ครอบคลุุมประเด็น็สำำ�คัญัดังันี้้�

1. การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์: มุ่่�งเน้้นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ปั์ัจจุุบันั ให้ม้ีี
ต้น้ทุุนที่่�เหมาะสมสอดคล้อ้งกับักำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคในแต่่ละตลาด แต่่
ยังัรักัษาคุุณภาพในระดับัสูงู รวมทั้้ �งพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ ให้ส้อดคล้อ้ง
กับัพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการตอบ
สนองต่่อข้อ้ห่่วงใยในเรื่่�องความปลอดภัยัในการบริโิภค การคำำ�นึงถึงึ
สุุขภาพ และความสะดวกในการบริโิภค
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2. การพัฒันาด้า้นวัตัถุุดิบิ : มุ่่�งเน้้นการพัฒันาการใช้ว้ัตัถุุดิบิทดแทนหรืือวัตัถุุดิบิทางเลืือกอื่่�นเพิ่่�มเติมิ เพื่่�อรักัษาความมีีเสถีียรภาพของ
วัตัถุุดิบิที่่�ใช้ใ้นการผลิติให้เ้พีียงพอ สม่ำำ��เสมอ รวมทั้้ �งเพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของวัตัถุุดิบิก่่อนเข้า้สู่่�กระบวนการผลิติ ให้ส้ามารถตรวจสอบย้อ้นกลับั
ได้ ้(Traceability)

3. การพัฒันาการให้บ้ริกิาร : มุ่่�งเน้้นการพัฒันาการให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้า้ ตั้้ �งแต่่การให้ค้ำำ�แนะนำำ�สินิค้า้ คุุณค่่าของสินิค้า้ การเก็บ็รักัษาเพื่่�อคง
คุุณภาพของสินิค้า้ และการให้บ้ริกิารหลังัการขายอย่่างครบถ้ว้น เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์์ที่่�ดีีจากการส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพให้ก้ับัลูกูค้า้

4. การพัฒันากระบวนการ : มุ่่�งเน้้นการปรับัปรุุงและพัฒันากระบวนการผลิติ เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของสินิค้า้ ลดการสูญูเสีีย และบริหิารจัดัการ
ต้น้ทุุนการผลิติ ให้เ้หมาะสม เพื่่�อให้ลู้กูค้า้ได้ร้ับัสินิค้า้ที่่�มีีความคุ้้�มค่่า เหมาะสม รวมถึงึการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้ป้ระโยชน์จากเครื่่�องจักัรและ
อุุปกรณ์์การผลิติให้ม้ากขึ้้�น และบริหิารการใช้ท้รัพัยากรและปััจจัยัการผลิติที่่�จำำ�เป็็นอย่่างคุ้้�มค่่า เหมาะสม

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริษิัทัฯ มีีการพัฒันา/ปรับัปรุุงกระบวนการผลิติอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการนำำ�เครื่่�องจักัร เทคโนโลยีีมาใช้ใ้นการผลิติ เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิติ การใช้้

วัตัถุุดิบิทดแทน และการพัฒันาสินิค้า้ใหม่่ โดยเน้้นสินิค้า้ที่่�ผลิติด้ว้ยเครื่่�องจักัรที่่�มีีอยู่่�แล้ว้ ซึ่่�งเกิดิผลลัพัธ์ท์ี่่�เป็็นประโยชน์ต่่อธุุรกิจิ คืือ ลดต้น้ทุุน
สินิค้า้เพื่่�อให้แ้ข่่งขันัได้ ้ราคาขายสินิค้า้เหมาะสมกับักำำ�ลังัซื้้�อและความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค และเพิ่่�มรายได้จ้ากการขายสินิค้า้ใหม่่

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2566

บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย (หรืือ “บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย”) มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิในปีี 2566 เท่่ากับั 303.5 ล้า้นบาท (2565 
: 166.7 ล้า้นบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 136.8 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 83.5 จากปีี 2565 โดยเป็็นกำำ�ไรสุุทธิสิ่่วนที่่�เป็็นของบริษิัทัใหญ่่ จำำ�นวน 130.4 ล้า้นบาท 
(2565: กำำ�ไรสุุทธิ ิ83.5 ล้า้นบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 46.9 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 56.2 จากปีี 2565

ในปีี 2566 ภาวะเศรษฐกิจิโลกเติบิโตขึ้้�นในอัตัราที่่�ชะลอตัวัลงจากปีี 2565 ขณะที่่�ภาวะเศรษฐกิจิของตลาดหลักัของกลุ่่�มบริษิัทั ในบางประเทศ 
ขยายตัวัลดลง จากแรงกดดันัหลายประการ เช่่น ความขัดัแย้ง้ทางภูมูิริัฐัศาสตร์ร์ะหว่่างประเทศ ระดับัราคาสินิค้า้เพื่่�อการอุุปโภคบริโิภคยังัทรงตัวั
อยู่่�ในระดับัสูงู อัตัราดอกเบี้้�ยที่่�ยังัทรงตัวัอยู่่�ในระดับัสูงู การชะลอการปรับัลดอัตัราดอกเบี้้�ยเพื่่�อสกัดัการปรับัขึ้้�นของภาวะเงินิเฟ้้อ ความกังัวล
ของประชาชนต่่อความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิจิ เป็็นต้น้ ส่่งผลให้ผู้้้�บริโิภคเพิ่่�มความระมัดัระวังัและชะลอการบริโิภคและการจับัจ่่ายใช้ส้อยลง

รายได้จ้ากการขายของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ในปีี 2566 เท่่ากับั 5,074.7 ล้า้นบาท ลดลง 643.5 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 11.3 จากปีี 2565 
ส่่วนใหญ่่เป็็นการลดลงของรายได้จ้ากการส่่งออก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการขายสินิค้า้กุ้้�งแปรรูปูแช่่เยืือกแข็ง็ และสินิค้า้ไก่่แปรรูปูแช่่เยืือกแข็ง็ ไป
ยังัประเทศญี่่�ปุ่่� น เน่ื่�องจากภาวะเศรษฐกิจิของญี่่�ปุ่่� น ขยายตัวัในอัตัราที่่�ค่่อนข้า้งต่ำำ��กว่่าที่่�หลายสถาบันัคาดการณ์์ ประกอบกับัอำำ�นาจการซื้้�อ
ที่่�แท้จ้ริงิของผู้้�บริโิภคไม่่เพิ่่�มขึ้้�น จากการที่่�ระดับัราคาสินิค้า้และอาหารอยู่่�ในระดับัสูงู แต่่รายได้ไ้ม่่เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้ภ้าวะตลาดค่่อนข้า้งซบเซา 
ปริมิาณสต็อ็กสินิค้า้ที่่�เตรีียมไว้เ้พื่่�อขายมีีมากและเคลื่่�อนไหวช้า้ ลูกูค้า้ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย จึงึชะลอการสั่่ �งซื้้�อสินิค้า้ทั้้ �งจากบริษิัทัฯ และ
บริษิัทัย่่อย รวมถึงึจากผู้้�ผลิติรายอื่่�นด้ว้ย 

สำำ�หรับัรายได้ก้ารขายสินิค้า้ ในประเทศไทย ในปีี 2566 เท่่ากับั 590.5 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 22.6 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 4.0 จากปีี 2565 ส่่วน
ใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากการขายสินิค้า้ในช่่องทางโรงแรมและร้า้นอาหาร ซึ่่�งเป็็นช่่องทางการขายหลักั ในช่่วงก่่อนการแพร่่ระบาดของไวรัสั 
โคโรน่่า (COIVD-19) 

สำำ�หรับัรายได้จ้ากการให้บ้ริกิาร ในประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นการให้บ้ริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์แ์บบปรับัอุุณหภูมูิ ิผ่่านบริษิัทัย่่อยแห่่งหนึ่่�ง คืือ บริษิัทั
ย่่อยแห่่งหนึ่่�ง คืือ บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั ในปีี 2566 เท่่ากับั 174.2  ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 44.0 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 33.7 จากปีี 2565 
เน่ื่�องจากสามารถเพิ่่�มพื้้�นที่่�การให้บ้ริกิารได้ม้ากขึ้้�น รวมถึงึสามารถเสนอการให้บ้ริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์แ์บบปรับัอุุณหภูมูิไิด้ห้ลากหลายครบวงจร
มากขึ้้�นสอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของลูกูค้า้และกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิที่่�ขยายตัวัขึ้้�น ทำำ�ให้ม้ีีรายได้จ้ากทั้้ �งลูกูค้า้ปััจจุุบันัและลูกูค้า้รายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น 
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานปี 2566

รายได้้จากการขาย
รายได้จ้ากการขาย ในปีี 2566 ตามงบการเงินิรวม 5,074.7 ล้า้นบาท ลดลง 643.5 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 11.3 จากปีี 2565 ผลต่่างที่่�สำำ�คัญั

ดังักล่่าว มาจากการเปลี่่�ยนแปลงของรายได้ใ้นบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ในปีี 2566 เปรีียบเทีียบกับัปีี 2565 ดังันี้้�

1. รายได้้จากการขายของบริิษัทัฯ
มีีรายได้จ้ากการขาย ลดลง 70.1 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 12.1 ส่่วนใหญ่่เกิดิจากการลดลงของรายได้จ้ากการขายส่่งออก ตามการชะลอตัวัของ

ภาวะเศรษฐกิจิและการบริโิภคมากกว่่าที่่�คาดการณ์์ ในตลาดส่่งออกหลักัของบริษิัทัฯ คืือ ญี่่�ปุ่่� น ออสเตรเลีีย และสหราชอาณาจักัร ส่่งผลทำำ�ให้้
ลูกูค้า้ที่่�ซื้้�อสินิค้า้จากบริษิัทัฯ ไม่่สามารถจำำ�หน่่ายสินิค้า้ได้ต้ามที่่�คาดการณ์์ มีีปริมิาณสต็อ็กสินิค้า้คงเหลืือที่่�รอการจำำ�หน่่ายในระดับัสูงู จึงึชะลอ
การสั่่ �งซื้้�อสินิค้า้จากบริษิัทัฯ อย่่างไรก็ต็ามรายได้จ้ากการขายในประเทศ เพิ่่�มขึ้้�น 22.5 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 8.1 ส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจาก
การขายสินิค้า้ในช่่องทางโรงแรมและร้า้นอาหาร ตามกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิและภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�มีีมากขึ้้�นตามลำำ�ดับั

2. รายได้้จากการขายของบริิษัทัย่่อย
2.1 บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์ จำำ�กัดั เป็็นบริษิัทัย่่อยแห่่งหนึ่่�ง ที่่�จัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้ในประเทศไทยเป็็นสำำ�คัญั โดยสินิค้า้หลักัที่่�จัดัจำำ�หน่่าย
เป็็นสินิค้า้ที่่�ผลิติโดยบริษิัทัฯ มีีรายได้จ้ากการขาย เพิ่่�มขึ้้�น 33.9 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 6.4 ตามกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิและการบริโิภคใน
ประเทศไทยที่่�เริ่่�มฟื้้�นตัวัดีีขึ้้�น ภายหลังัสถานการณ์์การแพร่่ระบาดโรคระบาด COVID-19 ที่่�คลี่่�คลายลง ส่่งผลให้ร้ายได้จ้ากการขายไปยังั
ช่่องทางจัดัจำำ�หน่่ายหลักัเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งช่่องทางร้า้นอาหารและโรงแรม ประกอบกับัการขยายพื้้�นที่่�การขายไปยังัจังัหวัดัต่่างๆ 
เพิ่่�มจำำ�นวนลูกูค้า้ใหม่่มากขึ้้�น และการนำำ�เสนอสินิค้า้ใหม่่เพิ่่�มเติมิอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
2.2 บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั มีีรายได้จ้ากการขาย ลดลง 245.2 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 28.3 สาเหตุุสำำ�คัญัมาจากการลดลงของการขาย
ไปประเทศญี่่�ปุ่่� น ตามการแข่่งขันัด้า้นราคาจากประเทศคู่่�แข่่งอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกับัภาวะเศรษฐกิจิที่่�ยังัไม่่ฟื้้�นตัวัมากตามที่่�คาดการณ์์ ส่่ง
ผลต่่ออำำ�นาจการซื้้�อของผู้้�บริโิภค ซึ่่�งบริษิัทัมุ่่�งเน้้นการขายสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพสูงู เหมาะสมกับัราคาขาย สำำ�หรับักลุ่่�มเป้้าหมายของบริษิัทั
เป็็นสำำ�คัญั และไม่่เน้้นการแข่่งขันัด้า้นราคาเพื่่�อผลักัดันัการเติบิโตในเชิงิปริมิาณการขาย ประกอบกับัการผลักัดันัการขายไปยังัตลาดและ
ลูกูค้า้อื่่�นเพิ่่�มเติมิ เช่่น ไต้ห้วันั จีีน และเกาหลีีใต้ ้เป็็นต้น้ ดังันั้้ �น ถึงึแม้ร้ายได้จ้ากการขายลดลง แต่่ผลการดำำ�เนิินงานในภาพรวม เพิ่่�มขึ้้�น
2.3 บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั มีีรายได้จ้ากการขาย ลดลง 301.3 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 9.4 สาเหตุุสำำ�คัญัเกิดิจากการลดลงของรายได้้
จากการขายไปยังัตลาดหลักั คืือ ญี่่�ปุ่่� น อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัได้ป้รับัปรุุงสินิค้า้ปััจจุุบันัและพัฒันาสินิค้า้ใหม่่ ที่่�ได้ร้ับัการตอบรับัจากผู้้�บริโิภค
ในตลาดเป็็นอย่่างดีี ประกอบกับัการพัฒันาประสิทิธิภิาพในกระบวนการภายใน จึงึสามารถบริหิารจัดัการต้น้ทุุนให้เ้หมาะสมกับัราคาขาย
ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ส่่งผลให้ถ้ึงึแม้ร้ายได้จ้ากการขายลดลง แต่่ผลการดำำ�เนิินงานในภาพรวม เพิ่่�มขึ้้�น

รายได้้จากการให้้บริิการ
รายได้จ้ากการให้บ้ริกิาร เป็็นรายได้จ้ากการให้บ้ริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์แ์บบปรับัอุุณหภูมูิ ิเช่่น คลังัสินิค้า้ และขนส่่งสินิค้า้ ของบริษิัทัย่่อยแห่่ง

หนึ่่�ง คืือ บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั ในปีี 2566 มีีรายได้ ้174.2 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 43.9 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 33.7 เน่ื่�องจากสามารถเพิ่่�ม
พื้้�นที่่�การให้บ้ริกิารได้ม้ากขึ้้�นจากการเช่่าพื้้�นที่่�ภายนอกเพิ่่�มเติมิ รวมถึงึสามารถเสนอการให้บ้ริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์แ์บบปรับัอุุณหภูมูิไิด้ห้ลากหลาย
ครบวงจรมากขึ้้�น การให้บ้ริกิารแบบครบวงจร ทั้้ �งการจัดัเก็บ็สินิค้า้ การขนส่่งแบบปริมิาณมากในครั้้ �งเดีียวหรืือแบบหน่่วยย่่อยหลายรายการ งาน
ด้า้นเอกสาร และบริกิารเสริมิอื่่�นๆ ให้ก้ับัลูกูค้า้แต่่ละราย สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของลูกูค้า้และกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิที่่�ขยายตัวัขึ้้�น จึงึมีีราย
ได้เ้พิ่่�มขึ้้�นจากทั้้ �งลูกูค้า้ปััจจุุบันัและลูกูค้า้ใหม่่

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
อัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้น้ของรายได้จ้ากการขาย ในปีี 2566 เท่่ากับั ร้อ้ยละ 13.6 มากกว่่าปีี 2565 ที่่�เท่่ากับัร้อ้ยละ 10.7 ถึงึแม้ป้ริมิาณการผลิติและ

การขาย ลดลง แต่่สามารถบริหิารจัดัการอัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต่ำำ�� ให้เ้พิ่่�มสูงูขึ้้�นได้ ้เน่ื่�องจากต้น้ทุุนการผลิติสินิค้า้ที่่�ลดลง ตามสถานการณ์์และราคาของ
วัตัถุุดิบิในตลาด  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งวัตัถุุดิบิหลักัที่่�ใช้ใ้นการผลิติ คืือ กุ้้�ง เนื้้�อไก่่ น้ำำ��มันัปาล์ม์ น้ำำ��มันัถั่่ �วเหลืือง ประกอบกับัการพัฒันาประสิทิธิภิาพ
ในกระบวนการผลิติ การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและทักัษะของแรงงาน การเพิ่่�มผลผลิติต่่อหน่่วย (Yield) และลดสิ่่�งสูญูเสีียจากการผลิติ (Loss) 

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย
ต้น้ทุุนในการจัดัจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 213.8  ล้า้นบาท ลดลง 113.4 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 34.7 สอดคล้อ้งกับัรายได้จ้ากการส่่งออกที่่�ลดลง ทำำ�ให้้

ปริมิาณและจำำ�นวนธุุรกรรมการจัดัส่่งสินิค้า้ทางเรืือลดลง ประกอบกับัอัตัราค่่าระวางเรืือทั่่ �วโลก ในปีี 2566 ปรับัตัวัลดลงมากเมื่่�อเทีียบกับัปีี 2565 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256636

ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีสินิทรัพัย์ร์วม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 4,156.1 ล้า้นบาท ลดลง 69.4 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 1.6 เมื่่�อ

เทีียบกับั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 สาระสำำ�คัญัของการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าว มีีดังันี้้�
1. เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 458.1 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 132.4 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 40.7 เน่ื่�องจาก

ในระหว่่างปีี 2565 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีกระแสเงินิสดสุุทธิไิด้ม้าจากกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 644.1 ล้า้นบาท กระแสเงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ป
สำำ�หรับักิจิกรรมลงทุุน จำำ�นวน 137.3 ล้า้นบาท และกระแสเงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิ จำำ�นวน 374.4 ล้า้นบาท

2. ที่่�ดินิ อาคาร และอุุปกรณ์์สุุทธิ ิณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 2,465.3 ล้า้นบาท ลดลง 171.2 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 6.5 โดยในระหว่่าง
ปีี 2566 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีการปรับัปรุุงอาคาร เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 120.6 ล้า้นบาท และมีีค่่าเสื่่�อมราคาประจำำ�ปีี จำำ�นวน 
292.7 ล้า้นบาท

หนี้้�สิิน
บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีหนี้้�สินิรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 1,781.9 ล้า้นบาท ลดลง 75.9 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 4.1 สาระสำำ�คัญั

ของการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าว มีีดังันี้้�
1. เจ้า้หนี้้�อื่่�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 314.8 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 48.5 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 18.2 เน่ื่�องจาก ในปีี 2566 บริษิัทัฯ 

และบริษิัทัย่่อย มีีเงินิปันผลค้า้งจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นเงินิปันผลที่่�บริษิัทัย่่อยจะจ่่ายให้ก้ับัส่่วนได้เ้สีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม ในปีี 2567
2. เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้ �นจากสถาบันัการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 624.8 ล้า้นบาท ลดลง 50.5 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 7.5 เน่ื่�องจาก

ผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ดีีขึ้้�น จึงึนำำ�ไปชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้ �น 
3. เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 281.3 ล้า้นบาท ลดลง 44.9 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 13.8 เน่ื่�องจาก

มีีการทะยอยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 2,374.2 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 6.4 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 

0.3 ในปีี 2566 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ303.4 ล้า้นบาท บริษิัทัฯ มีีการจ่่ายเงินิปันผล จำำ�นวน 130.0 ล้า้นบาท และบริษิัทัย่่อยจ่่าย
เงินิปันผลให้ก้ับัส่่วนได้เ้สีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม จำำ�นวน 167.0 ล้า้นบาท

สภาพคล่่อง
งบกระแสเงินิสด ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย สำำ�หรับัปีี สิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับังวดเดีียวกันัของปีี 2565 เป็็นดังันี้้�
1. กระแสเงินิสดสุุทธิไิด้ม้าจากกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 644.1 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 347.5 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 117.2 เนื่่�องจากมีีกำำ�ไรสุุทธิิ

ในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น และมีีกระแสเงินิสดสุุทธิเิพิ่่�มขึ้้�นจากลูกูหนี้้�การค้า้และสินิค้า้คงเหลืือ
2. กระแสเงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิจิกรรมลงทุุน จำำ�นวน 137.3 ล้า้นบาท ลดลง 170.7 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 55.4 เน่ื่�องจากเงินิสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อ

อาคารและอุุปกรณ์์ ลดลง 170.1 ล้า้นบาท
3. กระแสเงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิ จำำ�นวน 374.4 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 307.1 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 456.7 เนื่่�องจากมีีการชำำ�ระคืืน

เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้ �นจากสถาบันัการเงินิ

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารจัดัการเงินิทุุนและการจัดัหาแหล่่งเงินิกู้้�ที่่�มีีต้น้ทุุนทางการเงินิเหมาะสม รวมทั้้ �งมีีการ
ติดิตามเพื่่�อรักัษาสภาพคล่่องทางการเงินิและการมีีวินิัยัทางการเงินิอย่่างใกล้ช้ิดิ โดยคำำ�นึงถึงึความเพีียงพอของกระแสเงินิสด และความต่่อเน่ื่�อง
ทางธุุรกิจิเป็็นสำำ�คัญั ทั้้ �งนี้้�แหล่่งเงินิทุุนสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงาน ในปีี 2566 จะมาจากกระแสเงินิสดจากการดำำ�เนิินงาน เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้ �นและระยะ
ยาวจากสถาบันัการเงินิ หรืือจากภายในกลุ่่�มบริษิัทั โดยไม่่มีีการออกหุ้้�นกู้้� ตราสารหนี้้� หรืือการเพิ่่�มทุุนแต่่อย่่างใด

ปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงินิหรืือการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัในอนาคต (Forwarding looking) ทั้้ �งในปัจจุุบันัและอนาคต สรุุป
ได้ด้ังันี้้� 

1. ลักัษณะและรูปูแบบการดำำ�เนิินธุรุกิจิหลักั ทั้้ �งในปัจจุุบันัและอนาคต เป็็นธุรุกิจิที่่�ต้อ้งพึ่่�งพาการใช้ว้ัตัถุุดิบิหลักั ซึ่่�งเป็็นผลผลิติทางการเกษตร 
ได้แ้ก่่ ไก่่ กุ้้�ง ปลา และหมู ูเป็็นต้น้ ซึ่่�งปริมิาณและราคามีีความผันัผวนเปลี่่�ยนแปลงตามฤดูกูาล สภาพทางธรรมชาติ ิสภาพอากาศ โรคระบาด 
และความต้อ้งการบริโิภค ทั้้ �งในและต่่างประเทศ ดังันั้้ �นความสามารถในการแสวงหาวัตัถุุดิบิและการบริหิารจัดัการควบคุุมต้น้ทุุนการผลิติ จึงึมีี
ผลต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร ซึ่่�งบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยได้บ้ริหิารจัดัการเรื่่�องดังักล่่าว โดยพยายามแสวงหาและเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ส่่งมอบทั้้ �ง
ในประเทศและต่่างประเทศ ให้เ้พิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึงึการจัดัเก็บ็สต็อ็กให้ม้ีีปริมิาณเหมาะสมในแต่่ละช่่วงเวลาและเพีียงพอต่่อการผลิติ
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ตามแผนการส่่งมอบสินิค้า้ให้ลู้กูค้า้ ภายใต้ต้้น้ทุุนที่่�เหมาะสม และพัฒันาการผลิติโดยใช้ว้ัตัถุุดิบิทดแทนที่่�มีีความผันัผวนน้อยกว่่า เพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงและรักัษาความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจิ

2. การผลิติสินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทั ส่่วนหนึ่่�งต้อ้งใช้แ้รงงานคน ซึ่่�งตลาดแรงงานได้ร้ับัผลกระทบอย่่างมากจากหลายปััจจัยั เช่่น การเปลี่่�ยนแปลง
โครงสร้า้งประชากรของประเทศไทย ที่่�มีีอัตัราการเกิดิลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง พฤติกิรรมการเลืือกงานของกำำ�ลังัแรงงานรุ่่�นใหม่่ รวมถึงึการปรับั
ค่่าแรงขั้้ �นต่ำำ�� เป็็นต้น้  ปััจจัยัดังักล่่าว ส่่งผลต่่อความเพีียงพอของแรงงานและต้น้ทุุนแรงงานในการผลิติสินิค้า้ และมีีแนวโน้้มที่่�จะส่่งผลกระทบที่่�
รุุนแรงมากขึ้้�นในอนาคต บริษิัทัฯและบริษิัทัย่่อย ได้บ้ริหิารจัดัการเรื่่�องดังักล่่าว โดยนำำ�มาตรการบริหิารจัดัการมาใช้ใ้นการดำำ�เนิินงาน เช่่น การ
กำำ�หนดเป้้าหมายการลงทุุนและนำำ�เครื่่�องจักัรมาใช้ใ้นกระบวนการผลิติเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปีี รวมถึงึเพิ่่�มช่่องทางและวิธิีีการสรรหาแรงงาน
การผลิติเพิ่่�มเติมิ และการพิจิารณารูปูแบบค่่าตอบแทนการจ้า้งงานที่่�เหมาะสมกับัสถานการณ์์ตลาดแรงงานในแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�ตั้้ �งของโรงงาน ทั้้ �งนี้้�
การนำำ�เครื่่�องจักัรในการผลิติ ยังัส่่งผลทำำ�ให้ก้ารผลิติมีีประสิทิธิภิาพเพิ่่�มมากขึ้้�น ต้น้ทุุนการผลิติลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง และสามารถควบคุุมรักัษา
คุุณภาพได้อ้ย่่างสม่ำำ��เสมอมากขึ้้�น

3. รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีสัดัส่่วนการขายไปยังัประเทศญี่่�ปุ่่� นมาก ดังันั้้ �น บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย จึงึพยายาม
บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงทางธุุรกิจิ โดยการเพิ่่�มจำำ�นวนลูกูค้า้และจำำ�นวนช่่องทางการขายในประเทศญี่่�ปุ่่� นเพิ่่�มเติมิ รวมถึงึพยายามเพิ่่�มการขาย
ไปยังัตลาดและประเทศอื่่�นเพิ่่�มเติมิ เช่่น ออสเตรเลีีย ไต้ห้วันั เกาหลีีใต้ ้สหราชอาณาจักัร เป็็นต้น้ โดยการพัฒันาและผลักัดันัการขายสินิค้า้ที่่�มีี
ความเหมาะสมกับัตลาดแต่่ละแห่่ง

4. บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีสัดัส่่วนรายได้จ้ากการส่่งออกสูงู คืือ ประมาณร้อ้ยละ 85-90 ซึ่่�งความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่่าง
ประเทศ จะมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัต่่อรายได้แ้ละผลการดำำ�เนิินงาน จึงึได้บ้ริหิารจัดัการความเสี่่�ยงดังักล่่าว โดยเข้า้ทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตรา
ต่่างประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อบริหิารจัดัการในด้า้นการวางแผนการผลิติ วางแผนการขาย ร่่วมกับัการใช้อ้ัตัราแลกเปลี่่�ยนในขณะนั้้ �น (Spot Rate) 
เพื่่�อบริหิารต้น้ทุุนการผลิติในแต่่ละคำำ�สั่่ �งซื้้�อให้ส้อดคล้อ้งกับัรายได้เ้มื่่�อแปลงเป็็นสกุุลเงินิบาท รวมทั้้ �งได้พ้ิจิารณากำำ�หนดราคาขายที่่�เหมาะสมกับั
สถานการณ์์ค่่าเงินิบาทในแต่่ละช่่วงเวลา และติดิตามและเฝ้้าระวังัสถานการณ์์และแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงทั้้ �งในปัจจุุบันัและอนาคตอย่่างใกล้ช้ิดิ

5. การปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมและรูปูแบบการบริโิภค ที่่�ผู้้�บริโิภคให้ค้วามตระหนักัในเรื่่�องสุุขภาพ ความปลอดภัยั และสุุขอนามัยั มากขึ้้�นโดย
ลำำ�ดับั ดังันั้้ �น บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ได้ต้ิดิตามพัฒันาการที่่�สำำ�คัญัของรูปูแบบการบริโิภคดังักล่่าวอย่่างใกล้ช้ิดิ และได้ด้ำำ�เนิินการในด้า้นต่่างๆ 
เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มและรองรับัการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้อ้งกับัประเด็น็ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียในด้า้นความยั่่ �งยืืนทางธุุรกิจิ เช่่น การ
พัฒันาสินิค้า้ใหม่่ในกลุ่่�มสินิค้า้ที่่�ผลิติด้ว้ยโปรตีีนจากพืืช การเสนอการขายและให้บ้ริกิารที่่�ไม่่เน้้นการแข่่งขันัด้า้นราคา แต่่เน้้นการส่่งมอบคุุณค่่า
ในด้า้นคุุณภาพสินิค้า้และบริกิารที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อให้ก้ารขายของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีความยั่่ �งยืืนในระยะยาว การพัฒันาและปรับัปรุุง
กระบวนการผลิติให้ส้อดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดและความคาดหวังัของคู่่�ค้า้ในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และการพัฒันาธุรุกิจิร่่วม
กับัซัพัพลายเออร์ผ์ู้้�ส่่งมอบวัตัถุุดิบิในลักัษณะพันัธมิติรทางธุรุกิจิที่่�เติบิโตร่่วมกันั เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า วัตัถุุดิบิที่่�ใช้ใ้นการผลิติมีีคุุณภาพ สม่ำำ��เสมอ 
เป็็นต้น้ ซึ่่�งแนวทางการดำำ�เนิินงานดังักล่่าว จะส่่งผลให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีความยั่่ �งยืืนในระยะยาว เพื่่�อประโยชน์ต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจิ

อัตัราส่่วนทางการเงิินของบริิษัทั สุรุพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษัทัย่่อย

สภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO) 2566 2565 2564

1. อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.11 0.99 1.20

2. อัตัราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ (เท่่า) 0.57 0.47 0.65

3. อัตัราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงินิสด (เฉลี่่�ย) (เท่่า) 0.49 0.25 0.66

4. อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนลูกูหนี้้�การค้า้ (เท่่า) 17.87 19.54 20.85

5. ระยะเวลาเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ย (วันั) 20 19 18

6. อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนสินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปู (เท่่า) 14.36 17.35 18.32

7. ระยะเวลาขายสินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปูเฉลี่่�ย (วันั) 25 21 20

8. อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนสินิค้า้คงเหลืือ (เท่่า) 6.71 8.47 8.90

9. ระยะเวลาขายสินิค้า้เฉลี่่�ย (วันั) 54 43 41

10. อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้า้หนี้้� (เท่่า) 20.79 20.28 17.03

11. ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วันั) 18 18 21

12. วงจรเงินิสด (Cash Cycle) (วันั) 57 44 37
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นโยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 2566 2565 2564

1. อัตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (interest coverage ratio: ICR) (เท่่า) 22.10 30.13 41.46

2. อัตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผูกูพันั (debt service coverage ratio : 

DSCR) (เท่่า)
0.94 0.64 1.65

3. อัตัราส่่วนหนิ้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.75 0.78 0.61

4. อัตัราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม (interest bearing 

debt to equity : IBD/E ratio) (เท่่า)
0.41 0.45 0.28

5. เงินิปันผลต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 0.37 0.48 0.52

6. อัตัราการจ่่ายเงินิปันผล (ร้อ้ยละ) 64.89 69.78 72.91

7. อัตัราผลตอบแทนจากเงินิปันผล (ร้อ้ยละ) 4.75 6.29 5.96

8. อัตัราส่่วนเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบันัการเงินิต่่อหนี้้�สินิรวม (เท่่า) 94.17 94.00 88.58

9. อัตัราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนด 1 ปีี ต่่อหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

ทั้้ �งหมด (เท่่า)
76.90 78.75 68.84

10. หนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้ ้ค่่าเสื่่�อมราคา 

และค่่าตัดัจำำ�หน่่าย (interest bearing debt to EBITDA ratio) (เท่่า)
1.38 1.99 0.88

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (EFFICIENCY RATIO) 2566 2565 2564

1. อัตัราการหมุุนของสินิทรัพัย์ ์(ร้อ้ยละ) 1.28 1.43 1.38

2. อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ ์(ร้อ้ยละ) 7.24 3.97 10.61

3. อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ถ์าวร (ร้อ้ยละ) 23.01 17.52 27.90

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (PROFITABILITY RATIO) 2566 2565 2564

1. อัตัรากำำ�ไรก่่อนหักัดอกเบี้้�ย ภาษีีเงินิได้ ้ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดัจำำ�หน่่าย (ร้อ้ยละ) 12.95 8.90 14.43

2. อัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้น้ (ร้อ้ยละ) 13.37 10.48 14.81

3. อัตัรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (ร้อ้ยละ) 6.38 3.20 8.53

4. อัตัรากำำ�ไรสุุทธิ ิ(ร้อ้ยละ) 5.65 2.77 7.71

5. อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (เฉลี่่�ย) (ร้อ้ยละ) 12.80 6.72 17.87

6. อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (ร้อ้ยละ) 74.64 76.00 80.74

7. อัตัราการหมุุนของสินิทรัพัย์ถ์าวร (เท่่า) 2.03 2.13 2.05

8. อัตัราส่่วนรายได้อ้ื่่�นต่่อรายได้ร้วม (ร้อ้ยละ) 2.34 2.68 2.72

9. อัตัราส่่วนเงินิสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (ร้อ้ยละ) 192.20 158.35 152.36
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

- ไม่่มีี -

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

- ไม่่มีี –

5.4 ตลาดรอง

- บริษิัทัฯ ไม่่มีีหลักัทรัพัย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ข์องประเทศอื่่�น และไม่่มีีการออกตราสารหนี้้� -

บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

247 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง

จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270

สำำ�นักังานใหญ่่	      โทร. 0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

		       อีีเมล : info@surapon.com

งานเลขานุุการบริษิัทั  โทร. 0-2385-3038-54 ต่่อ 561, 199

		       อีีเมล : patt@surapon.com

งานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ โทร. 0-2385-3038-54 ต่่อ 553, 561

		       อีีเมล : investor@surapon.com

0107537000661

www.surapon.com

ผลิติและจำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือกแข็ง็

SSF

270,000,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้ว้ 269,999,000 บาท

1.00 บาทต่่อหุ้้�น

31 ธันัวาคม

ชื่่�อบริิษัทั

ที่่�อยู่่�

หมายเลขติิดต่่อ

เลขทะเบียีนบริิษัทั

เว็บ็ไซต์์

ประเภทธุรุกิิจ

ชื่่�อย่่อในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์

ทุนุจดทะเบียีน

ราคาหุ้้�นที่่�ตราไว้้ (Par Value)

วันัสิ้้�นงวดบัญัชีี

บริษิัทั ศูนูย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั

โทรศัพัท์ ์0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991

นางสาวกฤติกิา ก๋๋งเกิดิ ทะเบีียนเลขที่่� 10634 

บริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั

โทรศัพัท์ ์0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222

ธนาคารไทยพาณิชิย์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัดั (มหาชน)

ธนาคารกสิกิรไทย จำำ�กัดั (มหาชน)

บุุคคลอ้้างอิิง
1. นายทะเบียีนหลักัทรัพัย์์

2. ผู้้�สอบบัญัชีี

3. สถาบันัการเงิิน
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ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ํําหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการกํํากับัดูแูลกิจิการ โดยให้ค้วามสํําคัญัต่่อระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน และ
มุ่่�งเน้้นการกํํากับัดูแูลฝ่่ายจัดัการ ให้ด้ํําเนิินการตามนโยบายอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อประโยชน์ระยะยาวขององค์ก์รและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย รวมทั้้ �ง
มุ่่�งเน้้นเรื่่�องความโปร่่งใสในการดํําเนิินกิจิการ การเปิิดเผยข้อ้มูลู และการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ตลอดจนความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและ
สิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อการพัฒันาอย่่างยั่่ �งยืืน

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดและอนุุมัตัิโิยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และมีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้ �ง โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ทำำ�หน้้าที่่�สนันัสนุุนการปฎิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั ใน
ด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบายฯ ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการ  สำำ�หรับัประเด็น็สำำ�คัญัของนโยบายฯ สรุุปสาระสำำ�คัญัได้ด้ังันี้้�

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายการสรรหากรรมการและนโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการ โดยได้เ้ปิิดเผยไว้ใ้นเว็บ็ไซต์์

ของบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์์
การสรรหากรรมการจะพิจิารณจากความรู้้� ความชำำ�นาญ ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงาน คำำ�นึงถึงึความชำำ�นาญที่่�จำำ�เป็็นและ

เป็็นที่่�ต้อ้งการต่่อองค์ก์ร (Skill matrix) โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า การสรรหา
กรรมการเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุด สำำ�หรับัการสรรหากรรมการอิสิระ จะพิจิารณาจากคุุณสมบัตัิแิละนิิยามการเป็็นกรรมการอิสิระที่่�สอดคล้อ้ง
กับัข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล โดยผู้้�ได้ร้ับัการสรรหาจะต้อ้งถืือหุ้้�นไม่่เกินิร้อ้ยละ 1 (รวมบุุคคลเกี่่�ยวโยง) ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริหิารงาน 
ไม่่มีีส่่วนได้เ้สีียกับักิจิการ และสามารถให้ค้วามเห็น็ได้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ เป็็นต้น้ ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้เ้ปิิดเผยรายละเอีียดคุุณสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระ 
เพื่่�อประกอบการพิจิารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งสามารถศึกึษารายละเอีียดได้จ้ากหนังัสืือเชิญิประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น

การพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการ จะพิจิารณาจากหลักัเกณฑ์ต์่่างๆ โดยคำำ�นึงความเหมาะสมกับัลักัษณะการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั หน้้าที่่�
ความรับัผิดิชอบของกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่ง หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�สอดคล้อ้งกับัเป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์ผลการดำำ�เนิินงาน ท้ั้้� �งระยะสั้้ �น ระยะปาน
กลาง และระยะยาว รวมถึงึพิจิารณาจากผลสำำ�รวจค่่าตอบแทนของกรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียน ทั้้ �งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการ จะประกอบด้ว้ย
ค่่าเบี้้�ยประชุมุและค่่าตอบแทนรายเดืือน ซึ่่�งจะต้อ้งได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้ต้้อ้งมีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการ ในรูปูแบบทั้้ �งคณะและเป็็นรายบุุคคล ปีีละ 1 ครั้้ �ง และมีีการ
ประเมินิคุุณภาพการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัทุุกครั้้ �ง โดยจะนำำ�ผลการประเมินิ มาอภิปิรายและใช้เ้ป็็นข้อ้มูลูในการพัฒันาการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
กรรมการต่่อไป

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัย่่อยเป็็นไปตามแนวทางที่่�
บริษิัทัฯ กำำ�หนด โดยมีีการกำำ�หนดเรื่่�องสำำ�คัญัที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากบริษิัทัฯ ก่่อน

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่่อผุู้้��มีีส่่วนได้เ้สีีย โดยสามารถศึกึษารายละเอีียดได้จ้ากหัวัข้อ้ 3 (การขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อความ

ยั่่ �งยืืน) และเอกสารแนบหมายเลข 5 (นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และจรรยาบรรณธุุรกิจิ) นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วาม
สำำ�คัญัต่่อการเคารพสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันั

1. การดููแลและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการอำำ�นวยความสะดวกในการเข้า้ร่่วมประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อส่่งเสริมิการใช้ส้ิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุมุสามัญัผู้้�

ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบายฯ ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์รวมทั้้ �งจะมีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญั 
ทั้้ �งสารสนเทศทางการเงินิและไม่่ใช่่การเงินิ ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุุนได้ร้ับัทราบอย่่างครบถ้ว้น เพีียงพอ ทันัเหตุุการณ์์ ผ่่านช่่องทางที่่�สามารถ
เข้า้ถึงึได้อ้ย่่างเท่่าเทีียมกันั โดยใช้ช้่่องทางหลักั คืือ ระบบสารสนเทศ (เว็บ็ไซต์)์ ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
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2. การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในและการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายการดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายใน เพื่่�อดูแูลป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลูสำำ�คัญัภายในที่่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ไปใช้้

ประโยชน์เพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบายฯ ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์และกรรมการทุุกท่่าน
ได้ล้งนามยอมรับัและถืือปฎิบิัตัิติามนโยบายแล้ว้ ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ กำำ�หนดห้า้มไม่่ให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่่�รับัทราบข้อ้มูลูสำำ�คัญั ทำำ�การ
ซื้้�อขายหุ้้�นของบริษิัทัฯ 1 เดืือนก่่อนเผยแพร่่งบการเงินิ และกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้น พ.ร.บ.หลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์แจ้ง้การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ล่่วงหน้้า 1 วันั ต่่อคณะกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ เช่่น 
เลขานุุการบริษิัทั เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั เป็็นต้น้ ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการสื่่�อสารและแจ้ง้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานเกี่่�ยวกับัการ
ป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน รวมทั้้ �งแจ้ง้ระยะเวลาห้า้มซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส และเน้้นย้ำำ��การถืือปฏิบิัตัิติามนโยบาย
อย่่างเคร่่งครัดั

ในปีี 2566 ไม่่มีีเหตุุการณ์์การกระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน
บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบายฯ ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้

นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์และกรรมการทุุกท่่านได้ล้งนามยอมรับัและถืือปฎิบิัตัิติามนโยบายแล้ว้โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารเปิิดเผยข้อ้มูลูส่่วน
ได้เ้สีียของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยกรรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีีส่่วนได้เ้สีียกับัธุุรกรรมที่่�ทำำ�กับับริษิัทัฯ จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการประชุมุและการตัดัสินิ
ใจทำำ�ธุรุกรรมดังักล่่าว ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัฯ ได้ส้ื่่�อสารนโยบายให้ร้ับัทราบทางอีีเมล และกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู แจ้ง้และลงนามในแบบ
รายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง พร้อ้มหลักัเกณฑ์ก์ารรายงานฯ โดยแบ่่งออกเป็็น การรายงานครั้้ �ง
แรกเมื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง และการรายงานข้อ้มูลูที่่�มีีส่่วนได้เ้สีียเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลูส่่วน
ได้เ้สีียของตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งในปีี 2566 ไม่่มีีเหตุุการณ์์การกระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

3. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับับทบาทที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียต่่างๆ โดยบริษิัทัฯ ได้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ได้ก้ำำ�หนดและอนุุมัตัินิโยบายเพื่่�อความ

ยั่่ �งยืืนขององค์ก์ร ที่่�มีีส่่วนสำำ�คัญัในการดูแูลผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียต่่างๆ ตามที่่�ได้เ้ปิิดเผยไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ และได้้
กำำ�หนดนโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียแต่่ละกลุ่่�ม (รายละเอีียดเกี่่�ยวกับันโยบาย ตามที่่�เปิิดเผยในเว็บ็ไซต์ ์
ในหัวัข้อ้ ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม)

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น รวมทั้้ �งนโยบายเพื่่�อสนับัสนุุนการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ได้แ้ก่่ นโยบายว่่า
ด้ว้ยความช่่วยเหลืือทางการเมืือง นโยบายว่่าด้ว้ยการบริจิาคและเงินิสนับัสนุุน นโยบายด้า้นบุุคลากรเพื่่�อต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น นโยบายการ
แจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน นโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ นโยบายว่่าด้ว้ยการจ้า้งพนักังานรัฐั แนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับั
การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก  เป็็นต้น้ รวมทั้้ �งได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิแิละขั้้ �นตอนการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ที่่�ต้อ้งผ่่านการ
พิจิารณาอนุุมัตัิอิย่่างรอบคอบก่่อนการดำำ�เนิินการ โดยบริษิัทัจะไม่่เรีียก ไม่่รับั ไม่่จ่่ายเงินิหรืือสิ่่�งตอบแทนใดๆ อันัเป็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายการต่่อ
ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (CAC) ระหว่่าง
ปีี 2564-2566 ด้ว้ย ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้ส้ื่่�อสารต่่อคู่่�ค้า้และสนับัสนุุนให้คู้่่�ค้า้เข้า้ร่่วมเป็็นสมาชิกิ CAC ด้ว้ย สามารถศึกึษารายละเอีียดของนโยบาย และ
ผลการดำำ�เนิินงานด้า้นการต่่อต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ได้ใ้นหัวัข้อ้ 3 (การขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อความยั่่ �งยืืน) 

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีประมวลจรรยาบรรณทางธุุรกิจิที่่�เป็็นลายลักัษณ์อักัษร (รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณธุุรกิจิ ตาม
ที่่�แสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 5) และกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ลงนามรับัทราบและถืือปฏิบิัตัิ ิ เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิบิัตัิิ
งานและบริหิารงาน ได้แ้ก่่ ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อบริษิัทั ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อลูกูค้า้ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อคู่่�ค้า้ ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อเจ้า้หนี้้� 
ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อคู่่�แข่่งทางการค้า้ ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อพนักังาน และข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อสังัคมส่่วนรวม โดยจะคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล จะพิจิารณา
ทบทวนความเหมาะสมของเนื้้�อหาเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 คณะกรรมการบริษิัทั มีีการทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น รวมถึงึกฎบัตัร
ของคณะกรรมการเฉพาะด้า้นทุุกคณะ เป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการกำำ�กับัดูแูลด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
และเหมาะสม สอดคล้อ้งต่่อบริบิทการดำำ�เนิินธุุรกิจิ ซึ่่�งการทบทวนประจำำ�ปีี 2566 เป็็นไปตามมติขิองคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 6/2566 เมื่่�อ
วันัที่่� 27 กันัยายน 2566 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทั ได้อ้นุุมัตัินิโยบายความยั่่ �งยืืนขององค์ก์ร นโยบายว่่าด้ว้ยการจ้า้งพนักังานรัฐั และ
ได้อ้นุุมัตัิกิารขอต่่ออายุุสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ(CAC)

6.3.2 คณะกรรมการบริษิัทั มีีการทบทวนความเหมาะสมของการนำำ�หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียน (CG Code) ไปปรับัใช้้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256642

กับับริบิทขององค์ก์ร เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้ �งพิจิารณาการนำำ�มาตรการอื่่�นที่่�เหมาะสมกับัการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัมาใช้ป้รับัด้ว้ย ซึ่่�งการทบทวน
ประจำำ�ปีี 2566 เป็็นไปตามมติขิองคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 6/2566 เมื่่�อวันัที่่� 27 กันัยายน 2566

6.3.3 คณะกรรมการบริษิัทั ได้พ้ิจิารณารายงานผลการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี  2566 (Corporate  
Governance Report (CGR) จากสถาบันัส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) และได้น้ำำ�ผลการสำำ�รวจในภาพรวมของบริษิัทัจดทะเบีียน
และของบริษิัทั มาพิจิารณาการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทั รวมทั้้ �งพิจิารณาการดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติมิตามเกณฑ์ก์ารประเมินิ CGR เพื่่�อเสริมิ
สร้า้งประสิทิธิภิาพในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยคำำ�นึงถึงึบริบิทและความเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินงานขององค์ก์ร

6.3.4 บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินกิจิกรรมการสื่่�อสารและสร้า้งความตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัและการปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการต่่อ
ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้ �งกิจิกรรมอื่่�นๆ เช่่น กิจิกรรมวันัต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ประจำำ�ปีี 2566 ดังัมีีรายละเอีียดตามที่่�
ได้เ้ปิิดเผยไว้ใ้นหัวัข้อ้ 3 (การขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อความยั่่ �งยืืน)

6.3.5 บริษิัทัฯ กำำ�หนดแนวทางให้ค้ณะกรรมการทุุกท่่าน และผู้้�บริหิารสูงูสุุด เข้า้ร่่วมการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น เว้น้แต่่กรณีีมีีเหตุุ
จำำ�เป็็นสุุดวิสิัยั ให้แ้จ้ง้ต่่อประธานกรรมการทราบล่่วงหน้้า 

6.3.6 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการให้ส้ิทิธิแิละการมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�กับั
ดูแูลการดำำ�เนิินงาน ผ่่านการเข้า้ร่่วมประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ครั้้ �งที่่� 46/2566 จัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 26 เมษายน 2566 ซึ่่�งเป็็นประชุมุผ่่านสื่่�อ
อิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์จากสำำ�นักังานใหญ่่ของบริษิัทั 

การดำำ�เนิินการก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
• เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรวมกันัไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 5 ของจำำ�นวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้ �งหมดของบริษิัทัฯ เสนอระเบีียบวาระการประชุมุ ระหว่่างวันั

ที่่� 1 ตุุลาคม ถึงึ 31 ธันัวาคม 2565 โดยได้เ้ปิิดเผยหลักัเกณฑ์แ์ละขั้้ �นตอนการพิจิารณาไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ซึ่่�งไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอ
วาระการประชุมุ

• เผยแพร่่มติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ เรื่่�องการกำำ�หนดวันัประชุมุ ระเบีียบวาระการประชุมุ รวมถึงึวันักำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิิ
เข้า้ร่่วมการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นและสิทิธิใินการรับัเงินิปันผล (Record Date) ผ่่านระบบการเปิิดเผยข้อ้มูลูของบริษิัทัจดทะเบีียนของตลาดหลักั
ทรัพัย์ฯ์ ทันัทีีในวันัเดีียวกับัที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีมติอินุุมัตัิิ

• เผยแพร่่หนังัสืือเชิญิประชุมุ เอกสารข้อ้มูลูประกอบการประชุมุ และหนังัสืือมอบฉันัทะบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ พร้อ้มกันั ทั้้ �งฉบับัภาษาไทย
และภาษาอังักฤษ เมื่่�อวันัที่่� 24  มีีนาคม 2566 (ล่่วงหน้้ามากกว่่า 30 วันัก่่อนวันัประชุมุ) และได้จ้ัดัส่่งหนังัสืือเชิญิประชุมุดังักล่่าวให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทาง
ไปรษณีีย์ ์เมื่่�อวันัที่่� 4 เมษายน 2566 (ล่่วงหน้้ามากกว่่า 21 วันัก่่อนวันัประชุมุ) เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอสำำ�หรับัศึกึษาข้อ้มูลูประกอบการประชุมุ

• เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุมุได้ด้้ว้ยตนเองมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระหรืือบุุคคลอื่่�น เข้า้ร่่วมประชุมุและออกเสีียงลง
คะแนนแทน โดยบริษิัทัฯ ได้ส้นับัสนุุนให้ใ้ช้ห้นังัสืือมอบฉันัทะแบบ ข. และได้จ้ัดัส่่งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทางไปรษณีีย์พ์ร้อ้มกับัหนังัสืือเชิญิประชุมุ

• เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเข้า้ร่่วมประชุมุล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุ โดยได้ร้ะบุุช่่องทางการสอบถามและการติดิต่่อกับั
บริษิัทั ไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุมุ

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
• จัดัประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์จากสำำ�นักังานใหญ่่ของบริษิัทั ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้อ้ำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้า้ร่่วมประชุมุผ่่านสื่่�อ

อิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์โดยจัดัเจ้า้หน้้าที่่�ไว้อ้ย่่างเพีียงพอสำำ�หรับัให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�เข้า้ประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์์
• นำำ�ระบบการประชุมุแบบอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์(e-meeting) มาใช้ใ้นการประชุมุ ทั้้ �งการลงทะเบีียน การนับัคะแนนและการแสดงผล ส่่งผลให้ก้าร

ดำำ�เนิินการประชุมุสามารถกระทำำ�ได้ร้วดเร็ว็ ถูกูต้อ้ง แม่่นยำำ� ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�มีีมาตรฐานสอดคล้อ้งกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และจัดัให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้
ใช้ส้ิทิธิเิลืือกตั้้ �งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

• แจ้ง้หลักัเกณฑ์ท์ี่่�ใช้ใ้นการประชุมุ ขั้้ �นตอนการออกเสีียงลงมติ ิและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประชุมุไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุมุ เพื่่�อให้ผู้้้�
ถืือหุ้้�นได้ศ้ึกึษาล่่วงหน้้า 

• ประธานในที่่�ประชุมุเปิิดโอกาสและส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นซักัถามและแสดงความเห็น็อย่่างเต็ม็ที่่� และได้บ้ริหิารจัดัการให้ม้ีีการตอบข้อ้ซักัถาม
ทุุกข้อ้อย่่างครบถ้ว้น

• ดำำ�เนิินการประชุมุตามระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุมุ และไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุมุ

การดำำ�เนิินการหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
• เผยแพร่่มติทิี่่�ประชุมุผ่่านระบบการเปิิดเผยข้อ้มูลูของบริษิัทัจดทะเบีียนของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ทันัทีีภายในวันัประชุมุ โดยระบุุผลของมติ ิ

และจำำ�นวนคะแนนเสีียงของผู้้�เข้า้ประชุมุในแต่่ละระเบีียบวาระ ทั้้ �งเห็น็ด้ว้ย ไม่่เห็น็ด้ว้ย งดออกเสีียง และจำำ�นวนบัตัรเสีีย โดยไม่่มีีผู้้�คัดัค้า้นการ
ลงคะแนนเสีียงและนับัคะแนนเสีียง

• จัดัทำำ�รายงานการประชุมุที่่�ระบุุรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�เข้า้ประชุมุ ข้อ้มูลูที่่�กรรมการนำำ�เสนอ คำำ�ถาม คำำ�ตอบ ผลของมติแิละ
จำำ�นวนคะแนนเสีียงของผู้้�เข้า้ประชุมุในแต่่ละระเบีียบวาระ โดยได้น้ำำ�ส่่ง ตลท. และเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ภายใน 14 วันั นับัแต่่วันัประชุมุ
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7. โครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสํําคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
   คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256644

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

โครงสร้า้งการจัดัการของบริษิัทัฯ ประกอบไปด้ว้ยคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการเฉพาะด้า้น ทั้้ �งหมด 5 คณะ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน 
โดยมีีรายละเอีียดดังัต่่อไปนี้้�

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 คณะกรรมการบริษิัทั มีีจำำ�นวน 10 ท่่าน โดยคำำ�นึงถึงึความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ คุุณสมบัตัิ ิตามที่่�กำำ�หนด

ไว้ใ้นนโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทั

กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบริษิัทัฯ มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้ว้ย

1. นายโกศล	ฉั นัธิกิุุล		  กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการบริษิัทัฯ

2. นายสถาพร	 โคธีีรานุุรักัษ์์	 กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

3. นายคเณศร์	์ช าติธิรรมรักัษ์์	 กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ

4. นางสาวสุุรีีย์	์กิ ติิพิงศ์ส์มาน	 กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบหมายเลข 2
สำำ�หรับัประวัตัิขิองกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ มีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบหมายเลข 1

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษิัทั มีีความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทัและการกำำ�กับัดูแูลให้ก้ารบริหิารจัดัการเป็็นไปตามเป้้า
หมายและแนวทางที่่�จะก่่อให้เ้กิดิประโยชน์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  อยู่่�ในกรอบของการมีีจริยิธรรมที่่�ดีี คำำ�นึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกฝ่่ายและสังัคม 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามหลักั Fiduciary Duty คืือ คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้้าที่่�ในการปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์
ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และมติคิณะกรรมการบริษิัทั โดยปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ ความระมัดัระวังั และการเปิิด
เผยข้อ้มูลูต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น และโปร่่งใส

คณะกรรมการบริษิัทั เป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทั และในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั 
และเป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลและกลั่่ �นกรองงานในบางด้า้นแทนคณะกรรมการบริษิัทั

คณะกรรมการบริษิัทั กำำ�หนดให้เ้รื่่�องดังัต่่อไปนี้้� เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั
1) กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั
2) พิจิารณาอนุุมัตัิแิผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีีของบริษิัทั
3) พิจิารณาผลการประกอบการประจำำ�ไตรมาสของบริษิัทั
4) พิจิารณาอนุุมัตัิริายการที่่�สำำ�คัญั เช่่น โครงการลงทุุนใหม่่ การซื้้�อขายทรัพัย์ส์ินิ และการดำำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
5) พิจิารณาอนุุมัตัิ ิและ/หรืือให้ค้วามเห็น็ชอบต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย ให้เ้ป็็นไปตามประกาศ ข้อ้กำำ�หนด 
และแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และสำำ�นักังาน กลต.
6) ประเมินิผลงานของคณะกรรมการบริษิัทั
7) ประเมินิผลงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
8) จัดัให้ม้ีีนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัเป็็นลายลักัษณ์อักัษร และกำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีการบริหิารจัดัการตามหลักัการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการดังักล่่าว รวมทั้้ �งมีีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่่าวเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง
9) การดำำ�เนิินการอื่่�นใดเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับั มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และมติคิณะกรรมการบริษิัทั

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร
จำำ�นวน 3 ท่่าน

(ร้อ้ยละ 30 ของกรรมการทั้้ �งหมด)

กรรมการที่่�ไม่่ใช้ผู้้้�บริหิาร
จำำ�นวน 3 ท่่าน

(ร้อ้ยละ 30 ของกรรมการทั้้ �งหมด)

กรรมการอิสิระ
จำำ�นวน 4 ท่่าน

(ร้อ้ยละ 40 ของกรรมการทั้้ �งหมด)
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10) การพิจิารณาเรื่่�องความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์ และการทำำ�รายการที่่�อาจมีีการขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ จะต้อ้งมีีกรรมการอิสิระร่่วม
ประชุมุและพิจิารณาทุุกครั้้ �งไป
11) จัดัให้ม้ีีและแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้นต่่างๆ เพื่่�อรับัผิดิชอบ และ/หรืือกลั่่ �นกรองงานในบางด้า้นแทนคณะกรรมการบริษิัทั
12) พิจิารณาทบทวนหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ และการมอบอำำ�นาจให้ค้ณะกรรมการบริหิาร และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
13) จัดัให้ม้ีีนโยบายในด้า้นต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั

บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ป้ระธานกรรมการ และผู้้�บริหิารสูงูสุุดขององค์ก์ร ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกันั และมีีการแบ่่งหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�แตก
ต่่างกันั ประธานกรรมการบริษิัทั เป็็นกรรมการอิสิระ โดยประธานกรรมการ มีีหน้้าที่่�ในการส่่งเสริมิการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้บ้รรลุุผล 
พัฒันากรรมการ และทำำ�หน้้าที่่�ประธานการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้ �งจัดัการความสัมัพันัธ์ข์องกรรมการ ฝ่่าย
จัดัการ และผู้้�ถืือหุ้้�น ให้บ้รรลุุเป้้าหมายองค์ก์ร ส่่วนประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุุดขององค์ก์ร ทำำ�หน้้าที่่�ปฏิบิัตัิงิาน บริหิารงาน 
และกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนิินงาน ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนด และบรรลุุเป้้าหมาย วัตัถุุประสงค์ ์และวิสิัยัทัศัน์์ขององค์ก์ร

บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�นของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ไว้ว้่่า จะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะ
กรรมการบริษิัทั โดยบริษิัทัฯ พิจิารณาอย่่างรอบคอบจากหลายปััจจัยัประกอบกันั เช่่น จำำ�นวนกิจิการหรืือประเภทกิจิการที่่�จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ประสิทิธิภิาพในการบริหิารงาน และประโยชน์ต่่อองค์ก์ร เป็็นต้น้

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริษิัทัแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้น จำำ�นวน 5 คณะ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล คณะ
กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริหิาร  เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลและกลั่่ �น
กรองงานในบางด้า้นแทนคณะกรรมการบริษิัทั โดยได้ก้ำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบไว้ใ้นกฎบัตัรของแต่่ละคณะ ซึ่่�งคณะกรรม
การบริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตัรฯ เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ : รายชื่่�อลำำ�ดับัที่่� 1 และ 3 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืืองบการเงินิ

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1) สอบทานรายงานทางการเงินิอย่่างถูกูต้อ้งและเพีียงพอ โดยประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชีีภายนอก และผู้้�บริหิารที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�

รายงานทางการเงินิ ทั้้ �งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเสนอแนะให้ผู้้้�สอบบัญัชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการ
ใดๆ ที่่�เห็น็ว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัในระหว่่างการสอบบัญัชีีของบริษิัทัได้้

2) สอบทานระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้ม้ีีความเหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล 
โดยสอบทานร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้ �งพิจิารณาความเป็็นอิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ค้วามเห็น็ชอบใน
การแต่่งตั้้ �ง โยกย้า้ย เลิกิจ้า้ง หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน อนุุมัตัิแิผนงานการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี และให้ค้วามเห็น็ชอบต่่อกฎบัตัร
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

3) สอบทานการปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั
4) สอบทานมาตรการ การควบคุุมภายใน รวมถึงึการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น
5) สอบทานความถูกูต้อ้งของการปฏิบิัตัิติามแบบประเมินิตนเองและเอกสารอ้า้งอิงิเกี่่�ยวกับัมาตรการต่่อต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่ �นของกิจิการ ตาม

โครงการแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ
6) พิจิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้ �งบุุคคล ซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี โดย

คำำ�นึงถึงึความน่่าเชื่่�อถืือ ความเป็็นอิสิระ และจัดัให้ม้ีีการประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วมประชุมุ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์์ ประธาน

2. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ กรรมการ

3. นางสาวสุุรีีย์์ กิติิพิงศ์ส์มาน กรรมการ

โดยมีีนายวิเิชีียน รอรักัษา ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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7) พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนด เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่า
รายการดังักล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สูงูสุุดต่่อบริษิัทั 

8) จัดัทํํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีีของบริษิัทั ซึ่่�งต้อ้งประกอบด้ว้ยข้อ้มูลูอย่่าง
น้้อย ดังัต่่อไปนี้้�

• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้ข้องรายงานทางการเงินิของบริษิัทั
• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทั
• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์ และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษิัทั
• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี
• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
• จำำ�นวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้า้ร่่วมประชุมุของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
• ความเห็น็หรืือข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ับัจากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัร 
• รายงานอื่่�นใดที่่�เห็น็ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่ �วไปควรทราบ ภายใต้ข้อบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษิัทั

9) พิจิารณาทบทวนระบบการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัอย่่างเป็็นอิสิระ
10) พิจิารณาจัดัหาที่่�ปรึกึษาภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิชิาชีีพในการให้ค้ำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึกึษา หรืือให้ค้วามเห็น็ได้ต้ามที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็น็สมควร
11) ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริษิัทั มอบหมายด้ว้ยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

รายชื่่�อคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้้วย

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
1) กำำ�กับัดูแูลและติดิตามการดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ รวมถึงึการสร้า้งวัฒันธรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีภายในองค์ก์ร
2) พิจิารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และแนวปฏิบิัตัิติ่่างๆ
3) เสนอแนะแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และให้ค้ำำ�แนะนำำ�ต่่อคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิาร ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูล

กิจิการที่่�ดีี
4) รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลต่่อคณะกรรมการบริษิัทั  
5) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทั มอบหมาย

7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้้วย

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ ประธาน

2. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ

3. นางสาวสุุรีีย์์ กิติิพิงศ์ส์มาน กรรมการ

โดยมีีนายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ ประธาน

2. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ

3. นายโกศล ฉันัธิกิุุล กรรมการ

โดยมีีนายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน
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ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
1) สรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะด้า้น ตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายการสรรหากรรม

การฯ รวมถึงึนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
2) พิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทั และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ตามนโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทัและประธาน

เจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยพิจิารณาจากภาระ หน้้าที่่� ขอบเขต ความรับัผิดิชอบ ประสบการณ์์ ผลปฏิบิัตัิงิาน และเป้้าหมายทางธุุรกิจิ ทั้้ �งระยะสั้้ �นและ
ระยะยาว โดยเทีียบอัตัราค่่าตอบแทนกับัมาตรฐานของผู้้�ที่่�ปฏิบิัตัิใินอุุตสาหกรรมเดีียวกันัหรืือใกล้เ้คีียงกันั ในระดับัที่่�เหมาะสมและเพีียงพอที่่�
จะจูงูใจและรักัษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้

3) รายงานความคืืบหน้้าและผลปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั
4) พิจิารณาทบทวนนโยบายการสรรหากรรมการบริษิัทัและเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร รวมทั้้ �งนโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทัและ

เจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
5) พิจิารณาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและแผนพัฒันาประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และร่่วมกับัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ในการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์

และวิธิีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้ �งผู้้�บริหิารระดับัสูงู
6) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

7.3.4 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้้วย

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1) กำำ�หนดระบบ และจัดัให้ม้ีีวิธิีีการบริหิารความเสี่่�ยง ตลอดจนตรวจสอบ ทบทวนกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้ �ง

พิจิารณานโยบายและคู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยง ที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ด้า้นการเงินิ ด้า้นการปฏิบิัตัิงิาน ด้า้นการไม่่ปฏิบิัตัิติามข้อ้
กำำ�หนดกฏหมาย ด้า้นเหตุุการณ์์ผิดิปกติภิัยัธรรมชาติแิละอุุบัตัิภิัยั และด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัอนุุมัตัิ ิและ
ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและคู่่�มืืออย่่างสม่ำำ��เสมอ

2) นำำ�เสนอเป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณที่่�จำำ�เป็็น ในการขับัเคลื่่�อนการบริหิารความเสี่่�ยงในองค์ก์ร
3) รายงานความเสี่่�ยง และแผนการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คัญัและมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และข้อ้เสนอแนะที่่�สำำ�คัญั ต่่อคณะ

กรรมการบริษิัทั และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
4) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ ประธาน

2. นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ

3. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ

4. นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ

5. นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ

6. นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู กรรมการ

7. นายจิติรกร ไชยราช กรรมการ

8. นายมนไท จูฬูติติตะ กรรมการ

9. นายโทมัสั อึงึ กรรมการ

10. นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล กรรมการ

11. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ กรรมการ

โดยมีีนางนวรัตัน์์ สุุรินิทร์ว์งศ์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
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7.3.5 คณะกรรมการบริิหาร

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหาร ณ 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้้วย

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
1) กำำ�กับัการบริหิารและการจัดัการกิจิการ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย วิสิัยัทัศัน์์ ตลอดจนเป้้าหมายของบริษิัทั ทั้้ �งในระยะสั้้ �นและระยะยาว รวม

ถึงึการพิจิารณา นโยบาย กฎระเบีียบ และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�สำำ�คัญั เพื่่�อให้ก้ารบริหิารบริษิัทัฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและโปร่่งใส 
2) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมาย

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 ผู้้�บริิหาร
ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกํํากับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกํําหนดบทนิิยาม

ในประกาศเกี่่�ยวกับัการออกและเสนอขายหลักัทรัพัย์ ์รายชื่่�อ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ดังันี้้�

ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัประวัตัิขิองผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ มีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบหมายเลข 1 

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริษิัทั ในการประชุมุครั้้ �งที่่� 4/2560 เมื่่�อวันัที่่� 9 สิงิหาคม 2560 ได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัิโิครงสร้า้งค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารระดับัสูงู 

ที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์แ์ละปััจจัยัในการประเมินิผลงานของพนักังานทั้้ �งองค์ก์ร
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร จะพิจิารณาจากหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ผลการปฏิบิัตัิงิานรายบุุคคล และผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั ซึ่่�งคณะ

กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัิิ
ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน เป็็นผู้้�พิจิารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยพิจิารณาจากผล

การปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปีี ตามหลักัเกณฑ์แ์ละผลการประเมินิโดยคณะกรรมการสรรหาฯ หรืือคณะกรรมการอื่่�นที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้ �ง

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ ประธาน

2. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ รองประธาน

3. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ

4. นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ

5. นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู กรรมการ

6. นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ

7. นายมนไท จูฬูติติตะ กรรมการ

8. นายจิติรกร ไชยราช กรรมการ

9. นายโทมัสั อึงึ กรรมการ

10. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ กรรมการและเลขานุุการ

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

2. นายมนไท จูฬูติติตะ รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส กลุ่่�มปฏิบิัตัิกิาร

3. นายโทมัสั อึงึ รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส กลุ่่�มการค้า้ต่่างประเทศ

4. นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล รองกรรมการผู้้�จัดัการ กลุ่่�มบัญัชีีและการเงินิ

ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงินิ (CFO) 

5. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการ สำำ�นักัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

ผู้้�จัดัการฝ่่ายบริหิารทรัพัยากรบุุคคลกลาง

เลขานุุการบริษิัทั
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ขึ้้�น สำำ�หรับัค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารในระดับัที่่�ถัดัจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารลงไป ให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร เป็็นผู้้�พิจิารณา โดยคำำ�นึงถึงึ
หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ผลการปฏิบิัตัิงิานรายบุุคคล และผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั โดยค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร จะอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม 
และสามารถรักัษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ

7.4.3 จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงิิน

หมายเหตุุ:	 1. ค่่าตอบแทนอื่่�น ประกอบด้ว้ยค่่าน้ำำ��มันัรถยนต์ ์ค่่าโทรศัพัท์ ์ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง เป็็นต้น้
              	 2. เงินิชดเชยกรณีีเกษีียณอายุุ ที่่�อยู่่�ในค่่าตอบแทนอื่่�น มีีเฉพาะในปีี 2565

บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้แ้ก่่พนักังานและผู้้�บริหิาร โดยบริษิัทัฯ ได้จ้่่ายเงินิสมทบให้พ้นักังาน ในสัดัส่่วนร้อ้ยละ 2 ของเงินิ
เดืือน ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2566 บริษิัทัฯ ได้จ้่่ายเงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 5 คน รวมทั้้ �งสิ้้�น 392,352 บาท

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตัวัเงิิน
รถประจํําตํําแหน่่ง การตรวจสุุขภาพประจํําปีี เป็็นต้น้ ซึ่่�งเป็็นไปตามระเบีียบสวัสัดิกิารพนักังานของบริษิัทั ทั้้ �งนี้้� ไม่่มีีค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ได้ร้ับั

จากการบริหิารงานในบริษิัทัย่่อย

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริษิัทั ประกอบธุุรกิจิหลักั เป็็นผู้้�ผลิติสินิค้า้อาหาร และมีีโรงงานหลายแห่่ง ดังันั้้ �นพนักังานส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริษิัทั เป็็นกลุ่่�ม
พนักังานรายวันั ซึ่่�งปฏิบิัตัิงิานอยู่่�ในไลน์์การผลิติ โดยจ่่ายค่่าตอบแทนตามจำำ�นวนวันัที่่�ทำำ�งานจริงิและสอดคล้อ้งกับักฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
รวมจำำ�นวนพนักังานรายวันั ทั้้ �งสิ้้�น 2,854 คน หรืือคิดิเป็็นสัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 76 ของจำำ�นวนพนักังานทั้้ �งหมด

จำำ�นวนพนักังานทั้้ �งหมดของกลุ่่�มบริษิัทั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้ว้ย

ค่่าตอบแทน
ปีี 2566 ปีี 2565

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (บาท) จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงินิเดืือน 5 19,617,624 5 18,687,588

โบนัสั 5 2,919,563 5 6,234,471

ค่่าตอบแทนอื่่�น 5 615,093 5 1,928,332

รวม 5 23,152,280 5 26,850,391

บริิษััท พนัักงานรายเดืือน พนัักงานรายวััน รวม

บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 148 402 550

บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 68 493 561

บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 146 584 730

บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั 134 - 134

บริษิัทั โมบายโลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั 105 99 204

บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 305 1,276 1,581

รวม 906 2,854 3,760
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ผลตอบแทนรวมของพนักังานในกลุ่่�มบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ในปีี 2566 เป็็นจำำ�นวนเงินิทั้้ �งสิ้้�น 1,134,031,145 บาท โดยแบ่่งเป็็น

กลุ่่�มบริษิัทั จัดัให้ม้ีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัพนักังานทุุกคน โดยในปีี 2566 มีีจำำ�นวนพนักังานที่่�เข้า้ร่่วมกองทุุนฯ ทั้้ �งสิ้้�น 689 คน ดังันี้้�

ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัได้ส้่่งเสริมิ ประชาสัมัพันัธ์ ์ และให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจแก่่พนักังาน ในการเข้า้ร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ รวมถึงึการบริหิาร
จัดัการเงินิออมในรูปูแบบอื่่�นๆ แก่่พนักังาน

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1 ข้้อมููลเลขานุุการบริิษััท ผู้้�ควบคุุมดููแลการทํําบััญชีี และหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุมุคณะกรรมการของบริษิัทัฯ ครั้้ �งที่่� 4/2551 เมื่่�อวันัที่่� 14 สิงิหาคม 2551 มีีมติแิต่่งตั้้ �งนายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์ ์เป็็นเลขานุุการบริษิัทั 

โดยมีีหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ (ฉบับัที่่� 
4) พ.ศ. 2551 ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวังั และความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ รวมทั้้ �งต้อ้งปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับั
บริษิัทัฯ มติคิณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคุุณสมบัตัิขิองผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริษิัทั ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
ทั้้ �งนี้้� ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริษิัทั มีีดังันี้้�

1. ติดิตามและให้ค้ำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้น้แก่่กรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัข้อ้กำำ�หนดของ ก.ล.ต. ต.ล.ท. กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ข้อ้บังัคับั
บริษิัทั มติคิณะกรรมการบริษิัทั และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงึรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้อ้กำำ�หนดกฎหมายที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัแก่่บริษิัทัฯ

2. จัดัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย รวมทั้้ �งบันัทึกึและจัดัเก็บ็รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการ
ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ

3. จัดัทำำ�และเก็บ็รักัษาเอกสาร ได้แ้ก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนังัสืือนัดัประชุมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมุคณะกรรมการ หนังัสืือนัดัประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีี รายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการและผู้้�บริหิาร

4. ติดิตามให้ม้ีีการดำำ�เนิินการตามมติคิณะกรรมการบริษิัทั
ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของเลขานุุการบริษิัทั เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อพิจิารณาความเหมาะสมของผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริษิัทั ทักัษะและประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� รวมถึงึการผ่่านการอบรมในหลักัสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ของเลขานุุการบริษิัทั ทั้้ �งนี้้� ผลการประเมินิฯ ได้น้ำำ�ไปใช้ใ้นการพัฒันาการปฏิบิัตัิงิานต่่อไป

ประเภทผลตอบแทน จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงินิเดืือนและค่่าจ้า้งแรงงาน 725,371,183 

โบนัสัประจำำ�ปีี 86,775,669 

ค่่าล่่วงเวลา 163,320,097 

ผลประโยชน์พนักังาน 21,774,538 

อื่่�นๆ 136,789,658 

รวมทั้้ �งสิ้้�น 1,134,031,145

บริษิัทั จำำ�นวนพนักังานที่่�เข้้าร่่วม
กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

สัดัส่วนพนักังานที่่�เข้้าร่่วม
กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (%)

จำำ�นวนเงินิที่่�บริษิัทัฯ
จ่่ายสมทบ (บาท)

บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 120 22 % 1,647,918

บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 63 12 % 494,416

บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 110 15 % 916,460

บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั 69 50 % 830,310

บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั 68 33 % 408,447

บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 259 16 % 2,223,196

รวม 689 18 % 6,520,747



บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 51

7.6.2 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
หากผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสามารถติิดต่่อโดยตรงที่่� 

หน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ผ์่่านช่่องทางดังัต่่อไปนี้้� :-

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ ในปีี  2566 คืือ นางสาวกฤติกิา ก๋๋งเกิดิ 

ทะเบีียนผู้้�สอบบัญัชีีเลขที่่� 10634 แห่่งบริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี 
จำำ�กัดั ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้ก้ับัผู้้�สอบบัญัชีี ในปีี 2566 มีีรายละเอีียดดังันี้้�

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริษิัทัฯ ได้แ้ต่่งตั้้ �งให้น้างสาวสมใจ มโนดำำ�รงธรรม เป็็นผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีี โดยคุุณสมบัตัิขิองผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีี ปรากฎใน

เอกสารแนบ 1

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
บริษิัทัฯ ได้แ้ต่่งตั้้ �งนายวิเิชีียน รอรักัษา ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน และหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยรายงานตรงต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการพิจิารณาและอนุุมัตัิ ิแต่่งตั้้ �ง ถอดถอน โยกย้า้ย ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้าหน่่วย
งานตรวจสอบภายในของบริษิัทั ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่า นายวิเิชีียน รอรักัษา มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�หัวัหน้้า
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ได้อ้ย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ (รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ ตาม
ที่่�แสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 3) ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เป็็นประจำำ�
ทุุกปีี เพื่่�อพิจิารณาความเหมาะสมของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และผลการประเมินิฯ ได้น้ำำ�ไปใช้ใ้นการพัฒันาการ
ปฏิบิัตัิงิานต่่อไป

นัักลงทุุน
สััมพัันธ์์

นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล

นายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์์

ที่่�อยู่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์์

อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270

โทรศััพท์์ 0-2385-3038-54 ต่่อ 553, 561

อีีเมล investor@surapon.com

ค่่าตอบแทน (บาท) จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนของบริษิัทั

• ค่่าสอบบัญัชีี 1,240,000

• ค่่าสอบบัญัชีีกิจิการที่่�ได้ ้BOI -

ค่่าตอบแทนของบริษิัทัย่่อย

• ค่่าสอบบัญัชีี 2,456,000

• ค่่าสอบบัญัชีีกิจิการที่่�ได้ ้BOI 186,000

ค่่าบริกิารอื่่�น ไม่่มีี

รวมค่่าตอบแทนในการสอบบัญัชีีของ

บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย

3,882,000



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256652

8. รายงานผลการดํําเนิินงานสํําคััญด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในปี 2566

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์ท์ี่่�นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันั การสร้า้ง
วัฒันธรรมและค่่านิิยมองค์ก์ร การกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิติามนโยบายและกลยุุทธ์ ์รวมถึงึการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการกำำ�กับัดูแูลความเพีียงพอของ
ระบบควบคุุมภายใน และการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร การให้ข้้อ้เสนอแนะเพื่่�อพัฒันาการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ สรุุปได้ด้ังันี้้�

• ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้ �งที่่� 8/2566 เมื่่�อวันัที่่� 20 ธันัวาคม 2566 ได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัิเิป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์งบประมาณ
และแผนงานประจำำ�ปีี 2567 และเป้้าหมายทางธุรุกิจิ วิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ กลยุุทธ์ ์ระยะ 3 ปีี (ปีี 2567-2569) รวมทั้้ �งได้ต้ิดิตามการนำำ�กลยุุทธ์์
ไปปฏิบิัตัิอิย่่างสม่ำำ��เสมอ และอภิปิรายประเด็น็สำำ�คัญัในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั โดยกำำ�หนดเป็็นวาระการประชุมุเรื่่�องผลการดำำ�เนิิน
งาน เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส และวาระการประชุมุเรื่่�องผลการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์ใ์นรอบครึ่่�งปีี
• พิจิารณาและติดิตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง และติดิตามผ่่านการ
รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�เดืือน ตามที่่�ฝ่่ายจัดัการได้ร้ายงานให้ท้ราบ และได้ม้ีีการนัดัหมายเพื่่�อประชุุมหารืือในบางประเด็น็
ที่่�สำำ�คัญัเพิ่่�มเติมิ นอกเหนืือจากกำำ�หนดการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัตามตารางการประชุมุที่่�กำำ�หนดไว้้
• พิจิารณาและติดิตามผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเฉพาะด้า้นทุุกคณะ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง และให้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอ
แนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการพัฒันาการดำำ�เนิินงาน
• พิจิารณาทบทวนการนำำ�หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ไปปรับัใช้อ้งค์ก์ร ที่่�เหมาะสมกับั
บริบิทและลักัษณะการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ ซึ่่�งการพิจิารณาทบทวนครั้้ �งล่่าสุุด เป็็นไปตามมติคิณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 5/2566 เมื่่�อ
วันัที่่� 27 กันัยายน 2566
• พิจิารณาทบทวนนโยบายสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เช่่น นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติ 
นโยบายการตรวจสอบและควบคุุมภายใน นโยบายบริหิารความเสี่่�ยง เป็็นต้น้ รวมถึงึกฎบัตัรของคณะกรรมการเฉพาะด้า้น เป็็นประจำำ� 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง ซึ่่�งนโยบายและกฎบัตัรทุุกฉบับั ได้ถู้กูพิจิารณาในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้ �งที่่� 6/2566 เมื่่�อวันัที่่� 27 
กันัยายน 2566 และได้ต้ิดิตามการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่างๆ ผ่่านคณะกรรมการเฉพาะด้า้นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและฝ่่ายจัดัการ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส
• พิจิารณานโยบายเพิ่่�มเติมิ เพื่่�อเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดและอนุุมัตัินิโยบายเพิ่่�ม
เติมิ คืือ นโยบายความยั่่ �งยืืนขององค์ก์ร และนโยบายการจ้า้งพนักังานรัฐั
• ในปีี 2566 คณะกรรมการบริษิัทั ได้พ้ิจิารณาอนุุมัตัิกิารขอต่่ออายุุรับัรองการเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อ
ต้า้นการทุุจริติ (CAC) รวมทั้้ �งพิจิารณาการดำำ�เนิินการภายใน ที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์ก์ารขอรับัรองฯ

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ครั้้ �งที่่� 1/2549 เมื่่�อวันัที่่� 12 มกราคม 2549 ได้ม้ีีมติอินุุมัตัินิโยบายการสรรหา

กรรมการบริษิัทั ต่่อมาได้ม้ีีการปรับัปรุุงเนื้้�อหาอีีก 5 ครั้้ �ง เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (รายละเอีียดนโยบาย ตามที่่�ได้เ้ปิิด
เผยไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์)์ ทั้้ �งนี้้�การสรรหากรรมการของบริษิัทั ให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน 
พิจิารณาทำำ�การสรรหาตามแนวทางดังันี้้�

1) คุุณสมบััติิ
กรรมการบริษิัทัจะต้อ้งมีีคุุณสมบัตัิ ิดังัต่่อไปนี้้�
1.1) มีีคุุณสมบัตัิแิละไม่่มีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายหรืือประกาศของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ในขณะที่่�สรรหา 
1.2) กรณีีกรรมการอิสิระ ต้อ้งถืือหุ้้�นไม่่เกินิ 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้ �งหมด โดยให้น้ับัรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้ว้ย และต้อ้ง

มีีคุุณสมบัตัิเิกี่่�ยวกับัความเป็็นอิสิระตามแนวทางเดีียวกันักับัคุุณสมบัตัิขิองกรรมการตรวจสอบตามประกาศของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ในขณะที่่�สรรหา 

1.3) กรณีีกรรมการอิสิระต้อ้งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ในสาขาใดสาขาหนึ่่�งดังัต่่อไปนี้้� เช่่น อุุตสาหกรรม พาณิิชยกรรม ธุุรกิจิบริกิาร 
กฎหมาย บัญัชีี การเงินิ ประชาสัมัพันัธ์ ์หรืือด้า้นบริหิาร ภาครัฐั รวมทั้้ �งต้อ้งไม่่มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติหรืือโดยการจดทะเบีียนในลักัษณะที่่�
เป็็นบิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้ �งคู่่�สมรสและบุุตร ของผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่่อย อีีกทั้้ �งไม่่เป็็นกรรมการ
ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริหิารงาน พนักังาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึกึษาที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือนประจำำ�ของบริษิัทั และไม่่เป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพแก่่บริษิัทั (เช่่น 
ผู้้�สอบบัญัชีี ที่่�ปรึกึษา กฎหมาย)

1.4) กรรมการต้อ้งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ มีีความซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริติ มีีจริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และมีีเวลาเพีียง
พอที่่�จะอุุทิศิความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้แ้ก่่บริษิัทัได้ ้

1.5) เป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีลักัษณะขาดความน่่าไว้ว้างใจของกรรมการตามกฎหมายหรืือประกาศของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
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2) วิิธีีการสรรหา
ในการสรรหา ให้ค้ณะกรรมการสรรหาฯ ดำำ�เนิินการดังัต่่อไปนี้้�
2.1) ในการสรรหาให้พ้ิจิารณาถึงึความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้า้ง และองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการเทีียบกับัธุุรกิจิของบริษิัทัและ

ตลาด ได้แ้ก่่ ทักัษะ ประสบการณ์์ ความสามารถ คุุณสมบัตัิเิฉพาะด้า้น ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลักัขององค์ก์ร ทั้้ �งนี้้� 
บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทั ที่่�ได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัฯ ตามที่่�ได้เ้ปิิดเผย
ในเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทัแล้ว้ (https://www.surapon.com/home/ir_corporate_governance.php) โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะประกอบด้ว้ยบุุคคล
ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ ทักัษะที่่�จำำ�เป็็น รวมทั้้ �งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณธรรมและจริยิธรรม สามารถอุุทิศิเวลาให้แ้ก่่
กิจิการได้อ้ย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ โดยการพิจิารณาแต่่งตั้้ �งกรรมการ จะไม่่มีีข้อ้จำำ�กัดัด้า้นอายุุ เพศ ศาสนา เชื้้�อชาติ ิหรืือข้อ้จำำ�กัดัอื่่�นใด ทั้้ �งนี้้� 
ในการสรรหากรรมการฯ จะคำำ�นึงถึงึผลการประเมินิความหลากหลายทางทักัษะของคณะกรรมการ (Board Skill Diversity) ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะ
สมกับัลักัษณะการประกอบธุุรกิจิ และสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ และมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารอย่่างน้้อย 1 คน ที่่�
มีีประสบการณ์์การทำำ�งาน หรืือมีีความรู้้�ความเข้า้ใจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษิัทัฯ

2.2) ในการสรรหากรรมการ จะพิจิารณาจากแหล่่งที่่�มาในการสรรหากรรมการใหม่่ ที่่�เหมาะสมกับับริบิทองค์ก์ร โดยพิจิารณาจากทั้้ �งผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�บริหิารภายในบริษิัทั บุุคคลภายนอกจากหน่่วยงานหรืือองค์ก์รอื่่�น และบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้า้นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิของบริษิัทัฯ 
โดยยึดึถืือตามหลักัคุุณสมบัตัิโิดยผู้้�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อให้เ้ป็็นกรรมการจะต้อ้งไม่่มีีลักัษณะขาดความน่่าไว้ว้างใจของกรรมการ ตามกฎหมายหรืือ
ประกาศของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

2.3) ในกรณีีการสรรหาจากบุุคคลภายนอกให้พ้ิจิารณาสรรหาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีีพื้้�นฐานและความเชี่่�ยวชาญ หลากหลายอาชีีพ มีีภาวะเป็็น
ผู้้�นำำ� วิสิัยัทัศัน์์ มีีประวัตัิกิารทำำ�งานที่่�โปร่่งใส ไม่่ด่่างพร้อ้ย รวมทั้้ �งมีีความสามารถในการแสดงความคิดิเห็น็ที่่�เป็็นอิสิระ

2.4) ให้ค้ณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ในการสรรหากรรมการบริษิัทั เข้า้ทดแทนกรรมการที่่�ครบวาระหรืือทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงด้ว้ยเหตุุผลอื่่�น
2.5) ให้ค้ณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ในการสรรหาประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร รวมทั้้ �ง พิจิารณาและจัดัทำำ�แผนการสืืบทอดงานของประธาน

เจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
2.6) เมื่่�อคณะกรรมการสรรหาฯ สรรหาเสร็จ็แล้ว้ ให้เ้สนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาและนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริษิัทั

เพื่่�อแต่่งตั้้ �งต่่อไป

อนึ่่�ง ในปีี 2566 มีีการสรรหานางสาวสุุรีีย์ ์กิติิพิงศ์ส์มาน เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระท่่านใหม่่ แทนนายคุุณากร เมฆใจดีี ที่่�ครบวาระการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระ และแสดงความประสงค์ไ์ม่่ขอรับัการเสนอชื่่�อเพื่่�อเลืือกตััั �งเป็็นกรรมการต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง

3) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง :
• คณะกรรมการได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารพิจิารณาและสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิิ

เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษิัทัและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
• คณะกรรมการสรรหาฯ เป็็นผู้้�พิจิารณาสรรหาและกำำ�หนดแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
• คณะกรรมการสรรหาฯ พิจิารณาร่่วมกับัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ในการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้ �งผู้้�บริหิาร

ระดับัสูงู
• ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร เป็็นผู้้�สรรหาและแต่่งตั้้ �งผู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์ก์ารสรรหาฯ ตามที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิแิล้ว้ และรายงาน

ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบถึงึการแต่่งตั้้ �งผู้้�บริหิารระดับัสูงู
อนึ่่�ง บริษิัทัฯ คำำ�นึงตระหนักัถึงึบทบาทและหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�แตกต่่างกันัของประธานกรรมการ และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารซึ่่�งเป็็น

ผู้้�บริหิารสูงูสุุดขององค์ก์ร ดังันั้้ �น จึงึได้แ้ยกบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ออกจากกันั ไม่่เป็็นบุุคคล
เดีียวกันั และประธานกรรมการ เป็็นกรรมการอิสิระ

 
8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
คณะกรรมการบริษิัทัแต่่ละท่่าน ได้เ้ข้า้ร่่วมการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตามกำำ�หนดการประชุมุที่่�ได้ก้ำำ�หนด

ไว้ล้่่วงหน้้าแล้ว้ 
คณะกรรมการบริษิัทัได้อ้นุุมัตัิแิละกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าตลอดทั้้ �งปีี โดยกำำ�หนดตารางการประชุุมในปีี 2566 เป็็นไปตามมติทิี่่�

ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 5/2565 เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2565 และได้จ้ัดัส่่งเอกสารประกอบการประชุมุล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 5 วันัทำำ�การ 
รวมทั้้ �งกำำ�หนดให้จ้ัดัส่่งรายงานการประชุมุเพื่่�อพิจิารณา ภายใน 7 วันันับัจากวันัประชุมุ ทั้้ �งในปีี 2566 มีีการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั จำำ�นวน 
8 ครั้้ �ง และประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2566 จำำ�นวน 1 ครั้้ �ง เป็็นไปตามกำำ�หนดการประชุมุที่่�กำำ�หนดไว้ล้่่วงหน้้า



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256654

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษัทั  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ:	 1/นางสาวสุุรีีย์ ์กิติิพิงศ์ส์มาน ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งเป็็นกรรมการ ตามมติทิี่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ครั้้ �งที่่� 46/2566
		  เมื่่�อวันัที่่� 26 เมษายน 2566 แทนนายคุุณากร เมฆใจดีี ที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่่งตามวาระ
		  2/นางสาวสุุรีีย์ ์กิติิพิงศ์ส์มาน เข้า้ร่่วมการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ในฐานะผู้้�สังัเกตการณ์์

ทั้้ �งนี้้� ประธานกรรมการ จะทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น สนับัสนุุนให้ก้รรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมใน
การประชุมุ ส่่งเสริมิการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้บ้รรลุุผล จัดัการความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างคณะกรรมการ ระหว่่างกรรมการและฝ่่ายจัดัการ 
ให้บ้รรลุุถึงึเป้้าหมายขององค์ก์ร รวมทั้้ �งติดิตามการบริหิารงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะด้า้น ให้บ้รรลุุตามวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�
กำำ�หนดไว้ ้และดูแูลให้ก้ารประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ เป็็นไปตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยประธานกรรมการจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริหิารงานประจำำ�ของบริษิัทัฯ และประธานกรรมการ ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุุดขององค์ก์ร

บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัจำำ�นวนองค์ป์ระชุมุขั้้ �นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�จะลงมติใินที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ว่่า ต้อ้งมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้อย
กว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมด

อนึ่่�งในปีี 2566 ได้ม้ีีการประชุมุคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วมประชุมุ เมื่่�อวันัที่่� 6 พฤศจิกิายน 2566 และได้้
แจ้ง้ผลการประชุมุเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร เพื่่�อนำำ�ความเห็น็และข้อ้เสนอแนะ ไปพัฒันาการดำำ�เนิินงานต่่อไป

บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร ในระดับัที่่�เหมาะสมและเป็็นอัตัราที่่�เพีียงพอสำำ�หรับัการรักัษากรรมการและผู้้�บริหิาร
ที่่�มีีคุุณภาพ โดยพิจิารณาจากหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ผลการดำำ�เนิินงาน และผลการสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการของบริษิัทัจดทะเบีียนซึ่่�งเป็็นไป
ตามนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนฯ และต้อ้งผ่่านการพิจิารณาอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้ �งที่่� 46/2566 เมื่่�อวันัที่่� 26 เมษายน 2566 ที่่�ประชุมุมีีมติอินุุมัตัิกิารจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทั 
ประจำำ�ปีี 2566 จำำ�นวนเงินิไม่่เกินิ 6,040,000 บาท โดยได้จ้่่ายจริงิเป็็นจำำ�นวน 5,525,332 บาท มีีรายละเอีียด ดังันี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทในปีี 2566

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�เข้้าร่่วม

ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 

2566
ด้้วยตนเอง

ผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์
รวม

1. นายโกศล ฉันัธิกิุุล ประธานกรรมการ 

และกรรมการอิสิระ

8 - 8 1

2. นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์์ กรรมการอิสิระ 8 - 8 1

3. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ กรรมการอิสิระ 6 2 8 1

4. นางสาวสุุรีีย์์ กิติิพิงศ์ส์มาน1/ กรรมการอิสิระ 6 - 6 12/

5. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 7 1 8 1

6. นายสิทิธิชิัยั ไกรสิทิธิศิิริินิทร กรรมการ 8 - 8 1

7. นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ กรรมการ 8 - 8 1

8. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ 6 2 8 1

9. นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 7 1 8 1

10. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 7 1 8 1

11. นายคุุณากร เมฆใจดีี1/ กรรมการอิสิระ - 1 1 1

โดยมีี นายปััตต์ ์ สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริษิัทั

        นายวิเิชีียน  รอรักัษา  ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั
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รายชื่่�อ

กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ 

บรรษััทภิิ

บาล

กรรมการ       

สรรหาฯ
รวมค่่า

ตอบแทนปีี 

2566ค่่า

ตอบแทน

ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม

ค่่า

ตอบแทน

ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม

ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม

ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม

1 นายโกศล ฉันัธิกิุุล 960,000 160,000 0 0 0 0 1,120,000

2 นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์์ 300,000 120,000 180,000 70,000 0 0 670,000

3 นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ 300,000 105,000 120,000 35,000 20,000 0 580,000

4 นางสาวสุุรีีย์์ กิติิพิงศ์ส์มาน 200,000 90,000 80,000 30,000 5,000 0 405,000

5 นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ 300,000 120,000 0 0 0 10,000 430,000

6 นายสิทิธิชิัยั ไกรสิทิธิศิิริินิทร 300,000 120,000 0 0 0 0 420,000

7 นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ 300,000 120,000 0 0 20,000 20,000 460,000

8 นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ 300,000 120,000 0 0 0 0 420,000

9 นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์์ 300,000 120,000 0 0 0 0 420,000

10 นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ 300,000 120,000 0 0 15,000 0 435,000

11 นายคุุณากร เมฆใจดีี 96,666 15,000 38,666 5,000 0 10,000 165,332

รวม 3,656,666 1,210,000 418,666 140,000 60,000 40,000 5,525,332

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้นุุมัตัินิโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย 

ประกอบไปด้ว้ย 4 หัวัข้อ้ คืือ
1) การกำำ�กับัดูแูลด้า้นการบริหิารงานของบริษิัทัย่่อย
2) การแต่่งตั้้ �งกรรมการและผู้้�บริหิารในบริษิัทัย่่อย
3) รายการเกี่่�ยวโยงและความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
4) การรายงานและติดิตามการดำำ�เนิินงาน
ทั้้ �งนี้้� ได้ก้ำำ�หนดเรื่่�องสำำ�คัญัของบริษิัทัย่่อย ที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัตัิ ิ

จากบริษิัทัฯ ก่่อนการดำำ�เนิินการ เช่่น แผนงานและงบประมาณประจำำ�
ปีี การลงทุุนสำำ�คัญั การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการและทรัพัย์ส์ินิสำำ�คัญั การ
จ่่ายเงินิปันผล เป็็นต้น้ ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบายดังักล่่าวไว้ใ้น
เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัในหัวัข้อ้ นัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับั
ดููแลกิจิการ โดยบริษิัทัฯ ได้แ้จ้ง้ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารสูงูสุุดของ
บริษิัทัย่่อย ลงนามถืือปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่่าว และมีีการติดิตาม
การปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่่าวของบริษิัทัย่่อย

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยได้ก้ำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
ที่่�อนุุมัตัิโิดยคณะกรรมการบริษิัทั และมีีการทบทวนความเหมาะสม 
ของนโยบายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง โดยการทบทวนครั้้ �งล่่าสุุด เป็็นไป

ตามมติคิณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 5/2566 เมื่่�อวันัที่่� 27 กันัยายน 
2566 และฝ่่ายจัดัการได้น้ำำ�นโยบายไปสู่่�การปฏิบิัตัิ ิ โดยมีีการกำำ�กับั
ดููแลการปฏิบิัตัิงิานผ่่านคณะกรรมการเฉพาะด้า้น รวมทั้้ �งมีีการสุ่่�ม
สอบทานโดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการ
บริษิัทั ได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ทำำ�หน้้าที่่�ติดิตาม
การปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ รวมถึงึการพิจิารณาและ
ทบทวนความเหมาะสมของคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิจิเป็็นประจำำ�อย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครัั้้�  �ง พนักังานทุุกคนลงนามยอมรับัและถืือปฏิบิัตัิติามคู่่�
มืือฯ พร้อ้มทั้้ �งสื่่�อสารสร้า้งความเข้า้ใจให้พ้นักังานได้ป้ฏิบิัตัิติาม ผ่่าน
ช่่องทางต่่างๆ เช่่น การปฐมนิิเทศ คู่่�มืือพนักังาน การสื่่�อสารออนไลน์์ 
การจัดักิจิกรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นต้น้ โดยคณะกรรมการบรรษัทัภิิ
บาล ได้ต้ิดิตามผลการปฏิบิัตัิติามนโยบายฯ เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง และจัดัทำำ�รายงานเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อ
พิจิารณา ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ มีีการดำำ�เนิินการในด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีี ในประเด็น็สำำ�คัญัต่่างๆ ตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีขอ
งบริษิัทัฯ ที่่�ได้ป้รับัและประยุุกต์ใ์ช้จ้ากหลักัการของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน (CG Code) 
หลักัเกณฑ์ต์ามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดููแลกิจิการของสมาคมส่่ง
เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (CGR) และหลักัเกณฑ์ก์ารขอรับั
รองเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการ
ทุุจริติ (CAC)
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1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผล

ประโยชน์ ตามที่่�ได้เ้ปิิดเผยในเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทัฯ ในหัวัข้อ้นักัลงทุุน
สัมัพันัธ์ ์หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

• การพิจิารณารายการที่่�มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ และการ
ทำำ�รายการสำำ�คัญัที่่�อาจมีีการขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ จะต้อ้งมีี
กรรมการอิสิระร่่วมประชุมุและพิจิารณาทุุกครั้้ �ง
• กรรมการได้ล้งนามรับัทราบและปฏิบิัตัิติามนโยบายว่่าด้ว้ยการ
ป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
• กรรมการ และผู้้�บริหิาร ต้อ้งจัดัทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้เ้สีีย
ของตนเองและบุุคคลเกี่่�ยวโยง ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ 
เมื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริหิารเป็็นครั้้ �งแรก และ
รายงานทุุกครั้้ �งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลูการมีีส่่วนได้เ้สีีย
• หากกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริหิาร คนหนึ่่�งคนใดมีีส่่วนได้เ้สีียกับั
ผลประโยชน์ในเรื่่�องที่่�กำำ�ลังัมีีการพิจิารณา จะต้อ้งไม่่มีีส่่วนร่่วม
ในการตัดัสินิใจในเรื่่�องนั้้ �น โดยอาจไม่่เข้า้ร่่วมประชุมุ หรืืองดออก
เสีียง เพื่่�อให้ก้ารตัดัสินิใจเป็็นไปอย่่างยุุติธิรรม เพื่่�อประโยชน์ของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างแท้จ้ริงิ
• การพิจิารณาและอนุุมัตัิธิุรุกรรมใดๆ ที่่�ถืือเป็็นรายการเกี่่�ยวโยง 
และ/หรืือขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามกฎ ระเบีียบ 
และข้อ้บังัคับัของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลอย่่าง เคร่่งครัดั และหาก
เป็็นรายการสำำ�คัญั ต้อ้งผ่่านความเห็น็จากคณะกรรมการตรวจสอบ
• ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�การสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการ
เกี่่�ยวโยงและรายการที่่�มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ
• ในปีี 2566 ไม่่มีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและรายการที่่�อาจ
มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ที่่�ไม่่เป็็นไปตามกฎระเบีียบและ
ข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริษิัทัฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัเรื่่�องการดููแลการใช้้ข้อ้มููลภายใน 

อันัเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี ดังันั้้ �น 
บริษิัทัฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน ซึ่่�ง
ได้เ้ปิิดเผยไว้ใ้นเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์หัวัข้อ้
ย่่อยการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และกรรมการได้ล้งนามรับัทราบและปฏิบิัตัิิ
ตามนโยบายดังักล่่าว โดยมีีสาระสำำ�คัญั คืือ กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�
บริหิาร ตามที่่�ระบุุไว้ใ้น พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวม
ถึงึคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ จัดัทำำ�และจัดัส่่งรายงานการ
ถืือครองหลักัทรัพัย์ ์ภายใน 30 วันันับัแต่่วันัที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �ง รวมทั้้ �ง
จัดัทำำ� และจัดัส่่งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์อ์ันัเน่ื่�อง
มาจากการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ภายใน 3 
วันัทำำ�การ รวมทั้้ �งห้า้มไม่่ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับัการจัดัทำำ�งบการเงินิ เลขานุุการบริษิัทั เลขานุุการคณะกรรมการ
บริษิัทั เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลภายนอกอื่่�นๆ 
ที่่�ได้ร้ับัการบอกกล่่าวเกี่่�ยวกับัข้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญั เช่่น ผู้้�สอบบัญัชีี 
เปิิดเผยข้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญัที่่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแก่่บุุคคล
อื่่�น รวมทั้้ �งห้า้มซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบ
การเงินิเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และไม่่ทำำ�รายการ ซื้้�อ ขาย โอน หรืือ

รับัโอนหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั อันัเป็็นการเอาเปรีียบต่่อบุุคคลอื่่�น โดย
ใช้ข้้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญัที่่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ไม่่ว่่าการกระทำำ�
ดังักล่่าวจะเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

นโยบายการแจ้ง้การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ตามที่่�ได้ร้ับัการ
อนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั ในการประชุมุครั้้ �งที่่� 7/2565 เมื่่�อวันัที่่� 
15 ธันัวาคม 2565 กำำ�หนดว่่า “ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั  
ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้น พรบ.หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์แจ้ง้การซื้้�อ
ขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ล่่วงหน้้า 1 วันั ต่่อคณะกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ได้้
รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ เช่่น เลขานุุการบริษิัทั หรืือเลขานุุการ
คณะกรรมการ เป็็นต้น้” ทั้้ �งในปีี 2566 กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั
ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นพ.ร.บ.หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ไม่่มีีการซื้้�อ
ขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั

ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2566 ไม่่เกิดิการไม่่ปฏิบิัตัิติามนโยบายว่่าด้ว้ยการใช้้
ข้อ้มููลภายใน และไม่่มีีกรณีีการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ของบริษิัทัฯ ใน
ช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงินิเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน โดยกรรมการ
และผู้้�บริหิาร

3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัเรื่่�องการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 

อันัเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี คณะ
กรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้นุุมัตัินิโยบายที่่�เกี่่�ยวกับัการต่่อต้า้นการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชั่่ �น ได้แ้ก่่ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น นโยบาย
ว่่าด้ว้ยการบริจิาคเพื่่�อการกุุศลและเงินิสนับัสนุุน นโยบายว่่าด้ว้ยการ
สนับัสนุุนทางการเมืือง นโยบายด้า้นการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลเพื่่�อ
สนับัสนุุนการต่่อต้า้นการทุุจริติ นโยบายว่่าด้ว้ยการแจ้ง้เบาะแสและ
ข้อ้ร้อ้งเรีียน นโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
รวมทั้้ �งขั้้  �นตอนและแนวปฏิบิัตัิเิพื่่�อกาารต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น

ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดของนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชั่่ �นสามารถศึกึษา
ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิได้ท้ี่่�เว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทั www.surapon.com ในหัวัข้อ้
นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (Thailand’s Collective Action 
Coalition against Corruption : CAC) จากคณะกรรมการแนวร่่วม
ปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริติ และได้้ดำำ�เนิิน
กิจิกรรมส่่งเสริมิและสื่่�อสารการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และการต่่อต้า้น
การทุุจริติในองค์ก์รอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง ได้แ้ก่่

• คณะกรรมการบริษิัทั ได้พ้ิจิารณาทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวกับั
การต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น เป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง 
ทั้้ �งนี้้� ในปีี  2566 ได้ก้ำำ�หนดและอนุุมัตัินิโยบายเพิ่่�มเติมิ เพื่่�อ
กำำ�กับัดูแูลการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น คืือ นโยบายการจ้า้ง
พนักังานรัฐั และแนวปฏิบิัตัิเิรื่่�องการจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก
• จัดักิจิกรรมและการสื่่�อสารเพื่่�อเสริมิสร้า้งความตระหนักั รวม
ทั้้ �งเน้้นย้ำำ��การปฏิบิัตัิติามนโยบายของบริษิัทัฯ เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
ในเรื่่�องการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น อีีเมล คลิปิวิดิีีโอ 
และสื่่�อประชาสัมัพันัธ์อ์ื่่�นๆ เป็็นต้น้
• จัดักิจิกรรมวันัต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ประจำำ�ปีี 2566
• มีีการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และกำำ�หนด
มาตรการป้้องกันัความเสี่่�ยงดังักล่่าว และกำำ�หนดคู่่�มืือขั้้ �นตอน
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การดำำ�เนิินงานในกิจิกรรมต่่างๆ ที่่�ต้อ้งมีีการติดิต่่อกับัหน่่วยงาน
อื่่�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวกับัการขอใบอนุุญาตหรืือ
ใบรับัรองต่่างๆ
• ส่่งหนังัสืือขอความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินการตามนโยบายการ
ต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และนโยบายสิทิธิมินุุษยชน สำำ�หรับั
คู่่�ค้า้และผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย รวมทั้้ �งสื่่�อสารและสนับัสนุุนให้คู้่่�ค้า้ เข้า้
ร่่วมเป็็นสมาชิกิ CAC
• มีีนโยบายการไม่่รับัของขวัญั (No Gift Policy) พร้อ้มทั้้ �งได้้
สื่่�อสารและเน้้นย้ำำ��การปฏิบิัตัิขิองพนักังาน อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงเทศกาลต่่างๆ
• ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�การสอบทานการปฏิบิัตัิติามนโยบาย
การต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และสอบทานความเข้า้ใจของ
พนักังาน ทุุกไตรมาส
• บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส  
(Whistleblowing) และมีีการติิดตามเพื่่�อรายงานให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ อย่่างน้้อยไตรมาส
ละ 1 ครั้้ �ง

อนึ่่�ง ในปีี 2566 ไม่่พบการกระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัจริยิธรรมและจรรยา
บรรณขององค์ก์ร และไม่่พบการกระทำำ�ผิดิด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 
และไม่่มีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารลาออก อันัเน่ื่�องมาจากประเด็น็
เรื่่�องการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัฯ

4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้นุุมัตัินิโยบายว่่าด้ว้ยการแจ้ง้เบาะแสและ

ข้อ้ร้อ้งเรีียน และกำำ�หนดช่่องทางในการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน 
ได้แ้ก่่ จัดัส่่งทางไปรษณีีย์โ์ดยตรงถึงึคณะกรรมการบริษิัทัหรืือคณะ
กรรมการตรวจสอบ รวมทั้้ �งอีีเมล whistle-blowing@surapon.com 
แจ้ง้ผ่่านผู้้�บังัคับับัญัชาทุุกระดับั หรืือฝ่่ายบุุคคล ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

ในปีี 2566 มีีเรื่่�องการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน จำำ�นวน 1 เรื่่�อง 
คืือ การขอค่่าล่่วงเวลาโดยไม่่ได้ป้ฏิบิ้ต้ิงิานจริงิและใช้เ้วลางานปกติิ
ไปให้บ้ริกิารแก่่บุุคคลภายนอก ซึ่่�งคณะกรรมการสอบสวนฯ ได้ต้รวจ
สอบ และสอบสวนข้อ้มูลูอย่่างรอบด้า้นแล้ว้ ไม่่พบการกระทำำ�ผิดิตาม
ข้อ้ร้อ้งเรีียนดังักล่่าว จึงึได้ร้ายงานให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ

5) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการพััฒนากรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการบริษิัทั ได้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานทั้้ �งรายคณะ
และรายบุุคคล เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2566 ได้ท้ำำ�การประเมินิผล
ตามหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิที่่�ได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิ
ษัทัฯ โดยการประเมินิเป็็นรายคณะ ใช้ห้ลักัเกณฑ์ท์ี่่�เสนอโดยตลาด
หลักัทรัพัย์ฯ์ ผลการประเมินิ ได้ค้ะแนน 97.24% สำำ�หรับัผลการประเมินิ
เป็็นรายบุุคคล ได้ค้ะแนนเฉลี่่�ย 93.25% ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้
อภิปิรายถึงึผลการประเมินิฯ และนำำ�ผลการประเมินิฯ ไปพัฒันาการ
ปฎิบิัตัิงิานต่่อไป

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้อนุุมัตัิเิกณฑ์์การประเมินิและแต่่งตั้้ �ง
คณะกรรมการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร 

ประจำำ�ปีี 2566 โดยหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิ ประกอบด้ว้ย 1) ผลการ
ดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี  ตามที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั 2) 
การเจริญิเติบิโตทางธุรุกิจิ 3) ผลงานสำำ�คัญั ทั้้ �งในด้า้น Agenda-based 
และ Functional-based 4) ประสิทิธิภิาพในการบริหิารงาน และ 5) 
ศักัยภาพในการบริหิารงาน ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการประเมินิฯ ได้ท้ำำ�การ
ประเมินิและรับัฟัังคำำ�ชี้้�แจงเพิ่่�มเติมิจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารแล้ว้ 
พร้้อมทั้้ �งได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�ต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาาร เพื่่�อนำำ�ไป
พัฒันาการบริหิารงานต่่อไป และผลการประเมินิดังักล่่าว ได้น้ำำ�ไปใช้้
เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิจิารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัประธาน
เจ้า้หน้้าที่่�บริหิารต่่อไป

คณะกรรมการบริษิัทั ได้อ้นุุมัตัิแิละมอบหมายให้ค้ณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�พิจิารณาแผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยได้ก้ำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละ
แนวทางการพัฒันา ที่่�สอดคล้อ้งและเหมาะสมกับับริบิทขององค์ก์ร

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัิกิรอบการประเมินิผล
การปฎิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารระดับัสูงูและพนัักงาน รวมถึงึโครงสร้า้ง
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารและพนักังาน ที่่�สอดคล้อ้งกับัตัวัชี้้�วัดัผลการ
ดำำ�เนิินงานทั้้ �งระยะสั้้ �นและระยะยาว ตามกรอบเป้้าหมายกลยุุทธ์ข์อง
องค์ก์ร และได้ม้อบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร เป็็นผู้้�พิจิารณา
และอนุุมัตัิผิลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานและค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร
และพนักังาน ตามกรอบและแนวทางที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้อ้นุุมัตัิิ
แล้ว้ต่่อไป

คณะกรรมการบริษิัทั ได้ส้่่งเสริมิให้ก้รรมการ พัฒันาความรู้้�อย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง โดยจัดัให้ม้ีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ เพื่่�อให้ไ้ด้ร้ับัทราบ
ถึงึภาพรวมการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายการประกอบธุุรกิจิ ลักัษณะการ
ดำำ�เนิินงาน บทบาทหน้้าที่่�กรรมการ รวมทั้้ �งฝ่่ายจัดัการ และเลขานุุการ
บริษิัทั ได้น้ำำ�เสนอข้อ้มูลูสำำ�คัญัเพื่่�อเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
กรรมการ ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั อย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น 
กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการ รวมถึงึ
แนวปฏิบิัตัิแิละข้อ้เสนอแนะจากหน่่วยงานต่่างๆ ในการกำำ�กับัดููแล
องค์ก์ร นอกจากนี้้� ยังัได้ก้ำำ�หนดแผนการเยี่่�ยมชมกิจิการ บริษิัทั และ
โรงงานต่่างๆ และพบปะผู้้�บริหิารในหน่่วยงานต่่างๆ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
ทั้้ �งนี้้� กรรมการมากกว่่าร้อ้ยละ 75 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งคณะ ได้ผ้่่าน
การฝึึกอบรหลักัสูตูรการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการ (DCP หรืือ DAP) ของ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทยแล้ว้ ในปีี 2566 กรรมการ
และผู้้�บริหิารที่่�เข้า้รับัการพัฒันาความรู้้�และเข้า้รับัการอบรม ดังันี้้�

1. นางสาวสุุรีีย์ ์กิติิพิงศ์ส์มาน เข้า้รับัการอบรมหลักัสูตูร Governance 
System for Fraud Detecting เมื่่�อวันัที่่� 6 กันัยายน 2566 จัดัโดย
สมาคมบริษิัทัจดทะเบีียนไทย และหลักัสูตูร Director Certification 
Program (DCP) รุ่่�น 348/2023 จัดัโดยสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทย 

2. นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล เข้า้รับัการอบรมหลักัสูตูร TLCA 
CFO Professional Development Program ครั้้ �งที่่� 2/2566 ในหัวัข้อ้ 
“Risk Management for CFOs” และครั้้ �งที่่� 1/2566 ในหัวัข้อ้ “Economic 
Update for CFO” จัดัโดยสมาคมบริษิัทัจดทะเบีียนไทย



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256658

8.1.5 การปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Policy)

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญการบริิหารจััดการด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินธุรุกิจิ และเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการดำำ�เนิินงาน อันัส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์ท์ี่่�สำำ�คัญั
ของกลุ่่�มบริษิัทั นอกจากนี้้� ยังัตระหนักัถึงึภัยัคุุกคามด้า้นไซเบอร์ ์ ที่่�
เป็็นความเสี่่�ยงต่่อการบรรลุุเป้้าหมาและกลยุุทธ์์ขององค์์กร ตามที่่�
เปิิดเผยปััจจัยัความเสี่่�ยง ในหัวัข้อ้ 2 (การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง) 
ของแบบรายงานประจำำ�ปีีฉบับันี้้� ดังันั้้ �น บริษิัทัฯ จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบาย
การบริหิารระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Policy) เพื่่�อเป็็นแนวทาง
และกำำ�หนดมาตรการในการกำำ�กับัดูแูลด้า้นความมั่่ �นคงปลอดภัยัของ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย โดยนโยบาย
ฉบับันี้้� ประกอบด้ว้ยประเด็น็สำำ�คัญั ดังันี้้�

1. การบริหิารจัดัการความมั่่ �นคงปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ซึ่่�งครอบคลุุมด้า้นกายภาพและสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้า้นข้อ้มูลูและ
ระบบโปรแกรม ด้า้นตัวับุุคคล และด้า้นเครืือข่่าย

2. การบริหิารจัดัการทรัพัยากรและทรัพัย์ส์ินิด้า้นระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

3. ระเบีียบปฎิบิัตัิดิ้า้นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
4. การบริหิารจัดัการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานการณ์์

ฉุุกเฉิิน
5. การปฏิบิัตัิใินการประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์์
6. การบริหิารการใช้บ้ริกิารจากผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก
7. นโยบายความมั่่ �นคงปลอดภัยัของการตรวจจับัการบุุกรุุก
8. การพัฒันาและบริกิารจัดัการความเปลี่่�ยนแปลงระบบสารสนเทศ
9. การปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมายและข้อ้บังัคับัอื่่�นๆ

8.1.6 การติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหาร
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

1) การกำำ�กับัการดููแล : บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายการบริหิาร
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีระบบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การตรวจสอบภายใน และการพัฒันา
บุุคลากร และกำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

2) การบริิหารจัดัการและการป้้องกันัความเสี่่�ยง : บริษิัทัฯ 
กำำ�หนดมาตรการจัดัการความเสี่่�ยง ดังันี้้�

• ฝ่่ายสารสนเทศ และคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง ได้ม้ีีการ
ประเมินิความเสี่่�ยงของความปลอดภัยัด้า้นสารสนเทศ รวมถึงึ
ภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการหยุุดชะงักัในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจิ รวมถึงึกำำ�หนดมาตรการจัดัการควบคุุมความเสี่่�ยง 
ให้อ้ยู่่�ในระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้

• การวางเครืือข่่ายตั้้ �งศูนูย์ส์ำำ�รองข้อ้มูลูเพื่่�อรองรับัภาวะฉุุกเฉิิน
ตามแผนจัดัการกู้้�คืืนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (DRP) และมีี
การซักัซ้อ้มเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง รวมถึงึมีีระบบการ
จัดัเก็บ็สำำ�รองข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญัให้ม้ีีความปลอดภัยั กระจายการจัดั
เก็บ็ข้อ้มูลูตามสถานที่่�ต่่างๆ
• มอบหมายให้ฝ่้่ายสารสนเทศ มีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบการควบคุุม
สิทิธิใินการใช้ง้านระบบสารสนเทศที่่�สำำ�คัญั เช่่น การใช้แ้ละการ
เข้า้ถึงึข้อ้มูลู การนำำ�ข้อ้มูลูไปใช้ง้าน การติดิตั้้ �งโปรแกรมต่่างๆ 
การเชื่่�อมต่่อกับัระบบเครืือข่่ายภายในบริษิัทั การเชื่่�อมต่่อเครืือ
ข่่ายกับัภายนอก เป็็นต้น้
• ตรวจสอบและป้้องกันัการบุุกรุุกจากอาชญากรไซเบอร์ต์ลอด
เวลา และใช้ร้ะบบ Firewall และระบบ Anti-virus เพื่่�อป้้องกันั
การโจมตีีทางไซเบอร์ ์ รวมถึงึมีีการตรวจสอบดูแูลและอัพัเดต
ระบบ/อุุปกรณ์์ต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการ
ป้้องกันัภัยัคุุกคาม
• สร้า้งความตระหนักัและสื่่�อสารให้พ้นักังานพึงึระวังัและป้้องกันั
ภัยัคุุกคามที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นและภัยัคุุกคามในรูปูแบบใหม่่  อย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง รวมถึงึการแจ้ง้เตืือนเหตุุการณ์์ที่่�เกิดิจากภัยัคุุกคาม
ทางไซเบอร์ต์่่างๆ

3) การจัดัสรรทรัพัยากรอย่่างเพีียงพอ : 
• มีีการจัดัสรรทรัพัยากรด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ 
เหมาะสม ทั้้ �งด้า้นฮาร์ด์แวร์ ์(Hardware) และซอฟท์แ์วร์ ์(Software) 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการป้้องกันัภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์รวมถึงึ
การดูแูลบำำ�รุุงรักัษาทรัพัยากร ให้เ้พีียงพอและรองรับัการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง
• มีีการจัดัสรรบุุคลากรด้า้นสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้ �ง
มีีการพัฒันาและเตรีียมความพร้อ้มบุุคลากรในฝ่่ายสารสนเทศ 
เพื่่�อให้ม้ีีความรู้้�เพีียงพอ และมีีความเข้า้ใจมีีความรู้้�เทคโนโลยีี
ใหม่่ๆ เพื่่�อนำำ�มาใช้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และ
พัฒันาปรับัปรุุงระบบความปลอดภัยัด้้านสารสนเทศอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

4) แผนการดำำ�เนิินงาน :
• จัดัทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศประจำำ�
ปีี  ซึ่่�งครอบคลุุมแผนการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจิ แผนการ
ลงทุุน แผนการพัฒันาบุุคลากร และงบประมาณที่่�ใช้อ้ย่่างเพีียง
พอ เหมาะสม โดยคำำ�นึงถึงึกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิขององค์ก์ร และการ
บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
• จัดัทำำ�และซักัซ้้อมแผนงานสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในด้้านความ
ปลอดภัยัทางระบบสารสนเทศ ได้แ้ก่่ แผนจัดัการกู้้�คืืนระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ (DRP) และแผนจัดัการความเสี่่�ยงด้า้น
ภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์เป็็นต้น้

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุมุประจำำ�ไตรมาส 4 ครั้้ �ง ประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการ 1 ครั้้ �ง ประชุมุเพื่่�อสอบทาน
ความถูกูต้อ้งและเพีียงพอของข้อ้มูลูในแบบประเมินิตนเองเพื่่�อพัฒันาระบบการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั 2 ครั้้ �ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่่วม
ประชุมุครบองค์ป์ระชุมุทุุกครั้้ �ง และรายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ:	 1/นางสาวสุุรีีย์ ์กิติิพิงศ์ส์มาน ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งเป็็นกรรมการตรวจสอบ ตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 2/2566
		  เมื่่�อวันัที่่� 26 เมษายน 2566 แทนนายคุุณากร  เมฆใจดีี ที่่�พ้น้จากการเป็็นกรรมการบริษิัทั ตามมติทิี่่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้� 

		ถืื  อหุ้้�น เมื่่�อวันัที่่� 26 เมษายน 2566 
		  2/รายชื่่�อลำำ�ดับัที่่� 1 และ 3 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงินิ

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องสำำ�คััญดัังนี้้�
1. กำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้ �งการสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทั
2. สอบทานงบการเงินิ รวมทั้้ �งพิจิารณานโยบายบัญัชีี การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายบัญัชีีที่่�สำำ�คัญั 
3. สอบทานระบบบริหิารความเสี่่�ยง สอบทานการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดต่่างๆ  การพิจิารณาผลการปฏิบิัตัิงิานด้า้นการกำำ�กับั

ดูแูลกิจิการที่่�ดีี การป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน รวมถึงึการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ต่่างๆ ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรฯ
4. ทบทวนนโยบายการตรวจสอบและควบคุุมภายใน และกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. พิจิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้ �งผู้้�สอบบัญัชีี และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี 
6. สอบทานความถูกูต้อ้งและเพีียงพอของข้อ้มูลูในแบบประเมินิตนเองเพื่่�อพัฒันาระบบการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

นอกเหนืือจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว้ คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้ �งและมอบหมายคณะกรรมการเฉพาะด้า้น อีีก 4 คณะ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
สนับัสนุุนและกลั่่ �นกรองการดำำ�เนิินงาน โดยได้ก้ำำ�หนดหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบไว้ใ้นกฎบัตัรของแต่่ละคณะ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล 
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริหิาร 

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับั ดูแูล และติดิตามการดำำ�เนิินการให้เ้ป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

รายชื่่�อคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ:	 1/นายคเณศร์ ์ ชาติธิรรมรักัษ์์ ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งเป็็นประธาน ตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 4/2566 เมื่่�อวันัที่่� 
		  26 กรกฎาคม 2566 แทนนายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์

		  2/นางสาวสุุรีีย์ ์กิติิพิงศ์ส์มาน ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งเป็็นกรรมการ ตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 4/2566 เมื่่�อวันัที่่� 
		  26 กรกฎาคม 2566

		  3/นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์ ์และนายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์ ์พ้น้จากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ
		  บริษิัทั ครั้้ �งที่่� 4/2566 เมื่่�อวันัที่่� 26 กรกฎาคม 2566

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ในปีี 2566

1. นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์์ ประธาน 7/7

2. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ กรรมการ 7/7

3. นางสาวสุุรีีย์์ กิติิพิงศ์ส์มาน1/ กรรมการ 6/6

4. นายคุุณากร เมฆใจดีี 1/ กรรมการ 1/1

โดยมีีนายวิเิชีียน  รอรักัษา ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ในปีี 2566

1. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์1/ ประธาน 3/3

2. นางสาวสุุรีีย์์ กิติิพิงศ์ส์มาน2/ กรรมการ 1/1

3. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 3/3

4. นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์3/ ประธาน 2/2

5. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์์3/ กรรมการ 2/2

โดยมีีนายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล
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สรุุปผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรฯ ในปีี 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�
1. ทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และกฎบัตัรของคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล รวมถึงึติดิตาม

การปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และการส่่งเสริมิวัฒันธรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีในองค์ก์ร
2. พิจิารณาจัดัทำำ�ข้อ้เสนอเพื่่�อเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น โดยพิจิารณาจากหลักัเกณฑ์ก์ารสำำ�รวจ

การกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียนไทย ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย โดยในปีี 2566 ได้จ้ัดัทำำ�ข้อ้เสนอนโยบายเพิ่่�ม
เติมิ เช่่น นโยบายความยั่่ �งยืืนขององค์ก์ร นโยบบายการว่่าจ้า้งพนักังานรัฐั เป็็นต้น้ รวมถึงึทบทวนความเหมาะสมของการนำำ�หลักัการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการที่่�ดีี (CG Code) สำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน ไปปรับัใช้ใ้นองค์ก์ร

3. ติดิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎเกณฑ์ข์องหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการและผู้้�บริหิาร การ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน มีีหน้้าที่่�สรรหาผู้้�ที่่�สมควรได้ร้ับัเลืือกตั้้ �งหรืือแต่่งตั้้ �งเป็็นกรรมการบริษิัทั กรรมการเฉพาะด้า้น 

และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร รวมทั้้ �งเสนอค่่าตอบแทนกรรมการและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ:	 1/นายโกศล ฉันัธิกิุุล ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งเป็็นกรรมการ ตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 4/2566 เมื่่�อวันัที่่� 26 กรกฎาคม 2566 
		  2/นายคุุณากร เมฆใจดีี พ้น้จากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน เน่ื่�องจากพ้น้จากการเป็็นกรรมการบริษิัทั 
		  ตามมติทิี่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวันัที่่� 26 เมษายน 2566

สรุุปผลการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน และผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามกฎบัตัรฯ ในปี ี2566 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

1. พิจิารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระการดำำ�แหน่่งตามวาระ โดยคำำ�นึงถึงึความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะ
สมกับับริษิัทั ตามที่่�ระบุุในนโยบายว่่าด้ว้ยความหลากหลายในโครงสร้า้งคณะกรรมการ เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั และที่่�ประชุมุสามัญั
ประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิติ่่อไป

2. พิจิารณาเสนอค่่าตอบแทนกรรมการให้ม้ีีความเหมาะสมกับัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการและลักัษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจิ โดยเปรีียบ
เทีียบกับัผลการสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการ ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั และที่่�ประชุุม
สามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิติ่่อไป

3. ทบทวนนโยบายการสรรหากรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร นโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร 
และกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน

4. พิจิารณาทบทวนคณะกรรมการเฉพาะด้า้น
5. พิจิารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
6. ติดิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎเกณฑ์ข์องหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดระบบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ตลอดจนกำำ�กับัดูแูลการบริหิารจัดัการความ

เสี่่�ยงขององค์ก์ร และทบทวนระบบการบริหิารความเสี่่�ยง

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ในปีี 2566

1. นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ ประธาน 5/5

2. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 5/5

3. นายโกศล ฉันัธิกิุุล1/ กรรมการ 3/3

4. นายคุุณากร เมฆใจดีี2/ กรรมการ 2/2

โดยมีีนายปััตต์ ์ สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน
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รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้้วย

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรฯ ในปีี 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�
1. ทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง คู่่�มืือบริหิารความเสี่่�ยง และกฎบัตัรของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัแนวทาง

ปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิ
2. ทบทวน ติดิตามและบริหิารจัดัการปััจจัยัความเสี่่�ยงในระดับัองค์ก์ร ตามมาตรฐาน COSO (Enterprise Risk Management) เพื่่�อจัดัการ

ความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้ และเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินงาน ได้แ้ก่่ ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ ความเสี่่�ยงด้า้น
ปฏิบิัตัิกิาร ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ผิดิปกติหิรืือภัยัพิบิัตัิ ิและ
ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ รวมถึงึประเด็น็ความเสี่่�ยงทางธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัประเด็น็ด้า้นสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ (ESG) ซึ่่�งคณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ได้ต้ิดิตามการจัดัการความเสี่่�ยง และมีีความเห็น็ว่่า ระบบการบริหิารความเสี่่�ยง มีีความเพีียงพอและมีีประสิทิธิภิาพ 

3. ติดิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิ เพื่่�อกำำ�กับัดูแูลและส่่งเสริมิให้ก้ารดำำ�เนิินงาน สอดคล้อ้งและเป็็นไปตามข้อ้
กำำ�หนดของหน่่วยงานต่่างๆ

คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริหิาร มีีทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยคณะกรรมการบริษิัทัในการกำำ�กับัดูแูลและบริหิารกิจิการให้เ้ป็็นไป ตามนโยบายและเป้้าหมายการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจิที่่�กำำ�หนดไว้ ้รวมถึงึการออกนโยบาย กฎระเบีียบ และแนวทางปฏิบิัตัิติ่่างๆ เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหาร  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ประกอบด้้วย

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ในปีี 2566

1. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ ประธาน 3/3

2. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ รองประธาน 3/3

3. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ 3/3

4. นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 3/3

5. นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู กรรมการ 3/3

6. นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 3/3

7. นายมนไท จูฬูติติตะ กรรมการ 3/3

8. นายจิติรกร ไชยราช กรรมการ 3/3

9. นายโทมัสั อึงึ กรรมการ 3/3

10. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ กรรมการและเลขานุุการ 3/3

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ในปีี 2566

1. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ ประธาน 4/4

2. นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 4/4

3. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ 4/4

4. นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 4/4

5. นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 3/4

6. นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู กรรมการ 4/4

7. นายจิติรกร ไชยราช กรรมการ 4/4

8. นายมนไท จูฬูติติตะ กรรมการ 4/4

9. นายโทมัสั อึงึ กรรมการ 4/4

10. นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล กรรมการ 4/4

11. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ กรรมการ 3/4

โดยมีีนางนวรัตัน์์ สุุรินิทร์ว์งศ์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
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คณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั ตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญั
ต่่อระบบการควบคุุมภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
อย่่างต่่อเน่ื่�อง จึงึจัดัให้ม้ีีการประเมินิและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ตามแบบประเมินิของสำำ�นักังาน 
ก.ล.ต. เป็็นประจำำ�ทุุกปีี สำำ�หรับัปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้
ประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และนำำ�เสนอคณะ
กรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา และมีีความเห็น็ว่่า ระบบการควบคุุมภายใน
ของบริษิัทั มีีความเพีียงพอ เหมาะสม ในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้
เป็็นไปตามเป้้าหมาย วัตัถุุประสงค์ ์กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ สามารถป้้องกันัทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทั จากการนำำ�
ไปใช้โ้ดยมิชิอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมทั้้ �งมีีการจัดัทำำ�รายงานทางการ
เงินิที่่�ถูกูต้อ้ง น่่าเชื่่�อถืือ และมีีการทำำ�ธุุรกรรมกับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดั
แย้ง้ทางผลประโยชน์และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม

คณะกรรมการบริษิัทั ยังัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัต่่อข้อ้เสนอแนะของผู้้�
สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต ซึ่่�งมิไิด้พ้บจุุดอ่่อนของการควบคุุมภายในที่่�มีี
สาระสำำ�คัญั ประกอบกับัฝ่่ายจัดัการได้ส้นับัสนุุนให้ม้ีีการพัฒันาระบบ
การควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยใช้ห้ลักัการและแนวทางของการ
ควบคุุมภายใน ตามหลักัการของ The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission (COSO) และกรอบการ
บริหิารความเสี่่�ยง Enterprise Risk Management-Integrating with 
Strategy and Performance (COSO-ERM 2017) มาประยุุกต์ใ์ช้ ้เพื่่�อ
ให้ค้วามมั่่ �นใจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียว่่า การดำำ�เนิินงานจะบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�
กำำ�หนดไว้ ้สรุุปผลการประเมินิระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทั เป็็นดังันี้้�

1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ และ

มีีจริยิธรรม มีีการจัดัโครงสร้า้งสายการรายงาน อำำ�นาจในการสั่่ �งการ การ
แบ่่งแยกหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�เหมาะสมกับัลักัษณะงาน ซึ่่�งส่่ง
เสริมิการควบคุุมภายใน ให้ด้ำำ�เนิินไปตามที่่�บริษิัทัมุ่่�งหวังัและวัดัผลได้้
เป็็นอย่่างเป็็นรูปูธรรม รวมทั้้ �งมีีการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล ที่่�มุ่่�งเน้้น
การพัฒันาและรักัษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ บริษิัทัและบริษิัทั
ย่่อยได้จ้ัดักิจิกรรมและสื่่�อสารประชาสัมัพันัธ์ใ์ห้พ้นัักงานเข้า้ใจในเรื่่�อง
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั และความขัดั
แย้ง้ทางผลประโยชน์ เพื่่�อกระตุ้้�นและสร้า้งจิติสำำ�นึกให้เ้กิดิเป็็นวัฒันธรรม
องค์ก์ร ตามที่่�บริษิัทัได้ร้ับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทย อันัเป็็นการส่่งเสริมิการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทั

2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
บริษิัทัจัดัให้ม้ีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 

อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม มีีการแต่่งตั้้ �งและมอบหมายคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�นโยบายบริหิาร
ความเสี่่�ยง แนวทางการบริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้ �งการกำำ�หนดระดับั
ความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงยังัได้ป้ระเมินิ

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน

ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั ได้แ้ก่่ ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ความเสี่่�ยงด้า้นการ
เงินิ ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิงิาน ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ผิดิปกติิ
ภัยัธรรมชาติแิละอุุบัตัิภิัยั ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนด
กฎหมาย และความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั โดยตระหนักัและ
ให้ค้วามสำำ�คัญักับัสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental) สังัคม (Social) และ
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ (Governance) เพื่่�อสร้า้งการเติบิโตที่่�มั่่  �นคงและ
ยั่่ �งยืืน สำำ�หรับัการจัดัการภายใต้ก้รอบการบริหิารความเสี่่�ยงนั้้ �น ได้้
มีีการติดิตาม วัดัผล และรายงานความเสี่่�ยงให้ก้ับัผู้้�บริหิารและคณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงรับัทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �งนี้้�เลขานุุการ
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�ติดิตามผลการปฏิบิัตัิติาม
คู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยง และมีีการสอบทานการปฏิบิัตัิติามนโยบาย
บริหิารความเสี่่�ยง โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
บริษิัทัได้อ้อกแบบระบบการควบคุุมภายใน ให้เ้หมาะสมกับัสภาพ

แวดล้อ้มและการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�
ยอมรับัได้ ้พร้อ้มทั้้ �งแบ่่งแยกหน้้าที่่�อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้เ้กิดิการถ่่วง
ดุุลและตรวจสอบระหว่่างกันั นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการ
กำำ�หนดนโยบายและขั้้ �นตอนการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อให้ก้ารพิจิารณาอนุุมัตัิิ
ธุุรกรรมต่่างๆ คำำ�นึงถึงึผลประโยชน์สูงูสุุดของบริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั และ
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัจะพิจิารณาโดยถืือเสมืือนเป็็นรายการที่่�
กระทำำ�กับับุุคคลภายนอก (At arms’ length basis)

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & 
Communication)

บริษิัทัได้้ดำำ�เนิินการให้้มีีข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและมีีคุุณภาพ มีีการ
กำำ�หนดกระบวนการสื่่�อสารข้อ้มูลูภายในและภายนอกที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ
สนัับสนุุนให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน สามารถ
ดำำ�เนิินไปได้ต้ามที่่�กำำ�หนดไว้ ้รวมทั้้ �งมีีช่่องทางในการรับัเรื่่�องเกี่่�ยวกับั
ประเด็น็ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน

5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
บริษิัทัมีีการติดิตามและประเมินิผลการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจ

ว่่าการควบคุุมภายใน  ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดยจัดัให้ม้ีีช่่อง
ทางในการรายงานและสื่่�อสารข้อ้มูลู ข้อ้บกพร่่องในระบบการควบคุุม
ภายใน ต่่อบุุคคลที่่�รับัผิดิชอบอย่่างทันัท่่วงทีี และกำำ�หนดช่่องทางใน
การนำำ�ผลการปฏิบิัตัิติามระบบการควบคุุมภายใน รายงานต่่อผู้้�บริหิาร
ระดับัสูงูและคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การตรวจสอบและติิดตามการควบคุุมภายใน
การประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้ �งที่่� 5/2565 วันัที่่� 6 ธันัวาคม 

2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้อ้นุุมัตัิแิผนการตรวจสอบภายใน 
ประจำำ�ปีี 2566 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้ป้ฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายใน 
ตามความเสี่่�ยง (Risk-based Auditing) โดยทำำ�หน้้าที่่�ประเมินิความ
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เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และติดิตามการแก้ไ้ขปรับัปรุุง
ประเด็น็ที่่�ตรวจพบของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย รวมถึงึการควบคุุมการ
ทำำ�ธุรุกรรมกับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่่าง
เพีียงพอ จากนั้้ �นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิจิารณาให้้
ความเห็น็ชอบก่่อนรายงานคณะกรรมการบริษิัทัทุุกไตรมาส จากผล
การตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีี 2566 ไม่่พบข้อ้บกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คัญั
เกี่่�ยวกับัระบบการควบคุุมภายใน และฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้ต้ิดิตาม
การปรับัปรุุงแก้ไ้ขการควบคุุมภายใน ตามประเด็น็ที่่�ตรวจพบ ซึ่่�งพบ
ว่่า ฝ่่ายจัดัการได้แ้ก้ไ้ขการควบคุุมภายในตามข้อ้แนะนำำ�ครบถ้ว้นแล้ว้ 

นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั ได้ร้ายงานว่่า ไม่่พบข้อ้บกพร่่อง
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัที่่�มีีผลกระทบต่่องบการเงินิของบริษิัทั

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ใ้ห้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดููแล

กิจิการที่่�ดีี การบริหิารความเสี่่�ยง การกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน และ
การควบคุุมภายในของบริษิัทั ในปีี 2566 ตามที่่�แสดงไว้ใ้นเอกสาร
แนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีมติอินุุมัตัิแิต่่งตั้้ �งบุุคลากรภายในของ

บริษิัทั คืือ นายวิเิชีียน  รอรักัษา เป็็นผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
และหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  มีีความรับัผิดิชอบหลักัใน
การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั รวมทั้้ �งจัดัทำำ�รายงาน
และข้อ้เสนอแนะ เพื่่�อให้ฝ่้่ายจัดัการปรับัปรุุงให้เ้ป็็นไปตามแผนและ
นโยบายการควบคุุมภายในของบริษิัทั 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาคุุณสมบัตัิขิองนายวิเิชีียน  รอ
รักัษา เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เห็น็ว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกับัการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ดังักล่่าว เน่ื่�องจากมีีคุุณสมบัตัิ ิ วุุฒิกิารศึกึษา ประสบการณ์์ใน
การปฏิบิัตัิงิาน และได้เ้ข้า้รับัการอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการ
ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยคุุณสมบัตัิขิอง
หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 

อนึ่่�ง การพิจิารณาและอนุุมัตัิ ิ แต่่งตั้้ �ง ถอดถอน โยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้อ้งผ่่านการอนุุมัตัิจิากคณะ
กรรมการตรวจสอบ

9.2 รายการระหว่่างกััน

ในการประกอบธุุรกิจิ อาจมีีรายการระหว่่างกันักับับุุคคล และ/หรืือนิิติบิุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัใน
เรื่่�องการจัดัการเกี่่�ยวกับัการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันัและความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ โดยการพิจิารณาอนุุมัตัิริายการจะกระทำำ�อย่่างรอบคอบ 
ยุุติธิรรม ตามราคาตลาด เป็็นไปตามธุุรกิจิการค้า้ปกติ ิ ดูแูลให้ก้ารทำำ�รายการดังักล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล คำำ�นึงถึงึผลประโยชน์ของบริษิัทั
เป็็นสำำ�คัญั และเป็็นไปตามนโยบายการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ด้า้นผลประโยชน์ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัทำำ�หน้้าที่่�สอบทานการทำำ�
รายการเกี่่�ยวโยงกันัที่่�สำำ�คัญั ที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาจากคณะกรรมการบริษิัทั ให้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และหากรายการใดกระทำำ�
กับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียกับักรรมการหรืือผู้้�บริหิาร กรรมการหรืือผู้้�บริหิารท่่านนั้้ �นจะไม่่ใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุมุ

อนึ่่�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 4/2551 ได้ม้ีีมติอินุุมัตัิกิารทำำ�ธุรุกรรมที่่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไว้ด้ังันี้้� คณะกรรมการบริษิัทัมีีมติเิป็็นเอกฉันัท์อ์นุุมัตัิใินหลักัการ ให้บ้ริษิัทัและบริษิัทัย่่อยสามารถมีีรายการระหว่่างกันักับักรรมการ 
ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งได้ ้ โดยให้ฝ่้่ายจัดัการสามารถอนุุมัตัิกิารทำำ�ธุุรกรรมดังักล่่าว หากธุรุกรรมนั้้ �นเป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้ใน
ลักัษณะที่่�วิญิญูชูนจะพึงึกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่ �วไปในสถานการณ์์เดีียวกันั ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิทิธิพิลในการที่่�ตนมีีสถานะ
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง

ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริษิัทัมีีธุรุกรรมที่่�เป็็นรายการเกี่่�ยวโยงกันั ที่่�ผ่่านการพิจิารณาความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทั โดยได้ร้ายงานต่่อตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ จำำ�นวน 1 เรื่่�อง คืือ เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2565 คณะกรรมการบริษิัทั
ได้ม้ีีมติอินุุมัตัิกิารทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันัเกี่่�ยวกับัการเช่่าอาคารสำำ�นักังาน ระหว่่างบริษิัทั โภไคย โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั (“ผู้้�ให้เ้ช่่า”) และบริษิัทั สุุรพล
ไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั (“ผู้้�เช่่า”) โดยเช่่าอาคารชุุดเซ็น็ทรัลับางนาทาวเวอร์ ์1 ออฟฟิศ ถนนเทพรัตัน แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 
อายุุสัญัญา 2 ปีี ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2565 ถึงึวันัที่่� 31 ตุุลาคม 2567 เพื่่�อใช้เ้ป็็นสถานที่่�ทำำ�งานของบุุคลากรด้า้นการขายและการตลาด
ของบริษิัทัย่่อย คืือ บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั โดยมีีอัตัราค่่าเช่่าเดืือนละ 166,500 บาท ซึ่่�งเป็็นอัตัราค่่าเช่่าที่่�เหมาะสมเมื่่�อเทีียบกับัอัตัราค่่า
เช่่าในอาคารสำำ�นักังานเดีียวกันัหรืือใกล้เ้คีียงกันั ทั้้ �งนี้้� บริษิัทั โภไคย โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั ถืือหุ้้�นโดยสมาชิกิครอบครัวัว่่องวัฒันโรจน์์ จำำ�นวน 6 ท่่าน 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ทั้้ �งทางตรงและทางอ้อ้ม ในสัดัส่่วนร้อ้ยละ 44.03 เมื่่�อคำำ�นวณมูลูค่่ารายการโดยเปรีียบ
เทีียบกับัมูลูค่่าสินิทรัพัย์ท์ี่่�มีีตัวัตนสุุทธิ ิมีีขนาดรายการเท่่ากับั 0.22% ถืือเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัขนาดกลาง ตามประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักัทรัพัย์ฯ์ และได้ร้ายงานสารสนเทศต่่อตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และนักัลงทุุนแล้ว้ เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2565 ทั้้ �งนี้้� บริษิัทั และบริษิัทัย่่อย ไม่่มีี
การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันัอื่่�นๆ กับับุุคคลเกี่่�ยวโยงกันัของรายการนี้้�

อนึ่่�ง บริษิัทักำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร ต้อ้งรายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของตน ให้เ้ลขานุุการบริษิัทัรับัทราบ และในปีี 2566 ไม่่พบการ 
กระทำำ�ที่่�ละเมิดิข้อ้กำำ�หนดเรื่่�องธุุรกรรมที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงหรืือรายการระหว่่างกันั



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256664

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิินประจำำ�ปี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

ความเห็น็

ข้า้พเจ้า้ได้ต้รวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการของบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย (กลุ่่�มบริษิัทั) และของ
เฉพาะบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (บริษิัทั) ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งประกอบด้ว้ยงบแสดงฐานะการเงินิรวมและงบแสดงฐานะการเงินิเฉพาะกิจิการ 
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็เฉพาะกิจิการ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รวมและงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิจิการ และงบกระแสเงินิสดรวมและงบกระแสเงินิสดเฉพาะกิจิการ สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันั
เดีียวกันั รวมถึงึหมายเหตุุซึ่่�งประกอบด้ว้ยสรุุปนโยบายการบัญัชีีที่่�สำำ�คัญัและเรื่่�องอื่่�น ๆ

ข้า้พเจ้า้เห็น็ว่่า งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการข้า้งต้น้นี้้�แสดงฐานะการเงินิรวมและฐานะการเงินิเฉพาะกิจิการของกลุ่่�มบริษิัทัและ
บริษิัทั ตามลำำ�ดับั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิจิการ และกระแสเงินิสดรวมและกระแส
เงินิสดเฉพาะกิจิการ สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกันัโดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ

เกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็น็

ข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ความรับัผิดิชอบของข้า้พเจ้า้ได้ก้ล่่าวไว้ใ้นวรรคความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีี
ต่่อการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการในรายงานของข้า้พเจ้า้ ข้า้พเจ้า้มีีความเป็็นอิสิระจากกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทัตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี รวมถึงึ มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิสิระ ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี (ประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ และข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิติามความรับั
ผิดิชอบด้า้นจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี ข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่่าหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�ข้า้พเจ้า้ได้ร้ับัเพีียงพอ
และเหมาะสมเพื่่�อใช้เ้ป็็นเกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้

เรื่่ �องสำำ�คัญัในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัที่่�สุุดตามดุุลยพินิิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพของข้า้พเจ้า้ในการตรวจสอบงบการเงินิรวมและ
งบการเงินิเฉพาะกิจิการสำำ�หรับังวดปัจจุุบันั ข้า้พเจ้า้ได้น้ำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิจิารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะ
กิจิการโดยรวมและในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ ทั้้ �งนี้้�ข้า้พเจ้า้ไม่่ได้แ้สดงความเห็น็แยกต่่างหากสำำ�หรับัเรื่่�องเหล่่านี้้�



บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 65

มููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ

อ้า้งถึงึหมายเหตุุประกอบงบการเงินิข้อ้ 3(ช) และ 7

เรื่องสำ�ำคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดงักล่าวอย่างไร

กลุ่่�มบริษิัทัมีีสินิค้า้คงเหลืือที่่�มีีนััยสำำ�คัญั สินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัได้แ้ก่่
อาหารทะเลและอาหารแช่่แข็ง็ซึ่่�งมีีอายุุการเก็บ็รักัษาที่่�จำำ�กัดั นอกจาก
นี้้�สินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัเป็็นสินิค้า้ที่่�มีีการแข่่งขันัสูงูทั้้ �งตลาดในประเทศ
และตลาดส่่งออก ประกอบกับักระบวนการผลิติสินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทั
ต้้องพึ่่�งพาวัตัถุุดิบิทางการเกษตรและประมง ซึ่่�งมีีความผันัแปรไป
ตามสภาพภููมิอิากาศ สิ่่�งแวดล้อ้ม ภัยัธรรมชาติ ิ โรคระบาด ส่่งผล
ต่่อความผันัผวนของราคาวัตัถุุดิบิหลักัที่่�ใช้ใ้นการผลิติสินิค้า้ของกลุ่่�ม
บริษิัทั ปััจจัยัเหล่่านี้้�ส่่งผลต่่อต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิ ราคาขายของสินิค้า้และ
มูลูค่่าของสินิค้า้คงเหลืือ เน่ื่�องจากสินิค้า้คงเหลืือของกลุ่่�มบริษิัทัต้อ้ง
วัดัมูลูค่่าด้ว้ยราคาทุุนหรืือมูลูค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับัแล้ว้แต่่มูลูค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า 
กลุ่่�มบริษิัทัพิจิารณามููลค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับัจากราคาขายหักัค่่าใช้จ้่่าย
ในการขายเปรีียบเทีียบกับัต้้นทุุนของสินิค้า้คงเหลืือ และบันัทึกึผล
ขาดทุุนหากมูลูค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับัต่ำำ��กว่่าต้น้ทุุนสินิค้า้คงเหลืือ รวมถึงึ
การประมาณมูลูค่่าสำำ�หรับัสินิค้า้คงเหลืือจะหมดอายุุ เน่ื่�องจากการวัดั
และการประเมินิมูลูค่่าของสินิค้า้คงเหลืือเกี่่�ยวข้อ้งกับัการใช้ดุุ้ลยพินิิิจ
ของผู้้�บริหิาร ข้า้พเจ้า้จึงึพิจิารณาเรื่่�องนี้้�เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบ
ของข้า้พเจ้า้

วิธิีีการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้รวมถึงึ
• สอบถามผู้้�บริิหารในการกำำ�หนดนโยบายที่่�ใช้้ในการพิิจารณา
ประมาณการมูลูค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับั

• ประเมินินโยบายที่่�กลุ่่�มบริษิัทัใช้ใ้นการประมาณการว่่าวิธิีีการที่่�ใช้น้ั้้ �น
มีีความสอดคล้อ้งกับันโยบายการบัญัชีีของกลุ่่�มบริษิัทั

• ทำำ�ความเข้า้ใจในลักัษณะของระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
การบริหิารจัดัการสินิค้า้คงเหลืือ และเข้า้ร่่วมสังัเกตการณ์์การตรวจนับั
และสุ่่�มทดสอบสภาพของสินิค้า้คงเหลืือ

• พิจิารณาสินิค้้าคงเหลืือเคลื่่�อนไหวช้้า ด้้วยการประเมินิรายงาน
วิเิคราะห์อ์ายุุของสินิค้า้คงเหลืือว่่าจัดัทำำ�ถููกต้อ้งและครบถ้ว้นหรืือไม่่ 
โดยการกระทบยอดกับัรายงานสินิค้า้คงเหลืือ สุ่่�มทดสอบการคำำ�นวณ
อายุุของรายงานสินิค้า้คงเหลืือและสุ่่�มทดสอบกับัเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ว่่าสินิค้า้คงเหลืือถูกูจัดัประเภทไว้ใ้นช่่วงอายุุที่่�เหมาะสมหรืือไม่่ และ
เปรีียบเทีียบกับัข้อ้มูลูการทำำ�ลายของสินิค้า้คงเหลืือที่่�เกิดิขึ้้�น

• ประเมินิความเหมาะสมของข้อ้สมมติทิี่่�กลุ่่�มบริษิัทัใช้ใ้นการประมาณ
มูลูค่่าสินิค้า้คงเหลืือ โดยพิจิารณาจากการประมาณการในอดีีตเปรีียบ
เทีียบกับัข้อ้มููลในปีีปัจจุุบันั การตั้้ �งข้อ้สังัเกตและสอบถามเกี่่�ยวกับั 
ข้อ้สมมติทิี่่�กลุ่่�มบริษิัทัใช้ใ้นการพิจิารณาประมาณการดังักล่่าว

• สุ่่�มทดสอบการประมาณการมูลูค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับัของสินิค้า้คงเหลืือ
เคลื่่�อนไหวช้า้ โดยการเปรีียบเทีียบประมาณการเกี่่�ยวกับัสินิค้า้หมด
อายุุกับัข้อ้มูลูในอดีีต แผนการจัดัจำำ�หน่่ายของบริษิัทั และปััจจัยัตลาด
ที่่�ส่่งผลต่่อมูลูค่่าของสินิค้า้คงเหลืือ

• สุ่่�มทดสอบการประมาณการมูลูค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับัของสินิค้า้คงเหลืือ 
โดยทดสอบความถููกต้อ้งของตัวัอย่่างข้อ้มููล โดยเปรีียบเทีียบราคา
ที่่�คาดว่่าจะขายได้ก้ับัเอกสารการขายภายหลังัวันัสิ้้�นปีี  หรืือรายการ
ราคาสินิค้้า และแผนการจัดัจำำ�หน่่าย ตลอดจนพิจิารณาเกี่่�ยวกับั
การประมาณค่่าใช้จ้่่ายที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นจากการขายกับัเอกสารที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึค่่าใช้จ้่่ายที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิในอดีีต

• พิจิารณาความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวกับัสินิค้า้คง
เหลืือของบริษิัทัตามข้อ้กำำ�หนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ข้อ้มูลูอื่่ �น

ผู้้�บริหิารเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่่อข้อ้มูลูอื่่�น ข้อ้มูลูอื่่�นประกอบด้ว้ยข้อ้มูลูซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี แต่่ไม่่รวมถึงึงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะ
กิจิการและรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้ �น

ความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ต่่องบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการไม่่ครอบคลุุมถึงึข้อ้มูลูอื่่�นและข้า้พเจ้า้ไม่่ได้ใ้ห้ค้วามเชื่่�อมั่่ �นต่่อข้อ้มูลูอื่่�น
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ความรับัผิดิชอบของข้า้พเจ้า้ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกับัการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ คืือการอ่่าน และพิจิารณาว่่าข้อ้มูลูอื่่�น 
มีีความขัดัแย้ง้ที่่�มีีสาระสำำ�คัญักับังบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการหรืือกับัความรู้้�ที่่�ได้ร้ับัจากการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ หรืือปรากฏว่่า
ข้อ้มูลูอื่่�นมีีการแสดงข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัหรืือไม่่ หากในการปฏิบิัตัิงิานดังักล่่าว ข้า้พเจ้า้สรุุปได้ว้่่าข้อ้มูลูอื่่�นมีีการแสดง
ข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญั ข้า้พเจ้า้ต้อ้งรายงานข้อ้เท็จ็จริงินั้้ �น ทั้้ �งนี้้� ข้า้พเจ้า้ไม่่พบว่่ามีีเรื่่�องดังักล่่าวที่่�ต้อ้งรายงาน

ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีหีน้าที่่ �ในการกำำ�กับัดูแูลต่่องบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ

ผู้้�บริหิารมีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเหล่่านี้้�โดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินิ และรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริหิารพิจิารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้ส้ามารถจัดัทำำ�งบการเงินิรวมและงบการเงินิ
เฉพาะกิจิการที่่�ปราศจากการแสดงข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัไม่่ว่่าจะเกิดิจากการทุุจริติหรืือข้อ้ผิดิพลาด

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ ผู้้�บริหิารรับัผิดิชอบในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทัในการดำำ�เนิิน
งานต่่อเน่ื่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เ้กณฑ์ก์ารบัญัชีีสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง  
เว้น้แต่่ผู้้�บริหิารมีีความตั้้ �งใจที่่�จะเลิกิกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทั หรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลกระบวนการในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทั

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีตี่่อการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ

การตรวจสอบของข้า้พเจ้า้มีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อให้ไ้ด้ค้วามเชื่่�อมั่่ �นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิดิจากการทุุจริติหรืือข้อ้ผิดิพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี 
ซึ่่�งรวมความเห็น็ของข้า้พเจ้า้อยู่่�ด้ว้ย ความเชื่่�อมั่่ �นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่ �นในระดับัสูงูแต่่ไม่่ได้เ้ป็็นการรับัประกันัว่่าการปฏิบิัตัิงิานตรวจ
สอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีีจะสามารถตรวจพบข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัที่่�มีีอยู่่�ได้เ้สมอไป ข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิ 
อาจเกิดิจากการทุุจริติหรืือข้อ้ผิดิพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญัเมื่่�อคาดการณ์์ได้อ้ย่่างสมเหตุุสมผลว่่ารายการที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิแต่่ละรายการหรืือ
ทุุกรายการรวมกันัจะมีีผลต่่อการตัดัสินิใจทางเศรษฐกิจิของผู้้�ใช้ง้บการเงินิจากการใช้ง้บการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ข้า้พเจ้า้ได้ใ้ช้ดุุ้ลยพินิิิจและการสังัเกตและสงสัยัเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพตลอดการตรวจสอบ 
การปฏิบิัตัิงิานของข้า้พเจ้า้รวมถึงึ

• ระบุุและประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัในงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการไม่่ว่่าจะ
เกิดิจากการทุุจริติหรืือข้อ้ผิดิพลาด ออกแบบและปฏิบิัตัิงิานตามวิธิีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้ �น และได้ห้ลักัฐานการ
สอบบัญัชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระ
สำำ�คัญัซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริติจะสูงูกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากข้อ้ผิดิพลาด เน่ื่�องจากการทุุจริติอาจเกี่่�ยวกับัการสมรู้้�ร่่วมคิดิ การปลอมแปลง
เอกสารหลักัฐาน การตั้้ �งใจละเว้น้การแสดงข้อ้มูลู การแสดงข้อ้มูลูที่่�ไม่่ตรงตามข้อ้เท็จ็จริงิหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน
• ทำำ�ความเข้า้ใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิธิีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกับัสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่
เพื่่�อวัตัถุุประสงค์ใ์นการแสดงความเห็น็ต่่อความมีีประสิทิธิผิลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทั
• ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีีที่่�ผู้้�บริหิารใช้แ้ละความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบัญัชีีและการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริหิาร
• สรุุปเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์ก์ารบัญัชีีสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องของผู้้�บริหิารและจากหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�ได้ร้ับั 
สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวกับัเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้เ้กิดิข้อ้สงสัยัอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัต่่อความสามารถ
ของกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทัในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้า้ข้า้พเจ้า้ได้ข้้อ้สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คัญั ข้า้พเจ้า้ต้อ้งกล่่าวไว้ใ้น
รายงานของผู้้�สอบบัญัชีีของข้า้พเจ้า้โดยให้ข้้อ้สังัเกตถึงึการเปิิดเผยข้อ้มูลูในงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หรืือถ้า้
การเปิิดเผยข้อ้มูลูดังักล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็น็ของข้า้พเจ้า้จะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้อ้สรุุปของข้า้พเจ้า้ขึ้้�นอยู่่�กับัหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�ได้ร้ับั
จนถึงึวันัที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีของข้า้พเจ้า้ อย่่างไรก็ต็าม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทั
ต้อ้งหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง
• ประเมินิการนำำ�เสนอโครงสร้า้งและเนื้้�อหาของงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวม รวมถึงึ
การเปิิดเผยข้อ้มูลูว่่างบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรูปูแบบที่่�ทำำ�ให้ม้ีีการนำำ�เสนอข้อ้มูลูโดยถูกูต้อ้ง
ตามที่่�ควรหรืือไม่่
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• ได้ร้ับัหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกับัข้อ้มููลทางการเงินิของกิจิการภายในกลุ่่�มหรืือกิจิกรรมทางธุุรกิจิภายใน 
กลุ่่�มบริษิัทัเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่่องบการเงินิรวม ข้า้พเจ้า้รับัผิดิชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดูแูล และการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบ
กลุ่่�มบริษิัทั ข้า้พเจ้า้เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็น็ของข้า้พเจ้า้

ข้า้พเจ้า้ได้ส้ื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดููแลในเรื่่�องต่่างๆที่่�สำำ�คัญั ซึ่่�งรวมถึงึขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้ว้างแผนไว้ ้
ประเด็น็ที่่�มีีนััยสำำ�คัญัที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึงึข้อ้บกพร่่องที่่�มีีนััยสำำ�คัญัในระบบการควบคุุมภายในหากข้า้พเจ้า้ได้พ้บในระหว่่างการ 
ตรวจสอบของข้า้พเจ้า้

ข้า้พเจ้า้ได้ใ้ห้ค้ำำ�รับัรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลว่่าข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความเป็็นอิสิระและได้ส้ื่่�อสาร
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุ	  	 /    =  กรรมการบริษิัทั		  //   =  กรรมการที่่�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพันั	 ///  =  ประธานกรรมการ

		  IV  =  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร		  V   =  กรรมการอิสิระ			  VI  =  กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริหิาร

		  X   =  ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารหรืือกรรมการผู้้�จัดัการ				    O   =  กรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อกรรมการ/
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม สุุรพลฟู้้�ดส์์ สุุราษฎร์์

ซีีฟู้้�ดส์์
สุรุพล 

นิชิิเิรฟู้้�ดส์์
สุุรพล 

ซููพรีีมฟู้้�ดส์์
สุุรพล 

ไฟน์์เนสท์์
โมบาย

โลจิสิติกิส์์ สุรุพลไพร์์ม

นายโกศล ฉันัธิกิุุล /, ///, V, VI

นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ /, //, IV /, // /, //, /// /, //

นายสิทิธิชิัยั ไกรสิทิธิศิิริินิทร /, //, VI /, // /, //

นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ /, //, VI /, //

นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์์ /, O, V, VI

นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์์ /, //, VI /, //

นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ /, VI /, //, X

นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ /, //, X , IV /, //, /// /, // /, //, /// /, //, /// /, //, /// /, //, ///

นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ /, O, V, VI

นางสาวสุุรีีย์์ กิติิพิงศ์ส์มาน /, O, V, VI

นายจตุุพร วัชัรานาถ /, //

นายจิติรกร ไชยราช /, //, X

นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์์ /, //, X / //

นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู /, //, X

นายมนไท จูฬูติติตะ /, // /, // /, //

นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์์ /, //, X

นางสาวหยาดฝน คำำ�นึงเนตร /, //

นายกิติติกิร ชงเชื้้�อ /, // /, //

นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล /, // /, // /, //

นายบัณัฑิติ รุ่่�งรัตันกุุล /, //

นายอรรถพล ระตะนะอาพร /, //

นางสาวยุุพา เฟ่ื่� องระย้า้ /, //

นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์์ /, //
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

บริษิัทัฯ ได้แ้ต่่งตั้้ �งนายวิเิชีียน รอรักัษา ให้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน และทำำ�หน้้าที่่�หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้้
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการพิจิารณาและอนุุมัตัิ ิแต่่งตั้้ �ง ถอดถอน โยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่า นายวิเิชีียน รอรักัษา มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�หัวัหน้้า
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ได้อ้ย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ อีีกทั้้ �งยังัสนับัสนุุนคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นอย่่างดีี

1. ชื่่�อหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน :  นายวิเิชีียน รอรักัษา
2. ตำำ�แหน่่ง : ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
3. การถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ) :  – ไม่่มีี –
4. วุุฒิกิารศึกึษา / ประกาศนีียบัตัรวิชิาชีีพ

• ปริญิญาตรีี สาขาการบัญัชีี มหาวิทิยาลัยัรัตันบัณัฑิติ
• Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT) no. 718 จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

5. ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริษิัทัฯ :

6. การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง :

ปีี ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2564 – ปััจจุุบันั เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั

ปีี 2563 – ปััจจุุบันั ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ปีี 2561 – ปีี 2562 ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดัการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ปีี 2560 – ปีี 2561  ซุุปเปอร์ไ์วเซอร์อ์าวุุโส ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปีี 2551 – ปีี 2560 ซุุปเปอร์ไ์วเซอร์ ์ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

หลักัสููตร หน่่วยงานที่่�จัดั

หลักัสูตูร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่่�นที่่� 52/2022 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

หลักัสูตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 132/2022 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

หลักัสูตูรพัฒันาวิชิาชีีพเลขานุุการบริษิัทั ปีี 2564 ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

หลักัสูตูร Board Reporting Program (BRP) รุ่่�นที่่� 26/2018 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

หลักัสูตูรประกาศนีียบัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) รุ่่�นที่่� 30 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

หลักัสูตูรการบริหิารความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์ร แนว COSO-ERM สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์

หลักัสูตูรการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์

หลักัสูตูร Audit Process สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์
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เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1. บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
• สำำ�นักังานใหญ่่และโรงงาน ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 ถ.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ
เนื้้�อที่่� 14 ไร่่ 3 งาน 36 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด
เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ที่่�ใช้้ในการผลิตที่่�สำำ�คัญั
• เครื่่�องทำำ�ความเย็น็, เครื่่�องควบคุุมอุุณหภูมูิ,ิ เครื่่�องแช่่แข็ง็, เครื่่�องเกี๊๊�ยวซ่่า, เครื่่�อง Top Seal, เครื่่�องชั่่ �งตวงวัดั, เครื่่�องรีีดแป้้ง, เครื่่�องผัดัไส้,้ 

เครื่่�อง X-Ray อาหาร, เครื่่�องทำำ�น้ำำ��แข็ง็, ระบบการจ่่ายน้ำำ��, เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า และระบบการกำำ�จัดัน้ำำ��เสีีย ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีี
เกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์ร์วม

• มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากับั 650,864,877 บาท
• มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากับั 5,587,372 บาท

2. บริิษััท สุุรพลซููพรีีมฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด
• สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ
• สำำ�นักังานสาขาและโรงงาน ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 509 หมู่่�ที่่� 9 ถ.กบินิทร์บ์ุุรีี - นครราชสีีมา อ.กบินิทร์บ์ุุรีี จ.ปราจีีนบุุรีี
เนื้้�อที่่� 30 ไร่่ 1 งาน 80 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด
เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ที่่�ใช้้ในการผลิตที่่�สำำ�คัญั
• เครื่่�องทำำ�ความเย็น็, เครื่่�องควบคุุมอุุณหภูมูิ,ิ เครื่่�องแช่่แข็ง็, เครื่่�องชั่่ �งตวงวัดั, เครื่่�องทอด, เครื่่�องทำำ�น้ำำ��แข็ง็, ระบบการจ่่ายน้ำำ��, เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า, 

เครื่่�องตัดัไก่่, เครื่่�อง X-Ray และระบบการกำำ�จัดัน้ำำ��เสีีย ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีีเกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์ร์วม
• มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากับั 576,770,003 บาท
• มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากับั 2,101,386 บาท

3. บริิษััท สุุราษฎร์์ซีีฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด
• สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ
• สำำ�นักังานสาขาและโรงงาน ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 21 ถ.เจริญิลาภ ต.ท่่าข้า้ม อ.พุุนพินิ จ.สุุราษฎร์ธ์านีี
เนื้้�อที่่� 10 ไร่่ 1.6 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด
เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ที่่�ใช้้ในการผลิตที่่�สำำ�คัญั
• เครื่่�องทำำ�ความเย็น็, เครื่่�องควบคุุมอุุณหภูมูิ,ิ เครื่่�องแช่่แข็ง็, เครื่่�องวัดัไซส์ ์. เครื่่�องเรีียงกุ้้�ง ,เครื่่�องชั่่ �งตวงวัดั, เครื่่�องทำำ�น้ำำ��แข็ง็, ระบบการจ่่ายน้ำำ��, 

เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า และระบบการกำำ�จัดัน้ำำ��เสีีย  ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีีเกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์ร์วม
• มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากับั 135,285,833 บาท
• มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากับั 1,883,574 บาท

4. บริิษััท สุุรพลนิิชิิเรฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด
• สำำ�นักังานใหญ่่และโรงงาน ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 22/5 หมู่่� 4 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.บางพลีีใหญ่่ อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ
เนื้้�อที่่� 10 ไร่่ 3 งาน 97 ตารางวา  บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด
• สำำ�นักังานสาขา ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 509/1 หมู่่� 9  ถ.กบินิทร์บ์ุุรีี-โคราช ต.หนองกี่่� อ.กบินิทร์บ์ุุรีี จ.ปราจีีนบุุรีี
เนื้้�อที่่� 31 ไร่่ 3 งาน 38 ตารางวา  บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด
เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ที่่�ใช้้ในการผลิตที่่�สำำ�คัญั
• เครื่่�องทำำ�ความเย็น็, เครื่่�องทำำ�น้ำำ��แข็ง็, เครื่่�องทอด, Auto Packing, X-Ray, ROTARY MIXER,WEIGHTCHECKER & METAL DETECTOR, 

BATTERING MACHINE, VACCUM STUFFER MACHINE, FORMING MACHINE, STEAM KETTLE MACHINE, ROBOT REJECTOR, 
เครื่่�องตัดัไก่่, เครื่่�องซีลีอัตัโนมัตัิ ิ, เครื่่�องกรองน้ำำ��มันั, ระบบกำำ�จัดัน้ำำ��เสีีย, TUMBLING MACHINE, PREDUSTER MACHINE ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัร
ที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีีเกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์์

• มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากับั 751,255,165 บาท
• มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากับั 0 บาท 
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5. บริิษััท โมบาย โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด
• สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ
• สำำ�นักังานสาขา ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 279 หมู่่�ที่่� 9 ต.บางโฉลง อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ
เนื้้�อที่่� 9 ไร่่ 2 งาน 19 ตารางวา  บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด
• มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากับั 383,237,924 บาท
• มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากับั 15,308,273 บาท

6. บริิษััท สุุรพลไฟน์์เนสท์์ จำำ�กััด
• สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ
• สำำ�นักังานสาขา ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 589/131 อาคารชุุดทาวเวอร์ ์1 ออฟฟิศ ชั้้ �นที่่� 24 ถ.เทพรัตัน แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 

ซึ่่�งเป็็นการเช่่าอาคารสถานที่่�เพื่่�อใช้เ้ป็็นสำำ�นักังานสาขา
• มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากับั 3,587,277 บาท
• มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากับั 8,443,783 บาท

7. บริิษััท สุุรพลไพร์์ม จำำ�กััด
• สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์ อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ 
• ทรัพัย์ส์ินิ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 40 หมู่่� 1 ต.คลองน้ำำ��เค็ม็ อ.แหลมสิงิห์ ์จ.จันัทบุุรีี
เนื้้�อที่่� 480 ไร่่ 3 งาน 22 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิ และสิ่่�งปลูกูสร้า้งทั้้ �งหมด 
• ทรัพัย์ส์ินิ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 89/1 หมู่่� 5 ต.ตะกาดเง้า้  อ.ท่่าใหม่่  จ.จันัทบุุรีี
เนื้้�อที่่� 1,495 ไร่่ 3 งาน 43 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและสิ่่�งปลูกูสร้า้งทั้้ �งหมด 
เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ที่่�สำำ�คัญั
• เครื่่�องสูบูน้ำำ��, เครื่่�องตีีน้ำำ�� และเครื่่�องเพิ่่�มออกซิเิจน ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีีเกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์ร์วม
• มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุน เช่่น ที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากับั 

127,384,311 บาท



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2566170

เอกสารแนบ 5 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ม้ีีนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ มาตั้้ �งแต่่วันัที่่� 9 สิงิหาคม 2548 และต่่อมาคณะกรรมการบริษิัทั ได้ท้ำำ�การ
ปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ เพื่่�อใช้แ้ทนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการฉบับัเดิมิ รวม 16 ครั้้ �ง ซึ่่�งนโยบายฉบับัปััจจุุบันั มีีรายละเอีียดดังันี้้�

หมวดที่่� 1 : คณะกรรมการบริิษััท

1.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (บริษิัทั) กำำ�หนดองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริษิัทั ให้ม้ีีจำำ�นวนที่่�เหมาะสม โดยมีีจำำ�นวนไม่่น้อยกว่่า 

5 คน และไม่่เกินิ 11 คน โดยกรรมการไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมดต้อ้งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักัร 
คณะกรรมการบริษิัทั จะประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระไม่่น้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมด และต้อ้งไม่่น้อยกว่่า 3 คน โดยกรรมการ

อิสิระต้อ้งถืือหุ้้�นไม่่เกินิร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้ �งหมดของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย หรืือนิิติบิุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ 
โดยให้น้ับัรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้ว้ย

1.2 คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท
1.2.1 มีีคุุณสมบัตัิแิละไม่่มีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
1.2.2 เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ในสาขาใดสาขาหนึ่่�งดังัต่่อไปนี้้� เช่่น อุุตสาหกรรม พาณิชิยกรรม ธุุรกิจิบริกิาร กฎหมาย บัญัชีี การเงินิ 
ประชาสัมัพันัธ์ ์หรืือด้า้นบริหิารภาครัฐั
1.2.3 ไม่่มีีลักัษณะขาดความน่่าไว้ว้างใจของกรรมการบริษิัทั ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรืือหน่่วยงาน
กำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง กำำ�หนด
1.2.4 เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ มีีความซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริติ และมีีจริยิธรรม ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิศิ
ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้แ้ก่่บริษิัทัได้้

1.3 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริษิัทั มีีความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทัและการกำำ�กับัดูแูลให้ก้ารบริหิารจัดัการเป็็นไปตามเป้้า

หมายและแนวทางที่่�จะก่่อให้เ้กิดิประโยชน์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  อยู่่�ในกรอบของการมีีจริยิธรรมที่่�ดีี คำำ�นึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกฝ่่ายและสังัคม 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการทำำ�หน้้าที่่�ตามหลักั Fiduciary Duty คืือ คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้้าที่่�ในการปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์
ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และมติคิณะกรรมการบริษิัทั โดยปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ ความระมัดัระวังั และการเปิิด
เผยข้อ้มูลูต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น และโปร่่งใส 

คณะกรรมการบริษิัทั เป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทั และในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั 
และเป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลและกลั่่ �นกรองงานในบางด้า้นแทนคณะกรรมการบริษิัทั

คณะกรรมการบริษิัทั กำำ�หนดให้เ้รื่่�องดังัต่่อไปนี้้�เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั 
1.3.1 กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั
1.3.2 พิจิารณาอนุุมัตัิแิผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีีของบริษิัทั
1.3.3 พิจิารณาผลการประกอบการประจำำ�ไตรมาสของบริษิัทั
1.3.4 พิจิารณาอนุุมัตัิริายการที่่�สำำ�คัญั เช่่น โครงการลงทุุนใหม่่ การซื้้�อขายทรัพัย์ส์ินิ และการดำำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
1.3.5 พิจิารณาอนุุมัตัิ ิและ/หรืือให้ค้วามเห็น็ชอบต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย ให้เ้ป็็นไปตามประกาศข้อ้กำำ�หนด
และแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
1.3.6 ประเมินิผลงานของคณะกรรมการบริษิัทั
1.3.7 ประเมินิผลงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
1.3.8 จัดัให้ม้ีีนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัเป็็นลายลักัษณ์อักัษร และกำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีการบริหิารจัดัการตามหลักัการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการดังักล่่าว รวมทั้้ �งมีีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่่าวเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง
1.3.9 การดำำ�เนิินการอื่่�นใดเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับั มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และมติคิณะกรรมการบริษิัทั 
1.3.10 การพิจิารณาเรื่่�องความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์   และการทำำ�รายการที่่�อาจมีีการขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ จะต้อ้งมีีกรรมการอิสิระ
ร่่วมประชุมุและพิจิารณาทุุกครั้้ �งไป
1.3.11 จัดัให้ม้ีีและแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้นต่่างๆ เพื่่�อรับัผิดิชอบ และ/หรืือกลั่่ �นกรอง งานในบางด้า้นแทนคณะกรรมการบริษิัทั
1.3.12 พิจิารณาทบทวนหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ และการมอบอำำ�นาจให้ค้ณะกรรมการบริหิาร และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
1.3.13 จัดัให้ม้ีีนโยบายในด้า้นต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั
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1.4 การประชุุมของคณะกรรมการ
1.4.1 คณะกรรมการบริษิัทัจะมีีการประชุมุอย่่างน้้อยปีีละ 6 ครั้้ �ง โดยการประชุมุแต่่ละครั้้ �งจะกำำ�หนดวาระการประชุุมไว้ล้่่วงหน้้า รวมทั้้ �งส่่ง
รายละเอีียดประกอบวาระการประชุมุให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ได้ม้ีีเวลาศึกึษาและพิจิารณาล่่วงหน้้า การพิจิารณาวาระต่่างๆ จะคำำ�นึงถึงึผล
ประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเป็็นธรรม และเปิิดโอกาสให้ม้ีีการแสดงความเห็น็อย่่างอิสิระ ในแต่่ละวาระมีีการแบ่่งเวลา
ไว้อ้ย่่างเพีียงพอ เพื่่�อการอภิปิรายและแสดงความเห็น็อย่่างรอบคอบโดยทั่่ �วกันั  และมีีประธานกรรมการเป็็นผู้้�ดูแูลให้ใ้ช้เ้วลาในการประชุมุ
อย่่างเหมาะสม โดยได้ร้ายงานจำำ�นวนครั้้ �งการเข้า้ร่่วมประชุมุของคณะกรรมการบริษิัทัไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี
1.4.2 การประชุมุคณะกรรมการเฉพาะด้า้น ซึ่่�งแต่่ละคณะจะมีีการประชุมุตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสมตามภาระหน้้าที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย 
1.4.3 คณะกรรมการจะกำำ�หนดตารางวันัและเวลาการประชุุมล่่วงหน้้าไว้ท้ั้้ �งปีี และแจ้ง้กรรมการล่่วงหน้้า เพื่่�อกรรมการสามารถจัดัเวลา
และเข้า้ร่่วมประชุมุได้้
1.4.4 นอกเหนืือจากการรายงานการดำำ�เนิินงานที่่�เสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการในแต่่ละครั้้ �งแล้ว้ บริษิัทัจะจัดัทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิิน
งานเป็็นรายเดืือนเสนอต่่อกรรมการทุุกๆ เดืือน
1.4.5 ประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารจะร่่วมกันัพิจิารณา การคัดัเลืือกวาระการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั รวมทั้้ �งประธาน
กรรมการอาจจะหารืือกับักรรมการอื่่�นด้ว้ยก็ไ็ด้้
1.4.6 วาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุม ซึ่่�งจะประกอบด้ว้ยข้อ้มูลูและสารสนเทศที่่�ต้อ้งการในการพิจิารณาและตัดัสินิใจของ
กรรมการ จะต้อ้งนำำ�ส่่งให้ก้รรมการก่่อนประชุมุเป็็นเวลาไม่่น้อยกว่่า 7 วันั เว้น้แต่่เอกสารที่่�เป็็นเรื่่�องเร่่งด่่วน และ/หรืือที่่�ยังัไม่่อาจเปิิดเผย
เป็็นลายลักัษณ์อักัษรได้ ้ อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัจะดำำ�เนิินการให้ม้ีีเอกสารจรน้้อยที่่�สุุด เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัมีีเวลาเพีียงพอในการ
พิจิารณาเนื้้�อหาของการประชุมุล่่วงหน้้าก่่อนการประชุมุ
1.4.7 จำำ�นวนองค์ป์ระชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ในขณะที่่�จะลงมติ ิต้อ้งมีีกรรมการอยู่่�ร่่วมประชุมุและลงมติใินวาระนั้้ �นๆ ไม่่น้อยกว่่า 2 ใน 
3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมด
1.4.8 ประธานกรรมการต้อ้งจัดัสรรเวลาให้เ้พีียงพอสำำ�หรับักรรมการอภิปิรายปััญหาต่่างๆ ได้อ้ย่่างรอบคอบ รวมทั้้ �งมีีวาระแจ้ง้เพื่่�อทราบ 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้ก้รรมการแต่่ละท่่านสามารถแจ้ง้เรื่่�องเกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั ให้ท้ี่่�ประชุมุได้ร้ับัทราบ
1.4.9 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารสามารถประชุมุกันัเองได้ต้ามความจำำ�เป็็น เพื่่�ออภิปิรายปััญหาต่่างๆ เกี่่�ยวกับัการจัดัการที่่�อยู่่�ในความ
สนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วม และควรแจ้ง้ให้ป้ระธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารทราบถึงึผลการประชุมุด้ว้ย
1.4.10 คณะกรรมการบริษิัทั สนับัสนุุนให้เ้ชิญิผู้้�บริหิารระดับัสูงูเข้า้ร่่วมประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อให้ข้้อ้มูลูและสารสนเทศเพิ่่�มเติมิ
ในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิงิานโดยตรง และเพื่่�อให้ก้รรมการได้ม้ีีโอกาสรู้้�จักัผู้้�บริหิารระดับัสูงู ทั้้ �งนี้้�การเชิญิผู้้�บริหิารระดับัสูงูเข้า้ร่่วม
ประชุมุจะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบร่่วมกันัของประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารก่่อนทุุกครั้้ �ง
1.4.11 ในการประชุมุทุุกครั้้ �ง คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิัทัทำำ�หน้้าที่่�จดบันัทึกึรายงานการประชุมุ โดยคำำ�นึงถึงึ
ความครบถ้ว้นสมบูรูณ์์ของเนื้้�อหา และข้อ้คิดิเห็น็ที่่�สำำ�คัญัของกรรมการแต่่ละท่่าน รวมทั้้ �งกำำ�หนดให้ก้ารจัดัทำำ�รายงานการประชุุมแต่่ละ
ครั้้ �งแล้ว้เสร็จ็ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัสอบทานความถูกูต้อ้งของรายละเอีียดก่่อนการรับัรองรายงานการประชุมุในการประชุมุครั้้ �งต่่อไป

1.5 รายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีการทำำ�งบการเงินิของรอบปีีบัญัชีี เป็็นรายงานประจำำ�ปีีเสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้�

ยังัทำำ�รายงานอธิบิายถึงึความรับัผิดิชอบของตนในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิควบคู่่�กันัไปกับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีในรายงานประจำำ�ปีีอีีกด้ว้ย
เพื่่�อให้ก้ารทำำ�รายงานข้า้งต้น้เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการบริษิัทัจึงึ

ได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูลและพิจิารณาปรับัปรุุงรายงานดังักล่่าวให้ท้ันัสมัยัอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้ง้บการเงินิของ
บริษิัทัและงบการเงินิรวม เป็็นไปตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่ �วไปภายใต้ข้้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

1.6 ประธานกรรมการ
ด้ว้ยภาระหน้้าที่่�ที่่�แตกต่่างกันัระหว่่างประธานกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ฝ่่ายนโยบาย และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารในฐานะผู้้�นำำ�ฝ่่ายบริหิาร  บริษิัทั

จึงึได้ก้ำำ�หนดให้ผู้้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทั้้ �งสองตำำ�แหน่่งต้อ้งมิใิช่่บุุคคลคนเดีียวกันั เพื่่�อแบ่่งแยกบทบาทให้ช้ัดัเจนและมีีความสมดุุลในอำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน 
ประธานกรรมการเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ และมีีหน้้าที่่�ในฐานะเป็็นประธานในการประชุมุคณะกรรมการ

บริษิัทัและการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

1.7 คณะกรรมการเฉพาะด้้าน
คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้นขึ้้�น เพื่่�อรับัผิดิชอบในการกำำ�กับัดูแูลและกลั่่ �นกรองงานในบางด้า้นแทนคณะกรรมการ

บริษิัทั ได้แ้ก่่ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล และ
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยที่่�คณะกรรมการเฉพาะด้า้นมีีหน้้าที่่�ต้อ้งรายงานผลการปฎิบิัตัิงิานต่่อคณะกรรมการบริษิัทั



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2566172

1.7.1 คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้ว้ย กรรมการบริษิัทั และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารรวมกันัไม่่น้อยกว่่า 3 คน โดยให้ ้กรรมการบริษิัทัคนใด
คนหนึ่่�งที่่�คณะกรรมการบริษิัทัแต่่งตั้้ �ง ทำำ�หน้้าที่่�ประธานคณะกรรมการบริหิาร มีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการกำำ�กับัให้ก้ารบริหิารงานเป็็นไป
ตามนโยบาย วิสิัยัทัศัน์์ ตลอดจนเป้้าหมายของบริษิัทัทั้้ �งในระยะสั้้ �นและระยะยาว รวมถึงึการพิจิารณา นโยบาย กฎระเบีียบ และแนวทาง
ปฏิบิัตัิทิี่่�สำำ�คัญั เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและโปร่่งใส ทั้้ �งนี้้� ให้ค้ณะกรรมการบริหิาร สามารถแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการ
หรืือคณะผู้้�บริหิาร เพื่่�อรับัผิดิชอบในการกำำ�กับัดูแูล และการบริหิารงาน ให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมายและวัตัถุุประสงค์ข์ององค์ก์รได้้

1.7.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระจำำ�นวนไม่่น้อยกว่่า 3 คน มีีหน้้าที่่�สอบทานการดำำ�เนิินงานให้ถู้กูต้อ้งตามนโยบาย 
ระเบีียบข้อ้บังัคับัของบริษิัทั ตลอดจนกฎหมาย ระเบีียบปฏิบิัตัิ ิ และข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล ส่่งเสริมิให้พ้ัฒันาระบบรายงาน
ทางการเงินิและบัญัชีีให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้้ �งสอบทานให้บ้ริษิัทั มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบ
บริหิารความเสี่่�ยงที่่�รัดักุุม เหมาะสม ทันัสมัยั และมีีประสิทิธิภิาพ
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และแสดงความคิดิเห็น็ได้อ้ย่่างอิสิระ โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริษิัทัเป็็นหน่่วยปฏิบิัตัิ ิ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจที่่�จะขอความเห็น็จากที่่�ปรึกึษาภายนอกในเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อความชัดัเจนและประโยชน์ของบริษิัทั รวมทั้้ �ง
จะต้อ้งมีีการประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

1.7.3 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระและกรรมการบริษิัทั รวมกันัไม่่น้อยกว่่า 3 คน มีีหน้้าที่่�พิจิารณา
สรรหาผู้้�ที่่�สมควรได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งเป็็นกรรมการบริษิัทั กรรมการเฉพาะด้า้น และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร รวมทั้้ �งพิจิารณาค่่าตอบแทน
กรรมการเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการและที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัตัิ ิ และพิจิารณาค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหิารและประธานเจ้า้
หน้้าที่่�บริหิารด้ว้ย และพิจิารณาร่่วมกับัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ในการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้ �งผู้้�บริหิาร
ระดับัสูงู

1.7.4 คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล
คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระและกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารรวมกันัไม่่น้อยกว่่า 3 คน มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับั ติดิตาม
การดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

1.7.5 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ยกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดระบบ จัดัให้ม้ีีวิธิีีการบริหิารความเสี่่�ยง 
ตลอดจนตรวจสอบ ทบทวนระบบการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

1.8 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุุดของบริษิัทั รับัผิดิชอบต่่อคณะ

กรรมการบริษิัทัในการบริหิารจัดัการ เพื่่�อให้บ้รรลุุตามแผนงานที่่�วางไว้ ้ซึ่่�งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารได้ร้ับัมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริษิัทั 
ในการแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการหรืือบุุคคลใด เพื่่�อดำำ�เนิินการในการบริหิารและดำำ�เนิินธุุรกิจิตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

1.9 เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งเลขานุุการบริษิัทั ทำำ�หน้้าที่่�ในการติดิตามและให้ค้ำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้น้แก่่กรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิาร เกี่่�ยว

กับักฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน ตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ข้อ้บังัคับับริษิัทั มติคิณะกรรมการบริษิัทั และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้ �งทำำ�หน้้าที่่�ในการจัดัการประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการบริษิัทั

1.10 คุุณสมบััติิและการสรรหาคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน จะสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิ ิความรู้้� ความสามารถ คุุณสมบัตัิเิฉพาะด้า้น ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุ

วัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลักัขององค์ก์ร ประสบการณ์์และประวัตัิกิารทำำ�งาน ตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายการสรรหากรรมการบริษิัทั 
ที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดไว้เ้ป็็นลายลักัษณ์อักัษร คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน มีีหน้้าที่่�สรรหากรรมการทั้้ �งกรรมการเข้า้ใหม่่ 
และกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระหรืือกรณีีอื่่�นๆ เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อลงมติแิต่่งตั้้ �ง 
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1.11 วาระการเป็็นกรรมการ
กำำ�หนดให้ก้รรมการบริษิัทั ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้บังัคับัของบริษิัทั คืือ ในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีทุุกครั้้ �งให้ก้รรมการออก

จากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม หรืือจำำ�นวนที่่�ใกล้เ้คีียงที่่�สุุด และเมื่่�อครบกำำ�หนดออกตามวาระ ก็อ็าจได้ร้ับัการพิจิารณาเลืือกตั้้ �งให้เ้ป็็นกรรมการ
บริษิัทัต่่ออีีกก็ไ็ด้้

สำำ�หรับัวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการเฉพาะด้า้น ให้ม้ีีวาระ 2 ปีีนับัแต่่วันัที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งหรืือตามมติขิองคณะกรรมการบริษิัทั เมื่่�อ
ครบกำำ�หนดออกตามวาระก็อ็าจได้ร้ับัการพิจิารณาแต่่งตั้้ �งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้เ้ช่่นเดีียวกันั

1.12 ค่่าตอบแทนของกรรมการ
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทั ให้พ้ิจิารณาจากหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ และการทำำ�งานของกรรมการ โดยได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากผู้้�ถืือ

หุ้้�น โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจิารณาตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการ
ที่่�กำำ�หนดไว้เ้ป็็นลายลักัษณ์อักัษร และจะเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการแต่่ละท่่านไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี 

ส่่วนค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารระดับัสูงูนั้้ �น ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�พิจิารณาจากหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ผลการปฏิบิัตัิงิานของแต่่ละคน 
ประกอบกับัผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั กลุ่่�มธุรุกิจิโดยรวม ทั้้ �งในระยะสั้้ �นและระยะยาว และพิจิารณาให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�สามารถแข่่งขันัได้ก้ับัตลาด
และเพีียงพอที่่�จะรักัษาและจูงูใจผู้้�บริหิารที่่�มีีคุุณภาพ

ค่่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารควรจัดัให้อ้ยู่่�ในอัตัราที่่�เปรีียบเทีียบได้ก้ับัระดับัที่่�ปฏิบิัตัิใินอุุตสาหกรรม ประสบการณ์์ 
ภาระ หน้้าที่่� และขอบเขตความรับัผิดิชอบ

1.13 การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริิษัทั
คณะกรรมการบริษิัทั กำำ�หนดให้ม้ีีการจัดัทำำ�แบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการเป็็นรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง เพื่่�อใช้เ้ป็็น

แนวทางในการพัฒันาการปฏิบิัตัิงิานในหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ โดยผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการจะสรุุปผลให้ค้ณะกรรมการ
บริษิัทั รับัทราบ ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีบรรทัดัฐานการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการอย่่างมีีหลักัเกณฑ์แ์ละน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อให้ก้าร
ประเมินิผลที่่�ได้เ้ป็็นประโยชน์สูงูสุุดต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของกรรมการบริษิัทั

1.14 ความขัดัแย้้งด้้านผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่่�องการจัดัการเกี่่�ยวกับัความขัดัแย้ง้ในด้า้นผลประโยชน์ของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรมและ

โปร่่งใส รวมทั้้ �งมีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูในเรื่่�องดังักล่่าวอย่่างครบถ้ว้น ในกรณีีที่่�กรรมการบริษิัทัคนหนึ่่�งคนใดมีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียกับัผลประโยชน์ของ
เรื่่�องที่่�กำำ�ลังัมีีการพิจิารณา ก็จ็ะไม่่เข้า้ร่่วมประชุุมหรืืองดการออกเสีียง ทั้้ �งนี้้� การพิจิารณาอนุุมัตัิริายการที่่�มีีหรืืออาจจะมีีความขัดัแย้ง้ด้า้นผล
ประโยชน์จะเป็็นไปตามนโยบายการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ด้า้นผลประโยชน์ กรรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งเปิิดเผยรายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของตน
และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

1.15 จรรยาบรรณทางธุรุกิิจ
คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีประมวลจรรยาบรรณทางธุุรกิจิที่่�เป็็นลายลักัษณ์อักัษร สำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกระดับัไว้้

อย่่างชัดัเจน เพื่่�อเป็็นแนวทางและสนับัสนุุนการปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และคณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมาย
ให้ค้ณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล พิจิารณาทบทวนความเหมาะสมของเนื้้�อหาเป็็นประจำำ� ปีีละ 1 ครั้้ �ง 

1.16 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริิษัทัอื่่�น
กรรมการแต่่ละท่่านไม่่ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียนเกินิ 5 บริษิัทั ยกเว้น้คณะกรรมการบริษิัทัเห็น็ว่่า เป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 

ความสามารถ หรืือประสบการณ์์เพีียงพอ ที่่�จะช่่วยในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการ ให้เ้กิดิประโยชน์ต่่อบริษิัทั
คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวทางการพิจิารณาการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�นของผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษิัทัฯ 

ว่่า กรณีีผู้้�บริหิารสูงูสุุดจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�น จะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดับัสูงู 
ของบริษิัทัฯ ตามคำำ�นิิยามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์มาตรา 89/1 รวมทั้้ �งผู้้�บริหิารสูงูสุุดของบริษิัทัย่่อย จะ
ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�น จะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยบริษิัทัจะพิจิารณาอย่่างรอบคอบจากหลาย
ปััจจัยัประกอบกันั เช่่น จำำ�นวนบริษิัทัหรืือกิจิการที่่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประเภทและลักัษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัหรืือกิจิการที่่�จะไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง ประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน เป็็นต้น้ ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัจะคำำ�นึงถึงึผลประโยชน์โดยรวมของบริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั
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หมวดที่่� 2 : สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

2.1 สิิทธิิและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริษิัทั เคารพในสิทิธิ ิและมีีหน้้าที่่�ในการดูแูลรักัษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันั ไม่่ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้ �นจะเป็็น

รายใหญ่่หรืือรายย่่อยหรืือต่่างชาติ ิโดยผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทิธิแิละความเท่่าเทีียมกันัดังันี้้�
2.1.1 สิทิธิอิย่่างเท่่าเทีียมตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมายและข้อ้บังัคับัของบริษิัทั
2.1.2 สิทิธิใินการดูแูลรักัษาผลประโยชน์ของตนโดยการแสดงความเห็น็ ให้ข้้อ้เสนอแนะ และออกเสีียงลงมติใินที่่�
2.1.3 ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
2.1.4 สิทิธิใินการร่่วมตัดัสินิใจในการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัต่่างๆ รวมทั้้ �งการเลืือกตั้้ �งคณะกรรมการบริษิัทั
2.1.5 สิทิธิใินการได้ร้ับัข้อ้มูลูข่่าวสารอย่่างถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น โปร่่งใส เปิิดเผยและสามารถตรวจสอบได้้
2.1.6 สิทิธิใินการได้ร้ับัส่่วนแบ่่งกำำ�ไรร่่วมกันัอย่่างเท่่าเทีียม
2.1.7 บริษิัทัมีีนโยบายจ่่ายเงินิปันผล ประมาณร้อ้ยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีีจากงบการเงินิเฉพาะกิจิการ เว้น้แต่่ใน
2.1.8 ปีีใดที่่�บริษิัทัมีีความจำำ�เป็็นในด้า้นการใช้เ้งินิในการลงทุุนหรืือหมุุนเวีียน ก็ใ็ห้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเสนอที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณา
การจ่่ายเงินิปันผลเป็็นอย่่างอื่่�นได้้

2.2 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัมีีนโยบายในการดำำ�เนิินการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และแนวทางการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล
หนังัสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นจะประกอบด้ว้ยวาระการประชุมุ และข้อ้เสนอแนะของคณะ กรรมการบริษิัทัอย่่างชัดัเจนทุุกวาระ และส่่งให้ผู้้้�ถืือ

หุ้้�นล่่วงหน้้าตามกำำ�หนดเวลาที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล
ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทิธิแิละความเท่่าเทีียมในการรับัสารสนเทศ และโอกาสในการแสดงความคิดิเห็น็และตั้้ �งคำำ�ถามใดๆ 

ต่่อที่่�ประชุมุตามระเบีียบวาระการประชุมุและเรื่่�องที่่�เสนอ โดยประธานที่่�ประชุมุมีีหน้้าที่่�จัดัสรรเวลาให้อ้ย่่างเหมาะสมและส่่งเสริมิให้ม้ีีการแสดง
ความคิดิเห็น็และซักัถามในที่่�ประชุมุ

คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้้าที่่�ในการอำำ�นวยความสะดวกในการใช้ส้ิทิธิเิข้า้ร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้ �ง คณะ
กรรมการบริษิัทัจะแต่่งตั้้ �งกรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 1 คนเป็็นผู้้�รับัมอบอำำ�นาจแทนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้า้ร่่วมประชุมุ และแจ้ง้ไว้ใ้นหนังัสืือนัดั
ประชุมุ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนแยกสำำ�หรับัวาระที่่�เสนอ

กรรมการมีีหน้้าที่่�เข้า้ร่่วมประชุมุ เพื่่�อตอบคำำ�ถามในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นโดยพร้อ้มเพรีียงกันั
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้า้ชื่่�อทำำ�หนังัสืือขอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเรีียกประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นก็ไ็ด้ต้ามที่่�ข้อ้บังัคับับริษิัทักำำ�หนดไว้ ้ โดยต้อ้งระบุุ

เหตุุผลในการขอเรีียกประชุุมให้ช้ัดัเจนด้ว้ย ในกรณีีเช่่นนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งจัดัให้ม้ีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายในหนึ่่�งเดืือนนับัแต่่วันัที่่�ได้้
รับัหนังัสืือจากผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้สร็จ็ภายในเวลาอันัรวดเร็ว็ ไม่่เกินิ 14 วันันับัจากวันัที่่�ประชุุม และจะเปิิดเผย
รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทั ที่่� www.surapon.com รวมทั้้ �งจัดัส่่งไปยังัหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

หมวดที่่� 3 : การคำำ�นึึงถึึงบทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึงึสิทิธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียกลุ่่�มต่่างๆ ทั้้ �งผู้้�ถืือหุ้้�น พนักังาน ผู้้�บริหิาร ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ เจ้า้หนี้้� ตลอดจนสังัคมและ
ประเทศชาติโิดยรวม โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�กับัดูแูลให้ว้างระบบการบริหิารจัดัการที่่�สามารถเชื่่�อมั่่ �นได้ว้่่า บริษิัทัรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สีียกลุ่่�มต่่างๆ ด้ว้ยความเป็็นธรรม รวมทั้้ �งได้ม้ีีการกำำ�หนดเป็็นลายลักัษณ์อักัษรที่่�ชัดัเจนไว้ใ้นจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ และนโยบายความรับั
ผิดิชอบต่่อสังัคม เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิบิัตัิแิก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน

คณะกรรมการบริษิัทัมุ่่�งมั่่ �นในการประพฤติตินเป็็นพลเมืืองบริษิัทัที่่�ดีี ด้ว้ยการปฏิบิัตัิติามกฎหมายอย่่างเคร่่งครัดั ดำำ�เนิินธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่่งใส 
เสีียภาษีีอย่่างถูกูต้อ้ง และบำำ�เพ็ญ็ประโยชน์ต่่อสังัคม รวมทั้้ �งได้ร้วมแนวทางดังักล่่าวไว้ใ้นจรรยาบรรณทางธุรุกิจิที่่�เป็็นลายลักัษณ์อักัษรด้ว้ย เพื่่�อ
เป็็นแนวทางในการประพฤติปิฏิบิัตัิแิก่่พนักังานทุุกคน โดยกรรมการและผู้้�บริหิารพึงึประพฤติปิฏิบิัตัิตินเป็็นตัวัอย่่าง

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดช่่องทางให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียสามารถติดิต่่อและแสดงความคิดิเห็น็มายังับริษิัทั โดยให้ส้่่งถึงึประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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หมวดที่่� 4 : การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

4.1 คณะกรรมการบริษิัทัมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้อ้มูลูและสารสนเทศทั้้ �งทางการเงินิและไม่่ใช่่ทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวกับัธุุรกิจิ ผลประกอบการ 
สถานภาพทางการเงินิที่่�แท้จ้ริงิของบริษิัทั รวมทั้้ �งอนาคตของธุุรกิจิของบริษิัทั ที่่�ตรงต่่อความเป็็นจริงิ ครบถ้ว้น เพีียงพอ สม่ำำ��เสมอ ทันัเวลา 
โดยการเปิิดเผยข้อ้มูลูและสารสนเทศนี้้�ครอบคลุุมถึงึช่่องทางที่่�บริษิัทัใช้ใ้นการสื่่�อสารต่่างๆ เช่่น รายงานประจำำ�ปีี เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั และการ
ส่่งสารสนเทศถึงึตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เป็็นต้น้

4.2 คณะกรรมการบริษิัทัมีีนโยบายไม่่เลืือกปฏิบิัตัิติ่่อข้อ้มูลูทั้้ �งในด้า้นบวกหรืือลบ และคำำ�นึงถึงึการเข้า้ถึงึการเปิิดเผยข้อ้มูลูอย่่างเท่่าเทีียมกันั 
แต่่ยังัคงตระหนักัถึงึความจำำ�เป็็นในการเก็บ็รักัษาความลับัทางธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวกับัข้อ้มูลูทางธุุรกิจิที่่�สำำ�คัญัและกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินงาน ทั้้ �งนี้้�แนวทาง
การเปิิดเผยข้อ้มูลูและสารสนเทศของบริษิัทั จะสอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์แ์ละข้อ้กำำ�หนดการเปิิดเผยข้อ้มูลูของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์

4.3 คณะกรรมการบริษิัทัมีีนโยบายการดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายใน โดยห้า้มไม่่ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารตามที่่�ระบุุไว้ใ้นพระราชบัญัญัตัิหิลักั
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์มาตรา 89/1 พนักังานที่่�เกี่่�ยว ข้อ้งกับัการจัดัทำำ�งบการเงินิ เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั เลขานุุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรืือบุุคคลภายนอกที่่�ได้ร้ับัการบอกกล่่าวเกี่่�ยวกับัข้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญั เช่่น ผู้้�สอบบัญัชีี เปิิดเผยข้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญัที่่�ยังัไม่่เปิิดเผย
ต่่อสาธารณชนแก่่บุุคคลอื่่�น รวมทั้้ �งห้า้มซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงินิเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และไม่่ทำำ�รายการ
ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอน หลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั อันัเป็็นการเอาเปรีียบต่่อบุุคคลอื่่�น โดยใช้ข้้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญัที่่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน 
ไม่่ว่่าการกระทำำ�ดังักล่่าว จะเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น 

4.4 คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้ฝ่้่ายจัดัการ มีีหน้้าที่่�ดูแูลให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวกับัการเปิิดเผย
ข้อ้มูลูและความโปร่่งใสอย่่างเคร่่งครัดั และจัดัให้ม้ีีเจ้า้หน้้าที่่�ของบริษิัทั ในการติดิต่่อสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�น และให้ค้วามสะดวกแก่่นักัลงทุุนและนักั
วิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ท์ั่่ �วไปอย่่างเท่่าเทีียมกันั รวมทั้้ �งการเผยแพร่่ข้อ้มูลูในเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทัด้ว้ย

4.5 คณะกรรมการบริษิัทัจะรายงานนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและผลการปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่่าวในช่่องทางต่่างๆ เช่่น รายงานประจำำ�
ปีี และเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทั

4.6 คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัให้ม้ีีรายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงินิแสดงควบคู่่�กับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี
ในรายงานประจำำ�ปีี

4.7 คณะกรรมการบริษิัทัจะเปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะด้า้น จำำ�นวนครั้้ �งของการประชุมุ และจำำ�นวน
ครั้้ �งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้า้ร่่วมประชุมุในปีีที่่�ผ่่านมา

4.8 คณะกรรมการบริษิัทัจะเปิิดเผยนโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ ในรายงานประจำำ�ปีี และเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทั
4.9 กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้น พ.ร.บ.หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์แจ้ง้ความประสงค์จ์ะซื้้�อจะขาย

หลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ล่่วงหน้้า 1 วันั ต่่อคณะกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ เช่่น เลขานุุการบริษิัทั หรืือเลขานุุการ
คณะกรรมการ เป็็นต้น้ และเมื่่�อมีีการซื้้�อขายจริงิเกิดิขึ้้�นแล้ว้ ให้แ้จ้ง้จำำ�นวนและราคาซื้้�อขายต่่อคณะกรรมการหรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะ
กรรมการ เช่่น เลขานุุการบริษิัทั หรืือเลขานุุการคณะกรรมการ โดยไม่่ชักัช้า้ ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์แ์ละกรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยงาน
กำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง”

หมวดที่่� 5 : การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

5.1 ระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษิัทัส่่งเสริมิและตระหนักัในความสำำ�คัญัของระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายใน ด้ว้ยการจัดัให้ม้ีีการควบคุุมและตรวจ

สอบภายใน ที่่�มีีประสิทิธิภิาพทั่่ �วทั้้ �งองค์ก์ร และยังัคงรักัษาความคล่่องตัวัในการปฏิบิัตัิงิาน เป็็นระบบที่่�สามารถควบคุุม กำำ�กับั ประเมินิผล และ
สอบทานการทำำ�งานได้ ้

บริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�ดำำ�เนิินงานภายใต้ก้ารกำำ�กับัดูแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการ
ปฏิบิัตัิงิานด้า้นต่่างๆ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย  แผนงาน อำำ�นาจดำำ�เนิินการและกฎระเบีียบ รวมทั้้ �งทำำ�หน้้าที่่�ประเมินิการบริหิารความเสี่่�ยงและ
การควบคุุมภายในให้เ้หมาะสม และมีีประสิทิธิภิาพอีีกชั้้ �นหนึ่่�ง ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ให้ค้วามเห็น็ชอบในการแต่่งตั้้ �ง โยกย้า้ย 
หรืือเลิกิจ้า้งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

5.2 การบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงโดยจัดัให้ม้ีีคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงให้ม้ีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดระบบและ

ตรวจสอบประสิทิธิภิาพการบริหิารความเสี่่�ยง
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หมวดที่่� 6 : การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

6.1 การพััฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริษิัทัส่่งเสริมิและอำำ�นวยความสะดวกให้ก้รรมการในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการ โดยการจัดัทำำ�คู่่�มืือกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งประกอบ

ด้ว้ยข้อ้มูลูสารสนเทศต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญั และจำำ�เป็็นในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการบริษิัทัให้ก้รรมการแต่่ละท่่าน รวมทั้้ �งให้ก้รรมการได้เ้รีียนรู้้� เยี่่�ยมชม
กิจิการของบริษิัทัตามโรงงานต่่างๆ รวมทั้้ �งการแนะนำำ�และ/หรืือจัดัปฐมนิิเทศให้ก้รรมการใหม่่

6.2 การสืืบทอดงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริษิัทัเล็ง็เห็น็และให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเตรีียมความพร้อ้มและการพัฒันา
บุุคลากร โดยเฉพาะบุุคลากรในตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดับัสูงู ซึ่่�งจะมีีส่่วนสำำ�คัญัในการสนับัสนุุนและผลักัดันั การดำำ�เนิินธุรุกิจิทั้้ �งในปัจจุุบันัและใน

อนาคต ดังันั้้ �น จึงึกำำ�หนดให้ม้ีีการจัดัทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ของบุุคลากร ตั้้ �งแต่่ระดับัผู้้�จัดัการทั่่ �วไปขึ้้�นไปจนถึงึประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร  
การกำำ�หนดแผนการพัฒันาและสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน จะพิจิารณาจากการดำำ�เนิินธุุรกิจิของ บริษิัทั ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ผล

การปฏิบิัตัิงิาน และศักัยภาพของแต่่ละบุุคคลเป็็นสำำ�คัญั รวมทั้้ �งจะพัฒันาความรู้้� ความสามารถ และทักัษะที่่�จำำ�เป็็นในแต่่ละตำำ�แหน่่งงานต่่อไป
ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�พิจิารณาและจัดัทำำ�แผนการสืืบทอดงาน

ของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารซึ่่�งเป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุุด ขององค์ก์ร และได้ม้อบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�พิจิารณาจัดัทำำ�และอนุุมัตัิ ิ
แผนการสืืบทอดงานของผู้้�บริหิารในระดับัที่่�ถัดัจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารลงมา

6.3 การประเมิินผลงานคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งจัดัให้ม้ีีการประเมินิผลงานคณะกรรมการบริษิัทั เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง และจัดัให้ม้ีีการประเมินิการประชุมุ

คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นประจำำ�ทุุกครั้้ �งที่่�มีีการประชุมุ

หมวดที่่� 7 : นโยบายเพื่่�อเสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาและจัดัให้ม้ีีนโยบายต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ของบริษิัทั และจะมีีการทบทวนนโยบายดังักล่่าวตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัิใิห้ม้ีีนโยบายต่่างๆ และมีีผลบังัคับัใช้แ้ล้ว้ เรีียงตามลำำ�ดับั ดังันี้้�
1. นโยบายการสรรหากรรมการบริษิัทัและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
2. นโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทัและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
3. นโยบายการตรวจสอบและควบคุุมภายใน
4. นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
5. จรรยาบรรณทางธุุรกิจิสำำ�หรับักรรมการและผู้้�บริหิาร
6. นโยบายการดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายใน
7. นโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม
8. นโยบายป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
9. นโยบายการอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริมิการเข้า้ร่่วมประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น
10. นโยบายการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน
11. นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น
12. นโยบายว่่าด้ว้ยการบริจิาคเพื่่�อการกุุศลและเงินิสนับัสนุุน
13. นโยบายว่่าด้ว้ยการสนับัสนุุนทางการเมืือง
14. นโยบายด้า้นการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลเพื่่�อสนับัสนุุนการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น
15. นโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย
16. นโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ
17. นโยบายค่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
18. นโยบายการเปิิดเผยข้อ้มูลูและความโปร่่งใส
19. นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัอื่่�น
20. นโยบายความยั่่ �นยืืนขององค์ก์ร
21. นโยบายว่่าด้ว้ยการจ้า้งพนักังานรัฐั
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นอกจากนี้้� บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ม้ีีจรรยาบรรณและจริยิธรรมทางธุรุกิจิ เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิบิัตัิงิานและบริหิารงาน ดังันี้้�

1. ข้้อปฏิิบัติัิที่่�มีีต่่อบริิษัทั
1.1 ทุ่่�มเทปฏิบิัตัิงิานอย่่างเต็ม็กำำ�ลังัความสามารถ และทำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย (Responsibility) ด้ว้ยความรับัผิดิชอบตามหน้้าที่่� 
(Accountability) ความระมัดัระวังั (Duty of Care) และความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ (Duty of Loyalty) รวมทั้้ �งตัดัสินิใจดำำ�เนิินการใดๆ โดยพิจิารณา
ถึงึข้อ้มูลู ข้อ้เท็จ็จริงิที่่�ถูกูต้อ้ง รอบคอบ รอบด้า้น และเพีียงพอ
1.2 ยึดึมั่่ �นในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� ดูแูล ติดิตาม และควบคุุมการปฏิบิัตัิงิาน ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั นโยบาย ระเบีียบ ข้อ้
ปฏิบิัตัิทิางจรรยาบรรณ ค่่านิิยมองค์ก์ร และขีีดความสามารถที่่�ดีี
1.3 ดำำ�เนิินการภายใต้ข้อบเขตอำำ�นาจที่่�ตนเองได้ร้ับัมอบหมายจากบริษิัทั และภายใต้ข้อบเขตอำำ�นาจของบริษิัทั และเพื่่�อผลประโยชน์ของ
บริษิัทั เป็็นสำำ�คัญั
1.4 การปฏิบิัตัิงิานและการตัดัสินิใจใดๆ ต้อ้งไม่่ก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์และมีีส่่วนได้เ้สีียจนทำำ�ให้บ้ริษิัทัได้ร้ับัความเสีียหาย 
หรืือเป็็นการปั่่ �นทอนผลประโยชน์ของบริษิัทัทั้้ � งนี้้�จะต้อ้งแจ้ง้รายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์และการมีีส่่วนได้เ้สีียให้บ้ริษิัทัรับัทราบ
1.5 ยอมรับัและมีีข้อ้ผูกูพันั (Commitment) ที่่�จะรับัชอบและรับัผิดิที่่�เป็็นผลของการปฏิบิัตัิงิานของตน ทั้้ �งนี้้�เป็็นไปตามระเบีียบข้อ้บังัคับัของบริษิัทั
1.6 รับัผิดิชอบในการเผยแพร่่ข้อ้ปฏิบิัตัิทิางจรรยาบรรณ และทำำ�ให้ม้ั่่ �นใจว่่าพนักังานในบริษิัทัเข้า้ใจในข้อ้ปฏิบิัตัิดิังักล่่าว
1.7 ใช้ท้รัพัย์ส์ินิและทรัพัยากรของบริษิัทัอย่่างประหยัดัและคุ้้�มค่่า และดูแูลมิใิห้ท้รัพัย์ส์ินิของบริษิัทัเสื่่�อมค่่าโดยไม่่เกิดิประโยชน์ หรืือ
สูญูหายโดยมิชิอบ
1.8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอและครบถ้ว้นตามความเป็็นจริงิ และรายงานแนวโน้้มทั้้ �งด้า้นบวกและด้า้นลบของบริษิัทับน
พื้้�นฐานของความสมเหตุุสมผล ความน่่าเชื่่�อถืือ และมีีข้อ้มูลูสนับัสนุุนเพีียงพอ
1.9 ไม่่เปิิดข้อ้มูลูสารสนเทศของบริษิัทัที่่�เป็็นความลับัทางธุุรกิจิแก่่บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หรืือหน่่วยงานภายนอก รวมทั้้ �งไม่่ใช้ป้ระโยชน์จาก
ข้อ้มูลูความลับัทางการค้า้นั้้ �น เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์ให้ก้ับัตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยไม่่ได้ร้ับัความยินิยอมและอนุุมัตัิจิากบริษิัทั
1.10 ไม่่ปฏิบิัตัิงิานกับัคู่่�แข่่งทางการค้า้ ภายในระยะเวลา 2 ปีีนับัจากพ้น้สภาพการเป็็นพนักังานของบริษิัทั
1.11 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานโดยคำำ�นึงถึงึสวัสัดิภิาพและความปลอดภัยัของตนเอง เพื่่�อนร่่วมงาน และทรัพัย์ส์ินิของ
บริษิัทั เป็็นสำำ�คัญัตลอดเวลาที่่�ปฏิบิัตัิงิาน
1.12 ดำำ�เนิินงานโดยยึดึหลักัความโปร่่งใส ห้า้มทำำ�การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ไม่่ว่่าจะโดยการนำำ�เสนอ การให้ค้ำำ�มั่่ �นสัญัญา การขอ การเรีียกร้อ้ง 
การเรีียกหรืือรับัผลประโยชน์ การให้ผ้ลประโยชน์ การชักัจูงูสู่่�การกระทำำ�ที่่�ผิดิต่่อกฎหมาย หรืือการทำำ�ลายความไว้ใ้จ หรืือการกระทำำ�อื่่�น
ใดที่่�เป็็นการทุุจริติ เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และคนรู้้�จักั ทั้้ �งนี้้�ผลประโยชน์จากการเรีียก การรับั หรืือการให้ ้ในที่่�นี้้� ไม่่ได้้
หมายถึงึเฉพาะในรูปูของตัวัเงินิเท่่านั้้ �น แต่่ยังัหมายความรวมถึงึผลประโยชน์อื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่ตัวัเงินิด้ว้ย 

2. ข้้อปฏิิบัติัิที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
2.1 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ ตลอดจนตัดัสินิใจดำำ�เนิินการใดๆ บนพื้้�นฐานข้อ้มูลูที่่�ครบถ้ว้นและเพีียงพอ ด้ว้ยความระมัดัระวังั 
ซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ รอบคอบ เพื่่�อประโยชน์โดยรวมของผู้้�ถืือหุ้้�น
2.2 ไม่่เปิิดเผยข้อ้มูลูใดๆ ของบริษิัทั ซึ่่�งยังัไม่่ได้เ้ปิิดเผยต่่อตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และไม่่เปิิดเผยข้อ้มูลูลับัทางการค้า้แก่่บุุคคล
ภายนอก และ/หรืือดำำ�เนิินการใดๆ ในลักัษณะที่่�ก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

3. ข้้อปฏิิบัติัิที่่�มีีต่่อลููกค้้า
3.1 มุ่่�งมั่่ �นในการผลิติสินิค้า้อาหารที่่�มีีคุุณภาพ โดยคำำ�นึงถึงึมาตรฐานและความปลอดภัยัด้า้นอาหาร (Food Safety) และสามารถตรวจ
สอบย้อ้นกลับัได้ ้(Food Traceability)
3.2 มุ่่�งมั่่ �นดำำ�เนิินการส่่งมอบสินิค้า้และให้บ้ริกิารที่่�มีีคุุณภาพในทุุกๆ ขั้้ �นตอน ตรงตามหรืือสูงูกว่่าความคาดหมายของลูกูค้า้ ในราคาที่่�เหมาะสม
3.3 มุ่่�งมั่่ �นในการให้ข้้อ้มูลูข่่าวสารที่่�ถููกต้อ้ง เพีียงพอ และทันัต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลูกูค้า้ เพื่่�อให้ลู้กูค้า้ทราบรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัสินิค้า้และ
บริกิาร โดยไม่่มีีการกล่่าวอ้า้งข้อ้มูลูเกินิความเป็็นจริงิอันัเป็็นเหตุุให้ลู้กูค้า้เข้า้ใจผิดิเกี่่�ยวกับัคุุณภาพ ปริมิาณ หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของสินิค้า้
หรืือบริกิารนั้้ �นๆ
3.4 การติดิต่่อกับัลูกูค้า้จะดำำ�เนิินการด้ว้ยความสุุภาพ มีีประสิทิธิภิาพและเป็็นที่่�วางใจได้ ้และจัดัให้ม้ีีระบบและกระบวนการที่่�ใช้ลู้กูค้า้ร้อ้ง
เรีียนเกี่่�ยวกับัคุุณภาพ ปริมิาณ ความปลอดภัยัของสินิค้า้และบริกิาร รวมทั้้ �งความรวดเร็ว็ในการตอบสนองหรืือส่่งมอบ
3.5 มุ่่�งมั่่ �นรักัษาข้อ้มูลูความลับัของลูกูค้า้และไม่่นำำ�ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยมิชิอบ
3.6 มุ่่�งมั่่ �นให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัวิธิีีการใช้ส้ินิค้า้และบริกิารของบริษิัทั ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ เป็็นประโยชน์ต่่อลูกูค้า้
3.7 ไม่่นำำ�เสนอ ให้ค้ำำ�มั่่ �นสัญัญา ขอ เรีียกร้อ้ง เรีียกหรืือรับัผลประโยชน์ ให้ผ้ลประโยชน์ ชักัจูงูสู่่�การกระทำำ�ผิดิต่่อกฎหมาย หรืือการทำำ�ลาย
ความไว้ใ้จ หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่่�เป็็นการทุุจริติ เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และคนรู้้�จักั ถ้า้มีีการรับัและการให้ข้องขวัญัหรืือ
ผลประโยชน์แก่่ลูกูค้า้จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัในเรื่่�องการรับัและการให้ข้องขวัญัและผลประโยชน์อย่่างเคร่่งครัดั
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4. ข้้อปฏิิบัติัิที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้า
4.1 มุ่่�งมั่่ �นในการทำำ�ความตกลงกับัคู่่�ค้า้ ในการปฏิบิัตัิติามมาตรฐานความปลอดภัยัด้า้นอาหาร (Food Safety) และสามารถตรวจสอบย้อ้น
กลับัได้ ้(Food Traceability) เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�บริโิภค
4.2 ไม่่นำำ�เสนอ ให้ค้ำำ�มั่่ �นสัญัญา ขอ เรีียกร้อ้ง เรีียกหรืือรับัผลประโยชน์ ให้ผ้ลประโยชน์ ชักัจูงูสู่่�การกระทำำ�ผิดิต่่อกฎหมาย หรืือการ
ทำำ�ลายความไว้ใ้จ หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่่�เป็็นการทุุจริติ เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และคนรู้้�จักั ถ้า้มีีการรับัและการให้ข้อง
ขวัญัหรืือผลประโยชน์แก่่คู่่�ค้า้ จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัในเรื่่�องการรับัและการให้ข้องขวัญัและผลประโยชน์อย่่างเคร่่งครัดั  
ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีข้อ้มูลูว่่ามีีการเรีียก รับั หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริติเกิดิขึ้้�น บริษิัทัจะทำำ�การเปิิดเผยรายละเอีียดต่่อคู่่�ค้า้ และร่่วม
กันัแก้ไ้ขปััญหาโดยยุุติธิรรมและรวดเร็ว็
4.3 มุ่่�งมั่่ �นในการทำำ�การค้า้กับัคู่่�ค้า้ที่่�ยึดึในหลักับรรษัทัภิบิาล
4.4 มุ่่�งมั่่ �นปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้ต้กลงกันัไว้อ้ย่่างเคร่่งครัดั กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการค้า้ข้อ้ใดได้ ้ต้อ้งเสนอแนวทาง
แก้ไ้ขให้บ้ริษิัทัพิจิารณา

5. ข้้อปฏิิบัติัิที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�
5.1 ปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้า้หนี้้�อย่่างเคร่่งครัดั ในกรณีีที่่�มีีเหตุุอันัควรต้อ้งเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข บริษิัทั จะหารืือร่่วมกับัเจ้า้หนี้้�โดยไม่่ชักัช้า้
5.2 ดูแูลให้ม้ีีการชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�และดอกเบี้้�ย ให้ก้ับัเจ้า้หนี้้�เงินิกู้้�ยืืมทุุกประเภท อย่่างครบถ้ว้น ตามกำำ�หนดเวลา และปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการ
กู้้�ยืืมเงินิตามข้อ้ตกลง
5.3 ไม่่ใช้เ้งินิกู้้�ยืืมไปในทางที่่�ขัดัต่่อวัตัถุุประสงค์ใ์นการกู้้�ยืืมเงินิ
5.4 บริหิารกิจิการอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และจะคงความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ไว้ใ้ห้ด้ีีที่่�สุุด

6. ข้้อปฏิิบัติัิที่่�มีีต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
6.1 ประพฤติปิฏิบิัตัิภิายใต้ก้รอบกติกิาของการแข่่งขันัทางการค้า้ที่่�เป็็นธรรม
6.2 ไม่่แสวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็็นความลับัของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยวิธิีีการที่่�ไม่่เหมาะสม
6.3 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยการกล่่าวหาให้ท้างร้า้ย

7. ข้้อปฏิิบัติัิที่่�มีีต่่อพนัักงาน
7.1 ปฏิบิัตัิติ่่อพนักังานอย่่างมีีมารยาท เอาใจใส่่วิถิีีความเป็็นอยู่่� และเคารพต่่อความเป็็นปัจเจกชนและศักัดิ์์ �ศรีีของบุุคคล
7.2 ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการฝึึกอบรมและพัฒันาความรู้้� ความสามารถของพนักังานอย่่างทั่่ �วถึงึรวมทั้้ �งให้ค้วามสำำ�คัญักับัความก้า้วหน้้าและ
การเจริญิเติบิโตในการทำำ�งานของพนักังาน
7.3 กำำ�หนดรูปูแบบการทำำ�งานที่่�คำำ�นึงถึงึความปลอดภัยัต่่อชีีวิติและทรัพัย์ส์ินิของพนักังาน รวมถึงึความเพีียงพอของเครื่่�องมืือ เครื่่�องจักัร 
และความเหมาะสมในการควบคุุมดูแูล
7.4 ในการแต่่งตั้้ �ง การโยกย้า้ย หรืือการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งพนักังาน รวมถึงึการให้ร้างวัลัและลงโทษ ต้อ้งกระทำำ�ด้ว้ยความสุุจริติใจ และโปร่่งใส 
โดยพิจิารณาจากความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักังาน
7.5 รับัฟัังความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะของพนักังาน
7.6 ปกป้้องพนักังานจากการถูกูทำำ�ร้า้ยทางร่่างกาย จิติใจ และอารมณ์์
7.7 ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และข้อ้ปฏิบิัตัิทิางจรรยาบรรณอย่่างเคร่่งครัดั
7.8 ไม่่บริหิารงานไปในทางที่่�เสี่่�ยงต่่อความมั่่ �นคงในหน้้าที่่�การงานของพนักังานโดยไม่่สมเหตุุสมผล

8. ข้้อปฏิิบัติัิที่่�มีีต่่อสังัคมส่่วนรวม
8.1 ส่่งเสริมิและกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานโดยคำำ�นึงถึงึผลกระทบต่่อทรัพัยากรธรรมชาติ ิ สิ่่�งแวดล้อ้ม ให้ส้อดคล้อ้งตามกฎหมายและข้อ้
บังัคับัเกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเคร่่งครัดั
8.2 รณรงค์แ์ละปลูกูฝัังจิติสำำ�นึกของพนักังานให้ม้ีีส่่วนร่่วมรับัผิดิชอบต่่อสังัคม
8.3 บริหิารและกำำ�กับัดูแูลการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึงึการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและอนุุรักัษ์์พลังังาน
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ 3 ท่่าน คืือ นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์ ์เป็็นประธาน นายคเณศร์ ์ชาติธิรรมรักัษ์ ์และ

นางสาวสุุรีีย์ ์ กิติิพิงศ์ส์มาน เป็็นกรรมการ โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามที่่�กำำ�หนดในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจ
สอบ สอดคล้อ้งกับัประกาศและแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีสำำ�หรับัคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ออกโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยมีีนายวิเิชีียน  
รอรักัษา ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายอย่่างรอบคอบ เป็็นอิสิระ ไม่่มีีข้อ้จำำ�กัดั
ในการได้ร้ับัข้อ้มูลู รวมทั้้ �งได้ร้ับัความร่่วมมืืออย่่างดีีจากฝ่่ายจัดัการ และพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุมุประจำำ�ไตรมาส 4 ครั้้ �ง ประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการ 1 ครั้้ �ง ประชุมุเพื่่�อ
สอบทานความถููกต้อ้งและเพีียงพอของข้อ้มูลูในแบบประเมินิตนเองเพื่่�อพัฒันาระบบต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �น 2 ครั้้ �ง และประชุุมแผนงานประจำำ�ปีี  
1 ครั้้ �ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่่วมประชุมุครบองค์ป์ระชุมุทุุกครั้้ �ง และเยี่่�ยมชมบริษิัทัย่่อยเพื่่�อพบปะผู้้�บริหิาร 2 ครั้้ �ง เพื่่�อทำำ�ความรู้้�จักัและแลก
เปลี่่�ยนความคิดิเห็น็เพื่่�อพัฒันาการดำำ�เนิินงาน สรุุปประเด็น็ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญั ได้ด้ังันี้้�

1. สอบทานงบการเงิินประจำำ�ไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปี ของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย
ประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต ฝ่่ายจัดัการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อพิจิารณางบการเงินิประจำำ�ไตรมาส ซึ่่�งผ่่านการสอบทานจากผู้้�

สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต และงบการเงินิประจำำ�ปีีซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตแล้ว้ รวมทั้้ �งพิจิารณานโยบายบัญัชีี การเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายบัญัชีีที่่�สำำ�คัญั และรับัฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากฝ่่ายจัดัการ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิอิอกงบการเงินิต่่อไป นอกจาก
นี้้�ยังัได้ม้ีีการประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการ 1 ครั้้ �ง เพื่่�อปรึกึษาหารืือเกี่่�ยวกับัความเป็็นอิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� และ
รับัฟัังความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่องบการเงินิ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่า บริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�งบการเงินิตามหลักัการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่ �วไป มีีความถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญั 
มีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูอย่่างเพีียงพอและทันัเวลา ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตได้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และแสดงความเห็น็อย่่างเป็็นอิสิระไว้แ้ล้ว้ในรายงาน
ของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตและงบการเงินิ

2. สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน
พิจิารณาความเพีียงและเหมาะสม รวมทั้้ �งความมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของการควบคุุมภายใน จากรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ซึ่่�งครอบคลุุมระบบงานที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทั และพิจิารณาควบคู่่�กับัรายงานผลการสอบทานการควบคุุมภายใน จากผู้้�สอบ
บัญัชีีรับัอนุุญาตด้ว้ย สำำ�หรับัผลการสอบทานนั้้ �น ไม่่พบจุุดอ่่อนหรืือข้อ้บกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญั คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บริษิัทั
มีีระบบการควบคุุมภายใน ที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิทิธิผิลตามวัตัถุุประสงค์แ์ละองค์ป์ระกอบของการควบคุุมภายใน

3. สอบทานการปฏิิบัติัิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ
พิจิารณาสอบทานการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิ โดยติดิตามจากรายงานคณะทำำ�งาน

ติดิตามข้อ้กำำ�หนดกฎหมาย ที่่�ได้น้ำำ�เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้สุ้่่�มสอบทานการปฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บริษิัทัมีีแนวทางและกระบวนการติดิตามการปฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม

4. สอบทานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจมีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ที่่�บริษิัทัมีีนั้้ �น มีีกระบวนการพิจิารณา

อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และเป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่�อผลประโยชน์โดยรวมของบริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั รวมทั้้ �งมีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูอย่่างเพีียงพอ ถูกูต้อ้ง และครบถ้ว้น

5. สอบทานระบบการตรวจสอบภายใน
พิจิารณาความเป็็นอิสิระ ภารกิจิ ขอบเขต หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ในการปฏิบิัตัิงิานให้เ้หมาะสม สอดคล้อ้งกับั

มาตรฐานสากล โดยทบทวนกฎบัตัรฝ่่ายตรวจสอบภายใน พิจิารณาความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ของผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้ �งอนุุมัตัิแิผนงาน
ตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี ที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คัญัของบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานรายงานผลการตรวจสอบ ผล
การประเมินิตนเองของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และได้ป้ระเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของฝ่่ายตรวจสอบภายในและหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
รวมทั้้ �งพิจิารณาความเหมาะสมของคุุณสมบัตัิแิละประเมินิความสามารถในหน้้าที่่�ของหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจ
สอบมีีความเห็น็ว่่า ระบบการตรวจสอบภายในของบริษิัทั มีีความเป็็นอิสิระ เพีียงพอ และมีีประสิทิธิผิล สอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้รวม
ทั้้ �งมีีการพัฒันาคุุณภาพในการปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัมาตรฐานวิชิาชีีพสากลอย่่างต่่อเน่ื่�อง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2566180

6. สอบทานระบบบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง
ติดิตามความคืืบหน้้าในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิงิาน ความเสี่่�ยงจาก

เหตุุการณ์์ผิดิปกติภิัยัธรรมชาติแิละอุุบัตัิภิัยั ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดกฎหมาย ความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และความเสี่่�ยง
ด้า้นการรักัษาความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์(Cyber Security) โดยพิจิารณาจากรายงานการประชุมุของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็น
อิสิระ และเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่า ระบบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงมีีความเหมาะสม เพีียงพอ และการ
ดำำ�เนิินงาน ได้ค้ำำ�นึงถึงึและสอดคล้อ้งกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล (Environmental, Social, and Governance)

7. พิิจารณาคัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้ �ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต ประจำำ�ปี 2566
พิจิารณาคัดัเลืือกผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต โดยคำำ�นึงถึงึความน่่าเชื่่�อถืือ เป็็นที่่�ยอมรับั ความเป็็นอิสิระ มาตรฐานการทำำ�งาน ความเชี่่�ยวชาญ 

และการให้บ้ริกิาร รวมทั้้ �งพิจิารณาความเหมาะสมของค่่าสอบบัญัชีีตามขอบเขตความรับัผิดิชอบ คณะกรรมการตรวจสอบ เห็น็สมควรเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อขออนุุมัตัิติ่่อที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ให้แ้ต่่งตั้้ �งผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตจากบริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี 
จำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตประจำำ�ปีี 2566

8. พิิจารณาและ/หรืือรับัทราบการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
ในปีี 2566 มีีการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พ้ิจิารณา จำำ�นวน 1 เรื่่�อง เกี่่�ยวกับัการเบิกิค่่าทำำ�งานล่่วงเวลาโดยที่่�

ไม่่ได้ป้ฏิบิัตัิงิานจริงิ รวมทั้้ �งใช้เ้วลาทำำ�งานปกติ ิไปรับัจ้า้งบริกิารอื่่�น ของพนักังาน 1 ท่่าน ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้ �งคณะกรรมการสอบสวนข้อ้เท็จ็
จริงิ เพื่่�อทำำ�การสอบสวนและตรวจสอบข้อ้มูลูอย่่างรอบด้า้น ซึ่่�งผลการสอบสวน ไม่่พบการกระทำำ�ความผิดิตามข้อ้ร้อ้งเรีียนดังักล่่าว

9. ประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี 2566
พิจิารณาประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้ �งคณะ ตามแนวทางการปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 

และกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ผลการประเมินิในภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์ ์ “ดีีมาก” และได้ร้ายงาน
ผลการประเมินิต่่อคณะกรรมการบริษิัทั

โดยสรุุปแล้ว้ คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่า คณะกรรมการ ตลอดจนผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทั มีีความมุ่่�งมั่่ �นในการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่� เพื่่�อให้บ้รรลุุเป้้าหมายของบริษิัทัอย่่างมีีคุุณภาพ ให้ค้วามสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึงถึงึหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้ ้มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ เหมาะสม รวมทั้้ �งมีีการพัฒันาระบบการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีี
ประสิทิธิผิลและประสิทิธิภิาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

(นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์)์ (นายคเณศร์ ์ชาติธิรรมรักัษ์)์ (นางสาวสุุรีีย์ ์กิติิพิงศ์ส์มาน)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ
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