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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1Jguusen
Tnséwn
Tnsans (ni)
15uTsmUSEN

3wa

FusununFrurslanasnirua (Hu)

: USUN aswawnd 1A (UHBU)

: SSF

: 247 Ay 1 QUUINWASNY suaNwASNy Sunolijod

: dunsUshns

110270

: wAnIa=dngHUNBSIBIFoNITY AsuandturlunguwsouUs
(Ready-to-cook) ||a:na:uw§ous“uds:mu (Ready-to-eat) ﬁﬁammw

ua:uhumss“usaammsgwammws:ndwds:mn 18U GHPs, BRC,
HACCP, ISO 22000

: 0107537000661

: 0-2385-3038-54

: 0-2385-3176, 0-2385-3179
! www.surapon.com

: Info@surapon.com

: 269,999,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$181AINNISANTIUINUSIL (WUUN)

$161AINNNSVIBAUARWARIDY US:INNoMSWSaU
Suus:nau (Wuunn)

s181A9INMSVIBAUAALERIDY US:INNDIMISWSaUUSY
(Wuunn)

$1°681AINNISVISAUANGOUNWONISIIHUIEY (WUUIN)
snelnonnastrusnisiadanng (Wuuln)

sneladus (Wuun)

$191AINNISANTUINUSI (%)

$161AINNNSVIBAUARWARIDY US:INNoMSWSaU
Suds:nu (%)

s191R9INMSVIBAUAALARIDY US:INNoIHISWSauUsd
(%)

$°61AINNISVISAUANGOUNWONISTINUNEY (%)
snglnvnnastusnisladannd (%)

selnduY (%)

TnsuasausrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

s1elnnmIUS:INA (Wuuln)

2564

5,917,318.00

5,124,714.00

185,826.00

465,939.00

136,581.00

4,258.00

2564

100.00

86.61

3.14

7.87

2.31

0.07

2564

5,917,318.00

906,364.00

5,010,954.00

2565

6,228,232.00

5,306,556.00

213,567.00

525,129.00

178,346.00

4,634.00

2565

100.00

85.20

3.43

8.43

2.86

0.07

2565

6,228,232.00

698,212.00

5,530,020.00

2566

5,637,156.00

4,708,885.00

146,185.00

558,984.00

218,973.00

4,129.00

2566

100.00

83.53

2.59

9.92

3.88

0.07

2566

5,637,156.00

1,152,779.00

4,484,377.00



Us:lnﬂr\ju"u (Wuunn)
Us:inFioodinsiag (Wuuin)
Us:InAars15a1tunInNs (Wuuan)

Us:inAdu ¢ (Wuuan)

$191AIINNNSANTUIUSIU (%)
snelaaniuds:ind (%)
$761AINANIUS:INA (%)
Us:lnﬂr\ju"u (%)
Us:INFoodInsIay (%)
Us:INAaNSI5aItUNINS (%)

Us:inABU ¢ (%)

s19lndu mns:yludunIsiiu

$19lADUSOU (WUUIN)
$1°81ABUINNISANTUINU (WUUN)

selnduuanintionNisANTUIU (WUUIN)

voyaineofuwansiun (1.2.2)

4,628,073.00

139,180.00

99,386.00

144,315.00

2564

100.00

15.32

84.68

92.36

2.78

1.98

2.88

2564

156,417,297.00

104,449,679.00

51,967,618.00

anun:uanArunnsousnis 1a:N1SWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulgurgnisdvIa:weuun (R&D) @ U

$19N1S (HUD® : WUUIN)

AlsaeMsrinddena:wsuun (R&D) Tus:o:i0an 3 U
AU

2564

11,716.97

4,700,191.00

190,529.00

77,334.00

561,966.00

2565

100.00

11.21

88.79

84.99

3.45

1.40

10.16

2565

161,096,153.00

104,779,225.00

56,316,928.00

2565

11,791.00

4,092,391.00

131,554.00

67,754.00

192,678.00

2566

100.00

20.45

79.55

91.26

2.93

1.51

4.30

2566

125,713,304.00

70,230,222.00

55,483,082.00

2566

11,820.00






NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

1) AMIFYIINADWUWIUVIIIASUZNYlania:nisidasundaswnanssunisusinn

UIRSNISTANISAWIFDN: T

HOVOAIWIASININEIVOY

AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina

« Ao WIUIUUBUVDINND:IASUTRD

2) ADIUIFBIIINADTTUWIUVIISASaNIUasu

UIRSNISTANISADIIZBN: [
HOVOAIWIFYININYIVOY
ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)

« AOWHUWOUVaURSaNIUFBU / SnsinoniDe / dnsiiuiwe

3) AMWIFBIMNADIWEUWIUVAIHIIlB9UNU

UINSNISTANISAWIFBN:
HovonowidguRineovos
qu|?iaaﬁ'lunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

- ssfiovasgAHSayUs:naunisiurodlsaunmu
ADWIABIATUNTSUSHISIANTSIA:N1SURURIU (Operational Risk)

« MSVININAUKSOWIWIISIVIURTANENIW

* MSVIAIINAUMSDAITUWOUVDISIAINNAUHSDU9uNISWaR



« AoWUaane 9180oune Iazanmwionaauiunisrineiu

« msiasunlasanwnoMAla:NSINANEWIR

4) AWIABIINNISWIWIAATS18THIY

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

« MsWawngnAsrelhyrSouousie

. ﬂO']UIU.IIU.UOUVO\lI’NO:IﬂSUQﬁQ

AWIABIRONISATNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

2.2.2 poWIdBIRONISaINUVaILTionANNSWE

UINSNISTANISAOWIEDN: U
HOVOADIFSININYIVOY

«3Uq

n01u|§iwmamsaaqquna“nn‘s‘wémaUs:mn (nsﬁx’gaanné‘nns?wélﬂuu§t§nmadszmn) (2.2.3)

2.2.3 Axwidsinanisasnulunannswennaus:in

UINSNISTANISADIFD: TUT
HOVOAIWIFYININYIVOY

«3Uq



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungmundugugduvedusen http://www.surapon.com/home/ir_corporate_governance.php

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

Cl

ulaungna:znuoUununauEIIonaouVoIuUSEBN
URL ulgungnaznuoununmuaunonaauvadusten  : www.surapon.com/home/ir_annual_report.php?lang=th

NUSURURAMUEINONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWANUTWWA, N1sTANISUNTUNAzIBoIWEY, N1STANTS
WaNIUNAINU/WAIWUE:0IA, N1STANISNSWEINSUY, N1STANISVE:

lla:vouJIde
wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)
N1SIANISWAIIU
« nasladoiwas
2564 2565 2566
dndusisa @ns) 735.00 1,520.00 745.00
J’ILTUIm (ans) 496,700.00 558,000.00 465,900.00
« nstslwwh
2564 2565 2566

Usunrumstswwhsou (fladnn-olug) 9,366,000.00 9,696,895.00 9,739,459.00


http://www.surapon.com/home/ir_corporate_governance.php
https://www.surapon.com/home/ir_annual_report.php?lang=th

N1ISTANISUN

« nsTotin
2564 2565 2566
UsunnunisTstinsou (anuiAniums) 134,387.00 142,564.00 139,795.00
N1STANISVE:IIAzVOUIFY
« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtugsno
2564 2565 2566
JsunnuvesnazvouideTudunsie (Alansu) 183,300.00 120,500.00 92,800.00
Usunruve:iiazvadidedunsie (Nlansu) 115,000.00 96,300.00 84,500.00
Jsuaruve:na:vedidesou (flansu) 298,300.00 216,800.00 177,300.00
ms5nmsw‘v:aanermﬁ'wl'éauns:on
« USUuN1sUa08n18i$0uNS:9NVoIodANns
2564 2565 2566
iWhrungvasUsurrunisUassnsidouns:an (fu
. . 0 N/A N/A N/A
AsuaulnoanlsAfauIN)
vouven 1 (uAsuaulnoanlsAfeuni) N/A N/A N/A
vouIven 2 (AuAsuaulnoanlsAfeuni) N/A N/A N/A
vouven 3 (uAsuaulnoanlsAfeuINi) N/A N/A N/A
Usuarun1suaoensiSouns:ansou (Au
0.00 0.00 0.00

AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : www.surapon.com/home/ir_annual_report.php?lang=th

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISTUVIUBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Aonulasnnunazongosudslunisiniu,

msTuidenUus
wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2564 2565 2566
wUnNJUBIE (AU) 136 124 118
WUNJUKEYY (AU) 484 473 429
wulndusou (AU) 620 597 547
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2564 2565 2566
AMOUINUSIUVaIWUINIIU (UTn) 235,746,225.00 238,361,456.00 223,191,505.00
« nasinousuna:weasuawlininu

2564 2565 2566
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 8.00 8.00 9.00
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 293,201.00 369,395.00 106,783.00
« no1wlaonfie 9189oulie nazaniwnonasulunisritaiu

2564 2565 2566


https://www.surapon.com/home/ir_annual_report.php?lang=th

FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

2564

2.74

2565

4.36

2566

1.65
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgugnmisninnugiananis (010)  : http://www.surapon.com/home/ir_annual_report.php

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,

n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


http://www.surapon.com/home/ir_annual_report.php

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 10 100.00
NSSUNSEIE 8 80.00
NSSUNISHIYJY 2 20.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 30.00
nssumsmdlflurjuEms 7 70.00
nssuN1sdas: 4 40.00

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. une InAa dusna Us=s1unssuns 1 1.A. 2540 NNHUEY, FAINSS, 8SNIINTS
IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns, INUAS
o1g: 76 U NSSUN1SdEs:)
96INMSANYT: UStyryaln
av: NQHUY JszInnvaunssunis: NSsuNs
dryslne: Ts AuRNS:IaIASUNTSIAIAY
fuRagluds:inAlng: T nauvwlhu
2. e anws [ASs1usnu NSSUNIS 14 w.A. 2552 N1SNSov&E0U, UTyE, nsavdou
IWF: 318 (nssunsRluIduyuskns, melu, 9mnsiiazinSouRl
919:67 U NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: UStynyln
avn: Unys Us:INnNvadnssunAs: NSSUNIS
drysdlne: 1 1Ay

AuRegluls:inAlne: T



UNY AICUAS BIRSSSUSNY
IWA: 18

og: 470

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uNa"o g8 NawIAEUIU
IWF: KEYJ

ong: 54U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1v1: NISYANTS
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

une gswa seadmulsou
IWA: 818

01y: 77U

9AINSANYN: UStynyln
N IASYZANENS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

ung ansde InsansAsuns
IWF: 318

01g:78 U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ue TsABy 19890800A

IWet: 8718

ong: 78U

9AINSANY: FINIUSTYTY NS
an: 3uq

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

UssINNVaunssunIs: NSSUNIs
THURIASUNISIIFIAINAINU
NSSUNSAKUADNS:/a100N

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

25 1U.9. 2562

26 1V.9. 2566

3 u.A. 2549

13 8.n. 2538

11 1.A. 2545

nasvan1sinAlulagansauind,
WAUUNOdIHISUNSWE), 9IHIsiia:
IASOUAN, IWBU, N1shan

onIsliazIASaVAY, ussUNnuna/
n1smnugIa, nsovaaunielu

9MMIsIiazIASEIAL, NISAaA,
sSA9NSINUAS

§SNINTSINUAS, DIMISIIAzINSDY
AU, NOHUIY

§SAINISINUAS, DIMNSIIAINSDY
AU



10.

une Twyae voane

IWFi: 819

018: 56 U

26NMSANYT: UStyeyaln
a1 MsAS:HoUs:INA
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNE"0 UNF8 29u3RulsIU
IWF: KEYJ

o1g: 67 U

2FNSANYN: USTYryms
AV1: NSMANAS:HONUS:INA
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

une @swa goudmulsou
IWA: 818

o1y 41U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNSIAIAY
nauvaulk

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INnNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alASUNISINIAY
nauvauntny

$18989NSSUNISNa199N/WUINAMKUIS:HIIU

vayanaly

g ANUNS IVYTRA
IWF: 318

91g:67 U

96INMSANY: Ustyoyaln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
AuRegluls=inAlne: T

VoyaINeNUAINSSUNISDU

ANKUIVOINSSUNIS

NSSUNIS
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

8 10.8. 2553

8 1U.4. 2553

410.9. 2555

$:6:1931RISIATMHUY

SURFNSIAMHUY:
27 1.8, 2564
SURWUINEIIKUL:
26 1U.8. 2566

Js=srunssunisidunssunisaas: Ty

N1SIANISADIFLY, NISHATR,
or1sIazIASoIAU

nisnanm, S‘Sﬁ'\')ﬂ'lSIﬂUGlS, 9IM1S

||a:|n§:o\1€iu

MSRU, 9MMISIiazIASIAN,
sSA9NSINUAS

NSSUNISANIAISIANMKUIINU

TUGNSSUNISUANSIFIIKUGINU



Us=sunssumsiia:gdnnns (Wushnsguan) 10uypnaidoonu  : Tuls
Us=sunssumsiiazgdnnns (ushnsguan) 10uunnalunsounsoidoonu  : Tuls

USBNIMIAINSSUNNSAS: a8dUaBnTiuAU IWorinHuAoIs:MsUsguAtunssums - T

VoUaINgoNUANINSSUNISEABDY (7.3)
{f'aganm:nssumsqndaunoia:qn (7.3.2)

ANUNSSUNISASIVEDU

s1g¥onssun1IsAsavdouyAdaiu

IWF: KEYJ

01g: 54 U

9AINSANYN: UStynyln
avi: NMSIANIS
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Us:INNVaUnssuNIs: NSSUNIS
THURIASUNASIRYAYNAINU
NSSUNMSAKUADNS:/a100n

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisSuAISIFIKUY
une anws IASsuSNY [1] Us:s1UNSSUNISHSIEdU 1n.9. 2553
IWA: 818 (nssumsAluIduyUSHAs,
o19: 67 U NSSUNNSdas:)
26INMSANY: Ustyoyiln
avn: Unys UszinnvadnssunNis: NSsUNIs
Frysdilne: T AU
fAuRegluls=inAlne: T
UN® AICUAS BIASSSUSNY NSSUNISASOdOU 10 W.A. 2562
IWF: 818 (nssumsAluIduyuskns,
01g: 470 NSSUN1Sdds:)
26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9 Js:InnNvadnssun1s: NSSUNs
dryslne: Ts 1Ay
AuRegluds:nAlne: Ts
uNE"o g8 AawIAEUIU [1] NSSUNISASIEDU 27 1U.9. 2566

Us:aunasmunaznawsiunny

N1SNso9doU, Urys, nsovdou
melu, ornsiia:ingodi

nasvan1sinAlulagansauind,
WHAUUNOFIHISUNSWE), 9IHAsIia:
IASOUAN, IWBU, N1snan

2MslaziAdadAl, ussBniua/
nisninugiia, nsovdaunislu



[1] nssumsNijAogIia:Us:aumsnulunsaounuIUNSIUVaIUSEN

S19BONSSUNISASIVAOUNA199N/WUIINAIMHUIS:HIWT

voyanolJ ANKUIVOINSSUNIS Stg:1021ANSIANIIKUY - NSSUNISAINIAISIAINIKUIINU
1. e AnNS IVYTRA [1] NSSUNISASIVEOU SURRISIFNIMUL: TudinssuNMSUAFNSIFIIKUINU
IWA: 18 (nssumsAluIduyUSHAs, 28 1U.9). 2564
ony: 670 NSSUNNSdas:) SURWUINEIIKUL:
9MSANY: Ustyeyaln 26 1.9. 2566

a1v1: USHISSSN9
drysnlne: s
funegluds:inAlng: Ty

[1] nssunshDiAdUSNIA:US:aUNMSIUTUNISEOUNUIUNISIIUVEIUSEN

ANUENSSUNISUSHIS

s1g¥onssunisusHisyadogUu

voyanolJ ATMKUIVOINSSUNIS SUISUAISIANIKUY
1. e gswa gedmulsou Us:s1UNsSsSUN1SUSH1S 1 W.g. 2565

IWFL: 319

91g: 77U

96INMSANY: Ustyoyaln
a: IASUFANERNS
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

2. unw aswa 29udsulsou souUs:sunssuNis 1 w.8. 2565
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