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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1Jguusen
Tnséwn
Tnsans (ni)
15uTsmUSEN

3wa

FusununFrurslanasnirua (Hu)

: USUN aswawnd 1A (UHBU)

: SSF

: 247 Ay 1 QUUINWASNY suaNwASNy Sunolijod

: dunsUshns

110270

: wAnIa=dngHUNBSIBIFoNITY AsuandturlunguwsouUs
(Ready-to-cook) ||a:na:uw§ous“uds:mu (Ready-to-eat) ﬁﬁammw

ua:uhumss“usaammsgwammws:ndwds:mn 18U GHPs, BRC,
HACCP, ISO 22000

: 0107537000661

: 0-2385-3038-54

: 0-2385-3176, 0-2385-3179
! www.surapon.com

: Info@surapon.com

: 269,999,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$181AINNISANTIUINUSIL (WUUN)

$161AINNNSVIBAUARWARIDY US:INNoMSWSaU
Suus:nau (Wuunn)

s181A9INMSVIBAUAALERIDY US:INNDIMISWSaUUSY
(Wuunn)

$1°681AINNISVISAUANGOUNWONISIIHUIEY (WUUIN)
snelnonnastrusnisiadanng (Wuuln)

sneladus (Wuun)

$191AINNISANTUINUSI (%)

$161AINNNSVIBAUARWARIDY US:INNoMSWSaU
Suus:nu (%)

s191R9INMSVIBAUAALARIDY US:INNoIHISWSauUsd
(%)

$°61AINNISVISAUANGOUNWONISTINUNEY (%)
snelnonnastrusnsiadanng (%)

snalndu) (%)

2566

5,637,156.00

4,708,885.00

146,185.00

558,984.00

218,973.00

4,129.00

2566

100.00

83.53

2.59

9.92

3.88

0.07

HUNBIMG :  AolavAUMSIVIIRU TuTgsolavmuaumsiiu isidunnsus:uoasmolaviiionsusinsdnnis

2567

5,962,719.00

5,016,527.00

123,903.00

572,365.00

245,875.00

4,049.00

2567

100.00

84.13

2.08

9.60

4.12

0.07

2568

6,055,627.00

4,948,107.00

152,316.00

616,413.00

334,363.00

4,428.00

2568

100.00

81.71

2.52

10.18

5.52

0.07



TnsuastusrelnoniudszinAnazeanmarads:ina

$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snglnentuds:ina (Wuuan)
seln9nNAIUS:INA (Wuun)
Us:lnﬂffjd:u (Wuun)
Us:inAoadinsiag (Wuuin)
Us:InAars1so1tunInNs (Wuuan)

Us:inAdu ) (Wuuan)

$19IAIINNNSANTUIUSIU (%)
snelnaniuds:ind (%)
s8lRINAIUS:INA (%)
Us:lnﬂffjd:u (%)
Us:InAooaInsIae (%)
Js:INAaHSI5oItUNINS (%)

Us:INFBU € (%)

s19lndu mwns:yludunIsiiu

$191AdUSOU (WUUIN)
$1°8lABUINNISANITUIIU (WUUN)

snelnduuaniklioINNISANTIUIIU (WUUIN)

2566

5,637,156.00

764,458.00

4,872,698.00

4,092,391.00

131,554.00

67,754.00

580,999.00

2566

100.00

13.56

86.44

83.99

2.70

1.39

11.92

2566

125,713.30

70,203.22

55,510.08

2567

5,962,719.00

819,297.00

5,143,422.00

4,278,236.00

161,666.00

86,812.00

616,708.00

2567

100.00

13.74

86.26

83.18

3.14

1.69

11.99

2567

140,156.79

82,293.48

57,863.31

2568

6,055,627.00

964,991.00

5,090,636.00

4,215,687.00

182,406.00

38,132.00

654,411.00

2568

100.00

15.94

84.06

82.81

3.58

0.75

12.86

2568

145,347.23

88,161.65

57,185.58



asunuaninls (vinnu) veanassaunma:usensouniudsasulaide

2566 2567 2568
dounudrinls (vianu) (Wuuan) 69.62 71.22 71.12
voyainganuwannmn (1.2.2)
anun:uanAuNKSausnns Ha:NISWAIUIUIANSSUSSND (1.2.2.1)
ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl
$19N1S (HU2E : WuUUIN) 2566 2567 2568
mlsnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:z10an 3 0
11,820.00 12,694.33 9,982,981.00

ﬁhl"’lUU"l

HUeIKe 1 s1e9slunumsiddeia:wuun douloyiJusie9neniuyAaIns AUSENIAASSHIA:I19WYAAINSIaWNN Ia:iA9UEILNNYTUAMUMSITOTRILNWARSAN
01m1s LURUANUTHUssamuIt MUBIIa:NagNSVaIUSEN TUAIUBTLIA:WAILNEUAINIANS:UOUNSWAR



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

1) AMIFBIINADWUWIUVIIIASUZNYlania:nisidasundaswnanssunisusinn

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina

« msilagundasmuinalulag

« Ao WIUIUUBUVDINND:IASUTRD

2) ADUIFBIIINADVTUWIUVIISASaNIUasu

UIRSNISTANISADIIZBN: [
HoVOAIWIFYININYIVOY
ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)

« AOWHUWOUVaUdRSaNIUFBU / SnsimoniDe / dnsiiuiwe

3) AMWIFBIMNAIIWWUWIUVAIHIITB9UNU

UIASNISTANISADWIALY: T
HovonoWIFBIRINEIVOY
qu|?iaamunaqnéna:msds:naus‘sﬁv (Strategic Risk)

« sshovesgArayUs:neunisiurodisauniu

ADUIFIAUNISUSHISTANTSIA:N1SUGURIIU (Operational Risk)

« MSVININAUKSOWIWIISIVIURTANENIW



* MSVIAIINAUNSDAITUWOUVDISIAINNAUNSDU9uNISWaR

« AoWUaane 9180oune Iazanmwionaauiunisrineiu

« msiasunlasanwnonMeAla:NSINANEWIR

4) AWIABIINNISWIWIAATS18THIY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIEIMMUNAagNSIia:NsUs:NaUssAv (Strategic Risk)
« NMsWawngnAsrelhyrSouousie

. ﬂOﬂUIUIIUUOUVO\]ﬂ']O:IﬂSUQﬁ?

5.A0WIFBINABANAIINMTBIVDS

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYoVOY

AOWIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSNY (Strategic Risk)

« nsilasunasmuinalulag
mmuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)

« AUUaenfEvauvayarsos:uUnoUWaInasia:nsTouRnalsIUeS

« Msiavadvaus:uuinalulagansauina

G.n:nu|§iwo‘mmS|Ué’auuUaangs:lGauua:u‘msmsn’mn'\sn'\

UIASNISTANISADIADN: U

HOVOAIIASININYIVOY
AOUIFEIAUNAS:ITBUIA:NNHUNY (Compliance Risk)

« Msidasgundasnns:ideuna:-nNrUIgINEINUNISUS:NoUsSsNY

« MsMAuNanINIs



AWIABIRONISATNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

2.2.2 Ao WIABIRONISaINUVaILTionANNSWE

UINSNISTANISAOWNIEDN: U
HOVOADIFSININYIVOY

«3Uq

no'nu|§iwmemsaaquluna“nn‘s‘wémads:mn (nsﬁx’gaanné‘nns?wélﬂuu§t§nmads:mn) (2.2.3)

2.2.3 AnwidsinanisasnulunannSwennaus:in

UINSNISTANISADIFD: TUT
HOVOAIWIFYININYIVOY

«3Uq



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnunugNEuvedustn (ﬁﬂﬁ) : https://www.surapon.com/home/ir_corporate_governance.php

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL ulgungiia:iuoUumnnuaEdionasuvedusen (M)  : www.surapon.com/homef/ir_annual_report.php?lang=th

NUSURURAMUEINONAoUVOIUSEN  : NMSTANISWANUTWWA, N1sTANISUNTUNAzIBoIWEY, N1STANTS
WaNIUNAINU/WAIWUE:0IA, N1STANISNSWEINSUY, N1STANISVE:
na:vouide, N1svanisnisiSeuns=enia:n1sidagundasaniwni

9INA
Wan1IsSANUUIIUAIUEINIANADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU
« nsladoiway
2566 2567 2568
dniusisa (@ns) 745.00 490.00 260.00
unduien (ans) 465,900.00 528,000.00 526,000.00
« n1stalwwh
2566 2567 2568

Usunrumstswwhsou ([ladnn-olug) 9,739,459.00 9,299,507.00 9,870,400.00


https://www.surapon.com/home/ir_corporate_governance.php
https://www.surapon.com/home/ir_annual_report.php?lang=th

N1ISTANISUN

« n1siBUn

Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtugsno

Usunruvesiiavouidelusunsie (Rlansu)
Usunruve:iiazvadidedunsie (Nlansu)

Jsuaruve:na:vedidesou (flansu)

nasdAnIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUtun1sUasensi$ouns:9nvodadAns

vouIvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouIvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

UsuarunasUaoensiSouns:ansou (fu
AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUYBYUNoUdoU  : TUD

2566

139,795.00

2566

92,800.00

84,500.00

177,300.00

2566

N/A

N/A

N/A

0.00

2567

139,796.00

2567

158,660.00

94,000.00

252,660.00

2567

N/A

N/A

N/A

0.00

2568

146,041.00

2568

241,120.00

2,210.00

243,330.00

2568

N/A

N/A

N/A

N/A



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.surapon.com/home/ir_annual_report.php?lang=th

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISTUVIUBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,

ansyusuna:auonasu, Actulasnneiia:ongoaunlelunisinenu,

msTuidenUus
wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2566
wulndusou (Au) 3,760
* N1S91DAINDUINUWLINIIU

2566

AMOUIINUSIUVIWLINIU (UIN) 1,134,031,145.00

« ns@nausuna:wasuawlnaau

2566
FruouBolugousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 9.00
Alsanelunisiineusuiia:wsuun (UIN) 106,783.00
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnanasulunisrieiu

2566
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHIUVEIWUINIIU 5

uBIVUKgAIU (AS0)

2567

3,924

2567

1,196,407,322.00

2567

7.50

943,652.00

2567

10

2568

3,735

2568

1,245,544,670.00

2568

9.90

693,415.00

2568


https://www.surapon.com/home/ir_annual_report.php?lang=th

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 0.24 0.31 0.37

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.surapon.com/home/ir_corporate_governance.php

ulsulrenaznuodquanIneaNUAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulvurgiaznuaUfUmvedussn  : N1SASSHINSSIUNNS, NMSAIKUAATNOUIINUVAINSSUNIS, ADUITUDES:VOU

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWRIUINSSUNIS, NsUs:IDuwanisunuakuin
VoINssuN1s, NsMAURIIaUSENgogIa:usBnsou

9SSY€USSIUSSN? (6.2)
N1SIANN9SSIUSSIUSSY

NISAMHUAISSIIUSSIUSSTID

ClL

vssmussms‘sﬁvvauuwn

uloursnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsunena:nuoUnusavesusen  : nsUagAunouTaneanwals:losu, monuﬁumsTuvagamUTu|vT/a||aoamwaUs:[UvLi,

n13mamuqv§mnaé§dz§u, NISIAIIUNNE


https://www.surapon.com/home/ir_corporate_governance.php

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 10 100.00
NSSUNSEIE 8 80.00
NSSUNISHIYJY 2 20.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 30.00
nssumsmdlflurjuEms 7 70.00
nssuN1sdas: 4 40.00

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. une InAa dusna Us=s1unssuns 1 1.A. 2540 NNHUEY, FAINSS, 8SNIINTS
IWA: 818 (nssumsAluIduyusHns, INUAS
ong: 78U NSSUN1SdEs:)
96INMSANYT: UStyryaln
av: NQHUY JszInnvaunssunis: NSsuNs
dryslne: Ts AuRNS:IaIASUNTSIAIAY
fuRagluds:inAlng: T nauvwlhu
2. ue gswa 2035mulsou nSSUNNS 13 5.A. 2520 o MIsiiazIASouRAU, NMsmann,
IWA: 818 (nssuMsAITUUSHIS) §SNNISINUAS
019: 79U
9AINSANYN: UStynyln Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
a1 IASUZANERS V]

drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T



ung ansde InsansAsuns
IWF: 318

91:80U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une TsABy 19890800A

IWet: 8718

o1g: 80U

9AINSANY: FINIUSTYTY NS
ann: 3uq

drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

une anws [nSsiusnu
IWF: 818

019:69 U

9AINSANYN: UStynyln
avn: Urys

drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

une Twyae fvoane

IWFi: 819

01g: 58 U

26NMSANYT: UStyryaln
av1: MsAS:HoUs:INA
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNE"0 UNF8 29u3RulsaU
IWF: KEYJ

o1g: 69U

2RNSANYN: USTYryms
A1 NSMAAS:HONUS:INA
dryslne: Ts
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsnTuIJuyusHs)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:InNvadnssunAs: NSSUNIS
AkuAoS:NalASUNISINIAY
nauvauntnu

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

13 8.An. 2520

13 5.n. 2520

14 w.n. 2552

8 11.8. 2553

8 1U.4. 2553

§SNINISINUAS, DIMISIIAzINSDY
AU, NOHUIY

§SAINISINUAS, DIMNSIIAINSDY
AU

nsnsovdau, Uryl, nsovdou
melu, ormsiia:inSosiu

N1SIANISADIFLY, NISAATA,
or1sIazIASOIAU

nisnann, S‘Sﬁ'\')ﬂ'lSIﬂUGlS, 9IM1S

||a:|n§:o\1€iu



10.

une aswa doudsulsau
IWA: 18

o1g: 430

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UNg AICUAS BIASSSUSNY
IWF: 318

o1g: 49U

96IMSANYT: Ustyeyaln
&V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

uNEno g8 NAWIAEUIU
IWF: KEYJ

91g: 56 U

9AINSANYN: UStynyln
dmvn: NISIRNIS
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

UsS:INNVINSSUNIS: NSSUNIS
Anunons:Ia:lASUNISIFIAY
nauNvaunt

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

VoyaINgNUAINSSUNISDU

410.9. 2555

2510.9. 2562

26 1V.9. 2566

Js=shunssunisidunssunisaas:

Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisauan) iIduynnaimeonu

Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisauan) iduunnalunseunsoifeanu

USBNIAIAINSSUNTSBES: 98UDUHTIAU IWONHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

NISU, 9HnISliaziASOuAU,
§SNINISINUAS

nisvan1sinAlulagansauind,
WHAIUNOFIHISUNSWE), 9IHAsIia:
IASOUAN, IWBU, N1snan

MIsIiazIASodAN, UssBNAUNa/
n1smnugIa, nsavdaunielu,

Urys

e

Ul

Ul

e



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

une anws [ASsusny [1]
IWFL: 319

019:69 U

26NMSANYT: UStyeyaln
avn: Urys

dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

UN® AICUAS BIASSSUSNY
IWF: 818

019: 490

9AINSANYT: UStynyln
a: USHISSSN9
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

UN&1D g8 NAWIAEUIU [1]
IWF: KTy

918: 56 U

96INMSANY: Ustyoyaln
a1 NSNS
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

ANUINSSUNISUSHAS

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

UsS:INNVoINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNTSIAIAY
nauvaunlnu

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNVaunssuNIs: NSSUN1S
AkuAoIS:alASUNTSIAIAY
nauvaunty

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

SUISUATISIAMHUY

1n.9. 2553

10 w.n. 2562

26 1V.9. 2566

Us:aunsnina:Aoiusaunny

N1SMS29d9U, Uryd, nsovdau
nglu, oansiazinSavnu

nsynnsinAlulagansauind,
WHIUNDAIHISUNSWE, 9IKAsiia:
InSodAl, IWEU, Msnann

oMsiiazindodil, usstnfiuna/
n1sinugIa, nsovaaunelu,

Urys
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