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สารบัญ
การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน

การกํากับดูแลกิจการ

งบการเงิน

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
รายงานของกรรมการผู้จัดการ

โครงสร้างและการดําเนินงานของบริษัท
การบริหารจัดการความเสี่ยง
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

งบการเงิน

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการและข้อมูลสําคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ
รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับ
ดูแลกิจการ
การควบคุมภายในและรายงานระหว่างกัน

ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสําคัญอื่น

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม 
  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
  การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
  ควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุม 
  ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
  การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
  ควบคุมดูแลการทําบัญชี เลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อยเอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
  และหัวหน้างานกํากับ ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
  (Compliance)

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
  และหัวหน้างานกํากับ ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
  (Compliance)

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม
  และจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทได้จัดทํา
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม
  และจรรยาบรรณธุรกิจที่บริษัทได้จัดทํา

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
  รายการประเมินราคาทรัพย์สิน
เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
  รายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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	 ในปีี 2568 ผลิติภัณัฑ์ม์วลรวมของประเทศไทย (GDP) ขยายตัวัร้อ้ยละ 2.4 อัตัราเงินิเฟ้้อปรับัตัวัติดิลบเล็ก็น้้อย ขณะที่่�ค่า่เงินิบาท

แข็ง็ค่า่ขึ้้�นเมื่่�อเทียีบกับัเงินิดอลลาร์ส์หรัฐัและเงินิเยนญี่่�ปุ่่� น ในประเทศสหรัฐัอเมริกิา มีกีารบังัคับัใช้ม้าตรการภาษีภีายใต้น้โยบายของ

ประธานาธิบิดีทีรัมัป์์ โดยกำำ�หนดเพดานภาษีตีอบโต้ส้ินิค้า้จากประเทศไทยไว้ท้ี่่�ร้อ้ยละ 19 ทั้้ �งนี้้� ผลิติภัณัฑ์อ์ลูมูิเินีียมต้อ้งเผชิญิกับัอัตัรา

ภาษีทีี่่�สูงูถึงึร้อ้ยละ 50 จากเดิมิร้อ้ยละ 25

	 ผมรู้้�สึึกเป็็นเกียีรติอิย่า่งยิ่่�งที่่�ได้ร้ายงานผลการดำำ�เนิินงานของอลูคูอน ในปีี 2568 ซึ่่�งนับัเป็็นอีกีหนึ่่�งปีีแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ของบริษิัทั

	 •  รายได้ร้วมเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 13 จาก 6,506 ล้า้นบาท เป็็น 7,352 ล้า้นบาท

	 •  กำำ�ไรสุุทธิหิลังัหักัภาษีเีพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 30 จาก 781 ล้า้นบาท เป็็น 1,014 ล้า้นบาท

	 •  ปริมิาณการผลิติกระป๋๋องและหลอดอลูมูิเินีียม เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 8 จาก 621 ล้า้นชิ้้�น เป็็น 669 ล้า้นชิ้้�น

	 ขณะเดียีวกันั ปริมิาณการผลิติเหรียีญอลูมูิเินีียม (Slug) เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 7 จาก 38,680 ตันั เป็็น 41,306 ตันั ซึ่่�งเป็็นสถิติิสิูงูสุุดใหม่่

ด้า้นปริมิาณการผลิติของบริษิัทั ยอดส่ง่ออกเหรียีญอลูมูิเินีียมเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 13.6 และยอดขายกระป๋๋องเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 17 ส่ง่ผลให้้

บริษิัทัมีรีายได้สู้งูสุุดเป็็นประวัตัิกิารณ์์ นอกจากนี้้� จากการที่่�มีกีำำ�ลังัการผลิติส่ว่นเกินิ บริษิัทัได้จ้ำำ�หน่่ายเครื่่�องจักัรจากสายการผลิติ

กระป๋๋องขนาดใหญ่่หนึ่่�งสาย ซึ่่�งมีกีารคิดิค่า่เสื่่�อมราคาไปเกืือบหมดแล้ว้ ส่ง่ผลให้ม้ีรีายได้แ้ละกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น กำำ�ไรสุุทธิทิี่่�สูงูกว่า่ 1,000 ล้า้นบาท 

นับัเป็็นผลประกอบการที่่�ดีทีี่่�สุุดเป็็นอันัดับัสองในประวัตัิศิาสตร์ข์องบริษิัทั

	 จำำ�นวนพนักังานลดลง 552 คน จาก 1,559 คน ณ สิ้้�นเดืือนมิถิุุนายน 2558 เหลืือ 1,007 คน ณ สิ้้�นปีี 2568 คิดิเป็็นการลดลง

มากกว่า่หนึ่่�งในสามจากช่ว่งที่่�มีจีำำ�นวนสูงูสุุด การลดลงดังักล่า่วไม่เ่พียีงเป็็นผลจากการควบรวมโรงงานสำำ�โรงและโรงงานศรีรีาชาเท่า่นั้้ �น 

แต่่ยังัเกิดิจากความทุ่่�มเทของพนักังานในการพัฒันาทักัษะการทำำ�งานแบบหลากหลายหน้้าที่่�และหลากหลายทักัษะ ผมขอขอบคุุณ

พนัักงานทุุกท่่านอย่่างจริงิใจสำำ�หรับัความมุ่่�งมั่่ �นและความพยายามในการยกระดับัประสิทิธิภิาพและเพิ่่�มผลผลิติภายใต้โ้ครงสร้า้ง

บุุคลากรที่่�เล็ก็ลงและมีคีวามคล่อ่งตัวั

	 บริษิัทัยังัคงมุ่่�งมั่่ �นในการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่า่งยั่่ �งยืืนและเติบิโตอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ โดยเพิ่่�มสัดัส่ว่นการใช้ว้ัตัถุุดิบิคาร์บ์อนต่ำำ��

และวัสัดุุรีไีซเคิลิ (PCR) ควบคู่่�กับัการพัฒันาเหรียีญอลูมูิเินีียมอัลัลอยด์ ์ เพื่่�อผลิติบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งยั่่ �งยืืน ในปีี 2569

บริษิัทัใกล้แ้ล้ว้เสร็จ็การติดิตั้้ �งแผงโซลาร์เ์ซลล์เ์พิ่่�มเติมิที่่�โรงงานศรีรีาชา ซึ่่�งจะช่ว่ยเพิ่่�มสัดัส่ว่นการใช้พ้ลังังานหมุุนเวียีนในการดำำ�เนิินงาน

	 ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่ �นของบริษิัทัในการบริหิารจัดัการอย่า่งโปร่ง่ใสและยั่่ �งยืืน บริษิัทัได้ร้ับัการประเมินิในระดับั “A” จาก SET ESG 

Ratings สะท้อ้นถึงึผลการดำำ�เนิินงานที่่�มีคีวามสม่ำำ��เสมอด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล ขณะที่่�บริษิัทัยังัคงยกระดับัมาตรฐาน

การผลิติและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นความยั่่ �งยืืนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสร้า้งคุุณค่า่ในระยะยาวแก่่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกภาคส่ว่น

	 การแข็ง็ค่า่ขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�องของค่า่เงินิบาทเมื่่�อเทียีบกับัเงินิดอลลาร์ส์หรัฐัและเงินิเยนญี่่�ปุ่่� น ส่ง่ผลให้ธุุ้รกิจิส่ง่ออกของบริษิัทั 

ซึ่่�งคิดิเป็็นร้อ้ยละ 81 ของยอดขายรวม เผชิญิกับัแรงกดดันัอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัจะก้า้วเดินิต่่อไปด้ว้ยความมุ่่�งมั่่ �น

เพื่่�อยกระดับัคุุณภาพชีวีิติผ่า่นผลิติภัณัฑ์ข์องเรา

	 ผมขอขอบคุุณทุุกท่า่นที่่�ให้ก้ารสนับัสนุุน บริษิัทัอลูคูอน และหวังัเป็็นอย่า่งยิ่่�งว่า่ ทุุ กท่า่นจะยังัคงสนับัสนุุนบริษิัทัอลูคูอน

อย่า่งต่่อเน่ื่�องในปีีต่่อ ๆ ไปดังัเช่น่ที่่�ผ่า่นมา

นายทะคะอะกิ ิทาเคะอุุจิิ

กรรมการผู้้�จัดัการ

รายงานโดยกรรมการผู้จดัการ
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	 บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) ประกอบธุุรกิจิเป็็นผู้้�ผลิติและจำำ�หน่่ายบรรจุุภัณัฑ์อ์ลูมูิเินีียม อาทิเิช่น่ หลอดอลูมูิเินีียม กระป๋๋อง

อลูมูิเินีียม รวมทั้้ �งเหรียีญอลูมูิเินีียม เพื่่�อใช้ใ้นการขึ้้�นรูปูบรรจุุภัณัฑ์ช์นิดต่่าง ๆ ตามความต้อ้งการของลูกูค้า้ที่่�ผลิติและจำำ�หน่่าย

สินิค้า้นั้้ �น ๆ เพื่่�อการบริโิภคของผู้้�บริโิภค โดยบริษิัทัได้ม้ีกีารทบทวนวิสิัยัทัศัน์์ วัตัถุุประสงค์ ์เป้้าหมาย และกลยุุทธ์เ์พื่่�อมุ่่�งมั่่ �นให้เ้ป็็น

ผู้้�ผลิติรายใหญ่่ที่่�ดีทีี่่�สุุดในโลก เพื่่�อยึึดถืือเป็็นเป้้าหมายหลักัในการประกอบธุุรกิจิของบริษิัทั

	 บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ก้่อ่ตั้้ �งมาตั้้ �งแต่ปี่ีพ.ศ. 2504 ได้เ้รียีนรู้้�และพัฒันาการผลิติบรรจุุภัณัฑ์อ์ลูมูิเินีียมในหลากหลาย

รูปูแบบ ได้ม้ีกีารนำำ�เอาเทคโนโลยีกีารพิมิพ์เ์ข้า้มาเพื่่�อให้ผ้ลิติภัณัฑ์ม์ีภีาพพิมิพ์ท์ี่่�สวยงาม และได้ม้ีกีารร่ว่มมืือในการพัฒันารูปูแบบ

ผลิติภัณัฑ์ก์ับัทางบริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อินิดัสัตรี้้�ส์ ์จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มาอย่า่งยาวนาน ทำำ�ให้บ้ริษิัทัเป็็นผู้้�ผลิติรายใหญ่่

ของโลก โดยมีสีายการผลิติที่่�รองรับัคำำ�สั่่ �งการผลิติในปริมิาณสูงูได้อ้ย่า่งต่่อเน่ื่�อง และมีกีำำ�ลังัการผลิติที่่�ตอบสนองความต้อ้งการของ

ลูกูค้า้ได้ ้ซึ่่�งในหลายปีีที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัมียีอดขายมากกว่า่ 6,000 ล้า้นบาท เน่ื่�องด้ว้ยบริษิัทัมีกีารสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีแีละยาวนาน

กับักลุ่่�มลูกูค้า้ทั่่ �วโลก และสร้า้งความพึึงพอใจให้ก้ับัลูกูค้า้ และนำำ�เอาเทคโนโลยีรีูปูแบบใหม่เ่ข้า้มาพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์ห้เ้ป็็นที่่�พอใจ

แก่่ลูกูค้า้ของบริษิัทัมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

วิสิัยัทัศัน์์ของบริษิัทัคืือ

•	 ยกระดับัคุุณภาพชีวีิติผ่า่นผลิติภัณัฑ์ข์องเรา 

•	 ก้า้วสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิติชั้้ �นนำำ�และยอดเยี่่�ยมที่่�สุุดในโลก

•	 บรรลุุเป้้าหมายการผลิติที่่�มีตี้น้ทุุนต่ำำ��ที่่�สุุด

•	 ยึึดมั่่ �นในหลักัการ ESG

การดำำ�เนิินกิจิการของบริษิัทั บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดแนวทาง

การดำำ�เนิินธุุรกิจิด้ว้ยหลักั 4 ประการ

1. สร้า้งความพึึงพอใจให้ลู้กูค้า้ด้ว้ยคุุณภาพที่่�ยอดเยี่่�ยม 

2.ปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพด้้วยทีมีงานที่่�เล็ก็ลงและมีคีวาม

   คล่อ่งตัวั

3. ใช้ท้รัพัยากรการผลิติอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพสูงูสุุด

4. ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม คำำ�นึึงถึงึผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี 

   และรักัษาธรรมาภิบิาล

โดยบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดมาตรการสนับัสนุุนเหล่า่นี้้� เพื่่�อให้บ้รรลุุ

ถึงึพันัธกิจิที่่�กำำ�หนดไว้ ้

1. ใช้เ้ทคโนโลยีกีารผลิติเพื่่�อสร้า้งผลิติภัณัฑ์ค์ุุณภาพสูงู 

2. เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติด้ว้ยทีมีงานที่่�มีขีนาดเล็ก็ลง

   โดยให้ค้วามสำำ�คัญักับัความปลอดภัยัสูงูสุุด 

3. พัฒันาทักัษะที่่�หลากหลายควบคู่่�กับัการสร้า้งความสุุขใน

   ที่่�ทำำ�งาน

4. ก้า้วไปข้า้งหน้้าด้ว้ยกันัเป็็นหนึ่่�งเดียีวกันั 

5. ประหยัดัพลังังาน ลดการใช้ว้ัสัดุุและลดของเสียีให้เ้หลืือ

   น้อยที่่�สุุด 

6. พัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

“ การผลิติบรรจุุภัณัฑ์อ์ลูมูิเินีียมที่่�ดีแีละมีคีุุณภาพ

เพื่่�อเป็็นบรรจุุภัณัฑ์์สินิค้้าให้้ลููกค้้าจำำ�หน่่ายไปยังัผู้้�บริโิภค

ทั่่ �วโลก ”

บริษิัทัมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะผลิติสินิค้า้ที่่�มีคีุุณภาพสูงูด้ว้ยต้น้ทุุนที่่�

ต่ำำ��กว่า่ และพัฒันาความยั่่ �งยืืนด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

วิสิัยัทััศน์์
(Vision)

กลยุุทธ์ห์รือืพันัธกิจ
(Strategy & Mission) 

วัตัถุปุระสงค์์
(Objectives)

เป้้าหมาย
(Target)
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	 อลูคูอนประกอบธุุรกิจิด้า้นการผลิติและจำำ�หน่่ายภาชนะบรรจุุภัณัฑ์อ์ลูมูิเินีียมขึ้้�นรูปู เช่น่ หลอดอลูมูิเินีียมชนิดบีบีพับัได้ใ้ช้้

สำำ�หรับับรรจุุผลิติภัณัฑ์ส์ีผีม, เวชภัณัฑ์,์ ครีมี, กาว เป็็นต้น้ หลอดอลูมูิเินีียมชนิดผนังัแข็ง็, กระป๋๋องอลูมูิเินีียม, ขวดอลูมูิเินีียม, หลอด

บรรจุุยาเม็ด็, หลอดปากกาเคมี ี เป็็นต้น้ รวมทั้้ �งผลิติเหรียีญอลูมูิเินีียมเพื่่�อใช้ใ้นการผลิติภาชนะบรรจุุภัณัฑ์ด์ังักล่า่วและจำำ�หน่่ายไป

ยังัลูกูค้า้เพื่่�อการผลิติสินิค้า้ดังักล่า่ว โดยสามารถแยกประเภทผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทัได้ด้ังันี้้�

การเปล่ี่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญั

	 ในปีี 2568 บริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินโครงการและกิจิกรรมสำำ�คัญัที่่�สะท้อ้นความมุ่่�งมั่่ �นในการยกระดับัประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงาน

และการพัฒันาอย่า่งยั่่ �งยืืน ดังันี้้�

	 1. การติดิตั้้ �งระบบพลังังานแสงอาทิติย์ ์(Solar Rooftop)

	 บริษิัทัได้ต้ิดิตั้้ �งระบบ Solar Rooftop ในอาคาร 3, 4, 5 อาคาร HR และโรงจอดรถที่่�โรงงานศรีรีาชาแล้ว้เสร็จ็ และ

เริ่่�มทดสอบการใช้ง้านในเดืือนพฤศจิกิายน 2568 มีกีำำ�ลังัการผลิติรวมประมาณ 1.2 เมกะวัตัต์ ์ทำำ�ให้ปั้ัจจุุบันัมีกีารผลิติ

พลังังานแสงอาทิติย์ร์วมทั้้ �งหมด 4.9 เมกะวัตัต์ ์โครงการดังักล่า่วสอดคล้อ้งกับัแผน PDP 2024 ช่ว่ยลดการพึ่่�งพาไฟฟ้้า

จากภายนอก ลดต้น้ทุุนพลังังาน และลดการปล่อ่ยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์อ์ย่า่งเป็็นรูปูธรรม

	 2. รางวัลั Climate Action Awards 2025 (Climate Action Leader)

	 บริษิัทัได้ร้ับัรางวัลัจากสถาบันัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ สภาอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อยกย่อ่ง

องค์ก์รที่่�มีคีวามโดดเด่น่ด้า้นการลดก๊๊าซเรืือนกระจกและสนับัสนุุนนโยบาย Net-Zero สะท้อ้นความมุ่่�งมั่่ �นในการพัฒันา

องค์ก์รอย่า่งยั่่ �งยืืน

	 3. รางวัลั EIA Monitoring Awards 2025 ระดับัดีเีด่น่

	 บริษิัทัได้ร้ับัรางวัลัภายใต้แ้นวคิดิ “EIA Next Step: The Next Sustainable Growth” เพื่่�อยกย่อ่งการบริหิาร

จัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มและการปฏิบิัตัิติามมาตรการ EIA อย่า่งครบถ้ว้นและต่่อเน่ื่�อง แสดงถึงึความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

และสังัคมอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

	 4. รางวัลั CSR-DIW Continuous Award 2025

	 บริษิัทัได้ร้ับัรางวัลัมาตรฐานความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม สะท้อ้นการดำำ�เนิินธุุรกิจิภายใต้้

หลักัธรรมาภิบิาล โดยให้ค้วามสำำ�คัญักับับุุคลากร ชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งยั่่ �งยืืน

	 5. รางวัลัอุุตสาหกรรมสีเีขียีว (Green Industry) ระดับั 3

	 บริษิัทัได้ร้ับัการรับัรองอุุตสาหกรรมสีเีขียีว ระดับั 3 จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม แสดงถึงึการบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม

อย่า่งเป็็นระบบ และการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ พร้อ้มทั้้ �งมีสี่ว่นร่ว่มพัฒันาชุุมชนด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม การศึึกษา 

และคุุณภาพชีวีิติอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

การใช้้เงิินระดมทุนุ

	 บริษิัทัยังัไม่ม่ีกีารออกเครื่่�องมืือทางการเงินิใด ในการระดมทุุนจากประชาชนผ่า่นระบบของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

ในปีีพ.ศ. 2568 ที่่�ผ่า่นมาแต่่อย่า่งใด

ข้้อผูกูพันัท่ี่�บริิษัทัให้้คำำ�มั่่ �นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมูลู

	 - ไม่ม่ี ี–

1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

เป็็นบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้ส้ำำ�หรับับรรจุุผลิติภัณัฑ์ส์ีผีม 
เวชภัณัฑ์ ์ครีมี กาว และอื่่�นๆ

เป็็นบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้ส้ำำ�หรับับรรจุุเครื่่�องสำำ�อาง, ผลิติภัณัฑ์บ์ำำ�รุุงเส้น้ผม, น้ำำ��หอม 
สเปรย์ร์ะงับักลิ่่�นกาย สเปร์ย์ปรับัอากาศ, ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้ใ้นบ้า้นและอื่่�น ๆ
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เป็็นบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้ส้ำำ�หรับับรรจุุยาเม็ด็, ตัวัปากกาเคมี,ี 
กระป๋๋องแป้้งและอื่่�น ๆ

 ที่่�ใช้ส้ำำ�หรับัผลิติหลอดอลูมูิเินีียม กระป๋๋องอลูมูิเินีียม 
และ กระป๋๋องอัลัลอยด์ ์    

เป็็นบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้ส้ำำ�หรับับรรจุุเครื่่�องสำำ�อาง เครื่่�องดื่่�ม
ผลิติภัณัฑ์ส์ำำ�หรับัยานยนต์ ์และยาฆ่า่แมลง เป็็นต้น้

บริษัิัทไม่ไ่ด้้เป็น็เจ้า้ของ
ทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา ลิิขสิทิธิ์์� 

หรือื สิทิธิบิัตัรใด ๆ 
และบริษัิัทมีนีโยบายไม่ล่ะเมิดิ
ทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาของผู้้�อื่่�น

“

”
โครงสร้้างรายได้้ 

	 ในปีี 2568 บริษิัทัมีผีลประกอบการจากการขาย 6,909 ล้ า้นบาท โดยพิจิารณารายได้ต้ามประเภทของผลิติภัณัฑ์แ์ล้ว้พบว่า่

ร้อ้ยละ 45.88 ของรายได้ท้ั้้ �งหมดมาจากการขายกระป๋๋องและหลอดอลูมูิเินีียม ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 8.4 เมื่่�อเทียีบกับัปีีที่่�ผ่า่นมา และ

ร้อ้ยละ 54.12 ของรายได้ท้ั้้ �งหมดมาจากการขายเหรียีญอลูมูิเินีียม ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 13.5 เมื่่�อเทียีบกับัปีีที่่�ผ่า่นมา แต่่เมื่่�อพิจิารณา

รายได้แ้ยกตามภูมูิภิาคพบว่า่ร้อ้ยละ 18.8 ของรายได้ท้ั้้ �งหมดมาจากการขายในประเทศ ซึ่่�งลดลงร้อ้ยละ 0.5 เมื่่�อเทียีบกับัปีีที่่�ผ่า่นมา 

และร้อ้ยละ 81.2 ของรายได้ท้ั้้ �งหมดมาจากการส่ง่ออกไปยังัต่่างประเทศ ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 14.2 เมื่่�อเทียีบกับัปีีที่่�ผ่า่นมา

โครงสร้า้งรายได้้ในช่ว่ง 3 ปีท่ีี่�ผ่า่นมา มีีดังนี้้�  

 หน่วย : ล้านบาท
2568 2567 2566

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

3,170 45.88 2,924 47.02 3,076 50.23

เหรียญอลูมิเนียม 3,739 54.12 3,294 52.98 3,048 49.77

รวม 6,909 100.00 6,218 100.00 6,124 100.00
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	 ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้ว้างกลยุุทธ์ก์ารตลาดของบริษิัทัในปีี 2568 ไว้ด้ังันี้้� 

	 1. คุณุภาพของผลิตภัณัฑ์์

	    บริษิัทัมีนีโยบายชัดัเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ ภายใต้ก้ารรับัรองคุุณภาพต่่าง ๆ ในระดับัสากล โดยมีกีารพัฒันาและรักัษา

ระบบคุุณภาพในการผลิติสินิค้า้ของบริษิัทัให้ส้อดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดของระบบรับัรองคุุณภาพเหล่า่นั้้ �นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่า่

ลูกูค้า้จะได้ร้ับัสินิค้า้ที่่�มีคีุุณภาพตรงตามความต้อ้งการ มีคีวามปลอดภัยั และเหมาะสมในการนำำ�ไปใช้ง้านได้แ้ก่่

•	 ระบบบริหิารงานคุุณภาพ ISO 9001:2015

•	 ระบบการบริหิารงานความปลอดภัยัของผลิติภัณัฑ์ ์ISO 22000:2018 และ ISO/TS 22002-4:2013

•	 ระบบจัดัการด้า้นความปลอดภัยัของผลิติภัณัฑ์ ์Good Hygiene Practices Standards (GHP)

	 2. ด้้านราคา 

	     บริษิัทัมีนีโยบายด้า้นราคาสินิค้า้อย่า่งเป็็นธรรม สมเหตุุสมผล โดยคำำ�นึึงถึงึปััจจัยัต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิต่่าง ๆ เช่น่ อลูมูิเินีียม 

ซึ่่�งราคาของวัตัถุุดิบิหลักัมีกีารเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นลงตลอดเวลา ดังันั้้ �น บริษิัทัต้อ้งคำำ�นึึงถึงึความเหมาะสมของราคาจำำ�หน่่ายที่่�สอดคล้อ้ง

และเหมาะสมกับัต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิ ให้เ้ป็็นไปตามสภาพของตลาดและการแข่ง่ขันัที่่�สามารถรักัษากลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัได้ ้

	 3. ด้้านการขนส่่ง 

	    บริษิัทัมีกีารวางมาตรฐานในการบรรจุุและจัดัส่ง่ผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ก้ับัลูกูค้า้อย่า่งตรงเวลา และไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิความเสียีหายใด ๆ 

ต่่อผลิติภัณัฑ์ ์เพื่่�อให้ลู้กูค้า้นำำ�ไปผลิติเป็็นสินิค้า้ที่่�มีคีุุณภาพจำำ�หน่่ายไปยังัผู้้�บริโิภคทั่่ �วโลก การคัดัเลืือกผู้้�ขนส่ง่ไม่ว่่า่ทางบก ทางเรืือ 

หรืือทางอากาศจะต้อ้งเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารที่่�ผ่า่นเกณฑ์ม์าตรฐานที่่�บริษิัทักำำ�หนดไว้ ้ และมีคีวามพร้อ้มและรวดเร็ว็ในการจัดัส่ง่ให้ถ้ึงึลูกูค้า้ตาม

กำำ�หนดเวลาที่่�ตกลงไว้้

	 4. การพัฒันาผลิตภัณัฑ์ ์

	     ในปีี 2569 บริษิัทัจะพัฒันาโครงการต่่าง ๆ ดังันี้้� 

บริษิัทั ยังัคงเดินิหน้้าพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละกระบวนการผลิติให้ส้อดคล้อ้งกับัแนวทางการเติบิโตอย่า่งยั่่ �งยืืน 

โดยบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัหาวัตัถุุดิบิคาร์บ์อนต่ำำ��และวัสัดุุรีไีซเคิลิ (Post-Consumer Recycled Materials-PCR) 

ควบคู่่�กับัการพัฒันาอลูมูิเินีียมอัลัลอยน้ำำ��หนักัเบา เพื่่�อสนับัสนุุนบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มมากยิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อ้มและสภาพภูมูิอิากาศ ของบริษิัทัมีบีทบาทสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นประสิทิธิภิาพ	

เชิงินิิเวศ (Eco-efficient Initiatives) เพื่่�อเสริมิสร้า้งความยั่่ �งยืืนในการดำำ�เนิินงานระยะยาว นอกจากโครงการปลูกู

ต้น้ไม้อ้ย่า่งต่่อเน่ื่�องแล้ว้ บริษิัทัจะดำำ�เนิินการติดิตั้้ �งแผงโซลาร์เ์ซลล์ ์ระยะสุุดท้า้ยที่่�โรงงานศรีรีาชาให้แ้ล้ว้เสร็จ็ภายใน

ปีี 2569 เพื่่�อเพิ่่�มสัดัส่ว่นการใช้พ้ลังังานหมุุนเวียีนในการดำำ�เนิินงาน

เพื่่�อยกระดับัการดำำ�เนิินงาน บริษิัทัจะบูรูณาการระบบตรวจสอบด้ว้ยกล้อ้งถ่่ายภาพ (Visual Camera Inspection 

Systems) เข้า้กับัระบบบรรจุุอัตัโนมัตัิเิพิ่่�มเติมิ ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มความสม่ำำ��เสมอของคุุณภาพผลิติภัณัฑ์ ์ค วบคู่่�กับัการยก

ระดับัประสิทิธิภิาพการผลิติ นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัอยู่่�ระหว่า่งการพัฒันารูปูแบบกระป๋๋องในรูปูทรงขวด เพื่่�อขยายการ

เข้า้สู่่�ตลาดกลุ่่�มใหม่ ่ และยังัคงพัฒันาทักัษะพนักังานให้ส้ามารถทำำ�งานแบบหลากหลายหน้้าที่่� (Multi-tasking) เพื่่�อ

เพิ่่�มผลิติภาพและความยืืดหยุ่่�นของกำำ�ลังัคนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

	 5. ความพึึงพอใจของลูกูค้้า 

	     บริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลูกูค้า้อย่า่งต่่อเน่ื่�องเพื่่�อเข้า้ใจความต้อ้งการของลูกูค้า้ ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การพัฒันา

ผลิติภัณัฑ์แ์ละการบริกิารที่่�ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการเหล่า่นั้้ �น โดยในปีี 2568 ผลการสำำ�รวจพบว่า่ลูกูค้า้มีคีวามพึึงพอใจมากกว่า่ร้อ้ยละ 

93.35 อีกีทั้้ �งยังัได้ร้ับัผลการประเมินิและข้อ้เสนอแนะจากลูกูค้า้ บริษิัทัจะนำำ�ข้อ้มูลูที่่�ได้น้ี้้�มาวิเิคราะห์เ์พื่่�อปรับัปรุุงการทำำ�งาน คุุณภาพสินิค้า้ 

การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์และการบริกิารให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น
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การจัดัหาผลิตภัณัฑ์แ์ละบริิการ

	 เพื่่�อที่่�จะคงไว้ซ้ึ่่�งความเป็็นผู้้�นำำ�ในประเทศไทยในฐานะผู้้�ผลิติภาชนะบรรจุุภัณัฑ์อ์ลูมูิเินีียม บริษิัทัมีกีำำ�ลังัการผลิติที่่�เพียีงพอ 

เพื่่�อรองรับัปริมิาณตามความต้อ้งการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ดังันั้้ �น บริษิัทัจึึงเป็็นผู้้�ผลิติรายใหญ่่ที่่�สุุดในทวีปีเอเชียีในประเภทของภาชนะบรรจุุภัณัฑ์์

อลูมูิเินีียมขึ้้�นรูปู	

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัมีเีครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ดังัต่่อไปนี้้�

ซึ่่�งแต่่ละสายการผลิติประกอบด้ว้ย หัวัคลี่่�คอยล์แ์บบ 2 คอยล์ ์

เครื่่�องป้้อนแผ่น่คอยล์ ์เครื่่�องปั๊๊ �มเหรียีญ เตาอบนิ่่�ม เครื่่�อง

ขัดัผิวิหยาบแบบโม่ข่ัดัผิวิเหรียีญ  และจัดัวางบนกระบะอัตัโนมัตัิิ

ด้ว้ยหุ่่�นยนต์ ์และรวมถึงึเครื่่�องขัดัผิวิหยาบแบบพ่น่มีเีดียีที่่�ผิวิ

ซึ่่�งแต่่ละสายการผลิติประกอบด้ว้ย เตาหลอม เตาพักั เตาไล่แ่ก๊๊ส, 

กรอง และทำำ�ความสะอาดน้ำำ��อลูมูิเินีียมต่อ่เน่ื่�อง, เครื่่�องหล่อ่

แผ่น่ต่อ่เน่ื่�องแบบสายพานเดี่่�ยว เครื่่�องรีดีร้อ้นและเครื่่�องรีดีเย็น็ 

และ หัวัม้ว้นคอยล์ก์ึ่่�งอัตัโนมัตัิแิบบ 2 หัวั

เพื่่�อผลิติเครื่่�องมืือ อะไหล่ช่ิ้้�นส่ว่นต่่าง ๆ และพัฒันาเครื่่�อง

มืืออุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ภายในบริษิัทั

ซึ่่�งสามารถผลิติกระป๋๋องได้ห้ลากหลายขนาด โดยแต่่ละ

สายการผลิติประกอบด้ว้ยเครื่่�องโม่เ่หรียีญ  เครื่่�องปั๊๊ �มขึ้้�นรูปู 

เครื่่�องกลึึง เครื่่�องล้า้ง เครื่่�องเคลืือบใน เตาอบให้แ้ห้ง้ 

เครื่่�องเคลืือบแลคเกอร์ ์เครื่่�องพิมิพ์ส์ี ีเครื่่�องเคลืือบภายนอก 

เตาอบสีใีห้แ้ห้ง้ เครื่่�องทำำ�คอกระป๋๋อง

ซึ่่�งแต่่ละสายการผลิิตประกอบด้้วย เครื่่�องโม่่เหรีียญ 

เครื่่�องปั๊๊ �มขึ้้�นรูปู เครื่่�องรีดีเกลียีวและตกแต่ง่หลอด เตาอบให้น้ิ่่�ม 

เครื่่�องเคลืือบใน เตาอบแห้ง้ เครื่่�องเคลืือบสีหีลอด เครื่่�องพิมิพ์ส์ี ี

เตาอบสีพีิมิพ์ใ์ห้แ้ห้ง้ เครื่่�องปิิดจุุก เครื่่�องทากาว เป็็นต้น้

ซึ่่�งมีเีทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยัสำำ�หรับัผลิิตจุุกที่่�ใช้้กับัภาชนะ

บรรจุุภัณัฑ์ข์องบริษิัทั

สายการผลิตเหรีียญอลูมูิเินีียม

สายการผลิตอลูมูิเินีียมคอยล์์

โรงประกอบเครื่่�องมืือ

สายการผลิต สำำ�หรับัผลิตกระป๋อ๋งอลูมูิเินีียม
ขนาดเล็็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ่

สายการผลิตหลอดอลูมูิเินีียม 

เครื่่�องฉีีดจุกพลาสติิก 
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	 ยอดรวมตัวัเลขการผลิติเหรียีญ ในปีี 2568 เท่า่กับั 41,306 ตันั ยอดรวมตัวัเลขการผลิติหลอดอลูมูิเินีียม กระป๋๋องอลูมูิเินีียม 

หลอดชนิดผนังัแข็ง็ ในปีี 2568 เท่า่กับั 669 ล้า้นชิ้้�น

สัดัส่่วนการจำำ�หน่ายผลิตภัณัฑ์ใ์นประเทศและต่่างประเทศ (ส่่งออก) 

1. ยอดขายของผลิตภัณัฑ์บ์ริิษัทั
	 ในปีี 2568 บริษิัทัมีรีายได้ท้ั้้ �งสิ้้�น 6,909 ล้ า้นบาท 
โดยแยกเป็็นรายได้้จากการจำำ�หน่่ายในประเทศจำำ�นวน 
1,301 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 18.8 ของรายได้้รวมของ
บริษิัทั และรายได้จ้ากการจำำ�หน่่ายไปยังัต่า่งประเทศ (ส่ง่ออก) 
จำำ�นวน 5,608 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 81.2 ของรายได้ร้วม
ของบริษิัทั

ร้อ้ยละ 18.8
รายได้จ้ากการจำำ�หน่่ายในประเทศ

ร้อ้ยละ 81.2
รายได้จ้ากการจำำ�หน่่ายไปยังัต่่างประเทศ

38
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ปี
รายได้ในประเทศ

(ล้านบาท)

รายได้จากการส่งออก

(ล้านบาท)

รวมรายได้

(ล้านบาท)

2566

(%)

1,394

22.8

4,730

77.2

6,124

100.00

2567

(%)

1,308

21.0

4,910

79.0

6,218

100.00

2568

(%)

1,301

18.8

5,608

81.2

6,909

100.00

	 ลูกูค้า้ในประเทศมียีอดขายเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 18.8 ของยอดขายรวมทั้้ �งหมด ปริมิาณการสั่่ �งซื้้�อสินิค้า้ของลูกูค้า้ในประเทศ
ในปีี 2568 ลดลงจากปีี 2567 ร้อ้ยละ 0.5 และลูกูค้า้ต่่างประเทศมียีอดขายเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 81.2 ของยอดขายรวมทั้้ �งหมด ปริมิาณ
การสั่่ �งซื้้�อสินิค้า้ของลูกูค้า้ต่่างประเทศปีี 2568 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 ร้อ้ยละ 14.2  
	 ยอดขายในปีีนี้้�ปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญั มาจากการเติบิโตของลูกูค้า้ต่่างประเทศเป็็นหลักั โดยเฉพาะในกลุ่่�มเหรียีญ
อลูมูิเินีียม ซึ่่�งมีคีวามต้อ้งการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�องในตลาดโลก ขณะที่่�ฝ่ั่ �งอุุปทานยังัไม่ส่ามารถรองรับัความต้อ้งการได้เ้พียีงพอ ทำำ�ให้้
การขายเหรียีญอลูมูิเินีียมสามารถเติบิโตได้อ้ย่า่งต่่อเน่ื่�อง ส่ง่ผลให้ย้อดขายรวมเติบิโตขึ้้�นตามลำำ�ดับั
	 ยอดขายกระป๋๋องอลูมูิเินีียมปรับัเพิ่่�มขึ้้�น จากความต้อ้งการที่่�สูงูขึ้้�นในบางประเทศ ซึ่่�งเป็็นผลกระทบเชิงิบวกจากมาตรการ
ทางการค้า้ของสหรัฐัอเมริกิา ทำำ�ให้ม้ีกีารนำำ�เข้า้ทั้้ �งกระป๋๋องเปล่า่จากบริษิัทัและกระป๋๋องที่่�ส่ง่ไปบรรจุุที่่�ประเทศอื่่�นเพื่่�อส่ง่เข้า้ไปยังัตลาด
อเมริกิา และลูกูค้า้หลักัของบริษิัทัในโซนอื่่�นก็ม็ีอีัตัราการเติบิโตที่่�ดี ีอีกีทั้้ �งกระป๋๋องผนังัแข็ง็สำำ�หรับัวิติามินิก็ย็ังัคงเติบิโตต่อ่เน่ื่�องทำำ�ให้้
ยอดขายกระป๋๋องสูงูขึ้้�นมากกว่า่ปีีก่่อน 
	 สำำ�หรับักลุ่่�มหลอดอลูมูิเินีียม แม้จ้ะมีคีวามผันัผวนขึ้้�นลงบ้า้งในบางกลุ่่�มลูกูค้า้ แต่่ยอดขายโดยรวมยังัคงทรงตัวั

2. อัตัราการเจริิญเติิบโต
	 ในปีี 2568 บริษิัทัมีรีายได้จ้ากการขายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 ร้อ้ยละ 11.1 โดยได้ร้ับัแรงสนับัสนุุนหลักัจากการขยายตัวัของ
ยอดขายเหรียีญอลูมูิเินีียม ราคาอลูมูิเินีียมแท่ง่ที่่�ปรับัเพิ่่�มขึ้้�น และยอดขายกระป๋๋องอลูมูิเินีียมที่่�เติบิโตอย่า่งโดดเด่น่ในตลาดส่ง่ออก
สำำ�คัญั ส่ง่ผลให้ร้ายได้ร้วมของบริษิัทัปรับัตัวั
	 สำำ�หรับักลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ก์ระป๋๋องอลูมูิเินีียม บริษิัทัมียีอดขายเพิ่่�มขึ้้�นในหลายตลาด โดยเฉพาะตลาดสหรัฐัอเมริกิา ซึ่่�งมีคีวาม
ต้อ้งการสูงูขึ้้�นจากภาคการผลิติในประเทศที่่�ไม่เ่พียีงพอภายหลังัความตึึงเครียีดทางการค้า้ระหว่า่งสหรัฐัฯ และจีนี นอกจากนี้้� ตลาด
อินิเดียียังัมีกีารเติบิโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจากลูกูค้า้รายสำำ�คัญัมีกีารผลิติสินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปูเพื่่�อส่ง่ออกไปยังัสหรัฐัอเมริกิา ส่ ง่ผลให้ค้ำำ�
สั่่ �งซื้้�อกระป๋๋องเพิ่่�มขึ้้�นตามความต้อ้งการที่่�สูงูขึ้้�น อี กีทั้้ �งกระป๋๋องผนังัแข็ง็สำำ�หรับัวิติามินิ ยั งัคงเติบิโตได้ด้ีมีีคีำำ�สั่่ �งซื้้�อต่่อเน่ื่�อง เพิ่่�มขึ้้�น
อย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญัเมื่่�อเทียีบกับัปีีก่่อน
	 ยอดขายหลอดอลูมูิเินีียมในปีีนี้้�ยังัทรงตัวัหรืือเติบิโตเพียีงเล็ก็น้้อย ลู กูค้า้หลักัมีทีั้้ �งเพิ่่�มขึ้้�นและลดลง อั นัเน่ื่�องมาจากภาวะ
ตลาดที่่�ไม่แ่น่่นอน ทำำ�ให้ค้ำำ�สั่่ �งซื้้�อรวมไม่ข่ยายตัวัมากนักั ขณะเดียีวกันั การอ่อ่นค่า่ของเงินิเยนยังัส่ง่ผลกระทบเชิงิลบต่่อรายได้จ้าก
การส่ง่ออกไปยังัประเทศญี่่�ปุ่่� น

3. ยอดขายของกลุ่่�มลูกูค้้าและสัดัส่่วนการจำำ�หน่าย

จากยอดขายในปีี 2568 สามารถสรุุปรายได้แ้ยกตามที่่�ตั้้ �งทางภูมูิศิาสตร์ข์องลูกูค้า้ได้ ้ดังันี้้�

เอเชียีแปซิฟิิกิ
จำำ�นวน 4,360 ล้้านบาท

ประเทศไทย
จำำ�นวน 1,398 ล้้านบาท

ทวีปีอเมริกิา
จำำ�นวน 974 ล้้านบาท

อื่่�น ๆ
จำำ�นวน 177 ล้้านบาท
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ภาวะอุตุสาหกรรมและการแข่่งขันั

	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิตและส่่งออกเหรีียญ

อลูมูิเินีียม หลอดอลูมูิเินีียม และกระป๋๋องอลูมูิเินีียม ทั้้ �งทางตรง

และทางอ้อ้ม โดยสินิค้า้ของบริษิัทัยังัคงได้ร้ับัความต้อ้งการจาก

ลูกูค้า้หลายประเทศอย่า่งต่่อเน่ื่�อง แม้อ้ยู่่�ท่า่มกลางความไม่แ่น่่นอน

ทางภูมูิริัฐัศาสตร์ ์เช่น่ สงครามการค้า้ระหว่า่งสหรัฐัอเมริกิาและ

จีนี ค วามขัดัแย้ง้ระหว่า่งรัสัเซียี-ยูเูครน รวมถึงึสถานการณ์์ใน

ตะวันัออกกลาง ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่่อเสถียีรภาพการค้า้โลกและ

ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน

	 ในปีี 2568 บริษิัทัสามารถผลิติได้ร้วม 669 ล้ า้นชิ้้�น 

ขณะที่่�กำำ�ลังัการผลิติของตลาดโลกอยู่่�ที่่�มากกว่า่ 21,000 ล้า้นชิ้้�น

ต่อ่ปีี สะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่บริษิัทัแม้จ้ะเป็็นผู้้�ผลิติบรรจุุภัณัฑ์อ์ลูมูิเินีียม

รายใหญ่่ที่่�สุุดในเอเชียี แต่เ่มื่่�อเทียีบกับัระดับัโลกแล้ว้ ยังัมีสี่ว่นแบ่ง่

ตลาดประมาณร้อ้ยละ 3 ของตลาดรวม ทั้้ �งนี้้� ภาวะการแข่ง่ขันั

ยังัคงทวีคีวามเข้ม้ข้น้จากปััจจัยัด้า้นสงครามการค้า้และความ

ผันัผวนทางเศรษฐกิจิที่่�ยังัดำำ�เนิินต่่อเน่ื่�อง

	 บริษิัทัจึึงให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่

ในการแข่ง่ขันั โดยเน้้นการยกระดับัคุุณภาพสินิค้า้ การพัฒันา

กระบวนการผลิติเพื่่�อลดของเสียี และการส่ง่มอบสินิค้า้ที่่�ตรงเวลา 

ตลอดจนการรักัษาต้น้ทุุนการผลิติให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ เมื่่�อเทียีบกับั

ผู้้�ผลิติในยุุโรปและสหรัฐัอเมริกิา บริษิัทัมีขี้อ้ได้เ้ปรียีบด้า้นราคา

ที่่�สามารถแข่่งขันัได้ภ้ายใต้้ระดับัคุุณภาพที่่�เป็็นที่่�ยอมรับัของ

ตลาดสากล

	 ด้า้นต้น้ทุุนโลจิสิติกิส์ ์ทิ ศิทางค่า่ระวางเรืือมีแีนวโน้้ม

กลับัเข้า้สู่่�ภาวะปกติ ิจากสถานการณ์์ความตึึงเครียีดในทะเลแดง

คลี่่�คลาย และการปรับัเส้น้ทางเดินิเรืือจากผลของสงครามการค้า้

ระหว่า่งสหรัฐัอเมริกิาและจีนี อย่า่งไรก็ด็ี ีค วามผันัผวนของค่า่เงินิ

ยังัเป็็นปััจจัยัเสี่่�ยงสำำ�คัญัที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อความสามารถในการ

แข่ง่ขันัของบริษิัทั

	 สำำ�หรับัตลาดเหรียีญอลูมูิเินีียม ค วามต้อ้งการสินิค้า้

ในกลุ่่�มนี้้�ยังัคงเติบิโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง แม้จ้ะเผชิญิการแข่ง่ขันัสูงู

ทั้้ �งในและต่า่งประเทศ บริษิัทัซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิติรายใหญ่่ที่่�สุุดในเอเชียี

ยังัคงรักัษาส่ว่นแบ่ง่ตลาดในภูมูิภิาค  และมีสี่ว่นแบ่ง่ตลาดโลก

ประมาณร้อ้ยละ 8.5% โดยอาศัยัความสามารถด้า้นการผลิติที่่�มีี

ประสิทิธิภิาพและคุุณภาพที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของลูกูค้า้	

	 แม้้เผชิิญความท้้าทายจากปััญหาโลจิิสติิกส์์และ

ความผันัผวนทางเศรษฐกิิจทั่่ �วโลก บริิษัทัจะยังัคงมุ่่�งมั่่ �นใน

การเพ่ิ่ �มศักัยภาพการผลิิต การควบคุุมคุุณภาพ และการ

บริิหารต้้นทุุนอย่่างรัดักุุม เพ่ื่ �อเสริิมสร้้างความสามารถใน

การแข่่งขันัและรองรับัการเปลี่ �ยนแปลงของอุุตสาหกรรม

ในอนาคต

กำำ�ลังัการผลิตและปริิมาณการผลิต

ผลิตภัณัฑ์์

ปีี  2568 ปีี  2567 ปีี  2566

กำำ�ลังัการผลิต
รวม

อัตัราการใช้้
กำำ�ลังัการผลิต

(%)

กำำ�ลังัการผลิต
รวม 

อัตัราการใช้้
กำำ�ลังัการผลิต

(%)

กำำ�ลังัการผลิต
รวม 

อัตัราการใช้้
กำำ�ลังัการผลิต

(%)

หลอดและกระป๋๋อง
อลูมิูิเนีียม (ล้้านชิ้้�น)

1,165 57 1,191 52 1,191 53

เหรีียญอลูมิูิเนีียม (ตันั) 45,000 92 45,000 86 45,000 81
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วัตัถุดิุิบและผู้้�จำำ�หน่ายวัตัถุดิุิบ

	 บริษิัทัมีนีโยบายจัดัหาวัตัถุุดิบิโดยยึึดหลักัการพัฒันา

ที่่�ยั่่  �งยืืน มุ่่�งเน้้นการบริหิารจัดัซื้้�อที่่�โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้และคำำ�นึึงถึงึ

ผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคมควบคู่่�ไปกับัคุุณภาพของ

วััตถุุดิิบ โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีี

ความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

และการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล เพื่่�อสร้า้งคุุณค่า่

ในระยะยาวและลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากกระบวนการผลิติ

	 ในการคัดัเลืือกผู้้�จำำ�หน่่ายวัตัถุุดิบิ บริษิัทักำำ�หนดเกณฑ์์

คุุณภาพที่่�ชัดัเจน และดำำ�เนิินการตรวจสอบคุุณภาพวัตัถุุดิบิอย่า่ง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่วัตัถุุดิบิที่่�นำำ�มาใช้ไ้ม่ส่่ง่ผลต่่อคุุณภาพ

ของสินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปู  นอกจากนี้้� บริษิัทัมีกีารวางแผนการสั่่ �งซื้้�อ

วัตัถุุดิบิให้เ้พียีงพอต่่อความต้อ้งการผลิติในแต่่ละช่ว่งเวลา เพื่่�อ

ลดความเสี่่�ยงของการขาดแคลนวัตัถุุดิิบซึ่่�งอาจกระทบต่่อ

แผนการผลิติรายไตรมาส

ทรัพัย์สิ์ินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิิจ

	 บริษิัทัมีทีรัพัย์ส์ินิสำำ�หรับัการผลิติสินิค้า้เพื่่�อจำำ�หน่่ายประกอบด้ว้ยที่่�ดินิ เครื่่�องจักัร อุุปกรณ์์ในโรงงาน อาคารและสิ่่�งปลูกูสร้า้ง 

เครื่่�องตกแต่่ง อุุปกรณ์์สำำ�นักังาน เครื่่�องใช้ส้ำำ�นักังาน และยานพาหนะ  ณ งวดสิ้้�นสุุด 31 ธันัวาคม 2568 ดังันี้้�

งานท่ี่�ยังัไม่่ได้้ส่่งมอบ

	 ธุุรกิจิของบริษิัทัคืือการผลิติและจำำ�หน่่ายบรรจุุภัณัฑ์อ์ลูมูิเินีียมจำำ�หน่่ายให้ก้ับัลูกูค้า้ของบริษิัทั เพื่่�อนำำ�ไปใช้ใ้นการผลิติสินิค้า้

จำำ�หน่่ายไปยังัผู้้�บริโิภค เน่ื่�องจากบริษิัทัผลิติสินิค้า้ตามคำำ�สั่่ �งของลูกูค้า้ซึ่่�งสั่่ �งซื้้�อล่ว่งหน้้า และได้ป้ฏิบิัตัิติามแผนงานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 

จึึงสามารถส่ง่มอบสินิค้า้ทันัตามกำำ�หนดเวลาเสมอ งานที่่�ยังัไม่ส่่ง่มอบ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�งจึึงมักัเป็็นสินิค้า้ที่่�อยู่่�ในระหว่า่งการผลิติและ

รอจัดัส่ง่เท่า่นั้้ �น

	 บริษิััทมีนีโยบายกระจายความเสี่่�ยงด้้านการจัดัหา 

โดยไม่พ่ึ่่�งพาผู้้�จำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�งเพียีงรายเดียีว ทั้้  �งนี้้�เพื่่�อ

ป้้องกันัปััญหาการหยุุดชะงักัของกระบวนการผลิติจากความไม่่

แน่่นอนของห่ว่งโซ่่อุุปทาน และเพื่่�อรักัษาความต่่อเน่ื่�องในการ

ผลิิตให้้สามารถรองรัับความต้้องการของตลาดได้้อย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพ

	 วัตัถุุดิบิหลักัของบริษิัทัคืืออลูมูิเินีียม ซึ่่�งเป็็นวัตัถุุดิบิ

นำำ�เข้า้และมีรีาคาผันัผวนสูงูตามภาวะตลาดโลก บริษิัทัจึึงจัดัทำำ�

แผนการจัดัซื้้�อวัตัถุุดิบิล่ว่งหน้้า พร้อ้มบริหิารสต็อ็กให้เ้หมาะสม

ต่อ่การผลิติอย่า่งต่่อเน่ื่�อง อย่า่งไรก็ต็าม ค วามผันัผวนของราคา

อลููมิเินีียมยังัคงเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�ส่่งผลต่่อโครงสร้้างต้้นทุุน

การผลิติและความสามารถในการแข่ง่ขันั รายละเอียีดเกี่่�ยวกับั

ความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของราคาวัตัถุุดิบิดังักล่่าวนำำ�เสนอ

ไว้ใ้นส่ว่นการบริหิารความเสี่่�ยงของรายงานฉบับันี้้�

รายการ ลักัษณะกรรมสิิทธิ์์� มูลูค่าทางบัญัชีี (ล้้านบาท)

1. ที่่�ดินิและส่ว่นปรับัปรุุงที่่�ดินิ ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั 224.01

2. อาคารและส่ว่นปรับัปรุุงอาคาร ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั 562.01

3. เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ในโรงงาน ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั 779.40

4. เครื่่�องตกแต่่ง ติดิตั้้ �งและเครื่่�องใช้ส้ำำ�นักังาน ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั 0.98

5. ยานพาหนะ ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั 4.95

6. อะไหล่เ่ครื่่�องจักัร ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั 83.74

7. สินิทรัพัย์ร์ะหว่า่งก่่อสร้า้ง ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั 25.60
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หมายเหตุ ุ: สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น ณ วันัที่่� 30 ธันัวาคม 2568 

	     ถืือหุ้้�นสัญัชาติไิทย 955 ราย ถืือหุ้้�น 9,311,232 หุ้้�น คิดิเป็็นร้อ้ยละ 21.55

	     ผู้้�ถืือหุ้้�นสัญัชาติติ่า่งด้า้ว 19 ราย ถืือหุ้้�น  33,888,754 หุ้้�น คิดิเป็็นร้อ้ยละ 78.45

1.5	 การออกหลัักทรัพัย์อ่์ื่�น 
	 บริษิัทัไม่ไ่ด้ม้ีกีารออกหลักัทรัพัย์ป์ระเภทอื่่�น

1.6	 นโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผล
	 คณะกรรมการเป็็นผู้้�มีหีน้้าที่่�ประกาศนโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผล และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิ ิ	
	 ตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัในเรื่่�องเงินิปัันผลกำำ�หนดว่า่ ห้ า้มมิใิห้แ้บ่ง่เงินิปัันผลจากเงินิประเภทอื่่�นนอกจากเงินิกำำ�ไร ในกรณีทีี่่�
บริษิัทัยังัมียีอดขาดทุุนสะสมอยู่่�ห้า้มมิใิห้แ้บ่ง่เงินิปัันผล เงินิปัันผลให้แ้บ่ง่ตามจำำ�นวนหุ้้�น ๆ ละเท่า่ ๆ กันั นโยบายเงินิปัันผลไม่น้่้อยกว่า่
ร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิหิลังัหักัภาษีเีงินิได้้

	 การจ่า่ยเงินิปัันผลให้ก้ระทำำ�ใน 1 เดืือนนับัแต่่วันัที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีมีติหิรืือวันัที่่�คณะกรรมการมีมีติแิล้ว้แต่ก่รณี ีทั้้ �งนี้้�ให้แ้จ้ง้

เป็็นหนังัสืือไปยังัผู้้�ถืือหุ้้�นและให้โ้ฆษณาคำำ�บอกกล่า่วการจ่า่ยเงินิปัันผลนั้้ �นในหนังัสืือพิมิพ์ด์้ว้ย

	

1.3	 โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท
	 บริษิัทัไม่ม่ีกีารถืือหุ้้�นในบริษิัทัใด ส่ ว่นความสัมัพันัธ์ก์ับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษิัทั คืื อ บริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อิ นิดัสัตรี้้�ส์ ์
จำำ�กัดั นั้้ �น เป็็นบริษิัทัที่่�มีลีักัษณะธุุรกิจิแบบเดียีวกับับริษิัทั โดยบริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อินิดัสัตรี้้�ส์ ์จำำ�กัดั เป็็นบริษิัทัผู้้�ผลิติหลอดและกระ
ป๋๋องอลูมูิเินีียม และในขณะเดียีวกันับริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อินิดัสัตรี้้�ส จำำ�กัดัก็เ็ป็็นลูกูค้า้ที่่�สั่่  �งซื้้�อเหรียีญอลูมูิเินีียม หลอดอลูมูิเินีียม และ

กระป๋๋องอลูมูิเินีียมจากบริษิัทัเช่น่กันั

1.4	 จำำ�นวนทุนุจดทะเบีียนและทุนุชำำ�ระแล้้ว 

	 1.4.1.  หลักัทรัพัย์ข์องบริิษัทั 
	 	 ณ วันัที่่� 30 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัมีทีุุนจดทะเบียีนจำำ�นวน 432,000,000 บาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 43,200,000 หุ้้�น
	 มูลูค่า่หุ้้�นละ 10 บาท โดยเรียีกชำำ�ระแล้ว้เป็็นเงินิ 431,999,860 บาท เป็็นหุ้้�นสามัญัที่่�จำำ�หน่่ายแล้ว้จำำ�นวน 43,199,986 หุ้้�น 

	 โดยบริษิัทัไม่ไ่ด้ม้ีกีารถืือหุ้้�นใด ๆ ในบริษิัทัอื่่�นหรืือกิจิการอื่่�นเกินิกว่า่ร้อ้ยละ 10 ของทุุนจดทะเบียีน
	 1.4.2.  ผู้้�ถือหุ้้�น 

	 รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ที่่�มีชีื่่�อปรากฏตาม ทะเบียีนผู้้�ถืือหุ้้�น มีดีังันี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ % ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้ �งหมด

1. บริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อินิดัสัตรี้้�ส์ ์จำำ�กัดั 31,004,329 71.77

2. นางเมฆินิทร์ ์เอื้้�ออนันัต์์ 1,856,025 4.30

3. HEIWA KINZOKU CO., LTD. 1,800,000 4.17

4. นายฮารกิชิินิ ทันัวานีี 1,266,000 2.93

5. มูลูนิธิฮิาร์ท์มุุท และอิลิซี่่� ชไนเดอร์เ์พื่่�อเด็ก็ 1,236,975 2.86

6. นางปรามิลิา โรจน์์ศิลิธรรม 952,375 2.21

7. นางนลินิรัตัน์์ เอื้้�ออนันัต์์ 424,500 0.98

8. นางปริติิ ิเคมานีี 322,000 0.75

9. นางสาวนลินีิี มาตานีี 262,575 0.61

10. Mr. KENG LENG CHUNG 255,350 0.59
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	 การจ่า่ยเงินิปัันผลเปรียีบเทียีบ 5 รอบระยะเวลาบัญัชีปีีี พ.ศ. 2564  – พ.ศ. 2568 เป็็นไปตามนโยบายการจ่า่ยเงินิปัันผล 

โดยมีรีายละเอียีดดังันี้้�

*มูลูค่า่ของหุ้้�นที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท

ปีี
จำำ�นวนทุนุเรืือนหุ้้�น 

(1000)
กำำ�ไรสุทุธิ 

(1000)
จำำ�นวนเงิินปัันผล

บาท/หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นปัันผล

หุ้้�นสามัญั/หุ้้�น
จำำ�นวนเงิินปัันผล
ทั้้ �งหมด บาท/หุ้้�น

ร้้อยละของกำำ�ไร
สุทุธิ

2564 43,200 704,218 10.00 - 10.00 61.34

2565 43,200 659,407 10.00 - 10.00 65.51

2566 43,200 506,486 8.00 - 8.00 68.23

2567 43,200 781,128 12.00 - 12.00 66.37

2568 43,200 1,014,402 16.00 - 16.00 68.14
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	 เพื่่�อให้บ้ริษิัทัลดความเสียีหายจากความเสี่่�ยงมากที่่�สุุด อั นัเน่ื่�องมาจากความเสี่่�ยงที่่�บริษิัทัต้อ้งเผชิญิในช่ว่งเวลาใดเวลาหนึ่่�ง 

บริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้ �งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระอย่า่งน้้อย 2 ท่า่น และกรรมการบริหิาร 1 ท่า่น โดยมีี

วัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อส่ง่เสริมิให้ม้ีกีารบริหิารความเสี่่�ยงทั้้ �งบริษิัทั และปลูกูฝัังให้เ้ป็็นส่ว่นหนึ่่�งของวัฒันธรรมของบริษิัทั เพื่่�อให้ผู้้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี

ของบริษิัทัได้เ้ชื่่�อมั่่ �นอย่า่งสมเหตุุสมผลว่า่การดำำ�เนิินงานเชิงิกลยุุทธ์ข์องบริษิัทั มุ่ ่�งไปสู่่�การบรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายของบริษิัทั

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล 

	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้แ้ต่่งตั้้ �งคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ก้ารพัฒันาการบริหิารและจัดัสรรทรัพัยากรงานด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล 

และสามารถขับัเคลื่่�อนไปได้ด้้ว้ยดีแีละเหมาะสม โดยพิจิารณาถึงึระดับัความเสี่่�ยงในแต่ล่ะกิจิกรรมและการเลืือกใช้ม้าตรการในการจัดัการ

ความเสี่่�ยงซึ่่�งจะส่ง่ผลให้ก้ารดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมายและสามารถสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่่บริษิัทัได้เ้ป็็นอย่า่งดีี

ระบุุความเสี่่�ยงอย่า่งครอบคลุุมและทันัเวลา โดยพิจิารณาสภาพแวดล้อ้มทั้้ �งภายในและ

ภายนอกที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์ข์องบริษิัทั

กำำ�หนดกิจิกรรมควบคุุมที่่�เหมาะสมและจัดัทำำ�แผนจัดัการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดโอกาสที่่�จะเกิดิ
และลดผลกระทบหรืือความเสียีหายที่่�อาจเกิดิขึ้้�นโดยต้้องจัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดับัที่่�ยอมรับัได้แ้ละกำำ�หนดวันัที่่�ที่่�จะดำำ�เนิินการเสร็จ็สิ้้�นในแต่่ละแผนงาน

ประเมินิระดับัของความเสี่่�ยงตามเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้ใ้นด้า้นโอกาสที่่�จะเกิดิ และผลกระทบ
ต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์ข์องบริษิัทัหากความเสี่่�ยงนั้้ �นเกิดิขึ้้�นเพื่่�อจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญั
ของความเสี่่�ยงและกำำ�หนดวิธิีกีารจัดัการความเสี่่�ยงนั้้ �น

บันัทึึกขั้้ �นตอนการบริหิารความเสี่่�ยง ติ ดิตามและตรวจสอบประสิทิธิภิาพของกระบวนการ
บริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ม้ีกีารปรับัปรุุงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และสามารถบริหิาร
ความเสี่่�ยงของบริษิัทัได้เ้หมาะสมและทันัเวลา

กระบวนการจัดัการความเสี่่�ยง

ระบุุความเสี่่�ยง

จัดัการความเสี่่�ยง

ประเมินิความเสี่่�ยง

บันัทึึก ติิดตาม และตรวจสอบ
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บริษิัทัมีคีวามเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินกิจิการดังันี้้�

1. ความเส่ี่�ยงด้้านการตลาด

	 ในปีี 2568 บริษิัทัเผชิญิความเสี่่�ยงด้้านการตลาดจากความผันัผวนของอุุปสงค์์ในอุุตสาหกรรมบรรจุุภัณัฑ์์อลููมิเินีียม 

ทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศ อย่า่งไรก็ต็าม รายได้ร้วมจากการขายยังัคงเติบิโตจากปีีก่่อน โดยเฉพาะหมวดเหรียีญอลูมูิเินีียมซึ่่�งมีี

ความต้อ้งการเพิ่่�มขึ้้�นตามทิศิทางตลาดโลก ขณะที่่�ผลิติภัณัฑ์ห์ลักัของบริษิัทั ได้แ้ก่่ หลอดอลูมูิเินีียม ภาชนะบรรจุุผลิติภัณัฑ์แ์อโรซอล 

ภาชนะอลูมูิเินีียมผนังัแข็ง็ ขวดอลูมูิเินีียม และเหรียีญอัลัลอยล์ ์ยังัคงมีคีวามต้อ้งการของลูกูค้า้ประจำำ�และตลาดเฉพาะกลุ่่�ม

	 บริษิัทัดำำ�เนิินธุุรกิจิผลิติและจำำ�หน่่ายบรรจุุภัณัฑ์อ์ลูมูิเินีียมในตลาดกว่า่ 37 ประเทศ โดยเน้้นความสามารถในการส่ง่มอบที่่�

รวดเร็ว็ คุุณภาพสินิค้า้ที่่�ได้ม้าตรฐาน และความสามารถในการแข่ง่ขันัด้า้นราคา ควบคู่่�กับัการผลักัดันัผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ตอบโจทย์เ์ทรนด์์

ความยั่่ �งยืืนมากขึ้้�น เพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงของความต้อ้งการผู้้�บริโิภคและข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในหลายประเทศ

การสนับสนุนเป้้าหมายด้้านความยั่่ �งยืืน

บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาอย่า่งยั่่ �งยืืนควบคู่่�กับัการเติบิโตของธุุรกิจิ โดยดำำ�เนิินการดังันี้้�

•	 ลดปริมิาณการใช้พ้ลาสติกิในบรรจุุภัณัฑ์แ์ละเลืือกใช้ว้ัสัดุุที่่�รีไีซเคิลิได้ห้รืือเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 ใช้ว้ัสัดุุรีไีซเคิลิในบางส่ว่นของการผลิติ เช่น่ การใช้ก้ระดาษรีไีซเคิลิสำำ�หรับับรรจุุภัณัฑ์์

•	 ส่ง่เสริมิการใช้บ้รรจุุภัณัฑ์ห์มุุนเวียีนภายในโรงงานและกับัลูกูค้า้ในประเทศเพื่่�อลดขยะ

•	 มุ่่�งเพิ่่�มสัดัส่ว่นการใช้พ้ลังังานหมุุนเวียีน และพัฒันาแนวทางลดการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกในห่ว่งโซ่่อุุปทาน

	 การดำำ�เนิินงานดังักล่า่วสะท้อ้นความมุ่่�งมั่่ �นของบริษิัทัในการลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สร้า้งคุุณค่า่ร่ว่มกับัสังัคม และสนับัสนุุน

การเติบิโตขององค์ก์รอย่า่งยั่่ �งยืืนในระยะยาว

2. การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านวัตัถุดิุิบหลักั

	 ปััจจุุบันัความต้อ้งการใช้อ้ลูมูิเินีียมทั่่ �วโลกยังัเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเน่ื่�องเฉลี่่�ยปีีละ 2-3 ล้ า้นตันั โดยมีแีรงหนุุนจากภาคอุุตสาหกรรม

ยานยนต์ไ์ฟฟ้้า (EV) พลังังานหมุุนเวียีน การก่อ่สร้า้ง และอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีสีมัยัใหม่ ่อลูมูิเินีียมจึึงเป็็นวัตัถุุดิบิหลักัในยุุคพลังังาน

สะอาดที่่�แทบจะหาทดแทนไม่ไ่ด้ ้มูลูค่า่การใช้อ้ลูมูิเินีียมทั่่ �วโลกในแต่่ละปีีสูงูกว่า่ 200,000 ล้า้นดอลล่า่ร์ส์หรัฐั และคาดการณ์์ว่า่ในปีี 

ค.ศ. 2032 จะสูงูถึงึ 403,000 ล้า้นดอลล่า่ร์ส์หรัฐั  จึึงทำำ�ให้เ้ป็็นโลหะที่่�มีมีูลูค่า่ทางเศรษฐกิจิสูงูที่่�สุุดในกลุ่่�มโลหะที่่�ไม่ใ่ช่เ่หล็ก็ 

	 ในเดืือนธันัวาคม 2568 ราคาปััจจุุบันัของอลูมูิเินีียมในตลาดโลก (LME) อยู่่�ที่่�ประมาณ 2,875.45 ดอลล่า่ร์ส์หรัฐัต่่อตันั ซึ่่�ง

ถืือว่า่สูงูที่่�สุุดในรอบสามปีี และอยู่่�ในกลุ่่�มราคาสูงูสุุด 5% แรกในช่ว่งกว่า่ 30 ปีีที่่�ผ่า่นมา ในด้า้นการผลิติ อุุตสาหกรรมอลูมูิเินีียมทั่่ �ว

โลกกำำ�ลังัเผชิญิข้อ้จำำ�กัดัสำำ�คัญั  เน่ื่�องจากระบวนการผลิติต้อ้งใช้พ้ลังังานในปริมิาณมหาศาล ทำำ�ให้ต้้น้ทุุนพลังังานเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�

มีผีลต่่อราคาตลาด 

	

แนวทางจัดัการความเส่ี่�ยง

บริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นการตลาดอย่า่งเป็็นระบบ โดยมีแีนวทางสำำ�คัญัดังันี้้�

•	 ยกระดับัคุณุภาพสินค้้า: 

กำำ�กับัคุุณภาพการผลิติตามมาตรฐานที่่�ลูกูค้า้กำำ�หนด ล ดอัตัรา

ของเสียี และปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพการผลิติเพื่่�อรักัษาความ

ได้เ้ปรียีบด้า้นการแข่ง่ขันั

•	 บริิหารการส่่งมอบอย่่างมีีประสิิทธิภาพ: 

ควบคุุมกระบวนการผลิติและโลจิสิติกิส์์เพื่่�อให้ก้ารส่่งมอบ

เป็็นไปตามกำำ�หนด ล ดโอกาสเกิดิความล่า่ช้า้ที่่�ส่ง่ผลกระทบ

ต่่อคำำ�สั่่ �งซื้้�อ

•	 ควบคุมุต้้นทุนุและพัฒันาผลิตภัณัฑ์เ์พื่่�อความยั่่ �งยืืน: 

ลดปริมิาณการใช้ว้ัตัถุุดิบิ และพัฒันาผลิติภัณัฑ์ร์่ว่มกับัลูกูค้า้

ให้ส้อดคล้อ้งทิศิทางตลาดโลก โดยเฉพาะผลิติภัณัฑ์ร์ักัษ์โ์ลก

และสินิค้า้ที่่�มีคีาร์บ์อนฟุุตพรินิต์ต์่ำำ��

•	 ขยายความหลากหลายของสิินค้้าและฐานลูกูค้้า: 

เพิ่่�มตัวัเลืือกผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อตอบสนองความต้อ้งการที่่�แตกต่า่งกันั 

และพัฒันาตลาดใหม่ท่ั้้ �งในและต่า่งประเทศ เพื่่�อลดการพึ่่�งพิงิ

ตลาดเดิมิ

•	 ดำำ�เนิินกลยุทุธ์ก์ารตลาดเชิิงรุกุ: 

ใช้้ข้้อมููลเชิิงวิิเคราะห์์เพื่่�อระบุุโอกาสทางการตลาดใหม่ ่

ขยายช่อ่งทางจัดัจำำ�หน่่าย และเสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์ก์ับั

ลูกูค้า้ระยะยาว
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แนวทางจัดัการความเส่ี่�ยง

บริษิัทัดำำ�เนิินการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นวัตัถุุดิบิอย่า่งเป็็นระบบ โดยมีแีนวทางสำำ�คัญัดังันี้้�

การสนับสนุนเป้้าหมายด้้านความยั่่ �งยืืน

	 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นวัตัถุุดิบิของบริษิัทัยังัสอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายด้า้นความยั่่ �งยืืน โดยมุ่่�งลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม

ผ่า่นการเลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบิและพลังังานที่่�มีคีาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นต์ต์่ำำ�� ล ดการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจก เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้ท้รัพัยากร และยกระดับั

ความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริษิัทัในตลาดโลก

	 บริษิัทัจะยังัคงพัฒันากระบวนการจัดัการวัตัถุุดิบิให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัเศรษฐกิจิหมุุนเวียีนและแนวทาง ESG เพื่่�อสนับัสนุุน

การเติบิโตอย่า่งยั่่ �งยืืนในระยะยาว

1. การบริิหารจัดัการคลังัวัตัถุดิุิบ

	 บริษิัทัจัดัเก็บ็วัตัถุุดิบิสำำ�รองในปริมิาณเหมาะสมเพื่่�อ

รองรับัความผันัผวนของตลาด และใช้ร้ะบบ ERP ในการคาดการณ์์

ความต้อ้งการวัตัถุุดิบิอย่า่งแม่น่ยำำ� ช่ ว่ยให้ก้ารวางแผนการสั่่ �งซื้้�อ

และบริหิารสต๊๊อกมีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น

3. การทำำ�สัญัญาราคาล่่วงหน้า

	 บริษิัทัจัดัทำำ�สัญัญาราคาล่่วงหน้้ากับัผู้้�จำำ�หน่่ายเพื่่�อลด

ความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของราคา และกำำ�หนดเงื่่�อนไขด้า้นคุุณภาพ 

ปริมิาณ และกำำ�หนดส่ง่มอบอย่า่งชัดัเจน ช่ว่ยให้บ้ริษิัทัวางแผน

การผลิติได้แ้ม่น่ยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น

2. การกระจายแหล่งจัดัซ้ื้�อ

	 บริษิัทัขยายฐานผู้้�จำำ�หน่่ายให้ห้ลากหลายเพื่่�อลดการ

พึ่่�งพาผู้้�ผลิติรายใดรายหนึ่่�ง พร้อ้มเลืือกผู้้�จำำ�หน่่ายที่่�ใช้เ้ทคโนโลยีี

การผลิติประสิทิธิภิาพสูงูเพื่่�อลดต้น้ทุุน ตอบสนองต่่อมาตรฐาน

สิ่่�งแวดล้อ้ม และเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการจัดัหาในระยะยาว

4. การจัดัซ้ื้�อในปริิมาณเหมาะสมตามสภาวะตลาด

	 บริษิัทัพิจิารณาจัดัซื้้�อวัตัถุุดิบิในช่ว่งที่่�คาดการณ์์ว่า่ราคา

มีแีนวโน้้มปรับัเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อบริหิารต้น้ทุุนเฉลี่่�ยและลดความเสี่่�ยง

จากการขาดแคลน ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัคำำ�นึึงถึงึผลกระทบด้า้นเงินิทุุน

หมุุนเวียีนและความเสี่่�ยงสินิค้า้คงคลังัควบคู่่�กันั

	 มาตรการดังักล่่าวช่่วยเสริมิความมั่่ �นคงในการจัดัหา

วัตัถุุดิบิ และลดผลกระทบจากความผันัผวนภายนอกที่่�ไม่ส่ามารถ

ควบคุุมได้้

	 ประเทศจีนีซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิติอลูมูิเินีียมรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก (คิดิเป็็นกว่า่ 55% ของการผลิติทั้้ �งหมด หรืือประมาณ 43 ล้า้นตันัต่่อปีี) 

กำำ�ลังัชนเพดานการผลิติที่่�รัฐับาลกำำ�หนดไว้ไ้ม่เ่กินิ 45 ล้า้นตันัต่่อปีี เพื่่�อควบคุุมการปล่อ่ยคาร์บ์อน ส่ง่ผลให้ก้ารขยายกำำ�ลังัการผลิติ

ใหม่ช่ะลอตัวัลงอย่า่งมาก ขณะที่่�ยุุโรปยังัคงประสบปััญหาค่า่ไฟฟ้้าที่่�สูงูทำำ�ให้ห้ลายโรงถลุุงต้อ้งลดการผลิติหรืือหยุุดดำำ�เนิินการ ส่ง่ผลให้้

ปริมิาณอลูมูิเินีียมในคลังัสำำ�รองทั่่ �วโลกลดลงจนอยู่่�ในระดับัต่ำำ��สุุดในรอบหลายปีี 

	 เพื่่�อบรรเทาผลกระทบและสร้า้งความมั่่ �นคงด้า้นการจัดัหาวัตัถุุดิบิ บริษิัทัได้ป้รับัแผนการสั่่ �งซื้้�อโดยเพิ่่�มสัดัส่ว่นการจัดัหา

จากกลุ่่�มประเทศในเอเชียีเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากภูมูิภิาคยุุโรปควบคู่่�กับัการปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพการผลิติ และการใช้ว้ัตัถุุดิบิที่่�เป็็นมิติร

ต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ อลูมูิเินีียมที่่�ผลิติจากพลังังานน้ำำ�� อลูมูิเินีียมประเภท PCR (Post-Consumer Recycle)
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3. ความเส่ี่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ

	 บริษิัทัมีกีารดำำ�เนิินธุุรกรรมด้า้นการนำำ�เข้า้วัตัถุุดิบิ เครื่่�องจักัร และอุุปกรณ์์จากต่่างประเทศ รวมถึงึการส่ง่ออกสินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปู

ไปยังัลูกูค้า้หลายภูมูิภิาค ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัเผชิญิความเสี่่�ยงด้า้นอัตัราแลกเปลี่่�ยนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ภายใต้ส้ภาวะเศรษฐกิจิโลกในปีี 2568 

ที่่�มีคีวามผันัผวนสูงูจากปััจจัยัทั้้ �งเศรษฐกิจิและการเงินิ ความเสี่่�ยงหลักัประกอบด้ว้ย

4. ความเส่ี่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ 

	 บริษิัทัดำำ�เนิินธุุรกิจิจัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้โดยส่ว่นใหญ่่เป็็นการขายเชื่่�อให้ก้ับัลูกูค้า้ทั้้ �งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งมีทีั้้ �งกลุ่่�มบริษิัทัที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกันั บริษิัทัข้า้มชาติ ิ และผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก็ แม้ลู้กูค้า้ส่ว่นใหญ่่จะมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิยาวนาน

และประวัตัิกิารชำำ�ระเงินิที่่�ดี ี แต่่จากภาวะเศรษฐกิจิโลกในปีี 2568 ที่่ �ยังัมีคีวามผันัผวน ส่ ง่ผลให้ค้วามเสี่่�ยงด้า้นการชำำ�ระเงินิล่า่ช้า้ 

การผิดินัดัชำำ�ระ และปััญหาสภาพคล่อ่งของลูกูค้า้เพิ่่�มสูงูขึ้้�น โดยเฉพาะลูกูค้า้ในประเทศที่่�มีคีวามเสี่่�ยงทางเศรษฐกิจิ

1. ผลกระทบต่่อรายได้้และต้้นทุนุ

	 การเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราแลกเปลี่่�ยน โดยเฉพาะการ

แข็ง็ค่า่หรืืออ่อ่นค่า่ของเงินิสกุุลต่า่งประเทศ เช่น่ดอลล่า่ร์ส์หรัฐั (USD) 

และเยนญี่่�ปุ่่�น (JYP) อาจส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่อ่รายได้จ้ากการส่ง่ออก 

ตลอดจนต้น้ทุุนการนำำ�เข้า้สินิค้า้และวัตัถุุดิบิของบริษิัทั

3. ผลกระทบต่่อการวางแผนและการบริิหารสภาพคล่อง

	 ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนส่ง่ผลโดยตรงต่่อแผน

งบประมาณ รายได้ ้ต้น้ทุุน และกระแสเงินิสด โดยเฉพาะในกรณีี

ที่่�ความผันัผวนเกิดิขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็และไม่ค่าดคิดิ ทำ ำ�ให้บ้ริษิัทั

ต้อ้งจัดัการเงินิตราต่่างประเทศอย่า่งรัดักุุมมากยิ่่�งขึ้้�น

3. การบริิหารสภาพคล่องในสกุลุเงิินต่่างประเทศ	

	 บริษิัทัวางแผนการถืือครองเงินิสดในหลายสกุุลเงินิให้้

สอดคล้อ้งกับัภาระผูกูพันัด้า้นการนำำ�เข้า้และการชำำ�ระค่า่ใช้จ้่่าย

ต่่างประเทศ โดยมุ่่�งรักัษาระดับัเงินิสดในสกุุลต่่างประเทศให้อ้ยู่่�

ในปริมิาณที่่�เหมาะสม เพื่่�อบริหิารกระแสเงินิสดอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

4. การติิดตามสถานการณ์์และการวิิเคราะห์เ์ชิิงลึึก

	 บริษิัทัติดิตามแนวโน้้มอัตัราแลกเปลี่่�ยนและสถานการณ์์

สำำ�คัญัทางเศรษฐกิจิอย่า่งใกล้ช้ิดิ เพื่่�อวางแผนธุุรกรรมและกำำ�หนด

กลยุุทธ์ใ์นการป้้องกันัความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสมต่่อสถานการณ์์

ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น

2. ความไม่่แน่่นอนในตลาดการเงิินโลก

	 ปััจจัยัภายนอกจากภาวะเศรษฐกิจิโลกที่่�ยังัมีคีวามไม่แ่น่่นอน 

ความตึึงเครียีดทางภูมูิริัฐัศาสตร์ ์ และทิศิทางนโยบายการเงินิของ

ประเทศเศรษฐกิจิหลักั เช่น่ การปรับัลดอัตัราดอกเบี้้�ยของสหรัฐัอเมริกิา 

ส่ง่ผลให้อ้ัตัราแลกเปลี่่�ยนมีคีวามผันัผวนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

แนวทางจัดัการความเส่ี่�ยง

บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการบริหิารจัดัการ ควบคุุมและลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้า้นอัตัราแลกเปลี่่�ยน ดังันี้้�

แนวทางจัดัการความเส่ี่�ยง

บริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินมาตรการเชิงิป้้องกันัและเชิงิรุุก เพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยงจากการขายเชื่่�อดังัต่่อไปนี้้�

1. Natural Hedge และการถือืครองบัญัชีีเงิินตราต่่างประเทศ

	 บริษิัทับริหิารความเสี่่�ยงโดยการถืือเงินิรับัจากลููกค้า้

ต่่างประเทศในบัญัชีสีกุุลเงินิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ USD และ JPY 

เพื่่�อนำำ�ไปชำำ�ระค่า่วัตัถุุดิบิหรืือค่า่สินิค้า้ในสกุุลเงินิเดียีวกันั เพื่่�อช่ว่ย

ลดการแปลงสกุุลเงินิ

2. กระจายธุรุกรรมหลายสกุลุเงิิน

	 บริษิัทัดำำ�เนิินธุุรกรรมในสกุุลเงินิอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ 

AUD และ HKD เพื่่�อลดการพึ่่�งพาสกุุลเงินิหลักั และกระจาย

ผลกระทบจากความผันัผวนของค่า่เงินิแต่่ละสกุุล

การสนับสนุนเป้้าหมายด้้านความยั่่ �งยืืน

	 การบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นอัตัราแลกเปลี่่�ยนอย่า่งรอบด้า้นช่ว่ยให้บ้ริษิัทัสามารถควบคุุมต้น้ทุุน ล ดผลกระทบต่อ่รายได้ ้ และ

สร้า้งเสถียีรภาพทางการเงินิต่่อเน่ื่�อง สนับัสนุุนการเติบิโตที่่�ยั่่  �งยืืนขององค์ก์รในระยะยาว ภายใต้ส้ภาพเศรษฐกิจิโลกที่่�ผันัผวน
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5. ความเส่ี่�ยงในการเปล่ี่�ยนวัตัถุดิุิบบรรจุภุัณัฑ์เ์พื่่�อการทดแทน

	 ทิศิทางความต้อ้งการบรรจุุภัณัฑ์ใ์นตลาดปีี 2568 อยู่่�ภายใต้แ้รงกดดันัจากปััจจัยัด้า้นความยั่่ �งยืืน ต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิ และมาตรการ

ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในหลายประเทศ ทำำ�ให้ลู้กูค้า้ให้ค้วามสำำ�คัญักับับรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มมากยิ่่�งขึ้้�น พร้อ้มทั้้ �งมุ่่�งลดต้น้ทุุน

การผลิติ โดยในช่ว่งที่่�ผ่า่นมา ราคาวัตัถุุดิบิโลหะ โดยเฉพาะอลูมูิเินีียม มีคีวามผันัผวนสูงูอันัเน่ื่�องมาจากสถานการณ์์เศรษฐกิจิโลก 

และต้น้ทุุนพลังังานที่่�ปรับัตัวัสูงูขึ้้�นปััจจัยัเหล่า่นี้้�อาจนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนวัตัถุุดิบิบรรจุุภัณัฑ์จ์ากอลูมูิเินีียมไปยังัตัวัเลืือกอื่่�น เช่น่ Tin Plate 

หรืือพลาสติกิที่่�มีตี้น้ทุุนต่ำำ��กว่า่ รวมถึงึบรรจุุภัณัฑ์ป์ระเภทลามิเินตซึ่่�งถูกูใช้ท้ดแทนหลอดอลูมูิเินีียมในบางผลิติภัณัฑ์ ์อย่า่งไรก็ต็าม 

ในปีี 2568 มีแีนวโน้้มกลับัมาให้ค้วามสำำ�คัญักับัวัสัดุุที่่�รีไีซเคิลิได้ ้100% เช่น่ อลูมูิเินีียม เน่ื่�องจากลามิเินตยังัมีขี้อ้จำำ�กัดัด้า้นการย่อ่ย

สลายและการรีไีซเคิลิ ซึ่่�งไม่ต่อบโจทย์ม์าตรฐานด้า้น ESG ของผู้้�ผลิติสินิค้า้อุุปโภคบริโิภครายใหญ่่ในตลาดโลก

	 การเคลื่่�อนไหวดังักล่่าวสะท้อ้นถึงึความท้า้ทายในการรักัษาความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริษิัทัและการตอบสนองต่่อ

ความต้อ้งการของลูกูค้า้ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งในประเด็น็สิ่่�งแวดล้อ้ม ต้น้ทุุน และฟัังก์ช์ันัการใช้ง้านของบรรจุุภัณัฑ์์

3. การบริิหารการให้้สิินเชื่่�อกับัลูกูค้้าต่่างประเทศ

	 บริษิัทัประเมินิความเสี่่�ยงลูกูค้า้ต่า่งประเทศเป็็นรายกรณี ี

โดยพิจิารณาข้อ้มูลูด้า้นความมั่่ �นคงทางการเงินิ ชื่ ่�อเสียีงในตลาด 

ประวัตัิกิารค้า้ และสภาพเศรษฐกิจิของประเทศปลายทาง

•	 สำำ�หรับัลูกูค้า้องค์ก์รระดับัสากล บริษิัทัจะจัดัทำำ�สัญัญาซื้้�อขาย

ที่่�มีรีายละเอียีดชัดัเจน พร้อ้มกำำ�หนดเงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกันั

ที่่�เหมาะสมตามความเสี่่�ยง

•	 สำำ�หรับัลูกูค้า้ทั่่ �วไป บริษิัทัใช้เ้ครื่่�องมืือควบคุุมความเสี่่�ยง เช่น่ 

Letter of Credit (L/C) เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิบางส่ว่นก่่อน

การผลิติ หรืือการซื้้�อประกันัความเสี่่�ยงทางการค้า้ในบางตลาด

เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่ �นใจในการรับัชำำ�ระเงินิ

4. การติิดตามและบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อเนื่่�อง

	 บริษิัทัติดิตามสถานะลููกหนี้้�อย่่างใกล้ช้ิดิผ่่านรายงาน

อายุุลูกูหนี้้� (Aging Report) การประเมินิสัญัญาณเตืือนเกี่่�ยวกับั

สภาพคล่อ่งของลูกูค้า้ และการประสานงานกับัฝ่่ายขายเพื่่�อวิเิคราะห์์

พฤติกิรรมการชำำ�ระเงินิของลูกูค้า้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง หากพบความเสี่่�ยง 

บริษิัทัจะปรับักลยุุทธ์ ์ เช่น่ ล ดวงเงินิเครดิติ ระงับัการส่ง่สินิค้า้ 

หรืือกำำ�หนดเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิใหม่่

การสนับสนุนเป้้าหมายด้้านความยั่่ �งยืืน

	 มาตรการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นสินิเชื่่�อช่ว่ยควบคุุมความเสี่่�ยงจากการสูญูเสียีทางการเงินิ ล ดปััญหาหนี้้�ค้า้งชำำ�ระ และรักัษา

ความมั่่ �นคงทางกระแสเงินิสดของบริษิัทั ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คัญัในการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่า่งต่่อเน่ื่�องและยั่่ �งยืืนในระยะยาว พร้อ้มสนับัสนุุน

ความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิที่่�มั่่  �นคงและยั่่ �งยืืนกับัคู่่�ค้า้

1. การตรวจสอบและวิิเคราะห์ล์ูกูค้้าในประเทศ

	 บริษิัทัประเมินิฐานะทางการเงินิ ค วามสามารถในการ

ชำำ�ระหนี้้� และประวัตัิกิารซื้้�อขายของลูกูค้า้อย่า่งละเอียีด โดย

กำำ�หนดวงเงินิเครดิติ เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิล่ว่งหน้้า หรืือเงื่่�อนไข

การค้ำำ��ประกันัที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัลูกูค้า้ใหม่ ่ช่ ว่ยลดความเสี่่�ยง

ตั้้ �งแต่่เริ่่�มต้น้ความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิ

2. การกำำ�หนดเงื่่�อนไขเครดิิตท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรับัลูกูค้้ารายใหญ่

	 สำำ�หรับัลูกูค้า้รายใหญ่่ที่่�มีคีวามมั่่ �นคงและมีปีระวัตัิกิาร

ชำำ�ระเงินิที่่�ดี ี บริษิัทัอาจพิจิารณากำำ�หนดเงื่่�อนไขเครดิติที่่�ยืืดหยุ่่�น

มากขึ้้�น โดยพิจิารณาจากประวัตัิกิารทำำ�ธุุรกรรม ความสม่ำำ��เสมอ

ในการชำำ�ระเงินิ และความน่่าเชื่่�อถืือเชิงิธุุรกิจิ ทั้้ �งนี้้� ยังัคงอยู่่�ภายใต้้

กรอบการกำำ�กับัดูแูลความเสี่่�ยงที่่�บริษิัทักำำ�หนด

แนวทางจัดัการความเส่ี่�ยง

บริษิัทัใช้ท้ั้้ �งแนวทางเชิงิกลยุุทธ์แ์ละเชิงิเทคนิคเพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงวัตัถุุดิบิบรรจุุภัณัฑ์ ์ดังันี้้�

1. การผลิตสิินค้้าท่ี่�มีีคุณุภาพสูงูและมีีความแตกต่่าง

	 บริษิัทัพัฒันาคุุณภาพสินิค้า้บรรจุุภัณัฑ์อ์ลููมิเินีียมให้ม้ีี

ความคงทน ปลอดภัยัต่อ่ผู้้�บริโิภค และเป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อ

สร้า้งความแตกต่่างจากวัสัดุุทดแทนและเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือให้ก้ับั

ลูกูค้า้ โดยเฉพาะลูกูค้า้ในอุุตสาหกรรมความงาม และสินิค้า้อุุปโภค

บริโิภคที่่�ต้อ้งการคุุณภาพระดับัสากล

2. การพัฒันามาตรฐานการผลิตและกระบวนการท่ี่�ยั่่  �งยืืน

•	 บริษิัทัปรับัปรุุงกระบวนการผลิติอย่า่งต่่อเน่ื่�องเพื่่�อลดต้น้ทุุน 

ลดการสูญูเสียีวัตัถุุดิบิ และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติ

•	 พัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีนี้ำำ��หนักัเบา (Lightweighting) เพื่่�อลด

ต้น้ทุุนการใช้โ้ลหะโดยคงคุุณสมบัตัิกิารใช้ง้านเดิมิ ซึ่่�งช่ว่ยให้้

ลูกูค้า้สามารถบริหิารต้น้ทุุนได้ด้ีขีึ้ ้�น และสอดคล้อ้งกับัเป้้าหมาย

ด้า้น ESG

•	 ดำำ�เนิินการตามมาตรฐานสากลด้า้นการผลิติที่่�ยั่่  �งยืืน เช่น่ การใช้้

พลังังานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และการลดของเสียีในขั้้ �นตอนผลิติ
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3. การลงทุนุและนวัตักรรมด้้านเทคโนโลยีีการผลิต

	 บริษิัทัพัฒันากระบวนการผลิติกระป๋๋องและหลอดอลูมูิเินีียม

โดยใช้ ้Alloy ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพสูงูขึ้้�น ช่ว่ยลดต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิ รวมถึงึ

ลดคาร์บ์อนฟุุตพรินิต์ข์องสินิค้า้ นอกจากนี้้�ยังัสนับัสนุุนการใช้อ้ลูมูิเินีียม

ประเภท PCR เพื่่�อเสริมิภาพลักัษณ์ด้า้นความยั่่ �งยืืนและตอบสนอง

ต่่อข้อ้กำำ�หนดของลูกูค้า้รายใหญ่่ทั้้ �งในและต่่างประเทศ

5. การติิดตามข้้อมูลูตลาดและแนวโน้้มความต้้องการลูกูค้้า

	 บริษิัทัวิเิคราะห์แ์นวโน้้มความต้อ้งการด้า้นบรรจุุภัณัฑ์ ์วัตัถุุดิบิทดแทน มาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และความคาดหวังัของ

ผู้้�บริโิภคอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อนำำ�ข้อ้มูลูมาใช้ใ้นการกำำ�หนดกลยุุทธ์ท์างการตลาด การลงทุุน และการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ส้อดคล้อ้งกับั

ความต้อ้งการของตลาดโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็

4. การเพิ่่�มความหลากหลายของผลิตภัณัฑ์แ์ละวัตัถุดิุิบ

	 บริษิัทัมุ่่�งพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ ่เพื่่�อให้ส้ามารถแข่ง่ขันั

ได้ท้ั้้ �งในด้า้นคุุณภาพและความยั่่ �งยืืน รวมถึงึเตรียีมความพร้อ้ม

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงวัสัดุุในอนาคตโดยไม่ล่ดทอนความสามารถ

ในการผลิติ

การสนับสนุนเป้้าหมายด้้านความยั่่ �งยืืน

	 แนวทางบริหิารความเสี่่�ยงดังักล่่าวช่่วยให้บ้ริษิัทัสามารถปรับัตัวัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของวัตัถุุดิบิบรรจุุภัณัฑ์ไ์ด้อ้ย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพ ล ดผลกระทบต่อ่ความสามารถในการแข่ง่ขันั และรักัษาความเชื่่�อมั่่ �นของลูกูค้า้ ทั้้  �งยังัสอดคล้อ้งกับัแนวโน้้มด้า้นความยั่่ �งยืืน

ระดับัสากล ส่ง่เสริมิการเติบิโตของธุุรกิจิในระยะยาวและการดำำ�เนิินงานที่่�รับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

การสนับสนุนเป้้าหมายด้้านความยั่่ �งยืืน

	 มาตรการด้า้นการพัฒันาศักัยภาพแรงงาน การยกระดับัทักัษะ และการใช้เ้ทคโนโลยีอีย่า่งเหมาะสม ช่ว่ยให้บ้ริษิัทัสามารถ

บริหิารความเสี่่�ยงด้า้นต้น้ทุุนแรงงานได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เสริมิสร้า้งความสามารถในการแข่ง่ขันั และสนับัสนุุนความยั่่ �งยืืนของ

ธุุรกิจิในระยะยาว

6. ความเส่ี่�ยงด้้านต้้นทุนุแรงงาน

	 ในปีี 2568 แม้ว้่า่บริษิัทัจะยังัคงมีจีำำ�นวนแรงงานเพียีงพอต่อ่ความต้อ้งการผลิติ แต่่ต้น้ทุุนแรงงานยังัคงเป็็นความเสี่่�ยงสำำ�คัญั

จากปััจจัยัภายนอก เช่น่ การปรับัอัตัราค่า่จ้า้งขั้้ �นต่ำำ��  การแข่ง่ขันัด้า้นแรงงานฝีีมืือ และความคาดหวังัที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของพนักังานด้า้นค่า่

ตอบแทนและสวัสัดิกิาร ซึ่่�งอาจส่ง่ผลต่อ่โครงสร้า้งต้น้ทุุนและอัตัราการรักัษาพนักังาน หากบริษิัทัไม่ส่ามารถปรับัตัวัได้อ้ย่า่งเหมาะสม 

อาจเกิดิความเสี่่�ยงต่่อการสูญูเสียีแรงงานที่่�มีทีักัษะและประสิทิธิภิาพสูงู

แนวทางจัดัการความเส่ี่�ยง

3. เพิ่่�มประสิิทธิภาพการผลิตผ่า่นเทคโนโลยีีและระบบอัตัโนมัติัิ

	 บริษิัทันำำ�เอาเครื่่�องมืือและเทคโนโลยี ีมาเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

ของกระบวนการผลิติ

4. สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานและวัฒันธรรมองค์ก์รท่ี่�

ดึึงดูดูบุคุลากร

	 บริษิัทัมุ่่�งเน้้นการสร้า้งความผูกูพันักับัพนักังาน ผ่ า่นการ

สื่่�อสารภายในที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ การดูแูลคุุณภาพชีวีิติการทำำ�งาน 

และกิจิกรรมพัฒันาศักัยภาพ ซึ่่�งช่ว่ยลดอัตัราการลาออกและต้น้ทุุน

ในการสรรหาพนักังานใหม่่

1. ยกระดับัทักัษะและความสามารถของพนักงาน

	 บริษิััทพัฒันาหลักัสููตรฝึึกอบรมด้้านเทคนิคและการ

ทำำ�งานเชิงิระบบอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเสริมิทักัษะที่่�จำำ�เป็็นและเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพให้ก้ับัแรงงานที่่�มีอียู่่�

2. ส่่งเสริมทักัษะการทำำ�งานแบบ Multi-Skills

	 บริิษััทสนัับสนุุนให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้

หลากหลายหน้้าที่่� เพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการบริหิารกำำ�ลังัคน 

และลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนแรงงานเฉพาะทางในบาง

ช่ว่งเวลา
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การสนับสนุนเป้้าหมายด้้านความยั่่ �งยืืน

	 การบริหิารจัดัการข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลที่่�โปร่ง่ใสและมีปีระสิทิธิภิาพช่ว่ยเสริมิสร้า้งธรรมาภิบิาล  เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่ �นของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี 

ลดความเสี่่�ยงจากภัยัไซเบอร์ ์และสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่ �งยืืนในมิติิดิ้า้นสังัคมและการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

7. ความเส่ี่�ยงด้้านนโยบายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่วนบุคุคล

	 ข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลเป็็นทรัพัยากรสำำ�คัญัที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการดูแูลอย่า่งรอบคอบ เน่ื่�องจากความผิดิพลาดหรืือการเข้า้ถึงึโดยไม่ไ่ด้้

รับัอนุุญาตอาจสร้า้งความเสียีหายต่่อบริษิัทัและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อ้มที่่�ความเสี่่�ยงด้า้นไซเบอร์เ์พิ่่�มสูงูขึ้้�น บริษิัทัจึึงให้้

ความสำำ�คัญักับัการคุ้้�มครองข้อ้มูลูของพนักังาน ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่ายให้เ้ป็็นไปตามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล 

พ.ศ. 2562

	 บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลและประกาศความเป็็นส่ว่นตัวั รวมถึงึระเบียีบด้า้นการจัดัเก็บ็และการใช้ข้้อ้มูลู 

พร้อ้มเผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ ์เพื่่�อยกระดับัมาตรฐานความปลอดภัยัและความโปร่ง่ใสในการจัดัการข้อ้มูลู

แนวทางจัดัการความเส่ี่�ยง 

บริษิัทัดำำ�เนิินมาตรการเพื่่�อบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลอย่า่งรอบด้า้น ดังันี้้�

8. ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ

	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศที่่�ทวีคีวามรุุนแรง ส่ ง่ผลให้ห้ลายประเทศบังัคับัใช้น้โยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เข้ม้งวดมากขึ้้�น 

กระทบต่่อห่ว่งโซ่่อุุปทาน การผลิติ และความต้อ้งการสินิค้า้ในระดับัสากล  ขณะเดียีวกันั บริษิัทัอาจเผชิญิความเสี่่�ยงทางกายภาพ

จากภัยัธรรมชาติ ิเช่น่ น้ำำ��ท่ว่ม ภัยัแล้ง้ และอุุณหภูมูิทิี่่�สูงูผิดิปกติ ิซึ่่�งอาจกระทบต่่อความต่่อเน่ื่�องในการผลิติ การจัดัส่ง่ และต้น้ทุุน

วัตัถุุดิบิ อี กีทั้้ �งการดำำ�เนิินธุุรกิจิในหลายภูมูิภิาคทำำ�ให้ต้้อ้งปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�หลากหลาย รวมถึงึความคาดหวังั

ของตลาดต่่อสินิค้า้และบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัอาจต้อ้งลงทุุนปรับัปรุุงเทคโนโลยี ีกระบวนการผลิติ และ

แหล่ง่พลังังาน ซึ่่�งอาจเพิ่่�มต้น้ทุุนการดำำ�เนิินงานในอนาคต

ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศอาจสร้า้งผลกระทบต่่อบริษิัทัในหลายมิติิ ิได้แ้ก่่

•	 จัดัตั้้ �งคณะทำำ�งานด้า้นข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลและแต่่งตั้้ �งเจ้า้หน้้าที่่�

คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล (Data Protection Officer: DPO) 

ให้ม้ีหีน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูลและติดิตามการดำำ�เนิินงานด้า้น PDPA

•	 กำำ�หนดสิทิธิกิารเข้า้ถึงึฐานข้อ้มูลูส่่วนบุุคคลอย่่างเหมาะสม 

รวมถึึงออกแบบระบบและกระบวนการป้้องกันัการเข้า้ถึึง

ข้อ้มูลูโดยไม่ไ่ด้ร้ับัอนุุญาต

•	 จัดัทำำ�และทบทวนประกาศความเป็็นส่ว่นตัวั รวมถึงึนโยบาย

ด้า้นการจัดัเก็บ็ บันัทึึก การใช้ ้และการเปิิดเผยข้อ้มูลูให้ส้อดคล้อ้ง

กับัข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย

•	 การเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนการผลิิตจากความจำำ�เป็็นในการ

ลงทุุนในเทคโนโลยีคีาร์บ์อนต่ำำ��และระบบพลังังานสะอาด

•	 ผลกระทบด้า้นภาพลักัษณ์องค์ก์ร หากไม่ส่ามารถตอบสนอง

ความคาดหวังัของลูกูค้า้และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีด้า้นความยั่่ �งยืืน

•	 จัดัอบรมและสื่่�อสารเรื่่�อง PDPA ให้บุุ้คลากรทุุกระดับัเข้า้ใจ

บทบาท หน้้าที่่� และการปฏิบิัตัิติามนโยบาย

•	 ดำำ�เนิินการตรวจสอบเพื่่�อติิดตามความสอดคล้้องของ

กระบวนการปฏิบิัตัิงิานกับันโยบายข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล

•	 ความไม่่แน่่นอนของต้้นทุุนวัตัถุุดิิบและพลังังานจากการ

เปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�เศรษฐกิจิคาร์บ์อนต่ำำ��

•	 ผลกระทบจากเหตุุการณ์์สภาพอากาศรุุนแรง เช่น่ น้ำ ำ��ท่ว่ม 

ภัยัแล้ง้ หรืือคลื่่�นความร้อ้น อันัเน่ื่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภูมูิอิากาศ
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แนวทางจัดัการความเส่ี่�ยง

บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดเป้้าหมายการลดคาร์บ์อนฟุุตพรินิท์ข์ององค์ก์รขอบเขต 1+2 ลดการปลดปล่อ่ยอย่า่งน้้อย 5% เมื่่�อเทียีบกับัปีีฐาน 2565 

และ ค่า่ความเข้ม้ข้น้การปลดปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 1+2 (tCO2e/ตันัผลิติภัณัฑ์)์ ลดลงอย่า่งน้้อย 5% เมื่่�อเทียีบกับัปีีฐาน 2565 

พร้อ้มดำำ�เนิินมาตรการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเป็็นระบบ ดังันี้้�

•	 จััดตั้้ �งคณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภูมูิอิากาศเพื่่�อกำำ�กับั ติดิตาม และตรวจสอบการบริหิาร

จัดัการคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์ ์ รวมถึงึกำำ�หนดกรอบเป้้าหมายที่่�

ชัดัเจนในระดับัองค์ก์ร

•	 ขยายการใช้พ้ลังังานหมุุนเวียีน โดยดำำ�เนิินโครงการติดิตั้้ �ง

โซลาร์เ์ซลล์ ์เฟส 5 ในพื้้�นที่่�อาคารผลิติที่่�เหลืืออยู่่� เพื่่�อทดแทน

การใช้ไ้ฟฟ้้าจากแหล่ง่พลังังานฟอสซิลิ

•	 ปรับัปรุุงการใช้ท้รัพัยากรผ่า่นกลยุุทธ์ ์ 3R ได้แ้ก่่ ล ดการใช้้

ทรัพัยากร (Reduce) ส่ ง่เสริมิการนำำ�กลับัมาใช้ซ้้ำำ��  (Reuse) 

และการรีไีซเคิลิ  (Recycle) เช่น่ ส่ง่เสริมิการใช้ว้ัสัดุุรีไีซเคิลิ

ในกระบวนการผลิติสินิค้า้ การใช้ว้ัสัดุุหมุุนเวียีนเช่น่ พาเลท 

กล่อ่งบรรจุุภัณัฑ์์

•	 ทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายความมั่่ �นคงปลอดภัยัไซเบอร์์

•	 ใช้ร้ะบบควบคุุมด้า้นเทคโนโลยี ีเช่น่ Firewall, Email Security, 

Anti-Malware และระบบควบคุุมสิทิธิกิารเข้า้ถึงึข้อ้มูลู

•	 จัดัให้ม้ีรีะบบสำำ�รองข้อ้มููลและศููนย์ข์้อ้มููลสำำ�รองเพื่่�อรองรับั

เหตุุฉุุกเฉินิ

•	 สร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจ และจิติสำำ�นึึกด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มให้แ้ก่่

พนักังานและผู้้�บริหิาร เช่น่ การคัดัแยกขยะและการนำำ�ของ

เหลืือใช้ก้ลับัมาสร้า้งประโยชน์ อาทิ ิโครงการ “ขวดใส่ใ่จยั่่ �งยืืน” 

ซึ่่�งนำำ�ขวดพลาสติกิไปบริจิาคเพื่่�อการรีไีซเคิลิ 

•	 ติิดตามแผนงานด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกระดัับ

ประเทศและสากล  เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มปรับักระบวนการ

ผลิติและห่ว่งโซ่่อุุปทานให้ส้อดคล้อ้งกับักฎระเบียีบใหม่ ่ๆ

•	 ดำำ�เนิินการเฝ้้าระวังัและตรวจสอบความปลอดภัยัระบบ รวมถึงึ

ซ้อ้มแผนตอบสนองเหตุุการณ์์ไซเบอร์์

•	 ส่ง่เสริมิความรู้้�ด้า้นไซเบอร์ใ์ห้แ้ก่่บุุคลากรทั่่ �วทั้้ �งองค์ก์ร

การสนับสนุนเป้้าหมายด้้านความยั่่ �งยืืน

	 บริษิัทัดำำ�เนิินงานด้า้นการจัดัการความเสี่่�ยงจากสภาพภูมูิอิากาศเพื่่�อสนับัสนุุนเป้้าหมายด้า้นความยั่่ �งยืืน ทั้้ �งการลดการปล่อ่ย

ก๊๊าซเรืือนกระจกและส่ง่เสริมิการผลิติคาร์บ์อนต่ำำ��  การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและลดของเสียี การพัฒันาผลิติภัณัฑ์เ์ป็็นมิติร

ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม การสร้า้งภาพลักัษณ์องค์ก์รด้า้น ESG และการสนับัสนุุนเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน (SDGs) โดยเฉพาะสภาพภูมูิอิากาศ 

พลังังานสะอาด การผลิติและการบริโิภคอย่า่งรับัผิดิชอบ

การสนับสนุนเป้้าหมายด้้านความยั่่ �งยืืน

	 การบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นไซเบอร์ส์นับัสนุุนการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล และความเชื่่�อมั่่ �นของ

ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี โดยสอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน และช่ว่ยให้บ้ริษิัทัสามารถดำำ�เนิินธุุรกิจิได้อ้ย่า่งมั่่ �นคงและยั่่ �งยืืน

9. ความเส่ี่�ยงจากภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์

	 ภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ม์ีคีวามซับัซ้อ้นและหลากหลายมากขึ้้�นตามการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีแีละรูปูแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจิ 

ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ความต่อ่เน่ื่�องในการดำำ�เนิินงาน ค วามปลอดภัยัของข้อ้มูลูลูกูค้า้และข้อ้มูลูสำำ�คัญั  รวมถึงึชื่่�อเสียีงและความเชื่่�อมั่่ �น

ขององค์ก์ร

	 ปััจจัยัที่่�ก่่อให้เ้กิดิความเสี่่�ยง ได้แ้ก่่ การเพิ่่�มขึ้้�นของการโจมตีไีซเบอร์ใ์นรูปูแบบใหม่ ่การขยายตัวัของระบบดิจิิทิัลัและการ

เชื่่�อมโยงข้อ้มูลู การเก็บ็ข้อ้มูลูจำำ�นวนมากและข้อ้กำำ�กับัดูแูลด้า้นข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลที่่�เข้ม้งวด

	 ผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น ได้แ้ก่่ การหยุุดชะงักัของระบบและกระบวนการผลิติ การสูญูหายหรืือรั่่ �วไหลของข้อ้มูลูสำำ�คัญั 

ความเสียีหายต่่อภาพลักัษณ์และค่า่ใช้จ้่า่ยในการกู้้�คืืนระบบ ความเสี่่�ยงด้า้นกฎหมายและข้อ้กำำ�กับัดูแูล

แนวทางบริิหารความเส่ี่�ยง

บริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินมาตรการด้า้นความมั่่ �นคงปลอดภัยัสารสนเทศอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ได้แ้ก่่
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	 บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) มุ่่�งมั่่ �นดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่า่งยั่่ �งยืืน โดยบูรูณาการแนวคิดิ ESG (เศรษฐกิจิ สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม) 

เข้า้กับัทุุกมิติิขิองการดำำ�เนิินงาน และยึึดหลักัความโปร่ง่ใสและความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม เพื่่�อสร้า้งสมดุุลระหว่า่งการเติบิโตทางธุุรกิจิ

กับัการสร้า้งคุุณค่า่แก่่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้อ้งค์ก์รเติบิโตอย่า่งยั่่ �งยืืน โดยไม่ส่่ง่ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม 

ศึึกษานโยบายฉบับัเต็ม็ได้ท้ี่่� https://www.alucon.th.com/index.php/en/sustainability-policy-th.html

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืืน

•	 เน้้นความโปร่ง่ใส การตรวจสอบได้ ้และการรายงานข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง
•	 บริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต
•	 สนับัสนุุนวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ซื่่�อสัตัย์แ์ละต่อ่ต้า้นการทุุจริติ
•	 ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญัเพื่่�อผลประโยชน์ของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี

•	 การพัฒันาธุุรกิจิและนวัตักรรมเพื่่�อความยั่่ �งยืืน
•	 พัฒันากระบวนการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและสร้า้งผลลัพัธ์ท์ี่่�ดีี
•	 ส่ง่เสริมินวัตักรรมที่่�ตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้และสังัคม
•	 สร้า้งผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารคุุณภาพเพื่่�อเพิ่่�มความพึึงพอใจลูกูค้า้

•	 สนับัสนุุนความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีองชุุมชนและสังัคมในพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจิ
•	 ส่ง่เสริมิการเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมเพื่่�อพัฒันาสังัคมและชุุมชน
•	 ช่ว่ยเหลืือโดยตรงและสนับัสนุุนโครงการที่่�ยั่่  �งยืืน
•	 สร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีแีละรับัฟัังความคิดิเห็น็ของชุุมชน

•	 อนุุรักัษ์พ์ลังังานและใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ
•	 ส่ง่เสริมิการใช้พ้ลังังานทางเลืือกและลดการปลดปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจก
•	 ปรับัตัวัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมูิอิากาศ
•	 จัดัการของเสียีในกระบวนการผลิติตามกฎหมายและส่ง่เสริมิการนำำ�กลับัมาใช้ใ้หม่่

•	 เคารพสิทิธิมินุุษยชนและปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานอย่า่งเป็็นธรรม
•	 ส่ง่เสริมิความเท่า่เทียีมในสถานที่่�ทำำ�งาน โดยไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิิ
•	 ดูแูลคุุณภาพชีวีิติที่่�ดีแีละความปลอดภัยัของพนักังาน
•	 จัดัให้ม้ีคี่า่ตอบแทนและสิทิธิปิระโยชน์ที่่�เหมาะสม
•	 ปกป้้องสิทิธิสิ่ว่นบุุคคลและรักัษาความลับัข้อ้มูลู
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	 ในปีีนี้้� บริษิัทัยังัคงมีคีวามมุ่่�งมั่่ �นในการบริหิารจัดัการความยั่่ �งยืืนอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และต่อ่เน่ื่�อง โดยบูรูณาการการบริหิาร

จัดัการความยั่่ �งยืืนให้เ้หมาะสมกับักลยุุทธ์ธ์ุุรกิจิหลักั โดยอาศัยัหลักัการสากลของ SDGs (Sustainable Development Goals) เป็็น

เข็ม็ทิศิในการกำำ�หนดแผนปฏิบิัตัิกิารให้ค้รอบคลุุมในทุุกมิติิ ิทั้้ �งด้า้นเศรษฐกิจิ ด้า้นสังัคม และด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (ESG) เพื่่�อให้ทุุ้กขั้้ �นตอน

ของการดำำ�เนิินงานบรรลุุเป้้าหมายที่่�วัดัผลได้จ้ริงิ และสะท้อ้นถึงึความรับัผิดิชอบในระยะยาวต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี โดยมีรีายละเอียีด

การขับัเคลื่่�อนและการบรรลุุเป้้าหมาย ดังันี้้�

มิิติิ กลยุทุธ์ห์ลักั
เป้้าหมายการพัฒันาท่ี่�ยั่่  �งยืืน 

(SDGS)

ตัวัชี้้�วัดัและ

เป้้าหมายระยะยาว

มิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม E 

(Environmental)

- ดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�เป็็นมิติรต่่อ

สิ่่�งแวดล้อ้ม และบริหิารจัดัการ

ทรัพัยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

การจัดัการน้ำำ��: การใช้น้้ำำ��ต่อ่ตันัการผลิติ ลดลง

อย่า่งน้้อย 10% เมื่่�อเทียีบกับัปีีฐาน 2565

พลังังานสะอาด: สั ดัส่ว่นการใช้พ้ลังังานสะอาด

ต่อการใช้ไ้ฟฟ้้าทั้้ �งหมดในองค์ก์รอย่า่งน้้อย 10% 

ภายในปีี 2573

ลดคาร์บ์อนฟุตุพรินต์:์ ค าร์บ์อนฟุุตพรินิต์ข์อง

องค์ก์รขอบเขต 1 + 2 ล ดการปลดปล่อ่ย

อย่า่งน้้อย 5% เมื่่�อเทียีบกับัปีีฐาน 2565

ของเสีีย: ปริมิาณของเสียีอันัตรายฝัังกลบ เป็็น 0

มลพิษ: จำำ�นวนครั้้ �งที่่�ผลตรวจวัดัคุุณภาพอากาศ

เกินิค่า่มาตรฐาน เป็็น 0

ข้้อร้อ้งเรีียน: ไม่ม่ีขี้อ้ร้อ้งเรียีนด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

มิติิสิังัคม S 

(Social)

- การเคารพสิทิธิมินุุษยชน

- บริหิารทรัพัยากรบุุคคลให้ม้ีี

ความรู้้� มี ศีักัยภาพมากขึ้้�น 

เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถ

ของพนัักงานอยู่่�เสมอ และ

ทำำ�ให้้องค์์กรพััฒนาอย่่าง

ยั่่ �งยืืน

- คำ ำ�นึึงถึงึความปลอดภัยัใน

การทำำ�งาน

ความปลอดภัยั: อุุบัตัิเิหตุุจากการทำำ�งานถึงึ

ขั้้ �นหยุุดงาน เป็็น 0

บุคุลากร: ชั่่ �วโมงอบรมพนักังาน 12 ชม./คน/ป ี

สิิทธิมนุุษยชน: ข้อ้ร้อ้งเรียีนด้า้นสิทิธิมินุุษยชน 

เป็็น 0

มิติิธิรรมาภิบิาล 

G (Governance)

- ปฎิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยา

บรรณในการประกอบธุุรกิจิ

และคำำ�นึึงถึงึประโยชน์ของ

ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี

การป้้องกันัทุจุริิต: ข้ อ้ร้อ้งเรียีนด้า้นการทุุจริติ

คอร์ร์ัปัชั่่ �น เป็็น 0

ความรู้้�: พนักังานได้ร้ับัการอบรมด้า้นจริยิธรรม

และต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 100%

-  การจัดัการน้ำำ��และ
   การสุุขาภิิบาลที่่�
   ยั่่ �งยืืน

- พลังังานสะอาดที่่�
  ทุุกคนเข้า้ถึงึได้้

- การบริโิภคและ
  การผลิติอย่า่ง
  รับัผิดิชอบ

- การรับัมืือกับัการ
  เปลี่่�ยนแปลงสภาพ
  ภูมูิอิากาศ

- สุุขภาพและ
  ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

- ความเท่า่เทียีม
  ทางเพศ

- การพัฒันาทักัษะ
  และศักัยภาพ
  แรงงาน
- การลดความ
  เหลื่่�อมล้ำำ��

- สันัติภิาพ 
  ความยุุติธิรรม 
  และสถาบันัที่่�
  เข้ม้แข็ง็

- เมืืองและชุุมชนที่่�
  ยั่่ �งยืืน (ชุุมชนการ
  ทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั
  และมีคีุุณภาพ)
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การวางแผนงาน /
การบริหิารปััจจัยั
ในกระบวนการผลิต

การจัดัซื้้�อ/จัดัจ้า้ง 
- การจัดัหาวัสัดุหุรืือ
ทรัพัยากรท่ี่�จำำ�เป็น็

Inbound

Procurement

Operation

Human Resource

Outbound

IT

Sale

Accounting

Aftersale

Legal

กระบวนการผลิต 
การตรวจสอบคุณุภาพ 

การบรรจุุสินิค้้า

บุุคลากร, พัฒันา
และฝึึกอบรม

- การพัฒันาทัักษะและ
ศัักยภาพของพนัักงาน

คลัังสินิค้้า การขนส่ง่ 
และการกระจายสินิค้้า 
พิธิีีการศุุลกากร 

เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
- การใช้เ้ทคโนโลยีี
เพื่่�อประสิทิธิภิาพ 

การตลาด
และการขาย

การบัญัชีีและการเงิิน
- การบริหิารจัดัการ
ทรัพัยากรทางการเงิิน 

การบริกิารหลัังการขาย 
การสร้า้งความพึงึพอใจ

ให้กั้ับลูกูค้้า 

กฎหมาย 
การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย

และข้อ้กำำ�หนด 

1.	ห่ วงโซ่่คุณุค่่าของธุรุกิิจ

	 บริษิัทัได้มุ้่่�งเน้้นการดำำ�เนิินการธุุรกิจิตามหลักัธรรมาภิบิาล  โดยคำำ�นึึงถึงึวิสิัยัทัศัน์์ วั ตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายขององค์ก์ร

โดยคำำ�นึึงถึงึผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีทุุกฝ่่าย ซึ่่�งได้ม้ีกีารประเมินิและวิเิคราะห์ก์ิจิกรรมต่า่ง ๆ ขององค์ก์ร ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกิจิกรรมหลักัและ

กิจิกรรมสนับัสนุุน เพื่่�อเพิ่่�มมูลูค่า่ให้ส้ินิค้า้ ลดต้น้ทุุน เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ และสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั  โดยประกอบด้ว้ย

	 1.1  กิิจกรรมหลักั เป็็นกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกับัการสร้า้งสินิค้า้เพื่่�อส่ง่มอบให้ก้ับัลูกูค้า้ซึ่่�งประกอบด้ว้ย

	 1.2  กิิจกรรมสนับสนุน

3.2	 การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าของธุุรกิิจ

- การวางแผนงานที่่�ดีชี่่วยให้้
การดำำ�เนิินธุุรกิจิมีปีระสิทิธิภิาพ
และสอดคล้อ้งกับัเป้้าหมาย

- พนักังานมีคีวามเข้า้ใจชัดัเจน
เกี่่�ยวกับับทบาทของตนเอง

- นัักลงทุุนได้ร้ับัผลตอบแทน
ตามเป้้าหมายธุุรกิจิ

- การจัดัซื้้�อ จัดัจ้า้งที่่�มีจีริยิธรรม
ช่ว่ยสร้า้งความยั่่ �งยืืนในห่ว่งโซ่่
อุุปทาน

- ซััพพลายเออร์์ได้้รับัความ
ยุุติธิรรมในกระบวนการจัดัซื้้�อ 
จัดัจ้า้ง

- คุุ ณภาพของสินิค้า้/บริกิาร
ส่ง่ผลโดยตรงต่่อลูกูค้า้

- ซัพัพลายเออร์ไ์ด้ร้ับัคำำ�สั่่ �งซื้้�อ
สม่ำำ��เสมอหากกระบวนการ
ผลิติมีปีระสิทิธิภิาพ

- สภาพการทำำ�งานและความ
ปลอดภัยัในโรงงานส่่งผลต่อ
พนักังานฝ่่ายผลิติ

- การฝึึกอบรมช่ว่ยเพิ่่�มทักัษะ
และศักัยภาพพนักังาน 

- การสร้า้งความผูกูพันัภายใน
องค์ก์ร

- การจัดัส่ง่ที่่�ตรงเวลาช่ว่ยสร้า้ง
ความพึึงพอใจให้ลู้กูค้า้

- คู่่�ค้้าสามารถจัดัการสิินค้้า
คงคลังัได้ด้ีขีึ้ ้�น

- พนักังานคลังัสินิค้า้ต้อ้งการ
การจัดัการที่่�มีปีระสิทิธิิภาพ
เพื่่�อความปลอดภัยั

- ใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อพััฒนา
กร ะบวนการทำำ� ง าน ให้้มีี
ประสิทิธิภิาพ

- ลดการใช้ก้ระดาษโดยอาศัยั
เทคโนโลยีี

- การตลาดที่่�มุ่่�งเน้้นความพึึงพอใจ
ของลูกูค้า้ จัดัส่ง่ตรงเวลา และ
สินิค้า้มีคีุุณภาพเป็็นการสร้า้ง
ความไว้ว้างใจในสินิค้า้

- พร้อ้มสนับัสนุุนเพื่่�อการขยาย
ตลาดของคู่่�ค้า้

- การรายงานที่่�มีคีวามโปร่ง่ใส
ช่่วยสร้้างความมั่่ �นใจให้้กัับ
นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อื่่�น ๆ

- การบริกิารที่่�ดีชี่ว่ยรักัษาลูกูค้า้
และสร้า้งความภักัดีตี่่อสินิค้า้

- การปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดช่ว่ย
ลดความเสี่่�ยงทางกฎหมาย
และเสริิมสร้้างภายพัักษณ์
องค์ก์ร 
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2.	 การวิิเคราะห์ผ์ู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุรุกิิจ

	 บริษิัทัได้พ้ิจิารณาประเด็น็ที่่�สำำ�คัญัไว้ด้ังันี้้�

ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ช่่องทางการมีีส่วนร่่วม ความคาดหวังั แนวปฏิิบัติัิ

พนักังาน -	 ประกาศต่่าง ๆ  ของ บริษิัทั / คณะ

กรรมการลูกูจ้า้ง / สหภาพแรงงาน 

-	 การฝึึกอบรมและการปฐมนิิเทศน์์ 

-	 สื่่�อวิดิีทีัศัน์์

-	 กิจิกรรมต่่าง ๆ ของบริษิัทั

-	 ช่อ่งทางการร้อ้งเรียีนที่่�บริษิัทัจัดั

ให้ ้

-	 ได้ร้ับัค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิาร

ที่่�ดีี

-	 มีคีวามก้้าวหน้้าในอาชีพีการ

งาน 

-	 ได้ร้ับัการพัฒันาความรู้้�และทักัษะ

อาชีพี

-	 คุุณภาพชีวีิติในการทำำ�งานที่่�ดีี

และมีคีวามปลอดภัยัในการ

ทำำ�งาน

-	 การรักัษาข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล

-	 จ่า่ยค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิาร

อย่า่งเหมาะสม

-	 ส่ง่เสริมิให้เ้ติบิโตตามสายงาน

ที่่�สอดคล้้องกับัความรู้้�ความ

สามารถของพนักังาน

-	 เปิิดโอกาสให้พ้นักังานมีสี่ว่น

ร่ว่มในการจัดัการด้า้นสวัสัดิกิาร

และคุุณภาพชีวีิติในการทำำ�งาน 

เช่น่การเข้า้ร่ว่มคณะกรรมการ

สวัสัดิกิาร, คณะกรรมการอาชีวี

อนามัยัและความปลอดภัยั

-	 สถานที่่�ทำำ�งานที่่�สะดวกเอื้้�อต่่อ

การทำำ�งานให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพ

ปลอดภัยัและสะอาด

-	 มีนีโยบายการดำำ�เนิินการตาม

หลักั PDPA

ผู้้�ถืือหุ้้�น -	 การประชุุมสามัญัประจำำ�ปีี

-	 รายงานประจำำ�ปีี

-	 ข่า่วสารผ่า่นทางตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่ง่ประเทศไทย 

-	 เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั 

-	 ช่อ่งทางติดิต่อ่กับัเลขานุุการบริษิัทั

และนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

-	 ผลตอบแทนจากการลงทุุน

-	 การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

-	 การเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�เพียีงพอต่อ่

การตัดัสินิใจลงทุุน 

-	 ปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นตามจรรยา

บรรณทางธุุรกิจิและเคารพสิทิธิิ

ของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้ร้ับัข้อ้มูลู

ที่่�จำำ�เป็็นถูกูต้อ้งตามความจริงิ

ตามที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่ง

ประเทศไทย (ตลท) และ

สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั

หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์

(กลต) กำำ�หนด 

ลูกูค้า้ -	 การส่ง่ข้อ้มูลูให้ลูู้กค้า้ทราบเป็็น

ประจำำ�

-	 การเข้า้พบลูกูค้า้เพื่่�อประชุุมสรุุป

รายละเอียีดต่่างๆ และรับัฟัังข้อ้

เสนอแนะของลูกูค้า้

-	 การร่ว่มงาน Exhibition เพื่่�อพบปะ

ลูกูค้า้

-	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ

ลูกูค้า้ 

-	 สินิค้า้มีคีุุณภาพและปลอดภัยั

-	 จัดัส่ง่ตรงเวลา

-	 ราคาสินิค้า้ที่่�เหมาะสม 

-	 ความปลอดภัยัของข้อ้มููลและ

ความเป็็นส่ว่นตัวั

-	 ลดผลกระทบผลิติภัณัฑ์ต์่่อสิ่่�ง

แวดล้อ้มและร่ว่มสร้า้งคุุณค่า่ต่อ่

สังัคมและลูกูค้า้

-	 พัฒันาสินิค้า้เพื่่�อตอบสนองต่่อ

ความต้้องการของลููกค้า้และ

ตลาดสินิค้า้

-	 สร้า้งความเชื่่�อมั่่ �นให้ก้ับัลูกูค้า้

ในคุุณภาพของสินิค้า้และปฏิบิัตัิิ

ต่่อลููกค้า้อย่่างเป็็นธรรมและ

เสมอภาคเพื่่�อพัฒันาและรักัษา

สัมัพันัธภาพที่่�ดีตี่่อกันั 

-	 มีนีโยบายดำำ�เนิินการตามหลักั 

PDPA

-	 พัฒันากระบวนการผลิติให้เ้ป็็น

มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
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ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ช่่องทางการมีีส่วนร่่วม ความคาดหวังั แนวปฏิิบัติัิ

คู่่�ค้า้ -	 การสื่่�อสารกับัคู่่�ค้า้ผ่่านทางสื่่�อ

อิเิล็ก็ทรอนิิกส์แ์ละโทรศัพัท์ ์

-	 การตรวจเยี่่�ยมและประเมินิ Site 

Visit รวมทั้้ �งการดำำ�เนิินการของ

คู่่�ค้า้

-	 การประชุุมร่ว่มกับัคู่่�ค้า้เพื่่�อพัฒันา

สินิค้า้หรืือวัตัถุุดิบิให้ส้อดคล้อ้ง

กับัผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทั 

-	 ปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้ทุุกรายด้ว้ยความ

เสมอภาค เท่า่เทียีม และโปร่ง่ใส 

-	 เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิที่่�ตรงเวลา

และเป็็นธรรม

-	 จริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจิด้ว้ย

ความโปร่ง่ใส และได้ร้ับัโอกาส

ที่่�เท่า่เทียีมในการแข่ง่ขันั

-	 คำำ�นึึงถึงึประโยชน์ร่ว่มกันั

-	 สร้า้งโอกาสและแลกเปลี่่�ยน

ข้อ้มูลูเพื่่�อพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์ห้้

ดีี

-	 กำำ�หนดนโยบายการจัดัซื้้�อ 

จัดัจ้า้งอย่า่งยั่่ �งยืืน 

สังัคม/ชุุมชน -	 การพบปะผู้้�นำำ�ชุุมชนและรับัฟััง

ปััญหาและข้อ้เสนอแนะของชุุมชน

โดยรอบ 

-	 การสานเสวนาและประชุุมร่ว่มกับั

ชุุมชนตามหลักั CSR-DIW

-	 การลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจความต้อ้งการ

ชุุมชน

-	 การดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�ไม่ก่่่อให้เ้กิดิ 

ผลกระทบต่่อคุุณภาพชีวีิติของ

ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อ้ม และสังัคม

-	 สนับัสนุุนกิจิกรรมที่่�สร้า้งมูลูค่า่

และคุุณภาพชีวีิติของชุุมชน 

-	 การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดี ี ไม่่มีี

ผลกระทบต่่อชุุมชน

-	 ดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อชุุมชน

ให้ก้ารสนับัสนุุนในด้า้นสุุขภาพ 

การพัฒันาชุุมชน ในรูปูแบบ

ต่่าง ๆ 

-	 ติดิตามดูแูลคุุณภาพสิ่่�งแวดล้อ้ม

บริเิวณโดยรอบชุุมชน 

-	 การให้ทุุ้นการศึึกษาแก่่บุุตร

หลานพนัักงาน /นัักเรียีนใน

ชุุมชนรอบข้า้ง

คู่่�แข่ง่ -	 การดำำ�เนิินงานทางธุุรกิจิ -	 ประพฤติปิฏิบิัตัิิภายใต้้กรอบ

กติกิาของการแข่ง่ขันัที่่�ดี ี

-	 ไม่แ่สวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็็นความลับั

ของคู่่�แข่ง่ด้ว้ยวิธิีกีารที่่�ไม่สุุ่จริติ

หรืือไม่เ่หมาะสม

-	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสียีงของคู่่�แข่่ง

ทางการค้า้ด้ว้ยการกล่า่วหาใน

ทางร้า้ยหรืือบิดิเบืือนจากความ

จริงิ 

1.	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 1.1 นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ

	 บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) เป็็นผู้้�ผลิติบรรจุุภัณัฑ์อ์ลูมูิเินีียม โดยให้ค้วามสำำ�คัญัในการผลิติสินิค้า้ที่่�ดีมีีคีุุณภาพสูงู และ

มีคีวามมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจิให้เ้ติบิโตและพัฒันาอย่า่งยั่่ �งยืืน โดยนำำ�ระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มมาเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

ตลอดจนการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ซึ่่�งคำำ�นึึงถึงึผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มในทุุกขั้้ �นตอนการผลิติและถืือปฏิบิัตัิิ

อย่า่งจริงิจังั 

(สามารถอ่า่นนโยบายฉบับัเต็ม็ได้ท้ี่่� https://www.alucon.th.com/index.php/en/sustainability-policy-th/page/91.html)

	 1.  ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและมาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึการจัดัการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

	 2.  ประเมินิและทบทวนผลการดำำ�เนิินงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสภาพภูมูิอิากาศทั้้ �งภายในและภายนอกองค์ก์ร

	 3.  วางแผนและกำำ�หนดเป้้าหมายการลดการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่า่งชัดัเจนและวัดัผลได้ ้

	 4.  ควบคุุมความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสภาพภูมูิอิากาศ พร้อ้มจัดัทำำ�แผนรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงระยะยาว

	 5.  ลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้ม ใช้ท้รัพัยากร น้ำำ�� และพลังังานอย่า่งยั่่ �งยืืน และเลืือกใช้ว้ัตัถุุดิบิที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

	 6.  ส่ง่เสริมิความตระหนักัรู้้�ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการปรับัตัวัต่่อสภาพภูมูิอิากาศให้แ้ก่่พนักังาน คู่่�ค้า้ และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี

	 7.  รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและสภาพภูมูิอิากาศอย่า่งโปร่ง่ใส ผ่า่นรายงานประจำำ�ปีีและเผยแพร่ข่้อ้มูลู

	     แก่่สาธารณชน

3.3	 การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิิสิ่่�งแวดล้อม
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สัดัส่ว่นการใช้พ้ลัังงานสะอาด

พลัังงานไฟฟ้า้จากสายส่ง่ต่่อตัันการผลิต
(เมกะวัตัต์์/ตัันการผลิิต)

% ไฟฟ้าจากสายส่ง

ปี 2565

ปี 2566

ปี 2567

ปี 2568

60 100

% ไฟฟ้าพลังงานสะอาด

96.30 3.70

6.65

7.86

9.81

93.35

92.18

90.19

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

สัดัส่ว่นการใช้้

พลังังานสะอาดต่่อการ

ใช้ไ้ฟฟ้้าทั้้ �งหมดใน

องค์ก์ร อย่า่งน้้อย 

10% ภายในปีี 2573 

ปี 2568           
9.81%

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

อัตัราส่ว่นปริมิาณการ

ใช้พ้ลังังานไฟฟ้้าจาก

สายส่ง่ต่่อตันัการผลิติ

ลดลงอย่า่งน้้อย 10% 

เมื่่�อเทียีบกับัปีีฐาน 2565

ปีี 2568

ลดลง 24.69% 

จากปีีฐาน 2565

1.73

1.56

1.43

1.30

2565 2566 2567 2568

2. 	ผล การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 2.1. การจัดัการด้้านพลังังาน

	 ในปีี 2568 บริษิัทั มุ่่�งเน้้นการบริหิารจัดัการระบบผลิติไฟฟ้้าพลังังานแสงอาทิติย์บ์นหลังัคา (Solar Rooftop) ที่่�มีกีำำ�ลังัการ

ผลิติรวม 4,933.91 กิโิลวัตัต์ ์เพื่่�อนำำ�พลังังานสะอาดที่่�ผลิติได้ม้า ทดแทนการซื้้�อไฟฟ้้าจากภายนอก ให้ไ้ด้ส้ัดัส่ว่นสูงูที่่�สุุด ซึ่่�งช่ว่ยลด

ต้น้ทุุนการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั และลดการพึ่่�งพาพลังังานเชื้้�อเพลิงิฟอสซิลิในระยะยาว

	 บริษิัทั ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการอนุุรักัษ์พ์ลังังานและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม จึึ งกำำ�หนดแผนอนุุรักัษ์พ์ลังังาน

และมาตรการบริหิารจัดัการพลังังานอย่า่งเป็็นระบบ ทั้้ �งการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ลดการใช้พ้ลังังานที่่�ไม่จ่ำำ�เป็็น และเพิ่่�มสัดัส่ว่นการใช้้

พลังังานสะอาด พร้อ้มมีคีณะกรรมการตรวจติดิตาม เพื่่�อตรวจสอบและประเมินิผลอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยมีเีป้้าหมายและผลการดำำ�เนิิน

งานดังันี้้�
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ปริมิาณการใช้น้้ำำ��ต่อตัันการผลิต
(ลูกูบาศก์์เมตร/ตัันการผลิิต)

2565 2566 2567 2568

7.60

6.35

5.48

5.21

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน
การใช้น้ํ้้�าต่่อตันัการ

ผลิติ ลดลงอย่า่งน้้อย 

10% เมื่่�อเทียีบกับัปีี

ฐาน 2565

ปี 2568
 ลดลง 31.43 %
จากปีฐาน 2565

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน
ปริมิาณของเสียีอันัตราย

ที่่�นำำ�ไปฝังกลบเป็็น 0 

(Zero Hazardous 

Waste to Landfill)

ปีี 2568

บริษิัทัไม่ม่ีกีารกำำ�จัดัขยะ

อันัตราย ด้ว้ยวิธิีกีารฝััง

กลบแต่่อย่า่งใด

	 2.2 การจัดัการด้้านน้ำำ��

	 นโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินงาน น้ำ ำ��เป็็นทรัพัยากรที่่�สำำ�คัญัยิ่่�งต่อ่กระบวนการผลิติและระบบนิเิวศ บริษิัทัจึึงตระหนักัถึงึ

ความรับัผิดิชอบในการบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้ำำ��ให้เ้กิดิประโยชน์สูงูสุุด (Water Efficiency) โดยมุ่่�งเน้้นการใช้น้้ำำ��อย่า่งคุ้้�มค่า่ ล ดการ

สูญูเสียีในทุุกขั้้ �นตอน เพื่่�อสนับัสนุุนเป้้าหมายความยั่่ �งยืืนและลดผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อ้มโดยรอบ

มาตรการและแนวทางการดำำ�เนิินงาน

	 1. ดำำ�เนิินการตรวจสอบและติดิตามคุุณภาพนํ้้�าอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดย

ทำำ�การวิเิคราะห์ค์ุุณภาพนํ้้�า พร้อ้มทั้้ �งบำำ�รุุงรักัษาและซ่่อมแซมระบบบำำ�บัดั

นํ้้�า เพื่่�อให้ร้ะบบมีปีระสิทิธิภิาพสูงูสุุด และควบคุุมคุุณภาพนํ้้�าให้เ้ป็็นไป

ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

	 2. ตรวจสอบและติดิตามระบบท่อ่สูบูจ่า่ยนํ้้�าเสียี และระบบสูบูจ่า่ย

นํ้้�าประปาอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง เพื่่�อลดการรั่่ �วไหลลงสู่่�รางนํ้้�าสาธารณะ รวมถึงึลด

การสูญูเสียีนํ้้�าประปาระหว่า่งการลำำ�เลียีง

	 3. กำำ�หนดหน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบ และขอบเขตการปฏิบิัตัิงิานของ

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้ส้ามารถตรวจสอบ ซ่่อมแซม และแก้ไ้ขอุุปกรณ์์ได้้

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

	 2.3 การจัดัการด้้านขยะ ของเสีีย และมลพิษ

	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัการขยะ ของเสียี และมลพิษิ  โดยปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกประการ 

เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่ากระบวนการดำำ�เนิินงานสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานที่่�กำำ�หนด รวมถึงึการควบคุุม การกำำ�จัดั และการลดผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งรอบด้า้น

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินกิจิกรรมให้ค้วามรู้้�ด้า้นการจัดัการขยะแก่่พนักังานและชุุมชน โดยเน้้นการทิ้้�งและการคัดัแยกขยะ

อย่า่งถูกูวิธิี ีเพื่่�อสร้า้งความตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่และยั่่ �งยืืน อีกีทั้้ �งยังัส่ง่เสริมิการแยกประเภทขยะ 

เช่น่ ขยะอันัตรายและขยะรีไีซเคิลิ เพื่่�อการจัดัการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งสูงูสุุด

มาตรการและแนวทางการดำำ�เนิินงาน

	 1. จัดักิจิกรรมและอบรมพนักังานเกี่่�ยวกับัการแยกขยะตาม

ประเภทวัสัดุุ  เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ความเข้า้ใจ และปลูกูฝัังวินิัยัในการ

จัดัการขยะอย่า่งถูกูต้อ้ง

	 2. ส่ ง่เสริมิมาตรการลดการเกิดิของเสียีที่่�แหล่ง่กำำ�เนิิด ล ด

การใช้ว้ัสัดุุสิ้้�นเปลืืองและการเลืือกใช้บ้รรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�สามารถนำำ�กลับั

มาใช้ซ้้ำำ��หรืือรีไีซเคิลิได้ ้เช่น่ การใช้พ้าเลทหมุุนเวียีน, การใช้ก้ล่อ่ง

บรรจุุภัณัฑ์ห์มุุนเวียีน เป็็นต้น้

	 3. ปรับัปรุุงกระบวนการผลิติอย่า่งต่อ่เน่ื่�องดำำ�เนิินการตรวจ

สอบและจัดัการกระบวนการผลิติอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การดำำ�เนิินงานและลดปริมิาณของเสียีให้น้้้อยที่่�สุุด

	 4. มีกีารคัดัแยกของเสียีอย่า่งเป็็นระบบ และส่ง่มอบให้แ้ก่่

บริษิัทัที่่�ได้ร้ับัอนุุญาตจากหน่่วยงานรัฐัตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดเพื่่�อ

เข้า้สู่่�กระบวนการกำำ�จัดัที่่�ปลอดภัยั
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	 2.4	การจัดัการคุณุภาพอากาศ

	 บริษิัทั ให้ค้วามสำำ�คัญัสูงูสุุดกับัการบริหิารจัดัการคุุณภาพอากาศเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและชุุมชนรอบข้า้ง โดยยึึด

หลักัการป้้องกันัและควบคุุมมลพิษิจากต้น้ทาง (Prevention at Source) ควบคู่่�ไปกับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายอย่า่งเคร่ง่ครัดั ซึ่่�งผล

การตรวจวัดัคุุณภาพอากาศจากปล่อ่งระบายอากาศในปีี 2568 พบว่า่ค่า่สารมลพิษิทุุกรายการอยู่่�ในเกณฑ์ม์าตรฐานตามที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด โดยมีรีายละเอียีดดังันี้้�

TSP (mg/m³) NOx (ppm) 

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

จำำ�นวนครั้้ �งของผลตรวจ

วัดัคุุณภาพอากาศที่่�

เกินิค่า่มาตรฐานตาม

กฎหมาย เป็็น 0

ปีี 2568 

0 ครั้้ �ง

ไม่ม่ีขี้อ้ร้อ้งเรียีนด้า้น 

สิ่่�งแวดล้อ้ม

ปีี 2568 มีขี้อ้ร้อ้งเรียีน 1 ครั้้ �ง 
*ดำำ�เนิินการจัดัการและปิิดข้อ้

ร้อ้งเรียีนเรียีบร้อ้ยแล้ว้

ผลการตรวจวัดัค่่าจากปล่่องระบายอากาศ ปีี  2568

หมายเหตุุ : (1) อ้า้งอิงิค่า่มาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�อง กำำ�หนดค่า่ปริมิาณของสารเจืือปนในอากาศที่่�ระบาย

ออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549 และประกาศกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานควบคุุมการปล่อ่ยทิ้้�ง

อากาศเสียีจากโรงงานอุุตสาหกรรม พ.ศ. 2549

มาตรการและแนวทางการดำำ�เนิินงาน

	 1.	 ควบคุุมดูแูลตัวัแปรต่่างๆ ในกระบวนการผลิติให้อ้ยู่่�ใน

สภาวะที่่�เหมาะสมและสมบูรูณ์์ที่่�สุุด เพื่่�อลดโอกาสการเกิดิเขม่า่ควันั 

หรืือก๊๊าซมลพิษิส่ว่นเกินิจากการดำำ�เนิินงาน

	 2.	 ดำำ�เนิินการตรวจวัดัคุุณภาพอากาศระบายออกจากปล่อ่ง

อย่า่งสม่ำำ��เสมอตามรอบระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยอ้า้งอิงิวิธิีี

การเก็บ็ตัวัอย่า่งและวิเิคราะห์ผ์ลตามกฎหมาย เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจในความ

ถูกูต้อ้งแม่น่ยำำ�ของข้อ้มูลู

	 3.	 กำำ�หนดแผนการบำำ�รุุงรักัษาและตรวจสอบประสิทิธิภิาพ

ของระบบบำำ�บัดัอากาศ (Air Pollution Control System) อย่า่งต่่อ

เน่ื่�อง

	 4.  ดูแูลรักัษาและเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขียีวบริเิวณรอบโรงงาน (Buffer 

Zone) เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวป้้องกันัทางธรรมชาติใินการช่ว่ยดักัจับัฝุ่่� น

ละอองและดูดูซับัมลพิษิทางอากาศ
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	 2.5 การจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจก

	 ในปีี 2568 บริษิัทัยังัคงมุ่่�งมั่่ �นบริหิารจัดัการก๊๊าซเรืือนกระจกอย่า่งเป็็นระบบและต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสนับัสนุุนความพยายามของ

ประเทศไทยในการลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ โดยอ้า้งอิงิตามเป้้าหมายการมีสี่ว่นร่ว่มของประเทศ (Nationally 

Determined Contributions – NDCs)

	 บริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�คาร์บ์อนฟุุตพรินิต์อ์งค์ก์ร (Carbon Footprint for Organization: CFO) เพื่่�อประเมินิปริมิาณก๊๊าซเรืือนกระจก

จากกิจิกรรมและกระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์ก์รอย่า่งเป็็นระบบ โดยปฏิบิัตัิติามแนวทางขององค์ก์ารบริหิารจัดัการก๊๊าซเรืือนกระจก 

(TGO) เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐานสากลและสะท้อ้นความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ทั้้ �งนี้้� ข้อ้มูลู CFO ของปีี 2568 

ได้ร้ับัการตรวจสอบและทวนสอบความถูกูต้อ้งโดยสถาบันัรับัรองมาตรฐาน ISO

คาร์บ์อนฟุุตพรินิต์์ขององค์์กร
(Carbon Footprint fot Organization: CFO)

ปี 2565

ปี 2566

ปี 2567

ปี 2568

26322 29594 55916

0 20000 40000 60000

52862

51503

52599

26910 25952

25536 25967

27064 25535

ขอบเขต 1 ขอบเขต 2

หมายเหตุุ: 1. ข้อ้มูลูปีี 2568 เป็็นตัวัเลขเบื้้�องต้น้ที่่�อยู่่�ระหว่า่งรอการทวนสอบและรับัรองจาก อบก. ซึ่่�งตัวัเลขดังักล่า่วอาจมีกีาร

	 	    เปลี่่�ยนแปลงได้ภ้ายหลังั

	      2. ข้อ้มูลูปีี 2565-2567 มีกีารปรับัปรุุงข้อ้มูลูย้อ้นหลังั เน่ื่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงค่า่ Emission Factor ของไฟฟ้้าจาก 

	 	    0.4999 เป็็น 0.4750 kgCO2e/kWh ตามประกาศล่า่สุุดของ อบก. เพื่่�อให้ข้้อ้มูลูมีคีวามถูกูต้อ้งและเปรียีบเทียีบกันัได้้
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	 ในปีี 2568 การผลิติของบริษิัทัเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้ป้ริมิาณการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 1 และ 2 สูงูขึ้้�น แต่่เมื่่�อเทียีบต่่อ

หน่่วยการผลิติ พบว่า่ความเข้ม้ข้น้ของการปล่อ่ยก๊๊าซลดลง สะท้อ้นถึงึความสำำ�เร็จ็ในการปรับัปรุุงกระบวนการผลิติ ลดของเสียี และ

เพิ่่�มการใช้พ้ลังังานสะอาดอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยมีเีป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงานดังันี้้�

	 ในปีี 2568 บริษิัทัได้เ้ร่่งดำำ�เนิินโครงการและมาตรการเพื่่�อสนับัสนุุนการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน โดยมุ่่�งปรับัปรุุงการใช้พ้ลังังานใน

กระบวนการผลิติให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพสูงูขึ้้�น ส่ ง่เสริมิการใช้พ้ลังังานหมุุนเวียีน เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก พร้อ้มสร้า้งความ

ตระหนักัรู้้�และเชื่่�อมโยงการมีสี่ว่นร่ว่มของพนักังาน คู่่�ค้า้ และชุุมชน เพื่่�อร่ว่มขับัเคลื่่�อนองค์ก์รและสังัคมสู่่� เศรษฐกิจิคาร์บ์อนต่ำำ�� อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

โดยมีรีายละเอียีดกิจิกรรมและการดำำ�เนิินงานดังันี้้�

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

คาร์บ์อนฟุุตพรินิต์ข์อง

องค์ก์รขอบเขต 1 + 2 

ลดการปลดปล่อ่ย

อย่า่งน้้อย 5% เมื่่�อเทียีบกับั

ปีีฐาน 2565

ปีี 2568 ลดลง 5.93 %

เมื่่�อเทียีบกับัปีีฐาน 2565

ค่า่ความเข้ม้ข้น้การปลดปล่อ่ย

ก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 1+2

(tCO
2
e/ตันัผลิติภัณัฑ์)์ ลดลง

อย่า่งน้้อย 5% เมื่่�อเทียีบกับั

ปีีฐาน 2565

ปีี 2568 ลดลง 17.89 %

เมื่่�อเทียีบกับัปีีฐาน 2565

ขอบเขต 1 + 2

55916

52862

51503

52599

2565

2565

2566

2567

2568

50000 51000 53000 55000 56000

2566 2567 2568

tCO2e/ตัันผลิตภััณฑ์์

1.55

1.52

1.38

1.27

2565

2565

2566

2567

2568

2566 2567 2568

52000 54000

ได้้รับัรางวัลั Climate Action Awards 2025 

รางวัลั “Climate Action Leader”

 โดย สถาบันัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ สภาอุุตสาหกรรม

แห่ง่ประเทศไทย มอบให้แ้ก่อ่งค์ก์รที่่�มีคีวามก้า้วหน้้าอย่า่งชัดัเจน

ในการลดก๊๊าซเรืือนกระจก
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โครงการระบบผลิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์ ์แบบติิดตั้้�งบนหลัังคา 
(Solar Rooftop)

2565 2566 2567 2568

2565

1128.79

1886.90

2263.81

2739.52

0
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1500

2000

2500

3000

2566 2567 2568

	 บริษิัทัได้เ้ข้า้ร่ว่มโครงการสนับัสนุุนกิจิกรรมลด

ก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme) 

หรืือเรียีกว่า่โครงการ LESS เป็็นปีีที่่� 4 โดยมีแีนวคิดิใน

การพัฒันารูปูแบบการดำำ�เนิินกิจิกรรม เพื่่�อลดการปล่อ่ย

ก๊๊าซเรืือนกระจก ในปีีพ.ศ.2568 ลดได้ ้2739.52 tonCO2

	 ในปีี 2568 บริษิัทัได้เ้ข้า้ร่ว่มโครงการใช้แ้พลตฟอร์ม์ดิจิิทิัลัของ

บริษิัทั บีไีอจี ีจำำ�กัดั (มหาชน) ในการบันัทึึก ตรวจสอบ และมอนิิเตอร์ค์่า่

คาร์บ์อนฟุุตพรินิต์ข์ององค์ก์ร เพื่่�อสนับัสนุุนการติดิตามและบริหิารจัดัการ

การปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่า่งเป็็นระบบ

	 บริษิัทั ได้เ้ข้า้ร่ว่มโครงการ SCGP Recycle โดยนำำ�กระดาษ

ใช้แ้ล้ว้จำำ�นวน 1,549 กิโิลกรัมั กลับัเข้า้สู่่�กระบวนการรีไีซเคิลิ ซึ่่�ง

ช่ว่ยลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มได้อ้ย่า่งเป็็นรูปูธรรม โดยสามารถ

ลดการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกได้ ้ 8,788.32 kgCO2eq ล ดการตัดั

ต้น้ไม้ ้26 ต้น้ ลดการใช้พ้ลังังาน 10,125.77 กิโิลวัตัต์-์ชั่่ �วโมง และ

ลดการใช้น้้ำำ�� 41,045.22 ลิติร

	 บริษิัทั ได้ร้ับัการรับัรองอุุตสาหกรรมสีเีขียีว ระดับั 3 (Green 

Industry Level 3) จากกระทรวงอุุตสาหกรรม ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึการ

ดำำ�เนิินงานที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเป็็น

ระบบ การควบคุุมผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และการพัฒันาองค์ก์ร

ไปสู่่�ความยั่่ �งยืืนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
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	 บริษิัทั ได้ร้ับัรางวัลั EIA Monitoring Awards 2025 ระดับัดีเีด่น่ 

ภายใต้แ้นวคิดิ ‘EIA Next Step: The Next Sustainable Growth’ 

เพื่่�อสร้า้งแรงจูงูใจเป็็นแบบอย่า่งในการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งดี ี

บริษิัทัมุ่่�งมั่่ �นปฏิบิัตัิติามมาตรการที่่�กำำ�หนดในรายงาน EIA อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

แสดงถึงึความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

กิจิกรรม ‘ขวดใสใจยั่่ �งยืืน’ รวบรวมขวดพลาสติกิจากการคัดัแยก

ขยะในโรงงาน นำ ำ�ไปบริจิาคให้ว้ัดัจากแดง จั งัหวัดัสมุุทรปราการ 

เพื่่�อรีไีซเคิลิเป็็นจีวีรพระ ปีี 2568 สามารถบริจิาคทั้้ �งหมด 1,299 ขวด

1.	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสังัคม

	 บริษิัทัมีคีวามมุ่่�งมั่่ �นในการดำำ�เนิินงานด้า้นความรับัผิดิชอบต่่อผลกระทบในด้า้นสังัคม โดยยึึดหลักัการดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�โปร่ง่ใส 

ตรวจสอบได้ ้มีจีริยิธรรม เคารพต่่อหลักัสิทิธิมินุุษยชน และผลประโยชน์ของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี มุ่่�งมั่่ �นในการผลิติบรรจุุภัณัฑ์อ์ลูมูิเินีียมที่่�

มีคีุุณภาพ สร้า้งความพึึงพอใจของลูกูค้า้และมีคีวามปลอดภัยัต่อ่ผู้้�บริโิภค  โดยคำำ�นึึงถึงึผลกระทบต่อ่ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยปฏิบิัตัิิ

ตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดอื่่�น ๆ หรืือหลักัปฏิบิัตัิอิื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึมุ่่�งมั่่ �นพัฒันา ปรับัปรุุง เพื่่�อสร้า้งฐานรากของความรับัผิดิชอบ

ต่่อสังัคมอย่า่งต่่อเน่ื่�องและยั่่ �งยืืน

3.4	 การจัดัการความยั่่�งยืืนในมิติิิสังัคม

1.1  นโยบายด้้านสิิทธิมนุุษยชน
	 บริษิัทัจะให้้ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุุกราย 
โดยปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัพนัักงาน 
หลักัการเกี่่�ยวกับัสิิทธิิมนุุษยชนขั้้ �นพื้้�นฐานตามเกณฑ์์สากล 
โดยไม่แ่บ่ง่แยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติ ิเพศ อายุุ สีผีิวิ ศาสนา ความ
พิกิาร ฐานะ ช าติติระกูลู  สถานศึึกษา หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�มิไิด้้
เกี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกับัการปฏิบิัตัิงิาน รวมทั้้ �งให้ค้วามเคารพต่อ่ความ
เป็็นปััจเจกชนและศักัดิ์์ �ศรีขีองความเป็็นมนุุษย์์
ศึึกษานโยบายฉบับัเต็ม็ได้ท้ี่่� www.alucon.th.com/index.php/en/
sustainability-policy-th/page/94.html

1.2  นโยบายการจัดัการด้้านคุณุภาพ
 	 บริษิัทัมีนีโยบายด้า้นการควบคุุมคุุณภาพ และคงความ
เป็็นผู้้�นำำ�ในด้า้นการผลิติภาชนะบรรจุุภัณัฑ์ ์ อลูมูิเินีียมในภาคพื้้�น
เอเชียีแปซิฟิิิก โดยมุ่่�งเน้้นที่่�
•	 ผลิติบรรจุุภัณัฑ์ค์ุุณภาพสูงูสุุด พัฒันาการผลิติอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

ส่ง่มอบต่อ่เวลา และสอดคล้อ้งตามข้อ้กำำ�หนดความปลอดภัยั
ของบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�ตกลงร่ว่มกับัลูกูค้า้

•	 อบรมพัฒันาบุุคคลากรให้้เข้า้ใจนโยบายคุุณภาพและเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน

•	 พัฒันาการสื่่�อสารและสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีตี่่อผู้้�ร่ว่มงานทั้้ �ง

ภายในภายนอก 

1.3  นโยบายความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน
บริษิัทัมุ่่�งเน้้นให้ใ้ห้พ้นักังานยึึดถืือปฏิบิัตัินิโยบายอย่า่งเคร่ง่ครัดั
1. บริษิัทัถืือว่า่ความปลอดภัยัในการทำำ�งานเป็็นหน้้าที่่�รับัผิดิชอบ
อันัดับัแรกในการปฏิบิัตัิงิานของพนักังานทุุกคน
2. บริษิัทัดำำ�เนิินการส่ง่เสริมิและสนับัสนุุนให้ม้ีกีารปรับัปรุุงสภาพ
การทำำ�งานและสภาพสิ่่�งแวดล้อ้มให้อ้ยู่่�ในสภาพที่่�ปลอดภัยั
3. บริษิัทัดำำ�เนิินการส่ง่เสริมิและสนับัสนุุนให้ม้ีกีิจิกรรมความปลอดภัยั
ต่า่ง  ๆที่่ �สามารถกระตุ้้�นจิติสำำ�นึึกของพนักังานในเรื่่�องความปลอดภัยั
ในการทำำ�งานและสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ดี ีเช่น่ การจัดัอบรม การประชาสัมัพันัธ์ ์
การจัดันิิทรรศการ การแข่ง่ขันัในรูปูแบบต่่าง ๆ
4. ผู้้�บั งัคับับัญัชาทุุกระดับัต้อ้งกระทำำ�ตนให้เ้ป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีใีน
การดำำ�เนิินการให้้เกิิดความปลอดภััยในการทำำ�งานและสิ่่�ง
แวดล้อ้มที่่�ดี ีทั้้ �งนี้้�เพื่่�อเป็็นการจูงูใจให้พ้นักังานปฏิบิัตัิติาม
5. พนักังานทุุกคนต้อ้งมีจีิติสำำ�นึึกถึงึความปลอดภัยั ทั้้ �งของตนเอง
และเพื่่�อนร่ว่มงานตลอดจน ทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทั ตลอดเวลาที่่�
ปฏิบิัตัิงิาน
6. การดูแูลความสะอาดและความเป็็นระเบียีบเรียีบร้อ้ยในพื้้�นที่่�
ปฏิบิัตัิงิาน ถืือเป็็นหน้้าที่่�ของพนักังานทุุกคน
7. พนักังานทุุกคนต้อ้งให้ค้วามร่ว่มมืือต่่อการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้
เกิดิความปลอดภัยัในการทำำ�งาน และสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�ดีี
8. พนักังานทุุกคนมีสีิทิธิเิสนอความคิดิเห็น็เรื่่�องการปรับัปรุุงสภาพ
และวิธิีกีารทำำ�งานให้ป้ลอดภัยั และถืือปฏิบิัตัิดิ้า้นความปลอดภัยั
ในการทำำ�งานต่่อไป
9. บริษิัทัดำำ�เนิินการปฏิบิัตัิติามกฎหมายด้า้นความปลอดภัยัฯ และ
ดำำ�เนิินการป้้องกันัอุุบัตัิกิารณ์์ อุุบัตัิเิหตุุ การเจ็บ็ป่่วยจากการทำำ�งาน 
และเปิิดโอกาสให้บุุ้คคลหรืือคณะบุุคคลได้เ้ข้า้ศึึกษาดููงานด้า้น
ความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน
และอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้้
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2.	ผล การดำำ�เนิินงานด้้านสังัคม

	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัการความยั่่ �งยืืนทางด้า้นสังัคมกล่า่วคืือ ด้า้นพนักังาน ด้า้นลูกูค้า้ ด้า้นความปลอดภัยั และด้า้น

สังัคมและชุุมชน โดยได้ม้ีกีารติดิตามและทบทวนความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุุษยชน และในปีีที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัไม่ม่ีเีรื่่�องร้อ้งเรียีนการไม่เ่คารพ

สิทิธิมินุุษยชนในกลุ่่�มของพนักังาน กลุ่่�มลูกูค้า้ และจากชุุมชน

	 บริษิัทัมีกีารประกาศเจตนารมณ์์ในการเข้า้ร่่วมโครงการการดำำ�เนิินการตามมาตราฐานความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมของผู้้�

ประกอบการ (Corporate Social Responsibility - CSR) โดยบริษิัทัได้เ้ข้า้ร่ว่มโครงการส่ง่เสริมิให้โ้รงงานอุุตสาหกรรมให้ม้ีคีวามผิดิ

ชอบต่่อสังัคมและชุุมชนอย่า่งยั่่ �งยืืน ซึ่่�งบริษิัทัได้ร้ับัรางวัลั CSR - DIW Continues Award 2025 กระทรวงอุุตสาหกรรม โดยกรม

โรงงานอุุตสาหกรรม

1.4  นโยบายความการรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและชุมุชน
	 บริษิัทัมีคีวามมุ่่�งมั่่ �นในการดำำ�เนิินงานด้า้นความรับัผิดิ
ชอบต่อ่ผลกระทบในด้า้นต่า่ง ๆ ที่่ �เกิดิจากการประกอบกิจิการ
ขององค์ก์ร โดยยึึดหลักัการดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้มีี
จริยิธรรม เคารพต่่อหลักัสิทิธิมินุุษยชน และผลประโยชน์ของผู้้�มีี
ส่ว่นได้ส้่ว่นเสียี

	 มุ่่�งมั่่ �นในการผลิิตบรรจุุภัณัฑ์์อลููมิเินีียมที่่�มีคีุุณภาพ 
สร้า้งความพึึงพอใจของลููกค้า้และมีคีวามปลอดภัยัต่่อผู้้�บริโิภค 
โดยคำำ�นึึงถึงึผลกระทบต่อ่ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยปฏิบิัตัิติาม
กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดอื่่�น ๆ หรืือหลักัปฏิบิัตัิอิื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวม
ถึงึมุ่่�งมั่่ �นพัฒันา ปรั บัปรุุง เพื่่�อสร้า้งฐานรากของความรับัผิดิชอบ
ต่อ่สังัคมอย่า่งต่่อเน่ื่�องและยั่่ �งยืืน

2.1  ด้้านสิิทธิมนุุษยชน
	 บริษิัทัยึึดมั่่ �นการเคารพสิทิธิมินุุษยชนตลอดห่ว่งโซ่่คุุณค่า่ ครอบคลุุมคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน ลูกูจ้า้ง คู่่�ค้า้ ลูกูค้า้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และชุุมชน โดยไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิใินทุุกมิติิ ิและบริษิัทัไม่ส่นับัสนุุนแรงงานผิดิกฎหมาย การค้า้มนุุษย์ ์การทุุจริติ และการละเมิดิ
ข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล พร้อ้มเคารพสิทิธิแิรงงาน เสรีภีาพในการแสดงความคิดิเห็น็ และความปลอดภัยัในการทำำ�งาน โดยมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจิ
อย่า่งโปร่ง่ใส เป็็นธรรม รับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และชุุมชน จัดัให้ม้ีกีลไกรับัข้อ้ร้อ้งเรียีนที่่�เข้า้ถึงึได้ ้ปลอดภัยั และสามารถ
ป้้องกันั แก้ไ้ข หรืือเยียีวยาผลกระทบด้า้นสิทิธิมินุุษยชนได้อ้ย่า่งเหมาะสม ศึึกษารายละเอียีดเพิ่่�มเติมิ https://www.alucon.th.com/
index.php/en/sustainability-policy-th/page/94.html

2.2 การจัดัการด้้านพนักงาน
	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรม โดยตระหนักัดีวี่า่พนักังานเป็็นปััจจัยั สำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยส่ง่เสริมิให้้
บริษิัทัประสบความสำำ�เร็จ็ และเติบิโตตามเป้้าหมายที่่�วางไว้ ้ซึ่่�งสามารถสรุุปรายละเอียีดได้ด้ังันี้้�
	 1. จำำ�นวนพนักงาน
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัมีพีนักังานทั้้ �งสิ้้�น 1,007 คนซึ่่�งสามารถแยกเป็็นหน่่วยงานที่่� ปฏิบิัตัิกิารได้ด้ังันี้้�

1.5  นโยบายการจัดัซ้ื้�อจัดัจ้้างยั่่ �งยืืน
	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะรักัษา ปรับัปรุุง พัฒันาแนวทางการจัดัหา 
จัดัซื้้�อวัตัถุุดิบิ วั สัดุุ  บริกิาร เพื่่�อความยั่่ �งยืืน ค วามถูกูต้อ้งและ
ความเข้า้ใจอันัดีรีะหว่า่งผู้้�ใช้ง้าน ผู้้�ซื้้�อ และผู้้�ขาย โดยมุ่่�งเน้้นที่่� 
1. จัดัหา จัดัซื้้�อวัตัถุุดิบิ วัสัดุุ บริกิารที่่�มีคีุุณภาพ ตรงกับัการใช้ง้าน 
2. ราคาเป็็นธรรม เหมาะสม และยอมรับัได้ ้
3. ส่ง่มอบตรงเวลา
4. มีหีลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีภายใต้จ้ริยิธรรทางธุุรกิจิ
5. ปฏิบิัตัิติามกฎหมายแรงงาน และสวัสัดิกิารสังัคม
6. ป ฏิบิัตัิติามระเบียีบ ข้ อ้กำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั
อาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั
7. ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มขององค์ก์ร มีกีารดำำ�เนิิน
การจัดัการจัดัซื้้�อที่่�สนับัสนุุนความยั่่ �งยืืน กิ จิกรรมที่่�เป็็นมิติรกับั
สิ่่�งแวดล้อ้ม และกิจิกรรม CSR

หน่วยงาน 2568 2567 2566

พนักังานประจำำ�สำำ�นักังาน 58 58 59

พนักังานประจำำ�โรงงานที่่� 1 AMC 14 16 19

พนักังานประจำำ�โรงงานที่่� 2 CPS 709 739 789

พนักังานประจำำ�โรงงานที่่� 3 SPS 226 237 248

รวม 1,007 1,050 1,115
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	 สำำ�หรับัค่า่ตอบแทนของบุุคลากรในปีีพ.ศ. 2568 ซึ่่�งประกอบด้ว้ยเงินิเดืือน โบนัสั เงินิสะสม พนักังาน และอื่่�น ๆ มีจีำำ�นวน
รวมทั้้ �งสิ้้�น 738 ล้ ้านบาท โดยมีคี่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงจำำ�นวน 315 ล้ ้านบาท และค่่าตอบแทนของพนัักงานชายจำำ�นวน 
423 ล้้านบาท ซึ่่�งคิดิเป็็นสัดัส่่วน ร้อ้ยละ 42.70 ต่่อ ร้อ้ยละ 57.30 
	 ทั้้ �งนี้้�ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนัักงานนั้้ �น บริษิัทัได้พ้ิจิารณาค่่าตอบแทนพนัักงานให้ส้อดคล้อ้งกับัผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริษิัทั โดยมีหีลักั 3 ประการคืือ 
	 1. ต้อ้งมีคีวามเป็็นธรรมภายในบริษิัทั (Internal Equity) 
	 2. ต้อ้งสามารถแข่ง่ขันัได้ก้ับัภายนอก (External Competitive) 
	 3. ต้อ้งจูงูใจพนักังาน (Motivation) เหล่า่นี้้� เพื่่�อให้พ้นักังานบริษิัทัปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยความสุุข

	 2. สวัสัดิการพนักงาน
	 นอกเหนืือจากค่า่ตอบแทนรูปูของเงินิเดืือนและโบนัสัแล้ว้ บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีผีลประโยชน์ตอบแทนให้ก้ับัพนักังานในรูปูแบบอื่่�น
อีกีหลายประการดังันี้้� 

1. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ซึ่่�งได้จ้ัดัตั้้ �งขึ้้�นเมื่่�อเดืือนสิงิหาคม 2563 ด้ว้ยความสมัคัรใจของพนักังาน ปัจจุุบันัมีสีมาชิกิจำำ�นวน 
669 คน จากพนักังาน 1,007 คน คิดิเป็็นร้อ้ยละ 66.43 โดยบริษิัทัได้จ้่า่ยเงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีเป็็นจำำ�นวนเงินิ 
5.7 ล้า้นบาท

	 2. ผลประโยชน์พนักังานกรณีเีกษียีณอายุุงาน 
	 3. สวัสัดิกิารด้า้นสุุขภาพและการประกันัชีวีิติ
	 4. อาหารกลางวันัสำำ�หรับัพนักังานและทุุนการศึึกษาแก่่บุุตรพนักังานที่่�เรียีนดี ี

	 3. ข้้อพิิพาทแรงงานและอัตัราการลาออก
	 วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัมี ี1 สหภาพแรงงาน แต่่ไม่ม่ีขี้อ้พิพิาทแรงงานหรืือคดีฟ้ี้องร้อ้ง หรืือถูกูฟ้้องร้อ้งแต่่อย่า่งใด 

และมีพีนักังานเข้า้ใหม่แ่ละลาออกในปีี 2566 - 2568 ดังันี้้�

 	 4. การสรรหาพนักงาน
	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาบุุคลากรเริ่่�มตั้้ �งแต่่กระบวนการสรรหา โดยยึึดถืือหลักัความโปร่ง่ใส และดำำ�เนิินการด้ว้ย
ระบบความเสมอภาคและเป็็นธรรม 
	 5. การฝึึกอบรมและการพัฒันาความสามารถพนักงาน
	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาบุุคลากรเป็็นอย่า่งยิ่่�ง เน่ื่�องจากบริษิัทัเชื่่�อว่า่บุุคลากรคืือ ปั จจัยัสำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยให้บ้ริษิัทั
ก้า้วสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมบรรจุุภัณัฑ์อ์ลูมูิเินีียมอันัดับัหนึ่่�ง โดยบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีกีารฝึึกอบรมทั้้ �งภายในและภายนอก การฝึึก
อบรมพนักังานแบ่ง่เป็็น 3 หลักัสูตูรดังันี้้�

•	 หลักัสูตูรพื้้�นฐาน คืื อหลักัสูตูรที่่�ฝึึกอบรมเพื่่�อทบทวนความเข้า้ใจในการทำำ�งานและ เสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพในการ

ทำำ�งานตลอดจนสร้า้งทัศันคติทิี่่�ดีใีนการทำำ�งาน เช่น่ การปฐมนิิเทศน์์พนักังาน ระเบียีบปฏิบิัตัิใินการทำำ�งาน (WI) ความรู้้�

ทั่่ �วไปเกี่่�ยวกับัระเบียีบบริษิัทั เป็็นต้น้

•	 หลักัสูตูรเพื่่�อการพัฒันา คืื อหลักัสูตูรการฝึึกอบรมสำำ�หรับัพนักังานระดับัหัวัหน้้างานขึ้้�นไป หรืือบุุคคลที่่�เตรียีมพร้อ้ม

ขึ้้�นตำำ�แหน่่งระดับัหัวัหน้้างานขึ้้�นไป  ซึ่่�งส่ง่เสริมิและเสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพของพนักังานให้บ้ริหิารผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชา

ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ อาทิเิช่น่ ทักัษะหัวัหน้้างาน, จป ผู้้�บริหิาร

•	 หลักัสูตูรเฉพาะสายงาน คืื อหลักัสูตูรการฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับังานที่่�พนักังานปฏิบิัตัิอิยู่่�  เช่น่มาตรฐานบัญัชีฉีบับัใหม่ ่

เทคนิคเกี่่�ยวกับัเครื่่�องจักัรชนิดใหม่ ่หรืืออบรมกฎระเบียีบตลาดหลักัทรัพัย์ใ์หม่ส่ำำ�หรับังานเลขานุุการบริษิัทั เป็็นต้น้

ปีี พนักงานสิ้้�นปีี  เข้้าใหม่
ลาออก

อัตัราร้้อยละ
เกษีียณอายุุ โดยสมัคัรใจ รวม

2568 1,007 25 23 45 68 6.4

2567 1,050 10 21 54 75 6.7

2566 1,115 32 15 62 77 6.6
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	 6. การปฏิิบัติัิต่่อพนักงานอย่่างเท่่าเทีียม
	 บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการปฏิบิัตัิอิย่า่งเท่า่เทียีมกันักับัพนักังานทุุกคนในองค์ก์ร ตั้้  �งแต่ก่ระบวนการคัดัเลืือกบุุคคล 
การแต่่งตั้้ �ง ตลอดจนการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งให้เ้หมาะสมกับัหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ตามความรู้้�ความสามารถ และศักัยภาพของพนักังาน 
โดยไม่ม่ีอีคติหิรืือใช้ร้ะบบเครืือญาติหิรืือพวกพ้อ้งในการวัดัผลงาน นอกจากนี้้� บริษิัทัเปิิดโอกาสให้พ้นักังานทุุกระดับัแสดงความคิดิ
เห็น็และเสนอแนะแนวทางการปฏิบิัตัิงิานผ่า่นช่อ่งทางต่่าง ๆ เพื่่�อร่ว่มมืือกันัพัฒันาองค์ก์ร
	 นอกจากนั้้ �นบริษิัทัยังัส่ง่เสริมิการจ้า้งงานที่่�ให้โ้อกาสอย่า่งเท่า่เทียีมกันัโดยไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิติ่่อกลุ่่�มคนพิกิารหรืือกลุ่่�มผู้้�ด้อ้ย
โอกาส โดยในปีี 2568 ได้ม้ีกีารว่า่จ้า้งพนักังานผู้้�พิกิารจำำ�นวน 2 คน และให้โ้อกาสผู้้�พิกิารได้เ้ข้า้มาใช้ส้ถานประกอบการของบริษิัทั
เพื่่�อการประกอบอาชีพีค้า้ขาย ตามมาตรา 35 ของพระพระราชบัญัญัตัิสิ่ง่เสริมิและพัฒันาคุุณภาพชีวีิติคนพิกิาร พ.ศ. 2550 ค รบ
ตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 7. การสื่่�อสารข้้อคิิดเห็น็ของพนักงาน
	 เพื่่�อให้ท้ราบถึงึความพึึงพอใจหรืือความสุุขในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของพนักังานแต่ล่ะคน บริษิัทัเปิิดโอกาสให้พ้นักังานสามารถ
แสดงความคิดิเห็น็ผ่า่นช่อ่งทางต่่าง ๆ และเสนอข้อ้คิดิ และสอบถามข้อ้มูลู  เพื่่�อให้พ้นักังานมีคีวามมั่่ �นใจและมั่่ �นคงในการทำำ�งาน 
นอกจากนั้้ �นแล้ว้บริษิัทัยังัได้ม้ีนีโยบายให้พ้นักังานสามารถร้อ้งเรียีนหรืือร้อ้งทุุกข์ต์่่อคณะกรรมการของบริษิัทัผ่า่นช่่องทางที่่�บริษิัทั
กำำ�หนดตามนโยบาย Whistle Blowing Policy เพื่่�อให้พ้นักังานมีชี่อ่งทางในการแจ้ง้ปััญหา รวมทั้้ �งเรื่่�องการทุุจริติหรืือการคอร์ร์ัปัชั่่ �น
ตามนโยบายการต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �น (Anti-Corruption Policy) ที่่�บริษิัทัได้ย้ึึดถืือปฏิบิัตัิมิาโดยตลอด

	 8. การสร้้างคุณุภาพชีีวิตท่ี่�ดีีในการทำำ�งาน
	 บริษิัทัเห็น็ความสำำ�คัญัของคุุณภาพชีวีิติที่่�ดีขีองพนักังาน ซึ่่�งจะส่ง่เสริมิให้พ้นักังานทำำ�งานอย่า่งเต็ม็ที่่�และมีปีระสิทิธิภิาพ 
ดังันั้้ �น บริษิัทัจึึงเอาใจใส่ดู่แูลให้ท้ี่่�ทำำ�งานมีคีวามปลอดภัยัและถูกูสุุขลักัษณะ และไม่ก่่่อให้เ้กิดิผลเสียีต่่อสุุขภาพ ไม่ก่่่อให้เ้กิดิมลพิษิ 
รวมไปถึงึการสร้า้งบรรยากาศของสถานที่่�ทำำ�งานให้ม้ีคีวามเป็็นระเบียีบโดยนำำ�นโยบาย 5ส เข้า้มาใช้ใ้ห้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ
	 นอกจากนั้้ �น บริษิัทัยังัส่ง่เสริมิให้ม้ีกีารพัฒันา ปรั บัปรุุงกระบวนการทำำ�งานโดยส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีสี่ว่นร่ว่มในการเสนอ
ความคิดิทั้้ �งการพัฒันาและปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งานหรืืออุุปกรณ์์เพื่่�อให้เ้กิดิความสะดวกและปลอดภัยัในการทำำ�งาน รวมทั้้ �งทำำ�ให้เ้ป็็น
สถานที่่�ทำำ�งานมีคีวามปลอดภัยั ภายใต้โ้ครงการ KAISEN ซึ่่�งในปีี 2568 มีกีารพิจิารณาเห็น็ชอบกับัโครงการดังักล่า่วจำำ�นวน 105 โครงการ 
ซึ่่�งพนักังานได้ร้ับัรางวัลัในรูปูแบบต่า่ง ๆ ตามความเหมาะสมของโครงการนั้้ �น ซึ่่�งผลของโครงการดังักล่า่วทำำ�ให้พ้นักังานได้ร้ับัความ
ปลอดภัยัในการทำำ�งาน เกิดิความสะดวก ลดขั้้ �นตอน หรืือเวลาทำำ�งาน อีกีทั้้ �งเป็็นการลดต้น้ทุุนในการประกอบธุุรกิจิ 

ในปีีพ.ศ. 2568 บริษิัทัได้จ้ัดัอบรมหลักัสูตูรให้ก้ับัพนักังานเป็็นจำำ�นวนทั้้ �งสิ้้�น 141 หลักัสูตูร รวมเป็็นจำำ�นวน 27,785 ชั่่ �วโมง 
คิดิเป็็นจำำ�นวนชั่่ �วโมงเฉลี่่�ยของการฝึึกอบรมของพนักังานต่่อปีีเป็็น 27.54 ชั่่ �วโมงต่่อคน ต่่อปีี และได้ใ้ช้ง้บประมาณค่า่ใช้จ้่า่ยในการ
จัดัฝึึกอบรมทั้้ �งสิ้้�น 397,475 บาท

จำำ�นวนหลักัสูตูร (ในการพัฒันาบุคุลากร)

2568 2567 2566

หลักัสูตูร 141 หลักัสูตูร 167 หลักัสูตูร 149 หลักัสูตูร

จำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรม 1,035 คน 1,050 คน 1,160 คน

จำำ�นวนชั่่ �วโมงฝึึกอบรมเฉล่ี่�ย/คน 27.54 ชั่่ �วโมง 28.04 ชั่่ �วโมง 27.84 ชั่่ �วโมง

พนักังานใหม่จ่ะได้ร้ับัการอบรมเพื่่�อให้ท้ราบวิสิัยัทัศัน์์ พั นัธกิจิ ตลอดจนระเบียีบและแนวปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อให้เ้ข้า้ใจบทบาท

และหน้้าที่่�ของตน



41

2. 	 การจัดัการด้้านลูกูค้้าคู่่�ค้า - การควบคุมุคุณุภาพ

	 การที่่�บริษิัทัจะบริหิารให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็ได้น้ั้้ �น ต้ อ้งมีกีารชี้้�นำำ�และควบคุุมบริษิัทัด้ว้ยวิธิีทีี่่�เป็็นระบบและมีคีวามโปร่ง่ใส 

บริษิัทัใช้ห้ลักับริหิารคุุณภาพ 8 ประการเพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานของระบบการบริหิารคุุณภาพ

	 1. การให้ค้วามสำำ�คัญักับัลูกูค้า้

	 2. ความเป็็นผู้้�นำำ� 

	 3. การมีสี่ว่นร่ว่มของพนักังาน

	 4. วิธิีกีารจัดัการเชิงิกระบวนการ

	 ในปีี 2543 บริษิัทัได้ร้ับัมาตรฐาน ISO9002 และต่่อมาคืือ ISO9001:2008 จนถึงึในปีี 2560 บริษิัทัได้ร้ับัมาตรฐาน 

ISO9001:2015 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานที่่�กำำ�หนดระบบบริหิารคุุณภาพเวอร์ช์ั่่ �นล่า่สุุด โดยมุ่่�งสร้า้งความพึึงพอใจต่่อลูกูค้า้อย่า่งเป็็นระบบ 

และยังัได้ร้ับัมาตรฐาน ISO 22000:2018 และ ISO/TS 22002-4:2013 เพื่่�อรองรับัมาตรฐานความปลอดภัยัทางด้า้นผลิติภัณัฑ์์

สำำ�หรับัการผลิติสินิค้า้ให้ก้ับัลูกูค้า้ของบริษิัทั

	 บริษิัทัยังัได้ร้ับัประกาศนีียบัตัร หนังัสืือรับัรอง โล่ป่ระกาศเกียีรติคิุุณอีกีมากมายเพื่่�อเป็็นเครื่่�องหมายรับัรองถึงึคุุณภาพสินิค้า้

เป็็นที่่�ยอมรับัในกลุ่่�มลูกูค้า้ของบริษิัทัที่่�มีมีากถึงึกว่า่ 300 รายทั่่ �วโลก

3. 	 การจัดัการด้้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 บริษิัทัมีแีผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณในการบริหิารจัดัการด้า้นความปลอดภัยัอาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มใน

การทำำ�งาน  ป ระเมินิความเสี่่�ยงด้า้นต่่างๆ รวมทั้้ �งจัดัตั้้ �งคณะกรรมการปลอดภัยัในการทำำ�งาน และแต่่งตั้้ �งเจ้า้หน้้าที่่�ความปลอดภัยั

ในการทำำ�งานระดับับริหิาร ระดับัหัวัหน้้างาน และระดับัวิชิาชีพี เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการดูแูล ตรวจสอบ วางแนวทาง เสนอแนะ และดำำ�เนิินการ

ใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัการด้า้นความปลอดภัยัในงานและนอกงาน ให้ส้อดคล้อ้งและปฏิบิัตัิติามพระราชบัญัญัตัิคิวามปลอดภัยัอาชีวีอนามัยั

และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน 

	 1.  อบรมหลักัสูตูรทักัษะหัวัหน้างาน

	 2.  อบรมหลักัสูตูร เทคนิคการมอบหมายงานติิดตามงาน

	 5. การบริหิารอย่า่งเป็็นระบบ

	 6. การปรับัปรุุงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

	 7. การตัดัสินิใจบนพื้้�นฐานของข้อ้เท็จ็จริงิ

	 8. ความสัมัพันัธ์ก์ับัคู่่�ค้า้เพื่่�อประโยชน์ร่ว่มกันั
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	 3.  อบรมหลักัสูตูร การสอนงานอย่่างมีีประสิิทธิผลตามแนวทาง TWI (Training within Industry).

	 4.  อบรมหลักัสูตูร โครงการปรับัปรุงุกระบวนการทำำ�งานตามแนวคิดลีีน (Lean Project)

	 5.  อบรมความปลอดภัยัในการทำำ�งานเก่ี่�ยวกับัการใช้้งานและการจัดัเก็บ็สารเคมีี 

	 6.  อบรมความปลอดภัยัในการทำำ�งานการปฏิิบัติัิตามระเบีียบข้้อบังัคับั ด้้านความปลอดภัยัในการทำำ�งานให้้กับั

	      ลูกูจ้้างทุกุระดับั
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	 7.  อบรมความเรื่่�องอัคัคีีภัยัและการดับัเพลิงขั้้ �นต้้น

	 8.  อบรมการฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ ทั้้ �งกะกลางวันัและกลางคืืน

	 9.  โครงการโรงงานสีีขาวตรวจคัดักรองสารเสพติด

	 10.  ตรวจสุขุภาพตามปััจจัยัเส่ี่�ยงให้้กับัลูกูจ้้าง
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	 11.  โครงการ สร้า้งโรงไฟฟ้าให้้ชุมุชุมุ ณ โรงเรีียนบ้า้นพันัเสด็จ็ใน

	 13.  เข้้าร่ว่มกิิจกรรมกับัหน่วยงานราชการ โดยการเข้้าร่ว่มประกวดโครงการ Zero Accident Award ได้้รับัรางวัลั 

	        Silver Award 

 ในปีี 2568  มีอีุุบัตัิเิหตุุจากการทำำ�งานทั้้ �งสิ้้�น  2 ครั้้ �ง 

ชั่่ �วโมงการทำำ�งาน ปีี 2568  จำำ�นวน 2,635,728  ล้า้นชั่่ �วโมงการทำำ�งาน 

มีอีัตัราการบาดเจ็บ็และเจ็บ็ป่่วยจาการทำำ�งานถึงึขั้้ �นหยุุดงาน ที่่�ต้อ้งมีกีารบันัทึึก 0 / 1 ล้า้นชั่่ �วโมงการทำำ�งาน 

อัตัราความถี่่�การเกิดิอุุบัตัิเิหตุุ 0.758 ราย / 1 ล้า้นชั่่ �วโมงการทำำ�งาน 

อัตัราความรุุนแรง  0 ครั้้ �ง/ 1 ล้า้นชั่่ �วโมงการทำำ�งาน

	 12.  เข้้าร่ว่มกิิจกรรมกับัหน่วยงานราชการ โดยการเข้้าร่ว่มประกวดสถานประกอบการต้้นแบบดีีเด่่นด้้าน

	        ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน และได้้รับัรางวัลั สถานประกอบการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภัยัใน

	        การทำำ�งานระดับัประเทศ ปีี ท่ี่� 2
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	 4.1.1 	 ภาพรวมทั่่ �วไป

	 บริษิัทั เริ่่�มประกอบธุุรกิจิโดยนายฮาร์ท์มุุท วิลิเฮ็ล็์ม์ ชไนเดอร์ ์เมื่่�อปีี พ.ศ. 2504 และต่่อมาในปีี พ.ศ. 2538 ได้ม้ีกีารร่ว่ม

ลงทุุนกับับริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อินิดัสัตรี้้�ส์ ์ จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบธุุรกิจิผลิติและขายหลอดและกระป๋๋องอลูมูิเินีียมในประเทศญี่่�ปุ่่� น 

โดยปััจจุุบันับริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อิ นิดัสัตรี้้�ส์ ์จำ ำ�กัดัเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษิัทั ถืื อรวมทั้้ �งทางตรงและทางอ้อ้มจำำ�นวนทั้้ �งสิ้้�น

ร้อ้ยละ 71.77 โดยมีนีายทะคะอะกิ ิทาเคะอุุจิเิป็็นกรรมการผู้้�จัดัการ โดยกิจิการได้ม้ีกีารขยายธุุรกิจิผลิติบรรจุุภัณัฑ์อ์ลูมูิเินีียมอย่า่ง

ต่่อเน่ื่�องจนปััจจุุบันั 

	 บริษิัทัตั้้ �งเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ผลิติที่่�ดีทีี่่�สุุดและใหญ่่ที่่�สุุดในโลกโดยมีตี้น้ทุุนที่่�ต่ำำ��กว่า่ โดยเพิ่่�มผลผลิติให้ด้ีขีึ้้�น และลดอัตัรา

ของเสียีให้น้้้อยที่่�สุุด   ผลิติสินิค้า้ที่่�มีคีุุณภาพ ตอบสนองความพึึงพอใจของลูกูค้า้ และลดการปล่อ่ยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์ใ์ห้น้้้อยลง 

เพื่่�อพัฒันาความยั่่ �งยืืนด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

	 ในปีี 2568 ที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัมีผีลประกอบการโดยสรุุปดังันี้้� 

•	 บริษิัทัมีรีายได้ร้วมเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 13 จากจำำ�นวน 6,506 ล้า้นบาท เป็็น 7,352 ล้า้นบาท

•	 ผลกำำ�ไรสุุทธิหิลังัหักัภาษีเีพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 30 จาก 781 ล้า้นบาท เป็็น 1,014 ล้า้นบาท

•	 ผลผลิติหลอดและกระป๋๋องอลูมูิเินีียมเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 8 จาก 621 ล้า้นชิ้้�น เป็็น 669 ล้า้นชิ้้�น 

•	 ผลผลิติเหรียีญอลูมูิเินีียมเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 7 จาก 38,680 ตันั เป็็น 41,306 ตันั	

	 บริษิัทัมีโีครงสร้า้งรายได้แ้ต่่ละส่ว่นงานผลิติภัณัฑ์ด์ังันี้้�

	

	 สำำ�หรับัปีี 2568 รายได้ร้วมของบริษิัทัเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 13 ส่ว่นกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 30 สาเหตุุหลักัเกิดิจากยอดขายของลูกูค้า้

ต่า่งประเทศเป็็นหลักั โดยเฉพาะในกลุ่่�มเหรียีญอลูมูิเินีียม ซึ่่�งมีคีวามต้อ้งการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�องในตลาดโลก ส่ว่นยอดขายกระป๋๋อง

อลูมูิเินีียมปรับัเพิ่่�มขึ้้�น จากความต้อ้งการที่่�สูงูขึ้้�นในบางประเทศ ซึ่่�งเป็็นผลกระทบเชิงิบวกจากมาตรการทางการค้า้ของสหรัฐัอเมริกิา 

	 4.1.2 	 ภาวะเศรษฐกิิจและอุตุสาหกรรมท่ี่�มีีผลต่อการดำำ�เนิินการ

	 เศรษฐกิจิไทย ปีี 2568 คาดว่า่จะขยายตัวัที่่�ร้อ้ยละ 2.4 ต่อปีี ส่วนภาคการส่ง่ออกที่่�ขยายตัวัได้ด้ีกีว่า่คาดการณ์์ โดยมูลูค่า่การส่ง่

ออกสินิค้า้ในรูปูเงินิดอลลาร์ส์หรัฐัตามเกณฑ์ส์ถิติิดิุุลการชำำ�ระเงินิ (Balance of Payments: BOP) คาดว่า่ จะขยายตัวัที่่�ร้อ้ยละ 12.7  

จากการเร่ง่ส่ง่ออกไปยังัตลาดสหรัฐัฯ และการเติบิโตในตลาดศักัยภาพใหม่ ่เช่น่ อินิเดียีและจีนี ด้า้นมูลูค่า่การนำำ�เข้า้สินิค้า้ในรูปูเงินิ

ดอลลาร์ส์หรัฐั คาดว่า่จะขยายตัวัที่่�ร้อ้ยละ 13.8

	 ด้า้นเสถียีรภาพภายในประเทศ อั ตัราเงินิเฟ้้อทั่่ �วไปอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ -0.1 เน่ื่�องจากราคาพลังังานลดลงจากทั้้ �งค่า่กระแสไฟฟ้้า

และน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิที่่�ลดลงตามนโยบายของภาครัฐั และราคาพลังังานในตลาดโลกที่่�ปรับัตัวัลดลงต่อ่เน่ื่�อง สำ ำ�หรับัเสถียีรภาพภายนอก

ประเทศ ดุุลบัญัชีเีดินิสะพัดัในปีี 2568 มีแีนวโน้้มที่่�จะเกินิดุุล 15.4 พันัล้า้นดอลลาร์ส์หรัฐั หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 2.8 ของ GDP

4.1	 ภาพรวมการดำำ�เนิินงานและปััจจัยัท่ี่�ทำำ�ให้ม้ีีการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญ

ปีี  2568 ปีี  2567 เพิ่่�ม / (ลด) ร้้อยละ

ส่ว่นงานที่่� 1 กระป๋๋องและหลอดอลูมูิเินีียม 3,170.4 2,924.3 8.4

ส่ว่นงานที่่� 2 เหรียีญอลูมูิเินีียม 3,738.7 3,294.0 13.5

รวม 6,909.1 6,218.3 11.1

หน่่วย:ล้า้นบาท
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	 ภาวะเศรษฐกิจิและการเงินิโลกในปีี 2568 ยังัคงมีคีวามไม่แ่น่่นอน โดยเฉพาะในประเทศพัฒันาแล้ว้ แม้บ้างประเทศจะเริ่่�ม

มีสีัญัญาณผ่อ่นคลายนโยบายการเงินิเพื่่�อสนับัสนุุนการเติบิโตทางเศรษฐกิจิ ขณะที่่�เศรษฐกิจิในภูมูิภิาคเอเชียียังัคงขยายตัวัได้ใ้น

ระดับัที่่�ดีกีว่า่ จากแรงขับัเคลื่่�อนด้า้นการลงทุุน โครงสร้า้งพื้้�นฐาน และการบริโิภคภายในประเทศ	

	 ราคาวัตัถุุดิบิหลักัอย่า่งอลูมูิเินีียมแท่ง่อ้า้งอิงิตลาด LME อยู่่�ในระดับัสูงูกว่า่ค่า่เฉลี่่�ยในรอบหลายปีี ส่ ง่ผลต่่อการเพิ่่�มขึ้้�น

ของต้น้ทุุนการผลิติและค่า่ใช้จ้่า่ยในการจัดัซื้้�อของอุุตสาหกรรมที่่�ใช้อ้ลูมูิเินีียมเป็็นวัตัถุุดิบิหลักั อี กีทั้้ �งความผันัผวนของราคาตลาดโลก

ยังัเพิ่่�มความเสี่่�ยงด้า้นการบริหิารต้น้ทุุนและอัตัราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งบริษิัทัจำำ�เป็็นต้อ้งติดิตามและบริหิารจัดัการอย่า่งใกล้ช้ิดิในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

	 โดยรวมแล้ว้ ปีี 2568 ยังัคงเป็็นปีีที่่�มีคีวามผันัผวนทั้้ �งในด้า้นเศรษฐกิจิและการเงินิ โดยเฉพาะในประเทศพัฒันาแล้ว้ ขณะที่่�

บางภููมิภิาค เช่่น เอเชียี ยังัคงมีกีารขยายตัวัทางเศรษฐกิจิ สะท้อ้นถึงึความท้า้ทายและโอกาสในการบริหิารนโยบายการเงินิและ

การเติบิโตทางเศรษฐกิจิในระดับัโลก

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569
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	 ในปีี 2568 ค่า่เงินิบาทต่่อดอลล่า่ร์ส์หรัฐัเคลื่่�อนไหวผันัผวน โดยอัตัราแลกเปลี่่�ยน USD/THB อยู่่�ในช่ว่งประมาณ 31.05–

34.89 บาทต่่อดอลลาร์ส์หรัฐั และมีคี่า่เฉลี่่�ยทั้้ �งปีีราว 32.86 บาทต่่อดอลลาร์ส์หรัฐั ความผันัผวนดังักล่า่วได้ร้ับัอิทิธิพิลจากนโยบาย

การเงินิของสหรัฐัอเมริกิาและปััจจัยัเศรษฐกิจิโลก ส่ ง่ผลต่อ่ภาคธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการส่ง่ออก การนำำ�เข้า้ และต้น้ทุุนที่่�อ้า้งอิงิเงินิตรา

ต่่างประเทศ

	 4.1.3 	 เชื่่�อมโยงนโยบาย กลยุทุธ์ ์หรืือการเลืือกตัดัสิินใจทางธุรุกิิจ  

	 บริษิัทัปรับัปรุุงมาตรฐานและวิธิีกีารผลิติที่่�เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ลดของเสียีในกระบวนการผลิติให้น้้้อยลง มีกีารพัฒันาการผลิติที่่�

ต้น้ทุุนต่ำำ��ลงในด้า้นการใช้ว้ัตัถุุดิบิให้น้้้อยลง น้ำำ��หนักัเบาลงแต่่ประสิทิธิภิาพเท่่าเดิมิ เช่่นการผลิติด้ว้ยเหรียีญอัลัลอยด์ ์เป็็นกระป๋๋อง

อลูมูิเินีียมอัลัลอยด์เ์ป็็นต้น้ เพิ่่�มสัดัส่ว่นของวัตัถุุดิบิที่่�มาจากกระบวนการรีไีซเคิลิ  เพื่่�อสนับัสนุุนความต้อ้งการของตลาดโลกในเรื่่�อง

การเป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มมากขึ้้�น ทำำ�ให้ค้วามสามารถในการแข่ง่ขันัได้ม้ากขึ้้�น และเพิ่่�มผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ห้ลากหลายขึ้้�น ด้า้นอุุปกรณ์์

ประหยัดัพลังังาน มี กีารใช้พ้ลังังานทดแทนโดยใช้แ้ผงโซล่า่เซลล์ม์ากขึ้้�น ล ดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้้า บริษิัทัมุ่่�งเน้้นการขยายตัวัของ

รายได้จ้ากกำำ�ลังัการผลิติที่่�มีอียู่่�รองรับัความต้อ้งการของลูกูค้า้ได้เ้ป็็นอย่า่งดี ีและปรับัปรุุงด้า้นเทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยั เพื่่�อรองรับัความ

ต้อ้งการที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ผลิติสินิค้า้ที่่�มีคีุุณภาพ ส่ง่มอบสินิค้า้ตรงเวลา เพิ่่�มความสามารถการผลิติและลดของเสียีให้น้้้อยที่่�สุุด ปรับัปรุุง

การผลิติให้เ้ป็็นระบบอัตัโนมัตัิมิากขึ้้�น เพื่่�อช่ว่งชิงิความสามารถในการแข่ง่ขันั พร้อ้มทั้้ �งสร้า้งความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับัลูกูค้า้ทุุกราย มี แีนว

ความคิดิและมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการลดต้น้ทุุนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เช่น่ผลิติอย่า่งไรใช้ว้ัตัถุุดิบิน้้อยลงแต่่คุุณภาพยังัคงเดิมิ

                       ส่ว่นความผันัผวนของค่า่เงินิ บริษิัทัยังัคงนโยบายเดิมิคืือเมื่่�อมีกีารรับัเงินิตราต่า่งประเทศจากการรับัชำำ�ระเงินิจากลูกูค้า้ 

จะนำำ�เงินิดังักล่า่วเข้า้ฝากในบัญัชีสีกุุลเงินิหลักั เช่น่เงินิดอลลาร์ส์หรัฐั เงินิเยนญี่่�ปุ่่� น เป็็นต้น้ ซึ่่�งได้เ้ปิิดบัญัชีไีว้ก้ับัธนาคารพาณิชิย์ใ์น

ประเทศไทย วั ตัถุุประสงค์เ์พื่่�อนำำ�มาชำำ�ระค่า่วัตัถุุดิบิและอะไหล่ ่ และค่า่เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ซึ่่�งนำำ�เข้า้มาจากต่่างประเทศ และใน

ขณะเดียีวกันัสามารถประหยัดัค่า่ใช้จ้่า่ยในการซื้้�อเงินิตราต่่างประเทศ 



	 4.1.4	 อธิิบายแยกตามสายผลิตภัณัฑ์ห์รืือกลุ่่�ม
ธุรุกิิจสำำ�คัญั
	 ไม่ม่ีรีายละเอียีด
	 4.1.5	 อธิิบายเทีียบกับัประมาณการหรืือท่ี่�เคย	
เปิิดเผยไว้้
	 ในปีี 2568 บริษิัทัมิไิด้้มีกีารเปิิดเผยประมาณการ
เอาไว้แ้ต่่อย่่างใด
	 4.1.6	 อธิิบายสาเหตุุหรืือการดำำ�เนิินการ กรณีี
ผู้้�สอบบัญัชีีแสดงความเห็น็แบบมีีเงื่่�อนไข / ไม่แ่สดงความเห็น็ 
/ มีีข้้อสังัเกตท่ี่�สำำ�คัญั
	 ในงบการเงินิสิ้้�นสุุด ณ วันัที่่� 31 ธั นัวาคม 2568 ผู้้�ตรวจ
สอบบัญัชีไีด้้ตรวจสอบงบการเงินิดังักล่่าวโดยไม่่มีขี้อ้สังัเกต
หรืือแสดงความเห็น็ใดที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัอันัมีผีลกระทบต่่อกิจิการ

	 4.1.7 	 อธิิบายการเลืือกหรืือการเปล่ี่�ยนแปลง
นโยบายการบัญัชีีท่ี่�สำำ�คัญั 
	 ในปีี 2568 งบการเงินิได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินิ รวมถึงึแนวปฏิบิัตัิทิางการบัญัชีทีี่่�ประกาศ
ใช้โ้ดยสภาวิชิาชีพีบัญัชีฯี กฎระเบียีบและประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้ �งนี้้�ในระหว่า่ง
ปีี 2568 บริษิัทัไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบัญัชีทีี่่�สำำ�คัญั
	 4.1.8 	 อธิิบายถึึงรายการท่ี่�ไม่ไ่ด้้เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�
	 ในปีี 2568 บริษิัทัมีกีำำ�ไรจากการขายเครื่่�องจักัรเก่่าที่่�
ไม่ไ่ด้ใ้ช้ง้าน

	 4.2.1 	 รายได้้จากการขาย

	 ในปีี 2568 บริษิัทัมีรีายได้จ้ากการขาย 6,909.1 ล้า้นบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 690.8 ล้า้นบาท จากปีี 2567 จำำ�นวน 6,218.3 ล้า้นบาท 

หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 11.1 โดยแบ่ง่เป็็นรายได้จ้ากการขายตามส่ว่นงานดังันี้้�

	 รายได้จ้ากการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 690.8 ล้า้นบาท มาจากการขายเหรียีญอลูมูิเินีียมเพิ่่�มขึ้้�น 444.7 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 13.5 

โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากการขายส่ง่ออก 446.1 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 13.6 ซึ่่�งมีคีวามต้อ้งการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�องในตลาดโลก ขณะที่่�ฝ่ั่ �ง

อุุปทานยังัไม่ส่ามารถรองรับัความต้อ้งการได้เ้พียีงพอ ทำำ�ให้ก้ารขายเหรียีญอลูมูิเินีียมสามารถเติบิโตได้อ้ย่า่งต่่อเน่ื่�อง ส่ว่นการขาย

ภายในประเทศลดลง 1.4 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 29.8   ส่ว่นการขายกระป๋๋องและหลอดอลูมูิเินีียมเพิ่่�มขึ้้�น 246.1 ล้า้นบาท หรืือ

คดเป็็นร้อ้ยละ 8.4 เน่ื่�องจากความต้อ้งการที่่�สูงูขึ้้�นในบางประเทศ ซึ่่�งเป็็นผลกระทบเชิงิบวกจากมาตรการทางการค้า้ของสหรัฐัอเมริกิา 

ทำำ�ให้ม้ีกีารนำำ�เข้า้ทั้้ �งกระป๋๋องเปล่า่จากบริษิัทัและกระป๋๋องที่่�ส่ง่ไปบรรจุุที่่�ประเทศอื่่�นเพื่่�อส่ง่เข้า้ไปยังัตลาดอเมริกิา และลูกูค้า้หลักัของบริษิัทั

ในโซนอื่่�นก็ม็ีอีัตัราการเติบิโตที่่�ดีี

	 4.2.2	 รายได้้อื่่�น

	 รายได้อ้ื่่�นจำำ�นวน 442.9 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 194.5 ล้า้นบาท โดยหลักัมาจากกำำ�ไรจากการขายเครื่่�องจักัรเก่่าที่่�ไม่ไ่ด้ใ้ช้ง้าน 

และรายได้จ้ากการขายเศษอลูมูิเินีียมของเสียีที่่�เกิดิจากกระบวนการผลิติ ขายให้ก้ับัอุุตสาหกรรมอื่่�นที่่�นำำ�ไปหลอมกลับัมาใช้ใ้หม่ ่          

4.2 	 ผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

ปีี  2568 ปีี  2567 เพิ่่�ม / (ลด)

จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ

กระป๋๋องและหลอดอลูมิูิเนีียม

ขายส่ง่ออก

ขายในประเทศ

3,170.4

1,872.7

1,297.7

45.9

27.1

18.8

2,924.3

1,620.4

1,303.9

47.0

26.0

21.0

246.1

252.3

(6.2)

8.4

15.6

(0.5)

เหรีียญอลูมิูิเนีียม

ขายส่ง่ออก

ขายในประเทศ

3,738.7

3,735.4

3.3

54.1

54.1

0.0

3,294.0

3,289.3

4.7

53.0

52.9

0.1

444.7

446.1

(1.4)

13.5

13.6

(29.8)

ยอดขายรวม 6,909.1 100.0 6,218.3 100.0 690.8 11.1

หน่่วย:ล้า้นบาท
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	 4.2.5 	ข าดทุนุจากอัตัราแลกเปล่ี่�ยน	
	 บริษิัทัมีผีลขาดทุุนจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่่าง
ประเทศ 15.6 ล้า้นบาท ในปีี 2568 เกิดิจากการรับัรู้้�ผลต่่างของ
อัตัราแลกเปลี่่�ยนจากการรับัชำำ�ระหนี้้�/จ่า่ยชำำ�ระหนี้้�ที่่�เป็็นเงินิตรา
ต่่างประเทศ และจากการแปลงค่า่ลูกูหนี้้�/เจ้า้หนี้้�ที่่�เป็็นเงินิตรา
ต่า่งประเทศให้เ้ป็็นสกุุลเงินิบาท ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่เป็็นเงินิดอลล่า่ร์ส์หรัฐั 
และสกุุลเงินิเยนญี่่�ปุ่่� น สาเหตุุมาจากความผันัผวนจากนโยบาย
การเงินิของสหรัฐัอเมริกิาและปััจจัยัเศรษฐกิจิโลก
	 4.2.6 	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุคุคล
                   	 ในปีี 2568 บริษิัทัมีภีาษีเีงินิได้นิ้ิติบิุุคคล จำำ�นวน
เงินิ 235.2 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 39.4 ล้า้นบาท เน่ื่�องมาจาก
ในปีี 2568 บริษิัทัมีกีำำ�ไรก่อ่นภาษีทีี่่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 272.7 ล้า้นบาท 
ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้ร้ับัสิทิธิปิระโยชน์จากการส่ง่เสริมิการลงทุุนเพื่่�อ
ปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพการผลิติผ่า่นโครงการใช้พ้ลังังานทดแทน
สำำ�หรับัการยกเว้น้/ลดหย่อ่นภาษีเีงินิได้นิ้ิติบิุุคคล ทำำ�ให้ภ้าษีเีงินิ
ได้นิ้ิติบิุุคคลลดลงจำำ�นวน 15.8 ล้า้นบาท

	 4.2.7 	กำ ำ�ไรสุทุธิ
          ในปีี 2568 บริษิัทัมีกีำำ�ไรสุุทธิเิพิ่่�มขึ้้�น 233.3 ล้า้นบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 29.9 จาก 781.1 ล้า้นบาทเป็็น 1,014.4 ล้า้นบาท
	 4.2.8	อั ตัราผลตอบแทนต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
	 สำำ�หรับัผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) ปีี 2568 อยู่่�ที่่�
อัตัราร้อ้ยละ 14.0 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 ซึ่่�งอยู่่�ที่่�อัตัราร้อ้ยละ 11.5 
เน่ื่�องจากอัตัรากำำ�ไรสุุทธิขิองบริษิัทัเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 29.9

	 4.2.3 	ต้ นทุนุขายและกำำ�ไรขั้้ �นต้้น

	 บริษิัทัมีรีายได้จ้ากการขายสำำ�หรับัปีี 2568 เท่า่กับั 6,909.1 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 11.1 จาก 6,218.3 ล้า้นบาทในปีี 2567 

ในขณะที่่�ต้น้ทุุนขายเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 10.6 จาก 5,254.2 ล้ า้นบาทในปีี 2567 เป็็น 5,813.1 ล้ า้นบาทในปีี 2568 สั มัพันัธ์ใ์นทิศิทาง

เดียีวกันักับัยอดขาย สาเหตุุหลักัคืือราคาวัตัถุุดิบิหลักัอย่า่งอลูมูิเินีียมแท่ง่อ้า้งอิงิตลาด LME อยู่่�ในระดับัสูงูกว่า่ค่า่เฉลี่่�ยในรอบหลายปีี 

โดยสรุุปกำำ�ไรขั้้ �นต้น้เพิ่่�มขึ้้�น 131.9 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 13.7

	 4.2.4 	ต้ นทุนุในการจัดัจำำ�หน่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 ในปีี 2568 บริษิัทัมีตี้น้ทุุนในการจัดัจำำ�หน่่ายและค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิารรวมจำำ�นวนเงินิ 273.7 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 3.7 

ของยอดรายได้ร้วม ประกอบด้ว้ยต้น้ทุุนในการจัดัจำำ�หน่่าย 150.0 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 2.0 ของรายได้ร้วม และค่า่ใช้จ้่า่ยในการ

บริหิาร 123.7 ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 1.7 ของรายได้ร้วม 

	 บริษิัทัมีตี้น้ทุุนในการจัดัจำำ�หน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนจำำ�นวน 3.9 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 2.7 เน่ื่�องจากค่า่ระวางสินิค้า้

ส่ง่ออกที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามยอดขาย  ในขณะที่่�ค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิารลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวนเงินิ 5.2 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 4.0 

ปีี  2568 ปีี  2567 เพิ่่�ม / (ลด)

จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ

รายได้จ้ากการขาย
ต้น้ทุุนขาย

6,909.1
5,813.1

100.0
84.1

6,218.3
5,254.2

100.0
84.5

690.8
558.9

11.1
10.6

กำำ�ไรขั้้ �นต้้น 1,096.0 15.9 964.1 15.5 131.9 13.7

ปีี  2568 ปีี  2567 เพิ่่�ม / (ลด)

จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ

ต้้นทุนุในการจัดัจำำ�หน่ายและ
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ต้น้ทุุนในการจัดัจำำ�หน่่าย
ค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิาร

150.0
123.7

2.0
1.7

146.1
128.9

2.2
2.0

3.9
(5.2)

2.7
(4.0)

รวม 273.7 3.7 275.0 4.2 (1.3) (0.5)

หน่่วย:ล้า้นบาท

หน่่วย:ล้า้นบาท
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	 สำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานของปีี 2568 คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีมีติพิิจิารณาอนุุมัตัิกิารจ่า่ยเงินิปัันผล และเพื่่�อนำำ�เสนอให้ท้ี่่�

ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัตัิใินวันัที่่� 27 เมษายน 2569 ในอัตัราหุ้้�นละ 16.00 บาท หรืือคิดิเป็็นอัตัราผลตอบแทนจากเงินิปัันผล (Dividend Yield) 

ประมาณอัตัราร้อ้ยละ 8.16 ต่อ่ปีี (อัตัราปัันผลหุ้้�นละ 16.00 บาท, ราคาหุ้้�น ณ 29 ธันัวาคม 2568 เท่า่กับั 196.0 บาทต่อ่หุ้้�น) และคิดิเป็็น

เงินิปัันผลร้อ้ยละ 68.14 ของกำำ�ไรสุุทธิแิละกำำ�หนดจ่า่ยเงินิปัันผลในวันัที่่� 15 พฤษภาคม 2569

4.3 	 ความสามารถในการบริหิารสินิทรัพัย์์

งบแสดงฐานะการเงิิน
31 ธันัวาคม 2568 31 ธันัวาคม 2567 เปล่ี่�ยนแปลง

จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ

เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสด 1,304.5 15.4 534.9 6.7 769.6 143.9

เงินิลงทุุนชั่่ �วคราวในเงินิฝากประจำำ� 2,202.3 26.0 2,770.0 34.8 (567.7) (20.5)

ลูกูหนี้้�การค้า้ 1,445.8 17.1 1,067.5 13.4 378.3 35.4

สินิค้า้คงเหลืือ 1,698.3 20.0 1,492.7 18.7 205.6 13.8

ภาษีมีูลูค่า่เพิ่่�มรอเรียีกคืืน 40.8 0.5 29.1 0.4 11.7 40.2

สินิทรัพัย์ห์มุุนเวียีนอื่่�น 44.1 0.5 44.8 0.6 (0.7) (1.6)

รวมสิินทรัพัย์ห์มุนุเวีียน 6,735.8 79.5 5,939.0 74.6 796.8 13.4

ที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ 1,680.7 19.8 1,961.9 24.6 (281.2) (14.3)

สินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตีัวัตน 3.6 0.0 3.9 0.0 (0.3) (7.7)

สินิทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีี 55.5 0.7 57.4 0.7 (1.9) (3.3)

สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวียีนอื่่�น 0.2 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0

รวมสิินทรัพัย์ไ์ม่่หมุนุเวีียน 1,740.0 20.5 2,023.4 25.4 (283.4) (14.0)

รวมสิินทรัพัย์์ 8,475.8 100.0 7,962.4 100.0 513.4 6.4

หน่่วย:ล้า้นบาท

	 สินิทรัพัย์ร์วมของบริษิัทั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีี
จำำ�นวนทั้้ �งสิ้้�น 8,475.8 ล้ า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากสิ้้�นปีีก่่อน 513.4 
ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 6.4 โดยมีรีายละเอียีดเมื่่�อเปรียีบเทียีบ
กับัสิ้้�นปีีก่่อนดังันี้้�
•	 เงินิสดและเงินิฝากประจำำ�  เพิ่่�มขึ้้�น 201.9 ล้ า้นบาท โปรดดูู

รายการวิเิคราะห์ง์บกระแสเงินิสด
•	 ลูกูหนี้้�การค้า้ 

ลูกูหนี้้�การค้า้เพิ่่�มขึ้้�น 378.3 ล้า้นบาท คิดิเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 
35.4 สาเหตุุหลักัมาจากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้ �งนี้้�ระยะเวลาใน
การเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น โดยจำำ�นวนวันัเพิ่่�มขึ้้�นจากในปีี 2567 
คืือ 61 วันั เป็็น 66 วันั ในปีี 2568

•	 สินิค้า้คงเหลืือ
สินิค้า้คงเหลืือจำำ�นวน 1,698.3 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 205.6 ล้า้นบาท 
คิดิเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 13.8 ส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของ
วัตัถุุดิบิ ทั้้  �งนี้้�ปริมิาณอัตัราการหมุุนของสินิค้า้คงเหลืือในปีี 
2568 เท่า่กับั 3.6 เท่า่ ซึ่่�งยังัคงเท่า่กับัในปีี 2567 

•	 ภาษีมีูลูค่า่เพิ่่�มรอเรียีกคืืน
ภาษีมีูลูค่า่เพิ่่�มรอเรียีกคืืนจำำ�นวน 40.8 ล้ า้นบาท ปั จจุุบันั
บริิษััทได้้รั ับการพิิจารณาอนุุมััติิคืืนภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มจาก

กรมสรรพากรแล้้วในเดืือนมกราคมและเดืือนกุุมภาพันัธ์ ์
2569 เน่ื่�องจากบริษิัทัเป็็นผู้้�ส่ง่ออกขึ้้�นทะเบียีนจึึงได้ร้ับัคืืน
ภาษีมีูลูค่า่เพิ่่�มภายใน 30 วันั

•	 สินิทรัพัย์ห์มุุนเวียีนอื่่�น ลดลง 0.7 ล้า้นบาท โดยหลักัมาจาก

การบันัทึึกรับัดอกเบี้้�ยค้า้งรับัจากเงินิฝากประจำำ�ที่่�ลดลง  

•	 ที่่�ดินิ อาคาร และอุุปกรณ์์
ที่่�ดินิ อาคาร และอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 1,680.7 ล้า้นบาท ลดลง 
281.2 ล้ า้นบาท เน่ื่�องจากบริษิัทัไม่ม่ีกีารลงทุุนในสายการ
ผลิติใหม่ ่ในปีี 2568 จึึงลงทุุนเพิ่่�มในเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและปรับัปรุุงระบบการผลิิตต่่างๆ 
เป็็นจำำ�นวน 113.4 ล้ า้นบาท ในขณะที่่�ค่า่เสื่่�อมราคาสะสม
เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 288.4 ล้า้นบาท และมีกีารขายสินิทรัพัย์ท์ี่่�เสื่่�อม
สภาพ 106.2 ล้า้นบาท

•	 สินิทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชี	ี
สินิทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชี ีจำำ�นวนเงินิ 55.5 ล้า้นบาท 
ลดลง 1.9 ล้า้นบาท เน่ื่�องจากการลดลงของหนี้้�สินิจากการ
จ่า่ยภาระผูกูพันัผลประโยชน์พนักังาน 
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	 4.4.1	 แหล่งท่ี่�มาและใช้้ไปของเงิินทุนุ

	

	 กระแสเงินิสดสุุทธิไิด้ร้ับัจากกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน 451.8 ล้า้นบาท ได้ม้าจากกำำ�ไรสุุทธิ ิ1,014.4 ล้า้นบาท ปรับัรายการค่า่ใช้จ้่า่ย

ที่่�ไม่ใ่ช่เ่งินิสด 360.8 ล้า้นบาท และกระแสเงินิสดลดลงส่ว่นใหญ่่มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของลูกูหนี้้�การค้า้ 407.6 ล้า้นบาท สินิค้า้คงเหลืือ

เพิ่่�มขึ้้�น 205.0 ล้า้นบาท หนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญัญาเพิ่่�มขึ้้�น 81.2 ล้า้นบาท จ่า่ยค่า่ภาษีเีงินิได้นิ้ิติบิุุคคล 211.9 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่อ่น 

3.2 ล้า้นบาท จ่า่ยผลประโยชน์พนักังาน 169.5 ล้า้นบาท 

	 กระแสเงินิสดสุุทธิไิด้ม้าจากกิจิกรรมลงทุุน จำ ำ�นวน 836.3 ล้ า้นบาท ส่ ว่นใหญ่่มาจากการครบกำำ�หนดของเงินิฝากประจำำ� 

567.7 ล้า้นบาท การจ่า่ยเพื่่�อซื้้�อเครื่่�องจักัรที่่�เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติ และอุุปกรณ์์อื่่�นๆ 114.3 ล้า้นบาท และดอกเบี้้�ยรับั 70.6 ล้า้นบาท 

	 กระแสเงินิสดใช้ไ้ปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิจำำ�นวน 518.4 ล้า้นบาท ทั้้ �งหมดเป็็นการจ่า่ยเงินิปัันผล 

	 สรุุปบริษิัทัมีเีงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิ ิ769.7 ล้า้นบาท รวมกับัเงินิสดต้น้งวด 534.8 ล้า้นบาท ทำำ�ให้ม้ีเีงินิสด ณ วันัสิ้้�นงวดเท่า่กับั 

1,304.5 ล้า้นบาท

	 4.4.2	 โครงสร้้างเงิินทุนุ

  	 บริษิัทัมีอีัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งเพิ่่�มขึ้้�นจาก 11.25 เท่า่ 

เป็็น 11.54 เท่า่ และอัตัราหนี้้�สินิต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นยังัคงเท่า่กับั 

0.13 เท่า่ ในปีี 2567 และในปีี 2568 เน่ื่�องจากในปีี 2568 บริษิัทั

มีกีารจ่่ายชำำ�ระเจ้า้หนี้้�การค้า้อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตรงตามกำำ�หนด 

แสดงให้เ้ห็น็ถึงึโครงสร้า้งทางการเงินิที่่�แข็ง็แกร่ง่ และความระมัดั

ระวังัรอบคอบในการบริิหารจัดัการทางการเงิินเป็็นอย่่างดี ี

สามารถรักัษาอัตัราส่ว่นหนี้้�สินิต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นได้ใ้นระดับัที่่�

น่่าพอใจ

4.4 	 สภาพคล่่องและความเพีียงพอของเงิินทุนุ

งบกระแสเงิินสด 31 ธันัวาคม 2568 31 ธันัวาคม 2567

เงินิสดสุุทธิไิด้ม้าจากกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน 451.8 990.5

เงินิสดสุุทธิไิด้ม้าจาก (ใช้ไ้ปใน) กิจิกรรมลงทุุน 836.3 (891.7)

เงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิ (518.4) (345.6)

เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 769.7 (246.8)

เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสด ณ วันัที่่� 1 มกราคม 534.8 781.6

เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 1,304.5 534.8

	 4.4.3 	 รายจ่่ายการลงทุนุ

	 ในระหว่า่งปีี 2568 บริษิัทัได้จ้่า่ยลงทุุนในเครื่่�องจักัรและ

อุุปกรณ์์ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและกำำ�ลังัการผลิติ 113.4 ล้า้นบาท 

	 4.4.4 	หนี้้ � สิิน

	 บริษิัทัมีหีนี้้�สินิหมุุนเวียีนรวม 583.5 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีีก่่อนจำำ�นวน 55.6 ล้ า้นบาท ส่ ว่นใหญ่่มาจากการเพิ่่�มขึ้้�น

ของเจ้า้หนี้้�การค้า้ บริษิัทัไม่ม่ีหีนี้้�สินิระยะยาวจากการกู้้�ยืืม และ

บริิษััทไม่่มีีภาระหนี้้�สิินจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้ �นจากกิิจการที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกันั

หน่่วย:ล้า้นบาท
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4.5 	 ภาระผูกูพันัด้้านหนี้้�สินิและการบริหิารจัดัการภาระนอกงบดุลุ มีีรายละเอีียดดังนี้้�

ปีี  2568 รายละเอีียด

ภาระผูกูพันัรายจ่่ายฝ่่ายทุนุ

สัญัญาที่่�ยังัไม่ไ่ด้ร้ับัรู้้�

- โรงงาน เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ 29.5 สัญัญาซื้้�อเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์

29.5

ภาระผูกูพันัอื่่�นๆ

คำำ�สั่่ �งซื้้�อที่่�ผู้้�ขายสินิค้า้ตกลงแล้ว้

- ภายในหนึ่่�งปีี 3,254.6 เป็็นคำำ�สั่่ �งซื้้�ออลูมูิเินีียมแท่ง่ปริมิาณ 36,750 ตันั 

กำำ�หนดส่ง่มอบปีี 2569 - 2570- ภายใน 1 - 5 ปีี 207.2

-หนังัสืือค้ำำ��ประกันัจากธนาคาร 22.5 เพื่่�อค้ำำ��ประกันัการใช้ไ้ฟฟ้้า

รวม 3,484.3

หน่่วย:ล้า้นบาท

	 โดยภาพรวมของภาระผูกูพันันอกงบดุุลดังักล่า่วข้า้งต้น้เป็็นภาระที่่�เกิดิขึ้้�นตามปกติขิองการประกอบกิจิการ ใช้ห้ลักัทั่่ �วไป

ในการบริหิารหนี้้�เช่น่เดียีวกับัการบริหิารหนี้้�ที่่�ปรากฏในงบดุุล

	 4.6.1	วั ตัถุดิุิบหลักั  ในปีี 2568 ราคาอลูมูิเินีียม LME มีกีารปรับัราคาสูงูขึ้้�น ตั้้ �งแต่ต่้น้ปีีจนถึงึกลางเดืือนมีนีาคม  ก่อนจะ

ปรับัตัวัลดลงมาอยู่่�ที่่�ประมาณ 2,400 ดอลลาร์ส์หรัฐัต่อ่ตันัในช่ว่งปลายเดืือนเมษายน ตลาดเริ่่�มมีเีสถียีรภาพและปรับัตัวัสูงูขึ้้�นทีลีะน้้อย 

จนกระทั่่ �งเริ่่�มมีกีารเพิ่่�มขึ้้�นอีกีครั้้ �งในปลายเดืือนตุุลาคม ภ ายในเดืือนพฤศจิกิายน ราคาอลูมูิเินีียมอยู่่�ในช่ว่งผันัผวน 2,800-2,900 

ดอลลาร์ส์หรัฐัต่่อตันั ซึ่่�งถืือเป็็นระดับัสูงูสุุดนับัตั้้ �งแต่่การพุ่่�งสูงูขึ้้�นจากความขัดัแย้ง้ระหว่า่งรัสัเซียีและยูเูครน

	 โดยรวมราคาอลูมูิเินีียมแท่ง่อ้า้งอิงิตลาดโลกยังัคงอยู่่�ในระดับัสูงูและมีคีวามผันัผวน เมื่่�อเทียีบกับัค่า่เฉลี่่�ยในอดีตี โดยมีปัีัจจัยั

สนับัสนุุนหลักัจากความต้อ้งการใช้อ้ลูมูิเินีียมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�องในอุุตสาหกรรมยานยนต์พ์ลังังานใหม่ ่(Electric Vehicles) และ

การก่่อสร้า้งโครงสร้า้งพื้้�นฐานในหลายภูมูิภิาคของโลก ส่ง่ผลให้ค้วามต้อ้งการอลูมูิเินีียมในตลาดโลกอยู่่�ในระดับัสูงู

	 สำำ�หรับัประเทศไทย อุุ ตสาหกรรมอลูมูิเินีียมยังัคงเผชิญิความท้า้ทายจากนโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของประเทศคู่่�ค้า้ โดยเฉพาะ

มาตรการปรับัคาร์บ์อนก่อ่นเข้า้พรมแดนของสหภาพยุุโรป (Carbon Border Adjustment Mechanism: CBAM) ซึ่่�งจะเริ่่�มมีผีลบังัคับัใช้้

อย่า่งเป็็นทางการในปีี 2569 ส่ ง่ผลให้ผู้้้�ประกอบการจำำ�เป็็นต้อ้งเตรียีมความพร้อ้มในการปรับัปรุุงกระบวนการผลิติให้ม้ีกีารปล่อ่ย

ก๊๊าซเรืือนกระจกในระดับัต่ำำ�� รวมถึงึพัฒันาเทคโนโลยีทีี่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อรักัษาความสามารถในการแข่ง่ขันัในตลาดโลก

	 โดยสรุุป ค วามผันัผวนของราคาอลูมูิเินีียมแท่ง่ในปีี 2568 ยั งัคงได้ร้ับัอิทิธิพิลจากปััจจัยัด้า้นความต้อ้งการของตลาดโลก 

มาตรการทางการค้า้ และนโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มระหว่า่งประเทศ ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่่อต้น้ทุุนการผลิติและการดำำ�เนิินงานของ

บริษิัทัในอนาคต บริษิัทัจึึงจำำ�เป็็นต้อ้งติดิตามสถานการณ์์ดังักล่า่วอย่า่งใกล้ช้ิดิและบริหิารจัดัการต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิอย่า่งเหมาะสม

	 4.6.2 	อั ตัราแลกเปล่ี่�ยน   เน่ื่�องจากบริษิัทัมีกีารทำำ�ธุุรกรรมนำำ�เข้า้จากการซื้้�อวัตัถุุดิบิ เครื่่�องจักัร อุุปกรณ์์ และส่ง่ออก

จากการขายสินิค้า้ที่่�เป็็นเงินิตราต่่างประเทศ ทำ ำ�ให้ก้ารคาดการณ์์ในเรื่่�องอัตัราแลกเปลี่่�ยนของค่า่เงินิไม่ส่ามารถควบคุุมได้ ้ บริษิัทั

จัดัการป้้องกันัความเสี่่�ยงโดยการทำำ�  Natural Hedge เมื่่�อมีกีารรับัเงินิตราต่า่งประเทศจากการรับัชำำ�ระค่า่สินิค้า้จากลูกูค้า้นำำ�เข้า้บัญัชีี

เงินิฝากสกุุลหลักั เช่น่ ดอลลาร์ส์หรัฐั เงินิเยนญี่่�ปุ่่� น เป็็นต้น้ วัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อไว้จ้่า่ยค่า่สินิค้า้ โดยการทำำ�ให้ส้มดุุลกันัมากที่่�สุุด ทำำ�ให้้

ประหยัดัค่า่ใช้จ้่า่ยในการซื้้�อเงินิตราต่า่งประเทศ นอกจากนั้้ �นยังัมีกีารขายเป็็นเงินิสกุุลอื่่�นๆ เช่น่ ออสเตรเลียีดอลลาร์ ์ฮ่ อ่งกงดอลลาร์ ์

เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงอีกีด้ว้ย

4.6 	 ปััจจัยัท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต
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	 4.6.3 	วั ตัถุดิุิบบรรจุภุัณัฑ์เ์พื่่�อการทดแทน   เน่ื่�องจากเทคโนโลยีใีนการผลิติบรรจุุภัณัฑ์ม์ีหีลากหลายและปััจจุุบันัก็ม็ุ่่�งเน้้น

การเป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มเป็็นสำำ�คัญั  อลูมูิเินีียมซึ่่�งมีรีาคาค่อ่นข้า้งสูงูและผันัผวนตลอดเวลา อาจถูกูทดแทนด้ว้ยวัตัถุุดิบิอื่่�นที่่�มีรีาคาถูกู

เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มมากกว่า่ วั สัดุุที่่�มาจากรีไีซเคิลิ วั สัดุุที่่�มาจากธรรมชาติ ิป ากกาเคมีอีลูมูิเินีียมเป็็นปากกาเคมีพีลาสติกิ เป็็นต้น้ 

หรืือเทคโนโลยีกีารผลิติเปลี่่�ยนแปลงไปในอนาคต เช่น่ อาจจะใช้เ้ลเซอร์ใ์นการทำำ�สัญัลักัษณ์แทนการใช้ป้ากกาเคมี ีก็เ็ป็็นไปได้ ้แต่่

อย่า่งไรก็ด็ีกีารคำำ�นึึงถึงึสิ่่�งแวดล้อ้มจากการสลายตัวัของวัตัถุุดิบิที่่�นำำ�มาผลิติถืือว่า่สำำ�คัญัที่่�สุุด ซึ่่�งอลูมูิเินีียมจะเป็็นวัตัถุุดิบิที่่�ย่อ่ยสลายได้ด้ีี

และเร็ว็กว่า่ลามิเินตและพลาสติกิแน่่นอน นั่่  �นหมายความว่า่อลูมูิเินีียมเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งการจะนำำ�อย่า่งอื่่�นมาทดแทนต้อ้ง

ไม่ค่ำำ�นึึงถึงึราคาอย่า่งเดียีว แต่ต่้อ้งใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้อ้มด้ว้ย ดั งันั้้ �นบริษิัทัจึึงปรับัปรุุงมาตรฐานและวิธิีกีารผลิติที่่�เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ล ดของเสียี

ในกระบวนการผลิติให้น้้้อยลง มี กีารพัฒันาการผลิติที่่�ต้น้ทุุนต่ำำ��ลงในด้า้นการใช้ว้ัตัถุุดิบิให้น้้้อยลง น้ำ ำ��หนักัเบาลงแต่ป่ระสิทิธิภิาพเท่า่เดิมิ 

เช่น่การผลิติด้ว้ยเหรียีญอัลัลอยด์ ์เป็็นกระป๋๋องอลูมูิเินีียมอัลัลอยด์ ์เป็็นต้น้ เพื่่�อทำำ�ให้ค้วามสามารถในการแข่ง่ขันัด้า้นราคาดีขีึ้้�น และ

เพิ่่�มผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ห้ลากหลายขึ้้�น เช่น่ขวดอลูมูิเินีียมสำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์ย์านยนต์์

	 4.6.4	 แรงงานมีีฝีีมื อื  ไม่ม่ีผีลกระทบต่อ่การผลิติเน่ื่�องจากบริษิัทัไม่ม่ีกีารขยายงานเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2568 และแรงงานฝีีมืือ

ในประเทศมีกีารเคลื่่�อนย้า้ยแรงงานก็ค็่อ่นข้า้งต่ำำ��  เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัหลายปีีที่่�ผ่า่นมา แต่่ต้น้ทุุนด้า้นแรงงานสูงูขึ้้�น เพราะต้อ้งปรับั

อัตัราการว่า่จ้า้งให้ส้อดคล้อ้งกับัตลาดแรงงานและเป็็นการสร้า้งขวัญักำำ�ลังัใจให้ก้ับัพนักังาน ทางบริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินการอบรมหลักัสูตูร

ช่่างเทคนิคภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้ม้ีกีารฝึึกอบรมพนัักงานทุุกระดับัตลอดทั้้ �งปีี เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มพูนูความรู้้�ให้พ้นัักงานสามารถ

ทำำ�งานได้ห้ลากหลายมากขึ้้�น โดยปรับัปรุุงสายการผลิติให้ม้ีขีั้้  �นตอนที่่�รัดักุุม แต่่ยังัคงมีคีุุณภาพสูงูเช่น่เดิมิ และมีหีลักัสูตูรการสอนงาน

จากรุ่่�นพี่่�สู่่�รุ่่�นน้้อง มีกีารติดิตั้้ �งอุุปกรณ์์การทำำ�งานเป็็นแบบอัตัโนมัตัิมิากขึ้้�น
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ชื่่�อบริิษัทั: 	 บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) 
เลขทะเบีียนบริิษัทั: 	 0107537001854
ท่ี่�ตั้้ �งสำำ�นักงานใหญ่: 	 เลขที่่� 500 หมู่่�ที่่� 1 ซอยศิริิคิาม ถนนสุุขุุมวิทิ ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 
	 จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270
	 โทรศัพัท์ ์: 023980147, 023980461, 023980462, 023984624
	 โทรสาร : 023983455, 023612511 
E-mail:   	 alucon@alucon.th.com

Website: 	 www.alucon.th.com 

นายทะเบีียนหลักัทรัพัย์	์ บริษิัทัศูนูย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั

	 เลขที่่� 93 ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงดินิแดง เขตดินิแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศัพัท์ ์: 020099999

	 โทรสาร : 020099991

ผู้้�สอบบัญัชีี	 1. นางปิิยธิดิา ตั้้ �งเด่น่ชัยั ใบอนุุญาตเลขที่่� 11766 และ/หรืือ

	 2. นายสุุเมธ แจ้ง้สามสี ีใบอนุุญาตเลขที่่� 9362 และ/หรืือ

	 3. นางสาวอารียี์ ์ก่่อปิ่่�นไพฑูรูย์ ์ใบอนุุญาตเลขที่่� 10882

	 บริษิัทั เคพีเีอ็ม็จี ีภูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัดั 

	 ชั้้ �น 50 อาคาร เอ็ม็ไพร์ท์าวเวอร์ ์เลขที่่� 1 ถนนสาทรใต้ ้

	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 

	 โทรศัพัท์ ์: 026772000

	 โทรสาร : 026772222

สถานที่่�ตั้้�งโรงงานที่่� 1:
โรงงานผลิตฝาจุกุ

เลขที่่� 500 หมู่่�ที่่� 1 ซอยศิริิคิาม ถนนสุุขุุมวิทิ 

ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 

จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270

โทรศัพัท์ ์: 023980147

โทรสาร : 023983455 

สถานที่่�ตั้้�งโรงงานที่่� 2:
โรงงานผลิตหลอดและกระป๋๋องอลูมิูิเนีียม, ขวด

อลูมิูิเนีียม, หลอดปากกาเคมีี, หลอดอลูมิูิเนีียม

สำำ�หรับับรรจุยุาเม็ด็ 

เลขที่่� 272/5 หมู่่�ที่่� 3 ถนนปากร่ว่ม-อ่า่วอุุดม 

ตำำ�บลบ่อ่วินิ อำำ�เภอศรีรีาชา จังัหวัดัชลบุุรี ี20230

โทรศัพัท์ ์: 038345001-6

โทรสาร : 038345000

สถานที่่�ตั้้�งโรงงานที่่� 3:
โรงงานผลิตเหรีียญอลูมิูิเนีียม, เม็ด็อลูมิูิเนีียม, 

แผ่น่อลูมิูิเนีียม, คอลย์อ์ลูมิูิเนีียม

เลขที่่� 272/5 หมู่่�ที่่� 3 ถนนปากร่ว่ม-อ่า่วอุุดม 

ตำำ�บลบ่อ่วินิ อำำ�เภอศรีรีาชา จังัหวัดัชลบุุรี ี20230

โทรศัพัท์ ์: 038345001-6 

โทรสาร : 038345000
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เลขานุุการบริิษัทั	 นายปิิติพิงศ์ ์อาชามงคล 

	 โทรศัพัท์ ์: 023980147 ต่่อ 381

	 โทรสาร : 023983455

นัักลงทุนุสัมัพันัธ์/์	 นางธารทิพิย์ ์โชคธรรมสถิติย์ ์

ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีีและการเงิิน	 โทรศัพัท์ ์: 023980147 ต่่อ 371

	 โทรสาร : 023983455

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย	 ในปีี 2568 บริษิัทัไม่ม่ีขี้อ้พิพิาททางกฎหมาย รวมทั้้ �งข้อ้พิพิาททางด้า้นแรงงาน

ตลาดรอง	 - ไม่ม่ี ี- 

สถาบันัการเงิินท่ี่�ติิดต่่อประจำำ�	 - ไม่ม่ี ี-
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	 คณะกรรมการบริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั โดยมีหีลักัการและแนว

ปฏิบิัตัิทิี่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และข้อ้แนะนำำ�ของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย  

และได้ม้ีกีารพัฒันานโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยได้ต้ระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีซีึ่่�งจะทำำ�ให้้

บริษิัทัเติบิโตอย่า่งยั่่ �งยืืน รวมทั้้ �งยังัมีกีารสื่่�อสารให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานรับัทราบและถืือปฏิบิัตัิมิาอย่า่งต่่อเน่ื่�องผ่า่นหลายช่อ่งทาง 

เช่น่ การปฐมนิิเทศน์์สำำ�หรับัพนักังานใหม่ ่บอร์ด์ประกาศ และการสื่่�อสารในทุุกรูปูแบบ 

	 โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ระกาศและยึึดถืือนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และได้ม้ีกีารทบทวนทุุกปีี โดยมีรีายละเอียีดดังันี้้�

	 นอกเหนืือจากการสร้า้งความเชื่่�อมั่่ �นให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุุนตามหลักัการข้า้งต้น้แล้ว้ ค ณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนด

แนวทางการกำำ�กับัดูแูลกิจิการเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งความสามารถในการแข่ง่ขันัและผลประกอบการที่่�เป็็นเลิศิ โดยคำำ�นึึงถึงึผลกระทบใน

ระยะยาว การประกอบธุุรกิจิอย่า่งเป็็นธรรมและมีจีริยิธรรม เคารพสิทิธิแิละมีคีวามรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ดูแูลผู้้�มีสี่ว่น

ได้เ้สียีทุุกกลุ่่�มอย่า่งเท่า่เทียีมกันั รวมถึงึความสามารถในการปรับัตัวัได้ภ้ายใต้ปั้ัจจัยัการเปลี่่�ยนแปลง จึึ งได้น้ำำ�หลักัการกำำ�กับัดูแูล

กิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบียีน ปีี 2560 (CG Code 2017) ซึ่่�งออกโดยสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์

(สำำ�นักังาน กลต.) มากำำ�หนดเพิ่่�มเติมิเป็็นนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั เพื่่�อเป็็นหลักัปฏิบิัตัิใิห้ค้ณะกรรมการบริษิัทั 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�หรืือผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดขององค์ก์รได้น้ำำ�ไปปรับัใช้เ้ป็็นแนวทางปฏิบิัตัิเิพื่่�อสร้า้งคุุณค่า่ให้แ้ก่ก่ิจิการอย่า่งยั่่ �งยืืน โดยยึึดหลักั

ปฏิบิัตัิสิำำ�หรับัคณะกรรมการ 8 ประการดังันี้้� 

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

	 4.	 ส่่งเสริมิและกำำ�กับัดููแลกิจิการโดยจัดัให้ม้ีกีารควบคุุม 

	 	 และบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและทั่่ �วถึงึ

	 5.	 มุ่่�งมั่่ �นที่่�จะปฏิบิัตัิติามคู่่�มืือจริยิธรรมทางธุุรกิจิ และ 

	 	 ข้อ้พึึงปฏิบิัตัิใินการทำำ�งานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ให้เ้ป็็นองค์ก์ร 

	 	 ที่่�มีกีารกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

	 1.	 การบริหิารงาน และดำำ�เนิินการจะยึึดหลักัการกำำ�กับัดูแูล 

	 	 กิจิการที่่�ดี ีโดยคำำ�นึึงถึงึโครงสร้า้ง บทบาทหน้้าที่่� ความ 

	 	 รับัผิดิชอบและความเป็็นอิสิระของคณะกรรมการ

	 2.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 

	 	 อย่า่งเท่า่เทียีมกันัรวมถึงึเคารพสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี 

	 	 อื่่�นๆ ด้ว้ยความเป็็นธรรมและรับัผิดิชอบ

	 3.	 ให้้ความมั่่ �นใจว่่ามีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง 

	 	 โปร่่งใส และขจัดัความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์อย่่าง

	 	 รอบคอบ
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	 บริษิัทัมีนีโยบายและส่ง่เสริมิให้พ้นักังานทุุกคนศึึกษาและทำำ�ความเข้า้ใจอย่า่งถ่่องแท้ ้ และถืือปฏิบิัตัิติามหลักัจรรยาบรรณ

และจริยิธรรมทางธุุรกิจิของบริษิัทัต่่อบุุคคลต่่าง ๆ ทั้้  �งภายในและภายนอกองค์ก์ร รวมถึงึนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั 

โดยบริษิัทัได้น้ำำ�หลักัจรรยาบรรณบรรจุุเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของหลักัสูตูรการปฐมนิิเทศพนักังานใหม่ ่ ซึ่่�งในวันัเริ่่�มงานวันัแรกพนักังานจะ

ได้ร้ับัคำำ�ชี้้�แจงและทำำ�ความเข้า้ใจเพื่่�อยึึดถืือปฏิบิัตัิ ิ นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ม้ีกีารสื่่�อสารให้พ้นักังานทราบถึงึนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

ของบริษิัทัและจรรยาบรรณของบริษิัทัในทุุกช่อ่งทางการสื่่�อสารภายในของบริษิัทัอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เช่น่ บอร์ด์ ประชาสัมัพันัธ์ ์และช่อ่ง

ทางการสื่่�อสารระบบอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์ เป็็นต้น้ เพื่่�อเป็็นการส่ง่เสริมิและผลักัดันัให้พ้นักังานทุุกคนถืือปฏิบิัตัิติามหลักัจรรยาบรรณและ

จริยิธรรมทางธุุรกิจิ รวมทั้้ �งนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัอย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมถึงึมีกีารผลักัดันัให้พ้นักังานทุุกคนถืือปฏิบิัตัิิ

ตามหลักัการและนโยบายดังักล่า่วอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยในปีีที่่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีกีรณีพีนักังานฝ่่าฝืืนหรืือปฏิบิัตัิผิิดิจรรยาบรรณและจริยิธรรม

ทางธุุรกิจิ รวมทั้้ �งนโยบายการกำำ�กับักิจิการของบริษิัทั ทั้้  �งนี้้� รายละเอียีดทั้้ �งหมดของจรรยาบรรณธุุรกิจิและจริยิธรรมทางธุุรกิจิได้้

แสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 5 ของรายงานฉบับันี้้� และบนเว็ป็ไซด์ข์องบริษิัทั สามารถติดิตามได้ท้ี่่� www.alucon.th.com

บริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบัตัิิ และระบบการกำำ�กับัดููแลกิิจการ รวมถึึงกฎบัตัรคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ ค ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยพิจิารณาแล้ว้ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลง เน่ื่�องจาก

กฎบัตัรต่่าง ๆ มีคีวามเหมาะสม และสอดคล้อ้งต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี  

	 6.3.2   การปฏิบิัตัิใินเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีบริษิัทัได้ป้ฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีซึ่่�งมีี

การประเมินิตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้ ้ดังันี้้� 

1. โครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิจิการบริษิัทัจดทะเบียีนไทยประจำำ�ปีี 2568 (Corporate Governance Report 

(CGR)) จากสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย ผลการประเมินิอยู่่�ที่่�  

2. โครงการประเมินิคุุณภาพการจัดัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 (AGM Checklist) จาก สมาคมส่ง่เสริมิผู้้�

ลงทุุนไทย ผลการประเมินิอยู่่�ที่่� 100% 

3. โครงการประเมินิด้า้นความยั่่ �งยืืนขององค์ก์ร ป ระจำำ�ปีี 2568 (EcoVadis) โดยประเมินิบริษิัทัตามระบบการ

จัดัการได้แ้ก่่ สิ่่�งแวดล้อ้ม สิทิธิแิรงงาน มนุุษยธรรม จริยิธรรม และการจัดัซื้้�ออย่า่งยั่่ �งยืืน ผลการประเมินิอยู่่�ที่่� 50% 

4. โครงการประเมินิหุ้้�นยั่่ �งยืืน โดยคำำ�นึึงถึงึสิ่่�งแวดล้อ้ม ค วามรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และมีกีารบริหิารงานตามหลักั

บรรษัทัภิบิาล ประจำำ�ปีี 2568 (ESG Rating) จากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ผลการประเมินิอยู่่�ที่่�ระดับั A 

	 6.3.3   ในปีี 2568 คณะกรรมการได้ท้บทวนการนำำ�หลักัปฏิบิัตัิติาม CG Code ไปปรับัใช้ต้ามบริบิททางธุุรกิจิของบริษิัทัแล้ว้ 

ในหลักัปฏิบิัตัิทิี่่�ยังัมิไิด้น้ำำ�ไปปรับัใช้ ้ ได้ม้ีกีารบันัทึึกเหตุุผลไว้เ้ป็็นส่ว่นหนึ่่�งของมติคิณะกรรมการแล้ว้ โดยไม่ไ่ด้้

เปิิดเผยรายละเอียีดดังักล่า่ว โดยมีรีายละเอียีดดังันี้้� 

	ห มวดท่ี่� 1 สิิทธิของผู้้�ถือหุ้้�น (Right of Shareholders)

	 	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้า้ของบริษิัทั โดยส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มไม่ว่่า่จะเป็็นนักัลงทุุน

รายย่อ่ยหรืือนักัลงทุุนสถาบันัได้ใ้ช้ส้ิทิธิขิองตนตามสิทิธิขิั้้  �นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิเิช่น่ การซื้้�อขายหรืือการโอนหุ้้�น การมีี

ส่ว่นแบ่ง่ในกำำ�ไรของกิจิการ การได้ร้ับัข้อ้มูลูสารสนเทศของกิจิการอย่า่งเพียีงพอ ไม่ว่่า่จะผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ต์ลาดหลักัทรัพัย์ ์

เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั หรืือช่อ่งทางอื่่�น ๆ รวมทั้้ �งการได้ร้ับัข้อ้มูลูข่า่วสารที่่�เหมาะสม เพียีงพอ และทันัเวลาตลอดจนการได้้

เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อรับัทราบผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีและการออกเสียีงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ

พิจิารณาอนุุมัตัิเิรื่่�องต่า่ง ๆ ที่่ �สำำ�คัญัตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ไม่ว่่า่จะเป็็นการแต่ง่ตั้้ �งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ 

การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการ การแต่่งตั้้ �งผู้้�สอบบัญัชีแีละพิจิารณาค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชี ี การจ่า่ยเงินิปัันผล  ตลอด

จนการซักัถามหรืือแสดงความเห็น็ในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้ร้ายงานให้ท้ราบหรืือได้ข้อความเห็น็ชอบจากที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการได้ม้ีกีารกำำ�หนดนโยบายในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีตามหลักัการของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่

ประเทศไทย โดยคำำ�นึึงถึงึสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้ด้้ว้ย ซึ่่�งสามารถดูรูายละเอียีดได้ท้ี่่�เว็ป็ไซด์์

ของบริษิัทั www.alucon.th.com ในหมวดนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์หรืือ Investor Relation

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

6.3	 การเปล่ี่�ยนแปลงพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ 
	 และระบบการกำำ�กับดูแูลกิิจการในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา 
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	 การประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

1.1	 ข้อ้มูลูในหนังัสืือเชิญิประชุุม ได้ร้ะบุุวันั เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม ตลอดจนข้อ้มูลูทั้้ �งหมดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั

เรื่่�องที่่�ต้อ้งตัดัสินิใจในที่่�ประชุุมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่ว่งหน้้า อาทิเิช่น่ วาระการแต่่งตั้้ �งกรรมการ วาระการพิจิารณา

ค่า่ตอบแทน วาระการแต่ง่ตั้้ �งผู้้�สอบบัญัชีแีละกำำ�หนดจำำ�นวนเงินิค่า่สอบบัญัชี ีวาระการจ่า่ยเงินิปัันผล ซึ่่�งได้ม้ีกีารนำำ�

เสนอข้อ้เท็จ็จริงิและเหตุุผลประกอบกับัมีคีวามเห็น็ของคณะกรรมการในแต่่ละวาระเพื่่�อการตัดัสินิใจของผู้้�ถืือหุ้้�น 

อีกีทั้้ �งกฎเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารในการเข้า้ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัได้เ้สนอชื่่�อกรรมการอิสิระ 2 ท่า่น เป็็นผู้้�รับัมอบ

ฉันัทะจากผู้้�ถืือหุ้้�นโดยแบบมอบฉันัทะจะเป็็นแบบมาตรฐานซึ่่�งมีรีูปูแบบให้ร้ะบุุความเห็น็ในการลงคะแนนเสียีง

ในแต่่ละวาระได้ ้ ในปีี 2568 บริษิัทักำำ�หนดจัดัการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นในวันัที่่� 21 เมษายน 2568 เวลา 

10.00 น. ณ ศูนูย์ก์ารประชุุมนานาชาติไิบเทค เลขที่่� 88 ถนนบางนาตราด กม.1 เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�ง

เป็็นสถานที่่�จัดัการประชุุมที่่�คำำ�นึึงถึงึความสะดวกสบายของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้า้ร่ว่มการประชุุมดังักล่า่ว

	 1.2	 การจัดัส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุุมและเอกสารประกอบ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ศ้ึึกษาข้อ้มูลูล่่วงหน้้าทั้้ �งฉบับัภาษาไทยและ

ฉบับัภาษาอังักฤษ  (สำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติ)ิ บริษิัทัได้แ้จ้ง้ผ่า่นข่า่วของตลาดหลักัทรัพัย์ใ์ห้ท้ราบว่า่ ผู้้�ถืื อหุ้้�น

สามารถศึึกษาข้อ้มูลูดังักล่า่วทางเว็บ็เพจของบริษิัทัล่ว่งหน้้าได้ไ้ม่น้่้อยกว่า่ 1 เดืือน โดยจะเป็็นข้อ้มูลูชุุดเดียีวกับั

ข้อ้มูลูที่่�บริษิัทัได้ส้่ง่ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นในรูปูแบบเอกสาร ในส่ว่นหนังัสืือเชิญิประชุุมและเอกสารประกอบได้จ้ัดัส่ง่ให้ผู้้้�ถืือ

หุ้้�นและนายทะเบียีนล่ว่งหน้้าก่่อนวันัประชุุมอย่า่งน้้อย 30 วันั โดยในปีี 2568 บริษิัทัได้จ้ัดัส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุุม

ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 21 มีนีาคม 2568

	 1.3 	 เว็บ็เพจของบริษิัทั (www.alucon.th.com) ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้า้ไปดาวน์์โหลดข้อ้มูลูต่า่ง ๆ ได้แ้ก่่ข้อ้มูลูทางการเงินิ 

ข้อ้มูลูของบริษิัทั รวมถึงึข้อ้มูลูของการประชุุมซึ่่�งจะอำำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�สนใจจะศึึกษาสารสนเทศ

ของบริษิัทัได้อ้ีกีทั้้ �งยังัสามารถสอบถามข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิได้ท้ี่่� นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ข์องบริษิัทั (tharnthip@alucon.th.com) 

	 1.4 	 การเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิเิพื่่�อรับัการพิจิารณาเลืือกเป็็น

กรรมการบริษิัทัเป็็นการล่ว่งหน้้า ก่ ่อนประชุุมประมาณ 4 เดืือน โดยกำำ�หนดระยะเวลาการใช้ส้ิทิธิดิังักล่า่วเป็็น

เวลา 45 วันัระหว่า่งวันัที่่� 15 พฤศจิกิายน 2568 – 31 ธันัวาคม 2568 และได้แ้จ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่า่นข่า่วของ

ตลาดหลักัทรัพัย์ว์่า่สามารถศึึกษาข้อ้มูลูดังักล่า่วทางเว็บ็เพจของบริษิัทั พร้อ้มกับัระบุุหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารเช่น่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดียีวหรืือหลายรายรวมกันั โดยต้อ้งถืือหุ้้�นไม่น้่้อยกว่า่ 2,160,000 หุ้้�น หรืือ 5% ของทุุนจดทะเบียีน มีี

รายละเอียีดของข้อ้มูลูประกอบการพิจิารณา มี เีกณฑ์ก์ารพิจิารณาบรรจุุ/ไม่บ่รรจุุที่่�ชัดัเจน มี ชี่อ่งทางรับัเรื่่�องและ

ช่ว่งเวลาที่่�เปิิดรับัเรื่่�อง โดยสามารถแจ้ง้เรื่่�องอย่า่งไม่เ่ป็็นทางการได้ท้างจดหมายอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์ และจัดัส่ง่ต้น้ฉบับั

ทางไปรษณียี์ล์งทะเบียีนมาที่่�เลขานุุการบริษิัทั ซึ่่�งรายละเอียีดดังักล่า่วที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัจะพิจิารณา

กลั่่ �นกรองตามกระบวนการ อย่า่งไรก็ด็ี ีที่่�ผ่า่นมาไม่ม่ีผีู้้�ใดเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติมิ

	 1.5	 บริษิัทัมีนีโยบายอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทั้้ �งบุุคคลธรรมดา นิติบิุุคคล และนัักลงทุุนประเภท

สถาบันัต่่าง ๆ เข้า้ร่ว่มประชุุมโดยเท่า่เทียีมกันั

	 1.6	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 จำำ�นวน 1 ครั้้ �ง เมื่่�อวันัที่่� 21 เมษายน 2568 

•	 กำำ�หนดวันัประชุุม (วันัจันัทร์)์ ซึ่่�งไม่ใ่ช่ว่ันัหยุุดต่่อเน่ื่�องหรืือวันัหยุุดนักัขัตัฤกษ์์ กำำ�หนดเวลาประชุุมไม่เ่ช้า้หรืือ

เย็น็เกินิไป  (กำำ�หนดนัดัประชุุมเวลา 10.00 น.) และมีกีารคมนาคมที่่�สะดวกเพราะใกล้ท้างด่ว่น และติดิกับั

สถานีีรถไฟฟ้้าบางนา และสถานที่่�ประชุุมอยู่่�ห่า่งจากสำำ�นักังานใหญ่่ของบริษิัทัไม่เ่กินิ 2 กม. และการประชุุม

เป็็นแบบ Physical Meeting 

•	 ใช้เ้กณฑ์ว์ันักำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น Record Date เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีเีวลาพิจิารณาเอกสารการประชุุมหรืือข้อ้มูลู

ก่่อนเข้า้ร่ว่มประชุุมมากขึ้้�น

•	 จัดัเจ้า้หน้้าที่่�อำำ�นวยความสะดวก ให้ค้ำำ�แนะนำำ� และเปิิดบริกิารรับัลงทะเบียีนก่่อนเวลาประชุุม 2 ชั่่ �วโมง โดย

เริ่่�มลงทะเบียีนตั้้ �งแต่่เวลา 8.00 น. เป็็นต้น้ไป

•	 กรณีทีี่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ยตนเองได้ ้ก็ ส็ามารถมอบฉันัทะให้ผู้้้�อื่่�นได้ ้ 2 ท่ า่น แต่่เข้า้ร่ว่ม

ประชุุมได้เ้พียีงท่า่นเดียีว หรืือมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระโดยมีใีห้เ้ลืือกจำำ�นวน 2 ท่า่น เป็็นผู้้�รับัมอบฉันัทะ

จากผู้้�ถืือหุ้้�น และบริษิัทัได้ส้นับัสนุุนให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใช้ห้นังัสืือมอบฉันัทะแบบ ข. ซึ่่�งเป็็นแบบหนังัสืือมอบฉันัทะที่่�

กำำ�หนดรายการต่่าง ๆ ที่่�จะมอบฉันัทะที่่�ละเอียีดชัดัเจนตายตัวั 
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•	 บริษิัทัใช้ร้ะบบบาร์โ์ค้ด้ Barcode ช่ว่ยในการลงทะเบียีนและนับัคะแนนเสียีง เพื่่�อให้ส้ะดวกและรวดเร็ว็ในการ

ประชุุม และใช้ร้ะบบเทคโนโลยีใีนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 ก่่อนเริ่่�มประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมได้แ้นะนำำ�คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหิาร ผู้้�สอบบัญัชี ี เลขานุุการและนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ใ์ห้ท้ี่่�ประชุุมทราบ และมอบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิัทัชี้้�แจง

หลักัเกณฑ์เ์กี่่�ยวกับัการประชุุมและวิธิีกีารออกเสียีงลงคะแนนในแต่่ละวาระให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบ

•	 บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีผีู้้�สอบบัญัชีเีป็็นคนกลางในการตรวจสอบการลงคะแนนเสียีงกรณีมีีขี้อ้โต้แ้ย้ง้ ตลอดการประชุุม 

ตลอดจนเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยส่ง่ตัวัแทนเป็็นพยานในการตรวจนับัคะแนน 

•	 ภาษาที่่�ใช้ใ้นการสื่่�อสารระหว่า่งการประชุุมคืือ ภ าษาไทยและ/หรืือภาษาอังักฤษเพื่่�อความเข้า้ใจอันัดีรีะหว่า่ง

ผู้้�บริหิารและผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้ �งชาวไทยและชาวต่่างชาติทิี่่�เข้า้ร่ว่มประชุุม 

•	 บริษิัทัเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิดิเห็น็และซักัถามในแต่ล่ะวาระ และเสนอแนะข้อ้คิดิเห็น็หรืือสอบถาม

เพิ�มเติมิในวาระอื่่�น ๆ และได้จ้ัดัสรรเวลาการประชุุมอย่า่งเพียีงพอ และให้ก้รรมการบริษิัทัรวมถึงึคณะกรรมการ

ตรวจสอบชี้้�แจ้ง้ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและให้ข้้อ้มูลูแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งครบถ้ว้น รวมทั้้ �งเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ง่คำำ�ถาม

หรืือข้อ้มูลูอื่่�นที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทั ได้ต้ั้้ �งแต่่วันัที่่�มีคีำำ�บอกกล่า่วเรียีกประชุุมมายังับริษิัทัได้ท้ี่่� pitipong@alucon.

th.com หรืือโทรสารหมายเลข 02-3983455 หรืือส่ง่ตามที่่�อยู่่�ของบริษิัทั

•	 การลงคะแนนเสียีง ได้ใ้ช้บ้ัตัรลงคะแนนทุุกวาระเพื่่�อให้ก้ระบวนการนับัคะแนนเป็็นไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและ

รวดเร็ว็ และได้เ้ก็บ็บัตัรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคน และทุุกวาระการประชุุม แต่่ในการนับัคะแนนจะนับัเฉพาะ

กรณีทีี่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่เ่ห็น็ด้ว้ย หรืืองดออกเสียีงและเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีใีนการจัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ส่ ว่น

ในวาระการแต่ง่ตั้้ �งกรรมการรายบุุคคลนั้้ �น จะให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเป็็นรายบุุคคล และตรวจนับัคะแนนทุุกบัตัรลง

คะแนนไม่ว่่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นจะลงคะแนนเห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย หรืืองดออกเสียีงก็ต็าม 

•	 บริษิัทัไม่ม่ีนีโยบายลิดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่ม่ีกีารแจกเอกสารที่่�มีขี้อ้มูลูสำำ�คัญัเพิ่่�มเติมิอย่า่งกระทันัหันั 

ไม่เ่พิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลูสำำ�คัญัไปจากที่่�ได้น้ำำ�ส่ง่ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่จ่ำำ�กัดัสิทิธิกิารเข้า้ประชุุม

ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาสาย โดยให้ส้ิทิธิอิอกเสียีงหรืือลงคะแนนในระเบียีบวาระที่่�อยู่่�ระหว่า่งการพิจิารณาและยังัไม่่

ได้ล้งมติ ิพร้อ้มทั้้ �งได้ม้ีกีารบันัทึึกภาพและเสียีงของการประชุุมเพื่่�อสามารถตรวจสอบได้้

•	 รายงานการประชุุม มีกีารแสดงรายชื่่�อกรรมการที่่�เข้า้/ไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุุม โดยจากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2568 ที่่�ผ่า่นมา ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

กรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู และผู้้�สอบบัญัชีไีด้เ้ข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ย เพื่่�อพบปะและตอบคำำ�ถาม

ของผู้้�ถืือหุ้้�น มีคีำำ�ชี้้�แจงที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญั มีคีำำ�ถามและคำำ�ตอบ หรืือข้อ้คิดิเห็น็โดยสรุุปวิธิีลีงคะแนนและวิธิีนีับั

คะแนน และในกรณีทีี่่�มีคีะแนนที่่�ไม่เ่ห็น็ด้ว้ยกับัมติทิี่่�ประชุุม จะระบุุคะแนนที่่�เห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย หรืืองดออกเสียีง 

โดยบันัทึึกในรายงานการประชุุมอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้น และเผยแพร่ร่ายงานการประชุุมผ่า่นทางเว็บ็เพจของ

บริษิัทั เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

	 1.7	 บริษิัทัเปิิดเผยโครงสร้า้งการถืือหุ้้�นในบริษิัทัไว้อ้ย่า่งชัดัเจน โปร่ง่ใส และตรวจสอบได้้

	 1.8 	 ในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้ �งที่่� 65 เมื่่�อวันัที่่� 21 เมษายน 2568 บริษิัทั ได้ม้ีมีติอินุุมัตัิกิารจัดัสรรกำำ�ไร

จากผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั สำำ�หรับัรอบระยะเวลาบัญัชีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 เพื่่�อจ่า่ยให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�น 

เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้ �งสิ้้�น 518,399,832 บาท 

	 1.9 	 บริษิัทัได้เ้ปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้เ้ลืือกตั้้ �งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยเสนอชื่่�อกรรมการให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนทีลีะคน

	 1.10 	 ในการจัดัการประชุุมทุุกครั้้ �ง บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีผีู้้�สอบบัญัชีแีละผู้้�ถืือหุ้้�นอีกี 2 ท่่านเป็็นสักัขีพียานในการตรวจนัับ

องค์ป์ระชุุม และผลของการลงคะแนนเสียีง เพื่่�อให้ก้ารประชุุมเป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย และข้อ้

บังัคับัของบริษิัทั 

	 1.11 	 คณะกรรมการของบริษิัทัไม่ม่ีกีารถืือหุ้้�นรวมกันัเกินิกว่า่ร้อ้ยละ 25 ของหุ้้�นที่่�ออกแล้ว้ของบริษิัทั 

	 1.12 	 บริษิัทัมีวีิธิีปีฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัเอกสารแสดงตนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาด

หลักัทรัพัย์ ์ฉบับัที่่� กลต.พษ (ว)  4/2559 เรื่่�องการซักัซ้อ้มแนวปฏิบิัตัิกิ่่อนการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดย

ในเรื่่�องเอกสารหรืือหลักัฐานที่่�ต้อ้งนำำ�มาแสดงในการเข้า้ร่ว่มประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น กรณีกีารมอบฉันัทะ บริษิัทัไม่ม่ีี

การกำำ�หนดให้ต้้อ้งใช้บ้ัตัรประชาชนตัวัจริงิ หรืือหนังัสืือเดินิทางตัวัจริงิของผู้้�มอบฉันัทะในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	
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หมวดท่ี่� 2 การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั (Equitable Treatment of Shareholders)

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทั้้ �งที่่�เป็็นผู้้�บริหิารและไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายเล็ก็และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ รวมทั้้ �งผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติ ิ จะได้้

รับัการปฏิบิัตัิแิละปกป้้องสิทิธิอิย่า่งเท่า่เทียีมกันัและเป็็นธรรม  บริษิัทัจะสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�นและเผยแพร่ข่้อ้มูลูต่่าง ๆ ของ

บริษิัทัผ่า่นช่อ่งทางต่่าง ๆ ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั รวมถึงึสื่่�ออื่่�น ๆ ตามความ

เหมาะสม เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้ร้ับัข้อ้มูลูข่า่วสารต่่าง ๆ ของบริษิัทัโดยเท่า่เทียีมกันั  

	 2.1 	 บริษิัทัได้้จัดัส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อม 
	 	 	 เอกสารข้อ้มูลูประกอบการประชุุมโดยมีรีายละเอียีด 
	 	 	 ที่่�ถููกต้้อง ค รบถ้้วน รวมทั้้ �งความเห็น็ของคณะ 
	 	 	 กรรมการในแต่่ละวาระอย่่างเพีียงพอ และ 
	 	 	 มอบหมายให้้บริิษััทศููนย์์รั ับฝากหลัักทรััพย์ ์ 
	 	 	 (ประเทศไทย) จำ ำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นนายทะเบียีนหุ้้�นของ 
	 	 	 บริิษััทเป็็นผู้้�จัดัส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวันั 
	 	 	 ประชุุมไม่น้่้อยกว่า่ 30 วันั เอกสารดังักล่า่วจะมีทีั้้ �ง 
	 	 	 ภาษาไทยและภาษาอังักฤษ  นอกจากนี้้�บริษิัทัจะ 
	 	 	 เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อ้มเอกสาร 
	 	 	 ข้อ้มููลประกอบการประชุุม ผ่ ่านทางเว็บ็ไซต์์ของ 
	 	 	 บริิษััททั้้ �งภาษาไทยและภาษาอังักฤษเป็็นการ 
	 	 	 ล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมอย่า่งน้้อย 30 วั นั เพื่่�อให้ ้
	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีเีวลาเพียีงพอในการพิจิารณาวาระที่่�สำำ�คัญั 
	 	 	 ต่่าง ๆ
	 	 	 บริษิัทัจัดัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดับัวาระที่่�แจ้ง้ไว้ ้
	 	 	 ในหนังัสืือนัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริษิัทัจะไม่เ่พิ่่�ม 
	 	 	 วาระที่่�ไม่ไ่ด้แ้จ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่ว่งหน้้า โดยเฉพาะ 
	 	 	 วาระสำำ�คัญัที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้อ้งใช้เ้วลาในการศึึกษาข้อ้มูลู 
	 	 	 ก่่อนตัดัสินิใจ
	 2.3		 บริษิัทัเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ประชุุม
	 	 	 ด้ว้ยตนเองสามารถใช้ส้ิทิธิอิอกเสียีงโดยมอบฉันัทะ
	 	 	 ให้ผู้้้�อื่่�นหรืือกรรมการอิสิระที่่�บริษิัทัมอบหมายเป็็น
	 	 	 ตัวัแทนรับัมอบฉันัทะ มาประชุุมและออกเสียีงลงมติิ
	 	 	 แทน โดยมีกีารจัดัเตรียีมหนังัสืือมอบฉันัทะแบบ 
	 	 	 ข.ให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2.4		 บริษิัทักำำ�หนดให้ส้ิทิธิอิอกเสียีงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 	 ตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่�  โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีสีิทิธิ ิ
	 	 	 เท่า่กับัหนึ่่�งเสียีง
	 2.5		 บริษิัทัเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยส่ง่รายชื่่�อผู้้�ที่่� 
	 	 	 เห็น็ว่่าควรเสนอชื่่�อให้เ้ข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ  
	 	 	 ให้้คณะกรรมการพิจิารณาตามหลักัปฏิิบัตัิิและ 
	 	 	 วิธิีกีารที่่�บริษิัทักำำ�หนดไว้ผ้่่านเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทั  
	 	 	 รวมถึงึประกาศการใช้ส้ิทิธิดิังักล่่าวผ่่านระบบของ 
	 	 	 ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

	 2.6		 บริษิัทัเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อยสามารถเสนอ 
	 	 	 เพิ่่�มวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงส่่งคำำ�ถาม 
	 	 	 ล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัวาระการประชุุมก่่อนวันั 
	 	 	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามระเบียีบปฏิบิัตัิทิี่่�กำำ�หนด โดย 
	 	 	 วาระการประชุุมที่่�เสนอต้้องไม่่มีลีักัษณะเข้า้ข่่าย 
	 	 	 ดังัรายละเอียีดต่่อไปนี้้� 
	 	 	 •	 เรื่่�องที่่�อยู่่�นอกเหนืืออำำ�นาจบริษิัทัจะดำำ�เนิินการได้้
	 	 	 •	 เรื่่�องที่่�ขัดักับักฎหมาย ประกาศ ข้ อ้บังัคับั กฎ  
	 	 	 	 และระเบียีบต่่างๆของหน่่วยงานราชการหรืือ 
	 	 	 	 หน่่วยงานที่่�กำำ�กับัดููแลบริษิัทั หรืือไม่่เป็็นไป 
	 	 	 	 ตามวัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับั มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 	 	 ของบริษิัทั
	 	 	 •	 เรื่่�องที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิความเสียีหายอย่่างมีนีััย 
	 	 	 	 สำำ�คัญัต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม
	 	 	 •	 เรื่่�องที่่�บริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินการแล้ว้
	 	 	 •	 เรื่่�องที่่�เป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์ของบุุคคลหรืือ 
	 	 	 	 กลุ่่�มบุุคคลโดยเฉพาะ
	 	 	 •	 เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิปกติแิละข้อ้ 
	 	 	 	 กล่า่วอ้า้งของผู้้�เสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมไม่ไ่ด้ ้
	 	 	 	 แสดงให้เ้ห็น็ถึงึเหตุุอันัควรสงสัยัเกี่่�ยวกับัความ 
	 	 	 	 ไม่ป่กติขิองเรื่่�องดังักล่า่ว
	 	 	 •	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการพิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่่าไม่่มี ี
	 	 	 	 ความจำำ�เป็็นที่่�จะต้อ้งบรรจุุเป็็นวาระ ซึ่่�งคณะ 
	 	 	 	 กรรมการต้้องมีเีหตุุผลสมควรและสามารถ 
	 	 	 	 อธิบิายให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเข้า้ใจได้้
	 2.7		 บริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีกีรรมการอิสิระไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�ง 
	 	 	 ในสามของทั้้ �งคณะ แต่่ไม่น้่้อยกว่า่ 3 คน เพื่่�อช่ว่ย 
	 	 	 คุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นใด ๆ

2.8	 บริษิัทัมีกีารดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายในให้เ้ป็็นไป
ตามกฎหมายและหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดย
กำำ�หนดเป็็นนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ เพื่่�อป้้องกันัไม่ใ่ห้้
กรรมการและผู้้�บริหิาร รวมถึงึพนักังานที่่�รับัผิดิชอบ
ข้อ้มูลูภายในหรืือที่่�สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูภายใน (รวม
ทั้้ �งคู่่�สมรส/ผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัสามีภีรรยา และบุุตรที่่�
ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ) ซื้้ �อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั 
ภายในระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนมีกีารเปิิดเผยงบการ
เงินิรายไตรมาส และงบการเงินิประจำำ�ปีี และภายใน 
24 ชั่่  �วโมงหลังัการเปิิดผลงบการดังักล่่าว ทั้้  �งนี้้� 
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานได้ร้ับัทราบนโยบาย
ดังักล่า่ว และถืือปฏิบิัตัิอิย่า่งเคร่ง่ครัดั
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	 	 ในปีี 2568 ที่่�ผ่า่นมา เลขานุุการบริษิัทัได้ม้ีกีาร

ให้ค้วามรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานเกี่่�ยว

กับัการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ และ

ได้แ้จ้ง้เป็็น E-mail ไปยังับุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกท่า่น

ให้ท้ราบช่ว่งระยะเวลา Blackout Period ล่ว่งหน้้า 

และไม่่พบว่่ากรรมการ ผู้้� บริหิาร หรืือพนัักงานที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งมีกีารซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใ์นช่่วงที่่�บริษิัทั

กำำ�หนดให้ง้ดการซื้้�อขาย 

2.9	 กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร 4 รายแรก ที่่�ประสงค์์

จะซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ต์้อ้งแจ้ง้ให้ค้ณะกรรมการทราบ

ล่ว่งหน้้าอย่า่งน้้อย 1 วันัล่ว่งหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย 

และมีหีน้้าที่่�ต้อ้งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ

ครองหลักัทรัพัย์ต์่่อสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันั

ทำำ�การนับัจากวันัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงผ่า่นเว็ป็ไซด์์

ของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. รวมถึงึรายงานคณะกรรมการ

บริษิัทัให้ท้ราบในการประชุุมครั้้ �งถัดัไป 

	 	 ในปีี 2568 ที่่�ผ่า่นมา กรรมการและผู้้�บริหิารไม่ม่ีี

การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั และไม่พ่บว่า่มีกีาร

ปฏิบิัตัิฝ่ิ่าฝืืนนโนบายหรืือข้อ้กำำ�หนดดังักล่า่ว

2.10	 บริษิัทักำำ�หนดนโยบายให้น้ำำ�การเปลี่่�ยนแปลงการ

ถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัที่่�ถืือครองโดยกรรมการ

และผู้้�บริหิาร รวมทั้้ �งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ

นิิติภิาวะของกรรมการและผู้้�บริหิาร เปิิดเผยอยู่่�ใน

รายงานประจำำ�ปีี

2.11	 บริษิัทักำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิสิำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร 

และพนัักงานไว้ใ้นจรรยาบรรณและจริยิธรรมทาง

ธุุรกิจิในการประกอบธุุรกิจิที่่�กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�

บริหิาร และพนักังานต้อ้งรายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียี

ของตนเองและบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อหลีกี

เลี่่�ยงการใช้โ้อกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้� บริหิาร 

และพนักังานแสวงหาประโยชน์ รวมทั้้ �งให้ก้รรมการ

แจ้ง้ให้ท้ี่่�ประชุุมทราบก่อ่นการพิจิารณาในวาระนั้้ �น ๆ   

หากมีสี่ว่นได้เ้สียีในวาระที่่�พิจิารณาดังักล่า่ว พร้อ้ม

ทั้้ �งให้บ้ันัทึึกรายละเอียีดไว้ใ้นรายงานการประชุุม  

และหากมีนีัยัสำำ�คัญัในลักัษณะที่่�อาจทำำ�ให้ก้รรมการ

ดังักล่า่วไม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็ได้อ้ย่า่งอิสิระ   ให้้

กรรมการท่่านนั้้ �นงดเว้น้จากการเข้า้ร่่วมประชุุม

พิจิารณาในวาระนั้้ �น ในปีีที่่�ผ่า่นมาไม่ม่ีกีารฝ่่าฝืืนใน

เรื่่�องการมีสี่ว่นได้เ้สียี

2.12	 บริษิัทักำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณา

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดั

แย้ง้ทางผลประโยชน์ ซึ่่�งรวมรายการที่่�กรรมการมีี

ส่ว่นได้เ้สียีให้ม้ีคีวามถูกูต้อ้งและครบถ้ว้นให้เ้ป็็นไป

ตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์  

รวมทั้้ �งเปิิดเผยข้อ้มูลูในการเข้า้ทำำ�รายการดังักล่า่ว

อย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้น  ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่รายการ

ดังักล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สูงูสุุดต่่อ

บริษิัทั ทั้้  �งนี้้� ในปีีที่่�ผ่า่นมา รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั

หรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

ได้ม้ีกีารเสนอเป็็นวาระให้ท้ี่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริษิัทัพิจิารณาตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการกำำ�กับั

หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ก์ำำ�หนดไว้ ้และในปีี

ที่่�ผ่า่นไม่ม่ีรีายการระหว่า่งกันัที่่�เป็็นไปตามเกณฑ์ท์ี่่�

ต้อ้งเสนอให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัตัิิ

2.13	 บริษิัทัไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งเป็็น

พิเิศษ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีสีิทิธิเิข้า้ถึงึข้อ้มูลูของบริษิัทัซึ่่�ง

เปิิดเผยต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นและประชาชนอย่า่งเท่า่เทียีมกันั

ผ่า่นเว็บ็ไซด์ข์องบริษิัทัที่่� www.alucon.th.com หรืือ

สามารถติดิต่่อฝ่่ายนัักลงทุุนสัมัพันัธ์์ที่่�หมายเลข 

02-3980147 ต่อ 371 หรืือ อีเีมล์ ์tharnthip@alucon.

th.com

2.14	 ในปีี 2568 บริษิัทัไม่ม่ีกีารฝ่่าฝืืนหรืือไม่ป่ฏิบิัตัิติาม

หลักัเกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรืือหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย และถููกเปรียีบเทียีบปรับั กล่่าว

โทษ หรืือ ถูกูดำำ�เนิินการทางแพ่ง่ จากทางสำำ�นักังาน 

ก.ล.ต หรืือ ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
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	ผู้้�ถื อหุ้้�น 
	 	 	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่ �นให้ม้ีกีารดำำ�เนิินธุุรกิจิ ซึ่่�งมีผีลการดำำ�เนิิน 
	 งานที่่�ดี ีมีกีารเจริญิเติบิโตอย่า่งมั่่ �นคง มีคีวามสามารถในการ 
	 แข่ง่ขันัโดยคำำ�นึึงถึงึสภาวะความเสี่่�ยงในปััจจุุบันัและอนาคต  
	 เพื่่�อให้้เกิิดการเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 
	 บริษิัทัมีหีน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินงาน เปิิดเผยข้อ้มูลูให้เ้กิดิความ 
	 โปร่่งใสเป็็นธรรม และพยายามอย่า่งเต็ม็ที่่�ในการปกป้้อง 
	 ทรัพัย์ส์ินิ และธำำ�รงไว้ซ้ึ่่�งชื่่�อเสียีงของบริษิัทั
	พนั กงาน
		  	 บริษิัทัเชื่่�อว่า่พนักังานเป็็นปััจจัยัหลักัและเป็็นทรัพัยากร 
	 ที่่�มีคีุุณค่่าในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ บริษิัทัจึึงให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อ 
	 พนักังานอย่า่งมาก โดยให้ค้วามเป็็นธรรมต่่อพนักังานทุุก 
	 ระดับัโดยไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิ ิเคารพสิทิธิขิองพนักังานตามสิทิธิ ิ
	 มนุุษยชนขั้้ �นพื้้�นฐานตามหลักัสากล และตามกฎหมายและ 
	 ระเบียีบข้อ้บังัคับัต่่าง ๆ  รวมทั้้ �งยังัให้ค้วามสำำ�คัญัต่อสุุขภาพ  
	 อาชีวีอนามัยั ความปลอดภัยัในชีวีิติ และทรัพัย์ส์ินิ และสภาพ 
	 แวดล้อ้มในการทำำ�งานของพนัักงาน ตลอดจนเสริมิสร้า้ง 
	 วัฒันธรรมและบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดี ี และส่ง่เสริมิการ 
	 ทำำ�งานเป็็นทีมี นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้ม้อบโอกาสในการสร้า้ง 
	 ความก้้าวหน้้าในการทำำ�งานให้้แก่่พนัักงานทุุกคนโดย 
	 เท่่าเทียีมกันั และเห็น็ความสำำ�คัญัในเรื่่�องศักัยภาพของ 
	 พนัักงาน จึึ งมุ่่�งเน้้นการพัฒันาบุุคลากร มี กีารฝึึกอบรม 
	 พนักังาน ทั้้ �งในเชิงิการทำำ�งานและเชิงิคุุณภาพชีวีิติอย่า่งต่่อ 
	 เน่ื่�องทั้้ �งภายในและภายนอกองค์ก์ร รวมทั้้ �งมีกีารจัดักิจิกรรม 
	 เสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีใีนองค์ก์ร ทั้้ �งระหว่า่งพนักังาน 
	 กันัเองและพนักังานกับัผู้้�บริหิาร 

	ชุ มุชนและสังัคม

	 	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่คุุณภาพชีวีิติและสิ่่�งแวดล้อ้ม
ของชุุมชน เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษิัทัเป็็นที่่�ยอมรับั 
และสามารถอยู่่�ร่ว่มในสังัคมอย่า่งยั่่ �งยืืนตลอดไป ดังัเห็น็ได้้
จากการที่่�บริษิัทัได้ป้ฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบียีบของ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวง
อุุตสาหกรรม กองควบคุุมมลพิษิ ฯลฯ อย่า่งเคร่ง่ครัดั บริษิัทั
มีรีะเบียีบที่่�เข้ม้งวดในการให้พ้นักังานในโรงงานสวมอุุปกรณ์์
ป้้องกันัต่่าง ๆ มีกีารจัดัการเรื่่�องสิ่่�งแวดล้อ้มต่่าง ๆ อย่า่ง
เป็็นระบบ รวมทั้้ �งการบริจิาคและสนัับสนุุนกิจิกรรมเพื่่�อ
สาธารณประโยชน์ให้ก้ับัชุุมชนรอบข้า้งและสังัคมมาอย่า่ง
ต่อ่เน่ื่�อง โดยในปีีที่่�ผ่า่นได้ม้ีกีารจัดักิจิกรรมร่ว่มกับัโรงเรียีน 
หน่่วยงานราชการ และชุุมชน และยังัมีกีารจัดัทำำ�มวลชน
สัมัพันัธ์์รับัฟัังและแก้้ไขปััญหาจากชุุมชนโดยรอบ และ
สนับัสนุุนทุุนการศึึกษาและร่ว่มทำำ�กิจิกรรมกับันักัเรียีนและ

สถาบันัการศึึกษา

	ลู กูค้้า
	 	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัลูกูค้า้ โดยมุ่่�งมั่่ �นสร้า้งความ
พึึงพอใจและความมั่่ �นใจกับัลููกค้า้ ซึ่่�งเป็็นส่ว่นสำำ�คัญัที่่�จะ
ทำำ�ให้ธุุ้รกิจิของบริษิัทัประสบความสำำ�เร็จ็ บริษิัทัจึึงมีแีนว
ปฏิบิัตัิทิี่่�จะนำำ�เสนอและให้บ้ริกิารที่่�มีคีุุณภาพ ตรงตามหรืือ
สูงูกว่า่ความคาดหมายของลูกูค้า้ อีกีทั้้ �งพัฒันาคุุณภาพและ
รูปูแบบของสินิค้า้ เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้
อย่า่งต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ โดยบริษิัทัได้ท้ำำ�การสำำ�รวจความ
พึึงพอใจของลูกูค้า้ เพื่่�อรับัฟัังความคิดิเห็น็หรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน
และนำำ�มาเป็็นแนวทางในการปรับัปรุุงการบริกิารและบริหิาร
งานให้ด้ีขีึ้้�น 
	 	 อนึ่่�ง บริษิัทัมีนีโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการคุ้้�มครอง
ข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลของลูกูค้า้และไม่น่ำำ�ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ของ
ตนเองหรืือบุุคคลอื่่�นใดโดยมิชิอบ เว้น้แต่เ่ป็็นข้อ้มูลูซึ่่�งลูกูค้า้
อนุุญาตให้เ้ปิิดเผย และ/หรืือมีหีน้้าที่่�ต้อ้งเปิิดเผยตามกฎหมาย
เจ้้าหนี้้�
	 	 บริษิัทัเน้้นการสร้า้งความเชื่่�อมั่่ �นให้แ้ก่่เจ้า้หนี้้�ของ
บริษิัทั โดยเน้้นความสุุจริติและยึึดมั่่ �นตามเงื่่�อนไขและสัญัญา
ที่่�ทำำ�ไว้ก้ับัเจ้า้หนี้้�อย่่างเคร่่งครัดั บริษิัทัจะชำำ�ระเงินิกู้้�และ
ดอกเบี้้�ยอย่า่งถูกูต้อ้ง ตรงต่่อเวลา และครบถ้ว้น รวมทั้้ �งไม่่
นำำ�เงินิที่่�กู้้�ยืืมมาใช้ใ้นทางที่่�ขัดัต่่อวัตัถุุประสงค์์การกู้้�ยืืม 
นอกจากนั้้ �นบริษิัทัจะไม่ป่กปิิดข้อ้มูลูหรืือข้อ้เท็จ็จริงิอันัทำำ�ให้้
เกิดิความเสียีหายแก่่เจ้า้หนี้้�ของบริษิัทัอีกีด้ว้ย 
คู่่�แข่่ง
		  บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ภายใต้ก้ฎหมาย
และจรรยาบรรณทางการค้า้ที่่�ดี ี โดยจะเน้้นที่่�การแข่ง่ขันัที่่�
สุุจริติ ไม่ท่ำำ�ลายชื่่�อเสียีงของคู่่�แข่ง่ด้ว้ยการกล่า่วหาในทาง
ไม่ด่ี ี รวมทั้้ �งไม่แ่สวงหาข้อ้มูลูหรืือความลับัของคู่่�แข่ง่ด้ว้ย
วิธิีกีารไม่สุุ่จริติหรืือไม่เ่หมาะสม บริษิัทัจะดำำ�เนิินธุุรกิจิด้ว้ย
ความซื่่�อตรงและเป็็นมืืออาชีพี นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัสนับัสนุุน
และส่ง่เสริมิการค้า้เสรี ีเป็็นธรรม ไม่ผู่กูขาด หรืือกำำ�หนดให้้
ลูกูค้า้ของบริษิัทัต้อ้งทำำ�การค้า้กับับริษิัทัเท่า่นั้้ �น 
	 	 ในปีี 2568 บริษิัทัไม่ม่ีขี้อ้พิพิาทกับัคู่่�แข่ง่ทางการค้า้
และไม่ม่ีกีารทำำ�ข้อ้ตกลงกับัคู่่�แข่ง่หรืือผู้้�ประกอบธุุรกิจิอื่่�นที่่�

เป็็นการผูกูขาดหรืือลดการแข่ง่ขันัในตลาด

หมวดท่ี่� 3 การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Role of Stakeholders)

คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม รวมทั้้ �งผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�ม และตระหนักั

ถึงึบทบาทความสำำ�คัญัของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�ม
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	 		  • การให้้และการรับัของขวัญั

	 การให้ ้ มอบ หรืือรับั ของกำำ�นัลั  การเลี้้�ยงรับัรอง 
ให้เ้ป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดในจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ

			   • การบริิจาคเพื่่�อการกุศุล 

	 การให้ห้รืือรับัเงินิบริจิาค หรืือเงินิสนับัสนุุนต้อ้งเป็็น
ไปอย่า่งโปร่ง่ใสและถูกูต้อ้งตามกฎหมาย โดยต้อ้งมั่่ �นใจว่า่
เงินิบริจิาค  หรืือเงินิสนับัสนุุนไม่ไ่ด้ถู้กูนำำ�ไปใช้เ้พื่่�อเป็็นข้อ้
อ้า้งในการติดิสินิบน
	 นอกจากการเผยแพร่น่โยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยว
กับัการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �นผ่า่นทางช่อ่งทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ 
ของบริษิัทัแล้ว้ บริษิัทัยังัได้จ้ัดัการอบรมพนักังานใหม่ ่ตั้้ �งแต่่
ตอนปฐมนิิเทศน์์ และจัดัอบรมทบทวนนโยบายการต่่อต้า้น
คอร์ร์ัปัชั่่ �นให้ก้ับั กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี 
	 บริษิัทัมีนีโยบายปกป้้องพนักังานหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแส
ในการกระทำำ�ความผิดิ รวมทั้้ �งมีกีระบวนการในการจัดัการ
กับัเรื่่�องที่่�พนักังานร้อ้งเรียีนว่า่อาจเป็็นการกระทำำ�ผิดิ และ
จัดัให้ม้ีชี่่องทางสำำ�หรับัผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีในการแจ้ง้หรืือร้อ้ง
เรียีนกรณีทีี่่�ถูกูละเมิดิสิทิธิพิร้อ้มให้ข้้อ้มูลูในการติดิต่่ออย่า่ง
ชัดัเจน 
	 บริษิัทัได้จ้ัดัให้ผู้้้�ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการประเมินิ
ความเสี่่�ยงและผลกระทบในเรื่่�องการต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �น
	 นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ว้างนโยบายเกี่่�ยวกับัการต่่อต้า้น
คอร์ร์ัปัชั่่ �นและมาตรการในการ ร้อ้งเรียีนและแจ้ง้เบาะแสต่อ่
คณะกรรมการของบริษิัทั ดั งันั้้ �น หากผู้้�ใดพบเห็น็การกระ
ทำำ�ที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความสงสัยัได้ว้่า่เป็็นการคอร์ร์ัปัชั่่ �นสามารถ
แจ้ง้เบาะแส หรืือยื่่�นข้อ้ร้อ้งเรียีนได้ท้ี่่� pitipong@alucon.
th.com โดยเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสนั้้ �นจะส่ง่ตรงถึงึคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการของบริษิัทัตามลำำ�ดับั 
และผู้้�ร้อ้งเรียีนมั่่ �นใจได้ว้่่าผู้้�รับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนจะเก็บ็ข้อ้มูลู
ของผู้้�ร้อ้งเรียีนไว้เ้ป็็นความลับัและมีกีระบวนการคุ้้�มครอง
และปกป้้องสิทิธิขิองผู้้�ร้อ้งเรียีนไม่่ให้ไ้ด้ร้ับัผลกระทบจาก
การแจ้ง้เบาะแสหรืือร้อ้งเรียีนดังักล่า่วต่่อบริษิัทั รวมทั้้ �งจะ
แต่่งตั้้ �งบุุคคลหรืือผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อตรวจสอบติดิตาม
ทุุกเบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรียีนตามระเบียีบและวิธิีกีารที่่�กำำ�หนด
ไว้ ้ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัจะดำำ�เนิินการประเมินิความเสี่่�ยงในกิจิกรรม

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรืือสุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการคอร์ร์ัปัชั่่ �นอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

คู่่�ค้า
		  บริษิัทัคำำ�นึึงถึงึความสำำ�คัญัของคู่่�ค้า้ในฐานะที่่�เป็็นผู้้�
ที่่�มีคีวามสำำ�คัญัในการร่ว่มสร้า้งการเติบิโตให้ก้ับับริษิัทั ซึ่่�ง
รวมถึงึการสร้า้งมูลูค่า่ให้ก้ับัลูกูค้า้และผู้้�ถืือหุ้้�น การดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิกับัคู่่�ค้า้ใด ๆ  บริษิัทัจึึงคัดัเลืือกคู่่�ค้า้ด้ว้ยความเป็็นธรรม 
โดยคำำ�นึึงถึงึชื่่�อเสียีง ค วามสามารถ ค วามถููกต้้องตาม
กฎหมาย  และระเบียีบข้อ้บังัคับัเป็็นสำำ�คัญั ตลอดจนยึึดหลักั
การปฏิบิัตัิทิี่่�เสมอภาค เน้้นความโปร่ง่ใส และความตรงไป
ตรงมาในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และจะปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�ค้า้ให้เ้ป็็นไป
ตามข้อ้ตกลงในสัญัญาและจรรยาบรรณของบริษิัทัอย่่าง
เคร่่งครัดั ซึ่่�งหากไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามข้อ้ตกลงข้อ้ใดได้ ้
บริษิัทัจะรีบีดำำ�เนิินการแจ้ง้คู่่�ค้า้ เพื่่�อร่่วมกันัพิจิารณาหา
แนวทางแก้ไ้ข 
นโยบายเก่ี่�ยวกับัจริิยธรรมทางธุรุกิิจ
	 	 บริษิัทัมีนีโยบายเกี่่�ยวกับัจริยิธรรมทางธุุรกิจิ ซึ่่�งเป็็น
นโยบายที่่�ส่่งเสริมิการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีขีองบริษิัทั 
อันัได้แ้ก่่นโยบายและแนวปฎิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการละเมิดิสิทิธิิ
มนุุษยชน  นโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้า้นการ
ทุุจริติและการติดิสินิบน นโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับั
การไม่ล่่ว่งละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาหรืือลิขิสิทิธิ์์ � นโยบาย
และแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศและการ
สื่่�อสาร โดยสามารถสรุุปได้ด้ังันี้้� 

			   •  การละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน 

	 บริษิัทัมีนีโยบายที่่�จะให้ค้วามเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีสี่ว่น
ได้้เสียีทุุกราย โดยปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้บังัคับัที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัพนักังาน หลักัการเกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุุษยชนขั้้ �น
พื้้�นฐานตามเกณฑ์ส์ากล โดยไม่แ่บ่ง่แยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติ ิ
เพศ อายุุ สีผีิวิ ศาสนา ความพิกิาร ฐานะ ชาติติระกูลู สถาน
ศึึกษา หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�มิไิด้เ้กี่่�ยวข้อ้งโดยตรงกับัการ
ปฏิบิัตัิงิาน รวมทั้้ �งให้ค้วามเคารพต่่อความเป็็นปััจเจกชน
และศักัดิ์์ �ศรีขีองความเป็็นมนุุษย์์

			   • การต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชั่่ �น

	 บริษิัทัต่่อต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่ �นทุุกรูปูแบบ และมีนีโย
บายที่่�จะสนับัสนุุนให้พ้นักังานดำำ�รงตนให้ถู้กูต้อ้งตามกฎหมาย 
เป็็นพลเมืืองที่่�ดีขีองสังัคมและประเทศชาติ ิโดยมีเีป้้าหมาย
ในการสร้า้งความร่ว่มมืือในการจรรโลงสังัคมให้เ้จริญิรุุดหน้้า
อย่า่งยั่่ �งยืืน 
	 ดังันั้้ �นเพื่่�อแสดงจุุดยืืนของบริษิัทัในการต่่อต้า้นการ
ทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น รวมถึงึเพื่่�อกำำ�หนดกฎเกณฑ์แ์ละแนวปฏิบิัตัิิ
ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานในบริษิัทัยึึดถืือปฏิบิัตัิ ิ
บริษิัทัจึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการต่อ่
ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นเป็็นลายลักัษณ์อักัษรไว้ใ้นคู่่�มืือการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการและจริยิธรรมทางธุุรกิจิของบริษิัทัรวมถึงึ
ระเบียีบและแนวปฏิบิัตัิซิึ่่�งได้ม้ีกีารเผยแพร่ใ่ห้พ้นักังานและ
บุุคคลทั่่ �วไปทราบแล้ว้ในช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ ของ
บริษิัทั ดังันี้้�
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	 1. 	 การแจ้้งเบาะแส และการร้้องเรีียน

	 	 เพื่่�อเป็็นการส่ง่เสริมิให้ผู้้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทั้้ �งภายในและภายนอกองค์ก์รสามารถมีสี่ว่นร่ว่มในกระบวนการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ 

ดังันั้้ �น ในกรณีทีี่่�พนักังาน และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีกลุ่่�มต่่างๆ มี ขี้อ้สงสัยั หรืือพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�สงสัยัว่า่มีกีารฝ่่าฝืืนหรืือไม่ป่ฏิบิัตัิติาม

กฎหมาย ระเบียีบ ข้อ้บังัคับั จรรยาบรรณ หรืือนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ สามารถแจ้ง้เบาะแสหรืือร้อ้งเรียีน พร้อ้มส่ง่รายละเอียีด

หลักัฐานต่่างๆ ถึงึบริษิัทั หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในช่อ่งทางการติดิต่่อ ดังันี้้� 

1.1 	 ติดิต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 โทรศัพัท์	์ 	 (02) 3980147 ต่่อ 381

	 อีเีมล	 	 	 Pitipong@alucon.th.com

	 ไปรษณียี์ ์:		 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 	 สำำ�นักังานเลขานุุการบริษิัทั

	 	 	 	 	 บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) 

	 	 	 	 	 500 หมู่่�ที่่� 1 

	 	 	 	 	 ซอยศิริิคิาม (สุุขุุมวิทิ 72) 

	 	 	 	 	 ถนนสุุขุุมวิทิ ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ 

	 	 	 	 	 อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 

	 	 	 	 	 จังัหวัดัสมุุทรปราการ

	 	 	 	 	 10270

1.2	 ติดิต่่อกรรมการผู้้�จัดัการ

	 ไปรษณียี์ ์:		 กรรมการผู้้�จัดัการ 

	 	 	 	 	 บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) 

	 	 	 	 	 500 หมู่่�ที่่� 1 

	 	 	 	 	 ซอยศิริิคิาม (สุุขุุมวิทิ 72) 

	 	 	 	 	 ถนนสุุขุุมวิทิ ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ 

	 	 	 	 	 อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 

	 	 	 	 	 จังัหวัดัสมุุทรปราการ

	 	 	 	 	 10270

	 2. 	 เงื่่�อนไขและการพิิจารณาเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
2.1 	 รายละเอียีดของเบาะแส หรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน ต้อ้ง

เป็็นความจริงิ มี คีวามชัดัเจน หรืือพอที่่�จะ
นำำ�สืืบหาข้อ้เท็จ็จริงิ เพื่่�อดำำ�เนิินการต่่อไปได้้

2.2	 ผู้้�ที่่�แจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�ร้อ้งเรียีน สามารถเลืือก
ที่่�จะไม่เ่ปิิดเผยชื่่�อ ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศัพัท์์
ที่่�ติดิต่่อได้ ้ หากเห็น็ว่่าการเปิิดเผยนั้้ �นจะ
ทำำ�ให้เ้กิดิความไม่ป่ลอดภัยั หรืือเกิดิความ
เสียีหายใดๆ แต่ห่ากมีกีารเปิิดเผยตนเอง จะ
ทำำ�ให้ส้ามารถรายงานความคืืบหน้้า สอบถาม
ข้อ้มูลูที่่�เป็็นประโยชน์เพิ่่�มเติมิ ชี้้�แจงข้อ้เท็จ็
จริงิให้ท้ราบ หรืือบรรเทาความเสียีหายได้้
สะดวกและรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น

2.3	 ข้อ้มูลูที่่�ได้ร้ับัจะถืือเป็็นความลับั และไม่่มีี
การเปิิดเผยชื่่�อผู้้�ที่่�แจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�ร้อ้ง
เรียีนต่อ่สาธารณชนหากไม่ไ่ด้ร้ับัความยินิยอม

2.4	 ผู้้�ที่่�แจ้ง้เบาะแส หรืือ ข้ อ้ร้อ้งเรียีนจะได้ร้ับั
การคุ้้�มครองสิทิธิ ิไม่ว่่า่จะเป็็นพนักังานบริษิัทั 
หรืือบุุคคลภายนอก

2.5	 ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการเรื่่�องร้อ้งเรียีนขึ้้�น
กับัความสลับัซับัซ้อ้นของเรื่่�อง ค วามเพียีง
พอของเอกสารหลักัฐานที่่�ได้ร้ับัจากผู้้�ร้อ้ง
เรียีน รวมถึงึเอกสารหลักัฐานและคำำ�ชี้้�แจงของ 
ผู้้�ถูกูร้อ้งเรียีน

2.6	 ผู้้�รับัข้อ้ร้อ้งเรียีนและผู้้�ที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับั
กระบวนการตรวจสอบหาข้อ้เท็จ็จริงิต้อ้งเก็บ็
ข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเป็็นความลับั จะเปิิดเผย
เท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึงึความปลอดภัยั 
และความเสียีหายของผู้้�ร้อ้งเรียีน หรืือผู้้�ที่่�ให้้
ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ 
แหล่ง่ที่่�มาของข้อ้มูลู หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

2.7	 กรณีทีี่่�ผู้้�ร้อ้งเรียีน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือใน
การตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ เห็น็ว่า่ตนอาจได้้
รับัความไม่ป่ลอดภัยั หรืืออาจเกิดิความเดืือด
ร้อ้นเสียีหาย ผู้้�ร้อ้งเรียีน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่ม
มืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ สามารถร้อ้งขอ
ให้บ้ริษิัทักำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะ
สมก็ไ็ด้ ้ หรืือบริษิัทัอาจกำำ�หนดมาตรการ
คุ้้�มครองโดยผู้้�ร้อ้งเรียีน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่ม
มืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิไม่ต่้อ้งร้อ้งขอ
ก็ไ็ด้ ้ หากเห็น็ว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีแีนวโน้้มที่่�จะ
เกิดิความเดืือดร้อ้นเสียีหาย หรืือความไม่่
ปลอดภัยั

2.8	 ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัความเดืือดร้อ้นเสียีหายจะได้ร้ับัการ
บรรเทาความเสียีหายด้ว้ยกระบวนการที่่�มีี

ความเหมาะสมและเป็็นธรรม
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	 3.	 การคุ้้�มครองสิิทธิพนักงาน ลูกูจ้้าง หรืือบุคุคลอื่่�นท่ี่�รับัจ้้างทำำ�งานให้้แก่่บริิษัทั

		  บริษิัทัจะไม่ก่ระทำำ�การใดอันัไม่เ่ป็็นธรรมต่อ่พนักังาน ลูกูจ้า้ง หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�รับัจ้า้งทำำ�งานให้แ้ก่บ่ริษิัทั ไม่ว่่า่จะโดยการ

เปลี่่�ยนแปลงตำำ�แหน่่งงาน ลักัษณะงาน หรืือสถานที่่�ทำำ�งาน สั่่ �งพักังาน ข่ม่ขู่่� รบกวนการปฏิบิัตัิงิาน เลิกิจ้า้ง หรืือกระทำำ�การอื่่�นใดที่่�มีี

ลักัษณะเป็็นการปฏิบิัตัิอิย่า่งไม่เ่ป็็นธรรมต่่อบุุคคลดังักล่า่ว ด้ว้ยเหตุุที่่�บุุคคลนั้้ �น

		  	 การไม่่ล่่วงละเมิิดทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�

	 	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายไม่ใ่ช้แ้ละไม่ส่นับัสนุุนการล่ว่งละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา โดยกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังาน
	 	 	 ทุุกคนต้อ้งไม่่ละเมิดิลิขิสิทิธิ์์ �ในซอฟต์์แวร์ค์อมพิวิเตอร์ด์้ว้ยการดาวน์์โหลด และ/หรืือติดิตั้้ �งโปรแกรมใด ๆ ซึ่่�งไม่่ได้้
	 	 	 ดำำ�เนิินการโดยแผนกเทคโนโลยีแีละสารสนเทศของบริษิัทั ทั้้ �งนี้้� ยังักำำ�หนดให้แ้ผนกเทคโนโลยีแีละสารสนเทศตรวจ
	 	 	 สอบเป็็นประจำำ� เพื่่�อป้้องกันัการละเมิดิลิขิสิทิธิ์์ �ซอฟต์แ์วร์ค์อมพิวิเตอร์ ์ตามนโยบายการใช้ง้านระบบคอมพิวิเตอร์แ์ละ
	 	 	 การเชื่่�อมต่่ออินิเทอร์เ์น็็ต
			   การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
	 	 	 	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศและการสื่่�อสาร โดยกำำ�หนดมาตรการรักัษาความปลอดภัยัของ
	 	 	 ข้อ้มูลูข่า่วสาร เพื่่�อป้้องกันัและลดโอกาสที่่�ข้อ้มูลูสำำ�คัญัหรืือเป็็นความลับัถููกเผยแพร่่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรืือ
	 	 	 โดยความประมาท โดยกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการดูแูลการใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศและการสื่่�อสาร ตามนโยบายความ
	 	 	 มั่่ �นคงปลอดภัยัไซเบอร์ ์
	 	 	 	 สำำ�หรับัเอกสารและข้อ้มูลูที่่�ถืือเป็็นความลับัของบริษิัทั จะจัดัเก็บ็โดยหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งไว้ใ้นระบบงานของ
	 	 	 หน่่วยงาน และมีกีารแสดงสัญัลักัษณ์ “ข้อ้มูลูความลับั” รวมทั้้ �งจำำ�กัดับุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการใช้ข้้อ้มูลูที่่�เป็็นความลับั
	 	 	 ด้ว้ยความระมัดัระวังั
	 	 	 	 นอกจากนี้้�บริษิัทัได้ใ้ห้แ้ผนกเทคโนโลยีแีละสารสนเทศจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูการใช้ง้านของพนักังานไว้ ้ตามที่่�กำำ�หนด
	 	 	 ไว้ใ้นพระราชบัญัญัตัิวิ่่าด้ว้ยการกระทำำ�ความผิดิเกี่่�ยวกับัคอมพิวิเตอร์ ์พ.ศ. 2560 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีี
	 	 	 สารสนเทศและการสื่่�อสาร เรื่่�องหลักัเกณฑ์ก์ารเก็บ็รักัษาข้อ้มูลูจราจรทางคอมพิวิเตอร์ข์องผู้้�ให้บ้ริกิาร

	ห มวดท่ี่� 4 การเปิิดเผยข้้อมูลูและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency) 

	 	 	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเปิิดเผยข้อ้มูลูและสารสนเทศของบริษิัทั ทั้้ �งที่่�เป็็นข้อ้มูลูทางการเงินิและที่่�ไม่ใ่ช่ ่อย่า่งเป็็นจริงิ  

	 ครบถ้ว้น เพียีงพอ สม่ำำ��เสมอ ทันัเวลา โปร่ง่ใส เข้า้ถึงึข้อ้มูลูได้ง้่า่ย เท่า่เทียีมกันัและมีคีวามน่่าเชื่่�อถืือ ดังันี้้�

4.1	 เปิิดเผยข้อ้มูลูสารสนเทศ รายงานประจำำ�ปีี 

และข่า่วสารสนเทศที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทั ผ่า่น

ช่อ่งทางของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 

และเว็บ็ไซด์ข์องบริษิัทั ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริษิัทัไม่เ่คยถูกูสำำ�นักังาน ก.ล.ต. หรืือตลาด

หลักัทรัพัย์ฯ์ ดำำ�เนิินการเน่ื่�องมาจากการเปิิด

เผยข้อ้มูลูไม่เ่ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนด

4.2	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีรีายงานความรับัผิดิชอบของ

คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงินิแสดง

ควบคู่่�ไปกับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชีใีนรายงาน

ประจำำ�ปีี ซึ่่�งมีเีนื้้�อหารับัรองการปฏิบิัตัิติาม

หลักัการบัญัชี ีและมีกีารรายงานทางการเงินิ

ที่่�มีขี้อ้มูลูถูกูต้อ้งครบถ้ว้น เป็็นจริงิตาม

	 มาตรฐานการบัญัชี ีโดยรายงานดังักล่า่วลง

นามโดยประธานคณะกรรมการและกรรมการ

ผู้้�จัดัการ

4.3	 โครงสร้า้งการจัดัการของบริษิัทั ป ระกอบ

ด้ว้ย 3 ชุุ ด คืื อคณะกรรมการบริษิัทั ค ณะ

กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยง ซึ่่�งในปีี 2568 กรรมการที่่�เข้า้ร่ว่ม

ประชุุมในแต่่ละคณะกรรมการ สรุุปได้ด้ังันี้้�

3.1	 ให้ข้้อ้มูลู ให้ค้วามร่ว่มมืือ หรืือให้ค้วามช่ว่ย

เหลืือไม่่ว่่าด้ว้ยประการใดๆ แก่่กรรมการ 

ผู้้�บริหิาร หน่่วยงานของรัฐั หรืือหน่่วยงาน

กำำ�กับัดูแูล ในกรณีทีี่่�บุุคคลเหล่า่นั้้ �นมีเีหตุุอันั

ควรเชื่่�อโดยสุุจริติว่า่มีกีารฝ่่าฝืืนหรืือไม่ป่ฏิบิัตัิิ

ตามกฎหมาย ระเบียีบ ข้ อ้บังัคับั จรรยา

บรรณ หรืือนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

3.2	 ให้ถ้้อ้ยคำำ� ยื่่�นเอกสารหลักัฐาน หรืือให้ค้วาม

ช่ว่ยเหลืือไม่ว่่า่ด้ว้ยประการใดๆ แก่ก่รรมการ 

ผู้้�บริหิาร หน่่วยงานของรัฐั หรืือหน่่วยงาน

กำำ�กับัดูแูล  เพื่่�อประโยชน์ในการพิจิารณา

หรืือตรวจสอบกรณีมีีเีหตุุสงสัยัว่า่มีกีารฝ่่าฝืืน

หรืือไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบ จรรยา

บรรณ หรืือนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
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รายชื่่�อคณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

1. นายสมชาย อังัสนันัท์ ์ 4/4 - -

2. นายทะคะอะกิ ิทาเคะอุุจิิ 4/4 - -

3 นางสาวสาลินีิี มาตานีี 4/4 - 1/1

4. นายศุุภชัยั หล่อ่วณิชิย์์ 4/4 - -

5. นายมาคซิมิิลิาน พริสิโตฟเชค 4/4 - -

6. นางสาววรินิทร์พ์ร เอื้้�ออนันัต์์ 4/4 4/4 -

7. นายโทชิยิูกูิ ิโคอิเิกะ 4/4 4/4 1/1

8. นายนเรศ อินิเทวัฒัน์์ 4/4 4/4 -

9. นายวิบิูลูย์ ์เอื้้�ออนันัต์์ 4/4 - 1/1

10. นางสาวคาสุุมิ ิทาเคะอุุจิิ 4/4 - -

11. นายโนบุุอะกิ ิอิโิซโน 4/4 - -

4.4	 บริษิัทัได้ต้ระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการเปิิด
เผยข้อ้มูลูสารสนเทศ เพื่่�อให้ผู้้้�ลงทุุนได้ร้ับั
ทราบข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง โปร่ง่ใส และทั่่ �วถึงึ โดย
จัดัให้ม้ีผีู้้�รับัผิดิชอบด้า้นการเปิิดเผยข้อ้มูลู 
คืือนัักลงทุุนสัมัพันัธ์แ์ละเลขานุุการบริษิัทั 
เพื่่�อเป็็นตัวัแทนในการสื่่�อสารบริกิารข้อ้มูลู 
ข่า่วสารกิจิกรรมต่่าง ๆ  ของบริษิัทักับัสถาบันั 
ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัวิเิคราะห์ ์ประชาชน และ
ภาครัฐั โดยข้อ้มูลูต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกับับริษิัทั ผล
การดำำ�เนิินงาน งบการเงินิ รวมถึงึรายงาน
สารสนเทศต่่าง ๆ  ที่่�บริษิัทัแจ้ง้ต่่อตลาดหลักั
ทรัพัย์ฯ์ ทั้้ �งข้อ้มูลูที่่�เป็็นปััจจุุบันัและข้อ้มูลูใน
อดีีต โดยผู้้�สนใจสามารถอ่่านและ/หรืือ
ดาวน์์โหลดได้ท้าง www.alucon.th.com ซึ่่�ง
จะมีขี้อ้มูลูปัจจุุบันัทั้้ �งภาษาไทยและภาษา
อังักฤษ กรณีทีี่่�นักัลงทุุนและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งมีขี้อ้
สงสัยัและต้อ้งการสอบถาม สามารถติดิต่่อ
ได้ท้ี่่�นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

	 •	 นางธารทิพิย์ ์โชคธรรมสถิติย์์
	 	 หมายเลขโทรศัพัท์ ์02-3980147 ต่อ่ 371 
	 	 อีเีมล์ ์ tharnthip@alucon.th.com  
4.5	 บริษิัทัได้เ้ปิิดเผยขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่�

ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
ต่า่งๆ ไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีี 

4.6	 รายงานการซื้้�อหลักัทรัพัย์์
	 บริษิัทัมีนีโยบายในจรรยาบรรณของบริษิัทั

ให้ห้ลีกีเลี่่�ยง/งดการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์อง

บริษิัทัในช่ว่งระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผย

	 ข้อ้มููลแก่่สาธารณชน (back-out period) 

พร้อ้มทั้้ �งแจ้ง้ให้ค้ณะกรรมการและผู้้�บริหิาร

	 ทุุกท่า่นทราบถึงึประกาศของสำำ�นักังานคณะ

กรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์

(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิิ

หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 

ที่่�ต้อ้งรายงานการถืือหลักัทรัพัย์ข์องตน คู่่�สมรส 

และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติภิาวะต่่อ ก.ล.ต. 

ภายใน 30 วันันับัตั้้ �งแต่่ได้ร้ับัการเลืือกตั้้ �งให้้

เป็็นกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั และ

ทุุกครั้้ �งที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์์

ดังักล่่าว ต้ อ้งรายงานภายใน 3 วั นัทำำ�การ 

ซึ่่�งต้้องนำำ�ส่่งสำำ�เนารายงานดังักล่่าว ต่ อ

เลขานุุการบริษิัทัเพื่่�อเป็็นหลักัฐาน รวมทั้้ �ง

การกำำ�หนดนโยบายการใช้ข้้อ้มูลูภายใน ซึ่่�ง

ที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัไม่เ่คยมีกีรณีทีี่่�กรรมการและ

ผู้้�บริหิารของบริษิัทัใช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อหา

ผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิชิอบ

แต่่อย่า่งใด 

	 	 กรรมการและผู้้�บริหิารได้ร้ายงานการ

เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ต์่อ่สำำ�นักังาน

กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ต์าม

มาตรา 59 ทุุกครั้้ �ง กรณีทีี่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง

การถืือหลักัทรัพัย์ ์เลขานุุการบริษิัทัเป็็นผู้้�ทำำ�

หน้้าที่่�รวบรวมข้้อมููลและแจ้้งให้้ตลาด 

หลักัทรัพัย์ ์ฯ ทราบทุุกครั้้ �ง
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	4.7	 รายงานบริหิารความเสี่่�ยง 

	 บริษิัทัได้จ้ัดัตั้้ �งคณะกรรมการบริหิารความ

เสี่่�ยง ซึ่่�งในปีี 2568 ค ณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยงทั้้ �ง 3 ท่า่นได้เ้ข้า้ร่ว่มประชุุมร่ว่ม

กันัจำำ�นวน 1 ครั้้ �ง และได้ม้ีกีารประเมินิความ

เสี่่�ยงจากการทำำ�งานของทุุกแผนกที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ร่ว่มกันั และได้ร้วบรวมความเสี่่�ยงและแนวทาง

การแก้ไ้ขป้้องกันัเอาไว้เ้ป็็นรายงานบริหิาร

	ห มวดท่ี่� 5 	คว ามรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

	 	 	 5.1		 ตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทั บริษิัทัมีกีรรมการจำำ�นวน 11 ท่า่น (ตามข้อ้บังัคับักำำ�หนดไว้ม้ีอีย่า่งน้้อย 5 ท่า่นแต่่ไม่เ่กินิ 

	 	 	 	 	 15 ท่า่น) ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิติามที่่�กฎหมายกำำ�หนดและมีคีวามรู้้� ความสามารถ และเพศ โดยในจำำ�นวน 

	 	 	 	 	 กรรมการทั้้ �ง 11 ท่า่นนั้้ �น มีรีายละเอียีดดังันี้้� 

	 กรรมการทั้้ �ง 11 ท่ า่น เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิมิีคีวามรู้้�หลากหลายทั้้ �งด้า้นการบริหิารธุุรกิจิ วิ ศิวกรรม การบัญัชีแีละการเงินิ การ

ตลาด และมีปีระสบการณ์์เฉพาะด้า้นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัอุุตสาหกรรมผลิติบรรจุุภัณัฑ์อ์ลูมูิเินีียม 

	 โดยรายนามคณะกรรมการและจำำ�นวนปีีที่่�กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งมีรีายละเอียีดดังันี้้� 

หมายเหตุุ :  ข้อ้มูลู ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

แบ่ง่ตามเพศ จำำ�นวน (ท่่าน) แบ่ง่ตามลักัษณะ จำำ�นวน (ท่่าน)

กรรมการหญิงิ 3 กรรมการบริหิาร 4

กรรมการชาย 8 กรรมการอิสิระ 5

กรรมการที่่�มิใิช่ก่รรมการบริหิาร 2

รายชื่่�อคณะกรรมการ ตำำ�แหน่ง
ปีี ท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้ �ง /

จำำ�นวนปีีดำ ำ�รงตำำ�แหน่ง 

1. นายสมชาย อังัสนันัท์ ์ กรรมการอิสิระ / ประธานคณะกรรมการ 

2. นายทะคะอะกิ ิทาเคะอุุจิิ กรรมการบริหิาร

3. นางสาวสาลินีิี มาตานีี กรรมการบริหิาร / กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

4. นายศุุภชัยั หล่อ่วณิชิย์์ กรรมการบริหิาร

5. นายมาคซิมิิลิาน พริสิโตฟเชค  กรรมการบริหิาร

6. นางสาววรินิทร์พ์ร เอื้้�ออนันัต์์
กรรมการอิสิระ /

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7. นายนเรศ อินิเทวัฒัน์์
กรรมการอิสิระ /

กรรมการตรวจสอบ

8. นายโทชิยิูกูิ ิโคอิเิกะ
กรรมการอิสิระ / กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

9. นายวิบิูลูย์ ์เอื้้�ออนันัต์ ์
กรรมการอิสิระ / ประธานคณะกรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยง

10. นางสาวคาสุุมิ ิทาเคะอุุจิิ กรรมการที่่�มิใิช่ก่รรมการบริหิาร

11. นายโนบุุอะกิ ิอิโิซโน กรรมการที่่�มิใิช่ก่รรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยง โดยปีี 2568 มีคีวามเสี่่�ยงในระดับั

สูงูจำำ�นวน 2 รายการ และความเสี่่�ยงในระดับั

กลางจำำ�นวน 6 รายการ รวมทั้้ �งได้ม้ีกีาร

ทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความ

เสี่่�ยงและนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงแล้ว้เห็น็

ว่า่มีคีวามเหมาะสม ไม่ม่ีกีารแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ

แต่่อย่า่งใด

36

31

28

28

5

32

3

16

12

9

3

2533 /

2538 /

2541 /

2541 /

2564 /

2537 /

2566 /

2553 /

2556 /

2560 /

2566 /
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		  	 5.2		 ในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีทุุกครั้้ �ง บริษิัทั 
	 	 	 	 	 ได้ใ้ห้ก้รรมการจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ออก 
	 	 	 	 	 จากตำำ�แหน่่ง ถ้า้จำำ�นวนกรรมการจะแบ่ง่ออก 
	 	 	 	 	 ให้ต้รงเป็็นสาม (3) ส่ว่นไม่ไ่ด้ ้ก็ใ็ห้อ้อกโดย 
	 	 	 	 	 จำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับัส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3)  
	 	 	 	 	 สิ้้�นสุุดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง โดยกำำ�หนด 
	 	 	 	 	 วาระไว้ค้ราวละ 3 ปีี
	 	 	 5.3		 บริษิัทัได้จ้ัดัตั้้ �งคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 2 คณะ 
	 	 	 	 	 คืือคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 บริหิารความเสี่่�ยงโดยได้ม้ีกีารกำำ�หนดหน้้าที่่�
	 	 	 	 	 ความรับัผิดิชอบ เพื่่�อความโปร่ง่ใสและเป็็น
	 	 	 	 	 อิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� สมาชิกิส่ว่นใหญ่่
	 	 	 	 	 ในคณะกรรมการชุุดย่อ่ยจะเป็็นกรรมการอิสิระ 
	 	 	 	 	 นอกจากนี้้�เพื่่�อให้ก้ารทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 ชุุดย่อ่ยมีคีวามเป็็นอิสิระอย่า่งแท้จ้ริงิ ประธาน
	 	 	 	 	 คณะกรรมการไม่ไ่ด้เ้ป็็นประธานหรืือสมาชิกิ
	 	 	 	 	 ในคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
			   		  คณะกรรมการบริษิัทัมีสี่ว่นร่ว่มในการกำำ�หนด 
	 	 	 	 	 วิสิัยัทัศัน์์ ภารกิจิ กลยุุทธ์ ์เป้้าหมาย แผนธุุรกิจิ 
	 	 	 	 	 ของบริษิัทั ตลอดจนมีคีวามเป็็นอิสิระและ 
	 	 	 	 	 กำำ�กับัดููแลให้ฝ่้่ายจัดัการดำำ�เนิินการให้เ้ป็็น 
	 	 	 	 	 ตามแผนธุุรกิจิภายใต้ง้บประมาณที่่�กำำ�หนด 
	 	 	 	 	 ไว้ ้เพื่่�อสร้า้งประโยชน์สูงูสุุดให้อ้งค์ก์ร ผู้้�มีสี่ว่น 
	 	 	 	 	 ได้เ้สียี และผู้้�ถืือหุ้้�นนอกจากนี้้� คณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 ยัังได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน การ 
	 	 	 	 	 ตรวจสอบภายใน และมาตรการบริกิารความ 
	 	 	 	 	 เสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิผิล  รวมทั้้ �งมีกีารติดิตาม 
	 	 	 	 	 การดำำ�เนิินการภายในเรื่่�องดังักล่่าวอย่่าง 
	 	 	 	 	 สม่ำำ��เสมอในการประชุุมคณะกรรมการ
	 	 	 5.5		 บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดระบบประเมินิผลงานโดย 
	 	 	 	 	 แบ่ง่เป็็น 2 ส่ว่น ส่ว่นแรกคืือ ดัชันีชี้้�วัดั (Key  
	 	 	 	 	 Performance Indicators) ส่ ่วนที่่�สองคืือ  
	 	 	 	 	 ทักัษะการปฏิบิัตัิงิาน (Competency) ซึ่่�งจะ 
	 	 	 	 	 ช่ว่ยให้พ้นักังานมองเห็น็และเข้า้ใจ กลยุุทธ์ ์
	 	 	 	 	 การดำำ�เนิินงานและแนวทางในการปฏิบิัตัิเิพื่่�อ 
	 	 	 	 	 ให้บ้รรลุุถึงึเป้้าหมายของกลยุุทธ์ข์ององค์ก์ร  
	 	 	 	 	 เช่น่ เป้้าหมาย ภารกิจิ และการวัดัผลการ 
	 	 	 	 	 ดำำ�เนิินงานขององค์ก์ร	 	
	 	 	 5.6		 บริิษััทได้้จัดัทำำ�และรักัษาไว้้ซึ่่�งระบบการ 
	 	 	 	 	 ควบคุุมภายใน รวมทั้้ �งดำำ�เนิินการทบทวน 
	 	 	 	 	 ความมีปีระสิทิธิภิาพของระบบการควบคุุม 
	 	 	 	 	 ภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยครอบคลุุมการ 
	 	 	 	 	 ควบคุุมทางการเงินิ การดำำ�เนิินการ การกำำ�กับั 
	 	 	 	 	 ดูแูลการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย 
	 	 	 	 	 และระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง การป้้องกันัรักัษา 
	 	 	 	 	 ทรัพัย์์สินิ และการบริหิารความเสี่่�ยงโดย 
	 	 	 	 	 บริษิััทได้้ว่่าจ้้างบริษิััท ตรวจสอบภายใน 

					     ธรรมนิิติ ิจำำ�กัดั มาดำำ�เนิินการตรวจสอบการ 
	 	 	 	 	 ปฏิบิัตัิงิานของหน่่วยงานต่่าง ๆ ให้เ้ป็็นไป 
	 	 	 	 	 ตามแนวทางที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้ ตามแผนการ 
	 	 	 	 	 ตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิ ิและรายงาน 
	 	 	 	 	 ผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 ตรวจสอบจากรายงานผลการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 ภายในปีี 2568 ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยบริษิัทั ตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 ภายในธรรมนิิติ ิจำำ�กัดั ไม่พ่บประเด็น็ความ 
	 	 	 	 	 ผิดิพลาดที่่�เป็็นนัยัสำำ�คัญั บริษิัทัมีรีะบบการ 
	 	 	 	 	 ควบคุุมภายในที่่�รัดักุุมเพียีงพอ ตลอดจน 
	 	 	 	 	 การปฏิบิัตัิติามระเบียีบ และกฎหมายของ 
	 	 	 	 	 หน่่วยงานราชการต่่าง ๆ  เป็็นไปอย่า่งถูกูต้อ้ง 
	 	 	 	 	 และได้ม้ีกีารป้้องกันัทรัพัย์ส์ินิไม่ใ่ห้ผู้้้�บริหิาร 
	 	 	 	 	 และพนักังานนำำ�ไปใช้โ้ดยมิชิอบ
	 	 	 5.7		 ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ โดยคณะ 
	 	 	 	 	 กรรมการบริษิัทัได้ใ้ห้ก้รรมการจัดัทำำ�รายงาน 
	 	 	 	 	 การมีสี่่วนได้เ้สียีของตนและของบุุคคลที่่�มี ี
	 	 	 	 	 ความเกี่่�ยวข้อ้งให้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของ 
	 	 	 	 	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และแจ้ง้ให้บ้ริษิัทัทราบ 
	 	 	 	 	 ภายใน 15 วันัในครั้้ �งแรกและทุุก ๆ ครั้้ �งที่่�มี ี
	 	 	 	 	 การเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลและ 
	 	 	 	 	 เครื่่�องมืือให้เ้ลขานุุการบริษิัทัใช้ต้ิดิตามให้ ้
	 	 	 	 	 กรรมการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ ์
	 	 	 	 	 สุุจริิต โดยเลขานุุการบริิษััทได้้ส่่งสำำ�เนา 
	 	 	 	 	 รายงานให้ป้ระธานกรรมการ และประธาน 
	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบทราบด้ว้ย
	 	 	 5.8		 บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประชุุมคณะกรรมการ  
	 	 	 	 	 และได้ท้ำำ�การแจ้ง้ล่ว่งหน้้าให้ก้รรมการแต่ล่ะ 
	 	 	 	 	 ท่า่นทราบ โดยในปีี 2568 มีกีารประชุุมทั้้ �งสิ้้�น  
	 	 	 	 	 4 ครั้้ �ง ในการประชุุมแต่ล่ะครั้้ �ง คณะกรรมการ  
	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการ กรรมการผู้้�จัดัการ
	 	 	 	 	 และเลขานุุการบริษิัทัร่ว่มกันัพิจิารณาวาระ
	 	 	 	 	 การประชุุม ให้แ้น่่ใจว่า่เรื่่�องที่่�สำำ�คัญัได้น้ำำ�เข้า้
	 	 	 	 	 รวมไว้แ้ล้ว้ และกรรมการแต่่ละท่า่นมีคีวาม
	 	 	 	 	 เป็็นอิสิระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้า้สู่่�วาระการประชุุม
	 	 	 	 	 เลขานุุการบริษิัทัได้จ้ัดัส่่งเอกสารประกอบ 
	 	 	 	 	 การประชุุมให้แ้ก่่กรรมการล่ว่งหน้้าอย่า่งน้้อย  
	 	 	 	 	 5 วันั ซึ่่�งมีรีายละเอียีดของวาระการประชุุม  
	 	 	 	 	 เอกสารประกอบที่่�สำำ�คัญั ในเรื่่�องที่่�ไม่ส่ามารถ 
	 	 	 	 	 เปิิดเผยเป็็นลายลักัษณ์อักัษร หรืือเปิิดเผย 
	 	 	 	 	 ล่ว่งหน้้าแล้ว้จะส่ง่ผลกระทบต่่อบริษิัทั คณะ 
	 	 	 	 	 กรรมการบริษิัทัสามารถนำำ�เรื่่�องมาอภิปิราย 
	 	 	 	 	 ในที่่�ประชุุมได้ใ้นระหว่า่งการประชุุม ประธาน 
	 	 	 	 	 กรรมการได้้จัดัสรรเวลาไว้้อย่่างเพียีงพอ  
	 	 	 	 	 กรรมการได้ใ้ห้ค้วามสนใจกับัประเด็น็ทุุกเรื่่�อง 
	 	 	 	 	 ที่่�นำำ�เข้า้สู่่�ที่่�ประชุุมรวมถึงึประเด็น็การกำำ�กับั 
	 	 	 	 	 ดููแลกิิจการ ในบางประเด็็นที่่�มีีข้้อมููลไม่ ่
	 	 	 	 	 เพียีงพอ กรรมการบริษิัทัสามารถติดิต่่อขอ 
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			   	 	 ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิผ่า่นเลขานุุการของบริษิัทัได้ ้
	 	 	 	 	 ตลอดเวลา
	 	 	 	 	 รายงานการประชุุมของคณะกรรมการบริษิัทั 
	 	 	 	 	 ประกอบด้ว้ยสาระสำำ�คัญั เช่น่ วันัเวลาที่่�เริ่่�ม 
	 	 	 	 	 และเลิกิประชุุม รายชื่่�อกรรมการที่่�เข้า้ประชุุม  
	 	 	 	 	 และไม่ไ่ด้เ้ข้า้ร่ว่มประชุุม สรุุปสาระสำำ�คัญัของ 
	 	 	 	 	 เรื่่�องที่่�เสนอ สรุุปประเด็น็การอภิปิรายและ 
	 	 	 	 	 ข้อ้สังัเกต มติคิณะกรรมการและความเห็น็ 
	 	 	 	 	 ของกรรมการ ชื่ ่�อผู้้�บันัทึึกรายงาน และชื่่�อ 
	 	 	 	 	 ผู้้�รับัรองรายงาน ซึ่่�งบริษิัทัได้จ้ัดัเก็บ็รายงาน 
	 	 	 	 	 การประชุุมของคณะกรรมการบริษิััทเป็็น 
	 	 	 	 	 อย่า่งดี ีสามารถสืืบค้น้ได้ง้่า่ย แต่ไ่ม่ส่ามารถ 
	 	 	 	 	 แก้ไ้ขโดยไม่ผ่่า่นที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
	 	 	 5.9		 เรื่่�องการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ มี กีาร 
	 	 	 	 	 เสนอขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกปีี โดย 
	 	 	 	 	 พิจิารณาตามหลักัเกณฑ์ข์องความโปร่่งใส  
	 	 	 	 	 อิิงจากฐานข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์ ์ 
	 	 	 	 	 สามารถตรวจสอบได้ ้ รวมทั้้ �งอยู่่�ในระดับัที่่� 
	 	 	 	 	 เหมาะสมและเพียีงพอที่่�จะจููงใจและรักัษา 
	 	 	 	 	 กรรมการที่่�มีคีุุณภาพตามที่่�ต้อ้งการ
			   	 	 นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทั 
	 	 	 	 	 อื่่�น บริษิัทัไม่ไ่ด้ม้ีขี้อ้กำำ�หนดใด ๆ ในกรณีทีี่่� 
	 	 	 	 	 กรรมการแต่่ละท่่านจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน 
	 	 	 	 	 บริษิัทัอื่่�น เน่ื่�องจากเห็น็ว่า่ไม่ไ่ด้ก้ระทบต่่อ 
	 	 	 	 	 ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญของ 
	 	 	 	 	 กรรมการ หากกรรมการยังัสามารถอุุทิศิเวลา 
	 	 	 	 	 ให้ก้ับับริษิัทัได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่� กล่า่วคืือ สามารถ 
	 	 	 	 	 กำำ�หนดนโยบายให้ค้ำำ�ปรึึกษาในการแก้้ไข 
	 	 	 	 	 ปััญหาต่า่ง ๆ  ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิในขอบเขต 
	 	 	 	 	 อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการบริษิััทได้้ แต่่ 
	 	 	 	 	 อย่า่งไรก็ต็าม ปัจจุุบันัไม่ม่ีกีรรมการท่า่นใด 
	 	 	 	 	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษิัทัอื่่�นไม่ว่่า่จะเป็็นบริษิัทั 
	 	 	 	 	 จำำ�กัดัหรืือบริษิัทัจดทะเบียีนรวมแล้ว้เกินิกว่า่  
	 	 	 	 	 5 บริษิัทั และกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิาร 
	 	 	 	 	 ระดับัสููงสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
	 	 	 	 	 บริิษััทอื่่�นได้้โดยไม่่ต้้องได้้รับัอนุุมัตัิิจาก 
	 	 	 	 	 คณะกรรมการของบริษิัทัเว้น้แต่่เป็็นกิจิการ 
	 	 	 	 	 ที่่�แข่ง่ขันักับับริษิัทั
		  		  	 กรณีมีีกีรรมการเข้า้ใหม่ ่เลขานุุการบริษิัทัเป็็น 
	 	 	 	 	 ผู้้�จัดัทำำ�เอกสารสรุุปลักัษณะธุุรกิจิ โครงสร้า้ง 
	 	 	 	 	 องค์ก์ร การดำำ�เนิินงาน ข้ อ้บังัคับัระเบียีบ  
	 	 	 	 	 นโยบายที่่�สำำ�คัญั รวมทั้้ �งข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวกับัข้อ้ 
	 	 	 	 	 พึึงปฏิบิัตัิขิองกรรมการตามข้อ้กำำ�หนดของ 
	 	 	 	 	 ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และสำำ�นักังาน กลต. เพื่่�อ 
	 	 	 	 	 ให้ส้ามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ 
	 	 	 	 	 บริษิัทัจดทะเบียีนได้อ้ย่า่งครบถ้ว้น

	 	 	 5.12	 บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการพัฒันา 
	 	 	 	 	 ความรู้้�ของกรรมการ ได้ส้นับัสนุุนและอำำ�นวย 
	 	 	 	 	 ความสะดวกให้ก้รรมการได้ร้ับัการฝึึกอบรม 
	 	 	 	 	 และเพิ่่�มเติิมความรู้้�ต่าง ๆ โดยมอบให้ ้
	 	 	 	 	 เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�ประสานงานกับั 
	 	 	 	 	 กรรมการเพื่่�อแจ้้งหลักัสููตรการฝึึกอบรม 
	 	 	 	 	 ต่่าง ๆ และที่่�ผ่่านมากรรมการได้เ้ข้า้ร่่วม 
	 	 	 	 	 หลักัสูตูรต่่าง ๆ ของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันั 
	 	 	 	 	 กรรมการบริษิัทัไทยอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
	 	 	 5.13	 บริษิัทักำำ�หนดให้ป้ระธานกรรมการเป็็นบุุคคล 
	 	 	 	 	 คนละคนกับักรรมการผู้้�จัดัการ โดยมีบีทบาท  
	 	 	 	 	 อำำ�นาจ และหน้้าที่่�ที่่�แบ่่งแยกออกจากกันั 
	 	 	 	 	 อย่า่งชัดัเจน และแต่่งตั้้ �งกรรมการอิสิระเป็็น 
	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะ 
	 	 	 	 	 กรรมการชุุดย่อ่ยอื่่�น ๆ 
	 	 	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายให้ก้รรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร 
	 	 	 	 	 มีโีอกาสประชุุมระหว่า่งกันัเองเพื่่�ออภิปิราย 
	 	 	 	 	 ปััญหาต่่าง ๆ และแสดงความเห็น็เกี่่�ยวกับั 
	 	 	 	 	 การจัดัการภายในบริษิัทั
	 	 	 5.15	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แ ต่่ งตั้้ �งคณะ 
	 	 	 	 	 กรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 2 ค ณะคืือคณะ 
	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 บริหิารความเสี่่�ยง โดยกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ 
	 	 	 	 	 หน้้าที่่�ไว้อ้ย่า่งชัดัเจน
	 	 	 5.16	 คณะกรรมการจััดให้้มีีระบบการควบคุุม 
	 	 	 	 	 ภายในที่่�ครอบคลุุมทั้้ �งด้า้นการเงินิ การปฏิบิัตัิ ิ
	 	 	 	 	 งานการดำำ�เนิินการให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย  
	 	 	 	 	 ข้อ้บังัคับั และระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจน 
	 	 	 	 	 จัดัให้ม้ีกีลไกการตรวจสอบที่่�ประสิทิธิภิาพ 
	 	 	 	 	 เพียีงพอ โดยการจัดัให้ม้ีกีารตรวจสอบภายใน 
	 	 	 	 	 ภายใต้ก้ารดูแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายนอกและมีคีวามเป็็น 
	 	 	 	 	 อิิสระที่่�รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 ตรวจสอบ และจัดัทำำ�รายงานคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 ตรวจสอบโดยมีกีารประเมินิและสอบทาน 
	 	 	 	 	 ระบบการควบคุุมภายใน การทำำ�รายการ 
	 	 	 	 	 ระหว่า่งกันั การพิจิารณาเสนอแต่่งตั้้ �งผู้้�สอบ 
	 	 	 	 	 บัญัชี ีการสอบทานรายงานทางการเงินิ 
	 	 	 5.17	 คณะกรรมการบริษิัทัจัดัทำำ�นโยบายบริหิาร 
	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยงและมีรีะบบบริหิารความเสี่่�ยงที่่� 
	 	 	 	 	 เพียีงพอ และติดิตามการบริหิารความเสี่่�ยง 
	 	 	 	 	 อย่่างสม่ำำ��เสมอ จึึ งได้จ้ัดัตั้้ �งคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 บริหิารความเสี่่�ยง และคณะทำำ�งานบริหิาร 
	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยง โดยมีกีารประเมินิและติดิตาม 
	 	 	 	 	 ความเสี่่�ยงของบริษิัทัอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง 
	 	 5.18 	 	 บทบาทหน้้าที่่�และขอบเขตความรับัผิดิชอบ 
	 	 	 	 	 ของตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััทได้้แสดง 
	 	 	 	 	 รายละเอียีดในเอกสารแนบ 1
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7.1	 โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัจัดัการโครงสร้า้งการจัดัตามแบบสอดคล้อ้งกับัลักัษณะการดำำ�เนิินกิจิการของบริษิัทั 

รายละเอียีดดููได้จ้าก Organization Chart ซึ่่�งปรากฏดังันี้้�
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	 โดยมีนีายปิิติพิงศ์ ์อาชามงคล เป็็นเลขานุุการบริษิัทัโดยผ่า่นการอบรมหลักัสูตูรเลขานุุการบริษิัทัจากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันั

กรรมการบริษิัทัไทย (IOD) รุ่่�นที่่� 392/2554 และได้ผ้่า่นการอบรมโครงการพัฒันาวิชิาชีพีเลขานุุการประจำำ�ปีี 2567 

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพันับริิษัทั 

	 กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษิัทั ประกอบด้ว้ย นายทะคะอะกิ ิทาเคะอุุจิ ิและ นางสาวสาลินีิี มาตานีี กรรมการคนใด

คนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อในเอกสารใด ๆ ย่อ่มเป็็นการผูกูพันับริษิัทั

	อำ ำ�นาจและหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการของบริิษัทั 

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีคีวามรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั โดยกำำ�กับัดูแูลให้ก้ารบริหิารจัดัการเป็็นไป

ตามนโยบาย แนวทาง และเป้้าหมายที่่�จะก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์สูงูสุุดแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น และอยู่่�ในกรอบของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและจริยิธรรม

ที่่�ดี ีและคำำ�นึึงถึงึผลประโยชน์ของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกฝ่่าย ดังันี้้�

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีอีำำ�นาจอนุุมัตัิเิรื่่�องต่่างๆ ของบริษิัทัตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ข้ อ้บังัคับัของบริษิัทั 

กฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั และมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือเรื่่�องที่่�หากทํําไปแล้ว้จะเกิดิการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งมีนีัยัสํําคัญัแก่่กิจิการ

ของบริษิัทั 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง

1.	 นายสมชาย อังัสนันัท์์ ประธานคณะกรรมการ / กรรมการอิสิระ

2.	 นายทะคะอะกิ ิทาเคะอุุจิิ กรรมการผู้้�จัดัการ / กรรมการบริหิาร

3.	 นางสาวสาลินีิี มาตานีี ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการ / กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง /กรรมการบริหิาร

4.	 นายศุุภชัยั หล่อ่วณิชิย์์ ผู้้�จัดัการโรงงาน / กรรมการบริหิาร 

5.	 นายมาคซิมิิลิาน พริสิโตฟเชค ผู้้�จัดัการโรงงานและฝ่่ายเทคนิคอาวุุโส (เหรียีญ)

6.	 นางสาววรินิทร์พ์ร เอื้้�ออนันัต์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสิระ

7.	 นายนเรศ อินิเทวัฒัน์์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสิระ

8.	 นายโทชิยิูกูิ ิโคอิเิกะ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง / กรรมการอิสิระ

9.	 นายวิบิูลูย์ ์เอื้้�ออนันัต์์ ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง / กรรมการอิสิระ

10.	นางสาวคาสุุมิ ิทาเคะอุุจิิ กรรมการที่่�มิใิช่ก่รรมการบริหิาร

11.	นายโนบุุอะกิ ิอิโิซโน กรรมการที่่�มิใิช่ก่รรมการบริหิาร

7.2	 ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท
	 คณะกรรมการของบริษิัทั มีจีำำ�นวน 11 ท่่านดังันี้้� 

	 1.	 กรรมการต้้องปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย  

	 	 วัตัถุุประสงค์์ และข้อ้บังัคับัของบริษิัทั ตลอดจนมติ ิ

	 	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสัตัย์์สุุจริิตและรักัษา 

	 	 ผลประโยชน์ของบริษิัทั

	 2.	 กรรมการมีหีน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและทิศิทางการดำำ�เนิิน 

	 	 งานของบริษิัทัและกำำ�กับัดูแูลให้ฝ่้่ายจัดัการดำำ�เนิินการ 

	 	 ให้เ้ป็็นตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและ 

	 	 ประสิทิธิผิล เพิ่่�มมูลูค่า่ทางเศรษฐกิจิสูงูสุุดให้แ้ก่ก่ิจิการ  

	 	 ให้ค้วามมั่่ �งคั่่ �งแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.	 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามซื่่�อสัตัย์์ สุุ จริติ มี  ี

	 	 จริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

	 4. 	กรรมการต้อ้งมีคีวามรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ  

	 	 ดำำ�เนิินงานโดยรักัษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นมีกีาร 

	 	 เปิิดเผยต่อ่ผู้้�ลงทุุนอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้นมีมีาตรฐานและ 

	 	 โปร่ง่ใส

	 5.	 กรรมการต้อ้งมีคีวามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ 

	 	 ที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิจิ และมีคีวามสนใจ 

	 	 ในกิจิการของบริษิัทัที่่�ตนเองเป็็นกรรมการอย่า่งแท้จ้ริงิ

	 6.	 มีคีวามตั้้ �งใจที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
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	อำ ำ�นาจหน้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของประธานคณะกรรมการบริิษัทั มีดีังันี้้�
	 1.	 เป็็นประธานฯ ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั

	 2.	 การลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะ 

	 	 กรรมการบริษิััท มี กีารลงคะแนนเสียีงและมีคีะแนน 

	 	 เสียีงเท่า่กันัไม่ส่ามารถตัดัสินิชี้้�ขาดได้้

	 3.	 เป็็นผู้้�เรียีกประชุุมคณะกรรมการของบริษิัทั

	 4.	 ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานฯในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 5. 	สนัับสนุุนให้เ้กิดิการประสานงาน ความร่่วมมืือกันั

	 	 ระหว่า่งคณะกรรมการ ฝ่ายจัดัการ เลขานุุการบริษิัทั 

	 	 เพื่่�อให้ทุุ้กฝ่่ายสามารถทำำ�งานร่ว่มกันัได้อ้ย่า่งราบรื่่�น

	 	 และมีปีระสิทิธิภิาพ

	อำ ำ�นาจหน้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดัการ มีีดังันี้้�

	 1.	 กำำ�หนดนโยบายและแนวทางยุุทธศาสตร์ท์างธุุรกิจิ บริหิาร 
	 	 และกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ 
	 	 สอดคล้อ้งกับัทิศิทางและเป้้าหมายของบริษิัทั รวมถึงึ
	 	 เสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ทางธุุรกิจิตามแนวนโยบาย
	 	 ของคณะกรรมการบริหิาร 
	 2.	 ดำำ�เนิินการให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายและกลยุุทธ์ท์าง
	 	 ธุุรกิจิขององค์์กร ตลอดจนเป้้าหมายและแผนงานที่่�
	 	 กำำ�หนด พร้้อมบริหิารจัดัการตามแผนระยะสั้้ �นและ
	 	 ระยะยาว เพื่่�อให้บ้รรลุุวัตัถุุประสงค์ข์ององค์ก์ร และ
	 	 ทำำ�การประเมินิผลการดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

	 3.	 รายงานผลงานและผลประกอบการประจำำ�ไตรมาสของ
	 	 บริษิัทัให้ค้ณะกรรมการทราบพร้อ้มแนวโน้้มและแนวทาง
	 	 การบริหิารให้ค้ณะกรรมการทราบ
	 4.	 เรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�คณะกรรมการมอบหมาย

	 ทั้้ �งนี้้� การใช้อ้ำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จัดัการ (ต้อ้งไม่ข่ัดัแย้ง้กับักฎเกณฑ์ข์อง ก.ล.ต ) จะต้อ้งไม่ม่ีลีักัษณะเป็็นการใช้อ้ำำ�นาจ

ในการอนุุมัตัิริายการที่่�ทำำ�ให้ก้รรมการผู้้�จัดัการหรืือบุุคคลที่่�รับัมอบอำำ�นาจช่ว่ง หรืือบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ มีสี่ว่นได้เ้สียี หรืืออาจ

จะมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ในลักัษณะอื่่�นใดกับับริษิัทั รวมทั้้ �งรายการที่่�กำำ�หนดให้ข้อความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริษิัทั หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่น่รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือการได้ม้าหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ข์องบริษิัทั เป็็นต้น้ เว้น้แต่่เป็็นการ

พิจิารณาอนุุมัตัิริายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิจิปกติแิละเงื่่�อนไขการค้า้ปกติิ

	 การประชุมุคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดตารางการประชุุมล่ว่งหน้้าในแต่่ละปีี และได้ม้ีกีารแจ้ง้ให้ก้ับักรรมการแต่่ละท่า่นทราบล่ว่งหน้้า

เพื่่�อประโยชน์ในการวางแผนเข้า้ประชุุมและพิจิารณาเรื่่�องสำำ�คัญัของบริษิัทั ในปีี 2568 บริษิัทัได้ม้ีกีารจัดัการประชุุมคณะกรรมการ

ของบริษิัทัเป็็นจำำ�นวน 4 ครั้้ �ง โดยที่่�การประชุุมคณะกรรมการแต่่ละครั้้ �งจะมีกีารกำำ�หนดวาระการประชุุมที่่�ชัดัเจน ทั้้ �งวาระเพื่่�อทราบ

และวาระเพื่่�อพิจิารณา มีเีอกสารประกอบการประชุุมที่่�ครบถ้ว้นเพียีงพอ และจัดัส่ง่กับักรรมการล่ว่งหน้้าก่อ่นวันัประชุุมคณะกรรมการ

อย่า่งน้้อย 5 วันั เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการได้ม้ีเีวลาศึึกษาข้อ้มูลูอย่า่งเพียีงพอก่่อนเข้า้ร่ว่มประชุุม ในการประชุุมประธานได้จ้ัดัสรรเวลา

อย่า่งเพียีงพอ เพื่่�อให้ก้รรมการทุุกคนสามารถอภิปิรายและแสดงความเห็น็ร่ว่มกันัได้อ้ย่า่งเปิิดเผย และมีกีารกำำ�หนดให้ก้รรมการที่่�

ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิารได้ม้ีกีารประชุุมระหว่า่งกันัเองโดยไม่ม่ีฝ่ี่ายจัดัการ และเมื่่�อประชุุมเสร็จ็สิ้้�นแล้ว้ ได้ม้ีกีารจัดัทำำ�รายงานการประชุุมโดย

เลขานุุการบริษิัทั และลงนามโดยประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการ และจัดัเก็บ็ไว้ใ้นตู้้�เอกสารตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

7.3	 คณะกรรมการชุุดย่อ่ย
	     เพื่่�อให้ม้ีกีารตรวจสอบและถ่่วงดุุลอย่า่งเหมาะสม และเพื่่�อให้ก้ารบริหิารและดำำ�เนิินกิจิการให้เ้ป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับั

ดูแูลกิจิการที่่�ดี ีคณะกรรมการได้จ้ัดัตั้้ �งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยจำำ�นวน 2 คณะคืือ 

	 1. 	คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 2. 	คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

	 โดยมีรีายละเอียีดดังันี้้� 

	 1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ปััจจุุบันั คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ท่า่น ซึ่่�งกรรมการดังักล่า่วมีคีุุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นตาม

ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุน และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลักัทรัพัย์ ์โดยมีรีายละเอียีดดังัต่่อไปนี้้�
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง

1.  นางสาววรินิทร์พ์ร เอื้้�ออนันัต์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.  นายนเรศ อินิเทวัฒัน์์ กรรมการตรวจสอบ

3.  นายโทชิยิูกูิ ิโคอิเิกะ กรรมการตรวจสอบ

	 2.	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

	 	 ปััจจุุบันับริษิัทั มีคีณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจำำ�นวน 3 ท่า่นโดยมีรีายละเอียีดดังัต่่อไปนี้้� 

	ว าระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบมีวีาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยมติขิองคณะกรรมการ เว้น้แต่่บุุคคลซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัแต่่งตั้้ �ง

ให้เ้ป็็นกรรมการตรวจสอบแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่า่งลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ

ได้เ้พียีงเท่า่วาระที่่�เหลืืออยู่่� ของกรรมการตรวจสอบที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน

	หน้ าท่ี่�ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีีดังันี้้�

	 1.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัให้ม้ีกีารรายงานทางการเงินิอย่า่ง
	 	 ถูกูต้อ้งและพอเพียีง
	 2.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัมีกีารควบคุุมภายใน (internal control) 
	 	 และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่�เหมาะสม
	 	 และมีปีระสิทิธิผิล และพิจิารณาความเป็็นอิสิระของ
	 	 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบ
	 	 ในการพิจิารณาแต่ง่ตั้้ �ง โยกย้า้ย เลิกิจ้า้งหัวัหน้้างานตรวจ
	 	 สอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับั
	 	 การตรวจสอบภายใน 
	 3.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์์
	 	 และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
	 	 และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษิัทั
	 4. 	พิจิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้ �งและเลิกิจ้า้งบุุคคลซึ่่�ง
	 	 มีคีวามเป็็นอิสิระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีอง
	 	 บริษิัทั และเสนอค่า่ตอบแทนของบุุคคลดังักล่า่ว รวมทั้้ �ง
	 	 เข้า้ร่่วมประชุุมกับัผู้้�สอบบัญัชี ีโดยไม่่มีฝ่ี่ายจัดัการ
	 	 เข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ย อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง 
	 5.	 พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีี
	 	 ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย
	 	 และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้
	 	 มั่่ �นใจว่า่รายการดังักล่า่วสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์
	 	 สูงูสุุดต่่อบริษิัทั 

	 6.	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผย
	 	 ไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีีของบริษิัทัซึ่่�งรายงานดังักล่่าว
	 	 ต้อ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
	 	 โดยประกอบด้ว้ยข้อ้มูลูอย่า่งน้้อยดังัต่่อไปนี้้�

•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถูกูต้อ้ง เพียีงพอ เป็็นที่่�
เชื่่�อถืือได้ข้องรายงานทางการเงินิของบริษิัทั

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบ
ควบคุุมภายในของบริษิัทั

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับัการปฏิิบัตัิิตามกฎหมายว่่า
ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้ อ้กำำ�หนด
ของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับัธุุรกิจิของบริษิัทั

•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี
•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้

ทางผลประโยชน์
•	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การเข้า้ร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
แต่่ละท่า่น

•	 ความเห็น็หรืือข้อ้สังัเกตุุโดยรวมที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รั ับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
กฎหมาย (Charter)

	 7.	 ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย
	 	 ด้ว้ยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง

1. นายวิบิูลูย์ ์เอื้้�ออนันัต์์ ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

2. นายโทชิยิูกูิ ิโคอิเิกะ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

3. นางสาวสาลินีิี มาตานีี กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
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	ว าระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีวีาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยมติขิองคณะกรรมการ เว้น้แต่บุุ่คคลซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทั

แต่ง่ตั้้ �งให้เ้ป็็นกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง แทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่า่งลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยงได้เ้พียีงเท่า่วาระที่่�เหลืืออยู่่� ของกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ตนดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน

	 	 1.  พิจิารณาสอบทานและนำำ�เสนอนโยบายและกรอบ
	 	 	 การบริหิารความเสี่่�ยงให้แ้ก่่คณะกรรมการบริษิัทั
	 	 	 เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิิ
	 	 2.	 พิจิารณาสอบทานและให้ค้วามเห็น็ชอบความเสี่่�ยง
	 	 	 ที่่�ยอมรับัได้แ้ละนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อ
	 	 	 รับัทราบ
	 	 3.	 กำำ�กับัดููแลกิจิการการพัฒันาและการปฏิบิัตัิติาม
	 	 	 นโยบายและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
	 	 	 เพื่่�อให้บ้ริษิัทัมีรีะบบบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ
	 	 	 ทั่่ �วทั้้ �งองค์ก์รและมีกีารปฏิบิัตัิติามอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
	 	 4.	 สอบทานรายงานการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อติดิตาม
	 	 	 ความเสี่่�ยงที่่�มีสีาระสำำ�คัญั และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้
	 	 	 มั่่ �นใจว่า่องค์ก์รมีกีารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งเพียีง
	 	 	 พอและเหมาะสม

	 	 5.	 ประสานงานกับัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับั	
	 	 	 ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั และมีหีน่่วยงานตรวจสอบภายใน
	 	 	 เป็็นผู้้�สอบทานเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าบริษิัทัมีรีะบบการ
	 	 	 ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจัดัการความเสี่่�ยง 
	 	 	 รวมทั้้ �งการนำำ�ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงมาปรับั
	 	 	 ใช้อ้ย่า่งเหมาะสมและมีกีารปฏิบิัตัิติามทั้้ �งองค์ก์ร
	 	 6.	 รายงานคณะกรรมการบริษิัทัเกี่่�ยวกับัความเสี่่�ยง
	 	 	 และการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
	 	 7. 	ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดเกี่่�ยวกับัการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�
	 	 	 คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

		ข  อบเขตและความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีดังันี้้�

	 	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงปฎิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั โดยมีขีอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

และความรับัผิดิชอบดังัต่่อไปนี้้�

7.4	 ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริหิาร

	 7.4.1	ค ณะผู้้�บริิหาร 

	 ผู้้�บริหิาร (ตามคำำ�นิยามผู้้�บริหิารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่่� กจ.17/2551 เรื่่�องการกำำ�หนดนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกับั

การออกและเสนอขายหลักัทรัพัย์ ์รวมทั้้ �งที่่�มีกีารแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ)

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะผู้้�บริหิารของบริษิัทัประกอบด้ว้ยผู้้�บริหิารจำำ�นวน 5 ท่า่นดังันี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง

1. นายทะคะอะกิ ิทาเคะอุุจิิ กรรมการผู้้�จัดัการ, กรรมการ

2. นางสาวสาลินีิี มาตานีี ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการ, กรรมการ

3. นายศุุภชัยั หล่อ่วณิชิย์์ ผู้้�จัดัการโรงงาน, กรรมการ

4. นายมาคซิมิิลิาน พริสิโตฟเชค  ผู้้�จัดัการโรงงานและฝ่่ายเทคนิคอาวุุโส (เหรียีญ), กรรมการ

5. นางธารทิพิย์ ์โชคธรรมสถิติย์ ์ ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิ (CFO)

	 	 	 ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อประโยชน์ในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูล  และความโปร่ง่ใสของการดำำ�เนิินงานภายใน รวมทั้้ �งเพื่่�อมิใิห้บุุ้คคลใด 

	 บุุคคลหนึ่่�งมีอีำำ�นาจโดยไม่จ่ำำ�กัดั บริษิัทัจึึงได้แ้ยกหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของประธานคณะกรรมการบริษิัทั และกรรมการผู้้�จัดัการ 

	 ออกจากกันัอย่า่งชัดัเจน โดยกรรมการผู้้�จัดัการและประธานคณะกรรมการจะต้้องไม่่ใช่่บุคุคลคนเดีียวกันั	

	 7.4.2	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

		  	 ปััจจุุบันับริษิัทัยังัไม่่มีนีโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิาร แต่่ได้ม้ีกีารจัดัสรรค่่าตอบแทนให้ ้

	 สอดคล้อ้งกับัผลประกอบการ และไม่สู่งูเกินิกว่า่มาตรฐาน เมื่่�อเทียีบกับับริษิัทัอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดียีวกันั ตามที่่�ทางสมาคม 

	 ส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) ได้ท้ำำ�ไว้เ้ป็็นเกณฑ์บ์รรทัดัฐานให้ก้ับับริษิัทัในตลาดหลักัทรัพัย์ย์ึึดถืือปฏิบิัตัิิ
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7.5	 ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน

	 7.5.1	จำ ำ�นวนบุคุลากร

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัมีจีำำ�นวนบุุคลากรทั้้ �งสิ้้�น 1,007 คน 

ซึ่่�งสามารถแยกเป็็นหน่่วยงานที่่�ปฏิบิัตัิกิารได้ด้ังันี้้�

 	 7.4.3	ค่ าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร 

	 	 	 (1)		 ค่า่ตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงินิ 

				    	 สำำ�หรับัปีีบัญัชีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธั นัวาคม 2568 งวดปีีบัญัชีสีิ้้�นสุุด 31 ธั นัวาคม 2567 และงวดปีีบัญัชีสีิ้้�นสุุด 

	 31 	ธันัวาคม 2566 บริษิัทัมีกีารจ่า่ยค่า่ตอบแทนให้ก้ับัผู้้�บริหิารโดยมีรีายละเอียีดดังันี้้�

ประเภทค่าตอบแทน
สำำ�หรับังวดปีีบั ญัชีีสิ้้�นสุดุ 

31 ธันัวาคม 2568

สำำ�หรับังวดปีีบั ญัชีีสิ้้�นสุดุ 

31 ธันัวาคม 2567

สำำ�หรับังวดปีีบั ญัชีีสิ้้�น

สุดุ 31 ธันัวาคม 2566

จำำ�นวนผู้้�บริหิาร (คน) 5 5 5

เงินิเดืือนและโบนัสั (ล้า้นบาท) 36.35 35.87 34.93

เงินิสนับัสนุุนกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีและผล

ประโยชน์อื่่�น ๆ (ล้า้นบาท) 
0.2 1.80 1.04

	 	 	 (2)		 ค่า่ตอบแทนที่่�ไม่เ่ป็็นตัวัเงินิ 

	 	 	 	 	 บริษิัทัไม่ม่ีกีารจ่า่ยตอบแทนนอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้ใ้นข้อ้นี้้�ให้ก้ับักรรมการบริหิาร 

หน่่วยงาน 2568 2567 2566

พนักังานประจำำ�สำำ�นักังาน 58 58 59

พนักังานประจำำ�โรงงานที่่� 1 AMC 14 16 19

พนักังานประจำำ�โรงงานที่่� 2 CPS 709 739 789

พนักังานประจำำ�โรงงานที่่� 3 SPS 226 237 248

รวม 1,007 1,050 1,115

	 7.5.2	 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนักังานอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญั 
	 	 	 ในช่ว่ง 3 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
		  	 ในปีี 2563 บริษิัทัได้้มีกีารปิิดสายการผลิติหลอด
	 อลูมูิเินีียมในโรงงานสำำ�โรง และได้ย้้า้ยสายการผลิติดังักล่า่ว
	 มายังัโรงงานศรีรีาชา โดยปรับัปรุุงคุุณภาพของสายการผลิติ
	 ที่่�โอนย้า้ยมาจากสำำ�โรงให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพดีขีึ้้�น และใน 3 ปีี
	 ที่่�ผ่า่นมา (2566-2568) บริษิัทัได้ม้ีกีารบริหิารจัดัการจำำ�นวน
	 พนัักงานให้เ้หมาะสมกับังาน และปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพ
	 พนักังานโดยใช้ห้ลักัการ Multi Skill และการนำำ�ระบบ Automation 
	 มาใช้ง้าน รวมทั้้ �งการทำำ�งานภายใต้ร้ะบบ AI มากขึ้้�น ซึ่่�งมีี
	 การดำำ�เนิินการอย่า่งเป็็นระบบจากการที่่�พนักังานเกษียีณ
	 อายุุงานหรืือลาออก บริษิัทัจะไม่่รับัเข้า้มาทดแทน (หาก
	 ตำำ�แหน่่งนั้้ �นไม่ใ่ช่ต่ำำ�แหน่่งที่่�ต้อ้งเป็็น Specialist และทำำ�การ
	 หมุุนเวียีนพนักังานภายในอย่า่งเหมาะสม จึึงไม่เ่กิดิปััญหา
	 ข้อ้พิพิาทแรงงานกับัพนัักงานแต่่อย่่างใด) และบริษิัทัยังั

	 สนัับสนุุนกิจิกรรม Happy work place ในทุุกด้า้น เพื่่�อให้้
	 พนักังานมีคีวามสุุข 	
	 7.5.3	 ค่า่ตอบแทนพนักังาน 
	 	 	 สำำ�หรับัค่า่ตอบแทนของบุุคลากรในปีีพ.ศ. 2568 ซึ่่�ง
	 ประกอบด้ว้ยเงินิเดืือน โบนัสั เงินิสะสมพนักังาน และอื่่�น ๆ 
	 มีจีำำ�นวนรวมทั้้ �งสิ้้�น 738 ล้้านบาท ทั้้ �งนี้้�ในการกำำ�หนดค่่า
	 ตอบแทนพนักังานนั้้ �น บริษิัทัได้พ้ิจิารณาค่า่ตอบแทนพนักังาน
	 ให้ส้อดคล้อ้งกับัผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัแต่่ทั้้ �งนี้้�จะต้อ้ง
	 เป็็นไปตามหลักั 3 ประการคืือ 
	 	 	 1. ต้อ้งมีคีวามเป็็นธรรมภายในบริษิัทั (Internal Equity) 
	 	 	 2. ต้้องสามารถแข่่งขันัได้้กับัภายนอก (External 
	 	 	     Competitive) 
	 	 	 3. ต้อ้งจููงใจพนัักงาน (Motivation) เหล่่านี้้� เพื่่�อให้้

	 	 	    พนักังานบริษิัทัปฏิบิัตัิงิานด้ว้ยความสุุข
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		  	 •	 หลักัสููตรเฉพาะสายงาน คืื อหลักัสููตรการฝึึก 

	 	 	 	 อบรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับังานที่่�พนัักงานปฏิบิัตัิอิยู่่�  

	 	 	 	 เช่น่ มาตรฐานบัญัชีฉีบับัใหม่ ่ เทคนิิคเกี่่�ยวกับั 

	 	 	 	 เครื่่�องจักัรชนิดใหม่ ่หรืืออบรมกฎระเบียีบตลาด 

	 	 	 	 หลักัทรัพัย์์ใหม่่สำำ�หรับังานเลขานุุการบริิษััท  

	 	 	 	 เป็็นต้น้ 

	 	 	 ในปีีพ.ศ. 2568 บริษิัทัได้จ้ัดัอบรมหลักัสููตรให้ก้ับั

	 พนักังานเป็็นจำำ�นวนทั้้ �งสิ้้�น 141 หลักัสูตูร รวมเป็็นจำำ�นวน 

	 27,785 ชั่่ �วโมง คิดิเป็็นจำำ�นวนชั่่ �วโมงเฉลี่่�ยของการฝึึกอบรม

	 ของพนักังานต่่อปีีเป็็น 27.54 ชั่่ �วโมงต่่อคนต่่อปีี และได้ใ้ช้้

	 งบประมาณค่า่ใช้จ้่า่ยในการจัดัฝึึกอบรมทั้้ �งสิ้้�น 397,475 บาท

	 	 	 พนัักงานใหม่่จะได้้รั ับการอบรม เพื่่�อให้้ทราบ 

	 วิสิัยัทัศัน์์ พั นัธกิจิ ตลอดจนระเบียีบและแนวปฏิบิัตัิงิาน 

	 เพื่่�อให้เ้ข้า้ใจบทบาทและหน้้าที่่�ของตนเอง

	 7.5.8 	 การปฏิบิัตัิติ่่อพนักังานอย่า่งเท่า่เทียีม 

		  	 บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการปฏิบิัตัิอิย่า่ง

	 เท่า่เทียีมกันักับัพนักังานทุุกคนในองค์ก์ร ตั้้ �งแต่ก่ระบวนการ

	 คัดัเลืือกบุุคคล การแต่่งตั้้ �ง ตลอดจนการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งให้้

	 เหมาะสมกับัหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบตามความรู้้�ความสามารถ 

	 และศักัยภาพของพนักังาน โดยไม่ม่ีอีคติหิรืือใช้ร้ะบบเครืือญาติิ

	 หรืือพวกพ้อ้งในการวัดัผลงาน นอกจากนี้้� บริษิัทัเปิิดโอกาส

	 ให้พ้นักังานทุุกระดับัแสดงความคิดิเห็น็และเสนอแนะแนว

	 ทางการปฏิบิัตัิงิานผ่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ  เพื่่�อร่ว่มมืือกันัพัฒันา

	 	 นอกจากนั้้ �นบริษิัทัยังัส่่งเสริมิการจ้า้งงานที่่�ให้โ้อกาส

	 อย่า่งเท่า่เทียีมกันัโดยไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิติ่่อกลุ่่�มคนพิกิารหรืือ

	 กลุ่่�มผู้้�ด้อ้ยโอกาส โดยในปีี 2568 ได้ม้ีกีารว่า่จ้า้งพนักังาน

	 ผู้้�พิกิารจำำ�นวน 2 คน และให้โ้อกาสผู้้�พิกิารได้เ้ข้า้มาใช้ส้ถาน

	 ประกอบการของบริษิัทัเพื่่�อการประกอบอาชีพีค้า้ขาย ตาม

	 มาตรา 35 ของพระพระราชบัญัญัตัิสิ่ง่เสริมิและพัฒันาคุุณภาพ

	 ชีวีิติคนพิกิาร พ.ศ. 2550 ครบตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 7.5.9 	 การสื่่�อสารข้อ้คิดิเห็น็ของพนักังาน 

			   เพื่่�อให้ท้ราบถึงึความพึึงพอใจหรืือความสุุขในการ 

	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของพนัักงานแต่่ละคน บริษิัทัเปิิดโอกาสให้ ้

	 พนัักงานสามารถแสดงความคิดิเห็น็ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  

	 และเสนอข้้อคิิด และสอบถามข้้อมููลเพื่่�อให้้พนัักงานมี ี

	 ความมั่่ �นใจและมั่่ �นคงในการทำำ�งาน นอกจากนั้้ �นแล้ว้บริษิัทั 

	 ยังัได้ม้ีนีโยบายให้พ้นักังานสามารถร้อ้งเรียีนหรืือร้อ้งทุุกข์ ์

	 ต่่อคณะกรรมการของบริษิัทัผ่่านช่่องทางที่่�บริษิัทักำำ�หนด  

	 ตามนโยบาย Whistle Blowing Policy เพื่่�อให้พ้นัักงาน 

	 มีชี่อ่งทางในการแจ้ง้ปััญหา รวมทั้้ �งเรื่่�องการทุุจริติหรืือการ 

	 คอร์์รัปัชั่่ �น ตามนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รัปัชั่่ �น (Anti- 

	 Corruption Policy) ที่่�บริษิัทัได้ย้ึึดถืือปฏิบิัตัิมิาโดยตลอด 

	 7.5.4 	 สวัสัดิกิารพนักังาน / กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี

		  	 นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนรููปของเงินิเดืือนและ 

	 โบนััสแล้ว้ บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีผีลประโยชน์ตอบแทนให้ก้ับั 

	 พนักังานในรูปูแบบอื่่�นอีกีหลายประการดังันี้้� 

	 	 	 1.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี ซึ่่�งได้จ้ัดัตั้้ �งขึ้้�นเมื่่�อเดืือน

	 	 	 	 สิงิหาคม 2563 ด้ว้ยความสมัคัรใจของพนักังาน 

	 	 	 	 ปััจจุุบันัมีสีมาชิกิจำำ�นวน จำำ�นวน 669 คน จาก

	 	 	 	 พนักังาน 1,007 คน คิดิเป็็นร้อ้ยละ 66.43 โดย

	 	 	 	 บริษิัทัมีกีารจ่า่ยเงินิสมทบเงินิในกองทุุนในปีีที่่�

	 	 	 	 ผ่า่นมาจำำ�นวน 5.7 ล้า้นบาท	 	

	 	 2. 	ผลประโยชน์พนักังานกรณีเีกษียีณอายุุงาน 

	 	 	 3.	 สวัสัดิกิารด้า้นสุุขภาพและการประกันัชีวีิติ

	 	 	 4.	 อาหารกลางวันัสำำ�หรับัพนัักงานและทุุนการ 

	 	 	 	 ศึึกษาแก่่บุุตรพนักังานที่่�เรียีนดี ี

	 7.5.5 	 ข้อ้พิพิาทแรงงานในปีีที่่�ผ่า่น 

			   ณ วั นัที่่� 31 ธั นัวาคม 2568 บริษิัทัมี ี 1 สหภาพ 

	 แรงงาน แต่่ไม่ม่ีขี้อ้พิพิาทแรงงานหรืือคดีฟ้ี้องร้อ้ง หรืือถูกู 

	 ฟ้้องร้อ้งแต่่อย่า่งใด

	 7.5.6	 การสรรหาพนักังาน

			   บริิษััทให้้ความสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาบุุคลากรเริ่่�ม 

	 ตั้้ �งแต่่กระบวนการสรรหา โดยยึึดถืือหลักัการว่า่กระบวนการ 

	 สรรหาและคัดัเลืือกพนัักงานต้้องมีีความโปร่่งใส และ 

	 ดำำ�เนิินการด้ว้ยระบบความเสมอภาคและเป็็นธรรม 

	 7.5.7 	 การฝึึกอบรมและการพัฒันาความสามารถ

		  	 บริษิััทให้้ความสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาบุุคลากรเป็็น 

	 อย่่างยิ่่�ง เน่ื่�องจากบริษิัทัเชื่่�อว่่าบุุคลากรคืือปััจจัยัสำำ�คัญัที่่� 

	 ช่ว่ยให้บ้ริษิัทัก้า้วสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมบรรจุุภัณัฑ์ ์

	 อลููมิเินีียมอันัดับัหนึ่่�ง โดยบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีกีารฝึึกอบรม 

	 ทั้้ �งภายในและภายนอก การฝึึกอบรมพนักังานแบ่่งเป็็น 3  

	 หลักัสูตูรดังันี้้� 

	 	 	 •	 หลักัสููตรพื้้�นฐาน คืื อหลักัสููตรที่่�ฝึึกอบรมเพื่่�อ 

	 	 	 	 ทบทวนความเข้า้ใจในการทำำ�งานและเสริมิสร้า้ง 

	 	 	 	 ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานตลอดจนสร้้าง 

	 	 	 	 ทัศันคติทิี่่�ดีใีนการทำำ�งาน เช่น่ การปฐมนิิเทศน์์ 

	 	 	 	 พนัักงาน ระเบียีบปฏิบิัตัิใินการทำำ�งาน (WI)  

	 	 	 	 ความรู้้�ทั่่ �วไปเกี่่�ยวกับัระเบียีบบริษิัทั เป็็นต้น้

	 	 	 •	 หลักัสููตรเพื่่�อการพัฒันา คืื อหลักัสููตรการฝึึก 

	 	 	 	 อบรมสำำ�หรับัพนัักงานระดับัหัวัหน้้างานขึ้้�นไป  

	 	 	 	 หรืือบุุคคลที่่�เตรีียมพร้้อมขึ้้�นตำำ�แหน่่งระดัับ 

	 	 	 	 หัวัหน้้างานขึ้้�นไป  ซึ่่�งส่่งเสริมิและเสริมิสร้้าง 

	 	 	 	 ประสิทิธิภิาพของพนักังานให้บ้ริหิารผู้้�ใต้บ้ังัคับั 

	 	 	 	 บัญัชาให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ อาทิเิช่น่ ทักัษะหัวัหน้้า 

	 	 	 	 งาน, จป ผู้้�บริหิาร 
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	 7.5.10	การสร้า้งคุุณภาพชีวีิติที่่�ดีใีนการทำำ�งาน 

		  	 บริิษััทเห็็นความสำำ�คัญัของคุุณภาพชีีวิติที่่�ดีีของ

	 พนักังาน ซึ่่�งจะส่ง่เสริมิให้พ้นักังานทำำ�งานอย่า่งเต็ม็ที่่�และมีี

	 ประสิทิธิภิาพ ดังันั้้ �น บริษิัทัจึึงเอาใจใส่่ดููแลให้ท้ี่่�ทำำ�งานมีี

	 ความปลอดภัยั และถูกูสุุขลักัษณะ และไม่ก่่่อให้เ้กิดิผลเสียี

	 ต่อ่สุุขภาพ ไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิมลพิษิ รวมไปถึงึการสร้า้งบรรยากาศ

	 ของสถานที่่�ทำำ�งานให้ม้ีคีวามเป็็นระเบียีบโดยนำำ�นโยบาย 5ส 

	 เข้า้มาบังัคับัใช้ใ้ห้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ	 	

	

	 	 นอกจากนั้้ �น บริษิัทัยังัส่ง่เสริมิให้ม้ีกีารพัฒันา ปรับัปรุุง

	 กระบวนการทำำ�งานโดยส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีสี่ว่นร่ว่มในการ

	 เสนอความคิดิทั้้ �งการพัฒันาและปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งาน

	 หรืืออุุปกรณ์์เพื่่�อให้เ้กิดิความสะดวกและปลอดภัยัในการทำำ�งาน 

	 รวมทั้้ �งทำำ�ให้เ้ป็็นสถานที่่�ทำำ�งานมีคีวามปลอดภัยั ภายใต้โ้ครงการ

	 KAISEN ซึ่่�งในปีี 2568 มีกีารพิจิารณาเห็น็ชอบกับัโครงการ	

	 ดังักล่า่วจำำ�นวน 105 โครงการ ซึ่่�งพนักังานได้ร้ับัรางวัลัในรูปูแบบ

	 ต่า่ง ๆ  ตามความเหมาะสมของโครงการนั้้ �น ซึ่่�งผลของโครงการ

	 ดังักล่่าวทำำ�ให้พ้นักังานได้ร้ับัความปลอดภัยัในการทำำ�งาน 

	 เกิดิความสะดวก ลดขั้้ �นตอน หรืือเวลาทำำ�งาน อีกีทั้้ �งเป็็นการ

	 ลดต้น้ทุุนในการประกอบธุุรกิจิ

			   1. 	 เลขานุุการบริิษัทั 
	 	 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั เมื่่�อวันัที่่� 6 สิงิหาคม 2553 มีมีติแิต่่งตั้้ �ง นายปิิติพิงศ์ ์อาชามงคล เป็็นเลขานุุการบริษิัทั  
	 ตามพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 โดยกำำ�หนดขอบเขต หน้้าที่่� และความ 
	 รับัผิดิชอบของเลขานุุการบริษิัทัดังันี้้� 
	 	 	 1.	 จัดการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และข้อ้กำำ�หนด 
	 	 	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั 
	 	 	 2. 	จัดัทำำ�และเก็บ็รักัษาเอกสารดังัต่่อไปนี้้�
   	 	 	 	 ก.	 ทะเบียีนกรรมการ
   	 	 	 	 ข. 	หนังัสืือนัดัประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริษิัทั
	 	 	 	 ค. 	หนังัสืือนัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 3.	 เก็บ็รักัษารายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร
	 	 	 4. 	ให้ค้ำำ�ปรึึกษาและข้อ้เสนอแนะแก่่กรรมการเกี่่�ยวกับัข้อ้กฎหมายและระเบียีบข้อ้บังัคับัต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�รงสถานะ 
	 	 	 	 การเป็็นบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีรวมทั้้ �งข้อ้กฎหมายและ 
	 	 	 	 ระเบียีบข้อ้บังัคับัต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั 
	 	 	 5.	 ดูแูลให้ม้ีกีารเปิิดเผยข้อ้มูลูและรายงานสารสนเทศต่า่งๆ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของ 
	 	 	 	 ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และหน่่วยงาน 
	 	 	 	 กำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี
	 	 	 6. 	ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่� คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด หรืือที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั 

	 	 	 ทั้้ �งนี้้� เลขานุุการบริษิัทัได้ผ้่า่นการอบรมหลักัสูตูรต่า่ง ๆ เช่น่ Company Secretary Program (CSP), Board Reporting 
	 Program (BRP) และ Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทั (IOD) 
	 รวมทั้้ �งหลักัสูตูรผู้้�ปฏิบิัตัิงิานเลขานุุการบริษิัทั ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยสมาคมบริษิัทัจดทะเบียีน และเข้า้ร่ว่มฝึึกอบรมและสัมันาในเรื่่�อง 
	 Company Law & Corporate Governance ที่่�จัดัขึ้้�นโดยสถาบันัฝึึกอบรมความรู้้�ทางกฎหมาย รวมทั้้ �งการอบรมความรู้้�เพิ่่�มเติมิ
	 ในกฎระเบียีบใหม่ ่ๆ  ที่่�ทางตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำำ�นักังาน ก.ล.ต. และหน่่วยงานอื่่�น ๆ  ทีเีกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ สมาคม
	 บริษิัทัจดทะเบียีนไทย จัดัขึ้้�นอย่า่งสม่ำำ��เสมอและต่่อเน่ื่�อง อีกีทั้้ �งได้ผ้่า่นการอบรมโครงการพัฒันาวิชิาชีพีเลขานุุการบริษิัทั ซึ่่�ง
	 สนับัสนุุนโดยสมาคมบริษิัทัจดทะเบียีนไทย เพื่่�อให้เ้ลขานุุการบริษิัทัสามารถเข้า้ใจบทบาทหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริษิัทั และสนับัสนุุน
	 การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่�
			   2.	ผู้้� ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบสูงูสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงิิน และผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบ 

			   	 โดยตรงในการควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี
	 	 	 นางธารทิพิย์ ์โชคธรรมสถิติย์ ์คืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีแีละการเงินิ ได้ร้ับัมอบหมาย
	 ให้้รั ับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (รายละเอีียดเพิ่่�ม เติิม เกี่่�ยวกัับผู้้�ที่่� ได้้รั ับมอบหมาย 
	 ให้ร้ับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีแีละการเงินิ และผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชี ี
	 ปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

7.6	 ข้อ้มููลสำำ�คัญอ่ื่�น ๆ

	 7.6.1   รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบต่่อไปนี้้�
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		  	 3.	ผู้้� ตรวจสอบภายในของบริิษัทั 

	 	 	 บริษิัทัได้ว้่า่จ้า้งนิิติบิุุคคลจากภายนอกองค์ก์ารเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน กล่า่วคืือ บริษิัทั ตรวจสอบภายในธรรมนิิติ ิจำำ�กัดั 

	 ทะเบียีนเลขที่่� 0105559084734 ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่� 178 ซอยเพิ่่�มทรัพัย์ ์(ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ 

	 กรุุงเทพมหานคร (รายละเอียีดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัแสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 3) โดยบริษิัทัได้ม้อบหมาย

	 ให้น้างธารทิพิย์ ์โชคธรรมสถิติย์ ์เป็็นผู้้�ประสานงานระหว่า่งบริษิัทัและผู้้�ตรวจสอบภายใน 

	 	 ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิจิารณาแต่ง่ตั้้ �ง โยกย้า้ย เลิกิจ้า้ง ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั

			   4.	หั วัหน้างานกำำ�กับัดูแูลการปฏิิบัติัิงานของบริิษัทั

	 	 	 หัวัหน้้างานกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทั บริษิัทัได้ม้อบหมายให้ผู้้้�จัดัการแผนกกฎหมายเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบ เพื่่�อทำำ�

	 หน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์ข์องหน่่วยงานทางการที่่�กำำ�กับัดูแูลการประกอบธุุรกิจิของบริษิัทั โดยมีคีุุณสมบัตัิขิองผู้้�

	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทั (รายละเอียีดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัหัวัหน้้างานกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน

	 ได้แ้สดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 3)

	 7.6.2 	 นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

	 บริษิัทัได้ม้อบหมายให้น้างธารทิพิย์ ์โชคธรรมสถิติย์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์โดยมีชี่อ่งทางติดิต่่อดังันี้้�

	

	 7.6.3	 ค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชี ี

	 	 	 แต่่งตั้้ �งให้ผู้้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั เคพีเีอ็ม็จี ีภูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั ประจำำ�ปีี 2568 โดยมีคี่า่ 

	 ตอบแทนดังันี้้�  

			   1.	ค่ าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี

	 	 	 ในปีี 2568 บริษิัทัได้จ้้า้งบริษิัทั เคพีเีอ็ม็จี ีภูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัดั ตามมติทิี่่�ประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้ �งที่่� 65	

	 เมื่่�อวันัที่่� 21 เมษายน 2568 โดยมีผีู้้�ตรวจสอบบัญัชีจีำำ�นวน 3 ท่า่นคืือ 

อีเีมล : tharnthip@alucon.th.com โทรศัพัท์ ์023980147 ต่่อ 371

	 	 	 โดยผู้้�ตรวจสอบบัญัชีคีนใดคนหนึ่่�งมีอีำำ�นาจในการตรวจสอบบัญัชีแีละแสดงความเห็น็ต่่องบการเงินิของบริษิัทัได้ ้

	 โดยกำำ�หนดค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีทีั้้ �งปีีจำำ�นวน 1,220,000 บาท เป็็นไปตามรายละเอียีดที่่�แสดงในแบบยืืนยันัความถูกูต้อ้งของ 

	 ค่า่ตอบแทนที่่�จ่า่ยให้แ้ก่่ผู้้�สอบบัญัชีี

		  	 2.	ค่ าบริิการอื่่�น

	 	 	 ในปีี 2568 บริษิัทัมีกีารจ่า่ยค่า่ตอบแทนของงานบริกิารอื่่�นที่่�มิใิช่ก่ารสอบบัญัชีใีห้แ้ก่ส่ำำ�นักังานสอบบัญัชีทีี่่�ผู้้�สอบบัญัชีสีังักัดั 

	 เป็็นจำำ�นวนรวมทั้้ �งสิ้้�น 350,000 บาท โดยเป็็นการให้บ้ริกิาร 1. การตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขของบัตัรส่ง่เสริมิการลงทุุน 

	 2. ที่่�ปรึึกษาด้า้นภาษี ีซึ่่�งรายละเอียีดของการบริกิารดังักล่า่วได้แ้สดงอยู่่�ในแบบยืืนยันัความถูกูต้อ้งครบถ้ว้นของค่า่ตอบแทน	

	 ที่่�จ่า่ยให้ก้ับัผู้้�ตรวจสอบบัญัชีี

1.   นางปิิยธิดิา ตั้้ �งเด่น่ชัยั	 เลขรับัอนุุญาต 11766

2.	 นายสุุเมธ แจ้ง้สามสี	ี เลขรับัอนุุญาต 9362

3.	 นางสาวอารียี์ ์ก่่อปิ่่�นไพฑูรูย์	์ เลขรับัอนุุญาต 10882



80

	 7.6.4	 รายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์แ์ละการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิาร 

	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์ต์่่อสำำ�นักังาน ก.ล.ต. 

	 ภายใน 3 วันัทำำ�การนับัจากวันัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักัทรัพัย์ ์และให้น้ำำ�ส่ง่รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักั

	 ทรัพัย์ท์างระบบออนไลน์ต่่อ ก.ล.ต. ทั้้ �งนี้้� รายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิารเปรียีบเทียีบสำำ�หรับัรอบ

	 ระยะเวลาบัญัชีสีิ้้�นสุุด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 31 ธันัวาคม 2568 มีกีารเปลี่่�ยนแปลงโดยสรุุปดังันี้้�

รายชื่่�อกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่ง
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
ถืือครอง ณ  
31/12/2567

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
ถืือครอง ณ  
31/12/2568

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�มขึ้้�น/ลด

ลงในปีี  2568

สัดัส่่วน 
การถืือ

หุ้้�น 
(%)

1. นายสมชาย อังัสนันัท์์
ประธานคณะ 

กรรมการบริษิัทั 
87,750 87,750 0 0.20

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ 600 600 0 0.01

2. นายทะคะอะกิ ิทาเคะอุุจิิ
กรรมการ - กรรมการ 

ผู้้�จัดัการ
90,000 90,000  0 0.21

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ - - - -

3. นางสาวสาลินีิี มาตานีี

กรรมการ – ผู้้�ช่ว่ย

กรรมการผู้้�จัดัการ / 

กรรมการบริหิาร 

ความเสี่่�ยง

245,000 245,000  0 0.56

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ - - - -

4. นายศุุภชัยั หล่อ่วณิชิย์์
กรรมการ – ผู้้�จัดัการ

โรงงาน
59,400 59,400  0 0.14

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ - - - -

5. นายมาคซิมิิลิาน พริสิโตฟเชค

ผู้้�จัดัการโรงงานและ

ฝ่่ายเทคนิคอาวุุโส 

(เหรียีญ)

44,100 44,100 0 0.11

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ - - - -

6. นางสาววรินิทร์พ์ร เอื้้�ออนันัต์์

กรรมการ / ประธาน

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

154,300 154,300  0 0.36

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ - - - -

7. นายนเรศ อินิเทวัฒัน์์
กรรมการ / กรรมการ

ตรวจสอบ
108,000 108,000  0 0.25

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ - - - -
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รายชื่่�อกรรมการ / ผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่ง
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
ถืือครอง ณ  
31/12/2567

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
ถืือครอง ณ  
31/12/2568

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�
เปล่ี่�ยนแปลง
เพิ่่�มขึ้้�น/ลด

ลงในปีี  2568

สัดัส่่วน 
การถืือ

หุ้้�น 
(%)

8. นายโทชิยิูกูิ ิโคอิเิกะ

กรรมการ / กรรมการ

ตรวจสอบ / กรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยง

0 0 0 0

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ - - - -

9. นายวิบิูลูย์ ์เอื้้�ออนันัต์์

กรรมการ / ประธาน

คณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยง

10,000 10,000 0 0.02

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ 4,000 4,000 0 0.009

10. นางสาวคาสุุมิ ิทาเคะอุุจิิ
กรรมการที่่�มิใิช่่

กรรมการบริหิาร
0 0 0 0

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ - - - -

11. นายโนบุุอะกิ ิอิโิซโน

กรรมการที่่�มิใิช่่

กรรมการบริหิาร 

ความเสี่่�ยง

0 0 0 0

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ - - - -

12. นางธารทิพิย์ ์โชคธรรมสถิติย์์
ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละ

การเงินิ
- - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ - - - -

* จำำ�นวนหุ้้�นของกรรมการ ผู้้�บริหิาร คู่่�สมรสและบุุตรที่่ �ยังัไม่่บรรลุุนิติภิาวะรวมกันัทั้้ �งหมด

ร้้อยละ 2.12 ซึ่่ �งไม่่เกินิร้้อยละ 25 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้ �งหมดที่่ �บริษิัทัออก

	 7.6.5	 หลักัสูตูรที่่�กรรมการบริษิัทัเข้า้รับัการอบรมในปีี 2568	

		  ในปีี 2568 ไม่ม่ีกีรรมการเข้า้รับัการอบรมจากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย แต่น่างสาววรินิทร์พ์ร เอื้้�ออนันัต์ ์

	 และนายนเรศ อินิเทวัฒัน์์ กรรมการตรวจสอบของบริษิัทัได้เ้ข้า้รับัการอบรม/ สัมันา กับับริษิัทั เคพีเีอ็ม็จี ีภูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัดั

	 ในหัวัข้อ้ IFRS S1 and S2 – preparing for ISSB Standard Adoption and Governance และ Fraud Risk Management : 

	 Strengthening Oversight and Foster Transparency

	 7.6.6	 การปฐมนิิเทศน์์กรรมการใหม่ ่

		  ในส่ว่นของการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่ ่สำำ�หรับับุุคคลที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งให้เ้ป็็นกรรมการใหม่ ่บริษิัทัจะจัดัให้ม้ีกีารปฐมนิิเทศ

	 กรรมการใหม่ ่เพื่่�อแนะนำำ�ภาพรวมขององค์ก์ร การดำำ�เนิินธุุรกิจิ กลยุุทธ์ ์และแผนงานของบริษิัทัรวมไปถึงึกฎบัตัรคณะกรรมการ

	 บริษิัทัและกฎเกณฑ์ต์่่าง ๆ และข้อ้มูลูอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับทบาทหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการของบริษิัทัเพื่่�อให้ก้รรมการใหม่ม่ีี

	 ความคุ้้�นเคยกับัธุุรกิจิและมีโีอกาสสอบถามข้อ้มูลูเชิงิลึึกเกี่่�ยวกับัธุุรกิจิของบริษิัทัจากผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง แต่่เน่ื่�องจากในปีีนี้้� 

	 ไม่ม่ีกีารแต่่งตั้้ �งกรรมการใหม่ ่จึึงไม่ไ่ด้จ้ัดัการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่แ่ต่่อย่า่งใด 



82

4.88
คะแนน

4.81
คะแนน

4.51
คะแนน

4.50
คะแนน

คณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผลประเมนิ
รายคณะ

ผลประเมนิ
รายบุคคล

สรุปคะแนนเฉล่ียจากการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจําปี 2568 ของคณะกรรมการ
ในส่วนงานต่างๆ เพื่อสะท้อนถึงมาตรฐานและการดําเนินงานท่ีมีประสิทธภิาพขององค์กร

ได้้รับัคะแนนเฉล่ี่�ย
สูงูสุดุในบรรดา

คณะกรรมการทุกุชุุด
ท่ี่�ปรากฏ

คะแนนเฉล่ี่�ยสะท้้อน
ประสิทิธิภิาพการปฏิิบัติัิ

หน้้าที่�ของกรรมการ
เป็็นรายบุุคคลคะแนนเฉล่ี่�ยสะท้้อน

ความโปร่ง่ใสในการ
ตรวจสอบท่ี่�เข้ม้งวด

คะแนนเฉล่ี่�ยสะท้้อน
ภาพรวมการทำำ�งาน

ร่ว่มกัันของ
คณะกรรมการบริษัิัท

สูงูสุดุ

	 ในปีี 2568 ค ณะกรรมการของบริษิัทัมีกีารประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้  �ง เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์ท์ี่่�สำำ�คัญัในการเพิ่่�มขีดี

ความสามารถของบริษิัทั รวมถึงึติดิตามผลการดำำ�เนิินงานและสถานะทางการเงินิของบริษิัทัอย่า่งใกล้ช้ิดิ นอกจากนี้้� บริษิัทั ยังัคงรักัษา

ประสิทิธิภิาพการกำำ�กับัดูแูลความเพียีงพอของระบบควบคุุมภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร โดยจัดัให้ม้ีกีารประชุุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบจำำ�นวน 4 ครั้้ �ง และการประชุุมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจำำ�นวน 1 ครั้้ �ง

	 8.1.1	 การสรรหา พัฒันา และประเมิินผลการปฎิิบัติัิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 

		  คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อใช้เ้ป็็นเครื่่�องมืือในการทบทวนผลการดำำ�เนิินงาน ปัญหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ อันัจะนำำ�ไปสู่่�การปรับัปรุุง

และพัฒันาการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น โดยบริษิัทัใช้แ้นวทางการประเมินิตามข้อ้เสนอแนะของ

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และปรับัเพิ่่�มเติมิให้เ้หมาะสมกับัลักัษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั

	 	 ในปีี 2568 บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทุุกคณะ 

โดยดำำ�เนิินการประเมินิทั้้ �งในระดับัรายคณะและรายบุุคคล เป็็นการประเมินิตนเองผ่า่นแบบประเมินิตนเองซึ่่�งปรับัปรุุงจากแบบ

ประเมินิตนเองของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับับริบิทของบริษิัทั

	 	 กระบวนการประเมินิผล เลขานุุการบริษิัทัเป็็นผู้้�จัดัส่ง่แบบประเมินิให้ก้รรมการบริษิัทัทุุกท่า่นดำำ�เนิินการประเมินิตนเอง 

และเป็็นผู้้�รวบรวม สรุุปผล และรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อรับัทราบ

	 ในปีี 2568 บริษิัทัไม่ไ่ด้ม้ีกีารแต่่งตั้้ �งกรรมการใหม่ ่ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้เ้ปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุมและ

ชื่่�อบุุคคลเข้า้รับัการเลืือกตั้้ �งเป็็นกรรมการใหม่ ่สำำ�หรับัการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�บริษิัทักำำ�หนด โดย

มีกีารเผยแพร่ร่ายละเอียีดไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ที่่� http:// www.alucon.th.com ระหว่า่งวันัที่่� 15 พฤศจิกิายน 2568 ถึงึวันั

ที่่� 31 ธันัวาคม 2568 แต่่ในปีีที่่�ผ่า่นมาไม่ม่ีผีู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลใดเพื่่�อเข้า้รับัการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ

ใหม่ข่องบริษิัทั 

หลักัเกณฑ์ก์ารประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�

1.	 โครงสร้า้งและคุุณสมบัตัิขิองคณะกรรมการ

2.	 การประชุุมคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ

โดยกำำ�หนดเกณฑ์ก์ารให้้คะแนนในแต่่ละหัวัข้้อเป็็น 

6 ระดับั ดังันี้้�

•	 5 หมายถึงึ เห็น็ด้ว้ยอย่า่งมากที่่�สุุด หรืือมีกีารดำำ�เนิิน

	 การในเรื่่�องนั้้ �นอย่า่งดีเียี่่�ยม

•	 4 หมายถึงึ เห็น็ด้ว้ยอย่า่งมาก หรืือมีกีารดำำ�เนิินการ

	 ในเรื่่�องนั้้ �นอย่า่งดีี

•	 3 หมายถึงึ เห็น็ด้ว้ยปานกลาง หรืือมีกีารดำำ�เนิินการ

	 ในเรื่่�องนั้้ �นในระดับัที่่�เหมาะสม

•	 2 หมายถึงึ เห็น็ด้ว้ยน้้อย หรืือมีกีารดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้ �น

	 เพียีงเล็ก็น้้อย

•	 1 หมายถึงึ เห็น็ด้ว้ยน้้อยที่่�สุุด หรืือมีกีารดำำ�เนิินการ

	 ในเรื่่�องนั้้ �นน้้อยที่่�สุุด

•	 0 หมายถึงึ ไม่ม่ี ีหรืือไม่ม่ีกีารดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้ �น

ผลการประเมิินผลการปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�ในปีี  2568

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในปีท่ีี่�ผ่า่นมา
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1.	หลั กัเกณฑ์ก์ารคัดัเลืือกกรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการบริษิัทัจะร่ว่มกันัพิจิารณาคุุณสมบัตัิขิองบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น กรรมการอิสิระโดยพิจิารณาจาก

คุุณสมบัตัิแิละไม่ม่ีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตาม พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชน พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์ ์ประกาศของคณะกรรมการ

กำำ�กับัตลาดทุุน รวมถึงึประกาศข้อ้บังัคับั และ/หรืือ ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัจะพิจิารณาคัดัเลืือก

กรรมการอิสิระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ ิประสบการณ์์การทำำ�งานและความเหมาะสมด้า้นอื่่�นๆ ประกอบกันั จากนั้้ �นจะนำำ�เสนอต่่อที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้ �งเป็็นกรรมการของบริษิัทัต่่อไป บริษิัทัมีนีโยบายการแต่่งตั้้ �งกรรมการอิสิระ อย่า่งน้้อยหนึ่่�ง

ในสามของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมดและต้อ้งมีจีำำ�นวนไม่น้่้อยกว่า่สามท่า่น ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดคุุณสมบัตัิขิอง

กรรมการอิสิระดังันี้้�

	 บริษิัทั ได้ก้ำำ�หนดคำำ�นิยามกรรมการอิสิระของบริษิัทัให้ม้ีีความเข้้มงวดกว่่าข้้อกำำ�หนดขั้้ �นต่ำำ�� ตามประกาศของคณะกรรมการ

กำำ�กับัตลาดทุุนเกี่่�ยวกับัการถืือหุ้้�นของบริษิัทัในข้อ้ 1 – 9

(1)		 ถืือหุ้้�นไม่เ่กินิร้อ้ยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอก
เสียีงทั้้ �งหมดของผู้้�ขออนุุญาต บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย 
บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท ทั้้  �งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิสิระรายนั้้ �น ๆ ด้ว้ย

(2) 	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริหิารงาน 
ลูกูจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งินิเดืือนประจำำ� หรืือ
ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย 
บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัย่อ่ยลำำ�ดับัเดียีวกันั ผู้้�ถืื อหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั เว้น้แต่่
จะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้้อย
กว่า่สอง (2) ปีี ทั้้ �งนี้้�ลักัษณะต้อ้งห้า้มดังักล่า่วไม่ร่วม
ถึงึกรณีทีี่่�กรรมการอิสิระเคยเป็็นข้า้ราชการ หรืือที่่�
ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั

(3) 	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรืือ
โดยการจดทะเบียีนตามกฎหมาย ในลักัษณะที่่�เป็็น
บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้ �งคู่่�สมรส
ของบุุตรของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอีำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอให้เ้ป็็นผู้้�บริหิาร
หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ขออนุุญาต หรืือบริษิัทัย่อ่ย

(4) 		 ไม่ม่ีหีรืือเคยมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิกับัผู้้�ขออนุุญาต 
บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั ในลักัษณะที่่�อาจ
เป็็นการขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของ
ตน รวมทั้้ �งไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยั หรืือ
ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิ
กับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั เว้น้
แต่่จะได้้พ้้นจากการมีลีักัษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่า่สอง (2) ปีี

(5) 		 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ 
บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั และไม่เ่ป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยั
สำำ�คัญั ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นักังาน
สอบบัญัชี ี ซึ่่�งมีผีู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ 
บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัสังักัดัอยู่่� เว้น้แต่่จะได้พ้้น้
จากการมีลีักัษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้้อยกว่่าสอง 
(2) ปีี 

(6) 	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีใด ๆ ซึ่่�ง
รวมถึงึการให้บ้ริกิารเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�
ปรึึกษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้ร้ับัค่า่บริกิารเกินิกว่า่สอง
ล้า้นบาทต่่อปีี จากบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย 
บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม
ของบริษิัทั และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีััย ผู้้�มี อีำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีนั้้ �น
ด้ว้ย เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมา
แล้ว้ไม่น้่้อยกว่า่สอง (2) ปีี

(7) 		 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวัแทน
ของกรรมการของบริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือ
หุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(8) 	 ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันัและเป็็น
การแข่ง่ขันัที่่�มีนีััยกับักิจิการของบริษิัทัหรืือบริษิัทั
ย่อ่ย หรืือไม่เ่ป็็นหุ้้�นส่ว่นที่่�มีนีัยัในห้า้งหุ้้�นส่ว่น หรืือ
เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลู ูกจ้้าง 
พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงินิเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�น
เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีง
ทั้้ �งหมดของบริษิัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีสีภาพ
อย่า่งเดียีวกันัและเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักับักิจิการ
ของบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ย

(9) 	 ไม่่มีลีักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่่สามารถให้ค้วามเห็น็
	 	 อย่า่งเป็็นอิสิระเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั
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	 กรรมการอิสิระที่่�มีคีุุณสมบัตัิติามข้อ้ 1 ถึงึข้อ้ 9 อาจได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ต้ัดัสินิใจในการดำำ�เนิินกิจิการ

ของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัย่อ่ยลำำ�ดับัเดียีวกันัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั โดย

มีกีารตัดัสินิใจในรูปูแบบขององค์ค์ณะ (collective decision) ได้้

	 ในกรณีทีี่่�บุุคคลที่่�บริษิัทัแต่่งตั้้ �งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิสิระเป็็นบุุคคลที่่�มีหีรืือเคยมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิหรืือการให้้

บริกิารทางวิชิาชีพีเกินิมูลูค่า่ที่่�กำำ�หนดตามข้อ้ 4 หรืือข้อ้ 6 คณะกรรมการบริษิัทัอาจผ่อ่นผันัให้ไ้ด้ ้หากเห็น็ว่า่การแต่่งตั้้ �งบุุคคล

ดังักล่า่วไม่ม่ีผีลกระทบต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และการให้ค้วามเห็น็ที่่�เป็็นอิสิระ และจัดัให้ม้ีกีารเปิิดเผยข้อ้มูลูต่่อไปนี้้�ในหนังัสืือ

นัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิจิารณาแต่่งตั้้ �งกรรมการอิสิระด้ว้ย

	 (ก) 	 ลักัษณะความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิหรืือการให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพี ที่่�ทำำ�ให้บุุ้คคลดังักล่า่วมีคีุุณสมบัตัิไิม่เ่ป็็นไปตามหลักั

	 	 	 เกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด 

	 (ข) 	 เหตุุผลและความจำำ�เป็็นที่่�ยังัคงหรืือแต่่งตั้้ �งให้บุุ้คคลดังักล่า่วเป็็นกรรมการอิสิระ

	 (ค) 	 ความเห็น็ของคณะกรรมการของผู้้�ขออนุุญาตในการเสนอให้ม้ีกีารแต่่งตั้้ �งบุุคคลดังักล่า่วเป็็นกรรมการอิสิระ

2.	 การสรรหาแต่่งตั้้ �งกรรมการ/ผู้้�บริิหารระดับัสูงูสุดุ

	 วิธิีกีารคัดัเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่ง่ตั้้ �งเป็็นกรรมการและกรรมการอิสิระนั้้ �น ปัจจุุบันับริษิัทัยังัไม่ม่ีคีณะกรรมการสรรหาแต่อ่ย่า่ง

ใด แต่่ในการคัดัเลืือกบุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดับัสูงูสุุด รวมทั้้ �งกรรมการและกรรมการชุุดย่อ่ยต่่าง ๆ นั้้ �น บริษิัทั

ได้ค้ัดัเลืือกโดยพิจิารณาจากความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัลักัษณะการประกอบธุุรกิจิของบริษิัทัเป็็น

สำำ�คัญั รวมทั้้ �งพิจิารณาจากทักัษะที่่�จำำ�เป็็นและยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ โดยอาจสรรหากรรมการจากบุุคคลภายนอกที่่�ทรง

คุุณวุุฒิ ิหรืือจากฐานข้อ้มูลูกรรมการของสถาบันักรรมการไทย IOD แต่่ทั้้ �งนี้้�ต้อ้งเป็็นบุุคคลที่่�มีคีวามเหมาะสมกับัการประกอบ

ธุุรกิจิของบริษิัทั 

	 นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัต้อ้งไม่ม่ีลีักัษณะขาดความน่่าไว้ว้างใจตามที่่�กำำ�หนดโดยประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ด์ังัต่่อไปนี้้�

1. 	มีคีวามบกพร่อ่งในด้า้นความสามารถตามกฎหมายหรืือ
อยู่่�ระหว่า่งถูกูดำำ�เนิินการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับั
ดูแูลตลาดทุุน ได้แ้ก่่
	 1.1		 เป็็นบุุคคลล้ม้ละลาย หรืือ
	 	 	 เป็็นคนไร้ค้วามสามารถหรืือเสมืือนไร้ค้วามสามารถ 
	 	 	 หรืือ
	 1.3 	 อยู่่�ระหว่่างถููกกล่่าวโทษโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

หรืืออยู่่�ระหว่่างถููกดำำ�เนิินคดี ี เน่ื่�องจากกรณีีที่่�
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กล่่าวโทษ  หรืือเคยต้อ้งคำำ�
พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุกไม่่ว่่าศาลจะมีีคำำ�
พิิพากษาให้้รอการลงโทษหรืือไม่่ และพ้้น
โทษจำำ�คุุกหรืือพ้น้จากการรอลงโทษมาแล้ว้ไม่่
ถึงึสามปีี ทั้้  �งนี้้�เฉพาะในความผิดิตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์หรืือ
กฎหมายว่า่ด้ว้ยสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้า

2. 	มีปีระวัตัิกิารบริหิารงานที่่�มีลีักัษณะหลอกลวงฉ้้อโกง 
หรืือทุุจริติเกี่่�ยวกับัทรัพัย์ส์ินิ ได้แ้ก่่
	 2.1 	 อยู่่�ระหว่า่งถููกกล่่าวโทษโดยหน่่วยงานที่่�กำำ�กับั

ดููแลสถาบันัการเงินิไม่่ว่่าในประเทศหรืือต่่าง
ประเทศ หรืืออยู่่�ระหว่่างถููกดำำ�เนิินคดีีอััน
เน่ื่�องจากกรณีีที่่�หน่่วยงานดังักล่่าวกล่่าวโทษ 
หรืืออยู่่�ระหว่่างถููกหน่่วยงานดังักล่่าวห้า้มเป็็น
กรรมการหรืือผู้้�บริหิารของสถาบันัการเงินิ หรืือ
เคยต้อ้งคำำ�พิพิากษาถึงึที่่�สุุดให้จ้ำำ�คุุกไม่่ว่่าศาล
จะมีคีำำ�พิพิากษาให้ร้อการลงโทษหรืือไม่ ่และพ้น้โทษ

จำำ�คุุกหรืือพ้้นจากการรอลงโทษมาแล้้วไม่่ถึึง
สามปีี ทั้้ �งนี้้�เฉพาะในมูลูเหตุุเน่ื่�องจากการบริหิาร
งานที่่�มีลีักัษณะหลอกลวง ฉ้ อโกง หรืือทุุจริติ
เกี่่�ยวกับัทรัพัย์ส์ินิ และทำำ�ให้เ้กิดิความเสียีหาย
ไม่่ว่่าจะต่่อสถาบัันการเงิินที่่�บุุคคลนั้้ �นเป็็น
กรรมการหรืือผู้้�บริหิาร หรืือต่่อลูกูค้า้ หรืือ 

	 2.2 	 เคยต้อ้งคำำ�พิพิากษาถึงึที่่�สุุดให้จ้ำำ�คุุก ไม่ว่่า่ศาล
จะมีคีำำ�พิพิากษาให้ร้อการลงโทษหรืือไม่ ่และพ้น้
โทษจำำ�คุุกหรืือพ้น้จากการรอลงโทษมาแล้ว้ไม่่
ถึงึสามปีี ทั้้ �งนี้้�ในความผิดิอาญาแผ่น่ดินิเกี่่�ยวกับั
การบริหิารงานที่่�มีลีักัษณะหลอกลวง ฉ้ อโกง 
หรืือทุุจริติเกี่่�ยวกับัทรัพัย์ส์ินิ หรืือ

	 2.3 	 เป็็นผู้้�ที่่�ศาลมีคีำำ�สั่่ �งให้ท้รัพัย์ส์ินิตกเป็็นของแผ่น่ดินิ
ตามกฎหมายเกี่่�ยวกับัการป้้องกันั และปราบ
ปรามการทุุจริติ กฎหมายว่า่ด้ว้ยการป้้องกันัและ
ปราบปรามการฟอกเงินิ หรืือกฎหมายอื่่�นใน
ลักัษณะเดียีวกันัและยังัไม่พ่้น้สามปีีนับัแต่่วันัที่่�
ศาลมีคีำำ�สั่่ �งให้ท้รัพัย์ส์ินิตกเป็็นของแผ่น่ดินิ
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3. 	มีเีหตุุอันัควรเชื่่�อว่า่มีพีฤติกิรรมในการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทั หรืือตลาดทุุนโดยรวม ในเรื่่�องที่่�มีนีัยัสำำ�คัญั ได้แ้ก่่
	 3.1 	 มีพีฤติกิรรมกระทำำ�การหรืือละเว้น้กระทำำ�การโดย

ไม่สุุ่จริติ หรืือประมาทเลินิเล่่ออย่า่งร้า้ยแรงใน
การทำำ�ธุุรกรรมของบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่่อยและ
เป็็นเหตุุให้บ้ริษิัทัหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัความเสียี
หาย หรืือเป็็นเหตุุให้้ตนหรืือบุุคคลอื่่�นได้้รับั
ประโยชน์โดยมิชิอบ หรืือ

	 3.2 	 มีพีฤติกิรรมในการเปิิดเผยหรืือเผยแพร่่ข้อ้มูลู
หรืือข้อ้ความเกี่่�ยวกับับริษิัทัหรืือบริษิัทัย่อ่ยอันั
เป็็นเท็็จที่่�อาจทำำ�ให้้สำำ�คัญัผิดิหรืือโดยปกปิิด
ข้อ้ความจริงิที่่�ควรบอกให้แ้จ้ง้ในสาระสำำ�คัญั ซึ่่�ง
อาจมีผีลกระทบต่่อการตัดัสินิใจของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�
ลงทุุน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไม่ว่่า่จะโดยการสั่่ �งการ 
การมีสี่ว่นรับัผิดิชอบ หรืือมีสี่ว่นร่่วมในการจัดั
ทำำ�เปิิดเผย หรืือเผยแพร่ข่้อ้มูลูหรืือข้อ้ความนั้้ �น 
หรืือโดยการกระทำำ�หรืือละเว้น้การกระทำำ�อื่่�นใด 
ทั้้ �งนี้้�เว้น้แต่่พิสิูจูน์์ได้ว้่า่โดยตำำ�แหน่่ง ฐานะ หรืือ

หน้้าที่่�ของตน ไม่อ่าจล่ว่งรู้้�ถึงึความเป็็นเท็จ็ของ
ข้อ้มูลูหรืือข้อ้ความดังักล่า่ว หรืือการขาดข้อ้เท็จ็
จริงิที่่�ควรต้อ้งแจ้ง้นั้้ �น หรืือ    

	 3.3 	 มีพีฤติกิรรมที่่�เป็็นการกระทำำ�อันัไม่เ่ป็็นธรรมหรืือ
การเอาเปรียีบผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์
หรืือสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้า หรืือมีหีรืือเคยมีสี่ว่น
ร่ว่มหรืือสนับัสนุุนการกระทำำ�ดังักล่า่ว

3.	 การเลืือกตั้้ �งกรรมการ

	 คณะกรรมการของบริษิัทัแต่่งตั้้ �งโดยมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามวิธิีกีารที่่�บัญัญัตัิไิว้ใ้นข้อ้บังัคับัของบริษิัทั ซึ่่�งมีขีั้้  �นตอนและ

รายละเอียีดดังันี้้� 

	 (1)		 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีคีะแนนเสียีงเท่า่กับัจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่�คูณูด้ว้ยจำำ�นวนกรรมการที่่�จะเลืือกตั้้ �ง

	 (2)		 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้ค้ะแนนเสียีงที่่�มีอียู่่�ทั้้ �งหมดตาม (1) เลืือกตั้้ �งบุุคคลคนเดียีว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ไ็ด้้

	 	 	 กรณีทีี่่�เลืือกตั้้ �งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการจะแบ่ง่คะแนนเสียีงให้แ้ก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพียีงใดไม่ไ่ด้้

	 (3)		 บุุคคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสียีงสูงูสุุดตามลำำ�ดับัลงมาเป็็นผู้้�ได้ร้ับัการเลืือกตั้้ �งเป็็นกรรมการเท่า่กับัจำำ�นวนกรรมการที่่�จะ

พึึงมีหีรืือจะพึึงเลืือกตั้้ �งในครั้้ �งนั้้ �น ในกรณีทีี่่�บุุคคลซึ่่�งได้ร้ับัการเลืือกตั้้ �งในลำำ�ดับัถัดัลงมามีคีะแนนเสียีงเท่า่กันัเกินิ

จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีหีรืือจะพึึงเลืือกตั้้ �งในครั้้ �งนั้้ �นให้ผู้้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสียีงชี้้�ขาด	

	 ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้ร้ับัการเลืือกตั้้ �งในลำำ�ดับัถัดัลงมามีคีะแนนเสียีงเท่า่กันัเกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีหีรืือจะพึึงเลืือก

ตั้้ �งในครั้้ �งนั้้ �นให้ผู้้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสียีงชี้้�ขาด

	 ในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีทุุกครั้้ �ง ให้ก้รรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอัตัรา ถ้า้จำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่ง่ออกให้้

ตรงเป็็นสามไม่ไ่ด้ ้ก็ใ็ห้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้ท้ี่่�สุุดกับัส่ว่น 1 ใน 3

	 กรรมการที่่�จะต้อ้งออกจากตำำ�แหน่่งก่อ่น จะเป็็นกรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดและให้เ้รียีงตามตัวัอักัษร กรรมการ

ซึ่่�งพ้น้จากตำำ�แหน่่ง อาจได้ร้ับัเลืือกตั้้ �งใหม่ไ่ด้้

	 นอกจากการพ้น้ตำำ�แหน่่งตามวาระแล้ว้ กรรมการพ้น้จากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ

	 	 (1) ตาย

	 	 (2) ลาออก

	 	 (3) ขาดคุุณสมบัตัิหิรืือมีลีักัษณะต้อ้งห้า้มตามมาตรา 68 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชน จำำ�กัดั พ.ศ. 2535

	 	 (4) ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติใิห้อ้อกตามข้อ้ 18

	 	 (5) ศาลมีคีำำ�สั่่ �งให้อ้อก

	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้ย้ื่่�นใบลาออกต่อ่บริษิัทั การลาออกมีผีลนับัแต่ว่ันัที่่�ใบลาออกไปถึงึบริษิัทั กรรมการ

ซึ่่�งลาออกตามวรรคหนึ่่�ง จะแจ้ง้การลาออกของตนให้น้ายทะเบียีนทราบด้ว้ยก็ไ็ด้้
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	 ในกรณีทีี่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่า่งลงเพราะเหตุุอื่่�น นอกจากถึงึคราวออกตามวาระให้ค้ณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีคีุุณสมบัตัิิ

และไม่ม่ีลีักัษณะต้อ้งห้า้ม ตามมาตรา 68 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 เข้า้เป็็นกรรมการแทนในการ

ประชุุมคณะกรรมการคราวถัดัไป เว้น้แต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่า่สองเดืือน	

	 มติขิองคณะกรรมการตามวรรคหนึ่่�งต้อ้งประกอบด้ว้ยคะแนนเสียีงไม่น้่้อยกว่า่สามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยังัเหลืืออยู่่� 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติใิห้ก้รรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่อ่นถึงึคราวออกตามวาระได้ด้้ว้ยคะแนนเสียีงไม่น้่้อยกว่า่สาม

ในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีสีิทิธิอิอกเสียีงและมีหีุ้้�นรวมกันัได้ไ้ม่น้่้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือ

หุ้้�นที่่�มาประชุุม และมีสีิทิธิอิอกเสียีง

4.	จำ ำ�นวนวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งติิดต่่อกันัของกรรมการ

	 บริษิัทัเห็น็ว่า่กรรมการทุุกคนซึ่่�งได้ร้ับัการเลืือกตั้้ �งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ล้ ว้นแล้ว้แต่่เป็็นกรรมการที่่�ทรงคุุณวุุฒิมิีคีวามรู้้�

ความสามารถเป็็นที่่�ยอมรับั และมีคีุุณธรรมและจริยิธรรมตลอดจนปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้เ้ป็็นอย่า่งดีตีลอดมา และหากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ

หุ้้�นยังัให้ค้วามไว้ว้างใจ โดยเลืือกตั้้ �งกรรมการดังักล่า่วเป็็นกรรมการของบริษิัทัอีกี บริษิัทัก็ย็่อ่มจะต้อ้งเคารพสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 

จึึงไม่ไ่ด้ม้ีกีารกำำ�หนดจำำ�นวนวาระ หรืือจำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการติดิต่่อกันัเกินิกว่า่ 9 ปีี แต่่อย่า่งใด

5.	 การจัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่งผู้้�บริิหารสูงูสุดุขององค์ก์ร 

	 บริษิัทัไม่ม่ีแีผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารสูงูสุุดขององค์ก์ร 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่ง
ประชุมุ

คณะกรรมการ
ประชุมุ 

AGM 2025

1. นายสมชาย อังัสนันัท์์ กรรมการอิสิระ, ประธานคณะกรรมการ 4/4 

2. นายทะคะอะกิ ิทะเคะอุุจิิ กรรมการ, กรรมการผู้้�จัดัการ 4/4 

3. นางสาวสาลินีิี มาตานีี
กรรมการ, กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง, 

ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการ 
4/4 

4. นายศุุภชัยั หล่อ่วณิชิย์์ กรรมการ, ผู้้�จัดัการโรงงาน 4/4 

5. นายมาคซิมิลาน พริสโตฟเชค
กรรมการ, ผู้้�จัดัการโรงงานและ 

ฝ่่ายเทคนิคอาวุุโส (เหรียีญ)
4/4 

6. นางสาววรินิทร์พ์ร เอื้้�ออนันัต์์
กรรมการอิสิระ, ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
4/4 

7. นายนเรศ อินิเทวัฒัน์์ กรรมการอิสิระ, กรรมการตรวจสอบ 4/4 

8. นายโทชิยิูกูิ ิโคอิเิกะ
กรรมการอิสิระ, คณะกรรมการตรวจสอบ,  

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
4/4 

9. นายวิบิูลูย์ ์เอื้้�ออนันัต์์
กรรมการอิสิระ, ประธานคณะกรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยง
4/4 

10. นางสาวคาสุุมิ ิทาเคะอุุจิิ กรรมการที่่�มิใิช่ก่รรมการบริหิาร 4/4 

11. นายโนบุุอะกิ ิอิโิซโน กรรมการที่่�มิใิช่ก่รรมการบริหิาร 4/4 

	 8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุมุและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคุคล

	 	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการบริษิัทัมีจีำำ�นวนทั้้ �งหมด 11 ท่า่น โดยมีกีารประชุุมคณะกรรมการในรอบปีีที่่�

ผ่า่นมา 4 ครั้้ �ง ดังันี้้�
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6.	ค่ าตอบแทนกรรมการ

	 (1)		 ค่า่ตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงินิ 

	 	 	 ค่า่ตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นเงินิ ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้ �งที่่� 65 เมื่่�อวันัที่่� 21 เมษายน 2568 สามารถ

	 	 	 แสดงรายละเอียีดเปรียีบเทียีบค่า่ตอบแทนกรรมการ ประจำำ�ปีีพ.ศ. 2567 และ 2568 ดังันี้้� 

•	ค่ าตอบแทนพิิเศษ 

	 	 ในปีีพ.ศ. 2568 บริษิัทั คณะกรรมการและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ไ่ด้ม้ีกีารอนุุมัตัิใิห้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนพิเิศษใด ๆ ให้แ้ก่่

	 คณะกรรมการ หรืือคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแต่่อย่า่งใด

•	ค่ าตอบแทนอื่่�นท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นตัวัเงิิน

	 ในปีี พ.ศ. 2568 ไม่ม่ีกีารจ่า่ยค่า่ตอบแทนที่่�ไม่ไ่ด้เ้ป็็นตัวัเงินิให้แ้ก่ค่ณะกรรมการบริษิัทั หรืือคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแต่อ่ย่า่งใด 

รายละเอีียด 2567 2568

•	 ประธานคณะกรรมการบริษิัทั 650,000/คน 750,000/คน

•	 กรรมการบริษิัทั 400,000/คน 450,000/คน

•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 300,000/คน 300,000/คน

•	 กรรมการตรวจสอบ 250,000/คน 250,000/คน

•	 ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 50,000/ครั้้ �ง 50,000/ครั้้ �ง

•	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 30,000/ครั้้ �ง 30,000/ครั้้ �ง

•	 ค่า่เดินิทางสำำ�หรับักรรมการอิสิระและกรรมการที่่�ไม่ใ่ช่ก่รรมการบริหิาร - 84,000/คน/ปีี

รายชื่่�อกรรมการ
ค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทน เบี้้�ยประชุมุ ค่่าเดิินทาง รวม

1. นายสมชาย อังัสนันัท์์ 750,000 - 84,000 834,000

2. นายทะคะอะกิ ิทาเคะอุุจิิ 450,000 - - 450,000

3. นางสาวสาลินีิี มาตานีี 480,000 - - 480,000

4. นายศุุภชัยั หล่อ่วณิชิย์์ 450,000 - - 450,000

5. นายมาคซิมิิลิาน พริสิโตฟเชค 450,000 - - 450,000

6. นางสาววรินิทร์พ์ร เอื้้�ออนันัต์์ 750,000 - 84,000 834,000

7. นายนเรศ อินิเทวัฒัน์์ 700,000 - 84,000 784,000

8. นายโทชิยิูกูิ ิโคอิเิกะ 730,000 - 84,000 814,000

9. นายวิบิูลูย์ ์เอื้้�ออนันัต์์ 500,000 - 84,000 584,000

10. นางสาวคาสุุมิ ิทาเคะอุุจิิ 450,000 - 84,000 534,000

11. นายโนบุุอะกิ ิอิโิซโน 450,000 - 84,000 534,000
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	 (1)		 การป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์

	 	 	 	 บริษิัทัมีคีวามมุ่่�งมั่่ �นในการดำำ�เนิินธุุรกิจิภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีดี้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติและให้ค้วาม 

	 	 	 สำำ�คัญัถึงึการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิจิ เป็็นไปด้ว้ยความโปร่ง่ใส ยึึ ดมั่่ �นในหลักั 

	 	 	 ธรรมาภิบิาล บริษิัทัจึึงได้ก้ำำ�หนดแนวทางเพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานได้ถ้ืือปฏิบิัตัิใินการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทาง 

	 	 	 ผลประโยชน์ดังักล่า่วโดยมีนีโยบายความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์และแนวปฏิบิัตัิ ิดังัต่่อไปนี้้�

	 8.1.3	 การกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม

	 	 	 - ไม่ม่ี ี–

	 8.1.4	 การติดิตามให้ม้ีกีารปฎิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

	 	 	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่่�องการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งไว้ใ้นนโยบาย

	 การกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัและจรรยาบรรณธุุรกิจิ พร้อ้มทั้้ �งส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการปฏิบิัตัิอิย่า่งแท้จ้ริงิเพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่ �น

	 ต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�ม ในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัได้ม้ีกีารติดิตามเพื่่�อให้เ้กิดิการปฏิบิัตัิติามการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีคีรอบคลุุม

	 เรื่่�องดังัต่่อไปนี้้� 

	 	 	 1)	 การดูแูลพนักังานและการไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิ ิ

	 	 	 2)	 การต่่อต้า้นการแข่ง่ขันัที่่�ไม่เ่ป็็นธรรม 

	 	 	 3) 	 การดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม สุุขอนามัยัและความปลอดภัยัในองค์ก์ร 

	 	 	 4) 	 การรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มูลูสารสนเทศซึ่่�งผลการติดิตามพบว่า่บริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินการตามแนวทางของแต่่ละ 

	 	 	 	 ประเด็น็ได้อ้ย่า่งครบถ้ว้นแล้ว้ นอกจากนี้้�เพื่่�อให้เ้กิดิการปฎิบิัตัิติามการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี

	 	 	 บริษิัทัได้ต้ิดิตามอีกี 4 ประเด็น็ ดังันี้้�

		  	 1.  	 การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัให้้ถืือปฏิบิัตัิ ิ

	 	 	 	 ตามนโยบายการเข้า้ทำำ�รายการระหว่า่งกันั  

	 	 	 	 และคู่่�มืือการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ใน 

	 	 	 	 การทำำ�รายการดัังกล่่ าวจะต้้องมีีการ 

	 	 	 	 ตรวจสอบและดูแูลธุุรกรรมที่่�เกิดิขึ้้�นโดยไม่ม่ี ี

	 	 	 	 ผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผลประโยชน์ 

	 	 	 	 เข้า้มามีสี่่วนร่่วมในการตัดัสินิใจเกี่่�ยวกับั 

	 	 	 	 รายการระหว่่างกันัและรายการเกี่่�ยวโยงที่่� 

	 	 	 	 เกิดิขึ้้�น ทั้้ �งนี้้�ในกรณีทีี่่�มีรีายการที่่�ต้อ้งได้ร้ับั 

	 	 	 	 อนุุมัตัิิจากคณะกรรมการบริษิััทจะมีคีณะ 

	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบพิจิารณาและให้ค้วามเห็น็  

	 	 	 	 รวมทั้้ �งดำำ�เนิินการให้ม้ีกีารเปิิดเผยข้อ้มูลูต่อ่ 

	 	 	 	 สาธารณชนอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้น    

	 	 	 2.  	 หลีกีเลี่่�ยงการดำำ�เนิินการใดอันัจะทำำ�ให้เ้กิดิ 

	 	 	 	 ความขัดัแย้้งหรืือขัดักัับผลประโยชน์กัับ 

	 	 	 	 บริษิัทั รวมถึงึการใช้ต้ำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตน 

	 	 	 	 หรืือยิินยอมให้้ผู้้�อื่่�นใช้้ในการแสวงหา 

	 	 	 	 ผลประโยชน์ส่ว่นตัวั หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งไม่ว่่า่ 

	 	 	 	 จะเป็็นการกระทำำ�ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม  

	 	 	 3.  	 พึึงหลีกีเลี่่�ยงการถืือหุ้้�นหรืือการทำำ�ธุุรกรรม 

	 	 	 	 หรืือการมีสี่่วนร่่วมหรืือมีกีิจิกรรมภายนอก  

	 	 	 	 หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�น รวมทั้้ �งการเป็็น 

	 	 	 	 กรรมการ ที่่ �ปรึึกษา ตั วัแทนในธุุรกิจิหรืือ 

	 	 	 	 องค์ก์รอื่่�น  ซึ่่�งธุุรกิจิหรืือองค์ก์รหรืือกิจิกรรม 

	 	 	 	 เหล่่านั้้ �นมีคีวามขัดัแย้ง้หรืือมีธีุุรกรรมหรืือ 

	 	 	 	 การดำำ�เนิินกิิจการที่่�ขั ัดแย้้งหรืือขััดกัับ 

	 	 	 	 ผลประโยชน์ของบริิษััทไม่่ว่่าจะทางตรง 

	 	 	 	 หรืือทางอ้อ้ม   รวมทั้้ �งการดำำ�เนิินการต่่างๆ  

	 	 	 	 ต้้องไม่่ส่่งผลกระทบหรืือความเสียีหายกับั 

	 	 	 	 บริษิัทัตลอดจนต้อ้งไม่ก่ระทบต่อ่การปฏิบิัตัิ ิ

	 	 	 	 งานภายในบริษิัทัของบุุคคลนั้้ �นๆ    

	 	 	 4.  	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานรวมทั้้ �งผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง  

	 	 	 	 หากการทำำ�ธุุรกรรมหรืือการดำำ�เนิินการใด 

	 	 	 	 อัันอาจมีีผลประโยชน์ทั้้ �งทางตรงและ 

	 	 	 	 ทางอ้อ้มซึ่่�งอาจก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้หรืือ 

	 	 	 	 ขัดักัับผลประโยชน์ของบริิษััทบุุคคลนั้้ �น 

	 	 	 	 มีีหน้้าที่่�ต้้องแจ้้งให้้หน่่วยงานหรืือบุุคคล 

	 	 	 	 ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายหรืือผู้้�บังัคับับัญัชา หรืือ 

	 	 	 	 ผู้้�มีอีำำ�นาจทราบและบุุคคลผู้้�นั้้ �นจะต้อ้งไม่่มี ี

	 	 	 	 ส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในผลประโยชน์ 

	 	 	 	 นั้้ �นๆ  

	 	 	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีกรณีีที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 

	 ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
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	 	 	 1.	 บริษิัทัจัดัอบรมความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร 
	 	 	 	 และพนัักงานของบริิษััท รวมถึึงผู้้�ดำำ�รง 
	 	 	 	 ตำำ�แหน่่งระดับับริหิารในสายงานบัญัชีหีรืือ 
	 	 	 	 การเงินิที่่�เป็็นระดับัผู้้�จัดัการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือ 
	 	 	 	 เทียีบเท่า่ (ตามคำำ�นิยามของคณะกรรมการ 
	 	 	 	 กำำ�กับัตลาดทุุน และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่ง 
	 	 	 	 ประเทศไทย) เกี่่�ยวกับัการป้้องกันัการใช้ ้
	 	 	 	 ข้อ้มููลภายในและการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ 
	 	 	 	 ทางผลประโยชน์ เพื่่�อให้ท้ราบถึงึข้อ้ปฏิบิัตัิ ิ
	 	 	 	 และข้อ้ควรระมัดัระวังัในเรื่่�องดังักล่า่ว อีกีทั้้ �ง 
	 	 	 	 ได้้เน้้นย้ำำ��เรื่่�องการรายงานการถืือครอง 
	 	 	 	 หลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัตามมาตรา 59 และ 
	 	 	 	 บทกำำ�หนดโทษตามมาตรา   275   แห่่ง 
	 	 	 	 พระราชบัญัญััติิหลักัทรัพัย์์ฯ รวมทั้้ �งการ 
	 	 	 	 รายงานการได้ม้าหรืือจำำ�หน่่ายหลักัทรัพัย์ ์
	 	 	 	 ของบริษิัทัตามมาตรา 246 และบทกำำ�หนด 
	 	 	 	 โทษตามมาตรา 298 แห่่งพระราชบัญัญัตัิ ิ
	 	 	 	 หลักัทรัพัย์ ์ให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกคนทราบและ 
	 	 	 	 ปฏิบิัตัิติามอย่า่งเคร่ง่ครัดั
	 	 	 2. 	 กำำ�หนดให้ ้
	 	 	 	 (ก)	 กรรมการและผู้้�บริหิารรวมถึงึผู้้�ดำำ�รง 
	 	 	 	 ตำำ�แหน่่งระดับับริหิารในสายงานบัญัชีหีรืือ 
	 	 	 	 การเงินิที่่�เป็็นระดับัผู้้�จัดัการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือ 
	 	 	 	 เทียีบเท่า่มีหีน้้าที่่�จัดัทำำ�และเปิิดเผยรายงาน 
	 	 	 	 การถืือครองหลักัทรัพัย์์ของตนที่่�ออกโดย 
	 	 	 	 บริษิัทัรวมถึงึคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันั 
	 	 	 	 ฉัันสามีภีริยิาและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิติิภาวะ  
	 	 	 	 และ 
	 	 	 	 (ข) 	 นิิติบิุุคคลซึ่่�งบุุคคลตาม (ก) ถืื อหุ้้�น 
	 	 	 	 รวมกัันเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิ ิ
	 	 	 	 ออกเสียีงทั้้ �งหมดของนิิติบิุุคคลดังักล่า่วและ 
	 	 	 	 การถืือหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็็นสัดัส่ว่นที่่�มาก 
	 	 	 	 ที่่�สุุดในนิิติบิุุคคลนั้้ �น ตามประกาศสำำ�นักังาน 
	 	 	 	 คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาด 
	 	 	 	 หลักัทรัพัย์์ และมาตรา 59 แห่่งพระราช 
	 	 	 	 บัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์ ์ ครั้้   �งแรกภายใน 7 วั นั 
	 	 	 	 ทำำ�การนัับจากการมีีหน้้าที่่�รายงานตาม 
	 	 	 	 กฎหมาย และภายใน 3 วันัทำำ�การทุุกครั้้ �งที่่�มี ี
	 	 	 	 การเปลี่่�ยนแปลงโดยมีกีารซื้้�อขาย โอน หรืือ  
	 	 	 	 รัับโอนหลัักทรััพย์์  โดยส่่งผ่่านมายััง 
	 	 	 	 เลขานุุการบริษิัทั เพื่่�อนำำ�ส่ง่สำำ�นักังานคณะ 

	 	 	 	 กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาด 
	 	 	 	 หลักัทรัพัย์ท์ุุกครั้้ �ง และกำำ�หนดให้เ้ลขานุุการ 
	 	 	 	 บริษิัทัสรุุปรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ ์
	 	 	 	 และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ต์่่อ 
	 	 	 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อรับัทราบ 
	 	 	 	 เป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน
	 	 	 3. 	 กำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร  
	 	 	 	 รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารใน 
	 	 	 	 สายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เ ป็็นระดัับ 
	 	 	 	 ผู้้�จั ัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่าและ 
	 	 	 	 พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รับัทราบข้้อมููล 
	 	 	 	 ภายในเกี่่�ยวกับังบการเงินิ ฐานะการเงินิ หรืือ 
	 	 	 	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั รวมถึงึข้อ้มูลู 
	 	 	 	 ภายในอื่่�นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัซื้้�อขาย เสนอซื้้�อ  
	 	 	 	 หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�น 
	 	 	 	 ซื้้�อขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหุ้้�นหรืือ 
	 	 	 	 หลักัทรัพัย์อ์ื่่�น (ถ้า้มี)ี ของบริษิัทั ไม่ว่่า่ทั้้ �ง 
	 	 	 	 ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม ในช่ว่งเวลาก่่อนที่่�จะ 
	 	 	 	 เผยแพร่่งบการเงินิหรืือเผยแพร่่เกี่่�ยวกับั 
	 	 	 	 ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ 
	 	 	 	 บริษิัทั จนกว่า่บริษิัทัจะได้เ้ปิิดเผยข้อ้มูลูต่่อ 
	 	 	 	 สาธารณชนแล้้ว   โดยบริิษััทจะแจ้้งให้ ้
	 	 	 	 กรรมการและผู้้�บริหิาร งดการทำำ�รายการ 
	 	 	 	 ข้า้งต้น้ อย่า่งเป็็นลายลักัษณ์อักัษรเป็็นเวลา 
	 	 	 	 อย่า่งน้้อย 30 วันัล่ว่งหน้้าก่่อนการเปิิดเผย 
	 	 	 	 ข้้อมูู ลต่่ อ ส าธา รณะและควร รอคอย 
	 	 	 	 อย่า่งน้้อย 24 ชั่่  �วโมงภายหลังัการเปิิดเผย 
	 	 	 	 ข้อ้มูลูให้แ้ก่่สาธารณะ แล้ว้จึึงจะสามารถทำำ� 
	 	 	 	 รายการข้า้งต้น้ได้ ้

	 (2) 	การใช้้ข้้อมูลูภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ 

	 	 บริษิัทักำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีเีรื่่�องการรักัษาความลับั การเก็บ็รักัษาข้อ้มูลู และ

	 การใช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานถืือปฏิบิัตัิไิว้ใ้นนโยบายและหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ โดยบุุคลากร

	 ของบริษิัทัต้อ้งรักัษาข้อ้มูลูภายในหรืือข้อ้มูลูความลับัที่่�ยังัไม่เ่ปิิดเผยสู่่�สาธารณะไว้เ้ป็็นความลับั และต้อ้งไม่น่ำำ�ข้อ้มูลูภายในที่่�

	 ตนล่่วงรู้้�มาจากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของตนไปบอกผู้้�อื่่�นหรืือนำำ�ข้อ้มูลูภายในไปใช้แ้สวงหาประโยชน์ในทางมิชิอบเสียีเอง หรืือ

	 ทำำ�ให้ป้ระโยชน์ของบริษิัทัลดลง

	 	 บริษิัทั มีนีโยบายการดูแูลการใช้ข้้อ้มูลูภายในและการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์โดย
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	 	 	 4. 	 กำำ�หนดห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน
ซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููล
ภายใน รวมถึงึบุุคคลที่่�ถููกสันันิิษฐานว่่ารู้้�
หรืือครอบครองข้อ้มููลภายในตามพระราช
บัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์ฯ์   ใช้ข้้อ้มูลูภายในของ
บริิษััท ที่่ �มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงราคาของหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั
ซึ่่�งยังัมิไิด้เ้ปิิดเผยต่่อสาธารณะ ซึ่่�งตนได้ล้่ว่ง
รู้้�มาในตำำ�แหน่่งหรืือฐานะเช่น่นั้้ �น มาใช้เ้พื่่�อ
การซื้้�อขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชักัชวน
ให้บุุ้คคลอื่่�นซื้้�อขาย เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย 
ซึ่่�งหุ้้�นหรืือหลักัทรัพัย์อ์ื่่�น (ถ้า้มี)ี ของบริษิัทั 
ไม่ว่่า่ทั้้ �งทางตรงหรืือทางอ้อ้ม และไม่ว่่า่การ
กระทำำ�ดัังกล่่าวจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ต่่อ
ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำำ�ข้อ้เท็จ็จริงิเช่่นนั้้ �น
ออกเปิิดเผยเพื่่�อให้ผู้้้�อื่่�นกระทำำ�ดังักล่า่ว โดย
ตนได้ร้ับัผลประโยชน์ตอบแทนหรืือไม่ก่็ต็าม 

	 	 	 5. 	 กำำ�หนดห้้ามมิใิห้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนักังานซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งที่่�สามารถเข้า้ถึงึ
ข้้อมููลภายใน ซึ่่� ง รวมถึึงบุุคคลที่่ �ถูู ก
สันันิิษฐานว่า่รู้้�หรืือครอบครองข้อ้มูลูภายใน
ตามพระราชบัญัญััติิหลักัทรัพัย์์ เปิิดเผย
ข้อ้มูลูภายในหรืือความลับัของบริษิัทั ตลอด
จนข้อ้มููลความลับัของคู่่�ค้า้ของบริษิัทัที่่�ตน
ได้ร้ับัทราบจากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้บุุ้คคล
ภายนอกรับัทราบ แม้ว้่า่การเปิิดเผยข้อ้มูลู
ดังักล่า่วจะไม่ท่ำำ�ให้เ้กิดิผลเสียีหายแก่บ่ริษิัทั 
หรืือคู่่�ค้า้ก็ต็าม  

	 	 	 6. 	 กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานซึ่่�ง
อยู่่�ในตำำ�แหน่่งที่่�สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูภายใน 
ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููกสันันิิษฐานว่่ารู้้�หรืือ
ครอบครองข้้อมููลภายในตามพระราช
บัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์ ์มี หีน้้าที่่�เก็บ็รักัษาความ
ลับัและ/หรืือข้อ้มููลภายในของบริษิัทั และ
ห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานซึ่่�งอยู่่�
ในตำำ�แหน่่งที่่�สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูภายใน ซึ่่�ง
รวมถึงึบุุคคลที่่�ถูกูสันันิิษฐานว่า่รู้้�หรืือครอบ
ครองข้อ้มูลูภายในตามพระราชบัญัญัตัิหิลักั
ทรัพัย์์ นำ ำ�ความลับัและ/หรืือข้อ้มููลภายใน
ของบริษิัทั ไปใช้ป้ระโยชน์แก่่บริษิัทัอื่่�น 

	 	 	 7.	 กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงานซึ่่�ง
อยู่่�ในตำำ�แหน่่งที่่�สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูภายใน 
ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลที่่�ถููกสันันิิษฐานว่่ารู้้�หรืือ
ครอบครองข้้อมููลภายในตามพระราช
บัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั มีหีน้้าที่่�ปฏิบิัตัิิ
ตามแนวทางการใช้้ข้อ้มููลภายในของพระ
ราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละพระราชบัญัญัตัิิ
บริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั รวมถึงึกฎเกณฑ์อ์ื่่�นที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง

	 	 	 8. 	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
ที่่�สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูภายใน ได้ล้งนามรับั
ทราบและตกลงจะปฏิบิัตัิิตามนโยบายดังั
กล่า่ว อย่า่งเคร่ง่ครัดั 

	 ในปีีที่่�ผ่า่นมา เลขานุุการบริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินการแจ้ง้เตืือนให้ล้ะเว้น้การใช้ข้้อ้มูลูภายในผ่า่นช่อ่งทางอีเีมล์ไ์ปยังัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ให้ท้ราบช่ว่งระยะเวลาห้า้มซื้้�อขายล่ว่งหน้้าเป็็นประจำำ� ไม่ใ่ห้เ้ปิิดเผยข้อ้มูลูแก่บุุ่คคลภายนอกที่่�ไม่ม่ีหีน้้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อป้้องกันั

ไม่ใ่ห้น้ำำ�ข้อ้มูลูภายในไปใช้ใ้นทางมิชิอบ

	 ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานที่่�ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งที่่�สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูภายในได้ป้ฏิบิัตัิติาม

นโยบายของบริษิัทัอย่า่งถูกูต้อ้งและครบถ้ว้น ไม่ม่ีกีารซื้้�อ ขาย รับัโอนหลักัทรัพัย์ท์ี่่�ออกโดยบริษิัทั ได้เ้รียีนรู้้�และผ่า่นการอบรม

ความรู้้� ความเข้า้ใจในนโยบายดังักล่า่วครบถ้ว้น ร้อ้ยละ 100 โดยไม่ม่ีกีารกระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัการใช้ข้้อ้มูลูภายในที่่�ยังัไม่เ่ปิิด

เผยให้ส้าธารณชนรับัทราบ 
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(3) 	การต่่อต้้านทุจุริิตคอร์ร์ัปัชั่่ �น 

	 	 คณะกรรมการได้ม้ีนีโยบายต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �น โดยบริษิัทัดํําเนิินธุุรกิจิด้ว้ยคุุณธรรมเป็็นพื้้�นฐาน ยึึดมั่่ �นในความรับัผิดิ

ชอบต่อ่สังัคมและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกกลุ่่�มตามหลักัจรรยาบรรณทางธุุรกิจิเพื่่�อประโยชน์สูงูสุุดให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�น และสอดคล้อ้งกลับั

แนวทางจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ โดยคณะกรรมการได้ม้ีมีติอินุุมัตัิใิห้ป้รับัปรุุงนโยบายต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �นให้ส้อดคล้อ้งกับัแนว

ปฏิบิัตัิขิองทาง CAC แนวร่ว่มต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �นของภาคเอกชนไทย เมื่่�อวันัที่่� 11 พฤศจิกิายน 2565 

 		  คอร์ร์ัปัชั่่ �น (Corruption) หมายถึงึ การติดิสินิบนไม่ว่่า่จะอยู่่�ในรูปูแบบใด ๆ  โดยการเสนอให้ส้ัญัญา มอบให้ ้ให้ค้ำำ�มั่่ �น 

เรียีกร้อ้ง หรืือรับั ซึ่่�งเงินิ ทรัพัย์ส์ินิ หรืือประโยชน์อื่่�นใดซึ่่�งไม่เ่หมาะสมกับัเจ้า้หน้้าที่่�ของรัฐั หน่่วยงานของรัฐั หน่่วยงานของ

เอกชน หรืือผู้้�มีหีน้้าที่่�ไม่ว่่า่จะโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม เพื่่�อให้บุุ้คคลดังักล่า่วกระทำำ�หรืือละเว้น้การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� อันัเป็็นการ

ให้ไ้ด้ม้าหรืือรักัษาไว้ซ้ึ่่�งธุุรกิจิ หรืือแนะนำำ�ธุุรกิจิให้ก้ับักฎหมาย ระเบียีบ ประกาศ ข้อ้บังัคับั ขนบธรรมเนีียมประเพณีขีองท้อ้ง

ถิ่่�น หรืือจารีตีทางการค้า้ ให้ก้ระทำำ�ได้้

		  การขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) หมายถึงึ การขัดักันัของผลประโยชน์ส่ว่นตนกับัผลประโยชน์

ของอลูคูอน ไม่ว่่า่ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม

		  ค่่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation Payment) หมายถึงึ ค่า่ใช้จ้่า่ยจำำ�นวนเล็ก็น้้อยที่่�จ่า่ยแก่่เจ้า้หน้้าที่่�ของรัฐัอย่า่ง

ไม่เ่ป็็นทางการ และเป็็นการให้เ้พียีงเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่เจ้า้หน้้าที่่�ของรัฐัจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการ หรืือเป็็นการกระตุ้้�นให้้

ดำำ�เนิินการรวดเร็ว็ขึ้้�น โดยกระบวนการนั้้ �นไม่ต่้อ้งอาศัยัดุุลพินิิิจของเจ้า้หน้้าที่่�รัฐั และเป็็นการกระทำำ�อันัชอบด้ว้ยหน้้าที่่�ของ

เจ้า้หน้้าที่่�ของรัฐัผู้้�นั้้ �นรวมทั้้ �งเป็็นสิทิธิทิี่่�นิิติบิุุคคลพึึงจะได้ต้ามกฎหมายอยู่่�แล้ว้ เช่น่การขอใบอนุุญาต การขอหนังัสืือรับัรอง 

และการได้ร้ับับริกิารสาธารณะ เป็็นต้น้ 

	 	 ห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของอลูคูอนดำำ�เนิินการรับั ยอมรับั การคอร์ร์ัปัชั่่ �นในทุุกรูปูแบบทั้้ �งทางตรงหรืือ

ทางอ้อ้ม โดยครอบคลุุมถึงึทุุกธุุรกิจิในทุุกประเทศและทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และให้ม้ีกีารสอบทานการปฏิบิัตัิติามนโยบาย

ต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �นนี้้�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบิัตัิ ิและข้อ้กำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับั

การเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจิ ระเบียีบ ข้อ้บบังัคับั และข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย

	 	 คณะกรรมการได้ม้ีมีติใินการเข้า้ร่ว่มโครงการแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุุจริติ (Collective 

Action Coalition) โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย โดยได้แ้สดงเจตจำำ�นงและได้ม้ีกีารจัดัทำำ�คู่่�มืือมาตราต่อ่ต้า้น

การคอร์ร์ัปัชั่่ �น เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการเรื่่�องดังักล่า่ว

	 	 ในปีีที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัมีกีารสื่่�อสารและให้ค้วามรู้้�กับัพนักังานในเรื่่�องการต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �นผ่า่นการอบรมภายในประจำำ�

ปีี รวมทั้้ �งการทบทวนนโยบายต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �น

4.	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 	 บริษิัทัได้ว้างมาตรการในการร้อ้งเรียีนและแจ้ง้เบาะแสต่่อคณะกรรมการของบริษิัทั หากผู้้�ใดพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�อาจ

ทำำ�ให้เ้กิดิความสงสัยัได้ว้่า่เป็็นการคอร์ร์ัปัชั่่ �น สามารถแจ้ง้เบาะแส หรืือยื่่�นข้อ้ร้อ้งเรียีนได้ท้ี่่� pitipong@alucon.th.com โดย

เรื่่�องร้อ้งเรียีนหรืือเบาะแสนั้้ �นจะส่ง่ตรงถึงึคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการของบริษิัทัตามลำำ�ดับั และผู้้�ร้อ้งเรียีน

มั่่ �นใจได้ว้่า่ผู้้�รับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนจะเก็บ็ข้อ้มูลูของผู้้�ร้อ้งเรียีนไว้เ้ป็็นความลับัและมีกีระบวนการคุ้้�มครองและปกป้้องสิทิธิขิองผู้้�ร้อ้ง

เรียีนไม่ใ่ห้ไ้ด้ร้ับัผลกระทบจากการแจ้ง้เบาะแสหรืือร้อ้งเรียีนดังักล่า่วต่่อบริษิัทั รวมทั้้ �งจะแต่ง่ตั้้ �งบุุคคลหรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน

เพื่่�อตรวจสอบติดิตามทุุกเบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรียีนตามระเบียีบและวิธิีกีารที่่�กำำ�หนดไว้ ้ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัจะดำำ�เนิินการประเมินิความ

เสี่่�ยงในกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรืือสุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการคอร์ร์ัปัชั่่ �นอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
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			   1. 	 การแจ้้งเบาะแส และการร้้องเรีียน

			   เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมิให้้ผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทั้้ �ง

ภายในและภายนอกองค์์กรสามารถมีสี่่วนร่่วมใน

กระบวนการกำำ�กับัดููแลกิจิการ ดั งันั้้ �น ในกรณีีที่่�

พนักังาน และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีกลุ่่�มต่่างๆ มี ขี้อ้สงสัยั 

หรืือพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�สงสัยัว่า่มีกีารฝ่่าฝืืนหรืือไม่่

ปฏิบิัตัิิตามกฎหมาย ระเบียีบ ข้ อ้บังัคับั จรรยา

บรรณ หรืือนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ สามารถ

แจ้ง้เบาะแสหรืือร้อ้งเรียีน พร้อ้มส่ง่รายละเอียีดหลักั

ฐานต่่างๆ ถึงึบริษิัทั หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งใน

ช่อ่งทางการติดิต่่อ ดังันี้้�

			   2.	 เงื่่�อนไขและการพิิจารณาเบาะแสและ 

				    ข้้อร้้องเรีียน

	 	 	 2.1	 รายละเอียีดของเบาะแส หรืือข้อ้ร้อ้งเรียีน  

	 	 	 	 ต้อ้งเป็็นความจริงิ มีคีวามชัดัเจน หรืือพอที่่� 

	 	 	 	 จะนำำ�สืืบหาข้อ้เท็จ็จริงิ เพื่่�อดำำ�เนิินการต่อ่ไป 

	 	 	 	 ได้้

	 	 	 2.2	 ผู้้�ที่่�แจ้ง้เบาะแส หรืือผู้้�ร้อ้งเรียีน สามารถเลืือก 

	 	 	 	 ที่่�จะไม่เ่ปิิดเผยชื่่�อ ที่่�อยู่่� หมายเลขโทรศัพัท์ ์

	 	 	 	 ที่่�ติดิต่่อได้ ้หากเห็น็ว่า่การเปิิดเผยนั้้ �นจะทำำ�ให้ ้

	 	 	 	 เกิดิความไม่ป่ลอดภัยั หรืือเกิดิความเสียีหาย 

	 	 	 	 ใดๆ แต่่หากมีกีารเปิิดเผยตนเอง จะทำำ�ให้ ้

	 	 	 	 สามารถรายงานความคืืบหน้้า สอบถามข้อ้มูลู 

	 	 	 	 ที่่�เป็็นประโยชน์เพิ่่�มเติมิ ชี้้ �แจงข้อ้เท็จ็จริงิ 

	 	 	 	 ให้ท้ราบ หรืือบรรเทาความเสียีหายได้ส้ะดวก 

	 	 	 	 และรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น

	 	 	 2.3	 ข้้อมููลที่่�ได้้รั ับจะถืือเป็็นความลัับ และ 

	 	 	 	 ไม่่มีกีารเปิิดเผยชื่่�อผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแส หรืือ 

	 	 	 	 ผู้้�ร้้องเรีียนต่่อสาธารณชนหากไม่่ได้้รั ับ 

	 	 	 	 ความยินิยอม

	 	 	 2.4	 ผู้้�ที่่�แจ้ง้เบาะแส หรืือ ข้ อ้ร้อ้งเรียีนจะได้ร้ับั 

	 	 	 	 การคุ้้�มครองสิิทธิิ ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน 

	 	 	 	 บริษิัทั หรืือบุุคคลภายนอก

	 	 	 2.5	 ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการเรื่่�องร้อ้งเรียีน 

	 	 	 	 ขึ้้�นกัับความสลัับซัับซ้้อนของเรื่่�องความ 

	 	 	 	 เพียีงพอของเอกสารหลักัฐานที่่�ได้้รับัจาก 

	 	 	 	 ผู้้�ร้้องเรีียน รวมถึึงเอกสารหลักัฐานและ 

	 	 	 	 คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�ถูกูร้อ้งเรียีน

	 	 	 2.6	 ผู้้�รับัข้อ้ร้อ้งเรียีนและผู้้�ที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับั 

	 	 	 	 กระบวนการตรวจสอบหาข้อ้เท็จ็จริงิต้อ้งเก็บ็ 

	 	 	 	 ข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเป็็นความลับั จะเปิิดเผย 

	 	 	 	 เท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึงึความปลอดภัยั  

	 	 	 	 และความเสียีหายของผู้้�ร้อ้งเรียีน หรืือผู้้�ที่่�ให้ ้

	 	 	 	 ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ  

	 	 	 	 แหล่ง่ที่่�มาของข้อ้มูลู หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

1.1	 ติดิต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 โทรศัพัท์	์ (02) 3980147 ต่่อ 381

	 อีเีมล	 Pitipong@alucon.th.com

	 ไปรษณียี์ ์:	คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 สำำ�นักังานเลขานุุการบริษิัทั

	 บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) 

	 500 หมู่่�ที่่� 1 ซอยศิริิคิาม (สุุขุุมวิทิ 72) 

	 ถนนสุุขุุมวิทิ ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ 

	 อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 

	 จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270

1.2 	ติดิต่่อกรรมการผู้้�จัดัการ

	 ไปรษณียี์ ์:	กรรมการผู้้�จัดัการ 

	 บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) 

	 500 หมู่่�ที่่� 1 ซอยศิริิคิาม (สุุขุุมวิทิ 72) 

	 ถนนสุุขุุมวิทิ ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ 

	 อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 

	 จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270
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	 	 	 2.7	 กรณีีที่่�ผู้้�ร้อ้งเรียีน หรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่่วมมืือ 

	 	 	 	 ในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ เห็น็ว่า่ตนอาจ 

	 	 	 	 ได้ร้ับัความไม่ป่ลอดภัยั หรืืออาจเกิดิความ 

	 	 	 	 เดืือดร้้อนเสียีหาย ผู้้�ร้ ้องเรียีนหรืือผู้้�ที่่�ให้ ้

	 	 	 	 ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิ  

	 	 	 	 สามารถร้อ้งขอให้บ้ริษิัทักำำ�หนดมาตรการ 

	 	 	 	 คุ้้�มครองที่่�เหมาะสมก็็ได้้ หรืือบริษิััทอาจ 

	 	 	 	 กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองโดยผู้้�ร้้องเรียีน  

	 	 	 	 หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ 

	 	 	 	 ข้อ้เท็จ็จริงิไม่ต่้อ้งร้อ้งขอก็ไ็ด้ ้หากเห็น็ว่า่เป็็น 

	 	 	 	 เรื่่�องที่่�มีแีนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเดืือดร้้อน 

	 	 	 	 เสียีหาย หรืือความไม่ป่ลอดภัยั

	 	 	 2.8	 ผู้้�ที่่�ได้้รับัความเดืือดร้้อนเสียีหายจะได้้รับั 

	 	 	 	 การบรรเทาความเสียีหายด้ว้ยกระบวนการ 

	 	 	 	 ที่่�มีคีวามเหมาะสม และเป็็นธรรม

	 	 	 	 ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีกีารร้้องเรียีนผ่่านระบบ 

	 	 	 รับัข้อ้ร้้องเรียีนที่่�ให้้บุุคคลภายนอกและพนัักงาน 

	 	 	 มีีส่่วนในการแจ้้งเบาะแสของผู้้�กระทำำ�ความผิิด 

	 	 	 อันัเกิดิจากการไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย นโยบาย  

	 	 	 ระเบียีบ และจรรยาบรรณ

			   3.	 การคุ้้�มครองสิิทธิพนักงาน ลูกูจ้้าง หรืือบุคุคลอื่่�นท่ี่�รับัจ้้างทำำ�งานให้้แก่่บริิษัทั

	 	 	 	 บริษิัทัจะไม่ก่ระทำำ�การใดอันัไม่เ่ป็็นธรรมต่อ่พนักังาน ลูกูจ้า้ง หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�รับัจ้า้งทำำ�งานให้แ้ก่บ่ริษิัทั ไม่ว่่า่ 

	 	 	 จะโดยการเปลี่่�ยนแปลงตำำ�แหน่่งงาน ลักัษณะงาน หรืือสถานที่่�ทำำ�งาน สั่่ �งพักังาน ข่ม่ขู่่� รบกวนการปฏิบิัตัิงิาน เลิกิจ้า้ง หรืือ 

	 	 	 กระทำำ�การอื่่�นใดที่่�มีลีักัษณะเป็็นการปฏิบิัตัิอิย่า่งไม่เ่ป็็นธรรมต่่อบุุคคลดังักล่า่ว ด้ว้ยเหตุุที่่�บุุคคลนั้้ �น

	 	 	 3.1	 ให้้ข้้อมููล  ให้้ความร่่วมมืือ หรืือให้้ความ 

	 	 	 	 ช่ว่ยเหลืือไม่ว่่า่ด้ว้ยประการใดๆ แก่ก่รรมการ  

	 	 	 	 ผู้้�บริหิาร หน่่วยงานของรัฐั หรืือหน่่วยงาน 

	 	 	 	 กำำ�กับัดููแล  ในกรณีีที่่�บุุคคลเหล่่านั้้ �นมีเีหตุุ 

	 	 	 	 อัันควรเชื่่�อโดยสุุจริิตว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือ 

	 	 	 	 ไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบ ข้ อ้บังัคับั  

	 	 	 	 จรรยาบรรณ หรืือนโยบายการกำำ�กับัดููแล 

	 	 	 	 กิจิการ

	 	 	 3.2	 ให้ถ้้อ้ยคำำ� ยื่่�นเอกสารหลักัฐาน หรืือให้ค้วาม 

	 	 	 	 ช่ว่ยเหลืือไม่ว่่า่ด้ว้ยประการใดๆ แก่ก่รรมการ  

	 	 	 	 ผู้้�บริหิาร หน่่วยงานของรัฐั หรืือหน่่วยงาน 

	 	 	 	 กำำ�กับัดููแล  เพื่่�อประโยชน์ในการพิจิารณา 

	 	 	 	 หรืือตรวจสอบกรณีีมีีเหตุุสงสััยว่่ามีีการ 

	 	 	 	 ฝ่่าฝืืนหรืือไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบ  

	 	 	 	 จรรยาบรรณ หรืือนโยบายการกำำ�กับัดููแล 

	 	 	 	 กิจิการ

	 	 	 ในปีีที่่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีกีารร้อ้งเรียีนผ่า่นระบบรับัข้อ้ร้อ้งเรียีนจากพนักังาน จึึงไม่ไ่ด้ม้ีกีารดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับัการ

	 	 คุ้้�มครองสิทิธิพินักังาน แต่่อย่า่งใด 

	 (5)		 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกับัการไม่่ล่่วงละเมิิดทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�

	 	 	 	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาและลิขิสิทิธิ์์ �ไม่ว่่า่จะเป็็นของบริษิัทัเองหรืือของบุุคคลภายนอกโดย 

	 	 	 ป้้องกันัมิใิห้ม้ีกีารละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา ลิขิสิทิธิ์์ � เครื่่�องหมายการค้า้และเครื่่�องหมายบริกิาร   

	 	 	 	 บริษิัทัได้ม้ีกีารติดิตามการละเมิดิลิขิสิทิธิ์์ � เครื่่�องหมายการค้า้ และเครื่่�องหมายบริกิาร จากบุุคคลภายนอก รวมทั้้ �ง 

	 	 	 มีแีนวปฏิบิัตัิกิำำ�หนดให้พ้นักังานจะต้อ้งไม่ล่ะเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา ลิขิสิทิธิ์์ �ของบริษิัทัทั้้ �งเพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือ 

	 	 	 ของผู้้�อื่่�น                               

	 	 	 	 บริษิัทัมีนีโยบายความมั่่ �นคงปลอดภัยัสารสนเทศ วัตัถุุประสงค์ม์ุ่่�งการดำำ�เนิินการที่่�ไม่ข่ัดักับักฎหมายซึ่่�งรวมถึงึ 

	 	 	 การไม่ล่ะเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาและลิขิสิทิธิ์์ �ด้ว้ย  บริษิัทัมีรีะบบป้้องกันัการละเมิดิโดยพนักังานที่่�ใช้อุุ้ปกรณ์์สารสนเทศ 

	 	 	 ของบริษิัทัไม่ส่ามารถติดิตั้้ �งโปรแกรมเพิ่่�มเติมินอกเหนืือจากที่่�บริษิัทัได้ต้ิดิตั้้ �งโปรแกรมให้ ้และในกรณีทีี่่�พนักังานนำำ�อุุปกรณ์์ 

	 	 	 สารสนเทศส่ว่นตัวัมาใช้ง้านจะต้อ้งแจ้ง้ให้แ้ผนกเทคโนโลยีแีละสารสนเทศพิจิารณาตรวจสอบก่อ่นและต้อ้งลงทะเบียีน 

	 	 	 เป็็นลายลักัษณ์อักัษร รวมทั้้ �งต้อ้งได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากผู้้�บริหิารสูงูสุุดของแผนกเทคโนโลยีแีละสารสนเทศ อุุปกรณ์์ดังักล่า่ว 

	 	 	 จะต้อ้งใช้ ้Software ที่่�ถูกูต้อ้งมีลีิขิสิทิธิ์์ �รวมทั้้ �งมีกีารติดิตั้้ �ง Antivirus อย่า่งถูกูต้อ้ง มีกีาร update security และ soft  patch  

	 	 	 ที่่�เป็็นปััจจุุบันั สำำ�หรับัระบบเซิริ์ฟ์เวอร์ข์องบริษิัทัจะมีกีารควบคุุมดูแูลติดิตามสิทิธิกิารใช้แ้ละลิขิสิทิธิ์์ � มีกีารต่อ่อายุุการใช้ง้าน 

	 	 	 อย่า่งครบถ้ว้นในทุุกระบบ

	 	 	 	 นอกเหนืือจากสิทิธิทิางปััญญา ลิขิสิทิธิ์์ �ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัเทคโนโลยีดีังักล่า่วแล้ว้ บริษิัทัได้ม้ีแีนวปฏิบิัตัิใิห้ทุุ้กหน่่วยงาน 

	 	 	 จะต้อ้งไม่ม่ีกีารกระทำำ�ที่่�ละเมิดิสิทิธิทิางปััญญาและลิขิสิทิธิ์์ �ของบุุคคลอื่่�นอย่า่งเด็ด็ขาด

	 	 	 	 ในปีีที่่�ผ่า่นมาไม่ม่ีกีารละเมิดิในเรื่่�องเกี่่�ยวกับัทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา แต่่อย่า่งใด
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8.2	 รายงานผลการปฎิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา
	 8.2.1	 จำำ�นวนครั้้ �งและการเข้า้ประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 8.2.2	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 บริษิัทัได้แ้สดงรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 19 กุุมภาพันัธ์ ์2569 โดยรายละเอียีดทั้้ �งหมด

	 สามารถดูไูด้ใ้นเอกสารแนบ 6 โดยรายงานฉบับันี้้�ได้ค้รอบคลุุมข้อ้มูลูทั้้ �ง 8 ด้า้น ดังันี้้�

1.รายงานทางการเงินิ

5. การกำำ�กับัดูแูลการ
ปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์แ์ละกฏหมาย 

4.การกำำ�กับัดูแูลงาน
ตรวจสอบภายใน 

8. การประเมินิตนเอง

 2.การควบคุุมภายใน 

 6. รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืืออาจ
มีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 

 3. การกำำ�กับัดูแูลด้า้นการ
ต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น  

 7. ผู้้�สอบบัญัชี ี

	 	 	 ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็โดยรวมว่า่ บริษิัทัมีจีริยิธรรมและความมุ่่�งมั่่ �นในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�เพื่่�อให้บ้รรลุุ 

	 เป้้าหมายอย่า่งมีคีุุณภาพเยี่่�ยงมืืออาชีพี ก้า้วทันัการเปลี่่�ยนแปลง โดยได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่การดำำ�เนิินงานภายใต้ร้ะบบ 

	 การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�มีปีระสิทิธิผิล โปร่ง่ใส รวมทั้้ �งมีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายในที่่�รัดักุุม เพียีงพอและ 

	 เหมาะสม

8.3	 รายงานผลการปฎิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 
	 8.3.1	 จำำ�นวนครั้้ �งและการเข้า้ประชุุมของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

	 8.3.2	 รายงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

		  	 บริษิัทัได้แ้สดงรายงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงซึ่่�งได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 19 กุุมภาพันัธ์ ์2569 โดยรายละเอียีด

	 ทั้้ �งหมดสามารถดูไูด้ใ้นเอกสารแนบ 7 

รายนาม ตำำ�แหน่ง จำำ�นวนเข้้าร่่วมประชุมุ

1.	 นางสาววรินิทร์พ์ร เอื้้�ออนันัต์์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4

2.	 นายโทชิยิูกูิ ิโคอิเิกะ กรรมการตรวจสอบ 4/4

3.	 นายนเรศ อินิเทวัฒัน์์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

รายนาม ตำำ�แหน่ง จำำ�นวนเข้้าร่่วมประชุมุ

1.	 นายวิบิูลูย์ ์เอื้้�ออนันัต์์ ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 1/1

2.	 นายโทชิยิูกูิ ิโคอิเิกะ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 1/1

3.	 นางสาวสาลินีิี มาตานีี กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 1/1
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	 9.1.1	 ความเห็น็ของคณะกรรมการต่่อการควบคุุมภายใน 

	 	 คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการมีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�ดี ี และถืือเป็็นหน้้าที่่�สำำ�คัญัที่่�จะต้อ้ง

ดำำ�เนิินการเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่า่ บริษิัทัมีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพียีงพอในการดูแูลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไป

ตามเป้้าหมาย วั ตัถุุประสงค์ ์ กฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพสามารถช่ว่ยป้้องกันับริหิารจัดัการ

ความเสี่่�ยงหรืือความเสียีหายต่่างๆ ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับับริษิัทั และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีสามารถป้องกันัทรัพัย์ส์ินิจากการทุุจริติ รวมทั้้ �ง

มีกีารจัดัทำำ�บัญัชีแีละรายงานทางการเงินิที่่�ถูกูต้อ้ง น่าเชื่่�อถืือ และมีกีารเปิิดเผยข้อ้มูลูอย่า่งครบถ้ว้นเพียีงพอและในระยะเวลา

ที่่�เหมาะสม ค ณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาและประเมินิความเพียีงพอของระบบควบคุุมภายในในด้า้นต่่างๆ 5 ส่ ว่นตาม

แนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of Tread way Commission (“COSO”) ซึ่่�งประกอบด้ว้ย 

	 	 1) การควบคุุมภายในองค์ก์ร (Control Environment) 

	 	 2) การประเมินิความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

	 	 3) การควบคุุมการปฎิบิัตัิงิาน (Control Activities) 

	 	 4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มูลู (Information and Communication) 

	 	 5) ระบบการติดิตาม (Monitoring Activities)  

	 	 คณะกรรมการบริษิัทัมีคีวามเห็น็ว่า่ระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัมีคีวามเพียีงพอ เหมาะสม และสอดคล้อ้งกับั

แบบประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. โดยบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีบีุุคลากรอย่า่งเพียีงพอที่่�

จะดำำ�เนิินการตามระบบได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ รวมทั้้ �งมีรีะบบการควบคุุมภายในในเรื่่�องการติดิตามควบคุุมดูแูลการดำำ�เนิิน

งานของบริษิัทัให้ส้ามารถป้องกันัทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัจากการนำำ�ไปใช้โ้ดยมิชิอบหรืือโดยไม่ม่ีอีำำ�นาจรวมถึงึการทำำ�ธุุรกรรมกับั

บุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่า่งเพียีงพอแล้ว้ สำำ�หรับัการควบคุุมภายในหัวัข้อ้อื่่�น คณะกรรมการบริษิัทั

เห็น็ว่า่บริษิัทัมีกีารควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอแล้ว้เช่น่กันั และได้พ้ิจิารณาอนุุมัตัิแิบบประเมินิความเพียีงพอของระบบควบคุุม

ภายในของบริษิัทั ทั้้  �งนี้้� บริษิัทัได้ส้รุุปรายละเอียีดการประเมินิความเพียีงพอของระบบควบคุุมภายในไว้ใ้นแบบการประเมินิ

ความเพียีงพอของระบบควบคุุมภายใน ดังันี้้�

9.1	 การควบคุมุภายใน

	 (1)		 การควบคุมุภายในองค์ก์ร (Control Environment)  

	 บริษิัทัมีสีภาพแวดล้อ้มของการควบคุุมที่่�เหมาะสมดังันี้้� 

	 	 	 •	 คณะกรรมการบริษิัทัมีคีวามเป็็นอิสิระจากฝ่่าย 

	 	 	 	 บริหิารและเป็็นผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้� ค วามเชี่่�ยวชาญ 

	 	 	 	 เกี่่�ยวกับัธุุรกิจิเป็็นอย่า่งดี ีโดยมีกีฎบัตัรของคณะ 

	 	 	 	 กรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่าง ๆ   

	 	 	 	 ไว้้อย่่างชัดัเจน อาทิ ิ กฎบัตัรคณะกรรมการ 

	 	 	 	 ตรวจสอบ และกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร 

	 	 	 	 ความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะ 

	 	 	 	 กรรมการดำำ� เ นิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

	 	 	 	 ประสิิทธิิผล  เป็็นธรรม และสอดคล้้องตาม 

	 	 	 	 แนวทางการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริษิััท  

	 	 	 	 ตลอดจนมีีกระบวนการสรรหาและพิิจารณา 

	 	 	 	 คุุณสมบัตัิิของกรรมการและผู้้�บริิหารภายใต้ ้

	 	 	 	 การกำำ�กับัดููแลของคณะกรรมการบริษิััทก่่อน 

	 	 	 	 เสนอให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาแต่่งตั้้ �ง  

	 	 	 •	 มีกีารกำำ�หนดจรรยาบรรณ หลักัการกำำ�กับัดูแูล 

	 	 	 	 กิจิการ และมาตรการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 

	 	 	 	 ไว้เ้ป็็นลายลักัษณ์อักัษร ตลอดจนมีกีารสื่่�อสาร 

	 	 	 	 ให้ก้รรมการ ผู้้� บริหิาร และพนัักงานผ่่านการ 

	 	 	 	 จัดัอบรมและสื่่�อออนไลน์ต่่าง ๆ รวมทั้้ �งสื่่�อสาร 

	 	 	 	 บุุคคลภายนอกรับัทราบอย่า่งชัดัเจน 

	 	 	 •	 มีีการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบัตัิิงาน 

	 	 	 	 ตามหลักัจรรยาบรรณของบริษิัทั ซึ่่�งจัดัให้ผู้้้�บริหิาร 

	 	 	 	 และพนักังานทำำ�แบบประเมินิประจำำ�ปีี 

	 	 	 •	 กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชั ัดเจน 

	 	 	 	 วัดัผลได้ ้มี กีารจัดัฝึึกอบรมในหลักัสูตูรต่่าง ๆ  

	 	 	 	 และกำำ�หนดแผนอบรมประจำำ�ปีี เพื่่�อพัฒันา 

	 	 	 	 บุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิิน 

	 	 	 	 ธุุรกิิจของบริษิััท มี กีารสร้้างแรงจููงใจและจัดั 

	 	 	 	 กิจิกรรมต่่างๆ เพื่่�อผ่อ่นคลายความกดดันัในการ 

	 	 	 	 ทำำ�งานให้ก้ับัพนักังาน 



96

	 (2)		 การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment) บริษิัทั 
	 มีกีารประเมินิความเสี่่�ยงและระบุุปัจจัยัความเสี่่�ยงองค์ก์ร 
	 ตามรายละเอียีดที่่�ปรากฏในหัวัข้อ้ “ปััจจัยัความเสี่่�ยง” ทั้้ �งนี้้�  
	 การดำำ�เนิินการในภาพรวมด้้านการประเมินิความเสี่่�ยง 
	 สามารถสรุุปได้ด้ังันี้้� 
	 	 	 •	 บริษิัทัสามารถปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการบัญัชี ี
	 	 	 	 ที่่�รับัรองโดยทั่่ �วไป  โดยได้้รับัการยืืนยันัตาม 
	 	 	 	 รายงานของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาตอย่่างเป็็น 
	 	 	 	 ลายลักัษณ์อักัษร และมั่่ �นใจได้้ว่่ารายการใน 
	 	 	 	 รายงานทางการเงิินมีีตััวตนจริิงครบถ้้วนใน 
	 	 	 	 สาระสำำ�คัญัแสดงถึงึสิทิธิหิรืือภาระผููกพันัของ 
	 	 	 	 บริษิัทัได้ถู้กูต้อ้ง มี มีูลูค่า่เหมาะสมและเปิิดเผย 
	 	 	 	 ข้อ้มูลูครบถ้ว้นถูกูต้อ้ง
	 	 	 •	 การบริหิารความเสี่่�ยงอยู่่�ภายใต้ก้ารกำำ�กับัดูแูล 
	 	 	 	 โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีหีน้้าที่่� 
	 	 	 	 ทบทวนและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุม 
	 	 	 	 ทั้้ �งปััจจัยัภายในและภายนอกองค์์กร รวมถึึง 
	 	 	 	 ความเสี่่�ยงด้า้นทุุจริติ และมีกีารติดิตามแผนการ 
	 	 	 	 ปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อจัดัการความเสี่่�ยงทั้้ �งระดับัองค์ก์ร 
	 	 	 	 และระดับัฝ่่ายปฏิบิัตัิงิาน  
	 	 	 •	 มีกีารสื่่�อสารให้พ้นักังานมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจใน 
	 	 	 	 เรื่่�องความเสี่่�ยงผ่า่นการจัดัอบรม และให้ค้วาม 
	 	 	 	 สำำ�คััญต่่อกฎหมายฉบัับใหม่่ที่่�ส่่งผลต่่อการ 
	 	 	 	 เปลี่่�ยนแปลงการดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่ พระราช 
	 	 	 	 บัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล  พ.ศ. 2562  
	 	 	 	 โดยมีีการเชิิญที่่�ปรึึกษาจากภายนอกมาให้ ้
	 	 	 	 ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้� บริหิาร และพนัักงานที่่� 
	 	 	 	 เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อให้ต้ระหนัักถึงึความสำำ�คัญั  และ 
	 	 	 	 นำำ�ไปสู่่�การปรับัปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินการที่่� 
	 	 	 	 เกี่่�ยวข้้องให้้มีีการปฏิิบัตัิิตามกฎหมายอย่่าง 
	 	 	 	 ถูกูต้อ้ง 
	 	 	 •	 ฝ่่ายกลยุุทธ์์องค์์กรประเมินิการเปลี่่�ยนแปลง 
	 	 	 	 รููปแบบของธุุรกิิจที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการ 
	 	 	 	 ดำำ�เนิินธุุรกิจิ เพื่่�อปรับักลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายของ 
	 	 	 	 องค์์กรให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมที่่� 
	 	 	 	 เปลี่่�ยนแปลงไป มีกีารประเมินิปััจจัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
	 	 	 	 ศึึกษาค้้นคว้้าและติิดตามข้้อมููลต่่าง ๆ เช่่น  
	 	 	 	 ความเคลื่่�อนไหวของผู้้�ประกอบการรายอื่่�นใน 
	 	 	 	 ธุุรกิจิประเภทเดียีวกันัและเศรษฐกิจิทั้้ �งระดับั 
	 	 	 	 มหภาคและจุุลภาค  เพื่่�อประเมินิความเสี่่�ยงที่่� 
	 	 	 	 จะมีผีลกระทบต่่อบริษิัทั
	 (3) 		 การควบคุมุการปฎิิบัติัิงาน (Control Activities)  
	 บริษิัทัควบคุุมการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็็นไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
	 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้โดยมีมีาตรฐาน 
	 การควบคุุมที่่�สำำ�คัญัดังันี้้� 

	 	 	 •	 มีนีโยบายและระเบียีบการปฏิบิัตัิงิานที่่�สนับัสนุุน 
	 	 	 	 ให้้มีกีารควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสม โดย 
	 	 	 	 ครอบคลุุมกระบวนการที่่�สำำ�คัญัต่่าง ๆ เช่่น 
	 	 	 	 ขั้้ �นตอนวิธิีกีารทำำ�ธุุรกรรมกับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
	 	 	 	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับุุคคล 
	 	 	 	 ดังักล่า่ว ขั้้ �นตอนการอนุุมัตัิธิุุรกรรมต่่าง ๆ  อาทิ ิ 
	 	 	 	 ด้า้นการเงินิ การจัดัซื้้�อ และการบริหิารทั่่ �วไป  
	 	 	 	 รวมถึงึการแบ่ง่แยกหน้้าที่่�ให้ม้ีคีวามเหมาะสม 
	 	 	 •	 กำำ�หนดนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการ 
	 	 	 	 ทุุจริิตคอร์์รัปัชั่่ �น นโยบายการจััดการความ 
	 	 	 	 ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ นโยบายการทำำ�รายการ 
	 	 	 	 ที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงาน 
	 	 	 	 ของบุุคลากรของบริษิัทั อีกีทั้้ �งยังัสื่่�อสารถึงึคู่่�ค้า้ 
	 	 	 	 และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีกลุ่่�มต่่าง ๆ รับัทราบ  
	 (4)		 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมูลู (Information  
	 and Communication) บริษิัทั มีรีะบบสารสนเทศและการ 
	 สื่่�อสารข้อ้มูลูที่่�มีปีระสิทิธิภิาพดังันี้้� 
	 	 	 •	 คณะกรรมการบริษิััทกำำ�หนดนโยบายและวิธิี ี
	 	 	 	 ปฏิบิัตัิใินการรักัษาความลับั (Confidentiality)  
	 	 	 	 การรักัษาความน่่าเชื่่�อถืือ (Integrity) และความ 
	 	 	 	 พร้อ้มใช้ข้องข้อ้มูลู  (Availability) รวมทั้้ �งการ 
	 	 	 	 จััดการข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคา 
	 	 	 	 หลักัทรัพัย์ ์ (Market Sensitive Information)  
	 	 	 	 ตลอดจนกำำ�กับัดูแูลให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารระดับั 
	 	 	 	 สููง และพนัักงาน รวมทั้้ �งบุุคคลภายนอกที่่� 
	 	 	 	 เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตามระบบการรัักษาความ 
	 	 	 	 ปลอดภัยัของข้อ้มูลู 
	 	 	 •	 จัดัการข้อ้มูลูสำำ�คัญัต่าง ๆ  ทั้้ �งข้อ้มูลูทางการเงินิ

และข้อ้มูลูอื่่�น ๆ  อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและมีรีะบบ
ในการสื่่�อสารข้อ้มูลูต่า่ง ๆ  อย่า่งเพียีงพอและทันั
ท่่วงที ี เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัใช้ป้ระกอบ
การตัดัสินิใจได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดยมีกีาร
สื่่�อสารข้อ้มููลให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ
ก่่อนวัันประชุุมล่่วงหน้้าตามระยะเวลาที่่�
กฎหมายกำำ�หนดไว้ ้ ตลอดจนมีกีารสื่่�อสารให้้
พนักังานและบุุคคลภายนอกได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูที่่�
ถูกูต้อ้งผ่า่นช่อ่งทางต่่าง ๆ อย่า่งเหมาะสมและ
ทันัต่่อเวลา	

	 	 	 •	 มีชี่อ่งทางการสื่่�อสารทั้้ �งภายในและภายนอกผ่า่น
ระบบ Intranet และ Website ของบริษิัทัเพื่่�อให้้
ผู้้�ที่่�สนใจรับัทราบข้อ้มูลูข่า่วสารของบริษิัทัรวม
ถึงึช่่องทางในการแจ้ง้ข้อ้มูลูหรืือเรื่่�องร้อ้งเรียีน
ต่่าง ๆ เช่่น การทำำ�ทุุจริติ การกระทำำ�ผิดิด้า้น
จรรยาบรรณ การไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบของ
บริษิัทั



97

	 	 	 •	 ในส่ว่นของการรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มูลู
บริิษััทมีกีารจัดัเก็็บเอกสารสำำ�คัญัของบริิษััท
อย่่างเป็็นระบบและเป็็นหมวดหมู่่�โดยบริษิัทัมีี
แผนที่่�จะพัฒันาการจัดัเก็บ็เอกสารให้เ้ป็็นระบบ
อิเิล็ก็ทรอนิิกส์ม์ากขึ้้�นเพื่่�อให้ก้ารสืืบค้น้เอกสาร
เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วที่่�สุุด ป้ องกัันเอกสาร
สูญูหายและลดการเก็บ็เอกสารที่่�เป็็นกระดาษ 

	 (5) 		 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) บริษิัทัมีี
	 ระบบติดิตามที่่�มีปีระสิทิธิภิาพเพียีงพอและเหมาะสมดังันี้้� 
	 	 	 •	 มีกีารติดิตามผลการดำำ�เนิินงานว่่าเป็็นไปตาม

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจิผ่่านที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริษิัทัจำำ�นวน 4 ครั้้ �งในปีีที่่�ผ่า่นมา โดย
มีกีรรมการผู้้�จัดัการเป็็นผู้้�รายงานความคืืบหน้้า
ให้ท้ี่่�ประชุุมคณะกรรมการทราบ 

	 	 	 •	 มีกีารตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามระบบการควบคุุม
ภายในที่่�วางไว้อ้ย่่างสม่ำำ��เสมอโดยผู้้�ตรวจสอบ
ภายในซึ่่� งมีีสายรายงานขึ้้�นตรงต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และผู้้�ตรวจสอบภายในได้้
รับัการส่่งเสริมิให้พ้ัฒันาการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็็น
ไปตามมาตรฐานสากลอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

	 	 	 •	 มีนีโยบายและช่อ่งทางการสื่่�อสารที่่�ชัดัเจน เพื่่�อ
ให้ฝ่้่ายบริหิารสามารถรายงานต่อ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างทันั
กาล  ซึ่่�งได้ส้ื่่�อสารไว้ ้ “มาตรการต่่อต้า้นทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชั่่ �น” เมื่่�อเกิดิเหตุุการณ์์ทุุจริติ หรืือสงสัยั
ว่่ามีเีหตุุการณ์์ทุุจริติ หรืือมีกีารปฏิบิัตัิทิี่่�ฝ่่าฝืืน
กฎหมายและมีกีารกระทำำ�ที่่�ผิดิปกติอิื่่�น เป็็นต้น้  

	 9.1.2	 รายงานของผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในต่่อระบบการควบคุุมภายใน 

		  	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานอิสิระและรายงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมินิความ 

	 เพียีงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทั ทั้้ �งที่่�เป็็นข้อ้มูลูทางการเงินิและไม่ใ่ช่ข่้อ้มูลูทางการเงินิ รวมทั้้ �งสอบทานการปฏิบิัตัิติาม 

	 กฎเกณฑ์ต์่า่ง ๆ  และให้ข้้อ้เสนอแนะเพื่่�อพัฒันาและปรับัปรุุงการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่บริษิัทัได้ป้ฏิบิัตัิติามระเบียีบ 

	 และข้อ้บังัคับัของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งครบถ้ว้น มีกีารกำำ�กับัดูแูลและการควบคุุมภายในที่่�ดีสีามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์ก์าร 

	 ดำำ�เนิินงานขององค์ก์ร ฝ่ายตรวจสอบภายในมีกีารวางแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี โดยการจัดัทำำ�แผนการตรวจสอบเป็็นไปตามหลักั 

	 การประเมินิความเสี่่�ยงที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั และครอบคลุุมกระบวนการดำำ�เนิินงานขององค์ก์ร ซึ่่�งผ่า่นการ 

	 พิจารณาอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการทำำ�งานของฝ่่ายตรวจสอบภายในครอบคลุุมถึงึการตรวจสอบ ติดิตาม  

	 ควบคุุม ทดสอบ สอบทาน และประเมินิความเพียีงพอ และความมีปีระสิทิธิภิาพของระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัรวมทั้้ �ง 

	 คุุณภาพของการปฏิบิัตัิงิานดังัต่่อไปนี้้�

	 	 	 •	 ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายใน  

	 	 	 	 ตลอดจนการปฏิบิัตัิติามมาตรฐานและนโยบาย 

	 	 	 	 ด้า้นการบัญัชีแีละการเงินิ มีคีวามถูกูต้อ้งเชื่่�อถืือ 

	 	 	 	 ได้้ แผนการจัดัโครงสร้า้งองค์์กร วิ ธิีกีารและ 

	 	 	 	 มาตรการต่า่งๆในการป้้องกันัทรัพัย์ส์ินิจากการ 

	 	 	 	 นำำ�ไปใช้้โดยมิชิอบให้้ปลอดภัยัจากการทุุจริติ 

	 	 	 	 ผิดิพลาดทั้้ �งปวง 

	 	 	 •	 ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายใน 

	 	 	 	 ด้า้นการบริหิารและการปฏิบิัตัิงิานว่่าได้ม้ีกีาร 

	 	 	 	 ปฏิบิัตัิทิี่่�สอดคล้อ้งกับันโยบาย แผนงาน และ 

	 	 	 	 เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียีบ ข้อ้บังัคับัของ 

	 	 	 	 ทางราชการและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและ 

	 	 	 	 ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทซึ่่�งครอบคลุุม 

	 	 	 	 กิจิกรรมในด้า้นต่่าง ๆ 

	 	 	 •	 ความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการควบคุุมภายใน 

	 	 	 	 ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริติ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง 

	 	 	 	 และตอบรัับกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต 

	 	 	 	 คอร์์รั ัปชั่่ �นของบริิษััทซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมการ 

	 	 	 	 ดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างมีคีุุณธรรมและพัฒันาอย่่าง 

	 	 	 	 ยั่่ �งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น อั ันประกอบไปด้้วยกรอบ 

	 	 	 	 แนวทางการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน การจัดัการเรื่่�อง 

	 	 	 	 ร้อ้งเรียีนโดยมีกีารประสานงานกับัหน่่วยงานที่่� 

	 	 	 	 เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาและหา 

	 	 	 	 แนวทางป้้องกันัเพื่่�อให้พ้นักังาน รวมทั้้ �งผู้้�มีสี่ว่น 

	 	 	 	 ได้เ้สียีอื่่�นๆ มีชี่อ่งทางในการแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีน 

	 	 	 	 หรืือเบาะแสเหตุุการณ์์ทุุจริติ หรืือสงสัยัว่่ามี ี

	 	 	 	 เหตุุการณ์์ทุุจริิต หรืือมีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืน 

	 	 	 	 กฎหมายและมีกีารกระทำำ�ที่่�ผิดิปกติอิื่่�น เป็็นต้น้
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	 	 	 ผู้้�ตรวจสอบภายในจะทำำ�การรายงานผลการตรวจสอบและความคืืบหน้้าในการติดิตามการแก้ไ้ข ข้อ้บกพร่อ่ง รวมทั้้ �งข้อ้เสนอ 

	 แนะต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ� ทั้้ �งนี้้�ผู้้�ตรวจสอบภายในมีคีวามเป็็นอิสิระ สามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูและทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทั 

	 ในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิงิาน รวมถึงึสามารถขอข้อ้มูลูและคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในเรื่่�องที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ท้ำำ�การ 

	 ตรวจสอบ นอกจากนั้้ �นผู้้�ตรวจสอบภายในยังัให้ค้ำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิงิานและสนับัสนุุนให้ห้น่่วยงานต่า่ง ๆ ในบริษิัทัมีกีาร 

	 ประเมินิความเสี่่�ยงด้ว้ยตนเอง ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้ร้ะบบการควบคุุมภายในและการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล  

	 รายงานทางการเงินิมีคีวามน่่าเชื่่�อถืือ การปฏิบิัตัิเิป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย ระเบียีบข้อ้บังัคับัของทางราชการ ระเบียีบ 

	 คำำ�สั่่ �ง และประกาศต่่าง ๆ  ของบริษิัทั รวมทั้้ �งปกป้้องทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัและป้้องกันัความเสียีหายอันัอาจเกิดิขึ้้�นกับับริษิัทั ตลอดจน 

	 ทำำ�ให้เ้กิดิการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่า่งกันัอย่า่งเหมาะสมเพื่่�อให้เ้กิดิความเชื่่�อมั่่ �นอย่า่งสมเหตุุสมผลในการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทั 

	 ที่่�จะบรรลุุผลสำำ�เร็จ็ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

	 9.1.3	 ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั 

	 	 	 บริษิัทัได้ว้่า่จ้า้งบริษิัทั ธรรมนิิติติรวจสอบภายใน จำำ�กัดั เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทั โดยทางบริษิัทั ธรรมนิิติติรวจสอบ 

	 ภายใน จำำ�กัดั ได้ม้อบหมายทีมีงานเข้า้ดำำ�เนิินการตรวจสอบภายในในเรื่่�องต่า่ง ๆ  ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากทางคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบ ซึ่่�งทีมีงานดังักล่า่วมีคีุุณสมบัตัิทิี่่�จะปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ดังักล่า่วได้อ้ย่า่งเหมาะสมเพียีงพอ (โปรดพิจิารณารายละเอียีดเพิ่่�มเติมิ 

	 เกี่่�ยวกับัผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัในเอกสารแนบ 3) ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิจิารณา 

	 แต่่งตั้้ �ง โยกย้า้ย เลิกิจ้า้งผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษิัทั

9.2	 รายการระหว่า่งกััน
	 9.2.1	 รายละเอียีดของบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ และรายการระหว่า่งกันั

		  	 บริษิัทัมีนีโยบายในการทำำ�รายการระหว่า่งกันักับับริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�สำำ�คัญัโดยรายการดังักล่า่วจะ ต้อ้งรายงานและได้ร้ับั

	 อนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยกำำ�หนดไว้ ้และเมื่่�อได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ

	 บริษิัทัแล้ว้จะรายงานเรื่่�องดังักล่า่วต่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยทราบทุุกครั้้ �ง ซึ่่�งรายการระหว่า่งกันัของบริษิัทักับับุุคคล

	 ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ในรอบปีีบัญัชีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 31 ธันัวาคม 2568 สามารถสรุุปได้ด้ังันี้้�

บริษิัทั ทาเคะอุุจิ ิ

เพรส อินิดัสัตรี้้�ส์ ์

จำำ�กัดั

  บริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อินิดัสัตรี้้�ส์ ์
จำำ�กัดั ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตัวักลางในการ
จำำ�หน่่ายภาชนะบรรจุุภััณฑ์์อลููมิิ
เนีียมและเหรีียญอลููมิิเนีียมของ
บริษิัทั ให้แ้ก่่กลุ่่�มลูกูค้า้ในประเทศ
ญี่่�ปุ่่� นที่่�ไม่่มีปีระสบการณ์์ในการนำำ�
เข้า้สินิค้้าด้้วยตนเองโดยตรงและ
พอใจที่่�จะสั่่ �งสินิค้า้ของบริษิัทัผ่่าน
ทาง บริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อิ นิดัสั
ตรี้้�ส์ ์จำำ�กัดั สำำ�หรับัราคาขายนั้้ �นเป็็น
ราคาตลาดทั่่ �วไปหรืือราคาตาม
บันัทึึกข้อ้ตกลง โดยบริษิัทักำำ�หนด
โครงสร้า้งราคาขายสินิค้า้โดยคำำ�นึึง
ถึึงต้้นทุุนสิินค้้าที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงบวก
ด้้วยอััตรากำำ�ไรขั้้ �นต้้นรวมทั้้ �งยััง
พิิจารณาถึึงขนาดของสิินค้้าที่่�
จำำ�หน่่าย ปริมิาณที่่�จำำ�หน่่าย ประเทศ
ที่่�จำำ�หน่่ายและค่า่ขนส่ง่

เป็็นบริษิัทัใหญ่่ 

ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 

71.77

ขายสินิค้า้ 1,335.7 1,354.6

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุสุมผล
ในการทำำ�รายการ

ลักัษณะ
ความสัมัพันัธ์์

ลักัษณะ
รายการ

มูลูค่า
(ล้้านบาท) 
ณ 31/12/67

มูลูค่า
(ล้้านบาท)
ณ 31/12/68

บริิษัทั
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกันั
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ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุสุมผล
ในการทำำ�รายการ

ลักัษณะ
ความสัมัพันัธ์์

ลักัษณะ
รายการ

มูลูค่า
(ล้้านบาท) 
ณ 31/12/67

มูลูค่า
(ล้้านบาท)
ณ 31/12/68

บริิษัทั
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกันั

เป็็นธุุรกรรมซื้้�อขายที่่�สนัับสนุุน

ธุุรกิจิปกติขิองบริษิัทั โดยการซื้้�อ

วัตัถุุดิิบและอะไหล่่ดังักล่่าวได้้ใน

ร าค าที่่� ต่ำำ�� ก ว่่ า ผู้้�จำ ำ� ห น่่ าย ร าย 

อื่่�นๆ ซึ่่�งไม่่สามารถหาซื้้�อได้้ใน

ประเทศไทย

เป็็นธุุรกรรมซื้้�อขายที่่�สนัับสนุุน

ธุุรกิจิปกติขิองบริษิัทัในราคาที่่�ต่ำำ��

กว่่าผู้้�จำำ�หน่่ายรายอื่่�น ๆ ซึ่่�งไม่่

สามารถหาซื้้�อได้ใ้นประเทศไทย

บริษิัทัได้ท้ำำ�สัญัญาสิทิธิทิางเทคนิค

กับับริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อินิดัสัตรี้้�

ส์ ์จำำ�กัดั ภายใต้เ้งื่่�อนไขของสัญัญา 

บริษิัทัจะได้ร้ับัความช่่วยเหลืือทาง

เทคนิครวมถึงึข้อ้มูลูทางเทคนิคและ

ความรู้้�ความชำำ�นาญ อุุป กรณ์์

สำำ�หรับัการผลิติ การให้ส้ิทิธิใินการ

ขายสินิค้า้ โดยบริษิัทัจะต้อ้งจ่า่ยค่า่

ธรรมเนีียมสิทิธิใินอัตัราร้อ้ยละของ

ยอดขาย เป็็นการดำำ�เนิินงานตาม

ปกติิที่่�มีสีัญัญาที่่�ได้้ตกลงกันัตาม

ราคาตลาดทั่่ �วไป

เป็็นการจ่่ายค่่านายหน้้าในอัตัรา

ร้้อยละของยอดขายที่่� เ ป็็นการ

ดำำ� เ นิินงานตามปกติิที่่�มีีร าคา 

และผลตอบแทนที่่�เป็็นการค้า้ปกติิ

ซื้้�อวัตัถุุดิบิ

และอะไหล่่

ซื้้�อเครื่่�องจักัร

และอุุปกรณ์์

ค่า่ธรรมเนีียม

สิทิธิิ

ค่า่นายหน้้า

16.9

2.0

4.1

0.5

12.4

-

1.7

0.2
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	 9.2.2	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่า่งกันั

		  	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัได้พ้ิจิารณาข้อ้มูลูรายการระหว่า่งกันัของบริษิัทัแล้ว้ เห็น็ว่า่เป็็นรายการที่่�มี ี

	 ความจำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์ต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั และ/หรืือ เป็็นรายการที่่�เป็็นไปเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิจิตามปกติขิอง 

	 บริษิัทั และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้า้ทั่่ �วไปในลักัษณะเดียีวกับัที่่�วิญิญูชูนจะพึึงกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่ �วไปในสถานการณ์์เดียีวกันั 

	 ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิทิธิพิลในสถานะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ (Arm’s Length Basis)

	 9.2.3	 มาตรการหรืือขั้้ �นตอนการอนุุมัตัิกิารทำำ�รายการระหว่า่งกันั

		  	 คณะกรรมการของบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีขีั้้  �นตอนการอนุุมัตัิใินกรณีทีี่่�มีกีารทำำ�รายการระหว่า่งกันักับับุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ 

	 ทางผลประโยชน์อยู่่�ภายใต้ก้รอบจริยิธรรมที่่�ดี ีโดยจะต้อ้งมีกีารจัดัเสนอให้แ้ก่่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการพิจิารณาและอนุุมัตัิริายการ 

	 ระหว่า่งกันั และต้อ้งมีคีณะกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่ว่มประชุุมเพื่่�อพิจิารณาดูแูลให้ร้ายการระหว่า่งกันัเป็็นไปอย่า่งยุุติธิรรม สมเหตุุ 

	 สมผลและมีนีโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึงึประโยชน์สูงูสุุดของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลักัและดูแูลให้ก้าร 

	 ปฏิบิัตัิเิป็็นไปตามกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาด 

	 หลักัทรัพัย์ ์ทั้้ �งนี้้� กรรมการผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีไม่ม่ีสีิทิธิอิอกเสียีงในรายการดังักล่า่ว

	 9.2.4	 นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่า่งกันัในอนาคต

		  	 บริษิัทัยังัคงมีกีารทำำ�รายการระหว่า่งกันักับักิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัอยู่่�ในรายการที่่�บริษิัทัต้อ้งดำำ�เนิินการเพื่่�อประกอบธุุรกิจิ 

	 และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้า้ทั่่ �วไปตามปกติ ิ ไม่ม่ีกีารถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่า่งบริษิัทักับักิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งบริษิัทัจะ 

	 ดำำ�เนิินการด้ว้ยความโปร่ง่ใสตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีขีองบริษิัทั และปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละ 

	 ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และข้อ้บังัคับั ประกาศ คำำ�สั่่ �ง หรืือข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการ 

	 กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์อ์ย่า่งเคร่ง่ครัดั นอกจากนี้้�บริษิัทัจะเปิิดเผยรายการระหว่า่งกันัที่่�เกิดิขึ้้�น และการได้ม้า 

	 หรืือจำำ�หน่่ายทรัพัย์ส์ินิที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัไว้ใ้นหมายเหตุุประกอบงบการเงินิที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั 

เป็็นการดำำ�เนิินงานตามปกติิที่่�มีี

ราคาและผลตอบแทนที่่�เป็็นทางการ

ค้า้ปกติิ

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิตามปกติทิาง

ธุุรกิจิที่่�บริษิัทัขายสินิค้า้ให้ก้ับัลูกูค้า้

รายอื่่�น

ค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�น ๆ 

ลูกูหนี้้�การค้า้

0.6

52.8

0.3

40.4

ความจำำ�เป็็นและ
ความสมเหตุสุมผล
ในการทำำ�รายการ

ลักัษณะ
ความสัมัพันัธ์์

ลักัษณะ
รายการ

มูลูค่า
(ล้้านบาท) 
ณ 31/12/67

มูลูค่า
(ล้้านบาท)
ณ 31/12/68

บริิษัทั
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกันั

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินตามปกติ ิ

ทางธุุรกิจิที่่�บริษิัทั ทาเคะอุุจิ ิ เพรส 

อินิดัสัตรี้้�ส จำำ�กัดั ขายสิินค้้าให้้กัับ

ลููกค้้ารายอื่่�น

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินตามปกติ ิ

ทางธุุรกิจิที่่�บริษิัทั ทาเคะอุุจิ ิ เพรส 

อิินดััสตรี้้�ส์์ จำ ำ�กััด ให้้กัับลููกค้้า 

รายอื่่�น

เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินตามปกติ ิ

ทางธุุรกิจิที่่�บริษิัทั ทาเคะอุุจิ ิ เพรส 

อิินดััสตรี้้�ส จำ ำ�กััด ให้้กัับลููกค้้า 

รายอื่่�น

เจ้า้หนี้้�การค้า้

ค่า่นายหน้้า

ค้า้งจ่า่ย

ค่า่ธรรมเนีียม

สิทิธิคิ้า้งจ่า่ย

1.9

-

0.2

1.8

0.1

0.6
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บรษัิท อลคูอน จำ�กัด (มหาชน)
งบการเงินสำ�หรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568

และ
รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั อลูคอน จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ และงบกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุด 
วนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระส าคญั 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงาน และ     
กระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ  ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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 2 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การวดัมูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ง) และขอ้ 8 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงไร 
สินคา้คงเหลือของบริษทัวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า วตัถุดิบหลกัของ
บริษทั คือ อลูมิเนียมแท่ง (Aluminium ingot) ซ่ึงมีความ
ผนัผวนของราคาสูง โดยข้ึนอยู่กับปริมาณอุปสงค์และ
อุปทานของอลูมิเนียมแท่งในตลาดโลก โดยราคาซ้ือขาย
อลูมิเนียมแท่งอา้งอิงจากราคาซ้ือขายในตลาดแลกเปล่ียน
โลหะในกรุงลอนดอน (London Metal Exchange Market: 
LME) ดงันั้นจึงมีความเส่ียงท่ีมูลค่าตามบัญชีของสินค้า
คงเหลืออาจสูงกวา่มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ  

เ น่ืองจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือมีสาระส าคัญต่อ             
งบการเงิน ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองส าคญั
ในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
- การสอบถามผู ้บริหารเพ่ือให้ได้มาซ่ึงความเข้าใจ

เ ก่ียวกับนโยบายของบริษัทรวมทั้ งประเมินการ
ออกแบบและการน าไปปฏิบัติส าหรับการควบคุม
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมาณการค่าเผื่อการลด
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 

- การวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลอตัราก าไรขั้นตน้ของ
สินค้าคงเหลือแต่ละประเภทเพ่ือระบุสินค้าท่ีอาจมี
ราคาขายต ่ากวา่ราคาทุน 

- การประเมินความเหมาะสมของมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
ของสินคา้คงเหลือ โดยสุ่มทดสอบราคาขาย ตลอดจน
ค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นในการขายกับเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
และทดสอบการค านวณ 

- การพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ 
และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงิน  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ือง
ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทั หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ
ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็น
การรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่วา่จะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และ
ไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 
การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
บริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น
ของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยุด     
การด าเนินงานต่อเน่ือง  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ
ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็น
การรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือ
คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่วา่จะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และ
ไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 
การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
บริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น
ของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน
ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยุด     
การด าเนินงานต่อเน่ือง  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดง
รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

 
 
 

 5 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณา เร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบ
บญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน 
ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(ปิยธิดา ตั้งเด่นชยั) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 11766 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
19 กมุภาพนัธ์ 2569 
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สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 1,304,538,123     534,835,622        
เงินลงทนุชัว่คราวในเงินฝากประจ า 6 2,202,300,000     2,770,000,000     
ลูกหน้ีการคา้ 4, 7 1,445,782,456     1,067,506,345     
สินคา้คงเหลือ 8 1,698,280,587     1,492,696,906     
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน 40,813,989          29,077,815          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 44,090,213          44,834,678          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,735,805,368     5,938,951,366     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9 1,680,691,490     1,961,924,107     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10 3,556,326            3,937,567            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 55,553,689          57,348,186          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 214,840               214,840               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,740,016,345     2,023,424,700     

รวมสินทรัพย์ 8,475,821,713     7,962,376,066     

บริษัท อลูคอน จ ำกัด (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน

31 ธนัวาคม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567

หนีสิ้นหมุนเวียน
เจา้หน้ีการคา้ 4, 11, 23 272,533,027        106,816,469        
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 15 41,633,826          122,808,488        
เจา้หน้ีอ่ืนจากบคุคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 23 6,432,813            5,366,029            
เจา้หน้ีอ่ืนกิจการอ่ืน 12, 23 107,850,627        105,412,182        
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 97,111,215          76,905,037          
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 13 42,063,497          97,570,336          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 15,867,575          13,059,700          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 583,492,580        527,938,241        

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 13 381,469,547        414,605,250        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 381,469,547        414,605,250        
รวมหนีสิ้น 964,962,127        942,543,491        

31 ธนัวาคม

(บาท)

บริษัท อลูคอน จ ำกัด (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7



หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุน้
    ทนุจดทะเบียน

(หุ้นสามัญจ านวน 43,200,000 หุ้น มูลค่า 10 บาทต่อหุ้น) 432,000,000        432,000,000        
    ทนุท่ีออกและช าระแลว้

(หุ้นสามัญจ านวน 43,199,986 หุ้น มูลค่า 10 บาทต่อหุ้น) 431,999,860        431,999,860        
ส่วนเกินมูลค่าหุน้
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 14 254,000,000        254,000,000        

ก าไรสะสม
    จดัสรรแลว้
        ทนุส ารองตามกฎหมาย 14 43,200,000          43,200,000          
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 6,781,659,726     6,290,632,715     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,510,859,586     7,019,832,575     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,475,821,713     7,962,376,066     

31 ธนัวาคม

บริษัท อลูคอน จ ำกัด (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงิน

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8
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หมายเหตุ 2568 2567

รายได้ 
รายไดจ้ากการขาย 4, 15 6,909,111,346     6,218,311,490     
รายไดด้อกเบ้ีย 62,188,352          83,130,895          
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                          39,440,103          
รายไดอ่ื้น 16 380,729,897        165,335,449        
รวมรำยได้ 7,352,029,595     6,506,217,937     

ค่าใช้จ่าย 
ตน้ทนุขาย 4, 8 5,813,080,795     5,254,174,433     
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 4, 17 150,055,860        146,141,681        
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 18 123,691,954        128,926,327        
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 15,636,248          -                          
รวมค่ำใช้จ่ำย 6,102,464,857     5,529,242,441     

ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 1,249,564,738     976,975,496        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 20 235,162,424        195,847,101        
ก ำไรส ำหรับปี 1,014,402,314     781,128,395        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผล (ขาดทนุ) ก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังาน
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว้ 13 (6,219,339)           2,304,180            
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 20 1,243,868            (460,836)              

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงนิได้ (4,975,471)           1,843,344            

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,009,426,843     782,971,739        

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บาท) 21 23.48                   18.08                   

(บาท)

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท อลูคอน จ ำกัด (มหำชน)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9
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อื่น

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
      

     
  -

-
     

     
     

     
     

 
1,8

43,
344

     
     

 
1,8

43,
344

     
     

 
รวม

ก ำไ
รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จ
รวม

ส ำห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

      
     

  -
-

     
     

     
     

     
 

782
,97

1,7
39

     
  

782
,97

1,7
39

     
  

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
ำคม

 25
67

431
,99

9,8
60

     
  

254
,00

0,0
00

     
  

43,
200

,00
0

     
    

6,2
90,

632
,71

5
    

7,0
19,

832
,57

5
    

(บา
ท)

ก ำ
ไร
สะ

สม

�   ห
มำ
ยเห

ตุป
ระ
กอ

บง
บก

ำรเ
งิน

เป็น
ส่ว

นห
นึ่ง

ขอ
งงบ

กำ
รเงิ

นนี้
10
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บริ
ษัท

 อลู
คอ

น จ
 ำกดั

 (ม
หำ
ชน

)
งบ

กำร
เปล

ีย่น
แป

ลงส่
วน

ขอ
งผู้
ถือ

หุ้น

ทนุ
ที่อ

อก
แล

ะ
ส่ว

นเกิ
น

ทนุ
ส ำ
รอ
ง

ยงัไ
ม่ ไ

ด้
รว
มส่

วน
หม

ายเ
หต

ุ
ช ำ
ระ
แล

ว้
มูล

ค่ ำ
หุ้น

สำ
มญั

ตำ
มก

ฎห
มำ
ย

จดั
สร

ร
ขอ

งผ
ูถ้ือ

หุ้น

ส ำห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัท

ี่ 31
 ธัน

วำค
ม 2

568
ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

568
431

,99
9,8

60
     

  
254

,00
0,0

00
     

  
43,

200
,00

0
     

    
6,2

90,
632

,71
5

    
7,0

19,
832

,57
5

    

รำย
กำร

กบั
ผู้ถื

อหุ้
นท

ี่บัน
ทกึ

โดย
ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
การ

จัด
สร
รส่
วน

ทนุ
ให้ผ

ู้ถอื
หุ้น

   เงิ
นปั

นผ
ล

22
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
 

(51
8,3

99,
832

)
     

 
(51

8,3
99,

832
)

     
 

รวม
การ

จัด
สร
รส่
วน

ทนุ
ให้ผ

ู้ถอื
หุ้น

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
      

     
  -

-
     

     
     

     
     

 
(51

8,3
99,

832
)

     
 

(51
8,3

99,
832

)
     

 
รวม

รำย
กำร

กบั
ผู้ถื

อหุ้
นท

ี่บัน
ทกึ

โดย
ตร
งเข้

ำส่ว
นข

องผู้
ถือ

หุ้น
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

      
     

  -
-

     
     

     
     

     
 

(51
8,3

99,
832

)
     

 
(51

8,3
99,

832
)

     
 

ก ำไ
รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จ
ส ำห

รับ
ปี

ก ำ
ไร
ส ำ
หรั

บปี
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
 

1,0
14,

402
,31

4
    

1,0
14,

402
,31

4
    

ก ำ
ไร
ขำ
ดท

นุเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

-
     

     
     

     
     

 
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

 
(4,

975
,47

1)
     

     
(4,

975
,47

1)
     

     
รวม

ก ำไ
รข
ำดทุ

นเบ็
ดเส

ร็จ
รวม

ส ำห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

     
 

-
     

     
     

     
     

      
     

  -
-

     
     

     
     

     
 

1,0
09,

426
,84

3
    

1,0
09,

426
,84

3
    

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
ำคม

 25
68

431
,99

9,8
60

     
  

254
,00

0,0
00

     
  

43,
200

,00
0

     
    

6,7
81,

659
,72

6
    

7,5
10,

859
,58

6
    

ก ำ
ไร
สะ

สม

(บา
ท)

�   ห
มำ
ยเห

ตุป
ระ
กอ

บง
บก

ำรเ
งิน

เป็น
ส่ว

นห
นึ่ง

ขอ
งงบ

กำ
รเงิ

นนี้
11
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หมายเหตุ 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 1,014,402,314       781,128,395          
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คำ่ใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 20 235,162,424          195,847,101          
คำ่เส่ือมรำคำ 9 288,424,965          345,014,829          
คำ่ตดัจ ำหน่ำย 10 1,170,977              1,327,209              
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 13 74,636,079            70,223,013            
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน 31,307,338            4,631,012              
(กลบัรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับมลูคำ่สินคำ้ 8 (626,428)               797,377                 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยอำคำรและอุปกรณ์ 
   และสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (207,090,585)        (1,279,693)            
ดอกเบ้ียรับ (62,188,352)          (83,130,895)          

1,375,198,732       1,314,558,348       
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (407,598,937)        (59,602,568)          
สินคำ้คงเหลือ (204,957,253)        (80,213,196)          
ภำษีมลูคำ่เพ่ิมรอเรียกคืน (11,736,174)          (5,563,758)            
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (7,688,269)            1,946,754              
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 163,731,595          (34,201,752)          
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ (81,174,662)          104,223,730          
เจำ้หน้ีอ่ืนบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,066,784              (2,184,189)            
เจำ้หน้ีอ่ืนกิจกำรอ่ืน 3,611,814              12,434,763            
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 2,807,875              2,065,895              
จ่ำยผลประโยชน์ของพนกังำน (169,497,960)        (54,192,368)          
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 663,763,545          1,199,271,659       
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (211,917,881)        (208,754,300)        
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 451,845,664          990,517,359          

บริษัท อลูคอน จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
12
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หมายเหตุ 2568 2567

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจำก (จ่ำยเพ่ือซ้ือ) เงินลงทุนชัว่ครำว 567,700,000 (883,937,047)        
เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์ 313,302,687          1,544,346              
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ (114,276,044)        (89,095,085)          
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (1,091,060)            (948,900)               
ดอกเบ้ียรับ 70,621,086            80,754,164            
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 836,256,669          (891,682,522)        

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินปันผลจ่ำยให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 22 (518,399,832)        (345,599,888)        
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (518,399,832)        (345,599,888)        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 769,702,501          (246,765,051)        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 534,835,622          781,600,673          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 5 1,304,538,123       534,835,622          

ข้อมลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ
1. รำยละเอียดเงินสดจ่ำยคำ่อำคำรและอุปกรณ์ท่ีซ้ือมำในระหว่ำงปี มีดงัน้ี
อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเพ่ิมข้ึนในระหว่ำงปี 9 113,401,861          84,409,787            
บวก เงินจ่ำยช ำระหน้ีคำ่อำคำรและอุปกรณ์ท่ีซ้ือในปีก่อน 4,261,702              8,947,000              
หัก เจำ้หน้ีคำ่ซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ 12 (3,387,519)            (4,261,702)            
อาคารและอุปกรณ์ที่ซ้ือด้วยเงินสดสุทธิ 114,276,044          89,095,085            

2. รำยละเอียดเงินสดจ่ำยคำ่สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนท่ีซ้ือมำในระหว่ำงปี มีดงัน้ี
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนท่ีเพ่ิมข้ึนในระหว่ำงปี 10 792,325                 1,290,535              
บวก เงินจ่ำยช ำระหน้ีคำ่สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนท่ีซ้ือในปีก่อน 341,635                 -                            
หัก เจำ้หน้ีคำ่ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 12 (42,900)                 (341,635)               
สินทรัพย์ไม่มตีวัตนที่ซ้ือด้วยเงินสดสุทธิ 1,091,060              948,900                 

(บาท)

บริษัท อลูคอน จ ากดั (มหาชน)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

งบกระแสเงินสด

  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
13
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

14 

หมำยเหตุ สำรบัญ 
 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 เงินลงทุนชัว่คราวในเงินฝากประจ า 
7 ลูกหน้ีการคา้ 
8 สินคา้คงเหลือ 
9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
11 เจา้หน้ีการคา้ 
12 เจา้หน้ีอ่ืนกิจการอ่ืน 
13 ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
14 ส่วนเกินมูลค่าหุน้และส ารอง 
15 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
16 รายไดอ่ื้น 
17 ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
18 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
19 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
20 ภาษีเงินได ้
21 ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
22 เงินปันผล 
23 เคร่ืองมือทางการเงิน 
24 การบริหารจดัการทุน 
25 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
26 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน   
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

15 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2569 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษทั อลูคอน จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และบริษทัจดทะเบียนกบัตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2532 และจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดัเม่ือ 
เดือนพฤษภาคม 2537 โดยมีส านกังานใหญ่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 500 หมู่ 1 ซอยศิริคาม ถนนสุขุมวิท 72 ต าบล
ส าโรงเหนือ อ าเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปราการ และโรงงานท่ีจงัหวดัชลบุรีตั้งอยู่เลขท่ี 272/5 หมู่ 3 ต าบลบ่อวิน 
อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 
 
บริษทัใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั ทาเคะอุจิเพรส อินดสัตร้ีส์ จ ากดั ซ่ึงบริษทัดงักล่าวเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนใน
ประเทศญ่ีปุ่น โดยถือหุน้บริษทัมีจ านวนร้อยละ 71.77 (2567: ร้อยละ 71.77) ของจ านวนทุนท่ีช าระแลว้ 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบั การผลิต และจ าหน่ายอลูมิเนียม เช่น หลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิม ภาชนะส าหรับบรรจุ
แก๊สและผลิตภัณฑ์แอโรโซล ภาชนะอลูมิเนียมชนิดผนังแข็ง ขวดอลูมิเนียมชนิดผนังแข็ง ขวดอลูมิเนียม 
งานประดิษฐท์างเทคนิคป๊ัมข้ึนรูป เหรียญอลูมิเนียม คอยลอ์ลูมิเนียม เมด็อลูมิเนียม และแผน่อลูมิเนียม เป็นตน้ 
 

2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ 
 
งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง             
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการ
ปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให้แสดงเป็นพนับาท เวน้แต่ท่ีระบุไวเ้ป็นอย่างอ่ืน นโยบายการบญัชีท่ี
เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใช้ในการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่าง
ต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ 
 

(ก) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศรวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน  
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่า ใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

(ข) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ข.1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ค))) รับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนจะรวม
หรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การ
วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้
แต่บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีไดรั้บผลกระทบทั้ งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท  

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการ
ออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
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สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตาม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย 
ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจาก
การตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ข.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

บริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความ
เส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ี
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  
 
บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ี
สะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้   
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิก็
ต่อเม่ือบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระดว้ย
จ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
(ข.3) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 
 

บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย  
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บริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่
การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่า
เผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วง
น ้าหนกัโดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 
บริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 90 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอย่างมีนัยส าคญั มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บับริษทั 
 
บริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่บริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งบริษทัไม่มีสิทธิในการ

ไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 

 
(ข.4) การตัดจ าหน่าย 

 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
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(ข.5) ดอกเบีย้ 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับ
และดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่
มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรกต็ามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมี
การดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใช้อตัราดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงกบัราคาทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าเครดิตอีกต่อไป การ
ค านวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์

 
(ค) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 

 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนรับรู้เม่ือบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีอ่ืนวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูก
ตดัจ าหน่ายเม่ือบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน 
 
บริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้ง
ส ารองเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ  โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต                  
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

 
(ง) สินค้าคงเหลือ 

 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใช้วิธีเขา้ก่อนออกก่อน ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้
ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสม โดย
ค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติค านวณโดยการใชต้น้ทุนมาตรฐานซ่ึงไดรั้บการปรับปรุงให้ใกลเ้คียงกบัราคา
ทุนถวัเฉล่ีย ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณ
การตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
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(จ) ที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนการกูย้ืม ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นได้
อย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าในการซ่อม
บ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพยแ์ละรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้างและติดตั้ง ประมาณการอายุการใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 30 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2 - 20 ปี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 8 ปี 
ยานพาหนะ 5 และ 10 ปี 
อะไหล่ 2 - 10 ปี 
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(ฉ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) รายจ่ายภายหลงั
การรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ประมาณ
การระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี  
 

ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 10 ปี 
 

(ช) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ี
มีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนค านวณโดยใชป้ระมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั
โดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลา
และความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์

 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 
(ซ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานใน
ก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลด
กระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดย
วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้

 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที บริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย
ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย
ช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ  การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
บริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน  
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 

 
ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง  
 
ผลประโยชนเ์ม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุนเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน  
 

(1) เม่ือบริษทัไม่สามารถยกเลิกขอ้เสนอการใหผ้ลประโยชนด์งักล่าวไดอี้กต่อไป หรือ 
(2) เม่ือบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง  

 

หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง
จะถูกคิดลดกระแสเงินสด  
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ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 
(ฌ) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
ค านึงถึงภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมี
ต่อหน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 
(ญ) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลกูค้า 

 
การรับรู้รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีบริษทั คาดว่าจะมีสิทธิ
ไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวม ภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลด
การคา้ 

 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
บริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขายส าหรับ
สินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ยอดคงเหลือของสัญญา 

 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้ใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือบริษทัไดรั้บ
ช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีบริษทัรับรู้รายไดท่ี้
เก่ียวขอ้ง 

 
  

125



บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

24 

(ฎ) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันบนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชี
และทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และไม่ท าใหผ้ลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี
มีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น 
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีบริษทัคาด
ว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะ
หกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงิน 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 
4 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 

 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของบริษทั หรือ บุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกนักบับริษทั หรือ บริษทัมี
อ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทาง
การเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

25 

ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบับริษทัในระหวา่งปี มีดงัน้ี  
 
ช่ือกจิกำร ประเทศที่จดัตั้ง/ 

สัญชำต ิ 
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั ทาเคะอุจิเพรส อินดสัตร้ีส์ จ ากดั ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัใหญ่ถือหุน้ร้อยละ 71.77 ในบริษทั 
   

ผูบ้ริหารส าคญั  บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน 
สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของ
บริษทั (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

 
รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2568  2567 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่    
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,354,637  1,335,670 
ซ้ือวตัถุดิบและอะไหล่ 12,417  16,938 
ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -  2,037 
ค่าธรรมเนียมสิทธิ 1,662  4,132 
ค่านายหนา้ 165  527 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 277  634 
    
ผู้บริหำรส ำคัญ    
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั    
   ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน (รวมค่าตอบแทนกรรมการ) 43,161  42,053 
   ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 147  1,717 
รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 43,308  43,770 
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

26 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
 2568  2567 
 (พันบาท) 
ลกูหน้ีการค้า     
บริษทัใหญ่ - บริษทั ทาเคะอุจิเพรส อินดสัตร้ีส์ จ ากดั 40,366  52,817 
    
เจ้าหนี้การค้า    
บริษทัใหญ่ - บริษทั ทาเคะอุจิเพรส อินดสัตร้ีส์ จ ากดั 1,843  1,865 
    
เจ้าหนีอ้ื่น    
ค่าธรรมเนียมสิทธิค้างจ่าย    
บริษทัใหญ่ - บริษทั ทาเคะอุจิเพรส อินดสัตร้ีส์ จ ากดั 632  242 
    

ค่านายหน้าค้างจ่าย    
บริษทัใหญ่ - บริษทั ทาเคะอุจิเพรส อินดสัตร้ีส์ จ ากดั 94  29 

    

ค่าบ าเหน็จผู้บริหารและผลตอบแทนอื่นค้างจ่าย    
ผูบ้ริหารส าคญั 5,707  5,095 
รวมเจ้ำหนีอ่ื้นจำกบุคคลหรือกจิกำรอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั 6,433  5,366 
 
สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 
ภาระผกูพนัตามสัญญาซ้ือวัตถุดบิและอะไหล่ 
 

 2568  2567 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ - บริษทั ทาเคะอุจิเพรส อินดสัตร้ีส์ จ ากดั 3,806  4,048 
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

27 

สัญญาสิทธิทางเทคนิค 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาสิทธิทางเทคนิคกบับริษทั ทาเคะอุจิเพรส อินดสัตร้ีส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่ ภายใตเ้ง่ือนไข
ของสัญญาดงักล่าวบริษทัใหญ่ ตกลงท่ีจะให้ความช่วยเหลือทางเทคนิครวมถึงขอ้มูลทางเทคนิคและความรู้ความ
ช านาญ อุปกรณ์ส าหรับการผลิต และให้สิทธิในการขายสินค้า ในการน้ีบริษัทมีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่าย
ค่าธรรมเนียมสิทธิและค่านายหนา้ในอตัราร้อยละของยอดขายตามท่ีระบุในสัญญา สัญญามีระยะเวลา 10 ปี และ
สามารถต่ออายุโดยอตัโนมติัปีต่อปี เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะท าการยกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 6 เดือน 

 
บันทึกข้อตกลงส าคัญกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
เม่ือวนัท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทท าบันทึกข้อตกลงการส่งมอบเหรียญอลูมิเนียมกับบริษัท ทาเคะอุจิเพรส 
อินดสัตร้ีส์ จ ากดั โดยก าหนดส่งมอบเหรียญอลูมิเนียม ปริมาณโดยประมาณ 7,000 เมตริกตนั เพ่ือส าหรับการผลิต
หลอดอลูมิเนียมชนิดน่ิม ภาชนะส าหรับบรรจุแก๊สและผลิตภณัฑแ์อโรโซล โดยมีระยะเวลาตั้งแต่เดือนเมษายน 2568 
ถึงเดือนมีนาคม 2569 
 

5 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 2568  2567 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 32  2,285 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 203  439 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 704,303  532,112 
เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจ า 600,000  - 
รวม 1,304,538  534,836 

 
6 เงนิลงทุนช่ัวครำวในเงินฝำกประจ ำ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีเงินลงทุนชัว่คราวในเงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งเป็น
จ านวนเงิน 2,202 ลา้นบาท (2567: 2,770 ล้านบาท) ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดเกินกว่า 3 เดือน โดยมีอตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ 1.35  ถึง ร้อยละ 1.97 ต่อปี (2567: ร้อยละ 1.97 ถึง ร้อยละ 2.36 ต่อปี) 
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

28 

7 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 

 หมายเหตุ 2568  2567 
  (พันบาท) 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 4 40,366  52,817 
  40,366  52,817 
กจิกำรอ่ืน ๆ 
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ                                            

  
1,182,966 

  
829,578 

เกินวนัครบก าหนดช าระ     
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน  222,450  184,937 
   3 - 6 เดือน  -  122 
   มากกวา่ 12 เดือน  -  52 

  1,405,416  1,014,689 
รวม  1,445,782  1,067,506 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 23 (ก.1) 
 

8 สินค้ำคงเหลือ  
 

 2568  2567 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 351,327  367,769 
สินคา้ระหวา่งผลิต 125,421  143,647 
วตัถุดิบ 715,227  516,774 
อะไหล่ 168,012  161,823 
สินคา้ระหวา่งทาง 340,956  305,972 
รวม 1,700,943  1,495,985 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (2,662)  (3,288) 
สุทธิ 1,698,281  1,492,697 
 

 
 

 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย    
- ตน้ทุนขาย 5,813,707  5,253,377 
- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ (626)  797 

รวม 5,813,081  5,254,174 
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

 31 

ราคาตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ท่ีไดห้ักค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใช้
งานจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีจ านวน 4,730 ลา้นบาท (2567: 4,247 ล้านบาท) 

 
10 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน  

 
 ค่าลิขสิทธ์ิ 
 ซอฟตแ์วร์ 
 (พันบาท) 
ราคาทุน  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 30,310 
เพ่ิมข้ึน 1,291 
ตดัจ าหน่าย (5) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 1 มกรำคม 2568 31,596 
เพ่ิมข้ึน 792 
ตดัจ าหน่าย (315) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 32,073 
  
ค่าตัดจ าหน่าย  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 26,336 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,327 
ตดัจ าหน่าย (5) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 1 มกรำคม 2568 27,658 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,171 
ตดัจ าหน่าย (312) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 28,517 
  
มลูค่าสุทธิทางบัญชี  
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 3,974 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 1 มกรำคม 2568 3,938 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 3,556 
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

 32 

11 เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
 
 หมายเหตุ 2568  2567 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 1,843  1,865 
กิจการอ่ืน ๆ  270,690  104,951 
รวม  272,533  106,816 
 

12 เจ้ำหนีอ่ื้นกิจกำรอ่ืน 
 
 2568  2567 
 (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานคา้งจ่าย 46,119  46,120 
เจา้หน้ีค่าวสัดุส้ินเปลืองโรงงานและอะไหล่ 26,959  15,824 
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,430  4,603 
อ่ืน ๆ 31,343  38,865 
รวม 107,851  105,412 
 

13 ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
 2568  2567 
 (พันบาท) 
งบฐำนะกำรเงิน 
ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับ    
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 327,545  370,921 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 95,988  71,727 
 423,533  442,648 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ -  69,528 
รวม 423,533  512,176 
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

 33 

 2568  2567 
 (พันบาท) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน    
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 29,500  34,600 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 32,642  24,881 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 12,494  10,742 
 74,636  70,223 
    

รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
    ท่ีรับรู้ในระหวา่งปี 6,219  (2,304) 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 

บริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ใน
การใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

 34 

มลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ 2568  2567 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 442,648  432,370 
    
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน    
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 30,817  30,655 
ตน้ทุนบริการในอดีต (540)  285 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 9,323  12,081 
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
   ของผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 

 
22,542 

  
16,461 

 62,142  59,482 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั    
- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (7,168)  - 
- ขอ้สมมติทางการเงิน 14,295  11,552 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (908)  (13,856) 
 6,219  (2,304) 
    

ผลประโยชนจ่์าย (87,476)  (46,900) 
    

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 423,533  442,648 
 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย 

   
2568  2567 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 1.68  2.41 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนเฉล่ียในอนาคต  3.50  3.50 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 8.14 ปี  
(2567: 7.72 ปี) 
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

 35 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชนเ์ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึน 1 ปี/ร้อยละ 1 ขอ้สมมติลดลง 1 ปี/ร้อยละ 1 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 2567 2568 2567 
 (พันบาท) 
อตัราคิดลด   (25,106) (23,698) 28,240 26,650 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  21,438 22,153 (19,453) (20,118) 
อตัราหมุนเวียนของพนกังาน  (12,377) (10,450) 10,416 8,422 
อายขุยั (ปี)  402 350 (400) (349) 

 
14 ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นและส ำรอง 

 
ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้
น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
 

 36 

15 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอย่าง
สมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการสินทรัพยอ่ื์น หน้ีสินอ่ืน และภาระผูกพนั
ผลประโยชนพ์นกังาน 
 
บริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของบริษทั หน่วยงานธุรกิจ 
ท่ีส าคัญน้ีผลิตสินค้าท่ีแตกต่างกัน และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ 
ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของ  
แต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอยา่งนอ้ยทุกไตรมาส รายไดห้ลกัของบริษทัไดม้าจากรายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
และรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี  
 
ส่วนงาน 1  กระป๋องและหลอดอลูมิเนียม 
ส่วนงาน 2  เหรียญอลูมิเนียม 
 
บริษทัไม่มีรายไดก้บับุคคลภายนอกรายใดรายหน่ึงท่ีมีจ านวนเงินตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป ของรายไดร้วม 
 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรก่อน
ภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานของบริษทั  ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นข้อมูลท่ี
เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกนั 
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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ข้อมลูตามส่วนงานที่รายงาน 
 

 ส่วนงำน 1  ส่วนงำน 2  รวม 
 2568  2567  2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
รายไดจ้ากการขาย 3,170,400  2,924,321  3,738,711  3,293,990  6,909,111  6,218,311 
ก ำไรขั้นต้น 745,540  603,475  350,491  360,662  1,096,031  964,137 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 964,512  672,264  285,053  304,711  1,249,565  976,975 
            
สินทรัพย์ส่วนงำน            
ลูกหน้ีการคา้ 549,981  476,053  895,801  591,453  1,445,782  1,067,506 
สินคา้คงเหลือ 330,207  322,199  1,368,074  1,170,498  1,698,281  1,492,697 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,379,753  1,617,410  300,938  344,514  1,680,691  1,961,924 
สินทรัพยอ่ื์น ๆ ท่ีไม่ไดปั้นส่วน         3,651,068  3,440,249 
รวมสินทรัพย์         8,475,822  7,962,376 
            
หนี้สินส่วนงำน            
เจา้หน้ีการคา้ 94,257  85,151  178,276  21,665  272,533  106,816 
หน้ีสินท่ีไม่ไดปั้นส่วน         692,429  835,727 
รวมหนี้สิน         964,962  942,543 
            
รำยกำรอ่ืนที่มีสำระส ำคัญ            
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 227,942  273,969  61,654  72,373  289,596  346,342 
รายจ่ายฝ่ายทุน 113,006  73,997  1,188  11,703  114,194  85,700 
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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ข้อมลูส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้แยกตามท่ีตั้ งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า สินทรัพย์แยกตาม 
สถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 
 รำยได้  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
เอเชียแปซิฟิก 4,360,302  3,715,630  -  - 
ประเทศไทย 1,398,110  1,356,816  1,740,016  2,023,425 
ทวีปอเมริกา 974,300  861,322  -  - 
อ่ืน ๆ 176,399  284,543  -  - 
รวม 6,909,111  6,218,311  1,740,016  2,023,425 

 
สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
บริษทัได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับการผลิตกระป๋อง
อลูมิเนียม จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และ/หรือลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับ
ก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัร
ส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงบริษทัตอ้งถือปฏิบติัตาม 

 2568  2567 
 กิจการท่ี  กิจการท่ี    กิจการท่ี  กิจการท่ี   
 ไดรั้บ  ไม่ไดรั้บ    ไดรั้บ  ไม่ไดรั้บ   
 การส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม  การส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุด (พันบาท) 
  วันที่ 31 ธันวาคม   
ขายต่างประเทศ 235,524  5,372,593  5,608,117  -  4,909,717  4,909,717 
ขายในประเทศ 89,083  1,211,911  1,300,994  -  1,308,594  1,308,594 
รวม 324,607  6,584,504  6,909,111  -  6,218,311  6,218,311 

 
ยอดคงเหลือของสัญญา 
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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  31 ธนัวาคม 
  2568  2567 
  (พันบาท) 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - ส่วนท่ีหมุนเวียน  41,634  122,808 

  
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาโดยส่วนใหญ่เกิดจากส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บล่วงหนา้จากลูกคา้ส าหรับการขายสินคา้ โดยบริษทั
จะรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาดงักล่าวเป็นรายไดเ้ม่ือส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้  
 

16 รำยได้อ่ืน 
 

   2568  2567 
   (พันบาท) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   207,841  1,283 
รายไดจ้ากการขายเศษซาก   156,040  150,043 
อ่ืน ๆ   16,849  14,009 
รวม   380,730  165,335 

 
17 ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 

 
 2568  2567 
 (พันบาท) 
ค่าขนส่ง 108,412  97,944 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน 29,885  31,420 
อ่ืน ๆ  11,759  16,778 
รวม 150,056  146,142 
 

  

บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 
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ข้อมลูส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายได้แยกตามท่ีตั้ งทางภูมิศาสตร์ของลูกค้า สินทรัพย์แยกตาม 
สถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์
 
 รำยได้  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
เอเชียแปซิฟิก 4,360,302  3,715,630  -  - 
ประเทศไทย 1,398,110  1,356,816  1,740,016  2,023,425 
ทวีปอเมริกา 974,300  861,322  -  - 
อ่ืน ๆ 176,399  284,543  -  - 
รวม 6,909,111  6,218,311  1,740,016  2,023,425 

 
สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
บริษทัได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับการผลิตกระป๋อง
อลูมิเนียม จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และ/หรือลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับ
ก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัร
ส่งเสริมการลงทุน ซ่ึงบริษทัตอ้งถือปฏิบติัตาม 

 2568  2567 
 กิจการท่ี  กิจการท่ี    กิจการท่ี  กิจการท่ี   
 ไดรั้บ  ไม่ไดรั้บ    ไดรั้บ  ไม่ไดรั้บ   
 การส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม  การส่งเสริม  การส่งเสริม  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุด (พันบาท) 
  วันที่ 31 ธันวาคม   
ขายต่างประเทศ 235,524  5,372,593  5,608,117  -  4,909,717  4,909,717 
ขายในประเทศ 89,083  1,211,911  1,300,994  -  1,308,594  1,308,594 
รวม 324,607  6,584,504  6,909,111  -  6,218,311  6,218,311 

 
ยอดคงเหลือของสัญญา 

141
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
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18 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 
 2568  2567 
 (พันบาท) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนต์อบแทนพนกังาน 98,827  100,667 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 6,345  6,301 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 3,132  2,682 
ค่าใชจ่้ายยานพาหนะ 1,811  2,111 
อ่ืน ๆ  13,577  17,165 
รวม 123,692  128,926 

 
19 ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำติ 

 
งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนดในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 

 2568  2567 
 (พันบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย    
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 34,668  177,860 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 4,199,346  3,793,179 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 590,600  600,362 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 286,313  343,147 
ค่าสาธารณูปโภค 349,408  363,100 
    

รวมอยู่ในต้นทุนในการจดัจ าหน่าย    
ค่าขนส่ง 108,412  97,944 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 29,885  31,420 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 151  513 
    

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร    
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 98,827  100,667 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 3,132  2,682 
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
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20 ภำษเีงินได้ 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
   2568  2567 
   (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจบัุน      
ส าหรับปีปัจจุบนั   232,042  209,655 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   82  2,638 
   232,124  212,293 
      
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี      
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว   3,038  (16,446) 
รวม   235,162  195,847 

 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
 
  

 2568  2567 
 ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
(ขาดทุน) ก าไรจากการ
ประมาณตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั (6,219)  1,244  (4,975) 

 

2,304  (461)  1,843 
รวม (6,219)  1,244  (4,975)  2,304  (461)  1,843 
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง  
 2568  2567 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   1,249,565    976,975 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  249,913  20  195,395 
มูลค่าภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีใชสิ้ทธิยกเวน้ภาษี   (15,750)    - 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย        
ท่ีไม่ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี - สุทธิ   917    (2,186) 

ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป   82    2,638 
รวม 19  235,162  20  195,847 

 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 
 2568  2567 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 84,561  99,020 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (29,007)  (41,672) 
สุทธิ 55,554  57,348 
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บริษัท อลูคอน จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรวมท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
 

   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 มกรำคม 
2568 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

  
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
31 ธันวำคม 

2568 
         (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) 657  (125)  -  532 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 98,363  (15,578)  1,244  84,029 
รวม 99,020  (15,703)  1,244  84,561 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

       

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (ความแตกต่างของ 
 ค่าเส่ือมราคา) 

 
(41,672) 

  
12,665 

 
 

-   
(29,007) 

รวม (41,672)  12,665  -  (29,007) 
        
สุทธิ 57,348  (3,038)  1,244  55,554 
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   บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่ 

1 มกรำคม 
2567 

  
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

  
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 
31 ธันวำคม 

2567 
         (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) 498  159  -  657 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 93,630  5,194  (461)  98,363 
รวม 94,128  5,353  (461)  99,020 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

       

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (ความแตกต่างของ 
 ค่าเส่ือมราคา) 

 
(52,765) 

  
11,093 

  
- 

  
(41,672) 

รวม (52,765)  11,093  -  (41,672) 
        
สุทธิ 41,363 

 16,446  (461)  57,348 
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21 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของ
ผูถื้อหุน้ของบริษทัและจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหวา่งปี โดยแสดงการค านวณดงัน้ี 
 
 2568  2567 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญของบริษทัส าหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม    
    
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมญัของบริษทั  1,014,402  781,128 
    
จ ำนวนหุ้นสำมญัที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว 43,200  43,200 
    
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน  (บาท) 23.48  18.08 

 
22 เงนิปันผล 
 

ผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัเงินปันผลดงัต่อไปน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

   )บาท(   )ล้านบาท(  
2568      
เงินปันผลประจ าปี 21 เมษายน 2568 พฤษภาคม 2568 12  518 
      
2567      
เงินปันผลประจ าปี 23 เมษายน 2567 พฤษภาคม 2567 8  346 
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23 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
 

(ก) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 
กรอบการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
คณะกรรมการบริษทัของบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการ
ด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีบริษทัเผชิญเพ่ือก าหนด
ระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใหส้ะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์
ในตลาดและการด าเนินงานของบริษทั บริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือให้
พนกังานทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัก ากบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบาย
การบริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ี
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัก ากบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและใน
กรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
(ก.1)  ความเส่ียงด้านเครดติ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญา
ตามเคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจาก
ลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้ของบริษทั 
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(ก.1.1)  ลูกหน้ีการคา้ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิต
ของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศ
ท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 15 

 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของ
ลูกคา้รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ีบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ บริษทัจะ
ทบทวนอนัดบัความน่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความ
น่าเช่ือถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบาง
กรณี วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 
ยอดขายท่ีเกินกวา่วงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
บริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระ
สูงสุดท่ี 90 วนั และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ บริษทัพิจารณา
การดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับ
ลูกหน้ีแต่ละราย และสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไว้
ของลูกหน้ี 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 4 และ 7 ตามล าดบั 
 

(ก.1.2)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชัว่คราวในเงินฝากประจ า 
  

ความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุน
ชั่วคราวในเงินฝากประจ ามีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบันการเงิน ซ่ึง
บริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชจ้ากสถาบนัการเงินเป็นจ านวนรวม 
1,359 ลา้นบาท (2567: 1,889 ล้านบาท) 

 
(ก.3)  ความเส่ียงด้านตลาด 

 
บริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความ       
ผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 
(ก.3.1)  ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

บริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกลุเงินตรา
ต่างประเทศ เพ่ือป้องกันความเส่ียงของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ บริษทัมีนโยบายป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
โดยเม่ือมีการรับเงินตราต่างประเทศจากการรับช าระเงินจากลูกคา้และเงินดงักล่าวจะน าเขา้
ฝากในบญัชีสกุลเงินหลกั เช่น เงินดอลลาร์สหรัฐ เงินเยนญ่ีปุ่น เป็นตน้ ซ่ึงไดเ้ปิดบญัชีไว้
กบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทย วตัถุประสงคใ์นการน าเงินเขา้ฝากไม่ใช่เพ่ือรับดอกเบ้ีย
เน่ืองจากดอกเบ้ียจะต ่ามาก แต่มีวตัถุประสงคเ์พ่ือน ามาช าระค่าวตัถุดิบและอะไหล่ และค่า
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ซ่ึงน าเขา้มาจากต่างประเทศ และในขณะเดียวกนัสามารถประหยดั
ค่าใชจ่้ายในการซ้ือเงินตราต่างประเทศ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผล
มาจากการมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ มีดงัน้ี 

 
 2568  2567 

 (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 292,321  161,123 
ลูกหน้ีการคา้ 1,007,683  658,186 
เจา้หน้ีการคา้ (158,146)  (2,037) 
 1,141,858  817,272 
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 2568  2567 
 (พันบาท) 
เงินเยนญ่ีปุ่ น    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 69,286  269,284 
ลูกหน้ีการคา้ 40,366  52,817 
เจา้หน้ีการคา้ (4,690)  (5,723) 
 104,962  316,378 
เงินดอลล่าร์ออสเตรเลีย    
ลูกหน้ีการคา้ 1,078  7,970 
 1,078  7,970 
อื่นๆ (เงินยโูร, เงินฟรังก์สวิสและเงินปอนด์สเตอร์ลิง)    
ลูกหน้ีการคา้ 103  1,582 
เจา้หน้ีการคา้ (7,638)  (2,981) 
 (7,535)  (1,399) 
    

ยอดบัญชีในงบฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง 1,240,363  1,140,221 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
 
การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ท่ีเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทท่ีมีต่อสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในสกลุ
เงินตราต่างประเทศ โดยตั้งอยู่บนขอ้สมมติท่ีว่าตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราดอกเบ้ียเป็น
อตัราคงท่ี 
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 อตัราการ 
 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน เปล่ียนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 
 (ร้อยละ) (พันบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568   
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1 11,419  (11,419) 
เงินเยนญ่ีปุ่น 1 1,050  (1,050) 
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567     
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1 8,173  (8,173) 
เงินเยนญ่ีปุ่น 1 3,164  (3,164) 

 
(ก.3.2)  ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัรา
ดอกเบ้ียตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั สินทรัพย์
ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีท าใหบ้ริษทัมีความเส่ียงต ่า
จากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในค่าใชจ่้าย
ดอกเบ้ียซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอัตราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั 
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567 

 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่    
สินทรัพยท์างการเงิน 3,506,838  3,304,836 
 3,506,838  3,304,836 
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24 กำรบริหำรจดักำรทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม อีกทั้งยงั
ก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั  
 

25 ภำระผูกพนักบับุคคลหรือกจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 
 2568  2567 

 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน    
สญัญาท่ียงัไม่ไดรั้บรู้    
โรงงาน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 29,547  23,105 
    

ภาระผกูพนัอื่นๆ    
ค าสัง่ซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้ตกลงแลว้     
-  ภายในหน่ึงปี 3,254,580  3,633,802 
-  ภายใน 1 - 5 ปี 207,238  - 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 22,500  22,500 
รวม 3,484,318  3,656,302 
 
หนังสือค า้ประกันจากธนาคาร 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีภาระผูกพนัท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีธนาคารในประเทศแห่งหน่ึงออกหนังสือ        
ค ้ าประกันบริษัทต่อการไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค รวมเป็นจ านวนเงินทั้ งส้ิน 23 ล้านบาท  
(2567: 23 ล้านบาท) 
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ค าส่ังซ้ือท่ีผู้ขายสินค้าตกลงแล้ว 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีค าสั่งซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้ตกลงแลว้เพ่ือซ้ืออลูมิเนียมในปริมาณ 36,750 เมตริกตนั 
(2567: 42,297 เมตริกตัน) โดยมีราคาตามท่ีก าหนดในค าสั่งซ้ือ (2567: มีราคาตามท่ีก าหนดในค าส่ังซ้ือ) โดยก าหนด
ระยะเวลาส่งมอบตั้งแต่ปี 2569 ถึงปี 2570 (2567: ปี 2568) 
 

26 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

  ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2569 คณะกรรมการของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้
เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติัการจดัสรรเงินก าไรเป็นเงินปันผล ในอตัราหุน้ละ 16 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 
691 ลา้นบาท ทั้งน้ีการจดัสรรเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 
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	 บริษิัทัได้ส้อบทานข้อ้มูลูในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีีฉบับันี้้�แล้ว้ด้ว้ยความระมัดัระวังั บริษิัทัขอรับัรองว่า่ข้อ้มูลูดังักล่า่ว

ถูกูต้อ้งครบถ้ว้น ไม่เ่ป็็นเท็จ็ ไม่ท่ำำ�ให้ผู้้้�อื่่�นสำำ�คัญัผิดิ หรืือไม่ข่าดข้อ้มูลูที่่�ควรต้อ้งแจ้ง้ในสาระสำำ�คัญั นอกจากนี้้�บริษิัทัขอรับัรองว่า่

	 (1)    งบการเงินิและข้อ้มูลูทางการเงินิที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีี ได้แ้สดงข้อ้มูลูอย่่างถููกต้อ้งครบถ้ว้น

ในสาระสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัฐานะการเงินิ ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงินิสดของบริษิัทัแล้ว้ 

	 (2)    บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีรีะบบการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�ดี ีเพื่่�อให้แ้น่่ใจว่า่บริษิัทัได้เ้ปิิดเผยข้อ้มูลูในส่ว่นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัทั้้ �งของบริษิัทั

อย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้นแล้ว้ รวมทั้้ �งควบคุุมดูแูลให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามระบบดังักล่า่ว

	 (3)    บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�ดีแีละควบคุุมดูแูลให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามระบบดังักล่า่ว และบริษิัทัได้แ้จ้ง้ข้อ้มูลู

การประเมินิระบบการควบคุุมภายใน ณ วันัที่่�ล่า่สุุดต่่อผู้้�สอบบัญัชีแีละกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัแล้ว้ ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึ

ข้อ้บกพร่อ่งและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้ �งการกระทำำ�ที่่�มิชิอบที่่�อาจมีผีลกระทบต่อ่

การจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของบริษิัทั

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลักัฐานว่า่เอกสารทั้้ �งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดียีวกันักับัที่่�บริษิัทัได้ร้ับัรองความถูกูต้อ้งแล้ว้ บริษิัทัได้ม้อบหมาย

ให้น้ายปิิติพิงศ์ ์ อาชามงคล  เลขานุุการบริษิัทัเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กับัเอกสารนี้้�ไว้ทุุ้กหน้้าด้ว้ย หากเอกสารใดไม่ม่ีลีายมืือชื่่�อของ

นายปิิติพิงศ์ ์อาชามงคล กำำ�กับัไว้ ้ ข้า้พเจ้า้จะถืือว่า่ไม่ใ่ช่ข่้อ้มูลูที่่�บริษิัทัได้ร้ับัรองความถูกูต้อ้งของข้อ้มูลูแล้ว้ดังักล่า่วข้า้งต้น้

ชื่่�อ

  1. นายทะคะอะกิ ิทาเคะอุุจิิ

  2. นางสาวสาลินีิี มาตานีี

ชื่่�อ

ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ

นายปิิติพิงศ์ ์อาชามงคล       

ตำำ�แหน่ง

กรรมการ/กรรมการผู้้�จัดัการ

กรรมการ/ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการ
      

ตำำ�แหน่ง

เลขานุุการบริษิัทั / ผู้้�จัดัการแผนกฎหมาย

ลายมือืชื่่�อ

.................................

.................................      

ลายมืือชื่่�อ

.................................
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มอีำ�นาจควบคมุ
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน
ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทำ�บญัชี
เลขานุการบรษัิท

1.  ข้อ้มูลูของกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุม 
     บริษิัทัมีกีรรมการทั้้ �งสิ้้�น 11 คน โดยมีรีายละเอียีดดังันี้้�

1) นายสมชาย อัังสนัันท์์ (72)

ตำำ�แหน่่ง  

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

ประวัตัิกิารอบรมโดยสมาคมสถาบันั

กรรมการบริษิัทัไทย

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่ง

กรรมการและผู้้�บริหิาร

การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

ประวัตัิกิารทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

-  กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการที่่�ไม่เ่ป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการอื่่�น ๆ

-  กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้

   ทางผลประโยชน์กับับริษิัทั

การเข้า้ร่ว่มประชุุม 	 	

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง / เริ่่�มเมื่่�อ

การมีสี่ว่นได้เ้สียีกับับริษิัทั

ประวัตัิกิารกระทำำ�ความผิดิกฎหมาย

หลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้า

:  

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

กรรมการอิสิระและประธานคณะกรรมการ

-  ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจิ WEST Texas State University, ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

-  ปริญิญาตรี ีศิลิปศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์ ์

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

87,750 หุ้้�น = 0.20% (ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลง)

(คู่่�สมรส 600 หุ้้�น = 0.0001% และไม่ม่ีบีุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ)

2539 – ปัจจุุบันั  กรรมการ 

	           บริษิัทั โพเดียีมโฮม เซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัดั

ไม่ม่ีี

1 ราย คืือ  กรรมการ 

              บริษิัทั โพเดียีมโฮม เซ็น็เตอร์ ์จำำ�กัดั

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้� บริหิาร หรืือที่่�ปรึึกษาอื่่�นใด ในกิจิการอื่่�น 

(เช่น่ สมาคมหรืือมูลูนิธิ ิเป็็นต้น้)

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดังักล่า่ว

4/4 ครั้้ �ง

36 ปีี / 27 พฤษภาคม 2533

-  ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงานที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือนประจำำ�

-  ไม่เ่ป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารวิชิาชีพี

-  ไม่่มีีความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถ

   ทำำ�หน้้าที่่�ได้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ

ไม่ม่ีี



162

2) นายทะคะอะกิิ ทาเคะอุุจิ ิ(66)

ตำำ�แหน่่ง  

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

ประวัตัิกิารอบรมโดยสมาคมสถาบันั

กรรมการบริษิัทัไทย

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่ง

กรรมการและผู้้�บริหิาร

การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

ประวัตัิกิารทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

-  กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการที่่�ไม่เ่ป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการอื่่�น ๆ

-  กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้

   ทางผลประโยชน์กับับริษิัทั

การเข้า้ร่ว่มประชุุม 	 	

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง / เริ่่�มเมื่่�อ

การมีสี่ว่นได้เ้สียีกับับริษิัทั

ประวัตัิกิารกระทำำ�ความผิดิกฎหมาย

หลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้า

:  

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการ 

(กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษิัทั)

Master of Science in Packaging, Michigan State University, USA.

ไม่ม่ีี

นางสาวคาสุุมิ ิทาเคะอุุจิ ิ– หลานสาว 

90,000 หุ้้�น = 0.21% (ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลง) 

(คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ – ไม่ม่ีกีารถืือหุ้้�น)

ปีี 2538 – ปัจจุุบันั  กรรมการผู้้�จัดัการ 

                         บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) 

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้� บริหิาร หรืือที่่�ปรึึกษาอื่่�นใด ในกิจิการอื่่�น 

(เช่น่ สมาคมหรืือมูลูนิธิ ิเป็็นต้น้)

1 รายคืือ กรรมการ – บริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อินิดัสัตรี้้�ส จำำ�กัดั

4/4 ครั้้ �ง

31 ปีี / 9 พฤษภาคม 2538

-  เป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน พนักังาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึึกษา

   ที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือนประจำำ�

-  ไม่เ่ป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารวิชิาชีพี

- มความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัอันัอาจมีผีลทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถทำำ�หน้้าที่่�

   ได้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ

ไม่ม่ีี
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3) นางสาวสาลิินีี มาตานีี (60)

ตำำ�แหน่่ง  

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

ประวัตัิกิารอบรมโดยสมาคมสถาบันั

กรรมการบริษิัทัไทย

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่ง

กรรมการและผู้้�บริหิาร

การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

ประวัตัิกิารทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

-  กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการที่่�ไม่เ่ป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการอื่่�น ๆ

-  กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้

   ทางผลประโยชน์กับับริษิัทั

การเข้า้ร่ว่มประชุุม 	 	

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง / เริ่่�มเมื่่�อ

การมีสี่ว่นได้เ้สียีกับับริษิัทั

ประวัตัิกิารกระทำำ�ความผิดิกฎหมาย

หลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้า

:  

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

กรรมการ, ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการ, กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

(กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษิัทั)

ปริญิญาโท การค้า้ระหว่า่งประเทศ KOBE University ประเทศญี่่�ปุ่่� น

-  หลักัสูตูร Directors Accreditation Program (DAP) ปีี 2546

-  หลักัสูตูร Understanding the Fundamental of Financial Statements ปีี 2549

ไม่ม่ีี

245,000 หุ้้�น = 0.56% (ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลง)

(คู่่�สมรส – ไม่ม่ีกีารถืือหุ้้�น และไม่ม่ีบีุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ)

ปีี 2559 – ปัจจุุบันั  กรรมการ - ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการ 

                         บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน)

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้� บริหิาร หรืือที่่�ปรึึกษาอื่่�นใด ในกิจิการอื่่�น 

(เช่น่ สมาคมหรืือมูลูนิธิ ิเป็็นต้น้)

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดังักล่า่ว

4/4 ครั้้ �ง

28 ปีี / 30 เมษายน 2541

-  เป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงานที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือนประจำำ�

-  ไม่เ่ป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารวิชิาชีพี

-  ไม่่มีีความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถ

   ทำำ�หน้้าที่่�ได้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ

ไม่ม่ีี
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4) นายศุุภชัยั หล่่อวณิิชย์ ์(84)

ตำำ�แหน่่ง  

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

ประวัตัิกิารอบรมโดยสมาคมสถาบันั

กรรมการบริษิัทัไทย

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่ง

กรรมการและผู้้�บริหิาร

การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

ประวัตัิกิารทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

-  กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการที่่�ไม่เ่ป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการอื่่�น ๆ

-  กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้

   ทางผลประโยชน์กับับริษิัทั

การเข้า้ร่ว่มประชุุม 	 	

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง / เริ่่�มเมื่่�อ

การมีสี่ว่นได้เ้สียีกับับริษิัทั

ประวัตัิกิารกระทำำ�ความผิดิกฎหมาย

หลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้า

:  

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

กรรมการ, ผู้้�จัดัการโรงงงาน

ประกาศนีียบัตัรวิชิาชีพี 

ได้ร้ับัทุุนจากรัฐับาลเยอรมันัไปศึึกษาต่่อทางด้า้นวิศิวกรรมศาสตร์์

เบอร์ล์ินิ เยอรมันัตะวันัตกเป็็นเวลา 2 ปีี

-  หลักัสูตูร Directors Accreditation Program (DAP) ปีี 2546 

-  หลักัสูตูร Understanding the Fundamental of Financial Statements ปีี 2549

ไม่ม่ีี

59,400 หุ้้�น = 0.13% (ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลง)

(คู่่�สมรส – ไม่ม่ีกีารถืือหุ้้�น และไม่ม่ีบีุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ)

ปีี 2541 - ปัจจุุบันั  กรรมการ – ผู้้�จัดัการโรงงาน

                        บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) 

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

2 รายได้แ้ก่่ 

1.  กรรมการ – สมาคมนายจ้า้งอุุตสาหกรรมเหล็ก็และโลหะ 

2.  กรรมการ – กลุ่่�มอุุตสาหกรรมอลูมูิเินีียมของสภาอุุตสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย 

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดังักล่า่ว

4/4 ครั้้ �ง

28 ปีี / 30 เมษายน 2541

-  เป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงานที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือนประจำำ�

-  ไม่เ่ป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารวิชิาชีพี

-  ไม่่มีีความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถ

   ทำำ�หน้้าที่่�ได้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ

ไม่ม่ีี
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5) นายมาคซิมิิลิาน พริสิโตฟเชค (73)

ตำำ�แหน่่ง  

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

ประวัตัิกิารอบรมโดยสมาคมสถาบันั

กรรมการบริษิัทัไทย

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่ง

กรรมการและผู้้�บริหิาร

การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

ประวัตัิกิารทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

-  กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการที่่�ไม่เ่ป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการอื่่�น ๆ

-  กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้

   ทางผลประโยชน์กับับริษิัทั

การเข้า้ร่ว่มประชุุม 	 	

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง / เริ่่�มเมื่่�อ

การมีสี่ว่นได้เ้สียีกับับริษิัทั

ประวัตัิกิารกระทำำ�ความผิดิกฎหมาย

หลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้า

:  

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

กรรมการ, ผู้้�จัดัการโรงงงานและฝ่่ายเทคนิคอาวุุโส (เหรียีญ)

อนุุปริญิญาตรี ี– วิศิวกรรมโลหะการ 

University of Ljubljana, Republic of Slovenia

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

44,100 หุ้้�น = 0.11% (ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลง)

(คู่่�สมรส – ไม่ม่ีกีารถืือหุ้้�น และไม่ม่ีบีุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ)

ปีี 2561 - ปัจจุุบันั  ผู้้�จัดัการโรงงานและฝ่่ายเทคนิคอาวุุโส(เหรียีญ)

                        บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน)

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้� บริหิาร หรืือที่่�ปรึึกษาอื่่�นใด ในกิจิการอื่่�น 

(เช่น่ สมาคมหรืือมูลูนิธิ ิเป็็นต้น้)

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดังักล่า่ว

4/4 ครั้้ �ง

4 ปีี / 20 เมษายน 2564

-  เป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงานที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือนประจำำ�

-  ไม่เ่ป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารวิชิาชีพี

-  ไม่่มีีความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถ

   ทำำ�หน้้าที่่�ได้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ

ไม่ม่ีี
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6) นางสาววรินิทร์พ์ร เอ้ื้�ออนัันต์์ (76)

ตำำ�แหน่่ง  

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

ประวัตัิกิารอบรมโดยสมาคมสถาบันั

กรรมการบริษิัทัไทย

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่ง

กรรมการและผู้้�บริหิาร

การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

ประวัตัิกิารทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

-  กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการที่่�ไม่เ่ป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการอื่่�น ๆ

-  กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้

   ทางผลประโยชน์กับับริษิัทั

การเข้า้ร่ว่มประชุุม 	 	

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง / เริ่่�มเมื่่�อ

การมีสี่ว่นได้เ้สียีกับับริษิัทั

ประวัตัิกิารกระทำำ�ความผิดิกฎหมาย

หลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้า

:  

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

กรรมการอิสิระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิจิ Utah State University, USA

ปริญิญาตรี ีพาณิชิยศาสตร์แ์ละการบัญัชี ีจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั

-  หลักัสูตูรนักัจิติบำำ�บัดั มาสเตอร์ ์NLP Coach ได้ร้ับัการรับัรองโดย American

   Board of NLP และ NLP University

- หลักัสูตูร Directors Accreditation Program (DAP) ปีี 2547

- หลักัสูตูร Finance for Non-Finance Director  ปีี 2550

นายวิบิูลูย์ ์เอื้้�ออนันัต์ ์– น้องชาย 

154,300 หุ้้�น = 0.36% (ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลง)

(ไม่ม่ีคีู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ)

2556 – ปัจจุุบันั  ผู้้�ชำำ�นาญการ การให้ค้ำำ�ปรึึกษาระบบบริกิารคุุณภาพ

ไม่ม่ีี

1 รายได้แ้ก่่  กรรมการ – บริษิัทั มูนูไล้ท้์เ์บย์ ์จำำ�กัดั

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้� บริหิาร หรืือที่่�ปรึึกษาอื่่�นใด ในกิจิการอื่่�น 

(เช่น่ สมาคมหรืือมูลูนิธิ ิเป็็นต้น้)

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดังักล่า่ว

4/4 ครั้้ �ง

32 ปีี / 27 พฤษภาคม 2537 

-  ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน พนักังาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึึกษา

   ที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือนประจำำ�

-  ไม่เ่ป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารวิชิาชีพี

-  ไม่่มีีความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถ

   ทำำ�หน้้าที่่�ได้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ

ไม่ม่ีี
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7) นายนเรศ อิินเทวัฒัน์์ (54)

ตำำ�แหน่่ง  

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

ประวัตัิกิารอบรมโดยสมาคมสถาบันั

กรรมการบริษิัทัไทย

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่ง

กรรมการและผู้้�บริหิาร

การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

ประวัตัิกิารทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

-  กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการที่่�ไม่เ่ป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการอื่่�น ๆ

-  กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้

   ทางผลประโยชน์กับับริษิัทั

การเข้า้ร่ว่มประชุุม 	 	

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง / เริ่่�มเมื่่�อ

การมีสี่ว่นได้เ้สียีกับับริษิัทั

ประวัตัิกิารกระทำำ�ความผิดิกฎหมาย

หลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้า

:  

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

กรรมการอิสิระ – คณะกรรมการตรวจสอบ

-  ปริญิญาตรีบีริหิารธุุรกิจิ, สาขาการเงินิ มหาวิทิยาลัยัอัสัสัมัชัญั 

-  Master of Science in Information Systems (MSIS), 

   Hawaii Pacific University, USA

-  หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) ปีี 2565

-  หลักัสูตูร Advance Audit Committee Program Class 52/2024

ไม่ม่ีี

108,000 หุ้้�น = 0.25% (ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลง)

(ไม่ม่ีคีู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ)

2546 – ปัจจุุบันั  กรรมการ 

                      บริษิัทั แอ๊๊ดวานซ์ ์เอ็ด็ จำำ�กัดั

ไม่ม่ีี

1 รายได้แ้ก่่ กรรมการ – บริษิัทั แอ๊๊ดวานซ์ ์เอ็ด็ จำำ�กัดั

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้� บริหิารหรืือที่่�ปรึึกษาอื่่�นใดในกิจิการอื่่�น 

(เช่น่ สมาคมหรืือมูลูนิธิ ิเป็็นต้น้)

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดังักล่า่ว

4/4 ครั้้ �ง

3 ปีี / 18 เมษายน 2566

-  ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงานที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือนประจำำ�

-  ไม่เ่ป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารวิชิาชีพี

-  ไม่่มีีความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถ

   ทำำ�หน้้าที่่�ได้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ

ไม่ม่ีี
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8) นายโทชิยูิูกิิ โคอิิเกะ (53)

ตำำ�แหน่่ง  

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

ประวัตัิกิารอบรมโดยสมาคมสถาบันั

กรรมการบริษิัทัไทย

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่ง

กรรมการและผู้้�บริหิาร

การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

ประวัตัิกิารทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

-  กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการที่่�ไม่เ่ป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการอื่่�น ๆ

-  กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้

   ทางผลประโยชน์กับับริษิัทั

การเข้า้ร่ว่มประชุุม 	 	

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง / เริ่่�มเมื่่�อ

การมีสี่ว่นได้เ้สียีกับับริษิัทั

ประวัตัิกิารกระทำำ�ความผิดิกฎหมาย

หลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้า

:  

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

กรรมการอิสิระ, คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ปริญิญาโท ทางด้า้นการจัดัการ มหาวิทิยาลัยัมหิดิล ประเทศไทย

ปริญิญาตรี ีศิลิปศาสตร์ ์(เศรษฐศาสตร์ ์และวรรณกรรม) 

              มหาวิทิยาลัยั  โอยามา เกกุุอินิ ประเทศญี่่�ปุ่่� น

ไม่ม่ี ี

ไม่ม่ีี

 

ไม่ม่ีกีารถืือหุ้้�นใด ๆ 

2563 – ปัจจุุบันั  Area Manager

	           CG Japan Limited 

ไม่ม่ีี

1 รายได้แ้ก่่ Area Manager – CG Japan Limited

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้� บริหิาร หรืือที่่�ปรึึกษาอื่่�นใด ในกิจิการอื่่�น 

(เช่น่ สมาคมหรืือมูลูนิธิ ิเป็็นต้น้)

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดังักล่า่ว

4/4 ครั้้ �ง

16 ปีี / 10 พฤษภาคม 2553 

-  ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน พนักังาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึึกษา

   ที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือนประจำำ�

-  ไม่เ่ป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารวิชิาชีพี

-  ไม่่มีีความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถ

   ทำำ�หน้้าที่่�ได้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ

ไม่ม่ีี
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9) นายวิบูิูลย์ ์เอ้ื้�ออนัันต์์ (70)

ตำำ�แหน่่ง  

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

ประวัตัิกิารอบรมโดยสมาคมสถาบันั

กรรมการบริษิัทัไทย

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่ง

กรรมการและผู้้�บริหิาร

การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

ประวัตัิกิารทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

-  กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการที่่�ไม่เ่ป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการอื่่�น ๆ

-  กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้

   ทางผลประโยชน์กับับริษิัทั

การเข้า้ร่ว่มประชุุม 	 	

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง / เริ่่�มเมื่่�อ

การมีสี่ว่นได้เ้สียีกับับริษิัทั

ประวัตัิกิารกระทำำ�ความผิดิกฎหมาย

หลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้า

:  

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

กรรมการอิสิระและประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ปริญิญาโท M.P.A California State University, Fullerton

ปริญิญาตรี ีทางด้า้นจุุลชีวีะ จาก Weber State College

ปริญิญาตรี ีทางด้า้นบริหิารธุุรกิจิ จาก Chapman College

-  หลักัสูตูร Directors Certification Program (DCP) ปีี 2558

-  หลักัสูตูร Risk Management Program (RMP) ปีี 2558

นางสาววรินิทร์พ์ร เอื้้�ออนันัต์ ์– พี่่�สาว 

10,000 หุ้้�น = 0.02% (ไม่เ่ปลี่่�ยนแปลง)

(คู่่�สมรสถืือหุ้้�นจำำ�นวน 4,000 หุ้้�น = 0.009%

และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ – ไม่ม่ีกีารถืือหุ้้�น)

ปีี 2544 – ปัจจุุบันั  กรรมการผู้้�จัดัการ 

                         บริษิัทั วรธน พาร์ท์ แอนด์ ์เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัดั

ปีี 2545 – ปัจจุุบันั  กรรมการผู้้�จัดัการ

                         บริษิัทั สัมัมาบิซิ จำำ�กัดั

ไม่ม่ีี

2 รายได้แ้ก่่ 

กรรมการผู้้�จัดัการ – บริษิัทั วรธน พาร์ท์ แอนด์ ์เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัดั

กรรมการผู้้�จัดัการ – บริษิัทั สัมัมาบิซิ จำำ�กัดั

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้� บริหิาร หรืือที่่�ปรึึกษาอื่่�นใด ในกิจิการอื่่�น 

(เช่น่ สมาคมหรืือมูลูนิธิ ิเป็็นต้น้)

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการดังักล่า่ว

4/4 ครั้้ �ง

12 ปีี / 11 พฤศจิกิายน 2556 

-  ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน พนักังาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึึกษา

   ที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือนประจำำ�

-  ไม่เ่ป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารวิชิาชีพี

-  ไม่่มีีความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญอัันอาจมีีผลทำำ�ให้้ไม่่สามารถ

   ทำำ�หน้้าที่่�ได้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ

ไม่ม่ีี
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10) นางสาวคาสุมุิ ิทาเคะอุุจิ ิ(37)

ตำำ�แหน่่ง  

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

ประวัตัิกิารอบรมโดยสมาคมสถาบันั

กรรมการบริษิัทัไทย

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่ง

กรรมการและผู้้�บริหิาร

การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

ประวัตัิกิารทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

-  กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการที่่�ไม่เ่ป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการอื่่�น ๆ

-  กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้

   ทางผลประโยชน์กับับริษิัทั

การเข้า้ร่ว่มประชุุม 	 	

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง / เริ่่�มเมื่่�อ

การมีสี่ว่นได้เ้สียีกับับริษิัทั

ประวัตัิกิารกระทำำ�ความผิดิกฎหมาย

หลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้า

:  

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

กรรมการที่่�มิใิช่ก่รรมการบริหิาร

-  ปริญิญาตรีนิีิติศิาสตร์บ์ัณัฑิติ, University of Tokyo, Japan

-  Master of Public Policy, National Graduate Institute for Policy Studies, Japan

-  MBA with High Distinction – University of Michigan, USA 

ไม่ม่ีี

นายทะคะอะกิ ิทาเคะอุุจิ ิ– อา

ไม่ม่ี ี

(สามี ีและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ – ไม่ม่ีกีารถืือหุ้้�น)

2562 – ปัจจุุบันั  กรรมการผู้้�จัดัการ, ผู้้�จัดัการ – แผนกบริหิารทั่่ �วไป 

                      บริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อินิดัสัตรี้้�ส จำำ�กัดั        

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้� บริหิาร หรืือที่่�ปรึึกษาอื่่�นใด ในกิจิการอื่่�น 

(เช่น่ สมาคมหรืือมูลูนิธิ ิเป็็นต้น้)

1 ราย คืือ กรรมการผู้้�จัดัการ, ผู้้�จัดัการ – แผนกบริหิารทั่่ �วไป   

บริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อินิดัสัตรี้้�ส จำำ�กัดั  

4/4 ครั้้ �ง

9 ปีี / 20 เมษายน 2560 

-  ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน พนักังาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึึกษา

   ที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือนประจำำ�

-  ไม่เ่ป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารวิชิาชีพี

-  มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัอันัอาจมีผีลทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถทำำ�หน้้าที่่�

   ได้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ

ไม่ม่ีี
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11) นายโนบุุอะกิิ อิิโซโน (64)

ตำำ�แหน่่ง  

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา

ประวัตัิกิารอบรมโดยสมาคมสถาบันั

กรรมการบริษิัทัไทย

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่ง

กรรมการและผู้้�บริหิาร

การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

ประวัตัิกิารทำำ�งาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในกิจิการอื่่�น

-  กิจิการที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการที่่�ไม่เ่ป็็นบริษิัทัจดทะเบียีน

-  กิจิการอื่่�น ๆ

-  กิจิการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้

   ทางผลประโยชน์กับับริษิัทั

การเข้า้ร่ว่มประชุุม 	 	

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง / เริ่่�มเมื่่�อ

การมีสี่ว่นได้เ้สียีกับับริษิัทั

ประวัตัิกิารกระทำำ�ความผิดิกฎหมาย

หลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้า

:  

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

กรรมการที่่�มิใิช่ก่รรมการบริหิาร

-  ปริญิญาตรี ีสาขาเคมี ีมหาวิทิยาลัยัโกเบ ประเทศญี่่�ปุ่่� น 

-  ปริญิญาโท สาขาเคมี ีมหาวิทิยาลัยัเกียีวโต ประเทศญี่่�ปุ่่� น

-  ปริญิญาโท สาขา Applied Physics, Harvard University, USA

ไม่ม่ี ี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ี ี(ไม่ม่ีกีารเปลี่่�ยนแปลง)

(คู่่�สมรส – ไม่ม่ีกีารถืือหุ้้�น และไม่ม่ีบีุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ)

ปีี 2563 – ปัจจุุบันั  กรรมการ – กรรมการผู้้�จัดัการ

                         บริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อินิดัสัตรี้้�ส จำำ�กัดั

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ี ี

ไม่ม่ีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้� บริหิาร หรืือที่่�ปรึึกษาอื่่�นใด ในกิจิการอื่่�น 

(เช่น่ สมาคมหรืือมูลูนิธิ ิเป็็นต้น้)

1 ราย คืือ กรรมการ – กรรมการผู้้�จัดัการ

             บริษิัทั ทาเคะอุุจิเิพรส อินิดัสัตรี้้�ส จำำ�กัดั 

4/4 ครั้้ �ง

3 ปีี / 18 เมษายน 2568 

-  ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงานที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือนประจำำ�

-  ไม่เ่ป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารวิชิาชีพี

-  มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัอันัอาจมีผีลทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถทำำ�หน้้าที่่�

   ได้อ้ย่า่งเป็็นอิสิระ

ไม่ม่ีี
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2.  รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัเลขานุุการบริษิัทั มีดีังันี้้�

ชื่่�อ 	 	 	 นายปิิติพิงศ์ ์อาชามงคล

อายุ	ุ 	 	 53 ปีี

ตำำ�แหน่ง	 	 ผู้้�จัดัการแผนกกฎหมายและเลขานุุการบริษิัทั

ได้้รับัแต่่งตั้้ �ง	 	 6 สิงิหาคม 2553

คุณุวุฒิุิทางการศึึกษา	 ปริญิญาตรี ีนิติศิาสตร์บ์ัณัฑิติ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั

	 	 	 ปริญิญาโท สาขากฎหมายธุุรกิจิ นิติศิาสตร์ม์หาบัณัฑิติ จุุฬาลงกรณ์์ มหาวิทิยาลัยั

	 	 	 ประกาศนีียบัตัร กฎหมายการค้า้ระหว่า่งประเทศ มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการอบรมโดยสมาคมสถาบันักรรมการบริิษัทั

	 	 	 -  Company Secretary Program (CSP) ปีี 2554 

	 	 	 -  Board Reporting Program (BRP) ปีี 2554 

	 	 	 -  Anti-Corruption - The Practical Guide ปีี 2559

	 	 	 -  โครงการพัฒันาวิชิาชีพีเลขานุุการบริษิัทั ปีี 2568

การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริิษัทั ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 

	 	 	 จำำ�นวน 100 หุ้้�น = 0.00026

	 	 	 คู่่�สมรส ไม่ม่ีกีารถืือครองหลักัทรัพัย์ ์(ไม่ม่ีบีุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ)

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร – ไม่ม่ีี

ประวัติัิการทำำ�งาน 	 2553 - ปัจจุุบันั 	 ผู้้�จัดัการแผนกกฎหมายและเลขานุุการบริษิัทั 

	 	 	 	 	 บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) 

	 	 	 2546 – ปัจจุุบันั	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บริษิัทั ดีเีอโก้ ้บิสิซิเินส แอนด์ ์คอนซัลัแทนท์ ์จำำ�กัดั

	 	 	 2564 – ปัจจุุบันั	 กรรมการอิสิระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

	 	 	 	 	 บริษิัทั ไทยอุุตสาหกรรมพลาสติกิ (1994) จำำ�กัดั (มหาชน)

	 	 	 2564 - ปัจจุุบันั 	 ประธานคณะกรรมการนิิติบิุุคคลอาคารชุุด 

	 	 	 	 	 Ideo Mobi Sukhumvit Eastpoint 

ประวัติัิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้า – ไม่ม่ีี

เลขานุุการบริษิัทัมีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบดังัต่่อไปนี้้�

	 1.  จัดัการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของ บริษิัทั และข้อ้กำำ�หนดที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั

	 2.  จัดัทำำ�และเก็บ็รักัษาเอกสารดังัต่่อไปนี้้�

ก. ทะเบียีนกรรมการ

ข. หนังัสืือนัดัประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริษิัทั

ค. หนังัสืือนัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.  เก็บ็รักัษารายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร

	 4.  ให้ค้ำำ�ปรึึกษาและข้อ้เสนอแนะแก่่กรรมการเกี่่�ยวกับัข้อ้กฎหมายและระเบียีบข้อ้บังัคับัต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวกับัการดำำ�รงสถานะ

การเป็็นบริษิัทัจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย การกำำ�กับัดูแูล กิจิการที่่�ดี ีรวมทั้้ �งข้อ้กฎหมายและระเบียีบ

ข้อ้บังัคับัต่า่ง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั

	 5.  ดูแูลให้ม้ีกีารเปิิดเผยข้อ้มูลูและรายงานสารสนเทศต่า่งๆ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาด

หลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตลอดจนหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

	 6. ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด หรืือที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก คณะกรรมการบริษิัทั
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	 ในกรณีีที่่�เลขานุุการบริษิัทัพ้น้จากตำำ�แหน่่งหรืือไม่่อาจปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้ใ้ห้ค้ณะกรรมการแต่่งตั้้ �งเลขานุุการบริษิัทัคนใหม่่

ภายในเก้า้สิบิวันันับัแต่่วันัที่่�เลขานุุการบริษิัทัคนเดิมิพ้น้จากตำำ�แหน่่งหรืือไม่อ่าจปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� และให้ค้ณะกรรมการมีอีำำ�นาจมอบหมาย

ให้ก้รรมการคนใดคนหนึ่่�งปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�แทนในช่ว่งเวลาดังักล่า่ว

3.  รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีแีละการเงินิ มีดีังันี้้� 

ชื่่�อ 	 	 	 นางธารทิพิย์ ์โชคธรรมสถิติย์ ์

อายุ	ุ 	 	 52 ปีี

ตำำ�แหน่ง                     	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิ (CFO)

ได้้รับัแต่่งตั้้ �ง                	 30 เมษายน 2568

คุณุวุฒิุิการศึึกษา		 ปริญิญาตรี ีบัญัชีบีัณัฑิติ มหาวิทิยาลัยักรุุงเทพ

	 	 	 ปริญิญาโท สาขาบริหิารธุุรกิจิ การเงินิมหาบัณัฑิติ มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง

ประวัติัิการอบรม		 ผ่า่นการฝึึกอบรม CFO Orientation 12 ชั่่ �วโมง

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษัทั – ไม่ม่ี ี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร – ไม่ม่ีี

ประวัติัิการทำำ�งาน	 2562 – ปัจจุุบันั	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิ (CFO)

	 	 	 	 	 บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน)

ประวัติัิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้า – ไม่ม่ีี

4.  รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชี ีมีดีังันี้้� 

ชื่่�อ 	 	 	 นางธารทิพิย์ ์โชคธรรมสถิติย์ ์

อายุ	ุ 	 	 52 ปีี

ตำำ�แหน่ง 	 	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิ

ได้้รับัแต่่งตั้้ �ง	 	 1 กุุมภาพันัธ์ ์2564

	 	 	 ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีคีุุณสมบัตัิแิละเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีตีามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพัฒันา

	 	 	 ธุุรกิจิการค้า้

คุณุวุฒิุิการศึึกษา		 ปริญิญาตรี ีบัญัชีบีัณัฑิติ มหาวิทิยาลัยักรุุงเทพ

	 	 	 ปริญิญาโท สาขาบริหิารธุุรกิจิ การเงินิมหาบัณัฑิติ มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง

ประวัติัิการอบรม		 หลักัสูตูรพัฒันาความรู้้�ต่่อเน่ื่�องด้า้นบัญัชี ี15 ชั่่ �วโมง

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษัทั – ไม่ม่ี ี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่างกรรมการและผู้้�บริิหาร – ไม่ม่ีี

ประวัติัิการทำำ�งาน	 2562 – ปัจจุุบันั	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิ

	 	 	 	 	 บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน)

ประวัติัิการกระทำำ�ความผิิดกฎหมายหลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้า – ไม่ม่ีี
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย

บริษิัทัไม่ม่ีบีริษิัทัย่อ่ย
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับ
ดแูลการปฏิบติังานของบรษัิท (Compliance)

1.  งานตรวจสอบภายใน

	 บริษิัทัไม่ม่ีฝ่ี่ายตรวจสอบภายในเอง จึึ งใช้บ้ริกิารหน่่วยงานภายนอก (Outsource) โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้อ้นุุมัตัิิ

แต่่งตั้้ �งบริษิัทั ตรวจสอบภายในธรรมนิิติ ิจำ ำ�กัดั ทะเบียีนเลขที่่� 010559084734 ตั้้  �งอยู่่�เลขที่่� 178 ซ อยเพิ่่�มทรัพัย์ ์ (ประชาชื่่�น 20) 

ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งได้ม้อบหมายให้น้างสาวกรกช  วนสวัสัดิ์์ � ตำ ำ�แหน่่งรองประธาน

กรรมการบริหิาร และนางสาวเวธกา สมเนตร ตำำ�แหน่่งผู้้�ช่ว่ยหัวัหน้้าแผนก ซึ่่�งไม่ม่ีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งใดกับับริษิัทั ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ

ระบบการควบคุุมภายในกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามวัตัถุุประสงค์แ์ละสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล  รวมถึงึให้ค้ำำ�ปรึึกษา

อย่า่งเที่่�ยงธรรมและอิสิระในกิจิการของบริษิัทั รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนีางธารทิพิย์ ์โชคธรรมสถิติย์ ์ผู้้�จัดัการ

ฝ่่ายบัญัชีแีละการเงินิของบริษิัทั ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่บริษิัทัมีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอ

และเหมาะสม 

บุุคคลที่่�ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตรวจสอบภายในมีรีายละเอียีดดังันี้้� 

1)  ชื่่�อ-นามสกุุล  : นางสาวกรกช วนสวัสัดิ์์ �

ตำำ�แหน่่ง       : รองประธานกรรมการบริหิาร

วุุฒิกิารศึึกษา :	 ปริญิญาตรี ีคณะบริหิารธุุรกิจิ สาขาบัญัชี ีมหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง 

	  	  ปริญิญาตรี ีคณะวิทิยาศาสตร์ป์ระยุุกต์ ์สาขาวิทิยาการคอมพิวิเตอร์ ์สถาบันัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้า้พระนครเหนืือ

	 	  ประกาศนีียบัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) 

	 	  วุุฒิบิัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในสากล (CIA)

ประสบการณ์์การทำำ�งานและการฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง : 24 ปีี

หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน :

•	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของลูกค้าแต่ละรายให้เป็นไปตามแผนงานกำ�หนด

•	 ให้ความรู้ และให้คำ�ปรึกษา ความเข้าใจเก่ียวกับการตรวจสอบภายในแก่ทีมงานและประสานการปฏบัติงานกับลูกค้า

 2)  ชื่่�อ-นามสกุุล : นางสาวเวธกา สมเนตร

ตำำ�แหน่่ง       : ผู้้�ช่ว่ยหัวัหน้้าแผนก (Assistant Manager)

วุุฒิกิารศึึกษา :	 ปริญิญาตรี ีคณะบัญัชีบีัณัฑิติ สาขาการบัญัชี ีมหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคลกรุุงเทพ

ประสบการณ์์การทำำ�งานและการฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง : 8 ปีี

	 	  การฝึึกอบรม

•	 Quality Assurance Reviews (QAR)

•	 หลักัสูตูรสร้า้งความตระหนักัด้า้นกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล (PDPA)

•	 ความรู้้�เบื้้�องต้น้เกี่่�ยวกับัภาษีศีุุลกากร

•	 การบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกันัการทุุจริติ (Fraud Risk Management)

 หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน :

•	 วางแผนและควบคุุมการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในของลูกูค้า้แต่่ละรายให้เ้ป็็นไปตามแผนงานกำำ�หนด 

•	 ให้ค้วามรู้้� ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายในแก่่ทีมีงานและประสานการปฏิบิัตัิงิานกับัลูกูค้า้

•	 จัดัทำำ�แผนงานการตรวจสอบภายใน ออกแบบวิธิีกีารตรวจสอบ มอบหมายทีมีงาน และสอบทานการปฏิบิัตัิงิาน

ของทีมีงาน

•	 จัดัทำำ�รายงานผลการตรวจสอบภายใน นำ ำ�เสนอฝ่่ายบริหิารและคณะกรรมการตรวจสอบวางแผนและควบคุุม

การปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในของลูกูค้า้แต่่ละรายให้เ้ป็็นไปตามแผนงานกำำ�หนด 
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2.  งานกำำ�กับัดูแูลการปฏิิบัติัิงานของบริิษัทั

	 บริษิัทัได้ม้อบหมายให้น้ายปิิติพิงศ์ ์อาชามงคล ผู้้�จัดัการแผนกกฎหมาย เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบในงานกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน

ของบริษิัทัเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามกฎระเบียีบและข้อ้บังัคับัของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาด

หลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมทั้้ �งบทบัญัญัตัิขิองกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประกอบธุุรกิจิของบริษิัทั ซึ่่�งมีรีายละเอียีดดังันี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล  : นายปิิติพิงศ์ ์อาชามงคล

ตำำ�แหน่่ง       : ผู้้�จัดัการแผนกกฎหมายและเลขานุุการบริษิัทั

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา     : ปริญิญาตรี ีนิติศิาสตร์บ์ัณัฑิติ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั

	 	 	    ปริญิญาโท สาขากฎหมายธุุรกิจิ นิติศิาสตร์ม์หาบัณัฑิติ จุุฬาลงกรณ์์ มหาวิทิยาลัยั

	 	 	    ประกาศนีียบัตัร กฎหมายการค้า้ระหว่า่งประเทศ มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน : 30 ปีี

การอบรมที่่�เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน :

• จป.วิชิาชีพีผู้้�บริหิาร

• ทิศิทางและนโยบายการเปิิดเผยข้อ้มูลู

• แนวทางการจัดัทำำ�รายงานกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบียีน

• แนวทางการปฏิบิัตัิติามพระราชบัญัญัตัิวิ่า่ด้ว้ยความปลอดภัยั 2554 

การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั		         : จำำ�นวน 100 หุ้้�น = 0.001%

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2569	 	          คู่่�สมรส ไม่ม่ีกีารถืือครองหลักัทรัพัย์ ์(ไม่ม่ีบีุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ)

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร – ไม่ม่ีี

ประวัตัิกิารทำำ�งาน 

	 	  2553 - ปัจจุุบันั	         	 ผู้้�จัดัการแผนกกฎหมายและเลขานุุการบริษิัทั 

	 	 	 	 	 บริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) 

	 	  2546 – ปัจจุุบันั	 	 กรรมการ

	 	 	 	 	 บริษิัทั ดีเีอโก้ ้บิสิซิเินส แอนด์ ์คอนซัลัแทนท์ ์จำำ�กัดั

	 	  2564 – ปัจจุุบันั	 	 กรรมการอิสิระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

	 	 	 	 	 บริษิัทั ไทยอุุตสาหกรรมพลาสติกิ (1994) จำำ�กัดั (มหาชน)

	 	  2564 - ปัจจุุบันั 	 	 ประธานคณะกรรมการนิิติบิุุคคลอาคารชุุด 

	 	 	 	 	 Ideo Mobi Sukhumvit Eastpoint 

ประวัตัิกิารกระทำำ�ความผิดิกฎหมายหลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้า – ไม่ม่ีี

ขอบเขต หน้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของหัวัหน้างานกำำ�กับัดูแูลการปฏิิบัติัิงานของบริิษัทั

	 หัวัหน้้างานกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิานมีหีน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบในการควบคุุมและปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทัให้ส้อดคล้อ้ง

และไม่ฝ่่่าฝืืนกฎระเบียีบ ข้อ้บังัคับั ข้อ้ปฏิบิัตัิขิองสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่ง่ประเทศไทย รวมทั้้ �งบทบัญัญัตัิขิองกฎหมายใดที่่�เกี่่�ยวกับัการประกอบธุุรกิจิของบริษิัทัอย่า่งเคร่ง่ครัดั
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ทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ

1.  ท่ี่�ดิินและอาคารสำำ�นักงาน

ประเภท/ลักษณะทรพัยส์นิ ลักษณะกรรมสทิธิ์
มูลค่าสทุธทิางบญัชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพนั

1. ท่ี่�ดิิน : ที่่�ตั้้ �งเลขที่่� 500 หมู่่�ที่่� 1 

ซอยศิริิคิาม ถนนสุุขุุมวิทิ

ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ

อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 

จังัหวัดัสมุุทรปราการ

เนื้้�อที่่� 5 ไร่ ่3 งาน 69 ตารางวา

บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 11.53 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

2. ท่ี่�ดิิน : ที่่�ตั้้ �งเลขที่่� 500 หมู่่�ที่่� 1 

ซอยศิริิคิาม ถนนสุุขุุมวิทิ

ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ

อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 

จังัหวัดัสมุุทรปราการ

เนื้้�อที่่� 397 ตารางวา

บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 10.51 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

3. ท่ี่�ดิิน : ที่่�ตั้้ �งเลขที่่� 500 หมู่่�ที่่� 1 

ซอยศิริิคิาม ถนนสุุขุุมวิทิ

ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ

อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 

จังัหวัดัสมุุทรปราการ เนื้้�อที่่� 1 ไร่ ่

2 งาน 2 ตารางวา

บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 22.15 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

4. ท่ี่�ดิิน : ที่่�ตั้้ �งเลขที่่� 272/5 หมู่่�ที่่� 3 

ถนนปากร่ว่ม-อ่า่วอุุดม 

ตำำ�บลบ่อ่วินิ อำำ�เภอศรีรีาชา 

จังัหวัดัชลบุุรี ีเนื้้�อที่่� 206 ไร่ ่1 งาน

71 ตารางวา ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้ �งโรงงาน 

(สาขาที่่� 1)

บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 76.92 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั



178

ประเภท/ลักษณะทรพัยส์นิ ลักษณะกรรมสทิธิ์
มูลค่าสทุธทิางบญัชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพนั

5. ท่ี่�ดิิน : ที่่�ตั้้ �งเลขที่่� 272/5 หมู่่�ที่่� 3 

ถนนปากร่ว่ม-อ่า่วอุุดม 

ตำำ�บลบ่อ่วินิ อำำ�เภอศรีรีาชา 

จังัหวัดัชลบุุรี ีเนื้้�อที่่� 29 ไร่ ่ซึ่่�ง

เป็็นที่่�ตั้้ �งโรงงาน (สาขาที่่� 1) โดย

ได้ร้ับัอนุุญาตจากสำำ�นักังานคณะ

กรรมการส่ง่เสริมิการลงทุุนที่่� 

อก 0906/007694 

ลงวันัที่่� 27 ตุุลาคม 2551

บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 55.60 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

6. อาคารสำำ�นักงาน เลขที่่� 500 

หมู่่�ที่่� 1 ซอยศิริิคิาม ถนนสุุขุุมวิทิ 

ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ

อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ 

จังัหวัดัสมุุทรปราการ  

ซึ่่�งเป็็นอาคารตึึก 3 ชั้้ �น โครงสร้า้ง

คอนกรีตีเสริมิเหล็ก็ ผนังัก่่ออิฐิ

ฉาบปูนู พื้้�นคอนกรีตีเสริมิเหล็ก็ 

ปูดู้ว้ยกระเบื้้�องยางและพรมซึ่่�ง 

ชั้้ �นที่่� 1 ใช้เ้ป็็นโรงผลิติและเก็บ็จุุก

พลาสติกิ ชั้้ �นที่่� 2 และ 3 

ใช้เ้ป็็นสำำ�นักังาน

บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 3.80 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

7. อาคารสำำ�นักงาน ที่่�ตั้้ �งเลขที่่� 

272/5 หมู่่�ที่่� 3 ถนนปากร่ว่ม-อ่า่ว

อุุดม ตำำ�บลบ่อ่วินิ อำำ�เภอศรีรีาชา 

จังัหวัดัชลบุุรี ีซึ่่�งเป็็นอาคารตึึก 2 

ชั้้ �นโครงสร้า้งเหล็ก็ผนังัก่่ออิฐิฉาบ

ปูนูพื้้�นคอนกรีตีสำำ�เร็จ็รูปูปูดู้ว้ย

กระเบื้้�องเซรามิคิ ซึ่่�งเป็็นโรงงาน

ผลิติเหรียีญ โรงงานผลิติกระป๋๋อง 

หลอดอลูมูิเินีียม และจุุกพลาสติกิ

และโกดังัเก็บ็สินิค้า้ ห้อ้งเครื่่�องมืือ

บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 490.97 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั
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2.   เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ท่ี่�สำำ�คัญัท่ี่�ใช้้ในการผลิต ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 

2.1  โรงงานสำำ�โรง : เลขที่่� 500 หมู่่�ที่่� 1 ซอยศิริิคิาม ถนนสุุขุุมวิทิ ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จังัหวัดัสมุุทรปราการ

2.2  โรงงานกระป๋๋องและหลอดศรีีราชา : เลขที่่� 272/5 หมู่่�ที่่� 3 ถนนปากร่ว่ม-อ่า่วอุุดม ตำำ�บลบ่อ่วินิ อำำ�เภอศรีรีาชา จังัหวัดัชลบุุรีี

ประเภท/ลักษณะทรพัยส์นิ ลักษณะกรรมสทิธิ์
มูลค่าสทุธทิางบญัชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพนั

ส่ว่นปรับัปรุุงที่่�ดินิ บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ - ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

ส่ว่นปรับัปรุุงอาคาร บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ - ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์
ในโรงงาน

บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 0.26 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

เครื่่�องตกแต่่ง ติดิตั้้ �ง
และเครื่่�องใช้ส้ำำ�นักังาน

บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 0.83 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

ยานพาหนะ บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 3.40 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

สินิทรัพัย์ร์ะหว่า่งก่่อสร้า้ง บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ - ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

รวม 4.49

ประเภท/ลักษณะทรพัยส์นิ ลักษณะกรรมสทิธิ์
มูลค่าสทุธทิางบญัชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพนั

ส่ว่นปรับัปรุุงที่่�ดินิ บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 37.41 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

ส่ว่นปรับัปรุุงอาคาร บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 54.92 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์
ในโรงงาน

บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 681.19 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

เครื่่�องตกแต่่ง ติดิตั้้ �ง
และเครื่่�องใช้ส้ำำ�นักังาน

บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 0.08 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

ยานพาหนะ บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 1.55 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

สินิทรัพัย์ร์ะหว่า่งก่่อสร้า้ง บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 22.43 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

รวม 797.58
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2.3  โรงเหรีียญศรีีราชา : เลขที่่� 272/5 หมู่่�ที่่� 3 ถนนปากร่ว่ม-อ่า่วอุุดม ตำำ�บลบ่อ่วินิ อำำ�เภอศรีรีาชา จังัหวัดัชลบุุรีี

ประเภท/ลักษณะทรพัยส์นิ ลักษณะกรรมสทิธิ์
มูลค่าสทุธทิางบญัชี

(ล้านบาท)
ภาระผูกพนั

ส่ว่นปรับัปรุุงที่่�ดินิ บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 9.89 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

ส่ว่นปรับัปรุุงอาคาร บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 12.32 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์
ในโรงงาน

บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 181.69 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

เครื่่�องตกแต่่ง ติดิตั้้ �ง
และเครื่่�องใช้ส้ำำ�นักังาน

บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 0.07 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

ยานพาหนะ บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ - ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

สินิทรัพัย์ร์ะหว่า่งก่่อสร้า้ง บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของ 3.17 ไม่ม่ีภีาระผูกูพันั

รวม 207.14
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นโยบายและแนวปฏิบติัการกำ�กับดแูลกิจการ ฉบบัเต็ม
และจรรยาบรรณธุรกิจท่ีบรษัิทได้จดัทำ�

นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจการท่ี่�ดีี
ของ

บริิษัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน)

คณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ระกาศและยึึดถืือนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ไว้ด้ังันี้้�

1.       การบริหิารงาน และดำำ�เนิินการจะยึึดหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ด โดยคำำ�นึึงถึงึโครงสร้า้ง บทบาท หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ

และความเป็็นอิสิระของคณะกรรมการ 

2.       ส่่งเสริมิและสนัับสนุุนให้ป้ฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทียีมกันัรวมถึงึเคารพสิทิธิขิองผู้้�มีสี่่วนได้ ้เสียีอื่่�น ๆ ด้ว้ยความ

เป็็นธรรมและรับัผิดิชอบ

3.       ให้ค้วามมั่่ �นใจว่า่มีกีารเปิิดเผยข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้ง โปร่ง่ใส และขจัดัความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์อย่า่งรอบคอบ

4.       ส่ง่เสริมิและกำำ�กับัดูแูลกิจิการโดยจัดัให้ม้ีกีารควบคุุมและบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและทั่่ �วถึงึ

5.       มุ่่�งมั่่ �นที่่�จะปฏิบิัตัิติามคู่่�มืือจริยิธรรมทางธุุรกิจิ และข้อ้พึึงปฏิบิัตัิใินการทำำ�งานอย่า่งสม่ำำ��เสมอให้เ้ป็็นองค์ก์รที่่�มีกีารกำำ�กับัดูแูล

กิจิการที่่�ดีี

การปฏิิบัติัิตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจการท่ี่�ดีี

การปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ แบ่ง่หมวดหมู่่�เป็็น 5 หมวด ครอบคลุุมหลักัการกำำ�กับัดูแูล กิจิการที่่�ดี ีดังันี้้�

1.       สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น (Right of Shareholders)

2.       การปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทียีมกันั (Equitable Treatment of Shareholders) 

3.       การคำำ�นึึงถึงึบทบาทของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี (Role of Stakeholders) 

4.       การเปิิดเผยข้อ้มูลูและความโปร่ง่ใส (Disclosure and Transparency) 

5.       ความรับัผิดิชอบของกรรมการบริษิัทั (Board of Responsibilities)

ในส่ว่นของรายละเอียีดของการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีได้แ้สดงรายละเอียีดเอาไว้ใ้น ข้อ้ 6.3 ของรายงานฉบับันี้้�
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จริิยธรรมและจรรยาบรรณในทางธุรุกิิจ
ของ

บริิษัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน)

บทนำำ�

	 เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิจิและบริหิารงานเป็็นไปตามหลักักำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีจึึงเห็น็สมควรให้จ้ัดัทำำ�คู่่�มืือจริยิธรรมและจรรยาบรรณ

ในธุุรกิจิสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทั เพื่่�อเป็็นแนวทางยึึดถืือในการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งเคร่ง่ครัดัด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ 

และโปร่ง่ใส โดยไม่ฝ่่่าฝืืนต่อ่กฎหมาย ระเบียีบ และข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อประโยชน์และความเป็็นธรรมต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี

และสังัคมโดยรวม 

	 บริษิัทัเชื่่�อมั่่ �นว่า่การดำำ�เนิินธุุรกิจิโดยยึึดหลักัจริยิธรรมและจรรยาบรรณดังักล่า่ว  จะเป็็นส่ว่นที่่�สำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้บ้ริษิัทั

ประสบความสำำ�เร็จ็ มีคีวามเจริญิก้า้วหน้้าและเป็็นที่่�ยอมรับัจากทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

คำำ�นิยาม

นิิยาม

ผู้้�บริหิาร

พนักังาน

จริยิธรรม / จรรยาบรรณ

ทรัพัย์ส์ินิ

ข้อ้มูลูจำำ�เพาะ

ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี

การยึึดหลักันิิติธิรรม  

ความยุุติธิรรมและความมีคีุุณธรรม

ความโปร่ง่ใส

ความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ

ความสำำ�นึึกในหน้้าที่่�

ความรับัผิดิชอบต่่อผลของการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�

ความมีวีิสิัยัทัศัน์์

ความหมาย

กรรมการบริษิัทั กรรมการบริหิาร และผู้้�บริหิารระดับัฝ่่ายและแผนก / เทียีบเท่า่ขึ้้�นไป

พนักังานระดับับังัคับับัญัชาระดับัฝ่่ายและแผนก / เทียีบเท่า่ลงมา

แนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีใีนการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั ผู้้�บริหิารและพนักังาน อันัจะนำำ�องค์ก์ร

ไปสู่่�การมีรีะบบการกำำ�กับัดูแูลที่่�ดีี

สังัหาริมิทรัพัย์ ์อสังัหาริมิทรัพัย์ ์เทคโนโลยี ีลิขิสิทิธิ์์ � เอกสารสิทิธิ์์ �ของบริษิัทั

ข้อ้มูลูที่่�บริษิัทัเป็็นเจ้า้ของหรืือเป็็นผู้้�ควบคุุม ซึ่่�งเป็็นข้อ้มูลูที่่�มีคีุุณค่่าทางเศรษฐกิจิ

ทั้้ �งในปััจจุุบันัและอนาคต เป็็นข้อ้มูลูที่่�รู้้�ในวงจำำ�กัดัและไม่พ่ึึงเปิิดเผยต่อ่บุุคคลภายนอก

ก่อ่นได้ร้ับัอนุุญาตจากผู้้�มีอีำำ�นาจ ได้แ้ก่่ ข้อ้มูลูของลูกูค้า้และพนักังาน ข้อ้มูลูการขาย

และการตลาด ข้อ้มูลูผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารข้อ้มูลูทางบัญัชี ีแผนธุุรกิจิ แผนการตลาด 

แผนการเงินิ แผนการก่อ่สร้า้ง การวิจิัยั โปรแกรม วิธิีกีารการพัฒันา การสร้า้งสรรค์ ์เป็็นต้น้

บุุคคลและ/หรืือนิิติบิุุคคลที่่�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั รวมถึงึ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้� บริหิารและพนักังานของ บริษิัทั ลู กูค้า้ คู่่�ค้ า้ เจ้า้หนี้้� คู่่� แข่ง่ ทางการค้า้ 

และสังัคมส่ว่นรวม เป็็นต้น้

การตัดัสินิใจและการดำำ�เนิินธุุรกิจิให้เ้ป็็นไปตามบทบัญัญัตัิขิองกฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนด

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (Rule of Law)

การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความเที่่�ยงตรงเสมอภาค ไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิโิดยอยู่่�บนพื้้�นฐานของ

หลักัความเป็็นธรรมและคุุณธรรม (Fairness and Morality)

ความโปร่ง่ใสในการตัดัสินิใจและวิธิีกีารดำำ�เนิินงานที่่�สามารถเปิิดเผยให้ส้าธารณชน

รับัทราบและสามารถตรวจสอบได้ ้ภายใต้ก้รอบของระเบียีบและกฎหมาย (Transparency)

ความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติต่อ่หน้้าที่่�ที่่�จะต้อ้งปฏิบิัตัิใิห้ถู้กูต้อ้งตามระเบียีบข้อ้บังัคับั จารีตีและ

ศีลีธรรมอันัดีงีาม (Integrity)

การตระหนัักในหน้้าที่่� ที่่�จะต้อ้งปฏิบิัตัิอิย่่างเต็ม็ความสามารถและมีปีระสิทิธิภิาพ 
(Responsibility)

การยอมรับัผลจากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ทั้้ �งในเชิงิบวกหรืือลบ (Accountability)

การมองการณ์์ไกลในทางสร้า้งสรรค์ ์เพื่่�อการสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่ก่ิจิการในระยะยาว

และมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิศิของงาน (Vision)
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2. จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ

	 บริษิัทัมีจีริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจิซึ่่�งผู้้�บริหิารและพนัักงานจะยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิบิัตัิใินการทำำ�งานในฐานะตัวัแทน
ของบริษิัทั ดังันี้้�

2.1	ยึ ดหลักันิิติิธรรม 

	 บริษิัทัยึึดถืือหลักันิิติธิรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ อีกีทั้้ �งเป็็น

หน้้าที่่�ของผู้้�บริหิารและพนักังานที่่�จะต้อ้งรู้้�ระเบียีบข้อ้บังัคับัของ

บริษิัทั กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้ �งกฎหมายที่่�จะประกาศใช้ใ้น

อนาคตซึ่่�งมีผีลกระทบต่่อ การบริหิารงานและการทำำ�งานของตน 

	 แนวทางปฏิบิัตัิ ิ

	 2.1.1  ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งศึึกษาและทำำ�ความเข้า้ใจ 

ในกฎระเบียีบที่่�ใช้เ้ป็็นหลักัในการปฏิบิัตัิงิานของ

ทางราชการทั้้ �งที่่�มีผีลใช้บ้ังัคับัแล้ว้และที่่�จะมีผีลใช้้

บังัคับัในอนาคตอันัใกล้้

	 2.1.2  ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งไม่แ่สวงหาความลับัทางการค้า้

ของคู่่�แข่ง่ หรืือข้อ้มูลูจำำ�เพาะของคู่่�แข่ง่ โดยวิธิีกีาร

อันัมิชิอบด้ว้ยกฎหมาย เช่น่ การขโมย การจารกรรม 

หรืือการละเมิดิข้อ้ตกลงที่่�จะไม่เ่ปิิดเผยข้อ้มูลูของคู่่�แข่ง่ 

ไม่ว่่า่จะได้จ้ากลูกูค้า้หรืือบุุคคลอื่่�น 

2.2	มีีคว ามโปร่่งใส 

	 การตัดัสินิใจและวิธิีกีารดำำ�เนิินงานของบริษิัทั เป็็นไปด้ว้ย

ความโปร่ง่ใสที่่�สามารถเปิิดเผยข้อ้มูลูข่า่วสารให้ก้ับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี

ทั้้ �งหลายรับัทราบและตรวจสอบได้ ้ภ ายใต้ก้ฎหมายและกรอบ

ข้อ้บังัคับั ระเบียีบ วิธิีปีฏิบิัตัิขิองบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการป้้องกันั

มิใิห้ค้วามลับัทางการค้า้รั่่ �วไหลไปยังัคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ 

	 แนวทางปฏิบิัตัิ ิ

	 2.2.1   ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งจัดัทำำ�รายงานทางการบัญัชี ี

การเงินิ ภาวะธุุรกิจิ ผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อแสดง

ฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินการของบริษิัทั ตาม

ความเป็็นจริงิ ถูกูต้อ้งครบถ้ว้นตามมาตรฐานการบัญัชี ี

มีคีวามน่่าเชื่่�อถืือและสามารถตรวจสอบได้ต้ามที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบจะกำำ�หนด 

	 2.2.2  ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งปฏิบิัตัิติามกระบวนการ

จัดัซื้้�อ / จัดัจ้า้ง ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายของบริษิัทั

อย่า่งเคร่ง่ครัดั มีคีวามโปร่ง่ใส ชัดัเจน เป็็นธรรมต่อ่

ทุุกฝ่่าย 

ในกรณีทีี่่�บริษิัทัคู่่�ค้า้มีผีู้้�บริหิาร พนักังานฝ่่ายขาย หรืือ

ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นญาติหิรืือบุุคคลผู้้�อยู่่�อาศัยัภายใต้ช้ายคา

เดียีวกับัผู้้�บริหิารหรืือพนักังานของบริษิัทั ผู้้�บริหิาร

หรืือพนักังานผู้้�นั้้ �นของบริษิัทัต้อ้งแจ้ง้ให้ผู้้้�บังัคับับัญัชา

ทราบเป็็นหนังัสืือทันัที ีและให้ห้ลีกีเลี่่�ยงไม่ข่้อ้งเกี่่�ยว

กับัธุุรกรรมการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งนั้้ �น

	 2.2.3 ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งปฏิบิัตัิติามคู่่�มืือการปฏิบิัตัิิ

งานซึ่่�งระบุุขอบเขตหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของตน

อย่า่งเคร่ง่ครัดั 

2.3	ตั้้  �งมั่่ �นในความยุติุิธรรมและความมีีคุณุธรรม 

	 บริษิัทัตั้้ �งมั่่ �นในความยุุติธิรรมและความมีคีุุณธรรมกับั

ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี เพื่่�อสร้า้งความสัมัพันัธ์อ์ันัดีอีย่า่งต่่อเน่ื่�องในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจิ อีกีทั้้ �งไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดอย่า่งไม่เ่ป็็นธรรม 

โดยใช้ว้ิจิารณญาณหรืือความสัมัพันัธ์ส์่ว่นตัวั ตัดัสินิและให้โ้อกาส

เท่า่เทียีมกันัโดยไม่แ่บ่ง่แยกเชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิศาสนา หรืือ เพศ  

	 แนวทางปฏิบิัตัิ ิ

	 2.3.1    ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งให้ค้วามเป็็นธรรม และไม่เ่ลืือก

ปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ การให้้

สิทิธิปิระโยชน์แก่ลู่กูค้า้ควรยึึดถืือหลักัปฏิบิัตัิแิละ

แนวนโยบายของบริษิัทั 

	 2.3.2  ผููบ้ริหิารต้อ้งบริหิารงานด้ว้ยความสุุขุุมรอบคอบ เพื่่�อ

ทำำ�ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีคีวามเชื่่�อถืือและยอมรับัในการตัดัสินิใจ

ว่า่การดำำ�เนิินการใดๆ กระทำำ�ด้ว้ยความเป็็นธรรม

และคำำ�นึึงถึงึผลประโยชน์สูงูสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้ �งหลาย 

	 2.3.3     ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งให้ค้วามเป็็นธรรม และไม่เ่ลืือก

ปฏิบิัตัิใินข้อ้กำำ�หนดการจ้า้งงาน หมายรวมถึงึ การ

สรรหาบุุคลากร การพิจิารณาผลตอบแทนและสิทิธิิ

ประโยชน์จากการจ้า้งงาน การปรับัเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 

การโอนย้า้ย การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน การฝึึกอบรม 

การปฏิบิัตัิติามระเบียีบข้อ้บังัคับั การสิ้้�นสุุดสภาพ

การจ้า้งงาน การปลดและรับัพนักังานกลับัเข้า้มาทำำ�

งานใหม่ ่ตลอดจนการเข้า้มีสี่ว่นร่ว่มในสังัคมและ

กิจิกรรมนันัทนาการ เป็็นต้น้ 

	 2.3.4   ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งพยายามให้บ้ริกิารที่่�เหนืือ

ความคาดหวังักับัลูกูค้า้เสมอ รวมทั้้ �งให้บ้ริกิารลูกูค้า้

ด้ว้ยความซื่่�อตรงและเป็็นธรรม ไม่เ่อารัดัเอาเปรียีบ

หรืือฉ้้อโกงลูกูค้า้ 

	 2.3.5   ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขทาง

การค้า้ที่่�มีตี่อ่คู่่�ค้า้ / เจ้า้หนี้้� อย่า่งซื่่�อตรงและเป็็นธรรม 

กรณีทีี่่�ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขได้ใ้ห้แ้จ้ง้ต่่อ

คู่่�ค้า้ / เจ้า้หนี้้� เพื่่�อร่ว่มกันัหาแนวทางแก้ไ้ข 
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2.4	 ให้้ความสำำ�คัญัต่่อลูกูค้้า 

	 ผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทั ให้ค้วามสำำ�คัญัและ

เอาใจใส่ต่่่อลูกูค้า้ โดยการควบคุุมดูแูลสินิค้า้และการบริกิารให้ม้ีี

คุุณภาพ อันัส่ง่ผลให้ลู้กูค้า้เกิดิความพึึงพอใจ 

	 แนวทางปฏิบิัตัิ ิ

	 2.4.1    ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งรู้้�และทำำ�ความเข้า้ใจสินิค้า้

และบริกิารของบริษิัทั เป็็นอย่า่งดี ีรวมทั้้ �งต้อ้งให้ข้้อ้มูลู

ที่่�ถูกูต้อ้งครบถ้ว้นแก่ลู่กูค้า้

	 2.4.2   ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งศึึกษาและทำำ�ความเข้า้ใจ

ความต้อ้งการของลูกูค้า้อย่า่งละเอียีด ก่อนเสนอสินิค้า้

หรืือบริกิารต่อ่ลูกูค้า้ เพื่่�อสนองตอบความต้อ้งการ

ของลูกูค้า้ได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้งรวมทั้้ �งต้อ้งสนใจใฝ่่หาข้อ้มูลู

ความรู้้�อยู่่�เสมอ และสั่่ �งสมประสบการณ์์ในการทำำ�งาน

ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มความพึึงพอใจให้้

กับัลูกูค้า้ 

	 2.4.3   ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งปฏิบิัตัิติ่อ่ลูกูค้า้ด้ว้ยความ

สุุภาพให้เ้กียีรติลิูกูค้า้ และใช้ว้าจาที่่�สุุภาพกับัลูกูค้า้ 

	 2.4.4   ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งมีทีัศันคติทิี่่�ดีตี่อ่งานบริกิาร

ลูกูค้า้ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่งานบริกิารและปฏิบิัตัิอิย่า่งเต็ม็ที่่� 

อันัส่ง่ผลให้ง้านบริกิารมีคีุุณค่า่และมีปีระสิทิธิภิาพ

อันัจะนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นเลิศิด้า้นบริกิาร 

	 2.4.5   ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งเคารพการตัดัสินิใจ และ

ข้อ้คิดิเห็น็ของลูกูค้า้ ตลอดจนไม่ล่ะเมิดิสิทิธิสิ่ว่นบุุคคล

ของลูกูค้า้ 

2.5	มีีคว ามรับัผิิดชอบต่่อสังัคม 

	 บริษิัทัตระหนักัถึงึความรับัผิดิชอบที่่�พึึงมีตี่่อสังัคมและ

ชมชน จนถืือเสมืือนเป็็นภารกิจิหลักัที่่�จะสร้า้งสรรค์โ์ครงการและ

กิจิกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ในการพัฒันาสังัคมและชุุมชน 

	 แนวทางปฏิบิัตัิ ิ

	 2.5.1    ผู้้�บริหิารและพนักังานพึึงมีสี่ว่นร่ว่ม หรืือจัดัให้ม้ีกีิจิกรรม

เพื่่�อสาธารณประโยชน์ในการพัฒันาและบริกิารสังัคม 

อาทิ ิกิจิกรรมด้า้นการศึึกษา ด้า้นศิลิปวัฒันธรรม 

ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เป็็นต้น้ ตามที่่�บริษิัทัจะจัดัให้ม้ีขีึ้้�น

	 2.5.2    ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งตระหนักัถึงึ การมีสี่ว่นร่ว่ม

ในการอนุุรักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติแิละรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม

ตลอดจนพยายามให้บ้ริษิัทัสามารถหลีกีเลี่่�ยงการ

กระทำำ�ที่่�จะก่่อให้เ้กิดิอันัตรายหรืือมลภาวะต่่อทรัพัยากร

ธรรมชาติ ิสิ่่�งแวดล้อ้ม และระบบนิเิวศน์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

2.6	 ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกับัการเมืือง 

  	 บริษิััทเคารพและสนัับสนุุนให้้ผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีใช้้สิทิธิิ

เสรีภีาพของตนภายใต้ร้ัฐัธรรมนููญทั้้ �งนี้้�บริษิัทัจะวางตัวัเป็็นกลาง  

	 แนวทางปฏิบิัตัิ ิ

	 2.6.1    ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งไม่ใ่ช่ต่ำำ�แหน่่งหน้้าที่่� เวลา

ทรัพัย์ส์ินิ หรืือสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกอื่่�นใดของบริษิัทั

ในการเอื้้�อประโยชน์ และสนับัสนุุนกิจิกรรมใด  ๆทาง

การเมืืองหรืือองค์ก์รทางการเมืืองหรืือสมาชิกิของ

องค์ก์รทางการเมืือง 

	 2.6.2   ผู้้�บริหิารและพนักังานไม่ใ่ช่อ่ำำ�นาจหน้้าที่่�ชี้้�ชวน กดดันั 

หรืือบังัคับัให้เ้พื่่�อนร่ว่มงานรวมทั้้ �งผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชา

ให้ก้ารสนับัสนุุนกิจิกรรมใด  ๆทางการเมืืองหรืือองค์ก์ร

ทางการเมืืองหรืือสมาชิกิขององค์ก์รทางการเมืือง 
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3. จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิิจ

	 เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในทุุกภาคส่ว่นเป็็นไปในทิศิทางเดียีวกันั ภายใต้ค้วามมีคีุุณธรรม ซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ โปร่ง่ใส ตรวจสอบ

ได้ ้บริษิัทัจึึงได้ก้ำำ�หนดจรรยาบรรณในการทำำ�ธุุรกิจิเป็็นแนวทางดังันี้้� 

1.	 จรรยาบรรณกรรมการและผู้้�บริิหาร 

•	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎหมาย ระเบียีบ ข้อ้บังัคับั และ

นโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

•	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริติ ระมัดัระวังั 

รอบคอบ และมีจีริยิธรรม เพื่่�อประโยชน์สูงูสุุดของ

บริษิัทัและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

•	 อุุทิศิเวลาเพื่่�อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของตนอย่า่งเต็ม็กำำ�ลังั

ความรู้้�ความสามารถ

•	 หลีกีเลี่่�ยงการประพฤติปิฏิบิัตัิทิี่่�ก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้

ทางผลประโยชน์กับับริษิัทั ไม่ว่่า่ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม

•	 ไม่่กระทำำ�หรืือเข้า้ไปมีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งกับัการรับั

หรืือให้ท้รัพัย์ส์ินิ หรืือผลประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่สุุ่จริติ

กับัผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั

•	 ไม่่ใช้อ้ำำ�นาจหน้้าที่่�ของตนแสวงหาผลประโยชน

ส่ว่นตัวั

•	 รักัษาเกียีรติขิองตนให้เ้ป็็นที่่�ยอมรับัในสังัคม วางตัวั

ให้เ้หมาะสมกับับทบาท หน้้าที่่� และกาลเทศะ

•	 ปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�อื่่�นด้ว้ยความมีนี้ำำ��ใจ เคารพในสิทิธิแิละ

ศักัดิ์์ �ศรีขีองผู้้�อื่่�น ให้เ้กียีรติซิึ่่�งกันัและกันั

•	 รักัษาข้้อมููลความลับัของบริษิััทและผู้้�มีสี่่วนได้้

เสีียกับับริิษััทไม่่ให้้รั่่  �วไหลไปยังับุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่

เกี่่�ยวข้อ้ง แม้ว้่า่จะสิ้้�นสุุดการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กับับริษิัทั

แล้ว้ก็ต็าม ยกเว้น้กรณีทีี่่�เป็็นไปตามกฎหมายหรืือ

เงื่่�อนไขผูกูพันัที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิติาม

•	 ไม่ซ่ื้้�อ ขาย โอน รั บัโอน หลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั

โดยอาศัยัประโยชน์จากข้อ้มูลูภายในที่่�ยังัไม่เ่ปิิด

เผย เพื่่�อประโยชน์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น

2.	 จรรยาบรรณพนักงาน 

•	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎหมาย ระเบียีบ ข้อ้บังัคับัและ

นโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

•	 ดำำ�รงตนตั้้ �งมั่่ �นในความซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริติ และเที่่�ยงธรรม 

มีจีริยิธรรมในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�

•	 มีคีวามรับัผิดิชอบ รอบคอบ ทุ่่�มเท โดยถืือประโยชน์

สูงูสุุดของบริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั

•	 แสวงหาแนวทางในการพััฒนาปรัับปรุุงงาน

ในความรับัผิดิชอบให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพอยู่่�เสมอ

•	 รักัษาเกียีรติขิองตนให้เ้ป็็นที่่�ยอมรับัในสังัคม วางตัวั

เหมาะสมกับับทบาท หน้้าที่่� และกาลเทศะ

•	 ปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�อื่่�นด้ว้ยความมีนี้ำำ��ใจ เคารพในสิทิธิแิละ

ศักัดิ์์ �ศรีขีองผู้้�อื่่�น ให้เ้กียีรติซิึ่่�งกันัและกันั

•	 รัับ ฟัั งความคิิด เห็็นของผู้้�อื่ ่� นด้้ วย เหตุุ ผล

และปราศจากอคติิ

•	 ร่่วมสร้า้งความสามัคัคี ีช่่วยเหลืือซึ่่�งกันัและกันั 

เพื่่�อประโยชน์ต่่องาน สังัคม และประเทศชาติิ

โดยส่่วนรวม

•	 รักษาข้อ้มูลูความลับัของบริษิัทัและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี

กัับบริิษััทไม่่ ให้้รั่่  �วไหลไปยัังบุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่

เกี่่�ยวข้อ้ง แม้ว้่า่จะสิ้้�นสุุดการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กับับริษิัทั

แล้ว้ก็ต็าม ยกเว้น้กรณีทีี่่�เป็็นไปตามกฎหมายหรืือ

เงื่่�อนไขผูกูพันัที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิติาม

•	 ไม่ใ่ช้ข้้อ้มูลูที่่�ได้ร้ับัจาการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�เพื่่�อแสวงหา

ผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยมิชิอบ

•	 หลีกีเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ หรืือการแสดงความคิดิเห็น็

ต่่อบุุคคลภายนอก สื่่�อมวลชน สื่่�อทางสังัคม หรืือ

เครืือข่่ายทางสังัคมในรููปแบบต่่างๆ ในเรื่่�องที่่�

อาจกระทบต่่อชื่่�อเสียีงและภาพลักัษณ์ขององค์ก์ร

•	 ไม่่นำำ�ผลงานของผู้้�อื่่�นทั้้ �งภายใน/ภายนอกบริษิัทั

มาแอบอ้า้งเป็็นผลงานของตน

3.	 จรรยาบรรณต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 กรรมการ ผู้้� บริหิาร และพนักังานทุุกคนต้อ้งยึึดมั่่ �นใน

จรรยาบรรณการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีต่่างๆ ของบริษิัทัโดยมีี

แนวทางปฏิบิัตัิ ิดังันี้้�

	 3.1  การปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ปฏิบิัตัิติามมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเคร่ง่ครัดั กรณีี

ที่่�ไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้

ต้อ้งแจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบโดยไม่่ชักัช้า้ หรืือเรียีก

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิกิารดำำ�เนิินการ

ในเรื่่�องที่่�มีนีััยสำำ�คัญัซึ่่�งไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจของคณะ

กรรมการบริษิัทัหรืือฝ่่ายจัดัการ

•	 ดูแูลและคุ้้�มครองให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้ร้ับัสิทิธิขิั้้  �น

พื้้�นฐานอย่า่งเท่า่เทียีมกันั

•	 มุ่่�งมั่่ �นในการสร้า้งความเติบิโตอย่า่งมีคีุุณภาพ และ

มั่่ �นคง เพื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัผลตอบแทนที่่�ยั่่  �งยืืนจาก

การดำำ�เนิินงานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ และผลประกอบ

การที่่�ดีขีองบริษิัทั

•	 เปิิดเผยข้อ้มูลูแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้ว้น ถููกต้อ้ง 

และทันัเวลา
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	 3.2   การปฏิบิัตัิติ่่อลูกูค้า้ 

•	 สร้า้งความพึึงพอใจให้ลู้กูค้า้ได้ร้ับัสินิค้า้และบริกิาร

ที่่�มีคีุุณภาพ ภายใต้ค้วามปลอดภัยัต่อ่สุุขภาพ อนามัยั 

ชีวีิติ และทรัพัย์ส์ินิ

•	 ปฏิบิัตัิติามสัญัญาหรืือข้อ้ตกลงต่า่งๆ ที่่�มีตี่อ่ลูกูค้า้

อย่า่งเป็็นธรรม กรณีทีี่่�ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิไิด้ต้้อ้งรีบี

เจรจากับัลูกูค้า้ล่ว่งหน้้า เพื่่�อร่ว่มกันัหาแนวทางแก้ไ้ข

และป้้องกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิความเสียีหาย

•	 ปฏิบิัตัิติ่อ่ลูกูค้า้ทุุกรายอย่า่งเท่า่เทียีมและเสมอภาค 

โดยไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิิ

•	 เปิิดเผยข้อ้มูลูข่า่วสารต่่างๆ ให้ลู้กูค้า้ทราบอย่า่ง

ครบถ้ว้น ถูกูต้อ้ง และเพียีงพอ โดยไม่ป่กปิิด บิดิเบืือน

เนื้้�อหา ให้ข้้อ้มูลูเท็จ็ หรืือทำำ�ให้เ้ข้า้ใจผิดิเกี่่�ยวกับั

ข้อ้มูลูที่่�สื่่�อสารออกไป

•	 ไม่่นำำ�ภาพหรืือเนื้้�อหาที่่�ก่่อให้เ้กิดิทัศันคติทิี่่�ไม่่ดี ี

การแบ่่งแยกในสังัคม หรืือค่า่นิิยมที่่�ไม่เ่หมาะสม 

โดยเฉพาะเรื่่�องเพศและศีลีธรรมมาใช้ใ้นการจัดั

กิจิกรรมส่ง่เสริมิการขายของบริษิัทั

•	 ดูแูลสภาพแวดล้อ้ม พื้้ �นที่่�ภายในและบริเิวณโดย

รอบทรัพัย์์สินิภายใต้้การบริหิารงานของบริษิัทั

ให้ม้ีคีวามปลอดภัยัต่่อสุุขภาพ อนามัยั ชีวีิติ และ

ทรัพัย์ส์ินิ

	 3.3   การปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�ค้า้ 

•	 ปฏิบิัตัิติามสัญัญาหรืือข้อ้ตกลงต่่างๆ ที่่�มีตี่่อคู่่�ค้า้

อย่า่งเป็็นธรรม กรณีทีี่่�ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิไิด้ต้้อ้งรีบี

เจรจากับัคู่่�ค้า้ล่ว่งหน้้า เพื่่�อร่ว่มกันัหาแนวทางแก้ไ้ข

และป้้องกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิความเสียีหาย

•	 รักัษาสัมัพันัธภาพที่่�ยั่่  �งยืืนกับัคู่่�ค้า้ ตลอดจนสร้า้ง

ความร่ว่มมืือกันัด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 ดูแูลให้ม้ีรีะบบการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งสินิค้า้และบริกิาร

ที่่�มีคีวามโปร่ง่ใส โดยปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�ค้า้ทุุกรายอย่า่ง

เท่า่เทียีมและเป็็นธรรม เป็็นไปตามระเบียีบบริษิัทั

•	 การจัดัซื้้�อจัดัจ้้างไม่่ควรเจาะจงข้อ้กำำ�หนดของ

ผลิิตภัณัฑ์์หรืือบริิการจากคู่่�ค้้ารายหนึ่่�งรายใด

โดยเฉพาะ หรืือพยายามเลืือกสรรคุุณลักัษณะที่่�

โน้้มเอียีงไปทางผลิติภัณัฑ์ห์รืือบริกิารนั้้ �น  ๆอย่า่งจงใจ 

นอกจากจะมีคีวามจำำ�เป็็นซึ่่�งมีเีหตุุผลสนัับสนุุน

อย่า่งเพียีงพอ

•	 ให้ร้ายละเอียีดข้อ้มูลูและเงื่่�อนไขต่า่งๆ ที่่�เหมืือนกันั

แก่่คู่่�ค้า้ทุุกราย

•	 ตรวจรับัสินิค้า้หรืือตรวจรับังาน และจ่า่ยชำำ�ระค่า่

สินิค้า้หรืือบริกิารอย่า่งถูกูต้อ้งและรวดเร็ว็

	 3.4   การปฏิบิัตัิติ่่อเจ้า้หนี้้� 

•	 ปฏิบิัตัิติามสัญัญาหรืือข้อ้ตกลงต่า่งๆ ที่่�มีตี่อ่เจ้า้หนี้้�

อย่า่งเคร่ง่ครัดั กรณีทีี่่�ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิไิด้ต้้อ้งรีบี

เจรจากับัเจ้า้หนี้้�ล่ว่งหน้้า เพื่่�อร่ว่มกันัหาแนวทาง

แก้ไ้ขและป้้องกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิความเสียีหาย

•	 บริหิารงานเพื่่�อให้เ้จ้า้หนี้้�มั่่  �นใจในฐานะทางการเงินิ 

และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ที่่�ดีขีองบริษิัทั

•	 บริหิารเงินิกู้้�ยืืมให้เ้ป็็นไปตามวัตัถุุประสงค์์ของ

การใช้เ้งินิ ไม่น่ำำ�เงินิไปใช้ใ้นทางที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิ

ความเสียีหายต่่อบริษิัทั

•	 เปิิดเผยข้อ้มููลแก่่เจ้้าหนี้้�อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง 

และทันัเวลา

	 3.5   การปฏิบิัตัิติ่่อพนักังาน 

•	 จัดัให้ม้ีเีงื่่�อนไขการจ้า้งงานที่่�เป็็นธรรมเพื่่�อให้พ้นักังาน

ได้ร้ับัค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามความรู้้� ความ

สามารถ ศักัยภาพ และผลการปฏิบิัตัิงิานของพนักังาน 

โดยสอดคล้อ้งกับัผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั และ

เทียีบเคียีงได้ก้ับับริษิัทัอื่่�นในกลุ่่�มธุุรกิจิเดียีวกันั

•	 จัดัให้ม้ีกีระบวนการพิจิารณาการสรรหา การแต่่งตั้้ �ง 

การโยกย้า้ย การให้ส้วัสัดิกิาร การให้ร้างวัลั การเลิกิจ้า้ง 

และการลงโทษพนัักงานที่่�โปร่่งใสตรวจสอบได้ ้

โดยปฏิบิัตัิดิ้ว้ยความสุุจริติและเป็็นธรรม

•	 ส่่ ง เ ส ริิ ม ใ ห้้พ นัั ก ง า น ไ ด้้ พััฒ น า แ ล ะ แ ล ก

เปลี่่�ยนความรู้้�ความสามารถอย่่างทั่่ �วถึึงและ

สม่ำำ��เสมอ

•	 ดูแูลสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ม้ีคีวามปลอดภัยั

ต่อ่สุุขภาพ อนามัยั ชีวีิติ และทรัพัย์ส์ินิของพนักังาน

•	 ให้ข้้อ้มููลสำำ�คัญัแก่่พนัักงานเพื่่�อให้ท้ราบผลการ

ดำำ�เนิินงานและสภาพที่่�แท้จ้ริงิของบริษิัทั

•	 สนับัสนุุนการหารืือและความร่ว่มมืือระหว่า่งบริษิัทั

กัับพนัักงานหรืือตััวแทนพนัักงานในการนำำ�

เสนอข้อ้มูลูแก่ผู่้้�มีอีำำ�นาจในการตัดัสินิใจของบริษิัทั

เกี่่�ยวกับัการปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน

เพื่่�อให้เ้กิดิการพัฒันาร่ว่มกันั

•	 เคารพสิทิธิใินการแสดงความคิดิเห็น็ของพนักังาน

ทุุกระดับัอย่า่งเท่า่เทียีมและเสมอภาค โดยปราศจาก

การแทรกแซง รวมถึงึการจัดัให้ม้ีกีระบวนการรับัฟััง

ข้้อคิิดเห็็นและการร้้องเรีียนอย่่างเหมาะสม

และเป็็นธรรม

•	 ส่่งเสริมิและจัดักิจิกรรมสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีี

ดุุลยภาพในการใช้ช้ีวีิติ ไม่ว่่า่จะเป็็นด้า้นการทำำ�งาน 

การศึึกษา การพักัผ่อ่น และการดูแูลครอบครัวั เป็็นต้น้
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	 3.6   การปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�แข่ง่ทางการค้า้ 

•	 ไม่แ่สวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็็นความลับัของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้

ด้ว้ยวิธิีกีารที่่�ไม่สุุ่จริติ

•	 ประพฤติปิฏิบิัตัิภิายใต้ก้รอบกติกิาของการแข่ง่ขันัที่่�

เป็็นธรรม ไม่ท่ำำ�ลายชื่่�อเสียีงของคู่่�แข่ง่ทางการค้า้โดย

การกล่า่วหาด้ว้ยข้อ้มูลูที่่�ไม่เ่ป็็นความจริงิ หรืือด้ว้ยวิธิีี

การที่่�ไม่เ่หมาะสม

•	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลที่่�

เป็็นประโยชน์กับัธุุรกิิจด้้านพัฒันาและบริิหาร

ศูนูย์ก์ารค้า้ในภาพรวม เพื่่�อสร้า้งความเข้ม้แข็ง็

ให้แ้ก่่ธุุรกิจิและมีสี่ว่นช่ว่ยพัฒันาเศรษฐกิจิ สังัคม 

สิ่่�งแวดล้อ้ม และประเทศชาติใิห้ย้ั่่ �งยืืน

	 3.7   การปฏิบิัตัิติ่่อสังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม 

•	 ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบ คำำ�สั่่ �ง และข้อ้บังัคับั

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั และพยายามยกระดับั

การปฏิบิัตัิใิห้ม้ีมีาตรฐานสูงูกว่า่กฎหมายกำำ�หนด 

หากการปฏิบิัตัินิั้้ �นจะนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์ต่่อสังัคม 

ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อ้ม และประเทศชาติิ

•	 ดูแูล ป้ องกันัมิใิห้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษิัทัก่่อให้้

เกิดิความเสียีหายต่่อสังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 สร้า้งจิติสำำ�นึึกบุุคลากรทุุกระดับัในบริษิัทัและผู้้�มีี

ส่วนได้เ้สียีของบริษิัทัตระหนักัถึงึความรับัผิดิชอบ

ต่่อสังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิจิโดยคำำ�นึึงถึงึการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีี

ประสิทิธิภิาพและรู้้�คุุณค่า่

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิจิควบคู่่�ไปกับัการนำำ�พาสังัคม ชุุมชน และ

ผููมีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกภาคส่ว่นให้เ้ป็็นคนดี ีมีวีัฒันธรรม

และคุุณธรรม สนับัสนุุนกิจิกรรมด้า้นการศึึกษา 

และสาธารณประโยชน์ต่า่งๆ ตลอดจนการประหยัดั

พลังังาน และรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 นำำ�ความรู้้�ที่่�เกิดิจากประสบการณ์์การดำำ�เนิินงาน

ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมาพััฒนาและ

คิดิค้น้นวัตักรรมใหม่่ๆ  ที่่�สามารถสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�ม

ต่่อธุุรกิจิและสังัคม

•	 ให้ค้วามร่ว่มมืือกับัภาครัฐั และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

ต่่อเหตุุการณ์์ใดๆ ที่่�มีผีลกระทบต่่อสังัคม ชุุมชน 

และสิ่่�งแวดล้อ้ม อั นัเน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

ของบริษิัทั

	 3.8   การปฏิบิัตัิติ่่อภาครัฐั 

•	 ให้้ความร่่วมมืือกัับภาครััฐในการปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ระเบียีบ และข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวกับัการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่า่งเคร่ง่ครัดั

•	 เสนอความคิดิเห็็นและมีสี่่วนร่่วมกับัภาครัฐัใน

การพัฒันาประเทศชาติ ิทั้้  �งด้า้นเศรษฐกิจิ สั งัคม 

และสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 มุ่่�งมั่่ �นดำำ�เนิินโครงการที่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่สาธารณะ 

ไม่ว่่า่จะเป็็นนโยบายที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากภาครัฐั

หรืือเป็็นโครงการที่่�บริษิัทัริเิริ่่�มขึ้้�นเอง

	 3.9   การปฏิบิัตัิติ่อ่องค์ก์รอิสิระและองค์ก์รอื่่�นๆ ในสังัคม 

•	 เปิิดเผยและแลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลูข่า่วสารกับัองค์ก์ร

อิสิระและองค์ก์รอื่่�นๆ ในสังัคม ทั้้ �งด้า้นเศรษฐกิจิ 

สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 ให้ค้วามร่ว่มมืือในกิจิกรรมต่่างๆ ที่่ �องค์ก์รอิสิระ

และองค์ก์รอื่่�นๆ ในสังัคมจัดัขึ้้�นเพื่่�อส่ง่เสริมิการ

พัฒันาอย่่างยั่่ �งยืืนและตอบสนองความคาดหวังั

ของสังัคม

•	 ในการดำำ�เนิินการโครงการร่่วมกับัองค์์กรอิสิระ

และองค์ก์รอื่่�นๆ ในสังัคม ต้อ้งคำำ�นึึงถึงึผลกระทบ

ต่่อเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มเป็็นสำำ�คัญั

บทส่งท้้าย	

	 จริยิธรรมและจรรยาบรรณในทางธุุรกิจิเป็็นรายละเอียีดที่่�ผู้้�บริหิารและพนักังานต้อ้งทำำ�ความเข้า้ใจและยึึดมั่่ �นปฏิบิัตัิแิละไม่่

อนุุญาตให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานกระทำำ�การใดๆที่่�เป็็นการขัดัต่่อจริยิธรรมและจรรยาบรรณในทางธุุรกิจิ หากเกิดิความไม่ช่ัดัเจนหรืือเกิดิปััญหา

อื่่�นใดนอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นทางปฏิบิัตัิ ิผู้้� บริหิารและพนักังานควรปรึึกษาหารืือผู้้�บังัคับับัญัชาตามลำำ�ดับัขั้้ �นเพื่่�อร่ว่มกันัพิจิารณา

หาทางแก้ไ้ขหรืือหาข้อ้พึึงปฏิบิัตัิทิี่่�เหมาะสมต่่อไป
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เสนอ ท่า่นผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการตรวจสอบบริษิัทั อลูคูอน จำำ�กัดั (มหาชน) ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ท่า่น ได้แ้ก่่

	 นางสาววรินิทร์พ์ร เอื้้�ออนันัต์	์ 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นายโทชิยิูกูิ ิโคอิเิกะ	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 นายนเรศ อินิเทวัฒัน์์	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีนีายปิิติพิงศ์ ์อาชามงคล ผู้้�จัดัการแผนกกฎหมายเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิงิานอย่า่งเป็็นอิสิระตามหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั โดยไม่ม่ีขี้อ้จำำ�กัดัในการได้ร้ับัข้อ้มูลูเพื่่�อการปฎิบิัตัิหิน้้าที่่� คณะกรรมการ

ตรวจสอบมุ่่�งเน้้นให้บ้ริษิัทัมีกีารดำำ�เนิินการตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีสอดคล้อ้งกับักฎระเบียีบ และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีทีี่่�กำำ�หนด

โดยสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

	 ปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีกีารประชุุมร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชี ีผู้้�บริหิาร และผู้้�ตรวจสอบภายใน จำำ�นวน 4 ครั้้ �ง โดยมีกีรรมการ

ตรวจสอบเข้า้ร่ว่มประชุุมครบจำำ�นวน 3 ท่ า่นทุุกครั้้ �งประชุุม เพื่่�อรับัทราบและหารืือเกี่่�ยวกับัความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีใีนประเด็น็ที่่�พบจาก

การสอบทานและการตรวจสอบงบการเงินิ การซักัถามเกี่่�ยวกับังบการเงินิบริษิัทัฯ รวมถึงึข้อ้เสนอแนะและข้อ้คิดิเห็น็ต่า่ง ๆ โดยสรุุปสาระ

สำำ�คัญัได้ด้ังันี้้�

	 1.  รายงานทางการเงิิน สอบทานงบการเงินิรายไตรมาส และงบการเงินิประจำำ�ปีีโดยพิจิารณาถึงึรายการที่่�มีสีาระสำำ�คัญั 

ความเหมาะสมของนโยบายบัญัชีทีี่่�ใช้ค้วามครบถ้้วนถููกต้้องของการเปิิดเผยข้อ้มููลในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ 

และข้อ้สังัเกตของผู้้�สอบบัญัชี ีค ณะกรรมการตรวจสอบได้ข้อความเห็น็จากผู้้�สอบบัญัชีใีนเรื่่�องความถูกูต้อ้งครบถ้ว้นของงบ

การเงินิ การเปิิดเผยข้อ้มูลู  รวมถึงึการปรับัปรุุงบัญัชีทีี่่�สำำ�คัญั  และมีคีวามเห็น็สอดคล้อ้งว่า่งบการเงินิและการเปิิดเผย

ข้อ้มูลูทางการเงินิเพียีงพอเหมาะสมตามมาตรฐานบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่ �วไป

ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระชุุมร่ว่มกับัผู้้�สอบบัญัชีเีป็็นการเฉพาะ เพื่่�อหารืือเกี่่�ยวกับัแผนการสอบบัญัชี ีความเป็็น

อิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และการแสดงความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชี ีโดยให้ค้วามสำำ�คัญัการนำำ�เสนอข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น 

เพียีงพอ

	 2.  การควบคุมุภายใน  สอบทานให้บ้ริษิัทัมีรีะบบการควบคุุมภายใน และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีเีพียีงพอ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจ

ว่า่การดำำ�เนิินงานของบริษิัทับรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาจากรายงานผลการตรวจสอบจาก

หน่่วยงานอิสิระภายนอกที่่�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบภายนอก รวมทั้้ �งรายงานของผู้้�สอบบัญัชีอีย่า่ง

ต่อ่เน่ื่�อง โดยได้ต้ิดิตามและสอบทานเพื่่�อให้ฝ่้่ายจัดัการได้ป้ฏิบิัตัิติามข้อ้เสนอแนะต่อ่ระบบควบคุุมภายใน ทั้้  �งนี้้� จึึ งทำำ�ให้้

มั่่ �นใจอย่่างมีเีหตุุผลว่่าบริษิัทัมีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เพียีงพอเพื่่�อให้ท้ราบจุุดอ่่อนและป้้องกันัไม่่ให้เ้กิดิการทุุจริติ

หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิดิปกติอิย่า่งมีสีาระสำำ�คัญั

	 3.  การกำำ�กับัดูแูลด้านการต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์ร์ัปัชั่่ �น  คณะกรรมการตรวจสอบให้ค้วามสำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดูแูลการ

ปฏิบิัตัิงิานและสอบทานแนวทางการต่่อต้้านทุุจริติและคอร์ร์ัปัชั่่ �นโดยกำำ�กับัดููแลในเรื่่�องการขยายแนวทางปฏิบิัตัิติ่่อ

ต้า้นทุุจริติและคอร์ร์ัปัชั่่ �นของฝ่่ายจัดัการไปยังัแผนกต่่างๆของบริษิัทัและคู่่�ค้า้ให้เ้กิดิความสมดุุล เช่น่ แนวทางปฏิบิัตัิใิน

การรับัและให้ข้องขวัญั  และในปีีที่่�ผ่า่นมาไม่ม่ีกีารร้อ้งเรียีนในเรื่่�องการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น หรืือมีปีระเด็น็ปััญหาหรืือข้อ้

บกพร่อ่งที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัเรื่่�องดังักล่า่ว
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	 4.  การกำำ�กับัดูแูลงานตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาขอบเขตการปฏิบิัตัิงิานหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ

ความเพียีงพอของบุุคลากร ค วามรู้้�ความสามารถของบุุคลากร และการพัฒันารวมทั้้ �งได้ก้ำำ�กับัดูแูลงานตรวจสอบภายใน 

เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่การดำำ�เนิินกิจิกรรมการตรวจสอบภายในและบทบาทการเป็็นที่่�ปรึึกษาของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

ด้า้นระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่า่งมีอีิสิระ มีปีระสิทิธิภิาพและมีปีระสิทิธิผิล รวมทั้้ �ง

ได้อ้นุุมัตัิแิผนงานการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี 2568 โดยมุ่่�งเน้้นให้ต้รวจสอบประสิทิธิผิลของการปฏิบิัตัิงิานที่่�เป็็นจุุด

ควบคุุมที่่�สำำ�คัญัในเชิงิป้้องกันั ตลอดจนการตรวจสอบด้า้นการป้้องกันัการทุุจริติ และไม่พ่บการทุุจริติในการดำำ�เนิินงาน

แต่่อย่า่งใด

	 5.  การกำำ�กับัดูแูลการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์แ์ละกฏหมาย  คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทั

ให้เ้ป็็นไปตามกฏหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ กฏระเบียีบ และข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการ

กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฏหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจิของบริษิัทั ค ณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่บริษิัทัได้ป้ฏิบิัตัิติามกฏหมาย และข้อ้กำำ�หนดต่่างๆ ดั งักล่า่วได้อ้ย่า่ง

ถูกูต้อ้ง บริษิัทัไม่เ่คยได้ร้ับัการลงโทษจากสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่ง่ประเทศไทยในการฝ่่าฝืืนกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

	 6.  รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันัหรืืออาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทาน กำำ�กับัดูแูล 

และให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ของบริษิัทัเป็็นประจำำ�ทุุก

ไตรมาส โดยยึึดหลักัความสมเหตุุสมผล ความโปร่ง่ใส การเปิิดเผยข้อ้มูลูอย่า่งเพียีงพอ เป็็นปกติทิางธุุรกิจิ และประโยชน์

สูงูสุุดของบริษิัทั ค ณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่ฝ่่ายบริหิารได้ต้ัดัสินิใจทำำ�รายการดังักล่า่วเพื่่�อประโยชน์ของบริษิัทั

เป็็นสำำ�คัญัดังัเช่น่ที่่�ทำำ�กับับุุคคลภายนอกโดยทั่่ �วไป  รวมทั้้ �งพิจิารณาเรื่่�องร้อ้งเรียีนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับันโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �น 

และตรวจสอบไม่พ่บการไม่ป่ฏิบิัตัิติามนโยบายการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ หรืือการไม่ป่ฏิบิัตัิติามการใช้้

ข้อ้มูลูภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์ หรืือการฝ่่าฝืืนจริยิธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิจิของบริษิัทั

	 7.  ผู้้�สอบบัญัชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาคัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้ �ง และเสนอค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีปีระจำำ�ปีี 2569 

โดยพิจิารณาจากคุุณสมบัตัิขิองผู้้�สอบบัญัชี ีทักัษะความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ในการตรวจสอบ ความเป็็นอิสิระ

ของผู้้�สอบบัญัชีตีามจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญัชีแีละข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการหลักัทรัพัย์์

และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ คุุณภาพของงานสอบบัญัชีใีนรอบปีีที่่�ผ่า่นมา และความเหมาะสมของค่า่สอบบัญัชีแีล้ว้  จึึงมีมีติิ

เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อขออนุุมัตัิติ่อ่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้แ้ต่่งตั้้ �งผู้้�สอบบัญัชีจีากบริษิัทั เคพีเีอ็ม็จี ีภูมูิไิชย สอบบัญัชี ี

จำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบัญัชีปีระจำำ�ปีี 2569

	 8.  การประเมิินตนเอง  คณะกรรมการตรวจสอบมีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�โดยการประเมินิตนเองแบบรายคณะ

และรายบุุคคลตามแนวทางของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยผลการประเมินิแสดงได้ว้่า่คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ป้ฏิบิัตัิงิานตามหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ระบุุไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึึดมั่่ �นบนหลักัการความ

ถูกูต้อ้ง ระมัดัระวังัรอบคอบ โปร่ง่ใส และมีคีวามอิสิระเที่่�ยงธรรมอย่า่งเพียีงพอ ไม่ม่ีขี้อ้จำำ�กัดัในการเข้า้ถึงึข้อ้มูลูทั้้ �งจาก

ผู้้�บริหิาร พนักังาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนได้ใ้ห้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่่างๆ อย่า่งสร้า้งสรรค์ ์เพื่่�อประโยชน์ต่่อ

ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกฝ่่ายอย่า่งเท่า่เทียีมกันั
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	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีกีารทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้ป้ฏิบิัตัิติามหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ

ที่่�ได้ร้ะบุุไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการ โดยใช้ค้วามรู้้�ความสามารถ ค วามระมัดัระวังั ค วามรอบคอบ และมีคีวามเป็็นอิสิระอย่า่ง

เพียีงพอ ตลอดจนได้ใ้ห้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอนแนะต่า่ง ๆ อย่า่งสร้า้งสรรค์ ์เพื่่�อประโยชน์ต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีอย่า่งเท่า่เทียีมกันั คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่า่ งบการเงินิมีคีวามถูกูต้อ้ง เชื่่�อถืือได้ ้ สอดคล้อ้งตามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่ �วไป  บริษิัทัมีกีารปฏิบิัตัิิ

งานที่่�สอดคล้อ้งตามกฎหมาย ข้อ้ผูกูพันัต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิ รวมถึงึระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีมีกีารบริหิาร

จัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งเพียีงพอ มีรีะบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิล

 นางสาววรินิทร์พ์ร เอื้้�ออนันัต์์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

19 กุุมภาพันัธ์ ์2569
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รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

เสนอ ท่า่นผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้ �งในกระบวนการกำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละการขับัเคลื่่�อนผล

การปฏิบิัตัิกิาร เพื่่�อลดหรืือจำำ�กัดัโอกาสความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิขึ้้�น  โดยมีคีณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงของ

บริษิัทัให้เ้ป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์ ์กำำ�หนดเป้้าหมาย การปฏิบิัตัิกิำำ�กับั การควบคุุมดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงให้เ้ป็็นไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

และเกิดิประสิทิธิผิล  

	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ป ระกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 2 ท่ า่น และกรรมการบริหิารจำำ�นวน 1 ท่ า่น ซึ่่�งมีี

คุุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักั

ทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ซึ่่�งมีรีายนามดังันี้้� 

	 1.	 นายวิบิูลูย์ ์เอื้้�ออนันัต์ ์	 	 ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

	 2.	 นายโทชิยิูกูิ ิโคอิเิกะ	 	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 3.	 นางสาวสาลินีิี มาตานีี	 	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

	 โดยมี ีนายปิิติพิงศ์ ์อาชามงคล เลขานุุการบริษิัทัเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 ในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�สำำ�หรับัปีี 2568 ได้ม้ีกีารประชุุมทั้้ �งสิ้้�น 1 ครั้้  �งโดยกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้เ้ข้า้ร่ว่มประชุุมทุุกคน 

และได้ม้ีกีารติดิตามการดำำ�เนิินงาน การปฏิบิัตัิงิานตามที่่�กำำ�หนดและรายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริษิัทัมีสีาระสำำ�คัญัที่่�

สรุุปได้ด้ังันี้้�  

	 1.  คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้ก้ำำ�หนดกรอบบริหิารความเสี่่�ยงและทบทวนปััจจัยัเสี่่�ยงและผลกระทบเพื่่�อทำำ�แผน

บริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นระบบและได้ม้าตรฐาน ค รบคลุุมทุุกด้า้น รวมทั้้ �งความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ท่ั้้ �งจากปััจจัยัภายใน

และภายนอก 

	 2.  คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงกำำ�กับัดูแูลให้ม้ีกีารบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั เพื่่�อพิจิารณาประเมินิความเสี่่�ยง และ

แผนจัดัการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นระบบ และให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้ หรืือลด

โอกาสความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิขึ้้�นในอนาคต 

	 3.  คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้ร้ายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อให้ม้ีกีารมั่่ �นใจว่า่ บริษิัทัมีกีาร

บริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ สอดคล้อ้งกับัระบบควบคุุมภายใน และแนวทางการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี

	 4.  คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้พ้ิจิารณาทบทวนความเพียีงพอของกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และนโยบาย

บริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�เสนอขออนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั โดยในปีี 2568 ไม่ม่ีกีารปรับัปรุุงแก้ไ้ขเน่ื่�องจากฉบับั

ปััจจุุบันัมีคีวามครบถ้ว้นและเหมาะสมแล้ว้ 

	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้แ้ต่่งตั้้ �งคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งได้ม้ีกีารประเมินิความเสี่่�ยงในปีี 2568 จากทุุกแผนก 

โดยสรุุปมีคีวามเสี่่�ยงระดับัสูงูจำำ�นวน 2 รายการ และความเสี่่�ยงระดับักลางจำำ�นวน 6 และมีกีารประชุุมประเมินิความเสี่่�ยงอย่า่งน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้ �งทุุกปีี 

	 จากการดำำ�เนิินงานดังักล่า่วข้า้งต้น้ คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้พ้ิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่า่การบริหิารความเสี่่�ยงได้ด้ำำ�เนิินไป

อย่า่งเป็็นระบบ รวมถึงึการติดิตามอย่า่งใกล้ช้ิดิ ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้บ้ริษิัทัสามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์การดำำ�เนิินธุุรกิจิตามแผน

งานที่่�วางไว้ ้ตลอดจนสามารถสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่่บริษิัทั เพื่่�อส่ง่มอบให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีของบริษิัทัได้อ้ย่า่งยั่่ �งยืืน

นายวิบิูลูย์ ์เอื้้�ออนันัต์์

ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
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