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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

lavn:1I0guusEn
Inséwn
15UT8RUSEN

3wa

FusununFrurslanasnirua (Hu)

: USBN Tsaweunaunsesuns $10R (UHBU)

:BH

: 33 ¥o© 3 (UuInlia) nUUFYUDN IIVOIAADVINYIKTSD IVAIMIUN
: NSYINW

:10110

: ssfivlsawenunalensu melngo [suwgunauisusunsauIn
osiudunua TunsuinwuriuAs TnelnNSTHUSMSNINMSIWNEASUDIS
ﬁa@dosuanua:@dos’[u souﬁu@uéu§ms@douh1\1mﬁ nazadnulussine
msIwngiia:sshoningavedvluna:n1us:INA

: 0107536000994
: 02066-8888
: www.bumrungrad.com

: pantipc@bumrungrad.com

1794,915,942

: 850,565



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$181AINNISANTIUINUSIL (WUUN)
ssnalnisn (Wuuin)

3u 9 (Wuuln)

$7°81RNNISAITGUIIUSIU (%)
ssnalnIv (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

selnnmIUs:INA (Wuuln)

$191ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2565

20,907,533.00

75,032.00

20,832,501.00

2565

100.00

0.36

99.64

2565

20,907,533.00

7,801,000.00

13,106,533.00

2565

100.00

37.31

62.69

2566

25,574,976.00

80,112.00

25,494,864.00

2566

100.00

0.31

99.69

2566

25,574,976.00

8,674,000.00

16,900,976.00

2566

100.00

33.92

66.08

2567

25,862,450.00

83,177.00

25,779,273.00

2567

100.00

0.32

99.68

2567

25,862,450.00

9,028,638.00

16,833,812.00

2567

100.00

34.91

65.09



s19lndu Mns:yludunIsiiu

2565
s8lAdUSOU (WUUIN) 186,969.00
$19IA3UIINNISANTUNU (WUUAN) 0.00
snelpduuaNIrtionINMSANTULIU (WUUIN) 186,969.00
dounuurils (vianu) VOUN1SSOUAMNIA:USENSoURIUISdoulaide
2565
dounuarinls (viAnu) (Wuuin) -510.00

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$19N1s (HU9S : WuUIN) 2565

AlBaenIsinddena:weauun (R&D) Tus:u:10an 3 U /A
AU

2566

170,761.00

0.00

170,761.00

2566

-897.00

2566

N/A

2567

144,873.00

0.00

144,873.00

2567

-427.00

2567

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AuAaunia:nulasnneylos

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« WnANSsSUHSonUMINsVaIanA / yusina
« ulgungvousy
« nsivasunlasmuinalulad
- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu
« MsWowranAsielnryrouossie
« AWIAYMEAUNWANUNIIA GO
« AOWIFBIRINEOVOURUEIONAD JUAU I1A:USSBNAUNA (ESG)
« NSIWSs:UNAVoUlSARARD

« MsilagunlasanwnionAlazn1SINANYWUIR
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« MsWawayAansTusiruguaAy

« MSVIAINAUKSOWIWIISIIURTANENIW

* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIRNAUKSU9uNISWaR

« n1sUUAIUVaIWUNIU

- MsifinauAaaly

« AowUaonsie 91oounde azamwionaauiunisrineiu



« msiasunlasanwnoMAla:NSINANEWIR

« LaNS:NUADAIONAD

« MSIWSS:UNAVOIlSARRAD
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv

« ADWIFBIINNISONWISDY
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

AUNISANTUIIU

uIRsNIsTANISAWIALY: T
HovonowidedRingovou
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« MsWawaunansTusiKugUEAY
« MSVIAIAAUKSOWIWIISINURTANENW
* NMSVIAIAAUNSOAIIULLWIUVAISIMINNAUKSOUIVENISWER
« SzUUIUKSas:uUNsAIUANNIETU
« NIsURURIUVIWUNIIU
« MsifinduAanale
« AoUUaeRfEvoIvayarsos:uUAoUWaINasIa:nsTouRnalsIaS
« AWIEBMEINNISAAAMEaRdYrY TUURUAMUVORNAY
. mS|U?iau||Ua\1amwgGmn'lnua:mSIﬁﬂﬁﬂvT/Jﬁ

 WanNs:NUMdEIIDNADY

« wans:nuNlAsvasuUs:3INs



. ﬂﬂSIIWSlS:UWFIVO\]ISﬂﬁﬂm.E)

nagns

uIRsNIsTANISAWIALY: T
HovonowidedRingovou
AoWIBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGREMNSSURFITUSST0Y
- woAnssuranUREINSVaIanAT / usinA
« uloungvousy
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« msiasunlasmuinalulag
« sshovasanayUs:nounisiurodisauniu
- msWawgAHEamaInuIneselrryrSoleusIey
« AUIABMEAUNWANUNIIa:GoIEDY
« MSIVITU / MSIWLVUVaIAIVG / Msvauiitussivlnlneinevadyasiolhy
« AWIUILLBUVEINO:IASUZAD
« A0WIFBIINNISaNNUlussA9lkU
« A0WIEBIINIASIASWILBoNU
« ADUIFBIRINEoVaITUEIONAU FAU azUssENAUIA (ESG)
« Msiwss:unAvadlsaRano

« msidagundasanwniionniAna:zNISINANYWUR

AIUNISIIU

UIASNISTANISADIADN: U

-

HovonIWIFeININYIVOY

ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)



« msilAgunlasuloursnunsiiuia:nisadnuvasan iunsiiu (AdwananisAtiudL)
« MsfAtAES:HKSoN sIaniUaguEuA"

« ADWHULOUVAISRSANIUABU / SnstnaniDy / Snstiiuiwe

« AWIHUWOUVaIWanaUINUlUAUNSWEHSoRUaINU

OHOWUGUUOUVOGSHﬂd

AluuAaINs

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRINBavoy
n0'1u|?iaaﬁﬁunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)

« ADUIFBIRIREoVaITUEIONADU FAU azUussENAUIa (ESG)
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)

« MsWawaunansTusiKugUEAY

« NMSVIAIIAAUKSOWIWIISIURTANSNIW

« NIsURURIUVDIWUNIIU

« A0WUaoRfY 918oeunlTe a:aniwionasulunisringiu

. mS|U?iau||Ua\1amwgGmn'lnua:mSIﬁﬂﬁﬂvT/Jﬁ

. uans:nuﬁwuénEuquavu

« NMsN9IsnRsSUBU

AMUNQHUIY

UIASNISTANISADIADN: U

. -

HovonIWIFeININYIVOY

AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)
« uloungvousy

« ulgungrSovennads:HoWUs:INANINYIAUNISANTUSSNY



«3uq
ADWIABIAIUNTSUSHISIANTSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU
« LANS:NUAUANSULULBU
« N1SNISAAESSUBU
«3uq
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=dsuna:naruneRluBonensUs:noussiv
« Nsa:IIANNS:ITBUIA:NNHUERINEIVOY
* N1SANUANATINTS
« ADWIEBIINNISONWISDY
«3uq
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)
«3uq

awuinalulag

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AoWIBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGREMNSSURFITUSST0Y
- woAnssuranUREINSVaIanAT / usinA
« msiasunlasmuinalulag

« ssfivvavgArSayUs:nounisiunoulsauniu



« MSIVTU / NSIWLVUVOIAIVG / NSVUAITUSSA9IRlngvadyAseli

« A0WIFBI9INMsadnulussivliy

« MSIWSS:UNAVOIlSARRAD

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURIU (Operational Risk)

« nsVAvadvaus:uuinAlulagansauine
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv

« ns=dsuna:naruneRluBonensUs:noussiv

« Nsa:I0ANNS:1T8UIA:NOHUNERIMEOVY

« ADWIEBIINNISONWISDY

ANUNYIUANSIY

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRINBavoy
n0'1u|?iaaﬁﬁunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
« NSwss:UNAvaulsSARARD
. mS|U?iau||Ua\1amwgGmn'lnua:mSIﬁﬂﬁﬂvT/Jﬁ
«3u 9
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« S:UUIMUKSas:UUNTISASUAUNETU
« NIsURURIIUVaIWUINIIU

« A0UUaoRNVaIvayarSas:uUAoUWIInRaSIa:NMsIoUANITBIVES

« p0WUaANe 9180aule Nazaniwionasulunisrinaiu



« msiasunlasanwnoMAla:NSINANEWIR
- msVavegvads:uuinAlulagansauinF
. ﬂﬂSIIWSlS:UWGIVO\]ISﬂﬁﬂm.E)

ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERINEIVOY

AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
«3uq

HUEIKGA :  Aundumsadueglutuds:iou une:ens=auidunouidevesesnnsinlud 2568

AuBoIdsy
UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRinuovou
m:nuuEiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁUﬁ\nu (Operational Risk)
« AUUaenfEvauvayarsos:uUAoUWaInasIa=nsTouRn alsIUaS
« WANS:NUADFNIDNAOU
. wans:nuﬁwuénEuquavu
« NSN9SAAasSUBU
F\O’]UlﬁbJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
« Mmsa:iiANQs:ID8uIia:NQHUNERIREoVad
ADUIFBIAUNISHU (Financial Risk)

« MSEAUAEIS:HUKSENTSIIaNIUA8UEUAN

AUIFBIRONTISaINUVaIWHonannswe (2.2.2)



AYWIABIRONTISaINUVIKHionANNSWE

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

« MsavnuVaIyiionannswe

HueiKe 1 msadnulundnnswe9-THwanauinuAR NeNRUduwa lazmlsenmsvigrannswe Inluinisainula 4 lulantinusiAvnAouidedingduss wainulu
nannswev=nouns:HindunoIdeslunisanuiaue



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://investor-th.bumrungrad.com/sustainability_report.html

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .
- —

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL ulgungiia:iuoUfUumnMuEdionaouvadusen (M) : https://investor-th.bumrungrad.com/sustainability_report.html

NIUOUQURAUZIIOAADUVOIUSEN  : N1STIANISWANIUIWWA, N1STANISWAIIUNAINU/WANNIUE:=DIA,
N1STANISNSWEINSUN, NISTANISVE:IIAVaUIFY, N1SIANISNIBISOU
ns=enia:n1sidagundasaniwnijonne

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)

NISIANISWAIIU
o msTsiwwA
2565
UsunrunstsTwwasou (Aladnn-8oluv) 53,103,399.00
nsdanastn
« mstotin
2565
UsunnunisTstinsou (@anuiAniums) 476,385.00

2566

54,327,212.00

2566

545,539.00

2567

54,246,907.36

2567

573,605.00


https://investor-th.bumrungrad.com/sustainability_report.html
https://investor-th.bumrungrad.com/sustainability_report.html

n1sdANIsSve:znazvadlde

« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie

Usunruveziia:vaulideludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (Rlansu)

Usunruve:nazvoudesou (nlanswu)

nasdanIsiwoanUryninasiSauns:an

« UsurrunasUasenisiSouns:9nvodadnns

voulven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)
vouIven 2 (Aumsuaulnoanlsafouini)

voulven 3 (Aumsuaulnoanlsafouni)

JsuarunasUdaoaunisiSouns:9nsou (i
AsuaulaoonlsAIfBuINi)

« NMsnaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUOBUYNOUdOU  : T

2565

1,435,576.00

764,883.03

2,200,459.03

2565

2,714.00

25,478.00

3,632.00

31,824.00

2566

1,754,407.65

843,320.20

2,597,727.85

2566

3,593.00

26,015.00

4,078.00

33,686.00

Borudguuynoudau  : aniususeduinsguloloale anannssuwmuyats

2567

2,277,414.60

828,728.70

3,106,143.30

2567

3,520.00

25,940.00

4,514.00

33,974.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

NuOURUAAIUENSUYYEBUVOIUSEN  : @NSVauawUnunu, ISWIUVINBIR/AAN0, EnSwUsIna, ansSyusuna:

Funonaau, AoUaannena:zangoaulislunisniaiu, nasluidon

a3

WaNISANTUIUAIUFIAL (3.4.2)
voyaineganuwlingiu
« $ausuUWiNIUNIKUA

2565
wUnNJUBIE (AU) 816
WUNJUKEYY (AU) 3,291
wulndusou (Au) 4,107
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2565
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 2,5683,567,279.00
« nasinousuna:weasuawlininu

2565
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 56.00
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 334,615,361.96
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2565
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU 0

uBIVUKgAIU (AS0)

2566

854

3,538

4,392

2566

3,162,827,719.00

2566

72.00

419,925,438.66

2566

2567

832

3,402

4,234

2567

3,427,726,687.00

2567

59.00

393,729,291.00

2567



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 9.28 7.88 8.27

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

ulsulrenaznuodnuanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuArUzNSSUNIS
ulouiena:nuoURUAVeIUSEN  : N1SASSHINSSUNAS, NISAMHUAATMBUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vau

ANUINSSUNISINKIYIANIS, NSWHIUNNSSUNIS, N1sUs:IiduwaniIsUnumanuIn
VoINSSUNTS, MsMAURIAUSINgoNaUSENSIU

9SSYIUSSIUSSN? (6.2)

N1SIANI9SSYIUSSIUSSAY

nqsﬁﬁnunossaﬂussmqsﬁv

Cl

9SSYIUSSIUSSNIVOIUSEN

ulsurena:nuoUPUANINYINUISSYIUSSIUSSTID

ulounenaziuoUgUuRvesussn  : msdadnunouialganawaus:Tesu, msdauiunislsveyameluiionadosmuaus:Tosu,

msoiaﬁwuqﬁmaés‘dz?u, MSIRIIUNIE



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

NSSUNISSOU

NSSUNISBY

NSSUNISHIYJY

nssumsAIduyusms
nssunsnluduyusmis

NSSUN1Sdds:

97UdU (AU)

12

11

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS

1. ung Bo lantuwus Us:zsunssunis
IWF: 318 (nssunsRluIduyusHns)
o1g: 81U
2FNSANYN: USTYryms Js:Innveadnssunis: NSSuNs
&V1: USHISSSN9 V]

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

SUISUATISIAMKUY

9 d.n. 2561

sova: (%)

100.00

66.67

33.33

8.33
91.67

41.67

Us:aun1snunaznougiunny

WAtUBg, Us:Aunena:us:nugan



ung 809N AURWWEIU
IWF: 819
01g: 810
2WUNMISANYN: USTYryms

anvn: 9UMs FRCS s18dnende
AagIwnginaiiodlonuIusa: ansTy

97MUNINS
drysalne: 1
AuRogluus:nAlne: Ts

u&o [anom anmluua
IWF: KEYJ

01g: 64 U

9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysalne: 1
fuRegluls=inAlne: T

ug au [n

IWF: 318

918: 56 U

26NMSANYT: UStyryaln
a1 NSNS
frysndlne: Tuls
uRegluls:nAlne: T

UN 9SU INYAS=NA
IWF: KEYJ

og: 77U

96INMSANYT: UStyryaln
&V1: USHISSSN9
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

un® Ustyry Is189mU
IWF: 818

919: 62U

9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysalne: 1
AuRegluls:inAlne: T

souUs:s1unssuNs
(nssunsnTuIJuyusHs)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHAS,
NSSUNNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHAS,
NSSUNNSdas:)

Us:InNvadnssunAs: NSSUNIS
AkuAoS:NalASUNTSINIAY
nauvauntnu

8 N.94. 2536

410.9. 2544

410.9. 2544

28 1V.9. 2553

27 N.w. 2555

nsIwng

NSNSV, NOHIUNY, USHIS
§sN9, Uryd, nsovdaunelu

|T1ur]una:na“nn§wai, USH1S8SNY,
IASUANERS, N1SIANISNaINU

ms:?mmsns‘wa'msuqué, Urys

NsnsavEaU, UryE, USHISSSAD



10.

11.

UNg IUBSUNSA BITYQA BIU
IWF: 319

918: 59 U

2WUNMISANYN: USTYryms
awn: AaunssuAnans
fryunalne: Tuls
uRegluls:inAlny: Tuls

u aunn aan:=Uryeyn
IWF: KEYJ

ong: 72U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1 Nsiiu
drysalne: Ts
fAuRagluus:inAlng: T

ung 97uUN 5904

IWF: 818
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