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เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ตลอดระยะเวลา 40 ปีี ที่่�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์ 

สิ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและยึึดมั่่�นมาโดยตลอด คืือมาตรฐานและคุุณภาพที่่�ดีีของ 

สิินค้้า และยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาให้้ดีียิ่่�งๆ ขึ้้�นไป เพื่่�อตอบสนองต่่อลููกค้้าและเกษตรกร

ผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์ให้้ได้้รัับผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่าจากการลงทุุน

จากปัญหาของภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน ส่่งผลกระทบต่่อสภาวะ

เศรษฐกิิจโดยรวมทั้้�งในเรื่่�องของราคาวััตถุุดิิบที่่�ผัันผวนสูง และมีีจำำ�กััดในบางรายการ 

ตลอดจนราคาพลัังงานที่่�ปรับตััวสููงขึ้้�นมาตลอด ทำำ�ให้้กระทบต่่อต้้นทุุนของตััวสิินค้้า  

ทางบริษิัทัมีีแนวทางในการลดผลกระทบเหล่า่นี้้� โดยการนำำ�เทคโนโลยีีการผลิติที่่�ทันัสมัยั

เข้้ามาใช้้ โดยยัังคงยึึดมั่่�นในเรื่่�องของมาตรฐาน และคุุณภาพที่่�ดีีของตััวสิินค้้าภายใต้้

มาตรฐาน ISO, GMP และ HACCP 

ผลประกอบการของบริิษััทในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมามีียอดรายได้้รวม 2,984  

ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 87 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นกำำ�ไรต่่อหุ้้�น 0.09 บาท ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม 3,092 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวม 342 ล้้านบาท และ

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นรวม 2,750 ล้้านบาท โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อขออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล ประจำำ�ปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 0.09 บาท

คณะกรรมการบริิษััท ทีีมผู้้�บริิหารและพนัักงานทุกคน ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถือหุ้้�น 

คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ลููกค้้า และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน ที่่�ให้้การสนัับสนุุนไว้้วางใจและเชื่่�อมั่่�น

ในบริิษััทมาตลอด ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยยึึดหลัักบริิหารจััดการ

ตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ตลอดจนคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม และมีี

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยรวม

		

							     

								        (นายวิิสิิทธิ์์� ลีีละศิิธร)			 

								ป        ระธานกรรมการบริิษััท

สารจากประธานกรรมการบริิษััท
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ค่่านิิยม
 ใฝ่่ความรู้้�  มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�
อยู่่�ร่่วมสัังคมอย่่างเป็็นมิิตร

วิิสััยทััศน์์
เราเป็็นผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์คุุณภาพชั้้�นนำำ� 
พร้้อมเติิบโตร่่วมกัับพัันธมิิตรทางการค้้า

•	 วิิจััยพััฒนาเพื่่�อสร้้างผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพ
•	 พััฒนากระบวนการผลิิตด้้วยนวััตกรรม
•	 สร้้าง พััฒนา และขยาย เครืือข่่ายฐานลููกค้้า
•	 ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า สร้้างความ
	 พึึงพอใจสููงสุุด

พัันธกิิจ
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ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เริ่่�มก่่อตั้้�งบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 16 สิิงหาคม 2526 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 

เริ่่�มแรก จำำ�นวน 20 ล้้านบาท ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้วจำำ�นวน 922.18 ล้้านบาท โดยกลุ่่�มลีีละศิิธร 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 26 มกราคม 2533 และได้้แปรสภาพเป็็น

บริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั เมื่่�อวัันที่่� 7 มีีนาคม 2537 โดยมีีโรงงานผลิิตอาหารสัตัว์์แห่ง่แรกตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืือง จังัหวััดนครปฐม ต่อ่มาในปี ี2531  

และ 2533 ได้้สร้้างโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์แห่่งที่่�สอง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสระบุุรีี ในนามบริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 95 และอีีก 4 ปีีต่่อมา คืือ ในปีี 2537  

บริิษััทได้้เปิิดขยายธุุรกิิจฟาร์์มพ่่อแม่่พัันธุ์์�ไก่่และโรงฟัักลูกไก่่เพื่่�อผลิิตลููกไก่่เนื้้�อออกสู่่�ตลาดโดยได้้รัับส่่งเสริมการลงทุุนเช่่นเดีียวกััน  

โดยมีีสถานที่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอชนแดน จัังหวััดเพชรบููรณ์์

เนื่่�องจากโรงงานอาหารสัตัว์แ์ห่ง่แรกที่่�จังัหวัดันครปฐมมีีข้อ้จำำ�กัดัในพื้้�นที่่�ที่่�จะขยายโรงงาน อีีกทั้้�งเป็น็ที่่�ดินิที่่�เช่า่จากบุคุคล

ภายนอกด้้วย จึึงได้้ปิิดโรงงานแห่่งแรกที่่�จัังหวััดนครปฐมในปีี 2539 และได้้ขอส่่งเสริมการลงทุุนโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์บกแห่่งใหม่่ 

ในปีีเดีียวกัันนี้้�ที่่�อำำ�เภอเขาย้้อย จัังหวััดเพชรบุุรีี โดยในปีี 2545 และปีี 2550 ได้้เปิิดโรงงานอาหารสััตว์์น้ำำ��อีีกสองแห่่ง ณ บริิเวณโรงงาน

เดีียวกัันกัับโรงงานอาหารสััตว์์บกที่่�อำำ�เภอเขาย้้อย จัังหวััดเพชรบุุรีี และอำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสระบุุรีี ในนามบริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์ ์จำำ�กัดั ตามลำำ�ดัับ ได้้รับัการส่่งเสริมิการลงทุุน ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์ 

ที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งสี่่�แห่่งในปััจจุุบััน มีีกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์รวม 396,000 ตัันต่่อปีี โดยมีีการผลิิตจริิงประมาณร้้อยละ 45 ของกำำ�ลััง 

การผลิิตที่่�มีีอยู่่� และได้้มีีการจััดตั้้�งบริิษััท ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง จำำ�กััด ในปีี 2547 โดยปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว จำำ�นวน 

37.50 ล้้านบาท ประกอบธุุรกิิจไซโลอบพืืชและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ โดยเมื่่�อได้้รวมไซโลที่่�มีีอยู่่�เดิิมซ่ึ่�งมีีความจุุ 25,000 ตััน  

แล้้ว ปััจจุุบัันจะมีีความจุุได้้ถึึง 38,500 ตััน ที่่�สามารถรองรัับการอบพืืชและเก็็บเมล็็ดพืืชได้้ตลอดปีี และในปีี 2555 บริิษััทได้้ลงทุุน

ในบริิษััท โพธิ์์�งามฟาร์์มทะเล จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจในฟาร์์มทดลองสััตว์์น้ำำ�� ในด้้านงานวิิจััยและพััฒนาอาหารสััตว์์น้ำำ�� ทั้้�งนี้้�จะเป็็น

ประโยชน์์ต่่อบริิษััทในการรัักษาและพััฒนาคุุณภาพอาหารสััตว์์น้ำำ��ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และมีีมาตรฐานสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง

กลุ่่�มบริิษััทลีีพััฒนา (“กลุ่่�มบริิษััท”) ได้้รัับการรัับรองจากกรมปศุุสััตว์์ เกี่่�ยวกัับระบบหลัักเกณฑ์์ที่่�ดีีในการผลิิตอาหารสััตว์์  

(Good Manufacturing Practice (GMP) for animal feeding manufacturing) และผ่่านการรัับรองมาตรฐานระบบ HACCP  

(Hazard Analysis and Critical Control Point) ซึ่่�งเป็็นการยืืนยัันถึึงกระบวนการผลิิตที่่�มีีคุุณภาพ ถููกสุุขลัักษณะ ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค

และได้้มาตรฐานสากล รวมทั้้�งได้้รัับการรัับรองระบบ ISO 9001 : 2015 ทั้้�งระบบ โดยสถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) ของ

โรงงานเพชรบุุรีี และสระบุุรีี ซึ่่�งแสดงถึึงกลุ่่�มบริิษััท ได้้มีีการคััดสรรวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต การตรวจสอบคุุณภาพ และการจััดการ

สุขุลักัษณะที่่�ดีี ที่่�สะท้อ้นถึงึคุุณภาพของสินิค้าที่่�มีีมาตรฐานสากล และแสดงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมโดยรวม เนื่่�องจากสัตัว์ท์ี่่�กินิอาหาร

สััตว์์ที่่�ผลิิตจากกลุ่่�มบริิษััท ในท้ายที่่�สุุดก็็จะเป็็นอาหารสำำ�หรัับประชาชนบริิโภคที่่�มีีคุณภาพและความปลอดภััย นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััท 

ยัังมีีความห่่วงใยและตระหนัักยิ่่�งในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีต่่อชุุมชนและสัังคม เช่่น ผลกระทบที่่�เกิิดจากน้ำำ��ทิ้้�ง ฝุ่่�น และมลพิิษทาง

อากาศรวมทั้้�งการอนุุรัักษ์พลัังงานและการใช้้ทรัพยากรให้้มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด จึึงได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมหรืือ 

ISO 14001: 2015 และระบบการจััดการพลัังงาน ISO 50001: 2018 เพื่่�อการอนุุรัักษ์์พลัังงาน จากสถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

(สรอ.) ทั้้�งสองโรงงาน

	

1.	โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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กลุ่่�มบริิษััทลีีพััฒนา ดำำ�เนิินธุุรกิิจการใน 4 ส่่วนงานหลััก คืือ (1) ผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์  (2) อบพืืชกิิจการไซโลและ

จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ (3) ฟาร์์มทดลอง และ (4) ฟาร์์มเพาะพัันธุ์์�ไม้้ โดยยอดขาย กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานและสิินทรััพย์์เกืือบ

ทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทลีีพััฒนา เกี่่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์ โดยประกอบด้้วยบริิษััทและบริิษััทย่่อยดัังนี้้�

-	บริษิัทั ลีีพัฒนาผลิติภัณัฑ์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัใหญ่ด่ำำ�เนิินธุุรกิิจด้า้นการผลิติและจำำ�หน่า่ยอาหารสัตัว์ส์ำำ�เร็จ็รูปู

สำำ�หรัับสััตว์์บกและสััตว์์น้ำำ�� ชนิิดเม็็ด ชนิิดผง และหััวอาหาร ได้้แก่่ อาหารสุุกร ไก่่ เป็็ด วััว ปลา และกุ้้�ง เป็็นต้้น  

ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “ลีี” “วิิน” “แมกซ์์” และ “โปรเกรด” โดยมีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดเพชรบุุรีี นอกจากนี้้�ยััง

ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้า้นฟาร์ม์เลี้้�ยงสัตัว์ท์ี่่�อำำ�เภอแก่ง่คอย จังัหวัดัสระบุรุีีและการผลิติลูกูไก่เ่นื้้�อ โดยมีีฟาร์ม์พ่อ่แม่พ่ันัธุ์์�ไก่เ่นื้้�อ และ 

โรงฟัักลููกไก่่เนื้้�อที่่�จัังหวััดเพชรบููรณ์์ แต่่เนื่่�องจากภาวะการณ์์ไข้้หวััดนกที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทจึึงได้้หยุุดดำำ�เนิินกิิจการโรงฟััก

ลููกไก่่เนื้้�อเป็็นการชั่่�วคราวตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2547 และปััจจุุบัันได้้เปลี่่�ยนมาดำำ�เนิินกิิจการฟาร์์มเพาะพัันธุ์์�ไม้้ 

-	บริษิัทั ลีีพัฒนาอาหารสัตัว์ ์จำำ�กัดั เป็น็บริิษัทัย่อ่ยดำำ�เนิินธุุรกิจิด้า้นการผลิติและจำำ�หน่า่ยอาหารสัตัว์ส์ำำ�เร็จ็รููปเช่น่เดีียวกับั

บริิษััทใหญ่่ แต่่จะเน้้นผลิิตอาหารสััตว์์บก ได้้แก่่ อาหารสุุกร ไก่่ เป็็ด และ วััว เป็็นต้้น ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “ลีี” 

“วิิน” “แมกซ์์” และ “โปรเกรด” รวมทั้้�งอาหารสััตว์์เลี้้�ยง เช่่น อาหารสุุนััข ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “เพ็็ทโต” และ 

“จาโต้้” อาหารแมว ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “มาว มาว” และ “มาว มาว วััน” และ อาหารไก่่ชน จััดจำำ�หน่่ายภายใต้้ 

เครื่่�องหมายการค้้า นัักสู้้� โดยมีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดสระบุุรีี

-	บริิษััท ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจไซโลอบพืืชและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์   

-	บริิษััท โพธิ์์�งามฟาร์์มทะเล จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เช่่าโรงเรืือน

-	บริิษััท พีี เอ เอฟ (2020) จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อย ประกอบธุุรกิิจการจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ชื่อบริษัท
ประเภทและ

ลักษณะธุรกิจ

ทุนชำ�ระ
แล้ว

(ล้านบาท)

% การ
ถือหุ้น

ต้นทุน
เงินลงทุน
(ล้านบาท)

มูลค่า
เงินลงทุน
(ล้านบาท)
(Equity 

method)

ผู้ถือหุ้น
รายอื่นที่เหลือ

บริษัทย่อย

บ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จก. ผลิตอาหารสัตว์ 200.00 95.0% 190.00 466.94 กลุ่มลีละศิธร (5%)

บ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จก. ไซโลอบพืช 37.50 95.0% 37.50 39.06 กลุ่มลีละศิธร (5%)
(ถือทางอ้อม
โดยลีพัฒนา
อาหารสัตว์)

บ.โพธิ์งาม ฟาร์มทะเล จก. ให้เช่าโรงเรือนฟาร์ม 5.00 100.0% 5.00 9.28 -

บ.พี เอ เอฟ (2020) จก. จำ�หน่ายอาหาร
สัตว์เลี้ยง

25.00 99.5% 20.78 13.72 กลุ่มลีละศิธร
(0.5%)
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1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ
โรงงานผลิิตอาหารสััตว์์ของกลุ่่�มบริิษััทลีีพััฒนา มีีการแบ่่งตามพื้้�นที่่�การขายแยกตามภููมิิภาคของประเทศ เพื่่�อให้้เกิิด

ประหยััดต้้นทุุนการขนส่่ง ดัังนี้้� คืือ โรงงานที่่�จัังหวััดเพชรบุุรีี เน้้นการขายในจัังหวััดนครปฐม ราชบุุรีี และทุุกจัังหวััดในภาคใต้้ตั้้�งแต่่

จัังหวััดเพชรบุุรีีลงไป ส่่วนโรงงานที่่�จัังหวััดสระบุุรีี เน้้นการขายในภาคกลาง ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และภาคตะวัันออก

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทลีีพััฒนา ในปีี 2564 - 2566

รายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์

ผู้ผลิต
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อาหารสัตว์ผสมสำ�เร็จรูป* บริษัทและบริษัทย่อย 3,714 99.39 3,331 98.96 2,899 99.13

พันธุ์สัตว์ / พืชเกษตร บริษัท 23 0.61 35 1.04 26 0.87

รวม 3,737 100.00 3,366 100.00 2,925 100.00

หมายเหตุุ :	รายได้จ้ากการขายอาหารสัตัว์ส์ำำ�เร็็จรููปในปี ี2566 มาจากปริมิาณการขายอาหารสัตัว์บ์กและสัตัว์น์้ำำ��ในอัตัราส่ว่นร้อ้ยละ 48  

					     และร้้อยละ 52 ตามลำำ�ดัับ

1.2.1	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และขั้้�นตอนการผลิิต

ประเภทของผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทจััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศทั้้�งหมด แยกตามผลิิตภััณฑ์์ได้้ดัังนี้้�

1.		ป ระเภทอาหารสััตว์์ผสมสำำ�เร็็จรููปซึ่่�งมีีทั้้�งชนิิดเม็็ดและชนิิดผง และเป็็นประเภทหััวอาหารสััตว์์ โดย แบ่่งเป็็น ดัังนี้้�

		  •	อาหารสัตัว์์สำำ�หรัับสัตัว์์บก เช่่น สุกุร ไก่่ เป็็ด นกกระทา และวัวันม เป็็นต้น โดยจัดัจำำ�หน่า่ยภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า้  

								ลีี        , วิิน, แมกซ์์ และโปรเกรด

		  •	อาหารสััตว์์สำำ�หรัับสััตว์์น้ำำ�� เช่่น ปลา กุ้้�ง และกบ เป็็นต้้น โดยจััดจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า ลีี, วิิน, แมกซ์์  

								        และโปรเกรด

		  •	อาหารสััตว์์สำำ�หรัับสััตว์์เลี้้�ยง เช่่น สุุนััข จััดจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า เพ็็ทโต และจาโต้้, แมว จััดจำำ�หน่่าย 

								        ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า มาว มาว และ มาว มาว วััน และ ไก่่ชน จััดจำำ�หน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า นัักสู้้�

2.		 อบพืืชข้้าวโพดและถั่่�วเหลืืองเพื่่�อจำำ�หน่่ายเป็็นวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์

3.		พั นธุ์์�สัตัว์ ์เป็น็ผลิติภััณฑ์์พลอยได้จ้ากกิิจการฟาร์ม์เลี้้�ยงสัตัว์ข์องบริษัิัทฯ ที่่�บริษิัทัดำำ�เนินิการเพื่่�อประโยชน์ใ์นการศึกึษา 

							ค้       น้คว้า้วิิจัยัและพััฒนาคุณุภาพอาหารสัตัว์์ที่่�ผลิิตได้้ของบริิษัทัให้้เป็น็ที่่�ยอมรัับของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสัตัว์ท์ั่่�วไป โดยบริิษัทั 

							มิ       ิได้้มุ่่�งเน้้นในเชิิงพาณิิชย์์

บริษิัทั ลีีพัฒนาผลิติภัณัฑ์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทั ลีีพัฒนาอาหารสัตัว์ ์จำำ�กัดั มีีกำำ�ลังัการผลิติ (Production Capacity)  

อาหารสััตว์์รวม 396,000 ตัันต่่อปีี ในปีี 2566 และมีีการผลิิตจริิง (Utilization) ประมาณ 35% ของอััตรากำำ�ลัังการผลิิตทั้้�งสองโรงงาน 

รวมกััน
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สิิทธิิบััตรหรืือข้้อจำำ�กััดในการประกอบธุุรกิิจ

                       

บััตรส่่งเสริิมการลงทุุนของบริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการผลิิตอาหารสััตว์์หรืือส่่วนผสมอาหารสััตว์์ ซ่ึ่�งเป็็นการปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรเพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการผลิิตตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนฉบัับเดิิมที่่�บริิษััทเคยได้้รัับมาก่่อนแล้้ว

บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

-	ก่่อสร้้างโรงงานในจัังหวััดเพชรบุุรีี มีีกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์ 216,000 ตััน/ปีี 

บริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

-	ก่่อสร้้างโรงงานในจัังหวััดสระบุุรีี มีีกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์ 180,000 ตััน/ปีี 

สิิทธิิประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ :

1)		 ยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามที่่�คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนพิิจารณาอนุุมััติิ

2)		 ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิท่ี่�ได้้จากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้รั้ับการส่่งเสริมการลงทุุนเป็็นสััดส่่วนร้อยละ 100  

ของเงิินลงทุุนในระบบอััตโนมััติิหรืือหุ่่�นยนต์์มีีกำำ�หนดเวลา 3 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีรายได้้ภายหลัังจากได้้รัับบััตร 

ส่่งเสริิมการลงทุุน

					ทั้้     �งนี้้� สิทิธิปิระโยชน์ภ์าษีีเงิินได้้นิิติบิุคุคลตามโครงการจะปรับัเปลี่่�ยนตามจำำ�นวนเงินิลงทุนุในระบบอััตโนมัตัิหิรือื

หุ่่�นยนต์์ที่่�แท้้จริิงในวัันเปิิดดำำ�เนิินการตามโครงการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน ดัังนี้้�

		  -	บริิษัทั ลีีพัฒนาผลิติภัณัฑ์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) มีีมูลูค่า่ในการยกเว้น้ภาษีีเงินิได้้นิิติบิุคุคลประมาณไม่เ่กินิ 147 ล้า้นบาท

		  -	บริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด มีีมููลค่่าในการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลประมาณ ไม่่เกิิน 149 ล้้านบาท

3)		นำ ำ�ผลขาดทุุนประจำำ�ปีีทีีเกิิดขึ้้�นในระหว่่างเวลาได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไปหักออกจากกำำ�ไรสุุทธิที่่�เกิิดขึ้้�น 

ภายหลัังระยะเวลาได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินนิิติิบุุคคล มีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปีี นัับแต่่พ้้นกำำ�หนดเวลานั้้�น โดยจะเลืือก

หัักจากกำำ�ไรสุุทธิิของปีีใดปีีหนึ่่�งหรืือหลายปีีก็็ได้้

4)		 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริมการลงทุุน ซ่ึ่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไปรวม

คำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

ในปีี 2566 โรงงานเพชรบุุรีีดำำ�เนิินการปรับเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรเป็็นระบบอััตโนมััติิ (Automation) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 

การผลิิตแล้้วเสร็็จตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2566 ส่่วนโรงงานสระบุุรีีอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรเป็็นระบบอััตโนมััติิ (Automation) 

เช่่นเดีียวกััน และสามารถเปิิดดำำ�เนิินการได้้ในช่่วงต้้นปีี 2567
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ขั้้�นตอนการผลิิตอาหารสััตว์์

หมายเหตุุ :	อาหารที่่�ผ่่านการผลิิตออกมาเรีียบร้้อยแล้้ว จนถึึงขั้้�นตอนการบรรจุุ ถ้้าตรวจสอบพบว่่าไม่่ได้้มาตรฐานตามกำำ�หนดจะต้้อง 

					กลั     ับเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตอาหารใหม่่อีีกครั้้�ง

ไม่ได้ขนาดตามต้องการ

พรีมิกซ์และยา

บรรจุ

เตรียมผสม (ชั่งน้ำ�หนัก)

ผสมวัตถุดิบและไขมัน

ไอน้ำ� 90 องศา

อัดเม็ด และตัดขนาด

ลดอุณหภูมิ

วัตถุดิบอาหารสัตว์

ทำ�ความสะอาดขจัดสิ่งแปลกปลอม

บี้ให้ ได้ขนาดตามชนิดอาหาร

ทำ�ความสะอาด

ร่อนแยกขนาด

โม่วัตถุดิบให้มีขนาดเล็ก, ละเอียด
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1.2.2	การตลาดและภาวะการแข่่งขััน

ลัักษณะลููกค้้า และกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

ลักัษณะลููกค้า้และกลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายของกลุ่่�มบริิษัทั ได้แ้ก่่ เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสัตัว์โ์ดยตรง และตััวแทนขาย โดยกลุ่่�มบริิษัทั 

ได้จ้ำำ�หน่า่ยสิินค้าให้้แก่่ลูกูค้าดังักล่าวในสัดัส่่วนร้อยละ 55 และร้้อยละ 45 ตามลำำ�ดับั ซ่ึ่�งผลิิตภััณฑ์ข์องกลุ่่�มบริิษัทัที่่�มีีปริมาณจััดจำำ�หน่า่ย

มากที่่�สุุดจะเป็็นอาหารสััตว์์บก โดยเกษตรกรจะเป็็นฟาร์์มที่่�มีีขนาดใหญ่่และมีีมาตรฐาน มีีกำำ�ลัังซื้้�อที่่�เพีียงพอ สม่ำำ��เสมอและจะนำำ� 

อาหารสัตัว์์ไปใช้้เท่า่นั้้�นไม่ไ่ด้้นำำ�ไปขายต่่อ ส่ว่นตัวแทนขายมีีเขตพื้้�นที่่�ขายที่่�แน่่นอนและมีีความสามารถในการเปิดิและบริิหารตัวัแทนย่อย 

ในเขตพื้้�นที่่� หรือืมีีการจัดัตั้้�งทีีมขายภายนอกร้า้นค้า้ของตัวัแทน มีีความพร้อ้มด้า้นการเงินิและมีีความเข้า้ใจในเงื่่�อนไขการขายต่า่งๆ ของ

การเป็น็ตัวแทน ลูกูค้า้ในอุตุสาหกรรมนี้้�มักัให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่คุุณภาพของผลิติภัณัฑ์์ กลุ่่�มบริิษัทัจึงึมุ่่�งเน้น้การผลิติและจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์

อาหารสััตว์์ที่่�มีีคุุณภาพเพื่่�อให้้ประโยชน์์สููงสุุดต่่อเกษตรผู้้�เลี้้�ยง สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า กลุ่่�มบริิษััทมีีการสร้้างความสััมพัันธ์ 

ที่่�ดีีต่่อลููกค้้าและตััวแทนขายและด้้วยความน่่าเชื่่�อถืือในคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ ทำำ�ให้้ปััจจุุบัันบริิษััทมีีลููกค้้าทั้้�งหมดมากกว่่า 800 ราย 

ซึ่่�งเป็็นทั้้�งลููกค้้าเดิิมและรายใหม่่ ลููกค้้าที่่�นัับว่่าเป็็นลููกค้้ารายใหญ่่ 10 รายแรกใน ปีีที่่�ผ่่านมาคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 33 ของยอดขาย

ทั้้�งหมด และไม่่มีีลููกค้้ารายใดที่่�มีียอดการซื้้�อขายมากกว่่าร้้อยละ 10 ของยอดการขายทั้้�งหมด

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

จากการที่่�กลุ่่�มบริิษัทัมีีประสบการณ์์ในธุุรกิจิมานานกว่า 41 ปี ีเป็็นที่่�รู้้�จักแพร่่หลาย และได้้รับัการยอมรัับในตลาดจากลูกค้า้ 

ผ่่านการวิิจััยและพััฒนาวััตถุุดิิบเพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพของสููตรอาหาร สร้้างความแตกต่่างในสิินค้้า ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า (Customized 

product) ซึ่่�งแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง หากสภาพตลาดมีีความต้้องการใช้้อาหารสััตว์์มากขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทยัังมีีกำำ�ลัังการผลิิตที่่�รองรัับระบบ

การผลิิตซึ่่�งมีีปริิมาณมากๆ ได้้ (Mass Production) นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า ได้้แก่่ การจััดสััมมนา 

วิิชาการและกำำ�หนดเงิินรางวััลตามเป้้าหมายการขายสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า และมีีการบริิหารการจััดเก็็บวััตถุุดิิบเพื่่�อลดปััญหาจาก 

ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ นอกจากนี้้�มีีการวิิจััยจััดหาวััตถุุดิิบทดแทนที่่�ไม่่ลดคุุณภาพของสิินค้้าในช่่วงเวลาที่่�วััตถุุดิิบบางรายการ

อาจมีีราคาสููงเนื่่�องจากขาดแคลน

นโยบายราคา

เนื่่�องจากอาหารสัตัว์์เป็น็สินค้าที่่�ควบคุุมราคาโดยกรมการค้้าภายใน กระทรวงพาณิิชย์ เป็็นผู้้�กำำ�หนดเพดานราคาขายกลาง

ตามประกาศของแต่ล่ะบริิษัทัแต่อ่ย่า่งไรก็ต็าม ราคาซื้้�อขายจริิงผู้้�ผลิติสามารถจะเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามต้้นทุนุการผลิติและการแข่ง่ขันัอื่่�นๆ  

เช่่น การส่่งเสริมการขายแต่่ต้้องไม่่สููงกว่าราคากลางดัังกล่าวกลุ่่�มบริิษััทสามารถเสนอราคาที่่�เหมาะสมแก่่ลููกค้าโดยการบริิหารราคา

ต้น้ทุนุวัตัถุดุิบิที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ได้แ้ก่ ่การจัดัหาและจัดัเก็บ็รักัษาวัตัถุดุิบิที่่�มีีราคาเหมาะสมตามฤดูกูาลในการผลิติ โดยส่ว่นใหญ่ ่ได้แ้ก่่ 

กากถั่่�วเหลืือง ปลาป่่นและข้้าวโพด และมีีการวิิจััยจััดหาวััตถุุดิิบอื่่�นๆ ทดแทนโดยไม่่ลดคุุณภาพของสารอาหารเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขััน

การตััดราคากัับคู่่�แข่่งได้้

ภาวะการแข่่งขััน

การแข่่งขัันในตลาดธุุรกิิจอาหารสััตว์์ แบ่่งออกเป็็น 2 ตลาดใหญ่่ๆ คืือ

1.		 ตลาดอิิสระ (Free Market) คืือ การขายอาหารสััตว์์ให้้แก่่ลููกค้้าโดยตรง เพื่่�อลููกค้้าที่่�ซื้้�อนำำ�ไปใช้้เองหรืือนำำ�ไปขายต่่อ

ให้้แก่่เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์

2.		 ตลาดแบบประกัันราคา (Contract Farming) คืือ การขายอาหารสััตว์์ให้้กัับลููกค้้าที่่�เข้้าร่่วมโครงการในการเลี้้�ยงสััตว์์ 

โดยมีีเงื่่�อนไขในการรัับประกัันราคาขายพัันธุ์์�สััตว์์มีีชีีวิิตให้้กัับเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์ โดยลููกค้้าจะต้้องมีีฟาร์์มเป็็นของ

ตนเอง นอกจากอาหารสััตว์์แล้้วยัังมีีการจััดหาพัันธุ์์�สััตว์์ เช่่น ลููกสุุกรและลููกไก่่ให้้เกษตรกร ตลอดจนการบริิหาร 

จััดการด้้านฟาร์์มที่่�ทัันสมััยให้้แก่่ลููกค้้าที่่�เข้้าโครงการ

11รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



อุตุสาหกรรมอาหารสัตัว์์โดยภาพรวม มีีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรอยู่่�ในระดัับปานกลางและมีีอัตราการเติบิโตเฉลี่่�ยปีลีะ

ไม่่มากนััก และมีีความผัันผวนของความต้้องการบ้้างในบางปีี หากการส่่งออกเนื้้�อสััตว์์ได้้รัับผลกระทบจากการส่่งออก อย่่างไรก็็ตาม

อุุตสาหกรรมนี้้�ยัังมีีความผัันผวนน้้อยกว่่าสิินค้้าเกษตรแปรรููปประเภทอื่่�น เนื่่�องจากเป็็นการขายภายในประเทศ ไม่่เผชิิญการแข่่งขัันที่่�

รุุนแรงจากต่่างประเทศ	

ตามข้้อมููลจากสมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ไทย มีีโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์จดทะเบีียนอยู่่�กัับสมาคมจำำ�นวน 54 ราย คิิดเป็็น 

ส่่วนแบ่่งการตลาดมากกว่่า 90% โดยโรงงานขนาดกลางและขนาดใหญ่่จะเน้้นการผลิิตอาหารสุุกร ไก่่เนื้้�อ ไก่่ไข่่ และอาหารสััตว์์น้ำำ�� 

ขณะที่่�โรงงานขนาดเล็็กมักจะผลิิตอาหารสัตัว์์เฉพาะอย่่าง เนื่่�องจากเป็็นตลาดที่่�มีีขนาดเล็็กการแข่่งขัันจึงค่่อนข้างรุุนแรงมีีการตััดราคา 

โดยเฉพาะจากคู่่�แข่่งที่่�มีีการผลิิตแบบครบวงจรจะได้้เปรีียบทางด้้านการประหยััดจากขนาด (Economies of scale) เนื่่�องจากสามารถ

ป้้อนผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับฟาร์์มของตนเอง รวมถึึงฟาร์์ม ของบริิษััทซึ่่�งเป็็นลููกค้้าสมาชิิก

กลุ่่�มบริิษััทมีียอดขายอาหารสััตว์์เกืือบทั้้�งหมดอยู่่�ในตลาดอิิสระและส่่วนใหญ่่เป็็นการขายภายในประเทศ ทั้้�งนี้้�เมื่่�อเทีียบ

กัับปริิมาณความต้้องการอาหารสััตว์์ทั้้�งประเทศประมาณ 19.99 ล้้านตัันต่่อปีี กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าปริิมาณความต้้องการดัังกล่่าวจะเป็็น 

อาหารสัตัว์์ที่่�มาจากโรงงานผลิติอาหารสัตัว์์ประมาณร้อ้ยละ 80 และเกษตรกรผสมอาหารเองประมาณร้อ้ยละ 20 ในส่วนที่่�มาจากโรงงาน

ผลิิตอาหารสััตว์์แยกเป็็นที่่�อยู่่�ในส่่วนของตลาดอิิสระประมาณร้้อยละ 45 และตลาดที่่�อยู่่�ในโครงการเลี้้�ยงสััตว์์ของผู้้�ประกอบการผลิิต 

แบบครบวงจร (Integrated business line) อีีกร้้อยละ 55 ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนแบ่่งเฉพาะในตลาดอาหารสััตว์์อิิสระ ทางกลุ่่�มบริิษััท

คาดว่่ามีีส่่วนแบ่่งตลาดที่่�อยู่่�ใน 10 อัันดัับแรกของผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ในตลาดอิิสระ ซึ่่�งเป็็นรายใหญ่่ๆ ของประเทศ (คาดการณ์์โดยฝ่่าย

บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทและคำำ�นวณจากอาหารสััตว์์บกและอาหารสััตว์์น้ำำ��รวมกััน)

สำำ�หรัับการแข่่งขัันกัับบริิษััทที่่�มีีธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการเกษตรแบบครบวงจร กัับการมุ่่�งเน้้นธุุรกิิจอาหารสััตว์์เพีียงอย่่างเดีียวนั้้�น 

จะเป็็นการแข่่งขัันทั้้�งทางด้้านบวกและลบของทั้้�งสองแบบ เช่่น หากธุุรกิิจแบบครบวงจรประสบปััญหากัับสภาวะการเลี้้�ยงและราคา

ตกต่ำำ��ของสััตว์์บางชนิิดเพื่่�อจำำ�หน่่าย จะส่่งผลให้้ธุุรกิิจแบบครบวงจรนั้้�นประสบปััญหาสำำ�หรัับการขายสััตว์์ชนิิดนั้้�นๆ ทั้้�งหมด แต่่หาก

การเลี้้�ยงและราคาของสัตัว์ช์นิิดนั้้�นๆ ดีี ธุรุกิิจก็จ็ะประสบความสำำ�เร็จ็ในการขายอย่า่งมากในธุุรกิิจที่่�ส่ง่ผลโดยตรงและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง  

ส่่วนด้้านธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มุ่่�งเน้้นธุุรกิิจอาหารสััตว์์เพีียงอย่่างเดีียวนั้้�น สามารถปรัับเปลี่่�ยนธุุรกิิจไปตามสภาวการณ์์ได้้ เช่่น  

เมื่่�ออาหารสััตว์์บางประเภทมีีแนวโน้้มการใช้้และกำำ�ไรมากกว่่าก็็อาจจะหัันไปมุ่่�งเน้้นอาหารสััตว์์ประเภทนั้้�นๆ มากขึ้้�น เป็็นต้้น ซึ่่�งจะ 

ไม่่เกิิดความเส่ี่�ยงมากในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แต่่ในทางกลับกัันหากธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการเกษตรทั้้�งหมดดีีธุุรกิิจที่่�ไม่่ครบวงจรก็็จะเติิบโต 

ได้้น้้อยกว่่าธุุรกิิจที่่�ทำำ�แบบครบวงจรเช่่นกััน

แนวโน้้มในอนาคตสำำ�หรัับการหัันมาทำำ�ธุุรกิิจเก่ี่�ยวกัับการเกษตรแบบครบวงจรของประเภทธุุรกิิจการเกษตรนั้้�น จากการ

ประเมิินสถานการณ์์ของผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทคาดการณ์์ว่่าการที่่�ธุุรกิิจเกษตรจะหัันมาทำำ�ธุุรกิิจแบบครบวงจรนั้้�นยัังคงมีีจำำ�นวนน้้อย 

เนื่่�องจาการกปรัับเปลี่่�ยนการทำำ�ธุุรกิิจการเกษตรแบบครบวงจรนั้้�น บริิษััทที่่�ปรัับเปลี่่�ยนจะต้้องเป็็นบริิษััทที่่�มีีขนาดใหญ่่และใช้้เงิินทุุน

จำำ�นวนมาก แต่่สำำ�หรัับธุุรกิิจการเกษตรในประเทศไทยนั้้�นส่่วนใหญ่่จะเป็็นบริิษััทที่่�มีีขนาดกลางและขนาดเล็็ก จึึงเป็็นข้้อจำำ�กััดสำำ�หรัับ

ธุุรกิิจที่่�มีีขนาดกลางและขนาดเล็็กในการขยายธุุรกิิจการเกษตรเป็็นแบบครบวงจรได้้
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ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้มผลิิตภััณฑ์์

ตารางเปรีียบเทีียบประมาณการปริิมาณการใช้้อาหารสััตว์์ภายในประเทศ สำำ�หรัับปีี 2566 และ 2567

ประเภท
อาหารสัตว์

ปริมาณอาหารสัตว์ที่ใช้

ปี 2566 ปี 2567 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ ปริมาณ (ตัน) ร้อยละ

ไก่เนื้อ 7,574,317 37.89 8,074,381 37.90 500,064 6.60

ไก่พ่อแม่พันธุ์ 922,320 4.61 957,600 4.49 35,280 3.83

ไก่ไข่เล็กรุ่น 605,284 3.03 605,284 2.84 - -

ไก่ไข่ให้ไข่ 2,120,569 10.61 2,265,873 10.64 145,304 6.85

ไก่ไข่พ่อแม่พันธุ์ 17,072 0.09 17,072 0.08 - -

หมูขุน 4,511,466 22.57 5,093,612 23.91 582,146 12.90

หมูพันธุ์ 846,300 4.23 1,000,000 4.69 153,700 18.16

เป็ดเนื้อ 298,771 1.49 279,742 1.31 (19,029) (6.37)

เป็ดพันธุ์ 21,541 0.11 20,656 0.10 (885) (4.11)

เป็ดไข่ 246,375 1.23 251,850 1.18 5,475 2.22

โคนม 1,246,313 6.23 1,145,372 5.38 (100,941) (8.10)

โคเนื้อขุน 500,264 2.50 540,542 2.54 40,278 8.05

กุ้ง 512,000 2.56 512,000 2.40 - -

ปลา 570,000 2.85 540,000 2.54 (30,000) (5.26)

รวม 19,992,592 100.00 21,303,984 100.00 1,311,392 6.56

ที่่�มา : สมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ไทย

ภาวะเศรษฐกิิจการเกษตรปีี 2566 ขยายตััวร้้อยละ 0.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ทั้้�งนี้้� สาขาพืืช หดตััวร้้อยละ 1.3 และ สาขา

ปศุุสััตว์์และประมง ขยายตััวร้้อยละ 4.7 โดยได้้รัับผลกระทบใหญ่่ๆ ด้้านลบมาจากสถานการณ์์ภััยแล้้งและฝนทิ้้�งช่่วงซ่ึ่�งส่่งผลต่่อ 

การผลิิตพืืช และทำำ�ให้้ราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ปรัับตััวสููงขึ้้�น สงครามการสู้้�รบของยููเครนและรััสเซีียกระทบต่่อการขนส่่ง ทำำ�ให้้

ต้้นทุุนการผลิิตของอาหารสััตว์์โดยรวมที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น

คาดการณ์์ปัจัจัยับวกของปี ี2567 ในด้านปริมาณน้ำำ��ฝนซ่ึ่�งจะส่่งผลโดยตรงต่่อประสิิทธิภาพการผลิิตสินิค้าประมงและปศุสัตัว์์

ในปีี 2567 คาดว่่าในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง จะมีีปริิมาณน้ำำ��มากเพีียงพอต่่อการผลิิตเนื่่�องจากกรมอุุตุุนิิยมวิิทยาได้้คาดการณ์์ว่่าปรากฏการณ์์ 

เอลนิิโย่่จะมีีผลกระทบแค่่ช่่วง 5 - 6 เดืือนแรกของปีี และหลัังจากนี้้�จะมีีฝนตกเพีียงพอ ซ่ึ่�งเอื้้�อต่่อการเลี้้�ยงสััตว์์และการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ�� 

ให้้มีีการเติิบโตที่่�ดีี ส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพโดยรวมต่่อการผลิิตปศุุสััตว์์และประมงสููงขึ้้�น ร่่วมกัับในปีี 2567 นี้้� เป็็นปีีที่่�ภาคการท่่องเที่่�ยว

ของไทยเติบิโตขึ้้�นมากกว่า่ในปี ี2566 ทำำ�ให้เ้กิดิการบริโิภคเพิ่่�มมากขึ้้�น อีีกทั้้�งเนื่่�องจากภาวะสงครามระหว่า่งรัสัเซีียกับัยูเูครนกระทบต่อ่

การขนส่่งไปทั่่�วทั้้�งโลกทำำ�ให้้หลายๆ ประเทศตระหนัักถึึงด้้านความมั่่�นคงทางด้้านอาหารของประเทศตน จึึงมีีการกัักตุุนสิินค้้า อาหาร 

และวััตถุุดิิบอาหารทั้้�งของคนและสััตว์์ ทำำ�ให้้แนวโน้้มความต้้องการอาหารของโลกเพิ่่�มมากขึ้้�นเป็็นโอกาสให้้ไทยสามารถเพิ่่�มการผลิิต

ทางด้้านพืืช ประมง และปศุสััตว์์ได้้ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของตลาดโลกในฐานะที่่�เราเป็็นประเทศผู้้�ผลิิตอาหารของโลก 

ประเทศหนึ่่�ง อีีกทั้้�งทางภาครััฐมีีการพััฒนาศัักยภาพการผลิิตและบริิหารจััดการสิินค้้าเกษตรโดยใช้้หลัักการตลาดนำำ�การผลิิต  
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ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดและพััฒนาระบบโลจิิสติิกส์์ มีีการบริิหารจััดการน้ำำ��ทั้้�งระบบเพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ภััยแล้้งและ

น้ำำ��ท่่วม ใช้้ข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) เพื่่�อวางแผน เฝ้้าระวัังและเตืือนภััย ในการรองรัับความเสี่่�ยง ทางด้้านการระบาดของโรค 

อหิิวาต์์แอฟริิกาในสุุกร (African Swine Fever) หรืือโรคลััมปีีสกิินในโค มีีการจััดการที่่�ดีีจากความร่่วมมืือกัันทั้้�งภาครััฐและเอกชนทำำ�ให้้

ปััญหาของปีี 2567 อยู่่�ในระดัับที่่�ควบคุุมและจััดการความเสีียหายได้้

ทางด้้านมาตรการป้้องกัันการระบาดโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) ของประเทศไทยโดยรวมมีีประสิิทธิิภาพซึ่่�ง 

ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากนานาชาติิในความสำำ�เร็็จด้้านการสาธารณสุุขและการป้้องกัันโรค สามารถควบคุุมการระบาดได้้ดีียิ่่�ง สามารถ

เปิดิประเทศได้้ตามแผนที่่�วางไว้้ร่่วมกัับมีีการรณรงค์์ส่ง่เสริมด้้านการท่่องเที่่�ยวอย่่างแพร่่หลายในหลายๆ ช่อ่งทางส่่งผลให้้มีีนักัท่อ่งเที่่�ยว

เข้้ามาท่่องเที่่�ยวในไทยเป็็นจำำ�นวนมาก การบริิโภคสิินค้้าโดยเฉพาะพวกอาหารก็็ได้้รัับอานิิสงค์์เพิ่่�มขึ้้�นได้้ ปััจจุุบัันเชื้้�อไวรััสโคโรนา 

(COVID-19) นี้้� จััดว่่าเป็็นโรคประจำำ�ถิ่่�น ในขณะที่่�ประชากรไทยมีีการทำำ�วััคซีีนไปแล้้วจำำ�นวนมาก ซึ่่�งเพีียงพอต่่อภููมิิคุ้้�มกัันแบบรวม  

มีีผลทำำ�ให้้ความรุุนแรงของโรคมีีน้้อยลง ดัังนั้้�นแนวโน้้มการปิิดพื้้�นที่่�หรืือปิิดประเทศดัังเช่่นในอดีีตมีีโอกาสเกิิดได้้น้้อยลง 

คาดการณ์์ปััจจััยลบของปีี 2567 อัันดัับแรก คืือ ความขััดแย้้งทางด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ อัันได้้แก่่สงครามระหว่่างรััสเซีียกัับ

ยููเครนที่่�ยัังยืืดเยื้้�ออยู่่� และสงครามระหว่่างอิิสราเอลกัับฮามาสที่่�มีีความไม่่แน่่นอนและอาจขยายวงกว้้างได้้ทุุกเมื่่�อ ส่่งผลต่่อการขนส่่ง

วััตถุุดิิบและพลัังงาน ทำำ�ให้้ต้้นทุนการผลิิตอาหารโดยรวมเพิ่่�มสููงขึ้้�นส่งผลให้้ความสามารถในการแข่่งขัันของสิินค้าไทยลดน้้อยลง  

ภาวะเงิินเฟ้้อที่่�ยัังอยู่่�ในเกณฑ์์สููงกระทบต่่อกำำ�ลัังซื้้�อในประเทศ อีีกทั้้�งแนวโน้้มทิิศทางเศรษฐกิิจโลกมีีการชะลอตััว แต่่ละประเทศซื้้�อ

สินิค้า้ลดลง โดยเฉพาะคู่่�ค้าที่่�สำำ�คัญของไทยคืือจีีน สหรััฐอเมริิกา และประเทศยููโรโซน และเริ่่�มมีีการวางกฎระเบีียบและมาตรการกีีดกััน

ทางการค้้า ให้้มีีความเข้้มงวดมากขึ้้�นซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการส่่งออกและการแข่่งขัันของสิินค้้าเกษตรไทย

อััตราการเจริิญเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภาคเกษตร

หน่วย : ร้อยละ

สาขา ปี 2566 ปี 2567 (คาดการณ์)

ภาคเกษตร 0.3 0.7 - 1.7

พืช -1.3 0.6 - 1.6

ปศุสัตว์ 4.7 1.7 - 2.7

ประมง 2.2 0.5 - 1.5

บริการทางการเกษตร 0.6 0.3 - 1.3

ป่าไม้ 2.5 2.4 - 3.4

ที่่�มา : กองนโยบายและแผนพััฒนาการเกษตร สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร

ด้้านประมง ปีี 2567 คาดว่่าจะขยายตััวประมาณร้้อยละ 0.5 - 1.5 เนื่่�องจากเศรษฐกิิจฟ้ื้�นตัวดีีขึ้้�นโดยเฉพาะด้้านการท่่องเท่ี่�ยว 

ซึ่่�งส่่งผลให้้การปริโิภคเพิ่่�มขึ้้�น ราคาปลาและกุ้้�งปรับัตัวัขึ้้�นสูงูกว่าปี ี2566 แต่ป่ริมิาณผลผลิติกุ้้�งคาดว่่าจะเท่า่กับัปี ี2566 เนื่่�องจากปัญัหา

ด้้านโรคระบาดในกุ้้�งท่ี่�ยัังคงพบได้้อยู่่�เป็็นระยะๆ อีีกทั้้�งเนื่่�องจากในอดีีตเกษตรกรหลายรายประสบปัญัหาขาดทุุนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ร่่วมกัับ 

ปีี 2567 นี้้� ต้้นทุุนด้้านปััจจััยการผลิิต ได้้แก่่ อาหาร สารเคมีีและค่่าพลัังงานปรัับตััวขึ้้�นมากทำำ�ให้้เกษตรกรหลายรายที่่�เริ่่�มกลัับมาเลี้้�ยง

ใช้้ความหนาแน่่นที่่�ลดลงเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเลี้้�ยง ส่่งผลให้้ปริิมาณกุ้้�งรวมในปีี 2567 ไม่่น่่าจะมากกว่่าปีี 2566 นั่่�นเอง
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ปีี 2566 ผลผลิิตกุ้้�งรวมของไทยอยู่่�ที่่� 2.8 แสนตััน ไม่่ต่่างจากปีี 2565 เท่่าใดนััก เนื่่�องจากราคากุ้้�งโดยรวมตกต่ำำ�� ร่่วมกัับ

ราคาปััจจััยการผลิิตทั้้�งอาหาร สารเคมีี และพลัังงานปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก เกษตรกรจึึงมีีการเลี้้�ยงกุ้้�งที่่�ความหนาแน่่นลดลงเพื่่�อลด

ความเสี่่�ยง และเกษตรกรหลายรายชะลอการเลี้้�ยงกุ้้�งลงหรืือหยุุดเลี้้�ยงไปเลยในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา 

แต่่ในปีี 2567 นั้้�น แนวโน้้มการบริิโภคปรัับตััวสููงขึ้้�นโดยเฉพาะตลาดภายในประเทศ ร่่วมกัับการท่่องเที่่�ยวฟื้้�นตััวขึ้้�นมาก 

ส่ง่ผลให้้การบริิโภคโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�น แต่่เนื่่�องจากปัญหาด้้านโรคระบาดในกุ้้�งยัังคงอยู่่�และมีีแนวโน้้มรุุนแรงขึ้้�นได้้ในบางช่่วง ร่ว่มกัับราคา

ปััจจััยการผลิิตทั้้�งอาหาร สารเคมีี และพลัังงานปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก ประกอบกัับราคากุ้้�งยัังไม่่สููงพอให้้เกษตรกรเร่่งเพิ่่�มผลผลิิต 

และเกษตรกรยัังกลัวกัับภาวะขาดทุุนที่่�ประสบมาติิดต่่อกััน ในช่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา อีีกทั้้�งทางด้้านการส่่งออกของไทยก็็ยัังคงมีีปัญหา

เนื่่�องจากต้้นทุุนการผลิิตของไทยสููงกว่่าของคู่่�แข่่งขัันทำำ�ให้้แข่่งขัันทำำ�ได้้ยาก และตลาดโลกก็็มีีแนวโน้้มจะซื้้�อกุ้้�งที่่�มีีราคาถููกลงทำำ�ให้้ 

ไทยขายของได้้ลำำ�บากขึ้้�น ส่่งผลให้้ในปีี 2567 นั้้�น ปริิมาณกุ้้�งโดยรวมของไทย น่่าจะเท่่าเดิิม คืือ 2.8 แสนตััน หรืือถ้้าจะเพิ่่�มได้้ 

ก็็ไม่่น่่าเกิิน 2.9 แสนตััน

ปลานิิล ผลผลิิตรวมของปลานิิลภายในประเทศในปีี 2566 ทั้้�งที่่�ใช้้อาหารสำำ�เร็็จรููปและอาหารผสมเองจากวััตถุุดิิบอาหาร

สััตว์์ที่่�หาได้้ในท้้องถิ่่�น ซึ่่�งรวมทั้้�งการเลี้้�ยงในกระชััง ตามแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ และในบ่่อปิิด อยู่่�ที่่�ประมาณ 259,498 ตััน ลดลงจากปีี 2565 

ที่่�มีีผลผลิิตประมาณ 269,394 ตััน คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 3.7 เนื่่�องจากในปีี 2566 เศรษฐกิิจเพิ่่�งเริ่่�มฟื้้�นตััวจากสถานการณ์์การระบาดของ

โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) การบริิโภคยัังไม่่กลัับมาปกติิ อีีกทั้้�งปััจจััยการผลิิตที่่�สำำ�คััญ คืือ อาหารปลาและพลัังงานปรัับตััว

สููงขึ้้�น ในขณะที่่�ราคาขายปลาเนื้้�อไม่่สููงมากนััก ทำำ�ให้้เกษตรกรหลายรายประสบปััญหาขาดทุุนจึึงลดหรืือหยุุดการเลี้้�ยงลง อีีกทั้้�งยัังมีี

เกษตรกรบางกลุ่่�มหันัไปใช้้อาหารปลาที่่�มีีคุณุภาพลดลงตามราคาส่ง่ผลให้ก้ารเติบิโตของปลาลดลง ทำำ�ให้ผ้ลผลิติรวมของปี ี2566 ลดลง

คาดว่่าปีี 2567 ผลผลิิตปลานิิลน่่าจะไม่่เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากสถานการณ์์น้ำำ��และสภาพอากาศในช่วงครึ่่�งปีีแรกของปีี 2567  

ยัังได้้รัับอิิทธิพลของปรากฏการณ์์เอลนิิโย่่ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดภาวะแล้้งและฝนทิ้้�งช่่วง โดยจะทำำ�ให้้เกิิดปลาตายและโรคระบาดได้้ แต่่ในช่วง

ครึ่่�งปีหีลังัปริมิาณน้ำำ��น่า่จะเพีียงพอร่ว่มกัับการบริโิภคโดยรวมน่า่จะเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิิจดีีขึ้้�นและการท่อ่งเที่่�ยวที่่�ฟื้้�นตัวั และ

ราคาปลานิิลและปลาทัับทิิมน่่าจะคงที่่�หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย เนื่่�องจากการบริิโภคภายในยัังไม่่มีีกำำ�ลัังซื้้�อเพีียงพอ แต่่ก็็น่่าจะส่่งผลให้้มีี

การผลิิตมากขึ้้�นจากการเก็็งกำำ�ไรของเกษตรกรบางกลุ่่�ม เมื่่�อรวมทั้้�งปีีแล้้ว ปริมาณปลานิิลและปลาทัับทิิมทั้้�งระบบในปีี 2567 น่่าจะ

เท่่ากัับปีี 2566  

ปลาดุกุ ผลผลิิตรวมของปลาดุุกภายในประเทศในปี ี2566 อยู่่�ที่่�ประมาณ 90,500 ตันั ลดลงจากปี ี2565 ที่่�มีีผลผลิิตประมาณ 

94,000 ตััน คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 3.72 เนื่่�องจากการบริิโภคที่่�หดตััว กำำ�ลัังซื้้�อของประชากรลดลง ทำำ�ให้้เกษตรกรลดปริิมาณการเลี้้�ยงลง 

และบางส่่วนใช้้อาหารปลาท่ี่�มีีคุณภาพลดลง ส่่งผลให้้การเติิบโตของปลาโดยเฉลี่�ยลดลง ปริมาณปลาโดยรวมจึึงลดลง แต่่สภาพอากาศดีี  

มีีน้ำำ��ใช้้เลี้้�ยงเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น เพีียงพอต่่อการเลี้้�ยง ปััญหาอุุทกภััยมีีน้้อยและเกิิดความเสีียหายน้้อย ราคาปลาเนื้้�อค่่อนข้้างดีีเมื่่�อเทีียบกัับ

สิินค้าประมงอื่่�นๆ คาดการณ์์ว่่าปีี 2567 ปริมาณการเลี้้�ยงจะเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากราคาขายปลาเนื้้�อยัังจููงใจและมีีกำำ�ไร อีีกทั้้�งเนื้้�อสััตว์์ชนิิดอื่่�นๆ  

ก็็ยัังมีีราคาเฉลี่่�ยต่่อหน่่วยที่่�แพงกว่่าปลาดุุก ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคยัังคงเลืือกปลาดุุกในช่่วงที่่�สภาพเศรษฐกิิจยัังไม่่กลัับมาเป็็นปกติิ 

ด้้านปศุุสััตว์์ ปีี 2567 คาดว่่าจะขยายตััวร้้อยละ 1.7 - 2.7 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 เนื่่�องจากความต้้องการบริิโภคเพิ่่�มสููงขึ้้�น

จากสถานการณ์์การท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�กลับมาดีีขึ้้�น การควบคุุมโรคระบาดในสััตว์์ต่่างๆ เช่่น สุุกร โคเนื้้�อ โคนม มีีประสิิทธิภาพ โดยความร่่วมมืือ 

อย่่างดีีระหว่่างภาครััฐและเอกชน และการส่่งเสริิมของภาครััฐในการเพิ่่�มปริิมาณประชากรสััตว์์ในกลุ่่�ม โคเนื้้�อเป็็นต้้น
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สำำ�หรัับประเทศไทยปีี 2566 มีีผลผลิิตสุุกรประมาณ 17.62 ล้้านตัว เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ซ่ึ่�งผลิิตสุุกรได้้ 15.51 ล้้านตัว คิิดเป็็น  

เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 13.6 เนื่่�องจากการควบคุุมการระบาดของโรค African Swine Fever (ASF) ในสุกรได้้อย่่างมีีประสิิทธิผลจากความร่่วมมืือกััน 

ระหว่่างภาครััฐและเอกชนอย่่างดีี ทำำ�ให้้หลายฟาร์์มสามารถรับมืือจากโรคระบาดและกลับมาเพิ่่�มผลผลิิตได้้ อีีกทั้้�งราคาสุุกรเนื้้�อ 

ปรับตััวสููงขึ้้�นได้้ระยะหนึ่่�งทำำ�ให้้เกษตรกรเริ่่�มเพิ่่�มปริมาณการเลี้้�ยง แต่่ก็็มีีปััจจััยลบเข้้ามาแทรกแซงทำำ�ให้้ราคาสุุกรตกต่ำำ��อีีกรอบในปีี 

2566 คือื ปัญัหาทุจุริตินำำ�เข้า้เนื้้�อหมูเูถื่่�อนจากต่า่งประเทศทำำ�ให้ร้าคาเนื้้�อหมูกูลับัตกไปอีีกรอบ การเพิ่่�มประชากรสุกุรจึงึไม่เ่ท่า่ศักัยภาพ

ที่่�สามารถทำำ�ได้้

คาดการณ์์ผลผลิิตสุุกรปีี 2567 คาดว่่าการผลิิตสุุกรขุุนมีีปริิมาณ 20.29 ล้้านตััว เพิ่่�มขึ้้�นจาก 17.62 ล้้านตััว ของปีี 2566 

คิิดเป็็นร้้อยละ 15.15 เนื่่�องจากปริิมาณแม่่พัันธุ์์�สุุกรซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ผลิิตสุุกรขุุนนั้้�นได้้รัับการคััดสรรและปรัับปรุุงฝููงทำำ�ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

การผลิิตรวมเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าที่่�ผ่่านมา อีีกทั้้�งปััจจุุบัันปริิมาณสุุกรพัันธุ์์�โดยรวมมากกว่่าร้้อยละ 70 ของสุุกรพัันธุ์์�ทั้้�งหมดอยู่่�ในมืือของผู้้�ผลิิต

รายใหญ่่ ทำำ�ให้้มีีศักยภาพสููงในการเพิ่่�มปริมาณประชากรสุุกรขุุนในระยะเวลาอัันสั้้�นอีีกทั้้�งในผู้้�ผลิิตรายใหญ่่เหล่่านั้้�นยังมีีตลาดปลายทาง  

และตลาดแปรรููปเป็็นของตนเอง จึึงคาดว่่าผลผลิิตสุุกรในปีี 2567 จะเพิ่่�มขึ้้�นแน่่นอน

ไข่่ไก่่ ปีี 2567 มีีเป้้าการนำำ�เข้้าพ่่อแม่่พัันธุ์์�ไก่่ไข่่ (PS) จำำ�นวน 440,000 ตััว เท่่ากัับปริิมาณของปีี 2564 - 2566 จำำ�นวนไก่่ไข่่

ยืืนกรงปััจจุุบััน ณ ปลายปีี 2566 มีีไก่่ไข่่ท่ี่�ให้้ผลผลิิตได้้ประมาณ 52.437 ล้้านตัว ประมาณการผลิิต 43.523 ล้้านฟองต่่อวััน ราคาขายไข่่ 

ในปีี 2566 โดยรวมเฉลี่�ยเพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งปรับขึ้้�นตามต้้นทุนการผลิิตอัันได้้แก่่อาหารและพลัังงานท่ี่�สููงขึ้้�น การเลี้้�ยงและการจััดการฟาร์์มยัังคง 

เน้น้ความปลอดภัยัทางชีีวภาพเพื่่�อการป้อ้งกันัโรคอย่า่งมีีประสิทิธิภาพของเกษตรกรอย่า่งเข้ม้งวดส่ง่ผลให้ผ้ลผลิติใกล้เ้คีียงกับัเป้า้หมาย

ที่่�วางไว้้ สภาพอากาศดีี ไม่่ร้้อนจััด มีีน้ำำ��สำำ�หรัับฟาร์์มอย่่างเพีียงพอ คณะกรรมการนโยบายพััฒนาไก่่ไข่่และผลิิตภััณฑ์์ (Egg Board) 

ประชุมุและมีีมติเิห็น็ชอบ ร่า่งประกาศคณะกรรมการนโยบายพัฒันาไก่ไ่ข่แ่ละผลิติภัณัฑ์ ์เรื่่�อง หลักัเกณฑ์ ์มาตรการและแนวทางปฏิบิัตัิิ

เกี่่�ยวกัับการปลดไก่่ไข่่ตามอายุุที่่�เหมาะสม รัักษาเสถีียรภาพและราคาไข่่ไม่่ให้้ล้้นตลาด มีีการร่่างยุุทธศาสตร์์ไก่่ไข่่ฯ เพื่่�อพััฒนาและ

บริิหารจััดการไก่่ไข่่ให้้เกิิดความเป็็นธรรมทั้้�งผู้้�ผลิิตและผู้้�บริิโภค เพื่่�อออกมาตรการควบคุุมปริมาณไข่่ในตลาด เช่่น มาตรการขอความร่่วมมืือ 

ผู้้�เลี้้�ยงไก่่ไข่่ยืืนกรง ปลดไก่่ไข่่ตามอายุุที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�องฯ และ มาตรการขอความร่่วมมืือผู้้�ผลิิตไก่่ไข่่พัันธุ์์� (PS) และผู้้�ผลิิตไข่่ไก่่

รายใหญ่่ เก็็บรวบรวมไข่่ไก่่เพื่่�อการส่่งออกและปลดไก่่ไข่่ยืืนกรงก่่อนกำำ�หนด เป็็นต้้น

ไก่่เนื้้�อ ในปีี 2566 ทางสมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ไทยได้้ประมาณว่่ามีีการผลิิตไก่่เนื้้�อ 1,836.2 ล้้านตััว คิิดเป็็นร้้อยละ 3.62 

โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ที่่�ผลิิตได้้ 1,772 ล้้านตััว คาดการณ์์ว่่าปีี 2567 จะผลิิตได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 คืือ 1,926.6 ล้้านตััว เนื่่�องจาก 

การขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นตามการบริิโภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�น การท่่องเที่่�ยวที่่�มากขึ้้�นทำำ�ให้้กระตุ้้�นการบริิโภคภายใน

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และการผ่่อนคลายของนโยบายควบคุุมโรคระบาด โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมานั้้�น มีีปััจจััยลบ ที่่�ได้้รัับผลกระทบมาจากภาวะ

สงครามการรบฯ ส่่งผลให้้ราคาพลัังงานเพิ่่�มสููงขึ้้�นผลัักดัันให้้ค่่าการขนส่่งเพิ่่�มขึ้้�น และวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างมาก 

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ด้้วยปััจจััยเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้ลดความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันของเนื้้�อไก่่ไทย 

โคนม สำำ�หรัับประเทศไทยการผลิิต โดยในปีี 2567 คาดการณ์์ว่่ามีีจำำ�นวนประมาณ 758,790 ตััว (จากสมาคมอาหารสััตว์์ไทย)  

เท่่ากัับของปีี 2565 และ 2566 เนื่่�องจากหลัังจากที่่�มีีการระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) จนมาถึึงการระบาดของ 

โรคในโค ชื่่�อโรคลััมปีีย์์สกิิน (Lumpy Skin Disease) ถึึงแม้้ว่่าหลายๆ พื้้�นท่ี่�สามารถควบคุุมความเสีียหายได้้ แต่่ก็็ลดจำำ�นวนโคลงไปมาก  

ประกอบกัับปััญหาน้ำำ��นมราคาถููกในช่วงเวลานั้้�น และในปีี 2566 อาหารสััตว์์ขึ้้�นราคาสููงอีีก ทำำ�ให้้เกษตรกรหลายรายเลิิกเลี้้�ยง 

โดยเฉพาะรายที่่�ไม่่มีีทายาทมาสืืบต่่อ ถึึงแม้้ว่่าปลายปีี 2566 และต้้นปีี 2567 นั้้�น ราคาน้ำำ��นมดิิบจะปรัับตััวสููงขึ้้�น แต่่เกษตรกรก็็ยััง 

ไม่่เพิ่่�มจำำ�นวนขึ้้�น มีีแต่่ฟาร์์มใหญ่่ๆ ที่่�ยัังคงอยู่่�มีีการเพิ่่�มจำำ�นวนโคในฝูงของตนขึ้้�น ทำำ�ให้้ประชากรโดยรวมทั้้�งประเทศของโคนมจึึง 

ไม่่เพิ่่�มขึ้้�น
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สำำ�หรัับโคเนื้้�อ จากความเสีียหายที่่�ได้้รัับผลกระทบจากโรคลััมปีีย์์สกิิน (Lumpy Skin Disease) ทำำ�ให้้โคเนื้้�อขุุนเสีียหายมาก 

ตลาดส่ง่ออกในอดีีตหายไป เนื่่�องจากความกัังวลเรื่่�องการระบาดและภาวะเศรษฐกิิจของผู้้�ซื้้�อแย่ล่ง แต่่ปัจัจุุบันัสถานการณ์์ดีีขึ้้�น เกษตรกร

เริ่่�มผลิิตโคเนื้้�อกัันได้้บ้้างแล้้ว ภาครััฐมีีนโยบายส่่งเสริิมการเลี้้�ยงโคเนื้้�อ และช่่วยอำำ�นวยการเรื่่�องการส่่งออกส่่งผลให้้เกษตรกรวางแผน

เพิ่่�มผลผลิิตมากขึ้้�น

ข้้อมููล

1.		 เอกสารของ: กองนโยบายและแผนพััฒนาการเกษตร สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

2.		 เอกสารของ: กองนโยบานและยุุทธศาสตร์์พััฒนาการประมง กรมประมง

1.2.3	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

สถานที่่�ตั้้�งโรงงาน

กลุ่่�มบริิษััทมีีสถานที่่�ตั้้�งโรงงานและกิิจการฟาร์์มของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

1)		 โรงงานอาหารสััตว์์ ที่่�จัังหวััดสระบุุรีี

ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 33/1 หมู่่� 7 ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลดาวเรืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสระบุุรีี เป็็นที่่�ดิินของบริิษััทมีีเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมด

ประมาณ 136 ไร่่ ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์ของบริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด โดยมีีโรงงาน แห่่งที่่� 1 กำำ�ลัังการผลิิตอาหาร

สัตัว์์บกประมาณ 120,000 ตันัต่อปี ีเปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อปี ี2531 และโรงงานแห่่งที่่� 2 กำำ�ลังัการผลิิตอาหารสัตัว์์น้ำำ��ประมาณ 60,000 ตันัต่อปีี  

ใช้้เงินิลงทุนุก่อสร้างโรงงานและซื้้�อเครื่่�องจักัรประมาณ 160 ล้า้นบาท เปิดิดำำ�เนิินการเมื่่�อวัันที่่� 4 มกราคม 2550 และมีีไซโลที่่�สามารถเก็บ็

ข้้าวโพดได้้ 38,500 ตััน ของบริิษััท ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง จำำ�กััด เปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อวัันที่่� 3 สิิงหาคม 2548 ในปีี 2562 ได้้รัับการส่่งเสริิม 

การลงทุุนในระบบเครื่่�องจัักรเป็็นระบบอััตโนมััติิ (Automation) มููลค่่า 149 ล้้านบาท ปััจจุุบัันดำำ�เนิินการปรัับปรุุงและติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร

เสร็็จแล้้วและได้้เริ่่�มการผลิิตด้้วยระบบอััตโนมััติิตั้้�งแต่่มกราคม 2567

2)		 โรงงานอาหารสััตว์์  ที่่�จัังหวััดเพชรบุุรีี

ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลห้้วยท่่าช้้าง อำำ�เภอเขาย้้อย จัังหวััดเพชรบุุรีี เป็็นที่่�ดิินของบริิษััทมีีเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 105 ไร่่ เป็็นโรงงาน

ผลิิตอาหารสััตว์์แห่่งใหม่่ของบริิษััท โรงงานที่่� 1 มีีกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์บกเท่่ากัับ 144,000 ตัันต่่อปีี ใช้้เงิินทุุนก่่อสร้้างโรงงาน

ประมาณ 231 ล้้านบาท เปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อวัันที่่� 2 กัันยายน 2539 โรงงานที่่� 2 ผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ�� (แห่่งที่่� 1) มีีกำำ�ลัังการผลิิต เท่่ากัับ 

48,000 ตัันต่่อปีี ใช้้เงิินลงทุุนก่่อสร้้างโรงงานประมาณ 145 ล้้านบาท เปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2545 และโรงงานที่่� 3  

ผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ�� (แห่่งที่่� 2) มีีกำำ�ลัังการผลิิต เท่่ากัับ 24,000 ตัันต่่อปีี ใช้้เงิินลงทุุนก่่อสร้้างประมาณ 85 ล้้านบาท เปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อ 

วันัที่่� 1 กรกฎาคม 2553 ในปี ี2562 ได้้รับัการส่ง่เสริมิการลงทุุนในระบบเครื่่�องจัักรเป็็นระบบอััตโนมัติ ิ(Automation) มูลูค่่า 147 ล้า้นบาท  

มีีดำำ�เนิินการปรัับปรุุงและติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรเสร็็จแล้้ว และได้้เริ่่�มการผลิิตด้้วยระบบอััตโนมััติิตั้้�งแต่่มกราคม 2566

3)		 โครงการฟาร์์มพ่่อแม่่พัันธุ์์�ไก่่ ที่่�จัังหวััดเพชรบููรณ์์

ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลดงขุุย อำำ�เภอชนแดน จัังหวััดเพชรบููรณ์์ เป็็นที่่�ดิินของบริิษััทมีีเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 833 ไร่่ สำำ�หรัับผลิิต

ลููกไก่่เนื้้�อ ใช้้เงิินลงทุุนก่่อสร้้างประมาณ 80 ล้้านบาท เปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อปีี 2537 ปััจจุุบัันหยุุดดำำ�เนิินงานชั่่�วคราว เนื่่�องจากปััญหา

โรคระบาดของไข้้หวััดนก ตั้้�งแต่่ปีี 2547 โดยปััจจุุบัันเปลี่่�ยนมาดำำ�เนิินกิิจการฟาร์์มเพาะพัันธุ์์�ไม้้
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4)		 โครงการฟาร์์มทดลองลีีพััฒนา ที่่�จัังหวััดสระบุุรีี

ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำำ�บลห้้วยแห้้ง อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี เป็็นที่่�ดิินของบริิษััทมีีเนื้้�อที่่�ทั้้�งหมด ประมาณ  600 ไร่่ วััตถุุประสงค์์

เพื่่�อดำำ�เนิินการเลี้้�ยงสััตว์์เพื่่�อทดลอง สำำ�หรัับสััตว์์เศรษฐกิิจต่่างๆ เช่่น ไก่่เนื้้�อ เป็็ดเนื้้�อ นกกระทา สุุกรพัันธุ์์�และสุุกรขุุน เป็็นต้้น โดยมีี 

ฝ่่ายเทคโนโลยีีอาหารสััตว์์เป็็นผู้้�กำำ�หนดแนวทางและวิิธีีการทดลอง เพื่่�อนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์และใช้้ประโยชน์ในการพััฒนาคุุณภาพ

อาหารสััตว์์ของบริิษััท เปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อปีี 2536  

กำำ�ลัังการผลิิตและปริิมาณการผลิิตจริิง

	

กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า (Customized product) ซึ่่�งสร้้างความแตกต่่างในสิินค้้า และ 

ความหลากหลายของสููตรอาหาร อย่่างไรก็็ตาม หากสภาพตลาดมีีความต้้องการใช้้อาหารสััตว์์เพิ่่�มมากขึ้้�น บริิษััทยัังมีีกำำ�ลัังการผลิิต 

ที่่�สามารถรองรัับการผลิิตซึ่่�งมีีปริิมาณมากๆ (Mass Production) ได้้ด้้วย อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีถัังไซโลเก็็บข้้าวโพดในช่่วงฤดููกาลที่่�ข้้าวโพด 

มีีราคาต่ำำ�� เพื่่�อให้้มีีปริิมาณการใช้้วััตถุุดิิบได้้ตลอดทั้้�งปีีอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งขยายโกดัังเก็็บสิินค้้าอาหารสััตว์์ เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�ให้้เพีียงพอ

ในการเก็็บสิินค้้าและวััตถุุดิิบ ทั้้�งนี้้� ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมและปริิมาณการผลิิตจริิง สรุุปได้้ดัังนี้้�

โรงงานอาหารสัตว์ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

กำ�ลังการผลิตเต็มที่ (หน่วย : ตัน) 396,000 396,000 396,000

ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตัน) 236,980 172,542 137,265

การใช้กำ�ลังการผลิต (%) 60 45 35

การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�สำำ�คััญที่่�ใช้้ในการผลิิตอาหารสััตว์์

ปี ี2566 มีีหลายเหตุกุารณ์ส์ำำ�คัญัที่่�เกิดิขึ้้�นและส่ง่ผลกระทบต่อ่ภาวะเศรษฐกิิจโลก เริ่่�มจากการเปิดิประเทศของจีีน ที่่�คาดหวังั 

ว่่าจะช่่วยกระตุ้้�นการค้้า การลงทุุนระหว่่างประเทศ ซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อเศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้้า บรรเทาปััญหาเรื่่�องห่่วงโซ่่อุุปทานโลกจาก

การเป็็นศููนย์์กลางการผลิิตและการบริิโภค แต่่อย่่างไรก็็ตามการเปิิดประเทศของจีีนก็็ไม่่ทำำ�ให้้เศรษฐกิิจกลัับมาแข็็งแกร่่งได้้ เนื่่�องจาก

ปััญหาธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ภายในจีีนขาดสภาพคล่่อง การปรัับขึ้้�นดอกเบี้้�ยอย่่างต่่อเนื่่�องของธนาคารกลางสหรััฐฯ เพื่่�อชะลอเงิินเฟ้้อ 

โดยปรัับขึ้้�นตั้้�งแต่่เดืือน มีี.ค. 2565 (ทั้้�งหมด 11 ครั้้�ง) จากระดัับ 0.25% - 0.50% มาเป็็น 5.25 - 5.50% ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อสถาบััน

การเงิิน และเป็็นสาเหตุุการล้้มละลายของธนาคาร Silicon Valley Bank, Signature Bank และ First Republic Bank ซึ่่�งนัับเป็็น 

การล้ม้ละลายที่่�ใหญ่เ่ป็น็อันัดับั 2, 3 และ 4 ของสหรัฐัฯ รวมถึงึปัญัหาด้า้นภูมูิรัิัฐศาสตร์ ์สงครามรัสัเซีีย-ยูเูครนที่่�ยังัคงยืดืเยื้้�อ ความขัดัแย้ง้ 

ระหว่่างอิิสราเอล-กลุ่่�มฮามาส ทำำ�ให้้กบฎฮููตีีปฏิิบััติิการตอบโต้้โดยการโจมตีีเรืือสิินค้้าที่่�ผ่่านทางทะเลแดง ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนและ

ระยะเวลาในการขนส่่งสิินค้้าทางเรืือทั้้�งระบบ

สถานการณ์ร์าคาวัตัถุดุิบิหลักัในปี ี2566 กลุ่่�มวัตัถุุดิบินำำ�เข้า้จากต่า่งประเทศยังัอยู่่�ในระดับัสูงู เช่น่ ราคากากถั่่�วเหลือืงนำำ�เข้้า 

เฉลี่่�ยปีี 2566 ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 4% อยู่่�ที่่�ระดัับ 21 บาท/กก. เมื่่�อเทีียบกัับราคาปีี 2565 เนื่่�องจากภาวะสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน 

ปรากฏการณ์์เอลนีีโญ ยัังคงส่่งผลกระทบต่่อระบบโลจิิสติิกส์์ซึ่่�งถืือเป็็นต้้นทุุน 30 - 40% ของราคาสิินค้้า ขณะที่่�การบริิโภคของผู้้�ซื้้�อ

รายใหญ่่ของโลก เช่่น ประเทศจีีน ที่่�มีีการกลัับมาแพร่่ระบาดของโรค African Swine Fever (ASF), กลุ่่�มประเทศใน EU ประสบภาวะ

เศรษฐกิิจถดถอย ทำำ�ให้้ภาพรวมของเศรษฐกิิจโลกชะลอตััว ด้้านกลุ่่�มวััตถุุดิิบในประเทศ ราคาข้้าวโพดเฉลี่่�ยปีี 2566 ปรัับลดลง 2% 
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เมื่่�อเทีียบกัับราคาปีี 2565 แต่่ถืือว่่ายัังอยู่่�ในระดัับสููงที่่� 12 บาท/กก. จากความกัังวลเรื่่�องการต่่อสััญญาการส่่งออกสิินค้้าธััญพืืชผ่่านทาง

ทะเลดำำ�ที่่�ยังัไม่ช่ัดัเจน ทำำ�ให้โ้รงงานอาหารสัตัว์เ์ร่ง่ทำำ�สต็อกวัตัถุดุิบิในประเทศเพื่่�อรองรับัความไม่แ่น่่นอน ส่ว่นกลุ่่�มโปรตีีนจากสัตัว์ ์เช่น่ 

ปลาป่่น ราคาเฉลี่่�ยปีี 2566 ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 16% อยู่่�ที่่�ระดัับ 53 บาท/กก. เมื่่�อเทีียบกัับราคาปีี 2565 จากสถาณการณ์์เอลนีีโญ ส่่งผลให้้

ปริิมาณปลาลดลง ไม่่เพีียงพอกัับความต้้องการ ประกอบกัับปริิมาณการส่่งออกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ภาวะราคายัังอยู่่�ในระดัับสููง

ในด้้านภาวะราคาวััตถุุดิิบหลัักที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศในปีี 2567 คาดการณ์์ว่่าราคามีีแนวโน้้มปรัับตััวลดลงจากต้้นทุุน

ด้้านพลัังงาน ซึ่่�งเป็็นปััจจััยการผลิิตของสิินค้้าและบริิการ ประกอบกัับสถานการณ์์ของประเทศอาร์์เจนติินาซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิต และผู้้�ส่่งออก

ธััญพืืชรายสำำ�คััญมีีปริิมาณผลผลิิตเพิ่่�มสููงขึ้้�น เป็็นการลดแรงกดดัันทางด้้านราคา หลัังจากประสบภาวะภััยแล้้งต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2565 

ส่ว่นสถานการณ์์ราคาวััตถุดุิบิหลักัภายในประเทศในปี ี2567 คาดการณ์เ์ป็น็ไปในทิศิทางเดีียวกันักับัภาวะราคาวัตัถุดิุิบต่า่งประเทศ เช่น่ 

ข้้าวโพดที่่�ราคาปรัับตััวลดลงตามทิิศทางข้้าวโพดและข้้าวสาลีีต่่างประเทศ แต่่จะสวนทางกัับกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ข้้าวที่่�ราคาปรัับตััวสููงขึ้้�น 

เนื่่�องจากได้้รับัอานิสิงค์์จากการงดส่ง่ออกข้า้วของประเทศอินิเดีีย ส่ว่นปัจจััยอื่่�นๆ ที่่�ยัังคงต้อ้งจับัตามอง ได้้แก่่ เศรษฐกิิจของประเทศจีีน 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิโภครายใหญ่่ของโลก โดย IMF คาดการณ์์ GDP ปีี 2567 อยู่่�ที่่� 4.2% ปรัับลดลงจากปีี 2566 ที่่� 5.2% ความแปรปรวน 

ด้า้นสภาพอากาศจากปรากฏการณ์์เอลนีีโญที่่�อาจจบเร็็วกว่าที่่�คาด ปัญัหาด้า้นภูมูิริัฐัศาสตร์์ระหว่่างรััสเซีีย-ยููเครน ความขััดแย้ง้ระหว่่าง

อิสิราเอล-กลุ่่�มฮามาส นโยบายทางด้า้นการเมือืงและเศรษฐกิิจที่่�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงหลังัการเลือืกตั้้�งในกลุ่่�มประเทศที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญั

ในเวทีีโลก ได้้แก่่ สหรััฐฯ รััสเซีีย กลุ่่�มประเทศ EU อิินเดีีย และอิินโดนีีเซีีย เป็็นต้้น นโยบายทางด้้านการเงิินของธนาคารกลางสหรััฐฯ 

ที่่�มีีเป้้าหมายในการลดอััตราดอกเบี้้�ยเพื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องให้้กัับระบบเศรษฐกิิจ อีีกทั้้�งทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศมากขึ้้�น หลายประเทศจึึงพิิจารณาหาทางลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งส่่งผลต่่อต้้นทุุนการผลิิตมากขึ้้�นในอนาคต

1.2.4	นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ยัังไม่่มีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยเพิ่่�มเติิม อย่่างไรก็็ตามหากในอนาคตมีีธุุรกิิจที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�ดีี 

บริิษััทฯ พิิจารณาการลงทุุนโดยคำำ�นึึงถึึงความเพีียงพอของเงิินสด เงื่่�อนไข และอััตราผลตอบแทนจากการลงทุุนเป็็นรายกรณีี พร้้อมทั้้�ง

นำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิกิารลงทุนุดังกล่า่ว ทั้้�งนี้้� ในการบริิหารงานในบริิษัทัย่อ่ยที่่�จะลงทุุนเพิ่่�มเติมิในอนาคต 

บริิษััทฯ จะส่่งกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมบริิหารงานในบริิษััทย่่อยตามสััดส่่วนการลงทุุนที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่� เพื่่�อร่่วม

กำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญและควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว 

1.2.5	งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบไม่่มีี เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทจะผลิิตสิินค้้าเพื่่�อเก็็บสต๊๊อคไว้้ขายเท่่านั้้�น

1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท  

หุ้้�นสามััญ

ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 929,070,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 929,070,000 หุ้้�น		   		

													มู             ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว		 :	 922,180,251 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 922,180,251 หุ้้�น		   

								มู        ูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
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รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�น (ล่่าสุุด) วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ ถือหุ้นร้อยละ

1.   นายนิพนธ์ ลีละศิธร 226,000,000 24.51

2.   นายปรีชา ลีละศิธร 156,112,000 16.93

3.   บริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จำ�กัด 85,050,000 9.22

4.   บริษัท วอลล์สตรีททาวเวอร์ จำ�กัด 39,050,000 4.23

5.   UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 23,538,329 2.55

6.   บริษัท ลีกองยิน โฮลดิ้ง จำ�กัด 19,040,090 2.06

7.   นายสมศักดิ์ อมรรัตนชัยกุล 16,569,600 1.80

8.   นางกรองพร ตุริยากรณ์ 16,002,887 1.74

9.   บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) 8,980,000 0.97

10. นางสาวนงนภัส ลีละศิธร 8,000,000 0.87

11. อื่นๆ (3,764 ราย)        323,837,345 35.12

รวม 3,774 ราย 922,180,251 100.00

(หมายเหตุุ กลุ่่�มครอบครััวลีีละศิิธร ประกอบด้้วยลำำ�ดับัที่่� 1 - 4 และลำำ�ดับัที่่� 10 ถือืหุ้้�นรวมกัันคิดเป็็นประมาณร้อ้ยละ 55.76  

ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด โดยมีีผู้้�แทนกลุ่่�มครอบครััวลีีละศิิธร คืือ นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร )

ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ซึ่่�งเป็็นวัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุดของบริิษััทฯนั้้�น บริิษััทฯมีีผู้้�ถืือหุ้้�นในส่่วนที่่�เป็็น NVDR  

ในสััดส่่วนร้้อยละ เท่่ากัับ 1.92 ของทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทที่่�มีีเท่่ากัับ 922,180,251 บาท (มููลค่่าต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 1 บาท) ทั้้�งนี้้�ผู้้�ลงทุุน

สามารถหาข้้อมููลของผู้้�ถืือหุ้้�นในส่่วนของ NVDR ได้้จากเว็็ปไซต์์ www.set.or.th

1.4	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น  
ปััจจุุบัันยัังไม่่มีี

1.5	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

นโยบายการจ่่ายปัันผลของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ตาม 

งบกำำ�ไรขาดทุนุเฉพาะของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�การจ่า่ยเงินิปันัผลดังักล่า่วอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้ข้ึ้้�นอยู่่�กับัผลการดำำ�เนิินงานฐานะการเงินิ และ

โครงการในอนาคตของบริิษััทฯ รวมทั้้�งภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม
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ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 12 มีีนาคม 2567 ให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 

0.09 บาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลในอัตราร้้อยละ 85 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ (หรืือคิิด

เป็็นอััตราร้้อยละ 95 ของงบการเงิินรวมส่่วนที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท) สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2566 และกำำ�หนดจ่่ายในวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2567 สำำ�หรัับปีี 2565 และ 2564 จ่่ายในอััตราหุ้้�น 0.03 บาท และ 0.13 บาท 

คิิดเป็็นอััตราการจ่่ายร้้อยละ 32 และร้้อยละ 88 ของกำำ�ไรของงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท (หรืือคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 93 และอััตรา

ร้้อยละ 79 ของงบการเงิินรวมส่่วนที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท) ตามลำำ�ดัับ 

นโยบายการจ่่ายปัันผลของบริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ในอัตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ 

ตามงบกำำ�ไรขาดทุุน ทั้้�งนี้้�การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงานฐานะการเงิิน และโครงการ 

ในอนาคตของบริิษััทฯ รวมทั้้�งภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม โดยในปีี 2566 บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ไม่่มีีเงิินปัันผลรัับจาก 

บริิษััทย่่อย
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2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษัทัดำำ�เนิินการบริหิารความเสี่่�ยงโดยมุ่่�งเน้น้ให้้มีีการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี ได้บ้ริิหารความเสี่่�ยงตามแนวทางที่่�กำำ�หนด

ตามหลัักเกณฑ์์ของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tradeway Commission (COSO) ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ทุุกคนต้องตระหนัักถึงความรัับผิิดชอบท่ี่�จะต้้องปฏิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อควบคุุมความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ 

และกลุ่่�มบริิษััทสามารถดำำ�เนิินกิิจการได้้ตามวััตถุุประสงค์์ตั้้�งไว้้

1)		ผู้้� บริิหารทุุกฝ่่ายมีีหน้้าที่่�รัับผิดิชอบจััดทำำ�ตารางการประเมิินความเส่ี่�ยง กำำ�หนดดััชนีีชี้้�วัดัความเส่ี่�ยง รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงาน 

ที่่�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง ตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ถืือปฏิิบััติิ

2)		พิ ิจารณาว่่าความเสี่่�ยงใดเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เช่่นในกรณีีที่่�ความเสี่่�ยงนั้้�นมีีต้้นทุนในการจััดความเสี่่�ยงสููงมาก

จนไม่่คุ้้�มกัับผลที่่�ได้้รัับ หรืือไม่่คุ้้�มค่่าสำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายในกาสร้้างระบบในการจััดการหรืือป้้องกัันความเสี่่�ยง หรืือเป็็น

ความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�นอกเหนือืการควบคุุมของกลุ่่�มบริษิัทั คือืมีีสาเหตุุมาจากปัจจัยัภายนอกที่่�ไม่ส่ามารถควบคุมุได้ ้จะต้้อง 

ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

3)		ก ารควบคุุมความเส่ี่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์จะถููกจััดทำำ�อย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้ความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�กลุ่่�ม

บริิษััทยอมรัับได้้

4)		ก ารปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงนี้้�ต้้องปฏิบััติิอย่่างเคร่่งครััดและต่่อเนื่่�องภายใต้้การควบคุุมดููแลของ 

ฝ่่ายบริิหาร

5)		 หากพบเห็็นหรืือรัับทราบความเสี่่�ยงที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััทจะต้้องรายงานความเสี่่�ยงนั้้�นให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

รัับทราบทัันทีีเพื่่�อดำำ�เนิินการจััดการต่่อไป

6)		มีีก ารบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริษิัทัโดยพนักังานทุกุระดับัมีีส่ว่นร่ว่ม และมีีการจัดัการอย่า่งเป็น็ระบบและต่อ่เนื่่�อง

ให้้มีีการกำำ�หนดกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบมาตรฐานเดีียวกััน

7)		มีีก ารติดิตามประเมินิผลการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีการทบทวนและปรับัปรุงุอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยง

เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานตามปกติิของกลุ่่�มบริิษััท

2.2	ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท
ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�กลุ่่�มบริิษััทเห็็นว่่าอาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ มีีดัังต่่อไปนี้้�

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตอาหารสััตว์์

โครงสร้้างต้้นทุุนวััตถุุดิิบหลัักประมาณร้้อยละ 80 ประกอบด้้วย ข้้าวโพด กากถั่่�ว ปลาป่่น รำ�� และปลายข้้าว จะมีีความ

ผัันผวนในด้้านราคาค่่อนข้้างมาก ซึ่่�งราคาวััตถุุดิิบจะเปลี่่�ยนแปลงไปตามความต้้องการใช้้และปริิมาณของผลผลิิตในแต่่ละช่่วงฤดููกาล 

รวมทั้้�งถูกูกำำ�หนดโดยอุปุสงค์แ์ละอุปุทานในตลาดโลก ตลอดจนการเก็ง็กำำ�ไรในตลาดซื้้�อขายสินิค้า้โภคภัณัฑ์ล์่ว่งหน้า้ และความผันัแปร 

ไปตามสภาวะอากาศที่่�แปรปรวนหรืือจากภััยธรรมชาติิที่่�ทำำ�ให้้ผลผลิิตไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดหมายไว้้ เนื่่�องจากสิ่่�งเหล่่านี้้�อยู่่�เหนืือ 

การควบคุุม ส่่งผลให้้มีีความเสี่่�ยงจากราคาต้้นทุนวัตถุุดิิบอาจมีีความผัันผวน อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทสามารถปรับเปลี่่�ยนราคาขาย

2.	การบริหารจัดการความเสี่ยง
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อาหารสััตว์์ ให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ โดยการขออนุุมััติิการปรัับขึ้้�นราคาจากกรมการค้้าภายใน ทั้้�งนี้้� 

อาหารสััตว์์เป็็นสินค้าที่่�หน่่วยงานของรััฐควบคุุมราคาจำำ�หน่่าย ทำำ�ให้้การขอปรับราคาขายอาจปรับได้้ไม่่เท่่ากัับการเพิ่่�มขึ้้�นของราคา

วััตถุุดิิบในบางครั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการวางแผนการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด เช่่น การติิดตามสถานการณ์์

ตลาดวัตัถุดุิบิอย่า่งใกล้ช้ิดิและการจัดัซื้้�อวััตถุดุิบิในช่วงที่่�ผลผลิติวัตัถุดิุิบภายในประเทศ ออกสู่่�ตลาดมากและมีีราคาต่ำำ�� โดยกลุ่่�มบริษิัทั

จะมีีการจััดซื้้�อและจััดเก็็บในปริิมาณที่่�เหมาะสมกัับระดัับการผลิิตเพื่่�อใช้้ในช่่วงที่่�วััตถุุดิิบมีีราคาสููงขึ้้�น ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีไซโลที่่�สามารถ

เก็็บข้้าวโพดได้้ในปริิมาณมากๆ อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทยัังสามารถปรัับเปลี่่�ยนการใช้้วััตถุุดิิบบางตััวที่่�มีีราคาแพง โดยลดปริิมาณการใช้้ 

น้อ้ยลงได้้และหัันไปใช้้วััตถุดิุิบหลัักตัวอื่่�นที่่�มีีราคาถููกกว่า ประกอบกัับกลุ่่�มบริิษัทัได้้มีีการหาแหล่่งผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบรายอื่่�นๆ ในต่างประเทศ

ที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��กว่่าการซื้้�อวััตถุุดิิบในประเทศ 

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

รายได้้หลักัของกลุ่่�มบริิษัทัมาจากการจำำ�หน่า่ยอาหารสัตัว์์ภายในประเทศ ในขณะที่่�วััตถุดิุิบ เช่่น กากถั่่�วเหลืือง  และนมผง 

เป็็นต้้น ซึ่่�งต้้องนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 60 ของมููลค่่าต้้นทุุนการใช้้วััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ในการผลิิตทั้้�งหมด จึึง

ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงในด้้านของอััตราแลกเปลี่่�ยน เนื่่�องจากรายได้้เป็็นเงิินบาท ในขณะที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีรายจ่่ายบางส่่วนต้้องจ่่าย

เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ (ดอลล่่าร์์สหรััฐ) อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าวด้้วยการทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตรา 

ต่่างประเทศเป็็นการล่่วงหน้้า ประกอบกัับการติิดตามภาวะการเปลี่่�ยนแปลงของค่่าเงิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวช่่วยให้้ 

กลุ่่�มบริิษััทสามารถควบคุุมความเสี่่�ยงในด้้านการเปลี่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้และกลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงค้้างของเจ้้าหนี้้�เงิินตรา 

ต่่างประเทศเป็็นจำำ�นวนเงิินน้อย จึึงมีีความเสี่่�ยงจากอัตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� และยัังทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััท 

ทราบต้้นทุุนการผลิิตที่่�แน่่นอน ช่่วยให้้การกำำ�หนดราคาขายมีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�น

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

กลุ่่�มบริษิัทัมีีความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คัญัอันัเกี่่�ยวเนื่่�องกับัเงินิฝากสถาบันัการเงินิ และเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นที่่�มีีดอกเบี้้�ย  

เนื่่�องจากสินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ใกล้เคีียงกัับ

อััตราตลาดปััจจุุบััน ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยของกลุ่่�มบริิษััทจึึงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้้วย 

มีีหน่่วยงานที่่�ติิดตามการเคลื่่�อนไหวของทิิศทางอััตราดอกเบี้้�ยอย่่างใกล้้ชิิด

ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ

กลุ่่�มบริษิัทัมีีความเสี่่�ยงด้า้นการให้ส้ินิเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัลูกูหนี้้�การค้า้ ฝ่่ายบริหิารควบคุมุความเสี่่�ยงนี้้�โดยการกำำ�หนดให้ม้ีี 

นโยบายและวิิธีีการในการควบคุุมสิินเชื่่�อที่่�เหมาะสม ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่คาดว่่าจะได้้รัับความเสีียหายที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญจากการให้้ 

สิินเชื่่�อ นอกจากนี้้�การให้้สิินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกระจุุกตัวเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีฐานของลููกค้าที่่�หลากหลายและมีีอยู่่�จำำ�นวน

มากราย โดยจำำ�นวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�การค้้าที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดง

ฐานะการเงิิน
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ความเสี่่�ยงจากบริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มตระกููลลีีละศิิธรถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำำ�นวน 514,212,000 หุ้้�น 

คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 55.76 ของจำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ จึึงทำำ�ให้้กลุ่่�มลีีละศิิธรสามารถ

ควบคุุมคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละครั้้�งได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการรวมทั้้�งการลงมติิที่่�ต้้องใช้้เสีียง 

ส่่วนใหญ่่จากผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััท กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�น

รายอื่่�นอาจมีีความเสี่่�ยง เนื่่�องจากไม่่มีีคะแนนเสีียงพอท่ี่�จะเข้า้มาตรวจสอบและถ่ว่งดุุลอำำ�นาจในการบริิหารและการจัดัการของบริิษััทฯ ได้้ 

เนื่่�องจากต้้องใช้้เสีียงกึ่่�งหนึ่่�งของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารจััดการ  

บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีกรรมการอิิสระ 4 คน จากกรรมการทั้้�งหมดจำำ�นวน 8 คน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับ 

การกำำ�กับดูแูลกิิจการเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ และมีีความจำำ�เป็น็ต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิจิ  

มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกรายซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ
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3.	การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษัทัลีีพัฒันามีีนโยบายดำำ�เนิินธุุรกิจิบนหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี มีีคุณุธรรมและจริยิธรรมที่่�ดีี รวมถึึงการปฏิบิัตัิิ

ตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายต่่างๆ ด้้วยความโปร่งใส ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และยุุติิธรรม คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและตระหนัักถึง 

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เศรษฐกิิจและชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อนำำ�พาบริิษััทให้้ประสบ

ความสำำ�เร็็จ เพื่่�อการเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนตลอดไป

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการจััดทำำ�โครงการรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร (Carbon Footprint for 

Organization : CFO) โดยว่่าจ้้างที่่�ปรึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญในการทวนสอบข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ต้้องเปิิดเผยในแบบ 

แสดงรายงานประจำำ�ปีีสำำ�หรัับปีี 2567 เพื่่�อความน่่าเชื่่�อถืือ โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับ

นโยบายภาครััฐและแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

3.2.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

			ส   ามารถดููรายละเอีียดได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััทฯ : https://www.leepattana.com/web/download/file/4a398f73.pdf

3.2.2	แนวปฏิิบััติิ

การดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลุ่่�มบริิษััทลีีพััฒนามุ่่�งมั่่�นที่่�จะได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังนั้้�นจึึงดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึึงถึึง

ความคาดหวังัและการตอบสนองต่อ่ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มอย่า่งเหมาะสม นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษิัทัยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับั

การดูแูลพนักังานเพื่่�อให้ม้ีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีและมีีความปลอดภัยั รวมทั้้�งมีีการปรับัปรุงุกระบวนการผลิติไม่ใ่ห้ม้ีีผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม

และชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถเติิบโต อยู่่�ร่่วมและพััฒนาควบคู่่�กัับชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มดัังนี้้�

1.	 ด้้านการดููแลพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นึึงถึึงการปฏิิบััติิตามหลัักสิทธิมนุุษยชนที่่�เป็็นมาตรฐานสากล โดยมุ่่�งส่่งเสริมคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีี ปฏิิบััติิต่่อ

พนัักงานด้้วยความเป็็นธรรมโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ รวมถึึงเปิิดโอกาสในการรัับฟัังความคิิดเห็็น และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพที่่�ดีีและ

มีีการพััฒนาศัักยภาพอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้พนัักงานพร้้อมปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม

กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการบริิหารค่่าตอบแทน การกำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ้้างงาน และดููแลการจ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม ให้้โอกาส

ทุุกคนเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงจััดหาสวััสดิิการและผลประโยชน์์ต่่างๆ อย่่างเหมาะสม
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ด้า้นการจ้า้งงาน ในกระบวนการสรรหา คัดัเลือืก แต่ง่ตั้้�ง และโยกย้า้ยพนักังาน กลุ่่�มบริษิัทัยึดึหลักัความเหมาะสม เปิดิกว้า้ง 

และให้้โอกาสแก่่บุุคคลหลากหลายทั้้�งเรื่่�องเพศ ระดัับการศึึกษา ศาสนา เชื้้�อชาติิ โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิด้้านความรู้้� ทัักษะ  

ความสามารถและประสบการณ์์ ตลอดจนความพร้้อมของร่่างกาย โดยกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้างที่่�เหมาะสมตามลัักษณะของงาน ระดัับ

พนัักงาน และผลการปฏิบััติิงาน และให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาเครื่่�องมืือการประเมิินผลงานที่่�มีีความเป็็นสากล เพื่่�อให้้เกิิดความ

เป็็นธรรมแก่่พนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััด

การจ้างงาน

จำ�นวนพนักงาน จำ�แนกตามเพศ (หน่วย : คน)

2564 2565 2566

จำ�นวนพนักงานรวม 673 677 660

จำ�นวนพนักงานชาย 448 442 431

จำ�นวนพนักงานหญิง 225 235 229

จำ�นวนพนักงานชาย จำ�แนกตามอายุ (หน่วย : คน)

2564 2565 2566

จำ�นวนพนักงานชาย อายุน้อยกว่า 30 ปี 78 79 66

จำ�นวนพนักงานชาย อายุ 30 - 50 ปี 245 235 239

จำ�นวนพนักงานชาย อายุมากกว่า 50 ปี 125 128 126

จำ�นวนพนักงานหญิง จำ�แนกตามอายุ (หน่วย : คน)

2564 2565 2566

จำ�นวนพนักงานหญิง อายุน้อยกว่า 30 ปี 41 47 37

จำ�นวนพนักงานหญิง อายุ 30 - 50 ปี 120 122 132

จำ�นวนพนักงานหญิง อายุมากกว่า 50 ปี 64 66 60

จำ�นวนพนักงานชาย จำ�แนกตามตำ�แหน่ง (หน่วย : คน)

2564 2565 2566

จำ�นวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ 424 420 409

จำ�นวนพนักงานชาย ระดับบริหาร 22 20 20

จำ�นวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง 2 2 2
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จำ�นวนพนักงานหญิง จำ�แนกตามตำ�แหน่ง (หน่วย : คน)

2564 2565 2566

จำ�นวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ 217 227 221

จำ�นวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร 7 7 7

จำ�นวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง 1 1 1

การจ้างงานผู้พิการ

2564 2565 2566

จำ�นวนพนักงานผู้พิการ 3 3 3

ด้า้นสวัสัดิการ กลุ่่�มบริิษัทัจัดัสวัสดิกิารให้้กับัพนักังานอย่่างเหมาะสมตามมาตรฐาน เพื่่�อเป็น็การเสริมสร้างขวััญและกำำ�ลังั

ใจที่่�ดีีในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� อาทิิ

-	จัดัให้ม้ีีกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัพนักังาน เพื่่�อสนับัสนุนุและจูงูใจให้พ้นักังานมีีวินิัยัในการออมเพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคง

ด้้านการเงิินในอนาคต โดยพนัักงานสามารถเลืือกสะสมเงิินในอััตรา 3 - 15% ของเงิินเดืือน โดยบริิษััทจะจ่่ายสมทบ 

เข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตามอายุุงานในอััตรา 3 - 5% ของเงิินเดืือนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

- จััดให้้มีีโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน โดยจััดสรรเงิินเพื่่�อเป็็นสำำ�รอง

เงินิชดเชยที่่�ต้อ้งจ่า่ยให้แ้ก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และโครงการเงินิรางวัลัการปฏิบัตัิงิานเมื่่�อครบ

กำำ�หนดระยะเวลาในการทำำ�งานซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดไว้้

-	จััดทำำ�ประกัันชีีวิต ประกัันอุบััติิเหตุุ และประกัันสุุขภาพให้้กัับพนัักงาน โดยพนัักงานที่่�เจ็็บป่่วยหรืือประสบอุุบััติิเหตุุ 

ทั้้�งในเวลางานและนอกเวลางาน สามารถเข้้ารัับการรัักษาตามสิิทธิประโยชน์ที่่�ได้้รับั เป็็นการดููแลและลดภาระค่่าใช้้จ่่าย

ด้้านสุุขภาพให้้กัับพนัักงาน

-	จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ให้้กัับพนัักงานปีีละ 1 ครั้้�ง

-	ให้้ค่่ารัักษาพยาบาลครอบครััวพนัักงาน สำำ�หรัับพนัักงานที่่�อายุุงาน 10 ปีีขึ้้�นไป

-	ให้้เงิินช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงานสมรส และให้้ลาอุุปสมบทโดยได้้รัับค่่าจ้้าง

-	ให้้สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือในกรณีีพนัักงานหรืือครอบครััวเสีียชีีวิิต

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยให้้ความเสมอภาคและโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันสำำ�หรัับบุุคคลทุุกกลุ่่�ม ไม่่มีี 

การบัังคัับใช้้แรงงานรวมถึึงการใช้้แรงงานเด็็ก และให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลสุุขภาพและการรัักษาความปลอดภััยส่่วนบุุคคลของ

พนัักงาน โดยจััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังระมััดระวัังในเรื่่�องการล่่วงละเมิิด

เสรีีภาพด้า้นต่า่งๆ รวมถึงึการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของพนักังาน โดยการปฏิบิัตัิติามนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลอย่า่งเคร่ง่ครัดั

เพื่่�อดููแลและป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเข้้าถึึงหรืือนำำ�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงานไปใช้้โดยไม่่ได้้รัับความยิินยอม
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ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมและการสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจให้้พนัักงานทุุกคน โดยคาดหวัังให้้พนัักงานรู้้�สึึกมั่่�นคง

และปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งสามารถอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขและมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษัทัยังให้ค้วามสำำ�คัญกับัการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานสวัสดิกิารภายใต้้กฎหมายกำำ�หนด โดยมุ่่�งหวัังให้้เป็น็ช่อ่ง

ทางที่่�พนัักงานจะสามารถแสดงความเห็็นหรืือให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทได้้ โดยคณะทำำ�งานสวัสดิการจะเป็็นผู้้�รวบรวม

ข้้อมููลและนำำ�เสนอต่่อคณะผู้้�บริิหารให้้รัับทราบปััญหาหรืือข้้อกัังวลต่่างๆ อัันจะนำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขและการพััฒนาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นได้้

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน

จำ�นวนพนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจ จำ�แนกตามเพศ (หน่วย : คน)

2564 2565 2566

จำ�นวนพนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 72 68 87

จำ�นวนพนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ 47 49 61

จำ�นวนพนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ 25 19 26

ความผูกพันของพนักงาน

2564 2565 2566

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 100.00 100.00 100.00

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญ

2564 2565 2566

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญ* ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การอบรม

กลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการพััฒนาศัักยภาพและความก้้าวหน้้าในเส้้นทางอาชีีพ เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการรัักษาพนัักงานให้้ร่่วม

เติบิโตไปพร้อ้มกัับบริษิัทั กลุ่่�มบริิษัทัจึงมีีการวางแผนด้านการอบรมความรู้้�และทัักษะให้้กับัพนักังานทุกุปีทีั้้�งในรูปแบบการอบรมภายใน 

และการอบรมภายนอกสำำ�หรัับหลัักสูตูรเฉพาะตามความจำำ�เป็น็ของฝ่่ายงานต่างๆ เพื่่�อให้พ้นัักงานได้พ้ัฒันาทักัษะความรู้้�ความสามารถ

อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาความรู้้�ความสามารถเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน รวมถึึง 

เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันให้้สููงขึ้้�น อัันจะส่่งผลต่่อความก้้าวหน้้าของพนัักงานให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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การพัฒนาพนักงาน

ชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของพนักงาน (หน่วย : ชั่วโมง / คน / ปี)

2564 2565 2566

จำ�นวนชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 6 6 6

ค่าใช้จ่ายในการอบรมและพัฒนาพนักงาน (หน่วย : บาท)

2564 2565 2566

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 113,905.72 332,653.00 382,279.20

การจััดการด้้านชีีวอนามััยและความปลอดภััย

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยที่่�ดีีในการทำำ�งาน มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย

อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ มีีหน้้าที่่�โดยตรงในการปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกและตระหนััก 

ในเรื่่�องความปลอดภััยทั้้�งด้า้นส่วนตัวและส่ว่นรวม ทั้้�งนี้้�พนักังานที่่�ต้อ้งใช้้เครื่่�องมือืหรือือุปุกรณ์ต์่า่งๆ จะต้้องผ่า่นการอบรมตามความจำำ�เป็น็ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ถึึงความปลอดภััยในขณะทำำ�งาน นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีีการตรวจสอบสภาพพื้้�นที่่�ทำำ�งานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้พนัักงาน 

มีีสถานที่่�และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี มีีความปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะ

ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพของพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััยเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสุุขภาพ 

และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดโรคจากการทำำ�งาน นอกจากนี้้�มีีโครงการรณรงค์์ลดพฤติิกรรมเสี่่�ยงอัันเป็็นสาเหตุุหลัักของการเกิิดอุุบััติิเหตุุผ่่าน

โครงการต่า่งๆ อาทิ ิ“โครงการขับัขี่่�ปลอดภัยั” “โครงการสัปัดาห์ค์วามปลอดภัยั พลังังานและสิ่่�งแวดล้อ้ม” “โครงการป้อ้งกัันและแก้ไ้ข

ปััญหายาเสพติิดในสถานประกอบการ” รวมถึึงมีีการจััดอบรมหลัักสููตรการดัับเพลิิงขั้้�นต้้นให้้แก่่พนัักงาน พร้้อมกัับจััดให้้มีีการฝึึกซ้้อม

แผนฉุุกเฉิินเพลิิงไหม้้อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมต่่อสถานการณ์์ฉุุกเฉิินตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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จำ�นวนชั่วโมงการทำ�งานของพนักงาน (หน่วย : ชั่วโมง)

2564 2565 2566

จำ�นวนชั่วโมงการทำ�งานรวมของพนักงานรวม 1,646,800 1,566,900 1,437,900

สถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำ�งานของพนักงาน

2564 2565 2566

จำ�นวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำ�งานของ
พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

2 1 2

จำ�นวนพนักงานที่ได้รับการบาดเจ็บจากการทำ�งานจนถึงขั้น
หยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป (คน)

2 1 2

จำ�นวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำ�งาน (คน) - - -

2. ด้้านการดููแลลููกค้้า

กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการผลิิตอาหารสััตว์์ท่ี่�มีีคุณภาพ ยึึดถืือการปฏิบััติิตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจกัับลููกค้าด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 

และเป็็นธรรม มีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง รัักษาความลัับของ

ลููกค้้า รวมถึึงคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลของลููกค้า โดยไม่่นำำ�ข้้อมููลใดๆ ไปใช้้ประโยชน์โดยมิิชอบและไม่่ได้้รัับความยิินยอม ทั้้�งนี้้� 

เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจและความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า 

กลุ่่�มบริิษััทใส่่ใจต่่อการรัับฟัังความคิิดเห็็นและเรื่่�องร้้องเรีียนของลููกค้าทุุกราย และได้้จััดทำำ�แบบสอบถามประเมิินความพึึงพอใจ 

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อสำำ�รวจความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้าในด้านของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ พร้้อมนำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าวมา

ปรัับปรุุงเพื่่�อให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า

ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคุุมคุุณภาพในทุกขั้้�นตอนการผลิิตเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมีีคุุณภาพดีีตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด มีีการใช้้เครื่่�องจัักรที่่�ทัันสมััยส่่งผลให้้การผลิิตมีีประสิิทธิิภาพสููง สามารถผลิิต

สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตรงตามความต้้องการของลููกค้้า

3. ด้้านคู่่�ค้้า

กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินงานด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล ยึึดมั่่�นในความโปร่่งใส ความเสมอภาค และความซื่่�อสััตย์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

โดยการปฏิบัิัติิตามข้อ้ตกลงและเงื่่�อนไขทางการค้้าอย่่างเคร่ง่ครััดเพื่่�อรักัษาความสัมัพัันธ์อันัดีีและผลประโยชน์ร่ว่มกันั นอกจากนี้้�ยังัให้้

ความสำำ�คััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของคู่่�ค้้า โดยไม่่นำำ�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของคู่่�ค้้าไปใช้้ประโยชน์์โดยมิิชอบและไม่่ได้้รัับความ

ยิินยอม นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยังมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้าไว้้อย่่างชััดเจน โดยพิิจารณาจากคุณภาพท่ี่�ได้้มาตรฐานราคา 

ที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งความสามารถในการให้้บริกิารหลัังการขาย และไม่่เรีียกร้อ้งหรือืรับัผลประโยชน์ใ์ดๆ ที่่�ไม่่สุุจริติทางการค้้าจากคู่่�ค้้า

4. ด้้านคู่่�แข่่ง

กลุ่่�มบริิษััทยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�ดีี โดยไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของ 

คู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม รวมถึึงไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งขัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
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5. ด้้านหน่่วยงานภาครััฐ/เอกชน

กลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และให้้ความร่่วมมืือกัับองค์์กรธุุรกิิจต่่างๆ ทั้้�งรััฐบาลและเอกชน 

อาทิิ กรมปศุสััตว์์ กรมประมง สมาคมผู้้�ผลิติอาหารสััตว์ไ์ทย สมาพัันธ์ปศุสััตว์์และเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ�� สภาหอการค้า้ไทย กระทรวงพาณิชิย์  

สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน รวมถึึงปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามแนวทางที่่�

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ไม่่รัับหรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตและต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ เพื่่�อให้้กิิจการ

ของบริิษััทดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้้องและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

6. ด้้านโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์

โรงงานผลิิตอาหารสััตว์์เป็็นจุดเริ่่�มต้้นของคุุณภาพความปลอดภััย กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีี “ห้้องปฏิิบััติิการอาหารสััตว์์” ที่่� 

โรงงานอาหารสััตว์์ของกลุ่่�มบริิษััททั้้�ง 2 แห่่ง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ทดสอบคุุณภาพและรัับรองวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต และผลิิตภััณฑ์์ 

อาหารสััตว์์ เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าให้้ได้้มาตรฐาน ตรวจคุุณค่่าโภชนาการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอเหมาะสม ตรวจหาสารพิิษ หรืือ

สารตกค้้างต่่างๆ ที่่�มีีผลต่่อคุุณภาพสััตว์์ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของหน่่วยงานภาครััฐ ทั้้�งนี้้� ห้้องปฏิิบััติิการอาหารสััตว์์ของ 

กลุ่่�มบริิษััทมีีความทัันสมััย ถููกต้้อง ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทเข้้าระบบมาตรฐานห้้องปฏิิบััติิการ ISO 17025 โดยได้้เริ่่�มที่่�โรงงานเพชรบุุรีีก่่อน 

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษิัทัเป็น็ผู้้�ผลิติและจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์อาหารสัตัว์ ์มีีความมุ่่�งมั่่�นต่อความสำำ�คัญัในการบริหิารงานห้อ้งปฏิบิัตัิิ

การทดสอบ เพื่่�อให้้ได้้ผลการทดสอบที่่�ถููกต้้อง เป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือ

ดังันั้้�น เพื่่�อให้ก้ารจัดัการคุณุภาพห้อ้งปฏิบิัตัิกิาร เป็น็ไปอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทางกลุ่่�มบริษิัทัจึงึขอกำำ�หนดนโยบายระบบการจัดัการ

คุุณภาพห้้องปฏิิบััติิการ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงาน ดัังต่่อไปนี้้�

1.		มุ่่� งมั่่�นปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อให้้ได้้ผลทดสอบที่่�ถููกต้้อง เป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือ และยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.		 บริิหารจััดการอย่่างเป็็นอิิสระ ปราศจากความกดดััน และยึึดมั่่�นต่่อความเป็็นกลาง

3.		พั ัฒนาและปรัับปรุุงระบบการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิผล

3.3	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานและระบบการจััดการพลัังงาน

เนื่่�องจากสภาวะปััจจุุบัันประเทศกำำ�ลัังประสบปััญหาด้้านพลัังงาน ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญ และมีีผลกระทบต่่อการดำำ�รงชีีวิิต

ของบุุคลากรภายในองค์์กร ตลอดจนเศรษฐกิิจของประเทศเป็็นอย่่างมาก

ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทลีีพัฒนาจึึงได้้นำำ�ระบบการจััดการพลัังงานมาประยุุกต์ใช้้ภายในกลุ่่�มบริิษััท การจััดการพลัังงานเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ 

และถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคลากรภายในองค์์กรที่่�ต้้องร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินการจััดการพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การจััดการพลัังงานเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ทางกลุ่่�มบริิษััทจึึงขอกำำ�หนดนโยบายการจััดการพลัังงานเพื่่�อใช้้เป็็น

แนวทางการดำำ�เนิินงานด้านพลัังงานและเพื่่�อส่่งเสริมการใช้้ทรัพยากรให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด และเกิิดประโยชน์อย่่างแท้้จริิง ดัังต่่อไปนี้้�

1.		กลุ่่� มบริิษััทจะดำำ�เนิินการและพััฒนาระบบการจััดการพลัังงานอย่่างเหมาะสม โดยกำำ�หนดให้้การอนุุรัักษ์พลัังงานเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.		กลุ่่� มบริิษััทจะดำำ�เนิินการปรัับปรุงประสิิทธิภาพการใช้้ทรัพยากรขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหมาะสมกัับธุุรกิิจ

เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีี
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3.		กลุ่่� มบริิษััทจะกำำ�หนดแผน และเป้้าหมายการอนุุรัักษ์์พลัังงานในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้การใช้้พลัังงานลดลง และการสื่่�อสาร

ให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจ และปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง

4.		กลุ่่� มบริิษััทถือืว่่าการอนุุรัักษ์พลังังานเป็็นหน้า้ที่่�ความรัับผิดิชอบของเจ้า้ของ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนักังานของกลุ่่�มบริิษัทั

ทุุกระดัับที่่�จะให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�กำำ�หนด ติิดตามตรวจสอบ และรายงานต่่อคณะทำำ�งาน 

ด้้านการจััดการพลัังงาน

5.		กลุ่่� มบริิษััทจะให้้การสนัับสนุุนที่่�จำำ�เป็็น รวมถึึงข้้อมููล ทรััพยากรด้้านบุุคลากร ด้้านงบประมาณ เวลาในการทำำ�งาน 

การฝึึกอบรม และการมีีส่่วนร่่วมในการนำำ�เสนอข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อพััฒนางานด้้านพลัังงาน

6.		ผู้้� บริิหาร และคณะทำำ�งานด้้านการจััดการพลัังงาน ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย เป้้าหมาย และแผนการดำำ�เนิินงาน

ด้้านพลัังงานทุุกปีี

7.		กลุ่่� มบริิษัทัจะพิิจารณาออกแบบ และจััดซื้้�ออุุปกรณ์ก์ารผลิิต การบริิการอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็น็ปรับปรุงสมรรถนะพลัังงานอย่า่ง

สม่ำำ��เสมอ

8.		กลุ่่� มบริิษััทจะกำำ�กัับการใช้้พลัังงาน และปริิมาณการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

เอกสารนโยบายสามารถดาวน์์โหลดได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท :

https://www.leepattana.com/web/download/file/837ce340.pdf

เป้้าหมายวััตถุุประสงค์์

-	เป้้าหมายวััตถุุประสงค์์ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) ประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้�

ดัชนีวัดเป้าหมาย เป้าหมาย ประจำ�ปี 2566 ผู้รับผิดชอบ

ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม 0 ครั้ง โรงงานเพชรบุรี

ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม 0 ครั้ง โรงงานสระบุรี

การสื่อสารด้านสิ่งแวดล้อมกับชุมชน ≥ 140 หลังคาเรือน/ครั้ง โรงงานสระบุรี

-	เป้้าหมายวััตถุุประสงค์์ระบบการจััดการพลัังงาน (ISO 50001) ประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้�

ดัชนีวัดเป้าหมาย เป้าหมาย ประจำ�ปี 2566 ผู้รับผิดชอบ

ลดการใช้พลังงานของโรงงาน ≤ -2.00 % โรงงานเพชรบุรี

ลดการใช้ไฟฟ้าของ Air Compressor ≤ 0.00 % โรงงานเพชรบุรี

ลดการใช้พลังงานเพื่อผลิตไอน้ำ�ของ Boiler ≤ -0.20 % โรงงานเพชรบุรี

ลดการใช้พลังงานเพื่อผลิต-อาหารกุ้ง ≤ -2.66 % โรงงานเพชรบุรี

ลดการใช้พลังงานเพื่อผลิต-อาหารปลา ≤ -0.16 % โรงงานเพชรบุรี

ลดการใช้พลังงานเพื่อผลิต-อาหารสัตว์บก ≤ -0.01 % โรงงานเพชรบุรี

ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากฐานข้อมูลพลังงาน ≥ 0.60 % โรงงานสระบุรี

ลดการใช้พลังงานความร้อนจากฐานข้อมูลพลังงาน ≥ 0.80 % โรงงานสระบุรี
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คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization : CFO)

คาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์ขององค์์กร คืือ ปริมาณก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�ปล่อยออกมาจากกิิจกรรมต่า่งๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิิต 

ขององค์์กร อัันได้้แก่่ การเผาไหม้้จากการใช้้เชื้้�อเพลิิง เช่่น การใช้้เชื้้�อเพลิิงถ่่านหิิน, กะลาปาล์์ม ในกิิจกรรมการผลิิตไอน้ำำ�� (Boiler) 

การเผาไหม้้จากการใช้้เชื้้�อเพลิิงประเภทน้ำำ��มันเบนซิน น้ำำ��มันดีีเซล จากกิิจกรรมขนย้ายวััตถุุดิิบ ผลิิตภััณฑ์์ของรถโฟล์์คลิิฟท์์ รถตัก เป็็นต้น  

รวมถึึงการใช้้ไฟฟ้้าขององค์์กรเก่ี่�ยวกัับกิิจกรรมการผลิิต และกิิจกรรมสนับสนุนต่างๆ อาทิิ การจััดการของเสีีย การขนส่ง โดยวััดออกมา 

ในรููปตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า โดยพิิจารณาจาก 3 ส่่วนหลััก แบ่่งเป็็น SCOPE ดัังนี้้�

SCOPE I:		 การคำำ�นวณคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ทางตรง (Direct Emissions) จากกิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กรโดยตรง เช่่น  

											ก           ารเผาไหม้้ของเครื่่�องจัักร การใช้้พาหนะขององค์์กร (ที่่�องค์์กรเป็็นเจ้้าของเอง) การใช้้สารเคมีีในการบำำ�บััด 

											น้ำ           ำ��เสีีย การรั่่�วซึึม/รั่่�วไหลจากกระบวนการหรืือกิิจกรรม เป็็นต้้น

SCOPE II:		 การคำำ�นวณคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ท์างอ้อ้มจากการใช้พ้ลังังาน (Energy Indirect Emissions) ได้แ้ก่ ่การซื้้�อพลังังาน 

											           มาใช้้ในองค์์กร อัันได้้แก่่ พลัังงานไฟฟ้้า เป็็นต้้น

SCOPE III:		 การคำำ�นวณคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์์ทางอ้อ้มด้้านอื่่�นๆ การเดินิทางของพนัักงานด้วยยานพาหนะที่่�ไม่่ใช่ข่ององค์ก์ร 

											ก           ารเดิินทางไปสััมมนานอกสถานที่่� การใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ต่่างๆ เป็็นต้้น

ก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นเหตุุสำำ�คััญของการเกิิดภาวะโลกร้้อนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) ซึ่่�ง 

ส่่งผลกระทบต่่อวิิธีีการดำำ�รงชีีวิตของมนุุษย์์ และสิ่่�งมีีชีีวิต กลุ่่�มบริิษััทลีีพััฒนามีีส่วนช่วยบรรเทาปััญหาภาวะโลกร้อนผ่่านการบริิหาร

จััดการก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดจากกิิจกรรมภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในกิิจกรรมการผลิิตลง 

ซึ่่�งการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization : CFO) เป็็นวิิธีีการประเมิินปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก

ที่่�ปล่่อยจากกิิจกรรมทั้้�งหมดขององค์์กร และคำำ�นวณออกมาในรููปคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า นำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการบริิหาร

จััดการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทลีีพััฒนาจึึงได้้จััดทำำ�การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรลดการปล่่อยคาร์์บอน 

ตลอดจนพัฒันาแนวทางการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกในกิจิกรรมต่า่งๆ ขององค์ก์รโดยในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา กลุ่่�มบริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินการ

ผ่่านกิิจกรรมการมีีส่่วนร่วมของพนัักงาน ตลอดจนกำำ�หนดมาตรการลดการใช้้พลัังงานตามแนวปฏิบััติิของระบบการจััดการพลัังงาน  

ISO 50001:2018 ทั้้�งพลัังงานไฟฟ้้า และพลัังงานความร้้อนในกิิจกรรมการผลิิตขององค์์กร

แนวปฏิิบััติิลดกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1.		 ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า และความร้้อน จากการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต

ด้้านพลัังงานไฟฟ้้า ดำำ�เนิินการผ่่านมาตรการอนุุรัักษ์์พลัังงานในระบบมาตรฐานการจััดการพลัังงาน ISO 50001 : 2018  

ในรอบปีีดำำ�เนิินการท่ี่�ผ่่านมาผลจากการดำำ�เนิินการการปรับเปลี่�ยนเครื่่�องจัักรจากการส่่งเสริมการลงทุุน (BOI) ให้้มีีประสิิทธิภาพการผลิิต 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ด้้านพลัังงานไฟฟ้้า เช่่น การปรับเปลี่่�ยนเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้พลัังงานต่ำำ�� เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต (Production Efficiency)  

การบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักรแบบทุุกคนมีีส่วนร่วม (Total Productive Maintenance (TPM)) เป็็นต้น การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา  

15.81 ล้้านกิิโลวััตต์์ - ชั่่�วโมง คิิดเป็็นต่่อหน่่วยการผลิิตได้้ 105.85 kWh/Ton คิิดเป็็น ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกในส่่วนการใช้้ไฟฟ้้าอยู่่�ที่่� 

7,905.97 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า (tCO2e)ลดลงจากปีี 2562 (ปีีฐาน) การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 16.88 ล้้านกิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง คิิดเป็็น 

ต่่อหน่่วยการผลิิตได้้ 126.93 kWh/Ton คิิดเป็็น ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกในส่่วนการใช้้ไฟฟ้้าอยู่่�ที่่� 8,443.23 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ 

เทีียบเท่่า (tCO2e)
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ด้้านพลัังงานความร้้อน (เชื้้�อเพลิิงการผลิิต) ดำำ�เนิินการควบคุุมประสิิทธิภาพในการผลิิตไอน้ำำ�� ด้้านการปรัับปรุุง

ประสิิทธิิภาพการผลิิตไอน้ำำ�� การควบคุุมตััวแปรที่่�มีีผลต่่อการใช้้พลัังงาน เช่่น ควบคุุมความชื้้�นเชื้้�อเพลิิง ทำำ�ความสะอาดห้้องเผาไหม้้

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ปรัับค่่าออกซิิเจนเข้้าเผาไหม้้ให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอตามชนิิดของเชื้้�อเพลิิง ปรัับตั้้�งเวลา Blow down ของหม้้อไอน้ำำ��ให้้

เหมาะสม และนำำ� Condensate กลัับมาใช้้ใหม่่ รวมถึึงการลดการใช้้ไอน้ำำ��ในการผลิิตอาหาร ดำำ�เนิินการผ่่านมาตรการควบคุุมการใช้้

ไอน้ำำ��ในการผลิิต เช่่น มาตรการปิิดการใช้้ไอน้ำำ��ช่่วงการเปลี่่�ยนเบอร์์อาหาร (เดิินเครื่่�องตััวเปล่่า) มาตรการลดความดัันในเครื่่�องอบ

ความชื้้�นแปรผัันตามอััตราความเร็็วในการผลิิต (TPH) ส่่งผลให้้ปริิมาณการใช้้ไอน้ำำ��ต่่อหน่่วยการผลิิตลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีฐาน  

(ปีีฐาน 2562 ก่่อนปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร) ซึ่่�งมีีการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วย (Specific Energy Consumption (SEC)) อยู่่�ที่่� 456.47 กิิโลกรััม

ไอน้ำำ��ต่่อหน่่วยการผลิิต (kgSteam/ton) คิิดเป็็น ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกในส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิงโดยใช้้ถ่่านหิินเป็็นเชื้้�อเพลิิงหลััก อยู่่�ที่่� 

15,876.20 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (tCO2e) ในปีีที่่�ผ่่านมาปริิมาณการใช้้ไอน้ำำ��ต่่อหน่่วยการผลิิตลดลงอยู่่�ที่่� 341.53 กิิโลกรััม

ไอน้ำำ��ต่อหน่่วยการผลิิต (kgSteam/ton) และมีีการปรับเปลี่�ยนชนิิดเชื้้�อเพลิิง เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิงกะลาปาล์์ม (Palm Kernel Shell)  

และเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลอััดเม็็ด (Wood Pellet) คิิดเป็็น ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก 8,747.15 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (tCO2e)

2.		 ลดการใช้้กระดาษ (Paperless) แนวทางการปฏิิบััติิเปลี่่�ยนการบัันทึึกข้้อมููล รายงานการผลิิต ลงแบบฟอร์์มใบบัันทึึก 

มาเป็็นการบัันทึกในระบบ Database ในระบบคอมพิิวเตอร์์และใช้ก้ารจััดเก็็บเอกสารแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ (E-Document) ซ่ึ่�งระบบ 

การผลิิตปัจัจุบุันัรองรัับเทคโนโลยีีการบัันทึกข้อมูลูอัตัโนมัติิมีีความปลอดภััยสูงู รวมถึึงซอฟต์์แวร์์และแอปพลิิเคชัันที่่�ออกแบบมา สามารถ

ค้้นหาข้้อมููลเมื่่�อต้้องการ โดยระบบบัันทึกข้อมููล จะช่่วยให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลที่่�มานั้้�นจะมีีความถููกต้องแม่่นยำำ� ด้้วยระบบบาร์์โคด  

จะช่่วยให้้การบัันทึึกและป้้อนข้้อมููลเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและถููกต้้องมากกว่่าการทำำ�ด้้วยมืือ

3.		 ลดกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดของเสีียจากการะบวนการผลิิต

4.		 ลดการใช้้วััสดุุสิ้้�นเปลืืองต่่างๆ โดยการดำำ�เนิินกิิจกรรม TPM (การบำำ�รุุงรัักษาแบบทุุกคนมีีส่่วนรวม) การศึึกษาลัักษณะ 

การทำำ�งานของอุุปกรณ์์ ชิ้้�นส่่วนเครื่่�องจัักรจากกิิจกรรม TPM of Arts (การเรีียนรู้้�จากการวาดภาพ) ส่่งผลให้้วััสดุุสิ้้�นเปลืือง เช่่น ใบมีีด

เครื่่�องโม่่ ดายอััดเม็็ดมีีอายุุการใช้้งานเพิ่่�มขึ้้�น จากการควบคุุมกำำ�หนดอายุุการใช้้งาน

แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการพลัังงานทดแทน

กลุ่่�มบริิษััทลีีพััฒนาได้้ดำำ�เนิินการเลืือกพลัังงานที่่�ใช้้ทดแทน

พลัังงานจากฟอสซิล ได้้แก่่ ถ่่านหิน ซ่ึ่�งปล่อยคาร์์บอนไดอ๊๊อกไซด์ 

ปริมาณที่่�สููงกว่่าเชื้้�อเพลิิงชนิิดอื่่�น อัันเป็็นปััจจััยหนึ่่�งส่่งผลของสาเหตุุ 

โลกร้้อน มาใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล (กะลาปาล์์ม) ซึ่่�งสามารถลด

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเมื่่�อเทีียบ ปีี 2562 (ปีีฐาน) โดยมีีสััดส่่วนการใช้้

ถ่่านหิิน 100% ในปีี 2565 เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล 

เป็็นสััดส่่วน 91% และ ในปีี 2566 เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิง

ชีีวมวล (กะลาปาล์์ม) เป็็นสััดส่่วน 72% และในปีีต่่อไป ลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง

ถ่่านหิิน โดยการใช้้เชื้้�อเพลิิงกะลาปาล์์ม (Palm Kernel Shell) เป็็นสััดส่่วน 

80% และเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลอััดเม็็ด (Wood Pellet) เป็็นสััดส่่วน 20% เพื่่�อ

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

กะลาปาล์์ม (Palm Kernel Shell)

ชีีวมวลอััดเม็็ด (Wood Pellet)
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แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการพลัังงานสะอาด

กลุ่่�มบริิษััทลีีพัฒนาได้้ดำำ�เนิินโครงการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ คืือ พลัังงานที่่�ได้้จากรัังสีีและความร้้อนที่่�แผ่่ออกมาจาก 

ดวงอาทิิตย์์ อีีกทั้้�งยัังเป็็นแหล่่งพลัังงานทางเลืือกที่่�สะอาด ซึ่่�งเราสามารถนำำ�พลัังงานความร้้อนนี้้�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้โดยตรงหรืือ 

เปลี่�ยนให้้อยู่่�ในรูปของพลัังงานไฟฟ้้า คืือ การใช้้โซลาร์์เซลล์์ (Solar Cell) ในการเปลี่�ยนแสงอาทิิตย์์ให้้เป็็นพลัังงานไฟฟ้้าเพื่่�อใช้้ใน

กิิจกรรมการผลิิตและอื่่�นๆ ภายในองค์์กร ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้สููงสุุด  3.996 เมกะวััตต์์ คาดการณ์์ ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้า

จากโซลาร์์เซลล์์ (Solar Cell) ที่่�ผลิิตและใช้้ในองค์์ต่่อปีี 5.199 ล้้านกิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง คิิดเป็็น 32% ของการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้  

ส่่งผลให้้สามารถลดการปล่่อยปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกลงได้้ 2,600 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (tCO2e)

แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการน้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิง

แนวปฏิิบััติิในการควบคุุมการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงของการใช้้รถยนต์์ รถตััก รถโฟล์์คลิิฟท์์ ดำำ�เนิินการผ่่านกิิจกรรม (OMOM) 

การเรีียนรู้้� ส่่วนประกอบ กระบวนการทำำ�งานของรถ และการบำำ�รุุงรัักษา รวมถึึงมาตรการการประหยััดเชื้้�อเพลิิง เช่่น ดัับเครื่่�องยนต์์

ทุุกครั้้�งเมื่่�อจอดรถ, วางแผนการใช้้เส้้นทางการเดิินทาง, ขัับรถไม่่เกิิน 90 กม./ชม., ควบคุุมด้้วยระบบ GPS, เติิมลมยางให้้พอดีี,  

ทำำ�ความสะอาดไส้้กรองเป็็นประจำำ�, ไม่่เลี้้�ยงคลััทช์์ในขณะขัับรถ, ตรวจเช็็คสภาพรถเป็็นประจำำ�

ปริมาณการใช้น้ำ�มันและเชื้อเพลิงของบริษัท

2564 2565 2566

น้ำ�มันดีเซล (ลิตร) 316,324.70 315,966.45 298,817.16

น้ำ�มันเบนซิน (ลิตร) 107,570.77 95,562.97 87,035.71

น้ำ�มันเตา (ลิตร) 53,189.00 10,754.00 4,904.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 12,651.00 9,741.00 9,753.00

ไอน้ำ� (ตัน) 68,157.00 70,257.07 51,151.86

ถ่านหิน (ตัน) 8,790.73 5,013.20 3,580.53

กะลาปาล์ม (ตัน) 0.00 5,585.57 3,300.90

ชีวมวลอัดเม็ด (ตัน) 0.00 108.48 551.37

แบบการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์     ภาพระหว่่างดำำ�เนิินการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์
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แนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการขยะและของเสีีย

แนวปฏิิบััติิในการจััดการขยะ การประชาสััมพัันธ์และให้้ความรู้้�ในการคััดแยกประเภทของขยะและของเสีียภายในองค์์กร 

กำำ�หนดจุุดวางถัังขยะ ซึ่่�งจำำ�แนกประเภทของขยะ ได้้ดัังนี้้�

ขยะมููลฝอยทั่่�วไป เช่่น เศษกระดาษ เศษไม้้ เศษแก้้ว เศษใบไม้้ เศษสิ่่�งปฏิิกููล ดำำ�เนิินการควบคุุมการใช้้ ผ่่านกิิจกรรม 

Reduce การลดการใช้้ทรััพยากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็นลง, Reuse การนำำ�สิ่่�งของเครื่่�องใช้้ มาใช้้ซ้ำำ�� เช่่น การใช้้กระดาษทั้้�งสองหน้้า Recycle 

(มููลฝอยนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่) การแปรรููปมาเป็็นสิ่่�งใหม่่ เช่่น เศษกระดาษ กล่่อง ถุุงกระดาษ แก้้ว พลาสติิก หรืือกระป๋๋องมาเป็็นภาชนะ

ใส่่ของ เป็็นต้้น 

ขยะทั่่�วไป สิ่่�งปฏิิกููลหรืือวััสดุุไม่่ใช้้แล้้ว ที่่�เกิิดจากกระบวนการ เช่่น ถุุงกระดาษ ถุุงพลาสติิก เศษโลหะ ถัังเหล็็ก เศษไม้้

พาเลต ที่่�ไม่่ปนเปื้้�อนวััตถุุอัันตราย สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ได้้ ส่่วนอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล เช่่น ถุุงมืือ ผ้้าปิิดจมููก 

เป็็นต้้น ควบคุุมปริิมาณการใช้้ และทำำ�ความสะอาดนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ได้้ เช่่น ถุุงมืือผ้้า

ขยะอันัตรายกำำ�จัดั เช่น่ เศษผ้า้เปื้้�อนน้ำำ��มันั เศษขี้้�เลื่่�อยเปื้้�อนน้ำำ��มันั แปรงทาสีีเก่า่ วัสัดุทุี่่�ปนเปื้้�อนสารอันัตรายซึ่่�งไม่ส่ามารถ 

นำำ�กลัับไปใช้้ประโยชน์์ได้้ บัันทึึกติิดตามควบคุุมปริิมาณการใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

ขยะอัันตรายขายได้้ เช่่น ตลัับลููกปืืน ชุุดโลหะปนเปื้้�อน น้ำำ��มัันเก่่า ตลัับหมึึก กระป๋๋องสีี ปี๊๊�บน้ำำ��มัันสน ถัังน้ำำ��มััน สามารถ

นำำ�กลัับไปใช้้ประโยชน์์ได้้

ในการควบคุุม เมื่่�อมีีการใช้้และเกิิดเป็็นขยะต้้องดำำ�เนิินการบัันทึึกการสำำ�รวจปริิมาณขยะแต่่ละหน่่วยงานในแต่่ละเดืือน 

และบัันทึึกการตรวจสอบและควบคุุมขยะประจำำ�สััปดาห์์

ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท (หน่วย : กิโลกรัม)

2564 2565 2566

ปริมาณขยะและของเสียรวม 598,983.00 691,673.00 495,875.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย 492,930.00 589,109.00 395,985.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตราย 106,053.00 102,564.00 99,890.00

3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมลีีพััฒนาและชุุมชนใกล้้เคีียง

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่าปััจจััยสำำ�คัญประการหนึ่่�งในการสนับสนุนการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััท ได้้แก่่ การสานสััมพัันธ์ที่่�ดีีและ

สนับสนุนการสร้างโอกาสและกิิจกรรมต่า่งๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อพนัักงานรวมถึึงพื้้�นท่ี่�ชุุมชนโดยรอบ โดยการปลูกูจิตสำำ�นึกในการช่่วยเหลืือ 

เกื้้�อกููลกััน ทำำ�ให้้ทุุกคนมีีคุุณภาพชีีวิิติิที่่�ดีีขึ้้�น อยู่่�ในสัังคมที่่�เป็็นมิิตรและเอื้้�ออาทรต่่อกััน มีีความมั่่�นคง รวมทั้้�งสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้

ในระยะยาว อาทิิ

-	สนับสนุนให้้พนัักงานมีีความรู้้�และทัักษะด้้านการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น ผ่่านโครงการ “ส่่งเสริมการออมและการบริิหารเงิินส่วนบุคคล”  

กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีวิินััยด้้านการเงิิน สามารถบริิหารรายได้้จากการทำำ�งาน

รวมถึึงเริ่่�มต้้นการออมและการลงทุุนได้้ด้้วยตนเอง เป็็นแนวทางสำำ�หรัับการสร้้างรากฐานทางการเงิินที่่�มั่่�นคงในอนาคต

ให้้กัับพนัักงาน
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-	สนัับสนุุนการจ้้างงานคนในพื้้�นที่่�โดยรอบ โดยพยายามสรรหาคนจากชุุมชนใกล้้เคีียงก่่อน เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนให้้คน 

ในชุุมชนใกล้้เคีียงมีีรายได้้และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

-	ให้้ความสำำ�คัญกับัการอยู่่�ร่ว่มกับัสังัคมและชุมุชนใกล้เ้คีียง โดยพัฒันาระบบโอโซนเพื่่�อบำำ�บัดักลิ่่�นที่่�เกิดิจากกระบวนการ

ผลิิต รวมถึึงการใช้้จุุลิินทรีีย์ในการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียเพื่่�อลดผลกระทบจากกระบวนการผลิิตที่่�อาจมีีต่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เหลืือ

น้้อยท่ี่�สุุด มีีการจััดทีีมงานลงพื้้�นท่ี่�บริิเวณใกล้เคีียงโดยรอบสถานท่ี่�ตั้้�งโรงงานเพื่่�อรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น ข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อแนะนำำ� 

ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทจะนำำ�ไปปรับปรุงและแก้้ไขข้้อบกพร่่อง เพื่่�อให้้ชุมุชนและบริิษัทัสามารถอยู่่�ร่วมกัันอย่่างเกื้้�อกูลู

-	สนับัสนุนุให้พ้นักังานมีีจิติอาสา ร่ว่มกันัทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์ ์โดยลงพื้้�นที่่�ช่่วยเหลือืและพัฒันาสถานที่่�ต่า่งๆ 

เพื่่�อให้้ประชาชนในพื้้�นที่่�ได้้รัับความสะดวกปลอดภััย  

-	ร่วมสนัับสนุุนชุมชนใกล้้เคีียงจััดงานในวัันสำำ�คััญทางศาสนาและประเพณีีต่่างๆ อาทิิ งานบุุญประเพณีีผ้้าป่่าสามััคคีี  

งานวัันเด็็ก งานประเพณีีท้้องถิ่่�น เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับคนในชุุมชน สร้้างสรรค์์สัังคมให้้น่่าอยู่่� และ

สืืบสานวััฒนธรรมอัันดีี
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โครงการช่่วยเหลืือสัังคม

บริิษััทตระหนัักถึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยได้้ให้้การสนับสนุนกิิจกรรมต่่างๆ ในการพััฒนาและช่่วยเหลืือสัังคม รวมถึึง 

สนัับสนุุนการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า เพื่่�อให้้สัังคมและชุุมชนมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นและสามารถพััฒนา

และเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน อาทิิ การบริิจาคปฏิิทิินเก่่าในโครงการ “ปฏิิทิินเก่่า เราขอ” ให้้แก่่ศููนย์์เทคโนโลยีีการศึึกษาเพื่่�อคนตาบอด 

มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชิินููปถััมภ์์ เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับทำำ�การ์์ดอัักษรเบลล์์ซึ่่�งเป็็นสื่่�อการเรีียนการสอนสำำ�หรัับ 

ผู้้�พิิการทางสายตา โครงการบริิจาคสิ่่�งของให้้กัับมููลนิิธิิกระจกเงา และการสนัับสนุุนเครื่่�องดื่่�มให้้กัับโครงการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุทางถนน

ของ อบต.ดาวเรืือง อ.เมืือง จ.สระบุุรีี ในช่่วงเทศกาลสงกรานต์์ เป็็นต้้น

กิิจกรรมบริิจาคอาหารสุุนััขและอาหารแมวซ่ึ่�งเป็็น

สิินค้าของบริิษััทให้้กัับ “บ้้านนางฟ้้าของสััตว์์จร” อ.มวกเหล็็ก 

จ.สระบุุรีี เพื่่�อช่่วยเหลืือสััตว์์จรจััดที่่�ถููกทอดทิ้้�ง

นอกจากนี้้�บริิษััทยังสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของสภากาชาดไทย โดยจััดสถานที่่�ในบริิเวณของสำำ�นัักงานใหญ่่และโรงงาน

ทั้้�ง 2 แห่่ง เพื่่�อใช้้เป็็นสถานที่่�รัับบริิจาคโลหิิตปีีละ 3 ครั้้�ง
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การสนัับสนุุนด้้านการศึึกษา

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในด้้านการศึึกษา โดยมีีเป้้าหมายส่่งเสริมให้้เยาวชนไทยสามารถเติิบโตขึ้้�นอย่่างมีีคุุณภาพ 

มีีความรู้้�ความสามารถและพััฒนาศัักยภาพได้้อย่่างที่่�ควรเป็็น บริิษััทได้้สนัับสนุุนงบประมาณให้้กัับโรงเรีียนที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ 

เพื่่�อใช้้จััดซื้้�ออุุปกรณ์์การศึึกษา และมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับเด็็กด้้อยโอกาสในถิ่่�นทุุรกัันดาร ทำำ�การจััดจ้้างครููในสาขาวิิชาที่่�ขาดแคลน 

รวมถึงึจัดัสร้า้งและซ่อ่มแซมสถานศึกึษามาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อเสริมิสร้า้งรากฐานที่่�มั่่�นคงให้กั้ับเยาวชนที่่�จะเป็น็กำำ�ลังัสำำ�คัญัในการพัฒันา

สัังคมไทยและประเทศชาติิในอนาคต โดยโครงการที่่�ดำำ�เนิินการในปีี 2566 อาทิิ

-	ร่วมกิิจกรรมทอดผ้้าป่่าเพื่่�อการศึึกษาของโรงเรีียนวััดกุุญชรวชิิราราม (พััฒนวิิเทศประชาสรรค์์) อ.เขาย้้อย จ.เพชรบุุรีี 

เพื่่�อสนัับสนุุนอุุปกรณ์์การเรีียนการสอน การจััดจ้้างครููในสาขาวิิชาที่่�ขาดแคลน รวมถึึงการปรัับปรุงอาคารสถานที่่� 

ให้้เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน

-	เปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาจากสถาบัันและเจ้้าหน้้าที่่�จากหน่่วยงานต่างๆ เข้้าเย่ี่�ยมชมและศึึกษาดููงานในกระบวนการผลิิต

และระบบการจััดการบริิหารและกิิจกรรมต่่างๆ รวมถึึงมีีกิิจกรรมแบ่่งปัันความรู้้�สู่่�ภายนอกโดยเป็็นวิิทยากรเผยแพร่่ 

ความรู้้�ให้้กัับหน่่วยงานอื่่�นๆ
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-	บริิษััทร่่วมกัับมููลนิิธิิโคเออร์์ดำำ�เนิินโครงการส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�พิิการไทย ด้้วยการฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ

วิิชาชีีพเกษตรกรรมและการเลี้้�ยงสััตว์์สำำ�หรัับคนพิิการ ซึ่่�งช่่วยให้้คนพิิการที่่�มีีภููมิิลำำ�เนาอยู่่�ในต่่างจัังหวััดและไม่่ประสงค์์

ที่่�จะเดิินทางเข้้าทำำ�งานในเมืือง ได้้ประกอบอาชีีพเกษตรกรรมและเลี้้�ยงสััตว์์อยู่่�ที่่�บ้้าน และดำำ�เนิินกิิจกรรมที่่�สอดคล้้อง

กัับวิิถีีชีีวิิตของตนเอง

	น อกจากนี้้�บริิษัทัยังร่่วมกัับมููลนิิธิินวัตกรรมทางสังัคมสนับสนุนอาชีีพให้้กับัผู้้�พิการ โดยจ้้างงานผู้้�พิการทางสายตาซ่ึ่�งผ่่าน

การอบรมหลัักสููตรการนวดแผนไทย ให้้บริิการนวดเพื่่�อสุุขภาพให้้กัับพนัักงานของบริิษััท

	 ซึ่่�งทั้้�ง 2 กิิจกรรมนี้้�นอกจากจะส่่งเสริิมให้้ผู้้�พิิการมีีอาชีีพและมีีรายได้้ที่่�สามารถดููแลตนเองได้้แล้้ว ยัังมีีส่่วนในการสร้้าง

ความเข้้มแข็็งให้้กัับสัังคมในระยะยาวด้้วย

การแบ่่งปัันความรู้้�สู่่�สัังคม  

กลุ่่�มบริิษััทเปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาจากสถาบัันต่่างๆ เข้้ารัับการฝึึกฝนเพื่่�อพััฒนาทัักษะความรู้้� รวมถึึงให้้หน่่วยงานต่่างๆ 

เข้้าเยี่่�ยมชมและศึึกษาดููงานในกระบวนการผลิิตและระบบการจััดการบริิหารและกิิจกรรมต่่างๆ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทยัังแบ่่งปัันความรู้้� 

สู่่�ภายนอกในฐานะเป็็นวิิทยากรเผยแพร่่ให้้กัับหน่่วยงานอื่่�นๆ ด้้วย

-	ร่่วมแบ่่งปัันวััฒนธรรมองค์์กร ภายใต้้กิิจกรรมส่่งเสริิมการมีีงานทำำ�ให้้ทหารกองประจำำ�การที่่�จะปลดเป็็นทหารกองหนุุน  

						      ณ สโมสรนายทหารมณฑลทหารบก

ด้้านความปลอดภััย

กลุ่่�มบริิษััทใส่่ใจในเรื่่�องความปลอดภััย โดยปลูกฝัังให้้พนัักงานมีีจิตสำำ�นึึกและตระหนัักในเรื่่�องความปลอดภััยทั้้�งเรื่่�อง 

ส่่วนตััวและส่่วนรวม โดยจััดทำำ�โครงการต่่างๆ อาทิิ “โครงการขัับขี่่�ปลอดภััย” “โครงการสััปดาห์์ความปลอดภััยพลัังงานสิ่่�งแวดล้้อม” 

“โครงการเตรีียมความพร้้อมตอบสนองกรณีีฉุกเฉิินและซ้้อมอพยพหนีีไฟ” และ “โครงการ 5 ส. ในพื้้�นท่ี่�ทำำ�งาน” เพื่่�อสร้างจิิตสำำ�นึกท่ี่�ดีี 

ให้้กัับพนัักงาน  

-	โครงการเตรีียมความพร้้อมตอบสนองกรณีีฉุุกเฉิินและซ้้อมอพยพหนีีไฟ

-	ฝ่่ายผลิิตโรงงานสระบุุรีีจััดฝึึกอบรมหลัักสููตร “ฟอร์์คลิิฟท์์”
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การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 

กลุ่่�มบริิษััทกำำ�หนดนโยบายดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยพััฒนาระบบโอโซนเพื่่�อบำำ�บัดกลิ่่�นท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต รวมถึึง 

การใช้้จุุลิินทรีีย์์ในการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เพื่่�อลดผลกระทบจากกระบวนการผลิิตที่่�อาจมีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด

กลุ่่�มบริิษััทรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้ทรัพยากรต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อปลูกจิตสำำ�นึึกการใช้้ทรััพยากรและพลัังงาน 

อย่่างรู้้�คุุณค่่า เช่่น การใช้้กระดาษสองหน้้า การปิิดเครื่่�องปรัับอากาศและไฟฟ้้าในช่่วงพัักกลางวัันหรืือช่่วงที่่�ไม่่ได้้ใช้้ห้้องเป็็นเวลานาน 

การเดิินทางโดยใช้้พาหนะร่่วมกัันสำำ�หรัับการปฏิบััติิงานในเส้้นทางเดีียวกััน รวมถึึงการใช้้น้ำำ��มัันแก๊๊สโซฮอล์์ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาดกว่า

การใช้้น้ำำ��มัันเบนซิินปกติิ เป็็นการช่่วยลดการใช้้ทรััพยากร ลดต้้นทุุนในการใช้้พลัังงาน และยัังช่่วยลดปััญหาฝุ่่�นละอองและควัันดำำ�จาก

ท่่อไอเสีียด้้วย

3.5	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ
การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

กลุ่่�มบริิษัทัตระหนัักอย่า่งยิ่่�งถึงึเรื่่�องการต่่อต้า้นการทุจุริิตและคอร์รั์ัปชันั โดยกลุ่่�มบริิษัทัได้้เข้า้เป็น็สมาชิกิของแนวร่ว่มปฏิบิัตัิิ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติและคอร์รั์ัปชันัทุกุรูปูแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มและยึดึมั่่�นในการเป็น็องค์ก์รที่่�ดำำ�เนิินธุรุกิจิ

ด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล ความโปร่งใส เป็็นไปด้้วยความถููกต้องของกฎหมาย ควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยให้้บุุคลากร 

ทุุกระดัับของกลุ่่�มบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�

1.		ปฏิ บััติิตามนโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างเคร่่งครััดโดยจะต้้องไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชันในทุกๆ กรณีี  

เพื่่�อประโยชน์์ในทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าในฐานะผู้้�รัับหรืือผู้้�ให้้สิินบน ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด

2.		ห้ ้ามให้้สิินบนด้้วยเงิินหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อหวัังผลประโยชน์์ส่่วนตััว ไม่่ว่่าจะมีีรููปแบบอย่่างไรก็็ตาม กัับบุุคคล

หรืือกลุ่่�มคนที่่�มีีการติิดต่่องานร่่วมกัันทั้้�งภายในและภายนอกกลุ่่�มบริิษััท

3.		ห้ ามรัับเงิินหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด ที่่�เข้้าข่่ายต่่อการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันผลกระทบต่่อกลุ่่�มบริิษััท  

รวมถึึงการปฏิิบััติิงานที่่�ขาดประสิิทธิิภาพ

4.		สำ ำ�หรัับงานด้้านการจััดซื้้�อหรืือจััดจ้้าง จะต้้องดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการทำำ�งานของกลุ่่�มบริิษััท ตั้้�งแต่่การเสนอราคา 

การเปรีียบเทีียบราคา การเลืือกคู่่�ค้้าหรืือผู้้�รัับเหมา โดยห้้ามมิิให้้รัับข้้อเสนอต่่างๆ หรืือมีีผลประโยชน์์แอบแฝงกัับ 

คู่่�ค้้าหรืือผู้้�รับเหมา ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีวิธีีการควบคุุมภายในที่่�รััดกุุมในกระบวนการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ 

โดยผู้้�จััดการฝ่่ายหรืือกรรมการผู้้�จััดการตามแต่่กรณีี

5.		 ในการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์และเงิินสนับสนุุนจะต้้องเป็็นการบริิจาคในนามของบริิษััทฯ หรืือ 

กลุ่่�มบริิษััท เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีหลัักฐานการบริิจาคที่่�ชััดเจนและเชื่่�อถืือได้้ และจะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบขั้้�นตอน

ของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทจะไม่่ใช้้การบริิจาคเป็็นข้้ออ้้างหรืือนำำ�ไปใช้้ในวััตถุุประสงค์์อื่่�นใด

6.		 ในการให้้หรืือรัับของขวััญ ของที่่�ระลึึก การเลี้้�ยงรัับรอง หรืือการให้้เงิินสนัับสนุุน ไม่่ว่่าจะเป็็นเงิิน วััตถุุหรืือทรััพย์์สิิน 

หรืือประโยชน์์อื่่�นใด แก่่กิิจกรรมหรืือโครงการใด ต้้องมีีการระบุุชื่่�อบริิษััทฯ หรืือกลุ่่�มบริิษััท และต้้องดำำ�เนิินการด้้วย

ความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้้ และดำำ�เนิินการภายใต้้วัตัถุุประสงค์เ์พีียงเพื่่�อการต้อ้นรับหรืือแสดงความยิินดีีเท่า่นั้้�น 

โดยไม่่มีีนััยยะอื่่�นใดแอบแฝง

7.		กลุ่่� มบริิษััทมีีนโยบายเป็็นกลางทางการเมืือง โดยบุุคลากรทุุกคนมีีสิิทธิิและเสรีีภาพทางการเมืืองตามกฎหมาย แต่่พึึง

ตระหนัักที่่�จะไม่่ดำำ�เนิินการ หรืือกิิจกรรมใดๆ รวมถึึงการนำำ�ทรััพยากรใดๆ ของกลุ่่�มบริิษััท ไปใช้้เพื่่�อกิิจกรรมทาง 

การเมืือง อัันจะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทขาดความเป็็นกลางหรืือได้้รัับความเสีียหายจากการเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและการให้้

ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง 
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8.		 ไม่ล่ะเลยเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้า้ข่า่ยการทุุจริติและคอร์ร์ัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักลุ่่�มบริษิัทั โดยถือืเป็็นหน้า้ที่่�

ที่่�ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบได้้ทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ

9.		ก รณีีพบเห็็นการกระทำำ�ท่ี่�เข้้าข่่ายทุุจริิต ทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัท สามารถร้องเรีียนผ่านช่องทางของบริิษััทฯ ได้้ดัังนี้้�

		  a.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.leepattana.com

		  b.	 E-mail ของบริิษััทฯ ที่่� acct@leepattana.com

การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

1.		ป ระกาศให้้บุุคลากรทุุกคนได้้รัับทราบ โดย

		  1.1.		 เผยแพร่่ผ่่านทาง E-mail ภายในบริิษััท

		  1.2.		ติ ิดประกาศระเบีียบข้้อปฏิิบััติิในกระดานข่่าวประจำำ�ฝ่่าย/แผนก

		  1.3.		 เผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท www.leepattana.com

		  1.4.		 เผยแพร่่ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท แบบ 56-1 One-Report

2.		สนั บสนุุนและส่่งเสริมให้้บุุคคลกรเห็็นความสำำ�คััญและมีีจิตสำำ�นึึกในการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชััน รวมทั้้�งจััดให้้มีี 

การควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต คอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับสิินบนในทุุกรููปแบบ

3.		 ให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองบุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััท หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือหลัักฐานเรื่่�องการทุุจริิต 

คอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงพนัักงานที่่�ปฏิิเสธ ต่่อการกระทำำ�โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือ

ผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

4.		พิ ิจารณาโทษทางวิินััยที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงอาจได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดต่่อข้้อกฎหมาย โดยผู้้�ที่่�

กระทำำ�การทุจุริิต คอร์ร์ัปัชัน ถือืเป็น็การกระทำำ�ผิดิตามข้้อบัังคับัเกี่่�ยวกับัการทำำ�งานว่าด้้วยการบริิหารงานบุคคลสำำ�หรัับ

พนัักงาน

5.		ส อบทานแนวปฏิิบััติิและมาตรการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและ

สภาวการณ์์ในปััจจุุบััน
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4.1	 ตารางสรุุปฐานะการเงิินตามงบการเงิินรวม

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 - 2566

2564 2565 2566

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและเงินฝากธนาคาร 60,891 1.88 82,039 2.69 55,120 1.78 

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 268,924 8.31 191,003 6.26 195,510 6.32

	 สินค้าคงเหลือ 766,792 23.68 728,178 23.86 753,764 24.37

	 สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่หมุนเวียน 11,171 0.35 15,120 0.50 15,644 0.51

	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1,041,250 32.16 950,472 31.15 984,493 31.84

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 5,093 0.16 4,720 0.15 5,198 0.17

			   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,154,121 66.54 1,971,532 64.61 2,009,729 64.99

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 33,980 1.05 36,819 1.21 55,000 1.78

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14,840 0.46 14,840 0.49 14,840 0.48 

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 980,239 30.28 981,972 32.18 977,451 31.61 

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 22,003 0.68 16,203 0.53 8,733 0.28 

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,513 0.20 5,620 0.18 4,857 0.16 

	 สินทรัพย์ชีวภาพส่วนที่ไม่หมุนเวียน 20,502 0.63 17,471 0.57 17,456 0.56 

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 495 0.02 504 0.02 496 0.02 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4,830 0.15 6,484 0.21 3,868 0.13

			   รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 1,083,402 33.46 1,079,913 35.39 1,082,703 35.01 

			   รวมสินทรัพย์ 3,237,524 100.00 3,051,445 100.00 3,092,432 100.00

4.	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 - 2566

2564 2565 2566

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 246,510 7.61 168,276 5.51 171,926 5.56

	 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
	 	 ภายในหนึ่งปี 10,108 0.31 14,414 0.47 6,438 0.21

	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 4,953 0.15 9,255 0.31 11,670 0.38

	 หนี้สินตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซื้อขายเงินตรา
	 	 ต่างประเทศล่วงหน้า - - - - 554 0.02

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 2,131 0.07 1,457 0.05 1,080 0.03

			   รวมหนี้สินหมุนเวียน 263,703 8.15 193,402 6.34 191,668 6.20

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง
	 	 กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 13,249 0.41 3,047 0.10 2,753 0.09

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 49,243 1.52 37,805 1.24 41,675 1.35

 	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 117,030 3.61 101,315 3.32 102,312 3.31

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 3,750 0.12 3,654 0.12 3,666 0.12

			   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 183,272 5.66 145,821 4.78   150,406 4.86

			   รวมหนี้สิน 446,975 13.81 339,223 11.12   342,074 11.06

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ทุนเรือนหุ้น - ทุนจดทะเบียน

 	 	 ที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 922,180 28.48 922,180 30.22 922,180 29.82

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 681,345 21.05 681,345 22.33 681,345 22.03

	 กำ�ไรสะสม

	 	 จัดสรรแล้ว

	 	 	 สำ�รองตามกฎหมาย 122,500 3.78 122,500 4.01 122,500 3.96

	 	 	 สำ�รองหุ้นทุนซื้อคืน - - - - 20,717 0.67

        ยังไม่ได้จัดสรร 718,845 22.20 641,602 21.03 680,242 22.00

	 หุ้นทุนซื้อคืน - - - - (20,717) (0.67)

	 องค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้น 315,701 9.75 315,701 10.35 315,701 10.21

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,760,572 85.27 2,683,328 87.94 2,721,969 88.02

	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัทย่อย 29,976 0.92 28,894 0.94 28,389 0.92

			   รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,790,548 86.19 2,712,222 88.88 2,750,357 88.94

			   รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,237,524 100.00 3,051,445 100.00 3,092,432 100.00
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 - 2566

สินทรัพย์
2564 2565 2566

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

กำ�ไรขาดทุน:

รายได้

	 รายได้จากการขาย 3,736,893 98.65 3,365,660 99.42 2,924,572 98.01

	 รายได้อื่น

	 	 เงินปันผลรับ 41,658 1.10 4,456 0.13 23,577 0.79

	 	 กำ�ไรจากตราสารทุนที่กำ�หนดให้วัดมูลค่า
 	 	 	 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน 956 0.03 2,839 0.08 18,181 0.61

	 	 อื่นๆ 8,596 0.23 12,335 0.37 17,762 0.60

	 รวมรายได้อื่น 51,210 1.35 19,630 0.58 59,520 1.99

			   รวมรายได้ 3,788,103 100.00 3,385,290 100.00 2,984,092 100.00

ค่าใช้จ่าย 

	 ต้นทุนขาย 3,454,051 91.18 3,172,759 93.72 2,696,976 90.38

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 55,682 1.47 55,313 1.63 51,727 1.73

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 139,132 3.67 133,434 3.94 129,674 4.35

	 สำ�รองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
	 	 (โอนกลับ) - หนี้สงสัยจะสูญ       6,279 0.17 (8,085) (0.24) 10,000 0.34

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากสินทรัพย์ทางการเงินที่ 
	 	 วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน (22,043) (0.58) 6,009 0.18 6,114 0.20

	 ขาดทุน (กำ�ไร) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า 
	 	 ยุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ (615) (0.02) (3,510) (0.10) 518 0.02

			   รวมค่าใช้จ่าย 3,632,486 95.89 3,355,919 99.13 2,895,008 97.01

			   กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 155,617 4.11 29,371 0.87 89,084 2.99

	 รายได้ทางการเงิน 5,484 0.14 6,725 0.20 14,950 0.50 

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (1,761) (0.05) (1,376) (0.04)        (870) (0.03)

			   กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 159,340 4.21 34,719 1.03 103,163 3.46

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (24,063) (0.64) (6,387) (0.19) (16,690) (0.56)

			   กำ�ไรสำ�หรับปี 135,277 3.57 28,332 0.84 86,473 2.90
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 - 2566

สินทรัพย์
2564 2565 2566

พันบาท % พันบาท % พันบาท %

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง

	 ผลกำ�ไรจากการตีราคาที่ดิน 112,068 2.96 - - - -

	 ผลกำ�ไรจากการประมาณการตามหลัก         
	 	 คณิตศาสตร์ประกันภัย - - 16,518 0.49 - -

    หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (22,081) (0.58) (3,304) (0.10) - -

			   กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี 89,986 2.38 13,214 0.39 - -

				    กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 225,263 5.95 41,546 1.23 86,473 2.90

การแบ่งปันกำ�ไรสำ�หรับปี

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 136,078 3.59 29,651 0.88 86,978 2.91

	 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 
	 	 ของบริษัทย่อย (801) (0.02) (1,319) (0.04) (505) (0.02)

			   กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 135,277 3.57 28,332 0.84 86,473 2.90

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

	 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 225,996 5.97 42,628 1.26 86,978 2.91

	 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 
	 	 ของบริษัทย่อย (733) (0.02) (1,082) (0.03) (505) (0.02)

			   กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 225,263 5.95 41,546 1.23 86,473 2.90

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
   ส่วนที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.15 0.03 0.09
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4.2	อั ัตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

2564 2565 2566

1.	 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 8.17 10.19 10.49

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 5.20 6.33 6.44

	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.35 0.44 0.44

	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 14.99 14.65 15.16

	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 24 25 24

	 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 4.59 4.24 3.64

	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 80 86 100

	 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 20.54 20.00 20.98

	 ระยะเวลาชำ�ระหนี้ วัน 18 18 17

	 วงจรเงินสด วัน 86 93 107

2.	 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น % 7.57 5.73 7.78

	 อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน % 2.24 0.49 1.22

	 อัตรากำ�ไรอื่น % 2.00 0.53 2.25

	 อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน % 109.29 645.41 236.66

	 อัตรากำ�ไรสุทธิ % 3.57 0.84 2.88

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 4.98 1.09 3.22

3.	 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 5.05 1.15 3.39

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 396.98 332.19 296.27

	 อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 1.19 1.08 0.98
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2564 2565 2566

4.	 อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.16 0.13 0.12

	 อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เท่า 91.48 26.23 119.58

	 อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน เท่า 1.53 1.26 0.76

	 อัตราการจ่ายเงินปันผล % 88 93 95

5.	 ข้อมูลต่อหุ้น

	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท/หุ้น 2.99 2.91 2.98

	 กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท/หุ้น 0.15 0.03 0.09

	 เงินสดปันผลต่อหุ้น บาท/หุ้น 0.13 0.03 0.09

6.	 อัตราการเติบโต

	 สินทรัพย์รวม % 3.01 (5.75) 1.34

	 หนี้สินรวม % 8.61 (24.11) 0.84

	 รายได้จากการขาย % 31.79 (9.93) (13.11)

	 ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน % (1.61) (10.16) 5.94

	 กำ�ไรสุทธิ % (27.25) (78.21) 193.34
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4.3	 ผลการดำำ�เนิินงาน
ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท ในปีี 2566 และปีี 2565 สามารถอธิิบายและวิิเคราะห์์ได้้ดัังนี้้�

ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทตามงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิ

จำำ�นวน 86.98 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 0.09 บาทต่อหุ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับงวดระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนซ่ึ่�งมีีกำำ�ไรสุุทธิ จำำ�นวน 29.65 ล้้านบาท  

หรืือคิิดเป็็น 0.03 บาทต่อหุ้้�น ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 57.33 ล้้านบาท คิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 

ร้้อยละ 193 สาเหตุุที่่�ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องมาจากปััจจััยหลัักๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.		 รายได้้จากการขายลดลงจำำ�นวน 441 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับงวดระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

ของปีีนี้้�อยู่่�ท่ี่�อััตราร้้อยละ 7.78 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ซ่ึ่�งอยู่่�ท่ี่�อััตราร้้อยละ 5.73 สาเหตุุหลัักมาจากการบริิหารต้้นทุนการผลิิต 

อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�นภายใต้้สถานการณ์์ภููมิิรััฐศาสตร์์โลกที่่�ส่่งผลต่่อราคาต้้นทุุนวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ 

ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน รวมถึึงราคาต้้นทุุนพลัังงานเชื้้�อเพลิิง และค่่าไฟฟ้้าที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น

2.		 เงิินปัันผลรัับจำำ�นวนประมาณ 23.58 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน มีีเงิินปัันผลรัับ

จำำ�นวน 4.46 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 19.12 ล้้านบาท

3.		กำ ำ�ไรจากตราสารทุุนท่ี่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนประมาณ 18.18 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 

กัับปีีก่่อนมีีผลกำำ�ไรประมาณ 2.84 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 15.34 ล้้านบาท เนื่่�องจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม 

ของเงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้�ผลกำำ�ไรจากตราสารทุุนดังกล่าวเป็็นกำำ�ไรที่่�ยััง 

ไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง ซึ่่�งเป็็นการบัันทึึกรายการทางบััญชีีโดยแสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีี  

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 ตามลำำ�ดัับ)

4.		 รายได้้อื่่�นจำำ�นวนประมาณ 17.76 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน มีีรายได้้อื่่�นจำำ�นวน 

12.33 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 5.43 ล้้านบาท

5.		ค่ ่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญจำำ�นวนประมาณ 10 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน มีีการโอน

กลัับรายการค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญจำำ�นวน 8.08 ล้้านบาท หรืือค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 18.08 ล้้านบาท

6.		 ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ชีีวภาพจำำ�นวนประมาณ 0.52 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ

งวดเดีียวกัันของปีีก่่อนมีีผลกำำ�ไรจำำ�นวนประมาณ 3.51 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของ 

สิินทรััพย์์ชีีวภาพ

7.		 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจำำ�นวนประมาณ 14.95 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน มีีรายได้้

ดอกเบี้้�ยรัับจำำ�นวน 6.73 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 8.22 ล้้านบาท เนื่่�องจากอัตราดอกเบี้้�ยและเงิินลงทุุนใน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น

8.		ต้ นทุุนทางการเงิินจำำ�นวนประมาณ 0.87 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน มีีต้้นทุุน

ทางการเงิินจำำ�นวน 1.38 ล้้านบาท หรืือลดลงประมาณ 0.51 ล้้านบาท

9.		ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวนประมาณ 10.30 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน ผลจากกำำ�ไร

ลดลงและการปรับปรุงรายการภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเนื่่�องจากการเกิิดผลแตกต่างชั่่�วคราวและกลับรายการของ 

ผลแตกต่่างชั่่�วคราว
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ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้

กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินค้าในปีี 2566 และ 2565 เป็็นจำำ�นวนรวม 2,925 ล้้านบาท และ 3,366 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ  

รายได้้หลัักของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นรายได้้จากการขายอาหารสััตว์์ผสมสำำ�เร็็จรููปประมาณร้้อยละ 99.13 ส่่วนที่่�เหลืือร้้อยละ 0.87 เป็็นรายได้้

จากกิิจการฟาร์์มพัันธุ์์�สััตว์์และพืืชเกษตร

ในส่วนของรายได้้จากอาหารสััตว์์ผสมสำำ�เร็็จรููป สามารถแบ่่งเป็็น รายได้้จากอาหารสััตว์์บกและอาหารสััตว์์น้ำำ��โดยในปีี 2566  

รายได้้จากอาหารสััตว์์บกและสััตว์์น้ำำ��คิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 35 และร้้อยละ 65 ของรายได้้จากอาหารสััตว์์ผสมสำำ�เร็็จรููป ตามลำำ�ดับ  

ปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการขายอาหารสััตว์์ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนประมาณร้้อยละ 13 มีีรายได้้อื่่�นจากเงิินปัันผล

มีีจำำ�นวน 24 ล้้านบาท และ 4 ล้้านบาทสำำ�หรัับปีี 2566 และ 2565 ตามลำำ�ดับ ส่่วนรายได้้อื่่�นจากการขายวััสดุพลอยได้้และสิินทรัพย์์ถาวร  

และอื่่�นๆ จำำ�นวนประมาณ 18 ล้้านบาท และ 12 ล้้านบาทสำำ�หรัับปีี 2566 และ 2565 ตามลำำ�ดัับ มีีกำำ�ไรจากตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้

วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน จำำ�นวนประมาณ 18 ล้้านบาท และ 3 ล้้านบาทสำำ�หรัับปีี 2566 และ 2565 ตามลำำ�ดัับ 

และมีีผลขาดทุุนจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน จำำ�นวน 6 ล้้านบาททั้้�ง 2 ปีี

ต้้นทุุนขาย

ปีี 2566 และ 2565 มีีต้้นทุุนขายรวมจำำ�นวน 2,697 ล้้านบาท และ 3,173 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยคิิดเป็็นสััดส่่วน 

ร้้อยละ 90.38 และร้้อยละ 93.72 ของยอดขายตามลำำ�ดัับ สาเหตุุการลดลงของต้้นทุุนขายเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนจำำ�นวน 476 ล้้านบาท 

สอดคล้้องกัับยอดขายที่่�ลดลง อย่่างไรก็็ตามสััดส่่วนของต้้นทุุนขายลดลงจากปีีก่่อนเนื่่�องจากการบริิหารต้้นทุุนการผลิิตอย่่างเหมาะสม

และมีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร

ปีี 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายจำำ�นวน 52 ล้้านบาท และ 55 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 

1.73 และ 1.63 ของรายได้้จากการขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการขายลดลงจำำ�นวน 3 ล้้านบาท ส่่วนค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารมีีจำำ�นวน 130 ล้้านบาท  

และ 133 ล้้านบาท ในปีี 2566 และ 2565 ตามลำำ�ดัับ ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลงจำำ�นวน 3 ล้้านบาท

กลุ่่�มบริิษััทมีีการสำำ�รองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - หนี้้�สงสััยจะสููญจำำ�นวน 10 ล้้านบาท สำำ�หรัับปีี 2566 

และการโอนกลับรายการสำำ�รองผลขาดทุุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - หนี้้�สงสััยจะสููญจำำ�นวน 8 ล้้านบาท ในปีี 2565 ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่าย 

เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 18 ล้้านบาท

กลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุนุจากการเปลี่่�ยนแปลงมูลูค่่ายุุติิธรรมของสินิทรัพย์์ชีีวภาพจำำ�นวน 1 ล้้านบาทในปีี 2566 และมีีผลกำำ�ไร 

จากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ชีีวภาพจำำ�นวน 4 ล้้านบาทสำำ�หรัับปีี 2565
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รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจำำ�นวน 15 ล้้านบาท และ 7 ล้้านบาท ในปีี 2566 และ 2565 ตามลำำ�ดับ มีีค่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 

ประมาณ 1 ล้้านบาทสำำ�หรัับปีี 2566 และ 2565 ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินกู้้�กับสถาบัันการเงิินที่่�สามารถใช้้ได้้ในกรณีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีี 

ความต้้องการใช้้เงิินในการลงทุุนหรืือขาดสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินงาน

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 17 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 10 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากผลกำำ�ไร

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

กำำ�ไรสุุทธิิ

ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทตามงบการเงิินรวม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีกำำ�ไรสุุทธิจำำ�นวน 86 ล้้านบาท  

ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนซ่ึ่�งมีีกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท จำำ�นวน 29 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 57 ล้้านบาท คิิดเป็็น 

การเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 193 และมีีอััตรากำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 2566 และ 2565 เท่่ากัับร้้อยละ 2.91 และ 0.88 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้ 

ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องมาจากกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากธุุรกิิจผลิิตอาหารสััตว์์เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 35 ล้้านบาท จากการบริิหาร

ต้้นทุุนการผลิิตอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�นอัันเนื่่�องมาจากในปีีนี้้�มีีการเริ่่�มใช้้เครื่่�องจัักรระบบอััตโนมััติิในกระบวนการผลิิต

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 2566 แต่่ในปีี 2565 มีีกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นซึ่่�งเกิิดจากผลกำำ�ไรจาก

การประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยหัักผลกระทบภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจำำ�นวน 13 ล้้านบาท

อััตราผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2566 และ 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 3.22 และร้้อยละ 1.09 ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 2.13 และบริิษััทมีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมร้้อยละ 1.15 ในปีี 2565 เป็็นร้้อยละ 3.39 ในปีี 2566  

ซึ่่�งเกิิดจากกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

4.4	 ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์

กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 เป็็นจำำ�นวนรวม 3,092 ล้้านบาท และ 3,051 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดัับ โดยเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนและสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนในอััตราส่่วนประมาณ 65 : 35 สำำ�หรัับปีี 2566 และ 2565

สำำ�หรัับสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น สิินค้้าคงเหลืือ และ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น รวมเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 64 ของสิินทรััพย์์รวมสำำ�หรัับปีี 2566 และ 2565 ตามลำำ�ดัับ
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ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

กลุ่่�มบริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 จำำ�นวน 196 ล้้านบาท และ 191 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดัับ หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6 ของสิินทรััพย์์รวมทั้้�ง 2 ปีี และมีีระยะเวลาการเก็็บหนี้้�อยู่่�ที่่�ประมาณ 24 และ 25 วัันตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้�

กลุ่่�มบริิษััทเน้้นนโยบายการขายเงิินสดมาโดยตลอด แต่่จะให้้เครดิิตเฉพาะลููกค้าท่ี่�มีีประวััติิการจ่่ายชำำ�ระเงิินท่ี่�ดีี รวมทั้้�งมีีหลัักทรัพย์์ค้ำำ��ประกััน 

ในด้า้นของนโยบายการตั้้�งสำำ�รองผลขาดทุนุด้า้นเครดิิตที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น - หนี้้�สงสัยัจะสูญู กลุ่่�มบริิษััทมีีการคำำ�นวณอัตัรา

การตั้้�งสำำ�รองผลขาดทุุนด้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นโดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนับัจากวันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้าที่่�มีี

รููปแบบของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจััดกลุ่่�มลููกค้าตามประเภทของลููกค้าและอัันดับความน่่าเชื่่�อถืือของลููกค้า กลุ่่�มบริิษััท 

จะมีีการตั้้�งสำำ�รองภายหลัังจากหักัมูลค่่าของหลัักประกััน ซึ่่�งลูกูค้าเหล่่านี้้�จะมีีการทยอยผ่อ่นชำำ�ระคืืนกลุ่่�มบริิษัทัตลอดมา กลุ่่�มบริิษัทัจึงึ

มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่ามีีการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญอย่่างเพีียงพอแล้้ว

สิินค้้าคงเหลืือ

กลุ่่�มบริิษัทัมีีสินิค้าคงเหลือืสุทุธิจิากค่าเผื่่�อการลดลงของมูลูค่า่สินิค้า้คงเหลือื ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 จำำ�นวน 

754 ล้้านบาท และ 728 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ หรืือคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 24 ของสิินทรัพย์์รวมทั้้�ง 2 ปีี โดยระยะเวลาในการเก็็บสิินค้าเฉลี่�ย 

ของกลุ่่�มบริิษััทคืือ 100 วััน และ 86 วััน สำำ�หรัับปีี 2566 และ 2565 ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้�สิินค้้าคงเหลืือของกลุ่่�มบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็นวััตถุุดิิบ

การผลิิตอาหารสััตว์์ประกอบด้้วย ข้้าวโพด กากถั่่�วเหลืือง และปลาป่่น ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทจะจััดเก็็บไว้้เพื่่�อป้้องกัันในเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลง

ของราคาและกรณีีการขาดแคลนวัตถุุดิิบ โดยการเก็็บรัักษาสิินค้าวััตถุุดิิบดัังกล่าวจะไม่่มีีปััญหาในเรื่่�องของการเสื่่�อมคุุณภาพหรืือ 

การเน่่าเสีีย เนื่่�องจากวััตถุุดิิบเหล่่านี้้�ผ่่านการอบแห้้งมาแล้้วและสามารถเก็็บได้้นาน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสินทรัพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 984 ล้้านบาท และ 950 ล้้านบาท  

ตามลำำ�ดัับ ประกอบด้้วยเงิินฝากประจำำ� กองทุุนรวม และหลัักทรััพย์์ในความต้้องการของตลาด โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นการบริิหาร

สภาพคล่่องทางการเงิิน ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกำำ�หนดวงเงิินสููงสุุดในการลงทุุนแต่่อย่่างใด แต่่จะพิิจารณาจากสภาพคล่่องส่่วนเกิิน 

ในแต่่ละช่่วงเวลา นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทจะพิิจารณาการลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�ให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงเป็็นหลััก 

สำำ�หรัับการลงทุุนในแต่่ละครั้้�งจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทและ / หรืือ คณะกรรมการบริิหาร

สิินทรััพย์์ถาวร

สิินทรััพย์์ถาวรหลัักของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นสิินทรััพย์์ประเภท ที่่�ดิิน อาคารและเครื่่�องจัักร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 

สิินทรััพย์์ถาวรก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมเท่่ากัับ 2,577 ล้้านบาท และ 2,546 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิจำำ�นวน 31 ล้้านบาท 

จากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทมีีการลงทุุนปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร ซื้้�อเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน และยานพาหนะจำำ�นวน 56 ล้้านบาท จำำ�หน่่ายไปจำำ�นวน 

24 ล้้านบาท

52 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



4.5	 แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

หนี้้�สิิน

กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 เป็็นจำำ�นวน 342 ล้้านบาท และ 339 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น

อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อสิินทรัพย์์รวมในอัตราร้้อยละ 11.06 และ 11.12 ตามลำำ�ดับ โดยเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่ คืือ เจ้้าหนี้้�การค้้า 

จากการซื้้�อวััตถุุดิิบซึ่่�งมีีเครดิิตเทอมตามปกติิทางการค้้า 

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน เป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�ตั้้�งสำำ�รองไว้้เพื่่�อชดเชยพนัักงานเมื่่�อออกจากงาน ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 มีีจำำ�นวนรวม 102 ล้้านบาท และ 101 ล้้านบาทตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 1 ล้้านบาท 

กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการค้ำำ��ประกัันบุุคคลอื่่�นหรืือมีีหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นหรืือมีีการผููกพัันการลงทุุนในโครงการหรืือมีีภาระผููกพััน

อื่่�นใดในลักัษณะเดีียวกัันที่่�อาจกระทบต่่อฐานะการเงินิหรือืผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษัทั ยกเว้้นการค้ำำ��ประกันัหนี้้�สินิไขว้ร้ะหว่า่งกันั 

โดยบริิษััทฯ ค้ำำ��ประกัันหนี้้�สิินบริิษััทย่่อยและบริิษััทย่่อยค้ำำ��ประกัันหนี้้�สิินบริิษััทฯ และการร่่วมค้ำำ��ประกัันระหว่่างกัันในวงเงิินสิินเชื่่�อ  

ซึ่่�งสถาบัันการเงิินให้้กู้้�ร่วมแก่่บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยสามารถใช้้วงเงิินสินเชื่่�อร่่วมกัันได้้ กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับวงเงิินสินเชื่่�อหลายประเภท 

จากสถาบัันการเงิินหลายแห่่งรวมเป็็นวงเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้จำำ�นวน 1,010 ล้้านบาท และ 985 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 

2565 ตามลำำ�ดัับ สำำ�หรัับภาระการค้ำำ��ประกัันหนี้้�สิินดัังกล่าวนี้้�ไม่่มีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

เนื่่�องจากเป็็นข้อผููกพัันตามสััญญาการกู้้�ยืมเงิินที่่�เป็็นปกติทางการค้้าของกลุ่่�มบริิษััทโดยปััจจุุบัันส่่วนใหญ่่เป็็นวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 

เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทยัังมีีสภาพคล่่องทางการเงิินที่่�ดีีมากอีีกทั้้�งวงเงิินสินเชื่่�อดัังกล่่าวไม่่ต้้องใช้้ทรัพย์์สิินจำำ�นองเป็็นหลัักทรัพย์์ค้ำำ��ประกััน

ในการกู้้�ยืืม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ 31 ธัันวาคม 2566 มีีส่วนของผู้้�ถือหุ้้�นจำำ�นวน 2,750 ล้้านบาท มีีกำำ�ไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรรจำำ�นวนประมาณ 680 ล้้านบาท  

เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2566 มีีมติิคณะกรรมการครั้้�งที่่� 1/2566 อนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืนเพื่่�อบริิหารการเงิินจำำ�นวน 90 ล้้านหุ้้�น  

(มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) คิิดเป็็นร้อยละ 9.76 ของหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายทั้้�งหมด โดยมีีวงเงิินสูงสุุดไม่่เกิิน 240 ล้้านบาท บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ 

ซื้้�อหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 มีีนาคม 2566 ถึึงวัันที่่� 1 กัันยายน 2566 และมีีกำำ�หนดระยะเวลาจำำ�หน่่าย 

หุ้้�นซื้้�อคืืนภายหลััง 3 เดืือนนัับแต่่การซื้้�อหุ้้�นคืืนแล้้วเสร็็จแต่่ต้้องไม่่เกิิน 3 ปีี 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 929,070,000 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 922,180,251 บาท และ

หุ้้�นทุนซื้้�อคืืนจำำ�นวน 8,980,000 หุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิิน 20,717,460 บาท และบริิษััทได้้กัันกำำ�ไรสะสมเป็็นเงิินสำำ�รองสำำ�หรัับซื้้�อหุ้้�นคืน 

จำำ�นวนเงิินดัังกล่่าว รวมอยู่่�ในงบแสดงฐานนะการเงิินภายใต้้หััวข้้อ “กำำ�ไรสะสมจััดสรรแล้้ว-สำำ�รองหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน”
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ทั้้�งนี้้� ได้้มีีมติิคณะกรรมการครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 12 มีีนาคม 2567 ให้้จ่่ายเงิินสดปัันผลประจำำ�ปีี 2566 ในอััตราหุ้้�นละ 

0.09 บาท รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่าย 82,188,022.59 บาท (หัักจำำ�นวนที่่�ซื้้�อหุ้้�นคืืน 8,980,000 หุ้้�น) กำำ�หนดจ่่ายวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2567 

ซึ่่�งจ่่ายจากผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับงวดระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 หรืือคิิดเป็็นอััตราการจ่่าย

เงิินปัันผลในอััตราร้้อยละ 85 ของกำำ�ไรสุุทธิิของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (หรืืออััตราร้้อยละ 95 ของงบการเงิินรวมส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััทฯ)

ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน

เมื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุนพบว่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วน

ของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.12 เท่่าซึ่่�งถืือว่่าเป็็นอััตราส่่วนที่่�ต่ำำ��เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งนี้้�จะเห็็นว่่าการประกอบ

ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษิัทัเน้น้การใช้้เงินิทุนุจากผู้้�ถือืหุ้้�นและเงินิทุนุที่่�มาจากการดำำ�เนิินงานเป็น็หลักั อย่า่งไรก็ต็ามจากการที่่�กลุ่่�มบริษิัทัดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจโดยเน้้นการขายเงิินสด และมีีระดัับอััตราการทำำ�กำำ�ไรในระดัับที่่�เหมาะสม ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีความจำำ�เป็็นต้องใช้้แหล่่ง 

กู้้�ยืืมเงิินจากเจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิินจำำ�นวนที่่�มากๆ โดยบริิษััทฯ สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ จากเงิินทุุนหมุุนเวีียน

ภายในของกลุ่่�มบริิษััทเอง ดัังนั้้�นจึึงถืือว่่าโครงสร้้างเงิินทุุนของกลุ่่�มบริิษััทในปััจจุุบัันเป็็นโครงสร้้างเงิินทุุนที่่�เหมาะสมและมีีความมั่่�นคง

ทางการเงิิน และในอนาคตหากกลุ่่�มบริิษััทมีีความต้้องการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมีีวงเงิินคงเหลืืออยู่่�กัับสถาบััน

การเงิินอย่่างเพีียงพอ

ทั้้�งนี้้� มติิคณะกรรมการครั้้�งท่ี่� 2/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 12 มีีนาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืน เพื่่�อบริิหารการเงิินครั้้�งท่ี่� 2  

จำำ�นวน 80 ล้้านหุ้้�น (มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) คิิดเป็็นร้อยละ 8.68 ของหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายทั้้�งหมด โดยมีีวงเงิินสูงสุุดไม่่เกิิน 210 ล้้านบาท  

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการซื้้�อหุ้้�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตั้้�งแต่่วัันที่่� 18 มีีนาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 17 กัันยายน 2567 และมีีกำำ�หนด

ระยะเวลาจำำ�หน่่ายหุ้้�นซื้้�อคืืนภายหลััง 3 เดืือนนัับแต่่การซื้้�อหุ้้�นคืืนแล้้วเสร็็จแต่่ต้้องไม่่เกิิน 3 ปีี 

4.6	 สภาพคล่่อง

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดรัับสุุทธิิจากการกิิจกรรมดำำ�เนิินงานในปีี 2566 และ 2565 เป็็นจำำ�นวนประมาณ 84 ล้้านบาท และ 

102 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานลดลงจากปีีก่่อนจำำ�นวน 17 ล้้านบาท โดยกลุ่่�มบริิษััทยัังคงดำำ�รงนโยบาย 

การให้้เครดิิตแก่่ลููกค้าท่ี่�รััดกุุม ซ่ึ่�งมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่�ย 24 วััน และมีีการเก็็บปริมาณวััตถุุดิิบให้้เพีียงพอต่่อปริมาณการผลิิต กลุ่่�มบริิษััท 

ยัังได้้พิิจารณาถึึงการเปลี่่�ยนแปลงราคาของวััตถุุดิิบที่่�สำำ�คััญ และความต้้องการสิินค้้าในตลาดเป็็นหลััก โดยมีีระยะเวลาการหมุุนเวีียน

เงิินสด (Cash Conversion Cycle) 107 วััน ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างนานเกิินปกติิ

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดออกสุทธิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนประมาณ 48 ล้้านบาท โดยกระแสเงิินสดออกส่วนใหญ่่ 

เกิิดจากการลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักรและสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มประมาณ 57 ล้้านบาท และลงทุุนในสินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

จำำ�นวน 40 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทได้้รัับดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผลจากเงิินลงทุุนต่่างๆ จำำ�นวน 38 ล้้านบาท อีีกทั้้�งมีีเงิินสดรัับ

จากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ในระหว่่างปีี จำำ�นวน 10 ล้้านบาท
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

ในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดออกจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 63 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 72 ล้้านบาท  

สาเหตุุหลัักเกิิดจากการที่่�บริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลในระหว่่างปีี 2566 น้้อยกว่่าปีีก่่อน นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายหุ้้�น 

ทุุนซื้้�อคืืนจำำ�นวน 21 ล้้านบาท และกระแสเงิินสดจ่่ายตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 15 ล้้านบาท

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

ในปีี 2566 และ 2565 อััตราส่่วนสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 10.49 เท่่า และ 10.19 เท่่า ตามลำำ�ดัับ  

โดยสภาพคล่่องของกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเนื่่�องจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 34 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น

ร้้อยละ 4

4.7	ปั ัจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต
กลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต
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5.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537000718

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่  	 :	ชั้้�น 28 อาคารวอลล์์สตรีีททาวเวอร์์ เลขที่่� 33/137 ถนนสุุรวงศ์์   

								        บางรััก กรุุงเทพฯ 10500

สถานที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์บก	 :	 65 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลห้้วยท่่าช้้าง อำำ�เภอเขาย้้อย จัังหวััดเพชรบุุรีี

สถานที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ��	 :	 62 หมู่่�ที่่� 2 ตำำ�บลห้้วยท่่าช้้าง อำำ�เภอเขาย้้อย จัังหวััดเพชรบุุรีี	

สถานที่่�ตั้้�งฟาร์์มดงขุุย	 :	 33 หมู่่�ที่่� 14 ตำำ�บลดงขุุย อำำ�เภอชนแดน จัังหวััดเพชรบููรณ์์

สถานที่่�ตั้้�งฟาร์์มชนแดน	 :	 246 หมู่่�ที่่� 12 ตำำ�บลบ้้านกล้้วย อำำ�เภอชนแดน จัังหวััดเพชรบููรณ์์

สถานที่่�ตั้้�งฟาร์์มทดลอง	 :	 40 หมู่่�ที่่� 11 ตำำ�บลห้้วยแห้้ง อำำ�เภอแก่่งคอย จัังหวััดสระบุุรีี

โทรศััพท์์			   :	 0-2632-7300 (อััตโนมััติิ)

โทรสาร				   :	 0-2632-7245 

Web Site			  :	www.leepattana.com		

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ผลิิตอาหารสััตว์์และกิิจการฟาร์์ม

ทุุนจดทะเบีียน	 :	หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 929,070,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว		 :	หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 922,180,251 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

รวมทุุนชำำ�ระแล้้ว	 :	 922,180,251 บาท

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายแล้้ว

บริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 33/137 ถนนสุุรวงศ์์ บางรััก กรุุงเทพฯ 10500

สถานที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์	 :	 33/1 หมู่่�ที่่� 7 ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลดาวเรืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสระบุุรีี

ประเภทธุุรกิิจ	 :	ผลิิตอาหารสััตว์์บกและอาหารสััตว์์น้ำำ�� 

อััตราการถืือหุ้้�น	 :	ร้ ้อยละ 95.00 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 200 ล้้านบาท

								        แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 20 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

บริิษััท ลีีพััฒนาเกษตรมั่่�นคง จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 33/137 ถนนสุุรวงศ์์ บางรััก กรุุงเทพฯ 10500

สถานที่่�ตั้้�งไซโล	 :	 33/1 หมู่่�ที่่� 7 ถนนพหลโยธิิน ตำำ�บลดาวเรืือง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสระบุุรีี

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ไซโลอบพืืชและจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์

อััตราการถืือหุ้้�น	 :	ร้ ้อยละ 95.00 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 37.50 ล้้านบาท

								        แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 3.75 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท		

													             (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ลีีพััฒนาอาหารสััตว์์ จำำ�กััด ร้้อยละ 99.99)

5.	ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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บริิษััท โพธิ์์�งามฟาร์์มทะเล จำำ�กััด  

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 1/3 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลหนองบััว อำำ�เภอเมืืองจัันทบุุรีี จัังหวััดจัันทบุุรีี

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ให้้เช่่าโรงเรืือนฟาร์์ม

อััตราการถืือหุ้้�น	 :	ร้ ้อยละ 100.00 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 5 ล้้านบาท

								        แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท

บริิษััท พีี เอ เอฟ (2020) จำำ�กััด

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 33/137 ถนนสุุรวงศ์์ บางรััก กรุุงเทพฯ 10500

ประเภทธุุรกิิจ	 :	จำ ำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง

อััตราการถืือหุ้้�น	 :	ร้ ้อยละ 99.50 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว 25 ล้้านบาท

								        แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 2.5 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท

5.2	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
	

นายทะเบีียนหุ้้�น	 :	บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

								        93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 

								        เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

								        โทรศััพท์์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9999 

ผู้้�สอบบััญชีี		  :	บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

								ชั้้        �น 33 อาคารเลครััชดา (เยื้้�องศููนย์์ประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์�)

								        193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก 

								        คลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

								        โทรศััพท์์ 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90 

		

								ชื่่        �อผู้้�สอบบััญชีี นายปรีีชา อรุุณนารา

								        เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีี เลขที่่� 5800	
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ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 :	สำำ�นัักงานทนายความ จำำ�นง จัันทร์์ประสิิทธิ์์�

								        26/7-8 ซอยชััยพฤกษ์์ ถนนสุุขุุมวิิท (65)  

								        พระโขนง คลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

								        โทรศััพท์์ 0-2391-6488 โทรสาร 0-2391-1751

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน	 :	ปััจจุุบัันยัังไม่่มีี

ที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�จััดการ	 :	ปััจจุุบัันยัังไม่่มีี

ภายใต้้สััญญาการจััดการ   

5.3	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมาย
กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายกัับบุุคคลใดๆ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดผลเสีียหายต่่อกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 

ของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ณ. วัันสิ้้�นปีีบััญชีีล่าสุุด อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินคดีีฟ้องร้้องเรีียกค่าเสีียหายจากลูกหนี้้�การค้้าในคดีีเช็็คคืืน 

ซึ่่�งเกิิดจากการขายสิินค้้าตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััท

58 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เนื่่�องจากเห็็นว่าเป็็นสิ่่�งที่่�มีีความสำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อ 

การดำำ�เนิินธุุรกิจิให้้มีีการเจริิญเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนคณะกรรมการบริิษัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจที่่�จะปฏิบัตัิติามหลัักการดัังกล่าว โดยได้้กำำ�หนด

นโยบายและทิิศทางการดำำ�เนินิงานของบริษิััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน กำำ�กัับดููแลฝ่่ายบริหิารให้้

ดำำ�เนินิการตามนโยบายอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อประโยชน์ในระยะยาวของผู้้�ถือหุ้้�น ภายใต้้กรอบข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและจริิยธรรม

ทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี (Code of best practices) สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุกครั้้�งได้้จััดที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทฯได้้จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุม

ตามวาระต่่างๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 10 วัันทำำ�การ โดยแต่่ละวาระมีีความเห็็นของคณะกรรมการประกอบและมีี 

การบัันทึึกการประชุุมถููกต้้องครบถ้้วน เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ และได้้เพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นโดยให้้กรรมการอิิสระ

เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากผู้้�ถืือหุ้้�นในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2566 มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน โดยประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

มีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทสอบถาม และแสดงความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ รวมทั้้�งได้้บัันทึึก

ประเด็็นซัักถามและข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญไว้้ในรายงานการประชุุมแล้้ว

ภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์

คณะกรรมการได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ และงบประมาณ ของบริิษััท 

ตลอดจนกำำ�กับัดูแูลให้ฝ้่่ายจัดัการดำำ�เนิินการให้เ้ป็น็ไปตามแผนธุุรกิจิ และงบประมาณที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล 

เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการได้้ทราบถึึงรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และได้้พิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้้เปิิดเผยรายละเอีียด มููลค่่า

รายการ คู่่�สััญญา เหตุุผล และความจำำ�เป็็นไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report แล้้ว

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

	 - ไม่่มีี -

6.	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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การกำำ�กัับดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน มีีระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ

ลููกจ้้างต้้องรัักษาความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไม่่นำำ�ความลัับ และ/หรืือ ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปเปิิดเผยหรืือ

แสวงหาประโยชน์แก่ต่นเอง หรืือเพื่่�อประโยชน์แก่ผู่้้�อื่่�น ไม่่ว่า่โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม รวมทั้้�งมีีมาตรการในการป้้องกัันผู้้�บริิหารนำำ�ข้อมูลู 

ภายในของบริิษัทัฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่ว่นตน โดยห้้ามผู้้�บริิหารรวมถึึงคู่่�สมรส บุตุรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิุิติิภาวะของผู้้�บริิหารดังักล่าว ใช้้ข้้อมููล

ภายในซึ่่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยเพื่่�อทำำ�การซื้้�อขาย โอนหรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ที่่�ออกโดยบริิษััทฯ ก่่อนที่่�ข้้อมููลนั้้�นจะถููกเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน  

ซึ่่�งเป็น็การปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกับัธุุรกิิจหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์์ และต้อ้งรายงานสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อขาย โอนหรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ที่่�ออกโดยบริิษััทฯ ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับจากวัันที่่�เกิิดรายการ 

พร้้อมทั้้�งสำำ�เนาเอกสารดัังกล่่าวเพื่่�อการรายงานและตรวจสอบของบริิษััทฯ ต่่อไป

6.2	 จริิยธรรมธุุรกิิจ
บริษัิัทฯ มีีคู่่�มือจริยิธรรมธุุรกิจิ และได้้มีีการแจ้้งแนวทางเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณให้้แก่่คณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ และพนัักงาน 

ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อบริิษััทฯ และ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สาธารณชน และสัังคม โดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบและตกลงที่่�จะถืือปฏิิบััติิ และบริิษััทฯ ได้้ติิดต่่อสื่่�อสารกัับ

พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ และติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�

การถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

		ค  ณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

		  -	กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร		  3 ท่่าน

		  -	กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร	 1 ท่่าน

		  -	กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ		  4 ท่่าน  

การรวมหรืือแยกตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการไม่เ่ป็น็บุคุคลเดีียวกันักับักรรมการผู้้�จัดัการ แต่ท่ั้้�งสองท่า่นเป็น็ตัวัแทนจากกลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ก่ลุ่่�มเดีียวกันั 

อย่า่งไรก็็ตามโครงสร้างคณะกรรมการบริิษัทั ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิสิระจำำ�นวน 4 ท่า่น ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้เ้กิดิการถ่่วงดุุลและสอบทาน

การบริิหารงาน

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักดีีว่าข้้อมููลของบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เก่ี่�ยวกัับการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน ล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการ

ตัดัสินิใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�มีีส่วนได้เ้สีียของบริิษัทัฯ จึงึได้้กำำ�ชับัให้ฝ้่่ายบริหิารดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวกัับการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�ครบถ้้วน 

ตรงต่่อความเป็็นจริิง เชื่่�อถืือได้้ สม่ำำ��เสมอ และทัันเวลา ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญและยึึดถืือปฏิิบััติิมาโดยตลอด  

ในส่่วนของงานด้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์นั้้�นบริิษััทฯ ยัังไม่่จััดตั้้�งหน่่วยงานขึ้้�นเฉพาะแต่่ได้้มอบหมายให้้ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีทำำ�หน้้าที่่� 

ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง เนื่่�องจากกิิจกรรมในเรื่่�องดัังกล่่าวยัังไม่่มากนััก  

ซึ่่�งผู้้�ลงทุุนสามารถติิดต่่อขอทราบข้้อมููลบริิษััทได้้ที่่� โทร. 0-2632-7300 ต่่อ 301 หรืือ 318 หรืือที่่� Web Site: www.leepattana.com 

หรืือที่่� e-mail address: acct@leepattana.com หรืือ ir@leepattana.com

60 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนไปปรัับใช้้

คณะกรรมการบริิษััทได้พ้ิจิารณาและทบทวนการนำำ�หลักัปฏิบัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบีียน 

(CG Code) ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์มาปรับัใช้้ตามบริบิททางธุุรกิจิของบริษิัทัแล้ว้ 

และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมคณะกรรมการ บริิษััทครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่�  

27 กุมุภาพันัธ์ ์2567 ได้พิ้ิจารณาหลักัปฏิบัติัิที่่�ยัังไม่ส่ามารถหรือืยัังไม่ไ่ด้้นำำ�มาปรับัใช้้ โดยได้บ้ันัทึกึไว้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของมติคิณะกรรมการ

บริิษััทแล้้ว

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตาม Code of best practices เป็็นอย่่างดีี โดยบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และได้้ปรัับปรุุง ทบทวน จริิยธรรมธุุรกิิจ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต คู่่�มืือ กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เก่ี่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปตามข้้อพึึงปฏิบััติิของตลาดหลัักทรัพย์์ 

แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป
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7.1	 โครงสร้้าง
โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วย คณะกรรมการ จำำ�นวน 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ

บริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

(กลต.) ดัังนี้้�

	 -	มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

	 -	มีีคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 คน

นิิยามคณะกรรมการ

	 -	กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หมายถึึง ผู้้�มีีอำำ�นาจในการบริิหารงานและมีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

							       เป็็นกรรมการ

	 -	กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่ได้้มีีตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทและไม่่มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

	 -	กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารและต้้องมีีคุุณสมบััติิตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน กลต. และ 

							       ตลาดหลัักทรััพย์์

7.	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
(สายงานการเงิิน / บััญชีี /
เทคโนโลยีีสารสนเทศ)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
(สายงานบริิหารทั่่�วไป)

รองกรรมการผู้้�จััดการ
(สายงานการผลิิตและ
เทคโนโลยีีอาหารสััตว์์)

รองกรรมการผู้้�จััดการ
(สายงานการตลาด)

คณะกรรมการตรวจสอบ
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7.2	 คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการของบริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้�

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทประกอบด้้วย นายวิิสิิทธิ์์� ลีีละศิิธร หรืือ นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร หรืือ นางสุุภาพร  

จงวิิลััยวรรณ หรืือ นายสมศัักดิ์์� เธีียรศรีียุุกต์์ กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

นายวิิสิิทธิ์์� ลีีละศิิธร

กรรมการและประธานกรรมการ
1

นางสุุนัันทา ศุุภผลศิิริิ

กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร

กรรมการและประธานกรรมการบริิหาร
2

นายบุุศริินทร์์ วนาสวััสดิ์์�

กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

นางสุุภาพร จงวิิลััยวรรณ

กรรมการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
3

พล.ต.ท.อดิิศร นนทรีีย์์  

กรรมการอิิสระและประธานกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

7

รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวัฒัน์์

กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
4

นายสมศัักดิ์์�  เธีียรศรียุุกต์์

กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการ
8

5

6
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อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

1.		ปฏิ บััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งดำำ�เนิินการตามมติิ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.		กำ ำ�หนดเป้้าหมายและนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารนำำ�ไปปฏิิบััติิ

3.		 คณะกรรมการมีีอำำ�นาจกำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการ ซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทได้้

4.		 คณะกรรมการมีีอำำ�นาจที่่�จะมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรือืหลายคนหรืือบุคุคลอื่่�นใด ปฏิบัตัิกิารอย่่างใดอย่า่งหนึ่่�ง

แทนคณะกรรมการได้้ เช่่น คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นต้้น โดยในการมอบอำำ�นาจนั้้�น

จะต้้องอยู่่�ในภายใต้้ขอบเขตแห่่งอำำ�นาจของคณะกรรมการ และกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�รัับมอบอำำ�นาจไว้้

อย่่างชััดเจน

5.		 คณะกรรมการต้อ้งจัดัให้ม้ีีการประชุมุกันัทุกุครั้้�งที่่�เป็น็เรื่่�องสำำ�คัญัๆ ซึ่่�งจะมีีผลต่อ่การดำำ�เนิินงานของบริษิัทั เช่น่ การขอ 

วงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน การกู้้�ยืืม การค้ำำ��ประกััน การขยายกิิจการ การลงทุุนหรืือการขายเงิินลงทุุนใน 

กิิจการอื่่�นๆ เป็็นต้้น

6.		พิ ิจารณาอนุุมััติิงบการเงิินรายไตรมาส ก่่อนนำำ�ส่่งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.		กำ ำ�กัับดููแลให้้การรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลอื่่�นๆ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปโดยถููกต้้องครบถ้้วนและโปร่่งใส

การประชุุมคณะกรรมการ

บริษิัทัฯ กำำ�หนดตารางการประชุมุคณะกรรมการล่ว่งหน้า้เป็น็รายปี ีโดยกำำ�หนดการประชุมุทุกุไตรมาสเป็น็อย่า่งน้อ้ย และ

กรรมการทุุกคนจะทราบกำำ�หนดการล่่วงหน้้า

7.3	 คณะกรรมการชุุดย่่อย
	

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

1.		 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ

2.		น ายบุุศริินทร์์ วนาสวััสดิ์์�		ก  รรมการตรวจสอบ

3.		น างสุุนัันทา ศุุภผลศิิริิ		ก  รรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี โดยมีีการประชุุม 4 ครั้้�งต่่อ 1 ปีี และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

โดยตรง โดยมีีนางสาวเกวลีี เรืืองโรจน์์แข เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.		ส อบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ

2.		ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และเสนอแนะการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ

3.		ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบดัังกล่่าวมีี 

ความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
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4.		ส อบทานการปฏิบััติิของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

5.		พิ ิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง รวมทั้้�งเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

6.		พิ จารณาการเปิดิเผยข้้อมูลูของบริษิัทั ในกรณีีที่่�เกิดิรายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์

ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

7.		จั ดทำำ�รายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทและลงนาม 

โดยประธานกรรมการตรวจสอบ

8.		ปฏิ ิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คุุณสมบััติิและเกณฑ์์การสรรหากรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระของบริิษััท มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและมีีความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กล่่าวคืือ

1.		ถื ือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.50 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ

นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.		 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลูกูจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกษาที่่�ได้้รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุมุของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรือืนิิติบิุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ เว้น้แต่จ่ะพ้น้จากการมีีลักัษณะ

ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

3.		 ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส 

พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ 

การเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.		 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในลัักษณะ 

ที่่�ขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่ 

กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหาร ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

5.		 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและ

ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่วนผู้้�จััดการของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี  

ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะพ้้นจาก

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6.		 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึกษาทางการเงิิน  

ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุคุคลให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ 

ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่วนผู้้�จัดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
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7.		 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็น 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

8.		 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท กรรมการอิิสระ

อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งโดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิด

ความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัทุกุหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ส่ง่ผลให้ธุุ้รกิจิมีีความเจริญิเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื ภายใต้ก้ารดำำ�เนินิงานตามแนวทางการกำำ�กับั 

ดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ  

ตามรายชื่่�อคณะกรรมการที่่�เสนอแต่่งตั้้�งขึ้้�นใหม่่ ดัังนี้้�

1.		 พล.ต.ท.อดิิศร นนทรีีย์์		ป  ระธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2.		น างสุุนัันทา ศุุภผลศิิริิ		ก  รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.		น ายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร			ก  รรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4.		น ายสมศัักดิ์์� เธีียรศรีียุุกต์์		  เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนมีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 2 ปี ีและรายงานต่อคณะกรรมการบริิษัทัโดยตรง

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.		กำ ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีในการสรรหากรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส

2.		พิ จารณาสรรหา คััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยบริิษััท 

แทนกรรมการที่่�ต้้องพ้้นตำำ�แหน่่งตามข้้อบัังคัับบริิษััท

3.		กำ ำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน และมิิใช่่ตััวเงิิน

4.		พิ จารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนและรูปูแบบค่า่ตอบแทนประจำำ�ปีีท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุสุมผล แล้ว้นำำ�เสนอกรรมการบริษัิัท

พิิจารณา ก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.		 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะต้้องจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และรายงานต่อกรรมการบริิษััท

6.		ปฏิ ิบััติิการอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (Nominating Committee) ในการคััดเลืือกบุคคลเข้้ามาเป็็น

กรรมการบริิษััท และการเลืือกตั้้�งกรรมการแต่่ละราย ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงเห็็นชอบเกิินกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง หากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้ผู้้�เป็็นประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด 

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้อง

มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร
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โดยในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีีทุุกคราว ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวน

กรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้เคีียงที่่�สุุดกัับสััดส่่วนหนึ่่�งในสามกรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง

ตามข้้อนี้้�อาจจะได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ก็็ได้้

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากออกตามวาระให้้คณะกรรมการซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีี

ลัักษณะต้้องห้้ามตามมาตรา 68 แห่่ง พรบ.มหาชน จำำ�กััด 2535 เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไปและ 

อยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าที่่�วาระยัังเหลืือของกรรมการที่่�ตนแทน และมติิของคณะกรรมการต้้องมีีคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่า 

สามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

7.4	ผู้้� บริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.		น ายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร			ป  ระธานกรรมการบริิหาร

2.		น างสุุภาพร จงวิิลััยวรรณ		ก  รรมการบริิหาร	

3.		น ายสมศัักดิ์์� เธีียรศรีียุุกต์์		  เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

1.		ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบในการบริิหารงานประจำำ�ของบริิษััท ตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย

หรืือกำำ�หนดไว้้ โดยมีีอำำ�นาจอนุุมััติิธุุรกรรมทางการค้้าต่่อครั้้�งภายในวงเงิินไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท / ครั้้�ง หรืือตามที่่�

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

2.		กำ ำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารงานขององค์ก์ร การวางแผน ควบคุมุและประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท เพื่่�อเสนอ

ให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ

3.		 ตรวจสอบติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อรายงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

4.		ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็นคราวๆ ไป

ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือขััดแย้้งต่่อส่่วนได้้เสีียในลักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือ 

บริิษััทย่่อย คณะกรรมการบริิหารจะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว 

นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�การทำำ�รายการใดเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย แล้้วแต่่กรณีี การทำำ�รายการดัังกล่่าวต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ การปฏิิบััติิอื่่�นใด

ตามที่่�หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�ประกาศดัังกล่าวกำำ�หนดไว้้ในเรื่่�องนั้้�นๆ ด้้วย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องดัังกล่่าว
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คณะผู้้�บริิหาร

1.		น ายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร			ก  รรมการผู้้�จััดการ

										          และรัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด 

										          และรัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบริิหารทั่่�วไป

										          และรัักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการสายการผลิิตและเทคโนโลยีีอาหารสััตว์์

2.		น างสุุภาพร จงวิิลััยวรรณ		ผู้้�ช่  ่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานการเงิิน/บััญชีี/เทคโนโลยีีสารสนเทศ

3.		น ายสมศัักดิ์์� เธีียรศรีียุุกต์์		ก  รรมการและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ

1.		 หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และโครงสร้้างการบริิหารงาน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจ

และการแข่่งขััน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ

2.		กำ ำ�หนด แผนธุุรกิจิ งบประมาณ การลงทุนุต่า่งๆ รวมทั้้�งการตรวจสอบติิดตามการดำำ�เนิินนโยบาย แนวทางการบริิหารงาน 

ด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้นำำ�เสนอและได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนการดำำ�เนิิน

การอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นกรณีีๆ ไป ทั้้�งนี้้�การอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ห์รือืขััดแย้ง้ต่อ่ส่่วนได้เ้สีียในลักัษณะอื่่�นใดกับับริษิัทัหรือืบริษิัทัย่อ่ย กรรมการผู้้�จัดัการจะต้อ้งนำำ�เสนอ

ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว 

นอกจากนี้้�ในกรณีีที่่�การทำำ�รายการใดเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการเกี่่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์

ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย แล้้วแต่่กรณีี การทำำ�รายการดัังกล่่าวต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ การปฏิิบััติิอื่่�นใด

ตามที่่�หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามที่่�ประกาศดัังกล่าวกำำ�หนดไว้้ในเรื่่�องนั้้�นๆ ด้้วย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องดัังกล่่าว

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

หลัักเกณฑ์์และกระบวนการคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่

บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ไม่่เป็็นบุคคลต้้องห้้ามตามพรบ.หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ  

และข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััท และบุุคคลที่่�ได้้รัับ 

การเสนอชื่่�อต้้องยิินยอมให้้มีีการเสนอชื่่�อ เพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท ซึ่่�งในปีีนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้เสนอชื่่�อได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 

26 ตุุลาคม พ.ศ.2566 จนถึึงวัันที่่� 31 มกราคม พ.ศ.2567 โดยบริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอรายละเอีียด หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิบนเว็็บไซต์์

ของบริิษััท www.leepattana.com ภายใต้้หมวดนัักลงทุุนสััมพัันธ์ หััวข้้อ “หน้้าหลัักนักลงทุุน” และประกาศผ่่านทางเว็็บไซต์ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย www.set.or.th

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะพิิจารณารายชื่่�อบุุคคลจากการเสนอชื่่�อของผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) รายชื่่�อบุุคคล

จากฐานข้อมููลทะเบีียนกรรมการ บุุคคลอื่่�นที่่�มีีคุณสมบััติิที่่�บริิษััทต้องการ และกรรมการที่่�ครบวาระทำำ�การกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิบุุคคล 

ที่่�กล่่าวข้้างต้้นให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนต้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีทัักษะวิิชาชีีพ  
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ความเชี่่�ยวชาญด้้านธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และ/หรืือ มีีทัักษะด้้านการบััญชีีและการเงิิน กฎหมาย รวมถึึงทัักษะที่่�จำำ�เป็็น

ของคณะกรรมการที่่�ยัังขาดอยู่่� และเป็็นไปตามคุุณสมบััติขิองกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับกลยุทุธ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิของ

บริิษััท โดยไม่่จำำ�กััดเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอ

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นรายบุุคคลต่่อไป

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ต้้องมีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 25 คน และต้้องมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ 

ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่ง

คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

การแต่่งตั้้�งกรรมการต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็น 

ผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 

ในลำำ�ดัับถััดมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

บริษิัทัฯ มีีการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับแผนพัฒนาเพื่่�อทดแทนตำำ�แหน่่งงาน โดยวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมด้้านกำำ�ลังัคน  

ทั้้�งในเชิิงคุณุภาพและปริมิาณ สร้า้งความต่อ่เนื่่�องในการบริหิารที่่�เหมาะสม เพื่่�อคัดัเลือืกและเตรีียมความพร้อ้มของบุคุคลากรที่่�เหมาะสม 

ในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ที่่�เป็็นตำำ�แหน่ง่งานหลักัของบริษิัทั อัันได้้แก่ ่ผู้้�บริหิารสูงูสุดุของบริษิัทั รวมถึงึตำำ�แหน่ง่ที่่�มีีความสำำ�คัญัในโครงสร้า้ง

การบริิหารจัดัการ หรืือการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริิษัทั หรืือเป็น็ตำำ�แหน่่งที่่�มีีทักัษะเฉพาะด้้าน มีีความชำำ�นาญเชิงิลึกึ หรืือยากแก่ก่ารทดแทน 

โดยได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การจััดทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เช่่น ตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คัญ เกณฑ์์การพิิจารณาและคััดเลืือก ตลอดจน

กระบวนการจััดทำำ�แผนการสืืบทอด เป็็นต้้น

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

ในการสรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด (กรณีีตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ)  

คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิจารณาเบื้้�องต้น้ ในการกลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติคิรบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ ทักัษะ 

และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและเข้้าใจในธุุรกิิจ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่า่ตอบแทนเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิ ิและคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิิ

ต่่อไป

การอบรมและพััฒนาความรู้้�

บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้การสนัับสนุุนกรรมการและผู้้�บริิหาร ในการอบรมหลัักสููตรของการเป็็นกรรมการ และผู้้�บริิหาร เพื่่�อ

เสริมสร้างความรู้้� ความเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของการเป็็นกรรมการ ตลอดจนเพื่่�อทราบกฎเกณฑ์ต่์่างๆ ระเบีียบ ข้อ้บังัคัับ และกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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7.5	 พนัักงาน
ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีจำำ�นวนพนัักงานดัังนี้้�

(หน่วย : คน)

สายงานหลัก รายเดือน รายวัน รวม

สำ�นักงานใหญ่ 150    -    150 

โรงงานอาหารสัตว์ 284              193 477  

กิจการฟาร์ม    8     25    33  

รวม 442 218 660  

กลุ่่�มบริิษััทไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานใดๆ นัับแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทมาเป็็นเวลากว่่า 41 ปีี โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

สำำ�หรัับปี ี2566 ประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส คอมมิิชชั่่�น เงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงินิประกัันสังัคมพนัักงานและผลประโยชน์อื่่�นๆ  

ของพนัักงาน รวมเป็็นเงิินประมาณ 276 ล้้านบาท  

ในปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�ระบบนโยบายคุุณภาพ ISO 9001 : 2015 มาใช้้ที่่�โรงงานอาหารสััตว์์และกิิจการฟาร์์ม ควบคู่่�

กัับการส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมในสายงานอาชีีพที่่�ตนเองทำำ�อยู่่� ให้้เกิิดความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง และพร้้อม

ที่่�จะพััฒนางานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลดีียิ่่�งๆ ขึ้้�นต่่อไป

สำำ�หรัับในด้้านสุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์นั้้�น กลุ่่�มบริิษััทก็ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุงและพััฒนา

บุุคลากร สำำ�หรัับเตรีียมรองรัับข้้อกำำ�หนดเรื่่�อง GMP (Good Manufacturing Practice) และ HACCP (Hazard Analysis Critical 

Control Point) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดที่่�เป็็นสากลและเป็็นหลัักประกัันแก่่เกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์ ในการที่่�จะได้้รัับอาหารสััตว์์ที่่�

ดีีมีีคุุณภาพและได้้มาตรฐานสากล นอกจากนี้้�ยัังได้้นำำ�ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2015 และระบบการจััดการพลัังงาน 

ISO 50001 : 2018 มาใช้้เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุุมชนและสัังคม รวมทั้้�งการจััดการอนุุรัักษ์์พลัังงาน

7.6	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายศุุภโรจน์์ บััวศรีี ปััจจุุบัันดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกฎหมายและรััฐกิิจใน  

บริิษััท ลีีพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิทั้้�งด้้านคุุณวุุฒิิและวััยวุุฒิิ มาช่่วยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่ง

เลขานุุการของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 โดยมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 

ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท มติิกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�หน้้าที่่�

ตามกฎหมายของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�
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1.		จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

		ก  .	ท ะเบีียนกรรมการ

		  ข.	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

		  ค.	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.		 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย 

							       ตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่�บริิษััทได้้รัับ	

							       รายงานนั้้�น

3.		ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

4.		 ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลในการดำำ�เนิินกิิจกรรม	

							       ของคณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

5.		 หน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

สรุุปค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee) ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท สำำ�นัักงานอีีวาย จำำ�กััด ใน ปีี 2564 - 2566 

รอบบััญชีีปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 - 2566 ตามลำำ�ดัับ มีีดัังนี้้�

ลำ�ดับ ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

1 บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด 
(มหาชน)

นายศุภชัย  ปัญญาวัฒโน 1,440,000 1,440,000 -

นายปรีชา  อรุณนารา - - 1,440,000

2 บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จำ�กัด นายศุภชัย  ปัญญาวัฒโน 560,000 560,000 -

นายปรีชา  อรุณนารา - - 560,000

3 บริษัท ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง จำ�กัด นายศุภชัย  ปัญญาวัฒโน 150,000 150,000 -

นายปรีชา  อรุณนารา - - 150,000

4 บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จำ�กัด นายศุภชัย  ปัญญาวัฒโน 80,000 80,000 -

นายปรีชา  อรุณนารา - - 80,000

5 บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จำ�กัด นายศุภชัย  ปัญญาวัฒโน 120,000 120,000 -

นายปรีชา  อรุณนารา - - 120,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,350,000 2,350,000 2,350,000

ค่่าบริิการอื่่�น (non-audit fee) ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าว สำำ�หรัับปีี 2564 - 2566 มีีดัังนี้้�

-	สำำ�หรัับปีี 2564 - 2566 บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�นที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี

-	สำำ�หรัับผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อดัังกล่่าวและบริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ และ/หรืือมีีส่่วนได้้ 

						      เสีียกัับบริิษััท / บริิษััทย่่อย / ผู้้�บริิหาร / ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว    
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8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
การประชุุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีีกำำ�หนดประชุุมโดยปกติเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส และมีีการประชุุมพิเิศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็น็ โดยมีีการกำำ�หนด 

วาระชััดเจนแจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้า และมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� โดยเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทได้้จััด

หนัังสืือเชิิญประชุุม พร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้า 7 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษา

ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม โดยในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการมีีการประชุุมตามวาระปกติิจำำ�นวน 4 ครั้้�ง และประชุุม 

ตามวาระพิิเศษ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านสรุุปได้้ ดัังนี้้�

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าร่วมประชุม / ประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

การประชุมวาระปกติ การประชุมวาระพิเศษ รวม

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566

1.	นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

2.	นายนิพนธ์ ลีละศิธร 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

3.	นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ 3/4 4/4 1/1 1/1 4/5 5/5

4.	รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

5.	นางสุนันทา ศุภผลศิริ 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

6.	นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

7.	พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์ 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

8.	นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์ 4/4 4/4 1/1 1/1 5/5 5/5

ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร จััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการ

และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง สามารถตรวจสอบได้้ สำำ�หรัับวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการนั้้�น เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท ดููได้้ในหััวข้้อการสรรหา

กรรมการและผู้้�บริิหาร โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี

รายงานคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะบริิษััทของ บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด 

(มหาชน) รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่� 

รับัรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิบัตัิอิย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิจิอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุด 

ในการจััดทำำ� รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และ

นัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

8.	รายงานการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
		  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

72 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



คณะกรรมการบริิษัทัได้้จัดัให้้มีี และดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นอย่า่งมีีเหตุุผลว่่า  

การบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ ที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิต

หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิ

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ และเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร 

เพื่่�อช่ว่ยกำำ�กับัดูแูลเก่ี่�ยวกับัคุุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน โดยติิดตาม ประเมินิผล ร่ว่มให้ค้วามเห็น็เพิ่่�มเติมิ 

และรายงานต่อคณะกรรมการเกี่่�ยวกับัผลการตรวจสอบของบริิษัทัฯ ซ่ึ่�งความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัเรื่่�องนี้้� ได้ป้รากฏ

อยู่่�ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report แล้้ว

งบการเงินิรวม และงบการเงินิเฉพาะบริษิัทั ได้ร้ับัการตรวจสอบโดยบริษิัทั สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีอิสิระ  

ในการตรวจสอบนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดง 

ความคิิดเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี โดยความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏอยู่่�ในรายงานผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงาน

ประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นร่วมกัันว่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ สามารถสร้้าง 

ความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า งบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 ของ บริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยได้้ปฏิิบััติิตาม

มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปและปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนด ซ่ึ่�งเชื่่�อมโยง 

กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยค่่าตอบแทนจะจ่่ายในจำำ�นวนที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับขนาดธุุรกิิจและประเภทอุุตสาหกรรม และต้้อง

ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งก่่อนการจ่่าย

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้มีีกระบวนการพิิจารณาค่่าตอบแทนเบื้้�องต้้นที่่�เหมาะสม โดย 

ใช้้ข้้อมูลูค่า่ตอบแทนของบริิษัทัในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและมีีขนาดใกล้เคีียงกััน รวมทั้้�งผลประกอบของบริิษัทัประกอบการพิิจารณา

แก่่คณะกรรมการบริิษััท ก่่อนนำำ�เสนอความเห็็นต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาตััดสิินใจขั้้�นสุุดท้้ายในการอนุุมััติิ

1)		 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

-	กรรมการ จำำ�นวน 8 ท่่าน ได้้รัับบำำ�เหน็็จกรรมการในฐานะเป็็นกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิิน  

1,135,000 บาท ในปีี 2565 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 600,000 บาท และในปีี 2566 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 685,000 บาท ตามรายชื่่�อคณะกรรมการ

และจำำ�นวนเงิินดัังนี้้�
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รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนเบี้ยประชุมกรรมการ (บาท)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

1.	นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร ประธานกรรมการ 345,000 195,000 210,000

2.	นายนิพนธ์ ลีละศิธร ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ 125,000 75,000 85,000

3.	นายการุญ จันทร์มิ่งพร กรรมการ (ลาออก 9/3/65) 95,000    -    -

4.	นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 95,000 55,000 65,000

5.	รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 95,000 55,000 65,000

6.	นางสุนันทา ศุภผลศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 95,000 55,000 65,000

7.	นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 95,000 55,000 65,000

8.	พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์   กรรมการอิสระ 95,000 55,000 65,000

9.	นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์ กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 95,000 55,000 65,000

รวมค่าบำ�เหน็จกรรมการ 1,135,000 600,000 685,000

-	ประธานกรรมการและกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนในการบริิหารงานเป็็น เงิินเดืือน 

โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมและกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจากบริิษััท ในรอบปีี 2564 - 2566 รวมเป็็นเงิิน 12.73 ล้้านบาท  

11.62 ล้้านบาท และ 11.64 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

-	ค่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 4 ท่่าน ได้้รัับรวมทั้้�งปีีจำำ�นวน 260,000 บาท 

ในรอบปีี 2564 - 2566 โดยประธานกรรมการตรวจสอบได้้รัับจำำ�นวน 30,000 บาท ต่่อไตรมาส กรรมการตรวจสอบได้้รัับท่่านละ  

12,000 บาทต่่อไตรมาส และกรรมการอิิสระได้้รัับจำำ�นวน 11,000 บาทต่่อไตรมาส

รายชื่อคณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนเบี้ยประชุมกรรมการ (บาท)

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

1.	รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 120,000 120,000 120,000

2.	นางสุนันทา ศุภผลศิริ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 48,000 48,000 48,000

3.	นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 48,000 48,000 48,000

4.	พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์    กรรมการอิสระ 44,000 44,000 44,000

รวมค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 260,000 260,000 260,000

2)		 ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่เป็็นเงิิน	 - ไม่่มีี -
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตามขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริิษััท ลีีพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�บริิหารและ

กรรมการบริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันจะพึึงมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความรัับผิิดชอบ และได้้บริิหารกิิจการตาม

นโยบายของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�

1.		 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.		น างสุุนัันทา ศุุภผลศิิริิ	ก รรมการตรวจสอบ

3.		น ายบุุศริินทร์์ วนาสวััสดิ์์�	ก รรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบทุุกท่่าน

ทุุกครั้้�ง เป็็นการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส โดยสรุป 

สาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ ดัังนี้้�

1.		 การสอบทานรายงานทางการเงิิน

		พิ  จารณาสอบทานความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น ความเชื่่�อถือืได้ข้องงบการเงินิ คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานงบการเงินิ 

รายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีขีองบริิษัทัฯ และงบการเงิินรวม ร่ว่มกับัฝ่่ายบริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี โดยได้้สอบถาม

ผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงการประมาณการ 

ทางบััญชีี ซึ่่�งจะมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีีและขอบเขตการตรวจสอบ  

การเปิิดเผยข้้อมูลูอย่า่งถููกต้องครบถ้้วนเพีียงพอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย  

และมาตรฐานบััญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีความเชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล 

อย่่างเพีียงพอ เป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า 

งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

2.		 การสอบทานและประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 

		พิ  จารณาความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาสอบทานให้บ้ริษิัทัฯ มีีระบบ

การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล มิิให้้เกิิดความขััดแย้้งหรืือละเมิิด 

ต่่อระเบีียบกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของทางราชการ พร้้อมให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในประเด็็นต่่างๆ เพื่่�อ

เพิ่่�มประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน โดยให้้ฝ่่ายจััดการไปพิิจารณาดำำ�เนิินการ

3.		 การเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567

		พิ  จารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้

พิจิารณาคัดัเลือืกให้น้ายปรีีชา อรุณุนารา และ/หรือื นายกิติติพิันัธ์ ์เกีียรติสิมภพ และ/หรือื นายวัชัรินิทร์ ์ภัสัรพงษ์ก์ุลุ  

แห่่งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 4 แห่่ง โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ

และความเป็็นอิิสระ ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน กลต. รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�ผ่่านมา รวมทั้้�ง

พิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีที่่�เหมาะสม เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณานำำ�เสนอขออนุุมััติิจาก

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
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4.		 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

		พิ  จารณาสอบทานการปฏิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภาครััฐ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิบััติิ 

ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิของบริษิัทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่ไม่ม่ีีประเด็น็ที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญัในเรื่่�องการไม่ป่ฏิบิัตัิติาม 

กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

5.		 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		พิ  จารณาให้้ความเห็็นชอบเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ข์องบริิษััท โดยยึึดหลัักความสมเหตุสุมผล  

ความโปร่่งใส การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่ารายการที่่�เกิดิขึ้้�นเป็น็รายการปกติทางธุุรกิจิ และเป็น็ประโยชน์สูงูสุดุต่่อบริิษัทัฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ครบถ้ว้นตามที่่�ได้รั้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั และมีีความเห็น็ว่า่บริษิัทัฯ 

มีีรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และการปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง มีีระบบการควบคุุมภายใน มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด

และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้องและมีีการปฏิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับระบบ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งมีีการพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีคุุณภาพและเหมาะสม

ตามสภาพความเป็็นจริิงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

การประเมิินตนเอง

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

1.		 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

	 	 หลัักเกณฑ์์

		  แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยนำำ�แนวทางแบบประเมิินจากตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

มาปรับัใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้า้งของคณะกรรมการบริิษัทั ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการพััฒนาการปฏิบิััติิ

หน้้าที่่� และการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

		  กระบวนการในการประเมิิน

		  เลขานุุการบริิษััท จััดส่่งแบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่าน ประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี ทำำ�การรวบรวมและรายงาน

ผลสรุุปต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

2.		 แบบประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล

	 	 หลัักเกณฑ์์

		  แบบประเมิินตนเองของกรรมการรายบุุคคล เป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้กรรมการได้้ทบทวนและพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ของตนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีหััวข้้อในการประเมิินที่่�สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คัญของคณะกรรมการ 

ตามกฎหมาย กฎบััตร จริิยธรรมธุุรกิิจ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และคู่่�มืือกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

		  กระบวนการในการประเมิิน

		  เลขานุุการบริิษััท จััดส่่งแบประเมิินให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่าน ประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี ทำำ�การรวบรวมและรายงาน

ผลสรุุปต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน รายงานผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยจะนำำ� 

ผลการประเมิินกรรมการรายบุุคคล ไปประกอบการพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระ
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9.1	 การควบคุุมภายใน
ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทยัังไม่่มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีการวางระบบการปฏิิบััติิงานและการควบคุุม

ที่่�เป็็นมาตรฐานสากล และไม่่มีีความซัับซ้้อน อย่่างไรก็็ตามกลุ่่�มบริิษััทยัังคงให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบควบคุุมภายในมาโดยตลอด เพื่่�อ

เป็น็การป้อ้งกันัความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกับักลุ่่�มบริษิัทัโดยรวม โดยฝ่่ายบัญัชีีเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบในการประสานงานร่ว่มกับัฝ่่ายต่า่งๆ  

ของกลุ่่�มบริิษััท ในการวางแผนพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทมีีการจัดัทำำ�นโยบายและระเบีียบวิธิีีปฏิบิัตัิงิานไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร คู่่�มือืระเบีียบการอนุมุัตัิแิละลงนามที่่�ได้ผ้่า่น 

การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว มีีระบบการจััดการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�ทักษะในการปฏิบััติิงานแก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงาน 

ได้้เกิิดความเข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้องมีีประสิิทธิภาพ ทั้้�งยัังจััดให้้มีีคู่่�มืือพนัักงาน กำำ�หนดระเบีียบวิินััยของพนัักงาน 

รวมถึึงกำำ�หนดบทลงโทษการกระทำำ�ความผิิดระเบีียบวิินััย และความผิิดขั้้�นร้ายแรงไว้้ด้้วย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้การปฏิบััติิงานของพนัักงาน 

มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โปร่่งใสในการปฏิิบััติิงาน

กลุ่่�มบริษิัทัได้ต้ิดิตามผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดเป็น็ประจำำ�ทุกุเดือืน ในกรณีีที่่�ผลการดำำ�เนิินงาน

ต่่างจากเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ก็็จะดำำ�เนิินการแก้้ไขทัันทีีพร้้อมทั้้�งได้้ให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาระบบสารสนเทศและ

ระบบข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ข้้อมููลของกลุ่่�มบริิษััทมีีความถููกต้้องสมบููรณ์์ทัันสมััย และมีีข้้อมููลอย่่างเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของ 

ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษััท โดยเฉพาะระบบการจััดเก็็บข้้อมููล เอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีี การบัันทึึกบััญชีีต่่างๆ โดยจััดไว้้ 

เป็็นหมวดหมู่่� ตามนโยบายการบััญชีี มาตรฐานการบััญชีี การทวนสอบหรืือตรวจยัันเอกสารต่่างๆ ของแต่่ละฝ่่ายซึ่่�งมีีการทำำ�งานกััน

อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีประเมิินระบบการควบคุุมภายในได้้ง่่ายขึ้้�น และสามารถเข้้าตรวจสอบบััญชีีได้้ตลอดเวลา

คณะกรรมการตรวจสอบ กำำ�หนดให้้มีีการทบทวนประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล โดยเน้้นการพิจิารณาระบบการควบคุมุภายใน  

การควบคุุมการปฏิิบััติิงานที่่�ผิิดกฎหมายข้้อบัังคัับต่่างๆ ของทางราชการในเรื่่�องต่่างๆ จะต้้องรีีบรายงานต่่อผู้้�บริิหารตามสายงานที่่� 

รัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้ทราบผลการดำำ�เนิินงาน หากมีีประเด็็นที่่�ต้้องปรัับปรุงแก้้ไขหรืือฝ่่ายใดมีีข้อสัังเกตหรืือข้้อเสนอแนะที่่�มีีนัยสำำ�คััญ 

ต่อ่การปฏิบิัตัิแิละการควบคุมุภายในจะรายงานตรงต่อ่กรรมการผู้้�จัดัการเพื่่�อพิจิารณา และสั่่�งการแก้ไ้ข และหากคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีีข้้อเสนอแนะ หรืือเห็็นข้อบกพร่่องของระบบควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ ก็็จะรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มีี 

การปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป

คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็น็ว่า่ ถึงึแม้ว้่า่ระบบควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษัิัทมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกับัการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจสามารถป้องกัันทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััทไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายหรืือจากการที่่�มีีผู้้�มีีอำำ�นาจ ผู้้�บริิหารจะนำำ�ไปใช้้หรืือหาประโยชน์

โดยมิิชอบ กลุ่่�มบริิษััทยัังได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อข้้อเสนอแนะและความคิิดเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อการพััฒนาระบบการควบคุุมภายใน 

การควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลเพิ่่�มยิ่่�งขึ้้�น และเกิิดความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน และผู้้�บริิหาร

ทุุกระดัับทั้้�งองค์์กร

9.	การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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9.2	 รายการระหว่่างกััน
9.2.1	มููลค่่ารายการระหว่่างกััน

ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตาม

เงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซ่ึ่�งเป็็นไปตามปกติธุุรกิิจ 

โดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า - - 35,589  79,248

ดอกเบี้ยรับ - - 17,621 15,929

ซื้อสินค้า - - 75,091 112,346

ค่าเช่าจ่าย - - 1,140 1,140

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย 14,800 14,797 7,174 7,172

กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาดัังนี้้�

1)		 รายการขาย/ซื้้�อสิินค้้าเป็็นไปตามราคาตลาดหรืือราคาเทีียบเคีียงราคาตลาด

2)		 รายการค่่าใช้้จ่่ายของค่่าเช่่าและค่่าบริิการเป็็นไปตามราคาหรืืออััตราที่่�ระบุุในสััญญา

3)		 ดอกเบี้้�ยรัับคิิดดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงตามสถาบัันการเงิิน

ยอดคงเหลือืระหว่า่งกลุ่่�มบริษิัทัและกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัเหล่า่นั้้�น ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดังันี้้�

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  บริษัทย่อย - - 831 1,299

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  บริษัทย่อย - - 955 2,096

หนี้สินตามสัญญาเช่า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  บริษัทย่อย - - - 1,113

  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 8,410 17,303 2,901 7,206

รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 8,410 17,303 2,901 8,319
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เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(หน่วย : พันบาท)

เงินให้กู้ยืม
ลักษณะ

ความสัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565

เพิ่มขึ้น
 ระหว่างปี

ลดลง
 ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2566

บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จำ�กัด บริษัทย่อย 260,000 251,000     (212,000) 299,000

รวม 260,000 251,000    (212,000) 299,000

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.55 ต่่อปีี (2565 : ร้้อยละ 6.35 ต่่อปีี) ครบกำำ�หนด

ชำำ�ระเงิินเมื่่�อทวงถามและไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(หน่วย : พันบาท)

เงินกู้ยืม
ลักษณะ

ความสัมพันธ์

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565

เพิ่มขึ้น
 ระหว่างปี

ลดลง
 ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566

บริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จำ�กัด  บริษัทย่อย - 4,500     (4,500) -

บริษัท พี เอ เอฟ (2020) จำ�กัด บริษัทย่อย - 4,000     (4,000) -

รวม - 8,500    (8,500) -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นดัังกล่่าวมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.30 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดชำำ�ระเมื่่�อทวงถามและไม่่มีีหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน

9.2.2	สำำ�หรัับเหตุุผลและความจำำ�เป็็นต้้องเกิิดรายการค้้าระหว่่างกัันดัังกล่่าว มีีดัังนี้้�คืือ

1)		ก ารซื้้�อขายสิินค้้าระหว่่างกัันทั้้�งหมดเป็็นสิินค้าอาหารสััตว์์และวััตถุุดิิบ โดยกลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการกำำ�หนดราคา 

ซื้้�อขายกัันในราคาตลาดตามปกติของธุุรกิิจ เช่่นเดีียวกัับที่่�ขายให้้แก่่บุุคคลภายนอกด้้วย สาเหตุุที่่�ต้้องมีีการซื้้�อขายสิินค้าระหว่่างกััน 

ดังักล่า่ว เนื่่�องจากบริษิัทัย่อ่ยมีีการดำำ�เนิินธุุรกิจิคล้า้ยกับับริษิัทัใหญ่คื่ือการผลิติอาหารสัตัว์ ์ซึ่่�งในบางครั้้�งโรงงานใดโรงงานหนึ่่�งขาดแคลน

สินิค้า้ใดสินิค้า้หนึ่่�ง อาจเป็น็เพราะการผลิติสินิค้า้ไม่ท่ันัหรือืจำำ�เป็น็ต้องใช้้วัตัถุุดิบิเป็น็การเร่ง่ด่ว่น หรือืโรงงานใดโรงหนึ่่�งมีีความได้เ้ปรีียบ

ในการซื้้�อวััตถุดิุิบที่่�มีีราคาถููกกว่า เช่่น โรงงานที่่�จัังหวััดสระบุุรีีจะอยู่่�ใกล้แหล่่งวััตถุดิุิบข้้าวโพด ในขณะเดีียวกัันโรงงานที่่�จัังหวััดเพชรบุุรีี

อยู่่�ใกล้้แหล่่งวััตถุุดิิบปลาป่่น เป็็นต้้น แต่่อย่่างไรก็็ตามรายการซื้้�อขายระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด ก็็เป็็นการวางแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท

เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ในเรื่่�องของผลการดำำ�เนิินงานให้้มีีกำำ�ไรสููงสุุดแก่่บริิษััท

2)		กลุ่่� มบริิษััทมีีนโยบายการคิิดดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมระหว่่างกััน โดยใช้้อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมของลููกค้้าชั้้�นดีีหรืืออััตรา MOR 

ของธนาคาร และการให้้กู้้�ยืืมระหว่่างกัันจะมีีเฉพาะกรณีีเป็็นรายการจำำ�เป็็นต้้องใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนเป็็นการเร่่งด่่วนและชั่่�วคราวเท่่านั้้�น 

โดยเมื่่�อบริิษััทที่่�ต้้องขอกู้้�ยืืมไป เมื่่�อสามารถหาแหล่่งเงิินกู้้�ยืืมจากแหล่่งภายนอกอื่่�นและกระแสเงิินสดจากผลกำำ�ไรของบริิษััทมาทดแทน

ได้้แล้้ว จะต้้องรีีบดำำ�เนิินการคืืนโดยเร็็วให้้แก่่บริิษััทที่่�ให้้ยืืมไป

79รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



3)		กลุ่่� มบริิษัทัได้้ทำำ�สัญัญาเช่่าพื้้�นที่่� ชั้้�น 28 (ทั้้�งหมด) อาคารวอลล์ส์ตรีีททาวเวอร์ ์จากบริษิัทั แอ็ล็ไลแอนซ์ ์จำำ�กัดั เพื่่�อเป็น็

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้�งแต่่เดือืนมกราคม 2530 จนถึงปััจจุุบันั และเนื่่�องจากการขยายงานของบริิษัทัทำำ�ให้้พื้้�นที่่� ชั้้�น 28 ไม่เ่พีียงพอ 

ต่่อจำำ�นวนพนัักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว จึึงได้้ขยายพื้้�นที่่�การเช่่าที่่�ชั้้�น 1 (ทั้้�งหมด) ชั้้�น 20 (บางส่่วน) และชั้้�น 29 (บางส่่วน) จาก 

บริิษััท วอลล์์สตรีีททาวเวอร์์ จำำ�กััด และบริิษััท แอ็็ลไลแอนซ์์ จำำ�กััด ตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2545 กุุมภาพัันธ์์ 2538 และเดืือนกรกฎาคม 

2542 ถึงึปัจัจุุบัันตามลำำ�ดับั โดยสัญัญาเช่า่มีีระยะเวลาประมาณ 1-3 ปี ีเมื่่�อครบกำำ�หนดสัญัญาเช่า่สามารถต่อ่อายุุได้ ้คิดิค่่าเช่า่ในอัตัรา

ตลาดเหมืือนผู้้�เช่่ารายอื่่�น ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่ามีีความเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลแล้้ว

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งมีีรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท แอ็็ลไลแอนซ์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจหลััก - ให้้เช่่าทรััพย์์สิิน

(โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 233 ล้้านบาท มููลค่่าหุ้้�นละ 1,000 บาท)

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
สัดส่วนการถือหุ้น

จำ�นวนหุ้น  ร้อยละ

1.	นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร    57,200 24.55  

2.	นายนิพนธ์ ลีละศิธร 57,200 24.55  

3.	นายปรีชา ลีละศิธร 57,200 24.55

4.	ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น (จำ�นวน 3 ราย) 61,400 26.35

รวม 233,000            100.00

บริิษััท วอลล์์สตรีีททาวเวอร์์ จำำ�กััด ประกอบธุุรกิิจหลััก - ขายและให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

(โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 60 ล้้านบาท มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
สัดส่วนการถือหุ้น

จำ�นวนหุ้น  ร้อยละ

1.	นายปรีชา ลีละศิธร      205,500 34.25

2.	บริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จำ�กัด 144,000 24.00

3.	นายนิพนธ์ ลีละศิธร 158,000 26.33

4.	ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น (จำ�นวน 7 ราย) 92,500 15.42

รวม 600,000              100.00

จากการพิิจารณารายการระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่อย กัับบุุคคลท่ี่�มีีผลประโยชน์ร่่วมและรายการระหว่่างกัันท่ี่�แสดงไว้้ข้้างต้้น 

กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทมีีความเห็็นว่ารายการซื้้�อขายสิินค้าระหว่่างกัันและดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมระหว่่างกััน รวมทั้้�ง

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�พร้้อมสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการทางการค้้าปกติิและตามราคาตลาดทั่่�วไป
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ตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินปีี 2566 ในข้้อ 30 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกััน ซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อยเหลืืออยู่่�เป็็นจำำ�นวน 9.7 ล้้านบาท (2565: จำำ�นวน 9.1 ล้้านบาท) (เฉพาะของบริิษััทฯ: จำำ�นวน 5.2 ล้้านบาท (2565 :  

4.6 ล้้านบาท)) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย

กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับวงเงิินสินเชื่่�อหลายประเภทจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่งรวมเป็็นวงเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน  

1,010 ล้้านบาท (2565: จำำ�นวน 985 ล้้านบาท) (เฉพาะของบริิษััทฯ: จำำ�นวน 771 ล้้านบาท (2565: จำำ�นวน 752 ล้้านบาท)) โดยวงเงิิน

ส่่วนใหญ่่ได้้รัับการค้ำำ��ประกัันร่่วมกัันโดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

การทำำ�รายการระหว่่างกัันเป็็นการซื้้�อขายสิินค้า การให้้เงิินกู้้�ยืม และการเช่่าพื้้�นที่่�พร้้อมสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ  

ซึ่่�งเป็็นรายการทางการค้้าปกติิและตามราคาตลาดทั่่�วไป มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�ไม่่แตกต่่างกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกอื่่�นๆ  

ซึ่่�งในการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นตามแต่่กรณีีได้้พิิจารณาอนุุมััติิโดย

กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว

9.2.3	นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกััน

ในอดีีตที่่�ผ่่านมา การทำำ�รายการระหว่่างกัันเป็็นการซื้้�อขายสิินค้า การให้้เงิินกู้้�ยืืม และการเช่่าพื้้�นที่่�พร้้อมสิ่่�งอำำ�นวย 

ความสะดวกต่างๆ ซ่ึ่�งเป็น็รายการทางการค้้าปกติแิละตามราคาตลาดทั่่�วไป โดยมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�ไม่่แตกต่า่ง เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับั

การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกอื่่�นๆ ซึ่่�งในการทำำ�รายการตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายตามปกติิ

ในอนาคตคาดว่่ากลุ่่�มบริิษััท ยัังคงมีีนโยบายทำำ�รายการระหว่่างกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง คืือ การเช่่าพื้้�นที่่�กัับบุุคคลที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยจะมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถ

เปรีียบเทีียบได้ก้ับัราคาที่่�เกิดิขึ้้�นกับับุคุคลภายนอก และเป็น็ไปตามราคาที่่�ยุตุิธิรรม สมเหตุสุมผลและสามารถตรวจสอบได้ ้โดยนำำ�เสนอ 

ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจารณาเงื่่�อนไขดัังกล่า่ว ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ จะให้ก้รรมการตรวจสอบของบริษิัทัหรือืผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิสิระพิจิารณา

ตรวจสอบและให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการด้้วย

ทั้้�งนี้้�หากมีีรายการระหว่่างกัันเกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทฯ มีีนโยบาย

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับราคา อััตราค่่าตอบแทน รวมทั้้�งความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมต่่อรายการนั้้�น 

โดยในการออกเสีียงในที่่�ประชุุมนั้้�นๆ กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

9.2.4	มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน

เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน หากในอนาคตมีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์ ์หรือืมีีส่ว่นได้เ้สีีย บริษัิัทฯ มีีนโยบายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัราคา  อัตัราค่า่ตอบแทน รวมทั้้�ง 

ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมต่่อรายการนั้้�น เพื่่�อดููแลให้้รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรมและมีีราคาที่่�เหมาะสม ในกรณีี 

ที่่�กรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระของบริิษััทฯ  

เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถือหุ้้�นตามแต่่กรณีี 

โดยคณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่� 

เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยทรัพัย์ส์ินิของบริิษัทัหรือืบริิษัทัย่อ่ย นอกจากนี้้� บริิษัทัจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกันัไว้้ในหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการสอบทานหรืือตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
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ส่่วนที่่� 3 งบการเงิิน

82 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



83รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



84 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



85รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



86 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



87รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



88 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



89รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



90 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



91รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



92 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



93รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



94 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



95รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



96 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



97รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



98 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



99รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



100 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



101รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



102 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



103รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



104 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



105รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



106 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



107รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



108 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



109รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



110 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



111รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



112 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



113รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



114 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



115รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



116 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



117รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



118 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



119รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



120 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



121รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



122 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



123รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



124 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



125รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



126 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



127รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



128 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



129รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



130 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



131รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



132 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



133รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



134 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



135รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



136 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



137รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



138 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



139รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



ส่่วนที่่� 4 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

“บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีฉบับนี้้�แล้้วด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า 

ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 

ขอรัับรองว่่า

(1)	งบการเงิิน และข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในรายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง

ครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ  

ทั้้�งของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	บริษิัทัฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดูแูลให้ม้ีีการปฏิบัตัิติามระบบดัังกล่า่ว และบริิษัทัฯ ได้้แจ้ง้

ข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของ

บริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�

ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกับท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้องแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มอบหมาย 

ให้ ้นายนิิพนธ์ ์ลีีละศิิธร เป็็นผู้้�ลงลายมือืชื่่�อกำำ�กับัเอกสารนี้้�ไว้ทุ้กุหน้า้ด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นายนิิพนธ์ ์ลีีละศิิธร กำำ�กับัไว้้  

บริิษััทฯ จะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น”

	 นายนิิพนธ์์ ลีีละศิิธร	 นางสุุภาพร จงวิิลััยวรรณ

	ป ระธานกรรมการบริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการ	ก รรมการและผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ	
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2526
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่  27 เมษายน 2566

อายุ (ปี)

91

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

มัธยมศึกษาตอนปลาย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

-

จำ�นวนหุ้น เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี 2566

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

บิดาของนายนิพนธ์ ลีละศิธร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2526 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์  และ
บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง ไซโลอบพืช

ปี 2526 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.วอลล์สตรีททาวเวอร์ ขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ปี 2523 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.แอ็ลไลแอนซ์ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1 นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร 
ประธานกรรมการ (มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร

141รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2526
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565

อายุ (ปี)

62

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 อบรม Directors Certification Program (DCP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 26

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

24.51

จำ�นวนหุ้น เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี 2566

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

บุตรของนายวิสิทธิ์ ลีละศิธร

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2532 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการผู้จัดการ

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2547 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง ไซโลอบพืช

ปี 2533 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ.พี เอ เอฟ (2020) จำ�หน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง

ปี 2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.วอลล์สตรีททาวเวอร์ ขายและให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ปี 2528 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เอเซียไฟเบอร์ สินค้าอุปโภค บริโภค/แฟชั่น

ปี 2555 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ.โพธิ์งามฟาร์มทะเล ให้เช่าโรงเรือนฟาร์ม

ปี 2546 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บล.วอลล์สตรีท ทัลเลทท์ พรีบอนด์ นายหน้า

ปี 2539 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.วอลล์สตรีท ทัลเลทท์ พรีบอนด์ นายหน้า/ตัวกลาง

กิจกรรมทางสังคม

รองประธานอำ�นวยการ โครงการพระเมตตาสมเด็จย่า

นายกกิตติมศักดิ์ สมาคมธุรกิจไทยรุ่นใหม่ (YTEA)

รองประธานกรรมการ มูลนิธิไกรสิทธิการกุศล

รองนายก สมาคมแต้จิ๋วแห่งประเทศไทย

กรรมการ มูลนิธิป่อเต็กตึ๊ง

กรรมการ สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวฉลิมพระเกียรติ

2 นายนิพนธ์ ลีละศิธร
ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2540
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่  27 เมษายน 2566

อายุ (ปี)

77

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

0.02

จำ�นวนหุ้น เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี 2566

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2540 - ปัจจุบัน กรรมการและ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ
บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์

ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2547 - ปัจจุบัน กรรมการและ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

บจ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง ไซโลอบพืช

ปี 2547 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ.พี เอ เอฟ (2020) จำ�หน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง

ปี 2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจ.โพธิ์งามฟาร์มทะเล ให้เช่าโรงเรือนฟาร์ม

3 นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ
กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานการเงิน / บัญชีและเทคโนโลยีสารสนเทศ (มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 5 กรกฏาคม 2534 
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564

อายุ (ปี)

77

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 Doctorado de Estado, Facultad de Ciencia Politica, Universidad Complutense de Madrid, Spain 1982
•	 Diplome d’Etudes Superieures, (Economic Integration), Universite de Nancy, France 1975
•	 Licenciatura, Facultad de Ciencia Politica y Economica, Universidad Complutense de Madrid, Spain 1973
•	 อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 1966
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

-

จำ�นวนหุ้น เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี 2566

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

2539 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์  
พับลิชชิ่ง 

สื่อและสิ่งพิมพ์

2534 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

บมจ.ศุภาลัย อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง

2556 - 2565 ประธานกรรมการ /
กรรมการอิสระ

บมจ.ซีฟโก้ อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง

2552 - 2562 กรรมการตรวจสอบ ธนาคารธนชาต จำ�กัด (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์

2550 - 2559 กรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ

บจ.กรุงเทพธนาคม ขนส่งมวลชน
ขนส่งสินค้า

2525 - 2549 รองศาสตราจารย์ คณะรัฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สถาบันศึกษา

4 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2527
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564

อายุ (ปี)

65

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบอสตัน สหรัฐอเมริกา
•	 อบรม “Audit Committee Program” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

0.13

จำ�นวนหุ้น เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี 2566

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2542 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2537 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2527 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2533 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ.เลเธอร์มายน์ ผลิตเครื่องหนัง

5 นางสุนันทา ศุภผลศิริ
กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2542
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566

อายุ (ปี)

62

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Pepperdine University, USA
•	 อบรม “Director Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 อบรม “Audit Committee Program” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

0.06

จำ�นวนหุ้น เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี 2566

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2542 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บจ.โรงงานเภสัชกรรมแอตแลนติค โรงงานผลิตยา

ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บจ.แอตแลนติด ฟาร์มาซูติคอล โรงงานผลิตยา

ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บจ.วนา จำ�หน่ายยา

ปี 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม

ปี 2565 - ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ 
กลุ่มอุตสาหกรรมยา

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม

ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมไทยอุตสาหกรรม 
ผลิตยาแผนปัจจุบัน

อุตสาหกรรมยา

ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิป่อเต็กตึ๊ง  
(กิจกรรมทางสังคม)

6 นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2553
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565

อายุ (ปี)

74

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรีรัฐประศาสนศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ
•	 อบรมหลักสูตรการบริหารงานตำ�รวจชั้นสูง รุ่น 14 (พ.ศ. 2537)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

-

จำ�นวนหุ้น เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี 2566

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2553 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2549 - 2550 ผู้บัญชาการตำ�รวจภูธร
ภาค 6

สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ข้าราชการตำ�รวจ

ปี 2550 ผู้บัญชาการ กองบัญชาการ
 ตำ�รวจนครบาล

สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ข้าราชการตำ�รวจ

ปี 2550 - 2551 ผู้บัญชาการ กองบัญชาการ
ตำ�รวจสอบสวนกลาง

สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ข้าราชการตำ�รวจ

ปี 2551 - 2552 จเรตำ�รวจ (สบ8) สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ข้าราชการตำ�รวจ

7 พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กำ�หนดค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ
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•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2558
•	 วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งล่าสุด เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565

อายุ (ปี)

67

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตร “Directors Accreditation Program” (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร “Advanced Audit Commitee Program” (AACP) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

0.01

จำ�นวนหุ้น เพิ่มขึ้น (ลดลง) ระหว่างปี 2566

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ  5  ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ

ปี 2543 - ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการ
และคณะกรรมการบริหาร

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ / เลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2527 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์ ผลิตและจำ�หน่ายอาหารสัตว์

ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง ไซโลอบพืช

ปี 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.โพธิ์งามฟาร์มทะเล ให้เช่าโรงเรือนฟาร์ม

ปี 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.พี เอ เอฟ (2020) จำ�หน่ายอาหารสัตว์เลี้ยง

ปี 2564 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

บมจ.เซนต์เมด ตัวแทนจำ�หน่ายเครื่องมือแพทย์

8 นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์
กรรมการ / เลขานุการ คณะกรรมการ และผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี (มีอำ�นาจลงนามผูกพัน)

148 รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT



เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

รายชื่อบริษัท    บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

 รายชื่อ LEE LPFM LPAS BSF PAF WALL ALL

1.	 นายวิสิทธิ์ ลีละศิธร C C C - - C C

2.	 นายนิพนธ์ ลีละศิธร E / M / D E / M / D E / M / D E / M / D E / M / D B -

3.	 นางสุภาพร จงวิลัยวรรณ B / D B / D B / D B / D B / D - -

4.	 นายสมศักดิ์ เธียรศรียุกต์ B / D B / D B / D B / D B / D - -

5.	 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ A / I - - - - - -

6.	 นางสุนันทา ศุภผลศิริ A / I - - - - - -

7.	 นายบุศรินทร์ วนาสวัสดิ์ A / I - - - - - -

8.	 พล.ต.ท.อดิศร นนทรีย์   I - - - - - -

อักษรย่อ	 C	 =	ป ระธานกรรมการ		

	 E	 =	ป ระธานกรรมการบริหาร		

	 M	 =	ก รรมการผู้จัดการ		

	 D	 =	ก รรมการบริหาร		

	 B	 =	ก รรมการ		

	 A	 =	ก รรมการตรวจสอบ		

	 I	 =	ก รรมการอิสระ		

				  

1.		 บริษัท	 - LEE	 =	 บมจ.ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์		

2.		 บริษัทย่อย	 - LPFM	=	 บจ.ลีพัฒนาอาหารสัตว์		

			   - LPAS	 =	 บจ.ลีพัฒนาเกษตรมั่นคง		

			   - BSF	 =	 บจ.โพธิ์งามฟาร์มทะเล		

			   - PAF	 =	 บจ.พี เอ เอฟ (2020)

3.		 บริษัทที่เกี่ยวข้อง	 - WALL	=	 บจ.วอลล์สตรีททาวเวอร์		

			   - ALL	 =	 บจ.แอ็ลไลแอนซ์ 		
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เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
								        ของบริิษััท (Compliance)

								        - ไม่่มีี -
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เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1.	 ลัักษณะสำำ�คััญของทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรัพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจเกืือบทั้้�งหมดเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ยกเว้้นที่่�ตั้้�งอาคาร

สำำ�นัักงานใหญ่่ อาคารวอลล์์สตรีีททาวเวอร์์ ชั้้�น 1, 20, 28 และ 29 ถนนสุุรวงศ์์ เขตบางรััก กรุุงเทพฯ ซึ่่�งบริิษััทได้้ทำำ�สััญญาเช่่าห้้องชุุด

จากบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ทรััพย์์สิินถาวรที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทที่่�ใช้้ 

ในการผลิิตสิินค้้า มีีดัังนี้้�

ประเภททรัพย์สิน*
มูลค่าตามบัญชี*** 

(ล้านบาท)
ราคาประเมิน 
(ล้านบาท)**

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน - โรงงานอาหารสัตว์
(เนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 241 ไร่)

            63 287

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน - กิจการฟาร์ม
(เนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 1,489 ไร่)

42 221

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง - โรงงานอาหารสัตว์ 58

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง - กิจการฟาร์ม 23

เครื่องจักรอุปกรณ์และยานพาหนะ - โรงงานอาหารสัตว์ 386

เครื่องจักรอุปกรณ์และยานพาหนะ - กิจการฟาร์ม 2

รวม 977

หมายเหตุุ	 -	*		 ไม่่มีีทรััพย์์สิินใดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย นำำ�ไปจำำ�นองเป็็นหลัักประกัันหรืือเป็็นภาระผููกพัันใดๆ ทั้้�งสิ้้�น

				    -	**		 เป็็นราคาประเมิินโดย บริิษััท สยามแอพเพรซััล แอนด์ เซอร์์วิิส จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ในระหว่่างปีี 2564 โดยวิิธีีเปรีียบเทีียบ 

							       ราคาตลาด (Market Approach)

				    -	***	มู ูลค่่าตามบััญชีี คืือ ราคาสุุทธิิจากค่่าเสื่่�อมสะสม
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ลำ�ดับ บริษัท
ทรัพย์สินที่

มีการประเมิน
ที่ตั้ง ผู้ทำ�การประเมิน

ชื่อผู้ควบคุม
การประเมิน/

ชื่อผู้ประเมินหลัก

วัตถุประสงค
การประเมิน

วันที่ใน
รายงานประเมิน

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

1. บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) ที่ดิน จ.สระบุรี บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ 
เซอร์วิส จำ�กัด

นายกิตติพงษ์ เครือสนิท ปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชี

19 มกราคม 2565 161

2.  บริษัท ลีพัฒนาอาหารสัตว์ จำ�กัด ที่ดิน จ.สระบุรี บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ 
เซอร์วิส จำ�กัด

นายอติพล สถานุพงษ์ ปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชี

24 ธันวาคม 2564 224

3. บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) ที่ดิน จ.จันทบุรี บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ 
เซอร์วิส จำ�กัด

นายอติพล สถานุพงษ์ ปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชี

3 ธันวาคม 2564 2

4. บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) ที่ดิน จ.กรุงเทพฯ บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ 
เซอร์วิส จำ�กัด

นายอติพล สถานุพงษ์ ปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชี

1 ธันวาคม 2564 10

5. บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) ที่ดิน จ.กรุงเทพฯ บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ 
เซอร์วิส จำ�กัด

นายอติพล สถานุพงษ์ ปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชี

30 พฤศจิกายน 2564 2

6. บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัท โพธิ์งามฟาร์มทะเล จำ�กัด

ที่ดิน จ.จันทบุรี บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ 
เซอร์วิส จำ�กัด

นายอติพล สถานุพงษ์ ปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชี

30 พฤศจิกายน 2564 13

7. บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) ที่ดิน จ.เพชรบูรณ์ บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ 
เซอร์วิส จำ�กัด

นายอติพล สถานุพงษ์ ปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชี

25 พฤศจิกายน 2564 47

8. บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) ที่ดิน จ.เพชรบุรี บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ 
เซอร์วิส จำ�กัด

นายอติพล สถานุพงษ์ ปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชี

24 พฤศจิกายน 2564 63

9. บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน) ไม้สักทอง จ.เพชรบูรณ์ บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด์ 
เซอร์วิส จำ�กัด

นายวรชิต สุรการวิทย์ ปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชี

21 ธันวาคม 2563 14

2.	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�การประเมิินทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจโดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจโดยละเอีียด

1.	น โยบายข้้อมููลส่่วนบุุคคล ลููกค้้าทางธุุรกิิจ ผู้้�ขาย คู่่�ค้้า หุ้้�นส่่วน นัักลงทุุน ของบริิษััทในเครืือลีีพััฒนา

	 https://www.leepattana.com/web/download/file/faff77f5.pdf

2.	น โยบายข้้อมููลส่่วนบุุคคล ผู้้�สมััครงาน พนัักงาน หรืือลููกจ้้างที่่�มิิใช่่พนัักงานประจำำ� ของบริิษััทในเครืือลีีพััฒนา

	 https://www.leepattana.com/web/download/file/4f041ede.pdf 

3.	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

	 https://www.leepattana.com/web/download/file/4a398f73.pdf 

4.	น โยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

	 https://www.leepattana.com/web/download/file/9e81f340.pdf 

5.	น โยบายระบบบริิหารงานคุุณภาพและการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานและระบบการจััดการพลัังงาน

	 https://www.leepattana.com/web/download/file/837ce340.pdf 

6.	ข้ ้อบัังคัับบริิษััท

	 https://www.leepattana.com/web/download/file/472e6173.pdf

7.	น โยบายช่่องทางการร้้องเรีียนและกระบวนการจััดการข้้อร้้องเรีียน

	 https://www.leepattana.com/web/download/file/39821f3c.pdf
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เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตามขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษิัทั ลีีพัฒนาผลิติภัณัฑ์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ในการกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ ผู้้�บริิหารและกรรมการ

บริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อัันจะพึึงมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความรัับผิิดชอบ และได้้บริิหารกิิจการตามนโยบาย

ของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีรายนามดัังต่่อไปนี้้� 

1.		 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.		น างสุุนัันทา ศุุภผลศิิริิ		ก  รรมการตรวจสอบ

3.		น ายบุุศริินทร์์ วนาสวััสดิ์์�		ก  รรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบทุุกท่่าน

ทุุกครั้้�ง เป็็นการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส โดยสรุป 

สาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ ดัังนี้้�

1.		 การสอบทานรายงานทางการเงิิน

			พิ  จารณาสอบทานความถููกต้อง ครบถ้้วน ความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานงบการเงิิน 

รายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปีขีองบริิษัทัฯ และงบการเงินิรวม ร่ว่มกับัฝ่่ายบริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี โดยได้ส้อบถาม

ผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงการประมาณการ

ทางบััญชีี ซึ่่�งจะมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน ความเพีียงพอเหมาะสมของวิิธีีการบัันทึึกบััญชีีและขอบเขตการตรวจสอบ 

การเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้้วนเพีียงพอ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการจัดัทำำ�งบการเงิินเป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 

และมาตรฐานบัญชีีตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มีีความเชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง

เพีียงพอ เป็็นประโยชน์กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่างบการเงิิน 

ดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นอย่่างถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

2.		 การสอบทานและประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 

			พิ  จิารณาความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาสอบทานให้บ้ริิษัทัฯ มีีระบบ

การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล มิิให้้เกิิดความขััดแย้้งหรืือละเมิิด

ต่่อระเบีียบกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของทางราชการ พร้้อมให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในประเด็็นต่่างๆ เพื่่�อ

เพิ่่�มประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน โดยให้้ฝ่่ายจััดการไปพิิจารณาดำำ�เนิินการ

3.		 การเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567

			พิ  ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2567 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้พิิจารณาคััดเลืือกให้้นายปรีีชา อรุุณนารา และ/หรืือ นายกิิตติิพัันธ์ เกีียรติิสมภพ และ/หรืือ นายวััชรินทร์ ภััสรพงษ์์กุุล  

แห่่งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 4 แห่่ง โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ

และความเป็็นอิิสระ ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน กลต. รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�ผ่่านมา รวมทั้้�ง

พิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีที่่�เหมาะสม เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณานำำ�เสนอขออนุุมััติิจาก 

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
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4.		 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 

			พิ  ิจารณาสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ภาครััฐ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทฯ 

ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  

และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าไม่่มีีประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญในเรื่่�อง

การไม่่ปฏิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.		 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

			พิ  ิจารณาให้้ความเห็็นชอบเก่ี่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษััท โดยยึึดหลัักความสมเหตุุ

สมผล ความโปร่่งใส การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่ารายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการปกติทางธุุรกิิจ และเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่่อ

บริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั และมีีความเห็น็ว่าบริิษัทัฯ 

มีีรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และการปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง มีีระบบการควบคุุมภายใน มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด

และระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้องและมีีการปฏิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับระบบ 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งมีีการพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีคุุณภาพและเหมาะสม

ตามสภาพความเป็็นจริิงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 รศ.ดร.สมชาย ภคภาสน์์วิิวััฒน์์

	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567

155รายงานประจำำ�ปีี 2566 แบบ 56-1 ONE REPORT
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ถนนสุรวงศ์ บางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทร. 0 2632 7300 โทรสาร 0 2632 7245
www.leepattana.com

บริษัท ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำ�กัด (มหาชน)
LEE FEED MILL PUBLIC COMPANY LIMITED


