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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนกลยุทธ์และทิศทางการดำเนินธุรกิจ ที่ทบทวนโดยฝ่ายบริหารเป็น

ประจำทุกปี เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์การดำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่าง

สม่ำเสมอ

สารจากประธานกรรมการ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้นที่เคารพ

ในปี 2568 เศรษฐกิจไทยยังคงเผชิญความท้าทายจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลกในหลายมิติ อัตราดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับสูงเป็นระยะ ความ

ระมัดระวังในการใช้จ่ายของผู้บริโภค ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ ตลอดจนแรงกดดันจากต้นทุนพลังงานและค่าครองชีพ อย่างไรก็ตาม 

ภาคการท่องเที่ยว การบริโภคภายในประเทศ และการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานและเศรษฐกิจดิจิทัล ยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญที่ช่วยพยุง

และเสริมความแข็งแกร่งให้กับเศรษฐกิจไทยโดยรวม

ธุรกิจประกันวินาศภัยในปีที่ผ่านมา ต้องเผชิญกับความท้าทายที่รุนแรงจากภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นในหลายพื้นที่ของประเทศ โดยเฉพาะ

เหตุการณ์แผ่นดินไหวซึ่งสร้างความเสียหายต่อทรัพย์สิน อาคาร และโครงสร้างพื้นฐานในวงกว้าง นับเป็นเหตุการณ์ที่มีความรุนแรงและ

ขอบเขตความเสียหายในระดับที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนในรอบหลายทศวรรษ นอกจากนั้น ประเทศไทยยังประสบกับอุทกภัยครั้งใหญ่ทั้งในพื้นที่

ภาคเหนือและภาคใต้ จากปริมาณฝนที่ตกหนักและต่อเนื่องร่วมกับสภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน น้ำท่วมฉับพลันและท่วมขังเป็นวงกว้าง สร้าง

ความเสียหายอย่างรุนแรงต่อภาคครัวเรือน ภาคธุรกิจ เกษตรกรรม และอุตสาหกรรม เหตุการณ์ดังกล่าวไม่เพียงส่งผลกระทบต่อผลการดำเนิน

งานและฐานะทางการเงินของธุรกิจประกันวินาศภัยในระยะสั้น หากแต่ยังสะท้อนถึงความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศและภัยธรรมชาติที่มีความถี่

และความรุนแรงสูงขึ้น ซึ่งเป็นความเสี่ยงเชิงโครงสร้างที่ภาคธุรกิจต้องให้ความสำคัญในระยะยาว

นอกจากความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศแล้ว ธุรกิจประกันวินาศภัยต้องเผชิญความท้าทายต่อเสถียรภาพและความสามารถในการทำกำไรหลาย

ประการ เช่น การแข่งขันที่เข้มข้น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค และความคาดหวังด้านบริการที่รวดเร็ว โปร่งใส และเข้าถึงได้มาก

ขึ้น ดังนั้น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล การใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์ความเสี่ยงขั้นสูง จึงได้เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ การกำหนดอัตราเบี้ยประกัน และการบริหารจัดการสินไหมทดแทน

อย่างไรก็ตาม ภายใต้ความท้าทายดังกล่าว ยังมีโอกาสสำคัญที่ส่งผลเชิงบวกต่อการดำเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นความตื่นตัวด้านการบริหารความ

เสี่ยงของภาคธุรกิจและประชาชน ความต้องการความคุ้มครองที่ครอบคลุมและตรงกับความเสี่ยงเฉพาะด้านมากขึ้น รวมถึงโอกาสจากการ

พัฒนานวัตกรรมประกันภัย เทคโนโลยีดิจิทัล และความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและยกระดับ

ประสบการณ์ของลูกค้า

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน หน่วยงานกำกับดูแล และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ที่ให้ความเชื่อ

มั่นและสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา ความไว้วางใจของท่านคือพลังสำคัญที่ผลักดันให้บริษัทสามารถก้าวผ่านความท้าทายและพัฒนาอย่างต่อ

เนื่อง

บริษัทขอให้คำมั่นว่าจะดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และยึดหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ การดูแล

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม และการคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

พร้อมยืนหยัดเป็นหลักประกันความมั่นคงให้แก่สังคมไทยต่อไป

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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คุณสุจินต์ หวั่งหลี / ประธานกรรมการ

สารจากฝ่ายจัดการ

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการ

เรียน        ท่านผู้ถือหุ้นที่เคารพ

ปี 2568 นับเป็นอีกหนึ่งปีแห่งความท้าทายของธุรกิจประกันวินาศภัยไทย จากปัจจัยภายนอกที่มีความไม่แน่นอนและรุนแรงมากขึ้น ทั้งภาวะ

เศรษฐกิจที่ฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ต้นทุนทางการเงินที่ยังอยู่ในระดับสูง ตลอดจนความถี่และความรุนแรงของเหตุหมันตภัยที่เพิ่มขึ้น อาทิ 

เหตุแผ่นดินไหวและอุทกภัยในหลายพื้นที่ของประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำเนินธุรกิจและผลประกอบการของอุตสาหกรรมโดย

รวม อย่างไรก็ตาม ธุรกิจประกันภัยยังคงเติบโตเล็กน้อยที่ร้อยละ 2.33 โดยมีเบี้ยประกันวินาศภัยรับโดยตรงประมาณ 293,118 ล้านบาท ซึ่ง

สะท้อนให้เห็นถึงความต้องการบริหารความเสี่ยงของประชาชน เพื่อช่วยบรรเทาความเสียหายเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด
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ในปีที่ผ่านมาบริษัท นวกิจประกันภัย จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ยังคงรักษาความมั่นคงทางการเงินไว้อย่างพอเพียง โดยมีอัตราส่วนความเพียง

พอทางการเงิน (Capital Adequacy Ratio: CAR) ณ ไตรมาส 3/2568 อยู่ที่ร้อยละ 250.37 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำที่กฎหมายกำหนด และสูง

สะท้อนถึงความแข็งแกร่งของฐานะเงินกองทุน ขีดความสามารถในการรับประกันภัย และความพร้อมในกว่าระดับเป้าหมายที่บริษัทกำหนดไว้ 

การดำเนินธุรกิจภายใต้สภาวะแวดล้อมและความเสี่ยงที่มีความไม่แน่นอน

แม้ว่าบริษัทจะมีเบี้ยประกันภัยรับตรง 3,518.28 ล้านบาท ซึ่งต่ำกว่าประมาณการที่ตั้งไว้ และลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า แต่สาเหตุหลักมา

จากการดำเนินนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ โดยบริษัทให้ความสำคัญกับการปรับปรุงผลประกอบการด้านการรับประกันภัย การลด

สัดส่วนการรับประกันภัยในกลุ่มที่มีอัตราความเสียหายสูง ตลอดจนการทบทวนหลักเกณฑ์การรับประกันภัย และการปรับอัตราและเงื่อนไข

ความคุ้มครองให้เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงที่แท้จริง

แนวทางดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อควบคุมความเสี่ยงและเสริมเสถียรภาพของผลการดำเนินงานในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทเชื่อว่าการบริหารเบี้ย

ประกันภัยโดยมุ่งเน้นคุณภาพมากกว่าปริมาณ ควบคู่กับการควบคุมต้นทุนและการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน จะช่วยสนับสนุนให้ 

Combined Ratio และ Loss Ratio ปรับเข้าสู่ระดับที่เหมาะสมในระยะถัดไป และเป็นปัจจัยสำคัญในการฟื้นฟูผลประกอบการ รวมถึงเสริม

สร้างความแข็งแกร่งทางการเงินของบริษัทฯ ในระยะยาว แม้ผลลัพธ์ดังกล่าวอาจยังไม่สะท้อนเป็นผลกำไรในระยะสั้น แต่ถือเป็นสัญญาณเชิง

บวกของการวางรากฐานด้านความสามารถในการทำกำไรอย่างยั่งยืน     

บริษัทได้นำแรงกดดันในปี 2568 มาเป็นโอกาสในการทบทวน ปรับโครงสร้าง และวางรากฐานเชิงกลยุทธ์เพื่อการฟื้นฟูผลประกอบการในระยะ

ถัดไป โดยให้ความสำคัญกับการยกระดับการบริหารความเสี่ยง การปรับพอร์ตผลิตภัณฑ์ให้มีความสมดุลระหว่างการเติบโตและความสามารถ

ในการทำกำไร การบริหารอัตราค่าเบี้ยประกันภัยให้สะท้อนความเสี่ยงที่แท้จริง รวมถึงการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างมีวินัย

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้บูรณาการแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการกำหนดกลยุทธ์และการบริหารพอร์ตการรับประกัน

ภัย โดยคำนึงถึงความสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ ความสามารถในการทำกำไร และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทให้

ความสำคัญกับการคัดเลือกความเสี่ยงอย่างรอบคอบ การสนับสนุนผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่เอื้อต่อการลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ และการส่งเสริม

พฤติกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างยั่งยืนให้แก่ลูกค้าและคู่ค้า

ในขณะเดียวกัน บริษัทยังมองเห็นปัจจัยบวกและโอกาสทางธุรกิจในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นการฟื้นตัวของภาคเศรษฐกิจ การตระหนักรู้ด้านการ

บริหารความเสี่ยงของภาคธุรกิจและประชาชนที่เพิ่มสูงขึ้น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกัน

ภัยที่ตอบโจทย์ความเสี่ยงรูปแบบใหม่ บริษัทจึงมุ่งเน้นการปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้มีความเหมาะสม เสริมสร้างประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

และพัฒนาช่องทางการขายให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้อย่างทั่วถึงยิ่งขึ้น

ในขณะเดียวกัน บริษัทยังให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และคำนึง

ถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ควบคู่กับการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างคุณค่าใน

ระยะยาวให้แก่บริษัทและสังคมโดยรวม

ในโอกาสนี้ ในนามของบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน หน่วยงานกำกับดูแล และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ที่

ให้การสนับสนุนและความเชื่อมั่นในบริษัทด้วยดีเสมอมา บริษัทฯ ขอยืนยันถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ภายใต้หลัก

ธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งขององค์กร และก้าวสู่การเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

นายปิติพงศ์ พิศาลบุตร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการ

วิสัยทัศน์

ดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างเสถียรภาพต่อสังคม อย่างมีจริยธรรม และมีกำไรพอสมควร

เป็นบริษัทชั้นนำในธุรกิจประกันวินาศภัย ซึ ่งเพียบพร้อมด้วยเครือข่าย บุคลากรที่มีคุณภาพ การบริการ และเทคโนโลยีที ่เป็น

เลิศ
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ดำเนินการในด้านการประกันวินาศภัย โดยให้ความคุ้มครองที่มีคุณค่าและคุณภาพ เพื่อประโยชน์ต่อผู ้เอาประกันภัย 

พนักงาน ผู้ถือหุ้น และสังคมโดยทั่วไป

วัตถุประสงค์

ให้การบริการที่ดีและมีคุณภาพแก่ผู ้เอาประกันภัย ด้วยความสุจริตและเป็นธรรม

คิดค้นและพัฒนาการประกันภัยแบบต่าง ๆ เสนอเป็นบริการใหม่ ๆ เพื่อสนองความต้องการของสังคมให้ได้มากที่สุด

พัฒนาระบบการบริหารงานในทุก ๆ ด้านของบริษัท ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเน้นที่คุณภาพของการบริการและประหยัด

ค่าใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล

เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี เพื ่อสร้างบรรยากาศของการทำงานร่วมกันฉันท์พี ่น้องในหมู่พนักงาน ตลอดจนการ

จัดผลประโยชน์และสวัสดิการที่ดี และเหมาะสมแก่สภาวะแวดล้อมของสังคม

ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มีคุณภาพ เป็นทั้งผู ้มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณธรรม เพื่อเป็นหลักพื้นฐานที่สำคัญของ

บริษัทและสังคม

พัฒนาและนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในระบบการทำงาน เพื่อเป็นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน

เป้าหมาย

สร้างระบบนิเวศการขายที่เข้าถึงลูกค้าได้ง่ายและทั่วถึง

สร้างกำไรที่ยั่งยืนโดยกำหนดเบี้ยประกันภัยที่เหมาะสมกับความเสี่ยงและผู้เอาประกันภัยเข้าถึงได้

มีผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่หลากหลายที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า

สร้างคุณค่าระยะยาวให้บริษัท เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลก รวมทั้งอยู่ร่วมกับสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

มุ่งเน้นการตลาดกับกลุ่มลูกค้ารายย่อย โดยสร้างเครือข่ายและพันธมิตรเพื่อเพิ่มช่องทางการเสนอขายทั่วทุกภูมิภาค ให้เข้าถึง

กลุ่มลูกค้าดังกล่าวได้มากขึ้น รวมทั้งทำช่องทางการตลาดแบบออนไลน์

ปรับอัตราเบี้ยประกันภัยของการประกันภัยแต่ละประเภทให้เหมาะสมกับความเสี ่ยงที่บริษัทรับประกันไว้

พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที ่เป็นที่ต้องการของตลาด ที่มีเงื ่อนไขความคุ้มครองและอัตราเบี้ยประกันภัยที่เหมาะสม

ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการเติบโตอย่างยั ่งยืน เพิ่มสัดส่วนการออกกรมธรรม์ประกันภัยในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ พัฒนา

ผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่ตอบโจทย์ด้านความยั่งยืน รวมทั้งบูรณาการนโยบายด้านความยั่งยืนเข้ากับการดำเนินงานทุกส่วนของ

บริษัทให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท นวกิจประกันภัย จำกัด (มหาชน) ก่อตั ้งโดยบุคคลในตระกูลหวั่งหลี เมื ่อวันที่ 23 กันยายน 2476 โดยใช้ชื ่อว่า บริษัท       

หล่วงหลีประกันภัย จำกัด เมื ่อเริ ่มแรกบริษัทมีวัตถุประสงค์เพื ่อรับประกันวินาศภัยเฉพาะด้านอัคคีภัยและภัยทางทะเล ต่อมาบริษัท

ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท นวกิจประกันภัย จำกัด ในวันที่ 15 สิงหาคม 2528 จากนั้นบริษัทได้รับอนุมัติให้เข้าซื ้อขาย

หลักทรัพย์เป็นวันแรกในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2533 ด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท และได้แปร

สภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด โดยเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท นวกิจประกันภัย จำกัด (มหาชน) เมื ่อวันที่ 20 สิงหาคม 2536

กว่า 9 ทศวรรษที่ดำเนินธุรกิจ บริษัทยึดมั่นการกำกับดูกิจแลการตามหลักบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื ่อง พัฒนาระบบการทำงานและ

การบริการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนรวม 380 ล้านบาท ซึ่ง

เป็นทุนจดทะเบียนชำระแล้วทั้งจำนวน และมีสาขาครอบคลุมทั่วประเทศทั้งในเขตปริมณฑลและภูมิภาครวม 24 แห่ง

บริษัทดำเนินธุรกิจการรับประกันวินาศภัยทุกประเภท ได้แก่ การประกันอัคคีภัย การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง การประกันภัย

รถยนต์ และการประกันภัยเบ็ดเตล็ด

ธุรกิจการรับประกันภัย
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การรับประกันภัยโดยตรง เป็นการรับประกันภัยผ่านตัวแทน นายหน้า นายหน้านิติบุคคล และสาขาต่าง ๆ ของบริษัท โดยสัดส่วน

การรับประกันภัยโดยตรงมีมากกว่าร้อยละ 90 ของเบี้ยประกันภัยรับรวมทั้งสิ ้น

การรับประกันภัยต่อและเอาประกันภัยต่อระหว่างบริษัทประกันวินาศภัยอื่น ๆ เป็นการกระจายความเสี ่ยงในการรับประกันภัย

ธุรกิจการลงทุน

บริษัทบริหารจัดการเงินเพื่อจัดสรรสำรองประกันภัยให้เพียงพอต่อภาระผูกพันที่มีต่อเจ้าหนี้ตามสัญญาประกันภัย โดยนำเงินไปลงทุน ซึ่ง

ประเภทสินทรัพย์และสัดส่วนการลงทุนเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) เรื่องการ

ลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2556 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม โดยบริษัทได้กระจายการลงทุนในสินทรัพย์หลากหลาย

ประเภท เช่น การฝากเงินกับสถาบันการเงิน การซื้อตั๋วเงินคลัง พันธบัตรรัฐบาล หุ้นกู้ การลงทุนในหุ้น และหน่วยลงทุน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 บริษัทได้ยกระดับการเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงินมีความ

โปร่งใส ถูกต้อง และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยในธุรกิจประกันภัยได้เปลี่ยนเกณฑ์การจัดทำรายงานทางการเงินจาก

มาตรฐานเดิม (TFRS 4 เรื่องสัญญาประกันภัย) เป็นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 (TFRS 17 เรื่องสัญญา

ประกันภัย) ซึ่งมุ่งเน้นการสะท้อนมูลค่าทางเศรษฐกิจของสัญญาประกันภัยที่แท้จริง ด้วยวิธีการรับรู้รายได้จากการประกัน

ภัย โดยการทยอยรับรู้รายได้ตามบริการที่ให้จริงภายในระยะเวลาของสัญญา รวมทั้งใช้การประมาณการกระแสเงินสดใน

อนาคตที่ปรับลดมูลค่าตามระยะเวลา (Discounted Cash Flow) เพื่อสะท้อนภาระผูกพันปัจจุบันได้อย่างแม่นยำขึ้น

เพื่อให้การจัดทำรายงานทางการเงินตามมาตรฐาน TFRS 17 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงในการประมวล

ผลผิดพลาด บริษัทได้ลงทุนอย่างต่อเนื่อง ในการพัฒนาฐานการจัดเก็บข้อมูล (database) เพื่อใช้ในการประมวลผลและนำ

ไปคำนวณองค์ประกอบและวัดมูลค่าผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยนำมาใช้เป็นแกนหลักในการจัดทำข้อมูลรายงาน

ทางการเงิน ซึ่งช่วยให้การบันทึกบัญชีและการคำนวณตัวเลขทางสถิติที่มีความซับซ้อนเป็นไปอย่างแม่นยำ ลดข้อผิดพลาด

จากปัจจัยภายนอก สามารถเชื่อมโยงข้อมูลจากฝ่ายขาย ฝ่ายปฏิบัติการ และฝ่ายการเงินเข้าสู่ฐานข้อมูลเดียวกัน ส่งผลให้

ข้อมูลมีความครบถ้วนสมบูรณ์ รวมทั้งมีระบบ Audit Trail ที่ชัดเจน เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และ

หน่วยงานกำกับดูแล

2567 ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อต้านการคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เป็นครั้งที่ 4

เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 10 ล้านบาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 

1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท รวมมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 380 ล้านบาท

2566 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 10 ล้านบาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำนวน 1 ล้าน

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท รวมมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 370 ล้านบาท

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท นวกิจประกันภัย จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : NKI

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 100/47-55 ชั้น 25-27 อาคารสาธรนครทาวเวอร์ เลขที่ 

90/3-6 ชั้น 1 อาคารสาธรธานี 1 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 

เขตบางรัก

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10500

ประเภทธุรกิจ : ประกันวินาศภัย

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000862

โทรศัพท์ : 026647777

โทรสาร : 026367999

เว็บไซต์บริษัท : www.navakij.co.th

อีเมล : office_president@navakij.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 38,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้ (1)

หมายเหตุ :  *ปี 2568 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 และฉบับที่ 17 จึงมีข้อมูลสำหรับเปรียบเทียบ 2 ปี(1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 0.00 3,933,934.87 3,601,637.51

รายได้จากการรับประกันภัยรถยนต์ (พันบาท) 0.00 2,363,388.78 2,078,704.45

รายได้จากการรับประกันภัยประเภทอื่นๆ (พันบาท) 0.00 1,484,898.78 1,464,518.50

รายได้จากการลงทุนสุทธิ (พันบาท) 0.00 85,647.31 58,414.56

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 0.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการรับประกันภัยรถยนต์ (%) 0.00% 60.08% 57.72%

รายได้จากการรับประกันภัยประเภทอื่นๆ (%) 0.00% 37.75% 40.66%

รายได้จากการลงทุนสุทธิ (%) 0.00% 2.17% 1.62%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     9

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 0.00 3,933,934.87 3,601,637.51

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 0.00 3,933,934.87 3,601,637.51

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ประเทศไทย (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 0.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 0.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศไทย (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 0.00 4,064.90 4,171.94

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 -2,424.61 -965.07
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

การรับประกันวินาศภัย

การรับประกันภัยรถยนต์
ให้บริการรับประกันภัยความเสียหายจากการใช้รถยนต์ เช่น อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจากการชน หรือคว่ำ หรือรถสูญหาย การบาดเจ็บหรือสูญเสีย

ชีวิตของผู้ขับขี่ ผู้โดยสาร และบุคคลภายนอก ความเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก การประกันตัวผู้ขับขี่ และการต่อสู้คดีทางแพ่ง การ

ประกันภัยรถยนต์ โดยแบ่งออกเป็น

การประกันภัยตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ พ.ศ. 2535 ที่กำหนดให้เจ้าของรถซึ่งใช้รถหรือมีรถไว้เพื่อใช้ ต้องจัดให้มี

การประกันความเสียหายสำหรับผู้ประสบภัยจากรถ

การประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ แบ่งออกเป็น 3 หมวดความคุ้มครอง ได้แก่ ความคุ้มครองความเสียหายต่อรถยนต์ ความคุ้มครอง

ความรับผิดต่อบุคคลภายนอก และหมวดภัยเพิ่ม เช่น การประกันตัวผู้ขับขี่ และอุบัติเหตุส่วนบุคคล

การรับประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ แบบคุ้มครองเฉพาะภัยที่คุ้มครองความเสียหายต่อรถยนต์เฉพาะจากการชนกับยานพาหนะทางบก

การรับประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ คุ้มครองความรับผิดต่อบุคคลภายนอก

การรับประกันอัคคีภัย
ให้บริการรับประกันภัยความเสียหายที่เกิดขึ้นแก่ทรัพย์สินต่าง ๆ เช่น สิ่งปลูกสร้าง เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่ง เครื่องจักร และสต็อกสินค้าที่อยู่

ภายในอาคาร ที่มีสาเหตุจากไฟไหม้ ฟ้าผ่ารวมถึงภัยอื่น ๆ ที่ผู้เอาประกันสามารถเลือกซื้อเพิ่มเติม เช่น ภัยระเบิด ภัยลมพายุ ภัยน้ำท่วม ภัย

แผ่นดินไหว เป็นต้น นอกจากนี้ ยังรับประกันการสูญเสียรายได้จากธุรกิจหยุดชะงัก อันเนื่องมาจากอัคคีภัยและภัยอื่น ๆ ที่ได้เลือกซื้อเพิ่มเติม 

ได้แก่

การประกันอัคคีภัยสำหรับที่อยู่อาศัย คุ้มครองทรัพย์สินที่เอาประกันภัยที่ได้รับความเสียหายจากไฟไหม้ ฟ้าผ่าภัยระเบิด และภัย

ธรรมชาติ

การประกันอัคคีภัยที่อยู่อาศัยแบบประหยัดสำหรับรายย่อย (ไมโครอินชัวรันส์) คุ้มครองทรัพย์สินที่เอาประกันภัยที่ได้รับความเสียหาย

จากไฟไหม้ ฟ้าผ่า และระเบิด

การประกันภัยทรัพย์สินคุ้มครองภัยก่อการร้าย คุ้มครองทรัพย์สินที่เอาประกันภัยที่ได้รับความเสียหายทางกายภาพเนื่องจากภัยก่อการ

ร้าย รวมทั้งการถูกปาระเบิดหรือถูกวางระเบิดโดยบุคคลภายนอก

การประกันภัยทรัพย์สิน คุ้มครองภัยจากเหตุการณ์ความไม่สงบ คุ้มครองทรัพย์สินที่เอาประกันภัย ที่ได้รับความเสียหายทางกายภาพ

เนื่องจากการนัดหยุดงาน (strike) หรือการจลาจล (riot) หรือการกระทำอันมีเจตนาร้าย (malicious act) เพื่อผลทางการเมือง ศาสนา 

หรือลัทธินิยม หรือการก่อความวุ่นวายทางการเมือง (civil commotion) หรือการก่อวินาศกรรม (sabotage) หรือการก่อการร้าย 

(terrorism)

การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง
ให้บริการรับประกันภัยความเสียหายที่เกิดจากอุบัติเหตุระหว่างการขนส่งสินค้า ทั้งทางรถยนต์ รถไฟ เรือเดินสมุทร หรือเครื่องบิน ทั้งในและ

ต่างประเทศ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ การประกันภัยสินค้าและการประกันภัยตัวเรือ ทั้งนี้ การประกันภัยทางทะเลและขนส่งที่เป็นงานหลักของ

บริษัท ได้แก่ การประกันภัยสินค้า

การประกันภัยเบ็ดเตล็ด
    ให้บริการรับประกันภัยประเภทต่าง ๆ นอกเหนือจากความคุ้มครองของการประกันภัยที่กล่าวมาข้างต้น ได้แก่

การประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล ให้ความคุ้มครองการบาดเจ็บ เสียชีวิต การสูญเสียอวัยวะหรือทุพพลภาพของผู้เอาประกันอันเนื่องมาจาก

อุบัติเหตุ

กรมธรรม์ประกันภัย 200 สำหรับรายย่อย (ไมโครอินชัวรันส์) คุ้มครองการบาดเจ็บ เสียชีวิต การสูญเสียอวัยวะ หรือทุพพลภาพ อันเนื่อง

มาจากอุบัติเหตุ รวมถึงค่าปลงศพ กรณีที่เสียชีวิตจากการเจ็บป่วย

การประกันอุบัติเหตุระหว่างการเดินทาง ให้ความคุ้มครองการบาดเจ็บจากปัจจัยภายนอกร่างกายของผู้เอาประกันภัย อันเนื่องมาจาก

อุบัติเหตุในระหว่างการเดินทาง ซึ่งเป็นผลให้ผู้เอาประกันภัยเสียชีวิตหรือสูญเสียอวัยวะ รวมถึงค่ารักษาพยาบาลอันเนื่องมาจากการ     

บาดเจ็บนั้นด้วย
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การประกันภัยการเดินทางไปต่างประเทศ คุ้มครองระหว่างการเดินทางและขณะที่อยู่ในต่างประเทศ โดยให้ความคุ้มครองค่ารักษา

พยาบาลจากการบาดเจ็บและการเจ็บป่วย การเสียชีวิต การสูญเสียอวัยวะหรือทุพพลภาพถาวรสิ้นเชิงเนื่องจากอุบัติเหตุ ค่าใช้จ่ายในการ

เคลื่อนย้ายเพื่อการรักษาพยาบาลฉุกเฉิน ค่าใช้จ่ายในการส่งศพกลับประเทศ ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากการล่าช้าของการเดินทาง การ

สูญหายหรือเสียหายของกระเป๋าเดินทาง และ/หรือทรัพย์สินส่วนตัวภายในกระเป๋าเดินทาง การล่าช้าของกระเป๋าเดินทาง และความรับ

ผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก

การประกันสุขภาพส่วนบุคคลและสุขภาพหมู่ คุ้มครองค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาล เช่น ค่าห้อง ค่าอาหาร ค่ายารักษาโรค ค่าผ่าตัด 

และค่าแพทย์ เป็นต้น

การประกันภัยสุขภาพและอุบัติเหตุส่วนบุคคล เป็นกรมธรรม์ที่รวมความคุ้มครองของการประกันภัยสุขภาพ และการประกันภัยอุบัติเหตุ

เข้าด้วยกัน รวมถึงการชดเชยรายได้ระหว่างรักษาตัวในโรงพยาบาล เพื่อรักษาโรคมะเร็ง หรือโรคหัวใจ

การประกันภัยโรคมะเร็ง คุ้มครองกรณีที่ผู้เอาประกันภัยพบว่าเป็นโรคมะเร็งครั้งแรก ซึ่งจะจ่ายค่าทดแทนให้เป็นจำนวนเงิน รวมถึงเงิน

ช่วยเหลือรายเดือนและค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอก หลังจากมีการผ่าตัดโรคมะเร็ง

การประกันภัยผู้เล่นกอล์ฟ ทั้งแบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม ให้ความคุ้มครองอุบัติเหตุของผู้เอาประกันภัยระหว่างการฝึกซ้อมหรือเล่นกอล์ฟ 

รวมถึงอุปกรณ์กอล์ฟ และคุ้มครองบุคคลภายนอกที่ได้รับบาดเจ็บหรือทรัพย์สินเสียหายจากการเล่นหรือฝึกซ้อมของผู้เอาประกันภัย

การประกันภัยโจรกรรม ให้ความคุ้มครองทรัพย์สินภายในสถานที่เอาประกันภัย ซึ่งสูญหายจากการลักทรัพย์การปล้นทรัพย์ และ    ชิง

ทรัพย์

การประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด ให้ความคุ้มครองความเสียหายหรือสูญเสียทรัพย์สินที่เอาประกันภัยอันเนื่องมาจากภัยทุกประเภทที่

มิได้ระบุยกเว้นในกรมธรรม์

การประกันความเสี่ยงภัยจากวิศวกรรมตามสัญญา ให้ความคุ้มครองทรัพย์สินตามโครงการก่อสร้างเครื่องจักรที่นำมาติดตั้ง ความ    รับ

ผิดจากการดำเนินงานก่อสร้างหรือการติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินงาน รวมถึงความรับผิดต่อบุคคลภายนอก

จากการดำเนินงานก่อสร้างหรือติดตั้งนั้น ๆ

การประกันภัยเครื่องจักร คุ้มครองทรัพย์สินที่เป็นเครื่องจักร อาทิ เครื่องกำเนิดไฟฟ้า เครื่องจักรเฉพาะทางต่าง ๆ ที่เสียหายจากอุบัติเหตุ

ที่เกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิด อาทิ ความบกพร่องจากการออกแบบ ขาดความชำนาญ ไฟฟ้าลัดวงจรการระเบิดในทางฟิสิกส์ หรือการถูกกลั่น

แกล้ง

การประกันภัยหม้อกำเนิดไอน้ำ คุ้มครองความเสียหายของการระเบิดและยุบแฟบของหม้อไอน้ำและถังอัดความดันที่เกิดจากความ

บกพร่องหรือการใช้งานต่าง ๆ และอันตรายที่เกิดแก่ชีวิตและทรัพย์สินของบุคคลอื่น

การประกันความรับผิดต่อบุคคลภายนอก ให้ความคุ้มครองความรับผิดตามกฎหมายที่ผู้เอาประกันภัยมีต่อบุคคลภายนอก สำหรับการ

บาดเจ็บต่อร่างกาย หรือการสูญเสียชีวิต หรือความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อทรัพย์สิน

การประกันเงิน คุ้มครองความเสียหายของเงินภายในสถานที่เอาประกันภัย ภายในตู้หรือห้องนิรภัย และภายนอกสถานที่เอาประกันภัย 

ขณะขนส่งตามเส้นทางที่ระบุไว้

การประกันความซื่อสัตย์ของลูกจ้าง คุ้มครองจำนวนเงินที่นายจ้างสูญเสียไป เนื่องมาจากการฉ้อโกง ยักยอก หรือทุจริตของลูกจ้างใน

หน้าที่ตามที่ระบุไว้

การประกันภัยความรับผิดตามกฎหมาย อันเกิดจากการประกอบกิจการควบคุมประเภทที่ 3 ตามพระราชบัญญัติควบคุมน้ำมัน      เชื้อ

เพลิง คุ้มครองความรับผิดตามกฎหมายที่ผู้เอาประกันมีต่อบุคคลภายนอก อันเกิดจากอัคคีภัย หรือการระเบิดจากการประกอบกิจการ

น้ำมันเชื้อเพลิง หรือการจัดเก็บน้ำมันเชื้อเพลิงในสถานที่ประกอบการ

การประกันภัยความรับผิดตามกฏหมายต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย คุ้มครองผู้ประกอบการ สำหรับความรับผิดตา

มกฏหมายที่เกิดขึ้นจากสินค้าไม่ปลอดภัย อันอาจจะเกิดจากความบกพร่องของสินค้า

ประกันภัยร้านทอง คุ้มครองทรัพย์สินทองคำ กรณีปล้นทรัพย์ ชิงทรัพย์ วิ่งราวทรัพย์ และยังคุ้มครองอาคาร ตู้นิรภัย กระจก 

เฟอร์นิเจอร์ จากการปล้นทรัพย์และชิงทรัพย์ในสถานที่เอาประกันภัย

ประกันสุขภาพสำหรับคนต่างด้าวผู้ขอรับการตรวจลงตราประเภทคนอยู่ชั่วคราว Non-Immigrant Visa รหัส A (1 ปี)และ รหัส X  (5 

ปี) คุ้มครองค่ารักษาพยาบาลกรณีผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน สำหรับคนต่างด้าวผู้ขอรับการตรวจลงตราประเภทคนอยู่ชั่วคราว ตลอดระยะ

เวลาที่พำนักในราชอาณาจักร

การประกันภัยเบ็ดเตล็ดอื่น ๆ

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการรับประกันภัยต่อตามประเภทภัยที่ระบุไว้ข้างต้น ปัจจุบันบริษัทรับประกันภัยต่อจากบริษัทประกันภัยในประเทศ ผล 

กระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจึงมีเพียงเล็กน้อย
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การประกันภัยต่อ
การทำประกันภัยต่อเป็นการกระจายความเสี่ยงในการรับประกันภัยของบริษัทให้อยู่ในสัดส่วนที่กำหนดไว้ตามพ.ร.บ.ประกันวินาศภัย พ.ศ. 

2535 ในกรณีที่บริษัทรับประกันภัยทรัพย์สินที่มีทุนประกันภัยสูง บริษัทจะพิจารณาทำประกันภัยต่อกับบริษัทรับประกันภัยต่อ เพื่อลดความ

เสี่ยงในการรับประกันภัยของบริษัทลง การประกันภัยต่อแบ่งเป็น 2 ลักษณะ ดังนี้

การประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย เป็นการทำประกันภัยต่อแบบรายต่อราย โดยบริษัทผู้เอาประกันภัยต่อจะต้องแจ้งรายละเอียดของภัย

แต่ละภัยที่ต้องการทำประกันภัยต่อ ให้บริษัทผู้รับประกันภัยต่อพิจารณาและอนุมัติเป็นคราว ๆ ไป

การประกันภัยต่อตามสัญญา เป็นการทำประกันภัยต่อที่บริษัทผู้เอาประกันภัยต่อและบริษัทผู้รับประกันภัยต่อได้มีการตกลงไว้      ล่วง

หน้า โดยทั้งสองฝ่ายจะตกลงในรายละเอียดของภัยที่บริษัทรับประกันภัยต่อจะสามารถรับประกันภัยต่อได้ภายในระยะเวลาที่ระบุไว้ใน

สัญญา ดังนั้น จึงไม่จำเป็นต้องมีการพิจารณาแต่ละภัยอีก หากลักษณะของภัยนั้น ๆ เป็นไปตามที่ระบุไว้ในสัญญา

การพิจารณากำหนดสัดส่วนการรับประกันภัยไว้เองและรับประกันภัยต่อ บริษัทจะพิจารณาจากเงินกองทุนของบริษัท ลักษณะภัย และระดับ

ความเสี่ยงภัยของทรัพย์สินที่เอาประกันภัย โดยกำหนดการคัดเลือกบริษัทประกันภัยต่อไว้ในกลยุทธ์การประกันภัยต่อของบริษัท ทั้งนี้ บริษัท

จะพิจารณาคัดเลือกบริษัทรับประกันภัยต่อในประเทศและต่างประเทศที่มีสถานะทางการเงินที่มั่นคงเป็นเกณฑ์ โดยพิจารณาการจัดอันดับ

ความน่าเชื่อถือสำหรับบริษัทรับประกันภัยต่อโดย S&P หรือ AM Best

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
N/A N/A N/A

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ประกันภัย
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยในปี 2568 ของ บริษัท นวกิจประกันภัย จำกัด (มหาชน) มุ่งเน้นการยกระดับนวัตกรรมดิจิทัลควบคู่กับการตอบ

สนองความต้องการของผู้บริโภคในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล โดยเฉพาะการพัฒนากระบวนการออกกรมธรรม์อิเล็กทรอนิกส์ (e-Policy) และการ

ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคและแนวโน้มความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทได้ให้ความ

สำคัญกับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพฤติกรรม การประเมินประสบการณ์ผู้ใช้ (user experience) และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ

    ในส่วนของการพัฒนากรมธรรม์ประกันภัยภาคบังคับหรือพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ (พ.ร.บ.) แบบ e-Policy บริษัทได้

ดำเนินการตามคำสั่งของ คปภ. เพื่อรองรับรูปแบบการออกกรมธรรม์แบบ e-Policy ซึ่งในเชิงระบบการออกแบบกระบวนการออกกรมธรรม์ใน

รูปแบบดังกล่าว เพื่อลดขั้นตอนการออกเอกสาร เพิ่มความรวดเร็ว และลดความผิดพลาดในการดำเนินงาน โดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงข้อมูลแบบ

เรียลไทม์ การจัดเก็บข้อมูลอย่างปลอดภัย และการอำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าและคู่ค้า การพัฒนา e-Policy ดังกล่าวช่วยยกระดับ

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลดต้นทุนด้านเอกสาร และสนับสนุนแนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนผ่านการลดการใช้ทรัพยากรกระดาษ

นอกเหนือจากนี้ บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ ประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ โดยใช้ข้อมูลเชิงสถิติด้านอุบัติเหตุ พฤติกรรมการขับขี่ และแนวโน้ม

ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อม เพื่อออกแบบความคุ้มครองที่ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การพัฒนาผลิตภัณฑ์มุ่งเน้นการปรับ

โครงสร้างความคุ้มครองและเบี้ยประกันภัยให้สอดคล้องกับรูปแบบการใช้งานรถยนต์ของผู้บริโภคในปัจจุบัน

บทสรุปภาพรวม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ในปี 2568 มุ่งเน้นแนวคิดการออกแบบผลิตภัณฑ์แบบยืดหยุ่นและขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (data-driven 

product development) เพื่อสร้างระบบประกันภัยที่มีความทันสมัย โปร่งใส และตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะบุคคล การพัฒนา e-
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Policy และการยกระดับผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจจึงเป็นกลไกสำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท พร้อม

ทั้งเสริมสร้างความเชื่อมั่นของผู้บริโภคต่อบริการในระยะยาว

การพัฒนาด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัทได้ให้ความสำคัญในการนำเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน เช่น วางแผนจัดหาและพัฒนาระบบ Core 

Insurance ใหม่ เพื่อทดแทนระบบเดิม และขยายระบบให้รองรับงานที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งการเชื่อมต่อ Ecosystem ให้บริการเชื่อมต่อแลกเปลี่ยน

ข้อมูลผ่าน Application Program Interfaces (API) โดยประสานการทำงานระหว่าง Ecosystem และเพิ่มความปลอดภัยในการเรียกใช้ API 

โดยผ่าน API Gateway นอกจากนั้น บริษัทยังได้พัฒนาและปรับปรุงระบบงานต่าง ๆ ดังนี้

พัฒนาช่องทางการให้บริการลูกค้าและคู่ค้าให้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น ผ่านแอปพลิเคชัน Line OA และ Web Portal

ปรับปรุงระบบให้เป็น Windows 11 ทั้งหมด เพื่อให้มีความปลอดภัยมากขึ้น

พัฒนาระบบ Batch Print ทดแทนระบบเดิม และเพิ่มความสามารถในการใช้งานให้สะดวกขึ้น

พัฒนาระบบข้อมูล ระบบการบันทึก และระบบการกระจายค่าใช้จ่ายให้รองรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 (TFRS 17)

พัฒนาระบบ Intranet ใหม่

พัฒนาระบบรายงานให้สอดคล้องกับความต้องการใช้งานและลดค่าใช้จ่ายการพิมพ์รวมทั้งการดูแลระบบ

จัดทำ ส่งมอบ และเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ตามนโยบายและข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูและ เช่น e-Policy ของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และ e-Stamp ของกรมสรรพากร เป็นต้น ทั้งนี้ยังช่วยลดค่าใช้

จ่ายการพิมพ์ การจัดเก็บ การส่ง และสอดคล้องกับนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนอีกด้วย

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

นโยบายการตลาดในปีที่ผ่านมา
ธุรกิจประกันวินาศภัยไทยในปี 2568 ขยายตัวมากกว่าปีก่อนร้อยละ 2.33 มีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม 292,118 ล้านบาท แม้ว่าปี 2568 

จะเป็นปีที่ภาคธุรกิจประกันวินาศภัยต้องเผชิญความเสี่ยงจากหลายปัจจัยทั้งภัยธรรมชาติ เหตุการณ์อุบัติภัย และความผันผวนทางเศรษฐกิจ 

แต่ผลประกอบการโดยรวมยังคงขยายตัวได้ สะท้อนถึงความแข็งแกร่งและการปรับตัวของอุตสาหกรรม เช่น ประกันอัคคีภัย ประกันรถยนต์ 

การประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ และประกันการเดินทางยังคงมีการเติบโต แสดงให้เห็นถึงโอกาสของธุรกิจประกันภัยที่จะเติบโตได้อย่างต่อ

เนื่องและแข็งแกร่ง ขณะที่ความท้าทายจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและภูมิรัฐศาสตร์ รวมถึง Climate Change ผลักดันให้ธุรกิจต้องเร่ง

โดยภาคธุรกิจต้องติดตามอย่างใกล้ชิดและสามารถปรับเปลี่ยนทิศทางกลยุทธ์การดำเนินงานของปรับตัวทั้งด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

บริษัทประกันภัยไปตามสถานการณ์อย่างทันท่วงที โดยเฉพาะปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป การจัดกลุ่มประเภทผลิตภัณฑ์ ที่ได้มาตรฐานต้อง

ดำเนินการควบคู่ไปพร้อมกัน ประกันรถยนต์ยังเป็นสัดส่วนหลักของตลาด แต่เผชิญแรงกดดันจากการแข่งขันด้านราคาและต้นทุนการเคลม 

บริษัทประกันต้องเผชิญความท้าทายด้านอัตราค่าสินไหมทดแทน และต้นทุนการดำเนินงาน

คาดการณ์แนวโน้มปี 2569 มีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวมแตะ 301,000 – 303,900 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 2.5 –3.5 ปัจจัยบวกที่ช่วยประ

คับประคองเศรษฐกิจไทย เช่น มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจากรัฐบาลที่มาจากการเลือกตั้งใหม่ และการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ซึ่งจะ

ช่วยลดภาระหนี้ภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ ปี 2569 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยใหม่ ๆ เพื่อรองรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ในโลกยุค

ดิจิทัล จึงเป็นโอกาสในการเติบโตของธุรกิจประกันภัย อย่างไรก็ตาม บริษัทประกันภัยจะต้องขยายงานเหล่านี้อย่างรอบคอบ นอกจากนี้ การยก

ระดับฐานข้อมูล การบริหารความเสี่ยงภัยธรรมชาติ และการขยายช่องทางขายดิจิทัล ก็เป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมความสามารถในการ

แข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืน ปัจจัยหลักในการผลักดันธุรกิจประกันภัยไปข้างหน้า การที่ประชาชนมีความตระหนักถึงความสำคัญของการ

ประกันภัยและการเสี่ยงภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้น ส่งผลให้ปีหน้าประกันอัคคีภัยจึงได้รับความสนใจเพิ่มขึ้น แม้ว่ามีปัจจัยเสี่ยงจากการเติบโตของ

ภาคอสังหาริมทรัพย์ที่มีแนวโน้มชะลอตัว ประกันภัยความเสี่ยงภัยทุกชนิดยังคงเติบโตในทางบวก จากอุตสาหกรรมการผลิตที่คาดว่า จะขยาย

ตัวตามการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน และการปรับตัวดีขึ้นนของการลงทุนภาคเอกชน สำหรับประกันภัยทางทะเลและขนส่ง มีการลงทุนด้าน

อุตสาหกรรม การผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ ด้านประกันภัยรถยนต์จากยอดขายรถใหม่จะฟื้นตัวจากเศรษฐกิจที่ได้รับการกระตุ้นและมาตรการสินเชื่อ

ที่เริ่มผ่อนคลาย จำนวนรถจดทะเบียนใหม่จะเป็นตัวผลักดันการเติบโตของเบี้ยประกันภัยจำนวนกรมธรรม์เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากยอดขายรถใหม่

ในการชะลอตัวของตลาดรถยนต์ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเติบโตของประกันรถยนต์ยังคงเป็นผลิตภัณฑ์หลักของอุตสาหกรรมประกัน

วินาศภัยบริษัทประกันต้องเผชิญแรงกดดันทั้งด้านการเติบโตของเบี้ยประกัน และต้นทุนค่าสินไหมทดแทนที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะจากรถยนต์
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ไฟฟ้า อย่างไรก็ตามเบี้ยประกันภัยอาจปรับตัวสูงขึ้นจากอัตราค่าสินไหมทดแทนที่เพิ่มขึ้นในปีที่ผ่านมา อีกทั้งยังมีปัจจัยเสี่ยงจากสภาวะ

เศรษฐกิจในด้านกำลังซื้อที่แนวโน้มการซื้อความคุ้มครองที่น้อยลงของผู้บริโภค ที่ลดภาระค่าใช้จ่ายเปลี่ยนจากกรมธรรม์ประเภท 1 เป็น Non 

ประเภท 1 (ประเภท 2 พิเศษ ประเภท 3 พิเศษ และประเภท 3) มากขึ้น

จากความท้าทายเชิงโครงสร้างของธุรกิจประกันวินาศภัย การสร้างเบี้ยประกันทำได้ยากขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากกำลังซื้อที่จำกัดและการแข่งขันที่

รุนแรง คู่แข่งมีการลงทุนด้านเทคโนโลยีและการเชื่อมโยง Ecosystem เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสบการณ์ลูกค้าจากบริบทการแข่งขัน 

บริษัทไม่สามารถดำเนินธุรกิจในลักษณะ “ตามหลังคู่แข่ง” ได้อีกต่อไป จำเป็นต้องมีการปรับกลยุทธ์เชิงรุกและเชิงโครงสร้าง ในปี 2569 เป็นปี

แห่งการเปลี่ยนผ่านจากการเติบโตเชิงปริมาณไปสู่การเติบโตเชิงคุณภาพและความยั่งยืน สำหรับผลิตภัณฑ์ประเภทที่ไม่ใช่รถยนต์ (Non 

Motor) และ ประเภทรถยนต์ (Motor) เพื่อนำเสนอให้กับแหล่งงานเป้าหมายทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคสำหรับการตอบสนองความ

ต้องการของแหล่งงาน คู่ค้า รวมถึงลูกค้าบุคคลทั่วไปที่สนใจ โดยเน้นการนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการหลังการขายให้สอดรับกับตลาดคนรุ่น

ใหม่ และยังคงให้บริการในรูปแบบเดิมไว้ในระดับหนึ่ง สำหรับกลุ่มลูกค้าหรือคู่ค้าที่ยังพึงพอใจกับการบริการดังกล่าว รวมไปถึงการขยายตลาด

และเพิ่มฐานลูกค้า ที่สอดรับกับนโยบายของภาครัฐที่ได้ดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม ปรับพอร์ตงานของบริษัท โดยมุ่งเน้นการเติบโตในกลุ่ม

งาน Non-Motor ควบคู่ไปกับการรักษาการปรับสมดุลในกลุ่มงาน Motor

ภาพรวมตลาดใหม่รถยนต์ปี 2568 ทั้งประเทศคาดว่าน่าจะทำยอดขายอยู่ราว 600,000 คัน ซึ่งเป็นการกลับมาฟื้นตัวจากปี 2567 ที่มียอดขาย

ลดลงมากถึงกว่าร้อยละ 26 เพราะปัจจัยด้านการเงินและกำลังซื้อที่อ่อนแอ คงเผชิญแรงกดดันจากรอบด้าน ในด้านเศรษฐกิจมีความท้าทาย

จากระดับหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงต่อเนื่อง รวมถึงสถาบันการเงินมีแนวโน้มตรึงความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อ ขณะเดียวกัน 

ปัจจัยเชิงโครงสร้าง เช่น อายุการใช้งานรถยนต์ที่ยาวนานขึ้น การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย และความนิยมในบริการเรียกรถ (Ride-sharing) ถือเป็น

ปัจจัยสำคัญที่กดดันการฟื้นตัวของวัฏจักรยอดขายรถใหม่ สำหรับการแข่งขันในตลาดรถยนต์ปีนี้ยังคงเข้มข้น โดยเฉพาะในกลุ่มรถยนต์นั่งและ

รถเพื่อการพาณิชย์ที่มีความต้องการแตกต่างกันตามพฤติกรรมผู้บริโภค โดยรถกระบะ (Pickup Truck) ยังคงเป็นสินค้าที่สำคัญของ

อุตสาหกรรมรถยนต์ไทย ทั้งเพื่อการใช้งานส่วนบุคคลและเชิงพาณิชย์ แม้ยอดขายบางช่วงจะไม่โดดเด่นมากนัก แต่ยังคงมีส่วนแบ่งตลาดสูง 

และรัฐบาลพยายามกระตุ้นผ่านมาตรการค้ำประกันสินเชื่อเพื่อช่วยให้ผู้ซื้อสามารถเข้าถึงสินเชื่อได้ง่ายขึ้น โดยเฉพาะในช่วงที่ภาวะหนี้ครัวเรือน

สูงขึ้นและสถาบันการเงินเข้มงวดการปล่อยกู้ ขณะที่ตลาดรถยนต์ไฟฟ้า (EV) และรถยนต์ไฮบริด (xEV) ถือเป็นหนึ่งในดาวเด่นของตลาดรถยนต์

ปีนี้ โดยเฉพาะรถ EV ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง

สำหรับตลาดรถยนต์ในประเทศไทย ในปี 2569 คาดการณ์ว่ายอดขายรถยนต์โดยรวมยังคงฟื้นตัวแต่ค่อยเป็นค่อยไป มีโอกาสเติบโตเล็กน้อย ที่

ประมาณ 6.1-6.3 แสนคัน โดยยอดขายรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากฐานที่ฟื้นตัวในปี 2568 แม้ว่าการฟื้นตัวจะค่อยเป็นค่อยไป เนื่องจากปัจจัย

เศรษฐกิจมหภาคยังไม่แน่นอน แต่การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่มากขึ้นและแรงหนุนจากรถ EV จะช่วยผลักดันยอดขายให้สูงขึ้นตลอดปี นอกจากนี้

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น สถานีชาร์จไฟฟ้า จะช่วยสนับสนุนการใช้งานรถ EV ในวงกว้างยิ่งขึ้นสำหรับการแข่งขันในตลาดรถยนต์ปี 

2569 จะไม่เพียงแต่เป็นการแข่งขันด้านราคา แต่การแข่งขันที่เข้มข้นยังรวมถึงคุณภาพสินค้า เทคโนโลยี ระบบความปลอดภัย และบริการหลัง

การขาย ผู้ประกอบการทั้งไทยและต่างชาติจำเป็นต้องสร้างความแตกต่างในผลิตภัณฑ์เพื่อดึงดูดผู้บริโภคยุคใหม่ ตลาดรถยนต์ไทยในปี 2569 

กำลังเข้าสู่ยุคเปลี่ยนผ่านครั้งสำคัญ หลังกรมสรรพสามิตเริ่มบังคับใช้โครงสร้างภาษีใหม่ที่เปลี่ยนเกณฑ์การจัดเก็บจากขนาดเครื่องยนต์ มาเน้น

การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) และเทคโนโลยีพลังงานสะอาดเป็นหลักมาตรการดังกล่าวส่งผลให้รถยนต์พลังงานไฟฟ้าและไฮบริดได้

รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีอย่างชัดเจน ขณะที่รถยนต์เครื่องยนต์สันดาปภายใน (ICE) โดยเฉพาะรุ่นที่ปล่อย CO2 สูงหรือมีขนาดเครื่องยนต์

ใหญ่ อาจต้องเผชิญภาษีที่เพิ่มขึ้น

ตลาดรถยนต์มือสอง ในปี 2568 ยังคงแข็งแกร่งแม้ยอดขายรถยนต์ใหม่จะอ่อนแอ โดยมีผู้ซื้อที่เคยซื้อรถยนต์ใหม่เข้ามาทดแทนเป็นจำนวนมาก 

อุปทานรถยนต์คุณภาพสูง อยู่ในภาวะตึงตัว ทำให้รถยนต์บางรุ่นมีการซื้อขายสูงถึงประมาณร้อยละ 130 ของราคาอ้างอิง ความต้องการรถ

กระบะและรถตู้ยังคงแข็งแกร่ง โดยเฉพาะในกลุ่มการค้าและการท่องเที่ยว ขณะเดียวกัน ปริมาณการประมูลลดลงมากกว่าร้อยละ 50 ซึ่งบ่งชี้

ถึงคุณภาพสินทรัพย์ที่ดีขึ้นในระบบ และอัตราการยึดรถยนต์คืนต่ำกว่าที่คาดการณ์ไว้    ขณะที่ราคารถยนต์ EV คาดว่าจะมีผลกระทบจำกัดต่อ

ราคารถยนต์มือสองโดยรวม การเติบโตของสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์มือสอง อาจจำกัดในปี 2569 จากสัดส่วนผู้ซื้อเงินสดที่เพิ่มขึ้นและอัตราการ

ปฏิเสธสินเชื่อที่สูงอย่างต่อเนื่องสำหรับบางกลุ่มลูกค้า ขนาดสินเชื่อจะลดลงเนื่องจากราคารถยนต์โดยเฉลี่ยปรับตัวลง และยอดขายรถยนต์ EV 

ในสัดส่วนที่สูงขึ้น นอกจากนี้ การซื้อด้วยเงินสดเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 50-60 เทียบกับร้อยละ 10-20 ในอดีตโดยได้รับแรงหนุนจากมูลค่าที่รับรู้ได้

ดีขึ้น และการออมจากการซื้อรถยนต์ใหม่ ผู้ประกอบการและผู้ซื้อที่พร้อมชำระด้วยเงินสดยังคงกระตือรือร้น และมักจะผ่านเกณฑ์ได้ง่าย แต่ผู้กู้

ที่เพิ่งเริ่มต้นทำงานและผู้กู้ที่มีรายได้น้อยกลับมีข้อจำกัดมากขึ้น แต่ธนาคารต่าง ๆ ได้ผ่อนคลายเกณฑ์ลงเล็กน้อย แม้ว่าอัตราการปฏิเสธสินเชื่อ

จะยังคงอยู่ที่ร้อยละ 30-40 สภาวะการแข่งขันสถานการณ์ตลาดรถยนต์มือสองที่แข็งแกร่งในปัจจุบันจะยังคงเอื้อต่อต้นทุนและค่าใช้จ่ายสำรอง
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1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

หนี้สูญ (credit cost) และผลขาดทุนจากรถยนต์ที่ถูกยึดของธนาคารที่มีสัดส่วนสินเชื่อ ปัจจัยเสี่ยงสำคัญต่ออุตสาหกรรมสินเชื่อ อาจกลับมาอีก

ครั้งในช่วงกลางปี 2569 หลังจากการปรับเพิ่มอัตราผ่อนชำระภายใต้โครงการ “คุณสู้ เราช่วย” จากร้อยละ 50 ของงวดแรกเป็นร้อยละ 70    

ลักษณะคู่ค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การจำหน่าย และช่องทางการจำหน่าย

จากผลประกอบการในปี 2568 ของบริษัทในภาพรวม โดยในแต่ละช่องทางการขายมีอัตราการเติบโตที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงต่างกันจากสภาวะ

ตลาดภาพรวมทางเศรษฐกิจ นโยบายของคู่ค้าและตามที่บริษัทกำหนดขึ้นเพื่อบริหารจัดการด้านความเสี่ยงตามประกาศหรือคำสั่งของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) เพื่อสอดรับกับปัจจัยที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อภาพรวมทาง

เศรษฐกิจทั้งด้านบวกและด้านลบ ซึ่งในปี 2569 ฝ่ายที่กำกับดูแลด้านช่องทางธุรกิจ ด้านการตลาดและด้านการขาย ทั้งส่วนกลางและภูมิภาค 

ได้วางแผนปฏิบัติงานและกำหนดทิศทางธุรกิจร่วมกัน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับนโยบายของคู่ค้าในปี 2569 และอัตราการเติบโตของปี 

2568 จากการประเมินสภาวะทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟ้อ บริษัทได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานที่สอดรับกับสถานการณ์ ให้มี

ความเหมาะสมทั้งนโยบายราคา นโยบายการรับประกันภัย รวมไปถึงนโยบายบริการหลังการขาย ภายใต้ความพึงพอใจของลูกค้า คู่ค้า บริษัท

ได้วางนโยบายภายในจากการประเมินสถานการณ์ตลาดภายในและภายนอก เร่งพัฒนาระบบทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ทันกับคู่แข่งในตลาด

ประกันวินาศภัย ปรับเปลี่ยนมาตรการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสภาวะการแข่งขันในตลาดของลูกค้าเป้าหมายแต่ละกลุ่ม และคู่ค้าแต่ละ

ประเภทธุรกิจให้มีความแตกต่างกันออกไป เพื่อให้บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งในแต่ละช่องทางการขาย รวมถึงคู่ค้าใหม่ ๆ อีกทั้งการปรับ

การบริหารจัดการภายในองค์กร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในปี 2569 มุ่งเน้นในเรื่องการสื่อสารที่ชัดเจนและการกำหนดนโยบายที่เหมาะสม ซึ่ง

สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

แนวทางที่ 1 การขยายฐานกลุ่มลูกค้าเป้าหมายสำหรับตลาดที่ไมใช่รถยนต์ หรือ Non Motor
การขยายฐานคู่ค้าประเภทตัวแทน นายหน้าประเภทบุคคลและนิติบุคคล งานโครงการและ กลุ่มธุรกิจสถาบันการเงินที่ให้บริการด้านสินเชื่อ

อสังหาริมทรัพย์ โดยมุ่งเน้นไปในกลุ่มเป้าหมายที่มีฐานลูกค้าทำประกันประเภท Non Motor บริษัทได้วางแผนรองรับการขยายกลุ่มงาน

ประเภท Non Motor ตัวแทน นายหน้าบุคคลและนิติบุคคล โดยการพัฒนาแพ็กเกจประกันภัยเพื่อรองรับเป้าหมาย เช่น ประกันอัคคีภัย 

ประกันความรับผิด และแพ็กเกจประกันอุบัติเหตุที่ออกแบบเฉพาะสำหรับกลุ่มเป้าหมาย เช่น งานอีเวนต์ งาน Insurance Bundle Project 

(PA/TA/GI) กับลูกค้ารายใหญ่ปัจจุบัน และลูกค้ารายใหม่ (offline และ online) สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรคู่ค้าเดิม เพิ่มคู่ค้าใหม่ ๆ ในการ

เพิ่มยอดขายรวมทั้งการเสนอขายผลิตภัณฑ์ในแบบดิจิทัล ในการนำไปเสนอให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทำการ

ตลาด และการเข้าถึงบริการต่าง ๆ ของบริษัท ก็ยังคงดำเนินการต่อเนื่องจากปี 2568

แนวทางที่ 2 การกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายสำหรับตลาดรถยนต์ หรือ Motor
จากตลาดรถยนต์ไทยในปี 2568 ซึ่งโอกาสที่จะสร้างและเพิ่มฐานกลุ่มลูกค้าเป้าหมายบริษัทต่อเนื่องมาในปี 2569 การแข่งขันกับคู่แข่งขันใน

ตลาดรถโดยเฉพาะประกันภัยรถยนต์ประเภท 1 ซ่อมอู่ และ Non ประเภท 1 (ประเภท 2 พิเศษ, ประเภท 3 พิเศษ และประเภท 3) บริษัทต้อง

สร้างพื้นที่การเข้าทำโอกาสทางธุรกิจ ภายใต้กรอบการดำเนินการ นอกจากนี้ บริษัทยังคงให้ความสำคัญด้านบริการหลังการขายให้กับกลุ่ม

ลูกค้าที่ใช้บริการด้านการรับประกันภัยรถยนต์ และสร้างความมั่นใจให้กับคู่ค้าที่สนับสนุนธุรกิจของบริษัทควบคู่กันไปในทุกช่องทางการขาย

สร้างพื้นที่การเข้าทำโอกาสทางธุรกิจในตลาดรถยนต์ใช้แล้ว (รถยนต์มือสอง) และตลาดในภูมิภาค รวมถึงตลาดข้ามพรมแดน ภายใต้

ราคาเบี้ยประกันภัยให้สอดคล้องกับต้นทุนและสามารถแข่งขันได้

ปรับรูปแบบการนำเสนอขายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อสอดรับกับแหล่งงานและกลุ่มงานเป้าหมายของทุกช่องทางจำหน่าย โดยเพิ่มความ

สะดวกในการขายโดยเลือกใช้บริการซื้อกรมธรรม์ผ่าน online มากขึ้น

การใช้เทคโนโลยี ระบบ API and SFTP และกระบวนการอิเล็กทรอนิกส์ e-Policy ในการรองรับการทำงานที่บริษัทได้พัฒนาและนำเข้า

มาใช้แทนที่การดำเนินงานแบบเดิมเพื่อรองรับการให้บริการคู่ค้าหรือกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ที่ได้ปรับระบบการทำงานให้นำเอาระบบเข้า

มาใช้งานให้ได้รับความสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น เพื่อลดต้นทุนการดำเนินงานและเพิ่มความสะดวกให้แหล่งงาน คู่ค้า และลูกค้า ของทุก

ช่องทางการขาย รวมไปถึงบุคคลที่สนใจติดต่อเข้ามาใช้บริการมากยิ่งขึ้น

ผลักดันการนำรูปแบบการบริการเสนอขายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อรองรับแหล่งงานและกลุ่มงานเป้าหมายของทุกช่องทางการขาย ที่ให้

ความสนใจและเลือกใช้บริการซื้อกรมธรรม์ผ่าน online และ offline

แนวทางที่ 3 กลุ่มเป้าหมายฐานลูกค้าส่วนภูมิภาค
กลุ่มงานสถาบันการเงินรถยนต์และตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ในส่วนภูมิภาค ได้รับผลกระทบจากยอดขายและมาตรการเข้มงวดในการ

ปล่อยสินเชื่อรถยนต์ของรถใหม่ป้ายแดง และรถใช้แล้ว (รถยนต์มือสอง) เช่นเดียวกับในส่วนกลาง ยังคงรักษาฐานลูกค้าเดิมที่ให้บริการ

มาอย่างต่อเนื่อง โดยในส่วนของการเติบโตในช่องทางมาจากการโอนย้ายฐานลูกค้ามาจากบริษัทประกันภัยอื่น โอกาสในการขยายตัวของ
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2.  

1.  

2.  

3.  

4.  

ช่องทางงานสถาบันรถยนต์ และรวมถึงถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของช่องทางตัวแทน นายหน้า และช่องทางนายหน้านิติบุคคลประเภทการ

เสนอขายทางโทรศัพท์ ที่มีการให้บริการในส่วนภูมิภาคด้วยเช่นกัน และในปี 2569 สถานการณ์ตลาดเพิ่มสัดส่วนการทำตลาดรถยนต์

ประเภท 1 ซ่อมอู่คู่สัญญา และ Non ประเภท 1 คาดว่าแผนงานและโครงการต่าง ๆ ที่ทุกช่องทางการขาย ได้นำเสนอไว้กับแหล่งงาน

อย่างต่อเนื่อง จะทำให้ภาพรวมของกลุ่มงานรถยนต์ในส่วนภูมิภาค มีอัตราการเติบโตและขยายตัวเพิ่มขึ้น

กลุ่มงานลูกค้าทั่วไป นอกจากการเน้นการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ขององค์กรสู่สาธารณชนในส่วนภูมิภาคผ่านสำนักงานสาขา 

สำนักงานตัวแทน นายหน้า เช่นเดียวกับการดำเนินการในส่วนกลางแล้ว ในปี 2569 จะเพิ่มการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในส่วนภูมิภาค

ให้มากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มโอกาสการขยายฐานลูกค้าและบุคคลทั่วไปให้เข้ามาใช้บริการด้านต่าง ๆ ของบริษัท รวมไปถึงการให้คำแนะนำหรือ

ปรึกษาด้านประกันภัยทุกประเภทแก่บุคคลที่สนใจด้วย

แนวทางที่ 4 การรักษาฐานลูกค้ากลุ่มเดิมในปีต่ออายุกรมธรรม์ให้มีอัตราการเติบโตที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่อง
กำหนดเป้าหมายจำนวนกรมธรรม์และเบี้ยประกันภัย และวางแผนบริหารจัดการฐานข้อมูลลูกค้าสำหรับการต่ออายุกรมธรรม์ทุก

ประเภท ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคโดยมีการบริหารจัดการและกระจายอำนาจให้มีการบริหารจัดการได้ภายใต้การกำกับและ

ควบคุม

รักษาฐานและเพิ่มอัตราการต่ออายุกรมธรรม์ของทุกช่องทางจำหน่าย ไม่ว่าจะเป็นการดำเนินงานทางตรงหรือทางอ้อม โดยการนำระบบ

ดิจิทัลมาปฏิบัติการเพื่อติดตามการให้บริการต่ออายุกรมธรรม์กับฐานลูกค้าของบริษัทในทุกช่องทางจำหน่าย ประสานงานร่วมกับคู่ค้าที่

พร้อมให้ความร่วมมือนำเสนอบริการด้านการต่ออายุกรมธรรม์ เน้นการบริหารเพื่อลดต้นทุนและเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว ให้กับคู่ค้าและ

ผู้เอาประกันควบคู่กันไป

สร้างโอกาสในการเพิ่มเบี้ยประกันภัยต่ออายุ รายย่อยและความเสี่ยงต่ำ เช่นงานอัคคีภัยบ้านอยู่อาศัย ,อัคคีภัยรายย่อย เป็นต้น

ขยายและต่อยอดจากการนำระบบเทคโนโลยี เข้ามาช่วยรองรับการบริการให้แหล่งงานได้สามารถเข้ามาใช้งาน เช่น Producer Web 

Portal ที่แหล่งงานสามารถการบริการจัดการได้ด้วยตนเอง

แนวทางการดำเนินงานในปี 2569 บริษัทได้ปรับเพิ่มรูปแบบของผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการและพฤติกรรมของกลุ่ม

ลูกค้าเป้าหมายในแต่ละแหล่งงานที่มีความแตกต่างและเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่องทางจำหน่ายทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพื่อให้สอดรับ

กับทิศทางตลาดต่าง ๆ ประกอบกับสถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศ และมาตรการภาครัฐเอื้ออำนวยผลักดันให้มีการเติบโตทางเศรษฐกิจโดย

รวมให้สอดรับกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงกลไกราคาค่าเบี้ยประกันภัยที่เหมาะสม และด้านบริการหลังการขายที่เน้นสร้าง

ความพึ่งพอใจให้กับลูกค้า คู่ค้า เป็นสำคัญ โดยในปี 2569 รูปแบบการนำเสนอทั้งผลิตภัณฑ์และบริการต่าง ๆ เพื่อให้ตรงตามความต้องการของ

ผู้บริโภค ยังคงดำเนินการทั้งในรูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน์ (Online) ควบคู่กัน เพื่อให้กลุ่มผู้บริโภคเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วเช่นที่ผ่านมา

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ธุรกิจประกันวินาศภัยในปี 2568     
ธุรกิจประกันวินาศภัยปี 2568 มีผลประกอบการรวม 3 ไตรมาส (เดือน มกราคม-กันยายน) ที่ผ่านมามีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม 215,103 

ล้านบาท เติบโตร้อยละ 2.89 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยประมาณการทั้งปี 2568 คาดว่าธุรกิจประกันวินาศภัยเติบโตร้อยละ 2.0–

3.0 มีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม 292,290–295,150 ล้านบาท แม้ว่าช่วงปีที่ผ่านมาธุรกิจประกันวินาศภัยต้องเผชิญความเสี่ยงจากหลาย

ปัจจัย ทั้งภัยธรรมชาติ เหตุการณ์อุบัติภัย และความผันผวนทางเศรษฐกิจ แต่ผลประกอบการโดยรวมยังคงขยายตัวได้ ซึ่งสะท้อนถึงความ

แข็งแกร่งและการปรับตัวของอุตสาหกรรมในการรองรับความเสี่ยง

โดยปี 2568 มีสัดส่วนของเบี้ยประกันภัยรถยนต์ จำนวน 118,982 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.58 เบี้ยประกันอัคคีภัย 

จำนวน 8,625 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.67 เบี้ยประกันภัยทางทะเลและขนส่ง จำนวน 4,950 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา

การเติบโตลดลงร้อยละ -5.41 สำหรับเบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดมีอัตราการเติบโตในภาพรวมเพิ่มขึ้น จำนวน 82,546 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการ

เติบโตร้อยละ 5.43 จากประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก จำนวน 3,386 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 12.69 ประกันภัย

อุบัติเหตุส่วนบุคคล จำนวน 24,556 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 4.46 ประกันสุขภาพ จำนวน 14,771 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการ

เติบโตร้อยละ 20.90 ประกันภัยการเดินทาง จำนวน 2,329 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 19.81 และประกันภัยเบ็ดเตล็ดอื่น ๆ 

จำนวน 12,640 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ 2.75 ในขณะที่ประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด มีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงลดลงมาอยู่

ที่ 24,864 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตร้อยละ -1.79
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ในส่วนของอัตราความเสียหาย (Loss Ratio) ของการประกันวินาศภัยประเภทต่าง ๆ ในรอบ 9 เดือน (เดือน มกราคม-กันยายน) ของปี 2568 

นั้น พบว่า อัตราความเสียหายโดยรวมของการประกันภัยทุกประเภทนั้นเท่ากับร้อยละ 60.8 ซึ่งสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยเฉพาะในกลุ่มของ

การประกันอัคคีภัย ประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด และประกันสุขภาพ ที่มีอัตราความเสียหายเกินกว่าร้อยละ 60 ซึ่งสะท้อนถึงความจำเป็นใน

การบริหารความเสี่ยงและปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ โดยอัตราความเสียหายของการประกันอัคคีภัยอยู่ที่ร้อยละ 122.9 อัตรา

ความเสียหายของการประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิดอยู่ที่ร้อยละ 67.6 อัตราความเสียหายของการประกันสุขภาพอยู่ที่ร้อยละ 62.8 ในขณะที่ 

อัตราความเสียหายของการประกันภัยรถยนต์อยู่ที่ร้อยละ 47.2 อัตราความเสียหายของการประกันภัยทางทะเลอยู่ที่ร้อยละ 30.8 และอัตรา

ความเสียหายของการประกันภัยเบ็ดเตล็ดอยู่ที่ร้อยละ 52.9 (ประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก (ร้อยละ 35.3) ประกันภัยอุบัติเหตุส่วน

บุคคล (ร้อยละ 50.1) ประกันภัยการเดินทาง (ร้อยละ 26.8) และการประกันภัยอื่น ๆ (ร้อยละ 53.0))

แนวโน้มธุรกิจประกันวินาศภัยในปี 2569
แนวโน้มธุรกิจประกันวินาศภัยปี 2569 คาดการณ์ว่าจะมีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม 301,000–303,900 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 2.5–3.5 

เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สำหรับปี 2569 ภาคธุรกิจประกันวินาศภัยยังต้องเผชิญความท้าทายในหลายมิติ ทั้งความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี พฤติกรรมผู้บริโภคที่ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงเฉพาะด้านมากขึ้น รวมถึงความ

เสี่ยงรูปแบบใหม่จากยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ภัยไซเบอร์ และประเด็น ESG แม้ว่าจะมีปัจจัยท้าทายสำคัญที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชิดจากต้นทุนที่สูง

ขึ้น โดยเฉพาะต้นทุนการซ่อมและอะไหล่ของรถยนต์ไฟฟ้า ความถี่และความรุนแรงของภัยธรรมชาติที่ส่งผลต่อประกันอัคคีภัยและ IARs ตลอด

จนต้นทุนการประกันภัยต่อที่ปรับเพิ่มขึ้น ขณะเดียวกัน ความไม่แน่นอนของการค้าโลกยังส่งผลต่อประกันภัยทางทะเลและขนส่ง     ส่วน

ประกันภัยสุขภาพเผชิญแรงกดดันจากเงินเฟ้อทางการแพทย์ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่อาจกระทบต่อทิศทางการเติบโตของเบี้ยประกันภัยในแต่ละ

กลุ่มอย่างมีนัยสำคัญ จึงทำให้คาดการณ์ภาพรวมธุรกิจประกันวินาศภัย ปี 2569 มีแนวโน้มการเติบโตดังนี้

การประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ คาดการณ์อัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 2.0-3.0 จากยอดขายรถยนต์ใหม่เติบโตจากกระแสความนิยมของ

รถยนต์ไฟฟ้า (EV) ซึ่งมีการแข่งขันราคาขายอย่างดุเดือด โดยเบี้ยประกันภัยรถยนต์ไฟฟ้าสูงกว่ารถยนต์สันดาปเนื่องจากความเสี่ยงที่สูงกว่า ส่ง

ผลให้เบี้ยประกันภัยเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับสัดส่วนของกรมธรรม์ประเภท 1 ที่คาดว่าจะกลับมาเพิ่มสูงขึ้น จากความ

ต้องการความคุ้มครองภัยน้าท่วม นอกจากนี้ กรมธรรม์ประเภทอื่นต้องจ่ายเงินเพื่อซื้อความคุ้มครองเพิ่ม ทาให้เบี้ยประกันภัยเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

ประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ คาดการณ์อัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 2.0-3.0 เนื่องจากมีความเข้มงวดในเรื่องการต่อภาษีและ พ.ร.บ. เพิ่มมาก

ขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการออกกรมธรรม์ E-Policy ทำให้ประชาชนได้รับความสะดวกมากยิ่งขึ้น

การประกันอัคคีภัย คาดการณ์อัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 4.0-5.0 เนื่องจากประชาชนตระหนักถึงความเสี่ยงของภัยธรรมชาติเพิ่มมากขึ้น 

ประกอบกับราคาเบี้ยประกันภัยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามต้นทุนการประกันภัยต่อที่เพิ่มสูงขึ้นหลังจากเหตุการณ์แผ่นดินไหว และน้ำท่วมภาคใต้ 

และคาดการณ์แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยขาลง ประกอบกับมาตรการต่าง ๆ ของรัฐบาลที่ช่วยกระตุ้นตลาดที่อยู่อาศัย เช่น การลดค่าโอนและ

จำนอง

การประกันภัยความเสี่ยงภัยทุกชนิด คาดการณ์อัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 0.5-1.5 เนื่องจากหลังเหตุการณ์แผ่นดินไหวและน้าท่วมภาคใต้ ส่ง

ผลให้ความต้องการความคุ้มครองเพิ่มขึ้น ในขณะที่ต้นทุนการประกันภัยต่อเพิ่มสูงขึ้นเช่นกัน ส่งผลต่อการเติบโตของเบี้ยประกันภัย อีกทั้งอัตรา

เบี้ยประกันภัยที่จำแนกตามพื้นที่เสี่ยงภัย สูง กลาง ต่ำ จะช่วยสะท้อนต้นทุนการรับประกันภัย และช่วยให้ประชาชนเข้าถึงการประกันภัยมาก

ขึ้น ส่งผลดีต่อการเติบโต

การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง คาดการณ์อัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ -2.5 ถึง -1.5 เนื่องจากมีปัจจัยท้าทายจากสถานการณ์สงครามการ

ค้า นโยบายการขึ้นกำแพงภาษีจากสหรัฐฯ ที่ยังไม่แน่นอน อย่างไรก็ตาม กรมธรรม์ประกันความรับผิดของผู้ขนส่ง (Carrier Liability) ซึ่งมี

สัดส่วนเบี้ยประกันภัยประมาณ 24% มีแนวโน้มเติบโตเพิ่มมากขึ้น

การประกันภัยความรับผิดตามกฎหมาย คาดการณ์อัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 7.5-8.5 เบี้ยประกันภัยเติบโตต่อเนื่องเป็นผลจากการที่เจ้าของ

กิจการตระหนักถึงความเสี่ยงและความรับผิดชอบต่อผู้เสียหายมากขึ้น

การประกันภัยสุขภาพ คาดการณ์อัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 9.0-10.0 เนื่องจากสังคมผู้สูงอายุที่ต้องเตรียมตัวเผชิญโรคภัยที่เพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่าย

ในการรักษาพยาบาลที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่ออกสู่ตลาด
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

การประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล คาดการณ์อัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 1.5-2.5 ผู้บริโภคหันไปเลือกซื้อประกันภัยแบบแพคเกจที่ครอบคลุม

อุบัติเหตุ เช่น บ้านอยู่อาศัยพ่วงประกันภัยอุบัติเหตุ ทำให้ประกันภัยอุบัติเหตุแบบ Stand-alone เริ่มได้รับความนิยมน้อยลง แต่ยังคงเติบโตใน

ทิศทางบวก

การประกันภัยการเดินทาง คาดการณ์อัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 12.0-13.0 จากการแข็งค่าของเงินบาทส่งผลให้การท่องเที่ยวเติบโต กิจกรรม

และงานอีเว้นท์ในต่างประเทศ จูงใจให้มีการเดินทางท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ้น รูปแบบการทำงาน Workation ได้รับความนิยม ส่งผลดีต่อการท่อง

เที่ยว การเพิ่มขึ้นของนักท่องเที่ยว ส่งผลให้ประกันภัยสาหรับธุรกิจนำเที่ยวและมัคคุเทศก์ขยายตัว

ที่มา:

สมาคมประกันวินาศภัยไทย ณ วันที่ 22 ธันวาคม 2568

สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

ฝ่ายวิจัยและสถิติ บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จำกัด (มหาชน)

กลยุทธ์ทางการแข่งขัน

การวางแผนงานของ ปี 2569 มุ่งเน้นความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มงานเป้าหมายกับการบริหารต้นทุนการดำเนินงาน ลดหรือปรับกระบวนการและ

ขั้นตอนการดำเนินงานให้กระชับยิ่งขึ้น เช่น การนำเทคโนโลยีเข้ามาเพิ่มศักยภาพรองรับการบันทึกข้อมูลในระบบให้รวดเร็ว ถูกต้อง และ

แม่นยำ รวมไปถึงการปรับโครงสร้างภายในองค์กรใหม่ มุ่งเน้นการสื่อสารที่ชัดเจนและการกำหนดนโยบายที่เหมาะสมรวมถึงในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล เพื่อขับเคลื่อนให้ผลประกอบการโดยภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด โดยบริษัทให้ความสำคัญกับประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

การปรับโครงสร้างและช่องทางธุรกิจ รวมและจัดลำดับความสำคัญของช่องทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรเพิ่มความ

คล่องตัวในการใช้และแบ่งปันกำลังคนระหว่างทีมในลักษณะกึ่งหน่วยธุรกิจ เพื่อลดความซ้ำซ้อนและเพิ่มความเร็วในการดำเนินงาน

ส่วนพื้นที่ภูมิภาค สาขาที่มีอยู่ครอบคลุมทั่วประเทศ ยังคงใช้ความเชี่ยวชาญในพื้นที่เป็นหลัก แต่มีความยืดหยุ่นในการคัดเลือกงานและ

บริหารความเสี่ยงมากขึ้น

กลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ การพิจารณาคัดเลือกกลุ่มงานที่มีความสุ่มเสี่ยงน้อย โดยมีน้ำหนักและสัดส่วนเบี้ยประกันภัยแตกต่างกันไปตามเป้า

หมายเพื่อให้ภาพรวมผลประกอบการบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด

การปรับทิศทางตลาดกลุ่มเป้าหมาย Non motor และ Motor ในตลาดที่เป็นเป้าหมายมากยิ่งขึ้นภายใต้ราคาค่าเบี้ยประกันภัยให้สอด

รับกับต้นทุนให้เหมาะสมกับสภาพการแข่งขันในตลาด เพื่อตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้แหล่งงาน, คู่ค้า และ ลูกค้า

ได้อย่างตรงเป้าหมายการเติบโตของประกันรถยนต์เป็นศูนย์หรือเติบโตติดลบ เพื่อจำกัดการขาดทุนสะสมและรักษาคุณภาพพอร์ตมุ่งเน้น

การบริหารพอร์ตที่ให้ความสำคัญกับคุณภาพมากกว่าปริมาณ

การขยายธุรกิจใหม่: ขยายไปสู่ธุรกิจใหม่ เช่น ประกันภัยข้ามพรมแดน ประกันงานอีเวนต์ และ Bancassurance เพื่อกระจายแหล่งราย

ได้และสร้างโอกาสการเติบโตในระยะกลางถึงยาว

การปรับโครงการส่งเสริมการขายของแต่ละช่องทางการขาย ให้มีความสัมพันธ์กันระหว่างเป้าหมายที่กำหนดกับต้นทุนค่าใช้จ่าย เพื่อให้

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เทคโนโลยีและการดำเนินงาน: ลงทุนด้านเทคโนโลยีอย่างมีเป้าหมาย เพื่อสนับสนุนการเชื่อมโยง Ecosystem และเพิ่มประสิทธิภาพการ

ให้บริการและการบริหารความเสี่ยง

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทได้ปรับเพิ่มรูปแบบของผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการและพฤติกรรมของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในแต่ละแหล่งงาน ที่มี

ความแตกต่างและเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่องทางจำหน่ายทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพื่อให้สอดรับกับทิศทางตลาดต่าง ๆ ประกอบกับ

สถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศ และมาตรการภาครัฐเอื้ออำนวยผลักดันให้มีการเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวม ให้สอดรับกับกลุ่มลูกค้าเป้า

หมายได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงกลไกราคาค่าเบี้ยประกันภัยที่เหมาะสม และ ด้านบริการหลังการขายที่เน้นสร้างความพึ่งพอใจให้กับลูกค้า คู่ค้า 

เป็นสำคัญ โดยในปี 2569 รูปแบบการนำเสนอทั้งผลิตภัณฑ์และบริการต่าง ๆ เพื่อให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค ยังคงดำเนินการทั้งใน

รูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน์ (Online) ควบคู่กัน เพื่อให้กลุ่มผู้บริโภคเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วเช่นที่ผ่านมา

ที่มา:  สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ธนาคารแห่งประเทศไทย, , สถาบันวิจัยwww.thaigov.go.th

เพื่อการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) สมาคมผู้ประกอบการรถยนต์ใช้แล้ว ศูนย์วิจัยกสิกรไทย ศูนย์วิจัยกรุงศรี

http://www.thaigov.go.th
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ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท ณ 30 กันยายน 2568

ประเภท

การรับประกันภัย

เบี้ยประกันภัยรับตรง

(พันบาท)

ส่วนแบ่งผลิตภัณฑ์

(ร้อยละ)

อัตราขยายตัว

(ร้อยละ)

ส่วนแบ่งการตลาด 

(ร้อยละ)

2568 2567

อัคคีภัย 317,423 299,778 12.06 -5.89 3.68

ภัยทางทะเลและขนส่ง 81,951 84,190 3.11 -2.66 1.66

ภัยรถยนต์ 1,541,412 1,634,843 58.55 -5.71 1.30

ภัยเบ็ดเตล็ด 691,951 735,768 26.28 -5.96 0.84

รวมทุกประเภทภัย 2,632,736 2,754,579 100.00 -4.42 1.22

ที่มา: ข้อมูลจาก คปภ. ณ วันที่ 18 พฤศจิกายน 2568    

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และ สัญญาเช่าอาคาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทมีมูลค่ารวม 332.53 ล้านบาท ประกอบด้วย

                  ที่ดินและอาคาร รวมทั้งส่วนปรับปรุงอาคาร     309.76          ล้านบาท

                  เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน                18.27       ล้านบาท

                  ยานพาหนะ                                           4.50        ล้านบาท

ที่ดินและอาคารของสำนักงานใหญ่และสาขาที่บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์    

ทรัพย์สิน / ที่ตั้ง พื้นที่ มูลค่าตามบัญชี

(หน่วย:ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

สำนักงานใหญ่

อาคารชุดเลขที่ 100/47-55

ชั้น 25, 26 และ 27 อาคารสาธรนครทาวเวอร์ 

ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500

พื้นที่สำนักงาน  4,344.66 ตารางเมตร

พื้นที่จอดรถยนต์  788.50 ตารางเมตร

อาคารชุด       116.75 ไม่มี

สำนักงาน

อาคารชุดเลขที่ 100/20-21

ชั้น 14 อาคารสาธรนครทาวเวอร์ ถนนสาทร

เหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

10500

พื้นที่สำนักงาน  1,200.70 ตารางเมตร

พื้นที่จอดรถยนต์  240.00 ตารางเมตร

อาคารชุด       136.68 ไม่มี

สำนักงานฝ่ายสินไหมทดแทน

อาคารชุดเลขที่ 90/4-6 ชั้น 1 อาคารสาธรธานี 

1 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500

523.39 ตารางเมตร อาคารชุด        17.20 ไม่มี
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สำนักงานสาขาขอนแก่น

และที่พักสำหรับพนักงาน

อาคารพาณิชย์ 3.5 ชั้น 2 คูหา พร้อมที่ดิน

เลขที่ 110-110/1 ถนนศรีจันทร์

ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

40000

365 ตารางเมตร อาคาร         1.73

ที่ดิน                0.47

ไม่มี

สำนักงานสาขาเชียงใหม่

และที่พักสำหรับพนักงาน

อาคารพาณิชย์ 3.5 ชั้น จำนวน 2 คูหา พร้อม

ที่ดิน

เลขที่ 96 ถนนสามล้าน ตำบลพระสิงห์ อำเภอ

เมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50200

355 ตารางเมตร อาคาร         1.66

ที่ดิน                0.53

ไม่มี

สำนักงานสาขาหาดใหญ่

และที่พักสำหรับพนักงาน

อาคาร 3 ชั้น จำนวน 2 คูหา พร้อมที่ดิน

เลขที่ 14, 16 ถนนสยามซิตี้เซ็นเตอร์ 1 ตำบล

หาดใหญ่ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

90110

 307 ตารางเมตร อาคาร         3.79

ที่ดิน                1.16

ไม่มี

สำนักงานสาขามุกดาหาร

และที่พักสำหรับพนักงาน

อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น จำนวน 2 คูหา พร้อม

ที่ดิน

เลขที่ 33/19-20 ถนนชยางกูร ข. ตำบล

มุกดาหาร อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

49000

448 ตารางเมตร อาคาร         6.65

ที่ดิน                0.48

ไม่มี

สำนักงานสาขาเพชรบูรณ์

อาคารพาณิชย์ 3.5 ชั้น จำนวน 2 คูหา พร้อม

ที่ดิน

เลขที่ 199/16-17 หมู่ที่ 2 ถนนสระบุรี-

หล่มสัก  ตำบลสะเดียง อำเภอเมือง จังหวัด

เพชรบูรณ์ 67000

354 ตารางเมตร อาคาร         4.38

ที่ดิน                2.75

ไม่มี

อาคารสำนักงานและสาขาที่เช่า เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สิน / ที่ตั้ง สรุปเงื่อนไขการเช่า

สำนักงานสาขารังสิต

ห้อง G87/1 ชั้น Ground

เลขที่ 94 ศูนย์การค้าฟิวเจอร์พาร์ครังสิต

ถนนพหลโยธิน ตำบลประชาธิปัตย์ อำเภอธัญบุรี

จังหวัดปทุมธานี 12130

สัญญาเช่าพื้นที่สำนักงาน - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2567 ถึง 30 มิถุนายน 2570

พื้นที่ 52.18 ตารางเมตร
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สำนักงานสาขานครปฐม

อาคารพาณิชย์ 3.5 ชั้น จำนวน 2 คูหา

เลขที่ 560 ถนนเพชรเกษม ตำบลพระประโทน

อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2567 ถึง 30 มิถุนายน 2570

พื้นที่ 320 ตารางเมตร

สำนักงานสาขาปราณบุรี

อาคารพาณิชย์ 3.5 ชั้น จำนวน 2 คูหา

เลขที่ 498/4 หมู่ที่ 2 ถนนเพชรเกษม ตำบลวังก์พง

อำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77120

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 มกราคม 2569 ถึง 31 ธันวาคม 2571

พื้นที่ 336 ตารางเมตร

สำนักงานบริการลูกค้า

เลขที่ 90/3 ชั้น 1 อาคารสาธรธานี 1 ถนนสาทรเหนือ

แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

สัญญาเช่าพื้นที่สำนักงาน - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 กันยายน 2568 ถึง 31 สิงหาคม 2571

พื้นที่ 157 ตารางเมตร

โกดังกาญจนาภิเษก 1

อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น จำนวน 1 คูหา

เลขที่ 178 ซอยพระยามนธาตุฯ แยก 27

ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางบอน เขตบางบอน

กรุงเทพมหานคร 10150

สัญญาเช่าอาคาร - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 กันยายน 2566 ถึง 31 สิงหาคม 2569

พื้นที่ 147 ตารางเมตร

โกดังกาญจนาภิเษก 2

อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น จำนวน 1 คูหา

เลขที่ 102 ซอยพระยามนธาตุฯ แยก 35-2/1

ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางบอน เขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 10150

สัญญาเช่าอาคาร - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2566 ถึง 31 พฤษภาคม 2569

พื้นที่ 147 ตารางเมตร

ศูนย์ปฏิบัติงานสำรอง พัทยา

อาคารพาณิชย์ 1 ชั้น จำนวน 1 คูหา

เลขที่ 47/99 หมู่ที่ 9 ถนนพัทยากลาง

ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง

จังหวัดชลบุรี 20150

สัญญาเช่าอาคารพาณิชย์

ระยะเวลา 6 เดือน

ตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2568 ถึง 30 เมษายน 2569

พื้นที่ 48 ตารางเมตร

สำนักงานสาขาพัทยา

อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น จำนวน 1 คูหา

เลขที่ 72/150 หมู่ที่ 4 ถนนสุขุมวิท

ตำบลบางละมุง อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 20150

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 10 เดือน

ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2568 ถึง 30 เมษายน 2569

พื้นที่ 288 ตารางเมตร

สำนักงานสาขาพิจิตร

อาคารพาณิชย์ 2 ชั้น จำนวน 1 คูหา

เลขที่ 4/196-197 ถนนสระหลวง

ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 66000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 มิถุนายน 2568 ถึง 31 พฤษภาคม 2571

พื้นที่ 320 ตารางเมตร

สำนักงานสาขาพิษณุโลก

อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น จำนวน 1 คูหา

เลขที่ 444/13 ถนนสีหราชเดโชชัย

ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2568 ถึง 30 เมษายน 2571

พื้นที่ 156 ตารางเมตร

สำนักงานสาขานครสวรรค์    

อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น จำนวน 1 คูหา

เลขที่ 1002/2 หมู่ที่ 10 ตำบลนครสวรรค์ตก

อำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 60000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 กันยายน 2567 ถึง 31 สิงหาคม 2570

พื้นที่ 262.64 ตารางเมตร
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สำนักงานสาขานครราชสีมา

และที่พักสำหรับพนักงาน

อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น จำนวน 2 คูหา

เลขที่ 230/11-12 ถนนมิตรภาพ-หนองคาย

ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2566 ถึง 28 กุมภาพันธ์ 2569

พื้นที่ 288 ตารางเมตร

สำนักงานสาขาอุบลราชธานี    

อาคารพาณิชย์ 2 ชั้น จำนวน 2 คูหา

เลขที่ 265/4, 265/5 ถนนอุปลีสาน ตำบลในเมือง

อำเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง – ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 เมษายน 2568 ถึง 31 มีนาคม 2571

พื้นที่ 160 ตารางเมตร

สำนักงานสาขาอุดรธานี

อาคารพาณิชย์ 3.5 ชั้น จำนวน 2 คูหา

เลขที่ 419/7-8 ถนนรอบเมือง ตำบลหมากแข้ง อำเภอเมือง จังหวัด

อุดรธานี 41000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึง 31 ตุลาคม 2569

พื้นที่ 532 ตารางเมตร

สำนักงานสาขาร้อยเอ็ด

อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น จำนวน 2 คูหา

เลขที่ 36/2-3 ถนนเทวาภิบาล

ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 45000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึง 31 ตุลาคม 2569

พื้นที่ 384 ตารางเมตร

สำนักงานสาขานครศรีธรรมราช

อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น จำนวน 2 คูหา

เลขที่ 129/681 หมู่ที่ 2 ถนนวันดีโฆษิตกุลพร ตำบลปากนคร

อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2568 ถึง 30 กันยายน 2571

พื้นที่ 144 ตารางเมตร

สำนักงานสาขาสุราษฎร์ธานี

อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น จำนวน 1 คูหา

เลขที่ 141/124 หมู่ที่ 5 ถนนกาญจนวิถี

ตำบลบางกุ้ง อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2566 ถึง 31 กรกฎาคม 2569

พื้นที่ 256 ตารางเมตร

สำนักงานสาขาภูเก็ต

และที่พักสำหรับพนักงาน

อาคารพาณิชย์ 4 ชั้น จำนวน 2 คูหา

เลขที่ 58/7-8 หมู่ที่ 6 ถนนเทพกระษัตรี

ตำบลรัษฎา อำเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 83000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2566 ถึง 30 มิถุนายน 2569

พื้นที่ 640 ตารางเมตร

สำนักงานสาขากระบี่

อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น จำนวน 1 คูหา

เลขที่ 434/50 ถนนอุตรกิจ

ตำบลกระบี่ใหญ่ อำเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 81000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 เมษายน 2568 ถึง 31 มีนาคม 2571

พื้นที่ 212 ตารางเมตร

สำนักงานสาขาย่อยจันทบุรี

อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น จำนวน 1 คูหา

เลขที่ 59/14 ถนนพระยาตรัง 

ตำบลวัดใหม่ อำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 22000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2566 ถึง 30 เมษายน 2569

พื้นที่ 170 ตารางเมตร

สำนักงานสาขาย่อยเชียงราย

อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น จำนวน 1 คูหา 

เลขที่ 418/5 หมู่ที่ 5 ถนนกลางเวียง

ตำบลริมกก อำเมือง จังหวัดเชียงราย 57100

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2566 ถึง 30 มิถุนายน 2569

พื้นที่ 240 ตารางเมตร
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1.  

2.  

สำนักงานสาขาย่อยชุมพร

และที่พักสำหรับพนักงาน

อาคารพาณิชย์ 2 ชั้น จำนวน 1 คูหา

เลขที่ 177 หมู่ที่ 3 ตำบลวังไผ่ อำเภอเมือง

จังหวัดชุมพร 86000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 3 ปี

ตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2567 ถึง 30 เมษายน 2570

พื้นที่ 128 ตารางเมตร

สำนักงานสาขาย่อยระยอง

อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น จำนวน 1 คูหา

เลขที่ 4/20 หมู่ที่ 4 ตำบลทับมา อำเภอเมือง

จังหวัดระยอง 21000

สัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง - ระยะเวลา 1 ปี 9 เดือน

ตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2567 ถึง 30 เมษายน 2569

พื้นที่ 162 ตารางเมตร

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีมูลค่าสุทธิทางบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนทั้งสิ้น 19.32 ล้านบาท  ซึ่งเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ใน

การประกอบธุรกิจทั้งหมด

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม ดังนี้

เงินลงทุนใน TKI General Insurance Co.,Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทประกันวินาศภัยในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว บริษัท

มีเงินลงทุนร้อยละ 17.33 ของจำนวนหุ้นสามัญทั้งหมดที่จำหน่ายแล้วจำนวน 15 ล้านหุ้น

เงินลงทุนใน TKI Investment Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัท Holding Company ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว บริษัท

มีเงินลงทุนร้อยละ 32.50 ของจำนวนหุ้นสามัญทั้งหมดที่จำหน่ายแล้วจำนวน 8 ล้านหุ้น

หมายเหตุ : เนื่องจาก TKI Investment Company Limited มีสัดส่วนเงินลงทุนใน TKI General Insurance Company ร้อยละ 40 ทำให้

บริษัท นวกิจประกันภัย จำกัด (มหาชน) ถือส่วนหนึ่งของเงินลงทุนนั้นโดยทางอ้อม ส่งผลให้สัดส่วนเงินลงทุนทั้งหมดเท่ากับร้อยละ 30.21

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัทไม่มีบริษัทย่อย และไม่มีโครงสร้างการดำเนินงานในลักษณะกลุ่มบริษัท นโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ของบริษัท จึงครอบคลุมเฉพาะ

การดำเนินงานของบริษัทเท่านั้น

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท ทีเคไอ อินเวสเมนท์ จำกัด บริษัท นวกิจประกันภัย จำกัด 

(มหาชน)

32.50% 32.50%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท ทีเคไอ อินเวสเมนท์ จำกัด

Level 4, Zone A office Unit, 

The Iconic, Unit 11, Phonxay 

Road, Phonxay Village, 

Saysettha District, Vientiane 

Capital 01000 Lao PDR

โทรศัพท์ : +856 21 417707

โทรสาร : +856 21 417705

โฮลดิ้ง คอมพานี หุ้นสามัญ 2,600,000 8,000,000

บริษัท ทีเคไอ ประกันภัย จำกัด

Level 4, Zone A office Unit, 

The Iconic, Unit 11, Phonxay 

Road, Phonxay Village, 

Saysettha District, Vientiane 

Capital 01000 Lao PDR

โทรศัพท์ : +856 21 417707

โทรสาร : +856 21 417705

ประกันวินาศภัย หุ้นสามัญ 2,600,000 15,000,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (1)

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2569

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. กลุ่มนายสุจินต์ หวั่งหลี* 5,364,870 14.12

2. บริษัท สหพิทักษ์สิน จำกัด 2,828,919 7.44

3. บริษัท ธนสารสมบัติ (ไทย) จำกัด 2,381,625 6.27

4. นางดวงพร โฆสิตสกุล 1,849,642 4.87

5. บริษัท สยามกลการ จำกัด 1,535,200 4.04

6. บริษัท หวั่งหลี จำกัด 1,214,961 3.20

7. กลุ่มนางสายจิตต์ หวั่งหลี** 1,101,586 2.90

8. บริษัท วิสุทธิพาณิชย์ จำกัด 951,484 2.50

9. Mr. Chan Chi Keung 846,573 2.23

10. Miss Poranee Wanglee 835,290 2.20

11. ผู้ถือหุ้นอื่น 19,089,850 50.36

หมายเหตุ :  หมายเหตุ(1)

* กลุ่มนายสุจินต์ หวั่งหลี ประกอบด้วย 1) นายสุจินต์ หวั่งหลี ถือหุ้นจำนวน 3,824,411 หุ้น 2) นางรุจิราภรณ์ หวั่งหลี ถือหุ้นจำนวน 1,330,000 หุ้น และ 3) นายศ
รัณฐ์ หวั่งหลี ถือหุ้นจำนวน 210,459 หุ้น
** กลุ่มนางสายจิตต์ หวั่งหลี ประกอบด้วย 1) นางสายจิตต์ หวั่งหลี ถือหุ้นจำนวน 694,036 หุ้น 2) นางสาวจิตตินันท์ หวั่งหลี ถือหุ้นจำนวน 259,142 หุ้น และ 3) 
นายณัฐชัย หวั่งหลี ถือหุ้นจำนวน 148,408 หุ้น

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 380,000,000.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 380,000,000.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 38,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 10.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล (1)

หมายเหตุ :  - ผลการดำเนินงานตามงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย(1)

- กำไรต่อหุ้นในปี 2565 เป็นการนำตัวเลขเดิมที่เคยรายงานมาแสดงเปรียบเทียบ ไม่ได้ปรับปรุงกำไรสุทธิใหม่จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี และจำนวนหุ้น
สามัญที่ออกใหม่ระหว่างปี 2566 เพื่อจ่ายเป็นหุ้นปันผลมาใช้คำนวณ
- กำไรต่อหุ้นปี 2566 จำนวน 2.82 บาท เปลี่ยนแปลงเพราะใช้เลขกำไรสุทธิหลัง re-state และมีการปรับปรุงจำนวนหุ้นสามัญที่ออกใหม่ระหว่างปี 2567 เพื่อจ่ายเป็น
หุ้นปันผลมาใช้คำนวณ
- กำไรต่อหุ้นปี 2567 จำนวน (1.50) บาท เปลี่ยนแปลงจากที่เคยรายงานไว้ในปีก่อน เนื่องจากการปรับปรุงกำไรสุทธิย้อนหลัง (restatement) ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาประกันภัย
- การงดจ่ายปันผลในปี 2568 จะนำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 ในวันที่ 23 เมษายน 2569

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัทต้องไม่มีผลประกอบการ

ขาดทุนสะสม คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปีของบริษัท โดยต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการ

อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้เป็นครั้งคราว และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (

 )บาท : หุ้น
3.1200 0.6900 2.8200 -1.5000 -15.3600

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (

 )บาท : หุ้น
1.7857 1.2777 1.7702 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (

)จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล

35.0000 :

1.0000

36.0000 :

1.0000

37.0000 :

1.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (

 )บาท : หุ้น
0.2857 0.2777 0.2702 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
62,499,500.0000 46,000,000.0000 65,500,000.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผล

  เทียบกับกำไรสุทธิ ( )%
57.16 185.17 61.06 0.00 0.00



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     30

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัท นวกิจประกันภัย จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นอย่างมาก ดังนั้น เพื่อให้การบริหารจัดการความ

เสี่ยงมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงแบบองค์

รวม และการประเมินความเสี่ยงและความมั่นคงทางการเงินของบริษัท (ERM & ORSA) ซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้ง

สื่อสารสาระสำคัญของนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ทุกหน่วยงานทราบและนำไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเชื่อมโยงสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจและแผนธุรกิจ 3 ปี โดยได้มีการกำหนดความเสี่ยงหลัก

ที่สำคัญตามกิจกรรมหลักของบริษัท ได้จัดทำทะเบียนความเสี่ยง มีการประเมินความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงให้ได้รับการ

แก้ไข และลดความเสี่ยงลงมาอยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ภายใต้นโยบายการบริหารความเสี่ยงที่กำหนด  และไม่ส่ง

ผลกระทบต่อเงินกองทุนของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบ
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1.  

2.  

3.  

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • อื่น ๆ : 1) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจประกัน

ภัย 2) ความเสี่ยงจาก

การคัดเลือกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เหมาะสมกับกลยุทธ์ของ

บริษัทและเทคโนโลยีที่รองรับ

ผลิตภัณฑ์ใหม่ให้เหมาะสมกับความเสี่ยงของลูกค้าเฉพาะกลุ่ม

ลักษณะความเสี่ยง

1.  ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจประกันภัย

การแข่งขันของธุรกิจประกันวินาศภัยในปัจจุบันมีความรุนแรงขึ้น โดยเห็นได้จากอัตราการกระจุกตัวของบริษัทขนาดใหญ่และขนาดกลางมีเพิ่ม

สูงขึ้น นอกจากนั้นการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่ส่งผลต่อการเปิดเสรีทางการค้าของธุรกิจประกันภัย ทำให้การดำเนินธุรกิจประกันภัย

ในประเทศไทยมีการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น จากการที่บริษัทประกันภัยต่างประเทศหรือบริษัทประกันภัยในประเทศซึ่งมีฐานะทางการเงินที่

แข็งแกร่ง มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ทำให้บริษัทเหล่านี้มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มสูง

ขึ้น และด้วยศักยภาพทางการเงินที่แข็งแกร่ง ทำให้บริษัทเหล่านั้นมีความสามารถในการรับประกันภัยได้สูงขึ้น ตลอดจนมีอำนาจในการแข่งขัน

ทั้งด้านราคา กลยุทธ์ และคุณภาพในการให้บริการ ส่งผลให้บริษัทประกันภัยต้องปรับตัวและอยู่ในภาวะแข่งขันอย่างรุนแรง ดังนั้นบริษัทได้

ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ เนื่องจากความเสี่ยงดังกล่าวส่งผลกระทบต่อความเสี่ยงในด้านความมั่นคงในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท

2.  ความเสี่ยงจากการคัดเลือกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทและเทคโนโลยีที่รองรับผลิตภัณฑ์ใหม่ให้เหมาะสมกับความ

เสี่ยงของลูกค้าเฉพาะกลุ่ม

การคัดเลือกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมีส่วนสำคัญอย่างมากสำหรับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน ว่าจะประสบผลสำเร็จมากน้อยเพียงใด บริษัทจะได้

กำไรหรือขาดทุนจากการทำธุรกิจ ดังนั้น การกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายจึงเป็นสิ่งที่สำคัญที่บริษัทให้ความใส่ใจ เพื่อบริหารจัดการต้นทุน รวม

ถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้เหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทที่กำหนด เพื่อสร้างฐานลูกค้าที่ดีให้มีจำนวนมากขึ้นในอนาคต และสร้างความสามารถ

ในการแข่งขันในธุรกิจอย่างยั่งยืน นอกจากนี้เทคโนโลยีมีส่วนสำคัญที่จะสามารถนำมาช่วยคิด วิเคราะห์ วางแผน และตัดสินใจได้ โดยการ

ประมวลผลจากฐานข้อมูลขนาดใหญ่ และสามารถดัดแปลงการประมวลผล ประยุกต์ ให้เป็นไปตามสถานการณ์ต่าง ๆ ตามเป้าหมายของบริษัท

ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง

 อาจส่งผลให้บริษัทสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน ส่วนแบ่งทางการตลาดลดลง และไม่ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

สามารถรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ได้ รวมถึงอาจต้องเผชิญแรงกดดันด้านราคาจากคู่แข่ง ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการทำกำไร หากบริษัทไม่

สามารถปรับกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพการแข่งขันในธุรกิจประกันภัย พฤติกรรมลูกค้า และการเปลี่ยนแปลงด้าน

เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ การกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและการรับประกันภัยที่ไม่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยง อาจทำให้

อัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และความมั่นคงในการดำเนินธุรกิจใน

ระยะยาว รวมถึงอาจกระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียและความสามารถในการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจประกันภัย บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงโดย

เน้นรักษากลุ่มลูกค้าเดิมของบริษัท และเน้นการทำธุรกิจประกันภัยรถยนต์ที่มีแนวโน้มการเจริญเติบโตสูง โดยมีอัตราส่วนแบ่งการตลาด

ในเบี้ยประกันภัยรวมของบริษัทในอัตราส่วนที่สูงกว่าการรับประกันวินาศภัยอื่นที่มิใช่การประกันภัยรถยนต์

ขยายฐานการตลาดไปยังกลุ่มลูกค้ารายย่อย และมีผลิตภัณฑ์ Micro-insurance เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า
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3.  

1.  

2.  

3.  

4.  

ปรับกลยุทธ์ทางการแข่งขันโดยการหาช่องทางการตลาดใหม่ที่มีศักยภาพและพัฒนาผลิตภัณฑ์ประเภทใหม่ ให้สอดคล้องกับภาวะ

เศรษฐกิจ สังคมและความต้องการของลูกค้า ให้สามารถตอบรับกับสภาพตลาดที่เปลี่ยนแปลง บริษัทจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพื่อ

รองรับสถานการณ์ดังกล่าว

ความเสี่ยงจากการคัดเลือกกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่เหมาะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทและเทคโนโลยีที่รองรับผลิตภัณฑ์ใหม่ให้เหมาะสมกับความ

เสี่ยงของลูกค้าเฉพาะกลุ่ม บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงโดย

กำหนดเป้าหมายของผลิตภัณฑ์ใหม่ เป้าหมายของเบี้ยประกันภัย และเป้าหมายอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน

มุ่งเน้นเจาะตลาดในผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถสร้างผลกำไรและมีแนวโน้มการเติบโตดี

มีการหาช่องทางการตลาดใหม่ วิเคราะห์โอกาสและความต้องการของลูกค้าในผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลาด

มีการติดตามอัตราการเติบโตของเบี้ยประกันภัย และอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนให้เป็นไปตามเป้าหมายตามที่บริษัทตั้งไว้ และประเมิน

ผล

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

          • การทุจริตคอร์รัปชัน

          • อื่น ๆ : 1) ความเสี่ยงด้านประกันภัย 2) ความเสี่ยง

ด้านชื่อเสียง 3) ความ

เสี่ยงด้านมหันตภัย 4) ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 5) ความเสี่ยง

ด้านความยั่งยืน

ลักษณะความเสี่ยง

เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่เพียงพอหรือความไม่เหมาะสม จากความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

ของการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยงด้านบุคลากร เนื่องจากจำนวนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านธุรกิจประกันภัยมีจำนวนค่อนข้างจำกัด

2.  ความเสี่ยงด้านกระบวนการปฏิบัติงาน เกิดจากความไม่เพียงพอ หรือไม่เหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ที่อาจมีการแบ่งแยกหน้าที่

การทำงานไม่เหมาะสม รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการที่ไม่สามารถตรวจสอบผู้ละเมิดพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการฟอก

เงินและพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูง 

ทำให้ผู้บริหารบริษัทมีความเสี่ยงที่จะถูกโทษปรับ และบริษัทมีความเสี่ยงที่ชื่อเสียงจะเสียหาย

3.  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เนื่องจากข้อมูลการดำเนินงาน ข้อมูลสถิติต่าง ๆ และข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าของบริษัท อาจ

มีการสูญหาย หรือรั่วไหลไปสู่บุคคลภายนอกหรือคู่แข่งขัน รวมถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Risk) ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบทางลบต่อ

การดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงความเสี่ยงจากการหยุดดำเนินการอันเนื่องมาจากการเกิดพิบัติภัยกับศูนย์คอมพิวเตอร์หลักของบริษัท ทำให้

ไม่สามารถใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการดำเนินธุรกิจได้ หรือข้อมูลสูญหายบางส่วนหรือทั้งหมด

4.  ความเสี่ยงด้านปัจจัยภายนอก เกิดขึ้นจากเหตุปัจจัยภายนอกและส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน และ/หรือ ฐานะทางการเงินของ

บริษัท เช่น ความเสี่ยงจากบุคคลภายนอก ความเสี่ยงจากการแข่งขันในตลาด ความเสี่ยงทางการเมือง ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากอุบัติภัยต่าง ๆ 

ที่ไม่คาดคิด เช่น ไฟไหม้ น้ำท่วม แผ่นดินไหว

5.  ความเสี่ยงด้านการฉ้อฉล เกิดจากการกระทำหรือการละเว้นการกระทำโดยทุจริตหลอกลวง เพื่อให้ได้รับประโยชน์ที่มิชอบด้วยกฎหมาย     

ไม่ว่าผู้ได้รับประโยชน์จากการฉ้อฉลจะเป็นบุคคลที่กระทำการฉ้อฉลเอง หรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องก็ตาม ซึ่งในที่นี้หมายรวมถึง การฉ้อฉล

ภายใน (Internal Fraud) และการฉ้อฉลภายนอก (External Fraud) ทั้งนี้ได้ถูกกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
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6.  ความเสี่ยงเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชัน เกิดจากการกระทำเพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายให้แก่ตนเองและผู้อื่น 

เช่น การยักยอกทรัพย์ การฉ้อโกง การทุจริตในการรายงาน การบิดเบือนข้อมูล การนำข้อมูลความลับของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหา

ประโยชน์ เป็นต้น รวมถึงการติดสินบน ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้ สัญญา มอบให้ ให้คำมั่น เรียกร้อง หรือ รับ ซึ่งเงิน 

ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หรือผู้มีหน้าที่ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้

บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้น

แต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้

7.  ความเสี่ยงด้านการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม เกิดจากการดำเนินงานหรือกิจกรรมของการให้บริการ

ลูกค้าของบริษัท ทำให้ลูกค้าไม่ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม

8.  ความเสี่ยงด้านข้อมูลส่วนบุคคล เกิดจากการนำข้อมูลส่วนบุคคลไปเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยโดยไม่ได้รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล 

เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือในทางการค้า หรือเพื่อประโยชน์ในการนำข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้ในการกระทำความผิดต่าง ๆ

9.  ความเสี่ยงด้านประกันภัย เกิดจากจำนวนและความถี่ของความเสียหายที่เพิ่มสูงขึ้น เป็นผลกระทบจากปัจจัยภายนอก ทั้งจากสภาพทาง

ภูมิศาสตร์ ภัยธรรมชาติ ภัยพิบัติ อุบัติภัย ภัยก่อการร้าย และภัยจากการโจรกรรม อาจนำมาสู่ปริมาณความเสียหายที่เพิ่มขึ้นทั้งต่อชีวิต 

ร่างกาย และทรัพย์สินที่บริษัทรับประกันภัยไว้ และส่งผลให้บริษัทมีอัตราความเสียหายที่เพิ่มสูงขึ้นมากกว่าที่คาดการณ์ไว้ หรือความเสี่ยงที่เกิด

จากการกระทำอันไม่สุจริตของผู้เอาประกันภัย ที่มุ่งหวังผลประโยชน์จากการทำประกันภัย ทำให้บริษัทต้องจ่ายค่าสินไหมทดแทนจำนวนสูง

เกินความเป็นจริง อาจส่งผลให้บริษัทมีอัตราความเสียหายที่เพิ่มสูงขึ้นมากกว่าที่คาดการณ์ไว้ และอาจส่งผลต่อความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของ

บริษัท

10.  ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง เป็นความเสี่ยงอันเกิดจากการเสื่อมถอยของชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร ส่งผลต่อความเชื่อมั่นและความมั่นคง

ของบริษัท รวมทั้งเกี่ยวข้องกับการรับรู้ (Perception) ของสาธารณชน และความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อบริษัท

11.  ความเสี่ยงด้านมหันตภัย เป็นความเสี่ยงที่ทำให้เกิดความเสียหายขึ้นโดยฉับพลันและร้ายแรง ซึ่งทำให้เกิดการสูญเสียเป็นจำนวนมาก เช่น 

ความเสียหายจากแผ่นดินไหว อุทกภัย เป็นต้น ตามที่ปัจจุบันมีภัยพิบัติทางธรรมชาติขนาดใหญ่เกิดขึ้น ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญอย่างหนึ่งที่อาจส่ง

ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

12.  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ เป็นความสูญเสียจากความเสี่ยงที่ยังไม่ปรากฏขึ้นในปัจจุบัน แต่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต เนื่องจากสภาพ

แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่างช้า ๆ มีโอกาสในการเกิดความเสี่ยงต่ำ แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง

13.  ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน เป็นความเสี่ยงซึ่งเกิดจากการดำเนินธุรกิจและการลงทุนของบริษัทที่สะท้อนแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 

และ ธรรมาภิบาลอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน (Sustainability Information) แสดงถึงนโยบาย ผลกระทบ และผล

การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมของบริษัท ภายใต้ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการ

เคารพสิทธิมนุษยชน ข้อมูลเหล่านี้จะแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของธุรกิจ การปรับตัวรองรับความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ รวมทั้งสะท้อนถึง

ประสิทธิภาพการบริหารต้นทุนด้านพลังงานและทรัพยากรของบริษัท เพื่อให้เกิดการทำธุรกิจสู่ความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม สร้างความน่าเชื่อ

ถือให้กับนักลงทุน การยอมรับและสนับสนุนแบรนด์ของบริษัท ลดความเสี่ยงข้อขัดแย้งกับผู้มีส่วนได้เสียในการดำเนินธุรกิจ อีกทั้งผู้ใช้ข้อมูลได้

เห็นถึงมุมมองการดำเนินธุรกิจในมิติที่กว้างกว่าข้อมูลทางการเงิน ซึ่งจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นต่อองค์กรทั้งในด้านความสามารถในการจัดการ

ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีศักยภาพในการแข่งขัน และสร้างผลตอบแทนในระยะยาว

14.  ความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในรูปของความเสี่ยงทางกายภาพจากภัยธรรมชาติ (Physical Risk) เช่น น้ำท่วม พายุ และแผ่นดินไหว 

รวมถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ (Transition Risk) เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย เทคโนโลยี และ

พฤติกรรมผู้บริโภค ความเสี่ยงดังกล่าวอาจก่อให้เกิดต้นทุนเพิ่มเติม และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และความสามารถใน

การแข่งขันขององค์กรในระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจ ความสามารถในการทำกำไร ฐานะ

ทางการเงิน และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย หากบริษัทเผชิญข้อจำกัดด้านบุคลากร ระบบงาน กระบวนการควบคุมภายใน และเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ไม่เพียงพอหรือไม่เหมาะสม ความเสี่ยงดังกล่าวอาจนำไปสู่ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ

เกณฑ์ ความเสียหายต่อข้อมูลและระบบงาน การหยุดชะงักของการดำเนินธุรกิจ รวมถึงความสูญเสียจากการฉ้อฉล การทุจริต ภัยพิบัติ 

เหตุการณ์ไม่คาดคิด และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ นอกจากนี้ ความเสี่ยงด้านประกันภัย ความเสื่อมถอยของชื่อเสียงองค์กร และความเสี่ยงด้าน

ความยั่งยืน อาจส่งผลต่ออัตราความเสียหาย สภาพคล่อง ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว ตลอดจนความเชื่อมั่น นักลงทุน ลูกค้า และ

ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งอาจกระทบต่อความมั่นคงและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต
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มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีมาตรการจัดการความเสี ่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน โดย

1.  ความเสี ่ยงด้านบุคลากร บริษัทสนับสนุนให้มีการจัดอบรมในองค์กรและให้ทุนพนักงานไปอบรมและศึกษาต่อในระดับการศึกษา

ที่สูงขึ ้น เพื ่อรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้ทำงานกับบริษัทในระยะยาว

2.  ความเสี ่ยงด้านกระบวนการปฏิบัติงาน บริษัทมีการบริหารความเสี ่ยง ดังนี ้

บริษัทสนับสนุนและสร้างค่านิยมต่อการทำงานที่คำนึงถึงหลักธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื ่อง

บริษัทมีกำหนดคู่มือ วิธีปฏิบัติงาน อำนาจดำเนินการ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการ

ปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ

บริษัทเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมต่อการบริหารความเสี ่ยงในองค์กรและต่อการปฏิบัติงานอย่างซื ่อสัตย์มีจริยธรรม คำนึง

ถึงความถูกต้อง ความรอบคอบ

บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงานในการตรวจสอบผู้ที ่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม

การฟอกเงิน และกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยาย

อาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูงอย่างสม่ำเสมอ

3.   บริษัทมีการสร้างระบบป้องกันความปลอดภัยของข้อมูล จัดให้มีระบบสำรองข้อมูล และความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาตรการรองรับความเสี ่ยงของศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก เพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินอันอาจจะเกิดขึ ้น บริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติกรณี

เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจกระทบต่อการดำเนินงาน โดยได้จัดทำแผนสำรองเพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งทุกหน่วยงานต้อง

ทบทวนและทดสอบแผนดังกล่าวเป็นประจำทุกปี และบริษัทมีข้อกำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติอย่างชัดเจนในเรื ่องนโยบายการรักษา

ความปลอดภัยของข้อมูลและระบบข้อมูล เพื่อป้องกันการสูญหาย หรือรั ่วไหลของข้อมูล สอดคล้องตามหน่วยงานกำกับกำหนด

4.   บริษัทพิจารณาคัดเลือกลักษณะกลุ่มลูกค้า รวมทั้งลักษณะธุรกิจ และลักษณะภัยที่ดีเข้ามาสู่ความเสี ่ยงด้านปัจจัยภายนอก

บริษัท และเพิ่มความระมัดระวังในภัยที่บริษัทมีสถิติของการเกิดความเสียหายจากการขาดจริยธรรมและศีลธรรมของผู้เอาประกัน

ภัย ก่อนที่บริษัทจะตัดสินใจรับประกันภัย หากมีกรณีบ่งชี ้ว่ามีความเสี ่ยงภัยค่อนข้างสูง บริษัทอาจปฏิเสธการรับประกันภัย รวมถึง

บริษัทได้มีการตรวจสอบประวัติของผู้เอาประกันภัยตามหลักการบริหารความเสี ่ยง อันเป็นการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการ

ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และ

การแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูง

5.  บริษัทได้จัดให้มีระบบบริหารจัดการความเสี ่ยงด้านการฉ้อฉลและการทุจริตความเสี ่ยงด้านการฉ้อฉลและการทุจริตคอร์รัปชัน 

คอร์รัปชันอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมการระบุ ประเมิน และควบคุมความเสี ่ยงด้านการฉ้อฉลทั้งภายในและภายนอก เพื่อจำกัด

ผลกระทบต่อรายได้ ฐานะทางการเงิน และชื่อเสียงของบริษัท บริษัทยังได้กำหนดมาตรการกำกับดูแลที่เหมาะสม เช่น การพิจารณา

คุณสมบัติของบุคลากร การคัดกรองลูกค้า การบริหารจัดการค่าสินไหมทดแทน และการกำกับดูแลตัวแทนและผู้ให้บริการภายนอก 

รวมถึงจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส การสอบสวนอย่างเป็นอิสระ และการรายงานต่อคณะกรรมการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์

ที ่หน่วยงานกำกับกำหนด

6.  บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นความเสี ่ยงด้านการดำเนินธุรกิจที่เกี ่ยวข้องกับการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม 

ธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ ที่กำหนดเรื ่องของการดำเนินธุรกิจของบริษัท การทำงานของพนักงาน ตัวแทนประกันวินาศภัย นาย

หน้าประกันวินาศภัย รวมทั้งธนาคาร ซึ ่งสอดคล้องกับประกาศ คปภ. ว่าด้วยการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการออก การเสนอขาย

กรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทประกันวินาศภัย และการปฏิบัติหน้าที่ของตัวแทนประกันวินาศภัย นายหน้าประกันวินาศภัย และ

ธนาคาร

7.  บริษัทมีแนวทางการปฏิบัติเกี ่ยวกับการใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจความเสี ่ยงด้านข้อมูลส่วนบุคคล 

ประกันวินาศภัย และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง

8.  ความเสี ่ยงด้านประกันภัย บริษัทมีการบริหารความเสี ่ยง ดังนี ้

วิเคราะห์อัตราค่าเสียหาย และอัตราค่าเสียหายรวมกับค่าใช้จ่าย โดยกำกับและควบคุมให้อยู ่ในอัตราที่บริษัทได้กำหนด

พิจารณาคัดเลือกกลุ่มลูกค้า ลักษณะกิจการ และความเสี ่ยงของภัยที่จะรับประกันภัยให้เป็นไปตามที่กำหนด ซึ่งจะมีความ

สอดคล้องกับระดับของอัตราความเสียหายที่ยอมรับได้ และมีการวิเคราะห์และพิจารณาถึงสัดส่วนของความเสี ่ยงภัยที่ควรเก็บ

ไว้เอง และสัดส่วนที่จะประกันภัยต่อให้เหมาะสมเพื่อการเพิ่มศักยภาพในการทำกำไรและรองรับความเสี ่ยงที่บริษัทพิจารณา

แล้วว่าไม่ควรเก็บความเสี ่ยงภัยเหล่านั้นไว้เอง

บริษัทมีนโยบายในการรับประกันภัยด้านภัยธรรมชาติ โดยมีการประเมินความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นของภัยธรรมชาติแต่ละภัย 

ได้แก่ น้ำท่วม แผ่นดินไหว รวมถึงสึนามิ ลมพายุ และมีการกำหนดขีดความสามารถในการรับประกันภัย (Retention)

ของแต่ละภัยที่รับประกันภัยไว้เอง
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1.  

2.  

3.  

4.  

บริษัทมีการซื้อการประกันภัยต่อแบบความเสียหายส่วนเกิน (Excess of Loss Insurance) ซึ ่งจะช่วยควบคุมความเสี ่ยงภัยที่

บริษัทรับไว้เอง เพื่อป้องกันไม่ให้ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท รวมทั้งระดับของเงินกองทุนของบริษัทเกิด

ความผันผวนและได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากภาวะวิกฤติ เช่น กรณีเกิดมหันตภัย ซึ ่งส่งผลกระทบมากเกินกว่าที่บริษัท

ยอมรับได้ ตามที่บริษัทได้กำหนดไว้ตามนโยบายบริหารความเสี ่ยง

9.  ความเสี ่ยงด้านชื่อเสียง บริษัทคำนึงถึงเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และชื่อเสียงของบริษัท โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วม

จากคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นสำคัญ เพื่อให้ได้รับข้อมูลจากหลายแง่มุมและหลากหลายประสบการณ์ ซึ ่งจะเป็น

ประโยชน์ต่อการประเมินความเสี ่ยงด้านชื่อเสียงของบริษัทที่อาจจะเกิดขึ ้นได้

10.  บริษัทได้มีการวิเคราะห์และพิจารณาจัดทำสัญญาประกันภัยต่อล่วงหน้า ผ่านผู้รับประกันภัยต่อที่มีความเสี ่ยงด้านมหันตภัย 

ฐานะการเงินมั่นคง ซึ ่งเป็นวิธีปฏิบัติในการโอนและกระจายความเสี ่ยงภัยของธุรกิจประกันวินาศภัย อันจะช่วยจำกัดจำนวนความ

เสียหายให้อยู ่ในขอบเขตที่บริษัทสามารถชดใช้ค่าสินไหมทดแทนได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของบริษัท

11.  ความเสี ่ยงที่เกิดขึ ้นใหม่ บริษัทได้มีการติดตามและพิจารณาจากการศึกษาและหลักฐานต่าง ๆ เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการ

ระบุและบริหารความเสี ่ยงของบริษัท มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ครอบคลุมกับต้นทุนความเสียหาย หรือคัดเลือกภัยของลูกค้าให้

รัดกุมมากขึ้น รวมถึงมีการปรับปรุงการพิจารณาภาวะวิกฤติให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนไป

12.  ความเสี ่ยงด้านความยั่งยืน บริษัทกำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนที่สะท้อนอยู่ในวิสัยทัศน์และ

ค่านิยมองค์กร โดยมุ่งดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม คำนึงถึงสังคม สิ ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื ่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เตรียมความพร้อมรองรับความเสี ่ยงและสถานการณ์ฉุกเฉิน ตลอดจนยึดมั่น

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื ่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

13.  ความเสี ่ยงด้านสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม บริษัทดำเนินการวิเคราะห์สถานการณ์และทดสอบภาวะวิกฤตด้านสภาพภูมิ

อากาศ เพื่อประเมินความยืดหยุ่นของกลยุทธ์ พอร์ตการรับประกันภัย และพอร์ตการลงทุนให้อยู ่ในระดับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ 

บริษัทกำหนดดัชนีชี ้วัดความเสี ่ยงและแนวทางบริหารจัดการที่เหมาะสม เพื่อเสริมความพร้อมในการรับมือความเสี ่ยง ลดผลกระทบ

จากการหยุดชะงักทางธุรกิจ และมีการติดตามและเปิดเผยข้อมูลด้านความเสี ่ยงสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเนื ่อง

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง

ความเสี่ย  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย การที่บริษัทไม่ปฏิบัติตาม ละเมิด หรือละเลย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของ

กฎหมาย กฎระเบียบของบริษัท หรือประกาศของหน่วยงานที่กำกับดูแลได้ระบุไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย อาจส่งผลให้บริษัทได้รับโทษทางกฎหมายและมาตรการทางปกครอง เช่น การถูกปรับ การถูกสั่งแก้ไข

การดำเนินงาน หรือการถูกจำกัดหรือเพิกถอนใบอนุญาตประกอบธุรกิจ หากบริษัทไม่ปฏิบัติตาม หรือฝ่าฝืนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

หรือนโยบายที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน ต้นทุนในการดำเนินธุรกิจ และฐานะทางการเงิน

ของบริษัท รวมถึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งอาจส่งผลต่อความสามารถใน

การแข่งขันและการเติบโตของบริษัทในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
 บริษัทมีมาตรการจัดการความเสี่ยงดังนี้

ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักว่าการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เป็นภาระความรับผิดชอบของพนักงานทุกคนทุกระดับ

สื่อสารและทำความเข้าใจกฎเกณฑ์ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานให้พนักงานทุกส่วนรับทราบ

จัดเก็บและติดตามข้อมูลเกี่ยวกับกฎ ข้อบังคับ ให้ทันเหตุการณ์และสะดวกต่อการใช้งาน

พัฒนาคู่มือการทำงานของแต่ละหน่วยงานและระบุเรื่องสำคัญที่พนักงานไม่สามารถละเลยหรือละเมิดกฎที่บริษัทได้ระบุไว้ ทั้งนี้เพื่อ

ป้องกันการละเมิดกฎหมายที่สำคัญ เช่น กฎหมาย ปปง.



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     36

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านการเงิน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงิน

ลงทุน

          • อื่น ๆ : 1) ความเสี่ยงด้านตลาด 2) ความเสี่ยงด้าน

เครดิต 3) ความเสี่ยง

ด้านกระจุกตัว 4) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 5) ความเสี่ยง

ด้านการจัดการสินทรัพย์และ

หนี้สิน

ลักษณะความเสี่ยง

เป็นความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน หรือกระแสเงินสดของบริษัท จากความ

ผันผวนของตลาด ความสามารถในการชำระหนี้ สภาพคล่อง หรือการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เหมาะสม ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยง

ย่อย ดังนี้

1.  ความเสี ่ยงด้านตลาด เป็นความเสี ่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาดของสินทรัพย์ลงทุน จากความผันผวนด้านอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ อัตราดอกเบี้ย ราคาตราสารทุน ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ และราคาหลักทรัพย์ จากการ

เปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกต่าง ๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง

2.  ความเสี ่ยงด้านเครดิต เป็นความเสี ่ยงที่เกิดจากคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระที่ตกลงไว้กับบริษัท และมีโอกาสที่จะถูกปรับ

ลดอันดับความน่าเชื ่อถือ ได้แก่

ความเสี ่ยงจากการลงทุน บริษัทมีสินทรัพย์อยู ่ในรูปเงินลงทุนในหลักทรัพย์เกินกว่าร้อยละ 50 ของสินทรัพย์ทั ้งหมดของ

บริษัท ดังนั ้น ความเสี ่ยงอาจเกิดขึ ้นจากผู้ออกตราสารที่บริษัทลงทุนไว้ ไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด

ความเสี่ยงจากบริษัทรับประกันภัยต่อ 

หากบริษัทรับประกันภัยต่อไม่สามารถชำระค่าสินไหมทดแทนให้บริษัทได้ตามเวลากำหนด และ/หรือตามจำนวนที่ระบุไว้ใน

สัญญาประกันภัยต่อ จะส่งผลต่อความเสี ่ยงด้านสภาพคล่องแก่บริษัท

3.  ความเสี ่ยงด้านกระจุกตัว เป็นความเสี ่ยงที่มูลค่าสินทรัพย์กระจุกตัวในแต่ละประเภท การลงทุนในตราสารทุนที่กระจุกตัว รวม

ถึงการกระจุกตัวในส่วนของผู้รับประกันภัยต่อทั้งในประเทศและนอกประเทศ ได้แก่

ความเสี ่ยงจากการลงทุน เนื ่องจากบริษัทมีนโยบายการลงทุนในตราสารทุน เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนตามที่ได้ตั ้ง

เป้าหมายไว้ ดังนั ้น ถ้าบริษัทลงทุนแบบกระจุกตัวเฉพาะในตราสารทุนหนึ่ง ๆ ที่ให้ผลตอบแทนที่ดี อาจส่งผลให้บริษัทเกิดเสีย

ความเสียหายอย่างมาก เมื ่อมูลค่าของตราสารทุนนั้น ๆ ลดลง หรือบริษัทขาดทุนจากการลงทุนในตราสารทุนดังกล่าว

ความเสี ่ยงจากบริษัทรับประกันภัยต่อ เช่น การโอนความเสี่ยงไปให้บริษัทรับประกันภัยต่อเพียงบริษัทเดียวหรือเพียงกลุ่ม

เดียว ตั ้งแต่ร้อยละ 50 ของเบี้ยประกันภัยต่อทั้งหมดของบริษัทที่คาดว่าจะเกิดขึ ้นจากการเอาประกันภัยต่อ อาจส่งผลให้ไม่ได้

รับชำระค่าสินไหมทดแทนเป็นจำนวนมาก ในกรณีที ่บริษัทรับประกันภัยต่อล้มละลาย หรือไม่สามารถชำระหนี้ให้กับบริษัทได้

4.  ความเสี ่ยงด้านสภาพคล่อง เป็นความเสี ่ยงอันเกิดจากการที่บริษัทไม่สามารถชำระหนี้สินและภาระผูกพันเมื ่อถึงกำหนด 

เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือสามารถจัดหาเงินกองทุนได้แต่ด้วย

ต้นทุนที่สูงเกินกว่าที่จะยอมรับได้ โดยอาจมีสาเหตุจากการมีเงินลงทุนและสินทรัพย์ที ่ไม่สามารถทำการซื้อขายในจำนวน ราคา และ

เวลาที่ต้องการ รวมถึงการเกิดภัยพิบัติในวงกว้าง เช่น วิกฤติอุทกภัยปี 2554 ที่บริษัทต้องสำรองจ่ายเงินค่าสินไหมทดแทนให้ผู ้เอา

ประกันภัย ก่อนที่จะเรียกเก็บจากบริษัทประกันภัยต่อได้ ซึ ่งกระทบต่อความเสี ่ยงด้านสภาพคล่อง แล้วยังก่อให้เกิดผลกระทบต่อ

ความเสี ่ยงด้านอื่นของบริษัทตามมา เช่น ชื ่อเสียง ภาพลักษณ์ ความเชื ่อมั ่นของลูกค้า คู ่ค้า ประชาชน และอุตสาหกรรม

5.  ความเสี ่ยงด้านการจัดการสินทรัพย์และหนี้สิน เป็นความเสี ่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ราคาตราสารทุน 

และราคาอสังหาริมทรัพย์ที ่ส่งผลให้จำนวนสินทรัพย์ไม่เพียงพอต่อจำนวนหนี้สินและภาระผูกพันที่สำคัญของบริษัท โดยเฉพาะเงิน

สำรองค่าสินไหมทดแทน เงินสำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ และเบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า และระยะเวลาของสินทรัพย์

ยาวนานกว่าระยะเวลาหนี้สิน ซึ ่งจะส่งผลต่อสภาพคล่องเงินกองทุนและความมั่นคงทางการเงินของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง
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ความเสี่ยงด้านการเงิน อาจส่งผลให้ผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และกระแสเงินสดของบริษัทผันผวน จากการเปลี่ยนแปลง

ของภาวะตลาด ความเสี ่ยงด้านเครดิต ความไม่เพียงพอของสภาพคล่อง และการบริหารสินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เหมาะสม ความ

เสี ่ยงดังกล่าวอาจกระทบต่อความสามารถในการชำระภาระผูกพัน การรักษาระดับเงินกองทุน และความเชื ่อมั ่นของผู้มีส่วนได้เสีย 

ซึ ่งอาจส่งผลต่อเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงินของบริษัทในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีมาตรการจัดการความเสี ่ยงด้านการเงิน โดย

1.  ความเสี ่ยงด้านตลาด บริษัทมีการกระจายการลงทุนในหลักทรัพย์หลายประเภทและกระจายการลงทุนหลายประเภทธุรกิจ เพื่อ

ลดความ ผันผวนของมูลค่าเงินลงทุนโดยรวมของบริษัท โดยมีการติดตามและวิเคราะห์ความผันผวนของราคาตราสารที่ลงทุน เพื่อ

ประกอบการตัดสินใจลงทุนให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ และมีนโยบายหลีกเลี ่ยงการลงทุนในประเภทหลักทรัพย์เก็งกำไร ที่มีความ

เสี ่ยงของความผันผวนของราคาสูง โดยให้น้ำหนักการลงทุนในสินทรัพย์ที ่มีคุณภาพ และมีผลตอบแทนที่แน่นอน ทั้งนี ้ บริษัทมีคณะ

กรรมการลงทุนที่จะพิจารณาและกำหนดนโยบายการลงทุน ซึ ่งเพิ ่มเติมจากข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริม

การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) เพื ่อลดผลกระทบของความเสี ่ยงที่บริษัทจะสูญเสียเงินลงทุน และมีการพิจารณาทบทวน

สัดส่วนการลงทุนอย่างสม่ำเสมอ

2.  ความเสี ่ยงด้านเครดิต บริษัทมีการบริหารความเสี ่ยงโดย

ความเสี ่ยงจากการลงทุน พิจารณาลงทุนโดยดูจากการจัดอันดับความน่าเชื ่อถือหรือ Credit Rating ของผู้ออกตราสารบริษัท

ที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื ่อถือโดยสถาบันภายนอกที่มีมาตรฐาน เช่น TRIS และ FITCH และกำหนดนโยบายที่จะลงทุน

เฉพาะตราสารที่มีอันดับความน่าเชื ่อถือ (Minimum Credit Rating) ณ วันลงทุน ไม่ต่ำกว่าอันดับความน่าเชื ่อถือที่สามารถ

ลงทุนได้ (Investment Grade) ที่บริษัทกำหนดเท่านั้น พร้อมกับมีการติดตามข่าวสารการปรับอันดับความน่าเชื ่อถือของ

ตราสารที่บริษัทลงทุน เพื่อพิจารณาแนวโน้มธุรกิจของบริษัทที่ออกตราสาร และกำหนดให้มีการติดตามทบทวนวงเงินลงทุน

รวมในแต่ละรายที่เหมาะสม ภายใต้นโยบายการลงทุนของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงจากบริษัทรับประกันภัยต่อ บริษัทพิจารณาคัดเลือกบริษัทประกันภัยต่อ โดยคัดเลือกบริษัทรับประกันภัยต่อต่าง

ประเทศของสัญญาประกันภัยต่อตามสัญญา (Treaty Reinsurance) ที่มีอันดับความน่าเชื ่อถือหรือ Credit Rating ที่ยอมรับ

ได้ ที ่ไม่ต่ำกว่า A- สำหรับบริษัทรับประกันภัยต่อต่างประเทศของสัญญาประกันภัยต่อเฉพาะราย (Facultative 

Reinsurance) ที่มีอันดับความน่าเชื ่อถือหรือ Credit Rating ที่ยอมรับได้ ที ่ไม่ต่ำกว่า BBB+ และไม่เกินร้อยละ 10 ของเบี้ย

ประกันภัยต่อเฉพาะราย สำหรับบริษัทรับประกันภัยต่อในประเทศ บริษัทใช้หลักเกณฑ์อัตราส่วนเงินกองทุนต่อเงินกองทุนที่

ต้องดำรงตามกฎหมาย (Capital Adequacy Ratio) ขั ้นต่ำที่บริษัทประกันภัยต่อในประเทศ ทั้งนี ้ ภายหลังจากการทำสัญญา

ประกันภัยต่อ จะมีการติดตามการปรับอันดับความน่าเชื ่อถือของบริษัทประกันภัยต่อต่างประเทศเป็นประจำทุกเดือน และ

บริษัทประกันภัยต่อในประเทศเป็นประจำทุกไตรมาส

3.  ความเสี ่ยงด้านกระจุกตัว บริษัทมีการบริหารความเสี ่ยงโดย  

ความเสี ่ยงจากการลงทุน กระจายการลงทุนในการบริหารสินทรัพย์ และจำกัดสัดส่วนที่จะลงทุน แยกตามประเภทบริษัทมี

ความเสี ่ยงของหลักทรัพย์ ซึ ่งบริษัทให้ความสำคัญกับความเสี ่ยงด้านการกระจุกตัว เพราะจะส่งผลกระทบในภาพรวมของ

บริษัท และทำให้บริษัทมีความเสี ่ยงด้านอื่น ๆ เช่น ความเสี ่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี ่ยงด้านการประกันภัยต่อ รวมถึงความ

เพียงพอของการดำรงเงินกองทุนตามระดับความเสี ่ยงของบริษัท

ความเสี ่ยงจากบริษัทรับประกันภัยต่อ บริษัทมีนโยบายในการกำหนดและคัดเลือกบริษัทรับประกันภัยต่อทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ โดยกำหนดมิให้จำนวนเบี้ยประกันภัยต่อทั้งหมดของบริษัทหนึ่ง ๆ มีสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 50 โดยมีการเตือนล่วง

หน้าถ้าสัดส่วนบริษัทรับประกันภัยต่อเกินร้อยละ 45

4.  ความเสี ่ยงด้านสภาพคล่อง บริษัทมีการบริหารความเสี ่ยงโดย

พิจารณาลงทุนในหลักทรัพย์ที ่มีสภาพคล่อง เช่น ตราสารหนี้ภาครัฐหรือตราสารหนี้ภาคเอกชนที่มีความเสี ่ยงด้านเครดิตต่ำ 

การลงทุนแบบกระจายการลงทุนและกำหนดสัดส่วนและระยะเวลาการลงทุนให้สอดคล้องและเหมาะสมกับระยะเวลาการชำระ

หนี้สินและภาระผูกพันของบริษัท การบริหารลูกหนี้ เจ้าหนี้ การบริหารจัดการระยะเวลาคงเหลือ และการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

สินทรัพย์ โดยคำนึงถึงโครงสร้างอายุคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สิน ให้อยู ่ในระดับของปริมาณและระยะเวลาที่สอดคล้องกับ

สถานการณ์ทั ้งภายในและภายนอกบริษัท

ดำรงเงินกองทุนที่มาจากส่วนของผู้ถือหุ้น ให้ครอบคลุมภาระหนี้สิน และให้มีสัดส่วนที่เพียงพอต่อความเสี ่ยงทางธุรกิจและ

จากการดำเนินงาน รวมทั้งจัดให้มีแหล่งสำรองสภาพคล่องจากสถาบันการเงินไว้เป็นแผนสำรองกรณีเกิดภาวะฉุกเฉิน
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กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและลำดับชั้นการรายงานของผู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารสภาพคล่องอย่างชัดเจน และกำหนดให้

มีระบบการรายงานข้อมูลที่สามารถเตือนภัยให้ผู ้บริหารทราบ หากมีกิจกรรมใดที่ฝ่าฝืนนโยบาย หรือตัวชี ้ค่าใดมีระดับเข้าใกล้

ขีดจำกัด ซึ ่งได้กำหนดไว้โดยกระชับ ชัดเจน รวดเร็ว ทันกาล และถูกต้องแม่นยำ

5.  ความเสี ่ยงด้านการจัดการสินทรัพย์และหนี้สิน บริษัทกำหนดให้มีนโยบายบริหารความเสี ่ยงการลงทุน ซึ ่งสอดคล้องกับกรอบ

นโยบายการลงทุน แผนการลงทุน และระเบียบวิธีปฏิบัติเกี ่ยวกับการลงทุนของบริษัท ซึ ่งผ่านการพิจารณาของที่ประชุมคณะ

กรรมการลงทุน เพื่อให้ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและนำมาปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดการกำหนดและควบคุม

สัดส่วนสินทรัพย์และหนี้สิน การกำหนดสัดส่วนลงทุนในหลักทรัพย์ สัดส่วนเงินสด และสินทรัพย์สภาพคล่องตามแผนการลงทุนและ

แผนการลงทุนประกอบธุรกิจอื ่น

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าให้องค์กร คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ยึดมั่นการบริหารงานภายใต้หลักจริยธรรมและ

แนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี และดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ ซึ่งสะท้อนอยู่ในวิสัยทัศน์ของบริษัท ที่มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจเพื่อสร้าง

เสถียรภาพต่อสังคมอย่างมีจริยธรรม ให้ความคุ้มครองที่มีคุณค่าและคุณภาพต่อผู้เอาประกันภัยและผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งเสริมสร้างการเป็น

บริษัทชั้นนำในธุรกิจประกันวินาศภัย โดยยึดมั่นในค่านิยมองค์กรทั้งสี่ประการ ได้แก่ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ จิตสำนึกแห่งความรับผิดชอบสูง 

ความร่วมแรงร่วมใจ และการให้บริการที่เป็นเลิศ โดยคำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและอนุมัติให้กำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนเช่นเดียวกับปีก่อน เพื่อให้การดำเนินการเป็นไป

อย่างต่อเนื่อง และเห็นว่านโยบายฉบับปัจจุบันมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และเป้าหมายระยะยาวของธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

สร้างความตระหนักรู้และความมั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สะท้อนเป้า

หมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนด้านต่าง ๆ พร้อมกันนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดกรอบการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุม

ทั้งด้านเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้

มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเพิ่มมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์และบริการ ในด้านสังคม บริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาความรู้ความเข้าใจและ

ขยายช่องทางการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ประกันภัย รวมทั้งปฏิบัติต่อพนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรที่สำคัญของบริษัทอย่างเป็นธรรม ในด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุกิจโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม พัฒนากระบวนการทำงานและผลิตภัณฑ์โดยนำนวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ และปลูกจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้บุคลากรของบริษัท

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดพันธสัญญาด้านความยั่งยืน “เพื่อส่งมอบความคุ้มครองเพื่อชีวิตที่มั่นคง”

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/

558/05368411f4fe5205e0b07e96a80ff5b4.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-2

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : ไม่มี

บริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณากำหนดเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน อย่างไรก็ดี ในปัจจุบัน บริษัทได้ปรับปรุงการดำเนินการต่าง ๆ ให้

สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท เช่น การลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน การนำทรัพยากรกลับมาใช้ซ้ำ การจัดการของ

เสีย การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่า เป็นต้น

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/558/05368411f4fe5205e0b07e96a80ff5b4.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/558/05368411f4fe5205e0b07e96a80ff5b4.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/558/05368411f4fe5205e0b07e96a80ff5b4.pdf
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เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality 

Education), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent 

Work and Economic Growth), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ 

(Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน 

(Sustainable Cities and Communities), Goal 12 การผลิต

และบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and 

Production), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships 

for the Goals)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

บริษัทประกอบธุรกิจหลักด้านการรับประกันวินาศภัยทุกประเภท กิจกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจคือการออกแบบและพัฒนากรมธรรม์ให้

ตอบสนองกับความต้องการของลูกค้า การพิจารณารับประกันภัยอย่างรอบคอบ การให้บริการที่สะดวกและรวดเร็ว รวมถึงการพิจารณาสินไหม

อย่างเป็นธรรมตามเงื่อนไขในกรมธรรม์ บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้ทันสมัยควบคู่กับการให้ความสำคัญด้านความรับผิดชอบต่อสังคม จึง

พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน และตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในยุค

ดิจิทัล โดยข้อมูลห่วงโซ่คุณค่าในกิจกรรมหลักของบริษัทเป็นดังนี้

กิจกรรมหลัก

ห่วงโซ่คุณค่า ลักษณะกิจกรรม ผู้เกี่ยวข้อง

การบริหารปัจจัยการผลิต พัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่หลาก

หลายเพื่อตอบสนองทุกกลุ่มเป้าหมาย

กำหนดเงื่อนไขความคุ้มครองและอัตรา

เบี้ยประกันภัยที่เหมาะสมและเป็น

ธรรม

ขอรับความเห็นชอบแบบ ข้อความ 

และอัตราเบี้ยประกันภัยจากสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการ

ประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ตาม

ที่กฎหมายกำหนด

พัฒนาขั้นตอนการทำงานให้กระชับ 

และมีระบบตรวจสอบความถูกต้อง

สร้างสัมพันธ์กับคู่ค้า เพื่อขยายเครือ

ข่ายทางธุรกิจ

พนักงาน

สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่ง

เสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

(คปภ.)

คู่ค้า

กลุ่มเป้าหมาย

การปฏิบัติการ จัดทำเอกสารประกอบการเสนอขายที่มี

ข้อมูลครบถ้วนและชัดเจน

พิจารณารับประกันภัยอย่างระมัดระวัง 

โดยคำนึงถึงความสามารถในการรับ

เสี่ยงภัยไว้เอง

จัดทำกรมธรรม์ประกันภัยที่ถูกต้องตรง

ตามที่ได้เสนอขายให้ผู้เอาประกันภัย

กำหนดเงื่อนไขทางการค้ากับคู่ค้าอย่าง

เป็นธรรม เพื่อประโยชน์ร่วมกันและ

ประโยขน์ของผู้เอาประกันภัย

พนักงาน

คู่ค้า

ลูกค้า

การกระจายสินค้าและบริการ มีสำนักงานสาขา 24 แห่งในหลาย

ภูมิภาค เพื่อการบริการที่ทั่วถึง

มีผู้เสนอขายประกันภัย เช่น ตัวแทน 

และนายหน้า ที่มีความรู้และ

ประสบการณ์จำนวนมาก

มีช่องทางการเสนอขายที่หลากหลาย ที่

เหมาะสมกับความซับซ้อนของ

กรมธรรม์ และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทุก

กลุ่ม

พนักงาน

คู่ค้า

ลูกค้า
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การตลาดและการขาย ส่งเสริมความรู้ให้ผู้เสนอขายกรมธรรม์มี

ความเข้าใจผลิตภัณฑ์อย่างถ่องแท้ เพื่อ

เสนอขายได้เหมาะสมและตรงตาม

ความต้องการของลูกค้า

ผลิตและเผยแพร่สื่อโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ์ที่มีความชัดเจน ถูกต้อง

ตามความเป็นจริง พร้อมทั้งมีข้อความ

แจ้งเตือนให้ผู้มุ่งหวังทำความเข้าใจราย

ละเอียดก่อนตัดสินใจทำประกันภัย

พนักงาน

คู่ค้า

ลูกค้า

การบริการหลังการขาย มีเจ้าหน้าที่รับแจ้งเหตุทุกวัน ตลอด 

24 ชั่วโมง

มีคู่ค้าและผู้ให้บริการ เช่น บริษัท

สำรวจภัย อู่ซ่อมรถ และโรงพยาบาล 

ครอบคลุมหลายภูมิภาค

มีระบบจัดการสินไหมที่มีคุณภาพและ

เป็นธรรม

มีกระบวนการให้บริการหลังการขาย 

กรณีลูกค้าต้องการสอบถามข้อมูล 

เปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกกรมธรรม์

มีระบบ ช่องทาง และกระบวนการ

จัดการเรื่องร้องเรียน

พนักงาน

คู่ค้า

ลูกค้า

กิจกรรมสนับสนุน
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ห่วงโซ่คุณค่า ลักษณะกิจกรรม ผู้เกี่ยวข้อง

การบริหารปัจจัยการผลิต จัดหาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 

ราคาที่เหมาะสม จัดส่งสิ่งค้าและ

บริการได้ตามข้อตกลง โดยคัดเลือกผู้

จำหน่ายหรือผู้ให้บริการที่เชื่อถือได้ มี

เงื่อนไขทางการค้าที่เป็นธรรม

ส่งเสริมการจัดหาสินค้าและบริการที่

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุน

การใช้ผลิตภัณฑ์จากทรัพยากร

หมุนเวียน ที่ไม่ก่อให้เกิดมลพิษ

พนักงาน

ผู้จำหน่ายและผู้ให้บริการ

การพัฒนาเทคโนโลยี นำเทคโนโลยีสมัยใหม่ มาปรับใช้เพื่อ

พัฒนากระบวนการทำงานให้มีความ

คล่องตัว และบริการลูกค้าได้อย่าง

รวดเร็ว

พนักงาน

ผู้จำหน่ายและผู้ให้บริการระบบ

เทคโนโลยี

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะของบุคลากร

ในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งการ

อบรมภายในบริษัท และการส่ง

พนักงานไปอบรมยังสถาบันหรือองค์กร

ต่าง ๆ

พนักงาน

สถาบันหรือองค์กรที่ให้บริการด้านการ

อบรม

โครงสร้างพื้นฐาน บริหารจัดการองค์กรอย่างโปร่งใสตาม

หลักธรรมาภิบาล

กรรมการ

พนักงาน

การจัดลำดับความสำคัญและการระบุประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน

บริษัทได้วิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยพิจารณาจากผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เพื่อจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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บริษัทกำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่มอย่างชัดเจน ด้วยตระหนักถึงความสำคัญและการเคารพสิทธิของผู้มี

ส่วนได้เสียที่มีความเกี่ยวข้องหรือได้รับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม นอกจากนี้บริษัทยังรับฟังข้อคิดเห็น ข้อ

กังวล และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านทางช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ และนำประเด็นเหล่านั้นไปพิจารณาแนวทางตอบสนอง เพื่อ

พัฒนาการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ

บริษัทสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในรูปแบบที่แตกต่างกันไปสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน - ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่

เหมาะสม 

- ความมั่นคงและความ

ก้าวหน้าในอาชีพ 

- การพัฒนาความรู้ความ

สามารถในการทำงาน 

- ความสมดุลระหว่างการ

ทำงานและชีวิตส่วนตัว 

- การตอบสนองต่อปัจจัยที่ส่ง

ผลต่อแรงจูงใจใน การทำงาน 

- การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและ

เป็นธรรม 

- สภาพแวดล้อมที่ดีในการ

ทำงาน

- กำหนดค่าตอบแทนและ

สวัสดิการที่เหมาะสม โดย

เทียบเคียงกับธุรกิจใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน 

- จัดแผนอบรมเพื่อการพัฒนา

และเติบโตในสายอาชีพอย่าง

ต่อเนื่อง 

- กำหนดแนวทางลดแรง

กดดัน และเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทำงาน 

- ปฏิบัติต่อพนักงานอย่าง เป็น

ธรรม 

- ดำเนินการตามนโยบายด้าน

ความปลอดภัยในสถานที่

ทำงาน รวมถึงการสร้างสภาพ

แวดล้อมที่ดีในการทำงาน

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น - มีผลกำไรและผลตอบแทนที่

ดี 

- ดำเนินธุรกิจตามหลักการกา

กับดูแลกิจการที่ดี 

- เติบโตทางธุรกิจอย่างมั่นคง

และยั่งยืน 

- เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน

และทันถ่วงที

- จ่ายเงินปันผลอย่างต่อเนื่อง

สอดคล้องกับผลการดำเนิน

งาน 

- ดำเนินธุรกิจตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน 

- เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน

ตามที่กฎหมายกำหนด

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ลูกค้า - กรมธรรม์ที่มีความคุ้มครอง

หลากหลาย ตรงตามความ

ต้องการของลูกค้า และราคา

เหมาะสม 

- บริการที่ดีและรวดเร็ว 

- ความปลอดภัยของข้อมูล 

ส่วนบุคคล

- ออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มี

คุณภาพ หลากหลาย และ

ราคาเหมาะสม 

- มีแผนกลูกค้าสัมพันธ์เพื่ออา

นวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า 

รวมถึงรับเรื่องร้องเรียน

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า - ปฏิบัติตามสัญญาทางการค้า

อย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็น

ธรรม 

- ได้รับการประสานงานและ

การบริการที่สะดวก และ

รวดเร็ว

- มีระบบงานและขั้นตอนการ

ทำงานที่มีประสิทธิภาพ ไม่ซับ

ซ้อน 

- เบี้ยประกันภัยที่สามารถ

แข่งขันได้

• จัดทำข้อตกลงโดยคำนึงถึง

ผลประโยชน์ร่วมกัน และ

ปฏิบัติตามสัญญาทางการค้า

อย่างเคร่งครัด 

• กำหนดขั้นตอนและระยะ

เวลาในการดำเนินงานที่ชัดเจน

• ติดต่อประสานงานอย่าง

สะดวก รวดเร็ว 

• สื่อสารความคืบหน้าของการ

ดำเนินการเป็นระยะ

• การเยี่ยมชม

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่แข่งทางการค้า - การแข่งขันทางการค้าที่เป็น

ธรรม

- แข่งขันทางการค้าตามกติกา

และมารยาททางธุรกิจ

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• เจ้าหนี้ - การชำระหนี้คืนตามเวลา - ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลง

อย่างเคร่งครัด

• การประชุมภายในองค์กร

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน

• สังคม

- มีความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม

- ปลูกจิตสำนึกให้พนักงาน 

ใส่ใจเรื่องสังคมและสิ่ง

แวดล้อม 

- จัดกิจกรรมช่วยเหลือสังคม

และสิ่งแวดล้อม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

- ปฏิบัติตามข้อกำหนดได้อย่าง

ถูกต้อง 

- ให้ความร่วมมือและ 

สนับสนุนโครงการต่าง ๆ

- สื่อสารให้พนักงานทราบถึง

กฎหมาย กฎ ระเบียบ และ

กำชับให้ปฏิบัติตามอย่าง

เคร่งครัด 

- ส่งเสริมความร่วมมืออันดี

ระหว่างหน่วยงาน

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

บริษัทประกอบธุรกิจหลักด้านการให้บริการประกันวินาศภัย ซึ่งไม่มีการดำเนินกระบวนการผลิตที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง

อย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ เพื่อ

สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนในมิติด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

มุ่งมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้อตกลงกับลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

การสร้างจิตสำนึกและส่งเสริมความรู้

สื่อสารและส่งเสริมนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านการลดการใช้ทรัพยากรและการนำทรัพยากรกลับมาใช้ซ้ำอย่างเหมาะสม

การใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

มุ่งเน้นการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างประหยัดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อลดและป้องกันผลกระทบเชิงลบด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจ

เกิดขึ้นจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ และบริการของบริษัท

การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและการจัดการของเสีย

สนับสนุนการใช้พลังงานและทรัพยากรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างคุ้มค่า รวมทั้งบริหารจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะ

สม

การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานเพื่อลดผลกระทบด้านสภาพภูมิอากาศ

ปรับปรุงกระบวนการทำงานและเลือกใช้อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน เพื่อลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกี่ยวข้องกับการใช้พลังงานและทรัพยากร

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/559/

b1499e4f65a7566a1cfedda5609dd011.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมแล้ว เห็นว่ายังมีความเหมาะสม จึงไม่มีการเปลี่ยนแปลงในสาระสำคัญ

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/559/b1499e4f65a7566a1cfedda5609dd011.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/559/b1499e4f65a7566a1cfedda5609dd011.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/559/b1499e4f65a7566a1cfedda5609dd011.pdf
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แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : ไม่มี

บริษัทให้ความสำคัญกับการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และได้รณรงค์ลดการใช้พลังงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เช่น การส่งเสริมการ

ปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน ควบคุมการเปิด–ปิดระบบปรับอากาศตามเวลาทำการ ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นชนิดประหยัดพลังงาน ส่ง

เสริมการทำงานแบบ Digital Workflow ลดการใช้ทรัพยากร และการสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับการประหยัดพลังงาน

ทั้งนี้ เนื่องจากลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจให้บริการ ซึ่งมีการใช้พลังงานในระดับสำนักงาน และไม่มีการใช้พลังงานใน

กระบวนการผลิตที่มีนัยสำคัญ บริษัทจึงยังไม่ได้จัดทำแผนการจัดการพลังงานในเชิงโครงสร้างหรือกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณอย่างเป็น

ทางการ อย่างไรก็ตาม บริษัทจะติดตามและประเมินความเหมาะสมในการพัฒนามาตรการด้านการจัดการพลังงานเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับ

ขนาดธุรกิจ และระดับความมีสาระสำคัญของการใช้พลังงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจประกันวินาศภัย ซึ่งลักษณะการใช้พลังงานหลักมาจาก

อาคารสำนักงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการใช้เชื้อเพลิงสำหรับยานพาหนะของบริษัท ปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้กำหนดเป้าหมายเชิง

ปริมาณในการลดการใช้พลังงาน แต่มีการดำเนินมาตรการเพื่อควบคุมและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่อง และอยู่ระหว่างการ

พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อรองรับการกำหนดเป้าหมายในอนาคต

เนื่องจากบริษัทตั้งอยู่ในอาคารสำนักงานประเภทอาคารชุด (Office Condominium) บริษัทจึงไม่สามารถติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทิตย์ (Solar Rooftop) ได้โดยตรง อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มุ่งเน้นการบริหารจัดการพลังงานภายในพื้นที่ที่ควบคุมได้

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2566 - ปี 2568) ปริมาณการใช้น้ำมันดีเซลของบริษัทในปี 2567 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า แต่ในปี 2568 การใช้ลดลง

ร้อยละประมาณ 10.8 เมื่อเทียบกับปี 2567 ปริมาณการใช้น้ำมันเบนซินมีแนวโน้มลดลงต่อเนื่อง โดยลดลงรวมประมาณร้อยละ 12.5 เมื่อเทียบ

ปี 2566 กับปี 2568 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าในปี 2568 ลดลงประมาณร้อยละ 9.5 เมื่อเทียบกับปี 2567 และลดลงประมาณร้อยละ 8.5 เมื่อเทียบ

กับปี 2566 สะท้อนถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการพลังงานที่ดีขึ้น

บริษัทมีแผนพัฒนาฐานข้อมูลด้านพลังงานเพื่อกำหนดปีฐาน (Base Year) และพิจารณากำหนดเป้าหมายการลดการใช้พลังงานเชิงปริมาณใน

อนาคต รวมถึงศึกษาทางเลือกด้านพลังงานหรือมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ ที่เหมาะสมกับข้อจำกัดของอาคารสำนักงาน

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 6,026.20 7,340.50 6,550.01

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 23,668.72 21,182.09 20,711.38

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 613,097.00 619,814.00 561,051.00
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

บริษัทให้ความสำคัญกับการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ และได้ดำเนินการรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงการใช้น้ำอย่างประหยัด รวมถึงส่งเสริม

พฤติกรรมการลดการใช้น้ำภายในสำนักงานอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ เนื่องจากลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจให้บริการ ซึ่งมีการใช้น้ำในระดับสำนักงาน และไม่มีการใช้น้ำในกระบวนการผลิต

หรือกิจกรรมที่มีนัยสำคัญ การใช้น้ำของบริษัทจึงไม่ถือเป็นประเด็นที่มีสาระสำคัญเชิงปริมาณต่อการดำเนินธุรกิจในภาพรวม บริษัทจึงยังไม่ได้

จัดทำแผนการจัดการน้ำหรือกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณอย่างเป็นทางการ

อย่างไรก็ตาม บริษัทจะติดตามการใช้น้ำอย่างสม่ำเสมอ และพิจารณาความเหมาะสมในการพัฒนามาตรการหรือแนวทางการบริหารจัดการน้ำ

เพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับขนาดธุรกิจ และระดับผลกระทบ

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

บริษัทตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ แม้ว่าการใช้น้ำจะไม่ใช่ปัจจัยหลักในการดำเนินธุรกิจประกันวินาศภัย โดยการใช้น้ำ

ของบริษัทส่วนใหญ่มาจากกิจกรรมภายในสำนักงาน เช่น การอุปโภคบริโภคและการใช้งานด้านสุขาภิบาล

บริษัทดำเนินธุรกิจภายในอาคารสำนักงานประเภทอาคารชุด (Office Condominium) ซึ่งระบบบำบัดน้ำเสียเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหาร

อาคาร ดังนั้น บริษัทไม่มีระบบกำจัดหรือบำบัดน้ำเสียเป็นของตนเอง อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความสำคัญกับการใช้น้ำอย่างเหมาะสมภายใน

พื้นที่ที่อยู่ภายใต้การควบคุม

แม้ว่าบริษัทจะยังไม่ได้กำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการลดการใช้น้ำ แต่ได้ดำเนินการสร้างความตระหนักแก่พนักงานเกี่ยวกับการใช้น้ำอย่าง

ประหยัดอย่างต่อเนื่อง โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2566–2568) ปริมาณการใช้น้ำของบริษัทมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ปริมาณการใช้น้ำ

ในปี 2568 ลดลงประมาณร้อยละ 11.0 เมื่อเทียบกับปี 2566 และลดลงประมาณร้อยละ 3.4 เมื่อเทียบกับปี 2567 สะท้อนถึงประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำที่ดีขึ้น

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 6,012.00 5,542.00 5,351.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี
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บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการขยะอย่างเหมาะสมในฐานะส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม แม้ว่าบริษัทจะ

ประกอบธุรกิจให้บริการซึ่งไม่มีของเสียจากกระบวนการผลิตในภาคอุตสาหกรรม แต่ของเสียที่เกิดจากกิจกรรมภายในสำนักงานได้รับการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบและเหมาะสม

บริษัทได้ดำเนินโครงการคัดแยกขยะโดยแบ่งประเภทของเสียออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ขยะอลูมิเนียม ขยะรีไซเคิล ขยะอันตราย และขยะ

ทั่วไป โดยแต่ละประเภทมีการรวบรวมและนำไปกำจัดหรือรีไซเคิลผ่านช่องทางที่เหมาะสม เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐาน

ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง

แนวปฏิบัติดังกล่าวได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2568 สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมภายในสำนักงาน นอกจากนี้ บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการคัดแยกขยะ

และการบริโภคอย่างรับผิดชอบ เพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร

บริษัทจะทบทวนและพัฒนาแนวทางการจัดการขยะอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับขนาดการดำเนินธุรกิจ และสอดคล้องกับเป้าหมายด้านความ

ยั่งยืนของบริษัท

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการขยะและของเสียอย่างเหมาะสม แม้ว่าลักษณะธุรกิจประกันวินาศภัยจะไม่มีกระบวนการผลิตที่ก่อ

ให้เกิดของเสียในเชิงอุตสาหกรรม โดยของเสียหลักของบริษัทเป็นขยะจากกิจกรรมสำนักงาน เช่น กระดาษ บรรจุภัณฑ์ และขยะทั่วไปจากการ

อุปโภคบริโภคของพนักงาน

บริษัทดำเนินธุรกิจภายในอาคารสำนักงานประเภทอาคารชุด (Office Condominium) ซึ่งการรวบรวม ขนย้าย และกำจัดขยะเป็นความรับผิด

ชอบของผู้บริหารอาคาร อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความสำคัญกับการลดของเสียที่แหล่งกำเนิด และการส่งเสริมพฤติกรรมการคัดแยกขยะภายใน

พื้นที่ที่อยู่ภายใต้การควบคุม

ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2566–2568) บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการขยะและของเสียอย่างเหมาะสม แม้ว่าลักษณะธุรกิจประกัน

วินาศภัยจะไม่มีกระบวนการผลิตที่ก่อให้เกิดของเสียในเชิงอุตสาหกรรม โดยของเสียหลักของบริษัทเป็นขยะจากกิจกรรมสำนักงาน เช่น 

กระดาษ บรรจุภัณฑ์ และขยะทั่วไปจากการอุปโภคบริโภคของพนักงาน

บริษัทดำเนินธุรกิจภายในอาคารสำนักงานประเภทอาคารชุด (Office Condominium) ซึ่งการรวบรวม ขนย้าย และกำจัดขยะเป็นความรับผิด

ชอบของผู้บริหารอาคาร อย่างไรก็ตาม บริษัทให้ความสำคัญกับการลดของเสียที่แหล่งกำเนิด และการส่งเสริมพฤติกรรมการคัดแยกขยะภายใน

พื้นที่ที่อยู่ภายใต้การควบคุม

ในปี 2567 ปริมาณขยะรวมของบริษัทเพิ่มขึ้นจากปี 2566 บริษัทจึงได้ดำเนินมาตรการจัดการของเสีย อาทิ ส่งเสริมการทำงานแบบ Digital 

Workflow เพื่อลดการใช้กระดาษ รณรงค์การคัดแยกขยะภายในสำนักงาน ลดการใช้วัสดุสิ้นเปลืองแบบใช้ครั้งเดียว สร้างความตระหนักรู้แก่

พนักงานเกี่ยวกับการลดของเสีย ส่งผลให้ในปี 2568 ปริมาณขยะรวมของบริษัทลดลงจากปี 2567 ถึงร้อยละ 34.82 ทั้งนี้ ปริมาณขยะมีความ

สัมพันธ์กับจำนวนพนักงานและกิจกรรมทางธุรกิจในแต่ละปี

บริษัทจะติดตามข้อมูลปริมาณของเสียอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปใช้ประกอบการกำหนดเป้าหมายการลดของเสียที่เหมาะสมกับบริบทองค์กรใน

อนาคต และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อไป



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     51

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 18,200.00 29,900.00 19,488.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 18,200.00 29,900.00 19,488.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

บริษัทได้ดำเนินการรวบรวมและติดตามข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินแหล่งกำเนิด

การปล่อยก๊าซที่สำคัญ และใช้เป็นข้อมูลประกอบการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม

เนื่องจากลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นธุรกิจให้บริการ ซึ่งไม่มีการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตหรือกิจกรรมที่ใช้พลังงานเข้มข้น การ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกในแต่ละขอบเขต (Scope 1, Scope 2 และ Scope 3) จึงอยู่ในระดับที่ไม่ถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อเทียบกับลักษณะและ

ขนาดของธุรกิจ โดยแหล่งการปล่อยหลักมาจากการใช้ไฟฟ้าในสำนักงานและการใช้พลังงานทางอ้อมจากกิจกรรมสนับสนุนธุรกิจ

แม้ระดับการปล่อยก๊าซจะไม่สูง บริษัทให้ความสำคัญกับการติดตามข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อใช้ในการประเมินแนวโน้มและพิจารณามาตรการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน รวมถึงส่งเสริมพฤติกรรมการลดการใช้ทรัพยากรภายในองค์กร ทั้งนี้ บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมใน

การกำหนดเป้าหมายหรือมาตรการเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับระดับความมีสาระสำคัญของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก อันเป็นส่วนหนึ่งของการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่ง

อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจประกันวินาศภัยทั้งในด้านความถี่และความรุนแรงของความเสี่ยงจากภัยพิบัติ บริษัทจึงดำเนินการติดตามและ

ประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก ขอบเขตที่ 1 (Scope 1) ซึ่งเป็นการปล่อยโดยตรงจากการดำเนินงานของบริษัท มีลดลงอย่างมีนัยสำคัญ ส่วน

หนึ่งเกิดจากเปลี่ยนวิธีการเก็บข้อมูลซึ่งอาจมีข้อผิดพลาดในปีก่อน ๆ อีกส่วนหนึ่งเกิดจากการบริหารจัดการพลังงานและทรัพยากร ที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

สำหรับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก ขอบเขตที่ 2 (Scope 2) ซึ่งเป็นการปล่อยทางอ้อมจากการใช้พลังงานไฟฟ้า มีระดับการปล่อยค่อนข้าง

คงที่ โดยในปี 2568 มีปริมาณลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2567
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ส่วนการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก ขอบเขตที่ 3 (Scope 3) ซึ่งครอบคลุมการปล่อยทางอ้อมอื่น ๆ ในห่วงโซ่คุณค่า ในปี 2568 บริษัทได้เริ่ม

ดำเนินการรวบรวมข้อมูลกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม เพื่อให้ครอบคลุมมากขึ้น อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาวิธีการ

คำนวณและปัจจัยการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Emission Factors) ที่เหมาะสม จึงยังไม่สามารถคำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน

รูป ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ได้ และจะพัฒนาระบบการรวบรวมและคำนวณข้อมูลดังกล่าวต่อไปในอนาคต

บริษัทมีเป้าหมายในการยกระดับระบบการจัดการข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมให้มีความครบถ้วนและสอดคล้องกับมาตรฐานสากลมากยิ่งขึ้น เพื่อ

สนับสนุนการกำหนดมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
879.00 717.00 460.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
266.00 106.00 59.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
415.00 447.00 401.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
198.00 164.00 0.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

การเคารพด้านสิทธิมนุษยชน
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเคารพสิทธิมนุษยชนในฐานะหลักการพื้นฐานของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจ

โดยคำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และความเสมอภาค โดยปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ตลอดจนยึดถือหลักการสิทธิมนุษย

ชนตามมาตรฐานสากล บริษัทกำหนดนโยบายห้ามมิให้องค์กร กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เข้าไปมีส่วนร่วม สนับสนุน หรือเพิกเฉยต่อ

การกระทำใด ๆ ที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชน

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

การไม่เลือกปฏิบัติและความเท่าเทียม

บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติไม่ว่าด้วยเหตุแห่งเชื้อชาติ 

สัญชาติ เผ่าพันธุ์ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา อายุ ความคิดเห็นทางการเมือง สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือสถานะอื่น

ใด

การป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนและการจ้างงานที่ไม่เป็นธรรม

บริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน เคารพสิทธิแรงงาน ไม่สนับสนุนการจ้างงาน

ที่ไม่เป็นธรรม และห้ามใช้แรงงานบังคับหรือการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบในทุกรูปแบบ

การกำกับดูแลและไม่เพิกเฉยต่อการละเมิดสิทธิ

บริษัทส่งเสริมความตระหนักรู้ด้านสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร และไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่อาจเข้าข่ายละเมิดสิทธิ

มนุษยชน โดยเปิดโอกาสให้พนักงานรายงานเหตุหรือข้อสงสัยผ่านช่องทางที่กำหนด

การเคารพเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นและสิทธิทางการเมือง

บริษัทเคารพสิทธิและเสรีภาพของพนักงานในการแสดงความคิดเห็นและการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง ภายใต้เงื่อนไขที่การกระทำ

นั้นไม่ก่อให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายต่อบริษัท

กลไกการร้องเรียนและการจัดการข้อร้องทุกข์

บริษัทได้กำหนดกระบวนการรับเรื่องร้องทุกข์ไว้อย่างชัดเจนในคู่มือพนักงาน เพื่อให้พนักงานที่ประสบปัญหาจากการปฏิบัติงานหรือเรื่อง

อื่นที่เกี่ยวข้อง สามารถใช้สิทธิในการร้องเรียนและได้รับการพิจารณาอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และเหมาะสม

บริษัทมุ่งหวังให้การดำเนินงานดังกล่าวส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เคารพสิทธิ เสมอภาค และครอบคลุมทุกความหลากหลาย อันเป็นรากฐาน

สำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและยั่งยืนในมิติด้านสังคม

ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีถูกร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ประเมินผลการปฏิบัติงานและจ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม จัดให้มี

สวัสดิการที่ดี ส่งเสริมให้พนักงานเติบโตในสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง มีดุลยภาพระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว รวมทั้งมีความปลอดภัย

ในการทำงาน บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ โดยจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการซึ่ง

มาจากการเลือกตั้งโดยพนักงาน พร้อมทั้งกำหนดขั้นตอนการร้องทุกข์ เพื่อให้พนักงานที่ประสบปัญหาในเรื่องต่าง ๆ ได้ใช้สิทธิในการร้องเรียน

ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีถูกร้องเรียนจากพนักงานในประเด็นความไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติงาน
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ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/

560/248f1dfe25b9b80c2a6d7685914cdeeb.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนแล้ว เห็นว่ายังมีความเหมาะสม จึงไม่มีการเปลี่ยนแปลงในสาระสำคัญ

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

แม้ว่าบริษัทได้กำหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนอย่างชัดเจน และยึดถือหลักการตามกฎหมายและมาตรฐานสากล บริษัทตระหนักว่าการ

ดำเนินธุรกิจประกันภัยเป็นธุรกิจให้บริการที่มีความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในระดับจำกัด เมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจที่มีห่วงโซ่อุปทานซับซ้อน

หรือมีการใช้แรงงานเข้มข้น

ปัจจุบัน บริษัทยังมิได้ดำเนินกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) ในเชิงโครงสร้าง อย่างไร

ก็ตาม บริษัทมีการกำกับดูแลผ่านกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล กลไกการร้องเรียน และการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อป้องกันความเสี่ยง

ด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร

บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการพัฒนากระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับขนาดธุรกิจ ระดับ

ความเสี่ยง และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในอนาคต

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการพนักงานและแรงงานอย่างเป็นระบบ ภายใต้หลักการปฏิบัติที่เป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับ

กฎหมายแรงงาน โดยมุ่งสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย ส่งเสริมศักยภาพบุคลากร และเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร เพื่อ

สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

บริษัทกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับตำแหน่ง หน้าที่ และความรับผิดชอบ พร้อมทั้งทบทวนปรับเงินเดือนประจำปีอย่างเป็น

ธรรม โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท อัตราค่าครองชีพ ระดับความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมทั้งคำนึงถึง

ความเพียงพอต่อการดำรงชีพและสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/560/248f1dfe25b9b80c2a6d7685914cdeeb.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/560/248f1dfe25b9b80c2a6d7685914cdeeb.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/560/248f1dfe25b9b80c2a6d7685914cdeeb.pdf
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มีการพัฒนาบุคลากรดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาธุรกิจ ภายใต้วัฒนธรรมเดียวกัน (Unified Culture) โดยกำหนดสมรรถนะหลักของ

องค์กร (Core Competency) เพื่อเป็นกรอบความคาดหวังด้านพฤติกรรมและความสามารถของบุคลากรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และ

สนับสนุนความสำเร็จตามเป้าหมายองค์กร

บริษัทให้ความสำคัญกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ยึดมั่นมาตรฐานระบบการจัดการด้านความปลอดภัย โดยมีคณะกรรมการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานคอยกำกับดูแล เพื่อความปลอดภัยในการทำงาน

บริษัทส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความผูกพันของพนักงานผ่านคณะกรรมการสวัสดิการ รวมทั้งจัดทำโครงการสำรวจคะแนนความผูกพันของ

พนักงานเป็นประจำทุกปี

โดยสรุป บริษัทมุ่งเน้นการดูแลพนักงานอย่างรอบด้าน ทั้งด้านค่าตอบแทนที่เป็นธรรม การพัฒนาศักยภาพ สุขภาพและความปลอดภัย ตลอด

จนการสร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของบุคลากรและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

อย่างเป็นธรรม

พนักงานทุกคนได้รับการ

ประเมิน 

ผลการปฏิบัติงาน และได้รับ

ค่า 

ตอบแทนอย่างเป็นธรรม ตาม 

ข้อกำหนดกฎหมาย และเพียง

พอ 

ต่อการดำรงชีพพื้นฐาน

2568: - 2569: 100%

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

พนักงานทุกคนได้รับการฝึก 

อบรม และพัฒนาเพื่อเพิ่ม

ทักษะที่ 

จำเป็นต่อการทำงาน

2568: - 2569: 100%

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ

การมีส่วนร่วมของพนักงาน

ผลการสำรวจความผูกพันและ 

ความพึงพอใจของพนักงาน

2568: - 2569: 70%

• ความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในการทำงาน

สถิติการบาดเจ็บจากการ

ทำงานของพนักงาน  ขั้นเสีย

ชีวิต และขั้นหยุดงานเป็นศูนย์

2568: - 2569: สถิติบาดเจ็บขั้นหยุด

งานเป็นศูนย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

รูปแบบการทำงานผสมผสาน และชั่วโมงการทำงานยืดหยุ่น (Hybrid & Flexible Working Hours)  บริษัทมุ่งมั่นสร้างสภาพแวดล้อมการ

ทำงานที่ยืดหยุ่น เอื้อต่อประสิทธิภาพในการทำงาน และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ ประกาศรูป แบบการทำงานแบบ

ผสมผสาน หรือ “Hybrid Working” โดยมีวัตถุประสงค์ที่ส่งเสริมผู้ปฏิบัติงานสามารถบริหารจัดการเวลาทำ งานได้อย่างเหมาะสม ไม่ยึดติดกับ

สถานที่ทำงานที่ใดที่หนึ่ง หรือจำกัดเวลาการทำงานเวลาใดเวลาหนึ่ง แต่มุ่งเน้นไปที่ผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็น สำคัญ เพื่อสนับสนุนไปสู่

การเปลี่ยนแปลงไปสู่การทำงานยุคดิจิทัล (Digital transformation)
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

บริษัทมีการวางแผนอัตรากำลังให้เหมาะสมกับปริมาณงาน มีการปรับปรุงระบบการสรรหาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็วขึ้น เพิ่มช่อง

ทางในการสรรหาผู้สมัครให้มากขึ้น สร้างระบบการคัดสรรที่สามารถเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตรงกับความต้องการขององค์กร มีทัศนคติที่ดี 

และพฤติกรรมสอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร และ เชื่อว่าพนักงานคือหัวใจสำคัญของบริษัท ซึ่งบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางของ

ธุรกิจและมีผลต่ออนาคตบริษัท ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลากรในองค์กร เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของ

พนักงาน รวมถึงในปี 2568 มีการปรับปรุงการบริหารทรัพยากรบุคคลใหม่ ให้เป็น One platform เน้น Self Service ที่ใช้งานง่ายทั้งบน

คอมพิวเตอร์ และมือถือ โดยเน้นฟังก์ชั่น Employee, Payroll, Time Management, Welfare,Training เป็นต้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 530 คน 

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 559 556 530

พนักงานชาย (คน) 207 194 193

พนักงานหญิง (คน) 352 362 337

การจ้างงานผู้พิการ

แนวทางการส่งเสริมการจ้างงานคนพิการและผู้ด้อยโอกาส โดยบริษัทยังมีการจ้างงานที่เป็นผู้พิการจำนวน 1 ราย ตั้งแต่ปี 2566 และได้สมทบ

เงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพคนพิการ ตามมาตรา 34 ในเดือนมีนาคมของทุกปี ซึ่งเป็นไปตามกฎกระทรวง  สำหรับจำนวนคน

พิการที่ต้องรับเข้าทำงานตามอัตราส่วน 100:1 โดยปี 2568 บริษัทจ่ายเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพคนพิการทั้งสิ้น 602,250.- 

บาท

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 1 1 1

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 1 1 1

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 1 1 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
บริษัทจัดให้มีคู่มือการบริหารงานบุคคล และเปิดเผยถึงแนวปฏิบัติไว้ให้พนักงานทราบในคู่มือพนักงานและระบบฐานข้อมูลของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนพนักงาน 
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1.  จัดให้มีรูปแบบโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ

2. พิจารณาการปรับเงินเดือนประจำปีให้แก่พนักงานอย่างเป็นธรรม โดยสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ อัตราค่าครองชีพ ระดับ

ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นหลัก

นอกจากนั้น บริษัทยังคำนึงถึงความเพียงพอต่อการดำรงชีพ เหมาะสมกับภาวะค่าครองชีพและสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน โดยมีการ

จ่ายโบนัสประจำและโบนัสพิเศษให้แก่พนักงาน โดยการจ่ายโบนัสพิเศษจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผลการดำเนินงาน

ของบริษัท ทั้งนี้เพื่อเป็นแรงจูงใจในการทำงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยในปี 2568 บริษัทจ่ายเงินเดือนและโบนัสให้พนักงานรวมเป็น

เงินทั้งสิ้น 276,001,000 บาท โดยจำแนกตามเพศ ดังนี้

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 303,700,000.00 305,990,000.00 276,001,000.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 145,700,000.00 131,640,000.00 117,966,000.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 158,000,000.00 174,350,000.00 158,035,000.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรจะสอดคล้องกับแผนพัฒนาธุรกิจภายใต้วัฒนธรรมเดียวกัน (Unified Culture) โดยจัดทำสมรรถนะหลักของ

องค์กร (Core Competency) เพื่อเป็นคุณสมบัติหลักที่กำหนดความคาดหวังในด้านพฤติกรรมและความสามารถของบุคลากรให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน สอดคล้อง และเอื้อต่อความสำเร็จของเป้าหมายองค์กรที่ได้ตั้งไว้

การพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ด้านต่างๆ ให้พนักงานเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความสำคัญเสมอมา โดยในปี 2568 บริษัทได้ส่งพนักงานเข้าอบรมและ

สัมมนาทั้งสิ้น 42 หลักสูตรซึ่งมีค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการอบรมและพัฒนาบุคลากรเป็นจำนวนเงิน 1,295,985 บาท

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

4.45 14.23 9.01

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท)
(1)

1,776,080.00 1,638,008.00 1,295,985.00

หมายเหตุ :  1. ปี 2568 มีจำนวนพนักงานเฉลี่ยเท่ากับ 571 คน(1)

2. พนักงาน 1 คน อาจเข้ารับการอบรมมากกว่า 1 หลักสูตร

3. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการเรียนรู้ เพื่อสร้างความตระหนักรู้ และเตรียมพร้อมรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ จัดอบรมภายในแบบ E -Learning ทั่ว
ประเทศ 1 ครั้ง

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

บริษัทได้ให้ความสำคัญและคำนึงถึงความปลอดภัย รวมถึงยึดมั่นในมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเพื่อที่ส่งผลต่อ

คุณภาพชีวิตของพนักงานที่ดีขึ้น เช่น จัดให้มีห้องพยาบาลสำหรับพนักงาน ด้านสุขภาพอนามัย มีการจัดบริการ ตรวจสุขภาพบุคลากรประจำปี 

นอกจากนี้ ยังจัดกิจกรรมลดน้ำหนัก เพื่อส่งเสริมสุขภาพที่ดีของพนักงาน โดยบริษัทเล็งเห็นถึงความรับผิดชอบในการดูแลพนักงานอยู่เสมอ 

รวมทั้งยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด เป็นต้น
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ด้านความปลอดภัย มีบันไดหนีไฟ ในอาคารสูง มีการแลกบัตรผ่านเข้าออกสำหรับบุคคลภายนอก ด้านการป้องกัน มีระบบป้องกัน อัคคีภัย มี

แผนการเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉินและภัยพิบัติ สำหรับปี 2568 ได้มีการจัดซื้ออุปกรณ์ช่วยชีวิตฉุกเฉินไว้สำหรับทุกชั้น และมีการจัด

อบรมในการใช้อุปกรณ์ให้กับพนักงานทุกคน เพื่อสร้างความตระหนักในเรื่องความปลอดภัยในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)
(2)

0 0 0

หมายเหตุ :  ในปี 2568 ที่ผ่าน ไม่พบกรณีการบาดเจ็บตั้งแต่ระดับเล็กน้อย จนถึงระดับรุนแรงมากถึงขั้นต้องเข้าโรงพยาบาลหรือถึงขั้นหยุดงาน และไม่พบกรณีเสียชีวิตจากการ(2)

ทำงาน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

บริษัทสร้างความผูกพันผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การดูแลสุขภาพพนักงาน ผ่านกิจกรรม Lost fat ตลอดจนให้คำปรึกษาด้านการบริหาร

ความเครียดจากการทำงาน รวมถึงสวัสดิการลาเพื่อดูแลคู่สมรสคลอดบุตร เป็นต้น และยังเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมผ่านโครงการต่าง 

ๆ  เช่น คณะกรรมการสวัสดิการ คณะกรรมการอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อม ในการทำงาน  ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดทำ

โครงการสำรวจคะแนนความผูกพันของพนักงานเป็นประจำทุกปี

ปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการสำรวจแบบสอบถามความพึงใจของพนักงาน จากกลุ่มเป้าหมายจำนวน 472 ราย สามารถจำแนกหัวข้อการ

ประเมินออกเป็น 5 ประเด็น โดยคะแนนระดับความพึงพอใจมี 4 ระดับ พบว่า ปัจจัยด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม พนักงาน

ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจอยู่ในเกณฑ์ พอใจมาก รองลงมา คือด้านสวัสดิการทีได้รับ ตามลำดับ

ทั้งนี้ บริษัทมีอัตราการลาออกของพนักงาน (Turnover Rate) เท่ากับ 9.25 ซึ่งอยู่ในระดับที่ปานกลาง และมีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้นเล็กน้อย เมื่อ

เทียบกับค่าเฉลี่ยของบริษัท 2 ปี ที่ผ่านมา อันสืบเนื่องมาจาก มีนโยบายที่จะปรับโครงสร้างย่อยภายในองค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะ

เศรษฐกิจปัจจุบัน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 45 44 49

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 19 26 14

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 26 18 35

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 8.05 7.91 9.25

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
(3) มี มี มี

หมายเหตุ :  ปัจจัยที่ใช้ในการประเมินผล 5 ด้าน ได้แก่(3)

- Work Environment
- Welfare
- Career advancement opportunity
- Performance
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้

บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า, การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

บริษัทตระหนักว่าลูกค้าเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่มีความสำคัญสูงสุดต่อการดำเนินธุรกิจประกันวินาศภัย ความเชื่อมั่น ความโปร่งใส และการให้

บริการอย่างเป็นธรรม จึงเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างความยั่งยืนขององค์กร บริษัทจึงกำหนดแผนการจัดการลูกค้าให้ครอบคลุมตลอดวงจร

ชีวิตของกรมธรรม์ ตั้งแต่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การนำเสนอขาย การให้บริการระหว่างสัญญา การพิจารณาสินไหมทดแทน ตลอดจนการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีรายละเอียดดังนี้

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการออกกรมธรรม์อย่างเป็นธรรม

บริษัทพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยโดยคำนึงถึงความต้องการของลูกค้า ความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย และความสามารถในการชำระ

เบี้ยประกันภัย พร้อมทั้งกำหนดเงื่อนไขความคุ้มครอง ข้อยกเว้น และข้อจำกัดต่าง ๆ อย่างชัดเจน โปร่งใส และไม่ก่อให้เกิดความเข้าใจ

ผิด ก่อนการเสนอขาย บริษัทกำหนดให้พนักงานขายและตัวแทนและนายหน้าประกันภัยอธิบายรายละเอียดกรมธรรม์อย่างครบถ้วน 

ได้แก่ ขอบเขตความคุ้มครอง ทุนประกันภัย เบี้ยประกันภัยและเงื่อนไขการชำระ ข้อยกเว้นที่สำคัญ รวมทั้งสิทธิและหน้าที่ของผู้เอา

ประกันภัย ทั้งนี้ เพื่อให้ลูกค้าสามารถตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอ

การสื่อสารข้อมูลและการให้บริการอย่างโปร่งใส

บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น สาขา Call Center เว็บไซต์ และช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้ลูกค้าสามารถ

สอบถามข้อมูล แจ้งเหตุ หรือขอรับคำปรึกษาได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ลูกค้าจะได้รับการสื่อสารข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับกรมธรรม์ เงื่อนไข

ความคุ้มครอง วิธีการชำระเบี้ยประกันภัย และขั้นตอนการเรียกร้องสินไหมทดแทน อย่างชัดเจน เข้าใจง่าย และเป็นปัจจุบัน รวมทั้งมี

แนวปฏิบัติในการตอบข้อร้องเรียนและข้อซักถามภายในระยะเวลาที่กำหนด พร้อมบันทึกและติดตามผลอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับ

คุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

กระบวนการพิจารณาสินไหมทดแทนที่เป็นธรรม

บริษัทกำหนดขั้นตอนการเรียกร้องสินไหมทดแทนที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีการสื่อสารให้ลูกค้าทราบถึง เอกสารที่ต้องใช้ใน

การเรียกร้อง ระยะเวลาในการพิจารณา หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่เกี่ยวข้อง การพิจารณาสินไหมดำเนินการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริง 

เงื่อนไขกรมธรรม์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงประโยชน์ของลูกค้าอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งมีช่องทางอุทธรณ์หรือทบทวนผล

การพิจารณาในกรณีที่ลูกค้ามีข้อสงสัยหรือไม่เห็นด้วยกับผลการพิจารณา

การวัดความพึงพอใจและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

บริษัทมีการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นระยะ เพื่อนำข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์และปรับปรุงผลิตภัณฑ์ กระบวนการให้บริการ และ

ประสบการณ์ของลูกค้า (Customer Experience) ให้สอดคล้องกับความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ และ

ข้อมูลจากการให้บริการถูกนำมาพิจารณาเพื่อกำหนดมาตรการแก้ไข ปรับปรุงกระบวนการทำงาน และพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อ

เนื่อง

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล

บริษัทให้ความสำคัญกับการรักษาความลับและความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า โดยดำเนินการให้สอดคล้องกับพระราช

บัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทกำหนดนโยบายและมาตรการควบคุมภายในเพื่อป้องกัน

การเข้าถึง ใช้ เปิดเผย หรือแก้ไขข้อมูลโดยมิชอบ รวมถึงกำหนดสิทธิของเจ้าของข้อมูลในการขอเข้าถึง แก้ไข หรือเพิกถอนความยินยอม
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6.  

1.  

2.  

3.  

ตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับการอบรมด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เคารพสิทธิของลูกค้า

การกำกับดูแลและการบริหารจัดการ

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารกำกับดูแลการดำเนินงานด้านการจัดการลูกค้าอย่างใกล้ชิด ผ่านการกำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ 

และตัวชี้วัดที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้า บริษัทมุ่ง

มั่นพัฒนาระบบการบริหารจัดการลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความพึงพอใจ และความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า อันเป็น

รากฐานสำคัญของการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคต

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

บริษัทได้กำหนดแนวทางการบริหารจัดการลูกค้าอย่างเป็นระบบ โดยในปัจจุบันมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการให้บริการ ความโปร่งใสในการ

สื่อสารข้อมูล และการพิจารณาสินไหมอย่างเป็นธรรม

แม้บริษัทยังไม่ได้กำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณอย่างเป็นทางการในปีรายงานนี้ บริษัทได้ติดตามตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ระดับความพึงพอใจของ

ลูกค้า จำนวนข้อร้องเรียน และระยะเวลาในการพิจารณาสินไหม เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

บริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนากรอบตัวชี้วัดและเป้าหมายที่เหมาะสม เพื่อให้สามารถประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 

สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง

บริษัทตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะผู้ประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย แม้ลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทไม่ได้มีผลก

ระทบโดยตรงต่อชุมชนในวงกว้าง บริษัทจึงมุ่งเน้นการสนับสนุนสังคมผ่านกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ในลักษณะการบริจาคเงินและสิ่งของ 

เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและสร้างโอกาสที่เท่าเทียมให้แก่สังคม โดยมีแนวทางดำเนินการดังนี้

หลักการและแนวทางการดำเนินงาน

บริษัทกำหนดแนวทางการสนับสนุนชุมชนและสังคมโดยคำนึงถึงความเหมาะสม ความโปร่งใส และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ภายใต้กรอบการกำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ การพิจารณาให้การสนับสนุนจะคำนึงถึงความสอดคล้องกับค่า

นิยมองค์กร และความจำเป็นเร่งด่วนของสังคมในช่วงเวลานั้น

ขอบเขตการสนับสนุน

ในปีรายงาน บริษัทให้การสนับสนุนในรูปแบบของการบริจาคเงินหรือสิ่งของ โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ ดังนี้

ด้านการศึกษา สนับสนุนทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรียน และกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้แก่สถานศึกษาและเยาวชน

ด้านศาสนาและวัฒนธรรม สนับสนุนกิจกรรมทางศาสนาและการอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่น

ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสุขภาพ สนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์ กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ และโครงการด้านความ

ปลอดภัยในชุมชน

ด้านคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มเปราะบาง สนับสนุนองค์กรหรือหน่วยงานที่ให้ความช่วยเหลือผู้พิการ ผู้สูงอายุ เด็ก และผู้ที่

ขาดแคลนโอกาสทางสังคม

กระบวนการพิจารณาและกำกับดูแล
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การให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุนดำเนินการผ่านกระบวนการพิจารณาภายในที่เหมาะสม โดยพิจารณาความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน

ผู้รับการสนับสนุน วัตถุประสงค์ของโครงการ และความโปร่งใสในการใช้ทรัพยากร บริษัทมีการบันทึกข้อมูลการบริจาคและรายงานต่อ

ฝ่ายบริหาร เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับกฎหมายและหลักธรรมาภิบาล

บริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาแนวทางการพัฒนากรอบการดำเนินงานด้านชุมชนและสังคมให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้นในอนาคต เพื่อให้

สามารถกำหนดเป้าหมายและติดตามผลการดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับขนาดและลักษณะธุรกิจของบริษัท

       

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

ผลการดำเนินงานด้านชุมชนและสังคมในปี 2568 ประกอบด้วยการบริจาคเงินและสิ่งของให้แก่หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องตามประเด็น

ข้างต้น โดยบริษัทยังไม่ได้จัดทำตัวชี้วัดผลกระทบทางสังคมหรือกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการดำเนินงานด้านนี้

กิจกรรมปลูกสำนึกจิตอาสา และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม
โครงการบริจาคโลหิต บริษัท นวกิจประกันภัย จำกัด (มหาชน) ได้ร่วมกับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย กลุ่มบริษัท พูลผล 

จำกัด และสาธรธานี คอมเพล็กซ์ บริษัทฯ ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตมาตั้งแต่ปี 2543 โดยในปีนี้บริษัท พูลผล จำกัด ได้ร่วม

แจกน้ำดื่ม และวุ้นเส้นให้แก่ผู้บริจาค ทำให้มีผู้สนใจเข้าร่วมบริจาคเป็นจำนวนมาก ซึ่งตลอดทั้งปีได้รับโลหิตรวมทั้งสิ้น 191,200 ซีซี จาก

ผู้บริจาคทั้งหมด 478 คน

โครงการบริจาคร่างกาย อวัยวะ และดวงตา เพื่อมอบให้กับ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ ศูนย์รับบริจาคอวัยวะสภากาชาดไทย และศูนย์

ดวงตาสภากาชาดไทย เพื่อส่งเสริมจิตสำนึกด้านการให้ และการช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจร่วมแสดงเจตจำนง

บริจาคอย่างสมัครใจ กิจกรรมดังกล่าวสะท้อนความมุ่งมั่นการดำเนินงานด้าน CRS ควบคู่กับการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่สังคม

ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมรับบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า เพื่อนำส่งมอบให้แก่ศูนย์เทคโนโลยีเพื่อคนตาบอด โดยนำกระดาษไปผลิตเป็นสื่อการ

เรียนการสอนอักษรเบรลล์กิจกรรมดังกล่าวได้รับความร่วมมือจากพนักงานทั้งสำนักงานใหญ่ และสาขาเข้าร่วมบริจาคเป็นจำนวนมาก

ด้วยความมุ่งมั่นของบริษัทในการดำเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม และการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาอย่างยั่งยืน

โครงการก้าวที่สมบูรณ์ปีที่ 8 ได้รับความร่วมมือจากพนักงานบริษัทฯ และอาคารสาธรธานีคอมเพล็กซ์ในการตั้งถังรับบริจาค เพื่อรวบรวม

ฝากระป๋อง ขยะอลูมิเนียม สำหรับนำไปมอบให้แก่มูลนิธิขาเทียม เพื่อสนับสนุนการจัดทำอุปกรณ์ขาเทียม โดยกรมควบคุมมลพิษ ร่วมกับ

มูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี โดยโครงการมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือผู้พิการทางการเคลื่อนไหวให้สามารถ

เข้าถึงขาเทียม และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคม และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

บริษัทได้บริจาคซากรถยนต์ให้แก่โรงเรียนอัสสัมชัญเทคนิคนครพนม จำนวน 1 คัน เมื่อเดือนสิงหาคม 2568 ที่ผ่านมา เพื่อใช้เป็นสื่อการ

เรียนการสอนให้นักศึกษาแผนกวิชาช่างยนต์ อันเป็นการสนับสนุนการพัฒนาทักษะวิชาชีพของนักเรียน

เครื่องแบบพนักงานบริษัทผลิตจากเส้นใยสังเคราะห์ซึ่งรีไซเคิลมาจากขวดพลาสติก PET ใช้แล้ว นวัตกรรมนี้ช่วยเปลี่ยนขยะพลาสติกให้

กลายเป็นสินค้าที่ยั่งยืน เพื่อตอบโจทย์ด้านสิ่งแวดล้อม ในการช่วยลดปริมาณขยะพลาสติก ทั้งนี้ เสื้อจากขวดพลาสติกยังมีคุณสมบัติ 

ระบายอากาศได้ดี และมีความยืดหยุ่นสูงเทียบเท่ากับผ้าโพลีเอสเตอร์ทั่วไป

บริษัทมอบอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ หน้าจอ ซีพียู คีย์บอร์ด และเม้าส์ จำนวน 40 เครื่อง ให้ศูนย์ศึกษาพิเศษ สำหรับเด็กพิการซ้ำซ้อน เขต

การศึกษาที่ 8 จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อใช้ในการดำเนินงานและสนับสนุนกิจกรรมด้านการศึกษาและการพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการ ด้วย

ความมุ่งมั่นของบริษัทในการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา และการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
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ร่วมบริจาคในโครงการบรรพชาสามเณรฤดูร้อนเฉลิมพระเกียรติฯ กับวัดทองธรรมชาติ เพื่อสนับสนุนการอบรมศีลธรรมให้เยาวชน ฟื้นฟู

พระพุทธศาสนา เพื่อให้เยาวชนมีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติ และประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน

บริษัทได้ร่วมบริจาคกับสาธรธานีคอมเพล็กซ์ในโครงการร่วมแบ่งปันสานฝันให้น้อง เพื่อสมทบทุนการศึกษา และอุปกรณ์การเรียน 

อุปกรณ์กีฬา ให้แก่นักเรียนในโรงเรียนวัดไผ่สามเกาะ (ปัญญาประชาสามัคคี) และโรงเรียนบ้านดอนไม้ลาย จังหวัดราชบุรี

ร่วมบริจาคโครงการหนาวนี้ทำดีเพื่อพ่อ 2569 กับสภากาชาดไทย เพื่อจัดหาเครื่องกันหนาว อุปกรณ์กีฬา อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และสิ่ง

ของอื่นๆ รวมทั้งมีหน่วยแพทย์ตรวจรักษาโรคทั่วไป และหน่วยทันตกรรมให้บริการแก่ประชาชนในพื้นที่อำเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

สรุปภาพรวม ผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และกระแสเงินสด

หน่วย : ล้านบาท

รายการ งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

2568 2567 เปลี่ยนแปลงจากปีีก่อน

(ปรับปรุงใหม่) ล้านบาท ร้อยละ

ผลการดำเนินงาน

รายได้จากการประกันภัย 3,543.22 3,848.28 (305.06) (7.93)

ค่าใช้จ่ายในการบริการประกันภัย (5,185.61) (3,618.10) (1,567.51) 43.32

รายได้(ค่าใช้จ่าย)สุทธิจากสัญญาประกันภัยต่อที่ถือไว้ 971.84 (261.45) 1,233.29 471.72

ผลการดำเนินงานการบริการประกันภัย (670.55) (31.27) (639.28) 2,044.62

รายได้จากการลงทุนสุทธิ 58.42 85.64 (27.22) (31.80)

ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญาประกันภัยสุทธิ (17.11) (16.46) (0.65) 3.91

รายได้จากการลงทุนและค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญาประกันภัย

สุทธิ

41.31 69.18 (27.87) (40.29)

ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายดำเนินงานอื่น (104.48) (112.07) 7.59 (6.78)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (0.97) (2.43) 1.46 (60.20)

รายได้อื่น 4.17 4.06 0.11 2.63

กำไร(ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (730.52) (72.52) (658.00) 907.38

รายได้(ค่าใชจ่าย) ภาษีเงินได้ 147.00 15.52 131.48 847.24

กำไร(ขาดทุน) สำหรับปี (583.52) (57.00) (526.52) 923.76

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม 5,199.75 4,666.23 533.52 11.43

หนี้สินรวม 3,541.88 2,445.20 1,096.68 44.85

ส่วนของเจ้าของ 1,657.87 2,221.03 (563.16) (25.36)

กระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 194.80 68.16 126.64 185.82

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (9.10) (25.23) 16.13 (63.94)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (17.09) (71.06) 53.97 (75.95)

*ปี 2568 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 และ ฉบับที่ 17 จึงมีข้อมูลสำหรับเปรียบ

เทียบ 2 ปี
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

       อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.74 1.38

       อัตราส่วนหมุนเวียนเบี้ยประกันภัยค้างรับ วัน 62.93 64.08

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร

       อัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการดำเนินธุรกิจประกันภัยต่อ

รายได้จากการรับประกันภัย (Combined Ratio)

ร้อยละ 118.92     100.81

       อัตราส่วนค่าจ้างและค่าบำเหน็จต่อรายได้จากการประกันภัย 

(Commission Ratio)

ร้อยละ 15.49     15.06

       อัตราส่วนค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาประกันภัยต่อรายได้จากการรับ

ประกันภัย (Expense Ratio)

ร้อยละ 32.04     33.28

       อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริการประกันภัยทั้งหมดต่อรายได้จากการรับ

ประกันภัย (GOE Ratio)

ร้อยละ 146.35     94.02

       อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ร้อยละ 2.40     2.88

       อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น ร้อยละ (30.09) (2.46)

       กำไร(ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน บาท (15.36) (1.50)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

       อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ ร้อยละ (11.83) (1.20)

       อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 0.73 0.83

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

       อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ เท่า 2.14 1.10

       อัตราส่วนเงินกองทุนต่อเงินทุนที่ต้องดำรงตามกฎหมาย* ร้อยละ 206.40 381.65

* ข้อมูลปี 2568 ที่ยังไม่ได้รับรองจากผู้สอบบัญชี

วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน

       ตั้งแต่ 1 มกราคม 2568 บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาประกันภัย ซึ่งจะใช้แทน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 เรื่อง สัญญาประกันภัย และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (ปรับปรุง 2566) เรื่อง 

เครื่องมือทางการเงิน และฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งจะใช้แทนแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง เครื่องมือทางการ

เงินและการเปิดเผยข้อมูลสำหรับธุรกิจประกันภัย (แนวปฏิบัติทางการบัญชีฯ) เป็นครั้งแรกในเวลาเดียวกัน ซึ่งเริ่มมีผลบังคับใช้สำหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 โดยการเปลี่ยนแปลงหลักการสำคัญได้สรุปในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจำปี 2568

       บริษัทฯ ได้ปรับย้อนหลังงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ โดย

สำหรับมาตรฐานการายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (ปรับปรุง 2566) เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน บริษัทฯ จะปรับผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลง

กับกำไรสะสม หรือ องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

ดังที่ได้แสดงยอดปรับปรุงใหม่ ในตารางผลการดำเนินงาน โดยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญสรุปได้ดังนี้

       ปี 2568 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสำหรับปี 583.52 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มีผลขาดทุนสำหรับปี 57.00 ล้านบาท ผลขาดทุนเพิ่ม

ขึ้น 526.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 923.76 ประกอบด้วยขาดทุนจากผลการดำเนินงานการบริการประกันภัย 670.55 ล้านบาท สาเหตุหลัก

มาจากค่าใช้จ่ายค่าสินไหมทดแทนสุทธิเพิ่มขึ้น จากเหตุการณ์แผ่นดินไหวเดือนมีนาคม 2568 และเหตุการณ์อุทกภัยใหญ่ทางภาคใต้ รายได้จาก
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การลงทุนและค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญาประกันภัยสุทธิ 41.31 ล้านบาท ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายดำเนินงานอื่น 104.48 ล้าน

บาท รายได้อื่น 4.17 ล้านบาท และรายได้ภาษีเงินได้ 147.00 ล้านบาท

       ผลการดำเนินงานบริการประกันภัยในปี 2568 มีรายได้จากการประกันภัย 3,543.22 ล้านบาท ลดลง 305.06 ล้านบาท หรือร้อยละ 

7.93 ค่าใช้จ่ายในการบริการประกันภัย 5,185.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,567.51 ล้านบาท หรือร้อยละ 43.32 รายได้สุทธิจากสัญญาประกันภัย

ต่อที่ถือไว้ 971.84 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2567 รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายสุทธิจากสัญญาประกันภัยต่อที่ถือไว้ 261.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,233.29 

ล้านบาท หรือร้อยละ 471.72

       ผลการดำเนินงานจากการลงทุนและรายได้อื่นในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการลงทุนและค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญาประกันภัย

สุทธิ 41.31 ล้านบาท ลดลง 27.87 ล้านบาท หรือร้อยละ 40.29 ต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายดำเนินงานอื่น 104.48 ล้านบาท ลดลง 7.59 

ล้านบาท รายได้อื่น 4.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 0.11 ล้านบาท

       จากผลขาดทุนที่เกิดขึ้น ส่งผลให้ปี 2568 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นติดลบร้อยละ 30.09 ซึ่งสะท้อนถึงการขาดทุนสุทธิเมื่อ

เทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น มีผลขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 15.36 บาท เปรียบเทียบกับปี 2567 ที่มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นติดลบร้อยละ 2.46 

และมีผลขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 1.50 บาท ตามลำดับ

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ผลการดำเนินงานบริการประกันภัย

หน่วย : ล้านบาท

รายการ งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการรับประกันภัย

ประกันภัยรถยนต์ 2,078.70 2,363.38 (284.68) (12.05)

ประกัันภัยประเภทอื่นๆ 1,464.52 1,484.90 (20.38) (1.37)

รวมรายได้จากการรับประกันภัย 3,543.22 3,848.28 (305.06) (7.93)

ค่าใช้จ่ายจากการรับประกันภัย

ประกันภัยรถยนต์ (2,234.20) (2,475.47) 241.27 (9.75)

ประกัันภัยประเภทอื่นๆ (2,951.41) (1,142.63) (1,808.78) 158.30

รวมค่าใช้จ่ายจากการรับประกันภัย (5,185.61) (3,618.10) (1,567.51) 43.32

รายได้่ (ค่าใช้จ่าย) สุทธิจากการรับประกันภัยต่อที่ถือไว้ 971.84 (261.45) 1,233.29 471.72

ผลการดำเนิิินงานการบริการประกันภัย (670.55) (31.27) (639.28) 2,044.62

       บริษัทฯ มีรายได้จากการรับประกันภัย 3,543.22 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ที่มีรายได้จากการรับประกันภัยอยู่ที่ 3,848.28 ล้านบาท 

หรือลดลงร้อยละ 7.93 โดยลดลงทั้งประกันภัยรถยนต์ และประกันภัยประเภทอื่นๆ     

       ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอยู่ที่ 5,185.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,567.51 ล้านบาท หรือร้อยละ 43.32 โดยหลักมาจากกลุ่มประกันภัย

ทรัพย์สินที่มีค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงเพิ่มขึ้นจาก 541.12 ล้านบาท ในปี 2567 เป็น 2,438.40 ล้านบาท ในปี 2568 

เพิ่มขึ้น 1,897.28 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 350.62 เป็นผลสืบเนื่องจากเหตุการณ์ภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้นในปี 2568 ในขณะที่ประกันภัย

รถยนต์มีค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงลดลงจากปีก่อนซึ่งสอดคล้องกับเบี้ยประกันภัยรับที่ลดลง

       รายได้ (ค่าใช้จ่าย) สุทธิจากการรับประกันภัยต่อที่ถือไว้ มีรายได้เพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยปี 2568 มีรายได้อยู่ที่ 971.84 ล้านบาท ขณะที่ปี 

2567 เป็นค่าใช้จ่าย 261.45 ล้านบาท รายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 471.72 โดยหลักมาจากค่าสินไหมทดแทนรับคืน ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากเหตุการณ์

ข้างต้น
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             จากเหตุการณ์ดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดำเนินงานการบริการประกันภัย 670.55 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นจากปี

ก่อน 639.28 ล้านบาท

ผลการดำเนินงานจากการลงทุน

หน่วย : ล้านบาท

รายการ งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการลงทุน 100.95     105.11     (4.16) (3.96)

กำไร(ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมือทางการเงิน 1.25     (11.45) 12.70     (110.92)

ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน (42.58) (8.69) (33.89) 389.99

โอนกลับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น(ขาดทุน) (1.20) 0.67     (1.88) (277.94)

รายได้จากการลงทุนสุทธิ 58.42     85.64     (27.22) (31.80)

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ร้อยละ) 2.40     2.88     (0.48)

       ในปี 2568 บริษัทมีรายได้จากการลงทุนสุทธิ 58.42 ล้านบาท เปรียบเทียบปี 2567 ลดลง 27.22 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 31.80 อัตราผล

ตอบแทนจากการลงทุนร้อยละ 2.40 เปรียบเทียบปี 2567 ที่มีอัตราผลตอบแทนการลงทุนอยู่ที่ร้อยละ 2.88 รายได้จากการลงทุนสุทธิประกอบ

ด้วย

       - รายได้จากการลงทุน 100.95 ล้านบาท ลดลง 4.16 ล้านบาทจากปีก่อน

       - กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมือทางการเงิน มีผลกำไร 1.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.70 ล้านบาทจากปี 2567 ที่เป็นผลขาดทุน 11.45 

ล้านบาท

       - ผลขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 42.58 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น 33.89 ล้านบาทจากปีก่อน

ภาษีเงินได้

       รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

รายการ งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี

ส่วนได้เสีย

2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

กำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (730.52) (72.52)

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20%

จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 146.10     14.51

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีก่อน 0 0.2

ผลกระทบทางภาษีสุทธิของรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี 0.90 0.81

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำไรขาดทุน 147.00     15.52

       ปี 2568 บริษัทฯ มีผลขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ 730.52 ล้านบาท รายได้ภาษีเงินได้ 147.00 ล้านบาท คิดเป็นอัตราภาษีที่จ่ายจริงร้อยละ 

20.12 ซึ่งเป็นไปตามอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลตามกฏหมายที่ร้อยละ 20 
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วิเคราะห์ฐานะการเงิน

สินทรัพย์

       บริษัทมีสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 รวมทั้งสิ้น 5,199.75 ล้านบาท     เปรียบเทียบกับปี 2567 เพิ่มขึ้น 533.52 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 11.43 รายการสินทรัพย์ที่สำคัญประกอบด้วย

สินทรัพย์ลงทุน 2,746.41 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์ทางการเงินตราสารหนี้และตราสารทุน 1,859.39 ล้านบาท และ 887.02 ล้าน

บาท ตามลำดับ เปรียบเทียบปี 2567 ลดลง 573.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.27

สินทรัพย์จากสัญญาประกันภัยต่อ1,217.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 931.39 ล้านบาท หรือร้อยละ 325.45

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 395.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 141.91 ล้านบาท หรือร้อยละ 55.89

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ 332.53 ล้านบาท ลดลง 15.66 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.5

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 328.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 168.60 ล้านบาท หรือร้อยละ 105.48

สินทรัพย์อื่น ๆ 111.68 ล้านบาท ลดลง 125.39 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 52.89 รายการที่ลดลงหลัก ๆ ประกอบด้วย ลูกหนี้จากการ

ขายหลักทรัพย์ลดลง 97.92 ล้านบาท และเงินสำรองโครงการข้าวนาปี ลดลง 22.20 ล้านบาท จากการปิดโครงการปี 2567

หนี้สิน
    บริษัทมีหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 รวมทั้งสิ้น 3,541.88 ล้านบาท    เปรียบเทียบกับปี 2567     เพิ่มขึ้น 1,096.68 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 44.85 รายการหนี้สินที่สำคัญ ประกอบด้วย

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย 3,276.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,145.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 53.74 ประกอบด้วยหนี้สินสำหรับความ

คุ้มครองที่เหลืออยู่ ลดลง 31.51 ล้านบาท และหนี้สินสำหรับค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแล้ว เพิ่มขึ้น 1,176.92 ล้านบาท ตามที่แสดงใน

ตาราง

หน่วย : ล้านบาท

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินสำหรับความคุ้มครองที่่เหลืออยู่ 1,085.49     1,117.00     (31.51) (2.82)

หนี้สินสำหรับค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแล้ว 2,191.29     1,014.37     1,176.92     116.02

รวม หนี้สินจากสัญญาประกันภัย 3,276.78     2,131.37     1,145.41     53.74

หนี้สินอื่น 131.11 ล้านบาท ลดลง 33.54 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.37 ประกอบด้วยรายการตามตารางแนบ

หน่วย : ล้านบาท

หนี้สินอื่น งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

ล้านบาท ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 66.03     96.13     (30.10) (31.31)

ภาษีอากรค้างจ่าย 36.19     36.18     0.01     0.03

เงินมัดจำและเงินค้ำประกัน 0.96     1.17     (0.21) (17.95)

เจ้าหนี้อื่น 27.93     31.17     (3.24) (10.39)

รวม หนี้สินอื่น 131.11     164.65     (33.54) (20.37)

ส่วนของเจ้าของ
    ส่วนของเจ้าของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 รวมทั้งสิ้น 1,657.87 ล้านบาท เปรียบเทียบปี 2567 ลดลง 563.16 ล้านบาท หรือร้อยละ 

25.36    มีรายการที่สำคัญประกอบด้วย

ทุนจดทะเบียนออกจำหน่ายและชำระแล้ว 380.00 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้น 647.30 ล้านบาท
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กำไรสะสมจัดสรรแล้ว 58.00 ล้านบาท ประกอบด้วย สำรองตามกฎหมาย 38.00 ล้านบาท และสำรองทั่วไป 20.00 ล้านบาท

กำไรสะสมยังไม่จัดสรร 662.31 ล้านบาท ลดลง 567.91 ล้านบาท หรือร้อยละ 46.16

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของประกอบด้วยการรับรู้ผลขาดทุนจากผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศของ

บริษัทร่วม และการรับรู้ส่วนต่ำกว่าทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์ตามที่แสดงในตาราง

หน่วย : ล้านบาท

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

2568 2567

(ปรับปรุง

ใหม่)

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

ล้านบาท ร้อยละ

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ (15.07) (20.72) 5.65     (27.27)

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 7.25 -     7.25 -

ตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (80.12) -     (80.12) -

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์ -     (73.52) 73.52     (100.00)

สำรองทางการเงินจากสัญญาประกันภัย/สัญญาประกันภัยต่อ (1.81) (0.25) (1.56) 624.00

รวม (89.75) (94.49) 4.74     (5.02)

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

คุณภาพสินทรัพย์
สินทรัพย์ทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

สินทรัพย์ทางการเงิน 2568 2567 เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

ตราสารหนี้ ตราสารทุน รวม ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์ทางการเงินที่่วัดมูลค่่ายุติธรรมผ่่านกำ

ไรหรือขาดทุน

37.99 420.58 458.57 377.57 81.00 21.45

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่่ายุติธรรมผ่่านกำ

ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

1,371.49 466.44 1,837.93 2,421.91 (583.98) (24.11)

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่่าด้วยราคาทุน

ตัดจำหน่าย

449.91 - 449.91 520.25 (70.34) (13.52)

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน - สุทธิ 1,859.39 887.02 2,746.41 3,319.73 (573.32) (17.27)

       สินทรัพย์ทางการเงิน จำนวน 2,746.41 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 573.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.27 ประกอบด้วย

สินทรัพย์ทางการเงินที่่วัดมูลค่่ายุติธรรมผ่่านกำไรหรือขาดทุน 458.57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.70 ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ประกอบด้วยสินทรัพย์ทางการเงินตราสารหนี้และตราสารทุน 37.99 ล้านบาท และ 420.58 ล้านบาท ตามลำดับ

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่่ายุติธรรมผ่่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 1,837.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.92 ของสินทรัพย์ทางการ

เงิน ประกอบด้วยสินทรัพย์ทางการเงินตราสารหนี้และตราสารทุน 1,371.49 ล้านบาท และ 466.44 ล้านบาท ตามลำดับ

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย 449.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.38 ของสินทรัพย์ทางการเงิน โดยเป็น

สินทรัพย์ทางการเงินตราสารหนี้ทั้งจำนวน

สินทรัพย์จากสัญญาประกันภัยต่อ
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       ปี 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์จากสัญญาประกันภัยต่อ 1,217.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 931.39 ล้านบาท  หรือร้อยละ  325.45 ประกอบด้วย

ความคุ้มครองที่เหลืออยู่เป็นผลติดลบ 71.50 ล้านบาท ติดลบเพิ่มขึ้น 65.75 ล้านบาท และค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแล้ว 1,289.08 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้น 997.14 ล้านบาท ซึ่งสอดคล้องกับค่าสินไหมทดแทนที่เพิ่มขึ้น โดยเป็นส่วนที่คาดว่าจะเรียกเงินคืนจากผู้รับประกันภัยต่อ ตามที่

แสดงในตาราง

หน่วย : ล้านบาท

สินทรััพย์จากสัญญาประกันภัยต่อ 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

ล้านบาท ร้อยละ

สัญญาประกันภัยต่อที่ถือไว้    - ความคุ้มครองที่่เหลืออยู่ (71.50) (5.75) (65.75) 1,143.48

สัญญาประกันภัยต่อที่ถือไว้    - ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแล้ว 1,289.08     291.94     997.14     341.56

รวม สินทรััพย์จากสัญญาประกันภัยต่อ 1,217.58     286.19     931.39     325.45

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

หน่วย : ล้านบาท

ที่ี่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2568 ร้อยละ 2567

(ปรับปรุงใหม่)

ร้อยละ เปลี่ยนแปลงจากปี

ก่อน

ล้านบาท ร้อยละ

ที่ดิน 5.39 1.62 5.39 1.55 - -

อาคาร 9.39 2.82 10.09 2.90 (0.70) (6.94)

อาคารชุด 230.04 69.18 236.05 67.79 (6.01) (2.55)

ส่วนปรับปรุงอาคาร 64.94 19.53 65.49 18.81 (0.55) (0.84)

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์สำนักงาน 18.27 5.50 22.38 6.43 (4.11) (18.36)

ยานพาหนะ 4.50 1.35 6.27 1.80 (1.77) (28.23)

สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง - - 2.52 0.72 (2.52) (100.00)

รวม ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 332.53 100.00 348.19 100.00 (15.66) (4.50)

    ปี 2568 บริษัทฯ มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ทั้งสิ้น 332.53 ล้านบาท  ลดลงจากปี 2567 จำนวน 15.66 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 4.50 โดยบริษัทฯ มีการรับรู้ค่าเสื่อมราคาในปี 2568 จำนวน 20.40 ล้านบาทและตัดจำหน่ายสินทรัพย์มูลค่าสุทธิจำนวน 1.64 

ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบปี 2567 บริษัทมีการชะลอการลงทุนเพิ่มเติมในส่วนปรับปรุงอาคารสำนักงาน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

สภาพคล่อง

กระแสเงินสด
หน่วย : ล้านบาท
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รายการ 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 194.80 68.16

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (9.10) (25.23)

เงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (17.09) (71.06)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 168.61 (28.13)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.74 1.38

       ในระหว่างปี 2568 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 168.61 ล้านบาท อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงเมื่อเทียบกับปี

ก่อน โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 0.74 ในขณะที่ปี 2567 มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 1.38 กระแสเงินสดของกิจการเกิดจากกิจกรรมต่างๆ ดัง

ต่อไปนี้

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 194.80 ล้านบาท ประกอบด้วยกระแสเงินสดรับจากค่าเบี้ยประกันภัยรับ รับคืนจากการประกัน

ภัยต่อ รายได้ดอกเบี้ย เงินปันผลรับ รายได้อื่น รายได้ภาษีเงินได้ และการลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน กระแสเงินสดจ่ายเกี่ยวกับเบี้ย

ประกันภัยจ่ายสุทธิค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงที่จ่ายแล้ว 

กระแสเงินสดที่ทำให้ได้มาซึ่งการประกันภัย และค่าใช้จ่ายในการดำนินงานอื่น

หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่)

เงินสดรับ(จ่าย) สุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานด้านประกันภัย (543.74) (155.57)

เงินสดรับ(จ่าย) สุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานด้านสินทรัพย์ทางการเงิน 738.54 223.73

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำเนินงาน 194.80 68.16

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 9.10 ล้านบาท โดยปี 2568 บริษัทมีการปรับปรุงอาคารสำนักงานสาขา รวมถึงลงทุนในระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์ เพื่อการพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพในการบริการ

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 17.09 ล้านบาท เป็นการชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าทั้งจำนวน

แหล่งที่มาของเงินทุน

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้สิน 3,541.88 ล้านบาท มีส่วนของเจ้าของ 1,657.87 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน

ของเจ้าของ 2.14 เท่า มากกว่าปี 2567 ที่มีอัตราส่วน 1.10 เท่า เงินทุนเพื่อการดำเนินงานส่วนใหญ่มาจากส่วนของเจ้าของและจากการ

ประกอบธุรกิจ หนี้สินของบริษัทมากกว่าร้อยละ 92 เป็นหนี้สินจากสัญญาประกันภัย ซึ่งประกอบด้วยหนี้สินสำหรับความคุ้มครองที่เหลืออยู่ 

และหนี้สินสำหรับค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแล้ว เป็นจำนวน 3,276.78 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการดำเนินธุรกิจประกันภัยอันเป็นธุรกิจหลัก 

บริษัทมีการบริหารจัดการทุนในการดำรงไว้ซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และดำรงเงินกองทุนตามความเสี่ยงให้เป็นไปตาม

ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ในปี 2568 เงินกองทุนที่ต้องดำรงทั้งหมดตามกฎหมาย 

595.10 ล้านบาท ในขณะที่มีเงินกองทุนที่สามารถนำมาใช้ได้ทั้งหมด 1,228.32 ล้านบาท คิดเป็นอัตราความเพียงพอของเงินกองทุนอยู่ที่ร้อย

ละ 206.40 สูงกว่าอัตราที่กฎหมายกำหนดไว้ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 140.00

ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมียอดคงค้างของคดีที่ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจำนวน 260.3 ล้านบาท จากการเป็นผู้รับประกันภัย 

ซึ่งผลของการพิจารณาคดีดังกล่าวยังไม่สิ้นสุด ทั้งนี้ จากทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องดังกล่าว บริษัทมีภาระผูกพันไม่เกินทุนประกันสูงสุดของกรมธรรม์ 

คิดเป็นจำนวนรวม 151.8 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้บันทึกสำรองเผื่อผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นเป็นจำนวนประมาณ 151.8 ล้านบาท ไว้

แล้วในงบการเงิน บริษัทมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารจำนวน 2.2 ล้านบาท และหนังสือรับรองที่ออกในนามบริษัทเป็นจำนวน 4.8 

ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัท
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การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction ("RPT"))

-

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: มี

บริษัทสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ได้แจ้งไว้ได้หรือไม่ : ดำรงไว้ได้
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

การดำเนินธุรกิจประกันวินาศภัยในปี 2569 ยังคงได้รับอิทธิพลจากปัจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และกฎระเบียบต่าง ๆ ซึ่งอาจส่งผล

ต่อการเติบโตของเบี้ยประกันภัย การบริหารความเสี่ยง และผลประกอบการของบริษัท โดยปัจจัยสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

ได้แก่

1. ภาวะเศรษฐกิจและกำลังซื้อของประชาชน การขยายตัวของเศรษฐกิจไทยมีผลโดยตรงต่อความต้องการประกันวินาศภัย โดยเฉพาะประกัน

ภัยรถยนต์ ประกันภัยทรัพย์สิน และประกันภัยธุรกิจ หากเศรษฐกิจมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ การลงทุน 

และการบริโภคเพิ่มขึ้น ซึ่งจะสนับสนุนการเติบโตของเบี้ยประกันภัย อย่างไรก็ตาม หากเศรษฐกิจชะลอตัวหรือกำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง อาจ

ส่งผลให้การตัดสินใจทำประกันภัยใหม่หรือการต่ออายุกรมธรรม์ลดลง

2. แนวโน้มความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความถี่และความรุนแรงของภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม พายุ หรือ

ภัยแล้ง ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาจส่งผลให้ความเสียหายจากการเคลมประกันภัยเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลต่ออัตรา

ความเสียหาย (Loss Ratio) และต้นทุนการรับประกันภัยของบริษัทประกันวินาศภัย รวมถึงอาจส่งผลต่อการกำหนดอัตราเบี้ยประกันภัยและ

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท

3. การแข่งขันในอุตสาหกรรมประกันภัย การแข่งขันในตลาดประกันวินาศภัยยังคงอยู่ในระดับสูง ทั้งด้านราคา รูปแบบผลิตภัณฑ์ และช่อง

ทางการจัดจำหน่าย โดยเฉพาะการพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะกลุ่ม (Customized Products) และการใช้ช่อง

ทางดิจิทัลในการเข้าถึงลูกค้า การแข่งขันดังกล่าวอาจส่งผลต่อส่วนแบ่งตลาด อัตรากำไร และกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัท

4. การพัฒนาเทคโนโลยีและการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation) เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การ

บริหารความเสี่ยง การประเมินเบี้ยประกันภัย และการให้บริการลูกค้า เช่น การใช้ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ

แพลตฟอร์มดิจิทัลต่าง ๆ บริษัทที่สามารถนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลด

ต้นทุน และสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า

5. การเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบและการกำกับดูแล การกำกับดูแลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริม

การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) อาจมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานการดำเนินงาน เพื่อเสริมสร้างเสถียรภาพของอุตสาหกรรม

ประกันภัย เช่น หลักเกณฑ์ด้านเงินกองทุน การบริหารความเสี่ยง และการคุ้มครองผู้บริโภค ซึ่งบริษัทจำเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับข้อ

กำหนดดังกล่าว

6. แนวโน้มด้านความยั่งยืนและปัจจัย ESG ผู้มีส่วนได้เสียทั้งนักลงทุน ลูกค้า และหน่วยงานกำกับดูแลให้ความสำคัญกับประเด็นด้านสิ่ง

แวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) มากขึ้น บริษัทประกันวินาศภัยจึงจำเป็นต้องพัฒนาการบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม เช่น ความ

เสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน

โดยรวมแล้ว ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลทั้งในด้านโอกาสและความท้าทายต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทประกันวินาศภัยในปี 2569 บริษัทจึง

ติดตามสถานการณ์และแนวโน้มต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมต่อไป

โครงการหรือการวิจัยพัฒนาที่จะอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตอันใกล้

บริษัทยังไม่มีโครงการหรือการวิจัยพัฒนาที่อาจจะกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานการเงินในอนาคตอันใกล้
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ (1)

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

0.00 159.84 328.44

รายได้จากการลงทุนค้างรับ
(ล้านบาท)

0.00 5.99 5.43

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ - 

สุทธิ
(ล้านบาท)

0.00 286.19 1,217.58

เงินลงทุนในหลักทรัพย์
(ล้านบาท)

0.00 3,319.73 0.00

สินทรัพย์ทางการเงิน

ตราสารหนี้
(ล้านบาท)

0.00 0.00 1,859.39

สินทรัพย์ทางการเงิน

ตราสารทุน
(ล้านบาท)

0.00 0.00 887.02

เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ
(ล้านบาท)

0.00 0.48 0.81

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(ล้านบาท)

0.00 12.40 18.49
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

0.00 348.19 332.53

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

0.00 19.44 19.32

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(ล้านบาท)

0.00 22.99 23.24

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

0.00 253.91 395.82

สินทรัพย์อื่น - สุทธิ
(ล้านบาท)

0.00 237.07 111.68

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

0.00 4,666.23 5,199.75

หนี้สิน

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย
(ล้านบาท)

0.00 2,131.37 3,276.78

หนี้สินจากสัญญาประกันภัยต่อ
(ล้านบาท)

0.00 34.73 32.91

หนี้สินตามสัญญาเช่า
(ล้านบาท)

0.00 34.10 33.20

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน
(ล้านบาท)

0.00 80.35 67.88
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินอื่น
(ล้านบาท)

0.00 164.65 131.11

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

0.00 2,445.20 3,541.88

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

0.00 380.00 380.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

0.00 647.30 647.30

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

0.00 1,288.22 720.31

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(ล้านบาท)

0.00 (94.49) (89.75)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

0.00 2,221.03 1,657.87

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

0.00 4,666.23 5,199.75
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการประกันภัย
(ล้านบาท)

0.00 3,848.28 3,543.22

ค่าใช้จ่ายในการบริการประกันภัย
(ล้านบาท)

0.00 (3,618.10) (5,185.61)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) สุทธิจากสัญญา

ประกันภัยต่อที่ถือไว้
(ล้านบาท)

0.00 (261.45) 971.84

ผลการดำเนินงานการปริการ

ประกันภัย
(ล้านบาท)

0.00 (31.27) (670.55)

รายได้จากการลงทุนสุทธิ
(ล้านบาท)

0.00 105.11 100.95

กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมือ

ทางการเงิน
(ล้านบาท)

0.00 (11.45) 1.25

กำไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลค่า

ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
(ล้านบาท)

0.00 (8.69) (42.58)

โอนกลับผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น(ขาดทุน)
(ล้านบาท)

0.00 0.67 (1.20)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รายได้จากการลงทุนสุทธิ
(ล้านบาท)

0.00 85.64 58.42

ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญา

ประกันภัยที่ออก
(ล้านบาท)

0.00 (23.21) (31.37)

รายได้ทางการเงินจากสัญญา

ประกันภัยต่อที่ถือไว้
(ล้านบาท)

0.00 6.75 14.26

ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญา

ประกันภัยสุทธิ
(ล้านบาท)

0.00 (16.46) (17.11)

รายได้จากการลงทุนและค่าใช้จ่าย

ทางการเงินจากสัญญาประกันภัย

สุทธิ
(ล้านบาท)

0.00 69.18 41.31

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

0.00 (2.42) (0.97)

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

0.00 4.06 4.17

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

0.00 (110.63) (103.27)

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

0.00 (1.44) (1.21)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

0.00 (72.52) (730.52)

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

0.00 15.52 147.00

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

0.00 (57.00) (583.52)

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(ล้านบาท)

0.00 (93.75) 0.00

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนในตราสารหนี้ด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น
(ล้านบาท)

0.00 0.00 3.25

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการ

แปลงค่างบการเงิน
(ล้านบาท)

0.00 (2.22) 7.06

ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญา

ประกันภัยที่ออก
(ล้านบาท)

0.00 (0.81) (3.01)

รายได้ทางการเงินจากสัญญา

ประกันภัยต่อที่ถือไว
(ล้านบาท)

0.00 0.16 1.06
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะจัด

ประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(ล้านบาท)

0.00 19.32 (1.67)

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น
(ล้านบาท)

0.00 0.00 5.32

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(ล้านบาท)

0.00 (2.58) 11.76

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัด

ประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(ล้านบาท)

0.00 0.52 (3.42)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(ล้านบาท)

0.00 (79.36) 20.35

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(ล้านบาท)

0.00000 (1.50000) (15.36000)
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย (ปรับปรุงใหม่/ จัด

ประเภทใหม่)

งบการเงินตาม วิธีส่วนได้

เสีย

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(ล้านบาท)

0.00 68.16 194.80

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(ล้านบาท)

0.00 (25.23) (9.10)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(ล้านบาท)

0.00 (71.06) (17.09)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

0.00 (28.13) 168.61

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(ล้านบาท)

0.00 187.96 159.84

บวก (หัก): ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (เพิ่มขึ้น) ลด

ลง
(ล้านบาท)

0.00 0.01 (0.01)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(ล้านบาท)

0.00 159.84 328.44

หมายเหตุ :  *ปี 2568 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงการถือปฏิบัติมาตรฐานการายงานทางเงิน ฉบับที่ 9 และ ฉบับที่ 17  จึงมีข้อมูลสำหรับเปรียบเทียบ 2 ปี(1)
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ (2)

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

0.00 1.38 0.74

อัตราส่วนหมุนเวียนเบี้ยประกันภัยค้างรับ

(วัน)

0.00 64.08 62.93

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินธุรกิจประกันภัยต่อรายได้จากการรับประกัน

ภัย

((ค่าใช้จ่ายในการบริการประกันภัยทั้งหมด + ค่าใช้

จ่าย (รายได้)สุทธิจากสัญญาประกันภัยต่อที่ถือไว้) / 

รว)

(ร้อยละ)

0.00 100.81 118.92

อัตราส่วนค่าจ้างและค่าบำเหน็จต่อรายได้จากการ

ประกันภัย

(ค่าจ้างและค่าบำเหน็จ / รวมรายได้จากการประกัน

ภัยทั้งหมด)

(ร้อยละ)

0.00 15.06 15.49

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญา

ประกันภัย ต่อรายได้จากการรับประกันภัย

((ค่าใช้จ่ายในการบริการประกันภัยทั้งหมด - ค่า

สินไหมที่เกิดขึ้นระหว่างงวด) / รายได้จากการ

ประกันทั้งหมด)

(ร้อยละ)

0.00 33.28 32.04

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริการประกันภัยทั้งหมด

ต่อรายได้จากการรับประกันภัย

(ค่าใช้จ่ายในการบริการประกันภัยทั้งหมด / รวม 

รายได้จากการประกันภัยทั้งหมด)

(ร้อยละ)

0.00 94.02 146.35

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน

(ร้อยละ)

0.00 2.88 2.40
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2566 2567 2568

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

0.00 -2.46 -30.09

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.00 1.10 2.14

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อเงินทุนที่ต้องดำรงตาม

กฎหมาย (CAR Ratio)

(ร้อยละ)

0.00 206.40 381.65

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์

(ร้อยละ)

0.00 -1.20 -11.83

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.00 0.83 0.73

หมายเหตุ :  *ปี 2568 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงการถือปฏิบัติมาตรฐานการายงานทางเงิน ฉบับที่ 9 และ ฉบับที่ 17  จึงมีข้อมูลสำหรับเปรียบเทียบ 2 ปี(2)
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนนพระราม

ที่ 4

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพินี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +66 2264 9090

โทรสาร : +66 2264 0789-90

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว ณริศรา ไชยสุวรรณ

เลขที่ใบอนุญาต : 4812
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล โดยคำนึงถึงสิทธิของ

ผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การให้ความสำคัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทสามารถแข่งขันได้ มีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจ

อย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียเป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อ

สิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายในปัจจัยการเปลี่ยนแปลง จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็น

แนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร 

นโยบายดังกล่าวได้กำหนดขึ้นโดยอ้างอิงมาตรฐานสากล OECD Principles of Corporate Governance ขององค์กรเพื่อความร่วมมือทาง

เศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD: Organization for Economic Co-Operation and Development) หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของโครงการสำรวจ การกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate 

Governance Report: CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directros: IOD) หลักเกณฑ์ของโครงการ

ประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และประกาศคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย เรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2562

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการบนเว็ปไซต์และระบบอินทราเน็ตของบริษัท รวมทั้งสื่อสารให้กรรมการได้ทำความเข้าใจ

และ ลงนามรับทราบ จัดอบรมให้พนักงานใหม่ในการปฐมนิเทศ พร้อมทั้งจัดอบรมและทดสอบความเข้าใจให้ผู้บริหาร และพนักงานปัจจุบันเพื่อ

ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรตระหนักถึงความสำคัญ และปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นและผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ โดยกำหนด

นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ

ตนเอง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพิ่มขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจ

ให้มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม รวมทั้งเตรียมความพร้อมและความสามารถในการ

ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคม เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนขององค์กร

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ และมีการทบทวนเป็นประจำ ทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับ

ปัจจัยการดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเป้าหมายหลักของบริษัทมุ่งเน้นที่การดำเนินธุรกิจด้วยความสุจริตและเป็นธรรม คำนึงถึงประโยชน์

ต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม นำเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำงานและการบริการ และคิดค้นผลิตภัณฑ์ที่มี

คุณภาพและหลากหลาย เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม ขยายเครือข่ายพันธมิตรที่มีมาตรฐาน และเสริมสร้างบุคลากรให้

มีทักษะด้านการบริการที่เป็นเลิศ

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากลยุทธ์การดำเนินธุรกิจประจำปีและแผน 3 ปี เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ดังกล่าวจะนำพาองค์กรให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท โดยผนวกรวมกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/569/

ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-27

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับ

คณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนทำหน้าที่สรรหาบุคคลให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ที่

ได้รับการสรรหามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนด และจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตามหลัก Fiduciary Duty ที่สำคัญสองประการ 

คือการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care) และความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) โดยสรรหารายชื่อจากฐาน

ข้อมูลกรรมการ (Directors’ Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งจากรายชื่อที่ได้รับการเสนอจากผู้ถือหุ้นและคณะ

กรรมการบริษัท ทั้งนี้จะพิจารณาคุณสมบัติที่หลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท โดย

จัดทำตารางความรู้ความชำนาญเฉพาะ ด้านของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อพิจารณาความรู้ความชำนาญของกรรมการที่ต้องการ

สรรหา ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัท

นอกจากนั้นยังพิจารณาถึงประวัติการทำงานที่ดี รวมทั้งอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทมีคณะ

กรรมการที่เข้มแข็ง เมื่อได้พิจารณากลั่นกรองรายชื่อบุคคลแล้ว คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนจะเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยการแต่งตั้งกรรมการแทน

กรรมการที่ครบวาระการดำรงตำแหน่งจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียง

ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล โดยผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่

ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน ทั้งนี้กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องงดออกเสียงและออกจากห้องประชุมในวาระนี้

ในกรณีที่เสนอให้แต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระการดำรงตำแหน่งกลับเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ บริษัทจะพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่  

การให้ข้อเสนอแนะ และการอุทิศเวลาให้กับบริษัทของกรรมการที่จะครบวาระนั้นก่อน เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อหน้าที่กรรมการ และ

ให้มั่นใจว่ากรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอ

ชื่อ เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้ง โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคล เพื่อพิจารณา

เข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดไว้ด้วย

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ

กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกได้ โดย

กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือไม่เกิน 9 ปี แต่หากเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัท

สามารถพิจารณาขยายวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระออกไปได้ โดยนำเสนอเหตุผลต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ ดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และอยู่ในตำแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมี

ความเห็นเป็นอย่างอื่น

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และอยู่ในตำแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ 

หรือ 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี

คณะกรรมการลงทุน ดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และอยู่ในตำแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีความ

เห็นเป็นอย่างอื่น

คณะกรรมการบริหาร วาระการดำรงตำแหน่งจะมีผลบังคับใช้ไปจนกว่าสถานภาพตำแหน่งของผู้บริหารจะสิ้นสุด
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6.  คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ วาระการดำรงตำแหน่งจะมีผลบังคับใช้ไปจนกว่าคุณสมบัติของกรรมการผลิตภัณฑ์จะสิ้นสุดลง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

e7c4b8efb876b43ba775f73d5110fbf2.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-2

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการและกรรมการชุดย่อยในอัตราที่เหมาะสม และอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับบริษัทอื่นในกลุ่มธุรกิจ 

เดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมายและผลการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งเหมาะสมกับประสบการณ์และหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 

เพื่อรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของบริษัท โดยคำนึงถึงสภาพการแข่งขัน และปัจจัยอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ หรือ

ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทั้งนี้กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่เพิ่มในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ก็จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามหลัก

เกณฑ์ที่กำหนด คณะกรรมการกำหนดค่า ตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเป็นผู้พิจารณาเสนอโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทน

กรรมการและกรรมการชุดย่อยให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

ปัจจุบันกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทน 2 รูปแบบ ได้แก่ ค่าบำเหน็จกรรมการ และค่าเบี้ยประชุมสำหรับกรรมการที่เข้าประชุม ส่วน

กรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพียงรูปแบบเดียวคือค่าเบี้ยประชุม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

: https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

b86eac1b7642569b13aeec66a1771b0d.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-2

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยบริษัทได้กำหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบและอำนาจของคณะกรรมการบริษัท

แยกจากฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจตัดสินใจและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวัง เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท พิจารณาอนุมัติ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทาง และ เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ นโยบายสำคัญของบริษัท กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรอบการกำกับดูแล

กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ให้ความเห็นชอบต่อ การจัดโครงสร้างองค์กร ซึ่งแบ่งแยกหน้าที่ในการกำกับดูแลและการบริหารจัดการอย่าง

เหมาะสม นอกจากนั้น ยังรับผิดชอบการ กำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบ ระบบบัญชีและการรายงานทางการเงินที่เชื่อถือได้ แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท เพื่อสนับสนุนการทำงานของ

คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีหน้าที่กำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็น ไปตามที่กำหนด

ทั้งนี้ ประธานกรรมการในฐานะผู้นำของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการส่งเสริมการทำหน้าที่ของคณะกรรมการให้บรรลุผล โดยกำกับ 

ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์หลักขององค์กร 

เป็นผู้นำในการ ประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น กำหนดวาระการประชุมโดยมีเรื่องสำคัญที่คณะกรรมการบริษัทต้อง

พิจารณาหรือรับทราบอย่าง ครบถ้วน นอกจากนั้น ยังมีหน้าที่เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัท และระหว่างคณะกรรมการ

บริษัทและฝ่ายจัดการ

ในขณะที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่จัดทำนโยบาย กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจำปีของบริษัท และดำเนินการ

ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/e7c4b8efb876b43ba775f73d5110fbf2.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/e7c4b8efb876b43ba775f73d5110fbf2.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/e7c4b8efb876b43ba775f73d5110fbf2.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/b86eac1b7642569b13aeec66a1771b0d.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/b86eac1b7642569b13aeec66a1771b0d.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/b86eac1b7642569b13aeec66a1771b0d.pdf
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะ

กรรมการ

จากฝ่ายจัดการ

: https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/569/

ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 10-11

การพัฒนากรรมการ

บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการแนะนำและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของกิจการ โดยจัดการปฐมนิเทศ

กรรมการใหม่ ให้เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ตลอดจนแนะนำลักษณะและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

สำนักเลขานุการบริษัทจะจัดส่ง เอกสารข้อมูลบริษัท และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการในวันถัดไปนับจากวันที่ได้รับ

การแต่งตั้ง เช่น คู่มือกรรมการบริษัท จดทะเบียน นโยบายการกำกับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ข้อบังคับบริษัทฯ รายงาน

ประจำปี ของบริษัท เป้าหมายการประกอบ ธุรกิจ และลักษณะธุรกิจโดยรวม เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุน ส่งเสริม และ 

อำนวยความสะดวกให้กรรมการของบริษัทเข้าร่วมอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และเข้าร่วมกิจกรรมที่

เป็นการ เพิ่มพูนความรู้จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/569/

ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 13

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำทุกปี โดยมีทั้งการประเมินแบบรายคณะและแบบรายบุคคล เพื่อให้ 

กรรมการได้แสดงความคิดเห็นต่อผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะโดยรวม ทบทวน ผลการปฏิบัติงานและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา 

โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทำและทบทวนแบบประเมินฯ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานกำกับ

ดูแล พร้อมทั้งสรุปผล การประเมินฯ และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและดำเนินการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ แบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับ

ฝ่ายบริหาร 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร สำหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล แบ่งการ

ประเมินเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) คุณสมบัติของกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ

หลักเกณฑ์การประเมินผลแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ร้อยละ 90-100 จัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม ร้อยละ 80-89 จัดอยู่ในเกณฑ์ดีมาก ร้อยละ 

70-79 จัดอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 60-69 จัดอยู่ในเกณฑ์พอใช้ และร้อยละ 50-59 จัดอยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง

คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการกำหนดค่า 

ตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นการประเมินตนเองแบบรายคณะ และกำหนดให้มีการประเมินฯ เป็นประจำทุกปี โดยแบ่ง

การประเมิน เป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการชุดย่อย (3) การ ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย หลักเกณฑ์การประเมินผลแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ร้อยละ 90-100 จัดอยู่ใน

เกณฑ์ดีเยี่ยม ร้อยละ 80-89 จัดอยู่ใน เกณฑ์ดีมาก ร้อยละ 70-79 จัดอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 60-69 จัดอยู่ในเกณฑ์พอใช้ ร้อยละ 50-59 จัดอยู่

ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการ

: https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/569/

ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 12-13

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมอบหมายให้ตัวแทนของบริษัทเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารใน

บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อร่วมกำหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และนโยบายสำคัญ รวมทั้งกำกับดูแลระบบการควบคุมภายในให้

เหมาะสมและเพียงพอ การทำรายการต่าง ๆ เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการ

ดำเนินงาน รวมทั้งรายการสำคัญ อื่น ๆ ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการดำเนิน

งานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทรับทราบ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม

: https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/569/

ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 12

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ

การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

คณะกรรมการกำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ การดำรง

ตำแหน่งในกิจการอื่นต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท หากกรรมการท่านใดดำรงตำแหน่งกรรมการเกินกว่าที่กล่าว

ไว้ข้างต้น หรือดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท ต้องจัดทำรายงานเป็นลาย

ลักษณ์อักษรให้ประธานกรรมการรับทราบภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง เพื่อที่บริษัทจะได้กำหนดมาตรการป้องกันเรื่องการใช้

ข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบตามความเหมาะสม

สำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการสามารถไปดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้อีกไม่เกิน 2 บริษัท โดยต้องได้

รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และต้องไม่ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน

กับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/569/

ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 12

การประชุมคณะกรรมการ

 คณะกรรมการกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 7 ครั้งต่อปี โดยเป็นการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

ด้วย 1 ครั้ง สำนักเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดประชุม โดยได้จัดทำตารางการประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และจัดเตรียมหนังสือ

เชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมที่มีข้อมูลรายละเอียดเพียงพอต่อการตัดสินใจ ส่งให้กรรมการเพื่อพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 

7 วัน ก่อนการประชุม โดยบริษัทได้กำหนดแนวทางการจัดประชุม ดังนี้

กำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าทั้งปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น ทั้งนี้ ในเดือนที่ไม่มีการประชุม บริษัทจะส่ง

รายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

กำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนในการประชุมแต่ละครั้ง โดยประธานกรรมการ ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบริหาร และกรรมการอิสระที่ได้

รับมอบหมาย 1 ท่าน จะร่วมกันพิจารณากำหนดวาระการประชุม พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการและผู้บริหารเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้า

รับการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมด้วย

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    93

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

12.  

13.  

ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ

เลขานุการบริษัททำหน้าที่จัดทำหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอและจัดส่งไปยังกรรมการล่วงหน้า

อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วน

คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้อำนวยการ เลขานุการบริษัท หรือผู้

บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย

การประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุม ทั้งที่มาประชุมด้วยตนเองและผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม

กรณีที่ประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

การประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง โดยกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่างเปิดเผย ประธาน

กรรมการจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม

การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก โดยต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และหากมีกรรมการ

คัดค้านมติดังกล่าว เลขานุการจะบันทึกคำคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม

กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

คณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้บริหารที่จะวางตัวสืบทอดตำแหน่งงานได้มีโอกาสพบปะหรือนำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อที่

จะได้ทำความรู้จักและชี้แนะในประเด็นที่จะพัฒนาผู้บริหารท่านนั้นให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทำรายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 7 วัน หลังจากการประชุม และเสนอให้ประธานกรรมการพิจารณา 

ก่อนเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รายงานการประชุมที่ได้รับการรับรองจากที่ประชุมและลง

ลายมือชื่อโดยประธานกรรมการแล้ว จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับของสำนักเลขานุการบริษัท และจัด

เก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสะดวกในการสืบค้นและตรวจสอบได้

เลขานุการบริษัทจะแจ้งประเด็นที่หารือในที่ประชุมและผลการประชุมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้อำนวยการ และผู้อำนวย

การฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบ เพื่อดำเนินการตามมติหรือความเห็นของที่ประชุม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/569/

ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
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การสรรหาผู้บริหารระดับสูง แผนสืบทอดตำแหน่งงาน การกำหนดค่าตอบแทน และการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ทำหน้าที่คัดเลือกและกลั่น

กรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู้ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

ให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อำนวยการ โดยอาจจะพิจารณาจากบุคคลภายในหรือ

บุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทในแต่ละช่วงเวลา กรณีที่บริษัทคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงจากบุคคลภายใน

บริษัท บริษัทจะพิจารณาดำเนินการตามแผนสืบทอดตำแหน่ง ทั้งนี้ คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้บริหารระดับสูงที่คณะกรรมการได้กำหนดไว้ ได้แก่ 

ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นำ มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ด้านธุรกิจประกันภัย การ

บริหารธุรกิจ และด้านอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และไม่มีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์กับบริษัท

แผนการสืบทอดตำแหน่งงาน

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้รับผิดชอบในการสรรหาผู้

บริหารในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อำนวยการ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ การสรรหาผู้

ดำรงตำแหน่งแทนจะพิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ความท้าทาย รูปแบบ

การดำเนินงาน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของบริษัท ไม่กำหนดคุณสมบัติในลักษณะที่มีการเลือกปฏิบัติหรือกีดกันเป็นการเฉพาะเจาะจง เช่น 

เพศ เชื้อชาติ อายุ เป็นต้น เว้นแต่มีความจำเป็นด้วยเหตุผลทางธุรกิจที่ยอมรับได้

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
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บริษัทได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล กำหนดหลักสูตรที่จำเป็นเพื่อเสริมทักษะ ความรู้ ความสามารถของบุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอด

ตำแหน่งดังกล่าว รวมทั้งส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อพัฒนาศักยภาพให้สอดคล้องกับ

คุณสมบัติของตำแหน่งงาน และเตรียมความพร้อมสืบทอดตำแหน่ง    ในการบริหารองค์กรโดยรวม รวมทั้งเป็นการประเมินความพร้อมและ

ความเหมาะสมในการสืบทอดตำแหน่งด้วย

คณะกรรมการบริษัทจะได้รับรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดตำแหน่งงานอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง สำหรับแผนสืบทอด

ตำแหน่งงานในระดับที่รองลงมาจากกรรมการผู้อำนวยการ บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาองค์กรจัดทำแผนการฝึกอบรมในเชิงความรู้และ

ทักษะสำหรับเตรียมบุคลากรในแต่ละระดับขั้นเพื่อขึ้นมาเป็นหัวหน้างาน

การกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนรับผิดชอบในการพิจารณารูปแบบ หลักเกณฑ์ และอัตราค่าตอบแทนให้

แก่ผู้บริหารระดับสูงในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการ อย่างเหมาะสมตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท 

สอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว โดยคำนึงถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลประกอบการของ

บริษัท ทั้งด้านการเงินและด้านอื่น ๆ สภาวะเศรษฐกิจ และเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกับบริษัท ก่อนนำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เป็นผู้พิจารณาเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในการกำหนด

เกณฑ์ที่ใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของผู้บริหารระดับสูงในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการ โดยเกณฑ์

การพิจารณาจะสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัท กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้พิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลต่อ

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เพื่อพิจารณา ก่อนรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนั้น 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารยังประเมินผลงานของผู้บริหารในระดับรองลงมาร่วมกับกรรมการผู้อำนวยการ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/569/

ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชน

และสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น

บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างกิจการให้มั่นคง สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคและเท่า

เทียมกัน บริหารจัดการองค์กรด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากความขัดแย้งและผลประโยชน์ส่วนตัว ปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ บริษัท และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดำเนินการตามแนวปฏิบัติของหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลกิจการ เปิดเผยข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศของบริษัทที่ถูก

ต้องตามข้อเท็จจริงและเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน จัดให้มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้

ถือหุ้นเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก และมีแผนกผู้ถือหุ้นสัมพันธ์ เพื่อให้บริการผู้ถือหุ้น

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือ

หุ้น

: https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/560/

c8e4acfe55d49b44deef23ca62d7d168.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-2

พนักงาน

บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม บนพื้นฐานของหลักสิทธิมนุษยชน เคารพสิทธิเสรีภาพของพนักงาน การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้า

เป็นพนักงานบริษัทจะคำนึงถึงศักยภาพและจริยธรรม โดยไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอื่นใด กำหนดเงื่อนไขการจ้างที่

ชัดเจน เป็นไป ตามกฎหมายและเป็นธรรม พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม เพียงพอ และสามารถเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในธุรกิจเดียวกัน จัด

ให้มีสวัสดิการนอกเหนือจากที่ กฎหมายกำหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และการประกันสุขภาพ ส่งเสริมให้พนักงานมีการพัฒนา

และเติบโตในสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง มี ดุลยภาพระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว กำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุข

อนามัยในที่ทำงาน รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครอง แรงงาน โดยไม่เลิกจ้างพนักงานโดยปราศจากเหตุผลอันสมควร

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

พนักงาน

: https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/560/

c8e4acfe55d49b44deef23ca62d7d168.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3

ลูกค้า

บริษัทให้ความสำคัญกับการตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งเป็นปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จของบริษัท และมีเจตจำนงที่จะแสวงหาวิธีการ

ที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม พัฒนากรมธรรม์ประกัน

ภัยที่มีคุณภาพและ กำหนดเบี้ยประกันภัยโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้า สื่อสารข้อมูลกรมธรรม์ประกันภัยอย่างชัดเจนและตรงตาม

ความเป็นจริง ไม่ใช้ข้อความที่เกิน จริงหรือก่อให้เกิดความเข้าใจผิดในการเสนอขาย การโฆษณา หรือประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการของ

บริษัท ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่นำ ข้อมูลความลับของลูกค้าไปหาประโยชน์โดยมิชอบ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางที่หลากหลายใน

การรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/560/

c8e4acfe55d49b44deef23ca62d7d168.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทมุ่งแข่งขันทางการค้าตามกติกาและมารยาททางธุรกิจ ภายใต้กรอบการแข่งขันเสรีและกรอบของกฎหมาย หลีกเลี่ยงการดำเนินการใด ๆ 

ที่เป็นการลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า ไม่แสวงหาข้อมูลอันเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต และไม่ละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยบริษัทจะมุ่งเน้นการแข่งขันทางด้านคุณภาพและประสิทธิภาพของการให้บริการเพื่อประโยชน์สูงสุดของ

ลูกค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่ง

ทางการค้า

: https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/560/

c8e4acfe55d49b44deef23ca62d7d168.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4
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คู่ค้า

บริษัทกำหนดหลักเกณฑ์และคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทด้วยความโปร่งใส โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้อง จัดทำข้อตกลงโดยคำนึงถึง

ผลประโยชน์ร่วมกันและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด บริษัทเปิดโอกาสให้คู่ค้าได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

ในการดำเนิน ธุรกิจร่วมกัน อีกทั้งยังให้ความเสมอภาคแก่คู่ค้าในเรื่องของการให้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่ทัดเทียมกัน และจะไม่นำข้อมูลความลับ

ทางการค้าของคู่ค้าไป เปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดยได้กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้จำหน่ายและผู้ให้บริการจากเอกสารยืนยันทางกฎหมายเกี่ยวกับ

คุณสมบัติที่จะให้บริการ ราคา ความ พร้อมในการให้บริการ ความสามารถทางเทคนิค ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ คุณภาพสินค้าและ

บริการ แหล่งลูกค้าอ้างอิงหรือความมีชื่อเสียงทาง ธุรกิจ และนโยบายการให้บริการหลังการขาย

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/560/

c8e4acfe55d49b44deef23ca62d7d168.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4

เจ้าหนี้

บริษัทมีนโยบายในการบริหารกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ และคงความสามารถในการชำระหนี้ให้ดีที่สุด เพื่อดำรงชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือ 

ของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย ไม่ละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้ ไม่ปกปิดข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อเจ้าหนี้ พิจารณาให้

มีหลักประกันทางธุรกิจตามความเหมาะสม จ่ายชำระหนี้ตรงเวลาอย่างสม่ำเสมอ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงการหา

แนวทางในการดำเนิน การแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว กรณีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได้

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/560/

c8e4acfe55d49b44deef23ca62d7d168.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3-4

ชุมชนและสังคม

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และพร้อมให้ความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาค

รัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน ดำเนิน

ธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ให้การสนับสนุนช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบภัยธรรมชาติ รวมทั้ง

ปลูกจิตสำนึกให้พนักงานมีค วามรับผิดชอบ ช่วยเหลือสังคม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชน

และสังคม

: https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/560/

c8e4acfe55d49b44deef23ca62d7d168.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4-5

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของบริษัทผ่านช่องทางที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม และบริษัทได้เปิดช่องทาง

สำหรับการเสนอแนะ ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสในกรณีที่พบว่าเจ้าหน้าที่ของบริษัทมีพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการประพฤติมิชอบ โดยสามารถ

แจ้งทางไปรษณีย์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ หรือโทรศัพท์มายังผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาองค์กร ผู้อำนวยการสำนักกำกับการปฏิบัติงาน ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อบริษัทได้รับเรื่องแล้ว จะตรวจสอบเพื่อหาข้อเท็จจริง และดำเนินการตามขั้นตอนที่

กำหนดในนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/560/c8e4acfe55d49b44deef23ca62d7d168.pdf
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ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/560/

c8e4acfe55d49b44deef23ca62d7d168.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/560/c8e4acfe55d49b44deef23ca62d7d168.pdf
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

บริษัทได้กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นกรอบการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมพร้อมทั้งได้กำหนดเป้าหมายและวิธี

การดำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และเพื่อให้ได้มาซึ่งความสำเร็จตามที่ได้ระบุไว้ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจยังได้กำหนดข้อพึงปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามความ

รับผิดชอบด้วยคุณธรรม และ สามารถผลักดันให้องค์กรเจริญเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง บุคลากรทุกคนของบริษัทต้องรับทราบ ทำความ

เข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไว้ ในจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด ผู้ที่ฝ่าฝืนจะถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัยอย่างเหมาะสม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการกำหนดให้ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจเป็น ประจำทุกปี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-21

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การป้องกันการ

ฟอกเงิน, การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยง

รับรองทางธุรกิจ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน, การต่อ

ต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การรักษาความปลอดภัยของ

ข้อมูลและระบบสารสนเทศ, สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยา

บรรณธุรกิจ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน หลีกเลี่ยงการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทและการทำรายการที่เกี่ยวโยง กันกับ

ตนเอง บุคคล หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ

ให้บริษัท บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง สามารถทำรายการระหว่างกันกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ โดยต้องเป็น

รายการธุรกิจปกติหรือ รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่ดำเนินการตามหลักทางการค้าทั่วไปและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท การทำ

รายการดังกล่าวต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ หน่วยงานกำกับดูแลอย่างเคร่งครัด กรรมการหรือผู้มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่เข้าร่วม

ประชุมหรือมีส่วนร่วมในการพิจารณาหรือลงมติในรายการ บริษัทจะจัดทำรายงานและเปิดเผยข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้นทราบ ทั้งนี้ เพื่อเป็นข้อมูล สำหรับตรวจสอบการทำรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ บริษัทได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการ ฝ่ายจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียเมื่อได้รับแต่งตั้งเป็น

กรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล รวมทั้งให้ทบทวนข้อมูลเป็น ประจำทุกปี โดยเลขานุการบริษัทจะส่ง

สำเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf
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ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 8

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะต่อต้านและไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ คณะกรรมการจึงได้กำหนดนโยบายและมาตรการต่อต้าน การ

ทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งทบทวนนโยบายเป็นประจำทุกปี โดยนโยบายดังกล่าวได้กำหนดหลักการว่า ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของบริษัท รวมถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ยอมรับหรือเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม 

พร้อมทั้งกำหนดแนวปฏิบัติ สำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงหรือเป็นช่องทางในการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งกฎเกณฑ์เกี่ยวกับการให้และรับ

ของขวัญ เพื่อช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ และเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบกำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน

การ ทุจริตคอร์รัปชันอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินและติดตามความเสี่ยงที่สำคัญและ

รายงานต่อคณะ กรรมการบริษัท ทุกหน่วยงานในบริษัทต้องประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจำทุกปี พร้อมทั้งจัดทำ

แผนการบริหารและบรรเทาความ เสี่ยง สำนักบริหารความเสี่ยงจะนำข้อมูลดังกล่าวไปวิเคราะห์กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ

การ การทุจริต ฉ้อฉล โดยประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม ควบคุม และรวบรวมสถานะความเสี่ยงในภาพรวมให้อยู่ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

และรายงานต่อ คณะกรรมการบริหารความ เสี่ยง เพื่อพิจารณานโยบายบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยง

สูงสุดที่จะยอมรับ รวมทั้งรายงานความเสี่ยงต่อคณะ กรรมการบริษัท นอกจากนั้น บริษัทยังได้จัดให้มีแนวปฏิบัติสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยง

สูงหรือเป็นช่องทางในการคอร์รัปชัน

บริษัทกำหนดให้สำนักตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานระบบควบคุมภายในและการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามนโย

บาย แนวปฏิบัติ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความ

เหมาะสมและเพียงพอ ต่อความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้อำนวยการ

ได้มอบหมายให้คณะทำงานด้านการ ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันดำเนินกิจกรรมและประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ในการปฏิบัติตามนโยบายและ

มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และรายงาน ต่อกรรมการผู้อำนวยการ

บริษัทได้สื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้พนักงานรับทราบอย่างทั่วถึงผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น ระบบ

อินทราเน็ตและช่องทางสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ ของบริษัท จัดหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์พร้อมทดสอบความเข้าใจ รวมทั้ง

ชี้แจงให้พนักงาน ใหม่รับทราบในการปฐมนิเทศ นอกจากนั้นบริษัทยังได้สื่อสารนโยบายไปยังบุคคลภายนอก เช่น ลูกค้า คู่ค้า บริษัทร่วม และผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านเว็บไซ ต์ของบริษัท รายงานประจำปี จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และระบุเป็นเงื่อนไขในสัญญาทางการค้า รวมทั้งได้เชิญชวน

ให้คู่ค้าของบริษัทเข้าร่วมเป็นสมาชิก แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน และขยายเครือข่ายการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ไปยังบริษัทคู่ค้า

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 7

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ ร้องเรียน หรือแจ้ง 

เบาะแสด้านพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ในองค์กร โดยสามารถเลือกช่องทางการแจ้งเบาะแสถึงบุคคลตามราย

ละเอียดด้านล่าง  ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์หรือไปรษณีย์ ไปยังเลขที่ 100/47-55, 90/3-6 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf
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ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาองค์กร โทรศัพท์ 0 2664 7712 อีเมล phatarawipha_w@navakij.co.th

ผู้อำนวยการสำนักกำกับการปฏิบัติงาน โทรศัพท์ 0 2664 7719 อีเมล charuwan_c@navakij.co.th

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โทรศัพท์ 0 2664 7738 อีเมล pitiphong@navakij.co.th

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โทรศัพท์ 0 2664 7778 อีเมล phisit_p@navakij.co.th

บริษัทกำหนดกระบวนการสอบหาข้อเท็จจริงโดยการแต่งตั้งผู้บริหารที่เป็นอิสระจากกิจกรรมที่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนอย่างน้อย 

3 คน ให้เป็นคณะกรรมการเพื่อสอบหาข้อเท็จจริง พิจารณาแนวทางการจัดการและการเยียวยาความเสียหาย บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองผู้

แจ้งเบาะแส และผู้ร้องเรียน โดยบริษัทจะเก็บข้อมูลการร้องเรียนและการดำเนินการทั่วไปเป็นความลับ รวมทั้งจะไม่กระทำการใดที่ไม่เป็นธรรม

ต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 10

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทกำหนดนโยบายการป้องกันใช้ข้อมูลภายใน และกำหนดเรื่องการรักษาความลับไว้ในจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั้งให้พนักงานลงนามใน

สัญญา ปฏิบัติตามนโยบายรักษาความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อป้องกันพนักงานนำข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือนำข้อมูลไป

ใช้โดยไม่ได้รับอนุญาตจาก บริษัท การละเมิดข้อบังคับดังกล่าวถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรง จะได้รับโทษทางวินัยซึ่งโทษสูงสุดคือการไล่ออก

โดยไม่จ่ายเงินชดเชย นอกจากนั้น บริษัทยังกำหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลของบริษัทใช้ข้อมูลภายในทำ

รายการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหหลักทรัพย์ของบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะ

ส่งหนังสือแจ้งเตือนคณะกรรมการและผู้ บริหารให้งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 2 สัปดาห์ก่อนที่บริษัทจะเปิดเผยรายงานทางการ

เงินต่อสาธารณชน กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก ต้องจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ 59) ผ่านระบบออนไลน์ของ 

ก.ล.ต. เมื่อทำรายการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ บริษัท รวมทั้งต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบทุกครั้งเพื่อรายงานต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทกำหนดให้วาระรับทราบการถือครองหลักทรัพย์ ของกรรมการและผู้บริหารเป็นวาระประจำในการประชุม

กรรมการบริษัททุกครั้ง

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 8-9

การป้องกันการฟอกเงิน

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการป้องกันมิให้องค์กรเป็นแหล่งฟอกเงิน คณะกรรมการจึงได้กำหนดนโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอก

เงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มีอานุภาพทำลายล้างสูง พร้อมทั้งกำหนดแนวปฏิบัติ

ในการบริหารและ บรรเทาความเสี่ยงด้านการฟอกเงินฯ ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการพิจารณาสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หลักการและปัจจัย

ในการบริหารและบรรเทาความ เสี่ยง วิธีการรายงานธุรกรรมไปยังสำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน มาตรการควบคุมภายใน 

มาตรการเกี่ยวกับการร่วมใช้ข้อมูลระหว่าง สาขาหรือบริษัทในเครือ รวมทั้งรายละเอียดการเก็บรักษาข้อมูลการแสดงตน การตรวจสอบเพื่อ

ทราบข้อเท็จจริง และการรายงานธุรกรรม
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ลิงก์การป้องกันการฟอกเงิน : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 10-11

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

บริษัทมีนโยบายงดรับหรือให้ของขวัญ แต่อนุโลมให้รับหรือให้ของขวัญได้ ในกรณีที่มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เป็นไปตาม 

ธรรมเนียมประเพณี และไม่ขัดต่อกฎหมาย เป็นต้น โดยของขวัญที่รับต้องมีมูลค่าไม่เกิน 5,000 บาท หากเกินกว่านั้น ให้ส่งให้ฝ่ายพัฒนาองค์กร

นำไปจัดสรรให้พนักงานในโอกาสต่าง ๆ หรือบริจาคเพื่อการกุศล รวมทั้งรายงานสรุปการรรับของขวัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครั้ง

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 7

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

บริษัทกำหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเพื่อป้องกันการกระทำผิดกฎหมายลิขสิทธิ์และพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับ 

คอมพิวเตอร์ พร้อมทั้งสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบ ตรวจสอบการใช้โปรแกรมซอฟแวร์ของพนักงาน เพื่อป้องกันการใช้ซอฟแวร์ที่ไม่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานหรือมีการละเมิดลิขสิทธิ์ มีข้อกำหนดห้ามเปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจและข้อมูลลับอื่น ๆ ของบริษัทโดยไม่ได้รับ

อนุญาต โดยมีกระบวนการ ควบคุมการปฏิบัติตามระเบียบที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทจะรับผิดชอบต่อความเสียหายอย่างเป็นธรรมและเหมาะ

สมในกรณีที่บริษัทละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดย สาเหตุจากความประมาทหรือรู้เท่าไม่ถึงการณ์ และจะดำเนินการตามระเบียบและกระบวนการ

ภายในกับผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป คณะกรรมการและคณะทำงานบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและการบริหารจัดการข้อมูลส่วน

บุคคล รับผิดชอบการดำเนินการด้าน ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ การกำกับดูแลองค์กรในสภาวะฉุกเฉิน การดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

การบริหารจัดการความเป็นส่วนตัวและข้อมูลส่วน บุคคล และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจขององค์กร

ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 9

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

บริษัทให้ความสำคัญต่อการแข่งขันกับผู้ประกอบธุรกิจรายอื่นอย่างเป็นธรรม จึงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้า สนับสนุน

การแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและไม่เลือกปฏิบัติ ต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม และการสร้างอำนาจผูกขาดเพื่อจำกัดการแข่งขันในตลาด 

การเข้าซื้อ กิจการ การควบรวมกิจการ หรือการร่วมลงทุน จะได้รับการพิจารณาให้แน่ชัดว่าไม่เป็นการผูกขาดทางการค้า

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 11

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ
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บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกรรมการผู้อำนวยการ ผู้บริหารสูงสุดที่กำกับดูแลฝ่ายระบบข้อมูล และสำนักบริหารความเสี่ยง รวมทั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล และยังได้แต่งตั้ง คณะทำงานบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสูงสุดที่กำกับดูแลฝ่ายระบบข้อมูล 

เจ้าหน้าที่ระดับผู้อำนวยการฝ่ายต่าง ๆ และเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อสนับสนุนการดำเนินการด้านความมั่นคงปลอดภัย

สารสนเทศ การกำกับดูแลองค์กรในสภาวะฉุกเฉิน การดำเนิน ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการความเป็นส่วนตัวและข้อมูลส่วนบุคคล 

และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจขององค์กร

บริษัทได้จัดให้มีการทดสอบการเจาะระบบ (Penetration Test) เป็นประจำทุกปี โดยจำลองเหตุการณ์ภัยคุกคามระบบสารสนเทศ เพื่อ 

ประเมินความเสี่ยงด้านไซเบอร์ของบริษัท ค้นหาจุดอ่อนในการเข้าถึงระบบที่มีความสำคัญที่ให้บริการกับคู่ค้าภายนอก ให้มีความปลอดภัยจาก

การใช้บริการ ระบบของบริษัท และสร้างความเชื่อมั่นว่าระบบมีความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล อีกทั้งเพื่อปรับปรุงแก้ปัญหาเมื่อเกิดภัย

คุกคามระบบสารสนเทศ ตลอดจน ดูแลรักษาระบบสารสนเทศให้มีเสถียรภาพ พร้อมใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง

บริษัทได้จัดอบรม อีกทั้งทดสอบแผนรับมือภัยคุกคาม (Cyber Drill) และตอบสนองต่อเหตุการณ์ผิดปกติทางไซเบอร์ (Cyber Incident 

Response Plan: CIRP) ต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี พร้อมปรับปรุงแผนการรับมือภัยคุกคามให้สอดคล้องกับเหตุการณ์ในปัจจุบัน โดยสร้าง

เงื่อนไขและ สถานการณ์แบบการโจมตีทางไซเบอร์ มีภัยคุกคามประเภท Ransomware และการจัดการกับ Phishing Mail ซึ่งผลการทดสอบ

พบว่าพนักงานมีความ เข้าใจและตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ มีการตอบสนองต่อเหตุการณ์ผิดปกติ มีความใส่ใจและข้อสงสัยจากอีเมล

แปลกปลอมที่ส่งเข้ามาที่บริษัท โดยรีบ แจ้งให้ฝ่ายที่รับผิดชอบตรวจสอบและดำเนินการแก้ไข

ในปี 2567 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ ISO 27001:2022 ซึ่งแสดงถึงความมุ่งมั่น 

ของบริษัทที่จะพัฒนาและยกระดับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศและการจัดการข้อมูลในการรักษาความลับ การรักษา

ความน่าเชื่อถือ และความพร้อมใช้ของข้อมูลให้อยู่ในระดับมาตรฐานสากล อีกทั้งยังผ่านการตรวจสอบตามมาตรฐานของสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับและส่งเสริมการ ประกอบธุรกิจประกันภัย (OIC 8 Domains) ระดับ Gold ประจำปี 2564 และ 2565 ซึ่งเป็นข้อยืนยันในความ

ตั้งใจและมุ่งมั่นสร้างมาตรฐานด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 9

สิทธิมนุษยชน

บริษัทมีนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตระหนักถึงสิทธิความเท่าเทียมกัน โดยปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนที่ได้รับ การ

คุ้มครองตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ไม่กระทำการที่เป็นการละเมิดต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ และเสรีภาพส่วนบุคคล และไม่

เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยแบ่งแยกเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา อายุ ความคิดเห็นทางการเมือง สถานะทางสังคม 

วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด ไม่ละเมิดสิทธิแรงงาน ไม่จ้างงานที่ไม่เป็นธรรม และไม่ใช้แรงงานบังคับ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อ

พบเห็นการกระทำที่ เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมทั้งไม่จำกัดสิทธิเสรีภาพทางความคิดและการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง ที่ไม่กระทบ

หรือนำความเสียหายมาสู่องค์กร

ลิงก์สิทธิมนุษยชน : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 11

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทมีนโยบายดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยกำหนด ดังนี้

1. กำหนดให้เรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนที่ต้องร่วมมือในการปฏิบัติ
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2. จัดการระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย

3. จัดสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกับลักษณะงานและมีความปลอดภัยในการใช้งาน พร้อมทั้งปรับปรุงให้อยู่ในสภาพดีอยู่เสมอ

4. ส่งเสริมให้พนักงานรักษาสภาพแวดล้อมตามหลัก 5 ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย)

5. สนับสนุนงบประมาณและอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยที่เหมาะสมกับลักษณะงานอย่างเพียงพอ

6. จัดให้พนักงานซ้อมอพยพหนีไฟ และให้ตัวแทนพนักงานเข้าร่วมฝึกอบรมการดับเพลิง

7. ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี

8. กำกับดูแลและส่งเสริมความรู้ให้พนักงานมีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการดำเนินการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อม

ในการทำงาน

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 12

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่

มิใช่ข้อมูลทางการเงิน เนื่องจากเป็นข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีนโยบายในการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ ทันต่อเวลาและเหตุการณ์ตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. ก.ล.ต. คปภ. และหน่วยงานกำกับดูแลอื่นที่

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

บริษัทสื่อสารข้อมูลไปยังผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้สนใจทั่วไปผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก เช่น แบบ

รายงาน 56-1 One Report รายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส เว็บไซต์ของบริษัท การพบปะและการสัมภาษณ์ การแถลงข่าวต่อ

สื่อมวลชนสำหรับเหตุการณ์สำคัญต่าง ๆ และเมื่อมีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ของบริษัทเพื่อให้สาธารณชนได้รับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง

    บริษัทกำหนดให้ประธานกรรมการ หรือที่ปรึกษาประธานกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้อำนวยการ เป็นผู้มี

อำนาจในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ แถลงข่าวต่อสื่อมวลชน หรือชี้แจงในกรณีที่มีข่าวลือ พร้อมทั้งมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และ

เจ้าหน้าที่สำนักเลขานุการบริษัท เป็นผู้ประสานงานกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมายกำหนด นอกจาก

นั้น บริษัทมีหน่วยงานผู้ถือหุ้นสัมพันธ์เพื่อทำหน้าที่ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป โดยสามารถติดต่อขอรับข้อมูลของบริษัท

ได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ +66 2664 7777 ต่อ 1905, 1906 และ 7719 อีเมลแผนกผู้ถือหุ้นสัมพันธ์  หรือoffice_president@navakij.co.th

ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.navakij.co.th

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 8

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดกรอบและนโยบายบริหารความเสี่ยงแบบองค์รวม ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ 

เพื่อให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงและวางแผนกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งบริหารจัดการองค์กร

อย่างมีธรรมาภิบาล ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และไม่เกิน

ระดับความเสี่ยงสูงสุดที่องค์กรจะยอมรับ โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมี

ระบบ ต่อเนื่อง เกิดประโยชน์สูงสุด และเป็นไปตามกรอบและนโยบายบริหารความเสี่ยงแบบองค์รวม รวมทั้งเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีสถานะ

การเงินและเงินกองทุนที่มั่นคง และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ

บริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf
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https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf
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ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 9

การดำเนินการด้านภาษี

บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายภาษี ตระหนักถึงความสำคัญของการเป็นผู้เสียภาษีที่ดี ชำระภาษีอย่างถูกต้องเหมาะสม โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน และมีส่วนในการพัฒนาประเทศ คณะกรรมการจึงได้กำหนดนโยบายด้านภาษี โดยยึดถือ

และปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายภาษี บริหารจัดการด้านการวางแผนภาษีอากรและชำระภาษีอย่างถูกต้องตามเวลาที่กฎหมายกำหนด 

ศึกษาผลกระทบทางภาษีเมื่อจะดำเนินโครงการใหม่ หรือเมื่อมีกฎหมายออกใหม่ เพื่อดำเนินการได้อย่างถูกต้อง ใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีตาม

กรอบของกฎหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ใช้โครงสร้างภาษีในแนวทางที่ถูกต้อง ไม่แสวงหาโอกาสจากโครงสร้างภาษีที่ไม่ปกติ เพื่อหลบ

เลี่ยงภาษี รวมทั้งให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาษีของภาครัฐ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินการด้านภาษีเป็นไปอย่างโปร่งใส

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

e21b392097c15f6dc4b057aa772a7841.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

การพัฒนาบุคลากร

บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ทักษะ และความสามารถที่

สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ บริษัทจึงกำหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรที่

ครอบคลุมการฝึกอบรม การพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์การทำงาน ตลอดจนการส่งเสริมให้พนักงาน

เข้าร่วมอบรมหรือสัมมนาทั้งภายในและภายนอกองค์กร

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 12

การจัดซื้อจัดจ้าง

บริษัทกำหนดระเบียบเรื่องการจัดหาสินค้าหรือบริการ เพื่อสร้างมาตรฐานให้การจัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และมี

ประสิทธิภาพ เป็นไปตามลำดับขั้นตอนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บริษัทได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ ตรงตามความต้องการ ในราคาที่เหมาะสม โดย

พิจารณาถึงความจำเป็นและประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการ ราคา คุณภาพ การรับประกัน ระยะเวลาการจัดส่ง เงื่อนไขการชำระเงิน รวมทั้ง

บริการหลังการขาย การจัดซื้อจัดจ้างต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจตามระเบียบเรื่องอำนาจดำเนินการของบริษัท นอกจากนั้น บริษัทยังส่ง

เสริมการคัดเลือกผู้จำหน่ายสินค้าและผู้ให้บริการที่ดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล สนับสนุนสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิงแวดล้อม การ

ใช้ผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรหมุนเียน และไม่ก่อมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 13

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
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การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตามข้อกำหนดของนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ธุรกิจอย่างเคร่งครัด ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจจะต้องดูแลรับผิดชอบให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนรับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติ

ตามอย่างจริงจัง หากมีการฝ่าฝืนนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องต้องทบทวนประเด็นการฝ่าฝืน พร้อม

พิจารณาแนวทางแก้ไขและมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำในอนาคต รวมถึงต้องติดตามประเด็นดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

บริษัทมอบหมายให้สำนักกำกับการปฏิบัติงานกำกับดูแลให้ทุกหน่วยงานให้ปฏิบัติงานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและแนวปฏิบัติของ

บริษัท และมอบหมายให้สำนักตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน โดยทั้งสองหน่วยงานได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

บริษัทไม่พึงปรารถนาให้เกิดการกระทำใด ๆ ที่ผิดกฎหมายหรือขัดกับหลักจริยธรรมที่ดี หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผู้ใดกระทำผิดจะ

ถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัยอย่างเหมาะสม อาจถึงขั้นให้พ้นจากการเป็นพนักงานและหากมีการกระทำที่เชื่อได้ว่าผิดกฎหมายอาจถูกดำเนิน

คดีตามกฎหมาย

ลิงก์แสดงกระบวนการที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

: https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 20-21

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/565/c134ef33ac727d7a5fc605954418d346.pdf
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนนโยบายการกำดับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด รวมทั้งพิจารณาทบทวนกำบัตรของคณะ

กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับที่เกี่ยวข้อง และการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยบริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานหรือกฎระเบียบที่เกี่ยงข้อง ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการเห็นว่านโยบายและกฎบัตรฉบับที่ใช้อยู่

ในปัจจุบันยังมีความเพียงพอและเหมาะสม จึงอนุมัติใช้นโยบายและกฎบัตรฉบับปัจจุบันต่อไป

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล โดยคำนึงถึงสิทธิของ

ผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การให้ความสำคัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความ

รับผิดชอบของ คณะกรรมการ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทสามารถแข่งขันได้ มีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบ

ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพ สิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบ

ด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ ภายในปัจจัยการเปลี่ยนแปลง จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการไว้เป็นลายลักษณ์

อักษร เพื่อเป็นแนวทางให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก คน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันทั้งองค์กร บริษัทได้เผยแพร่นโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการบนเว็ปไซต์และระบบอินทราเน็ตของบริษัท รวมทั้งสื่อสารให้กรรมการได้

ทำความเข้าใจและ ลงนามรับทราบ จัดอบรมให้พนักงานใหม่ในการปฐมนิเทศ พร้อมทั้งจัดอบรมและทดสอบความเข้าใจให้ผู้บริหาร และ

พนักงานปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรตระหนักถึงความสำคัญ และปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด นโยบายกำกับดูแล

กิจการของบริษัท ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ได้แก่

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติที่ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติที่ 6 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติที่ 7 สนับสนุนความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

บริษัทยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 

โดยพัฒนาการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทได้รับผลการประเมินในโครงการสำรวจการกำกับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ประจำปี 2568 ในระดับ “ดีเลิศ” จัดอยู่ใน Top Quartile ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตาม

ราคาตลาด 1,000-2,999 ล้านบาท และได้คะแนนในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ร้อยละ 100
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1.  

2.  

3.  

4.  

อย่างไรก็ดี ยังมีประเด็นที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติอย่างครบถ้วน ซึ่งบริษัทจะนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปฏิบัติให้มากที่สุดโดยการปรับใช้

ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของบริษัท ดังนี้

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5-12 ท่าน

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการ 13 ท่าน ซึ่งเป็นจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดและความซับซ้อนในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ที่เป็นธุรกิจประกัน

วินาศภัยที่ต้องการกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย เพื่อร่วมพิจารณาและกำกับดูแลการดำเนินกิจการ อย่างไรก็ตาม 

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 9 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน ส่งผลให้เกิดการถ่วง

ดุลอำนาจ สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างเป็นอิสระ และบริหารงานได้อย่างโปร่งใส

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากธุรกิจประกันวินาศภัยจำเป็นต้องอาศัยบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจและ

ประสบการณ์ในธุรกิจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และ

มีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการอย่างชัดเจน 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งนายประมนต์ สุธีวงศ์ กรรมการอิสระให้ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมกรรมการ

ด้วย

คณะกรรมการอิสระควรมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี

คณะกรรมการกำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือไม่เกิน 9 ปี แต่หากเพื่อประโยชน์ของ

บริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระออกไปได้ โดยยังคงให้ความเห็นได้อย่าง

อิสระ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ในปี 2569 บริษัทจึงมีกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งเกิน 9 ปี จำนวน 1 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคล

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท ประกอบกับการสรรหากรรมการรายใหม่ที่มีความเป็น

อิสระและมีประสบการณ์ในธุรกิจที่บริษัทดำเนินการอยู่ค่อนข้างยาก อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่จะเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระรายเดิมให้

ดำรงตำแหน่งต่อ คณะกรรมการได้นำเสนอความสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน

บริษัทไม่ได้จัดแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนเกี่ยวกับการนำเสนอฐานะทางการเงินของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เผยแพร่ผลการดำเนินงาน 

สรุปข้อมูลสำคัญ (Listed Company Snapshot) รายไตรมาส และเหตุการณ์สำคัญผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมทั้งเผยแพร่ข่าวสารการตลาด และผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของบริษัทผ่านช่องทางสื่อสารต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ แอปพลิเคชันเฟซบุ๊ค และไลน์

ออฟฟิเชียล
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 1 มกราคม 2569
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รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ข้อบังคับบริษัทและกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กำหนดให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 9 คน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความหลากหลายทางด้านทักษะ ประสบการณ์ และเพศ ประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ใช่บุคคลเดียวกันและมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกจากกัน เพื่อตรวจสอบถ่วงดุลการ

ทำงานของฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ ทั้งนี้ บริษัทกำหนดคำนิยามของกรรมการอิสระเท่ากับเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 13 100.00

กรรมการชาย 10 76.92

กรรมการหญิง 3 23.08

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 30.77

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 69.23

กรรมการอิสระ 5 38.46

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

4 30.77

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท (1)

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สุจินต์ หวั่งหลี

เพศ: ชาย

อายุ : 89 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 3,824,411 หุ้น (10.064239 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 1,330,000 (**)

หุ้น (3.500000 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

25 ม.ค. 2545 การเงิน, ประกันภัยและ

ประกันชีวิต, การ

จัดการองค์กร, 

บริหารธุรกิจ, การ

จัดการกลยุทธ์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย นิพล ตั้งจีรวงษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 74 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : สถิติศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 62,834 หุ้น (0.165353 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 38,544 (**)

หุ้น (0.101432 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

19 พ.ค. 2526 ประกันภัยและประกัน

ชีวิต, การจัดการความ

เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล, การ

ตรวจสอบ, 

บริหารธุรกิจ

3. นาย เกียรติ ศรีจอมขวัญ

เพศ: ชาย

อายุ : 88 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 45,375 หุ้น (0.119408 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

23 พ.ย. 2542 ประกันภัยและประกัน

ชีวิต, การตรวจสอบ, 

ตรวจสอบภายใน, 

บริหารธุรกิจ, การจัดทำ

งบประมาณ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 179,184 หุ้น (0.471537 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

25 เม.ย. 2545 ประกันภัยและประกัน

ชีวิต, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล, 

กฎหมาย, ความยั่งยืน, 

บริหารธุรกิจ

5. นางสาว จิตตินันท์ หวั่งหลี

เพศ: หญิง

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 259,142 หุ้น (0.681953 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2546 การจัดการแบรนด์, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาง วนิดา ชาญศิขริน

เพศ: หญิง

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 4,017 หุ้น (0.010571 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

18 ธ.ค. 2562 ประกันภัยและประกัน

ชีวิต, กฎหมาย, การ

ตรวจสอบ, ตรวจสอบ

ภายใน, บัญชี

7. ดร. ศรัณฐ์ หวั่งหลี

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 210,459 หุ้น (0.553839 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

18 ธ.ค. 2562 ประกันภัยและประกัน

ชีวิต, การตลาด, การ

จัดการแบรนด์, การ

เงิน, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาง พรพรรณ พรประภา

เพศ: หญิง

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี

สาขา : ศิลปกรรมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

22 ก.พ. 2565 บัญชี, การเงิน, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, การ

ตรวจสอบ, 

บริหารธุรกิจ

9. พลเอก มนตรี สังขทรัพย์

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : ศิลปศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

26 เม.ย. 2565 บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, ความ

ยั่งยืน, การตรวจสอบ, 

ตรวจสอบภายใน, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

10. นาย อนิญช์ หวั่งหลี

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 114,043 หุ้น (0.300113 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 พ.ค. 2566 ประกันภัยและประกัน

ชีวิต, บริหารธุรกิจ

11. นาย อนรรฆ หวั่งหลี

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 77,074 หุ้น (0.202826 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 พ.ค. 2566 บัญชี, การเงิน, การ

จัดการกองทุน, 

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

12. นาย วุฒิพล หวั่งหลี

เพศ: ชาย

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 118,775 หุ้น (0.312566 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

23 เม.ย. 2567 ประกันภัยและประกัน

ชีวิต, ความยั่งยืน, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, การ

จัดการความเสี่ยง, 

บริหารธุรกิจ

13. นาย ประมนต์ สุธีวงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 86 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 34,059 หุ้น (0.089629 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

12 พ.ย. 2567 การเงิน, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์, ความ

ยั่งยืน, การจัดทำงบ

ประมาณ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
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ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

หมายเหตุ :  ลำดับ 3 คุณเกียรติ ศรีจอมขวัญ พ้นจากตำแหน่งกรรมการอิสระ เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569(1)

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย สุจินต์ หวั่งหลี ประธาน

กรรมการ ✓ ✓ ✓

2. นาย นิพล ตั้งจีรวงษ์ กรรมการ ✓ ✓ ✓
3. นาย เกียรติ ศรีจอม

ขวัญ

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย ปิติพงศ์ พิศาล

บุตร

กรรมการ
✓ ✓

5. นางสาว จิตตินันท์ 

หวั่งหลี

กรรมการ
✓ ✓

6. นาง วนิดา ชาญ

ศิขริน

กรรมการ
✓ ✓

7. ดร. ศรัณฐ์ หวั่งหลี กรรมการ ✓ ✓
8. นาง พรพรรณ พร

ประภา

กรรมการ
✓ ✓

9. พลเอก มนตรี สังข

ทรัพย์

กรรมการ
✓ ✓

10. นาย อนิญช์ หวั่ง

หลี

กรรมการ
✓ ✓

11. นาย อนรรฆ หวั่ง

หลี

กรรมการ
✓ ✓

12. นาย วุฒิพล หวั่ง

หลี

กรรมการ
✓ ✓

13. นาย ประมนต์ สุธี

วงศ์

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 4 9 5 4 6
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. ประกันภัยและประกันชีวิต 8 61.54

2. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 7.69

3. กฎหมาย 2 15.38

4. การตลาด 1 7.69

5. บัญชี 3 23.08

6. การเงิน 5 38.46

7. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 7.69

8. ความยั่งยืน 4 30.77

9. การจัดการกองทุน 1 7.69

10. การวิเคราะห์ข้อมูล 2 15.38

11. การจัดการแบรนด์ 2 15.38

12. การจัดการองค์กร 1 7.69

13. การจัดการกลยุทธ์ 1 7.69

14. การจัดการความเสี่ยง 2 15.38

15. การตรวจสอบ 5 38.46

16. ตรวจสอบภายใน 3 23.08

17. การจัดทำงบประมาณ 2 15.38

18. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 4 30.77

19. บริหารธุรกิจ 10 76.92

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลใน  ครอบครัวเดียวกัน

(2)

: ไม่ใช่

หมายเหตุ :  ประธานกรรมการเป็นน้าของผู้บริหารสูงสุด(2)

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่
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บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ (3)

: ใช่

หมายเหตุ :  นายประมนต์ สุธีวงศ์(3)

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการ 13 ท่าน ซึ่งเป็นจำนวนที่เหมาะสมกับขนาดและความซับซ้อนในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ที่เป็นธุรกิจประกัน

วินาศภัยที่ต้องการกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย เพื่อร่วมพิจารณาและกำกับดูแลการดำเนินกิจการ อย่างไรก็ตาม คณะ

กรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 9 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน ส่งผลให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจ 

สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างเป็นอิสระ และบริหารงานได้อย่างโปร่งใส

ลิงก์มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/569/

ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 9-10

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทสำคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ องค์กร ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการ

บริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติที่เหมาะสม สามารถกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

คณะกรรมการมีหน้าที่กำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท กำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานให้เป็นไปตาม

นโยบาย แผนงาน และเป้าหมายที่กำหนดไว้ กำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุม

ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ พิจารณาและกำกับดูแลความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ

ของบริษัทให้มีความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง กำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร 

รวมถึงการพิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผล และกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงตามความเหมาะสม รวมทั้งกำกับดูแลให้การดำเนินงาน

ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล และหลักจริยธรรมทางธุรกิจ

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/566/

a59858358d6874680820363ea2d9b360.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-7

https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/569/ff569d60adb9eb97d817895018d80c04.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/566/a59858358d6874680820363ea2d9b360.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/566/a59858358d6874680820363ea2d9b360.pdf
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/files/566/a59858358d6874680820363ea2d9b360.pdf
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ์ เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญโดยครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 

ถอดถอน การพิจารณาความดีความชอบและค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงกำหนดอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายว่า

ด้วยการประกันวินาศภัย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของ

บริษัท

รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่ง

ประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

8. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง ลงนามโดยประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

8.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

8.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

8.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

8.6 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

8.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

8.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

10. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัย

สำคัญ

ต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไข

ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

10.1 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

10.2 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน
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10.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กฎหมายว่าด้วยการประกัน

วินาศภัย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายใน

เวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำตามวรรคหนึ่งต่อ ก.ล.ต. หรือ ตลท. และคณะ

กรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) โดยไม่ชักช้า

11. ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทได้กระทำความ

ผิดตาม

ที่กฎหมายระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททราบและเพื่อดำเนินการตรวจสอบต่อ

ไปโดยไม่ชักช้า ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่สำนักงานและผู้สอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันที่

ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี พฤติการณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่าว และวิธีการเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์นั้น ให้เป็นไปตาม

ที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศ

กำหนด

ลิงก์กฎบัตร
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/2851172cb10aa7ece69fbba21b25c1cd.pdf

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • กลั่นกรองและสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการของบริษัท และบริษัทย่อยให้ดำเนินไปตามนโยบายและแผนงานหลักที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. รับผิดชอบในการจัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ แนวทางและแผนงานหลักในการ

ดำเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหาร รวมทั้งนโยบายสำคัญของบริษัท และบริษัทย่อย เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3. รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล ให้บริษัท และบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติประกัน

วินาศภัย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อกำหนดหรือประกาศที่ออกตามกฎหมายดังกล่าว อาทิ ข้อ

กำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4. รับผิดชอบในการดูแลให้บริษัท และบริษัทย่อยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ให้มีการจัดทำงบการเงินที่แสดงถึงฐานะการ

เงินและผลการดำเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยที่เป็นจริง อย่างรอบคอบ และสมเหตุสมผล

5. รับผิดชอบในการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย และกำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อ

บริหารความเสี่ยง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

6. รับผิดชอบในการปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/f71b652dae65ea5db917f02449f9f9c5.pdf

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำหนดกรอบและนโยบายบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงสูงสุดที่องค์กรจะยอมรับ และนำเสนอกรอบ

และนโยบายบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ โดยครอบคลุมความเสี่ยงสำคัญอย่างน้อยตามที่สำนักงานคณะกรรมการ
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กำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) กำหนด

2. กำกับดูแลกิจกรรมโดยรวมของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง รวมถึงการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบและนโยบายการบริหารความเสี่ยง

ทั่วทั้งองค์กร เพื่อทำให้มั่นใจว่าบริษัทดำเนินกิจการภายใต้นโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างถูกต้อง และได้ประสิทธิผลตามที่คณะกรรมการ

ให้นโยบายไว้

3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินและติดตามความเสี่ยงที่สำคัญ และดำเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่า องค์กรมีการจัดการ

ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

4. นำเสนอและติดตามสถานะความเสี่ยง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท ติดตามความคืบหน้าในการบริหารความ

เสี่ยง ให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยงและนโยบายความเสี่ยงที่กำหนด 

และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง

5. จัดเตรียมแผนบรรเทาความเสี่ยง เพื่อรับมือกับความเสี่ยงกรณีฉุกเฉิน

6. ให้คำแนะนำกับฝ่ายต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยงานบริหารความเสี่ยง และพิจารณาแก้ไขข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง

7. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/c31b107809eefebe514b0981c46730c6.pdf

คณะกรรมการลงทุน

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • กำหนดแผนการลงทุน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. จัดทำกรอบนโยบายการลงทุนและนโยบายการประกอบธุรกิจอื่น ตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภัย และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. พิจารณาอนุมัติแผนการลงทุนที่สอดคล้องกับกรอบนโยบายการลงทุน และนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท

3. กำหนดแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุน

4. จัดทำระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท

5. กำกับดูแลการลงทุนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุน แผนการลงทุน ระเบียบวิธีปฎิบัติเกี่ยวกับการลงทุน และนโยบาย

บริหารความเสี่ยง ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

6. สอบทานและปรับปรุงกรอบนโยบายการลงทุนและแผนการลงทุนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และนำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

7. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในหลักทรัพย์

8. พิจารณาอนุมัติการให้กู้ยืมทั่วไป รวมทั้งกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืม

9. พิจารณาอนุมัติแผนสอบทานสินเชื่อ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/cbc4cf2b4e04229d739b7e081a3c3aa9.pdf

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

 • การพัฒนาความยั่งยืน
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ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการกำหนดค่าตอบแทน

1. เสนอโครงสร้างและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและ ผู้บริหารระดับสูงในตำแหน่งประธานเจ้า

หน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

2. พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปีให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในที่

ประชุมผู้

ถือหุ้น

3. พิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการ

4. พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปีให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติ

5. พิจารณาหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ หรือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นให้แก่กรรมการและพนักงาน เพื่อช่วย

จูงใจให้

กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง 

โดยอยู่ภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ โดยเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

6. พิจารณาทบทวนอำนาจและหน้าที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนเป็นประจำทุกปี เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมาย 

ระเบียบหรือ

คำสั่งของหน่วยงานราชการ เช่น สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ฯลฯ เสนอต่อคณะกรรมการในการปรับปรุงให้เหมาะสม

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการสรรหา

1. พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับองค์กรและหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่มีต่อผู้ถือหุ้น รวมทั้ง

สอดคล้อง

กับข้อกำหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานกำกับดูแล

2. พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงในตำแหน่งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

3. พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงในตำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการ เมื่อครบวาระหรือมีตำแหน่งว่างลง และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้

ความเห็นชอบก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง แล้วแต่กรณี

4. พิจารณาเสนอแนวทางการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและความรู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ให้แก่คณะกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูง เพื่อเพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

5. กำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดงานในตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

6. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของอำนาจและหน้าที่เกี่ยวกับการสรรหา เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หรือคำ

สั่งของหน่วยงานกำกับดูแล และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนประจำปี และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะ

กรรมการบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1. พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งาน

กำกับดูแลบริษัท รวมทั้งมีความเหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน การกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายอื่นที่

เกี่ยวข้อง

3. ให้คำแนะนำและส่งเสริมให้บุคลากรในบริษัททุกระดับ ให้ปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของบริษัท
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4. พิจารณาให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนก่อนเผยแพร่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

5. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของอำนาจและหน้าที่เกี่ยวกับการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมาย 

ระเบียบ หรือคำสั่งของหน่วยงานกำกับดูแล และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/050f9210924802e4a1442398afce8595.pdf

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • กำกับดูแลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัย

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. กำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของบริษัทในการออกผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง

2. พิจารณาผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่จะยื่นขอความเห็นชอบจากนายทะเบียน โดยพิจารณาถึงมาตรฐานขั้นต่ำในการบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยว

กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัย การกำหนดเบี้ยประกันภัยขอบริษัท และเรื่องอื่นที่นายทะเบียนกำหนด รวมถึงจัดทำรายงานการพิจารณา

เพื่อใช้ประกอบการยื่นขอรับความเห็นชอบผลิตภัณฑ์ประกันภัยต่อนายทะเบียน

3. ในกรณีที่บริษัทประสงค์จะออกผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่คุ้มครองความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ต้องจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ 

ความเชี่ยวชาญ หรือประสบการณ์เกี่ยวกับการรับประกันภัย หรือการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่คุ้มครองความเสี่ยงที่เกิด

ขึ้นใหม่อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อพิจารณาและวิเคราะห์สถานการณ์การรับประกันภัยของบริษัทในเชิงลึก รวมทั้งเสนอแนวทางการปรับปรุงหรือ

แก้ไขปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งประเมินความสามารถในการเผชิญต่อภาวะวิกฤตอันอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต สำหรับผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่คุ้มครอง

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่

4. ยื่นขอรับความเห็นชอบแบบและข้อความกรมธรรม์ประกันภัย และอัตราเบี้ยประกันภัยตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน คณะกรรมการกำกับและ

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยกำหนด

5. จัดทำแผนการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์เป็นประจำ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. รายงานข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ประกันภัยให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย เกียรติ ศรีจอมขวัญ

เพศ: ชาย

อายุ : 88 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 พ.ค. 2565 ประกันภัยและประกันชีวิต, 

การตรวจสอบ, ตรวจสอบ

ภายใน, บริหารธุรกิจ, การจัด

ทำงบประมาณ

2. นาง วนิดา ชาญศิขริน(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

18 ธ.ค. 2562 ประกันภัยและประกันชีวิต, 

กฎหมาย, การตรวจสอบ, 

ตรวจสอบภายใน, บัญชี

3. พลเอก มนตรี สังขทรัพย์

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : ศิลปศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

10 พ.ค. 2565 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, ความยั่งยืน, การตรวจ

สอบ, ตรวจสอบภายใน, 

บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 15 พ.ค. 2557

2. นาง นลินา โพธารามิก

เพศ: หญิง

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 15 พ.ค. 2557

3. นาย อนรรฆ หวั่งหลี

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 13 ส.ค. 2562

4. นาย อนิญช์ หวั่งหลี

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 13 ส.ค. 2562

5. ดร. ศรัณฐ์ หวั่งหลี

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 13 ส.ค. 2562
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย นิพล ตั้งจีรวงษ์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร กรรมการชุดย่อย

นาง นลินา โพธารามิก กรรมการชุดย่อย

นาย อนรรฆ หวั่งหลี กรรมการชุดย่อย

นาย อนิญช์ หวั่งหลี กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการลงทุน นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย นิพล ตั้งจีรวงษ์ กรรมการชุดย่อย

นาย อนรรฆ หวั่งหลี กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และ

พัฒนาเพื่อความยั่งยืน

พลเอก มนตรี สังขทรัพย์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาง พรพรรณ พรประภา กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย นิพล ตั้งจีรวงษ์ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ ดร. ศรัณฐ์ หวั่งหลี ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย อนิญช์ หวั่งหลี รองประธานกรรมการชุดย่อย

นาย ประวัติ อัศวมงคลพันธุ์ รองประธานกรรมการชุดย่อย

นาย ภณ ไพสิฐวิทยา กรรมการชุดย่อย

ดร. มณีรัตน์ กออุดม กรรมการชุดย่อย

นางสาว อ้อมเดือน เจียมอ่อน กรรมการชุดย่อย

นางสาว แพรวไพลิน นิงสานนท์ กรรมการชุดย่อย

นาย เศรษฐพงษ์ อิ่มฤทธา กรรมการชุดย่อย

นางสาว อภิญญา แก้วสะอาด กรรมการชุดย่อย

นางสาว สิริพร เอิบโชคชัย กรรมการชุดย่อย

นางสาว สุรีรัตน์ เลิศมหาวานิช กรรมการชุดย่อย
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

นางสาว จารุวรรณ จับจำรูญ กรรมการชุดย่อย

นาย ภานุพันธ์ สหนันท์พร กรรมการชุดย่อย

นางสาว อัญชลี ชัยวงศ์ขจร กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้อำนวยการ

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ก.ย. 2551 ประกันภัยและประกันชีวิต, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, กฎหมาย, ความยั่งยืน, 

บริหารธุรกิจ

2. นาง นลินา โพธารามิก

เพศ: หญิง

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้อำนวยการ 2 ม.ค. 2556 ประกันภัยและประกันชีวิต, 

บริหารธุรกิจ

3. นาย อนรรฆ หวั่งหลี(*)(**)

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

รองกรรมการผู้อำนวยการ 1 เม.ย. 2562 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

กองทุน, เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย อนิญช์ หวั่งหลี

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้อำนวยการ 1 เม.ย. 2562 ประกันภัยและประกันชีวิต, 

บริหารธุรกิจ

5. ดร. ศรัณฐ์ หวั่งหลี

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้อำนวยการ 1 เม.ย. 2562 ประกันภัยและประกันชีวิต, 

การตลาด, การจัดการ

แบรนด์, การเงิน, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหาร

สูงสุด ณ วันที่

: 1 ม.ค. 2569

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริหาร สำหรับค่าตอบแทนของผู้บริหารในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้

อำนวยการ คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนจะเป็นผู้พิจารณาในเบื้องต้น ก่อนนำเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวมีการกำหนดอย่างเหมาะสมตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติ

งานและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนและการปรับค่าจ้างประจำปี

ของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการดำเนินงานของบริษัท

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร : https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/

documents/files/565/

b86eac1b7642569b13aeec66a1771b0d.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท อยู่ในระดับใกล้เคียงกับค่าตอบแทนของผู้

บริหารของบริษัทในอุตสาหกรรมประกันภัยที่มีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

24,875,050.00 25,002,100.00 23,694,200.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 24,875,050.00 25,002,100.00 23,694,200.00

ในปี 2568 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารรวม 5 คน ในรูปของเงินเดือนและโบนัส รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 23,694,200 บาท

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

1,022,700.00 1,079,700.00 1,095,060.00

บริษัทจัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2568 บริษัทได้จ่ายเงิน

สมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผู้บริหาร 5 ราย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,095,060 บาท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 559 556 530

พนักงานชาย (คน) 207 194 193

พนักงานหญิง (คน) 352 362 337

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 203 190 189

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 3 3 3

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 1 1

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 350 361 336

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 2 1 1
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จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

ผู้บริหาร 7

รับประกัน 74

ช่องทางธุรกิจ 36

ธุรกิจภูมิภาค 53

สนับสนุนธุรกิจ 78

พัฒนาธุรกิจ 5

สินไหมทดแทน 123

ระบบข้อมูล 17

บริหารสินทรัพย์ 5

สำนักกรรมการผู้อำนวยการ 6

พัฒนาองค์กร 7

ธุรการ 36

การเงิน 72

สำนักบริหารความเสี่ยง 2

สำนักตรวจสอบภายใน 5

สำนักกำกับการปฏิบัติงาน 1

สำนักบริหารภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร 3

จำนวนพนักงานรวม 530

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 303,700,000.00 305,990,000.00 276,001,000.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 145,700,000.00 131,640,000.00 117,966,000.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 158,000,000.00 174,350,000.00 158,035,000.00
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund) เป็นกองทุนที่บริษัทและพนักงานร่วมกันจัดตั้งขึ้นด้วยความสมัครใจ เพื่อให้พนักงานมีเงินออมไว้ใช้

จ่ายยามเกษียณอายุ ออกจากงาน ทุพพลภาพ หรือเป็นหลักประกันให้แก่ครอบครัวหากลูกจ้างเสียชีวิต ถือว่าเป็นสวัสดิการที่บริษัทมีให้กับ

พนักงาน และพนักงานมีสิทธิเลือกที่จะเป็นสมาชิกกองทุนหรือไม่ก็ได้ โดยสะสมเงินจากรายได้ของสมาชิกส่วนหนึ่งและบริษัทจ่ายสมทบให้อีก

ส่วนหนึ่งซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่กำหนดใน ข้อบังคับกองทุนเงินสำรองเลี้ยงชีพ

การเลือกผู้จัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
ผู้จัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเป็นบริษัทจัดการที่มีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment Governance Code: I 

Code) กองทุนฯ ได้ดำเนินการส่งเสริมการลงทุนโดยคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and 

Governance: “ESG”) ทั้งนี้ กองทุนร่วมกับบริษัทจัดการกองทุนฯ กำหนดนโยบาย และมอบหมายให้ผู้จัดการกองทุน ลงทุนในองค์กรที่มี

ความใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) อย่างรอบด้าน ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สังคม และโลก

ลิงก์นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : https://www.tiscoasset.com/providentfund-info/

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเมื่อ 1 มิถุนายน 2533 ซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

เพื่อสงเสริมการออมทรัพย์ และเป็นหลักประกันให้แก่สมาชิกและครอบครัว เมื่อพนักงานลาออกจากงาน โดยการให้พนักงานสมัครใจในการเข้า

ร่วม ซึ่งสะสมได้จำนวนร้อยละ 5 และบริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนค่าจ้าง ปี 2568 จำนวน 9,343,277 บาท

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 512 498 473

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 406 446 354

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

72.63 80.22 66.79

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

79.30 89.56 74.84

https://www.tiscoasset.com/providentfund-info/
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จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

9,579,236.85 10,034,729.35 9,379,937.33

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

9,579,236.85 10,034,729.35 9,379,937.33

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท นวกิจประกัน

ภัย จำกัด (มหาชน)

มี 530 473 354 66.79% 74.84%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี) (1)

หมายเหตุ :  บริษัทมีพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจำนวน 473 คน และมีพนักงานเข้าร่วมกองทุนจำนวน 354 คน คิดเป็นร้อยละ 74.8 ของพนักงานที่มีสิทธิ ซึ่ง(1)

สะท้อนให้เห็นว่าพนักงานส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการออมเพื่อการเกษียณอายุ

แม้ว่าพนักงานส่วนใหญ่จะเข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ แต่ยังมีพนักงานบางส่วนที่เลือกไม่เข้าร่วม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการตัดสินใจส่วนบุคคลด้านการวางแผนทางการ
เงิน หรือมีรูปแบบการออมและการลงทุนอื่นที่เหมาะสมกับสถานการณ์ของตนเอง



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    139

1.  
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5.  
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10.  

11.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี (1)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง เมษา สุนทรานุสร maysa_s@navakij.co.th 0 2664 7777 ต่อ 2548

หมายเหตุ :  รายละเอียดข้อมูลของผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1(1)

รายชื่อเลขานุการบริษัท (2)

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ

บันทึกและจัดเก็บรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท

จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ

จัดเก็บรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำเนารายงานให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

ดูแลให้บริษัทและคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูล รวม

ถึงข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการ

ประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูก

ต้องและสม่ำเสมอ

ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

จัดทำแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำปี

ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท

ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด

ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว จารุวรรณ จับจำรูญ charuwan_c@navakij.co.th 0 2664 7719

หมายเหตุ :  รายละเอียดข้อมูลของเลขานุการบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1(2)

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก (3)

หน้าที่และความรับผิดชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
กำหนด นำไปใช้ และรักษาไว้ซึ่งแผนการตรวจสอบตามระดับความเสี่ยง เพื่อตรวจสอบและประเมินความสอดคล้องของกระบวนการ

ทำงานในบริษัทกับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

สอบทานและรายงานความถูกต้อง เชื่อถือได้และความครบถ้วนของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติงาน ตลอดจนวิธีการที่ใช้ในการวินิจฉัย

และวัดผลการดำเนินงาน

ตรวจสอบให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ควบคุมได้และเป็นไป

ตามกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ติดตามและประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบาย กระบวนการทำงานและการจัดทำเอกสาร รวมถึงการควบคุมการดำเนิน

งานทั้งในระดับบริษัทและระดับกลุ่มธุรกิจ
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สอบทานการดำเนินงาน หรือแผนงาน เพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ และมีการปฏิบัติตามแผนที่

กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า มีกระบวนการกำกับดูแลที่ดีและเหมาะสม

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในบริษัทว่ามีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัท

สอบทานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงตามกรอบและนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมที่ได้รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

ติดตามและประเมินประสิทธิผลของหน่วยงานที่ดูแลเกี่ยวกับการควบคุมการดำเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานบริหาร

ความเสี่ยงและหน่วยงานดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและเปิดเผยประเด็นสำคัญที่พบให้แก่หน่วยงานดังกล่าว เพื่อให้ทำการปรับปรุงต่อ

ไป

สอบทานระบบงานที่มีผลกระทบสำคัญต่อการดำเนินงานและการรายงาน ว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบาย แผนงาน ระเบียบ

ปฏิบัติที่กำหนดไว้รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ประเมินวิธีการปกป้องสินทรัพย์ของบริษัทและผู้เอาประกันภัย สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพย์สิน และตรวจสอบการมี

อยู่ของทรัพย์สิน

ประเมินว่าการใช้ทรัพยากรขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า

ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและแนวทางการบริหารจัดการการทุจริต และการเกิดข้อผิดพลาด การละเลย และรายการผิดปกติอื่น ๆ

ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เหมาะสมตามแผนงานและขอบเขตที่ครอบคลุมความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท

ประเมินระบบงานสารสนเทศเพื่อให้มั่นใจว่ามีการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทุกกิจกรรมที่ใช้คอมพิวเตอร์ 

รวมถึงมีระบบการสำรองข้อมูลเพื่อรองรับการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ประเมินความน่าเชื่อถือ ความถูกต้องสมบูรณ์ และประสิทธิผลของ กระบวนการในการจัดการสารสนเทศ รวมถึงวิธีการที่ใช้ในการระบุ 

วัดผล จำแนกประเภท และรายงานข้อมูลที่ใช้ในบริษัท

ประเมินความน่าเชื่อถือของระบบการรายงานต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น รวมถึงการเก็บรักษาความลับกรณีที่พนักงานรายงานการ

ฝ่าฝืนกฎระเบียบ รวมถึงการให้ความคุ้มครองจากการถูกตอบโต้และการติดตามผล

จัดทำแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ ด้วยวิธีการศึกษาระบบงานและแผนปฏิบัติงานของฝ่ายที่จะเข้าทำการตรวจสอบ ตลอดทั้งการสำรวจ

เบื้องต้น แหล่งข้อมูลและขั้นตอนการปฏิบัติงานของฝ่ายนั้น

รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริงจากการตรวจสอบ นำมาสรุปเป็นรายงานผลการตรวจสอบและร่วมพิจารณากับผู้อำนวยการฝ่ายที่รับการตรวจ

สอบนั้น เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากผลการตรวจสอบ

จัดทำรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัท นำเสนอสรุปรายงานผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง ข้อเสนอแนะและการดำเนิน

การแก้ไขข้อบกพร่อง และความคิดเห็นของฝ่ายที่รับการตรวจสอบ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้อำนวยการ เพื่อใช้

ในการกำกับบริหาร

ติดตาม ผลการปฏิบัติภายหลังนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบ และติดต่อประสานงาน จนกระทั่งได้มีการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 

ที่ได้รับการอนุมัติจากกรรมการผู้อำนวยการแล้ว จนสำเร็จ

ในกรณีที่รายงานการตรวจสอบไม่ได้ระบุถึงคำชี้แจงหรือแนวทางการแก้ไขของผู้รับการตรวจไว้ ผู้อำนวยการฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีหน้าที่ใน

การชี้แจงแนวทางการแก้ไขเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงาน

ควบคุมและจัดเก็บรายงานผลการตรวจสอบและกระดาษทำการ รวมถึงการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบการตรวจ

สอบ

ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายนอกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบและลดความซ้ำซ้อนของกิจกรรมการตรวจสอบ

ประเมินคุณภาพของการทำงานของผู้ตรวจสอบภายนอก (หากเกี่ยวข้อง)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย พิสิษฐ์  โพธิเสถียร phisit_p@navakij.co.th 0 2664 7778

หมายเหตุ :  รายละเอียดข้อมูลของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 1(3)
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รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) (4)

หน้าที่และความรับผิดชอบของหัวหน้าหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
รวบรวมกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ คำสั่ง และประกาศต่าง ๆ ที่ออกโดยหน่วยงานภายนอกที่กำกับดูแลบริษัท

สรุปสาระสำคัญของกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบีบบ คำสั่ง ประกาศ ที่ออกใหม่และที่เปลี่ยนแปลง และสื่อสารให้หน่วยงานภายในบริษัทที่

เกี่ยวข้องรับทราบ และปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องครบถ้วน

ให้คำแนะนำและคำปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ คำสั่ง และประกาศที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ

ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัท เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงเสนอการดำเนินการแก้ไข

ปัญหาที่อาจทำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายได้

รายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมายประจำปีต่อกรรมการผู้อำนวยการ และคณะกรรมการตรวจสอบ

ให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัท

เป็นผู้ประสานงานในนามบริษัท กับสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และหน่วยงานกำกับอื่นตาม

กฎหมาย

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว จารุวรรณ จับจำรูญ charuwan_c@navakij.co.th 0 2664 7719

หมายเหตุ :  รายละเอียดข้อมูลของหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ปรากฏในเอกสารแนบ 1(4)

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

    บริษัทมีแผนกผู้ถือหุ้นสัมพันธ์ ทำหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ โดยนักลงทุนสามารถติดต่อได้ที่แผนกผู้ถือหุ้นสัมพันธ์

    เลขที่ 100/47-55, 90/3-6 ชั้น 27 อาคารสาธรนคร ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

    หมายเลขโทรศัพท์ 0 2664 7777 ต่อ 1905, 1906 และ 7719

    อีเมล office_president@navakij.co.th

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว จารุวรรณ จับจำรูญ charuwan_c@navakij.co.th 0 2664 7719

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

mailto:office_president@navakij.co.th
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบ

บัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 

34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ +66 2264 9090

2,760,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: 

ค่าสอบทานรายงาน RBC 

(Risk Based Capital)

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการ

อื่น ๆ: สำหรับปี 2568 และ 

ไตรมาสที่ 2 ปี 2568

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปี

บัญชี: 180,000.00 บาท

ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: 

480,000.00 บาท

รวมค่าบริการ: 660,000.00 

บาท

1. นางสาว ณริศรา ไชยสุวรรณ

อีเมล: 

Narissara.Chaisuwan@th.ey.com

โทรศัพท์: 02 494 9319

เลขที่ใบอนุญาต: 4812

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการกำหนดนโยบาย ทิศทางการดำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการดำเนินงาน

ของบริษัท พร้อมทั้งกำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส 

และเติบโตอย่างยั่งยืน โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงกฎบัตรของคณะ

กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate 

Governance Code for Listed Companies 2017) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หลักเกณฑ์

การประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) หลักเกณฑ์โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และประกาศคณะกรรมการกำกับและส่ง

เสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2562

คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดทำกลยุทธ์และแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และเป้าหมายด้าน

ความยั่งยืนของบริษัท โดยมุ่งเน้นการรักษาการเติบโตของธุรกิจประกันภัย การขยายช่องทางการดำเนินธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้า การพัฒนารูปแบบการให้บริการผ่านช่องทางดิจิทัล รวมถึงการพัฒนาระบบการทำงานในรูปแบบอัตโนมัติเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา สามารถสรุปได้ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการของ

บริษัทและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอวาระการประชุมสำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ระหว่างวันที่ 15 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัทและระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างไรก็ตาม ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม

หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 ณ ห้องประชุมโกลว์ฟิช อาคารสาธรธานี ถนนสาทรเหนือ 

กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นสถานที่ที่สะดวกต่อการเดินทางโดยระบบขนส่งสาธารณะ และสามารถรองรับผู้ถือหุ้นได้อย่างเพียงพอ

บริษัทจัดทำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมรายละเอียดวาระการประชุม ความเห็นของคณะกรรมการ และ

เอกสารประกอบการประชุมครบถ้วน และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2568 ล่วงหน้า 34 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้

ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม

ในวันประชุม ประธานกรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามในแต่ละวาระก่อนการลงมติ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้

สิทธิในการมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทได้อย่างเต็มที่

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)
บริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึงผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยจัดให้มีช่องทางในการสื่อสาร

ข้อมูลและการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม
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บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ระหว่างวันที่ 20 มีนาคม 2568 ถึงวันที่ 21 

เมษายน 2568 อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งคำถามมายังบริษัทในช่วงเวลาดังกล่าว

สำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. พร้อมหนังสือเชิญประชุม และเสนอรายชื่อกรรมการ

อิสระจำนวน 3 ท่าน เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น

ในวันประชุม บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้าก่อนเวลาเริ่มประชุม 2 ชั่วโมง โดยใช้ระบบบาร์โค้ดเพื่อความรวดเร็วใน

การลงทะเบียน และกำหนดเอกสารที่ใช้ในการเข้าร่วมประชุมเท่าที่จำเป็นเพื่อลดภาระของผู้ถือหุ้น

กรรมการบริษัททั้ง 13 ท่าน เข้าร่วมประชุมครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 พร้อมด้วยผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายซึ่งทำหน้าที่

ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย

บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันเดียวกันกับวันประชุม และเผยแพร่รายงานการประชุมผู้

ถือหุ้นภายใน 13 วันหลังจากวันประชุม

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders)
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยกำหนดกลุ่มผู้

มีส่วนได้เสียที่สำคัญ และกำหนดแนวทางในการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม

บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม พร้อมทั้งสื่อสารข้อมูลสำคัญของบริษัทผ่านช่องทางที่หลากหลายทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางสำหรับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing Channel) ในกรณีที่พบการกระทำที่อาจไม่

เหมาะสม

ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการไม่ปฏิบัติตามนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันต่อเวลา โดยเฉพาะข้อมูลที่

อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือการตัดสินใจลงทุนของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน บริษัทเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนผ่านระบบข่าวของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัท และช่องทางการสื่อสารอื่น ๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ลงทุนสามารถเข้าถึง

ข้อมูลได้อย่างสะดวกและเท่าเทียมกัน

ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับคำสั่งให้แก้ไขงบการเงิน และไม่ได้ถูกดำเนินการโดยหน่วยงานกำกับดูแลในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการไม่เปิดเผย

ข้อมูลที่มีสาระสำคัญภายในระยะเวลาที่กำหนด

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board)
คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท และเห็นว่ายัง

คงมีความเหมาะสม รวมทั้งได้อนุมัติกลยุทธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนสำหรับปี 2569 ที่นำเสนอ

โดยฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบการกำกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่

เพียงพอและเหมาะสม

บริษัทได้จัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและรายงานทางการเงินรวมของบริษัทและบริษัทร่วม ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี เพื่อเสนอให้ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาตามที่กฎหมายกำหนด โดยรายงานดังกล่าวจัดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ใช้ในปัจจุบัน และตามรูป
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แบบที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยกำหนดคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ

สอบกำกับดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงิน และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การจัดทำรายงานเป็นไปตามข้อกำหนดของ

หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ส่งผลให้ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีถูกเปรียบเทียบ

ปรับ กล่าวโทษ หรือถูกดำเนินการทางแพ่งโดยหน่วยงานกำกับดูแลอันเนื่องมาจากการกระทำความผิดด้านทุจริต

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

การสรรหากรรมการ
คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน มีหน้าที่พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความ

สามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบที่หลากหลายและสมดุล โดยคำนึงถึง ความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่จำเป็นต่อการกำกับดูแลธุรกิจของบริษัท ตามแนวทาง Board Skills Matrix รวมถึงการส่งเสริม ความ

หลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) เช่น ด้านประสบการณ์วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน อายุ เพศ และมุมมองที่หลาก

หลาย เพื่อสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของคณะกรรมการ

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน จะพิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ

ของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม รวมถึง ความต่อเนื่องในการกำกับดูแลกิจการ (Board Succession Planning) เพื่อให้คณะกรรมการมี

องค์ประกอบที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็น

ชอบ และนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ระหว่างวันที่ 15 

ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 มีมติแต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระจำนวน 4 คน กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง ได้แก่ พลเอกมนตรี 

สังขทรัพย์ นายนิพล ตั้งจีรวงษ์ นายอนรรฆ หวั่งหลี และนายอนิญช์ หวั่งหลี ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการดำเนินการโดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเลือก

ตั้งเป็นรายบุคคล

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการสรรหากรรมการ เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะ

กรรมการบริษัท

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย นิพล ตั้งจีรวงษ์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

19 พ.ค. 2526 ประกันภัยและประกันชีวิต, 

การจัดการความเสี่ยง, บรรษัท

ภิบาล/ การกำกับดูแล, การ

ตรวจสอบ, บริหารธุรกิจ

2. พลเอก มนตรี สังขทรัพย์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

26 เม.ย. 2565 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, ความยั่งยืน, การตรวจ

สอบ, ตรวจสอบภายใน, 

บริหารธุรกิจ

3. นาย อนิญช์ หวั่งหลี กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

10 พ.ค. 2566 ประกันภัยและประกันชีวิต, 

บริหารธุรกิจ

4. นาย อนรรฆ หวั่งหลี กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

10 พ.ค. 2566 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

กองทุน, เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ทำหน้าที่สรรหากรรมการ ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่กำหนดไว้

ในนโยบายสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 5 คน บริษัทกำหนดคำนิยามของ

กรรมการอิสระเท่ากับ เกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ดังนี้

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจ ควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือเป็นผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 

รวมทั้ง คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจ ควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ใน

ลักษณะ ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดย

พิจารณาจากรายการที่มีมูลค่าตั้งแต่ 20 ล้านบาท หรือตั้งแต่ ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทแล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่เข้ารับ ตำแหน่ง ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึง

การทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 

หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน หนี้สิน รวมถึง

พฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ ที่มีตัว

ตนสุทธิ ของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้

ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่

เป็นผู้ถือ หุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
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บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี อำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ก่อนวันที่เข้ารับตำแหน่ง

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง การเงินซึ่งได้รับค่า 

บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี อำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่เข้ารับตำแหน่ง

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน 

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ

จำนวนหุ้นที่มีสิทธิ ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจของกรรมการอิสระ เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการอิสระสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นกลาง โดยกำหนดว่าความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่อาจได้รับการผ่อนผันต้องมีมูลค่าไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มี

ตัวตนสุทธิ (Net Tangible Assets: NTA) ของบริษัท และต้องเป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

ไม่ก่อให้เกิดการเอื้อประโยชน์แก่กรรมการอิสระจนกระทบต่อความเป็นอิสระในการแสดงความเห็น

บริษัทได้กำหนดกระบวนการกำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจถึงความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ ได้แก่

ฝ่ายบริหารตรวจสอบและรายงานความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาทบทวนความเป็นอิสระ

เปิดเผยข้อมูลความสัมพันธ์ทางธุรกิจของกรรมการอิสระในการเสนอแต่งตั้งต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในแบบรายงาน 56-1 One Report และเอกสารที่เกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการให้บริการทางวิชาชีพ

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความสัมพันธ์ทางธุรกิจระหว่างบริษัทกับบริษัทตัวแทนจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการซ่อมรถยนต์ที่นาย

เกียรติ ศรีจอมขวัญ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งในปี 2568 มีมูลค่ารวม 17.48 ล้านบาท โดยมีขนาดรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท และไม่เกินร้อย

ละ 3 ของมูลค่าทรัพย์สินสุทธิ (NTA) ของบริษัท

เหตุผลและความจำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่านายเกียรติ ศรีจอมขวัญ เป็นบุคคลที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจจำหน่ายรถยนต์ ซึ่งมีความเกี่ยว

เนื่องกับธุรกิจประกันภัยรถยนต์ของบริษัท จึงสามารถให้มุมมองและข้อเสนอแนะเชิงธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อการกำกับดูแลและการพัฒนา

ธุรกิจของบริษัทได้

นอกจากนี้ ความรู้และประสบการณ์ของนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ ยังสอดคล้องกับองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตามตารางความรู้ความ

ชำนาญเฉพาะด้านของกรรมการ (Board Skills Matrix) และช่วยเสริมสร้างความหลากหลายด้านประสบการณ์ของคณะกรรมการบริษัท จึง

เห็นสมควรให้ยังคงดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทต่อไป
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1.  

2.  

3.  

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อการเป็นกรรมการอิสระของบุคคลดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าธุรกรรมดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ที่ดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

เช่นเดียวกับคู่ค้ารายอื่น และไม่ได้อยู่ภายใต้การกำหนดเงื่อนไขหรืออิทธิพลของนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ค่าเบี้ยประกันภัยของนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ มูลค่า 0.91 ล้านบาท

ค่าเบี้ยประกันภัยในโครงการส่งเสริมการขายรถยนต์ที่บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จำกัด มอบให้แก่ลูกค้าที่ซื้อรถยนต์ โดย

ลูกค้าเป็นผู้เลือกบริษัทผู้รับประกันภัยเอง มูลค่า 0.73 ล้านบาท

ค่าซ่อมรถยนต์ของลูกค้าภายใต้โครงการโตโยต้าแคร์ และกรมธรรม์ที่ระบุให้จัดซ่อมศูนย์ มูลค่า 15.82 ล้านบาท

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าธุรกรรมดังกล่าวมี ขนาดที่ไม่มีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับขนาดธุรกิจของบริษัท และเป็นธุรกรรมที่ดำเนินการตาม

ปกติของธุรกิจบนเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป (arm’s length basis) จึง ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมีนัยสำคัญ และไม่กระทบ

ต่อการใช้ดุลยพินิจหรือการให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ ในการปฏิบัติหน้าที่ของนายเกียรติ ศรีจอมขวัญ ในฐานะกรรมการอิสระ ทั้งนี้ยังคงเป็น

ไปตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน มีหน้าที่รับผิดชอบในการสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความ

รู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม รวมทั้งมีความเข้าใจในธุรกิจประกันวินาศภัย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

ให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำนวยการ โดยพิจารณาความเหมาะสมกับกลยุทธ์การ

ดำเนินธุรกิจและความสามารถในการบริหารองค์กร

นอกจากนี้ คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ยังพิจารณาโครงสร้างและระดับค่าตอบแทนของผู้บริหาร

ระดับสูง โดยคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษัท ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และความเหมาะสมกับโครงสร้างค่าตอบแทนขององค์กร 

ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาต่อสัญญาว่าจ้าง นายปิติพงศ์ พิศาลบุตร ให้ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้

อำนวยการต่อไป โดยพิจารณาจากผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลประกอบการของบริษัท และความสามารถในการบริหารองค์กร ทั้งนี้ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงดำเนินการโดยคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและความเป็นอิสระ

ในการพิจารณา

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายและกระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงได้เปิดเผยไว้ใน ข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะ

กรรมการบริษัท หัวข้อ “การสรรหาผู้บริหารระดับสูง”

แผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Planning)

บริษัทให้ความสำคัญกับการวางแผนสืบทอดตำแหน่งสำหรับผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้การบริหารงานมีความต่อเนื่องและรองรับการเติบโตของ

องค์กรในระยะยาว โดยคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน มีหน้าที่ติดตามความคืบหน้าและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่อยู่ในแผน Leadership Succession สำหรับตำแหน่ง กรรมการผู้อำนวยการ 

โดยให้ผู้ที่อยู่ในแผนสืบทอดตำแหน่งนำเสนอวิสัยทัศน์ในการบริหารองค์กรและแผนธุรกิจ ต่อคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และ

พัฒนาเพื่อความยั่งยืน เพื่อประเมินภาวะผู้นำและความพร้อมในการสืบทอดตำแหน่ง (Leadership Readiness) รวมทั้งความเหมาะสมในการ

บริหารองค์กรในอนาคต

ทั้งนี้ คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้สรุปผลการประเมินและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้

ประกอบการกำกับดูแลและติดตามความต่อเนื่องของภาวะผู้นำ (Leadership Continuity) ขององค์กร
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วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 0

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทให้ความสำคัญกับการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในกระบวนการกำกับดูแลกิจการ โดยเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อน

การประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่บริษัทกำหนดและเปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการ

บริษัท ระหว่างวันที่ 15 ตุลาคม ถึง 31 ธันวาคม 2567 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ถือหุ้นรายย่อยรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาในครั้ง 

นี้

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ดำเนินการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เป็นรายบุคคล (individual basis) เพื่อให้ผู้ถือ

หุ้นสามารถพิจารณาและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนได้อย่างเหมาะสม โดยบุคคลที่จะได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการต้องได้รับ คะแนนเสียงเห็น

ชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ทั้งนี้ แนวปฏิบัติดังกล่าวเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม ความโปร่งใส ความเป็นธรรม และการมีส่วน

ร่วมของผู้ถือหุ้น ในกระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลและกำหนดทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการ

กำหนดนโยบายและกลยุทธ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ในการเป็นบริษัทชั้นนำในธุรกิจประกันวินาศภัย โดยดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และมีจริยธรรม

คณะกรรมการบริษัทพึงมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ และความเป็นอิสระในการใช้ดุลยพินิจ พร้อมทั้งตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท ดังนี้

คุณสมบัติตามกฎหมาย

มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น เป็นบุคคลที่บรรลุนิติภาวะ ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คน

ไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ ไม่เคยต้องโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่กระทำโดยทุจริต และ

ไม่เคยถูกไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่
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ความซื่อสัตย์และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ

เป็นบุคคลที่มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะ และยึดมั่นในการปฏิบัติงานตามหลักการและมาตรฐาน

ในระดับมืออาชีพ

ความเป็นอิสระในการใช้ดุลยพินิจ

สามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลและเหตุผล และมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ

หรือกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่น

การอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่

สามารถอุทิศเวลาและให้ความสำคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทได้อย่างเพียงพอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และความรับผิด

ชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง

มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น ความรู้ด้านธุรกิจ

ของบริษัท ธุรกิจประกันวินาศภัย การบริหารจัดการองค์กร การบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบ การควบคุมภายใน การเงินและการบัญชี การ

ลงทุน และเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณสมบัติอื่นที่เหมาะสม

มีคุณสมบัติอื่นเพิ่มเติมตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการกำกับดูแลและการดำเนินธุรกิจของบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง ทักษะและความชำนาญ

กรรมการควรมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ รวมทั้งประสบการณ์

ที่เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ

ประกันภัยและประกันชีวิต, บัญชี, การจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ, การจัดการความเสี่ยง, การตรวจสอบ

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้และศักยภาพของกรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

กิจการและการบริหารองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง โดยบริษัทส่ง

เสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วม การอบรม สัมมนา หรือการประชุมที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการและการกำกับดูแลกิจการที่

ดี ทั้งจากหน่วยงานภายนอก เช่น สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หน่วยงานกำกับดูแล และสถาบันวิชาชีพต่าง ๆ รวมถึงการ

ติดตามความรู้และประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจประกันวินาศภัยและการกำกับดูแลกิจการอย่างสม่ำเสมอ

ในปี 2568 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้เข้าร่วม การอบรม สัมมนา และการประชุมที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการ การบริหาร

ความเสี่ยง และแนวโน้มธุรกิจ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ แม้ว่าจำนวนกรรมการที่เข้าร่วมการอบรมภายนอกจะมีไม่มากนัก เนื่องจากกรรมการหลาย

ท่านมี ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจและการกำกับดูแลกิจการมาอย่างยาวนาน รวมทั้งมีภารกิจในการกำกับดูแลและการประชุม

คณะกรรมการในช่วงเวลาดังกล่าว อย่างไรก็ดี บริษัทได้มีการ แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประเด็นสำคัญจากการอบรมหรือการประชุมต่าง ๆ 

ภายในที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการทุกท่านได้รับทราบข้อมูลและแนวโน้มที่สำคัญอย่างทั่วถึง

ทั้งนี้ บริษัทจะยังคง สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ของกรรมการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล

กิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย สุจินต์ หวั่งหลี

(ประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย นิพล ตั้งจีรวงษ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย เกียรติ ศรีจอมขวัญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: สัมมนาหัวข้อ "เจาะลึกความคาดหวังต่อบทบาทและการปฏิบัติ

หน้าที่อย่างเหมาะสมของคณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และหัวหน้าหน่วย

งานตรวจสอบภายใน (CAE)"

4. นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

5. นางสาว จิตตินันท์ หวั่งหลี

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

6. นาง วนิดา ชาญศิขริน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

7. ดร. ศรัณฐ์ หวั่งหลี

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

8. นาง พรพรรณ พรประภา

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

9. พลเอก มนตรี สังขทรัพย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: Hot Issue for Directors :The Evolving Role of Audit 

Committee in Fostering Trust and Transparency 3/2025

   • 2568: สัมมนาหัวข้อ "เจาะลึกความคาดหวังต่อบทบาทและการปฏิบัติ

หน้าที่อย่างเหมาะสมของคณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และหัวหน้าหน่วย

งานตรวจสอบภายใน (CAE)"
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1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

10. นาย อนิญช์ หวั่งหลี

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

11. นาย อนรรฆ หวั่งหลี

(กรรมการ)

เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2568: e-learning CFO's Refresher (ภาษาไทย) ปี 2568

12. นาย วุฒิพล หวั่งหลี

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

13. นาย ประมนต์ สุธีวงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทให้ความสำคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการเป็นรายบุคคล เป็น

ประจำทุกปี เพื่อประเมิน ประสิทธิผลของคณะกรรมการ (Board Effectiveness) และส่งเสริมการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่าง

ต่อเนื่อง ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

คณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

หลักเกณฑ์การประเมิน

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (collective performance of the Board) ครอบคลุมประเด็นสำคัญที่

เกี่ยวข้องกับบทบาทในการกำกับดูแลกิจการ ได้แก่

บทบาท โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ประสิทธิภาพของการประชุมคณะกรรมการ

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ความสัมพันธ์และการกำกับดูแลฝ่ายบริหาร

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

สำหรับการประเมิน กรรมการเป็นรายบุคคล ครอบคลุมด้านคุณสมบัติของกรรมการ บทบาทและความรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการ รวม

ถึงการมีส่วนร่วมในการประชุมและการแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    153

ผลการประเมินสะท้อนว่า คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ

บทบาทในการกำกับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการมีส่วนร่วมในการกำหนด ทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กร (strategic oversight) การกำกับ

ดูแลความเสี่ยง และการติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารอย่างเหมาะสม

กรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ (independent judgement of directors) และมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในที่

ประชุมคณะกรรมการอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งสามารถ ให้ข้อเสนอแนะหรือข้อท้าทายเชิงสร้างสรรค์ต่อฝ่ายบริหาร (constructive challenge 

to management) เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของบริษัท

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้นำผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ในการ พัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง (continuous 

board improvement) เพื่อเสริมสร้าง ประสิทธิผลของคณะกรรมการ (Board Effectiveness) และยกระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัท

ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 93.22 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

96.33 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 93.31 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่า

ตอบแทน สรรหา และพัฒนา

เพื่อความยั่งยืน

การประเมินแบบรายคณะ 96.03 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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ในปี 2568 บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง ประกอบด้วย การประชุมคณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง และ การประชุม

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ครั้ง โดยในการประชุมแต่ละครั้งมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด จึงถือ

เป็นองค์ประชุมตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 24 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย สุจินต์ หวั่งหลี

(ประธานกรรมการ)
7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย นิพล ตั้งจีรวงษ์

(กรรมการ)
7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย เกียรติ ศรีจอมขวัญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร

(กรรมการ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. นางสาว จิตตินันท์ หวั่ง

หลี

(กรรมการ)

5 / 7 1 / 1 N/A / N/A

6. นาง วนิดา ชาญศิขริน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

7. ดร. ศรัณฐ์ หวั่งหลี

(กรรมการ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

8. นาง พรพรรณ พร

ประภา

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 7 1 / 1 N/A / N/A

9. พลเอก มนตรี สังขทรัพย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย อนิญช์ หวั่งหลี

(กรรมการ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

11. นาย อนรรฆ หวั่งหลี

(กรรมการ)
6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

12. นาย วุฒิพล หวั่งหลี

(กรรมการ)
5 / 7 1 / 1 N/A / N/A

13. นาย ประมนต์ สุธีวงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
7 / 7 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย สุจินต์ หวั่งหลี

(ประธานกรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย นิพล ตั้งจีรวงษ์

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย เกียรติ ศรีจอมขวัญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นางสาว จิตตินันท์ หวั่งหลี

(กรรมการ)

5/7

(71.43%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาง วนิดา ชาญศิขริน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. ดร. ศรัณฐ์ หวั่งหลี

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาง พรพรรณ พรประภา

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/7

(85.71%)

1/1

(100.00%)
N/A

9. พลเอก มนตรี สังขทรัพย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

10. นาย อนิญช์ หวั่งหลี

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

11. นาย อนรรฆ หวั่งหลี

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

12. นาย วุฒิพล หวั่งหลี

(กรรมการ)

5/7

(71.43%)

1/1

(100.00%)
N/A

13. นาย ประมนต์ สุธีวงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (94.51%) 100.00% N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

กรรมการบางท่านไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ในบางครั้ง เนื่องจาก การเจ็บป่วยหรือมีภารกิจจำเป็นเร่งด่วนในการเดินทางไปต่างประเทศ 

อย่างไรก็ตาม กรรมการดังกล่าวได้ติดตามข้อมูลการประชุมและให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารตามความเหมาะสม เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการ

ของบริษัทยังคงดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายและโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาถึง ภารกิจ ความรับผิดชอบ ขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ 

และบทบาทในการกำกับดูแลกิจการของกรรมการ รวมทั้งเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มี ขนาดและลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกัน ตลอด

จนพิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัทและผลตอบแทนที่ผู้ถือหุ้นได้รับ เช่น เงินปันผล เพื่อให้ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม สอดคล้อง

กับความรับผิดชอบ และสามารถดึงดูดบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำรงตำแหน่งกรรมการ

สำหรับปี 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย ดังนี้

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

1.1 เบี้ยประชุม
บริษัทจ่ายเบี้ยประชุมให้กรรมการและกรรมการชุดย่อย เฉพาะผู้ที่เข้าร่วมประชุม ตามอัตราดังนี้

คณะกรรมการ ประธาน (บาท/ครั้ง) กรรมการ (บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท 35,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 35,000 25,000

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา 

และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

25,000 15,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 25,000 15,000

คณะกรรมการลงทุน 25,000 15,000

1.2  บำเหน็จกรรมการ
ในปี 2568 บริษัท ไม่ได้จ่ายบำเหน็จกรรมการ เนื่องจากผลการดำเนินงานของบริษัทขาดทุน โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็น

สมควร งดการจ่ายบำเหน็จกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

2. ค่าตอบแทนอื่น
บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นใด ให้แก่กรรมการ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย สุจินต์ หวั่งหลี

(ประธานกรรมการ)
245,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
245,000.00 0.00 245,000.00 ไม่มี

2. นาย นิพล ตั้งจีรวงษ์

(กรรมการ)
420,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 0.00 175,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

125,000.00 0.00 125,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการลงทุน 

(กรรมการชุดย่อย)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่า

ตอบแทน สรรหา และพัฒนา

เพื่อความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

3. นาย เกียรติ ศรีจอมขวัญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
525,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 0.00 175,000.00 มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
350,000.00 0.00 350,000.00 ไม่มี

4. นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร

(กรรมการ)
325,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการลงทุน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)
100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

5. นางสาว จิตตินันท์ หวั่งหลี

(กรรมการ)
125,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
125,000.00 0.00 125,000.00 ไม่มี

6. นาง วนิดา ชาญศิขริน

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
425,000.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 0.00 175,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
250,000.00 0.00 250,000.00 ไม่มี

7. ดร. ศรัณฐ์ หวั่งหลี

(กรรมการ)
150,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นาง พรพรรณ พรประภา

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
210,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่า

ตอบแทน สรรหา และพัฒนา

เพื่อความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

9. พลเอก มนตรี สังขทรัพย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
525,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 0.00 175,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
250,000.00 0.00 250,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่า

ตอบแทน สรรหา และพัฒนา

เพื่อความยั่งยืน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

10. นาย อนิญช์ หวั่งหลี

(กรรมการ)
210,000.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ (รอง

ประธานกรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

11. นาย อนรรฆ หวั่งหลี

(กรรมการ)
270,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการลงทุน 

(กรรมการชุดย่อย)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

12. นาย วุฒิพล หวั่งหลี

(กรรมการ)
125,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
125,000.00 0.00 125,000.00 ไม่มี

13. นาย ประมนต์ สุธีวงศ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
175,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
175,000.00 0.00 175,000.00 ไม่มี

14. นาง นลินา โพธารามิก

(กรรมการบริหาร)
75,000.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

15. นาย ประวัติ อัศวมงคล

พันธุ์

(รองประธานกรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ (รอง

ประธานกรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

16. นาย ภณ ไพสิฐวิทยา

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 N/A

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

17. ดร. มณีรัตน์ กออุดม

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 N/A

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

18. นางสาว อ้อมเดือน เจียม

อ่อน

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

19. นางสาว แพรวไพลิน นิงสา

นนท์

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

20. นาย เศรษฐพงษ์ อิ่มฤทธา

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 N/A

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

21. นางสาว อภิญญา แก้ว

สะอาด

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

22. นางสาว สิริพร เอิบโชคชัย

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 N/A

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

23. นางสาว สุรีรัตน์ เลิศมหา

วานิช

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

24. นางสาว จารุวรรณ จับ

จำรูญ

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

25. นาย ภานุพันธ์ สหนันท์พร

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 N/A

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

26. นางสาว อัญชลี ชัยวงศ์

ขจร

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 2,120,000.00 0.00 2,120,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 850,000.00 0.00 850,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

395,000.00 0.00 395,000.00

5. คณะกรรมการลงทุน 220,000.00 0.00 220,000.00

6. คณะกรรมการกำหนดค่า

ตอบแทน สรรหา และพัฒนา

เพื่อความยั่งยืน

220,000.00 0.00 220,000.00

7. คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน

และผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่

เกี่ยวโยง

บริษัทกำหนดแนวทางในการกำกับดูแลบริษัทร่วมอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาแต่งตั้งผู้แทนของบริษัทเข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท

ร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารงานและรักษาผลประโยชน์ของบริษัท ผู้แทนดังกล่าวต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ระมัดระวัง รอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริต โดยยึดถือวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง

กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของบริษัทร่วม

ทั้งนี้ ผู้แทนของบริษัทมีหน้าที่กำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของบริษัทร่วม รวมถึงร่วมกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ นโยบาย และแผนธุรกิจ

ให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท พร้อมทั้งรายงานผลการดำเนินงานและประเด็นสำคัญให้บริษัทรับทราบ และใช้ดุลยพินิจใน

การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจตามบทบาทหน้าที่

นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดให้บริษัทร่วมรายงานข้อมูลสำคัญให้บริษัทรับทราบอย่างสม่ำเสมอ เช่น ผลการดำเนินงาน งบการเงิน และประเด็น

สำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทร่วม รวมทั้งส่งเสริมให้บริษัทร่วมมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การ

กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับขนาดและความซับซ้อนของธุรกิจ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    164

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ agreement)

บริษัทได้เข้าร่วมจัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับผู้ถือหุ้นรายอื่นเพื่อดำเนินธุรกิจร่วมกัน โดยบริษัทร่วมทุนดังกล่าวไม่มีอำนาจในการดำเนินการหรือก่อ

ภาระผูกพันใด ๆ ในนามของผู้ถือหุ้นแต่ละฝ่าย ทั้งโดยรวมและโดยรายบุคคล ทั้งนี้ การบริหารงานของบริษัทร่วมทุนอยู่ภายใต้การกำกับดูแล

ของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทร่วมทุน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจำนวน 6 คน โดยผู้ถือหุ้นแต่ละฝ่ายมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการฝ่ายละ 2 คน 

เพื่อร่วมกำหนดนโยบาย ทิศทาง และกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายจัดการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบในการสื่อสาร ส่งเสริม และติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายสำคัญของบริษัทให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร บริษัทมีการติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ ผ่านกลไกการกำกับดูแลที่สำคัญ ได้แก่ ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การตรวจ

สอบภายใน และการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ ทั้งนี้ ผลการติดตามและประเด็นสำคัญจะถูกรายงานต่อฝ่ายจัดการและ

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะและกำหนดแนวทางปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทกำหนดแนวทางในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างชัดเจน โดยกำหนดให้บุคลากรของบริษัทหลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจ

เป็นการแข่งขันกับบริษัท หรือการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้อำนวยการฝ่ายจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง และมีการทบทวนข้อมูล

ดังกล่าวเป็นประจำทุกปี รวมทั้งมีการทบทวนรายชื่อบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นรายไตรมาส เพื่อใช้ประกอบการตรวจสอบและกำกับดูแลการทำ

รายการระหว่างกันให้เป็นไปอย่างโปร่งใส รายละเอียดเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 6.2 จรรยาบรรณ

ธุรกิจ หัวข้อ "การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์"

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายดังกล่าวและเห็นว่ายังคงมีความเหมาะสม ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่านมาไม่พบว่ามีกรรมการหรือผู้

บริหารของบริษัทไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่มีลักษณะธุรกิจเดียวกันกับบริษัท และไม่พบรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์กับบริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลภายนอกที่ปฏิบัติ

หน้าที่ให้แก่บริษัทซึ่งอาจรับรู้ข้อมูลภายในของบริษัท รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง เช่น คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ นำข้อมูลภายในของ

บริษัทที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น โดยผู้ที่ฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าวจะได้รับการ

พิจารณาดำเนินการทางวินัยตามระเบียบของบริษัท รายละเอียดเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 6.2  จรรยา

บรรณธุรกิจ หัวข้อ "การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์"

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และเห็นว่ายังคงมีความเหมาะสม จึงได้สื่อสารนโยบายดัง

กล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ

ในปี 2568 กรรมการและผู้เกี่ยวข้องที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทได้จัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ภายในระยะเวลาที่

กำหนด และไม่ปรากฏการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงเวลาที่บริษัทกำหนดให้งดการซื้อขาย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องเป็นประจำในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน, การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การ

สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption: CAC) ตั้งแต่วันที่ 26 กรกฎาคม 2556 และคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

เพื่อเป็นกรอบในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงานของบริษัทไม่ยอมรับหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ในปี 2568 คณะทำงานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยกรรมการผู้อำนวยการ ได้ทบทวนนโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้อง

ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโครงการ CAC กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของระเบียบและสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจของบริษัท โดยนโยบายดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ก่อนนำ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
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บริษัทได้สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานผ่านระบบอินทราเน็ต และบรรจุไว้ในกระบวนการ

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ พร้อมทั้งเผยแพร่ไปยังคู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และบริษัทร่วมผ่านเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงกำหนดเงื่อนไขด้านการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้ในสัญญาทางการค้า และส่งเสริมให้คู่ค้าเข้าร่วมโครงการ CAC

บริษัทได้กำหนดให้ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน โดยทุกหน่วยงานต้องประเมิน

ความเสี่ยงและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี ซึ่งสำนักบริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่พบกรณีการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท

บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC ครั้งแรกในปี 2558 และได้รับการต่ออายุการรับรองอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการรับรองล่าสุด

เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567

รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ หัวข้อ "การต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน"

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

บริษัทได้กำหนดนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเสนอแนะ ร้องเรียน หรือแจ้ง

เบาะแสเกี่ยวกับการกระทำที่อาจเข้าข่ายทุจริต การฝ่าฝืนนโยบายบริษัท หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการประพฤติมิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือพนักงานของบริษัท

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสที่เหมาะสมและปลอดภัย โดยคำนึงถึงการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและการรักษาความลับของข้อมูล เพื่อ

ให้มั่นใจว่าการรายงานข้อมูลดังกล่าวจะได้รับการพิจารณาและดำเนินการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และเป็นอิสระตามกระบวนการที่กำหนดไว้

ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดนโยบายหรือแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ 6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ หัวข้อ "การแจ้งเบาะแสและ

คุ้มครองการร้องเรียน"

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

การปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจอื่น ๆ
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บริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นกรอบในการดำเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใส มีจริยธรรม และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทต้อง

ศึกษา รับทราบ และถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด คิดเป็นร้อยละ 100 ของบุคลากรของบริษัท ทั้งนี้ ผู้บริหารทุกระดับมีหน้า

ที่กำกับดูแลให้พนักงานในสายบังคับบัญชาปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้อย่างจริงจัง

บริษัทได้กำหนดกระบวนการกำกับติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยในกรณีที่พบการฝ่าฝืน ผู้

บริหารที่เกี่ยวข้องจะต้องทบทวนสาเหตุ กำหนดมาตรการแก้ไข และดำเนินมาตรการป้องกันที่เหมาะสมเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ้ำ นอกจากนี้ 

บริษัทยังให้ความสำคัญกับการกำกับติดตามประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ ได้แก่ การป้องกันการฟอกเงิน การรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ ตลอดจนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ในด้านการกำกับดูแล สำนักกำกับการปฏิบัติงานทำหน้าที่กำกับให้ทุกหน่วยงานดำเนินงานสอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 

ขณะที่สำนักตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ อย่างเป็นอิสระ โดยทั้งสองหน่วยงานรายงานผลการ

ดำเนินงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ

ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่พบกรณีการฝ่าฝืนนโยบายหรือจรรยาบรรณธุรกิจที่มีนัยสำคัญ รวมทั้งไม่มีข้อพิพาทที่มีสาระสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียหรือ

คู่แข่ง และไม่พบกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 10

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย เกียรติ ศรีจอมขวัญ

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

10 / 10 10/10

(100.00%)

2. นาง วนิดา ชาญศิขริน

(กรรมการตรวจสอบ)

10 / 10 10/10

(100.00%)

3. พลเอก มนตรี สังขทรัพย์

(กรรมการตรวจสอบ)

10 / 10 10/10

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 49

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร

(ประธานกรรมการบริหาร)

48 / 49 48 / 49

(97.96%)

2. นาง นลินา โพธารามิก

(กรรมการบริหาร)

39 / 49 39 / 49

(79.59%)

3. นาย อนรรฆ หวั่งหลี

(กรรมการบริหาร)

43 / 49 43 / 49

(87.76%)

4. นาย อนิญช์ หวั่งหลี

(กรรมการบริหาร)

42 / 49 42 / 49

(85.71%)

5. ดร. ศรัณฐ์ หวั่งหลี

(กรรมการบริหาร)

44 / 49 44 / 49

(89.80%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 88.16%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

เอกสารแนบ 10 รายงานคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 5
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย นิพล ตั้งจีรวงษ์

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

2. นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

3. นาง นลินา โพธารามิก

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

4. นาย อนรรฆ หวั่งหลี

(กรรมการชุดย่อย)

4 / 5 4 / 5

(80.00%)

5. นาย อนิญช์ หวั่งหลี

(กรรมการชุดย่อย)

4 / 5 4 / 5

(80.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 92.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เอกสารแนบ 8 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุมของคณะกรรมการลงทุน

การประชุมคณะกรรมการลงทุน (ครั้ง) : 4
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการลงทุน

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

2. นาย นิพล ตั้งจีรวงษ์

(กรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

3. นาย อนรรฆ หวั่งหลี

(กรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการลงทุน

เอกสารแนบ 9 รายงานคณะกรรมการลงทุน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

การประชุมคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อ

ความยั่งยืน (ครั้ง)

: 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา

และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. พลเอก มนตรี สังขทรัพย์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

2. นาง พรพรรณ พรประภา

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

3. นาย นิพล ตั้งจีรวงษ์

(กรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

เอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการผลิตภัณฑ์

การประชุมคณะกรรมการผลิตภัณฑ์ (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการผลิตภัณฑ์

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. ดร. ศรัณฐ์ หวั่งหลี

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

11 / 12 11 / 12

(91.67%)

2. นาย อนิญช์ หวั่งหลี

(รองประธานกรรมการชุดย่อย)

8 / 12 8 / 12

(66.67%)

3. นาย ประวัติ อัศวมงคลพันธุ์

(รองประธานกรรมการชุดย่อย)

9 / 12 9 / 12

(75.00%)

4. นาย ภณ ไพสิฐวิทยา

(กรรมการชุดย่อย)

9 / 12 9 / 12

(75.00%)

5. ดร. มณีรัตน์ กออุดม

(กรรมการชุดย่อย)

9 / 12 9 / 12

(75.00%)

6. นางสาว อ้อมเดือน เจียมอ่อน

(กรรมการชุดย่อย)

11 / 12 11 / 12

(91.67%)

7. นางสาว แพรวไพลิน นิงสานนท์

(กรรมการชุดย่อย)

11 / 12 11 / 12

(91.67%)

8. นาย เศรษฐพงษ์ อิ่มฤทธา

(กรรมการชุดย่อย)

10 / 12 10 / 12

(83.33%)

9. นางสาว อภิญญา แก้วสะอาด

(กรรมการชุดย่อย)

11 / 12 11 / 12

(91.67%)

10. นางสาว สิริพร เอิบโชคชัย

(กรรมการชุดย่อย)

12 / 12 12 / 12

(100.00%)

11. นางสาว สุรีรัตน์ เลิศมหาวานิช

(กรรมการชุดย่อย)

10 / 12 10 / 12

(83.33%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 83.93%
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการผลิตภัณฑ์

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

12. นางสาว จารุวรรณ จับจำรูญ

(กรรมการชุดย่อย)

9 / 12 9 / 12

(75.00%)

13. นาย ภานุพันธ์  สหนันท์พร

(กรรมการชุดย่อย)

10 / 12 10 / 12

(83.33%)

14. นางสาว อัญชลี ชัยวงศ์ขจร

(กรรมการชุดย่อย)

11 / 12 11 / 12

(91.67%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 83.93%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการผลิตภัณฑ์

เอกสารแนบ 11 รายงานคณะกรรมการผลิตภัณฑ์
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ในการประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมประชุมด้วย ได้พิจารณาแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความ

เสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม และตามแบบประเมินของสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งผ่านการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่าย

บริหาร พร้อมทั้งร่วมปรึกษาหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบกับรายงานการประเมินระบบการควบคุมภายใน ซึ่งประเมินโดยสำนัก

ตรวจสอบภายในของบริษัท

คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอ เหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคคลากรอย่างเพียงพอที่จะ

ดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ สำหรับการตรวจสอบระบบสารสนเทศ สำนักตรวจสอบภายในไม่มีผู้ที่มีความรู้ด้านการตรวจสอบ

ระบบสารสนเทศ ต้องใช้บริการจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกเข้ามาดำเนินการตรวจสอบให้แทนเป็นครั้งคราว โดยในปี 2568 บริษัทได้ใช้บริการจาก

ผู้เชี่ยวชาญภายนอก เข้ามาดำเนินการตรวจสอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภัยคุกคามทาง

ไซเบอร์ และการตรวจสอบ ISO 27001

บริษัทมีการจัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่กำหนดและเห็นว่ามีความเหมาะสมกับบริษัท มีการจัดทำรายงานการ

ประเมินความเสี่ยงทั้งหมดของบริษัท มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงติดตามผลการบริหารความเสี่ยงของบริษัททุกไตรมาส

บริษัทถือนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นสำคัญ โดยบริษัทได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เพื่อ

ความโปร่งใสและมีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ดำเนินการในด้านประกันภัยโดยให้ความคุ้มครองที่มีคุณค่าและคุณภาพ 

เพื่อประโยชน์ต่อผู้เอาประกันภัย พนักงาน  ผู้ถือหุ้น และสังคมทั่วไป

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2558 ครั้งที่ 1/2558 เห็นชอบการแต่งตั้งนายพิสิษฐ์ โพธิเสถียร ให้ดำรงตำแหน่ง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 เนื่องจากมีวุฒิการศึกษา การอบรม และประสบการณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอ

กับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว โดยสายการบังคับบัญชาหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ดำรงตำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ปรากฏตามเอกสารแนบ 3

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอ เหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สำหรับการตรวจสอบระบบสารสนเทศ สำนักตรวจสอบภายในไม่มีผู้ที่มีความรู้ด้านการตรวจสอบระบบสารสนเทศ ต้องใช้บริการ

จากผู้เชี่ยวชาญภายนอกเข้ามาดำเนินการตรวจสอบให้แทนเป็นครั้งคราว โดยในปี 2568 บริษัทได้ใช้บริการจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก เข้ามา

ดำเนินการตรวจสอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร์ และการตรวจสอบ ISO 

27001



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    175

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

ผลการประเมินในภาพรวมสำหรับในปี 2568 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ดำรงตำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : ไม่มี

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ลักษณะของรายการระหว่างกัน

การทำธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นการถือหุ้น การมีกรรมการร่วมกัน หรือรายการธุรกิจตามเงื่อนไขทางการค้า

ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติและเป็นไปตามราคาตลาด โดยบริษัทได้เปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจำปี สิ้นสุดวัน

ที่ 31 ธันวาคมของทุกปี

ขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการกำหนดให้การทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ต้องผ่านกระบวนการอนุมัติโดยกรรมการและผู้บริหารด้วยความ

รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และเป็นรายการที่กระทำโดยคำนึงถึงผลประโยชน์

ของบริษัท เสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก รวมทั้งมีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ทำให้มั่นใจได้ว่าการทำรายการเป็นไปตามขั้น

ตอนที่ถูกต้อง

บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งของคณะกรรมการตลาดทุน และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องในการการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

การทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของ

การทำรายการจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนำเสนอให้ผู้มีอำนาจพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้การพิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยว

โยงกันในบางกรณี บริษัทอาจจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นกับรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำไปใช้ประกอบ

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นรายการปกติหรือรายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจ

ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผล

ประโยชน์ และ/หรือสามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการทำรายการดังกล่าวมีการกำหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ และคำสั่งของคณะกรรมการตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย ในกรณีที่เป็นรายการปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เกิดขึ้นต่อ

เนื่องในอนาคต บริษัทฯ จะกำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป มีราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสม 

ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบได้

รายการระหว่างกันในปี 2568
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บุคคล / นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัด

แย้ง

ความสัมพันธ์ ลักษณะของ

รายการ

ระหว่างกัน

มูลค่ารายการ (พันบาท) ความจำเป็น / 

ความสมเหตุสมผล

ของรายการ
งวดปีบัญชี สิ้นสุด

31 ธ.ค.2568

งวดปีบัญชี สิ้นสุด

31 ธ.ค.2567

งวดปีบัญชี สิ้นสุด

31 ธ.ค.2566

1.TKI General 

Insurance 

Company 

Limited

เป็นบริษัทร่วม 

โดยบริษัท ถือหุ้น

ใน TKI General 

Insurance 

Company 

Limited ร้อยละ 

32.50

กรรมการบริษัท

เป็นกรรมการ

- นายปิติพงศ์ 

พิศาลบุตร

- เบี้ยประกันภัย

รับต่อ

- ค่าสินไหม

ทดแทนจ่าย

- ค่าบำเหน็จจ่าย

จากการรับประกัน

ภัยต่อ

1,760

12

401

2,476

5

517

1,584

20

346

บริษัทดำเนินธุรกิจ

ประกันวินาศภัย 

จึงมีรายการเบี้ย

ประกันภัยรับต่อ 

ค่าสินไหม ค่า

บำเหน็จ และอื่น 

ๆ ซึ่งเป็นรายการ

ปกติของการ

ดำเนินงาน โดย

เป็นไปตาม

นโยบายของ

บริษัท ซึ่งการทำ

รายการดังกล่าวมี

กับบริษัทประกัน

วินาศภัยทั่วไป

2.บริษัท

สหพิทักษ์สิน 

จำกัด

กรรมการบริษัท

เป็นกรรมการ

- ดร.ศรัณฐ์ หวั่ง

หลี

- นายอนิญช์ หวั่ง

หลี

รายได้ค่าเช่า

สำนักงาน และค่า

บริการ

190 188 172 สำรับงวดปีบัญชี 

สิ้นสุด 31 

ธ.ค.2568 

บริษัทฯ มีรายได้

ค่าเช่าสำนักงาน

และค่าบริการเป็น

จำนวนเงิน 0.19 

ล้านบาท

3.บริษัท รังสิต

พลาซ่า จำกัด

กรรมการบริษัท

เป็นกรรมการ

- นายสุจินต์ หวั่ง

หลี

- นางสาวจิตติ

นันท์ หวั่งหลี

- ดร.ศรัณฐ์ หวั่ง

หลี

ค่าเช่าพื้นที่

สำนักงาน และค่า

ใช้บริการ

234 238 240 สำรับงวดปีบัญชี 

สิ้นสุด 31 

ธ.ค.2568 

บริษัทฯ มีรายจ่าย

ค่าเช่าสำนักงาน

และค่าบริการเป็น

จำนวนเงิน 0.23 

ล้านบาท ซึ่งเป็น

รายการเช่า

สำนักงานสาขา 

เพื่อใช้ในการ

ประกอบธุรกิจ

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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1 
 

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบในการดูแลบริษัทให้ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และก ากับดูแลรายงานทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ซึ่งรายงานดังกล่าวได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ ใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง  และประมาณการที่ดี
ที่สุดในการจัดท า รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ
เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

คณะกรรมการได้จัดให้มีและด ารงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่าง
มีเหตุผลว่าข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพ
ของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้  ปรากฏใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสร้าง
ความเช่ือมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัทประจ าปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีความเช่ือถือได้ ถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

                              

            นายสุจินต์ หว่ังหลี                                     นายปิติพงศ์ พิศาลบุตร 
       ประธานกรรมการบริษัท        ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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บริษทั นวกิจประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน)  
รำยงำน และ งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย                      
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
31 ธนัวำคม 2568 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั นวกิจประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สียของบริษทั นวกิจประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน) 
(บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบไปดว้ยงบฐำนะกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568                                        
งบก ำไรขำดทุนท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย                                                           
งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจำ้ของท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สียและงบกระแสเงินสดท่ีแสดงเงินลงทุน
ตำมวธีิส่วนไดเ้สียส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำม                                           
วธีิส่วนไดเ้สีย รวมถึงหมำยเหตุขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบริษทั นวกิจประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ผลกำรด ำเนินงำนและ                                                      
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั นวกิจประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควร                                                    
ในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค   
ควำมรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ                             
จำกบริษทัฯ ตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี รวมถึงมำตรฐำนเร่ืองควำมเป็นอิสระ                                       
ท่ีก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั                                     
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผดิชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชีพของขำ้พเจำ้ใน 
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ            
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

หนีสิ้นจากสัญญาประกนัภัย - หนีสิ้นส าหรับค่าสินไหมทดแทนที่เกดิขึน้แล้ว 

ตำมท่ีระบุไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 9 และขอ้ 10 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัฯ มียอดคงคำ้ง
หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้จ ำนวน 2,191 ลำ้นบำท (คิดเป็นร้อยละ 62 ของหน้ีสินรวม)                  
ซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ยผลรวมของมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนำคตท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดจำก
เหตุกำรณ์เอำประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนแลว้ ทั้งไดรั้บรำยงำนแลว้และยงัไม่ไดรั้บรำยงำน และค่ำปรับปรุงควำมเส่ียง
ส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยำ่งสูงในกำร
ประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตดงักล่ำว โดยใชแ้บบจ ำลองทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยัในกำรค ำนวน และขอ้
สมมติหลกั เก่ียวกบัอตัรำค่ำสินไหมทดแทนสัมบูรณ์ เพื่อใชใ้นกำรคำดกำรณ์พฒันำกำรของค่ำสินไหมทดแทนใน
อนำคต รวมถึงกำรประมำณกำรค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงเพื่อชดเชยควำมไม่แน่นอนเก่ียวกบัจ ำนวนเงินและช่วงเวลำ
ของกระแสเงินสดในอนำคตท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน ซ่ึงอำศยัขอ้มูลประสบกำรณ์ในอดีต 

ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญักบักำรตรวจสอบกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้                 
โดยวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้รวมถึง 

- ประเมินกำรออกแบบและทดสอบประสิทธิภำพของกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรรับแจง้และกำรจ่ำย
ค่ำสินไหมทดแทน โดยกำรสอบถำมฝ่ำยบริหำรเก่ียวกบัขั้นตอนกำรด ำเนินงำน และสุ่มทดสอบกำรปฏิบติั
ตำมกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรอนุมติัและกำรบนัทึกรำยกำรสินไหมท่ีรับแจง้และรำยกำรสินไหม
จ่ำยโดยกำรตรวจสอบกบัแฟ้มสินไหมและเอกสำรประกอบกำรจ่ำยช ำระค่ำสินไหม  
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- กระทบยอดค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนและยอดจ่ำยช ำระค่ำสินไหมทดแทนท่ีแสดงในตำรำงพฒันำกำรค่ำ
สินไหมทดแทน โดยเปรียบเทียบกบัยอดรวมของค่ำสินไหมทดแทนท่ีแยกตำมประเภทภยัและปีอุบติัเหตุ ของ
ขอ้มูลจำกทะเบียนสินไหมและทะเบียนสินไหมจ่ำย นอกจำกน้ี สุ่มทดสอบขอ้มูลในตำรำงพฒันำกำรค่ำ
สินไหมทดแทนแต่ละรำยกำรกบัทะเบียนดงักล่ำว 

- จดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชำญดำ้นคณิตศำสตร์ประกนัภยัสอบทำนวธีิกำรค ำนวณ สุ่มทดสอบกำรค ำนวณประมำณกำร
กระแสเงินสดในอนำคตของค่ำสินไหมทดแทน และประเมินควำมสอดคลอ้งของขอ้สมมติหลกั ไดแ้ก่                     
อตัรำค่ำสินไหมทดแทนสัมบูรณ์กบัขอ้มูลประสบกำรณ์ของบริษทัฯ รวมถึงวเิครำะห์เปรียบเทียบรำยกำร
เคล่ือนไหวท่ีเก่ียวขอ้งกบัมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนำคต และค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่
ทำงกำรเงิน 

- สอบทำนค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน กบัขอ้มูลประสบกำรณ์ของบริษทั                
และวเิครำะห์เปรียบเทียบตำมประเภทกำรรับประกนัภยั 

- สุ่มทดสอบขอ้มูลสินไหมท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีกบัแฟ้มสินไหมเพื่อทดสอบควำมถูกตอ้งของขอ้มูลกำรเกิด
สินไหม และจ ำนวนสินไหม  

- วเิครำะห์เปรียบเทียบ อตัรำค่ำสินไหมทดแทนตำมประเภทกำรรับประกนัภยั ขอ้มูลควำมถ่ีของกำรเกิดควำม
เสียหำย และขนำดของควำมเสียหำยท่ีเกิดข้ึนต่อคร้ัง 

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง          
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้          
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏ
วำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้กำร
ด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป  
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                                               
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำร
ท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด และเสนอ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ใน
ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง             
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก                 
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                    
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำรตรวจสอบ 
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ          
กำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ  

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร                 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำร
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์
ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• วำงแผนและปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำรเพื่อใหไ้ดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอ
เก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือหน่วยธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นต่องบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำร
ควบคุมดูแล และกำรสอบทำนงำนตรวจสอบท่ีท ำเพื่อวตัถุประสงคข์องกำรตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็น
ผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำร
ตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัใน
ระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                           
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อ                                             
ขจดัอุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำร
กระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วน
ไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 
 
 
ณริศรำ ไชยสุวรรณ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขทะเบียน 4812 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 26 กุมภำพนัธ์ 2569 
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งบการเงิน
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หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 1 มกราคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 1 มกราคม 2567

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 15 328,441,889         159,842,961         187,964,771         328,441,889         159,842,961         187,964,771         

รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ 5,432,729             5,988,963             8,006,135             5,432,729             5,988,963             8,006,135             

สินทรัพยจ์ากสญัญาประกนัภยัต่อ 7 1,217,578,975      286,188,139         261,514,386         1,217,578,975      286,188,139         261,514,386         

สินทรัพยท์างการเงินตราสารหนี2 16.1 1,859,383,133      -                            -                            1,859,383,133      -                            -                            

สินทรัพยท์างการเงินตราสารทุน 17.1 887,023,986         -                            -                            887,023,986         -                            -                            

เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 18.1 -                            3,319,728,213      3,650,126,203      -                            3,319,728,213      3,650,126,203      

เงินใหกู้ย้มืและดอกเบี2ยคา้งรับ 19 808,879                484,234                491,492                808,879                484,234                491,492                

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 20.1 18,488,616           12,398,123           17,037,797           10,897,837           15,174,320           22,574,883           

ที7ดิน อาคารและอุปกรณ์ 21 332,530,775         348,191,692         353,940,595         332,530,775         348,191,692         353,940,595         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 22.1 23,232,666           22,994,701           26,572,816           23,232,666           22,994,701           26,572,816           

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 23 19,323,950           19,437,476           13,836,200           19,323,950           19,437,476           13,836,200           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24.1 395,820,280         253,906,076         218,756,713         397,338,435         253,350,837         217,649,297         

สินทรัพยอื์7น 111,678,847         237,067,002         84,797,221           111,678,847         237,067,002         84,797,221           

รวมสินทรัพย์ 5,199,744,725      4,666,227,580      4,823,044,329      5,193,672,101      4,668,448,538      4,827,473,999      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ7งของงบการเงินนี2

(หน่วย: บาท)

งบการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการที7แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย

บริษัท นวกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

งบฐานะการเงิน

ณ วันที  31 ธันวาคม 2568
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งบฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 1 มกราคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 1 มกราคม 2567

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หนี,สินและส่วนของเจ้าของ

หนี,สิน

หนี2 สินจากสญัญาประกนัภยั 7 3,276,778,836      2,131,366,936      2,149,379,823      3,276,778,836      2,131,366,936      2,149,379,823      

หนี2 สินจากสญัญาประกนัภยัต่อ 7 32,905,459           34,730,226           20,346,597           32,905,459           34,730,226           20,346,597           

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                            -                            3,936,194             -                            -                            3,936,194             

หนี2 สินตามสญัญาเช่า 22.2 33,199,608           34,104,864           37,086,020           33,199,608           34,104,864           37,086,020           

ประมาณการหนี2 สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 25 67,887,891           80,346,757           74,159,806           67,887,891           80,346,757           74,159,806           

หนี2 สินอื7น 131,106,634         164,648,817         125,258,395         131,106,634         164,648,817         125,258,395         

รวมหนี,สิน 3,541,878,428      2,445,197,600      2,410,166,835      3,541,878,428      2,445,197,600      2,410,166,835      

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุน้ 26

   ทุนจดทะเบียน ออกจาํหน่ายและชาํระแลว้ 380,000,000         380,000,000         370,000,000         380,000,000         380,000,000         370,000,000         

      หุน้สามญั 38,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 10 บาท

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 647,300,363         647,300,363         647,294,382         647,300,363         647,300,363         647,294,382         

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้

      สาํรองตามกฎหมาย 38,000,000           38,000,000           37,000,000           38,000,000           38,000,000           37,000,000           

      สาํรองทั7วไป 20,000,000           20,000,000           20,000,000           20,000,000           20,000,000           20,000,000           

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 662,319,505         1,230,215,456      1,355,777,046      641,174,766         1,211,719,851      1,341,262,204      

องคป์ระกอบอื7นของส่วนของเจา้ของ (89,753,571)          (94,485,839)          (17,193,934)          (74,681,456)          (73,769,276)          1,750,578             

รวมส่วนของเจ้าของ 1,657,866,297      2,221,029,980      2,412,877,494      1,651,793,673      2,223,250,938      2,417,307,164      

รวมหนี,สินและส่วนของเจ้าของ 5,199,744,725      4,666,227,580      4,823,044,329      5,193,672,101      4,668,448,538      4,827,473,999      

-                            -                            -                            -                            -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ7งของงบการเงินนี2

กรรมการ

(หน่วย: บาท)

งบการเงิน

ที7แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที  31 ธันวาคม 2568

บริษัท นวกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
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บริษัท นวกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทนุ

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้

รายไดจ้ากการประกนัภยั 8 3,543,222,953           3,848,287,559           3,543,222,953           3,848,287,559           

คา่ใชจ่้ายในการบริการประกนัภยั 8 (5,185,617,537)          (3,618,110,002)          (5,185,617,537)          (3,618,110,002)          

รายได ้(คา่ใชจ่้าย) สุทธิจากสญัญาประกนัภยัต่อที.ถือไว้ 8 971,844,723              (261,444,184)             971,844,723              (261,444,184)             

ผลการดําเนินงานการบริการประกันภัย (670,549,861)             (31,266,627)               (670,549,861)             (31,266,627)               

รายไดจ้ากการลงทุนสุทธิ 29 100,948,461              105,105,515              100,948,461              105,105,515              

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครื.องมือทางการเงิน 30 1,245,388                  (11,445,063)               1,245,388                  (11,445,063)               

ขาดทุนจากการปรับมูลคา่ยติุธรรมของเครื.องมือทางการเงิน 31 (42,569,937)               (8,690,127)                 (42,569,937)               (8,690,127)                 

โอนกลบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที.คาดวา่จะเกิดขึ9น (ขาดทุน) 32 (1,209,349)                 676,987                     (1,209,349)                 676,987                     

รายได้จากการลงทนุสุทธิ 58,414,563                85,647,312                58,414,563                85,647,312                

คา่ใชจ่้ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัที.ออก (31,373,237)               (23,208,468)               (31,373,237)               (23,208,468)               

รายไดท้างการเงินจากสญัญาประกนัภยัต่อที.ถือไว้ 14,264,962                6,744,741                  14,264,962                6,744,741                  

ค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญาประกันภัยสุทธิ (17,108,275)               (16,463,727)               (17,108,275)               (16,463,727)               

รายได้จากการลงทนุและค่าใช้จ่ายทางการเงินจากสัญญาประกันภัยสุทธิ 41,306,288                69,183,585                41,306,288                69,183,585                

ตน้ทุนทางการเงินอื.น (1,206,586)                 (1,439,462)                 (1,206,586)                 (1,439,462)                 

คา่ใชจ่้ายในการดาํเนินงานอื.น 34 (103,272,794)             (110,633,926)             (103,272,794)             (110,633,926)             

ส่วนแบง่ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 20.3 (965,067)                    (2,424,607)                 -                                 -                                 

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                                 -                                 (4,276,483)                 (7,400,561)                 

รายไดอื้.น 4,171,945                  4,064,904                  4,171,945                  4,064,904                  

ขาดทนุก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (730,516,075)             (72,516,133)               (733,827,491)             (77,492,087)               

รายไดภ้าษีเงินได้ 24.2 147,001,842              15,518,921                147,664,124              16,514,112                

ขาดทนุสําหรับปี (583,514,233)             (56,997,212)               (586,163,367)             (60,977,975)               

ขาดทนุต่อหุ้น 38

ขาดทุนต่อหุน้ขั9นพื9นฐาน (15.36)                        (1.50)                          (15.43)                        (1.60)                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ.งของงบการเงินนี9

(หน่วย: บาท)

งบการเงิน

ที.แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท นวกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน) 

งบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)

งบการเงิน

ที.แสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ขาดทนุสําหรับปี (583,514,233)             (56,997,212)               (586,163,367)             (60,977,975)               

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที.จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรขาดทุนในภายหลงั:

   ผลต่างของอตัราแลกเปลี.ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน

      ที.เป็นเงินตราต่างประเทศ 20.3 7,055,560                  (2,215,064)                 -                                 -                                 

   บวก (หกั): ผลกระทบของภาษีเงินได้ (1,411,112)                 443,013                     -                                 -                                 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี.ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน

   ที.เป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 5,644,448                  (1,772,051)                 -                                 -                                 

   กาํไรจากการเปลี.ยนแปลงมูลคา่ของตราสารหนี9ที.วดั

      มูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื.น 3,247,049                  -                                 3,247,049                  -                                 

   ขาดทุนจากการเปลี.ยนแปลงมูลคา่ของเงินลงทุนเผื.อขาย

      ที.วดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื.น -                                 (93,749,061)               -                                 (93,749,061)               

   บวก (หกั): ผลกระทบของภาษีเงินได้ (649,410)                    18,749,811                (649,410)                    18,749,811                

   รวมรายการจากการลงทุน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,597,639                  (74,999,250)               2,597,639                  (74,999,250)               

   คา่ใชจ่้ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัที.ออก (3,012,491)                 (812,185)                    (3,012,491)                 (812,185)                    

   รายไดท้างการเงินจากสญัญาประกนัภยัต่อที.ถือไว้ 1,063,462                  161,431                     1,063,462                  161,431                     

   บวก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 389,806                     130,150                     389,806                     130,150                     

   คา่ใชจ่้ายทางการเงินจากสญัญาประกนัภยัที.ออกและสญัญาประกนัภยัต่อที.ถือไว ้

      - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1,559,223)                 (520,604)                    (1,559,223)                 (520,604)                    

รายการที.จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรขาดทุนในภายหลงั:

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 6,682,864                  (77,291,905)               1,038,416                  (75,519,854)               

รายการที.จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรขาดทุนในภายหลงั:

กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที.กาํหนดไว้ 25 11,760,204                (2,580,472)                 11,760,204                (2,580,472)                 

   บวก (หกั): ผลกระทบของภาษีเงินได้ (2,352,041)                 516,094                     (2,352,041)                 516,094                     

กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที.กาํหนดไว้

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 9,408,163                  (2,064,378)                 9,408,163                  (2,064,378)                 

   กาํไรจากการวดัมูลคา่เงินลงทุนในตราสารทุน

      ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื.น 5,324,404                  -                                 5,324,404                  -                                 

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (1,064,881)                 -                                 (1,064,881)                 -                                 

   รายการจากการลงทุน - สุทธิจากภาษีเงินได้ 4,259,523                  -                                 4,259,523                  -                                 

รายการที.จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรขาดทุนในภายหลงั:

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 13,667,686                (2,064,378)                 13,667,686                (2,064,378)                 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื.นสาํหรับปี (ขาดทุน) 20,350,550                (79,356,283)               14,706,102                (77,584,232)               

กําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (ขาดทนุ) (563,163,683)             (136,353,495)             (571,457,265)             (138,562,207)             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ.งของงบการเงินนี9

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568
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สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2568

 (หน่วย: บาท)

ตราสารหนี� ตราสารทุนที�

ผลต่าง ที�วดัมูลค่า กาํหนดให้วดั ส่วนเกิน (ตํ�ากว่า) ทุน

จากการแปลงค่า ยติุธรรมผา่น มูลค่ายติุธรรมผา่น จากการวดัมูลค่า สาํรองทางการเงินจาก รวม

ทุนออกจาํหน่าย ส่วนเกิน งบการเงินที�เป็น กาํไรขาดทุน กาํไรขาดทุน เงินลงทุนใน สญัญาประกนัภยั องคป์ระกอบอื�นของ

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั สาํรองตามกฎหมาย สาํรองทั�วไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินตราต่างประเทศ เบ็ดเสร็จอื�น เบ็ดเสร็จอื�น หลกัทรัพย์  / สญัญาประกนัภยัต่อ ส่วนของเจา้ของ รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2567 - ตามที�รายงานไว้เดิม 370,000,000      647,294,382      37,000,000        20,000,000        1,067,690,178           (18,944,512)                 -                             -                             1,482,579                                -                                  (17,461,933)                 2,124,522,627                           

ผลสะสมจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชี

   จากการนาํ TFRS 17 มาถือปฏิบติั 4.1 -                        -                        -                        -                        288,086,868             -                                  -                             -                             -                                              267,999                       267,999                       288,354,867                              

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2567 - หลังการปรับปรุง 370,000,000      647,294,382      37,000,000        20,000,000        1,355,777,046           (18,944,512)                 -                             -                             1,482,579                                267,999                       (17,193,934)                 2,412,877,494                           

ขาดทุนสาํหรับปี -                        -                        -                        -                        (56,997,212)              -                                  -                             -                             -                                              -                                  -                                  (56,997,212)                              

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี (ขาดทุน) -                        -                        -                        -                        (2,064,378)                (1,772,051)                   -                             -                             (74,999,250)                             (520,604)                     (77,291,905)                 (79,356,283)                              

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี (ขาดทุน) -                        -                        -                        -                        (59,061,590)              (1,772,051)                   -                             -                             (74,999,250)                             (520,604)                     (77,291,905)                 (136,353,495)                             

เพิ�มทุนหุ้นสามญั 26 10,000,000        5,981                 -                        -                        -                               -                                  -                             -                             -                                              -                                  -                                  10,005,981                                

โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็นสาํรองตามกฎหมาย 27 -                        -                        1,000,000          -                        (1,000,000)                -                                  -                             -                             -                                              -                                  -                                  -                                                

เงินปันผลจ่าย 39 -                        -                        -                        -                        (65,500,000)              -                                  -                             -                             -                                              -                                  -                                  (65,500,000)                              

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 380,000,000      647,300,363      38,000,000        20,000,000        1,230,215,456           (20,716,563)                 -                             -                             (73,516,671)                             (252,605)                     (94,485,839)                 2,221,029,980                           

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567 - ตามที�รายงานไว้เดิม 380,000,000      647,300,363      38,000,000        20,000,000        984,836,937             (20,716,563)                 -                             -                             (73,516,671)                             -                                  (94,233,234)                 1,975,904,066                           

ผลสะสมจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชี

   จากการนาํ TFRS 17 มาถือปฏิบติั 4.1 -                        -                        -                        -                        245,378,519             -                                  -                             -                             -                                              (252,605)                     (252,605)                     245,125,914                              

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2567

   - หลังปรับปรุงตาม TFRS 17 380,000,000      647,300,363      38,000,000        20,000,000        1,230,215,456           (20,716,563)                 -                             -                             (73,516,671)                             (252,605)                     (94,485,839)                 2,221,029,980                           

ผลสะสมจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชี

   จากการนาํ TFRS 9 มาถือปฏิบติั 4.2 -                        -                        -                        -                        6,058,072                 -                                  4,656,797               (84,231,540)            73,516,671                              -                                  (6,058,072)                   -                                                

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2568 - ปรับปรุงใหม่ 380,000,000      647,300,363      38,000,000        20,000,000        1,236,273,528           (20,716,563)                 4,656,797               (84,231,540)            -                                              (252,605)                     (100,543,911)               2,221,029,980                           

ขาดทุนสาํหรับปี -                        -                        -                        -                        (583,514,233)            -                                  -                             -                             -                                              -                                  -                                  (583,514,233)                             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปี (ขาดทุน) -                        -                        -                        -                        9,408,163                 5,644,448                    2,597,639               4,259,523               -                                              (1,559,223)                   10,942,387                  20,350,550                                

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี (ขาดทุน) -                        -                        -                        -                        (574,106,070)            5,644,448                    2,597,639               4,259,523               -                                              (1,559,223)                   10,942,387                  (563,163,683)                             

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่า

   ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นไปกาํไรสะสม 17.3 -                        -                        -                        -                        152,047                    -                                  -                             (152,047)                 -                                              -                                  (152,047)                     -                                                

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568 380,000,000      647,300,363      38,000,000        20,000,000        662,319,505             (15,072,115)                 7,254,436               (80,124,064)            -                                              (1,811,828)                   (89,753,571)                 1,657,866,297                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

บริษัท นวกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน)

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ
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สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

 (หน่วย: บาท)

ตราสารหนี� ตราสารทุนที�

ที�วดัมูลคา่ กาํหนดให้วดั ส่วนเกิน (ตํ�ากวา่) ทุน

ยติุธรรมผา่น มูลคา่ยติุธรรมผา่น จากการวดัมูลคา่ สาํรองทางการเงินจาก รวม

ทุนออกจาํหน่าย ส่วนเกิน กาํไรขาดทุน กาํไรขาดทุน เงินลงทุนใน สญัญาประกนัภยั องคป์ระกอบอื�นของ

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลคา่หุ้นสามญั สาํรองตามกฎหมาย สาํรองทั�วไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เบด็เสร็จอื�น เบด็เสร็จอื�น หลกัทรัพย์  / สญัญาประกนัภยัต่อ ส่วนของเจา้ของ รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 - ตามที�รายงานไว้เดิม 370,000,000           647,294,382           37,000,000             20,000,000             1,053,175,336        -                               -                               1,482,579               -                               1,482,579               2,128,952,297        

ผลสะสมจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชี

   จากการนาํ TFRS 17 มาถือปฏิบติั 4.1 -                               -                               -                               -                               288,086,868           -                               -                               -                               267,999                  267,999                  288,354,867           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2567 - ปรับปรุงใหม่ 370,000,000           647,294,382           37,000,000             20,000,000             1,341,262,204        -                               -                               1,482,579               267,999                  1,750,578               2,417,307,164        

ขาดทุนสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               (60,977,975)            -                               -                               -                               -                               -                               (60,977,975)            

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี (ขาดทุน) -                               -                               -                               -                               (2,064,378)              -                               -                               (74,999,250)            (520,604)                 (75,519,854)            (77,584,232)            

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (ขาดทุน) -                               -                               -                               -                               (63,042,353)            -                               -                               (74,999,250)            (520,604)                 (75,519,854)            (138,562,207)          

เพิ�มทุนหุ้นสามญั 26 10,000,000             5,981                       -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               -                               10,005,981             

โอนกาํไรสะสมที�ยงัไม่ไดจ้ดัสรรไปเป็นสาํรองตามกฎหมาย 27 -                               -                               1,000,000               -                               (1,000,000)              -                               -                               -                               -                               -                               -                               

เงินปันผลจ่าย 39 -                               -                               -                               -                               (65,500,000)            -                               -                               -                               -                               -                               (65,500,000)            

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 380,000,000           647,300,363           38,000,000             20,000,000             1,211,719,851        -                               -                               (73,516,671)            (252,605)                 (73,769,276)            2,223,250,938        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567 - ตามที�รายงานไว้เดิม 380,000,000           647,300,363           38,000,000             20,000,000             966,341,332           -                               -                               (73,516,671)            -                               (73,516,671)            1,978,125,024        

ผลสะสมจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชี

   จากการนาํ TFRS 17 มาถือปฏิบติั 4.1 -                               -                               -                               -                               245,378,519           -                               -                               -                               (252,605)                 (252,605)                 245,125,914           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2567

   - หลังปรับปรุงตาม TFRS 17 380,000,000           647,300,363           38,000,000             20,000,000             1,211,719,851        -                               -                               (73,516,671)            (252,605)                 (73,769,276)            2,223,250,938        

ผลสะสมจากการเปลี�ยนแปลงนโยบายบญัชี

   จากการนาํ TFRS 9 มาถือปฏิบติั 4.2 -                               -                               -                               -                               6,058,072               4,656,797               (84,231,540)            73,516,671             -                               (6,058,072)              -                               

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2568 - ปรับปรุงใหม่ 380,000,000           647,300,363           38,000,000             20,000,000             1,217,777,923        4,656,797               (84,231,540)            -                               (252,605)                 (79,827,348)            2,223,250,938        

ขาดทุนสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               (586,163,367)          -                               -                               -                               -                               -                               (586,163,367)          

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี (ขาดทุน) -                               -                               -                               -                               9,408,163               2,597,639               4,259,523               -                               (1,559,223)              5,297,939               14,706,102             

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (ขาดทุน) -                               -                               -                               -                               (576,755,204)          2,597,639               4,259,523               -                               (1,559,223)              5,297,939               (571,457,265)          

โอนกาํไรจากการจาํหน่ายตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลคา่

   ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นไปกาํไรสะสม 17.3 -                               -                               -                               -                               152,047                  -                               (152,047)                 -                               -                               (152,047)                 -                               

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 380,000,000           647,300,363           38,000,000             20,000,000             641,174,766           7,254,436               (80,124,064)            -                               (1,811,828)              (74,681,456)            1,651,793,673        

-                               -                               -                               -                               -                               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

บริษัท นวกิจประกันภยั จาํกัด (มหาชน)

งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ
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งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

2568 2567 2568 2567

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

เบี�ยประกนัภยัรับ 3,494,841,610       3,794,357,840       3,494,841,610       3,794,357,840       

เบี�ยประกนัภยัจา่ยสุทธิคา่ใชจ้า่ยที*เกี*ยวขอ้งโดยตรงเกี*ยวกบัการประกนัภยัต่อ (622,187,413)         (661,575,468)         (622,187,413)         (661,575,468)         

รับคืนจากการประกนัภยัต่อ 676,144,957          396,747,332          676,144,957          396,747,332          

รายไดด้อกเบี�ย 35,169,157            40,747,665            35,169,157            40,747,665            

เงินปันผลรับ 53,595,545            46,964,809            53,595,545            46,964,809            

รายไดอื้*น 4,171,945              5,653,569              4,171,945              5,653,569              

คา่สินไหมทดแทนและค่าใชจ้า่ยที*เกี*ยวขอ้งโดยตรงที*จา่ยแลว้ (3,077,102,417)      (2,573,549,744)      (3,077,102,417)      (2,573,549,744)      

กระแสเงินสดที*ทาํใหไ้ดม้าซึ*งการประกนัภยั (949,107,605)         (1,032,664,078)      (949,107,605)         (1,032,664,078)      

คา่ใชจ้า่ยในการดาํเนินงานอื*น (71,215,467)           (69,600,118)           (71,215,467)           (69,600,118)           

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษีเงินได้ 716,923                 (14,938,115)           716,923                 (14,938,115)           

เงินสดรับจากสินทรัพยท์างการเงิน 8,275,267,474       3,366,497,495       8,275,267,474       3,366,497,495       

เงินสดจา่ยจากสินทรัพยท์างการเงิน (7,625,491,653)      (3,230,485,332)      (7,625,491,653)      (3,230,485,332)      

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 194,803,056          68,155,855            194,803,056          68,155,855            

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

ซื�อที*ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (6,381,212)             (16,497,844)           (6,381,212)             (16,497,844)           

ซื�อสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (3,235,430)             (9,581,968)             (3,235,430)             (9,581,968)             

ขายที*ดิน อาคารและอุปกรณ์ 517,707                 850,424                 517,707                 850,424                 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (9,098,935)             (25,229,388)           (9,098,935)             (25,229,388)           

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินรับจากการออกหุน้เพิ*มทุน -                             5,981                     -                             5,981                     

ชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (17,090,049)           (15,561,711)           (17,090,049)           (15,561,711)           

เงินปันผลจา่ย -                             (55,500,000)           -                             (55,500,000)           

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (17,090,049)           (71,055,730)           (17,090,049)           (71,055,730)           

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 168,614,072          (28,129,263)           168,614,072          (28,129,263)           

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 159,842,961          187,964,771          159,842,961          187,964,771          

บวก (หกั): คา่เผื*อผลขาดทุนดา้นเครดิตที*คาดวา่จะเกิดขึ�น (เพิ*มขึ�น) ลดลง (15,144)                  7,453                     (15,144)                  7,453                     

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัสิ�นปี 328,441,889          159,842,961          328,441,889          159,842,961          

-                             -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ*งของงบการเงินนี�

บริษทั นวกจิประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

ที*แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

(หน่วย: บาท)

งบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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1 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

บริษัท นวกจิประกนัภัย จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 บริษทั นวกิจประกนัภยั จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
บริษทัฯ ประกอบกิจกำรในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลกัคือ กำรรับประกนัวินำศภยั และมี 24 สำขำ                       
ในต่ำงจงัหวดั ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นส ำนกังำนใหญ่ตั้งอยูท่ี่ 100/47-55 และเลขท่ี 90/3-6 
ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีจัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                 
พ.ศ. 2547 และจดัท ำข้ึนตำมวิธีกำรบญัชีเก่ียวกบักำรประกนัภยัในประเทศไทยและหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง              
ซ่ึงก ำหนดโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั (“คปภ.”) และเป็นไป
ตำมรูปแบบงบกำรเงินท่ีก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั 
(“คปภ.”) เร่ือง หลกัเกณฑ์ วิธีกำร เง่ือนไขและระยะเวลำในกำรจดัท ำและยื่นงบกำรเงินของบริษทัประกนั
วนิำศภยั พ.ศ. 2566 ลงวนัท่ี 8 กุมภำพนัธ์ 2566 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯ ใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

2.1 งบกำรเงินทีแ่สดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนได้เสีย 

 บริษทัฯ จดัท ำงบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตำมวิธี          
ส่วนไดเ้สีย 

2.2 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 บริษทัฯ จดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัร่วมตำมวธีิรำคำทุน 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯ ได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ช้มำตรฐำน ยกเวน้กำรถือปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำประกนัภยั ซ่ึงจะใช้แทนมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 4 เร่ือง 
สัญญำประกันภยั และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 (ปรับปรุง 2566) เร่ือง เคร่ืองมือทำง
กำรเงิน และฉบบัท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซ่ึงจะใช้แทนแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี
เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับธุรกิจประกนัภยั (แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีฯ) เป็น
คร้ังแรกในเวลำเดียวกัน ซ่ึงจะเร่ิมมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 
มกรำคม 2568 โดยมีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญัโดยสรุปไดด้งัน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่17 เร่ือง สัญญำประกนัภัย 

มำตรฐำนฉบบัน้ีก ำหนดหลกักำรส ำหรับกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผย
ข้อมูลของสัญญำประกันภยั โดยกิจกำรต้องรับรู้รำยกำรของกลุ่มของสัญญำประกันภยัท่ีกิจกำรออก
นบัตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ของระยะเวลำคุม้ครองหรือวนัท่ีรับช ำระเงินคร้ังแรกจำกผูถื้อกรมธรรม์แลว้แต่วนัใด
เกิดข้ึนก่อน และในกรณีของกลุ่มของสัญญำท่ีสร้ำงภำระให้รับรู้ผลขำดทุนในวนัท่ีกลุ่มของสัญญำดงักล่ำว
ไดก้ลำยเป็นสัญญำท่ีสร้ำงภำระ  

ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก มำตรฐำนฯก ำหนดให้ใชว้ิธีกำรทัว่ไป (General Measurement Model) วิธี
ค่ำธรรมเนียมผนัแปร (Variable Fee Approach) หรือวิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั (Premium Allocation 
Approach) หำกกลุ่มของสัญญำประกนัภยัเขำ้เง่ือนไขตำมท่ีระบุไว ้โดยในกำรวดัมูลค่ำโดยวิธีกำรทัว่ไป 
กิจกำรตอ้งวดัมูลค่ำกลุ่มของสัญญำประกนัภยัดว้ยผลรวมของกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบตำมสัญญำ
และก ำไรจำกกำรให้บริกำรตำมสัญญำ โดยกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบตำมสัญญำแสดงถึงมูลค่ำ
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนำคตท่ีเกิดข้ึนจำกสิทธิและภำระผกูพนัของผูรั้บประกนัภยัต่อผูถื้อกรมธรรม์
ท่ีมีอยูร่ะหว่ำงรอบระยะเวลำรำยงำน และปรับปรุงดว้ยค่ำควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน 
ก ำไรจำกกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำแสดงถึงก ำไรรอกำรรับรู้ ซ่ึงจะทยอยรับรู้ตลอดรอบระยะเวลำท่ีให้ควำม
คุม้ครอง นอกจำกน้ี มำตรฐำนฯฉบบัน้ีไดก้ ำหนดให้มีกำรแสดงรำยกำรในงบกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล
ทั้งเชิงคุณภำพและเชิงปริมำณมำกข้ึน 

บริษทัฯ ไดน้ ำมำตรฐำนฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัในปีปัจจุบนั ผลกระทบต่องบกำรเงินไดก้ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และฉบับที่ 7 เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูล
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน   

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน 
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) ตำมพื้นฐำนขอ้เท็จจริง
และสถำนกำรณ์ท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเป็นคร้ังแรก โดยจดัประเภทเป็น
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
และก ำหนดวิธีกำรรับรู้รำยกำรก ำไรขำดทุนในภำยหลงั ซ่ึงวิธีกำรรับรู้ข้ึนอยูก่บัประเภทของตรำสำรและ                              
กำรจดัประเภท และก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรด้อยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้
แนวคิดของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน และหลักกำรเก่ียวกับกำรบญัชีป้องกันควำมเส่ียง 
รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

มำตรฐำนฯ 2 ฉบับดังกล่ำวข้ำงต้นมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี                          
1 มกรำคม 2563 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯได้ผ่ำนเง่ือนไขและเลือกยกเว้นกำรถือปฏิบัติตำมมำตรฐำน                     
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวเป็นกำรชัว่ครำว ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนฯฉบบัท่ี 4 เร่ือง 
สัญญำประกนัภยั ซ่ึงได้ก ำหนดให้ผูรั้บประกนัภยัท่ีเขำ้เง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้นมำตรฐำนฯ ให้สำมำรถ
ยกเวน้กำรถือปฏิบติัตำมมำตรฐำนฯฉบบัท่ี 7 และ ฉบบัท่ี 9 ไดเ้ป็นกำรชัว่ครำว และให้เร่ิมถือปฏิบติัพร้อม
กบักำรน ำมำตรฐำนฯฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำประกนัภยั มำบงัคบัใช ้ส่งผลให้บริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัตำมแนว
ปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับธุรกิจประกนัภยั ในกำรจดัท ำ
งบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีก่อนหนำ้ และตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 บริษทัฯ ไดน้ ำมำตรฐำนทั้ง 
2 ฉบบัมำถือปฏิบติัพร้อมกบัมำตรฐำนฯฉบบัท่ี 17 ทั้งน้ี ผลกระทบต่องบกำรเงินจำกกำรน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนน้ีมำถือปฏิบติัไดก้ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.2 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
วนัที ่1 มกรำคม 2569 

สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ เช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ 
งบกำรเงินของบริษทัฯ  
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

4. ผลสะสมจำกกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 17 
เร่ือง สัญญำประกนัภัย และฉบับที ่9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน มำถือปฏิบัติ 

ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3.1 บริษทัฯไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 17 
เร่ือง สัญญำประกนัภยั และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน มำถือ
ปฏิบติั ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 โดยผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยบญัชี ดงักล่ำวไดแ้สดงไว ้           
ในหวัขอ้ “ผลสะสมจำกกำรเปล่ียนนโยบำยบญัชีจำกกำรน ำมำตรฐำนฯ ใหม่มำถือปฏิบติั” เป็นรำยกำรแยก
ต่ำงหำกในงบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจำ้ของ 

ผลกระทบต่องบกำรเงินจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเหล่ำน้ีมำถือปฏิบติัสรุปไดด้งัน้ี 

4.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่17 เร่ือง สัญญำประกนัภัย 

กำรปฏิบัติในช่วงเปลีย่นผ่ำน 

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำประกนัภยั มำถือปฏิบติั บริษทัฯถือวำ่วนัท่ี
เปล่ียนผ่ำนของบริษัทฯ คือวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 โดยมำตรฐำนฯฉบบัน้ีให้ใช้วิธีปรับยอ้นหลัง (Full 
Retrospective Approach - FRA) ส ำหรับสัญญำประกนัภยัท่ีท ำก่อนวนัท่ีเปล่ียนผ่ำน เสมือนไดมี้กำรใช้
มำตรฐำนฯฉบบัน้ีมำตั้งแต่เร่ิมออกสัญญำประกนัภยั อย่ำงไรก็ตำม หำกไม่สำมำรถท ำได้ในทำงปฏิบติั 
บริษทัฯสำมำรถเลือกใชว้ธีิปรับยอ้นหลงัแบบดดัแปลง (Modified Retrospective Approach - MRA) หรือวิธี
มูลค่ำยติุธรรม (Fair Value Approach - FVA) เพื่อระบุ รับรู้และวดัมูลค่ำแต่ละกลุ่มของสัญญำประกนัภยั ณ 
วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 ซ่ึงบริษทัฯ เลือกใชว้ธีิ ดงัน้ี 

วธีิปรับยอ้นหลงั  

ส ำหรับสัญญำประกันภัยท่ีเกิดข้ึนตั้ งแต่ปี 2566 เป็นต้นมำ บริษทัฯใช้วิธีปรับยอ้นหลังส ำหรับสัญญำ
ประกันภยัทั้งหมดท่ียงัคงมีผลบงัคับ ณ วนัเปล่ียนผ่ำน เน่ืองจำกบริษทัฯมีกำรจดัเก็บข้อมูลในอดีตท่ี
เพียงพอใหส้ำมำรถปฏิบติัตำมวธีิปรับยอ้นหลงัได ้

วธีิปรับยอ้นหลงัแบบดดัแปลง 

ส ำหรับสัญญำประกนัภยัท่ีเกิดข้ึนก่อนปี 2566 บริษทัฯประเมินว่ำวิธีปรับยอ้นหลงัในช่วงเปล่ียนผ่ำน
ส ำหรับบำงพอร์ตโฟลิโอไม่สำมำรถท ำไดใ้นทำงปฏิบติั เน่ืองจำกไม่สำมำรถจดัหำขอ้มูลในอดีตท่ีตอ้งใช้
ทั้งหมดส ำหรับสัญญำประกนัภยัท่ียงัคงมีผลบงัคบั ดงันั้น บริษทัฯจึงเลือกใชว้ิธีปรับยอ้นหลงัแบบดดัแปลง
ส ำหรับกลุ่มของสญัญำประกนัภยัดงักล่ำว  
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

บริษทัฯได้ปรับผลกระทบต่องบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 1 มกรำคม 2567 งบก ำไร
ขำดทุนรวมถึงส่วนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เพื่อแสดงเป็นขอ้มูล
เปรียบเทียบ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

    (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

 31 ธนัวำคม 2567 ผลกระทบ 31 ธนัวำคม 2567 
 ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้ จำกกำรปรับปรุง ปรับปรุงใหม่ 

งบฐำนะกำรเงนิ    
สินทรัพย์    
เบ้ียประกนัภยัคำ้งรับ  551,399,294   (551,399,294) - 
สินทรัพยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อ  644,523,058  (358,334,919) 286,188,139 
ลูกหน้ีจำกสญัญำประกนัภยัต่อ  198,192,615   (198,192,615) - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  315,187,555   (61,281,479)  253,906,076  
สินทรัพยอ่ื์น  239,225,306   (2,158,304)  237,067,002 
หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ    
หนีสิ้น    
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั  3,003,202,541   (871,835,605)  2,131,366,936  
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยัต่อ - 34,730,226  34,730,226 
เจำ้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ  483,063,009   (483,063,009) - 
หน้ีสินอ่ืน  260,972,954   (96,324,137)  164,648,817  
ส่วนของเจ้ำของ    
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  984,836,937   245,378,519   1,230,215,456  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจำ้ของ  (94,233,234)  (252,605)  (94,485,839) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

   (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2567 ผลกระทบ 31 ธนัวำคม 2567 
 ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้ จำกกำรปรับปรุง ปรับปรุงใหม่ 

งบฐำนะกำรเงนิ    
สินทรัพย์    
เบ้ียประกนัภยัคำ้งรับ  551,399,294   (551,399,294) - 
สินทรัพยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อ  644,523,058  (358,334,919) 286,188,139 
ลูกหน้ีจำกสญัญำประกนัภยัต่อ  198,192,615   (198,192,615) - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 314,632,316  (61,281,479) 253,350,837 
สินทรัพยอ่ื์น  239,225,306   (2,158,304)  237,067,002 
หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ    
หนีสิ้น    
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั  3,003,202,541   (871,835,605)  2,131,366,936  
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยัต่อ - 34,730,226  34,730,226 
เจำ้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ  483,063,009   (483,063,009) - 
หน้ีสินอ่ืน  260,972,954   (96,324,137)  164,648,817  
ส่วนของเจ้ำของ    
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  966,341,332   245,378,519   1,211,719,851  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจำ้ของ  (73,516,671)  (252,605)  (73,769,276) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

 31 ธนัวำคม 2566 ผลกระทบ 1 มกรำคม 2567 
 ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้ จำกกำรปรับปรุง ปรับปรุงใหม่ 

งบฐำนะกำรเงนิ    
สินทรัพย์    
เบ้ียประกนัภยัคำ้งรับ  608,865,352   (608,865,352) - 
สินทรัพยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อ  583,089,724   (321,575,338) 261,514,386 
ลูกหน้ีจำกสญัญำประกนัภยัต่อ  234,986,796   (234,986,796) - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  290,845,430   (72,088,717)  218,756,713  
สินทรัพยอ่ื์น  90,165,173   (5,367,952)  84,797,221  
หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ    
หนีสิ้น    
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั  3,115,636,632   (966,256,809)  2,149,379,823  
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยัต่อ - 20,346,597 20,346,597 
เจำ้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ  488,953,718   (488,953,718) - 
หน้ีสินอ่ืน  221,633,487   (96,375,092)  125,258,395 
ส่วนของเจ้ำของ    
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  1,067,690,178   288,086,868   1,355,777,046  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจำ้ของ  (17,461,933)  267,999   (17,193,934) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2566 ผลกระทบ 1 มกรำคม 2567 
 ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้ จำกกำรปรับปรุง ปรับปรุงใหม่ 

งบฐำนะกำรเงนิ    
สินทรัพย์    
เบ้ียประกนัภยัคำ้งรับ  608,865,352   (608,865,352) - 
สินทรัพยจ์ำกกำรประกนัภยัต่อ  583,089,724   (321,575,338) 261,514,386 
ลูกหน้ีจำกสญัญำประกนัภยัต่อ  234,986,796   (234,986,796) - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  289,738,014   (72,088,717)  217,649,297  
สินทรัพยอ่ื์น  90,165,173   (5,367,952)  84,797,221  
หนีสิ้นและส่วนของเจ้ำของ    
หนีสิ้น    
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั  3,115,636,632   (966,256,809)  2,149,379,823  
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยัต่อ - 20,346,597 20,346,597 
เจำ้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ  488,953,718   (488,953,718) - 
หน้ีสินอ่ืน  221,633,487   (96,375,092)  125,258,395 
ส่วนของเจ้ำของ    
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  1,053,175,336   288,086,868   1,341,262,204  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจำ้ของ  1,482,579   267,999   1,750,578  
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 (หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ตำมท่ีเคยรำยงำนไว ้
ผลกระทบ                

จำกกำรปรับปรุง ยอดหลงัปรับปรุง 

งบก ำไรขำดทุน    
เบ้ียประกนัภยัรับ 3,734,024,648 (3,734,024,648) - 
เบ้ียประกนัภยัจ่ำยจำกกำรเอำประกนัต่อ (923,186,478) 923,186,478 - 
ส ำรองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยไดล้ดลง                        
จำกงวดก่อน 136,805,636 (136,805,636) - 

รำยไดค้่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จ 266,464,305 (266,464,305) - 
รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยั -  3,848,287,559   3,848,287,559  
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยั -  (3,618,110,002)  (3,618,110,002) 
ค่ำใชจ่้ำยสุทธิจำกสญัญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ -  (261,444,184)  (261,444,184) 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำร                    
ค่ำสินไหมทดแทน (2,427,555,415) 2,427,555,415 - 

ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ 382,875,379 (382,875,379) - 
ค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จ (585,323,069) 585,323,069 - 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรรับประกนัภยัอ่ืน (272,834,827) 272,834,827 - 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสญัญำประกนัภยัท่ีออก - (23,208,468) (23,208,468) 
รำยไดท้ำงกำรเงินจำกสญัญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ - 6,744,741 6,744,741 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำน (415,325,070) 304,691,144 (110,633,926) 
โอนกลบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 
(ขำดทุน) (246,966) 

 
923,953 

 
676,987 

รำยไดภ้ำษีเงินได ้ 4,841,834 10,677,087 15,518,921 
ส่วนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสญัญำประกนัภยัท่ีออก-          
สุทธิจำกภำษีเงินได ้ - (649,748) (649,748) 

รำยไดท้ำงกำรเงินจำกสญัญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้                  
- สุทธิจำกภำษีเงินได ้ - 129,144 129,144 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 (หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ตำมท่ีรำยงำนไวเ้ดิม 
ผลกระทบ                

จำกกำรปรับปรุง ยอดหลงัปรับปรุง 

งบก ำไรขำดทุน    
เบ้ียประกนัภยัรับ 3,734,024,648 (3,734,024,648) - 
เบ้ียประกนัภยัจ่ำยจำกกำรเอำประกนัต่อ (923,186,478) 923,186,478 - 
ส ำรองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรำยไดล้ดลง                            
จำกงวดก่อน 136,805,636 (136,805,636) - 

รำยไดค้่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จ 266,464,305 (266,464,305) - 
รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยั -  3,848,287,559   3,848,287,559  
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยั -  (3,618,110,002)  (3,618,110,002) 
ค่ำใชจ่้ำยสุทธิจำกสญัญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ -  (261,444,184)  (261,444,184) 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำร                       
ค่ำสินไหมทดแทน (2,427,555,415) 2,427,555,415 - 

ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ 382,875,379 (382,875,379) - 
ค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จ (585,323,069) 585,323,069 - 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรรับประกนัภยัอ่ืน (272,834,827) 272,834,827 - 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสญัญำประกนัภยัท่ีออก - (23,208,468) (23,208,468) 
รำยไดท้ำงกำรเงินจำกสญัญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ - 6,744,741 6,744,741 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำน (415,325,070) 304,691,144 (110,633,926) 
โอนกลบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 
(ขำดทุน) (246,966) 

 
923,953 

 
 676,987  

รำยไดภ้ำษีเงินได ้ 5,837,025 10,677,087  16,514,112  
ส่วนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน    
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสญัญำประกนัภยัท่ีออก                     

- สุทธิจำกภำษีเงินได ้ - (649,748) (649,748) 
รำยไดท้ำงกำรเงินจำกสญัญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้                  

- สุทธิจำกภำษีเงินได ้ - 129,144 129,144 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

4.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

บริษทัฯน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินน้ีมำถือปฏิบติั โดยบริษทัฯปรับผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลง
นโยบำยกำรบญัชีกบัก ำไรสะสม หรือองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจำ้ของ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 และ
ไม่ปรับยอ้นหลังงบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ซ่ึงผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน                 
ทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติั มีดงัน้ี 

- กำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำของเงินลงทุนในตรำสำรทุน และหน่วยลงทุน  

บริษทัฯ มีเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยลงทุนบำงส่วน ซ่ึงตำม
นโยบำยกำรบญัชีเดิม ไดจ้ดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขำยท่ีวดัมูลค่ำผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน บริษทัฯ
พิจำรณำแลว้เห็นวำ่จะจดัประเภทใหม่เป็น ตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน และตรำสำร
หน้ีท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน ตำมล ำดบั ทั้งน้ีเน่ืองจำกบริษทัฯไดพ้ิจำรณำจดัประเภทของตรำ
สำรทำงกำรเงินดงักล่ำวตำมลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business 
Model) ตำมพื้นฐำนขอ้เทจ็จริงและสถำนกำรณ์ท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
เป็นคร้ังแรก ซ่ึงจำกกำรเปล่ียนแปลงกำรจดัประเภทตรำสำรทำงกำรเงินดงักล่ำวขำ้งตน้ ท ำให้ตอ้งกลบั
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมท่ีเคยบนัทึกไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ี
แสดงไวใ้นองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจำ้ของ ไปรับรู้ในก ำไรสะสม 

- ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในหน่วยลงทุน 

บริษัทฯมีเงินลงทุนในหน่วยลงทุนประเภทตรำสำรทุน ซ่ึงตำมนโยบำยกำรกำรบัญชีเดิมได ้                                
จดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขำยท่ีวดัมูลค่ำผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และไดต้ั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ
รับรู้เขำ้ส่วนก ำไรหรือขำดทุน บริษทัฯไดจ้ดัประเภทใหม่เป็นตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ทั้งน้ีภำยใตม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 ภำยหลงัจำกกำรรับรู้รำยกำร
เม่ือเร่ิมแรก ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนน้ีจะ
แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนโดยไม่มีขอ้ก ำหนดให้ประเมินกำร
ดอ้ยค่ำ ท ำใหบ้ริษทัฯกลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้เขำ้ก ำไรสะสมไปรับรู้เป็นขำดทุนจำกกำร
เปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

ผลกระทบต่องบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 จำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีเน่ืองจำกกำร
น ำมำตรฐำนฯฉบบัท่ี 9 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก แสดงไดด้งัน้ี  

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

 31 ธนัวำคม 2567   
 ตำมท่ีเคยรำยงำน   
 ไวเ้ดิมและหลงั ผลกระทบจำก 1 มกรำคม 2568 
 ปรับปรุง มำตรฐำนฯ 17 มำตรฐำนฯ 9 หลงัปรับปรุง 

    
งบฐำนะกำรเงนิ    
สินทรัพย์    
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี -  2,385,512,894   2,385,512,894  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน -  933,963,319   933,963,319  
สินทรัพยอ์นุพนัธ ์ -  252,000   252,000  
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์  3,319,728,213   (3,319,728,213) - 
ส่วนของเจ้ำของ    
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,230,215,456  6,058,072 1,236,273,528 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจำ้ของ (94,485,839) (6,058,072) (100,543,911) 

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2567   
 ตำมท่ีเคยรำยงำน   
 ไวเ้ดิมและหลงั ผลกระทบจำก 1 มกรำคม 2568 
 ปรับปรุง มำตรฐำนฯ 17 มำตรฐำนฯ 9 หลงัปรับปรุง 

งบฐำนะกำรเงนิ    
สินทรัพย์    
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี -  2,385,512,894   2,385,512,894  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน -  933,963,319   933,963,319  
สินทรัพยอ์นุพนัธ ์ -  252,000   252,000  
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์  3,319,728,213   (3,319,728,213) - 
ส่วนของเจ้ำของ    
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,211,719,851  6,058,072 1,217,777,923 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจำ้ของ (73,769,276) (6,058,072) (79,827,348) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

รำยละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อก ำไรสะสมและองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจำ้ของ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 
แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: บำท) 

 

ก ำไรสะสม -                        
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 

องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของเจำ้ของ 

กำรจดัประเภทเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขำยเป็นสินทรัพย ์
 ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน (7,346,311) 7,346,311  
กำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำของหน่วยลงทุนท่ีเดิมจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผือ่ขำย                   
ท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 14,918,901  (14,918,901) 

ผลกระทบของภำษีเงินได ้ (1,514,518) 1,514,518  

รวม 6,058,072  (6,058,072) 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 กำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดในมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  เปรียบเทียบกบักำรจดัประเภทและมูลค่ำตำมบญัชีเดิม 
แสดงไดด้งัน้ี 

      (หน่วย: บำท) 
กำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำมำตรฐำน                                
กำรบญัชีเดิม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

กำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 

  

เคร่ืองมือ             
ทำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผำ่น

ก ำไรหรือขำดทุน 

ตรำสำรหน้ีท่ีวดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำ

ยุติธรรม            
ผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ตรำสำรทุนท่ี
ก ำหนดใหว้ดั
มูลค่ำยุติธรรม

ผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือ                
ทำงกำรเงิน                
ท่ีวดัมูลค่ำ             
ดว้ยรำคำทุน            
ตดัจ ำหน่ำย รวม 

เงนิลงทุนในหลกัทรัพย์       
เงนิลงทุนเพ่ือค้ำทีว่ดัมูลค่ำผ่ำน

ก ำไรหรือขำดทุน       
ตรำสำรทุน  377,574,956  377,574,956  - - -  377,574,956  
เงนิลงทุนเผ่ือขำยทีว่ดัมูลค่ำผ่ำน

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน       
ตรำสำรทุน  556,640,362  77,733,065 - 478,907,297 -   556,640,362 
ตรำสำรหน้ี  1,865,266,449   35,500,000   1,829,766,449  - -  1,865,266,449  
เงนิลงทุนทีจ่ะถือจนครบก ำหนด

ทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย       

ตรำสำรหน้ี  520,246,446  - - -  520,246,446   520,246,446  
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5. นโยบำยกำรบัญชี 

5.1 สัญญำประกนัภัย 

5.1.1 กำรจัดประเภทสัญญำประกันภัย 

บริษทัฯจดัประเภทของสัญญำประกนัภยัและสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไวโ้ดยพิจำรณำลกัษณะของสัญญำ
ประกันภยั โดยสัญญำประกันภยั คือ สัญญำท่ีมีกำรโอนควำมเส่ียงด้ำนกำรประกันภยัท่ีมีสำระส ำคญั                    
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำ โดยควำมเส่ียงด้ำนกำรประกนัภยัจะถูกโอนเม่ือผูรั้บประกนัภยัตกลงจะชดเชย
ให้แก่ผูถื้อกรมธรรม์หำกเกิดเหตุกำรณ์ในอนำคตอนัไม่แน่นอนท่ีเจำะจงไว ้(เหตุกำรณ์ท่ีเอำประกนัภยั)            
อนัส่งผลเสียหำยต่อผูถื้อกรมธรรม ์ในกำรพิจำรณำวำ่มีกำรรับควำมเส่ียงดำ้นกำรรับประกนัภยัท่ีมีนยัส ำคญั
หรือไม่นั้น จะพิจำรณำจำกจ ำนวนผลประโยชน์ท่ีจะตอ้งจ่ำยกรณีท่ีมีสถำนกำรณ์ท่ีรับประกนัภยัเกิดข้ึนกบั
ภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยตำมสัญญำหำกไม่มีสถำนกำรณ์ท่ีรับประกนัภยัเกิดข้ึน หำกเกิดเหตุกำรณ์ซ่ึงไม่เขำ้
เง่ือนไขดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษทัฯจะจดัประเภทสัญญำประกนัภยัดงักล่ำวเป็นสัญญำกำรลงทุน ซ่ึงสัญญำ             
กำรลงทุน คือ สัญญำท่ีมีรูปแบบทำงกฎหมำยเป็นสัญญำประกนัภยัและท ำให้ผูรั้บประกนัภยัมีควำมเส่ียง
ทำงกำรเงินแต่ไม่ไดท้  ำให้ผูรั้บประกนัภยัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรรับประกนัภยัท่ีส ำคญั ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
ได้แก่ ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบ้ีย อัตรำแลกเปล่ียนหรือรำคำของเคร่ืองมือ                 
ทำงกำรเงิน ทั้งน้ี สัญญำประกนัภยัสำมำรถโอนควำมเส่ียงทำงดำ้นกำรเงินไดด้ว้ยเช่นกนั    

บริษทัฯจดัประเภทของสัญญำโดยประเมินควำมส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นกำรรับประกนัภยัเป็นรำยสัญญำ 
ณ วนัเร่ิมต้นสัญญำ หำกสัญญำใดจดัประเภทเป็นสัญญำประกันภยัแล้ว จะยงัคงเป็นสัญญำประกันภยั
ตลอดไปจนกวำ่สิทธิและภำระผกูพนัทั้งหมดถูกท ำใหส้ิ้นสุดหรือส้ินผลบงัคบั หำกสัญญำใดเคยจดัประเภท
เป็นสัญญำกำรลงทุน ณ วนัเร่ิมต้นสัญญำ อำจจะถูกจดัประเภทเป็นสัญญำประกันภยัในเวลำต่อมำได ้               
หำกพบวำ่ควำมเส่ียงดำ้นกำรรับประกนัภยัเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั 

บริษทัไม่มีกำรออกสัญญำประกนัภยัท่ีมีลกัษณะร่วมรับผลประโยชน์โดยตรง 

กำรน ำมำตรฐำนฉบบัน้ีมำถือปฏิบติั ไม่ไดมี้ผลท ำให้กำรจดัประเภทสัญญำประกนัภยัเปล่ียนแปลงไปจำก
มำตรฐำนฯฉบบัเดิม 
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5.1.2 กำรแยกองค์ประกอบจำกสัญญำประกนัภัย 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำ บริษทัฯจะประเมินสัญญำประกนัภยัและสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้เพื่อพิจำรณำ
วำ่มีกำรรวมองคป์ระกอบอ่ืนท่ีต่ำงออกไปจำกสัญญำประกนัภยัหลกัไวห้รือไม่ หำกมี บริษทัฯ ตอ้งถือปฏิบติั
ภำยใตม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งส ำหรับองคป์ระกอบท่ีไม่ใช่สัญญำประกนัภยั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สัญญำประกนัภยัของบริษทัฯไม่มีองค์ประกอบอ่ืนท่ีจ ำเป็นตอ้งแยก
ออกจำกสัญญำประกนัภยั 

ส ำหรับสัญญำประกนัภยัต่อท่ีมีขอ้ตกลงท่ีผูรั้บประกนัภยัต่อจะจ่ำยส่วนแบ่งก ำไร (Profit commission) 
ให้กบัผูเ้อำประกนัภยัต่อ (บริษทัฯ) และภำยใตข้อ้ตกลงน้ีท ำให้มีจ  ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีผูเ้อำประกนัภยัต่อจะ
ไดรั้บเสมอ ไม่วำ่จะเป็นในรูปแบบค่ำบ ำเหน็จ หรือค่ำสินไหมรับคืนจำกกำรเอำประกนัต่อ โดยไม่ข้ึนอยูก่บั
กำรเกิดเหตุกำรณ์ท่ีเอำประกันภัย จ  ำนวนเงินขั้นต ่ำดังกล่ำวน้ี ถือเป็นองค์ประกอบกำรลงทุนท่ีมี
ควำมสัมพนัธ์ในระดับสูงกับองค์ประกอบประกันภัยของสัญญำประกันภัยต่อท่ีไม่สำมำรถแยกออก                  
จำกกนัไดจึ้งไม่ตอ้งบนัทึกบญัชีแยกต่ำงหำก 

5.1.3 ระดับของกำรรวบกลุ่มสัญญำประกนัภัย  

(ก) สัญญำประกนัภยัท่ีออก 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำ บริษทัฯ ก ำหนดกลุ่มของสัญญำประกนัภยัโดย
กำรแบ่งเป็นพอร์ตโฟลิโอตำมประเภทของผลิตภัณฑ์ประกันภัย เพื่อให้แต่ละพอร์ตโฟลิโอ
ประกอบดว้ยกลุ่มสัญญำประกนัภยัท่ีมีควำมเส่ียงคลำ้ยคลึงกนัและบริหำรจดักำรร่วมกนั นอกจำกน้ีแต่
ละพอร์ตโฟลิโอจะแบ่งเป็นกลุ่มรำยปีตำมปีท่ีออกกรมธรรม์ และแต่ละกลุ่มรำยปีจะแบ่งเป็น 3 กลุ่ม
ตำมควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของกลุ่มสัญญำเหล่ำนั้น ดงัน้ี 

- กลุ่มของสัญญำท่ีสร้ำงภำระ เม่ือรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก และ 

- กลุ่มของสัญญำท่ีเม่ือรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ไม่มีควำมเป็นไปไดท่ี้มีนยัส ำคญัท่ีจะสร้ำงภำระใน
ภำยหลงั และ 

- กลุ่มของสัญญำท่ีเหลือในพอร์ตโฟลิโอ 

บริษัทฯประเมินควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของกลุ่มสัญญำประกันภัยโดยใช้แบบจ ำลองทำง
คณิตศำสตร์ประกนัภยั ( Actuarial valuation models) ซ่ึงพิจำรณำครอบคลุมทั้งสัญญำประกนัภยัท่ีมีผล
บงัคบัใชแ้ลว้ และสัญญำประกนัภยัท่ีเร่ิมรับรู้ในงวดปัจจุบนั  
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บริษัทฯ วดัมูลค่ำสัญญำประกันภัยท่ีออกทั้ งหมดด้วยวิธีกำรปันส่วนเบ้ียประกันภัย (Premium 
Allocation Approach - PAA) ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 5.1.6 โดยบริษทัฯ                       
มีขอ้สมมติวำ่ไม่มีสัญญำท่ีสร้ำงภำระ (Onerous Contract)  ณ วนัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกในพอร์ตโฟลิโอ 
เวน้แต่จะมีข้อเท็จจริงและสภำพแวดล้อมท่ีบ่งช้ีว่ำกระแสเงินสดรวมจำกกลุ่มสัญญำดังกล่ำวจะ
ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดจ่ำยสุทธิ 

ส ำหรับกลุ่มของสัญญำท่ีไม่สร้ำงภำระ บริษทัฯจะประเมิน ณ วนัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกและผลกำร
ประเมินสรุปไดว้ำ่ ไม่มีควำมเป็นไปไดท่ี้มีนยัส ำคญัท่ีจะกลำยเป็นเป็นสัญญำท่ีสร้ำงภำระในภำยหลงั 
โดยกำรประเมินควำมเป็นไปไดข้องกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนในแต่ละสถำนกำรณ์ พิจำรณำจำก
ขอ้เท็จจริงและสถำนกำรณ์ต่ำงๆ เช่น ขอ้มูลดำ้นรำคำ ขอ้มูลประสบกำรณ์ในอดีตของบริษทัฯ และ
ปัจจยัภำยนอกท่ีอำจส่งผลกระทบ เช่น กำรเปล่ียนแปลงของตลำด หรือกำรเปล่ียนแปลงในกฎระเบียบ
ของหน่วยงำนก ำกบัดูแล 

(ข) สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้

บริษทัแบ่งพอร์ตโฟลิโอของสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้โดยใช้หลกักำรเดียวกบัสัญญำประกนัภยัท่ี
อำ้งอิงตำมท่ีกล่ำวไวข้ำ้งตน้ โดยในกรณีของสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไวข้องสัญญำอำ้งอิงท่ีสร้ำงภำระ
จะเป็นสัญญำประกนัภยัต่อท่ีมีผลก ำไรสุทธิ ณ วนัรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 

5.1.4 กำรรับรู้รำยกำรของสัญญำประกนัภัย  

(ก) สัญญำประกนัภยัท่ีออก 

 บริษทัฯ รับรู้รำยกำรของกลุ่มสัญญำประกนัภยัท่ีออก ตั้งแต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อนระหวำ่ง 

- วนัเร่ิมตน้ของระยะเวลำคุม้ครองของกลุ่มของสัญญำประกนัภยั 

- วนัท่ีรับช ำระเงินคร้ังแรกจำกผูถื้อกรมธรรม์ในกลุ่ม (ถ้ำไม่มีวนัท่ีครบก ำหนดช ำระเงินตำม
สัญญำ) 

- ในกรณีท่ีเป็นกลุ่มของสัญญำท่ีสร้ำงภำระ วนัท่ีกลุ่มดงักล่ำวไดก้ลำยเป็นสัญญำท่ีสร้ำงภำระ 

(ข) สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้

  บริษทัฯรับรู้รำยกำรของกลุ่มสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไวต้ั้งแต่วนัใดจะเกิดข้ึนก่อนระหวำ่ง: 

- วนัเร่ิมตน้คุม้ครองของกลุ่มของสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้อยำ่งไรก็ตำมถำ้สัญญำประกนัภยัต่อ
ท่ีถือไวใ้ห้ควำมคุม้ครองแบบเป็นสัดส่วน (Proportionate) บริษทัตอ้งชะลอกำรรับรู้รำยกำรของ
สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไวไ้ปจนถึงวนัท่ีสัญญำประกนัภยัท่ีอำ้งอิงใดๆไดรั้บรู้เม่ือเร่ิมแรกแลว้ 
ถำ้วนัท่ีดงักล่ำวเป็นวนัหลงัจำกกำรเร่ิมตน้ของระยะเวลำคุม้ครองของกลุ่มสัญญำประกนัภยัต่อท่ี
ถือไว ้และ 
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these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

- วนัท่ีบริษทัฯรับรู้รำยกำรของกลุ่มของสัญญำประกนัภยัท่ีอำ้งอิงท่ีสร้ำงภำระหำกบริษทัฯไดเ้ขำ้
ท ำสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ณ วนัท่ีหรือก่อนวนัท่ีดงักล่ำว      

เม่ือบริษทัฯ รับรู้สัญญำประกนัภยัท่ีออกและสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้บริษทัฯ จะเพิ่มสัญญำดงักล่ำวไป
ยงักลุ่มของสัญญำท่ีมีอยู่ หำกสัญญำใหม่ไม่เขำ้เง่ือนไขกำรรวมในกลุ่มของสัญญำท่ีมีอยู่เดิม บริษทัฯจะ
สร้ำงกลุ่มใหม่ เม่ือก ำหนดกลุ่มของสัญญำ ณ วนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกแล้ว บริษทัฯ จะไม่เปล่ียนแปลง
องคป์ระกอบของกลุ่มในภำยหลงั 

5.1.5 ขอบเขตของสัญญำประกนัภัย 

(ก) สัญญำประกนัภยัท่ีออก 

กำรวดัมูลค่ำของกลุ่มของสัญญำประกนัภยัท่ีออก จะรวมกระแสเงินสดในอนำคตทั้งหมดท่ีอยูภ่ำยใน
ขอบเขตของแต่ละสัญญำในกลุ่มสัญญำประกนัภยั โดยกระแสเงินสดจะถือวำ่อยู่ภำยในขอบเขตของ
สัญญำประกันภยัท่ีออก ถ้ำกระแสเงินสดนั้นเกิดข้ึนจำกสิทธิและภำระผูกพนัท่ีมีอยู่ระหว่ำงรอบ
ระยะเวลำรำยงำน กล่ำวคือ บริษทัฯมีสิทธิเรียกให้ผูถื้อกรมธรรม์จ่ำยค่ำเบ้ียประกนัภยั หรือบริษทัฯ                
มีภำระผกูพนัในกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำประกนัภยัแก่ผูถื้อกรมธรรม ์ 

โดยภำระผกูพนัในกำรใหบ้ริกำรตำมเง่ือนไขของสัญญำประกนัภยัส้ินสุดลงเม่ือ: 

1) บริษทัฯ สำมำรถประเมินควำมเส่ียงของผูถื้อกรมธรรม์รำยนั้นใหม่ และสำมำรถก ำหนดรำคำ 
หรือระดบัของผลประโยชน์ท่ีสะทอ้นควำมเส่ียงท่ีประเมินใหม่เหล่ำนั้นไดอ้ยำ่งครบถว้น หรือ 

2) เป็นไปตำมเกณฑท์ั้ง 2 ขอ้ ดงัน้ี: 

- บริษทัฯสำมำรถประเมินควำมเส่ียงใหม่ของพอรต์โฟลิโอท่ีมีสัญญำนั้นอยู่ และสำมำรถ
ก ำหนดรำคำ หรือระดบัของผลประโยชน์ท่ีสะทอ้นควำมเส่ียงของพอร์ตโฟลิโอนั้นไดอ้ยำ่ง
ครบถว้น และ 

- กำรก ำหนดรำคำค่ำเบ้ียประกันภยัจนถึงวนัท่ีควำมเส่ียงถูกประเมินใหม่ ไม่ได้ค  ำนึงถึง                  
ควำมเส่ียงในช่วงระยะเวลำหลงัจำกวนัท่ีประเมินควำมเส่ียงใหม่ 

(ข) สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้

ส ำหรับสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้กระแสเงินสดจะถือวำ่อยูภ่ำยในขอบเขตของสัญญำประกนัภยัต่อ
ท่ีถือไว ้ถ้ำกระแสเงินสดนั้นเกิดข้ึนจำกสิทธิและภำระผูกพนัพื้นฐำนท่ีมีอยู่ระหว่ำงรอบระยะเวลำ
รำยงำนซ่ึงผูรั้บประกนัภยัต่อมีสิทธิเรียกให้บริษทัฯ จ่ำยค่ำเบ้ียประกนัภยัต่อ หรือผูรั้บประกนัภยัต่อมี
ภำระผกูพนัในกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำประกนัภยัต่อแก่บริษทัฯ   
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

สิทธิพื้นฐำนของบริษทัฯ ในกำรไดรั้บบริกำรตำมสัญญำประกนัภยัต่อจะส้ินสุดลง เม่ือผูรั้บประกนัภยัต่อ
สำมำรถก ำหนดรำคำใหม่ของสัญญำเพื่อสะทอ้นควำมเส่ียงท่ีมีกำรประเมินใหม่อยำ่งครบถว้น หรือเม่ือผูรั้บ
ประกนัภยัต่อมีสิทธิส ำคญัในกำรยติุควำมคุม้ครองตำมสัญญำประกนัภยัต่อดงักล่ำว 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะประเมินขอบเขตของสัญญำใหม่ โดยรวมผลกระทบของกำร
เปล่ียนแปลงสภำพแวดลอ้มท่ีมีต่อสิทธิและภำระผกูพนัพื้นฐำนของบริษทัฯและของบริษทัรับประกนัภยัต่อ 
ท่ีอำจท ำใหข้อบเขตของสัญญำเปล่ียนแปลง  

บริษทัฯจะไม่รับรู้หน้ีสินหรือสินทรัพยส์ัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัเบ้ียประกนัภยัหรือค่ำสินไหมทดแทนท่ีคำดวำ่
จะได้รับหรือจ่ำยนอกเหนือจำกระยะเวลำคุ้มครองของสัญญำประกันภยันั้น เน่ืองจำกจ ำนวนดงักล่ำว
เก่ียวขอ้งกบัสัญญำประกนัภยัในอนำคต 

5.1.6 กำรวดัมูลค่ำของสัญญำประกนัภัย  

(ก) สัญญำประกนัภยัท่ีออก - กำรวดัมูลค่ำเม่ือเร่ิมแรก 

บริษทัฯวดัมูลค่ำของกลุ่มสัญญำประกนัภยัอยำ่งง่ำยโดยใชว้ธีิกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยั ทั้งน้ีเน่ืองจำก 
ณ วนัเร่ิมตน้ กลุ่มของสัญญำประกนัภยัเขำ้เกณฑด์งัต่อไปน้ี 

- กลุ่มของสัญญำประกนัภยัท่ีมีระยะเวลำคุม้ครองไม่เกินหน่ึงปี หรือ 

- กลุ่มของสัญญำประกนัภยัท่ีมีระยะเวลำคุม้ครองมำกกวำ่หน่ึงปี ซ่ึงบริษทัฯ ไดท้  ำกำรทดสอบกำร
ค ำนวณตำมแบบจ ำลองสถำนกำรณ์ในอนำคตและคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่กำรวดัมูลค่ำ
หน้ีสินส ำหรับกำรคุม้ครองท่ีเหลืออยูข่องกลุ่มของสัญญำประกนัภยัดงักล่ำวโดยใชว้ิธีกำรปันส่วน
เบ้ียประกนัภยัให้ผลกำรทดสอบไม่แตกต่ำงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกกำรใช้วิธีกำรทัว่ไป (General 
Measurement Model) ทั้งน้ี ในกำรประเมินว่ำควำมแตกต่ำงระหว่ำงกำรใช้วิธีกำรปันส่วนเบ้ีย
ประกนัภยัและวธีิกำรทัว่ไปมีสำระส ำคญัหรือไม่ บริษทัฯ ไดพ้ิจำรณำถึงปัจจยัเชิงคุณภำพดว้ย เช่น 
ลกัษณะของควำมเส่ียง และประเภทของผลิตภณัฑป์ระกนัภยั 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

หน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่ 

ในกำรใช้วิธีปันส่วนเบ้ียประกันภยั บริษทัฯ จะวดัมูลค่ำหน้ีสินส ำหรับควำมคุ้มครองท่ีเหลืออยู ่                    
เม่ือเร่ิมแรกของแต่ละกลุ่มสัญญำประกนัภยัดว้ยเบ้ียประกนัภยัท่ีไดรั้บ ณ วนัเร่ิมแรกสุทธิดว้ยกระแส                    
เงินสดท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยัท่ีปันส่วนมำยงักลุ่มของสัญญำ ณ วนันั้น 

บริษทัฯ ไม่ไดป้รับปรุงมูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่เพื่อให้สะทอ้นถึง
มูลค่ำเงินตำมเวลำและผลกระทบจำกควำมเส่ียงทำงกำรเงิน เน่ืองจำก บริษทัฯ พิจำรณำแลว้วำ่สัญญำ
ประกนัภยัของบริษทัฯไม่มีองคป์ระกอบทำงกำรเงินท่ีมีนยัส ำคญั และ/หรือช่วงระยะเวลำระหวำ่งกำร
ใหบ้ริกำรกบัวนัท่ีครบก ำหนดช ำระเบ้ียประกนัภยัไม่เกินหน่ึงปี 

ทั้งน้ี หำกมีขอ้เทจ็จริงและสถำนกำรณ์ท่ีบ่งช้ีวำ่สัญญำประกนัภยัท่ีออกเป็นสัญญำสร้ำงภำระตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก บริษทัฯ จะด ำเนินกำรวิเครำะห์เพิ่มเติมเพื่อประเมินวำ่กระแสเงินสดใดๆท่ีเกิดข้ึน
จำกสัญญำประกนัภยั ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกรวมกนัแลว้เป็นกระแสจ่ำยสุทธิหรือไม่ หำกเป็น
เช่นนั้น บริษทัฯ จะจดักลุ่มสัญญำท่ีสร้ำงภำระแยกต่ำงหำกจำกสัญญำท่ีไม่สร้ำงภำระ และรับรู้ผล
ขำดทุนในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับกระแสจ่ำยสุทธิ ซ่ึงส่งผลให้มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินของกลุ่ม
สัญญำท่ีสร้ำงภำระดงักล่ำวเท่ำกบักระแสเงินสดเพื่อท ำใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำ 

กระแสเงินสดท่ีท ำให้ได้มำซ่ึงกำรประกันภัย 

กระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยัเกิดข้ึนจำกกิจกรรมกำรขำย กำรรับประกนัภยั และกำร
เร่ิมตน้กลุ่มของสัญญำประกนัภยั (ท่ีออกหรือคำดวำ่จะออก) ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัพอร์ตโฟลิโอของ
สัญญำประกนัภยัท่ีกลุ่มของสัญญำนั้นอยู ่กระแสเงินสดดงักล่ำวรวมถึงกระแสเงินสดท่ีไม่ไดเ้ก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบัแต่ละสัญญำหรือกลุ่มของสัญญำประกนัภยัท่ีอยูใ่นพอร์ตโฟลิโอนั้น  

บริษทัฯ จะปันส่วนกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยัไปยงักลุ่มของสัญญำประกนัภยัโดย
ใช้วิธีท่ีเป็นระบบและมีเหตุผล และทยอยตดัจ ำหน่ำยและรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำมอำยุกำรให้ควำม
คุม้ครองของสัญญำประกนัภยั 

บริษทัฯรับรู้กระแสเงินสดท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยัของกลุ่มสัญญำประกนัภยัโดยแสดงเป็นส่วน
หกัจำกหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่

(ข) สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้- กำรวดัมูลค่ำเม่ือเร่ิมแรก 

บริษทัฯวดัมูลค่ำสินทรัพยจ์ำกสัญญำประกนัภยัต่อส ำหรับกลุ่มของสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไวโ้ดยใช้
วิธีกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยัเช่นเดียวกบัสัญญำประกนัภยัท่ีออก อยำ่งไรก็ตำม กำรวดัมูลค่ำดงักล่ำว
จะถูกปรับเปล่ียนเพื่อสะทอ้นถึงขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขของสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไวซ่ึ้งแตกต่ำงจำก
สัญญำประกนัภยัท่ีออก เช่น กำรแสดงส่วนลดค่ำเบ้ียประกนัภยัต่อเป็นส่วนหกัของค่ำใชจ่้ำยแทนกำร
รับรู้เป็นรำยได ้ 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

นอกจำกน้ี บริษทัฯจะรวมผลกระทบของควำมเส่ียงจำกกำรท่ีผูอ้อกสัญญำประกนัภยัต่อไม่สำมำรถ
ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของภำระผกูพนัไวใ้นกำรประมำณกำรมูลค่ำของกลุ่มสัญญำประกนัภยัต่อดว้ย 

ในกรณีท่ีบริษทัฯรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของกลุ่มสัญญำอำ้งอิงท่ีสร้ำงภำระ หรือเม่ือมี
สัญญำอำ้งอิงท่ีสร้ำงภำระถูกเพิ่มเขำ้มำภำยในกลุ่มของสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้บริษทัฯจะรับรู้
องค์ประกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยส์ ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่
ส ำหรับกลุ่มของสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้เพื่อแสดงถึงผลขำดทุนท่ีจะไดรั้บคืน 

บริษทัฯค ำนวณองค์ประกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนท่ีจะไดรั้บคืน โดยกำรน ำผลขำดทุนท่ีรับรู้บนสัญญำ
ประกนัภยัอำ้งอิง มำคูณกบัร้อยละของค่ำสินไหมทดแทนของสัญญำอำ้งอิงท่ีบริษทัฯคำดว่ำจะไดรั้บ
คืนจำกกลุ่มของสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้บริษทัฯจะใชว้ิธีกำรท่ีเป็นระบบและสมเหตุสมผลในกำร
พิจำรณำสัดส่วนของผลขำดทุนท่ีรับรู้บนกลุ่มของสัญญำประกนัภยัซ่ึงไดรั้บควำมคุม้ครองโดยสัญญำ
ประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้องคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนท่ีจะไดรั้บคืนน้ีจะน ำมำปรับมูลค่ำทำงบญัชีของ
สินทรัพยส์ ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่

(ค) สัญญำประกนัภยัท่ีออก - กำรวดัมูลค่ำภำยหลงั 

หน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่ 

บริษทัฯ วดัมูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินส ำหรับควำมคุ้มครองท่ียงัเหลืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน ดว้ยจ ำนวนหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ียงัเหลืออยู่ ณ ตน้งวด และปรับปรุงดว้ยรำยกำร
ต่อไปน้ี: 

- เพิ่มข้ึนดว้ยเบ้ียประกนัภยัท่ีไดรั้บในรอบระยะเวลำ และลดลงดว้ยจ ำนวนเงินท่ีรับรู้เป็นรำยไดจ้ำก
กำรประกนัภยัส ำหรับกำรใหบ้ริกำรในรอบระยะเวลำนั้น ๆ และ 

- ลดลงดว้ยกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั  และเพิ่มข้ึนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรตดัจ ำหน่ำยกระแสเงินสดท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยัท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำย 

หำกระหวำ่งระยะเวลำคุม้ครอง มีขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มบ่งช้ีวำ่กลุ่มของสัญญำประกนัภยัใดๆ 
เป็นสัญญำสร้ำงภำระ บริษทัฯ จะค ำนวณผลต่ำงระหว่ำง มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินส ำหรับควำม
คุม้ครองท่ีเหลืออยู่ และกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบตำมสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมคุม้ครองท่ี
เหลืออยู่ หำกกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบตำมสัญญำเกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี บริษทัฯจะรับรู้ผล
ขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนและเพิ่มหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่ ทั้งน้ีในกำรค ำนวนกระแส
เงินสดจำกกำรปฏิบติัครบตำมสัญญำจะรวมค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    217

 

21 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้  

บริษทัฯวดัมูลค่ำหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสด 
ในอนำคตท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่ำบริกำรในอดีต และค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำม
เส่ียงทำงกำรเงิน ทั้งน้ี ในกำรประมำณกำรของกระแสเงินสดในอนำคตท่ีเก่ียวขอ้งกับค่ำสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้และไดรั้บรำยงำนแลว้ และค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้แต่ยงัไม่ไดรั้บรำยงำน 
ตลอดจนค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร และค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำรค่ำสินไหม
ทดแทนท่ีอยู่ในขอบเขตของสัญญำประกนัภยั บริษทัฯ ใช้วิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยัร่วมกบั
ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร เพื่อประมำณจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระในอนำคตภำยใตส้ัญญำท่ีมี
อยู ่โดยอำ้งอิงจำกแบบจ ำลองตำรำงพฒันำกำรสินไหมทดแทนซ่ึงพฒันำมำจำกขอ้มูลในอดีตเก่ียวกบั
ค่ำสินไหมทดแทนท่ีรำยงำนแลว้และขอ้มูลอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งจำกทั้งภำยในบริษทัฯและจำกแหล่งขอ้มูล
ภำยนอก  

(ง) สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้- กำรวดัมูลค่ำภำยหลงั 

กำรวดัมูลค่ำภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไวเ้ป็นไปตำมหลกักำร
เดียวกบักำรวดัมูลค่ำของสัญญำประกนัภยัท่ีออก และปรับเพื่อให้สะทอ้นถึงขอ้ก ำหนดและเง่ือนไข
รวมถึงลกัษณะเฉพำะของสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้

ภำยหลงัจำกกำรท่ีบริษทัฯ ไดก้ ำหนดองคป์ระกอบส่วนท่ีเป็นผลขำดทุนท่ีไดรั้บคืนแลว้ บริษทัฯ ตอ้ง
ปรับปรุงองคป์ระกอบส่วนท่ีเป็นผลขำดทุนท่ีไดรั้บคืนให้สะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงขององคป์ระกอบ
ส่วนท่ีเป็นผลขำดทุนของกลุ่มสัญญำประกนัภยัอำ้งอิงท่ีสร้ำงภำระ มูลค่ำตำมบญัชีขององคป์ระกอบ
ส่วนท่ีเป็นผลขำดทุนท่ีไดรั้บคืนตอ้งไม่เกินส่วนของมูลค่ำตำมบญัชีขององคป์ระกอบส่วนท่ีเป็นผล
ขำดทุนของกลุ่มสัญญำประกนัภยัอำ้งอิงท่ีสร้ำงภำระท่ีบริษทัฯ คำดวำ่จะไดรั้บคืนจำกกลุ่มของสัญญำ
ประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้

5.1.7 องค์ประกอบส่วนทีเ่ป็นผลขำดทุน 

(ก) สัญญำท่ีออก - องคป์ระกอบส่วนท่ีเป็นผลขำดทุน 

ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก บริษทัฯจะถือวำ่ไม่มีสัญญำใดท่ีเป็นสัญญำท่ีสร้ำงภำระเม่ือรับรู้รำยกำร
เร่ิมแรก เวน้แต่จะมีข้อเท็จจริงและสภำพแวดล้อมท่ีบ่งช้ีเป็นอย่ำงอ่ืน อย่ำงไรก็ตำม หำกในช่วง
ระยะเวลำคุม้ครอง มีขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มช้ีให้เห็นวำ่กลุ่มของสัญญำกลำยเป็นสัญญำท่ีสร้ำง
ภำระ บริษทัฯจะรับรู้องคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนเท่ำกบัจ ำนวนท่ีเกินกวำ่ของกระแสเงินสดเพื่อท ำ
ให้เสร็จส้ินตำมสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่ของกลุ่มสัญญำนั้น เทียบกบัมูลค่ำตำม
บญัชีของหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่ และเม่ือส้ินสุดระยะเวลำคุม้ครองของกลุ่มสัญญำ 
องคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนน้ีจะมีค่ำเป็นศูนย ์
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

(ข) สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้- องคป์ระกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนท่ีจะไดรั้บคืน 

ในกรณีท่ีบริษทัฯรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของกลุ่มสัญญำอำ้งอิงท่ีสร้ำงภำระ หรือเม่ือมี
สัญญำอำ้งอิงท่ีสร้ำงภำระถูกเพิ่มเขำ้มำภำยในกลุ่มของสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้บริษทัฯจะรับรู้
องค์ประกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนท่ีจะไดรั้บคืนของสินทรัพยส์ ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่ ส ำหรับ
กลุ่มของสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้เพื่อแสดงถึงผลขำดทุนท่ีจะไดรั้บคืน 

องค์ประกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนท่ีจะไดรั้บคืนจะถูกลดลงจนเป็นศูนยต์ำมสัดส่วนของกำรลดลงของ
กลุ่มสัญญำอำ้งอิงท่ีสร้ำงภำระ เพื่อสะทอ้นให้เห็นว่ำองค์ประกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนท่ีจะไดรั้บคืน
จะตอ้งไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีขององค์ประกอบท่ีเป็นส่วนขำดทุนของกลุ่มสัญญำอำ้งอิงท่ีสร้ำง
ภำระท่ีบริษทัฯ คำดวำ่จะไดรั้บคืนจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้

5.1.8 กำรเลกิรับรู้รำยกำรและกำรปรับแต่งสัญญำ 

บริษทัฯ เลิกรับรู้สัญญำประกนัภยัเม่ือ 

- สัญญำประกนัภยัยุติลง กล่ำวคือ เม่ือภำระผูกพนัท่ีระบุไวใ้นสัญญำประกนัภยันั้นส้ินสุดลง หรือได้
ปฏิบติัตำมสัญญำแลว้ หรือยกเลิก หรือ 

- สัญญำประกนัภยัถูกปรับแต่ง โดยท่ีกำรปรับแต่งดงักล่ำวท ำให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงในแบบจ ำลองกำร
วดัมูลค่ำหรือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีใช ้ในกรณีดงักล่ำว บริษทัฯจะยกเลิกสัญญำเดิมและ
รับรู้สัญญำท่ีปรับแต่งเป็นสัญญำใหม่ แต่หำกกำรปรับแต่งสัญญำไม่เขำ้เง่ือนไขในกำรเลิกรับรู้รำยกำร 
บริษทัฯจะถือว่ำกำรเปล่ียนแปลงของประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีเกิดจำกกำรปรับแต่งเป็นกำร
เปล่ียนแปลงของประมำณกำรกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัเพื่อใหเ้สร็จส้ินตำมสัญญำ 

5.1.9 กำรแสดงรำยกำร 

บริษทัฯ แยกแสดงมูลค่ำตำมบญัชีของพอร์ตโฟลิโอของรำยกำร (ก) สัญญำประกนัภยัท่ีออกเป็นสินทรัพย ์
และสัญญำประกนัภยัท่ีออกเป็นหน้ีสิน และ (ข) สัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไวเ้ป็นสินทรัพย ์และสัญญำ
ประกนัภยัต่อท่ีถือไวเ้ป็นหน้ีสิน  

บริษทัฯ แยกแสดง (ก) ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภยั ซ่ึงประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยั 
และค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยั ในส่วนก ำไรหรือขำดทุน และ (ข) รำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน
จำกกำรประกนัภยั โดยแยกแสดงในส่วนก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

บริษทัฯแยกแสดงกำรเปล่ียนแปลงของค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงินระหวำ่ง
ผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรบริกำรประกนัภยัและรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกนัภยั 

รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยัและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกนัภยัท่ีแสดงในส่วนก ำไรหรือขำดทุนไม่รวม
องคป์ระกอบกำรลงทุน 

รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไวแ้สดงแยกต่ำงหำกจำกรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยจำกสัญญำ
ประกนัภยัท่ีออก 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

5.1.10 กำรรับรู้และกำรแสดงรำยกำรรำยได้และค่ำใช้จ่ำยทีเ่กีย่วข้องกบัสัญญำประกนัภัย 

รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยั 

รำยไดจ้ำกสัญญำประกนัภยัท่ีรับรู้ในรอบระยะเวลำคือจ ำนวนเงินท่ีไดจ้ำกกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยัท่ี           
คำดว่ำจะได้รับ (ไม่รวมองค์ประกอบท่ีเป็นกำรลงทุน) โดยบริษทัฯจะปันส่วนเบ้ียประกนัภยัท่ีคำดว่ำ                
จะไดรั้บแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำนโดยใชเ้กณฑ์ตำมกำรล่วงของเวลำ อยำ่งไรก็ตำมหำกรูปแบบท่ีคำดไว้
ของกำรปลดเปล้ืองควำมเส่ียงระหว่ำงระยะเวลำคุม้ครองแตกต่ำงอย่ำงมีนัยส ำคญัจำกกำรล่วงของเวลำ 
บริษทัฯ จะเปล่ียนไปใชเ้กณฑข์องจงัหวะเวลำท่ีคำดวำ่จะเกิดค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยัแทน 

บริษทัฯ จะเปล่ียนเกณฑ์กำรปันส่วนระหวำ่ง 2 วิธีขำ้งตน้เม่ือจ ำเป็น หำกขอ้เท็จจริงและสถำนกำรณ์มีกำร
เปล่ียนแปลง ซ่ึงกำรเปล่ียนแปลงน้ีจะถือเป็นกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชี 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยั 

บริษทัฯรับรู้ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยัในงบก ำไรขำดทุนเม่ือเกิดข้ึนจริง ซ่ึงประกอบดว้ยรำยกำร
ดงัน้ี 

- ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีเกิดข้ึนแลว้   

- กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต ซ่ึงเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสด                 
จำกกำรปฏิบติัครบตำมสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้ 

- ผลขำดทุนจำกกลุ่มสัญญำท่ีสร้ำงภำระและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนดงักล่ำว 

- กำรตดัจ ำหน่ำยของกระแสเงินสดท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั  

รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) สุทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้

รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) สุทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไวป้ระกอบดว้ยกำรปันส่วนของเบ้ียประกนัภยัต่อจ่ำย
หกัดว้ยจ ำนวนท่ีเรียกคืนจำกผูรั้บประกนัภยัต่อ 

รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) สุทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ประกอบดว้ยรำยกำร ดงัน้ี 

- ค่ำใชจ่้ำยในกำรประกนัภยัต่อ 

- ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงควำมเส่ียงของผูรั้บประกนัภยัต่อท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด
ของภำระผกูพนั 

- ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดข้ึนแลว้ 

- กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต ซ่ึงเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดจำก
กำรปฏิบติัครบตำมสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดข้ึนแลว้ 

- ผลขำดทุนท่ีจะไดรั้บคืนจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้และกำรกลบัรำยกำร 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

บริษทัฯ รับรู้กำรปันส่วนของเบ้ียประกนัภยัต่อจ่ำยในส่วนก ำไรหรือขำดทุนเม่ือไดรั้บบริกำรภำยใตก้ลุ่ม
ของสัญญำประกันภัย ต่อท่ี ถือไว้ กำรปันส่วนของเ บ้ียประกันภัย ต่อจ่ำยแต่ละรอบระยะเวลำ                                           
คือ จ ำนวนของเบ้ียประกนัท่ีคำดวำ่จะจ่ำยส ำหรับกำรรับบริกำรในรอบระยะเวลำ 

ค่ำบ ำเหน็จจำกกำรเอำประกนัภยัต่อท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัค่ำสินไหมทดแทนจำกสัญญำท่ีอำ้งอิงจะถูกหกัออกจำก
ค่ำเบ้ียประกนัภยัท่ีจ่ำยให้ผูรั้บประกนัภยัต่อและบนัทึกเป็นส่วนหน่ึงของค่ำใช้จ่ำยในกำรประกนัภยัต่อ 
ในขณะท่ีค่ำบ ำเหน็จจำกกำรเอำประกนัภยัต่อท่ีข้ึนอยู่กับค่ำสินไหมทดแทนจำกสัญญำท่ีอำ้งอิงจะหัก                 
ค่ำสินไหมทดแทนท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 

รำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยั 

รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัประกอบดว้ยกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำตำมบญัชีของ
กลุ่มสัญญำประกนัภยัท่ีเกิดจำก 

- ผลกระทบของมูลค่ำของเงินตำมเวลำและกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเงินตำมเวลำ และ 

- ผลกระทบของควำมเส่ียงทำงกำรเงินและกำรเปล่ียนแปลงในควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

บริษทัฯ แยกแสดงรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก ในส่วนก ำไรหรือขำดทุน
และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดท่ีมีต่อมูลค่ำ
ของสัญญำประกนัภยัท่ีออกและสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไวจ้ะรับรู้ในส่วนก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

5.2 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

(ก) รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยจำกกำรประกนัภยั 

 บริษทัฯจะรับรู้รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยัตำมกำรใหบ้ริกำร และรับรู้ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยั
ตำมท่ีเกิดข้ึนจริงตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 5.1.10 

(ข) รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิ 

 รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิแสดงดว้ยยอดรำยไดจ้ำกกำรลงทุนหลงัหกัค่ำใชจ่้ำยในกำรลงทุน ค่ำใชจ่้ำย
ในกำรลงทุน ไดแ้ก่ ค่ำบริหำรจดักำรกำรลงทุนและค่ำธรรมเนียมธนำคำรท่ีเก่ียวขอ้ง 

 รำยไดจ้ำกกำรลงทุนประกอบดว้ย รำยไดด้อกเบ้ียและเงินปันผลรับ 

 รำยได้ดอกเบีย้ 

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรดอ้ยค่ำ
ด้ำนเครดิตในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

(ค) ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยหรือตดัรำยกำรออกจำกบญัชีของตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย และตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และตรำสำรหน้ี
และตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน ซ่ึงบริษัทฯรับรู้เป็นรำยได้หรือ
ค่ำใชจ่้ำย ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

(ง) ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ย ก ำไร (ขำดทุน) 
จำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน โดยบริษทัฯ จะรับรู้เป็นรำยไดห้รือค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ณ วนัท่ีวดั
มูลค่ำยติุธรรม 

(จ) ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน 

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน คือ ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนท่ีไม่อยู่ภำยในขอบเขตของสัญญำ
ประกนัภยั โดยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตำมเกณฑค์งคำ้ง 

(ฉ) ตน้ทุนทำงกำรเงินอ่ืน 

 ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

5.3 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี               
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำ และไม่มีขอ้จ ำกดั                
ในกำรเบิกใช ้

5.4 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

(1) สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ี 

บริษทัฯ จดัประเภทรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ตำมโมเดลธุรกิจ (Business model) 
ของบริษทัฯ ในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและตำมลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินนั้น โดยถือตำมพื้นฐำนข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีได้มำ                      
โดยจดัประเภทเป็น 
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Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีถือครองตำมโมเดลธุรกิจแต่ไม่มีวตัถุประสงคเ์พื่อรับ
กระแสเงินสดตำมสัญญำ หรือขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ท ำให้เกิดกระแส
เงินสดท่ีไม่ได้เป็นกำรจ่ำยช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ก ำหนด แต่มีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อท ำก ำไรจำกควำมผนัผวนในระยะสั้นของรำคำ บริษทัฯ จะจดั
ประเภทเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพย์
ทำงกำรเงินเหล่ำน้ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 

ภำยหลงัจำกกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ก ำไรหรือขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ำยติุธรรมจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีเขำ้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ในกำรถือครองตำมโมเดลธุรกิจ
ท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และ
ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยช ำระเพียง
เงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีก ำหนด บริษทัฯ จะจดัประเภทเป็น
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน สินทรัพยท์ำง
กำรเงินเหล่ำน้ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรมบวกตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้ง
โดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินทรัพยน์ั้น 

ภำยหลงัจำกกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ก ำไรหรือขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ำยุติธรรมแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ส่วนผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน และดอกเบ้ียรับ ซ่ึงค ำนวณดว้ยวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และก ำไร 
(ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน จะถูกรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน โดยรำยได้ดอกเบ้ียจะแสดงใน
รำยกำรรำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิ ผลขำดทุนดำ้นเครดิตแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไร
ขำดทุน และก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน แสดงเป็นส่วนหน่ึงของรำยกำรก ำไรขำดทุน
จำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมสุทธิจำกค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (ถำ้มี) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีเขำ้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ในกำรถือครองตำมโมเดลธุรกิจ
ท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และข้อก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพย ์
ทำงกำรเงินท ำใหเ้กิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือ
ของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดบริษทัฯ จะจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินเหล่ำน้ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ี
เกิดรำยกำร 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน
ตัดจ ำหน่ำยแสดงในงบฐำนะกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุน 
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (ถำ้มี) 

กำรเปล่ียนแปลงกำรจดัประเภทรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ี 

เม่ือโมเดลธุรกิจ (Business model) ในกำรบริหำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินของบริษทัฯ มีกำร
เปล่ียนแปลงไป บริษทัฯ ตอ้งมีกำรเปล่ียนแปลงกำรจดัประเภทรำยกำรของเงินลงทุนในตรำสำรหน้ี
ใหม่ โดยจะปรับมูลค่ำของเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีดงักล่ำวใหม่โดยใชมู้ลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอน
เปล่ียนประเภทรำยกำรผลแตกต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบญัชีและมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึก 
ในส่วนของงบก ำไรขำดทุนหรืองบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนแลว้แต่กำรจดัประเภทรำยกำรของเงิน
ลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีมีกำรโอนเปล่ียนประเภท 

(2) สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรทุนทุกรำยกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมในงบฐำนะกำรเงิน 
โดยจดัประเภทเป็น 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินในตรำสำรทุนท่ีตั้งใจจะถือไวเ้พื่อคำ้ บริษทัฯ จะจดัประเภทเป็นสินทรัพย์
ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยไม่สำมำรถเปล่ียนกำรจดั
ประเภทในภำยหลงัได ้กำรจดัประเภทรำยกำรพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร 

ภำยหลงัจำกกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ก ำไรหรือขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ำยติุธรรมในภำยหลงัของเงินลงทุนจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมผำ่น
ก ำไรหรือขำดทุนแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม   
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรทุนซ่ึงมิไดถื้อไวเ้พื่อคำ้แต่ถือเพื่อวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
หรือเป็นหลักทรัพย์ท่ีอำจมีควำมผันผวนของรำคำต ่ ำ บริษัทฯ จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ 
ทำงกำรเงินท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถ
เปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้กำรจดัประเภทรำยกำรพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร นอกจำกน้ี 
บริษทัฯแสดงเงินลงทุนในกองทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์และโครงสร้ำงพื้นฐำน                   
(REIT และ Infrastructure Trust) กองทรัสต์รวมโครงสร้ำงพื้นฐำน (Infrastructure Trust) และ
กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ (Property Fund) ท่ีจดทะเบียนและจดัตั้ งในประเทศไทยเป็น                  
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน             
ตำมค ำช้ีแจงของสภำวชิำชีพบญัชีท่ีไดอ้นุญำตไว ้

ภำยหลงัจำกกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก  ก ำไรหรือขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนจะแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม   

 มูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนั
ท ำกำรสุดทำ้ยของปีของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรหน้ีค ำนวณโดย
ใช้อตัรำผลตอบแทนท่ีประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุน 
ค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรทุนท่ีไม่อยู่ในควำม
ตอ้งกำรของตลำดค ำนวณตำมหลกัเกณฑ์กำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมท่ียอมรับทัว่ไปหรือเทียบเคียง
มูลค่ำตำมบญัชีหำกไม่สำมำรถประมำณกำรไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

 รำยไดจ้ำกเงินลงทุนและกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร ยกเวน้                       
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะรับรู้ในก ำไรสะสม บริษทัฯ ใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรค ำนวณ
ตน้ทุนของเงินลงทุน 

เงินปันผลจำกเงินลงทุนรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน เวน้แต่เงินปันผลนั้นจะแสดงอย่ำงชดัเจนวำ่เป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุน 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 กำรจัดประเภทรำยกำรหนีสิ้นทำงกำรเงิน  

กำรถือปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบต่อกำรจดัประเภทรำยกำรหน้ีสิน
ทำงกำรเงิน บริษทัฯยงัคงจดัประเภทรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และ
จดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้
วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำร
ตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดั
จ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดั
จ ำหน่ำยตำมวธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในงบก ำไรขำดทุน 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บริษทัฯ รับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ี 
ไดแ้ก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด สินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำย ตำมวธีิกำรทัว่ไป (General Approach) โดยบริษทัฯ รับรู้ค่ำเผื่อขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุ เม่ือมีกำรเพิ่มข้ึนอย่ำงมี
นยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตนบัตั้งแต่รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกแต่ไม่ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต หรือเม่ือมีกำร
ดอ้ยค่ำ อยำ่งไรก็ตำม หำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั
นบัตั้งแต่รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก บริษทัฯ จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนนั้นดว้ย
จ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯ จะท ำกำรประเมินว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพย ์                     

ทำงกำรเงินเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญันับแต่วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ และค ำนวณผลขำดทุน              

ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  

ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืนหรือสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมี
นยัส ำคญั บริษทัฯ จะใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำย (Simplified approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำยุ โดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูล
กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนและค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีตั้งเพิ่ม (ลด) บนัทึก
บญัชีเป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปีในงบก ำไรขำดทุน บริษทัฯ มีนโยบำยตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินออก
จำกบญัชีเม่ือเห็นวำ่จะไม่สำมำรถเรียกเก็บเงินได ้
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

บริษทัฯ ตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแล้ว มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น  

5.5 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วน
ไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุน 

5.6 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำร -  20, 40     ปี 
อำคำรชุด -  20, 40     ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร -  5, 10, 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน -  5       ปี 
ยำนพำหนะ - 5     ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

 บริษทัฯ ตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

5.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของ
สินทรัพยน์ั้น 

บริษทัฯ ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรใช้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ บริษทัฯ จะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรใช้ประโยชน์จ ำกดั คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซ่ึงมีอำยุกำรใช้ประโยชน์             
5 และ 10 ปี 

ไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีอยูร่ะหวำ่งพฒันำ 

5.8 สัญญำเช่ำ 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ บริษทัฯ จะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทัฯ ใชว้ธีิกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม
ใชง้ำน) บริษทัฯ บนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวธีิเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำรใช้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

อำคำรเช่ำ -  1 - 3     ปี 
ยำนพำหนะ -  2 - 4     ปี 
คอมพิวเตอร์ -  5     ปี 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ  ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบด้วยค่ำเช่ำคงท่ีและจ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใต ้                    
กำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ  

บริษทัฯ คิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของ
บริษทัฯ หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ีย
ของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระ
ตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

5.9 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯ จะประเมินกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัร่วม ท่ีดิน อำคำร
และอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนของบริษทัฯ หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพย์
ดงักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษทัฯ รับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำ
ต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึง มูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนใน
กำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำร
ใช้สินทรัพย ์บริษทัฯ ประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพยแ์ละ
ค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพ
ตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำ
อยู ่ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย บริษทัฯใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึง
เหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ย
ตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและ
สำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯ จะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในงบก ำไรขำดทุน  
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

5.10 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

(ก) ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

บริษทัฯ รับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสัและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

(ข) ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯ และพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำย
สะสมและเงินท่ีบริษทัฯ จ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จำกสินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ี
เกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

บริษทัฯ มีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                 
ซ่ึงบริษทัฯ ถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

บริษทัฯ ค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระไดท้  ำ
กำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

5.11 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 บริษทัฯ จะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษทัฯ จะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                                       
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

5.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 บริษทัฯ แสดงงบกำรเงินเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน            
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นงบก ำไรขำดทุน 
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hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

5.13 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 บริษทัฯ บนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย ์           
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 บริษทัฯ รับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯ จะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีนั้นและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯ จะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯ จะไม่มีก ำไร                          
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯ จะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของเจำ้ของ 

5.14 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือ             
ถูกบริษทัฯ ควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ             
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  
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hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

5.15 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้น โดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯ ใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์และหน้ีสิน ซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯ จะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค                                      
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯ จะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
แบบเกิดข้ึนประจ ำ 

6.  กำรใช้ดุลยพนิิจ ประมำณกำร และข้อสมมติทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจใน                         
กำรประมำณกำรและก ำหนดขอ้สมมติ ซ่ึงกำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวส่งผลกระทบต่อ
จ ำนวนรำยได ้ค่ำใชจ่้ำย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีแสดงในงบกำรเงินและขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงิน และรวมถึงกำรเปิดเผยหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน กำรประมำณกำรดังกล่ำวอำ้งอิงจำกควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ของผูบ้ริหำรท่ีมีต่อขอ้เท็จจริงและสภำพแวดล้อม และกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต 
ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 
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Directors 

6.1 หนีสิ้นสัญญำประกนัภัย 

 บริษทัฯใช้วิธีกำรปันส่วนเบ้ียประกนัภยัในกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู่ ซ่ึงมี
วิธีกำรบญัชีใกลเ้คียงกบัวิธีกำรทำงบญัชีเดิมของบริษทัฯภำยใตม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน TFRS 4  
อยำ่งไรก็ตำม ในกำรวดัหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึน บริษทัไดคิ้ดลดกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนในระยะเวลำมำกกว่ำหน่ึงปีนับจำกวนัท่ีเกิดค่ำสินไหมทดแทน และรับรู้ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียง
ส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

6.1.1 หนีสิ้นส ำหรับควำมคุ้มครองทีเ่หลืออยู่ 

องค์ประกอบส่วนขำดทุน 

ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินกลุ่มสัญญำประกนัภยัใดเป็นสัญญำท่ีสร้ำงภำระ โดยพิจำรณำ
จำกขอ้มูลประสบกำรณ์ในอดีต แนวโน้มปัจจุบนั และกำรคำดกำรณ์ในอนำคต หำกกลุ่มสัญญำใดเป็น            
กลุ่มสัญญำสร้ำงภำระ บริษทัฯ จะรับรู้เป็นองค์ประกอบส่วนขำดทุนและแสดงเป็นส่วนหน่ึงของหน้ีสิน
ส ำหรับควำมคุ้มครองท่ีเหลืออยู่ ทั้ งน้ี ในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบส่วนขำดทุนดังกล่ำวต้องใช ้               
ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดจำกกำรปฏิบติัครบตำมสัญญำ เช่นกนั 

6.1.2 หนีสิ้นส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แล้ว 

บริษทัฯ ประมำณกำรมูลค่ำของค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้ โดยใชว้ิธีคณิตศำสตร์ประกนัภยัหลำยวิธี 
ไดแ้ก่ วิธี Chain Ladder, วิธี Bornhuetter-Ferguson และวิธี Expected Loss Ratio ขอ้สมมติหลกัท่ีใชใ้น            
กำรค ำนวณอำ้งอิงจำกขอ้มูลประสบกำรณ์ของค่ำสินไหมทดแทนในอดีต ซ่ึงรวมถึง กำรพฒันำค่ำสินไหม
ทดแทนในอดีต (คำดว่ำกำรพฒันำค่ำสินไหมทดแทนในอนำคตจะมีแนวโน้มคล้ำยคลึงกับกำรพฒันำ                   
ท่ีเกิดข้ึนในอดีต) อตัรำค่ำสินไหมทดแทนท่ีคำดกำรณ์ไว ้อตัรำค่ำสินไหมทดแทนสัมบูรณ์ค่ำใชจ่้ำยเฉล่ีย
ต่อเคลม และจ ำนวนเคลม 

วิธีคณิตศำสตร์ประกนัภยัเหล่ำน้ีจะน ำขอ้สมมติท่ีกล่ำวข้ำงตน้มำใช้ในกำรคำดกำรณ์กำรพฒันำของค่ำ
สินไหมทดแทนท่ีจ่ำยแลว้และค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึน โดยกำรวิเครำะห์กำรพฒันำค่ำสินไหมทดแทน
ในอดีตจะท ำเป็นรำยปีท่ีเกิดเหตุ และมีกำรวเิครำะห์เพิ่มเติมตำมประเภทของค่ำสินไหมทดแทนท่ีส ำคญั 

บริษทัฯ จะพิจำรณำเคลมขนำดใหญ่แยกต่ำงหำก โดยประมำณกำรตำมมูลค่ำควำมเสียหำยจำกรำยงำนของ 
ผูป้ระเมินควำมเสียหำย หรือท ำกำรประมำณกำรแยกต่ำงหำกเพื่อสะทอ้นกำรพฒันำของเคลมเหล่ำนั้น               
ในอนำคต 
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นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัใชดุ้ลยพินิจเชิงคุณภำพในกำรประเมินวำ่ทิศทำงในอดีตสำมำรถใชค้ำดกำรณ์อนำคต
ไดม้ำกน้อยเพียงใด เช่น กำรสะทอ้นเหตุกำรณ์คร้ังเดียว กำรเปล่ียนแปลงปัจจยัภำยนอกหรือปัจจยัตลำด 
รวมถึงปัจจยัภำยใน เช่น สัดส่วนพอร์ตโฟลิโอ ลักษณะกรมธรรม์ และกระบวนกำรจดักำรค่ำสินไหม
ทดแทน เพื่อให้ได้ตน้ทุนค่ำสินไหมทดแทนสัมบูรณ์ท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน โดยค ำนึงถึงควำมไม่แน่นอน                   
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

อยำ่งไรก็ตำม ยงัคงมีปัจจยัส ำคญัอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อควำมน่ำเช่ือถือของขอ้สมมติ เช่น ควำมผนัผวนของอตัรำ
ดอกเบ้ียและควำมล่ำชำ้ในกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทน 

อตัรำคิดลด 

อตัรำคิดลดท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดในอนำคตของหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้ จะเป็นอตัรำท่ีสะทอ้นมูลค่ำเงินตำมเวลำ ลกัษณะของกระแสเงินสด และลกัษณะของ
สภำพคล่องของสัญญำประกนัภยั 

บริษทัฯค ำนวณอตัรำคิดลดโดยใชว้ธีิกำรจำกล่ำงข้ึนบน (bottom-up basis) โดยเร่ิมตน้พิจำรณำจำกเส้นอตัรำ
ผลตอบแทนท่ีปรำศจำกควำมเส่ียงและมีสภำพคล่องและปรับปรุงด้วยส่วนปรับสภำพคล่องเพื่อสะทอ้น
ลกัษณะของสัญญำประกนัภยั โดยอตัรำผลตอบแทนท่ีปรำศจำกควำมเส่ียงอำ้งอิงจำกอตัรำดอกเบ้ียในตลำด
ท่ีสำมำรถสังเกตได้ (สมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย (ThaiBMA)) ทั้งน้ีบริษทัฯไม่มีกำรปรับปรุงส่วนปรับ
สภำพคล่อง โดยพิจำรณำจำกลกัษณะของช่วงควำมคุม้ครองและระยะเวลำในกำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทน 

ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน 

ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน คือส่วนชดเชยท่ีบริษทัฯ ตอ้งมีเพื่อรองรับควำม
ไมแ่น่นอนเก่ียวกบัจ ำนวนเงินและจงัหวะเวลำของกระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนจำกควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน
เน่ืองจำกบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัครบตำมสัญญำ  

บริษทัฯ ปรับปรุงประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดอนำคตของหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้ดว้ยค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงเพื่อสะทอ้นให้เห็นถึงจ ำนวนเงินท่ีผูรั้บประกนัภยัจะตอ้ง
จ่ำยเพื่อขจดัควำมไม่แน่นอนท่ีกระแสเงินสดท่ีจะตอ้งจ่ำยในอนำคตจะเกินกวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำย  

บริษทัฯ ก ำหนดค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงินดว้ยวิธีระดบัควำมเช่ือมัน่ (Confidence Level 
Approach) โดยใชค้่ำเผื่อควำมผนัผวน (Provisions for Adverse Deviations: PADs) ท่ีค  ำนวณจำกกำรแจก
แจงควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงินและขอ้สมมติสหสัมพนัธ์ระหว่ำงควำมเส่ียงเหล่ำน้ี บริษทัฯ จะปรับ
ค่ำประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดดว้ยค่ำเผื่อควำมผนัผวน ค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงดงักล่ำวจะถูกค ำนวณเป็นรำยกลุ่ม
สัญญำ 

บริษทัฯ ก ำหนดระดับควำมเช่ือมัน่ส ำหรับกำรแจกแจงควำมน่ำจะเป็นของประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนั
กระแสเงินสดในอนำคตจำกสัญญำประกนัภยัท่ีใชใ้นกำรค ำนวณค่ำปรับปรุงควำมเส่ียงท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน 
โดยท ำกำรพิจำรณำท่ีระดับบริษทัฯด้วยจ ำนวนมูลค่ำควำมเส่ียงท่ีระดบัควำมเช่ือมัน่ท่ีเปอร์เซ็นไทล์ท่ี
มำกกว่ำ 75 (ระดบัควำมเช่ือมัน่เป้ำหมำย) ท่ีเกินจำกจ ำนวนประมำณกำรมูลค่ำปัจจุบนักระแสเงินสดใน
อนำคต ทั้งน้ี บริษทัฯ ค ำนวณระดบัควำมเช่ือมัน่ดว้ยควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนภำยในเวลำหน่ึงปี   
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hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

6.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำได้
ในตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดงักล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ในแบบจ ำลองได้มำจำกกำร
เทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ 
และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว กำรเปล่ียนแปลงของข้อสมมติ                      
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใช้ในกำรค ำนวณอำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมและกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของ 
มูลค่ำยติุธรรม 

6.3 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับ
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน กำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของบริษทัฯข้ึนอยูก่บัเง่ือนไข
กำรประเมินกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต กำรวิเครำะห์สถำนะของลูกหน้ีและควำมน่ำจะเป็นของกำร
ไดรั้บช ำระหน้ี ซ่ึงกำรประมำณกำรมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจ ำนวนมำก ดงันั้น ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำก
จ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้

6.4 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือหำกมีกำรเปล่ียนแปลงเช่นนั้นเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต                
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

6.5 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

บริษทัฯ จะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำง
ภำษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำบริษทัฯ 
ควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษี
ท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

6.6 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำร เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนใน
อนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6.7 กำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำและกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้กำรกู้ยืมส่วนเพิม่ส ำหรับสัญญำเช่ำ 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินวำ่บริษทัฯ มีควำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดยค ำนึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำใหเ้กิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับบริษทัฯ ในกำรใช้
หรือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

บริษทัฯ ไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษทัฯ ในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีบริษทัฯ จะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

6.8 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน  

ในกำรประเมินค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่ำว ทั้งในส่วนของกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหัก
ตน้ทุนในกำรขำย และกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์ซ่ึงมีกำรใชแ้บบจ ำลองกำรคิดลดกระแสเงินสด
ประกอบกำรพิจำรณำ ซ่ึงตอ้งอำศยัสมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำร อำทิเช่น อตัรำคิดลดท่ีใช้ใน
แบบจ ำลอง กระแสเงินสดรับในอนำคตท่ีคำดกำรณ์และอตัรำกำรเติบโดท่ีใช้เพื่อกำรคำดกำรณ์ กำร
เปล่ียนแปลงของขอ้สมมติอำจมีผลกระทบต่อกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช ้

6.9 คดีฟ้องร้อง 

 บริษทัฯ มีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำร
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่วำ่ควำมเสียหำยท่ีเกิดข้ึนจะไม่เกินกวำ่จ ำนวนท่ีไดป้ระมำณ
กำรไวแ้ลว้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

6.10 กำรรับรู้และกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์และหนีสิ้น  

 ในกำรพิจำรณำกำรรับรู้หรือกำรตดัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรพิจำรณำ
วำ่บริษทัฯ ไดโ้อนหรือรับโอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่ำวแลว้หรือไม่           
โดยใชดุ้ลยพินิจบนพื้นฐำนของขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดท่ีรับรู้ไดใ้นสภำวะปัจจุบนั 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

7. องค์ประกอบของงบฐำนะกำรเงินส ำหรับสัญญำประกนัภัย 

กำรวิเครำะห์จ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงินส ำหรับสัญญำประกนัภยั แสดงอยู่ในตำรำงดำ้นล่ำง
ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 31 ธนัวำคม 2568 

 

ประกนัภยั                 
รถยนต ์

ประกนัภยั                    
ประเภทอ่ืน ๆ  รวม 

หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั 1,308,455,606 1,968,323,230 3,276,778,836 
สินทรัพยจ์ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ 117,466,774 1,100,112,201 1,217,578,975 
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยัต่อ - 32,905,459 32,905,459 

 

 (หน่วย: บำท) 
 31 ธนัวำคม 2567 

 

ประกนัภยั                 
รถยนต ์

ประกนัภยั                    
ประเภทอ่ืน ๆ  รวม 

หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั 1,346,533,849  784,833,087  2,131,366,936  
สินทรัพยจ์ำกสญัญำประกนัภยัตอ่ 10,425,037 275,763,102 286,188,139 
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยัต่อ - 34,730,226 34,730,226 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

8.  รำยได้และค่ำใช้จ่ำยจำกกำรบริกำรประกนัภัย  

กำรวิเครำะห์รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยั ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกนัภยั และค่ำใช้จ่ำยสุทธิจำกสัญญำ
ประกนัภยัต่อท่ีบริษทัฯ ถือไวโ้ดยแยกตำมประเภทผลิตภณัฑ์ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 
2567 แสดงอยูใ่นตำรำงดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 ประเภทรถยนต ์ ประเภทอ่ืนๆ รวม 
รำยได้จำกกำรประกนัภยั    
รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยัจำกสญัญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใต ้                                     

วิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 2,078,704,454 1,464,518,499 3,543,222,953 

รำยได้จำกกำรประกนัภยัทั้งหมด 2,078,704,454 1,464,518,499 3,543,222,953 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกนัภยั    
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง                                      

ท่ีเกิดข้ึนแลว้ (1,650,700,726) (2,487,709,888) (4,138,410,614) 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต -                               

กำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดเพ่ือท ำให้เสร็จส้ิน         
ตำมสญัญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทน          
ท่ีเกิดข้ึนแลว้ 136,737,222 3,765,320 140,502,542 

ผลขำดทุนจำกสญัญำท่ีสร้ำงภำระและกำรกลบัรำยกำรของผล
ขำดทุนนั้น (143,533,251) (58,350,120) (201,883,371) 

กำรตดัจ ำหน่ำยกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำ                                   
ซ่ึงกำรประกนัภยั (576,702,586) (409,123,508) (985,826,094) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกนัภยัทั้งหมด (2,234,199,341) (2,951,418,196) (5,185,617,537) 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อที่ถือไว้    
ค่ำใชจ่้ำยในกำรประกนัภยัต่อ - สญัญำซ่ึงวดัมูลค่ำภำยใต ้                             

วิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั (22,069,890) (606,887,605) (628,957,495) 
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงควำมเส่ียงของ                                         

ผูรั้บประกนัภยัต่อท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของ
ภำระผกูพนั (69,971) (2,410,879) (2,480,850) 

ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดข้ึนแลว้ 124,241,264 1,440,414,453 1,564,655,717 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำรในอดีต -                                 

กำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดเพ่ือท ำให้เสร็จส้ินตำม
สญัญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่ำสินไหมทดแทนรับคืน                           
จำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดข้ึนแลว้ 702,424 (8,720,480) (8,018,056) 

กำรเปล่ียนแปลงอ่ืน ๆ 1,088,317 45,557,090 46,645,407 

รำยได้สุทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อที่ถือไว้ทั้งหมด 103,892,144 867,952,579 971,844,723 

ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภัย (51,602,743) (618,947,118) (670,549,861) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

(หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 ประเภทรถยนต ์ ประเภทอ่ืนๆ รวม 
รำยได้จำกกำรประกนัภยั    
รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยัจำกสญัญำท่ีวดัมูลค่ำภำยใต ้                                 

วิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั 2,363,388,778 1,484,898,781 3,848,287,559 

รำยได้จำกกำรประกนัภยัทั้งหมด 2,363,388,778 1,484,898,781 3,848,287,559 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกนัภยั    
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง                                  

ท่ีเกิดข้ึนแลว้ (1,824,097,908) (706,082,201) (2,530,180,109) 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำร                                 

ในอดีต - กำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดเพื่อท ำให้เสร็จ
ส้ินตำมสญัญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับ                                     
ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้ 125,607,052 44,735,439 170,342,491 

ผลขำดทุนจำกสญัญำท่ีสร้ำงภำระ และกำรกลบัรำยกำรของผล
ขำดทุนนั้น (152,838,769) (83,401,674) (236,240,443) 

กำรตดัจ ำหน่ำยกระแสเงินสดท่ีท ำให้ไดม้ำ                                   
ซ่ึงกำรประกนัภยัหรือกำรรับรู้เม่ือเกิดข้ึน (624,141,789) (397,890,152) (1,022,031,941) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกนัภยัทั้งหมด (2,475,471,414) (1,142,638,588) (3,618,110,002) 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อที่ถือไว้    
ค่ำใชจ่้ำยในกำรประกนัภยัต่อ - สญัญำซ่ึงวดัมูลค่ำภำยใต ้                        

วิธีปันส่วนเบ้ียประกนัภยั (11,123,616) (643,538,052) (654,661,668) 
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงควำมเส่ียงของ                              

ผูรั้บประกนัภยัต่อท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของ
ภำระผกูพนั (979) (90,835) (91,814) 

ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดข้ึนแลว้ 7,838,553 335,780,592 343,619,145 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรให้บริกำร                                    

ในอดีต - กำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดเพื่อท ำให้เสร็จ
ส้ินตำมสญัญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่ำสินไหมทดแทน                           
รับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดข้ึนแลว้ (333,748) (16,365,088) (16,698,836) 

กำรเปล่ียนแปลงอ่ืน ๆ 1,235,630 65,153,359 66,388,989 

ค่ำใช้จ่ำยสุทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อที่ถือไว้ทั้งหมด (2,384,160) (259,060,024) (261,444,184) 

ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภัย (114,466,796) 83,200,169 (31,266,627) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

9. สัญญำประกนัภัยทีอ่อก - ประกนัภัยรถยนต์ 

 กำรกระทบยอดหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่และหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้  
 (หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 หน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่
หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทน                             

ท่ีเกิดข้ึนแลว้  

สญัญำประกนัภยัท่ีออก 

ไม่รวม
องคป์ระกอบท่ี
เป็นส่วนขำดทุน 

องคป์ระกอบท่ี
เป็นส่วนขำดทุน 

มูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสด                   
ในอนำคต 

ค่ำปรับปรุงควำม
เส่ียงส ำหรับควำม
เส่ียงท่ีไม่ใช่ควำม
เส่ียงทำงกำรเงิน รวม 

ยอดคงเหลือตน้ปีหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั 618,220,634 80,439,244 637,723,294 10,150,677 1,346,533,849 
ยอดคงเหลือตน้ปีสินทรัพยจ์ำกสญัญำประกนัภยั - - - - - 
ยอดสุทธิต้นปี 618,220,634 80,439,244 637,723,294 10,150,677 1,346,533,849 
รำยได้จำกกำรประกนัภัย (2,078,704,454) - - - (2,078,704,454) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกนัภัย      
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
ท่ีเกิดข้ึนแลว้ - (149,322,868) 1,791,799,993 8,223,601 1,650,700,726 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรในอดีต - กำร
เปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดเพื่อท ำใหเ้สร็จส้ิน
ตำมสญัญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับค่ำ
สินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้ - - (128,084,173) (8,653,049) (136,737,222) 

ผลขำดทุนจำกสญัญำท่ีสร้ำงภำระและ                                    
กำรกลบัรำยกำรของผลขำดทุน - 143,533,251 - - 143,533,251 

กำรตดัจ ำหน่ำยกระแสเงินสดท่ีท ำใหไ้ดม้ำ                         
ซ่ึงกำรประกนัภยั 576,702,586 - - - 576,702,586 

ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ในกำรบริกำรประกนัภัย 576,702,586 (5,789,617) 1,663,715,820 (429,448) 2,234,199,341 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภัย (1,502,001,868) (5,789,617) 1,663,715,820 (429,448) 155,494,887 
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิจำกสัญญำประกนัภัยทีอ่อก      
รับรู้ในส่วนก ำไรหรือขำดทุน - - 11,441,004 180,502 11,621,506 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ - - 227,844 3,883 231,727 

จ ำนวนเงนิรวมทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (1,502,001,868) (5,789,617) 1,675,384,668 (245,063) 167,348,120 

กระแสเงนิสด      
เบ้ียประกนัภยัรับ 2,016,256,319 - - - 2,016,256,319 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
ท่ีจ่ำยแลว้ - - (1,669,619,613) - (1,669,619,613) 

กระแสเงินสดท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั (552,063,069) - - - (552,063,069) 
กระแสเงนิสดรวม 1,464,193,250 - (1,669,619,613) - (205,426,363) 
ยอดสุทธิปลำยปี 580,412,016 74,649,627 643,488,349 9,905,614 1,308,455,606 

      
ยอดคงเหลือปลำยปีหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั 580,412,016 74,649,627 643,488,349 9,905,614 1,308,455,606 
ยอดคงเหลือปลำยปีสินทรัพยจ์ำกสญัญำประกนัภยั - - - - - 
ยอดสุทธิปลำยปี 580,412,016 74,649,627 643,488,349 9,905,614 1,308,455,606 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 (หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 หน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่
หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทน                           

ท่ีเกิดข้ึนแลว้  

สญัญำประกนัภยัท่ีออก 

ไม่รวม
องคป์ระกอบท่ี
เป็นส่วนขำดทุน 

องคป์ระกอบท่ี
เป็นส่วนขำดทุน 

มูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสด                    
ในอนำคต 

ค่ำปรับปรุงควำม
เส่ียงส ำหรับควำม
เส่ียงท่ีไม่ใช่ควำม
เส่ียงทำงกำรเงิน รวม 

ยอดคงเหลือตน้ปีหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั 750,752,638 29,920,577 737,940,580 11,682,179 1,530,295,974 
ยอดคงเหลือตน้ปีสินทรัพยจ์ำกสญัญำประกนัภยั - - - - - 
ยอดสุทธิต้นปี 750,752,638 29,920,577 737,940,580 11,682,179 1,530,295,974 
รำยได้จำกกำรประกนัภัย (2,363,388,778) - - - (2,363,388,778) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกนัภัย      
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
ท่ีเกิดข้ึนแลว้ - (102,320,102) 1,918,154,114 8,263,896 1,824,097,908 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำรในอดีต - กำร
เปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดเพื่อท ำใหเ้สร็จส้ิน
ตำมสญัญำท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินส ำหรับค่ำ
สินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้ - - (115,544,742) (10,062,310) (125,607,052) 

ผลขำดทุนจำกสญัญำท่ีสร้ำงภำระและ                              
กำรกลบัรำยกำรของผลขำดทุน - 152,838,769 - - 152,838,769 

กำรตดัจ ำหน่ำยกระแสเงินสดท่ีท ำใหไ้ดม้ำ                      
ซ่ึงกำรประกนัภยั 624,141,789 - - - 624,141,789 

ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ในกำรบริกำรประกนัภัย 624,141,789 50,518,667 1,802,609,372 (1,798,414) 2,475,471,414 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภัย (1,739,246,989) 50,518,667 1,802,609,372 (1,798,414) 112,082,636 
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิจำกสัญญำประกนัภัยทีอ่อก      
รับรู้ในส่วนก ำไรหรือขำดทุน - -  16,442,809   259,389   16,702,198  
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ - -  458,131  7,523   465,654  

จ ำนวนเงนิรวมทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (1,739,246,989) 50,518,667 1,819,510,312 (1,531,502) 129,250,488 

กระแสเงนิสด      
เบ้ียประกนัภยัรับ 2,214,565,844 - - - 2,214,565,844 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
ท่ีจ่ำยแลว้ - - (1,919,727,598) - (1,919,727,598) 

กระแสเงินสดท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั (607,850,859) - - - (607,850,859) 
กระแสเงนิสดรวม 1,606,714,985 - (1,919,727,598) - (313,012,613) 
ยอดสุทธิปลำยปี 618,220,634 80,439,244 637,723,294 10,150,677 1,346,533,849 

      
ยอดคงเหลือปลำยปีหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั 618,220,634 80,439,244 637,723,294 10,150,677 1,346,533,849 
ยอดคงเหลือปลำยปีสินทรัพยจ์ำกสญัญำประกนัภยั - - - - - 
ยอดสุทธิปลำยปี 618,220,634 80,439,244 637,723,294 10,150,677 1,346,533,849 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

10. สัญญำประกนัภัยทีอ่อก - ประกนัภัยประเภทอ่ืนๆ 

กำรกระทบยอดหน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่และหน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้  
 (หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 หน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่
หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทน                            

ท่ีเกิดข้ึนแลว้  

สญัญำประกนัภยัท่ีออก 

ไม่รวม
องคป์ระกอบท่ี
เป็นส่วนขำดทุน 

องคป์ระกอบท่ี
เป็นส่วนขำดทุน 

มูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสด                    
ในอนำคต 

ค่ำปรับปรุงควำม
เส่ียงส ำหรับควำม
เส่ียงท่ีไม่ใช่ควำม
เส่ียงทำงกำรเงิน รวม 

ยอดคงเหลือตน้ปีหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั 378,430,234 39,912,833 354,129,537 12,360,483 784,833,087 
ยอดคงเหลือตน้ปีสินทรัพยจ์ำกสญัญำประกนัภยั - - - - - 
ยอดสุทธิต้นปี 378,430,234 39,912,833 354,129,537 12,360,483 784,833,087 
รำยได้จำกกำรประกนัภัย (1,464,518,499) - - - (1,464,518,499) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกนัภัย      
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
ท่ีเกิดข้ึนแลว้ - (72,414,442) 2,508,326,747 51,797,583 2,487,709,888 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำร                           
ในอดีต - กำรเปล่ียนแปลงในกระแส                        
เงินสดเพื่อท ำใหเ้สร็จส้ินตำมสญัญำท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้ - - 5,832,751 (9,598,071) (3,765,320) 

ผลขำดทุนจำกสญัญำท่ีสร้ำงภำระและ                       
กำรกลบัรำยกำรของผลขำดทุน - 58,350,120 - - 58,350,120 

กำรตดัจ ำหน่ำยกระแสเงินสดท่ีท ำใหไ้ดม้ำ                     
ซ่ึงกำรประกนัภยั 409,123,508 - - - 409,123,508 

ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ในกำรบริกำรประกนัภัย 409,123,508 (14,064,322) 2,514,159,498 42,199,512 2,951,418,196 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภัย (1,055,394,991) (14,064,322) 2,514,159,498 42,199,512 1,486,899,697 
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิจำกสัญญำประกนัภัยทีอ่อก      
รับรู้ในส่วนก ำไรหรือขำดทุน - - 19,027,872 723,859 19,751,731 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ - - 2,675,661 105,103 2,780,764 

จ ำนวนเงนิรวมทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (1,055,394,991) (14,064,322) 2,535,863,031 43,028,474 1,509,432,192 

กระแสเงนิสด      
เบ้ียประกนัภยัรับ 1,478,585,291 - - - 1,478,585,291 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
ท่ีจ่ำยแลว้ - - (1,407,482,804) - (1,407,482,804) 

กระแสเงินสดท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั (397,044,536) - - - (397,044,536) 
กระแสเงนิสดรวม 1,081,540,755 - (1,407,482,804) - (325,942,049) 
ยอดสุทธิปลำยปี 404,575,998 25,848,511 1,482,509,764 55,388,957 1,968,323,230 

      
ยอดคงเหลือปลำยปีหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั 404,575,998 25,848,511 1,482,509,764 55,388,957 1,968,323,230 
ยอดคงเหลือปลำยปีสินทรัพยจ์ำกสญัญำประกนัภยั - - - - - 
ยอดสุทธิปลำยปี 404,575,998 25,848,511 1,482,509,764 55,388,957 1,968,323,230 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 (หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 หน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่
หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทน                             

ท่ีเกิดข้ึนแลว้  

สญัญำประกนัภยัท่ีออก 

ไม่รวม
องคป์ระกอบท่ี
เป็นส่วนขำดทุน 

องคป์ระกอบท่ี
เป็นส่วนขำดทุน 

มูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสด                  
ในอนำคต 

ค่ำปรับปรุงควำม
เส่ียงส ำหรับควำม
เส่ียงท่ีไม่ใช่ควำม
เส่ียงทำงกำรเงิน รวม 

ยอดคงเหลือตน้ปีหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั 310,460,086 30,967,417 267,982,064 9,674,281 619,083,848 
ยอดคงเหลือตน้ปีสินทรัพยจ์ำกสญัญำประกนัภยั - - - - - 
ยอดสุทธิต้นปี 310,460,086 30,967,417 267,982,064 9,674,281 619,083,848 
รำยได้จำกกำรประกนัภัย (1,484,898,781) - - - (1,484,898,781) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกนัภัย      
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงท่ีเกิดข้ึนแลว้ - (74,456,258) 770,033,291 10,505,168 706,082,201 

กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบับริกำร                           
ในอดีต - กำรเปล่ียนแปลงในกระแส                        
เงินสดเพื่อท ำใหเ้สร็จส้ินตำมสญัญำท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้ - - (36,677,814) (8,057,625) (44,735,439) 

ผลขำดทุนจำกสญัญำท่ีสร้ำงภำระและ                    
กำรกลบัรำยกำรของผลขำดทุน - 83,401,674 - - 83,401,674 

กำรตดัจ ำหน่ำยกระแสเงินสดท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงกำร
ประกนัภยั 397,890,152 - - - 397,890,152 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรประกนัภัย 397,890,152 8,945,416 733,355,477 2,447,543 1,142,638,588 
ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภัย (1,087,008,629) 8,945,416 733,355,477 2,447,543 (342,260,193) 
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิจำกสัญญำประกนัภัยทีอ่อก      
รับรู้ในส่วนก ำไรหรือขำดทุน - - 6,280,069  226,201  6,506,270  
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ - - 334,073  12,458  346,531  

จ ำนวนเงนิรวมทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (1,087,008,629) 8,945,416 739,969,619 2,686,202 (335,407,392) 

กระแสเงนิสด      
เบ้ียประกนัภยัรับ 1,579,791,996 - - - 1,579,791,996 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงท่ีจ่ำยแลว้ - - (653,822,146) - (653,822,146) 

กระแสเงินสดท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงกำรประกนัภยั (424,813,219) - - - (424,813,219) 
กระแสเงนิสดรวม 1,154,978,777 - (653,822,146) - 501,156,631 
ยอดสุทธิปลำยปี 378,430,234 39,912,833 354,129,537 12,360,483 784,833,087 

      
ยอดคงเหลือปลำยปีหน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั 378,430,234 39,912,833 354,129,537 12,360,483 784,833,087 
ยอดคงเหลือปลำยปีสินทรัพยจ์ำกสญัญำประกนัภยั - - - - - 
ยอดสุทธิปลำยปี 378,430,234 39,912,833 354,129,537 12,360,483 784,833,087 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

11. สัญญำประกนัภัยต่อทีถื่อไว้ - ประเภทรถยนต์ 

 กระทบยอดควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่และค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้  
 (หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 ควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่ ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้  

สญัญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้

ไม่รวม
องคป์ระกอบท่ี                    
เป็นส่วนขำดทุน

ไดรั้บคืน 

องคป์ระกอบ                 
ท่ีเป็นส่วนขำดทุน              

ไดรั้บคืน 

มูลค่ำปัจจุบนั                                 
ของกระแสเงินสด

ในอนำคต 

ค่ำปรับปรุงควำม
เส่ียงส ำหรับควำม
เส่ียงท่ีไม่ใช่ควำม
เส่ียงทำงกำรเงิน รวม 

ยอดคงเหลือตน้ปีสินทรัพยต์ำมสญัญำประกนัภยัต่อ 3,385,498 666,122 6,308,681 64,736 10,425,037 
ยอดคงเหลือตน้ปีหน้ีสินตำมสญัญำประกนัภยัต่อ - - - - - 
ยอดสุทธิต้นปี 3,385,498 666,122 6,308,681 64,736 10,425,037 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อทีถื่อไว้      
ค่ำใชจ่้ำยในกำรรับประกนัภยัต่อ (22,069,890) - - - (22,069,890) 
ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ               

ท่ีเกิดข้ึนแลว้ - (1,208,734) 125,086,659 363,339 124,241,264 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรใหบ้ริกำรในอดีต 

- กำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดเพื่อท ำให้
เสร็จส้ินตำมสญัญำของค่ำสินไหมทดแทนรับ
คืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดข้ึนแลว้ - - 749,128 (46,704) 702,424 

กำรเปล่ียนแปลงอ่ืน ๆ   - 1,088,317 - - 1,088,317 
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงควำมเส่ียง                      

ของผูรั้บประกนัภยั - - (69,971) - (69,971) 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อทีถื่อไว้ (22,069,890) (120,417) 125,765,816 316,635 103,892,144 
รำยได้ทำงกำรเงนิจำกสัญญำประกนัภัยต่อทีถื่อไว้      
รับรู้ในส่วนก ำไรหรือขำดทุน - - 114,881 1,227 116,108 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ - - 2,493 40 2,533 

จ ำนวนเงนิรวมทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (22,069,890) (120,417) 125,883,190 317,902 104,010,785 

กระแสเงนิสด      
เบ้ียประกนัภยัจ่ำยสุทธิค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 11,959,580 - - - 11,959,580 
เงินสดรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ - - (8,928,628) - (8,928,628) 
กระแสเงนิสดรวม 11,959,580 - (8,928,628) - 3,030,952 
ยอดสุทธิปลำยปี (6,724,812) 545,705 123,263,243 382,638 117,466,774 

      
ยอดคงเหลือปลำยปีสินทรัพยส์ญัญำประกนัภยัต่อ (6,724,812) 545,705 123,263,243 382,638 117,466,774 
ยอดคงเหลือปลำยปีหน้ีสินตำมสญัญำประกนัภยัต่อ - - - - - 

ยอดสุทธิปลำยปี (6,724,812) 545,705 123,263,243 382,638 117,466,774 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 (หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่ ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้  

สญัญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้

ไม่รวม
องคป์ระกอบ                   

ท่ีเป็นส่วนขำดทุน
ไดรั้บคืน 

องคป์ระกอบ                     
ท่ีเป็นส่วนขำดทุน              

ไดรั้บคืน 

มูลค่ำปัจจุบนั                                 
ของกระแสเงินสด

ในอนำคต 

ค่ำปรับปรุงควำม
เส่ียงส ำหรับควำม
เส่ียงท่ีไม่ใช่ควำม
เส่ียทำงกำรเงิน รวม 

ยอดคงเหลือตน้ปีสินทรัพยต์ำมสญัญำประกนัภยัต่อ 3,139,898 187,832 5,678,981 64,164 9,070,875 
ยอดคงเหลือตน้ปีหน้ีสินตำมสญัญำประกนัภยัต่อ - - - - - 
ยอดสุทธิต้นปี 3,139,898 187,832 5,678,981 64,164 9,070,875 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกนัภัยต่อทีถื่อไว้      
ค่ำใชจ่้ำยในกำรรับประกนัภยัต่อ (11,123,616) - - - (11,123,616) 
ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัตอ่ท่ีเกิดข้ึนแลว้ - (757,340) 8,551,028 44,865 7,838,553 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรใหบ้ริกำรในอดีต - 

กำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดเพื่อท ำใหเ้สร็จ
ส้ินตำมสญัญำของค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำก
กำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดข้ึนแลว้ - - (287,939) (45,809) (333,748) 

กำรเปล่ียนแปลงอ่ืน ๆ   - 1,235,630 - - 1,235,630 
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงควำมเส่ียง                      

ของผูรั้บประกนัภยั - - (979) - (979) 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกนัภัยต่อทีถื่อไว้ (11,123,616) 478,290 8,262,110 (944) (2,384,160) 
รำยได้ทำงกำรเงนิจำกสัญญำประกนัภัยต่อทีถื่อไว้      
รับรู้ในส่วนก ำไรหรือขำดทุน - - 133,762  1,464  135,226  
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ - - 3,345  52  3,397  

จ ำนวนเงนิรวมทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (11,123,616) 478,290 8,399,217 572 (2,245,537) 

กระแสเงนิสด      
เบ้ียประกนัภยัจ่ำยสุทธิค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 11,369,216 - - - 11,369,216 
เงินสดรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ - - (7,769,517) - (7,769,517) 
กระแสเงนิสดรวม 11,369,216 - (7,769,517) - 3,599,699 
ยอดสุทธิปลำยปี 3,385,498 666,122 6,308,681 64,736 10,425,037 

      
ยอดคงเหลือปลำยปีสินทรัพยส์ญัญำประกนัภยัต่อ 3,385,498 666,122 6,308,681 64,736 10,425,037 
ยอดคงเหลือปลำยปีหน้ีสินตำมสญัญำประกนัภยัต่อ - - - - - 

ยอดสุทธิปลำยปี 3,385,498 666,122 6,308,681 64,736 10,425,037 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

12. สัญญำประกนัภัยต่อทีถื่อไว้ - ประกนัภัยประเภทอ่ืนๆ 

กระทบยอดควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่และค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้  
 (หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 ควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่ ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้  

สญัญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้

ไม่รวม
องคป์ระกอบท่ี                            
เป็นส่วนขำดทุน

ไดรั้บคืน 

องคป์ระกอบท่ี                          
เป็นส่วนขำดทุน              

ไดรั้บคืน 

มูลค่ำปัจจุบนั                                 
ของกระแสเงินสด

ในอนำคต 

ค่ำปรับปรุงควำม
เส่ียงส ำหรับควำม
เส่ียงท่ีไม่ใช่ควำม
เส่ียงทำงกำรเงิน รวม 

ยอดคงเหลือตน้ปีสินทรัพยต์ำมสญัญำประกนัภยัต่อ (37,424,407) 27,618,868 279,276,214 6,292,427 275,763,102 
ยอดคงเหลือตน้ปีหน้ีสินตำมสญัญำประกนัภยัต่อ (60,602,735) 91,458 25,569,355 211,696 (34,730,226) 
ยอดสุทธิต้นปี (98,027,142) 27,710,326 304,845,569 6,504,123 241,032,876 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อทีถื่อไว้      
ค่ำใชจ่้ำยในกำรรับประกนัภยัต่อ (606,887,605) - - - (606,887,605) 
ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ี

เกิดข้ึนแลว้ - (55,901,836) 1472,619,402 23,696,887 1,440,414,453 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรใหบ้ริกำรในอดีต - 

กำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดเพื่อท ำใหเ้สร็จ
ส้ินตำมสญัญำของค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำก
กำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดข้ึนแลว้ - - (3,777,979) (4,942,501) (8,720,480) 

กำรเปล่ียนแปลงอ่ืน ๆ   - 45,557,090 - - 45,557,090 
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงควำมเส่ียงของผูรั้บ

ประกนัภยั - - (2,410,879) - (2,410,879) 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อทีถื่อไว้ (606,887,605) (10,344,746) 1,466,430,544 18,754,386 867,952,579 
รำยได้ทำงกำรเงนิจำกสัญญำประกนัภัยต่อทีถื่อไว้      
รับรู้ในส่วนก ำไรหรือขำดทุน - - 13,789,975 358,879 14,148,854 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ - - 1,022,051 38,878 1,060,929 

จ ำนวนเงนิรวมทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (606,887,605) (10,344,746) 1,481,242,570 19,152,143 883,162,362 

องคป์ระกอบท่ีเป็นกำรลงทุน (42,285,736) - 42,285,736 - - 

กระแสเงนิสด      
เบ้ียประกนัภยัจ่ำยสุทธิค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 610,227,833 - - - 610,227,833 
เงินสดรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ - - (667,216,329) - (667,216,329) 
กระแสเงนิสดรวม 610,227,833 - (667,216,329) - (56,988,496) 
ยอดสุทธิปลำยปี (136,972,650) 17,365,580 1,161,157,546 25,656,266 1,067,206,742 

      
ยอดคงเหลือปลำยปีสินทรัพยส์ญัญำประกนัภยัต่อ (82,688,420) 17,365,580 1,139,843,360 25,591,681 1,100,112,201 
ยอดคงเหลือปลำยปีหน้ีสินตำมสญัญำประกนัภยัต่อ (54,284,230) - 21,314,186 64,585 (32,905,459) 

ยอดสุทธิปลำยปี (136,972,650) 17,365,580 1,161,157,546 25,656,266 1,067,206,742 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 (หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่ ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้  

สญัญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้

ไม่รวม
องคป์ระกอบ                        

ท่ีเป็นส่วนขำดทุน                             
ไดรั้บคืน 

องคป์ระกอบ                      
ท่ีเป็นส่วนขำดทุน              

ไดรั้บคืน 

มูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสด                     
ในอนำคต 

ค่ำปรับปรุงควำม
เส่ียงส ำหรับควำม
เส่ียงท่ีไม่ใช่ควำม
เส่ียงทำงกำรเงิน รวม 

ยอดคงเหลือตน้ปีสินทรัพยต์ำมสญัญำประกนัภยัต่อ (52,370,921) 21,095,527 277,743,395 5,975,510 252,443,511 
ยอดคงเหลือตน้ปีหน้ีสินตำมสญัญำประกนัภยัต่อ (28,734,359) 718,617 7,534,343 134,802 (20,346,597) 
ยอดสุทธิต้นปี (81,105,280) 21,814,144 285,277,738 6,110,312 232,096,914 
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อทีถื่อไว้      
ค่ำใชจ่้ำยในกำรรับประกนัภยัต่อ (643,538,052) - - - (643,538,052) 
ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ                  

ท่ีเกิดข้ึนแลว้ - (59,257,177) 389,879,621 5,158,148 335,780,592 
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรใหบ้ริกำร                        

ในอดีต - กำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดเพื่อ
ท ำใหเ้สร็จส้ินตำมสญัญำของค่ำสินไหมทดแทน
รับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อท่ีเกิดข้ึนแลว้ - - (11,449,242) (4,915,846) (16,365,088) 

กำรเปล่ียนแปลงอ่ืน ๆ   - 65,153,359 - - 65,153,359 
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงควำมเส่ียงของผูรั้บ

ประกนัภยั - - (90,835) - (90,835) 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) สุทธิจำกสัญญำประกันภัยต่อทีถื่อไว้ (643,538,052) 5,896,182 378,339,544 242,302 (259,060,024) 
รำยได้ทำงกำรเงนิจำกสัญญำประกนัภัยต่อทีถื่อไว้      
รับรู้ในส่วนก ำไรหรือขำดทุน - - 6,464,371  145,144  6,609,515  
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ - - 151,669  6,365  158,034  

จ ำนวนเงนิรวมทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (643,538,052) 5,896,182 384,955,584 393,811 (252,292,475) 

องคป์ระกอบท่ีเป็นกำรลงทุน  (23,590,062) - 23,590,062  - - 
กระแสเงนิสด      
เบ้ียประกนัภยัจ่ำยสุทธิค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 650,206,252  - - - 650,206,252 
เงินสดรับคืนจำกกำรประกนัภยัต่อ - -  (388,977,815) - (388,977,815) 
กระแสเงนิสดรวม 650,206,252  - (388,977,815) - 261,228,437 
ยอดสุทธิปลำยปี (98,027,142) 27,710,326 304,845,569 6,504,123 241,032,876 

      
ยอดคงเหลือปลำยปีสินทรัพยส์ญัญำประกนัภยัต่อ (37,424,407) 27,618,868 279,276,214 6,292,427 275,763,102 
ยอดคงเหลือปลำยปีหน้ีสินตำมสญัญำประกนัภยัต่อ (60,602,735) 91,458 25,569,355 211,696 (34,730,226) 

ยอดสุทธิปลำยปี (98,027,142) 27,710,326 304,845,569 6,504,123 241,032,876 

13. ตำรำงพฒันำกำรค่ำสินไหมทดแทน 

 ตำรำงต่อไปน้ีแสดงมูลค่ำสะสมของประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงประกอบดว้ยค่ำสินไหม
ทดแทนท่ีไดรั้บรำยงำนแลว้และค่ำสินไหมทดแทนท่ียงัไม่ไดรั้บรำยงำนส ำหรับแต่ละปีอุบติัเหตุท่ีเกิดข้ึนใน
แต่ละรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน และกำรจ่ำยช ำระเงินค่ำสินไหมทดแทนสะสมจนถึงปีปัจจุบนั 

 ในกำรประมำณกำรส ำรองค่ำสินไหมทดแทน บริษัทฯได้พิจำรณำถึงควำมน่ำจะเป็นและขนำดของ                   
ควำมเป็นไปไดร้วมถึงผลลพัธ์ท่ีอำจเกิดข้ึนในอนำคต ซ่ึงอำจไม่เป็นไปตำมท่ีคำดไว ้โดยสะทอ้นอยูใ่นกำร
ปรับค่ำควำมเส่ียง โดยทัว่ไปแล้ว ควำมไม่แน่นอนท่ีเก่ียวข้องกับค่ำสินไหมทดแทนสัมบูรณ์จะสูงใน              
ระยะเร่ิมตน้ของกำรพฒันำและเม่ือค่ำสินไหมทดแทนพฒันำข้ึน ค่ำสินไหมทดแทนสุดท้ำยจะมีควำม
แน่นอนมำกข้ึน 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

(ก) พฒันำกำรค่ำสินไหมทดแทนก่อนกำรประกนัภยัต่อ 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

ปีรำยงำน/ปีอุบติัเหตุ 
ก่อนปี 
2559 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 รวม 

ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน (ไม่คิดลด)  
 

 
    

  
 

  
 - ณ ส้ินปีอุบติัเหตุ   2,129   1,705   1,687   2,132   1,850   2,244   2,339   2,293   2,569   4,241   
 - หน่ึงปีถดัไป   2,228   1,762   1,696   2,058   1,805   2,109   2,322   2,301   2,604    
 - สองปีถดัไป   2,192   1,736   1,696   2,029   1,754   2,072   2,260   2,260     
 - สำมปีถดัไป   2,184   1,736   1,693   2,024   1,741   2,071   2,256      
 - ส่ีปีถดัไป   2,184   1,735   1,692   2,019   1,738   2,067       
 - หำ้ปีถดัไป   2,185   1,735   1,692   2,017   1,738        
 - หกปีถดัไป   2,185   1,735   1,692   2,017         
 - เจด็ปีถดัไป   2,186   1,732   1,692          
-  แปดปีถดัไป   2,185   1,732           

 - เกำ้ปีถดัไป   2,185            
ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทนสัมบูรณ์   2,185   1,732   1,692   2,017   1,738   2,067   2,256   2,260   2,604   4,241   
ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยสะสม                        
และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงอ่ืน ๆ   (2,185)  (1,732)  (1,691)  (2,014)  (1,735)  (2,060)  (2,242)  (2,234)  (2,489)  (2,306)  

รวมส ำรองค่ำสินไหมทดแทนสะสม  4   -     -     1   3   3   7   14   26   115   1,935   2,108  

ประมำณหน้ีสินส่วนท่ียงัไม่ไดพ้ฒันำ            28 
ปรับปรุงอตัรำคิดลด            (10) 
ปรับปรุงค่ำควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียง             
ท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน            65 

หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้            2,191 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

(ข) พฒันำกำรค่ำสินไหมทดแทนสุทธิจำกกำรประกนัภยัต่อ 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

ปีรำยงำน/ปีอุบติัเหตุ 
ก่อนปี 
2559 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 รวม 

ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน (ไม่คิดลด)  
 

 
    

  
 

  
 - ณ ส้ินปีอุบติัเหตุ   1,866   1,469   1,318   1,523   1,582   1,696   1,846   1,977   2,163   2,428   
 - หน่ึงปีถดัไป   1,881   1,483   1,324   1,484   1,532   1,681   1,852   1,983   2,194    
 - สองปีถดัไป   1,848   1,458   1,292   1,459   1,489   1,641   1,800   1,943     
 - สำมปีถดัไป   1,848   1,458   1,290   1,455   1,479   1,634   1,797      
 - ส่ีปีถดัไป   1,848   1,458   1,289   1,453   1,477   1,634       
 - หำ้ปีถดัไป   1,849   1,458   1,289   1,451   1,477        
 - หกปีถดัไป   1,846   1,458   1,289   1,452         
 - เจด็ปีถดัไป   1,846   1,457   1,289          
-  แปดปีถดัไป   1,846   1,457           

 - เกำ้ปีถดัไป   1,846            
ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทนสัมบูรณ์   1,846   1,457   1,289   1,452   1,477   1,634   1,797   1,943   2,194   2,428   
ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยสะสม                        
และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงอ่ืน ๆ   (1,846)  (1,457)  (1,288)  (1,449)  (1,474)  (1,631)  (1,790)  (1,926)  (2,101)  (1,741) 

 

รวมส ำรองค่ำสินไหมทดแทนสะสม  4   -     -     1   3   3   3   7   17   93   687   818  

ประมำณหน้ีสินส่วนท่ียงัไม่ไดพ้ฒันำ            31 
ปรับปรุงอตัรำคิดลด            (7)  
ปรับปรุงค่ำควำมเส่ียงส ำหรับควำมเส่ียง             
ท่ีไม่ใช่ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน             39  

หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้            881 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

14. กำรจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ยอดคงเหลือของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจดัประเภทไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 

 31 ธนัวำคม 2568 

 

เคร่ืองมือทำง
กำรเงินที่วดั
มูลค่ำดว้ย

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไร
ขำดทุน 

ตรำสำรหน้ีท่ี
วดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไร
ขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

ตรำสำรทุนที่
ก  ำหนดให้วดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่น 
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

เคร่ืองมือ                  
ทำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำดว้ย             
รำคำทุน                

ตดัจ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 328,441,889 328,441,889 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรับ - - - 5,432,729 5,432,729 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี 37,985,000 1,371,489,073 - 449,909,060 1,859,383,133 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน 420,582,333 - 466,441,653 - 887,023,986 
เงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคำ้งรับ - - - 808,879 808,879 

15. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

  (หน่วย: บำท) 
 2568 2567 
เงินสด 257,000 265,000 

เงินฝำกธนำคำรประเภทไม่ก ำหนดระยะเวลำจ่ำยคืน 328,218,072  159,596,000 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 328,475,072 159,861,000 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (33,183) (18,039) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - สุทธิ 328,441,889 159,842,961 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 เงินฝำกกระแสรำยวนั เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ีย
ระหวำ่งร้อยละ 0.10 ถึง 0.50 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.13 ถึง 0.55 ต่อปี) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

16. สินทรัพย์ทำงกำรเงินตรำสำรหนี้ 

16.1 จ ำแนกตำมกำรจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 (หน่วย: บำท) 

 31 ธนัวำคม 2568 

 

รำคำทุน/รำคำทุน                 
ตดัจ ำหน่ำย มูลค่ำยติุธรรม 

ตรำสำรหนีท้ีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   
หน่วยลงทุน 35,500,000 37,985,000 
บวก: ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 2,485,000  
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน - สุทธิ 37,985,000  
ตรำสำรหนีท้ีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 804,149,414 805,088,077 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 560,087,344 566,400,996 
รวม 1,364,236,758 1,371,489,073 
บวก: ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 9,068,047  
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (1,815,732)  
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิ 1,371,489,073  
ตรำสำรหนีท้ีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย   
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 20,000,000  
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีครบก ำหนดเกินกวำ่ 3 เดือน 430,003,017  
รวม 450,003,017  
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (93,957)  
รวมตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 449,909,060  
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิตรำสำรหนี ้- สุทธิ 1,859,383,133  
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

16.2 จ ำแนกตำมกำรวเิครำะห์ล ำดับช้ันควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 (หน่วย: บำท) 

 31 ธนัวำคม 2568 

 มูลค่ำยติุธรรม 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน 
ดำ้นเครดิตท่ี 

คำดวำ่จะเกิดข้ึน               

ตรำสำรหนีท้ีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ชั้นท่ี 1 - ตรำสำรหน้ีท่ีไม่มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียง 
ดำ้นเครดิต 1,355,965,073 (300,575) 

ชั้นท่ี 2 - ตรำสำรหน้ีท่ีมีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียง                          
ดำ้นเครดิต 15,524,000 (1,515,157) 

รวม 1,371,489,073 (1,815,732) 
 

 31 ธนัวำคม 2568 

 มูลค่ำตำมบญัชี
ขั้นตน้ 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

มูลค่ำตำมบญัชี
สุทธิ 

ตรำสำรหนีท้ีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
ชั้นท่ี 1 - ตรำสำรหน้ีท่ีไม่มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั
ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต  450,003,017 (93,957) 449,909,060 

รวม 450,003,017 (93,957) 449,909,060 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

17. สินทรัพย์ทำงกำรเงินตรำสำรทุน 

17.1 จ ำแนกตำมกำรจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 (หน่วย: บำท) 
 31 ธนัวำคม 2568 

 
รำคำทุน/รำคำทุน                 

ตดัจ ำหน่ำย มูลค่ำยติุธรรม 
ตรำสำรทุนทีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   
ตรำสำรทุน 397,371,146 356,765,853 
หน่วยลงทุน 151,590,748 63,816,480 
รวม 548,961,894 420,582,333 
หกั: ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (128,379,561)  
รวมตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 420,582,333  
ตรำสำรทุนทีก่ ำหนดให้วดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ตรำสำรทุน 341,513,054 186,430,308 
ตรำสำรทุนท่ียงัไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลำดฯ 30,834,240 136,099,855 
ตรำสำรทุนต่ำงประเทศ 37,200,000 42,421,675 
หน่วยลงทุน 157,049,439 101,489,815 
รวม 566,596,733 466,441,653 
หกั: ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (100,155,080)  
รวมตรำสำรทุนท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 466,441,653  
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิตรำสำรทุน - สุทธิ 887,023,986  

17.2 เงินปันผลรับ 

(หน่วย: บำท) 
 2568 
 

มูลค่ำยติุธรรม 
เงินปันผลรับใน

ระหวำ่งปี 

ตรำสำรทุนทีก่ ำหนดให้วดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   
ตรำสำรทุน 356,765,853  19,990,180  
หน่วยลงทุน 63,816,480  6,800,224  

ตรำสำรทุนทีก่ ำหนดให้วดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ตรำสำรทุนจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์ 186,430,308  10,380,929  
ตรำสำรทุนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียน 136,099,855  9,572,500  
ตรำสำรทุนต่ำงประเทศ 42,421,675  192,347  
หน่วยลงทุน 101,489,815  5,678,031  

รวม 887,023,986  52,614,211  
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

17.3 กำรตัดรำยกำรเงินลงทุน 

 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัฯ มีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูล 
ค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนออกจำกบญัชี ดงันั้นกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมท่ีเคยรับรู้ใน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกโอนไปรับรู้ในก ำไรสะสม ดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 
มูลค่ำยติุธรรม ณ 
วนัท่ีตดัรำยกำร เงินปันผลรับ 

ก ำไร (ขำดทุน) 
สะสมจำกกำร
ตดัรำยกำร 

เหตผุลในกำร                      
ตดัรำยกำร 

ตรำสำรทุนจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
ในประเทศ 6,077,736 69,624 199,615 จ ำหน่ำย 

หน่วยลงทุน 1,956,854 115,800 (9,556) จ ำหน่ำย 
รวม 8,034,590 185,424 190,059  
หกั: ภำษีท่ีเก่ียวขอ้ง   (38,012)  
   152,047  

18. เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567 ตำมนโยบำยบัญชีเดิม (หมำยเหตุ 4.2) 

18.1 จ ำแนกตำมประเภทของเงินลงทุน 
 (หน่วย: บำท) 

 31 ธนัวำคม 2567 

 
รำคำทุน/รำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย มูลค่ำยติุธรรม 
เงนิลงทุนเพ่ือค้ำทีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   
ตรำสำรทุน 319,172,808 319,586,636 
หน่วยลงทุน 134,380,461 57,988,320 
รวม 453,553,269 377,574,956 
หกั: ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (75,978,313)  
รวมเงนิลงทุนเพ่ือค้ำ 377,574,956  
เงนิลงทุนเผ่ือขำยทีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 1,089,518,865 1,090,453,004 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 735,340,754 739,313,445 
ตรำสำรทุน 414,072,536 283,505,328 
ตรำสำรทุนท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลำดฯ 30,834,240 110,252,239 
ตรำสำรทุนต่ำงประเทศ 37,200,000 45,553,564 
หน่วยลงทุน 222,669,322 152,829,231 
รวม 2,529,635,717 2,421,906,811 
หกั: ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (91,895,838)  
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (914,167)  
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (14,918,901)  
รวมเงนิลงทุนเผ่ือขำย 2,421,906,811  
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 

 (หน่วย: บำท) 

 31 ธนัวำคม 2567 

 

รำคำทุน/รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย มูลค่ำยติุธรรม 

เงนิลงทุนทีจ่ะถือจนครบก ำหนดทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย   
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 20,000,000  

เงินฝำกและบตัรเงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีครบก ำหนดเกินกวำ่ 3 เดือน 500,337,208  
รวม 520,337,208  

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (90,762)  
รวมเงนิลงทุนทีจ่ะถือจนครบก ำหนด 520,246,446  

รวมเงนิลงทุนในหลกัทรัพย์ 3,319,728,213  

18.2 จ ำแนกตำมกำรวเิครำะห์ล ำดับช้ันควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 (หน่วย: บำท) 
 31 ธนัวำคม 2567 
 

มูลค่ำยติุธรรม 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน                      
ดำ้นเครดิต 

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

เงนิลงทุนเผ่ือขำยทีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ชั้นท่ี 1 - ตรำสำรหน้ีท่ีไม่มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของ                                   
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต    
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 1,090,453,004 (2,889) 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 719,837,275 (455,244) 

ชั้นท่ี 2 - ตรำสำรหน้ีท่ีมีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของ                                 
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต   
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 19,476,170 (456,034) 
 1,829,766,449 (914,167) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 (หน่วย: บำท) 

 31 ธนัวำคม 2567 

 มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ 

ค่ำเผื่อผลขำดทุน                       
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่                       

จะเกิดข้ึน มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 

เงนิลงทุนทีจ่ะถือจนครบก ำหนดทีว่ดัมูลค่ำ                  
ด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย    

ชั้นท่ี 1 - ตรำสำรหน้ีท่ีไม่มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่ง                          
มีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต     
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 20,000,000 (1,447) 19,998,553 
เงินฝำกและบตัรเงินฝำกสถำบนักำรเงิน                        
ท่ีครบก ำหนดเกินกวำ่ 3 เดือน 500,337,208 (89,315) 500,247,893 

 520,337,208 (90,762) 520,246,446 

18.3 เงินลงทุนทีต่ิดภำระผูกพนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ ไดว้ำงทรัพยสิ์นเพื่อเป็นหลกัทรัพยป์ระกนัและจดัสรรไวเ้ป็น
เงินส ำรองประกนัภยัไวก้บันำยทะเบียนตำมพระรำชบญัญติัประกนัวินำศภยั และวำงค ้ำโครงกำรประกนั
วนิำศภยั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบักำรปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯ ดงัน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 2568 2567 

 รำคำทุน มูลค่ำยติุธรรม รำคำทุน มูลค่ำยติุธรรม 

หลกัทรัพย์ประกนั     
พนัธบตัรรัฐบำล 15,000,000 15,750,819 15,000,000 15,453,062 
ทรัพย์สินที่จดัสรรไว้เป็นเงนิส ำรอง     
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 405,000,000 404,910,867 296,000,000 294,457,333 
ตรำสำรหน้ีเอกชน 70,000,000 70,854,291 70,000,000 70,420,233 
โครงกำรประกันวินำศภัย     
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

19. เงินให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้ำงรับ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ยอดคงเหลือของเงินให้กู ้ยืมและดอกเบ้ียค้ำงรับจ ำแนกตำมกำร
วเิครำะห์ล ำดบัชั้นควำมเส่ียงดำ้นเครดิต แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 2568 

กำรจดัชั้น 
ทรัพยสิ์นจ ำนอง
เป็นประกนั อ่ืนๆ รวม 

ชั้นท่ี 1 - เงินใหกู้ย้ืมท่ีไม่มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั
ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - 808,879 808,879 

เงินใหกู้ย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งรับ - สุทธิ - 808,879 808,879 

(หน่วย: บำท) 
 2567 

กำรจดัชั้น 
ทรัพยสิ์นจ ำนอง
เป็นประกนั อ่ืนๆ รวม 

ชั้นท่ี 1 - เงินใหกู้ย้ืมท่ีไม่มีกำรเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั
ของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต - 484,234 484,234 

เงินใหกู้ย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งรับ - สุทธิ - 484,234 484,234 

จ ำนวนดงักล่ำวเป็นเงินใหกู้ย้มืแก่พนกังำนตำมโครงกำรสวสัดิกำร โดยมีกำรก ำหนดวงเงินกูย้ืม ดงัน้ี กรณีมี
บุคคลค ้ำประกนัจะกูไ้ดไ้ม่เกิน 5 เท่ำของเงินเดือน แต่ไม่เกิน 50,000 บำท กรณีมีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัจะกู้
ได้ไม่เกินร้อยละ 80 ของรำคำประเมินหลกัประกนั และคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.0 และร้อยละ 6.5              
ต่อปี ตำมล ำดบั 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

20. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

20.1 รำยละเอยีดของบริษัทร่วม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ซ่ึงจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศลำว 
โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: บำท) 

 

 

จดัตั้งข้ึน  

งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุน
ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั ประเภทธุรกิจ ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน มูลค่ำตำมบญัชี รำคำทุน/รำคำตำมบญัชี 

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
TKI General Insurance Company 

Limited(1) 
รับประกนั              
วินำศภยั ลำว 30.21 32.50 12,554,007 7,080,033 21,628,040 21,628,040 

TKI Investment Company Limited ลงทุน ลำว 32.50 32.50 5,934,609 5,318,090 21,628,039 21,628,039 

รวม     18,488,616 12,398,123 43,256,079 43,256,079 
หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ     - - (32,358,242) (28,081,759) 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม-สุทธิ     18,488,616 12,398,123 10,897,837 15,174,320 

20.2 ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทร่วม 

 สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน 

(หน่วย: บำท) 
 2568 2567 
 TKI General 

Insurance 
Company 
Limited(1) 

TKI Investment 
Company  
Limited 

TKI General 
Insurance 
Company 
Limited(1) 

TKI Investment 
Company  
Limited 

สินทรัพยร์วม 47,818,632 18,464,384 34,858,424 16,698,971 

หน้ีสินรวม (7,916,175) (204,047) (13,073,702) (335,615) 

สินทรัพยสุ์ทธิ 39,902,457 18,260,337 21,784,722 16,363,356 

สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 30.21 32.50 32.50 32.50 
มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สีย
ของกิจกำรในบริษทัร่วม 12,554,007 5,934,609 7,080,033 5,318,090 

(1) TKI General Insurance Company Limited เพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 7,000,000 หุ้น ท ำให้บริษทัฯ มีสัดส่วนเงินลงทุนทำงตรงลดลงจำกร้อยละ 32.5 เป็นร้อยละ 
17.33 อย่ำงไรก็ตำมเน่ืองจำก TKI Investment Company Limited มีสัดส่วนเงินลงทุนใน TKI General Insurance Company Limited ร้อยละ 40 ท ำให้บริษทัฯ                                              
ถือส่วนหน่ึงของเงินลงทุนนั้นโดยทำงออ้มส่งผลให้สัดส่วนเงินลงทุนทั้งหมด เท่ำกบั ร้อยละ 30.21 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  
(หน่วย: บำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  

 2568 2567 

 

TKI General 
Insurance 
Company 
Limited(1) 

TKI Investment 
Company 
Limited 

TKI General 
Insurance 
Company 
Limited(1) 

TKI Investment 
Company 
Limited 

รำยได ้ 5,832,643 276,848 10,312,336 3,668,756 

     
ขำดทุนส ำหรับปี   (2,491,714) (653,039) (2,792,075) (4,668,258) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - ผลต่ำงของ
อตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบ
กำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 20,609,449 2,550,020 (2,545,419) (4,270,166) 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 
(ขำดทุน) 18,117,735 1,896,981 (5,337,494) (8,938,424) 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัร่วมตำมตำรำงขำ้งตน้จดัท ำโดยฝ่ำยบริหำรของบริษทัดงักล่ำว 

20.3 ส่วนแบ่งขำดทุน และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมและเงินปันผลรับ 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ รับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียและรับรู้เงินปัน
ผลรับจำกบริษทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 

    (หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทัร่วม 
ส่วนแบ่งขำดทุน                         
ในงบก ำไรขำดทุน 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนจำกผลต่ำงของอตัรำ

แลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำ                           
งบกำรเงิน เงินปันผลรับ 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

TKI General Insurance 
Company Limited(1) (752,830) (907,424) 6,226,803 (827,261) - - 

TKI Investment 
Company Limited (212,237) (1,517,183) 828,757 (1,387,803) - - 

 (965,067) (2,424,607) 7,055,560 (2,215,064) - - 

(1) TKI General Insurance Company Limited เพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน 7,000,000 หุ้น ท ำให้บริษทัฯ มีสัดส่วนเงินลงทุนทำงตรงลดลงจำกร้อยละ 32.5 เป็นร้อยละ 
17.33 อยำ่งไรก็ตำมเน่ืองจำก TKI Investment Company Limited มีสัดส่วนเงินลงทุนใน TKI General Insurance Company Limited ร้อยละ 40 ท ำให้บริษทัฯ                                              
ถือส่วนหน่ึงของเงินลงทุนนั้นโดยทำงออ้มส่งผลให้สัดส่วนเงินลงทุนทั้งหมด เท่ำกบั ร้อยละ 30.21 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

21. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 (หน่วย: บำท) 

 ท่ีดิน อำคำร อำคำรชุด 
ส่วนปรับปรุง 

อำคำร 

เคร่ืองตกแต่ง 
ติดตั้งและ 
อุปกรณ์ 
ส ำนกังำน ยำนพำหนะ 

สินทรัพย ์
ระหวำ่ง 
ติดตั้ง รวม 

รำคำทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 5,385,371 22,521,102 413,110,781 114,065,899 92,409,407 34,064,802 6,539,020 688,096,382 
ซ้ือเพิ่ม - - - - 3,117,429 6,485,523 6,894,892 16,497,844 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (11,013,571) (1,281,562) (9,663,452) - (21,958,585) 

โอนเขำ้ (ออก) - - - 8,324,388 2,587,429 - (10,911,817) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2567 5,385,371 22,521,102 413,110,781 111,376,716 96,832,703 30,886,873 2,522,095 682,635,641 

ซ้ือเพิ่ม - - - - 489,963 - 5,891,249 6,381,212 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - (4,601,644) (15,879,187) (2,498,000) - (22,978,831) 

โอนเขำ้ (ออก) - - - 6,080,840 2,332,504 - (8,413,344) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2568 5,385,371 22,521,102 413,110,781 112,855,912 83,775,983 28,388,873 - 666,038,022 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - 11,730,450 171,048,746 49,485,377 69,215,165 32,676,049 - 334,155,787 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 698,098 6,010,392 5,136,165 6,512,647 1,450,355 - 19,807,657 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ                  

ส่วนท่ีจ ำหน่ำย/                       
ตดัจ ำหน่ำย - - - (8,734,106) (1,271,023) (9,514,366) - (19,519,495) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2567 - 12,428,548 177,059,138 45,887,436 74,456,789 24,612,038 - 334,443,949 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 698,098 6,010,391 5,183,638 6,760,997 1,750,745 - 20,403,869 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ                     

ส่วนท่ีจ ำหน่ำย/                 
ตดัจ ำหน่ำย - - - (3,157,168) (15,710,383) (2,473,020) - (21,340,571) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2568 - 13,126,646 183,069,529 47,913,906 65,507,403 23,889,763 - 333,507,247 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2567 5,385,371 10,092,554 236,051,643 65,489,280 22,375,914 6,274,835 2,522,095 348,191,692 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2568 5,385,371 9,394,456 230,041,252 64,942,006 18,268,580 4,499,110 - 332,530,775 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         
2567        19,807,657 

2568        20,403,869 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัฯ มีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำน
อยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 286.2 ลำ้นบำท 
(2567: 300.9 ลำ้นบำท) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

22. สัญญำเช่ำ  

บริษทัฯ ท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 5 ปี 

22.1 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567                      
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: บำท) 

  อำคำรเช่ำ ยำนพำหนะ คอมพิวเตอร์ 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 15,458,533 7,963,601 2,484,459 666,223 26,572,816 
เพ่ิมระหวำ่งปี 5,795,112 5,345,981 - - 11,141,093 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (9,599,180) (4,200,085) (751,643) (168,300) (14,719,208) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 11,654,465 9,109,497 1,732,816 497,923 22,994,701 
เพ่ิมระหวำ่งปี 12,518,207 2,460,000 - - 14,978,207 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (9,206,989) (4,608,026) (756,927) (168,300) (14,740,242) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 14,965,683 6,961,471 975,889 329,623 23,232,666 

22.2 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

(หน่วย: บำท) 
 2568 2567 

จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 34,471,215 35,399,224 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย  (1,271,607) (1,294,360) 
รวม 33,199,608 34,104,864 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (13,109,409) (13,652,175) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ภำยในหน่ึงปี 20,090,199  20,452,689 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 อำคำรเช่ำ ยำนพำหนะ คอมพิวเตอร์ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 23,205,888 9,184,331 1,714,645 34,104,864 
บวก: สญัญำเช่ำใหม่เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 12,518,207 2,460,000 - 14,978,207 
บวก: ตน้ทุนทำงกำรเงินส ำหรับปี 732,827  417,612  56,147  1,206,586  
หกั: ช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำระหวำ่งปี (11,188,423) (5,073,506) (828,120) (17,090,049) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 25,268,499 6,988,437 942,672 33,199,608 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 42.2.3 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

22.3 ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุน 

  (หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 2567 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 14,740,242 14,719,208 
ตน้ทุนทำงกำรเงินของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,206,586 1,439,461 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัสญัญำระยะสั้น 426,644 411,324 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 8,275,689 4,019,284 
รวมค่ำใชจ่้ำย 24,649,161 20,589,277 

บริษทัฯ มีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 จ ำนวน 25.8                                     
ลำ้นบำท ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
(2567: 20.0 ลำ้นบำท) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

23. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์             

ระหวำ่งพฒันำ รวม 

รำคำทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 99,139,112 2,853,192 101,992,304 
ซ้ือเพ่ิม - 9,581,968 9,581,968 
โอนเขำ้ (ออก) 3,682,050 (3,682,050) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 102,821,162 8,753,110 111,574,272 
ซ้ือเพ่ิม - 3,235,430 3,235,430 
โอนเขำ้ (ออก) 11,159,820 (11,159,820) - 
ตดัจ ำหน่ำย (621,308) - (621,308) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 113,359,674 828,720 114,188,394 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 88,156,104 - 88,156,104 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 3,980,692 - 3,980,692 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 92,136,796 - 92,136,796 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 3,343,467 - 3,343,467 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (615,819) - (615,819) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 94,864,444 - 94,864,444 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 10,684,366 8,753,110 19,437,476 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 18,495,230 828,720 19,323,950 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี    
2567   3,980,692 

2568   3,343,467 

 ณ 31 ธันวำคม 2568 บริษทัฯ มีโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำตดัจ ำหน่ำยหมดแล้วแต่ยงั                 
ใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 76.3                 
ลำ้นบำท (2567: 76.4 ลำ้นบำท) 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    263

 

67 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

24. สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

24.1 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์และหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ                       
2567 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

 ยอดคงคำ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
รำยกำรท่ีเก่ียวกบัสญัญำประกนัภยั 218,930,169  182,963,668  35,966,501 1,314,449 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ - 2,983,780 (2,983,780) 2,202,880 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 389,908  205,685  184,223 49,393 
ผลประโยชน์พนกังำนคำ้งจ่ำย 13,577,578 22,877,933 (9,300,355) 4,286,912 
ส่วนแบ่งผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 4,953,493  6,171,592  (1,218,099) 927,937 
ผลขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำดว้ย

มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 18,217,407 - 18,217,407 - 
ผลขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ

ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 25,178,912 - 25,178,912 - 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนเผ่ือขำย - 18,379,167  (18,379,167)  18,379,167 
ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนเพ่ือคำ้ - 15,195,663 (15,195,663) 1,738,026 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 101,537,966 8,692,439 92,845,527 8,692,439 

อ่ืน ๆ 26,100,013 15,516,968  10,583,045 2,834,428 

รวม 408,885,446 272,986,895   
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี      
ก  ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรวดัมูลค่ำของเงินลงทุนเผ่ือขำย - - - 370,645 
ผลต่ำงของรำคำทุนของหลกัทรัพยท่ี์โอนเปล่ียนประเภท 12,821,129 12,821,129 - (1,087,226) 

อ่ืน ๆ  244,037 6,259,690  6,015,653 (4,559,690) 
รวม 13,065,166 19,080,819   

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 395,820,280 253,906,076    

รวมส่วนเปล่ียนแปลง    141,914,204 35,149,360 

ส่วนเปล่ียนแปลงท่ีรับรู้ใน:     
-  งบก ำไรขำดทุน   146,963,830 15,310,292 
-  งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ    (5,087,638) 19,839,068 
- โอนไปก ำไรสะสม (หมำยเหตุ 17.3)    38,012  - 

   141,914,204 35,149,360 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

(หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงคำ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี         

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
รำยกำรท่ีเก่ียวกบัสญัญำประกนัภยั 218,930,169  182,963,668  35,966,501 1,314,449 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ - 2,983,780 (2,983,780) 2,202,880 
ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 6,471,648 5,616,353  855,295 1,480,114 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 389,908  205,685  184,223 49,393 
ผลประโยชน์พนกังำนคำ้งจ่ำย 13,577,578  22,877,933  (9,300,355) 4,286,912 
ผลขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำ

ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 18,217,407 - 18,217,407 - 
ผลขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำดว้ย

มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน 25,178,912 - 25,178,912 - 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนเผ่ือขำย - 18,379,167  (18,379,167)  18,379,167 
ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนเพ่ือคำ้ - 15,195,663 (15,195,663) 1,738,026 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 101,537,966 8,692,439  92,845,527 8,692,439 

อ่ืน ๆ 26,100,013 15,516,968  10,583,045 2,834,428 

รวม 410,403,601 272,431,656    
หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี     
ก  ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรวดัมูลค่ำของเงินลงทุนเผ่ือขำย - - - 370,645 
ผลต่ำงของรำคำทุนของหลกัทรัพยท่ี์โอนเปล่ียนประเภท 12,821,129 12,821,129 - (1,087,226) 

อ่ืน ๆ  244,037 6,259,690 6,015,653 (4,559,690) 
รวม 13,065,166 19,080,819    

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 397,338,435 253,350,837    

รวมส่วนเปล่ียนแปลง   143,987,598 35,701,537 

ส่วนเปล่ียนแปลงท่ีรับรู้ใน:     
-  งบก ำไรขำดทุน   147,626,112  16,305,483  
-  งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ   (3,676,526)  19,396,054  

- โอนไปก ำไรสะสม (หมำยเหตุ 17.3)    38,012  - 

   143,987,598 35,701,537 
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24.2 ภำษีเงินได้ 

 รำยไดภ้ำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุน            

ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - - - - 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้                                   

ของปีก่อน - 208,629 - 208,629 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกผลแตกต่ำง

ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำง
ชัว่ครำว 146,963,830 15,310,292 147,626,112 16,305,483 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรขำย                  
ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 38,012 - 38,012 - 

รำยไดภ้ำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุน 147,001,842 15,518,921 147,664,124 16,514,112 

 รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงรำยไดภ้ำษีเงินไดก้บัผลคูณของขำดทุนทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใช้
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: บำท) 

 

งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุน             
ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 

ขำดทุนทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (730,516,075) (72,516,133) (733,827,491) (77,492,087) 

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 146,103,215 14,503,226 146,765,497 15,498,417 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้                                      

ของปีก่อน - 208,629 - 208,629 
ผลกระทบทำงภำษีสุทธิของรำยไดห้รือ

ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำย
ทำงภำษี 898,627 807,066 898,627 807,066 

รำยไดภ้ำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุน 147,001,842 15,518,921 147,664,124 16,514,112 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    266

 

70 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

25. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

กำรเปล่ียนแปลงของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: บำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2568 2567 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำนตน้ปี 80,346,757 74,159,806 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  11,751,474 10,402,400 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 1,731,497 1,885,945 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน 13,482,971 12,288,345 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ:    
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรวดัมูลค่ำใหม่   
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ 370,571 1,273,423 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (141,120) 3,017,327 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (11,989,655) (1,710,278) 

รวมส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (11,760,204) 2,580,472 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (14,181,633) (8,681,866) 

ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำนปลำยปี 67,887,891 80,346,757 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯ ประมำณ 11 ปี และบริษทัฯ คำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปี
ขำ้งหนำ้เป็นจ ำนวนประมำณ 5.6 ลำ้นบำท (2567: 11 ปี และ 15.5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั)  

ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2568 2567 
อตัรำคิดลด 1.77 2.3 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 3.0 - 5.0 3.5 - 6.0 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  0.0 - 17.0 0.0 - 16.0 
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 2568 
 

ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึน 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์
พนกังำน        

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ขอ้สมมติลดลง 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์
พนกังำน       

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
 (%) บำท (%) บำท 
อตัรำคิดลด 1.0 (5,411,931) 1.0 6,185,422 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  1.0 6,355,824 1.0 (5,668,736) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 10.0(1) (2,689,468)  10.0(1) 2,872,194 

(1)  ร้อยละ 10 ของขอ้สมมติท่ีใชอ้ตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 

 2567 
 

ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึน 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์
พนกังำน        

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) ขอ้สมมติลดลง 

ภำระผกูพนั
ผลประโยชน์
พนกังำน       

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
 (%) บำท (%) บำท 
อตัรำคิดลด 1.0 (5,651,565) 1.0 6,463,614 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  1.0 6,672,659 1.0 (5,951,760) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 10.0(1) (2,873,096) 10.0(1) 3,076,110 

(1)  ร้อยละ 10 ของขอ้สมมติท่ีใชอ้ตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 

26. ทุนเรือนหุ้น 

เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติักำรเพิ่มทุน               
จดทะเบียนของบริษทัฯ จำก 370 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวน 380 ลำ้นบำท (38 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท)                              
โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่จ  ำนวน 1 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผล และอนุมติั
ให้น ำหุ้นสำมญัเพิ่มทุนท่ีเหลือหลงัจำกกำรจดัสรรหุ้นปันผลขำยให้แก่กองทุนส ำรองเล้ียงชีพเครือนวกิจ
ประกนัภยั ซ่ึงบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนกำรเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2567 
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27. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีจนกวำ่ทุนส ำรอง
น้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไป                
จ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

28. กำรรำยงำนข้อมูลตำมส่วนงำนด ำเนินงำน  

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯ ท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ี ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ คือ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน บริษทัฯจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของผลิตภณัฑ ์
ไดแ้ก่ ประกนัภยัรถยนต ์และประกนัภยัประเภทอ่ืน ๆ 

 ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงค์ใน            
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัฯ ประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน สินทรัพยร์วมและหน้ีสินรวม 
ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน สินทรัพยร์วมและ
หน้ีสินรวมในงบกำรเงิน  
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 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 ประกนัภยั                 
รถยนต ์

ประกนัภยั                 
ประเภทอ่ืน ๆ รวม 

รำยได้จำกกำรรับประกนัภัย    
รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยั 2,078,704,454 1,464,518,499 3,543,222,953 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยั (2,234,199,341) (2,951,418,196) (5,185,617,537) 
รำยไดสุ้ทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ 103,892,144 867,952,579 971,844,723 

ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภัย (51,602,743) (618,947,118) (670,549,861) 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินในกำรรับประกนัภัย    
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก (11,621,506) (19,751,731) (31,373,237) 
รำยไดท้ำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ 116,108 14,148,854 14,264,962 

รวมค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินในกำรรับประกนัภัย (11,505,398) (5,602,877) (17,108,275) 

ขำดทุนจำกกำรรับประกนัภัย (63,108,141) (624,549,995) (687,658,136) 

รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิ   100,948,461 
ก ำไรสุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน   1,245,388 
ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน   (42,569,937) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน   (1,209,349) 
ตน้ทุนทำงกำรเงินอื่น   (1,206,586) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน   (103,272,794) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม   (965,067) 
รำยไดอ่ื้น   4,171,945 

ขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้   (730,516,075) 
รำยไดภ้ำษีเงินได ้   147,001,842 

ขำดทุนส ำหรับงวด   (583,514,233) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ประกนัภยั                 
รถยนต ์

ประกนัภยั                 
ประเภทอ่ืน ๆ รวม 

รำยได้จำกกำรรับประกนัภัย    
รำยไดจ้ำกกำรประกนัภยั 2,363,388,778 1,484,898,781 3,848,287,559 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยั (2,475,471,414) (1,142,638,588) (3,618,110,002) 
ค่ำใชจ่้ำยสุทธิจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ (2,384,160) (259,060,024) (261,444,184) 

ผลกำรด ำเนินงำนกำรบริกำรประกนัภัย (114,466,796) 83,200,169 (31,266,627) 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินในกำรรับประกนัภัย    
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัท่ีออก (16,702,198) (6,506,270) (23,208,468) 
รำยไดท้ำงกำรเงินจำกสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถือไว ้ 135,226 6,609,515 6,744,741 

รวมรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ทำงกำรเงินในกำรรับประกนัภัย (16,566,972) 103,245 (16,463,727) 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรรับประกนัภัย (131,033,768) 83,303,414 (47,730,354) 

รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิ   105,105,515 
ขำดทุนสุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน   (11,445,063) 
ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน   (8,690,127) 
โอนกลบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน   676,987 
ตน้ทุนทำงกำรเงินอื่น   (1,439,462) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน   (110,633,926) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม   (2,424,607) 
รำยไดอ่ื้น   4,064,904 

ขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้   (72,516,133) 
รำยไดภ้ำษีเงินได ้   15,518,921 

ขำดทุนส ำหรับงวด   (56,997,212) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของส่วนงำนของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 
 ประกนัภยั

รถยนต ์
ประกนัภยั

ประเภทอ่ืน ๆ รวมส่วนงำน 
ส่วนงำนท่ี       

ปันส่วนไม่ได ้ รวม 

สินทรัพย์      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 117,466,774 1,100,112,201 1,217,578,975 3,982,165,750  5,199,744,725 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  10,425,037 275,763,102 286,188,139 4,380,039,441  4,666,227,580 

หนีสิ้น      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,308,455,606 2,001,228,689 3,309,684,295 232,194,133 3,541,878,428 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  1,346,533,849 819,563,313 2,166,097,162 279,100,438 2,445,197,600 

 ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศำสตร์  

บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือ ในประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน            
งบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ข้อมูลเกีย่วกบันำยหน้ำรำยใหญ่ 

ในปี 2568 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกนำยหน้ำรำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 324 ลำ้นบำท                                       
(ปี 2567: รำยไดจ้ำกนำยหนำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงิน 315 ลำ้นบำท) 

29. รำยได้จำกกำรลงทุน 

 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรลงทุนดงัน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 2567 
รำยไดด้อกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี 47,305,588 58,111,933 
รำยไดด้อกเบ้ียจำกเงินใหกู้ย้ืม 47,328 28,773 
เงินปันผลรับจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน 52,799,635 46,964,809 

เงินปันผลรับจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี 795,910 - 

รำยไดจ้ำกกำรลงทุน 100,948,461 105,105,515 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

30. ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 2567 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยและกำรตดัรำยกำร   
ตรำสำรหน้ีท่ีจดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม                          

ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 1,108,723 - 
ตรำสำรทุนท่ีจดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม                                      

ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 136,665 - 
ตรำสำรทุนท่ีจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเพ่ือคำ้ - (9,752,777) 
ตรำสำรหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขำย - 9,322,114 
ตรำสำรทุนท่ีจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขำย - (11,014,400) 
รวม 1,245,388 (11,445,063) 

31. ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
และ 2567 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 2567 
ตรำสำรหน้ีท่ีจดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม                  

ผำ่นก ำไรขำดทุน   2,485,000 - 
ตรำสำรทุนท่ีจดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม                           

ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน (44,802,937) - 
ตรำสำรอนุพนัธ์ (252,000) - 
ตรำสำรทุนท่ีจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเพ่ือคำ้ - (8,690,127) 
รวม (42,569,937) (8,690,127) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

32. กลบัรำยกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (ขำดทุน) 

กลบัรำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (ขำดทุน) ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 
2567 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2568 2567 
กลบัรำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 
(ขำดทุน): 

 
 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด (15,143) 7,453 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรับ (1,213) 1,804 
ลูกหน้ีนำยหนำ้ประกนั (288,233) 923,953 
ตรำสำรหน้ีท่ีจดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม                 
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (901,565) - 

ตรำสำรหน้ีท่ีจดัประเภทและวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย (3,195) - 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีเผื่อขำย - (244,387) 

เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีถือจนครบก ำหนด - (11,836) 

รวมกลบัรำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 
(ขำดทุน) 

 
 (1,209,349) 

 
 676,987  
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We, being responsible for the preparation of 
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hereby approve their issue in final form. 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

33. รำยได้จำกกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกนัภัย 

บริษทัฯ ได้แสดงผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงรำยได้จำกกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน             
จำกกำรประกันภัยในภำพรวม เน่ืองจำกบริษัทฯ บริหำรกำรด ำเนินงำนของกิจกรรมประกันภัยและ                
กำรลงทุนควบคู่กนั โดยรำยไดท่ี้ไดรั้บจำกกำรรับประกนัภยัจะน ำไปลงทุนในสินทรัพยต่์ำง ๆ เพื่อสร้ำง
ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 
2568 2567 

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) จำกกำรลงทุนสุทธิ - รับรู้ในส่วนก ำไรขำดทุน   
รำยไดด้อกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน 47,352,916 58,140,706 
เงินปันผลรับจำกตรำสำรทุน 53,595,545 46,964,809 
ก ำไรสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน 1,245,388 - 
ขำดทุนสุทธิจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรม                  
ผำ่นก ำไรขำดทุน (42,569,937) - 

ขำดทุนสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนเพ่ือคำ้ - (9,752,777) 
ขำดทุนสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยเป็นเงินลงทุนเผื่อขำย - (1,692,286) 
ขำดทุนสุทธิจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนเพ่ือคำ้ - (8,690,127) 

โอนกลบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (ขำดทุน) (1,209,349) 676,987 

รวม 58,414,563 85,647,312 

   
รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) จำกกำรลงทุนสุทธิ - รับรู้ในส่วนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   

 -   ตรำสำรหน้ี 3,247,049 - 
 -   ตรำสำรทุน 5,324,404 - 
ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขำย - ตรำสำรทุน - (93,749,061) 
รวม 8,571,453 (93,749,061) 
   
รวมรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) จำกกำรลงทุนสุทธิ 66,986,016 (8,101,749) 
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 (หน่วย: บำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 
2568 2567 

   
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิจำกสัญญำประกนัภัยทีอ่อก   
ดอกเบ้ียท่ีงอกเงย (31,373,237) (23,208,468) 
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย (3,012,491) (812,185) 

ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิจำกสัญญำประกนัภัยทีอ่อก (34,385,728) (24,020,653) 

   
รำยได้ทำงกำรเงนิจำกสัญญำประกนัภัยต่อทีถื่อไว้   
ดอกเบ้ียท่ีงอกเงย 14,264,962 6,744,741 
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ีย  1,063,462 161,431 

รวมรำยได้ทำงกำรเงนิจำกสัญญำประกนัภัยต่อทีถื่อไว้ 15,328,424 6,906,172 

รวมค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิจำกกำรประกนัภัยสุทธิ (19,057,304) (17,114,481) 

   
จ ำนวนเงนิทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุน   
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนสุทธิ 58,414,563 85,647,312 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกนัภยัสุทธิ (17,108,275) (16,463,727) 

รวม 41,306,288 69,183,585 
   
จ ำนวนเงนิทีรั่บรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) จำกกำรลงทุนสุทธิ 8,571,453 (93,749,061) 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกกำรประกนัภยัสุทธิ (1,949,029) (650,754) 

รวม 6,622,424 (94,399,815) 

   
จ ำนวนเงนิทีรั่บรู้   
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) จำกกำรลงทุนสุทธิ 66,986,016 (8,101,749) 

ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจำกสญัญำประกนัภยัสุทธิ (19,057,304) (17,114,481) 

รำยได้จำกกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิจำกสัญญำประกนัภยัสุทธิ 47,928,712 (25,216,230) 
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34. ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน 

(หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 2568 2567 
ค่ำใชจ่้ำยพนกังำน 50,151,425 63,548,754 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัอำคำรสถำนท่ีและอุปกรณ์ 20,982,233 18,083,078 
ค่ำภำษีอำกร 2,905,160 2,778,486 
อ่ืน ๆ 29,233,976 26,223,608 

รวมค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน 103,272,794 110,633,926 

35. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
(หน่วย: บำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 2567 
ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำรสินไหม

ทดแทน 4,050,182,657 2,337,328,303 
ค่ำจำ้งและค่ำบ ำเหน็จ 548,732,520 579,572,060 
ผลขำดทุนจำกสญัญำท่ีสร้ำงภำระ และกำรกลบัรำยกำร                

ของผลขำดทุนนั้น (19,853,938) 59,464,084 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรรับประกนัภยัอ่ืน 225,206,816 228,572,193 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 315,759,340 367,047,476 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัอำคำรสถำนท่ีและอุปกรณ์ 88,883,527 81,523,304 
ค่ำภำษีอำกร 3,347,595 3,199,106 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 1,206,586 1,439,462 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 59,241,705 79,161,399 
รวมค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะ 5,272,706,808 3,737,307,387 
ตน้ทุนกำรไดม้ำสญัญำประกนัภยั 17,390,109 (7,123,997) 
รวม 5,290,096,917 3,730,183,390 

แสดงเป็น   
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำรประกนัภยั 5,185,617,537 3,618,110,002 
ตน้ทุนทำงกำรเงินอ่ืน 1,206,586 1,439,462 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืน 103,272,794 110,633,926 
รวม 5,290,096,917 3,730,183,390 
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36. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯ และพนกังำนของบริษทัฯ ไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯ และพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 
5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทั หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนทิสโก ้จ ำกดั และ              
จะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 
2568 บริษทัฯ รับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 9.4 ลำ้นบำท (2567: 10.0 ลำ้นบำท) 

37. เงินสมทบ 
(หน่วย: บำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 2567 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน:   
เงินสมทบบริษทักลำงคุม้ครองผูป้ระสบภยัจำกรถ 5,935,314  6,331,289  
เงินสมทบส ำนกังำนคปภ. 9,295,709  9,788,736  
เงินสมทบกองทุนประกนัวนิำศภยั 17,591,418  18,577,473  
เงินสมทบกองทุนทดแทนผูป้ระสบภยั 989,219  1,055,215  

รวม 33,811,660  35,752,713  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มียอดเงินสมทบกองทุนประกนัวินำศภยัสะสมเป็นจ ำนวน
140.7 ลำ้นบำท และ 123.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

38. ขำดทุนต่อหุ้น 

ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรขำดทุนส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวน 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

39. เงินปันผล 

บริษทัฯ ประกำศจ่ำยเงินปันผลในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 

 อนุมติัโดย รวมเงินปันผล เงินปันผลต่อหุน้ 
  (ลำ้นบำท) (บำท) 

จ่ำยปันผลประจ ำปี 2566                                                         
(เงินปันผลหุน้ละ 1.50 บำท                                   
และหุน้ปันผลหุน้ละ 0.27 บำท) 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2567 
คร้ังท่ี 92 วนัท่ี 23 เมษำยน 2567 

65.5 1.77 
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40. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 

40.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำและสัญญำบริกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำเช่ำ 
ระยะสั้น สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ และสัญญำบริกำร ดงัน้ี 

  (หน่วย: บำท) 
 2568 2567 

จ่ำยช ำระ:   
  ภำยใน 1 ปี 292,894 402,894 
  มำกกวำ่ 1 ปี ถึง 3 ปี 106,447 319,342 

40.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัฯ มีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 0.2 ล้ำนบำท ท่ีเก่ียวข้องกับโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ (2567: 5.3 ลำ้นบำท) 

40.3 กำรค ำ้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัฯ มีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรจ ำนวน 2.2 ล้ำนบำท และ
หนงัสือรับรองท่ีออกในนำมบริษทัฯ เป็นจ ำนวน 4.8 ลำ้นบำท ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติั                
บำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯ (2567: 2.2 ลำ้นบำท และ 2.8 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

40.4 คดีฟ้องร้อง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัฯ มียอดคงคำ้งของคดีท่ีถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยจำกกำรเป็นผูรั้บ
ประกนัภยั ซ่ึงผลของกำรพิจำรณำคดีดงักล่ำวยงัไม่ส้ินสุด ทั้งน้ี จำกทุนทรัพยจ์  ำนวน 260.3 ลำ้นบำท                                     
ของคดีดงักล่ำวบริษทัฯ มีภำระผูกพนัไม่เกินทุนประกนัสูงสุดของกรมธรรม์ คิดเป็นจ ำนวนรวม 151.8  
ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯ ไดบ้นัทึกส ำรองเผื่อผลเสียหำยท่ีอำจเกิดข้ึนเป็นจ ำนวนประมำณ 151.8  
ลำ้นบำท ไวแ้ลว้ในงบกำรเงิน (2567: 83.1 ลำ้นบำท 45.4 ลำ้นบำท และ 45.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
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41. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 

41.1 ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัแต่ละรำยกำร บริษทัฯ ค ำนึงถึงเน้ือหำของ    
ควำมสัมพนัธ์มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบริษทัฯกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

รำยช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
TKI General Insurance Company Limited บริษทัร่วม 
TKI Investment Company Limited(1) บริษทัร่วม 
บริษทั สหพิทกัษสิ์น จ ำกดั ถือหุน้ในบริษทัฯ ร้อยละ 7.39 
บริษทั ธนสำรสมบติั (ไทย) จ ำกดั ถือหุน้ในบริษทัฯ ร้อยละ 5.26 และมีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั อุตสำหกรรมถงัโลหะไทย จ ำกดั (มหำชน) มีกรรมกำรร่วมกนัและกำรถือหุน้ 
บริษทั รังสิตพลำซ่ำ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัและกำรถือหุน้ 
บริษทั สำธรธำนี จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัและกำรถือหุน้ 
บริษทั สยำมกลกำร จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัและกำรถือหุน้ 
บริษทั หวัง่หลี จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัและกำรถือหุน้ 
บริษทั ไทยรีประกนัชีวิต จ ำกดั (มหำชน) (2) มีกรรมกำรร่วมกนัและกำรถือหุน้ 
บริษทั รังสิตร่วมพฒันำ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัและกำรถือหุน้ 
บริษทั พูลผล จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัและกำรถือหุน้ 
บริษทั พิพฒันสิน จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัและกำรถือหุน้ 
(1) TKI Life Insurance Company Limited จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น TKI Investment Company Limited เม่ือวันท่ี 25 กันยำยน 2567  
(2) ตั้งแต่เดือนเมษำยน 2568 ไม่ได้เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
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hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

รำยช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
บริษทั เบญจคุณ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนัและกำรถือหุน้ 
บริษทั วโรปกรณ์ จ ำกดั (มหำชน) มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั เสริมสุข จ ำกดั (มหำชน) (3) มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ชยัทิพย ์จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั อลีนกิจสยำม จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั เดอะเพท็ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั โตโยตำ้เพชรบูรณ์ ผูจ้  ำหน่ำยโตโยตำ้ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ไทยเพชรบูรณ์ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั นวสำกล จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั กลุ่มภทัร จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ซี.อี.เอส จ ำกดั  มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ทองถำวรพฒันำ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั บำงกอกมอเตอร์เวอคส์ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั สยำมอะไหล่ จ ำกดั(4) มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั สมบติัถำวร จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั สยำมคนัทรีคลบั จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั เอส ที เอม็ เอส จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั พูลพิพฒัน ์จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั อำควำ โฟลว ์จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั สตำร์เฟลก็ซ์ จ ำกดั (มหำชน) มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั จิตติพฒัน ์จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั เบญจะรุ่งเรือง จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั สยำม มอดิฟำยด ์สตำร์ช จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั เอสเอม็เอส คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ประไพและบุตร จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั เอสแอนดย์ ูจ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั วีจีไอ จ ำกดั (มหำชน) มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั สยำมควอลิต้ีสตำร์ช จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั พูลวณิชย ์จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั คอมมอนวิว จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั สมฤดี จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั สิทธินนัท ์จ ำกดั  มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั บำ้นสำธรเหนือ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั เอส ที เอม็ เอส เอเจนซ่ี จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ปฐวีวฒันำ จ ำกดั มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั พี ไอ เอ อินทีเรีย จ ำกดั ผูเ้ก่ียวขอ้งของกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
(3) ตั้งแต่เดือนธันวำคม 2567 ไม่ได้เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

(4) ตั้งแต่เดือนเมษำยน 2567 ไม่ได้เป็นกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

41.2 รำยกำรทีส่ ำคัญกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั ทั้งน้ี รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯ และ
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้นซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปรำยกำรท่ีส ำคญัไดด้งัน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  
 2568 2567 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทร่วม    
เบ้ียประกนัภยัรับต่อ 1,760,955 2,476,462 อตัรำตำมท่ีระบุตำมประเภทของกำรประกนัภยัและ

สัญญำประกนัภยัต่อ 
ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำย 12,375 5,171 ตำมท่ีเกิดข้ึนจริง 
ค่ำบ ำเหน็จจ่ำยจำกกำร                              
รับประกนัภยัต่อ 

401,603 517,202 อตัรำตำมท่ีระบุตำมประเภทของกำรประกนัภยัและ
สัญญำประกนัภยัต่อ 

รำยกำรธุรกจิกบักจิกำร                              
ที่เกีย่วข้องกนั 

   

เบ้ียประกนัภยัรับตรง 162,911,139 114,356,779 อตัรำตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำประกนัภยั 
ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำย 25,119,690 11,722,484 ตำมท่ีเกิดข้ึนจริง 
เงินปันผลรับ 20,820,040 20,769,933 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำย - 15,409,621 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
ค่ำเช่ำและบริกำรอำคำร                  
ส ำนกังำนสำขำจ่ำย 

234,626 238,148 รำคำตำมสัญญำ 

ค่ำเช่ำรับ 190,271 188,829 รำคำตำมสัญญำ 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

41.3 ยอดคงค้ำงระหว่ำงกนั 

ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯ และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียด 
ดงัน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 2568 2567 

เบีย้ประกนัภัยค้ำงรับ   
บริษทั รังสิตพลำซ่ำ จ ำกดั 22,926,948 25,659,962 
อ่ืนๆ 20,835,308 12,042,155 

รวม 43,762,256 37,702,117 

ลูกหนีจ้ำกสัญญำประกนัภัยต่อ - เงนิค้ำงรับเกีย่วกบักำรประกนัภัยต่อ   

TKI General Insurance Company Limited 68,664 1,038,648 

รวม 68,664 1,038,648 

เงนิลงทุนในหลกัทรัพย์ - ตรำสำรทุน    
บริษทั อุตสำหกรรมถงัโลหะไทย จ ำกดั (มหำชน) 305,024,200 296,140,000 
บริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) 16,719,999 44,366,664 
บริษทั ไทยรีประกนัชีวติ จ ำกดั (มหำชน) - 13,128,297 
บริษทั สำธรธำนี จ ำกดั 5,535,000 11,902,500 
บริษทั รังสิตพลำซ่ำ จ ำกดั 6,588,000 12,680,000 
บริษทั วจีีไอ จ ำกดั (มหำชน) 1,425,000 5,562,000 

บริษทั สตำร์เฟลก็ซ์ จ ำกดั (มหำชน) 936,000 - 

รวม 336,228,199 383,779,461 

ส ำรองค่ำสินไหมทดแทนและค่ำสินไหมทดแทนค้ำงจ่ำย   
บริษทั ซี.อี.เอส จ ำกดั 6,140,491 7,933,807 
อ่ืนๆ 14,634,022 9,388,688 

รวม 20,774,513 17,322,495 

เจ้ำหนีบ้ริษทัประกนัภัยต่อ - เงนิค้ำงจ่ำยเกีย่วกบักำรประกนัภัยต่อ  
TKI General Insurance Company Limited 1,025 216,087 

รวม 1,025 216,087 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

41.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 2567 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น 44,836,145 52,865,098 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 1,055,068 1,074,947 
รวม 45,891,213 53,940,045 

42.  ควำมเส่ียงและนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

42.1 ควำมเส่ียงจำกกำรรับประกนัภัย 

ควำมเส่ียงจำกกำรรับประกนัภยัเป็นควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกควำมผนัผวนของควำมถ่ี ควำมรุนแรงและเวลำท่ีเกิด
ควำมเสียหำย เบ่ียงเบนจำกขอ้สมมติท่ีใช้ในกำรก ำหนดอตัรำเบ้ียประกนัภยั กำรค ำนวณเงินส ำรองและกำร
พิจำรณำรับประกนัภยั โดยควำมเส่ียงดำ้นกำรรับประกนัภยัมีสำเหตุหรือปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ก. จ ำนวนควำมเสียหำยและควำมถ่ีของควำมเสียหำยท่ีเพิ่มสูงข้ึน 

ผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอกทั้งจำกสภำพทำงภูมิศำสตร์ ภยัธรรมชำติ ภยัพิบติั อุบติัภยั ภยัก่อกำรร้ำย  
และภยัจำกกำรโจรกรรม อำจน ำมำสู่ปริมำณควำมเสียหำยท่ีเพิ่มข้ึนทั้งต่อชีวิต ร่ำงกำย และทรัพยสิ์น              
ท่ีบริษทัฯ รับประกนัภยัไว ้ และส่งผลให้บริษทัฯมีอตัรำควำมเสียหำยท่ีเพิ่มสูงข้ึนมำกกวำ่ท่ีคำดกำรณ์ไว ้
ควำมเส่ียงดงักล่ำวอำจส่งผลให้บริษทัฯ มีรำยไดค้่ำเบ้ียประกนัภยัรับนอ้ยกวำ่ค่ำสินไหมทดแทนท่ีจะตอ้ง
จ่ำย หรือประมำณกำรเงินส ำรองค่ำสินไหมทดแทนไวไ้ม่เพียงพอ ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อเงินกองทุนตำม
ควำมเส่ียงดำ้นกำรรับประกนัภยัของบริษทัฯ 

ข. ควำมไม่สมดุลของสัดส่วนของผลิตภณัฑป์ระกนัภยัประเภทต่ำง ๆ  

กำรท่ีบริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะเจำะตลำดเฉพำะภยับำงประเภท เพื่อกำรขยำยงำนและรักษำส่วนแบ่งตลำด               
ท ำใหบ้ริษทัฯ มีรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีผูกติดกบัผลิตภณัฑ์นั้น ภยับำงประเภทอำจมีอตัรำควำมเสียหำย
สูง ซ่ึงจะมีผลให้บริษทัฯ มีตน้ทุนค่ำสินไหมทดแทนโดยเฉล่ียอยู่ในระดบัสูงตำมไปดว้ย เหตุกำรณ์
ดงักล่ำวน้ีอำจส่งผลกระทบต่อควำมเส่ียงของรำยไดห้รือก ำไรของบริษทัฯ และอำจส่งผลกระทบต่อ
เงินกองทุน 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

ค. ควำมเส่ียงทำงจริยธรรมหรือศีลธรรม 

บริษทัฯ มีควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรกระท ำอนัไม่สุจริตของผูเ้อำประกนัภยั ท่ีมุ่งหวงัผลประโยชน์จำก
กำรท ำประกนัภยัท ำใหบ้ริษทัฯ ตอ้งจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนในจ ำนวนสูงเกินจริง อำจส่งผลให้บริษทัฯ  
มีอตัรำควำมเสียหำยท่ีเพิ่มสูงข้ึนมำกกวำ่ท่ีคำดกำรณ์ไว ้และอำจส่งผลต่อควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง
ของบริษทัฯ 

จำกควำมเส่ียงขำ้งตน้ บริษทัฯ มีวธีิกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงโดย 

1. วิเครำะห์อตัรำควำมเสียหำย และอตัรำควำมเสียหำยรวมกบัค่ำใช้จ่ำย โดยก ำกบัและควบคุมให้อยู่ใน
อตัรำท่ีบริษทัฯ ไดก้ ำหนดไว ้

2. พิจำรณำคดัเลือกกลุ่มลูกคำ้ ลกัษณะกิจกำรและควำมเส่ียงของภยัท่ีจะรับประกนัภยัใหเ้ป็นไปตำมท่ีก ำหนด 
ซ่ึงจะมีควำมสอดคลอ้งกบัระดบัของอตัรำควำมเสียหำยท่ียอมรับได ้มีกำรวิเครำะห์และพิจำรณำถึงสัดส่วน
ของควำมเส่ียงภยัท่ีควรเก็บไวเ้อง และสัดส่วนท่ีจะประกนัภยัต่อให้เหมำะสม เพื่อเป็นกำรเพิ่มศกัยภำพ              
ในกำรท ำก ำไร 

3. กระจำยควำมเส่ียงภยัโดยกำรท ำประกนัภยัต่อแบบสัญญำล่วงหน้ำและแบบเฉพำะรำยไวก้บับริษทั
รับประกนัภยัต่อทั้งในประเทศและต่ำงประเทศท่ีมีควำมมัน่คงทำงกำรเงินและมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ
ไม่ต ่ำกวำ่ A- และรวมถึงกำรเขำ้ท ำสัญญำประกนัภยัต่อแบบควำมเสียหำยส่วนเกิน ซ่ึงจะช่วยควบคุม
ควำมเส่ียงภยัท่ีบริษทัฯ รับไวเ้องเพื่อป้องกนัไม่ใหผ้ลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษทัฯ 
รวมทั้งระดับของเงินกองทุนของบริษทัฯเกิดควำมผนัผวนและได้รับผลกระทบอย่ำงรุนแรงจำก            
ภำวะวกิฤติ  

4. บริหำรสัดส่วนของผลิตภณัฑ์ โดยให้มีกำรกระจำยกำรด ำเนินธุรกิจไปในผลิตภณัฑ์ต่ำง ๆ และรับเส่ียง
ภยัไปในทุกประเภทภยัดว้ยสัดส่วนท่ีเหมำะสมสอดคลอ้งกบัสภำพตลำดและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
โดยใชห้ลกัวิชำกำร ขอ้มูลทำงสถิติท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ทำงกำรตลำด เพื่อมุ่งเนน้
เจำะตลำดในผลิตภณัฑท่ี์สำมำรถสร้ำงผลก ำไรและมีแนวโนม้กำรเติบโตดี 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 กำรวเิครำะห์กำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงดำ้นกำรรับประกนัภยั 

ตำรำงแสดงกำรกระจุกตวัของหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั โดยแยกตำมประเภทกำรรับประกนัภยั 
ดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 2568 2567 

 หน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่ หน้ีสินส ำหรับควำมคุม้ครองท่ีเหลืออยู ่

 ก่อนกำร
ประกนัภยัต่อ 

ส่วนท่ีเอำ
ประกนัต่อ สุทธิ 

ก่อนกำร
ประกนัภยัต่อ 

ส่วนท่ีเอำ
ประกนัต่อ สุทธิ 

อคัคีภยั 293,248,564 70,655,828 363,904,392 264,549,929 70,873,464 335,423,393 
ทำงทะเลและขนส่ง 1,074,181 11,052,205 12,126,386 653,635 14,285,552 14,939,187 
รถยนต ์ 655,061,643 6,179,107 661,240,750 698,659,878 (4,051,620) 694,608,258 
เบด็เตล็ด 136,101,764 37,899,037 174,000,801 153,139,503 (14,842,200) 138,297,303 

รวม 1,085,486,152 125,786,177 1,211,272,329 1,117,002,945 66,265,196 1,183,268,141 

   
  (หน่วย: บำท) 
 2568 2567 

 หน้ีสินส ำหรับ
ค่ำสินไหม
ทดแทน                       

ท่ีเกิดข้ึนแลว้ 

ค่ำสินไหม
ทดแทนท่ี 

เกิดข้ึนแลว้ส่วน
ท่ีประกนัต่อ สุทธิ 

หน้ีสินส ำหรับ
ค่ำสินไหม
ทดแทน                       

ท่ีเกิดข้ึนแลว้ 

ค่ำสินไหม
ทดแทนท่ี 

เกิดข้ึนแลว้ส่วน
ท่ีประกนัต่อ สุทธิ 

อคัคีภยั 1,381,100,625 (987,513,068) 393,587,557 224,145,882 (131,656,774) 92,489,108 
ทำงทะเลและขนส่ง 10,005,511 (5,381,045) 4,624,466 6,843,244 (7,780,113) (936,869) 
รถยนต ์ 653,393,963 (123,645,881) 529,748,082 647,873,971 (6,373,417) 641,500,554 
เบด็เตล็ด 146,792,585 (193,919,699) (47,127,114) 135,500,894 (171,912,805) (36,411,911) 

รวม 2,191,292,684 (1,310,459,693) 880,832,991 1,014,363,991 (317,723,109) 696,640,882 

 กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหว 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวต่อไปน้ี เป็นกำรแสดงผลกระทบต่อหน้ีสินค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึน
แล้วก่อนและหลงักำรท ำประกนัภยัต่อ ก ำไรก่อนภำษีและส่วนของเจ้ำของ อนัเน่ืองมำจำกควำม                 
ผนัผวนของขอ้สมมติหลกัท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ ทั้งน้ี เพื่อเป็นกำรแสดงผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลง
ของแต่ละขอ้สมมติ กำรวิเครำะห์น้ีจึงไดเ้ปล่ียนแปลงทีละขอ้สมมติแยกกนัโดยก ำหนดให้ขอ้สมมติ
อ่ืนๆ ทั้งหมดคงท่ี 

วิธีกำรและขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรจดัท ำขอ้มูลกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว ไม่ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงจำก                  
ปีก่อน 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ผลกระทบต่อหน้ีสินส ำหรับสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแล้วท่ี
เปล่ียนแปลงเน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติเป็นดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2568 

 

 

หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทน                                   
ท่ีเกิดข้ึนแลว้   

 
ขอ้สมมติ                  

ท่ีเปล่ียนแปลง 

ก่อนกำร                      
ประกนัภยัต่อ       
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

หลงักำร                    
ประกนัภยัต่อ                        
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ก ำไรก่อน                      
ภำษีเงินไดเ้พ่ิมข้ึน 

(ลดลง) 
ส่วนของเจำ้ของ
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

อตัรำค่ำสินไหมทดแทน
สมับูรณ์ในปีอุบติัเหตุ
สุดทำ้ย 

 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 

117 65 (65) (52) 
อตัรำค่ำสินไหมทดแทน
สมับูรณ์ในปีอุบติัเหตุ
สุดทำ้ย 

 
ลดลงร้อยละ 5 

(114) (62) 62 50 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำรสินไหม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 50 11 11 (11) (9) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำรสินไหม ลดลงร้อยละ 50 (11) (11) 11 9 
อตัรำคิดลด เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 (9) (6) 6 5 
อตัรำคิดลด ลดลงร้อยละ 1 9 6 (6) (5) 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2567 

 

 

หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทน                                   
ท่ีเกิดข้ึนแลว้   

 
ขอ้สมมติ                  

ท่ีเปล่ียนแปลง 

ก่อนกำร                      
ประกนัภยัต่อ       
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

หลงักำร                    
ประกนัภยัต่อ                        
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ก ำไรก่อน                      
ภำษีเงินไดเ้พ่ิมข้ึน 

(ลดลง) 
ส่วนของเจำ้ของ
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

อตัรำค่ำสินไหมทดแทน
สมับูรณ์ในปีอุบติัเหตุ
สุดทำ้ย 

 
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 

39 21 (21) (17) 
อตัรำค่ำสินไหมทดแทน
สมับูรณ์ในปีอุบติัเหตุ
สุดทำ้ย 

 
ลดลงร้อยละ 5 

(35) (17) 17 13 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำรสินไหม เพ่ิมข้ึนร้อยละ 50 12 12 (12) (9) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำรสินไหม ลดลงร้อยละ 50 (12) (12) 12 9 
อตัรำคิดลด เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 (3) (2) 2 2 
อตัรำคิดลด ลดลงร้อยละ 1 3 3 (3) (2) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

42.2 ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

42.2.1 ควำมเส่ียงเครดิต 

ควำมเส่ียงเครดิต คือ ควำมเส่ียงท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บควำมเสียหำยมำจำกกำรท่ีคู่สัญญำไม่สำมำรถ
ปฏิบติัตำมภำระผูกพนัท่ีระบุไวไ้ด ้บริษทัฯ มีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองจำกกำรประกนัภยั
และกำรลงทุน จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้เครดิตคือ มูลค่ำตำมบญัชีหัก
ดว้ยส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีแสดงอยู่ในงบฐำนะกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำร
ก ำหนดใหมี้นโยบำยและวธีิกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงัน้ี 

ก. ควำมเส่ียงเครดิตส ำหรับกำรประกนัภยั 

(1) ควำมเส่ียงจำกบริษทัรับประกนัภยัต่อ 

บริษทัฯ จะพิจำรณำคดัเลือกบริษทัประกนัภยัต่อท่ีมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือท่ีไม่ต ่ำกวำ่ A- 
ทั้ งน้ี ภำยหลังจำกกำรท ำสัญญำประกันภยัต่อจะมีกำรติดตำมกำรปรับอนัดับควำม
น่ำเช่ือถือของบริษทัประกนัภยัต่อเป็นประจ ำทุกเดือน  

(2) ควำมเส่ียงจำกกำรเก็บเงินค่ำเบ้ียประกนัภยั 

บริษทัฯ มีกระบวนกำรติดตำมเบ้ียประกนัภยัคำ้งรับจำกทั้งผูเ้อำประกนัภยั ตวัแทนและ
นำยหน้ำอย่ำงใกลชิ้ด รวมถึงก ำหนดให้ตวัแทนและนำยหนำ้น ำหลกัทรัพยม์ำค ้ำประกนั
ตำมวงเงินท่ีบริษทัฯก ำหนด 

ข. ควำมเส่ียงเครดิตจำกกำรลงทุน 

บริษทัฯ มีกำรพิจำรณำลงทุนกบัผูอ้อกตรำสำรท่ีไดรั้บกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือโดยสถำบนั
ภำยนอกท่ีมีมำตรฐำน เช่น TRIS และ FITCH และก ำหนดนโยบำยท่ีจะลงทุนเฉพำะตรำสำรท่ีมี
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือระดบั Investment Grade ท่ีบริษทัฯก ำหนดเท่ำนั้น พร้อมกบัมีกำรติดตำม
ข่ำวสำรกำรปรับอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของตรำสำรท่ีบริษทัฯ ลงทุน เพื่อพิจำรณำแนวโน้ม
ธุรกิจของบริษทัท่ีออกตรำสำร และก ำหนดให้มีกำรติดตำมทบทวนวงเงินลงทุนรวมในแต่ละ
รำยท่ีเหมำะสมภำยใตน้โยบำยกำรลงทุนของบริษทัฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ 
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We, being responsible for the preparation of 
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hereby approve their issue in final form. 
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Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

บริษทัฯ พิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในตรำสำรหน้ี เงินฝำกธนำคำร และรำยไดจ้ำกกำร
ลงทุนคำ้งรับทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณโดยใชว้ธีิทัว่ไป (General approach) โดยมีกำรจดัชั้น ดงัน้ี 

ชั้นท่ี 1 ตรำสำรหน้ีในระดบั Investment grade  และควำมเส่ียงดำ้นเครดิตไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่ง
มีนยัส ำคญั บริษทัฯรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนดว้ยจ ำนวนเงิน
เท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ 

ชั้นท่ี 2 ตรำสำรหน้ีท่ีมีสถำนะควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัแต่ไม่ดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิต เช่น กำรถูกปรับลดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ บริษทัฯรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน
ตลอดอำยท่ีุคำดไวข้องสินทรัพยท์ำงกำรเงิน  

ชั้นท่ี 3 เม่ือเกิดเหตุกำรณ์ส ำคญัท่ีบ่งช้ีถึงกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิต เช่น กำรไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ 
(กำรคำ้งช ำระเงินตน้หรือดอกเบ้ีย) กำรประสบปัญหำทำงกำรเงินอย่ำงรุนแรงของผูกู้ ้
ผูใ้หกู้ผ้อ่นปรนเง่ือนไขใหก้บัผูกู้ ้และ มีควำมเป็นไปไดท่ี้ค่อนขำ้งแน่วำ่ผูกู้จ้ะลม้ละลำย 
บริษทัฯ รับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุคำดไวข้องสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯ จะท ำกำรประเมินว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินวำ่มีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัแต่วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ 
ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงของระดบัควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอย่ำงมีนยัส ำคญัจะมีกำรปรับชั้น
ของตรำสำรหน้ีตำมขอ้บ่งช้ี หรือในกรณีท่ีมีหลกัฐำนแสดงกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กำรค ำนวณ
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วง
น ้ ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนบัสนุนไดท่ี้มี
อยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคต 

ตำรำงขำ้งล่ำงไดแ้สดงฐำนะเปิดสูงสุดต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิตส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
โดยไม่ค  ำนึงถึงหลกัประกนัและกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อเพิ่มควำมน่ำเช่ือถือ ฐำนะเปิดต่อควำม
เส่ียงสูงสุดมีมูลค่ำตำมบญัชี โดยแยกแสดงข้อมูลตำมคุณภำพด้ำนเครดิตของสินทรัพยท์ำง
กำรเงิน ดงัน้ี  
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 

 (หน่วย: บำท) 
 2568 

 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร      

ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL -
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีใชวิ้ธี
อยำ่งง่ำยในกำร
ค ำนวณผล
ขำดทุนดำ้น

เครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำย ุ
(Lifetime ECL - 

simplified 
approach) รวม 

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด      
อนัดบัท่ีอยูใ่น “ระดบัน่ำลงทุน” 328,475,072 - - - 328,475,072 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (33,183) - - - (33,183) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 328,441,889 - - - 328,441,889 
      
รำยได้จำกกำรลงทุนค้ำงรับ      
อนัดบัท่ีอยูใ่น “ระดบัน่ำลงทุน” 5,219,482 - - - 5,219,482 
อนัดบัท่ีอยูต่  ่ำกวำ่ “ระดบัน่ำลงทุน” - 219,918 - - 219,918 
รวม 5,219,482 219,918 - - 5,439,400 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (3,530) (3,141) - - (6,671) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 5,215,952 216,777 - - 5,432,729 
      
ตรำสำรหนีท้ี่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน      

กลุ่มระดบัลงทุน 1,355,965,073 - - - 1,355,965,073 
กลุ่มต ่ำกวำ่ระดบัลงทุน 15,524,000 - - - 15,524,000 
รวมมูลค่ำยติุธรรม 1,371,489,073 - - - 1,371,489,073 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (1,815,732) - - - (1,815,732) 

      
ตรำสำรหนีท้ี่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุน
ตัดจ ำหน่ำย      

กลุ่มระดบัลงทุน 450,003,017 - - - 450,003,017 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดข้ึน (93,957) - - - (93,957) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 449,909,060 - - - 449,909,060 
      
เงนิให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้ำงรับ      
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 808,879 - - - 808,879 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 808,879 - - - 808,879 
      
สินทรัพย์อ่ืน - ลูกหนีน้ำยหน้ำประกนั     
คำ้งช ำระ  - - - 29,660,951 29,660,951 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - (288,232) (288,232) 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 (หน่วย: บำท) 
 2568 

 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร      

ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL -
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีใชวิ้ธี
อยำ่งง่ำยในกำร
ค ำนวณผล
ขำดทุนดำ้น

เครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำย ุ
(Lifetime ECL - 

simplified 
approach) รวม 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 29,372,719 29,372,719 
 

 (หน่วย: บำท) 
 2567 
 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีไม่มีกำร
เพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญั                    

ของควำมเส่ียง            
ดำ้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร
เพ่ิมข้ึนอยำ่งมี
นยัส ำคญัของ
ควำมเส่ียงดำ้น

เครดิต               
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีมีกำร      

ดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 
(Lifetime ECL -
credit impaired) 

สินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีใชวิ้ธี
อยำ่งง่ำยในกำร
ค ำนวณผล
ขำดทุนดำ้น

เครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำย ุ
(Lifetime ECL - 

simplified 
approach) รวม 

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด      
อนัดบัท่ีอยูใ่น “ระดบัน่ำลงทุน” 159,861,000 - - - 159,861,000 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (18,039) - - - (18,039) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 159,842,961 - - - 159,842,961 
      
รำยได้จำกกำรลงทุนค้ำงรับ      
อนัดบัท่ีอยูใ่น “ระดบัน่ำลงทุน” 5,809,287 - - - 5,809,287 
อนัดบัท่ีอยูต่  ่ำกวำ่ “ระดบัน่ำลงทุน” - 185,134 - - 185,134 
รวม 5,809,287 185,134   5,994,421 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (4,857) (601) - - (5,458) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 5,804,430 184,533 - - 5,988,963 
      
เงนิลงทุนเผ่ือขำยที่วดัมูลค่ำผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      

อนัดบัท่ีอยูใ่น “ระดบัน่ำลงทุน” 1,810,290,279 - - - 1,810,290,279 
อนัดบัท่ีอยูต่  ่ำกวำ่ “ระดบัน่ำลงทุน” - 19,476,170 - - 19,476,170 
รวมมูลค่ำยุติธรรม 1,810,290,279 19,476,170 - - 1,829,766,449 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (458,133) (456,034) - - (914,167) 

      
เงนิลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนดที่
วดัด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย      

อนัดบัท่ีอยูใ่น “ระดบัน่ำลงทุน” 520,337,208 - - - 520,337,208 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 (หน่วย: บำท) 
 2567 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  
ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (90,762) - - - (90,762) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 520,246,446 - - - 520,246,446 
      
เงนิให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้ำงรับ      
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 484,234 - - - 484,234 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 484,234 - - - 484,234 
      
สินทรัพย์อ่ืน - ลูกหนีน้ำยหน้ำประกนั     
คำ้งช ำระ  - - - 32,574,323 32,574,323 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต                  

ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - - - - 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ - - - 32,574,323 32,574,323 

 ทั้งน้ี ฐำนะเปิดต่อควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของบริษทัฯ รวมถึงวตัถุประสงค ์นโยบำยและกระบวนกำร 
ท่ีใชใ้นกำรบริหำรและวดัควำมเส่ียงดงักล่ำว ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงจำกปีก่อน 

42.2.2 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

ควำมเส่ียงดำ้นตลำด คือควำมเส่ียงท่ีมูลค่ำยุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนำคตของเคร่ืองมือทำง
กำรเงิน สัญญำประกนัภยัท่ีออก และสัญญำประกนัภยัต่อท่ีถืออยู ่จะเปล่ียนแปลงไปเน่ืองจำกควำม
ผนัผวนของรำคำตลำด ควำมเส่ียงดำ้นตลำดประกอบดว้ยควำมเส่ียง 3 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำก
อตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียในตลำด และควำมเส่ียงจำกรำคำ
ตลำด  

บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำตลำด โดยกำรกระจำยกำร
ลงทุนในหลกัทรัพยห์ลำยประเภท และกระจำยกำรลงทุนในหลำยประเภทธุรกิจเพื่อลดควำมผนัผวน
ของมูลค่ำ เงินลงทุนโดยรวมของบริษทัฯ โดยมีกำรติดตำมและวิเครำะห์ควำมผนัผวนของรำคำตรำ
สำรท่ีลงทุนเพื่อประกอบกำรตดัสินใจลงทุนใหเ้หมำะสมกบัสภำวกำรณ์ และมีนโยบำยหลีกเล่ียงกำร
ลงทุนในหลกัทรัพยเ์ก็งก ำไรท่ีมีควำมเส่ียงท่ีจะเกิดควำมผนัผวนดำ้นรำคำสูง โดยให้น ้ ำหนกักำร
ลงทุนในสินทรัพยท่ี์มีคุณภำพ และมีผลตอบแทนท่ีแน่นอน ทั้งน้ี บริษทัฯมีคณะกรรมกำรลงทุนท่ีจะ
พิจำรณำและก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนเพิ่มเติมจำกขอ้ก ำหนดของ คปภ. เพื่อลดผลกระทบของควำม
เส่ียงท่ีบริษทัฯ จะสูญเสียเงินลงทุน และมีกำรพิจำรณำทบทวนสัดส่วนกำรลงทุนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

(ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัฯ มีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนในระดบัไม่เป็นสำระส ำคญั เน่ืองจำกธุรกรรม รวมถึง
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยัส่วนใหญ่ เป็นสกุลเงินเดียวกนั ดงันั้น ควำมผนัผวน
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

ของอตัรำแลกเปล่ียน จึงไม่มีผลกระทบอยำ่งสำระส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัฯ 

(ข) ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย 

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย คือ ควำมเส่ียงท่ีมูลค่ำยุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนำคตของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน สัญญำประกนัภยั และสัญญำประกนัภยัต่อจะเปล่ียนแปลงไปเน่ืองจำก
กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั จะท ำให้บริษทัฯ มีควำมเส่ียงต่อกระแสเงินสดจำก
อตัรำดอกเบ้ีย ในขณะท่ีเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี จะท ำให้บริษทัฯ มีควำมเส่ียง
ต่อมูลค่ำยุติธรรมจำกอตัรำดอกเบ้ีย จำกลกัษณะของอตัรำดอกเบ้ียขำ้งตน้ บริษทัฯ จึงบริหำร
ควำมเส่ียงท่ีระดับอตัรำดอกเบ้ียสุทธิ โดยกำรรักษำสัดส่วนท่ีเหมำะสมของเคร่ืองมือทำง
กำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีและอตัรำดอกเบ้ียลอยตวัเพื่อรองรับภำระหน้ีสินจำกสัญญำ
ประกนัภยั รวมถึงกำรบริหำรอำยคุงคำ้งของสินทรัพยท่ี์มีดอกเบ้ียดว้ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และ
ส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำร
ก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 (หน่วย: บำท) 

 2568 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี     
 ระยะเวลำกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม ่     

 หรือวนัครบก ำหนด อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน   ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 328,184,889 257,000 328,441,889 0.10 - 0.50 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรับ 5,432,729 - - - - 5,432,729 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ี        

หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 798,286,485 26,800,152 - - - 825,086,637 0.97 - 2.21 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 251,784,463 314,616,533 - - - 566,400,996 2.27 - 5.10 
หน่วยลงทุน - - - - 37,985,000 37,985,000 - 
เงินฝำกและบตัรเงินฝำกสถำบนักำรเงิน 429,910,500 - - - - 429,910,500 0.35 - 1.70 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรทุน        
ตรำสำรทุน - - - - 721,717,691 721,717,691 - 
หน่วยลงทุน - - - - 165,306,295 165,306,295 - 

เงินใหกู้ย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งรับ 103,286 705,593 - - - 808,879 6.50 - 7.00 
สินทรัพยอ่ื์น - ลูกหน้ีนำยหนำ้ประกนั - - - - 29,372,719 29,372,719 - 
สินทรัพย์จำกสัญญำประกนัภัย         
สินทรัพยจ์ำกสญัญำประกนัภยัต่อ                               

- ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้ - - - 1,284,420,789 - 1,284,420,789 1.11 - 1.69 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 13,109,409 20,090,199 - - - 33,199,608 2.09 - 5.73 
หนีสิ้นสัญญำประกนัภัย        
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั                                          

- หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทน                        
ท่ีเกิดข้ึนแลว้ - - - 2,125,998,113 - 2,125,998,113 1.11 - 1.69 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

 (หน่วย: บำท) 

 2567 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี     
 ระยะเวลำกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม ่     

 หรือวนัครบก ำหนด อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน   ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 159,577,961 265,000 159,842,961 0.13 - 0.55 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรับ - - - - 5,988,963 5,988,963 - 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์        
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 1,083,969,011 26,482,546 - - - 1,110,451,557 1.90 - 2.35 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 225,003,568 514,309,877 - - - 739,313,445 0.76 - 2.95 
ตรำสำรทุน - - - - 758,897,767 758,897,767 - 
หน่วยลงทุน - - - - 210,817,551 210,817,551 - 
เงินฝำกและบตัรเงินฝำกสถำบนักำรเงิน 500,247,893 - - - - 500,247,893 0.35 - 2.15 

เงินใหกู้ย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งรับ 56,651 427,583 - - - 484,234 6.50 - 7.00 
สินทรัพยอ่ื์น - ลูกหน้ีนำยหนำ้ประกนั - - - - 32,574,323 32,574,323 - 
สินทรัพย์จำกสัญญำประกนัภัย        
สินทรัพยจ์ำกสญัญำประกนัภยัต่อ                               

- ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้ - - - 311,154,250 - 311,154,250 1.99 - 2.33 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 13,652,175 20,452,689 - - - 34,104,864 2.09 - 5.73 
หนีสิ้นสัญญำประกนัภัย        
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั                                          

- หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ี
เกิดข้ึนแลว้ - - - 991,852,831 - 991,852,831 1.99 - 2.33 

จำกตำรำงขำ้งตน้ บริษทัฯ ไม่มีกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบีย้   

ผลกระทบต่อส่วนของเจำ้ของของบริษทัฯ จำกกำรเปล่ียนแปลงของดอกเบ้ียในตลำดท่ีส่งผลกระทบต่อ 
มูลค่ำยุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนำคตของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน สัญญำประกันภัย และสัญญำ
ประกนัภยัต่อ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 2568 2567 
 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
ผลกระทบต่อ
ส่วนของเจำ้ของ เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

ผลกระทบต่อ
ส่วนของเจำ้ของ 

 (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) 
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่น                  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 1.0 (9.7) - - 

ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่น                      
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (1.0) 10.2 - - 

เงินลงทุนเผื่อขำย - ตรำสำรหน้ี - - 1.0 (16.2) 
เงินลงทุนเผื่อขำย - ตรำสำรหน้ี - - (1.0) 17.1 
หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั                                          

- หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ี
เกิดข้ึนแลว้ 1.0 7.5 1.0 2.8 

หน้ีสินจำกสญัญำประกนัภยั                                          
- หน้ีสินส ำหรับค่ำสินไหมทดแทนท่ี
เกิดข้ึนแลว้ (1.0) (7.5) (1.0) (2.8) 

สินทรัพยจ์ำกสญัญำประกนัภยัตอ่                               
- ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้ 1.0 2.8 1.0 0.8 

สินทรัพยจ์ำกสญัญำประกนัภยัตอ่                               
- ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนแลว้ (1.0) (2.8) (1.0) (0.8) 

กำรวเิครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำข้ึนโดยใชข้อ้สมมติวำ่กำรเปล่ียนแปลงของดอกเบ้ียในตลำดปรับข้ึนลง
ตำมรำคำตลำด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ดังนั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมี
ผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนำคตของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน สัญญำประกนัภยั และ
สัญญำประกนัภยัต่อ 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

(ค) ควำมเส่ียงดำ้นรำคำ 

ควำมเส่ียงดำ้นรำคำ คือ ควำมเส่ียงท่ีมูลค่ำยุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนำคตของเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน หรือสินทรัพยแ์ละ/หรือหน้ีสินจำกสัญญำประกนัภยั จะมีควำมผนัผวนจำกกำร
เปล่ียนแปลงของรำคำตลำด  

ควำมเส่ียงดำ้นรำคำของบริษทัฯ เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมูลค่ำจะผนั
ผวนตำมกำรเปล่ียนแปลงของรำคำตลำด บริษทัฯ ไม่มีสัญญำประกนัภยัแบบมีส่วนร่วมรับ
ผลประโยชน์ ดงันั้น จึงไม่มีสัญญำประกนัภยัหรือสัญญำประกนัภยัต่อท่ีไดรั้บผลกระทบจำก
ควำมเส่ียงดำ้นรำคำ 

บริษทัฯได้ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยก ำหนดวตัถุประสงค์กำรลงทุน ขอบเขต
และข้อจ ำกัดในกำรลงทุน รวมถึงกำรกระจำยกำรลงทุนและขีดจ ำกัดของกำรลงทุนใน                    
ตรำสำรทุนทั้งระดบัรำยตวัและโดยรวมทั้งหมด 

บริษัทฯ ไม่มีกำรกระจุกตัวของควำมเส่ียงด้ำนรำคำท่ีมีนัยส ำคัญ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ                 
มีควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงรำคำตลำดของตรำสำรทุน ซ่ึงอำจท ำให้เกิดควำมผนัผวนต่อ
รำยไดห้รือมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีควำมเส่ียงจำกกำรถือเงินลงทุนในหลกัทรัพย์
ซ่ึงรำคำจะเปล่ียนแปลงไปตำมภำวะตลำด 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

42.2.3 ควำมเส่ียงสภำพคล่อง 

ควำมเส่ียงสภำพคล่อง คือควำมเส่ียงท่ีบริษทัฯ อำจประสบปัญหำในกำรช ำระหน้ีสินตำมภำระผูกพนัของ
สัญญำประกันภัย รวมถึงควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกควำมแตกต่ำงของช่วงเวลำระหว่ำงกระแสเงินสดจ่ำย                             
ค่ำสินไหมทดแทนและกระแสเงินสดรับจำกค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกผูรั้บประกนัภยัต่อโดยเฉพำะใน
กรณีท่ีเกิดเหตุกำรณ์ภยัพิบติัรุนแรง  

บริษทัฯไดก้ ำหนดนโยบำยและขั้นตอนต่ำง ๆ เพื่อลดควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง โดยนโยบำยดงักล่ำว ได้
ระบุหลกัเกณฑ์ในกำรประเมิน และก ำหนดควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องของบริษทัฯ กำรติดตำมกำรปฏิบติั
ตำมนโยบำย และรำยงำนกำรเบ่ียงเบนหรือกำรฝ่ำฝืนนโยบำยต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำง
สม ่ ำเสมอ นอกจำกน้ี นโยบำยดังกล่ำวย ังได้รับกำรทบทวนอย่ำงสม ่ ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับ
สภำพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ทั้งน้ี เพื่อเป็นกำรบริหำรภสภำพคล่องให้สอดคลอ้งกบันโยบำยท่ีกล่ำวขำ้งตน้ บริษทัฯไดก้ ำหนดแนวทำง
ดงัน้ี 

ก. พิจำรณำลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีมีสภำพคล่องและมีกำรกระจำยกำรลงทุนอย่ำงเหมำะสม เช่น                           
ตรำสำรหน้ีภำครัฐหรือตรำสำรหน้ีภำคเอกชนท่ีมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตต ่ำ โดยก ำหนดสัดส่วนและ
ระยะเวลำกำรลงทุนให้สอดคล้องกบัระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินและภำระผูกพนัของบริษทัฯ                
กำรบริหำรลูกหน้ี เจำ้หน้ี กำรบริหำรจดักำรระยะเวลำคงเหลือ และกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำสินทรัพย ์
โดยค ำนึงถึงโครงสร้ำงอำยุคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินให้อยู่ในระดับของปริมำณและ
ระยะเวลำท่ีสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ทั้งภำยในและภำยนอกบริษทัฯ 

ข.  ด ำรงเงินกองทุนจำกส่วนของผูถื้อหุ้นให้ครอบคลุมภำระหน้ีสิน และให้มีสัดส่วนเพียงพอต่อควำม
เส่ียงทำงธุรกิจและจำกกำรด ำเนินงำน รวมทั้งจดัให้มีแหล่งส ำรองสภำพคล่องจำกสถำบนักำรเงินไว้
เป็นแผนส ำรองกรณีเกิดภำวะฉุกเฉิน 

ค.  ก ำหนดหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบและล ำดบัชั้นกำรรำยงำนของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรสภำพคล่อง
อยำ่งชดัเจน และก ำหนดใหมี้ระบบกำรรำยงำนขอ้มูลท่ีสำมำรถเตือนภยัใหผู้บ้ริหำรทรำบอยำ่งชดัเจน
และทนักำล หำกมีกิจกรรมใดท่ีฝ่ำฝืนนโยบำย หรือมีตวัช้ีวดัใดท่ีมีระดบัเขำ้ใกลขี้ดจ ำกดั  
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

วนัท่ีครบก ำหนดของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินจำกวนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
มีดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 2568 

 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำร

เทียบเท่ำเงินสด 328,441,889 - - - - 328,441,889 
รำยได้จำกกำรลงทุนค้ำง

รับ  5,432,729 - - - 5,432,729 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำ

สำรหน้ี  37,985,000 1,050,070,948 341,416,685   1,429,472,633 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำ

สำรทุน 708,502,456 - - - 178,521,530 887,023,986 
เงินให้กูย้มืและดอกเบ้ีย

คำ้งรับ - 103,286 705,593 - - 808,879 
สินทรัพยอ่ื์น - ลูกหน้ี

นำยหนำ้ประกนั - 29,372,719 - - - 29,372,719 
สินทรัพย์จำกสัญญำ
ประกนัภยั       

สินทรัพยจ์ำกสญัญำ
ประกนัภยัต่อ                               
- ค่ำสินไหมทดแทนท่ี
เกิดข้ึนแลว้ - 1,092,795,299 191,349,870 275,620 - 1,284,420,789 

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 13,109,409 21,361,806 - - 34,471,215 
หนีสิ้นสัญญำประกนัภยั 
หน้ีสินจำกสญัญำ

ประกนัภยั                                          
- หน้ีสินส ำหรับค่ำ
สินไหมทดแทนท่ี
เกิดข้ึนแลว้ - 1,793,501,554 321,558,826 10,937,733 - 2,125,998,113 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

(หน่วย: บำท) 
 2567 

 เม่ือทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด 159,842,961 - - - - 159,842,961 

รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้ง
รับ - 5,988,963 - - - 5,988,963 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 813,909,515 1,809,220,473 540,792,422 - 155,805,803 3,319,728,213 
เงินให้กูย้มืและดอกเบ้ียคำ้ง
รับ - 56,651 427,583 - - 484,234 

สินทรัพยอ่ื์น - ลูกหน้ี
นำยหนำ้ประกนั - 32,574,323 - - - 32,574,323 

สินทรัพย์จำกสัญญำ
ประกนัภยั       

สินทรัพยจ์ำกสญัญำ
ประกนัภยัต่อ                               
- ค่ำสินไหมทดแทนท่ี
เกิดข้ึนแลว้ - 266,472,140 44,615,541 66,569 - 311,154,250 

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 13,652,175 21,747,049 - - 35,399,224 
หนีสิ้นสัญญำประกนัภยั       
หน้ีสินจำกสญัญำ
ประกนัภยั                                          
- หน้ีสินส ำหรับค่ำ
สินไหมทดแทนท่ี
เกิดข้ึนแลว้ - 837,392,256 149,453,544 5,007,031 - 991,852,831  
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

43. มูลค่ำยุติธรรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมและท่ีวดัมูลค่ำดว้ย
รำคำทุนแต่ตอ้งเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรม โดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 2568 

 มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม บญัชี 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำยุติธรรม      
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน      
หน่วยลงทุน 37,985,000 - - 37,985,000 37,985,000 

ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน    

  

หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ - 805,088,077 - 805,088,077 805,088,077 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน - 566,400,996 - 566,400,996 566,400,996 

ตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน      
ตรำสำรทุน 356,765,853 - - 356,765,853 356,765,853 
หน่วยลงทุน 63,816,480 - - 63,816,480 63,816,480 

ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำยติุธรรมผำ่น
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     

 

ตรำสำรทุน 186,430,308 - 178,521,530 364,951,838 364,951,838 
หน่วยลงทุน 101,489,815 - - 101,489,815 101,489,815 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 328,441,889 - - 328,441,889 328,441,889 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรับ 5,432,729 - - 5,432,729 5,432,729 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

     

   หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ - 20,214,581 - 20,214,581 19,998,560 
   เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีครบก ำหนด 429,910,500 - - 429,910,500 429,910,500 

เงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคำ้งรับ - - 808,879 808,879 808,879 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

(หน่วย: บำท) 

 2567 

 มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำ   

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ตำมบญัชี 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม      

เงินลงทนุเพ่ือคำ้ท่ีวดัมูลค่ำผำ่น                               
ก ำไรหรือขำดทนุ      
ตรำสำรทุน 319,586,636 - - 319,586,636 319,586,636 
หน่วยลงทุน 57,988,320 - - 57,988,320 57,988,320 

เงินลงทนุเผือ่ขำยท่ีวดัมูลค่ำผำ่น                       
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน      
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ - 1,090,453,004 - 1,090,453,004 1,090,453,004 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน - 739,313,445 - 739,313,445 739,313,445 
ตรำสำรทุน 283,505,328 -  155,805,803  439,311,131 439,311,131  
หน่วยลงทุน 152,829,231 - - 152,829,231 152,829,231 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 159,842,961 - - 159,842,961 159,842,961 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุนคำ้งรับ 5,988,963 - - 5,988,963 5,988,963 
เงินลงทนุท่ีจะถือจนครบก ำหนด                                
ท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย
หลกัทรัพยรั์ฐบำลและรัฐวิสำหกิจ - 20,104,271 - 20,104,271 19,998,553 
เงินฝำกและบตัรเงินฝำกสถำบนักำรเงิน 
ท่ีครบก ำหนดเกินกวำ่ 3 เดือน 500,247,893 - - 500,247,893 500,247,893 
เงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคำ้งรับ - - 484,234 484,234 484,234 

กำรจดัล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เป็นไป
ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 5.15 

บริษทัฯ ใชว้ธีิกำรในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงัน้ี 

(ก) สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
เงินฝำกสถำบันกำรเงิน รำยได้จำกกำรลงทุนค้ำงรับและสินทรัพย์อ่ืนแสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

(ข) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีแสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำดหรือค ำนวณโดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนท่ี
ประกำศโดยสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย 
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We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

(ค) เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำ
ตลำด กรณีท่ีเป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำดค ำนวณตำมหลกัเกณฑ์
กำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมท่ียอมรับทัว่ไปหรือเทียบเคียงมูลค่ำตำมบญัชีหำกไม่สำมำรถประมำณ
กำรไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

(ง) เงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำ
ตลำด  

(จ) เงินใหกู้ย้มืประมำณโดยใชว้ธีิกำรหำส่วนลดกระแสเงินสดโดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียปัจจุบนั 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

กำรกระทบยอดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมเป็นประจ ำและมีล ำดับชั้นของมูลค่ำ
ยติุธรรมเป็นระดบั 3 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 155,805,803 
ก ำไรสุทธิท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 22,715,727 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 178,521,530 

ขอ้สมมติหลกัท่ีใช้ในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนท่ีจดัอยู่ในระดบั 3 ท่ีมูลค่ำยุติธรรมเปล่ียนแปลง
อยำ่งเป็นสำระส ำคญั สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
   2568 
  ขอ้มูลท่ีไม่  กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำน 
  สำมำรถสังเกต อตัรำ   ผลกระทบต่อ 

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน เทคนิคกำรวดัมูลค่ำ ไดท่ี้มีนยัส ำคญั ท่ีใช ้ เพ่ิมข้ึน/(ลดลง) มูลค่ำยติุธรรม 
เงินลงทนุใน                          
ตรำสำรทุนของ
บริษทัไม่ใช่บริษทั
จดทะเบียน 

วิธีคิดลดกระแส                 
เงินสด 

อตัรำคิดลด 9.5% +1% (1.3) 

    -1% 1.5 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
   2567 
  ขอ้มูลท่ีไม่  กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำน 
  สำมำรถสังเกต อตัรำ   ผลกระทบต่อ 

เคร่ืองมือทำงกำรเงิน เทคนิคกำรวดัมูลค่ำ ไดท่ี้มีนยัส ำคญั ท่ีใช ้ เพ่ิมข้ึน/(ลดลง) มูลค่ำยติุธรรม 
เงินลงทนุใน                          
ตรำสำรทุนของ
บริษทัไม่ใช่บริษทั
จดทะเบียน 

วิธีคิดลดกระแส                 
เงินสด 

อตัรำคิดลด 9.5% +1% (0.6) 

    -1% 0.7 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    303

 

107 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

We, being responsible for the preparation of 
these financial statements and notes thereto, 

hereby approve their issue in final form. 
 

……………………………………………….…. 
Directors 

44. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนของบริษทัฯ คือ กำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน                     
อย่ำงต่อเน่ืองและด ำรงเงินกองทุนตำมควำมเส่ียงให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกนัภยั 

45. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ไดมี้มติให้เสนอต่อท่ีประชุมสำมญั                         
ผูถื้อหุน้ประจ ำปีเพื่อพิจำรณำ 

1. อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจ ำนวน 120 ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 380   
ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ  ำนวน 500 ลำ้นบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญั 50 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ี
ตรำไวหุ้้นละ 10 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 12 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 
10 บำท เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม 

2. อนุมติัจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษทั ไม่วำ่ครำวเดียวหรือหลำยครำว จ ำนวนไม่เกิน 12 ลำ้นหุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท แบบก ำหนดวตัถุประสงคใ์นกำรใชเ้งิน เพื่อเสนอขำยให้กบัผูถื้อหุ้นเดิม
ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) ในอตัรำส่วนกำรจดัสรรหุ้น 3.1666 หุ้นสำมญัเดิม ต่อ 1 หุ้น
สำมญัเพิ่มทุน (ในกรณีท่ีมีเศษของหุ้นท่ีเกิดจำกกำรค ำนวณ ให้ปัดเศษของหุ้นนั้นทิ้งทั้งจ  ำนวน                  
โดยก ำหนดรำคำเสนอขำยหุน้ละ 15 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวมทั้งส้ิน 180 ลำ้นบำท  

3. อนุมติัจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทั มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 บำท ซ่ึงเป็นหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
เหลือจำกกำรจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) ในครำวเดียวกนัหรือ
ต่ำงครำวกนัเสร็จส้ินแลว้ เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) ซ่ึงไดแ้ก่กองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพเครือนวกิจประกนัภยัซ่ึงจดทะเบียนแลว้ โดยก ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ท่ีรำคำหุน้ละ 15 บำท และสำมำรถเสนอขำยในครำวเดียวหรือหลำยครำว 

46. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2569 
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