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WE LIVE BY HIS VALUES.

INTEGRITY, COMMITMENT, PASSION, SEAMLESSNESS AND SPEED.



“To be a premium global conglomerate 
with a clear focus on each of 
the businesses.”

GROUP’S VISION

“Integrity, Commitment, Passion,  
Seamlessness and Speed.”

GROUP’S VALUES

“To deliver superior value to  
our customers, shareholders, 
employees and society at large.”

GROUP’S MISSION

“To Enrich Lives, by Building Dynamic 
and Responsible Businesses and 
Institutions, that Inspire Trust”

GROUP’S PURPOSE
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Mr. Dilip Gaur  
Chairman 	: 	Aditya Birla Science 
		  & Technology Co., Pvt., Ltd. 
		  Member Group Business 
		  Review Council
Director	 :	 ABMCPL
		  Novel Jewels Ltd.
		  Birla Carbon 

At Birla Carbon, our purpose to ‘Share the Strength’ is deeply 
rooted in the Aditya Birla Group’s purpose to ‘Enrich lives by 
building dynamic and responsible businesses and institutions that 
inspire trust.’ As a Force for Good, we strive to lead with innovation, 
leveraging modern technologies to deliver sustainable carbon-
based solutions that meet the needs of today and anticipate those 
of tomorrow. We demonstrate our dedication to uncompromising 
quality, safety, and operational efficiency across all our operations, 
while fostering a workplace culture of diversity, and inclusivity.

 This year will mark a significant milestone with commissioning 
of  our new greenfield project in Rayong, which is a testament to our 
resolve to be a clear leader in our industry, across the segments we 
operate & our commitment to Thailand as a preferred investment 
destination for our Group.

Together, with our parent company, Birla Carbon Thailand 
constantly strives towards co-creating  a better and more sustainable 
future for all the stakeholders.
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Purpose - Share The Strength
Our global collaborations focus on what we can do for our customers and for our customers’ customers.  
We exchange ideas and aim to communicate with humility so that we continue to stand strong as industry leaders  
and responsible members of society.

Through our long history of balanced and shared leadership, we maximize the strength that carbon black  
brings to products and the dependability and stability we bring to employees, customers and communities.

BIRLA CARBON

“ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ในปีี 2593”
“To reduce carbon emissions to net zero by 2050”

พัันธกิิจ
MISSION

Compound Knowledge
From the plant floor to the sales floor, our  
passion for learning has no ceiling. We are 
constantly searching for a deeper  
understanding of our products and their 
applications.

Familiar Bonds
Like the products we make, our value  
is enhanced through the bonds we form with 
each other.

Micro Matters
We are a team of forward-thinking regional 
operators making an international impact.  
We push the industry beyond its limits to  
deliver limitless value.

Beyond Durable
Carbon black has been a part of human life for 
centuries. Knowing that, Birla Carbon makes 
every decision through a lens that anticipates 
future needs.

Challenge Tested
We rise to the challenge and deliver a better 
way to keep our product moving and a better 
way to come together for customers and 
communities.

“เป็็นองค์์กรที่่� ได้้รัับความเชื่่�อถืือสููงสุุดมีีพลัังและเติิมโต
อย่่างยั่่�งยืืนในธุุรกิิจคาร์์บอนแบล็็คระดัับโลก”

“To be the Most Respected, 
Dynamic and Sustainable 

Global Carbon Black Business”

วิิสััยทััศน์์
VISION

Purpose Principles
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ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป
Financial Highlights and Performance

อััั�ตราส่่่�วนทางการเงิิน (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) / Ratio analysis (Company only)

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป / Financial highlights (Company only)
Unit : Million Baht หน่่วย ล้้านบาท

2567-68 2566-67 2565-66
2024-25 2023-24 2022-23

12 เดืือน / 12 months

ฐานะการเงิิน Financial Status

สิินทรััพย์์รวม Total Assets  27,025  26,463  22,512 

หนี้้�สิินรวม Total Liabilities  3,579  4,029  2,810 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Shareholder Equity  23,446  22,434  19,702 

งบกำำ�ไรขาดทุุน Statement of Income

ยอดขายสุุทธิิ Total Sales  12,002  12,976  13,543 

รายได้้รวม Total Revenues  13,302  14,983  14,854 

กำไรขั้้�นต้้น Gross Profit  2,136  2,569  1,891 

กำไรสุุทธิิ Net Profit  1,369  3,238  2,078 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Shareholder Equity

จำนวนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว Registered and Paid up Shares  300  300  300 

มููลค่่าตามบััญชีี Book Value Per Share  78.15  74.78  65.67 

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น Earning Per Share  4.56  10.79  6.93 

2567-68 2566-67 2565-66
2024-25 2023-24 2022-23

มีีนาคม
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง : Liquidity Ratios
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง Current Ratio (Times)  3.07  2.99  3.81 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว Quick Ratio (Times)  2.50  2.12  2.82 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย Average Collection Period (Days)  62.53  66.42  62.27 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย Average Inventory Time (Days)  96.99  103.94  81.35 

ระยะเวลาชำระหนี้้� Average Payment Period (Days)  119.61  105.25  78.95 

วงจรเงิินสด Cash Cycle (Days)  39.91  65.11  64.67 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร : Profitability Ratios 
อััตราส่่วนกำไรขั้้�นต้้น Gross Profit Margin (%)  17.80  19.80  13.96 

อััตราส่่วนกำไรสุุทธิิ Net Profit Margin (%)  11.40  24.96  15.34 

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Return on Equity (%)  5.97  15.37  11.02 

อัตัราส่่วนแสดงประสิทิธิิภาพในการดำำ�เนินิงาน : Efficiency Ratios 
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ Return on Total Assets (%) 5.12 13.22 9.58

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร Return on Fixed Assets (%) 66.76 228.61 215.50

อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ Total Assets Turnover (Time) 0.50 0.61 0.68

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน : Financial policy Ratio 
อััตราส่่วนหนี้้�ส่่วนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Debt/Equity Ratio (Times)  0.15  0.18  0.14 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล Pay-out Ratio (%)  21.92  12.97  20.21 

* Restated figure have been used where ever restated for previous years

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)4



ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป
Financial Highlights and Performance

อััั�ตราส่่่�วนทางการเงิิน (งบการเงิินรวม) / Ratio analysis (Consolidated)

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป / Financial highlights (Consolidated)
Unit : Million Baht หน่่วย ล้้านบาท

2567-68 2566-67 2565-66
2024-25 2023-24 2022-23

12 เดืือน / 12 months

ฐานะการเงิิน Financial Status

สิินทรััพย์์รวม Total Assets  37,057  37,106  30,946 

หนี้้�สิินรวม Total Liabilities  3,579  4,029  2,810 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Shareholder Equity  33,478  33,076  28,136 

งบกำำ�ไรขาดทุุน Statement of Income

ยอดขายสุุทธิิ Total Sales  12,002  12,976  13,543 

รายได้้รวม Total Revenues  13,276  14,957  14,828 

กำไรขั้้�นต้้น Gross Profit  2,136  2,569  1,891 

กำไรสุุทธิิ Net Profit  2,458  4,593  4,049 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Shareholder Equity

จำนวนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว Registered and Paid up Shares 300 300 300

มููลค่่าตามบััญชีี Book Value Per Share 111.59 110.25 93.79

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น Earning Per Share 8.19 15.31 13.50

2567-68 2566-67 2565-66
2024-25 2023-24 2022-23

มีีนาคม
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง : Liquidity Ratios 
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง Current Ratio (Times)  3.07  2.99  3.81 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว Quick Ratio (Times)  2.50  2.12  2.82 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย Average Collection Period (Days)  62.53  66.42  62.27 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย Average Inventory Time (Days)  96.99  103.94  81.35 

ระยะเวลาชำระหนี้้� Average Payment Period (Days)  119.61  105.25  78.95 

วงจรเงิินสด Cash Cycle (Days)  39.91  65.11  64.67 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร : Profitability Ratios
อััตราส่่วนกำไรขั้้�นต้้น Gross Profit Margin (%)  17.80  19.80  13.96 

อััตราส่่วนกำไรสุุทธิิ Net Profit Margin (%)  20.48  35.40  29.90 

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Return on Equity (%)  7.39  15.01  15.23 

อัตัราส่่วนแสดงประสิทิธิิภาพในการดำำ�เนินิงาน : Efficiency Ratios 
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ Return on Total Assets (%)  6.63  13.50  13.77 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร Return on Fixed Assets (%)  111.38  318.95  403.42 

อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ Total Assets Turnover (Time)  0.36  0.44  0.50 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน : Financial policy Ratios 
อััตราส่่วนหนี้้�ส่่วนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Debt/Equity Ratio (Times)  0.11  0.12  0.10 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล Pay-out Ratio (%)  12.21  9.14  10.37 

* Restated figure have been used where ever restated for previous years			 
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TOTAL SALES (MILLION BAHT)
ยอดขายสุุทธิิ 

NET PROFIT (MILLION BAHT)
กำำ�ไรสุุทธิิ

BOOK VALUE PER SHARE (BAHT)
มููลค่่าตามบััญชีี กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น

CASH CYCLE (DAYS)
วงจรเงิินสด

RETURN ON TOTAL ASSETS (%)
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์
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2022-23
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 13,543

12,002 
 12,976

64.67 65.11

39.91

65.67

74.78
78.15

2,078 

1,369 

3,238

9.58

5.12

13.22

6.93

10.79

4.56

EARNING PER SHARE (BAHT)
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THE SUMMARY OF MAJOR AWARDS WON BY 
THE COMPANY IS AS UNDER
สรุุปรางวััลที่่�บริิษััทได้้รัับระหว่่างปีี มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ความสำำ�เร็็จของบริิษััท

Achievements

Year Award Department
2004 Safety, Occupational Health & Environment Award By Prime Minister of Thailand
2004 Oustanding Company - Labour Relationship & Welfare Management By Ministry of Labour
2004 Green Factory Award By Ministry of Labour
2004 The Asia Pacific Best 200 Small Companies By Forbes Magazine
2005 Oustanding Company - Welfare Management By Ministry of Labour
2005 TPM Special Award - First Category By JIPM, Japan
2005 Best Performance Management Company By Stock Exchange of Thailand
2006 To Be Number One Award (Anti-Drug Project) By HRH Princess Ubolrat of Thailand
2006 Best Performance Management Company By Stock Exchange of Thailand
2006 Best Client Award for Quality Management - 2006 By BV Certification (Thailand)
2007 Chairman’s WCM Awards 2007 - Platinum Level By Aditya Birla Group Chairman
2007 The Asia Pacific Best 200 Small Companies By Forbes Magazine
2008 The Asia Pacific Best 200 Small Companies By Forbes Magazine
2012 QCC National Award 2012 By Minister of Industry
2014 QCC National Award 2014 By Minister of Industry
2015 QCC National Award 2015 By Minister of Industry
2016 QCC National Award 2016 By Minister of Industry
2016 CSR Excellence Recognition Award By American Chamber of Commerce
2017 QCC National Award 2017 By Minister of Industry
2019 Thailand Labour Management “Excellence Award”_2019 By Ministry of Labour
2020 ICBA Gold Award for Highest Safety Performance By International Carbon Black Association (ICBA)
2020 Thailand Labour Management “Excellence Award”_2020 By Ministry of Labour
2021 Thailand Labour Management “Excellence Award”_2021 By Ministry of Labour
2022 EcoVadis Sustainability Rating 2022 “Platinum Top1%” By EcoVadis
2022 Thailand Labour Management “Excellence Award”_2022 By Ministry of Labour
2022 AMCHAM CSR Excellence Recognition Award_2022 By AMCHAM
2023 EcoVadis Sustainability Rating 2023 “Gold” By EcoVadis
2023 Thailand Labour Management “Excellence Award”_2023 By Ministry of Labour
2023 AMCHAM Corporate Social Impact Award Silver 2023 By AMCHAM
2023 Outstanding Company Performance Award for Business Excellence By Stock Exchange of Thailand
2023 Outstanding CEO Award Business Excellence “Mr. Sanjeev Sood” By Stock Exchange of Thailand
2024 Thailand Labour Management “Excellence Award”_2024 By Ministry of Labour
2024 Golden Shield Award for “Disease free - Safe and Happy Workplace” By Ministry of Public Health
2024 ICBA Gold Award for Highest Safety Performance By International Carbon Black Association (ICBA)
2024 EcoVadis Sustainability Rating 2024 “Gold” By EcoVadis
2024 AMCHAM Corporate Social Impact Award Gold 2024 By AMCHAM
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รายงานคณะกรรมการต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

Source : World Bank

Global Growth (%)

CY 2023

CY 2024

CY 2021

CY 2021

0 642

CY 2022 2.9

5.9

2.6

2.7

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการขอนำเสนองบการเงิินที่่�ตรวจสอบแล้้ว

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 

ภาพรวมเศรษฐกิิจมหภาค

เศรษฐกิิจโลก

ตามรายงานของธนาคารโลกเศรษฐกิิจโลกยัังคงมีีความ
ยืืดหยุ่่�นและทรงตััวแม้้จะมีีความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์
และอััตราดอกเบ้ี้�ยที่่�สููง โดยอัตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจยััง
คงที่่�ที่่�ร้้อยละ 2.7 ในปี ี2567 เมื่่�อเทีียบกับร้้อยละ 2.6 ในปี ี2566

ต า ม ก า ร พ ย า ก รณ์  เ ศ ร ษ ฐ กิิ จ โ ล ก ล่่ า สุุ ด ข อ ง
ธนาคารโลกคาดว่่าอััตราการเติิบโตจะทรงตััวที่่�ร้้อยละ 2.7  
ในปีี 2568 เนื่่�องจากอัตัราเงินิเฟ้้อกลับัมาใกล้้เป้า้หมายมากขึ้้�น
ประกอบกับการผ่อนคลายมาตรการทางการเงิินของธนาคาร
กลางในระบบเศรษฐกิิจของประเทศพััฒนาแล้้วและระบบ
เศรษฐกิิจของตลาดเกิิดใหม่่และตลาดกำลัังพััฒนา (EMDEs)

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)6



Directors’ Report to shareholders

Source : World Bank

Global Growth (%)

CY 2023

CY 2024

CY 2021

CY 2021

0 642

CY 2022 2.9

5.9

2.6

2.7

Dear Shareholders,
Your Directors are pleased to present audited 

financials for the financial year ended 31st March2025.

Macroeconomic Overview

Global Economy

As per World Bank report, the Global economy 
continues to be resilient and is holding steadydespite 
flaring geo-political tensions and high interest rates as 
economic growth was stable at 2.7% in 2024 after 2.6% 
growth in 2023. 

According to the latest Global Economy prospects 
by World Bank, the growth is expected to stabilize at 
2.7% in CY 2025 also, as inflation returns closer to targets 
and monetary easing supports activity by central banks 
in both advanced economies and emerging market and 
development economies (EMDEs).
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อย่า่งไรก็ตามการเติิบโตทางเศรษฐกิิจโลกยัังคงเผชิญกัับ
ความท้้าทายเนื่่�องจากความไม่่แน่่นอนด้้านนโยบายและการ
เปลี่่�ยนแปลงนโยบายการค้้าที่่�ไม่เ่อื้้�ออำนวย ความตึึงเครีียดทาง
ภููมิิรััฐศาสตร์์ อััตราเงิินเฟ้้อต่่อเนื่่�องและภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ

อัตัราเงินิเฟ้้อทั่่�วโลกมีีแนวโน้้มลดลงเหลือืร้้อยละ 4.2 ในปีี 
2568 จากร้้อยละ 5.9 ในปีี 2567 โดยราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์ 
ส่ว่นใหญ่่ยังัคงลดลงจากจุุดสููงสุุดในปี ี2565 และเกือืบจะแตะ
ระดัับใกล้้เคีียงกัับก่่อนเกิิดโรคระบาด 

เศรษฐกิิจไทย

ตามรายงานของสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม 
แห่่งชาติิ เศรษฐกิิจของประเทศไทยซึ่่�งมีีขนาดเศรษฐกิิจใหญ่่
เป็็นอันัดับัสองในภููมิภิาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เติิบโตร้้อยละ 
2.5 ในปีี 2567 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 1.9 ในปีี 2566 โดยปััจจััย 
ขัับเคลื่่�อนหลัักของการเติิบโตดังกล่่าวได้้แก่่ การท่องเที่่�ยว
และการบริิโภคภาคเอกชนซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิมจาก
มาตรการสนับัสนุุนของภาครัฐั อย่่างไรก็ต็ามการฟื้�นตัวัยังัคงไม่่
สม่่ำเสมอในทุุกภาคส่วนโดยเฉพาะการชะลอตััวของภาคการผลิต

CY 24CY 21 CY 22 CY 23

1.6%

1.9%

2.6% 2.5%

Thailand GDP Growth (YoY%)
National Economic and Social Development

Council (NESDC)

จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26 ในปีี 2567 
เมื่่�อรวมกับัแรงหนุุนจากการเติบิโตของนักัท่อ่งเที่่�ยวในประเทศ
ทำให้้รายได้้จากการท่องเที่่�ยวของไทยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 31 เมื่่�อ
เทีียบกับัปีกี่อ่น อย่า่งไรก็ต็ามจำนวนนักัท่อ่งเที่่�ยวยังัไม่ถ่ึงึระดับั
ก่อ่นเกิดิโรคระบาด นอกจากนี้้�การส่ง่ออกสินิค้้าและการบริกิาร
เติิบโตร้้อยละ 5.8 ในปีี 2567 โดยมีีปััจจััยขัับเคลื่่�อนหลัักได้้แก่่ 
การส่งออกบริการจากภาคการท่องเที่่�ยว สินิค้้าส่่งออกประเภท
อัญัมณีี เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ และอุุปกรณ์ไฟฟ้้า ไปยังอิินเดีีย 
สหรััฐอเมริิกา และสหภาพยุุโรป อย่่างไรก็็ตามภาคการผลิิตไม่่
ได้้เติิบโตสอดคล้้องกัับการส่่งออก อุุปสงค์์ในประเทศจากการ
บริโภคของภาคเอกชนและภาครััฐขยายตััวร้้อยละ 4.4 และ 
ร้้อยละ 2.5 ตามลำดัับ จากปีีก่่อน

การลงทุุนภาคเอกชนหดตััวร้้อยละ 1.6 โดยมีีสาเหตุุหลััก
มาจากการลงทุุนด้้านยานยนต์์ที่่�ลดลง ขณะที่่�การลงทุุนภาครัฐั
ขยายตััวร้้อยละ 4.8 เนื่่�องจากการลงทุุนด้้านการก่่อสร้้าง ใน
ส่่วนของการผลิิต ภาคการเกษตรและการประมงหดตััวร้้อยละ 

1 ในปีี 2567 ในขณะที่่�ภาคการผลิิตหดตััวร้้อยละ 0.5 เทีียบกัับ
การหดตััวร้้อยละ 2.7 ในปีี 2566 ด้้านบริการที่่�พักัและอาหารยัง
คงขยายตััวจากการฟื้้�นตััวของการท่่องเที่่�ยว

อัตัราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปลดลงอย่่างมีีนัยสำคััญโดยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 
0.4 เทีียบกับร้้อยละ 1.2 ของปีีก่่อน และบััญชีีเดิินสะพััด
เกิินดุุลร้้อยละ 2.3 ของจีีดีีพีี เทีียบกับร้้อยละ 1.3 ของปีีก่่อน  
การลดลงของอััตราเงิินเฟ้้อดัังกล่่าวเป็็นผลมาจากการตััดสิิน
ใจด้้านนโยบายการเงิินในเวลาที่่�เหมาะสมโดยธนาคารแห่่ง
ประเทศไทยได้้ปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยนโยบาย 2 ครั้้�ง โดยปรัับ
ลด 0.25 ในการประชุุมคณะกรรมการนโยบายการเงิินในเดืือน
ตุุลาคม 2567 และกุุมภาพัันธ์์ 2568 ส่่งผลให้้อััตราดอกเบี้้�ย
นโยบายในเดืือนมีีนาคม 2568 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.00 เทีียบกับ 
ร้้อยละ 2.50 ของปีีก่่อน

คาดว่่าเศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 จะขยายตััวร้้อยละ 
2.8 โดยได้้รัับแรงหนุุนหลัักจากการบริโภคภาคเอกชน การ 
ท่อ่งเที่่�ยว และการส่ง่ออก อย่า่งไรก็ต็ามคาดว่า่การฟื้้�นตัวัจะไม่่
สม่่ำเสมอในทุุกภาคส่่วน ด้้วยปััจจััยกดดัันจากสงครามการค้้า
โลกและความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์ รวมถึึงหนี้้�ครััวเรืือน 
ของไทยที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

อุุตสาหกรรมยานยนต์์ ไทย

อุุตสาหกรรมยานยนต์ค์ือืผู้้�ใช้้รายใหญ่ท่ี่่�สุุดของผลิติภัณัฑ์์
คาร์บ์อนแบล็ค็ เช่น่ ยางรถยนต์ ์ส่ว่นประกอบที่่�ทำจากยาง กลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์/สารเคลืือบผิิวอื่่�นๆ

การเติิบโตของอุุตสาหกรรมยานยนต์์และความต้้องการ
ยางสมรรถนะสููงเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนหลัักสำหรัับตลาดคาร์์บอน
แบล็็ค ความต้้องการคาร์์บอนแบล็คจากอุุตสาหกรรมยาน
ยนต์์ได้้รัับแรงหนุุนจากความต้้องการผลิิตภััณฑ์์รัับจ้้างผลิิต 
ผลิิตรถยนต์์และความต้้องการอะไหล่่ทดแทนจากตลาดหลััง
การขาย ภาคอุุตสาหกรรมนี้้�มีีความอ่่อนไหวต่่อการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจและการใช้้จ่่ายของผู้้�บริิโภค

ตามข้้อมููลที่่�เผยแพร่่โดยสำนัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม
ของประเทศไทย การผลิิตรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ลดลง 
ร้้อยละ 13 ในปีี 2568 เทีียบกัับปีี 2567

การผลิิตรถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล 
และรถจัักรยานยนต์์ลดลงร้้อยละ 21 ร้้อยละ 15 และร้้อยละ 9 
ตามลำดัับ

Commercial Vehicle Passenger Vehicle Motor Cycle

Production: Automobile & Motor Cycle YoY
(Thousand units)

FY2024FY2023 FY2025 % Change

4,121
3,871

3,373

-21%

-15%

-9%

-13%
2,283

663

1,176

2,224

647

1,000

2,030

552

792
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However, global economic growth continues to face 
challenges due to policy uncertainties and adverse trade 
policy shifts, geo-political tensions, persistent inflation and 
climate-related disasters.

Global headline inflation is set to decline to 4.2% in 
CY2025 from 5.9% in CY2024. Prices of most commodities 
continued to fall back from their 2022 peaks and almost 
reach close to prepandemic levels.

Thailand Economy
As per report of National Economic and Social 

Development Council, the Thailand economy, that is the 
second-largest economy in Southeast Asia, grew by 2.5% 
in 2024, accelerating from growth of 1.9% in CY2023. 
Key drivers of this growth include tourism and private 
consumption, further bolstered by government support 
measures. Nevertheless, the recovery is uneven across 
sectors, mainly the slowdown in the manufacturing sector.

CY 24CY 21 CY 22 CY 23

1.6%

1.9%

2.6% 2.5%

Thailand GDP Growth (YoY%)
National Economic and Social Development

Council (NESDC)

Foreign tourist arrivals marked the 26%increase 
in 2024, supported with domestic tourists’ growth, 
Thai tourism revenue increased by 31% as compared 
to last year. However, tourist arrivals are yet to reach 
pre-pandemic levels. Further, the exports of goods and 
services grew by 5.8% in 2024, with key drivers include 
exports of service from tourism sector, in goods by 
export of Jewelry, machinery and equipment and electric 
equipment to India, US and EU nations. However, the 
manufacturing sector has not grown in line with exports. 
Domestic demand on account of private and public 
consumption expanded by 4.4% & 2.5% respectively 
from last year. 

Private investment declined by 1.6%, primarily 
attributed to a reduction in automotive investment, 
while the public investments increased by 4.8% due 
to construction investments. On the production side, 

agricultural sector and fishery decreased by 1% in 2024, 
while the manufacturing sector contracted by 0.5% 
compared to 2.7% decline in 2023. Accommodation 
and food services continued to expansion from recovery 
of tourism. 

The headline inflation has decreased significantly 
as it stood at 0.4 % as against 1.2% of last year and the 
current account registered a surplus of 2.3 % of GDP as 
compared to 1.3% surplus last year. Easing inflation is 
contributed by timely monetary policy decisions, wherein 
Bank of Thailand has cut its policy interest rates two 
times by 0.25 basis points at each of the Monetary Policy 
Committees meetings in Oct’24, Feb’25. As a result, the 
policy rate in Mar’25 stands at 2.00% as against 2.50% 
last year. 

The Thailand economy in CY25 is projected 
to expand by 2.8%, supported mainly by private 
consumption, tourism and exports. However, the recovery 
is expected to uneven across sectors, and the persistence 
of global trade wars and geo-political tensions, combined 
with Thailand’s elevated household debts. 

Thailand Automobile Industry
The Automobile industry is the largest user of Carbon 

Black in tires, rubber components, rubber profiles, and 
coatings.

The growth of the automotive industry and the 
demand for high-performance tires are the primary drivers 
for the Carbon Black market. 

Carbon Black demand from the automobile industry 
was driven by OEM demand from vehicle manufacturers 
and replacement demand from after-sales markets. 
The sector is highly influenced to economic growth & 
consumer spending. 

As per the data published by the Office of Industrial 
Economics Thailand, Automobile & Motorcycle production 
decreased by 13% in FY25 vs FY24. 

Commercial Vehicles, Passenger Vehicle and 
Motorcycle productions were lower by 21%, 15% and 
9%, respectively. 

Commercial Vehicle Passenger Vehicle Motor Cycle

Production: Automobile & Motor Cycle YoY
(Thousand units)

FY2024FY2023 FY2025 % Change

4,121
3,871

3,373

-21%

-15%

-9%

-13%
2,283

663

1,176

2,224

647

1,000

2,030

552

792
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ความต้้องการรถยนต์ใ์นประเทศไทยได้้รับัผลกระทบจาก
หนี้้�ครััวเรืือนที่่�อยู่่�ในระดัับสููงส่่งผลให้้การใช้้จ่ายของผู้้�บริโภค
และการซื้้�อรถยนต์์ลดลง

ยอดขายรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ลดลงร้้อยละ 12 
เทีียบกัับปีที่่�ผ่่านมา โดยยอดการส่่งออกลดลงร้้อยละ 13 ใน
ขณะที่่�ตลาดภายในประเทศลดลงร้้อยละ 11 

การแข่ง่ขันัที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากยานพาหนะที่่�ผลิติในประเทศจีีน
และพลวััตของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอัันเนื่่�องมาจากการให้้
สิินเชื่่�อเพื่่�อการอุุปโภคบริิโภคในประเทศ ความตึึงเครีียดทาง
ภููมิิรััฐศาสตร์ และเส้้นทางการขนส่่งส่่งผลให้้ความต้้องการใน
ตลาดส่่งออกลดลง

Sales: Automobiles & MotorCycle
YoY (Thousand Units)

% Change

Domestic Export

-11%

-13%

-12%

2,495

1,677

4,172

2,275

1,721

3,995

FY2023 FY2024 FY2025

1,528

3,506

1,978

อุุตสาหกรรมยางรถยนต์์ ไทย

ตามข้้อมููลที่่�เผยแพร่่โดยสำนัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม
ของประเทศไทย การผลิิตยางรถในปีีนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 เทีียบ
กัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน การผลิตยางรถสำหรัับรถยนต์์นั่่�ง
ส่่วนบุุคคลลดลงร้้อยละ 3 ในขณะที่่�การผลิิตยางรถโดยสาร/
รถบรรทุุกลดลงร้้อยละ 13 การผลิตยางรถจักรยานยนต์์เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 7 ในขณะที่่�การผลิิตยางรถอื่่�นๆ รวมถึึงการผลิิตยางใน
และยางอุุตสาหกรรมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13 เทีียบกัับช่วงเดีียวกััน
ของปีีผ่่านมา 

ในระหว่า่งปีกีารผลิติยางรถโดยรวมทรงตัวัเนื่่�องจากความ
ต้้องการที่่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องของตลาดส่่งออก

การผลิิตยางรถจัักรยานยนต์์และยางอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�น
เนื่่�องจากความต้อ้งการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากตลาดในประเทศซึ่่�งถููกขับั
เคลื่่�อนโดยการฟื้�นตัวัของภาคการท่องเที่่�ยวและการใช้้ยางอื่่�นๆ 
และยางในเชิิงอุุตสาหกรรม

อย่่างไรก็็ตาม ความต้้องการยางรถโดยสาร รถบรรทุุก 
และรถยนต์์นั่่�งส่ว่นบุุคคลลดลงในระหว่่างปีี เนื่่�องจากการผลิต
และยอดขายรถยนต์์ในประเทศไทยลดลง

ในปีีนี้้�ยอดขายยางรถยนต์์ยัังคงทรงตััวโดยเติิบโตเพีียง
ร้้อยละ 2 เมื่่�อเทีียบกับปีีก่่อน ส่่วนยอดขายจากการส่งออก 
ลดลงร้้อยละ 2 ในขณะที่่�ยอดขายในประเทศเติิบโตร้้อยละ 6
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การส่่งออกลดลงเนื่่�องจากความต้้องการที่่�ลดลง
ในระบบเศรษฐกิิจของประเทศพััฒนาแล้้ว เช่่น ประเทศ
สหรัฐัอเมริิกาและสหภาพยุุโรป ท่า่มกลางสถานการณ์เศรษฐกิจิ
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดยการลดลงส่่วนใหญ่่่�เกิิดขึ้้�นกัับ
รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล รถโดยสารและรถบรรทุุก เนื่่�องจากการ
ส่่งออกยางรถยนต์์ลดลงร้้อยละ 4 และร้้อยละ 17 ตามลำดัับ

สำหรัับตลาดภายในประเทศ ยอดขายยางรถยนต์์ยัังคง
เติบิโตเนื่่�องจากการท่องเที่่�ยวฟ้ื้�นตัวัอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยยอดขาย
ยางรถจักรยานยนต์แ์ละยางประเภทอื่่�น ๆ  เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 และ
ร้้อยละ 10 ตามลำดับั ในขณะเดีียวกันั ยอดขายยางรถโดยสาร
และรถบรรทุุกลดลงร้้อยละ 3 และยอดขายยางรถยนต์์นั่่�งส่่วน
บุุคคลยัังคงไม่่เปลี่่�ยนแปลง

Domestic Export

Sales: Tire YoY (Million Units)
Office of Industrial Economics, Thailand
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ตลาดวััตถุุดิิบ

ราคาน้้ำมัันมีีความผันัผวนสููงในปีนีี้้� ต้น้ทุุนการขนส่ง่และ
อััตราค่่าระวางขนส่่งของ CBO ก็็มีีความผัันผวนเช่่นกััน ราคา
น้้ำมัันลดลงเล็็กน้้อยในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาเนื่่�องมาจากเศรษฐกิิจ
จีีนและระบบเศรษฐกิิจของประเทศพััฒนาแล้้วชะลอตััวลง 
ความขััดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และอััตราที่่�การ
ผลิตน้้ำมันัและก๊๊าซธรรมชาติิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอันเนื่่�องมาจาก
พลวััตของตลาด 

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)8



The demand for automobiles in Thailand has been 
affected by high household debts, which have reduced 
consumer spending and vehicle purchases.

Automobile & Motorcycle sales registered a decline 
of 12% YoY: from exports declined by 13% whereas in 
domestic market registered decline of 11%. 

Increased competition from Chinese-made vehicles 
and changing market dynamics due to domestic 
consumer financing, geo-political tensions and shipping 
routes, have led to a decline in demand in exports markets. 

Thailand Tire Industry

As per data published by Office of Industrial 
Economics, Thailand, the Tire production in FY25 rose 
by 3% YoY. Production of Passengers Vehicles Tires 
declined by 3%, while Bus & Truck tires declined by 13%. 
Motorcycle tire production increased by 7%, while Other 
Tires which includes tire tubes & industrial tires production 
increased by 13% YoY. 

During the year, overall tire production is steady due 
to continued subdued demand inexport markets.

Motorcycle & other tire production improved due 
to higher demand from domestic markets driven by the 
revival of the tourism sector and industrial usage of other 
tires and tire tubes.

However, demand for bus, truck, and passenger 
vehicle tires has reduced during the year due to decline 
in vehicles production and sales in Thailand. 

In FY25, tire sales were stable by just 2% growth 
compared to FY24. Export sales declined by 2% while 
domestic sales grew by 6%.

Sales: Automobiles & MotorCycle
YoY (Thousand Units)

% Change

Domestic Export

-11%

-13%

-12%

2,495
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3,995
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Domestic Export
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Exports declined due to subdued demand in 
advanced economies like US and EU nations amid 
dynamic economic scenarios, major decline happened in 
Passenger and Bus & Truck vehicles, as their tires exports 
declined by 4% and 17%, respectively.

In the domestic market, due to continued recovery 
of tourism, tire sales registered growth, in motorcycle, 
and other tire segments with increases of 5%, and 10%, 
respectively. Meanwhile, sales of bus and truck tires 
declined by 3%, and passenger tire sales remained 
unchanged.

Feedstock Market

Carbon Black Feedstock Oil prices were dynamic 
throughout FY25. CBO shipping costs and freight 
rates were also volatile. Oil prices were moderately 
softened during the year, owing to slow down in Chinese 
and advanced economies and rising geo-political 
fragmentation and, and the rate at which oil refineries and 
natural gas production responded to the market dynamics.

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited



ในปีีน้ี้� ดััชนีีราคาน้้ำมัันสููงขึ้้�นเนื่่�องจากการผลิตน้้ำมััน
ดิิบของ USGC หยุุดชะงัักจากพายุุเฮอริิเคน อย่่างไรก็็ตาม
ดััชนีีราคาน้้ำมัันเริ่่�มลดลงอย่่างช้้าๆ เนื่่�องจากความต้้องการ
น้้ำมัันทั่่�วโลกลดลงจากกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวในจีีน
และระบบเศรษฐกิิจของประเทศพััฒนาแล้้ว ต้้นทุุนค่่าระวาง
ขนส่่งจากสหรััฐอเมริิกาไปยังเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ยัังคงสููง
ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาเนื่่�องจากความตึึงเครีียดในตะวัันออกกลาง
และบริิษััทขนส่่งยัังคงใช้้เส้้นทางที่่�ยาวกว่่าและมีีราคาสููงกว่่า
ในแถบแอฟริิกา

ดััชนีีราคาน้้ำมัันลดลงตลอดทั้้�งปีีเนื่่�องจากการบริโภค
น้้ำมัันทั่่�วโลกชะลอตััวในขณะที่่�อุุปทานน้้ำมัันจากโรงกลั่่�นมีี
เพีียงพอส่่งผลให้้มีีสารละลาย (Slurries) พร้้อมจำหน่่ายอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง 

อุุปสงค์์น้้ำมัันถ่่านหิินของจีีนเริ่่�มมีีจำกััดและมีีต้้นทุุนสููง
กว่่าวััตถุุดิิบของสหรััฐอเมริิกาแม้้ว่าราคาจะลดลงในระหว่่าง
ปีี โดยส่่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่่งขัันของผู้้�ผลิิต
คาร์์บอนแบล็็คของจีีนในตลาดเอเชีีย 

Ap
r-

24

Ju
l-2

4

O
ct

-2
4

Fe
b-

25

M
ay

-2
4

Au
g-

24

N
ov

-2
4

M
ar

-2
5

Ju
n-

24

Se
p-

24

Ja
n-

25

De
c-

24

RESID & HEAVY FUEL OIL PRICES $/MT

USGC Platt 3.5% MOPS-180 China Coal Tar
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ความต้้องการน้้ำมันัคาร์์บอนแบล็คทั่่�วโลกคาดว่่าจะเพิ่่�ม
ขึ้้�นในระยะสั้้�นเนื่่�องจากคาดว่่าความต้้องการจะฟื้้�นตััวในขณะ
ที่่�อุุปทานน้้ำมัันคุุณภาพสููงคาดว่่าจะลดลงจากการปรัับปรุุง
และความพร้้อมของโรงกลั่่�นเนื่่�องจากตลาดยัังคงถููกควบคุุม
โดยโรงกลั่่�นน้้ำมัันที่่�ผลิิตน้้ำมัันเตาในขณะที่่�ความไม่่แน่่นอน
ของเศรษฐกิิจโลกยัังคงเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อตลาดน้้ำมัันโลก

ผลประกอบการของบริิษััท 

ผลการดำเนิินงานในปีีนี้้�ยัังคงฟื้้�นตััวได้้และนำมาซึ่่�ง
ผลการดำเนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนแม้้จะเผชิิญกัับความท้้าทายทาง
เศรษฐกิิจทั่่�วโลกอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีีนี้้�บริิษััทมีีปริิมาณการผลิิต 
233 กิิโลตััน และปริิมาณขายที่่� 234 กิิโลตััน

ในปี้้�นี้้�บริิษััทมีีกำไรขั้้�นต้้นจำนวน 2,136 ล้้านบาท และ
กำไรสุุทธิิจำนวน 1,369 ล้้านบาท กำไรขั้้�นต้้นของปีีนี้้�ได้้รัับ 
ผลกระทบจากปริมาณความต้้องการที่่�ลดลง ในขณะที่่�อััตรา
แลกเปลี่่�ยนมีีความผัันผวนสููงส่่งผลให้้กำไรสุุทธิิลดลง

THB Millions FY23 FY24 FY25

Sales Volume (kMt) 234 259 234

Sales Revenue 13,543 12,976 12,002

Gross Profit 1,891 2,569 2,136

Gross Profit% 13.96% 19.80% 17.80%

PAT 2,078 3,238 1,369

Net Profit % 15.34% 24.96% 11.40%

EPS 6.93 10.79 4.56

มาตรการสำคััญที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการในปีีนี้้�มีีส่่วนช่่วย
ให้้มีีผลการดำเนิินงานมีีความแข็็งแกร่่งอัันได้้แก่่ (1) การ
วางแผนและการดำเนิินการด้้านการขายและการดำเนิินงาน 
(S&OP) ที่่�มีีประสิทิธิิภาพ (2) การบริหิารเงินิทุุนหมุุนเวีียนอย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพแม้้ราคาน้้ำมัันและความต้้องการของลููกค้้าจะ
ผันัผวน (3) การสร้้างพัันธมิตรใหม่่และการเสริมความแข็็งแกร่่ง
ให้้กับพันธมิตรเดิมิเพื่่�อปรับัให้้การจัดัหาวัตัถุุดิบิเหมาะสมที่่�สุุด 
และ (4) การมุ่่�งเน้้นอย่่างต่่อเนื่่�องในการปรัับต้้นทุุนการดำเนิิน
งานให้้เหมาะสม การตอบสนองเชิิงกลยุุทธ์์ต่่อสภาพแวดล้้อม
เศรษฐกิิจมหภาคและจุุลภาคที่่�เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวด้้วยรวม
ทั้้�งการมุ่่�งเน้้นในการวางแผนการดำเนิินงานและการยึดลููกค้้า
เป็็นศููนย์์กลางได้้สร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคงให้้กัับบริิษััท

ในปีีนี้้�บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั้้�นในการเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ด้้านการดำเนิินงานและความพยายามด้้านความยั่่�งยืืน จาก
การดำเนิินโครงการ DeNox SCR (ในเฟสแรก) ซึ่่�งประสบผล
สำเร็็จในปีีที่่�ผ่่านมาโดยมีีการใช้้จ่่ายเพื่่�อลงทุุนจำนวน 230 
ล้้านบาท และได้้เริ่่�มเฟส 2 ในปีีนี้้�โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุน
โดยประมาณจำนวน 730 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญของ
ความมุ่่�งมั่่�นของบริษััทในการบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทยัังคงใช้้จ่่ายเพื่่�อการลงทุุนทุุกปีีโดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�การ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพและความน่่าเชื่่�อถืือด้้านการปฏิิบััติิงาน
ในโรงงานเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าจะสามารถรัักษาไว้้ซ่ึ่�งประสิิทธิิภาพ
การผลิติและมาตรฐานความรับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมในระดับั
สููงได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

เนื่่�องจากบริิษััทได้้มีีโครงการขยายโรงงาน (Green field 
project) ในปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อเพิ่่�มกำลัังการผลิิตใหม่่จำนวน 120 
กิิโลตัันต่่อปีี โดยมีีเงิินลงทุุนประมาณ 5,500 ล้้านบาท ในนิิคม
อุุตสาหกรรมหลัักชัยัเมือืงยาง จังัหวััดระยอง บริษิัทัมีีความยิินดีี
ที่่�จะแจ้้งให้้ทราบว่่าในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้บรรลุุเป้้าหมาย
สำคััญหลายประการในส่่วนของความคืืบหน้้าของโครงการ 

โดยในปีีนี้้�บริิษััทได้้รัับการอนุุมััติิการประเมิินผลกระทบ
สิ่่�งแวดล้้อม (EIA) และได้้รัับการอนุุมััติิจากหน่่วยงานกำกัับ
ดููแลอื่่�น ๆ  และงานในพื้้�นที่่�ปฏิบิัติัิงานได้้เริ่่�มต้น้ขึ้้�นในปีีนี้้� บริษิัทั
กำลัังพััฒนาเพื่่�อความก้้าวหน้้าของโครงการขยายกิิจการ 
ดัังกล่่าวและบริิษััทเชื่่�อว่่าโครงการขยายกิิจการนี้้�จะขัับเคลื่่�อน
มููลค่่าระยะยาวให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นและ
ทุ่่�มเทที่่�จะเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งต่่อการเติิบโตและการเพิ่่�ม
มููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืน

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)9
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During the beginning of FY 25, Oil price index was 
higher due to disruptions to USGC crude production 
from the hurricanes, however later started to dip slowly 
as global oil demand softened from economic activity 
slowed down in Chinese and advanced economies. 
Freight costs from the US to Southeast Asia during the 
year remained high due to the tensions in the Middle East 
and shipping companies continued using longer, more 
expensive routes around Africa.

Oil price index mostly declined throughout the 
year due to decelerating global oil consumptions while 
an ample supply of oil from the refineries resulting in 
continuous availability of slurries.

Chinese Coal tar supply is becoming limited and 
expensive feedstock thanUS feedstock, although prices

declined during the year, impacting competitiveness 
of the Chinese CB manufacturers in Asian markets.

Global CBO demand is forecasted to increase in 
short-term outlook as demand is expected to recover while 
supplies of top-quality oils are expected to get tighter from 
overhauling and availability of refineries, as the market 
continues to be dominated by oil refineries that produce 
heavy residual fuel while global economic uncertainties 
remain key factors that could impact global oil markets.

Company Performance

Your company’s performance in FY25 remained 
resilient and able to deliver sustained performance, 
despite the global economic challenges that persisted 
throughout the fiscal year. In FY25, your company had 
a production of 233KMT and sales volume of 234KMT.

Your Company earned the gross profit of Thb 2,136 
Mn and PAT of Thb 1,369 Mn in FY25. Gross Profit of 
this year was impacted by softer volumes from subdued 
demand, while the THB currency fluctuations against the 
USD impacted PAT negatively.

THB Millions FY23 FY24 FY25

Sales Volume (kMt) 234 259 234

Sales Revenue 13,543 12,976 12,002

Gross Profit 1,891 2,569 2,136

Gross Profit% 13.96% 19.80% 17.80%

PAT 2,078 3,238 1,369

Net Profit % 15.34% 24.96% 11.40%

EPS 6.93 10.79 4.56

Key important measures that business has 
implemented during FY25 that contributed to a resilient 
performance are: (1) Effective sales & operational 
(S&OP) planning and execution, (2) Lean working capital 
management despite dynamic oil prices and customer 
demands, (3) fostering new & strengthening existing 
supply partnerships to optimize the raw material 6 
supplies and (4) continuous focus on operational costs 
optimizations. Our strategic response to these dynamic 
macro and micro economic environments with a clear 
focus on operational planning and customer centricity 
has created a solid base for your Company.

In FY25, your company has continued to make 
significant strides in enhancing our operational capabilities 
and sustainability efforts. Building on the successful 
completion of the DeNox SCR Phase 1 project last year 
with Thb 230 Mn capex spending, your company has 
commenced Phase 2 in FY2025 with estimated capex 
investment of Thb 730 Mn in coming year, which is a 
crucial part of your company’s commitment to achieving 
our sustainability goals. Your company continues to 
spend on capital expenditure every year, aimed at further 
improving efficiencies and operational reliability in our 
existing manufacturing facilities to ensure that we continue 
to maintain our production efficiency and high standards 
of environmental responsibility. 

As your company announced green field expansion 
project last year to add on new capacity of 120KMT per 
annum with capital investment of around Thb 5,500 Mn 
at the Lakchai Muang Yang Industrial Estate in Rayong 
Province, we are delighted to share that during the year, 
we have achieved several key milestones in project 
progress. 

In FY25, your company received the Environmental 
Impact Assessment (EIA) approval and secured other 
regulatory clearances, and the site work has commenced 
during this year. Your company is making strides for 
advancements of this expansion project, and your 
company believes this expansion project will further drive 
the long-term value for our shareholders and reinforce 
your company’s strong commitment to the sustainable 
growth and value addition. 
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บริษัิัทเชื่่�อว่า่ในปี ี2569 จะยังัคงนำมาซึ่่�งผลการดำเนินิงาน
ที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่คาดว่่าจะมีีความไม่่แน่่นอนในระดัับหนึ่่�ง
จากการหยุุดชะงัักของตลาดซ่ึ่�งอาจเกิิดจากเงื่่�อนไขทางการค้้า 
และภาษีีศุุลกากร ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ การฟื้้�นตััว
ที่่�ช้้าลงของระบบเศรษฐกิิจของประเทศพััฒนาแล้้ว และตลาด
การเงิินและสิินค้้าโภคภััณฑ์์ที่่�ถููกควบคุุมอย่่างเข้้มงวด ยัังคง
เป็็นความท้้าทายที่่�สำคััญ

บริษััทจะยัังคงสร้้างผลงานที่่�ดีีต่่อไปเพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�ง
แนวทางที่่�มีีวินิัยั ความคล่อ่งตัวัและยั่่�งยืนืในการจัดัสรรเงินิทุุน 
การบริหิารเงินิสดและการควบคุุมต้้นทุุน โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การนำมา
ซึ่่�งผลการดำเนิินงานที่่�มั่่�นคง ผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�ดีีขึ้้�น 
และการกู้้�ยืืมที่่�ลดลง 

ภาพรวม

ตามข้้อมููลในรายงานของ Notch Consulting Carbon 
Black World 2024 ของบริิษััทฯ ความต้้องการคาร์์บอนแบล็็ค 
มีีความสม่่ำเสมอ โดยอยู่่�ที่่� 14 ล้้านต้้นในปีี 2566 จาก 13.9 
ล้้านตััน ในปีี 2565 คาดว่่าความต้้องการคาร์์บอนแบล็ค
จะเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.8 ต่่อปีีและจะแตะ 16.1 ล้้านตััน ในปีี 
2571 โดยมีีปััจจััยขับเคลื่่�อนหลัักคืือความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
จากอุุตสาหกรรมยางรถยนต์์ โดยอิงจากการลงทุุนใหม่่มููลค่่า  
27 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ ที่่�จะใช้้ไปกัับกำลัังการผลิิตยาง
รถยนต์์ใหม่่ทั่่�วโลกนัับจากปีี 2566 ถึึงปีี 2571 นอกจากนี้้�
สำหรัับอุุตสาหกรรมยางรถยนต์์แล้้วนั้้�นคาดว่่าความต้้องการ
คาร์์บอนแบล็็คจะได้้อานิิสงค์์จากการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่ง
สำหรัับยางพิิเศษ (Speciality blacks) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งจาก
หมึกึ แบตเตอรี่่� และโพลิเิมอร์น์ำไฟฟ้้า (conductive polymers)

ตามรายงานของ Notch เงิินลงทุุนใหม่่ในอุุตสาหกรรม
ยางรถยนต์์จำนวน 0.34 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ คาดว่่าจะถููก
นำมาลงทุุนในประเทศไทยระหว่่างปีี 2566-2571 ซึ่่�งนั่่�นจะ 
ส่่งผลให้้อุุปสงค์์เพิ่่�มขึ้้�น 2.9% AGR ในปีี 2566-2571

ตามรายงานของ Notch ยัังไม่่มีีการประกาศแผนการ
ขยายกำลัังการผลิิตใหม่่ในอุุตสาหกรรมคาร์์บอนแบล็็คของ
ประเทศไทย ดัังนั้้�นอุุตสาหกรรมจึึงมีีโอกาสที่่�จะใช้้กำลัังการ
ผลิิตปััจจุุบัันให้้เต็็มศัักยภาพ

Carbon Black Demand Forecast, kMT 
(Notch Consulting World Data Book 2024)

CY 22 CY 23 CY 24 F CY 25 F CY 26 F CY 28 FCY 27 F

World Asia Thailand

624 672 688 710 745 760 775

9,000

13,942 14,021 14,413 14,825 15,300 15,715 16,125

9,336 9,675 9,945 10,280 10,545 10,795

ความคิิดริิเริ่่�มทางกลยุุทธ์์

การมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้าและการวางตำำ�แหน่่ง

บริิษััทมีีความแข็็งแกร่่งในด้้านการสร้้างความสััมพัันธ์์
กัับลููกค้้า ความร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิดและมีีประสิิทธิิภาพกัับ
ลููกค้้าคืือสิ่่�งที่่�ช่่วยให้้บริษััทบรรลุุวัตถุุประสงค์์เพื่่�อแบ่่งปััน
ความแข็็งแกร่่งด้้วยการส่งมอบผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ การ
บริิการที่่�เป็็นเลิิศ และการรัักษาความมั่่�นคงด้้านอุุปทานทั่่�ว
โลกอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงรัักษาความสััมพัันธ์์ระยะยาวที่่�
เปิิดกว้้างและได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้า บริิษััทเข้้าถึึง
ลููกค้้าด้้วยการวััดคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้า เปลี่่�ยนผล 
ตอบรับัให้้เป็น็การปฏิบิัตัิ ิและพัฒันาการแก้้ปัญัหาข้้อร้้องเรีียน
ของลููกค้้าผ่่านวิิธีีการที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััท
สามารถจัดัการกับความกัังวลของลููกค้้าได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ
สููงสุุด

ฝ่่ายขายและฝ่่ายการตลาดมีีการติดต่่อกัับลููกค้้าเป็็น
ประจำผ่า่นโปรแกรมการจัดการลููกค้้ารายสำคััญ การมีีส่วนร่่วม  
ความร่่วมมืือ และนวััตกรรมกัับลููกค้้าเหล่่านี้้�ทำให้้บริิษััท
สามารถพัฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากน้ี้�การปรัับกลยุุทธ์์ความ
ยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของลููกค้้าทำให้้บริิษััทเติิบโตไป
พร้้อมกัับลููกค้้าและทำให้้ลููกค้้าไว้้วางใจได้้ในอนาคตซ่ึ่�งเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ “แบ่่งปัันอนาคต” ของบริิษััท

ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงาน 

บริิษััทยัังคงรัักษาความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงานอย่่าง
ยั่่�งยืืน (SOE) ไว้้ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกแง่่มุุมของกิิจกรรม 
การผลิต นอกเหนืือจากการได้้รัับรางวััลด้้านความปลอดภััย
จาก ICBA (Gold Award) ตลอดหลายปีที่่�ผ่่านมา บริิษััทยััง
คงรัักษาระดัับประสิิทธิิภาพด้้านความปลอดภััยอย่่างไร้้ที่่�
ติิ นอกจากน้ี้�ยัังได้้รัับรางวััลจาก EcoVadis ในระดัับ “Gold” 
เป็็นปีีที่่�สองติิดต่่อกัันในปีี 2567 ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ทำการขยายคอ
ขวด (debottlenecking) ในกระบวนการผลิิตซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการผลิต บริษิัทัยังัคงเดิินหน้้าทำงานเพื่่�อสร้้าง
ความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงานและวิิธีีการผลิตระดัับโลกใน
ระดับัปฏิบิัตัิกิารผ่านการประเมิินจากภายนอกและการประเมิิน
ตนเองอย่่างสม่่ำเสมอ

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)10



Carbon Black Demand Forecast, kMT 
(Notch Consulting World Data Book 2024)
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While your company believes FY26 will continue to 
deliver good performance, some degree of uncertainty 
is expected from market disruptions that can be caused 
by ongoing trade wards and tariffs, geo-political tensions 
and slower recovery of advanced economies, and tightly 
regulated financial and commodity markets remains a key 
potential challenge. 

We will continue the good work to maintain a 
disciplined, agile, and sustainable approach to capital 
allocation, cash management, and cost control with a 
focus on delivering stable performance, improved return 
on investment, and reduced leverage. 

Outlook

As per Notch Consulting Carbon Black World Data 
Book 2024, Carbon black demand was consistent as it is 
at 14.0 million tons in 2023 from 13.9 million tons in 2022. 
Carbon black demand forecasted to grow 2.8% per year 
to reach 16.1 million tons in 2028. The primary driver will 
be increased demand from the tire industry, based upon 
$27 billion in new investments that will be spent on new 
tire production capacity worldwide from 2023 to 2028. 
In addition, to the tire industry, carbon black demand 
expected to benefit from robust growth in speciality blacks 
particularly from inks, batteries, and conductive polymers. 

As per Notch report, New Investment in tire industry 
to the tune of $0.34 Bn projected to be invested in Thailand 
from 2023-2028. This will result in demand increase by 
2.9% AGR from 2023-2028. 

As per Notch report, apart from your company, 
no new capacity expansion in Thailand Carbon Black 
industry is announced, hence the opportunity to fully 
use the current capacity will be available to the industry. 

Strategic Initiatives

Customer engagement and positioning

Your company stands strong in customer 
relationships; our unique and effective close collaboration 
and innovation with customers is what enables your 
company to achieve our Purpose: to Share the Strength. 
By consistently delivering high-quality products, excellent 
services and global supplies security, your company 
maintains and nurtures open and trusted long-term 
relationships with customers. Your company engages with 
customers by measuring customer satisfaction scores, 
turning the feedback into action, and developing customer 
complaint resolution through effective methodologies 
to ensure we address customer concerns in the most 
efficient manner. 

The Sales & Marketing Team engages with 
our customers regularly through our Key Account 
Management program. These customer engagements, 
collaborations and innovations enable your company 
to continue developing new products to meet customer 
needs. Further, by aligning the sustainability strategy with 
those of customers, your company is growing together 
with them to be a company they know they can trust for 
the future and part of our “Share the Future” strategy. 

Operational excellence

Your company has continued to maintain legacy 
of Sustainable Operational Excellence (SOE) strategy 
in all spheres of manufacturing activities. In addition 
to winning ICBA Gold Award for safety for past years, 
your company continues to maintain impeccable safety 
performance record. As part of Birla Carbon, your 
company continues to deliver advanced sustainable 
operational business practices and awarded with an Eco 
Vadis “Gold” rating globally for second consecutive year 
in 2024. Your company has undertaken debottlenecking 
and upgradation in manufacturing process and equipment 
from time to time which enhances the production 
capability and efficiencies. Your company continues to 
work towards building operational excellence and world-
class manufacturing practices into day-to-day activities 
through regular external and self-assessments. 
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การอนุุรัักษ์์พลัังงาน 

บริ ิ ษัั ท ยัั ง ค ง ล ง ทุุ น อ ย่่ า ง ต่่ อ เ นื่่� อ ง ใ น อุุป  ก รณ์ ์ ที่่� มีี
ประสิิทธิิภาพสููง เช่่น เครื่่�องแลกเปลี่่�ยนความร้้อน (Air 
Pre-heaters) มอเตอร์ป์ระหยัดัพลังังาน VFD เป็น็ต้น้ นอกจาก
ที่่�กล่่าวมาแล้้วบริิษััทยัังดำเนิินการตรวจสอบเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีี
การหุ้้�มฉนวนท่่อไอน้้ำและท่่อก๊๊าซทั้้�งหมดอย่่างถููกต้้องเหมาะ
สมเพื่่�อป้อ้งกัันการสููญเสีียพลัังงาน บริษิัทัมุ่่�งเน้้นที่่�การปรับัปรุุง
กระบวนการต่า่งๆ ให้้มีีประสิทิธิิภาพสููงสุุดเพื่่�อเปลี่่�ยนคาร์บ์อน
เป็น็คาร์บ์อนแบล็ค็ และให้้ความสำคัญักับัการใช้้พลังังานอย่า่ง
คุ้้�มค่่าตลอดการดำเนิินงาน การใช้้และการนำกลัับพลัังงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็นสิ่่�งสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อธุุรกิจ บริิษััท
ได้้ทำการติิดตามตััวชี้้�วััดความสำเร็็จ (KPI) ของการอนุุรัักษ์์
พลังังานด้้วยจุุดมุ่่�งหมายที่่�จะเพิ่่�มประสิทิธิิภาพสููงสุุดซึ่่�งถืือเป็น็
กุุญแจสำคััญสำหรัับบริิษััทในการลดความเข้้มข้้นของการใช้้
พลัังงานและปริิมาณการปล่่อยคาร์์บอน

ความยั่่�งยืืน

แบ่ง่ปันัอนาคตคือกลยุุทธ์ค์วามยั่่�งยืนืของบริษิัทั ซ่ึ่�งหมาย
ถึึงการเข้้าถึึงทุุกสิ่่�งที่่�เราทำโดยคำนึึงถึึงอนาคต กลยุุทธ์์ใหม่่นี้้�
ต่อ่ยอดมาจากยุุทธศาสตร์ค์วามเป็น็เลิศิในการดำเนินิงานอย่า่ง
ยั่่�งยืืน (SOE) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำในการมุ่่�งเน้้นไปที่่�อนาคตด้้วยความ
มุ่่�งมั่่�นและความคิิดริิเริ่่�มที่่�กล้้าหาญเพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืนยิ่่�งขึ้้�น 
ด้้วยนวััตกรรมและความร่ว่มมือืการแบ่่งปันัอนาคต (Share the 
Future) เป็็นกลยุุทธ์์ที่่�มีีรากฐานมาจากสามเสาหลััก อัันได้้แก่่ 
สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิบิาล เพื่่�อบรรลุุเป้า้หมายในการ
ปล่อ่ยคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 และความริิเริ่่�มเพื่่�อ
เพิ่่�มการหมุุนเวีียนของคาร์์บอน 

บริษัทัยึดึมั่่�นในความรับัผิดิชอบในการส่ง่มอบผลิติภัณัฑ์์
ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุดพร้้อมกัับการสร้้างคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�นของ
ชุุมชนโดยรอบ ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้รัับใบรัับรองจาก ISCC Plus ในปีี 
2567 ซึ่่�งตอกย้้ำถึึงความมุ่่�งมั่่�นที่่�มีีต่อความยั่่�งยืืน นอกจากน้ี้�
บริิษััทยัังคงเข้้าร่่วมในการตรวจสอบความยั่่�งยืืนระดัับโลกโดย 
EcoVadis ในฐานะที่่�บริิษััทเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
(Birla Carbon) และได้้รัับการจัดอัันดัับ «Gold” ในปีี 2567 
ติิดต่่อกัันหลัังจากปีี 2566 โดยรวมแล้้วเป็็นครั้้�งที่่�เจ็็ดที่่�ได้้รัับ
การจัดอัันดัับจาก EcoVadis ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ให้้บริการการจััดอัันดัับ
ความยั่่�งยืืนอิิสระชั้้�นนำที่่�มีีระเบีียบวิธีีที่่�ผสมผสานมาตรฐาน 
CSR ระหว่่างประเทศที่่�ครอบคลุุม 21 ตััวชี้้�วััดสำหรัับภาค
อุุตสาหกรรม 190 ภาคใน 150 ประเทศ ด้้วยการจัดัอันัดับั Gold 
Birla Carbon จึึงอยู่่�ในระดัับ Top 5% ของภาคอุุตสาหกรรม

เกีียรติิคุุณ

นอกเหนืือจากรางวััลด้้านความปลอดภััยและความยั่่�งยืนื 
บริษัทัยังัได้้รับัรางวัลั “สถานประกอบกิจิการดีีเด่น่ด้้านแรงงาน 
สััมพัันธ์์และสวััสดิิการ ประจำปีี 2568” จากรััฐมนตรีีว่่าการ
กระทรวงแรงงานเป็็นปีีที่่� 7 ติิดต่่อกััน นอกจากน้ี้�บริิษััทยััง
ได้้รัับรางวััล Golden Shield Award อัันทรงเกีียรติด้้าน  
“สถานที่่�ทำงานปลอดโรคปลอดภััยและมีีความสุุข” จาก

กระทรวงสาธารณสุุข นอกจากนี้้�บริิษััทเป็็นส่่วนหนึ่่�งภายใต้้ 
Aditya Birla Group Foundation for Community Initiatives 
ยังัได้้รับัรางวัลั “AMCHAM Corporate Social Impact Award” 
ในระดัับ “Gold” เป็็นปีีที่่� 6 ติิดต่่อกัันสำหรัับโครงการริิเริ่่�มและ
พััฒนาชุุมชนที่่�ดีี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทขอยืืนยัันความมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
ในการปฏิิบััติิตามแนวทางปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
จากการตรวจสอบระหว่่างปีีอย่่างสม่่ำเสมอ บริิษััทได้้ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ ตาม
หลักัการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี พนัักงานทุุกคนผ่่านการฝึกึอบรม
หลัักสููตรจริิยธรรม และมีีโปรแกรมอบรมทบทวนจริิยธรรมแก่่
พนัักงานเป็็นคราวไป

เงิินปัันผล

เพื่่�อแสดงความขอบคุุณสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีความเข้้าใจ
ข้้อกำหนดการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีี การปฏิิบััติิตามระเบีียบ
ข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร คณะ
กรรมการบริิษััทจึึงเสนอให้้จ่่ายเงิินปัันผลจำนวน 1.00 บาท
ต่่อหุ้้�น

กิิตติิกรรมประกาศ

คณะกรรมการบริิษััทขอแสดงความขอบคุุณทีีมผู้้�บริิหาร
และพนักังานบริษิัทัทุุกคน ขอขอบคุุณสำหรับัการยึดึมั่่�นในแนว
ปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งแสดงให้้เห็็นโดยหลััก
การสำคััญตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในมาตรฐานจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
และค่่านิิยมของกลุ่่�มบริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัขอแสดงความขอบคุุณต่อ่
ผู้้�ถืือหุ้้�น รััฐบาลไทย หน่่วยงานรััฐของจัังหวััดอ่่างทอง ธนาคาร 
สถาบันัการเงินิ ผู้้�ร่ว่มธุุรกิจิอื่่�นๆ ทั้้�งหมด และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย รวม
ถึึงลููกค้้าผู้้�มีีอุุปการคุุณของเราสำหรัับการสนับสนุุนและหวััง
เป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะยัังคงดำเนิินความช่่วยเหลืือต่่อไปในอนาคต

คณะกรรมการบริษิัทัขอขอบคุุณสำหรับัความเชื่่�อมั่่�นของ
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียทั้้�งหมดต่่อบริิษััทและพนัักงานดัังที่่�แสดง
ให้้เห็็นจากความสััมพัันธ์์อัันดีีที่่�มีีต่่อ บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน  
(ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) สืืบเนื่่�องตลอดมา คณะกรรมการ
บริิษััทขอยืืนยัันต่่อพัันธสััญญาที่่�จะมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิงานอย่่าง
อุุตสาหะเพื่่�อสร้้างมููลค่่าระยะยาวให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

ในนามคณะกรรมการบริิษััท

นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)11



Energy Conservation

Efficient energy use and recovery is critical to your 
company, as it continued to invest in highefficiency 
equipment like air preheaters, energy-efficient motors, 
tubes, VFD etc. Your company also ensured proper 
insulation of all steam & gas pipelines to prevent energy 
loss. Your company will continue to focus on optimizing 
processes for converting carbon to carbon black, and to 
prioritize energy efficiencies throughout our operations. 
Your company have been tracking energy conversion 
KPIs with aim of increasing absolute efficiency and it is 
key for your company in reducing energy intensity and 
carbon footprint. 

Sustainability

Share the Future is your company sustainability 
strategy, which means to approach everything we do 
now with the future in mind. This new strategy builds 
on previous Sustainable Operational Excellence (SOE) 
strategy, leading our focus on the future with bold 
commitments and initiatives for a more sustainable 
tomorrow. Through innovation and collaboration, Share 
the Future is a roadmap rooted by three main pillars- 
Environment, Social and Governance to achieve net 
zero carbon emissions by 2050 and initiatives to scale 
carbon circularity. 

The company upholds the responsibility to deliver 
the highest product quality while ensuring improved 
quality of life of the communities we serve. Your company 
has got ISCC Plus Certification in 2024 underscoring our 
commitment to sustainability. Further, the company as 
part of Birla Carbon continues to participate in a global 
sustainability review by EcoVadis and achieved a “Gold” 
Rating in 2024 consecutively after 2023 also and overall, 
the seventh time awarded this rating. EcoVadis is a 
leading independent sustainability rating provider with a 
methodology incorporating international CSR standards 
covering twenty-one indicators for 190 industrial sectors, 
across 150 countries. With a Gold Rating, Birla Carbon is 
in the top 5% for our industry sector. 

Recognition

Your company was awarded the “Excellent 
Establishment on Labour Relations and Welfare Award 
2025” by the Minister of Labour for seventh consecutive 
year. Your Company also secured the prestigious 
Golden Shield Award for “Disease free - Safe and Happy 
Workplace” from Ministry of Public Health. Your company 
as part of Aditya Birla Group Foundation for Community 
Initiatives, Thailand has won the ‘AMCHAM Corporate 
Social Impact Award’ with ‘Gold level’ rating this year 

as the group won for the sixth consecutive year for Best 
community initiatives and Rural development. 

Corporate Governance

Your directors reaffirm their continued commitment 
to good corporate governance practices. During the year 
under review, your company has complied with all laws 
related to corporate governance. As a good governance 
practice, all employees completed the mandatory Ethics, 
Safety and Information security awareness training 
courses and there is time to time refresher training 
programmes and workshop activities. 

Dividends

With appreciation and thanks for your, our 
shareholders,’ understanding of the investment 
requirements in ongoing expansion, technology, 
environmental compliance, and resource conservation, 
your Directors are recommending a dividend of THB 1.00 
per equity share. 

Acknowledgements

The Board wishes to place on record, its sincere 
appreciation to the leadership team and all the employees 
of your company. We thank them for their efficient 
and committed services adhering to sound corporate 
governance practices as demonstrated by the core 
principles outlined in the Standards of Business Conduct 
and Values of the Aditya Birla Group. 

Your Directors also express deep sense of gratitude 
to you, our shareholders, the Government of Thailand, the 
Government of Angthong & Rayong province, Bankers, 
Financial Institutions, all other business associates, and 
stakeholders including our valued customers for their 
support and look forward to their continued assistance 
in the future. 

Your Directors appreciate the confidence placed by 
all stakeholders in your company and its employees as 
evidenced by their ongoing engagement with Birla Carbon 
(Thailand) Public Company Limited. Your Directors 
re-affirm their commitment to work diligently to create 
sustainable long-term value for their shareholders. 

For and on behalf of the Board of Directors

Mr.Shyam Sundar Mahansaria
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คณะกรรมการ

1. นายกุุมาร์์ มัังกาลััม  เบอร์์ล่่า - กรรมการ
อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  57 ปีี
วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
15 กัันยายน 2536
ประวััติิการศึึกษา 
•	 F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
•	 M. B. A. (London Business School)  
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  – ไม่่มีี
กรรมการของบริษิัทัท่ี่�มีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ – ไม่่มีี
จำนวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม – ไม่่ได้้เข้้าร่่วมการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ 
(เป็็นกรรมการที่่�มีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในต่่างประเทศ)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร – เป็็นลููกชายของ
นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า ซึ่่�งเป็็นกรรมการ

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิกส์์ จำกััด

กรรมการ บริิษััท ไทยโพลี่่�ฟอสเฟตและเคมีีคอล จำกััด

กรรมการ บริษัิัท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคัลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด

2. นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า – กรรมการ
อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  79 ปีี
วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
24 ตุุลาคม 2538
ประวััติิการศึึกษา 

•	 Bachelor of Arts (Chennai University , India)
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  – ไม่่มีี
กรรมการของบริษิัทัท่ี่�มีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ – ไม่่มีี
จำนวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม – ไม่่ได้้เข้้าร่่วมการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ 
(เป็็นกรรมการที่่�มีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในต่่างประเทศ)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร – เป็็นมารดาของ
นายกุุมาร์์ มัังกาลััม เบอร์์ล่่า    ซึ่่�งเป็็นกรรมการ

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิกส์์ จำกััด

กรรมการ บริิษััท ไทยโพลี่่�ฟอสเฟตและเคมีีคอล จำกััด

กรรมการ บริษัิัท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคัลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด

3. **นายราจีีฟ ซัันทาเรีีย - กรรมการ
อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  56 ปีี
วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
30 พฤษภาคม 2567
ประวััติิการศึึกษา  

•	 MBA from Erasmus University, Netherland
•	 Bachelor of Technology in Engineering Physics, 

India
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  – ไม่่มีี
กรรมการของบริิษััทที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ – 
ไม่่มีี
จำนวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม – 2 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
(เป็็นกรรมการที่่�มีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในต่่างประเทศ)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร – ไม่่มีี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่่มีี

บริิษััทท่ี่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่่มีี

**หมายเหตุุ : ลาออกจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)12



Board of Directors’ Profile

1. Mr. Kumar Mangalam Birla, Director
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age - 57
Appointment date of directorship
15 September 1993
Education: 
•	 F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
•	 M. B. A. (London Business School) 
Shareholding – Nil
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – 
None (being foreign director) 
Family relation among the management - 
Son of Mrs. Rajashree Birla (Director)

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd

Non-Listed Companies

Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co. Ltd

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

2. Mrs. Rajashree Birla, Director
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age - 79
Appointment date of directorship 
24 October 1995
Education: 

•	 Bachelor of Arts (Chennai University, India)
Shareholding – Nil
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – 
None (being foreign director) 
Family relation among the management - 
Mother of Mr. Kumar Mangalam Birla (Director)

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd

Non-Listed Companies

Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co. Ltd

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

3. **Mr. Rajeev Sonthalia, Director
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age - 56
Appointment date of directorship 
30 May 2024
Education: 
•	 MBA from Erasmus University, Netherland
•	 Bachelor of Technology in Engineering Physics, India
Shareholding – Nil
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – 2 out of 4 
Family relation among the management – Nil

Listed Companies

Director Nil

Non-Listed Companies

Director Nil

**Remark: Resigned from the position dated 28 February 2025
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4. **นายดิิลิิป ซิิงห์์ กอร์์ - กรรมการ
อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  68 ปีี
วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
27 พฤษภาคม 2568
ประวััติิการศึึกษา  
•	 Harvard Business School - Advanced Management 
Program
•	 Nagpur University
B.Tech , Chemical Engineering
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  – ไม่่มีี
กรรมการของบริิษััทที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ – ไม่่มีี
จำนวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม – ไม่่มีี
(เป็็นกรรมการที่่�มีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในต่่างประเทศ)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร – ไม่่มีี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่่มีี

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่่มีี

**หมายเหตุุ : เข้้าดำรงตำแหน่่งแทนนายราจีีฟ ซัันทาเรีีย โดยมีีผลวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2568

5. นายเอส เอส มาฮัันซาเรีีย - กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  90 ปีี
วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
21 เมษายน 2521
ประวััติิการศึึกษา 
•	 Bachelor of Commerce
•	 Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
•	 อบรมหลัักสููตร Directors Certification Program (DCP 

21/2002) of IOD
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  – 1,870 หุ้้�น (0.0006%)
กรรมการของบริษิัทัท่ี่�มีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ – ไม่่มีี
จำนวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม – 3 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร – ไม่่มีี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่่มีี

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริิษััท ไทยอคริิลิิคไฟเบอร์์ จำกััด

กรรมการ บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิกส์์ จำกััด

กรรมการ บริิษััท ไทยโพลี่่�ฟอสเฟตและเคมีีคอล จำกััด

6. นาย จีี เค ตุุลเซีียน – กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  88 ปีี
วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
2 มีีนาคม 2552
ประวััติิการศึึกษา  
•	 Bachelor of Science  
•	 Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
•	 Member of Chartered Management Institute, London
•	 อบรมหลักัสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�น 320/2022, IOD
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  – ไม่่มีี
กรรมการของบริษิัทัท่ี่�มีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ – ไม่่มีี
จำนวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม – 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
(เป็็นกรรมการที่่�มีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในต่่างประเทศ)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร – ไม่่มีี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่่มีี

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์ 

กรรมการ บริิษััท ไทยโพลี่่�ฟอสเฟตและเคมีีคอล จำกััด

กรรมการ บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)13



4. **Mr. Dilip Singh Gaur, Director
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age - 68
Appointment date of directorship 
27 May 2025
Education: 
•	 Harvard Business School - Advanced Management 
Program
•	 Nagpur University 
•	 B.Tech , Chemical Engineering
Shareholding – Nil
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – None 
Family relation among the management – Nil

Listed Companies

Director Nil

Non-Listed Companies

Director Nil

**Remark: Appointed in position vacated of Mr. Rajeev Sonthalia; with effect from 27 May 2025

5. Mr. S. S. Mahansaria, Independent Director / Chairman of Audit Committee 

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age - 90
Appointment date of directorship
21 April 1978
Education: 
•	 Bachelor of Commerce
•	 Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
•	 Qualified Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD
Shareholding – 1,870 shares (0.0006%)
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – 3 out of 4
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Thai Acrylic Fibre Co. Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd

Director Thai Polyphosphate & Chemicals 
Co. Ltd

6. Mr. G. K. Tulsian, Independent Director / Audit Committee member
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age - 88
Appointment date of directorship
2 March 2009
Education:
•	 Bachelor of Science
•	 Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
•	 Member of Chartered Management Institute, London
•	 Qualified Directors Certification Program (DCP 320/2022) of IOD
Shareholding – Nil
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – 4 out of 4 
(being foreign director) 
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non-Listed Companies

Director Thai Polyphosphate & 
Chemicals Co. Ltd

Director Aditya Birla Chemicals 
(Thailand) Ltd
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7. นายดีีพาค มิิททััล – กรรมการอิิสระ 
อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  81 ปีี
วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
9 กุุมภาพัันธ์์ 2544
ประวััติิการศึึกษา  
•	 Chartered  Accountant (The Institute of Chartered 
Accountants of India)
•	 Cost & Works Accountant (The Institute of Cost &
Works Accountants of India)
•	 Bachelor of Science 
•	 อบรมหลักัสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 21/2002, IOD
•	 อบรมหลัักสููตร Chartered Director รุ่่�น 2/2007, IOD
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  – 136,250 หุ้้�น (0.05%)
กรรมการของบริิษััทที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ – ไม่่มีี
จำนวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม – 4  ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร – ไม่่มีี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่่มีี

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริิษััท มิิททััล คอนซััลแตนท์์ แอนด์์ 
เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด

กรรมการ บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิกส์์ จำกััด

กรรมการ บริิษััท ไทยอคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด 

8. นายซัันจีีฟ สููท – ประธานและกรรมการบริิษััท
อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  62 ปีี
วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
19 กุุมภาพัันธ์์ 2553
ประวััติิการศึึกษา  
•	 Mechanical Engineer  
•	 Certification Programme : 
•	 International. Economics & Finance – University of Tennessee
•	 Advance Leadership – University of Virginia
•	 Manufacturing Strategy Program (University of Penn State)
•	 อบรมหลักัสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 313/2021, IOD
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  – ไม่่มีี
กรรมการของบริิษััทที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ – ไม่่มีี
จำนวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม – 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร – ไม่่มีี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่่มีี

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด

9. นายปุุร์์สโซตััสดาส ชาร์์มา– กรรมการอิิสระ 
อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  81 ปีี
วัันเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
30 กรกฏาคม 2563
ประวััติิการศึึกษา  
•	 Bachelor of Administration
•	 อบรมหลักัสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 313/2021, IOD
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  – ไม่่มีี
กรรมการของบริิษััทที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ – ไม่่มีี
จำนวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม – 4 ครั้้�ง จากทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร – ไม่่มีี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน)

บริิษััทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริิษััท ไทยอคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด 

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)14



7. Mr. Deepak Mittal, Independent Director/ Audit Committee member
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age - 81
Appointment date of directorship
9 February 2001
Education: 
•	 Chartered Accountant (The Institute of Chartered 
•	 Accountants of India)
•	 Cost & Works Accountant (The Institute of Cost &
•	 Works Accountants of India)
•	 Bachelor of Science 
Qualified Directors Certification Program (DCP 21/2002) of IOD
Chartered Director (2/2007) of IOD
Shareholding – 136,250 Shares (0.05%)
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – 4 out of 4
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non-Listed Companies

Director Mittal Consultants & Enterprises Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd

Director Thai Acrylic Fibre Co. Ltd

8. Mr. Sanjeev Sood – President and Director
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age - 62
Appointment date of directorship
19 February 2010
Education:
•	 Mechanical Engineer
Certification Programme :-
•	 International Economics & Finance (University of Tennessee)
•	 Advanced Leadership (University of Virginia)
•	 Manufacturing Strategy program (University of Penn. State)
•	 Qualified Directors Certification Program (DCP 313/2021) of IOD
Shareholding – Nil
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – 4 out of 4
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non-Listed Companies

Director Aditya Birla Chemicals 
(Thailand) Co.,Ltd

9. Mr. Purshottam Dass Sharma, Independent Director
Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age - 81
Appointment date of directorship
30 July 2020
Education: 
•	 Bachelor of Administration
Qualified Directors Certification Program (DCP 313/2021) of IOD
Shareholding – Nil
Conflict of interest – Nil
Board meeting attendance in 2024-25 – 4 out of 4
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company Ltd

Non-Listed Companies

Director Thai Acrylic Fibre Co. Ltd
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลดำำ�เนิินงาน
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) 
(เดิิมชื่่�อ”บริิษััท ไทยคาร์์บอนแบล็ค จำกััด (มหาชน)”) จััด
ตั้้�งขึ้้�นในปีี 2521 และได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยตั้้�งแต่่ปีี 2533

บริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มบริิษััทอดิิตยา เบอร์์ล่่า 
ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มบริษััทข้้ามชาติิของอิินเดีียโดยเป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�ม
ธุุรกิิจชั้้�นนำของอิินเดีีย บริิษััทฯ เปิิดดำเนิินการผลิิตคาร์์บอน 
แบล็็คเป็็นแห่่งแรกของกลุ่่�มและเชื่่�อมโยงกัับบริิษััทที่่�มีีชื่่�อเสีียง
ในอุุตสาหกรรมยางล้้อและเครื่่�องจัักรกลระดัับโลกและระดัับ
ภููมิิภาค

บริิษััทฯ เริ่่�มดำเนิินการเชิิงพาณิิชย์์จากกำลัังการผลิต
เพีียง 16,000 ตัันต่่อปีี ปััจจุุบัันบริิษััทฯ คงกำลัังการผลิิตอยู่่�ที่่� 
275,000 ตันัต่อ่ปีี กำลัังการผลิิตปััจจุุบััน ยังัคงเป็็น 17 เท่า่ ของ
กำลัังการผลิตตั้้�งต้้น นอกจากน้ี้�ยัังมีีกำลัังการผลิตไอน้้ำ 370 
ตััน/ชั่่�วโมง และกำลัังการผลิตกระแสไฟฟ้้า 49.70 เมกะวััตต์์/
ชั่่�วโมง บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตที่่�ทัันสมััยตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดอ่่างทอง

บริิษััทฯ เป็็นโรงงานผลิิตคาร์์บอนแบล็็คแห่่งแรกของโลก
ที่่�ได้้รัับมาตรฐานอุุตสาหกรรม ISO 9002 (ในปีี 2537) และ
เป็็นผู้้�ผลิตคาร์์บอนแบล็ครายแรกในเอเชีียที่่�ได้้รัับมาตรฐาน
อุุตสาหกรรม ISO 14001 (ในปี ี2540) นอกจากนี้้�ยังัได้้รับัการรับั
รองอื่่�นๆ และการยอมรัับในระดัับสากลอัันได้้แก่่ IATF 16949, 
OHSAS 18001, ISO/IEC 17025, TPM Excellence Award, 
the Deming Application Prize, Thailand Productivity 
Award, Best Employee in Thailand and fifth best president 
in Asia, Asia Pacific’s, Best 200 Small Companies a billion 
ของ “FORBES” และ Outstanding Company Performance 

Award for Business Excellence จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เป็็นต้้น

ผลิิตภััณฑ์์ของเราภายใต้้แบรนด์์ของ “Birla Carbon” มีี
ผลิิตภััณฑ์์ผงเขม่่าดำที่่�หลากหลายและเหมาะสมเป็็นพิิเศษ
สำหรัับผลิิตภััณฑ์์ยาง พลาสติิกสีี และหมึึกพิิมพ์์ 

ประมาณร้้อยละ 32 ของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้ถููกส่่ง
ออกไปกว่่า 10 ประเทศทั่่�วโลก ซ่ึ่�งสามารถผ่านเกณฑ์์มาตรฐาน
ด้้านคุุณภาพที่่�เข้้มงวดของลููกค้้าในประเทศ ญี่่�ปุ่่�น, ออสเตรเลีีย, 
เกาหลีีใต้้, ฟิลิิปิปินส์,์ สิงิคโปร์, มาเลเซีีย, อินิโดนีีเซีีย, เวีียตนาม, 
ไต้้หวััน, ปากีีสถาน ฯลฯ 

บริิษััทฯ ได้้พยายามอย่่างต่่อเนื่่�องในการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการผลิตและคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบ
สนองตลาดระดัับสููง รวมถึึงกลยุุทธ์์ “แบ่่งปัันอนาคต” ของ
บริิษััทที่่�สร้้างขึ้้�นจากหลัักการความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงาน
อย่่างยั่่�งยืืนโดยมุ่่�งเน้้นไปยัังความยั่่�งยืืน ความปลอดภััยของ
พนัักงาน การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้แหล่่งคาร์์บอนอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และการดำเนิินงานที่่�มีีความรัับผิดชอบต่อ
สัังคมและจริิยธรรม ในฐานะผู้้�ส่่งออกรายใหญ่่และผู้้�จ้้างงาน 
รายใหญ่่ในจัังหวััดอ่่างทอง บริิษััทฯ จึึงเป็็นผู้้�มีีส่วนสนับสนุุน
เป็็นอย่่างมากต่่อเศรษฐกิิจของประเทศไทย นอกจากนี้้�ด้้วย
การลงทุุนเพิ่่�มเติมิในการขยายโรงงานใหม่ท่ี่่�กำลัังดำเนินิการใน
จังัหวัดัระยองเพื่่�อเพิ่่�มกำลังัการผลิติอีีก 120,000 ตันัต่อ่ปี ีคาด
ว่า่บริษิัทัฯ จะสามารถเสริมิสร้้างมููลค่า่เพิ่่�มให้้แก่น่ักัลงทุุนและ
มีีส่่วนสนัับสนุุนเศรษฐกิิจของประเทศไทยต่่อไป
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PART 1
BUSINESS OPERATION AND OVERVIEW
Business Operations Overview

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited 
(The Company) formerly known as Thai Carbon Black 
Public Company Ltd. was incorporated in 1978 & listed 
on Stock Exchange of Thailand in 1990. 

The Company is a part of the Aditya Birla Group 
an Indian multinational conglomerate which is one of the 
leading business groups of India. BCT is the group’s first 
carbon black manufacturing operation and associates 
itself with prominent names in global & regional tire and 
mechanical rubber goods industry.

The commercial operation began with a capacity 
of 16,000 TPA of CB. With regular expansions and 
debottlenecking, the current capacity stands at 275,000 
TPA which is 17 times its initial capacity. The Company 
also has the capacity to produce 370 MT / hour of Steam 
and 49.70 MW / hour of Electricity. The Company’s state-
of-the-art manufacturing facility is in Angthong Province. 

The Company is the first carbon black operation 
in the world to achieve ISO 9002 (in 1994), and the 
first carbon black manufacturer in Asia to achieve ISO 
14001 (in 1997). Some of the other certifications and 
international recognitions received over the years are 
IATF 16949, ISCC Plus, OHSAS 18001, ISO/IEC 17025, 
TPM Excellence Award, the Deming Application Prize, 
Thailand Productivity award, Best employer in Thailand 
and fifth best employer in Asia, Asia Pacific’s, Best 200 

small companies under a billion of “FORBES”, SET 
Thailand- Outstanding Company Performance Award for 
Business Excellence etc.,

Our product under brand of “Birla Carbon” offers 
wide range of Carbon Black for Rubber and specialty 
applications. 

Around 32% of the company’s production is exported 
to more than 10 countries worldwide. The Company’s 
product meets the stringent quality expectations of 
customers in Japan, Australia, Philippines, Singapore, 
India, Malaysia, Indonesia, Vietnam, Taiwan, Pakistan, etc.

The Company has been making continuous efforts 
to improve productivity and the quality of its products to 
cater to high-end markets. Its “Share the Future” strategy 
built on sustainable operational excellence principle 
focuses on sustainability, employee safety, environmental 
stewardship, efficient use of carbon sources, and 
operating in a socially and ethically responsible manner. 
Being a prominent exporter, a significant contributor to 
exchequer and a major employer in Angthong Province, 
the company is contributing to the economy of Thailand. 
With the company’s additional investments for ongoing 
greenfield expansion project in Rayong province to add 
on additional capacity of 120,000 TPA, the company is 
expected to further strengthen its value addition to the 
investors and contribute to the Thailand economy.

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited



ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้้างรายได้้ 

 (หน่่วย : ล้้านบาท)

สิินค้้า/บริิการ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566

ขายในประเทศ 8,378 9,551 9,790

ขายต่่างประเทศ 3,624 3,425 3,753

รายได้้อื่่�น 1,300 2,007 1,311

รวมรายได้้ 13,302 14,983 14,854

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) 
เป็น็โรงงานผลิติคาร์บ์อนแบล็ค็ที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุุดในประเทศไทยและ
เป็็นโรงงานแห่่งเดีียวที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก โดยนำเสนอโซลููชั่่�น
คาร์บ์อนแบล็ค็ที่่�ยั่่�งยืนืและสร้้างสรรค์ซ์ึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ
ให้้กับยาง ผลิติภัณฑ์์ยางเชิิงกล และการใช้้งานเฉพาะทาง เช่่น 
สีีและสารเคลืือบ หมึึกและโทนเนอร์์ พลาสติิก กาว สารเคลืือบ
หลุุมร่่องฟััน เส้้นใยสิ่่�งทอ

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์

คาร์์บอนแบล็็ค
คาร์์บอนแบล็คประกอบไปด้้วยอนุุภาคที่่�เล็็กมาก ซ่ึ่�ง

ผลิิตโดยขบวนการเผาไหม้้ที่่�ไม่่สมบููรณ์และแตกตััวด้้วย
ความร้้อนของน้้ำมัันอโรมาติิกภายใต้้สภาวะที่่�ควบคุุมอย่่าง
เคร่งครััด ในสมัยโบราณชาวจีีนใช้้คาร์์บอนแบล็คจากเรซิน และ 
น้้ำมัันพืืชเพื่่�อผลิิตหมึึกและสีีน้้ำ ชาวกรีีกและโรมัันใช้้คาร์์บอน
แบล็ค็ทาสีีผนังัของอาคาร ปัจัจุุบันัการใช้้คาร์บ์อน แบล็ค็ที่่�ใหญ่่
ที่่�สุุดคืือการใช้้เป็็นสารเสริิมแรงในผลิิตภัณฑ์์ยาง การควบคุุม
พื้้�นผิิวคาร์์บอนแบล็คสามารถเพิ่่�มคุุณสมบััติิทางกายภาพของ
ยาง ผลิิตภัณฑ์์ยางเกืือบทุุกชนิิดโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งยางที่่�ต้้อง
มีีคุุณสมบััติิทนต่่อการสึึกหรอกััดกร่่อนจะใช้้คาร์์บอนแบล็็ค  
ดัังนั้้�นผลิตภัณฑ์์เหล่่าน้ี้�จะมีีสีีดำ คาร์์บอนแบล็คนี้�ยัังช่่วยนำ

ความร้้อนออกไปจากดอกและเข็็มขััดของยาง ลดความเสีีย
หายจากความร้้อนและยืืดอายุุยาง อนุุภาคคาร์์บอนสีีดำยัังใช้้
ในวััสดุุดููดซัับบางอย่่างของเรดาร์์ ในเครื่่�องถ่่ายเอกสาร หมึึก
เครื่่�องพิิมพ์์เลเซอร์์ หมึึกพิิมพ์์อื่่�น ๆ และสีี ความคงทนที่่�สููง
และเสถีียรภาพของคาร์์บอนสีีดำยัังให้้การให้้สีีของเรซินและ
ฟิิล์์มภาพยนตร์์ นอกจากนี้้� คาร์์บอนแบล็็คยัังได้้รัับการใช้้งาน
ที่่�หลากหลายสำหรัับอุุปกรณ์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เนื่่�องจากการเป็็น
ตัวันำหมึึกที่่�ดีี คาร์์บอนแบล็คจึงึถููกนำมาใช้้เป็็นสารตัวเติิมผสม
ในพลาสติิก ยาง สีี ฟิิล์์ม กาวและสีี  แอพลิิเคชัันของคาร์์บอน
แบล็ค็เป็น็ตัวัป้อ้งกันัไฟฟ้้าสถิติได้้ใช้้เป็็นสารเติมิแต่ง่สำหรับัฝา
และท่่อน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงสำหรัับรถยนต์์

กระบวนการผลิิต
คาร์์บอนแบล็คผลิตจากการเผาไหม้้น้้ำมัันบางส่่วนและ

ไพโรไลซิิสในเครื่่�องปฏิิกรณ์์ วััตถุุดิิบผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค ได้้
รัับการผสมอย่่างเหมาะสมก่่อนที่่�จะชาร์์จเข้้าเครื่่�องปฏิิกรณ์์ 
อากาศในปริมิาณที่่�กำหนดไว้้จากหัวัจ่า่ยอากาศ  เชื้้�อเพลิงิก๊า๊ซ
ธรรมชาติิและวััตถุุดิบคาร์์บอนแบล็คถููกนำไปสู่่�เครื่่�องปฏิิกรณ์
ซึ่่�งได้้รัับการควบคุุมให้้ได้้ระดัับอุุณหภููมิิตามที่่�ต้้องการ 

ในระยะเริ่่�มต้น้ นิวิเคลีียสคาร์บ์อนหรือืสารตั้้�งต้น้ก่อ่ตัวัขึ้้�น
จากรวมตััวของน้้ำมัันในรููปแบบมวลรวม ปฏิิกิิริิยาจะถููกหยุุด
เมื่่�อถึึงจุุดที่่�ต้้องการ โดยการฉีีดฝอยน้้ำเข้้าไป ณ ตำแหน่่งและ
ปริมิาณที่่�กำหนดไว้้ กระบวนการทั้้�งหมด ตามลำดัับขั้้�นตอนรวม
ทั้้�งการวัดัอุุณหภููมิจะถููกควบคุุมโดยใช้้เครื่่�องมืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์

ของเสีียจากเครื่่�องปฏิิกรณ์หลัักๆ จะเป็็นก๊๊าซเรืือนไฟที่่�มีี
คาร์์บอนพร้้อมด้้วยสารติดิไฟบางอย่า่ง ก๊า๊ซเหล่า่นี้้�มีีอุุณหภููมิอิยู่่�
ระหว่า่ง 700 องศาเซลเซีียส และ 1000 องศาเซลเซีียส ความร้้อนนี้้�
จะถููกใช้้ครั้้�งแรกในการทำให้้อากาศอุ่่�นที่่�เข้้ามาในกระบวนการ
ร้้อน และใช้้อีีกครั้้� ง กัับน้้ำมัันที่่�จะผลิตคาร์์บอนแบล็ค 
กระบวนการนี้�เพิ่่�มความร้้อนที่่�กู้้�คืืนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ
กระบวนการ ของเสีียจากเครื่่�องปฏิิกรณ์จะผ่่านเข้้าไปในหม้้อ
ไอน้้ำแบบอิินไลน์์และ  จากนั้้�นเข้้าสู่่�ส่่วนหััวร่่วมที่่�เรีียกว่่าส่่วน
หััวควััน
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Nature of Business

Revenue Structure 

 (Unit : Million Baht)

Product / 
Service

For the year ended 31st March

2025 2024 2023

Domestic 8,378 9,551 9,790

Export 3,624 3,425 3,753

Other income 1,300 2,007 1,311

Total revenue 13,302 14,983 14,854

Birla Carbon (Thailand) Plc. is the one of the largest 
carbon black manufacturing plants in Thailand and 
one of the largest single location plants in the world. It 
provides innovative sustainable carbon black solutions 
that enhance the performance of tires, mechanical 
rubber goods and specialty applications like paints and 
coatings, inks and toners, plastics, adhesives, sealants, 
textile fibers. 

2.1 Products Features

Carbon Black
Carbon Black is an elemental carbon in the form of 

extremely fine particles having an amorphous molecular 
structure. It’s derived from incomplete combustion through 
a controlled process. In the older times, Chinese used 
Carbon Black produced from resins and vegetable oils 
in inks and watercolors. The Greeks and Romans used 
Carbon Black to paint the walls of their buildings. Today, 
Carbon Black’s biggest application is as reinforcing filler 
in rubber products. Manipulation of Carbon Black surface 
can enhance the physical properties of rubber. Almost 

all rubber products, especially those that need to have 
abrasion wear properties, use Carbon Black; hence, 
they are black in color. It also helps conduct heat away 
from the tread and belt area of the tire, reducing thermal 
damage and increasing tire life. Carbon black particles 
are also employed in some radar absorbent materials 
and in photocopiers and laser printer toner, and other 
inks and paints. The high tinting strength and stability of 
carbon black has also provided use in coloring of resins 
and films. Additionally, carbon black has been used in 
various applications for electronics. As a good conductor 
of electricity, carbon black is used as filler mixed in 
plastics, elastomer, paints, films, adhesives, and paints. 
The application of carbon black as an antistatic agent 
has provided uses as an additive for fuel caps and pipes 
for automobiles. 

Manufacturing process
Carbon Black is produced by partial combustion of 

oils and pyrolysis in the reactor. Carbon Black feedstock 
is suitably blended before charging into the reactors. 
Predetermined quantities of process air from a process 
air header system, fuel oil and Carbon Black feedstock 
are introduced into the reactor, which has been brought 
up to the desired temperature level. 

At the initial stage, carbon nuclei or precursors 
formed from the oil combines to form aggregates. The 
reaction is stopped at suitable points by direct quenching 
with water, at predetermined locations with predetermined 
quantities. The entire operation of flow, including the 
temperature measurements, is controlled by computer-
supervised electronic instrumentation.
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ส่่วนหััวควันนำก๊๊าซเรืือนไฟที่่�มีีคาร์์บอนไปสู่่�ถุุงกรองหลััก 
ก๊๊าซที่่�เข้้ามาจากปล่่องจะถููกควบคุุมที่่�อุุณหภููมิิประมาณ 265  
องศาเซลเซีียส ถุุงกรองหลัักเป็็นตัวักรองที่่�ประกอบด้้วยถังหลาย
ใบที่่�จะกรองผงคาร์์บอนแบล็ค ก๊๊าซที่่�มีีสารสะอาดที่่�ติิดไฟจะ
ผ่า่นออกจากตัวักรองเพื่่�อเป่า่เม็ด็คาร์บ์อนแบล็ค็ คาร์บ์อนแบล็ค็ 
จะถููกนำจากถุุงกรองโดยการไหลย้้อนกลัับของก๊๊าซเรืือนไฟ
เข้้าไปในกระบอกสููบเพื่่�อทำการหมุุนครั้้�งละ 1 รอบ หลัังจาก
นั้้�นจะปล่่อยคาร์์บอนแบล็็คจากถุุงที่่�สะสมอยู่่�ในถัังและปล่่อย
ลงไปยัังอุุปกรณ์์ลำเลีียงด้้วยลมผ่่านทางวาล์์วปิิดเปิิดอากาศ 
พััดลม 2 ตััวของอุุปกรณ์ลำเลีียงด้้วยลมจะดููดคาร์์บอนแบล็็ค
ที่่�ตกลงใต้้ถัังอีีกทีีหนึ่่�ง 

คาร์บ์อนแบล็ค็ที่่�เป็น็เม็ด็หยาบและก๊๊าซที่่�ใช้้ลำเลีียงจะถููก
ส่่งผ่่านเครื่่�องบดขนาดเล็็ก 2 ตััวและย้้ายไปเก็็บในถัังรวบรวม
โดยเครื่่�องแยกแบบใช้้ลมหมุุน วัตัถุุประสงค์ข์องอุุปกรณ์ลมหมุุน
นี้้�คืือเพื่่�อแยกคาร์์บอนแบล็คจากก๊๊าซลำเลีียง คาร์์บอนแบล็็ค 
ที่่�เป็็นเม็็ดหยาบจากอุุปกรณ์แยกแบบลมหมุุนจะตกลงในถััง
สะสมและก๊๊าซลำเลีียงถููกดููดกลัับโดยพััดลมดููดกลัับไปยัังส่่วน
หััวควัันที่่�เข้้าถุุงกรอง

คาร์์บอนแบล็คที่่�เก็็บในถัังสะสมอยู่่�ในรููปแบบแป้้งนุ่่�ม
และยากที่่�จะใช้้งานในสภาพเช่่นนี้้� จึึงต้้องผ่่านกระบวนการ 
ทำให้้เป็็นเม็็ด กระบวนการนี้�สำเร็็จได้้โดยเครื่่�องที่่�ผสมคาร์์บอน
แบล็็คกัับน้้ำในปริิมาณที่่�ใกล้้เคีียงกััน หม้้ออบแห้้งที่่�ได้้รัับ
ความร้้อนทางอ้้อมจะทำหน้้าที่่�อบคาร์์บอนแบล็็คให้้แห้้ง การ
อบแห้้งเป็็นไปได้้โดยใช้้ก๊๊าซที่่�เสีียจากถุุงกรองหลัักในเตาเผาที่่�
ออกแบบเป็็นพิิเศษเพื่่�อการเผาไหม้้ ไอน้้ำจากหม้้ออบแห้้งจะ
ถููกดููดโดยเครื่่�องเป่่าลมไอเสีีย ซึ่่�งไอเสีีย หรืือก๊๊าซที่่�ถููกกำจััดจะ
ส่่งออกสู่่�บรรยากาศ

การดำเนิินการทั้้�งหมดเป็็นไปโดยอัตโนมััติิอย่่างสมบููรณ์
โดยระบบควบคุุมอุุปกรณ์อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ต่า่งๆ ที่่�มีีความซับัซ้้อน 
หลัังจากนั้้�น ลิิฟท์์จะยกถัังคาร์์บอนแบล็็คแห้้งผ่่านตะแกรงคััด
เพื่่�อแยกออกจากส่่วนที่่�ยัังเป็็นก้้อนออกจากผลิิตภััณฑ์์ และ
เครื่่�องแยกแม่่เหล็ก็จะแยกก้้อนปนเป้ื้�อนออกจากคาร์์บอนแบล็ค็
โดยอนุุภาคแม่่เหล็็กก่่อนที่่�จะปล่่อยลงสู่่�ถัังเก็็บผลิิตภััณฑ์์โดย
สายพานลำเลีียง ชิ้้�นส่่วนเป็็นก้้อนที่่�แยกออกจากผลิิตภััณฑ์์จะ
ถููกส่่งกลัับเพื่่�อผ่่านกระบวนการอีีกครั้้�ง

ต่่อจากนั้้�น คาร์์บอนแบล็็คจะได้้รัับการบรรจุุในถุุง
กระดาษที่่�มีีผนังหลายชั้้�น หรืือถุุงพลาสติกหรืือกระสอบขนาด
ใหญ่่เพื่่�อส่่งให้้กัับลููกค้้า การบรรจุุในถุุงกระดาษ / ถุุงพลาสติิก
ประสบความสำเร็็จได้้ก็็เพราะการทำคาร์์บอนแบล็คให้้อยู่่�ใน
รููปของแข็็งและบรรจุุในกระสอบขนาดใหญ่่โดยวิิธีีบรรจุุแบบ
ใช้้แรงโน้้มถ่่วง 

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้าร่่วมในการ
ใช้้ก๊๊าซ (tail gases) ที่่�ได้้จากการผลิิตร่่วมกัับการใช้้ไอน้้ำเพื่่�อ
ผลิตกระแสไฟฟ้้าซึ่่�งช่ว่ยลดการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 
รวมถึงึบริษิัทัยังัได้้ติดิตั้้�งอุุปกรณ์ ์DeNox & DeSox เพื่่�อควบคุุม
และปรัับปรุุงระบบควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย

โครงสร้้างตลาด
คาร์์บอนแบล็็คเป็็นตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันสููงโดยมีีผู้้�ผลิิต

คาร์บ์อนแบล็ค็กว่า่ 50 รายทั่่�วโลก มีีทั้้�งระดับัโลก ระดับัภููมิภิาค 
และระดัับท้้องถิ่่�น บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตคาร์์บอนแบล็็คชั้้�น
นำระดัับโลกที่่�มีีฐานการผลิิตทั่่�วโลกและมีีส่่วนแบ่่งประมาณ
ร้้อยละ 12 ของกำลัังการผลิตทั่่�วโลก บริิษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของกลุ่่�มเบอร์์ล่่า คาร์์บอน (Birla Carbon) และเป็็นหนึ่่�งใน

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)17



Effluents from the reactors are essentially carbon-
laden flue gases containing some combustibles. These 
gases are at a temperature between 700°C and 1000°C. 
This heat is first utilized in preheating incoming process 
air in an air pre-heater and then reused to heat incoming 
Carbon Black feed stock in an oil pre-heater. This process 
maximizes heat recovery and process efficiency. The 
effluents from the reactors pass into an inline boiler and 
then into a common header called smoke header. 

The smoke header leads the carbon-laden flue into 
the main bag filter. Inlet of the flue is controlled at about 
265°C. The main bag filter is a filter house consisting of 
multiple compartments, where Carbon Black is filtered. 
Clean gases containing combustibles pass out of the 
filter to the Carbon Black dryer combustor and boilers. 
Carbon black is recovered from the bag filters by reverse 
flow of the tail gases into the compartments, performed in 
rotation one at a time. Carbon Black thus released from 
the bags accumulates in the hopper and is dropped into 
a pneumatic conveying line through screw conveyors. 
Two pneumatic conveying fans draw carbon black from 
underneath the hopper. 

Loose Carbon Black and the conveying gases are 
drawn through two micro pulverizers and transferred to the 
accumulator tank through a conveying cyclone separator. 
The purpose of this cyclone is to separate Carbon Black 
from the conveying gas. Loose Carbon Black from the 

cyclone separator falls into the accumulator tank and the 
conveying gas is drawn by a return fan and returned to 
the smoke header at the bag filter inlet. 

Carbon Black collected in the accumulator tank is 
in a fluffy, powdery form, and being difficult to handle 
as such, to be pelletized. Pelletization is achieved in a 
proprietary machine called wet pelletizer where the loose 
Carbon Black is mixed with a near equal quantity of water 
and small quantities of pellet binders. An indirectly fired 
rotary drum dryer is used to dry the wet pellets. Drying 
is achieved by burning the part of the tail gases from the 
main bag filter in a specially designed combustor. Water 
vapors from the dryer are drawn by an exhaust blower 
and the exhaust or purge gas passes through the purge 
gas filters and exits into the atmosphere.

The entire operation is completely automatic, 
achieved by sophisticated electronic distributed control 
system of instrumentation. The dried Carbon Black passed 
through a scalper screen to separate lumps and lifted by 
a bucket elevator and the product further pass through a 
magnetic separator to separate accidental contamination 
of Carbon Black by magnetic particles before discharging 
into product storage tanks by product screw conveyors. 
Lumps separated from the product are returned for 
reprocessing.

The black is then packed into two-ply paper 
bags, polyethylene bags or super-sacks for dispatch 

Carbon Black Manufacture : Process Flow Diagram
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ธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มอดิิตยา เบอร์์ล่่า (Aditya Birla Group) ซึ่่�ง
เป็็นกลุ่่�มบริิษััทข้้ามชาติิของอิินเดีีย บริิษััทฯ เป็็นโรงงานที่่�ใหญ่่
ที่่�สุุดและแข่่งขัันในระดัับโลกอย่่างแพร่่หลายในด้้านขีีดความ
สามารถด้้านการวิจัยัและพััฒนา คุุณภาพของผลิตภัณฑ์์ที่่�เหนืือ
กว่่าและความสามารถด้้านสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าที่่�ดีีและแข็็งแกร่่ง

คาร์์บอนแบล็็คนำไปใช้้ใน 2 ลัักษณะ คืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้
ในอุุตสาหกรรมยางและอุุตสาหกรรมอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ยาง (คาร์์บอน
แบล็็คชนิิดพิิเศษ) การนำไปใช้้ในผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่ยางรถยนต์์
ยัังแบ่่งเป็็นผลิิตภัณฑ์์ยางในอุุตสาหกรรมผลิตรถยนต์์ และ
ผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรมอื่่�น  สำหรัับการใช้้ทำผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่
ยาง(คาร์บ์อนแบล็ค็พิเิศษ) ส่ว่นใหญ่จ่ะใช้้ในผลิติภัณัฑ์์สีี, หมึกึ
พิมิพ์,์ ผลิติภัณัฑ์์เคลือืบและพลาสติกิ การใช้้ทำผลิติภัณัฑ์์ยาง
รถยนต์ท์ั่่�วโลกมีีสัดัส่ว่นประมาณร้้อยละ 74 ของอุุปสงค์ท์ั้้�งหมด 
ตามด้้วยสัดส่่วนการใช้้สำหรัับผลิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่ยางรถยนต์์ที่่�
ร้้อยละ 19 และใช้้ทำผลิิตภัณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่ยาง (คาร์์บอนแบล็ค
พิิเศษ) อีีกร้้อยละ 7 

อุุตสาหกรรมคาร์์บอนแบล็็คยัั งคง เผชิิญกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่ในด้้านอุุปสงค์์และอุุปทานทั่่�วโลก 
เนื่่�องจากอุุตสาหกรรมกำลัังเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็วโดยกำลัังการผลิิตยางเพิ่่�มขึ้้�น ความยั่่�งยืืนของคาร์์บอน
แบล็ค็ยังัคงเป็็นแรงผลักดันัสำหรับัอุุตสาหกรรมโดยหน่่วยงาน
ต่า่งๆ จากภาครััฐในด้้านการรักัษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างจริิงจััง Birla 
Carbon ยัังคงรัักษาตำแหน่่งผู้้�นำด้้านความยั่่�งยืืนด้้วยการมุ่่�ง
เน้้นอย่่างเข้้มข้้นและลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในโรงงานที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เนื่่�องมาจากความเข้้มข้้นของผู้้�ผลิตยางรถยนต์์ ภููมิิภาค
เอเชีียจึึงเป็็นหนึ่่�งในตลาดผู้้�บริิโภคคาร์์บอนแบล็็คที่่�ใหญ่่
ที่่�สุุด ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละประมาณ 67 ของการบริิโภคทั่่�ว
โลก โดยจีีนเป็็นผู้้�ครองตลาด รองลงมาคืืออิินเดีีย ไทย ญี่่�ปุ่่�น 
อิินโดนีีเซีีย และเกาหลีีใต้้ ความต้้องการคาร์์บอนแบล็็คใน
ภููมิิภาคนี้้�จะได้้รัับประโยชน์์จากการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องใน
กำลัังการผลิตยางรถยนต์์โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในอิินเดีีย ไทย 
และเวีียดนาม

ตลาดในประเทศไทย
ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางการผลิิตยานยนต์์ที่่�สำคััญใน

ภููมิภิาคเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้ ้และยังัเป็น็ผู้้�ผลิติยางธรรมชาติิ
รายใหญ่่ที่่�สุุดในโลกอีีกด้้วยจึึงเป็็นหนึ่่�งในฐานการผลิิตยาง
รถยนต์์ที่่�สำคััญในภููมิภาค โดยมีีผู้้�ผลิตยางรายใหญ่่ของโลก
ทั้้�งหมดอยู่่�ด้้วย กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ยางคิิดเป็็นส่่วนใหญ่่ของความ
ต้อ้งการคาร์บ์อนแบล็ค็ในประเทศไทยและส่ว่นที่่�เหลือืจะถููกใช้้
โดยผลิิตภััณฑ์์ยางเครื่่�องจัักรและสิินค้้าเฉพาะทางสำหรัับยาน
ยนต์ ์คาดว่่าการบริโิภคคาร์บ์อนแบล็ค็ในประเทศไทยจะเติบิโต
ที่่�อััตรา CAGR 2.9% ระหว่่างปีี 2566-2571 การคาดการณ์์
การเติิบโตนี้้�ถููกปรัับลดลงจากการเติิบโตที่่�คาดไว้้ก่่อนหน้้านี้้�ที่่�
ร้้อยละ 5.1 เนื่่�องมาจากการเติิบโตของการผลิตและการขาย

ยานยนต์์และยางรถยนต์์ที่่�ลดลงในประเทศไทยรวมถึึงการส่ง
ออกที่่�ได้้รับัผลกระทบจากตลาดยางรถยนต์ท์ี่่�ซบเซาในสหภาพ
ยุุโรปและสหรััฐอเมริิกา อย่่างไรก็็ตามปััจจััยพื้้�นฐานที่่�อยู่่�เบื้้�อง
หลัังนั้้�นดููมั่่�นคง และแนวโน้้มในระยะยาวนั้้�นดีี เนื่่�องจากการ
เติิบโตที่่�ร้้อยละ 2.9 ได้้รัับการสนับสนุุนจากผู้้�ผลิตยางรถยนต์์
ชาวจีีนที่่�ดำเนิินการด้้วยกำลัังการผลิตเต็็มที่่�และการขยาย
โรงงานอุุตสาหกรรมเดิิมและโรงงานอุุตสาหกรรมใหม่่ เนื่่�องจาก
สถานการณ์ทางภููมิิรััฐศาสตร์และเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป ประเทศไทยจึึงยัังคงเป็็นที่่�ตั้้�งที่่�ดีีสำหรัับการส่่งออกไปยััง
อเมริิกา สหภาพยุุโรป และตะวัันออกกลาง

ประเทศไทยมีีผู้้�ผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค 3 รายและไทย
คาร์์บอนแบล็คเป็็นประเทศที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในผู้้�ผลิตคาร์์บอนใน
ประเทศ ผู้้�ผลิตรายอื่่�นมีีประมาณร้้อยละ 54 ของกำลัังการ
ผลิิตรวม ผลิิตภััณฑ์์น้ี้�เป็็นที่่�รู้้�จัักและยอมรัับกันดีีในตลาดต่่าง
ประเทศ บริษิัทัฯ ส่ง่ออกส่่วนแบ่ง่การผลิตที่่�สำคัญัและสามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�เข้้มงวดด้้านคุุณภาพผ่่าน
ระบบคุุณภาพที่่�มีีประสิทิธิิภาพที่่�แข็ง็แกร่ง่ บริษิัทัจะเสริมิความ
แข็ง็แกร่ง่ให้้กับัตำแหน่ง่ผู้้�นำในประเทศไทยต่อ่ไปหลังัจากเพิ่่�ม
กำลัังการผลิิตจากโครงการขยายโรงงานที่่�ดำเนิินการอยู่่�

ความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คััญ
•	 ความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งกัับลููกค้้าและความร่่วมมืือทาง

ด้้านเทคนิิคอย่่างต่่อเนื่่�องกัับลููกค้้ารายสำคััญ

•	 คุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้รัับการ
ยอมรัับจากผู้้�ผลิิตยางทั่่�วโลกช่่วยให้้มีีภาพลัักษณ์์ของ    
แบรนด์์ที่่�แข็็งแกร่่ง

•	 ต้้นทุุนการผลิตต่่ำโดยการใช้้โรงงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องในด้้านเทคโนโลยีีและ
กระบวนการ การได้้มาซึ่่�งโรงงานในโคลััมเบีียน เคมีีคััลส์์ 
โดยกลุ่่�มเบอร์์ล่่า คาร์์บอน ได้้พิสููจน์์ว่่ามีีค่่าสำหรัับ
บริิษััทฯ โดยทำให้้เข้้าถึึงการพััฒนาเทคโนโลยีีล่่าสุุดของ
กระบวนการผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค 

•	 บริิการลููกค้้าที่่�ดีีเยี่่�ยมรวมทั้้�งการจััดส่่งที่่�ตรงเวลาให้้กัับ
ลููกค้้า

•	 ทีีมงานและคณะผู้้�บริหารที่่�มีีประสบการณ์์ มีีคุุณสมบััติิ
และแรงบัันดาลใจ

•	 ฐานะการเงิินมั่่�นคงสำหรัับการลงทุุนที่่�จำเป็็นใน
กระบวนการผลิิต เทคโนโลยีีและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 มุ่่�งเน้้นการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย จริิยธรรมทางธุุรกิิจสููงและการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

•	 ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ: IATF 16949, ISO 14001, 
ISCC Plus. IQRS Level 7, รางวััลพิิเศษ TPM และได้้
รัับรางวััลคุุณภาพ TPM และรางวััลยอดเยี่่�ยม TPM และ 
Deming Prize
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to customers. The packing of paper bags/ polyethylene 
bags are achieved by gravity fill and dense air convey 
on super-sacks.

The Company also has a cogeneration system 
of using the tail gases from carbon black process for 
generation of steam and electricity thereby reducing the 
carbon footprint. The Company also has DeNox & DeSox 
equipment installed to control and improve environmental 
control systems.

Market Structure
Carbon Black is a highly competitive market with 

over fifty carbon black producers worldwide. There are 
Global, Regional and local players. Birla Carbon is one of 
the top leading carbon black producers in the world with 
a global footprint and holds around 12% share of global 
capacity. Birla Carbon Thailand is part of Birla Carbon, 
one of the core businesses of Aditya Birla Group, an Indian 
multinational conglomerate. Birla Carbon Thailand has one 
of the largest carbon black manufacturing units at single 
location and competes globally on value propositions of 
R&D capabilities, superior & consistent product quality 
and robust customer engagement.

Carbon black has primarily two applications, rubber 
and non-rubber (specialty). Rubber grades are used in 
tire and non-tire applications. Non tire applications are 
further divided into automotive mechanical rubber goods 
and industrial rubber goods. Non-Rubber applications 
(specialty) are primarily in paints, inks, coatings and 
plastics segment. The tire application globally holds about 
74% of the demand share followed by MRG sector at 19% 
and specialty at 7%. 

The Carbon Black Industry continues to witness a 
huge shift in the demand and supply situation globally as 
the industry is going through a rapid change with rubber 
black capacities expanding. The sustainability of the 
carbon black remains the driving force for industry with 
various government agencies aggressively addressing 
environmental aspects. Birla Carbon has maintained a 
leadership position in sustainability by continuing strong 
focus and reinvesting in our existing facilities to enhance 
circularity and environmental compliances. 

Due to concentration of tire manufacturers, Asia 
region is one of the largest consumer markets of carbon 
black accounting for around 67% of world’s consumption 
with China dominating the market followed by India, 
Thailand, Japan, Indonesia, and South Korea. Carbon 
black demand in the region will benefit from continuing 
strong investment in tire production capacity, particularly 
in India, Thailand & Vietnam.

Thailand Market
Thailand a major automotive production hub in 

SEA, is also the largest producer of natural rubber in the 
world and therefore is one of the major tire manufacturing 
bases in the region with presence of all major global tire 
producers. The tire segment accounts for majority of 
the carbon black demand in Thailand and the balance 
is consumed by automotive mechanical rubber goods 
and specialty. Carbon black consumption in Thailand is 
expected to grow at a CAGR of 2.9% during 2023-2028. 
This growth forecast is revised down from previously 
expected growth of 5.1%, due to decline in growth of 
automobile and tires production and sales in Thailand as 
well as exports impacted by sluggish tire markets in EU 
and US. However, the underlying fundamentals appear 
solid, and long-term prospects are favourable as growth 
of 2.9% is supported by Chinese tire manufacturers 
operating at full capacities and other brownfield and 
greenfield expansions. Due to changed geo-political and 
economic scenario Thailand continues to be a favorable 
location for exports to Americas, EU and Middle East. 

Birla Carbon Thailand is the largest carbon black 
producer in Thailand with about 54% of the total capacity 
share among total three carbon black producers. 
The products are well accepted and established in 
the international markets. The company also exports 
significant share of production and is able to meet 
stringent customer quality requirements through robust 
quality systems. The Company will further strengthen its 
leading position in Thailand after additional capacity from 
ongoing greenfield expansion project.

Key Success Factors
•	 Robust customer engagement and regular technical 

collaborations with key partners. 

•	 Excellent and consistent product quality, approved 
by all tire manufacturers worldwide, enables a strong 
brand image.

•	 Low cost of production through efficient utilization 
of production facility, and continuous improvements 
in technology and process. Columbian Chemical 
acquisition by Birla Carbon group has proved 
invaluable for BCT by providing it with access to 
latest technological developments in carbon black 
process. 

•	 Excellent customer services including Just in Time 
delivery to customers.

•	 Experienced, Qualified and motivated workforce and 
management team.
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โอกาส
•	 ด้้วยการผนวกการรวมตััวจากเทคโนโลยีีหลัังจากการ

ได้้มาซ่ึ่�งโรงงานในโคลัมเบีียน ทำให้้บริษััทฯ เข้้าถึึง
ผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููงและเกรดพิิเศษสำหรัับการใช้้
งานยางและยางนอกชนิิดต่่างๆ และการใช้้งานเฉพาะ
ทาง	

•	 เพิ่่�มส่่วนแบ่่งกัับลููกค้้าทั่่�วโลกที่่�มีีอยู่่�ซึ่่�งใช้้ประโยชน์์จาก
ฐานลููกค้้าทั่่�วโลกและการมีีส่ว่นร่ว่มกับัผู้้�ถืือผลประโยชน์์
ผ่่านบริิการผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยอดเยี่่�ยม

•	 เพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดและธุุรกิิจในภููมิิภาคเอเชีียตะวััน
ออกเฉีียงใต้้กัับลููกค้้าที่่�มีีอยู่่�และลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพจาก
การขยายกำลัังการผลิตโรงงานยางรถยนต์์อย่า่งต่อ่เนื่่�อง

•	 เป็น็ผู้้�นำด้้านต้น้ทุุนของตลาดในประเทศและส่ง่ออกโดย
การปรัับปรุุงทางด้้านเทคโนโลยีีและกระบวนการการผลิติ

•	 ภาษีีศุุ ลกากร เพิ่่� มขี้้� นกัับการนำ เข้้ ายางจีีน ไปสู่่�
สหรััฐอเมริิกาและสหภาพยุุโรป และอาจส่่งผลให้้การ
ผลิิตยางรถยนต์์ในไทยเวีียดนามและอิินโดนีีเซีียเพิ่่�มขึ้้�น

อุุปสรรค
•	 การใช้้ผลิตภัณัฑ์์ทดแทนอาจถููกพััฒนาในระยะยาว แนว

โน้้มในการติดฉลากยางอาจจะทำให้้บริษิัทัยางเปลี่่�ยนไป
ใช้้ยังผลิตภัณัฑ์์ที่่�มีีต้้นทุุนต่่ำลง มีีประสิทิธิิภาพน้้อยลง แต่่
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ซิิลิิกา อย่่างไรก็็ตามยัังไม่่มีี
ผลกระทบในอนาคตอัันใกล้้

•	 อััตราภาษีี/CVD โดยสหรััฐอเมริิกาสำหรัับยางใน
ประเทศไทยและประเทศอื่่�นๆ ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียง
ใต้้ที่่�ผลิิตยาง

•	 การหดตััวของอุุปสงค์์เนื่่�องจากความตึึงเครีียดทาง
ภููมิิศาสตร์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลก

•	 ความผัันผวนของราคาน้้ำมัันและราคาน้้ำมัันถ่่านหิินส่่ง
ผลกระทบต่อความไม่่สมดุุลของต้้นทุุนวััตถุุดิบซ่ึ่�งอาจ
ส่่งผลต่่อความสามารถในการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรม

ปััจจััยภายนอก
•	 การชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลกและภููมิิภาคทำให้้เกิิด

ความไม่่สมดุุลของอุุปสงค์์และอุุปทานในเอเชีีย

•	 ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินบาทกัับดอลลาร์์
สหรััฐและสกุุลเงิินหลัักอื่่�นๆ

•	 ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบถููกขัับเคลื่่�อนโดยราคา
น้้ำมัันในตลาดโลก

•	 ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิในประเทศไทยหรืือประเทศอื่่�นที่่�
เป็็นตลาดหลัักของบริิษััท

•	 อุุปสรรคทางการค้้าโดยประเทศผู้้�นำเข้้าเพื่่�อปกป้้อง
อุุตสาหกรรมในประเทศ
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•	 Sound financial position for making required  
investments in  process,  technology and  
environment.

•	 Focus on sustainable development, excellent  
relations with all stakeholders, high business ethics 
and good corporate governance.

•	 Major quality accreditations: IATF 16949, ISO 14001, 
ISCC Plus, IQRS Level 7, TPM Special award, TPM 
Consistency award, TPM Excellence award and 
Deming Prize.

Opportunities
•	 With deriving synergy from technology of Columbian, 

move into high value-added products and specialty 
grades for various tire and non-tire and specialty 
applications. 

•	 Increase share with existing global customers 
leveraging our global footprint & stakeholder 
engagements through excellent product services.

•	 Increase market share and business in the SEA 
region with various existing and potential customers 
from their ongoing tire plant capacity expansions.

•	 Become a cost leader in the domestic and 
export markets through technology and process 
improvements.

•	 Heavy tariffs against imports of Chinese tires into 
the USA, and EU may further shift tire production in 
Thailand, Vietnam & Indonesia.

Threats
•	 Partial product substitutes may be developed in long 

term period. Trends in tire labeling may prompt tire 
companies to switch to costlier, less effective but 
greener products like silica, however no significant 
impact is expected in the near future.

•	 Tariffs/CVD by USA on Thailand and other SEA 
country produced tires.

•	 Demand contraction due to geo-political tensions 
impacting global economy

•	 Volatile movements of Oil prices vs Coal tar prices 
impact raw material cost imbalances that may affect 
industry competitiveness.

External Factors
•	 Slowdown in global economies and trade conflicts 

between USA and China and regional imbalance in 
demand supply situation in Asia. 

•	 Exchange Rate Fluctuation - Thai Baht with USD, 
and other major currencies.

•	 Volatility in feedstock prices driven by global oil 
market dynamics.

•	 Calamities in Thailand or any of major markets of 
Birla Carbon Thailand PCL.

•	 Trade barriers by importing countries to protect 
domestic industry.
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

Investment Structure Of Thai Carbon Black 
Public Company Limited
(As on 31 March 2025)

บริิษััทย่่อย
Subsidiary

บริิษััท 
เอสเคไอ คาร์์บอนแบล็็ค 

(มอริิเชีียส) จำำ�กััด

SKI Carbon Black 
(Mauritius) Ltd. 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไป

Others 

บริิษััท  
เอเชี่่�ยน อ๊๊อปส์์ ไอ  

จำำ�กััด

Asian Opps I Limited 

บริิษััท  
เบอร์์ล่่า คาร์์บอน  

(ไทยแลนด์์)  
จำำ�กััด (มหาชน)

Birla Carbon (Thailand)  
Public Co., Ltd.

บริิษััท  
ไทยเรยอน จำำ�กััด  

(มหาชน) 

Thai Rayon Pcl. 

98%

43.92% 24.98% 15.99% 15.11%

40% 15.98%

29.99% 14.40%

 20.59%

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน เม็็กซิิโก  
เอส เอ ดีีอีี ซีี วีี ประเทศเม็็กซิิโก

Birla Carbon Mexico,  
S.A.DE C.V. Mexico 

(under liquidation process)

บริิษััท พีี.ทีี. อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้�  
เท็็กซ์์ ไทล์์ จำำ�กััด อิินโดนีีเซีีย

P.T. Indo Liberty Textiles, 
Indonesia

บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำำ�กััด 
ประเทศไทย

Thai Acrylic Fibre Co., Ltd., 
Thailand

บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

Aditya Birla Chemicals  
(Thailand) Co., Ltd.

บริิษััท อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์  
เอส.เอ.อีี จำำ�กััด ประเทศอีียิิปต์์

Alexandria Fibre Co. SAE

(under liquidation process)

บริิษััท อิินดิิโกลด์์ คาร์์บอน 
(ประเทศมอริิเซีียส) จำำ�กััด

Indigold Carbon (Mauritius) 
Limited

บริิษััทร่่วม
Associated

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
Related Companies

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)20
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

บทสรุุปผู้้�บริิหารสำำ�หรัับปีี 2567-68
ในปีีนี้้�บริิษััทได้้รัับผลกระทบจากปริิมาณความต้้องการคาร์์บอนแบล็็คที่่�ลดลงและความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

แม้้ว่าตลาดจะมีีความผัันผวนแต่่บริิษััทคงรัักษาผลการดำเนิินงานไว้้ได้้ด้้วยการมุ่่�งเน้้นที่่�มาตรการการดำเนิินงานที่่�สำคััญรวม
ถึึงเน้้นการให้้ความสำคััญกัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

หน่่วย : ล้้านบาท 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณขาย (กิิโลตััน) 234 259 -10%

ปริิมาณการผลิิต (กิิโลตััน) 233 262 -11%

รายได้้จากการขายสิินค้้า 12,002 12,976 -8%

กำไรขั้้�นต้้น 2,136 2,569 -17%

กำไรขั้้�นต้้น (%) 17.80% 19.80% -10%

กำไรหลัังหัักภาษีี 1,369 3,238 -58%

กำไรสุุทธิิ (%) 11.40% 24.96% -54%

กำไรต่่อหุ้้�น 4.56 10.79 -58%

รายได้้จากการขาย

รายการ หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณขาย กิิโลตััน 234 259 -10%

รายได้้จากการขาย ล้้านบาท 12,002 12,976 -8%

รายได้้จากการขายลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 8 จากปริิมาณขายที่่�ลดลงประมาณ 24,000 เมตริิกตััน ซึ่่�งลดลงร้้อยละ 10 ในปีีน้ี้�  
สืืบเนื่่�องจากความต้้องการที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

รายได้้อื่่�น

รายการ หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

รายได้้เงิินปัันผลรัับ ล้้านบาท 25 25 0%

ดอกเบี้้�ยรัับ ล้้านบาท 1,258 1,234 2%

รายได้้อื่่�น ล้้านบาท 16 55 -71%

รวม ล้้านบาท 1,300 1,314 -1%

ในงวดปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีรายได้้จากเงิินปัันผลรัับ ดอกเบี้้�ยรัับและรายได้้อื่่�นอยู่่�ที่่�จำนวน 1,300 ล้้านบาท ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนที่่�
จำนวน 1,314 ล้้านบาท

ต้้นทุุนขาย

รายการ หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

ปริิมาณขาย กิิโลตััน 234 259 -10%

ต้้นทุุนขาย ล้้านบาท 9,866 10,407 -5%

ต้้นทุุนขายในงวดปััจจุุบัันลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยสาเหตุุหลัักมาจากต้้นทุุนวััตถุุดิิบลดลงเนื่่�องจากดััชนีี USGC Platt และ
ต้้นทุุนอื่่�นๆ ปรัับลดลง โดยมุ่่�งเน้้นการควบคุุมต้้นทุุนและมาตรการลดต้้นทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในระหว่่างปีี

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)21



Executive Summary – FY2024-25
In FY25, the Company performance is impacted by the softer volumes from the subdued carbon black demand 

and currency fluctuations.

Despite the market volatility, the Company was able to sustain its performance by continuously focusing on key 
operational measures and focusing on customer centricity. 

THB Million FY25 FY24 % Change

Sales Vol (kMt) 234 259 -10%

Prod Vol (kMt) 233 262 -11%

Revenue from sale of goods 12,002 12,976 -8%

Gross Profit 2,136 2,569 -17%

Gross Profit % 17.80% 19.80% -10%

Profit after tax 1,369 3,238 -58%

Net Profit % 11.40% 24.96% -54%

EPS 4.56 10.79 -58%

Revenue from Sales 

Particulars Unit FY25 FY24 % Change

Sales Volume (kMT) 234 259 -10%

Revenue from Sales THB Million 12,002 12,976 -8%

Revenue from sales decreased by 8%, as the sales volumes were lower by around 24k MT i.e decreased by 10% 
in FY25 due to subdued demand as compared to the previous year. 

Other Incomes

Particulars Unit FY25 FY24 % Change

Dividend income THB Million 25 25 0%

Interest income THB Million 1,258 1,234 2%

Other income THB Million 16 55 -71%

Total THB Million 1,300 1,314 -1%

During the current year FY’25, the company earned Other Income in the form of Dividend, Interest and Miscellaneous 
income amounting to THB 1,300 million almost similar as compared to THB 1,314 million in the preceding year.

Cost of Sales

Particulars Unit FY25 FY24 % Change

Sales Volume (kMt) 234 259 -10%

Cost of sales THB Million 9,866 10,407 -5%

Cost of sales for the current period is lower compared to the previous year mainly due to lower volumes as well as 
decrease in Raw material costs as USGC platts index moderated and also other costs optimizations during the year.

Management Discussion and Analysis

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited



ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

รายการ หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย ล้้านบาท 202 184 10%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ล้้านบาท 394 348 13%

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน หลัักๆ มาจากต้้นทุุนการส่่งออกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ ค่่าขนส่่ง ต้้นทุุนการจััดการ 
(handling costs) เป็็นต้้น

ในระหว่่างปีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากค่่าใข้้จ่่ายในการดำเนิินงานรวมถึึงต้้นทุุนพนัักงานสููงขึ้้�นจากการปรัับค่่า
ตอบแทนขึ้้�นประจำปีี

ผลกำำ�ไร

รายการ หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

กำไรขั้้�นต้้น ล้้านบาท 2,136 2,569 -17%

อััตรากำไรขั้้�นต้้น % 17.80% 19.80% -10%

ในระหว่า่งปีกีำไรขั้้�นต้น้ของบริษิัทัลดลงเนื่่�องจากปริมิาณขายลดลงจากความต้อ้งการที่่�ลดลงรวมถึงึสภาพแวดล้้อมการแข่ง่ขันั

ผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

รายการ หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

กำไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยน ล้้านบาท (1,135) 693 -264%

บริษัทัขาดทุุนจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนจำนวน 1,135 ล้้านบาท เทีียบกับักำไรจำนวน 693 ล้้านบาท ในปีกี่อ่น ทั้้�งนี้้�รายการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับอััตราแลกเปลี่่�ยนส่่วนใหญ่่เกิิดขึ้้�นจากการประเมิินมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศในงบดุุล เนื่่�องจากการแข็็งค่่าของเงิิน
บาทในช่่วงระหว่่างปีีซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 7

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััทร่่วม

รายการ หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

ABCT ล้้านบาท 50 536 -91%

PT Indo ล้้านบาท -60 -146 -59%

ICML ล้้านบาท 1,124 990 14%

ส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััทร่่วม ล้้านบาท 1,114 1,380 -19%

ในงวดปััจจุุบัันส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมมีีจำนวน 1,114 ล้้านบาท เทีียบกับจำนวน 1,380 ล้้านบาท ในปีีก่่อน ICML  
มีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีกว่่าปีีก่่อนในขณะที่่� ABCT ได้้รัับผลกระทบจากขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ในขณะที่่�ยัังเป็็นปีีแห่่งความ
ท้้าทายสำหรัับ PT Indo 

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

กำไรสำหรัับปีี ล้้านบาท 2,458 4,593 -46% 1,369 3,238 -58%

บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิอยู่่�ที่่�จำนวน 1,369 ล้้านบาท เทีียบกับจำนวน 3,238 ในปีีก่่อน ซ่ึ่�งกำไรสุุทธิิในงบการเงิินเฉพาะกิิจการและ 
งบการเงิินรวมลดลงจากปีีก่่อนหลัักๆ มาจากปริิมาณขายลดลงและรายการขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
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SG&A Expenses

Particulars Unit FY25 FY24 % Change

Distribution Costs THB Million 202 184 10%

Administrative expenses THB Million 394 348 13%

Distribution costs increased as compared to the previous year mainly on account of more exports as their selling 
expenses like ocean freight, handling costs etc., increased. 

Administrative costs during the year increased due to increase in administration operations and increase in manpower 
cost in view of normal annual increments and employee benefits.

Gross Profit Margin

Particulars Unit FY25 FY24 % Change

Gross Profit THB Million 2,136 2,569 -17%

Gross Profit Margin % 17.80% 19.80% -10%

During the year, the Gross profit of the company decreased due to lower sales volumes from subdued demand as 
well as competitive environment. 

Forex Impact 

Particulars Unit FY25 FY24 % Change

Forex Gain (Loss) THB Million (1,135) 693 -264%

The Company had a Foreign Exchange loss of Thb 1,135 Mn during the year as against gain of Thb 693 Mn in  
the last year. This is mainly an unrealized non-operational foreign exchange loss on account of revaluation of Foreign 
Currency assets lying in Balance Sheet. Forex position has changed due to THB appreciation against USD by 7% this year. 

Share of profit of associates

Particulars  Unit FY25 FY24 % Change

ABCT THB Million 50 536 -91%

PT Indo THB Million -60 -146 -59%

ICML THB Million 1,124 990 14%

Share of profit of associates THB Million 1,114 1,380 -19%

The share of profits from associates for FY25 was Thb 1,114 Mn as compared to Thb 1,380 Mn of FY24. ICML had 
delivered a consistent financial result, while ABCT performance is impacted by forex losses & the PT Indo continued to 
have a challenging year. 

Profit for the year

Particulars
Consolidated Standalone

Unit FY25 FY24 % Change FY25 FY24 % Change

Profit for the year THB Million 2,458 4,593 -46% 1,369 3,238 -58%

The Company registered Net Profit of Thb 1,369 Mn in FY25 as against Net profit of Thb 3,238 Mn in FY24.  
The current year’s standalone profit and consolidated profit are lower than last year mainly due to sales volumes and 
forex losses as discussed above. 
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สถานะทางการเงิิน (งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ)

สิินทรััพย์์
งบการเงิินรวม : ในงวดปััจจุุบััน มููลค่่าสิินทรััพย์์อยู่่�ที่่�จำนวน 37,057 ล้้านบาท เทีียบกัับ 37,106 ล้้านบาท ในปีีก่่อน 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : ในงวดปััจจุุบััน มููลค่่าสิินทรััพย์์อยู่่�ที่่�จำนวน 27,025 ล้้านบาท เทีียบกัับ 26,463 ล้้านบาท ในปีีก่่อน 
เนื่่�องจากสาเหตุุดัังนี้้�

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

เงิินสดและรายการ
เทีียบเท่่าเงิินสด

ล้้านบาท 6,672 5,942 12% 6,672 5,942 12%

ในปีีนี้้�บริิษััทมีีเงิินสดหรืือรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 730 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งมาจากกระแสเงิินสดสุุทธิิ
ที่่�ได้้มาจากการกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 1,822 ล้้านบาท ซึ่่�งชดเชยกัับเงิินสดสุุทธิิที่่�จ่่ายไปจากทั้้�งการลงทุุนจำนวน (670) ล้้านบาท 
และกิิจกรรมจััดหาเงิินจำนวน (422) ล้้านบาท

ลููกหนี้้�การค้้า

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

ลููกหนี้้�การค้้า ล้้านบาท 1,703 2,080 -18% 1,703 2,080 18%

ลููกหนี้้� การค้้ าลดลง เมื่่� อ เทีียบกับปีีที่่� ผ่่ านมา เนื่่� องจากราคาขายลดลงตามดััชนีีอ้้ าง อิิง  โดยลููกหน้ี้�การค้้ า 
ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในเงื่่�อนไขการให้้สิินเชื่่�อ

สิินค้้าคงเหลืือ

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

สิินค้้าคงคลััง ล้้านบาท 1,951 3,365 -42% 1,951 3,365 -42%

ในปีีนี้้�สิินค้้าคงคลังลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีที่่�ก่่อนสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของสิินค้้าคงคลังวััตถุุดิิบ ซึ่่�งรัักษาให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
เหมาะสมที่่�สุุดโดยอิิงจากการประเมิินและวิิเคราะห์์ความต้้องการของตลาดอย่่างต่่อเนื่่�องรวมถึึงเงิินทุุนหมุุนเวีียน 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ล้้านบาท 10,805 11,416 -5% 770 770 0%

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมลดลงเนื่่�องจากส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััทร่่วมในปีีนี้้�ได้้รัับผลกระทบจากการขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

เงินิให้้กู้้�ยืมืระยะยาว ล้้านบาท 5,867 6,306 -7% 5,867 6,306 -7%

เงิินต้้นของเงิินกู้้�ที่่�ให้้แก่่บริิษััท อิินดิิโกลด์์ คาร์์บอน มอริิเชีียส อยู่่�ที่่�จำนวน 172.9 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ซึ่่�งมีีจำนวนลดลงคิิดเป็็น
ร้้อยละ 7 จากการแข็็งค่่าของเงิินบาท
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Financial Position (Consolidated & Separate)

Total Assets
Consolidated: The total consolidated assets as of 31st March 2025 amounted to THB 37,057 million compared to 

THB 37,106 million in the preceding period. 

Separate: The total standalone assets as of 31st March 2025 amounted to THB 27,025 million compared to THB 
26,463 million in preceding period. 

Details of major assets are as below:

Cash and cash equivalents

Particulars  Unit 
Consolidated Standalone

FY25 FY24  % Change FY25 FY24  % Change 

Cash and cash equivalents THB Million 6,672 5,942 12% 6,672 5,942 12%

As on 31st March 2025, the Company had added Thb 730 Mn to last year’s cash & cash equivalents. The increase 
has come due to net cash inflow from operating activities was +Thb 1,822 Mn offset by net cash outflow from both Investing 
-Thb 670 Mn & Financing activities –Thb 422 Mn. 

Trade accounts receivable

Particulars Unit
Consolidated Standalone

FY25 FY24 % Change FY25 FY24 % Change

Trade accounts receivable THB Million 1,703 2,080 -18% 1,703 2,080 -18%

Trade accounts receivable decreased as compared to last year due to the decrease in sales volumes and lower 
selling prices. 

Inventories

Particulars Unit
Consolidated Standalone

FY25 FY24 % Change FY25 FY24 % Change

Inventories THB Million 1,951 3,365 -42% 1,951 3,365 -42%

Inventories as of 31st March 2025 have decreased as compared to the previous year, mainly due to a decrease in 
raw material inventory levels, which are being maintained at optimal levels based on the Company’s continuous evaluation 
and analysis of market demand and working capital position.

Investment in Associates

Particulars Unit
Consolidated Standalone

FY25 FY24 % Change FY25 FY24 % Change

Investments in associates THB Million 10,805 11,416 -5% 770 770 0%

The Consolidated carrying amount of Investment in associates has decreased as the Company’s share in the asso-
ciates’ current year’s performance is impacted mainly due to forex losses. 

Long-term loan to related parties 

Particulars Unit
Consolidated Standalone

FY25 FY24 % Change FY25 FY24 % Change

Long-term loan to related parties THB Million 5,867 6,306 -7% 5,867 6,306 -7%

The principal portion of the loan to Indigold Carbon Mauritius Limited stands at $172.9 million. The change of 7% 
decrease is due to appreciation of THB against USD.
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แม้้ว่าการลงทุุนในบริษััท อิินดิิโกลด์์ คาร์์บอน มอริิเชีียส จะอยู่่�ในรููปแบบของเงิินกู้้�ยืืมแต่่การลงทุุนดัังกล่่าวนั้้�นเน้้นไปในเชิิง 
กลยุุทธ์์ ทั้้�งนี้้�การลงทุุนในบริิษััทดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นเมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2554 บริิษััทฯ ลงทุุนเป็็นเงิินจำนวน 175 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ใน
การถืือหุ้้�นร้้อยละ 20.59 ในบริิษััทโคลััมเบีียน เคมิิคอล การลงทุุนนี้้�ทำผ่่านบริิษััท อิินดิิโกลด์์ เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการได้้มาของบริิษััท 
โคลัมัเบีียน เคมิคิอล จึงึได้้มีีการลงทุุนจำนวน 2.059 ล้้านเหรีียญในการเข้้าถืือหุ้้�น และจำนวน 172.941 ล้้านเหรีียญเป็น็เงินิกู้้�ระยะยาว 
ทั้้�งนี้้�การลงทุุนดังักล่า่วทำให้้บริษิัทัฯ ได้้รับัผลประโยชน์อ์ย่่างมากในการช่ว่ยพัฒันาผลการดำเนินิงานของบริษิัทัปีตี่อ่ปีใีนหลายๆ ด้้าน 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัทัฯ จัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 11 กุุมภาพันัธ์ ์2564 หลังัจากประเมินิความสัมัพันัธ์เ์ชิงิกลยุุทธ์์อย่่างละเอีียดรวม
ถึงึพิจิารณาถึงึข้้อดีีข้้อเสีียและความเสี่่�ยงของการขยายระยะเวลาการคืนืเงินิกู้้�ดังักล่า่วอย่่างรอบคอบแล้้ว ตลอดจนความเห็น็ทั้้�งจากที่่�
ปรึกษาทางการเงิินอิสิระและคณะกรรมการตรวจสอบจึงได้้ตัดสินิใจขยายระยะเวลากู้้�ยืมืซึ่่�งมีีความสมเหตุุสมผลและเหมาะสมตลอด
จนมีีความจำเป็็นต่่อการเติิบโตและความยั่่�งยืืนของบริิษััท

บริิษััทฯ ลงนามในสััญญาเกี่่�ยวกัับการขยายระยะเวลาการชำระหนี้้�เงิินกู้้�ฉบัับนี้้�เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2564 เป็็นระยะเวลา 5 ปีี ซึ่่�ง
จะครบกำหนดในปีี 2569 โดยข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ ของเงิินกู้้�ยัังคงไม่่เปลี่่�ยนแปลง ยกเว้้นการคำนวณดอกเบี้้�ยซึ่่�งจำเป็็นต้้อง
เปลี่่�ยนแปลงตามตลาดมาเป็็นอััตราดอกเบี้้�ย SOFR เนื่่�องจากการยุุติิการเผยแพร่่อััตราดอกเบี้้�ย LIBOR

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับระยะยาว

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับระ ล้้านบาท 6,057 5,452 11% 6,057 5,452 11%

ตามสััญญาเงิินกู้้�ฉบัับแก้้ไขใหม่่ซึ่่�งมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2564 ดอกเบี้้�ยจะคำนวณที่่�อััตรา SOFR บวกส่่วนต่่าง 
(0.1145%+3.5%) ต่่อปีี 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์ ล้้านบาท 2,900 1,980 46% 2,900 1,980 46%

การเพิ่่�มขึ้้�นของที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์ในระหว่่างปีเีป็น็ผลมาจากการใช้้จ่ายอย่่างต่อ่เนื่่�องในการขยายโรงงานแห่่งใหม่ ่(Green-
field expansion) ในจัังหวััดระยองรวมถึึงรายจ่่ายฝ่่ายทุุนในโรงงานเดิิม

หนี้้�สิินรวม
งบการเงิินรวม : ในงวดปััจจุุบััน หนี้้�สิินรวมมีีมููลค่่า 3,579 ล้้านบาท เทีียบกัับ 4,029 ล้้านบาท ในปีีก่่อน 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : ในงวดปััจจุุบััน หนี้้�สิินรวมมีีมููลค่่า 3,579 ล้้านบาท เทีียบกับ 4,029 ล้้านบาท ในปีีก่่อน เนื่่�องจาก
สาเหตุุดัังนี้้�

เจ้้าหนี้้�การค้้า

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หน่่วย 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง 2568 2567 % การเปลี่่�ยนแปลง

เจ้้าหนี้้�การค้้า ล้้านบาท 2,158 3,174 -32% 2,158 3,174 -32%

เจ้้าหนี้้�อื่่�น ล้้านบาท 959 261 268% 959 261 268%

เจ้้าหนี้้�การค้้าลดลงเนื่่�องจากยอดเจ้้าหนี้้�วััตถุุดิิบนำเข้้าลดลงในปีีนี้้� ในขณะที่่�เจ้้าหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น โดยหลัักๆ แล้้วเกิิดจากรายจ่่าย
ฝ่่ายทุุนจากการขยายโรงงานที่่�กำลัังดำเนิินการ ณ วัันสิ้้�นงวด
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Though the investment in Indigold Carbon Mauritius Limited is in the form of Loan it is more in nature of strategic 
investment in Indigold Mauritius. In June 2011, BCT invested USD 175,000,000 to acquire 20.59% ownership of Columbian 
Chemicals. The investment was made in Indigold, a SPV formed for the purpose of acquisition of Columbian Chemicals. 
The investment took the form of USD 2,059,000 as equity capital and USD 172,941,000 as long-term loan. Through this 
investment your company is able to accrue many benefits which in turn is helping BCT to improve its performance year 
on year. 

The Board of Directors in its meeting held on 11th Feb 2021, after careful and detail evaluation of the strategic 
relationship with Indigold and advantages /disadvantage and risks of the transaction as well as the opinion of the  
independent financial adviser & audit committee, decided that the extension of the Loan is reasonable and appropriate 
and is necessary for growth and sustainability of the Company. 

On 18th March 2021, the Company extended the loan agreement by 5 years with a repayment date as 30th June 2026. 
All other terms and conditions of the Loan remain unchanged except for the calculation of interest which is changed to 
SOFR due to the discontinuation of LIBOR.

Long-term interest receivables

Particulars Unit
Consolidated Standalone

FY25 FY24 % Change FY25 FY24 % Change

Long-term interest receivables THB Million 6,057 5,452 11% 6,057 5,452 11%

As per the amended loan agreement effective from 1st April 2021, interest is accrued at the rate of SOFR+ credit 
adjustment spread of 0.1145%+3.5% per annum. 

Property, plant and equipment

Particulars Unit
Consolidated Standalone

FY25 FY24 % Change FY25 FY24 % Change

Property, plant and equipment THB Million 2,900 1,980 46% 2,900 1,980 46%

The increase in Property Plant & Equipment during the year is on account of ongoing progressive spending on our 
new Greenfield expansion at Rayong and includes regular capital expenditure at our existing plant. 

Total Liabilities:
Consolidated: The total consolidated liabilities as of 31st March 2025 amounted to THB 3,579 million compared to 

THB 4,029 million in the preceding period.

Separate: The total standalone liabilities as of 31st March 2025 amounted to THB 3,579 million compared to THB 
4,029 million in the preceding period. 

Details of major liabilities are as below:

Trade & Other Accounts Payable

Particulars Unit
Consolidated Standalone

FY25 FY24 % Change FY25 FY24 % Change

Trade accounts payable THB Million 2,158 3,174 -32% 2,158 3,174 -32%

Other accounts payable THB Million 959 261 +268% 959 261 +268

The decrease in trade accounts payable is mainly due to a decrease in the outstanding AP feedstock imports payable 
at the financial year end, while the other accounts payable have increased mainly due to accrued capital expenditure for 
ongoing expansion project works as at financial year end.
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
งบการเงิินรวม : ในงวดปััจจุุบัันส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 

33,478 ล้้านบาท เทีียบกัับ 33,076 ล้้านบาท ในปีีก่่อน ซึ่่�งใน
จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 402 ล้้านบาท เกิิดจากการดำเนิินงานของ
บริิษััทจำนวน 917 ล้้านบาท หัักด้้วยเงิินปัันผลจ่่ายและจำนวน 
515 ล้้านบาท จากดอกเบี้้�ยร�บในบริิษััทร่่วม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : ในงวดปััจจุุบััน ส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นมาเป็็น 23,446 ล้้านบาท เทีียบกัับ 22,434 ล้้าน
บาท ในปีีก่่อน ซึ่่�งในจำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 1,013 ล้้านบาท เกิิดจาก
กำไรสุุทธิิจำนวน 1,369 ล้้านบาท หักัด้้วยเงิินปันัผลจ่่ายจำนวน 
420 ล้้านบาท และกำไรจากการลงทุุนตามวิธิีีส่ว่นได้้เสีียจำนวน 
64 ล้้านบาท 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
งบการเงิินรวม : ในงวดปััจจุุบััน ผลกำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�น

ฐานปรัับขึ้้�นอยู่่�ที่่� 8.19 บาทต่่อหุ้้�น เทีียบกัับ 15.31 บาทต่่อหุ้้�น 
ในปีีก่่อน

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : ในงวดปััจจุุบััน ผลกำไรต่่อหุ้้�น
ขั้้�นพื้้�นฐานปรัับขึ้้�นอยู่่�ที่่� 4.56 บาทต่่อหุ้้�น เทีียบกัับ 10.79 บาท
ต่่อหุ้้�น ในปีีก่่อน

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีีต่่อหุ้้�น
งบการเงิินรวม : ในงวดปััจจุุบััน มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีีต่่อ

หุ้้�นปรัับตััวขึ้้�นอยู่่�ที่่� 111.59 บาท เปรีียบเทีียบกัับ 110.25 บาท 
ในปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากกำไรของบริิษััทชดเชยกัับดอกเบี้้�ยรัับ
ในบริิษััทร่่วม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : ในงวดปััจจุุบััน มููลค่่าหุ้้�นตาม
บััญชีีต่่อหุ้้�นปรัับตััวขึ้้�นอยู่่�ที่่� 78.15 บาท เปรีียบเทีียบกัับ 74.78 
บาท ในปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากผลกำไรและเงิินปัันผลที่่�จ่่ายใน
ระหว่่างปีีและกำไรจากการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรมสุุทธิิจาก
การลงทุุน

การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน  
(เฉพาะของบริิษััทฯ)

สภาพคล่่อง
บริิษััทมีีอััตราส่่วนทุุนหมุุนเวีียนเท่่ากัับ 3.07 เทีียบกัับ 

2.99 ในปีีก่่อน เช่่นเดีียวกัับอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว
ของบริิษััทปรัับลงเล็็กน้้อยอยู่่�ที่่� 2.50 เทีียบกัับ 2.12 ในปีีก่่อน 
อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ยัังปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารเงิินสด
อย่่างรอบคอบและรัักษาสภาพคล่่องทางการเงิินที่่�ดีี 

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
อััตราส่่วนกำไรขั้้�นต้้น (Gross profit margin) ของบริิษััท

ลดลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 17.80 เทีียบกับั 19.80 ในปีีก่อ่นเนื่่�องมาจาก
ยอดขายและปริิมาณการผลิิตที่่�ลดลงรวมถึึงสภาพแวดล้้อม
ทางการแข่่งขัันและต้้นทุุนการดำเนิินงานอื่่�นๆ เช่่น ค่่าเสื่่�อม
ราคาและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ฯลฯ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปีีก่่อน

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ในงวดปััจจุุบัันปรัับตััว

อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 67 เทีียบกัับร้้อยละ 229 ในปีีก่่อน การปรัับตััวลง
ดัังกล่่าวมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์จากงานระหว่่างทำ
ของการขยายโรงงานที่่�กำลัังดำเนิินการ ในขณะที่่�รายได้้ในปีี
ปััจจุุบัันได้้รัับผลกระทบจากการขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)25



Shareholders’ Equity
Consolidated: Total shareholders’ consolidated  

equity was THB 33,478 million as of 31st March 2025 
from THB 33,076 million in the preceding period. The 
net increase of THB 402 million is on account of THB 917 
million from Company’s own operation net of dividends 
paid, offset partially by THB 515 million from Company’s 
interest in associate companies. 

Separate: Total shareholders’ standalone equity 
during the current period increased to THB 23,446  
million from THB 22,434 million in the preceding year. The 
net increase of THB 1,013 million is represented by the 
current year profit of THB 1,369 million offset by dividend 
distributions of THB 420 million for the year 2024 and also 
had net fair value gain THB 64 million from Investment in 
Equity instruments and Actuarial losses net of tax.

Earnings per share
Consolidated: The current year’s consolidated  

earnings per share were THB 8.19 as compared to THB 
15.31 in the preceding period.

Separate: The current year’s standalone earnings 
per share were THB 4.56 as compared to THB 10.79 in  
the preceding period.

Book value per share
Consolidated: As of 31st March 2025, consolidated 

book value per share was THB  111.59 compared to 
110.25 in the preceding period. The increase is due to 
the Company’s current year’s profit, which is being offset 
partially by the Company’s interest in associates’ current 
year performance. 

Separate: As of 31st March 2025, standalone book 
value per share was THB 78.15 compared to 74.78 in the 
preceding period. The increase is due to the current year’s 
profit adjusted with dividends paid during the year and net 
fair valuation gain from investment in equity instruments.

Analysis of Financial Ratios  
(Company only)

Liquidity 
The company’s current ratio as of 31st March 

2025 was 3.07 against 2.99 in the preceding period.  
Similarly, the Company’s quick ratio as of 31st March 
2025 was 2.50 against 2.12 in the preceding period. The  
Company follows prudent cash flow management policies 
and maintains a good liquidity position.

Profitability
The current year’s gross profit margin for the  

company was 17.80%, compared to 19.80% in the 
preceding period. This is due to subdued sales and 
production volumes as well as due to the competitive 
environment and other operational costs like depreciation 
and overheads etc. marginally increased from preceding 
period.

Efficiency
The return on fixed assets was 67% as of 31st March 

2025 compared to 229% in the preceding period. The  
decrease is due to the impact of increase in net fixed 
assets from work in progress of ongoing expansion 
project while earnings in the current year impacted by 
forex losses.
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ปััจจััยความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ มีีวิธีีการที่่�แข็็งแกร่่งและเป็็นระบบในการระบุุ
ความเสี่่�ยง การประเมิินผลกระทบและมาตรการบรรเทาอย่่าง
เป็น็ระบบ คณะกรรมการ ผู้้�บริหารระดัับสููงรับัผิดชอบการบริหาร
ความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรม
การบริิษััทฯ จะทำการตรวจสอบความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจและให้้คำแนะนำฝ่่ายบริิหารอย่่างต่่อเนื่่�องเกี่่�ยว
กัับนโยบายและมาตรการการจัดการความเสี่่�ยงของบริษััทฯ 
บริิษััทฯ ได้้ระบุุความเสี่่�ยงหลัักๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

1. ความเสี่่�ยงจากภายนอก

วงจรธุุรกิิจ
ปััจจััยมหภาค เช่่น ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ 

นโยบายการค้้าที่่�ทำให้้เกิิดความผัันผวนและความไม่่มั่่�นคงใน
ภาวะเศรษฐกิิจโลกและในประเทศมีีผลกระทบต่่อวััฏจัักรธุุรกิิจ
ของบริิษััท เช่่น ส่่งผลกระทบต่่อความพร้้อมของวััตถุุดิิบ ต้้นทุุน
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดยานยนต์์
และยางรถยนต์์ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่อปริมาณการขายคาร์์บอน
แบล็็ค สภาพแวดล้้อมทางการแข่่งขััน ราคา และต้้นทุุนการ
ดำเนิินงาน

อุุปสงค์์อุุปทานในภููมิิภาคที่่� ไม่่สอดคล้้องกััน
การขยายตัวภาคการผลิตอย่่างรวดเร็็วของประเทศจีีน

ในเวลาไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมาทำให้้อุุปสงค์์อุุปทานในภููมิภาคไม่่
สอดคล้้องกัันในภููมิภาคเอเชีีย นำไปสู่่�การแข่่งขัันอย่่างรุุนแรง
และทำให้้ราคาและอัตัรากำไรยังอยู่่�ภายใต้แ้รงกดดันัเพื่่�อความ
ล้้ำหน้้าในการแข่่งขันัและบรรเทาผลกระทบจากภาวะตกต่่ำของ
วััฏจักรธุุรกิิจและความไม่่สมดุุลระหว่่างอุุปสงค์์และอุุปทานใน
ภููมิิภาคได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทได้้ริิเริ่่�มมาตรการต่่างๆ 
ดัังต่่อไปนี้้�

•	 การคงไว้้ซึ่่�งความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งโดยคุุณภาพที่่�เหนืือ
กว่่าและการส่่งสิินค้้าตรงเวลา

•	 การเสริมิสร้้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�แข็ง็แกร่ง่กับัลููกค้้า โดยการ
มีีส่วนร่ว่มอย่า่งจริงิจังัและช่ว่ยแก้้ไขปัญัหาของลููกค้้า โดย
ยึึดแนวทางลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง

•	 การต่่อรองสััญญาเป็็นรายปีีกัับลููกค้้ารายหลััก ๆ

•	 หาและพััฒนาตลาดใหม่่ ๆ และลููกค้้าใหม่่

•	 แนะนำสายการผลิิตและเกรดของสิินค้้าใหม่่

•	 มีีกลไกการวางแผนด้้านการขายและการดำเนิินงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพเพื่่�อติิดตามและมั่่�นใจในประสิิทธิิภาพการ
ดำเนิินธุุรกิิจที่่�เหมาะสมที่่�สุุด

•	 เสริมสร้้างทีีมขายและการตลาดสำหรัับสิินค้้าจาก
ยางพาราและคาร์์บอนแบล็็คเกรดพิิเศษ

•	 ลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในเทคโนโลยีีและขั้้�นตอนการผลิตเพื่่�อ
ลดต้้นทุุนและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต

•	 นำเสนอทางเลืือกให้้กับลููกค้้าผ่่านทางการขายและการ
ตลาด รวมทั้้�งการผนึึกกำลัังระดัับสููงกัับบริิษััทอื่่�น ๆ ใน
เครืือเบอร์์ล่่าในภููมิิภาค

การผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ
ราคาวัตัถุุดิบิ เช่น่ น้้ำมันัที่่�ใช้้ผลิติคาร์บ์อนแบล็ค็ได้้แสดง

ให้้เห็็นความผัันผวนควบคู่่�กัับราคาน้้ำมัันดิิบ และราคาน้้ำมััน
เชื้้�อเพลิิงรวมถึึงค่่าขนส่่งอย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งสร้้างความเสี่่�ยงใน
การพััฒนาวิิธีีการกำหนดราคาที่่�เหมาะสม การคาดการณ์์ทาง
ธุุรกิิจ การจััดการสิินค้้าคงคลััง และการรัักษาอััตรากำไรจาก
การดำเนิินงาน

บริิษััทฯ กำลัังใช้้วิิธีีการกำหนดราคาที่่�เหมาะสมโดยมีี
ความยืืดหยุ่่�นตามสภาพตลาดเพื่่�อสู้้�กัับราคาวััตถุุดิิบ รวมถึึง
การวางแผนการขายและการดำเนิินการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
รููปแบบการผลิิตแบบลีีน (Lean manufacturing model) เพื่่�อ
ช่่วยป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าสิินค้้า
คงคลัังในกรณีีที่่�อุุปสงค์์ (Demand) ขาดช่่วงอย่่างรุุนแรง 
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการปกป้้องสิินค้้าคงคลัังอย่่างเหมาะสมโดย
ใช้้เครื่่�องมืือในการป้้องกัันความเสี่่�ยงของสิินค้้าโภคภััณฑ์์

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายรััฐบาล
สถานการณ์เศรษฐกิิจโลกยัังคงมีีความความไม่่แน่่นอน

สููงจากโยบายของรััฐบาล และไม่่สามารถคาดเดาได้้ว่่า 
นโยบายจะดำเนิินการเมื่่�อใด การตัดสินิใจของรัฐับาล เช่่น การ
ให้้สิทิธิิพิิเศษ ภาษีีต่อต้้านการทุ่่�มตลาด (Anti-dumping duties) 
อัตัราภาษีี อัตัราค่า่จ้้าง มาตรการเงิินเฟ้้อ ฯลฯ ส่ง่ผลโดยตรงต่่อ
ธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทยัังคงติิดตามและมีีส่่วนร่่วมกัับรััฐบาล
อย่่างจริงิจังัเพื่่�อสะท้้อนให้้เห็น็มุุมมองของฝ่า่ยบริหาร และช้ี้�นำ
นโยบายในทิศิทางที่่�ถููกต้อ้งรวมทั้้�งเตรีียมพร้้อมล่ว่งหน้้าสำหรับั
การดำเนิินการตามนโยบาย

ความผัันผวนระดัับสููงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
ต่่างประเทศ

วััตถุุดิิบองบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็นนำเข้้าจากต่่างประเทศ
เป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ เป็็นหลััก และยอดขายของบริษััท
เป็็นการการส่่งออกต่่างประเทศซึ่่�งใช้้สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ

ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ มีีผลทำให้้เกิิดความเสี่่�ยง 
บริิษััทฯ ได้้มีีการทำ Natural Hedge สำหรัับธุุรกรรมที่่�มีีระยะ
เวลาสั้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังใช้้เครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�
มีีอยู่่�อย่า่งเหมาะสม เช่น่ สัญัญาแลกเปลี่่�ยนเงินิตรา สัญัญาซื้้�อ
ขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบของความ
ผัันผวนของค่่าเงิินต่่อผลกำไร 
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Risk Factors

The Company has a robust and systematic method 
of risk identification, impact assessment, and mitigation. 
A committee of senior executives supervises risk 
management. Also, the Audit committee and the Board 
reviews various risks associated with the business and 
advise the management from time to time about the 
appropriateness of the Company’s risk management 
policies and measures. The Company has identified the 
following major risks related to its business:

1. External risks

Business cycles
Macro-economic factors like geo-political tensions, 

trade policies causing fluctuations and volatility in 
global and domestic economic conditions have their 
repercussions on the business cycles of the company like 
affecting raw material availability, supply chain costs and 
the automobile and tire market dynamics in turn impacting 
carbon black sales volumes, competitive landscape, 
prices, and operating costs. 

Regional demand supply mismatches
Rapid expansion of Chinese carbon black capacities 

in recent past years, have created demand supply 
mismatch in the Asia region leading to fierce competition 
and driving the prices and margins to remain under 
pressure. To keep ahead in competition and effectively 
mitigate the impact of the downturn in business cycles 
and regional demand supply mismatches, the Company 
has taken various initiatives as mentioned below: 

•	 Maintaining product & service differentiation with 
competitors through supply of high-quality products 
and ensuring on-time deliveries.

•	 Strengthening customer relationships through active 
engagement and personalized solutions through 
customer centric approach.

•	 Annual contract negotiations with key customers.

•	 Identifying and developing new markets and  
customers.

•	 Introduction of new product lines/Grades.

•	 An effective sales & operations planning mechanism 
in place to monitor and ensure the optimal business 
performance.

•	 Strengthening sales and marketing for rubber goods 
and specialty blacks.

•	 Continuous investment in technology and processes 
to improve costs and operating efficiencies.

•	 Offering packaged sustainable solutions to 
customers through combined sales and marketing 
efforts and high level of synergy with other Birla 
Carbon units in the region.

Fluctuations in Raw material prices
Prices of raw material, i.e., Carbon black feedstock 

oil, continue to be volatile in tandem with crude and fuel oil 
prices and freight costs. This creates risks in developing 
suitable pricing methods, business forecasting, inventory 
management, and stable operating margins. 

The Company employs suitable pricing models, 
within the flexibility allowed by market conditions, to 
hedge against the volatile raw material prices as and 
when required to mitigate the risks. Also, effective sales 
and operations planning and a very lean manufacturing 
model protects against risks from changes in inventory 
valuations and competitive pricing. In case of abrupt 
changes in demand, the Company suitably hedges the 
inventory through hedging instruments. 

Changes in Government policies
The global economic situation continues to have 

a high level of uncertainty by Government policies, and 
the timing of policy actions is not always predictable. 
Government decisions like preferential treatment,  
anti-dumping duties, tax rates, wage rates, inflation 
measures, etc., directly impact the Company’s business. 
The Company proactively monitors and engages with  
the Government to represent the management viewpoints, 
influence the policies in the right direction, and be 
prepared in advance for policy actions. 

High degree of volatility in foreign exchange rates
Majority of the Company’s raw material is imported, 

mainly in US Dollars & Company’s sales constitute Exports 
which are denominated in US Dollars. 

To some extent the Company’s fund management 
operations create a natural hedge in short term. Also, an 
appropriate use of available hedging instruments like 
currency swaps, forward contracts, etc., also protect 
the Company against major adverse impact of currency 
volatilities on financial performance.
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ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
ข้้อตกลงการให้้สิินเชื่่�อของบริษััทเชื่่�อมโยงกัับอััตรา

ดอกเบ้ี้�ย SOFR และเงิินฝากเชื่่�อมโยงกัับอัตัราดอกเบ้ี้�ยธนาคาร
ในประเทศไทย ส่่วนความผัันผวนของอััตราดอกเบ้ี้�ยเหล่่าน้ี้�ส่่ง
ผลกระทบต่อต้้นทุุนดอกเบ้ี้�ยและต้้นทุุนทางการเงิิน บริิษััทฯ 
ใช้้ความพยายามและความรอบคอบรอบคอบสููงสุุดในการคััด
เลือืกสถาบันัการเงินิที่่�มีีความมั่่�นคงและกำหนดขีีดจำกัดัความ
เสี่่�ยงด้้านสิินเชื่่�อ

ภััยธรรมชาติิ
ภััยพิบััติิทางธรรมชาติิ เช่่น น้้ำท่่วม แผ่่นดิินไหว สึึนามิิ 

พายุุเฮอริิเคน ฯลฯ ในภููมิภาคต่าง ๆ ที่่�มีีการดำเนิินงานธุุรกิิจ 
หรือืเป็น็ที่่�ตั้้�งของซัพัพลายเออร์์รวมทั้้�งตลาดต่า่ง ๆ  ล้้วนส่ง่ผลก
ระทบต่่อธุุรกิจของบริษััทฯ แม้้ว่าบริิษััทฯ จะทำประกัันภััยเพื่่�อ
รองรัับผลกระทบทางการเงิินอัันเนื่่�องมาจากภััยธรรมชาติิ แต่่
ก็็ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบที่่�เกิิดจากภััยธรรมชาติิขนาด
ใหญ่่ได้้

ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในบริิษััทร่่วม
ตามที่่�บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมมููลค่่า 770 ล้้าน

บาท ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2568 มููลค่า่ตามวิธิีีส่่วนได้้เสีียจำนวน 
10,805 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ขยายระยะเวลาการให้้กู้้�ยืืมแก่่
บริิษััท อิินดิิโกลด์์ คาร์์บอน (มอริิเชีียส) จำกััด ซ่ึ่�งเงิินให้้กู้�ยืืม
จำนวน 5,867 ล้้านบาท และดอกเบี้้�ยค้้างรัับจำนวน 6,057 
ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 รวมคิิดเป็็นร้้อยละ 61 ของ
สินิทรัพัย์์รวม บริษัทัจึงึมีีความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในบริษัทัร่ว่ม 
ดัังนั้้�นหากผลการดำเนิินงานของบริิษััทร่่วมได้้รัับผลกระทบ 
ด้้วยสาเหตุุใดก็็ตามก็็จะส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินของ
บริษัทัส่่งผลให้้กำไรสะสมลดลง บริษิัทัจึึงให้้ความสำคััญกัับผล
การดำเนิินงานและการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามผลการดำเนิิน
งานอย่า่งสม่่ำเสมอผ่า่นการมีีส่ว่นร่ว่มโดยการส่ง่กรรมการตาม
สััดส่่วนในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ผู้้�ถืือหุ้้�นและเพื่่�อ
ลดผลกระทบที่่�จะเกิิดแก่่บริิษััท

2. ความเสี่่�ยงจากภายใน

การขายที่่�เน้้นลููกค้้าผู้้�ผลิิตยางยานพาหนะ
ยอดขายส่วนใหญ่่ของบริษััทฯ มาจากลููกค้้าที่่�ผลิิตยาง

ยานพาหนะซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 90 ดัังนั้้�นยอดขายจึึงอ่่อนไหวใน
ด้้านการพััฒนาตลาดยางและยานยนต์์ 

บริิษััทได้้กำหนดโครงการเพื่่�อมุ่่�งเน้้นในการเพิ่่�มยอด
ขายจากกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ไม่่ผลิิตยางยานพาหนะ เช่่น สิินค้้าจาก
ยางพารา น้้ำหมึึก น้้ำยาเคลืือบ เป็็นต้้น โครงการฯ ยัังได้้รวม
ไปถึงึ การสร้้างความแข็ง็แกร่ง่ให้้กับัทีีมการขายและการตลาด 
เพื่่�อแนะนำผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ โดยผนึึกกำลัังกัับบริิษััทอื่่�น ๆ ใน
เครืือเบอร์์ล่่าในภููมิิภาค ฯลฯ

การพึ่่�งคู่่�ค้้าสำำ�คััญ ๆ ด้้านสาธารณููปโภคท่่าเรืือ การ
ขนส่่ง ไอน้ำำ�� และการขายกระแสไฟฟ้้า

บริิษััทฯ ได้้ทำสััญญาระยาวกัับคู่่�ค้้าหลัักทางธุุรกิิจที่่�
สำคััญเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำเนิินงานจะไม่่สะดุุดในการนำเข้้า
วััตถุุดิิบจำนวนมาก การขนส่่งน้้ำมัันและคาร์์บอนแบล็็ค รวม
ทั้้�งการขายไอน้้ำ 

อย่า่งไรก็ตามบริษิัทัฯ ยังัมีีการหาทางเลือืกอื่่�นเพื่่�อบรรเทา
ความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการเงิินของบริิษััท

เครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรหยุุดการทำำ�งาน
การผลิิตที่่�หยุุดชะงัักและเครื่่�องจัักรหยุุดทำงานสามารถ

ก่่อให้้เกิิดการปิดโรงงานระยะยาว บริิษััทฯ มีีทีีมบำรุุงรัักษา
โรงงานที่่�มีีประสบการณ์์ ใช้้แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดใน
อุุตสาหกรรมการดำเนิินการโรงงานและการบำรุุงรัักษาตาม
ปกติิ รวมทั้้�งมีีระบบป้องกัันและระบบแจ้้งเตืือนเพื่่�อบำรุุงรักัษา
อย่า่งเข้้มงวดเพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่อุุปกรณ์การผลิตทุุกชิ้้�นอยู่่�ในสภาพ
ที่่�ดีี ใช้้มาตรการทำงานตามมาตรฐานระดัับโลกในทุุกๆ ส่่วน 
และยัังคงรัักษาคลังสิินค้้าอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งน้ี้�บริษััทมีีการทำ
ประกัันที่่�เหมาะสมสำหรัับอุุปกรณ์์และอะไหล่่สำคััญทั้้�งหมด

ความพร้้อมด้้านกำำ�ลัังคนที่่� ได้้รัับการอบรมทางเทคนิิค
เนื่่�องจากมีีผู้้�ผลิตคาร์์บอนแบล็คไม่่กี่่�รายในประเทศไทย 

ความพร้้อมด้้านกำลัังคนในการผลิตและเทคโนโลยีีสำหรัับ
คาร์์บอนแบล็็คจึึงมีีจำกััด

บริิษััทฯ มีีโปรแกรมการฝึกอบรมภายในและภายนอก
มากมายสำหรัับพนัักงาน โดยมีีแผนการพััฒนาและติิดตาม
ผลสำหรัับพนัักงานทุุกคนเพื่่�อเสริมสร้้างและเพิ่่�มพููนทัักษะ
ทางเทคนิคที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิตคาร์์บอนแบล็ค 
นอกจากนี้้� ยัังมีีการแบ่่งปัันความรู้้� การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และ
โปรแกรมความเป็็นผู้้�นำด้้านวิิศวกรรมเป็็นประจำภายในและ
จากหน่ว่ยงานคาร์บ์อนของเบอร์ล์่า่อื่่�น ๆ  ทั่่�วภููมิภิาคเพื่่�อปรับัใช้้
ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ 
บริิษััทใช้้ทรััพยากรทางเทคนิิคจากหน่่วยงานอื่่�นๆ ของเบอร์์ล่่า 
คาร์์บอนรวมทั้้�งศููนย์์เทคโนโลยีีด้้วยเช่่นกััน

ความเสี่่�ยงด้้านการจััดเก็็บและการดููแลรัักษา
น้้ำมัันที่่�ใช้้ผลิตคาร์์บอนแบล็คหากเกิิดความเสีียหายกัับ

คอนเทนเนอร์์ระหว่่างการขนส่่งหรืือการจััดเก็็บอาจเกิิดการ  
รั่่�วไหลและทำให้้เกิิดมลภาวะในพื้้�นที่่�เฉพาะ เพื่่�อป้้องกัันเรื่่�อง
ดังักล่่าวบริษัทัฯ ได้้ปฏิิบัตัิติามมาตรฐานสากลที่่�กำหนดสำหรับั
การขนส่่งและการเก็็บรัักษา แม้้ว่าจะไม่่เคยเกิิดอุุบััติิเหตุุเกี่่�ยว
กัับสิินค้้าเหล่่านี้้� แต่่ตามทฤษฎีีแล้้วยัังถืือว่่ามีีความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ มีีทำประกัันภััยที่่�เหมาะสมเพื่่�อป้้องกัันความเสีีย
หายทางการเงิินจากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว
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Volatility in interest rates
The Company’s lending arrangements are linked to 

SOFR rates and deposits are linked to Thailand domestic 
banking interest rates and volatility in these interest rates 
affects interest income and financing costs. The Company 
makes its best efforts to exercise utmost prudence in 
selecting healthy financial institutions and fixing credit 
exposure limits.

Natural Disasters 
Natural calamities like floods, earthquakes, tsunami, 

hurricane, etc. in any of the operating regions, supplier 
locations, and markets served, affect the Company’s 
business. Though the Company has insurance programs 
to cover the financial impact of natural disasters, the 
impact of any large-scale natural disaster is inadvertent. 

Risk from investment in Associated Company
Company investment in associated companies 

is THB 770 million which as on 31st March 2025 is 
valued at THB 10,805 million as per equity method. Your 
Company has also extended the loan to Associated 
Company ICML which as on 31st March 2025 is THB 
5,867 million & interest receivable is THB 6,057 million. 
Total Investment, loan and interest receivable constitute 
61% of the total assets of the Company. The Company is 
exposed to risks from investing in associate companies. In 
case the associate companies’ performance is impacted 
due to any reason it will have an impact on the financial 
position of the Company resulting in erosion of Retained 
Earnings. So, your Company pays close attention to the 
performance of your associates and participates in regular 
review of business performance through direct/ indirect 
participation in Board of Directors / Shareholder meetings.

2. Internal risks

Major sales in tire customers 
Majority of the Company’s sales come from Tire 

customers, which constitute around 90% of the total 
revenue from sale of goods. So, Company’s sales are 
sensitive to developments in tire, rubber, and automobile 
markets.

The Company has chalked out a focused program 
to increase the sales to non-tire customers, e.g. 
rubber goods, inks, coatings. The program includes 
strengthening sales and marketing, introducing new 
product grades with focused research and developments, 
synergies with other Birla Carbon units in the region, etc.

Dependence on Key business partners for 
port infrastructure, transportation, steam and 
electricity sales

The Company has entered into long-term agreements 
with key business partners to ensure uninterrupted 
business operations for unloading bulk raw material 
imports, transportation of feedstock oil and carbon black, 
and sale of steam and electricity. 

However, there are alternatives to mitigate the risk 
without much impact on the Company’s financials. 

Equipment failure
Failure of critical production and utility equipment 

can cause long stoppage of the plant. The Company 
has a well experienced plant management team, 
employs the best industry practices of plant operations 
and regular maintenance, has an exhaustive preventive 
and predictive maintenance system to ensure good 
health and upkeep the operational condition of all its 
manufacturing equipment, uses world class standard 
operating procedures in all areas and maintains adequate 
inventory of critical spares. The Company has appropriate 
insurance coverage for all critical equipment and spares.

Availability of technically trained manpower
As there are very few carbon black manufacturers in 

Thailand, availability of skilled manpower in carbon black 
manufacturing process and technology is very limited. 

The Company has many internal and external 
training programs for its employees. A development 
plan is prepared and monitored for every employee to 
empower and enhance their technical skills related to 
carbon black manufacturing process. Also, there are 
frequent knowledge sharing, information exchange and 
engineering leadership programs within and collaborating 
with other Birla carbon units across the geographies 
for prompt and effective horizontal deployment of any 
advancement in technology. Time-to-time Company draws 
on technical resources of other Birla Carbon units and 
technology centers too. 

Risk from storage and handling 
Feedstock oil or carbon black, in the event of any 

damage to the container during transportation or storage, 
could release and pollute a very limited area. To prevent 
this, the Company follows all international standards 
stipulated for their safe transportation and storage. 
Though there has never been any accident relating to 
these products, theoretically the risk exists. 
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ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรับัปรุุงการรักัษาความปลอดภััยอย่่าง

ต่่อเนื่่�องและให้้ความสำคััญกัับวััฒนธรรม “ความปลอดภััย
มาก่่อน” ในองค์์กร ภััยคุุกคามที่่�พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องทำให้้
บริิษััทจำเป็็นต้้องลงทุุนอย่่างเหมาะสมในด้้านบุุคลากรและ
เทคโนโลยีีเพื่่�อปกป้้องทรััพย์์สิินที่่�สำคััญขององค์์กร ความคิิด
ริิเริ่่�มหลัักคืือการเสริิมสร้้างความปลอดภััยของระบบการผลิต 
การรัับรู้้�ของผู้้�ใช้้ ความเป็็นเลิิศในด้้านพื้้�นฐานและการป้้องกััน 
การรั่่�วไหลของข้้อมููล

ด้้วยทีีมงานระดัับโลกที่่�มุ่่�งมั่่�นด้้านการกำกัับดููแล ความ
เสี่่�ยง และการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ (GRC) บริษิัทัจึงึคอยตรวจ
สอบระบบไอทีีที่่�สำคััญอย่่างใกล้้ชิิดและอััพเกรดเทคโนโลยีี
อย่า่งสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่การดำเนินิงานที่่�ราบรื่่�น นอกจาก
นี้้�ยังัตรวจสอบความปลอดภัยัและปรับัปรุุงความปลอดภัยัอย่่าง
ต่่อเนื่่�องที่่�เกตเวย์์อิินเทอร์์เน็็ตทั้้�งหมด ให้้การศึึกษาและสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�แก่พ่นักังานเกี่่�ยวกับัการละเมิิดความปลอดภััย 
จััดการฝึกอบรมการตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล
และโปรแกรมการเรีียนรู้้�ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์เกี่่�ยวกัับอีีเมลและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�นๆ	

ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย
	บริ ษัทัฯ ให้้ความสำคัญัอย่า่งสููงสำหรับัสุุขภาพ ความ

ปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเรื่่�องนี้้�ได้้รัับการดููแลโดยตรงจาก
ฝ่า่ยบริหิารระดับัสููงของบริษิัทั ที่่�จริงิ บริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�ผลิติคาร์บ์อน
แบล็คเจ้้าแรกในเอเชีียที่่�ได้้รับัการรับัรอง ISO 14001 เพื่่�อรับัรอง
มาตรฐานสููงสุุดด้้านความสะอาดของสิ่่�งแวดล้้อม

ขั้้�นตอนการผลิิตคาร์์บอนแบล็คไม่่ได้้ก่อให้้เกิิดของเสีีย 
ของเสีียที่่�เป็็นของเหลวคืือน้้ำที่่�ใช้้ในกระบวนการ ผลิิตซึ่่�งได้้รัับ
การนำมาใช้้ใหม่่ทั้้�งหมดในกระบวนการและไม่่มีีการปล่อยออก
สู่่�ภายนอก เนื่่�องจากเหตุุนี้� บริษิัทัฯ จึ ึงได้้รับั “รางวััลดีีเด่น่ในการ
อนุุรัักษ์์และฟ้ื้�นฟููแม่่น้้ำ” จากรััฐมนตรีีกระทรวงอุุตสาหกรรม
ในปีี 2552 ตััวอย่่างก๊๊าซจากการผลิิตได้้รัับการเก็็บรวบรวม
และทดสอบเป็็นประจำ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำหนดโดย
รััฐบาล บริิษััทฯ ยัังมีีระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้าร่่วมในการใช้้ก๊๊าซ 
(tail gases) ที่่�ได้้จากการผลิิตร่่วมกัับการใช้้ไอน้้ำเพื่่�อผลิิต
กระแสไฟฟ้้า ซึ่่�งช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

บริษิัทัฯ ประสบความสำเร็จ็ในการติดตั้้�งอุุปกรณ์ DeNox 
ระยะแรกเพื่่�อปรับัปรุุงระบบควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อมและยังัได้้ริเริ่่�ม
แผนการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในระยะต่่อไปอีีกด้้วย

นอกเหนืือจากการปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนมีีความ
ตระหนักัด้้านความปลอดภัยัในระดับัสููงผ่า่นการฝึกึอบรมอย่า่ง
เข้้มงวดและการลงทุุนด้้านอุุปกรณ์ความปลอดภััยที่่�จำเป็็น
ทั้้�งหมดแล้้ว บริิษััทยัังจััดให้้มีีการฝึึกซ้้อมจำลอง การจำลอง
แผนฉุุกเฉิิน ฯลฯ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีการตื่่�นตััวสููงในด้้านสุุขภาพ
และความปลอดภััย บริษิัทัมีีระบบการระบุุและแก้้ไขเหตุุการณ์์
เกือืบเกิดิอุุบัตัิเิหตุุที่่�แข็็งแกร่ง่ ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของระบบป้องกันั
เพื่่�อลดโอกาสที่่�อาจเกิดิเหตุุการณ์ด์้้านสุุขภาพหรือืความปลอด
รวมทั้้�งจัดัให้้มีีแผนฉุุกเฉิิน นอกจากน้ี้�บริษิัทัได้้รับัการจัดอันัดับั
อยู่่�ในระดัับ Gold จาก ICBA ในปีี 2567 ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับถึง
การนำมาตรฐานความปลอดภััยสููงสุุดไปปฏิิบััติิ

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจาก IATF 16949, ISO 45001 
และ ISO 14001 จาก BV Certification (ประเทศไทย) 
สำหรัับระบบคุุณภาพและอาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและ 
สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง ISO/IEC 17025 ซึ่่�งเป็็นการรัับรองทาง 
ห้้องปฏิิบัตัิกิารจากสำนักังานมาตรฐานผลิติภัณัฑ์์อุุตสาหกรรม
ไทย และในปีีนี้้�ยัังได้้รัับการรัับรอง ISCC Plus ซ่ึ่�งการรัับรอง
เหล่่านี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษััทที่่�มีีต่อคุุณภาพ 
ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม
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The Company has appropriate insurance covers to 
safeguard financial losses from such events. 

Information Technology Risks
The Company is committed to continually improving 

its security posture and is focused on a “Security First” 
culture in our organization. The continually evolving threat 
landscape makes it critical for the Company to make the 
right investment in people and technologies to safeguard 
the organization’s critical assets. Our core initiatives are 
strengthening the security of manufacturing systems, end 
user awareness, being brilliant at the basics and data 
leakage prevention. 

Through dedicated Governance, Risk and 
Compliance (GRC) global team, the company is closely 
monitoring critical IT systems and frequent technology 
upgradation to ensure smooth operations. We also monitor 
security and keep enhancing them at all internet gateways. 
We educate and create awareness among our employees 
on security breaches; we conduct mandatory Information 
Security Awareness training and e-learning programmes 
about e-mails and other information technologies.

Environment, Health, and Safety risks
The Company assigns the highest priority to health, 

safety and the environment. This is directly looked after by 
senior management of the Company. In fact, the Company 
is the first Asian Carbon Black manufacturer to receive 
ISO 14001 certificate for ensuring the highest standards 
of environment cleanliness.

The production process of Carbon black does 
not generate any solid waste. The liquid waste which 

is process water is fully recycled in the process and no 
discharge. For this initiative, the Company received the 
River Conservation & Restoration Outstanding Award 
from the Ministry of Industry in 2009. Flue gas samples 
are collected and tested regularly which are well within 
the standard limits set by the government.  The Company 
also has a cogeneration system of using the tail gases 
in generation of steam and electricity thereby reducing 
the carbon footprint.

The Company has successfully completed the first 
phase of DeNox equipment installation to have improved 
environmental control systems and also initiated further 
investments for the next phase. 

Besides a very high level of safety awareness 
amongst all employees, inculcated through rigorous 
training and investment in all necessary safety equipment, 
the Company conducts mock drills, emergency plan 
simulation etc. to ensure high alertness on health and 
safety aspects. The Company has the robust system of 
‘near-miss’ identification and rectification as part of its 
preventive system to reduce the possibilities of any health 
or safety incident. The company also has emergency 
plans in place. The Company has been awarded the Gold 
rating from the International Carbon Black Association 
in 2024 as recognition of the highest safety standard 
implementations. 

The Company is certified for IATF 16949, ISO 
45001 & ISO 14001 from BV Certification (Thailand) for 
its quality system as well as Occupational Health, Safety 
& Environment and ISO/IEC 17025; Lab Accreditation 
from Thai Industrial Standards Institute and ISCC Plus 
Certification in 2024. These certifications demonstrate the 
Company’s commitment to Quality, Safety & Environment. 
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นวััตกรรม สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กัับดููแล 

นโยบายภาพรวมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและความยั่่�งยืืน

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

เ รากำ ลัังสร้้ าง วััฒนธรรม
แห่่งนวััตกรรมที่่�นอกเหนืือ
ไปจากผลิิตภััณฑ์์และบริิการ  
สิ่่�งหนึ่่�งที่่�เป็็นแรงบัันดาลใจให้้
กัับแนวคิิดจากทุุกคนที่่� Birla 
Carbon โดยไม่่คำนึึงถึึงหน้้าที่่�
หรือืตำแหน่ง่ที่่�ตั้้�ง วัฒันธรรมนี้้�
เป็็นรากฐานสำหรัับธุุรกิจของ
เราและการเดิินทางของเรา 
สู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

เพื่่�อสนัับสนุุนอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน
มากขึ้้�นสำหรัับโลกของเรา 
การคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมโดย
รอบเป็็นส่่วนหนึ่่� งของการ
ดำเนิินงานของเรา สิ่่�งนี้้�ไม่่
เพีียงสนับสนุุนเป้้าหมายของ
เราในการบรรลุุการปล่อ่ยก๊าซ
คาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายใน
ปีี 2593 แต่่ยัังช่่วยลดของเสีีย
และการใช้้พลัังงานอีีกด้้วย

ผู้้�คนเป็็นศููนย์์กลางของทุุกสิ่่�ง
ที่่�เราทำ ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน 
ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย และชุุมชน
รอบตัวเรา สำหรัับพนัักงาน
ของเรา เราสนัับสนุุนสถานที่่�
ทำงานที่่�หลากหลายและไม่่
แบ่่งแยก – สภาพแวดล้้อมที่่�
ปลอดภััยและเป็็นมิิตร ซึ่่�งผู้้�คน
สามารถพัฒนาและก้้าวหน้้า
เติิบโตในสายอาชีีพได้้

เ ร า รัั ก ษ า ม า ตร  ฐ า น ท า ง
จริิยธรรมสููงสุุดในธุุรกิจของ
เราเพื่่�อสร้้างแรงบัันดาลใจ
ให้้ เกิิดความไว้้วางใจของ
พนัักงานและลููกค้้า  และ 
ค า ด ห วัั ง เ ช่่ น เ ดีีย  ว กัั น กัั บ
ซััพพลายเออร์์ของเรา เรา
รัับรองว่่าเรามีีระบบ นโยบาย 
กลไกการตรวจสอบและการ
มีีส่วนร่่วมที่่�ถููกต้้อง ซ่ึ่�งแสดง
ให้้เห็็นว่่าพวกเขาจะได้้รับัการ
ดููแลและปลอดภััย

กลยุุทธ์์ขององค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนร่่วมแบ่่งปัันอนาคต
เราเข้้าใกล้้ทุุกสิ่่�งที่่�เราทำโดยคำนึึงถึึงอนาคต ตั้้�งแต่่การ

ฝึึกอบรมพนัักงานและการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ ไปจนถึึงการลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและการขยายขนาดการหมุุนเวีียน

กลยุุทธ์์ใหม่่ของเราต่่อยอดจากกลยุุทธ์์ SOE ก่่อนหน้้าของ
เรา ซึ่่�งนำเรามุ่่�งเน้้นไปที่่�อนาคตด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและความคิิดริิเริ่่�ม
ที่่�กล้้าหาญเพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น - เพื่่�อนำเสนอผลิิตภััณฑ์์
และบริิการที่่�เราส่่งมอบมาโดยตลอดโดยคำนึึงถึึงผลกระทบ

ด้้วยนวััตกรรมและความร่่วมมืือ แบ่่งปัันอนาคตเป็็นแผน
งานสู่่�ผลลััพธ์์ ขัับเคลื่่�อนการดำเนิินการของเราเพื่่�อให้้บรรลุุการ
ปล่่อยก๊าซคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 เราพยายามที่่�
จะลดผลกระทบของเรานอกเหนืือจากการดำเนิินงานโดยตรงโดย
การสนับสนุุนและร่่วมมืือกัับลููกค้้าและซััพพลายเออร์์เพื่่�อให้้บรรลุุ
ความยั่่�งยืืนร่่วมกััน
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Innovation Environment Social Governance 

Our Sustainability Strategy

Business Drivers for Sustainability

Share the Future
We approach everything we do with the future in 

mind : from employee training and product development 
to reducing emissions and scaling circularity.

As part of Birla Carbon group, our new sustainability 
strategy builds on our previous SOE strategy, leading our 
focus on the future with bold commitments and initiatives for 
a more sustainable tomorrow – to bring you the products and 
services we ‘ve always delivered, with our impact in mind.

Through innovation and collaboration, Share the 
Future is a roadmap to results, driving forward our actions 
to achieve net zero carbon emissions by 2050. We seek to 
reduce our impact beyond direct operations by supporting, 
and collaborating with, customers and suppliers to achieve 
similar sustainable progress.

We are building a culture of 
innovation that goes beyond 
products and services; one 
that inspires ideas from 
everyone at Birla Carbon – 
irrespective of their function 
or location. This culture 
is the foundation for our 
business and our journey 
towards a more sustainable 
future.

To contribute to a more 
sustainable future for 
o u r  p l a n e t ,  w e  a r e 
embedding circular i ty 
i n t o  o u r  o p e r a t i o n s . 
 Not only does this support 
our goal to achieve net zero 
carbon emissions by 2050, 
it also drives reduced waste, 
and energy consumption.

People are at the center 
of everything we do – our 
workforce, our stakeholders 
and the communities around 
us. For our employees, 
We support a diverse and 
inclusive workplace – safe, 
welcoming environments 
where people can develop 
and thrive.

We uphold the highest 
ethical standards across 
our business to inspire 
the trust of our employees 
and our customers and 
expect the same of our 
suppliers. We ensure we 
have the correct systems, 
p o l i c i e s ,  c h e c k  a n d 
engagement mechanisms 
– demonstrating to al l 
suppliers that they are in 
safe hands.
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ทุุกการดำำ�เนินิการล้้วนมีคีวามสำำ�คัญ

ผลกระทบจากภายในสู่่�ภายนอก

ผลกระทบจากภายนอกสู่่�ภายใน 

ความมีีสาระ
สำำ�คััญสองมิิติิ 

ความมีีสาระสำคััญด้้านผลกระทบ 

มุุมมองจาก “ภายในสู่่�ภายนอก” นี้้�
เน้้นถึึงผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงหรืือที่่�
อาจเกิดิขึ้้�นในระยะสั้้�น กลาง และยาว
ต่่อผู้้�คนหรืือสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้อง
โดยตรงกัับการดำเนิินงานและ 
ห่่ ว ง โ ซ่่ คุุ ณ ค่่ า ข อ ง อ ง ค์์ ก ร  โ ด ย 
ผลกระทบเหล่่านี้้�อาจเป็น็ทั้้�งด้้านบวก
และด้้านลบ

ความมีีสาระสำคัญัทางการเงินิ 

มุุมมองจาก “ภายนอกสู่่�ภายใน” 
นี้้�เน้้นถึึงวิิธีีที่่�ประเด็็นด้้านความ
ยั่่�งยืืนอาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง
หรืื อ โอกาสที่่� มีีนั ยสำ คััญต่่อ
องค์์กร ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
ผลประกอบการทางการเงิินและ
สถานะของบริษััทในระยะสั้้�น 
กลาง และยาว

การประเมิินและการกำำ�กัับดููแล

การประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน:
ในฐานะส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มบริษััท Birla Carbon คณะ

กรรมการขับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน (Sustainability Steering 
Group Committee: SSC) ดำเนิินการวิเคราะห์ท์ั้้�งในเชิงิปริมิาณ 
เช่น่ การสำรวจความคิิดเห็็นของพนัักงาน และข้้อมููลด้้านอาชีีว
อนามััย ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม (HSE) รวมถึึงการ
วิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพ เช่่น ข้้อเสนอแนะจากลููกค้้าและเสีียง
สะท้้อนจากชุุมชน เพื่่�อนำมาประเมินิประเด็น็ด้้านความยั่่�งยืนืที่่�
สำคััญขององค์์กร โดยคณะกรรมการฯ จะพิิจารณาทั้้�งมุุมมอง
ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย และผลกระทบที่่�สำคัญัในด้้านเศรษฐกิิจ 
สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมของบริิษััท

ตามมาตรฐานของ Global Reporting Initiative (GRI) 
คณะกรรมการฯ ได้้กำหนดให้้แต่ล่ะประเด็น็สอดคล้้องกับัหัวข้้อ
สาระสำคัญั ทั้้�งในมิติิภิายในและภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัองค์ก์ร 

โดยผลการประเมิินได้้รัับการอนุุมัติิโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย
กฎหมาย ความยั่่�งยืืน และการบริหารความเสี่่�ยง ในนามของ
คณะผู้้�บริิหารระดัับสููงของ Birla Carbon

มุ่่�งเน้้นในสิ่่�งที่่�สำำ�คััญ:
เราได้้ดำเนิินการประเมิินสาระสำคััญอย่่างเป็็นทางการ

ในช่่วงเวลาต่่าง ๆ เพื่่�อพิิจารณาตััวชี้้�วััดสำคััญ ผ่่านการจััดทำ
แผนภาพเมทริิกซ์์สาระสำคััญ โดยพิิจารณาจากระดัับความ
สนใจของกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียหลัักของเรา และผลกระทบต่อ
ธุุรกิจิของ Birla Carbon เพื่่�อให้้ครอบคลุุมทั้้�งผลกระทบภายใน
และภายนอกอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เราจึึงทบทวนและวิิเคราะห์์
ความท้้าทายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของเราอย่่างต่่อเนื่่�อง
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Focusing on what matters

Assessments and Governance

Assessing Sustainability:
As part of Birla Carbon group, our Sustainability 

Steering Group Committee (SSC) uses quantitative 
analysis, such as employee surveys and Health, Safety 
and Environmental (HSE) metrics, and qualitative analysis, 
such as customer feedback and community input, to 
determine the materiality of our key sustainability issues. 
They consider the influence of stakeholder assessments 
and the significance of our economic, environmental and 
social impacts. 

As per the Global Reporting Initiative (GRI) 
Standards, the SSC attributed each issue to a material 
topic, whether internal or external, relevant to the 

Impact Outwards

Impact Inwards

Double Materiality

Impact Materiality

This " ins ide out "  v iew 
focuses on the actual or 
potential short, medium 
and long-term impacts on 
people or the environment 
that are directly linked to our 
operations and value chain. 
These impacts can be both 
positive and negative.

Financial Materiality

This “outside in” view 
f o c u s e s  o n  h o w 
sustainability matters may 
pose either a prospective 
material risk or opportunity 
that could affect our 
financial performance and 
position over the short, 
medium and long term.

organization. Results were subsequently approved by the 
Chief Legal, Sustainability and Risk Officer, on behalf of 
Birla Carbon’s Senior Management Team.

Focusing on What matters:
We perform formal materiality assessment as part of 

our Birla Carbon group for key indicators from time to time 
by way of materiality matrix and they are ranked according 
to the level of interest of our major stakeholder groups and 
business impact for Birla Carbon. To effectively consider 
internal and external impacts, we continually review the 
challenges that are most relevant to our business. 
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม
เรามีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนในท้้องถิ่่�นเพื่่�อจััดทำโปรแกรมที่่�

ตรงเป้า้หมาย โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�สุุขภาพที่่�ดีี การศึกษาที่่�มีีคุุณภาพ 
การดำรงชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน และโครงสร้้างพื้้�นฐานของชุุมชน โดย
สอดคล้้องกัับ ABG ของเราทั่่�วโลก ด้้วยการจัดการกับความ
ท้้าทายเร่่งด่่วนที่่�สุุดของชุุมชน เรากำลัังช่่วยให้้คนในท้้องถิ่่�น
และ Birla Carbon สามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

การส่่งมอบสิ่่�งดีีๆ ให้้กัับชุุมชน
ในฐานะบริิษััทระดัับโลก เราตระหนัักดีีว่่าเราอยู่่�ใน

ตำแหน่่งที่่�ดีีในการสร้้างผลประโยชน์์ระยะยาวให้้กับัชุุมชนรอบ
ตััวเรา เช่่น การเข้้าถึึงการดููแลสุุขภาพ ตลอดจนการลงทุุนใน
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านต่่างๆ ผ่่านโครงการริิเริ่่�มที่่�หลากหลาย

นอกจากนี้้�เรายัังสนัับสนุุนชุุมชนให้้เติิบโตได้้ด้้วยตนเอง 
ด้้วยการมอบเครื่่�องมือืที่่�พวกเขาต้อ้งการเพื่่�อความก้้าวหน้้าและ
เรีียนรู้้�ทัักษะวิิชาชีีพอัันมีีค่่าแก่่ผู้้�คน เราช่่วยให้้พวกเขาพร้้อม
ที่่�จะสร้้างรายได้้เสริิมและปรัับปรุุงความเป็็นอยู่่�ของพวกเขา
ผ่่านโครงการฝึึกอาชีีพ และส่่งเสริิมทัักษะในด้้านต่่างๆ เป็็นต้้น

“ในฐานะบริิษััทระดัับโลก เราต้้องการให้้ Birla 
Carbon สร้้างผลกระทบเชิิงบวกในทุุกที่่�ที่่�เราดำเนิินธุุรกิิจ 
เรามุ่่�งหวัังที่่�จะสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนของเรา เอื้้�อต่่อ
ความก้้าวหน้้าทางสัังคมและเศรษฐกิิจโดยการลงทุุนใน
รููปแบบท่ี่�ยั่่�งยืืน มีีความรัับผิิดชอบ และสนัับสนุุนความ
ก้้าวหน้้าของท้้องถิ่่�น”

เพื่่�อมอบผลลััพธ์์ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กับชุุมชนท้้องถิ่่�นของเรา เรา
ได้้มุ่่�งเน้้นไปที่่�สี่่�ประเด็็นหลัักที่่�เราเชื่่�อว่่าเราสามารถสนับสนุุน
การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนได้้ ได้้แก่่ การดููแลสุุขภาพ การศึึกษา การ
ดำรงชีีวิิต และการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน

โดยในรอบปีที่่�ผ่า่นมา ได้้ดำเนิินกิจิกรรมเกี่่�ยวกัับความรับั
ผิิดชอบต่่อสัังคม อาทิิเช่่น

ด้้านการดููแลสุุขภาพ (Access to Healthcare)
•	 จััดตรวจสุุขภาพเคลื่่�อนให้้กัับประชาชนในชุุมชน

•	 จััดให้้มีีจุุดบริิการน้้ำที่่�สะอาดและถููกสุุขลัักษณะ

•	 สนับสนุุนกิิจกรรม “เดิินวิ่่�งเพื่่�อสุุขภาพ” ของจัังหวััด
อ่่างทอง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ประชาชนรัักสุุขภาพ

•	 สนัับสนุุนน้้ำดื่่�มที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับหน่่วยงานราชการและ
โรงเรีียน

•	 ร่่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมแข่่งขัันฟุุตบอลกระชัับมิิตรใน
จัังหวััดอ่่างทอง ประกอบด้้วยภาครััฐ ประชาชน สื่่�อสิ่่�ง
พิิมพ์์และภาคเอกชน

•	 สนัับสนุุนอุุปกรณ์์กีีฬาให้้กัับโรงเรีียนในตำบลหััวไผ่่



Corporate Social Responsibility
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We engage with local groups and associations 
to provide targeted programs, focusing on good 
health, quality education, sustainable livelihoods, and 
community infrastructure, in alignment with the United 
Nations Sustainable Development Goals (SDGs). 
Through addressing our communities’ most pressing 
challenges, we are helping to make local people, and 
Birla Carbon, more resilient.

Delivering benefits to communities
As a global company, we recognize that we are well 

positioned to create long-term benefits for the communities 
around us such as enabling access to healthcare, quality 
education, sustainable livelihood etc. Through a variety 
of initiatives, we promote many programs and invest in 
infrastructure development as well.

Guided by the work of the ABG (Aditya Birla Group) 
Foundation, we support the sustainable development of 
communities close to our plant, tailoring how we can help 
with the specific social issues and priorities. 

“To actively contribute to the social and economic 
development of the communities in which we operate and 
beyond. In sync with the UN SDGs, our endeavor is to lift 
the burden of poverty by weighing down the undeserved 
and foster inclusive growth. In doing so, build a better, 
sustainable way of life for the weaker, marginalized 
sections of society and enrich lives. Be a force for good.”

Based on the idea that businesses and communities 
cannot be separated from each other, BCT believes that 
strengthening the community and society does not only 
benefit the society but also strengthens the organization 
in the long run. Therefore, it is essential to operate our 
business with a sense of responsibility to the community, 
society and country. BCT has identified a few focus 
areas to ensure timely deliverance & better reach to 
communities.

To deliver the best results for our local communities, 
we have focused on four key areas where we believe we 
can support the biggest growth: healthcare, education, 
livelihoods and infrastructure.

Key initiatives performed during the year:-

Access to healthcare
•	 Organized Mobile Clinics and doctors ‘s visit. 

•	 Safe Drinking Water and sanitation facilities.

•	 Supported activity of “Walk & Run” of the Ang thong 
Provincial to celebrate for the King and encourage 
healthy activities for the people in Ang thong.

•	 Supported good quali ty drinking water to  
government and schools for their activity.

•	 Supported football match in Ang thong in association 
with Government, Community, Newspapers and 
Private Company.

•	 Supported sport equipment at the school in Tambon 
Huapai.
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ด้้านการศึึกษา (Quality Education)
•	 มอบทุุนการศึึกษาประจำปีี ให้้แก่่เด็็กนัักเรีียนที่่�เรีียนดีี 

จำนวน 100 ทุุน ในปีี 2567

•	 สนัับสนุุนโครงการฝึึกอบรมและดููงานแก่่ผู้้�นำชุุมชน เพื่่�อ
นำมาพัฒันาและต่อ่ยอดกิจิกรรมในชุุมชน ตำบลสายทอง 
อำเภอป่่าโมก จัังหวััดอ่่างทอง โดยในปีี 2567 สนัับสนุุน 
ดููงานที่่�จัังหวััดจัันทบุุรีี

•	 สนับัสนุุนค่า่ใช้้จ่ายอาหารสำหรับันักเรีียนในโครงการแลก
เปลี่่�ยนความรู้้�จากภาคใต้้มาดููงานจัังหวััดอ่่างทอง

•	 เปิิดโอกาสให้้นักศึึกษาในระดัับ ปริิญญาตรีี ปวส. 
และ ปวช. เข้้าฝึึกงาน เพื่่�อพััฒนาทัักษะความรู้้�และ 
ความสามารถ

•	 สนับัสนุุนอาหารกลางวันัตามโครงการ “ร่ว่มสร้้างรอยยิ้้�ม
ให้้กัับน้้อง” นัักเรีียนในชุุมชนรอบโรงงาน 

ด้้านการดำำ�รงชีีวิิต ( Sustainable Livelihood)
•	 โครงการช่่วยเหลืือผู้้�ยากไร้้ในชุุมชน โดยร่่วมมืือกัับ 

ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดอ่่างทอง และ กาชาดจัังหวััดอ่่างทอง 
สนัับสนุุนกิิจกรรมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและอาชีีพ ใน
จัังหวััดอ่่างทอง

•	 สนัับสนุุนของที่่�ระลึึกให้้กัับผู้้�สููงอายุุในชุุมชนรอบๆ 
โรงงาน เนื่่�องในโอกาสประเพณีีสงกรานต์์ เพื่่�อสืืบสาน
ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี และ วััฒนธรรมอัันดีีของชาติิ

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมการพััฒนาชุุมชน ผ่่านกองทุุนพััฒนา
รอบโรงไฟฟ้้า บริษิัทั เบอร์ล์่า่ คาร์บ์อน (ไทยแลนด์)์ จำกัดั 
(มหาชน) โดยครอบคลุุมพื้้�นที่่� 11 ตำบลรอบๆ โรงไฟฟ้้า

•	 มอบปุ๋๋�ยให้้กัับประชาชนตำบลหััวไผ้้ นำไปใช้้ในโครงการ
ปลููกต้้นมะม่่วง ต่่อยอดโครงการลดโลกร้้อน

•	 ร่ว่มกับัผู้้�นำชุุมชน จัดัโครงการเยี่่�ยมผู้้�ป่ว่ยติดิเตีียงในเขต
พื้้�นที่่�ชุุมชนรอบๆ โรงงาน ในตำบลโพสะ หัวัไผ่ ่จำปาหล่อ่ 
สายทอง บางปลากด

•	 ร่่วมกิิจกรรมทางพุุทธศาสนาของวััดในชุุมชนรอบๆ 
โรงงาน อาทิิเช่่น ทอดกฐิิน ผ้้าป่่า วัันพระ เป็็นต้้น

ด้้านการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน ( Community 
Infrastructure Development)
•	 บริจิาคเครื่่�องปรับัอากาศเพื่่�อปรับัปรุุงห้้องเรีียนให้้กับศููนย์์

เด็็กเล็็กตำบลโพสะ

•	 ปรับัปรุุงระบบไฟฟ้้าสนามกีีฬาวัดันก ตำบลโพสะ เพื่่�อให้้
ประชาชนและนัักเรีียนใช้้เล่่นกีีฬา 

•	 บริจิาคเก้้าอ้ี้�เพื่่�อให้้ประชาชนได้้ใช้้เป็็นสาธารณประโยชน์์ 
ให้้กัับวััดและศููนย์์ประชุุมบ้้านยาง ตำบลหััวไผ่่

•	 สนัับสนุุนงบประมาณปรัับปรุุงห้้องคอมพิิวเตอร์์และ
ปรัับปรุุงห้้องเรีียน โรงเรีียนวััดพายทอง ตำบลสายทอง

•	 บริิจาคเครื่่�องทำน้้ำร้้อน-น้้ำเย็็น ให้้กับชมรมผู้้�สููงอายุุ 
ตำบลโพสะ
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Quality Education:
•	 Scholarship provided to community & employee ‘s 

children total 100 Nos. in August 2024.

•	 Supported learning project to community leaders 
in Saithong Subdistrict to visit other provinces and 
bring for developing in the community, this year 
visited Chanthaburi Province.

•	 Supported food expenses for the children from 
Southern to visit Ang thong for knowledge sharing 
program.

•	 Open for internship and training program for the 
students from university, diploma and certificate 
level.

•	 Supported lunch for the children under project “Bring 
Smile to the Student” at Wat Sansuk School.

Sustainable Livelihoods
•	 Supported Red-Cross of Ang thong to provide 

support to disadvantaged people and career 
development in Ang thong. 

•	 Supported souvenirs for old age in the communities 
around the factory on the occasion of Songkran 
Festival to carry on the customs, traditions and good 
culture of the nation.

•	 Supported community development project for 
the community nearby through “Power Fund 
Development of Birla Carbon (Thailand) Public Co., 
Ltd.” it covers 11 Sub-District.

•	 Supported fertilizer for Mango Tree Project in 
Tambon Huapai.

•	 Visited to disability person and donated household 
necessities nearby community in Tambon Posa, 
Huapai, Jampalor, Bangplakod, Saithong.

•	 Participated in activities organized by local temples 
around the factory such as Kathin, Pha Pa and 
observance of holy days.

Community Infrastructure 
•	 Supported Air Condition for Child Development 

Centre of Tambon Posa.

•	 Supported lighting systems for the sports field of 
Wat Nok School, Tambon Posa.

•	 Supported Chairs for public use to Community 
Hall, Banyang, Tambon Huapai and the temple in 
Tambon Huapai.

•	 Supported budget for renovation of computer room 
and the building of Wat Paithong School, Tambon 
Saithong.

•	 Donated drinking water machine to the Elderly Club 
of Tamon Posa.



การป้้องกัันและดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

ขบวนการผลิิตคาร์์บอนแบล็็คเป็็นการผลิตในระบบปิิด 
และไม่่มีีของเสีียเกิิดขึ้้�นในขั้้�นตอนการผลิิตใดๆ อย่่างไรก็็ตาม
มีีน้้ำเสีียหรืือของเสีียเกิิดขึ้้�นในส่่วนต่่างๆ ที่่�ไม่่ใช้้ขบวนการผลิิต 
เช่น่ โรงผลิตน้้ำปราศจากแร่่ธาตุุเพื่่�อป้้อนให้้หม้้อไอน้้ำ น้้ำ Blow 
down ของหม้้อไอน้้ำ น้้ำหล่่อเย็็นของเครื่่�องกำเนิิดไฟฟ้้า น้้ำที่่�
ใช้้ทำความสะอาดโรงงานและเครื่่�องจัักร ก๊า๊ซระบายจากปล่อง
ต่่างๆ และของเสีียที่่�เกิิดจากการทดสอบคาร์์บอนแบล็็คโดยใช้้
สารเคมีี ก๊๊าซที่่�ได้้จากขบวนการผลิตถููกนำมาผลิตไอน้้ำและ
ไฟฟ้้าใช้้ในโรงงานและขายสู่่�ภายนอก 

การนำำ�พลัังงานความร้้อนจาก Waste Gas มาใช้้
บริษััทฯมีีระบบการนำพลัังงานความร้้อนจาก Waste 

Gas มาใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ Waste Gases (ส่่วนผสมของ
ก๊๊าซ hydrocarbon เช่่น ไฮโดรเจน คาร์์บอนมอนอกไซด์์ มีีเทน  
อเซททีีลีีน ฯลฯ) ซ่ึ่�งเป็็นผลพลอยได้้จากขบวนการผลิต 
คาร์์บอนแบล็็คถููกใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงในหม้้อไอน้้ำสำหรัับผลิิต
ไอน้้ำความดัันสููง จากนั้้�นไอน้้ำจากหม้้อไอน้้ำจะถููกส่่งไปยัง
เครื่่�องกำเนิิดไฟฟ้้าเพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้าเพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการภายใน ในปััจจุุบัันก๊๊าซเสีียที่่�มีีค่่าความร้้อนต่่ำสามารถ
สร้้างไอน้้ำได้้เป็็นจำนวนมากเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของ
กระบวนการและเพื่่�อการผลิตไฟฟ้้า หลัังจากปฏิิบััติิตามข้้อ
กำหนดแล้้วพลัังงานที่่�สมดุุลจะถููกส่่งออก

การผลิิตไอน้้ำพิิเศษได้้มาจากหม้้อไอน้้ำของเครื่่�อง
ปฏิกิรณ์แ์ละหม้้อต้ม้ดับั ส่ว่นหนึ่่�งของไอน้้ำนี้้�และไอน้้ำที่่�ระบาย
ออกจากเครื่่�องกำเนิิดไฟฟ้้าจะถููกใช้้ภายในและจะส่่งออกด้้วย

ด้้วยการนำพลัังงานความร้้อนกลัับมาใช้้ใหม่่ที่่�ดีีเยี่่�ยม
ทำให้้ไม่ม่ีีก๊า๊ซเสีียที่่�ระบายออกสู่่�บรรยากาศ บริษิัทัฯ ไม่เ่พีียงแต่่
ขจััดปััญหามลภาวะทางอากาศ แต่่ยัังลดปริิมาณการใช้้น้้ำมััน
เตาซึ่่�งช่่วยประหยััดเงิินตราต่่างประเทศในการนำเข้้าน้้ำมัันได้้
อย่า่งมาก ในเขณะเดีียวกััน บริษิัทัฯ ยังัมีีรายได้้จากการขายไอน้้ำ 
และไฟฟ้้า ซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุนการผลิิตและเพิ่่�มความสามารถใน
การแข่่งขัันได้้อย่่างมาก

แนวปฏิิบััติิในการควบคุุมมลภาวะ
มาตรฐานการควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวกัับอากาศ  

น้้ำทิ้้�งและวััตถุุอัันตราย ตามที่่�กฎหมายกำหนด เพื่่�อให้้
สอดคล้้องตามมาตรฐาน ISO 14001 ได้้มีีการปฏิิบัตัิติามอย่า่ง
เคร่่งครััด 

บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการ
ให้้เงิินทุุนมาโดยตลอด โรงกำจััดก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์มููลค่่า 
7.2 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ได้้รัับการติิดตั้้�งและกำลัังดำเนิินการใน
ขณะนี้้�เพื่่�อช่่วยรัักษาความสะอาดแก่่สภาพแวดล้้อม

การป้้องกัันมลภาวะ
ในสภาวะการเดิินเครื่่�องปกติิจะไม่่มีีฝุ่่�นคาร์์บอนรั่่�วออกมา

จากระบบได้้ ยกเว้้นในกรณีีที่่�ฉุุกเฉิินมากๆ ซึ่่�งเกิดิจากเครื่่�องจักัร
ขััดข้้อง ไฟฟ้้าดัับ ฯลฯ คาร์์บอนแบล็็คหรืือเขม่่าควัันอาจถููก
ปล่อยออกไปยัังบรรยากาศ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เครื่่�องจัักรได้้รัับ
ความเสีียหายและเพื่่�อความปลอดภััย อย่่างไรก็ตาม บริิษััทมีี
มาตรการป้้องกัันมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อมดัังนี้้�

•	 ได้้ติดิตั้้�ง Reactor Vent Scrubbers ที่่� Reactor ทุุกตัวั เพื่่�อ
ดักัฝุ่่�นคาร์์บอนแบล็คระหว่่างการปล่อยก๊าซสู่่�บรรยากาศ
ในกรณีีฉุุกเฉิิน

•	 มีีการติิดตั้้�งถุุงกรองที่่�ท่่อระบายอากาศของถัังไซโลทุุก
ถััง เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้คาร์์บอนแบล็คฟุ้�งออกมาและเป็็น
มลภาวะต่่อบรรยากาศระหว่่างการเดิินเครื่่�องปกติิ

•	 มีีบ่่อสำหรัับดัักน้้ำมัันอยู่่� 4 บ่่อ อยู่่� ณ ตำแหน่่งต่่างๆ ใน
โรงงาน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้น้้ำมัันไหลปะปนไปกัับน้้ำที่่�บ่่อ
ตกตะกอน เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า ค่่าน้้ำมัันและไขน้้ำมัันในบ่่อ
ตกตะกอนไม่่เกิินค่่าควบคุุมมาตรฐาน

ระบบเฝ้้าติิดตาม
มีีการเฝ้า้ติดิตามค่า่น้้ำทิ้้�งจากโรงผลิติน้้ำปราศจากแร่ธ่าตุุ 

ที่่�บ่อ่ปรับัสภาพน้้ำให้้เป็็นกลาง โดยมีีการควบคุุม pH ของน้้ำทิ้้�ง
ให้้อยู่่�ระหว่า่ง 6.0 ถึงึ 8.5 อย่า่งอััตโนมัตัิดิ้้วยระบบการปรับัและ
ควบคุุมค่่า pHอย่่างต่่อเนื่่�อง ค่่า pH ของน้้ำทิ้้�งที่่�ปล่่อยก็็มีีการ
เฝ้้าติิดตามตลอดเวลาด้้วย online pH meter ซึ่่�งต่่อสััญญาณ
ไปยัังระบบ DCS ที่่�ห้้องควบคุุมขบวนการผลิต เพื่่�อให้้แน่่ใจ
ว่า่การเฝ้า้ติดิตามค่า่ pH เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและมีีการ
แก้้ไขอย่่างทัันเวลาหากค่่า pH ของน้้ำทิ้้�งอยู่่�นอกค่่าที่่�ควบคุุม 

สำหรับัการปล่อ่ยก๊าซสููบรรยากาศ บริษิัทัฯ ได้้ตรวจวััดค่า่
ก๊า๊ซที่่�ออกจากปล่องหม้้อไอน้้ำและเครื่่�องอบแห้้ง มีีการตรวจวััด
ค่า่ทุุกๆ หกเดืือนโดยบริษัทัที่่�ได้้รับัการรับัรองจากรัฐับาล เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่าเกณฑ์์มาตรฐานของก๊๊าซที่่�ปล่่อยออกจะไม่่ถููกละเมิิด 

บริษิัทัฯ มีีการชี้�บ่ง่ในเรื่่�องที่่�จะมีีผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม
มากมายหลายเรื่่�องในรอบหลายปีที่่�ผ่า่นมา โดยฝ่า่ยต่างๆ และ
มีีการนำโปรแกรมการปรัับปรุุงเพื่่�อเฝ้้าติิดตามความคืืบหน้้า
และประสิทิธิิภาพในการปรับัปรุุง ตัวัอย่า่งโปรแกรมการปรับัปรุุง
เรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น “การรั่่�วและ 
หกกระจายของน้้ำมัันที่่�สถานีีลงน้้ำมััน” “มลภาวะของน้้ำที่่�
เกิิดจากการหกของน้้ำมัันจากรถน้้ำมััน” “มลภาวะทางอากาศ
และดิินที่่�เกิิดจากการขนถ่่ายคาร์์บอนแบล็็ค” “การลดปริิมาณ 
น้้ำทิ้้�ง” “การจัดัการของเสีียที่่�บริเิวณเตาปฎิกิรณ์”์ ฯลฯ ล้้วนแล้้ว
แต่เ่ป็น็โปรแกรมเฝ้า้ติดิตามผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ประสบ
ผลสำเร็็จของบริิษััทฯ 

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)33



Environment control

Carbon Black production process is a closed system 
process and does not generate any waste at any stage 
of production. However, there are wastes generated at 
various areas such as de-mineralization plant, where boiler 
feed water is generated, boiler blow down, TG cooling 
water plant, plant and equipment cleaning, flue gas from 
stacks and waste resulted from routine testing of carbon 
black with chemicals. Heat is recovered from waste gases 
to generate steam and power for internal consumption 
and external sales.

Waste Gas Heat Recovery
The company has a very efficient waste gas and heat 

recovery system. Waste gases (mixture of hydrocarbon 
gases such as hydrogen, carbon-monoxide, methane, 
acetylene, etc.) obtained as by-products in the carbon 
black production process are used as fuel in the waste 
gas boilers for generating high-pressure steam. The steam 
from boilers is then fed to turbo-generators for generating 
electricity to meet internal demand. At present, the 
available waste gases with low calorific value can generate 
substantial amounts of steam to meet the requirements of 
process as well as for generating electricity. After meeting 
the company’s captive requirements, the balance power 
is exported. 

Extra steam generation is obtained from reactors’ 
boilers and quench boilers. Part of this steam and 
the steam exhausted from turbo-generators are used 
internally, and the balance is also exported.

With an excellent heat recovery system there is no 
waste gases vented out into the atmosphere, the company 
not only eliminates the gas pollution problem but also 
reduces the use of fuel oil.

Pollution Control Practices
Environmental control standards for Air Emission, 

Waste Water and Hazardous Waste as regulated by law 
have been followed strictly at the company in compliance 
with ISO 14001 Standards. 

Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd. has always 
been in favor of protecting the environment with any 
amount of investments. The Company has installed first 
phase of treatment systems like Flue gas desulphurization 
and DeNox SCR Catalyst system in FY24 with investments 
of around THB 230 million and has now further initiated 
phase 2 also for additional investment of around  
THB 800 million approximately on DeNox, DeSox system 
projects in coming financial year as committed to our  
long-term sustainability and environmental goals.

Pollution Prevention Practices
In normal operating conditions, no carbon black 

dust can leak out from the system, except in extreme 
emergencies due to machines breakdown, total blackout, 
etc., smoke containing carbon black might be vented 
to the atmosphere for safeguarding the machines and 
for safety purposes. However, the company has taken 
measures to prevent environmental pollution as follows: -

•	 High Efficiency Vent Scrubbers have been installed 
in all the reactors to arrest carbon black dust during 
venting of gases to atmosphere in emergency 
shutdown. 

•	 Filter bags have been installed in all the Silos Ventila-
tion Ports to prevent the carbon black from polluting 
the atmosphere during normal operating conditions. 

•	 To prevent carried-over of oil to the settling ponds, 
four oil separating pits, have been provided at var-
ious locations at the plant to ensure that the oil and 
grease value at the settling ponds will not exceed 
the standard control limits. 

Monitoring System
Monitoring of wastewater from de-mineralization plant 

is done at neutralization pit where the pH value of water is 
controlled between 6.0 to 8.5 through an automatic online 
pH monitoring and controlling system. While effluent water 
pH value is also monitored continuously through an online 
pH meter which is connected to control room DCS system 
to ensure effective monitoring and timely actions are taken 
whenever the pH value of the effluent is out of the control limits. 

For air emission, the company is testing boilers and 
dryers stacks emission level every Six months are tested by 
licensed third party to monitor and ensure that the standard 
air emission level is not violated. Our pollution norms are much 
better than statutory norms.

The company has over the years identified several 
environmental aspects through various functions and activities 
and has set up improvement programs to monitor the progress 
and effectiveness of the same. Improvement programs against 
aspects such as “Oil leakage & spillage at oil unloading area”, 
“Water pollution due to oil spillage from oil tanker”, “Air & Soil 
pollution due to Carbon Black dispatch by sub-contractor”, 
“Effluent water reduction”, “Waste management at reactor 
area”, etc., are few examples of the company successful 
monitoring programs on the identified environmental aspects. 
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บริษิัทัฯ ได้้ควบรวมระบบการบริหารสิ่่�งแวดล้้อมกัับระบบ
การบริหารอาชีีวะอนามัยัและความปลอดภััย (ISO45001) เข้้า
ด้้วยกัน กลายเป็น็ระบบ “การบริหารสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวะอนามัยั
และความปลอดภััย” หรืือ EOHS โดยมีีเป้้าหมายในการทำให้้
มลภาวะเป็็นศููนย์์ กากของเสีียเป็็นศููนย์์และอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์

การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดมลภาวะจาก

คาร์์บอนแบล็็คสู่่�ภายนอก อาทิิเช่่น

•	 เปลี่่�ยนตำแหน่่งวาล์์วสครัับเบอร์์ของ Rx-12 ใหม่่

•	 ติิดตั้้�งวาล์์วประตููมีีดดููด บููสเตอร์์ Line#4 ใหม่่

•	 ติิดตั้้�งวาล์์วปิิดแก๊๊สของหม้้อไอน้้ำ #4 ไปยัังห้้องเผาไหม้้

•	 เปลี่่�ยนเครื่่�องตรวจจัับฝุ่่�นของเครื่่�องอบ Line #4 ใหม่่

•	 เปลี่่�ยนเครื่่�องตรวจจับัลำแสง Line-6   ใหม่ ่และตัวัควบคุุม
วงจร

•	 เปลี่่�ยนตััวกรองแก๊๊ส Purge #2 ติิดตั้้�งตู้้� PLC และดึึงสาย
เคเบิิลและการยุุติิและทดสอบ

•	 เพิ่่�มความสามารถในการป้้องกัันอััคคีีภััยและระงัับ 
อััคคีีภัยโดยติดตั้้�งปั๊๊�มดัับเพลิิงอััตรา3,000แกลลอน 
ต่่อนาทีี นอกเหนืือจากที่่�มีีอยู่่�

ทีีมงาน ISO 14001 
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ ISO 14001 ตั้้�งแต่่เริ่่�ม

การนำระบบบริหารสิ่่�งแวดล้้อมมาปฏิิบัติัิใช้้เมื่่�อเดือืนมิถิุุนายน 
2539 โดยมีีประธานร่่วม เป็็นประธานคณะกรรมการ และ
มีีสมาชิิกที่่�ประกอบไปด้้วย หััวหน้้าแผนกและหััวหน้้าฝ่่าย
ต่่างๆ โดยมีีบทบาทและหน้้าที่่�ในการเฝ้้าติิดตามและทบทวน
ประสิิทธิิภาพของระบบ และให้้การแนะนำในการใช้้มาตรการ
เพื่่�อแก้้ไขและป้้องกัันปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือที่่�มีีแนว
โน้้มว่่าจะเกิิด

ความคิิดริิเริ่่�มใหม่่เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของโรงงาน
และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ติิดตั้้�งเซ็็นเซอร์์ลำแสงตรวจจัับฝุ่่�น เพื่่�อตรวจสอบและ

ป้้องกัันการปล่่อยมลภาวะทางอากาศ

•	 ติิดตั้้�งระบบระงัับฝุ่่�นเพื่่�อป้้องกัันการปล่่อยมลภาวะทาง
อากาศ

•	 ปรัับปรุุงระบบบริิหารการจััดการน้้ำใช้้ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

•	 วางแผนโครงการติดตั้้�งระบบกำจััดไนเตรตและกำจััด
ซััลเฟอร์์ ของก๊๊าซไอเสีียที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยใช้้
ระบบ DeNOx และ DeSOx

•	 (ระยะที่่� 2; หม้้อไอน้้ำ #2, หม้้อไอน้้ำ #3, หม้้อไอน้้ำ #4)

•	 ติิดตั้้�งระบบตรวจสอบการปล่่อยมลพิิษอย่่างต่่อเนื่่�อง 
(CEMs) เพื่่�อตรวจสอบวัดัค่า่ก๊า๊ซไอเสีียที่่�เกิดิจากการเผา
ไหม้้ในปล่่องหม้้อไอน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)34



The company has upgraded and integrated its 
Environment Management Systems by adopting advanced 
systems like ISO45001 (Occupational Health and Safety 
Management System) and developed its unique EOHS System 
(Environment, Occupational Health and Safety Systems) which 
has been internalized and marching ahead towards the goal 
of “Zero Pollution”, “Zero Waste”, “Zero Accident” Status. 

Changes during the year
Company has initiated several activities to ensure no 
carbon black pollution to external areas such as:- 

•	 Done Rx-12 scrubber valve positioner changes.

•	 Installed Line#4 Booster fan suction, discharge and 
bypass knife gate new valves

•	 Installed Boiler#4 off gas to combustor valve.

•	 Installed new Dryer #4 dust monitor system.

•	 New circuit controller for Line-6 Beam detector.

•	 Replaced Purge gas filter #2 PLC cabinet installation 
and pulling cable & termination test.

•	 Increased fire protection and suppression  
capabilities by installing a 3000 GPM fire pump rate 
in addition to the existing one.

ISO 14001 Team
The company has set up the Steering Committee / 

Management Review Committee on ISO 14001 chaired 
by the Unit Head with departmental and sectional heads 
as members. The role of the committee is to monitor and 
review the effectiveness of the system and give guidance 
for corrective and preventive measures against actual and 
potential environmental related issues. 

New initiatives to improve plant performance 
and environmental protection 
•	 Installed Beam alarm sensor for monitoring emission.

•	 Dust suppression system installed for protect dust 
emission.

•	 Improved Water management system.

•	 Phase 2 initiated for Denitrification and Desulfurization 
of Flue gases by DeNOx and DeSOx System

•	 Initiated to have Continuous emission monitoring 
systems (CEMs) in place to monitor the effluent gas 
streams resulting from combustion in Boiler Stacks.
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สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ที่่�ดิิน อาคารและเครื่่�องจัักร (บริิษััทฯ)

รายละเอีียดของที่่�ตั้้�งและขนาดของที่่�ดิินมีีดัังนี้้�

Location
 Land Area (Company only)

Ownership
Rai Ngan Wah

1. โรงงานที่่�จ.อ่่างทอง	 186 1 305.4 โดยบริิษััทฯ

2. บ้้านพัักพนัักงานที่่� จ.อ่่างทอง 3 0 0 โดยบริิษััทฯ

3. คลัังน้้ำมัันที่่� จ.ศรีีราชา 12 0 76 โดยบริิษััทฯ

4. บ้้านพัักพนัักงาน (เพิ่่�มเติิม)ที่่�จ.อ่่างทอง 17 3 87 โดยบริิษััทฯ

5. ที่่�ดิินในจัังหวััดระยอง 162 0 25 โดยบริิษััทฯ

Total 380 1 93

รวมมููลค่่าตามบััญชีี คืือ 833,032,000 บาท 

บริิษััทฯ ไม่่มีี อุุปกรณ์์หรืือเครื่่�องจัักรใดๆ ที่่�มีีมููลค่่าทางบััญชีีเกิินกว่่า 10% ของสิินทรััพย์์รวม สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทตามมููลค่่า
สุุทธิิตามบััญชีี (Net Book Value) ได้้แสดงไว้้ในงบการเงิิน

รายละเอีียดของทรััพย์์สิินรวม

						      (หน่่วย : พัันบาท)

รายการ งบการเงิินเฉพาะบริิษััท งบการเงิินรวม

1 ที่่�ดิิน 833,032 833,032

2 อาคาร, ถนน และสิิทธิิการเช่่า 805,968 805,968 

3 โรงงานและเครื่่�องจัักร 5,772,968 5,772,968

4 เฟอร์์นิิเจอร์์,เครื่่�องตกแต่่งและอุุปกรณ์์ 48,944 48,944

5 ยานพาหนะ 18,968 18,968 

6 โรงงานและเครื่่�องจัักรระหว่่างก่่อสร้้าง 900,835 900,835

ราคาทุุน 8,380,715 8,380,715

หััก  ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 5,480,227 5,480,227

มููลค่่าสุุทธิติามบััญชีี 2,900,488 2,900,488

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)35



Operating Assets

Land, Buildings, and Machines

The details of various locations and land area are as follows: 

Location
 Land Area (Company only)

Ownership
Rai Ngan Wah

1. Factory at Angthong 186 1 305.4 Owned by the company

2. Worker Colony at Angthong 3 0 0 Owned by the company

3. Storage tanks at Sriracha 12 0 76 Owned by the company

4.New Colony at Angthong 17 3 87 Owned by the company

5. Land in Rayong 162 0 25 Owned by the company

Total 380 1 93

Total Book Value of Land = Baht 833,032,000 Baht

The company does not have any machines and equipment which has a Book Value of more than 10% of the total 
assets. All the assets are shown at Net Book Value in the financial statement.

Details of Property, Plant, and Equipment

										          (Unit : Thousand Baht)

Sr. Items The Company  Consolidated 

1. Land 833,032 833,032

2. Buildings and Constructions 805,968 805,968 

3. Machinery & Equipment 5,772,968 5,772,968

4. Furniture, Fixtures & Office Equipment 48,944 48,944

5. Motor Vehicles 18,968 18,968 

6. Assets under Construction & Installation 900,835 900,835

  Total Cost 8,380,715 8,380,715

Less: Accumulated Depreciation 5,480,227 5,480,227

Total Net Book Value 2,900,488 2,900,488
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นโยบายการลงทุุน
Investment policy

ข้้อพิิพาท
Legal Dispute

-ไม่่มีี-

-None-

The manufacturing of Carbon black is the Company’s 
core business and the Company always looks for 
opportunities to expand and grow and emphasize on 
future growth of the business. Due to the Company’s 
growth policy, the company grew from the initial capacity 
of 16,000 MT to 275,000 MT/ year by way of 6 expansions 
and debottlenecking and continuous improvement in the 
production process. 

The decision of Company’s investment mainly 
depends on growth opportunities, return on investment 
and sustainable growth of Company business and its 
investment in other companies.

The Company’s investment is focused on its core 
business carbon black where the company and Aditya 
Birla Group have major growth plans for carbon black 
business. As part of future growth strategy, the Company 
has already started Greenfield expansion project works 
and investment as we target to add on additional capacity 
of 120,000 MT per annum in coming periods based at 
Lakchai Muang Yang Industrial estate, Rayong.

The company will continue to explore possibilities to 
invest and expand in carbon black and other business to 
maximize return on shareholders’ funds. 

นโยบายการลงทุุน

บริษััทดำเนิินธุุรกิิจหลัักคืือการผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค ดััง
นั้้�นบริิษััทจึึงพยายามหาโอกาสและช่่องทางที่่�จะขยายกิิจการ
โดยมุ่่�งเน้้นการเติิบโตของธุุรกิิจคาร์์บอนแบล็็ค สืืบเนื่่�องจาก
นโยบายการเติิบโตของบริิษััท จะเห็็นได้้ว่่ากำลัังการผลิิตได้้โต
ขึ้้�นจากแรกเริ่่�มที่่� 16,000 เมตริิกตัันต่่อปีี ขยายเป็็น 275,000 
เมตริิกตัันต่่อปีี จากการขยายสายการผลิิตทั้้�ง 6 สาย และลด
คอขวดในขบวนการผลิิต (debottlenecking) รวมทั้้�งปรัับปรุุง
ขบวนการผลิิตให้้ดีีขึ้้�น 

การตััดสิินใจลงทุุนของบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กัับการพิิจารณา
โอกาสในการเติบิโต ผลตอบแทนจากการลงทุุน ความสามารถ
ในการเติิบโตของบริษัทั และเม็็ดเงิินที่่�จะลงทุุน ตลอดจนคำนึึง
ถึึงประเภทของธุุรกิิจที่่�บริิษััทจะลงทุุน 

การลงทุุนของบริษิัทัมุ่่�งเน้้นที่่�ธุุรกิจิหลักัด้้านผลิติคาร์บ์อน
แบล็ค โดยบริษััทและกลุ่่�มอดิิตยามีีแผนการเติิบโตที่่�สำคััญ
ในสายธุุรกิิจผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค บริิษััทฯ ได้้ประกาศโครงการ
ขยายการลงทุุนใหม่่ในนิิคมอุุตสาหกรรมหลัักชััยเมืืองยาง 
จัังหวััดระยอง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเติิบโตของธุุรกิจใน
ปััจจุุบัันโดยจะมีีกำลัังการผลิิตอยู่่�ที่่� 120,000 ตัันต่่อปีี (สำหรัับ
เฟสแรก)

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสวงหาโอกาสในการขยายการผลิิต
และลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนจาก
การลงทุุนสููงสุุด 

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)39



นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
Dividend Policy

The company would like to reiterate its dividend policy of paying dividend between 20-35% of net profit after tax, 
however, the payment of dividend will be based on its requirement of funds for CAPEX, expansion projects, future growth 
plans and for investment in various other projects. If payment of dividend will have effect on company’s performance and 
cash flow requirements for its operations and for growth plans and investments, the company will decide for payment of 
dividend accordingly in the best interest of the company.

Five-year dividend payment history of the company is as follows:

Year
For the year ended 31 March

2025 2024 2023 2022 2021

Earnings per Share 4.56 10.79 6.93 7.71 2.39

Dividend per Share 1.00 1.40 1.40 1.65 0.80

Dividend Payout Ratio 22% 13% 20% 21% 33%

บริษัทัฯ มีีนโยบายที่่�จะพิิจารณาจ่่ายเงิินปันัผลในอััตราระหว่่าง 20% ถึงึ 35% ของกำไรสุุทธิิหลัังจากหัักภาษีี ต่า่ง ๆ  แล้้ว อย่่างไร
ก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลจะได้้รัับการพิิจารณาจากความจำเป็็นของบริิษััทฯ ในการใช้้เงิินทุุนสำหรัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน การขยายกิิจการ 
การขยายการดำเนิินงานในอนาคต และการลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ ด้้วย หากการจ่่ายเงิินปัันผลจะส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการ 
ของบริษััทฯ และความต้้องการกระแสเงิินสดสำหรับัการดำเนิินงานของบริษัทัฯ และแผนการขยายการดำเนิินงานและการลงทุุน บริษิัทัฯ 
จะพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลให้้เหมาะสมในลัักษณะที่่�ก่่อประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ

การจ่่ายเงิินปัันผลในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ปีี
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566 2565 2564

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 4.56 10.79 6.93 7.71 2.39

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 1.00 1.40 1.40 1.65 0.80

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 22% 13% 20% 21% 33%
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ชื่่�อบริิษััท				   :	บริ ิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน)  

ชื่่�อย่่อ				    :	 BCT

เลขทะเบีียนบริิษััท			  :	 0107537001251

ประเภทธุุรกิิจ			   :	 ผู้้�ผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค

ทุนุจดทะเบีียนและทุุนท่ี่�ออกชำระแล้้ว	 :	 300,000,000 บาท 	มูู ลค่่าที่่�ตราไว้้ 1 บาท

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่			  :	 888/122, 888/128 อาคารมหาทุุนพลาซ่่าชั้้�น 12 

					ถ     นนเพลิินจิิต ลุุมพิินีี ปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

					     โทรศััพท์์ 02-6266375    	

					     Website	 :

					     http://www.birlacarbon.com 

					     http://www.adityabirla.com

ที่่�ตั้้�งโรงงาน			   :	 44 หมู่่� 1 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ อำเภอเมืือง อ่่างทอง 14000

					     โทรศััพท์์ (035) 672-150-4      	โทรสาร  (035) 672-148-149

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ฝ่่ายการเงิินบริิษััท	 		  :	 นายราเจนดรา วิิเจย์์ / นางสาวอรวรรณ ระฆัังสมบููรณ์์

(นัักลงทุุนสััมพัันธ์์)				   โทรศััพท์์  02-6266375		

					     E-mail :	

					     rajendra.vijay@adityabirla.com

					     orawan.rak@adityabirla.com

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์	์	  :	บริ ิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

					     93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10110

					     โทรศััพท์์ 02-009-9000	 โทรสาร 02-009-9991

	

ผู้้�สอบบััญชีี			   :   	บริ ิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด

					ชั้้     �น 48 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 195 ถนนสาทรใต้้ กรุุงเทพฯ 

					     โทรศััพท์์ 02-677-2000	 โทรสาร 02-677-2222
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General Information

Company Name			   :	 Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

Symbol				    :	 BCT

Company Registration No.		  :	 0107537001251

Type of business			   :	 Manufacturer of Carbon Black

Registered Capital and		  :	 Baht 300,000,000 Common shares of par value at Baht 1

Paid-Up Capital			 

Head Office		  	 :	 888/122, 888/128, Mahatun Plaza Bldg., 

						      12th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Patumwan, 

						      Bangkok 10330

						      Tel. 02-6266375		

					      	 Website: 

    						      http://www.birlacarbon.com 

						      http://www.adityabirla.com

Factory				    :	 44 Moo1, Ayuthaya-Angthong

						      Highway, Tumbol Posa, 

						      Amphur Muang, Angthong 14000

						      Tel. (035) 672-150-4	 Fax (035) 672148-9

Investor Relations

Corporate Finance Department	 :	 Mr. Rajendra Vijay / Ms. Orawan Rakangsomboon 

(Investor Relation)				   Tel. 02-6266375		

	 				     	 Email : 

						      rajendra.vijay@adityabirla.com

						      orawan.rak@adityabirla.com	

Share Registrar			   :	 Thailand Securities Depository Company Limited

						      93 Ratchadapisek Road, Dindaeng

						      Bangkok 10400

						      Tel. 02-009-9000		  Fax 02-009-9991

Auditor				    :	 KPMG Phoomchai Audit Ltd. 

						      48th Floor, Empire Tower, 195 South Sathorn Road, Bangkok 

						      Tel. 02-677-2000		  Fax 02-677-2222
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ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ทุุนจดทะเบีียน
	ชื่่ �อบริิษััท			   :	บริ ิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน)

	ชื่่ �อภาษาอัังกฤษ		  :	 Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

	ปร ะกอบธุุรกิิจหลััก		  :	 โรงงาน

	 เลขทะเบีียนบริิษััท		  :	 0107537001251

	ทุุ นจดทะเบีียน		  :	 300,000,000 บาท

	ทุุ นที่่�เรีียกชำระแล้้ว		  :	 300,000,000 บาท

	 จำนวนหุ้้�น		  :	 300,000,000  หุ้้�น

	ร าคาพาร์์			   :	 1 บาท (หนึ่่�งบาท)*

ข้้อจำำ�กััดการถืือหุ้้�นของชาวต่่างชาติิ
หุ้้�นของบริิษััทสามารถโอนได้้โดยไม่่มีีข้้อจำกััด

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)41



Securities and Shareholders Information

Share capital registered & Paid-up capital

Share capital registered
	 Company		  :	 Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

	 Business			  :	 Manufacturing

	 Registration No.		  :	 0107537001251

	 Share registered		  :	 Baht 300,000,000 

	 Paid-up capital		  :	 Baht 300,000,000

	 No. of share		  :	 300,000,000

	 Par value			  :	 Baht 1.-

Foreign shareholding limit
The shares of the Company may be transferred without any restriction
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ผู้้�ถืือหุ้้�น

42

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
(ที่่�มา : ทะเบีียนรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568)

อัันดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น สััญชาติิ จำำ�นวนหุ้้�น %

1 บริิษััท เอสเคไอ คาร์์บอนแบล็็ค (มอริิเชีียส) จำกััด มอริิเชีียส 131,751,337 43.92

2 บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) ไทย 74,937,500 24.98

3 บริิษััท เอเชี่่�ยน อ๊๊อปส์์ ไอ จำกััด ฮ่่องกง 47,958,750 15.99

4 บริิษััท โลวิิช  จำกััด เกาะบิิชติิส เวอร์์จิิน 10,040,120 3.35

5 บริิษััท เทวรายา จำกััด ไทย 6,566,250 2.19

6 ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน) ไทย 4,570,000 1.52

7 บริิษััท กานาเรีีย อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอร์์ป สหราชอาณาจัักร 5,798,000 1.93

8 นาย อธิิป มััสกาตีี ไทย 2,881,870 0.96

หมายเหตุุ :

บริิษััท เอสเคไอ คาร์์บอนแบล็็ค (มอริิเชีียส) จำกััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย บริิษััท เอสเคไอ อิินเวสต์์เม้้นต์์ พีีทีีอีี จำกััด ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ  100 

บริิษััท เอสเคไอ อิินเวสต์์เม้้นต์์ พีีทีีอีี จำกััด  มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย Kiran Investment Pte. Ltd. ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 100

บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย บริิษััท โลวิิช จำกััด ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 16.66 ซึ่่�งเป็็นบริิษััทเพื่่�อการลงทุุน

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

บริิษััทฯ ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบายการจัดการหรืือการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ การบริิหารการจััดการและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ดำเนิินการโดยคณะกรรมการบริิษััท บุุคลากร หรืือ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเป็็นตััวแทนในคณะกรรมการของบริิษััทฯ โดยการเสนอชื่่�อ
หรืือแต่่งตั้้�ง 

ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
-ไม่่มีี-

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)



Shareholders

Details of major shareholders
(Source : Share registrar as on 31.03.2025)

Sr. No. Name of shareholders Nationality No. of Share %

1 SKI Carbon Black (Mauritius) Limited Mauritian 131,751,337 43.92

2 Thai Rayon Public Co., Ltd. Thai 74,937,500 24.98

3 ASIAN OPPS I LIMITED Hong Kong 47,958,750 15.99

4 Lovich Limited British Virgin Island 10,040,120 3.35

5 Thevaraya Co., Ltd. Thai 6,566,250 2.19

6 Bangkok Bank Public Company Limited Thai 4,570,000 1.52

7 Ganaria International Corp. British 5,798,000 1.93

8 Mr. Ateeb Maskati Thai 2,881,870 0.96

Remark: 

SKI Investment Pte Ltd. holds 100% in SKI Carbon Black (Mauritius) Limited

Kiran Investment Pte Ltd. holds 100% in SKI Investment Pte Ltd.

Thai Rayon Public Company Limited has shareholders consisting of Lovich Limited holding shares 16.66% which is an investment company.

Group of major shareholders who has influences to setting policies or the Company’s 
operations

The Company does not have a major shareholder or group of major shareholders who has influence on  
the management policy or operation of the Company. It is operated by the Board of Directors, personnel or experts 
appointed by the Company. In addition, no shareholder is a representative of the Board of Directors of the Company by 
nomination or appointment.

 

Agreement between major shareholders
-No-
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ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

43

คณะกรรมการบริษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการแข่่งขัันของ 
บริิษััท และยัังเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท ในหมู่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ  ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำคััญเพื่่�อที่่�จะเป็็น
พื้้�นฐานของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนการนำไปใช้้และการดำเนิินการตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิจิการตามที่่�กำหนดโดยตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
ในลัักษณะที่่�ระมััดระวัังที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการทางธุุรกิิจ
ของบริิษััท

หมวดที่่� 1  สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทมีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการเป็็นลายลักษณ์์

อักัษร โดยคำนึึงถึงึสิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามสิทิธิิที่่�กฎหมายกำหนด
ไว้้และแนวปฎิิบััติิที่่�ดีี ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ประกอบด้้วยหลัักการ 7 ประการคืือ 

หลัักการที่่� 1:	สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและ

	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

หลัักการที่่� 2:	 โครงสร้้าง บทบาทหน้้าที่่� และความเป็น็อิสิระของ

	ค ณะกรรมการ

หลัักการที่่� 3:	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

หลัักการที่่� 4:	การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

หลัักการที่่� 5:	ข้้อพึึงปฎิิบััติิทางจริิยธรรม

หลัักการที่่� 6:	การสร้้างคุุณค่า่ในระยะยาวแก่ผู่้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย

หลัักการท่ีี� 7:	การส่่งเสริิมการปฎิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ

บริษัทัได้้ตระหนักัและให้้ความสำคััญถึงึสิทิธิิพื้้�นฐานของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้กำหนดแนวทางต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือ
หุ้้�นได้้รัับการคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน ดัังนี้้�

(1) สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานตามกฎหมาย

บริษััทได้้ดููแลอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิ
ต่่างๆตามกฎหมายอย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่ การซื้้�อขายและโอน
หลัักทรััพย์์และการได้้รัับเงิินปัันผล

(2) สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำคััญ

บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำคััญต่่อตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ ครบถ้้วนตามเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด 

(3) สิิทธิิในการเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน

บริษิัทัได้้จัดัส่ง่หนังัสือืเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำปีี 
โดยระบุุสถานที่่� วันั เวลา ระเบีียบวาระการประชุุม และเรื่่�องที่่�จะ
เสนอต่่อที่่�ประชุุมพร้้อมด้้วยรายละเอีียด โดยระบุุชัดเจนว่่าเป็็น
เรื่่�องที่่�จะเสนอเพื่่�อทราบ หรือื เพื่่�อพิจิารณา แล้้วแต่ก่รณีี รวมทั้้�ง
ความเห็็นของกรรมการในเรื่่�องดัังกล่่าวและเอกสารมอบฉันทะ 
ทั้้�งน้ี้�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารเพื่่�อการตััดสิินใจในการลง
มติิอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เปิิดเผยทัันเวลา 
และสามารถตรวจสอบได้้ก่อ่นล่ว่งหน้้า รวมทั้้�งได้้มีีการประกาศ
ลงหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน ติิดต่่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน และก่่อนวััน
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วันั เพื่่�อบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

ก่่อนเริ่่�มการประชุุมทุุกครั้้�ง ประธานที่่�ประชุุมจะช้ี้�แจงวิิธีี
การออกเสีียงลงคะแนนและนับัคะแนนอย่า่งชัดัเจนตามที่่�ระบุุ
ไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

ประธานที่่�ประชุุมได้้จัดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียง
พอ และดำเนิินการประชุุมอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส โดยใน
ระหว่่างการประชุุมบริิษััทได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ได้้ใช้้สิิทธิิของตน โดยอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิเข้้า
ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสีียง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิใน
การดููแลรักัษาผลประโยชน์์ของตน โดยการซักถาม แสดงความ
เห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะและออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ใช้้สิิทธิิ
ร่ว่มตัดัสินิใจเรื่่�องที่่�สำคัญัต่า่งๆที่่�จะมีีผลกระทบต่อ่บริษิัทัฯ เช่น่ 
การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การอนุุมััติิผู้้�สอบบััญชีี การ
จััดสรรเงิินปัันผล การกำหนดหรืือแก้้ไขข้้อบัังคัับ บริิคนห์์สนธิิ 
และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมภาย
หลัังเริ่่�มการประชุุมแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนนใน
ระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

กรรมการที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศทุุกคนเข้้าร่ว่มการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกรรมการจะร่่วมชี้้�แจงรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
ระเบีียบวาระต่่างๆ รวมถึึงตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี)

ในการประชุุมทุุกครั้้�งจะมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุม
อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้องพร้้อมการนับคะแนนในแต่่ละวาระ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)



PART 2
CORPORATE GOVERNANCE
Corporate Governance Report

The Board of Directors recognizes the importance of 
good Corporate Governance to optimizethe Company’s 
competitiveness and to enhance the Company’s trust 
amongst shareholders,investors, and other stakeholders, 
which is important to form a basis for sustainable growth.
The Board of Directors encourages and supports 
the adoption & implementation of good Corporate 
Governance principles as prescribed by the Stock 
Exchange of Thailand in a prudent manner suited to the 
business needs of the company.

The company has an effective Corporate Governance 
policy in place which includes the statutory rights of 
shareholders as well as the best practices issued by SET. 
The good Corporate Governance policy comprises of 7 
principles as follows:

1.	 Rights and Equitable Treatment of Shareholders and 
Various Groups of Stakeholders

2.	 Structure, Roles, Duties, and Independence of 
Directors

3.	 Information Disclosure and Transparency

4.	 Internal Control and Risk Management

5.	 Company’s Code of Conduct

6.	 Long Term Value Creation to Stakeholders

7.	 Promotion of Best Practices

Article 1 Rights of Shareholder
As the owners, shareholders entitled to determine 

BCTs business direction or decide on matters of 
significant impacts.

The company therefore emphasizes the rights of 
all shareholders, and has taken steps to demonstrate 
respect for basic shareholders’ rights to ensure equitable 
treatment to all as prescribed in the Company’s rules & 
regulations and other relevant laws:

(1) Fundamental legal rights:

Company facilitates the exercising their right to buy, 
sell or transfer shares and the right to receive a dividend.

(2) Right to receive significant information:

Company discloses up to date information to SET 
website from time to time as per the prescribed rules & 
regulation of SET.

(3) Right to attend meeting and vote

The company sends notice of the Annual General 
Meeting which specifies the meeting venue, date, time, 
agenda and matters to be proposed to the meeting 
together with appropriate details. It is specified clearly 
whether the matter to be proposed at the meeting is for 
information or consideration. The opinion of the Board 
of Directors on such matters and Proxy Forms are also 
provided. Shareholders receive adequate, complete, 
transparent, timely and verifiable information to form 
decisions in advance. The Company also advertises in 
daily newspaper 3 days consecutively in advance about 
Shareholders’ meeting.

Before shareholders meeting, The Chairman of 
meeting explains clearly how ballots are casted and 
counted under Company’s AOA.

The Company allocates enough time for the 
meeting and the Chairman conducts each meeting 
suitably and transparently. The Company promotes 
and supports shareholders exercising their rights by 
facilitating them to attend the Annual General Meeting 
and to vote. Shareholders can protect their interest by 
exercising their right to ask questions, express opinions, 
offer recommendations and vote at General Meeting, 
participate in decisions concerning fundamental 
corporate changes such as the election or removal 
of Directors, appointment of Independent Auditors, 
declaration of dividends, prescription or amendment of 
Company Regulation and Articles of Association and 
approval of special resolutions.
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หมวดที่่� 2 การปฎิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั
บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยได้้ปฎิิบััติิ

ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมตามสิทิธิิขั้้�นพื้้�นฐาน
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับโดยไม่่คำนึึงถึึงเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ 
ศาสนา ความเชื่่�อ สถานะทางสัังคม ความบกพร่อ่งทางร่่างกาย 
หรือืความชอบทางการเมือืง ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิทิธิิเท่่าเทีียมกันัใน
การเข้้าร่่วมกิิจกรรมของบริิษััท

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัประจำปีี บริษิัทัฯ เปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นมาประชุุมและออกเสีียงลงมติิ
แทนกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยตนเองได้้ โดย
แสดงรายละเอีียดเงื่่�อนไขการมอบฉันทะในการเข้้าร่่วมประชุุม 
ไว้้ในเอกสารเชิิญประชุุมสามััญผู้้� ถืือหุ้้�นอย่่างละเอีียด  
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิโดยการมอบฉัันทะ ซึ่่�งบริิษััทจััดทำไว้้  
2 รููปแบบ (แบบทั่่�วไป) และ (แบบที่่�กำหนดรายการต่่างๆ แบบ
ที่่�จะมอบฉันทะที่่�ละเอีียดชััดเจนตายตััว) ซ่ึ่�งเป็็นแบบตามที่่�
กำหนดโดยกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ และได้้
เสนอชื่่�อกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน พร้้อมทั้้�งได้้ระบุุวาระ
ที่่�กรรมการอิิสระมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถมอบฉัันทะให้้ลงคะแนนเสีียงแทน 

บริ ิ ษัั ท ไ ด้้ ด ำ เ นิิ น ก า รปร   ะ ชุุ ม ผู้้� ถืื อ หุ้้� น ต า ม ล ำ ดัั บ
ระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และมีีนโยบาย
ที่่�จะไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้า

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นราย
บุุคคล

หมวดที่่� 3  บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
คณะกรรมการบริษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของกลุ่่�ม

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆเช่่นผู้้�ถืือหุ้้�นลููกค้้าคู่่�ค้้าชุุมชนและ 
สิ่่�งแวดล้้อม, คู่่�ค้้า, ผู้้�บริิหารและพนัักงานธนาคารและสถาบััน
การเงิินผู้้�สอบบััญชีีตามกฎหมายของรััฐ ฯลฯ สหภาพแรงงาน
ที่่�ทำธุุรกรรมกัับบริิษััท

บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำเนิินธุุรกิจ
อย่า่งโปร่งใส มีีระบบบัญัชีีและการเงิินที่่�มีีความเชื่่�อถืือได้้ สร้้าง
ความพึงึพอใจสููงสุุดให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึงึถึงึการเจริญิเติบิโต
ของบริิษััทฯในระยะยาวและ ผลตอบแทนในระดัับที่่�เหมาะสม 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการผู้้�บริหารและพนัักงานทุุกคน
ปฎิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต บริิหารงานของบริิษััทฯ
อย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบ และ
ไม่่ดำเนิินการใดๆในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ รวมทั้้�งไม่่แสวงหาประโยชน์์ให้้ตนเอง 
และไม่่เปิิดเผยข้้อมููลลัับต่่อบุุคคลภายนอก

คณะผู้้�บริหารระดัับสููงของบริษััทฯได้้มีีการประชุุมกัับผู้้�
มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆเป็็นประจำสม่่ำเสมอเพื่่�อทำความ

เข้้าใจในมุุมมองและความต้้องการของทุุกฝ่า่ย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการ
สร้้างความมั่่�นใจต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�มว่า่คำแนะนำของพวก
เขาเหล่่านั้้�นมีีสำคััญและบริิษััทได้้นำคำแนะนำนั้้�นมาปฎิิบััติิ 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และเป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทได้้มีีการจััดประชุุมกัับลููกค้้าเป็็นประจำ และได้้
มีีการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าและพนัักงานอยู่่�เป็็น
ประจำทุุกปีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้มีีการเชิิญลููกค้้ามาเยี่่�ยมชม
โรงงานและมีีการจัดัประชุุมร่ว่มกับัคู่่�ค้้าและหน่ว่ยงานราชการ
อยู่่�เป็็นเนืืองๆ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน
เสีียต่่างๆ

บริิษััทได้้มีีส่วนร่่วมในการพัฒนาสัังคมและชุุมชน
ต่่างๆหลายโครงการ เช่่น การให้้ทุุนการศึึกษา, บริิจาคโลหิิต, 
บริิจาคสิ่่�งของช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััย และโครงการพััฒนา
ศาสนสถานต่่างๆ และมีีการให้้ความช่่วยเหลืือต่่างๆกัับ 
ภาครััฐ เป็็นต้้น

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงานทุุกคนมีีความสำคััญและเป็็น
ทรััพย์์สิินอัันมีีค่่าของบริิษััท พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการ
พััฒนาองค์์กร ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีกิจกรรมต่่างๆ เช่่น วงจรคุุณภาพ 
Quality Control Circles (QCC), กิิจกรรมข้้อเสนอแนะ  
“KAIZEN” Suggestion System (KSS), กิิจกรรมการบริิหาร
คุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร (TPM), กิิจกรรมคุุณภาพชีีวิิต Quality 
of Life Club, การประชุุมทุุกวัันตอนเช้้า, การจัดกลุ่่�มทำงาน
ระหว่่างฝ่่าย รวมทั้้�งการเตรีียมรายละเอีียดและจััดตารางการ
อบรมรายปีีให้้พนัักงานแต่่ละคน เพื่่�อที่่�จะได้้ปรัับปรุุงพััฒนา
ทัักษะในการทำงานในหลายๆทัักษะเพื่่�อผลประโยชน์์ต่่อทั้้�ง
ตััวพนัักงานและองค์์กร นอกจากนั้้�นบริษััทยัังได้้มีีการสำรวจ
สุุขภาพขององค์์กร Organizational Health Survey (OHS) 
ของผู้้�บริิหาร, หััวหน้้างาน และ พนัักงานทั่่�วไป  นอกจากนี้้�ยััง
ได้้นำข้้อเสนอแนะต่่างๆของพนัักงานไปปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลง 
และทำให้้เกิิดการพััฒนาในทางที่่�ดีีขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา นอกจาก
นี้้�บริษิัทัยังัได้้มีีความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีเลิศิกับัเจ้้าหนี้้�, ธนาคาร รวมทั้้�ง
สถาบัันการเงิินต่่างๆ ด้้วย

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมซึ่่�งได้้ระบุุ
อยู่่�ในวิิสัยัทัศัน์แ์ละพัันธกิจ บริษิัทัฯ มีีการเผยแพร่่นโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัทัฯ ผู้้�บริหาร และ
พนัักงานทุุกคนสามารถรัักษามาตรฐานดัังกล่่าวไว้้ในระดัับสููง 
รวามถึึงคุุณธรรมและจริิยธรรมตลอดเวลา ซ่ึ่�งสามารถช่่วยให้้
บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางในการป้้องกัันการทุุจริิต การ 
กระทำที่่�เป็็นการคอร์์รััปชั่่�น หรืือแม้้แต่่หนทางที่่�นำไปสู่่�การ 
กระทำดัังกล่า่ว ซ่ึ่�งมีีการระบุุห้้ามการให้้และรับัสินิบนและหลีีก
เลี่่�ยงการรัับของขวััญต่่างๆ เป็็นต้้น พนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ 
ได้้รับัทราบในแนวทางเพื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้้เกิดิการปฏิิบัตัิทิี่่�ไม่เ่ป็น็
ธรรมดัังกล่่าว บริิษััทฯ มีีนโยบายในการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน
ที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตภายในบริิษััทฯ โดยผู้้�บริิหารระดัับสููง โดย

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)



Company gives a shareholder who shows up late a 
chance to vote on agenda items still under discussion.

All resident directors who are in The Kingdom of 
Thailand attends Shareholder’s Meeting, either in person 
or through an appropriate online platform. Each member 
of the Board & Audit Committee may address relevant 
questions and concerns, if any, posed by shareholders.

At every meeting, the minutes are completely and 
accurately recorded with the vote tally on each applicable 
agenda item.

Article 2 Equitable Treatment of  
Shareholders

BCT treats all shareholders equally despite their 
different shareholding proportions and corresponding 
voting power. Shareholders’ fundamental rights are 
conserved regardless of their gender, age, race, 
nationality, religion, belief, social status, physical 
impairment, or political inclination. All shareholders have 
equal rights to take part in BCT’s activities. 

Shareholders have the right to assign Proxies to 
attend the General Meeting and vote on their behalf. 
The conditions for assigning proxies are provided in the 
meeting invitation in full detail. Shareholders could vote by 
Proxy, which is provided by the company into two forms 
(general form and specific form which mention clearly 
detail of each agenda) as prescribed by Department of 
Business, Ministry of Commerce. The company offers 
3 independent directors names as volunteer proxies 
together with all conflicts of interest of each independent 
director. 

The General Meeting is conducted according to  
the agenda notified in the notice and it is the policy of  
the company not to add items to the agenda without 
advance notice to shareholders. 

Director’s election process allows shareholders to 
vote for an individual nominee.

Article 3 Role of stakeholders
The Board realizes the importance of various 

stakeholders’ groups like Shareholders, Business 
Partners, Community & Environment Agencies, Suppliers, 
Management and Employees, Bankers and Financial 
Institutions, Statutory Auditors, The State, Trade Union 
etc., and respect their rights and mutual agreement with 
the company. 

The company is a representative of the stakeholders, 
is committed to conducting business with transparency, to 
putting in place reliable financial and accounting systems, 
and to delivering optimum shareholder satisfaction. To 
achieve this, company considers the long-term growth 
and reasonable sustained returns. The executive board 
and all employees discharge their duties truthfully and 
honestly, manage the Company’s business to the best of 
their capabilities and exercise due care. The company and 
its employees refrain from any activities that could cause 
conflicts of interest and serve self-interest. Confidential 
information is not divulged to outside parties. 

The senior management of the company regularly 
meets various stakeholder groups to understand their 
views and needs and ensures that the recommendations 
of various groups are given due importance and 
implemented in the best interest of the company and for 
the fair and appropriate treatment to all parties concerned. 

The company regularly meets its customers, 
conducts annual customer satisfaction surveys, employee 
satisfaction surveys, arranges customer visits to the 
company, organizes vendor conferences, meets various 
government agencies, participates in community 
development projects etc to meet requirements of various 
stakeholders’ groups. 

The company takes active participation in various 
social & community development projects like scholarship 
programs, tree plantations, support during flood, adopt 
village, support the community programs at temples, and 
support various government initiatives. 

The company believes that its employees are the 
most important and valuable assets of the company and 
strongly encourages the employee to participate in various 
developmental activities like Quality Control Circles (QCC), 
“KAIZEN” Suggestion System (KSS), Total Productive 
Maintenance implementation (TPM), Quality of Life Club, 
Morning meetings, Cross functional performance team 
and also prepares a detailed and intensive annual training 
program for each employee to continuously improve their 
performance and develop multi-skills for mutual benefit. 
The company also conducts Organizational Health 
Surveys (OHS) to take into consideration the views of 
managerial & supervisory level employees and implement 
various suggestions for continuous improvement.  
The company also has an excellent relationship with all 
its creditors, bankers, financial institutions etc. 
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มีีการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิง  และเมื่่�อพิิสููจน์์ได้้ว่่ามีีความผิิด ให้้
ดำเนิินการทำโทษทางวิินััย ประเด็็นต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นจะถููกนำมา
เป็็นกรณีีศึึกษาให้้กัับพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ

หมวดที่่� 4  การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริษิัทัได้้เปิิดเผยสารสนเทศ ที่่�เป็น็ข้้อมููลสำคััญของบริษัทั 

รวมถึงึรายงานทางการเงินิ ข้้อมููลที่่�ไม่ใ่ช่ข่้้อมููลทางการเงินิและ
สารสนเทศเรื่่�องอื่่�นๆ ตามเกณฑ์์ที่่� ต.ล.ท. และ ก.ล.ต. กำหนด 
อย่่างถููกต้้อง ชััดเจน ครบถ้้วน เข้้าใจง่่าย โปร่่งใส เพีียงพอ เชื่่�อ
ถืือได้้ ทัันเวลา รวมทั้้�งรายงานนโยบายและผลของการนำหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการไปใช้้ ได้้แสดงไว้้ในแบบแสดงรายงาน
ข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) ทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียม
กััน นอกจากน้ี้�บริิษััทฯได้้จัดทำรายงานความรัับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำปีีด้้วย

ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทั้้�งหมดมีีสิทิธิ์์�เข้้าถึงึข้้อมููลของบริษิัทัฯ 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงการรายงานข่่าวและโอกาสในการ
ขาย ไม่่ว่่าจะภายในหรืือภายนอกบริิษััทผ่่านทางเว็็บไซต์์ ทาง
โทรศััพท์์ จดหมาย หรืืออีีเมล์์

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิเมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 
2552 นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และแนว
ปฎิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อป้้องกัันการใช้้
ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทาง
มิิชอบ เช่่น การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน หรืือ 
การนำข้้อมููลภายในไปเปิดิเผยกับับุุคคลอื่่�นอันัก่อ่ให้้เกิดิความ
เสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม นอกจากนั้้�น ผู้้�บริิหารต้้องมีีหน้้าที่่�
รายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ ์ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อขาย โอนหลััก
ทรัพัย์์ต่่อสำนักังานกำกัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ตาม
มาตรา 59 แห่่งพ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งนัับ
เป็น็อีีกหนึ่่�งมาตราการสำคััญที่่�จะส่่งเสริมการกำกัับดููแลการใช้้
ข้้อมููลภายในได้้เป็็นอย่่างดีี และคณะกรรมการได้้กำหนดให้้
มีีการทบทวนสถานะการมีีส่วนได้้ส่วนเสีียของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารทุุกไตรมาส

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

5.1 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ คณะกรรมการของบริิษััท 

ประกอบด้้วยกรรมการจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คนและกรรมการ
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�น
ที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และจะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�
กฎหมายกำหนด 

ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ
จำนวน 7 ท่่าน บริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำนวน 4 ท่่าน ซึ่่�ง
มากกว่่าข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ว่่าด้้วยเรื่่�ององค์์ประกอบของคณะกรรมการ 
ซึ่่�งต้้องมีีกรรมการอิสระมากกว่่าเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของคณะ
กรรมการทั้้�งคณะ  

บริิษััทฯ ได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิสระเหมืือน
กัับข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์  
ทั้้�งนี้้�ประธานกรรมการบริิษััทฯ มิไิด้้เป็น็บุุคคลเดีียวกับัประธาน
บริิษััทฯ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใดๆกัับฝ่่ายบริหาร ทำให้้
สามารถสร้้างกลไกเพื่่�อถ่่วงดุุลอำนาจภายในคณะกรรมการ 
ของบริิษััทฯได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทฯยัังได้้จััดให้้มีีการแบ่่ง
แยกบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิดชอบในการปฎิบััติิงาน
ระหว่่างคณะกรรมการบริษััทฯและฝ่่ายบริหารออกจากกััน
อย่่างชััดเจน

คณะกรรมการบริิษััทฯมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการปฎิิบััติิ
หน้้าที่่�ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบังัคัับของบริษิัทั 
และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปฎิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์
สุุจริติ ระมัดัระวััง และรักัษาผลประโยชน์์ของบริษัทัฯ ทั้้�งนี้้�กรรม
การบริิษััทฯมีีวาระการดำรงตำแหน่่งที่่�แน่่นอน เป็็นไปตามข้้อ
บัังคัับของบริษััทฯที่่�กำหนดไว้้ว่า ในการประชุุมสามััญประจำ
ปีีทุุกครั้้�งให้้กรรมการจำนวน 1 ใน 3 ออกจากตำแหน่่ง โดย
ให้้กรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง
และสามารถกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการได้้อีีกถ้้ามีี
การเลืือกตั้้�ง

บริิษััทมีีระบบการติดตามดููแลการดำเนิินงานและการ
กำหนดทิิศทางในการปฎิิบััติิงานของบริิษััทย่่อย การกำหนด
ทิศิทางให้้บุุคคลที่่�บริษิัทัฯ แต่่งตั้้�งไปเป็น็กรรมการหรือืผู้้�บริหิาร
ในบริิษััทย่่อยถืือปฏิิบััติิ และรายงานผลการดำเนิินงานของ
บริษิัทัย่่อยต่อคณะกรรมการบริษัทั ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษัทัฯ 
สามารถติิดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อ

ทำหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมาย ขั้้�นตอนกฎเกณฑ์์ต่่างๆ
ที่่�คณะกรรมการต้้องปฎิบััติิ ดููแลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการ
ประชุุมคณะกรรมการบริษััท รวมทั้้�งการบัันทึึกรายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการ ประสานงานการ
เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสาร รายงานประจำปีีและรายงานอื่่�นๆ ของ 
บริิษััทฯตามที่่�กำหนด เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลของ 
บริิษััทฯเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

5.2 คณะกรรมการชุุดย่่อย
บริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีวาระ

การดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
จำนวน 3 ท่่าน ทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุุกท่่านมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และมีีประสบการณ์
ด้้านบััญชีี การเงิิน 

สำหรัับในปีี 2567-68 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการ
ประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง ส่่วนรายนามและการเข้้าร่่วมประชุุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ล่ะท่า่นปรากฏอยู่่�ในรายงานประจำ

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)



Article 4 Disclosure and Transparency
Disclosure of information is a key index of operating 

transparency, a crucial factor for confidence among 
investors and stakeholders. Company discloses 
information on material matters regarding the company, 
including financial report, nonfinancial information, and 
other information as stipulated by SET and SEC that 
are accurate, clear, complete, easy to understand, 
transparent, adequate, reliable, and timely, and which 
have been screened according to prescribed procedures. 
Governance policy and its implementation is also reported 
in the annual report (Form 56-1 One Report) in Thai and 
English to ensure equitable access by shareholders. The 
company also reports on the responsibilities of the Board 
of Directors for the financial statements which appear 
together with the report of the independent auditors in 
the annual report. 

All stakeholders have equal access to BCT’s public 
information, including reporting of news and leads, 
whether inside BCT through the intranet or outside BCT 
through its website, by phone, letter, or e-mail. 

The conflict-of-Interest policy and Insider Information 
Guideline are in place to prevent the use of insider 
information for insider trading or related party transactions. 
Executives are responsible for reporting ownership in 
Securities each time they are acquired and disposed of 
to the Office of Securities and Exchange Commission 
according to Section 59 of the Securities and Exchange 
Act. This is a key tool in promoting Corporate Governance 
with respect to insider information. The Board also 
requested Directors and the Executives to update the 
status of conflict of interest every quarter. 

Article 5 Responsibilities of the Board

5.1 Board Structure
According to The Article of Association of Company, 

the Board of Director shall consist of not less than  
5 persons, who are elected by a General Meeting, and not 
less than half of the total number of directors shall have 
residence within the Kingdom of Thailand and must have 
qualification as prescribed by the law. 

At present, the Board consists of 7 Directors.  
The Company has 4 Independent Directors, in line with 
the SEC requirement for the composition of the Board that 
at least one third of the Board Membership is made up of 
independent directors. 

The Company has specified the qualifications of 
Independent Directors, the same as the regulations  
of the SEC and the SET. The Chairman of the Board  
of Directors is not the same person as President and has 
no relationship with the management. This has better 
enhanced the balance of power between the Board of 
Directors and the Management. The Company has clearly 
separated and defined Power and Authorities among the 
Board and the Management team. 

The Board of Director is responsible for overseeing 
the Company’s operation to comply with Laws, the 
Company’s objective, and rules, as well as the resolutions 
of the shareholder meeting with honesty while preserving 
the company’s interests. The term of the Board of Directors 
was prescribed clearly in the Company’s rules, which state 
that one third of the directors who have had the longest 
term must retire by rotation but can be reappointed if 
eligible.

The Company has established the system to monitor 
the operation of its subsidiaries, the direction for its 
subsidiaries, and the direction to the person the company 
assigned to be the Director or Management Executive and 
the reporting to the Board of Directors to ensure that the 
Company could monitor the operation of its subsidiaries. 

Company Secretary
The Board of Directors has appointed Company 

Secretary to provide advice on any laws, regulations, 
and procedures that the Board of Director must follow.  
The Company Secretary is also responsible for the Board 
of Directors’ meeting, Shareholders’ Meeting, compliance 
with relevant laws and regulations on information 
disclosure. 

5.2. Committees
The company has established the Audit Committee 

whereby the terms of Directors are 3 years. The Audit 
Committee consists of three independent directors, who 
are qualified according to the regulations of the SET and all 
members have knowledge and experience in Accounting 
and Finance. 

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited



46

ปีี โดยนางสาวอรวรรณ ระฆัังสมบููรณ์์ เป็็นเลขานุุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

ถึึงแม้้ว่าบริิษััทฯยัังมิิได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น
นอกเหนืือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ต้้องจััดให้้มีีตามข้้อ
กำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ การดำเนิินงานในด้้านอื่่�นเพื่่�อ
พิจิารณาแต่่ละวาระ เช่่น การพิจิารณาค่า่ตอบแทน การสรรหา
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
บริิษััทได้้กระทำอย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง และโปร่่งใส และตั้้�ง
อยู่่�บนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

5.3 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีบทบาทสำคััญในการกำหนด
วิิสััยทัศน์์ ภารกิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ ตลอดจนได้้ดููแลให้้
บริิษััทได้้ดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกลยุุทธ์์
ที่่�กำหนดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดให้้กับบริษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น  นอกจากน้ี้�คณะกรรมการได้้
จััดให้้บริษััทฯมีีระบบการควบคุุมภายใน และหน่่วยงานตรวจ
สอบภายในที่่�มีีประสิทิธิิผล รวมทั้้�งมีีการติดิตามการดำเนินิการ
ในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอในการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทัฯ ได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการและจริิยธรรมทางธุุรกิิจขึ้้�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร (ดููราย
ละเอีียดตามหััวข้้อเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการ ในส่่วนของสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น) รวมทั้้�งได้้ติดตามให้้มีีการปฎิบััติิตามนโยบาย 
ดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้กำหนดแนวทางในการพิจิารณา
เรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ เพื่่�อผล
ประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำคััญ โดยผู้้�ที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียจะต้้องเปิิดเผยการมีีส่วนได้้เสีียนั้้�น และไม่่มีีส่วน
ร่่วมในการตััดสิินใจเรื่่�องนั้้�นๆ

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมและการ
ตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เกิดิการบริหิารที่่�รอบคอบ โปร่ง่ใส ตรวจ
สอบได้้ ลดความเสี่่�ยง เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสีียหายที่่�อาจ
จะเกิิดขึ้้�นในการดำเนิินธุุรกิิจ  คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้
คณะกรรมการตรวจสอบดููแลระบบการควบคุุมภายในทั้้�งหมด
และให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการทบทวนและแสดงความ
เห็็นสำหรัับรายงานของผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ

ดำเนิินธุุรกิจของธุุรกิจหลักัและกิิจกรรมการทางการเงิินที่่�สำคัญั
ได้้เป็็นไปตามระเบีียบและหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้

5.4 การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้้มีีการจัดัประชุุมอย่า่งน้้อยหนึ่่�งครั้้�งทุุกๆ 

3 เดืือน และบริิษััทได้้มีีการจััดทำวาระการประชุุมเวีียนไปยัง
กรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 3 วัันก่่อนการประชุุม ซึ่่�งระหว่่าง
การประชุุมประธานที่่�ประชุุมได้้มีีการจัดสรรเวลาไว้้อย่่าง
เพีียงพอที่่�จะให้้ทั้้�งผู้้�บริหารได้้ให้้ข้้อมููลประกอบการอภิิปราย
ในประเด็็นสำคััญๆของบริษััท โดยกรรมการบริษััท สามารถ
แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเปิิดเผยและเป็็นอิิสระ มีีการบัันทึึก
รายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดเก็็บรายงาน
การประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้
กรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้

5.5 การประเมิินตนเองของกรรมการ
คณะกรรมการบริษััทฯ ยัังมิิได้้มีีการจัดให้้มีีการประเมิิน

ผลการปฎิบิัตัิงิานของคณะ กรรมการโดยรวม และ / หรือืเฉพาะ
ในบางเรื่่�อง รวมทั้้�งการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการ
ด้้วยตนเอง ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัจะพิจิารณาดำเนินิการใน
ลำดัับถััดไป

5.6 ค่่าตอบแทน
ค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทัและคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีีเพีียงเบี้้�ยประชุุม ซึ่่�งเหมาะสมและโปร่่งใสเป็็นไป
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

ส่่วนค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารเป็็นไปตามนโยบายของ 
บริษิัทัฯซึ่่�งสอดคล้้องการผลการปฎิบัติัิงานตามหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบในแต่่ละตำแหน่่งงาน 

บริิษััทได้้เปิิดเผยจำนวนค่่าตอบแทนของกรรมการ, 
กรรมการตรวจสอบ และผู้้�บริหารระดัับสููงไว้้ใน เรื่่�อง ค่่า
ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ในแบบแสดงรายงานข้้อมููล
ประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)

5.7 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความร่่วมมืือในการเข้้าร่่วม

อบรมหลัักสููตร Directors Certification Program (DCP)  ของ
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย (IOD) ปััจจุุบัันมีี
กรรมการเข้้าอบรมในหลัักสููตรดัังกล่่าวทั้้�งสิ้้�น จำนวน 5 ท่่าน 

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)



In the year 2024-25, the committee held 4 meetings. 
The name and attendance of each member presented 
in the Report of the Audit Committee. Ms. Orawan 
Rakangsomboon serves as the secretary of the Committee. 

Even though the Company has not set up other 
committees besides the Audit Committee, which are 
to be established in compliance with the regulations of  
the SET, all the company’s practices in other areas 
such as determination of remuneration and election of 
Directors are carried out in a careful, transparent, and 
honest manner. 

5.3 Role, Duties and Responsibility of the 
Board of Directors

The Board of Directors plays a key role in establishing 
the company’s vision, mission, and business strategies 
and in ensuring compliance with the same efficiently and 
effectively for the overall benefit of the company and its 
shareholders. In addition, the Board establishes internal 
control systems and internal audit function and constantly 
monitors them through meetings of the Audit Committee. 

The Board of Directors has established a written 
Corporate Governance policy and a Code of Business 
Ethics and monitors compliance of the same consistently. 
The Company’s Board of Directors has established 
guidelines for the careful consideration of transactions 
involving possible conflicts of interest for the Company 
and its shareholders, whereby anyone having an interest 
in an agenda item must disclose such interest to the 
meeting and foregoes the right to take part in taking a 
decision on that item. 

The company places utmost importance on the 
system of internal control and internal audit for optimal 
performance and transparency of operations, reducing 
risk and preventing or reducing losses that may occur 
to its operations. The Company’s Board of Directors 
has entrusted the Audit Committee with supervision and 
overseeing the implementation of internal control systems. 

The report of the internal audit team is fully discussed 
with the Audit Committee for its views and opinion and for 
the compliance of the same. The above framework helps 
to achieve independent compliance, control and ensures 
that the main operations and important financial activities 
of the company conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations. 

5.4 Board of Directors’ meeting
The Board conducts its meeting at least once every 

three months and the meetings scheduled in advance 
with notice circulated to all the directors at least 3 days 
in advance. During the meeting, The Chairman of the 
meeting encourages prudent consideration and allocate 
appropriate time for the management to present adequate 
issue and enough data for the directors to broadly discuss 
important matters. Directors can express their opinions 
openly and freely. A written record made of each meeting 
and, once the Board has approved of the minutes, they 
are made available for Directors and other concerned 
parties to examine. 

5.5 Assessment of Board’s Performance
The Company’s Board of Directors are well-

experienced in the field of our industry and possess 
profound knowledge, expertise, and professional 
qualifications for conducting the Board’s overall 
operations and performance effectively. The Board will 
consider further performance assessment procedures 
in due course. 

5.6 Remuneration
The remuneration to Directors and Audit Committee 

members is the meeting fee, which is appropriate, 
transparent and in accordance with the company’s Articles 
and Association and as approved by the Annual Meeting 
of Shareholders. The remuneration for Management 
is determined in accordance with the policies of the 
company, which correspond to the performances of 
the company as well as that of each individual and is 
appropriate to their position and responsibilities. 

The amount of fee and remuneration paid to 
Directors, Audit Committee and Senior Management was 
separately disclosed in Form 56-1 One Report under the 
section remuneration to Directors and The Management. 

5.7 Board and Management Training
The Company promotes training of those who are 

associated with the corporate governance system such 
as directors, audit committee members, management 
staff and company secretary. Five of the Company’s 
present directors have attended the Directors Certification 
Program (DCP) organized by the Thai Institute of Directors 
(IOD).
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โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วย
1.	ค ณะกรรมการ

2.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

3.	ค ณะผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการ

คณะกรรมการของบริิษััททั้้�งหมดมีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ข้้อมููล ณ 31 มีีนาคม 2568

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.นายกุุมาร์์ มัังกาลััม เบอร์์ล่่า กรรมการ

2.นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า กรรมการ

3.นายเอส.เอส. มาฮัันซาเรีีย กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

4.นายจีี เค ตุุลเชีียน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

5.นายดีีพาค มิิททััล กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

6.นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา กรรมการอิิสระ

7.นายซัันจีีฟ สููท ประธานและกรรมการบริิษััท

นางสาวอรวรรณ ระฆัังสมบููรณ์์ ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทฯ

นิิยามและคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริษััท ได้้มีีการทบทวนคุุณสมบััติิของ
กรรมการแต่่ละท่่านตามประกาศที่่�ทจ. 4/2552 โดยคณะ
กรรมการกำกับัตลาดทุุน ซึ่่�งมีีผลตั้้�งแต่ว่ันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำ
ปีีสำหรัับปีี 2552 โดยนิิยามและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
ตามประกาศดัังกล่่าว ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำนวน 
4 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่าจำนวนกรรมการอิิสระขั้้�นต่่ำตามประกาศ
ของคณะกรรมการตลาดทุุน ซึ่่�งระบุุว่่าบริิษััทต้้องมีีกรรมการ
อิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด และต้้องไม่่ต้้อง
ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ

1.	ปฎิ บััติิตามกฎหมาย, วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯตลอดจนปฎิิบััติิตามมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 กำหนดนโยบายบริิษััทฯ ทิิศทางการดำเนิินงานของ
บริิษััท และกำกัับควบคุุมดููแลและประเมิินฝ่่ายจัดการ
ให้้ดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ

3.	 แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ และกำหนดขอบเขตการ
ทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการบริษัทัฯ อย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง และไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ตามลำดัับ

การสรรหากรรมการ

บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการแต่่งตั้้� งคณะกรรมการสรรหา  
(Nominating committee) แต่่ในกระบวนการคััดเลืือกบุุคคลที่่�
จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ จะพิิจารณาจาก
คุุณสมบััติิหลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความ

สามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์สููงสุุดกัับบริษััท มีีความ
ซื่่�อสััตย์์และมีีคุุณธรรม และไม่ม่ีีลักัษณะต้้องห้้ามตามพระราช
บััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ  จะเป็็นผู้้�พิิจารณาคุุณสมบััติิ
ของบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯใน
เบื้้�องต้้นก่่อน และจะคััดเลืือก เพื่่�อนำเสนอรายชื่่�อกรรมการที่่�
เหมาะสม ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิแต่่ง
ตั้้�ง โดยใช้้เสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิ
ออกเสีียง

วิิธีีการแต่่งตั้้�งกรรมการ

1.	 การแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริษิัทัทำโดยได้้รับัเสีียงข้้างมาก
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนดัังนี้้�

ก)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นหนึ่่�งคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�ง
เสีียง

ข)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงของตนเลืือกบุุคคล
ที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งกรรมการได้้ แต่่ไม่่สามารถแบ่่ง
คะแนนเสีียงได้้

ค)	บุุคค ลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมา  
เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าที่่�จำนวน
กรรมการพึงมีี ในกรณีีที่่�มีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน จะต้้อง
เลืือกโดยประธานกรรมการเพื่่�อให้้ได้้จำนวนกรรมการ
ที่่�พึึงมีี

2.	ค ณะกรรมการบริิษััทจะต้้องมีีอย่่างน้้อย 5 คน และไม่่
น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมด จะต้้องมีีถิ่่�นพำนััก
ในประเทศไทย

3.	ค ณะกรรมการบริษิัทัมิไิด้้มีีการแต่ง่ตั้้�งโดยคณะกรรมการ
สรรหา
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Management Structure

Management structure comprises of 
1.	 Board of Directors
2.	 Audit Committee
3.	 Management team
Board of Directors

There were 7 directors on the Board of the company as of 31st March 2025

Name Position

1. Mr. Kumar Mangalam Birla Director

2. Mrs. Rajashree Birla Director

3. Mr. S.S. Mahansaria Independent Director / Chairman of Audit committee 

4. Mr. G.K. Tulsian Independent Director / Audit committee member

5. Mr. Deepak Mittal Independent Director / Audit committee member

6. Mr. Purshottam Dass Sharma Independent Director

7. Mr. Sanjeev Sood Director 

Ms. Orawan Rakangsomboon-Company Secretary

Characteristics and Definition of independent direc-
tor of the Company

The Board of Directors has reviewed the independent 
director’s qualification of each member as per  
the announcement no. Tor Jor. 4/2009 issued by  
  The Capital Market Supervisory Board which took effect 
from the date of the 2009 Annual General meeting.  
The total number of company’s independent directors 
is 4, which is more than the minimum requirement of 1/3 
of total director or at least 3 directors as announced by  
The Capital Market Supervisory Board.

Duties & Responsibilities of Board of Directors
1.	 To  pe r fo rm du t i es  i n  acco rdance  w i th  

the laws, the company objectives, Article of 
Association and resolution of shareholders meeting 
by upholding Integrity and to the best interest of 
company as well as shareholders.

2.	 To be responsible for setting up the company’s 
policies, direct, monitor and supervise the 
management to implement the policies and to carry 
out the laid down objectives efficiently, effectively 
and in the best interest of the company. 

3.	 To be responsible for appointing the Audit Committee 
and its scope of work

4.	 To convene the meeting of Shareholders and Board 
of Directors at least once a year and once a quarter 
respectively.

Nomination of Directors 
The Company does not have a nominating 

committee, but the process for selecting individuals to be 
appointed as Directors includes consideration of several 

characteristics including skills, experience and capability, 
especially in areas that are of the greater benefit to  
the Company, and integrity. Finally, the individual must not 
possess any of the qualities or characteristics prohibited 
by the Listed Companies Act.

Approval is by simple majority of votes of those 
shareholders present or duly represented at the meeting 
and in possession of voting rights.

Appointment of Directors
1.	 The appointment of director is made by a majority 

vote of the shareholder’s meeting in accordance 
with the following conditions and procedures 

a.) One shareholder shall have one vote for each share
b.) Each shareholder shall exercise all the votes he/she 

has under (a) to appoint the nominated persons to be 
directors on a person-by-person basis, provided that 
he cannot divide his vote to any person to any extent

c.) The persons obtaining the most votes in descending 
order shall be elected as directors equal to the 
number of directors required or ought to be elected. 
If there is a tie in the last to be elected and this 
exceeds the said member of directors. The presiding 
chairman will have the casting vote for election of 
last director.

2.	 The company should have at least 5 directors. Not 
less than half of the directors shall have residence 
in the Kingdom of Thailand. 

3.	 Directors of the company are not appointed by the 
Nomination Committee.

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited



48

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง 3 ปีี ดัังนี้้�

1.นายเอส.เอส. มาฮัันซาเรีีย	 :	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ

2.นายดีีพาค มิิททััล		  :	 กรรมการตรวจสอบ

3.นายจีี เค ตุุลเชีียน		  :	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีีนางสาวอรวรรณ ระฆัังสมบููรณ์์ (เลขานุุการบริิษััทฯ) ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ : กรรมการตรวจสอบ ทั้้�ง 3 ท่่านได้้มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชี่่�อถืือของงบการเงิิน

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินงานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้มีีการทบทวนและ
อนุุมััติิ โดยคณะกรรมการ มีีรายละเอีียดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�
1.	ส อบทานงบการเงิินของบริิษััท เพื่่�อให้้งบการเงิินแสดงฐานะการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ
2.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่�เหมาะสม

และมีีประสิิทธิิภาพ และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 

3.	ส อบทานให้้บริิษััทปฎิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษััท และเสนอค่่าตอบแทนของ
บุุคคลดัังกล่่าว รวมถึึงการจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าประชุุมด้้วยอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี เพื่่�อขอ
ความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องต่่างๆ

5.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายการดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายงานดัังกล่่าวจะประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้� 
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฎิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
•	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
•	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััท
7.   ปฎิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะผู้้�บริิหาร

บริิษััทมีีคณะผู้้�บริิหารทั้้�งหมด 5 ท่่าน มีีรายนามดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายซัันจีีฟ สููท กรรมการบริิษััท 

2. นายยููเบลา เชา หััวหน้้าฝ่่ายโรงงาน

3. นายจายััน จีีลอต หััวหน้้าฝ่่ายการตลาด

4. นายราเจนดรา วิิเจย์์ หััวหน้้าฝ่่ายการเงิินและบััญชีี

5. นางสาวอติิกานต์์ ปิ่่�นสุุข หััวหน้้าฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะผู้้�บริิหาร

คณะผู้้�บริหารซึ่่�งรัับผิดชอบในการบริิหารการจััดการของบริิษััท ตลอดจนมีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ดีีเป็็น
พนัักงานบริิษััท โดยคณะผู้้�บริิหารจะเป็็นผู้้�กำหนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และควบคุุมงานต่่างๆ รวมถึึงรายงานข้้อมููลทางการเงิิน
ที่่�ถููกต้้องของบริิษััท และจััดให้้มีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งเป็็นผู้้�กำหนดกฎเกณฑ์์หลัักปฏิิบััติิ
ต่่างๆ ให้้พนัักงานบริิษััทฯ
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Audit Committee
Audit Committee comprises of 3 independent directors for a term as follow:
1.	 Mr. S. S. Mahansaria	 :	 Chairman of audit committee
2.	 Mr. Deepak Mittal		  :	 Member of audit committee
3.	 Mr. G. K. Tulsian		  :	 Member of audit committee 
With Ms. Orawan Rakangsomboon (Company Secretary) as the secretary of the Audit Committee

Remark: All 3 members of Audit Committee have adequate expertise and experience in the field of finance and accounts to analyze financial 

statements.

Duties & Responsibilities of Audit Committee
The Audit Committee undertakes its responsibilities as described in the Audit Committee Charter, which is revised 

and approved by the Board of Directors. The responsibilities of the Audit Committee are detailed below.
1.	 To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate.
2.	 To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable and 

efficient, to determine an internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer and 
dismissal of the chief of an internal audit unit or any other unit in charge of an internal audit.

3.	 To review the company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulation, and the 
laws relative to the Company’s business.

4.	 To consider selecting and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose such 
person’s remuneration, as well as to attend a non management meeting with an auditor at least once a year.

5.	 To review the connected transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure that they 
are in compliance with the law and the Exchange’s regulations and are reasonable and for the highest benefit of 
the Company.

6.	 To prepare and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which must be signed by 
the audit committee’s chairman and consist of at least the following information.
•	 An opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report.
•	 An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system.
•	 An opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, or  

the laws relating to the Company’s business.
•	 An opinion on the suitability of an auditor.
•	 An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interest.
•	 The number of audit committee meetings, and the attendance of such meetings by each committee member.
•	 An opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties in accordance 

with charter, and
•	 Other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the shareholders 

and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by the Company’s Board 
of Directors. 

7.	 To perform any other act assigned by the Company’s Board of Directors, with the approval of the audit committee.

Management team
The company’s management team comprises of 5 persons as detailed below:

Name Position

1. Mr. Sanjeev Sood Director

2. Mr. Yubao Chao Unit Head - Angthong

3. Mr. Jayant Gehlot Head of Marketing

4. Mr. Rajendra Vijay Head of Finance & Accounts

5. Ms. Atikan Pinsuk Head of Human Resources

Duties & Responsibilities of the Management
The management team is responsible for management of the business of company and have authority to appoint 

persons as needed and qualified as employees, assign duties and responsibilities for them, tasked with overseeing and 
accurately reporting on the financial report of the company, ensuring the appropriateness and efficiency of the company’s 
internal control system, and designing employee regulations within such parameters.
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ค่า่ตอบแทนกรรมการเป็็นไปตามข้้อบังัคัับในหนัังสืือบริคณห์ส์นธิิของบริษัทัฯ ข้้อ 13 ได้้ระบุุว่า่กรรมการมีีสิทิธิิได้้รับัค่า่ตอบแทน
การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการหรืือกรรมการตรวจสอบแต่่ละครั้้�ง หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นกำหนด
เป็็นครั้้�งคราวนั้้�น นอกจากนั้้�นกรรมการต่่างๆ ของบริิษััทยัังมีีสิิทธิิได้้รัับการชดใช้้คืืนค่่าใช้้จ่่ายใดที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่างๆ 
ของตนด้้วย

รายละเอีียดค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ สำหรับัระยะเวลาวันัที่่� 1 เมษายน 2567 –  31 มีีนาคม 2568 ดังันี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

ประชุุมคณะกรรมการ ประชุุมกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุจำำ�นวนการ
เข้้าประชุุม

(ครั้้�ง)

ค่่าตอบแทน
การประชุุม

(บาท)

จำำ�นวนการ
เข้้าประชุุม

(ครั้้�ง)

ค่่าตอบแทน
การประชุุม

(บาท)

1.นายกุุมาร์์ มัังกาลััม เบอร์์ล่่า - -

2.นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า - -

3.นายราจีีฟ ซัันทาเรีีย 2/4 50,000 ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568

4.นายเอส.เอส. มาฮัันซาเรีีย 3/4 105,000 3/4 45,000

5.นายจีี .เค.ตุุลเชีียน 4/4 110,000 4/4 45,000

6.นายปุุร์์สโซตััสดาส ชาร์์มา 4/4 100,000

7.นายดีีพาค มิิททััล 4/4 100,000 4/4 40,000

8.นายซัันจีีฟ สููท 4/4 100,000

ตารางเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนกรรมการมีีดัังนี้้�		

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 1 เมษายน 2567 – 31 มีีนาคม 2568 1 เมษายน 2566 – 31 มีีนาคม 2567

1. ค่่าตอบแทนการเข้้าร่่วมประชุุม 565,000 885,000

2. ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 130,000 200,000

3. ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร - -

4. **บำนาญกรรมการ 2,651,760 2,651,760

ค่่าตอบแทนทั้้�งหมด 3,346,760 3,736,760

หมายเหตุุ

**ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการซึ่่�งเป็็นเงิินบำเหน็็จบำนาญที่่�จ่่ายให้้นายดีีพาค มิิททััล ซึ่่�งเป็็นกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2551 

มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2551 โดยค่่าตอบแทนนี้้�จ่่ายเป็็นเงิินเหมาจ่่ายครั้้�งเดีียวจำนวนไม่่เกิิน 7.5 ล้้านบาท และจ่่ายเป็็นรายเดืือนๆ ละไม่่เกิิน 250,000

2.ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

1.	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน (รวม เงิินเดืือน, ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง และโบนััส)

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
1 เมษายน 2567 – 31 มีีนาคม 2568 1 เมษายน 2566 – 31 มีีนาคม 2567

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 66,112,009 54,880,292

(รวม เงิินเดืือน, ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง และโบนััส)

2.	 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ				     -ไม่่มีี-

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)



Remuneration to Directors

According to Article 13 of Articles of Association of the Company, The directors of the Company shall be entitled 
to receive fee for attending each meeting of Board of Directors or committee thereof, or for performance of any other 
duty, as may be decided by General Meeting of shareholders from time to time. The Directors shall also be entitled of 
reimbursement of any expenses incurred by them in performance of their duties.

Details of Director’s meeting fee and Audit Committee fee for year April 2024 to March 2025 is given below

Name

Board of Director 
Meeting

Audit Committee 
Meeting

Remark
Attendance

(Times)
Fees

(Baht)
Attendance

(Times)
Fees

(Baht)

1. Mr. Kumar Mangalam Birla - -

2. Mrs. Rajashree Birla - -

3. Mr. Rajeev Sonthalia 2/4 50,000 Resigned w.e.f. 28 February 2025

4. Mr. S.S. Mahansaria 3/4 105,000 3/4 45,000

5. Mr. G.K. Tulsian 4/4 110,000 4/4 45,000

6. Mr. Purshottam Dass Sharma 4/4 100,000

7. Mr. Deepak Mittal 4/4 100,000 4/4 40,000

8. Mr. Sanjeev Sood 4/4 100,000

Summary of director’s remuneration to Board members is given below 	  

Details of Remuneration
2024-25 

(Apr 2024 – Mar 2025)
2023-24 

(Apr 2023 – Mar 2024)

1. Board of Director’s Meeting fee 565,000 885,000

2. Audit Committee Meeting fee 130,000 200,000

3. Executive Director’s remuneration - -

4. **Director pension 2,651,760 2,651,760

Total remuneration 3,346,760 3,736,760

Remark
** The shareholder’s meeting has approved pension & gratuity payment to Mr. Deepak Mittal, Director of the company on 29th April 2008 
effective from January 2008. The company shall pay a lump-sum one-time payment of not over Baht 7.5 million and monthly pension in amount 
not over Baht 250,000.

2. Remuneration to Senior Executives 

1.	 Cash Benefit (includes salary, allowances and bonus)	

Details of Remuneration 
to Senior Executives

2024-25
(Apr 2024 – Mar 2025)

2023-24
(Apr 2023 – Mar 2024)

Cash Benefit 66,112,009 54,880,292

(includes salary, allowances and bonus)

2. Other Benefits 			    	 None-
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Particular ชาย หญิิง รวม

โรงงาน 146 46 192

สำนัักงานใหญ่่  11 14 25

ระยอง 9 4 13

รวม 166 64 230

2. ผลตอบแทนพนัักงานในระหว่่างปีี
รายการ จำำ�นวนเงิิน (บาท)

ค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน 394,397,000

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 8,874,000

3. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2544 กัับ บริิษััท อเมริิกัันอิินเตอร์์ แนชชั่่�นแนลแอสชััวรัันส์์ โดยมีี

วัตัถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริมิการออมของพนักังานในระยะยาว ต่อ่มาเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2549 บริษิัทัฯ ได้้แต่่งตั้้�งบริษัทัหลัักทรัพัย์์จััดการ
กองทุุน ทิสิโก้้ จำกัดั เป็น็บริษิัทัจัดัการกองทุุนรวมสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยบริษัทัฯ สมทบจากเงินิเดือืนของพนักังานเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
 และพนัักงานจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนจากเงิินเดืือนของพนัักงานแต่่ละราย

1. จำำ�นวนพนัักงาน

166
Male

64
Female

230
Total

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)



Employees

Particular Male Female Total

Factory 146 46 192

Head Office  11 14 25

Rayong 9 4 13

Total 166 64 230

2.	 Employee Benefit paid out in 2024-2025
Items Amount (in Baht)

Remuneration to employees 394,397,000

Provident Funds 8,874,000

3.	 Provident Fund
The Company set up a Provident Fund on 1 April 2001 with American international Assurance Company Limited, to 

promote long-term saving for employees. On 1 January 2006, the Company appointed Tisco Asset Management Company 
Limited to manage the Company’s Provident Fund. The Company contributes the funds from employees’ salaries into the 
Fund and employees pay the fund to accumulate from their salaries.

1.	 Number of Employees

166
Male

64
Female

230
Total
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การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

1. สิิทธิิมนุุษยชน
บริษัิัทฯ ให้้ความสำคััญและถืือเป็็นนโยบายบริษัทัในเรื่่�องของ

การเคารพสิทิธิิมนุุษยชนและเคารพในศัักดิ์์�ศรีีส่วนบุุคคล ความเป็็น
ส่่วนตัวั และสิทิธิิของแต่่ละบุุคคล อีีกทั้้�งไม่่ส่่งเสริมให้้มีีการละเมิิด
หรือืล่่วงเกินิสิทิธิิมนุุษยชนใดๆ โดยพนักังานทุุกคนจะได้้รับัการฝึก
อบรมคจรรยาบรรณธุุรกิจิ พร้้อมแนวทางการปฏิิบัติัิทุุกปีี

ตลอดจนส่่งเสริิมบรรยากาศการทำงานที่่�เคารพและ
ยอมรัับในความแตกต่่าง เพื่่�อโอกาสในการเรีียนรู้้�สู่่�ความเป็็น
มืืออาชีีพ และสร้้างความสุุขในการทำงานของพนัักงานทุุกคน 

2. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) 

เชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของพนัักงาน และเชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงานเป็็น
ทรััพยากรที่่�มีีค่่าสููงสุุดขององค์์กร และเป็็นหััวใจสำคััญที่่�ขัับ
เคลื่่�อนให้้การดำเนิินธุุรกิจขององค์์กรประสบความสำเร็็จ ไม่่
ว่่าจะเป็็นประสิิทธิิภาพของการผลิิต การสร้้างตลาด ตลอดจน
ความสำเร็็จขององค์์กร ซ่ึ่�งล้้วนเกิิดจากบุุคคลากรเป็็นสำคััญ 
บริษัทัฯ จึงึมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำให้้ทุุกคนมีีความภาคภููมิใิจและเชื่่�อมั่่�น
ในองค์์กร รวมถึึงมีีค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม โดยได้้กำหนดเป็็น
นโยบายการบริิหารบุุคคลไว้้ดัังนี้้�

1.	 พนักังานทุุกคนจะได้้รับัการปฏิิบัติัิอย่า่งเป็็นธรรมและสม
ศัักดิ์์�ศรีีในฐานะที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทฯ

2.	 การคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อว่่าจ้้างให้้ดำรงตำแหน่่งต่่าง ๆ 
ของบริิษััทฯ จะกระทำด้้วยความเป็็นธรรม โดยคำนึึง
ถึึงคุุณสมบััติิของแต่่ละตำแหน่่ง คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
ประสบการณ์ ์สภาพร่า่งกาย และข้้อกำหนดอื่่�น ๆ  ที่่�จำเป็น็
แก่พ่นัักงานและได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งที่่�เหมาะ
สมหรืืออาจมีีการโยกย้้ายสับเปลี่่�ยนหน้้าที่่�การงานตาม
สมควรแก่่กรณีี

3.	บริ ิษััทฯ ได้้ตระหนัักว่่า การสื่่�อสารที่่�ดีีจะนำมาซึ่่�ง
ประสิิทธิิภาพ และสััมพัันธภาพที่่�ดีีในการทำงานร่่วมกััน 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะส่่งเสริมให้้พนัักงานได้้รัับแจ้้งข่่าวสาร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอยู่่�เสมอตามโอกาสอัันควรและเท่่าที่่�จะทำได้้

4.	 การกำหนดค่า่ตอบแทนแก่พ่นักังาน บริษิัทัฯ จะพิจิารณา
ดำเนิินการอย่่างเป็็นธรรมตามความเหมาะสมกัับสภาพ
และลักัษณะของงาน ผลการปฏิิบัตัิงิานประกอบกับักำลังั
ความสามารถของบริิษััทฯ

5.	 เพื่่�อสวััสดิิภาพของพนัักงาน บริิษััทฯ จะดููแลรัักษาสภาพ
การทำงานให้้มีีความปลอดภััยถููกสุุขลัักษณะ

6.	 เพื่่�อให้้พนักังานได้้มีีส่วนร่ว่มในการปรับัปรุุงประสิทิธิิภาพ
ในการทำงาน บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้แสดง
ความคิดิเห็น็ของตนอันัจะนำมาซึ่่�งความประหยัดัทั้้�งเวลา 
เงินิและวัสัดุุ ตลอดจนนำมาซ่ึ่�งความปลอดภััยหรือืวิิธีีการ
ทำงานที่่�ดีีขึ้้�น

7.	บริ ษิัทัฯ มีีนโยบายที่่�จะสนับัสนุุนการฝึกึอบรม ซ่ึ่�งเป็น็ส่ว่น
หนึ่่�งของการพัฒันาพนักังาน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์ร์่ว่ม
กัันทั้้�งบริิษััทฯ และพนัักงาน อีีกทั้้�งเป็็นการเปิิดโอกาสให้้
พนัักงานเจริิญก้้าวหน้้าในการทำงานต่่อไป

8.	บริ ษััทฯ มีีข้้อบัังคัับในการทำงานขึ้้�นเพื่่�อให้้พนัักงานได้้
ยึดึถืือและปฏิิบัตัิงิาน เพื่่�อประโยชน์แ์ห่ง่ความมีีวินิัยัอันัดีี
ของหมู่่�คณะ เมื่่�อพนัักงานผู้้�ใดหลีีกเลี่่�ยงหรืือฝ่่าฝืืนถืือว่่า
พนักังานผู้้�นั้้�นกระทำผิิด ซ่ึ่�งจะต้้องได้้รับัการพิจารณาและ
ดำเนิินมาตรการแก้้ไขอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง ตามระเบีียบข้้อ
บัังคัับบริิษััทฯ

9.	 เพื่่�อความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำงานร่่วมกัันและเพื่่�อเป็็น
แนวทางในการแก้้ไขข้้อคับัข้้องใจเกี่่�ยวกับัการทำงานของ
พนักังาน บริษิัทัฯ ได้้กำหนดระเบีียบปฏิิบัตัิวิ่า่ด้้วยการร้้อง
ทุุกข์์ ให้้พนัักงานได้้ใช้้เป็็นแนวทางในการปฎิบััติิและใน
การยื่่�นเรื่่�องราวร้้องทุุกข์์นั้้�น พนัักงานจะได้้รัับการปฏิิบััติิ
อย่่างเป็็นธรรม

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

ข้้อมููลพนัักงาน

จำำ�แนกตามอายุุงาน

จำำ�นวนพนัักงาน

ชาย
72%

เฉลี่่�ยอายุุ : 43 ปีี
เฉลี่่�ยอายุุงาน : 15 ปีี

Gender

Avg. Employee turn over rate each year

หญิิง 
28%

14%
ปริิญญาโท

9%
มััธยม

6%
ไม่่มีีวุุฒิิศึึกษา

12%
อนุุปริิญญา

59%
ปริิญญาตรีี

230 Person

พนัักงานทั้้�งหมด

192 Person

พนักังานโรงงาน

25 Person

พนัักงานที่่�
กรุุงเทพฯ

13 Person

2565-66 2567-68 2566-67

3.20% 3.07%

0.93%

พนัักงานที่่�
ระยอง

59%
มากกว่่า10 ปีี

17%
1-5 ปีี

11%
6-10 ปีี

13%
น้้อยกว่่า 1 ปีี



Action on Social Responsibilities

1. Human rights
BIRLA Carbon (Thailand) is committed to respecting 

human rights of our workforce, contractors, communities, 
suppliers and others in line with Internationally recognized 
frameworks. Our commitment entails respecting human 
rights and seeking to avoid involvement in human right 
abuses, identifying, assessing & minimizing potential 
adverse impacts through due diligence & management 
of issues and resolving grievances from affected 
stakeholders effectively. Company provide annual training 
on business ethics with practical guidelines.

2. Fair Labor Treatment
BCT considers employees as the most valuable 

asset of the organization and recognizes it as the driving 
force behind its success. The efficient operations of 
the manufacturing unit, new market development and 
consistent business performance are the highlights of 
our people effort. Hence the company’s endeavors has 
always been directed towards improving their capability, 
support career growth and providing a healthy & safe 
working environment. It has been defined as the personnel 
management policy as follows: 
1.	 All employees will be treated as fairness and 

prestigeful as a part of company.
2.	 The selection persons to be hired for various 

positions of the Company will be done with fairness, 
taking ito account the skill requirement of each 
position, educational qualifications, experience, 
physical condition and other requirements as 

necessary. Promotion and inter department transfer 
will be done taking into consideration all factors as 
stated above.

3.	 Company acknowledges the importance of 
communication in proper running of the organization 
& in enhancing safe & healthy working environment. 
Company have established various platform 
or medium for appropriate communication and 
encourages employees to participate to the extent 
possible.

4.	 Company has established industry best appraisal & 
compensation system which ensures compensation 
of each & every employee is determined fairly & 
is based on both soft & hard skill required for the 
specific job.

5.	 For welfare of employees,  Company is pledged to 
maintain & provide safe & healthy work environment.

6.	 To promote employee to participate in improving of 
work efficiency, Company encourages employees 
to express their ideas, suggestions freely.

7.	 Company has well defined training program in place 
for every employee designed for skill improvement 
required for work efficiency and also to prepare for 
career growth opportunities.

8.	 To Company set up the Working Rule and 
Regulations in accordance with local law in order 
to ensure discipline & to provide safe and healthy 
working environment.

9.	 Company has established grievances mechanism 
system in place where all employees are encouraged 
to lodge their complaints & grievances, Sub 
Committee has also been established to evaluated 
each complaint fairly and resolved within defined 
time frame.

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

Employees Demography
Total Employees

Male
72%

Avg. Age : 43 Years 
Avg. Service : 15 Years

Gender

Avg. Employee turn over rate each year

Female 
28%

14%
Diploma

9%
High School

6%
Not Complete

12%
Masters

59%
Bachelor’s

Years’experience

59%
More Than10 Years

17%
1-5 Years

13%
Less Than 1 Year

230 Person

Total

192 Person

Factory

25 Person

Bangkok

13 Person

Rayong

2022-2023 2524-2025 2023-2024

3.20% 3.07%

0.93%

11%
6-10 Years
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การดููแลพนัักงาน :
•	 การดููแลพนัักงานให้้มีีความผููกพัันและมีีความสุุขในการ

ทำงาน ให้้พนัักงานมีีความรู้้�สึึกร่่วมและเป็็นส่่วนหนึ่่�งใน
การปรับัปรุุงพัฒันาองค์ก์ร บริษิัทัฯ มีีการทำกิจิกรรมต่า่งๆ 
เพื่่�อให้้เกิิดความผููกพัันในองค์์กร อาทิิเช่่น การสำรวจ
ความคิิดเห็็น การสร้้างระบบการสื่่�อสารทั่่�วทั้้�งองค์์กร ให้้
โอการในการเรีียนรู้้� ให้้ความสำคััญกัับกิิจกรรมวัันสตรีี
สากล และสััปดาห์์ของการให้้ความสำคััญของค่่านิิยม
องค์์กร เป็็นต้้น 

•	 การสำรวจความผููกพัันของพนัักงานในองค์์กร ดำเนิิน
การทุุก 2 ปีี ในรููปแบบของแบบสำรวจออนไลน์์ “Vibes 
Survey” ผลการสำรวจมีีการนำมาวิิเคราะห์์และกำหนด
เป็็นแผนการดำเนิินงานเพื่่�อปรัับปรุุงคะแนนให้้ดีีขึ้้�นใน
ครั้้�งต่่อๆ ไป โดยล่่าสุุดมีีการสำรวจไปเมื่่�อเดืือนกุุมภา
พัันธิ์์� 2568 

•	 สนัับสนุุนให้้เกิิดการยอมรัับ “ความหลากหลาย” ใน
สถานที่่�ทำงาน บริิษััทฯ ได้้ประกาศกลยุุทธ์์เพื่่�อขัับเคลื่่�อน 
นโยบายการยอมรับัในความหลากหลายและแตกต่า่ง ใน
องค์์กรขึ้้�น เพื่่�อให้้พนัักงานที่่�มาจากหลากหลาย ไม่่ว่่าจะ
เป็็น เพศ การศึึกษา สถานที่่� วััฒนธรรม ยอมรัับในความ
แตกต่่าง และเคารพในความแตกต่่าง 

การพััฒนาพนัักงาน
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัของการพัฒนาศักัยภาพ

ของบุุคคลากร จึึงได้้จัดให้้มีีการฝึกอบรมรายตำแหน่่ง ทั้้�งการ
จััดอบรมภายในบริษััท และส่่งไปเข้้ารัับการอบรมภายนอก 
เพื่่�อพััฒนาและเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการ
เรีียนรู้้�ซึ่่�งจะนำมาซึ่่�งการพััฒนาศัักยภาพและสร้้างจุุดแข็็งให้้
กัับพนัักงานเพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนาองค์์กรในอนาคต จึึงมุ่่�งมั่่�น

พััฒนาศัักยภาพความเป็็นผู้้�นำให้้กัับพนัักงานที่่�มีีขีีดความ
สามารถ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมการเป็็นผู้้�บริิหารในรุ่่�นต่่อๆ ไป

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมริิเริ่่�มโครงการต่่างๆ เพื่่�อสร้้างบรรยากาศ
ของการเรีียนรู้้� ส่่งเสริิมวััฒนธรรมที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายไม่่ว่่าจะ
เป็็นด้้านเทคนิิค การพััฒนาภาวะผู้้�นำและด้้านบริิหาร เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่า พนัักงานจะสามารถนำความรู้้�และทัักษะต่่างๆ ไปปรับั
ใช้้ในการทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งการเรีียนรู้้�ประกอบ
ด้้วย การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง การทำโครงการ การ Coach การ
เรีียนรู้้�หน้้างานจริิง ตลอดจนการเรีียนรู้้�บน Digital Platform ที่่�
จะมีี Content ที่่�น่า่สนใจต่า่งๆ ให้้พนักังานได้้เรีียนรู้้�ผ่า่น “GVC 
App” เพื่่�อปรับัให้้เข้้ากับัยุุคสังคมของ Social Distancing ซ่ึ่�งจะ
มีีทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 

และเพื่่�อส่่งเสริมให้้เกิิดการถ่ายทอดทางด้้านเทคนิค
และเทคโนโลยีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับคาร์์บอนแบล็็ค เริ่่�มตั้้�งแต่่
เดืือนมิิถุุนายน 2566 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโครงการอบรมในรููป
แบบออนไลน์์สด ผ่่าน MS Team เพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้� ใน
ชื่่�อโครงการ “BuildTech” ซ่ึ่�งมีีผู้้�มาแชร์์ประสบการณ์จากทุุก 
บริิษััทฯ ในกลุ่่�มเบอร์์ล่่าคาร์์บอนกว่่า 220 ท่่านมาร่่วมแชร์์
ความรู้้� จำนวน 121 โมดููลใน 396 หััวข้้อเรื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดการ
ถ่่ายทอดความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีและแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ในกลุ่่�ม
เบอร์์ล่่าคาร์์บอนทั่่�วโลก 

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน)รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56 - 1 One Report)

Training Data 2024-2025

248
คน

9920
ชั่่�วโมง

407
คอร์์ส



Employee Well Being :
•	 Company undertakes various activities through out 

the year to keep the employee engaged and happy 
at work, giving employees a sense of belonging and 
partipate in the organization’s improvement and de-
velopment. To create engagement various activities 
such as opinion surveys, International Women’s 
Day celebration, ABG Group Value activities and 
celebration, Songkran festival celebration etc., are 
conducted. Company also provide soft skill devel-
opment & learning opportunities to all employees.

•	 Employee Engagement Surveys are conducted 
every two years in the form of One Voice (for staff 
members) and Vibes (for Management Employee). 
The survey results are analyzed and formulated into 
action plans to improve the score in future. Lates 
survey was done in February 2025.

•	 To ensure our organization can be truly diverse and 
inclusive, company organized online training on 
“Diversity and Inclusion” to enable employees from 
diverse backgrounds, whether gender, education, 
location, culture, to accept differences and respect 
for the differences.

Employee Development 
The company recognizes the importance of the 

development of human resources. BCT has identified the 
individual development plan and nominated employees 
to attend both internal and external training for skill 
and capability development. We realize that learning 
would help to develop and strengthen the capability 
of employees to be able to facilitate the growth and 

continuous improvement of organization in the future. We 
pay attention to the development of leadership and the 
preparation of alternative management. The program has 
been developed to develop leadership for high potential 
employees. 

BCT continuously promoted culture that fosters 
innovation The company has introduced the E-Learning 
Program as a tool for Personal Development. The 
E-Learning Program contains various interesting courses 
to support on technical, leadership and management 
skill development. Various methods of learning are 
implemented such as self-development, project 
assignment, coaching, on the job training included 
learning through digital platform or “GVC App” which will 
provide many interesting content both English and Thai 
as appropriate for social distancing.

To promote and transfer of technical and 
technological knowledge about carbon black, in June 
2023 our Technology Center, Birla Carbon Business has 
opened virtual instructor-led training (VILT), “BuildTech” 
program with 121 training modules/ 396 sessions for all 
220 local trainers across company, where technological 
knowledge will be transferred and exchange knowledge 
across all company in Birla Carbon.

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

Training Data 2024-2025

248
Person

9920
Hours

407
Course
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เหตุุผลที่่�ให้้บุุคคลขััดแย้้งเข้้ามาถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมและบริิษััทย่่อยเกิินร้้อยละ 10
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการลงทุุนโดยพิิจารณาสััดส่่วนการลงทุุน Knowhow ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ผลประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้

รัับ โอกาสในการเติิบโตระยะยาวทางธุุรกิิจ และปััจจััยที่่�ส่่งเสริิมการลงทุุนเพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์การลงทุุนอย่่างเหมาะสม อาทิิ สถานะ
ทางการเงิิน กลุ่่�มตลาดและผลิิตภััณฑ์์ ศัักยภาพในการเติิบโต คำแนะนำจากผู้้�เชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรม ที่่�ปรึึกษาทางกฏหมาย เพื่่�อ
ใช้้เป็็นข้้อมููลเชิิงลึึกประกอบการลงทุุน โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	ค วามเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการระหว่า่งกันัดังักล่า่วได้้รับัการพิจิารณา ตรวจสอบและอนุุมัตัิโิดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็น็ไปอย่า่งสมเหตุุสมผลและ

มีีความจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยก่่อนเข้้าทำรายการแต่่ละครั้้�งบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำคััญ โดยไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลใดๆ ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งใน
การทำรายการต่า่งๆ บริษิัทัฯ ได้้มีีการกำหนดราคาและเงื่่�อนไขที่่�ใช้้ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพื่่�อความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

2.	 นโยบายการกำำ�หนดราคาสำำ�หรัับรายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
รายได้้จากการสิินค้้า				อ้้    างอิิงราคาตลาด

รายได้้จากการขายไฟฟ้้าและไอน้้ำ			อ้้   างอิิงราคาตลาด

ซื้้�อสิินค้้า					อ้้     างอิิงราคาตลาด

ดอกเบี้้�ยรัับ					     SOFR บวกร้้อยละ 3.5 ต่่อปีี (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2564) 

เงิินปัันผล					อั     ัตราตามที่่�กำหนดในประเทศ

ค่่าใช้้จ่่ายเรีียกเก็็บไปยััง/จากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	ร าคาตามจริิง

ค่่าลิิขสิิทธิ์์�					ร้้     อยละ 4.5 ของยอดขายสุุทธิิหัักด้้วยต้้นทุุน

						      ของวััตถุุดิิบตามจริิงและค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

3.	ค วามจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเหล่่านี้้�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ 

กัับบริษััทร่่วมและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นรายการที่่�เป็็นไปตามการดำเนิินธุุรกิจตามปกติิและตามเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ข้้อ
กำหนดและเงื่่�อนไขที่่�สำคััญรวมถึึงราคาที่่�ทำการซื้้�อขายเป็็นไปตามราคาตลาด และ/หรืือดััชนีีตลาดซึ่่�งเทีียบเคีียงได้้กัับรายการที่่�เกิิด
ขึ้้�นกัับลููกค้้า และ/หรืือ ผู้้�จำหน่่ายรายอื่่�น

4.	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันทั้้�งหมดจะได้้รับัการตรวจสอบและอนุุมัติโิดยคณะกรรมการตรวจสอบ หลัังจากการพิจารณาอย่่างรอบคอบ

และระมัดัระวังัในทุุก ๆ  ด้้าน โดยผ่า่นการทบทวนรายละเอีียดจากผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ หลังัจากนั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอ
ต่อ่คณะกรรมการบริษัทั และ/หรือืผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติติ่อ่ไป ซ่ึ่�งเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษััท และผู้้�บริหารได้้มีีการปฏิิบััติิตามแนวทางทั้้�งหมดเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในขณะที่่�มีี
การอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว

5.	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต บริิษััทจะมีีการกำหนดรายละเอีียด เช่่น มููลค่่าของรายการ ราคา  

ข้้อกำนด และเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติิในราคาตลาดซ่ึ่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กับราคาและเงื่่�อนไข
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอกเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ซึ่่�งจะได้้รัับการตรวจสอบอย่่างเหมาะสมจากฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า
รายการดัังกล่่าวมีีข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขที่่�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�มีีอยู่่�ในตลาดและราคาค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับการทำรายการดัังกล่่าว
มีีการประเมิินและเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาด ก่่อนที่่�จะนำเสนอเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
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Reasons for the conflict of interest to hold shares in the associated company and its subsidiaries 
more than 10%

The company makes investment after due consideration of risk, long term growth opportunity & synergy as key 
factors. A thorough review of the financial position, product portfolio, market segments and growth potential are done 
prior to finalizing any investment decision. Support of industry experts, lawyers and consultants are also undertaken to 
deep dive and provide necessary insights on the investments identified. 

1.	 Opinion of the Audit Committee on Related Transactions
The above connected transactions are reviewed and approved by the Audit Committee. The said transactions are 

reasonable and necessary for the Company’s business operations. Before entering each transaction, the company has 
considered the benefits of the company and stakeholders without a transfer of interests between the Company and any 
person who may have a conflict of interest.

2.	 Important details in pricing and connected transactions
Revenue from sales of goods			   With reference to market price

Revenue from sales of electricity 

and steam generated				    With reference to market price

Purchase of goods				    With reference to market price

Interest income				    SOFR+ 3.5% per annum (starting from 1 April 2021) 

Dividend					     According to the declaration

Expenses charged to/by related parties		  Actual price

Royalty expense				    4.5% of net sale less actual cost of feedstock and selling price

3.	 Necessity and reasonableness of the transaction
These connected transactions are essential to the Company’s normal business operations. All connected transaction 

are carefully evaluated to ensure that they are entered into at arm’s length basis & without any conflict of interest. 

4.	 Measures or procedures for approving related transactions
All connected transactions are reviewed and approved by the Audit Committee. After that, the Audit Committee will 

present it to the Board of Directors. and / or shareholders for further approval which is in accordance with the rules and 
regulations of the Stock Exchange of Thailand “Disclosure of Information and Practices of Listed Companies on Connected 
Transactions” The Audit Committee. Board of Directors and management follows all guidelines to ensure that there are 
no conflicts of interest when the transaction is approved.

5.	 Policy or trends in related transactions in the future
In the case of future related transactions All necessary details such as the value of the item price, other terms 

and conditions, as well as the necessity of the transaction will be reviewed appropriately by management before being 
presented for review and approval by the Audit Committee and the Board of Directors and/or shareholders in accordance 
with the rules and regulations.
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การควบคุุมภายใน

บริษัิัทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการควบคุุมภายใน
โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิภาพต่่อการดำเนิินธุุรกิจ คณะกรรมการได้้มอบหมาย
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็การนำระบบการควบคุุมภายใน
และกิิจกรรมการควบคุุมภายในไปปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ดำเนินิงานหลัักและข้้อมููลกิิจกรรมทางการเงินินั้้�นได้้มีีความถููก
ต้อ้งเป็น็ไปตามนโยบาย และกฎระเบีียบต่างๆ นอกจากนี้้�บริษิัทั
มีีหน่ว่ยงานด้้านตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริษัทัได้้เข้้ามาตรวจ
สอบการทำงานในทุุกๆหน่่วยงานและทุุกกิิจกรรมของบริิษััท
อย่่างสม่่ำเสมอ ซ่ึ่�งได้้นำรายงานการตรวจสอบและประเด็็น
สำคััญในการตรวจสอบเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
ผู้้�บริิหารของบริิษััท และขอความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจ
สอบในประเด็็นต่่างๆที่่�ตรวจพบ ซึ่่�งการควบคุุมภายในที่่�สำคััญ
สามารถจำแนกได้้ดัังนี้้� 

1.	 องค์์กรและสภาพแวดล้้อม
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมของ

การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม โครงสร้้างขององค์์กรได้้มีีการ
กำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ให้้สอดคล้้องกัับทัักษะความ
สามารถ และการมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�ตามสายงานอย่่าง
ชััดเจน บริิษััทฯได้้รัับนโยบายจริิยธรรมทางธุุรกิิจของกลุ่่�ม 
อดิิตยา เบอร์์ล่่า มาปฏิิบััติิ และได้้มีีการสื่่�อสารเพื่่�อให้้พนัักงาน
เกิดิความเข้้าใจและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิบิัตัิติาม บริษิัทัฯ ได้้ส่ง่เสริมิให้้
พนัักงานมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตาม SOP (Standard 
Operation Procedure) ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดใน
การทำงาน

2.	 การบริิหารความเสี่่�ยง
	บริ ษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริหาร

ความเสี่่�ยง ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีวิธีีการระบุุความเสี่่�ยง การประเมิิน 
ผลกระทบและมาตรการบรรเทาอย่า่งเป็น็ระบบ คณะกรรมการ
ของผู้้�บริหารรัับผิดชอบการบริหารความเสี่่�ยง และยัังมีี
คณะกรรมการตรวจสอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทำการ 
ตรวจสอบความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจและให้้ 
คำแนะนำฝ่่ายบริิหารอย่่างต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายและ
มาตรการการจัดัการความเสี่่�ยง รวมถึงึติดิตามมาตรการบริหิาร
ความเสี่่�ยงเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

3.	 มาตรการควบคุุม
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับมาตรฐานการควบคุุม 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และ
เหมาะสมกัับเงื่่�อนไขทางธุุรกิจ กิิจกรรมการควบคุุมจะทำผ่่าน
นโยบาย มาตรฐานการทำงาน การทบทวน การตรวจสอบและ
การวางแผนในการป้องกััน กรอบการควบคุุมได้้ถููกทบทวนเป็น็
ระยะๆเพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับสภาพธุุรกิจและเทคโนโลยีี 
บริิษััทได้้ใช้้ระบบบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศผ่่านโปรแกรม 
SAP ซึ่่�งกรอบการควบคุุมได้้ถููกรวมในโปรแกรมดัังกล่่าวน้ี้�
แล้้ว บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการสื่่�อสารเป็็นระยะเพื่่�อ
ติิดตามมาตรการควบคุุม ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ได้้มีี
การสอบทานอย่า่งละเอีียดโดยผู้้�บริหิารระดับัต่า่งๆ จนถึงึคณะ
กรรมการบริิษััท

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
บริิษััทฯ มีีช่องทางการสื่่�อสารข้้อมููลทั้้�งจากภายในและ

ภายนอกองค์ก์รเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในความถููกต้อ้ง ครบถ้้วน 
ทัันเวลา และคุุณภาพของข้้อมููล นอกจากน้ี้�ยัังมีีการกำหนด
สิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลในระบบต่่างๆ อย่่างชััดเจน บริิษััทฯ มีี 
นโยบายเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยในระบบสารสนเทศเพื่่�อรัักษา
ความปลอดภัยัและความลับัของข้้อมููล ซึ่่�งพนักังานได้้รับัความ
รู้้�ในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ

5.	ด้ ้านระบบการติิดตาม
บริษิััทฯ มีีการติดิตามและประเมินิประสิทิธิผิลของสภาพ

แวดล้้อมการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�องตามอำนาจที่่�กำหนด
ไว้้ ฝ่่ายบริหารจะตรวจสอบทุุกหน้้าที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตาม
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานมาตรฐานเป็็นระยะและดำเนิินการเพื่่�อ
เสริิมสร้้างระบบให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�นโดยอิิงจากการตรวจสอบ
ของตนเองรวมถึึงการตรวจสอบและคำแนะนำของฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน มีีโปรแกรมการตรวจสอบภายในขององค์์กรเป็็น
ประจำซึ่่�งสอดคล้้องกัับการประเมิินความเสี่่�ยง การตรวจสอบ
ครอบคลุุมไม่่เพีียงแต่่ประสิิทธิิผลของสภาพแวดล้้อมการ
ควบคุุมเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานด้้วย

คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบยังัตรวจสอบ
สภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในและประสิิทธิิผลเป็็นประจำ 
ทั้้�งการติดิตามว่า่บริษิััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี เพีียงพอ
และเชื่่�อถืือได้้ อีีกทั้้�งเพีียงพอที่่�จะควบคุุมและบรรเทาความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานทางธุุรกิิจตามปกติิ
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Internal Control

The Company recognizes the importance of 
internal control and emphasizes that it is adequate, 
appropriate and brings efficiency in business operations.  
The Board entrusted the Audit Committee with supervision 
and overseeing the implementation of internal control 
systems and internal control activities, to ensure that 
the main operations and important financial activities of 
the company are conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations. In addition to this, the 
corporate audit division of the head office of the company 
regularly performs the internal audit of all the important 
functions and activities of the company. The reports of 
internal auditors are put up and all-important points are 
discussed with the Audit Committee. The management 
gets the opinion of the Audit Committee on various internal 
control measures and on audit observations. The relevant 
important sections of internal control are as follows:

1.	 Organization and Environment
The Company promotes and encourages an 

appropriate internal control environment. The organization 
chart is clearly defined with roles, responsibilities, 
corresponding skill matrices, and systems delegation of 
authority. The Business ethics policy of Aditya Birla Group  
has been adopted by the Company. The policy is 
periodically communicated to all the employees and 
signed by them as an understanding and commitment 
to follow. The company has developed employee 
accountability through the Standard Operation Procedures 
(SOP) to ensure employees follow the same to maximum 
effectiveness of work.

2.	  Risk Management
The Company recognizes the importance of risk 

management in which the company has a systematic 
method of risk identification, impact assessment, and 
mitigation. A committee of senior executives supervises 
risk management. Also, the Audit committee of Board 
reviews various risks associated with the business 
and advice management from time to time about the 
appropriateness of the company’s risk management 
policies and measures as well as monitoring of risk 
mitigation plans to ensure that those risks are managed 
and remain at an acceptable level.

3.	  Control Activities
The Company gives attention to the control activities 

that are in line with acceptable risk and suitable for 
business conditions. The control activities are spread 
through policies, standard procedures, reviews, audits, 
and corrective/preventive action plans. This framework 
is periodically reviewed to keep current with changing 
business conditions and technologies. The Company 
runs its accounting and information systems on SAP.  
The control framework is integrated in the SAP accounting 
and information system. The company also encourages 
its employees, through periodic communications, to 
follow the control activities. The operating results of  
the company are reviewed in detail at various levels up 
to the Board of Directors.

4.	  Information technology and commu-
nication systems

The company has set up external and internal 
communication controls on information and communication 
to ensure the information is accurate, complete, timely and 
of high quality. The Company has an IT security policy 
for maintaining security and confidentiality of information. 
Employees are periodically educated about awareness, 
use and maintaining security of IT systems. 

5.	  Monitoring System
The Company continuously monitors and evaluates 

the effectiveness of the internal control environment 
through systems of authority in place. The management 
from time to time reviews all the functions on compliance 
with standard operating procedures and takes actions to 
further strengthen the system based on its own review as 
well as reviewed and recommendation by internal audit 
team. There is a regular corporate internal audit program, 
which is aligned to risk assessment. The audit includes 
not only effectiveness of the control environment but also 
on efficiency of operations.

The Board of Directors and Audit Committee also 
regularly review the internal control environment and its 
effectiveness and monitors that the Company has a good 
internal control system, which is adequate and reliable, 
and is sufficient to control and mitigate the risks associated 
with the running of normal business operations. 
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รายละเอีียดของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น

ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลในการทำำ�บััญชีี

นายราเจนดรา วิิเจย์์ รองประธานอาวุุโส (ฝ่่ายบััญชีี
และการเงิิน) ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงและเป็็นผู้้�
ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีและการเงิิน และการปฏิิบััติิตามกฏ
ระเบีียบของบริิษััทฯ 

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อ

ทำหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำด้้านกฏหมาย ขั้้�นตอนกฏเกณฑ์์ต่่างๆ 
ที่่�คณะกรรมการต้้องปฏิิบััติิ ดููแลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการ
ประชุุมคณะกรรมการบริษััท รวมทั้้�งการบัันทึึกรายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการ ประสานงานการ
เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสาร รายงานประจำปีีและรายงานอื่่�นๆ ขอ
งบริิษััทฯ ตามที่่�กำหนดเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลขอ
งบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฏหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยนางสาวอรวรรณ ระฆัังสมบููรณ์์ เป็็นเลขานุุการ
บริิษััท

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในของกลุ่่�มและมีีแผนการ

ตรวจสอบรายละเอีียดประจำปีีซึ่่�งดำเนิินการในเชิิงลึึกและ

วิิเคราะห์์ทั้้�งการดำเนิินธุุรกิิจและกลไกการควบคุุมภายใน 
ซึ่่�งรายงานการตรวจสอบภายในจะมีีการทบทวนโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด

1.	คุุ ณนารีีวรรณ ชััยบัันทััด		

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 9219

2.	คุุ ณสิิริินุุช วิิมลสถิิตย์์	

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 8413

3.	คุุ ณพรทิิพย์์ ริิมดุุสิิต		

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5565

4.	คุุ ณธีีรวััฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ	

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 11464

ค่่าสอบบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567 ถึึง 31 มีีนาคม 
2568 พร้้อมด้้วยค่่าตอบแทนเป็็นจำนวนเงิินรวม 1,672,000 
บาท และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ค่่าตอบแทนอื่่�น – Group Reporting Package  
Services, จำนวน 368,000 บาท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567 
ถึึง 31 มีีนาคม 2568  รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
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Other important information

The person taking the highest  
responsibility in finance and accounting

Mr. Rajendra Vijay, Senior Vice President (Finance 
and Accounts) is responsible for supervision of accounts 
and compliance of the Company. 

Company Secretary
The Board of Directors has appointed Company 

Secretary to provide advice on any laws, regulations, and 
procedures that the Board of Director have to follow. The 
Company Secretary is also responsible for the Board of 
Directors’ meeting, shareholders’ meeting, compliance 
with relevant laws and regulations on information 
disclosure. Ms. Orawan Rakangsomboon is the current 
Company Secretary appointed by the Board.

Internal Audit
The Company has the Group Internal Audit 

Department and has a detailed audit plan for each year. 
They perform in-depth analysis of both business operation 
and internal control mechanism. Internal Audit Reports 

are reviewed by the Audit Committee every quarter as 
and when issued.

Auditor
KPMG Phoomchai Audit Ltd.

Khun Nareewan Chaibantad

Licence No. 9219

Khun Sirinuch Vimolsathit	

Licence No. 8413

Khun Pornthip Rimdusit	

Licence No. 5565

Khun Treerawat Witthayaphalert

Licence No. 11464

The proposed remuneration of Baht 1,672,000.00  for 
accounting year starting from 1st April 2024 and ending 
on 31st March 2025 plus out of pocket expenses

Other fee : For Group Reporting Package Services, 
remuneration of Baht 368,000 for the accounting year 
starting from 1st April 2024 and ending on 31st March 
2025 plus out of pocket expenses
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน
รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดููแลกิิจการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี มีีการกำกัับดููแลงบการเงิินและสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี ซึ่่�งมีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน เปิิดเผย 
อย่า่งเพีียงพอ งบการเงินิได้้ถืือปฎิบิัตัิติามมาตราฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลือืกใช้้นโยบายบัญัชีีที่่�เหมาะสมและ
ถืือปฎิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอและใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง นอกจากนี้้�คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
มีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้งบการเงิินนี้้�สามารถเชื่่�อถืือได้้ มีีระบบการป้องกัันที่่�ดีีไม่่มีีรายการทุุจริิตหรืือมีีการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิ การทำ
รายการเกี่่�ยวโยงกัันซ่ึ่�งอาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นรายการจริิงทางการค้้าอัันเป็็นธุุรกิจปกติิทั่่�วไปอย่่างสมเหตุุ
สมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการปฎิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระเป็น็ผู้้�ทบทวนคุุณภาพของรายงานทางการ
เงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานดัังกล่่าวถููกต้้อง ครบถ้้วน ตรงเวลา และคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานความเห็็นเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ใน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งปรากฏในรายงานประจำปีี

คณะกรรมการบริษิัทัมีีความเห็น็ว่า่ระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ โดยรวมอยู่่�ในระดับัน่า่พอใจ และสามารถให้้ความมั่่�นใจ
อย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

ไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย

กรรมการ

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)61



PART 3
FINANCIAL STATEMENTS
Report of the Board of Directors’Responsibility for Financial Statement

To The Shareholders

Birla Carbon (Thailand) Public Co. Limited

The Board of Directors responsibility is to supervise the Company’s operations to ensure that they are in line with 
the good corporate governance policies and that financial statements and financial data appeared in the Company’s 
annual report contains accurate, complete and adequate information. Their duty is also to make sure that the financial 
statements are prepared in line with the Thai Financial Reporting Standards under Generally Accepted Accounting Principles 
practiced in Thailand and an appropriate Accounting Policy is being chosen and carefully pursued on a regular basis. 
In addition, the Board of Directors also have to ensure that the Company has an effective internal control system for the 
credibility of its financial statements, that a proper system is in place to prevent unusual transactions, that a connected 
transaction that might lead to possible conflicts of interest is reasonably carried out during a normal course of business 
for the Company’s maximum benefits and that relevant laws and regulations are complied with.

The Board has appointed the Audit Committee which comprises of independent directors, to review the quality of the 
financial reports to ensure that accounting records are correct, complete, timely and review that internal control systems 
are in place to be able to prevent fraud or material irregular operations. The Audit Committee’s opinion is presented in 
the Audit Committee’s report to the shareholders which is part of this Annual Report.

In this regard, the Board of Directors is of the opinion that the Company’s overall internal control systems are able 
to create credibility and reliability of the company’s financial statements for the year ended 31st March 2025.

Director
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เรีียนผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ ทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้แก่่ 

นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย	 ดำรงตำแหน่่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายจีีเค ตุุลเซีียน		  ดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ

นายดีีพาค  มิิททััล		  ดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน มีีความเชี่่�ยวชาญในด้้านการเงิินและการบััญชีี กฎหมาย เศรษฐศาสตร์์ และการบริิหาร 

ในปีี 2567-68 ได้้มีีการจัดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายในขอบเขตความรัับผิดชอบที่่�กำหนด
ไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เรื่่�องที่่�หารืือในการประชุุมคณะกรรมการและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท สรุุปได้้ดัังนี้้�

•	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี 2567-68 เพื่่�อความมั่่�นใจว่่าการจััดทำ
งบการเงิินของบริิษััทได้้จััดทำตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และได้้เปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และ 
ผู้้�สอบบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นต่่องบการเงิิน ซึ่่�งได้้มีีการเสนอให้้คณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินการสอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริษััทตลอด ซ่ึ่�งได้้ให้้ความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีี
ระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนการปรัับปรุุงระบบ
งานด้้านต่่างๆของบริิษััทเพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

•	ส อบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจิของบริษิัทัฯ รวมถึงึการปฏิิบัตัิติามข้้อกำหนดของบริษิัทัฯ และข้้อผููกพันัที่่�บริษิัทัฯมีีไว้้กับับุุคคลภายนอก 

•	ส อบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการบริหารความเสี่่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

•	ส อบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์รวมถึึงการเปิิดเผยมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการดัังกล่่าวตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นว่่ารายการค้้ากัับบริษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�มีี
สาระสำคััญได้้เปิิดเผยและแสดงรายการในงบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้ว รวมทั้้�งมีีความเห็็นว่่า รายการดัังกล่่าว
เป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน

•	พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2568 
ถึงึ 31 มีีนาคม 2569 เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาจากผลการปฏิิบัติัิงาน ความเป็็นอิสิระ 
และความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแล้้ว เห็็นควรเสนอแต่่งตั้้�ง คุุณธีีรวััฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 11464 
และ/หรืือ คุุณนารีีวรรณ ชััยบัันทััด ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9219 และ/หรืือ คุุณวิิภาวรรณ ปััทวัันวิิเวก ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลข
ทะเบีียน 4795 และ/หรืือ คุุณชนารััตน์์ จัันทร์์หวา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 9052 ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีในสัังกััดของบริิษััท เคพีี
เอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2568 ถึึง 31 มีีนาคม 2569 พร้้อมด้้วยค่่าตอบแทน
เป็็นจำนวนเงิินรวม 1,930,000 บาท และจำนวน 380,000 บาท (Group reporting package services) รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าว ดัังนี้้�	

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)62



Report of the Audit Committee

To the Shareholders,

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited.

The Audit committee of your company comprises three members of the Board of Directors, all of whom are independent 
directors. They are experts in the field of finance & accounting, legal affairs, economy, and administration. Members of 
the current Audit Committee are:

Mr. Shyam Sundar Mahansaria 		  Chairman of Audit Committee

Mr. G. K. Tulsian 			   Member of Audit Committee

Mr. Deepak Mittal 			   Member of Audit Committee

In FY 2024-25, the Audit Committee held 4 meetings to perform its duties within the scope of responsibilities 
specified in the audit committee charter. Matters discussed in the committee meetings & report to the Board of Directors 
are summarized below:

1. Review of financial statements: Quarterly and Annual financial statements for the Year FY2024-25 were reviewed 
to ensure that the Company’s Financial Statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting 
Standards, with appropriate disclosure of information on significant matters and the independent auditors have expressed 
an opinion thereon as presented in their report to the Board of Directors and to the Shareholders.

2. Review of internal control process effectiveness: Reviewed the internal control systems of the company from 
time to time and is of the opinion that it is adequate, appropriate, and effective. The audit committee also reviewed the 
internal auditreports on effectiveness and improvements made in the systems during the year and is of the opinion that 
they are suitable & efficient.

3. Review of legal compliances: Company’s performance to ensure compliance with the Securities and Exchange 
Acts, Regulations of the Stock Exchange of Thailand (SET) and any other relevant laws, including the compliance with 
the Company’s requirement and obligations to external agencies related to its business were reviewed and was found 
to be satisfactory.

4. Review of risk management process: Reviewed the company’s risk management system to ensure its adequacy 
in conjunction with the management of the company. The Audit Committee is of the opinion that the Company’s risk 
management process is efficient and effective.

5. Review of governance process: Reviewed and provided opinion to connected transactions or transactions that 
may have conflict of interest, and information disclosure of such transactions to comply with Regulations of the Stock 
Exchange of Thailand (SET) and the Office of the Securities and Exchange Commission (SEC). The External Auditors 
are of the opinion that the significant transaction with the connected persons were disclosed and shown in the Financial 
Statement and Notes to Financial Statements and the Audit Committee considered that such transactions were reasonable 
and beneficial to the business of the Company and were disclosed correctly and completely.

6. Appointment of the external auditor: Considered appointment of the External Auditors and their Remuneration 
for the accounting year starting from 1st April 2025 and ending on 31st March 2026 and made recommendation to the 
Board of Directors. The Committee recommended appointment of Khun Treerawat Witthayaphalert (License No: 11464), 
Khun Nareewan Chaibantad (License No: 9219), Khun Vipavan Pattavanvivek (License No: 4795) and Khun Chanarat 
Chanwa (License No: 9052) and of the M/S KPMG Phoomchai Audit Ltd. to serve as the Company’s External Auditor for 
the period of one year starting from April 2025 to March 2026 with the remuneration of Baht 1,930,000 for Statutory Audit 
Services and Baht 380,000 for Group reporting package services, plus out of pocket expenses. The Audit Committee 
gave its opinion regarding the external auditors as follows:
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•	มีี การปฏิบิัตัิสิอดคล้้องกับัข้้อกำหนดของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ในเรื่่�องการกำหนด
ให้้บริิษััทจดทะเบีียนต้้องจััดให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีที่่�ลงลายมืือชื่่�อรัับรองงบการเงิินทุุก 7 รอบปีีบััญชีี

•	 ค่่าตอบแทนจำนวน 1,930,000 และจำนวน 380,000 บาท (Group reporting package services) เป็็นอััตราที่่�เหมาะสม
สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2568 ถึึง 31 มีีนาคม 2569

•	 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

โดยสรุุปในภาพรวมแล้้วคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และมีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและการดำเนิินงานอย่่างถููกต้้อง 
มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อ
กำหนดและข้้อผููกพัันต่่างๆ มีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้องและมีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับระบบการกำกัับดูู
และกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้้

ไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)63



i. There is compliance with the Regulation of the Office of the Securities and Exchange Commission (SEC) with 
regards to the changing of the External Auditor every 7 years. 

ii. The proposed remuneration of Baht 1,930,000 for Statutory audit services and of Baht 380,000 for Group reporting 
package services for the accounting year starting from 1st April 2025 and ending on 31st March 2026 is appropriate.

iii. The External Auditors had no relation with the company and its subsidiaries.

In summary, the Audit Committee executed its charter duties and responsibilities with due competence, care, 
prudence, and freedom, while providing views and recommendations for the equitable benefit of all stakeholders. The 
Audit Committee always values proper internal control and a continuous risk management system. In the opinion of the 
Audit Committee, the Company has good Corporate Governance and appropriate procedures in line with its business, 
its financial statements are prepared in accordance with the Generally Accepted Accounting Principles, and it complies 
with all relevant laws and regulations.

Chairman of Audit Committee
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน)  

 

ความเห็น 

 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จาํกดั (มหาชน) 

และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามลาํดบั 

ซึ� งประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 มีนาคม 2568 งบกาํไรขาดทุนรวมและ

งบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี�ยนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแส 

เงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ� งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชี

และขอ้มูลอธิบายอื�นที�มีสาระสาํคญั 

 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 มีนาคม 2568 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

  

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน

เรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)ในส่วนที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ

อื�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ

และเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
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Independent Auditor’s Report 
 

To the Shareholders of Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited  

 

Opinion 

 

I have audited the consolidated and separate financial statements of Birla Carbon (Thailand) Public Company 

Limited and its subsidiary (the “Group”) and of Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited  

(the “Company”), respectively, which comprise the consolidated and separate statements of financial position 

as at 31 March 2025, and the consolidated and separate statements of income, comprehensive income, changes 

in equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of material accounting 

policies and other explanatory information. 

 

In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, in all material 

respects, the financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 March 2025 and  

their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting 

Standards (TFRSs). 

 

Basis for Opinion   

  

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under  

those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and 

Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the Group and the Company in 

accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants including Independence Standards issued 

by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for Professional Accountants) that is relevant to 

my audit of the consolidated and separate financial statements, and I have fulfilled my other ethical 

responsibilities in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants. I believe that the audit 

evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion.  
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เรื� องสําคัญในการตรวจสอบ 

 

เรื� องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื� องต่างๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นาํ เ รื� องเหล่านี� มาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�

ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

 

มูลค่าเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกัน และดอกเบี �ยค้างรับ 

อา้งอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 และขอ้ 4 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

บริษทัให้เงินกู้ยืมระยะยาวแก่บริษทัร่วมในต่างประเทศ 

ซึ� งไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนัโดยคิดดอกเบี�ยอตัรา SOFR 

บวกร้อยละ 3.5 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวมีกําหนดชาํระคืน

เตม็จาํนวนในเดือนมิถุนายน 2569  

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที� 9 เครื�องมือทาง

การเงิน กาํหนดให้บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ

เงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบี�ยคา้งรับตามวิธีผลขาดทุน

ดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

 

ภายใตวิ้ธีดงักล่าว ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นจะถูกกาํหนดโดยความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ 

การผิดนดัชาํระหนี� ที�อาจเกิดขึ�นจากการไดรั้บชาํระไม่เตม็

จาํนวน 

 

เนื�องจากยอดของเงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบี�ยคา้งรับ

มีสาระสําคญั และต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ 

มูลค่าที�จะไดรั้บคืน ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเรื�องดงักล่าวเป็นเรื�อง

สาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ รวมถึง 
 

 อ่านสัญญาเงินให้กู้ยืม ได้รับหนังสือยืนยนัยอด และ

ทดสอบการคาํนวณดอกเบี� ยคา้งรับเพื�อประเมินว่าการ

คาํนวณดังกล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญา

เงินกูย้มืระยะยาว 

 สอบถามผูบ้ริหารเพื�อทาํความเขา้ใจขั�นตอนที�ผูบ้ริหาร

ใชข้อ้มูลในการประเมินผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�นของบริษทัร่วม 

 ส อ บท า นผ ล ก า ร ดํา เ นิน ง า น ขอ ง บ ริ ษัท ร่ ว ม แ ล ะ 

การคาดการณ์ผลการดาํเนินงานในอนาคต พิจารณาว่า 

ผลการดํา เนินงานของบริษัทร่วมในภาพรวมมีการ

ถดถอยที�เป็นขอ้บ่งชี� ในการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้น

เครดิตหรือไม่ 

 ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติและวิธีการที�ใชใ้น

การจดัทาํประมาณการผลการดาํเนินงานในอนาคต 

 ประเมินย้อนหลังโดยการเปรียบเทียบประมาณการ 

ผลประกอบการทางการเงินที�จัดทําโดยผู ้บริหารใน 

ปีก่อนกบัผลที�เกิดขึ�นจริง 

 พิจา รณ า ควา มเพี ยงพ อของกา ร เ ปิด เผยข้อ มูลใน 

งบการเงิน 
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Key Audit Matters 
  
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit 

of the consolidated and separate financial statements of the current period. These matters were addressed in 

the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as a whole, and in forming  

my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters. 
 

Valuation of long-term loan to related party and interest receivables 
Refer to Notes 3 and 4 
The key audit matter How the matter was addressed in the audit 
The Company has provided a long-term loan to an 
overseas associate. The loan is unsecured with  
a compound interest rate of SOFR+3.5% per annum. 
The loan is repayable in full in June 2026.  
 
TFRS 9 - Financial Instruments requires the 
Company to recognise impairment losses on the 
long-term loan and related interest receivables based 
on an expected credit loss model. 
 
Under this model, an expected credit loss allowance 
is determined based on the likelihood of possible 
default events resulting in incomplete recovery. 
 
As the long-term loan and interest receivables 
balances are material and significant judgment is 
required in estimating the recoverability,  
I considered this matter as the key audit matter. 

My audit procedures included the following: 
 
 read the loan agreement, obtained a balanced 

confirmation, and tested the interest receivables 
to assess whether the calculation was consistent 
with the conditions stipulated in the long-term 
loan agreement; 

 made inquiries of management to understand the 
process by which management has derived the 
inputs to the expected credit loss assessment of 
the associate; 

 reviewed the operating result of the associate 
and the forecasts of its future performance. 
Considered whether there was any deterioration 
in the overall viability of the associate’s 
operations, indicating an increase in credit risk. 

 evaluated the assumptions and methodologies 
underpinning the estimated future financial 
performance; 

 performed retrospective review by comparing 
estimated financial performance prepared by 
management in the previous year against the 
actual financial performance; 

 considered the adequacy of the disclosure of the 
financial statements. 
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ข้อมูลอื�น  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจัดเตรียมให้

ขา้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ

เชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านขอ้มูลอื�น

ตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจัดทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

 

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ 

ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 

 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์

การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน

หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องตอ่ไปได ้

 

ผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลมีหน้าที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ

บริษทั 
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Other Information 

 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the information 

included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial statements and  

my auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made available to me after the date of this 

auditor’s report. 

 

My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information and 

I will not express any form of assurance conclusion thereon.  

 

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is to read 

the other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the other 

information is materially inconsistent with the consolidated and separate financial statements or my knowledge 

obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.  

 

When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 

communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made. 

 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and Separate 

Financial Statements 

 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and separate financial 

statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as management determines is necessary 

to enable the preparation of consolidated and separate financial statements that are free from material 

misstatement, whether due to fraud or error. 

 

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for assessing  

the Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters 

related to going concern and using the going concern basis of accounting unless management either intends to 

liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s and the Company’s financial 

reporting process. 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลคือความ

เชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด

และถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน

จะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อ

ตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า

ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 

การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ 

ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ

ขา้พเจา้โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การ

เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐาน

การสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน

อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง  
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements 

  

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial 

statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue  

an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not  

a guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect a material misstatement when 

it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in  

the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the 

basis of these consolidated and separate financial statements. 

 

As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional 

skepticism throughout the audit. I also:  

 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial statements, 

whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain 

audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting 

a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may 

involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.  

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 

are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness 

of the Group’s and the Company’s internal control. 

 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 

and related disclosures made by management.  

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based 

on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that 

may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern.  

If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to 

the related disclosures in the consolidated and separate financial statements or, if such disclosures are 

inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date 

of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Group and the Company to 

cease to continue as a going concern.  
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 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ

เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการ

นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่  

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง  

การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ

ขา้พเจา้  

 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงข ้อบกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั 

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้

เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจดัอุปสรรคหรือ

มาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 

 

จากเรื�องที�สื�อสารกบัผูม้ีหน้าที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่างๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการตรวจสอบ           

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย

เรื�องเหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือ

ในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํ

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ

จากการสื�อสารดงักล่าว 

 

 

 

(ธีรวฒัน์ วิทยาภาเลิศ) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 11464 

 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 

กรุงเทพมหานคร 

27 พฤษภาคม 2568
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 Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial 

statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial statements 

represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business 

activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. I am responsible 

for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain solely responsible for my audit 

opinion. 

 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 

timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that 

I identify during my audit.  

 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 

requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 

may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, actions taken to eliminate 

threats or safeguards applied. 

 

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 

most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements of the current period and 

are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation 

precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that  

a matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would 

reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication. 
 

 

 

 

 

(Treerawat Witthayaphalert) 

Certified Public Accountant 

Registration No. 11464 

 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 

Bangkok 

27 May 2025
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งบฐานะการเงิิน
บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 6,671,613,844      5,942,311,911      6,671,613,844      5,942,311,911      

ลูกหนี�การคา้ 4, 6 1,702,625,105      2,079,720,050      1,702,625,105      2,079,720,050      

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 201,874,133         185,016,038         201,874,133         185,016,038         

สินคา้คงเหลือ 7 1,950,763,528      3,365,510,670      1,950,763,528      3,365,510,670      

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 22 9,356,071             -                       9,356,071             -                       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 10,536,232,681    11,572,558,669    10,536,232,681    11,572,558,669    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 10,804,705,370    11,415,618,570    770,364,083         770,364,083         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                       -                       -                       -                       

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 10 207,318,015         136,212,556         207,318,015         136,212,556         

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วม 4 5,867,282,837      6,306,310,859      5,867,282,837      6,306,310,859      

ดอกเบี�ยคา้งรับระยะยาว 4 6,057,275,111      5,451,700,048      6,057,275,111      5,451,700,048      

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 11 2,900,488,102      1,980,498,394      2,900,488,102      1,980,498,394      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 95,532,888           136,218,140         98,103,594           138,788,846         

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อเครื�องจกัรและอปุกรณ์ 490,336,064         9,618,270             490,336,064         9,618,270             

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอขอคืน 94,877,195           94,877,195           94,877,195           94,877,195           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 2,729,176             2,183,176             2,729,176             2,183,176             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 26,520,544,758    25,533,237,208    16,488,774,177    14,890,553,427    

รวมสินทรัพย์ 37,056,777,439    37,105,795,877    27,025,006,858    26,463,112,096    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLYBirla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

Statements of financial position

Assets Note 2025 2024 2025 2024

Current assets

Cash and cash equivalents 5 6,671,613,844     5,942,311,911     6,671,613,844     5,942,311,911     

Trade accounts receivable 4, 6 1,702,625,105     2,079,720,050     1,702,625,105     2,079,720,050     

Other current receivables 201,874,133        185,016,038        201,874,133        185,016,038        

Inventories 7 1,950,763,528     3,365,510,670     1,950,763,528     3,365,510,670     

Derivatives assets 22 9,356,071             -                       9,356,071             -                       

Total current assets 10,536,232,681   11,572,558,669   10,536,232,681   11,572,558,669   

Non-current assets

Investments in associates 8 10,804,705,370   11,415,618,570   770,364,083        770,364,083        

Investments in subsidiary 9 -                       -                       -                       -                       

Other non-current financial assets 10 207,318,015        136,212,556        207,318,015        136,212,556        

Long-term loan to associate 4 5,867,282,837     6,306,310,859     5,867,282,837     6,306,310,859     

Long-term interest receivable 4 6,057,275,111     5,451,700,048     6,057,275,111     5,451,700,048     

Property, plant and equipment 11 2,900,488,102     1,980,498,394     2,900,488,102     1,980,498,394     

Deferred tax assets 19 95,532,888          136,218,140        98,103,594          138,788,846        

Advance for purchase of machinery and equipment 490,336,064        9,618,270             490,336,064        9,618,270             

Refundable income tax 94,877,195          94,877,195          94,877,195          94,877,195          

Other non-current assets 2,729,176             2,183,176             2,729,176             2,183,176             

Total non-current assets 26,520,544,758   25,533,237,208   16,488,774,177   14,890,553,427   

Total assets 37,056,777,439   37,105,795,877   27,025,006,858   26,463,112,096   

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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งบฐานะการเงิิน
บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้ 4, 12 2,158,077,323      3,173,693,100      2,158,077,323      3,173,693,100      

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 4, 13 958,780,143         260,810,374         958,780,143         260,810,374         

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 2,112,555             2,667,012             2,112,555             2,667,012             

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 309,004,732         338,288,402         309,004,732         338,288,402         

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 22 -                       100,964,130         -                       100,964,130         

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 3,427,974,753      3,876,423,018      3,427,974,753      3,876,423,018      

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสญัญาเช่า -                       2,112,554             -                       2,112,554             

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

   ผลประโยชน์พนกังาน 14 150,593,338         150,793,163         150,593,338         150,793,163         

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 150,593,338         152,905,717         150,593,338         152,905,717         

รวมหนี�สิน 3,578,568,091      4,029,328,735      3,578,568,091      4,029,328,735      

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

   (หุ้นสามัญจาํนวน 300,000,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 300,000,000         300,000,000         300,000,000         300,000,000         

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้

   (หุ้นสามัญจาํนวน 300,000,000 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 300,000,000         300,000,000         300,000,000         300,000,000         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 930,000,000         930,000,000         930,000,000         930,000,000         

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย  15 30,000,000           30,000,000           30,000,000           30,000,000           

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 35,184,894,498    33,153,369,911    22,199,147,684    21,256,622,044    

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (2,966,685,150)     (1,336,902,769)     (12,708,917)          (82,838,683)          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 33,478,209,348    33,076,467,142    23,446,438,767    22,433,783,361    

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 37,056,777,439    37,105,795,877    27,025,006,858    26,463,112,096    

31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน
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ลูกหนี�การคา้ 4, 6 1,702,625,105      2,079,720,050      1,702,625,105      2,079,720,050      

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 201,874,133         185,016,038         201,874,133         185,016,038         

สินคา้คงเหลือ 7 1,950,763,528      3,365,510,670      1,950,763,528      3,365,510,670      

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 22 9,356,071             -                       9,356,071             -                       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 10,536,232,681    11,572,558,669    10,536,232,681    11,572,558,669    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 10,804,705,370    11,415,618,570    770,364,083         770,364,083         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                       -                       -                       -                       

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 10 207,318,015         136,212,556         207,318,015         136,212,556         

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วม 4 5,867,282,837      6,306,310,859      5,867,282,837      6,306,310,859      

ดอกเบี�ยคา้งรับระยะยาว 4 6,057,275,111      5,451,700,048      6,057,275,111      5,451,700,048      

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 11 2,900,488,102      1,980,498,394      2,900,488,102      1,980,498,394      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 95,532,888           136,218,140         98,103,594           138,788,846         

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อเครื�องจกัรและอปุกรณ์ 490,336,064         9,618,270             490,336,064         9,618,270             

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอขอคืน 94,877,195           94,877,195           94,877,195           94,877,195           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 2,729,176             2,183,176             2,729,176             2,183,176             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 26,520,544,758    25,533,237,208    16,488,774,177    14,890,553,427    

รวมสินทรัพย์ 37,056,777,439    37,105,795,877    27,025,006,858    26,463,112,096    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 มีนาคม 31 มีนาคม
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Statements of financial position
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLYBirla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

Statements of financial position

Liabilities and equity Note 2025 2024 2025 2024

Current liabilities

Trade accounts payable 4, 12 2,158,077,323     3,173,693,100     2,158,077,323     3,173,693,100     

Other current payables 4, 13 958,780,143        260,810,374        958,780,143        260,810,374        

Current portion of lease liability 2,112,555             2,667,012             2,112,555             2,667,012             

Corporate income tax payable 309,004,732        338,288,402        309,004,732        338,288,402        

Derivatives liabilities 22 -                       100,964,130        -                       100,964,130        

Total current liabilities 3,427,974,753     3,876,423,018     3,427,974,753     3,876,423,018     

Non-current liabilities

Lease liability -                       2,112,554             -                       2,112,554             

Non-current provisions for employee benefits 14 150,593,338        150,793,163        150,593,338        150,793,163        

Total non-current liabilities 150,593,338        152,905,717        150,593,338        152,905,717        

Total liabilities 3,578,568,091     4,029,328,735     3,578,568,091     4,029,328,735     

Equity

Share capital:

   Authorised share capital

   (300,000,000 ordinary shares, 
   par value at Baht 1 per share) 300,000,000        300,000,000        300,000,000        300,000,000        

   Issued and paid-up share capital

   (300,000,000 ordinary shares, 

   par value at Baht 1 per share) 300,000,000        300,000,000        300,000,000        300,000,000        

Share premium:

   Share premium on ordinary shares 930,000,000        930,000,000        930,000,000        930,000,000        

Retained earnings

   Appropriated 

     Legal reserve 15 30,000,000          30,000,000          30,000,000          30,000,000          

   Unappropriated 35,184,894,498   33,153,369,911   22,199,147,684   21,256,622,044   

Other components of equity (2,966,685,150)    (1,336,902,769)    (12,708,917)         (82,838,683)         

Total equity 33,478,209,348   33,076,467,142   23,446,438,767   22,433,783,361   

Total liabilities and equity 37,056,777,439   37,105,795,877   27,025,006,858   26,463,112,096   

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLYBirla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

Statements of financial position

Assets Note 2025 2024 2025 2024

Current assets

Cash and cash equivalents 5 6,671,613,844     5,942,311,911     6,671,613,844     5,942,311,911     

Trade accounts receivable 4, 6 1,702,625,105     2,079,720,050     1,702,625,105     2,079,720,050     

Other current receivables 201,874,133        185,016,038        201,874,133        185,016,038        

Inventories 7 1,950,763,528     3,365,510,670     1,950,763,528     3,365,510,670     

Derivatives assets 22 9,356,071             -                       9,356,071             -                       

Total current assets 10,536,232,681   11,572,558,669   10,536,232,681   11,572,558,669   

Non-current assets

Investments in associates 8 10,804,705,370   11,415,618,570   770,364,083        770,364,083        

Investments in subsidiary 9 -                       -                       -                       -                       

Other non-current financial assets 10 207,318,015        136,212,556        207,318,015        136,212,556        

Long-term loan to associate 4 5,867,282,837     6,306,310,859     5,867,282,837     6,306,310,859     

Long-term interest receivable 4 6,057,275,111     5,451,700,048     6,057,275,111     5,451,700,048     

Property, plant and equipment 11 2,900,488,102     1,980,498,394     2,900,488,102     1,980,498,394     

Deferred tax assets 19 95,532,888          136,218,140        98,103,594          138,788,846        

Advance for purchase of machinery and equipment 490,336,064        9,618,270             490,336,064        9,618,270             

Refundable income tax 94,877,195          94,877,195          94,877,195          94,877,195          

Other non-current assets 2,729,176             2,183,176             2,729,176             2,183,176             

Total non-current assets 26,520,544,758   25,533,237,208   16,488,774,177   14,890,553,427   

Total assets 37,056,777,439   37,105,795,877   27,025,006,858   26,463,112,096   

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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งบกำำ�ไรขาดทุุน
บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

รายได้

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 4, 16 12,001,807,206   12,976,090,354   12,001,807,206   12,976,090,354   

รายไดเ้งินปันผล 4, 8 -                      -                      25,491,000          25,491,000          

ดอกเบี�ยรับ 4 1,258,493,910     1,233,504,112     1,258,493,910     1,233,504,112     

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนสุทธิ -                      693,160,607        -                      693,160,607        

รายไดอื้�น 15,927,057          54,668,513          15,927,057          54,668,513          

รวมรายได้ 13,276,228,173   14,957,423,586   13,301,719,173   14,982,914,586   

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายสินคา้ 4, 7, 18 9,865,957,741     10,407,358,693   9,865,957,741     10,407,358,693   

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 18 201,770,489        183,524,217        201,770,489        183,524,217        

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 18 393,687,823        347,764,077        393,687,823        347,764,077        

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนสุทธิ 1,134,876,258     -                      1,134,876,258     -                      

รวมค่าใช้จ่าย 11,596,292,311   10,938,646,987   11,596,292,311   10,938,646,987   

 

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,679,935,862     4,018,776,599     1,705,426,862     4,044,267,599     

ตน้ทุนทางการเงิน (244,658)             (585,832)             (244,658)             (585,832)             

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 8 1,114,489,947     1,380,054,157     -                      -                      

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,794,181,151     5,398,244,924     1,705,182,204     4,043,681,767     

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 336,474,048        805,204,551        336,474,048        805,204,551        

กาํไรสําหรับปี 2,457,707,103     4,593,040,373     1,368,708,156     3,238,477,216     

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานและปรับลด (บาท) 20 8.19                    15.31                  4.56                    10.79                  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 6,671,613,844      5,942,311,911      6,671,613,844      5,942,311,911      

ลูกหนี�การคา้ 4, 6 1,702,625,105      2,079,720,050      1,702,625,105      2,079,720,050      

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 201,874,133         185,016,038         201,874,133         185,016,038         

สินคา้คงเหลือ 7 1,950,763,528      3,365,510,670      1,950,763,528      3,365,510,670      

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 22 9,356,071             -                       9,356,071             -                       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 10,536,232,681    11,572,558,669    10,536,232,681    11,572,558,669    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 10,804,705,370    11,415,618,570    770,364,083         770,364,083         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                       -                       -                       -                       

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 10 207,318,015         136,212,556         207,318,015         136,212,556         

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วม 4 5,867,282,837      6,306,310,859      5,867,282,837      6,306,310,859      

ดอกเบี�ยคา้งรับระยะยาว 4 6,057,275,111      5,451,700,048      6,057,275,111      5,451,700,048      

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 11 2,900,488,102      1,980,498,394      2,900,488,102      1,980,498,394      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 95,532,888           136,218,140         98,103,594           138,788,846         

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อเครื�องจกัรและอปุกรณ์ 490,336,064         9,618,270             490,336,064         9,618,270             

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอขอคืน 94,877,195           94,877,195           94,877,195           94,877,195           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 2,729,176             2,183,176             2,729,176             2,183,176             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 26,520,544,758    25,533,237,208    16,488,774,177    14,890,553,427    

รวมสินทรัพย์ 37,056,777,439    37,105,795,877    27,025,006,858    26,463,112,096    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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Statements of income
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLYBirla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

Statements of income

Note 2025 2024 2025 2024

Income

Revenue from sale of goods 4, 16 12,001,807,206    12,976,090,354    12,001,807,206    12,976,090,354    

Dividend income 4, 8 -                        -                        25,491,000           25,491,000           

Interest income 4 1,258,493,910      1,233,504,112      1,258,493,910      1,233,504,112      

Net foreign exchange gain -                        693,160,607         -                        693,160,607         

Other income 15,927,057           54,668,513           15,927,057           54,668,513           

Total income 13,276,228,173    14,957,423,586    13,301,719,173    14,982,914,586    

Expenses

Cost of sales of goods 4, 7, 18 9,865,957,741      10,407,358,693    9,865,957,741      10,407,358,693    

Distribution costs 18 201,770,489         183,524,217         201,770,489         183,524,217         

Administrative expenses 4, 18 393,687,823         347,764,077         393,687,823         347,764,077         

Net foreign exchange loss 1,134,876,258      -                        1,134,876,258      -                        

Total expenses 11,596,292,311    10,938,646,987    11,596,292,311    10,938,646,987    

Profit from operating activities 1,679,935,862      4,018,776,599      1,705,426,862      4,044,267,599      

Finance costs (244,658)               (585,832)               (244,658)               (585,832)               

Share of profit of associates 

   accounted for using equity method 8 1,114,489,947      1,380,054,157      -                        -                        

Profit before income tax expense 2,794,181,151      5,398,244,924      1,705,182,204      4,043,681,767      

Tax expense 19 336,474,048         805,204,551         336,474,048         805,204,551         

Profit for the year 2,457,707,103      4,593,040,373      1,368,708,156      3,238,477,216      

Basic and diluted earnings per share (in Baht) 20 8.19                      15.31                    4.56                      10.79                    

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLYBirla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

Statements of financial position

Assets Note 2025 2024 2025 2024

Current assets

Cash and cash equivalents 5 6,671,613,844     5,942,311,911     6,671,613,844     5,942,311,911     

Trade accounts receivable 4, 6 1,702,625,105     2,079,720,050     1,702,625,105     2,079,720,050     

Other current receivables 201,874,133        185,016,038        201,874,133        185,016,038        

Inventories 7 1,950,763,528     3,365,510,670     1,950,763,528     3,365,510,670     

Derivatives assets 22 9,356,071             -                       9,356,071             -                       

Total current assets 10,536,232,681   11,572,558,669   10,536,232,681   11,572,558,669   

Non-current assets

Investments in associates 8 10,804,705,370   11,415,618,570   770,364,083        770,364,083        

Investments in subsidiary 9 -                       -                       -                       -                       

Other non-current financial assets 10 207,318,015        136,212,556        207,318,015        136,212,556        

Long-term loan to associate 4 5,867,282,837     6,306,310,859     5,867,282,837     6,306,310,859     

Long-term interest receivable 4 6,057,275,111     5,451,700,048     6,057,275,111     5,451,700,048     

Property, plant and equipment 11 2,900,488,102     1,980,498,394     2,900,488,102     1,980,498,394     

Deferred tax assets 19 95,532,888          136,218,140        98,103,594          138,788,846        

Advance for purchase of machinery and equipment 490,336,064        9,618,270             490,336,064        9,618,270             

Refundable income tax 94,877,195          94,877,195          94,877,195          94,877,195          

Other non-current assets 2,729,176             2,183,176             2,729,176             2,183,176             

Total non-current assets 26,520,544,758   25,533,237,208   16,488,774,177   14,890,553,427   

Total assets 37,056,777,439   37,105,795,877   27,025,006,858   26,463,112,096   

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กาํไรสําหรับปี 2,457,707,103     4,593,040,373     1,368,708,156     3,238,477,216     

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 8 (760,177,401)      325,745,972        -                      -                      

รวมรายการที�อาจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (760,177,401)      325,745,972        -                      -                      

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กาํไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้

   วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 22 87,662,208          (94,272,162)        87,662,208          (94,272,162)        

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของ

   ผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว ้ 14 (7,728,145)          (13,727,910)        (7,728,145)          (13,727,910)        

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

    กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 19 (15,986,813)        21,600,014          (15,986,813)        21,600,014          

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นในบริษทัร่วม

   ตามวิธีส่วนไดเ้สีย - สุทธิจากภาษีเงินได้ 8 (939,734,746)      528,193,942        -                      -                      

รวมรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (875,787,496)      441,793,884        63,947,250          (86,400,058)        

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (1,635,964,897)   767,539,856        63,947,250          (86,400,058)        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 821,742,206        5,360,580,229     1,432,655,406     3,152,077,158     

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

9

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 6,671,613,844      5,942,311,911      6,671,613,844      5,942,311,911      

ลูกหนี�การคา้ 4, 6 1,702,625,105      2,079,720,050      1,702,625,105      2,079,720,050      

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 201,874,133         185,016,038         201,874,133         185,016,038         

สินคา้คงเหลือ 7 1,950,763,528      3,365,510,670      1,950,763,528      3,365,510,670      

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 22 9,356,071             -                       9,356,071             -                       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 10,536,232,681    11,572,558,669    10,536,232,681    11,572,558,669    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 10,804,705,370    11,415,618,570    770,364,083         770,364,083         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                       -                       -                       -                       

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 10 207,318,015         136,212,556         207,318,015         136,212,556         

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วม 4 5,867,282,837      6,306,310,859      5,867,282,837      6,306,310,859      

ดอกเบี�ยคา้งรับระยะยาว 4 6,057,275,111      5,451,700,048      6,057,275,111      5,451,700,048      

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 11 2,900,488,102      1,980,498,394      2,900,488,102      1,980,498,394      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 95,532,888           136,218,140         98,103,594           138,788,846         

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อเครื�องจกัรและอปุกรณ์ 490,336,064         9,618,270             490,336,064         9,618,270             

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอขอคืน 94,877,195           94,877,195           94,877,195           94,877,195           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 2,729,176             2,183,176             2,729,176             2,183,176             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 26,520,544,758    25,533,237,208    16,488,774,177    14,890,553,427    

รวมสินทรัพย์ 37,056,777,439    37,105,795,877    27,025,006,858    26,463,112,096    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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Statements comprehensive income
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLYBirla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

Statements of comprehensive income

Note 2025 2024 2025 2024

Profit for the year 2,457,707,103      4,593,040,373      1,368,708,156      3,238,477,216      

Other comprehensive income

Items that will or may be reclassified subsequently

   to profit or loss

Exchange diffrences on translating foreign operations 8 (760,177,401)        325,745,972         -                        -                        

Total items that will or may be reclassified subsequently

   to profit or loss (760,177,401)        325,745,972         -                        -                        

Items that will not be reclassified subsequently

   to profit or loss

Gain (loss) on investments in equity instruments designated at

    fair value through other comprehensive income 22 87,662,208           (94,272,162)          87,662,208           (94,272,162)          

Loss on remeasurements of 

    defined benefit plans 14 (7,728,145)            (13,727,910)          (7,728,145)            (13,727,910)          

Income tax relating to items that will not be 

    reclassified subsequently to profit or loss 19 (15,986,813)          21,600,014           (15,986,813)          21,600,014           

Share of other comprehensive income (expense) of associates 

    accounted for using equity method, net of tax 8 (939,734,746)        528,193,942         -                        -                        

Total items that will not be reclassified subsequently 

   to profit or loss (875,787,496)        441,793,884         63,947,250           (86,400,058)          

Other comprehensive income (expense) for the year,

   net of tax (1,635,964,897)     767,539,856         63,947,250           (86,400,058)          

Total comprehensive income for the year 821,742,206         5,360,580,229      1,432,655,406      3,152,077,158      

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

9

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLYBirla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

Statements of financial position

Assets Note 2025 2024 2025 2024

Current assets

Cash and cash equivalents 5 6,671,613,844     5,942,311,911     6,671,613,844     5,942,311,911     

Trade accounts receivable 4, 6 1,702,625,105     2,079,720,050     1,702,625,105     2,079,720,050     

Other current receivables 201,874,133        185,016,038        201,874,133        185,016,038        

Inventories 7 1,950,763,528     3,365,510,670     1,950,763,528     3,365,510,670     

Derivatives assets 22 9,356,071             -                       9,356,071             -                       

Total current assets 10,536,232,681   11,572,558,669   10,536,232,681   11,572,558,669   

Non-current assets

Investments in associates 8 10,804,705,370   11,415,618,570   770,364,083        770,364,083        

Investments in subsidiary 9 -                       -                       -                       -                       

Other non-current financial assets 10 207,318,015        136,212,556        207,318,015        136,212,556        

Long-term loan to associate 4 5,867,282,837     6,306,310,859     5,867,282,837     6,306,310,859     

Long-term interest receivable 4 6,057,275,111     5,451,700,048     6,057,275,111     5,451,700,048     

Property, plant and equipment 11 2,900,488,102     1,980,498,394     2,900,488,102     1,980,498,394     

Deferred tax assets 19 95,532,888          136,218,140        98,103,594          138,788,846        

Advance for purchase of machinery and equipment 490,336,064        9,618,270             490,336,064        9,618,270             

Refundable income tax 94,877,195          94,877,195          94,877,195          94,877,195          

Other non-current assets 2,729,176             2,183,176             2,729,176             2,183,176             

Total non-current assets 26,520,544,758   25,533,237,208   16,488,774,177   14,890,553,427   

Total assets 37,056,777,439   37,105,795,877   27,025,006,858   26,463,112,096   

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 2,457,707,103     4,593,040,373     1,368,708,156     3,238,477,216     

ปรับรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ

ค่าเสื�อมราคา 11 260,464,085        189,503,307        260,464,085        189,503,307        

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินคา้ 7 883,561               (4,237,538)           883,561               (4,237,538)           

รายไดเ้งินปันผล 4, 8 -                      -                      (25,491,000)         (25,491,000)         

ดอกเบี�ยรับ (1,258,493,910)    (1,233,504,112)    (1,258,493,910)    (1,233,504,112)    

ตน้ทุนทางการเงิน 244,658               585,832               244,658               585,832               

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 860,572,134        (856,713,225)       860,572,134        (856,713,225)       

(กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของ

   ตราสารอนุพนัธ์ (110,320,201)       80,368,437          (110,320,201)       80,368,437          

กาํไรจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (4,895,554)           (787,339)              (4,895,554)           (787,339)              

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมที�ใช้

วิธีส่วนไดเ้สีย 8 (1,114,489,947)    (1,380,054,157)    -                      -                      

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 14 13,262,013          11,181,143          13,262,013          11,181,143          

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 336,474,048        805,204,551        336,474,048        805,204,551        

1,441,407,990     2,204,587,272     1,441,407,990     2,204,587,272     

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ 377,279,483        179,775,216        377,279,483        179,775,216        

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (18,882,106)         97,061,854          (18,882,106)         97,061,854          

สินคา้คงเหลือ 1,413,863,581     (716,992,815)       1,413,863,581     (716,992,815)       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (546,000)              (263,123)              (546,000)              (263,123)              

เจา้หนี�การคา้ (1,015,579,355)    707,004,381        (1,015,579,355)    707,004,381        

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 1,217,368            37,547,679          1,217,368            37,547,679          

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 2,198,760,961     2,508,720,464     2,198,760,961     2,508,720,464     

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 14 (21,189,983)         (13,891,192)         (21,189,983)         (13,891,192)         

จ่ายภาษีเงินได้ (341,059,279)       (484,975,053)       (341,059,279)       (484,975,053)       

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดาํเนินงาน 1,836,511,699     2,009,854,219     1,836,511,699     2,009,854,219     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 6,671,613,844      5,942,311,911      6,671,613,844      5,942,311,911      

ลูกหนี�การคา้ 4, 6 1,702,625,105      2,079,720,050      1,702,625,105      2,079,720,050      

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 201,874,133         185,016,038         201,874,133         185,016,038         

สินคา้คงเหลือ 7 1,950,763,528      3,365,510,670      1,950,763,528      3,365,510,670      

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 22 9,356,071             -                       9,356,071             -                       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 10,536,232,681    11,572,558,669    10,536,232,681    11,572,558,669    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 10,804,705,370    11,415,618,570    770,364,083         770,364,083         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                       -                       -                       -                       

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 10 207,318,015         136,212,556         207,318,015         136,212,556         

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วม 4 5,867,282,837      6,306,310,859      5,867,282,837      6,306,310,859      

ดอกเบี�ยคา้งรับระยะยาว 4 6,057,275,111      5,451,700,048      6,057,275,111      5,451,700,048      

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 11 2,900,488,102      1,980,498,394      2,900,488,102      1,980,498,394      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 95,532,888           136,218,140         98,103,594           138,788,846         

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อเครื�องจกัรและอปุกรณ์ 490,336,064         9,618,270             490,336,064         9,618,270             

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอขอคืน 94,877,195           94,877,195           94,877,195           94,877,195           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 2,729,176             2,183,176             2,729,176             2,183,176             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 26,520,544,758    25,533,237,208    16,488,774,177    14,890,553,427    

รวมสินทรัพย์ 37,056,777,439    37,105,795,877    27,025,006,858    26,463,112,096    

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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Statements of cash flows
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLYBirla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

Statements of cash flows

Note 2025 2024 2025 2024

Cash flows from operating activities

Profit for the year 2,457,707,103   4,593,040,373   1,368,708,156   3,238,477,216   

Adjustments for reconcile profit to cash receipts

Depreciation 11 260,464,085 189,503,307 260,464,085 189,503,307 

(Reversal of) losses on inventories deterioration 7 883,561             (4,237,538)         883,561             (4,237,538)         

Dividend income 4, 8 -                     -                     (25,491,000) (25,491,000)

Interest income (1,258,493,910) (1,233,504,112) (1,258,493,910) (1,233,504,112)

Finance costs 244,658 585,832 244,658 585,832 

Unrealised (gain) loss on exchange rate 860,572,134 (856,713,225) 860,572,134 (856,713,225)

(Gain) loss on fair value adjustment on derivatives (110,320,201) 80,368,437 (110,320,201) 80,368,437 

Gain on disposal of property, plant and equipment (4,895,554)         (787,339)            (4,895,554)         (787,339)            

Share of profit associates accounted for

   using equity method 8 (1,114,489,947) (1,380,054,157) -                     -                     

Provisions for employee benefits 14 13,262,013 11,181,143 13,262,013 11,181,143 

Tax expense 19 336,474,048 805,204,551 336,474,048 805,204,551 

1,441,407,990   2,204,587,272   1,441,407,990 2,204,587,272 

Changes in operating assets and liabilities

Trade accounts receivable 377,279,483 179,775,216 377,279,483 179,775,216 

Other current receivables (18,882,106) 97,061,854 (18,882,106) 97,061,854 

Inventories 1,413,863,581 (716,992,815) 1,413,863,581 (716,992,815)

Other non-current assets (546,000) (263,123) (546,000) (263,123)

Trade accounts payable (1,015,579,355) 707,004,381 (1,015,579,355) 707,004,381 

Other current payables 1,217,368 37,547,679 1,217,368 37,547,679 

Net cash generated from operations 2,198,760,961   2,508,720,464   2,198,760,961   2,508,720,464   

Employee benefit paid 14 (21,189,983)      (13,891,192)      (21,189,983)      (13,891,192)      

Tax paid (341,059,279)    (484,975,053)    (341,059,279)    (484,975,053)    

Net cash from operating activities 1,836,511,699   2,009,854,219   1,836,511,699   2,009,854,219   

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

(in Baht)

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLYBirla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

Statements of financial position

Assets Note 2025 2024 2025 2024

Current assets

Cash and cash equivalents 5 6,671,613,844     5,942,311,911     6,671,613,844     5,942,311,911     

Trade accounts receivable 4, 6 1,702,625,105     2,079,720,050     1,702,625,105     2,079,720,050     

Other current receivables 201,874,133        185,016,038        201,874,133        185,016,038        

Inventories 7 1,950,763,528     3,365,510,670     1,950,763,528     3,365,510,670     

Derivatives assets 22 9,356,071             -                       9,356,071             -                       

Total current assets 10,536,232,681   11,572,558,669   10,536,232,681   11,572,558,669   

Non-current assets

Investments in associates 8 10,804,705,370   11,415,618,570   770,364,083        770,364,083        

Investments in subsidiary 9 -                       -                       -                       -                       

Other non-current financial assets 10 207,318,015        136,212,556        207,318,015        136,212,556        

Long-term loan to associate 4 5,867,282,837     6,306,310,859     5,867,282,837     6,306,310,859     

Long-term interest receivable 4 6,057,275,111     5,451,700,048     6,057,275,111     5,451,700,048     

Property, plant and equipment 11 2,900,488,102     1,980,498,394     2,900,488,102     1,980,498,394     

Deferred tax assets 19 95,532,888          136,218,140        98,103,594          138,788,846        

Advance for purchase of machinery and equipment 490,336,064        9,618,270             490,336,064        9,618,270             

Refundable income tax 94,877,195          94,877,195          94,877,195          94,877,195          

Other non-current assets 2,729,176             2,183,176             2,729,176             2,183,176             

Total non-current assets 26,520,544,758   25,533,237,208   16,488,774,177   14,890,553,427   

Total assets 37,056,777,439   37,105,795,877   27,025,006,858   26,463,112,096   

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

31 March 31 March

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

ดอกเบี�ยรับ 247,493,491        252,437,402        247,493,491        252,437,402        

เงินปันผลรับ 4, 8 25,491,000          25,491,000          25,491,000          25,491,000          

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ (474,619,729)       (1,050,389,399)    (474,619,729)       (1,050,389,399)    

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อเครื�องจกัรและอปุกรณ์ (490,336,064)       (9,618,270)           (490,336,064)       (9,618,270)           

เงินสดรับจากการขายที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 4,905,031            787,339               4,905,031            787,339               

เงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน (เพิ�มขึ�น) ลดลง 16,556,749          (61,407)                16,556,749          (61,407)                

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (670,509,522)       (781,353,335)       (670,509,522)       (781,353,335)       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

ดอกเบี�ยจา่ย (244,658)              (585,832)              (244,658)              (585,832)              

เงินปันผลจ่าย 21 (419,152,498)       (419,773,172)       (419,152,498)       (419,773,172)       

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสญัญาเช่า (2,667,012)           (2,912,961)           (2,667,012)           (2,912,961)           

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (422,064,168)       (423,271,965)       (422,064,168)       (423,271,965)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 743,938,009        805,228,919        743,938,009        805,228,919        

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและ

   รายการเทียบเท่าเงินสด (14,636,076)         137,569,310        (14,636,076)         137,569,310        

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ �นสุทธิ 729,301,933        942,798,229        729,301,933        942,798,229        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 เมษายน 5,942,311,911     4,999,513,682     5,942,311,911     4,999,513,682     

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 มีนาคม 6,671,613,844     5,942,311,911     6,671,613,844     5,942,311,911     

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

เงินจ่ายล่วงหนา้และเจา้หนี�

   ค่าซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์เปลี�ยนแปลงสุทธิ (696,225,271)       (20,992,708)         (696,225,271)       (20,992,708)         

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

15รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)78



Statements of cash flows
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLYBirla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

Statements of cash flows

Note 2025 2024 2025 2024

Cash flows from investing activities

Interest received 247,493,491      252,437,402      247,493,491      252,437,402      

Dividend received 4, 8 25,491,000        25,491,000        25,491,000        25,491,000        

Acquisition of property, plant and equipment (474,619,729)    (1,050,389,399) (474,619,729)    (1,050,389,399) 

Advance for purchase of machinery and equipment (490,336,064)    (9,618,270)         (490,336,064)    (9,618,270)         

Proceeds from sale of property, plant and equipment 4,905,031          787,339             4,905,031          787,339             

(Increase) decrease in other long-term 

   deposits at financial institution 16,556,749        (61,407)              16,556,749        (61,407)              

Net cash used in investing activities (670,509,522)    (781,353,335)    (670,509,522)    (781,353,335)    

Cash flows from financing activities

Interest paid (244,658)            (585,832)            (244,658)            (585,832)            

Dividends paid 21 (419,152,498)    (419,773,172)    (419,152,498)    (419,773,172)    

Payment of lease liabilities (2,667,012)         (2,912,961)         (2,667,012)         (2,912,961)         

Net cash used in financing activities (422,064,168)    (423,271,965)    (422,064,168)    (423,271,965)    

Net increase in cash and cash equivalents,

   before effect of exchange rates 743,938,009      805,228,919      743,938,009      805,228,919      

Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents (14,636,076)      137,569,310      (14,636,076)      137,569,310      

Net increase in cash and cash equivalents 729,301,933      942,798,229      729,301,933      942,798,229      

Cash and cash equivalents at 1 April 5,942,311,911   4,999,513,682   5,942,311,911   4,999,513,682   

Cash and cash equivalents at 31 March 6,671,613,844   5,942,311,911   6,671,613,844   5,942,311,911   

Supplemental disclosure of cash flows information 

Net change in advances and payables

   for purchases of property, plant and equipment (696,225,271)    (20,992,708)      (696,225,271)    (20,992,708)      

(in Baht)

Consolidated Separate

financial statements financial statements

Year ended 31 March Year ended 31 March

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 มีนาคม 2568 

 

16 

หมายเหตุ สารบัญ 
 
1 ขอ้มูลทั�วไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั 

4 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6 ลูกหนี�การคา้ 

7 สินคา้คงเหลือ 

8 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

9 เงินลงทุนในบริษทัย่อย  

10 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 

11 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

12 เจา้หนี�การคา้ 

13 เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 

14 ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 

15 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

16 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

17 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 

18 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาต ิ

19 ภาษีเงินได ้

20 กาํไรต่อหุน้ 

21 เงินปันผล 

22 เครื�องมือทางการเงิน 

23 การบริหารจดัการทุน 

24 ภาระผูกพนักบักิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั   
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

  งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2568 
 

1 ข้อมูลทั่วไป  
 
บริษทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และ 
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือปี 2533 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของส านกังานดงัน้ี 
 
ส านกังานใหญ่ : 888/122  และ 128_อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 16  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 

     กรุงเทพมหานคร 10330 
 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ SKI Carbon Black (Mauritius) Limited (ถือหุ้นร้อยละ 43.92) บริษทั ไทยเรยอน
จ ากดั (มหาชน) (ถือหุน้ร้อยละ 24.98) และ Asian Opps I Limited (ถือหุน้ร้อยละ15.99) 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัในการผลิตและจ าหน่ายผงคาร์บอน รายละเอียดของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 
31 มีนาคม 2568 และ 2567 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 8 และ 9  
 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน   
 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกวา่ "กลุ่มบริษทั") และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษัทร่วม ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้
วิจารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของ
กลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบ
การเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึก
โดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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These notes form an integral part of the financial statements.

The financial statements issued for Thai statutory and regulatory reporting purposes are prepared in 

the Thai language. These English language financial statements have been prepared from the Thai 

language statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of 

Directors on 27 May 2025.

1 General information

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited, “the Company”, is incorporated in Thailand and was 

listed on the Stock Exchange of Thailand in 1990. The Company’s registered office is as follow:

Head office : 888/122 and 128, Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, 

Lumpini, Patumwan, Bangkok, 10330.

The Company’s major shareholders during the financial year were SKI Carbon Black (Mauritius) 

Limited (43.92% shareholding), Thai Rayon Public Company Limited (24.98% shareholding), and 

Asian Opps I Limited (15.99% shareholding).

The principal activities of the Group are the manufacture and sale of carbon black. Details of 

the Company’s subsidiary and associates as at 31 March 2025 and 2024 are given in notes 8 and 9.

2 Basis of preparation of the financial statements

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), 

guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and regulations 

of the Thai Securities and Exchange Commission. The financial statements are presented in Thai Baht, 

which is the Company’s functional currency. The accounting policies, described in the note 3, have been 

applied consistently to all periods presented in these financial statements.

The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiary (together referred to as the 

“Group”) and the Group’s interests in associates. The preparation of financial statements in conformity 

with TFRS requires management to make judgements, estimates and assumptions that affect the 

application of the Group’s accounting policies. Actual results may differ from these estimates. Estimates 

and underlying assumptions that are described in each note are reviewed on an ongoing basis. Revisions

to accounting estimates are recognised prospectively.
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบบัปรับปรุงซ่ึงมีผลบังคบัใช้ตั้ งแต่รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิม 
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง
นั้น ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินอยา่งมีสาระส าคญั 

 
นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัไม่ไดใ้ช้มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัท่ีมีการปรับปรุง ซ่ึงยงัไม่มีผล
บงัคบัใช้ในงวดปัจจุบนัมาถือปฏิบติัในการจดัท างบการเงินฉบบัน้ีก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมิน 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่องบการเงินจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบับท่ี
ปรับปรุงเหล่าน้ี ซ่ึงคาดวา่จะไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 

3 นโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้ านาจเหนือกิจการนั้นท าใหเ้กิดผล
กระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ี
มีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน
ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ  ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบการเงินรวมจนถึง
วนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัส้ินสุดลง  
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงั
ไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 
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New and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after 1 January 2024.

The initial application of these new and revised TFRS has no material effect on the financial statements.

In addition, the Group has not early adopted a number of new and revised TFRS, which are not yet effective 

for the current period in preparing these financial statements. The Group has assessed the potential initial 

impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that there will be no material 

impact on the financial statements in the period of initial application.

3 Material accounting policies

(a) Basis of consolidation

The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiary (together referred to as 

the “Group”) and the Group’s interests in associates. 

A subsidiary is an entity controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, 

or has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 

returns through its power over the entity. The financial statements of the subsidiary is included in the 

consolidated financial statements from the date on which control commences until the date on which 

control ceases.

Associates are those entities in which the Group has significant influence, but not control or joint control, 

over the financial and operating policies.

The Group recognised investments in associates using the equity method in the consolidated financial 

statements. They are initially recognised at cost, which includes transaction costs. Subsequent to initial 

recognition, the consolidated financial statements include the Group’s dividend income and share of the 

profit or loss and other comprehensive income of equity-accounted investees, until the date on which 

significant influence ceases. 

Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 

transactions, are eliminated on consolidation. Unrealised gains arising from transactions with associates 

are eliminated against the investment to the extent of the Group’s interest in the investee. Unrealised 

losses are eliminated in the same way as unrealised gains, but only to the extent that there is no evidence 

of impairment.
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(ข) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื�อการด้อยค่า   

เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กาํไรหรือขาดทุนจากการขาย 

เงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

 

(ค) เงนิตราต่างประเทศ  

 

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็น

เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย

ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั�น ยกเวน้ผลต่าง

ของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปนี�จะรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

- เงินลงทุนในตราสารทุนที�กําหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (เว้นแต ่

การดอ้ยค่า ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เคยรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกจดัประเภทใหม่ไปเขา้กาํไร

หรือขาดทุน) 

 

หน่วยงานในต่างประเทศ 

 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน 

รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนที�ใกลเ้คียงกบัอตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ   

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่าจะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นสํารองการ

แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที�

ถูกปันส่วนให้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 
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(b) Investments in subsidiary and associates 

 

Investments in subsidiary and associates in the separate financial statements are measured at cost less 

allowance for impairment losses. Dividend income is recognised in profit or loss on the date on which 

the Company’s right to receive payment is established. Gains and losses on disposal of the investments 

are recognised in profit or loss.  

 

(c) Foreign currencies 

 

Transactions in foreign currencies including non-monetary assets and liabilities denominated in foreign 

currencies are translated to the respective functional currencies of each entity in the Group at exchange 

rates at the dates of the transactions. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies 

are translated at the exchange rate at the reporting date.  

 

Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss. However, foreign currency 

differences arising from the translation of the following items are recognised in other comprehensive 

income:  

- an investment in equity securities designated as at fair value through other comprehensive income 

“FVOCI” (except on impairment, in which case foreign currency differences that have been 

recognised in other comprehensive income are reclassified to profit or loss). 

 

Foreign operations  

 

The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the exchange rates at the 

reporting date. The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at rates 

approximating the exchange rates at the dates of the transactions. 

 

Foreign exchange differences are recognised in other comprehensive income and accumulated in the 

translation reserve until disposal of the investment, except to the extent that the translation difference is 

allocated to non-controlling interests. 
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เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั�งหมดหรือเพียงบางส่วนที�ทาํให้สูญเสียการควบคุมหรือความ 

มีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั�นตอ้ง

ถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ� งของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่าย

ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุ้นที�

ไม่มีอาํนาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วมเพียงบางส่วนโดยที�กลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลที�

มีสาระสาํคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอดสะสมบางส่วนที�เกี�ยวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุน 
 

(ง) เครื�องมือทางการเงนิ 
 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนี�การคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ)) รับรู้รายการเมื�อ

เริ�มแรกเมื�อกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนั�น และวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่า

ยุติธรรม ทั�งนี� สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน

จะรวมหรือหกัตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย   
 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า

ด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการ

เปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินที�ได้รับ

ผลกระทบทั�งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงการจดัประเภท 
 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก หนี� สินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริง 

ดอกเบี�ยจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน และกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชี

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธี

ดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รายไดด้อกเบี�ย กาํไรและ

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการตดัรายการออก

จากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายได้ในกําไรหรือขาดทุนในวันที�กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล เวน้แต่ 

เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นและจะไม่

ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน  
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When a foreign operation is disposed of in its entirety or partially such that control or significant influence is 

lost, the cumulative amount in the translation reserve related to that foreign operation is reclassified to profit 

or loss as part of the gain or loss on disposal. If the Group disposes of part of its interest in a subsidiary but 

retains control, then the relevant proportion of the cumulative amount is reattributed to non-controlling 

interests. When the Group disposes of only part of an associate while retaining significant influence, the 

relevant proportion of the cumulative amount is reclassified to profit or loss. 

 
(d) Financial instruments 

 

(d.1) Classification and measurement  

 

Financial assets and financial liabilities (except trade accounts receivables (see note 3(f))) are initially 

recognised when the Group becomes a party to the contractual provisions of the instrument, and measured 

at fair value plus or minus, for an item not at fair value through profit or loss (FVTPL), transaction costs that 

are directly attributable to its acquisition. 

 

On initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost; FVOCI; or FVTPL. 

Financial assets are not reclassified subsequent to their initial recognition unless the Group changes its 

business model for managing financial assets, in which case all affected financial assets are reclassified 

prospectively from the reclassification date. 

 

On initial recognition, financial liabilities are classified as measured at amortised cost using the effective 

interest method. Interest expense, foreign exchange gains and losses and any gain or loss on derecognition 

are recognised in profit or loss.  

 

Financial assets measured at amortised costs are subsequently measured at amortised cost using the effective 

interest method. The amortised cost is reduced by expected credit losses. Interest income, foreign exchange 

gains and losses, expected credit loss and any gain or loss on derecognition are recognised in profit or loss. 

 

Equity investments measured at FVOCI are subsequently measured at fair value. Dividend income is 

recognised as income in profit or loss on the date on which the Group’s right to receive payment is 

established, unless the dividend clearly represents a recovery of part of the cost of the investment. Other net 

gains and losses are recognised in OCI and are never reclassified to profit or loss. 
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(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์

ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ� งความเสี� ยงและ

ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีที�กลุ่มบริษทัไม่ได้

ทั�งโอนหรือคงไวซึ้�งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดและไม่ไดค้งไวซึ้� งการควบคุมใน

สินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีเมื�อภาระผูกพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและกระแสเงินสดจากการ

เปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมที�สะทอ้น

เงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้ 
 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื�อรายงานในงบฐานะการเงินด้วยจํานวนสุทธิ 

ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทัตั�งใจที�จะชาํระดว้ย

จาํนวนเงินสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 
 

(ง.3) อนุพันธ์ 
 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

วดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
  

(ง.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี �การค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่าย 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอีก 12 เดือน

ขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�มีการเพิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ

เมื�อเริ�มแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที�มีการด้อยค่าดา้นเครดิต ซึ� งกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื�อผลขาดทุนด้วย 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสัญญา 
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(d.2) Derecognition and offset 

 
The Group derecognises a financial asset when the contractual rights to receive the cash flows from the 

financial asset expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows in a transaction in which 

substantially all of the risks and rewards of ownership of the financial asset are transferred or in which the 

Group neither transfers nor retains substantially all of the risks and rewards of ownership and it does not 

retain control of the financial asset.  

 
The Group derecognises a financial liability when its contractual obligations are discharged or cancelled, or 

expire. The Group also derecognises a financial liability when its terms are modified and the cash flows of 

the modified liability are substantially different, in which case a new financial liability based on the modified 

terms is recognised at fair value. 

 
The difference between the carrying amount extinguished and the consideration received or paid is 

recognised in profit or loss. 

 
Financial assets and financial liabilities are offset, and the net amount presented in the statement of financial 

position when, and only when, the Group currently has a legally enforceable right to set off the amounts and 

the Group intends either to settle them on a net basis or to realise the asset and settle the liability 

simultaneously. 

 
(d.3) Derivatives  

 
Derivative are recognised at fair value and remeasured at fair value at each reporting date. The gain or loss 

on remeasurement to fair value is recognised immediately in profit or loss. 

 
(d.4) Impairment of financial assets other than trade accounts receivables 

 
The Group recognises allowances for expected credit losses (ECLs) on financial assets measured at 

amortised cost. 

 
The Group recognises ECLs equal to 12-month ECLs unless there has been a significant increase in credit 

risk of the financial instrument since initial recognition or credit-impaired financial assets, in which case the 

loss allowance is measured at an amount equal to lifetime ECLs.  
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ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกัโดย

พิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซึ�งคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงิน

ที�คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าเมื�อมีอนัดบัความน่าเชื�อถืออยู่ใน ‘ระดบัที�น่า

ลงทุน’ ซึ� งเป็นการจัดอนัดับที�เข้าใจในระดับสากล กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

สําหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอีก 12 เดือน

ขา้งหน้า 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญัหากเกินกาํหนดชาํระ

มากกว่า 30 วนั มีการเปลี�ยนแปลงของอนัดบัความน่าเชื�อถือที�ลดระดบัลงอยา่งมีนยัสาํคญั มีการดาํเนินงานที�ถดถอย

อยา่งมีนยัสาํคญัของลูกหนี�  หรือมีการเปลี�ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์

ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที�ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของลูกหนี� ในการจ่ายชาํระภาระ

ผกูพนัให้กบักลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื�อ 

- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จาํนวน อีกทั�งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิในการ 

     ไล่เบี�ย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกว่า 90 วนั 

 

(ง.5) การตัดจาํหน่าย 

 

มูลค่าตามบญัชีขั�นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์�มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็นการ

กลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ไดรั้บคืน 

 

(ง.6) ดอกเบี �ย 

 

ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่าย 

อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์(เมื�อสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) 

หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สิน 
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ECLs are a probability-weighted estimate of credit losses based on forward-looking and historical 

experience. Credit losses are measured as the present value of all cash shortfalls discounted by the effective 

interest rate of the financial asset.  

 

The Group considers a financial asset to have low credit risk when its credit rating is equivalent to the 

globally understood definition of ‘investment grade’. The Group recognises ECLs for low credit risk 

financial asset as 12-month ECLs.  

 

The Group assumes that the credit risk on a financial asset has increased significantly if it is more than 30 

days past due, significant deterioration in credit rating, significant deterioration in the operating results of the 

debtor and existing or forecast changes in the technological, market, economic or legal environment that 

have a significant adverse effect on the debtor’s ability to meet its obligation to the Group.  

 

The Group considers a financial asset to be in default when:  

- the debtor is unlikely to pay its credit obligations to the Group in full, without recourse by the Group to 

take action such as realising security (if any is held); or 

- the financial asset is more than 90 days past due. 

 

(d.5) Write offs  

 

The gross carrying amount of a financial asset is written off when the Group has no reasonable expectations 

of recovering. Subsequent recoveries of an asset that was previously written off, are recognised as a reversal 
of impairment in profit or loss in the period in which the recovery occurs.  

 

(d.6) Interest  

 

Interest income and expense is recognised in profit or loss using the effective interest method. In calculating 

interest income and expense, the effective interest rate is applied to the gross carrying amount of the asset 

(when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability.  
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(when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability.  
  

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited



DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 มีนาคม 2568 

 

23 

(จ) เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูงซึ� งมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัที�ไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี

ธนาคารซึ�งจะตอ้งชาํระคืนเมื�อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ�งของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 
 

(ฉ) ลูกหนี�การค้า 
 

ลูกหนี� การคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับสิ�งตอบแทนตามสัญญา ลูกหนี� การค้า 

วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น หนี� สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อเกิดขึ�น

ไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน 
 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใชต้ารางการ

ตั�งสาํรองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงดา้น

เครดิตที� มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที� เกินกําหนดชําระ โดยนําข้อมูลผลขาดทุนที� เกิดขึ� นในอดีต 

การปรับปรุงปัจจยัที�มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี� นั�นๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน

ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่  ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดย

ใชวิ้ธีถวัเฉลี�ย ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ สําหรับสินคา้สาํเร็จรูปและ

สินคา้ระหว่างผลิตที�ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยคาํนึงถึงระดบั

กาํลงัการผลิตตามปกติ ทั�งนี�  มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการประมาณราคาที�จะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหักดว้ย

ประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ให้เสร็จและค่าใชจ่้ายที�จาํเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ซ) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที�กิจการ

ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้มื และตน้ทุนในการรื�อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพย ์สําหรับ

เครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์ซึ� งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์นั�นให้ถือว่า

ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของอปุกรณ์  
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(e) Cash and cash equivalents 
 

Cash and cash equivalents comprise cash balances, call deposits and highly liquid short-term investments 

which have maturities of three months or less from the date of acquisition. Bank overdrafts that are repayable 

on demand are a component of cash and cash equivalents for the purpose of the statement of cash flows. 
 

(f) Trade accounts receivable 
 

A trade receivable is recognised when the Group has an unconditional right to receive consideration.          

A trade receivable is measured at transaction price less allowance for expected credit loss. Bad debts are 

written off when the Group has no reasonable expectations of recovering.  
 

The Group estimates lifetime expected credit losses (ECLs), using a provision matrix to find the ECLs rates. 

This method groups the debtors based on shared credit risk characteristics and past due status, taking into 

account historical credit loss data, adjusted for factors that are specific to the debtors and an assessment of 

both current economic conditions and forward-looking general economic conditions at the reporting date. 
 
(g) Inventories 

 

Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. Cost is calculated using the weighted 

average cost principle. Cost includes direct costs incurred in acquiring the inventories. In the case of 

manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an appropriate share of production overheads 

based on normal operating capacity. Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course 

of business less the estimated costs to complete and to make the sale.  
 

(h) Property, plant and equipment 
 

Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.  
 

Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-

constructed assets includes capitalised borrowing costs, and the costs of dismantling and removing the items 

and restoring the site on which they are located. Purchased software that is integral to the functionality of the 

related equipment is capitalised as part of that equipment. 
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ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกับมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน 

 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นในภายหลัง  

 

ตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

เมื�อกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ

นั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนที�เกิดขึ�นเป็นประจาํใน

การซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าเสื�อมราคา 

 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ

สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยูร่ะหว่าง

การก่อสร้างและติดตั�ง 

 

ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  

  

อาคารและสิ�งปลูกสร้าง    10 - 25  ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์  3 - 25  ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใชส้าํนกังาน  5 - 12  ปี 

ยานพาหนะ  5   ปี 

 

(ฌ) สัญญาเช่า 

 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญากลุ่มบริษทั จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เมื�อสัญญานั�นให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 

ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�ต้องจ่ายตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของ

สัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สําหรับสัญญาเช่าอาคารสํานักงาน กลุ่มบริษทัเลือกที�จะไม่แยก

ส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั�งหมด 
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Differences between the proceeds from disposal and the carrying amount of property, plant and equipment 

are recognised in profit or loss. 
 

Subsequent costs  
 

The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying amount 

of the item when the future economic benefits embodied within the part will flow to the Group, and its cost 

can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognised. The costs of the 
 day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in profit or loss as incurred. 
 

Depreciation 
 

Depreciation is calculated on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an 

asset and recognised in profit or loss. No depreciation is provided on freehold land and assets under 

construction and installation. 
 

The estimated useful lives are as follows: 
 

Buildings and constructions 10 - 25 years 

Machinery and equipment 3 - 25 years 

Furniture, fixtures and office equipment 5 - 12 years 

Vehicles 5 years 

 

(i) Leases 
 

At inception of a contract, the Group assesses that a contract is, or contains, a lease when it conveys the 

right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for consideration. 

 

At commencement of a contract, the Group allocates the consideration in the contract to each lease 

component on the basis of its relative stand-alone prices of each component. For the leases of the office 

building, the Group has elected not to separate non-lease components and accounted for the lease and 

non-lease components wholly as a single lease component.  
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กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�าหรือสัญญาเช่าระยะสั�นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเมื�อมีการ

วดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินที�รับรู้เมื�อเริ�มแรก

ของหนี� สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกับต้นทุนทางตรงเริ�มแรก ประมาณการต้นทุนในการ

บูรณะและสุทธิจากสิ�งจูงใจในสัญญาเช่าที�ไดรั้บ ค่าเสื�อมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัที�

สัญญาเช่าเริ� มมีผลจนถึงวันสิ�นสุดอายุสัญญาเช่า เว้นแต่สัญญาเช่าที�โอนกรรมสิทธิ� ในสินทรัพย์ที� เช่าให้กับ 

กลุ่มบริษัทเมื�อสิ�นสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซื�อสินทรัพย ์ในกรณีนี� จะบนัทึกค่าเสื�อมราคา 

ตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยที์�เช่า ซึ� งกาํหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ที�เกี�ยวขอ้ง 

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื�อเริ� มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที�ต้องจ่ายทั� งหมดตามสัญญา ทั� งนี�   

กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราดอกเบี�ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทักาํหนดอตัรา

ดอกเบี� ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ�มโดยนําอัตราดอกเบี� ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุง

บางส่วนเพื�อให้สะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์�เช่า  

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง และหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดั

มูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปลี�ยนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิที�ระบุในสัญญาเช่า 

เมื�อมีการวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ หรือรับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 

 

(ญ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 

ยอดสินทรัพย์ตามบญัชีของกลุ่มบริษทัได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื� องการด้อยค่าหรือไม่ 

ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี�จะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดวา่จะไดรั้บคืน  

 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบัญชีของหน่วย

สินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าที�จะไดรั้บคืน 
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The Group recognises a right-of-use asset and a lease liability at the lease commencement date except 

for leases of low-value assets and short-term leases which are recognised as expenses on a straight-line 

basis over the respective lease terms. 

 

Right-of-use asset is measured at cost, less any accumulated depreciation and impairment loss, and 

adjusted for any remeasurements of lease liability. The cost of right-of-use asset includes the initial 

amount of the lease liability adjusted for any prepaid lease payments, plus any initial direct costs 

incurred and an estimate of restoration costs, less any lease incentives received. Depreciation is charged 

to profit or loss on a straight-line method from the commencement date to the end of the lease term, 

unless the lease transfers ownership of the underlying asset to the Group by the end of the lease term or 

the Group will exercise a purchase option. In that case the right-of-use asset will be depreciated over 

the useful life of the underlying asset, which is determined on the same basis as those of property and 

equipment. 

 

The lease liability is initially measured at the present value of all lease payments that shall be paid under 

the lease. The Group uses the Group’s incremental borrowing rate to discount the lease payments to the 

present value. The Group determines its incremental borrowing rate by obtaining interest rates from 

various external financing sources and makes certain adjustments to reflect the terms of the lease and 

type of the asset leased.  

 

The lease liability is measured at amortised cost using the effective interest method. It is remeasured 

when there is a lease modification, or a change in the assessment of options specified in the lease. When 

the lease liability is remeasured, a corresponding adjustment is made to the carrying amount of the right-

of-use asset or is recorded in profit or loss if the carrying amount of the right-of-use asset has been 

reduced to zero. 
 

(j) Impairment of non-financial assets 
 

The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether there 

is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated.  
 

An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset or its cash-generating 

unit exceeds its recoverable amount. 
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มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขาย

แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดรั้บใน

อนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พื�อให้สะทอ้นมูลค่าที�อาจประเมินไดใ้น

ตลาดปัจจุบนั ซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์ สําหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับ

โดยอิสระจากสินทรัพย์อื�น จะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�

สินทรัพยน์ั�นเกี�ยวขอ้งดว้ย 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้

ในการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลังหักค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ� งไม่เคยมีการบันทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

(ฎ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   

 

โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนสํารองเลี� ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

พนกังานในรอบระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 

 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 

 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน

อนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส

เงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซึ� งจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�

ประมาณการไว ้ 

 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษัทกาํหนดดอกเบี� ยจ่ายของ

หนี� สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อัตราคิดลดที�ใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์  

ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงิน

และการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบี�ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน 
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The recoverable amount is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell. In assessing 

value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount 

rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. 

For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the 

recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs. 
 

An asset impairment loss recognised in prior periods is reversed if there has been a change in the estimates 

used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s 

carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, net of depreciation 

or amortisation, if no impairment loss had been recognised.  
 

(k) Employee benefits 
 

Defined contribution plans 
 

Obligations for contributions to the Group’s provident funds are expensed as the related service is provided.  
 

Defined benefit plans 
 

The Group’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated by estimating the amount of future 

benefit that employees have earned in the current and prior periods. The defined benefit obligations is 

discounted to the present value, performed by a qualified actuary using the projected unit credit method.  

 

Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately in OCI. 

The Group determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by applying the 

discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the annual period, taking into 

account any changes in the net defined benefit liability during the period as a result of contributions and 

benefit payments. Net interest expense and other expenses related to defined benefit plans are recognised in 

profit or loss.  
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เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์ที�

เกี�ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกิดขึ�น 

 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัที�เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการ

ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ� งผลประโยชน์นี� ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่า

ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อวนัใดวนัหนึ�งต่อไปนี� เกิดขึ�นก่อน เมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก

ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื�อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง  

หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้ง

จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อพนักงานทาํงานให้ หนี� สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่าย

ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที�

พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี�สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

(ฏ) ประมาณการหนี�สิน  

 

ประมาณการหนี� สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัจากการอนุมานที�เกิดขึ�น

ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ� งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ และมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื�อชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ

การหนี� สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจา่ยในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง

ภาษีเงินได ้เพื�อให้สะทอ้นจาํนวนที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหนี� สิน

ประมาณการหนี� สิน ส่วนที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน  

 

(ฐ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพ

ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที�ใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ที�กลุ่ม

บริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี� สินสะท้อนผลกระทบของความเสี�ยงที�ไม่สามารถ

ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 
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When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit that relates 

to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. The Group 

recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement occurs. 

 

The Group’s net obligation in respect of long-term employee benefits is the amount of future benefit that 

employees have earned in return for their service in the current and prior periods. That benefit is discounted 

to determine its present value. Remeasurements are recognised in profit or loss in the period in which they 

arise. 

 

Termination benefits are expensed at the earlier of when the Group can no longer withdraw the offer of those 

benefits and when the Group recognises costs for a restructuring. If benefits are not expected to be settled 

wholly within 12 months of the end of the reporting period, then they are discounted. 

 

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised for 

the amount expected to be paid if the Group has a present legal or constructive obligation to pay this amount 

as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated reliably. 

 

(l) Provisions 

 

A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive obligation 

that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be required to 

settle the obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash flows at a pre-tax 

rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the liability. 
The unwinding of the discount is recognised as a finance cost. 

 

(m) Fair value measurement  

 

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 

transaction between market participants at the measurement date in the principal or, in its absence, the most 

advantageous market to which the Group has access at that date. The fair value of a liability reflects its non-

performance risk. 
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การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตได้ให้มากที�สุดเท่าที�จะทาํได้ 

มูลค่ายติุธรรมเหล่านี� ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมตามขอ้มูลที�ใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันี�   

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั 

- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�นนอกเหนือ 

จากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยู่ในขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที�ใชเ้ป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�เกิดการโอนขึ�น 

 

หากสินทรัพยห์รือหนี� สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื�อและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า

สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซื�อ และวดัมูลค่าหนี� สินและสถานะการเป็นหนี� สินดว้ยราคา

เสนอขาย   

 

หลกัฐานที�ดีที�สุดสําหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกคือราคาของการทาํ

รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที�ให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือ

ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ ทาํให้เครื�องมือทางการเงินวดัมูลค่า

เมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกและราคาของ

การทาํรายการและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมที�ไดม้าถูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยู่

ในระดบัที� � ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซึ� งจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ที�เหมาะสมตลอด

อายขุองเครื�องมือทางการเงินหรือจนกวา่มูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปลี�ยนลาํดบัชั�นหรือเมื�อรายการดงักล่าวสิ�นสุดลง 

 

(ฑ) รายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า 

 

การรับรู้รายได้ 

 

รายไดรั้บรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิ

ได้รับซึ� งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�มและแสดงสุทธิจากส่วนลด

การคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้  
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When measuring the fair value of an asset or a liability, the Group uses observable market data as far as 

possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used in 

the valuation techniques as follows: 

- Level 1: quoted prices in active markets for identical assets or liabilities. 

- Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liability, 

either directly or indirectly. 

- Level 3: inputs for the asset or liability that are based on unobservable input. 
 

The Group recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting period 

during which the change has occurred.  
 

If an asset or a liability measured at fair value has a bid price and an ask price, then the Group measures 

assets and asset positions at a bid price and liabilities and liability positions at an ask price. 
 

The best evidence of the fair value of a financial instrument on initial recognition is normally the transaction 

price - i.e. the fair value of the consideration given or received. If the Group determines that the fair value on 

initial recognition differs from the transaction price, the financial instrument is initially measured at fair value 
adjusted for the difference between the fair value on initial recognition and the transaction price and the 

difference is recognised in profit or loss immediately. However, for the fair value categorised as level 3, such 

difference is deferred and will be recognised in profit or loss on an appropriate basis over the life of the 

instrument or until the fair value level is transferred or the transaction is closed out. 
 

(n) Revenue from contracts with customers 
 

Revenue recognition 
 

Revenue is recognised when a customer obtains control of the goods in an amount that reflects the 

consideration to which the Group expects to be entitled, excluding those amounts collected on behalf of third 

parties, value added tax and is after deduction of any trade discounts and volume rebates.  
 

Revenue from sales of goods is recognised on the date on which the goods are delivered to the customers. 
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ยอดคงเหลือของสัญญา  
 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัที�จะตอ้งโอนสินคา้ให้กบัลูกคา้ หนี� สินที�เกิดจากสัญญารับรู้เมื�อกลุ่มบริษทั

ไดรั้บชาํระหรือมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนที�เรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนที�กลุ่มบริษทัรับรู้

รายไดที้�เกี�ยวขอ้ง  

 

(ฒ) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซึ�งรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนเวน้แต่รายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที�ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที�

ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สินและจํานวนที�ใช้เพื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจาก 

ผลแตกต่างชั�วคราว สําหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินในครั� งแรกซึ� งเป็นรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจหรือไม่

ส่งผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัที�เกิดรายการนั�น และไม่ทาํให้ผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้ง

เสียภาษีและผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีมีจาํนวนเท่ากนั ณ วนัที�เกิดรายการนั�น และผลแตกต่างที�เกี�ยวขอ้งกบัเงิน

ลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลกัษณะวิธีการที�กลุ่มบริษทั

คาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนี� สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ทั�งนี�  สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด

ปัจจุบนัจะหักกลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมี

จาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีจะถูก

ทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ณ) กําไรต่อหุ้น  

 

การคาํนวณกาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานและกาํไรต่อหุ้นปรับลดมาจากกาํไรของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทักบัจาํนวนหุน้

สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�ออกจาํหน่ายแลว้ โดยการคาํนวณกาํไรต่อหุ้นปรับลดจะปรับปรุงรายการดงักล่าวดว้ย

ผลกระทบของตราสารที�อาจเปลี�ยนเป็นหุน้สามญัปรับลดทั�งหมด 
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Contract balances  

 

Contract liabilities are the obligation to transfer goods to the customer. The contract liabilities are recognised 

when the Group receives or has an unconditional right to receive non-refundable  consideration from the 

customer before the Group recognises the related revenue.  

 

(o) Income tax 

 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax, which is recognised in profit or loss 

except to the extent that it relates to items recognised directly in equity or in other comprehensive income. 

 

Current tax is recognised in respect of the taxable income or loss for the year, using tax rates enacted or 

substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years. 

 

Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and 

liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax is not 

recognised for the temporary differences: the initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is 

not a business combination or at the time of the transaction (i) affects neither accounting nor taxable profit or 

loss and (ii) does not give rise to equal taxable and deductible temporary differences and that affects neither 

accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in subsidiary to the extent that 

it is probable that they will not reverse in the foreseeable future. 

 

The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which the 

Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets and 

liabilities, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date. Current deferred tax assets 

and liabilities are offset in the separate financial statements.  

 

A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available 

against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting 

date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised.  

 

(p) Earnings per share 

 

The calculations of both basic EPS and diluted EPS have been based on the profit attributable to ordinary 

shareholders of the Company and the weighted-average number of ordinary shares outstanding, with the 

calculation of diluted EPS further adjusted for the effects of all dilutive potential ordinary shares. 
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(ด) บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั� งทางตรง 

และทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคล

หรือกิจการที�อยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม

บริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจ

ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั�น 

 

(ต) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึง

รายการที�เกิดขึ�นจากส่วนงานดาํเนินงานนั�นโดยตรงรวมถึงรายการที�ไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 

 

4 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ บริษทัย่อยและบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 1, 8 และ 9 บุคคลหรือ

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการระหวา่งกนัที�มีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมีดงัต่อไปนี�  

 

ชื�อกิจการ 
ประเทศที�จัดตั�ง /

สัญชาติ 
ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ไทยอคริลิค ไฟเบอร์ จาํกดั ไทย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ�นไป และมีกรรมการร่วมกนั 

Alexandria Fiber Co., S.A.E. อียิปต ์ บริษทัถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ�นไป และมีกรรมการร่วมกนั 

Birla Carbon Korea Co., Ltd. เกาหลีใต ้ เป็นบริษัทที�  SKI Carbon Black (Mauritius) Limited  

มีอาํนาจควบคุม หรือมีการถือหุ้นทั�งทางตรงและ

ทางออ้ม 

Columbian International Chemicals Corporation จอร์เจีย เป็นบริษัทที�  SKI Carbon Black (Mauritius) Limited 

มีอาํนาจควบคุม หรือมีการถือหุ้นทั�งทางตรงและ

ทางออ้ม 

Aditya Birla Global Trading (Singapore) Pte. Ltd.    สิงคโปร์ เป็นบริษัทที�  SKI Carbon Black (Mauritius) Limited 

มีอาํนาจควบคุม หรือมีการถือหุ้นทั�งทางตรงและ

ทางออ้ม 
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(q) Related parties 

 

A related party is a person or entity that has direct or indirect control or joint control, or has significant 

influence over the financial and managerial decision-making of the Group; a person or entity that is under 

common control or under the same significant influence as the Group; or a person or entity over which the 

Group has direct or indirect control or joint control or has significant influence over the financial and 

managerial decision-making of a person or entity. 

 

(r) Segment reporting 

 

Segment results that are reported to the Group’s Managing Director (the chief operating decision maker) 

include items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis.  

 

4 Related parties 
 

Relationships with major shareholders, subsidiary and associates are described in notes 1, 8 and 9. Other 

related parties which the Group had significant transactions with during the year were as follows: 

 

Name of entities 

Country of 

incorporation/ 

nationality Nature of relationships 
Thai Acrylic Fiber Co., Ltd. Thailand The Company has 10% or more shareholding, 

common directors. 

Alexandria Fiber Co., S.A.E. Egypt The Company has 10% or more shareholding, 

common directors. 

Birla Carbon Korea Co., Ltd. South Korea The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Columbian International Chemicals 

Corporation 

Georgia The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Aditya Birla Global Trading (Singapore) Pte. 

Ltd.  

Singapore The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 
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ชื�อกิจการ 
ประเทศที�จัดตั�ง /

สัญชาติ 
ลักษณะความสัมพนัธ์ 

Birla Carbon India Private Limited อินเดีย เป็นบริษัทที�  SKI Carbon Black (Mauritius) Limited 

มีอาํนาจควบคุม หรือมีการถือหุ้นทั�งทางตรงและ

ทางออ้ม 

Birla Carbon U.S.A., Inc. จอร์เจีย เป็นบริษัทที�  SKI Carbon Black (Mauritius) Limited 

มีอาํนาจควบคุม หรือมีการถือหุ้นทั�งทางตรงและ

ทางออ้ม 

Birla Carbon Spain, S.L.U สเปน เป็นบริษัทที�  SKI Carbon Black (Mauritius) Limited 

มีอาํนาจควบคุม หรือมีการถือหุ้นทั�งทางตรงและ

ทางออ้ม 

Birla Carbon China (Jining) Co.,Ltd จีน เป็นบริษัทที�  SKI Carbon Black (Mauritius) Limited 

มีอาํนาจควบคุม หรือมีการถือหุ้นทั�งทางตรงและ

ทางออ้ม 

Birla Carbon Canada Ltd. แคนาดา เป็นบริษัทที�  SKI Carbon Black (Mauritius) Limited 

มีอาํนาจควบคุม หรือมีการถือหุ้นทั�งทางตรงและ

ทางออ้ม 

Birla Carbon AP Private Limited อินเดีย เป็นบริษัทที�  SKI Carbon Black (Mauritius) Limited 

มีอาํนาจควบคุม หรือมีการถือหุ้นทั�งทางตรงและ

ทางออ้ม 

Domsjö Fabriker AB สวีเดน มีบริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุดร่วมกนั 

ผูบ้ริหารสาํคญั  อินเดีย/ไทย บุคคลที�มีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผนสั�ง

การและควบคุมกิจกรรมต่างๆของกลุ่มบริษทัไม่

ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั�งนี�  รวมถึงกรรมการ 

(ไม่ว่าจะทาํหน้าที�ในระดบับริหารหรือไม่) ของ

กลุ่มบริษทั 
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Name of entities 

Country of 

incorporation/ 

nationality Nature of relationships 
Birla Carbon India Private Limited India The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon U.S.A., Inc. Georgia The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon Spain, S.L.U. Spain The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon China (Jining) Co., Ltd. China The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon Canada Ltd. Canada The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon AP Private Limited India The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Domsjö Fabriker AB Sweden Same ultimate parent company  

Key management personnel  Indian/Thai Persons having authority and responsibility for 

planning, directing and controlling the activities 

of the entity, directly or  indirectly, including any 

director (whether executive or otherwise) of the 

Group.  
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Name of entities 

Country of 

incorporation/ 

nationality Nature of relationships 
Birla Carbon India Private Limited India The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon U.S.A., Inc. Georgia The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon Spain, S.L.U. Spain The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon China (Jining) Co., Ltd. China The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon Canada Ltd. Canada The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Birla Carbon AP Private Limited India The Company under control or direct and 

indirect shareholding by SKI Carbon Black 

(Mauritius) Limited. 

Domsjö Fabriker AB Sweden Same ultimate parent company  

Key management personnel  Indian/Thai Persons having authority and responsibility for 

planning, directing and controlling the activities 

of the entity, directly or  indirectly, including any 

director (whether executive or otherwise) of the 

Group.  
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รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 มีนาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

บริษัทร่วม     

ดอกเบี�ยรับ 1,013,003  972,331  1,013,003 972,331 

เงินปันผลรับ - - 25,491 25,491 

ค่าใชจ่้ายที�เรียกเก็บไปยงับริษทัร่วม 42 22 42 22 

ค่าใชจ่้ายที�เรียกเก็บจากบริษทัร่วม - 9  - 9 

      

ผู้บริหารสําคัญ     

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสําคญั         

   ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 66,112  50,514 66,112  50,514 

     

กิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั     

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,098 1,579 1,098 1,579 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอนํ�าที�ไดจ้าก 

   กระบวนการผลิต 

 

523,156 

 

539,718 

 

523,156 

 

539,718 

ค่าบริการเรียกเก็บไปยงักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 28,452 64,094  28,452 64,094 

ค่าใชจ่้ายที�เรียกเก็บไปยงักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 17,602  7,400  17,602  7,400 

ซื�อสินคา้ 4,341,834 6,383,410   4,341,834 6,383,410  

ค่าบริการเรียกเก็บจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 203,312 181,561 203,312 181,561 

ค่าใชจ่้ายที�เรียกเก็บจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 17,630  16,253 17,630  16,253 

ค่าลิขสิทธิ�  105,915  118,280 105,915  118,280 
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Significant transactions with  Consolidated  Separate 
   related parties financial statements  financial statements 
Year ended 31 March 2025  2024  2025  2024 
 (in thousand Baht) 

Associates        
Interest income 1,013,003 972,331  1,013,003 972,331 
Dividend income - -  25,491 25,491 
Expenses charged to associate 42 22  42 22 
Expenses charged from associate - 9  - 9 
      
Key management personnel      
Key management personnel       

compensation      
Short-term employee benefit 66,112 50,514  66,112 50,514 

      

Other related parties      
Revenue from sale of goods 1,098 1,579  1,098 1,579 
Revenue from sales of electricity       

and steam generated from       
manufacturing process 523,156 539,718  523,156 539,718 

Service fee charged to       
a related party 28,452 64,094  28,452 64,094 

Expenses charged to related parties 17,602 7,400  17,602 7,400 
Purchase of goods 4,341,834 6,383,410  4,341,834 6,383,410 
Service fee charged from       

a related party 203,312 181,561  203,312 181,561 
Expenses charged from related parties 17,630 16,253  17,630 16,253 
Royalty expense 105,915 118,280  105,915 118,280 

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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ยอดคงเหลือกบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 มีนาคม 2568 และ 2567 มีดงันี�  

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

ลูกหนี�การค้า      

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 95,479 83,120  95,479 83,120 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น - -  -  - 

สุทธ ิ 95,479 83,120  95,479 83,120 
      

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น      

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,186 8,240  2,186 8,240 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น - -  -  - 

สุทธ ิ 2,186 8,240  2,186 8,240 
      

เงนิให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี�ยค้างรับ      

บริษทัร่วม      

   เงินให้กูย้มืระยะยาว 5,867,283 6,306,311  5,867,283 6,306,311 

   ดอกเบี�ยคา้งรับ 6,057,275 5,451,700  6,057,275 5,451,700 

   รวม 11,924,558 11,758,011  11,924,558 11,758,011 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น - -  -  - 

รวม 11,924,558 11,758,011  11,924,558 11,758,011 

 

รายการเคลื�อนไหวของเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วมสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม 2568 และ 2567 มีดงันี�    

 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาว อัตราดอกเบี�ย งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2568  2567 

 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

บริษัทร่วม SOFR+3.5   

ณ วนัที� 1 เมษายนของปีก่อน  6,306,311 5,897,081 

(ขาดทุน) กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น  (439,028) 409,230 

ณ วันที� 31 มีนาคม  5,867,283 6,306,311 
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Balances as at 31 March 2025 and 2024 with related parties were as follows: 
 
 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2025  2024  2025  2024 
 (in thousand Baht) 

Trade accounts receivable        

Other related parties 95,479  83,120  95,479  83,120 

Less allowance for expected credit loss  -  -  -  - 

Net 95,479  83,120  95,479  83,120 
        

Other current receivables        

Other related parties 2,186  8,240  2,186  8,240 

Less allowance for expected credit loss  -  -  -  - 

Net 2,186  8,240  2,186  8,240 
       

Long-term loans to and        

   interest receivables        

Associate        

   Long-term loan to 5,867,283  6,306,311  5,867,283  6,306,311 

   Interest receivables 6,057,275  5,451,700  6,057,275  5,451,700 

   Total  11,924,558  11,758,011  11,924,558  11,758,011 

Less allowance for expected credit loss -  -  -  - 

Net 11,924,558  11,758,011  11,924,558  11,758,011 

 
Movements during the year ended 31 March 2025 and 2024 of long-term loan to associate were as follows: 
 
 
Long-term loan to 

 
Interest rate 

Consolidated and separate 
financial statements  

  2025  2024 

 (% per annum) (in thousand Baht) 

Associate SOFR+3.5   

At 1 April of the preceding year  6,306,311 5,897,081 

Unrealised (loss) gain on exchange  (439,028) 409,230 

At 31 March  5,867,283 6,306,311 
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Consolidated and separate 
financial statements  
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เงนิให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม 

 

ในปี 2554 บริษทัได้ทาํสัญญาเงินให้กู้ยืมกับบริษทัร่วมแห่งหนึ� งเป็นจาํนวนเงิน 173 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 

โดยคิดดอกเบี� ยอัตรา LIBOR บวกด้วยร้อยละ 3.5 ต่อปี เงินให้กู้ยืมนี� มีกําหนดคืนในเดือนกรกฎาคม 2559  

เมื�อวนัที� 5 กรกฎาคม 2559 บริษทัไดท้าํหนงัสือแกไ้ขสัญญาเพื�อขยายกาํหนดการชาํระคืนเป็นเดือนกรกฎาคม 2564 

โดยไม่มีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขอื�นใด และเมื�อวนัที� 18 มีนาคม 2564 บริษทัไดท้าํหนังสือแกไ้ขสัญญาเพื�อขยาย

กําหนดการชาํระคืนเป็นเดือนมิถุนายน 2569 โดยคิดดอกเบี� ยอัตรา SOFR บวกด้วยร้อยละ 3.5 ต่อปี ดอกเบี� ยจะ 

ถูกรวมทบตน้ ณ วนัสิ�นสุดในแต่ละงวดของดอกเบี�ยทุกเดือน และจะถูกชาํระคืนพร้อมกบัเงินกูย้ืม หนงัสือแกไ้ข

สัญญาเพื�อขยายกาํหนดการชาํระคืนดงักล่าว มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 เมษายน 2564 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

เจ้าหนี�การค้า  

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,939,791  1,204,836 1,939,791 1,204,836 

รวม 1,939,791  1,204,836 1,939,791 1,204,836 

        

เจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น        

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 41,474 36,182 41,474 36,182 

รวม 41,474 36,182 41,474 36,182 

 

สัญญาสําคัญที�ทํากับบคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 
 

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีสัญญาสาํคญัที�ทาํกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัดงัต่อไปนี�  
 

สัญญาการให้บริการระหว่างกนั 
 

ในเดือนเมษายน 2559 บริษทัไดล้งนามทาํสัญญาการให้บริการระหว่างกนักบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง โดยที�

บริษัทที�เกี�ยวข้องกันดังกล่าวตกลงที�จะให้บริการงานด้านการบริหาร ซึ� งรวมถึงแต่ไม่จาํกัดที�งานสนับสนุน 

ด้านบริหาร การเงิน การดาํเนินงาน ทรัพยากรบุคคล การขายและการตลาด การจัดการทั�วไป และการบริการ

สนบัสนุนโครงการ ค่าธรรมเนียมการให้บริการเรียกเก็บตามที�ตกลงร่วมกนั 
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Loan to associate 
 

In 2011, the Company entered into a loan agreement with an associate in which the Company has lent 
a loan for an amount of USD 173 million, with an interest rate at LIBOR+3.5% per annum. This loan 
was scheduled to be repaid in July 2016. On 5 July 2016, the Company entered into an amendment 
agreement to extend the repayment date to July 2021 without changing any other conditions.  
On 18 March 2021, the Company entered into an amendment agreement to extend the repayment date 
to June 2026, with an interest rate at SOFR+3.5% per annum. The interest shall be compounded at the 
end of the respective interest period on a monthly basis and payable along with the final repayment of 
the loan. The amendment agreement was effective from 1 April 2021. 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2025  2024  2025  2024 
 (in thousand Baht) 

Trade accounts payable        

Other related parties 1,939,791  1,204,836  1,939,791  1,204,836 

Total 1,939,791  1,204,836  1,939,791  1,204,836 

        

Other current payables        

Other related parties 41,474  36,182  41,474  36,182 

Total 41,474  36,182  41,474  36,182 
 

Significant agreements with related parties 

 

As at 31 March 2025, the Group had the following significant agreements with related parties. 

 

Intercompany services agreement 

 

In April 2016, the Company entered into an intercompany services agreement with a related party, in 

which such related party agreed to provide certain management services including but not limited to 

executive support, finance, operation, human resources, sales and marketing, general administrative and 

project services support. Service fees will be mutually agreed. 
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สัญญาปันส่วนต้นทุนระหว่างกนั 

 

ในเดือนเมษายน 2567 บริษทัไดล้งนามทาํสัญญาปันส่วนตน้ทุนระหว่างกนักบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง โดยที�

บริษัทที� เกี�ยวข้องกันดังกล่าวตกลงที�จะปันส่วนค่าใช้จ่ายร่วมที� เกี�ยวข้องกับการจัดตั� งโรงงานผลิตคาร์บอน 

แบลค็แห่งใหม ่

 

สัญญาค่าลิขสิทธิ� 

 

ในเดือนมิถุนายน 2565 บริษทัได้ลงนามต่ออายุสัญญาลิขสิทธิ� กับบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกันแห่งหนึ� ง โดยที�บริษทัที�

เกี�ยวขอ้งกันดังกล่าวตกลงที�จะสนับสนุนบริษทัในโครงการวิจัยและพฒันาเกี�ยวกับผงคาร์บอนเกรดใหม่ และ 

การพฒันากระบวนการผลิตผงคาร์บอน โดยอนุญาตให้บริษทัใชข้อ้มูลทางดา้นเทคนิคและสิทธิบตัร บริษทัไดต้กลง

ที�จะจ่ายค่าลิขสิทธิ� ในอตัราร้อยละ 4.5 ของยอดขายสุทธิหักดว้ยตน้ทุนของวตัถุดิบตามจริงและตน้ทุนในการจัด

จาํหน่าย เวน้แต่กาํไรก่อนภาษีเท่ากบัหรือน้อยกว่าร้อยละ 4 ของยอดขาย สัญญาฉบบันี� มีระยะเวลา 3 ปี โดยมีผล

บงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ในสัญญา ซึ� งจะหมดอายใุนวนัที� 31 มีนาคม 2568 สัญญาดงักล่าวอยูร่ะหวา่งกระบวนการต่ออายุ

สัญญา 

 

5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

เงินสดในมือ 15  11  15  11 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 9,658  242,053  9,658  242,053 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 82,087  8,198  82,087  8,198 

เงินฝากประจาํ 6,579,854 5,692,050  6,579,854  5,692,050 

รวม 6,671,614  5,942,312  6,671,614  5,942,312 

  

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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Intercompany cost sharing agreement 

 

In April 2024, the Company entered into an intercompany cost sharing agreement with a related party, 

in with such related party agreed to share the common expenses related to setting up the new carbon 

black manufacturing facilities.  

 

Royalty agreement 

 

In June 2022, the Company entered into a renewed royalty agreement with a related party, in which  

such related party agreed to support the Company with a research and development program for new 

carbon black grades and improved carbon black production processes by allowing the Company to use 

technical information and patent rights. The Company has agreed to pay a royalty fee at the rate of 4.5% 

of net sale less actual cost of feedstock and distribution costs unless the profits before taxes are 4% or 

less of the revenues. The term of this agreement is for 3 years and will expire on 31 March 2025. 

Currently, the agreement is under renewal process. 

  

5 Cash and cash equivalents 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2025  2024  2025  2024 
 (in thousand Baht) 

Cash on hand 15 11 15 11 

Cash at banks - current accounts 9,658  242,053  9,658  242,053 

Cash at banks - savings accounts 82,087 8,198 82,087  8,198 

Fixed deposits 6,579,854  5,692,050 6,579,854 5,692,050 

Total 6,671,614  5,942,312  6,671,614  5,942,312 
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6 ลูกหนี�การค้า 

 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2568  2567 

  (พันบาท) 

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั    

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  94,381 83,120 

เกินกาํหนดชาํระ    

1 - 30 วนั  1,098 - 

31 - 60 วนั  - - 

61 - 180 วนั  - - 

มากกว่า 180 วนั  - - 

 4 95,479 83,120 

กิจการอื�นๆ    

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ  1,548,194 1,874,917 

เกินกาํหนดชาํระ    

1 - 30 วนั  58,952 120,429 

31 -  60 วนั  - 1,254 

  1,607,146 1,996,600 

    

รวม  1,702,625 2,079,720 

 

โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเชื�อแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั มีระยะเวลาตั�งแต่ 15 วนั ถึง 90 วนั 

  

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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6 Trade accounts receivable 
 

  Consolidated and separate 

  financial statements 

 Note 2025  2024 
  (in thousand Baht) 

Related parties     

Within credit terms  94,381  83,120 

Overdue:     

1-30 days  1,098  - 

31-60 days  -  - 

61-180 days  -  - 

More than 180 days  -  - 

 4 95,479 83,120 

     

Other parties     

Within credit terms  1,548,194  1,874,917 

Overdue:     

1-30 days  58,952  120,429 

31-60 days  -  1,254 

  1,607,146  1,996,600 

     

Total  1,702,625  2,079,720 

 

The normal credit term granted by the Group ranges from 15 days to 90 days. 
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7 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

 (พันบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 432,102  472,173 

วตัถุดิบ 208,417  1,041,471 

วสัดุโรงงานและอะไหล่ 129,819  135,056 

สินคา้ระหว่างทาง 1,180,426  1,716,811 

รวม 1,950,764  3,365,511 

    

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกรวมในบญัชี “ตน้ทุนขาย”:    

   - ตน้ทุนขาย 9,865,074  10,411,596 

   - (กลบัรายการ) ค่าเผื�อขาดทนุจากการปรับลดมูลค่าสินคา้ 884  (4,238) 

สุทธ ิ 9,865,958  10,407,358 

 

8 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

บริษัทร่วม     

ณ วนัที� 1 เมษายนของปีก่อน  11,415,618 9,207,115 770,364 770,364 

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วม 1,114,490 1,380,054 - - 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�น   

   - สุทธิจากภาษ ี (939,735) 528,194 - - 

เงินปันผลรับ (25,491) (25,491) - - 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการ     

   แปลงค่างบการเงิน (760,177) 325,746 - - 

ณ วันที� 31 มีนาคม 10,804,705 11,415,618 770,364 770,364 

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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7 Inventories 
 

  Consolidated and separate 

  financial statements 

  2025  2024 

  (in thousand Baht) 

Finished goods  432,102 472,173 

Raw materials  208,417 1,041,471 

Factory supplies and spare parts  129,819 135,056 

Goods in transit  1,180,426 1,716,811 

Total  1,950,764 3,365,511 

    

Inventories recognised in ‘cost of sales of goods’:    

- Cost  9,865,074 10,411,596 

- (Reversal of) allowance for losses on inventories deterioration  884 (4,238) 

Net  9,865,958 10,407,358 
 

8 Investments in associates 
 

 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2025  2024  2025  2024 

 (in thousand Baht) 

Associates        

At 1 April of the preceding year 11,415,618  9,207,115  770,364  770,364 

Share of profits of associates 1,114,490  1,380,054  -  - 

Share of other comprehensive income        

   (expense), net of tax (939,735)  528,194  -  - 

Dividend income (25,491)  (25,491)  -  - 

Currency translation differences (760,177)  325,746  -  - 

At 31 March 10,804,705  11,415,618  770,364  770,364 
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DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 มีนาคม 2568 

 

43 

10 สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียนอื�น 

 

  งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2568  2567 

  (พันบาท) 

เงินฝากระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน  -  16,557 

ตราสารทุนอื�นที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 22 207,318  119,656 

รวม  207,318  136,213 

 

เงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงิน 

 

ณ วันที� 31 มีนาคม 2567 บริษัทมีเงินฝากระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ� งเป็นจํานวนเงิน  

16.6 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 1.5 ต่อปี  

 

 
 

 

 

 

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)



DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLYBirla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 

Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2025 
 
 

 43

10 Other non-current financial assets 
 

  Consolidated and separate 
financial statements 

 Note 2025  2024 
  (in thousand Baht) 

Long-term deposits at financial institution  - 16,557 

Other non-marketable equity securities 22 207,318 119,656 

Total  207,318 136,213 
 

Long-term deposits at a financial institution 

 

As at 31 March 2024, the Company had long-term deposits at a local financial institution, amounting  

to Baht 16.6 million, which bears interest at the rate of 1.5% per annum.
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12 เจ้าหนี�การค้า 

 

  งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2568  2567 

  (พันบาท) 

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4 1,939,791 1,204,836 

กิจการอื�นๆ  218,286 1,968,857 

รวม  2,158,077 3,173,693 

 

13 เจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2568  2567  2568  2567 

  (พันบาท) 

กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 4 41,474  36,182  41,474 36,182 

         

กิจการอื�นๆ         

เจา้หนี� อื�นค่าซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์  768,019  71,774  768,019  71,774 

โบนสัคา้งจา่ย  48,577  48,891  48,577  48,891 

ค่าคดีฟ้องร้องคา้งจา่ย  -  13,806  -  13,806 

ค่าบริการคา้งจา่ย  21,622  24,759 21,622  24,759 

เงินปันผลคา้งจ่าย  6,990  6,143  6,990  6,143 

อื�นๆ  72,098  59,255  72,098  59,255 

  917,306  224,628  917,306  224,628 

รวม  958,780  260,810  958,780  260,810 

  

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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12 Trade accounts payable 
 

  Consolidated and separate 
financial statements 

 Note 2025  2024 
  (in thousand Baht) 

Related parties 4 1,939,791 1,204,836 

Other parties  218,286 1,968,857 

Total  2,158,077 3,173,693 
 

13 Other current payables 
 

  Consolidated 
financial statements  Separate 

financial statements 
 Note 2025  2024  2025  2024 

  (in thousand Baht) 

Related parties 4 41,474  36,182  41,474  36,182 

        

Others        

Other payables for machinery        

  and equipment 768,019  71,774  768,019  71,774 

Accrued bonus expenses 48,577  48,891  48,577  48,891 

Accrued for legal claim -  13,806  -  13,806 

Accrued service fee 21,622  24,759  21,622  24,759 

Dividends payables 6,990  6,143  6,990  6,143 

Others 72,098  59,255  72,098  59,255 

 917,306  224,628  917,306  224,628 

Total 958,780  260,810  958,780  260,810 
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14 ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

 (พันบาท) 

งบฐานะการเงิน   

ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับ:   

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 133,508 135,664 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 17,085 15,129 

รวม 150,593 150,793 

   

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 มีนาคม   

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ:   

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน:   

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 11,862 7,534 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 1,400 3,647 

รวม 13,262 11,181 

    

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น    

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน    

   ที�กาํหนดไวที้�รับรู้ในระหวา่งปี 7,728  13,728 

 

โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้   

 

บริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ใน

การให้ผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้ความเสี�ยง

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิตและความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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14 Non-current provisions for employee benefits 
 

 Consolidated and separate 
financial statements 

 2025  2024 
 (in thousand Baht) 

Statement of financial position    

Non-current provision for:   

Post-employment benefits   133,508 135,664 

Other long-term employee benefits 17,085 15,129 

Total 150,593 150,793 

   

For the year ended 31 March   

Statement of comprehensive income:   

Recognised in profit or loss:   

Post-employment benefits   11,862 7,534 

Other long-term employee benefits 1,400 3,647 

Total 13,262 11,181 

   

Recognised in other comprehensive income:   

Actuarial loss recognised during the year 7,728 13,728 
 
 

Post-employment benefits 

 

The Company operates defined benefit plans based on the requirement of Thai Labour Protection Act 

B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and 

length of service. The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity 

risk, and interest rate risk. 
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มูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับ 

   ผลประโยชน์พนักงาน 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

 (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 เมษายนของปีก่อน 150,793 139,775 

   

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน:   

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 8,976 7,170 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 4,286 4,011 

 13,262 11,181 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:   

ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   

- ขอ้สมมติทางการเงิน 2,216 13,728 

- การปรับปรุงจากประสบการณ์ 5,512 - 

 7,728 13,728 

   

ผลประโยชน์จ่าย (21,190) (13,891) 

 (21,190) (13,891) 

   

ณ วันที� 31 มีนาคม 150,593 150,793 

 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  2.10 - 2.25 2.53 - 2.70 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต 7.79 8.00 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0.00 - 6.00 0.00 - 3.00 
 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 
 

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2568 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็น 11 ปี (2567: 10 ปี) 
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Present value of non-current provisions for employee benefits 

Consolidated and separate 

financial statements 

 2025  2024 

 (in thousand Baht) 

At 1 April of the preceding year 150,793 139,775 
   

Recognised in profit or loss:   

Current service cost 8,976 7,170 

Interest on obligation 4,286 4,011 

 13,262 11,181 
   

Recognised in other comprehensive income:   

Actuarial loss   

- Financial assumptions  2,216 13,728 

- Experience adjustment 5,512 - 

 7,728 13,728 
   

Benefits paid (21,190) (13,891) 

 (21,190) (13,891) 
   

At 31 March 150,593 150,793 
 

 

Principal actuarial assumptions 

Consolidated and separate 

financial statements  

 2025  2024 

 (%) 

Discount rate 2.10 - 2.25 2.53 - 2.70 

Future salary growth 7.79 8.00 

Staff turnover rate 0.00 - 6.00 0.00 - 3.00 

 

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables. 

 

At 31 March 2025, the weighted-average duration of the defined benefit obligations was 11 years  

(2024: 10 years). 

 

  

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)



DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLYBirla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 

Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2025 
 
 

 49

 

Present value of non-current provisions for employee benefits 

Consolidated and separate 

financial statements 

 2025  2024 

 (in thousand Baht) 

At 1 April of the preceding year 150,793 139,775 
   

Recognised in profit or loss:   

Current service cost 8,976 7,170 

Interest on obligation 4,286 4,011 

 13,262 11,181 
   

Recognised in other comprehensive income:   

Actuarial loss   

- Financial assumptions  2,216 13,728 

- Experience adjustment 5,512 - 

 7,728 13,728 
   

Benefits paid (21,190) (13,891) 

 (21,190) (13,891) 
   

At 31 March 150,593 150,793 
 

 

Principal actuarial assumptions 

Consolidated and separate 

financial statements  

 2025  2024 

 (%) 

Discount rate 2.10 - 2.25 2.53 - 2.70 

Future salary growth 7.79 8.00 

Staff turnover rate 0.00 - 6.00 0.00 - 3.00 

 

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables. 

 

At 31 March 2025, the weighted-average duration of the defined benefit obligations was 11 years  

(2024: 10 years). 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้

อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที�รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื�นๆ คงที�  ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ

ผลประโยชน์ มีดงันี�  

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ

ผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที� 31 มีนาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด   (8,907)  (8,406)  10,000  9,431 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   9,321  8,830 (8,509) (8,063) 

 

15 ทุนสํารองตามกฎหมาย   

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 

(“ทุนสาํรองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่

สํารองดังกล่าวมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองตามกฎหมายนี� จะนําไปจ่ายเป็น 

เงินปันผลไม่ได ้

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม 2568 และ 2567 บริษทัไดจ้ดัสรรทุนสาํรองตามกฎหมายไวร้้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

 

16 ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 

 

ขอ้มูลเกี�ยวกับผลการดาํเนินงานภายในของบริษทัสอบทานโดยผูบ้ริหารเป็นประจาํ ซึ� งจะแสดงผลการดาํเนินงาน

ทั�งหมดโดยรวม โดยผูบ้ริหารไม่ไดส้อบทานขอ้มูลผลการดาํเนินงานแยกจากกนั ดงันั�น บริษทัจึงกาํหนดให้ภาพรวม

ของบริษทัมีส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว 

 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานเดียววดัโดยใชก้าํไรก่อนค่าเสื�อมราคา ดอกเบี�ย และภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซึ� งนาํเสนอ

ในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูบ้ริหาร 

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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Sensitivity analysis   
 

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 

other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 

below. 
 

 Consolidated and separate financial statements 

Effect to the defined benefit obligation 
1% increase in  

assumption 
 1% decrease in 

assumption 

At 31 March 2025  2024  2025  2024 
 (in thousand Baht) 

Discount rate  (8,907)  (8,406)  10,000  9,431 

Future salary growth  9,321  8,830  (8,509)  (8,063) 
 

15 Legal reserves 
 

Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535 (1992) requires that a public company shall 

allocate not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a 

reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the 

registered authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 

 

As at 31 March 2025 and 2024, the Company’s legal reserve was equal to 10% of authorised share 

capital. 

 

16 Segment information and disaggregation of revenue 
 

The internal operating performance information regularly reviewed by the Company’s management is 

presented on a fully aggregated basis. The management does not review any disaggregated operating 

performance information. As a result, the Company identifies the overall entity as one operating and 

reporting segment. 

 

The single segment's performance is measured based on profit before depreciation, interest and tax,  

as included in the internal management reports that are reviewed by the management.  
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ส่วนงานภมูิศาสตร์  

 

กลุ่มบริษทัมีการผลิตและสํานกังานขายในประเทศไทยเท่านั�น จงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้คือ การรับรู้ ณ เวลาใด

เวลาหนึ�ง 

 

ในการนาํเสนอการจาํแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามที�ตั�งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ 

 

 งบการเงินรวมและ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 รายได้ 

ข้อมูลเกี�ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ 2568  2567 

 (พันบาท) 

ไทย 8,378,262  9,551,003 

เวียดนาม 1,095,126  1,028,204  

ญี�ปุ่ น 937,404  886,349  

ฟิลลิปปินส์ 554,576  557,168  

อินโดนิเซีย 406,208  416,335  

มาเลเซีย 234,863  284,883  

ปากีสถาน 120,684  963 

ออสเตรเลีย 100,086  141,206  

ประเทศอื�น ๆ 174,598 109,979 

รวม 12,001,807 12,976,090 

 

ลูกค้ารายใหญ่ 

 

สําหรับปีสิ� นสุดวันที�  31 มีนาคม 2568 บริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จํานวนหนึ� งราย เป็นจํานวนเงิน  

1,761.1 ลา้นบาท (2567: 1,622.8 ล้านบาท) 

  

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLYBirla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 

Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2025 
 
 

 51

Geographical segments 

 

The Company operates manufacturing facilities and sales offices only in Thailand. Timing of revenue 

recognition is at a point of time. 

 

In presenting information on the basis of geographical information, revenue is based on the geographical 

location of customers.  
 

  Consolidated and separate 

financial statements 

  Revenues 

Geographical information  2025  2024 

  (in thousand Baht) 

Thailand  8,378,262   9,551,003 

Vietnam  1,095,126   1,028,204  

Japan  937,404   886,349  

Philippines  554,576   557,168  

Indonesia  406,208   416,335  

Malaysia  234,863   284,883  

Pakistan  120,684   963  

Australia  100,086   141,206  

Other countries  174,598  109,979 

Total   12,001,807  12,976,090 
 

Major customers 

 

For the year ended 31 March 2025, the Company has revenue from a major customer in the amount of 

Baht 1,761.1 million (2024: Baht 1,622.8 million). 
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Geographical segments 

 

The Company operates manufacturing facilities and sales offices only in Thailand. Timing of revenue 

recognition is at a point of time. 

 

In presenting information on the basis of geographical information, revenue is based on the geographical 

location of customers.  
 

  Consolidated and separate 

financial statements 

  Revenues 

Geographical information  2025  2024 

  (in thousand Baht) 

Thailand  8,378,262   9,551,003 

Vietnam  1,095,126   1,028,204  

Japan  937,404   886,349  

Philippines  554,576   557,168  

Indonesia  406,208   416,335  

Malaysia  234,863   284,883  

Pakistan  120,684   963  

Australia  100,086   141,206  

Other countries  174,598  109,979 

Total   12,001,807  12,976,090 
 

Major customers 

 

For the year ended 31 March 2025, the Company has revenue from a major customer in the amount of 

Baht 1,761.1 million (2024: Baht 1,622.8 million). 
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17 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

 

  งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2568  2567 

  (พันบาท) 

เงินเดือนและค่าแรง  361,811 398,365 

ผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว ้ 14 11,862 7,534 

โครงการสมทบเงินที�กาํหนดไว ้  8,874 8,640 

ผลประโยชน์พนกังานระยะยาวอื�น 14 1,400 3,647 

อื�นๆ  19,324 18,037 

รวม  403,271 436,223 

 

โครงการสมทบเงินที�กาํหนดไว้ 

 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษทับนพื�นฐานความสมคัรใจของพนักงาน

ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษทั

จ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนสํารองเลี�ยงชีพนี�ไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุน

สาํรองเลี�ยงชีพตามขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนที�ไดรั้บอนุญาต 
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17 Employee benefit expenses 
 

  Consolidated and separate 

financial statements 

 Note 2025  2024 

  (in thousand Baht) 

Wages and salaries  361,811 398,365 

Defined benefit expenses 14 11,862 7,534 

Defined contribution plans  8,874 8,640 

Other long-term employee benefits 14 1,400 3,647 

Others  19,324 18,037 

Total  403,271  436,223 
 

Defined contribution plans 

 

The defined contribution plans comprise provident funds established by the Group for its employees. 

Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at 

the rate of 5% of their basic salaries and by the Group at the rate of 5% of the employees’ basic salaries.  

The provident funds is managed by Tisco Assets Management Company Limited. 
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18 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 

งบกาํไรขาดทุนไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหน้าที� ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้กาํหนดในมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงันี�  

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

รวมอยู่ในต้นทุนขาย      

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป 59,191  (193,243)  59,191  (193,243) 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 8,759,872  9,581,038  8,759,872  9,581,038 

ค่าสาธารณูปโภค 93,162  82,835  93,162  82,835 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 249,859  272,204  249,859  272,204 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 260,464  189,503  260,464  189,503 

ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและค่าที�ปรึกษา 263,499  286,272  263,499  286,272 

อื�นๆ 179,911  188,750  179,911  188,750 

รวม 9,865,958  10,407,359  9,865,958  10,407,359 

        

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการจัดจําหน่าย      

ค่าขนส่ง 201,435 183,836  201,435 183,836 

อื�นๆ 335 (312)  335 (312) 

รวม 201,770 183,524 201,770 183,524 

      

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร      

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน 153,412 164,019  153,412 164,019 

ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและค่าที�ปรึกษา 176,985  119,472  176,985  119,472 

ค่าเช่า 7,189 8,823  7,189 8,823 

อื�นๆ 56,102 55,450  56,102 55,450 

รวม 393,688  347,764  393,688  347,764 
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18 Expenses by nature 
 

The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed in 

accordance with the requirements of various TFRS were as follows: 
 

 Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements  

 2025  2024  2025  2024 

 (in thousand Baht) 

Included in cost of sales of goods:        

Changes in inventories of finished goods  59,191  (193,243)  59,191  (193,243) 

Raw materials and consumables used 8,759,872  9,581,038  8,759,872 9,581,038 

Utility expenses 93,162  82,835  93,162 82,835 

Employee benefit expenses 249,859  272,204  249,859 272,204 

Depreciation and amortisation 260,464  189,503  260,464 189,503 

Technical assistance and consultancy 263,499  286,272  263,499 286,272 

Others 179,911  188,750  179,911 188,750 

Total 9,865,958  10,407,359  9,865,958 10,407,359 
        

Included in distribution costs:        

Transportation 201,435  183,836  201,435  183,836 

Others 335  (312)  335  (312) 

Total 201,770  183,524  201,770  183,524 
        

Included in administrative expenses:        

Employee benefit expenses 153,412  164,019  153,412  164,019 

Technical assistance and consultancy 176,985  119,472  176,985  119,472 

Rental expenses 7,189  8,823  7,189  8,823 

Others 56,102  55,450  56,102  55,450 

Total 393,688  347,764  393,688  347,764 
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19 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ   

  2568  2567  2568  2567 

  (พันบาท) 

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั  311,775  823,264  311,775  823,264 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  24,699  (18,059)  24,699  (18,059) 

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้  336,474  805,205  336,474  805,205 

 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ใน งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 2568  2567 

   (ค่าใชจ่้าย)      (ค่าใชจ่้าย)   

 ก่อนภาษี  รายได ้  สุทธิจาก  ก่อนภาษี  รายได ้  สุทธิจาก 

 เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

ตราสารทุนอื�นที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการ 

   ของตลาดที�วดัมูลค่ายติุธรรมผา่น           

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 87,662  (17,532)  70,130  (94,272)  18,854  (75,418) 

กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณตาม  

   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั           (7,728)  1,545  (6,183)  (13,728)  2,746  (10,982) 

รวม 79,934  (15,987)  63,947  (108,000)  21,600  (86,400) 

 

การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง   งบการเงินรวม 

 2568  2567 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้  2,794,181    5,398,245 

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย  (1,114,490)    (1,380,054) 

  1,679,691   4,018,191 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได ้ 20 335,938  20  803,638 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษ ี  537    2,171 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น  (1)    (604) 

รวม 20 336,474  20  805,205 
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19 Income tax 
 

Income tax recognised in profit or loss Consolidated  Separate  

 financial statements  financial statements 

  2025  2024  2025  2024 

  (in thousand Baht) 

Current tax expense 311,775  823,264  311,775  823,264 

Deferred tax expense   24,699  (18,059)  24,699  (18,059) 

Total income tax expense 336,474  805,205  336,474  805,205 
 

Income tax recognised in Consolidated and separate financial statements 

   other comprehensive    

   income 2025  2024 

 

Before 

tax  

Tax 

(expense) 

income 

Net of 

tax  

Before 

tax  

Tax 

(expense)

income 

Net of 

tax 

 (in thousand Baht) 

Other non-marketable equity          

   securities at FVOCI 87,662  (17,532) 70,130  (94,272)  18,854 (75,418) 

Defined benefit plan           

   actuarial gains (losses) (7,728)  1,545 (6,183)  (13,728)    2,746 (10,982) 

Total 79,934  (15,987)  63,947  (108,000)  21,600  (86,400) 
 

Reconciliation of effective tax rate Consolidated financial statements  

 2025  2024 

 Rate  (in thousand  Rate  (in thousand 

  (%)  Baht)   (%)  Baht) 

Profit before tax   2,794,181    5,398,245 

Share of profit of associates        

   accounted for using equity method   (1,114,490)    (1,380,054) 

   1,679,691    4,018,191 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20  335,938  20  803,638 

Expenses not deductible for tax purposes   537    2,171 

Additional expense deductions allowed   (1)    (604) 

Total 20  336,474  20  805,205 
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การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พันบาท) 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

  

(พนับาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้   1,705,182   4,043,682 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได ้ 20  341,036 20  808,736 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษ ี   (5,098)   (5,098) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษ ี   537   2,171 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�มขึ�น   (1)   (604) 

รวม 20  336,474 20  805,205 

 

 งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนี�สิน 

ณ วันที� 31 มีนาคม 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

รวม 97,404  136,218 (1,871) - 

การหักกลบรายการของภาษี  (1,871)  - 1,871 - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีสุทธิ  95,533  136,218 - - 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพย์  หนี�สิน 

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

รวม 99,975  138,789 (1,871) - 

การหักกลบรายการของภาษี  (1,871)  - 1,871 - 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีสุทธิ  98,104  138,789 - - 
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Reconciliation of effective tax rate Separate financial statements  

 2025  2024 

 Rate  (in thousand  Rate  (in thousand 

  (%)  Baht)   (%)  Baht) 

Profit before income tax expense   1,705,182    4,043,682 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20  341,036  20  808,736 

Income not subject to tax   (5,098)    (5,098) 

Expenses not deductible for tax purposes   537    2,171 

Additional expense deductions allowed   (1)    (604) 

Total 20  336,474  20  805,205 
 
 Consolidated financial statements   

Deferred tax Assets  Liabilities 

At 31 March 2025  2024  2025  2024 

 (in thousand Baht) 

Total 97,404  136,218  (1,871)  - 

Set off of tax  (1,871)  -  1,871  - 

Net deferred tax assets 95,533  136,218  -  - 
 

 Separate financial statements   

 Assets  Liabilities 

 2025  2024  2025  2024 

 (in thousand Baht) 

Total 99,975  138,789  (1,871)  - 

Set off of tax  (1,871)  -  1,871  - 

Net deferred tax assets 98,104  138,789  -  - 
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Reconciliation of effective tax rate Separate financial statements  

 2025  2024 

 Rate  (in thousand  Rate  (in thousand 

  (%)  Baht)   (%)  Baht) 

Profit before income tax expense   1,705,182    4,043,682 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20  341,036  20  808,736 

Income not subject to tax   (5,098)    (5,098) 

Expenses not deductible for tax purposes   537    2,171 

Additional expense deductions allowed   (1)    (604) 

Total 20  336,474  20  805,205 
 
 Consolidated financial statements   

Deferred tax Assets  Liabilities 

At 31 March 2025  2024  2025  2024 

 (in thousand Baht) 

Total 97,404  136,218  (1,871)  - 

Set off of tax  (1,871)  -  1,871  - 

Net deferred tax assets 95,533  136,218  -  - 
 

 Separate financial statements   

 Assets  Liabilities 

 2025  2024  2025  2024 

 (in thousand Baht) 

Total 99,975  138,789  (1,871)  - 

Set off of tax  (1,871)  -  1,871  - 

Net deferred tax assets 98,104  138,789  -  - 
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56 

 งบการเงินรวม 
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 
 ณ 1 เมษายน 

2567  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

ณ 31 มีนาคม 
2568 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
การปรับมูลค่ายติุธรรมและค่าเผื่อจากการ        
   ดอ้ยคา่ของของตราสารทุนอ่ืน        
   ท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 73,901  -  (17,532)  56,369 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์        
   พนกังาน 30,160  (1,586)  1,545  30,119 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 20,193  (20,193)  -  - 
ประมาณการค่าเผื่อการลดมูลค่าของ        
   สินคา้คงเหลือ 1,753  177  -  1,930 
อ่ืนๆ 10,211  (1,225)  -  8,986 
รวม 136,218  (22,827)  (15,987)  97,404 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์        
   พนกังาน -  (1,871)  -  (1,871) 
รวม -  (1,871)  -  (1,871) 
        
สุทธ ิ 136,218  (24,698)  (15,987)  95,533 
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Consolidated financial statements

(Charged) / Credited to

At 1
April
2024

profit or 
loss

other 
comprehensive 

income

At 31 
March
2025

(in thousand Baht)
Deferred tax assets
Fair value adjustment and provision 

for impairment of non-marketable
equity securities 73,901 - (17,532)  56,369 

Provision for employee benefits 30,160 (1,586) 1,545 30,119
Fair value adjustment on derivatives 20,193 (20,193) - -
Provision for decline in value

of inventories 1,753 177 - 1,930
Others 10,211 (1,225) - 8,986

Total 136,218 (22,827) (15,987) 97,404

Deferred tax liabilities
Fair value adjustment on derivatives - (1,871) - (1,871)

Total - (1,871) - (1,871)

Net 136,218 (24,698) (15,987) 95,533

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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Consolidated financial statements

(Charged) / Credited to

At 1
April
2024

profit or 
loss

other 
comprehensive 

income

At 31 
March
2025

(in thousand Baht)
Deferred tax assets
Fair value adjustment and provision 

for impairment of non-marketable
equity securities 73,901 - (17,532)  56,369 

Provision for employee benefits 30,160 (1,586) 1,545 30,119
Fair value adjustment on derivatives 20,193 (20,193) - -
Provision for decline in value

of inventories 1,753 177 - 1,930
Others 10,211 (1,225) - 8,986

Total 136,218 (22,827) (15,987) 97,404

Deferred tax liabilities
Fair value adjustment on derivatives - (1,871) - (1,871)

Total - (1,871) - (1,871)

Net 136,218 (24,698) (15,987) 95,533
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 
 ณ 1 เมษายน 

2567  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

ณ 31 มีนาคม 
2568 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเผื่อจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน        
   ในบริษทัยอ่ย 2,571  -  -  2,571 
การปรับมูลค่ายติุธรรมและค่าเผื่อจากการ        
   ดอ้ยค่าของของตราสารทุนอ่ืน        
   ท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 73,901  -  (17,532)  56,369 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์        
   พนกังาน 30,160  (1,586)  1,545  30,119 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 20,193  (20,193)  -  - 
ประมาณการค่าเผื่อการลดมูลค่าของ        
   สินคา้คงเหลือ 1,753  177  -  1,930 
อ่ืนๆ 10,211  (1,225)  -  8,986 
รวม 138,789  (22,827)  (15,987)  99,975 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
การปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ -  (1,871)  -  (1,871) 
รวม -  (1,871)  -  (1,871) 
        
สุทธ ิ 138,789  (24,698)  (15,987)  98,104 
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Separate financial statements  

(Charged) / Credited to

At 1
April
2024

profit or 
loss

other 
comprehensive 

income

At 31 
March
2025

(in thousand Baht)

Deferred tax assets

Provision for impairment of

investment in subsidiary 2,571 - - 2,571

Fair value adjustment and provision 

for impairment of non-marketable  

equity securities 73,901 - (17,532)  56,369 

Provision for employee benefits 30,160 (1,586) 1,545 30,119

Fair value adjustment on derivatives 20,193 (20,193) - -

Provision for decline in value

of inventories 1,753 177 - 1,930

Others 10,211 (1,225) - 8,986

Total 138,789 (22,827) (15,987) 99,975

 Deferred tax liabilities

Fair value adjustment on derivatives - (1,871) - (1,871)

Total - (1,871) - (1,871)

Net 138,789 (24,698) (15,987) 98,104

รายงานประจำำ�ปีี 2567- 2568 (แบบ 56 - 1 One Report)  บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
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Separate financial statements  

(Charged) / Credited to

At 1
April
2024

profit or 
loss

other 
comprehensive 

income

At 31 
March
2025

(in thousand Baht)

Deferred tax assets

Provision for impairment of

investment in subsidiary 2,571 - - 2,571

Fair value adjustment and provision 

for impairment of non-marketable  

equity securities 73,901 - (17,532)  56,369 

Provision for employee benefits 30,160 (1,586) 1,545 30,119

Fair value adjustment on derivatives 20,193 (20,193) - -

Provision for decline in value

of inventories 1,753 177 - 1,930

Others 10,211 (1,225) - 8,986

Total 138,789 (22,827) (15,987) 99,975

 Deferred tax liabilities

Fair value adjustment on derivatives - (1,871) - (1,871)

Total - (1,871) - (1,871)

Net 138,789 (24,698) (15,987) 98,104
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 งบการเงินรวม 

 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 

 ณ 1 เมษายน 

2566  

กําไรหรือ

ขาดทุน  

กําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น  

ณ 31 มีนาคม 

2567 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี        

การปรับมูลค่ายติุธรรมและค่าเผื�อจากการ       

   ดอ้ยค่าของของตราสารทุนอื�น       

   ที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 55,047 -  18,854  73,901 

ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน ์        

   พนกังาน 29,587  (2,173)  2,746  30,160 

การปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ ์ 4,119  16,074  -  20,193 

ประมาณการค่าเผื�อการลดมูลค่าของ        

   สินคา้คงเหลือ 2,601  (848)  -  1,753 

อื�นๆ 6,836  3,375  -  10,211 

รวม 98,190  16,428  21,600  136,218 

        

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        

ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน ์        

   พนกังาน (1,631)  -  1,631  - 

รวม (1,631)  -  1,631  - 

        

สุทธ ิ 96,559 16,428  23,231  136,218 
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 Consolidated financial statements 

 (Charged) / Credited to 

 At 1 
April 
2023  

profit or 
loss  

other 
comprehensive 

income  

At 31 
March 
2024 

 (in thousand Baht) 
Deferred tax assets    
Fair value adjustment and provision     
   for impairment of non-marketable     
   equity securities 55,047 - 18,854  73,901 

Provision for employee benefits  29,587  (2,173) 2,746 30,160 
Fair value adjustment on derivatives  4,119  16,074 - 20,193 
Provision for decline in value     
   of inventories  2,601  (848) - 1,753 
Others  6,836  3,375 - 10,211 

Total 98,190 16,428 21,600 136,218 
      
Deferred tax liabilities        
Provision for employee benefits (1,631)  -  1,631  - 

Total (1,631)  -  1,631  -  
       

Net 96,559  16,428  23,231  136,218 
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 Consolidated financial statements 

 (Charged) / Credited to 

 At 1 
April 
2023  

profit or 
loss  

other 
comprehensive 

income  

At 31 
March 
2024 

 (in thousand Baht) 
Deferred tax assets    
Fair value adjustment and provision     
   for impairment of non-marketable     
   equity securities 55,047 - 18,854  73,901 

Provision for employee benefits  29,587  (2,173) 2,746 30,160 
Fair value adjustment on derivatives  4,119  16,074 - 20,193 
Provision for decline in value     
   of inventories  2,601  (848) - 1,753 
Others  6,836  3,375 - 10,211 

Total 98,190 16,428 21,600 136,218 
      
Deferred tax liabilities        
Provision for employee benefits (1,631)  -  1,631  - 

Total (1,631)  -  1,631  -  
       

Net 96,559  16,428  23,231  136,218 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน 

 ณ 1 เมษายน 

2566  

กําไรหรือ

ขาดทุน  

กําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น  

ณ 31 มีนาคม 

2567 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี  

ค่าเผื�อจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน     

   ในบริษทัยอ่ย 2,571  -  -  2,571 

การปรับมูลค่ายติุธรรมและค่าเผื�อจากการ        

   ดอ้ยค่าของของตราสารทุนอื�น        

   ที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 55,047  -  18,854  73,901 

ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน ์        

   พนกังาน 29,587  (2,173)  2,746  30,160 

การปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ ์ 4,119  16,074  -  20,193 

ประมาณการค่าเผื�อการลดมูลค่าของ        

   สินคา้คงเหลือ 2,601  (848)  -  1,753 

อื�นๆ 6,836  3,375  -  10,211 

รวม 100,761  16,428  21,600  138,789 

        

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        

ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน ์        

   พนกังาน (1,631) - 1,631 - 

รวม (1,631) - 1,631 - 

     

สุทธ ิ 99,130  16,428  23,231  138,789 
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 Separate financial statements   

 (Charged) / Credited to 

 At 1 
April 
2023  

profit or 
loss  

other 
comprehensive 

income  

At 31 
March 
2024 

 (in thousand Baht) 

Deferred tax assets    

Provision for impairment of     

   investment in subsidiary 2,571 - - 2,571 

Fair value adjustment and provision      

   for impairment of non-marketable      

   equity securities 55,047 - 18,854  73,901 

Provision for employee benefits 29,587 (2,173) 2,746 30,160 

Fair value adjustment on derivatives 4,119 16,074 - 20,193 

Provision for decline in value     

   of inventories 2,601 (848) - 1,753 

Others 6,836 3,375 - 10,211 

Total 100,761 16,428 21,600 138,789 

      
 Deferred tax liabilities     

Provision for employee benefits (1,631) - 1,631 - 

Total (1,631) - 1,631 - 

     

Net 99,130 16,428 23,231 138,789 
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 Separate financial statements   

 (Charged) / Credited to 

 At 1 
April 
2023  

profit or 
loss  

other 
comprehensive 

income  

At 31 
March 
2024 

 (in thousand Baht) 

Deferred tax assets    

Provision for impairment of     

   investment in subsidiary 2,571 - - 2,571 

Fair value adjustment and provision      

   for impairment of non-marketable      

   equity securities 55,047 - 18,854  73,901 

Provision for employee benefits 29,587 (2,173) 2,746 30,160 

Fair value adjustment on derivatives 4,119 16,074 - 20,193 

Provision for decline in value     

   of inventories 2,601 (848) - 1,753 

Others 6,836 3,375 - 10,211 

Total 100,761 16,428 21,600 138,789 

      
 Deferred tax liabilities     

Provision for employee benefits (1,631) - 1,631 - 

Total (1,631) - 1,631 - 

     

Net 99,130 16,428 23,231 138,789 
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20 กําไรต่อหุ้น 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท/พันหุ้น) 

กําไรที�เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ  

   สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 มีนาคม  

กาํไรที�เป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั  2,457,707  4,593,040  1,368,708  3,238,477 

จาํนวนหุน้สามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้  300,000  300,000  300,000  300,000 

        

กําไรต่อหุ้น        

   (ขั�นพื�นฐานและปรับลด) (บาท) 8.19  15.31  4.56  10.79 

 

เนื�องจากไม่มีตราสารที�อาจเปลี�ยนเป็นหุน้สามญัปรับลด กาํไรต่อหุน้ปรับลดจึงเท่ากบักาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 

 

21 เงินปันผล 

 

รายละเอียดเงินปันผลในระหว่างปี 2568 และ 2567 มีดงันี�  

 

 วนัที�อนุมติั 

กาํหนดจ่าย 

เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล

ต่อหุน้ 

 

จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 

2568      

เงินปันผลประจาํปี  25 กรกฎาคม 2567 สิงหาคม 2567 1.40  420 

      

2567      

เงินปันผลประจาํปี  26 กรกฎาคม 2566 สิงหาคม 2566 1.40  420 
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DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLYBirla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 

Notes to the financial statements 
For the year ended 31 March 2025 
 
 

 60

20 Earnings per share 
 

 Consolidated   Separate  

 financial statements  financial statements 

 2025  2024  2025  2024 

 (in thousand Baht / thousand shares) 

Profit attributable to ordinary shareholders        

   for the year ended 31 March        

Profit attributable to equity holders        

   of the Company 2,457,707  4,593,040  1,368,708  3,238,477 

Number of ordinary shares outstanding 300,000  300,000  300,000  300,000 

        
Earnings per share        

   (basic and diluted) (in Baht) 8.19  15.31  4.56  10.79 
 

As there are no dilutive potential ordinary shares, diluted earnings per share is the same as basic earnings 

per share. 

 

21 Dividends 
 

Details of dividends during 2025 and 2024 are as follows: 

 

 

Approval date Payment schedule 

Dividend rate 

per share   Amount 

   (Baht)  (in million Baht) 

2025      

Annual dividend 25 July 2024 August 2024 1.40  420 

      

2024      

Annual dividend 26 July 2023 August 2023 1.40  420 
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ตารางดังต่อไปนี� แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเครื� องมือทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมใน 

งบฐานะการเงิน 

 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 

สินทรัพย/์หนี� สินอนุพนัธ ์  การกาํหนดราคาสัญญาซื�อขายล่วงหน้า มูลค่ายุติธรรมของสัญญาแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศเป็นมูลค่ายุติธรรมที�คาํนวณโดยใช้อัตราที�กาํหนดโดยธนาคารของ

บริษทัดว้ยการพจิารณาเงื�อนไขในตลาดที�มีอยู ่ณ วนัที�ในงบฐานะการเงิน 

ตราสารทุนอื�นที�ไม่อยู่ในความ

ตอ้งการของตลาด 

 เทคนิคการวดัมูลค่าดว้ยวธีิรายได ้

 

(ข) รายการเคลื�อนไหวของตราสารทุนอื�นที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตราสารทุนอื�นที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ณ 1 เมษายน   

ปรับปรุง 

มูลค่ายติุธรรม  ณ 31 มีนาคม 

 (พันบาท) 

2568      

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน      

ตราสารทุนอื�นที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดวดัมูลค่า       

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 119,656  87,662  207,318 

รวม 119,656  87,662  207,318 
 

     

2567      

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน      

ตราสารทุนอื�นที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดวดัมูลค่า       

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 213,928  (94,272)  119,656 

รวม 213,928  (94,272)  119,656 
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 The following table presents valuation technique of financial instruments measured at fair value in 

statement of financial position. 

 

Type  Valuation technique 

Derivatives 

assets/liabilities 

 Forward pricing: The fair value of forward foreign exchange contracts 

were calculated using the rates quoted by the Company’s bankers which 

were based on market conditions existing at the statement of financial 

position date. 

Other non-marketable 

equity instruments 

 Income valuation technique 

 

 

(b) Movement of other non-marketable equity securities 

 

 Consolidated and separate 

 financial statements 

 At 1  Fair value  At 31 

Other non-marketable equity securities April   adjustment  March  

 (in thousand Baht) 

2025      

Non-current financial assets      

Other non-marketable equity securities       

measured at FVOCI 119,656  87,662  207,318 

Total 119,656  87,662  207,318 

  

2024      

Non-current financial assets      

Other non-marketable equity securities       

measured at FVOCI 213,928  (94,272)  119,656 

Total 213,928  (94,272)  119,656 
 

 

 

 

 

 

  

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited



126

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 มีนาคม 2568 

 

63 

(ค) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน  

 

กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง  

 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร

ความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริษทัจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบในการพฒันา

และติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานการดาํเนินการ

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษัทจัดทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษัทเผชิญเพื�อ

กาํหนดระดบัความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้นโยบายและ

ระบบการบริหารความเสี�ยงไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของสภาวการณ์ใน

ตลาดและการดําเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น

ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั�นตอนในการบริหารเพื�อใหพ้นักงาน

ทั�งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหน้าที�ของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวธีิปฏิบติัและนโยบายการ

บริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงให้สอดคล้องกับความเสี�ยงที�กลุ่ม

บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกับดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ

ภายในทาํหน้าที�ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอและในกรณี

พิเศษและจะรายงานผลที�ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(ค.1) ความเสี�ยงด้านเครดิต  

 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทัหากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม

เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ�งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็นลูกคา้

และเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
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(c) Financial risk management policies 

 

Risk management framework 

 

The Group’s board of directors has overall responsibility for the establishment and oversight of the 

Group’s risk management framework. The board of directors has established the risk management 

committee, which is responsible for developing and monitoring the Group’s risk management policies. 

The committee reports regularly to the board of directors on its activities. 

 

The Group’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the 

Group, to set appropriate risk limits and controls and to monitor risks and adherence to limits. Risk 

management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and 

the Group’s activities. The Group, through its training and management standards and procedures, aims 

to maintain a disciplined and constructive control environment in which all employees understand their 

roles and obligations. 

 

The Group audit committee oversees how management monitors compliance with the Group’s risk 

management policies and procedures, and reviews the adequacy of the risk management framework in 

relation to the risks faced by the Group. The Group audit committee is assisted in its oversight role by 

internal audit. Internal audit undertakes both regular and ad hoc reviews of risk management controls 

and procedures, the results of which are reported to the audit committee. 

 

(c.1) Credit risk   

 

Credit risk is the risk of financial loss to the Group if a customer or counterparty to a financial 

instrument fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Group’s 

receivables from customers and loan to related parties. 

 

  

Annual Report 2024 - 2025 (Form 56 - 1 One Report)  Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited



127

DRAFT FOR AGREE AND ACCEPT 
PURPOSE ONLY

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 มีนาคม 2568 

 

64 

(ค.1.1) ลูกหนี�การคา้ 

 

ความเสี�ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 

อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอื�นๆ ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซึ� ง

รวมถึงความเสี�ยงของการผิดนดัชาํระซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่

 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงกาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื�อวิเคราะห์ความน่าเชื�อถือของลูกคา้ราย

ใหม่แต่ละรายก่อนที�กลุ่มบริษัทจะเสนอระยะเวลาและเงื�อนไขทางการคา้ กลุ่มบริษัทจะทบทวน

อนัดับความน่าเชื�อถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจัดอนัดบัความน่าเชื�อถือ ขอ้มูล

อุตสาหกรรมและหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารสาํหรับบางกรณี  

 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี�การคา้อยา่งสมํ�าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุก

วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณ

โดยพิจารณาจากอายุหนี�คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับลูกหนี�แต่ละราย / กลุ่มลูกคา้ที�มี

รูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนัและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจใน

อดีตที�ผา่นมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัที�มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ

ที�คาดการณ์ไวข้องลูกหนี�   

 

(ค.1.2)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  

 

 ความเสี�ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษทัที�เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์

อนุพนัธ์มีจาํกัดเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซึ� งกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความ

เสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า 

 

(ค.2) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

 

กลุ่มบริษัทกาํกับดูแลความเสี�ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก

ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
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(c.1.1) Trade accounts receivables 

 

The Group’s exposure to credit risk is influenced mainly by the individual characteristics 

of each customer. However, management also considers the factors that may influence the 

credit risk of its customer base, including the default risk associated with the industry and 

country in which customers operate. 

 

The risk management committee has established a credit policy under which each new 

customer is analysed individually for creditworthiness before the Group’s trade terms and 

conditions are offered. The Group’s review includes external ratings, if they are available, 

financial statements, credit agency information, industry information and in some cases 

bank references. 
 

Outstanding trade receivables are regularly monitored by the Group. An impairment 

analysis is performed by the Group at each reporting date. The provision rates of expected 

credit loss are based on days past due for individual trade receivables/groupings of various 

customer segments with similar credit risks to reflect differences between economic 

conditions in the past, current conditions and the Group’s view of economic conditions over 

the expected lives of the receivables. 
 

(c.1.2) Cash and cash equivalent and derivatives 
 

The Group’s exposure to credit risk arising from cash and cash equivalents and derivatives 

is limited because the counterparties are banks and financial institutions which the Group 

considers to have low credit risk. 
 

(c.2) Liquidity risk 
 

The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 

adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of 

fluctuations in cash flows. 
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(c.1.1) Trade accounts receivables 

 

The Group’s exposure to credit risk is influenced mainly by the individual characteristics 

of each customer. However, management also considers the factors that may influence the 

credit risk of its customer base, including the default risk associated with the industry and 

country in which customers operate. 

 

The risk management committee has established a credit policy under which each new 

customer is analysed individually for creditworthiness before the Group’s trade terms and 

conditions are offered. The Group’s review includes external ratings, if they are available, 

financial statements, credit agency information, industry information and in some cases 

bank references. 
 

Outstanding trade receivables are regularly monitored by the Group. An impairment 

analysis is performed by the Group at each reporting date. The provision rates of expected 

credit loss are based on days past due for individual trade receivables/groupings of various 

customer segments with similar credit risks to reflect differences between economic 

conditions in the past, current conditions and the Group’s view of economic conditions over 

the expected lives of the receivables. 
 

(c.1.2) Cash and cash equivalent and derivatives 
 

The Group’s exposure to credit risk arising from cash and cash equivalents and derivatives 

is limited because the counterparties are banks and financial institutions which the Group 

considers to have low credit risk. 
 

(c.2) Liquidity risk 
 

The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 

adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of 

fluctuations in cash flows. 
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(ค.3) ความเสี�ยงด้านตลาด 

 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงินจะมีความผนัผวน

อนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันี�   

 

(ค.3.1) ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 

 

กลุ่มบริษัทมีความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวข้องกับการซื�อและการขายที�เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นหลกัเพื�อป้องกนัความเสี�ยงใน

สินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที�ครบกาํหนดชาํระน้อยกว่า

หนึ� งปี สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�ทาํสัญญา ณ วนัที�รายงานเกี�ยวขอ้งกบัการซื�อและ

ขายในสกุลเงินตราต่างประเทศที�คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ�นในภายหลงั 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2568  2567  2568  2567 

 (พันบาท) 

เงนิเหรียญสหรัฐอเมริกา        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,964,854  4,413,050  3,964,854  4,413,050 

ลูกหนี�การคา้ 325,870  502,996  325,870  502,996 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 1,882  8,240  1,882  8,240 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5,867,283  6,941,489  5,867,283  6,941,489 

ดอกเบี�ยคา้งรับระยะยาว 6,057,275  5,451,700  6,057,275  5,451,700 

เจา้หนี�การคา้ (1,957,384)  (2,989,623)  (1,957,384)  (2,989,623) 

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น (51,866)  (45,284)  (51,866)  (45,284) 

ยอดบญัชีในงบฐานะการเงนิ         

ที�มีความเสี�ยง  14,207,914  14,282,568  14,207,914  14,282,568 

จาํนวนเงินตามสัญญาแลกเปลี�ยน        

     เงินตราต่างประเทศ                             (2,271,488)  (2,294,178)  (2,271,488)  (2,294,178) 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธ ิ                             11,936,426  11,988,390  11,936,426  11,988,390 
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(c.3) Market risk  
 

The Group is exposed to the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument 

will fluctuate because of changes in market prices. Market risk is as follows: 
 

(c.3.1) Foreign currency risk 
 

The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are 

denominated in foreign currencies. The Group primarily utilizes forward exchange 

contracts with maturities of less than one year to hedge such financial assets and liabilities 

denominated in foreign currencies. The forward exchange contracts entered into at the 

reporting date also relate to anticipated purchases and sales, denominated in foreign 

currencies, for the subsequent period. 
 

  Consolidated  Separate 
  financial statements  financial statements 
  2025  2024  2025  2024 
  (in thousand Baht) 

United States Dollars      

Cash and cash equivalents  3,964,854 4,413,050  3,964,854  4,413,050 

Trade accounts receivable  325,870 502,996  325,870 502,996 

Other current receivables  1,882 8,240  1,882  8,240 

Long-term loan to related party  5,867,283 6,941,489  5,867,283  6,941,489 

Long-term interest receivables  6,057,275 5,451,700  6,057,275  5,451,700 

Trade accounts payable  (1,957,384) (2,989,623)  (1,957,384)  (2,989,623) 

Other current payables  (51,866) (45,284)  (51,866)  (45,284) 

Gross statement of financial         
   position exposure  14,207,914 14,282,568  14,207,914  14,282,568 

Notional amount of       

   forward exchange contracts  (2,271,488)  (2,294,178) (2,271,488) (2,294,178) 

Net exposure  11,936,426  11,988,390  11,936,426  11,988,390 
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(c.3) Market risk  
 

The Group is exposed to the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument 

will fluctuate because of changes in market prices. Market risk is as follows: 
 

(c.3.1) Foreign currency risk 
 

The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are 

denominated in foreign currencies. The Group primarily utilizes forward exchange 

contracts with maturities of less than one year to hedge such financial assets and liabilities 

denominated in foreign currencies. The forward exchange contracts entered into at the 

reporting date also relate to anticipated purchases and sales, denominated in foreign 

currencies, for the subsequent period. 
 

  Consolidated  Separate 
  financial statements  financial statements 
  2025  2024  2025  2024 
  (in thousand Baht) 

United States Dollars      

Cash and cash equivalents  3,964,854 4,413,050  3,964,854  4,413,050 

Trade accounts receivable  325,870 502,996  325,870 502,996 

Other current receivables  1,882 8,240  1,882  8,240 

Long-term loan to related party  5,867,283 6,941,489  5,867,283  6,941,489 

Long-term interest receivables  6,057,275 5,451,700  6,057,275  5,451,700 

Trade accounts payable  (1,957,384) (2,989,623)  (1,957,384)  (2,989,623) 

Other current payables  (51,866) (45,284)  (51,866)  (45,284) 

Gross statement of financial         
   position exposure  14,207,914 14,282,568  14,207,914  14,282,568 

Notional amount of       

   forward exchange contracts  (2,271,488)  (2,294,178) (2,271,488) (2,294,178) 

Net exposure  11,936,426  11,988,390  11,936,426  11,988,390 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ที�เป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผลของเงินบาทที�มีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที� 31 

มีนาคม 2568 ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั�งอยู่บนขอ้

สมมติที�วา่ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราดอกเบี�ยเป็นอตัราคงที� 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราการ        

ผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทุน เปลี�ยนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (พันบาท) 

ณ 31 มีนาคม 2568         

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1 (119,428)  119,428  (119,428)  119,428 

         

ณ 31 มีนาคม 2567         

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  1 (108,276)  112,491  (108,276)  112,491 

 

(ค.3.2)  ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย  

 

ความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี� ยเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี�ย

ตลาดซึ� งส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ทาํใหก้ลุ่มบริษทัมีความ

เสี�ยงตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย ความอ่อนไหวต่อการเพิ�มขึ�นหรือลดลงในค่าใช้จ่าย

ดอกเบี�ยจ่ายจากเงินกูย้ืมซึ� งเป็นผลจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ยจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็น

สาระสาํคญัตอ่งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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Sensitivity analysis 

 

A reasonably possible strengthening (weakening) of Thai Baht against all other foreign currencies at 

31 March 2025 would have affected the measurement of financial instruments denominated in a foreign 

currency. This analysis assumes that all other variables, in particular interest rates, remain constant. 

 

  Consolidated   Separate  
  financial statements   financial statements  
Impact to profit or loss Movement Strengthening   Weakening   Strengthening   Weakening  
 (%) (in thousand Baht) 
As at 31 March 2025   

USD  1 (119,428)  119,428  (119,428)  119,428 
         
As at 31 March 2024         
USD  1 (108,276)  112,491  (108,276)  112,491 

 

(c.3.2) Interest rate risk   

 

Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the 

results of the Group’s operations and its cash flows. So the Group has low interest rate risk. 

The sensitivity impact to the increase or decrease in interest expenses from borrowings, as 

a result of changes in interest rates is immaterial on financial statements of Group. 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2568 
 

67 

23 การบริหารจัดการทุน  
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทัคือ การรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

24 ภาระผูกพนักับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2568  2567 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน    
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3,315,098  93,117 
รวม 3,315,098  93,117 
    
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้    
ภายใน 1 ปี 849  466 
ภายหลงัจาก 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 366  582 
รวม 1,215  1,048 
    
 
สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับเช่าส านักงาน  อุปกรณ์ส านักงาน และยานพาหนะ ซ่ึงระยะเวลาของ
สัญญามีตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 
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23 Capital management

The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 

and market confidence and to sustain future development of the business. The Board regularly monitors 

the return on capital, by evaluating result from operating activities divided by total shareholders’ equity, 

excluding non-controlling interests and also monitors the level of dividends to ordinary shareholders.

24 Commitments with non-related parties

Consolidated and separate 

financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Capital commitments

Machinery and equipment 3,315,098 93,117

Total 3,315,098 93,117

Non-cancellable operating lease commitments

Within 1 year 849  466

After 1 year but within 5 years 366   582

Total 1,215  1,048

Operating lease agreements

The Group has various operating lease agreements for office, office equipment and vehicle rental.

The period of agreements is variable from 1 - 5 years.
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : 

รายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย

รายละเอีียดการเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 
31 มีีนาคม 2568

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ BCT
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

BCM
P T 

Indo
ABCT ICML

1 นายกุุมาร์์ มัังกาลััม เบอร์์ล่่า /   /

2 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า /   /

3 นายเอส.เอส.มาฮัันซาเรีีย /    

4 นายจีี เค ตุุลเซีียน /   /

5 นายดีีพาค มิิททััล /    

6 นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา /    

7 นายซัันจีีฟ สููท /   / /

หมายเหตุุ:

	 / - กรรมการ	 BCT - บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน)

		  BCM - บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน เม็็กซิิโก เอส เอ ดีีอีี ซีี วีี,ประเทศเม็็กซิิโก

		  P T Indo - บริิษััท พีี ทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตีี เท็็กซ์์ไทล์์,ประเทศอิินโดนีีเซีีย

		  ABCT - บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด

		  ICML – อิินดิิโกล คาร์์บอน (เมอร์์ริิเชีียส) จำกััด

รายชื่่�อกรรมการในบริิษััทย่่อย 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ
บริิษััทย่่อย

BCM

1 นายสุุเรนดา โกยาล /

2 นายเอ็็ดเดอร์์โด เดวิิด การ์์เซีีย /

3 นายปราพาท กุ้้�ปต้้า /

Remarks:

	 BCM : Birla Carbon Mexico , S. A. DE C. V., Mexico

	  / : Director 
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Attachment

Attachment 1 : 

Directors of Subsidiaries and Associated Company

Details of Directorship of Company’s Directors & Management in other Subsidiary / Associate companies /  
Related companies as on 31st March 2025

SN Names BCT
Subsidiary Company Associate Companies

BCM
P T 

Indo
ABCT ICML

1 Mr. Kumar Mangalam Birla /   /

2 Mrs. Rajashree Birla /   /

3 Mr. S. S. Mahansaria /    

4 Mr. G. K. Tulsian /   /

5 Mr. Purshottam Dass Sharma /    

6 Mr. Deepak Mittal /    

7 Mr. Sanjeev Sood /   / /

Remarks:

	 / - Director	 BCT - Birla Carbon (Thailand) Pcl.

		  BCM - Birla Carbon Mexico, S. A. DE C. V., Mexico

		  P T Indo - P. T. Indo Liberty Textiles 
		  ABCT - Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co., Ltd 
		  ICML – Indigold Carbon (Mauritius) Ltd.

Director list of Subsidiary Company 

SN Names
Subsidiary Companies

BCM

1 Mr. Surendra Goyal /

2 Mr. Eduardo David Garcia /

3 Mr. Prabhat Gupta /

Remarks:

	 BCM : Birla Carbon Mexico , S. A. DE C. V., Mexico

	  / : Director 
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บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
888/122, 888/128, อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้�น 12 ถนนเพลิินจิิต ลุุมพิินีี ปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โทร 02 253-6745-54 โทรสาร 0-2254-9031, 0-2253-2812

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
888/122, 888/128, Mahatun Plaza, 12th Floor Ploenchit Road, Lumpini, Pratumwan,  

Bangkok 10330 Thailand
Tel: 02 253-6745-54 Fax: 0-2254-9031, 0-2253-2812
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