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BUILT ON TRUST
PROVEN THROUGH PERFORMANCE



Mr. Aditya Vikram Birla 
14.11.1943 - 01.10.1995

WE LIVE BY HIS VALUES.

INTEGRITY, COMMITMENT, PASSION, SEAMLESSNESS AND SPEED.



“To be a premium global conglomerate 
with a clear focus on each of 
the businesses.”

GROUP’S VISION

“Integrity, Commitment, Passion,  
Seamlessness and Speed.”

GROUP’S VALUES

“To deliver superior value to  
our customers, shareholders, 
employees and society at large.”

GROUP’S MISSION

“To Enrich Lives, by Building Dynamic 
and Responsible Businesses and 
Institutions, that Inspire Trust”

GROUP’S PURPOSE
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Mr. Dilip Singh Gaur  
Chairman 	: 	Aditya Birla Science 
		  & Technology Co., Pvt., Ltd. 
		  Member Group Business 
		  Review Council
Director	 :	 ABMCPL
		  Novel Jewels Ltd.
		  Birla Carbon 

At Birla Carbon, our purpose to ‘Share the Strength’ is deeply 
rooted in the Aditya Birla Group’s purpose to ‘Enrich lives by 
building dynamic and responsible businesses and institutions that 
inspire trust.’ As a Force for Good, we strive to lead with innovation, 
leveraging modern technologies to deliver sustainable carbon-
based solutions that meet the needs of today and anticipate those 
of tomorrow. We demonstrate our dedication to uncompromising 
quality, safety, and operational efficiency across all our operations, 
while fostering a workplace culture of diversity, and inclusivity.

 This year will mark a significant milestone with commissioning 
of  our new greenfield project in Rayong, which is a testament to our 
resolve to be a clear leader in our industry, across the segments we 
operate & our commitment to Thailand as a preferred investment 
destination for our Group.

Together, with our parent company, Birla Carbon Thailand 
constantly strives towards co-creating  a better and more sustainable 
future for all the stakeholders.
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Purpose - Share The Strength
Our global collaborations focus on what we can do for our customers and for our customers’ customers.  

We exchange ideas and aim to communicate with humility so that we continue to stand strong as industry leaders  
and responsible members of society.

Through our long history of balanced and shared leadership, we maximize the strength that carbon black  
brings to products and the dependability and stability we bring to employees, customers and communities.

BIRLA CARBON

“ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ในปีี 2593”

“To reduce carbon emissions to net zero by 2050”

พัันธกิจ
MISSION

Compound Knowledge
From the plant floor to the sales floor, our 

passion for learning has no ceiling. We are 
constantly searching for a deeper understanding 
of our products and their applications.

Familiar Bonds
Like the products we make, our value 

isenhanced through the bonds we form with 
each other.

Micro Matters
We are a team of forward-thinking regional 

operators making an international impact.  
We push the industry beyond its limits to deliver 
limitless value.

Beyond Durable
Carbon black has been a part of human life 

for centuries. Knowing that, Birla Carbon makes 
every decision through a lens that anticipates 
future needs.

Challenge Tested
We rise to the challenge and deliver a 

better way to keep our product moving and a 
better way to come together for customers and 
communities.

“เป็็นองค์์กรที่่� ได้้รัับความเชื่่�อถืือสููงสุุดมีีพลัังและ
เติิมโตอย่่างยั่่�งยืืนในธุุรกิิจคาร์์บอนแบล็็คระดัับโลก”

“To be the Most Respected, 
Dynamic and Sustainable 

Global Carbon Black Business”

วิิสััยทััศน์์
VISION

Purpose Principles

3

5

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Annual Report 2025 - 2026 (Form 56 - 1 One Report)



ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป / Financial highlights (Company only)
Unit : Million Baht หน่่วย ล้้านบาท

2568-69 2567-68 2566-67
2025-26 2024-25 2023-24

12 เดืือน / 12 months

ฐานะการเงิิน Financial Status

สินิทรััพย์์รวม Total Assets  29,253  27,025  26,463 

หน้ี้ �สินิรวม Total Liabilities  4,757  3,579  4,029 

ส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�น Shareholder’S Equity  24,496  23,446  22,434 

งบกำำ�ไรขาดทุุน Statement of Income

ยอดขายสุุทธิิ Total Revenue  9,554  12,002  12,976 

รายได้้รวม Total Income  10,703  13,302  14,983 

กำำ�ไรขั้้ �นต้้น Gross Profit  1,632  2,136  2,569 

กำำ�ไรสุุทธิิ Net Profit  1,354  1,369  3,238 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Shareholder’S Equity

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว Registered and Paid up Shares  300  300  300 

มููลค่า่ตามบัญัชีี Book Value Per Share  81.66  78.15  74.78 

กำำ�ไรสุุทธิิต่อ่หุ้้�น Earning Per Share  4.51  4.56  10.79 

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป
Financial Highlights and Performance

2568-69 2567-68 2566-67

2025-26 2024-25 2023-24

มีีนาคม

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง Liquidity Ratios

อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่ง Current Ratio (Times)  1.81  3.07  2.99 

อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งหมุุนเร็็ว Quick Ratio (Times)  1.22  2.50  2.12 

ระยะเวลาเก็็บหน้ี้ �เฉลี่่�ย Average Collection Period (Days)  65.78  62.53  66.42 

ระยะเวลาขายสินิค้้าเฉลี่่�ย Average Inventory Time (Days)  105.48  96.99  103.94 

ระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้ � Average Payment Period (Days)  166.87  119.61  105.25 

วงจรเงิินสด Cash Cycle (Days)  4.39  39.91  65.11 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร Profitability Ratios

อัตัราส่ว่นกำำ�ไรขั้้ �นต้้น Gross Profit Margin (%)  17.08  17.80  19.80 

อัตัราส่ว่นกำำ�ไรสุุทธิิ Net Profit Margin (%)  14.18  11.40  24.96 

อัตัราผลตอบแทนต่อ่ส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�น Return on Equity (%)  5.65  5.97  15.37 

อัตัราส่่วนแสดงประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน Efficiency Ratios

อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรััพย์์ Return on Total Assets (%) 4.81 5.12 13.22

อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรััพย์์ถาวร Return on Fixed Assets (%) 32.56 66.76 228.61

อัตัราการหมุุนเวีียนของสินิทรััพย์์ Total Assets Turnover (Time) 0.38 0.50 0.61

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน Financial policy Ratios

อัตัราส่ว่นหน้ี้ �ส่ว่นต่อ่ส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�น Debt/Equity Ratio (Times)  0.19  0.15  0.18 

อัตัราการจ่า่ยเงิินปัันผล Pay-out Ratio (%)  22.15  21.92  12.97 

อััั�ตราส่่่�วนเฉพาะบริิิ�ษััั�ท / Ratio analysis (Company only)

* Restated figure have been used where ever restated for previous years
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ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป
Financial Highlights and Performance

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป / Financial highlights (Consolidated)
Unit : Million Baht หน่่วย ล้้านบาท

2568-69 2567-68 2566-67
2025-26 2024-25 2023-24

12 เดืือน / 12 months

ฐานะการเงิิน Financial Status

สินิทรััพย์์รวม Total Assets  39,836  37,057  37,106 

หน้ี้ �สินิรวม Total Liabilities  4,757  3,579  4,029 

ส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�น Shareholder'S Equity  35,079  33,478  33,076 

งบกำำ�ไรขาดทุุน Statement of Income

ยอดขายสุุทธิิ Total Revenue  9,554  12,002  12,976 

รายได้้รวม Total Income  10,673  13,276  14,957 

กำำ�ไรขั้้ �นต้้น Gross Profit  1,632  2,136  2,569 

กำำ�ไรสุุทธิิ Net Profit  1,843  2,458  4,593 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น Shareholder’S Equity

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว Registered and Paid up Shares 300 300 300

มููลค่า่ตามบัญัชีี Book Value Per Share 116.93 111.59 110.25

กำำ�ไรสุุทธิิต่อ่หุ้้�น Earning Per Share 6.14 8.19 15.31

2568-69 2567-68 2566-67
2025-26 2024-25 2023-24

มีีนาคม

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง Liquidity Ratios

อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่ง Current Ratio (Times)  1.81  3.07  2.99 

อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งหมุุนเร็็ว Quick Ratio (Times)  1.22  2.50  2.12 

ระยะเวลาเก็็บหน้ี้ �เฉลี่่�ย Average Collection Period (Days)  65.78  62.53  66.42 

ระยะเวลาขายสินิค้้าเฉลี่่�ย Average Inventory Time (Days)  105.48  96.99  103.94 

ระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้ � Average Payment Period (Days) 166.87 119.61 105.25

วงจรเงิินสด Cash Cycle (Days)  4.39  39.91  65.11 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร : Cash Cycle (Days)

อัตัราส่ว่นกำำ�ไรขั้้ �นต้้น Gross Profit Margin (%)  17.08  17.80  19.80 

อัตัราส่ว่นกำำ�ไรสุุทธิิ Net Profit Margin (%)  19.29  20.48  35.40 

อัตัราผลตอบแทนต่อ่ส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�น Return on Equity (%)  5.38  7.39  15.01 

อัตัราส่่วนแสดงประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน : Efficiency  ratios : 

อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรััพย์์ Return on Total Assets (%)  4.79  6.63  13.50 

อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรััพย์์ถาวร Return on Fixed Assets (%)  42.41  111.38  318.95 

อัตัราการหมุุนเวีียนของสินิทรััพย์์ Total Assets Turnover (Time)  0.28  0.36  0.44 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน : Financial policy ratio :

อัตัราส่ว่นหน้ี้ �ส่ว่นต่อ่ส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�น Debt/Equity Ratio (Times)  0.14  0.11  0.12 

อัตัราการจ่า่ยเงิินปัันผล Pay-out Ratio (%)  16.28  12.21  9.14 

อััั�ตราส่่่�วนเฉพาะบริิิ�ษััั�ท / Ratio analysis (Consolidated)

* Restated figure have been used where ever restated for previous years
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TOTAL SALES  (MILLION BAHT)
ยอดขายสุุทธิิ 

NET PROFIT (MILLION BAHT)
กำำ�ไรสุุทธิิ

BOOK VALUE PER SHARE (BAHT)
มููลค่่าตามบััญชีี กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น

CASH CYCLE (DAYS)
วงจรเงิินสด

RETURN ON TOTAL ASSETS (%)
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์

2568-69

2568-69

2568-69

2568-69

2568-69

2568-69

2567-68

2567-68

2567-68

2567-68

2567-68

2567-68

2025-26

2025-26

2025-26

2025-26

2025-26

2025-26

2024-25

2024-25

2024-25

2024-25

2024-25

2024-25

2023-24

2023-24

2023-24

2023-24

2023-24

2023-24

2566-67

2566-67

2566-67

2566-67

2566-67

2566-67

12,002
12,976

9,554

 39.91 

 65.11 

 4.39 

 78.15 

 74.78 

 81.66 

1,369

3,238

1,354

5.12

13.22

4.81

 4.56 

 10.79 

 4.51 

EARNING PER SHARE (BAHT)
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Year	 Award	 Department
	• 2005	 “Oustanding Company - Welfare Management”	 By   Labour Minister 
	• 2005	 “TPM Special Award - First Category”	 By   JIPM, Japan
	• 2005	 Best Performance Management Company	 By   Stock Exchange of Thailand
	• 2006	 To Be Number One Award” (Anti-Drug Project	 By   HRH Princess Ubolrat of Thailand
	• 2006	 Best Performance Management Company	 By   Stock Exchange of Thailand
	• 2006	 Best Client Award for Quality Management - 2006	 By   BV Certification (Thailand)
	• 2007	 Chairman’s WCM Awards 2007 - Platinum Level	 By   Aditya Birla Group Chairman
	• 2007	 The Asia Pacific Best 200 Small Companies	 By   Forbes  Magazine
	• 2008	 The Asia Pacific Best 200 Small Companies	 By   Forbes  Magazine
	• 2012	 QCC National Award 2012	 By  Minister of Industry
	• 2014	 QCC National Award 2014	 By  Minister of Industry
	• 2015	 QCC National Award 2015	 By  Minister of Industry
	• 2016	 QCC National Award 2016	 By  Minister of Industry
	• 2016	 CSR Excellence Recognition Award	 By American Chamber of Commerce
	• 2017	 QCC National Award 2017	 By  Minister of Industry
	• 2019	 Thailand Labour Management  “Excellence Award”_2019	 By Ministry of Labour
	• 2020	 ICBA Gold Award for Highest Safety Performance	 By International Carbon Black Association (ICBA)
	• 2020	 Thailand Labour Management  “Excellence Award”_2020	 By Ministry of Labour
	• 2021	 Thailand Labour Management  “Excellence Award”_2021	 By Ministry of Labour
	• 2022	 ecovadis Sustainability Rating 2022 “Platinum Top1%”	 By ecovadis
	• 2022	 Thailand Labour Management  “Excellence Award”_2022	 By Ministry of Labour
	• 2022	 AMCHAM CSR Excellence Recognition Award_2022	 By AMCHAM
	• 2023	 ecovadis Sustainability Rating 2023 “Gold”	 By ecovadis
	• 2023	 Thailand Labour Management  “Excellence Award”_2023	 By Ministry of Labour
	• 2023	 Outstanding Company Performance Award 	 By Stock Exchange of Thailand

	 for Business Excellence	
	• 2023	 Outstanding CEO Award 	 By Stock Exchange of Thailand

	 Business Excellence “Mr. Sanjeev  Sood”	
	• 2024	 Thailand Labour Management  “Excellence Award”_2024	 By Ministry of Labour
	• 2024	 Golden Shield Award for 	 By Ministry of Public Health

	 “Disease free - Safe and Happy Workplace”  	
	• 2024	 ICBA Gold Award for Highest Safety Performance	 By International Carbon Black Association (ICBA)
	• 2024	 EcoVadis Sustainability Rating 2024 “Gold”	 By EcoVadis
	• 2024	 AMCHAM Corporate Social Impact Award Gold 2024	 By AMCHAM
	• 2025	 Thailand Labour Management  “Excellence Award”_2025	 By Ministry of Labour
	• 2025	 Happy workplace & Healthy Worker “Excellence Award”_2025	 By Department of Health
	• 2025	 ICBA Gold Award for Highest Safety Performance	 By International Carbon Black Association (ICBA)
	• 2025	 EcoVadis Sustainability Rating 2025 “Platinum”	 By EcoVadis
	• 2025	 AMCHAM Corporate Social Impact Award Gold 2025	 By AMCHAM

THE SUMMARY OF MAJOR AWARDS WON BY THE COMPANY IS AS UNDER
สรุุปรางวััลที่่�บริิษััทได้้รัับระหว่่างปีี มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ความสำำ�เร็็จของบริิษััท
Achievements
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการบริษััทขอนำำ�เสนองบการเงิินที่่�ตรวจสอบแล้้ว

สำำ�หรัับปีีสิ้้ �นสุุดวันัที่่� 31 มีีนาคม 2569  

เศรษฐศาสตร์์มหภาคในภาพรวม

เศรษฐกิิจโลก

ตามรายงานของธนาคารโลก เศรษฐกิิจโลกยังัคงมีีความ
ยืืดหยุ่่�นแม้้ว่่าจะเผชิญกับัความท้้าทายต่า่งๆ ตลอดทั้้ �งปีี  โดย
อัตัราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจยังัคงที่่�ที่่�ร้้ อยละ 2.7 ในปีี 2568 
เท่่ากับัอัตัราการเติิบโตในปีี  2567 แม้้จะมีีสถานการณ์ความ
ตึงึเครีียดทางการค้้าที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้ �น ความไม่แ่น่น่อนทางนโยบาย 
และความตึงึเครีียดทางภููมิรััฐศาสตร์อย่่างต่่อเนื่่�องในภููมิภาค
ต่า่งๆ ก็็ตาม

ตามการพยากรณ์เศรษฐกิิจโลกล่า่สุุดของธนาคารโลก คาด
ว่า่อัตัราการเติิบโตจะทรงตัวัที่่�ร้้ อยละ 2.6 ในปีีนี้ � เนื่่�องจากแนว
โน้้มการเติิบโตทางการค้้าจะชะลอตัวัจากความไม่่แน่่นอนใน
แต่่ละภููมิภาค ในขณะที่่�เศรษฐกิิจโลกยัังคงเผชิญกัับความ
เปลี่่�ยนแปลงอันัเนื่่�องมาจากความไม่่มั่่�นคงและความขัดัแย้้ง
ทางภููมิรััฐศาสตร์ การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการค้้า ซึ่่�งส่่งผล 
กระทบต่อ่ความผันัผวนของราคาน้ำำ ��มันั การหยุุดชะงักัของห่ว่ง
โซ่อุุ่ปทาน และความผันัผวนของตลาดการเงิิน

Source : World Bank

อััตราการเติิบโต (ร้้อยละ)

CY 2024

CY 2025

CY 2022

0 42

CY 2023

2.9

2.7

2.7

2.6

อัตัราเงิินเฟ้อ้ทั่่�วโลกคาดว่า่จะหยุุดการชะลอตัวั โดยอัตัรา
เงิินเฟ้อ้ทั่่�วไปจะเพิ่่�มขึ้้ �นเป็็นร้้ อยละ 4.4 ในปีี 2569 จากร้้อยละ 
4.2 ในปีี 2568 ราคาสินิค้้าโภคภัณัฑ์์ที่่�สำำ�คัญั เช่น่ ราคาน้ำำ ��มันั
และอาหารคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้ �นหลังัจากที่่�ทรงตัวัตลอดปีี  2568 
เนื่่�องมาจากภาวะทางเศรษฐกิิจที่่�ซบเซา 

รายงานคณะกรรมการต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
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Dear Shareholders,
Your Directors are pleased to present the audited 

financials of your Company for the financial year ended 
31st March 2026. 

Macroeconomic Overview

Global Economy

As per World Bank report, the Global economy has 
shown notable resilience to challenges throughout the 
year, as the global economic growth turns out to be stable 
at 2.7% in 2025 at same rate as 2024, despite heightened 
trade tensions, policy uncertainties and continuous geo-
political tensions across the regions.

According to the latest Global Economy prospects 
by World Bank, growth is expected to hold through 2026 
at 2.6%, as trade growth is set to weaken from uneven 
prospects across regions as global economy continues 
to face disruptions due to geo-political instability and 
conflicts, changes in trade policies, which further impacts 
energy prices fluctuations, supply chain disruptions and 
financial markets volatility.

Global inflation is projected to pause its decline, with 
headline inflation set to increase to 4.4% in CY2026 from 
4.2% in CY2025. Prices of key commodities like energy 
and food prices are expected to increase after remaining 
broadly stable in 2025 from subdued economic activities. 

Directors’ Report to shareholders

Source : World Bank

Global Growth (%)

CY 2024
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CY 2022

0 42

CY 2023

2.7

2.7

2.6

2.9
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อััตราการเติิบโตของจีีดีีพีีของประเทศไทย 
(การเปรีียบเทีียบกับัปีีที่่�ผ่า่นมาในช่ว่งเวลาเดีียวกันั)สภาพัฒันาการ

เศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติ ิ(สศช.)

CY 25CY 22 CY 23 CY 24

1.9%

2.4%
2.5%2.6%

เศรษฐกิิจไทย

ตามรายงานของสภาพัฒันาการเศรษฐกิิจและสังัคมแห่ง่ชาติ ิ
เศรษฐกิิจของประเทศไทยซึ่่�งมีีขนาดเศรษฐกิิจใหญ่่เป็็นอันัดับั
สองในภููมิภาคเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้ เติิบโตร้้ อยละ 2.4 ในปีี 
2568 โดยลดลงเล็ก็น้้อยจากอัตัราการเติิบโตร้้ อยละ 2.5 ในปีี 
2567 โดยปััจจัยัหลักัสำำ�หรัับการชะลอตัวัดังักล่า่ว ได้้แก่่ การ
เติบิโตอย่า่งไม่ส่ม่ำำ��เสมอในแต่ล่ะภาคส่ว่น เช่น่ อัตัราการเติบิโต
ของภาคการท่่องเที่่�ยวและการผลิิตชะลอตัวั และการใช้้จ่่าย
ภาคเอกชนลดลงเนื่่�องจากหน้ี้ �ครััวเรืือนสููง ในขณะที่่�การลงทุุน
ภาคเอกชนและการส่ง่ออกสินิค้้าเพิ่่�มขึ้้ �น

อุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญของเศรษฐกิิจ
ประเทศไทยซบเซาในปีี 2568 และยังัไม่่ถึึงระดับัก่อนเกิิดโรค
ระบาด เนื่่�องจากจำำ�นวนนักัท่่องเที่่�ยวต่า่งชาติิลดลงร้้ อยละ 7 
ในปีี 2568 เมื่่�อเทีียบกับัปีีก่อนหน้้า เช่น่เดีียวกับัอัตัราการเติบิโต
ของนักัท่อ่งเที่่�ยวในประเทศก็็ชะลอตัวัเช่่นกันั เนื่่�องจากการใช้้
จ่่ายภาคเอกชนลดลงท่่ามกลางภาวะเศรษฐกิิจชะลอตัวั และ
พฤติิกรรมของนักัท่อ่งเที่่�ยวที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึงึการแข่ง่ขันั
จากประเทศเพื่่�อนบ้้าน

ด้้วยเหตุุนี้ � การใช้้จ่า่ยด้้านที่่�พักัและอาหาร จึงึขยายตัวัเพีียง
ร้้ อยละ 2.5 ในปีี 2568 เมื่่�อเทีียบกับัอัตัราการเติิบโตร้้ อยละ 12 
ของปีีก่อนหน้้า

การใช้้จ่า่ยภาคเอกชนชะลอตัวั โดยเติบิโตเพีียงร้้ อยละ 2.7 
ในปีี 2568 เมื่่�อเทีียบกับัอัตัราร้้อยละ 4.4 ในปีีที่่�ผ่า่นมา เนื่่�องจาก
อัตัราการใช้้จ่่ายของผู้้�บริโภคลดลงจากพฤติิกรรมการใช้้จ่่าย
อย่่างระมัดัระวังั ประกอบกับัหน้ี้ �สิินครััวเรืือนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้ �นและ
การอนุุมัติัิสินิเชื่่�อที่่�เข้้มงวดมากขึ้้ �น 

ในส่ว่นของการผลิติ ภาคการเกษตรและการประมงมีีอัตัรา
การเติบิโตเพิ่่�มขึ้้ �นร้้อยละ 3.6 ในปีี 2568 เนื่่�องจากสภาพอากาศ
ที่่�เอื้้ �ออำำ�นวย ในขณะที่่�ภาคการผลิิตมีีอััตราการเติิบโตเพิ่่�ม
ขึ้้ �นเพีียงร้้ อยละ 0.4 เนื่่�องจากอัตัราการเติิบโตไม่่สม่ำำ��เสมอใน
แต่่ละภาคส่ว่น โดยการผลิิตเครื่่�องประดับัและอิิเล็็กทรอนิิกส์
ยังัคงเติิบโต แต่่การผลิิตยางรถยนต์์และเครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน
อื่่�น ๆ กลับัลดลง

การส่ง่ออกมีีอัตัราการเติิบโตร้้ อยละ 12.7 ในปีี 2568 โดย
เพิ่่�มขึ้้ �นจากร้้อยละ 5.9 ในปีี 2567 โดยมีีการส่ง่ออกสินิค้้าเพิ่่�ม
ขึ้้ �น เช่่น อุุปกรณ์โทรคมนาคมและอิิเล็็กทรอนิิกส์ไปยังัสหราช
อาณาจักัร ญี่่�ปุ่่� น อิินเดีีย และประเทศในสหภาพยุุโรป ในขณะ
ที่่�การบริการส่่งออกต่่าง ๆ ลดลงตามการชะลอตัวัของภาค
การท่อ่งเที่่�ยว การลงทุุนภาคเอกชนและภาครััฐเพิ่่�มขึ้้ �นร้้ อยละ 
4.9 โดยส่ว่นใหญ่่มาจากการลงทุุนในเครื่่�องจักัรอุุตสาหกรรม 
ยานพาหนะ และอุุปกรณ์สำำ�นักังาน รวมถึงึการลงทุุนด้้านการ
ก่่อสร้้ างของภาครััฐ 

อัตัราเงิินเฟ้อ้ทั่่�วไปในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ร้้ อยละ -0.1 เทีียบกับั
อัตัราร้้ อยละ 0.4 ของปีีที่่�ผ่่านมา และบัญัชีีเดิินสพัดัเกิินดุุล
ร้้ อยละ 3.1 ของจีีดีีพีี (GDP) เทีียบกับัร้้ อยละ 2.3 ของปีีที่่�ผ่า่น
มา เพื่่�อสนัับสนุุนการฟื้้ �นตััวทางเศรษฐกิิจและลดภาระหน้ี้ � 
ธนาคารแห่ง่ประเทศไทยได้้ปรัับลดอัตัราดอกเบ้ี้ �ยนโยบายลง 4 
ครั้้ �ง ครั้้ �งละ 0.25 ในการประชุุมคณะกรรมการนโยบายการเงิิน
แต่ล่ะครั้้ �ง เมื่่�อเดืือนเมษายน 2568, สิงิหาคม 2568, ธันัวาคม 
2568 และกุุมภาพันัธ์์ 2569 ส่ง่ผลให้้อัตัราดอกเบ้ี้ �ยนโยบายใน
เดืือนมีีนาคม 2569 อยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 1.00 เมื่่�อเทีียบกับัอัตัราร้้ อย
ละ 2.00 ของปีีที่่�ผ่า่นมา

คาดว่า่เศรษฐกิิจไทยในปีี 2569 จะขยายตัวัร้้อยละ 2.0 โดย
ได้้ รัับแรงหนุุนหลักัจากการส่ง่ออก การบริโภคจากภาครััฐและ
ภาคเอกชน ในขณะที่่�การท่อ่งเที่่�ยวและภาคส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้้องจะ
ค่อ่ย ๆ ฟื้้ �นตัวั อย่า่งไรก็ตาม คาดว่า่การฟื้้ �นตัวัจะไม่ส่ม่ำำ��เสมอ
ในทุุกภาคส่ว่น เนื่่�องจากความไม่่แน่่นอนของการค้้าโลกและ
ความตึงึเครีียดทางภููมิรััฐศาสตร์ รวมถึึงหน้ี้ �ครััวเรืือนที่่�เพิ่่�มสููง
ขึ้้ �นและสภาพภููมิอากาศของประเทศไทย

อุุตสาหกรรมยานยนต์์ ไทย

อุุตสาหกรรมยานยนต์์ คืือผู้้�ใช้้คาร์์บอนแบล็ค็รายใหญ่่ที่่�สุุด
ในผลิติภัณัฑ์์ยางรถยนต์์ ส่ว่นประกอบยาง กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ยาง 
และสารเคลือบผิวอื่่�นๆ

การเติบิโตของอุุตสาหกรรมยานยนต์์และความต้้องการยาง
สมรรถนะสููงเป็็นตัวัขับัเคลื่่�อนหลักัของตลาดคาร์์บอนแบล็ค็ 

FY25FY24

Commercial Vehicle Passenger Vehicle Motor Cycle

FY26 % Change
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การผลิิต: รถยนต์์และรถจักรยานยนต์์
เทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมาในช่่วงเวลาเดีียวกััน (พัันหน่่วย)
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Thailand Economy

As per report of National Economic and Social 
Development Council, the Thailand economy, the second-
largest economy in Southeast Asia, grew by 2.4% in 2025, 
decelerating slightly from growth of 2.5% in CY2024. Key 
factors for slowdown are uneven growth across sectors, 
like tourism and manufacturing growth slowed, and private 
expenditure has decreased from high household debts, 
while private investments and export of goods improved.

Tourism industry, which is significant part of Thailand 
economy, is subdued in 2025 and is yet to reach pre-
pandemic levels as foreign tourist arrivals marked the 
7% decrease YoY in 2025, similarly domestic tourists’ 
growth also softened due to lower private expenditures 
amid economic slowdown, and shifting tourist behaviour 
and competition from neighboring countries.

Thailand GDP Growth (YoY%)
National Economic and Social Development Council (NESDC)

CY 25CY 22 CY 23 CY 24

1.9%

2.4%
2.5%2.6%

As a result, accommodation and food service activities 
expanded by just 2.5% in 2025 as compared to 12% 
growth last year.  

Private expenditure decelerated as it grew by 2.7% in 
2025, as against 4.4% last year, since consumer spending 
has slowed down from cautious consumer behaviour 
along with growing household debts and tighter loan 
approvals. 

On the production side, agricultural sector and fishery 
increased by 3.6% in 2025 due to favorable weather 
conditions, while the manufacturing sector returned to 
growth by just 0.4% as it is uneven across sectors as 
manufacturing of jewelry, electronics etc., registered 
growth, manufacture of rubber tires and other domestic 
appliances registered decline.

The exports grew by 12.7% in 2025, accelerating 
from 5.9% in 2024, with more exports of goods like 
telecommunication and electronic equipment to UK, 
Japan, India and EU nations while export of services 

declined in line with slow-down in tourism sector. Private 
and public investments grew by 4.9%, primarily attributed 
to investments in industrial machinery, vehicles and 
office equipment and construction investments by the 
Government.

The headline inflation in 2025 stood at -0.1 % as 
against 0.4% of last year and the current account 
registered a surplus of 3.1 % of GDP as compared to 
2.3% surplus last year. To support economic recovery and 
reduce debt burdens, Bank of Thailand has cut its policy 
interest rates four times by 0.25 basis points at each of the 
Monetary Policy Committees meetings in Apr’25, Aug’25, 
Dec’25 and Feb’26. As a result, the policy rate in Mar’26 
stands at 1.00% as against 2.00% last year.

The Thailand economy in CY26 is projected to expand 
by 2.0%, supported mainly by exports, public and private 
consumption, while tourism and related sectors recover 
gradually. However, the recovery is expected to be 
uneven across sectors, amid the recent uncertainties 
of global trade and geo-political tensions, combined 
with Thailand’s elevated household debts and climate 
conditions.

Thailand Automobile Industry

The Automobile industry is the largest user of Carbon 
Black in tires, rubber components, rubber profiles, and 
coatings.

The growth of the automotive industry and the demand 
for high-performance tires are the primary drivers for the 
Carbon Black market. 

Carbon Black demand from the automobile industry 
was driven by OEM demand from vehicle manufacturers 
and replacement demand from after-sales markets. 
The sector is highly influenced to economic growth & 
consumer spending.

FY25FY24

Commercial Vehicle Passenger Vehicle Motor Cycle

FY26 % Change

3,871

3,373
3,534 5%

4%

9%

3%

Production: Automobile & Motor Cycle YoY 
(Thousand units)

2,224

647

1,000

2,030

552

792

2,120

600

815
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ความต้้องการยางรถจักัรยานยนต์์ รถจักัรยานและยางเชิิง
อุุตสาหกรรมลดลงระหว่า่งปีีเนื่่�องจากการชะลอตัวัของการท่อ่ง
เที่่�ยวและการผลิติ

201

FY2025FY2024 FY2026 % Change

5447

208

193

48

Passenger Bus & Truck Motorcycle Bicycle

Other

-9%

-6%

-9%

-3%

5%

การผลิิต: ยางรถเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา
ในช่่วงเวลาเดีียวกััน (ล้้านหน่่วย)  

สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมของประเทศไทย

37

28 30

27
34

30

76

12

77

14

78

13

4%

อย่่างไรก็ตาม เนื่่�องจากการผลิิตและยอดขายของ
อุุตสาหกรรมยานยนต์์เพิ่่�มขึ้้ �นระหว่่างปีี  ความต้้องการบริโภค
ในกลุ่่�มยางรถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคลและยางรถโดยสารและรถ
บรรทุุกจึงึเพิ่่�มขึ้้ �นตามไปด้้วย

ในปีีนี้ � ยอดขายยางรถยนต์์ลดลงร้้ อยละ 3 เมื่่�อเทีียบกับั 
ร้้ อยละ 6 ของปีีที่่�ผ่า่นมา ยอดขายในประเทศลดลงร้้อยละ 7 ใน
ขณะที่่�ยอดการส่ง่ออกมีีอัตัราการเติิบโตคงที่่�ที่่�ร้้ อยละ 2 

FY2025FY2024 FY2026 % Change
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Domestic Export

-3%

2%

-7%

ยอดขาย: ยางรถเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมาในช่่วงเวลา
เดีียวกััน (ล้้านหน่่วย)

สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรมของประเทศไทย
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101

97

109

100

101

ตลาดภายในประเทศ เนื่่�องจากเศรษฐกิิจชะลอตััวและ
หน้ี้ �ครััวเรืือนยังัคงอยู่่�ในระดับัสููง ยอดขายยางรถยนต์์จึึงลด
ลงในทุุกกลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์ ยอดขายยางรถจักัรยานและยางเชิิง
อุุตสาหกรรมลดลงอย่า่งมากถึงึร้้ อยละ 7 และร้้อยละ 10 ตาม
ลำำ�ดับั ยอดขายยางรถจักัรยานยนต์์ลดลงร้้ อยละ 3 ยอดขาย
ยางรถโดยสารและรถบรรทุุกเพิ่่�มขึ้้ �นร้้ อยละ 4 และร้้ อยละ 2 
ตามลำำ�ดับั

ความต้้องการคาร์์บอนแบล็็คจากอุุตสาหกรรมยานยนต์์
ได้้ รัับแรงหนุุนจากการรัับจ้้างผลิติจากผู้้�ผลิติรถยนต์์และความ
ต้้องการอะไหล่่ทดแทนจากตลาดหลังัการขาย ภาคส่่วนน้ี้ �มีี
ความอ่่อนไหวอย่่างมากต่่อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและการ
ใช้้จ่า่ยของผู้้�บริโภค

ตามข้้อมููลที่่�เผยแพร่่โดยสำำ�นักังานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม
ของประเทศไทย การผลิิตรถยนต์์และรถจักัรยานยนต์์เพิ่่�มขึ้้ �น
ร้้อยละ 5 ในปีีนี้ � โดยฟื้้ �นตัวัจากการลดลงที่่�ร้้ อยละ 13 ในปีี 2568

FY2025FY2024 FY2026 % Change

3,995

3,506
3,664

Domestic Export

4%

-2%

9%

1,721

2,275

1,528

1,978

1,504

2,160

ยอดขาย: รถยนต์์และรถจักรยานยนต์์เทีียบ 
กัับปีีที่่�ผ่่านมาในช่่วงเวลาเดีียวกััน (พัันหน่่วย)

การผลิติรถยนต์์เชิิงพาณิิชย์์ รถยนต์์นั่่�งส่ว่นบุุคคล และรถ
จักัรยานยนต์์เพิ่่�มขึ้้ �นร้้ อยละ 3 ร้้ อยละ 9 และร้้ อยละ 4 ตาม
ลำำ�ดับั 

อุุตสาหกรรมยานยนต์์มีีแนวโน้้มแบบผสมผสานทั้้ �งในด้้าน
การผลิติ ยอดขายในประเทศ และการส่ง่ออก โดยมีีจุุดเด่น่คืือ
การเติิบโตของยานยนต์์ไฟฟ้า้ทุุกประเภท อย่า่งไรก็ตาม ความ
ไม่แ่น่น่อนของเศรษฐกิิจโลก และการชะลอตัวัของการเติบิโตใน
ตลาดสำำ�คัญัยังัคงส่ง่ผลกระทบต่อ่การส่ง่ออก

ยอดขายรถยนต์์และรถจักัรยานยนต์์เพิ่่�มขึ้้ �นร้้อยละ 4 เทีียบ
กับัในช่ว่งเวลาเดีียวกันัปีีที่่�ผ่า่นมา จากตลาดภายในประเทศซึ่่�ง
เพิ่่�มขึ้้ �นร้้ อยละ 9 เนื่่�องจากความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้ �นและกิิจกรรม
ส่ง่เสริมทางการตลาด

ในขณะที่่�การส่ง่ออกลดลงร้้อยละ 2 จากการแข่ง่ขันัที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้ �นของยานพาหนะที่่�ผลิติในประเทศจีีนและพลวัตัของตลาดที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปอันัเนื่่�องมาจากความตึงึเครีียดทางภููมิรัิัฐศาสตร์ 

อุุตสาหกรรมยางรถยนต์์ ไทย

ตามข้้อมููลที่่�เผยแพร่่โดยสำำ�นักังานเศรษฐกิิจอุุตสาหกรรม
ของประเทศไทย การผลิิตยางรถยนต์์ในปีีนี้ � ลดลงร้้ อยละ 3 
เทีียบกับัปีีที่่�ผ่า่นมา การผลิติยางรถยนต์์สำำ�หรัับรถยนต์์นั่่�งส่ว่น
บุุคคลเพิ่่�มขึ้้ �นร้้ อยละ 4 การผลิติยางรถยนต์์สำำ�หรัับรถโดยสาร
และรถบรรทุุกเพิ่่�มขึ้้ �นร้้อยละ 5 การผลิติยางรถจักัรยานยนต์์ลด
ลงร้้ อยละ 6 ขณะที่่�การผลิิตยางรถอื่่�น ๆ รวมถึงึการผลิิตยาง
ในยางอุุตสาหกรรม และการผลิติยางรถจักัรยานลดลงร้้ อยละ 
9 ในแต่ล่ะประเภท

ในระหว่่างปีี  การผลิิตยางรถยนต์์ในประเทศไทยมีีความ
ไม่่สม่ำำ��เสมอในแต่่ละภาคส่่วน โดยส่่วนใหญ่่ลดลงเนื่่�องจาก
ความต้้องการที่่�ซบเซาอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้ �งตลาดภายในประเทศ
และตลาดส่ง่ออก 
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As per the data published by the Office of Industrial 
Economics Thailand, Automobile & Motorcycle production 
grew by 5% in FY26, rebounding from 13% decline in 
FY25. 

FY2025FY2024 FY2026 % Change

3,995

3,506
3,664

Domestic Export

4%

-2%

9%

1,721

2,275

1,528

1,978

1,504

2,160

Sales: Automobiles & Motor Cycle 
YoY (Thousand Units)

However, as automobile industry production and 
sales improved during the year, this has passed on to 
better consumption demand for some of tire segments in 
Passenger and Bus & Truck tires production. 

FY26, tire sales declined by 3% as compared to 6% 
growth compared last year. Domestic sales declined by 
7% while export sales were stable with just 2% growth. 

FY2025FY2024 FY2026 % Change
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Domestic Export

-3%

2%

-7%

Sales: Tire YoY (Million units) 
Office of Industrial Economics, Thailand
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101

97

109

100

101

In the domestic market, as the economy slow-down 
and household debts continue to be high, tire sales 
reduced across all segments. Bicycle, and Other industrial 
tire segments fallen sharply by 7%, and 10% respectively, 
wherein Motorcycle reduced by 3%. Passenger and Bus 
& Truck tire sales improved by 4% and 2% respectively. 

Exports were stagnant with little growth due to 
continued subdued demand in advanced economies 
like US and EU nations amid global economic slow-down 
and geo-political situations. Major decline happened in 
Motorcycles, as their tires exports declined by 13%. 

Commercial Vehicles, Passenger Vehicle and 
Motorcycle productions grew by 3%, 9% and 4%, 
respectively.

The automotive industry showed mixed trends across 
production, domestic sales, and exports, with a notable 
highlight being the growth of electric vehicles across all 
categories, however global economic uncertainties, and 
growth slow-down in key markets continue to impact the 
exports.

Automobile & Motorcycle sales registered a growth of 
4% YoY: from domestic market, which grew by 9% driven 
by growing demand and market promotional activities.

Whereas exports declined by 2%, from increased 
competition from Chinese-made vehicles and changing 
market trade dynamics due to geo-political tensions.

Thailand Tire Industry

As per data published by Office of Industrial 
Economics, during FY26, the Tire production in Thailand 
declined by 3% YoY. While production of Passengers 
Vehicles tires grew by 4%, Bus & Truck tires grew by 
5%, Motorcycle tire production decreased by 6%, while 
Other Tires which includes tire tubes & industrial tires 
and Bicycle tires production decreased by 9% each 
respectively.

During the year, overall tire production in Thailand 
is uneven across sectors, as mostly declined due to 
continued subdued demand in both domestic and export 
markets. 

Motorcycle, Bicycle and other industrial tires 
demand has reduced during the year, as tourism and 
manufacturing activities were slowed down.

201
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Other
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Production: Tire YoY (Million units)
Office of Industrial Economics, Thailand
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การส่่งออกอยู่่�ในภาวะทรงตััวโดยมีีการเติิบโตเพีียง
เล็็กน้้อย เนื่่�องจากความต้้องการที่่�ยัังคงซบเซาในประเทศ
เศรษฐกิิจพัฒันาแล้้ว เช่น่ สหรััฐอเมริิกาและประเทศในสหภาพ
ยุุโรป ท่่ามกลางภาวะเศรษฐกิิจโลกชะลอตัวัและสถานการณ์
ทางภููมิรััฐศาสตร์ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง การส่่งออกยางรถ
จักัรยานยนต์์ลดลงอย่า่งมากถึงึร้้ อยละ 13

ตลาดวััตถุุดิิบ

ราคาน้ำำ ��มัันดิิบคาร์์บอนแบล็็คมีีความผัันผวนและลดลง
เป็็นส่่วนใหญ่่ในปีีนี้ � แม้้จะมีีปััจจัยัเสี่่�ยงทางภููมิรััฐศาสตร์และ
ความตึึงเครีียดทางการค้้าก็็ตาม ต้้นทุุนการขนส่่งและอัตัรา
ค่า่ระวางขนส่ง่ของ CBO ก็็ผันัผวนเช่่นกันั ราคาน้ำำ ��มันัลดลง
เนื่่�องจากอุุปทานที่่�เพิ่่�มขึ้้ �นและความต้้องการที่่�ลดลง มีีผลผลิติ
ส่่วนเกิินเนื่่�องจากโรงกลั่่�นนอกกลุ่่�ม OPEC+ (สหรััฐอเมริิกา 
บราซิลิ เป็็นต้้น) ยังัคงขยายตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ในขณะที่่�โรงกลั่่�น
ในกลุ่่�ม OPEC+ ยังัคงรัักษาระดับัการผลิิตได้้โดยไม่่มีีการลด
กำำ�ลังัการผลิิต ในทางกลับักันั การชะลอตัวัทางเศรษฐกิิจใน
จีีนและประเทศเศรษฐกิิจพัฒันาแล้้วได้้จำำ�กััดการเติิบโตของ
ความต้้องการ

อย่่างไรก็ตาม  ตั้้ �งแต่่เดืือนมีีนาคมจนถึึงสิ้้ �นปีี  2569 
เนื่่�องจากความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์ในตะวันัออกกลาง
เริ่่�มทวีีความรุุนแรง การผลิิต โรงกลั่่�น การขนส่่ง และการค้้า
น้ำำ ��มันัทั่่�วโลกจึงึได้้รัับผลกระทบ โรงกลั่่�นน้ำำ ��มันัในภููมิภาคหลาย
แห่่งได้้ รัับผลกระทบจากสงคราม และการเดิินเรืือไปยังัอ่่าว
เปอร์์เซีียผ่า่นช่อ่งแคบฮอร์์มุุซหยุุดชะงักั จึงึเกิิดภาวะขาดแคลน
เชื้้ �อเพลิงิอย่า่งรุุนแรง ส่ง่ผลให้้ราคาน้ำำ ��มันัพุ่่�งสููงขึ้้ �นอย่า่งรวดเร็็ว 
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RESID & HEAVY FUEL OIL PRICES $/MT

USGC Platt 3.5% MOPS-180 China Coal Tar

432 427 449 416 408 405 383 359 341
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494 556
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และค่่าความเสี่่�ยงเริ่่�มส่่งผลกระทบต่่อราคาน้ำำ ��มันัซึ่่�งก่่อน
หน้้าน้ี้ �อยู่่�ที่่�อัตัราคงที่่� นอกจากนี้ � ส่ว่นเพิ่่�มสำำ�หรัับ USGC CBO 
ก็็ปรัับตัวัสููงขึ้้ �นในเดืือนมีีนาคม 2569 เช่น่กันั เนื่่�องจากอุุปทาน
ที่่�ตึงึตัวัและความไม่แ่น่น่อนของตลาด

ต้้นทุุนค่่าระวางขนส่่งจากสหรััฐอเมริิกาไปยังัเอเชีียตะวันั
ออกเฉีียงใต้้ร ะหว่่างปีียัังคงสููงเนื่่�องจากความตึึงเครีียดใน
ตะวันัออกกลาง ความพร้้ อมใช้้ที่่�จำำ�กัดัของเรืือขนส่่งและการ
ปิิดเส้้นทางการขนส่ง่ เป็็นต้้น และบริษััทขนส่ง่ยังัคงใช้้เส้้นทาง
ที่่�ยาวกว่า่และมีีราคาสููงกว่า่

ในขณะที่่�ตลาดน้ำำ ��มันัโลกชะลอตัวัตลอดทั้้ �งปีี อุุตสาหกรรม
คาร์์บอนแบล็ค็ของจีีน ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่ใช้้ถ่านหิินเป็็นวัตัถุุดิบหลักั 
กลับัเผชิญกับัข้้อจำำ�กัดัด้้านอุุปทานจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตัวั 
ราคาถ่่านหิินในจีีนยังัคงสููง ในขณะที่่�วัตัถุุดิบิจากปิโตรเลีียมลด

ลงทั่่�วโลก แม้้ว่า่ผู้้�ผลิติคาร์์บอนแบล็ค็ของจีีนจะยังัคงแข่ง่ขันัได้้
อย่า่งแข็็งแกร่งในตลาดเอเชีีย ด้้วยข้้อได้้เปรีียบด้้านต้้นทุุนจาก
เศรษฐกิิจขนาดใหญ่่

คาดการณ์ว่า่ ความต้้องการ CBO ทั่่�วโลกจะเพิ่่�มขึ้้ �นในระยะ
สั้้ �นเนื่่�องจากคาดว่่าความต้้องการจะฟื้้ �นตัวัในขณะที่่�อุุปทาน
น้ำำ ��มันัคุุณภาพสููงคาดว่่าจะตึึงตัวัขึ้้ �นจากความพร้้ อมของโรง
กลั่่�น เนื่่�องจากตลาดยังัคงถููกควบคุุมโดยโรงกลั่่�นน้ำำ ��มันัที่่�ผลิติ
น้ำำ ��มันัเตา 

ความไม่แ่น่น่อนของเศรษฐกิิจโลกและความตึงึเครีียดทาง
ภููมิรััฐศาสตร์ในตะวันัออกกลางที่่�อาจทวีีความรุุนแรงขึ้้ �น ยังัคง
เป็็นปััจจััยสำำ�คัญัที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อราคาน้ำำ ��มันัในตลาด
โลกและอาจผลักัดันัให้้ผู้้�ผลิิตหันัไปใช้้ เชื้้ �อเพลิิงทางเลืือกแทน
น้ำำ ��มันัถ่่านหิิน

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทในปีีนี้ � แสดงให้้ เห็็นถึึงความ
แข็ง็แกร่งอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ท่า่มกลางความท้้าทายทางเศรษฐกิิจทั่่�ว
โลก ในปีีนี้ � บริษััทมีีปริมาณการขายที่่� 231 กิิโลตันั และปริมาณ
การผลิติที่่� 226 กิิโลตันั

THB Millions FY24 FY25 FY26

Sales Volume (kMt) 259 234 231
Sales Revenue 12,976 12,002 9,554
Gross Profit 2,569 2,136 1,632
Gross profit % 19.80% 17.80% 17.08%
PAT 3,238 1,369 1,354
Net Profit % 24.96% 11.40% 14.18%
EPS 10.79 4.56 4.51

ในปีีนี้ � บริษััทมีีกำำ�ไรขั้้ �นต้้นจำำ�นวน 1,632 ล้้านบาท และกำำ�ไร
สุุทธิิ จำำ�นวน 1,354 ล้้านบาท รายได้้จากการขายสะท้้อนให้้เห็น็
ถึงึผลกระทบจากราคาสินิค้้าที่่�ลดลงในตลาดโลก อย่า่งไรก็ตาม 
บริษััทยังัคงรัักษาอัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้้นและกำำ�ไรสุุทธิิไว้้ได้้ด้้วยความ
เป็็นเลิศิในการดำำ�เนิินงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

มาตรการสำำ�คัญัที่่�ธุุรกิจได้้ดำำ�เนิินการในปีีนี้ � ซึ่่�งส่ง่ผลให้้มีีผล
การดำำ�เนิินงานที่่�ยืืดหยุ่่�น ได้้แก่่: (1) การวางแผนและการดำำ�เนิิน
การด้้านการขายและการดำำ�เนิินงาน (S&OP) ที่่�มีีประสิทิธิิภาพ 
(2) การบริหารจัดัการต้้นทุุนอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและการริเริ่่�ม
ด้้านการลดต้้นทุุนในส่ว่นงานต่า่ง ๆ (3) การส่ง่เสริมและการ
เสริมความแข็็งแกร่งให้้กับัพันัธมิตร และ (4) การมุ่่�งเน้้นอย่า่ง
ต่อ่เนื่่�องในการปรัับต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานให้้เหมาะสม การริเริ่่�ม
เหล่า่น้ี้ � โดยรวมแล้้วสนับัสนุุนความสามารถของบริษััทในการ
ดำำ�เนิินงานอย่า่งยืืดหยุ่่�น

ในปีีนี้ � บริษััทยังัคงก้้าวหน้้าอย่่างมากในการเพิ่่�มขีีดความ
สามารถด้้านการดำำ�เนิินงานและความพยายามด้้านความยั่่�งยืืน 
จากการดำำ�เนิินโครงการ DeNox SCR เฟส 2 ที่่�โรงงานอ่า่งทอง 
ซึ่่�งเริ่่�มดำำ�เนิินการเมื่่�อปีีที่่�ผ่่านมา ด้้วยเงิินลงทุุนจำำ�นวน 730 
ล้้านบาทโดยประมาณ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความมุ่่�งมั่่�นระยะ
ยาวของบริษััทในการพัฒันาอุุตสาหกรรมอย่า่งยั่่�งยืืน โครงการ
ดังักล่า่วมีีความคืืบหน้้าอย่่างรวดเร็็วและเข้้าสู่่�ขั้้ �นตอนสุุดท้้าย
ของการทดสอบเดิินระบบเมื่่�อสิ้้ �นปีี  บริษััทยังัคงมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเท
ที่่�จะลงทุุนอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกปีี  โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อปรัับปรุุง
ประสิทิธิิภาพ ความน่า่เชื่่�อถืือด้้านการดำำ�เนิินงาน และสมรรถนะ
ของโรงงานผลิติที่่�มีีอยู่่� โดยให้้ความสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่คุุณภาพ
และความรัับผิดชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม
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Feedstock Market

Carbon Black Feedstock Oil prices were volatile and 
relatively soft during most of the period in FY26 despite 
geopolitical risks and trade tensions. CBO shipping costs 
and freight rates were also volatile. Oil prices were soft, 
owing to rising supply and softening demand. There was 
production surplus as non-OPEC+ refineries production 
(US, Brazil etc.,) continued to expand, while OPEC+ 
refineries maintained without any production cuts. On 
other hand, economic slowdown in Chinese and advanced 
economies capped the demand growth. 

However, during end of FY26, since Mar’26, as the 
recent geopolitical tensions in the Middle East began 
to escalate, it has impacted oil production, refining, 
transportation and global trade. As many of regional oil 
refineries were impacted from war and vessel traffic to the 
Persian Gulf through Strait of Harmuz stopped, there were 
severe fuel shortages, causing a sharp spike in prices and 
risk premiums that started to disrupt the prices which were 
stable earlier. Premiums for USGC CBO also climbed in 
Mar’26 due to tighter supplies and market uncertainties.
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Freight costs from the US to Southeast Asia during 
the year remained high due to the sustained tensions in 
the Middle East, limited vessels availability and shipping 
routes closures etc., and shipping companies continued 
using longer and more expensive routes. 

While the global oil market was softening most of the 
year, the Chinese carbon black industry- which primarily 
uses Coal tar as feedstock, faced supply constraints from 
economic slow-down. Chinese coal tar prices remained 
high, while petroleum-based feedstock were soft globally. 
Although the Chinese CB manufacturers continued to 
compete strongly in Asian markets from cost benefits of 
large economies of scale.

Global CBO demand is forecasted to increase in 
short-term outlook as demand is expected to recover while 
supplies of top-quality oils are expected to get tighter 
from availability of refineries, as the market continues 

to be dominated by oil refineries that produce heavy 
residual fuel. 

Global economic uncertainties and any further 
escalations of geopolitical tensions in Middle East remain 
key factors that could impact prices in global oil markets 
and potentially drive manufactures towards coal-tar 
alternatives. 

Company Performance

Your company’s performance in FY26 demonstrated 
continued resilience and disciplined execution amid a 
challenging global economic environment. In FY26, your 
company delivered a sustained performance with sales 
volume of 231 KMT in FY26 & production of 226 KMT.

THB Millions FY24 FY25 FY26

Sales Volume (kMt) 259 234 231
Sales Revenue 12,976 12,002 9,554
Gross Profit 2,569 2,136 1,632
Gross profit % 19.80% 17.80% 17.08%
PAT 3,238 1,369 1,354
Net Profit % 24.96% 11.40% 14.18%
EPS 10.79 4.56 4.51

Your Company earned the gross profit of Thb 1,632 
Mn and PAT of Thb 1,354 Mn in FY26. Sales revenue 
reflects the impact of softening prices in the global 
market; however, your company sustained the Gross 
Profit margins and PAT through our continuous operational 
excellence.

Key important measures that business has 
implemented during FY26 that contributed to a resilient 
performance are: (1) Effective sales & operational (S&OP) 
planning and execution, (2) effective cost management 
& cost saving initiatives across functions, (3) fostering 
and strengthening supply partnerships and (4) sustained 
continuous focus on working capital efficiency. These 
initiatives have collectively supported your company’s 
ability to deliver resilient performance.

In FY26, your company continued to make significant 
progress on its operational capabilities and sustainability 
efforts. De Nox SCR Phase 2 project at our Angthong 
manufacturing facility, initiated last year with an estimated 
capex investment of THB 730 Mn, as part of your 
company’s long-term commitment towards sustainable 
industrial development. The project has been progressed 
rapidly and reached the final stages of commissioning as 
end of FY26. Your company remains committed to regular 
capital expenditure every year aimed at improving the 
efficiencies and operational reliability, and performance 
of its existing manufacturing facility with strong focus on 
quality and environmental responsibility.
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โครงการขยายโรงงาน (Greenfield Project) เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลังั
การผลิติใหม่จ่ำำ�นวน 120 กิิโลตันั ต่อ่ปีี   ในนิิคมอุุตสาหกรรม
หลักัชัยัเมืืองยาง จังัหวัดัระยองยังัคงมีีความคืืบหน้้าอย่่างมีี
นัยัสำำ�คัญัอย่่างต่อ่เนื่่�องในปีีนี้ � โครงการดังักล่า่วคืืบหน้้าอย่่าง
มากด้้ วยการดำำ�เนิินงานที่่�แข็็งแกร่งและการบริหารจััดการ
โครงการอย่่างมีีระเบีียบวิินัยั โดยดำำ�เนิินการก่อสร้้ างและติิด
ตั้้ �งเครื่่�องจักัร แล้้วเสร็จ และคาดว่า่จะเริ่่�มขั้้ �นตอนการทดสอบ
เดินิระบบและการดำำ�เนิินงานเชิิงพาณิิชย์์ตั้้ �งแต่ไ่ตรมาสแรกของ
ปีี  2569 เป็็นต้้นไป สิ่่�งน้ี้ �ตอกย้ำำ ��ความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทที่่�มั่่�นคงและ
แข็็งแกร่งของบริษััทในการขยายกำำ�ลังัการผลิิตเชิิงกลยุุทธ์์ เรา
เชื่่�อว่า่การขยายกำำ�ลังัการผลิติครั้้ �งน้ี้ �จะเป็็นก้้าวสำำ�คัญัที่่�นำำ�มาซึ่่�ง
การเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต โดยจะเสริมสร้้ างความได้้เปรีียบใน
การแข่ง่ขันัและสร้้ างมููลค่า่ระยะยาวให้้กับัผู้้� ถืือหุ้้�น

บริษััทเชื่่�อว่า่ ผลประกอบการในปีี 2570 จะยังัคงนำำ�มาซึ่่�ง
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เชื่่�อถืือได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ท่่ามกลางสภาพ
แวดล้้อมการดำำ�เนิินงานที่่�คาดว่า่จะยังัคงเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา ด้้วยความไม่่แน่่นอนทางการค้้าโลกอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
ความตึงึเครีียดทางภููมิรััฐศาสตร์ที่่�อาจก่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงและ
ความท้้าทายต่า่ง ๆ

บริษััทยังัคงดำำ�เนิินแนวทางอย่่างรอบคอบเพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�ง
แนวทางที่่�มีีวินัยั คล่อ่งตัวัและยั่่�งยืืนในการจัดัสรรเงิินทุุน การ
บริหารต้้นทุุนและความเป็็นเลิศิด้้านการดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้น
ที่่�การสร้้ างผลการดำำ�เนิินงานและผลตอบแทนที่่�มั่่�นคง พร้้อมกับั
การขับัเคลื่่�อนแผนการเติิบโตในระยะยาว

ภาพรวม

จากรายงาน Carbon Black World data book 2025 ของ 
Notch Consulting ระบุุว่า่ ความต้้องการคาร์์บอนแบล็ค็เพิ่่�มขึ้้ �น
จาก 14 ล้้านตันัในปีี 2566 เป็็น 14.7 ล้้านตันัในปีี 2567 และคาด
ว่า่จะเติบิโตเฉลี่่�ยปีีละ 2.84%จนถึงึ 16.5 ล้้านตันั ในปีี2572 ตัวั
ขับัเคลื่่�อนหลักัคืออุุปสงค์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้ �นจากอุุตสาหกรรมยางรถ โดย
อิิงจากการลงทุุนใหม่มูู่ลค่า่ 29 พันัล้้านเหรีียญสหรััฐที่่�จะใช้้กับั
กำำ�ลังัการผลิติยางใหม่ท่ั่่�วโลกตั้้ �งแต่ป่ีี2567 ถึงึ 2572 นอกจาก
น้ี้ � ความต้้องการคาร์์บอนแบล็ค็ในอุุตสาหกรรมยางรถคาดว่า่
จะได้้ รัับประโยชน์จากการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่งของคาร์์บอน
แบล็ค็สำำ�หรัับการใช้้งานเฉพาะทาง โดยเฉพาะจากเม็็ดพลาสติก
คอมพาวด์์ หมึกึ แบตเตอรี่่�และพอลิเิมอร์์นำำ�ไฟฟ้า้ 

ตามรายงานของ Notch เงิินลงทุุนใหม่ใ่นอุุตสาหกรรมยาง
รถยนต์์มููลค่า่ 0.602 พันัล้้านเหรีียญสหรััฐคาดว่า่จะถููกนำำ�มา
ลงทุุนในประเทศไทยระหว่า่งปีี 2567-2572 ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้้ความ
ต้้องการเพิ่่�มขึ้้ �นร้้ อยละ 3.6 ในช่ว่งปีีเดีียวกันั 

การพยากรณ์์ความต้้องการคาร์์บอนแบล็็ค 
พัันเมตริิกตััน  

(เอกสารข้้อมููลคาร์์บอนแบล็็คโลกปีี พ.ศ. 2568 ของ Notch Consulting)
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ตามรายงานของ Notch นอกเหนืือจากการขยายธุุรกิจ
ใหม่่ของบริษััทในจังัหวัดัระยอง ยังัไม่่มีีการประกาศเกี่่�ยวกับั
การลงทุุนใหม่่ในอุุตสาหกรรมคาร์์บอนแบล็็คในประเทศไทย 
ดังันั้้ �น อุุตสาหกรรมน้ี้ �จึึงมีีโอกาสในการใช้้กำำ�ลังัการผลิิตใน
ปััจจุุบันัอย่า่งเต็ม็ที่่�

ความคิิดริิเริ่่�มทางกลยุุทธ์์
การมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้าและการวางตำำ�แหน่่งง

บริษััทมีีความแข็็งแกร่งในด้้านการสร้้ างความสัมัพันัธ์์กับั
ลููกค้้า ความร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิดและมีีประสิิทธิิภาพกับัลููกค้้า
คืือสิ่่�งที่่�ช่่วยให้้บริษััทบรรลุุวััตถุุประสงค์์เพื่่�อแบ่่งปัันความ
แข็็งแกร่งด้้วยการส่ง่มอบผลิิตภัณัฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ การบริการที่่�
เป็็นเลิิศ และการรัักษาความมั่่�นคงด้้านอุุปทานทั่่�วโลกอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง บริษััทจึงึรัักษาความสัมัพันัธ์์ระยะยาวที่่�เปิิดกว้้างและ
ได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้า บริษััทมีีส่ว่นร่่วมกับัเข้้าถึงึลููกค้้า
ด้้วยการวัดัคะแนนความพึงึพอใจของลููกค้้า เปลี่่�ยนผลตอบรัับ
ให้้ เป็็นการปฏิิบัตัิิ และพัฒันาการแก้้ ปััญหาข้้อร้้ องเรีียนของ
ลููกค้้าผ่า่นวิธิีีการที่่�มีีประสิทิธิิภาพเพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่บริษััทสามารถ
จัดัการกับัความกังัวลของลููกค้้าได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพสููงสุุด

ฝ่่ายขายและฝ่่ายการตลาดมีีการติดต่อ่กับัลููกค้้าเป็็นประจำำ�
ผ่า่นโปรแกรมการจัดัการลููกค้้ารายสำำ�คัญั การมีีส่ว่นร่่วม ความ
ร่่วมมืือ และนวัตักรรมกัับลููกค้้าเหล่่าน้ี้ �ทำำ�ให้้บริษััทสามารถ
พัฒันาผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ๆ  เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้ �การปรัับกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนให้้
สอดคล้้องกับักลยุุทธ์์ของลููกค้้าทำำ�ให้้บริษััทเติิบโตไปพร้้อมกับั
ลููกค้้าและทำำ�ให้้ลููกค้้าไว้้วางใจได้้ในอนาคตซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของ
กลยุุทธ์์ “แบ่ง่ปัันอนาคต” ของบริษััท

ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงาน

บริษััทยัังคงรัักษาความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงานอย่่าง
ยั่่�งยืืน (SOE) ไว้้ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกด้้านกิิจกรรมการผลิิต 
นอกเหนืือจากการได้้ รัับรางวัลัด้้านความปลอดภัยัจาก ICBA 
(Gold Award) ตลอดหลายปีีที่่�ผ่่านมา บริษััทยัังคงรัักษา
ระดับัประสิิทธิิภาพด้้านความปลอดภัยัอย่่างไร้้ที่่ �ติิ นอกจาก
น้ี้ �ยังัได้้ รัับรางวัลัจาก EcoVadis ในระดับั “Gold”สำำ�หรัับการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืนขั้้ �นสููงทั่่�วโลกในปีี 2566 เพื่่�อตอบสนอง
ต่อ่การคาดการณ์เชิิงบวกสำำ�หรัับตลาดคาร์์บอนแบล็ค็ บริษััทได้้
ประกาศโครงการลงทุุนใหม่เ่พื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิติคาร์์บอนแบล็ค็ 
120,000 ตันัต่่อปีี  (สำำ�หรัับเฟสแรก) โดยโครงการดังักล่่าว
ตั้้ �งอยู่่�ที่่�จัังหวััดระยอง ทั้้ �งน้ี้ �บริษััทได้้ทำ ำ�การขยายคอขวด 
(debottlenecking)  ในกระบวนการผลิตซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการผลิติ บริษััทยังัคงเดินิหน้้าทำำ�งานเพื่่�อสร้้ าง
ความเป็็นเลิศิในการดำำ�เนิินงานและวิิธีีการผลิติระดับัโลกในการ
ทำำ�กิจกรรมประจำำ�วันัผ่่านการประเมิินจากภายนอกและการ
ประเมิินตนเองอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
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Your company’s greenfield expansion project of 120 
KMT per annum capacity at the Lakchai Muang Yang 
Industrial Estate in Rayong Province has continued 
to make significant strides in FY26. Project has made 
substantial on-ground progress with strong execution 
and disciplined project management, as it reached 
mechanical completion stage and expected to be 
commissioning and commercial operations in phase 
manner from First quarter onwards in 2026. Underscoring 
your company’s firm and strengthened commitment to this 
strategic capacity expansion, we believe this expansion 
will be a transformational upcoming milestone, materially 
strengthening competitive positioning and long-term value 
creation for shareholders.

Your company believes FY27 will continue to deliver 
reliable performance, amid the operating environment 
expected to remain dynamic with ongoing global trade 
uncertainties, geopolitical tensions presenting potential 
risks and challenges.

We will continue to pursue disciplined, agile, 
and sustainable approach to capital allocation, cost 
management, and operational excellence, with a focus on 
delivering stable performance and returns with advancing 
our long-term growth agenda. 

Outlook

As per Notch Consulting Carbon Black World Data 
Book 2025, Carbon black demand grew to 14.7 million 
tons in 2024 from 14.0 million tons in 2023. Carbon black 
demand forecasted to grow 2.84% per year to reach 16.5 
million tons in 2029. The primary driver will be increased 
demand from the tire industry, based upon $29 billion in 
new investments that will be spent on new tire production 
capacity worldwide from 2024 to 2029. In addition, to the 
tire industry, carbon black demand expected to benefit 
from robust growth in speciality blacks particularly from 
plastics compounding, inks, batteries, and conductive 
polymers.

As per Notch report, New Investment in tire industry to 
the tune of $0.602 Bn projected to be invested in Thailand 
from 2024-2029. This will result in demand increase by 
3.6% AGR from 2024-2029. 

Carbon Black Demand Forecast, kMT 
(Notch Consulting World Data 2025)

CY 23 CY 24 CY 25 F CY 26 F CY 27 F CY 28 F CY 29 F

World Asia Thailand

672 694 707 740 770 785 830

9,336 10,025 10,272
10,586

10,920 11,175
11,495

14,021 14,728 14,895
15,285

15,720
16,108 16,547

As per Notch report, apart from your company 
greenfield expansion in Rayong, no new capacity 
expansion in Thailand Carbon Black industry is announced, 
hence the opportunity to fully use the current capacity will 
be available to the industry.	 

Strategic Initiatives    
Customer engagement and positioning

Your company stands strong in customer relationships; 
our unique and effective close collaboration and innovation 
with customers is what enables your company to achieve 
our Purpose: to Share the Strength. By consistently 
delivering high-quality products, excellent services and 
global supplies security, your company maintains and 
nurtures open and trusted long-term relationships with 
customers. Your company engages with customers by 
measuring customer satisfaction scores, turning the 
feedback into action, and developing customer complaint 
resolution through effective methodologies to ensure we 
address customer concerns in the most efficient manner. 

The Sales & Marketing Team engages with our 
customers regularly through our Key Account Management 
program. These customer engagements, collaborations 
and innovations enable your company to continue 
developing new products to meet customer needs and 
understand their aspirations, including their ambition 
of expansions. Further, by aligning the sustainability 
strategy with those of customers, your company is 
growing together with them to be a company they know 
they can trust for the future and part of our “Share the 
Future” strategy.

Operational excellence

Your company has continued to maintain legacy of 
Sustainable Operational Excellence in all spheres of 
manufacturing activities. In addition to winning ICBA Gold 
Award for safety for past years, your company continues 
to maintain impeccable safety performance record. As 
part of Birla Carbon, your company continues to deliver 
advanced sustainable operational business practices and 
has been awarded with an Eco Vadis “Platinum” rating 
globally for 2025. 

Your company has undertaken debottlenecking and 
upgradation in manufacturing process and equipment 
from time to time which enhances the production 
capability and efficiencies. Your company continues to 
work towards building operational excellence and world-
class manufacturing practices into day-to-day activities 
through regular external and self-assessments.
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การอนุุรัักษ์์พลัังงาน 
บริษััทยังัคงลงทุุนอย่า่งต่อ่เนื่่�องในอุุปกรณ์ที่่�มีีประสิทิธิิภาพ

สููง เช่น่ เครื่่�องแลกเปลี่่�ยนความร้้อน (Air Pre-heaters) มอเตอร์์
ประหยัดัพลังังาน VFD เป็็นต้้น นอกจากที่่�กล่า่วมาแล้้วบริษััทยังั
ดำำ�เนิินการตรวจสอบเพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่มีีการหุ้้�มฉนวนท่อ่ไอน้ำำ ��และ
ท่่อก๊๊าซทั้้ �งหมดอย่่างถููกต้้องเหมาะสมเพื่่�อป้้องกันัการสููญเสีีย
พลังังาน ในช่ว่งปีีที่่�ผ่า่นมาบริษััทได้้เปลี่่�ยนรถโฟล์คลิฟิท์ที่่�ใช้้แก๊๊ส 
LPG ส่ว่นใหญ่่เป็็นรถโฟล์คลิฟิท์ไฟฟ้า้ (EV) ที่่�ทำำ�งานด้้วยแบตเตอรี่่�
ลิเิธีียม เพื่่�อปรัับปรุุงการปล่อ่ยคาร์์บอนฟุุตพริ้้ �นท์์ให้้ดีีขึ้้ �น บริษััทได้้
ทำำ�การติดิตามตัวัช้ี้ �วัดัความสำำ�เร็็จ (KPI) ของการอนุุรัักษ์พลังังาน
ด้้วยจุุดมุ่่�งหมายที่่�จะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพสููงสุุดซึ่่�งถืือเป็็นกุุญแจ
สำำ�คัญัสำำ�หรัับบริษััทในการลดความเข้้มข้้นของการใช้้พลังังานและ
ปริมาณการปล่อ่ยคาร์์บอน

ความยั่่�งยืืน

แบ่ง่ปัันอนาคตคือกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนของบริษััท ซึ่่�งหมาย
ถึึงการเข้้าถึึงทุุกสิ่่�งที่่�เราทำำ�โดยคำำ�นึึงถึึงอนาคต ความยั่่�งยืืน
คืือหัวัใจสำำ�คัญัในทุุกการตัดัสิินใจของเรา ตั้้ �งแต่ก่ารออกแบบ
และการเดิินระบบโรงงาน ไปจนถึึงการมีีปฏิิสัมัพันัธ์์กับัลููกค้้า 
พนักังาน และชุุมชนที่่�เราดำำ�เนิินธุุรกิจอยู่่� ทั้้ �งน้ี้ � ด้้วยนวัตักรรม
และการผสานความร่่วมมืือ การแบ่่งปัันอนาคต (Share the 
Future) จึึงเป็็นแผนนำำ�ทางไปสู่่�ผลลัพัธ์์ที่่�ช่่วยขับัเคลื่่�อนการ
ดำำ�เนิินงานของเราเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการปล่อ่ยคาร์์บอนสุุทธิิ
เป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี  2593 รวมถึึงโครงการต่า่ง ๆ 
เพื่่�อขยายผลการหมุุนเวีียนคาร์์บอน บริษััทยึดึมั่่�นในความรัับ
ผิิดชอบในการส่ง่มอบผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุดพร้้อมกับัการ
สร้้ างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้ �นของชุุมชนโดยรอบ 

ทั้้ �งน้ี้ � การลงทุุนอย่า่งต่อ่เนื่่�องของบริษััทในด้้านเทคโนโลยีีที่่�
ยั่่�งยืืน ไม่เ่พีียงแต่ช่่ว่ยให้้บริษััทมีีความพร้้อมในการปฏิิบัตัิิตาม
กฎระเบีียบข้้อบังัคับัต่า่งๆ เท่า่นั้้ �น แต่ย่ังัช่ว่ยสร้้ างผลกระทบเชิิง
บวกต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วยบริษััทยังัได้้ รัับการรัับรองจาก ISCC 
Plus ซึ่่�งตอกย้ำำ ��ถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการจัดัหาวัตัถุุดิบิอย่า่งมีีความ
รัับผิดชอบ และการดำำ�เนิินงานตามหลักัการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

เกีียรติคิุุณ
นอกเหนืือจากรางวััลด้้ านความปลอดภััยและความ

ยั่่�งยืืน บริษััทยังัได้้ รัับรางวัลั “สถานประกอบกิจการดีีเด่น่ด้้าน
แรงงานสัมัพันัธ์์และสวัสัดิิการ ประจำำ�ปีี  2568” จากรััฐมนตรีี
ว่า่การกระทรวงแรงงานเป็็นปีีที่่� 7 ติดิต่อ่กันั นอกจากนี้ �บริษััทยังั
ได้้ รัับรางวัลั Golden Shield Award อันัทรงเกีียรติิด้้าน “สถาน
ที่่�ทำำ�งานปลอดโรคปลอดภััยและมีีความสุุข” จากกระทรวง
สาธารณสุุข นอกจากนี้ �บริษััทเป็็นส่่วนหนึ่่�งภายใต้้ Aditya 
Birla Group Foundation for Community Initiatives ยังัได้้
รัับรางวัลั “AMCHAM Corporate Social Impact Award” ใน
ระดับั “Gold” เป็็นปีีที่่� 7 ติิดต่่อกันัสำำ�หรัับโครงการริเริ่่�มและ
พัฒันาชุุมชนที่่�ดีีดีี

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริษััทขอยืืนยันัความมุ่่�งมั่่�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องใน

การปฏิิบัตัิติามแนวทางปฏิิบัตัิใินการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี จาก
การตรวจสอบระหว่่างปีีบริษััทได้้ปฏิิบัตัิิตามกฎหมายทั้้ �งหมด
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการกำำ�กับัดููแลกิิจการ ตามหลักัการกำำ�กับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี พนักังานทุุกคนผ่า่นการฝึกอบรมหลักัสููตรจริยธรรม 
และมีีโปรแกรมอบรมทบทวนจริยธรรมแก่่พนักังานเป็็นคราวไป

เงิินปัันผล
เพื่่� อแสดงความขอบคุุณสำำ�ห รัับผู้้� ถืื อหุ้้� นที่่� มีีค วาม

เข้้ าใจข้้อกำำ�หนดการลงทุุนด้้ านเทคโนโลยีี การปฏิิบััติิตาม
ระเบีียบข้้อบังัคับัด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และการอนุุรัักษ์ทรััพยากร 
คณะกรรมการบริษััทจึึงเสนอให้้จ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 1.00 
บาทต่อ่หุ้้�น

กิิตติิกรรมประกาศ

คณะกรรมการบริษััทขอแสดงความขอบคุุณทีีมผู้้�บริหาร
และพนักังานบริษััททุุกคน ขอขอบคุุณสำำ�หรัับการยึดึมั่่�นในแนว
ปฏิิบัตัิดิ้้านการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งแสดงให้้เห็น็โดยหลักัการ
สำำ�คัญัตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานจริยธรรมทางธุุรกิจและ
ค่า่นิิยมของกลุ่่�มบริษััท อดิิตยา เบอร์์ล่า่

นอกจากนี้ �คณะกรรมการบริษััทขอแสดงความขอบคุุณต่อ่
ผู้้� ถืือหุ้้�น รััฐบาลไทย หน่ว่ยงานรััฐของจังัหวัดัอ่า่งทอง ธนาคาร 
สถาบันัการเงิิน ผู้้� ร่่วมธุุรกิจอื่่�นๆ ทั้้ �งหมด และผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีีย  
รวมถึงึลููกค้้าผู้้�มีีอุุปการคุุณของเราสำำ�หรัับการสนับัสนุุนและหวังั
เป็็นอย่า่งยิ่่�งว่า่จะยังัคงดำำ�เนิินความช่ว่ยเหลืือต่อ่ไปในอนาคต

คณะกรรมการบริษััทขอขอบคุุณสำำ�หรัับความเชื่่�อมั่่�นของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้ �งหมดต่่อบริษััทและพนัักงานดังัที่่�แสดง
ให้้เห็น็จากความสัมัพันัธ์์อันัดีีที่่�มีีต่อ่ บริษััท เบอร์์ล่า่ คาร์์บอน  
(ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) สืืบเนื่่�องตลอดมา คณะกรรมการ
บริษััทขอยืืนยัันต่่อพัันธสััญญาที่่�จะมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิงานอย่่าง
อุุตสาหะเพื่่�อสร้้ างมููลค่า่ระยะยาวให้้กับัผู้้� ถืือหุ้้�นของบริษััท

ในนามคณะกรรมการบริษััท

นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย
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Energy Conservation

Efficient energy use and recovery is critical to your 
company, as it continued to invest in high-efficiency 
equipment like air preheaters, energy-efficient motors, 
VFD etc. Your company also ensured proper insulation 
of all steam & gas pipelines to prevent energy losses. 

During the year, your company has replaced the most 
of LPG forklifts with lithium-battery operated EV forklifts 
to improve the carbon footprint. Your company has been 
tracking energy conversion KPIs with aim of increasing 
absolute efficiency and it is key for your company in 
reducing energy intensity and carbon footprint. 

Sustainability 

Share the Future is your company sustainability 
strategy, which means to approach everything we do 
now with the future in mind. Sustainability influences 
every decision we make, from designing and operating 
plant, to interacting with our customers, employees, and 
the communities in which we operate. Through innovation 
and collaboration, Share the Future is a roadmap to 
results driving forward our actions to achieve net zero 
carbon emissions by 2050 and initiatives to scale carbon 
circularity. Your company upholds the responsibility 
to deliver the highest product quality while ensuring 
improved quality of life of the communities we serve. 

Your company’s continuous investment in sustainable 
technologies, not only to positions itself to stay ahead in 
terms of compliances but also ensures to improve the 
wider environmental impact. Your company is ISCC Plus 
certified, reinforcing commitment to responsible sourcing 
and circular economy principles. 

Recognition
Your company has received “Excellent Establishment 

on Labour Relations and Welfare Award 2025” by the 
Minister of Labour for seventh consecutive year. Your 
Company also secured “Happy Workplace- Healthy 
Worker-Stronger Nation” excellence Award 2025 from 
Department of Health, Government of Thailand. 

Your company as part of Aditya Birla Group 
Foundation for Community Initiatives, Thailand has won 
the ‘AMCHAM Corporate Social Impact Award’ with ‘Gold 
level’ rating as the group for the seventh consecutive year 
for Best community initiatives and Rural development.

Corporate Governance
Your directors reaffirm their continued commitment to 

good corporate governance practices. During the year 
under review, your company has complied with all laws 
related to corporate governance. As a good governance 
practice, all employees completed the mandatory Ethics, 
Safety and Information security awareness training 
courses and there is time to time refresher training 
programmes and workshop activities.

Dividends
With appreciation and thanks for our shareholders,’ 

and understanding of the investment requirements 
in ongoing expansion, technology, environmental 
compliance, and resource conservation, your Directors 
are recommending a dividend of THB 1.00 per equity 
share.

Acknowledgements
The Board wishes to place on record, its sincere 

appreciation to the leadership team and all the employees 
of your company. We thank them for their efficient 
and committed services adhering to sound corporate 
governance practices as demonstrated by the core 
principles outlined in the Standards of Business Conduct 
and Values of the Aditya Birla Group.

Your Directors also express deep sense of gratitude 
to you, our shareholders, the Government of Thailand, the 
Government of Angthong & Rayong province, Bankers, 
Financial Institutions, all other business associates, and 
stakeholders including our valued customers for their 
support and look forward to their continued assistance 
in the future.

Your Directors appreciate the confidence placed by 
all stakeholders in your company and its employees as 
evidenced by their ongoing engagement with Birla Carbon 
(Thailand) Public Company Limited. Your Directors 
re-affirm their commitment to work diligently to create 
sustainable long-term value for their shareholders.

For and on behalf of the Board of Directors

Mr. Shaym Sundar Mahansaria
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คณะกรรมการ

1.	 นายกุุมาร์์ มัังกาลััม  เบอร์์ล่่า - กรรมการ

อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  58 ปีี

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

15 กันัยายน 2536
ประวััติิการศึึกษา 
•	 F. C. A. (The Institute of Chartered Accountants of India)
•	 M. B. A. (London Business School) 
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  - ไม่ม่ีี
กรรมการของบริิษััทท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ - ไม่ม่ีี
จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม - ไม่ไ่ด้้เข้้าร่่วมการประชุุม
คณะกรรมการบริษััทฯ (เป็็นกรรมการที่่�มีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในต่า่งประเทศ)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 

- เป็็นลููกชายของนางราชาสรีี เบอร์์ล่า่ ซึ่่�งเป็็นกรรมการ

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษััท ไทยเรยอน จำำ�กัดั (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษััท อิินโดไทยซินิเทติิกส์ จำำ�กัดั

กรรมการ บริษััท ไทยโพลี่่�ฟอสเฟต แอนด์์ เคมีีคอล จำำ�กัดั

กรรมการ บริษััท อดิติยา เบอร์์ล่า่ เคมีีคัลัส์์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กัดั

2.	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า - กรรมการ

อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  80 ปี
วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

24 ตุุลาคม 2538
ประวััติิการศึึกษา 
•	 Bachelor of Arts (Chennai University , India)
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  - ไม่ม่ีี
กรรมการของบริิษััทท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ - ไม่ม่ีี
จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม - ไม่ไ่ด้้เข้้าร่่วมการประชุุม
คณะกรรมการบริษััทฯ (เป็็นกรรมการที่่�มีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในต่า่งประเทศ)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร 

- เป็็นมารดาของนายกุุมาร์์ มังักาลัมั เบอร์์ล่า่ ซึ่่�งเป็็นกรรมการ

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษััท ไทยเรยอน จำำ�กัดั (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษััท อิินโดไทยซินิเทติิกส์ จำำ�กัดั

กรรมการ บริษััท ไทยโพลี่่�ฟอสเฟต แอนด์์ เคมีีคอล จำำ�กัดั

กรรมการ บริษััท อดิิตยา เบอร์์ล่า่ เคมีีคัลัส์์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กัดั

3.	 **นายดิิลิิป ซิิงห์์ กอร์์ - กรรมการ

อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ   -  69 ปีี
วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

27 พฤษภาคม 2568
ประวััติิการศึึกษา  

•	 Harvard Business School - Advanced Management  
Program

•	 Nagpur University  
B.Tech , Chemical Engineering

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  - ไม่ม่ีี
กรรมการของบริิษััทท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน� - ไม่มี่

จำำ�นวนครั้้ �งในการเข้้าร่่วมประชุุม - ไม่ม่ีี
(เป็็นกรรมการที่่�มีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในต่า่งประเทศ)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร - ไม่มี่

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่ม่ีี

บริิษััทที่่� ไม่่ ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่ม่ีี
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Board of Directors’ Profile

1.	 Mr. Kumar Mangalam Birla, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  -  58

Appointment date of directorship

15 September 1993
Education: 
•	 F. C. A. (The Institute of Chartered  Accountants of India)
•	 M. B. A. (London Business School) 
Shareholding  - Nil

Conflict of interest - Nil

Board meeting attendance in 2025-26 - None 
(being foreign director) 

Family relation among the management  
Son of Mrs. Rajashree Birla (Director)

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company  Ltd.

Non Listed Companies

Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co. Ltd

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

2.	 Mrs. Rajashree Birla, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  -  80

Appointment date of directorship

24 October 1995
Education: 

•	 Bachelor of Arts (Chennai University, India)
Shareholding  - Nil

Conflict of interest - Nil

Board meeting attendance in 2025-26 - None 
(being foreign director)  

Family relation among the management  
Mother of Mr. Kumar Mangalam Birla (Director)

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company  Ltd.

Non Listed Companies

Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co. Ltd

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

3.	 Mr. Dilip Singh Gaur, Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  - 69

Appointment date of directorship

27 May 2025
Education: 
•	 Harvard Business School - Advanced Management Program
•	 Nagpur University 

B. Tech, Chemical Engineering
Shareholding  - Nil

Conflict of interest - Nil

Board meeting attendance in 2025-26 - 3 out of 4  

Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Nil
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6.	 นายดีีพาค มิิททััล - กรรมการอิิสระ 

อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  82 ปีี

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

9 กุุมภาพันัธ์์ 2544

ประวััติิการศึึกษา  
•	 Chartered  Accountant (The Institute of Chartered  

Accountants of India)
•	 Cost & Works Accountant (The Institute of Cost & Works 

Accountants of India)
•	 Bachelor of Science 
•	 อบรมหลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�น 21/2002, IOD
•	 อบรมหลักัสููตร Chartered Director รุ่่�น 2/2007, IOD
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ - 56,250 หุ้้�น (0.02 %)
กรรมการของบริิษััทท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ - ไม่ม่ีี
จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม - 4 ครั้้ �ง จากทั้้ �งหมด 4 ครั้้ �ง
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร - ไม่ม่ีี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่ม่ีี

บริิษััทที่่� ไม่่ ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษััท มิิททัลั คอนซัลัแตนท์์ แอนด์์ เอ็น็เตอร์์ไพรส์ 
จำำ�กัดั

กรรมการ บริษััท อิินโดไทยซินิเทติิกส์ จำำ�กัดั

กรรมการ บริษััท ไทยอคริลิคิ ไฟเบอร์์ จำำ�กัดั 

4.	 นายเอส เอส มาฮัันซาเรีีย - กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  91 ปีี
วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
21 เมษายน 2521
ประวััติิการศึึกษา 
•	 Bachelor of Commerce
•	 Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
•	 อบรมหลักัสููตร Directors Certification Program (DCP 21/2002) 

of IOD
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  - 1,870 หุ้้�น (0.0006%)
กรรมการของบริิษััทท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ - ไม่ม่ีี
จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม - 3 ครั้้ �ง จากทั้้ �งหมด 4 ครั้้ �ง
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร - ไม่ม่ีี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่ม่ีี

บริิษััทที่่� ไม่่ ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษััท ไทยอคริลิคิ ไฟเบอร์์ จำำ�กัดั

กรรมการ บริษััท อิินโดไทยซินิเทติิกส์ จำำ�กัดั

กรรมการ บริษััท ไทยโพลี่่�ฟอสเฟต แอนด์์ เคมีีคอล จำำ�กัดั

5.	 นาย จีี เค ตุุลเซีียน - กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  89 ปีี
วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
2 มีีนาคม 2552
ประวััติิการศึึกษา  
•	 Bachelor of Science  
•	 Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
•	 Member of Chartered Management Institute, London
•	 อบรมหลักัสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 320/2022, 

IOD
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  - ไม่ม่ีี
กรรมการของบริิษััทท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ - ไม่ม่ีี
จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม - 4 ครั้้ �ง จากทั้้ �งหมด 4 ครั้้ �ง
(เป็็นกรรมการที่่�มีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในต่า่งประเทศ)
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร - ไม่ม่ีี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่ม่ีี

บริิษััทที่่� ไม่่ ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษััท อดิติยา เบอร์์ล่า่ เคมีีคัลัส์์ (ประเทศไทย)
จำำ�กัดั

กรรมการ บริษััท ไทยโพลี่่�ฟอสเฟต แอนด์์ เคมีีคอล จำำ�กัดั
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4.	 Mr. S. S. Mahansaria, Independent Director / Chairman of Audit Committee 

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  -  91

Appointment date of directorship

21 April 1978

Education: 

•	 Bachelor of Commerce

•	 Fellow of Institute of Chartered Accountants of India

•	 Qualified Directors Certification Program (DCP 21/2002) of 
IOD

Shareholding - 1,870 shares (0.0006%)

Conflict of interest - Nil

Board meeting attendance in 2025-26 - 3 out of 4 

Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Thai Acrylic Fibre Co. Ltd

Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co. Ltd

5.	 Mr. G. K. Tulsian, Independent Director / Audit Committee member

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  -  89
Appointment date of directorship
2 March 2009
Education: 
•	 Bachelor of Science
•	 Fellow of Institute of Chartered Accountants of India
•	 Member of Chartered Management Institute, London
•	 Qualified Directors Certification Program (DCP 320/2022) of IOD
Shareholding  - Nil
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2025-26  - 4 out of 4  
(being foreign director)  
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

Director Thai Polyphosphate & Chemicals Co. Ltd

6.	 Mr. Deepak Mittal, Independent Director/ Audit Committee member

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  -  82
Appointment date of directorship
9 February 2001
Education: 
•	 Chartered Accountant (The Institute of Chartered Accountants 

of India)
•	 Cost & Works Accountant (The Institute of Cost & Works 

Accountants of India)
•	 Bachelor of Science 
•	 Qualified Directors Certification Program (DCP 21/2002) of 

IOD Chartered Director (2/2007) of IOD
Shareholding   56,250 Shares (0.02%)
Conflict of interest - Nil
Board meeting attendance in 2025-26  - 4 out of 4
Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Mittal Consultants & Enterprises Ltd.

Director Indo Thai Synthetics Co. Ltd.

Director Thai Acrylic Fibre Co. Ltd.
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7.	 นายซัันจีีฟ สููท - ประธานและกรรมการบริิษััท

อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  63 ปีี
วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

19 กุุมภาพันัธ์์ 2553
ประวััติิการศึึกษา  
•	 Mechanical Engineer  
•	 Certification Programme : 

•	 International. Economics & Finance - University of 
Tennessee

•	 Advance Leadership - University of Virginia
•	 Manufacturing Strategy Program (University of Penn State)
•	 อบรมหลักัสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�น 313/2021, IOD
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  - ไม่ม่ีี
กรรมการของบริิษััทท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ - ไม่ม่ีี
จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม - 4 ครั้้ �ง จากทั้้ �งหมด 4 ครั้้ �ง
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร - ไม่ม่ีี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ ไม่ม่ีี

บริิษััทที่่� ไม่่ ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษััท อดิติยา เบอร์์ล่า่ เคมีีคัลัส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั

8.	 **นายปุุร์์สโซตััสดาส ชาร์์มา- กรรมการอิิสระ 

อายุุ, ประวััติิการศึึกษา และ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ ตำำ�แหน่่งงานปััจจุุบััน

อายุุ  -  82 ปีี
วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

30 กรกฏาคม 2563
ประวััติิการศึึกษา  
•	 Bachelor of Administration
•	 อบรมหลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่่�น 313/2021, IOD
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือในบริิษััทฯ  - ไม่ม่ีี
กรรมการของบริิษััทท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ - ไม่ม่ีี
จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุม - 4 ครั้้ �ง จากทั้้ �งหมด 4 ครั้้ �ง
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร - ไม่ม่ีี

บริิษััทอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษััท ไทยเรยอน จำำ�กัดั (มหาชน)

บริิษััทที่่� ไม่่ ได้้อยู่่�ในตลาดหลัักทรััพย์์

กรรมการ บริษััท ไทยอคริลิคิ ไฟเบอร์์ จำำ�กัดั 

**หมายเหตุุ : เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลวัันที่่� 25 พฤษภาคม 2569
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7.	 Mr. Sanjeev Sood - President and Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  -  63

Appointment date of directorship

19 February 2010
Education: 
•	 Mechanical Engineer
•	 Certification Programme :-

•	 International Economics & Finance (University of 
Tennessee)

•	 Advanced Leadership (University of Virginia)
•	 Manufacturing Strategy program (University of Penn. 

State)
•	 Qualified Directors Certification Program (DCP 

313/2021) of IOD
Shareholding  - Nil

Conflict of interest - Nil

Board meeting attendance in 2025-26  -4 out of 4

Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Nil

Non Listed Companies

Director Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd

8. **Mr. Purshottam Dass Sharma, Independent Director

Age, Education and Shareholding Directorships in other Companies

Age  -  82

Appointment date of directorship

30 July 2020
Education: 
•	 Bachelor of Administration
•	 Qualified Directors Certification Program 

(DCP 313/2021) of IOD
Shareholding  - Nil

Conflict of interest - Nil

Board meeting attendance in 2025-26  - 4 out of 4

Family relation among the management - Nil

Listed Companies

Director Thai Rayon Public Company  Ltd.

Non Listed Companies

Director Thai Acrylic Fibre Co. Ltd

**Remark: Appointed Audit Committee Member with effect from 25 May  2026
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลดำำ�เนิินงาน
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)  
(เดิิมชื่่�อ”บริษััท ไทยคาร์์บอนแบล็็ค จำำ�กััด (มหาชน)”) 
จัดัตั้้ �งขึ้้ �นในปีี 2521 และได้้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่
ประเทศไทยตั้้ �งแต่ป่ีี  2533

บริษััทฯ เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของกลุ่่�มบริษััทอดิิตยา เบอร์์ล่า่ ซึ่่�ง
เป็็นกลุ่่�มบริษััทข้้ามชาติิของอิินเดีียโดยเป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มธุุรกิจ
ชั้้ �นนำำ�ของอิินเดีีย บริษััทฯ เปิิดดำำ�เนิินการผลิิตคาร์์บอนแบล็ค็ 
เป็็นแห่่งแรกของกลุ่่�มและเชื่่�อมโยงกัับบริษััทที่่�มีีชื่่�อเสีียงใน
อุุตสาหกรรมยางล้้อและเครื่่�องจัักรกลระดัับโลกและระดัับ
ภููมิภาค

บริษััทฯ เริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์จากกำำ�ลังัการผลิติเพีียง 
16,000 ตันัต่อ่ปีี ปััจจุุบันับริษััทฯ คงกำำ�ลังัการผลิติอยู่่�ที่่� 275,000 
ตันัต่อ่ปีี  กำำ�ลังัการผลิติปััจจุุบันั ยังัคงเป็็น 17 เท่า่ ของกำำ�ลังัการ
ผลิติตั้้ �งต้้น นอกจากนี้ �ยังัมีีกำำ�ลังัการผลิติไอน้ำำ �� 370 ตันั/ชั่่�วโมง 
และกำำ�ลังัการผลิติกระแสไฟฟ้า้ 49.70 เมกะวัตัต์/ชั่่�วโมง บริษััทฯ 
มีีโรงงานผลิิตที่่�ทันัสมัยัตั้้ �งอยู่่�ที่่�จัังหวัดัอ่่างทอง ทั้้ �งน้ี้ �บริษััทฯ 
กำำ�ลังัดำำ�เนิินการขยายโรงงานใหม่ใ่นจังัหวัดัระยอง (Greenfield 
Project) เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิิตจำำ�นวน 120,000 ตัันต่่อปีี  
ซึ่่�งคาดว่า่จะเสร็จสิ้้ �นกระบวนการทดสอบระบบ (Commissioning) 
และเริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ภายในปีี 2569

บริษััทฯ เป็็นโรงงานผลิิตคาร์์บอนแบล็็คแห่่งแรกของโลก
ที่่�ได้้ รัับมาตรฐานอุุตสาหกรรม ISO 9002 (ในปีี  2537) และ
เป็็นผู้้�ผลิิตคาร์์บอนแบล็็ครายแรกในเอเชีียที่่�ได้้ รัับมาตรฐาน
อุุตสาหกรรม ISO 14001 (ในปีี  2540) นอกจากนี้ �ยังัได้้ รัับ
การรัับรองอื่่�นๆ และการยอมรัับในระดับัสากลอันัได้้แก่่ IATF 
16949, ISCC Plus, OHSAS 18001, ISO/IEC 17025, TPM 
Excellence Award, the Deming Application Prize, Thailand 
Productivity Award, Best Employee in Thailand and fifth 

best president in Asia, Asia Pacific’s, Best 200 Small 
Companies a billion ของ “FORBES” และ Outstanding 
Company Performance Award for Business Excellence 
จากตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย เป็็นต้้น

ผลิิตภััณฑ์์ของเราภายใต้้แบรนด์์ของ “Birla Carbon” 
มีีผลิิตภัณัฑ์์ผงเขม่่าดำำ�ที่่�หลากหลายและเหมาะสมเป็็นพิิเศษ
สำำ�หรัับผลิติภัณัฑ์์ยาง พลาสติิกสีี และหมึกึพิมพ์์ 

ประมาณร้้ อยละ 30 ของผลิิตภัณัฑ์์ของบริษััทฯ ได้้ถููกส่ง่
ออกไปกว่า่ 10 ประเทศทั่่�วโลก ซึ่่�งสามารถผ่า่นเกณฑ์์มาตรฐาน
ด้้านคุุณภาพที่่�เข้้มงวดของลููกค้้าในประเทศ ญี่่�ปุ่่� น, ออสเตรเลีีย, 
เกาหลีีใต้้, ฟิิลิปิปินส์์, สิงิคโปร์, มาเลเซีีย, อิินโดนีีเซีีย, เวีียตนาม, 
ไต้้หวันั ฯลฯ 

บริษััทฯ ได้้ทุ่่� มเทความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องในการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตและคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์
เพื่่�อตอบสนองตลาดระดับัสููง รวมถึงึกลยุุทธ์์ “แบ่ง่ปัันอนาคต” 
ของบริษััทที่่�สร้้ างขึ้้ �นจากหลักัการความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิิน
งานอย่่างยั่่�งยืืนโดยมุ่่�งเน้้นที่่�ความยั่่�งยืืน ความปลอดภัยัของ
พนักังาน การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้แหล่่งคาร์์บอนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิดชอบต่่อ
สังัคมและจริยธรรม ในฐานะผู้้�ส่ง่ออกรายใหญ่่และผู้้�จ้้างงาน
รายใหญ่่ในจังัหวัดัอ่่างทอง บริษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการพัฒันา
เศรษฐกิิจของประเทศไทย นอกจากนี้ �บริษััทฯ คาดว่า่จะเสริม
สร้้ างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับนัักลงทุุนและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา
เศรษฐกิิจของประเทศไทยมากยิ่่�งขึ้้ �นจากโรงงานผลิิตแห่่งใหม่่
ที่่�กำำ�ลังัก่่อสร้้ างในจังัหวัดัระยอง
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PART 1
Business Operation and Overview
Business Operations Overview

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited (The 
Company) formerly known as Thai Carbon Black Public 
Company Ltd.  was incorporated in 1978 & listed on Stock 
Exchange of Thailand in 1990. 

The Company is a part of the Aditya Birla Group an 
Indian multinational conglomerate which is one of the 
leading business groups of India. BCT is the group’s first 
carbon black manufacturing operation and associates 
itself with prominent names in global & regional tire and 
mechanical rubber goods industry.

The commercial operation began with a capacity 
of 16,000 TPA of CB. With regular expansions and 
debottlenecking, the current capacity stands at 275,000 
TPA which is 17 times its initial capacity. The Company 
also has the capacity to produce 370 MT / hour of Steam 
and 49.70 MW / hour of Electricity. The Company’s state-
of-the-art manufacturing facility is in Angthong Province. 
The Company has ongoing green field expansion project 
at Rayong province, for adding new capacity of 120,000 
TPA, which is expected to finish commissioning and begin 
commercial operations in phased manner during 2026.

The Company is the first carbon black operation 
in the world to achieve ISO 9002 (in 1994), and the 
first carbon black manufacturer in Asia to achieve ISO 
14001 (in 1997). Some of the other certifications and 
international recognitions received over the years are 
IATF 16949, ISCC Plus, OHSAS 18001, ISO/IEC 17025, 
TPM Excellence Award, the Deming Application Prize, 
Thailand Productivity award, Best employer in Thailand 

and fifth best employer in Asia, Excellent Establishment on 
Labour relations and Welfare Award for seven consecutive 
years, Asia Pacific’s, Best 200 small companies under a 
billion of “FORBES”, SET Thailand- Outstanding Company 
Performance Award for Business Excellence etc.,

Our product under brand of “Birla Carbon” offers wide 
range of Carbon Black for Tire, Rubber and specialty 
applications. 

Around 30% of the company’s production is exported 
to more than 10 countries worldwide. The Company’s 
product meets the stringent quality expectations of 
customers in Japan, Australia, Indonesia, Vietnam, 
Philippines, Singapore, Malaysia, Taiwan etc.

The Company has been making continuous efforts 
to improve productivity and the quality of its products to 
cater to high-end markets. Its “Share the Future” strategy 
built on sustainable operational excellence principle 
focuses on sustainability, employee safety, environmental 
stewardship, efficient use of carbon sources, and 
operating in a socially and ethically responsible manner. 
Being a prominent exporter, a significant contributor to 
exchequer and a major employer in Angthong Province, 
the company is contributing to the economy of Thailand. 
The company is expected to further strengthen its value 
addition to the investors and contribute to the Thailand 
economy with the company’s ongoing new manufacturing 
facility in Rayong province.
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้้างรายได้้ 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

สิินค้้า/บริิการ

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567

ขายในประเทศ 6,994 8,378 9,551

ขายต่า่งประเทศ 2,560 3,624 3,425

รายได้้อื่่�น 1,149 1,300 2,007

รวมรายได้้ 10,703 13,302 14,983

บริษััท เบอร์์ล่า่ คาร์์บอน (ประเทศไทย) จำำ�กัดั (มหาชน) 
เป็็นโรงงานผลิติคาร์์บอนแบล็ค็ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทยและ
เป็็นโรงงานแห่่งเดีียวที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก โดยนำำ�เสนอโซลููชั่่�น
คาร์์บอนแบล็ค็ที่่�ยั่่�งยืืนและสร้้ างสรรค์ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ
ให้้กับัยาง ผลิติภัณัฑ์์ยางเชิิงกล และการใช้้งานเฉพาะทาง เช่น่ 
สีีและสารเคลืือบ หมึกึและโทนเนอร์์ พลาสติกิ กาว สารเคลือบ
หลุุมร่่องฟััน เส้้นใยสิ่่�งทอ

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
คาร์์บอนแบล็็ค

คาร์์บอนแบล็็คประกอบไปด้้วยอนุุภาคที่่�เล็็กมาก ซึ่่�งผลิิต
โดยขบวนการเผาไหม้้ที่่�ไม่่สมบููรณ์และแตกตัวัด้้วยความร้้ อน
ของน้ำำ ��มันัอโรมาติิกภายใต้้สภาวะที่่�ควบคุุมอย่า่งเคร่งครััด ใน
สมัยัโบราณชาวจีีนใช้้คาร์์บอนแบล็็คจากเรซิิน และน้ำำ ��มันัพืืช
เพื่่�อผลิิตหมึึกและสีีน้ำำ �� ชาวกรีีกและโรมัันใช้้คาร์์บอนแบล็็ค 
ทาสีีผนังัของอาคาร ปััจจุุบันัการใช้้คาร์์บอน แบล็ค็ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด
คืือการใช้้ เป็็นสารเสริมแรงในผลิิตภัณัฑ์์ยาง การควบคุุมพื้้ �น
ผิิวคาร์์บอนแบล็็คสามารถเพิ่่�มคุุณสมบััติิทางกายภาพของ
ยาง ผลิติภัณัฑ์์ยางเกืือบทุุกชนิดโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งยางที่่�ต้้อง
มีีคุุณสมบัตัิิทนต่่อการสึึกหรอกััดกร่อนจะใช้้คาร์์บอนแบล็็ค 
ดังันั้้ �นผลิิตภัณัฑ์์เหล่่าน้ี้ �จะมีีสีีดำำ� คาร์์บอนแบล็็คนี้ �ยังัช่่วยนำำ�
ความร้้ อนออกไปจากดอกและเข็็มขัดัของยาง ลดความเสีีย

หายจากความร้้ อนและยืืดอายุุยาง อนุุภาคคาร์์บอนสีีดำำ�ยังัใช้้
ในวัสัดุุดููดซับับางอย่่างของเรดาร์์ ในเครื่่�องถ่่ายเอกสาร หมึกึ
เครื่่�องพิิมพ์์เลเซอร์์ หมึกึพิมพ์์อื่่�น ๆ และสีี ความคงทนที่่�สููงและ
เสถีียรภาพของคาร์์บอนสีีดำำ�ยังัให้้การให้้สีีของเรซิินและฟิิล์์ม
ภาพยนตร์ นอกจากนี้ � คาร์์บอนแบล็ค็ยังัได้้รัับการใช้้งานที่่�หลาก
หลายสำำ�หรัับอุุปกรณ์อิิเล็็กทรอนิิกส์ เนื่่�องจากการเป็็นตัวันำำ�
หมึึกที่่�ดีี คาร์์บอนแบล็็คจึึงถููกนำำ�มาใช้้ เป็็นสารตัวัเติิมผสมใน
พลาสติิก ยาง สีี ฟิิล์์ม กาวและสีี  แอพลิเิคชันัของคาร์์บอนแบ
ล็ค็เป็็นตัวัป้้องกันัไฟฟ้า้สถิตได้้ใช้้เป็็นสารเติมิแต่ง่สำำ�หรัับฝาและ
ท่อ่น้ำำ ��มันัเชื้้ �อเพลิงิสำำ�หรัับรถยนต์์์�

กระบวนการผลิิต
คาร์์บอนแบล็็คผลิิตจากการเผาไหม้้น้ำำ ��มันับางส่่วนและ 

ไพโรไลซิิสในเครื่่�องปฏิิกรณ์ วัตัถุุดิบผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค ได้้
รัับการผสมอย่่างเหมาะสมก่่อนที่่�จะชาร์์จเข้้าเครื่่�องปฏิิกรณ์ 
อากาศในปริมาณที่่�กำำ�หนดไว้้จากหัวัจ่า่ยอากาศ เชื้้ �อเพลิงิก๊๊าซ
ธรรมชาติิและวัตัถุุดิิบคาร์์บอนแบล็ค็ถููกนำำ�ไปสู่่�เครื่่�องปฏิิกรณ์
ซึ่่�งได้้ รัับการควบคุุมให้้ได้้ระดับัอุุณหภููมิตามที่่�ต้้องการ 

ในระยะเริ่่�มต้้น นิิวเคลีียสคาร์์บอนหรืือสารตั้้ �งต้้นก่่อตัวัขึ้้ �น
จากรวมตัวัของน้ำำ ��มันัในรููปแบบมวลรวม ปฏิิกิิริิยาจะถููกหยุุด
เมื่่�อถึงึจุุดที่่�ต้้องการ โดยการฉีีดฝอยน้ำำ ��เข้้าไป ณ ตำำ�แหน่ง่และ
ปริมาณที่่�กำำ�หนดไว้้ กระบวนการทั้้ �งหมด ตามลำำ�ดับัขั้้ �นตอนรวม
ทั้้ �งการวัดัอุุณหภููมิจะถููกควบคุุมโดยใช้้เครื่่�องมืืออิิเล็ก็ทรอนิิกส์

ของเสีียจากเครื่่�องปฏิิกรณ์หลักัๆ จะเป็็นก๊๊าซเรืือนไฟที่่�มีี
คาร์์บอนพร้้อมด้้วยสารติดิไฟบางอย่า่ง ก๊๊าซเหล่า่น้ี้ �มีีอุุณหภููมิอยู่่�
ระหว่า่ง 700 องศาเซลเซีียส และ 1000 องศาเซลเซีียส ความร้้อนน้ี้ �จะ
ถููกใช้้ครั้้ �งแรกในการทำำ�ให้้อากาศอุ่่�นที่่�เข้้ามาในกระบวนการร้้อน 
แ ล ะ ใ ช้้อีีกครั้้     �ง กัั บน้ำ ำ ��มั ั น ที่่� จ ะ ผลิ ิ ตค  า ร์์ บ อ น แ บล็ ็ ค 
กระบวนการนี้ �เพิ่่�มความร้้ อนที่่�กู้้� คืืนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ
กระบวนการ ของเสีียจากเครื่่�องปฏิิกรณ์จะผ่่านเข้้าไปในหม้้อ
ไอน้ำำ ��แบบอินไลน์์และ  จากนั้้ �นเข้้าสู่่�ส่ว่นหัวัร่่วมที่่�เรีียกว่า่ส่ว่น
หัวัควันั
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Revenue Structure 
 (Unit : Million Baht)

Product/Service

For the year ended 31st March

2026 2025 2024

Domestic 6,994 8,378 9,551

Export 2,560 3,624 3,425

Other income 1,149 1,300 2,007

Total revenue 10,703 13,302 14,983

Birla Carbon (Thailand) Plc. is the one of the largest 
carbon black manufacturing plants in Thailand and 
one of the largest single location plants in the world. It 
provides innovative sustainable carbon black solutions 
that enhance the performance of tires, mechanical 
rubber goods and specialty applications like paints and 
coatings, inks and toners, plastics, adhesives, sealants, 
textile fibers.

2.1  Products Features
Carbon Black

Carbon Black is an elemental carbon in the form of 
extremely fine particles having an amorphous molecular 
structure. It’s derived from incomplete combustion through 
a controlled process. In the older times, Chinese used 
Carbon Black produced from resins and vegetable oils 
in inks and watercolors. The Greeks and Romans used 
Carbon Black to paint the walls of their buildings. Today, 
Carbon Black’s biggest application is as reinforcing filler 
in rubber products. Manipulation of Carbon Black surface 
can enhance the physical properties of rubber. Almost 
all rubber products, especially those that need to have 

abrasion wear properties, use Carbon Black; hence, 
they are black in color. It also helps conduct heat away 
from the tread and belt area of the tire, reducing thermal 
damage and increasing tire life. Carbon black particles 
are also employed in some radar absorbent materials 
and in photocopiers and laser printer toner, and other 
inks and paints. The high tinting strength and stability of 
carbon black has also provided use in coloring of resins 
and films. Additionally, carbon black has been used in 
various applications for electronics. As a good conductor 
of electricity, carbon black is used as filler mixed in 
plastics, elastomer, paints, films, adhesives, and paints. 
The application of carbon black as an antistatic agent 
has provided uses as an additive for fuel caps and pipes 
for automobiles. 

Manufacturing process
Carbon Black is produced by partial combustion of 

oils and pyrolysis in the reactor. Carbon Black feedstock 
is suitably blended before charging into the reactors. 
Predetermined quantities of process air from a process 
air header system, fuel oil and Carbon Black feedstock 
are introduced into the reactor, which has been brought 
up to the desired temperature level. 

At the initial stage, carbon nuclei or precursors formed 
from the oil combines to form aggregates. The reaction is 
stopped at suitable points by direct quenching with water, 
at predetermined locations with predetermined quantities. 
The entire operation of flow, including the temperature 
measurements, is controlled by computer-supervised 
electronic instrumentation.

Nature of Business
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ส่่วนหัวัควันันำำ�ก๊าซเรืือนไฟที่่�มีีคาร์์บอนไปสู่่�ถุุงกรองหลักั 
ก๊๊าซที่่�เข้้ามาจากปล่อ่งจะถููกควบคุุมที่่�อุุณหภููมิประมาณ 265  
องศาเซลเซีียส ถุุงกรองหลักัเป็็นตัวักรองที่่�ประกอบด้้วยถังัหลาย
ใบที่่�จะกรองผงคาร์์บอนแบล็็ค ก๊๊าซที่่�มีีสารสะอาดที่่�ติิดไฟจะ
ผ่า่นออกจากตัวักรองเพื่่�อเป่่าเม็ด็คาร์์บอนแบล็ค็ คาร์์บอนแบล็ค็ 
จะถููกนำำ�จากถุุงกรองโดยการไหลย้้อนกลับัของก๊๊าซเรืือนไฟ
เข้้าไปในกระบอกสููบเพื่่�อทำำ�การหมุุนครั้้ �งละ 1 รอบ หลังัจาก
นั้้ �นจะปล่อ่ยคาร์์บอนแบล็็คจากถุุงที่่�สะสมอยู่่�ในถังัและปล่อ่ย
ลงไปยังัอุุปกรณ์ลำำ�เลีียงด้้วยลมผ่่านทางวาล์์วปิิดเปิิดอากาศ 
พัดัลม 2 ตัวัของอุุปกรณ์ลำำ�เลีียงด้้วยลมจะดููดคาร์์บอนแบล็ค็
ที่่�ตกลงใต้้ถังัอีีกทีีหนึ่่�ง 

คาร์์บอนแบล็ค็ที่่�เป็็นเม็็ดหยาบและก๊๊าซที่่�ใช้้ลำำ�เลีียงจะถููก
ส่ง่ผ่า่นเครื่่�องบดขนาดเล็ก็ 2 ตัวัและย้้ายไปเก็็บในถังัรวบรวม
โดยเครื่่�องแยกแบบใช้้ลมหมุุน วัตัถุุประสงค์์ของอุุปกรณ์ลมหมุุน
น้ี้ �คืือเพื่่�อแยกคาร์์บอนแบล็็คจากก๊าซลำำ�เลีียง คาร์์บอนแบล็็ค 
ที่่�เป็็นเม็็ดหยาบจากอุุปกรณ์แยกแบบลมหมุุนจะตกลงในถััง
สะสมและก๊๊าซลำำ�เลีียงถููกดููดกลับัโดยพัดัลมดููดกลับัไปยังัส่ว่น
หัวัควันัที่่�เข้้าถุุงกรอง

คาร์์บอนแบล็ค็ที่่�เก็็บในถังัสะสมอยู่่�ในรููปแบบแป้้งนุ่่�มและ
ยากที่่�จะใช้้งานในสภาพเช่่นน้ี้ � จึงึต้้องผ่า่นกระบวนการ ทำำ�ให้้
เป็็นเม็ด็ กระบวนการนี้ �สำำ�เร็็จได้้โดยเครื่่�องที่่�ผสมคาร์์บอนแบล็ค็ 
กับัน้ำำ ��ในปริมาณที่่�ใกล้้เคีียงกันั หม้้ออบแห้้งที่่�ได้้ รัับความร้้ อน
ทางอ้้อมจะทำำ�หน้้าที่่�อบคาร์์บอนแบล็ค็ให้้แห้้ง การอบแห้้งเป็็น
ไปได้้ โดยใช้้ก๊าซที่่�เสีียจากถุุงกรองหลักัในเตาเผาที่่�ออกแบบ
เป็็นพิิเศษเพื่่�อการเผาไหม้้ ไอน้ำำ ��จากหม้้ออบแห้้งจะถููกดููดโดย
เครื่่�องเป่่าลมไอเสีีย ซึ่่�งไอเสีีย หรืือก๊๊าซที่่�ถููกกำำ�จัดัจะส่ง่ออกสู่่�
บรรยากาศ

การดำำ�เนิินการทั้้ �งหมดเป็็นไปโดยอัตัโนมัตัิิอย่่างสมบููรณ์
โดยระบบควบคุุมอุุปกรณ์อิิเล็็กทรอนิิกส์ต่่างๆ ที่่�มีีความซับั
ซ้้อน หลังัจากนั้้ �น ลิฟิท์จะยกถังัคาร์์บอนแบล็ค็แห้้งผ่า่นตะแกรง
คัดัเพื่่�อแยกออกจากส่ว่นที่่�ยังัเป็็นก้้อนออกจากผลิติภัณัฑ์์ และ
เครื่่�องแยกแม่เ่หล็ก็จะแยกก้้อนปนเปื้้ �อนออกจากคาร์์บอนแบล็ค็
โดยอนุุภาคแม่่เหล็็กก่อนที่่�จะปล่อ่ยลงสู่่�ถังัเก็็บผลิิตภัณัฑ์์โดย
สายพานลำำ�เลีียง ชิ้้ �นส่ว่นเป็็นก้้อนที่่�แยกออกจากผลิติภัณัฑ์์จะ
ถููกส่ง่กลับัเพื่่�อผ่า่นกระบวนการอีีกครั้้ �ง

ต่อ่จากนั้้ �น คาร์์บอนแบล็ค็จะได้้รัับการบรรจุุในถุุงกระดาษที่่�
มีีผนังัหลายชั้้ �น หรืือถุุงพลาสติกิหรืือกระสอบขนาดใหญ่่เพื่่�อส่ง่
ให้้กับัลููกค้้า การบรรจุุในถุุงกระดาษ / ถุุงพลาสติกประสบความ
สำำ�เร็็จได้้ก็เพราะการทำำ�คาร์์บอนแบล็ค็ให้้อยู่่�ในรููปของแข็ง็และ
บรรจุุในกระสอบขนาดใหญ่่โดยวิิธีีบรรจุุแบบใช้้แรงโน้้มถ่่วง 

นอกจากนี้ �บริษััทยังัมีีระบบผลิติกระแสไฟฟ้า้ร่่วมในการใช้้
ก๊๊าซ (tail gases) ที่่�ได้้จากการผลิติร่วมกับัการใช้้ไอน้ำำ ��เพื่่�อผลิติ
กระแสไฟฟ้า้ซึ่่�งช่ว่ยลดการปล่อ่ยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ รวม
ถึงึบริษััทยังัได้้ติดิตั้้ �งอุุปกรณ์ DeNox & DeSox เพื่่�อควบคุุมและ
ปรัับปรุุงระบบควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย
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Effluents from the reactors are essentially carbon-
laden flue gases containing some combustibles. These 
gases are at a temperature between 700°C and 1000°C. 
This heat is first utilized in preheating incoming process 
air in an air pre-heater and then reused to heat incoming 
Carbon Black feed stock in an oil pre-heater. This 
process maximizes heat recovery and process efficiency. 
The effluents from the reactors pass into an inline boiler 
and then into a common header called smoke header. 

The smoke header leads the carbon-laden flue into 
the main bag filter. Inlet of the flue is controlled at about 
265°C. The main bag filter is a filter house consisting of 
multiple compartments, where Carbon Black is filtered. 
Clean gases containing combustibles pass out of the 
filter to the Carbon Black dryer combustor and boilers. 
Carbon black is recovered from the bag filters by reverse 
flow of the tail gases into the compartments, performed in 
rotation one at a time. Carbon Black thus released from 
the bags accumulates in the hopper and is dropped into 
a pneumatic conveying line through screw conveyors. 
Two pneumatic conveying fans draw carbon black from 
underneath the hopper. 

Loose Carbon Black and the conveying gases are 
drawn through two micro pulverizers and transferred 
to the accumulator tank through a conveying cyclone 
separator. The purpose of this cyclone is to separate 
Carbon Black from the conveying gas. Loose 

Carbon Black from the cyclone separator falls into  
the accumulator tank and the conveying gas is drawn 
by a return fan and returned to the smoke header at the 
bag filter inlet. 

Carbon Black collected in the accumulator tank is 
in a fluffy, powdery form, and being difficult to handle 
as such, to be pelletized. Pelletization is achieved in a 
proprietary machine called wet pelletizer where the loose 
Carbon Black is mixed with a near equal quantity of water 
and small quantities of pellet binders. An indirectly fired 
rotary drum dryer is used to dry the wet pellets. Drying 
is achieved by burning the part of the tail gases from the 
main bag filter in a specially designed combustor. Water 
vapors from the dryer are drawn by an exhaust blower 
and the exhaust or purge gas passes through the purge 
gas filters and exits into the atmosphere.

The entire operation is completely automatic, achieved 
by sophisticated electronic distributed control system 
of instrumentation. The dried Carbon Black passed 
through a scalper screen to separate lumps and lifted by 
a bucket elevator and the product further pass through a 
magnetic separator to separate accidental contamination 
of Carbon Black by magnetic particles before discharging 
into product storage tanks by product screw conveyors. 
Lumps separated from the product are returned for 
reprocessing.

Carbon Black Manufacture : Process Flow Diagram
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โครงสร้างตลาด
คาร์์บอนแบล็็คเป็็นตลาดที่่�มีีการแข่่งขัันสููงโดยมีีผู้้� ผลิิต

คาร์์บอนแบล็ค็กว่า่ 50 รายทั่่�วโลก มีีทั้้ �งระดับัโลก ระดับัภููมิภาค 
และระดับัท้้องถิ่่�น บริษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิติคาร์์บอนแบล็ค็ชั้้ �น
นำำ�ระดับัโลกที่่�มีีฐานการผลิิตทั่่�วโลกและมีีส่่วนแบ่่งประมาณ
ร้้ อยละ 13 ของกำำ�ลังัการผลิิตทั่่�วโลก บริษััทฯ เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของกลุ่่�มเบอร์์ล่่า คาร์์บอน (Birla Carbon) และเป็็นหนึ่่�งใน
ธุุรกิจหลักัของกลุ่่�มอดิิตยา เบอร์์ล่า่ (Aditya Birla Group) ซึ่่�ง
เป็็นกลุ่่�มบริษััทข้้ามชาติิของอิินเดีีย บริษััทฯ เป็็นโรงงานที่่�ใหญ่่
ที่่�สุุดและแข่่งขันัในระดับัโลกอย่่างแพร่่หลายในด้้านขีีดความ
สามารถด้้านการวิจัยัและพัฒันา คุุณภาพของผลิติภัณัฑ์์ที่่�เหนืือ
กว่า่และความสามารถด้้านสัมัพันัธ์์กับัลููกค้้าที่่�ดีีและแข็็งแกร่ง

คาร์์บอนแบล็็คนำำ�ไปใช้้ใน 2 ลักัษณะ คืือผลิิตภัณัฑ์์ที่่�ใช้้
ในอุุตสาหกรรมยางและอุุตสาหกรรมอื่่�นที่่�ไม่ใ่ช่่ยาง (คาร์์บอน
แบล็ค็ชนิดพิิเศษ) การนำำ�ไปใช้้ในผลิติภัณัฑ์์ที่่�ไม่ใ่ช่ย่างรถยนต์์
ยัังแบ่่งเป็็นผลิิตภััณฑ์์ยางในอุุตสาหกรรมผลิิตรถยนต์์ และ
ผลิติภัณัฑ์์อุุตสาหกรรมอื่่�น  สำำ�หรัับการใช้้ทำำ�ผลิติภัณัฑ์์ที่่�ไม่ใ่ช่่
ยาง (คาร์์บอนแบล็ค็พิเศษ) ส่ว่นใหญ่่จะใช้้ในผลิติภัณัฑ์์สีี, หมึกึ
พิิมพ์์, ผลิติภัณัฑ์์เคลืือบและพลาสติิก การใช้้ทำำ�ผลิติภัณัฑ์์ยาง
รถยนต์์ทั่่�วโลกมีีสัดัส่ว่นประมาณร้้อยละ 74 ของอุุปสงค์์ทั้้ �งหมด 
ตามด้้วยสัดัส่่วนการใช้้สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่ยางรถยนต์์
ที่่�ร้้ อยละ 19 และใช้้ทำำ�ผลิิตภัณัฑ์์ที่่�ไม่ใ่ช่่ยาง (คาร์์บอนแบล็ค็
พิิเศษ) อีีกร้้ อยละ 7 

อุุตส  า ห กรร   ม ค า ร์์ บ อ น แ บล็ ็คยั ั ง ค ง เ ผชิ  ญ กัับก  า ร
เปลี่่�ยนแปลงครั้้ �งใหญ่่ในด้้ านอุุปสงค์์และอุุปทานทั่่�วโลก 
เนื่่�องจากอุุตสาหกรรมกำำ�ลังัเผชิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็วโดยกำำ�ลังัการผลิติยางเพิ่่�มขึ้้ �น ความยั่่�งยืืนของคาร์์บอน
แบล็ค็ยังัคงเป็็นแรงผลักัดันัสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมโดยหน่ว่ยงาน
ต่า่งๆ จากภาครััฐในด้้านการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งจริงจังั Birla 
Carbon ยังัคงรัักษาตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ด้้านความยั่่�งยืืนด้้วยการมุ่่�ง
เน้้นอย่่างเข้้มข้้นและลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในโรงงานที่่�มีีอยู่่�เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เนื่่�องมาจากความเข้้มข้้นของผู้้�ผลิิตยางรถยนต์์ ภููมิภาค
เอเชีียจึึงเป็็นหนึ่่�งในตลาดผู้้�บริโภคคาร์์บอนแบล็็คที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด 
ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้ อยละประมาณ 68 ของการบริโภคทั่่�ว
โลก โดยจีีนเป็็นผู้้�ครองตลาด รองลงมาคืืออิินเดีีย ไทย ญี่่�ปุ่่� น 
อิินโดนีีเซีีย และเกาหลีีใต้้ ความต้้องการคาร์์บอนแบล็็คใน
ภููมิภาคนี้ �จะได้้ รัับประโยชน์จากการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องใน
กำำ�ลังัการผลิิตยางรถยนต์์โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในอิินเดีีย ไทย 
อิินโดนีีเซีีย และเวีียดนาม

ตลาดในประเทศไทย
ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางการผลิิตยานยนต์์ที่่�สำำ�คัญัใน

ภููมิภาคเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้ และยังัเป็็นผู้้�ผลิติยางธรรมชาติิ
รายใหญ่่ที่่�สุุดในโลกอีีกด้้วยจึึงเป็็นหนึ่่�งในฐานการผลิิตยาง
รถยนต์์ที่่�สำำ�คัญัในภููมิภาค โดยมีีผู้้�ผลิิตยางรายใหญ่่ของโลก
ทั้้ �งหมดอยู่่�ด้้วย กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ยางคิดิเป็็นส่ว่นใหญ่่ของความ
ต้้องการคาร์์บอนแบล็ค็ในประเทศไทยและส่ว่นที่่�เหลือืจะถููกใช้้
โดยผลิติภัณัฑ์์ยางเครื่่�องจักัรและสินิค้้าเฉพาะทางสำำ�หรัับยาน
ยนต์์ คาดว่า่การบริโภคคาร์์บอนแบล็ค็ในประเทศไทยจะเติิบโต

ที่่�อัตัรา CAGR 3.6% ระหว่า่งปีี 2567-2572 อย่า่งไรก็ตามปััจจัยั
พื้้ �นฐานที่่�อยู่่�เบื้้ �องหลังันั้้ �นดููมั่่�นคง และแนวโน้้มในระยะยาวนั้้ �นดีี 
เนื่่�องจากการเติบิโตที่่�ร้้ อยละ 3.6 ได้้ รัับการสนับัสนุุนจากผู้้�ผลิติ
ยางรถยนต์์ชาวจีีนที่่�ดำำ�เนิินการด้้วยกำำ�ลังัการผลิิตเต็็มที่่�และ
การขยายโรงงานอุุตสาหกรรมเดิิมและโรงงานอุุตสาหกรรม
ใหม่่ เนื่่�องจากสถานการณ์ทางภููมิรััฐศาสตร์และเศรษฐกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป ประเทศไทยจึงึยังัคงเป็็นที่่�ตั้้ �งที่่�ดีีสำำ�หรัับการส่ง่
ออกไปยังัอเมริิกา สหภาพยุุโรป และตะวันัออกกลาง

บริษััท เบอร์์ลา คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) เป็็นผู้้�ผลิติคาร์์บอน
แบล็็ครายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาด
ประมาณร้้อยละ 54 ของผู้้�ผลิติคาร์์บอนแบล็ค็ทั้้ �งหมด 2 ราย 
ผลิติภัณัฑ์์ของบริษััทเป็็นที่่�รู้้� จักัและยอมรัับในตลาดต่า่งประเทศ 
บริษััทฯ ยังัส่ง่ออกผลิติภัณัฑ์์ในสัดัส่ว่นที่่�สำำ�คัญัและตอบสนอง
ความต้้องการด้้ านคุุณภาพที่่�เข้้ มงวดของลููกค้้ าด้้ วยระบบ
คุุณภาพที่่�แข็็งแกร่ง บริษััทฯ จะเสริมสร้้ างความแข็็งแกร่งใน
ตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ในประเทศไทยต่่อไปหลังัจากเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิิต
จากโครงการขยายโรงงานใหม่ใ่นจังัหวัดัระยอง

ความสำำ�เร็็จท่ี่�สำำ�คััญ
•	 ความสัมัพันัธ์์ที่่�แข็็งแกร่งกัับลููกค้้าและความร่่วมมืือทาง

ด้้านเทคนิคอย่า่งต่อ่เนื่่�องกับัลููกค้้ารายสำำ�คัญั
•	 คุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้ รัับการ

ยอมรัับจากผู้้� ผลิิตยางทั่่�วโลกช่่วยให้้มีีภาพลัักษณ์ของ    
แบรนด์์ที่่�แข็็งแกร่ง

•	 ต้้นทุุนการผลิิตต่ำำ��โดยการใช้้ โรงงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องในด้้ านเทคโนโลยีีและ
กระบวนการ การได้้มาซึ่่�งโรงงานในโคลัมัเบีียน เคมีีคัลัส์์ 
โดยกลุ่่�มเบอร์์ล่่า คาร์์บอน ได้้พิ ิสููจน์ว่่ามีีค่่าสำำ�หรัับ
บริษััทฯ โดยทำำ�ให้้ เข้้าถึึงการพัฒันาเทคโนโลยีีล่่าสุุดของ
กระบวนการผลิติคาร์์บอนแบล็ค็ 

•	 บริการลููกค้้าที่่�ดีีเยี่่�ยมรวมทั้้ �งการจััดส่่งที่่�ตรงเวลาให้้กัับ
ลููกค้้า (Just in Time)

•	 ทีีมงานและคณะผู้้�บริหารที่่�มีีประสบการณ์ มีีคุุณสมบัตัิิ
และแรงบันัดาลใจ

•	 สถานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคงสำำ�หรัับการลงทุุนที่่�จำำ�เป็็นใน
กระบวนการ เทคโนโลยีี และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 มุ่่�งเน้้นการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน ความสัมัพันัธ์์ที่่�ดีีกับัผู้้�มีีส่ว่น
ได้้เสีีย จริยธรรมทางธุุรกิจสููงและการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 การรัับรองคุุณภาพที่่�สำำ�คัญั อาทิิ IATF 16949, ISO 14001, 
ISCC Plus. IQRS Level 7, รางวัลัพิิเศษ TPM และได้้
รัับรางวัลัคุุณภาพ TPM และรางวัลัยอดเยี่่�ยม TPM และ 
Deming Prize

•	 ความมุ่่�งมั่่�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องรวมถึงึมีีระบบที่่�มีีประสิทิธิิภาพใน
การเสริมสร้้างความแข็็งแกร่งให้้กับัผลิติภัณัฑ์์เดิมิ พร้้อมทั้้ �ง
พัฒันาผลิติภัณัฑ์์ใหม่ ่และการเพิ่่�มฐานลููกค้้าใหม่เ่พื่่�อขยาย
และเจาะตลาดในภููมิภาคเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้้
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The black is then packed into two-ply paper bags, 
polyethylene bags or super-sacks for dispatch to 
customers. The packing of paper bags/ polyethylene 
bags are achieved by gravity fill and dense air convey 
on super-sacks.

The Company also has a cogeneration system of 
using the tail gases from carbon black process for 
generation of steam and electricity thereby reducing the 
carbon footprint. The Company also has DeNox & DeSox 
equipment installed to control and improve environmental 
control systems.

Market Structure
Carbon Black is a highly competitive market with 

over fifty carbon black producers worldwide. There are 
Global, Regional and local players. Birla Carbon is one of 
the top leading carbon black producers in the world with 
a global footprint and holds around 13% share of global 
capacity. Birla Carbon Thailand is part of Birla Carbon, 
one of the core businesses of Aditya Birla Group, an Indian 
multinational conglomerate. Birla Carbon Thailand has one 
of the largest carbon black manufacturing units at single 
location and competes globally on value propositions of 
R&D capabilities, superior & consistent product quality 
and robust customer engagement.

Carbon black has primarily two applications, rubber 
and non-rubber (specialty). Rubber grades are used in 
tire and non-tire applications. Non tire applications are 
further divided into automotive mechanical rubber goods 
and industrial rubber goods. Non-Rubber applications 
(specialty) are primarily in paints, inks, coatings and 
plastics segment. The tire application globally holds about 
74% of the demand share followed by MRG sector at 19% 
and specialty at 7%. 

The Carbon Black Industry continues to witness a 
huge shift in the demand and supply situation globally as 
the industry is going through a rapid change with rubber 
black capacities expanding. The sustainability of the 
carbon black remains the driving force for industry with 
various government agencies aggressively addressing 
environmental aspects. Birla Carbon has maintained a 
leadership position in sustainability by continuing strong 
focus and reinvesting in our existing facilities to enhance 
circularity and environmental compliances. 

Due to concentration of tire manufacturers, Asia 
region is one of the largest consumer markets of carbon 
black accounting for around 68% of world’s consumption 
with China dominating the market followed by India, 
Thailand, Japan, Indonesia, and South Korea. Carbon 
black demand in the region will benefit from continuing 

strong investment in tire production capacity, particularly 
in India, Thailand, Indonesia & Vietnam.

Thailand Market
Thailand a major automotive production hub in SEA, is 

also the largest producer of natural rubber in the world and 
therefore is one of the major tire manufacturing bases in 
the region with presence of all major global tire producers. 
The tire segment accounts for majority of the carbon 
black demand in Thailand and the balance is consumed 
by automotive mechanical rubber goods and specialty. 
Carbon black consumption in Thailand is expected to 
grow at a CAGR of 3.6% during 2024-2029. The underlying 
fundamentals appear solid, and long-term prospects are 
favourable as growth of 3.6% is supported by Chinese 
tire manufacturers operating at full capacities and other 
brownfield and greenfield expansions. Due to changed 
geo-political and economic scenario Thailand continues 
to be a favorable location for exports to Americas, EU 
and Middle East. 

Birla Carbon Thailand is the largest carbon black 
producer in Thailand with about 54% of the total capacity 
share among total two carbon black producers. The 
products are well accepted and established in the 
international markets.  The company also exports 
significant share of production and is able to meet 
stringent customer quality requirements through robust 
quality systems. The Company will further strengthen its 
leading position in Thailand after additional capacity from 
ongoing greenfield expansion project at Rayong.

Key Success Factors
•	 Robust customer engagement and regular technical 

collaborations with key partners. 
•	 Excellent and consistent product quality, approved 

by major tire manufacturers worldwide, enables a 
strong brand image.

•	 Low cost of production through efficient utilization of 
production facility, and continuous improvements in 
technology and process. 

•	 Excellent customer services including Just in Time 
delivery to customers.

•	 Experienced, Qualified and motivated workforce and 
management team.

•	 Sound financial position for making required 
investments in process, technology and environment.

•	 Focus on sustainable development, excellent relations 
with all stakeholders, high business ethics and good 
corporate governance.

35

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Annual Report 2025 - 2026 (Form 56 - 1 One Report)



•	 ความมั่่�นคงด้้ านอุุปทานและความพร้้ อมในการเติิบโต
ด้้ วยการขยายโรงงาน (Greenfield Expansion) ใน
จังัหวัดัระยองซึ่่�งมีีการเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิติเป็็นระยะ การใช้้
เทคโนโลยีีที่่�ทันัสมััย และการเพิ่่�มขีีดความสามารถของ
ผลิติภัณัฑ์์ ส่ง่ผลให้้บริษััทฯ ได้้ รัับความไว้้วางใจ พร้้อมส่ง่
มอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�น่่าเชื่่�อถืือควบคู่่�ไปกัับการเตรีียมความ
พร้้อมอย่า่งเต็ม็ที่่�เพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต

โอกาส
•	 บริษััทฯ เล็็งเห็็นโอกาสที่่�โดดเด่่นในผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่า

เพิ่่�มสููงและผลิติภัณัฑ์์เกรดพิิเศษสำำ�หรัับการใช้้งานที่่�หลาก
หลายทั้้ �งในกลุ่่�มยางรถยนต์์และกลุ่่�มที่่�ไม่ใ่ช่ย่างรถยนต์์รวม
ถึงึการใช้้งานเฉพาะทางอื่่�น ๆ 

•	 เพิ่่�มส่่วนแบ่่งกับัลููกค้้าทั่่�วโลกที่่�มีีอยู่่�โดยใช้้ประโยชน์จาก
เครือข่่ายทั่่�วโลกและการมีีส่่วนร่่วมกับัผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียของ
เราผ่า่นบริการผลิติภัณัฑ์์ที่่�ยอดเยี่่�ยม

•	 เพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดและธุุรกิจในภููมิภาคเอเชีียตะวันั
ออกเฉีียงใต้้กับัลููกค้้าปััจจุุบันัและลููกค้้าเป้้าหมายจากการ
ขยายกำำ�ลังัการผลิติโรงงานผลิติยางรถยนต์์อย่า่งต่อ่เนื่่�อง

•	 ก้้าวขึ้้ �นเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านต้้นทุุนตลาดในประเทศและตลาดส่่ง
ออกโดยการปรัับปรุุงทางด้้านเทคโนโลยีีและกระบวนการ
การผลิติ

•	 การเก็็บภาษีีนำำ�เข้้ายางรถยนต์์จากจีีนไปยังัสหรััฐอเมริิกา
และสหภาพยุุโรปในอัตัราสููง อาจทำำ�ให้้การผลิติยางรถยนต์์
ไปอยู่่�ที่่�ประเทศไทย เวีียดนามและอิินโดนีีเซีียมากขึ้้ �น

•	 การใช้้ปร ะโยชน์จากความเป็็นผู้้� นำำ�ด้้ านความยั่่�งยืืน 
(มาตรฐาน ISCC Plus และหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน) 
เพื่่�อคว้้ าโอกาสจากความต้้องการที่่�เติิบโตขึ้้ �นอย่่างต่่อ
เนื่่�องในกลุ่่�มวัสัดุุที่่�ปล่่อยคาร์์บอนต่ำำ��และวัสัดุุเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน จากกลุ่่�มลููกค้้ าในอุุตสาหกรรมยางรถยนต์์และ 
อุุตสาหกรรมอื่่�นๆ ทั่่�วโลก

•	 การขยายการใช้้ งานในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เกรดพิิเศษ และ
กลุ่่�มที่่�ไม่ใ่ช่ย่างรถยนต์์ เช่น่ พลาสติกิ สารเคลืือบผิว หมึกึ
พิิมพ์์ และระบบพลังังาน ทั้้ �งน้ี้ �เพื่่�อกระจายแหล่ง่รายได้้และ 
ลดการพึ่่�งพาวัฏัจักัรของอุุตสาหกรรมยางรถยนต์์

•	 โอกาสจากการเติิบโตของรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) และยาง
สมรรถนะสููง โดยการพัฒันาและจำำ�หน่่ายคาร์์บอนแบล็็ค 
เกรดขั้้ �นสููงที่่�ปรัับให้้ เข้้ ากัับความต้้องการของลููกค้้ าที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 การใช้้ประโยชน์จากการขยายกำำ�ลัังการผลิิตอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อรัักษาระดับัปริมาณการสั่่�งซื้้ �อที่่�เพิ่่�มขึ้้ �นจากลููกค้้า
ปััจจุุบันัและกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ที่่�กำำ�ลังัมองหาความมั่่�นคงใน
การจัดัส่ง่สินิค้้าในระยะยาว 

อุุปสรรค
•	 การใช้้ผลิิตภัณัฑ์์ทดแทนอาจถููกพัฒันาในระยะยาว แนว

โน้้มในการติิดฉลากยางอาจจะทำำ�ให้้บริษััทยางเปลี่่�ยนไป
ใช้้ยังัผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��ลง มีีประสิทิธิิภาพน้้อยลง แต่่
เป็็นมิิตรกับัสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ซิิลิิกา อย่่างไรก็ตามยังัไม่่มีี
ผลกระทบในอนาคตอันัใกล้้ ความต้้องการคาร์์บอนแบล็ก็ 
บางส่ว่นคาดว่า่จะถููกแทนที่่�ด้้วย rCB

•	 อัตัราภาษีี/ภาษีีตอบโต้้การอุุดหนุุนจากสหรััฐอเมริิกาต่่อ
ยางที่่�ผลิติในประเทศไทยและประเทศอื่่�นๆ ในเอเชีียตะวันั
ออกเฉีียงใต้้

•	 การหดตััวของอุุปสงค์์เนื่่�องจากความตึึงเครีีย ดทาง
ภููมิศาสตร์ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่เศรษฐกิิจโลก

•	 ความผันัผวนของราคาน้ำำ ��มันัและราคาน้ำำ ��มันัถ่่านหิินส่่ง
ผลกระทบต่อ่ความไม่ส่มดุุลของต้้นทุุนวัตัถุุดิบิซึ่่�งอาจส่ง่ผล
ต่อ่ความสามารถในการแข่ง่ขันัของอุุตสาหกรรม

•	 ปััญหาการหยุุดชะงักัของห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน อาจส่ง่ผลกระทบ 
เชิิงลบต่่อการส่่งออกสิินค้้ าสำำ�เร็็จรููปของลููกค้้ า เช่่น 
ผลิิตภััณฑ์์ยางรถยนต์์ ซึ่่�งอาจกลายเป็็นปััจจััยที่่�จำำ�กััด
ปริมาณความต้้องการซื้้ �อของลููกค้้า

•	 การตั้้ �งกำำ�แพงภาษีีที่่�เกิิดขึ้้ �นอย่า่งกะทันัหันัและไม่ส่ามารถ
คาดการณ์ได้้  หรืือการเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราภาษีีอาจส่ง่
ผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัต่่อปริมาณความต้้องการซื้้ �อ
ในตลาด

ปััจจััยภายนอก
•	 การชะลอตัวัของเศรษฐกิิจโลกและภููมิภาคทำำ�ให้้เกิิดความ

ไม่ส่มดุุลของอุุปสงค์์และอุุปทานในเอเชีีย
•	 ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินบาทกัับดอลลาร์์

สหรััฐและสกุุลเงิินหลักัอื่่�นๆ
•	 ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบและอุุปทานที่่�เกิิดจาก

สถานการณ์ทางภููมิรััฐศาสตร์ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่อ่พลวัตัของ
ตลาดน้ำำ ��มันัโลก

•	 ภัยัพิบัตัิทิางธรรมชาติิในประเทศไทยหรืือประเทศอื่่�นที่่�เป็็น
ตลาดหลักัของบริษััท

•	 มาตรการกีีดกันัทางการค้้าจากประเทศผู้้�นำำ�เข้้าเพื่่�อปกป้้อง
อุุตสาหกรรมภายในประเทศ
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•	 Major quality accreditations: IATF 16949, ISO 14001, 
ISCC Plus, IQRS Level 7, TPM Special award, TPM 
Consistency award, TPM Excellence award and 
Deming Prize.

•	 Continuous efforts and system in place for strengthen 
existing products and also developing new products 
and adding new customer base in our product 
portfolio to expand and penetrate across Southeast 
Asia markets.

•	 Secure supply and growth readiness: With the Rayong 
greenfield expansion featuring phased capacity 
addition, state of the art technology, and enhanced 
product capabilities, Birla Carbon Thailand is a trusted 
supplier offering secure, reliable supply today while 
being well positioned for future growth.

Opportunities
•	 We see high value-added products and specialty 

grades for various tire and non-tire and specialty 
applications as a distinct opportunity. 

•	 Increase share with existing global customers 
leveraging our global footprint & stakeholder 
engagements through excellent product services.

•	 Increase market share and business in the SEA region 
with various existing and potential customers from their 
ongoing tire plant capacity expansions. 

•	 Become a cost leader in the domestic and 
export markets through technology and process 
improvements.

•	 Heavy tariffs against imports of Chinese tires into 
the USA and EU may further shift tire production in 
Thailand, Vietnam & Indonesia.

•	 Leverage sustainability leadership (ISCC Plus, circular 
solutions) to capture growing demand for low carbon 
and sustainable materials from global tire and non 
tire customers.

•	 Expand specialty and non tire applications (plastics, 
coatings, inks, energy systems) to diversify revenue 
streams and reduce dependence on tire industry 
cycles.

•	 Capitalize on electric vehicle (EV) and high‑performance 
tire growth by developing and commercializing 
advanced carbon black grades tailored to evolving 
customer requirements

•	 Leverage ongoing and planned capacity expansions 
to secure incremental volumes from existing 
customers and onboard new customers seeking 
long‑term supply security.

Threats
•	 Partial product substitutes may be developed in 

long term. Trends in tire labeling may prompt tire 
companies to switch to costlier, less effective but 
greener products like silica, however no significant 
impact is expected in the near future. Partial carbon 
black demand is seen to be replaced by rCB.

•	 Tariffs/CVD by USA on Thailand and other SEA country 
produced tires.

•	 Demand contraction due to geo-political tensions 
impacting global economy.

•	 Volatile movements of Oil prices vs Coal tar prices 
impact raw material cost imbalances that may affect 
industry competitiveness.

•	 Supply chain disruptions may cause negative impact 
on outgoing finished goods of our customers such as 
tires limiting our customers’ demand. 

•	 Unpredictable and sudden reciprocal tariffs or change 
in those existing tariffs can impact our market demand 
significantly. 

External Factors
•	 Slowdown in global economies and regional 

imbalance in demand supply situation in Asia.  
•	 Exchange Rate Fluctuation - Thai Baht with USD, and 

other major currencies.
•	 Volatility in feedstock prices and supplies driven by 

geo-political situations impacting the global oil market 
dynamics.

•	 Calamities in Thailand or any of major markets of Birla 
Carbon Thailand PCL.

•	 Trade barriers by importing countries to protect 
domestic industry.
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โครงสร้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท
Investment Structure Of Birla Carbon (Thailand) 
Public Company Limited

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569
(as on 31 March 2026)

บริิษััทย่่อย
Subsidiary

บริิษััท 
เอสเคไอ คาร์์บอนแบล็็ค 

(มอริิเชีียส) จำำ�กััด

SKI Carbon Black 
(Mauritius) Ltd. 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไป

Others 

บริิษััท  
เอเชี่่�ยน อ๊๊อปส์์ ไอ  

จำำ�กััด

Asian Opps I Limited 

บริิษััท  
เบอร์์ล่่า คาร์์บอน  

(ไทยแลนด์์)  
จำำ�กััด (มหาชน)

Birla Carbon (Thailand)  
Public Co., Ltd.

บริิษััท  
ไทยเรยอน จำำ�กััด  

(มหาชน) 

Thai Rayon Pcl. 

98% 40% 15.98%

29.99% 14.40%

 20.59%

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน เม็็กซิิโก 
เอส เอ ดีีอีี ซีี วีี 
ประเทศเม็็กซิิโก
(ดำำ�เนิินการเลิิกกิิจการ ตั้้�งแต่่เดืือน
กรกฎาคม 2568)

Birla Carbon Mexico, 
S.A.DE C.V.  Mexico
(Liquidated w.e.f Jul’25)

บริิษััท พีี.ทีี. อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้�  
เท็็กซ์์ ไทล์์ จำำ�กััด อิินโดนีีเซีีย

P.T. Indo Liberty Textiles, 
Indonesia

บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำำ�กััด 
ประเทศไทย

Thai Acrylic Fibre Co., Ltd., 
Thailand

บริิษััท อดิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

Aditya Birla Chemicals  
(Thailand) Co., Ltd.  

บริิษััท อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์  
เอส.เอ.อีี จำำ�กััด ประเทศอีียิิปต์์
(กำำ�ลัังดำำ�เนิินการเลิิกกิิจการ)

Alexandria Fibre Co. SAE
(under liquidation process)

บริิษััท อิินดิิโกลด์์ คาร์์บอน 
(ประเทศมอริิเซีียส) จำำ�กััด

Indigold Carbon (Mauritius) 
Limited

44.01 % 15.02%15.99%24.98 %

บริิษััทร่่วม
Associated

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
Related Companies
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

บทสรุุปผู้้�บริิหารสำำ�หรัับปีี 2568-69
ในปีีนี้ �บริษััทได้้รัับผลกระทบจากปริมาณความต้้องการคาร์์บอนแบล็ค็ที่่�ลดลงและอัตัรากำำ�ไรที่่�ลดลง เนื่่�องมาจากภาวะความต้้องการ

ซื้้ �อที่่�ชะลอตัวั ประกอบกับัความผันัผวนทางธุุรกิจและเศรษฐกิิจโลก

แม้้ว่า่ตลาดจะมีีความผันัผวนแต่บ่ริษััทคงรัักษาผลการดำำ�เนิินงานไว้้ได้้ด้้วยการมุ่่�งเน้้นที่่�มาตรการการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญัรวมถึงึ
เน้้นการให้้ความสำำ�คัญักับัลููกค้้าอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

หน่่วย : ล้้านบาท 2569 2568 % การเปลี่่�ยนแปลง

ปริมาณขาย  (กิิโลตันั) 231 234 -1%

ปริมาณการผลิติ (กิิโลตันั) 226 233 -3%

รายได้้จากการขายสินิค้้า 9,554 12,002 -20%

กำำ�ไรขั้้ �นต้้น 1,632 2,136 -24%

กำำ�ไรขั้้ �นต้้น (%) 17.08% 17.80% -4%

กำำ�ไรหลังัหักัภาษีี 1,354 1,369 -1%

กำำ�ไรสุุทธิิ (%) 14.18% 11.40% 24%

กำำ�ไรต่อ่หุ้้�น 4.51 4.56 -1%

การวิิเคราะห์์รายการสำำ�คััญของงบการเงิินดัังนี้้�

1)	 รายได้้จากการขาย 

รายการ หน่่วย 2569 2568 % การเปลี่่�ยนแปลง

ปริมาณขาย กิิโลตันั 231 234 -1%

รายได้้จากการขาย ล้้านบาท 9,554 12,002 -20%

รายได้้จากการขายลดลงคิิดเป็็นร้้ อยละ 20 จากราคาขายที่่�ลดลง ในขณะเดีียวกันัปริมาณการขายยังัคงลดลงตามภาวะความ
ต้้องการที่่�ชะลอตัวั

2)	 รายได้้อ่ื่�น

รายการ หน่่วย 2569 2568 % การเปลี่่�ยนแปลง

รายได้้เงิินปัันผลรัับ ล้้านบาท 30 25 20%

ดอกเบ้ี้ �ยรัับ ล้้านบาท 1,108 1,258 12%

รายได้้อื่่�น ล้้านบาท 11 16 -29%

รวม ล้้านบาท 1,149 1,299 -12%

ในงวดปััจจุุบันั บริษััทฯ มีีรายได้้จากเงิินปัันผลรัับ ดอกเบ้ี้ �ยรัับและรายได้้อื่่�นอยู่่�ที่่�จำำ�นวน 1,149 ล้้านบาท เทีียบกับัปีีก่อนหน้้าที่่�
จำำ�นวน 1,299 ล้้านบาท อันัเนื่่�องมาจากอัตัราดอกเบ้ี้ �ยที่่�ลดลง 

3)	ต้ นทุุนขาย

รายการ หน่่วย 2569 2568 % การเปลี่่�ยนแปลง

ปริมาณขาย กิิโลตันั 231 234 -1%

ต้้นทุุนขาย ล้้านบาท 7,922 9,866 -20%

ต้้นทุุนขายในงวดปััจจุุบันัลดลงเมื่่�อเทีียบกับัปีีก่อน โดยสาเหตุุหลักัมาจากต้้นทุุนน้ำำ ��มันัที่่�ค่่อนข้้างมีีเสถีียรภาพเกืือบตลอดทั้้ �งปีี   
โดยมุ่่�งเน้้นการควบคุุมต้้นทุุนและมาตรการลดต้้นทุุนอย่า่งต่อ่เนื่่�องในระหว่า่งปีี

40

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 - 2569 (แบบ 56 - 1 One Report)21



Executive Summary - FY2025-26
In FY26, the Company performance is impacted by the softer volumes and margin due to subdued demand and 

volatile business and global environment. 

In such dynamic situation the Company was able to sustain its resilient performance by continuously focusing on key 
operational measures. 

THB Millions FY26 FY25 % Change

Sales Vol (kMt) 231 234 -1%

Prod Vol (kMt) 226 233 -3%

Sales Revenue 9,554 12,002 -20%

Gross Profit 1,632 2,136 -24%

Gross Profit % 17.08% 17.80% -4%

PAT 1,354 1,369 -1%

Net Profit % 14.18% 11.40% 24%

EPS 4.51 4.56 -1%

Analysis of major items of Financial Statement are as follows:

1)	 Revenue from Sales 

Particulars Unit FY26 FY25 % Change

Sales Volume (kMT) 231 234 -1%

Revenue from Sales THB Million 9,554 12,002 -20%

Revenue from sales decreased by 20%, from the lower sales prices, while the sales volumes continued softer demand. 

2)	 Other Incomes

Particulars Unit FY26 FY25 % Change

Dividend income THB Million 30 25 20%

Interest income THB Million 1,108 1,258 12%

Other income THB Million 11 16 -29%

Total THB Million 1,149 1,299 -12%

During the current year FY’26, the company earned Other Income in the form of Dividend, Interest and Miscellaneous 
income amounting to THB 1,149 million as compared to THB 1,299 million in the preceding year, on account of reduced 
interest rates as compared to previous year.

3)	 Cost of Sales

Particulars Unit FY26 FY25 % Change

Sales Volume (kMt) 231 234 -1%

Cost of sales THB Million 7,922 9,866 -20%

Cost of sales for the current period decreased in line with revenue as compared to the previous year as Oil cost were 
moderately stable most of the year and by efforts on  operating costs optimizations during the year.

Management Discussion and Analysis

41

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Annual Report 2025 - 2026 (Form 56 - 1 One Report)



4)	ต้ นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

รายการ หน่่วย 2569 2568 % การเปลี่่�ยนแปลง

ต้้นทุุนในการจัดั
จำำ�หน่า่ย

ล้้านบาท 176 202 -13%

ค่า่ใช้้จ่า่ยในการบริหาร ล้้านบาท 432 394 10%

ต้้นทุุนในการจัดัจำำ�หน่่ายลดลงเมื่่�อเทีียบกับัปีีก่อน หลักัๆ มาจากต้้นทุุนการส่่งออกที่่�ลดลง ได้้แก่่ ค่่าขนส่่ง ต้้นทุุนการจัดัการ 
(handling costs) เป็็นต้้น

ในระหว่่างปีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริหารเพิ่่�มขึ้้ �นเนื่่�องจากค่่าใข้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานรวมถึึงต้้นทุุนพนักังานสููงขึ้้ �นจากการปรัับค่่า
ตอบแทนขึ้้ �นประจำำ�ปีี

5)	ผ ลกำำ�ไร

รายการ หน่่วย 2569 2568 % การเปลี่่�ยนแปลง

กำำ�ไรขั้้ �นต้้น ล้้านบาท 1,632 2,136 -24%

อัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้้น % 17.08% 17.80% -4%

ในระหว่า่งปีีอัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้้นของบริษััทอยู่่�ในระดับัทรงตัวัเมื่่�อเทีียบกับัปีีก่อนเนื่่�องจากปริมาณขายลดลงจากความต้้องการที่่�ลด
ลงรวมถึงึสภาพแวดล้้อมการแข่ง่ขันั

6)	ผ ลกระทบจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน 

รายการ หน่่วย 2569 2568 % การเปลี่่�ยนแปลง

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จาก
อัตัราแลกเปลี่่�ยน

ล้้านบาท (479) (1,135) -58%

บริษััทขาดทุุนจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนจำำ�นวน 479 ล้้านบาท เทีียบกับัขาดทุุนจำำ�นวน 1,135 ล้้านบาท ในปีีก่อน ทั้้ �งน้ี้ �ผลขาดทุุนลดลง
ในระหว่า่งปีี  เนื่่�องจากการแข็็งค่า่ของเงิินบาทที่่�ชะลอตัวัมาอยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 3 เมื่่�อเทีียบกับัร้้ อยละ 7 ในปีีก่อนหน้้า

7)	ส่ วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััทร่่วม

รายการ หน่่วย 2569 2568 % การเปลี่่�ยนแปลง

ABCT ล้้านบาท (76) 50 -254%

PT Indo ล้้านบาท (74) (60) 23%

ICML ล้้านบาท 667 1,124 -41%

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรของบริษััทร่่วม ล้้านบาท 517 1,114 -54%

ในงวดปััจจุุบันัส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากบริษััทร่่วมมีีจำำ�นวน 517 ล้้านบาท เทีียบกับัจำำ�นวน 1,114 ล้้านบาท ในปีีก่อน ผลประกอบการ
ของบริษััทร่่วมลดลง เป็็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ซบเซาและการแข่ง่ขันัที่่�รุุนแรงตลอดทั้้ �งปีี

8)	กำ ำ�ไรสำำ�หรัับปีี

รายการ หน่่วย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี ล้้านบาท 1,843 2,458 -25% 1,354 1,369 -1%

บริษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิอยู่่�ที่่�จำำ�นวน 1,354 ล้้านบาท เทีียบกับัจำำ�นวน 1,369 ในปีีก่อน ซึ่่�งกำำ�ไรสุุทธิิในงบการเงิินรวมลดลงจากปีีก่่อน 
หลักัๆ มาจากส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรจากบริษััทร่่วมที่่�ลดลงในปีีนี้ � ตามที่่�ได้้กล่า่วไว้้ข้้างต้้น
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4)	 SG&A Expenses

Particulars Unit FY26 FY25 % Change

Distribution Costs THB Million 176 202 -13%

Administrative 
expenses

THB Million 432 394 10%

Distribution costs decreased as compared to the previous year mainly on account of optimized selling expenses like 
ocean freight, handling costs etc.

Administrative costs increased on account of manpower costs and administration operations on account of normal 
inflations. 

5)	 Gross Profit Margin

Particulars Unit FY26 FY25 % Change

Gross Profit THB Million 1,632 2,136 -24%

Gross Profit Margin % 17.08% 17.80% -4%

During the year, the Gross profit margin of the company was at similar levels compared to prior year and impacted 
in lieu of soft and competitive demand. 

6)	 Forex Impact 

Particulars Unit FY26 FY25 % Change

Forex Gain (Loss) THB Million (479) (1,135) -58%

The Company had a Foreign Exchange loss of Thb 479 Mn during the year as against loss of Thb 1,135 Mn in the 
last year. Loss has reduced during the year, as THB appreciation against USD has slowed down to 3% this year, as 
compared to 7% appreciation last year.

7)	 Share of profit of associates

Particulars  Unit FY26 FY25 % Change

ABCT THB Million (76) 50 -254%

PT Indo THB Million (74) (60) 23%

ICML THB Million 667 1,124 -41%

S h a r e  o f  p r o f i t  o f 
associates

THB Million 517 1,114 -54%

The share of profits from associates for FY26 was Thb 517 Mn as compared to Thb 1,114 Mn of FY25. The associate’s 
performance was negatively impacted due to softer and competitive global environment throughout the year.  

8)	 Profit for the year

Particulars Unit

Consolidated Standalone

FY26 FY25 % Change FY26 FY25 % Change

Profit for the year THB 
Million

1,843 2,458 -25% 1,354 1,369 -1%

The Company registered Net Profit of Thb 1,354 Mn in FY26 as similar Net profit of Thb 1,369 Mn in FY25. The current 
year’s consolidated net profit is lower than last year mainly due to lower share of profit of associates this year as discussed 
above.
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สถานะทางการเงิิน (งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ)

สิินทรััพย์์
งบการเงิินรวม : ในงวดปััจจุุบันั มููลค่า่สินิทรััพย์์อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 39,836 ล้้านบาท เทีียบกับั 37,057 ล้้านบาท ในปีีก่อน 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : ในงวดปััจจุุบันั มููลค่า่สินิทรััพย์์อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 29,253 ล้้านบาท เทีียบกับั 27,025 ล้้านบาท ในปีีก่อน 

เนื่่�องจากสาเหตุุดังัน้ี้ �

9)	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

รายการ หน่่วย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2567
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 2569 2567
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่า่
เงิินสด

ล้้านบาท 4,016 6,672 -40% 4,016 6,672 -40%

ในปีีนี้ �บริษััทมีีเงิินสดหรืือรายการเทีียบเท่า่เงิินสดเพิ่่�มขึ้้ �นจำำ�นวน 4,016 ล้้านบาท ในระหว่า่งปีี  บริษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไป
ในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน (3,251) ล้้านบาท ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่ใช้้สำำ�หรัับโครงการที่่�อยู่่�ระหว่า่งดำำ�เนิินการ ในขณะที่่�มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มา
จากกิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 897 ล้้านบาท และหักัลบด้้วยกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจัดัหาเงิินอีีกจำำ�นวน (302) ล้้านบาท 

10)	ลู ูกหนี้้�การค้้า

รายการ หน่่วย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 

ลููกหน้ี้ �การค้้า ล้้านบาท 1,334 1,703 -22% 1,334 1,703 -22%

ลููกหน้ี้ �การค้้าลดลง เมื่่�อเทีียบกับัปีีที่่�ผ่า่นมา 

11)	สิ ินค้้าคงเหลืือ

รายการ หน่่วย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 

สินิค้้าคงคลังั ล้้านบาท 2,691 1,951 38% 2,691 1,951 38%

ในปีีนี้ �สิินค้้าคงคลังัเพิ่่�มขึ้้ �นเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ก่่อน สาเหตุุหลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของราคาสิินค้้าคงคลังัวัตัถุุดิบที่่�ปรัับตัวัสููงขึ้้ �น 
ณ วันัสิ้้ �นปีี ประกอบกับัปริมาณสินิค้้าคงคลังัที่่�บริษััทฯ จัดัให้้อยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมเพื่่�อสอดคล้้องกับัความต้้องการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน 

12)	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

รายการ หน่่วย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 

เงิินลงทุุนในบริษััทร่่วม ล้้านบาท 11,353 10,805 5% 770 770 0%

เงิินลงทุุนในบริษััทร่่วมเพิ่่�มขึ้้ �น จากการรัับรู้�ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรในบริษััทร่่วมตามผลการดำำ�เนิินงานของปีีปััจจุุบันั

13)	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

รายการ หน่่วย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 

เงิินให้้กู้้� ยืืมระยะยาว ล้้านบาท 5,679 5,867 -3% 5,679 5,867 -3%

เงิินต้้นของเงิินกู้้�ที่่�ให้้แก่่บริษััท อิินดิโิกลด์์ คาร์์บอน มอริิเชีียส อยู่่�ที่่�จำำ�นวน 172.9 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ซึ่่�งมีีจำำ�นวนลดลงคิดิเป็็นร้้ อย
ละ 3 จากการแข็็งค่า่ของเงิินบาท
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Financial Position (Consolidated & Separate)

Total Assets
Consolidated: The total consolidated assets as of 31st March 2026 amounted to THB 39,836 million compared  

to THB 37,057 million in the preceding period. 
Separate: The total standalone assets as of 31st March 2026 amounted to THB 29,253 million compared  

to THB 27,025 million in preceding period. 

9)	 Cash and cash equivalents

Particulars Unit 

Consolidated Standalone

FY26 FY25  % Change FY26 FY25  % Change 

Cash and cash 
equivalents 

THB Million 4,016 6,672 -40% 4,016 6,672 -40%

As on 31st March 2026, the Company had cash and cash equivalents of Thb 4,016 Mn.  During the year, the company 
had net cash outflow for investing activities -Thb 3,251 Mn mainly for the ongoing project, while added inflow from operating 
activities for +Thb 897 Mn offset by net cash outflow for Financing activities -Thb 302 Mn.  

10)	 Trade accounts receivable

Particulars Unit

Consolidated Standalone

FY26 FY25 % Change FY26 FY25 % Change

Trade accounts 
receivable

THB Million 1,334 1,703 -22% 1,334 1,703 -22%

Trade accounts receivable decreased in line with revenue decrease as compared to last year.

11)	 Inventories

Particulars Unit

Consolidated Standalone

FY26 FY25 % Change FY26 FY25 % Change

Inventories THB Million 2,691 1,951 38% 2,691 1,951 38%

Inventories as of 31st March 2026 have increased as compared to the previous year, mainly due to increase in raw 
material inventory prices at year end, as well as volume levels, which are being maintained based on the Company’s 
working capital requirements.

12)	 Investment in Associates

Particulars Unit

Consolidated Standalone

FY26 FY25 % Change FY26 FY25 % Change

Investments in 
associates

THB Million 11,353 10,805 5% 770 770 0%

The Consolidated carrying amount of Investment in associates has increased from the Company’s share in the 
associates’ profits from current year’s performance.

13)	 Long-term loan to related parties  

Particulars Unit

Consolidated Standalone

FY26 FY25 % Change FY26 FY25 % Change

Long-term loan to related parties THB Million 5,679 5,867 -3% 5,679 5,867 -3%

The principal portion of the loan to Indigold Carbon Mauritius Limited stands at $172.9 million. The change of 3% 
decrease is due to appreciation of THB against USD during the current year.
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แม้้ว่า่การลงทุุนในบริษััท อิินดิโิกลด์์ คาร์์บอน มอริิเชีียส จะอยู่่�ในรููปแบบของเงิินกู้้� ยืืมแต่ก่ารลงทุุนดังักล่า่วนั้้ �นเน้้นไปในเชิิงกลยุุทธ์์ 
ทั้้ �งน้ี้ �การลงทุุนในบริษััทดังักล่า่วเกิิดขึ้้ �นเมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 2554 บริษััทฯ ลงทุุนเป็็นเงิินจำำ�นวน 175 ล้้านเหรีียญสหรััฐ ในการถืือหุ้้�น
ร้้ อยละ 20.59 ในบริษััทโคลัมัเบีียน เคมิคอล การลงทุุนน้ี้ �ทำำ�ผ่า่นบริษััท อิินดิโิกลด์์ เพื่่�อวัตัถุุประสงค์์ในการได้้มาของบริษััท โคลัมัเบีียน 
เคมิคอล จึงึได้้มีีการลงทุุนจำำ�นวน 2.059 ล้้านเหรีียญในการเข้้าถืือหุ้้�น และจำำ�นวน 172.941 ล้้านเหรีียญเป็็นเงิินกู้้�ระยะยาว ทั้้ �งน้ี้ �การ
ลงทุุนดังักล่า่วทำำ�ให้้บริษััทฯ ได้้ รัับผลประโยชน์อย่า่งมากในการช่ว่ยพัฒันาผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทปีีต่อ่ปีีในหลายๆ ด้้าน 

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทฯ จัดัขึ้้ �นเมื่่�อวันัที่่� 11 กุุมภาพันัธ์์ 2564 หลังัจากประเมิินความสัมัพันัธ์์เชิิงกลยุุทธ์์อย่า่งละเอีียดรวม
ถึงึพิิจารณาถึงึข้้อดีีข้้อเสีียและความเสี่่�ยงของการขยายระยะเวลาการคืนืเงิินกู้้�ดังักล่า่วอย่า่งรอบคอบแล้้ว ตลอดจนความเห็น็ทั้้ �งจากที่่�
ปรึกษาทางการเงิินอิิสระและคณะกรรมการตรวจสอบจึงึได้้ตัดัสินิใจขยายระยะเวลากู้้� ยืืมซึ่่�งมีีความสมเหตุุสมผลและเหมาะสมตลอด
จนมีีความจำำ�เป็็นต่อ่การเติิบโตและความยั่่�งยืืนของบริษััทและได้้ขยายระยะเวลาการชำำ�ระหน้ี้ �เงิินกู้้�ฉบับันี้ � เป็็นระยะเวลา 5 ปีี ซึ่่�งจะครบ
กำำ�หนดในเดืือนมิิถุุนายน 2569 โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ ของเงิินกู้้�ยังัคงไม่เ่ปลี่่�ยนแปลง ยกเว้้นการคำำ�นวณดอกเบ้ี้ �ยซึ่่�งเปลี่่�ยน
เป็็นอัตัรา SOFR เนื่่�องจากการยกเลิกิอัตัรา LIBOR 

ในระหว่า่งปีี  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทเมื่่�อวันัที่่� 9 พฤศจิิกายน 2568 หลังัจากประเมิินความสัมัพันัธ์์เชิิงกลยุุทธ์์กับั ICML 
อย่า่งรอบคอบและละเอีียดถี่่�ถ้้วน รวมถึงึการศึกึษาความเป็็นไปได้้ของธุุรกรรมโดยที่่�ปรึกษาทางการเงิินอิิสระและคณะกรรมการตรวจ
สอบจึงึได้้ตัดัสินิใจขยายระยะเวลาดังักล่า่วซึ่่�งมีีความเหมาะสมและจำำ�เป็็นต่อ่การเติิบโตรวมถึงึความยั่่�งยืืนในระยะยาวของบริษััท จึงึ
ได้้ขยายระยะเวลาสัญัญาเงิินกู้้� ไปอีีก 5 ปีี  โดยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนในเดืือนมิิถุุนายน 2574 โดยข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ ของเงิินกู้้�ยังั
คงไม่เ่ปลี่่�ยนแปลง

14)	 ดอกเบี้้�ยค้้างรัับระยะยาว

รายการ หน่่วย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 

ดอกเบ้ี้ �ยค้้างรัับระ ล้้านบาท 6,798 6,057 12% 6,798 6,057 12%

ดอกเบ้ี้ �ยค้้างรัับปรัับตัวัเพิ่่�มขึ้้ �นในระหว่า่งปีี เนื่่�องมาจากอัตัราดอกเบ้ี้ �ยค้้างรัับสะสมตามสัญัญาเงิินกู้้�ฉบับัแก้้ไขใหม่ซ่ึ่่�ง ดอกเบ้ี้ �ยจะ
คำำ�นวณที่่�อัตัรา SOFR บวกส่ว่นต่า่ง (0.1145%+3.5%) ต่อ่ปีี

15)	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

รายการ หน่่วย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์ ล้้านบาท 7,026 2,900 142% 7,026 2,900 142%

การเพิ่่�มขึ้้ �นของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ในระหว่่างปีี เป็็นผลมาจากการใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�องในการขยายโรงงานแห่่งใหม่ ่
(Greenfield expansion) ในจังัหวัดัระยอง ในระหว่า่งปีี  โครงการมีีความคืืบหน้้าในการก่อสร้้ างหน้้างาน โดยมีีการติดิตั้้ �งเครื่่�องจักัร
และอุุปกรณ์หลักัทั้้ �งหมดในพื้้ �นที่่�หน้้างานเป็็นที่่�เรีียบร้้ อยแล้้ว และกำำ�ลังัเข้้าสู่่�ช่่วงทดสอบระบบก่อนการเดิินเครื่่�องจริง ซึ่่�งคาดว่่าจะ
สามารถเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ ได้้ภายในปีี 2570

หนี้้�สิินรวม
งบการเงิินรวม : ในงวดปััจจุุบันั หน้ี้ �สินิรวมมีีมููลค่า่ 4,757 ล้้านบาท เทีียบกับั 3,579 ล้้านบาท ในปีีก่อน 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : ในงวดปััจจุุบันั หน้ี้ �สินิรวมมีีมููลค่า่ 4,757 ล้้านบาท เทีียบกับั 3,579 ล้้านบาท ในปีีก่อน  เนื่่�องจากสาเหตุุดังัน้ี้ �
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Though the investment in Indigold Carbon Mauritius Limited (ICML) is in the form of Loan it is more in nature of strategic 
investment in Indigold Mauritius. In June 2011, BCT invested USD 175,000,000 to acquire 20.59% ownership of Columbian 
Chemicals. The investment was made in Indigold, a SPV formed for the purpose of acquisition of Columbian Chemicals. 
The investment took the form of USD 2,059,000 as equity capital and USD 172,941,000 as long-term loan. Through this 
investment your company is able to accrue many benefits which in turn is helping BCT to improve its performance year 
on year. 

The Board of Directors in its meeting held on 11th Feb 2021, after careful and detail evaluation of the strategic relationship 
with Indigold and advantages /disadvantage and risks of the transaction as well as the opinion of the independent financial 
adviser & audit committee, decided that the extension of the Loan is reasonable and appropriate and is necessary for 
growth and sustainability of the Company and extended the loan agreement by 5 years with a repayment date as 30th 
June 2026. All other terms and conditions of the Loan remain unchanged except for the calculation of interest which is 
changed to SOFR due to the discontinuation of LIBOR.

During the year, the Board of Directors in its meeting held on 09th Nov 2025, after careful and detail evaluation of the 
strategic relationship with ICML and feasibility study of the transaction by the financial adviser & audit committee, decided 
the extension as reasonable and appropriate and is necessary for long-term growth and sustainability of the Company and 
extended the loan agreement by 5 years with repayment date to June, 2031 without changing other terms & condition. 

14)	 Long-term interest receivables

Particulars Unit

Consolidated Standalone

FY26 FY25 % Change FY26 FY25 % Change

Long-term interest 
receivables

THB Million 6,798 6,057 12% 6,798 6,057 12%

Interest receivables increased during the year on account of interest accruals as per the amended loan agreement 
effective at the rate of SOFR+ credit adjustment spread of 0.1145%+3.5% per annum.

15)	 Property, plant and equipment

Particulars Unit

Consolidated Standalone

FY26 FY25 % Change FY26 FY25 % Change

Property, plant and 
equipment

THB Million 7,026 2,900 142% 7,026 2,900 142%

The increase in Property Plant & Equipment during the year is mainly on account of our ongoing progressive spending 
for setting up the new Greenfield expansion project at Rayong. During the year the project has made substantial on-ground 
progress with all the key machinery equipment installed at site and nearing pre-commissioning stages with expected 
commercial operations in FY 27.  

Total Liabilities:
Consolidated: The total consolidated liabilities as of 31st March 2026 amounted to THB 4,757 million compared to 

THB 3,579 million in the preceding period.

Separate: The total standalone liabilities as of 31st March 2026 amounted to THB 4,757 million compared to THB 3,579 
million in the preceding period. 

Details of major liabilities are as below:
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16)	 เจ้้าหนี้้�การค้้า

รายการ หน่่วย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 2569 2568
% 

การเปลี่่�ยนแปลง 

เจ้้าหน้ี้ �การค้้า ล้้านบาท 2,665 2,158 23% 2,665 2,158 23%

เจ้้าหน้ี้ �อื่่�น ล้้านบาท 1,559 959 63% 1,559 959 63%

เจ้้าหน้ี้ �การค้้าเพิ่่�มขึ้้ �นเนื่่�องจากยอดเจ้้าหน้ี้ �วัตัถุุดิบนำำ�เข้้าและเจ้้าหน้ี้ �อื่่�นเพิ่่�มขึ้้ �น โดยหลักัๆ แล้้วเกิิดจากรายจ่ายฝ่่ายทุุนจากการ
ขยายโรงงานที่่�กำำ�ลังัดำำ�เนิินการ ณ วันัสิ้้ �นงวด

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
งบการเงิินรวม : ในงวดปััจจุุบันัส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 35,079 ล้้านบาท เทีียบกับั 33,478 ล้้านบาท ในปีีก่อน ซึ่่�งในจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้้ �น 

1,601 ล้้านบาท เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของบริษััทจำำ�นวน 1,019 ล้้านบาท หักัด้้วยเงิินปัันผลจ่า่ยและจำำ�นวน 582 ล้้านบาท จากดอกเบ้ี้ �ย
รัับในบริษััทร่่วม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : ในงวดปััจจุุบันั ส่ว่นของผู้้� ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้ �นมาเป็็น 24,497 ล้้านบาท เทีียบกับั 23,446 ล้้านบาท ในปีีก่อน 
ซึ่่�งในจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้้ �นเกิิดจากกำำ�ไรสุุทธิิหักัด้้วยเงิินปัันผลจ่า่ยและและการประเมิินมููลค่า่ยุุติธิรรมแล้้ว

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
งบการเงิินรวม : ในงวดปััจจุุบันั ผลกำำ�ไรต่อ่หุ้้�นขั้้ �นพื้้ �นฐานปรัับขึ้้ �นอยู่่�ที่่� 6.14 บาทต่อ่หุ้้�น เทีียบกับั 8.19 บาทต่อ่หุ้้�น ในปีีก่อน

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : ในงวดปััจจุุบันั ผลกำำ�ไรต่อ่หุ้้�นขั้้ �นพื้้ �นฐานปรัับขึ้้ �นอยู่่�ที่่� 4.51 บาทต่อ่หุ้้�น เทีียบกับั 4.56 บาทต่อ่หุ้้�น ในปีีก่อน

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีีต่่อหุ้้�น
งบการเงิินรวม : ในงวดปััจจุุบันั มููลค่า่หุ้้�นตามบัญัชีีต่อ่หุ้้�นปรัับตัวัขึ้้ �นอยู่่�ที่่� 116.93 บาท เปรีียบเทีียบกับั 111.59 บาท ในปีีที่่�ผ่า่น

มา เนื่่�องจากกำำ�ไรของบริษััทชดเชยกับัดอกเบ้ี้ �ยรัับในบริษััทร่่วม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ : ในงวดปััจจุุบันั มููลค่่าหุ้้�นตามบัญัชีีต่่อหุ้้�นปรัับตัวัขึ้้ �นอยู่่�ที่่� 81.66 บาท เปรีียบเทีียบกับั 78.15 บาท 
ในปีีที่่�ผ่า่นมา เนื่่�องจากผลกำำ�ไรและเงิินปัันผลที่่�จ่า่ยในระหว่า่งปีีและกำำ�ไรจากการประเมิินมููลค่า่ยุุติธิรรมสุุทธิิจากการลงทุุน

การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน  (เฉพาะของบริิษััทฯ)
สภาพคล่่อง

บริษััทมีีอัตัราส่ว่นทุุนหมุุนเวีียนเท่า่กับั 1.81 เทีียบกับั 3.07 ในปีีก่อน เช่น่เดีียวกับัอัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งหมุุนเร็็วของบริษััทปรัับลง
เล็ก็น้้อยอยู่่�ที่่� 1.22 เทีียบกับั 2.50 ในปีีก่อน อย่า่งไรก็ตามบริษััทฯ ยังัปฏิิบัตัิิตามนโยบายการบริหารเงิินสดอย่า่งรอบคอบและรัักษา
สภาพคล่อ่งทางการเงิินที่่�ดีี  

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อัตัราส่ว่นกำำ�ไรขั้้ �นต้้น (Gross profit margin) ของบริษััทลดลงอยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 17.08 เทีียบกับั 17.80 ในปีีก่อน ซึ่่�งเกืือบจะทรงตัวั 
เนื่่�องจากบริษััทสามารถรัักษาผลการดำำ�เนิินงานได้้แม้้ยอดขายจะลดลงและสภาพแวดล้้อมการแข่่งขันัที่่�รุุนแรงขึ้้ �น โดยการปรัับลด
ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานให้้เหมาะสม

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อัตัราการหมุุนเวีียนของสินิทรััพย์์ในงวดปััจจุุบันัปรัับตัวัอยู่่�ที่่�ร้้ อยละ 32.56 เทีียบกับัร้้อยละ 66.76 ในปีีก่อน การปรัับตัวัลงดังักล่า่ว
มาจากการเพิ่่�มขึ้้ �นของสินิทรััพย์์จากงานระหว่า่งทำำ�ของการขยายโรงงานที่่�กำำ�ลังัดำำ�เนิินการ ในขณะที่่�รายได้้ในปีีปััจจุุบันัยังัคงเดิมิ
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16)	 Trade & Other Accounts Payable

Particulars Unit

Consolidated Standalone

FY26 FY25 % Change FY26 FY25 % Change

Trade accounts payable THB Million 2,665 2,158 23% 2,665 2,158 23%

Other accounts payable THB Million 1,559 959 63% 1,559 959 63%

The increase in trade accounts payable is of AP feedstock imports payables , while the other accounts payable have 
increased mainly due to capex payables for the ongoing expansion project works.

Shareholders’ Equity
Consolidated: Total shareholders’ consolidated equity was THB 35,079 million as of 31st March 2026 from THB 33,478 

million in the preceding period. The net increase of THB 1,601 million is on account of THB 1,019 million from Company’s 
own operation net of dividends paid, and balance THB 582 million from Company’s interest in associate companies. 

Separate: Total shareholders’ standalone equity during the current period increased to THB 24,497 million from THB 
23,446 million in the preceding year. The net increase  represented the current year profit net of dividend distributions 
and fair value adjustments. 

Earnings per share
Consolidated: The current year’s consolidated earnings per share were THB 6.14 as compared to THB 8.19 in the 

preceding period.

Separate: The current year’s standalone earnings per share were THB 4.51 as compared to THB 4.56 in the preceding 
period.

Book value per share
Consolidated: As of 31st March 2026, consolidated book value per share was THB 116.93 compared to 111.59 in 

the preceding period. The increase is due to the Company’s current year’s profit, which is being offset partially by the 
Company’s interest in associates’ current year performance. 

Separate: As of 31st March 2026, standalone book value per share was THB 81.66 compared to 78.15 in the preceding 
period. The increase is due to the current year’s profit net of dividends paid during the year and net fair valuation gain 
of associate.

Analysis of Financial Ratios (Company only)
Liquidity 

The company’s current ratio as of 31st March 2026 was 1.81 against 3.07 in the preceding period. Similarly, 
the company’s quick ratio as of 31st March 2026 was 1.22 against 2.50 in the preceding period. The Company follows 
prudent cash flow management policies and maintains a good liquidity position.

Profitability

The current year’s gross profit margin for the company was 17.08%, compared to 17.80% in the preceding period., 
almost stable with prior year, as the Company is able to deliver the performance despite subdued sales and the competitive 
environment, with optimizing operational costs.

Efficiency

The return on fixed assets was 32.56% as of 31st March 2026 compared to 66.76% in the preceding period. The 
decrease is due to the impact of increase in net fixed assets from work in progress of ongoing expansion project while 
earnings in the current year were stable.
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บริษััทฯ มีีวิธีีการที่่�แข็ง็แกร่งและเป็็นระบบในการระบุุความ
เสี่่�ยง การประเมิินผลกระทบและมาตรการบรรเทาอย่่างเป็็น
ระบบ คณะกรรมการ ผู้้�บริหารระดับัสููงรัับผิดชอบการบริหาร
ความเสี่่�ยง นอกจากนี้ �คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรม
การบริษััทฯ จะทบทวนความเสี่่�ยงต่า่ง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจ
และให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ฝ่่ายบริหารอย่่างต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับความ
เหมาะสมของนโยบายและมาตรการการบริหารความเสี่่�ยงขอ
งบริษััทฯ  บริษััทฯ ได้้พัฒันากรอบการทำำ�งานและแนวทางปฏิิบัตัิิ
ที่่�ครอบคลุุมผ่่านแพลตฟอร์์มการบริหารความเสี่่�ยงออนไลน์์ 
เพื่่�อระบุุและลดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัรวมถึึงแผนความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิจสำำ�หรัับทุุกส่่วนงานของธุุรกิจและมีีการทบทวนแผน
ดังักล่า่วอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

บริษััทฯ ได้้ร ะบุุความเสี่่�ยงหลัักๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้ องกัับธุุรกิจ 
ดังัต่อ่ไปนี้ �

1. ความเสี่่�ยงจากภายนอก
วงจรธุุรกิิจ

ปััจจััยทางเศรษฐกิิจมหภาค เช่่น ความตึึงเครีียดทาง
ภููมิรััฐศาสตร์ นโยบายการค้้าที่่�ทำำ�ให้้เกิิดความผันัผวนและความ
ไม่ม่ั่่�นคงในภาวะเศรษฐกิิจโลกและในประเทศซึ่่�งส่ง่ผลกระทบ 
ต่อ่วงจรธุุรกิจของบริษััท เช่น่ ราคาและความพร้้อมของวัตัถุุดิบ 
ต้้นทุุนห่่วงโซ่่อุุปทาน และพลวััตของตลาดรถยนต์์และยาง
รถยนต์์ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อปริมาณการขายคาร์์บอนแบล็็ค 
สภาพการแข่ง่ขันั ราคา และต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน

ความไม่่สมดุุลระหว่่างอุุปสงค์อ์ุุปทานในภููมิิภาค
การขยายตััวภาคการผลิิตอย่่างรวดเร็็วของประเทศจีีน

ในเวลาไม่่กี่่�ปีีที่่ �ผ่่านมาทำำ�ให้้อุุปส งค์์อุุปทานในภููมิภาคไม่่
สอดคล้้องกันัในภููมิภาคเอเชีีย นำำ�ไปสู่่�การแข่่งขันัอย่่างรุุนแรง
และทำำ�ให้้ราคาและอัตัรากำำ�ไรยังัอยู่่�ภายใต้้แรงกดดันัเพื่่�อความ
ล้ำำ ��หน้้าในการแข่ง่ขันัและบรรเทาผลกระทบจากภาวะตกต่ำำ��ของ
วัฏัจักัรธุุรกิจและความไม่ส่มดุุลระหว่า่งอุุปสงค์์และอุุปทานใน
ภููมิภาคได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริษััทได้้ริเริ่่�มมาตรการต่่างๆ 
ดังัต่อ่ไปนี้ �
•	 การรัักษาความแตกต่่างของผลิิตภััณฑ์์และบริการกัับคู่่�

แข่่งโดยการจัดัหาผลิิตภัณัฑ์์คุุณภาพที่่�เหนืือกว่่าและการ
ส่ง่มอบตรงเวลา

•	 การเสริมสร้้ างความสัมัพันัธ์์ที่่�แข็็งแกร่งกับัลููกค้้า โดยการมีี
ส่ว่นร่่วมอย่า่งจริงจังัและช่ว่ยแก้้ไขปััญหาของลููกค้้า โดยยึดึ
แนวทางลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง

•	 การเจรจาสัญัญาประจำำ�ปีีกับัลููกค้้ารายสำำ�คัญั
•	 หาและพัฒันาตลาดใหม่ ่ๆ และลููกค้้าใหม่่
•	 แนะนำำ�ผลิติภัณัฑ์์ใหม่/่เกรดใหม่่
•	 มีีกลไกการวางแผนด้้านการขายและการดำำ�เนิินงานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพเพื่่�อติิดตามและมั่่�นใจในประสิิทธิิภาพการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เหมาะสมที่่�สุุด

•	 เสริมสร้้างทีีมขายและการตลาดสำำ�หรัับสินิค้้าจากยางพารา
และคาร์์บอนแบล็ค็เกรดพิิเศษ

•	 ลงทุุนอย่า่งต่อ่เนื่่�องในเทคโนโลยีีและขั้้ �นตอนการผลิิตเพื่่�อ
ลดต้้นทุุนและปรัับปรุุงประสิทิธิิภาพการผลิติ

•	 นำำ�เสนอทางเลืือกให้้กัับลููกค้้าผ่่านทางการขายและการ
ตลาด รวมทั้้ �งการผนึกึกำำ�ลังัระดับัสููงกับับริษััทอื่่�น ๆ   ใน
เครือเบอร์์ล่า่ในภููมิภาค

การผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ
ราคาวัตัถุุดิิบ เช่่น น้ำำ ��มันัที่่�ใช้้ผลิิตคาร์์บอนแบล็ค็ได้้แสดง

ให้้เห็็นความผันัผวนควบคู่่�กับัราคาน้ำำ ��มันัดิิบ และราคาน้ำำ ��มันั
เชื้้ �อเพลิิงรวมถึึงค่่าขนส่่งอย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งสร้้ างความเสี่่�ยงใน
การพัฒันาวิิธีีการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม การคาดการณ์ทาง
ธุุรกิจ การจัดัการสิินค้้าคงคลังั และการรัักษาอัตัรากำำ�ไรจาก
การดำำ�เนิินงาน

บริษััทฯ กำำ�ลัังใช้้วิ ิธีีการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสมโดยมีี
ความยืืดหยุ่่�นตามสภาพตลาดเพื่่�อสู้้�กับัราคาวัตัถุุดิบ  รวมถึึง
การวางแผนการขายและการดำำ�เนิินการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
รููปแบบการผลิติแบบลีีน (Lean manufacturing model) เพื่่�อ
ช่่วยป้้องกันัความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่า่สิินค้้า
คงคลัังในกรณีีที่่�อุุปสงค์์ (Demand) ขาดช่่วงอย่่างรุุนแรง 
บริษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปกป้้องสินิค้้าคงคลังัอย่า่งเหมาะสมโดย
ใช้้เครื่่�องมืือในการป้้องกันัความเสี่่�ยงของสินิค้้าโภคภัณัฑ์์

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายรััฐบาล

สถานการณ์เศรษฐกิิจโลกยังัคงมีีความความไม่แ่น่น่อนสููง
จากโยบายของรััฐบาล และไม่ส่ามารถคาดเดาได้้ว่า่นโยบายจะ
ดำำ�เนิินการเมื่่�อใด การตัดัสินิใจของรััฐบาล เช่น่ การให้้สิทิธิิพิิเศษ 
ภาษีีต่อ่ต้้านการทุ่่�มตลาด (Anti-dumping duties) อัตัราภาษีี 
อัตัราค่า่จ้้าง มาตรการเงิินเฟ้อ้ ฯลฯ ส่ง่ผลโดยตรงต่อ่ธุุรกิจของ
บริษััท บริษััทยังัคงติดิตามและมีีส่ว่นร่่วมกับัรััฐบาลอย่า่งจริงจังั
เพื่่�อสะท้้อนให้้เห็น็มุุมมองของฝ่่ายบริหาร และช้ี้ �นำำ�นโยบายใน
ทิิศทางที่่�ถููกต้้องรวมทั้้ �งเตรีียมพร้้อมล่ว่งหน้้าสำำ�หรัับการดำำ�เนิิน
การตามนโยบาย

ความผัันผวนระดัับสููงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา
ต่่างประเทศ

วัตัถุุดิิบองบริษััทส่ว่นใหญ่่เป็็นนำำ�เข้้าจากต่า่งประเทศเป็็น
สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ เป็็นหลักั และยอดขายของบริษััทเป็็นการ
การส่ง่ออกต่า่งประเทศซึ่่�งใช้้สกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐ

ปััจจััยความเส่ี่�ยง
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The Company has a robust and systematic method 
of risk identification, impact assessment, and mitigation. 
A committee of senior executives supervises risk 
management. Also, the Audit committee and the Board 
reviews various risks associated with the business and 
advise the management from time to time about the 
appropriateness of the Company’s risk management 
policies and measures. The Company has developed 
comprehensive frameworks and guidelines through an 
online risk management platform to identify and mitigate 
key risks including the business continuity plans for all 
the functions of business and same is  being reviewed 
regularly. 

The Company has identified the following major risks 
related to its business:

1. External risks
Business cycles

Macro-economic factors like geo-political tensions, 
trade policies etc., causes fluctuations and volatility in 
global and domestic economic conditions will have their 
repercussions on the business cycles of the company like 
affecting raw material prices and availability, supply chain 
costs and also the automobile and tire market dynamics in 
turn impacts the carbon black sales volumes, competitive 
landscape, prices, and operating costs.  

Regional demand supply mismatches
Rapid expansion of Chinese carbon black capacities 

in recent past years, have created demand supply 
mismatch in the Asia region leading to fierce competition 
and driving the prices and margins to remain under 
pressure. To keep ahead in competition and effectively 
mitigate the impact of the downturn in business cycles 
and regional demand supply mismatches, the Company 
has taken various initiatives as mentioned below: 
•	 Maintaining product & service differentiation with 

competitors through supply of high-quality products 
and ensuring on-time deliveries.

•	 Strengthening customer relationships through active 
engagement and personalized solutions through 
customer centric approach.

•	 Annual contract negotiations with key customers.
•	 Identifying and developing new markets and 

customers.
•	 Introduction of new product lines/Grades.

•	 An effective sales & operations planning mechanism 
in place to monitor and ensure the optimal business 
performance.

•	 Strengthening sales and marketing for rubber goods 
and specialty blacks.

•	 Continuous investment in technology and processes 
to improve costs and operating efficiencies.

•	 Offering packaged sustainable solutions to customers 
through combined sales and marketing efforts and 
high level of synergy with other Birla Carbon units in 
the region.

Fluctuations in Raw material prices
Prices of raw material, i.e., Carbon black feedstock oil, 

continue to be volatile in tandem with crude and fuel oil 
prices and freight costs. This creates risks in developing 
suitable pricing methods, business forecasting, inventory 
management, and stable operating margins. 

The Company employs suitable pricing models, 
within the flexibility allowed by market conditions, to 
hedge against the volatile raw material prices as and 
when required to mitigate the risks. Also, effective sales 
and operations planning and a very lean manufacturing 
model protects against risks from changes in inventory 
valuations and competitive pricing. In case of abrupt 
changes in demand, the Company suitably hedges the 
inventory through hedging instruments. 

Changes in Government policies
The global economic situation continues to have a high 

level of uncertainty by Government policies, and the timing 
of policy actions is not always predictable. Government 
decisions like preferential treatment, anti-dumping 
duties, tax rates, wage rates, inflation measures, etc., 
directly impact the Company’s business. The Company 
proactively monitors and engages with the Government 
to represent the management viewpoints, influence the 
policies in the right direction, and be prepared in advance 
for policy actions. 

High degree of volatility in foreign exchange 
rates

Majority of the Company’s raw material is imported, 
mainly in US Dollars & Company’s sales constitute Exports 
which are denominated in US Dollars. 

Risk Factors
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ในการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ มีีผลทำำ�ให้้ เกิิดความเสี่่�ยง 
บริษััทฯ ได้้มีีการทำำ� Natural Hedge สำำ�หรัับธุุรกรรมที่่�มีีระยะ
เวลาสั้้ �น นอกจากนี้ �บริษััทฯ ยังัใช้้ เครื่่�องมืือป้้องกันัความเสี่่�ยงที่่�
มีีอยู่่�อย่า่งเหมาะสม เช่น่ สัญัญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา สัญัญาซื้้ �อ
ขายอัตัราแลกเปลี่่�ยนล่ว่งหน้้าเพื่่�อป้้องกันัผลกระทบของความ
ผันัผวนของค่า่เงิินต่อ่ผลกำำ�ไร 

ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
ข้้อตกลงการให้้สินิเชื่่�อของบริษััทเชื่่�อมโยงกับัอัตัราดอกเบี้้ �ย 

SOFR และเงิินฝากเชื่่�อมโยงกัับอััตราดอกเบี้้ �ยธนาคารใน
ประเทศไทย ส่่วนความผันัผวนของอัตัราดอกเบ้ี้ �ยเหล่่าน้ี้ �ส่่ง
ผลกระทบต่่อต้้นทุุนดอกเบ้ี้ �ยและต้้นทุุนทางการเงิิน บริษััทฯ 
ใช้้ความพยายามและความรอบคอบรอบคอบสููงสุุดในการคัดั
เลือืกสถาบันัการเงิินที่่�มีีความมั่่�นคงและกำำ�หนดขีีดจำำ�กัดัความ
เสี่่�ยงด้้านสินิเชื่่�อ

ภััยธรรมชาติิ
ภัยัพิบัตัิทิางธรรมชาติ ิเช่น่ น้ำำ ��ท่ว่ม แผ่น่ดินิไหว สึนึามิิ พายุุ

เฮอริิเคน ฯลฯ ในภููมิภาคต่า่ง ๆ ที่่�มีีการดำำ�เนิินงานธุุรกิจ หรืือ
เป็็นที่่�ตั้้ �งของซัพัพลายเออร์์รวมทั้้ �งตลาดต่า่ง ๆ  ล้้วนส่ง่ผลกระทบ
ต่อ่ธุุรกิจของบริษััทฯ  แม้้ว่า่บริษััทฯ จะทำำ�ประกันัภัยัเพื่่�อรองรัับ 
ผลกระทบทางการเงิินอัันเนื่่�องมาจากภััยธรรมชาติิ แต่่ก็็ไม่่
สามารถหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบที่่�เกิิดจากภัยัธรรมชาติขินาดใหญ่่ได้้

ความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนในบริิษััทร่่วม
ตามที่่�บริษััทมีีเงิินลงทุุนในบริษััทร่่วมมููลค่า่ 770 ล้้านบาท 

ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2569 มููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้ เสีียจำำ�นวน 
11,353 ล้้านบาท ทั้้ �งน้ี้ �บริษััทได้้ขยายระยะเวลาการให้้กู้้� ยืืม
แก่่บริษััท อิินดิิโกลด์์ คาร์์บอน (มอริิเชีียส) จำำ�กัดั ซึ่่�งเงิินให้้กู้้�
ยืืมจำำ�นวน 5,679 ล้้านบาท และดอกเบ้ี้ �ยค้้างรัับจำำ�นวน 6,798 
ล้้านบาท ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2569  รวมคิดิเป็็นร้้ อยละ 60 ของ
สินิทรััพย์์รวม บริษััทจึงึมีีความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในบริษััทร่่วม 
ดังันั้้ �นหากผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทร่่วมได้้รัับผลกระทบด้้วย
สาเหตุุใดก็็ตามก็็จะส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินของบริษััท
ส่่งผลให้้กำำ�ไรสะสมลดลง บริษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญักับัผลการ
ดำำ�เนิินงานและการมีีส่ว่นร่่วมในการติดิตามผลการดำำ�เนิินงาน
อย่่างสม่ำำ��เสมอผ่่าน การมีีส่่วนร่่วมโดยการส่่งกรรมการตาม
สัดัส่่วนในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ/ผู้้� ถืือหุ้้�นและเพื่่�อ
ลดผลกระทบที่่�จะเกิิดแก่่บริษััท

2. ความเสี่่�ยงจากภายใน
การขายที่่�เน้้นลููกค้้าผู้้�ผลิิตยางยานพาหนะ

ยอดขายส่ว่นใหญ่่ของบริษััทฯ มาจากลููกค้้าที่่�ผลิติยางยาน
พาหนะซึ่่�งคิดิเป็็นร้้ อยละ 90 ดังันั้้ �นยอดขายจึงึอ่อ่นไหวในด้้าน
การพัฒันาตลาดยางและยานยนต์์ 

บริษััทได้้ กำำ�หนดโครงการเพื่่�อมุ่่�งเน้้ นในการเพิ่่�มยอด
ขายจากกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ไม่่ผลิิตยางยานพาหนะ เช่่น สิินค้้าจาก
ยางพารา น้ำำ ��หมึกึ น้ำำ ��ยาเคลืือบ เป็็นต้้น  โครงการฯ ยังัได้้รวม
ไปถึงึ การสร้้ างความแข็็งแกร่งให้้กับัทีีมการขายและการตลาด 
เพื่่�อแนะนำำ�ผลิติภัณัฑ์์ใหม่ ่ๆ โดยผนึกึกำำ�ลังักับับริษััทอื่่�น ๆ ใน
เครือเบอร์์ล่า่ในภููมิภาค ฯลฯ

การพ่ึ่�งคู่่�ค้้าสำำ�คััญ ๆ ด้้านสาธารณููปโภคท่่าเรืือ การ
ขนส่่ง ไอน้ำำ�� และการขายกระแสไฟฟ้้า

บริษััทฯ ได้้ทำำ�สัญัญาระยาวกับัคู่่�ค้้าหลักัทางธุุรกิจที่่�สำำ�คัญั
เพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่การดำำ�เนิินงานจะไม่ส่ะดุุดในการนำำ�เข้้าวัตัถุุดิบิ
จำำ�นวนมาก การขนส่่งน้ำำ ��มันัและคาร์์บอนแบล็็ค รวมทั้้ �งการ
ขายไอน้ำำ �� 

อย่า่งไรก็ตามบริษััทฯ ยังัมีีการหาทางเลืือกอื่่�นเพื่่�อบรรเทา
ความเสี่่�ยงที่่�จะไม่ส่่ง่ผลกระทบต่อ่การเงิินของบริษััท

เครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรหยุุดการทำำ�งาน
การผลิติที่่�หยุุดชะงักัและเครื่่�องจักัรหยุุดทำำ�งานสามารถก่อ

ให้้เกิิดการปิดโรงงานระยะยาว บริษััทฯ มีีทีีมบำำ�รุุงรัักษาโรงงาน
ที่่�มีีประสบการณ์ ใช้้แนวทางปฏิิบัตัิทิี่่�ดีีที่่�สุุดในอุุตสาหกรรมการ
ดำำ�เนิินการโรงงานและการบำำ�รุุงรัักษาตามปกติ ิรวมทั้้ �งมีีระบบ
ป้้องกันัและระบบแจ้้งเตืือนเพื่่�อบำำ�รุุงรัักษาอย่่างเข้้มงวดเพื่่�อ
ให้้แน่ใ่จว่า่อุุปกรณ์การผลิติทุุกชิ้้ �นอยู่่�ในสภาพที่่�ดีี ใช้้มาตรการ
ทำำ�งานตามมาตรฐานระดับัโลกในทุุกๆ ส่ว่น และยังัคงรัักษา
คลังัสิินค้้าอย่่างเพีียงพอ ทั้้ �งน้ี้ �บริษััทมีีการทำำ�ประกันัที่่�เหมาะ
สมสำำ�หรัับอุุปกรณ์และอะไหล่ส่ำำ�คัญัทั้้ �งหมด

ความพร้้อมด้้านกำำ�ลัังคนที่่� ได้้รัับการอบรมทาง
เทคนิิค

เนื่่�องจากมีีผู้้�ผลิิตคาร์์บอนแบล็็คไม่่กี่่�รายในประเทศไทย 
ความพร้้ อมด้้านกำำ�ลังัคนในการผลิิตและเทคโนโลยีีสำำ�หรัับ
คาร์์บอนแบล็ค็จึงึมีีจำำ�กัดั

บริษััทฯ มีีโปรแกรมการฝึกอบรมภายในและภายนอก
มากมายสำำ�หรัับพนักังาน โดยมีีแผนการพัฒันาและติิดตาม
ผลสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคนเพื่่�อเสริมสร้้ างและเพิ่่�มพููนทัักษะ
ทางเทคนิคที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค 
นอกจากนี้ � ยังัมีีการแบ่ง่ปัันความรู้้�  การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และ
โปรแกรมความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านวิิศวกรรมเป็็นประจำำ�ภายในและ
จากหน่ว่ยงานคาร์์บอนของเบอร์์ล่า่อื่่�น ๆ  ทั่่�วภููมิภาคเพื่่�อปรัับใช้้
ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ 
บริษััทใช้้ทรััพยากรทางเทคนิคจากหน่ว่ยงานอื่่�นๆ ของเบอร์์ล่า่ 
คาร์์บอนรวมทั้้ �งศููนย์์เทคโนโลยีีด้้วยเช่น่กันั
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To some extent the Company’s fund management 
operations create a natural hedge in short term. Also, 
an appropriate use of available hedging instruments like 
currency swaps, forward contracts, etc., also protect 
the Company against major adverse impact of currency 
volatilities on financial performance.

Volatility in interest rates
The Company’s lending arrangements are linked to 

SOFR rates and deposits are linked to Thailand domestic 
banking interest rates and volatility in these interest rates 
affects interest income and financing costs. The Company 
makes its best efforts to exercise utmost prudence in 
selecting healthy financial institutions and fixing credit 
exposure limits.

Natural Disasters 
Natural calamities like floods, earthquakes, tsunami, 

hurricane, etc. in any of the operating regions, supplier 
locations, and markets served, affect the Company’s 
business. Though the Company has insurance programs 
to cover the financial impact of natural disasters, the 
impact of any large-scale natural disaster is inadvertent. 

Risk from investment in Associated Company
Company investment in associated companies is THB 

770 million which as on 31st March 2026 is valued at THB 
11,353 million as per equity method. Your Company has 
also extended the loan to Associated Company ICML 
which as on 31st March 2026 is THB 5,679 million & interest 
receivable is THB 6,798 million. Total Investment, loan and 
interest receivable constitute 60% of the total assets of the 
Company. The Company is exposed to risks from investing 
in associate companies. In case the associate companies’ 
performance is impacted due to any reason it will have an 
impact on the financial position of the Company resulting 
in erosion of Retained Earnings. So, your Company pays 
close attention to the performance of your associates and 
participates in regular review of business performance 
through direct/ indirect participation in Board of Directors 
/ Shareholder meetings.

2. Internal risks
Major sales in tire customers 

Majority of the Company’s sales come from Tire 
customers, which constitute above 90% of the total 
revenue from sale of goods. So, Company’s sales are 
sensitive to developments in tire, rubber, and automobile 
markets.

The Company has chalked out a focused program 
to increase the sales to non-tire customers, e.g. 
rubber goods, inks, coatings. The program includes 
strengthening focused sales and marketing team, 
introducing new product grades with focused research 
and developments, synergies with other Birla Carbon 
units in the region, etc.

Dependence on Key business partners for 
port infrastructure, transportation, steam and 
electricity sales

The Company has entered into long-term agreements 
with key business partners to ensure uninterrupted 
business operations for unloading bulk raw material 
imports, transportation of feedstock oil and carbon black, 
and sale of steam and electricity. 

However, there are alternatives to mitigate the risk 
without much impact on the Company’s financials. 

Equipment failure
Failure of critical production and utility equipment 

can cause long stoppage of the plant. The Company 
has a well experienced plant management team, 
employs the best industry practices of plant operations 
and regular maintenance, has an exhaustive preventive 
and predictive maintenance system to ensure good 
health and upkeep the operational condition of all its 
manufacturing equipment, uses world class standard 
operating procedures in all areas and maintains adequate 
inventory of critical spares. The Company has appropriate 
insurance coverage for all critical equipment and spares.

Availability of technically trained manpower
As there are very few carbon black manufacturers in 

Thailand, availability of skilled manpower in carbon black 
manufacturing process and technology is very limited. 

The Company has many internal and external 
training programs for its employees. A development 
plan is prepared and monitored for every employee to 
empower and enhance their technical skills related to 
carbon black manufacturing process. Also, there are 
frequent knowledge sharing, information exchange and 
engineering leadership programs within and collaborating 
with other Birla carbon units across the geographies 
for prompt and effective horizontal deployment of any 
advancement in technology. Time-to-time Company draws 
on technical resources of other Birla Carbon units and 
technology centers too. 
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ความเส่ี่�ยงด้้านการจััดเก็็บและการดููแลรัักษา
น้ำำ ��มันัที่่�ใช้้ผลิิตคาร์์บอนแบล็็คหากเกิิดความเสีียหายกัับ

คอนเทนเนอร์์ระหว่า่งการขนส่ง่หรืือการจัดัเก็็บอาจเกิิดการรั่่�วไหล 
และทำำ�ให้้เกิิดมลภาวะในพื้้ �นที่่�เฉพาะ เพื่่�อป้้องกันัเรื่่�องดังักล่า่ว
บริษััทฯ ได้้ปฏิิบัติัิตามมาตรฐานสากลที่่�กำำ�หนดสำำ�หรัับการ
ขนส่ง่และการเก็็บรัักษา แม้้ว่่าจะไม่่เคยเกิิดอุุบัติัิเหตุุเกี่่�ยวกับั
สินิค้้าเหล่า่น้ี้ � แต่ต่ามทฤษฎีีแล้้วยังัถืือว่า่มีีความเสี่่�ยง 

บริษััทฯ มีีทำำ�ประกันัภัยัที่่�เหมาะสมเพื่่�อป้้องกันัความเสีีย
หายทางการเงิินจากเหตุุการณ์ดังักล่า่ว

ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรัับปรุุงการรัักษาความปลอดภัยัอย่า่ง

ต่อ่เนื่่�องและให้้ความสำำ�คัญักับัวัฒันธรรม “ความปลอดภัยัมา
ก่่อน” ในองค์์กร ภัยัคุุกคามที่่�พัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�องทำำ�ให้้บริษััท
จำำ�เป็็นต้้องลงทุุนอย่า่งเหมาะสมในด้้านบุุคลากรและเทคโนโลยีี
เพื่่�อปกป้้องทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คัญัขององค์์กร ความคิิดริิเริ่่�มหลักั
คืือการเสริมสร้้ างความปลอดภัยัของระบบการผลิิต การรัับรู้�
ของผู้้� ใช้้  ความเป็็นเลิิศในด้้านพื้้ �นฐานและการป้้องกันัการรั่่�ว
ไหลของข้้อมููล

ด้้วยทีีมงานระดับัโลกที่่�มุ่่�งมั่่�นด้้านการกำำ�กัับดููแล ความ
เสี่่�ยง และการปฏิิบัตัิติามกฎระเบีียบ (GRC) บริษััทจึงึคอยตรวจ
สอบระบบไอทีีที่่�สำำ�คัญัอย่่างใกล้้ชิดและอััพเกรดเทคโนโลยีี
อย่า่งสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่การดำำ�เนิินงานที่่�ราบรื่่�น นอกจาก
น้ี้ �ยังัตรวจสอบความปลอดภัยัและปรัับปรุุงความปลอดภัยัอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องที่่�เกตเวย์์อิินเทอร์์เน็็ตทั้้ �งหมด ให้้การศึกึษาและสร้้ าง
ความตระหนักัรู้� แก่่พนักังานเกี่่�ยวกับัการละเมิิดความปลอดภัยั 
จัดัการฝึกอบรมการตระหนักัรู้� ด้้านความปลอดภัยัของข้้อมููล
และโปรแกรมการเรีียนรู้้� ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์เกี่่�ยวกับัอีีเมลและ
เทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�นๆ

ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย
บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างสููงสำำ�หรัับสุุขภาพ ความ

ปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเรื่่�องน้ี้ �ได้้ รัับการดููแลโดยตรงจาก
ฝ่่ายบริหารระดับัสููงของบริษััท ที่่�จริง บริษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิติคาร์์บอน
แบล็ค็เจ้้าแรกในเอเชีียที่่�ได้้รัับการรัับรอง ISO 14001 เพื่่�อรัับรอง
มาตรฐานสููงสุุดด้้านความสะอาดของสิ่่�งแวดล้้อม

ขั้้ �นตอนการผลิิตคาร์์บอนแบล็็คไม่่ได้้ก่อให้้ เกิิดของเสีีย 
ของเสีียที่่�เป็็นของเหลวคืือน้ำำ ��ที่่�ใช้้ในกระบวนการ ผลิติซึ่่�งได้้ รัับ
การนำำ�มาใช้้ใหม่ท่ั้้ �งหมดในกระบวนการและไม่่มีีการปล่อ่ยออก
สู่่�ภายนอก เนื่่�องจากเหตุุนี้ � บริษััทฯ จึงึได้้รัับ “รางวัลัดีีเด่น่ในการ
อนุุรัักษ์และฟื้้ �นฟููแม่่น้ำำ ��” จากรััฐมนตรีีกระทรวงอุุตสาหกรรม
ในปีี  2552 ตัวัอย่่างก๊๊าซจากการผลิิตได้้ รัับการเก็็บรวบรวม
และทดสอบเป็็นประจำำ� ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดโดย
รััฐบาล บริษััทฯ ยังัมีีระบบผลิติกระแสไฟฟ้า้ร่่วมในการใช้้ก๊าซ 
(tail gases) ที่่�ได้้จากการผลิิตร่วมกัับการใช้้ ไอน้ำำ ��เพื่่�อผลิิต
กระแสไฟฟ้า้ ซึ่่�งช่ว่ยลดการปล่อ่ยก๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์

เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�องด้้านความ
ยั่่�งยืืน บริษััทฯ ได้้ติิดตั้้ �งโครงการระบบบำำ�บััดก๊๊าซออกไซด์
ของไนโตรเจนและซัลัเฟอร์์ไดออกไซด์ (DeNox-DeSox) ที่่�
โรงงานอ่่างทอง โดยมีีการลงทุุนที่่�มุ่่�งเน้้นไปที่่�การเติิบโตทาง
อุุตสาหกรรมอย่า่งยั่่�งยืืน และการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

นอกเหนืือจากการปลููกฝังให้้ พนัักงานทุุกคนมีีความ
ตระหนักัด้้านความปลอดภัยัในระดับัสููงผ่า่นการฝึกอบรมอย่า่ง
เข้้มงวดและการลงทุุนด้้านอุุปกรณ์ความปลอดภััยที่่�จำำ�เป็็น
ทั้้ �งหมดแล้้ว บริษััทยังัจัดัให้้มีีการฝึกซ้้อมจำำ�ลอง การจำำ�ลองแผน
ฉุุกเฉิิน ฯลฯ เพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่มีีการตื่่�นตัวัสููงในด้้านสุุขภาพและ
ความปลอดภัยั บริษััทมีีระบบการระบุุและแก้้ไขเหตุุการณ์เกืือบ
เกิิดอุุบัตัิิเหตุุที่่�แข็็งแกร่ง ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของระบบป้้องกันัเพื่่�อ
ลดโอกาสที่่�อาจเกิิดเหตุุการณ์ด้้านสุุขภาพหรืือความปลอดภัยั 
รวมทั้้ �งจัดัให้้มีีแผนฉุุกเฉิิน นอกจากนี้ �บริษััทได้้ รัับการจัดัอันัดับั
อยู่่�ในระดับั Platinum จาก ICBA ในปีี 2568 ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับถึงึ
การนำำ�มาตรฐานความปลอดภัยัสููงสุุดไปปฏิิบัตัิิ

บริษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจาก IATF 16949, ISO 45001 และ 
ISO 14001 จาก BV Certification (ประเทศไทย) สำำ�หรัับระบบ
คุุณภาพและอาชีีวอนามัยั ความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้้อม รวม
ทั้้ �ง ISO/IEC 17025 ซึ่่�งเป็็นการรัับรองทางห้้องปฏิิบัตัิกิารจาก
สำำ�นักังานมาตรฐานผลิติภัณัฑ์์อุุตสาหกรรมไทย และได้้ รัับการ
รัับรอง ISCC Plus ซึ่่�งการรัับรองเหล่า่น้ี้ �แสดงให้้เห็น็ถึงึความมุ่่�งมั่่�น 
ของบริษััทที่่�มีีต่อ่คุุณภาพ ความปลอดภัยั และสิ่่�งแวดล้้อม
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Risk from storage and handling 
Feedstock oil or carbon black, in the event of any 

damage to the container during transportation or storage, 
could release and pollute a very limited area. To prevent 
this, the Company follows all international standards 
stipulated for their safe transportation and storage. 
Though there has never been any accident relating to 
these products, theoretically the risk exists. 

The Company has appropriate insurance covers to 
safeguard financial losses from such events. 

Information Technology Risks
The Company is committed to continually improving 

its security posture and is focused on a “Security First” 
culture in our organization. The continually evolving threat 
landscape makes it critical for the Company to make the 
right investment in people and technologies to safeguard 
the organization’s critical assets. Our core initiatives are 
strengthening the security of manufacturing systems, end 
user awareness, being brilliant at the basics and data 
leakage prevention. 

Through dedicated Governance, Risk and Compliance 
(GRC) global team, the company is closely monitoring 
critical IT systems and frequent technology upgradation 
to ensure smooth operations. We also monitor security 
and keep enhancing them at all internet gateways. We 
educate and create awareness among our employees 
on security breaches; we conduct mandatory Information 
Security Awareness training and e-learning programmes 
about e-mails and other information technologies.

Environment, Health, and Safety risks
The Company assigns the highest priority to health, 

safety and the environment. This is directly looked after by 
senior management of the Company. In fact, the Company 
is the first Asian Carbon Black manufacturer to receive 
ISO 14001 certificate for ensuring the highest standards 
of environment cleanliness.

The production process of Carbon black does not 
generate any solid waste. The liquid waste which is 
process water is fully recycled in the process and no 
discharge. For this initiative, the Company received the 
River Conservation & Restoration Outstanding Award 
from the Ministry of Industry in 2009. Flue gas samples 
are collected and tested regularly which are well within 
the standard limits set by the government. The Company 
also has a cogeneration system of using the tail gases 
in generation of steam and electricity thereby reducing 
the carbon footprint.

As a part of continuous improvement under 
sustainability company installed  DeNox-DeSox project 
at its Angthong facility by substantial investment with 
clear focus towards sustainable industrial growth and 
environmental leadership for staying ahead of norms.

Besides a very high level of safety awareness 
amongst all employees, inculcated through rigorous 
training and investment in all necessary safety equipment, 
the Company conducts mock drills, emergency plan 
simulation etc. to ensure high alertness on health and 
safety aspects. The Company has the robust system of 
‘near-miss’ identification and rectification as part of its 
preventive system to reduce the possibilities of any health 
or safety incident. The company also has emergency 
plans in place. The Company has been awarded the 
Platinum rating from the International Carbon Black 
Association in 2025 as recognition of the highest safety 
standard implementations. 

The Company is certified for IATF 16949, ISO 45001 
& ISO 14001 from BV Certification (Thailand) for its 
quality system as well as Occupational Health, Safety 
& Environment and ISO/IEC 17025; Lab Accreditation 
from Thai Industrial Standards Institute and ISCC Plus 
Certification. These certifications demonstrate the 
Company’s commitment to Quality, Safety & Environment. 
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ในฐานะส่่วนหนึ่่� งของกลุ่่�มบริษััท Bi r la  Carbon  
คณะกรรมการขับัเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน (Sustainability Steering 
Group Committee: SSC) ดำำ�เนิินการวิเคราะห์์ทั้้ �งในเชิิง
ปริมาณ เช่น่ การสำำ�รวจความคิิดเห็น็ของพนักังาน และข้้อมููล
ด้้านอาชีีวอนามัยั ความปลอดภัยั และสิ่่�งแวดล้้อม (HSE) รวม
ถึึงการวิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพ เช่่น ข้้อเสนอแนะจากลููกค้้าและ
เสีียงสะท้้อนจากชุุมชน เพื่่�อนำำ�มาประเมิินประเด็็นด้้านความ
ยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญัขององค์์กร โดยคณะกรรมการฯ จะพิิจารณาทั้้ �ง
มุุมมองของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย และผลกระทบที่่�สำำ�คัญัในด้้าน
เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสังัคมของบริษััท

ตามมาตรฐานของ Global Reporting Initiative (GRI)  
คณะกรรมการฯ ได้้กำำ�หนดให้้แต่ล่ะประเด็น็สอดคล้้องกับัหัวัข้้อ
สาระสำำ�คัญั ทั้้ �งในมิิติภิายในและภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัองค์์กร 
โดยผลการประเมิินได้้ รัับการอนุุมัติัิโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย
กฎหมาย ความยั่่�งยืืน และการบริหารความเสี่่�ยง ในนามของ 
คณะผู้้�บริหารระดับัสููงของ Birla Carbon

การประเมิินและการกำำ�กับดููแล

การประเมิินความยั่่�งยืืน:

นวััตกรรม สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม การกำำ�กัับดููแล 
เรากำำ�ลัังสร้้างวััฒนธรรมแห่่ง
นวััตกรรมที่่�นอกเหนืือไปจาก
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ สิ่่�งหนึ่่�งที่่�
เป็็นแรงบัันดาลใจให้้กัับแนวคิิด
จากทุุกคนที่่� Birla Carbon 
โ ด ย ไ ม่่ คำำ� นึึ ง ถึึ ง ห น้้ าที่่ � ห รืื อ
ตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้� ง  วััฒนธรรมนี้้�
เป็็นรากฐานสำำ�หรัับธุุรกิิจของ
เราและการเดิินทางของเราสู่่�
อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

เรารักษามาตรฐานทางจริยธรรม
สููงสุุดในธุุรกิิจของเราเพื่่�อสร้้าง
แรงบันัดาลใจให้เ้กิดิความไว้ว้างใจ
ของพนัักงานและลููกค้้า และคาด
หวัังเช่่นเดีียวกัันกัับซััพพลาย
เออร์์ของเรา เรารัับรองว่่าเรามีี
ระบบ นโยบาย กลไกการตรวจ
สอบและการมีีส่่วนร่่วมที่่�ถููกต้้อง 
ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าพวกเขาจะได้้รัับ
การดููแลและปลอดภัย

เพื่่�อสนัับสนุุนอนาคตที่่�ยั่่�งยืืน
มากขึ้้�นสำำ�หรัับโลกของเรา การ
คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมโดยรอบเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงานของ
เรา สิ่่�งนี้้� ไม่่เพีียงสนัับสนุุนเป้้า
หมายของเราในการบรรลุุการ
ปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนสุทุธิิเป็น็ศูนูย์์
ภายในปีี 2593 แต่่ยัังช่่วยลดของ
เสีียและการใช้้พลัังงานอีีกด้้วย

ผู้้�คนเป็็นศููนย์์กลางของทุุกสิ่่�งที่่�
เราทำำ� ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และชุุมชนรอบ
ตััวเรา สำำ�หรัับพนักงานของเรา 
เราสนัับสนุุนสถานที่่�ทำำ�งาน
ที่่�หลากหลายและไม่่แบ่่งแยก 
- สภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภัย
และเป็็นมิิตร ซึ่่�งผู้้�คนสามารถ
พััฒนาและก้้าวหน้้าเติิบโตใน
สายอาชีีพได้้

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
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Share the Future strategy emphasizes a collaborative 
approach with our stakeholders and new  partners to 
deliver customer-facing solutions for a sustainable and 
circular world. We prioritize operating safely, reducing 
emissions, scaling circularity, providing innovations to 
growing markets, and striving to reach our aspirational 
sustainability targets.

We believe and do everything with the future in mind :  
from employee training and product development to 
reducing emissions and scaling circularity.

Through innovation and collaboration, Share the 
Future is a roadmap to results, driving forward our 
actions to achieve net zero carbon emissions by 2050.  
We seek to reduce our impact beyond direct operations 
by supporting, and collaborating with, customers and 
suppliers to achieve similar sustainable progress.

Our Sustainability Strategy:

Share the Future

Innovation Environment Social Governance 
We are building a culture of 
innovation that goes beyond 
products and services; one 
that inspires ideas from 
everyone at Birla Carbon - 
irrespective of their function 
or location.  This culture 
is the foundation for our 
business and our journey 
towards a more sustainable 
future.

We uphold the h ighest 
ethical standards across our 
business to inspire the trust 
of our employees and our 
customers and expect the 
same of our suppliers.  We 
ensure we have the correct 
systems, policies, check and 
engagement mechanisms - 
demonstrating to all suppliers 
that they are in safe hands.

To contribute to a more 
sustainable future for our 
planet, we are embedding 
circularity into our operations.  
Not only does this support 
our goal to achieve net zero 
carbon emissions by 2050, 
it also drives reduced waste, 
and energy consumption.

People are at the center 
of everything we do - our 
workforce, our stakeholders 
and the communities around 
us.  For our employees, 
We support a diverse and 
inclusive workplace - safe, 
welcoming environments 
where people can develop 
and thrive.

Business Drivers for Sustainability

57

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Annual Report 2025 - 2026 (Form 56 - 1 One Report)



This "outs ide in "  v iew 
focuses on how sustainability 
matters may pose either a 
prospective material risk or 
opportunity that could affect 
our financial performance and 
position over the short, medium 
and long term.

This “inside out” view focuses on 
the actual or potential short, medium 
and long-term impacts on people 
or the environment that are directly 
linked to our operations and value 
chain. These impacts can be both 
positive and negative.

Financial Materiality

Double Materiality

Impact 
Inwards

Impact 
Outwards

Stakeholder Impact  
Materiality

มุ่่�งเน้้นในสิ่่�งที่่�สำำ�คัญ:
เราได้้ดำำ�เนิินการประเมิินสาระสำำ�คััญอย่่างเป็็นทางการ

ในช่ว่งเวลาต่า่ง ๆ เพื่่�อพิิจารณาตัวัช้ี้ �วัดัสำำ�คัญั ผ่า่นการจัดัทำำ�
แผนภาพเมทริิกซ์สาระสำำ�คัญั โดยพิจารณาจากระดับัความ
สนใจของกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียหลักัของเรา และผลกระทบต่อ่
ธุุรกิจของ Birla Carbon เพื่่�อให้้ครอบคลุุมทั้้ �งผลกระทบภายใน
และภายนอกอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ เราจึงึทบทวนและวิิเคราะห์์
ความท้้าทายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจของเราอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

กลยุุทธ์์ขององค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน

ร่่วมแบ่่งปัันอนาคต

เราเข้้าใกล้้ทุุกสิ่่�งที่่�เราทำำ�โดยคำำ�นึึงถึึงอนาคต ตั้้ �งแต่่การ
ฝึึกอบรมพนักังานและการพัฒันาผลิิตภัณัฑ์์ ไปจนถึึงการลด
การปล่อ่ยก๊าซเรืือนกระจกและการขยายขนาดการหมุุนเวีียน

กลยุุทธ์์ใหม่่ของเราต่่อยอดจากกลยุุทธ์์ SOE ก่่อนหน้้า
ของเรา ซึ่่�งนำำ�เรามุ่่�งเน้้นไปที่่�อนาคตด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและความ
คิิดริิเริ่่�มที่่�กล้้าหาญเพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้ �น - เพื่่�อนำำ�เสนอ
ผลิิตภัณัฑ์์และบริการที่่�เราส่่งมอบมาโดยตลอดโดยคำำ�นึึงถึึง
ผลกระทบ

ด้้วยนวัตักรรมและความร่่วมมืือ แบ่่งปัันอนาคตเป็็นแผน
งานสู่่�ผลลัพัธ์์ ขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินการของเราเพื่่�อให้้บรรลุุการ
ปล่อ่ยก๊าซคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2593 เราพยายามที่่�
จะลดผลกระทบของเรานอกเหนืือจากการดำำ�เนิินงานโดยตรง
โดยการสนับัสนุุนและร่่วมมืือกับัลููกค้้าและซัพัพลายเออร์์เพื่่�อ
ให้้บรรลุุความยั่่�งยืืนร่่วมกันั
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Assessments and Governance

Assessing Sustainability:
As part of Birla Carbon group, our Sustainability 

Steering Group Committee (SSC) uses quantitative 
analysis, such as employee surveys and Health, Safety 
and Environmental (HSE) metrics, and qualitative analysis, 
such as customer feedback and community input, to 
determine the materiality of our key sustainability issues. 
They consider the influence of stakeholder assessments 
and the significance of our economic, environmental and 
social impacts. 

As per the Global Reporting Initiative (GRI) Standards, 
the SSC attributed each issue to a material topic, 
whether internal or external, relevant to the organization. 
Results were subsequently approved by the Chief Legal, 
Sustainability and Risk Officer, on behalf of Birla Carbon’s 
Senior Management Team.

Focusing on What matters:
We perform formal materiality assessment as part of 

our Birla Carbon group for key indicators from time to time 
by way of materiality matrix and they are ranked according 
to the level of interest of our major stakeholder groups and 
business impact for Birla Carbon. To effectively consider 
internal and external impacts, we continually review the 
challenges that are most relevant to our business. 

This  "outs ide in "  v iew 
focuses on how sustainability 
matters may pose either a 
prospective material risk or 
opportunity that could affect 
our financial performance and 
position over the short, medium 
and long term.

This “inside out” view focuses on 
the actual or potential short, medium 
and long-term impacts on people 
or the environment that are directly 
linked to our operations and value 
chain. These impacts can be both 
positive and negative.

Financial Materiality

Double Materiality

Impact 
Inwards

Impact 
Outwards

Stakeholder Impact  
Materiality
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

เรามีีส่ว่นร่่วมกับัชุุมชนในท้้องถิ่่�นเพื่่�อจัดัทำำ�โปรแกรมที่่�ตรงเป้้าหมาย โดยมุ่่�งเน้้นไปที่่�สุุขภาพที่่�ดีี การศึกึษาที่่�มีีคุุณภาพ การดำำ�รง
ชีีวิตที่่�ยั่่�งยืืน และโครงสร้้ างพื้้ �นฐานของชุุมชน โดยสอดคล้้องกับัองค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) ด้้วยการจัดัการกับัความท้้าทายเร่่ง
ด่ว่นที่่�สุุดของชุุมชน เราช่ว่ยสร้้ างความพร้้อมและความยืืดหยุ่่�นในการรัับมือต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงให้้กับัคนในท้้องถิ่่�นและบริษััทฯ เพื่่�อ
การอยู่่�ร่วมกันัอย่า่งยั่่�งยืืน

การส่่งมอบประโยชน์์สู่่�ชุุมชน
ในฐานะองค์์กรระดับัโลก เราตระหนักัดีีถึงึบทบาทสำำ�คัญัในการสร้้ างคุุณประโยชน์ระยะยาวให้้กับัชุุมชนโดยรอบ เช่น่ การเข้้าถึงึ

ระบบสาธารณสุุข การศึกึษาที่่�มีีคุุณภาพ การดำำ�รงชีีวิตที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นต้้น บริษััทส่ง่เสริมโครงการต่า่งๆ และลงทุุนในการพัฒันาโครงสร้้ าง
พื้้ �นฐานผ่า่นโครงการริเริ่่�มที่่�หลากหลาย

โดยได้้ รัับการชี้ �นำำ�จากมููลนิิธิิ ABG (Aditya Birla Group) บริษััทฯ สนับัสนุุนการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนของชุุมชนที่่�อยู่่�รอบโรงงาน โดย
ปรัับวิิธีีการช่ว่ยเหลืือให้้เหมาะสมกับัประเด็น็ทางสังัคมและลำำ�ดับัความสำำ�คัญัเฉพาะด้้าน

“การให้้และการดูแลผู้้�ด้อยโอกาส และการดูแลรักษาโลกรวมถึงึทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัดคืือความรัับผิิดชอบของเรา ใน
ฐานะกลุ่่�มบริิษััทชั้้ �นนำำ�ระดับัโลก ความยั่่�งยืนืเป็็นส่่วนสำำ�คัญของการสร้้างมููลค่่าและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจิ บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น 
อย่่างต่่อเนื่่�องที่่�จะปลูกฝัังจริยธรรมของระบบเศรษฐกิจิหมุนเวีียน การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติอิย่่างมีีความรัับผิดิชอบ และ
การทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชนอย่่างกลมกลืืน Birla Carbon สะท้้อนถึงึคุุณค่่าเหล่่านี้้ �ของกลุ่่�มบริิษััท”

MRS.RAJASHREE BIRLA, 
Director Birla Carbon (Thailand) and

Chairperson, Aditya Birla Centre for Community Initiatives and Rural development

จากแนวคิิดที่่�ว่่าธุุรกิจและชุุมชนเป็็นสิ่่�งที่่�ไม่่อาจแยกออก
จากกันัได้้ บริษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่การเสริมสร้้างความแข็ง็แกร่งให้้กับั
ชุุมชนและสังัคมไม่เ่พีียงแต่จ่ะสร้้างประโยชน์ต่อ่ส่ว่นรวมเท่า่นั้้ �น 
แต่ย่ังัช่่วยเสริมสร้้ างความมั่่�นคงให้้กับัองค์์กรในระยะยาวด้้วย
เช่่นกััน ด้้วยเหตุุนี้ �การดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิดชอบต่่อ
ชุุมชน สังัคม และประเทศชาติิจึงึเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัยิ่่�ง โดยบริษััทฯ  
ได้้กำำ�หนดประเด็็นขับัเคลื่่�อนหลักัเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการส่่งมอบ
ความช่ว่ยเหลืือและโครงการต่า่ง ๆ  ไปยังัชุุมชนจะเป็็นไปอย่า่ง
ทันัท่ว่งทีีและเข้้าถึงึกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพยิ่่�งขึ้้ �น

เพื่่�อให้้ ได้้ผลลัพัธ์์ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กับัชุุมชนท้้องถิ่่�นของเรา เรา
ได้้มุ่่�งเน้้นไปที่่� 4 ด้้านหลักั เราเชื่่�อว่า่เราสามารถสนับัสนุุนการ
เติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนได้้ ได้้แก่่ การดููแลสุุขภาพ การศึกึษา การดำำ�รง
ชีีวิต และการพัฒันาโครงสร้้ างพื้้ �นฐาน

โดยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ได้้ดำำ�เนินิกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม อาทิิเช่่น ด้้านการดููแล
สุุขภาพ (Access to Healthcare)
•	 จััดโครงการตรวจสุุขภาพชุุมชนประจำำ�ปีี เคลื่่�อนที่่�ให้้กัับ

ประชาชนในชุุมชน
•	 จััดหาน้ำำ ��ดื่่�มสะอาดและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกด้้านสุุข

อนามัยั
•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมวิ่่�งและกีีฬาเพื่่�อการกุุศลต่่างๆ อาทิิ 

ราชสีีห์ชวนวิ่่�ง เพื่่�อส่ง่เสริมการออกกำำ�ลังักายและวิิถีีชีีวิิต
ที่่�มีีสุุขภาพดีีสำำ�หรัับประชาชนในอ่า่งทอง

•	 สนัับสนุุนการปรัับปรุุงสนามกีีฬาโรงเรีียนวััดจำำ�ปาหล่่อ 
เพื่่�อประโยชน์ของนักัเรีียนและประชาชนในชุุมชนใกล้้เคีียง

60

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 - 2569 (แบบ 56 - 1 One Report)31



Corporate Social Responsibility

We engage closely with local groups, associations and communities we operate and serve, to understand and 
help to provide targeted programs, focusing on good health, quality education, sustainable livelihoods, and community 
infrastructure, in alignment with the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs). Through addressing our 
communities’ most pressing challenges, we are helping to make local people, and Birla Carbon, more resilient.

Delivering benefits to communities
As a global company, we recognize that we are well positioned to create long-term socio-economic benefits for the 

communities around us such as enabling access to healthcare, quality education, sustainable livelihood etc. Through a 
variety of initiatives, we promote many programs and invest in infrastructure development as well.

Guided by the work of the ABG (Aditya Birla Group) Foundation, we support the sustainable development of communities 
close to our plant, tailoring how we can help with the specific social issues and priorities. 

“Giving and caring for the underprivileged and looking out for the planet and its finite resources are our responsibilities. 
As a leading global conglomerate, sustainability is an integral part of value creation and business practices. Our 
continuous endeavour is to embed the ethos of circularity, responsibly using natural resources, and working in harmony 
with communities. Birla Carbon embodies these Group values.”

Mrs. Rajashree Birla
Director Birla Carbon (Thailand) and

Chairperson, Aditya Birla Centre for Community Initiatives and Rural development

Based on the idea that businesses and communities 
cannot be separated from each other, BCT believes that 
strengthening the community and society does not only 
benefit the society but also strengthens the organization 
in the long run.  Therefore, it is essential to operate our 
business with a sense of responsibility to the community, 
society and country.  BCT has identified a few focus 
areas to ensure timely deliverance & better reach to 
communities.

To deliver the best results for our local communities, 
we have focused on four key areas where we believe we 
can support the biggest growth: healthcare, education, 
livelihoods and infrastructure.

Key initiatives performed during the year:- 
Access to healthcare
•	 Organized Annual Community Health checkup 

programs through Mobile Clinics and doctors ‘s visit. 
•	 Safe Drinking Water and sanitation facilities.
•	 Supported various charity running and sports activities 

like “Ratchasri Chuan Run” to encourage physical 
activities and healthy lifestyle for the people in Ang 
thong.

•	 Supported for renovation of the sport field at Wat 
Jampalor School, for the benefit of students and 
people nearby.
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•	 สนับัสนุุนการปฏิิบัตัิงิานของอาสาสมัคัรสาธารณสุุขประจำำ�
หมู่่�บ้้าน (อสม.) โดยการจัดัสรรชุุดยููนิฟอร์์มและสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกต่า่ง ๆ  เพื่่�อใช้้ในการลงพื้้ �นที่่�ให้้บริการแก่่ชุุมชน

•	 สนับัสนุุนน้ำำ ��ดื่่�มที่่�มีีคุุณภาพให้้กับัหน่่วยงานราชการและ
โรงเรีียนเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินกิิจกรรม

ด้้านการศึึกษา (Quality Education)
•	 มอบทุุนการศึึกษาประจำำ�ปีี  ให้้ แก่่เด็็กนัักเรีียนที่่�เรีียนดีี 

จำำ�นวน 98 ทุุน ในเดืือนมิิถุุนายนปีี 2568
•	 สนับัสนุุนโครงการฝึกอบรมและดููงานแก่่ผู้้�นำำ�ชุุมชน เพื่่�อ

นำำ�มาพัฒันาและต่อ่ยอดกิิจกรรมในชุุมชน ตำำ�บลสายทอง 
อำำ�เภอป่่าโมก จังัหวัดัอ่า่งทอง 

•	 สนับัสนุุนโครงการฝึกอบรมวิิชาชีีพและพัฒันาทักัษะด้้าน
ต่า่ง ๆ ให้้แก่่เด็ก็ เยาวชน และประชาชนในชุุมชนท้้องถิ่่�น

•	 เปิิดโอกาสให้้นักัศึกึษาในระดับั ปริญญาตรีี ปวส. และ ปวช. 
เข้้าฝึึกงาน เพื่่�อพัฒันาทักัษะความรู้้� และความสามารถ

ด้้านการดำำ�รงชีีวิิต (Sustainable Livelihood)
•	 สนับัสนุุนสภากาชาดจังัหวัดัอ่่างทองในการให้้ความช่่วย

เหลืือผู้้�ด้้อยโอกาสและส่ง่เสริมการพัฒันาอาชีีพในจังัหวัดั
อ่า่งทอง

•	 สนัับสนุุนของที่่� ระลึึกให้้กั ับผู้้� สููงอายุุในชุุมชนรอบๆ 
โรงงาน เนื่่�องในโอกาสประเพณีีสงกรานต์์ เพื่่�อสืืบสาน
ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี และ วัฒันธรรมอันัดีีของชาติิ

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรมการพัฒันาชุุมชน ผ่่านกองทุุนพัฒันา
รอบโรงไฟฟ้า้ บริษััท เบอร์์ล่า่ คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั 
(มหาชน) โดยครอบคลุุมพื้้ �นที่่� 11 ตำำ�บลรอบๆ โรงไฟฟ้า้

•	 ส่ง่มอบสิ่่�งของอุุปโภคบริโภคที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อช่ว่ยเหลือืผู้้�ได้้ รัับ
ผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่่สงบในพื้้ �นที่่�ชายแดน 
รวมถึงึผู้้�ประสบอุุทกภัยั ณ ตำำ�บลจำำ�ปาหล่อ่ และตำำ�บลโพสะ

•	 สนับัสนุุนกระสอบทรายยักัษ์ (Jumbo bag) ให้้แก่่บริบท
พื้้ �นที่่�อำำ�เภอป่่าโมก จังัหวัดัอ่า่งทอง เพื่่�อช่่วยเหลืือในด้้าน
การป้้องกัันอุุทกภััยและการเตรีียมความพร้้ อมรัับมือ 
ภัยัพิบัตัิิ

•	 ร่่วมกับัผู้้�นำำ�ชุุมชน จัดัโครงการเยี่่�ยมผู้้� ป่่วยติิดเตีียงในเขต
พื้้ �นที่่�ชุุมชนรอบๆ โรงงาน ในตำำ�บลโพสะ หัวัไผ่ ่จำำ�ปาหล่อ่ 
บางปลากด สายทอง

•	 ร่่วมกิิจกรรมทางพุุทธศาสนาของวัดัในชุุมชนรอบๆ โรงงาน 
อาทิิเช่น่ ทอดกฐิน ผ้้าป่่า วันัพระ เป็็นต้้น

ด้้านการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
(Community Infrastructure Development)
•	 บริจาคเครื่่�องปรัับอากาศเพื่่�อปรัับปรุุงห้้องเรีียนให้้กับัศููนย์์

เด็ก็เล็ก็ตำำ�บลโพสะ
•	 สนัับสนุุนการติิดตั้้ �งระบบกรองน้ำำ ��ดื่่�มชุุมชนในพื้้ �นที่่� 

ตำำ�บลโพสะ เพื่่�อให้้ชาวบ้้านในชุุมชนสามารถเข้้าถึงึน้ำำ ��ดื่่�ม
ที่่�สะอาดและปลอดภัยัได้้อย่า่งทั่่�วถึงึยิ่่�งขึ้้ �น

•	 ปรัับปรุุงระบบไฟฟ้า้สนามกีีฬาวัดันก ตำำ�บลโพสะ เพื่่�อให้้
ประชาชนและนักัเรีียนใช้้เล่น่กีีฬา 

•	 บริจาคเก้้าอ้ี้ �เพื่่�อให้้ประชาชนได้้ใช้้ เป็็นสาธารณประโยชน์ 
ให้้กับัวัดัและศููนย์์ประชุุมบ้้านยาง ตำำ�บลหัวัไผ่่

•	 สนัับสนุุนงบประมาณปรัับปรุุงห้้ องคอมพิิวเตอร์์และ
ปรัับปรุุงห้้องเรีียน โรงเรีียนวัดัพายทอง ตำำ�บลสายทอง

•	 บริจาคโต๊๊ะประชุุมให้้ แก่่ที่่�ทำำ�การกำำ�นััน/ผู้้� ใหญ่่บ้้ าน 
ตำำ�บลหัวัไผ่ ่เพื่่�อร่่วมสนับัสนุุนและเสริมสร้้ างศักัยภาพการ
ดำำ�เนิินงานของหน่ว่ยงานปกครองท้้องถิ่่�น พร้้อมทั้้ �งส่ง่เสริม
การจัดักิิจกรรมต่า่งๆ ของชุุมชน
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•	 Supported public health volunteers by providing 
uniforms and facilities for carrying out community 
services.

•	 Supported good quality drinking water to government 
and schools for their activity.

Quality Education :
•	 Scholarship provided to community & employee ‘s 

children around 98 Nos. in June 2025.
•	 Supported learning project to community leaders in 

Saithong Subdistrict to visit other provinces and bring 
for developing in the community.

•	 Supported for various vocational training and skill 
development programs for the children and people 
in local communities. 

•	 Open for internship and training program for the 
students from university, diploma and certificate level.

Sustainable Livelihoods
•	 Supported Red-Cross of Ang thong to provide support 

to disadvantaged people and career development in 
Ang thong. 

•	 Supported souvenirs for old age in the communities 
around the factory on the occasion of Songkran 
Festival to carry on the customs, traditions and good 
culture of the nation.

•	 Supported community development project for the 
community nearby through “Power Fund Development 
of Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd.”  it covers 
11 Sub-District.

•	 Delivered essential supplies to support those affected 
by the border unrest and flood Victims at Jampalor 
and Posa.

•	 Contributed jumbo bags to Pa Mok District, Ang Thong 
Province, to support flood prevention and disaster 
preparedness efforts.

•	 Visited to disability person and donated household 
necessities nearby community in Tambon Posa, 
Huapai, Jampalor, Bangplakod, Saithong.

•	 Participated in activities organized by local temples 
around the factory such as Kathin, Pha Pa and 
observance of holy days.

Community Infrastructure 
•	 Supported Air Condition for Child Development Centre 

of Tambon Posa.
•	 Supported the installation of community water filtration 

systems in Posa Subdistrict, providing residents with 
improved access to clean and safe drinking water.

•	 Supported lighting systems for the sports field of Wat 
Nok School, Tambon Posa.

•	 Supported Chairs for public use at local temples, 
Community Hall, Banyang, Tambon Huapai and the 
temple in Tambon Huapai.

•	 Supported budget for renovation of computer room 
and the building of Wat Paithong School, Tambon 
Saithong.

•	 Donated a conference table to the Village Headman’s 
Office in Hua Phai Subdistrict, strengthening 
local administrative capabilities and community 
engagement activities.
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ขบวนการผลิิตคาร์์บอนแบล็็คเป็็นการผลิิตในระบบปิด 
และไม่่มีีของเสีียเกิิดขึ้้ �นในขั้้ �นตอนการผลิิตใดๆ อย่่างไรก็ตาม
มีีน้ำำ ��เสีียหรืือของเสีียเกิิดขึ้้ �นในส่ว่นต่า่งๆ ที่่�ไม่ใ่ช้้ขบวนการผลิติ 
เช่น่ โรงผลิติน้ำำ ��ปราศจากแร่่ธาตุุเพื่่�อป้้อนให้้หม้้อไอน้ำำ ��  น้ำำ ��Blow 
down ของหม้้อไอน้ำำ �� น้ำำ ��หล่อ่เย็็นของเครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า้ น้ำำ ��ที่่�
ใช้้ทำำ�ความสะอาดโรงงานและเครื่่�องจักัร ก๊๊าซระบายจากปล่อ่ง
ต่า่งๆ และของเสีียที่่�เกิิดจากการทดสอบคาร์์บอนแบล็ค็โดยใช้้
สารเคมีี ก๊๊าซที่่�ได้้จากขบวนการผลิิตถููกนำำ�มาผลิิตไอน้ำำ ��และ
ไฟฟ้า้ใช้้ในโรงงานและขายสู่่�ภายนอก 

การนำำ�พลัังงานความร้้อนจาก Waste Gas มาใช้้
บริษััทฯมีีระบบการนำำ�พลังังานความร้้อนจาก Waste Gas 

มาใช้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ  Waste Gases (ส่ว่นผสมของก๊๊าซ 
hydrocarbon เช่่น ไฮโดรเจน คาร์์บอนมอนอกไซด์ มีีเทน อ
เซททีีลีีน ฯลฯ) ซึ่่�งเป็็นผลพลอยได้้จากขบวนการผลิติคาร์์บอน
แบล็็คถููกใช้้ เป็็นเชื้้ �อเพลิิงในหม้้อไอน้ำำ ��สำำ�หรัับผลิิตไอน้ำำ ��ความ
ดันัสููง จากนั้้ �นไอน้ำำ ��จากหม้้อไอน้ำำ ��จะถููกส่ง่ไปยังัเครื่่�องกำำ�เนิิด
ไฟฟ้า้เพื่่�อผลิติกระแสไฟฟ้า้เพื่่�อตอบสนองความต้้องการภายใน 
ในปััจจุุบันัก๊๊าซเสีียที่่�มีีค่า่ความร้้อนต่ำำ��สามารถสร้้างไอน้ำำ ��ได้้เป็็น
จำำ�นวนมากเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกระบวนการและ
เพื่่�อการผลิติไฟฟ้า้ หลังัจากปฏิิบัตัิติามข้้อกำำ�หนดแล้้วพลังังาน
ที่่�สมดุุลจะถููกส่ง่ออก

การผลิติไอน้ำำ ��พิเศษได้้มาจากหม้้อไอน้ำำ ��ของเครื่่�องปฏิิกรณ์
และหม้้อต้้มดับั ส่ว่นหนึ่่�งของไอน้ำำ ��นี้ �และไอน้ำำ ��ที่่�ระบายออกจาก
เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า้จะถููกใช้้ภายในและจะส่ง่ออกด้้วย

ด้้วยการนำำ�พลังังานความร้้อนกลับัมาใช้้ใหม่ท่ี่่�ดีีเยี่่�ยมทำำ�ให้้
ไม่ม่ีีก๊าซเสีียที่่�ระบายออกสู่่�บรรยากาศ บริษััทฯ ไม่เ่พีียงแต่ข่จัดั
ปััญหามลภาวะทางอากาศ แต่ย่ังัลดปริมาณการใช้้น้ำำ ��มันัเตาซึ่่�ง
ช่่วยประหยัดัเงิินตราต่่างประเทศในการนำำ�เข้้าน้ำำ ��มันัได้้อย่่าง
มาก ในเขณะเดีียวกันั บริษััทฯ ยังัมีีรายได้้จากการขายไอน้ำำ ��
และไฟฟ้า้ ซึ่่�งช่ว่ยลดต้้นทุุนการผลิติและเพิ่่�มความสามารถใน
การแข่ง่ขันัได้้อย่า่งมาก

แนวปฏิิบััติิในการควบคุุมมลภาวะ
มาตรฐานการควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวกับัอากาศ น้ำำ ��ทิ้้ �ง

และวัตัถุุอันัตราย ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
ตามมาตรฐาน ISO 14001 ได้้มีีการปฏิิบัตัิิตามอย่า่งเคร่งครััด 

บริษััทฯ ให้้การสนับัสนุุนการปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการให้้
เงิินทุุนมาโดยตลอด โรงกำำ�จัดัก๊๊าซซัลัเฟอร์์ไดออกไซด์มููลค่า่ 7.2 
ล้้านเหรีียญสหรััฐ ได้้ รัับการติดิตั้้ �งและกำำ�ลังัดำำ�เนิินการในขณะ
น้ี้ �เพื่่�อช่ว่ยรัักษาความสะอาดแก่่สภาพแวดล้้อม

การป้้องกัันมลภาวะ
ในสภาวะการเดิินเครื่่�องปกติจะไม่ม่ีีฝุ่่� นคาร์์บอนรั่่�วออกมา

จากระบบได้้ ยกเว้้นในกรณีีที่่�ฉุุกเฉิินมากๆ ซึ่่�งเกิิดจากเครื่่�องจักัร
ขัดัข้้อง ไฟฟ้้าดับั ฯลฯ คาร์์บอนแบล็็คหรืือเขม่่าควันัอาจถููก
ปล่อ่ยออกไปยังับรรยากาศ เพื่่�อป้้องกันัไม่่ให้้ เครื่่�องจักัรได้้ รัับ
ความเสีียหายและเพื่่�อความปลอดภัยั อย่า่งไรก็ตาม บริษััทมีี
มาตรการป้้องกันัมลภาวะต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมดังัน้ี้ �
•	 ได้้ติดิตั้้ �ง Reactor Vent Scrubbers ที่่� Reactor ทุุกตัวั เพื่่�อ

ดักัฝุ่่� นคาร์์บอนแบล็็คระหว่่างการปล่่อยก๊าซสู่่�บรรยากาศ
ในกรณีีฉุุกเฉิิน

•	 มีีการติิดตั้้ �งถุุงกรองที่่�ท่่อระบายอากาศของถังัไซโลทุุกถังั 
เพื่่�อป้้องกันัไม่ใ่ห้้คาร์์บอนแบล็ค็ฟุ้้�งออกมาและเป็็นมลภาวะ
ต่อ่บรรยากาศระหว่า่งการเดินิเครื่่�องปกติ

•	 มีีบ่อ่สำำ�หรัับดักัน้ำำ ��มันัอยู่่� 4 บ่อ่ อยู่่� ณ ตำำ�แหน่่งต่า่งๆ ใน
โรงงาน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้น้ำำ ��มันัไหลปะปนไปกัับน้ำำ ��ที่่�บ่่อ
ตกตะกอน เพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่ ค่า่น้ำำ ��มันัและไขน้ำำ ��มันัในบ่อ่ตก
ตะกอนไม่เ่กิินค่า่ควบคุุมมาตรฐาน

ระบบเฝ้้าติิดตาม
มีีการเฝ้้าติิดตามค่า่น้ำำ ��ทิ้้ �งจากโรงผลิิตน้ำำ ��ปราศจากแร่่ธาตุุ 

ที่่�บ่อ่ปรัับสภาพน้ำำ ��ให้้เป็็นกลาง โดยมีีการควบคุุม pH ของน้ำำ ��ทิ้้ �ง
ให้้อยู่่�ระหว่า่ง 6.0 ถึงึ 8.5 อย่า่งอัตัโนมัตัิดิ้้วยระบบการปรัับและ
ควบคุุมค่า่ pHอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ค่า่ pH ของน้ำำ ��ทิ้้ �งที่่�ปล่อ่ยก็มีีการ
เฝ้้าติดิตามตลอดเวลาด้้วย online pH meter ซึ่่�งต่อ่สัญัญาณ
ไปยังัระบบ DCS ที่่�ห้้องควบคุุมขบวนการผลิิต เพื่่�อให้้แน่่ใจ
ว่า่การเฝ้้าติดิตามค่า่ pH เป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพและมีีการ
แก้้ไขอย่า่งทันัเวลาหากค่า่ pH ของน้ำำ ��ทิ้้ �งอยู่่�นอกค่า่ที่่�ควบคุุม 

สำำ�หรัับการปล่อ่ยก๊าซสููบรรยากาศ บริษััทฯ ได้้ตรวจวัดัค่า่
ก๊๊าซที่่�ออกจากปล่อ่งหม้้อไอน้ำำ ��และเครื่่�องอบแห้้ง มีีการตรวจวัดั
ค่า่ทุุกๆ หกเดืือนโดยบริษััทที่่�ได้้รัับการรัับรองจากรััฐบาล เพื่่�อให้้
แน่ใ่จว่า่เกณฑ์์มาตรฐานของก๊๊าซที่่�ปล่อ่ยออกจะไม่ถูู่กละเมิิด 

บริษััทฯ มีีการชี้ �บ่ง่ในเรื่่�องที่่�จะมีีผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม
มากมายหลายเรื่่�องในรอบหลายปีีที่่�ผ่่านมา โดยฝ่่ายต่่างๆ 
และมีีการนำำ�โปรแกรมการปรัับปรุุงเพื่่�อเฝ้้าติิดตามความคืืบ
หน้้าและประสิิทธิิภาพในการปรัับปรุุง ตัวัอย่่างโปรแกรมการ
ปรัับปรุุงเรื่่�องต่า่งๆ ที่่�มีีผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น “การรั่่�ว
และหกกระจายของน้ำำ ��มันัที่่�สถานีีลงน้ำำ ��มันั” “มลภาวะของน้ำำ ��
ที่่�เกิิดจากการหกของน้ำำ ��มันัจากรถน้ำำ ��มันั” “มลภาวะทางอากาศ
และดิินที่่�เกิิดจากการขนถ่่ายคาร์์บอนแบล็ค็” “การลดปริมาณ
น้ำำ ��ทิ้้ �ง” “การจัดัการของเสีียที่่�บริเวณเตาปฎิกรณ์” ฯลฯ ล้้วนแล้้ว
แต่เ่ป็็นโปรแกรมเฝ้้าติดิตามผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ประสบ
ผลสำำ�เร็็จของบริษััทฯ 

บริษััทฯ ได้้ควบรวมระบบการบริหารสิ่่�งแวดล้้อมกับัระบบ
การบริหารอาชีีวะอนามัยัและความปลอดภัยั (ISO45001) เข้้า
ด้้วยกันั กลายเป็็นระบบ “การบริหารสิ่่�งแวดล้้อม อาชีีวะอนามัยั
และความปลอดภัยั” หรืือ EOHS โดยมีีเป้้าหมายในการทำำ�ให้้
มลภาวะเป็็นศููนย์์ กากของเสีียเป็็นศููนย์์และอุุบัตัิเิหตุุเป็็นศููนย์์

การป้้องกัันและดููแลสิ่่�งแวดล้้อม
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Our environmental strategy focuses on energy, 
emissions, water, waste, responsible sourcing, and 
circularity.

Carbon Black production process is a closed system 
process and does not generate any waste at any stage 
of production. However, there are wastes generated at 
various areas such as de-mineralization plant, where boiler 
feed water is generated, boiler blow down, TG cooling 
water plant, plant and equipment cleaning, flue gas from 
stacks and waste resulted from routine testing of carbon 
black with chemicals. Heat is recovered from waste gases 
to generate steam and power for internal consumption 
and external sales.

Waste Gas Heat Recovery
The company has a very efficient waste gas and heat 

recovery system. Waste gases (mixture of hydrocarbon 
gases such as hydrogen, carbon-monoxide, methane, 
acetylene, etc.) obtained as by-products in the carbon 
black production process are used as fuel in the waste 
gas boilers for generating high-pressure steam. The steam 
from boilers is then fed to turbo-generators for generating 
electricity to meet internal demand. At present, the 
available waste gases with low calorific value can generate 
substantial amount of steam to meet the requirements of 
process as well as for generating electricity. After meeting 
The company’s captive requirements, balance power is 
exported. 

Extra steam generation is obtained from reactors’ 
boilers and quench boiler. Part of this steam and the steam 
exhausted from turbo-generators is used internally, and 
the balance is also exported.

With excellent heat recovery system there is no waste 
gases vented out to atmosphere, the company not only 
eliminates gas pollution problem but also reduces the 
use of fuel oil.

Pollution Prevention & Control  Practices
Birla Carbon (Thailand) Public Co., Ltd. has always 

been in favor of protecting the environment with any 
amount of investments. Over the years, the Company 
has installed various treatment systems like Flue gas 
desulphurization and DeNox SCR Catalyst system with 
significant investments including final phase of DeNox, 
DeSox system with investment of around 730 Million baht 
which is going to be commissioned in first quarter of FY27 
at its Angthong facilities, establishing our commitment 
to the long-term sustainability and environmental goals.

Environmental control standards for Air Emission, 
Waste Water and Hazardous Waste as regulated by law 
have been followed strictly at the company in compliance 
with ISO 14001 Standards. 

In normal operating conditions, no carbon black 
dust can leak out from the system, except in extreme 
emergencies due to machines breakdown, total blackout, 
etc., smoke containing carbon black might be vented 
to the atmosphere for safeguarding the machines and 
for safety purposes. However, the company has taken 
measures to prevent environmental pollution as follows: -
•	 High Efficiency Vent Scrubbers have been installed 

in all the reactors to arrest carbon black dust during 
venting of gases to atmosphere in emergency 
shutdown. 

•	 Filter bags have been installed in all the Silos 
Ventilation Ports to prevent the carbon black from 
polluting the atmosphere during normal operating 
conditions. 

•	 To prevent carried-over of oil to the settling ponds, 
four oil separating pits, have been provided at various 
locations at the plant to ensure that the oil and grease 
value at the settling ponds will not exceed the standard 
control limits. 

Monitoring System
Monitoring of wastewater from de-mineralization plant 

is done at neutralization pit where the pH value of water 
is controlled between 6.0 to 8.5 through an automatic 
online pH monitoring and controlling system. While effluent 
water pH value is also monitored continuously through an 
online pH meter which is connected to control room DCS 
system to ensure effective monitoring and timely actions 
are taken whenever the pH value of the effluent is out of 
the control limits. 

For air emission, the company is testing boilers and 
dryers stacks emission level every Six months are tested 
by licensed third party to monitor and ensure that the 
standard air emission level is not violated. Our pollution 
norms are much better than statutory norms, and with 
the successful installation of CEMS (continuous emission 
monitoring) system during the year, we are stepping up 
our monitoring systems be real-time.

The company has over the years identified several 
environmental aspects through various functions and 
activities, and has set up improvement programs to 
monitor the progress and effectiveness of the same. 

Environmental Care
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การเปล่ี่�ยนแปลงระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา
บริษััทฯ ได้้ริเริ่่�มกิิจกรรมต่า่งๆ เพื่่�อไม่่ให้้ เกิิดมลภาวะจาก

คาร์์บอนแบล็ค็สู่่�ภายนอก  อาทิิเช่น่
•	 ติดิตั้้ �งตัวัควบคุุมตำำ�แหน่ง่วาล์์ว (Valve Positioner) สำำ�หรัับ 

Reactor Scrubber หมายเลข Rx#1, Rx#2 และ Rx#7
•	 ติิดตั้้ �งวาล์์วส่ง่ก๊๊าซไอเสีียจาก Boiler #2, Boiler #4 และ 

Boiler #5 ไปยังัระบบ Combustor
•	 ดำำ�เนิินการติิดตั้้ �งและเปลี่่�ยนอุุปกรณ์ตรวจวัดัฝุ่่� น (Dust 

Monitor) ใหม่ข่อง Dryer #4 แล้้วเสร็จ
•	 ดำำ�เนิินการติิดตั้้ �งระบบป้้องกันัและระงับัอัคัคีีภัยั โดยเพิ่่�ม

ปั๊๊�มน้ำำ ��ดัับเพลิิงขนาด 3,000 GPM ควบคู่่�กัับระบบเดิิม
แล้้วเสร็จ

•	 ติิดตั้้ �งระบบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับการกำำ�จััด
ไนโตรเจนออกไซด์และซัลัเฟอร์์ออกไซด์ในก๊๊าซปล่อ่งโดยใช้้
ระบบ DeNOx และ DeSOx (ระยะที่่� 2: Boiler #2, Boiler 
#3 และ Boiler #4)

•	 ติิดตั้้ �งระบบตรวจวััดการปล่่อยมลพิิษแบบต่่อเนื่่�อง 
(Continuous Emission Monitoring System: CEMs) เพื่่�อ
เฝ้้าติดิตามการปล่อ่ยก๊าซไอเสีียจากกระบวนการเผาไหม้้ที่่�
ปล่อ่งหม้้อไอน้ำำ ��ทุุกชุุด

ทีีมงาน  ISO 14001   
บริษััทฯ ได้้แต่่งตั้้ �งคณะกรรมการ ISO 14001 ตั้้ �งแต่่เริ่่�ม

การนำำ�ระบบบริหารสิ่่�งแวดล้้อมมาปฏิิบัติัิใช้้เมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 
2539 โดยมีีประธานร่่วม เป็็นประธานคณะกรรมการ และ
มีีสมาชิิกที่่�ประกอบไปด้้วย หััวหน้้ าแผนกและหััวหน้้ าฝ่่าย
ต่่างๆ โดยมีีบทบาทและหน้้าที่่�ในการเฝ้้าติิดตามและทบทวน
ประสิทิธิิภาพของระบบ และให้้การแนะนำำ�ในการใช้้มาตรการ
เพื่่�อแก้้ ไขและป้้องกันัปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้ �นหรืือที่่�มีีแนว
โน้้มว่า่จะเกิิด

ความคิิดริิเริ่่�มใหม่่เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของ
โรงงานและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ติดิตั้้ �งตัวัควบคุุมตำำ�แหน่ง่วาล์์ว (Valve Positioner) สำำ�หรัับ 

Reactor Scrubber หมายเลข Rx#9, Rx#10, Rx#11, 
Rx#12 และ Rx#13

•	 ติดิตั้้ �งวาล์์วส่ง่ก๊๊าซไอเสีียจาก Boiler #3 และ Boiler #6 ไป
ยังัระบบ Combustor

•	 ปรัับปรุุงระบบบริหารจัดัการน้ำำ ��ภายในโรงงาน
•	 ปรัับปรุุงและแก้้ไขระบบรางระบายน้ำำ �� (Trench System) 

ภายในโรงงาน
•	 ปรัับปรุุงระบบกำำ�จัดักลิ่่�นรบกวนภายในโรงงาน
•	 ดำำ�เนิินการทดสอบและเดิินเครื่่�อง (Commissioning) 

โครงการติิดตั้้ �งระบบที่่�เป็็นมิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม สำำ�หรัับการ
กำำ�จัดัไนโตรเจนออกไซด์และซัลัเฟอร์์ออกไซด์ในก๊๊าซปล่อ่ง 
โดยใช้้ระบบ DeNOx และ DeSOx (ระยะที่่� 2: Boiler #2, 
Boiler #3 และ Boiler #4)

•	 ดำำ�เนิินการติิดตั้้ �งระบบตรวจวัดัการปล่่อยมลพิิษแบบต่่อ
เนื่่�อง อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเฝ้้าติิดตามการปล่อ่ยก๊าซไอเสีีย
จากการเผาไหม้้ที่่�ปล่อ่งหม้้อไอน้ำำ ��ทุุกชุุด

•	 โครงการติดตั้้ �งระบบดับัเพลิิงอััตโนมััติิสำำ�หรัับพื้้ �นที่่�ศููนย์์
ควบคุุมมอเตอร์์ (Motor Control Center: MCC) รวมทั้้ �งสิ้้ �น 
3 พื้้ �นที่่� 
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Improvement programs against aspects such as “Oil 
leakage & spillage at oil unloading area”, “Water pollution 
due to oil spillage from oil tanker”, “Air & Soil pollution due 
to Carbon Black dispatch by sub-contractor”, “Effluent 
water reduction”, “Waste management in plant area”, etc., 
are few examples of the company successful monitoring 
programs on the identified environmental aspects. 

The company has upgraded and integrated its 
Environment Management Systems by adopting 
advanced systems like ISO45001 (Occupational Health 
and Safety Management System) and developed its 
unique EOHS System (Environment, Occupational Health 
and Safety Systems) which has been internalized and 
marching ahead towards the goal of “Zero Pollution”, 
“Zero Waste”, “Zero Accident” Status. 

Initiatives during the year
Company has initiated several activities to ensure no 

carbon black pollution to external areas such as:-    
•	 Rapid progress on installation of environmentally 

fr iendly systems for the denitr i f icat ion and 
desulfurization of flue gases using DeNOx and DeSOx 
systems for Boiler #2, Boiler #3, and Boiler #4. With 
this, now all the manufacturing lines at Angthong will 
have advanced treatment systems.

•	 Successfully installed Continuous Emission Monitoring 
Systems (CEMs) to enhance monitoring of effluent gas 
streams resulting from combustion in all boiler stacks.

•	 Introduced usage of e-forklifts replacing traditional 
LPG based ones to improve our carbon footprint.

•	 Improved valve positioners for Reactor Scrubbers 
(Rx#1, Rx#2, and Rx#7).

•	 Installed optimized off-gas valves from Boiler #2, Boiler 
#4, and Boiler #5.

•	 Installed new dust monitor for Dryer #4.
•	 Improved the water management and trench 

modification systems inside the plant.

ISO 14001 Team
The company has set up the Steering Committee / 

Management Review Committee on ISO 14001 chaired 
by the Unit Head with departmental and sectional heads 
as members since the implementation of Environmental 
Management System in June 1996. The role of the 
committee is to monitor and review the effectiveness of the 
system and give guidance for corrective and preventive 
measures against actual and potential environmental 
related issues. 

Our approach to environment extends throughout 
our entire value chain, manufacturing, product delivery, 
and product end-of-life. We are committed to reducing 
our carbon footprint at every stage, and to embedding 
circularity into our operations. This commitment supports 
our goal of achieving net-zero carbon emissions by 
2050 while also reducing waste, water, and energy 
consumption.
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ที่่�ดิิน อาคารและเครื่่�องจัักร (บริิษััทฯ)

รายละเอีียดของที่่�ตั้้�งและขนาดของที่่�ดิินมีีดัังนี้้�

ที่่�ตั้้�ง  จำำ�นวนเนื้้�อที่่� ผู้้�ครอบครอง

ไร่่ งาน วา

1.	 โรงงานที่่�จ.อ่า่งทอง 186 1 305.4 โดยบริษััทฯ

2. 	บ้้ านพักัพนักังานที่่� จ.อ่า่งทอง 3 0 0 โดยบริษััทฯ

3. 	คลั งัน้ำำ ��มันัที่่� จ.ศรีีราชา 12 0 76 โดยบริษััทฯ

4.	บ้้ านพักัพนักังาน (เพิ่่�มเติิม)ที่่� จ.อ่า่งทอง 17 3 87 โดยบริษััทฯ

5.	ที่่ �ดินิในจังัหวัดัระยอง 162 0 25 โดยบริษััทฯ

รวมพื้้ �นที่่�ทั้้ �งหมด 380 1 93

รวมมููลค่่าตามบัญัชีี คืือ 833,032,000 บาท

บริษััทฯ ไม่ม่ีี อุุปกรณ์หรืือเครื่่�องจักัรใดๆ ที่่�มีีมููลค่า่ทางบัญัชีีเกิินกว่า่ 10% ของสินิทรััพย์์รวม สินิทรััพย์์รวมของบริษััทตามมููลค่า่
สุุทธิิตามบัญัชีี (Net Book Value) ได้้แสดงไว้้ในงบการเงิิน

รายละเอีียดของทรััพย์สิินรวม
(หน่่วย : พัันบาท)

รายการ งบการเงิินเฉพาะบริิษััท งบการเงิินรวม

1 ที่่�ดินิ 833,032 833,032 

2 อาคาร, ถนน และสิทิธิิการเช่า่ 811,413 811,413 

3 โรงงานและเครื่่�องจักัร 5,846,685 5,846,685

4 เฟอร์์นิิเจอร์์,เครื่่�องตกแต่ง่และอุุปกรณ์ 54,339 54,339

5 ยานพาหนะ 18,272 18,272 

6 โรงงานและเครื่่�องจักัรระหว่า่งก่่อสร้้ าง 5,091,868 5,091,868

  ราคาทุนุ 12,655,609 12,655,609 

หักั ค่า่เสื่่�อมราคาสะสม 5,629,496 5,629,496

มููลค่่าสุุทธิิตามบัญัชีี 7,026,113 7,026,113

สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ
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Land, Buildings, and Machines
The details of various locations and land area are as follows: 

Location    Land Area (Company only) Ownership

Rai Ngan Wah

1. Factory at Angthong 186 1 305.4 Owned by the company

2. Worker Colony at Angthong 3 0 0 Owned by the company

3. Storage tanks at Sriracha 12 0 76 Owned by the company

4. New Colony at Angthong 17 3 87 Owned by the company

5. Land in Rayong 162 0 25 Owned by the company

Total 380 1 93

Total Book Value of Land =   Baht 833,032,000 Baht

The company does not have any machines and equipment which has a Book Value of more than 10% of the total 
assets. All the assets are shown at Net Book Value in the financial statement

Details of Property, Plant, and Equipment
(Unit : Thousand Baht)

Sr. Items The Company  Consolidated 

1 Land 833,032 833,032 

2 Buildings and Constructions 811,413 811,413 

3 Machinery & Equipment 5,846,685 5,846,685

4 Furniture, Fixtures & Office Equipment 54,339 54,339

5 Motor Vehicles 18,272 18,272 

6 Assets under Construction & Installation 5,091,868 5,091,868

  Total Cost 12,655,609 12,655,609

Less: Accumulated Depreciation 5,629,496 5,629,496

Total Net Book Value 7,026,113 7,026,113

Operating Assets
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The manufacturing of Carbon black is the Company’s 
core business and the Company always looks for 
opportunities to expand and grow and emphasize on 
future growth of the business. Due to the Company’s 
growth policy, the company grew from the initial capacity 
of 16,000 MT to 275,000 MT/ year by way of 6 expansions 
and debottlenecking and continuous improvement in the 
production process. 

The decision of Company’s investment mainly 
depends on growth opportunities, return on investment 
and sustainable growth of Company business and its 
investment in other companies.

The Company’s investment is focused on its core 
business carbon black where the company and Aditya 
Birla Group have major growth plans for carbon black 
business. As part of future growth strategy, the Company 
has already started Greenfield expansion project works 
and investment as we target to add on additional capacity 
of 120,000 MT per annum in coming periods based at 
Lakchai Muang Yang Industrial estate, Rayong which is 
expected to finish commissioning and begin commercial 
operations in phased manner during 2026.

The company will continue to explore possibilities to 
invest and expand in carbon black and other business 
to maximize return on shareholders’ funds. 

บริษััทดำำ�เนิินธุุรกิจหลัักคือการผลิิตคาร์์บอนแบล็็ค 
ดังันั้้ �นบริษััทจึงึพยายามหาโอกาสและช่อ่งทางที่่�จะขยายกิจการ
โดยมุ่่�งเน้้นการเติิบโตของธุุรกิจคาร์์บอนแบล็็ค สืืบเนื่่�องจาก
นโยบายการเติิบโตของบริษััท จะเห็็นได้้ว่า่กำำ�ลังัการผลิติได้้โต
ขึ้้ �นจากแรกเริ่่�มที่่� 16,000 เมตริกตันัต่อ่ปีี  ขยายเป็็น 275,000 
เมตริกตันัต่อ่ปีี  จากการขยายสายการผลิติทั้้ �ง 6 สาย และลด
คอขวดในขบวนการผลิติ (debottlenecking) รวมทั้้ �งปรัับปรุุง
ขบวนการผลิติให้้ดีีขึ้้ �น 

การตัดัสินิใจลงทุุนของบริษััทขึ้้ �นอยู่่�กับัการพิจารณาโอกาส
ในการเติิบโต ผลตอบแทนจากการลงทุุน ความสามารถในการ
เติิบโตของบริษััท และเม็็ดเงิินที่่�จะลงทุุน ตลอดจนคำำ�นึึงถึึง
ประเภทของธุุรกิจที่่�บริษััทจะลงทุุน 

การลงทุุนของบริษััทมุ่่�งเน้้นที่่�ธุุรกิจหลักัด้้านผลิิตคาร์์บอน
แบล็ค็ โดยบริษััทและกลุ่่�มอดิิตยามีีแผนการเติิบโตที่่�สำำ�คัญัใน
สายธุุรกิจผลิติคาร์์บอนแบล็ค็ บริษััทฯ ได้้ประกาศโครงการขยาย
การลงทุุนใหม่่ในนิิคมอุุตสาหกรรมหลักัชัยัเมืืองยาง จังัหวัดั
ระยอง ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการเติบิโตของธุุรกิจในปััจจุุบันัโดย
จะมีีกำำ�ลังัการผลิติอยู่่�ที่่� 120,000 ตันัต่อ่ปีี  (สำำ�หรัับเฟสแรก) ซึ่่�ง
คาดว่า่จะเสร็จสิ้้ �นการทดสอบระบบ (Commissioning) และเริ่่�ม
เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ ภายในปีี 2569

บริษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะแสวงหาโอกาสในการขยายการผลิิตและ
ลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นได้้ รัับผลตอบแทนจากการ
ลงทุุนสููงสุุด 

-ไม่ม่ีี-

-None-

ข้้อพิิพาท
Legal Dispute

นโยบายการลงทุุน
Investment policy
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
Dividend Policy

The company would like to reiterate its dividend policy of paying dividend between 20-35% of net profit after tax, 
however, the payment of dividend will be based on its requirement of funds for CAPEX, expansion projects, future growth 
plans and for investment in various other projects. If payment of dividend will have effect on company’s performance and 
cash flow requirements for its operations and for growth plans and investments, the company will decide for payment of 
dividend accordingly in the best interest of the company.

Five-year dividend payment history of the company is as follows:

Year

For the year ended 31 March

2026 2025 2024 2023 2022

Earnings per Share 4.51 4.56 10.79 6.93 7.71

Dividend per Share 1.00 1.00 1.40 1.40 1.65

Dividend Payout Ratio 22% 22% 13% 20% 21%

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะพิิจารณาจ่า่ยเงิินปัันผลในอัตัราระหว่า่ง 20% ถึงึ 35% ของกำำ�ไรสุุทธิิหลังัจากหักัภาษีี ต่า่ง ๆ แล้้ว อย่า่งไร

ก็็ตาม การจ่า่ยเงิินปัันผลจะได้้ รัับการพิจารณาจากความจำำ�เป็็นของบริษััทฯ ในการใช้้เงิินทุุนสำำ�หรัับรายจ่า่ยฝ่่ายทุุน การขยายกิจการ 
การขยายการดำำ�เนิินงานในอนาคต และการลงทุุนในโครงการต่า่ง ๆ  ด้้วย หากการจ่า่ยเงิินปัันผลจะส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลประกอบการขอ
งบริษััทฯ และความต้้องการกระแสเงิินสดสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ และแผนการขยายการดำำ�เนิินงานและการลงทุุน บริษััทฯ 
จะพิิจารณาจ่า่ยเงิินปัันผลให้้เหมาะสมในลักัษณะที่่�ก่่อประโยชน์สููงสุุดแก่่บริษััทฯ

การจ่่ายเงิินปัันผลในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ปีี

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2569 2568 2567 2566 2565

กำำ�ไรสุุทธิิต่อ่หุ้้�น 4.51 4.56 10.79 6.93 7.71

เงิินปัันผลต่อ่หุ้้�น 1.00 1.00 1.40 1.40 1.65

อัตัราการจ่า่ยเงิินปัันผล 22% 22% 13% 20% 21%
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ชื่่�อบริิษััท : บริษััท เบอร์์ล่า่ คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน)  

ชื่่�อย่่อ : BCT

เลขทะเบียีนบริิษััท : 0107537001251

ประเภทธุุรกิจิ : ผู้้�ผลิติคาร์์บอนแบล็ค็

ทุนุจดทะเบียีนและทุุนที่่�ออก
ชำำ�ระแล้้ว

: 300,000,000 บาท  มููลค่า่ที่่�ตราไว้้  1 บาท

ที่่�ตั้้ �งสำำ�นักงานใหญ่่ : 888/164 อาคารมหาทุุนพลาซ่า่ชั้้ �น 16 
ถนนเพลินิจิิต ลุุมพิินีี ปทุุมวันั กรุุงเทพฯ 10330

โทรศัพัท์์ 02-2536749

Website:
http://www.birlacarbon.com 
http://www.adityabirla.com

ที่่�ตั้้ �งโรงงาน - อ่่างทอง : 44 หมู่่� 1 ถนนอยุุธยา-อ่า่งทอง ตำำ�บลโพสะ อำำ�เภอเมืือง อ่า่งทอง 14000
โทรศัพัท์์ (035) 672-150-4	 โทรสาร  (035) 672-148-149

ที่่�ตั้้ �งโรงงาน - ระยอง : 888/23 หมู่่� 2 ตำำ�บลสำำ�นักัทอง อำำ�เภอเมืือง ระยอง 21100

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ฝ่่ ายการเงินิบริิษััท
(นัักลงทุนุสััมพันัธ์์)

: นายราเจนดรา วิิเจย์์ / นางสาวอรวรรณ ระฆังัสมบููรณ์
โทรศัพัท์์  02-6266375
Email : 
rajendra.vijay@adityabirla.com
orawan.rak@adityabirla.com

นายทะเบียีนหลักทรััพย์์	 : บริษััทศููนย์์รัับฝากหลักัทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั
93 ชั้้ �น 14 ถนนรััชดาภิิเษก เขตดินิแดง เขตดินิแดง กรุุงเทพฯ 10110
โทรศัพัท์์ 02-009-9000	 โทรสาร 02-009-9991

ผู้้�สอบบัญัชีี : บริษััท เคพีีเอ็ม็จีี ภููมิไชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั
ชั้้ �น 48 เอ็ม็ไพร์์ทาวเวอร์์ 195 ถนนสาทรใต้้ กรุุงเทพฯ 
โทรศัพัท์์ 02-677-2000	 โทรสาร 02-677-2222
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Company Name : Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

Symbol : BCT

Company Registration No. : 0107537001251

Type of business : Manufacturer of Carbon Black

Registered Capital and Paid-
Up Capital

: Baht 300,000,000 Common shares of par value at Baht 1

Head Office : 888/164, Mahatun Plaza Bldg., 16th Floor, Ploenchit Road,  
Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330

Tel. 02-2536749

Website:
http://www.birlacarbon.com 
http://www.adityabirla.com

Factory : 44 Moo 1, Ayuthaya-Angthong
Highway, Tumbol Posa, 
Amphur Muang, Angthong 14000
Tel. (035) 672-150-4	 Fax (035) 672148-9

Factory - Rayong : 888/23 Moo 2, Tumbol Samnakthong
Amphur Muang, Rayong 21100

Investor Relations

Corporate Finance 
Department
(Investor Relation)

: Mr. Rajendra Vijay / Ms. Orawan Rakangsomboon   
Tel. 02-6266375
Email : 
rajendra.vijay@adityabirla.com
orawan.rak@adityabirla.com

Share Registrar : Thailand Securities Depository Company Limited
93 Ratchadapisek Road, Dindaeng Bangkok 10400
Tel. 02-009-9000	 Fax 02-009-9991

Auditor : KPMG Phoomchai Audit Ltd.
48th Floor, Empire Tower, 195 South Sathorn Road, Bangkok   
Tel. 02-677-2000	 Fax 02-677-2222

General Information
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จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ทุุนจดทะเบีียน
ชื่่�อบริษััท		  :	บริ ษััท เบอร์์ล่า่ คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน)

ชื่่�อภาษาอังักฤษ		 :	 Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

ประกอบธุุรกิจหลักั	 :	 โรงงาน

เลขทะเบีียนบริษััท	 :	 0107537001251

ทุุนจดทะเบีียน		  :	 300,000,000 บาท

ทุุนที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	 300,000,000 บาท

จำำ�นวนหุ้้�น		  :	 300,000,000  หุ้้�น

ราคาพาร์์		  :	 1 บาท (หนึ่่�งบาท)*

ข้้อจำำ�กััดการถืือหุ้้�นของชาวต่่างชาติิ
หุ้้�นของบริษััทสามารถโอนได้้โดยไม่ม่ีีข้้อจำำ�กัดั

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
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Share capital registered & Paid-up capital

Share capital registered
	 Company	 :	 Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited

	 Business	 :	 Manufacturing

	 Registration No.	 :	 0107537001251

	 Share registered	 :	 Baht 300,000,000 

	 Paid-up capital	 :	 Baht 300,000,000

	 No. of share	 :	 300,000,000

	 Par value	 :	 Baht 1.-

Foreign shareholding limit
The shares of the Company may be transferred without any restriction

Securities and Shareholders Information
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ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  
(ที่่�มา : ทะเบีียนรายชื่่�อผู้้� ถืือหุ้้�น  ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2569)

อัันดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น สััญชาติิ จำำ�นวนหุ้้�น %

1 บริษััท เอสเคไอ คาร์์บอนแบล็ค็ (มอริิเชีียส) จำำ�กัดั มอริิเชีียส 132,027,037 44.01

2 บริษััท ไทยเรยอน จำำ�กัดั (มหาชน) ไทย 74,937,500 24.98

3 บริษััท เอเชี่่�ยน อ๊๊อปส์ ไอ จำำ�กัดั ฮ่อ่งกง 47,958,750 15.99

4 บริษััท โลวิิช จำำ�กัดั เกาะบิิชติิส เวอร์์จิิน 10,040,120 3.35

5 บริษััท เทวรายา จำำ�กัดั ไทย 6,566,250 2.19

6 ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัดั (มหาชน) ไทย 4,570,000 1.52

7 บริษััท กานาเรีีย อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอร์์ป สหราชอาณาจักัร 5,798,000 1.93

8 นาย อธิิป มัสักาตีี ไทย 2,881,870 0.96

หมายเหตุ:	 -	บริ ษััท เอสเคไอ คาร์์บอนแบล็ค็ (มอริิเชีียส) จำำ�กัดั มีีผู้้� ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย บริษััท เอสเคไอ อิินเวสต์เม้้นต์์ พีีทีีอีี จำำ�กัดั ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ  100 

		บริ  ษััท เอสเคไอ อิินเวสต์เม้้นต์์ พีีทีีอีี จำำ�กัดั  มีีผู้้� ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย Kiran Investment Pte. Ltd. ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 100

	 -	บริ ษััท ไทยเรยอน จำำ�กัดั (มหาชน) มีีผู้้� ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย บริษััท โลวิิช จำำ�กัดั ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้ อยละ 16.66 ซึ่่�งเป็็นบริษััทเพื่่�อการลงทุุน

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจััดการหรืือการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

บริษััทฯ ไม่ม่ีีผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือกลุ่่�มผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอิทธิิพลต่อ่การกำำ�หนดนโยบายการจัดัการหรืือการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ 
อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั การบริหารการจัดัการและการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ ดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการบริษััท บุุคลากร หรืือผู้้� เชี่่�ยวชาญ
ที่่�ได้้ รัับการแต่ง่ตั้้ �งจากบริษััทฯ นอกจากนี้ �ไม่ม่ีีผู้้� ถืือหุ้้�นรายใดเป็็นตัวัแทนในคณะกรรมการของบริษััทฯ โดยการเสนอชื่่�อหรืือแต่ง่ตั้้ �ง 

ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
-ไม่ม่ีี-
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Details of major shareholders
(Source : Share registrar as on 31.03.2026)

Sr. No. Name of shareholders Nationality No. of Share %

1 SKI Carbon Black (Mauritius) Limited Mauritian 132,027,037 44.01

2 Thai Rayon Public Co., Ltd. Thai 74,937,500 24.98

3 ASIAN OPPS I LIMITED Hong Kong 47,958,750 15.99

4 Lovich Limited British Virgin Island 10,040,120 3.35

5 Thevaraya Co., Ltd. Thai 6,566,250 2.19

6 Bangkok Bank Public Company Limited Thai 4,570,000 1.52

7 Ganaria International Corp. British 5,798,000 1.93

8 Mr. Ateeb Maskati Thai 2,881,870 0.96

Remark:	 -	 SKI Investment Pte Ltd. holds 100% in SKI Carbon Black (Mauritius) Limited

		  Kiran Investment Pte Ltd. holds 100% in SKI Investment Pte Ltd.

	 -	 Thai Rayon Public Company Limited has shareholders consisting of Lovich  Limited holding shares 16.66% which is an investment company.

Group of major shareholders who has influences to setting policies or the Company’s 
operations

The Company does not have a major shareholder or group of major shareholders who has influence on the management 
policy or operation of the Company. It is operated by the Board of Directors, personnel or experts appointed by the Company. 
In addition, no shareholder is a representative of the Board of Directors of the Company by nomination or appointment.

Agreement between major shareholders
-No-

Major Shareholders 
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ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กับดููแลกิิจการ
รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริษััทฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของการ
กำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการแข่่งขันัของ 
บริษััท และยังัเพิ่่�มความน่า่เชื่่�อถืือของบริษััท ในหมู่่�ผู้้� ถืือหุ้้�นนักั
ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญัเพื่่�อที่่�จะเป็็น
พื้้ �นฐานของการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน คณะกรรมการส่ง่เสริมและ
สนับัสนุุนการนำำ�ไปใช้้และการดำำ�เนิินการตามหลักัการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการตามที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย
ในลักัษณะที่่�ระมัดัระวังัที่่�เหมาะสมกับัความต้้องการทางธุุรกิจ
ของบริษััท

หมวดที่่� 1  สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษััทมีีนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการเป็็นลายลักัษณ์อักัษร 

โดยคำำ�นึงึถึงึสิทิธิิของผู้้� ถืือหุ้้�นตามสิทิธิิที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้และ
แนวปฎิบัตัิิที่่�ดีี ของตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย ประกอบ
ด้้วยหลักัการ 7 ประการคือ 

หลักัการที่่� 1:	 สิทิธิิและความเท่า่เทีียมกันัของผู้้� ถืือหุ้้�นและ
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

หลักัการทีี 2:	 โครงสร้้ าง บทบาทหน้้าที่่� และความเป็็น
อิิสระของคณะกรรมการ

หลักัการทีี 3:	ก ารเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่งใส

หลักัการทีี 4:	ก ารควบคุุมภายในและการบริหารความเสี่่�ยง

หลักัการทีี 5:	ข้้ อพึงึปฎิบัตัิทิางจริยธรรม

หลักัการทีี 6:	ก ารสร้้ างคุุณค่่าในระยะยาวแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่ว่นเสีีย

หลักัการทีี 7	  การส่ง่เสริมการปฎิบัติัิที่่�เป็็นเลิศิ

บริษััทได้้ตระหนักัและให้้ความสำำ�คัญัถึงึสิทิธิิพื้้ �นฐานของผู้้�
ถืือหุ้้�น ได้้กำำ�หนดแนวทางต่า่งๆ เพื่่�อสร้้ างความมั่่�นใจว่า่ผู้้� ถืือหุ้้�น
ได้้ รัับการคุ้้�มครองสิทิธิิขั้้ �นพื้้ �นฐาน ดังัน้ี้ �

(1) สิิทธิิขั้้ �นพื้้ �นฐานตามกฎหมาย

บริษััทได้้ดููแลอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิทิธิิต่า่งๆ
ตามกฎหมายอย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่ การซื้้ �อขายและโอนหลักั
ทรััพย์์และการได้้ รัับเงิินปัันผล

(2) สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คัญ

บริษััทได้้ เปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คัญัต่่อตลาดหลักั
ทรััพย์์ฯ ครบถ้้วนตามเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลักัทรััพย์์กำำ�หนด 

(3) สิิทธิิในการเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน

บริษััทได้้จัดัส่ง่หนังัสืือเชิิญประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีี  
โดยระบุุสถานที่่� วันั เวลา ระเบีียบวาระการประชุุม และเรื่่�องที่่�จะ
เสนอต่อ่ที่่�ประชุุมพร้้อมด้้วยรายละเอีียด โดยระบุุชัดัเจนว่า่เป็็น
เรื่่�องที่่�จะเสนอเพื่่�อทราบ หรืือ เพื่่�อพิิจารณา แล้้วแต่ก่รณีี รวมทั้้ �ง
ความเห็น็ของกรรมการในเรื่่�องดังักล่า่วและเอกสารมอบฉันัทะ 
ทั้้ �งน้ี้ �ผู้้� ถืือหุ้้�นจะได้้ รัับข้้อมููลข่่าวสารเพื่่�อการตัดัสิินใจในการลง
มติิอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใส เปิิดเผยทันัเวลา 
และสามารถตรวจสอบได้้ก่อนล่ว่งหน้้า รวมทั้้ �งได้้มีีการประกาศ
ลงหนังัสืือพิิมพ์์รายวันั ติดิต่อ่กันัไม่น่้้อยกว่า่ 3 วันั และก่่อนวันั
ประชุุมไม่น่้้อยกว่า่ 3 วันั เพื่่�อบอกกล่า่วเรีียกประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นด้้วย

ก่่อนเริ่่�มการประชุุมทุุกครั้้ �ง ประธานที่่�ประชุุมจะช้ี้ �แจงวิิธีี
การออกเสีียงลงคะแนนและนับัคะแนนอย่า่งชัดัเจนตามที่่�ระบุุ
ไว้้ในข้้อบังัคับัของบริษััทฯ

ประธานที่่�ประชุุมได้้จัดัสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียง
พอ และดำำ�เนิินการประชุุมอย่า่งเหมาะสมและโปร่งใส โดยใน
ระหว่่างการประชุุมบริษััทได้้ส่่งเสริมและสนับัสนุุนให้้ผู้้� ถืือหุ้้�น
ได้้ใช้้สิิทธิิของตน โดยอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิเข้้า
ร่่วมประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นและออกเสีียง ผู้้� ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิทิธิิในการ
ดููแลรัักษาผลประโยชน์ของตน โดยการซักัถาม แสดงความเห็น็ 
ให้้ข้้อเสนอแนะและออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น ใช้้สิิทธิิร่่วม
ตัดัสินิใจเรื่่�องที่่�สำำ�คัญัต่า่งๆที่่�จะมีีผลกระทบต่อ่บริษััทฯ เช่น่ การ
แต่ง่ตั้้ �งหรืือถอดถอนกรรมการ การอนุุมัตัิผิู้้�สอบบัญัชีี การจัดัสรร
เงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือแก้้ไขข้้อบังัคับั บริคนห์์สนธิิ และการ
อนุุมัตัิิรายการพิเศษ เป็็นต้้น

นอกจากนี้ �บริษััทได้้ ให้้สิิทธิิผู้้� ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุมภาย
หลัังเริ่่�มการประชุุมแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนนใน
ระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ระหว่า่งการพิจารณาและยังัไม่ไ่ด้้ลงมติิ

กรรมการที่่�มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศทุุกคนเข้้าร่่วมการประชุุม
ผู้้� ถืือหุ้้�น โดยกรรมการจะร่่วมช้ี้ �แจงรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
ระเบีียบวาระต่า่งๆ รวมถึงึตอบข้้อซักัถามของผู้้� ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี)

ในการประชุุมทุุกครั้้ �งจะมีีการบันัทึึกรายงานการประชุุม
อย่่างครบถ้้วนและถููกต้้องพร้้ อมการนับัคะแนนในแต่่ละวาระ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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The Board of Directors recognizes the importance of 
good Corporate Governance to optimize the Company’s 
competitiveness and to enhance the Company’s trust 
amongst shareholders, investors, and other stakeholders, 
which is important to form a basis for sustainable growth. 
The Board of Directors encourages and supports 
the adoption & implementation of good Corporate 
Governance principles as prescribed by the Stock 
Exchange of Thailand in a prudent manner suited to the 
business needs of the company.

The Company has an effective Corporate Governance 
policy in place which includes the statutory rights of 
shareholders as well as the best practices issued by 
SET in accordance with Corporate Governance code of 
2017. The Corporate Governance policy comprises of 7 
principles as follows:

1.	 Rights and Equitable Treatment of Shareholders 
and Various Groups of Stakeholders

2.	 Structure, Roles, Duties, and Independence of 
Directors

3.	 Information Disclosure and Transparency

4.	 Internal Control and Risk Management

5.	 Company’s Code of Conduct

6.	 Long Term Value Creation to Stakeholders

7.	 Promotion of Best Practices

Article 1 Rights of Shareholder
As the owners, shareholders are entitled to determine 

BCTs business direction or decide on matters of 
significant impacts. 

The company therefore emphasizes the rights of 
all shareholders, and has taken steps to demonstrate 
respect for basic shareholders’ rights to ensure equitable 
treatment to all as prescribed in the Company’s rules & 
regulations and other relevant laws:

(1)	Fundamental legal rights: 

Company facilitates the exercising their right to buy, 
sell or transfer shares and the right to receive a dividend.

(2)	Right to receive significant information:

Company discloses up to date information to SET 
website from time to time as per the prescribed rules & 
regulation of SET.

PART 2
CORPORATE GOVERNANCE
Corporate Governance Report

(3)	Right to attend meeting and vote

The company sends notice of the Annual General 
Meeting which specifies the meeting venue, date, time, 
agenda and matters to be proposed to the meeting 
together with appropriate details. It is specified clearly 
whether the matter to be proposed at the meeting is for 
information or consideration. The opinion of the Board 
of Directors on such matters and Proxy Forms is also 
provided. Shareholders receive adequate, complete, 
transparent, timely and verifiable information to form 
decisions in advance. The Company also advertises in 
daily newspaper 3 days consecutively in advance about 
Shareholders’ meeting.

Before shareholders meeting, The Chairman of 
meeting explains clearly how ballots are casted and 
counted under Company’s AOA.

The Company allocates enough time for the meeting, 
and the Chairman conducts each meeting suitably and 
transparently. The Company promotes and supports 
shareholders exercising their rights by facilitating them 
to attend the Annual General Meeting and to vote. 
Shareholders can protect their interest by exercising 
their right to ask questions, express opinions, offer 
recommendations and vote at General Meeting, participate 
in decisions concerning fundamental corporate changes 
such as the election or removal of Directors, appointment 
of Independent Auditors, declaration of dividends, 
prescription or amendment of Company Regulation and 
Articles of Association and approval of special resolutions.

Company gives a shareholder who shows up late a 
chance to vote on agenda items still under discussion.

All resident directors who are in The Kingdom of 
Thailand attends Shareholder’s Meeting, either in person 
or through an appropriate online platform. Each member 
of the Board & Audit Committee may address relevant 
questions and concerns, if any, posed by shareholders.

At every meeting, the minutes are completely and 
accurately recorded with the vote tally on each applicable 
agenda item.
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หมวดท่ี่� 2  การปฎิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั
บริษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยได้้ปฎิบัตัิติ่อ่

ผู้้� ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทีียมกันัและเป็็นธรรมตามสิทิธิิขั้้ �นพื้้ �นฐานที่่�ผู้้�
ถืือหุ้้�นจะได้้รัับโดยไม่ค่ำำ�นึงึถึงึเพศ อายุุ เชื้้ �อชาติ ิสัญัชาติ ิศาสนา 
ความเชื่่�อ สถานะทางสังัคม ความบกพร่่องทางร่่างกาย หรืือ
ความชอบทางการเมืือง ผู้้� ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกันัใน
การเข้้าร่่วมกิิจกรรมของบริษััท

ในการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีี  บริษััทฯ เปิิดโอกาส
ให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้ผู้้� อื่่�นมาประชุุมและออกเสีียงลงมติิ
แทนกรณีีที่่�ผู้้� ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ โดย
แสดงรายละเอีียดเงื่่�อนไขการมอบฉันัทะในการเข้้าร่่วมประชุุม
ไว้้ ในเอกสารเชิิญประชุุมสามััญผู้้� ถืือหุ้้�นอย่่างละเอีียด ผู้้� ถืือ
หุ้้�นสามารถใช้้สิทิธิิโดยการมอบฉันัทะ ซึ่่�งบริษััทจัดัทำำ�ไว้้  2 รููป
แบบ (แบบทั่่�วไป) และ (แบบที่่�กำำ�หนดรายการต่า่งๆ แบบที่่�จะ
มอบฉันัทะที่่�ละเอีียดชัดัเจนตายตัวั) ซึ่่�งเป็็นแบบตามที่่�กำำ�หนด
โดยกรมพัฒันาธุุรกิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ และได้้เสนอชื่่�อ
กรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่า่น พร้้อมทั้้ �งได้้ระบุุวาระที่่�กรรมการ
อิิสระมีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย เป็็นทางเลืือกให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นสามารถมอบ
ฉันัทะให้้ลงคะแนนเสีียงแทน 

บริษััทได้้ดำำ�เนิินการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดับัระเบีียบวาระ
ที่่�ได้้แจ้้ งไว้้ ในหนังัสืือเชิิญประชุุม และมีีนโยบายที่่�จะไม่่เพิ่่�ม
ระเบีียบวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่ไ่ด้้แจ้้งผู้้� ถืือหุ้้�นทราบล่ว่งหน้้า

บริษััทได้้ เปิิดโอกาสให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้ �งกรรมการเป็็นราย
บุุคคล

หมวดที่่� 3  บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
คณะกรรมการบริษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของกลุ่่�ม

ผู้้� มีีส่่วนได้้ เสีียกลุ่่�มต่่างๆเช่่นผู้้� ถืือหุ้้� นลููกค้้ าคู่่�ค้้ าชุุมชนและ 
สิ่่�งแวดล้้อม, คู่่�ค้้า, ผู้้�บริหารและพนักังานธนาคารและสถาบันั
การเงิินผู้้�สอบบัญัชีีตามกฎหมายของรััฐ ฯลฯ สหภาพแรงงาน
ที่่�ทำำ�ธุุรกรรมกับับริษััท

บริษััทฯ มุ่่�งมั่่�นเป็็นตัวัแทนของผู้้� ถืือหุ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิจ
อย่า่งโปร่งใส มีีระบบบัญัชีีและการเงิินที่่�มีีความเชื่่�อถืือได้้ สร้้ าง
ความพึงึพอใจสููงสุุดให้้กับัผู้้� ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึงึถึงึการเจริญเติบิโต
ของบริษััทฯในระยะยาวและ ผลตอบแทนในระดับัที่่�เหมาะสมอ
ย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการผู้้�บริหารและพนักังานทุุกคน
ปฎิบัตัิิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสัตัย์์สุุจริต บริหารงานของบริษััทฯ
อย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความระมัดัระวังัรอบคอบ และ
ไม่่ดำำ�เนิินการใดๆในลักัษณะที่่�อาจก่่อให้้ เกิิดความขัดัแย้้งทาง
ผลประโยชน์ต่อ่บริษััทฯ รวมทั้้ �งไม่แ่สวงหาประโยชน์ให้้ตนเอง 
และไม่เ่ปิิดเผยข้้อมููลลับัต่อ่บุุคคลภายนอก

คณะผู้้�บริหารระดับัสููงของบริษััทฯได้้มีีการประชุุมกัับผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอเพื่่�อทำำ�ความ
เข้้าใจในมุุมมองและความต้้องการของทุุกฝ่่าย ทั้้ �งน้ี้ �เพื่่�อเป็็นการ
สร้้างความมั่่�นใจต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�มว่า่คำำ�แนะนำำ�ของพวก
เขาเหล่่านั้้ �นมีีสำำ�คัญัและบริษััทได้้นำำ�คำำ�แนะนำำ�นั้้ �นมาปฎิบัตัิ ิ
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์และเป็็นธรรมต่อ่ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริษััทได้้มีีการจัดัประชุุมกับัลููกค้้าเป็็นประจำำ� และได้้มีีการ
สำำ�รวจความพึงึพอใจของลููกค้้าและพนักังานอยู่่�เป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
นอกจากนี้ �บริษััทยังัได้้มีีการเชิิญลููกค้้ามาเยี่่�ยมชมโรงงานและมีี
การจัดัประชุุมร่่วมกับัคู่่�ค้้าและหน่ว่ยงานราชการอยู่่�เป็็นเนืืองๆ 
ทั้้ �งน้ี้ � เพื่่�อสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียต่า่งๆ

บริษััทได้้มีีส่ว่นร่่วมในการพัฒันาสังัคมและชุุมชนต่า่งๆหลาย
โครงการ เช่น่ การให้้ทุุนการศึกึษา, บริจาคโลหิิต, บริจาคสิ่่�งของ
ช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภัยั และโครงการพัฒันาศาสนสถานต่า่งๆ 
และมีีการให้้ความช่ว่ยเหลืือต่า่งๆ กับัภาครััฐ เป็็นต้้น

บริษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงานทุุกคนมีีความสำำ�คััญและเป็็น
ทรััพย์์สิินอันัมีีค่่าของบริษััท พนักังานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการ
พัฒันาองค์์กร ซึ่่�งบริษััทได้้มีีกิจกรรมต่า่งๆ เช่่น วงจรคุุณภาพ 
Quality Control Circles (QCC), กิิจกรรมข้้ อเสนอแนะ  
“KAIZEN” Suggestion System (KSS), กิิจกรรมการบริหาร
คุุณภาพทั่่�วทั้้ �งองค์์กร (TPM), กิิจกรรมคุุณภาพชีีวิต Quality 
of Life Club, การประชุุมทุุกวันัตอนเช้้า, การจัดักลุ่่�มทำำ�งาน
ระหว่่างฝ่่าย รวมทั้้ �งการเตรีียมรายละเอีียดและจัดัตารางการ
อบรมรายปีีให้้พนักังานแต่่ละคน เพื่่�อที่่�จะได้้ปรัับปรุุงพัฒันา
ทักัษะในการทำำ�งานในหลายๆทัักษะเพื่่�อผลประโยชน์ต่่อทั้้ �ง
ตัวัพนักังานและองค์์กร นอกจากนั้้ �นบริษััทยังัได้้มีีการสำำ�รวจ
สุุขภาพขององค์์กร Organizational Health Survey (OHS) 
ของผู้้�บริหาร, หัวัหน้้างาน และ พนักังานทั่่�วไป  นอกจากนี้ �ยังั
ได้้นำำ�ข้้อเสนอแนะต่า่งๆของพนักังานไปปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลง 
และทำำ�ให้้เกิิดการพัฒันาในทางที่่�ดีีขึ้้ �นอยู่่�ตลอดเวลา นอกจาก
น้ี้ �บริษััทยังัได้้มีีความสัมัพันัธ์์ที่่�ดีีเลิิศกับัเจ้้าหน้ี้ �, ธนาคาร รวม
ทั้้ �งสถาบันัการเงิินต่า่งๆ ด้้วย

บริษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างเป็็นธรรมซึ่่�งได้้ระบุุ
อยู่่�ในวิิสัยัทัศัน์์และพันัธกิจ บริษััทฯ มีีการเผยแพร่่นโยบายการ
กำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษััทฯ ผู้้�บริหาร และ
พนักังานทุุกคนสามารถรัักษามาตรฐานดังักล่า่วไว้้ในระดับัสููง 
รวามถึึงคุุณธรรมและจริยธรรมตลอดเวลา ซึ่่�งสามารถช่วยให้้
บริษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิจเพื่่�อประโยชน์ของ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียของบริษััทฯ

บริษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการป้้องกันัการทุุจริต การกระทำำ� 
ที่่�เป็็นการคอร์์รััปชั่่�น หรืือแม้้แต่่หนทางที่่�นำำ�ไปสู่่�การกระทำำ� 
ดังักล่า่ว ซึ่่�งมีีการระบุุห้้ามการให้้และรัับสิินบนและหลีีกเลี่่�ยง
การรัับของขวัญัต่า่งๆ เป็็นต้้น พนักังานทุุกคนของบริษััทฯ ได้้
รัับทราบในแนวทางเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ เกิิดการปฏิิบัตัิิที่่�ไม่่เป็็น
ธรรมดังักล่า่ว บริษััทฯ มีีนโยบายในการตรวจสอบข้้อร้้ องเรีียน
ที่่�เกี่่�ยวกับัการทุุจริตภายในบริษััทฯ โดยผู้้�บริหารระดับัสููง โดย
มีีการสืบสวนหาข้้อเท็จ็จริง  และเมื่่�อพิิสููจน์ได้้ว่า่มีีความผิิด ให้้
ดำำ�เนิินการทำำ�โทษทางวิินัยั ประเด็น็ต่า่งๆ ที่่�เกิิดขึ้้ �นจะถููกนำำ�มา
เป็็นกรณีีศึกึษาให้้กับัพนักังานทุุกคนได้้ รัับทราบ

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริษััทได้้เปิิดเผยสารสนเทศ ที่่�เป็็นข้้อมููลสำำ�คัญัของบริษััท 

รวมถึงึรายงานทางการเงิิน ข้้อมููลที่่�ไม่ใ่ช่ข่้้อมููลทางการเงิินและ
สารสนเทศเรื่่�องอื่่�นๆ ตามเกณฑ์์ที่่� ต.ล.ท. และ ก.ล.ต. กำำ�หนด 
อย่า่งถููกต้้อง ชัดัเจน ครบถ้้วน เข้้าใจง่า่ย โปร่งใส เพีียงพอ เชื่่�อ
ถืือได้้ ทันัเวลา รวมทั้้ �งรายงานนโยบายและผลของการนำำ�หลักั
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Article 2 Equitable Treatment of  
Shareholders

BCT treats all shareholders equally despite their 
different shareholding proportions and corresponding 
voting power. Shareholders’ fundamental rights are 
conserved regardless of their gender, age, race, 
nationality, religion, belief, social status, physical 
impairment, or political inclination. All shareholders have 
equal rights to take part in BCT’s activities. 

Shareholders have the right to assign Proxies to 
attend the General Meeting and vote on their behalf. 
The conditions for assigning proxies are provided in the 
meeting invitation in full detail. Shareholders could vote by 
Proxy, which is provided by the company into two forms 
(general form and specific form which mention clearly 
detail of each agenda) as prescribed by Department of 
Business, Ministry of Commerce. The company offers 
3 independent directors names as volunteer proxies 
together with all conflicts of interest of each independent 
director. 

The Annual General Meeting is conducted according 
to the agenda notified in the notice and it is the policy 
of the company not to add items to the agenda without 
advance notice to shareholders.

Director’s election process allows shareholders to 
vote for an individual nominee.

Article 3 Role of stakeholders  
The Board realizes the importance of various 

stakeholders’ groups like Shareholders, Business 
Partners, Community & Environment Agencies, Suppliers, 
Management and Employees, Bankers and Financial 
Institutions, Statutory Auditors, The State, Trade Union 
etc., and respect their rights and mutual agreement with 
the company.

The company is a representative of the stakeholders, 
is committed to conducting business with transparency, to 
putting in place reliable financial and accounting systems, 
and to delivering optimum shareholder satisfaction. To 
achieve this, company considers the long-term growth 
and reasonable sustained returns. The executive board 
and all employees discharge their duties truthfully and 
honestly, manage the Company’s business to the best of 
their capabilities and exercise due care. The company and 
its employees refrain from any activities that could cause 
conflicts of interest and serve self-interest. Confidential 
information is not divulged to outside parties. Company 
has robust code of conduct policies and procedures 

in place for all the key stakeholders’ groups for fair 
operations of the business.

The senior management of the company regularly 
meets various stakeholder groups of suppliers, employees, 
local authorities etc., to understand their views and needs 
and ensure that the recommendations of various groups 
are given due importance and implemented in the best 
interest of the company and for the fair and appropriate 
treatment to all parties concerned. 

The company regularly meets its customers, conducts 
annual customer satisfaction surveys, employee 
satisfaction surveys, arranges customer visits to the 
company, organizes vendor conferences, meets various 
government agencies, participates in community 
development projects etc to meet requirements of various 
stakeholders’ groups.

The company takes active participation in various 
social & community development projects like health, 
sports, scholarship programs, tree plantations, support 
during flood, support the community programs at temples, 
and support various government initiatives.

The company believes that its employees are the 
most important and valuable assets of the company and 
strongly encourages the employee to participate in various 
developmental activities, Quality Control Circles (QCC), 
“KAIZEN” Suggestion System (KSS), Total Productive 
Maintenance implementation (TPM), Quality of Life 
Club, Morning meetings, Cross functional performance 
team and also prepares a detailed and intensive annual 
training and personal development program for each 
employee to continuously improve their performance and 
develop multi-skills for mutual benefit. The company also 
conducts Organizational Health Surveys (OHS) to take 
into consideration the views of managerial & supervisory 
level employees and implement various suggestions 
for continuous improvement. The company also has 
an excellent relationship with all its creditors, bankers, 
financial institutions etc. 

Article 4 Disclosure and Transparency  
Disclosure of information is a key index of operating 

transparency, a crucial factor for confidence among 
investors and stakeholders. Company discloses 
information on material matters regarding the company, 
including financial reports, non-financial information, 
and other information as stipulated by SET and SEC 
that are accurate, clear, complete, easy to understand, 
transparent, adequate, reliable, and timely, and which 
have been screened according to prescribed procedures. 
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการไปใช้้  ได้้แสดงไว้้ ในแบบแสดงรายงาน
ข้้อมููลประจำำ�ปีี  (แบบ 56-1 One Report) ทั้้ �งภาษาไทยและ
ภาษาอังักฤษ เพื่่�อให้้ผู้้� ถืือหุ้้�นได้้รัับสารสนเทศอย่า่งเท่า่เทีียมกันั 
นอกจากนี้ �บริษััทฯได้้จัดัทำำ�รายงานความรัับผิดชอบของคณะ
กรรมการต่อ่รายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กับัรายงานของผู้้�
สอบบัญัชีีในรายงานประจำำ�ปีีด้้วย

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้ �งหมดมีีสิิทธิ์์�เข้้าถึึงข้้อมููลของบริษััทฯ 
อย่่างเท่่าเทีียมกันั รวมถึึงการรายงานข่่าวและโอกาสในการ
ขาย ไม่ว่่า่จะภายในหรืือภายนอกบริษััทผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ ทาง
โทรศัพัท์์ จดหมาย หรืืออีีเมล์์

คณะกรรมการบริษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิเมื่่�อวัันที่่� 2 มีีนาคม 
2552 นโยบายเกี่่�ยวกับัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์และแนว
ปฎิบัตัิิเกี่่�ยวกับัการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อป้้องกันัการใช้้
ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทาง
มิิชอบ เช่่น การซื้้ �อขายหลักัทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน หรืือ 
การนำำ�ข้้อมููลภายในไปเปิิดเผยกับับุุคคลอื่่�นอันัก่่อให้้เกิิดความ
เสีียหายต่่อผู้้� ถืือหุ้้�นโดยรวม นอกจากนั้้ �น ผู้้�บริหารต้้องมีีหน้้า
ที่่�รายงานการถืือครองหลักัทรััพย์์ ทุุกครั้้ �งที่่�มีีการซื้้ �อขาย โอน
หลักัทรััพย์์ต่อ่สำำ�นักังานกำำ�กับัหลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ 
ตามมาตรา 59 แห่ง่พ.ร.บ. หลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ฯ 
ซึ่่�งนับัเป็็นอีีกหนึ่่�งมาตราการสำำ�คัญัที่่�จะส่ง่เสริมการกำำ�กับัดููแล
การใช้้ข้้อมููลภายในได้้เป็็นอย่า่งดีี และคณะกรรมการได้้กำำ�หนด
ให้้มีีการทบทวนสถานะการมีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียของกรรมการและ 
ผู้้�บริหารทุุกไตรมาส

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
5.1 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท

ตามข้้ อบัังคัับของบริษััทฯ คณะกรรมการของบริษััท 
ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่น่้้อยกว่า่ 5 คนและกรรมการ
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมดนั้้ �นต้้องมีีถิ่่�น
ที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และจะต้้องเป็็นผู้้� มีีคุุณสมบััติิตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนด 

ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการ
จำำ�นวน 8 ท่่าน บริษััทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�ง
มากกว่่าข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลักัทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรััพย์์ว่่าด้้วยเรื่่�ององค์์ประกอบของคณะกรรมการ 
ซึ่่�งต้้องมีีกรรมการอิสระมากกว่่าเท่่ากัับ 1 ใน 3 ของคณะ
กรรมการทั้้ �งคณะ  

บริษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระเหมืือนกับั
ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรััพย์์  ทั้้ �งน้ี้ �
ประธานกรรมการบริษััทฯ มิิได้้ เป็็นบุุคคลเดีียวกัับประธาน
บริษััทฯ และไม่ม่ีีความสัมัพันัธ์์ใดๆกับัฝ่่ายบริหาร ทำำ�ให้้สามารถ
สร้้ างกลไกเพื่่�อถ่่วงดุุลอำำ�นาจภายในคณะกรรมการของบริษััทฯ
ได้้ดีียิ่่�งขึ้้ �น นอกจากนี้ �บริษััทฯยังัได้้จัดัให้้มีีการแบ่ง่แยกบทบาท
หน้้าที่่� และความรัับผิดชอบในการปฎิบัตัิงิานระหว่า่งคณะกรรม
การบริษััทฯและฝ่่ายบริหารออกจากกันัอย่า่งชัดัเจน

คณะกรรมการบริษััทฯมีีหน้้ าที่่�รัับผิดชอบในการปฎิิบััติิ
หน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบังัคับัของบริษััท 
และมติิที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น โดยปฎิบัติัิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสัตัย์์
สุุจริต ระมัดัระวังั และรัักษาผลประโยชน์ของบริษััทฯ ทั้้ �งน้ี้ �กรรม

การบริษััทฯมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�แน่่นอน เป็็นไปตามข้้อ
บังัคับัของบริษััทฯที่่�กำำ�หนดไว้้ว่่า ในการประชุุมสามัญัประจำำ�
ปีีทุุกครั้้ �งให้้กรรมการจำำ�นวน 1 ใน 3 ออกจากตำำ�แหน่่ง โดย
ให้้กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
และสามารถกลับัเข้้ าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการได้้อีีกถ้้ ามีี
การเลืือกตั้้ �ง

บริษััทมีีระบบการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานและการ
กำำ�หนดทิิศทางในการปฎิบัตัิิงานของบริษััทย่่อย การกำำ�หนด
ทิิศทางให้้บุุคคลที่่�บริษััทฯ แต่ง่ตั้้ �งไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริหาร
ในบริษััทย่่อยถืือปฏิิบัตัิิ และรายงานผลการดำำ�เนิินงานของ
บริษััทย่อ่ยต่อ่คณะกรรมการบริษััท ทั้้ �งน้ี้ �เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่บริษััทฯ 
สามารถติดิตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริษััทย่อ่ย

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้แต่ง่ตั้้ �งเลขานุุการบริษััทฯ เพื่่�อทำำ�
หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมาย ขั้้ �นตอนกฎเกณฑ์์ต่า่งๆ ที่่�คณะ
กรรมการต้้องปฎิบัตัิิ ดููแลการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น และการประชุุม
คณะกรรมการบริษััท รวมทั้้ �งการบันัทึึกรายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการ ประสานงานการเผยแพร่่
ข้้อมููลข่า่วสาร รายงานประจำำ�ปีีและรายงานอื่่�นๆ ของบริษััทฯ 
ตามที่่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่การเปิิดเผยข้้อมููลของบริษััทฯ เป็็น
ไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบังัคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.2 คณะกรรมการชุุดย่่อย
บริษััทได้้แต่่งตั้้ �งให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีวาระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี  ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 
จำำ�นวน 3 ท่่าน ทุุกท่่านมีีคุุณสมบัตัิิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่ประเทศไทย และคณะกรรมการตรวจ
สอบทุุกท่า่นมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และมีีประสบการณ์ด้้านบัญัชีี 
การเงิิน 

สำำ�หรัับในปีี  2568-69 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการ
ประชุุมทั้้ �งสิ้้ �น 4 ครั้้ �ง ส่ว่นรายนามและการเข้้าร่่วมประชุุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ล่ะท่า่นปรากฏอยู่่�ในรายงานประจำำ�
ปีี  โดยนางสาวอรวรรณ ระฆังัสมบููรณ์ เป็็นเลขานุุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

ถึงึแม้้ว่า่บริษััทฯยังัมิิได้้จัดัตั้้ �งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอื่่�นนอก
เหนืือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ต้้องจัดัให้้มีีตามข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลักัทรััพย์์ฯ การดำำ�เนิินงานในด้้านอื่่�นเพื่่�อพิิจารณา
แต่่ละวาระ เช่่น การพิจารณาค่่าตอบแทน การสรรหาบุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบัตัิิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ บริษััทได้้
กระทำำ�อย่า่งรอบคอบ ระมัดัระวังั และโปร่งใส และตั้้ �งอยู่่�บนพื้้ �น
ฐานของความซื่่�อสัตัย์์สุุจริต

5.3 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้มีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนด
วิิสัยัทัศัน์์ ภารกิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ ตลอดจนได้้ดููแลให้้
บริษััทได้้ดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปตามวิิสัยัทัศัน์์ ภารกิจ และกลยุุทธ์์
ที่่�กำำ�หนดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อประโยชน์
สููงสุุดให้้กัับบริษััทและผู้้� ถืือหุ้้�น นอกจากนี้ �คณะกรรมการได้้
จัดัให้้บริษััทฯมีีระบบการควบคุุมภายใน และหน่่วยงานตรวจ

88

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 - 2569 (แบบ 56 - 1 One Report)45



Governance policy and its implementation is also reported 
in the annual report (Form 56-1 One Report) in Thai and 
English to ensure equitable access by shareholders. The 
company also reports on the responsibilities of the Board 
of Directors for the financial statements which appear 
together with the report of the independent auditors in 
the annual report.

All stakeholders have equal access to BCT’s public 
information, including reporting of news and leads, 
whether inside BCT through the intranet or outside BCT 
through its website, by phone, letter, or e-mail. 

The conflict-of-Interest policy and Insider Information 
Guideline are in place to prevent the use of insider 
information for insider trading or related party transactions. 
Executives are responsible for reporting ownership in 
Securities each time they are acquired and disposed of 
to the Office of Securities and Exchange Commission 
according to Section 59 of the Securities and Exchange 
Act. This is a key tool in promoting Corporate Governance 
with respect to insider information. The Board also 
requested Directors and the Executives to update the 
status of conflict of interest every quarter.

Article 5 Responsibilities of the Board
5.1 Board Structure

According to The Article of Association of Company, 
the Board of Director shall consist of not less than 5 
persons, who are elected by a General Meeting, and not 
less than half of the total number of directors shall have 
residence within the Kingdom of Thailand and must have 
qualification as prescribed by the law. 

At present, the Board consists of 8 Directors. The 
Company has 4 Independent Directors, in line with the 
SEC requirement for the composition of the Board that at 
least one third of the Board Membership is made up of 
independent directors. 

The Company has specified the qualifications of 
Independent Directors, the same as the regulations of 
the SEC and the SET. The Chairman of the Board of 
Directors is not the same person as President and has 
no relationship with the management. This has better 
enhanced the balance of power between the Board of 
Directors and the Management. The Company has clearly 
separated and defined Power and Authorities among the 
Board and the Management team.

The Board of Director is responsible for overseeing the 
Company’s operation to comply with Laws, the Company’s 
objective, and rules, as well as the resolutions of the 
shareholder meeting with honesty while preserving the 

company’s interests. The term of the Board of Directors 
was prescribed clearly in the Company’s rules, which state 
that one third of the directors who have had the longest 
term must retire by rotation but can be re-appointed if 
eligible.

The Company has established a system to monitor 
the operation of its subsidiaries,  the direction for its 
subsidiaries, and the direction to the person the company 
assigned to be the Director or Management Executive and 
the reporting to the Board of Directors to ensure that the 
Company can monitor the operation of its subsidiaries. 

Company Secretary 

The Board of Directors has appointed Company 
Secretary to provide advice on any laws, regulations, and 
procedures that the Board of Director must follow. The 
Company Secretary is also responsible for the Board of 
Directors’ meeting, Shareholders’ Meeting, compliance 
with relevant laws and regulations on information 
disclosure.

5.2. Committees 
The Company has established an Audit Committee 

whereby the terms of Directors are 3 years. The Audit 
Committee consists of three independent directors, who 
are qualified according to the regulations of the SET and all 
members have knowledge and experience in Accounting 
and Finance. 

In the year 2025-26, the committee held 4 meetings. 
The name and attendance of each member is presented 
in the Report of the Audit Committee. Ms. Orawan 
Rakangsomboon serves as the secretary of the Committee. 

Even though the Company has not set up other 
committees besides the Audit Committee, which are to 
be established in compliance with the regulations of the 
SET, all the company’s practices in other areas such as 
determination of remuneration and election of Directors 
are carried out in a careful, transparent, and honest 
manner.

5.3 Role, Duties and Responsibility of the 
Board of Directors 

The Board of Directors plays a key role in establishing 
the company’s vision, mission, and business strategies 
and in ensuring compliance with the same efficiently and 
effectively for the overall benefit of the company and its 
shareholders. In addition, the Board establishes internal 
control systems and internal audit function and constantly 
monitors them through meetings of the Audit Committee.
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สอบภายในที่่�มีีประสิทิธิิผล รวมทั้้ �งมีีการติดิตามการดำำ�เนิินการ
ในเรื่่�องดังักล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอในการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแล
กิิจการและจริยธรรมทางธุุรกิจขึ้้ �นเป็็นลายลักัษณ์อักัษร (ดููราย
ละเอีียดตามหัวัข้้อเรื่่�องการกำำ�กับัดููแลกิิจการ ในส่ว่นของสิิทธิิ
ของผู้้� ถืือหุ้้�น) รวมทั้้ �งได้้ติดตามให้้มีีการปฎิบัตัิิตามนโยบาย 
ดังักล่า่วอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการพิจารณา
เรื่่�องความขััดแย้้ งของผลประโยชน์อย่่างรอบคอบ เพื่่�อผล
ประโยชน์ของบริษััทและผู้้� ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คัญั โดยผู้้�ที่่�มีี
ส่ว่นได้้เสีียจะต้้องเปิิดเผยการมีีส่ว่นได้้เสีียนั้้ �น และไม่ม่ีีส่ว่นร่่วม
ในการตัดัสินิใจเรื่่�องนั้้ �นๆ

บริษััทฯ ได้้ ให้้ความสำำ�คัญัต่่อระบบการควบคุุมและการ
ตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้เกิิดการบริหารที่่�รอบคอบ โปร่งใส ตรวจ
สอบได้้ ลดความเสี่่�ยง เพื่่�อป้้องกันัหรืือลดความเสีียหายที่่�อาจ
จะเกิิดขึ้้ �นในการดำำ�เนิินธุุรกิจ  คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้
คณะกรรมการตรวจสอบดููแลระบบการควบคุุมภายในทั้้ �งหมด
และให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการทบทวนและแสดงความ
เห็็นสำำ�หรัับรายงานของผู้้�ตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การ
ดำำ�เนิินธุุรกิจของธุุรกิจหลักัและกิิจกรรมการทางการเงินิที่่�สำำ�คัญั
ได้้เป็็นไปตามระเบีียบและหลักัเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้

5.4 การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้้มีีการจัดัประชุุมอย่่างน้้อยหนึ่่�งครั้้ �งทุุกๆ 

3 เดืือน และบริษััทได้้มีีการจัดัทำำ�วาระการประชุุมเวีียนไปยังั
กรรมการล่ว่งหน้้าอย่า่งน้้อย 3 วันัก่่อนการประชุุม ซึ่่�งระหว่า่ง
การประชุุมประธานที่่�ประชุุมได้้มีีการจััดสรรเวลาไว้้ อย่่าง
เพีียงพอที่่�จะให้้ทั้้ �งผู้้�บริหารได้้ให้้ข้้อมููลประกอบการอภิิปราย
ในประเด็็นสำำ�คัญัๆของบริษััท โดยกรรมการบริษััท สามารถ
แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่า่งเปิิดเผยและเป็็นอิิสระ มีีการบันัทึกึ
รายงานการประชุุมเป็็นลายลักัษณ์อักัษร และจัดัเก็็บรายงาน
การประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อให้้
กรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้

5.5 การประเมิินตนเองของกรรมการ
คณะกรรมการบริษััทฯ ยังัมิิได้้มีีการจัดัให้้มีีการประเมิินผล

การปฎิบัตัิงิานของคณะ กรรมการโดยรวม และ / หรืือเฉพาะใน
บางเรื่่�อง รวมทั้้ �งการประเมิินผลการปฏิิบัตัิิงานของกรรมการ
ด้้วยตนเอง ทั้้ �งน้ี้ �คณะกรรมการบริษััทจะพิิจารณาดำำ�เนิินการ
ในลำำ�ดับัถัดัไป

5.6 ค่่าตอบแทน
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีีเพีียงเบ้ี้ �ยประชุุม ซึ่่�งเหมาะสมและโปร่งใสเป็็นไป
ตามข้้อบังัคับัของบริษััทและได้้รัับอนุุมัตัิิจากที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น  

ส่ว่นค่า่ตอบแทนของผู้้�บริหารเป็็นไปตามนโยบายของบริษััทฯ 
ซึ่่�งสอดคล้้องการผลการปฎิบัตัิิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิด
ชอบในแต่ล่ะตำำ�แหน่ง่งาน 

บริษััทได้้ เปิิดเผยจำำ�นวนค่่าตอบแทนของกรรมการ, 
กรรมการตรวจสอบ และผู้้� บริหารระดัับสููงไว้้ ใน เรื่่� อง 
ค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหาร ในแบบแสดงรายงานข้้อมููล
ประจำำ�ปีี  (แบบ 56-1 One Report)

5.7 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริษััท ได้้ ให้้ความร่่วมมืือในการเข้้าร่่วม

อบรมหลักัสููตร Directors Certification Program (DCP) ของ
สมาคมส่่งเสริมสถาบันักรรมการบริษััทไทย (IOD) ปััจจุุบันัมีี
กรรมการเข้้าอบรมในหลักัสููตรดังักล่า่วทั้้ �งสิ้้ �น จำำ�นวน 5 ท่า่น 
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The Board of Directors has established a written 
Corporate Governance policy and a Code of Business 
Ethics and monitors compliance of the same consistently.

The Company’s Board of Directors has established 
guidelines for careful consideration of transactions 
involving possible conflicts of interest for the Company 
and its shareholders, whereby anyone having an interest 
in an agenda item must disclose such interest to the 
meeting and foregoes the right to take part in taking a 
decision on that item.

The Company places utmost importance on the 
system of internal control and internal audit for optimal 
performance and transparency of operations, reducing 
risk and preventing or reducing losses that may occur 
to its operations. The Company’s Board of Directors 
has entrusted the Audit Committee with supervision and 
overseeing the implementation of internal control systems. 

The report of the internal audit team is fully discussed 
with the Audit Committee for its views and opinion and for 
the compliance of the same. The above framework helps 
to achieve independent compliance, control and ensures 
that the main operations and important financial activities 
of the company are conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations. 

 

5.4 Board of Directors’ meeting
The Board conducts its meeting at least once every 

three months and the meetings scheduled in advance 
with notice circulated to all the directors at least 3 days 
in advance. During the meeting, The Chairman of the 
meeting encourages prudent consideration and allocate 
appropriate time for the management to present adequate 
issue and enough data for the directors to broadly discuss 
important matters. Directors can express their opinions 
openly and freely. A written record made of each meeting 
and, once the Board has approved of the minutes, they 
are made available for Directors and other concerned 
parties to examine.

5.5 Assessment of Board’s Performance 
The Company’s Board of Directors are well-

experienced in the field of our industry and possess 
profound knowledge, expertise, and professional 
qualifications for conducting the Board’s overall 
operations and performance effectively. The Board will 
consider further performance assessment procedures 
in due course. 

5.6 Remuneration
The remuneration to Directors and Audit Committee 

members is the meeting fee, which is appropriate, 
transparent and in accordance with the company’s 
Articles and Association and as approved by the Annual 
Meeting of Shareholders.

The remuneration for Management is determined 
in accordance with the policies of the company, which 
correspond to the performances of the company as well as 
that of each individual and is appropriate to their position 
and responsibilities. 

The amount of fee and remuneration paid to Directors, 
Audit Committee and Senior Management was separately 
disclosed in Form 56-1 One Report under the section 
remuneration to Directors and The Management.

5.7 Board and Management Training
The Company promotes training of those who are 

associated with the corporate governance system such 
as directors, audit committee members, management 
staff and company secretary. Five of the Company’s 
present directors have attended the Directors Certification 
Program (DCP) organized by the Thai Institute of Directors 
(IOD). 

91

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Annual Report 2025 - 2026 (Form 56 - 1 One Report)



โครงสร้้างการจััดการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วย
1.	 คณะกรรมการ

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 คณะผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการ
คณะกรรมการของบริษััททั้้ �งหมดมีีจำำ�นวน 8 ท่่าน ข้้อมููล 

ณ 31 มีีนาคม 2569

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.นายกุุมาร์์ มังักาลัมั เบอร์์ล่า่ กรรมการ

2.นางราชาสรีี เบอร์์ล่า่ กรรมการ

3.นายเอส.เอส. มาฮันัซาเรีีย กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

4.นายจีี เค ตุุลเชีียน กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ

5.นายดีีพาค มิิททัลั กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ

6.นายปุุร์สโซตัมัดาส ชาร์์มา กรรมการอิสระ

7.นายซันัจีีฟ สููท ประธานและกรรมการ

8.นายดิลิิปิ ซิงิห์์ กอร์์ กรรมการ

นางสาวอรวรรณ ระฆังัสมบููรณ์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการ 
บริษััทฯ

นิิยามและคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริษััท ได้้มีีก ารทบทวนคุุณสมบััติิของ
กรรมการแต่่ละท่่านตามประกาศที่่�ทจ. 4/2552 โดยคณะ
กรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน ซึ่่�งมีีผลตั้้ �งแต่ว่ันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  
สำำ�หรัับปีี  2552 โดยนิยามและคุุณสมบัตัิิของกรรมการอิิสระ
ตามประกาศดังักล่่าว ปััจจุุบันับริษััทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 
4 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่าจำำ�นวนกรรมการอิสระขั้้ �นต่ำำ��ตามประกาศ
ของคณะกรรมการตลาดทุุน ซึ่่�งระบุุว่่าบริษััทต้้องมีีกรรมการ
อิิสระอย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้ �งหมด และต้้องไม่ต้่้อง
ไม่น่้้อยกว่า่ 3 คน

อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ

1.	 ปฎิบััติิตามกฎหมาย, วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของ 
บริษััทฯ ตลอดจนปฎิบัตัิิตามมติขิองที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น

2.	 กำำ�หนดนโยบายบริษััทฯ ทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริษััท 
และกำำ�กับัควบคุุมดููแลและประเมิินฝ่่ายจัดัการให้้ดำำ�เนิิน
การให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ
และประสิทิธิิผลเพื่่�อผลประโยชน์ของบริษััทฯ

3.	 แต่ง่ตั้้ �งคณะกรรมการตรวจสอบ และกำำ�หนดขอบเขตการ
ทำำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 เรีียกประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการบริษััทฯ อย่า่งน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้ �ง และไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง ตามลำำ�ดับั

การสรรหากรรมการ

บริษััทฯ ยััง ไม่่มีีการแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating committee) แต่ใ่นกระบวนการคัดัเลืือกบุุคคลที่่�
จะได้้ รัับการแต่ง่ตั้้ �งเป็็นกรรมการของบริษััทฯ จะพิิจารณาจาก
คุุณสมบัตัิิหลากหลายทั้้ �งในด้้านทักัษะ ประสบการณ์ ความ
สามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์สููงสุุดกัับบริษััท มีีความ
ซื่่�อสัตัย์์และมีีคุุณธรรม และไม่ม่ีีลักัษณะต้้องห้้ามตามพระราช
บัญัญัตัิิบริษััทมหาชนจำำ�กัดั

ทั้้ �งน้ี้ �คณะกรรมการบริษััทฯ จะเป็็นผู้้�พิิจารณาคุุณสมบัตัิขิอง
บุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่ง่ตั้้ �งเป็็นกรรมการของบริษััทฯในเบื้้ �องต้้น
ก่่อน และจะคัดัเลืือก เพื่่�อนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการที่่�เหมาะสม 
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้ �ง โดยใช้้เสีียง
ข้้างมากของผู้้� ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิทิธิิออกเสีียง

วิิธีีการแต่่งตั้้�งกรรมการ
1.	 การแต่ง่ตั้้ �งคณะกรรมการบริษััททำำ�โดยได้้ รัับเสีียงข้้างมาก

จากที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นตามหลักัเกณฑ์์และขั้้ �นตอนดังัน้ี้ �

•	 ผู้้� ถืือหุ้้� นหนึ่่�งคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้� นต่่อ
หนึ่่�งเสีียง

•	 ผู้้� ถืือหุ้้�นแต่ล่ะคนจะใช้้คะแนนเสีียงของตนเลือืกบุุคคล
ที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการได้้  แต่่ไม่่สามารถแบ่่ง
คะแนนเสีียงได้้

•	 บุุคคลซึ่่�งได้้ รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับัลงมา เป็็น
ผู้้�ได้้ รัับการเลือืกตั้้ �งเป็็นกรรมการเท่า่ที่่�จำำ�นวนกรรมการ
พึงึมีี ในกรณีีที่่�มีีคะแนนเสีียงเท่า่กันั จะต้้องเลืือกโดย
ประธานกรรมการเพื่่�อให้้ได้้จำำ�นวนกรรมการที่่�พึงึมีี

2.	 คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องมีีอย่า่งน้้อย 5 คน และไม่น้่้อย
กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้ �งหมด จะต้้องมีีถ่ิ่�นพำำ�นัักใน
ประเทศไทย

3.	 คณะกรรมการบริษััทมิิได้้มีีการแต่่งตั้้ �งโดยคณะกรรมการ
สรรหา
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Management structure comprises of 
1.	 Board of Directors

2.	 Audit Committee

3.	 Management team

Board of Directors
There were 8 directors on the Board of the company 

as of 31st March 2026

Name Position

1. Mr. Kumar Mangalam Birla Director

2. Mrs. Rajashree Birla Director

3. Mr. S.S. Mahansaria Independent Director 
/ Chairman of Audit 
committee 

4. Mr. G.K. Tulsian Independent Director / 
Audit committee member

5. Mr. Deepak Mittal Independent Director / 
Audit committee member

6. Mr. Purshottam Dass 
Sharma

Independent Director

7. Mr. Sanjeev Sood President & Director 

8. Mr. Dilip Singh Gaur Director

Ms. Orawan Rakangsomboon-Company Secretary

Characteristics and Definition of independent 
director of the Company

The Board of Directors has reviewed the independent 
director’s qualification of each member as per the 
announcement no. Tor Jor. 4/2009 issued by The Capital 
Market Supervisory Board which took effect from the date 
of the 2009 Annual General meeting. The total number 
of company’s independent directors is 4, which is more 
than the minimum requirement of 1/3 of total director or 
at least 3 directors as announced by The Capital Market 
Supervisory Board.

Duties & Responsibilities of Board of Directors
1.	 To perform duties in accordance with the laws, 

the company objectives, Article of Association and 
resolution of shareholders meeting by upholding 
Integrity and to the best interest of company as well 
as shareholders.

2.	 To be responsible for setting up the company’s policies, 
direct, monitor and supervise the management to 
implement the policies and to carry out the laid 
down objectives efficiently, effectively and in the best 
interest of the company. 

3.	 To be responsible for appointing the Audit Committee 
and its scope of work

4.	 To convene the meeting of Shareholders and Board 
of Directors at least once a year and once a quarter 
respectively.

Nomination of Directors 

The Company does not have a nominating committee, 
but the process for selecting individuals to be appointed as 
Directors includes consideration of several characteristics 
including skills, experience and capability, especially in 
areas that are of the greater benefit to the Company, and 
integrity. Finally, the individual must not possess any of 
the qualities or characteristics prohibited by the Listed 
Companies Act.

Approval is by simple majority of votes of those 
shareholders present or duly represented at the meeting 
and in possession of voting rights.

Appointment of Directors
1.	 The appointment of director is made by a majority vote 

of the shareholder’s meeting in accordance with the 
following conditions and procedures 

a)	 One shareholder shall have one vote for each 
share

b)	 Each shareholder shall exercise all the votes 
he/she has under (a) to appoint the nominated 
persons to be directors on a person-by-person 
basis, provided that he cannot divide his vote to 
any person to any extent

c)	 The persons obtaining the most votes in 
descending order shall be elected as directors 
equal to the number of directors required or 
ought to be elected. If there is a tie in the last to 
be elected and this exceeds the said member of 
directors. The presiding chairman will have the 
casting vote for election of last director.

2.	 The company should have at least 5 directors. Not 
less than half of the directors shall have residence in 
the Kingdom of Thailand. 

3.	 Directors of the company are not appointed by the 
Nomination Committee.

Management Structure
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระ
จำำ�นวน 3 ท่า่น ซึ่่�งมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ 3 ปีี  ดังัน้ี้ �

1.นายเอส.เอส. มาฮันัซาเรีีย ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.นายดีีพาค มิิททัลั กรรมการตรวจสอบ

3.นายจีี เค ตุุลเชีียน กรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุุ

นายปุรุ์ส์โซตัมัดาส ชาร์ม์า เข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการตรวจสอบเมื่่�อวันัที่่� 
25 พฤษภาคม 2569

โดยมีีนางสาวอรวรรณ ระฆัังสมบููรณ์ (เลขานุุการบริษััทฯ)  
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นเลขานุุการกรรมการตรวจสอบ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่�ความ
รัับผิดชอบตามกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้มีีการ
ทบทวนและอนุุมัติัิ โดยคณะกรรมการ มีีรายละเอีียดหน้้าที่่�และ
ความรัับผิดชอบดังัน้ี้ �
1.	 สอบทานงบการเงิินของบริษััท เพื่่�อให้้งบการเงิินแสดงฐานะ

การเงิินอย่า่งถููกต้้องและเพีียงพอ

2.	 สอบทานให้้บริษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 
control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และพิิจารณาความเป็็น
อิิสระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน และให้้ความเห็น็ชอบ
ในการพิจารณาแต่ง่ตั้้ �ง โยกย้้าย เลิกิจ้้างหัวัหน้้าหน่ว่ยงาน
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิดชอบเกี่่�ยวกับั
การตรวจสอบภายใน 

3.	 สอบทานให้้บริษััทปฎิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรััพย์์
และตลาดหลักัทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจของบริษััท

4.	 พิิจารณา คัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้ �งบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระ
เพื่่�อทำำ�หน้้ าที่่�เป็็นผู้้� สอบบััญชีีของบริษััท และเสนอค่่า
ตอบแทนของบุุคคลดังักล่า่ว รวมถึงึการจัดัให้้มีีการประชุุม
ร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริหารเข้้าประชุุมด้้วยอย่่าง
น้้อย 1 ครั้้ �งต่อ่ปีี  เพื่่�อขอความเห็น็จากผู้้�สอบบัญัชีีในเรื่่�อง
ต่า่งๆ

5.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือ รายการที่่�อาจมีีความ
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้ เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์ ทั้้ �งน้ี้ � เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่รายการ
ดังักล่า่วสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อ่บริษััท

6.	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้
ในรายงานประจำำ�ปีีของบริษััท ซึ่่�งรายการดังักล่า่วต้้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายงาน 
ดังักล่า่วจะประกอบด้้วยข้้อมููลดังัต่อ่ไปนี้ � 

•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือ
ได้้ของรายงานทางการเงิินของบริษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม
ภายในของบริษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฎิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้ วย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้ อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักัทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ
ของบริษััท

•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี
•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ งทาง

ผลประโยชน์
•	 จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่ล่ะท่า่น
•	 ความเห็็นหรืือข้้อสังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจ

สอบได้้รัับจากการปฎิบัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัร
•	 รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ผู้้� ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ

ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบที่่�ได้้ รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษััท

7.	 ปฎิบัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริษััทมอบหมาย
ด้้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะผู้้�บริิหาร
บริษััทมีีคณะผู้้�บริหารทั้้ �งหมด 5 ท่า่น มีีรายนามดังัน้ี้ �

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายซันัจีีฟ สููท ประธานและกรรมการ

2. นายยููเบลา เชา หัวัหน้้าฝ่่ายโรงงาน

3. นายจายันั จีีลอต หัวัหน้้าฝ่่ายการตลาด

4. นายราเจนดรา วิิเจย์์ หัวัหน้้าฝ่่ายการเงิินและบัญัชีี

5. นางสาวฐิิติพิร สมบัตัิศิิริะสกุุล หัวัหน้้าฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะผู้้�บริิหาร

คณะผู้้�บริหารนำำ�โดยประธานและกรรมการบริษััท ซึ่่�งรัับ
ผิิดชอบในการบริหารการจัดัการของบริษััท ตลอดจนมีีอำำ�นาจ
ในการแต่ง่ตั้้ �งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิิที่่�ดีีเป็็นพนักังานบริษััท โดย
คณะผู้้�บริหารจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ และ
ควบคุุมงานต่่างๆ รวมถึึงรายงานข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง
ของบริษััท และจัดัให้้มีีระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม
และมีีประสิทิธิิภาพ รวมทั้้ �งเป็็นผู้้�กำำ�หนดกฎเกณฑ์์หลักัปฏิิบัตัิิ
ต่า่งๆ ให้้พนักังานบริษััทฯ
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Audit Committee

Audit Committee comprises of 3 independent directors 
for a term as follow:

1. Mr. S. S. 
Mahansaria

: Chairman of audit committee

2. Mr. Deepak Mittal : Member of audit committee

3. Mr. G. K. Tulsian : Member of audit committee 
Remark:

Mr. Purshottam Dass Sharma appointed as Audit Committee 
Member with effect from 25 May 2026

Ms. Orawan Rakangsomboon (Company Secretary) as 
the secretary of the Audit Committee

Duties & Responsibilities of Audit Committee

The Audit Committee undertakes its responsibilities 
as described in the Audit Committee Charter, which is 
revised and approved by the Board of Directors. The 
responsibilities of the Audit Committee are detailed below.
1.	 To review the Company’s financial reporting process 

to ensure that it is accurate and adequate.

2.	 To review the Company’s internal control system and 
internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine an internal audit unit’s 
independence, as well as to approve the appointment, 
transfer and dismissal of the chief of an internal audit 
unit or any other unit in charge of an internal audit.

3.	 To review the company’s compliance with the law on 
securities and exchange, the Exchange’s regulation, 
and the laws relative to the Company’s business.

4.	 To consider selecting and nominate an independent 
person to be the Company’s auditor, and to propose 
such person’s remuneration, as well as to attend a 
non management meeting with an auditor at least 
once a year.

5.	 To review the connected transactions, or the 
transactions that may lead to conflicts of interests, to 
ensure that they are in compliance with the law and 
the Exchange’s regulations and are reasonable and 
for the highest benefit of the Company.

6.	 To prepare and to disclose in the Company’s annual 
report, an audit committee’s report which must be 
signed by the audit committee’s chairman and consist 
of at least the following information.

•	 An opinion on the accuracy, completeness and 
creditability of the Company’s financial report.

•	 An opinion on the adequacy of the Company’s 
internal control system.

•	 An opinion on the compliance with the law 
on securities and exchange, the Exchange’s 
regulations, or the laws relating to the Company’s 
business.

•	 An opinion on the suitability of an auditor.
•	 An opinion on the transactions that may lead to 

conflicts of interest.
•	 The number of audit committee meetings, and the 

attendance of such meetings by each committee 
member.

•	 An opinion or overview comment received by the 
audit committee from its performance of duties in 
accordance with charter, and

•	 Other transactions which, according to the audit 
committee’s opinion, should be known to the 
shareholders and general investors, subject to 
the scope of duties and responsibilities assigned 
by the Company’s Board of Directors. 

7.	 To perform any other act assigned by the Company’s 
Board of Directors, with the approval of the audit 
committee.

Management team
The company’s management team comprises of 5 

persons as detailed below:

Name Position

1. Mr. Sanjeev Sood President & Director 

2. Mr. Yubao Chao Unit Head 

3. Mr. Jayant Gehlot Head of Marketing

4. Mr. Rajendra Vijay Head of Finance & 
Accounts

5. Ms. Thitiporn Sombatsirasakoon Head of Human 
Resources

Duties & Responsibilities of the Management

The management team headed by President & 
Director is responsible for management of the business 
of company and have authority to appoint persons as 
needed and qualified as employees, assign duties 
and responsibilities for them, tasked with overseeing 
and accurately reporting on the financial report of the 
company, ensuring the appropriateness and efficiency 
of the company’s internal control system, and designing 
employee regulations within such parameters. 
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ค่่าตอบแทนกรรมการ

ค่า่ตอบแทนกรรมการเป็็นไปตามข้้อบังัคับัในหนังัสือืบริคณห์์สนธิิของบริษััทฯ ข้้อ 13 ได้้ระบุุว่า่กรรมการมีีสิทิธิิได้้รัับค่า่ตอบแทนการ
เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการหรืือกรรมการตรวจสอบแต่ล่ะครั้้ �ง หรืือการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้� ถืือหุ้้�นกำำ�หนดเป็็นครั้้ �ง
คราวนั้้ �น นอกจากนั้้ �นกรรมการต่า่งๆ ของบริษััทยังัมีีสิทิธิิได้้รัับการชดใช้้คืนค่า่ใช้้จ่า่ยใดที่่�เกิิดขึ้้ �นจากการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ต่า่งๆ ของตนด้้วย

รายละเอีียดค่่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ สำำ�หรับัระยะเวลาวันัที่่� 1 เมษายน 2568 -  31 มีีนาคม 2569 ดังันี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

ประชุุมคณะกรรมการ ประชุุมกรรมการตรวจสอบ

จำำ�นวนการเข้้า
ประชุุม
(ครั้้�ง)

ค่่าตอบแทนการ
ประชุุม
(บาท)

จำำ�นวนการเข้้าประชุุม
(ครั้้�ง)

ค่่าตอบแทนการ
ประชุุม
(บาท)

1.นายกุุมาร์์ มังักาลัมั เบอร์์ล่า่ - -

2.นางราชาสรีี เบอร์์ล่า่ - -

3.นายเอส.เอส. มาฮันัซาเรีีย 3/4 105,000 3/4 45,000

4.นายจีี .เค.ตุุลเชีียน 4/4 110,000 4/4 45,000

5.นายปุุร์สโซตัสัดาส ชาร์์มา 4/4 100,000

6.นายดีีพาค มิิททัลั 4/4 100,000 4/4 40,000

7.นายซันัจีีฟ สููท 4/4 100,000

8.นายดิลิิปิ ซิงิห์์ กอร์์ 3/4 75,000

1.	ต ารางเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนกรรมการมีีดัังนี้้�	

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)
1 เมษายน 2568 - 
31 มีีนาคม 2569

1 เมษายน 2567 - 
31 มีีนาคม 2568

1. ค่า่ตอบแทนการเข้้าร่่วมประชุุม 590,000 565,000

2. ค่า่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 130,000 130,000

3. ค่า่ตอบแทนกรรมการบริหาร - -

4. **บำำ�นาญกรรมการ 2,651,760 2,651,760

ค่่าตอบแทนทั้้ �งหมด 3,371,760 3,346,760

หมายเหตุ

**ที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นได้้อนุุมัตัิคิ่า่ตอบแทนกรรมการซึ่่�งเป็็นเงิินบำำ�เหน็็จบำำ�นาญที่่�จ่า่ยให้้นายดีีพาค มิิททัลั ซึ่่�งเป็็นกรรมการบริษััท เมื่่�อวันัที่่� 29 เมษายน 2551 มีีผลตั้้ �งแต่เ่ดืือน
มกราคม 2551 โดยค่า่ตอบแทนน้ี้ �จ่า่ยเป็็นเงิินเหมาจ่า่ยครั้้ �งเดีียวจำำ�นวนไม่เ่กิิน 7.5 ล้้านบาท และจ่า่ยเป็็นรายเดืือนๆ ละไม่เ่กิิน 250,000

2.	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
1.	 ค่า่ตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงิิน (รวม เงิินเดืือน, ค่า่เบี้้ �ยเลี้้ �ยง และโบนัสั)

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
1 เมษายน 2568 - 
31 มีีนาคม 2569

1 เมษายน 2567 - 
31 มีีนาคม 2568

ค่า่ตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงิิน 63,780,264 66,112,009

(รวม เงิินเดืือน, ค่า่เบ้ี้ �ยเล้ี้ �ยง และโบนัสั)

2.	 ค่า่ตอบแทนอื่่�นๆ	 -ไม่มี่ี-
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According to Article 13 of Articles of Association of the Company, the Directors of the Company shall be entitled 
to receive fee for attending each meeting of Board of Directors or committee thereof, or for performance of any other 
duty, as may be decided by General Meeting of shareholders from time to time. The Directors shall also be entitled of 
reimbursement of any expenses incurred by them in performance of their duties.

Details of Director’s meeting fee and Audit Committee fee for year April 2025 to March 2026 are given below:

Name

Board of Director Meeting Audit Committee Meeting

Attendance
(Times)

Fees
(Baht)

Attendance
(Times)

Fees
(Baht)

1. Mr. Kumar Mangalam Birla - -

2. Mrs. Rajashree Birla - -

3. Mr. S.S. Mahansaria 3/4 105,000 3/4 45,000

4. Mr. G.K. Tulsian 4/4 110,000 4/4 45,000

5.  Mr.  Purshottam Dass Sharma 4/4 100,000

6. Mr. Deepak Mittal 4/4 100,000 4/4 40,000

7. Mr. Sanjeev Sood 4/4 100,000

8. Mr. Dilip Gaur 3/4 75,000

1.	 Summary of director’s remuneration to Board members is given below 

Details of Remuneration
2025-26 

(Apr’25 - Mar’26)
2024-25 

(Apr’24 - Mar’25)

1.	 Board of Director’s Meeting fee 590,000 565,000

2.	 Audit Committee Meeting fee 130,000 130,000

3.	 Executive Director’s remuneration - -

4.	 **Director pension 2,651,760 2,651,760

Total remuneration 3,371,760 3,346,760

Remark

** The shareholder’s meeting has approved pension & gratuity payment to Mr. Deepak Mittal, Director of the company on 29th April 2008 effective from January 
2008. The company shall pay a lump-sum one-time payment of not over Baht 7.5 million and monthly pension in amount not over Baht 250,000.

2.	 Remuneration to Senior Executives 
1.	 Cash Benefit (includes salary, allowances and bonus)

Details of Remuneration to Senior Executives
2025-26

(Apr’25 - Mar’26)
2024-25

(Apr’24 - Mar’25)

Cash Benefit 63,780,264 66,112,009

(includes salary, allowances and bonus)

2.	 Other Benefits		  -None-

Remuneration to Directors
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงานบริิษััท

ชาย 209 คน หญิิง  81 คน รวม 290 คน

1.	จำ ำ�นวนพนัักงาน

รายการ ชาย หญิิง รวม

โรงงาน 144 51 195

สำำ�นักังานใหญ่่  10 15 25

ระยอง 55 15 70

รวม 209 81 290

2.	ผ ลตอบแทนพนักงานในระหว่่างปีี
รายการ จำำ�นวนเงิิน (บาท)

ค่า่ตอบแทนรวมของพนักังาน 440,262,000

กองทุนุสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพ 9,241,000

3.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริษััทฯ ได้้จัดัตั้้ �งกองทุุนสำำ�รองเลี้้ �ยงชีีพ เมื่่�อวันัที่่� 1 เมษายน 2544 กับั บริษััท อเมริิกันัอิินเตอร์์ แนชชั่่�นแนลแอสชัวัรัันส์์ โดยมีี

วัตัถุุประสงค์์เพื่่�อส่ง่เสริมการออมของพนักังานในระยะยาว ต่อ่มาเมื่่�อวันัที่่� 1 มกราคม 2549 บริษััทฯ ได้้แต่ง่ตั้้ �งบริษััทหลักัทรััพย์์จัดัการ
กองทุุน ทิิสโก้้ จำำ�กัดั เป็็นบริษััทจัดัการกองทุุนรวมสำำ�รองเล้ี้ �ยงชีีพ โดยบริษััทฯ สมทบจากเงิินเดืือนของพนักังานเข้้ากองทุุนสำำ�รองเล้ี้ �ยงชีีพ 
และพนักังานจ่า่ยเงิินสะสมเข้้ากองทุุนจากเงิินเดืือนของพนักังานแต่ล่ะราย

จำำ�นวนพนัักงาน

290 คน 195 คน 70 คน25 คน

พนัักงานโรงงาน ระยองพนัักงานที่่�กรุุงเทพฯพนัักงานท้ั้�งหมด

ชาย
73%

เฉลี่่�ยอายุุ  : 44 ปีี    
เฉลี่่�ยอายุุงาน : 15 ปีี

จำำ�แนกตามเพศ
หญิิง 
27%

17%
อนุุปริิญญา

7%
มััธยม

5%
ไม่่มีีวุุฒิิศึึกษา

11%
ปริิญญาโท

60%
ปริิญญาตรีี

ข้้อมููลพนัักงาน จำำ�แนกตามอายุุงาน

59%
มากกว่่า 10 ปีี

13%
น้้อยกว่่า 1 ปีี

17%
1-5 ปีี

11%
6-10 ปีี

59% พนัักงานที่่�ทำำ�งานกัับบริิษััทมากว่่า 10 ปีี95% การศึึกษา
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Employee 

1.	 Number of Employees

Particular Male Female Total

Factory 144 51 195

Head Office  10 15 25

Rayong 55 15 70

Total 209 81 290

2.	 Employee Benefit paid out in 2025-26
Items Amount (in Baht)

Remuneration to employees 440,262,000

Provident Funds 9,241,000

3.	 Provident Fund
The Company contributes the defined funds from employees’ salaries into the Fund and employees pay the fund to 

accumulate from their salaries. The Company appointed Tisco Asset Management Company Limited and Kasikorn Asset 
management Company Limited to manage the Company’s Provident Fund.  

Male 209 Female  81 Total 290

Years’experience

59%
More Than10 Years

13%
Less Than 1 Year

17%
1-5 Years

11%
6-10 Years

59% of Workforce, work with BCT for morethan 10 years

Employees Demography

17%
Diploma

7%
High School

5%
Not Complete

11%
Masters

60%
Bachelor’s

95% of Workforce are Graduates+
Total Employees

290 Person 195 Person 25 Person 70 Person

Factory Bangkok RayongTotal

Male
73%

Avg. Age : 44 Years    
Avg. Service : 15 Years

Gender
Female 
27%
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การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

1. สิิทธิิมนุุษยชน
บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญัในเรื่่�องของการเคารพสิิทธิิมนุุษย

ชนของพนักังาน ผู้้� รัับเหมา ชุุมชน ซัพัพลายเออร์์ และบุุคคล
อื่่�น ๆ ตามกรอบมาตรฐานสากลซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับ ความมุ่่�งมั่่�น
ของเราประกอบด้้วยการเคารพสิทิธิิมนุุษยชนและการพยายาม
หลีีกเลี่่�ยงการมีีส่ว่นร่่วมในการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน การระบุุ 
การประเมิินเพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้ �นผ่่านการ
ตรวจสอบและการจัดัการปััญหาอย่า่งรอบคอบ และยังัรวมถึงึ
การแก้้ไขข้้อร้้ องเรีียนจากผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียที่่�ได้้ รัับผลกระทบ
อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ

อีีกทั้้ �งบริษััทฯ ยังัจัดัให้้มีีการฝึกอบรมด้้านจริยธรรมทาง
ธุุรกิจอย่า่งครอบคลุุมเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่พนักังาน 
ผู้้� รัับเหมา และซัพัพลายเออร์์ทุุกคนได้้ รัับการฝึกอบรม บริษััทฯ 
ยังัจัดัโครงการสร้้ างความตระหนักัรู้� ในหัวัข้้อ เช่น่ ความเป็็นส่ว่น
ตัวัทางดิิจิิทัลัและจริยธรรมด้้านปััญญาประดิิษฐ์ซึ่่�งสอดคล้้อง
กับักรอบมาตรฐานสากลซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับ

2. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าพนักังานเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�มีีค่่าสููงสุุดของ

องค์์กร และตระหนักัว่่าพนักังานเป็็นหัวัใจสำำ�คัญัที่่�ขับัเคลื่่�อน
ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจขององค์์กรประสบความสำำ�เร็็จ ไม่ว่่า่จะเป็็น
ประสิิทธิิภาพของการผลิิต  การพัฒันาตลาดใหม่่ ตลอดจน
ความสำำ�เร็็จขององค์์กรซึ่่�งล้้วนเกิิดจากบุุคคลากรเป็็นสำำ�คัญั ดังั
นั้้ �นบริษััทฯ จึงึมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาศักัยภาพ สนับัสนุุนการเติิบโต
ในสายอาชีีพ และสร้้ างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั
รวมถึงึการมีีสุุขภาพที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายการบริหาร
บุุคคลไว้้ดังัน้ี้ �
1.	 พนักังานทุกุคนจะได้้รัับการปฏิิบัติัิอย่่างเป็็นธรรมและสม

ศักัดิ์์�ศรีีในฐานะที่่�เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของบริิษััทฯ

2.	 การคัดัเลืือกบุคุคลเพื่่�อว่า่จ้้างให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่า่ง ๆ ของ 
บริิษััทฯ จะกระทำำ�ด้วยความเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึง
คุุณสมบััติิของแต่่ละตำำ�แหน่่ง คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
ประสบการณ์ สภาพร่างกาย และข้้อกำำ�หนดอื่่�น ๆ  ที่่�จำำ�เป็็น
แก่่พนักังานและได้้รัับการแต่ง่ตั้้ �งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�เหมาะ
สมหรืืออาจมีีการโยกย้้ายสับัเปลี่่�ยนหน้้าที่่�การงานตาม
สมควรแก่่กรณี

3.	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักว่่า  การสื่่�อสารที่่� ดีีจะนำำ�มาซึ่่�ง
ประสิิทธิิภาพ และสัมัพันัธภาพที่่�ดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน  
ดังันั้้ �น บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้พนักังานได้้รัับแจ้้งข่่าวสาร
ที่่�เกี่่�ยวข้องอยู่่�เสมอตามโอกาสอันัควรและเท่า่ที่่�จะทำำ�ได้้

4.	 การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนแก่่พนักังาน  บริิษััทฯ จะพิิจารณา
ดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นธรรมตามความเหมาะสมกัับสภาพ
และลักัษณะของงาน  ผลการปฏิิบัตัิงิานประกอบกับักำำ�ลังั
ความสามารถของบริิษััทฯ

5.	 เพื่่�อสวัสัดิภิาพของพนักังาน  บริิษััทฯ จะดููแลรักษาสภาพ
การทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัยัถููกสุขุลักัษณะ

6.	 เพื่่�อให้้พนักังานได้้มีีส่ว่นร่่วมในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
ในการทำำ�งาน  บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้แสดง
ความคิดเห็็นของตนอันัจะนำำ�มาซึ่่�งความประหยัดัทั้้ �งเวลา 
เงิินและวัสัดุ ุ ตลอดจนนำำ�มาซึ่่�งความปลอดภัยัหรืือวิิธีีการ
ทำำ�งานที่่�ดีีขึ้้ �น

7.	 บริิษััทฯ  มีีนโยบายที่่�จะสนับัสนุนุการฝึึกอบรม ซึ่่�งเป็็นส่ว่น
หนึ่่�งของการพัฒันาพนักังาน ทั้้ �งนี้้ �เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ร่่วม
กันัทั้้ �งบริิษััทฯ  และพนักังาน  อีีกทั้้ �งเป็็นการเปิิดโอกาสให้้
พนักังานเจริิญก้้าวหน้้าในการทำำ�งานต่อ่ไป

8.	 บริิษััทฯ มีีข้้อบัังคัับในการทำำ�งานขึ้้ �นเพื่่�อให้้พนัักงานได้้
ยึึดถือและปฏิิบัตัิิงาน เพื่่�อประโยชน์์แห่่งความมีวิินัยัอันัดีี
ของหมู่่�คณะ เมื่่�อพนักังานผู้้� ใดหลีีกเลี่่�ยงหรืือฝ่่าฝืืนถืือว่่า
พนักังานผู้้�นั้้ �นกระทำำ�ผิด   ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิจารณาและ
ดำำ�เนิินมาตรการแก้้ไขอย่า่งใดอย่า่งหนึ่่�ง  ตามระเบีียบข้้อ
บังัคับับริิษััทฯ

9.	 เพื่่�อความสัมัพันัธ์์อันัดีีในการทำำ�งานร่่วมกันัและเพื่่�อเป็็น
แนวทางในการแก้้ไขข้้อคับัข้้องใจเกี่่�ยวกับัการทำำ�งานของ
พนักังาน  บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบัตัิิว่่าด้้วยการ
ร้้องทุกุข์์ ให้้พนักังานได้้ใช้้เป็็นแนวทางในการปฎิิบัตัิิและ
ในการยื่่�นเรื่่�องราวร้องทุกุข์์นั้้ �น  พนักังานจะได้้รัับการปฏิิบัติัิ
อย่า่งเป็็นธรรม
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2.	 The selection persons to be hired for various positions 
of the Company will be done with fairness, taking 
ito account the skill requirement of each position, 
educational qualifications, experience, physical 
condition and other requirements as necessary.  
Promotion and inter department transfer will be done 
taking into consideration all factors as stated above.

3.	 Company acknowledges the importance of 
communication in proper running of the organization 
& in enhancing safe & healthy working environment.  
Company have established various platform or medium 
for appropriate communication and encourages 
employees to participate to the extent possible.

4.	 Company has established industry best appraisal & 
compensation system which ensures compensation of 
each & every employee is determined fairly & is based 
on both soft & hard skill required for the specific job.

5.	 For welfare of employees, Company is pledged to 
maintain & provide safe & healthy work environment.

6.	 To promote employee to participate in improving of 
work efficiency, Company encourages employees to 
express their ideas, suggestions freely.

7.	 Company has well defined training program in place for 
every employee designed for skill improvement required 
for work efficiency and also to prepare for career growth 
opportunities.

8.	 To  Company  set  up  the  Working Rule and Regulations  
in accordance with local law in order to ensure discipline 
& to provide safe and healthy working environment.

9.	 Company  has established grievances mechanism 
system in place where all employees are encouraged 
to lodge their complaints & grievances, Sub Committee 
has also been established to evaluated each complaint 
fairly and resolved within defined time frame.

Action on Social Responsibilities

1. Human rights
Birla Carbon (Thailand) is committed to respecting 

human rights of our workforce, contractors, communities, 
suppliers and others in line with Internationally recognized 
frameworks. Our commitment entails respecting human 
rights and seeking to avoid involvement in human right 
abuses, identifying, assessing & minimizing potential 
adverse impacts through due diligence & management of 
issues and resolving grievances from affected stakeholders 
effectively.  

Company provides comprehensive annual training on 
business ethics, ensuring 100% coverage of employees, 
contractors, and suppliers. Companies also conduct 
awareness programs that include advanced topics such 
as digital privacy and artificial intelligence ethics, thereby 
aligning with internationally recognized frameworks.

2. Fair Labor Treatment
BCT considers employees as the most valuable 

asset of the organization and recognizes it as the driving 
force behind its success.  The efficient operations of 
the manufacturing unit, new market development and 
consistent business performance are the highlights of our 
people effort. Hence the company’s endeavours have 
always been directed towards improving their capability, 
support career growth and providing a healthy & safe 
working environment.  

It has been defined as the personnel management 
policy as follows: 
1.	 All employees will be treated with fairness and as 

prestigious part  of  company.
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การดููแลพนัักงาน
•	 การดููแลพนักังานให้้มีีความผููกพันัและมีีความสุุขในการ

ทำำ�งาน ให้้พนักังานมีีความรู้้�สึกึร่วมและเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการ
ปรัับปรุุงพัฒันาองค์์กร  บริษััทฯ มีีการทำำ�กิจกรรมต่า่งๆ เพื่่�อ
ให้้เกิิดความผููกพันัในองค์์กร อาทิิเช่น่ การสำำ�รวจความคิดิ
เห็น็  การสร้้ างระบบการสื่่�อสารทั่่�วทั้้ �งองค์์กร  ให้้โอการใน
การเรีียนรู้้�   ให้้ความสำำ�คัญักับักิจกรรมวันัสตรีีสากล และ
สัปัดาห์์ของการให้้ความสำำ�คัญัของค่า่นิิยมองค์์กร เป็็นต้้น  

•	 การสำำ�รวจความผููกพันัของพนักังานในองค์์กรโดยดำำ�เนิิน
การทุุก 2 ปีี  ในรููปแบบของแบบสำำ�รวจออนไลน์์ “One 
Voice” (สำำ�หรัับพนัักงานทั่่�วไป) และ “Vibes Survey” 
(สำำ�หรัับระดับับริหาร) ผลการสำำ�รวจมีีการนำำ�มาวิิเคราะห์์
และกำำ�หนดเป็็นแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อปรัับปรุุงคะแนน
ให้้ดีีขึ้้ �นในครั้้ �งต่อ่ๆ ไป  

•	 สนับัสนุุนให้้เกิิดการยอมรัับ “ความหลากหลาย”  ในสถานที่่�
ทำำ�งาน   บริษััทฯ ได้้ประกาศกลยุุทธ์์เพื่่�อขับัเคลื่่�อน นโยบาย
การยอมรัับในความหลากหลายและแตกต่า่ง ในองค์์กรขึ้้ �น 
เพื่่�อให้้พนักังานที่่�มาจากหลากหลาย ไม่ว่่า่จะเป็็น เพศ การ
ศึกึษา สถานที่่� วัฒันธรรม ยอมรัับในความแตกต่า่ง และ
เคารพในความแตกต่า่ง  

การพััฒนาพนัักงาน

บริษััทฯ  ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการพัฒันาศักัยภาพ
ของบุุคคลากร  จึงึได้้จัดัให้้มีีการฝึกอบรมรายตำำ�แหน่ง่ ทั้้ �งการ
จััดอบรมภายในบริษััท และส่่งไปเข้้ ารัับการอบรมภายนอก 
เพื่่�อพัฒันาและเสริมสร้้ างความรู้้� ความสามารถของพนักังาน
อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ  บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการ
เรีียนรู้้� ซึ่่�งจะนำำ�มาซึ่่�งการพัฒันาศักัยภาพและสร้้ างจุุดแข็็งให้้
กัับพนัักงานเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาองค์์กรในอนาคต  จึึงมุ่่�ง
มั่่�นพัฒันาศักัยภาพความเป็็นผู้้�นำำ�ให้้กับัพนักังานที่่�มีีขีีดความ
สามารถ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมการเป็็นผู้้�บริหารในรุ่่�นต่อ่ๆ ไป

บริษััทฯ ส่ง่เสริมวัฒันธรรมที่่�สนับัสนุุนนวัตักรรมอย่่างต่่อ
เนื่่�อง นำำ�โปรแกรม e-learning มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการพัฒันา
ตนเอง โปรแกรมดังักล่า่วประกอบด้้วยหลักัสููตรที่่�น่า่สนใจหลาก
หลายเพื่่�อสนับัสนุุนการพัฒันาทักัษะด้้านเทคนิค ความเป็็น
ผู้้�นำำ� และการจัดัการ มีีการนำำ�วิิธีีการเรีียนรู้้� ที่่�หลากหลายมา
ใช้้  เช่่น การพัฒันาตนเอง การมอบหมายโครงการ การให้้คำำ�
ปรึกษา การฝึกอบรมในสถานที่่�ทำำ�งาน รวมถึึงการเรีียนรู้้� ผ่่าน
แพลตฟอร์์มดิิจิิทัลัหรืือ “แอป GVC” ซึ่่�งจะนำำ�เสนอเนื้้ �อหาที่่�น่า่
สนใจมากมายทั้้ �งภาษาอังักฤษและภาษาไทยให้้เหมาะสมกับั
มาตรการรัักษาระยะห่่างทางสังัคม เพื่่�อส่ง่เสริมและถ่่ายทอด
ความรู้้� ด้้านเทคนิคและเทคโนโลยีีเกี่่�ยวกับัผลิิตภัณัฑ์์คาร์์บอน
แบล็ค็ บริษััทได้้เปิิดใช้้งานการฝึกอบรมแบบมีีผู้้�สอนเสมือนจริง 
(VILT) ในชื่่�อโครงการ “BuildTech” ซึ่่�งมีีผู้้�มาแชร์ประสบการณ์
จากทุุกบริษััทฯ ในกลุ่่�มเบอร์์ล่า่คาร์์บอนกว่า่ 220 ท่า่นมาร่่วม
แชร์ความรู้้�  จำำ�นวน 121 โมดููลใน 396 หัวัข้้อเรื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิด
การถ่ายทอดความรู้้� ด้้านเทคโนโลยีีและแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ใน
กลุ่่�มเบอร์์ล่า่คาร์์บอนทั่่�วโลก

ข้้อมููลการฝึึกอบมรมในปีี 2568-2569

พนัักงานท่ี่� ได้้รัับการอบรมทั้้�งหมด

100% จำำ�นวน 290 คน

จำำ�นวนหลัักสููตร หรืือหััวข้้อการฝึึกอบรม

411 คอร์์ส

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ยต่่อคนต่่อปีี

8,241  ชั่่�วโมง
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Employee Well Being :
•	 Company undertakes various activities through out 

the year to keep the employee engaged and happy 
at work, giving employees a sense of belonging 
and partipate in the organization’s improvement 
and development.  To create engagement various 
activities such as opinion surveys, International 
Women’s Day celebration, ABG Group Value activities 
and celebration, Songkran festival celebration 
etc., are conducted.  Company also provide soft 
skill development & learning opportunities to all 
employees.

•	 Employee Engagement Surveys are conducted every 
two years in the form of One Voice (for staff members) 
and Vibes (for Management Employee).  The survey 
results are analyzed and formulated into action plans 
to improve the score in future.  

•	 To ensure our organization can be truly diverse and 
inclusive, company organized online training on 
“Diversity and Inclusion” to enable employees from 
diverse backgrounds, whether gender, education, 
location, culture, to accept differences and respect 
for the differences.

Employee Development 

The company recognizes the importance of the 
development of human resources.   BCT has identified the 
individual development plan and nominated employees 
to attend both internal and external training for skill 
and capability development. We realize that learning 
would help to develop and strengthen the capability 
of employees to be able to facilitate the growth and 
continuous improvement of organization in the future.   We 
pay attention to the development of leadership and the 
preparation of alternative management. The program has 
been developed to develop leadership for high potential 
employees.   

BCT continuously promoted culture that fosters 
innovation The company has introduced the E-Learning 
Program as a tool for Personal Development.  The 
E-Learning Program contains various interesting courses 
to support on technical, leadership and management 
skill development.  Various methods of learning are 
implemented such as self-development, project 
assignment, coaching, on the job training included 
learning through digital platform or “GVC App” which will 
provide many interesting content both English and Thai as 
appropriate for social distancing.To promote and transfer 
of technical and technological knowledge about carbon 
black, Company has enabled virtual instructor-led training 
(VILT), “BuildTech” program with 121 training modules/ 
396 sessions for all 220 local trainers across company, 
where technological knowledge will be transferred and 
exchange knowledge across all company in Birla Carbon.

Training Data for year 2025-2026

Total Employee Trained 

100% 290 Person

Total Subjects

411 Course

Total Average training hours per person per year

8,241  Hours
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เหตุุผลที่่�ให้้บุุคคลขััดแย้้งเข้้ามาถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมและบริิษััทย่่อยเกิินร้้อยละ 10
บริษััทฯ มีีนโยบายในการลงทุุนโดยพิจารณาสัดัส่ว่นการลงทุุน Knowhow ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้ �น ผลประโยชน์ที่่�คาดว่า่จะได้้ รัับ 

โอกาสในการเติบิโตระยะยาวทางธุุรกิจ และปััจจัยัที่่�ส่ง่เสริมการลงทุุนเพื่่�อนำำ�มาวิเิคราะห์์การลงทุุนอย่า่งเหมาะสม อาทิิ สถานะทางการ
เงิิน กลุ่่�มตลาดและผลิติภัณัฑ์์ ศักัยภาพในการเติิบโต คำำ�แนะนำำ�จากผู้้� เชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรม ที่่�ปรึกษาทางกฏหมาย เพื่่�อใช้้ เป็็น
ข้้อมููลเชิิงลึกึประกอบการลงทุุน โดยคำำ�นึงึถึงึประโยชน์สููงสุุดของบริษััทฯ และผู้้� ถืือหุ้้�น

1. ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการระหว่า่งกันัดังักล่า่วได้้รัับการพิจารณา ตรวจสอบและอนุุมัตัิโิดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นไปอย่า่งสมเหตุุสมผลและ

มีีความจำำ�เป็็นต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษััทฯ โดยก่อนเข้้าทำำ�รายการแต่ล่ะครั้้ �งบริษััทฯ ได้้พิจารณาถึงึผลประโยชน์ของบริษััทฯ และผู้้�
มีีส่ว่นได้้เสีียเป็็นสำำ�คัญั โดยไม่ม่ีีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่า่งบริษััทฯ กับับุุคคลใดๆ ที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ซึ่่�งในการ
ทำำ�รายการต่า่งๆ บริษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขที่่�ใช้้ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัเพื่่�อความเหมาะสมและสมเหตุุสมผล

2. นโยบายการกำำ�หนดราคาสำำ�หรัับรายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
รายได้้จากการสินิค้้า				อ้้    างอิิงราคาตลาด

รายได้้จากการขายไฟฟ้า้และไอน้ำำ ��	      		อ้้  างอิิงราคาตลาด

ซื้้ �อสินิค้้า					อ้้     างอิิงราคาตลาด

ดอกเบ้ี้ �ยรัับ	  				    SOFR บวกร้้อยละ 3.5 ต่อ่ปีี  (เริ่่�มตั้้ �งแต่ว่ันัที่่� 1 เมษายน 2564) 

เงิินปัันผล					อั     ตัราตามที่่�กำำ�หนดในประเทศ

ค่า่ใช้้จ่า่ยเรีียกเก็็บไปยังั/จากกิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั	ร าคาตามจริง

ค่า่ลิขิสิทิธิ์์�					ร้้      อยละ 4.5 ของยอดขายสุุทธิิหักัด้้วยต้้นทุุนของวัตัถุุดิิบตามจริง

						      และค่า่ใช้้จ่า่ยในการขาย

3. ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัเหล่า่น้ี้ �มีีความสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิจตามปกติิของบริษััทฯ ซึ่่�งรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัระหว่า่งบริษััทฯ กับั

บริษััทร่่วมและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัเป็็นรายการที่่�เป็็นไปตามการดำำ�เนิินธุุรกิจตามปกติและตามเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป ข้้อกำำ�หนด
และเงื่่�อนไขที่่�สำำ�คัญัรวมถึึงราคาที่่�ทำำ�การซื้้ �อขายเป็็นไปตามราคาตลาด และ/หรืือดัชันีีตลาดซึ่่�งเทีียบเคีียงได้้กับัรายการที่่�เกิิดขึ้้ �นกับั
ลููกค้้า และ/หรืือ ผู้้�จำำ�หน่า่ยรายอื่่�น

4. มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัทั้้ �งหมดจะได้้ รัับการตรวจสอบและอนุุมัตัิโิดยคณะกรรมการตรวจสอบ หลังัจากการพิจารณาอย่า่งรอบคอบ

และระมัดัระวังัในทุุก ๆ  ด้้าน โดยผ่า่นการทบทวนรายละเอีียดจากผู้้�บริหารของบริษััทฯ หลังัจากนั้้ �นคณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอ
ต่อ่คณะกรรมการบริษััท และ/หรืือผู้้� ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิติ่อ่ไป ซึ่่�งเป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์์แห่ง่
ประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบัตัิิการของบริษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ทั้้ �งน้ี้ �คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษััท และผู้้�บริหารได้้มีีการปฏิิบัติัิตามแนวทางทั้้ �งหมดเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ไม่่มีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ในขณะที่่�มีี
การอนุุมัติัิรายการดังักล่า่ว

5. นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในกรณีีที่่�บริษััทมีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัในอนาคต บริษััทจะมีีการกำำ�หนดรายละเอีียด เช่น่ มููลค่า่ของรายการ ราคา ข้้อกำำ�หนด 

และเงื่่�อนไขต่า่งๆ ให้้เป็็นไปตามลักัษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติใินราคาตลาดซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กับัราคาและเงื่่�อนไขที่่�เกิิดขึ้้ �นกับั
บุุคคลภายนอกเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริษััท ซึ่่�งจะได้้ รัับการตรวจสอบอย่า่งเหมาะสมจากฝ่่ายบริหารเพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่รายการดังักล่า่ว
มีีข้้อกำำ�หนดและเงื่่�อนไขที่่�สอดคล้้องกับัแนวปฏิิบัตัิทิี่่�มีีอยู่่�ในตลาดและราคาค่า่ใช้้จ่ายสำำ�หรัับการทำำ�รายการดังักล่า่วมีีการประเมิินและ
เปรีียบเทีียบกับัราคาตลาด ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมัตัิโิดยคณะกรรมการตรวจสอบ
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Reasons for the conflict of interest to hold shares in the associated company and its 
subsidiaries more than 10%

The company makes investment after due consideration of risk, long term growth opportunity & synergy as key factors. 
A thorough review of the financial position, product portfolio, market segments and growth potential are done prior to 
finalizing any investment decision. Support of industry experts, lawyers and consultants are also undertaken to deep dive 
and provide necessary insights on the investments identified. 

1.	 Opinion of the Audit Committee on Related Transactions
The above connected transactions are reviewed and approved by the Audit Committee. The said transactions are 

reasonable and necessary for the Company’s business operations. Before entering each transaction, the company has 
considered the benefits of the company and stakeholders without a transfer of interests between the Company and any 
person who may have a conflict of interest.

2.	 Important details in pricing and connected transactions
Revenue from sales of goods		  With reference to market price
Revenue from sales of electricity 
and steam generated			   With reference to market price
Purchase of goods			   With reference to market price
Interest income			   SOFR+ 3.5% per annum 
Dividend				    According to the declaration
Expenses charged to/by related parties	 Actual price
Royalty expense			   4.5% of net sale less actual cost of feedstock and selling price

3.	 Necessity and reasonableness of the transaction
These connected transactions are essential to the Company’s normal business operations. All connected transaction 

are carefully evaluated to ensure that they are entered into at arm’s length basis & without any conflict of interest.  

4.	 Measures or procedures for approving related transactions
All connected transactions are reviewed and approved by the Audit Committee. After that, the Audit Committee will 

present it to the Board of Directors. and / or shareholders for further approval which is in accordance with the rules and 
regulations of the Stock Exchange of Thailand “Disclosure of Information and Practices of Listed Companies on Connected 
Transactions” The Audit Committee. Board of Directors and management follows all guidelines to ensure that there are 
no conflicts of interest when the transaction is approved.

5.	 Policy or trends in related transactions in the future
In the case of future related transactions All necessary details such as the value of the item price, other terms and 

conditions, as well as the necessity of the transaction will be reviewed appropriately by management before being 
presented for review and approval by the Audit Committee and the Board of Directors and/or shareholders in accordance 
with the rules and regulations.
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การควบคุุมภายใน

บริษััทฯ ได้้ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการควบคุุมภายใน
โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสมและมีี
ประสิทิธิิภาพต่อ่การดำำ�เนิินธุุรกิจ คณะกรรมการได้้มอบหมาย
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นการนำำ�ระบบการควบคุุมภายใน
และกิิจกรรมการควบคุุมภายในไปปฏิิบัติัิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ดำำ�เนิินงานหลักัและข้้อมููลกิิจกรรมทางการเงินินั้้ �นได้้มีีความถููก
ต้้องเป็็นไปตามนโยบาย และกฎระเบีียบต่า่งๆ นอกจากนี้ �บริษััท
มีีหน่ว่ยงานด้้านตรวจสอบภายในของกลุ่่�มบริษััทได้้เข้้ามาตรวจ
สอบการทำำ�งานในทุุกๆหน่่วยงานและทุุกกิจกรรมของบริษััท
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งได้้นำำ�รายงานการตรวจสอบและประเด็็น
สำำ�คัญัในการตรวจสอบเสนอต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและ
ผู้้�บริหารของบริษััท และขอความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจ
สอบในประเด็น็ต่า่งๆ ที่่�ตรวจพบ ซึ่่�งการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คัญั
สามารถจำำ�แนกได้้ดังัน้ี้ � 

1.	 องค์์กรและสภาพแวดล้้อม
บริษััทฯ ส่่งเสริมและสนับัสนุุนให้้ เกิิดสภาพแวดล้้อมของ

การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม โครงสร้้ างขององค์์กรได้้มีีการ
กำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบ ให้้สอดคล้้องกัับทักัษะความ
สามารถ และการมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามสายงานอย่่าง
ชัดัเจน บริษััทฯได้้ รัับนโยบายจริยธรรมทางธุุรกิจของกลุ่่�มอดิิ
ตยา เบอร์์ล่า่ มาปฏิิบัติัิ และได้้มีีการสื่่�อสารเพื่่�อให้้พนักังานเกิิด
ความเข้้าใจและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบัตัิิตาม บริษััทฯ ได้้ส่่งเสริมให้้
พนักังานมีีความรัับผิดชอบในการปฏิิบัติัิตาม SOP (Standard 
Operation Procedure) ทั้้ �งน้ี้ �เพื่่�อให้้เกิิดประสิทิธิิภาพสููงสุุดใน
การทำำ�งาน

2.	 การบริิหารความเสี่่�ยง
บริษััทฯ ได้้ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของการบริหารความ

เสี่่�ยง ซึ่่�งบริษััทฯ มีีวิธีีการระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินผลกระ
ทบและมาตรการบรรเทาอย่า่งเป็็นระบบ คณะกรรมการของผู้้�
บริหารรัับผิดชอบการบริหารความเสี่่�ยง และยังัมีีคณะกรรมการ
ตรวจสอบของคณะกรรมการบริษััทฯ ทำำ�การตรวจสอบความ
เสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจและให้้คำำ�แนะนำำ�ฝ่่ายบริหาร
อย่่างต่อ่เนื่่�องเกี่่�ยวกับันโยบายและมาตรการการจัดัการความ
เสี่่�ยง รวมถึึงติิดตามมาตรการบริหารความเสี่่�ยงเพื่่�อจััดการ
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรัับได้้

3.	 มาตรการควบคุุม
บริษััทฯ ให้้ค วามสำำ�คััญกัับมาตรฐานการควบคุุมที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพเพีียงพอกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และ
เหมาะสมกับัเงื่่�อนไขทางธุุรกิจ กิิจกรรมการควบคุุมจะทำำ�ผ่า่น
นโยบาย มาตรฐานการทำำ�งาน การทบทวน การตรวจสอบและ
การวางแผนในการป้้องกันั กรอบการควบคุุมได้้ถููกทบทวนเป็็น
ระยะๆเพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกับัสภาพธุุรกิจและเทคโนโลยีี 
บริษััทได้้ ใช้้ร ะบบบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศผ่่านโปรแกรม 
SAP ซึ่่�งกรอบการควบคุุมได้้ถููกรวมในโปรแกรมดัังกล่่าวน้ี้ �
แล้้ว บริษััทฯ ยังัส่ง่เสริมให้้พนักังานมีีการสื่่�อสารเป็็นระยะเพื่่�อ
ติดิตามมาตรการควบคุุม  ผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ ได้้มีี
การสอบทานอย่า่งละเอีียดโดยผู้้�บริหารระดับัต่า่งๆ จนถึงึคณะ
กรรมการบริษััท

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
บริษััทฯ มีีช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููลทั้้ �งจากภายในและ

ภายนอกองค์์กรเพื่่�อสร้้ างความมั่่�นใจในความถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ทันัเวลา และคุุณภาพของข้้อมููล   นอกจากนี้ �ยังัมีีการกำำ�หนด
สิทิธิิในการเข้้าถึงึข้้อมููลในระบบต่า่งๆ อย่า่งชัดัเจน บริษััทฯ มีีน
โยบายเกี่่�ยวกับัความปลอดภัยัในระบบสารสนเทศเพื่่�อรัักษา
ความปลอดภัยัและความลับัของข้้อมููล ซึ่่�งพนักังานได้้รัับความ
รู้้� ในเรื่่�องดังักล่า่วอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

5.	ด้ ้านระบบการติิดตาม
บริษััทฯ มีีการติิดตามและประเมิินประสิิทธิิผลของสภาพ

แวดล้้อมการควบคุุมภายในอย่า่งต่อ่เนื่่�องตามอำำ�นาจที่่�กำำ�หนด
ไว้้  ฝ่่ายบริหารจะตรวจสอบทุุกหน้้าที่่�เกี่่�ยวกับัการปฏิิบัตัิิตาม
ขั้้ �นตอนการปฏิิบัตัิิงานมาตรฐานเป็็นระยะและดำำ�เนิินการเพื่่�อ
เสริมสร้้ างระบบให้้แข็็งแกร่งยิ่่�งขึ้้ �นโดยอิงจากการตรวจสอบ
ของตนเองรวมถึึงการตรวจสอบและคำำ�แนะนำำ�ของฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน มีีโปรแกรมการตรวจสอบภายในขององค์์กรเป็็น
ประจำำ�ซึ่่�งสอดคล้้องกับัการประเมิินความเสี่่�ยง การตรวจสอบ
ครอบคลุุมไม่่เพีียงแต่่ประสิิทธิิผลของสภาพแวดล้้อมการ
ควบคุุมเท่า่นั้้ �น แต่ย่ังัรวมถึงึประสิทิธิิภาพการดำำ�เนิินงานด้้วย

คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบยังัตรวจสอบ
สภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในและประสิิทธิิผลเป็็นประจำำ� 
ทั้้ �งการติดิตามว่า่บริษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี เพีียงพอ
และเชื่่�อถืือได้้ อีีกทั้้ �งเพีียงพอที่่�จะควบคุุมและบรรเทาความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิจตามปกติ
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The Company recognizes the importance of internal 
control and emphasizes that it is adequate, appropriate 
and brings efficiency in business operations. The 
Board entrusted the Audit Committee with supervision 
and overseeing the implementation of internal control 
systems and internal control activities, to ensure that 
the main operations and important financial activities of 
the company are conducted according to the laid down 
policies, and rules and regulations.  In addition to this, the 
corporate audit division of the head office of the company 
regularly performs the internal audit of all the important 
functions and activities of the company. The reports of 
internal auditors are put up and all-important points are 
discussed with the Audit Committee. The management 
gets the opinion of the Audit Committee on various internal 
control measures and on audit observations. The relevant 
important sections of internal control are as follows:

1. Organization and Environment
The Company promotes and encourages an 

appropriate internal control environment.  The organization 
chart is clearly defined with roles, responsibilities, 
corresponding skill matrices, and systems delegation 
of authority. The Business ethics and code of conduct 
policy of Aditya Birla Group have been adopted by the 
Company. The policy is periodically communicated to all 
the employees and signed by them as an understanding 
and commitment to follow. The company has developed 
employee accountability through the Standard Operation 
Procedures (SOP) to ensure employees follow the same 
to maximum effectiveness of work.

2.	 Risk Management
The Company recognizes the importance of risk 

management in which the company has a systematic 
method of risk identification, impact assessment, and 
mitigation. A committee of senior executives supervises 
risk management. Also, the Audit committee of Board 
reviews various risks associated with business and advice 
management from time to time about the appropriateness 
of the company’s risk management policies and measures 
as well as monitoring risk mitigation plans to ensure that 
those risks are managed and remain at an acceptable 
level.

3. Control Activities
The Company gives attention to the control activities 

that are in line with acceptable risk and suitable for 
business conditions. The control activities are spread 
through policies, standard procedures, reviews, audits, 
and corrective/preventive action plans. This framework 
is periodically reviewed to keep current with changing 
business conditions and technologies. The Company 
runs its accounting and information systems on SAP. The 
control framework is integrated in the SAP accounting 
and information system. The company also encourages 
its employees, through periodic communications, to 
follow the control activities. The operating results of the 
company are reviewed in detail at various levels up to the 
Board of Directors.

4.	 Information technology and  
	 communication systems

The company has set up external and internal 
communication controls on information and communication 
to ensure the information is accurate, complete, timely and 
of high quality. The Company has a robust IT security 
policy for maintaining security and confidentiality of 
information. Employees are periodically educated about 
awareness, use and maintaining security of IT systems. 

5.	 Monitoring System
The Company continuously monitors and evaluates 

the effectiveness of the internal control environment 
through systems of authority in place. The management 
from time to time reviews all the functions on compliance 
with standard operating procedures and takes actions to 
further strengthen the system based on its own review as 
well as reviews and recommendations by internal audit 
team. There is a regular corporate internal audit program, 
which is aligned to risk assessment. The audit includes 
not only effectiveness of the control environment but also 
on efficiency of operations.

The Board of Directors and Audit Committee also 
regularly review the internal control environment and its 
effectiveness and monitors that the Company has a good 
internal control system, which is adequate and reliable, 
and is sufficient to control and mitigate the risks associated 
with the running of normal business operations. 

Internal Control
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รายละเอีียดของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น

ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลในการทำำ�บััญชีี

นายราเจนดรา วิเิจย์์ รองประธานอาวุุโส (ฝ่่ายบัญัชีีและการเงิิน) 
ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดชอบโดยตรงและเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการ
ทำำ�บัญัชีีและการเงิิน และการปฏิิบัตัิติามกฏระเบีียบของบริษััทฯ 

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริษััทฯ ได้้แต่ง่ตั้้ �งเลขานุุการบริษััทฯ เพื่่�อทำำ�

หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฏหมาย ขั้้ �นตอนกฏเกณฑ์์ต่า่งๆ ที่่�คณะ
กรรมการต้้องปฏิิบัตัิิ ดููแลการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น และการประชุุม
คณะกรรมการบริษััท รวมทั้้ �งการบันัทึึกรายงานการประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นและมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการ ประสานงานการเผยแพร่่
ข้้อมููลข่า่วสาร รายงานประจำำ�ปีีและรายงานอื่่�นๆ ของบริษััทฯ 
ตามที่่�กำำ�หนดเพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่การเปิิดเผยข้้อมููลของบริษััทฯ เป็็น
ไปตามกฏหมายและระเบีียบข้้อบังัคับัต่า่ง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
นางสาวอรวรรณ ระฆังัสมบููรณ์ เป็็นเลขานุุการบริษััท

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริษััทฯ มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในของกลุ่่�มและมีีแผนการ

ตรวจสอบรายละเอีียดประจำำ�ปีีซึ่่�งดำำ�เนิินการในเชิิงลึึกและ
วิิเคราะห์์ทั้้ �งการดำำ�เนิินธุุรกิจและกลไกการควบคุุมภายใน 
ซึ่่�งรายงานการตรวจสอบภายในจะมีีการทบทวนโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
บริษััท เคพีีเอ็ม็จีี ภููมิไชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั

1.	คุุณธีีรวัฒัน์์ วิทิยาภาเลิศิ	 ผู้้� สอบบััญชีี รัับอนุุญาต 
เลขทะเบีียน 11464

2.	คุุณนารีีวรรณ ชัยับันัทัดั	 ผู้้� สอบบััญชีี รัับอนุุญาต 
เลขทะเบีียน 9219

3.	คุุณวิภิาวรรณ ปััทวันัวิเิวก	 ผู้้� สอบบััญชีี รัับอนุุญาต 
เลขทะเบีียน 4795

4.	คุุณชนารััตน์ จันัทร์์หวา	 ผู้้� สอบบััญชีี รัับอนุุญาต 
เลขทะเบีียน 9052

ค่า่สอบบัญัชีี ตั้้ �งแต่ว่ันัที่่� 1 เมษายน 2568 ถึงึ 31 มีีนาคม 
2569 พร้้อมด้้วยค่า่ตอบแทนเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 1,930,000 บาท 
และค่า่ใช้้จ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ค่า่ตอบแทนอื่่�น - Group Reporting Package Services, 
จำำ�นวน 380,000 บาท ตั้้ �งแต่ว่ันัที่่� 1 เมษายน 2568 ถึงึ 31 มีีนาคม 
2569 รวมค่า่ใช้้จ่า่ยอื่่�น
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The person taking the highest  
responsibility in finance and accounting

Mr. Rajendra Vijay, Senior Vice President (Financial 
and Accounts) is responsible for supervision of accounting 
and compliance of the Company.  

Company Secretary
The Board of Directors has appointed Company 

Secretary to provide advice on any laws, regulations, and 
procedures that the Board of Director have to follow. The 
Company Secretary is also responsible for the Board of 
Directors’ meeting, shareholders’ meeting, compliance 
with relevant laws and regulations on information 
disclosure.  Ms. Orawan Rakangsomboon is the current 
Company Secretary appointed by the Board.

Internal Audit
The Company has the Group Internal Audit Department 

and has a detailed audit plan for each year.  They perform 
in-depth analysis of both business operation and internal 
control mechanism.  Internal Audit Reports are reviewed 
by the Audit Committee every quarter as and when issued.

Auditor
KPMG Phoomchai Audit Ltd.

Khun Treerawat Witthayaphalert	 Licence No. 11464

Khun Nareewan Chaibantad	 Licence No. 9219

Khun Vipavan Pattavanvivek	 Licence No. 4795

Khun Chanarat Chanwa		  Licence No. 9052

For the year ended 31st March 2026, the audit 
remuneration to KPMG Phoomchai Audit Ltd was Baht 
1,930,000.00 plus out of pocket expenses, and Other  
fee : for Group Reporting Package Services, remuneration 
of Baht 380,000 plus out of pocket expenses

Other important information
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เรีียนผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน)

คณะกรรมการบริษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญัต่่อหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบดููแลกิิจการบริษััทฯ ให้้ เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับัดููแล
กิิจการที่่�ดีี มีีการกำำ�กับัดููแลงบการเงิินและสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี  ซึ่่�งมีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน เปิิดเผย 
อย่า่งเพีียงพอ งบการเงิินได้้ถืือปฎิบัติัิตามมาตราฐานการบัญัชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายบัญัชีีที่่�เหมาะสมและ
ถืือปฎิบัตัิอิย่า่งสม่ำำ��เสมอและใช้้ดุุลยพินิิจอย่า่งระมัดัระวังั นอกจากนี้ �คณะกรรมการมีีความเห็็นว่า่บริษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
มีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้งบการเงิินน้ี้ �สามารถเชื่่�อถืือได้้  มีีระบบการป้้องกันัที่่�ดีีไม่่มีีรายการทุุจริตหรืือมีีการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิ การทำำ�
รายการเกี่่�ยวโยงกันัซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์เป็็นรายการจริงทางการค้้าอันัเป็็นธุุรกิจปกติทิั่่�วไปอย่า่งสมเหตุุสมผล 
และเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อ่บริษััทฯ รวมทั้้ �งมีีการปฎิบัตัิิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสิระเป็็นผู้้�ทบทวนคุุณภาพของรายงานทางการ
เงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานดังักล่า่วถููกต้้อง ครบถ้้วน ตรงเวลา และคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานความเห็็นเกี่่�ยวกับัเรื่่�องน้ี้ �ใน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี

คณะกรรมการบริษััทมีีความเห็น็ว่า่ระบบการควบคุุมภายในของบริษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดับัน่า่พอใจ และสามารถให้้ความมั่่�นใจ
อย่า่งมีีเหตุุผลต่อ่ความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริษััทฯ ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2569

ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน
รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

นายไซยัมั ซุุนเดอร์์ มาฮันัซาเรีีย
กรรมการ
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To The Shareholders
Birla Carbon (Thailand) Public Co. Limited

The Board of Directors’ responsibility is to supervise the Company’s operations to ensure that they are in line with the 
good corporate governance policies and that financial statements and financial data appear in the Company’s Annual 
report contains accurate, complete and adequate information.  The financial statements of the Company for year ended 
31st March 2026 are prepared in line with the Thai Financial Reporting Standards under Generally Accepted Accounting 
Principles practiced in Thailand and an appropriate Accounting Policies and practices are adopted based on nature of 
our business and carefully pursued on a regular basis. 

In addition, the Board of Directors also have  ensured that the Company has an effective internal control system for 
the credibility of its financial statements, that a proper system is in place to prevent any unusual transactions, and that all 
connected transactions with any possible conflicts of interest is reasonably carried out during a normal course of business 
for the Company’s maximum benefits and that relevant laws and regulations are complied with. 

The Board has appointed the Audit Committee, which comprises of independent directors, to review the quality of the 
financial reports to ensure that accounting records are correct, complete, timely and review that internal control systems 
are in place to be able to prevent fraud or material irregular operations.  The Audit Committee’s opinion is presented in 
the Audit Committee’s report to the shareholders, which is part of this Annual Report.

In this regard, the Board of Directors is of the opinion that the Company’s overall internal control systems are adequate 
to create credibility and reliability on the company’s financial statements for the year ended 31st March 2026.

PART 3
FINANCIAL STATEMENTS
Report of the Board of Directors’Responsibility for Financial Statement

Mr. Shaym Sundar Mahansaria
Director
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรีียนผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสระผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์ ทั้้ �ง 3 ท่า่น ได้้แก่่ 

นายไซยัมั ซุุนเดอร์์ มาฮันัซาเรีีย	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่ง่	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ

นายจีีเค ตุุลเซีียน		ดำ  ำ�รงตำำ�แหน่ง่	กรร มการตรวจสอบ

นายดีีพาค  มิิททัลั		ดำ  ำ�รงตำำ�แหน่ง่	กรร มการตรวจสอบ 

กรรมการทั้้ �ง 3 ท่า่น มีีความเชี่่�ยวชาญในด้้านการเงิินและการบัญัชีี กฎหมาย เศรษฐศาสตร์ และการบริหาร 

ในปีี 2568-69 ได้้มีีการจัดัประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้้ �ง เพื่่�อปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ภายในขอบเขตความรัับผิดชอบที่่�กำำ�หนดไว้้
ในกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ เรื่่�องที่่�หารืือในการประชุุมคณะกรรมการและรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษััท สรุุปได้้ดังัน้ี้ �
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี 2568-69 เพื่่�อความมั่่�นใจว่า่การจัดัทำำ�งบการ

เงิินของบริิษััทได้้จัดัทำำ�ตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และได้้เปิิดเผยข้้อมููลด้วยความถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และผู้้�สอบ
บัญัชีีได้้ให้้ความเห็น็ต่อ่งบการเงิิน ซึ่่�งได้้มีีการเสนอให้้คณะกรรมการและผู้้�ถือหุ้้�น 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการสอบทานระบบการควบคุมุภายในของบริิษััทตลอด ซึ่่�งได้้ให้้ความเห็็นว่า่ บริิษััทฯ มีีระบบ
การตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิทิธิิผล นอกจากนี้้ �คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนการปรัับปรุุงระบบงาน
ด้้านต่า่งๆของบริิษััทเพื่่�อให้้มีีประสิทิธิิภาพมากขึ้้ �น

3.	 สอบทานการปฏิิบัตัิิตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรััพย์และตลาดหลักัทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกับัธุรุกิจของบริิษััทฯ รวมถึึงการปฏิิบัตัิติามข้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ และข้้อผููกพันัที่่�บริิษััทฯมีีไว้้กับับุคุคลภายนอก 

4.	 สอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี
ประสิทิธิิภาพและประสิทิธิิผล

5.	 สอบทานและให้้ความเห็น็ต่อ่รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์รวมถึึงการเปิิดเผยมถึึงการเปิิด
เผยข้้อมููลของรายการดังักล่า่วตามข้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์แห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์
และตลาดหลักัทรััพย์ ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีมีีความเห็น็ว่า่รายการค้ากับับริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้องที่่�มีีสาระสำำ�คัญัได้้เปิิดเผยและแสดงรายการในงบ
การเงิินและหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินแล้้ว รวมทั้้ �งมีีความเห็็นว่า่ รายการดังักล่า่วเป็็นรายการที่่�สมเหตุสุมผล และเป็็นประโยชน์์
สููงสุดุต่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิจของบริิษััทฯ รวมทั้้ �งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน
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Report of the Audit Committee
To the Shareholders
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited. 

The Audit committee of your company comprises three members from the Board of Directors, all of whom are 
knowledgeable independent directors. They are experts in the field of finance & accounting, legal affairs, economy, and 
administration. Members of the current Audit Committee are:

Mr. Shyam Sundar Mahansaria	 Chairman of Audit Committee

Mr. G. K. Tulsian	 Member of Audit Committee

Mr. Deepak Mittal	 Member of Audit Committee

In FY 2025-26, the Audit Committee held 4 meetings to perform its duties within the scope of responsibilities specified 
in the audit committee charter. Matters discussed in the committee meetings & report to the Board of Directors are 
summarized below: 
1.	 Review of Financial Statements: Reviewed the Quarterly and Annual financial statements for the Year FY2025-26 to 

ensure that the Company’s Financial Statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting 
Standards, with appropriate disclosure of information on significant matters and the independent auditors have 
expressed an opinion thereon as presented in their report to the Board of Directors and to the Shareholders.  

2.	 Review of Internal control process effectiveness: Reviewed the internal control systems of the company from time 
to time and is of the opinion that it is adequate, appropriate, and effective.  The audit committee also reviewed the 
internal audit reports on effectiveness and improvements made in the systems during the year and is of the opinion 
that they are suitable & efficient.

3.	 Review of Legal compliances:  Reviewed the Company’s performance to ensure compliance with the Securities 
and Exchange Acts, Regulations of the Stock Exchange of Thailand (SET) and any other relevant laws, including 
the compliance with the Company’s requirement and obligations to external agencies related to its business were 
reviewed and was found to be satisfactory.

4.	 Review of Risk management process: Reviewed the Company’s risk management system to ensure its adequacy 
in conjunction with the management of the company. The Audit Committee is of the opinion that the Company’s risk 
management process is efficient and effective.

5.	 Review of Governance process: Reviewed and provided opinion to connected transactions or transactions that may 
have conflict of interest, and information disclosure of such transactions to comply with Regulations of the Stock 
Exchange of Thailand (SET) and the Office of the Securities and Exchange Commission (SEC). The External Auditors 
expressed opinion that significant transactions with the connected persons were disclosed appropriately and shown in 
the Financial Statement and Notes to Financial Statements and the Audit Committee considered that such transactions 
were reasonable and beneficial to the business of the Company and were disclosed correctly and completely.
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นายไซยัมั ซุุนเดอร์์ มาฮันัซาเรีีย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	 พิิจารณาคัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้ �ง และเสนอค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบัญัชีีตั้้ �งแต่ว่ันัที่่� 1 เมษายน 2569 ถึึง  
31 มีีนาคม 2570 เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาจากผลการปฏิิบัตัิงิาน ความเป็็นอิิสระ 
และความเหมาะสมของค่า่ตอบแทนแล้้ว เห็น็ควรเสนอแต่ง่ตั้้ �ง คุณุธีีรวัฒัน์ วิทิยาภาเลิศิ ผู้้�สอบบัญัชีีรัับอนุญุาต เลขทะเบียีน 11464 
และ/หรืือ คุณุนารีีวรรณ ชัยับันัทัดั ผู้้�สอบบัญัชีีรัับอนุญุาตเลขที่่� 9219 และ/หรืือ คุณุวิิภาวรรณ ปััทวันัวิิเวก ผู้้�สอบบัญัชีีรัับอนุญุาต 
เลขทะเบีียน 4795 และ/หรืือ คุณุชนารััตน์์ จันัทร์์หวา ผู้้�สอบบัญัชีีรัับอนุญุาต เลขทะเบีียน 9052 ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีในสังักัดัของ
บริิษััท เคพีีเอ็ม็จี ภููมิไชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษััทฯ ตั้้ �งแต่ว่ันัที่่� 1 เมษายน 2569 ถึึง 31 มีีนาคม 2570 พร้อม
ด้้วยค่า่ตอบแทนเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 1,930,000 บาท และจำำ�นวน 380,000 บาท (Group reporting package services) รวมทั้้ �ง
ค่า่ใช้้จ่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็เกี่่�ยวกับัการเสนอแต่ง่ตั้้ �งผู้้�สอบบัญัชีีดังักล่า่ว ดังันี้้ �

•	 มีีการปฏิิบัตัิสิอดคล้้องกับัข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ในเรื่่�องการกำำ�หนดให้้
บริษััทจดทะเบีียนต้้องจัดัให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบัญัชีีที่่�ลงลายมือชื่่�อรัับรองงบการเงิินทุุก 7 รอบปีีบัญัชีี

•	 ค่า่ตอบแทนจำำ�นวน 1,930,000 และจำำ�นวน 380,000 บาท (Group reporting package services) เป็็นอัตัราที่่�เหมาะสม
สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบัญัชีีตั้้ �งแต่ว่ันัที่่� 1 เมษายน 2569 ถึงึ 31 มีีนาคม 2570

•	 ผู้้�สอบบัญัชีีไม่ม่ีีความสัมัพันัธ์์ใดๆ กับับริษััทฯ และบริษััทย่อ่ย

โดยสรุุปในภาพรวมแล้้วคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ครบถ้้วนตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับ
อนุุมัตัิิจากคณะกรรมการบริษััทฯ และมีีความเห็น็ว่า่บริษััทฯ มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานอย่า่งถููกต้้อง มีีระบบ
การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิิผล มีีการปฏิิบัตัิิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด
และข้้อผููกพันัต่า่งๆ มีีการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่า่งถููกต้้องและมีีการปฏิิบัตัิงิานที่่�สอดคล้้องกับัระบบการกำำ�กับัดููและกิิจการ
ที่่�ดีีอย่า่งเพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้้
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6.	 Appointment of the External Independent auditor: Considered appointment of the External Independent Auditors 
and their Remuneration for the accounting year starting from 1st April 2026 and ending on 31st March 2027 and 
made recommendation to the Board of Directors.  The Committee recommended appointment of Khun Treerawat 
Witthayaphalert (License No: 11464), Khun Nareewan Chaibantad (License No: 9219), Khun Vipavan Pattavanvivek 
(License No: 4795) and Khun Chanarat Chanwa (License No: 9052) and of the M/S KPMG Phoomchai Audit Ltd. to 
serve as the Company’s External Auditor for the period of one year starting from April 2026 to March 2027 with the 
remuneration of Baht 1,930,000 for Statutory Audit Services and Baht 380,000 for Group reporting package services, 
plus out of pocket expenses. The Audit Committee gave its opinion regarding the external auditors as follows:

•	 There is compliance with the Regulation of the Office of the Securities and Exchange Commission (SEC) with 
regards to the changing of the External Auditor every 7 years. 

•	 The proposed remuneration of Baht 1,930,000 for Statutory audit services and of Baht 380,000 for Group reporting 
package services for the accounting year starting from 1st April 2026 and ending on 31st March 2027 is appropriate.  

•	 The External Auditors had no relation with the company and its subsidiaries.

In summary, the Audit Committee executed its charter duties and responsibilities with due competence, care, 
prudence, and freedom, while providing views and recommendations for the equitable benefit of all stakeholders. The 
Audit Committee always values proper internal control and a continuous risk management system. In the opinion of the 
Audit Committee, the Company has good Corporate Governance and appropriate procedures in line with its business, 
its financial statements are prepared in accordance with the Generally Accepted Accounting Principles, and it complies 
with all relevant laws and regulations.

Mr. Shaym Sundar Mahansaria

Chairman of Audit Committee 

123

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Annual Report 2025 - 2026 (Form 56 - 1 One Report)



รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

124

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)
รายงานประจำำ�ปีี 2568 - 2569 (แบบ 56 - 1 One Report)63



Independent Auditor’s Report
To the Shareholders of Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
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  งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินน้ี้ �
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  Statement of financial position
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

135

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
Annual Report 2025 - 2026 (Form 56 - 1 One Report)



  งบแสดงฐานะการเงิิน
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  Statement of financial position
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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  งบกำำ�ไรขาดทุุน
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  Statement of Income
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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  งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
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  Statement of Comprehensive Income
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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  งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินน้ี้ �
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  Statement of cash flows
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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  งบกระแสเงิินสด
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  Statement of cash flows
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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  Notes to financial statements 
Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary
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เอกสารแนบ 1 : 

รายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย

รายละเอีียดการเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ BCT

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

BCM P T Indo ABCT ICML

1 นายกุุมาร์์ มังักาลัมั เบอร์์ล่า่ /   /

2 นางราชาสรีี เบอร์์ล่า่ /   /

3 นายเอส.เอส.มาฮันัซาเรีีย /    

4 นายจีี เค ตุุลเซีียน /   /

5 นายดีีพาค มิิททัลั /    

6 นายปุุร์สโซตัมัดาส ชาร์์มา /    

7 นายซันัจีีฟ สููท /   / /

หมายเหตุ:

	 / - กรรมการ	 BCT - บริษััท เบอร์์ล่า่ คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน)

		  BCM - บริษััท เบอร์์ล่า่ คาร์์บอน เม็็กซิโิก เอส เอ ดีีอีี ซีี วีี,ประเทศเม็็กซิโิก **ดำำ�เนิินการเลิกิกิจการตั้้ �งแต่เ่ดืือน กรกฏาคม 2568

		  P T Indo - บริษััท พีี ทีี อิินโด ลิเิบอร์์ตีี เท็ก็ซ์ไทล์์,ประเทศอิินโดนีีเซีีย

		  ABCT - บริษััท อดิิตยา เบอร์์ล่า่ เคมีีคัลัส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั

		  ICML - อิินดิิโกล คาร์์บอน (เมอร์์ริิเชีียส) จำำ�กัดั

รายชื่่�อกรรมการในบริิษััทย่่อย 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ

บริิษััทย่่อย

BCM

1 นายสุุเรนดา โกยาล /

2 นายเอ็ด็เดอร์์โด เดวิิด การ์์เซีีย /

3 นายปราพาท กุ้้�ปต้้า /

หมายเหตุ:

	 BCM : บริษััท เบอร์์ล่า่ คาร์์บอน เม็็กซิโิก เอส เอ ดีีอีี ซีี วีี, ประเทศเม็็กซิโิก **ดำำ�เนิินการเลิกิกิจการตั้้ �งแต่เ่ดืือน กรกฏาคม 2568

	  / : กรรมการ 
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Attachment 1 : 

Directors of Subsidiaries and Associated Company

Details of Directorship of Company’s Directors & Management in other Subsidiary / Associate companies /  
Related companies as on 31st March 2026

SN Names BCT

Subsidiary Company Associate Companies

BCM P T Indo ABCT ICML

1 Mr. Kumar Mangalam Birla /   /

2 Mrs. Rajashree Birla /   /

3 Mr. S. S. Mahansaria /    

4 Mr. G. K. Tulsian /   /

5 Mr. Purshottam Dass Sharma /    

6 Mr. Deepak Mittal /    

7 Mr. Sanjeev Sood /   / /

Remarks:

	 / - Director	 BCT - Birla Carbon (Thailand) Pcl.

		  BCM - Birla Carbon Mexico, S. A. DE C. V., Mexico **Liquidated during the year w.e.f. Jul25
		  P T Indo - P. T. Indo Liberty Textiles 
		  ABCT - Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co., Ltd 
		  ICML - Indigold Carbon (Mauritius) Ltd.

Director list of Subsidiary Company 

SN Names

Subsidiary Companies

BCM

1 Mr. Surendra Goyal /

2 Mr. Eduardo David Garcia /

3 Mr. Prabhat Gupta /

Remarks:

	 BCM : Birla Carbon Mexico , S. A. DE C. V., Mexico **Liquidated during the year w.e.f. Jul25

	  / : Director  
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โทร 02-2536749

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited
888/164, Mahatun Plaza, 16th Floor Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan Bangkok 10330

Tel. : 02-2536749


