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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
       สำหรับสถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2567 มีการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 2.5 ซึ่งต่ำกว่าที่คาดการณ์ไว้ โดยสะท้อนถึงการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจที่ยังปรับได้ไม่ดีเท่าที่ควร แม้ว่าปี 2566 จะมีการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 1.9 ก็ตาม สำหรับปี 2568 คาดการณ์การเติบโตจะอยู่ที่ประมาณร้อยละ 
2.5-3.0 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเศรษฐกิจของไทยยังเติบโตได้ในระดับต่ำเมื่อเทียบกับประเทศสมาชิกอาเซียนอื่น ๆ โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อการเติบโตของ
เศรษฐกิจ ได้แก่ ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่สร้างความไม่แน่นอน เช่น นโยบาย Trade War ของสหรัฐอเมริกา การขาดดุลการค้ากับสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน หนี้ครัวเรือนภายในประเทศที่อยู่ในระดับสูง การลดลงของกำลังซื้อและการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเพื่อการซื้อบ้านและรถยนต์ ล้วนแต่ส่ง
ผลต่อความเชื่อมั่นต่อระบบเศรษฐกิจ อีกทั้งการตกต่ำของตลาดทุนและการขาดสภาพคล่องซึ่งยังคงเป็นความท้าทายสำคัญของรัฐบาลไทยในการสร้าง
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ เพื่อส่งเสริมความเชื่อมั่นให้กับภาคเอกชนเกิดการลงทุน การขยายกิจการและการจ้างงานเพื่อให้เศรษฐกิจไทยสามารถเดิน
หน้าต่อไปได้
       สำหรับการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงในประเทศในปี 2567 โดยรวมอยู่ที่ 155.49 ล้านลิตรต่อวัน เติบโตขึ้นประมาณร้อยละ 2.1 เมื่อเทียบกับปีก่อน
หน้า โดยการใช้น้ำมันกลุ่มเบนซินยังคงทรงตัวที่ 31.65 ล้านลิตรต่อวัน ส่วนการใช้น้ำมันดีเซลมีการเพิ่มขึ้นเล็กน้อยอยู่ที่ 66.76 ล้านลิตรต่อวัน ขณะที่ยอด
การใช้น้ำมันอากาศยานเชิงพาณิชย์ (Jet A1) เพิ่มขึ้น โดยมีปริมาณการใช้งานเฉลี่ย 16.02 ล้านลิตรต่อวัน ซึ่งเกิดจากการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องจาก
ประมาณการเดิมตั้งแต่เกิดโรคระบาดโควิดเมื่อ 4 ปีก่อน ซึ่งปัจจุบันอุตสาหกรรมการบินกำลังฟื้นตัวและเติบโตได้ดีขึ้น สำหรับธุรกิจน้ำมัน ในปี 2567 กลุ่ม
บริษัทฯ มีปริมาณการขายน้ำมันสำเร็จรูปจำนวน 1,108 ล้านลิตร ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2566 ที่มียอดขายจำนวน 1,090 ล้านลิตร โดยสาเหตุหลักมาจาก
การจำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยบางส่วนให้แก่กลุ่มไซโนเปค ทำให้ยอดขายน้ำมันเครื่องบินและสถานีบริการบางแห่งไม่ถูกนับรวมในงบการเงินรวม หาก
รวมปริมาณการจำหน่ายน้ำมันจากบริษัท ไซโนเปค ซัสโก้ จำกัด ด้วย จะทำให้ยอดขายน้ำมันของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2567 มีปริมาณการเติบโตจาก 
1,304 ล้านลิตร เป็น 1,489 ล้านลิตร หรือเติบโตประมาณร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า
       สำหรับผลประกอบการของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวม 33,149 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจากปี 2566 ที่มี
จำนวน 33,706 ล้านบาท มีกำไรสุทธิจำนวน 288 ล้านบาท ลดลงจาก 1,225 ล้านบาท ซึ่งกำไรที่สูงในปี 2566 เกิดจากกำไรพิเศษจากการจำหน่าย
เงินลงทุนในบริษัทย่อยให้แก่กลุ่มไซโนเปค อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงสามารถทำกำไรได้ในปีที่ผ่านมา ท่ามกลางปัจจัยลบต่างๆ มากมาย ในปี 2567 
สถานีบริการร่วมทุนไซโนเปค 26 แห่ง ได้มีการปรับโฉมรูปลักษณ์ทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว แต่ยอดขายสถานีบริการยังคงต่ำกว่าเป้าหมาย เนื่องจากสถานี
บริการยังมีจำนวนน้อยและไม่เป็นที่รู้จักมากนัก จึงได้มีการทำการตลาดลดราคาจำหน่ายน้ำมันเป็นระยะ ๆ  เพื่อกระตุ้นยอดการจำหน่าย อย่างไรก็ดี ในปี
ที่ผ่านมาค่าการตลาดต่ำลงมากจากความพยายามของภาครัฐในการขอความร่วมมือเพื่อแบ่งเบาภาระผู้บริโภคในช่วงที่เศรษฐกิจไม่ดี ส่งผลให้บริษัทค้าปลีก
น้ำมันมีกำไรขั้นต้นที่ต่ำ ขาดงบประมาณและแรงจูงใจในการทำการตลาดและการขยายการลงทุน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ในอนาคต ค่าการ
ตลาดจะดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา เพื่อให้เกิดการขยายธุรกิจและสร้างงานต่อไป สำหรับสถานีบริการอีกกลุ่มหนึ่งที่บริษัทฯ บริหารภายใต้เครื่องหมายการค้า 
ESSO หลังจากที่ได้มีการเข้าซื้อกิจการจากกลุ่มน้ำมันบางจาก สถานีบริการทั้งหมด 108 แห่งได้ปรับโฉมเป็นรูปแบบสถานีบริการน้ำมันบางจากเรียบร้อย
แล้วเช่นกัน ขณะที่สถานีบริการรูปแบบ SUSCO จำนวน 130 แห่งยังคงดำเนินงานอยู่ โดยในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีแผนบริหารและขยายสถานีบริการทั้ง 
3 เครื่องหมายการค้า อีกประมาณ 10-20 สถานี ซึ่งจะเป็นการขยายอย่างระมัดระวังตามภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ในส่วนของกลุ่มบริษัท ซัสโก้ 
บียอนด์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ทำธุรกิจเป็นตัวแทนการจัดจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า BYD ปัจจุบันมีทั้งหมด 10 สาขา และในช่วงปลายปี 2567 บริษัทฯ ยัง
ได้รับความไว้วางใจให้เป็นตัวแทนการจัดจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า DENZA เพิ่มอีกหนึ่งแบรนด์ ซึ่งบริษัทฯ ได้เตรียมศูนย์จัดจำหน่ายในกรุงเทพมหานครไว้รอง
รับอยู่ก่อนแล้ว 1 แห่ง ทำให้ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีศูนย์จำหน่ายรถยนต์รวมทั้งหมด 11 สาขา สำหรับยอดขายในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถทำยอด
ขายรวมได้ 2,350 คัน เพิ่มขึ้นจาก 2,063 คัน ในปี 2566 แม้ในภาวะอุตสาหกรรมรถยนต์ในประเทศไทยจะมีการหดตัวลงถึงร้อยละ 26 จากการ
ควบคุมสินเชื่อและภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ดีตามที่กล่าวข้างต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงคาดหวังยอดจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทฯ ให้เดินหน้า
เติบโตต่อไป จากการเปิดตัวรถรุ่นใหม่ๆ ในปี 2568 นี้ ทั้งนี้ เนื่องจากเป็นธุรกิจใหม่ของกลุ่มบริษัทฯ การบริหารจัดการยังคงต้องทำด้วยความ
ระมัดระวัง โดยเฉพาะในช่วงที่กำลังอยู่ในกระบวนการเปลี่ยนผ่านจากการใช้รถยนต์สันดาปไปสู่การใช้รถยนต์ไฟฟ้า ซึ่งมีการปรับตัวสูงและมีการแข่งขันที่
รุนแรงขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังขยายธุรกิจการให้เช่าและเช่าซื้อรถยนต์ไฟฟ้าเพื่อรองรับโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ที่กำลังเข้ามา บริษัทฯ หวังว่า ธุรกิจจัด
จำหน่ายให้เช่าและเช่าซื้อรถยนต์ไฟฟ้าจะเติบโตได้ดี และกลายเป็นหนึ่งในธุรกิจหลักของกลุ่มที่จะสร้างการเติบโตในอนาคตได้
       นอกจากกลุ่มธุรกิจสถานีบริการน้ำมันและตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ที่ได้กล่าวถึงข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้พัฒนาพื้นที่รีเทลขนาดใหญ่ภายใต้ชื่อ 
"ซัสโก้ สแควร์ SUSCO SQUARE" ซึ่งเดิมมีเพียง 2 แห่ง ปัจจุบันได้ขยายเพิ่มเป็น 4 แห่ง เพื่อตอบสนองการใช้ชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป โดยได้
ร่วมมือกับพันธมิตร เช่น ร้านอาหารและเครื่องดื่ม ทั้งแบบในอาคารและ Drive Thru เพื่อเพิ่มสัดส่วนของธุรกิจ Non-Oil ให้มากขึ้น บริษัทฯ ให้ความ
สำคัญในการออกแบบพื้นที่จอดรถให้กว้างขวางและเพียงพอ เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าและบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย คาด
ว่า SUSCO SQUARE แห่งที่ 4 สาขาปิ่นเกล้าจะเสร็จสมบูรณ์ภายในปี 2568 และจะเป็นต้นแบบในการขยายกิจการ Non-Oil ต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังได้จับมือกับพันธมิตรในการติดตั้งจุดชาร์จไฟฟ้าแบบชาร์จเร็วภายในสถานีบริการน้ำมัน เพื่อรองรับการเติบโตของรถยนต์ไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ  
บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญในการใช้พลังงานสะอาด โดยได้ติดตั้ง Solar Roof บนหลังคาสถานีบริการแล้วจำนวน 44 แห่ง และมีแผนจะติดตั้งเพิ่มเติมใน
อนาคต เนื่องจากสามารถช่วยประหยัดการใช้ไฟฟ้าได้เป็นอย่างดี และยังเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย
       ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับเกียรติคว้า 2 รางวัลสำคัญในงาน SET Awards 2024 ได้แก่ Outstanding CEO Awards และ 
Outstanding Company Performance Awards ซึ่งสะท้อนถึงความสำเร็จในการบริหารและพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน
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       ในนามของคณะกรรมการ ข้าพเจ้าใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งลูกค้า คู่ค้า สถาบันการเงิน และผู้มีอุปการะคุณทุกท่าน ที่
ได้ให้การสนับสนุนและเกื้อกูลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา รวมถึงผู้บริหารและพนักงานทุกท่านที่ได้ทุ่มเททำงานเพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เติบโตและมีค
วามเจริญรุ่งเรืองอย่างต่อเนื่อง  ข้าพเจ้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความสนับสนุนจากทุกท่านเช่นนี้ต่อไป เพื่อให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทยังคงเติบโตและมีค
วามมั่นคงยั่งยืนไปในอนาคต

(มงคล สิมะโรจน์)
ประธานกรรมการ

วิสัยทัศน์
       "มุ่งที่จะเป็นบริษัทชั้นนำด้านธุรกิจพลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และมีการเติบโตอย่างยั่งยืน พร้อมที่จะส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า รวมทั้งขยายไปสู่ธุรกิจใหม่ที่มีศักยภาพในอนาคต"

วัตถุประสงค์
       มุ่งสร้างผลการดำเนินงาน การเติบโตและการขยายธุรกิจ การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า และความ
รับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงการพัฒนาบุคลากรและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตและประสบความสำเร็จในระยะ
ยาว

เป้าหมาย
       "กลุ่มบริษัทจะเพิ่มยอดขายในปี 2568 อีกประมาณร้อยละ 10 จากปี 2567 โดยให้มีกำไรสอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึ้นและเติบโตอย่างต่อเนื่อง
เฉลี่ยร้อยละ 10 ต่อปี และจะเพิ่มจำนวนสถานีบริการน้ำมันให้ครบ 280 แห่ง ภายใน 2 ปี"

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
       "กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญเรื่องการบริหารความเสี่ยงในการทำธุรกิจ เพื่อลดและควบคุมปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจและ
การปฏิบัติงาน บริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล เคารพสิทธิมนุษยชน และคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย"
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

       เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2567 บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรรับรองการประเมินและจัดทำรายงานการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกตามมาตรฐาน ISO 14064-1 : 2018 จาก บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อรับรอง
ว่า SUSCO เป็นองค์กรที่ผ่านการรับรองการประเมิน “คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร” (Carbon Footprint for 
Organization: CFO) ที่ดำเนินธุรกิจโดยใส่ใจสิ่งแวดล้อม มีความรับผิดชอบต่อสังคม และคำนึงถึงความยั่งยืน เพื่อนำไปสู่
แผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยประเมินผลจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ของ
บริษัทตลอดทั้งปี ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ยกระดับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อมุ่งสู่ Net Zero Greenhouse Gas 
Emission ในอนาคต โดยกำหนดเป้าหมายจะบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 
2593 และปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ในปี พ.ศ. 2608       
       เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567 บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) ร่วมกับ บริษัท ไอเอฟเอส แค
ปปิตอล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจสินเชื่อ และผู้นำในด้านธุรกิจแฟคเตอริ่ง ที่ให้บริการแก่ SME 
มานานกว่า 30 ปี ในการลงนามสัญญาร่วมทุนในนามบริษัท บียอนด์ ลีสซิ่ง จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจเป็นผู้ให้ บริการสินเชื่อในรูป
แบบของสัญญาเช่าดำเนินงาน สัญญาเช่าเงินทุน สัญญาเช่าซื้อและบริการทางการเงินที่เกี่ยวข้อง สำหรับลูกค้าที่ต้องการเช่า
รถยนต์ อีกทั้งยังเป็นการรองรับ การต่อยอดในการขยายตัวไปสู่ธุรกิจให้บริการทางการเงินอื่นๆ ในอนาคต
       เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 บริษัท ไซโนเปค ซัสโก้ จำกัด (การร่วมค้าของบริษัทฯ) ดำเนินธุรกิจสถานีบริการ
น้ำมันในประเทศไทยอย่างเป็นทางการ ภายใต้แบรนด์ SINOPEC SUSCO ได้ต่อยอดธุรกิจด้วยการเปิดให้บริการร้านสะดวกซื้อ
สายเลือดจีนแบรนด์ “EASY JOY” แห่งแรกในประเทศไทย ณ สถานีบริการ SINOPEC SUSCO สาขาทับช้าง สาขาเลียบ
ทางด่วนมอเตอร์เวย์สุวรรณภูมิ
       เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2567 บริษัทฯ  ร่วมลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) ความร่วมมือ โครงการ “หัวจ่าย
เชื้อเพลิงมาตรฐาน” กับกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ โดยโครงการความร่วมมือดังกล่าว เป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้

2567
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บริโภคเมื่อเข้ารับบริการที่สถานีบริการน้ำมัน SUSCO ว่ามาตรวัดปริมาตรน้ำมันเชื้อเพลิงจากหัวจ่ายน้ำมันของสถานีบริการ เป็น
ไปตามข้อกำหนดของกฎหมายด้วย
       เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2567 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นพันธมิตรโครงการ Grab EV ที่ขับเคลื่อนโดย Grab ประเทศ
ไทย ในโปรแกรม "ผ่อนขับรับรถ" ซึ่งจะช่วยให้ผู้ขับขี่ Grab สามารถเปลี่ยนมาใช้รถยนต์ไฟฟ้าได้ง่ายขึ้น โดยบริษัทฯ ให้การ
สนับสนุนการเช่าซื้อรถยนต์ BYD Seal ด้วยการผ่อนจ่ายรายวันหักจากรายได้จากการให้บริการในแต่ละวัน ในระยะสัญญา 5 
ปี ซึ่งไม่ต้องใช้เงินดาวน์ พร้อมยังได้รับสิทธิประโยชน์อื่นๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมการใช้งานรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ในกลุ่มผู้ขับขี่ 
Grab โดยเน้นความยั่งยืนและลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในอากาศ
       เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2567 บริษัทฯ ได้รับรางวัลเกียรติยศในตลาดทุนไทย SET Awards ประจำปี 2567 กลุ่ม
รางวัล Business Excellence ได้แก่ รางวัล Outstanding CEO Awards โดยมอบให้แก่นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์ 
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ ในฐานะผู้บริหารที่มีความโดดเด่น ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และรางวัล Outstanding Company Performance Awards สำหรับบริษัทที่มีผลการดำเนินงานโดดเด่น และมีมูลค่า
หลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 3,000 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 10,000 ล้านบาท จากงาน SET Awards 2024 
Outstanding CEO Awards และ Outstanding Company Performance Awards จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) ร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร เพื่อยกย่อง เชิดชู สร้างความภาคภูมิใจให้แก่บริษัทที่โดดเด่นทั้ง
ศักยภาพทางธุรกิจและความยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการดำเนินธุรกิจท่ามกลางความท้าทายของปัจจัยรอบด้านที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน สู่การเป็นองค์กรต้นแบบแก่ภาคธุรกิจต่างๆ ในการพัฒนาคุณภาพองค์กร สร้างนวัตกรรม สร้างผล
ประกอบการที่ดี ควบคู่กับการดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
เพื่อนำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
       เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2567 บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด (บริษัทย่อยของบริษัทฯ) เปิดตัวโชว์รูม DENZA SUSCO 
Beyond Infinite สาขาสาธุประดิษฐ์อย่างเป็นทางการ โดยเป็นโชว์รูม DENZA ที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทยในปัจจุบัน พร้อม
เปิดตัวรถยนต์ไฟฟ้าหรูรุ่นแรก DENZA D9 ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคในยุคการใช้พลังงานสะอาด สะท้อนถึงความมุ่ง
มั่นการเป็นผู้นำอุตสาหกรรมพร้อมทั้งตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคยุคใหม่อย่างครบวงจร
       ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับบริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน)  ดำเนินการปรับโฉมสถานีบริการน้ำมัน 
“บางจาก” ภายใต้การบริหารของ “SUSCO” ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคตะวันตก รวมทั้งสิ้น 108 
สถานี พร้อมทั้งมีแผนพัฒนาความร่วมมือในเรื่องอื่นๆ เช่น ธุรกิจ Non-oil การสะสมคะแนนบางจากกรีนไมลส์ การจำหน่าย
น้ำมันเครื่อง FURIO ฯลฯ และตั้งเป้าที่จะขยายสถานีร่วมกันในรูปแบบนี้เพิ่มต่อไปในอนาคต
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีคลังน้ำมันซึ่งเป็นของบริษัทฯ จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ คลังน้ำมันราษฎร์บูรณะ 
คลังน้ำมันสุราษฏร์ธานี และคลังน้ำมันสงขลา นอกจากนี้ยังมีคลังน้ำมันร่วมกับบริษัทอื่นๆ อีกหลายแห่งเพื่อเก็บน้ำมันที่กลุ่มบริษัทได้
ซื้อจากแหล่งต่างๆ เพื่อจำหน่ายต่อและสำรองไว้ตามกฎหมาย
       กลุ่มบริษัทมีสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิงกระจายกันอยู่เกือบทั่วประเทศ รวมทั้งสิ้น 240 แห่ง ในจำนวนนี้ เป็นส่วนที่
บริษัทฯ ดำเนินการจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิง ก๊าซธรรมชาติ (NGV) และก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) เอง จำนวน 211 แห่ง 
และให้ผู้ใช้สิทธิ (ดีลเลอร์) เช่าดำเนินการจำนวน 29 แห่ง อีกทั้ง บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
มีศูนย์จำหน่ายและบริการรถยนต์ไฟฟ้าจำนวน 11 แห่ง ได้แก่ สาขาประตูน้ำพระอินทร์ สาขาอ่างทอง สาขาพระราม 2 สาขา
พระราม 9 สาขาเซ็นทรัล เวสต์เกต สาขาปิ่นเกล้า สาขาวิภาวดี 62 สาขาอยุธยา สาขาประชาอุทิศ สาขาจรัญสนิทวงศ์ 83 
และสาขาสาธุประดิษฐ์

2567

       เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566 ได้มีมติอนุมัติการจำหน่ายหุ้นสามัญจำนวน 
45,863,430 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิจำนวน 955,488 หุ้นในบริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จำกัด ให้แก่ บริษัท ไซโนเปค 
(ฮ่องกง)  ลิมิเต็ด ทำให้บริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จำกัด เปลี่ยนแปลงสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ และ
ภายหลังได้เปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท ไซโนเปค ซัสโก้ จำกัด”
       เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2566 ของบริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติร่วมลงทุนโครงการสถานีสับเปลี่ยนแบตเตอรี่และให้เช่ารถจักรยานยนต์ไฟฟ้า พร้อมศูนย์ซ่อมบำรุง 
ที่สถานีบริการน้ำมันซัสโก้บนเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี กับบริษัท เอเอ็มอาร์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) โดยได้ดำเนินการ
จัดตั้งบริษัทร่วม ภายใต้ชื่อ “บริษัท เอเอส มาชาร์จ จำกัด” สัดส่วนการลงทุนร้อยละ 40 ของมูลค่าเงินลงทุน       
       เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2566 ได้มีมติให้บริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน และ
หุ้นสามัญของบริษัท สยามมงคลเดินเรือ จำกัด จากผู้ถือหุ้นและบุคคลเกี่ยวโยงกัน ในจำนวนไม่เกิน 4,010,637 หุ้น ซึ่งทำให้
บริษัทฯ ถือหุ้นเกินร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทร่วม ทำให้บริษัท สยามมงคลเดินเรือ จำกัด เปลี่ยนแปลงสถานะจาก
บริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย
       เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2566 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุใบรับรองจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริตหรือ Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption

2566

       เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 9/2565 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ทำการลดทุนชำระ2565
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

แล้ว โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ซื้อคืนและยังมิได้จำหน่ายจำนวน 50,005,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.55 ของหุ้นที่ชำระแล้ว
       เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม  2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2565 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จัดตั้ง
บริษัทย่อย เพื่อประกอบกิจการจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า BYD ชื่อบริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด ทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100

2565

       กลุ่มบริษัทได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึง สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, 
Social, and Governance) โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติกรอบนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน ซึ่ง
เป็นปีแรกที่กลุ่มบริษัทได้ว่าจ้างที่ปรึกษาในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อจัดทำรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ และปี 2565 ได้ตั้งคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเพื่อดูแลประเด็นต่างๆ ในเรื่อง  การกำกับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน

2564

       เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2563 ได้มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อการ
บริหารทางการเงิน ภายในวงเงินสูงสุดไม่เกิน 180,000,000 บาท คิดเป็นจำนวนหุ้นไม่เกิน 55,000,000 หุ้น หรือร้อยละ 
5.00 ของหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด เมื่อสิ้นสุดโครงการ บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นคืนทั้งสิ้นจำนวน 50,000,100 หุ้น หรือร้อยละ 4.55 
ของหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด

2563

       เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2555 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2555 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ซื้อหุ้นทั้งหมดในบริษัท 
ปิโตรนาส รีเทล (ประเทศไทย) จำกัด และบริษัท ยูนิเวอร์แซล ทรัพย์สิน จำกัด ซึ่งเป็นผู้ค้าน้ำมันเชื้อเพลิงภายใต้
เครื่องหมายการค้า “PETRONAS” บริษัทฯ ได้ดำเนินการเสร็จสิ้นในวันที่ 3 ธันวาคม 2555 และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทในกลุ่ม
บริษัท PETRONAS ที่มี 5 บริษัท เป็น 1) บริษัท ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จำกัด 2) บริษัท ซัสโก้ รีเทล พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 3) 
บริษัท ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง จำกัด 4) บริษัท ซัสโก้ ลูบริแคนท์ส จำกัด และ 5) บริษัท ซัสโก้ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด และได้
เปลี่ยนเครื่องหมายการค้า PETRONAS ทั้งหมด เป็น SUSCO ในสิ้นปี 2557

2555

       เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2553 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2553 ได้มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท สยาม
สหบริการ จำกัด (มหาชน)” เป็น “บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน)” และเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2553 กรมพัฒนาธุรกิจการ
ค้า กระทรวงพาณิชย์ ได้รับรองให้บริษัทฯ ใช้ชื่อ “บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน)”

2553

       เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2536 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด ใช้ชื่อว่า “บริษัท สยาม
สหบริการ จำกัด (มหาชน)”

2536

       เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2533 บริษัทฯ ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียน
ที่ชำระแล้ว 280 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 28 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท

2533

       ในปี 2529 บริษัทฯ ได้เริ่มจำหน่ายน้ำมันผ่านสถานีบริการน้ำมันของบริษัทฯ โดยเริ่มที่ภาคใต้ของประเทศ รวม 32 
สถานี และในปีเดียวกันนั้น บริษัทฯ ได้แยกธุรกิจการขนส่งน้ำมันออกจากธุรกิจค้าน้ำมัน โดยได้ขายเรือ ขนส่งน้ำมันจำนวน 6 
ลำ และสินทรัพย์ที่เกี่ยวกับเรือให้แก่บริษัท สยามมงคลเดินเรือ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม จากนั้น ได้ขยายสถานีบริการน้ำมัน
กระจายไปเกือบทั่วทุกภาค

2529

       ในปี 2528 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้วของบริษัทฯ จาก 5 ล้านบาท เป็น 75 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 25 
กันยายน 2528 บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากกระทรวงพาณิชย์ให้เป็นผู้ค้าน้ำมันตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติน้ำมันเชื้อเพลิง พ.
ศ. 2521 และตามมาตรา 63 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ที่กำหนดว่า “ผู้ค้าน้ำมัน ซึ่งได้รับใบ
อนุญาตจากรัฐมนตรีตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2521 เป็นผู้ค้าน้ำมันซึ่งได้รับใบอนุญาตตามมาตรา 
7 แห่งพระราชบัญญัตินี้” จึงมีผลให้บริษัทฯ ในฐานะเป็นผู้ค้าน้ำมัน ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าว สามารถซื้อน้ำมัน
จากต่างประเทศเข้ามาจำหน่ายได้ด้วย

2528

       เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2520 ได้มีการจัดตั้งบริษัทฯ เป็นบริษัทจำกัดภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ โดยใช้
ชื่อว่า “บริษัท สยามสหบริการ จำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจในการให้บริการการขนส่งน้ำมันทางน้ำ
แก่ผู้ค้าน้ำมันรายใหญ่ของประเทศในขณะนั้น เช่น บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จำกัด 
และบริษัท น้ำมันคาลเท็กซ์ (ไทย) จำกัด เป็นต้น

2520

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา
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มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SUSCO

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 139 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10140

ประเภทธุรกิจ : บริษัทฯ และบริษัทย่อย
ได้มุ่งเน้นการจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงผ่านสถานีบริการน้ำมันภายใต้เครื่องหมายการค้าขอ
งบริษัทฯ และจำหน่ายสู่ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมการบิน การผลิตไฟฟ้า
การก่อสร้าง การขนส่งและบริการ
ทั้งที่เป็นผู้ใช้โดยตรงและแก่ผู้ค้าน้ำมันรายอื่นที่ซื้อน้ำมันไปจำหน่ายแก่ผู้บริโภคอีกทอดหนึ่
ง ซึ่งรวมการจำหน่ายให้ผู้ค้าน้ำมันในประเทศเพื่อนบ้านด้วย

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000064

โทรศัพท์ : 0-2428-0029

โทรสาร : 0-2427-6270

เว็บไซต์บริษัท : www.susco.co.th

อีเมล : corporatesecretary@susco.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 999,999,956

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 33,771,596.00 33,706,781.00 33,149,614.00

รายได้จากการขาย (พันบาท) 33,470,016.00 32,099,131.00 32,404,482.00

รายได้ค่าเช่า (พันบาท) 120,143.00 135,408.00 159,072.00

เงินปันผลรับ (พันบาท) 3,721.00 3,183.00 6,908.00

รายได้อื่นๆ (พันบาท) 177,716.00 347,125.00 579,152.00

กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (พันบาท) 0.00 1,121,934.00 0.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการขาย (%) 99.11% 95.23% 97.75%

รายได้ค่าเช่า (%) 0.36% 0.40% 0.48%

เงินปันผลรับ (%) 0.01% 0.01% 0.02%

รายได้อื่นๆ (%) 0.53% 1.03% 1.75%

กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (%) 0.00% 3.33% 0.00%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 33,771,596.00 33,706,781.00 33,149,614.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 23,182,265.00 24,459,171.00 22,064,821.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 10,589,331.00 9,247,610.00 11,084,793.00

ประเทศกัมพูชา (พันบาท) 8,853,361.00 7,059,790.00 8,237,345.00

ประเทศพม่า/ เมียนมาร์ (พันบาท) 1,180,925.00 1,360,280.00 2,400,784.00

ประเทศลาว (พันบาท) 346,626.00 486,141.00 179,028.00

ประเทศจีน (พันบาท) 208,419.00 341,399.00 267,636.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 68.64% 72.56% 66.56%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 31.36% 27.44% 33.44%

ประเทศกัมพูชา (%) 26.22% 20.94% 24.85%
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2565 2566 2567

ประเทศพม่า/ เมียนมาร์ (%) 3.50% 4.04% 7.24%

ประเทศลาว (%) 1.03% 1.44% 0.54%

ประเทศจีน (%) 0.62% 1.01% 0.81%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 177,716.00 347,125.00 579,152.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 177,716.00 347,125.00 579,152.00

ค่าจ้างบริหาร (พันบาท) 0.00 31,493.00 56,194.00

ค่าสาธารณูปโภค (พันบาท) 23,839.00 38,466.00 42,958.00

ค่าจ้างบริหารสถานีก๊าซธรรมชาติ (พันบาท) 42,078.00 38,130.00 25,836.00

ค่าแฟรนไชส์ (พันบาท) 23,949.00 19,602.00 15,923.00

กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ (พันบาท) 4,842.00 28,789.00 0.00

กลับรายการด้อยค่าสินทรัพย์ (พันบาท) 11,478.00 1,741.00 0.00

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ (พันบาท) 11,350.00 41,444.00 14,697.00

รายได้ค่าบริการ Through-put charge (พันบาท) 11,963.00 15,010.00 21,524.00

รายได้จากการขายเครื่องดื่ม (พันบาท) 7,723.00 7,343.00 5,195.00

รายได้ค่าขนส่ง (พันบาท) 2,604.00 1,921.00 60,918.00

รายได้ดอกเบี้ยรับ (พันบาท) 1,590.00 8,278.00 8,181.00

รายได้สนับสนุนช่วยเหลือทางการตลาด (พันบาท) 0.00 0.00 236,843.00

อื่น ๆ (พันบาท) 36,300.00 114,908.00 90,883.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) -4,828.00 35,262.00 969.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิง ได้แก่ น้ำมันเบนซิน แก๊สโซฮอล์ 95 แก๊สโซฮอล์ 91 แก๊สโซฮอล์ E20 น้ำมันดีเซลหมุนเร็ว
น้ำมันดีเซลหมุนเร็ว B7 น้ำมันดีเซลหมุนเร็ว B20 น้ำมันเครื่องบิน ก๊าซธรรมชาติ (NGV) ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG)
และน้ำมันหล่อลื่นที่ใช้กับเครื่องยนต์ชนิดต่างๆ
       การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้พระราชบัญญัติควบคุมน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2542 ซึ่งมีสาระสำคัญเกี่ยวกับวิธีการเก็บรักษาน้ำมัน
เชื้อเพลิง และข้อกำหนดในการก่อสร้างสถานีบริการน้ำมัน และพระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิงพ.ศ. 2543 ซึ่งมีสาระสำคัญเกี่ยวกับปริมาณการค้า
ประจำปี และการสำรองน้ำมันเชื้อเพลิง บริษัทฯ เป็นผู้ค้าน้ำมันที่ได้รับอนุญาตตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติการค้าน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ซึ่งมี
ปริมาณการค้าน้ำมันรวมกันทุกชนิดปีละ หนึ่งแสนเมตริกตันขึ้นไป จึงมีหน้าที่ต้องสำรองน้ำมันตามกฎหมายในอัตราร้อยละ 1 และร้อยละ 7 ของประมาณการ
การค้าประจำปีที่ได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงพลังงาน สำหรับน้ำมันที่ซื้อจากในประเทศและนำเข้าจากต่างประเทศ

รูปภาพธุรกิจจำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิง ได้แก่ น้ำมันเบนซิน แก๊สโซฮอล์ 95 แก๊สโซฮอล์ 91 แก๊สโซฮอล์ E20 น้ำมันดีเซลหมุนเร็ว
น้ำมันดีเซลหมุนเร็ว B7 น้ำมันดีเซลหมุนเร็ว B20 น้ำมันเครื่องบิน ก๊าซธรรมชาติ (NGV) ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG)
และน้ำมันหล่อลื่นที่ใช้กับเครื่องยนต์ชนิดต่างๆ
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ธุรกิจจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า BYD ของกลุ่มบริษัทซัสโก้ บียอนด์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

       ในปี 2565 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อบริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด ทุนจดทะเบียน 250,000,000 บาท บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 เพื่อ
ดำเนินกิจการจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า BYD โดยมีโชว์รูมรถยนต์จำนวน 11 สาขา และมีการเดินหน้าขยายธุรกิจต่อยอดจาก บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด สู่
ยุคยานยนต์ไฟฟ้าอย่างเต็มรูปแบบด้วยการเปิดตัวโชว์รูม DENZA SUSCO Beyond Infinite พร้อมเปิดตัวรถยนต์ไฟฟ้าหรู รุ่นแรก DENZA D9 ณ โชว์
รูม DENZA SUSCO Beyond Infinite สาธุประดิษฐ์ ซึ่งเป็นโชว์รูม DENZA ที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทยในปัจจุบัน  การเปิดตัวโชว์รูม DENZA 
SUSCO Beyond Infinite ถือเป็นก้าวสำคัญของ SUSCO ในการผลักดันให้ประเทศไทยก้าวสู่ยุคยานยนต์ไฟฟ้าอย่างเต็มรูปแบบ และบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะ
นำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความต้องการ ของลูกค้าพร้อมทั้งสร้างระบบนิเวศของยานยนต์ไฟฟ้าที่ครบวงจร
       ในปี 2567 บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด ได้รับรางวัล KUNLUN AWARD  1 ใน 4 ตัวแทนจำหน่ายที่มียอดขายรถยนต์ไฟฟ้า BYD สูงสุดใน
ประเทศ ซึ่งเป็นรางวัลความสำเร็จในการทำยอดขายที่สูงที่สุดอย่างต่อเนื่องเป็นเวลานาน ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นและความสำเร็จของธุรกิจจำหน่าย
รถยนต์ไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทซัสโก้ บียอนด์ ที่ไม่เพียงแต่มียอดขายที่สูงที่สุด แต่ยังมีการบริการที่ยอดเยี่ยมตลอดมา

รูปภาพธุรกิจจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า BYD ของกลุ่มบริษัทซัสโก้ บียอนด์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
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เปิดตัวรถยนต์ไฟฟ้าหรู รุ่นแรก DENZA D9 ณ โชว์รูม DENZA SUSCO Beyond Infinite สาธุประดิษฐ์

ธุรกิจการให้เช่าพื้นที่ภายในสถานีบริการ

       ธุรกิจการให้เช่าพื้นที่ภายในสถานีบริการน้ำมัน เป็นการจัดสรรพื้นที่ที่หลากหลายภายในสถานีบริการทั่วประเทศเพื่อรองรับประเภทธุรกิจต่างๆ 
เช่น ธุรกิจบริการ ร้านอาหาร ร้านค้า หรือซุ้มขายของ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เช่าสามารถใช้พื้นที่ในการดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าที่แวะมาหรือผ่านไปในสถานีบริการน้ำมัน ทั้งนี้ยังช่วยเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้กับผู้ประกอบการทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็ก โดยการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 12



ตั้งอยู่ในทำเลที่มีการเดินทางผ่านของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอและสะดวกสบาย อีกทั้ง ยังเสริมสร้างความสะดวกให้กับผู้ใช้บริการในการหยุดพักระหว่างการ
เดินทาง ทำให้สถานีบริการน้ำมันกลายเป็นจุดแวะพักที่ครบวงจรและสามารถสร้างรายได้เสริมจากการให้เช่าพื้นที่ได้อย่างยั่งยืน

รูปภาพธุรกิจการให้เช่าพื้นที่ภายในสถานีบริการ

ซัสโก้ สแควร์ สาขาพุทธบูชา

พื้นที่ให้เช่าภายในสถานีบริการน้ำมัน SUSCO

ธุรกิจการให้บริการขนส่งน้ำมันทางเรือ ของกลุ่มบริษัทสยามมงคลเดินเรือ
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       ในปี 2566 บริษัทฯ ได้เข้าถือหุ้นในบริษัท สยามมงคลเดินเรือ จำกัด ในอัตราร้อยละ 89.20 ซึ่งทำให้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วม เป็นบริษัท
ย่อย ทำให้บริษัทฯ มีธุรกิจการให้บริการขนส่งน้ำมันทางเรือ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

รูปภาพธุรกิจการให้บริการขนส่งน้ำมันทางเรือ ของกลุ่มบริษัทสยามมงคลเดินเรือ

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

N/A N/A N/A

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
       กลุ่มบริษัทไม่มีรายจ่ายด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ำมันเชื้อเพลิงโดยตรง เนื่องจากกลุ่มบริษัทซื้อผลิตภัณฑ์จากโรงกลั่นโดยตรง ไม่ได้มี
โรงกลั่นเป็นของตนเอง การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ จึงขึ้นอยู่กับโรงกลั่น ซึ่งคุณภาพของผลิตภัณฑ์จะต้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่กรมธุรกิจพลังงานกำหนด 
โดยในปี 2567 ได้เข้าร่วมลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) ความร่วมมือ โครงการ “หัวจ่ายเชื้อเพลิงมาตรฐาน” กับกรมการค้าภายใน กระทรวง
พาณิชย์  โดยโครงการความร่วมมือดังกล่าว เป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้บริโภคเมื่อเข้ารับบริการที่สถานีบริการน้ำมัน SUSCO ว่ามาตรวัดปริมาตรน้ำมัน
เชื้อเพลิงจากหัวจ่ายน้ำมันของสถานีบริการเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย
       สำหรับการพัฒนานวัตกรรมในสินค้าและการบริการอื่น ๆ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนำนวัตกรรมต่างๆ มาปรับใช้ทั้งในเชิงธุรกิจ
และสังคม เพื่อเป็นการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนคำนึงถึงด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยกลุ่มบริษัทได้ขยายการลงทุนในด้านนวัต
กรรมพลังงานใหม่ๆ ซึ่งได้ร่วมมือกับบริษัท พลังงานบริสุทธิ์ จำกัด (มหาชน) หรือ EA ในการติดตั้งเครื่องชาร์จรถยนต์พลังงานไฟฟ้าในสถานีบริการน้ำมัน
ของบริษัทฯ เพื่อให้บริการแก่ผู้ใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้าซึ่งจะมีมากขึ้นในอนาคต และมีการลงทุนติดตั้งเครื่องชาร์จรถยนต์พลังงานไฟฟ้าในสถานีบริการน้ำมัน
ของบริษัทฯ เองอีก 10 แห่งด้วย รวมถึงมีการติดตั้งแผงโซลาร์รูฟท็อป (Solar Rooftop) ที่สถานีบริการน้ำมัน เพื่อผลิตไฟฟ้าใช้ในการประกอบธุรกิจ 
อีกทั้ง ยังเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อนจากการลดการใช้น้ำมันในการผลิตไฟฟ้า โดยปัจจุบันมีการติดตั้งแผงโซล่าร์รูฟท็อป ณ สถานีบริการน้ำมันซัสโก้ไป
แล้วจำนวน 44 แห่ง และบริษัทฯ มีนโยบายที่จะขยายการติดตั้งเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง
       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังได้พัฒนาโปรแกรมสะสมคะแนนของสมาชิก (SUSCO Smart Member) ซึ่งเป็นการสะสมคะแนนโดยไม่ต้องมีบัตรสะสม
คะแนน เพียงลูกค้าแจ้งหมายเลขโทรศัพท์ทุกครั้งที่เติมน้ำมันก็สามารถ สะสมคะแนนได้ทันที และสามารถตรวจสอบคะแนนผ่าน Application Line 
Official Account @susco โดยลูกค้าสามารถนำคะแนน SUSCO Smart Member ไปแลกสิทธิประโยชน์ได้มากมาย โดยในปี 2566 มียอดสมาชิก
จำนวน 272,827 คน  และในปี 2567 มียอดสมาชิกเพิ่มเป็น 342,937คน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 26
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1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
       ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้กำหนดนโยบายการตลาดที่มุ่งเน้นการจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันเชื้อเพลิงผ่านสถานีบริการน้ำมันภายใต้
เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายในการขยายตลาดไปยังภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น การผลิตไฟฟ้า การก่อสร้าง การขนส่ง และบริการ 
ฯลฯ ซึ่งทั้งนี้ยังรวมถึงการจำหน่ายให้กับผู้ค้าปลีกน้ำมันรายอื่นๆ ที่นำไปจำหน่ายต่อให้กับผู้บริโภค โดยเน้นการขยายตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมถึงการจำหน่ายน้ำมันให้แก่ผู้ค้าภายในประเทศเพื่อนบ้านเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งในตลาดต่างประเทศ
       สำหรับการขยายสถานีบริการน้ำมันในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการขยายสถานีบริการน้ำมันในพื้นที่สำคัญ เช่น กรุงเทพมหานคร และ
ปริมณฑล รวมถึงชุมชนขนาดใหญ่ และสถานที่ท่องเที่ยวในต่างจังหวัด เพื่อให้สามารถรองรับความต้องการใช้น้ำมันที่มีสูง โดยบริษัทฯ ได้ลงทุนในสถานี
บริการน้ำมันขนาดใหญ่ภายในเขตเมืองและบนถนนสายหลักที่มีปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงสูง เพื่อเพิ่มความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้าที่ใช้บริการ และยังได้
ลงทุนในสถานีบริการน้ำมันขนาดกลางที่ให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่าด้วยการเลือกรูปแบบการก่อสร้างที่เหมาะสมกับแต่ละท้องที่ รวมถึงสถานีบริการน้ำมัน    
ขนาดเล็ก ซึ่งลงทุนน้อยและคืนทุนเร็ว บนถนนสายรองที่เชื่อมต่อระหว่างอำเภอที่มีความต้องการใช้น้ำมันไม่สูงนัก ในส่วนของการลงทุนในสถานีบริการ
น้ำมัน บริษัทฯ มีความยืดหยุ่นในการลงทุน โดยอาจเป็นผู้ลงทุนเองทั้งหมดหรือบางส่วน หรือให้ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ำมันลงทุนทั้งหมด ขึ้นอยู่กับความ
เหมาะสม เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของสถานีบริการน้ำมันซัสโก้ ทั้งนี้ในการเปิดสถานีบริการน้ำมันแห่งใหม่ บริษัทฯ ยังได้ตกลงร่วมกับพันธมิตร
ทางการค้า เช่น ร้านกาแฟสตาร์บัคส์ ร้านกาแฟดิโอโร่ ร้านอาหารเคเอฟซี ร้านสะดวกซื้อลอว์สัน และอื่นๆ โดยจะเปิดให้บริการควบคู่กับสถานีบริการ
น้ำมัน เพื่อเพิ่มความน่าสนใจให้กับสถานีบริการน้ำมันซัสโก้และรองรับความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วนนอกจากนี้ เพื่อให้บริการลูกค้าอย่างเต็มรูป
แบบและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน
       บริษัทฯ ยังได้ลงทุนในธุรกิจเสริมโดยการพัฒนาที่ดินเพื่อสร้างศูนย์การค้าชุมชนหรือ Community Mall ภายใต้ชื่อ "ซัสโก้ สแควร์" ซึ่งตั้งอยู่
ร่วมกับสถานีบริการน้ำมันในหลายสาขา เช่น สาขาพุทธบูชา สาขาศรีนครินทร์ 3 สาขาลำลูกกา และสาขาปิ่นเกล้า เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าใน
การซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค โดยภายในซัสโก้ สแควร์ ประกอบไปด้วยร้านค้าแบรนด์ดังมากมาย อาทิ ร้านกาแฟสตาร์บัคส์พร้อมจุดบริการ DRIVE THRU, 
ร้านอาหารเคเอฟซี, ร้านอาหารสุกี้ตี๋น้อย, ร้านอาฟเตอร์ยู, ร้านอาหารเนื้อแท้, ร้านขนมเบเกอรี่กาโตว์เฮ้าส์, ร้านเครื่องดื่มโคอิเตะ, ร้านอาหาร
สลัดแฟคทอรี่, ร้านสะดวกซักวอชเอ็กเพรส และร้านค้าต่างๆ อีกมากมาย พร้อมที่จอดรถรองรับลูกค้ากว่า 100 คัน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างประสบการณ์ที่ดี
ให้กับลูกค้าผ่านการบริการที่ครบวงจรและสะดวกสบาย สำหรับนโยบายการตลาดของธุรกิจจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า BYD ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจ
อย่างต่อเนื่องโดยการเพิ่มโชว์รูมจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า BYD การขยายธุรกิจนี้เป็นส่วนหนึ่งของการตอบรับกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านพลังงานและความ
ต้องการของลูกค้าที่ให้ความสำคัญกับความยั่งยืนและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งรถยนต์ไฟฟ้าจาก BYD มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการใช้งานในเมืองไทย ทั้ง
ในด้านประสิทธิภาพในการขับขี่ ราคาที่แข่งขันได้ และการสนับสนุนจากเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ระบบการชาร์จไฟที่สะดวกและรวดเร็วการจำหน่าย
รถยนต์ไฟฟ้า BYD จะทำให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลูกค้าใหม่ไปยังกลุ่มผู้สนใจในเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้า รวมทั้งกลุ่มลูกค้าที่มองหาผลิตภัณฑ์ที่มีความ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งโชว์รูมและศูนย์บริการหลังการขายในพื้นที่สำคัญเพื่อให้บริการลูกค้าอย่างครบวงจร ทั้งการให้คำ
ปรึกษาในการเลือกซื้อรถยนต์ การให้บริการซ่อมบำรุง รวมถึงการให้บริการชาร์จไฟสำหรับรถยนต์ไฟฟ้า
       การขยายธุรกิจนี้ยังคำนึงถึงการเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ โดยการเพิ่มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบริการให้ครอบคลุม
กลุ่มลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งช่วยเสริมสร้างความยั่งยืนในธุรกิจของบริษัทฯ โดยการสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดและการลดการปล่อยมลพิษจากการ
ใช้รถยนต์การดำเนินการตามนโยบายการตลาดเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัทฯ แต่ยังช่วยเพิ่มความสะดวกสบายให้กับลูกค้าและ
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันในตลาดน้ำมันและบริการที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการต่างๆ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าอย่างต่อเนื่องในอนาคต

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       เนื่องจากผลจากการนำระบบราคาน้ำมันลอยตัวมาใช้และการปรับลดกฎเกณฑ์การอนุญาตก่อสร้างสถานีบริการน้ำมันให้สะดวกมากขึ้น ส่งผลให้ผู้ค้า
น้ำมันต่างพยายามแย่งชิงส่วนแบ่งตลาด ด้วยการเพิ่มจำนวนสถานีบริการน้ำมันและการลงทุนขยายวงจรธุรกิจในสถานีบริการต่างๆ รวมถึงการที่มีผู้ค้าน้ำมัน
รายย่อยลงทุนตั้งสถานีบริการน้ำมันขึ้นเอง ซึ่งทำให้สภาพการแข่งขันในธุรกิจสถานีบริการน้ำมันมีความรุนแรงมากขึ้นกว่าเดิม เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ ผู้
ค้าน้ำมันจึงต้องใช้กลยุทธ์ด้านการตลาดที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพในการดึงดูดลูกค้าให้มาซื้อสินค้าและกลายเป็นลูกค้าประจำ
       ผู้ค้าน้ำมันขนาดใหญ่และขนาดกลางในประเทศ ที่มีคลังน้ำมันเป็นของตนเองมีดังนี้
              ผู้ค้าน้ำมันขนาดใหญ่ ได้แก่
                     1. บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)
                     2.  บริษัท บางจาก ศรีราชา จำกัด (มหาชน)
                     3.  บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จำกัด
                     4.  บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
                     5.  บริษัท เชฟรอน (ไทย) จำกัด
                     6.  บริษัท ไออาร์พีซี จำกัด (มหาชน)
              ผู้ค้าน้ำมันขนาดกลาง ได้แก่
                     1.  บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน)
                     2.  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน)
                     3.  บริษัท สยามเฆมี จำกัด (มหาชน)
                     4.  บริษัท พี.ซี.สยามปิโตรเลียม จำกัด
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       นอกจากนี้ ยังมี ผู้ค้าน้ำมันขนาดเล็ก ที่มีปริมาณการค้าน้ำมันไม่สูง และสถานีบริการน้ำมันที่ไม่ได้ใช้เครื่องหมายการค้าของผู้ค้าน้ำมันขนาดใหญ่
หรือขนาดกลาง

       ศักยภาพในการแข่งขัน
              การขยายจำนวนสถานีบริการน้ำมันอย่างต่อเนื่องในประเทศส่งผลให้การแข่งขันเพิ่มสูงขึ้น ดังนั้นรัฐบาลจึงต้องออกมาตรการทาง
กฎหมายเพื่อควบคุมคุณภาพน้ำมันให้มีมาตรฐานอย่างเข้มงวด เพื่อป้องกันการจำหน่ายน้ำมันที่มีคุณภาพต่ำซึ่งอาจทำให้ผู้บริโภคได้รับความเดือดร้อนจากการ
ใช้งาน
              บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความสำคัญกับการควบคุมคุณภาพน้ำมันและการบริการที่มีมาตรฐาน โดยตั้งแต่วันที่ 13 มกราคม 2547 บริษัทฯ
 ได้รับอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายรับรองระบบควบคุมคุณภาพน้ำมันเชื้อเพลิงจากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน และยังได้เข้าร่วมโครงการพัฒนา
สถานีบริการน้ำมันเต็มลิตรของกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ ซึ่งเป็นการรับรองการให้บริการน้ำมันที่ได้มาตรฐานและโปร่งใสสำหรับลูกค้า

       จุดเด่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
              1.  การควบคุมกระบวนการทั้งหมด
                     บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้จัดหา จัดส่ง และดำเนินการด้านการตลาดเอง ทำให้สามารถควบคุมคุณภาพของน้ำมันได้ตั้งแต่
คลังเก็บน้ำมันจนถึงสถานีบริการน้ำมันหรือลูกค้า ซึ่งช่วยเพิ่มความมั่นใจให้กับลูกค้าและสามารถตอบสนองความต้องการได้อย่างรวดเร็วและตรงจุด
              2.  สถานีบริการครบวงจรในทำเลสำคัญ
                     บริษัทฯ มีสถานีบริการน้ำมันขนาดใหญ่ที่มีบริการครบวงจรหลายแห่งในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงในจังหวัดใกล้
เคียงที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจสูงและมีการจราจรหนาแน่น อีกทั้งยังมีสถานีบริการน้ำมันขนาดกลางและขนาดเล็กในชุมชนต่างๆ ที่สามารถรองรับความ
ต้องการของลูกค้าทั่วไปได้อย่างดี
              3.  ความยืดหยุ่นในการหาพันธมิตรทางธุรกิจ
                     บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความคล่องตัวในการหาพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างบริการที่ครบวงจรในสถานีบริการน้ำมัน 
เช่น การร่วมมือกับร้านกาแฟ ร้านอาหาร หรือธุรกิจต่างๆ ที่สามารถเปิดให้บริการภายในสถานีบริการน้ำมัน ทำให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองความ
ต้องการที่หลากหลายของลูกค้าในแต่ละท้องที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
              4.  ความเป็นเจ้าของที่ดิน
                     บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นเจ้าของที่ดินส่วนใหญ่ของสถานีบริการน้ำมัน ซึ่งทำให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และลดต้นทุนในการเช่าที่ดิน ทำให้มีความยืดหยุ่นในการขยายธุรกิจในอนาคต

       จุดด้อยของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
              1. จำนวนสถานีบริการน้ำมันน้อยเมื่อเทียบกับผู้ค้ารายใหญ่ บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีจำนวนสถานีบริการน้ำมันน้อยเมื่อเทียบกับผู้ค้า
รายใหญ่ในตลาด ทำให้ไม่สามารถครอบคลุมพื้นที่และฐานลูกค้าได้มากเท่าผู้ประกอบการรายใหญ่
              2. เครื่องหมายการค้ายังไม่เป็นที่รู้จักแพร่หลาย แม้บริษัทฯ จะมีการดำเนินธุรกิจในระดับที่ดี แต่เครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ ยังไม่
เป็นที่รู้จักแพร่หลายทัดเทียมกับของผู้ค้าน้ำมันรายใหญ่ ซึ่งอาจทำให้บริษัทฯ ต้องใช้เวลาในการสร้างการรับรู้และความนิยมจากลูกค้าใหม่ในระยะยาว

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
       บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงทั้งหมดจากผู้ผลิตภายในประเทศ ซึ่งมีคุณภาพและมาตรฐานที่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กระทรวงพลังงาน
กำหนดทุกประการ เพื่อให้มั่นใจว่าน้ำมันที่จำหน่ายออกไปนั้นมีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพในการใช้งาน
       วัตถุดิบที่สำคัญในการผลิตน้ำมันของบริษัทฯ คือ น้ำมันดีเซลพื้นฐาน (B0) ซึ่งถือเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตน้ำมันดีเซลหมุนเร็วที่จ่ายออกจากคลัง
น้ำมันของบริษัทฯ น้ำมันดีเซลพื้นฐาน (B0) นี้สามารถจัดหาได้จากโรงกลั่นน้ำมันในประเทศทั้งหมด 6 โรงกลั่น ซึ่งเป็นแหล่งผลิตน้ำมันที่มีมาตรฐานในการ
ผลิตตามข้อกำหนดทางกฎหมาย
       การจัดหาวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ได้เริ่มต้นจากการทำสัญญาซื้อขายระหว่างบริษัทฯ และผู้จำหน่ายวัตถุดิบตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 ซึ่งสัญญาดังกล่าว
ไม่มีการระบุวันหมดอายุ จึงเป็นการตกลงการซื้อขายที่มีความยืดหยุ่นในการเจรจาราคาและปริมาณการซื้อขายกันทุกปี ทำให้บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุน
และมีความมั่นคงในการจัดหาวัตถุดิบสำหรับการผลิตน้ำมันได้อย่างต่อเนื่องระบบการจัดหาวัตถุดิบและการเจรจาราคานี้ช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษาคุณภาพ
น้ำมันและควบคุมต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ถาวร (ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์) ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และส่วนที่เช่าจากบุคคลอื่น
       ก.  ที่ดินที่นำมาใช้ในการประกอบธุรกิจ แบ่งได้เป็นสองส่วนคือ ส่วนที่ใช้เป็นที่ตั้งของคลังเก็บน้ำมัน สถานีบริการ และสำนักงาน มีพื้นที่รวม
ทั้งสิ้น  786 - 1 – 80.80 ไร่  และส่วนที่ยังมิได้นำมาใช้ประโยชน์มีพื้นที่รวมทั้งสิ้น 119 - 0 - 90 ไร่ ที่ดินดังกล่าวข้างต้นอยู่ในกรุงเทพมหานคร 
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ภาคกลาง ภาคอีสาน ภาคเหนือ และภาคใต้  โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้มีสิทธิและกรรมสิทธิ์ในที่ดินเหล่านั้น  ตามเอกสารสิทธิ์ น.ส.3 น.ส. 3ก 
และโฉนด บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ใช้ที่ดินบางแปลง รวมทั้งอาคารสิ่งปลูกสร้างและอุปกรณ์บางส่วนจดจำนองเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่
ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  มีวงเงินรวมประมาณ 2,099 ล้านบาท นอกจากนั้น ยังมีที่ดินอีกส่วนหนึ่งที่บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยได้เช่าเพื่อสร้างสถานีบริการน้ำมัน โดยได้จดทะเบียนการเช่าต่อสำนักงานที่ดิน ตามภูมิลำเนาที่ตั้งของที่ดินแปลงนั้นๆ ที่ดินเหล่านี้บางแปลงมีภาระ
ผูกพันตามสัญญาเช่าถึงปี 2591 และมีค่าเช่าที่จะต้องชำระรวมทั้งสิ้น 2,301 ล้านบาท
       ข.  อาคาร  คลังน้ำมัน และสถานีบริการน้ำมัน อาคารส่วนใหญ่ที่ใช้ในการประกอบธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เช่น อาคาร
สำนักงานใหญ่  อาคารของบริษัทย่อย  คลังน้ำมันที่ใช้เก็บสินค้าไว้เพื่อรอการจำหน่ายหรือจ่ายไปตามสถานีบริการของลูกค้าและ ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย และสถานีบริการน้ำมันที่จำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิงให้แก่ผู้บริโภค  ตั้งอยู่บนที่ดินของบริษัทฯ แต่มีบางส่วนซึ่งเป็นส่วนน้อยที่ตั้งอยู่บนที่ดินที่บริษัทฯ ได้เช่า
จากบุคคลอื่น
       ค.  ยานพาหนะ บริษัทฯ  มียานพาหนะที่ใช้ในการดำเนินธุรกิจที่สำคัญ ได้แก่  รถบรรทุกน้ำมันแบบเดี่ยวจำนวน 5 คัน เพื่อใช้เสริมในการจัด
ส่งน้ำมันให้แก่ลูกค้าและสถานีบริการน้ำมันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

       สินทรัพย์ไม่มีตัวตนประกอบด้วยค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 177,455,000 บาท ประกอบด้วย
              1.  ค่าลิขสิทธิ์ซอฟแวร์  จำนวน 55,034,000 บาท
              2.  เครื่องหมายการค้า จำนวน 1,800,000 บาท
              3.  สิทธิการใช้เครื่องหมายการค้า จำนวน 621,000 บาท
              4.  สิทธิบริหารสถานีบริการก๊าซธรรมชาติ จำนวน 120,000,000 บาท
       โดยรวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีมูลค่าทั้งสิ้น 177,455 พันบาท เมื่อหักค่าตัดจำหน่ายสะสมแล้ว คงเหลือสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนสุทธิ จำนวน 44,304,000 บาท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนที่มุ่งเน้นการขยายธุรกิจและการสร้างความมั่นคงทางการ
เงินในระยะยาว โดยการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงาน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างการเติบโตและเพิ่มฐานลูกค้าของบริษัทฯ ผ่านการขยายบริการ
และแหล่งที่มาของรายได้ ด้วยกลยุทธ์การลงทุนในธุรกิจที่ต่อยอดจากธุรกิจเดิมของบริษัทฯ โดยหลักการสำคัญในการลงทุนประกอบด้วย
       1.  การต่อยอดจากธุรกิจเดิม 
              บริษัทฯ เน้นการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องหรือมีความสัมพันธ์กับธุรกิจน้ำมันและพลังงาน ซึ่งทำให้บริษัทฯ สามารถใช้ความรู้และความ
เชี่ยวชาญที่มีอยู่แล้วในการขยายการบริการและสินค้าของบริษัทฯ เช่น การขยายธุรกิจจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า BYD หรือการพัฒนาธุรกิจเสริมกับสถานีบริการ
น้ำมัน เช่น ศูนย์การค้าชุมชน “ซัสโก้ สแควร์” ที่สามารถเพิ่มบริการต่างๆ ให้แก่ลูกค้า
       2. การขยายบริการฐานลูกค้า 
              การลงทุนในธุรกิจใหม่หรือบริษัทย่อยจะช่วยขยายกลุ่มลูกค้าไปยังกลุ่มเป้าหมายใหม่ที่มีความต้องการในสินค้าหรือบริการที่เกี่ยวข้อง 
ตัวอย่างเช่น การลงทุนในธุรกิจรถยนต์ไฟฟ้า ซึ่งช่วยดึงดูดลูกค้าที่สนใจในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และเป็นการสร้างการรับรู้แบรนด์ที่มากขึ้นในตลาด
       3.  เพิ่มแหล่งที่มาของรายได้ 
              การขยายธุรกิจไปยังบริการที่หลากหลายจะช่วยเพิ่มแหล่งที่มาของรายได้ โดยการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน เช่น การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานสำหรับรถยนต์ไฟฟ้า และการสร้างบริการเสริมในสถานีบริการน้ำมัน จะช่วยสร้างรายได้ที่หลากหลายจากหลายแหล่ง ทำให้บริษัทฯ 
สามารถลดความเสี่ยงจากการพึ่งพารายได้จากแหล่งเดียว
       4.  ความมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว
              การลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงานและการต่อยอดจากธุรกิจเดิมไม่เพียงแต่เพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ใหม่ๆ แต่ยังช่วยเสริม
สร้างความมั่นคงในระยะยาวและช่วยให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงในตลาดพลังงานที่มีการเติบโตและพัฒนาอย่างรวดเร็ว ทั้งในระดับ
ประเทศและระดับโลก

       

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่มบริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) รวมถึงธุรกิจหลักและธุรกิจเสริม ดังนี้
              1.  ธุรกิจน้ำมันและพลังงาน: กลุ่มบริษัทซัสโก้ยังคงดำเนินธุรกิจหลักในการจำหน่ายน้ำมัน ทั้งการค้าปลีกและค้าส่งน้ำมัน รวมถึงการ
จัดการสถานีบริการน้ำมันและสถานีบริการก๊าซธรรมชาติทั่วประเทศ โดยมีการดูแลและกระจายน้ำมันไปยังสถานีบริการต่าง ๆ เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าได้
ทั่วถึง
              2.  ธุรกิจจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า (BYD): กลุ่มบริษัทซัสโก้ขยายการดำเนินงานเข้าสู่ตลาดรถยนต์ไฟฟ้า ด้วยการเป็นตัวแทนจำหน่าย
รถยนต์ไฟฟ้าจากแบรนด์ BYD ซึ่งเป็นการลงทุนในธุรกิจพลังงานสะอาดและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดยานยนต์ไฟฟ้าในอนาคต
              3.  การให้บริการเช่าพื้นที่: กลุ่มบริษัทซัสโก้ยังมีการให้บริการเช่าพื้นที่ โดยเฉพาะในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของสถานี
บริการน้ำมันหรือคลังน้ำมัน ซึ่งเป็นช่องทางในการสร้างรายได้เสริมจากการเช่าพื้นที่ให้แก่ธุรกิจอื่น ๆ
              4.  ธุรกิจพลังงานทดแทนและการพัฒนาโครงการยั่งยืน: นอกจากการจำหน่ายน้ำมันและรถยนต์ไฟฟ้าแล้ว บริษัทฯ มีการลงทุนในธุรกิจ
พลังงานทดแทน และโครงการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและการพัฒนาความยั่งยืนในระยะยาว เช่น การติดตั้งจุดชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า
              5.  ธุรกิจการให้บริการขนส่งน้ำมันทางเรือ ของกลุ่มบริษัทสยามมงคลเดินเรือ

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและการร่วมค้า

บริษัทย่อย
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท น้ำมันสยามมงคล จำกัด บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริเจริญวัฒนา จำกัด บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง จำกัด บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท ซัสโก้ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ อ่างทอง จำกัด บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด 100.00% 100.00%

บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ บีเคเค จำกัด บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด 100.00% 100.00%

บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ สิงห์บุรี จำกัด บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด 100.00% 100.00%

บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ อินฟินิท จำกัด บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด 100.00% 100.00%

บริษัท สยามมงคลเดินเรือ จำกัด บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 91.00% 91.00%

บริษัท สยามธนันยาเดินเรือ จำกัด บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท สยามมงคลเดินเรือ จำกัด 100.00% 100.00%

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท เอเอส มาชาร์จ จำกัด บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จำกัด 
(มหาชน)

60.00% 60.00%

บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด 40.00% 40.00%

บริษัทร่วมค้า

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

กิจการร่วมค้า ซัสโก้ มีเดีย บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง จำกัด 50.00% 50.00%

บริษัท เอสเอฟเทค เทคโนโลยี 
จำกัด

25.00% 25.00%

บริษัท บีดีล จำกัด 25.00% 25.00%

บริษัท ไซโนเปค ซัสโก้ จำกัด บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 51.00% 51.00%

SINOPEC (HONG KONG) 
LIMITED

49.00% 49.00%

บริษัท บียอนด์ ลีสซิ่ง จำกัด บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) 51.00% 51.00%

บริษัท ไอเอฟเอส แคปปิตอล 
(ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

49.00% 49.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท น้ำมันสยามมงคล จำกัด
139 ถนนราษฎร์บูรณะ
แขวงบางปะกอก
เขตราษฎร์บูรณะ  จังหวัดกรุงเทพ 
10140
โทรศัพท์ : 02-428-0029
โทรสาร : -

จำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิง ก๊าซ
ปิโตรเลียมเหลว
น้ำมันเตา และธุรกิจร้านสะดวกซื้อ
ผ่านสถานีบริการ

หุ้นสามัญ 480,000 480,000

บริษัท สิริเจริญวัฒนา จำกัด 
105/2 หมู่ 17
แขวงบางระมาด
เขตตลิ่งชัน 

 จังหวัดกรุงเทพ 10170
โทรศัพท์ : 02-422-4427
โทรสาร : -

รับจ้างบริหารและให้เช่าพื้นที่ใน
สถานีบริการก๊าซธรรมชาติ

หุ้นสามัญ 1,200,000 1,200,000

บริษัท ซัสโก้  มาร์เก็ตติ้ง จำกัด
139 ถนนราษฎร์บูรณะ
แขวงบางปะกอก
เขตราษฎร์บูรณะ จังหวัดกรุงเทพ 10140
โทรศัพท์ : 02-428-0029
โทรสาร : -

จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในร้าน
สะดวก
ซื้อผ่านสถานีบริการ

หุ้นสามัญ 7,000,000 7,000,000

บริษัท ซัสโก้ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด
139 ถนนราษฎร์บูรณะ
แขวงบางปะกอก
เขตราษฎร์บูรณะ
 จังหวัดกรุงเทพ 10140
โทรศัพท์ : 02-428-0029
โทรสาร : -

ให้เช่าที่ดินและสถานีบริการน้ำมัน หุ้นสามัญ 13,400,000 13,400,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ จำกัด
139 ถนนราษฎร์บูรณะ
แขวงบางปะกอก
เขตราษฎร์บูรณะ  จังหวัดกรุงเทพ 
10140
โทรศัพท์ : 02-428-0029
โทรสาร : -

จำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า หุ้นสามัญ 25,000,000 25,000,000

บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ อ่างทอง จำกัด 
139 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ จังหวัดกรุงเทพ 10140
โทรศัพท์ : 02-428-0029
โทรสาร : -

จำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า หุ้นสามัญ 3,000,000 3,000,000

บริษัท ซัสโก้  บียอนด์ บีเคเค จำกัด
139 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ จังหวัดกรุงเทพ 10140
โทรศัพท์ : 02-428-0029
โทรสาร : -

จำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า หุ้นสามัญ 10,000,000 10,000,000

บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ สิงห์บุรี จำกัด
139 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงบางปะกอก 
เขตราษฎร์บูรณะ จังหวัดกรุงเทพ 10140
โทรศัพท์ : 02-428-0029
โทรสาร : -

จำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท ซัสโก้ บียอนด์ อินฟินิท จำกัด
181 ถนนยานนาวา แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา จังหวัดกรุงเทพ 10120
โทรศัพท์ : 02-428-0029
โทรสาร : -

จำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท สยามมงคลเดินเรือ จำกัด 
139 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงบางปะกอก
เขตราษฎร์บูรณะ 
 จังหวัดกรุงเทพ 10140
โทรศัพท์ : 02-428-0029
โทรสาร : -

การขนส่งน้ำมันทางเรือ หุ้นสามัญ 6,000,000 6,000,000

บริษัท สยามธนันยาเดินเรือ จำกัด
139 ถนนราษฎร์บูรณะ
แขวงบางปะกอก
เขตราษฎร์บูรณะ
 จังหวัดกรุงเทพ 10140
โทรศัพท์ : 02-871-3302
โทรสาร : -

การขนส่งน้ำมันทางเรือ หุ้นสามัญ 4,000,000 4,000,000

บริษัท เอเอส มาชาร์จ จำกัด 
469 ซอยประวิทย์และเพื่อน ถนนประชา
ชื่น แขวงลาดยาว เขตจตุจักร  จังหวัด
กรุงเทพ 10900
โทรศัพท์ : 02-589-9955
โทรสาร : -

ให้เช่ารถจักรยานยนต์ไฟฟ้า หุ้นสามัญ 100,000 100,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

กิจการร่วมค้า ซัสโก้ มีเดีย
139 ถนนราษฎร์บูรณะ
แขวงบางปะกอก
เขตราษฎร์บูรณะ 
 จังหวัดกรุงเทพ 10140
โทรศัพท์ : 02-428-0029
โทรสาร : -

บริการโฆษณา หุ้นสามัญ 0 0

บริษัท ไซโนเปค ซัสโก้ จำกัด
139 ถนนราษฎร์บูรณะ
แขวงบางปะกอก
เขตราษฎร์บูรณะ 

 จังหวัดกรุงเทพ 10140
โทรศัพท์ : 02-428-0029
โทรสาร : -

จำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิง หุ้นสามัญ 95,548,814 95,548,814

บริษัท บียอนด์ ลีสซิ่ง จำกัด
181 ถนนยานนาวา แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา จังหวัดกรุงเทพ 10120
โทรศัพท์ : 02-428-0029
โทรสาร : 02-427-6270

ผู้ให้บริการสินเชื่อในรูปแบบของ
สัญญาเช่าดำเนินงาน สัญญาเช่า
เงินทุน สัญญาเช่าซื้อและบริการ
ทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

หุ้นสามัญ 10,000,000 10,000,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (1)

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย มงคล สิมะโรจน์ 158,500,000 15.85

2. นาย ภิมุข สิมะโรจน์ 42,000,000 4.20

3. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 40,974,351 4.10

4. นาย พนัส รุ่งนพคุณศรี 35,834,400 3.58

5. นาย มาวีร์ สิมะโรจน์ 35,000,000 3.50

6. นาย วิบูลย์ ผาณิตวงศ์ 27,768,600 2.78

7. นาย พงศธร ฉัตรนะรัชต์ 18,000,000 1.80
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

8. น.ส. วีรินทร์ สิมะโรจน์ 15,000,000 1.50

9. นาย เอกพล ไววิทย์ลิขิต 13,550,000 1.36

10. บริษัท  กรุงเทพประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) (2) โดย บลจ. บางกอกแคปปิตอล จก. 12,927,500 1.29

11. นาย อัมรินทร์ สิมะโรจน์ 12,480,000 1.25

12. นาย ชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์ 11,520,000 1.15

13. UBS AG SINGAPORE BRANCH 7,000,000 0.70

14. นาง เบญจพร ชูศรี 6,340,000 0.63

15. นาย ชัยยุต ซอโสตถิกุล 6,154,400 0.62

16. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 6,094,316 0.61

17. นาง พิริยาพร แซ่ฮึ้ง 6,001,400 0.60

18. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  เจ้าหน้าที่ชั้นบริหาร ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียน
แล้ว นโยบายตราสารทุนในประเทศ

5,994,700 0.60

19. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  บัวหลวงทรัพย์มั่งคั่ง ซึ่งจดทะเบียนแล้ว นโยบายตราสารทุนในประเทศ 5,684,500 0.57

20. น.ส. วัชรี กระแสร์คุณ 5,613,000 0.56

21. นาย วรวีร์ วีรคเชนทร์ 5,500,000 0.55

ข้อมูลล่าสุดหลังจากบริษัทปิดเล่มสมุดทะเบียน ณ วันที่ 12 ก.ย. 2567หมายเหตุ :
(1)

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 1,274,994,400.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 999,999,956.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 999,999,956:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 40,974,351:

คิดเป็นร้อยละ (%) 4.10:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

-
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       คณะกรรมการของบริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้-นิติบุคคลของงบ
การเงินรวม นอกจากจะมีความจำเป็นที่จะต้องใช้เงินเพื่อการขยายธุรกิจ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องไม่เกินกว่ากำไรสะสมของงบการเงิน
เฉพาะกิจการ
       เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2567 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของปี 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท  หากที่ประชุมสามัญประจำปี 
2568 อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลงวดสุดท้าย อีกหุ้นละ 0.12 บาท จะรวมเป็นเงินปันผลของปี 2567 ที่บริษัทฯ จ่ายหุ้นละ 0.20 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
68.56 ของกำไรสุทธิ ซึ่งอัตราการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ
       ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องรอการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญประจำปี 2568 ในวันที่ 25 เมษายน 2568 
ก่อน

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

       สำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทฯ จะพิจารณาจากผลการดำเนินงานและสถานะทางการเงินของบริษัทย่อยนั้น ๆ เป็นหลัก 
โดยจะคำนึงถึงความเหมาะสมในการจัดสรรกำไรเพื่อการขยายธุรกิจและการรักษาความมั่นคงทางการเงินของบริษัทย่อยในระยะยาวด้วย

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.2100 0.2300 0.4200 1.2300 0.2900

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.1100 0.1800 0.3200 0.4000 0.2000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 100.0000 100.0000 100.0000 100.0000 100.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.1100 0.1800 0.3200 0.4000 0.2000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.1100 0.1800 0.3200 0.4000 0.2000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 50.99 77.08 75.82 32.56 68.56
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       ด้วยการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีความเสี่ยงนานาประการ โดยสาเหตุของความเสี่ยงนั้นอาจมาจากปัจจัยภายใน และ/หรือภายนอก ฉะนั้น
เพื่อป้องกันและจำกัดให้ความเสี่ยงเหล่านั้น

(ถ้ามี) ให้มีผลกระทบต่อบริษัทฯ น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย ดังนั้น เพื่อให้สามารถบรรลุผลตามความมุ่งมั่นดังกล่าว กลุ่มบริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและมาตรการในการดำเนินการเรื่องบริหารความเสี่ยงไว้ 
ดังนี้ :
              (1) บริษัทฯ จะดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายของบริษัทฯ
              2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง โดยจะกำหนดมาตรการ ป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง รวม
ถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ
              3) บริษัทฯ กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับ ซึ่งต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในงาน
ของตนและกลุ่มบริษัท โดยการบริหารความเสี่ยงต้องมีการควบคุมภายในที่เป็นระบบและมีความเหมาะสม
              4) นโยบายการบริหารความเสี่ยงจะได้รับการทบทวนและปรับปรุงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจส่งผลต่อ
การบริหารความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ

       คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผู้จัดการ ซึ่งผู้แทนจากคณะกรรมการบริษัท เป็นประธาน
กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร เป็นรองประธานกรรมการ และผู้อำนวยการทุกฝ่ายเป็นกรรมการ เพื่อกำหนดแนวทางในเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงในทุกด้านของบริษัทฯ

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน
และแผนการบริหารความเสี่ยง

https://www.susco.co.th/pdf/RiskManagementPolicy.pdf:
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความผันผวนของราคาน้ำมัน

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ
         • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากราคาน้ำมันและต้นทุนน้ำมันภายในประเทศมีความผันผวนตามการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ำมันในตลาดโลกและอัตราแลกเปลี่ยนระหว่าง
ดอลลาร์สหรัฐและเงินบาท โดยใช้ราคาอ้างอิงจากประเทศสิงคโปร์ซึ่งเป็นศูนย์กลางการซื้อขายน้ำมันที่สำคัญในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในขณะ
เดียวกัน การเติบโตของจำนวนรถยนต์ไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง อาจจะส่งผลกระทบต่ออุปสงค์ของน้ำมันเบนซินในอนาคตอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งอาจ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างความต้องการพลังงานในระยะยาว ทั้งนี้ เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของตลาดน้ำมัน บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการติดตาม
ความเคลื่อนไหวของราคาน้ำมันอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งวิเคราะห์แนวโน้มตลาดพลังงาน เพื่อให้สามารถวางแผนการจัดซื้อและสำรองน้ำมันในระดับที่
เหมาะสม รวมถึงบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ราคาน้ำมันและต้นทุนน้ำมันภายในประเทศมีการเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตามราคาน้ำมันในตลาดโลกและอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างดอลลาร์สหรัฐและเงิน
บาท โดยศูนย์กลางการซื้อขายในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ตั้งอยู่ที่ประเทศสิงคโปร์ ซึ่งความผันผวนของราคาน้ำมันดังกล่าวส่งผลกระทบต่อซัสโก้ ทั้งใน
ด้านต้นทุนการจัดหาน้ำมันที่อาจสูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงรายได้จากความไม่แน่นอนของราคาน้ำมัน การบริหารสภาพคล่อง รวมถึงการลงทุนและกำไร ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานในระยะสั้นและระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทอาจจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์การตั้งราคาขายและการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
รักษาความสามารถในการแข่งขันและลดผลกระทบจากความผันผวนของตลาดน้ำมัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       1. การติดตามและวิเคราะห์ราคาน้ำมัน การติดตามความเคลื่อนไหวและแนวโน้มของราคาน้ำมันช่วยให้สามารถประเมินสถานการณ์และคาด
การณ์ราคาน้ำมันในอนาคต โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น เศรษฐกิจ, อุปทานและอุปสงค์, เหตุการณ์การเมือง, และสถานการณ์ของตลาดโลกการวาง
แผนการซื้อและการเก็บสำรองน้ำมัน
       2. การกำหนดปริมาณการซื้อและการเก็บสำรองน้ำมันในระดับที่เหมาะสมสามารถลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้ำมันและช่วยในการควบคุม
ต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องคำนึงถึงปริมาณการใช้งาน, การจัดการคลังสินค้า, และต้นทุนในการจัดเก็บการกระจายแหล่งจัดหาน้ำมัน
       3. การหาผู้จัดหาน้ำมันจากหลายแหล่งช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาแหล่งเดียวและป้องกันปัญหาจากการผูกขาด โดยสามารถหาผู้จัดหาน้ำมันที่
มีราคาสมเหตุสมผลและมีเสถียรภาพในการจัดส่ง

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงในเรื่องความปลอดภัยด้านอัคคีภัย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การค้าน้ำมันเชื้อเพลิงเป็นธุรกิจที่ต้องดูแลเรื่องความปลอดภัยเป็นพิเศษ เนื่องจากน้ำมันเชื้อเพลิงมีความไวไฟที่อาจก่อให้เกิดเพลิงไหม้และความ
เสียหายอย่างรุนแรงได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักว่า ความปลอดภัยในเรื่องดังกล่าวเป็นสิ่งที่สำคัญยิ่ง จึงได้จัดให้ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรม
และฝึกซ้อมการดับเพลิงเป็นประจำ และได้จัดการฝึกซ้อม แผนป้องกันและระวังอัคคีภัยให้กับพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งได้
ติดตั้งเครื่องมือและอุปกรณ์เพื่อป้องกันอัคคีภัย ตลอดจนดำเนินการในเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยให้เป็นไปตามข้อบังคับของราชการทุกประการ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงด้านอัคคีภัยอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ และความปลอดภัยของพนักงานและชุมชน ก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูและประกันภัย การสูญ
เสียความเชื่อมั่นจากลูกค้า
การถูกฟ้องร้องหรือปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภัย หรืออาจทำให้เกิดการหยุดชะงักของการให้บริการ ซึ่งอาจกระทบต่อรายได้และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1.  การติดตั้งเครื่องมือและอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัย และตรวจสอบอุปกรณ์เหล่านี้อย่างสม่ำเสมอ
2.  การอบรมแผนและการฝึกซ้อมอพยพหนีภัยให้กับบุคลากรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
3.  การรายงานหัวหน้าหรือ จป.วิชาชีพเมื่อพบสิ่งที่อาจก่อให้เกิดเพลิงไหม้ หรืออุปกรณ์ดับเพลิงชำรุด

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 29



4.  การจัดเก็บวัตถุไวไฟในที่ปลอดภัย ห่างจากแหล่งความร้อนหรือประกายไฟการตรวจสอบระบบไฟฟ้าอย่างสม่ำเสมอ
5.  จัดทำประกันอัคคีภัยกับบริษัทประกันภัยที่น่าเชื่อถือ

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านการเงินจากอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่
มีผลต่อการดำเนินงาน)
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ส่งออกน้ำมันไปต่างประเทศด้วย ทำให้มีรายรับเป็นเงินตราต่างประเทศจำนวนหนึ่ง ซึ่งส่วนใหญ่บริษัทฯ ได้บริหารจัดการ
ความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการทำสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า บริษัทฯ ไม่มีการซื้อน้ำมันจากต่างประเทศในปี 2567 อย่างไรก็ตาม 
ในอนาคต บริษัทฯ อาจซื้อน้ำมันจากต่างประเทศเพื่อนำมาจำหน่ายต่อ หากราคาน้ำมันที่จะนำเข้านั้นเมื่อรวมกับความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยนแล้ว 
ถูกกว่าราคาที่จะซื้อจากภายในประเทศมากเพียงพอ บริษัทฯ มีสภาพคล่องทางด้านการเงินสูง มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนต่ำ หนี้สินส่วนใหญ่เป็นหนี้ที่ได้เกิดจาก
การกู้ยืมเพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจค้าปลีกผ่านสถานีบริการน้ำมัน และวงเงินหมุนเวียนสำหรับการทำธุรกิจจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า BYD และมีหนี้สินระยะ
ยาวค่อนข้างต่ำ ทำให้ดอกเบี้ยที่เกิดจากหนี้สินระยะยาวมีจำนวนไม่มาก ความเสี่ยงทางด้านการเงิน ทั้งด้านสภาพคล่อง ดอกเบี้ยจ่าย และอัตรา
แลกเปลี่ยน จึงอยู่ในระดับต่ำ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงด้านการเงินจากอัตราแลกเปลี่ยน เกิดจากการที่บริษัทฯ ต้องนำเข้าน้ำมันจากต่างประเทศในสกุลเงินต่างประเทศ ซึ่งทำให้ต้องเผชิญ
กับความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาทและสกุลเงินต่าง ๆ เมื่อค่าเงินบาทอ่อนค่าลง ต้นทุนในการนำเข้าน้ำมันจะสูงขึ้น ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบต่อกำไรของบริษัท นอกจากนี้ยังมีความเสี่ยงจากการชำระเงินกับผู้จำหน่ายน้ำมันต่างประเทศ โดยเฉพาะหากการชำระเงินต้องใช้สกุล
เงินที่ไม่ใช่เงินบาท ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนอาจทำให้มูลค่าของการชำระเงินเพิ่มขึ้น รวมทั้งรายได้ที่รับจากลูกค้าต่างประเทศในสกุลเงิน
ต่างประเทศ เช่น ดอลลาร์สหรัฐ หรือยูโร การแข็งค่าของเงินบาทอาจทำให้มูลค่าของรายได้ที่แปลงเป็นเงินบาทลดลง โดยทั้งหมดนี้ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารสภาพคล่อง การจัดการต้นทุน และความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1.  ใช้เครื่องมือทางการเงิน เช่น สัญญาฟอร์เวิร์ด (Forward contracts), สัญญาสวอป (Swap contracts) หรือ ออปชั่น (Options) เพื่อทำ
การคงอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าในการชำระเงินและรับรายได้ในสกุลเงินต่างประเทศ ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
2.  มีการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การรั่วไหลของน้ำมัน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การรั่วไหลของน้ำมัน เกิดจากการที่น้ำมันหรือสารเคมีรั่วไหลจากแหล่งเก็บหรือท่อส่งลงสู่สิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจส่ง
ผลกระทบต่อระบบนิเวศน์ สุขภาพมนุษย์ และเศรษฐกิจ โดยสามารถทำลายสิ่งมีชีวิตในพื้นที่นั้นๆ ทำลายแหล่งน้ำและดิน และก่อให้เกิดอันตรายต่อ
อุตสาหกรรมและชุมชนรอบข้าง ดังนั้นจึงต้องมีการป้องกัน การตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอและการเตรียมแผนตอบสนองฉุกเฉินที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดผลกระ
ทบจากเหตุการณ์นี้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ก่อให้เกิดมลพิษต่อดินและแหล่งน้ำ ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศน์และสิ่งมีชีวิตในพื้นที่ และอาจทำให้บริษัทฯ ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการทำความ
สะอาดและฟื้นฟูพื้นที่ รวมถึงการถูกดำเนินคดีจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. จัดทำแผนรองรับและซ้อมเตรียมความพร้อมอยู่เสมอ
2. จัดเตรียมและติดตั้งและอุปกรณ์ฉุกเฉิน เช่น ทุ่นลอยน้ำล้อมน้ำมัน, เครื่องดูดคราบน้ำมัน
3. ทดสอบอุปกรณ์ท่อสำหรับสูบถ่ายน้ำมันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
4. อบรมและพัฒนาบุคคลากรที่ดูแลในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • การกำกับดูแลกิจการ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ภาครัฐปรับเปลี่ยนนโยบาย กฎหมาย หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อวิธีการดำเนิน
งาน ค่าใช้จ่าย หรือความสามารถในการแข่งขันขององค์กร เช่น การเปลี่ยนแปลงภาษี การควบคุมการนำเข้า-ส่งออก การกำหนดมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 30



หรือการออกข้อบังคับใหม่ที่อาจทำให้ธุรกิจต้องลงทุนในการปรับตัว เช่น การปฏิบัติตามข้อกำหนดใหม่ ซึ่งอาจเพิ่มต้นทุนหรือทำให้บริษัทต้องปรับกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจใหม่

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ผลกระทบจากความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ อาจทำให้ต้นทุนการดำเนินงานเพิ่มขึ้น 
กระทบต่อกระบวนการผลิตหรือบริการ ทำให้ธุรกิจต้องปรับตัวอย่างรวดเร็ว กระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน เสี่ยงต่อการสูญเสียชื่อเสียงหรือความ
เชื่อมั่นจากลูกค้าและผู้ถือหุ้น รวมถึงอาจทำให้แผนการลงทุนหรือการขยายธุรกิจต้องหยุดชะงักหรือปรับเปลี่ยน อาจเกิดความไม่แน่นอนในด้านกฎหมายและ
ภาษีที่ส่งผลต่อการวางแผนระยะยาวและเพิ่มความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดใหม่ได้ทันเวลา

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       1. บริษัทฯ มีการติดตามนโยบายและกฎหมายในประเทศอย่างใกล้ชิด รวมถึงการติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระหว่างประเทศในด้านต่างๆ 
เช่น มาตรการด้านสิ่งแวดล้อม  การเก็บภาษี ข้อกำหนดทางแรงงาน เป็นต้น
       2. ประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายในทุกด้านที่เกี่ยวข้อง เช่น ผลกระทบด้านต้นทุนการดำเนินงาน การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การ
ผลิต การจัดการห่วงโซ่อุปทาน หรือ
ผลกระทบต่อการเข้าถึงตลาด
       3. ฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้และความเข้าใจในนโยบายและกฎหมายใหม่ ๆ รวมถึงวิธีการที่บริษัทจะต้องปฏิบัติตาม
       4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วจะช่วยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
       5. การสร้างระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ได้อย่างเคร่งครัด 
เช่น การตรวจสอบความสอดคล้องของการดำเนินงานกับข้อกำหนดที่เปลี่ยนแปลงใหม่ หรือการประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนด

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ภัยคุกคามทางไซเบอร์มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการเจาะระบบเข้ามาเพื่อขโมยข้อมูลสำคัญ การโจมตีด้วยไวรัสคอมพิวเตอร์เพื่อเรียกค่า
ไถ่ หรือการเจาะระบบเพื่อเข้าควบคุมระบบ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ภัยคุกคามทางไซเบอร์สามารถมีผลกระทบทั้งด้านบวกและลบต่อซัสโก้ โดยด้านลบจะทำให้เกิดความเสี่ยงต่อการโจรกรรมข้อมูล การรั่วไหลของ
ข้อมูลสำคัญ หรือการหยุดชะงักของระบบการทำงาน อาจส่งผลให้เกิดค่าใช้จ่ายในการฟื้นฟูระบบและสูญเสียความเชื่อมั่นจากลูกค้า และหากบริษัทฯ 
สามารถรับมือกับภัยคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับระบบความปลอดภัยไซเบอร์และเสริมสร้างความไว้วางใจจากลูกค้าและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทได้เห็นถึงความสำคัญในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้ยึดกรอบมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ระบบบริหารจัดการความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ หรือ ISMS (Information Security Management System) มาประยุกต์ใช้ รวมทั้งได้ติดตั้งอุปกรณ์ป้องกันภัยในจุด
ต่างๆ เช่น การป้องกันช่องทางการติดต่อภายในและภายนอกกลุ่มบริษัทด้วยด่านป้องกัน (Firewall) โดยใช้ระบบชั้นนำของโลก พร้อมระบบตรวจสอบ
การบุกรุก หรือ IPS (Intrusion Prevention System)
       ในส่วนการรักษาความปลอดภัยอุปกรณ์ปลายทาง (Endpoint Protection) กลุ่มบริษัทใช้ Antivirus ซึ่งมีความสามารถในการ
ป้องกันมัลแวร์ เรียกค่าไถ่ (Ransomware) ทั้งใน ส่วนของเครื่องผู้ใช้บริการ (Client) และเครื่องผู้ให้บริการ (Server) อีกทั้งมีการทดสอบหาช่อง
โหว่ของระบบ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างพิจารณาการนำระบบ SOC (Security Operations Center) มาใช้ เพื่อเฝ้าระวังในรูปแบบ 24x7 
และมีการแจ้งเตือนทันทีเมื่อมีเหตุการณ์ผิดปกติเกิดขึ้น
       กลุ่มบริษัทมีการสำรองข้อมูลสำคัญไว้บน Cloud ที่มีความปลอดภัยได้มาตรฐาน และมีการซักซ้อมแผน Business Continuity Plan (BCP) 
เป็นประจำทุกปี นอกจากการป้องกันทางด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศแล้ว กลุ่มบริษัท ยังมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน เพื่อให้ตระหนักถึง
ความเสี่ยงดังกล่าว ผ่านระบบ E-Learning และทดสอบโดย การส่ง Phishing Email ให้พนักงานเพื่อติดตามวัดผลอย่างใกล้ชิดอีกด้วย
       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ทั้งของลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น กรรมการ พนักงาน บุคคลที่ได้เข้าชม
เว็บไซต์หรือแอปพลิเคชันของกลุ่มบริษัท และบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบุคคลเหล่านั้นจะได้รับความคุ้มครองสิทธิอย่างครบถ้วนตาม
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ตามที่พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง จึงได้จัดทำนโยบายการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัท ตลอดจนได้จัดตั้งคณะทำงานที่ทำหน้าที่ดูแลข้อมูลส่วนบุคคลโดยเฉพาะด้วย โดยได้เปิดเผยนโยบายดังกล่าวไว้ที่ Website 
ของบริษัทฯ

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
         • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 31



ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศที่ส่งผลต่อสภาพแวดล้อม, เศรษฐกิจ, และวิถีชีวิตของมนุษย์ เช่น การเพิ่มขึ้นของ
อุณหภูมิ, การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม, ภัยแล้ง, พายุรุนแรง, หรือการละลายของน้ำแข็งที่ส่งผลกระทบต่อระดับน้ำทะเล โดยความเสี่ยงนี้
สามารถทำลายโครงสร้างพื้นฐาน, การเกษตร, และทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงส่งผลกระทบต่อธุรกิจที่ต้องพึ่งพาธรรมชาติ เช่น การเกษตรและการ
ประมง, และยังอาจเพิ่มต้นทุนในการปรับตัวหรือการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งผลกระทบต่อซัสโก้ โดยอาจก่อให้เกิดความเสียหายจากภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม หรือภัย
แล้ง ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและทรัพย์สิน เกิดค่าซ่อมแซมทรัพย์สินที่เสียหายจากภัยพิบัติได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
2. การบริหารจัดการน้ำ ขยะ มลพิษ
3. การเพิ่มความรู้และความตระหนักเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้กับพนักงาน

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงต่อการผันผวนของราคาหุ้น

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       เนื่องจากราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อาจมีความผันผวน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ซึ่งบางปัจจัยบริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได้ โดยปัจจัยที่
อาจส่งผลกระทบต่อความผันผวนของสราคาหลักทรัพย์ เช่น ราคาน้ำมัน ภาวะเศรษฐกิจและภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง ภาวะเงินเฟ้อ   การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมพลังงานโดยรวม และผลประกอบการของบริษัทฯ ตลอดจนเหตุการณ์ที่มิได้คาดคิด เช่น โรค
ระบาดหรือโรคอุบัติใหม่

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ปัจจัยดังกล่าวสามารถส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยอาจทำให้เกิดความไม่แน่นอนของอัตราผลตอบแทนที่ผู้ถือหลักทรัพย์จะได้รับ 
อย่างไรก็ตาม นักลงทุนอาจต้องเผชิญกับความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เช่นเดียวกับหลักทรัพย์อื่น ๆ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ผู้ถือหลักทรัพย์ควรจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงในการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และควรมีมาตรการในการกระจายการลงทุน การใช้เครื่องมือ
ทางการเงิน เช่น ฟิวเจอร์สและออปชัน การติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจและตลาด การตั้งคำสั่งหยุดขาดทุน (Stop-Loss Orders) และการประเมิน
ความเสี่ยงของพอร์ตการลงทุนเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้น

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากความสามารถในการจ่ายเงินปันผล

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิ ภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินรวม 
อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ เช่น กระแสเงินสด กำไรสะสม ตลอดจนแผนการลงทุนขยายธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทในแต่ละช่วงเวลา สภาวะตลาด และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ  ซึ่งอาจจะทำให้ผู้ลงทุนมีค
วามเสี่ยงจากการไม่ได้รับเงินปันผลตามที่คาดการณ์ไว้ อย่างไรก็ตาม ในการพิจารณาการจ่ายเงินปันผลแต่ละครั้ง บริษัทฯ ได้คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นเป็นหลักเสมอ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ผลกระทบความเสี่ยงจากความสามารถในการจ่ายเงินปันผล อาจทำให้ผู้ถือหุ้นสูญเสียแหล่งรายได้จากการลงทุน ลดความเชื่อมั่นที่มีต่อบริษัทฯ ที่
ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลตามที่
คาดหวัง และกระทบต่อมูลค่าหุ้นในตลาด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการดำเนินธุรกิจในอนาคต
       อีกทั้ง ยังอาจส่งผลต่อการสร้างความมั่นคงทางการเงินของบริษัทฯ และความสามารถในการแข่งขันในตลาดโดยรวม

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. การบริหารจัดการเงินสดอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีสภาพคล่องเพียงพอสำหรับการจ่ายเงินปันผล
2. การรักษากำไรและผลประกอบการที่มีเสถียรภาพในระยะยาว
3. การตั้งสำรองเงินทุนในกรณีฉุกเฉิน เพื่อป้องกันการขาดแคลนเงินสด
4. การประเมินผลกระทบจากการลงทุนและการขยายธุรกิจ เพื่อไม่ให้กระทบต่อเงินปันผลการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจและการลงทุน เพื่อลดความ
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เสี่ยงที่อาจกระทบต่อผลกำไร
5. การวางแผนและคาดการณ์ทางการเงินระยะยาวเพื่อให้สามารถจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ำเสมอ
6. การตรวจสอบและปรับปรุงโครงสร้างต้นทุนและหนี้สินอย่างสม่ำเสมอเพื่อเพิ่มความสามารถในการจ่ายเงินปันผล

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทชั้นนำ ด้านธุรกิจพลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง รวมถึงธุรกิจอื่นที่มีศักยภาพที่ดีในอนาคต โดยมุ่ง
เน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน และการบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส ตามหลักบรรษัทภิบาล ควบคู่กับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม ตระหนักถึงความสำคัญ
ของผู้มีส่วนได้เสียในทุกกลุ่ม โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้

       ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี กลุ่มบริษัทยึดมั่นในการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการต่อต้านการให้สินบน และหลีก
เลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       ด้านสังคม กลุ่มบริษัทยึดมั่นในการดำเนินกิจการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ไม่ว่า
จะเป็นเพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา รสนิยมทางเพศ หรือ ความพิการ ไม่เพิกเฉยต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท และ
การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา นอกจากนี้ ยังปลูกฝังจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับ มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยให้ความสำคัญในการดูแลพนักงาน รวมถึง
กลุ่มผู้ด้อยโอกาส เช่น ผู้พิการและผู้ที่มีรายได้ต่ำ การให้สิทธิเสรีภาพแก่พนักงาน ในการรวมกลุ่ม พร้อมทั้งจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม 
โดยไม่ใช้แรงงานเด็กหรือแรงงานบังคับ มุ่งเน้นการจ้างงานท้องถิ่น รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของพนักงานผ่านการอบรมต่าง ๆ และการดูแล ด้าน
สุขภาพ เช่น การจัดให้มีการตรวจร่างกายประจำปีและสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ฯลฯ

       ด้านสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทมุ่งดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างคุณค่า
และความยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ปลูกฝังจิตสำนึกในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ มีการกำหนดมาตรการในการใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพ เช่น การลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า น้ำ และกระดาษ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การลดการเกิดขยะและของเสีย รวมถึง
การลดการปล่อยมลพิษในอากาศ มุ่งเน้นการรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และการนำนวัตกรรมต่างๆ มาใช้เพื่อให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีคุณ
ค่าและยั่งยืน

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://www.susco.co.th/Sustainable_Policy.asp:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

       บริษัทฯ ได้ทำการจัดลำดับความสำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืนโดยพิจารณาจากเกณฑ์การประเมิน ระดับผลกระทบต่อธุรกิจ เช่น การ
วิเคราะห์ผลกระทบทางการเงินและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ รวมถึงระดับผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำมาใช้ในการจัดลำดับประเด็นสาระสำคัญด้าน
ความยั่งยืน โดยผลการวิเคราะห์ประเด็นสาระสำคัญดังกล่าวได้รับการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนและเป้าหมายในการจัดการด้านความยั่งยืนในปี 2567 จำนวน 12 ประเด็น ดังนี้

       1.     การกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
              บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหลักการสำคัญที่มุ่งเน้นการสร้างความมั่นใจให้แก่กรรมการ ผู้
บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการสร้างความไว้วางใจและความน่าเชื่อถือในองค์กร โดยมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายองค์กรอย่างยั่งยืน 
ดังนี้
                     1. การกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ มีการกำหนดนโยบายและโครงสร้างการดำเนินงานที่เหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานเป็น
ไปตามกรอบกฎระเบียบและจริยธรรมที่ดี
                     2. การบริหารความเสี่ยง มีการประเมินและบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายในและภายนอก
                     3. การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษาความโปร่งใสในการดำเนิน
ธุรกิจ
                     4. ผลตอบแทนที่เป็นธรรม เน้นการสร้างผลตอบแทนที่เป็นธรรมให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
และยั่งยืน
                     5. การแข่งขันทางการค้าอย่างโปร่งใส ส่งเสริมการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยไม่ใช้กลยุทธ์ที่ไม่จริยธรรมหรือไม่โปร่งใส

       2.     ความปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล 
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              บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเชื่อถือได้ในการจัดการข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้มี
ส่วนได้เสียทั้งหมด  สร้างความตระหนักรู้ ผ่านการฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมความเข้าใจในมาตรการความปลอดภัยข้อมูล พัฒนา
นโยบายและกระบวนการ อัปเดตนโยบายและกระบวนการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและกฎหมาย การตรวจสอบและประเมินผล มี
การตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอเพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

       3.     การปรับตัวด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางธุรกิจ 
              บริษัทฯ กำลังเตรียมความพร้อมสำหรับอนาคตด้วยการพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดและสร้างความยั่งยืนในระยะ
ยาว โดยให้ความสำคัญกับการสร้างนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจและตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งหวังการเพิ่มศักยภาพใน
การแข่งขันและพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร เพื่อให้เติบโตอย่างยั่งยืน
              ในปี 2567 จึงได้กำหนดนโยบายด้านนวัตกรรมที่ประกอบด้วยการส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ การลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ การสร้าง
ความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการนวัตกรรม การติดตามและประเมินผลการพัฒนา และการฝึกอบรมบุคลากร นโยบายเหล่า
นี้จะช่วยให้ซัสโก้พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ https://www.susco.co.
th/pdf/Innovation_Policy.pdf

       4.     การควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ 
              การควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการของบริษัทฯ ได้แก่ การตรวจสอบคุณภาพเชื้อเพลิงตามมาตรฐานของกระทรวงพาณิชย์ โดยบริษัทฯ 
ได้รับมาตรฐานโครงการหัวจ่ายเชื้อเพลิงมาตรฐานของกระทรวงพาณิชย์ การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะพนักงานเพื่อให้สามารถให้บริการลูกค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ การปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและข้อกำหนด
ทางกฎหมาย การพัฒนานวัตกรรมในการบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ
เพื่อให้สินค้าบริการมีคุณภาพสูงสุดและตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง
              ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน ที่มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดย
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในระยะยาว ในขณะ
เดียวกันบริษัทฯ ได้ยึดมั่นในคู่มือจริยธรรมธุรกิจที่โปร่งใสและมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตามหรือสูงกว่า
ความคาดหวังของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม การให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้าโดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง การติดต่อสื่อสารกับลูกค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นที่ไว้วางใจ การรักษาความลับของลูกค้าและการให้คำแนะนำที่เหมาะสมเกี่ยวกับการใช้สินค้าและบริการอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้ง
เคารพสิทธิและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

       5.     การบริหารจัดการความเสี่ยง 
              บริษัทฯ ดำเนินงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และกรอบมาตรฐานสากล COSO 2013 และ ERM (Enterprise Risk 
Management) และแบบประเมินความเพียงพอของระบบข้อมูลภายใน ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทฯ ได้จัดทำ
เอกสารคู่มือและหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง รวมถึงการประเมินความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ ยังมีการนำเสนอตัวอย่างกรณีศึกษาเกี่ยวกับ
ธุรกิจให้แก่พนักงานในทุกระดับ เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและความตระหนักเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยโครงสร้างของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงของซัสโก้ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทและผู้อำนวยการฝ่ายจากทุกหน่วยงาน เพื่อดูแลและพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพ สำหรับความเสี่ยงด้าน ESG ได้มุ่งเน้นการจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล รวมถึงการรับมือกับความเสี่ยงใหม่ 
ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความปลอดภัยทางไซเบอร์ เป็นต้น โดยมีการประเมินความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี เพื่อปรับปรุงระบบการทำ
งาน ลดโอกาสเกิดความเสี่ยง และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในบริษัท ผ่านการจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานทุกระดับ เผยแพร่ข้อมูล
และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงผ่านระบบ Intranet ตลอดจนจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานใช้เป็นแนวทางในการ
ควบคุมและจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดของนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม ได้ที่ https://www.
susco.co.th/pdf/RiskManagementPolicy.pdf

       6.     การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 
              บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดหาและจัดซื้ออย่างยั่งยืน เพื่อพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงเพิ่ม
มูลค่าของตราสินค้าและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มุ่งมั่นในการจัดการห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน ตามข้อกำหนด กฎหมาย และระเบียบ รวมถึง
หลักการกำกับดูแลกิจการ โดยยึดมั่นในความถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
พร้อมทั้งส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และคู่ค้าให้มีศักยภาพ ประสิทธิภาพ และเติบโตร่วมกัน
อย่างยั่งยืน   ในการดำเนินการจัดหาและจัดซื้อ บริษัทฯ คำนึงถึงความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ทั้งในด้านคุณภาพ ราคา และการให้บริการ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ  ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดของนโยบายการจัดหาและจัดซื้ออย่างยั่งยืนได้ที่ https://www.susco.co.
th/pdf/Sustainable_Procurement_Policy.pdf https://www.susco.co.th/pdf/Code_of_Conduct_for_Business_Partners.pdf

       7.     การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
              บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติต่อประเด็นสาระสำคัญด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมโดยยึดมั่นในการปฏิบัติตามมาตรฐาน ISO 14001 ISO 50001 
และมาตรฐาน ISO 14064-1:2006 รวมถึงคู่มือการดำเนินโครงการการพัฒนาที่สะอาด (CDM) เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกสำหรับผู้
ประกอบการ ขององค์การบริหารการจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) และปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อควบคุมและลดผลกระ
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ทบต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า การจัดการขยะและของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ การลดการปล่อยมลพิษ การส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีสะอาดและพลังงานทดแทน รวมถึงการฝึกอบรมพนักงานและสร้างความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างยั่งยืน
และรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว โดยได้รับการดูแลและดำเนินการโดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน คณะทำงานด้านความ
ยั่งยืน ฝ่ายการตลาดและพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และสำนักระบบข้อมูลสารสนเทศ บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมขึ้น เพื่อ
มุ่งเน้นการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยนำมาตรฐานสากล ได้แก่ ISO 14001 (ระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม)  ISO 50001 (ระบบการจัดการพลังงาน) มาใช้ในการจัดทำนโยบายและกำหนดแนวปฏิบัติ เพื่อจัดการทรัพยากรและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน นอกจากนี้ยังมีการประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้แนวคิด 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) หลีกเลี่ยงผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ การ
สื่อสาร ฝึกอบรม และสร้างความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการจัดการสิ่งแวดล้อม รวมถึงการจัดทำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐานสากล
และเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจำปี พร้อมทั้งการสนับสนุนโครงการอนุรักษ์ร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และคู่ค้า ซึ่งจากนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว
ช่วยสร้างความไว้วางใจในชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย และสนับสนุนให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง ซึ่งผู้ที่สนใจสามารถ
ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ https://www.susco.co.th/pdf/Environment_Policy.pdf

       8.     การจัดการสิ่งแวดล้อม 
              บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม การปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีว
ภาพ รวมถึงการส่งเสริมกิจกรรมคาร์บอนต่ำ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ ด้วยการบูรณาการการบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
เข้ากับระบบการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการกำหนดและปฏิบัติตามนโยบายบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ เพื่อให้การดำเนินงาน
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาวทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดของนโยบายบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
เพิ่มเติมได้ที่ https://www.susco.co.th/pdf/Environment_Policy.pdf

       9.     อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
              บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยครอบคลุมถึงความปลอดภัยของบุคลากรของบริษัท ลูกค้า คู่
ค้า และชุมชน เพื่อช่วยลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นให้พนักงานมีทักษะในการแก้ปัญหาและลดการเกิดอุบัติเหตุในระหว่าง
การทำงาน เพื่อให้ลูกค้าและชุมชนบริเวณโดยรอบได้รับความปลอดภัย และเกิดความมั่นใจในการเข้ามาซื้อสินค้าและบริการของบริษัทฯ ซัสโก้มุ่งมั่นในการ
ดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดและมาตรฐานของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เพื่อป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน โดยได้จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.)

       10.  การมีส่วนร่วมของชุมชนและการสร้างคุณค่าของสังคม 
              บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการดำเนินกิจกรรมที่คำนึงถึงผลกระทบต่อบริษัท สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ตามหลักธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลัก ISO 26000 และนโยบายด้านการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชนและสังคม ซึ่งเผยแพร่ให้พนักงานทุกคนและสาธารณะทราบผ่านทาง Intranet และเว็บไซต์ของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้
                     1. ดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงการลดผลกระทบเชิงลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
                     2. สร้างสัมพันธ์อันดีกับชุมชน โดยการดำเนินโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี
                     3. สนับสนุนกิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เน้นกิจกรรมที่สอดคล้องกับการดำเนินงานของบริษัทและลดผลกระทบเชิงลบ
                     4. ปลูกฝังความรับผิดชอบในพนักงาน ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
                     5. สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม เช่น การบริจาคเงิน สนับสนุน
ทุนการศึกษา และการจ้างงานในพื้นที่ เพื่อลดปัญหาการว่างงาน
              ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดของนโยบายฯ เพิ่มเติมได้ที่ https://www.susco.co.
th/pdf/Social_and_Community_Participation_Policy.pdf

       11.  การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
              บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับพนักงานในฐานะทรัพยากรหลักในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยมีกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการทำงานและสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ประกอบด้วย
                     1.  การเตรียมความพร้อม โดยการจัดอบรมและพัฒนาทักษะของพนักงานให้ตรงกับความต้องการของบริษัทฯ
                     2.  สร้างการมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม
                     3.  สร้างความก้าวหน้าและโอกาสให้พนักงานเติบโตในสายอาชีพ พร้อมทั้งให้การสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง
                     4.  สวัสดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสม จัดให้มีสวัสดิการและผลตอบแทนที่แข่งขันได้ เพื่อให้พนักงานรู้สึกมั่นคง
                     5.  การรักษาสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี สนับสนุนสุขภาพกายและจิตของพนักงาน เช่น การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ การ
ตรวจสุขภาพประจำปี สิทธิการเบิกค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น
                     6.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้ความสำคัญกับความเป็นธรรมในการทำงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติและเคารพสิทธิ
ของพนักงาน การดำเนินการดังกล่าวช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี ส่งผลให้พนักงานมีความพึงพอใจในการทำงาน ลดอัตราการลาออก และ
ส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพื่อคงประสิทธิภาพในการทำงานและความ
สามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ
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       12.  สิทธิมนุษยชน
              บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิของแรงงานและสิทธิมนุษยชน โดยดำเนินงานควบคุม ดูแล และป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนในทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านแนวทางการดำเนินการด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน ซึ่งประกอบด้วยการป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนด้วยการมีนโย
บายและมาตรการหลีกเลี่ยงผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ การให้ความสำคัญกับสิทธิแรงงาน เช่น การจ่ายค่าจ้างที่เป็นธรรมและสวัสดิการที่เหมาะสม 
การส่งเสริมความหลากหลายและความเท่าเทียมในการทำงาน โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ การฝึกอบรมและสื่อสารเพื่อให้พนักงานเข้าใจสิทธิมนุษยชนและ
การเคารพสิทธิผู้อื่น พร้อมทั้งส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดกว้างสำหรับการแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนปัญหาสิทธิมนุษยชน โดยการดำเนินการดังกล่าวช่วย
สร้างบรรยากาศการทำงานที่เป็นธรรมและส่งเสริมสิทธิมนุษยชนในองค์กร นอกจากนี้ ซัสโก้ยังมีนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม ซึ่งครอบคลุมการให้โอกาสการทำงานอย่างเท่าเทียม การปฏิบัติต่อพนักงานตามสิทธิที่กฎหมายกำหนด การสนับสนุนแรงงานสตรีและการ
ป้องกันการคุกคาม รวมทั้งการเคารพสิทธิของลูกค้า คู่ค้า และชุมชน การตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน การส่งเสริมความตระหนักรู้ และการ
ประเมินความพึงพอใจของพนักงาน เพื่อปรับปรุงการดำเนินงาน พร้อมทั้งการจัดสวัสดิการและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี รวมถึงการเปิดช่องทางการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนอย่างเหมาะสม ซึ่งสามารถศึกษานโยบายเพิ่มเติมได้ที่ https://www.susco.co.
th/pdf/Human_Rights_and_Labor_Practices_Policy.pdf

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 1 ขจัดความยากจน (No Poverty), Goal 3
การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being), Goal 4
การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ
(Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and
Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean
Energy), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and
Economic Growth), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน
(Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ
(Reduce Inequalities), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ
(Responsible Consumption and Production), Goal 13
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 16
สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions),
Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the Goals)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยการเน้นที่การปฏิบัติตามมาตรฐานการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอน ดังนี้

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
       (1)       กิจกรรมหลัก (Primary activities)
              -       การบริหารปัจจัยการผลิต (Inbound Logistics) กลุ่มบริษัทจัดหาน้ำมันเชื้อเพลิงจากแหล่งที่มีราคาเหมาะสม มีคุณภาพ
ตรงตามมาตรฐาน และสามารถส่งมอบน้ำมันเชื้อเพลิงได้ตรงต่อเวลาและเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า
               -       การปฏิบัติการ (Operations) กลุ่มบริษัทซื้อผลิตภัณฑ์จากโรงกลั่นโดยตรง ไม่ได้มีโรงกลั่นเป็นของตนเอง 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้มีการตรวจสอบคุณภาพน้ำมันเชื้อเพลิง ดูแลรักษาและซ่อมแซมอุปกรณ์ที่สถานีบริการอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีมาตรการในการ
เก็บน้ำมันเชื้อเพลิงในคลังน้ำมัน เพื่อความปลอดภัย รวมทั้งคำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
               -       การกระจายสินค้าและบริการ (Outbound Logistic) กลุ่มบริษัทมีการบริหารจัดการระบบขนส่งที่มีประสิทธิภาพ เพื่อส่ง
ผลิตภัณฑ์ไปยังสถานีบริการต่างๆ ตามกำหนดเวลา โดยมีการตรวจสอบคุณภาพ มีมาตรการป้องกันการปลอมหรือปนเปื้อน และมีระบบติดตามรถบรรทุกน้ำมัน
ที่สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้
              -       การตลาดและการขาย  (Marketing and  Sales) กลุ่มบริษัทมีการกำหนดราคาอย่างเหมาะสม มีการสื่อสารและให้
ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ อย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมถึงมีการส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ ผ่านสื่อโฆษณา ทั้งทาง Page Facebook, 
Website , Line Official, วิทยุและสิ่งพิมพ์ ฯลฯ
              -       การบริการหลังการขาย (Customer Services) กลุ่มบริษัทมีช่องทางการติดต่อที่เข้าถึงได้ง่ายหลายช่องทาง เช่น 
Page Facebook, Website, E-mail และโทรศัพท์ เพื่อรับฟังคำแนะนำ ติชม ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส ของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งมีหน่วยงานที่
ดูแลเรื่องร้องเรียนโดยเฉพาะ

       (2)       กิจกรรมสนับสนุน (Support activities)
               -       โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) กลุ่มบริษัทมีระบบการบริหารบัญชีและการจัดการด้านการเงิน ระบบการบริหาร
การดำเนินงาน และระบบเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐาน ทันสมัย สามารถตรวจสอบและติดตามข้อมูลต่างๆ ได้ ตลอดจนมีระบบการบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยของสารสนเทศ เพื่อป้องกันการโจรกรรมข้อมูล
              -       การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) กลุ่มบริษัทมีระบบสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับตำแหน่ง มีการอบรมพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ตลอดจนกำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและใกล้เคียงกับบริษัทอื่นที่มีประเภทธุรกิจและขนาดใกล้
เคียงกับกลุ่มบริษัท มีสวัสดิการต่างๆ ที่มากกว่ากฎหมายกำหนด เช่น การเบิกค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการเงินกู้ยืมสำหรับพนักงาน ฯลฯ
              -       การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) กลุ่มบริษัทได้นำระบบเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในเรื่องของการ
จัดการการดำเนินงานต่างๆ ภายในกลุ่มบริษัท และมีระบบการสะสมคะแนนสำหรับลูกค้า ซึ่งมีการจัดเก็บข้อมูลที่ทันสมัย ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ
              -       การจัดซื้อจัดหา (Procurement) กลุ่มบริษัทมีระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการเปรียบเทียบราคาและ
คุณภาพ ดำเนินการอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีความรวดเร็วทันต่อความต้องการ

       การดำเนินการในทุกด้านนี้ช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถสร้างความมั่นคงทางธุรกิจ และมีการจัดการผลกระทบที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของ
ธุรกิจ ทั้งนี้เพื่อเสริมสร้างความยั่งยืนในระยะยาว

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน การได้รับสิทธิผลประโยชน์และค่า
ตอบแทนที่ดีและเหมาะสมกับความ
สามารถและผลงาน รวมทั้งมี
โอกาสในการพัฒนาความสามารถ
และความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน พนักงานคาดหวังระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็น
ธรรมและโปร่งใส พร้อมทั้งสภาพ
แวดล้อมในการทำงานที่ดีและเอื้อ
ต่อความสุขและความพึงพอใจใน
การทำงาน นอกจากนี้ยังต้องการ
ความเท่าเทียมกันทางเพศในทุก
ด้าน รวมถึงการมีส่วนร่วมในการ
เติบโตของบริษัทและผลการดำเนิน
งานที่ดี ซึ่งจะช่วยสร้างความมั่นคง
และแรงจูงใจในการทำงาน

บริษัทฯ จ้างงานอย่างเป็นธรรมแก่
ทุกคน โดยไม่เลือกปฏิบัติและให้
โอกาสแก่ทุกกลุ่มที่มีคุณสมบัติตรง
ตามตำแหน่งงาน พร้อมทั้งกำหนด
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมและ
ยุติธรรม บริษัทจัดฝึกอบรมหลักสูตร
ที่ตรงกับสายงานของพนักงานและ
ให้โอกาสในการพัฒนาความ
ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน รวมถึง
สร้างแรงจูงใจในการทำงานผ่าน
การให้ผลตอบแทนในรูปของ
เงินเดือน เงินรางวัลประจำปี 
รางวัลพนักงานที่ทำงานกับบริษัทใน
ระยะยาว และสวัสดิการอื่น ๆ 
อย่างเหมาะสม บริษัทมีระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็น
ธรรม เพื่อพัฒนาและยกระดับการ
ทำงานของพนักงาน นอกจากนี้ยัง
จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างความ
ผูกพันต่อบริษัท และกิจกรรม 
"ซัสโก้ ปันสุข สร้างรอยยิ้ม" เพื่อ
ดูแลพนักงานสถานีบริการน้ำมัน
อย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งให้ความ
สำคัญในการจัดการแก้ไขข้อ
ร้องเรียนและปรับปรุงการดำเนิน
งานให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น ผลการดำเนินงานที่เติบโตอย่าง
ยั่งยืนในระยะยาว โดยมีผล
ตอบแทนจากราคาหุ้นและเงินปันผล
ที่เหมาะสม พร้อมทั้งการปฏิบัติต่อผู้
ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม บริษัทควร
เปิดเผยความคืบหน้าของผลการ
ดำเนินงานอย่างโปร่งใส และ
ดำเนินการตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี พร้อมทั้งมีความ
รับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
บรรษัทภิบาล และเศรษฐกิจ ตาม
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็น
ตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น เพื่อดำเนิน
ธุรกิจ และสร้างความพึงพอใจสูง
สุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของมูลค่า
ของบริษัทฯ รวมทั้งการเปิดเผย
ข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• ลูกค้า การได้รับสินค้าและบริการที่มี
คุณภาพสูง มีประสิทธิภาพ ได้
มาตรฐาน และมีความปลอดภัย 
พร้อมทั้งสินค้าและบริการที่ตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกค้าอย่าง
ครบถ้วน ลูกค้าคาดหวังการได้รับ
ข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้อง 
ชัดเจน และรวดเร็ว รวมทั้งความ
สามารถของบริษัทในการแก้ไข
ปัญหาอย่างถูกต้อง เหมาะสม และ
ทันเวลาตามที่ลูกค้าต้องการ

บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารช่องทาง
ต่าง ๆ ในการรับข้อร้องเรียน
เพื่อให้ลูกค้าทราบและสามารถ
ติดต่อขอคำแนะนำหรือติชมได้
หลากหลายช่องทาง พร้อม
เจ้าหน้าที่ที่รับข้อร้องเรียนและ
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่าง
รวดเร็ว นอกจากนี้ยังมีการขยาย
สถานีบริการน้ำมันเพื่อเพิ่มการ
เข้าถึงลูกค้า รวมถึงการเพิ่มจุด
บริการ EV Charger เพื่อตอบ
สนองความต้องการที่เพิ่มขึ้นใน
ตลาดพลังงานสะอาด บริษัทฯ 
พัฒนาโปรแกรมผ่านช่องทาง 
Digital เช่น Line, 
Website และ Mobile 
Application เพื่ออำนวยความ
สะดวกให้ลูกค้าเข้าร่วมกิจกรรม
ทางการตลาดและรับข้อมูลสมาชิก 
อีกทั้งยังมุ่งสร้างการรับรู้แบ
รนด์ผ่านการสร้างคอนเทนต์ที่
สื่อสารข้อมูลบริษัทไปยังลูกค้า 
พร้อมทั้งตรวจสอบและรักษา
มาตรฐานสถานีบริการน้ำมัน 
เพื่อให้ลูกค้ามีความพึงพอใจใน
คุณภาพสินค้าและบริการที่ได้รับ

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• คู่ค้า การดำเนินการแข่งขันทางการค้า
อย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือก
ปฏิบัติ และสอดคล้องกับหลัก
จริยธรรมและหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี รวมทั้งการให้ผล
ตอบแทนที่เหมาะสมและชำระค่า
สินค้าและบริการได้ตรงเวลา 
บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับคู่
ค้า นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญใน
การสื่อสารกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งและยั่งยืน

บริษัทฯ มีการจัดช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียนจากคู่ค้าอย่าง
ชัดเจนและสะดวก เพื่อให้คู่ค้า
สามารถติดต่อได้ง่ายและรวดเร็ว 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดและ
ปฏิบัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติการ
จัดหาและจัดซื้ออย่างเคร่งครัด 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็น
ธรรมในทุกขั้นตอน บริษัทได้จัดทำ
นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่ใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจัดการของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยในกลุ่มให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อ
สร้างความสอดคล้องและมี
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
รวมถึงมุ่งมั่นในการรักษา
สัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า โดยให้
ความเชื่อถือและความเคารพซึ่ง
กันและกัน เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่
ดีและต่อเนื่อง

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ

• คู่แข่งทางการค้า การปฏิบัติต่อคู่แข่งด้วยความ
เสมอภาคและเป็นธรรม โดยการ
แข่งขันจะต้องไม่ใช้วิธีการที่ไม่ถูก
ต้องหรือไม่เป็นธรรม เช่น ไม่
แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของ
คู่แข่ง และไม่พยายามทำลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่ง นอกจากนี้ยัง
ต้องให้ความเคารพในทรัพย์สินทาง
ปัญญาและงานลิขสิทธิ์ของคู่แข่งหรื
อ
ผู้อื่น โดยการดำเนินธุรกิจต้อง
รักษามาตรฐานทางจริยธรรมและ
ความยุติธรรมในการแข่งขันเสมอ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการปฏิบัติ
ตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี และ
ยึดมั่นในหลักการของความเป็น
ธรรม โปร่งใส โดยไม่ใช้กลยุทธ์ที่
ไม่เหมาะสมหรือผิดจรรยาบรรณใน
การแข่งขัน ทั้งนี้เพื่อหลีกเลี่ยงข้อ
พิพาทที่อาจเกิดขึ้นกับคู่แข่งในทุก
ด้าน รวมถึงการเคารพและปกป้อง
ทรัพย์สินทางปัญญาและข้อมูลที่
เป็นความลับของคู่แข่ง นอกจากนี้
บริษัทฯ ยังส่งเสริมการสร้างความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีและยั่งยืนกับคู่
ค้า โดยการสื่อสารและทำงานร่วม
กันอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
เพื่อสร้างความไว้วางใจและการ
ทำงานร่วมกันที่มีประสิทธิภาพ

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

การที่บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย และ
นโยบายของหน่วยงานกำกับดูแล
อย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งให้ความ
ร่วมมือและสนับสนุนโครงการต่าง 
ๆ ของภาครัฐ เพื่อร่วมกันพัฒนา
สังคมและเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
นอกจากนี้ยังต้องมีจริยธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ 
เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างภาคเอกชน
และภาครัฐ

บริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และบริหารความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน บริษัทได้ปรับปรุงข้อมูล
ในเว็บไซต์เพื่อสื่อสารข้อมูลที่ถูก
ต้องและทันสมัยแก่หน่วยงานภาค
รัฐ พร้อมเปิดเผยผลการดำเนิน
งานและการเติบโตของบริษัทฯ 
ผ่านการรายงานผลการดำเนินงาน
ตามรอบระยะเวลาบัญชี เช่น งบ
การเงินรายไตรมาสและรายปี คำ
อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จัดการ (MD&A) สรุปผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย รวมทั้งรายงานประจำปีและ
รายงานความยั่งยืน เพื่อความ
โปร่งใสและการติดตามผลที่
ชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี
ส่วนร่วมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง 
ๆ ของภาครัฐ โดยปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ 
เช่น สิ่งแวดล้อม คุณภาพชีวิต การ
จัดการด้านภาษีอากรและบัญชี รวม
ถึงการปฏิบัติตามประกาศต่าง ๆ 
ของทางราชการที่เกี่ยวข้องกับการ
ทำงานของบริษัทฯ

• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การอบรม / สัมมนา

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 43



กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• ชุมชน
• สังคม

การที่บริษัทฯ ไม่ก่อให้เกิดผลกระ
ทบที่เป็นลบต่อชุมชนโดยรอบ และ
สามารถร่วมสนับสนุนกิจกรรมใน
ชุมชนเพื่อสร้างประโยชน์ร่วมกัน 
รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ชุมชนในระยะยาว นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังต้องตระหนักถึงผลกระ
ทบต่อสิ่งแวดล้อมและมุ่งเน้นการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า พร้อมทั้งมี
การจัดการที่เหมาะสมในการลด
ผลกระทบจากกิจกรรมทางธุรกิจต่อ
สิ่งแวดล้อม เช่น การลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก การจัดการขยะ
และน้ำเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการส่งเสริมการใช้พลังงาน
ทดแทนและการพัฒนานวัตกรรมที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การ
ดำเนินธุรกิจสอดคล้องกับหลักการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและสร้างความ
สมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ดำเนินงานด้วยความ
รับผิดชอบ โดยไม่สร้างผลกระทบ
ทางลบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
และให้ความสำคัญกับการอยู่ร่วมกับ
ชุมชนอย่างยั่งยืน ด้วยการมุ่งมั่น
ส่งเสริมกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อ
สังคม เช่น การสนับสนุนโครงการ
ด้านการศึกษา การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และการส่งเสริมสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ได้ดำเนินการปลูกฝังจิตสำนึกใน
เรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในพนักงานทุก
ระดับ ผ่านการจัดฝึกอบรม การมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม และ
การสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุ
ก
ด้าน โดยมุ่งหวังให้พนักงานมีความ
ตระหนักรู้ถึงบทบาทที่สำคัญในการ
สร้างสรรค์สังคมที่ดีและรักษา
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน พร้อมทั้ง
สนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมความ
ยั่งยืนทั้งในระดับองค์กรและสังคม
โดยรวม

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• เจ้าหนี้
• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน

บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อ
ตกลงในสัญญาทางการเงินอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ของสถาบันการเงินที่
เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความมั่นใจใน
ความน่าเชื่อถือและความสามารถ
ในการชำระหนี้ของบริษัทฯ อีกทั้ง 
บริษัทฯ ยังตอบสนองข้อซักถามจาก
สถาบันการเงินอย่างถูกต้องและ
รวดเร็ว เพื่อให้ข้อมูลที่จำเป็นและ
มีความชัดเจนในการตัดสินใจ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นในการ
ดำเนินงานที่คำนึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และ
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลการดำเนินงานที่โปร่งใส ทั้ง
ในด้านการเงิน การจัดการ
สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อ
สังคม เพื่อสร้างความมั่นใจใน
ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อ
เจ้าหนี้สถาบันการเงิน และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตาม
เงื่อนไข ข้อตกลง และกฎเกณฑ์
ของสถาบันการเงินและหน่วยงาน
กำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด โดยไม่เพียงแต่ปฏิบัติ
ตามสัญญาทางการเงินอย่างถูก
ต้อง แต่ยังมีการบริหารจัดการ
การเงินและความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อรักษาความมั่นคง
ทางการเงินในระยะยาว บริษัทฯ 
ให้ความสำคัญกับการสื่อสารข้อมูลที่
โปร่งใสและแม่นยำแก่เจ้าหนี้ โดย
การปรับปรุงและอัปเดตข้อมูลใน
เว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งการ
เปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญ เช่น 
งบการเงินรายไตรมาส รายงาน
การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(MD&A) และรายงานความยั่งยืน 
เพื่อให้เจ้าหนี้สามารถติดตาม
สถานะทางการเงินและการเติบโต
ของบริษัทฯ ได้อย่างถูกต้องและ
รวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง
รักษามาตรฐานด้านจริยธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในทิศทาง
การดำเนินงานและการตัดสินใจ
ทางการเงินของบริษัทฯ ในทุก
ระดับ

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

แผนผังการจัดลำดับความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสีย
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

       บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัท  มีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ ต่อสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ การ
ปกป้องระบบนิเวศ ความหลากหลายทางชีวภาพ และการส่งเสริมกิจกรรมคาร์บอนต่ำ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของเจตนารมณ์ในการดำเนินงานของบริษัทฯ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้
       1.      ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
       2.      ประเมินความเสี่ยง พิจารณาประเด็นสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ต่อกลุ่มบริษัทฯ
       3.      ควบคุมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้แนวคิด 3Rs (Reduce, Reuse, 
Recycle)
       4.      หลีกเลี่ยงการสร้างผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพ
       5.      ประเมินความเสี่ยงต่อความหลากหลายทางชีวภาพ หากมีการเปลี่ยนแปลงในการดำเนินธุรกิจ จะดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง
       6.      สื่อสาร ฝึกอบรมและสร้างความตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการจัดการสิ่งแวดล้อม
       7.      สร้างความรู้ สื่อสารนโยบายให้ผู้บริหารและพนักงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
       8.      จัดทำรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐานสากล และเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจำปี
       9.      สนับสนุนโครงการอนุรักษ์ที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน และคู่ค้า
       ทั้งนี้ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่สนับสนุนและปฏิบัติตามนโยบายบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างความยั่งยืนและ
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกด้านของการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.susco.co.th/Sustainable_Policy.asp:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

       บริษัทฯ มุ่งมั่นในการลดผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจต่อสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่า โดยได้กำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
ที่ครอบคลุมการดำเนินงานที่ยั่งยืนและรับผิดชอบต่อสังคม
        แนวปฏิบัติและผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในปีที่ผ่านมา สามารถสรุปได้ดังนี้
              1.  แนวทางการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเพิ่มการใช้พลังงานสะอาด
              2.  แนวทางการลดการใช้น้ำ บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการลดการใช้น้ำในการดำเนินงาน โดยได้ดำเนินการปรับปรุงกระบวนการใช้
น้ำให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
              3.  แนวทางการจัดการขยะ มีการจัดการขยะที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ
       เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนการดำเนินการเหล่านี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ใน
การดำเนินธุรกิจที่ไม่เพียงแต่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่ยังคำนึงถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน
ระยะยาว

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 48

https://www.susco.co.th/Sustainable_Policy.asp


แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

       ตั้งแต่ปี 2547 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีโครงการรณรงค์อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดมาตรการ
การประหยัดพลังงานด้วยวิธีต่างๆ เช่น การปิดไฟและเครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักกลางวัน และก่อนเวลาเลิกงานครึ่งชั่วโมงของทุกวันทำการ การ
ประหยัดการใช้กระดาษในทุกรูปแบบ ผลของโครงการนี้ ได้ช่วยทำให้พนักงานเข้าใจบทบาท และมีส่วนร่วมอย่างภาคภูมิใจในการใช้พลังงานอย่าง
ประหยัด เพื่อช่วยลดสภาวะโลกร้อน ทั้งยังสามารถลดค่าใช้จ่ายในส่วนของการใช้พลังงานและทรัพยากรได้อย่างเป็นรูปธรรมอีกด้วย
       ในปี 2564  บริษัทฯ ได้เริ่มติดตั้งระบบแผงโซลาร์เซลล์ที่อาคารสำนักงานใหญ่และบนหลังคาสถานีบริการน้ำมันของบริษัทฯ จำนวน 5 แห่ง 
ได้แก่ สาขาวิภาวดี 1, สาขาบางปะกอก, สาขาบางคูวัด, สาขาเลียบคลองช่องนนทรี และ สาขาสวนหลวง ร.9 เพื่อใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์
       ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินการติดตั้งระบบแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาสถานีบริการน้ำมันจำนวน 9 สาขา ทำให้ปัจจุบันมีจำนวนสถานีบริการ
น้ำมันที่ติดตั้งระบบแผงโซลาร์เซลล์ จำนวน 44 สาขา โดยมีกำลังการผลิตไฟฟ้าจำนวน 78.96 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ที่มี
จำนวน 33.61 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง เพิ่มขึ้นจำนวน 45.35 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 135  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนงานที่จะขยายการติด
ตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคาสถานีบริการน้ำมันเพิ่มขึ้นอีกในอนาคตด้วย

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

       ในปี 2567 บริษัทฯ มีการติดตั้งหลังคาโซลาร์รูฟที่สถานีบริการน้ำมันทั้งสิ้น 44 แห่ง เพื่อเป็นการส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดและลดการพึ่งพา
พลังงานจากแหล่งฟอสซิล มีการผลิตไฟฟ้าจำนวน 78.96 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่ผลิตได้ 33.61 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมง หรือเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 135 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เปลี่ยนรถยนต์ส่วนกลางจากการใช้พลังงานน้ำมันเป็นรถยนต์ไฟฟ้า จำนวน 2 คันจากทั้งหมด 56 คัน และมีแผนจะทยอย
เปลี่ยนเป็นรถยนต์ไฟฟ้าทั้งหมดในอนาคต และมีการขยายการติดตั้งสถานีชาร์จรถไฟฟ้าภายในสถานีบริการจำนวน 10 แห่ง เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับผู้
ใช้รถยนต์ไฟฟ้าและส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด นอกจากนี้ยังได้สร้างสวนหย่อมปลูกต้นไม้ในพื้นที่ 1,000 ตารางเมตรภายในสำนักงานใหญ่ เพื่อช่วยลด
มลพิษทางอากาศและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าจากหลอดตะเกียบเป็นหลอด LED ซึ่งมีประสิทธิภาพในการใช้พลังงานที่สูงขึ้น
และอายุการใช้งานที่ยาวนานกว่า และยังมีการรณรงค์ให้พนักงานร่วมลดการใช้พลังงานโดยการปิดไฟในเวลาพักหรือในพื้นที่ที่ไม่ได้ใช้งาน และส่งเสริมให้
พนักงานใช้บันไดแทนการใช้ลิฟต์ เพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้าและลดต้นทุนในการดำเนินงาน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
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ข้อมูลการติดตั้งแผงโซล่าร์เซลล์บนหลังคาของสถานีบริการน้ำมันจำนวน 44
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สถานีบริการที่ติดตั้งโซลาร์เซลล์
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สถานีบริการที่ติดตั้งโซลาร์เซลล์

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง (2)

2565 2566 2567

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 218,746.53 199,789.38 195,445.39

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 8,018.19 9,242.90 9,269.22

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 1,434.00 1,648.00 1,812.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

* ขอบเขตข้อมูลของปี 2565 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่
** ขอบเขตข้อมูลของปี 2566 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 54 สาขา
*** ขอบเขตข้อมูลของปี 2567 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 55 สาขา

หมายเหตุ :
(2)

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)(3) 497,781.00 7,126,920.48 3,683,527.20

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)(4) 497,781.00 7,126,920.48 3,683,527.20

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)(5)

N/A N/A N/A

* ขอบเขตข้อมูลของปี 2565 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่
** ขอบเขตข้อมูลของปี 2566 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 54 สาขา
*** ขอบเขตข้อมูลของปี 2567 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 55 สาขา

หมายเหตุ :
(3)

* ขอบเขตข้อมูลของปี 2565 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่
** ขอบเขตข้อมูลของปี 2566 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 54 สาขา
*** ขอบเขตข้อมูลของปี 2567 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 55 สาขา

(4)

* ขอบเขตข้อมูลของปี 2565 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่
** ขอบเขตข้อมูลของปี 2566 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 54 สาขา
*** ขอบเขตข้อมูลของปี 2567 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 55 สาขา

(5)

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

แผนการบริหารจัดการน้ำของบริษัทฯ มุ่งเน้นในเรื่อง
       1. การบำรุงรักษาอุปกรณ์ใช้น้ำ
บริษัทฯ มีการตรวจสอบและบำรุงรักษาอุปกรณ์ที่ใช้น้ำอย่างสม่ำเสมอ เช่น ปั๊มน้ำและระบบท่อส่งน้ำ เพื่อลดการสูญเสียน้ำจากอุปกรณ์ที่ชำรุดหรือไม่สมบูรณ์ 
การเลือกใช้วัสดุและอุปกรณ์ที่ช่วยประหยัดน้ำในสำนักงานและสถานีบริการน้ำมันทั่วประเทศ เช่น การใช้ก๊อกน้ำที่มีคุณภาพ ซึ่งช่วยลดการใช้น้ำและพลังงาน
       2. การรณรงค์ให้ใช้น้ำอย่างประหยัด
บริษัทฯ ได้ดำเนินการรณรงค์เพื่อส่งเสริมการใช้น้ำอย่างประหยัด โดยใช้สื่อประชาสัมพันธ์ที่จุดใช้น้ำ เช่น การติดป้ายประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับวิธีการใช้น้ำ
อย่างประหยัด และการให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง การจัดการอบรมหรือการประชุมเพื่อเสริมสร้างความตระหนักรู้ในเรื่องการประหยัดน้ำทั้งใน
สำนักงานและสถานีบริการน้ำมัน
       3. มีการตรวจสอบคุณภาพน้ำทิ้งที่คลังน้ำมันราษฎร์บูรณะ คลังสงขลาและคลังสุราษฎร์ธานี 
บริษัทฯ มีการตรวจสอบคุณภาพน้ำทิ้งอย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะก่อนปล่อยน้ำทิ้งลงสู่แหล่งน้ำธรรมชาติ การตรวจสอบคุณภาพน้ำทิ้งจะทำทุกเดือนเพื่อให้
มั่นใจว่าน้ำทิ้งมีคุณภาพสูงกว่ามาตรฐานของกรมควบคุมมลพิษที่กำหนด รายงานผลการตรวจสอบคุณภาพน้ำทิ้งจะถูกจัดส่งให้กับสำนักงานนโยบายและแผน
สิ่งแวดล้อมและกรมเจ้าท่าทุกๆ 3 เดือน เพื่อให้แน่ใจว่ามีการปฏิบัติตามข้อกำหนดและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2568 2569 : ลด 3%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

       บริษัทฯ ได้ดำเนินการรณรงค์การใช้น้ำอย่างประหยัด โดยการติดตั้งป้ายประกาศในจุดที่มีการใช้น้ำภายในสำนักงานและสถานีบริการเพื่อกระตุ้น
ให้พนักงานใช้ทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งตรวจสอบอุปกรณ์ที่ใช้น้ำเพื่อลดการสูญเสียจากอุปกรณ์ที่ชำรุด รวมถึงการติดตั้งสุขภัณฑ์ประหยัดน้ำใน
ทุกพื้นที่ ตรวจสอบการปล่อยน้ำเสียจากกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พรบ. ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ท
ส.2) เพื่อมั่นใจว่าไม่มีการปล่อยน้ำเสียที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตรวจสอบคุณภาพน้ำเสียที่ปล่อยออกจากสถานประกอบการตามข้อกำหนดของกฎหมาย
ในทุกปี และปรับปรุงกระบวนการการจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการตรวจสอบคุณภาพน้ำทิ้งในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

การประชาสัมพันธ์การรณรงค์ประหยัดน้ำ

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร)(6) 7,609.00 191,473.00 174,749.83

* ขอบเขตข้อมูลของปี 2565 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่
** ขอบเขตข้อมูลของปี 2566 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 54 สาขา
*** ขอบเขตข้อมูลของปี 2567 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 55 สาขา

หมายเหตุ :
(6)
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร)(7) 7,609.00 191,473.00 174,749.83

* ขอบเขตข้อมูลของปี 2565 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่
** ขอบเขตข้อมูลของปี 2566 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 54 สาขา
*** ขอบเขตข้อมูลของปี 2567 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 55 สาขา

หมายเหตุ :
(7)

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

       บริษัทฯ ได้จัดทำแผนการดำเนินงานเพื่อส่งเสริมความยั่งยืนโดยมีโครงการต่างๆ เช่น การนำอาหารเหลือจากสวัสดิการอาหารกลางวันมา
จำหน่ายเพื่อลดขยะ การรณรงค์ให้พนักงานใช้กระดาษ Reuse ซึ่งสามารถช่วยลดปริมาณการใช้กระดาษร้อยละ 50  รวมถึงมีการนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อ
ลดการใช้กระดาษ การส่งเสริมการแยกขยะในสำนักงาน การกำจัดขยะอิเล็กทรอนิกส์ (E-waste) อย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2568 : ขยะไม่อันตราย 0.00
กิโลกรัม

2569 : ลด 3% • นำกลับมาใช้ซ้ำ
• นำกลับมาใช้ใหม่

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

ผลการดำเนินงานด้านการจัดการด้านขยะ ในปี 2567  มีดังนี้
1. การจัดการและรีไซเคิลขยะ
       - โครงการ GreenCycle เปลี่ยนขยะเป็นพลัง: ในปี 2567 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้พนักงานบริจาคเสื้อผ้าและสิ่งของเหลือใช้ เพื่อนำมาคัด
แยก และสิ่งของที่ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้จะถูกส่งไปยังบริษัท N15 Technology จำกัด เพื่อทำการรีไซเคิลและใช้เป็นเชื้อเพลิงในเตาเผา
ปูนซีเมนต์ เพื่อลดปริมาณขยะที่ต้องส่งไปยังบ่อฝังกลบ
       -  การจัดการขยะอิเล็กทรอนิกส์ (e-waste): บริษัทฯ ส่งขยะอิเล็กทรอนิกส์ให้ซัพพลายเออร์รับซื้อและรีไซเคิลอย่างปลอดภัยตามมาตรฐาน
สิ่งแวดล้อม
2. การส่งเสริมการใช้วัสดุที่ยั่งยืนการส่งเสริมการใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก
       -  บริษัทฯ รณรงค์ให้พนักงานทุกคนใช้ถุงผ้าในการบรรจุสิ่งของ เพื่อลดการใช้พลาสติกและลดขยะพลาสติกที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมการใช้
กระดาษทั้งสองหน้า (Reuse)
       -  ส่งเสริมการใช้กระดาษทั้งสองหน้าในการพิมพ์หรือเขียน และได้พัฒนาโปรแกรมการอนุมัติเอกสารต่าง ๆ โดยรูปแบบออนไลน์โดยไม่ต้องใช้
กระดาษ เพื่อลดการใช้กระดาษและลดขยะกระดาษที่เกิดขึ้น

3. การคัดแยกขยะภายในสำนักงาน
       -  บริษัทฯ ได้จัดเตรียมจุดแยกขยะและถังขยะตามประเภทต่างๆ ได้แก่ ขยะที่ย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ ขยะที่ไม่สามารถรีไซเคิลได้ขยะรี
ไซเคิล โดยการจัดการเก็บรวบรวมขยะตามประเภทอย่างมีระเบียบและส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการกำจัดหรือฝังกลบอย่างถูกต้อง โดย
ขยะอันตรายจะได้รับการจัดการอย่างระมัดระวังเพื่อป้องกันการกระทำที่ผิดวิธี
4. การลดการสูญเสียอาหาร
       -  บริษัทฯ ดำเนินโครงการ “ลดการสูญเสียอาหาร” โดยการนำอาหารเหลือจากโครงการสวัสดิการอาหารกลางวันพนักงานมาจำหน่ายใน
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ราคาประหยัด ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยลดการสร้างขยะอาหาร แต่ยังเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
5. การลดการใช้พลาสติกและส่งเสริมการใช้วัสดุทดแทน
       -  บริษัทฯ วางแผนที่จะลดการใช้พลาสติกทุกประเภทภายในสำนักงานและส่งเสริมการใช้วัสดุทดแทนที่สามารถย่อยสลายได้หรือรีไซเคิลได้ โดย
จะเริ่มจากการลดการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกในกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท และใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม)(8) 76,121.00 225,491.80 323,491.84

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม)(9) 76,121.00 225,491.80 323,491.84

* ขอบเขตข้อมูลของปี 2565 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่
** ขอบเขตข้อมูลของปี 2566 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 54 สาขา
*** ขอบเขตข้อมูลของปี 2567 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 55 สาขา

หมายเหตุ :
(8)

* ขอบเขตข้อมูลของปี 2565 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่
** ขอบเขตข้อมูลของปี 2566 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 54 สาขา
*** ขอบเขตข้อมูลของปี 2567 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 55 สาขา

(9)

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ในส่วนของสำนักงานใหญ่ตั้งแต่ปี 
2563 ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์รวมในส่วนของสถานีบริการน้ำมันที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจำนวน 
55 สถานีบริการ ซึ่งมีช่วงระยะเวลาติดตามผลระหว่างเดือนมกราคม - ธันวาคม ปี 2567 ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญและมุ่งเน้นการดำเนินกิจกรรม
เพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกมาอย่างต่อเนื่อง เช่น การใช้พลังงานทดแทนโดยเพิ่มการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์เพื่อผลิตพลังงานจากแสงอาทิตย์ หรือรณรงค์
ให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการเกิดขยะด้วยการใช้ภาชนะส่วนตัว และแผนการเปลี่ยนรถยนต์ของบริษัทฯ เป็นรถยนต์ไฟฟ้า
       ทั้งนี้ การประเมินและการจัดทำรายงานก๊าซเรือนกระจกได้ดำเนินการตามแนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์การบริหารจัดการก๊าซ
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เรือนกระจก (อบก.) เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของแนวทางการประเมินนั้น โดยข้อมูลต่างๆ ได้ผ่านการตรวจสอบโดยสำนักตรวจสอบภายในของกลุ่ม
บริษัท และได้ผ่านการทวนสอบอีกครั้งโดยผู้เชี่ยวชาญก่อนการขอรับรองจาก อบก. สำหรับการขอรับรองในปี 2567 มีระดับของการรับรองเป็นแบบจำกัด 
(Limited- Level of Assurance)
       ตั้งแต่ปี 2564 - 2567 ผู้ทวนสอบของบริษัทฯ  คือ บริษัท บูโร เวอริทัส เซอร์ทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.), ISO 14064 - Greenhouse
gases

:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero
Greenhouse Gas Emissions), การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน
(Carbon Neutrality)

:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน
ปีเป้าหมาย
ระยะสั้น

ปีเป้าหมาย
ระยะยาว

การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2567 :
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
5,298.00 tCO

2
e

2568 : ลด 2% หรือ
100.00 tCO

2
e

เทียบกับปีฐาน

2570 : ลด 3%
เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
  (อบก.) : ไม่มี
• Science-based Targets (SBTi) 
  : ยื่นเจตจำนง

การตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมาย การรับรอง

ขอบเขตที่ 1 2566 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
5,298.00 tCO

2
e

2608 : ลด 100% หรือ 5,298.00
tCO

2
e

ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

       กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ ในส่วนของสำนักงานใหญ่ตั้งแต่ปี 
2563 ต่อมาบริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์รวมในส่วนของสถานีบริการน้ำมันที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลจำนวน 
55 สถานีบริการ ซึ่งมีช่วงระยะเวลาติดตามผลระหว่างเดือนมกราคม - ธันวาคม ปี 2567 ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญและมุ่งเน้นการดำเนินกิจกรรม
เพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกมาอย่างต่อเนื่อง เช่น การใช้พลังงานทดแทนโดยเพิ่มการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์เพื่อผลิตพลังงานจากแสงอาทิตย์ หรือรณรงค์
ให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการเกิดขยะด้วยการใช้ภาชนะส่วนตัว และแผนการเปลี่ยนรถยนต์ของบริษัทฯ เป็นรถยนต์ไฟฟ้า ทั้งนี้ การ
ประเมินและการจัดทำรายงานก๊าซเรือนกระจกได้ดำเนินการตามแนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบ
ก.) และ ISO 14064  Greenhouse gases เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของแนวทางการประเมินนั้น โดยข้อมูลต่างๆ ได้ผ่านการตรวจสอบโดย
สำนักตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท และได้ผ่านการทวนสอบอีกครั้งโดยผู้เชี่ยวชาญก่อนการขอรับรองจาก อบก. สำหรับการขอรับรองในครั้งนี้มีระดับของ
การรับรองเป็นแบบจำกัด (Limited- Level of Assurance) โดยทั้ง 3 ปี มีผู้ทวนสอบ คือ บริษัท บูโร เวอริทัส เซอร์ทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) 
จำกัด

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
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2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

1,520.00 8,590.00 5,298.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)(10)

660.00 883.00 1,087.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)(11)

249.00 3,563.00 1,842.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)(12)

611.00 4,144.00 2,369.00

* ขอบเขตข้อมูลของปี 2565 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่
** ขอบเขตข้อมูลของปี 2566 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 54 สาขา
*** ขอบเขตข้อมูลของปี 2567 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 55 สาขา

หมายเหตุ :
(10)

* ขอบเขตข้อมูลของปี 2565 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่
** ขอบเขตข้อมูลของปี 2566 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 54 สาขา
*** ขอบเขตข้อมูลของปี 2567 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 55 สาขา

(11)

* ขอบเขตข้อมูลของปี 2565 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่
** ขอบเขตข้อมูลของปี 2566 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 54 สาขา
*** ขอบเขตข้อมูลของปี 2567 เป็นข้อมูลเฉพาะสำนักงานใหญ่ และ ข้อมูลสถานีบริการน้ำมันในกรุงเทพมหานคร และ ปริมณฑล จำนวน 55 สาขา

(12)

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อื่น ๆ : บริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟิเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

:

       บริษัทฯ  ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญ ต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนด้วยความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน โดยคำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ และเสรีภาพของบุคคล ไม่แบ่งแยกความแตกต่างในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา วัฒนธรรม ชนชั้น ความ
พิการ สถานภาพการสมรส สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางสังคม การศึกษาอบรม หรือ
ความคิดเห็นทางการเมือง และอื่นๆ ตามหลักการพื้นฐานที่สำคัญของกฎหมายสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ด้วยเหตุดังกล่าวจึงได้กำหนด เป็นแนวทางปฏิบัติ
สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้ดังนี้
              1.       ให้โอกาสกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในกลุ่มบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน ในการทำงานภายใต้กฎระเบียบ ข้อบังคับ
การทำงาน ประกาศ และคำสั่งต่างๆ ของกลุ่มบริษัท ที่ชอบด้วยกฎหมายเดียวกัน
              2.       ให้ความสำคัญด้านแรงงาน การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ มีการดูแล สิทธิของพนักงานให้เป็นไปตาม
ที่กฎหมายกำหนดในด้านต่าง ๆ เช่น ค่าตอบแทน ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน เสรีภาพในการรวมกลุ่มและร่วมเจรจาต่อรอง เป็นต้น
              3.       ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมในทุกกระบวนการการจ้างงาน ตั้งแต่การสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาทำงานและวันหยุด การ
มอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้าและอื่นๆ โดยไม่เลือกปฏิบัติ
              4.       ส่งเสริมให้แรงงานสตรีปฏิบัติงานในพื้นที่ที่ปลอดภัย ไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ไม่เสี่ยงภัย ต่อสตรีและสตรีมีครรภ์ และจะ
ได้รับความคุ้มครองและสิทธิประโยชน์ตามที่กฎหมายกำหนด
              5.       เคารพสิทธิแรงงานสตรีมีครรภ์ โดยไม่นำมาเป็นเหตุในการเลิกจ้างงาน ปรับตำแหน่ง หรือลดเงินเดือน
              6.       จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
              7.       ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีความตระหนักและสำนึกในสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบของตนที่มีต่อ บุคคลอื่นและสังคม
              8.       มีการประเมินผลความพึงพอใจ ความผูกพันของพนักงานเพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาร่วมกันและ/หรือปรับเปลี่ยนโดยเป็น
ไปตามความเหมาะสมของสถานการณ์
              9.       ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการตามความสามารถอย่างเหมาะสม เป็นธรรม และเท่าเทียมกัน
              10.       จัดสภาพแวดล้อมที่ดีในที่ทำงาน รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์ที่จำเป็น เพื่อป้องกันอันตราย จากการทำงาน
              11.       ส่งเสริม และสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเรียนรู้เทคนิคใหม่
ๆ เสริมสร้างความชำนาญในวิชาชีพ เพื่อเพิ่มศักยภาพ และประสิทธิภาพในการทำงานแก่องค์กร รวมถึงการบริการลูกค้าได้อย่างครอบคลุมและ เพียงพอ
ในทุกกระบวนการ
              12.       เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น และแจ้งเบาะแส หรือ ข้อร้องเรียน หากมีเหตุการณ์
หรือการกระทำที่เกี่ยวข้องต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือจรรยาบรรณ ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางรับเรื่องร้องเรียน www.susco.co.
th, Call Center และ Mobile Application โดยมีการบริหารจัดการข้อร้องเรียนดังกล่าวอย่างเหมาะสมและให้ความเป็นธรรม โดยคุ้มครอง
บุคคลที่แจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับ กลุ่มบริษัทโดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนอย่างสูงสุด
       นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมฉบับนี้ ผู้บริหารต้องประพฤติตนเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดี และพนักงานต้อง
เข้าใจและปฏิบัติตามเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ตั้ง

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.susco.co.th/ethics.asp:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน, The UN Guiding Principles on Business and
Human Rights, The OECD Guidelines for Multinational Enterprises,
ILO Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational
Enterprises and Social Policy

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,:
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และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ https://www.
susco.co.th/pdf/Human_Rights_and_Labor_Practices_Policy.pdf

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

ในปี 2567 บริษัทฯ อยู่ในระหว่างการดำเนินการจัดทำแผนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

       บริษัทฯ ให้การส่งเสริมในเรื่องของการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ ส่งผลให้การปฏิบัติงานของพนักงานมีประสิทธิภาพ สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ให้สูงขึ้น  หากมีการบริหารจัดการที่
ไม่เหมาะสม อาจนำไปสู่ความขัดแย้งในองค์กร การสูญเสียบุคลากรที่มีคุณภาพ และปัญหาด้านการบริหารต้นทุน การให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลและการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นสิ่งสำคัญในการรักษาสมดุลและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับพนักงานในฐานะทรัพยากรหลักในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยมีกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการทำงานและสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ ประกอบด้วย
              1.      การเตรียมความพร้อม โดยการจัดอบรมและพัฒนาทักษะของพนักงานให้ตรงกับความต้องการของบริษัทฯ
              2.      สร้างการมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม
              3.      มอบความก้าวหน้า สร้างโอกาสให้พนักงานเติบโตในสายอาชีพ พร้อมทั้งให้การสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง
              4.      สวัสดิการและผลตอบแทนที่เหมาะสม จัดให้มีสวัสดิการและผลตอบแทนที่แข่งขันได้ เพื่อให้พนักงานรู้สึกมั่นคง
              5.      การรักษาสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี สนับสนุนสุขภาพกายและจิตของพนักงาน เช่น การจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ การ
ตรวจสุขภาพประจำปี สิทธิการเบิกค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น
              6.      การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้ความสำคัญกับความเป็นธรรมในการทำงาน โดยไม่เลือกปฏิบัติและเคารพสิทธิของ
พนักงาน
       การดำเนินการดังกล่าวช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี ส่งผลให้พนักงานมีความพึงพอใจในการทำงาน ลดอัตราการลาออก และส่งเสริม
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพื่อคงประสิทธิภาพในการทำงานและความ
สามารถในการแข่งขันของบริษัท โดยมีแผนการดำเนินงานดังนี้
              1.      การสรรหาและจ้างงาน ซัสโก้มีระบบการสรรหาที่โปร่งใส โดยคำนึงถึงคุณสมบัติและความสามารถของผู้สมัคร รวมถึงการ
ไม่เลือกปฏิบัติในเรื่องเพศ อายุ หรือศาสนา เพื่อสร้างโอกาสให้ทุกคนเท่าเทียมกันในการพัฒนาสายอาชีพ
              2.      การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง มีการคัดเลือกบุคคลเพื่อสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ โดยคำนึงถึงความโปร่งใสและความยุติธรรม 
เพื่อให้แน่ใจว่าการดำเนินธุรกิจมีความต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหาจะดูแลและทบทวนแผนนี้อย่างสม่ำเสมอ
              3.      การพัฒนาศักยภาพพนักงาน มีการจัดทำแผนการฝึกอบรมประจำปีเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของพนักงาน โดยใช้รูปแบบการ
อบรมที่หลากหลาย เช่น การอบรมออนไลน์ และการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่เหมาะสม
              4.      โครงการและกิจกรรมเพื่อพนักงาน จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน เช่น กิจกรรมเพื่อสุขภาพและ
กิจกรรมสร้างสรรค์ เพื่อสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีและเพิ่มความผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กร การดำเนินการเหล่านี้ช่วยเสริมสร้างทีมงานที่มี
คุณภาพ และเพิ่มความสามารถในการให้บริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลดีต่อการเติบโตของบริษัทในระยะยาว

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท https://www.susco.co.th/pdf/Human_Rights_and_Labor_Practices_Po
licy.pdf

:

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน การอบรมเรื่องสิทธิมนุษยชน 2567: พนักงานได้รับการอบรม
เรื่องสิทธิมนุษยชนร้อยละ 100

2568: พนักงานได้รับการอบรม
เรื่องสิทธิมนุษยชนร้อยละ 100

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน จำนวนข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้อง
กับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

2567: ไม่มีข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับการละเมิด
สิทธิมนุษยชน

2568: ไม่มีข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวข้องกับการละเมิด
สิทธิมนุษยชน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

ผลการดำเนินงานในปี 2567
1.       การฝึกอบรมประจำปี (Training Plan) ในหัวข้อ
       1.1    หลักสูตร ผู้ปฎิบัติงานสถานีบริการน้ำมัน 
              •      วัตถุประสงค์ของหลักสูตร: เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้และความเข้าใจในการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพและ
ปริมาณของน้ำมันเชื้อเพลิงตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง การทราบถึงแหล่งกำเนิดและคุณสมบัติของน้ำมันเชื้อเพลิงชนิดต่าง ๆ รวมถึงการนำไปใช้ประโยชน์
ตามกฎหมาย การป้องกันอุบัติเหตุและการประเมินความเสี่ยงในสถานีบริการ การปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย รวมทั้งการใช้อุปกรณ์และการซ่อม
บำรุงอย่างมีประสิทธิภาพ และการปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับใบอนุญาตการประกอบกิจการน้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อส่งเสริมความปลอดภัยและความยั่งยืนในการ
ดำเนินงาน
              •      ผู้เข้าร่วมและจำนวนผู้เข้าร่วม: พนักงานตำแหน่งผู้จัดการสถานี และพนักงานหน้าลานอาวุโส  จำนวน 97 คน โดยแบ่ง
เป็น 2 รุ่น รุ่นที่1 จำนวน 37 คน และรุ่น 2 จำนวน 60 คน
              •      ประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วม: ได้เห็นถึงอุปกรณ์ต่างๆ และสามารถตรวจสอบอุปกรณ์ ในสถานีบริการได้อย่างถูกต้อง ได้ทราบถึง
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ กฏความปลอดภัยในสถานีบริการ และการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมของสถานีบริการให้เกิดความปลอดภัย
       1.2    หลักสูตร ความรู้พื้นฐานที่จำเป็นสำหรับผู้ปฏิบัติงานในสถานีบริการ 
              •      วัตถุประสงค์ของหลักสูตร: เพื่อเสริมสร้างความพร้อมและความเข้าใจให้ผู้รับการฝึกในด้านการทบทวนรูปแบบการบริการ 5 
ขั้นตอน การฝึกปฏิบัติ (on-the-job training: OJT) และการรักษามาตรฐานการแต่งกายตามข้อกำหนดของบริษัท การจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
โดยการปฏิบัติตามขั้นตอนที่เป็นรูปแบบเดียวกัน รวมถึงการป้องกันภัยอันตรายต่างๆ และการป้องกันการเกิดเพลิงไหม้ในสถานีบริการได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมความปลอดภัยและการดำเนินงานที่มีมาตรฐานในระยะยาว
              •      ผู้เข้าร่วมและจำนวนผู้เข้าร่วม: พนักงานตำแหน่ง  พนักงานหน้าลาน จำนวน  1,120 คน
              •      ประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมหรือบริษัทฯ จะได้รับ: มีความเข้าใจให้กับพนักงานในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายของบริษัทฯ 
อย่างถูกต้อง พัฒนาความสามารถในการดูแลรักษาความสะอาดภายในสถานีบริการอย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของสถานีบริการทั้งในด้าน
น้ำมันและก๊าซธรรมชาติ เพื่อเพิ่มความพึงพอใจและความไว้วางใจจากลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ
       1.3    ชื่อหลักสูตร  การเขียนเพื่อการสื่อสารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
              •      วัตถุประสงค์ของหลักสูตร: เพื่อพัฒนาทักษะการเขียนของผู้เรียนให้สามารถสื่อสารและใช้ภาษาได้อย่างถูกต้อง ส่งเสริมการ
คิดอย่างมีระเบียบและเหตุผล รวมถึงการรวบรวมความรู้และความคิดเพื่อนำมาเรียบเรียงให้เป็นระเบียบ และเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการเขียนบันทึกและจดหมายติดต่องานที่ถูกต้องตามรูปแบบของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
มาตรฐานขององค์กร
              •      ผู้เข้าร่วมและจำนวนผู้เข้าร่วม: พนักงานประจำสำนักงานใหญ่ จำนวน 280 คน
              •      ประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมหรือบริษัทจะได้รับ: ได้รับความรู้และความเข้าใจในหลักการเขียนบันทึกและจดหมายติดต่องานที่ถูกต้อง
ตามรูปแบบของบริษัทฯ พร้อมทั้งสามารถจับประเด็นและขยายประเด็นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้เกิดงานเขียนที่มีประเด็นชัดเจนและสามารถสื่อสารกับผู้
เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิผล
       1.4    ชื่อหลักสูตร  ความรู้พื้นฐานที่จำเป็นสำหรับผู้ปฏิบัติงานในร้านสะดวกซื้อ 
              •      วัตถุประสงค์ของหลักสูตร: เพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะให้กับผู้รับการฝึกในการปฏิบัติงานของพนักงานแคชเชียร์ โดยเน้น
การขายและการบริการตามมาตรฐานร้านสะดวกซื้อ รวมถึงการแต่งกายที่ดีตามข้อกำหนดของบริษัท การใช้งานเครื่องขาย (POS) และการรับชำระ
ประเภทต่างๆ อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพรวมถึงการมีความรู้เกี่ยวกับหลักการจัดเรียงสินค้า แผนผังการจัดเรียงสินค้า และการติดป้ายราคาสินค้า
              •      ผู้เข้าร่วมและจำนวนผู้เข้าร่วม: พนักงานประจำร้านสะดวกซื้อ จำนวน 80 คน
              •      ประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมหรือบริษัทฯ จะได้รับ: มีความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการบริหารจัดการเงินขายและการควบคุมสินค้ามูลค่า
สูง รวมถึงสามารถปฏิบัติงานด้านสุขาภิบาล การจัดเตรียมสินค้าประเภทพร้อมทานในรูปแบบต่าง ๆ และการดูแลอุปกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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       1.5    ชื่อหลักสูตร  การพัฒนาคุณภาพและการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ (5ส.) 
              •      วัตถุประสงค์ของหลักสูตร: เพื่อสร้างแนวคิดในการสร้างคุณภาพและลดความสูญเสียในการผลิตอย่างเป็นระบบ รวมทั้งเสริม
สร้างแนวคิดในการป้องกันและการแก้ไขปัญหาคุณภาพอย่างมีรูปแบบ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพในการผลิตและการปรับปรุงคุณภาพอย่างยั่งยืน
              •      ผู้เข้าร่วมและจำนวนผู้เข้าร่วม: พนักงานประจำสำนักงานใหญ่ จำนวน  280  คน
              •      ประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมหรือบริษัทฯ จะได้รับ: ได้รับแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานและบริษัทอย่างต่อเนื่อง  
สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้ในหน่วยงานของตนเอง รวมทั้งมีความรู้เกี่ยวกับจิตสำนึกด้านคุณภาพและสามารถสร้างวัฒนธรรมการทำ
งานที่ดีโดยการปรับเปลี่ยนแนวคิดและส่งเสริมจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน
       1.6     ชื่อหลักสูตร เทคนิคการพัฒนาตนเองสู่การเป็นพี่เลี้ยงอาชีพ 
              •      วัตถุประสงค์ของหลักสูตร: เพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจและเห็นความสำคัญของระบบพี่เลี้ยง 
พัฒนาความสามารถในการเป็นพี่เลี้ยงอาชีพที่มีประสิทธิภาพในการให้คำแนะนำและสนับสนุน รวมถึงการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในฐานะพี่เลี้ยง 
พร้อมทั้งสามารถนำเทคนิคและวิธีการพัฒนาตนเองและผู้อื่นไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเติบโตและการพัฒนาในองค์กร
              •      ผู้เข้าร่วมและจำนวนผู้เข้าร่วม: พนักงานระดับหัวหน้างาน และผู้จัดการประจำสำนักงานใหญ่ จำนวน  80  คน
              •      ประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมหรือบริษัทฯ จะได้รับ: ผู้เรียนจะเข้าใจบทบาทและหลักการปฏิบัติตัวเมื่อรับหน้าที่พี่เลี้ยง พร้อมทั้ง
สามารถปฏิบัติตัวได้อย่างเหมาะสม เข้าใจเทคนิคในการเสนอแนะ ให้คำปรึกษา และดูแลผู้อื่นเพื่อพัฒนาบุคลากรตามสภาวะที่เหมาะสม รวมทั้งสามารถ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพี่เลี้ยงและผู้ที่ได้รับการฝึกอบรม และเสริมสร้างทักษะในการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เติบโตอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร

2.        ชั่วโมงการอบรมพนักงานเฉลี่ย จำนวน 8 ชั่วโมง

3.        บริษัทฯ สร้างช่องทางในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) ให้แก่พนักงาน โดยการเผยแพร่คลิปความรู้ให้พนักงานทุกคนสามารถ
เข้าไปเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านระบบ Intranet

4.       บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศเพื่อให้พนักงานเรียนรู้พฤติกรรมและมีทัศนคติที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมบริษัทฯ โดยมีหัวข้อ เกี่ยวกับประวัติบริษัท 
วิสัยทัศน์และพันธกิจโครงสร้างธุรกิจ  โครงสร้างผู้บริหาร กฏและข้อบังคับในการทำงาน สวัสดิการ Phishing e-mail จริยธรรมธุรกิจ การประหยัด
พลังงาน สิทธิมนุษยชน และอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

5.        บริษัทฯ จัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ เพื่อพนักงานของบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร  เพิ่มแรง
จูงใจและกำลังใจในการทำงาน  ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม พร้อมทั้งเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและลดความเครียดจากการทำงาน เพื่อส่งผลให้
พนักงานมีความสุขและสามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยมีกิจกรรมและโครงการที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
       •    กิจกรรมทำบุญตักบาตรพระสงฆ์ จำนวน 21 รูป และบริจาคเงินพร้อมเวชภัณฑ์ให้แก่โรงพยาบาลสงฆ์ เนื่องในวันครบรอบการก่อตั้งบริษัทฯ
 ครบรอบ 47 ปี ในวันศุกร์ที่ 20 กันยายน 2567
       •    โครงการตรวจสุขภาพประจำปี การตรวจสุขภาพประจำปี 2567 สำหรับผู้บริหาร พนักงานประจำสำนักงานใหญ่ พนักงานประจำสาขา 
พื้นที่เขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล เมื่อวันที่ 14 และ 21 มีนาคม 2567
       •   ประมวลภาพกิจกรรมโครงการ "ร่วมใจสร้างความดี สามัคคีซัสโก้" ไหว้พระ 5 วัด จังหวัดนครปฐม เมื่อวันเสาร์ที่ 9 มีนาคม 2567
       •   โครงการ "ซัสโก้ปันสุข สร้างรอยยิ้ม" โดยการนำสิ่งของอุปโภคบริโภคแจกให้กับพนักงานสถานีบริการน้ำมัน
       •   โครงการ "SUSCO เคียงข้างทุกสถานการณ์ เยียวยาพนักงานผู้ประสบภัยน้ำท่วม ปี 2567"  จากปัญหาน้ำท่วมที่เกิดในเขตภาคเหนือตอน
บน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ตอนล่าง ส่งผลให้พนักงานประจำสถานีบริการได้รับผลกระทบ จำนวน 11 ราย ได้แก่ สาขาดอก
คำใต้ จังหวัดพะเยา จำนวน 3 ราย สาขาศรีเชียงใหม่ 2 จังหวัดหนองคาย จำนวน 5 ราย สาขาอยุธยา-ในเมือง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 
1 ราย และสาขาละงู จังหวัดสตูล 1 ราย บริษัทฯ จึงเข้าเยียวยาพนักงานที่ได้รับผลกระทบในรูปแบบของเงินช่วยเหลือ เพื่อเป็นกำลังใจและพร้อมที่อยู่
เคียงข้างในทุกสถานการณ์

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
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การจัดการฝึกอบรมพนักงาน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน
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การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 2,287 2,517 2,472

พนักงานชาย (คน) 862 1,013 977

พนักงานหญิง (คน) 1,425 1,504 1,495

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 17 21 43

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 17 21 43

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 9 14 26

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 8 7 17

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ไม่มี ไม่มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 463,267,619.33 579,652,282.00 610,985,904.12

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 209,882,260.99 270,543,314.00 287,328,806.57

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 253,385,358.34 309,108,968.00 323,657,097.55

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 8.00 8.00 8.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 3,144,297.37 2,646,366.84 2,612,859.91

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 5 8
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 1,768 1,655 1,518

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 803 710 702

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 965 945 816

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 77.31 65.75 61.41

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

       กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยการเอาใจใส่ในบริการและรับผิดชอบในคุณภาพและราคาของสินค้า ตลอดจน
มีการปฏิบัติที่ชัดเจน และเป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจกับลูกค้าทุกรายมีช่องทางการตอบรับและติดตามเรื่องร้องเรียนต่างๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
สินค้าและบริการ
       ตั้งแต่ปี 2564 บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนช่องทางการใช้งานของระบบสะสมคะแนนสมาชิก SUSCO Smart Member จากแอปพลิเคชัน เป็น
ระบบ Line Official Account @SUSCO เพื่อง่ายต่อการใช้งานสำหรับลูกค้ามากยิ่งขึ้นมีความทันสมัย และสอดคล้องกับวิถีชีวิตในปัจจุบัน ส่วนเรื่อง
ร้องเรียนที่เข้ามาส่วนใหญ่เป็นด้านงานบริการ ซึ่งหากเป็นเรื่องที่อยู่ในอำนาจดำเนินการของกลุ่มบริษัทหรือสามารถประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้
แก้ไขได้ กลุ่มบริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงและแก้ปัญหาให้ลูกค้าเรียบร้อยแล้ว

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

ในปี 2567 บริษัทฯ มีผลการดำเนินงาน ด้านการจัดการลูกค้า ดังนี้
       1.       พัฒนาธุรกิจ Non-oil ในสถานีบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยเริ่มทำการก่อสร้างโครงการ “SUSCO 
SQUARE” ภายในสถานีบริการน้ำมัน เพื่อปรับโฉมเป็น Lifestyle Community Mall
       2.       ไม่มีข้อร้องเรียนด้านการปนเปื้อนน้ำมันซึ่งส่งผลกระทบต่อลูกค้า
       3.       ร้อยละ 100 ของข้อร้องเรียนจากช่องทางออนไลน์ ได้แก่ Facebook, Website และ Line OA ได้รับการจัดการหรือการแก้
ปัญหา
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       4.       เข้าร่วมลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU) ความร่วมมือ โครงการ “หัวจ่ายเชื้อเพลิงมาตรฐาน” กับกรมการค้าภายใน กระทรวง
พาณิชย์  โดยโครงการความร่วมมือดังกล่าว เป็นการสร้างความมั่นใจให้ผู้บริโภคเมื่อเข้ารับบริการที่สถานีบริการน้ำมัน SUSCO ว่ามาตรวัดปริมาตรน้ำมัน
เชื้อเพลิงจากหัวจ่ายน้ำมันของสถานีบริการ เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายด้วย

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา,
ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง

:

       บริษัทฯ มีการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกับชุมชน เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนโครงการเพื่อสังคม
และชุมชน สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น การบริจาคเงิน ทุนการศึกษา และการปลูกป่าส่งเสริมการจ้างงานในพื้นที่ ช่วยเพิ่มโอกาสการจ้างงานและลด
ปัญหาความยากจนในชุมชนช่องทางการสื่อสารและรับข้อร้องเรียนจากชุมชนเพื่อให้บริษัทฯ สามารถรับฟังความคิดเห็นและข้อกังวลจากชุมชนได้อย่าง
รวดเร็ว

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

ผลการดำเนินงานในปี 2567
       1.  ไม่มีข้อร้องเรียนหรือกรณีพิพาทจากชุมชน
       2.  โครงการสนับสนุนเกษตรกรโดยร่วมมือกับกรมการค้าภายในกระทรวงพาณิชย์ในการรับซื้อมังคุดจากเกษตรกรในภาคใต้โครงการฟื้นฟู
เศรษฐกิจ
       3.  ช่วยลดต้นทุนให้กับธุรกิจขนาดเล็กและเพิ่มช่องทางการค้าขาย
       4.  กิจกรรมบริจาคเงิน เพื่อสนับสนุนโครงการที่ชุมชนจัดขึ้น
       5.  สนับสนุนกิจกรรมกีฬาและการศึกษา ส่งเสริมการพัฒนาทักษะทางการศึกษาและกีฬาให้แก่เยาวชน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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2. โครงการสนับสนุนเกษตรกร โดยร่วมมือกับกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์

3. โครงการฟื้นฟูเศรษฐกิจร่วมกับรัฐบาลในการลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ขยายโอกาส
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โครงการเทวดาตัวน้อย

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       ในปี 2567 เศรษฐกิจของประเทศไทยมีการขยายตัวที่ร้อยละ 2.5 ซึ่งถือเป็นการเติบโตที่ต่อเนื่องจากปี 2566 ที่ขยายตัวที่ร้อยละ 1.9 โดย
การขยายตัวนี้ได้รับผลกระทบจากหลายปัจจัยที่สำคัญ โดยเฉพาะการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยวและการส่งออกสินค้าไทยที่เริ่มกลับมาเติบโตดีขึ้นจากการ
ฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกและความต้องการที่เพิ่มขึ้นในตลาดต่างประเทศ  นอกจากนี้ มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจที่ถูกนำมาใช้ในช่วงปลายปีที่ผ่านมา ก็เป็น
ปัจจัยที่ช่วยให้การบริโภคภาคเอกชนฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง จนทำให้ภาพรวมของเศรษฐกิจปี 2567 มีการขยายตัวที่น่าพอใจ       
       สำหรับธุรกิจน้ำมันในปี 2567 พบว่าประเทศไทยมียอดการบริโภคน้ำมันรวมทั้งสิ้นประมาณ 44,534 ล้านลิตร ซึ่งเพิ่มขึ้นประมาณ 845 ล้านลิตร 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.90 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มียอดการบริโภคน้ำมันรวม 43,689 ล้านลิตร การเพิ่มขึ้นนี้สะท้อนถึงการขยายตัวของเศรษฐกิจที่มีผล
โดยตรงต่อการใช้พลังงาน โดยเฉพาะน้ำมันในภาคการขนส่งและการผลิต ซึ่งถือเป็นภาคส่วนหลักที่มีการใช้น้ำมันจำนวนมาก การเติบโตของการใช้
พลังงานสะท้อนถึงการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจจากการที่ธุรกิจและกิจกรรมต่างๆ กลับมามีการดำเนินการมากขึ้น รวมถึงความต้องการพลังงานที่สูงขึ้นในการ
ขับเคลื่อนการผลิตสินค้าและบริการต่างๆ การขยายตัวของการบริโภคน้ำมันนี้ไม่เพียงแต่แสดงถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยังสะท้อนถึงแนวโน้ม
การใช้พลังงานในอนาคตที่อาจจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากความต้องการในการขนส่งสินค้าและผู้คนที่เพิ่มขึ้น การเติบโตในภาคอุตสาหกรรมที่ต้องใช้
พลังงานในการผลิต รวมถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในระดับประเทศและระดับโลก การขยายตัวนี้ยังมีผลต่อการพัฒนาของตลาดน้ำมัน รวมถึงการปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและการขนส่งน้ำมันเพื่อรองรับความต้องการที่เพิ่มขึ้นในอนาคตจากการเติบโตของการบริโภคน้ำมัน
ในปี 2567
       ภาพรวมของตลาดน้ำมันในปี 2568 จะยังคงมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื่อง หากเศรษฐกิจยังคงฟื้นตัวและมีปัจจัยที่ส่งเสริมการขยายตัวของ
การบริโภคภาคเอกชนและการส่งออก นอกจากนี้ การลงทุนในด้านพลังงานทดแทนและการพัฒนานวัตกรรมด้านพลังงานที่ยั่งยืนอาจเป็นปัจจัยสำคัญในการ
พัฒนาอุตสาหกรรมน้ำมันในระยะยาว อย่างไรก็ตาม การพัฒนาเทคโนโลยีที่ช่วยในการลดการใช้พลังงานและการเสริมสร้างระบบพลังงานทดแทนก็ยังคง
เป็นความท้าทายที่สำคัญในการปรับตัวให้สอดคล้องกับแนวโน้มของโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
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ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
       ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีปริมาณการขายน้ำมันรวม 1,108.895 ล้านลิตร เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2566 เป็นจำนวน 
19.278 ล้านลิตร หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.77 เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีปริมาณการขายส่งน้ำมันในประเทศ และส่งออกน้ำมันไปต่างประเทศเพิ่ม
ขึ้น ทั้งๆที่ปริมาณการขายน้ำมันสายการบินและน้ำมันผ่านสถานีบริการของบริษัท ไซโนเปค ซัสโก้ ไม่ได้ถูกนับรวมเป็นปริมาณการขายในงบการเงินรวมของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย จากการที่บริษัทไซโนเปค ซัสโก้ จำกัด ซึ่งเดิมเป็นธุรกิจในบริษัทย่อย ได้เปลี่ยนสภาพเป็นกิจการร่วมค้า ขณะที่กลุ่มบริษัทซัสโก้ บี
ยอนด์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมียอดจำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า BYD จำนวน 2,350 คัน เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2566 เป็นจำนวน 287 คัน หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 13.91 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวม 33,149.61 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2566 เป็นจำนวน 557.17 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 1.65 เนื่องจากปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยลดลงจำนวน 1,121.93 ล้านบาท ในขณะที่กลุ่ม
บริษัทซัสโก้ บียอนด์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายรถยนต์ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น จากยอดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้น และบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากการขาย
น้ำมันเพิ่มขึ้น รวมทั้งรายได้อื่นเพิ่มขึ้น จากการกลับรายการรายได้รับล่วงหน้าค่าสนับสนุนช่วยเหลือทางการตลาด เป็นรายได้อื่น ซึ่งรายการดังกล่าวเกิด
ขึ้นพร้อมกับต้นทุนในการจัดจำหน่ายที่เพิ่มขึ้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิจำนวน 291.72 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2566 ที่มี
กำไรสุทธิจำนวน 1,228.52 ล้านบาท เป็นจำนวน 936.80 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 76.25 จากการลดลงของกำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัท
ย่อย หากไม่รวมกำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยสุทธิจำนวน 908.83 ล้านบาท ในปี 2566 จะทำให้บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจากการดำเนินงานลดลง
จำนวน 27.97 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.75

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
       ฐานะการเงิน  ณ สิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม จำนวน 10,690.40 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 เพิ่มขึ้น จำนวน 859 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.58 มีหนี้สินรวมอยู่ที่ 6,167.45  ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 เพิ่มขึ้น จำนวน 911.33  ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 37.77  ขณะที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 4,522.95 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ลดลง จำนวน 52.32 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.14

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมจำนวน 10,690.40 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566  ที่มีจำนวน 9,831.39 ล้านบาทแล้ว เพิ่มขึ้นจำนวน 859.01 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.74 เกิดจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจำนวน 
638.47 ล้านบาท เนื่องจากสินทรัพย์สิทธิการใช้ จากสัญญาเช่าที่เพิ่มขึ้น และสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจำนวน 220.53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
7.06 จากลูกหนี้การค้าและลูกนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น จากลูกหนี้ค่ารถยนต์ไฟฟ้า BYD เนื่องจากการขายรถไฟฟ้าได้เพิ่มขึ้น และเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อย ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียนและกองทุนตราสารหนี้
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมจำนวน 6,167.45 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ที่มีจำนวน 5,256.12 ล้านบาท แล้วเพิ่มขึ้น 911.33 ล้านบาท  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.34 จากหนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจำนวน 514.94 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 25.53 เนื่องจากหนี้สินตามสัญญาเช่า จากสัญญาการเช่าที่เพิ่มขึ้น และเงินกู้ยืมระยะยาว เพื่อใช้ในการดำเนินงานเพิ่มขึ้น และหนี้สิน
หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจำนวน 396.39 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.24 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้นจำนวน 267.40 ล้านบาท หรือเพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 29.24 เนื่องจากบริษัทฯ กู้ยืมเงินตามตั๋วสัญญาใช้เงินเพื่อชำระค่าสินค้าเพิ่มขึ้น และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจำนวน 
112.60 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.70 เมื่อพิจารณาร่วมกับอัตราส่วนทางการเงินต่างๆที่เกี่ยวข้องกับสภาพคล่องที่สำคัญ บริษัทฯและบริษัทย่อย มี
อัตราส่วนสภาพคล่องที่ 0.92 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าที่ 49.27 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือที่ 28.45 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ 
1.36 และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ 0.80 เป็นสิ่งยืนยันว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีสภาพคล่องที่สูงและเพียงพอ สำหรับใช้
ในการดำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและที่จะขยายต่อไปในอนาคต

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
       ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจและฐานะการเงินของบริษัทในอนาคตยังคงมาจากความผันผวนของราคาน้ำมัน ซึ่งมีแนวโน้มที่ไม่แน่นอนจากหลาย
ปัจจัย เช่น การควบคุมกำลังการผลิตของกลุ่มโอเปก ปัญหาทางเศรษฐกิจของจีนที่อาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจโลก ความขัดแย้งทาง
ภูมิรัฐศาสตร์ที่อาจกระทบต่อเสถียรภาพของตลาดพลังงาน รวมถึงการดำเนินนโยบายการเงินที่เข้มงวดของกลุ่มประเทศตะวันตกที่อาจส่งผลต่อค่าเงินและ
อัตราดอกเบี้ย ปัจจัยเหล่านี้ล้วนมีผลต่อราคาน้ำมันและพลังงานทั่วโลก รวมทั้งประเทศไทย
       บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ทำการวิเคราะห์และติดตามผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ตลอดเวลา เพื่อเตรียมพร้อมรับมือกับความไม่แน่นอนในด้าน
ปริมาณความต้องการน้ำมันและราคาน้ำมันดิบในตลาดโลก ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่ช่วยให้บริษัทสามารถบริหารจัดการน้ำมันสำรองได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สามารถลดผลกระทบจากความผันผวนที่เกิดขึ้นด้านการดำเนินงาน
       บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการกำกับดูแลกิจการที่ดี และดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตลอด
ห่วงโซ่ธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการอนุรักษ์พลังงานควบคู่ไปกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อ
เนื่อง ในปี 2563 บริษัทฯ ได้เริ่มดำเนินการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่สำนักงานใหญ่และขยายการดำเนินการไปยังสาขาต่างๆ ในปี 2566 เพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน บริษัทฯ ได้เริ่มคัดเลือกรถยนต์รุ่นใหม่ๆ ที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำลง รวมถึงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
และการเปลี่ยนแปลงการใช้รถยนต์ในบริษัทฯ มาเป็นรถยนต์ไฟฟ้า เพื่อลดการปล่อยคาร์บอนและเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
กลุ่มบริษัทยังคงดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น การสมัครสมาชิก "SUSCO SMART MEMBER ยิ่งเติมมากยิ่งได้คะแนนมาก" 
การโฆษณาผลิตภัณฑ์ผ่านสื่อต่างๆ และการปรับปรุงภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ผ่านการปรับปรุงสถานีบริการให้ดูทันสมัยเพื่อดึงดูดลูกค้าให้มาใช้บริการมากขึ้น 
นอกจากนี้ ยังมีการคัดสรรพันธมิตรใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องเข้ามาเปิดให้บริการในสถานีบริการเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการทำธุรกิจ เช่น ร้านสะดวกซื้อ, 
ร้านกาแฟ, และสถานีประจุไฟฟ้าสำหรับรถไฟฟ้า รวมถึงการขยายธุรกิจใหม่ๆ โดยเฉพาะการเปิดบริษัทย่อยคือ "กลุ่มบริษัทซัสโก้ บียอนด์" เพื่อดำเนิน
ธุรกิจตัวแทนจำหน่ายรถไฟฟ้าแบรนด์ BYD ซึ่งเป็นการเติบโตในธุรกิจที่สอดคล้องกับเทรนด์พลังงานสะอาดและความต้องการในตลาดรถไฟฟ้าที่กำลังขยาย
ตัว       
       โดยรวมแล้ว บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะดำเนินการธุรกิจด้วยการพัฒนาอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการจัดการความเสี่ยงที่ดีในทุกปัจจัยทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อรักษาความเติบโตที่มั่นคงในระยะยาว
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

942,230.00 684,422.00 954,089.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

1,184,165.00 604,323.00 977,506.00

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 0.00 17,459.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างรับ
(พันบาท)

9,000.00 0.00 120.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

9,000.00 0.00 120.00

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

568,409.00 1,192,061.00 962,716.00

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

70,384.00 341,974.00 169,278.00

ภาษีมูลค่าเพิ่มขอคืน
(พันบาท)

310,366.00 296,665.00 258,881.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

3,857.00 3,211.00 3,140.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

3,088,411.00 3,122,656.00 3,343,189.00

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 0.00 87,519.00

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

222.00 1,052,024.00 1,015,493.00

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

0.00 2,907.00 353.00

เงินลงทุนในการร่วมค้า
(พันบาท)

222.00 1,049,117.00 1,015,140.00

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

0.00 29,541.00 29,493.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

907,510.00 889,740.00 890,063.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

2,061,185.00 2,601,102.00 2,691,339.00

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

2,111,538.00 1,966,171.00 2,435,780.00

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

53,602.00 45,838.00 44,304.00

ค่าความนิยม - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 23,217.00 23,217.00

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

49,263.00 56,345.00 65,307.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

37,377.00 44,757.00 64,694.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

37,377.00 44,757.00 64,694.00

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

5,655,134.00 6,708,735.00 7,347,209.00

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

8,743,545.00 9,831,391.00 10,690,398.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

682,000.00 914,412.00 1,181,809.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

2,010,214.00 1,976,019.00 2,088,616.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

66,047.00 158,713.00 138,022.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

145,972.00 124,015.00 152,539.00

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

27,795.00 27,472.00 38,876.00

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

649.00 3,540.00 0.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

35,765.00 34,791.00 35,488.00

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

2,968,442.00 3,238,962.00 3,635,350.00

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

360,412.00 276,154.00 431,154.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

1,361,632.00 1,349,797.00 1,708,554.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

67,453.00 85,496.00 98,642.00

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

91,381.00 40,754.00 41,227.00

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

86,041.00 264,958.00 252,526.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

1,966,919.00 2,017,159.00 2,532,103.00

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

4,935,361.00 5,256,121.00 6,167,453.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

1,324,995.00 1,324,995.00 1,274,994.00

หุ้นสามัญ 1,274,994,400 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 1.00 บาท
(พันบาท)

0.00 0.00 1,274,994.00

หุ้นสามัญ 1,324,994,500 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 1.00 บาท
(พันบาท)

0.00 1,324,995.00 0.00

หุ้นสามัญ 1,375,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 1.00 บาท
(พันบาท)

1,324,995.00 0.00 0.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

1,050,000.00 1,050,000.00 1,000,000.00

หุ้นสามัญ 999,999,956 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
1.00 บาท
(พันบาท)

0.00 0.00 1,000,000.00

หุ้นสามัญ 1,050,000,056 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 1.00 บาท
(พันบาท)

1,050,000.00 1,050,000.00 0.00

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่หมดสิทธิการใช้
(พันบาท)

27,498.00 27,498.00 27,498.00

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
(พันบาท)

45,016.00 45,016.00 45,016.00

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน
(พันบาท)

204,339.00 204,339.00 109,039.00

กำไรสะสมจัดสรรแล้ว
(พันบาท)

282,800.00 282,800.00 137,500.00

ทุนสำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

137,500.00 137,500.00 137,500.00

สำรองเพื่อหุ้นทุนซื้อคืน
(พันบาท)

145,300.00 145,300.00 0.00

ยังไม่ได้จัดสรร
(พันบาท)

2,200,486.00 3,029,210.00 3,186,298.00

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการ
ถือหุ้นในบริษัทย่อย
(พันบาท)

0.00 128,819.00 128,819.00

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัทย่อยโดยไม่สูญเสียอำนาจควบคุม
(พันบาท)

0.00 -77.00 -77.00

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

143,345.00 -41,705.00 -102,905.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หัก หุ้นทุนซื้อคืน (จำนวน 50.01 ล้านหุ้น)
(พันบาท)

-145,300.00 -145,300.00 0.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

3,808,184.00 4,580,600.00 4,531,188.00

ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

0.00 -5,330.00 -8,243.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

3,808,184.00 4,575,270.00 4,522,945.00

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

8,743,545.00 9,831,391.00 10,690,398.00
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

33,470,016.00 32,099,131.00 32,404,482.00

รายได้จากสัญญาเช่า
(พันบาท)

120,143.00 135,408.00 159,072.00

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

3,721.00 3,183.00 6,908.00

กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
(พันบาท)

0.00 1,121,934.00 0.00

รายได้อื่น
(พันบาท)

111,689.00 347,125.00 579,152.00

รวมรายได้
(พันบาท)

33,771,596.00 33,706,781.00 33,149,614.00

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

31,646,246.00 30,352,310.00 30,655,405.00

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

1,499,788.00 1,757,753.00 1,988,418.00

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

1,090,669.00 1,321,342.00 1,528,835.00

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

409,119.00 436,411.00 459,583.00

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

33,146,034.00 32,110,063.00 32,643,823.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

-4,828.00 35,262.00 969.00

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

620,734.00 1,631,980.00 506,760.00

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

69,115.00 88,311.00 118,653.00

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

129,540.00 317,745.00 99,301.00

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

422,079.00 1,225,924.00 288,806.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
(ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย) สำหรับรายการที่
ไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

0.00 -42,585.00 -61,200.00

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

80,066.00 -37,485.00 -61,200.00

ผลกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน
ตราสารทุนที่กำหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
(พันบาท)

79,688.00 5,100.00 0.00

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

502,145.00 1,188,439.00 227,606.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

422,079.00 1,228,523.00 291,719.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

0.00 -2,599.00 -2,913.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

502,145.00 1,191,038.00 230,519.00

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

0.00 -2,599.00 -2,913.00

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.42 1.23 0.29
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

422,079.00 1,225,924.00 288,806.00

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

406,123.00 450,738.00 494,342.00

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

396,709.00 440,388.00 483,757.00

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

9,414.00 10,350.00 10,585.00

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

4,467.00 11,614.00 4,400.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

-5,328.00 8,043.00 -5,629.00

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

4,828.00 -35,262.00 -969.00

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

1,694.00 8,777.00 1,683.00

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
(พันบาท)

0.00 12,268.00 -11,506.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-4,842.00 -44,645.00 80,483.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

-4,842.00 -44,645.00 80,483.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

0.00 -165.00 35,965.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
อื่น
(พันบาท)

0.00 -165.00 35,965.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-11,478.00 -1,741.00 -661.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า
(พันบาท)

0.00 0.00 48.00

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-3,721.00 -3,183.00 -6,908.00

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

-3,721.00 -3,183.00 -6,908.00

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

69,115.00 88,311.00 118,653.00

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

129,540.00 317,745.00 99,301.00

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

11,441.00 13,467.00 17,256.00

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

1,033,494.00 929,957.00 1,115,264.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-544,684.00 -397,409.00 -671,603.00

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-65,539.00 -820,835.00 234,974.00

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-155,032.00 -34,928.00 25,528.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

789,142.00 499,978.00 -7,826.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

5,203.00 10,185.00 697.00

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-4,651.00 -3,428.00 -4,110.00

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

43,978.00 -15,992.00 240,439.00

เงินสดรับจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

1,101,911.00 167,528.00 933,363.00

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-131,740.00 -292,576.00 -104,783.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

970,171.00 -125,048.00 828,580.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

-5,000.00 -21,000.00 -120.00

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

2,500.00 30,000.00 0.00

เงินสดรับจากลูกหนี้สัญญาเช่าซื้อ
(พันบาท)

0.00 0.00 1,468.00

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ทางการเงิน
(พันบาท)

-32,736.00 -443,693.00 -118,474.00

เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการ
เงิน
(พันบาท)

0.00 160,000.00 266,711.00

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนบริษัทร่วม
(พันบาท)

-51,000.00 -11,166.00 N/A

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
(พันบาท)

0.00 1,190,473.00 0.00

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-449,543.00 -665,879.00 -451,402.00

เงินสดรับจากการจำหน่ายที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์
(พันบาท)

21,092.00 106,766.00 23,948.00

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและ
สินทรัพย์สิทธิการใช้
(พันบาท)

-127,555.00 -44,654.00 -185,738.00

รับเงินปันผล
(พันบาท)

3,721.00 3,183.00 34,208.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-587,521.00 304,030.00 -480,399.00

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

402,000.00 232,412.00 267,397.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงิน
(พันบาท)

220,000.00 167,967.00 250,000.00

เงินสดจ่ายเพื่อชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

-46,923.00 -264,689.00 -115,691.00

เงินสดจ่ายเพื่อชำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-138,721.00 -143,083.00 -146,094.00

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-219,236.00 -398,773.00 -279,281.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-17,617.00 -30,624.00 -54,845.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

199,503.00 -436,790.00 -78,514.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่ม
ขึ้น  (ลดลง) - สุทธิ
(พันบาท)

582,153.00 -257,808.00 269,667.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วัน
ต้นปี
(พันบาท)

360,077.00 942,230.00 684,422.00

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วัน
สิ้นปี
(พันบาท)

942,230.00 684,422.00 954,089.00

รายการซื้อสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

384,513.00 251,074.00 547,681.00

รายการลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ
(พันบาท)

0.00 0.00 104,978.00

เจ้าหนี้ค่าซื้อทรัพย์สิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

0.00 0.00 590.00
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

1.04 0.96 0.92

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.59 0.33 0.32

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.33 -0.04 0.23

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เฉลี่ย)
(กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน /หนี้สินระยะสั้น ()
(เท่า)

0.41 -0.04 0.24

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

50.47 52.75 49.27

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

7.00 7.00 7.00

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

6.00 11.00 13.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

59.38 34.48 28.45

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

6.00 11.00 13.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

24.67 20.24 20.59

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

15.00 18.00 18.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

-2.00 0.00 2.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า
เสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(กำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย/รายได้รวม)
(ร้อยละ)

2.16 6.18 3.02

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

5.45 5.44 5.40

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

1.87 4.97 1.56

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

0.89 4.77 2.25

อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้รวม
(กำไรสุทธิ /รายได้รวม)
(ร้อยละ)

1.25 3.64 0.88

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

155.09 -7.83 163.82
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2565 2566 2567

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

11.51 29.31 6.41

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

1.26 3.83 0.90

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร
(รายได้รวม/สินทรัพย์ถาวรเฉลี่ย)
(เท่า)

7.04 6.40 5.78

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

1.30 1.15 1.36

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้
ถือหุ้นรวม
(หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย /ส่วนของผู้ถือหุ้น)
(เท่า)

0.69 0.62 0.80

เงินปันผลต่อหุ้น
(เงินปันผลทั้งหมด/จำนวนหุ้นที่ออกจำหน่าย )
(บาท)

0.32 0.40 0.20

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

14.86 23.58 8.44

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

3.65 5.61 2.45

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

75.82 32.56 68.56

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สิน
รวม
(เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน/หนี้สินรวม)
(เท่า)

0.22 0.10 0.13

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบกำหนด
ภายใน 1 ปี ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด
(หนี้สินที่มีดอกเบี้ยระยะสั้น/หนี้สินที่มีดอกเบี้ยทั้งหมด)
(เท่า)

0.67 0.42 0.41

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อน
ดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและ
ค่าตัดจำหน่าย
(หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย/กำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจำหน่าย)
(เท่า)

1.07 1.36 3.61

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

4.83 12.50 2.73

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

17.26 31.87 13.70

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

3.86 3.43 3.10

อัตราการหมุนของสินทรัพย์(เฉลี่ย)
(รายได้รวม/สินทรัพย์รวมเฉลี่ย)
(เท่า)

4.35 3.63 3.23
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2565 2566 2567

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (เฉลี่ย)
(กำไรสุทธิ /สินทรัพย์รวมเฉลี่ย)
(ร้อยละ)

5.43 13.23 2.84

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น
(ส่วนของผู้ถือหุ้น /จำนวนหุ้นที่ออกจำหน่าย )
(บาท)

3.81 4.58 4.52

กำไรสุทธิต่อหุ้น
(กำไรสุทธิ/จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้)
(บาท)

0.42 1.23 0.29
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)
ถนนประชาชื่น

:

แขวง/ตำบล แขวงบางซื่อ:

เขต/อำเภอ เขตบางซื่อ:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10800:

โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327:

โทรสาร +66 2555 0665,+66 2596-0563:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย ธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์:

เลขที่ใบอนุญาต 6699:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว พจนรัตน์ ศิริพิพัฒน์:

เลขที่ใบอนุญาต 9012:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว รุ่งนภา แสงจันทร์:

เลขที่ใบอนุญาต 10142:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว เตชินี พรเพ็ญพบ:

เลขที่ใบอนุญาต 10769:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       คณะกรรมการบริษัท เชื่อว่าการมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยสำคัญในการนำไปสู่ความสำเร็จ และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้และการ
เสริมสร้างให้มีระบบของการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพจะเป็นพื้นฐานของการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน และจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ราย คณะกรรมการจึงได้มีนโยบายที่จะส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ภายใต้หลักของการบริหารจัดการที่
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันกาล ระมัดระวังและรักษาผล
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยได้มีการจัดทำคู่มือจริยธรรมธุรกิจขึ้น เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานได้นำไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ ทั้งในแบบรูปเล่มและสื่อสารผ่าน Intranet และเป็นหนึ่งในเนื้อหาปฐมนิเทศพนักงานใหม่
       ในปีที่ผ่านมากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้รับการสื่อสารและสร้างความตระหนักด้านจริยธรรมธุรกิจร้อยละ 100 และบริษัทฯ ไม่พบกรณี
การกระทำความผิดเกี่ยวกับจริยธรรมที่มีนัยสำคัญ นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการทุกปี
       นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้
       1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น
       2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
       3.  บทบาทกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
       4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
       5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.susco.co.th/corporate_governance.asp:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

       คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหามีหน้าที่ในการสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเสนอชื่อให้กับคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ก่อนที่
จะขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัท การพิจารณาจะคำนึงถึงความเหมาะสมทั้งในด้านคุณสมบัติของกรรมการในปัจจุบันและในอนาคต รวม
ถึงความหลากหลายขององค์ประกอบในคณะกรรมการบริษัท โดยมีการจัดทำตาราง Board Skill Matrix เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการที่
เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานของบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ https://www.susco.co.th/pdf/Policy_on_recruiting_and_determining_
compensation_for_company_directors.pdf

:

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหาได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณานโยบายและโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการ ก่อนที่จะนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยการพิจารณานโยบายและโครงสร้างค่าตอบแทนจะอ้างอิงจากหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการ รวมทั้งระดับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน นอกจากนี้ยังพิจารณาผลประกอบการของบริษัทและ
เป้าหมายที่ได้ตั้งไว้

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ https://www.susco.co.th/pdf/Policy_on_recruiting_and_determining_
compensation_for_company_directors.pdf

:

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       บริษัทฯ ได้กำหนดบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยสนับสนุนการทำงานร่วมกันตามหลักธรรมาภิบาล และ
มอบหมายให้หน่วยงานเลขานุการบริษัท เป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ส่วนสำนักตรวจสอบภายในทำหน้าที่เป็นผู้ประสานงาน
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ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายจัดการ
       ด้านการกำหนดบทบาทหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทฯ จะรับผิดชอบการกำกับดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และ
นโยบายของบริษัทฯ โดยกรรมการจะใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ขณะที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ในการดำเนินงาน
ตามกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ และรับผิดชอบการบริหารจัดการโดยรวมของบริษัทฯ

การพัฒนากรรมการ

       บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้สนับสนุนค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
ทั้งนี้ กรรมการร้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรสำหรับกรรมการ (Director Certification Program) 
และ/หรือ Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ https://www.susco.co.th/pdf/Director_development_plan_Policy.pdf:

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดเป็นประจำทุกปี 
ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่านทำการประเมินผลการปฏิบัติงาน หลังจากนั้น จะรวบรวมและสรุปผลการ
ประเมิน พร้อมทั้งนำเสนอผลให้แก่คณะกรรมการแต่ละชุดเพื่อทำการวิเคราะห์และนำข้อมูลจากการประเมินมากำหนดแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการทำ
งานของกรรมการต่อไป

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์สูงสุดในเงินลงทุนของบริษัทฯ  โดย
ส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปฏิบัติ และสื่อสารจริยธรรมธุรกิจและนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไปยังบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม:

ผู้ถือหุ้น

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น เพื่อดำเนินธุรกิจ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืนของมูลค่าของบริษัทฯ ในระยะยาว รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถือได้

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น https://www.susco.co.th/corporate_governance.asp?lang=T:

พนักงาน

       บริษัทฯ จะดูแลให้พนักงานพัฒนาตนเอง เพื่อให้มีความสามารถในการทำงาน เพื่อให้มีผลงานที่ดียิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีคุณธรรม และ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

ลูกค้า

       บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า โดยการเอาใจใส่ และรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ ตลอดจนมีการปฏิบัติที่ชัดเจน และ
เป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจกับลูกค้าทุกราย

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า https://www.susco.co.th/corporate_governance.asp?lang=T:

คู่แข่งทางการค้า

       บริษัท ฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฏหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า โดยได้กำหนดแนวปฏิบัติไว้ดัง
ต่อไปนี้คือ ดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต ไม่ทำลายชื่อเสียง
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายหรือใช้ข้อมูลที่เป็นเท็จ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

https://www.susco.co.th/corporate_governance.asp?lang=T:

เจ้าหนี้

       บริษัทฯ ยึดมั่นที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไข และข้อตกลงที่กำหนดไว้ในสัญญาการกู้ยืม หรือสัญญาเกี่ยวกับการค้ากับเจ้าหนี้ทางด้านการเงิน หรือเจ้าหนี้
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การค้าทุกราย และจะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ ซึ่งเสมือนคู่ค้าของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรมเสมอ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ https://www.susco.co.th/corporate_governance.asp?lang=T:

ชุมชนและสังคม

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่บริษัทฯ และพนักงานจะต้องมีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพราะทั้งพนักงานและบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
จึงมีหน้าที่จะต้องช่วยกันดูแลให้สังคมดำรงอยู่ด้วยความสันติสุขและเรียบร้อย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ที่ขาดแคลนหรือด้อยโอกาสทาง
สังคมเท่าที่จะทำได้ สำหรับในเรื่องของสิ่งแวดล้อมนั้น เนื่องจากสินค้าที่บริษัทฯ จัดจำหน่าย คือ น้ำมันเชื้อเพลิง อาจก่อให้เกิดผลกระทบทางลบต่อ
สิ่งแวดล้อมได้ง่าย และอาจก่อให้เกิดภยันตรายอย่างใหญ่หลวงแก่ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายให้พนักงานผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับ
เรื่องดังกล่าว ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ และข้อบังคับของทางการอย่างเข้มงวด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคม

https://www.susco.co.th/corporate_governance.asp?lang=T:
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       บริษัทฯ ได้จัดทำคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
หน้าที่ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.susco.co.th/pdf/Business_Ethics_Manual.pdf:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยพนักงานต้องหลีกเลี่ยงการรับผลประโยชน์ตอบแทนจากภายนอก
บริษัท การประกอบธุรกิจอื่นที่ขัดแย้งกับบริษัท หรือการทำธุรกรรมกับบริษัท รวมถึงการดำรงตำแหน่งกรรมการในองค์กรภายนอก การรับของขวัญหรือการ
เลี้ยงรับรองทางธุรกิจ  บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจว่าการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือบริษัทฯ ที่
เกี่ยวข้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยการพิจารณาและอนุมัติ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติที่กำหนด
บริษัทฯ ยังได้จัดการประเมินความรู้และความเข้าใจของพนักงานและผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจและการขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างสม่ำเสมอทุก
ปี

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทต่อต้านการให้หรือรับสินบน
และการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล จึงได้กำหนดนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติที่กำหนด โดยนโยบายนี้ยังช่วยป้องกันไม่ให้บริษัทฯ 
รวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง ฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านสินบนและคอร์รัปชัน นโยบายดังกล่าวได้รับการเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และ Intranet เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายที่บริษัทฯ กำหนดอย่างเคร่งครัด รวม
ถึงการนำเสนอข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน https://www.susco.co.th/pdf/Anti_Corruption_Policy.pdf:

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ สามารถแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจและเบาะแสการทุจริต ผ่านช่องทางที่สะดวกและปลอดภัย รวมถึงมีมาตรการในการคุ้มครองผู้แจ้งข้อมูล การร้องเรียน
สามารถทำได้ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โทรศัพท์ หรือ อีเมล์ถึงประธานกรรมการตรวจสอบ รวมถึงที่อยู่สำหรับส่งจดหมายถึงบริษัทฯ  เมื่อบริษัทฯ ได้รับ
การแจ้งเรื่องร้องเรียน จะมีการคัดกรองและตรวจสอบข้อร้องเรียนโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามขั้นตอนที่บริษัทกำหนด หากพบว่ามีมูลความผิดจริง คณะ
กรรมการจะดำเนินการสอบข้อเท็จจริงและพิจารณาบทลงโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงการปรับปรุงข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน
การเกิดปัญหาซ้ำ นอกจากนี้ สำนักตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบและการดำเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับความเสี่ยงเป็น
ประจำทุกไตรมาส และเสนอสรุปผลให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน https://www.susco.co.th/complaints.asp:

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       เพื่อให้การใช้งานระบบสารสนเทศของบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่ดี มีความมั่นคงปลดภัย (Confidentiaiity) ถูกต้องเชื่อถือได้ 
(Integrity) สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง (Availability) เป็นมาตรฐานในการปกป้ององค์กรและผู้ใช้จากการใช้งานที่ไม่เหมาะสม และภัย
คุกคามต่างๆ รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมาย เช่น กฎหมายสิขสิทธิ พระราชบัญญัติว่าด้วยการ
กระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2560 และพระราชบัญญัญญัติมครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เป็นต้น

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ https://www.susco.co.th/pdf/Information_security_policy.pdf:

การจัดการสิ่งแวดล้อม
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       บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ โดยมุ่งเน้นการปกป้องระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ พร้อมส่งเสริมกิจกรรมคาร์บอนต่ำ บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่เน้นการปฏิบัติตามกฎหมายและ
มาตรฐาน การประเมินและลดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ (3Rs) การหลีกเลี่ยงผลกระทบเชิงลบ การฝึก
อบรมและสร้างความตระหนัก การรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการสนับสนุนโครงการอนุรักษ์ร่วมกับภาครัฐและเอกชน เพื่อสร้างความยั่งยืน
และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจ

ลิงก์การจัดการสิ่งแวดล้อม https://www.susco.co.th/pdf/Environment_Policy.pdf:

สิทธิมนุษยชน

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการเคารพสิทธิมนุษยชนและให้ความสำคัญกับความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน โดยยึดมั่นในศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์และเสรีภาพของบุคคล โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างในด้านต่างๆ เช่น ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา วัฒนธรรม 
ชนชั้น ความพิการ สถานะการสมรส สถานะทางเพศและสุขภาพ สถานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางสังคม การศึกษา หรือความคิดเห็นทางการ
เมือง ทั้งนี้ บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการพื้นฐานของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนทุกประการ

ลิงก์สิทธิมนุษยชน https://www.susco.co.th/pdf/Human_Rights_and_Labor_Practices_Po
licy.pdf

:

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน เพื่อดูแลและบริหารจัดการด้านความปลอดภัย โดยปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และดำเนินการบริหารความเสี่ยงผ่านหน่วยงานและคณะกรรมการด้านความปลอดภัยที่มีเจ้าหน้าที่วิชาชีพคอยสนับสนุนขับเคลื่อน
นโยบายและข้อกำหนดด้านความปลอดภัย รวมทั้งรายงานผลการดำเนินงานและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยมีกิจกรรมหลักในการดำเนิน
การดังนี้
       1.  การประเมินความเสี่ยงและการตรวจสอบความปลอดภัย (Risk Assessment และ Safety Audit) อย่างสม่ำเสมอ เพื่อป้องกันและ
ปรับปรุงสภาพการทำงานที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
       2.  การจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลสำหรับพนักงานที่มีความเสี่ยงในการทำงาน
       3.  การฝึกอบรมและเตรียมความพร้อมในการรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉิน เพื่อเพิ่มความตระหนักรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงในสถานที่ทำงาน และ
เตรียมพร้อมสำหรับการตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉิน
       4.  การส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยภายในบริษัทฯ เพื่อช่วยลดอุบัติเหตุและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน https://www.susco.co.th/pdf/Safety_occupational_health_and_worki
ng_environment_policy.pdf

:

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

       กลุ่มบริษัทได้จัดทำคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
หน้าที่ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งบริษัทฯ ได้เผยแพร่คู่มือจริยธรรมธุรกิจนี้ ทั้งใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และในระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายในองค์กร (Intranet) และได้ดำเนินการสื่อสารและจัดฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่พนักงาน
ของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน ความคาดหวังของบริษัทฯ และบทลงโทษที่อาจเกิดขึ้นหาก
ไม่ปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยมีการจัดอบรมในหลายรูปแบบ เช่น การอบรมเรื่องการต่อต้านการให้หรือรับสินบน และการคอร์รัปชั่น สำหรับพนักงาน
ใหม่ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการปฐมนิเทศ
       บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมที่จัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น (ประเทศไทย) รัฐบาลไทย และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านคอร์รัปชั่น และร่วมกันส่งเสริมองค์กรที่โปร่งใส โดยได้เข้าร่วมกิจกรรมในวันที่ 6 
กันยายน 2567

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

       ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติในด้านการกำกับดูแลกิจการดังนี้
1. ทบทวนและมีมติอนุมัตินโยบายด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน
2. ทบทวนและมีมติให้บริษัทฯ แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการ ในเรื่องการพิจารณาและอนุมัติ ในเรื่องการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน
3. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน โดยกำหนด
บทบาทหน้าที่เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในปัจจุบัน
4. อนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหา และเรื่องจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะ
กรรมการ

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

       เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2567 ได้ทบทวนและมีมติให้บริษัทฯ แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการในหัวข้อ 
"หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท" ให้ครอบคลุมในเรื่องการพิจารณาและอนุมัติ ในเรื่องการบริหารจัดการด้านความยั่งยืน และแก้ไข
หัวข้อ "การประชุมและการออกเสียงของคณะกรรมการบริษัท" ให้ครอบคลุมใน เรื่องจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเกี่ยวกับการทบทวนการนำ
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ซึ่งผ่านการทบทวนจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน มาปรับใช้
ตามบริบททางธุรกิจตามความเหมาะสม 

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
1.  ในการสำรวจและให้คะแนนการประเมิน CGR ของปี 2567 ซึ่งพิจารณาจากข้อมูลที่บริษัทฯ มีการเปิดเผยต่อสาธารณะและข่าวหรือข้อมูลของ ตลท. 
และ ก.ล.ต. ที่เกี่ยวกับบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 จนถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2567 ซึ่งบริษัทฯ ได้คะแนนเฉลี่ยรวมร้อยละ 87 อยู่ใน เกณฑ์ดี
มาก หรือ ระดับ 4 ดาวจากเต็ม 5 ดาว
2.  ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจำปี 2567 ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (อ้างถึงหนังสือจากสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย เลขที่ TIA 879/2567 ลงวันที่ 6 สิงหาคม 2567 เรื่อง แจ้งผลคะแนนประเมิน โครงการ “การประเมิน คุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
ประจำปี 2567”) ซึ่งบริษัทฯ ได้คะแนนเต็มร้อยละ 100
3.   บริษัทฯ ได้รับรางวัลเกียรติยศในตลาดทุนไทย SET Awards ประจำปี 2567 กลุ่มรางวัล Business Excellence รางวัล Outstanding 
CEO Awards โดยมอบให้แก่ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ ในฐานะผู้บริหารที่มีความโดดเด่น ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และรางวัล Outstanding Company Performance Awards สำหรับบริษัทที่มีผลการดำเนินงานโดดเด่น และมีมูลค่าหลักทรัพย์ตาม
ราคาตลาดสูงกว่า 3,000 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 10,000 ล้านบาท จากงาน SET Awards 2024 จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ
วารสารการเงินธนาคาร เพื่อยกย่อง เชิดชู สร้างความภาคภูมิใจให้แก่บริษัทที่โดดเด่นทั้งศักยภาพทางธุรกิจและความยั่งยืน
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 10 90.91

กรรมการหญิง 1 9.09

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 36.36

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 63.64

กรรมการอิสระ 4 36.36

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

3 27.27

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย มงคล สิมะโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ : 82 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 158,700,000 หุ้น
(15.870001 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 ม.ค. 2536 การจัดการองค์กร, ผู้นำ,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
การเจรจาต่อรอง, วิศวกรรม

2. นาย ภิมุข สิมะโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 42,000,000 หุ้น
(4.200000 %)

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 มี.ค. 2554 การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, การจัดการองค์กร,
ผู้นำ, การเจรจาต่อรอง
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3. นาย นพดล อัตวาวุฒิชัย
เพศ: ชาย
อายุ : 82 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : ประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,200,000 หุ้น (0.120000
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 มี.ค. 2543 การจัดการกลยุทธ์,
ขนส่งและโลจิสติกส์,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
บริหารธุรกิจ,
ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์

4. นาย มาวีร์ สิมะโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 34,800,000 หุ้น
(3.480000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ต.ค. 2544 การวิเคราะห์ข้อมูล,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, เงินทุนและหลักทรัพย์,
วิศวกรรม, กฎหมาย
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5. นาย ชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 11,520,000 หุ้น
(1.152000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 3,000,000
หุ้น (0.300000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

มีการถือหุ้นทางอ้อมโดยคู่สมรส

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 เม.ย. 2545 การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการองค์กร,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์

6. นาง พวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์
เพศ: หญิง
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 114,760 หุ้น (0.011476
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 ต.ค. 2547 กฎหมาย, การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ, การเงิน, บัญชี
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7. นาย ประกิต ประทีปะเสน
เพศ: ชาย
อายุ : 82 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 100,000
หุ้น (0.010000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

มีการถือหุ้นทางอ้อมโดยคู่สมรส

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 ธ.ค. 2547 การเงิน, ความยั่งยืน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, บัญชี, ตรวจสอบภายใน

8. นาย สิทธิพันธ ศรีเพ็ญ
เพศ: ชาย
อายุ : 83 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 15,000 หุ้น (0.001500 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 เม.ย. 2551 การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ, การเงิน,
ตรวจสอบภายใน, เศรษฐศาสตร์
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9. นาย พงศธร ฉัตรนะรัชต์
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 18,000,000 หุ้น
(1.800000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 ม.ค. 2557 การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การตลาด, ยานยนต์,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง

10. นาย อัมรินทร์ สิมะโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 12,480,000 หุ้น
(1.248000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 80,000
หุ้น (0.008000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

มีการถือหุ้นทางอ้อมโดยคู่สมรส

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการ
แต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับ
การแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการ
ที่หมดวาระ/ลาออก)

25 เม.ย. 2567 บัญชี, การเงิน,
เงินทุนและหลักทรัพย์, ยานยนต์,
การตลาด
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11. นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 651,800 หุ้น (0.065180
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 3,600,200
หุ้น (0.360020 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

มีการถือหุ้นทางอ้อมโดยคู่สมรส

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการ
แต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับ
การแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการ
ที่หมดวาระ/ลาออก)

25 เม.ย. 2567 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน,
บริหารธุรกิจ, ธุรกิจการเกษตร

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย มงคล สิมะโรจน์ ประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

2. นาย ภิมุข สิมะโรจน์ รองประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

3. นาย นพดล อัตวาวุฒิชัย กรรมการ ✔ ✔ ✔

4. นาย มาวีร์ สิมะโรจน์ กรรมการ ✔ ✔

5. นาย ชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์ กรรมการ ✔ ✔

6. นาง พวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ กรรมการ ✔ ✔

7. นาย ประกิต ประทีปะเสน กรรมการ ✔ ✔

8. นาย สิทธิพันธ ศรีเพ็ญ กรรมการ ✔ ✔

9. นาย พงศธร ฉัตรนะรัชต์ กรรมการ ✔ ✔

10. นาย อัมรินทร์ สิมะโรจน์ กรรมการ ✔ ✔

11. นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 4 7 4 3 7
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 18.18

2. ธุรกิจการเกษตร 1 9.09

3. เงินทุนและหลักทรัพย์ 2 18.18

4. ยานยนต์ 2 18.18

5. ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 2 18.18

6. พลังงานและสาธารณูปโภค 2 18.18

7. ขนส่งและโลจิสติกส์ 1 9.09

8. กฎหมาย 2 18.18

9. การตลาด 2 18.18

10. บัญชี 4 36.36

11. การเงิน 5 45.45

12. ความยั่งยืน 1 9.09

13. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 9.09

14. การวิเคราะห์ข้อมูล 2 18.18

15. การเจรจาต่อรอง 2 18.18

16. การจัดการองค์กร 3 27.27

17. วิศวกรรม 2 18.18

18. การจัดการความเปลี่ยนแปลง 2 18.18

19. ผู้นำ 2 18.18

20. การจัดการกลยุทธ์ 3 27.27

21. การจัดการความเสี่ยง 3 27.27

22. การตรวจสอบ 2 18.18

23. ตรวจสอบภายใน 2 18.18

24. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 3 27.27

25. บริหารธุรกิจ 2 18.18

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ไม่ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน (13) ไม่ใช่:

ผู้บริหารสูงสุดเป็นหลานของประธานกรรมการหมายเหตุ :
(13)

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:
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บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ (14)

ใช่:

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ให้ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

หมายเหตุ :
(14)

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

:

       บริษัทฯ ได้มีมาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยการแต่งตั้งนางพวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสในการตัดสินใจและตรวจสอบการดำเนินงานของฝ่าย
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

       กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อให้สอดคล้องกับ
กฎหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5 ถึง 15 คน โดยไม่น้อยกว่าหนึ่งใน
สามต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องมีหน้าที่ในการกำกับดูแลแผนการดำเนินงาน การประเมินความเสี่ยง และการควบคุมการเงิน กรรมการจะต้องมี
คุณสมบัติที่เหมาะสมตามข้อกำหนดและมีจรรยาบรรณที่ดี พร้อมทั้งรับผิดชอบในการอนุมัตินโยบายธุรกิจและการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นให้เกิดความ
โปร่งใส ประธานคณะกรรมการมีหน้าที่ในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายระยะยาวของบริษัท รวมทั้งดูแลให้การดำเนินงานของคณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพ การประชุมคณะกรรมการ การประเมินผลการดำเนินงาน และกลไกการรายงานที่ชัดเจนถือเป็นส่วนสำคัญในการดำเนินงาน โดยให้ความ
สำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและการพัฒนาความยั่งยืน กรรมการจะดำรงตำแหน่งตามระยะเวลาที่กำหนด และมีแผนการสืบทอดตำแหน่งเมื่อเกิดการลา
ออกหรือหมดวาระ

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.susco.co.th/pdf/Charter_of_the_Board_of_Directors_191
124.pdf

:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
       (1)       พิจารณาและดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้ โดยการประสานงานกับผู้
สอบบัญชีของ
บริษัทฯ สำนักตรวจสอบภายใน และผู้บริหารที่
รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจำปี       
       (2)       ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และสำนักตรวจ
สอบภายใน เพื่อการประเมินประสิทธิผลของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ
       (3)       พิจารณา คัดเลือก เสนอการแต่งตั้ง การเลือกกลับเข้ามาใหม่ และการเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบ
บัญชีของ
บริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว
       (4)       พิจารณา คัดเลือก เสนอการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้าสำนักตรวจสอบภายใน
       (5)       ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
       (6)       ดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยการสอบทานการทำรายการระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
       (7)       พิจารณาและสอบทานความเสี่ยง
ด้านทุจริตคอร์รัปชัน จัดให้มีการประเมินความเสี่ยง แนวทางแก้ไขความเสี่ยง และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
       (8)       จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อผู้ถือหุ้น ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี และรายงานประจำปีของ
บริษัทฯ
       (9)       จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำหนด และเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบจะเห็นสมควร
       ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชิญฝ่ายจัดการ และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมและให้ข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องได้ทุกครั้งที่ได้
ประชุมกันจะต้องส่งสำเนารายงานการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบด้วย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.susco.co.th/pdf/Audit_Committee_Charter.pdf
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    •  มีอำนาจหน้าที่ในการบริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
       (1)       ดูแลและติดตามผลการจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการดำเนินงาน และงบประมาณประจำปีที่คณะกรรมการบริษัท
กำหนดและอนุมัติ แล้วรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะๆ
       (2)       พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่กรรมการผู้จัดการนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
       (3)       อนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายพนักงานอาวุโสระดับผู้อำนวยการฝ่ายหรือตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่า รวมทั้งการอนุมัติ
อัตราเงินเดือน ค่าตอบแทนหรือประโยชน์อื่นแก่บุคคลดังกล่าวด้วย
       (4)       อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงินและสินทรัพย์ของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้ :
   ก)       การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือการจัดจ้าง ที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณประจำปีที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแล้ว และมีมูลค่าไม่เกินรายการ
ละ 100,000,000 บาท
   ข)       การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือการจัดจ้าง ที่มิได้กำหนดไว้ในแผนการดำเนินงานหรืองบประมาณประจำปี ซึ่งมีมูลค่าไม่เกินรายการละ 
20,000,000 บาท
   ค)       การจัดซื้อผลิตภัณฑ์น้ำมันที่เป็นสินค้าหลักและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องเพื่อจำหน่ายมีมูลค่าครั้งละไม่เกิน 200,000,000 
บาท                            
   ง)       การค้ำประกันบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลในเรื่องที่เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ในวงเงินค้ำประกันไม่เกินรายละ 1,000,000 บาท
   จ)       การบริจาคเงิน สิ่งของ หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพื่อประโยชน์ในการ-ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในวงเงินไม่
เกินครั้งละ 100,000 บาท และมียอดรวมทั้งปีไม่เกิน 1,000,000 บาท
   ฉ)       การขายสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มิได้ใช้งานหรือเสื่อมสภาพแล้ว และมีมูลค่าในบัญชีไม่เกินรายการละ 1,000,000 บาท
   ช)       การกู้ยืมเงินจากบุคคลอื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อย เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินไม่เกินครั้งละ 50,000,000 บาท
       (5)       มอบหมายหรือแนะนำให้กรรมการผู้จัดการพิจารณาหรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร
       (6)       แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใดที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร
       (7)       พิจารณาและนำเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรให้คณะกรรมการทราบหรือพิจารณาให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ
       (8)       ในกรณีจำเป็นเร่งด่วน ให้ประธานกรรมการบริหารพิจารณาใช้อำนาจของคณะกรรมการบริหารที่กล่าวข้างต้นได้ตามความ
เหมาะสม แล้วรายงานให้คณะกรรมการบริหารทราบในโอกาสแรกที่ทำได้

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหา

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ทำหน้าที่พิจารณาเสนอแนะการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของผู้บริหารและพนักงานให้แก่คณะกรรมการพิจารณา โดยใช้ข้อมูลค่าตอบแทนของ
บริษัทในอุตสาหกรรมที่มีขนาดใกล้เคียงกันเป็นเกณฑ์ และคำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตำแหน่งนั้นๆ
สำหรับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการซึ่งอยู่ในรูปค่าเบี้ยประชุมแบบเหมาจ่ายเป็นรายเดือนนั้น คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนจะเสนอความเห็นให้ที่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณาเพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน
 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
       (1) พิจารณา กำหนด และทบทวนนโยบาย แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ใน
ลักษณะที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีในระดับสากล และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
       (2) พิจารณา กำหนด และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายและ/หรือ แนวทางการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
       (3) พิจารณา กำหนด ทบทวน นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ
       (4) พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ
       (5) ให้คำแนะนำ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจ และสอดคล้องกับนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ
       (6) ส่งเสริมให้มีการสื่อสารกับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ตระหนักและเข้าใจถึงนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ตลอดจน
กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว
       (7) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในรูปแบบรายงานความยั่งยืน หรือสื่ออื่นๆ ตามความเหมาะสม
       (8) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.susco.co.th/pdf/SUSCO_CGS_new.pdf

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการติดตาม
และประเมินความเสี่ยงในระดับต่างๆ  ของหน่วยงาน เพื่อให้มั่นใจว่า แนวทางการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและสามารถควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ด้วยการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีความเสี่ยงนานาประการ โดยสาเหตุของความเสี่ยงนั้นอาจมาจากปัจจัยภายในและ/หรือภายนอก ฉะนั้นเพื่อป้องกัน
และจำกัดให้ความเสี่ยงเหล่านั้น (ถ้ามี) มีผลกระทบต่อบริษัทฯ น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและมาตรการในการดำเนิน
การเรื่องบริหารความเสี่ยงไว้ ดังนี้ :
(1)       ฝ่ายบริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการวิเคราะห์ ประเมิน และป้องกันความเสี่ยง ทั้งที่มาจากภายในและภายนอก ซึ่งอาจมีผลกระทบ
ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ
(2)       หากมีเหตุการณ์ใดที่ได้ก่อหรืออาจจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ ผู้บริหารในสายงานที่เกี่ยวข้องจะวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้นๆ 
และเสนอแนวทางป้องกันต่อผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นลำดับ หากความเสี่ยงนั้นเป็นเรื่องสำคัญจะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบหรือพิจารณา แล้วแต่กรณี

ลิงก์กฎบัตร
https://www.susco.co.th/pdf/RiskManagementPolicy.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาง พวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

28 มี.ค. 2548 กฎหมาย, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, 
การเงิน, บัญชี

2. นาย สิทธิพันธ ศรีเพ็ญ(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 83 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 เม.ย. 2551 การจัดการความเสี่ยง, การ
ตรวจสอบ, การเงิน, ตรวจ
สอบภายใน, เศรษฐศาสตร์

3. นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

15 พ.ค. 2567 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, 
การเงิน, บริหารธุรกิจ, ธุรกิจ
การเกษตร

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย ประกิต ประทีปะเสน(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 82 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการอิสระ)

15 พ.ค. 2567 นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
15 พ.ค. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 1 ก.ค. 2565

2. นาย พงศธร ฉัตรนะรัชต์
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2557

3. นาย มาวีร์ สิมะโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ต.ค. 2544

4. นาย อัมรินทร์ สิมะโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 เม.ย. 2567

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหา นาย ประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาง พวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สิทธิพันธ ศรีเพ็ญ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน นาย ประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาง พวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สิทธิพันธ ศรีเพ็ญ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พงศธร ฉัตรนะรัชต์ กรรมการชุดย่อย

นาย มาวีร์ สิมะโรจน์ กรรมการชุดย่อย

นาย ชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย อัมรินทร์ สิมะโรจน์ รองประธานกรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการบริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

1 มิ.ย. 2565 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, การจัดการ
องค์กร, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, ปิโตรเคมีและ
เคมีภัณฑ์

2. นาย มาวีร์ สิมะโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานปฏิบัติการ

1 ต.ค. 2544 การวิเคราะห์ข้อมูล, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 
เงินทุนและหลักทรัพย์, 
วิศวกรรม, กฎหมาย

3. นาย พงศธร ฉัตรนะรัชต์
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานพัฒนาธุรกิจ

1 ม.ค. 2557 การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, การตลาด, ยาน
ยนต์, การวิเคราะห์ข้อมูล, 
การจัดการความเปลี่ยนแปลง

4. นาย อัมรินทร์  สิมะโรจน์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานบริหาร

1 พ.ย. 2558 บัญชี, การเงิน, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, สถิติ, การจัด
ทำงบประมาณ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นางสาว วีรินทร์ สิมะโรจน์
เพศ: หญิง
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 1 ม.ค. 2566 เศรษฐศาสตร์, กฎหมาย, 
การเงิน, ความยั่งยืน, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหาจะพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารจากความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่ ผลการ
ประเมินประจำปี ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันและขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน โดยคำนึงผล
การดำเนินงานของบริษัทฯ ด้วย

ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร :

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

       คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหา เห็นว่าการกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าว มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถจูงใจให้
กรรมการและผู้บริหารนำพาให้องค์กรดำเนินงานตามเป้าหมาย
       อนึ่ง บริษัทฯ ยังไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนกรรมการบริหารเพิ่มเติม นอกเหนือจากเบี้ยประชุมกรรมการที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท)(15) 46,186,100.00 54,259,940.00 50,087,646.65

บริษัทฯ จะจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่กรรมการบริหารและผู้บริหาร ในรูปของเงินเดือนและโบนัส (ซึ่งจะแปรผันตามผลการดำเนินงาน)

บริษัทฯ เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารในแบบรวมหมายเหตุ :
(15)

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

1,941,364.00 1,910,485.00 2,034,724.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งผู้ใดจะได้รับเงินสมทบในอัตราร้อยละ 4 หรือ 5 หรือ 6 ของเงินเดือน ขึ้นอยู่กับอายุ
งานของผู้นั้น
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ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 2,287 2,517 2,472

พนักงานชาย (คน) 862 1,013 977

พนักงานหญิง (คน) 1,425 1,504 1,495

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 721 861 816

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 129 135 146

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 12 17 15

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 1,236 1,298 1,288

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 186 203 204

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 3 3 3

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 463,267,619.33 579,652,282.00 610,985,904.12

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 209,882,260.99 270,543,314.00 287,328,806.57

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 253,385,358.34 309,108,968.00 323,657,097.55

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ไม่มี:

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)
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2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 624 633 789

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 27.28 25.15 31.92

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

9,795,048.39 10,305,347.85 11,545,962.71
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว เพชรมาลี วัฒนานิยม petchmalee@susco.co.th 02-428-0029 ต่อ 700

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง ปิยะลักษณ์ สิมะแสงยาภรณ์ piyalaks@susco.co.th 02-428-0029 ต่อ 110

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วิกานดา วรรณศิริ wikanda@susco.co.th 02-428-0029 ต่อ 121

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย มาวีร์ สิมะโรจน์ marvee@susco.co.th 02-428-0029 ต่อ 106

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด
เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7
ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ
กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327

1,561,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่า
บริการที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ
ตรวจสอบบัญชี

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ค่าบริการที่เกี่ยวข้องกับการให้
บริการตรวจสอบบัญชี นอกเหนือ
จากการตรวจสอบบัญชีประจำปี 

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
138,884.00 บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: 138,884.00 
บาท

1. นาย ธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์
อีเมล: thanawut.p@daa.co.th
โทรศัพท์: 02-596-0500
เลขที่ใบอนุญาต: 6699

2. นางสาว พจนรัตน์ ศิริพิพัฒน์
อีเมล: potjanarat.s@daa.co.th
โทรศัพท์: 02-596-0500
เลขที่ใบอนุญาต: 9012

3. นางสาว รุ่งนภา แสงจันทร์
อีเมล: roongnapa.s@daa.co.th
โทรศัพท์: 02-596-0500
เลขที่ใบอนุญาต: 10142

4. นางสาว เตชินี พรเพ็ญพบ
อีเมล: techine.p@daa.co.th
โทรศัพท์: 02-596-0500
เลขที่ใบอนุญาต: 10769

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด
เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7
ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ
กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327

1,153,500.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่า
บริการที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการ
ตรวจสอบบัญชี

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ค่าบริการที่เกี่ยวข้องกับการให้
บริการตรวจสอบบัญชี นอกเหนือ
จากการตรวจสอบบัญชีประจำปี 

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
14,182.00 บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: 14,182.00 บาท

1. นาย ธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์
อีเมล: thanawut.p@daa.co.th
โทรศัพท์: 02-596-0500
เลขที่ใบอนุญาต: 6699

2. นางสาว พจนรัตน์ ศิริพิพัฒน์
อีเมล: potjanarat.s@daa.co.th
โทรศัพท์: 02-596-0500
เลขที่ใบอนุญาต: 9012

3. นางสาว รุ่งนภา แสงจันทร์
อีเมล: roongnapa.s@daa.co.th
โทรศัพท์: 02-596-0500
เลขที่ใบอนุญาต: 10142

4. นางสาว เตชินี พรเพ็ญพบ
อีเมล: techine.p@daa.co.th
โทรศัพท์: 02-596-0500
เลขที่ใบอนุญาต: 10769

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
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บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้มีบทบาทสำคัญต่อการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่นำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขัน การสร้าง
วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรรวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน การกำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร หรือการให้ความเห็นอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร ดังนี้

       1.       การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
       2.       การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
       3.       การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       4.       การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย มงคล สิมะโรจน์ ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

1 ม.ค. 2536 การจัดการองค์กร, ผู้นำ,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
การเจรจาต่อรอง, วิศวกรรม

นาย ภิมุข สิมะโรจน์ รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

1 มี.ค. 2554 การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง,
การจัดการองค์กร, ผู้นำ,
การเจรจาต่อรอง

นาย พงศธร ฉัตรนะรัชต์ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

1 ม.ค. 2557 การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ,
การตลาด, ยานยนต์,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ    
       คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยพิจารณาจากทักษะด้านวิชาชีพ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และเพศ โดยให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ได้กำหนดวิธีการเลือกตั้งกรรมการบริษัท และคุณสมบัติของกรรมการบริษัทไว้
ในหมวดที่ 3 ซึ่งมีสาระสำคัญ ดังนี้ :
       “ข้อ 14. ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด ต้องมีสัญชาติไทยและมีถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักรไทย
       ข้อ 15. กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา โดยจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ และต้องมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535
       ข้อ 16. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้ :
                     1.     ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้น
                     2.     ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องให้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม ข้อ 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ
ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงบางส่วนให้แก่ผู้ใดไม่ได้
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                     3.     บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัด ลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
       ข้อ 17. ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง
เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจากจดทะเบียนบริษัทนั้น 
ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำแหน่งกรรมการซึ่งพ้นตำแหน่งตามวรรคหนึ่ง 
อาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้
       ข้อ 20. ในกรณีที่กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีข้อห้าม ตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 เป็นกรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือ
น้อยกว่าสองเดือน บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการดังกล่าว จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน
       มติของกรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่”
       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวิธีการสรรหากรรมการที่เป็นทางการและโปร่งใส โดยมีขั้นตอน ดังนี้ :
                     1.   บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการมายังบริษัทฯ
                     2.   คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหา ดำเนินการสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ในการดำรงตำแหน่งกรรมการ 
แทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ ทั้งคุณวุฒิ การศึกษา และประสบการณ์ ตลอดจนการอุทิศเวลาในการทำหน้าที่กรรมการ โดยใช้ตาราง
องค์ประกอบความรู้ ความชำนาญของกรรมการ (Board Skill Matrix) ที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติและทำการทบทวนทุกปี เป็นแนวทาง การ
พิจารณาเลือกบุคคลที่เหมาะสมดังกล่าว และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ กรณีที่เป็นการสรรหากรรมการอิสระ นอกจากคุณสมบัติข้างต้นแล้ว 
กรรมการดังกล่าวยังต้องสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระและมีคุณสมบัติสอดคล้องกับนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ อีกด้วย
                     3.   คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบรายชื่อกรรมการที่จะนำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อให้แน่ใจว่าทุกเสียงของผู้ถือหุ้นมีความสำคัญและมี
สิทธิเท่าเทียมกันในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการบริษัท การออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นจะขึ้นอยู่กับจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละราย
ถือครอง ซึ่งหมายความว่าผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะมีสิทธิลงคะแนนเสียงตามจำนวนหุ้นที่ตนเองถือ และให้การตัดสินใจต่างๆ เป็นไปอย่างยุติธรรมและโปร่งใส

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย มงคล สิมะโรจน์
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย ภิมุข สิมะโรจน์
รองประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย นพดล อัตวาวุฒิชัย
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย มาวีร์ สิมะโรจน์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: อบรมหลักสูตร: “RE02: การรายงานความยั่งยืน (Sustainability
Reporting) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5. นาย ชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

6. นาง พวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร “Hot issue for Director หัวข้อ Empowering Boards:
Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights รุ่นที่ 3
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

7. นาย ประกิต ประทีปะเสน
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย สิทธิพันธ ศรีเพ็ญ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

9. นาย พงศธร ฉัตรนะรัชต์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 19/2567
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

10. นาย อัมรินทร์ สิมะโรจน์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567: อบรมหลักสูตร “Economic Update for CFO”
ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
   • 2567: อบรมหลักสูตร “Insight in SET :
รอบรู้เพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน รุ่นที่ 2/2567"
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
   • 2567: อบรมหลักสูตร “Global Anti-Base Erosion Model Rules (Pillar
Two) ความท้าทายและการเตรียมพร้อม ของบริษัทข้ามชาติ”ของ บริษัท เอ็น วาย ซี
แมนเนจเมนท์ จำกัด
   • 2567: อบรมหลักสูตร “Economic Update for CFO (ครั้งที่ 2)
การติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ
และมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบัน”
ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
   • 2567: อบรมหลักสูตร “TLCA CFO CPD ครั้งที่ 1/2024
หลักสูตรแนวทางการยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงิน”
ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
   • 2567: อบรมหลักสูตร “CFO Refresher Course 2024 ประเด็นด้าน
Generative Ai ที่ส่งผลต่อการเงินและ การบัญชีของบริษัทจดทะเบียน”
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11. นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตร “Hot issue for Director หัวข้อ Empowering Boards:
Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights รุ่นที่ 3
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
       บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
รายบุคคล และประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุด เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการทำงานของคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุดตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยแบบประเมินผลทั้ง 4 แบบมีเกณฑ์การประเมินคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้
       มากกว่า ร้อยละ 80 = ดีเยี่ยม
       มากกว่า ร้อยละ 70 = ดีมาก
       มากกว่า ร้อยละ 60 = ดี
       มากกว่า ร้อยละ 50 = พอใช้
       ต่ำกว่า   ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง

       สำนักเลขานุการบริษัทได้แจกเอกสารการประเมินข้างต้นให้กรรมการแต่ละท่านเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้แต่ละท่านมีเวลา
เพียงพอในการประเมิน หลังจากนั้นสำนักเลขานุการบริษัทได้รวบรวมและทำการประเมินคะแนนและข้อเสนอแนะที่ได้ และได้รายงานผลการประเมินในที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไปเพื่อใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารสูงสุด

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       ในปี 2567 คณะกรรมการทุกท่านได้ทำการประเมินดังกล่าวข้างต้น และสำนักเลขานุการบริษัทได้รายงาน ผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 26 ธันวาคม 2567 ผลของการประเมินสรุปได้ ดังนี้
       1.     การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
              1.1  การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในภาพรวม โดยแบ่งหัวข้อเป็น
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                     (1)       โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
                     (2)       การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม
                     (3)       บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ
                     (4)       เรื่องอื่นๆ

              1.2   การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ โดยแบ่งหัวข้อเป็น
                     (1)       โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย
                     (2)       การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย และ
                     (3)       บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย
                     (4)   เรื่องอื่นๆ
              ในการประเมินประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย จำนวน 4 คณะ ดังนี้
                            •       คณะกรรมการตรวจสอบ
                            •       คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหา
                            •       คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
                            •       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

              1.3   การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล เพื่อใช้ประเมินการทำหน้าที่อย่างเหมาะสมของการ
เป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล โดยแบ่งหัวข้อเป็น
                     (1)       โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
                     (2)       การปฏิบัติหน้าที่ในการประชุม และ
                     (3)       บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

                     (4)   เรื่องอื่นๆ

              1 4.     การประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุด เพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการโดยแบ่งหัวข้อเป็น
                     (1)       ความเป็นผู้นำ
                     (2)       การกำหนดกลยุทธ์
                     (3)       การปฏิบัติตามกลยุทธ์
                     (4)       การวางแผนและ ผลปฏิบัติทางการเงิน
                     (5)       ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
                     (6)       ความสัมพันธ์กับภายนอก
                     (7)       การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
                     (8)       การสืบทอดตำแหน่ง
                     (9)       ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และ
                     (10)       คุณลักษณะส่วนตัว จุดแข็งที่ควรรักษาไว้และประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนา
              อย่างไรก็ตาม ผลสรุปของการประเมินกรรมการผู้จัดการเป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคล จึงไม่สามารถเปิดเผยได้

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 100ร้อยละ 94.67 ดีเยี่ยม

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 100ร้อยละ 94.01 ดีเยี่ยม

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 100ร้อยละ 98.33 ดีเยี่ยม

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 100ร้อยละ 94.01 ดีเยี่ยม

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและ
สรรหา

การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 100ร้อยละ 94.74 ดีเยี่ยม

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 100ร้อยละ 94.1 ดีเยี่ยม

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่
งยืน

การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 100ร้อยละ 90.79 ดีเยี่ยม

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 100ร้อยละ 94.01 ดีเยี่ยม

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การประเมินแบบรายคณะ ร้อยละ 100ร้อยละ 80.44 ดีเยี่ยม

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

ร้อยละ 100ร้อยละ 94.01 ดีเยี่ยม

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท (16)

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา
(ครั้ง)

: 12

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย มงคล สิมะโรจน์
(ประธานกรรมการ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ภิมุข สิมะโรจน์
(รองประธานกรรมการ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย นพดล อัตวาวุฒิชัย
(กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย มาวีร์ สิมะโรจน์
(กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์
(กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

6. นาง พวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ประกิต ประทีปะเสน
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย สิทธิพันธ ศรีเพ็ญ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย พงศธร ฉัตรนะรัชต์
(กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย อัมรินทร์ สิมะโรจน์
(กรรมการ)

9 / 9 0 / 0 N/A / N/A

11. นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

9 / 9 0 / 0 N/A / N/A

นายอัมรินทร์ สิมะโรจน์ และนายวิณณ์ ผาณิตวงศ์ เป็นได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567หมายเหตุ :
(16)

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

       ในปี 2567 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการตรวจสอบในลักษณะเหมาจ่ายเป็นรายเดือน มีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการ ได้รับค่าเบี้ยประชุมรายเดือน 35,000 บาท ส่วนกรรมการ ได้รับค่าเบี้ยประชุมรายเดือน 25,000 บาท อีกทั้ง ที่ประชุมสามัญประจำ
ปี 2567 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ปี 2566 ให้แก่กรรมการจำนวน 9 คน คนละ 100,000 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าเบี้ยประชุมรายเดือน 20,000 บาท ส่วนกรรมการได้รับค่าเบี้ยประชุมรายเดือน 15,000 บาท
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คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหา
มิได้มีการกำหนดไว้
       
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
มิได้มีการกำหนดไว้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มิได้มีการกำหนดไว้

คณะกรรมการบริหาร
มิได้มีการกำหนดไว้
       
       

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย มงคล สิมะโรจน์
(ประธานกรรมการ)

520,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 420,000.00 100,000.00 520,000.00 ไม่มี

2. นาย ภิมุข สิมะโรจน์
(รองประธานกรรมการ)

400,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 100,000.00 400,000.00 ไม่มี

3. นาย นพดล อัตวาวุฒิชัย
(กรรมการ)

400,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 100,000.00 400,000.00 ไม่มี

4. นาย มาวีร์ สิมะโรจน์
(กรรมการ)

400,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 100,000.00 400,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน

N/A N/A N/A -

5. นาย ชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์
(กรรมการ)

400,000.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 100,000.00 400,000.00 -

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน

N/A N/A N/A -

6. นาง พวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์
(กรรมการ)

640,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 100,000.00 400,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 240,000.00 N/A 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนแล
ะสรรหา

N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน

N/A N/A N/A -

7. นาย ประกิต ประทีปะเสน
(กรรมการ)

475,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 100,000.00 400,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 75,000.00 N/A 75,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนแล
ะสรรหา

N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน

N/A N/A N/A -

8. นาย สิทธิพันธ ศรีเพ็ญ
(กรรมการ)

580,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 100,000.00 400,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 180,000.00 N/A 180,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนแล
ะสรรหา

N/A N/A N/A -
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน

N/A N/A N/A -

9. นาย พงศธร ฉัตรนะรัชต์
(กรรมการ)

400,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 300,000.00 100,000.00 400,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
ยั่งยืน

N/A N/A N/A -

10. นาย อัมรินทร์ สิมะโรจน์
(กรรมการ)

200,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 200,000.00 N/A 200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

11. นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์
(กรรมการ)

320,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 200,000.00 N/A 200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 120,000.00 N/A 120,000.00 ไม่มี

12. นาย อัมรินทร์  สิมะโรจน์
(รองประธานกรรมการชุดย่อย)

N/A 0.00

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A -

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 3,220,000.00 900,000.00 4,120,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 615,000.00 N/A 615,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A

4. คณะกรรมการกำหนดค่า
ตอบแทนและสรรหา

N/A N/A N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความยั่งยืน

N/A N/A N/A

6. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

N/A N/A N/A

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งผู้ที่เหมาะสม ให้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัท
ย่อย หรือบริษัทร่วมนั้น โดยให้จำนวนของกรรมการ เป็นไปตามสัดส่วน การถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัทฯ 
จึงได้กำหนดนโยบายให้ คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม บริหารงานโดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับบริษัทฯ ทั้งในเรื่องแผนการดำเนิน
งานการเปิดเผยข้อมูล ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ระบบการควบคุม
ภายใน ตลอดจนการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีที่ บริษัทฯ สามารถตรวจสอบได้
       บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม จะรายงานผลการดำเนินงาน ของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น ต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกเดือน

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญเรื่องการป้องกันความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ โดยได้กำหนดนโยบายว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติ
หน้าที่เผื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพและไม่ให้ความ
สำคัญต่อผลประโยชน์ส่วนตัวเหนือความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทฯ
       การตัดสินใจใดๆ ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือกรณีที่มีการกระทำบางอย่างซึ่งเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ แต่ไม่สอดคล้องกับผล
ประโยชน์ที่แตกต่างกันของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม คณะกรรมการบริษัทและ ฝ่ายบริหารจะพิจารณาปัญหาดังกล่าวอย่างรอบคอบ ด้วยความระมัดระวัง 
ซื่อสัตย์สุจริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดีเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ
       กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียต้องเปิดเผยข้อมูลให้ที่ประชุมทราบทุกครั้ง ก่อนที่ที่ประชุมจะพิจารณาวาระดังกล่าว โดยกรรมการดังกล่าวไม่
มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น ทั้งนี้ นับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นกรณีที่มีประเด็นซึ่งอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ หรือเป็นการทำรายการที่ เกี่ยวโยงกัน หรือเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือเกี่ยวโยงใดๆ กับรายการที่พิจารณา และหากกรณีดังกล่าวเข้าเกณฑ์ที่ 
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ต้องเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก็ให้แจ้งมติที่ประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย ในรอบปีที่ผ่านมา

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่จะต้องเก็บรักษาข้อมูลและความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดย
เฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ รวมทั้งข้อมูลที่จะมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น ทั้งนี้ เพื่อป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูล
ภายในในการหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวิธีการดูแลมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องนำข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนี้ :

(1)     ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และ
ต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่นจากข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ
(2)     ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน นำข้อมูลเหล่านั้นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือของผู้อื่นในการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการยังมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารควรงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนวันประกาศผล
การดำเนินงานและ 1 วันหลังจากประกาศผลการดำเนินงาน ซึ่งเลขานุการบริษัทจะแจ้งกรรมการและผู้บริหารทราบเป็น การล่วงหน้าก่อนถึงช่วงเวลา
ห้ามซื้อขายดังกล่าวทุกครั้ง และให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย ต่อคณะ
กรรมการโดยตรงหรือเลขานุการ-บริษัทซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
 (3)     ผู้ใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าวจะถูกพิจารณาโทษตามควรแก่กรณีโทษสูงสุด คือ การให้ออก

       นอกจากนั้นแล้ว กรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของตนเองและคู่
สมรส ตลอดจนบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยต้องรายงาน การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการและต้องรายงานต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัททุกเดือนอีกด้วย

       บริษัทฯ ได้จัดทำเอกสารเวียนให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมูลภายใน และได้นำเอกสารดัง
กล่าวเผยแพร่ใน Intranet  ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องทุกคน ได้อ่านและลงนามรับทราบและตกลงว่าจะปฏิบัติตามนโยบายการ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการ ใช้ข้อมูลภายใน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี
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รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

       เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามในคำประกาศเจตนารมณ์ “แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition - 
CAC) ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” และเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2558 ได้มีมติมอบหมายให้คณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้กำกับดูแลนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและในวันเดียวกันนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งคณะทำงานการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญสรุปได้ ดังนี้ :
       1.     จัดทำนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน แล้วสื่อสารให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของกลุ่ม
บริษัท ตลอดจนหน่วยงานภายนอกที่มีธุรกิจเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัททราบ
       2.     ติดตามผลการปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
       3.     รับและพิจารณาเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันจากกลุ่มบริษัท (หากมี)
       4.     รายงานผลการปฏิบัติตามข้อ 1-3 ข้างต้นต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป ในปี 2559
       บริษัทฯ ได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและแนวทาง การปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
พิจารณา และเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2559 ได้อนุมัตินโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ :
              -  บริษัทฯ ไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายให้หรือฝ่ายรับ และห้ามพนักงานทุกระดับใช้อำนาจหน้าที่ของตนในการ
แสวงหาหรือยอมรับเงิน บริการ สิ่งของ การรับรอง ฯลฯ รวมถึงการให้เงินบริจาค ให้เงินสนับสนุน ให้หรือรับสิ่งของ/ของขวัญ หรือการเลี้ยงรับรอง 
เพื่อให้ได้ผลประโยชน์อันมิควรได้ทางธุรกิจหรือเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก
              -  บริษัทฯ ต้องไม่สนับสนุนพรรคการเมือง นักการเมือง ผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทางการเมือง หรือกระทำการอื่นใดทางการเมือง เพื่อ
คาดหวังผลตอบแทนทางธุรกิจ
              -  บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางและขั้นตอนในการปฏิบัติ เพื่อให้พนักงานทุกระดับนำไปปฏิบัติ สำหรับกรรมการ และผู้บริหารก็ให้ปฏิบัติ
ตามแนวทางดังกล่าวโดยอนุโลมด้วย
              -  บริษัทฯ จะสอบทานขั้นตอนการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง หากพนักงาน ผู้
บริหาร หรือกรรมการ ฝ่าฝืนหรือกระทำการอันขัดต่อนโยบายนี้ จะได้รับการพิจารณาโทษ ตามความหนักเบาของความผิดตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน
ของบริษัทฯ และ/หรือ ตามบทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยการนี้
              -  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ลงโทษหรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทฯ สูญเสีย
โอกาสทางธุรกิจ
และให้นโยบายนี้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สื่อเรื่องของนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและแนวทาง
ปฏิบัติไปยังบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการอื่นๆ ที่บริษัทฯ มีอำนาจควบคุม ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น แผ่นพับ
ประชาสัมพันธ์ อีเมล หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนจัดปฐมนิเทศและอบรมให้ความรู้แก่พนักงานในเรื่อง ดังกล่าวแล้ว
       สำนักตรวจสอบภายในและคณะทำงานการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจะประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน อย่างสม่ำเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
โดยจะติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและทบทวนมาตรการการจัดการความเสี่ยงนั้นให้มีประสิทธิภาพอยู่ตลอดเวลา
       เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้าน การทุจริตเป็นครั้งแรก และได้รับ
ใบรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกฯ ครั้งที่ 2 ในวันที่ 30 กันยายน 2566

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี
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       คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2558 เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถร้องเรียน แจ้งเบาะแสต่างๆ ต่อคณะ
กรรมการบริษัทโดยตรง ไม่ว่าจะเป็นการทุจริต พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน การถูกละเมิดสิทธิ หรือเรื่องอื่นๆ ที่อาจจะ
เป็นปัญหา ซึ่งมีหรืออาจจะมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับเรื่องและกลั่นกรองรายละเอียด ก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณาต่อไป การติดต่อคณะกรรมการบริษัทสามารถกระทำผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ส่งหนังสือแจ้ง, อีเมล, เว็บไซต์, 
โทรศัพท์ หรือโทรสาร ดังนี้ :
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซัสโก้ จำกัด (มหาชน)
เลขที่ 139 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพฯ 10140
อีเมล:  corporatesecretary@susco.co.th  เว็บไซต์: www.susco.co.th
โทรศัพท์:  0-2428-0029 ต่อ 110, 111 หรือ 113 โทรสาร : 0- 2428-8001
       ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนเป็นเรื่องทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบจะส่งเรื่องให้คณะทำงานการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันเพื่อพิจารณาหา
ข้อเท็จจริง แล้วให้เสนอเรื่องกลับให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาโดยเร็วที่สุด
       สำหรับกรณีอื่นๆ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาร่วมกับฝ่ายที่เกี่ยวข้อง หากเป็นการร้องเรียนจากพนักงาน ให้ดำเนินการตามขั้นตอนข้างต้น
หรือตามที่ได้กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่า ในการร้องเรียนนั้น หากจะเปิดเผยตัวเองแล้ว อาจมีผลกระทบใน
ทางลบต่อตนก็อาจ ไม่เปิดเผยตัวเองได้ ไม่ว่ากรณีจะเป็นเช่นไร บริษัทฯ ก็จะให้ความคุ้มครองแก่ผู้ร้องเรียนจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมเสมอ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาง พวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 5 / 5

นาย สิทธิพันธ ศรีเพ็ญ
(กรรมการตรวจสอบ)

2 5 / 5

นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์
(กรรมการตรวจสอบ)

3 2 / 2

นาย ประกิต ประทีปะเสน
(กรรมการตรวจสอบ)

4 3 / 3

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง เพื่อพิจารณางบการเงินและเรื่องที่เกี่ยวข้อง โดยมีการตรวจสอบงบ
การเงินและการดำเนินการต่างๆ รวมถึงการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ซึ่งพบว่าไม่มีข้อบกพร่องสำคัญ
       นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 และกำหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชี รวมถึงการประเมินตน
เองของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องโครงสร้างและคุณสมบัติ การปฏิบัติหน้าที่ และผลการประเมินโดยรวมได้รับคะแนน "ดีเยี่ยม" ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมุ่งมั่นที่จะใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการทำงานในอนาคต
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 3

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 3 / 3

นาย พงศธร ฉัตรนะรัชต์
(กรรมการบริหาร)

2 3 / 3

นาย มาวีร์ สิมะโรจน์
(กรรมการบริหาร)

3 3 / 3

นาย อัมรินทร์ สิมะโรจน์
(กรรมการบริหาร)

4 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
       ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาแผนการลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งได้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการลงทุน
ต่างๆ โดยมุ่งหวังที่จะขับเคลื่อนการเติบโตของบริษัทในระยะยาว เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในตลาด และได้นำแผนการลงทุนที่ได้รับการ
พิจารณาแล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการดำเนินการตามแผนดังกล่าว
       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารยังได้พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและความสามารถที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการ
ของบริษัทฯ ซึ่งบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจะมีบทบาทสำคัญในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ทั้งในด้านการ
เติบโตทางธุรกิจและการรักษามาตรฐานการดำเนินงาน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหา
การประชุมคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

(ครั้ง)
: 3

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหา

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ประกิต ประทีปะเสน
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 3 / 3

นาง พวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์
(กรรมการชุดย่อย)

2 3 / 3

นาย สิทธิพันธ ศรีเพ็ญ
(กรรมการชุดย่อย)

3 3 / 3
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหา
       ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหา ในรอบปีที่ผ่านมา สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 8 : “รายงาน
คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทนและสรรหาต่อผู้ถือหุ้น”

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน (17)

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ประกิต ประทีปะเสน
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 5 / 5

นาง พวงเพ็ชร์ ทวีชัยวัฒน์
(กรรมการชุดย่อย)

2 5 / 5

นาย สิทธิพันธ ศรีเพ็ญ
(กรรมการชุดย่อย)

3 5 / 5

นาย พงศธร ฉัตรนะรัชต์
(กรรมการชุดย่อย)

4 5 / 5

นาย มาวีร์ สิมะโรจน์
(กรรมการชุดย่อย)

5 4 / 5

นาย ชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์
(กรรมการชุดย่อย)

6 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
       ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ในรอบปีที่ผ่านมา สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 7 : “รายงาน
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนต่อผู้ถือหุ้น”

นายชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์ ดำรงตำแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567หมายเหตุ :
(17)

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชัยฤทธิ์ สิมะโรจน์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นาย อัมรินทร์  สิมะโรจน์
(รองประธานกรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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       ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในรอบปีที่ผ่านมา สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 9: “รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงต่อผู้ถือหุ้น”
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2568  เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมิน ความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว เห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
1.    การควบคุมภายในด้านองค์กร การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเป็นรากฐานที่สำคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงได้สร้างองค์กร ระบบ และสภาวะที่เอื้อให้ระบบการควบคุมภายใน มีประสิทธิภาพ และสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล การควบคุม
ภายในมีหลักการในการดำเนินการ ดังนี้ :
       (1)       การจัดโครงสร้างองค์กร บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน และเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ โดยแบ่งออกเป็น 3 สายงาน
หลัก คือ ก) สายงานปฏิบัติการ ซึ่งดูแลควบคุมงานทางด้านการขาย การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการ-ขาย วิศวกรรม ธุรกิจเสริม และคลังน้ำมัน ข) 
สายงานบริหาร ซึ่งดูแลงานทางด้านการบัญชีและการเงินการจัดซื้อ และทรัพยากรบุคคล  ค) สายงานพัฒนาธุรกิจซึ่งดูแลงานทางด้านการพัฒนาธุรกิจ 
กฎหมาย และระบบข้อมูลสารสนเทศ
       (2)      การกำหนดเป้าหมายธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาและดูแลว่าเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจที่ฝ่ายบริหารกำหนดและใช้ใน
การจัดเตรียมงบประมาณรายรับ - รายจ่ายประจำปีนั้น มีความชัดเจน สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงและวัดผลได้ และหน่วยงานต่างๆ สามารถจะใช้
งบประมาณนั้นเป็นแผนงานที่จะต้องปฏิบัติตาม และ ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารและควบคุมงาน โดยจะมีการปรับปรุงแก้ไขเป็นระยะๆ เมื่อมีเหตุการณ์ที่
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ
       (3)      การกำหนดจริยธรรม คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกคนปฏิบัติตนตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
และเพื่อเป็นแนวทางและข้อพึงปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การจัดการที่ดีได้ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไว้ด้วย
       (4)      การปฏิบัติงานในด้านธุรกรรมการเงิน บริษัทฯ ได้กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานไว้อย่างรัดกุม เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของ 
แต่ละหน่วยงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ และควบคุมการดำเนินการแต่ละเรื่องโดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนอำนาจการอนุมัติไว้อย่าง
ชัดเจน เพื่อป้องกันการกระทำหรือใช้อำนาจ โดยมิชอบ

2.     การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร มีความสำคัญที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าแนวทางที่ฝ่ายบริหารกำหนด
จะได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากพนักงานทุกคน แนวทางดังกล่าว ได้แก่ :
       (1)       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ และอำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดยได้
จัดทำเป็นคำสั่งกำหนดเรื่องดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน
       (2)       การแบ่งแยกตำแหน่งและหน้าที่ซึ่งอาจเอื้อให้เกิดการปฏิบัติงานโดยมิชอบออกจากกัน นอกจากนั้นแล้ว ยังได้กำหนดขั้นตอนการ
บริหารและการปฏิบัติงานซึ่งมีการแบ่งแยกอำนาจและหน้าที่ของการอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการจัดเก็บสินทรัพย์ไว้อย่างชัดเจนอีกด้วย
       (3)       การกำหนดขั้นตอน และวิธีการทำรายการที่เกี่ยวโยง และการทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องจะต้องกระทำเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ อย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารที่ต้องดูแล
ว่าการทำธุรกรรมดังกล่าวได้รับการอนุมัติเป็นขั้นตอนตามลำดับ ตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยกำหนด โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติการทำธุรกรรมนั้น รวมทั้งได้กำหนดมาตรการการดูแลมิให้มีการนำโอกาสหรือ
ประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวด้วย ในกรณีที่มีการอนุมัติการทำธุรกรรมกับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทฯ เป็นระยะเวลานาน 
บริษัทฯ มีหน่วยงานทางด้านบัญชีและการเงิน กฎหมาย ตรวจสอบภายใน และฝ่ายบริหารที่จะติดตามดูแลให้มี การปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ 
สำหรับบริษัทย่อย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทนั้นจะติดตามและดูแลการดำเนินงานอย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ มีการ
รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะๆ ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทจะมอบนโยบายให้กรรมการหรือผู้บริหารนั้นนำไปปฏิบัติด้วย ใน 
“คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” “ข้อบังคับของบริษัทฯ” และ “ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ” ได้กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของ
กลุ่มบริษัทมีหน้าที่ดูแลและติดตามให้การดำเนินงาน ของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา

3.    ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลในการเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องเป็นผู้ดำเนินการให้มีข้อมูลที่
สำคัญต่างๆ อย่างเพียงพอ มีความถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทใช้ประกอบการตัดสินใจ โดยบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม
พร้อมวาระการประชุม เอกสารและรายละเอียดต่างๆ เพื่อประกอบการพิจารณาของกรรมการบริษัท ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เลขานุการบริษัท
เป็นผู้รับผิดชอบการบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียด ความเห็น และข้อสังเกตของกรรมการ (ถ้ามี) ไว้ใน
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รายงานการประชุมด้วย บริษัทฯ จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน โดยแยกเป็นหมวดหมู่ตามระยะเวลาอย่างชัดเจน 
พร้อมทั้งมีสถานที่และห้องจัดเก็บเอกสารทางบัญชีเป็นการเฉพาะ และไม่เคยได้รับแจ้ง จากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องการเก็บเอกสาร บริษัทฯ ใช้
นโยบายบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป เพื่อมิให้ผลประกอบการคลาดเคลื่อนจาก ความเป็นจริง คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัท
ฯ มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย จึงได้ให้ฝ่ายบริหารดำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง
เชื่อถือได้อย่างสม่ำเสมอ และทันเวลาตามที่ทางการกำหนด ซึ่งผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในเรื่องดังกล่าว และได้ยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด

4.     ระบบการติดตาม ฝ่ายบริหารจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ พร้อมทั้ง
วิเคราะห์ความแตกต่างเสนอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมประจำเดือน เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบ และสามารถติดตามผลการดำเนินงาน 
และการพัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงานได้ทันต่อเหตุการณ์ ในกรณีที่ผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีนัย
สำคัญ ผู้ที่เกี่ยวข้องจะวิเคราะห์ปัญหาและเสนอมาตรการแก้ไข ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อให้ฝ่ายบริหารพิจารณาสั่งการ พนักงานและหัวหน้าหน่วย
งานทุกคนและทุกระดับมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามระบบ การควบคุมภายในที่บริษัทฯ กำหนด สำหรับการตรวจสอบและการติดตามการ
ปฏิบัติตามระบบดังกล่าวนั้น นอกจากหัวหน้าหน่วยงานทุกระดับแล้ว บริษัทฯ ยังมีสำนักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการบริษัท และผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นผู้ดูแลอีกด้วย เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้สำนัก
ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจำ หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่สำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้ฝ่ายบริหารทราบ เพื่อสั่งการแก้ไขหรือปรับปรุงทันที พร้อมทั้งรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบด้วย หัวหน้าหน่วยงานและผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อผู้บังคับบัญชาของตน และต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตามลำดับ หลังจากนั้น หากเห็นสมควร คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดให้มีการประชุมกับฝ่ายบริหารและจะทำรายงานให้คณะ
กรรมการบริษัททราบ ทางด้านหน่วยงานที่มีปัญหาข้อบกพร่อง หัวหน้าหน่วยงานจะต้องรายงานเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นพร้อมทั้งรายละเอียดต่างๆ ให้ผู้บังคับบัญชา
ของตนทราบ และ/หรือพิจารณาตามลำดับชั้นในโอกาสแรกที่จะกระทำได้ และหากเหตุการณ์นั้นเป็นเรื่องของการทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย หรือระเบียบ
ข้อบังคับ ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ ฝ่ายบริหารจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในไว้ใน “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ถือหุ้น”

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

       คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งนางสาววิกานดา วรรณศิริ เป็นหัวหน้าสำนักตรวจสอบภายใน โดยคำนึงถึง วุฒิการศึกษา ความรู้ และ
ประสบการณ์ เห็นว่าเป็นผู้มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

       คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ พิจารณา คัดเลือก เสนอการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้าสำนักตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหนึ่งในหน้าที่
และความรับผิดชอบ ตามที่ปรากฏในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน
         บริษัทฯ มีรายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทร่วม กิจการร่วมค้าและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในปี 2567  คิดเป็นมูลค่ารวม 3,200.62  ล้านบาท รายการ
เหล่านี้เกิดจากการมีรายได้จากการขายน้ำมัน และมีรายรับอื่นๆ  และมีรายจ่ายจากการซื้อน้ำมัน ค่าขนส่ง และรายจ่ายอื่นๆ เช่น การใช้บริการขนส่งที่มี
ข้อตกลงทางการค้าระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม กิจการร่วมค้าและบริษัทที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าไม่แตกต่างจากที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยกระทำ
กับบุคคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการเหล่านี้แล้ว เห็นว่าเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรมโดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูง
สุดแก่บริษัทฯ

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน (18)

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ไซโนเปค ซัสโก้ จำกัด
จำหน่ายน้ำมันเชื้อเพลิง

 บริษัทฯ ถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 51 และมีกรรมการร่วมกัน (1) 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ซัสโก้ รีเทล พร็อพ
เพอร์ตี้    จำกัด
ให้เช่าที่ดินและสถานีบริการ

บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 51 ผ่านบริษัท ไซโนเปค ซัสโก้ จำกัด และมี
กรรมการร่วมกัน (2)

31 ธ.ค. 2567

บริษัท สยามมงคลเดินเรือ จำกัด
ขนส่งน้ำมันทางน้ำ

บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 91 และมีกรรมการร่วมกัน (3) 31 ธ.ค. 2567

บริษัท สยามธนันยาเดินเรือ จำกัด
ขนส่งทางน้ำ

บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 91 ผ่านบริษัท สยามมงคลเดินเรือ จำกัด และมี
กรรมการร่วมกัน (4)

31 ธ.ค. 2567

กิจการร่วมค้า ซัสโก้ มีเดีย
บริการโฆษณา

บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 50 ผ่านบริษัท ซัสโก้ มาร์เก็ตติ้ง จำกัด และมี
กรรมการร่วมกัน

31 ธ.ค. 2567

บริษัท สยามทรัคเซอร์วิส จำกัด
ขนส่งน้ำมัน

มีกรรมการร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท ไซโนเปค ซัสโก้ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายรับจากการขายน้ำมัน

รายละเอียด

รายรับจากการขายน้ำมัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

0.00 25.8333.40

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายรับจากการขายรถไฟฟ้า

รายละเอียด

รายรับจากการขายรถไฟฟ้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

0.00 11.640.00

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายจ่ายจากการซื้อน้ำมัน

รายละเอียด

รายจ่ายจากการซื้อน้ำมัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

0.00 3,061.201,663.77
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

รายจ่ายจากการซื้อรถไฟฟ้า

รายละเอียด

รายจ่ายจากการซื้อรถไฟฟ้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

0.00 11.380.00

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

รายรับอื่น ๆ

รายละเอียด

รายรับอื่น ๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตามสัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

0.00 83.1934.02

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

รายจ่ายอื่น ๆ

รายละเอียด

0.00 0.890.28
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายจ่ายอื่น ๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตามสัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

บริษัท ซัสโก้ รีเทล พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายรับอื่น ๆ

รายละเอียด

รายรับอื่น ๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตามสัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

0.00 1.050.70

บริษัท สยามมงคลเดินเรือ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายรับอื่น

รายละเอียด

รายรับอื่น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตามสัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

0.62 0.000.47
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท สยามธนันยาเดินเรือ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายรับจากการขายน้ำมัน

รายละเอียด

รายรับจากการขายน้ำมัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

25.13 0.005.29

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายรับอื่น ๆ

รายละเอียด

รายรับอื่น ๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

0.07 0.000.04

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายจ่ายค่าขนส่ง

รายละเอียด

รายจ่ายค่าขนส่ง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตามสัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.96 0.000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

รายจ่ายอื่น ๆ

รายละเอียด

รายจ่ายอื่น ๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตามสัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

- 0.0010.65

กิจการร่วมค้า ซัสโก้ มีเดีย

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายรับอื่น ๆ

รายละเอียด

รายรับอื่น ๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตามสัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

0.24 0.350.29

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายจ่ายอื่น ๆ

รายละเอียด

รายจ่ายอื่น ๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

0.12 0.240.24
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตามสัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

บริษัท สยามทรัคเซอร์วิส จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายรับอื่น ๆ

รายละเอียด

รายรับอื่น ๆ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตลาด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เพราะได้กระทำอย่างเป็นธรรม
โดยมุ่งที่จะให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ

0.25 0.860.54

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายจ่ายค่าขนส่ง ค่าบริหารและค่าซ่อมรถ

รายละเอียด

รายจ่ายค่าขนส่ง ค่าบริหารและค่าซ่อมรถ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

มีราคาและเงื่อนไขการชำระเงินเป็นไปตามที่บริษัทให้กับ/ได้รับจาก
บุคคลอื่น และราคาตามสัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายจ่ายค่าขนส่ง ค่าบริหารและค่าซ่อมรถ

3.89 3.983.89

(1) ปี 2566 
   - ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2566 - 31 พฤษภาคม 2566 บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงในบจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส ร้อยละ 100
   - ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2566  บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงในบจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส ร้อยละ 51 ซึ่งทำให้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นการร่วมค้า
   - ต่อมาในวันที่ 28 สิงหาคม 2566 บจก. ซัสโก้ ดีลเลอร์ส ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อใหม่เป็น บจก. ไซโนเปค ซัสโก้ 

 (2) ปี 2566 
   - ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2566 - 31 พฤษภาคม 2566  บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในบจก.ซัสโก้ รีเทล พร็อพเพอร์ตี้ ผ่านบจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส 
ร้อยละ 100
   - ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2566 บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในบจก.ซัสโก้ รีเทล พร็อพเพอร์ตี้ ผ่านบจก.ซัสโก้ ดีลเลอร์ส ร้อยละ 51 ซึ่งทำให้เปลี่ยน
สถานะจากบริษัทย่อยเป็นการร่วมค้า

หมายเหตุ :
(18)
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(3) ปี 2566 
   - ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2566 - 26 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ถือหุ้นในบจก.สยามมงคลเดินเรือ ร้อยละ 30.70% มีสถานะเป็นบริษัทร่วม
   - ต่อมาวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงใน บจก.สยามมงคลเดินเรือ 89.20 % ซึ่งทำให้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัท
ย่อย
   - ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2566 บริษัทฯ ถือหุ้นทางตรงใน บจก. สยามมงคลเดินเรือ 91.00 %

(4) ปี 2566
   - ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2566 -26 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ถือหุ้นในบจก.สยามธนันยาเดินเรือ ทางอ้อมผ่านบจก.สยามมงคลเดินเรือ 
30.70% มีสถานะเป็นบริษัทร่วม
   - ต่อมาวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมใน บจก. สยามธนันยาเดินเรือ ผ่านบจก.สยามมงคลเดินเรือ 89.20 % ซึ่งทำให้เปลี่ยน
สถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย
   - ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2566 บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมใน บจก. สยามธนันยาเดินเรือ ผ่าน บจก. สยามมงคลเดินเรือ 91.00 %

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2567 ได้มีการทบทวนและอนุมัติการกำหนดราคาโอนสำหรับการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทที่มีความ
เกี่ยวข้องกัน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการทำธุรกรรมของบริษัทฯ  โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบ
จะทำหน้าที่ตรวจสอบและทบทวนธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นประจำทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าการทำธุรกรรมดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าตามปกติที่เป็นธรรมและไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
       ในอนาคตรายการระหว่างกันของบริษัทฯ จะเป็นรายการที่ดำเนินการตามปกติทางการค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยใช้นโยบายซื้อขายต่อ
รองตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจ และเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป โดยจะไม่มีการถ่ายโอนผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับกิจการหรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องกันแต่อย่างใด

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 154
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 
 

 คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นผูรั้บผดิชอบต่อรายงานและสารสนเทศทางการเงินของบริษทัฯ ซ่ึงจดัท า 
ข้ึนตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2567 (One Report) โดยเลือกใชน้โยบาย- 
บญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ และไดใ้ชดุ้ลพินิจอยา่งระมดัระวงัในการท าประมาณการ รวมทั้งมีการเปิดเผย
ขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอ ในหมายเหตุประกอบรายงานทางการเงินดงักล่าว 
 คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม้ัน่ใจไดอ้ยา่งมีเหตุผล 
วา่การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้งและเพียงพอ เพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดการทุจริต หรือการด าเนินการท่ีผดิปกติ มีระบบ 
บริหารท่ีสามารถป้องกนัความเส่ียงไดเ้พียงพอและเหมาะสม รายการท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นรายการท่ีไดก้ระท าโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และปฏิบติับนพ้ืนฐานเสมือนหน่ึงเป็นการท าธุรกรรมกบับุคคลภายนอก รวมทั้งมีการปฏิบติั 
ตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองน้ีไวใ้นรายงาน- 
คณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 
 คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยรวม อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจและสามารถ 
สร้างความมัน่ใจอยา่งมีเหตผุลต่อความเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
ซ่ึงผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดต้รวจสอบและไดแ้สดงความเห็นวา่รายงานทางการเงินของบริษทัฯ แสดงฐานะการเงิน  
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

 
 
 
 
 
 (มงคล  สิมะโรจน)์         (ชยัฤทธ์ิ  สิมะโรจน)์ 
                ประธานกรรมการ                            กรรมการผูจ้ดัการ 
 
 
 
 
 
 

 



รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ   ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
  บริษทั ซสัโก ้จ  ากดั (มหาชน) 

 
ความเห็น  
  ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บริษทั ซสัโก ้จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่ม
บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั และขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะ
กิจการของ บริษทั ซสัโก ้จ  ากดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
  ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของ บริษทั ซสัโก ้จ  ากดั (มหาชน) 
และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุด         
วนัเดียวกนั และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ซสัโก ้จ  ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567    
ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ รวมถึงมาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพ) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพี่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
  เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ
วชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้
น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

 การรับรู้รายได ้
   กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายไดจ้ากการขายน ้ามนั ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากการขายน ้ามนั ณ 
จุดขายของสถานีบริการน ้ ามนัซ่ึงมีเป็นจ านวนมากภายในประเทศ นอกจากน้ี ยงัมีรายไดจ้ากการขายน ้ ามนัไป
ต่างประเทศ ดังนั้นรายได้จากการขายจึงมีความถ่ีของการเกิดรายการเป็นจ านวนมากและในหลายสถาน
ประกอบการ ปัจจยัของราคาน ้ ามนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งสม ่าเสมอและเง่ือนไขของการส่งเสริมการขายต่าง ๆ 
รวมทั้งการก าหนดช่วงเวลาของการตดัยอดรายได้ของสถานีบริการน ้ ามนั และวิธีการรวบรวมยอดรายได้
ทั้งหมดเพื่อบนัทึกบญัชีส่งผลกระทบโดยตรงต่อความครบถว้นถูกตอ้งของการรับรู้รายได ้ดงันั้น ขา้พเจา้ระบุว่า
ความครบถว้นและถูกตอ้งของการรับรู้รายได้เป็นความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัซ่ึงตอ้งให้ความสนใจเป็นพิเศษใน
การตรวจสอบ ทั้งน้ี นโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการรับรู้รายไดแ้ละจ านวนเงินของรายได ้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 3.1 และ 31 ตามล าดบั  
  วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเร่ืองดงักล่าว ขา้พเจา้ได้ท าความเขา้ใจระบบการควบคุม
ภายในวงจรรายไดแ้ละรายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดแ้ละรายการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกบัการควบคุมความครบถว้น
และถูกตอ้งของการบนัทึกรายไดจ้ากการขาย การสุ่มตวัอยา่งรายการรายไดเ้พื่อทดสอบรายละเอียดและความ
ถูกตอ้งของรายการกบัเอกสารท่ีเก่ียวข้องและตรวจสอบความครบถ้วนของการบนัทึกรายได้ รวมทั้งการ
ตรวจสอบการตดัยอดรายไดจ้ากการขายก่อนและหลงัวนัส้ินงวดบญัชี นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาความเหมาะสม
ของการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว้ 
 

 การดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
   เน่ืองจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึง
ส่วนใหญ่คือ สินทรัพยท่ี์ใช้ในการด าเนินงานสถานีบริการน ้ ามนัและเป็นสินทรัพยห์ลกัท่ีมีสาระส าคญัของ
กลุ่มบริษทั ทั้งน้ี สถานีบริการน ้ ามนับางแห่งมีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามท่ีฝ่ายบริหารคาดการณ์ไว ้ฝ่าย
บริหารจึงไดมี้การพิจารณาวา่เป็นขอ้มูลท่ีมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยท่ี์ใชใ้นการด าเนินงานของสถานีบริการน ้ ามนั
อาจเกิดการดอ้ยค่า การพิจารณาเก่ียวกบัการดอ้ยค่าของสินทรัพยน์ั้น     ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากและมี
การก าหนดขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัหลายประการท่ีควรน ามาพิจารณาทดสอบในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ดงันั้น ขา้พเจา้ระบุวา่ การวดัมูลค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ส าหรับการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์ป็นความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัซ่ึงตอ้ง
ใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ ทั้งน้ี นโยบายการบญัชีเก่ียวกบัการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์จ  านวนเงินของ
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.14 15 16 และ 17 ตามล าดบั 
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  วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเร่ืองดงักล่าว ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจกระบวนการในการ
พิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ การระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสดและประเมินความ
สมเหตุสมผลของการระบุขอ้บ่งช้ีการด้อยค่าของสินทรัพย ์รวมทั้งการประเมินความเหมาะสมของวิธีการ
ประเมินมูลค่าและขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารของบริษทัน ามาใช้ในประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยท่ี์มีขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่า นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาความถูกตอ้ง ครบถว้นและเหมาะสมของการ
เปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว้ 
 
ข้อมูลอ่ืน  
   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
  ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
  ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณา
ว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
   เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด   
  ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองและการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่ม
บริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
                  การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวม
ความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด
และถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี   

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการ
สังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น 
สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ี
ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี 
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร   

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม และงบการเงิน
เฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง   
                     *****/5 



5 
 

 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 ได้รับหลักฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็น
ผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
  ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบติัตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญั
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
  ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวพจนรัตน์ 
ศิริพิพฒัน์    
 
                             
 
                                                                                                                             
                                                                              (นางสาวพจนรัตน์ ศิริพิพฒัน์) 
  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 9012 
 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
วนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2568 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 163



หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพยห์มนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6        954,089          684,422           614,097           550,937           
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5.4 120                 -                  58,898             152,000           
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7        17,459            -                  17,139             -                  
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 5.4, 8 977,506          604,323           593,859           479,587           
สินคา้คงเหลือ 9        962,716          1,192,061        449,943           350,803           
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 10      169,278          341,974           16,800             68,339             
ภาษีมลูคา่เพ่ิมขอคืน 258,881          296,665           176,264           239,041           
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 3,140              3,211               -                   73                    

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 3,343,189       3,122,656        1,927,000        1,840,780        
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 7        87,519            -                  85,889             -                  
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 11      29,493            29,541             29,493             29,493             
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12      -                  -                  1,305,797        1,163,962        
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 13      1,015,140       1,049,117        101,942           50,942             
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14      353                 2,907               -                   -                  
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15      890,063          889,740           479,016           469,968           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16      2,691,339       2,601,102        1,946,801        1,953,065        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17      2,435,780       1,966,171        2,076,713        1,800,601        
คา่ความนิยม 12      23,217            23,217             -                   -                  
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 18      44,304            45,838             15,356             10,089             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19      65,307            56,345             51,395             44,959             
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 64,694            44,757             15,002             16,966             

รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 7,347,209       6,708,735        6,107,404        5,540,045        
รวมสินทรัพย์ 10,690,398     9,831,391        8,034,404        7,380,825        

งบการเงินรวม

บริษัท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์

พนับาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หน้ีสินหมนุเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 20      1,181,809       914,412           522,000           210,000           

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 5.4, 21 2,088,616 1,976,019 1,691,165 1,885,166 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 22      138,022 158,713 91,923 58,462 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี  23 152,539 124,015 77,816 78,796 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 38,876 27,472 35,384 19,225 
หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน -     3,540 -     3,540 
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 35,488 34,791 30,215 27,770 

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 3,635,350       3,238,962        2,448,503        2,282,959        
หน้ีสินไมห่มนุเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาว 22      431,154 276,154 431,154 276,154 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  23 1,708,554 1,349,797 1,469,362 1,261,849 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19      41,227 40,754 -     -     
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 24      98,642 85,496 86,758 75,345 

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 252,526 264,958 6,869 6,869 
รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 2,532,103 2,017,159 1,994,143 1,620,217 

รวมหน้ีสิน 6,167,453 5,256,121 4,442,646 3,903,176 

บริษัท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

พนับาท

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 26      
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 1,274,994,400 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 1,274,994       1,274,994        
หุ้นสามญั 1,324,994,500 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 1,324,995        1,324,995        

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 999,999,956 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 1,000,000       1,000,000        
หุ้นสามญั  1,050,000,056 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1.00 บาท 1,050,000        1,050,000        

ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีหมดสิทธิการใช้ 25 27,498            27,498             27,498             27,498             
ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 27 45,016            45,016             45,016             45,016             
ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน 26, 28 109,039          204,339           109,039           204,339           

ก  าไรสะสม
จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 29 137,500          137,500           137,500           137,500           
ส ารองเพ่ือหุ้นทุนซ้ือคืน 26 -                  145,300           -                   145,300           

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 3,186,298       3,029,210        2,271,825        2,012,416        
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น
ในบริษทัยอ่ย 12 128,819          128,819           -                   -                  

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย
โดยไมสู่ญเสียอ านาจควบคุม 14 (77) (77) -                   -                  

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (102,905) (41,705) 880                  880                  
4,531,188       4,725,900        3,591,758        3,622,949        

หกั หุ้นทุนซ้ือคืน (จ  านวน 50.01 ลา้นหุ้น)  26 -      (145,300) -      (145,300)
รวมส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 4,531,188 4,580,600 3,591,758 3,477,649 
ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (8,243) (5,330) -      -      
รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 4,522,945       4,575,270        3,591,758        3,477,649        
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 10,690,398     9,831,391        8,034,404        7,380,825        

บริษัท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

พนับาท

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2567 2566 2567 2566
รายได้

รายไดจ้ากการขาย-น ้ามนั 5.3, 31 30,152,477 30,064,955 29,474,359 25,945,437 
รายไดจ้ากการขาย-ยานยนตไ์ฟฟ้า 2,252,005 2,034,176 -      -      
รายไดค้า่เช่า 5.3 159,072 135,408 150,728 123,922 
เงินปันผลรับ 5.3, 10, 12 6,908 3,183 29,945 42,348 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12        -      1,121,934 -      1,135,360 
รายไดอ่ื้น 5.3, 32, 40 579,152 347,125 480,541 238,522 

รวมรายได้ 33,149,614 33,706,781 30,135,573 27,485,589 
คา่ใชจ่้าย

ตน้ทุนขาย-น ้ามนั 5.3, 9 28,525,452 28,399,147 27,962,466 24,447,282 
ตน้ทุนขาย-ยานยนตไ์ฟฟ้า 2,129,953 1,953,163 -      -      
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 33        1,528,835 1,321,342 1,195,935 1,119,154 
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 5.3, 34 459,583 436,411 403,106 385,398 

รวมคา่ใชจ่้าย 36        32,643,823 32,110,063 29,561,507 25,951,834 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 505,791 1,596,718 574,066 1,533,755 
ตน้ทุนทางการเงิน 5.3, 37 118,653 88,311 86,098 73,305 
ส่วนแบ่งก าไรของการร่วมคา้และบริษทัร่วม 13, 14 969 35,262 -      -      
ก  าไรก่อนภาษีเงินได้ 388,107 1,543,669 487,968 1,460,450 
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 38        99,301 317,745 93,928 287,448 
ก าไรส าหรับปี 288,806 1,225,924 394,040 1,173,002 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
รำยกำรท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั :

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทุน
ในการร่วมคา้ 13        (61,200) (42,585) -      -      

ผลก าไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดั
มลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิภาษี -      5,100 -      -      

รวมรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (61,200) (37,485) -      -      
ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (61,200) (37,485) -      -      
ก  าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 227,606 1,188,439 394,040 1,173,002 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

พนับาท

บริษัท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

            หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี



2567 2566 2567 2566
กำรแบ่งปันก ำไร

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 291,719      1,228,523   394,040      1,173,002   
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม (2,913) (2,599) -              -              

288,806      1,225,924   394,040      1,173,002   

กำรแบ่งปันก ำไรเบด็เสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 230,519      1,191,038   394,040      1,173,002   
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม (2,913) (2,599) -              -              

227,606      1,188,439   394,040      1,173,002   

ก  าไรต่อหุ้น (บาท) 39        
ก  าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 0.29 1.23 0.39 1.17 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

บริษัท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

พนับาท

            หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี



ส่วนของ รวมส่วนของ

ทนุเรือนหุ้น ใบส ำคญั ส่วนเกิน ส่วนเกิน ผลต่ำงจำก ผลต่ำงจำก หุ้นทนุ รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุ้น

ท่ีออกและ แสดงสิทธิ มูลคำ่หุ้น ทนุหุ้นทนุ ยงัไม่ได้ กำรเปล่ียนแปลง กำรเปล่ียนแปลง ส่วนเกินทนุ ผลก ำไรของเงินลงทนุ ส่วนแบง่ก ำไร รวมองคป์ระกอบ ซ้ือคืน ผูถื้อหุ้น ท่ีไม่มีอ  ำนำจ

ช ำระแลว้ ท่ีหมดสิทธิ ซ้ือคืน ทนุส ำรอง ส ำรองเพ่ือ จดัสรร โครงสร้ำงกำร สดัส่วนกำร จำกกำรตีรำคำ ในตรำสำรทนุท่ี  (ขำดทนุ) อ่ืนของส่วนของ บริษทัใหญ่ ควบคุม

กำรใช้ ตำมกฎหมำย หุ้นทนุซ้ือคืน ถือหุ้นใน ถือหุ้นใน สินทรัพย์ วดัมูลคำ่ยุติธรรม เบด็เสร็จอ่ืน ผูถื้อหุ้น

บริษทัย่อย บริษทัย่อย ผำ่นก ำไรขำดทนุ ของบริษทัร่วม

โดยไม่สูญเสีย เบด็เสร็จอ่ืน

อ ำนำจควบคุม

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 1,050,000 27,498 45,016 204,339 137,500 145,300 2,200,486 -      -      880 142,465 -      143,345 (145,300) 3,808,184 -      3,808,184 

เงินปันผลจ่ำย 30 -      -      -      -      -      -      (399,799) -      -      -      -      -      -      -      (399,799) -      (399,799)

ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม 

ณ วนัโอนกิจกำร 14 -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      (2,808) (2,808)

กำรเปล่ียนแปลงสดัส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัย่อย 12 -      -      -      -      -      -      -      128,819 (77) -      (147,565) -      (147,565) -      (18,823) 77 (18,746)

ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี

ก ำไรส ำหรับปี -      -      -      -      -      -      1,228,523 -      -      -      -      -      -      -      1,228,523 (2,599) 1,225,924 

ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจำกภำษี -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      5,100 (42,585) (37,485) -      (37,485) -      (37,485)

ยอดคงเหลือปลำยปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,050,000 27,498 45,016 204,339 137,500 145,300 3,029,210 128,819 (77) 880 -      (42,585) (41,705) (145,300) 4,580,600 (5,330) 4,575,270 

ลดทนุโดยตดัหุ้นทนุซ้ือคืน 26 (50,000) -      -      (95,300) -      (145,300) 145,300 -      -      -      -      -      -      145,300 -      -      -      

เงินปันผลจ่ำย 30 -      -      -      -      -      -      (279,931) -      -      -      -      -      -      -      (279,931) -      (279,931)

ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี

ก ำไรส ำหรับปี -      -      -      -      -      -      291,719 -      -      -      -      -      -      -      291,719 (2,913) 288,806 

ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืน - สุทธิจำกภำษี -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      (61,200) -      (61,200) -      (61,200) -      (61,200)

ยอดคงเหลือปลำยปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,000,000 27,498 45,016 109,039 137,500 -      3,186,298 128,819 (77) 880 (61,200) (42,585) (102,905) -      4,531,188 (8,243) 4,522,945 

-                          -                -                 -                  -                 -                     -                          -                           -                                -                  -                      -                          -                     -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567

พนับำท

งบกำรเงินรวม

ก ำไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น

จดัสรรแลว้

หมำยเหตุ

ส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่



ทุนเรือนหุ้น ใบส ำคญั ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน องคป์ระกอบอ่ืนของ หุ้นทุนซ้ือคืน รวมส่วนของ

ท่ีออกและ แสดงสิทธิ มูลค่ำหุ้น หุ้นทุนซ้ือคืน ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้น

ช ำระแลว้ ท่ีหมดสิทธิ ทุนส ำรอง ส ำรองเพ่ือ ส่วนเกินทุนจำก

กำรใช้ ตำมกฎหมำย หุ้นทุนซ้ือคืน กำรตีรำคำ

หมำยเหตุ สินทรัพย์

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 1,050,000 27,498 45,016 204,339 137,500 145,300 1,239,213 880 (145,300) 2,704,446 

เงินปันผลจ่ำย 30 -      -      -      -      -      -      (399,799) -      -      (399,799)

ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี

ก ำไรส ำหรับปี -      -      -      -      -      -      1,173,002 -      -      1,173,002 

ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี-สุทธิจำกภำษี -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      

ยอดคงเหลือปลำยปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,050,000 27,498 45,016 204,339 137,500 145,300 2,012,416 880 (145,300) 3,477,649 

ลดทุนโดยตดัหุ้นทุนซ้ือคืน 26 (50,000) -      -      (95,300) -      (145,300) 145,300 -      145,300 -      

เงินปันผลจ่ำย 30 -      -      -      -      -      -      (279,931) -      -      (279,931)

ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี

ก ำไรส ำหรับปี -      -      -      -      -      -      394,040 -      -      394,040 

ก ำไรเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี-สุทธิจำกภำษี -      -      -      -      -      -      -      -      -      -      

ยอดคงเหลือปลำยปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,000,000 27,498 45,016 109,039 137,500 -      2,271,825 880 -      3,591,758 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

ก ำไรสะสม

จดัสรรแลว้

บริษัท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

พนับำท

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร



2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 288,806 1,225,924 394,040 1,173,002 
รายการปรับกระทบก าไรส าหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน

คา่เส่ือมราคา 483,757 440,388 384,690 379,257 
คา่ใชจ่้ายตดับญัชี 10,585 10,350 3,691 3,432 
หน้ีสูญและผลขาดทุนดา้นเครดิต (กลบัรายการ) 4,400 11,614 1,822 3,047 
(ก าไร) ขาดทุนจากการปรับมูลคา่สินคา้คงเหลือ (5,629) 8,043 (5,629) 7,178 
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,683 8,777 1,683 8,777 
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน 35,965 (165) 23,168 -     
(ก าไร) ขาดทุนจากสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลคา่ดว้ย
มูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน (11,506) 12,268 (5,408) 2,045 

(ก าไร) จากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -     (1,121,934) -     (1,135,360)
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 48 -     8,165 13,397 
ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนของการร่วมคา้และบริษทัร่วม (969) (35,262) -     -     
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 80,483 (44,645) 78,257 (3,994)
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย ์(กลบัรายการ) (661) (1,741) (661) (770)
เงินปันผลรับ (6,908) (3,183) (29,945) (42,348)
คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 17,256 13,467 13,790 12,907 
คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 118,653 88,311 86,098 73,305 
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 99,301 317,745 93,928 287,448 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 1,115,264 929,957 1,047,689 781,323 

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (671,603) (397,409) (409,961) (88,160)
สินคา้คงเหลือ 234,974 (820,835) (93,512) (47,537)
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 37,726 (28,596) 62,851 (9,429)
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (12,198) (6,332) 1,965 3,303 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (7,826) 499,978 (70,019) 473,127 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 697 10,185 2,445 56 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (4,110) (3,428) (2,377) (2,824)
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 240,439 (15,992) -     6,869 

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 933,363 167,528 539,081 1,116,728 
จ่ายภาษีเงินได้ (104,783) (292,576) (84,300) (272,520)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 828,580 (125,048) 454,781 844,208 

บริษัท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567
พนับาท

งบกระแสเงินสด

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (120) (21,000) (597,595) (284,500)
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -     30,000 690,697 141,500 
เงินสดรับจากลูกหน้ีสญัญาเช่าซ้ือ 1,468 -     1,156 -     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยท์างการเงิน (118,474) (443,693) (16,465) -     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน 266,711 160,000 50,244 -     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนบริษทัร่วม (51,000) (11,166) (51,000) (7,166)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนบริษทัยอ่ย -     -     (150,000) (125,121)
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -     1,190,473 -     1,190,473 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (451,402) (665,879) (257,350) (436,067)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 23,948 106,766 13,351 7,670 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (185,738) (44,654) (156,941) (16,296)
รับเงินปันผล 34,208 3,183 29,945 42,348 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (480,399) 304,030 (443,958) 512,841 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 267,397 232,412 312,000 (472,000)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -     -     220,000 450,000 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -     -     (220,000) (690,000)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 250,000 167,967 250,000 100,000 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (115,691) (264,689) (61,539) (191,843)
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (146,094) (143,083) (137,895) (154,488)
จ่ายเงินปันผล (279,281) (398,773) (279,281) (398,773)
จ่ายดอกเบ้ีย (54,845) (30,624) (30,948) (23,501)

(78,514) (436,790) 52,337 (1,380,605)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  - สุทธิ 269,667 (257,808) 63,160 (23,556)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 684,422          942,230 550,937           574,493 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 954,089 684,422 614,097 550,937 

ขอ้มูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามสญัญาเช่า 547,681 251,074 356,667 144,913 
รายการลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซ้ือ 104,978 -     103,028 -     
เจา้หน้ีคา่ซ้ือทรัพยสิ์น เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 590 -     10,964 -     

บริษัท ซัสโก้ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน

พนับาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

            หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 173



 
บริษัท ซัสโก้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
วนัที ่31 ธันวำคม 2567 

 
1. ขอ้มูลทัว่ไป 

1.1  ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำยของบริษทั 
   บริษัทได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ ำกัดกับกระทรวงพำณิชย์เม่ือวนัท่ี 21 

กนัยำยน 2520 และไดแ้ปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั และ จดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือ
วนัท่ี 8 กุมภำพนัธ์ 2536 

    บริษทัมีท่ีอยูต่ำมท่ีไดจ้ดทะเบียนไวด้งัน้ี 
   ส ำนกังำนใหญ่ตั้งอยูท่ี่เลขท่ี 139 ถนนรำษฎร์บูรณะ แขวงบำงปะกอก เขตรำษฎร์บูรณะ

จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 10140 ประเทศไทย 
 

1.2 ลกัษณะกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมหลกั 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรซ้ือและจ ำหน่ำยส่งและปลีก ผลิตภณัฑ์
น ้ำมนัเช้ือเพลิง คือ เบนซิน ดีเซล แก๊สโซฮอล ์ก๊ำซธรรมชำติ ก๊ำซปิโตรเลียมเหลวและน ้ำมนัหล่อล่ืน  

 ในปี 2566 เร่ิมประกอบกำรธุรกิจเก่ียวกับกำรซ้ือ ขำย ให้เช่ำซ้ือ ให้เช่ำรถยนต์ไฟฟ้ำ รถ
จกัรยำนตไ์ฟฟ้ำ ขำยอุปกรณ์ประดบัยนต ์อุปกรณ์เสริมยำนยนตแ์ละให้บริกำรบ ำรุงรักษำ ซ่อมแซม
และดดัแปลงยำนยนต ์

  
 1.3  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
  ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ไดแ้ก่ ครอบครัวสิมะโรจน์ ซ่ึงถือหุ้นสำมญัของบริษทัเป็นจ ำนวนร้อยละ 

27.45 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทั้งหมดของบริษทั 
 

2. เกณฑก์ำรน ำเสนองบกำรเงิน 
2.1 หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีกฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบญัญติัวิชำชีพ
บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรแสดงรำยกำรไดท้  ำข้ึน
ตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงินส ำหรับบริษทัมหำชนจ ำกดั ท่ีก ำหนดโดยประกำศ
กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

  งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำย
กำรบญัชี 

  งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำยงบกำรเงิน
ฉบบัภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยดงักล่ำว 

 



 
 

 

2.2 หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
 2.2.1 งบกำรเงินรวมไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั ซสัโก ้จ  ำกดั (มหำชน) และบริษทั

 ยอ่ย ดงัน้ีหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
    อตัรำส่วนของกำรถือหุ้น   

    (ร้อยละของจ ำนวนหุ้นจดทะเบียน)   

 

ช่ือบริษทั 

  

ประเภทธุรกิจ                 

  

2567 

  

2566 

 ท่ีตั้ง 

ส ำนกังำนใหญ่ 

ถือหุ้นทำงตรง         

บริษทั น ้ำมนัสยำมมงคล จ ำกดั   จ  ำหน่ำยน ้ ำมนัเช้ือเพลิงก๊ำซ

ปิโตรเลียมเหลว น ้ำมนัหล่อล่ืน และ

ร้ำนสะดวกซ้ือผ่ำนสถำนีบริกำร 

              99.99  99.99  ประเทศไทย 

บริษทั สิริเจริญวฒันำ จ ำกดั   รับจำ้งบริหำรและให้เช่ำพ้ืนท่ีใน

สถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ 

 99.99  99.99  ประเทศไทย 

บริษทั ซสัโก ้มำร์เก็ตต้ิง จ  ำกดั  จ  ำหน่ำยสินคำ้อุปโภคบริโภคในร้ำน

สะดวกซ้ือผำ่นสถำนีบริกำร 

 100.00  100.00  ประเทศไทย 

บริษทั ซสัโก ้พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั  ให้เช่ำท่ีดินและสถำนีบริกำรน ้ำมนั  100.00  100.00  ประเทศไทย 

บริษทั ซสัโก ้บียอนด ์จ  ำกดั  จ  ำหน่ำยรถไฟฟ้ำ  100.00  100.00  ประเทศไทย 

บริษทั สยำมมงคลเดินเรือ จ  ำกดั  ขนส่งทำงน ้ ำ  91.00  91.00  ประเทศไทย 

ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนบริษทั ซัสโก้ บียอนด์ จ ำกดั       

บริษทั ซสัโก ้บียอนด ์อ่ำงทอง จ ำกดั  จ  ำหน่ำยรถไฟฟ้ำ  100.00  100.00  ประเทศไทย 

บริษทั ซสัโก ้บียอนด ์บีเคเค จ  ำกดั  จ  ำหน่ำยรถไฟฟ้ำ  100.00  100.00  ประเทศไทย 

บริษทั ซสัโก ้บียอนด ์สิงห์บุรี จ  ำกดั  จ  ำหน่ำยรถไฟฟ้ำ  100.00 * -  ประเทศไทย 

บริษทั ซสัโก ้บียอนด ์อินฟินิท จ ำกดั  จ  ำหน่ำยรถไฟฟ้ำ  100.00 * -  ประเทศไทย 

ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนบริษทั สยำมมงคลเดนิเรือ จ ำกดั       

บริษทั สยำมธนนัยำเดินเรือ จ  ำกดั  ขนส่งทำงน ้ ำ  91.00  91.00  ประเทศไทย 

 
* ดูหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 12 

 
  2.2.2  บริษทัจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่ง
กำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

  2.2.3  บริษทัน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมี
อ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

  2.2.4 งบกำรเงินรวมจดัท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบญัชีเดียวกนัส ำหรับรำยกำรบญัชีท่ีเหมือนกนั
หรือเหตุกำรณ์ทำงบญัชีท่ีคลำ้ยคลึงกนั 



 
 

 

  2.2.5 ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัและบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออก
จำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

  2.2.6 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทั และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

 
2.3   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

   บริษทัและบริษทัยอ่ยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุงใหม่มำถือปฏิบติั
ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 ซ่ึงกำรปรับปรุงน้ีเป็นกำร
ปรับปรุงเพื่อใหม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมชดัเจนและมีควำมเหมำะสมมำกยิง่ข้ึน 

 กำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีปัจจุบนั               
 

2.4   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนำคต 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงใหม่ ซ่ึงจะมี

ผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 ซ่ึงเป็น
ฉบบัปรับปรุงตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัและบริษทัย่อย เช่ือวำ่กำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำง
เป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

 
3. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 
 3.1  กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย 

ก) รำยไดจ้ำกกำรขำย 
 รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี

กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีได้ส่ง
มอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 
ข) รำยไดค้่ำบริกำร 

 รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือไดใ้ห้บริกำรตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำรตำม
อำยขุองสัญญำ 

 
 
 
 



 
 

 

ค) รำยไดค้่ำเช่ำ 
 รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรับรู้โดยวธีิเส้นตรงตลอด

อำยุสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำท่ีอำจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรำยได้ในรอบระยะเวลำบัญชีซ่ึงค่ำเช่ำนั้ นเกิดข้ึน และ
ค่ำบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรตำมอำยสุัญญำเช่ำ 

 
ง) รำยไดด้อกเบ้ียจำกกำรใหบ้ริกำรสินเช่ือ 

  รำยได้ดอกเบ้ียจำกสัญญำเช่ำซ้ือ สัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเงินให้กู ้ยืมรับรู้ตำมวิธีอัตรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดระยะเวลำของสัญญำ โดยค ำนวณจำกมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของลูกหน้ีนั้น 
  รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรให้บริกำรสินเช่ือจะถูกรับรู้โดยกำร
ปันส่วนทยอยรับรู้ตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และปรับปรุงกบัรำยไดด้อกเบ้ียตลอดอำยขุองสัญญำ 
เพื่อใหส้ะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสัญญำ 
  เม่ือลูกหน้ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตในภำยหลัง บริษทัและบริษทัย่อยจะยงัคงรับรู้รำยได้
ดอกเบ้ียตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะค ำนวณจำกมูลค่ำสุทธิทำงบญัชี (มูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้
สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน) ของลูกหน้ีนั้น และเม่ือลูกหน้ีดงักล่ำวไม่มี
กำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตอีกต่อไป จึงจะเปล่ียนมำค ำนวณรำยไดด้อกเบ้ียจำกมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ 
 

จ) เงินปันผลรับ 
  รำยไดเ้งินปันผลรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนในวนัท่ีมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

ฉ) รำยไดจ้ำกโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 
  บริษทัและบริษทัย่อยได้จดัให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ โดยจะให้คะแนนสะสมแก่
ลูกคำ้ท่ีซ้ือสินคำ้ของบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงสำมำรถน ำไปใชเ้ป็นส่วนลดในสินคำ้ในอนำคต ลูกคำ้
จะไม่ไดรั้บคะแนนซ่ึงใหส่้วนลดเหล่ำน้ีหำกไม่ไดซ้ื้อสินคำ้ ดงันั้นสัญญำในกำรใหส่้วนลดแก่ลูกคำ้จึง
เป็นภำระท่ีตอ้งปฏิบติัซ่ึงแยกจำกกำรขำยสินคำ้ 
  บริษทัและบริษทัย่อยปันส่วนมูลค่ำจำกรำยกำรขำยให้กบัคะแนนสะสม ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ของคะแนนสะสมดงักล่ำว โดยพิจำรณำประกอบกบัควำมน่ำจะเป็นในกำรใชสิ้ทธิ รำยไดร้อกำรรับรู้
ส ำหรับรำยไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสิทธิพิเศษจะถูกรับรู้เม่ือเกิดรำยกำรขำยและทยอยรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือลูกคำ้
น ำคะแนนมำใชป้ระโยชน์และบริษทัและบริษทัย่อยไดป้ฏิบติัตำมสัญญำภำระผูกพนัท่ีจะจดัหำรำงวลั
นั้น รำยไดจ้ำกคะแนนท่ีคำดวำ่จะไม่ถูกน ำมำใชสิ้ทธิจะถูกรับรู้ตำมสัดส่วนกำรใชสิ้ทธิของลูกคำ้ 
 

ช) รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 
  รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง  
 
 



 
 

 

 3.2 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำรข้ึนอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจกำรในกำรจัดกำร
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

บริษทัและบริษทัยอ่ยจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ ดงัน้ี 
 รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน หรือผำ่นก ำไร

ขำดทุน) และ 
 รำยกำรท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
บริษทัและบริษทัย่อยตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่ส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีเฉพำะเม่ือ

บริษทัและบริษทัยอ่ยเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพยเ์หล่ำนั้น 
ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำไดส้อง

ประเภท ไดแ้ก่ กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) หรือกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผำ่น
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) ซ่ึงไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือ
ขำดทุนในภำยหลงั  

ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก บริษทัและบริษทัย่อยตอ้งวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
หรือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม 
บวกหรือหักด้วยต้นทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวข้องโดยตรงกับกำรได้มำหรือกำรออกสินทรัพย์
ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงประกอบดว้ยอนุพนัธ์แฝงจะพิจำรณำในภำพรวมวำ่กระแสเงินสดท่ีเกิด
จำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียหรือไม่  

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีข้ึนอยูก่บัโมเดลทำงธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยใน
กำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
กำรวดัมูลค่ำตรำสำรหน้ีสำมำรถท ำได ้3 วิธี โดยข้ึนอยูก่บักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีของบริษทัและ
บริษทัยอ่ย 

 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  สินทรัพยท์ำงกำรเงินตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเม่ือบริษทั
และบริษทัย่อยถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์กำรถือ
ครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้รำยไดด้อกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว
ตอ้งค ำนวณโดยใชว้ิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร
จะรับรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงรำยกำรในก ำไรขำดทุนอ่ืน พร้อมกบัก ำไร
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นก ำไรหรือขำดทุน 



 
 

 

 มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) สินทรัพยท์ำงกำรเงินตอ้งวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเม่ือบริษทัและบริษทัยอ่ยถือครองสินทรัพย์
ทำงกำรเงินตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำย
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน และขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินซ่ึงท ำให้เกิด
กระแสเงินสด ซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ก ำหนดไว ้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ รำยไดด้อกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำก
อตัรำแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน เม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดั
ประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไรขำดทุนอ่ืน รำยได้
ดอกเบ้ียจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวต้องค ำนวณโดยใช้วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 
รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน 

 มูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน (FVPL) สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดั
มูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือ
ขำดทุน ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำ FVPL จะรับรู้เป็นก ำไรหรือ
ขำดทุน และแสดงรำยกำรสุทธิในก ำไรขำดทุนอ่ืนในรอบระยะเวลำท่ีเกิดรำยกำร 

เงินปันผลท่ีไดรั้บจำกเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนโดยแสดงรำยกำรเป็นรำยได้อ่ืน
เม่ือบริษทัและบริษทัยอ่ยมีสิทธิท่ีจะไดรั้บเงินปันผล 

กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย FVPL จะรับรู้เป็น
ก ำไรขำดทุนอ่ืนในงบก ำไรขำดทุน รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (และกำรกลบัรำยกำรขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำ) ของตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำด้วย FVOCI จะไม่แยกแสดงรำยกำรต่ำงหำกจำกรำยกำร
เปล่ียนแปลงอ่ืน ๆ ในมูลค่ำยติุธรรม 

 
กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงินและส่วนของเจ้ำของ 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีบริษทัและบริษทัย่อยเป็นผูอ้อกตอ้งจดัประเภทเป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน
หรือตรำสำรทุนโดยพิจำรณำภำระผกูพนัตำมสัญญำ 

 หำกบริษทัและบริษทัย่อยมีภำระผูกพนัตำมสัญญำท่ีจะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์
ทำงกำรเงินอ่ืนให้กบักิจกำรอ่ืน โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรือเล่ือนกำรช ำระออกไป
อยำ่งไม่มีก ำหนดไดน้ั้น เคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้นจะจดัประเภทเป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน เวน้
แต่วำ่กำรช ำระนั้นสำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ยเองดว้ย
จ ำนวนตรำสำรทุนท่ีคงท่ี และเปล่ียนกบัจ ำนวนเงินท่ีคงท่ี 

 หำกบริษทัและบริษทัย่อยไม่มีภำระผูกพนัตำมสัญญำหรือสำมำรถเล่ือนกำรช ำระภำระ
ผกูพนัตำมสัญญำไปได ้เคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 



 
 

 

ในกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก บริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้งวดัมูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยุติธรรม บริษทัและบริษทัย่อยจดัประเภทรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินทั้งหมดท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ยกเวน้หน้ีสินทำงกำรเงินบำงรำยกำร  

 
กำรรับรู้รำยกำรและกำรตัดรำยกำร 

บริษทัและบริษทัยอ่ยตอ้งรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินในงบฐำนะกำรเงิน
เฉพำะเม่ือบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นคู่สัญญำตำมขอ้ก ำหนดของสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินนั้น 
กำรซ้ือหรือขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมวิธีปกติตอ้งรับรู้รำยกำรในวนัซ้ือขำย ซ่ึงเป็นวนัท่ีบริษทั
และบริษทัยอ่ยตกลงท่ีจะซ้ือหรือขำยสินทรัพย ์สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรเฉพำะเม่ือสิทธิ
ตำมสัญญำท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมดอำยุ หรือเม่ือบริษทัและบริษทัย่อย
โอนสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และเป็นกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 
กำรด้อยค่ำ 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับเงินให้สินเช่ือแก่
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและลูกหน้ีตำมสัญญำเงินให้กูย้ืมตำมวิธีกำร
ทัว่ไป โดยบริษทัและบริษทัย่อยพิจำรณำกำรเปล่ียนแปลงในควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของลูกหน้ี
ดงักล่ำวเป็น 3 ขั้น ดงัน้ี 

 ขั้นท่ี 1 ลูกหน้ีท่ีไม่มีกำรเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคญัของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Performing) 
บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัผล
ขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนข้ำงหน้ำ ส ำหรับลูกหน้ีท่ีมีระยะเวลำ
คงเหลือน้อยกว่ำ 12 เดือน บริษทัและบริษทัย่อยจะใช้ควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบัติผิด
สัญญำท่ีสอดคลอ้งกบัระยะเวลำคงเหลือ 

 ขั้นท่ี 2 ลูกหน้ีท่ีมีกำรเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต (Under-performing) 
บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุคำดไวข้องลูกหน้ี 

 ขั้นท่ี 3 ลูกหน้ีท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Non-performing) บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้ผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุคำดไวข้องลูกหน้ี 
 
 
 
 



 
 

 

บริษทัและบริษทัย่อยพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำร
คำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 30 วนั และพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำ
ด้ำนเครดิต เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 90 วนั อย่ำงไรก็ตำม ในบำงกรณี 
บริษทัและบริษทัยอ่ยอำจพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิต
อยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผดิสัญญำ โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน 

ในรอบระยะเวลำต่อมำ ถำ้คุณภำพดำ้นเครดิตของลูกหน้ีดีข้ึนและประเมินไดว้่ำควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิตไม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัจำกวนัท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกเหมือนท่ีเคยประเมินไวใ้นงวด
ก่อน บริษทัและบริษทัยอ่ยจะเปล่ียนจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดช่วง
อำยุท่ีคำดไวเ้ป็นรับรู้ด้วยผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ หรือตำม
ระยะเวลำคงเหลือท่ีนอ้ยกวำ่ 12 เดือน 

 
 3.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือและเงินฝำกสถำบนักำรเงิน    
และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน      
นบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

 
 3.4 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

  ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกด้วยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ี
ปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดรั้บช ำระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญัจะรับรู้ดว้ย
มูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

  ลูกหน้ีกำรคำ้แและลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัและ
บริษทัย่อยบนัทึกค่ำเผื่อปลขำดทุนด้ำนเครดิตโดยใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 
ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุหน้ีและรับรู้ผลขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้
รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้แและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดข้ึน ลูกหน้ีกำรคำ้แและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจะถูกจดักลุ่มตำมวนัท่ีครบก ำหนดช ำระ อตัรำควำม
เสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจะข้ึนอยูก่บัประวติักำรช ำระเงินและขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตในอดีต
ซ่ึงมีกำรปรับเพื่อสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจ  มห
ภำคท่ีมีผลต่อควำมสำมำรถของลูกคำ้ในกำรช ำระหน้ี บริษทัและบริษทัย่อยไดร้ะบุผลิตภณัฑ์มวล
รวมในประเทศ (GDP) อัตรำกำรว่ำงงำน และดัชนีรำคำผูบ้ริโภค (Consumer Price Index) ของ
ประเทศท่ีขำยสินคำ้และบริกำรให้เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมำกท่ีสุด และปรับอตัรำกำรสูญเสียในอดีต
ตำมกำรเปล่ียนแปลงท่ีคำดกำรณ์ไวใ้นปัจจยัเหล่ำน้ี ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือ
ขำดทุนภำยใตค้่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 

 



 
 

 

3.5 สินคำ้คงเหลือ 
 สินคำ้คงเหลือแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุน

ของสินคำ้ค ำนวณโดยใชว้ธีิเขำ้ก่อน-ออกก่อน 
 ตน้ทุนสินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดในกำรซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภำพและตน้ทุน

อ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนเพื่อใหสิ้นคำ้คงเหลือนั้นอยูใ่นสถำนท่ีและอยูใ่นสภำพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั  
 ตน้ทุนในกำรซ้ือ ประกอบด้วย รำคำซ้ือและค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินคำ้นั้น เช่น 

อำกรขำเขำ้ ค่ำขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินคำ้ และหกัดว้ยส่วนลด
กำรคำ้และเงินท่ีไดรั้บคืนจำกกำรซ้ือสินคำ้ 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีคำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมำณ
กำรตน้ทุนในกำรผลิตสินคำ้ใหเ้สร็จและตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อใหข้ำยสินคำ้ได ้ 

 
3.6 สัญญำอนุพนัธ์และกิจกรรมป้องกนัควำมเส่ียง 

บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้รำยกำรสัญญำอนุพนัธ์เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีเขำ้ท ำ
สัญญำและวดัมูลค่ำต่อมำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กำรบญัชี
ส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลังข้ึนอยู่กับว่ำบริษัทและบริษัทย่อยได้
ก ำหนดให้สัญญำอนุพนัธ์ดงักล่ำวเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงหรือไม่ รวมทั้ง ลกัษณะของ
รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง บริษทัและบริษทัย่อยก ำหนดให้สัญญำอนุพนัธ์ส่วนหน่ึงเป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง ดงัต่อไปน้ี 

 กำรป้องกนัควำมเส่ียงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้รำยกำรแลว้ หรือ
สัญญำผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้รำยกำร (กำรป้องกนัควำมเส่ียงในมูลค่ำยติุธรรม) หรือ 

 กำรป้องกนัควำมเส่ียงส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสดของรำยกำรสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ี
รับรู้รำยกำรแลว้ หรือรำยกำรท่ีคำดกำรณ์ท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำก 
(กำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด) 

กำรจดัประเภทสัญญำอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดป้ฏิบติัตำมกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงเป็นสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนเม่ือระยะเวลำจนถึงวนัครบก ำหนดของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนั
ควำมเส่ียงมีจ ำนวนมำกกวำ่ 12 เดือน และจดัประเภทเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน
เม่ือระยะเวลำจนถึงวนัครบก ำหนดของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงมีจ ำนวนไม่เกิน 12 เดือน 

ตรำสำรอนุพนัธ์บำงตวัไม่มีคุณสมบติัในกำรป้องกนัควำมเส่ียง กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยุติธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินท่ีไม่เขำ้เง่ือนไขกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงรับรู้ทนัทีใน
ก ำไรหรือขำดทุนและรวมอยูใ่นก ำไร (ขำดทุน) อ่ืน 
 
 
 
 



 
 

 

 3.7  เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วม  
 บริษทัยอ่ย หมำยถึง กิจกำรท่ีบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน 
ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงมำกกวำ่ก่ึงหน่ึง 
 กำรร่วมคำ้ หมำยถึง กิจกำรท่ีบริษทัมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมกำรงำนนั้น 
 บริษทัร่วม หมำยถึง กิจกำรท่ีอยู่ภำยใตอิ้ทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัของบริษทั กล่ำวคือ มี
อ ำนำจในกำรเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเก่ียวกบันโยบำยทำงกำรเงิน และกำรด ำเนินงำนของ
กิจกำร แต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมนโยบำย 

  ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วม บนัทึกดว้ยวธีิ
รำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน (ถำ้มี) ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนจะบนัทึก
เป็นขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและตำมงบกำรเงินรวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้ 
และบริษทัร่วม บนัทึกดว้ยวธีิส่วนไดเ้สีย 

 
3.8 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนไดแ้ก่อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำ
เช่ำหรือจำกมูลค่ำท่ีเพิ่มข้ึนหรือทั้งสองอย่ำง  ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขำยตำมปกติธุรกิจหรือใช้ในกำร
ผลิตหรือจดัหำสินคำ้หรือใหบ้ริกำรหรือใชใ้นกำรบริหำรงำน 
 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนแสดงดว้ยวธีิรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 
(ถำ้มี) 

  ต้นทุนรวมค่ำใช้จ่ำยทำงตรงเพื่อให้ได้มำซ่ึงอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ต้นทุนกำร
ก่อสร้ำงท่ีกิจกำรก่อสร้ำงเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรงและตน้ทุนทำงตรงอ่ืนเพื่อให้
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนอยูใ่นสภำพพร้อมใชง้ำนและรวมถึงตน้ทุนกำรกูย้มื 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ประเภทอำคำรให้เช่ำค ำนวณจำกรำคำทุน
โดยวธีิเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

อำคำร 20 ปี 
สถำนีบริกำรน ้ำมนั 3 - 25 ปี 
คลงัน ้ำมนัและถงัน ้ำมนั 25 ปี 

  ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

 
 
 
 
 



 
 

 

3.9 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
   ท่ีดินแสดงในรำคำทุน  
   อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

   รำคำทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพยม์ำรวมถึงตน้ทุนทำงตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบักำรจดัหำ
สินทรัพยเ์พื่อใหสิ้นทรัพยอ์ยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในกำรร้ือถอน 
ขนยำ้ย และกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภำระผกูพนัของกิจกำร (ถำ้มี) 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยห์ำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่มูลค่ำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บคืนอำจต ่ำกวำ่มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 
 รำยจ่ำยเก่ียวกบักำรต่อเติม กำรต่ออำยุ หรือกำรปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีข้ึนในภำยหลงั จะถูก
บนัทึกเพิ่มในบญัชีของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำจะก่อให้เกิด
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพิ่มเติมในอนำคตเกินกว่ำท่ีได้เคยประเมินได้จำกสินทรัพย์นั้ น ส่วนค่ำ
ซ่อมแซมและค่ำบ ำรุงรักษำอ่ืนในภำยหลงัและจะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเกิดข้ึน 
 ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนหกัมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

อำคำร 20 ปี 
สถำนีบริกำรน ้ำมนั 3 - 25 ปี 
คลงัน ้ำมนัและถงัน ้ำมนั 25 ปี 
ระบบไฟฟ้ำ 25 ปี 
เรือเดินทะเล 8 ปี 
อุปกรณ์เรือเดินทะเล 5 ปี 
ตูจ่้ำยน ้ำมนั อุปกรณ์ปฏิบติักำรและอ่ืน ๆ 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5  ปี 

  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรใหป้ระโยชน์ทุกปี 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของรำยกำรสินทรัพยแ์ต่ละส่วน

แยกต่ำงหำกจำกกนัเม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส ำคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและอุปกรณ์ระหวำ่งติดตั้ง 
  บริษทัและบริษทัย่อยตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย ์

รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหรือตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
 
 
 



 
 

 

 3.10 ตน้ทุนกำรกูย้มื 
  ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรจดัหำหรือก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำนใน

กำรท ำให้อยูใ่นสภำพพร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพย์
นั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมประสงค ์ส่วนตน้ทุนกำรกูย้มือ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิด
รำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น  

 
 3.11 สัญญำเช่ำ 

 ณ ว ันเ ร่ิมต้นสัญญำ บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือ
ประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำนั้น
เป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อกำรแลกเปล่ียนกบั
ส่ิงตอบแทน 

 
ฐำนะผู้ให้เช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้ผูเ้ช่ำถือ
เป็นสัญญำเช่ำเงินทุน ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำ
เช่ำเงินทุนเป็นลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือและสัญญำเช่ำกำรเงินด้วยจ ำนวนท่ีเท่ำกบัเงินลงทุนสุทธิ 
รำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำเงินทุนจะรับรู้ดว้ยอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำ 

 
ฐำนะผู้เช่ำ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยประเมินอำยสุัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญำเช่ำ 
โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ี
จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจำรณำถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงในเทคโนโลย ี
และ/หรือ กำรเปล่ียนแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยุของสัญญำเช่ำดงักล่ำว 
เป็นตน้ 

 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำ
เส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำใหม่ (ถำ้มี) รำคำทุนดงักล่ำวประกอบดว้ย จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำ
เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงท่ีเกิดข้ึน และกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ท่ีจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชร้วมถึงประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส ำหรับผูเ้ช่ำในกำร
ร้ือและขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์
อำ้งอิงใหอ้ยูใ่นสภำพตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 



 
 

 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำม
อำยขุองสัญญำเช่ำ หรืออำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภท 

  
 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ได้
จ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย กำรจ่ำยช ำระ
คงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถำ้มี) และจ ำนวนเงินท่ี
คำดวำ่ผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ นอกจำกน้ี กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำยงั
รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิกำรเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทัและบริษทั
ยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำ
แสดงใหเ้ห็นวำ่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  

บริษทัและบริษทัย่อยค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใช้อัตรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้น
ไม่สำมำรถก ำหนดได ้ทั้งน้ีอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มอำ้งอิงจำกอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัร
รัฐบำลปรับดว้ยค่ำควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิม
มีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มข้ึนเพื่อสะท้อนดอกเบ้ียจำก
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงเพื่อสะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแลว้ นอกจำกน้ี 
บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ 
จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระ หรือกำรประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 
สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงองิมีมูลค่ำต ่ำ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น (สัญญำ
เช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนบัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซ้ือ) 
และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จ  ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวจะรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 
3.12 ค่ำควำมนิยม 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยใชว้ิธีซ้ือส ำหรับกำรบนัทึกบญัชีกำรรวมธุรกิจและวดัมูลค่ำตน้ทุนกำร
ซ้ือธุรกิจดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีโอน ณ วนัท่ีซ้ือ และจ ำนวนของส่วนของผู ้
ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ ในกำรรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำส่วน
ของผูท่ี้ไม่มีอ ำนำจควบคุม (ถำ้มี) ในบริษทัย่อยดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือมูลค่ำของสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตำมสัดส่วนของหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้ไม่มีอ ำนำจควบคุมนั้น 
 บริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือธุรกิจเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีตน้ทุน
ดงักล่ำวเกิดข้ึนและเม่ือไดรั้บบริกำร 



 
 

 

 ค่ำควำมนิยมจำกกำรรวมธุรกิจ คือ ตน้ทุนกำรรวมธุรกิจท่ีสูงกว่ำส่วนได้เสียของบริษทัใน
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัยอ่ย หำกตน้ทุนกำรรวมธุรกิจต ่ำกวำ่ส่วนไดเ้สีย
ของบริษทัในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัยอ่ย บริษทัจะรับรู้ส่วนต่ำงน้ีเป็น
ก ำไรในก ำไรหรือขำดทุนทนัที  
 ค่ำควำมนิยมจำกกำรรวมธุรกิจ บนัทึกในรำคำทุน ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ และหลงัจำกนั้นค่ำควำม
นิยมจะวดัค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในค่ำควำมนิยม ไม่
สำมำรถโอนกลบัได ้
 

 3.13 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีบริษทัและบริษทัย่อยซ้ือมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกดัแสดงตำมรำคำ
ทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

  รำยจ่ำยภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนำคต โดยรวมเป็นสินทรัพยท่ี์สำมำรถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน รวมถึงค่ำควำมนิยมและ
ตรำผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภำยในรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

  ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำม
ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

ค่ำลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 5 ปี 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ ตำมอำยสุัญญำ 
สิทธิตำมสัญญำบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ ตำมอำยสุัญญำ 

  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ทุกปี 
 
3.14 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

  ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน บริษทัและบริษทัยอ่ยจะประเมินวำ่มีขอ้บ่งช้ีของสินทรัพยว์ำ่มีกำร
ดอ้ยค่ำหรือไม่ หำกสินทรัพยน์ั้นมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ บริษทัและบริษทัย่อยจะประมำณมูลค่ำท่ี
คำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หำกมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 
บริษทัจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่เม่ือมีกำรกลับ
รำยกำรกำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพยเ์พิ่มของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้
และมีกำรดอ้ยค่ำในเวลำต่อมำ ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้  

มูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพย ์หรือมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในกำรขำย  

เม่ือมีเหตุให้เช่ือว่ำสำเหตุท่ีท ำให้เกิดกำรดอ้ยค่ำในอดีดไดห้มดไป บริษทัและบริษทัย่อยจะ
กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำส ำหรับสินทรัพยอ่ื์น ๆ ท่ีไม่ใช่ค่ำควำมนิยม 

 
 



 
 

 

 3.15 หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย 
  หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในมูลค่ำยติุธรรมหกัค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบักำรเกิดหน้ีสิน  

ภำยหลงัจำกกำรบนัทึกหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมำโดยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  ผลต่ำง
ระหวำ่งยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือครบก ำหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุ
กำรกูย้มืโดยใชว้ธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
 3.16 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนแสดงในรำคำทุน 

 
 3.17 ผลประโยชน์พนกังำน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 
บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและ

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรสมทบเงิน) 
บริษทัและบริษทัย่อยและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ย

เงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์อง
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัและบริษทั
ยอ่ยจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรผลประโยชน์) 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำม
ขอ้บงัคบัของบริษทัและบริษทัยอ่ย กฎหมำยแรงงำน และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืนๆ 
ซ่ึงบริษทัและบริษทัยอ่ยถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับ
พนกังำน  

บริษทัและบริษทัยอ่ยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน
โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระ
ได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงหลกักำรประมำณกำร
ดงักล่ำวตอ้งใชข้อ้สมมติท่ีหลำกหลำย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนใน
อนำคต อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน อตัรำกำรมรณะและอตัรำเงินเฟ้อ 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains 
and losses) จะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของก ำไรสะสม 

 
 
 



 
 

 

ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 
ภำระผูกพนัสุทธิของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเป็น

ผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำนในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซ่ึง
ผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่ำปัจจุบนั กำรวดัมูลค่ำใหม่จะรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้ง 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้งจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือบริษทั
และบริษทัย่อยไม่สำมำรถยกเลิกขอ้เสนอกำรให้ผลประโยชน์ดงักล่ำวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือบริษทั
และบริษทัยอ่ยรับรู้ตน้ทุนส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำง หำกระยะเวลำกำรจ่ำยผลประโยชน์เกินกวำ่ 12 
เดือนนบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

 
 3.18 ประมำณกำรหน้ีสิน 

กำรประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือบริษทัและบริษทัย่อยมีภำระ
หน้ีสินเกิดข้ึนตำมกฎหมำยหรือภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระภำระหน้ีสินดังกล่ำว โดย
จ ำนวนภำระหน้ีสินดงักล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือถำ้ผลกระทบดงักล่ำวเป็น
นยัส ำคญั ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิด
ลดในตลำดปัจจุบนัก่อนค ำนวณภำษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนั
ซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  

 
 3.19 หุน้ทุนซ้ือคืน 

  เม่ือมีกำรซ้ือคืนหุ้นทุน จ ำนวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงจัด
ประเภทเป็นหุ้นทุนซ้ือคืนและแสดงเป็นรำยกำรหกัในส่วนของผูถื้อหุน้ และจดัสรรจ ำนวนเดียวกนั
น้ีจำกก ำไรสะสมไปเป็นส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืนภำยใตส่้วนของผูถื้อหุ้น  เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซ้ือ
คืน จ ำนวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรำยกำรเพิ่มข้ึนในส่วนของผูถื้อหุ้น โดยหกับญัชีหุ้นทุนซ้ือคืนด้วย
จ ำนวนตน้ทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ ำหน่ำยซ่ึงค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั และโอนจ ำนวน
เดียวกนัน้ีจำกบญัชีส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืนไปก ำไรสะสม ส่วนเกินทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซ้ือคืน 
(“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุนสุทธิจำก
กำรจ ำหน่ำยหรือยกเลิกหุ้นทุนซ้ือคืนน ำไปหกัจำกก ำไรสะสมหลงัจำกท่ีหกัจำกส่วนเกินทุนหุ้นทุน
ซ้ือคืนหมดแลว้ 

 
 
 
 



 
 

 

 3.20 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ  
รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศไดบ้นัทึกไวเ้ป็นเงินบำท โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี

เกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ีในงบฐำนะ
กำรเงินได้บนัทึกไวเ้ป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน ก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำไดบ้นัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในงวดปัจจุบนั 

 
 3.21 ภำษีเงินได ้

ภำษีเงินได ้ประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  
 

ภำษีเงินไดปั้จจุบนั 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยบนัทึกภำษีเงินได ้(ถำ้มี) ตำมจ ำนวนท่ีจะตอ้งจ่ำย ค ำนวณตำมหลกัเกณฑ์
แห่งประมวลรัษฎำกรในอตัรำภำษีเงินไดร้้อยละ 20 ของก ำไรสุทธิก่อนภำษีเงินได ้หลงัจำกปรับปรุง
บวกกลบัดว้ยค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆ ซ่ึงไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษีและหกัออกดว้ยรำยกำร
ท่ีไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรำยไดใ้นกำรค ำนวณภำษี 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะค ำนวณข้ึนจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่ง
มูลค่ำตำมบญัชีกบัฐำนภำษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำร
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดภ้ำษีเงินได้รอ
กำรตดับญัชีหรือค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเม่ือมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่บริษทัและบริษทัย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคต
เพียงพอท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมำใชป้ระโยชน์ได ้และผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้ง
เสียภำษีทุกรำยกำรจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะไม่
ถูกรับรู้เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรก กำรรับรู้สินทรัพย์
หรือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไร
ขำดทุนทำงบญัชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกิจกำรร่วม
คำ้หำกเป็นไปไดว้ำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรในอนำคตอนัใกล ้

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีถูกวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีเงินไดส้ ำหรับงวด
ท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีหรือจะจ่ำย
ช ำระหน้ีสินภำษีเงินได้ โดยใช้อตัรำภำษีและกฎหมำยภำษีอำกรท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่หรือท่ีคำดได้
ค่อนขำ้งแน่นอนวำ่จะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน  

 



 
 

 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่ำ เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีในอนำคตเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน์ได ้

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะหกักลบกนัไดก้็
ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยและภำษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนั 

 
 3.22 ก ำไรต่อหุน้ 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยแสดงก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุ้นปรับลดส ำหรับหุ้นสำมญั 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรหรือขำดทุนของผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทัและ
บริษทัย่อย ดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัท่ีออกจ ำหน่ำยระหว่ำงปีปรับปรุงดว้ยจ ำนวน
หุ้นสำมญัท่ีซ้ือคืน ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรหรือขำดทุนของผูถื้อหุ้นสำมญัท่ี
ปรับปรุงดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัท่ีออกจ ำหน่ำยและปรับปรุงดว้ยผลกระทบของ
ตรำสำรท่ีอำจเปล่ียนเป็นหุน้สำมญัปรับลดทั้งหมด 

 
 3.23 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

   บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทั ถูก
ควบคุมโดยบริษทัไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั 
รวมถึงบริษทัท่ีท ำหน้ำท่ีถือหุ้น บริษทัยอ่ย และกิจกำรท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจำกน้ี
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่
วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้มและมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญักบับริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือ
พนกังำนของบริษทัตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่ำว และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับุคคลเหล่ำนั้น 

   ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรำยกำร
บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย 

 
3.24  กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยใชว้ิธีรำคำตลำดในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ใน
กรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่อง หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได ้
บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชว้ธีิรำคำทุนหรือวิธีรำยไดใ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินดงักล่ำวแทน 
 
 
 



 
 

 

   ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
  ระดบัที่ 1 ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับ

สินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนั 
  ระดบัที่ 2 ใชข้อ้มูลอื่นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นระดบั 1 ที่สำมำรถ

สังเกตไดโ้ดยตรง (ไดแ้ก่ ขอ้มูลรำคำตลำด) หรือโดยออ้ม (ไดแ้ก่ ขอ้มูลที่
ค  ำนวณมำจำกรำคำตลำด) ส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น  

  ระดบัท่ี 3  ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำร
ประมำณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัและบริษทัย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอน
รำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

 
4. กำรใชดุ้ลยพินิจและประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่ง
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตของลูกหน้ี 
 ในกำรประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำร
ประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน โดยค ำนึงถึงประวติักำรช ำระเงินและขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ในอดีตซ่ึงมีกำรปรับสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนั และกำรคำดกำรณ์ล่วงหนำ้เก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคท่ี
มีผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)  อตัรำกำรวำ่งงำน และ
ดชันีรำคำผูบ้ริโภค (Consumer Price Index)  

 
ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ  

ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกสินค้ำคงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
พิจำรณำจำกรำคำท่ีคำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยสินคำ้  

 
 
 
 
 



 
 

 

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์
บริษทัและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่

มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้นหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ กำรท่ีจะสรุปวำ่มูลค่ำคำดวำ่จะไดรั้บคืน
ต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยห์รือไม่นั้นจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรเก่ียวกบักำรใช้ขอ้
สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 

 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนและท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์           
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน อำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือ
ใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

ในกำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำรใชว้ธีิพิจำรณำจำกรำยได้
โดยอำ้งอิงจำกกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ  
   
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี   

บริษทัและบริษทัยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กั
ภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรวำ่
ควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษี
ท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 
สัญญำเช่ำ  

ในกำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำท่ีมีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ บริษทั
และบริษทัยอ่ยก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำม
สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้น และ
ระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือก
นั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำบริษัทและบริษัทย่อยมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ โดยพิจำรณำข้อเท็จจริงและสภำพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำง
เศรษฐกิจส ำหรับบริษทัและบริษทัยอ่ยในกำรใชสิ้ทธิเลือกนั้น ภำยหลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล บริษทัและ
บริษทัย่อยจะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีมีนัยส ำคญัซ่ึงอยู่ภำยใตก้ำร
ควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

 
 



 
 

 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

 
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละตรำสำรอนุพนัธ์ 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซ่ึงไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดซ้ือขำยคล่อง วดัมูลค่ำโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ บริษทัและบริษทัยอ่ยใชดุ้ลยพินิจในกำรเลือกวธีิกำรและตั้งขอ้สมมติฐำนซ่ึงส่วน
ใหญ่อำ้งอิงจำกสถำนะของตลำดท่ีมีอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 
5. บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบั
บริษทัและบริษทัย่อย หำกบริษทัและบริษทัย่อยมีอ ำนำจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้ งทำงตรงและ
ทำงออ้มหรือมีอิทธิพลอยำ่งมีสำระส ำคญัต่อบุคคลหรือกิจกำรในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำร
หรือในทำงกลบักนั โดยท่ีบริษทัและบริษทัย่อยมีกำรควบคุมเดียวกนัหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคญั
เดียวกนั กำรเก่ียวขอ้งกนัน้ีอำจเป็นรำยบุคคลหรือเป็นกิจกำร 
 
5.1  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์กบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทัยอ่ย   
 บริษทั น ้ำมนัสยำมมงคล จ ำกดั  บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกนั 
 บริษทั สิริเจริญวฒันำ จ ำกดั  บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกนั 
 บริษทั ซสัโก ้มำร์เก็ตต้ิง จ  ำกดั  บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกนั 
 บริษทั ซสัโก ้พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั  บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกนั 
 บริษทั ซสัโก ้บียอนด ์จ ำกดั  บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกนั 
 บริษทั  สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกดั  บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกนั 
     บริษทั ซสัโก ้บียอนด ์อ่ำงทอง จ ำกดั  บริษทัถือหุน้ทำงออ้ม ผำ่นบริษทั ซสัโก ้บียอนด์ 
  จ  ำกดัและมีกรรมกำรร่วมกนั 
 บริษทั ซสัโก ้บียอนด ์บีเคเค จ ำกดั  บริษทัถือหุน้ทำงออ้ม ผำ่นบริษทั ซสัโก ้บียอนด์ 
  จ  ำกดัและมีกรรมกำรร่วมกนั 
 บริษทั ซสัโก ้บียอนด ์สิงห์บุรี จ  ำกดั  บริษทัถือหุน้ทำงออ้ม ผำ่นบริษทั ซสัโก ้บียอนด์ 
  จ  ำกดัและมีกรรมกำรร่วมกนั 

 

 



 
 

 

ช่ือบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทัยอ่ย   
 บริษทั ซสัโก ้ บียอนด ์อินฟินิท จ ำกดั  บริษทัถือหุน้ทำงออ้ม ผำ่นบริษทั ซสัโก ้บียอนด์ 
  จ  ำกดัและมีกรรมกำรร่วมกนั 
 บริษทั สยำมธนนัยำเดินเรือ จ ำกดั  บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ทำงออ้มผำ่นบริษทั สยำมมงคล 
  เดินเรือ จ ำกดั 
กำรร่วมคำ้   
     กิจกำรร่วมคำ้ ซสัโก ้มีเดีย  บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ทำงออ้มผำ่นบริษทั ซสัโก ้มำร์เก็ตต้ิง 
  จ  ำกดัและมีกรรมกำรร่วมกนั 
     บริษทั ไซโนเปค ซสัโก ้จ  ำกดั  บริษทัเป็นผูถื้อหุน้และมีกรรมกำรร่วมกนั 
     บริษทั ซสัโก ้รีเทล พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั  บริษทัถือหุน้ทำงออ้ม ผำ่นบริษทั ไซโนเปค ซสัโก ้
  จ  ำกดัและมีกรรมกำรร่วมกนั 
     บริษทั บียอนด ์ลีสซ่ิง จ  ำกดั  บริษทัเป็นผูถื้อหุน้และมีกรรมกำรร่วมกนั 

 
บริษทัร่วม   
     บริษทั เอเอส มำชำร์จ จ ำกดั  บริษทัถือหุน้ทำงออ้ม ผำ่นบริษทั ซสัโก ้บียอนด ์จ ำกดั  
  และมีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
 บริษทั สยำมทรัคเซอร์วสิ จ  ำกดั  มีกรรมกำรร่วมกนั 

 
5.2 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้  รำคำตลำด 
ซ้ือสินคำ้  รำคำตลำด 
ดอกเบ้ียรับ  MOR บวกดว้ยร้อยละ 1 
รำยไดค้่ำเช่ำ  รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดค้่ำบริกำรจดักำร  รำคำตำมสัญญำ 
รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน  รำคำตำมสัญญำ 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน  ตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 

 
 
 
 



 
 

 

5.3 รำยกำรส ำคญัท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
และ 2566 ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
บริษัทย่อย        
  ขำยสินคำ้              -             -  189,518  273,689 
  ซ้ือสินคำ้              -               -  1,507,066  2,577,627 
  รำยไดค้่ำเช่ำ              -             -  14,021  13,240 
  รำยไดค้่ำบริกำรกำรจดักำร              -             -  10,457  28,759 
  รำยไดเ้งินปันผล              -               -           -  40,320 
  รำยไดอ่ื้น            -             -  20,780  14,017 
  ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน              -               -  37,640  27,591 
  ตน้ทุนทำงกำรเงิน              -             -  495  3,236 
กำรร่วมค้ำ        
  ขำยสินคำ้ 25,828  33,396  25,828  33,396 
  ขำยรถไฟฟ้ำ 11,642            -           -               - 
  ซ้ือสินคำ้ 3,061,197  1,663,769  3,060,684  1,663,769 
  ซ้ือรถไฟฟ้ำ 11,379           -          -               - 
  รำยไดเ้งินปันผล 27,300           -  27,300               - 
  รำยไดอ่ื้น 57,295  35,012  57,295  35,012 
  ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 1,131  526  471  526 
บริษัทร่วม        
  ขำยสินคำ้              -  5,289          -               - 
  รำยไดอ่ื้น 1  505          -  505 
  ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน              -  10,652          -               - 
บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั        
  รำยไดอ่ื้น 869  539  861  539 
  ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 3,978  3,889  3,755  3,665 
ผู้บริหำรคนส ำคัญ        
  ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญั        

ผลประโยชน์ระยะสั้น 87,684  84,854  78,417  78,483 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนและ        

ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 3,621  3,776  3,621  3,776 
 91,305  88,630  82,038  82,259 



 
 

 

   5.4 ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
สินทรัพย์        
ลูกหน้ีกำรคำ้        
   บริษทัยอ่ย -  -  9,781  28,943 
   กำรร่วมคำ้ 3,864  6,651  3,040  6,638 

รวม 3,864  6,651  12,821  35,581 
 หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต -  -  -  - 

สุทธิ 3,864  6,651  12,821  35,581 
ลูกหน้ีอ่ืน        
   บริษทัยอ่ย -  -  1,071  939 
   กำรร่วมคำ้ 2,179  665  2,174            501 
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 197  159  197  159 

รวม 2,376  824  3,442  1,599 
 หกั ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต -  -  -  - 

สุทธิ 2,376  824  3,442  1,599 
        

หนีสิ้น        
เจำ้หน้ีกำรคำ้        
   บริษทัยอ่ย          -            -  8,056  18,068 
   กำรร่วมคำ้ 163,636  283,772  163,039  283,719 
   บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 16  4,805             -  4,783 

รวม 163,652  288,577  171,095  306,570 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้        
   กำรร่วมคำ้ 252,871  266,791                       -             - 

รวม       252,871  266,791                       -             - 
 
 
 
 
 



 
 

 

   เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 
รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั แสดงไดด้งัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ณ วนัตน้ปี                  -  9,000  152,000  9,000 
เพิ่มข้ึน 120  21,000  597,595  284,500 
ลดลง                 -  (30,000)  (690,697)  (141,500) 
ณ วนัส้ินปี 120                   -  58,898  152,000 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีเงินให้กูย้ืมระยะสั้นในรูปแบบตัว๋สัญญำใช้เงินแก่บริษทัย่อย 
ไดแ้ก่ บริษทั สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกดั จ  ำนวน 1 ฉบบั มูลค่ำคงเหลือรวม 0.90 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละ 5.265 ต่อปีและ บริษทั ซสัโก ้บียอนด์ อินฟินิท จ ำกดั จ  ำนวน 1 ฉบบั มูลค่ำคงเหลือรวม 58 ลำ้น
บำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.25 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระเม่ือทวงถำม 

นอกจำกน้ีบริษทัยอ่ยมีเงินให้กูย้ืมระยะสั้นในรูปแบบตัว๋สัญญำใช้เงินแก่บริษทัร่วม ไดแ้ก่  บจ เอ
เอส มำชำร์จ  จ  ำนวน 1 ฉบบั มูลค่ำคงเหลือรวม 0.12 ล้ำนบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.00 ต่อปี ครบ
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 
         ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นในรูปแบบตั๋วสัญญำใช้เงิน กับบริษทั      
สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย จ ำนวน 2 ฉบบั มูลค่ำคงเหลือรวม 2 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละ 5.89 ต่อปี และบริษทั  ซสัโก ้บียอนด ์บีเคเค จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย จ ำนวน 2 ฉบบั มูลค่ำคงเหลือ
รวม 150 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.75 - 3.97 ต่อปี ครบก ำหนดช ำระเม่ือทวงถำม 

 
    เงินกูย้มืระยะสั้น 

รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั แสดงไดด้งัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ณ วนัตน้ปี -  -  -  240,000 
เพิ่มข้ึน -         -  220,000  450,000 
ลดลง -  -  (220,000)  (690,000) 
ณ วนัส้ินปี -  -             -            - 

 
 
 



 
 

 

5.5 สัญญำส ำคญัท่ีท ำกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
สัญญำจ้ำงบริหำรกำรขนส่ง 
 บริษทัไดท้  ำสัญญำจำ้งบริหำรกำรขนส่งกบับริษทั สยำมทรัคเซอร์วิส จ ำกดั มีอำยุสัญญำ 1 ปี 
นับตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 2566 และสำมำรถต่ออำยุสัญญำได้อีกโดยคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยจะตกลง
เง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำกนัเป็นครำวๆไป 

 
สัญญำกำรบริหำรกำรจัดกำร 
 บริษทัได้ท ำสัญญำให้ค  ำปรึกษำเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรแก่บริษทัย่อย สัญญำดงักล่ำวมี
ก ำหนดระยะเวลำ 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลำคม 2566 และวนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 และสำมำรถต่ออำยุ
สัญญำไดอี้กโดยคู่สัญญำทั้งสองฝ่ำยจะตกลงเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำกนัเป็นครำวๆไป 
 
สัญญำเช่ำช่วง 
 บริษทัได้ท ำสัญญำให้เช่ำช่วงท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงแก่บริษทั น ้ ำมนัสยำมมงคล จ ำกัด 
สัญญำดงักล่ำวมีก ำหนดระยะเวลำเง่ือนไขและรำยละเอียดตำมท่ีจะตกลงกนั 
 
สัญญำเช่ำทีด่ิน 
 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงท ำสัญญำใหเ้ช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงสถำนีบริกำรกบับริษทั ไซโนเปค 
ซัสโก้ จ  ำกดั จ  ำนวน 10 สัญญำ เป็นระยะเวลำ 20 ปี ซ่ึงผูเ้ช่ำตกลงช ำระค่ำเช่ำท่ีดินล่วงหน้ำเป็น
ระยะเวลำ 20 ปี จ  ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 278.39 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 คงเหลือ
ค่ำเช่ำท่ีดินรับล่วงหนำ้จ ำนวน 252.87 ลำ้นบำทและ 266.79 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 

6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
เงินสดในมือ 45,314  55,101  42,209  52,007 
เงินฝำกธนำคำรบญัชีกระแสรำยวนั 12,086  47,913  7,899  43,422 
เงินฝำกธนำคำรบญัชีออมทรัพย ์ 896,689  581,408  563,989  455,508 
         รวม 954,089  684,422  614,097  550,937 

 
 
 
 



 
 

 

7. ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 
 ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือจ ำแนกตำมระยะเวลำครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำ แสดงไดด้งัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 
ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 

 ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี 

 
รวม 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ                   27,035  105,818  132,853 
หกั: รำยไดด้อกเบ้ียรอรับรู้ (9,576)  (18,299)  (27,875) 
เงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 17,459  87,519  104,978 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน -                       -  - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 17,459  87,519  104,978 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 
ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 

 ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี 

 
รวม 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ                   26,671  104,103  130,774 
หกั: รำยไดด้อกเบ้ียรอรับรู้ (9,532)  (18,214)  (27,746) 
เงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำซ้ือ 17,139  85,889  103,028 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน -                       -  - 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ - สุทธิ 17,139  85,889  103,028 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีสัญญำเช่ำซ้ือจ ำนวน 93 สัญญำ (เฉพำะกิจกำร

จ ำนวน 90 สัญญำ) โดยส่วนใหญ่มีระยะเวลำตำมสัญญำโดยประมำณ 60 เดือน และมีก ำหนดกำรจ่ำยค่ำงวด
เท่ำกนัทุกงวด 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

8.  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
     ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำ        
    กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,864  6,651                    12,821  35,581 
    กิจกำรอ่ืน 841,268  463,731  530,940  341,055 

รวม 845,132        470,382  543,761  376,636 
หกั  ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต (6,659)        (15,899)  (4,125)        (8,170) 

สุทธิ 838,473       454,483  539,636  368,466 
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน        
ลูกหน้ีอ่ืน        

  -  กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,376  824  3,442  1,599 
  -  กิจกำรอ่ืน 23,640  44,289  35,215  44,120 

ลูกหน้ีผูจ้ดักำรสถำนี 4,291  4,369  4,217  4,286 
เงินทดรองจ่ำย 1,056  2,538  961  1,968 
ค่ำใชจ่้ำยล่วงหนำ้ 11,027  46,731  5,497  44,731 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้เพื่อซ้ือทรัพยสิ์น 1,946  17,370  1,734  12,792 
เงินสนบัสนุนกำรขำยคำ้งรับ 93,481  31,695  1,799  - 
อ่ืนๆ 4,492  5,256  4,634  4,857 
รวม 142,309  153,072  57,499  114,353 

หกั  ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิต (3,276)  (3,232)  (3,276)  (3,232) 
สุทธิ 139,033  149,840  54,223  111,121 

รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 977,506  604,323  593,859  479,587 
 
  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยุหน้ีท่ีคำ้งช ำระ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

2567 มีรำยะเอียดดงัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยงัไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ 
 

 
ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน 

 
 

เกินกวำ่ 
12 เดือน  รวม 

ยอดลูกหน้ี 437,289  385,248  16,075  2,867  3,653  845,132 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุน 159  814  867  1,166  3,653  6,659 

 



 
 

 

 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยงัไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ 
 

 
ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน 

 
 
เกินกวำ่ 
12 เดือน  รวม 

ยอดลูกหน้ี 419,819  111,972  9,098  24  2,848  543,761 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุน 129  516  608  24  2,848  4,125 

 
  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยุหน้ีท่ีคำ้งช ำระ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

2566 มีรำยะเอียดดงัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยงัไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ 
 

 
ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน 

 
 
เกินกวำ่ 
12 เดือน  รวม 

ยอดลูกหน้ี 370,021  82,962  9,934  97  7,368  470,382 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุน 91  335  8,008  97  7,368  15,899 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยงัไม่ถึง 

ก ำหนดช ำระ 
 

 
ไม่เกิน 3 
เดือน  3 - 6 เดือน  6 - 12 เดือน 

 
 
เกินกวำ่ 
12 เดือน  รวม 

ยอดลูกหน้ี 293,911  70,796  4,464  97  7,368  376,636 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุน 83  289  333  97  7,368  8,170 

   
 รำยกำรเคล่ือนไหวของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต - ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน มีดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 19,131  43,428  11,402  11,148 
เพิ่มข้ึน (ลดลง) (9,196)  7,292  (4,001)              254 
ลดลงจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย          -        (31,589)  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 9,935  19,131  7,401  11,402 

 
 



 
 

 

 พนับำท 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
หน้ีสูญ 5,886  2,836  5,823  2,793 

 
9. สินคำ้คงเหลือ  
              สินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567   2566 
สินคำ้ส ำเร็จรูป - น ้ำมนั 474,029  385,281  451,492  357,981 
สินคำ้ส ำเร็จรูป - ยำนยนตไ์ฟฟ้ำ 490,236  813,958               -                 - 
หกั  ค่ำเผือ่กำรลดมูลค่ำสินคำ้ - น ้ำมนั (1,549)  (7,178)  (1,549)  (7,178) 
 สุทธิ 962,716  1,192,061  449,943  350,803 

 

ตน้ทุนของสินคำ้คงเหลือ - น ้ ำมนั ท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยแสดงในบญัชีตน้ทุนขำย ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ตน้ทุนขำย-น ้ำมนั 28,531,081  28,391,104  27,968,095  24,440,104 
ปรับ (กลบั) รำยกำรปรับลดมูลค่ำ (5,629)            8,043  (5,629)             7,178 
 สุทธิ 28,525,452  28,399,147  27,962,466  24,447,282 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สินคำ้คงเหลือของบริษทัและบริษทัย่อยไดร้วมน ้ ำมนัส ำรอง

ตำมกฎหมำยท่ีฝำกไวก้บับริษทัน ้ ำมนั มีมูลค่ำ 67 ลำ้นบำท และ 61 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั นอกจำกน้ีบริษทั
และบริษทัยอ่ยไดท้  ำสัญญำ “ใหบ้ริกำรเก็บส ำรองน ้ำมนัแทน” กบับริษทัน ้ำมนัอีกแห่งหน่ึง ใหเ้ป็นผูจ้ดัหำ
และเก็บส ำรองน ้ ำมนัตำมกฎหมำยแทนบริษทัและบริษทัยอ่ยโดยบริษทัและบริษทัยอ่ยช ำระค่ำธรรมเนียม
บริกำรตำมก ำหนดในสัญญำ 

 
 
 



 
 

 

10. สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
   สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
หุน้สำมญั - มูลค่ำยติุธรรม 99,270  150,839  16,800  68,339 
หน่วยลงทุนในกองทุนตรำสำรหน้ี - มูลค่ำยติุธรรม 70,008  191,135  -  - 
           รวม 169,278  341,974  16,800  68,339 

 
  กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566  สรุปไดด้งัน้ี  
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน        
ยอดคงเหลือตน้ปี 341,974  70,384  68,339  70,384 
ซ้ือเงินลงทุน 118,474  443,693              16,465  - 
ขำยเงินลงทุน (302,676)  (159,835)            (73,412)  - 
กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม 11,506  (12,268)               5,408  (2,045) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 169,278  341,974  16,800  68,339 

 
บริษทัและบริษทัยอ่ยไดรั้บเงินปันผลรับจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 จ ำนวน 6.91 ลำ้นบำท และ 3.16 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวน
เงิน 2.65 ลำ้นบำทและ 2.03 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

 
11.   สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

  สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน        
 หุน้สำมญั 29,493  29,541  29,493  29,493 
รวม 29,493  29,541  29,493  29,493 

 



 
 

 

  เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน ประกอบดว้ย 
  พนับำท 
  สดัส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ)  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ช่ือบริษทั  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
 บริษทั เขำเขียวคนัทรีคลบั จ  ำกดั  0.84  0.84  117  117  117  117 
  บริษทั แอลพีแลนด ์จ  ำกดั  0.10  0.10  -  48  -  - 
   NTC GLOBAL Pte.Ltd.  39.55  39.55  29,376  29,376  29,376  29,376 
 รวม      29,493  29,541  29,493  29,493 

 
บริษทัและบริษทัย่อยไดรั้บเงินปันผลรับจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 เป็นจ ำนวนเงิน 0.00 ล้ำนบำท และ 0.03 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะ
กิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน 0.00 ลำ้นบำทและ 0.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

เงินลงทุนในบริษทั NTC Global Pte.Ltd. (NTC)  ประเทศสิงคโ์ปร์ จดัตั้งเพื่อลงทุนเฉพำะโดยจะเขำ้
ลงทุนในบริษทั นำรำไทย คูซีน จ ำกดั หรือ “นำรำ” ซ่ึงเป็นกำรลงทุนในธุรกิจอุตสำหกรรมอำหำรและ
เคร่ืองด่ืม (Food & Beverage) โดยบริษทั นำรำไทย คูซีน จ ำกดั เป็นร้ำนอำหำรไทยพรีเม่ียมอนัดบั 1 ของ
ตลำดนกัท่องเท่ียวต่ำงชำติท่ีก ำลงัจะขยำยกิจกำรทั้งในไทยและต่ำงประเทศและมีแผนท่ีจะน ำบริษทัเขำ้จด
ทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภำยในปี 2568  กำรลงทุนในคร้ังน้ีเป็นกำรลงทุนในลกัษณะ 
tag along เป็นกำรร่วมลงทุน แต่บริษทัไม่ไดเ้ขำ้ไปเป็นกรรมกำรบริหำรจดักำรและมีอ ำนำจในกำรจดักำร
ใดๆ เน่ืองจำกมีผูจ้ดักำรกองทุนเป็นตวัแทนในกำรดูแลบริหำรจดักำรแทนในบริษทั NTC Global Pte.Ltd. 
(NTC)  ดงันั้นจำกกำรพิจำรณำอ ำนำจควบคุมของบริษทัท่ีปรำศจำกสิทธิในกำรออกเสียงและสัดส่วนกำร
ถือหุน้ของบริษทัในบริษทั นำรำไทย คูซีน จ ำกดั คิดเป็นร้อยละ 1.80 เท่ำนั้น บริษทัจึงจดัประเภทเงินลงทุน
ดงักล่ำวเป็นเงินลงทุนทัว่ไป 

 
12. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย 
      พนับำท 

      งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  เงินปันผล 

  ทุนช ำระแลว้  สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ)  วธีิรำคำทุน   ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ช่ือบริษทัยอ่ย (ถือหุ้นทำงตรง)  (ลำ้นบำท)  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

บริษทั น ้ ำมนัสยำมมงคล จ ำกดั   48   99.99  99.99  47,999  47,999  -  - 
บริษทั สิริเจริญวฒันำ จ ำกดั   120   99.99  99.99  120,000  120,000  -  - 
บริษทั ซัสโก ้ดีลเลอร์ส จ ำกดั               -   -  -                         -                       -  -  40,320 
(แสดงเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ หมำยเหตุขอ้ 13)             
บริษทั ซัสโก ้มำร์เก็ตต้ิง จ  ำกดั  700  100.00  100.00  57,400  57,400                          -        - 
บริษทั ซัสโก ้พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั  1,340  100.00  100.00  811,178  811,178                           -        - 
บริษทั ซัสโก ้บียอนด ์จ ำกดั  250  100.00  100.00  250,000  100,000                          -         - 
บริษทั สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกดั  60  91.00  91.00  109,965  109,965                          -         - 

    รวม        1,396,542  1,246,542                        -  40,320 
หัก ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน        (90,745)  (82,580)                        -                - 

                 สุทธิ        1,305,797  1,163,962                          -  40,320 



 
 

 

บริษทั ซสัโก ้ดีลเลอร์ส จ ำกดั 
  เม่ือวนัท่ี 8 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัมีมติอนุมติักำรปรับปรุงโครงสร้ำง
ดำ้นกำรเงินของบริษทัยอ่ย เพื่อใหเ้หมำะสมและสอดคลอ้งกบัแผนกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในอนำคต จึงเห็น
ควรให้บริษทั ซัสโก ้ดีลเลอร์ส จ ำกดั (บริษทัย่อย) เพิ่มทุนจดทะเบียนหุ้นบุริมสิทธิจ ำนวน 955,488 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นละ 7.50 บำท คิดเป็นเงินทั้งส้ิน 7,166,160 บำท ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนเปล่ียนแปลงจำกเดิม 
709,449,945 เป็น 716,616,105 บำท โดยก ำหนดบุริมสิทธิในหุ้นท่ีออกใหม่จ  ำนวน 955,488 หุ้น เป็นชนิด
ไม่สะสมเงินปันผลและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนพิเศษไปกวำ่หุ้นสำมญัโดยบริษทัเขำ้ซ้ือหุ้นบุริมสิทธิ
ท่ีออกใหม่ทั้งหมดน้ี ส่งผลท ำให้บริษทัมียอดคงเหลือในบญัชีเงินลงทุนในบริษทั ซัสโก ้ดีลเลอร์ส จ ำกดั 
ตำมวธีิรำคำทุน เท่ำกบั 106.05 ลำ้นบำท แสดงไดด้งัน้ี 

  บริษทั ซสัโก ้ดีลเลอร์ส จ ำกดั 
  หุน้สำมญั   หุน้บุริมสิทธิ  รวม 

ผูถื้อหุน้  หุน้  บำท  หุน้  บำท  บำท 
บริษทั ซสัโก ้จ  ำกดั (มหำชน)  94,593,324  98,886,878  955,488   7,166,160  106,053,038 

 
  ต่อมำเม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2566 มีมติอนุมติัใหจ้  ำหน่ำยหุ้น
ของบริษทั ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัในสัดส่วนร้อยละ 49.00 ให้แก่ Sinopec 
(Hong Kong) Limited (Sinopec) บริษทัสัญชำติฮ่องกง ประกอบดว้ยหุน้สำมญัจ ำนวน 45,863,430 หุน้ และ
หุ้นบุริมสิทธิจ ำนวน 955,488 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 48.00 และร้อยละ 1.00 ของทุนจดทะเบียน
ทั้งหมดของ บริษทั ซัสโก ้ดีลเลอร์ส จ ำกดั ตำมล ำดบั รวมถึงไม่มีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทั ซัสโก ้ดีล
เลอร์ส จ ำกดัเพียงฝ่ำยเดียวอีกต่อไป หำกจะเป็นกำรควบคุมร่วมกนั ซ่ึงไดต้กลงกนัไวใ้นสัญญำ ส่งผลท ำให้ 
บริษทั ซสัโก ้ดีลเลอร์ส จ ำกดัเปล่ียนสภำพจำกกำรเป็นบริษทัยอ่ยเป็นกำรร่วมคำ้  
  บริษทัจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน บริษทั ซสัโก ้ดีลเลอร์ส จ ำกดั จ  ำนวน 46,818,918 หุน้ (หุน้สำมญั45,863,430 
หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ 955,488 หุ้น) ในรำคำขำยรวมเป็นจ ำนวนเงิน 1,190.47 ลำ้นบำท ในวนัท่ี 31 พฤษภำคม 
2566 บริษทัแสดงก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 1,135.36 ลำ้นบำท 
ซ่ึงเกิดจำกกำรขำยหุ้นในรำคำทุนจ ำนวน 55.11 ล้ำนบำท ท ำให้บริษทัมียอดคงเหลือของบญัชีเงินลงทุนใน
บริษทั ซสัโก ้ดีลเลอร์ส จ ำกดั ตำมวิธีรำคำทุนจ ำนวน 50.94 ลำ้นบำทและไดแ้สดงไวเ้ป็นเงินลงทุนในกำรร่วม
คำ้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนำยน 2566 เป็นตน้ไปดงัแสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 
 ส ำหรับมูลค่ำยุติธรรมของหุ้นในบริษทั ซัสโก้ ดีลเลอร์ส จ ำกดั ในวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2566 มีมูลค่ำ
เท่ำกบั 1,055.13 ลำ้นบำท บริษทัรับรู้ผลต่ำงท่ีเกิดข้ึนจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย ซ่ึงตอ้งรับรู้
เป็นก ำไรขำดทุนในงบกำรเงินรวม แสดงไดด้งัน้ี 

 พนับำท 
มูลค่ำยติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ  1,190,472 
มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนส่วนท่ีเหลือ (51%)  1,055,125 
มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม                - 
(หกั) สินทรัพยสุ์ทธิในบริษทัยอ่ยท่ีตดัออก     (1,123,663)  
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  1,121,934 



 
 

 

  นอกจำกน้ีบริษทัรับรู้ผลต่ำงจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นและปรับโครงสร้ำงกำรถือหุ้น
ในกลุ่มบริษทั ซสัโก ้ดีลเลอร์ส จ ำกดั ท่ีเกิดข้ึนตั้งแต่ปี 2555 เป็นจ ำนวนเงิน 128.82 ลำ้นบำท 

  เม่ือวนัท่ี 28 สิงหำคม 2566 บริษทั ซสัโก ้ดีลเลอร์ส จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนช่ือใหม่เป็น บริษทั 
ไซโนเปค ซสัโก ้จ  ำกดั 

 
บริษทั ซสัโก ้บียอนด ์จ ำกดั 
 บริษทั ซัสโก้ บียอนด์  จ  ำกดั (บริษทัย่อย) มีมติอนุมติัจดัตั้งบริษทัใหม่ ภำยใตช่ื้อ บริษทั ซัสโก้         
บียอนด ์ สิงห์บุรี จ  ำกดั ประกอบดว้ยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 500,000 
หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท และไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 5 
กุมภำพนัธ์ 2567   

  บริษทั ซัสโก ้บียอนด์  จ  ำกดั (บริษทัย่อย) มีมติอนุมติัจดัตั้งบริษทัใหม่ ภำยใตช่ื้อ บริษทั ซัสโก ้บี
ยอนด์ อินฟินิท  จ  ำกดั ประกอบดว้ยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั จ ำนวน 500,000 
หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท และไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 1 
สิงหำคม 2567   

 
บริษทั สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกดั 
   เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีมติอนุมติัซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของ
บริษทั สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกดัจ ำนวน 4,010,637 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 10 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 40.11 
ลำ้นบำทและอนุมติัให้ซ้ือหุ้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอีกจ ำนวน 145,740 หุ้นในรำคำหุ้นละ 0.10 บำทคิด
เป็นจ ำนวนเงิน 0.01 ลำ้นบำท รวมมูลค่ำกำรไดม้ำซ่ึงหุ้นสำมญัทั้งส้ิน 40.12 ลำ้นบำท กำรเขำ้ซ้ือหุ้นสำมญั
ดงักล่ำวมีผลท ำให้บริษทัไดอ้  ำนำจในกำรควบคุมและมีสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทั สยำมมงคลเดินเรือ 
จ ำกดัในอตัรำร้อยละ 89.20 ส่งผลท ำใหบ้ริษทั สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกดั มีสถำนะเป็นบริษทัยอ่ยตั้งแต่วนัท่ี 
27 กรกฎำคม 2566 เป็นตน้ไป  

   บริษทัไดว้ำ่จำ้งผูป้ระเมินอิสระจำกภำยนอกให้ท ำกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของบริษทั สยำมมงคล
เดินเรือ จ ำกดั และ บริษทั สยำมธนนัยำเดินเรือ จ ำกดั (บริษทัยอ่ยของบริษทั สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกดั) ณ 
วนัก่อนเขำ้ควบคุม ซ่ึงมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน ณ วนัก่อนเขำ้ควบคุมมีมูลค่ำเท่ำกบั 0.00 ล้ำนบำท 
แสดงไดด้งัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 วธีิส่วนไดเ้สีย  วธีิรำคำทุน 
เงินลงทุน ณ วนัตน้งวด                       -  59,845 
หกั ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน                       -                             (59,845) 
เงินลงทุน ณ วนัก่อนเขำ้ควบคุม                       -                                 - 
มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุน ณ วนัก่อนเขำ้ควบคุม                              -                                 - 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม                              -                                - 



 
 

 

  มูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดรั้บมำของบริษทั สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกดั ณ วนัท่ีใกลเ้คียงกบัวนัท่ี
ไดอ้  ำนำจควบคุม ไดร้วมอยูใ่นงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทั วดัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ
จำกภำยนอก ซ่ึงผูป้ระเมินใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดเป็นเกณฑ์ในกำรก ำหนดรำคำเรือ และอุปกรณ์            
มีรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 
สินทรัพย ์  
   เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,537 
   ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 7,405 
   สินคำ้คงเหลือ 1,629 
   สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 7,430 
   เรือและอุปกรณ์ 154,767 
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 69 
       รวมสินทรัพย ์ 172,837 
หน้ีสิน  
   เงินเบิกเกินบญัชี 5,986 
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 41,012 
   หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 5,174 
   เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 139,036 
   ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 7,640 
       รวมหน้ีสิน 198,848 
สินทรัพยสุ์ทธิในผูถู้กซ้ือ (26,011) 

  
ส่ิงตอบแทนในกำรซ้ือ   
            - ซ้ือหุน้สำมญัเพิ่มทุน 4,010,637 หุน้ รำคำหุน้ละ 10.00 บำท 40,106 
            - ซ้ือหุน้สำมญัจำกบุคลท่ีเก่ียวโยง 145,740 หุน้ รำคำหุน้ละ 0.10 บำท 14 
 40,120 
มูลค่ำยติุธรรมของส่วนไดเ้สียในส่วนท่ีผูซ้ื้อถืออยูก่่อนในผูถู้กซ้ือ (30.70%) - 
รำคำทุนจำกกำรรับโอนกิจกำร 40,120 
ส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ (10.80%) (2,808) 
(หกั) หุน้สำมญัออกใหม่ของผูถู้กซ้ือ (40,106) 
 (2,794) 
  
ค่ำควำมนิยม 23,217 

 



 
 

 

เม่ือวนัท่ี 3 ตุลำคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีมติอนุมติัซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทั 
สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกดั จ ำนวน 1,000,000 หุ้นในรำคำหุ้นละ 10 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 10 ล้ำนบำท 
แบ่งเป็นเขำ้ซ้ือในสัดส่วนเดิมร้อยละ  89.20 จ ำนวน 892,020 หุน้ และเขำ้ซ้ือในสัดส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่
มีอ ำนำจควบคุมท่ีไม่ลงทุนเพิ่มอีกร้อยละ 1.80 จ ำนวน 107,980 หุน้ จำกกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวท ำให้บริษทั
มีสัดส่วนกำรถือหุ้นจำกเดิมร้อยละ 89.20 เป็นร้อยละ 91.00 และมีผลต่ำงจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำร
ถือหุ้นโดยไม่สูญเสียอ ำนำจควบคุมจ ำนวน 0.08 ล้ำนบำท โดยแสดงรำยกำรในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบ
กำรเงินรวม 

เงินลงทุนในบริษทั สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกดั หลงัจำกท ำรำยกำรมีรำคำทุนเท่ำกบั 109.97 ลำ้นบำท แสดง
ไดด้งัน้ี 

 พนับำท 
เงินลงทุน ณ วนัตน้งวด 59,845 
บวก เพิ่มทุนหุ้นสำมญั                  50,120 
เงินลงทุนคงเหลือ 109,965 

 
กำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยม 
 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัไดมี้กำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมซ่ึงเกิดจำก
กำรเขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนและรับโอนกิจกำรของบริษทั สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยภำยใต้
กระบวนกำรโอนกิจกำรทั้งหมด และปันส่วนให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (Cash Generating Unit 
(“CGU”)) โดยกำรเปรียบเทียบมูลค่ำตำมบญัชีของหน่วยสินทรัพยซ่ึ์งรวมค่ำควำมนิยม กบั มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะ
ไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดน้ีข้ึนอยูก่บัมูลค่ำกำรใชป้ระโยชน์ ซ่ึงค ำนวณจำกประมำณกำร
กระแสเงินสดในอนำคตท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกำรใช้หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดอยำ่งต่อเน่ือง กระแส
เงินสดถูกประมำณกำรตลอดช่วงเวลำ 10 ปี ก่อนอตัรำกำรเติบโตของมูลค่ำปัจจุบนัสุดทำ้ย 
 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแลว้เช่ือวำ่ค่ำควำมนิยมไม่เกิดกำรดอ้ยค่ำ 
 

ขอ้สมมติฐำนส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรมูลค่ำจำกกำรใช ้มีดงัต่อไปน้ี 
  มูลค่ำ   

ขอ้สมมติฐำนส ำคญั  2567  วธีิท่ีถูกใชใ้นกำรพิจำรณำมูลค่ำ 
- อตัรำคิดลด (Discount rate)  ต้นทุนทำงกำร เ งินถัว

เฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั ร้อยละ 
6.20 - 7.10 (Weighted 
average cost of capital: 
WACC) 

 อตัรำคิดลดซ่ึงเป็นอตัรำก่อนภำษีท่ี
สะทอ้นถึงควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะ
เฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยธุรกิจ 

- อตัรำเติบโตของมูลค่ำปัจจุบนั
สุดทำ้ย (Terminal Value Growth 
Rate) 

 ร้อยละ 6.20 - 7.10  อตัรำคำดกำรณ์ท่ีเหมำะสม 



 
 

 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัยอ่ย ก่อนตดัรำยกำรระหวำ่งกนั มีดงัน้ี 
 พนับำท 
 2567 
 บจก. น ้ำมนั

สยำมมงคล 
 บจก. สิริเจริญ

วฒันำ 
 บจก.ซสัโก ้     

มำร์เกต็ติ้ง 
 บจก. ซสัโก ้

พร็อพเพอร์ต้ี 
 บจก. ซสัโก ้    

บียอนดแ์ละ
บริษทัยอ่ย 

 บจก. สยำม
มงคลเดินเรือ
และบริษทัยอ่ย 

สินทรัพยห์มุนเวียน 73,248  60,902  24,974  601,374  1,417,450  18,309 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 15,243  1,099  31,251  560,840  509,558  178,340 
 รวมสินทรัพย ์ 88,491  62,001  56,225  1,162,214  1,927,008  196,649 
หน้ีสินหมุนเวียน 57,844  1,061  29,224  5,898  1,530,909  245,279 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 2,144  401  500  252,886  2,758  7,057 
 รวมหน้ีสิน 59,988  1,462  29,724  258,784  1,533,667  252,336 
 สินทรัพยสุ์ทธิ 28,503  60,539  26,501  903,430  393,341  (55,687) 

            
รำยได ้ 2,196,411  15,274  207,309  35,724  2,659,893  80,965 
            
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (15,034)  71  8,259  13,519  380,299  (2,180) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (82)  (8,003)  (4,757)  (7,969)  (297,189)  (39,090) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน 11,573           -  (4,227)                  -    130,342  40,977 
 กระแสเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (3,543)  (7,932)  (725)  5,550  213,452  (293) 

 
 พนับำท 
 2566 
 บจก. น ้ำมนั

สยำมมงคล 
 บจก. สิริเจริญ

วฒันำ 
 บจก.ซสัโก ้ 

มำร์เกต็ติ้ง 
 บจก. ซสัโก ้

พร็อพเพอร์ต้ี 
 บจก. ซสัโก ้   

บียอนดแ์ละ
บริษทัยอ่ย 

 บจก. สยำม
มงคลเดินเรือ
และบริษทัยอ่ย 

สินทรัพยห์มุนเวียน 63,744  59,829  27,110  590,394  1,203,100  12,088 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 15,575  904  42,987  563,155  191,234  161,906 
 รวมสินทรัพย ์ 79,319  60,733  70,097  1,153,549  1,394,334  173,994 
หน้ีสินหมุนเวียน 62,158  725  35,062  272,961  1,263,092  194,771 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 1,711  318  369                 -  1,018  8,004 
 รวมหน้ีสิน 63,869  1,043  35,431  272,961  1,264,110  202,775 
 สินทรัพยสุ์ทธิ 15,450  59,690  34,666  880,588  130,224  (28,781) 

            
รำยได ้ 1,639,347  18,264  207,430  80,576  2,182,943  25,721 
            
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 12,965  4,277  4,352  258,642  (933,607)  (1,100) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (261)  (1)  (705)  (260,568)  (255,142)  (42,142) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน (364)  -  (282)  (32)  1,250,041  39,810 
 กระแสเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 12,340  4,276  3,365  (1,958)  61,292  (3,432) 

 



 
 

 

13.  เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
  เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ ประกอบดว้ย 

       พนับำท 

       งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ประเภท  ทุนช ำระแลว้  สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ)  วธีิส่วนไดเ้สีย  วธีิรำคำทุน 

 ของธุรกิจ  (พนับำท)     2567  2566  2567     2566     2567  2566 

กิจกำรร่วมคำ้ซัสโก ้มีเดีย บริกำรโฆษณำ  4,600                    50.00                      50.00  264  264          -       - 

บริษทั ไซโนเปค ซัสโก ้จ ำกดั จ  ำหน่ำยน ้ ำมนั  716,616                    51.00                    51.00  964,418  1,048,853  50,942  50,942 

บริษทั บียอนด ์ลีสซ่ิง จ ำกดั ให้เช่ำซ้ือยำนพำหนะ  25,000                    51.00          -  50,458  -  51,000  - 

         1,015,140  1,049,117  101,942  50,942 

 
 เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั ซสัโก ้จ  ำกดั (มหำชน) มีมติอนุมติัจดัตั้ง
บริษทัใหม่ซ่ึงประกอบธุรกิจใหเ้ช่ำและเช่ำซ้ือยำนพำหนะร่วมกบับริษทั ไอเอฟเอส แคปปิตอล (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั (มหำชน) ภำยใตช่ื้อบริษทั บียอนด ์ลีสซ่ิง จ  ำกดั ประกอบดว้ยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 100 ลำ้นบำท 
แบ่งเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 10 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท และไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ 
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2567  โดยบริษทัถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน 
  ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 
2566 มีดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
        
กิจกำรร่วมคำ้ ซสัโก ้มีเดีย (1)  42  -  - 
บริษทั ไซโนเปค ซสัโก ้จ  ำกดั 4,066  36,313  -  - 
บริษทั บียอนด ์ลีสซ่ิง จ  ำกดั (542)  -  -  - 
 3,523  36,355  -  - 

     
  บริษทัไดรั้บเงินปันผลจำกบริษทั ไซโนเปค ซัสโก ้จ  ำกดั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
จ ำนวน 27.30 ลำ้นบำท 
 ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนในกำรร่วมคำ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 
มีดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
บริษทั ไซโนเปค ซสัโก ้จ  ำกดั (61,200)  (42,585)  -  - 

 



 
 

 

ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั 
 พนับำท 
 2567  2566 

 กจก. ซสัโก ้
มีเดีย 

 บจ. ไซโนเปค 
ซสัโก ้ 

 บจ. บียอนด ์
ลีสซ่ิง  

 กจก. ซสัโก ้
มีเดีย 

 บจ. ไซโนเปค 
ซสัโก ้ 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 548  1,201,201  87,472  560  1,657,025 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน -  828,058  11,498  11  945,693 
หน้ีสินหมุนเวยีน (20)  (833,246)  (1,565)  (41)  (1,111,547) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน -  (327,688)            -      -  (380,052) 
รำยได ้ 362  12,931,019  540  474  12,788,783 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (1)  8,131  (1,063)  85  103,654 
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี             -  (122,400)            -    -          (80,070) 
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี -  (114,269)  -  -  23,584 

 
14. เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

  เงินลงทุนในบริษทัร่วม ประกอบดว้ย 
       พนับำท 

       งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

     สัดส่วนกำรถือหุ้น (ร้อยละ)  วธีิส่วนไดเ้สีย  วธีิรำคำทุน 

  
ประเภท 
ของธุรกิจ 

 ทุนช ำระ
แลว้ 

(พนับำท) 

  
 

2567 

  
 

2566 

  
 

2567 

  
 

2566 

  
 

2567 

  
 

2566 

บริษทัร่วม                
 
บริษทั เอเอส มำชำร์จ จ ำกดั 

จ  ำหน่ำยและให้เช่ำ
จกัรยำนยนตไ์ฟฟ้ำ 

  
 10,000 

  
        40.00 

  
        40.00 

  
353 

  
2,907 

  
- 

               
    - 

หัก ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน                  -           -  -  - 

              สุทธิ         353  2,907  -      - 

 
บริษทั เอเอส มำชำร์จ จ ำกดั 

    เม่ือวนัท่ี 19 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัมีมติอนุมติัร่วมลงทุนในกำรประกอบ
ธุรกิจจ ำหน่ำยและให้เช่ำจกัรยำนยนตไ์ฟฟ้ำ  กำรให้บริกำรสถำนีบริกำรสับเปล่ียนแบตเตอร่ีและศูนยซ่์อม
บ ำรุงจกัรยำนยนตไ์ฟฟ้ำผำ่นบริษทั ซสัโก ้บียอนด์ จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ร่วมกบับริษทั เอเอ็มอำร์ เอเชีย 
จ  ำกดั (มหำชน) โดยลกัษณะกำรลงทุนจะด ำเนินกำรจดัตั้งบริษทัภำยใตช่ื้อกำรคำ้ “บริษทั เอเอส มำชำร์จ 
จ ำกดั” (AS Macharge Co., Ltd.) ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 10 ลำ้นบำท แบ่งเป็น บริษทั เอเอ็มอำร์ เอเชีย จ  ำกดั 
(มหำชน) ถือสัดส่วนร้อยละ 60 และบริษทั ซสัโก ้บียอนด์ จ  ำกดั ถือสัดส่วนร้อยละ 40 บริษทัช ำระค่ำหุ้น
ทั้งหมดแลว้เป็นจ ำนวนเงิน 4 ลำ้นบำท 
  ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 
2566 มีดงัน้ี 



 
 

 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
    บริษทั เอเอส มำชำร์จ จ ำกดั (2,554)  (1,093)  -  - 
                         รวม (2,554)  (1,093)  -  - 
 

15.  อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31  ในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวำคม 2566  เพิ่มข้ึน  ลดลง  รับโอน (โอนออก)  ธนัวำคม 2567 
รำคำทุน          
  ท่ีดิน 559,571           -           -  -  559,571 
  อำคำรสถำนีบริกำรน ้ำมนัและถงัน ้ำมนั 373,796  2,569  (33,627)  33,873  376,611 
 รวม 933,367  2,569  (33,627)  33,873  936,182 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ           
  ท่ีดิน (5,557)                    -                  -                   -  (5,557) 
  อำคำรสถำนีบริกำรน ้ำมนัและถงัน ้ำมนั (38,070)  (33,685)  31,193  -  (40,562) 
 รวม (43,627)  (33,685)  31,193  -  (46,119) 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - สุทธิ 889,740        890,063 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31  ในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวำคม 2565  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ลดลงจำกกำร

สูญเสียกำร
ควบคุมใน
บริษทัยอ่ย 

 รับโอน 
(โอนออก) 

 ธนัวำคม 2566 

รำคำทุน            
  ท่ีดิน 595,619        -  (36,048)  -          -  559,571 
  อำคำรสถำนีบริกำรน ้ำมนัและถงัน ้ำมนั 869,386           918  (29,649)  (544,974)  78,115  373,796 
 รวม 1,465,005           918  (65,697)    (544,974)  78,115  933,367 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ             
  ท่ีดิน (5,557)        -          -               -            -  (5,557) 
  อำคำรสถำนีบริกำรน ้ำมนัและถงัน ้ำมนั (551,938)     (25,683)  32,250        507,301            -  (38,070) 
 รวม (557,495)     (25,683)  32,250        507,301         -  (43,627) 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - สุทธิ 907,510          889,740 

 



 
 

 

 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31  ในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวำคม 2566  เพิ่มข้ึน  ลดลง  รับโอน (โอนออก)  ธนัวำคม 2567 
รำคำทุน          
  ท่ีดิน 286,906             -  (3,964)             -  282,942 
  อำคำรสถำนีบริกำรน ้ำมนัและถงัน ้ำมนั 336,241             -  -  33,873  370,114 
         รวม 623,147             -  (3,964)  33,873  653,056 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ           
  ท่ีดิน                 (484)             -  484      -  - 
  อำคำรสถำนีบริกำรน ้ำมนัและถงัน ้ำมนั (152,695)  (21,345)  -  -  (174,040) 
         รวม (153,179)  (21,345)  484         -  (174,040) 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - สุทธิ 469,968        479,016 

 

 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31  ในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 
 ธนัวำคม 2565  เพิ่มข้ึน  ลดลง  จดัประเภท

รำยกำรใหม่ 
 ธนัวำคม 2566 

รำคำทุน          
  ท่ีดิน 286,906             -  -             -  286,906 
  อำคำรสถำนีบริกำรน ้ำมนัและถงัน ้ำมนั 257,411           715  -  78,115  336,241 
         รวม 544,317           715  -  78,115  623,147 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ           
  ท่ีดิน             (484)             -  -      -                  (484) 
  อำคำรสถำนีบริกำรน ้ำมนัและถงัน ้ำมนั (134,690)  (18,005)  -  -  (152,695) 
         รวม (135,174)  (18,005)  -         -  (153,179) 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - สุทธิ 409,143        469,968 

 

มูลค่ำยติุธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัมีมูลค่ำยุติธรรม 

เท่ำกบั 1,514 ลำ้นบำท และ 1,521 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  
 
กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม - ล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 
มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำทรัพยสิ์นอิสระจำก

ภำยนอก ซ่ึงมีคุณสมบติัในวิชำชีพท่ีเหมำะสมและมีประสบกำรณ์ในกำรประเมินรำคำทรัพยสิ์นประเภท
ดงักล่ำว ผูป้ระเมินรำคำทรัพยสิ์นอิสระไดป้ระเมินมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของ
กลุ่มบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 



 
 

 

กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนจ ำนวน 1,514 ล้ำนบำท แบ่งเป็นมูลค่ำ
ยุติธรรมของท่ีดินจ ำนวน 1,376 ล้ำนบำท ซ่ึงถูกจดัล ำดบัชั้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 2 จำก
หลกัเกณฑ์มูลค่ำตลำดท่ีน ำมำใชใ้นเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม และมูลค่ำยติุธรรมของอำคำร สถำนี
บริกำรน ้ ำมนัและถงัน ้ ำมนัจ ำนวน 138 ล้ำนบำท ซ่ึงค ำนวณจำกตน้ทุนรำคำทดแทนสุทธิ (Depreciated 
Replacement Value) ไดถู้กจดัล ำดบัชั้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 

 
16. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

  ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ประกอบดว้ย 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี  กำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวำคม 2566  จ  ำนวนท่ีเพิ่มข้ึน  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จดัประเภท 

รำยกำรใหม่ 

 31 ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน            
ท่ีดิน 1,178,421  6,390  (4,716)  -  -  1,180,095 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร 2,042,053  111,230  (120,088)  120,662  -  2,153,857 

คลงัน ้ ำมนั ถงัน ้ ำมนั ตูจ่้ำยน ้ ำมนั            

อุปกรณ์ปฏิบติักำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอ่ืนๆ 845,961  56,377  (2,261)  34,543  -  934,620 
เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 115,801  17,072  (3,208)  2,439  -  132,104 

ยำนพำหนะ 103,264  40,159  (19,217)  -  5,124  129,330 

สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง 66,084  178,577  -  (191,517)  -  53,144 

ตวัเรือเดินทะเล 362,310  37,738  -  -  -  400,048 

อุปกรณ์เรือเดินทะเล 3,089  1,293  -  -  -  4,382 

ส่วนปรับปรุงเรือข้ึนอู่ 49,864  -  -  -  -  49,864 

    รวม 4,766,847  448,836  (149,490)  (33,873)  5,124  5,037,444 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ            

ท่ีดิน (30,637)  -  661  -  -  (29,976) 
อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

 สถำนีบริกำร (1,075,307)  (126,280)  35,003  -  -  (1,166,584) 

คลงัน ้ ำมนั ถงัน ้ ำมนั ตูจ่้ำยน ้ ำมนั            

อุปกรณ์ปฏิบติักำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอ่ืนๆ (699,015)  (44,522)  2,170  -  -  (741,367) 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน (88,715)  (10,218)  3,162                     -  -  (95,771) 
ยำนพำหนะ (44,836)  (16,219)  6,702                       -  (4,157)  (58,510) 

ตวัเรือเดินทะเล (191,604)  (17,820)                     -                     -  -  (209,424) 

อุปกรณ์เรือเดินทะเล (2,253)  (339)                       -                       -  -  (2,592) 

ส่วนปรับปรุงเรือข้ึนอู่ (33,378)  (8,503)                      -                      -  -  (41,881) 

    รวม (2,165,745)  (223,901)  47,698                       -  (4,157)  (2,346,105) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 2,601,102          2,691,339 
 



 
 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี  กำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวำคม 2565  จ  ำนวนท่ีเพิ่มข้ึน  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จดัประเภท 

รำยกำรใหม่ 

 31 ธนัวำคม 2566 

รำคำทุน            

ท่ีดิน 1,087,878  90,633  (90)  -  -  1,178,421 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร 1,749,306  54,589  (18,745)  256,903  -  2,042,053 

คลงัน ้ ำมนั ถงัน ้ ำมนั ตูจ่้ำยน ้ ำมนั            

อุปกรณ์ปฏิบติักำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอ่ืนๆ 785,462  38,771  (7,616)  29,344  -  845,961 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 93,286  17,062  (581)  6,034  -  115,801 

ยำนพำหนะ 34,139  77,024  (17,080)  503  8,678  103,264 

สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง 96,389  334,057  -  (286,247)  (78,115)  66,084 

ตวัเรือเดินทะเล -  4,929  -  357,381  -  362,310 

อุปกรณ์เรือเดินทะเล -  -  -  3,089  -  3,089 

ส่วนปรับปรุงเรือข้ึนอู่ -  -  -  49,864  -  49,864 

    รวม 3,846,460  617,065  (44,112)  416,871 * (69,437)  4,766,847 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ            

ท่ีดิน (30,637)  -  -  -  -  (30,637) 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

 สถำนีบริกำร (983,045)  (110,715)  18,453  -  -  (1,075,307) 

คลงัน ้ ำมนั ถงัน ้ ำมนั ตูจ่้ำยน ้ ำมนั            

อุปกรณ์ปฏิบติักำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอ่ืนๆ (662,533)  (40,902)  4,420  -  -  (699,015) 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน (75,802)  (7,236)  316  (5,993)  -  (88,715) 

ยำนพำหนะ (33,258)  (6,939)  3,128  (503)  (7,264)  (44,836) 

ตวัเรือเดินทะเล -  (8,879)                     -  (182,725)  -  (191,604) 

อุปกรณ์เรือเดินทะเล -  (82)                       -  (2,171)  -  (2,253) 

ส่วนปรับปรุงเรือข้ึนอู่ -  (1,805)                      -  (31,573)  -  (33,378) 

    รวม (1,785,275)  (176,558)  26,317  (222,965) * (7,264)  (2,165,745) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 2,061,185          2,601,102 

 

 * รับโอนจำกกำรซ้ือกิจกำร 
 

 



 
 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี  กำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวำคม 2566  จ  ำนวนท่ีเพิ่มข้ึน  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จดัประเภท

รำยกำรใหม่ 

 31 ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน            

ท่ีดิน 880,837  6,390  (752)  -  -  886,475 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร 1,943,058  89,503  (119,166)  47,975  -  1,961,370 

คลงัน ้ ำมนั ถงัน ้ ำมนั ตูจ่้ำยน ้ ำมนั            

อุปกรณ์ปฏิบติักำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอ่ืนๆ 703,051  32,435  (2,257)  33,180  -  766,409 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 93,850  8,838  (3,208)  -  -  99,480 

ยำนพำหนะ 41,612  10,557  (4,583)  -  5,124  52,710 

สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง 45,219  120,120  -  (115,028)  -  50,311 

    รวม 3,707,627  267,843  (129,966)  (33,873)  5,124  3,816,755 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ            

ท่ีดิน (30,153)  -  177  -  -  (29,976) 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร (1,036,443)  (107,045)  34,081  -  -  (1,109,407) 

คลงัน ้ ำมนั ถงัน ้ ำมนั ตูจ่้ำยน ้ ำมนั            

อุปกรณ์ปฏิบติักำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอ่ืนๆ (572,843)  (38,617)  2,168  -  -  (609,292) 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน (74,588)  (7,308)  3,162  -  -  (78,734) 

ยำนพำหนะ (40,535)  (2,433)  4,580  -  (4,157)  (42,545) 

    รวม (1,754,562)  (155,403)  44,168  -   (4,157)  (1,869,954) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,953,065          1,946,801 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี  กำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวำคม 2565  จ  ำนวนท่ีเพิ่มข้ึน  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จดัประเภท

รำยกำรใหม่ 

 31 ธนัวำคม 2566 

รำคำทุน            

ท่ีดิน 790,294  90,633  (90)  -  -  880,837 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร 1,702,375  19,981  (13,992)  234,694  -  1,943,058 

คลงัน ้ ำมนั ถงัน ้ ำมนั ตูจ่้ำยน ้ ำมนั            

อุปกรณ์ปฏิบติักำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอ่ืนๆ 660,948  21,200  (7,615)  28,518  -  703,051 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 85,782  8,456  (388)  -  -  93,850 

ยำนพำหนะ 34,710  17  (1,793)  -  8,678  41,612 

สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง 96,389  290,157  -  (263,212)                   (78,115)  45,219 

    รวม 3,370,498  430,444  (23,878)  -  (69,437)  3,707,627 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ            

ท่ีดิน (30,153)  -  -  -  -  (30,153) 

อำคำร สถำนีบริกำรและส่วนปรับปรุง            

สถำนีบริกำร (946,859)  (103,284)  13,700  -  -  (1,036,443) 

คลงัน ้ ำมนั ถงัน ้ ำมนั ตูจ่้ำยน ้ ำมนั            

อุปกรณ์ปฏิบติักำร ระบบไฟฟ้ำ            

และอ่ืนๆ (537,493)  (39,770)  4,420  -  -  (572,843) 

เคร่ืองตกแต่ง และเคร่ืองใชส้ ำนกังำน (68,254)  (6,623)  289  -  -  (74,588) 

ยำนพำหนะ (33,609)  (1,455)  1,793  -  (7,264)  (40,535) 

    รวม (1,616,368)  (151,132)  20,202  -   (7,264)  (1,754,562) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ – สุทธิ 1,754,130          1,953,065 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัได้ใช้ท่ีดินบำงส่วน มูลค่ำตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 432    

ลำ้นบำท และ 426 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจำกธนำคำร  
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีทรัพยสิ์นก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมท่ีคิด

ค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้ว แต่ยงัใช้งำนอยู่มีรำคำทุนรวมเป็นจ ำนวน 1,817 ล้ำนบำท และ 1,444 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั (เฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน 1,545 ลำ้นบำท และ 1,418 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

 
 



 
 

 

17. สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
  สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ประกอบดว้ย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี  กำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวำคม 2566  จ  ำนวนท่ีเพิ่มข้ึน  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จดัประเภท

รำยกำรใหม่ 

 31 ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน            

สถำนีบริกำร 2,136,461 1 547,681  (106,898)                      -  -  2,577,244 

ยำนพำหนะ 16,658                      -                   -                        -  (5,124)  11,534 

สิทธิกำรเช่ำ 1,110,705  176,687  (42,892)                        -  -  1,244,500 

    รวม 3,263,824  724,368  (149,790)                          -  (5,124)  3,833,278 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ            

สถำนีบริกำร (671,369)                (172,967)  80,982  -  -  (763,354) 

ยำนพำหนะ (6,511)                   (2,868)                    -  -  4,157  (5,222) 

สิทธิกำรเช่ำ (619,773)  (50,336)  41,187  -  -  (628,922) 

    รวม (1,297,653)  (226,171)  122,169                          -  4,157  (1,397,498) 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 1,966,171          2,435,780 

 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี  กำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวำคม 2565  จ ำนวนท่ี

เพิ่มข้ึน 

 จ ำนวนท่ี

ลดลง 

 รับโอน  

(โอนออก) 

 ลดลงจำกกำร

สูญเสียกำร

ควบคุมใน

บริษทัยอ่ย 

 จดัประเภท

รำยกำรใหม่ 

 31 ธนัวำคม 2566 

รำคำทุน              

สถำนีบริกำร 2,231,111 1       333,515      (54,224)                 -  (373,941)                    -  2,136,461 

ยำนพำหนะ 20,284            5,052            -                  -                   -                 (8,678)  16,658 

สิทธิกำรเช่ำ 1,435,016  32,068      (13,381)        (43,541)        (299,457)                    -  1,110,705 

    รวม 3,686,411  370,635      (67,605)         (43,541)          (673,398)  (8,678)  3,263,824 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ              

สถำนีบริกำร (756,251)   (176,664)  36,342  -           225,204                      -  (671,369) 

ยำนพำหนะ                  (10,177)      (3,598)        -  -                   -  7,264  (6,511) 

สิทธิกำรเช่ำ (808,445)  (50,797)  12,032  -  227,437                      -  (619,773) 

    รวม (1,574,873)  (231,059)  48,374  -           452,641                                          7,264              (1,297,653) 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 2,111,538            1,966,171 

 



 
 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี  กำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวำคม 2566  จ  ำนวนท่ีเพิ่มข้ึน  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จดัประเภท

รำยกำรใหม่ 

 31 ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน            

สถำนีบริกำร 1,873,685 1 356,667  (81,215)         -                  -  2,149,137 

ยำนพำหนะ 14,980                      -  -                  -  (5,124)  9,856 

สิทธิกำรเช่ำ 695,088  147,982  (2,247)                  -                  -  840,823 

    รวม 2,583,753  504,649  (83,462)                  -  (5,124)  2,999,816 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ            

สถำนีบริกำร (553,775)  (161,296)  63,292                        -                    -  (651,779) 

ยำนพำหนะ (6,455)  (2,532)  -                       -  4,157  (4,830) 

สิทธิกำรเช่ำ (222,922)  (44,114)  542                        -                    -  (266,494) 

    รวม (783,152)  (207,942)  63,834                      -  4,157  (923,103) 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 1,800,601          2,076,713 

 
 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี  กำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 

 31 ธนัวำคม 2565  จ  ำนวนท่ีเพิ่มข้ึน  จ ำนวนท่ีลดลง  รับโอน (โอนออก)  จดัประเภท

รำยกำรใหม่ 

 31 ธนัวำคม 2566 

รำคำทุน            

สถำนีบริกำร 2,032,341 1 142,296  (300,952)         -                  -  1,873,685 

ยำนพำหนะ 20,284  3,374  -                  -  (8,678)  14,980 

สิทธิกำรเช่ำ 694,198  14,269  (13,379)                  -                  -  695,088 

    รวม 2,746,823  159,939  (314,331)                  -  (8,678)  2,583,753 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ            

สถำนีบริกำร (621,676)  (163,633)  231,534                        -                    -  (553,775) 

ยำนพำหนะ (10,177)  (3,542)  -                       -  7,264  (6,455) 

สิทธิกำรเช่ำ (192,779)  (42,175)  12,032                        -                    -  (222,922) 

    รวม (824,632)  (209,350)  243,566                      -  7,264  (783,152) 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 1,922,191          1,800,601 

 
 



 
 

 

18. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  กำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2566  จ  ำนวนท่ีเพ่ิมข้ึน  จ  ำนวนท่ีลดลง  31 ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน        
ค่ำลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ 45,983  9,051                       -  55,034 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 2,250  -  (450)  1,800 
สิทธิกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 838  -  (217)  621 
สิทธิบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ 120,000  -  -  120,000 

รวม 169,071  9,051                     (667)  177,455 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม        
ค่ำลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ (35,331)  (3,864)                         -  (39,195) 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ (2,250)                    -  450  (1,800) 
สิทธิกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ (815)  (23)  217  (621) 
สิทธิบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ (84,837)  (6,698)  -  (91,535) 

รวม (123,233)  (10,585)  667  (133,151) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 45,838      44,304 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี  กำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวำคม 2565  จ  ำนวนท่ี

เพ่ิมข้ึน 
 จ  ำนวนท่ี 

ลดลง 
 ลดลงจำกกำร

สูญเสียกำร
ควบคุมใน
บริษทัยอ่ย 

 31 ธนัวำคม 2566 

รำคำทุน          
ค่ำลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ 44,234  2,586  (562)  (275)  45,983 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 2,250  -  -  -  2,250 
สิทธิกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 838  -  -  -  838 
สิทธิบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ 120,000  -  -  -  120,000 

รวม 167,322  2,586  (562)  (275)  169,071 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม          
ค่ำลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ (32,623)  (3,545)  562                  275  (35,331) 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ (2,250)                -  -  -  (2,250) 
สิทธิกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ (708)  (107)  -  -  (815) 
สิทธิบริหำรสถำนีบริกำรก๊ำซธรรมชำติ (78,139)  (6,698)  -  -  (84,837) 

รวม (113,720)  (10,350)  562                   275  (123,233) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 53,602        45,838 

 



 
 

 

 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี  กำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2566  จ  ำนวนท่ีเพ่ิมข้ึน  จ  ำนวนท่ีลดลง  31 ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน        
ค่ำลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ 45,151  8,958                    -  54,109 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 2,250  -               (450)  1,800 

รวม 47,401  8,958                    (450)  55,909 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม        
ค่ำลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ (35,062)  (3,691)                       -  (38,753) 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ (2,250)                 -                        450  (1,800) 

รวม (37,312)  (3,691)                      450  (40,553) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 10,089      15,356 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี  กำรเปล่ียนแปลงในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2565  จ  ำนวนท่ีเพ่ิมข้ึน  จ  ำนวนท่ีลดลง  31 ธนัวำคม 2566 

รำคำทุน        
ค่ำลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ 43,124  2,027                    -  45,151 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ 2,250  -  -  2,250 

รวม 45,374  2,027                    -  47,401 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม        
ค่ำลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ (31,631)  (3,431)                       -  (35,062) 
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ (2,250)                 -  -  (2,250) 

รวม (33,881)  (3,431)                      -  (37,312) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 11,493      10,089 

 
19. สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 65,307  56,345  51,615  45,179 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (41,227)  (40,754)  (220)  (220) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 24,080  15,591  51,395  44,959 

 



 
 

 

กำรเปล่ียนแปลงส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3,855  (850)  -  3,005 
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 711  -  -  711 
 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 24,138  6,595  -  30,733 
 ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 15,475  2,809                  -  18,284 
 รวม 44,179  8,554               -  52,733 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
       ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และอสงัหำริมทรัพย ์        
         เพื่อกำรลงทุน (9,577)                      90  -  (9,487) 
       สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (18,779)  (152)  -  (18,931) 
       สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (220)  -  -  (220) 
       เจำ้หน้ีอ่ืน (12)  (3)  -  (15) 
 รวม (28,588)  (65)  -  (28,653) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 15,591      24,080 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2565 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไร

ขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ลดลงจำกกำร
สูญเสียกำร
ควบคุมใน
บริษทัยอ่ย 

 ณ วนัท่ี 31  
ธนัวำคม 2566 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :          
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8,683  (4,828)  -  -  3,855 
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 711  -  -  -  711 
 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 21,577  2,561  -  -  24,138 
 ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 13,475  2,000  -  -  15,475 
 รวม 44,446  (267)  -  -  44,179 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :          
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน (58,349)  -  (1,275)  59,624              - 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และอสงัหำริมทรัพย ์          
 เพื่อกำรลงทุน (9,053)  (524)  -  -  (9,577) 
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (18,931)  152  -  -  (18,779) 
 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (220)  -  -  -  (220) 
 เจำ้หน้ีอ่ืน (11)  (1)  -  -  (12) 
 รวม (86,564)  (373)  (1,275)  59,624  (28,588) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ (42,118)        15,591 

 



 
 

 

 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2,281  (800)  -  1,481 
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 711  -  -  711 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และอสงัหำริมทรัพย ์        
 เพื่อกำรลงทุน 6,233  (196)  -  6,037 
 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 274,291  41,681  -  315,972 
 ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 15,069  2,283                  -  17,352 
 รวม 298,585  42,968               -  341,553 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
       สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (253,406)  (36,532)  -  (289,938) 
       สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (220)  -  -  (220) 
 รวม (253,626)  (36,532)  -  (290,158) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 44,959      51,395 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2565 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2,230  51  -  2,281 
 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 711  -  -  711 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และอสงัหำริมทรัพย ์        
 เพื่อกำรลงทุน 6,387  (154)  -  6,233 
 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 272,565  1,726  -  274,291 
 ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 13,052  2,017                  -  15,069 
 รวม 294,945  3,640               -  298,585 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
       สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (255,248)  1,842  -  (253,406) 
       สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (220)  -  -  (220) 
 รวม (255,468)  1,842  -  (253,626) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 39,477      44,959 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัยอ่ยหลำยแห่งมีผลขำดทุนทำงภำษีสะสมท่ียงัไม่ไดใ้ชเ้ป็น

จ ำนวนเงินประมำณ 69 ลำ้นบำทและ 37 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัซ่ึงบริษทัยอ่ยดงักล่ำวไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกผลขำดทุนทำงภำษีดงักล่ำว เน่ืองจำกยงัมีควำมไม่แน่นอนวำ่บริษทัย่อยจะมีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมำใชป้ระโยชน์ 



 
 

 

20. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 350,000  100,000  100,000  100,000 
เจำ้หน้ีทรัสรีซีทส์ 832,184  808,426  422,000  110,000 
เงินเบิกเกินบญัชี            -  5,986        -      - 
ค่ำธรรมเนียมวงเงินกูย้มื (375)               -  -  - 
    รวม 1,181,809  914,412  522,000  210,000 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือระยะสั้ นกบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 
ประกอบด้วย วงเงินสินเช่ือเลตเตอร์ออฟเครดิตและ/หรือทรัสต์รีซีทส์และวงเงินสินเช่ือตัว๋สัญญำใช้เงิน
จ ำนวน 2,099 ลำ้นบำทและ 2,751 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1 ถึง 4.05  และ ร้อยละ 1 ถึง 4.05 ตำมล ำดบั  
 

21. เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

2567  2566 
(จดัประเภทใหม่ 
หมำยเหตุขอ้ 46 )  

2567  2566 

เจ้ำหนี้กำรค้ำ        
   กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 163,652  288,577  171,095  306,570 
   กิจกำรอ่ืนๆ 1,437,829  1,088,007  1,079,958  1,050,699 

 1,601,481  1,376,584  1,251,053  1,357,269 
เจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน        
เจำ้หน้ีอ่ืน ๆ 96,933  77,568  100,938  54,827 
รำยไดรั้บล่วงหน้ำ 277,898  375,207  251,099  345,755 
เจำ้หน้ี-เงินมดัจ ำ 28,522  26,718  27,302  26,578 
เงินประกนัผลงำน 29,731  43,961  20,277  40,194 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 54,014  75,954  40,473  60,527 
อ่ืน ๆ 37  27  23  16 

 487,135  599,435  440,112  527,897 

รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอ่ืน 2,088,616  1,976,019  1,691,165  1,885,166 



 
 

 

*ในปี 2567 บริษทัไดก้ลบัรำยกำรบญัชีรำยไดรั้บล่วงหนำ้-ค่ำสนบัสนุนช่วยเหลือทำงกำรตลำดเป็น
รำยไดอ่ื้น จ ำนวน 236.87 ลำ้นบำท (หมำยเหตุขอ้ 32) เน่ืองจำกบริษทัคู่สัญญำยุติขอ้ตกลงร่วมกนั ท ำให้
บริษทัไม่ตอ้งคืนเงินสนบัสนุนดงักล่ำวแลว้ 

 
22. เงินกูย้มืระยะยำว 
  เงินกูย้มืระยะยำว ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ยอดเงินคงเหลือตน้ปี 434,867  426,459  334,616  426,459 
เงินกูย้มืเพิ่มระหวำ่งปี 250,000  167,967  250,000  100,000 
เงินกูย้มืรับโอน ณ วนัซ้ือกิจกำร              -  105,130              -  - 
จ่ำยช ำระคืนระหวำ่งปี (115,691)  (264,689)         (61,539)  (191,843) 
หกั ตน้ทุนทำงกำรเงินรอตดับญัชี           -             -          -       - 
ยอดคงเหลือยกไปส้ินปี 569,176  434,867  523,077  334,616 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (138,022)  (158,713)        (91,923)  (58,462) 
       เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิ 431,154  276,154  431,154  276,154 

 
เม่ือวนัท่ี 10 เมษำยน 2563 บริษทัได้ท ำสัญญำกู้ยืมเงินระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงใน

ประเทศมีวงเงินจ ำนวน 500 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ีย THBFIX 6M+อตัรำส่วนเพิ่มคงท่ี โดยบริษทัไดเ้บิก
เงินกูย้ืมดงักล่ำวมำแลว้จ ำนวน 200 ลำ้นบำท และเงินกูย้ืมดงักล่ำวมีวตัถุประสงค์เพื่อสนบัสนุนกำรขยำย
ธุรกิจกำรคำ้ปลีกผ่ำนสถำนีบริกำรน ้ ำมนัและมีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้รวม 26 งวด โดยช ำระ 3 
เดือนต่องวด งวดท่ี 1 - 25 งวดละ 7.69 ลำ้นบำทและในงวดสุดทำ้ยตกลงช ำระเท่ำกบัเงินตน้คงเหลือ เร่ิม
ช ำระงวดแรกเดือนกรกฎำคม 2564  

เม่ือวนัท่ี 25 มีนำคม 2564 บริษทัไดเ้บิกเงินกูย้ืมเพิ่มอีกจ ำนวน 80 ลำ้นบำท (ภำยใตว้งเงิน 500 ลำ้น
บำท) อตัรำดอกเบ้ีย THBFIX 6M+อตัรำส่วนเพิ่มคงท่ี โดยเงินกูย้ืมดงักล่ำวมีวตัถุประสงค์เพื่อสนบัสนุน
กำรขยำยธุรกิจกำรคำ้ปลีกผ่ำนสถำนีบริกำรน ้ ำมนัและมีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้รวม 26 งวด โดย
ช ำระ 3 เดือนต่องวด งวดท่ี 1 - 25 งวดละ 3.08 ลำ้นบำทและในงวดสุดทำ้ยตกลงช ำระเท่ำกบัเงินตน้คงเหลือ 
เร่ิมช ำระงวดแรกเดือนมกรำคม 2565  

เม่ือวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2565 บริษทัไดเ้บิกเงินกูย้ืมเพิ่มอีกจ ำนวน 100 ลำ้นบำท (ภำยใตว้งเงิน 500 
ล้ำนบำท) อัตรำดอกเบ้ีย THBFIX 6M+อัตรำส่วนเพิ่มคงท่ี โดยเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีวตัถุประสงค์เพื่อ
สนบัสนุนกำรขยำยธุรกิจกำรคำ้ปลีกผำ่นสถำนีบริกำรน ้ ำมนัและมีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้รวม 26 
งวด โดยช ำระ 3 เดือนต่องวด งวดท่ี 1 - 25 งวดละ 3.85 ลำ้นบำทและในงวดสุดทำ้ยตกลงช ำระเท่ำกบัเงิน
ตน้คงเหลือ เร่ิมช ำระงวดแรกเดือนธนัวำคม 2565  



 
 

 

เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2565 บริษทัได้เบิกเงินกู้ยืมเพิ่มอีกจ ำนวน 120 ล้ำนบำท (ภำยใตว้งเงิน 500    
ล้ำนบำท) ดอกเบ้ียอัตรำร้อยละ CIMBT MLR - อัตรำคงท่ี โดยเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีวตัถุประสงค์เพื่อ
สนบัสนุนกำรขยำยธุรกิจกำรคำ้ปลีกผำ่นสถำนีบริกำรน ้ ำมนัและมีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้รวม 26 
งวด โดยช ำระ 3 เดือนต่องวด งวดท่ี 1 - 25 งวดละ 4.62 ลำ้นบำทและในงวดสุดทำ้ยตกลงช ำระเท่ำกบัเงิน
ตน้คงเหลือ เร่ิมช ำระงวดแรกเดือนธนัวำคม 2565  

เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2566 บริษทัไดเ้บิกเงินกูย้ืมเพิ่มอีกจ ำนวน 100 ลำ้นบำท (ภำยใตว้งเงิน 500    
ล้ำนบำท) ดอกเบ้ียอัตรำร้อยละ CIMBT MLR - อัตรำคงท่ี โดยเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีวตัถุประสงค์เพื่อ
สนบัสนุนกำรขยำยธุรกิจกำรคำ้ปลีกผำ่นสถำนีบริกำรน ้ ำมนัและมีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้รวม 26 
งวด โดยช ำระ 3 เดือนต่องวด งวดละ 3.85 ลำ้นบำท ปลอดเงินตน้ 6 เดือน (ตั้งแต่ 1 มิถุนำยน 2566 ถึงวนัท่ี 
1 พฤศจิกำยน 2566)  เร่ิมช ำระงวดแรกเดือนกุมภำพนัธ์ 2567 

ตั้งแต่วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เป็นตน้ไปวงเงินกูย้ืมระยะยำวทั้งหมดจ ำนวน 500 ลำ้นบำท ไดมี้กำร
เปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียเป็นอตัรำร้อยละ CIMBT MLR - อตัรำคงท่ี  

เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภำคม 2567 บริษทัไดเ้บิกเงินกูย้ืมเพิ่มอีกจ ำนวน 120 ลำ้นบำท (ภำยใตว้งเงิน 500 
ล้ำนบำท) ดอกเบ้ียอัตรำร้อยละ CIMBT MLR - อัตรำคงท่ี โดยเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีวตัถุประสงค์เพื่อ
สนบัสนุนกำรขยำยธุรกิจกำรคำ้ปลีกผำ่นสถำนีบริกำรน ้ ำมนัและมีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้รวม 26 
งวด โดยช ำระ 3 เดือนต่องวด งวดละ 4.62 ลำ้นบำท ปลอดเงินตน้ 6 เดือน (ตั้งแต่ 1 กรกฎำคม 2567 ถึงวนัท่ี 
1 ธนัวำคม 2567)  เร่ิมช ำระงวดแรกเดือนกุมภำพนัธ์ 2568 

เม่ือวนัท่ี 23 กนัยำยน 2567 บริษทัได้เบิกเงินกู้ยืมเพิ่มอีกจ ำนวน 130 ล้ำนบำท (ภำยใตว้งเงิน 500    
ล้ำนบำท) ดอกเบ้ียอัตรำร้อยละ CIMBT MLR - อัตรำคงท่ี โดยเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีวตัถุประสงค์เพื่อ
สนบัสนุนกำรขยำยธุรกิจกำรคำ้ปลีกผำ่นสถำนีบริกำรน ้ ำมนัและมีเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้รวม 26 
งวด โดยช ำระ 3 เดือนต่องวด 5.00 ลำ้นบำท ปลอดเงินตน้ 6 เดือน (ตั้งแต่ 1 พฤศจิกำยน 2567 ถึงวนัท่ี 1 
เมษำยน 2568)  เร่ิมช ำระงวดแรกเดือนกรกฎำคม 2568 

บริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมี
ภำระดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (IBD / Equity Ratio) และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 
DSCR (Debt Service Coverage Ratio) ตำมอตัรำส่วนท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  

เงินกูย้มืระยะยำวดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยท่ีดิน ซ่ึงมีมูลค่ำหลกัประกนัจ ำนวน 432 ลำ้นบำท 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

23. หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
  มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและกำรเคล่ือนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  1,473,812  1,507,604        1,340,645  1,410,515 
เพิ่มข้ึน 547,681  251,074  356,667  144,913 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำ (14,306)  (60,295)  (12,239)  (60,295) 
ลดลงจำกกำรสูญเสียกำรควบคุม        
ในบริษทัยอ่ย             -  (81,488)             -  - 

เพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ีย 66,081  55,066  55,188  50,531 
เงินจ่ำยช ำระ (212,175)  (198,149)  (193,083)  (205,019) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม   1,861,093  1,473,812  1,547,178  1,340,645 
หกั  ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (152,539)  (124,015)  (77,816)  (78,796) 
  สุทธิ 1,708,554  1,349,797  1,469,362  1,261,849 

 
 บริษทัและบริษทัย่อยมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2567 และ 2566 จ ำนวน 146.09 ลำ้นบำทและ 143.08 ลำ้นบำท  (เฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน 137.90  ลำ้น
บำทและ 154.49 ลำ้นบำท) และมีกำรเพิ่มข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีไม่ใช่เงิน
สดจ ำนวน 547.68 ล้ำนบำท และ 251.07 ล้ำนบำท (เฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน 356.67 ล้ำนบำทและ 
144.91 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 
 ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ท่ีรับรู้ในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนในรำยกำรต่อไปน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 226,171  176,664  207,942  163,633 
ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 66,081  55,066  55,188  50,531 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 10,689  9,585  9,879  8,980 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 14,247  16,928  1,393  8,483 
 317,188  258,243  274,402  231,627 

 



 
 

 

24. ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 
  งบฐำนะกำรเงิน 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วนัตน้ปี 85,496  67,453  75,345  65,262 
ภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชน์ 
      รับโอน ณ วนัซ้ือกิจกำร 

 
              - 

  
8,004 

  
            - 

  
             - 

ผลประโยชน์จ่ำยโดยโครงกำร (4,110)  (3,428)  (2,377)  (2,824) 
ตน้ทุนบริกำรและดอกเบ้ียงวดปัจจุบนั 17,256  13,467  13,790  12,907 
ภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วนัส้ินปี 98,642  85,496  86,758  75,345 

      
 ค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั        
 ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร 15,097  11,773  11,886  11,267 
 ดอกเบ้ียจำกภำระผกูพนั 2,159  1,694  1,904  1,640 
รวม 17,256  13,467  13,790  12,907 

   
  กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหว   

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 
 พนับำท 
 2567  2566 

 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด (6,987)  7,872  (5,466)  6,117 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 10,105  (9,025)  7,083  (6,408) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน  

 
(7,398) 

  
1,654 

  
(5,807) 

  
1,195 

ประสบกำรณ์ 428  (426)  333  (331) 
 



 
 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พนับำท 
 2567  2566 

 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1  ลดลงร้อยละ 1 
อตัรำคิดลด (5,776)  6,458  (5,273)  5,902 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 8,441  (7,595)  6,837  (6,185) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวน
พนกังำน  (6,121) 

 
1,227 

 
(5,601) 

 
1,159 

ประสบกำรณ์ 350  (349)  324  (323) 
    
  ขอ้สมมุติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 
 ร้อยละ  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
อตัรำคิดลด 1.93 - 2.85  1.93 - 2.85  2.55  2.55 
อตัรำกำรเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 1.67 หรือ 5.00    1.67 หรือ 5.00  1.67 หรือ 5.00  1.67 หรือ 5.00 
อตัรำกำรหมุนเวยีนพนกังำน        
 อำยตุ  ่ำกวำ่ 31 ปี 0 - 52  46 - 52  49  49 
 อำย ุ31 - 40 ปี 4 - 34  22 - 34  28  28 
 อำย ุ41 - 50 ปี 0 - 28  16 - 28  16  16 
 อำยมุำกกวำ่ 50 ปี -  -  -  - 
อตัรำกำรทุพพลภำพ 5 ของอตัรำมรณะ  5 ของอตัรำมรณะ  5 ของอตัรำมรณะ  5 ของอตัรำมรณะ 
อตัรำมรณะ 100 ของอตัรำ

มรณะไทยปี 2560 
 100 ของอตัรำ

มรณะไทยปี 2560 
 100 ของอตัรำ

มรณะไทยปี 2560 
 100 ของอตัรำ

มรณะไทยปี 2560 
 
25. ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

เม่ือวนัท่ี 5 กุมภำพนัธ์ 2558 บริษทัไดเ้สนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั โดยมี
รำยละเอียดโดยสังเขปของใบส ำคญัแสดงสิทธิดงัน้ี 

 

ช่ือใบส ำคญัแสดงสิทธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทั ซสัโก ้จ  ำกดั 
(มหำชน) คร้ังท่ี 1 (SUSCO-W1) 

จดัสรรขำยให ้ : ผูถื้อหุน้สำมญัเดิม 
จ ำนวนท่ีเสนอขำย : 275,000,000 หน่วย 
รำคำเสนอขำย : 0.10 บำทต่อหน่วย 
จ ำนวนท่ีจดัสรร/ขำยได ้ : 274,977,311หน่วย 
อำยใุบส ำคญัแสดงสิทธิ : 4 ปี 



 
 

 

รำคำใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั : หุน้ละ 4 บำท 
สิทธิในกำรซ้ือหุน้สำมญัต่อหน่วย : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สำมำรถซ้ือหุน้สำมญัได ้1 หุน้ 
ระยะเวลำใชสิ้ทธิ : ผูถื้อใบแสดงสิทธิสำมำรถใชสิ้ทธิตำมใบแสดงสิทธิดงักล่ำวไดใ้น

ทุกๆ วนัท ำกำรสุดทำ้ย ของเดือนมีนำคม มิถุนำยน กนัยำยนและ
ธนัวำคมของแต่ละปีและคร้ังสุดทำ้ยในวนัท่ี 4 กุมภำพนัธ์ 2562 

 
บริษทัไดรั้บเงินจำกกำรเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 27.50 ลำ้นบำท และได้

แสดงรำยกำรดงักล่ำวไวภ้ำยใตส่้วนของผูถื้อหุน้  
ในช่วงระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิจนถึงวนัท่ี 4 กุมภำพนัธ์ 2562 (วนัท่ีใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ย) มีผูถื้อใบแสดง

สิทธิจ ำนวน 5,556 หน่วย ไดใ้ชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั 5,556 หุ้น ดงันั้นใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีไม่มีผู ้
มำใช้สิทธิแล้วคงเหลือ 274,971,755 หน่วย คิดเป็นมูลค่ำ 27.50 ล้ำนบำท บริษทัแสดงรำยกำรใบส ำคญั
แสดงสิทธิท่ีหมดสิทธิกำรใชไ้วภ้ำยใตส่้วนของผูถื้อหุน้  

 
26. หุน้ทุนซ้ือคืน 

  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 8/2563 เม่ือวนัท่ี 27 สิงหำคม 2563 มีมติใหบ้ริษทัเขำ้ซ้ือหุน้ของ
บริษทัคืนในจ ำนวนไม่เกิน 180 ลำ้นบำท คิดเป็นจ ำนวนหุน้ไม่เกิน 55,000,000 หุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 บริษทัมีหุน้ทุนซ้ือคืนในบญัชีจ ำนวน 46.90 ลำ้นหุน้ มีตน้ทุนเฉล่ียหุน้ละ 2.78 บำท เป็นตน้ทุนรวม 
130.18  ลำ้นบำท หุน้ทุนซ้ือคืนคงเหลือจ ำนวน 46.90 ลำ้นหุน้น้ี เม่ือค ำนวณตำมมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 
จะเป็นร้อยละ 4.26 ของทุนท่ีช ำระแลว้  
 ในระหวำ่งปี 2564 บริษทัซ้ือหุ้นคืนอีกจ ำนวน 3.10 ลำ้นหุ้น ตน้ทุนเฉล่ียหุ้นละ 2.95 บำท  คิดเป็นตน้ทุน
รวม 9.13 ล้ำนบำท บริษทัได้ด ำเนินกำรซ้ือหุ้นคืนรวมทั้งส้ิน 50 ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.55 ของหุ้นท่ี
จ ำหน่ำยและช ำระแล้ว มีมูลค่ำรวมทั้งส้ิน 139.31 ล้ำนบำท ดังนั้นเม่ือวนัท่ี 12 มีนำคม 2564 บริษทัขอ
ประกำศส้ินสุดโครงกำรซ้ือหุน้คืน 
 บริษทัไดก้นัก ำไรสะสมเพื่อเป็นส ำรองส ำหรับหุน้ทุนซ้ือคืนเป็นจ ำนวนเงิน 139.31 ลำ้นบำท โดยจะ
ไม่น ำส ำรองน้ีไปจ่ำยเป็นเงินปันผล จนกว่ำจะขำยหุ้นทุนซ้ือคืนออกไปหรือลดทุนท่ีช ำระแลว้โดยวิธีตดั
หุน้ทุนซ้ือคืนท่ีจ ำหน่ำยไม่หมดภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 ปี แลว้แต่กรณี  
 บริษทัสำมำรถถือหุ้นทุนท่ีซ้ือคืนในระหว่ำงเดือนกันยำยน 2563 ถึงมีนำคม 2564 จ ำนวนรวม 50    
ลำ้นหุน้ดงักล่ำวไดไ้ม่เกิน 3 ปี นบัจำกวนัท่ีซ้ือ หรือสำมำรถถือไดจ้นถึงภำยในเดือนมีนำคม 2567 

อยำ่งไรก็ตำม เม่ือครบก ำหนดระยะเวลำกำรจ ำหน่ำยหุ้นซ้ือคืน บริษทัไม่สำมำรถขำยหุ้นทุนซ้ือคืน
ทั้งหมดได ้ดงันั้นเม่ือวนัท่ี 28 มีนำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั มีมติให้ลดทุนท่ีช ำระแลว้ของ
บริษทัโดยกำรตดัหุน้ทุนซ้ือคืนของบริษทัจ ำนวน 50,000,100 หุน้ แสดงไดด้งัน้ี 

 
 
 



 
 

 

 พนับำท 
 ทุนท่ีออกและ 

เรียกช ำระ 
 หุน้ทุนซ้ือคืน  ส่วนเกินทุนหุ้น

ทุนซ้ือคืน 
วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 1,050,000  (145,300)  204,339 
ลดทุนจดทะเบียน (50.01 ลำ้นหุน้) (50,000)             145,300  (95,300) 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,000,000              -  109,039 

 
 บริษทัด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยแ์ล้วเม่ือวนัท่ี 5 
เมษำยน 2567 โดยภำยหลงักำรจดทะเบียนลดทุนดงักล่ำวท ำใหทุ้นของบริษทัเป็นดงัน้ี 
   ทุนท่ีออกและเรียกช ำระเตม็มูลค่ำ 
 จ  ำนวนหุ้น 

จดทะเบียน  
(หุน้) 

 จ  ำนวนหุ้น 
สำมญั 
 (หุน้) 

 มูลค่ำหุน้ 
สำมญั  

(พนับำท) 

 ส่วนเกินมูลค่ำ 
หุน้สำมญั  
(พนับำท) 

วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 1,324,994,500  1,050,000,056  1,050,000  45,016 
ลดทุนโดยตดัหุน้ทุนซ้ือคืน (50,000,100)  (50,000,100)  (50,000)             - 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,274,994,400  999,999,956  1,000,000  45,016 

 
โดยหุ้นสำมญัจดทะเบียนจ ำนวน 1,274,994,400 หุ้น แบ่งเป็นหุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้จ ำนวน 

999,999,956 หุน้ และหุน้สำมญัท่ียงัไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยอีกจ ำนวน 274,994,444 หุน้ 
  นอกจำกน้ีบริษทัได้โอนส ำรองเพื่อหุ้นทุนซ้ือคืนกลบัเขำ้ก ำไรสะสมจ ำนวน 145.30 ล้ำนบำท ด้วย

เช่นกนั  
 

27. ส่วนเกินมูลค่ำหุน้ 
 ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั ซ่ึงก ำหนดให้ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขำยหุ้นสูง
กวำ่มูลค่ำหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน ำค่ำหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่ำหุน้”) ซ่ึงจะน ำไป
จ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

28. ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน 
 ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืนคือ ส่วนเกินสะสมจำกกำรขำยหุ้นทุนซ้ือคืนสุทธิจำกผลขำดทุนจำกกำรขำย
หรือยกเลิกหุน้ทุนซ้ือคืน  ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืนน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
 
 
 



 
 

 

29. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั ซ่ึงก ำหนดให้บริษทัต้องจดัสรรส ำรองตำม
กฎหมำยดว้ยจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหกัดว้ยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่
ส ำรองน้ีจะมียอดเท่ำกบัร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองดงักล่ำวจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

30. เงินปันผลจ่ำย 
ปี 2567 

เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลส ำหรับก ำไรสุทธิงวด
คร่ึงหลงัของปี 2566 ในอตัรำหุ้นละ 0.20 บำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 200 ล้ำนบำท ก ำหนดจ่ำยในวนัท่ี 20 
พฤษภำคม 2567 

            เม่ือวนัท่ี 28 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลปี 2567 ใน
อตัรำหุน้ละ 0.08 บำท คิดเป็นเงิน 80 ลำ้นบำท โดยบริษทัจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวในวนัท่ี 27 กนัยำยน 2567 

 
ปี 2566 
 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลส ำหรับก ำไรสุทธิงวดคร่ึง
หลงัของปี 2565 ในอตัรำหุ้นละ 0.12 บำทและเงินปันผลพิเศษในอตัรำหุ้นละ 0.08 บำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 200 
ลำ้นบำท ก ำหนดจ่ำยในวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2566 
           เม่ือวนัท่ี 29 สิงหำคม 2566 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลปี 2566 ในอตัรำ
หุ้นละ 0.08 บำทและเงินปันผลพิเศษในอตัรำหุ้นละ 0.12 บำท คิดเป็นเงิน 200 ลำ้นบำท โดยบริษทัจ่ำยเงินปันผล
ดงักล่ำวในวนัท่ี 27 กนัยำยน 2566 

 
31. ส่วนงำนด ำเนินงำน 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยด ำเนินกิจกำรใน 2 ส่วนงำนด ำเนินงำน ไดแ้ก่ ธุรกิจน ้ ำมนัเช้ือเพลิง และธุรกิจยำน
ยนตร์ไฟฟ้ำ (เขตภูมิศำสตร์เดียวคือ ประเทศไทย) โดยผลกำรด ำเนินงำนไดรั้บกำรสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอโดยผูมี้
อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนซ่ึงก็คือกรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรปฏิบติังำน บริษทัและบริษทัยอ่ยประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วน
งำนด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑ์ผลก ำไรหรือขำดทุนของส่วนงำนด ำเนินงำนซ่ึงเป็นเกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้
ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 
 
 
 
 



 
 

 

 ธุรกิจน ้ำมนัเช้ือเพลิง ช่องทำงจ ำหน่ำยท่ีส ำคญัแบ่งไดเ้ป็นกำรขำยส่ง และกำรขำยปลีก ซ่ึงทั้งสองช่องทำง
มีกลุ่มลูกคำ้และผลิตภณัฑ์ท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยมีขอ้มูลรำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษทัและบริษทัยอ่ยแยกตำมเขต
ภูมิศำสตร์ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

  พนับำท 
  งบกำรเงินรวม 

ท่ีตั้งทำงภูมิศำสตร์ของลูกคำ้  2567  2566 
ไทย  19,067,684  20,817,345 
กมัพูชำ  8,237,345  7,059,790 
พม่ำ  2,400,784  1,360,280 
ลำว  179,028  486,141 
จีน  267,636  341,399 
 รวม  30,152,477  30,064,955 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 
 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรำยไดจ้ำกกำรขำยจำกลูกคำ้รำยใหญ่ซ่ึงมีจ ำนวนมำกกวำ่ร้อยละ 10 ของรำยไดจ้ำก
กำรขำยรวมในธุรกิจน ้ำมนัเช้ือเพลิง ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

 
  จ  ำนวนรำย  พนับำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินรวม 

ลูกคำ้รำยใหญ่  2567  2566  2567  2566 
ลูกคำ้ในประเทศกมัพูชำ  2  2  8,237,345  7,059,790 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

32. รำยไดอ่ื้น 
   รำยไดอ่ื้น ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ค่ำจำ้งบริหำร 56,194  31,493  66,651  60,252 
ค่ำสำธำรณูปโภค 42,958  38,466  55,373  50,599 
ค่ำจำ้งบริหำรสถำนีก๊ำซธรรมชำติ 25,836  38,130  11,293  20,537 
ค่ำแฟรนไชส์   15,923                19,602  15,923                  17,577 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์                 -  28,789                   -  3,994 
กลบัรำยกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย ์                 -  1,741                   -  770 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิ 14,697  41,444  14,812  24,938 
รำยไดค้่ำบริกำร Through-put charge 21,524  15,010  21,524  15,010 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเคร่ืองด่ืม 5,195  7,343  5,195  7,343 
รำยไดค้่ำขนส่ง 60,918  1,921  2,298  1,824 
รำยไดด้อกเบ้ียรับ 8,181  8,278  15,234  7,704 
รำยไดส้นบัสนุนช่วยเหลือทำงกำรตลำด 236,843               -  236,843                - 
อ่ืน ๆ 90,883  114,908  35,395  27,974 
 รวม 579,152  347,125  480,541  238,522 

 
33. ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 

   ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบับุคลำกร 429,504  393,585  331,769  331,357 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำใชจ่้ำยตดับญัชี 453,055  413,337  355,423  352,475 
ค่ำเช่ำ 18,459  19,162  5,192  11,453 
ค่ำขนส่ง 208,704  204,505  200,456  196,523 
ค่ำสำธำรณูปโภคและกำรส่ือสำร 91,427  90,456  74,487  80,806 
ค่ำใชจ่้ำยส่งเสริมกำรขำย 64,819  66,502  59,287  63,333 
ค่ำใชจ่้ำยบ ำรุงรักษำ 21,911  16,646  15,396  12,837 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น  84,632               -  84,632               - 
อ่ืน ๆ 156,324  117,149  69,293  70,370 
 รวม 1,528,835  1,321,342  1,195,935  1,119,154 



 
 

 

34. ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 
   ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบับุคลำกร 265,382  257,363  227,294  234,916 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำใชจ่้ำยตดับญัชี 41,287  37,401  32,958  30,214 
ค่ำธรรมเนียมธนำคำร 34,427  33,015  31,753  31,356 
ค่ำใชจ่้ำยบ ำรุงรักษำ 22,058  22,170  20,380  21,537 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน 48  -          8,165            13,397 
ค่ำเช่ำ 6,318  7,366  6,285  6,010 
อ่ืน ๆ 90,063  79,096  76,271  47,968 
 รวม 459,583  436,411  403,106  385,398 

 
35. ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนกังำน 

 ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนกังำน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
เงินเดือนและค่ำแรง 535,323  480,467  420,070  409,657 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 11,669  10,436  10,799  9,959 
อ่ืน ๆ  147,894  160,045  128,194  146,657 
 รวม 694,886  650,948  559,063  566,273 

 
     เงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนกังำน 

 บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนกังำนส ำหรับพนกังำนประจ ำทั้งหมดของบริษทัตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 
 พนกังำนและบริษทัจ่ำยสมทบเขำ้เงินกองทุนตำมโครงกำรน้ีในอตัรำร้อยละของเงินเดือนของพนกังำนแต่
ละคน พนกังำนจะไดรั้บส่วนท่ีบริษทัสมทบตำมระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทุนและตำมระยะเวลำกำร
ท ำงำนกบับริษทั บริษทัไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดักำรกองทุนแห่งหน่ึงเพื่อบริหำรกองทุนตำมขอ้ก ำหนดในพระรำชบญัญติั
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

 
 



 
 

 

36. ค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติ 
   ค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป        

- น ้ำมนั (94,377)  190,305  (99,140)  (40,360) 
- ยำนยนตไ์ฟฟ้ำ 323,722  (813,957)  -  - 

ตน้ทุนสินคำ้ส ำเร็จรูปท่ีซ้ือมำเพื่อขำย        
- น ้ำมนั 28,619,829  28,208,842  28,061,606  24,487,642 
- ยำนยนตไ์ฟฟ้ำ 1,806,231  2,767,120  -  - 

ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบับุคลำกร 694,886  650,948  559,063  566,273 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำใชจ่้ำยตดับญัชี 494,342  450,738  388,381  382,689 
ค่ำเช่ำ 24,777  26,528  11,476  17,463 
ค่ำขนส่ง 208,704  204,505  200,456  196,523 
ค่ำสำธำรณูปโภคและกำรส่ือสำร 100,325  100,132  81,979  89,331 
ค่ำใชจ่้ำยส่งเสริมกำรขำย 64,819  66,502  59,287  63,333 
ค่ำใชจ่้ำยบ ำรุงรักษำ 43,969  38,815  35,776  34,374 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน 48  -  8,165  13,397 
อ่ืนๆ 356,548  219,585  254,458  141,169 
 รวม 32,643,823  32,110,063  29,561,507  25,951,834 

 
37. ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

   ตน้ทุนทำงกำรเงิน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ดอกเบ้ียจ่ำย        
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั                 -                  126  495  3,236 
 กิจกำรอ่ืน 118,653  88,185  85,603  70,069 
 รวม 118,653  88,311  86,098  73,305 

 
 
 



 
 

 

38. ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้
38.1  ส่วนประกอบหลักของค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 

ประกอบดว้ย  
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน :        
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั :        
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 107,790  323,673  100,364  292,930 

ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว        

 ท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรำยกำร (8,489)  (5,928)  (6,436)  (5,482) 
 รวม 99,301  317,745  93,928  287,448 

ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :        
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั        
ก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุน            -  1,275  -  - 
 รวม            -  1,275  -                - 

  
 38.2 กำรกระทบยอดระหว่ำงจ ำนวนค่ำใช้จ่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดแ้ละผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบั

อตัรำภำษีท่ีใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ก ำไรทำงบญัชีส ำหรับปี 388,107  1,543,669  487,968  1,460,450 
อตัรำภำษีท่ีใช ้ 20%  20%  20%  20% 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดค้  ำนวณตำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 77,621  308,734  97,594  292,090 
รำยกำรกระทบยอด        
ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถน ำมำหกัใน        
 กำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี        
               - ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่อนุญำตให้ถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณ        
                 ก ำไรทำงภำษี 74,468  61,167  45,635  47,892 
ผลกระทบทำงภำษีของรำยไดท่ี้ไม่ตอ้งน ำมำค ำนวณก ำไรทำงภำษี        
 และค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ไดเ้พ่ิมในกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี (52,851)  (52,156)  (49,364)  (52,534) 
กิจกำรท่ีไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได ้ 63              -                  63              - 
รวมรำยกำรกระทบยอด 21,680  9,011  (3,666)  (4,642) 
รวมค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 99,301  317,745  93,928  287,448 

 



 
 

 

38.3 กำรกระทบยอดระหว่ำงอตัรำภำษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ียและอตัรำภำษีท่ีใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 

 2567  2566 

 จ  ำนวนภำษี  

(พนับำท) 

 อตัรำภำษี  

(%) 

 จ  ำนวนภำษี  

(พนับำท) 

 อตัรำภำษี  

(%) 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี 388,107    1,543,669   

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 77,621  20.00  308,734  20.00 

รำยกำรกระทบยอด 21,680  5.59  9,011                0.58 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย 99,301  25.59  317,745  20.58 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566 

 จ  ำนวนภำษี  

(พนับำท) 

 อตัรำภำษี  

(%) 

 จ  ำนวนภำษี  

(พนับำท) 

 อตัรำภำษี  

(%) 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี 487,968    1,460,450   

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 97,594  20.00  292,090  20.00 

รำยกำรกระทบยอด (3,666)  (0.75)  (4,642)  (0.32) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย 93,928  19.25  287,448  19.68 

 
39. ก ำไรต่อหุน้ 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัท่ี
ออกและเรียกช ำระแลว้ในระหวำ่งปี 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 
ก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (พนับำท) 291,719  1,228,523  394,040  1,173,002 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั (พนัหุน้) 1,000,000  1,000,000  1,000,000  1,000,000 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน  (บำทต่อหุน้) 0.29  1.23  0.39  1.17 

 
40. สิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บจำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
   บริษทัและบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิประโยชน์จำกกำรไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมบตัรส่งเสริม

กำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน ตำมพระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 ดงัน้ี  



 
 

 

 บริษทั สยำมธนนัยำเดินเรือ จ ำกดั 
 40.1   บัตรส่งเสริมกำรลงทุน เลขท่ี 61-0380-1-00-1-0 วนัท่ี 20 มีนำคม 2561 ในกิจกำรขนส่งทำงเรือ 

ประเภท 7.3.3 กิจกำรขนส่งทำงเรือ โดยไดรั้บสิทธิและประโยชน์ท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
-   ได้รับอนุญำตให้น ำคนต่ำงด้ำวซ่ึงเป็นช่ำงฝีมือหรือเขำ้มำในรำชอำณำจกัรได้ตำมจ ำนวนและ        

ก ำหนดระยะเวลำใหอ้ยูใ่นรำชอำณำจกัรเท่ำท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควร  
-    ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรท่ีผลิตตั้งแต่ปี พ.ศ.2541   
-   ได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร

ส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนโดยไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียนมี
ก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร 

-   ได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมซ่ึงได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติ
บุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผูไ้ด้รับกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคล 

 
บริษทั สยำมมงคลเดินเรือ จ ำกดั 
40.2   บตัรส่งเสริมกำรลงทุน เลขท่ี 66-1506-2-00-1-0 วนัท่ี 26 กันยำยน 2566 ในกิจกำรขนส่งทำงเรือ

ประเภท 10.10.3 กิจกำรขนส่งทำงเรือ โดยไดรั้บสิทธิและประโยชน์ท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
-  ได้รับอนุญำตให้น ำคนต่ำงด้ำวซ่ึงเป็นช่ำงฝีมือหรือเขำ้มำในรำชอำณำจกัรได้ตำมจ ำนวนและ          

ก ำหนดระยะเวลำใหอ้ยูใ่นรำชอำณำจกัรเท่ำท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควร  
-  ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรท่ีผลิตตั้งแต่ปี พ.ศ.2549   
-  ได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำร 

ส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนโดยไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียนมี
ก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร 

-  ได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมซ่ึงได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติ
บุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคล 

 
บริษทั ซสัโก ้จ  ำกดั (มหำชน) 

 40.3    บตัรส่งเสริมกำรลงทุน เลขท่ี 67-2391-2-00-1-0 วนัท่ี 13 กนัยำยน 2567 ในกิจกำรสถำนีบริกำรอดั 
ประจุไฟฟ้ำ ส ำหรับยำนพำหนะไฟฟ้ำ ประเภท 3.17.1 กิจกำรสถำนีบริกำรอดัประจุไฟฟ้ำ (Charging 
Station) โดยไดรั้บสิทธิและประโยชน์ท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
-  ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัร   
-  ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนโดยไม่รวมค่ำ

ท่ีดินและทุนหมุนเวยีนมีก ำหนดเวลำ 3 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร  
-  ได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมซ่ึงได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติ

บุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคล 

-  ไดรั้บอนุญำตใหน้ ำหรือส่งเงินออกนอกรำชอำณำจกัรเป็นเงินตรำต่ำงประเทศได ้



 
 

 

รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ยท่ีบนัทึกอยูใ่นบญัชีรำยไดอ่ื้นส ำหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 จ ำนวน 43.76 ลำ้นบำท (เฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน  0.21 ลำ้นบำท) 

 
41. กำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัประเภทและวดัมูลค่ำ
ไดด้งัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 

มูลค่ำยติุธรรม 
ผำ่นก ำไรขำดทุน 

 
มูลค่ำยติุธรรม 

- สัญญำอนุพนัธ์ 

 มูลค่ำยติุธรรม 
ผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 
รำคำทุนตดั
จ ำหน่ำย 

 

รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  954,089  954,089 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน -  -  -  120  120 
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ -  -  -  104,978  104,978 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  977,506  977,506 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 169,278                     -  -  -  169,278 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น -  -  -  262,021  262,021 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 29,493  -                    -  -  29,493 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  64,694  64,694 
 198,771                    -                  -  2,363,408  2,562,179 

 
 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

 
มูลค่ำยติุธรรม 

- สัญญำอนุพนัธ์  
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
 

รวม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน -  1,181,809  1,181,809 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  2,088,616  2,088,616 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  35,488  35,488 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  -  569,176  569,176 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -  1,861,093  1,861,093 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -  252,526  252,526 
                     -  5,988,708  5,988,708 

 



 
 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มูลค่ำยติุธรรม 

ผำ่นก ำไรขำดทุน 

 

มูลค่ำยติุธรรม 

- สัญญำอนุพนัธ์ 

 มูลค่ำยติุธรรม 

ผำ่นก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

 

รำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย 

 

รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  614,097  614,097 

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน -  -  -  58,898  58,898 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ -  -  -  103,028  103,028 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  593,859  593,859 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 16,800                     -  -  -  16,800 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น -  -  -  176,264  176,264 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 29,493  -                      -  -  29,493 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  15,002  15,002 

 46,293                    -                      -  1,561,148  1,607,441 

 
 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มูลค่ำยติุธรรม 

- สัญญำอนุพนัธ์  

รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 

 

รวม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน -  522,000  522,000 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  1,691,165  1,691,165 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  30,215  30,215 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  -  523,077  523,077 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -  1,547,178  1,547,178 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -  6,869  6,869 

                       -  4,320,504  4,320,504 

 
 
 
 



 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัประเภทและวดัมูลค่ำ
ไดด้งัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 

มูลค่ำยติุธรรม 

ผำ่นก ำไรขำดทุน 

 

มูลค่ำยติุธรรม 

- สัญญำอนุพนัธ์ 

 มูลค่ำยติุธรรม 

ผำ่นก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

 

รำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย 

 

รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  684,422  684,422 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  604,323  604,323 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 341,974                     -  -  -  341,974 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น -  -  -  299,876  299,876 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 29,541  -                    -  -  29,541 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  44,757  44,757 

 371,515                    -                  -  1,633,378  2,004,893 

 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 

มูลค่ำยติุธรรม 

- สัญญำอนุพนัธ์  

รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 

 

รวม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน -  914,412  914,412 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  2,228,890  2,228,890 

หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 3,540  -  3,540 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  34,791  34,791 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  -  434,867  434,867 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -  1,473,812  1,473,812 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -  12,087  12,087 

 3,540  5,098,859  5,102,399 

 



 
 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มูลค่ำยติุธรรม 

ผำ่นก ำไรขำดทุน 

 

มูลค่ำยติุธรรม 

- สัญญำอนุพนัธ์ 

 มูลค่ำยติุธรรม 

ผำ่นก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 

 

รำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย 

 

รวม 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน           

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  -  550,937  550,937 

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ัน -  -  -  152,000  152,000 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  479,587  479,587 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอื่น 68,339                     -  -  -  68,339 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น -  -  -  239,114  239,114 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 29,493  -                      -  -  29,493 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน -  -  -  16,966  16,966 

 97,832                    -                      -  1,438,604  1,536,436 

 
 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มูลค่ำยติุธรรม 

- สัญญำอนุพนัธ์  

รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 

 

รวม 

หน้ีสินทำงกำรเงิน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน -  210,000  210,000 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  1,885,166  1,885,166 

หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน 3,540  -  3,540 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  27,770  27,770 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  -  334,616  334,616 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ  -  1,340,645  1,340,645 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -  6,869  6,869 

 3,540  3,805,066  3,808,606 

 
 
 
 
 



 
 

 

42. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
42.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
  บริษทัและบริษทัยอ่ยบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินและ

หน้ีสินทำงกำรเงินตำมปกติธุรกิจ โดยใชร้ะบบกำรจดักำรและกำรควบคุมภำยในองคก์รโดยทัว่ไป 
และไม่ไดป้ระกอบธุรกรรมตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินใด ๆ เพื่อกำรคำ้หรือกำรเก็งก ำไร 

 
42.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย 

บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียเน่ืองจำกมีเงินฝำกสถำบันกำรเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยำว ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วน
ใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำด
ในปัจจุบนั อยำ่งไรก็ตำมกลุ่มบริษทัเช่ือวำ่ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคตจะไม่
ส่งผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกิจกำร บริษทัและ
บริษทัยอ่ยมิไดใ้ชต้รำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินอ่ืนเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำ  ไม่มี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 

 ปรับข้ึนลง  ดอกเบ้ียคงท่ี  อตัรำ    (ร้อยละต่อปี) 

 ตำมอตัรำตลำด    ดอกเบ้ีย     

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 896,689   -  57,400  954,089  0.13 - 2.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั                         -  120               -        120  5.00 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ                          -                     104,978               -        104,978  10.00 

หน้ีสินทำงกำรเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื          

ระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน -  1,181,809                -  1,181,809  1.00 - 4.05 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน                       -  569,176                -  569,176  4.77 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,861,093  -                -  1,861,093  0.00 - 4.17 

 
 
 
 
 



 
 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำ  ไม่มี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 

 ปรับข้ึนลง  ดอกเบ้ียคงท่ี  อตัรำ    (ร้อยละต่อปี) 

 ตำมอตัรำตลำด    ดอกเบ้ีย     

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 563,990  -  50,107  614,097  0.13 - 2.00 

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     -  58,898  -  58,898  3.25 - 5.27 

ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำซ้ือ                          -                     103,028               -        103,028  10.00 

หน้ีสินทำงกำรเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ัน          

จำกสถำบนักำรเงิน -  522,000  -  522,000  2.65 -3.09 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน        -  523,077  -  523,077  4.77 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,547,178  -  -  1,547,178  0.00 - 4.17 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท

อตัรำดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำ  ไม่มี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 

 ปรับข้ึนลง  ดอกเบ้ียคงท่ี  อตัรำ    (ร้อยละต่อปี) 

 ตำมอตัรำตลำด    ดอกเบ้ีย     

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 581,438   -  102,984  684,422  0.13 - 2.00 

หน้ีสินทำงกำรเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื          

ระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน -  914,412                -  914,412  1.00 - 4.05 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน                      -  434,867                -  434,867  4.89 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,473,812  -                -  1,473,812  0.00 - 4.17 

 
 
 
 
 



 
 

 

 พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำ  ไม่มี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 
 ปรับข้ึนลง  ดอกเบ้ียคงท่ี  อตัรำ    (ร้อยละต่อปี) 
 ตำมอตัรำตลำด    ดอกเบ้ีย     
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 455,538  -  95,399  550,937  0.13 - 2.00 
เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     -  152,000  -  152,000        3.75 - 5.89 
หน้ีสินทำงกำรเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ัน          

จำกสถำบนักำรเงิน -  210,000  -  210,000  2.75 - 2.97 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน        -  334,616  -  334,616       4.89 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,340,645  -  -  1,340,645  0.00 - 4.17 

 
42.3 ควำมเส่ียงจำกกำรใหสิ้นเช่ือ 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำร
ควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดใหมี้นโยบำยและวธีิกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้น 
บริษทัและบริษทัย่อยไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ี
ดงักล่ำว นอกเหนือไปจำกท่ีไดต้ั้งค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญไวแ้ลว้ 
 

42.4 ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน  
 บริษทัและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกบริษทั
และบริษทัยอ่ยมีรำยกำรขำยสินคำ้ท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงบริษทัและบริษทัยอ่ยจะเขำ้ท ำ
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกันควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนตำมควำม
เหมำะสมแต่ละกรณี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยท่ี์เป็น
เงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่ครบก ำหนดในหน่ึงปี ดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ        
 มูลค่ำตำมบญัชีในงบฐำนะกำรเงิน 146,504  173,445  146,504  173,445 
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้      -  (136,504)       -  (136,504) 
ควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ 146,504  36,941  146,504  36,941 
 
 



 
 

 

สัญญำอนุพนัธ์ 
สัญญำอนุพนัธ์ เป็นสัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำท่ีมีไวเ้พื่อจุดประสงค์ในกำร

ป้องกนัควำมเส่ียง ไม่ใช่เพื่อกำรลงทุนเพื่อหวงัผลก ำไร อยำ่งไรก็ตำม สัญญำอนุพนัธ์ดงักล่ำวไม่เขำ้
เง่ือนไขกำรป้องกนัควำมเส่ียง สัญญำอนุพนัธ์จึงถูกจดัประเภทเป็น “เพื่อคำ้” ในกำรบนัทึกบญัชี 
และวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน และสัญญำอนุพนัธ์นั้นจะแสดงรำยกำรไวเ้ป็น
สินทรัพยห์รือหน้ีสินหมุนเวยีน เน่ืองจำกจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนหลงัรอบระยะเวลำบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีก ำไรและขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลง
มูลค่ำยติุธรรมของสัญญำอนุพนัธ์ เป็นจ ำนวนเงิน 0.00 ลำ้นบำทและ 0.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีก ำไรและขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลง
มูลค่ำยติุธรรมของสัญญำอนุพนัธ์ เป็นจ ำนวนเงิน 0.00 ลำ้นบำทและ 3.54 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกปล่ียน 

จ ำนวนรวมของก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ก ำไร (ขำดทุน) ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจำกอตัรำแลกเปล่ียน (1,683)  (5,886)  (1,683)  (5,886) 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิท่ีแสดงรวมไวใ้น        
   - รำยได ้ 16,380  30,824  16,495  30,824 
รวมก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิท่ีรับรู้ใน 
   ก ำไรก่อนภำษีระหวำ่งปี 14,697 

 
24,938 

 
14,812 

 
24,938 

 
42.5 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

บริษทัและบริษทัย่อยมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรักษำระดบั
ของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัย่อย 
รวมทั้งจดัหำวงเงินสินเช่ือระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินต่ำง ๆ เพื่อส ำรองในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นและ
เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสด 

 
42.6 มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ

ยติุธรรม แยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  
    มูลค่ำยติุธรรม (พนับำท) 
  มูลค่ำ  งบกำรเงินรวม 

  ตำมบญัชี  ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 
สินทรัพย์           
      หุน้สำมญั  169,278  169,278          -                -  169,278 

 



 
 

 

    มูลค่ำยติุธรรม (พนับำท) 
  มูลค่ำ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ตำมบญัชี  ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 
สินทรัพย์           
      หุน้สำมญั  16,800  16,800          -  -  16,800 

 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ

ยติุธรรม แยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  
    มูลค่ำยติุธรรม (พนับำท) 
  มูลค่ำ  งบกำรเงินรวม 

  ตำมบญัชี  ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 
สินทรัพย์           
      หุน้สำมญั  341,974  341,974          -                -  341,974 
หนี้สิน           
 สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้  -  -  132,963  -  132,963 

 

    มูลค่ำยติุธรรม (พนับำท) 
  มูลค่ำ  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ตำมบญัชี  ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 
สินทรัพย์           
      หุน้สำมญั  68,339  68,339          -  -  68,339 
หนี้สิน           
 สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้  -  -  132,963  -  132,963 

 
              ในระหวำ่งปี ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงกำรจดัประเภทของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

    มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรทุนในควำมตอ้งกำรของตลำดอำ้งอิงจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรำยงำน 
 มูลค่ำยุติธรรมระดบั 2 ส ำหรับตรำสำรอนุพนัธ์ที่ซ้ือขำยนอกตลำดหลกัทรัพย ์อำ้งอิงรำคำจำก
นำยหนำ้ ซ่ึงไดมี้กำรทดสอบควำมสมเหตุสมผลของรำคำเหล่ำนั้น โดยกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคต
ท่ีคำดกำรณ์ไวด้ว้ยอตัรำดอกเบ้ียในตลำดส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเหมือนกนั ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ มูลค่ำ
ยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินสะทอ้นผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตและไดร้วมกำรปรับปรุง
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของกลุ่มบริษทัและคู่สัญญำตำมควำมเหมำะสม 
 
 
 
 
 



 
 

 

43. กำรบริหำรจดักำรทุน 
  วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัและบริษทัย่อย คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำง
ทำงกำรเงินท่ีเหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ืองตำมงบฐำนะกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.36 : 1 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2566 เท่ำกบั 1.15 : 1) และบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.24 : 1 (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เท่ำกบั 
1.12 : 1) 

 
44. กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 

  กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566  มีดงัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 2567 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี 1  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมข้ึน  กำรแปลงค่ำ  ณ วนัท่ี 31 
 มกรำคม 2567      อตัรำแลกเปล่ียน  ธนัวำคม 2567 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 914,412  267,397  -  -  1,181,809 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 434,867  134,309           -  -  569,176 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,473,812  (146,094)  533,375  -  1,861,093 

รวม 2,823,091  255,612  533,375  -  3,612,078 

 
 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี 1  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมข้ึน  กำรแปลงค่ำ  ณ วนัท่ี 31 
 มกรำคม 2567      อตัรำแลกเปล่ียน  ธนัวำคม 2567 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 210,000  312,000  -  -  522,000 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 334,616  188,461  -  -  523,077 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,340,645  (137,895)  344,428  -  1,547,178 

รวม 1,885,261    362,566  344,428  -  2,592,255 

 



 
 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 2566 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี 1  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมข้ึน  กำรแปลงค่ำ  ณ วนัท่ี 31 
 มกรำคม 2566      อตัรำแลกเปล่ียน  ธนัวำคม 2566 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 682,000  232,412  -  -  914,412 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 426,459  (96,722)  105,130  -  434,867 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,507,604  (142,940)  109,148  -  1,473,812 

รวม 2,616,063  (7,250)  214,278  -  2,823,091 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี 1  เพ่ิม (ลด)*  เพ่ิมข้ึน  กำรแปลงค่ำ  ณ วนัท่ี 31 
 มกรำคม 2566      อตัรำแลกเปล่ียน  ธนัวำคม 2566 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 682,000  (472,000)  -  -  210,000 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 240,000  (240,000)  -  -  - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 426,459  (91,843)  -  -  334,616 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,410,515  (154,488)  84,618  -  1,340,645 

รวม 2,758,974    (958,331)  84,618  -  1,885,261 

 
*กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงินสุทธิรวมจ ำนวนเงินสดรับและเงินสดช ำระคืนในงบกระแสเงินสด 
 

45. ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึน 
45.1 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำหรือขอ้ตกลงกำรซ้ือขำยท่ีส ำคญั 

                  ขอ้ตกลงกำรซ้ือขำยน ้ำมนัล่วงหนำ้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัไม่มีภำระผกูพนัจำกขอ้ตกลงซ้ือขำยน ้ำมนัล่วงหนำ้  

 
 สัญญำก่อสร้ำงสถำนีบริกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีภำระผูกพนัสัญญำก่อสร้ำงสถำนีบริกำร เป็นจ ำนวนเงิน 
10.29 ลำ้นบำท สัญญำดงักล่ำวไม่ไดร้ะบุวนัช ำระแต่แบ่งค่ำงำนออกเป็นงวดๆ ตำมควำมส ำเร็จของ
กำรด ำเนินกำรตำมท่ีระบุในสัญญำและจะควบคุมกำรจ่ำยโดยฝ่ำยวศิวกรรมตำมเห็นสมควรให้เบิก 
 
 



 
 

 

สัญญำควำมช่วยเหลือทำงกำรตลำด 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีภำระผูกพนัตำมสัญญำควำมช่วยเหลือทำงกำรตลำดกบั
บริษทัแห่งหน่ึง โดยจะตอ้งสั่งซ้ือน ้ ำมนัในปริมำณขั้นต ่ำ (ลิตร) ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำ
ดงักล่ำวมีระยะเวลำ 10 ปี 
 

45.2 หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนเก่ียวกบัหนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีภำระผูกพนัจำกกำรท่ีธนำคำรได้ออก
หนงัสือค ้ำประกนัจ ำนวนเงิน 1,333.03 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 1,231.89 ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีภำระผูกพนัจำกกำรท่ีธนำคำรได้ออก
หนงัสือค ้ำประกนัจ ำนวนเงิน 1,231.92 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 1,225.92 ลำ้นบำท) 
 

46.  กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 
ในกำรน ำเสนองบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 รำยกำรบญัชีบำงรำยกำรในงบ

กำรเงินได้มีกำรจัดประเภทใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับกำรจัดประเภทรำยกำรบัญชีในปีปัจจุบัน ซ่ึงไม่มี
ผลกระทบต่อก ำไรหรือส่วนของผูถื้อหุ้น กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่มีดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

 ตำมท่ีเคยเสนอ 
รำยงำนไวเ้ดิม 

 จดัประเภท 
เพิ่ม (ลด) 

 จดัประเภท
รำยกำรใหม่ 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน      
 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 2,228,890  (252,871)  1,976,019 
 หน้ีสินไมห่มุนเวยีนอ่ืน 12,087         252,871  264,958 

 
47. กำรอนุมติังบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมกำรของบริษทั เม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2568 
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