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พัันธกิิจ
•	 พััฒนาและสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�และทัักษะ

ด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิตอล
•	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต เพื่่�อเพิ่่�มขีีด

ความสามารถในการแข่่งขัันและยกระดัับคุุณภาพ
มาตรฐานสิินค้้าและบริิการ  
ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�แตกต่่าง

•	 มุ่่�งสู่่�ธุุรกิิจอาหารและอาหารแห่่งอนาคต  
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain)  
ทั้้�งธุุรกิิจเดิิมและธุุรกิิจใหม่่

•	 มุ่่�งรัังสรรค์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรมให้้สอดคล้้อง
กัับการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG อย่่างยั่่�งยืืน  
ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมท่ี่�อยู่่� 
คู่่�กับชุุมชน ดููแลสัังคม และใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม

วิิสััยทััศน์์
ก้้าวสู่่�ธุรกิิจอาหารและรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ� 

อย่่างมั่่�นคงในธุุรกิิจน้ำำ��มันพืืช 
และวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์

ปรััชญาองค์์กร
บริิษััทจะเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ มั่่�นคง ยั่่�งยืืน  

และผลิิตสิินค้้าคุุณภาพเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น 
ของประชาชน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ผู้�ถืือหุ้้�น  

ร่่วมดููแลสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม



ผลิิตภััณฑ์์บริิษััท

น้ำำ��มัันบริิโภคในประเทศ
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) มีีความภููมิิใจที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในการผลิิตสิินค้้าคุุณภาพเพื่่�อประชาชน โดยมีี สิินค้้าน้ำำ��มัันที่่�จััด

จำำ�หน่่ายเพื่่�อบริิโภคในประเทศคืือ น้ำำ��มัันพืืชตราองุ่่�น  
ที่่�ได้้รัับการยอมรัับ และเป็็นที่่�นิิยม

น้ำำ��มัันบริิโภคต่่างประเทศ
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) มีีความภููมิิใจที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ในการส่่งออกสิินค้้าน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง และ น้ำำ��มัันคาโนลา  
ที่่�ได้้คุุณภาพมาตราฐานการส่่งออก ให้้กัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 

ผู้้�ผลิิตอาหาร ที่่�ได้้รัับการยอมรัับและเป็็นที่่�นิิยม

น้ำำ��มัันคาโนลา  
Healthy Chef

น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง  
Healthy Chef

น้ำำ��มัันทานตะวััน  
Healthy Chef

น้ำำ��มัันข้้าวโพด  
Healthy Chef

น้ำำ��มัันข้้าวโพด  
ตราองุ่่�น

น้ำำ��มัันคาโนลา  
ตราองุ่่�น

น้ำำ��มัันทานตะวััน  
ตราองุ่่�น

น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง  
ตราองุ่่�น

น้ำำ��มัันอุุตสาหกรรม
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) มีีการจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันพืืชให้้

ลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรม ตอบสนองความต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์ ์
น้ำำ��มัันพืืชในปริิมาณมาก และนำำ�ไปใช้้เป็็นส่่วนประกอบ 

ในหลากหลายอุุตสาหกรรม

กลุ่่�มสิินค้้าอื่่�นๆ
นอกเหนืือจากการเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันพืืชบริิโภคและวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)  

ยัังเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันมะกอกคุุณภาพสููงจากประเทศอิิตาลีี และสิินค้้าอื่่�นๆ โดยทุุกผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณภาพ  
มีีคุุณค่่าทางโภชนาการอาหาร และปลอดภััย

MONINI  
Classico Extra Virgin

MONINI  
Anfora

MONINI  
Mild & Light

MONINI 
Flavor Oil

MONINI 
Balsamic Vinegar

วััตถุุดิิบอาหารสััตว์์
ทีีวีีโอ ได้้คััดเลืือกเมล็็ดถั่่�วเหลืืองที่่�มีีค่่าโปรตีีนสููง  

เหมาะสำำ�หรัับนำำ�มาใช้้เป็็นส่่วนผสมในการผลิิตวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์  
โดยผ่่านกระบวนการผลิิตที่่�ได้้นำำ�ระบบ Biosecurity ที่่�ได้้มาตรฐาน 

ผลิิตให้้ ได้้คุุณภาพสููง ปลอดเชื้้�อ และสดใหม่่

ทีีวีีโอ 
ไฮโพรมิิล โปรตีีนสููง  

45%

ทีีวีีโอ 
ดีีฮััล ฟููลแฟตซอย

ทีีวีีโอ  
ฟููลแฟตซอย

ทีีวีีโอ  
ดีีฮััล ซอยมีีล



รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

ได้้รับการประเมิินจากโครงการผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2567 ใน
ระดัับดีีเลิิศ (5 ดาว)

ได้้รับการคััดเลืือกให้้
อยู่่�ในกลุ่่�มหลัักทรัพย์์ 
ESG100 ต่่อเนื่่�อง 
เป็็นปีีที่่� 9 

ได้้รัับการจััดอัันดัับหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 
2567 ในระดัับ AAA 

ได้้รัับรางวััลเกีียรติิคุุณการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน หรืือ 
Sustainability Disclosure Award ประจำำ�ปีี 2567

ได้้รับัการประเมิินจากโครงการประเมิินคุณุภาพการจััดประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ประจำำ�ปีี 2567 ด้้วยคะแนน
เต็็ม 100 คะแนน อยู่่�ในระดัับ “ดีีเย่ี่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง”

ได้้รัับรางวััลโครงการส่่งเสริิมโรงงาน
อุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน หรืือ 
CSR-DIW Continuous Award 
ประจำำ�ปีี 2567 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 5 
สำำ�หรัับโรงงานท่ี่� 1

ได้้รัับรางวััลโครงการส่่งเสริิมโรงงานอุุตสาหกรรมให้้มีีความ
รัับผิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน หรืือ CSR-DIW 
Award ประจำำ�ปีี 2567 สำำ�หรัับโรงงานท่ี่� 3 โซน 1 (TVO3) และ 
โรงงานท่ี่� 3 โซน 2 (OP3)



ได้้รัับอนุุมััติิรัับรองการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อ
ต้้านคอร์์รััปชัันครั้้�งท่ี่� 1 จากคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

ได้้รัับรางวััล Thailand’s Most Admired Brand 2024 
ในฐานะแบรนด์์น้ำำ��มันพืืช ท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือท่ี่�สุุด โดยนิตยสาร 
BrandAge

ได้้รัับรางวััล “อย. ควอลิิตี้้�  อวอร์์ด ประจำำ�ปีี  2567” 
ประเภทสถานประกอบการดีีเด่่นด้้านอาหาร จากกระทรวง
สาธารณสุุข

ได้้รับัตราสัญัลัักษณ์ ์CAC Change Agent จากการสนัับสนุุน
และเชิิญชวนให้้บริิษััทคู่่�ค้้ามาประกาศเจตนารมณ์์กัับ CAC 
ภายใต้้โครงการ CAC Change Agent

ได้้รัับรางวััลยอดขายอัันดัับ 1 ในกลุ่่�มน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง จาก NielsenIQ (NIQ) บริิษััท
ชั้้�นนำำ�ระดัับโลกด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและวิิจััยตลาด สำำ�หรัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมสิินค้้า
อุุปโภค-บริิโภคประเภทน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง ประจำำ�ปีี 2567
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	 โดยตรงในการควบคุมดููแลการทำำ�บัญชีี 
	 เลขานุุการบริิษััท 
เอกสารแนบ 2 	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย 
เอกสารแบบ 3 	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  
	 และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท  
เอกสารแบบ 4 	 ทรััพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุรกิิจและ 
	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคา 
	ทรั ัพย์์สิิน 
เอกสารแนบ 5 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแล 
	กิ ิจการฉบัับเต็็ม จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
	 ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ� 
เอกสารแนบ 6 	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 และบริิหารความเสี่่�ยง 
	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 รายงานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม  
	สั ังคมและบรรษััทภิิบาล
เอกสารแนบ 7 	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	 และบริิหารความเสี่่�ยง
	 กฎบััตรคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 
	สั ังคมและบรรษััทภิิบาล 



สารจากประธานกรรมการ

ปีี 2567 ถืือเป็็นอีีกหน่ึ่�งปีีที่่�เต็็มไปด้้วยความท้้าทายสำำ�หรัับทั้้�งเศรษฐกิิจโลกและเศรษฐกิิจไทย โดยเศรษฐกิิจโลกยัง
คงเผชิิญกัับความผันผวนจากหลากหลายปััจจััย อาทิิ การฟื้้�นตััวที่่�เป็็นไปอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปหลัังวิิกฤตโควิิด-19 
และการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดการเงิินโลก ขณะที่่�เศรษฐกิิจไทยได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนหลัักจากการ
ฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยวและการส่่งออก รวมถึึงมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจผ่่านการเร่่งรััดการเบิิกจ่่ายงบ
ประมาณลงทุุนของภาครััฐ ซ่ึ่�งรวมถึึงโครงการดิจิิทััลวอลเล็็ต แม้้ว่่าการบริิโภคภายในประเทศจะยัังคงเผชิิญแรง
กดดัันจากสถานการณ์์อุุทกภััยในหลายพื้้�นที่่�

สำำ�หรัับภาพรวมธุุรกิิจน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองของไทยในปีี 2567 
ธุรุกิิจอาหารสััตว์เ์ติิบโตตามการขยายตัวของภาคปศุุสัตัว์์ 
โดยเฉพาะการส่่งออกเนื้้�อไก่่เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและ 
การผลิิตสุุกรท่ี่�เพิ่่�มขึ้�นจากการฟื้้�นตััวของโรคอหิิวาต์์
แอฟริิกาในสุุกร (African Swine Fever: ASF) ส่่งผลให้้
ความต้้องการวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ขยายตััว สำำ�หรัับธุุรกิิจ
น้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง ความต้้องการเพ่ิ่�มขึ้�นเนื่่�องจากจากส่่วน
ต่่างราคากัับน้ำำ��มัันปาล์์มที่่�ลดลง ขณะที่่�ราคาน้ำำ��มัันปาล์์ม
ในตลาดโลกปรัับตัวสููงข้ึ้�น เนื่่�องจากผลผลิิตในมาเลเซีีย 
ลดลงและแผนการเพิ่่�มสัดส่วนไบโอดีีเซล (B40) ของ
อิินโดนีีเซีียในปีี 2568

ด้้วยสถานการณ์์ที่่�บริิษััทยัังต้้องเผชิิญกัับความท้้าทาย
ภายในอุุตสาหกรรม รวมถึึงเศรษฐกิิจในประเทศท่ี่�เติิบโต
ช้้ากว่่าเศรษฐกิิจโลก และความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากสงคราม 
การค้้าและความขัดแย้้งทางภููมิรััฐศาสตร์์ บริิษััทได้้ปรัับ
กลยุุทธ์์ต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
ควบคู่่�ไปกับัการดููแลรับัผิดิชอบด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และ
บรรษััทภิิบาล (ESG) โดยมุ่่�งสร้้างประโยชน์์ท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง และเน้้นพััฒนา
ศักัยภาพผ่านกระบวนการผลิติเพื่่�อส่ง่มอบคุณุภาพชีีวิต
ท่ี่�ดีีให้้แก่่ผู้้�บริิโภค พนัักงาน ชุุมชน ควบคู่่�กัับการดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสร้้างคุุณค่่าร่่วมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่การจััดหาวััตถุุดิิบ การผลิิตท่ี่�ได้้มาตรฐาน 
ตลอดจนการจััดส่่งสิินค้้าถึึงมืือผู้้�บริิโภค

ดร.สุุวิิทย์์ เมษินทรีีย์์ 
ประธานกรรมการ

08
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
C:97  M:22  Y:100  K:9

เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน



บริิษััทยังคงมุ่่�งมั่่�นรัักษาการเติิบโตในทุุกด้้านอย่่างสมดุุล
เพื่่�อสร้้างผลประกอบการท่ี่�ดีีควบคู่่� ไปกัับพัันธกิิจด้้าน
ความยั่่�งยืืน โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับการประเมิินการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ CGR ในระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” และ
ได้้รัับการจััดอัันดัับหุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 
2567 ในระดับั AAA จากตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
และได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่� ในทำำ�เนีียบ ESG100 เป็็นปีี
ท่ี่� 9 ติดต่อกัันจากสถาบัันไทยพััฒน์์ นอกจากนั้้�น บริษััท
ยังัได้้รับั “รางวััล CSR-DIW Continuous Award 2567” 
ต่อ่เนื่่�องเป็็นปีท่ีี่� 5 จากกรมโรงงาน กระทรวงอุุตสาหกรรม 
สะท้้อนการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิดชอบต่อสัังคมและ
สิ่่� ง แ ว ดล้้  อ ม  นัั บ เ ป็็ น ค ว า ม ภ า ค ภููมิ  ใ จข  อ ง บริ  ษัั ท  
และของพนักงานทุุก ๆ คน ซึ่่�งแน่่นอนว่่าบริิษััทจะยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมและพััฒนางานด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี อย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณผู้้�มีีอุุปการ
คุุณทุุกท่่าน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า สถาบัันการเงิิน 
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ หน่่วยงานภาคเอกชน และภาครััฐ 
ตลอดจนและประชาชนทั่่่��วไป และสื่่�อมวลชน ท่ี่�ให้้การ
สนัับสนุุน มอบความเชื่่�อมั่่�นและให้้ความไว้้วางใจแก่่ 
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา และ
ขอขอบคุุณพนัักงานของบริิษััททุุก ๆ ท่่าน ที่่�ทุ่่�มเทแรงกาย 
แรงใจในการร่่วมกัันนำำ�พาองค์์กรของเราให้้ก้้าวเดิินต่่อไป
ข้้างหน้้าอย่่างเข้้มแข็็ง บริิษััทขอให้้คำำ�มั่่�นว่่า เราจะมุ่่�งมั่่่��น 
ที่่่��จะดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนท่ี่่��ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนตลอดไป

โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
CGR ในระดัับ 5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” และได้้รัับการจััดอันดัับ 
หุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2567  
ในระดัับ AAA จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ



สิินทรัพย์์รวม

14,892.23
ล้้านบาท

รายได้้รวม

30,848.32
ล้้านบาท

มููลค่่าต่่อหุ้้�น (บาท)

12.28
บาท

*หมายเหตุุ: ออกหุ้้�นสามััญปัันผลระหว่่างปีี

หน่่วย : ล้้านบาท

ข้้อมููลทางการเงิิน

2567 2566 2565 2564

ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์รวม 14,892.23 13,076.07 18,417.43 13,342.68

หนี้้�สิินรวม 3,559.83 2,607.88 7,792.16 3,437.70

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 10,918.30 10,071.36 10,235.99 9,512.47

ผลประกอบการ

รายได้้รวม 30,848.32 34,539.15 39,322.17 31,800.04

รายจ่่ายรวม 28,194.08 33,610.46 37,287.61 29,174.77

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 2,654.24 928.69 2,034.56 2,625.27

กำำ�ไรสุุทธิิ 2,103.11 729.56 1,604.17 2,067.61

ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) 2.36 0.82 1.80* 2.56

มููลค่่าต่่อหุ้้�น (บาท) 12.28 11.32 11.51 11.76
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โครงสร้้างรายได้้

รายได้้จากการขายภายในประเทศ ปีี 2567

รายได้้จากการขายในต่่างประเทศ ปีี 2567

  
บรรจุุภััณฑ์์

391 ล้้านบาท

  
น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง

6,942 ล้้านบาท

  
น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง

3,702 ล้้านบาท

  
อื่่�นๆ

444 ล้้านบาท

  
อื่่�นๆ

86 ล้้านบาท

  
อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์

17,980 ล้้านบาท

  
อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์

1,051 ล้้านบาท
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ



การประกอบธุุรกิิจและ 
ผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนท่ี่� 1

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567



การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญกัับการ

ดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�น ระยะ

กลาง และระยะยาว รวมถึึงกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางในการดำำ�เนินิธุรกิจ มีีการปรับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์

ให้ส้อดคล้อ้งเหมาะสมตามสถานการณ์ ์ทั้้�งในธุรุกิจิปัจัจุบุันั และ

ธุุรกิิจในอนาคตอย่่างรอบด้้าน ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร

จัดัการความเสี่่�ยงองค์ก์ร และการดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความรับัผิดิชอบ

ต่่อสัังคม ลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าให้้

กับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม สร้า้งความตระหนักัรู้้�ด้า้นจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจทั้้�งในองค์์กรและคู่่�ค้้า รวมถึึงการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน

ของบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

ทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายระยะกลาง-ระยะยาว และ

กลยุุทธ์์ ร่่วมกัับผู้้�บริิหารในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

ครั้้�งท่ี่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2567 และครั้้�งท่ี่� 6/2567 

เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567 

1. โครงสร้้างการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

วิิสััยทััศน์์ (Vision)

พัันธกิิจ (Mission)

ก้้าวสู่่�ธุุรกิิจอาหารและรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�อย่่างมั่่�นคง 
ในธุุรกิิจน้ำำ��มัันพืืชและวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์

•	 พััฒนาและสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และทัักษะด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล
•	 ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขััน และยกระดัับคุุณภาพมาตรฐานสิินค้้าและบริิการ  
ตรงตามความต้้องการของลููกค้้าที่่�แตกต่่าง

•	 มุ่่�งสู่่�ธุุรกิิจอาหารและอาหารแห่่งอนาคต ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า  
(Value Chain) ทั้้�งธุุรกิิจเดิิมและธุุรกิิจใหม่่

•	 มุ่่�งรัังสรรค์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรมให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงาน 
ด้้าน ESG อย่่างยั่่�งยืืน ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรม 
ที่่�อยู่่�คู่่�กัับชุุมชนดููแลสัังคม และใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ค่่านิิยมขององค์์กร: (TVO Way)

T V O
Trust & Teamwork

สร้้างความเชื่่�อมั่่�น  
พััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ทำำ�งานเป็็นทีีมเพื่่�อนำำ�ไปสู่่� 
ความสำำ�เร็็จ

Value Creation

สร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กร 
เพื่่�อให้้องค์์กรเป็็นผู้้�นำำ� 
ทั้้�งด้้านธุุรกิิจน้ำำ��มัันพืืช 
และธุุรกิิจอาหารสััตว์์

Operational Excellence

รัังสรรค์์นวััตกรรม  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

ก้้าวไปข้้างหน้้า เป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืนตลอดไป

บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายระยะกลางและระยะยาว ในด้้านต่่างๆ 

ดัังนี้้�

กลยุุทธ์์หลัักในการดำำ�เนิินงาน
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายระยะกลาง-ระยะยาวใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ:
บริิษััทเชื่่�อมั่่�นในศักยภาพการเติิบโตของอุุตสาหกรรมเกษตร

และอาหาร โดยมีีแผนพัฒนาผลิตภััณฑ์์เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ

สิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยตามมาตรฐาน

ระดัับสากลบนพื้้�นฐานการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและเป็็น

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รัังสรรค์์นวัตกรรมเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่

กิิจการและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งเพิ่่�มศักยภาพ

ของพนักังานทุกุระดับั เพื่่�อยกระดับัความสามารถในการแข่ง่ขันั 

ควบคู่่�กัับการดููแลสัังคมและชุุมชน และสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่

ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 

อัันนำำ�ไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของ

บริษัิัทเป็น็ไปตามวัตถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายทั้้�งระยะกลาง-ระยะ

ยาว บริษัิัทมีีการปรับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์์

และปััจจััยแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ควบคู่่�กัับการบริหิารความ

เสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน และการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอตามหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายระยะกลางใน

การปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการผลิิตภายในปีี 2572 และ

เป้้าหมายระยะยาวจะเพิ่่�ม EBITDA อีีกร้อ้ยละ 15 ภายในปี 2577 

สำำ�หรัับปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับผู้้�บริิหารทบทวน

ผลการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา ประกอบกัับสถานการณ์์โลกที่�

เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์ท่์ี่�เชื่่�อมโยงกับัแผนการดำำ�เนิินงาน

และงบประมาณประจำำ�ปีี โดยปรัับกลยุุทธ์์หลัักในการดำำ�เนิินงาน 

ดัังนี้้�

14
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

Market Share

การสร้้างความพึึงพอใจ 
ให้้ลููกค้้าเพื่่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่ง 

ทางการตลาด โดยมุ่่�งพััฒนาด้้าน
คุุณภาพและการให้้บริิการ

ESG: Doing Well 
by Doing Good

สร้้างความยั่่�งยืืนทั้้�งทาง 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 

บรรษััทภิบาล ยึึดหลัักการบริิหารต้้นทุุน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพบนความเชื่่�อมั่่�น 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม  
ควบคู่่�ไปกัับการมุ่่�งสู่่�การลดการ 

ปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�ระดัับ  
Net Zero ภายในปีี 2603

Talent & Technology

พััฒนาระบบการบริิหารงาน 
ด้้านทรัพยากรมนุษย์์เพื่่�อเป็็นกำำ�ลัง
สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่าง
ยั่่�งยืืน และมุ่่�งเน้้นการนำำ�เทคโนโลยีี
มาปรัับใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน

การทำำ�งาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้าน
ดิิจิิตอลเทคโนโลยีีมาปรัับใช้้ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน ลดต้้นทุุน 

สร้้างความพึึงพอใจให้้กับลููกค้้า

New Business

แสวงหาและศึึกษาธุุรกิิจใหม่่ท่ี่�มีี
ศัักยภาพภายใต้้กรอบ Food & Future 
Food, Value Chain Expansion และ 

Innovation ควบคู่่�กับการวิิจััยและ
พััฒนา เพื่่�อสร้้างมููลค่่าผลิิตภััณฑ์ ์

ต่่อยอดไปสู่่�ธุุรกิิจใหม่่ 
ในอนาคต

Product Modification

การพััฒนา 
และเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์เดิิม

เพื่่�อไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีมููลค่่าสููง

Cost Competitiveness

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
โดยควบคุุมตัันทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ในกระบวนการผลิิต

กลยุุทธ์์หลัักในการดำำ�เนิินงาน

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ปีี พ.ศ.

2510

ก่่อตั้้�ง 
บริิษััท โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันนครชััยศรีี จำำ�กััด
ผลิิตน้ำำ��มัันรำำ�ข้้าว ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิต 50 ตััน/วััน

เข้้าถืือหุ้้�น 65%
ในบริิษััท ไทย เว็็ดเจ็็ดเทเบิ้้�ลออยล์์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

จััดตั้้�ง
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กัด
มีีกำำ�ลัังการผลิิต 400 ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน

C:97  M:22  Y:100  K:9

2528

เข้้าถืือหุ้้�น 14%
ในบริิษััท น้ำำ��มัันบริิโภคไทย จำำ�กัด 
ผู้้�ผลิิตนำำ�มัันรำำ�ข้้าวตรา คิิง

2535

2537 2540

ขยายกำำ�ลัังการผลิิต 
2,000  
ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน

2543

ขยายกำำ�ลัังการผลิิต  
1,500 ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน

2533

ซื้้�อทรััพย์์สิินของ 
บริิษััท โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันนครชััยศรีี จำำ�กััด
ขยายกำำ�ลังการผลิิต 
เป็็น 800 ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน 
และเข้้าจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2536

เข้้าถืือหุ้้�น 43%
ในบริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด 
ผู้้�ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ขวด PET

2544

ขยายกำำ�ลัังการผลิิต 
3,500 
ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและ 
	พั ัฒนาการที่่�สำำ�คััญ 
•	 อำำ�นาจในการควบคุุมบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา
รายละเอีียดผู้้�ถืือหุ้้�น ปรากฏในหััวข้้อผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจในปีีที่่�ผ่่านมา 
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) เริ่่�มก่่อตั้้�งในปีี 2510 

ภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันนครชััยศรีี จำำ�กััด ผู้้�ผลิิตและ

จำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันรำ��ข้้าว จากนั้้�นในปีี 2528 ได้้จดทะเบีียนจัดตั้้�ง 

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิตและจำำ�หน่่าย

น้ำำ��มัันพืืชบริิโภคและวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ และได้้เข้้าจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในวันที่่� 14 พฤศจิิกายน 

2533 เป็็น บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ TVO 

จากการดำำ�เนินิธุรุกิจิก้า้วเข้า้สู่่�ปีทีี่่� 58 บริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการ

ปฏิบัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่�ดีี ด้ว้ยการคำำ�นึงึถึงึความ

รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืนื รักัษาความเป็น็ผู้้�นำำ�ในอุตุสาหกรรมน้ำำ��มันัพืืชและวััตถุดุิบิ

อาหารสัตว์ต์ลอดจนสร้า้งผลตอบแทนที่�เหมาะสมให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น

อย่่างสม่ำำ��เสมอ สำำ�หรัับปีี 2567 การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิิ

อากาศยัังคงเป็็นประเด็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ บริิิ�ษัั�ทยััั�งคงดำำ�

เนิิิ�นธุุรกิิิ�จบนพื้้�นฐาน ด้้้�าน ESG ยึึึ�ดหลัักการบริิิ�หารต้้นทุุนอย่่าง 

มีีี�ประสิิทธิิิ�ภาพ โปร่่่�งใส เป็็นธรรมต่่อผู้้้��มีีี�ส่่่�วนได้้เสีียทุุกกลุ่่่��ม 

อย่่างยั่่�งยืืื�น ดััั�งนั้้�น แผนการดำำ�เนิิิ�นธุุุ�รกิิิ�จในระยะกลางและระยะ

ยาว จึึึ�งได้้้�กำำ�หนดกลยุุทธ์ ์ในการแสวงหาและศึึึ�กษาการทำำ�ธุรุกิิ�จ

ใหม่่ ส่่่�งเสริิิ�มด้้านนวััตกรรมเพื่่่��อตอบสนองตรงตามความต้้้�อง

การของลููกค้้าและผู้้�บริิิ�โภค
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ขยายกำำ�ลัังการผลิิต 
6,000 ตัันเมล็็ดถั่่�วเหลืือง/วััน 
และถอนการลงทุุนในบริิษััท 
ไทย เว็็ดเจ็็ดเทเบิ้้�ลออยล์์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

ส่่งออกกากถั่่�วเหลืือง
ไปต่่างประเทศ ปรัับโฉมขวดองุ่่�นไหม่่

จัับถนััดมืือ  
ฝาไม่่ขาด เทไม่่เลอะ

ออกผลิิตภัณฑ์์ 
Healthy Chef และ Queen
สำำ�หรัับตลาด CLMV

•	 โครงกาS ICE Condensing 
เพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��มััน

•	 โครงการคาโนลา 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่

•	 โครงการ Expander 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต

2557

2562

2561

2565 - 
2566

2566-2567

2558

2553

2563

2560

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน) 
มีีการเพิ่่�มทุุน 
ทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทเป็็น 31.85%

ปรัับเทคโนโลยีีการผลิิต 
ฟููลแฟตซอย / 
โครงการนวััตกรรม 
Nano Neutralization

ปรัับโฉมขวดน้ำำ��มัันพืืช
โดยการใช้้เม็็ดพลาสติิกน้้อยลง 4 กรััมต่่อขวด 

(ยัังคงมาตรฐานความแข็็งแรงตามเดิิม) 

ช่่วยลดปริิมาณการใช้้เม็็ดพลาสติิก 
ได้้ถึึง 350,000 กิิโลกรััมต่่อปีี

และพััฒนากล่่องลููกฟููกสำำ�หรัับบรรรจุุน้ำำ��มัันพืืช 
เป็็นกระดาษรีี ไซเคิิล

ปรัับปรุุงโรงงาน TVO1
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพฯ 10600

ที่่�ตั้้�งโรงงาน เลขท่ี่� 81/7 หมู่่�ที่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม 73120

ประเภทธุุรกิิจ ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองและกากถั่่�วเหลืือง

เลขทะเบีียน 0107537001536

ทุุนจดทะเบีียน หุ้้�นสามััญ 889,471,248 หุ้้�น
มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 889,471,248 บาท

ทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว หุ้้�นสามััญ 889,471,248 หุ้้�น
มููลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 889,471,248 บาท

โทรศััพท์์ สำำ�นักงานใหญ่่ : (02) 477 9020 	 โรงงาน : (034) 265 620-29

ไทรสาร  	 โรงงาน : (034) 265 610

เว็็บไซต์์ www.tvothai.com

นายทะเบีียนหลัักทรัพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
เลขท่ี่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
เขตดิินแดง กรุุงเทพ 10400 
โทรศััพท์์ : (02) 009 9999 
โทรสาร 	 : (02) 009 9991

ผู้้�สอบบััญชีี นางสาวอิิสราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีี 7480
บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด
193/136-137 อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุุงเทพมหานคร 
โทรศััพท์์ : (02) 264 0777
โทรสาร  : (02) 264 0789 – 90 

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กัด
สำำ�นักกฎหมาย
เลขท่ี่� 195 อาคารวััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 4 ชั้้�นที่่� 30-33  
ถนนวิิทยุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ : (02) 636 2000
โทรสาร  : (02) 636 2111
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้ 
หน่่วย : ล้้านบาท

ประเภท
ผลิิตภััณฑ์์

ดำำ�เนิินการโดย
%  

การถืือหุ้้�น
2567 % 2566 % 2565 %

รายได้้จากการขายภายในประเทศ

น้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง TVO 100 6,942 22.69 6,493 18.99 10,059 25.72

อุุตสาหกรรม
อาหารสััตว์์

TVO 100 17,980 58.77 20,043 58.62 21,809 55.77

อื่่�นๆ TVO 100 444 1.45 927 2.71 648 1.66

บรรจุุภััณฑ์์ พรอดดิิจิิ 31.85 391 1.28 424 1.24 429 1.10

รายได้้จากการขายในต่่างประเทศ

น้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง
บริิสุุทธิ์์�

TVO 100 3,702 12.10 3,685 10.78 3,833 9.80

อุุตสาหกรรม
อาหารสััตว์์

TVO 100 1,051 3.44 1,527 4.46 2,148 5.49

อื่่�นๆ TVO 100 86 0.28 1,097 3.21 182 0.46

รวมทั้้�งสิ้้�น 30,596 100 34,195 100 39,108 100

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และพััฒนานวััตกรรม
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ประกอบการอุตสาหกรรมการเกษตร ผลิิตและจำำ�หน่่ายสินิค้า 2 ประเภท คือื น้ำำ��มันัพืชื

บริโิภคและวััตถุดิบิอาหารสัตัว์ โดยแบ่่งผลิตภัณัฑ์์ออกเป็็น 22 ชนิดิ ดัังน้ี้�

น้ำำ��มันพืืชบริิโภคในประเทศ

1.	 น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง ตรา “องุ่่�น” เป็็นน้ำำ��มันพืืชท่ี่�ผลิิตจากถั่่�วเหลืืองคััดคุุณภาพ 100% ผ่่านกระบวนการกลั่่�นแบบ
สมบููรณ์์ (Fully Refined) มีีกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััว ซึ่่�งกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวนั้้�นเป็็นกรดไขมัันจำำ�เป็็นต่่อร่่างกาย ช่่วยให้้
ร่า่งกายดููดซึึมวิติามินิท่ี่�ละลายในไขมันได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ใช้้ ได้้ดีีในการปรุงุอาหารในครััวเรือืน หรือืร้้านอาหาร ท่ี่�ต้้องการ
อุุณหภููมิิสููง อีีกทั้้�งยัังเป็็นวััตถุุดิิบหลัักท่ี่�สำำ�คัญของอุุตสาหกรรมผลิิตอาหารสำำ�เร็็จรููปต่่างๆ เช่่น อุุตสาหกรรม
ผลิิตปลากระป๋๋อง อุุตสาหกรรมผลิิตน้ำำ��พริิกเผา อุุตสาหกรรมซอสปรุุงรส และอื่่�นๆ น้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง ตรา “องุ่่�น” 
ได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�บริิโภคและอุุตสาหกรรมต่่างๆ เป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากคุุณภาพท่ี่�มีีความบริิสุุทธิ์์�สููง 
ไม่่เป็็นไข และให้้คุณค่่าทางโภชนาการที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ

2.	น้ำ ำ��มันข้้าวโพด ตรา “องุ่่�น” สกััดจากเมล็ดข้้าวโพดคัดคุุณภาพ 100% มีีกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวสููง อุุดมไปด้้วย
กรดไลโนเลอิิก รวมทั้้�งมีี Phytosterol สููง ช่่วยลดคอเลสเตอรอลชนิดไม่่ดีี (LDL) โดยจะเข้้าแข่่งขัันการดููดซึึม
กัับคอเลสเตอรอล ทำำ�ให้้คอเลสเตอรอลถููกดููดซึึมไม่่ได้้ จึึงทำำ�ให้้คอเลสเตอรอลชนิด LDL ในร่่างกายลดลง
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3. 	น้ำ ำ��มัันทานตะวััน ตรา “องุ่่�น” ผลิิตจากเมล็ดทานตะวััน 100% เป็็นน้ำำ��มัันท่ี่�มีีกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตัวสููง อุุดมไป
ด้้วยกรดไลโนเลอิิก ซึ่่�งเป็็นกรดไขมัันท่ี่�มีีประโยชน์์ต่่อร่่างกาย รวมถึึงสารต้้านอนุุมููลอิิสระที่่�ช่่วยลดการอัักเสบ
ในร่่างกายและโรคหััวใจ ปลอดภัยต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภค ส่่วนใหญ่่ใช้้ในอุุตสาหกรรมผลิิตอาหารทะเลส่่งออก 
เช่่น ทููน่่าในน้ำำ��มันทานตะวัันบรรจุุกระป๋๋อง

4.	น้ำ ำ��มันคาโนลา ตรา “องุ่่�น” ผลิิตจากเมล็ดคาโนลา 100% เป็็นน้ำำ��มันท่ี่�มีีกรดไขมัันอิ่่�มตัวต่ำำ��กว่่า 10% และมีี
กรดไขมันไม่อ่ิ่่�มตัวัเชิิงเดี่่�ยว (MUFA) ซึ่่�งช่ว่ยลดระดับัคอเลสเตอรอลชนิด LDL (ไขมันไม่ด่ีี) และเพิ่่�ม HDL (ไขมันดีี) 
รวมถึึงไม่่ก่่อให้้เกิิดไขมัันในเลืือด จึึงช่่วยลดโอกาสเสี่่�ยงต่่อการเกิิดโรคหลอดเลืือดหััวใจและความดันโลหิิตสููง

5. 	น้ำ ำ��มันถั่่�วเหลืือง ตรา แชมป์์” น้ำำ��มันพืืชท่ี่�ผลิิตจากถั่่�วเหลืือง 100% โภชนาการครบถ้้วน โดยมีีกรดไขมัันไม่่
อิ่่�มตัวท่ี่�ดีีต่่อร่่างกาย อุุดมไปด้้วย โอเมก้้า 3,6,9 ซึ่่�ง เป็็นทางเลืือกท่ี่�เหมาะสำำ�หรัับครััวเรืือนขนาดเล็็กและดีีต่่อ
สุุขภาพในชีีวิิตประจำำ�วันอย่่าง “คุ้้�มค่่า คุ้้�มราคา” 

6. 	น้ำ ำ��มันมะกอกธรรมชาติิ ตรา โมนิินี่่� (MONINI) (Classico Extra Virgin Olive Oil) น้ำำ��มันมะกอกบริิสุุทธิ์์�
สกััดจากผลมะกอกโดยไม่่ผ่่านความร้้อนและสารเคมีี ประกอบด้้วยกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวเชิิงเดี่่�ยวสููง ซึ่่�งช่่วยลด
คอเลสเตอรอลชนิิด LDL อุุดมด้้วยวิิตามิินอีีและสารต้้านอนุุมููลอิิสระอย่่างโพลีีฟีีนอลสููง ให้้รสชาติิเข้้มข้้นและ
กลิ่่�นรสที่่�แท้้จริิงของน้ำำ��มัันมะกอกซึ่่�งทางบริิษััทเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทยเพีียงเจ้้าเดีียว และน้ำำ��มััน
มะกอกธรรมชาติินี้้�มีีสััดส่่วนยอดขายอันดัับ 1 ในประเทศอิิตาลีี

7. 	น้ำ ำ��มันมะกอกผ่่านกรรมวิิธีี ตรา โมนิินี่่� (MONINI) (Anfora Olive Oil) ได้้จากกระบวนการกลั่่�นท่ี่�ทัันสมััย
ท่ี่�สุุด ผสมกับน้ำำ��มันมะกอกธรรมชาติิคุุณภาพดีี สีีเหลืืองอ่่อนประกายทอง สามารถนำำ�ไปปรุุงอาหารทั้้�งผััดและ
ทอด โดยไม่่เสีียรสชาติิท่ี่�แท้้จริิงของอาหาร

8. 	น้ำ ำ��มันมะกอกผ่่านกรรมวิิธีี ตรา โมนิินี่่� (MONINI) (Mild & Light Olive Oil) ได้้จากกระบวนการกลั่่�นท่ี่�
ทัันสมััยท่ี่�สุุด ผสมกัับน้ำำ��มัันมะกอกธรรมชาติิคุุณภาพดีี รสชาติิอ่่อนละมุุนนุ่่�มนวลเป็็นพิิเศษ สามารถนำำ�มา
ประกอบอาหารทั้้�งการผััด การอบ การทอดน้ำำ��มันท่่วม เหมาะกัับการใช้้แทนเนยและน้ำำ��มันพืืชในการทำำ�อาหาร
ท่ี่�ใช้้อุุณหภููมิิสููง โดยไม่่ทำำ�ให้้เสีียรสชาติิท่ี่�แท้้จริิงของอาหาร

9. 	น้ำ ำ��มันมะกอกบริิสุุทธิ์์�ปรุุงรส ตรา โมนิินี่่� (MONINI) (White Truffle) น้ำำ��มันมะกอกธรรมชาติิปรุุงแต่่งรสและ
กลิ่่�น โดยมีีส่่วนผสมของวััตถุุดิิบหายาก เช่่น เห็็ดทรััฟเฟิิลขาว โรสแมรี่่� และพริิกไทย 4 ชนิิด ช่่วยเพิ่่�มรสชาติิ 
กลิ่่�น และเพิ่่�มอรรถรสให้้กัับอาหารมื้้�อพิิเศษของคุุณ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

10. 	น้ำำ��ส้้มสายชูพรีีเมีียมหมัักจากไวน์์องุ่่�น ตรา โมนิินี่่� (MONINI) (BALSAMIC VINEGAR OF MODENA 
I.G.P.) น้ำำ��ส้้มสายชููพรีีเม่ี่�ยมที่่�ผ่่านกระบวนการผลิิตอย่่างพิิถีีพิิถัน ให้้กลิ่่�นหอมของไวน์์ท่ี่�หมัักจากถัังโอ๊๊กและ
มีีรสชาติิหวานอมเปรี้้�ยวอย่่างโดดเด่่นสไตล์์อิิตาลีีแท้้

11. 	น้ำำ��มันมะกอกบริิสุุทธิ์์�ออแกนิิค ตรา โมนิินี่่� (Monini BIOS Extra Virgin Olive Oil) น้ำำ��มันมะกอกบริิสุุทธิ์์� 
Bios สกััดมาจากผลมมะกอกท่ี่�ปลููกโดยวิิธีีอินทรีีย์์และได้้รัับการรัับรองอย่่างเป็็นทางการจาก ICEA สถาบััน
ด้้านจริิยธรรมและการรัับรองสิ่่�งแวดล้้อมของอิิตาลีี ผลิิตด้้วยความพิิถีีพิิถันและอุุทิิศให้้กับผู้้�บริิโภคทุุกคนท่ี่�
เลืือกใช้้ชีีวิิตอย่่างกลมกลืืนกัับธรรมชาติิ

	 Bios มีีลัักษณะเด่่นคืือมีีกลิ่่�นหอมสดชื่่�นของหญ้้าและรสชาติิผลไม้้ที่่�มีีความขมและเผ็็ดเล็็กน้้อย อุุดมไปด้้วย
ประกอบด้้วยกรดไขมัันไม่่อิ่่�มตััวเชิิงเดี่่�ยวสููง ซึ่่�งช่่วยลดคอเลสเตอรอลชนิิด LDL อุุดมด้้วยวิิตามิินอีีและสาร
ต้้านอนุุมููลอิิสระอย่่างโพลีีฟีีนอลสููง

12. น้ำำ��มัันมะกอกธรรมชาติิอายุุน้้อยโมนีีนี่่� (Monini GranFruttato Extra Virgin Olive Oil) น้ำำ��มัันมะกอก
บริิสุุทธิ์์�ท่ี่�ผ่่านการคััดสรรสด้้วยผลมะกอกอายุุน้้อย สำำ�หรัับผู้�บริิโภคท่ี่�ชอบรสชาติิเข้้มข้้นสดชื่่�น ละมุุนไปด้้วย
กลิ่่�นหอมธรรมชาติิ โดยไม่่ผ่่านความร้้อนและสารเคมีี ประกอบด้้วยกรดไขมันไม่่อิ่่�มตััวเชิิงเดี่่�ยวสููง ซึ่่�งช่่วยลด
คอเลสเตอรอลชนิิด LDL อุุดมด้้วยวิิตามิินอีีและสารต้้านอนุุมููลอิิสระสููง อย่่าง โพลีีฟีีนอล (polyphenols) ซึ่่�ง
เป็น็สารต้้านอนุมุููลอิสิระที่่�ดีีต่อ่สุขุภาพ ช่ว่ยลดการอักัเสบและป้อ้งกันัการเกิดิโรคเรื้้�อรังัต่า่งๆ เหมาะสำำ�หรัับการ
ทานสดหรืือใช้้เป็็นส่่วนผสมของน้ำำ��สลััดหรืือจิ้้�มขนมปััง

 

น้ำำ��มันพืืชบริิโภคต่่างประเทศ

13. น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง ตรา Healthy Chef ทำำ�มาจากถั่่�วเหลืือง 100% ไขมันทรานส์์ 0 กรััมต่่อหนึ่่�งหน่่วยบริิโภค  
มีีแหล่่งโอเมก้้า 3 และ 6 ที่่�ดีี ซึ่่�งช่่วยในการลดความดัันโลหิิตและป้้องกัันโรคหััวใจ นอกจากนี้้�ยัังอุุดมไปด้้วยวิิตามิินอีี 
และช่่วยในการดููดซึึมวิิตามิินเอ วิิตามิินดีี วิิตามิินอีี และวิิตามิินเค จากอาหารเข้้าสู่่�ร่่างกาย

14. 	น้ำำ��มันคาโนลา ตรา Healthy Chef มีีี�ความโดดเด่่่�นในจุุุ�ดเกิิิ�ดควััั�นสููู�ง และมีีี�โอเมก้้า 3, 6, 9 สููง มีีไขมัันอิ่่�มตัว
ต่ำำ��ซึ่่�งเหมาะสำำ�หรัับการป้้องกัันความดันโลหิิตสููง

15. น้ำำ��มัันทานตะวััน ตรา Healthy Chef อุุดมไปด้้วยวิิตามิินอีีท่ี่�ช่่วยป้้องกัันความสึึกหรอของเซลล์์ และทำำ�หน้้าท่ี่�
เป็็นสารต้้านอนุุมููลอิิสระในร่่างกาย ช่่วยในการปรัับสภาพผิวโดยตรงและยัังสร้้างเซลล์์ ใหม่่จากการทำำ�ลาย
ของแสงแดด

16. น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง ตรา “ควีีน” ทำำ�มาจากถั่่�วเหลืือง 100% เป็็นน้ำำ��มันอเนกประสงค์์ใช้้สำำ�หรัับทำำ�อาหาร ทอด 
ผััด ทำำ�น้ำำ��สลััด หรืือใช้้สำำ�หรัับหมัักอาหาร นอกจากนี้้�ยัังอุุดมไปด้้วยวิิตามิินอีี และช่่วยในการดููดซึึมวิิตามิินเอ 
วิิตามิินดีี วิิตามิินอีี และวิิตามิินเค จากอาหารเข้้าสู่่�ร่่างกาย
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

วััตถุุดิิบอาหารสััตว์์

17. 	กากถั่่�วเหลืือง เป็็นวััตถุุดิิบแหล่่งโปรตีีนหลัักท่ี่�ต้้องใช้้เพื่่�อผลิิตอาหารสััตว์์ กากถั่่�วเหลืืองของบริิษััทจำำ�หน่่าย
ภายใต้้ชื่่�อ “ทีีวีีโอ ไฮโพรมิิล โปรตีีนสููง 45%” เป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่� ได้้รับการยอมรับอย่่างกว้้างขวางในวงการ
อุุตสาหกรรมการเลี้้�ยงสััตว์์ เนื่่�องจากมีีคุุณภาพสููง สม่ำำ��เสมอ และได้้มาตรฐาน

18. 	ดีีฮััล ซอยมีีล ภายใต้้ชื่่�อ “ทีีวีีโอ ดีีฮััล ซอยมีีล” เมล็็ดถั่่�วเหลืืองกะเทาะผิิวออก ให้้โปรตีีนและคุุณค่่าทางโภชนะ
อื่่�นๆ สููงขึ้้�น เหมาะสำำ�หรัับสััตว์์ท่ี่�ต้้องการอาหารคุุณภาพสููงเพื่่�อการเติิบโตและให้้ผลผลิิตสููงสุุด

19. ฟููลแฟตซอย ภายใต้้ชื่่�อ “ทีีวีีโอ ฟููลแฟตซอย” เป็็นวััตถุุดิิบใช้้ผสมอาหารเพื่่�อเลี้้�ยงลููกสุุกรและไก่่ ให้้โปรตีีน
และพลัังงานสููงสุุด อุุดมด้้วยกรดไขมันไม่่อิ่่�มตััวซึ่่�งจำำ�เป็็นสำำ�หรัับสััตว์์เลี้้�ยงชนิิดต่่างๆ โดยเฉพาะสััตว์์เลี้้�ยงระยะ
เล็็ก นอกจากนี้้้��ยััั�งประกอบไปด้้้�วยเลซิิิ�ติิ�นที่่่��ช่่่�วยในการย่่่�อยไขมัั�น และวิิิ�ตามิิิ�นอีีี�ช่่่�วยส่่่�งเสริิมการเจริิญเติิบโต
อย่่างมีีคุุณภาพ 

20. 	ดีฮีัลั ฟูลูแฟตซอย ภายใต้ช้ื่่�อ “ทีีวีโีอ ดีีฮััล ฟูลูแฟตซอย” ถั่่�วเหลือืงอบไขมันเต็็มชนิดกะเทาะผิิว เป็น็ผลิติภัณัฑ์์
ท่ี่� ได้้จากการนำำ�เมล็ดถั่่�วเหลืืองไขมันเต็็มคุณภาพสููงมาตรฐานอาหารคน มากะเทาะผิิวออก แล้้วนำำ�ไปผ่่าน
กระบวนการผลิิตที่่�มีีมาตรฐานสููง (Extruded Thermal Treatment) ทำำ�ให้้ ได้้รัับความร้้อนในปริิมาณท่ี่�สุุก
พอดีี เพื่่�อกำำ�จัดสารขััดขวางโภชนะในเมล็ดถั่่�วเหลืืองให้้มากท่ี่�สุุด เหมาะกัับการเลี้้�ยงสััตว์์วััยอ่่อน เช่่น ลููกสุุกร
ระยะดููดนมและอนุุบาล ไก่่เนื้้�อ ไก่่ไข่่ เป็็ด และสััตว์์น้ำำ�� เช่่น กุ้้�ง ปลา เพราะทำำ�ให้้สัตว์์ ได้้รับสารอาหารท่ี่�เหมาะสม  
สุุขภาพดีี โตเร็็ว ทั้้�งนี้้� รวมถึึงสััตว์์ท่ี่�ต้้องการพลังงานสููงมากๆ เช่่น แม่่สุุกรระยะเลี้้�ยงลููก เป็็นต้้น “ทีีวีีโอ ดีีฮัล 
ฟููลแฟตซอย” จึึงเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถตอบโจทย์์อุุตสาหกรรมการผลิิตอาหารสััตว์์ในปััจจุุบัันอย่่างตรงจุุด

21. ทีีวีีโอ เลซิิติิน ใช้้เป็็นส่่วนผสมในการผลิิตอาหารสััตว์์ เช่่น กุ้้�ง ปลา ไก่่ และสุุกร มีีสารสำำ�คัญคืือ ฟอสโฟลิิพิิด 
เป็็นแหล่่งของโคลีีนซ่ึ่�งเป็็นสารสำำ�คัญในอาหารสััตว์์น้ำำ��โดยเฉพาะอาหารกุ้้�งและอาหารสััตว์์ระยะเล็็ก นอกจากนี้้� 
เลซิิทิินยัังทำำ�หน้้าท่ี่�ลดขนาดของไขมันในอาหารให้้เล็็กลง (Fat Emulsifier) ซึ่่�งเป็็นอิิมััลซิิไฟเออร์์ธรรมชาติิ  
มีีส่่วนช่่วยให้้การดููดซึึม และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ประโยชน์์ของไขมันได้้ดีีขึ้้�น

22. ทีีวีีโอ ซอยฮััล เป็็นผลิิตภััณฑ์์ทำำ�จากผิิวถั่่�วเหลืืองร่่อนออกจากเมล็ดถั่่�วเหลืือง เป็็นแหล่่ง ของไฟเบอร์์ท่ี่�ดีี  
โดยเฉพาะอาหารสััตว์์เคี้้�ยวเอื้้�อง เช่่่�น โคเนื้้้��อ โคนม แพะ แกะ และอาหารสััตว์์ท่ี่�ต้้องการไฟเบอร์์สููงในบางระยะ 
เช่่น แม่่สุุกรอุ้้�มท้้อง

22
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

การตลาดและการแข่่งขััน 
การทำำ�การตลาดของผลิิตภััณฑ์์ 
และบริิการที่่�สำำ�คััญ 
นโยบายการตลาด 
เพื่่�อรัักษาการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันถั่่�ว

เหลืืองและกากถั่่�วเหลืืองในภููมิิภาคอาเซีียน บริิษััทมีีแผน

กลยุุทธ์์ทางการตลาด ดัังนี้้�

1.	 ผลิิตสินค้้าที่�มีีคุณภาพสูง โดยเลืือกใช้้วััตถุดิิบคุุณภาพจาก

แหล่ง่เพาะปลูกูที่่�เชื่่�อถือืได้ ้และกระบวนการผลิติที่�ทันัสมััย 

ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาด้้านความปลอดภััยและสุุขอนามััย

ของกระบวนการผลิต โดยมีีการควบคุุมคุณภาพอย่่างเข้้ม

งวดในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การคััดสรรวััตถุุดิิบ การผลิิต 

จนถึึงการบรรจุและขนส่่ง เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพสููง

ตรงตามความต้้องการของผู้้�บริิโภค

2.	 วิิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนอง

ความต้อ้งการของคู่่�ค้า้และผู้้�บริโิภคในปัจัจุบัุัน โดยให้ค้วาม

สำำ�คััญกัับเทรนด์์สุุขภาพและไลฟ์์สไตล์์

3.	 สร้้างแบรนด์์ให้้มีีความแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน โดยการสร้้าง

การรับรู้้�แบรนด์์ ให้้เป็็นที่่�จดจำำ�ในฐานะแบรนด์์ที่่� ใส่่ ใจ

สุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น สื่่�อสารถึึงคุุณค่่าทาง

โภชนาการของผลิิตภััณฑ์์ สื่่�อสารถึึงกระบวนการผลิิต 

ที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นต้้น

4.	 บริิหารความเส่ี่�ยงในการจัดซื้้�อวััตถุดิิบ รวมทั้้�งให้้ความ

สำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการต้้นทุนการผลิตและต้้นทุนทาง

อ้อ้มอื่่�นๆ เพื่่�อให้ต้้น้ทุนโดยรวมอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมและ

สามารถแข่่งขัันได้้ในระยะยาว

5.	 พัฒันาระบบบริหิารจัดการลูกค้า้สัมัพันธ์ ์(CRM) เพื่่�อสร้า้ง

ความไว้้วางใจและความร่่วมมืือระยะยาวกัับลููกค้้าทุกกลุ่่�ม

เป้้าหมาย โดยศึึกษาความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม

เป้้าหมายอย่่างละเอีียด เพื่่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการ

ให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย

6.	 ส่่งมอบสิินค้้ารวดเร็็วและตรงต่่อเวลา รวมทั้้�งให้้ความ

สำำ�คััญกับัการรักัษาคุณุภาพของสินิค้า้ในระหว่า่งการขนส่ง่

ด้้วย โดยใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและวิิธีีการขนส่่งที่่�

เหมาะสม เพื่่�อให้้สิินค้้าถึึงมืือผู้้�บริิโภคในสภาพที่�ดีีที่�สุุด 

7.	 พััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและ

ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยร่่วมมืือ

กัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย

ไปยังพื้้�นที่่�ใหม่่ๆ

ลููกค้้าและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
มููลค่่าการจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็นการขาย

ภายในประเทศ คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ  84 ของยอด

การจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ทั้้�งหมด ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นการส่่งออกไป

ยัังตลาดต่่างประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นประเทศในอาเซีียน 

และครอบคลุุมประเทศในทวีีปเอเชีีย ได้้แก่่ อิินเดีีย จีีน ฮ่่องกง 

เกาหลีีใต้้ และญ่ี่�ปุ่่�น 

บริิษััทมีีกลุ่่�มลููกค้้าและช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย ดัังนี้้�

•	 วััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ : กากถั่่�วเหลืือง, กากดีีฮัล, ฟููลแฟต

ซอย, ดีีฮัลั ฟูลูแฟตซอย, เลซิิตินิ และทีีวีีโอ ซอยฮััล บริษัิัท

จำำ�หน่่ายตรงให้้ผู้้�ประกอบการโรงงานผลิตอาหารสััตว์์และ

กลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์ภายในประเทศ และขยายตลาดไปในกลุ่่�ม

ประเทศอาเซีียน โดยมีีสััดส่่วนการขายในประเทศและต่่าง

ประเทศอยู่่�ที่� 94 : 6

•	 น้้ำมัันพืืชบริิโภค

1.	 น้ำำ��มัันพืืชบริิโภค ตรา “องุ่่�น” : เป็็นน้ำำ��มัันพืืชสำำ�หรัับ

กลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�ใส่่ใจในสุุขภาพ จััดจำำ�หน่่ายภายใน

ประเทศโดยบริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) 

ผ่่านช่่องทาง ร้้านค้้าส่่ง (Wholesaler) ดิิสเคาน์์สโตร์์ 

(Discount Store) ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต (Supermarket) 

ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต (Hypermarket) ร้้านสะดวกซื้้�อ 

(Convenience Store) และร้้านค้้าปลีีกทั่่�วไป ซึ่่�งมีี

ส่ว่นแบ่ง่การตลาดร้อ้ยละ 58.92 ของปริมิาณการขาย

น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองทั้้�งหมด (ที่่�มา: NielsenIQ)

2.	 น้ำำ��มัันพืืชบริิโภค ตรา “Healthy Chef” และ “Queen” 

: เป็็นตราสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันพืืชบริิโภคสำำ�หรัับ

ตลาดต่่างประเทศ โดยท่ี่� “Healthy Chef” และ 

“Queen” เป็น็น้ำำ��มัันพืชืสำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริโิภคท่ี่�ใส่่ใจใน

สุุขภาพในตลาดต่่างประเทศ บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย 

จำำ�กััด (มหาชน) ทำำ�การกระจายสิินค้้าทั่่�วประเทศ

กััมพูชา และเมีียนมาร์์ ผ่่านช่่องทางตััวแทนในต่่าง

จัังหวััด, ร้้านค้้าส่่ง, ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต, ไฮเปอร์์

มาร์์เก็็ต, ร้้านสะดวกซื้้�อ และร้้านค้้าปลีีกทั่่�วไปใน

ตลาด

3.	 น้ำำ��มัันมะกอก ตรา โมนินี่่� (Monini Brand) : บริิษััท 

น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นตัวแทนนำำ�เข้้า

และจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันมะกอก ตรา โมนิินี่่� (Monini 

Brand) แต่่เพีียงผู้้�เดีียวซึ่่�งเป็็นแบรนด์์น้ำำ��มัันมะกอก

ยอดขายอัันดัับ 1 จากประเทศอิิตาลีี ทางบริิษััทมีีการ

วางแผนการตลาดและการกระจายสิินค้้าผ่่านทุกช่่อง

ทางการจัดจำำ�หน่่ายที่่�ตรงตามเป้้าหมายของลููกค้้า

กลุ่่�มน้ำำ��มัันประเภทนี้้�

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

•	 น้้ำมัันอุตสาหกรรม : บริิษััทจำำ�หน่่ายน้ำำ��มัันพืืชทั้้�งภายใน

ประเทศและต่่างประเทศโดยมีีลููกค้้าเป็็นกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

หลััก อาทิิเช่่น อุุตสาหกรรมทููน่่ากระป๋๋อง อุุตสาหกรรมสีี 

อุุตสาหกรรมอาหารแปรรููปแช่่แข็็ง เป็็นต้้น โดยบริิษััทได้้

จำำ�หน่่ายโดยตรงให้้กัับผู้้�ประกอบการ และผ่่านตััวแทน

จำำ�หน่่าย 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการสร้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับ

ลูกูค้า้ จึงึมีีกระบวนการสำำ�รวจความพึงพอใจของลูกูค้า้เป็น็ประจำำ�

ทุุกปีี เพื่่�อวััดระดัับความคาดหวัังและความพึึงพอใจของลููกค้้า 

และนำำ�เอาความต้้องการของลููกค้้ามาพัฒนาต่่อยอดเป็็น

นวััตกรรมใหม่่ ทั้้�งนี้้� ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในปีี 

2567 พบว่่า ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจโดยรวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 93.76 

ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้าน

คุุณภาพสิินค้้าที่่�เหนืือกว่่าอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งบริิหารความ

สััมพันธ์กัับลููกค้าในทุกระดัับเพื่่�อให้้สามารถนำำ�เสนอสิินค้าหรืือ

บริิการใหม่่ๆ ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้า

เกิดิความพึงึพอใจสูงูสุดุและเชื่่�อมั่่�นในสินิค้า้และบริกิารของบริษัิัท

ภาพรวมอุุตสาหกรรมและแนวโน้้ม
สถานการณ์์เศรษฐกิิจปีี 2567 
และแนวโน้้มปีี 2568
สถานการณ์์และแนวโน้้มเศรษฐกิิจโลก
กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF) คาดการณ์์เศรษฐกิิจโลก

ในปีี 2567 จะเติิบโตในอััตราใกล้้เคีียงกัับปีีที่่�ผ่่านมา ที่่�ระดัับ 

3.3% ซึ่่�งต่ำำ��กว่า่ค่า่เฉลี่่�ย 10 ปีีในช่ว่งก่อ่นการระบาดของโควิดิ-19 

ที่่�อยู่่�ประมาณ 3.7% เน่ื่�องจากผลกระทบเชิิงบวกจากการเปิิด

ประเทศและมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจในช่่วงวิิกฤตโควิิด-19 

เริ่่�มลดลง ประกอบกัับปััจจัยกดดััน เช่่น การชะลอตััวของ

เศรษฐกิิจจีีน ความเสี่่�ยงต่่อภาวะชะงัักงัันทางเศรษฐกิิจในยุุโรป 

ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ และมาตรการกีีดกัันทางการค้้า

อย่่างไรก็็ตาม การผ่่อนคลายนโยบายการเงิินในหลายประเทศ

ทั่่�วโลก คาดว่่าจะช่่วยลดความเสี่่�ยงของภาวะเศรษฐกิิจถดถอย 

โดยอััตราดอกเบี้้�ยและอััตราเงิินเฟ้้อมีีแนวโน้้มลดลง ซึ่่�งจะส่่ง

ผลดีีต่่อสภาพคล่่องในตลาดการเงิินและการลงทุุนของภาค

เอกชน

สำำ�หรัับปีี 2568 กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศคาดการณ์์ว่่า

เศรษฐกิิจโลกในปีี 2568 จะขยายตััวที่่�ร้้อยละ 3.3  โดยในระยะ

ข้้างหน้้า เศรษฐกิิจโลกจะเผชิญกัับแรงกดดัันที่�เพิ่่�มขึ้้�นในภาค

การค้้า โดยเฉพาะจากความเสี่่�ยงของสงครามการค้้าและ

มาตรการกีีดกัันทางภาษีีของสหรััฐอเมริิกา ภายใต้้นโยบาย 

“ทรััมป์์ 2.0”

สถานการณ์์และแนวโน้้มเศรษฐกิิจไทย
สำำ�นัักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) 

แถลงเศรษฐกิจิไทยในปี ี2567 เติบิโต 2.5% เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2566 

ที่่�เติิบโต 2.0% โดยมีีปััจจัยขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญจากการฟื้้�นตัวของ

ภาคการท่่องเท่ี่�ยว การส่่งออก และมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ

ที่่�เน้้นช่่วยเหลืือกลุ่่�มเปราะบางในช่่วงปลายปีี

อย่่างไรก็ตาม การบริิโภคภาคเอกชนมีีแนวโน้้มชะลอตััวจาก

ปัญัหาหนี้้�ครััวเรืือนที่�อยู่่�ในระดับัสูงู รวมถึงึผลกระทบจากสภาพ

อากาศท่ี่�แปรปรวน เช่่น ภััยแล้้งและน้ำำ��ท่่วม ซึ่่�งส่่งผลกระทบ

ต่่อผลผลิิตและรายได้้ในภาคเกษตร นอกจากนี้้� การลงทุุนภาค

เอกชนคาดว่่าจะหดตััวจากความไม่่ต่่อเนื่่�องของนโยบาย

เศรษฐกิิจหลัังการเปลี่�ยนแปลงรััฐบาล รวมถึงึความล่า่ช้า้ในการ

ลงทุุนของภาครััฐ

สำำ�หรัับปีี 2568 ธปท.คาดว่่าเศรษฐกิิจไทยจะเติิบโตต่่อเนื่่�องท่ี่� 
2.9% โดยได้ร้ับัแรงสนับสนุนุจากการเบิกิจ่า่ยงบประมาณภาครัฐั

ที่่�กลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ การเร่่งรััดการลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐาน

ของภาครััฐ และการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเท่ี่�ยว โดยจำำ�นวน

นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิมีีแนวโน้้มกลัับสู่่�ระดัับก่่อนเกิิดการระบาด

ของโควิิด-19

ทั้้�งนี้้� เศรษฐกิิจไทยยัังคงเผชิิญกัับความเสี่่�ยงสำำ�คััญ เช่่น ความ

ขััดแย้้งทางการค้้า ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ การ

เปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศ และปััญหาเชิิงโครงสร้้าง

ภายใน เช่่น หนี้้�ครััวเรืือนในระดัับสููง ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยกดดัันการ

เติิบโตทางเศรษฐกิิจในระยะยาว
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

อััตราแลกเปลี่่�ยนและปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อค่่าเงิินบาท
ในปีี 2567 ค่่าเงิินบาทเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 35.28 บาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐฯ 

อ่่อนค่่าลง 0.6% เมื่่�อเทีียบกัับค่่าเฉล่ี่�ยของปีี 2566 การอ่่อนค่่า

ของเงิินบาทในปีีนี้้�มีีสาเหตุุมาจากการแข็็งค่่าของเงิินดอลลาร์์

สหรััฐฯ โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนสำำ�คััญ ได้้แก่่

1.	 ความไม่่แน่่นอนเกี่่�ยวกัับนโยบายการเงิินของสหรััฐฯ

การคาดการณ์์เก่ี่�ยวกัับขนาดและระยะเวลาในการลดอััตรา

ดอก เบี้้� ยน โยบายของสห รััฐฯ ห ลัั งการ เ ลืือกตั้้� ง

ประธานาธิิบดีี สร้้างแรงกดดัันต่่อค่่าเงิินในตลาดโลก

2.	 ความกัังวลด้้านนโยบายการค้้าระหว่่างสหรััฐฯ และจีีน

ความตึึงเครีียดทางการค้้าระหว่่างสองประเทศมหาอำำ�นาจ

ยัังคงเป็็นประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�สร้้างความไม่่แน่่นอนต่่อภาค

การค้้าโลก โดยเฉพาะภาคการส่่งออกและการท่่องเที่่�ยว

ของไทย ซึ่่�งมีีความเชื่่�อมโยงอย่่างใกล้้ชิิดกัับทั้้�งสอง

ประเทศ

ปััจจััยดัังกล่่าวส่่งผลต่่อทิิศทางของค่่าเงิินบาทในปีี 2567 และ

ยัังเป็็นประเด็็นที่่�ต้้องติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดในปีี 2568 เนื่่�องจาก

อาจสร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อเสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจและ

โอกาสการเติิบโตในอนาคต

การบริิโภค
ภาคเอกชน

อััตราการ
ขยายตััวทาง

เศรษฐกิิจ
การลงทุุน
ภาคเอกชน

การอุุปโภค
ภาครััฐ

การลงทุุน
ภาครััฐ

มููลค่่า
การส่่งออก

2.7 2.9
2.4 2.2

1.5

5.1

2.7

4.9

1.7

6.4

2.9
2.1

-2.2

4.5

มููลค่่า
การนำำ�เข้้า

2567e 2568e

หน่่วย : %Y/Y

ท่ี่�มา: ธปท.

ภาพที่่� 1 อััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศไทยปีี 2567-2568

สถานการณ์์ตลาดถั่่�วเหลืือง
และผลิิตภััณฑ์์ ในปีี 2567
ราคาถั่่�วเหลืือง
ราคาถั่่�วเหลืืองในตลาด CBOT เฉล่ี่�ยในปีี 2567 อยู่่�ที่� 11.00 

ดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อบุุชเชล ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับค่่าเฉล่ี่�ยในปีี 

2566 ที่่� 14.10 ดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อบุุชเชล (ภาพที่่� 2) การลด

ลงของราคามีีสาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสต็อกถั่่�วเหลืือง

ในตลาดโลก โดยสต็็อกปลายฤดููกาล 2567/68 ของสหรััฐฯ คาด

ว่่าจะอยู่่�ในระดัับสููงสุุดในรอบ 5 ปีี และสต็็อกปลายฤดููกาลของ

โลกคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์

ผลผลิิตและความต้้องการถั่่�วเหลืือง
กระทรวงเกษตรสหรััฐฯ (USDA) คาดการณ์์ว่่าในปีี 2567/68 

ผลผลิิตถั่่�วเหลืืองของโลกจะอยู่่�ที่่� 424 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น 29 ล้้าน

ตััน หรืือ 7% จากปีีก่่อนหน้้า ขณะท่ี่�ความต้้องการใช้้ถั่่�วเหลืือง

ทั่่�วโลกอยู่่�ที่่� 406 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น 21 ล้้านตััน หรืือ 6% จากปีี

ก่่อนหน้้า (ภาพที่่� 3)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ราคาผลิิตภััณฑ์์จากถั่่�วเหลืือง
•	 กากถั่่�วเหลืือง: ราคากากถั่่�วเหลืืองในตลาด CBOT 

เฉลี่่�ยในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 334 ดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อชอร์์ตตััน 

ลดลงจากปีี 2566 ซึ่่�งเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 437 ดอลลาร์์สหรััฐฯ

ต่่อชอร์์ตตััน

•	 น้้ำมัันถั่่�วเหลืือง: ราคาน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองในตลาด CBOT 

เฉล่ี่�ยในปีี 2567 อยู่่�ที่� 44.4 เซนต์์ต่่อปอนด์์ ลดลงจาก

ค่่าเฉลี่่�ยปีี 2566 ที่่� 57.7 เซนต์์ต่่อปอนด์์

แนวโน้้มดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงภาวะตลาดที่่�มีีอุุปทานล้้นตลาดเป็็น

สำำ�คััญ ทั้้�งจากผลผลิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและสต็็อกที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ซึ่่�ง

ส่่งผลต่่อการปรับตััวของราคาสิินค้้าถั่่�วเหลืืองและผลิตภััณฑ์์ใน

ตลาดโลก

ราคาถั่่�วเหลืืองตลาด CBOT
(ดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อบุุชเชล)

ท่ี่�มา: Refinitiv

ภาพที่่� 2 การเคลื่่�อนไหวของราคาถั่่�วเหลืืองตลาด CBOT ปีี 2565-2567
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ภาพที่่� 3 อุุปสงค์์-อุุปทานของถั่่�วเหลืืองโลกปีี 2554-2568

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24e 2024/25p

United States 90.61 84.19 82.56 91.39 106.88 106.86 116.92 123.40 120.50 96.67 114.75 121.50 116.22 113.27 118.84

Brazil 75.30 66.50 82.00 86.70 97.20 96.50 114.10 120.07 120.52 128.50 139.50 130.50 162.00 153.00 169.00

Argentina 49.00 40.10 49.30 53.40 61.40 56.80 57.80 37.80 55.30 48.80 46.20 43.90 25.00 48.21 52.00

Total Production (RHS) 263.92 239.15 267.83 282.75 320.02 313.77 351.32 343.82 363.51 341.45 369.60 360.54 378.16 394.97 424.26

Total Consumption (RHS) 252.76 259.47 265.43 278.37 303.91 316.96 332.23 340.28 346.07 359.96 367.14 366.38 366.38 384.29 405.53

0 0

ท่ี่�มา: กระทรวงเกษตรสหรััฐอเมริิกา (USDA)

หน่่วย : Mil.MT
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ภาพรวมอุุตสาหกรรมการเลี้้�ยงสััตว์์ 
ในประเทศไทย
สถานการณ์์การเลี้้�ยงไก่่เนื้้�อของไทย
อ้้างอิิงจากรายงานสถานการณ์์สิินค้้าเกษตรที่่�สำำ�คััญและแนว

โน้ม้ปี ี2568 โดยสำำ�นักัวิจัยัเศรษฐกิจิการเกษตร (ธัันวาคม 2567) 

พบว่่าภาคการผลิิตไก่่เนื้้�อของไทยมีีการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยในปีี 2567 ประเทศไทยผลิิตไก่่เนื้้�อจำำ�นวน 1,994 ล้้านตััว 

เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,974 ล้้านตััว ในปีี 2566 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความ

ต้้องการบริิโภคที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

•	 ปริิมาณการส่่งออก

	การส่ ่งออกเนื้้�อไก่่ของไทยในปีี 2567 อยู่่�ที่� 1.15 ล้้าน

ตััน (แบ่่งเป็็นไก่่สดแช่่แข็็ง 0.48 ล้้านตัน และไก่่แปรรูป 

0.67 ล้้านตััน) เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.09 ล้้านตััน ในปีี 2566 

หรืือคิิดเป็็นการเติิบโต 6.2%

•	 การบริิโภคในประเทศ

	ป ริิมาณการบริิโภคเนื้้�อไก่่ภายในประเทศในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 

2.24 ล้า้นตันั ลดลงเล็ก็น้อ้ยจาก 2.28 ล้า้นตันั ในปี 2566

แนวโน้้มปีี 2568
สำำ�หรัับปีี 2568 การผลิิตไก่่เนื้้�อของไทยคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง

ต่อ่เนื่่�อง โดยมีีการผลิติรวมประมาณ 2,024 ล้า้นตัวั หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 

1.5% จากปีี 2567 ปััจจััยสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนการเติิบโตนี้้� ได้้แก่่

1.	 การฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจ

	 ความต้้องการบริิโภคเพิ่่�มขึ้้�นจากการเติิบโตของภาค 

การท่่องเท่ี่�ยวและนโยบายกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ

2.	 การบริิโภคในประเทศ

	 คาดว่่าปริิมาณการบริิโภคเนื้้�อไก่่ภายในประเทศจะอยู่่�ที่่� 

2.26 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�นจาก 2.24 ล้้านตัน ในปีี 2567

3.	 การขยายตััวของตลาดส่่งออก

	การส่ ่งออกเนื้้�อไก่่ของไทยในปีี 2568 คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�น

เป็็น 1.19 ล้้านตััน โดยมีีตลาดสำำ�คััญ ได้้แก่่ ญี่่�ปุ่่�นและ

สหราชอาณาจักัร รวมถึงึการขยายตลาดใหม่่ในภูมิิภาค

เอเชีียและตะวัันออกกลาง

4.	ม าตรฐานคุุณภาพและความเชื่่�อมั่่�นของคู่่�ค้้า

	 ความน่่าเชื่่�อถืือในมาตรฐานฟาร์์ม การขึ้้�นทะเบีียน

โรงงานผลิต และการรับรองคุุณภาพจากประเทศคู่่�ค้้า 

มีีบทบาทสำำ�คััญในการผลักดันการเติิบโตของการ 

ส่่งออก

แนวโน้้มดัังกล่่าวแสดงถึึงศัักยภาพของอุุตสาหกรรมการเลี้้�ยง

ไก่่เนื้้�อของไทยในการตอบสนองต่่อความต้้องการในตลาดโลก

และการปรับตััวเพื่่�อรัักษาความยั่่�งยืืนในอุตสาหกรรมใน 

ระยะยาว

ตารางที่่� 1 ปริิมาณการผลิิต การบริิโภค และส่่งออกเนื้้�อไก่่และผลิิตภััณฑ์์ของไทย

ปีี
ผลผลิิตไก่่เนื้้�อ 

(ล้้านตััว)
ผลผลิิตเนื้้�อไก่่ 

(ล้้านตััน)
บริิโภค

(ล้้านตััน)

ส่่งออก (ล้้านตััน)

ไก่่สด ไก่่แปรรููป รวม

2563 1,757.872 2.993 2.098 0.349 0.546 0.895

2564 1,754.043 3.114 2.201 0.363 0.550 0.913

2565 1,927.795 3.115 2.104 0.359 0.652 1.011

2566 1,974.161 3.360 2.277 0.487 0.596 1.083

2567/1 1,994.420 3.395 2.244 0.480 0.670 1.150

อััตราการเพิ่่�ม 3.78 3.33 1.70 9.74 4.99 6.95

2568/2 2,024.934 3.446 2.257 0.510 0.680 1.190

หมายเหตุุ: 1/ประมาณการ 2/คาดคะเน 							     

ท่ี่�มา: สำำ�นักวิิจััยเศรษฐกิิจการเกษตร (ธัันวาคม 2567)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

สถานการณ์์การเลี้้�ยงสุุกรในประเทศไทย
ภาพรวมปีี 2567
อุตุสาหกรรมการเลี้้�ยงสุกุร ซึ่่�งมีีสัดัส่ว่นเป็น็อันัดับท่ี่�สองในธุรกิจ

ปศุุสััตว์์ของไทย มีีการขยายตััวในปีี 2567 โดยมีีปริิมาณการ

ผลิติสุกุรรวม 21.7 ล้า้นตัวั เพิ่่�มขึ้้�นจาก 20.5 ล้า้นตัวั ในปี ี2566 

สาเหตุุหลัักมาจากการฟื้้�นตััวของโรคอหิิวาต์์แอฟริิกาในสุุกร 

(African Swine Fever: ASF) ซึ่่�งช่่วยให้้ปริิมาณแม่่พัันธุ์์�และ

จำำ�นวนสุุกรในระบบเพิ่่�มขึ้้�น

•	 การบริิโภคสุุกรในประเทศ

	ป ริิมาณการบริิโภคสุุกรในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 1.61 ล้้านตััน 

เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.52 ล้้านตััน ในปีี 2566 โดยได้้รัับแรง

สนับัสนุนุจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนนักัท่อ่งเที่่�ยวที่่�เดินิ

ทางเข้้ามาประเทศไทย

แนวโน้้มปีี 2568
สำำ�หรัับปีี 2568 คาดว่่าปริิมาณการผลิิตสุุกรของไทยจะปรัับ 

ลดลงเล็็กน้้อยมาอยู่่�ที่่� 21.4 ล้้านตััว หรืือลดลง 1.6% จากปีี 

2567 เนื่่�องจากมาตรการของภาครััฐที่่�มุ่่�งเน้้นการรักษา

เสถีียรภาพของราคาสุุกร โดยขอความร่่วมมือจากผู้้�เลี้้�ยงสุุกร

รายใหญ่่ในการปรัับลดจำำ�นวนแม่่พัันธุ์์�สุุกร

•	 การบริิโภคสุุกรในประเทศ

	 คาดว่่าปริิมาณการบริิโภคสุุกรจะลดลงเล็็กน้้อยมาอยู่่�ที่� 

1.59 ล้้านตััน จาก 1.61 ล้้านตััน ในปีี 2567 สาเหตุุ

หลัักมาจากผลกระทบของมาตรการควบคุุมกำำ�ลัังการ

ผลิิตและแนวโน้้มการปรับตััวของราคาสุุกรในตลาด

ตารางที่่� 2 ปริิมาณการผลิิต การบริิโภค และส่่งออกสุุกรของไทย

ประเทศ 2563 2564 2565 2566* 2567**
อััตราเพิ่่�ม 
(ร้้อยละ)

2568***

การผลิิต 1/ 	 (ล้้านตััว) 22.051 19.276 15.815 20.456 21.723 0.30 21.370

	 (ล้้านตััน) 1.654 1.446 1.186 1.534 1.629 0.30 1.603

การส่่งออก 2/ (ล้้านตััน) 0.035 0.020 0.006 0.006 0.007 -34.81 0.008

การนำำ�เข้้า 2/ 	 (ล้้านตััน) 0.027 0.027 0.030 0.022 0.011 -17.65 0.012

การบริิโภค 2/ 	(ล้้านตััน) 1.467 1.344 1.181 1.520 1.612 3.16 1.585

หมายเหตุุ: *ปีี 2566 ข้้อมููลเบื้้�องต้้น **ปีี 2567 ประมาณการ ***ปีี 2568 คาดคะเน 							     

ท่ี่�มา: สำำ�นักวิิจััยเศรษฐกิิจการเกษตร (ธัันวาคม 2567)

ภาพรวมอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันพืืชของโลก
ตารางที่่� 3 ภาวะอุุปสงค์์-อุุปทานของน้ำำ��มัันพืืชของโลก

หน่่วย: ล้้านตััน
การผลิิต ความต้้องการใช้้

2565/66 2566/67 %YoY 2567/68 2565/66 2566/67 %YoY 2567/68

น้ำำ��มันปาล์์ม 76.6 76.3 -1% 79.6 74.3 75.1 1% 78.3

น้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง 59.6 62.7 5% 65.9 58.8 61.2 4% 65.3

น้ำำ��มันคาโนล่่า 32.9 34.5 5% 34.3 32.7 34.5 4% 34.7

น้ำำ��มันเมล็ดดอกทานตะวััน 21.7 22.1 2% 20.0 19.6 21.0 7% 19.1

ท่ี่�มา: กระทรวงเกษตรสหรััฐฯ (USDA)
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ภาพรวมการผลิิตและความต้้องการใช้้
น้ำำ��มัันพืืชในตลาดโลก
การผลิิต

•	 น้้ำมัันปาล์์ม

	 ในปีี 2566/67 ผลผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มทั่่�วโลกอยู่่�ที่� 76.3 

ล้้านตััน ลดลง 1% จากปีี 2565/66 เนื่่�องจากผลกระทบ

จากปรากฏการณ์์เอลนิินโญ่่ อย่่างไรก็็ตาม คาดว่่า

ผลผลิิตจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 79.6 ล้้านตััน ในปีี 2567/68

•	 น้้ำมัันถั่่�วเหลืือง

	ผ ลผลิิตน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองในปีี 2566/67 อยู่่�ที่� 62.7 ล้้าน

ตััน เพิ่่�มขึ้้�น 5% จากปีี 2565/66 และมีีแนวโน้้มจะเพิ่่�ม

ขึ้้�นเป็็น 65.9 ล้้านตััน ในปีี 2567/68 โดยได้้รัับแรงหนุุน

จากผลผลิิตเมล็็ดถั่่�วเหลืืองที่่�คาดว่่าจะสููงสุุดเป็็น

ประวััติิการณ์์

•	 น้้ำมัันคาโนล่่า

	ผ ลผลิิตน้ำำ��มัันคาโนล่่าทั่่�วโลกในปีี 2566/67 อยู่่�ที่่� 34.5 

ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น 5% จากปีี 2565/66 อย่่างไรก็ตาม 

คาดว่่าจะลดลงเล็็กน้้อยเป็็น 34.3 ล้้านตััน ในปีี 

2567/68 เนื่่�องจากการผลิิตในประเทศแคนาดามีี 

แนวโน้้มลดลง

•	 น้้ำมัันเมล็็ดดอกทานตะวััน

	ผ ลผลิิตน้ำำ��มัันเมล็็ดดอกทานตะวัันในปีี 2566/67 อยู่่�ที่� 

22.1 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น 2% จากปีี 2565/66 อย่่างไร

ก็็ตาม คาดว่่าผลผลิิตจะลดลงเหลืือ 20.0 ล้้านตััน ในปีี 

2567/68 จากการผลิตที่่�ลดลงในรััสเซีียและยููเครน

ความต้้องการใช้้
•	 น้้ำมัันปาล์์ม

	 ความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันปาล์์มทั่่�วโลกในปีี 2566/67  

อยู่่�ที่่� 75.1 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น 1% จากปีี 2565/66 และ

คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 78.3 ล้้านตััน ในปีี 2567/68 โดย

ได้้รัับแรงสนับสนุุนจากการเพิ่่�มสััดส่่วนน้ำำ��มัันปาล์์มใน

น้ำำ��มัันดีีเซลของอิินโดนีีเซีียจาก B35 เป็็น B40 ภายใน

ปีี 2568

•	 น้้ำมัันถั่่�วเหลืือง

	 ความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองในปีี 2566/67 อยู่่�ที่� 

61.2 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น 4% จากปีี 2565/66 และมีี 

แนวโน้้มจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 65.3 ล้้านตัน ในปีี 2567/68 

สอดคล้้องกัับผลผลิิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และระดัับราคาน้ำำ��มััน 

ถั่่�วเหลืืองที่่�ต่ำำ��ที่่�สุุดในกลุ่่�มน้ำำ��มัันพืืชหลััก

•	 น้้ำมัันคาโนล่่า

	 ความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันคาโนล่่าทั่่�วโลกในปีี 2566/67  

อยู่่�ที่่� 34.5 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น 4% จากปีี 2565/66 และ

คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเป็็น 34.7 ล้้านตัน ในปีี 

2567/68 จากการขยายตััวของอุุตสาหกรรมไบโอดีีเซล

ในสหรััฐฯ

•	 น้้ำมัันเมล็็ดดอกทานตะวััน

	 ความต้้องการใช้้น้ำำ�� มัันเมล็็ดดอกทานตะวัันในปีี 

2566/67 อยู่่�ที่� 21.0 ล้้านตััน เพิ่่�มขึ้้�น 7% จากปีี 

2565/66 แต่่คาดว่่าจะลดลงเหลืือ 19.1 ล้้านตััน ในปีี 

2567/68 สอดคล้้องกัับแนวโน้้มการผลิตที่�ลดลง

ภาพรวมอุุตสาหกรรมโรงสกััดน้ำำ��มััน 
ถั่่�วเหลืืองของประเทศไทย

ภาพรวมการผลิิตกากถั่่�วเหลืือง  
ฟููลแฟตซอย และน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองในปีี 2567
อุตุสาหกรรมโรงสกัดัน้ำำ��มันัถั่่�วเหลือืงของไทยมีีการเติบิโตควบคู่่�

กับัการขยายตัวัของธุรุกิจิอาหารสัตัว์ ์ซึ่่�งได้ร้ับัแรงสนับัสนุนุจาก

การเติบิโตของภาคปศุสุัตัว์ ์โดยเฉพาะการส่ง่ออกเนื้้�อไก่ท่่ี่�ขยาย

ตััวถึึง 6% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ปััจจััยสนัับสนุุนสำำ�คััญได้้แก่่ 

ความเชื่่�อมั่่�นจากประเทศคู่่�ค้้า ในด้้าน Compartment และ 

Traceability และมาตรการควบคุุมป้้องกัันโรคระบาดสััตว์์ที่่� 

เข้้มงวดของไทย

ในส่่วนของอุุตสาหกรรมสุกร การผลิตสุุกรเพิ่่�มขึ้้�น 6% จากปีี 

2566 เนื่่�องจากการฟื้้�นตััวจากโรคอหิิวาต์์แอฟริิกาในสุุกร 

(African Swine Fever: ASF) ส่่งผลให้้ปริิมาณแม่่พัันธุ์์�และ

จำำ�นวนสุุกรเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งปััจจััยดัังกล่่าวผลัักดัันให้้ความต้้องการ

วััตถุดิิบอาหารสััตว์์ เช่่น กากถั่่�วเหลืืองและฟููลแฟตซอย ขยาย

ตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง

แนวโน้้มธุุรกิิจน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง
ธุุรกิิจน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองในปีี 2567 มีีความต้้องการเพิ่่�มขึ้้�น 

เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาน้ำำ��มัันบริิโภคในประเทศ 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงไตรมาสที่่� 4/2567 ราคาน้ำำ��มัันปาล์์ม

ซึ่่�งเป็็นน้ำำ��มัันที่�มีีสัดส่่วนใหญ่่ที่่�สุุดในตลาดน้ำำ��มัันบริิโภคปรับตััว

สููงขึ้้�นอย่่างมาก ส่่งผลให้้น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองได้้รัับประโยชน์์จาก

ความแตกต่่างของราคาที่�แคบลงระหว่่างน้ำำ��มัันทั้้�งสองประเภท

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 29

C:97  M:22  Y:100  K:9



เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

แนวทางรัับมืือและกลยุุทธ์์ ในปีี 2568
ในปีี 2568 อุุตสาหกรรมต้้องเผชิิญกัับปััจจััยท้้าทายหลายประการ เช่่น ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ ผลิิตภััณฑ์์ และอััตรา 

แลกเปลี่่�ยน บริิษััทจึึงดำำ�เนิินมาตรการสำำ�คััญเพื่่�อรัับมืือและเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ ได้้แก่่:

1.	 การติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด

	 บริิษััทบริิหารจััดการทุกส่่วนงานอย่่างรััดกุุม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

2.	 การปรัับกลยุุทธ์์การตลาดและพััฒนาสิินค้้านวััตกรรม

•	 ปรัับกลยุุทธ์์ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์

•	 พััฒนาสินค้้าใหม่่ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

3.	 ความได้้เปรีียบในการแข่่งขัน

	สิ ินค้้าของบริิษััทเป็็นที่่�ยอมรัับในด้้านคุุณภาพ ความสดใหม่่ และการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

และความไว้้วางใจจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 การสร้้างความยั่่�งยืืนในธุรกิิจ

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สามารถปรัับตััวได้้ตามสถานการณ์์ พร้้อมสร้้างโอกาสใหม่่ๆ ในตลาด เพื่่�อรัักษา

ความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุตสาหกรรม

ด้้วยวิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจน บริิษััทมีีความพร้้อมที่�จะรัับมืือกัับความเปลี่�ยนแปลงในอนาคต และสร้้างความเติิบโตที่�ยั่่�งยืืนให้้

กัับธุุรกิิจในระยะยาว

สภาพการแข่่งขััน					  
•	 ตลาดน้้ำมัันพืืชในประเทศไทย

ภาพที่่� 4 ส่่วนแบ่่งการตลาดน้ำำ��มัันพืืชบริิโภคของประเทศไทย

ส่่วนแบ่่งตลาดน้ำำ��มัันบริิโภคในประเทศไทย
ในปีีที่่�ผ่่านมา ส่่วนแบ่่งตลาดของน้ำำ��มัันปาล์์มบริิโภค ปรัับลดลงมาอยู่่�ที่่� 78% ขณะท่ี่� ส่่วนแบ่่งตลาดของน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองบริิโภค 

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 18% (ภาพที่่� 4) การเพิ่่�มขึ้้�นของส่่วนแบ่่งตลาดน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองเป็็นผลมาจากการเปลี่�ยนแปลงของราคาน้ำำ��มัันบริิโภค

ในประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงไตรมาสที่� 4/2567 ราคาน้ำำ��มัันปาล์์ม ซึ่่�งเป็็นน้ำำ��มัันที่�มีีสััดส่่วนใหญ่่ที่่�สุุดในตลาดน้ำำ��มัันบริิโภค

ปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างมาก ส่่งผลให้้น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองได้้รัับประโยชน์์จากความแตกต่่างของราคาที่่�แคบลงระหว่่างน้ำำ��มัันทั้้�งสองประเภท

ส่่วนแบ่่งการตลาด
น้ำำ��มัันพืืชบริิโภค

ส่่วนแบ่่งการตลาด
น้ำำ��มัันพืืชบริิโภค

ปีี 2567 ปีี 2566

น้ำำ��มัันปาล์์ม  
78%

น้ำำ��มัันปาล์์ม  
79%

แบรนด์์ A  
22%

แบรนด์์ A  
22%

อื่่�นๆ 
4%

อื่่�นๆ 
4%

อื่่�นๆ 
19%

อื่่�นๆ 
16%

น้ำำ��มััน 
ถั่่�วเหลืือง  
18%

น้ำำ��มััน 
ถั่่�วเหลืือง  
17%

59% 62%

ส่่วนแบ่่งการตลาด
น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง

ส่่วนแบ่่งการตลาด
น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง

ท่ี่�มา: NielsenIQ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ภาพที่่� 5 การเคลื่่�อนไหวของราคาน้ำำ��มัันปาล์์มและน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองส่่งออกปีี 2567

สภาพการแข่่งขัันในตลาดกากถั่่�วเหลืืองใน
ประเทศไทย
บทบาทและความสำำ�คัญของกากถั่่�วเหลืือง
กากถั่่�วเหลืืองเป็็นผลิตภััณฑ์์พลอยได้้จากกระบวนการสกััด

น้ำำ��มันัถั่่�วเหลือืง ซึ่่�งเป็น็แหล่ง่โปรตีีนคุณุภาพสูงูที่่�จำำ�เป็น็สำำ�หรับั

การผสมในสููตรอาหารสััตว์์ สิินค้้าทดแทนกากถั่่�วเหลืืองมีีความ

จำำ�กััด ทั้้�งในด้้านปริิมาณที่�ไม่่สม่ำำ��เสมอตลอดปีีและราคาที่�มััก

อยู่่�ในระดัับสููง ทำำ�ให้้กากถั่่�วเหลืืองยัังคงเป็็นวัตถุุดิิบสำำ�คััญใน

อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์

ภาพรวมตลาดปีี 2567
ในปี ี2567 ปริมิาณความต้อ้งการใช้ก้ากถั่่�วเหลือืงในประเทศไทย

อยู่่�ที่่�ประมาณ 5.05 ล้้านตััน ในขณะที่่�ความสามารถในการผลิิต

ในประเทศอยู่่�ที่่� 2.25 ล้า้นตัน/ปี ีส่ง่ผลให้ป้ระเทศไทยต้อ้งพึ่่�งพา

การนำำ�เข้้ากากถั่่�วเหลืืองจากต่่างประเทศในปริิมาณ 2.8 ล้้าน

ตััน/ปีี

การเติิบโตของความต้้องการใช้้กากถั่่�วเหลืืองได้้รัับแรงหนุุน

จาก:

•	 การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจไทยและเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้า

•	 การบริิหารจััดการฟาร์์มปศุุสััตว์์ที่่�ได้้มาตรฐาน และการ

ควบคุุมโรคอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ความต้้องการบริิโภคสิินค้้าปศุุสััตว์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ

ท่ี่�มา: USDA
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 Argentina (Up River) Soy Oil  Brazil (Paranagua) Soy Oil  U.S. (Gulf) Soy Oil
 Indonesia Palm Oil  Malaysia Palm Oil

อย่า่งไรก็ต็าม เกษตรกรยังคงเผชิญความท้า้ทายจากต้น้ทุนการ

ผลิิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบจากความขััดแย้้งทาง

ภููมิิรััฐศาสตร์์ทั่่�วโลก โดยเฉพาะในแถบตะวัันออกกลาง

แนวโน้้มตลาดปีี 2568
สำำ�หรัับปีี 2568 คาดการณ์์ว่่าความต้้องการใช้้กากถั่่�วเหลืืองใน

ประเทศไทยจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 5.2 ล้้านตััน หรืือเติิบโต 3% จากปีี

ก่่อนหน้้า โดยปััจจัยสนัับสนุุนที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่:

•	 การฟื้้�นตัวัของเศรษฐกิจิในภาคบริกิารและการท่อ่งเที่่�ยว

ของไทย

•	 ความต้้องการบริิโภคสิินค้้าปศุุสััตว์์ทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศท่ี่�ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�น

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ด้้วยปััจจััยดัังกล่่าว อุุตสาหกรรมกากถั่่�วเหลืืองในประเทศไทย

มีีแนวโน้้มขยายตััวต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในด้้านการผลิิตในประเทศและ

การนำำ�เข้้า เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของอุุตสาหกรรม

อาหารสััตว์์ท่ี่�เติิบโตควบคู่่�กัับการขยายตััวของภาคปศุุสััตว์์

(ข้้อมููลจากสมาคมผู้้�ผลิตอาหารสััตว์์ไทย)
แหล่่งที่่�มาของข้้อมููล

•	 ธนาคารแห่่งประเทศไทย

•	 สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร

•	 กรมศุลกากร

•	 กรมการค้้าภายใน

•	 สมาคมผู้้�ผลิิตอาหารสััตว์์ไทย

•	 NielsenIQ

•	 กระทรวงเกษตรสหรััฐอเมริิกา (USDA)

•	 กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF)

•	 Refinitiv

•	 แผนกวิจััย บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
บริิษััท น้้ำมัันพืืชไทย จำกััด (มหาชน) 

มีีกำำ�ลัังการผลิตรวมทั้้�งสิ้้�น 6,000 ตััน/วััน และมีีอัตราการใช้้

กำำ�ลัังการผลิตมากกว่่าร้้อยละ 80 

นโยบายการผลิิต 

เป็็นการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า สอดคล้้อง กัับแนวโน้้ม

ตลาดในสถานการณ์์ปััจจุบััน

โดยมีีรายละเอีียดของโรงงาน และสำำ�นัักงานใหญ่่ ดัังนี้้� 

การจััดหาวััตถุุดิิบ 
เมล็็ดถั่่�วเหลืืองเป็็นวัตถุดิิบหลัักของบริิษััท โดยบริิษััทจะรัับซื้้�อ

เมล็็ดถั่่�วเหลืืองที่่�ผลิิตได้้ภายในประเทศไทยก่่อนเป็็นอัันดัับแรก 

อย่่างไรก็ดีี ปริิมาณผลผลิิตเมล็ดถั่่�วเหลืืองในประเทศไทยมีีไม่่

เพีียงพอต่่อความต้้องการ บริิษััทจึึงต้้องนำำ�เข้้าเมล็ดถั่่�วเหลืือง

จากต่่างประเทศ ได้้แก่่ บราซิลและสหรััฐอเมริิการ้้อยละ 90 

ของปริิมาณวัตถุดิิบรวม โดยราคานำำ�เข้้าจะอิิงกัับราคาตลาด

โลกและได้ร้ับัยกเว้น้ภาษีีนำำ�เข้า้ตามนโยบายเสรีีนำำ�เข้า้ถั่่�วเหลืือง

ตามข้้อผููกพัันองค์์การการค้้าโลก (WTO) ส่่วนการรัับซื้้�อเมล็็ด

ถั่่�วเหลืืองภายในประเทศ บริิษััทจะรัับซื้้�อจากเกษตรกร/พ่่อค้้า

คนกลาง ซึ่่�งแหล่่งเพาะปลูกถั่่�วเหลืืองท่ี่�สำำ�คััญของประเทศไทย

อยู่่�ที่่�จัังหวััด สุุโขทััย กำำ�แพงเพชร อุุตรดิิตถ์์ เพชรบููรณ์์ 

เชีียงใหม่่ และขอนแก่่น เป็็นต้้น บริิษััทได้้ปฏิบััติิตามนโยบาย

ของภาครััฐ ที่่�ได้้มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขให้้ผู้้�นำำ�เข้้าถั่่�วเหลืืองต้้อง

รัับซื้้�อเมล็็ดถั่่�วเหลืืองในประเทศ ในสััดส่่วนตามปริิมาณนำำ�เข้้า

ระหว่่างผู้้�นำำ�เข้้าทั้้�งหมด ตามราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดใน

สัญัญา ซึ่่�งถูกูกำำ�หนดโดยคณะกรรมการพืชืน้ำำ��มัันและน้ำำ��มัันพืชื 

ที่่�สำำ�คััญบริิษััทยัังได้้สนัับสนุุนโครงการทดลองปลูกถั่่�วเหลืือง

แผนใหม่่ในสายพัันธุ์์�ต่่างๆ เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตสููงขึ้้�น ส่่งผลให้้

เกษตรกรมีีกำำ�ไรและหัันกลัับมาปลููกถั่่�วเหลืืองมากขึ้้�น

การผลิติถั่่�วเหลืืองของโลกเฉล่ี่�ยในช่ว่ง 10 ปีท่ีี่�ผ่า่นมามีีแนวโน้ม้

เพิ่่�มขึ้้�นตามความต้อ้งการบริโิภคเมล็ด็ถั่่�วเหลือืง ทั้้�งนี้้� ถั่่�วเหลือืง

เป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ที่่�มีีการซื้้�อขายกัันอย่่างกว้้างขวางในตลาด

โลก สามารถจัดซื้้�อมาใช้้เป็็นวัตถุดิิบได้้อย่่างสะดวกยังไม่่เคย

ปรากฏมีีปััญหาขาดแคลนจนหาซื้้�อไม่่ได้้ แต่่อาจจะมีีบ้้าง 

บางปีีท่ี่�ราคาถั่่�วเหลืืองปรับตััวสููงขึ้้�น ซึ่่�งจะเป็็นไปตามภาวะ

อุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดโลก อย่่างไรก็ดีี บริิษััทมีีการ

ติิดตามสถานการณ์์ราคาถั่่�วเหลืืองอย่่างใกล้้ชิิดอยู่่�ตลอดเวลา 

เพื่่�อหาโอกาสในการจัดหาวัตถุดิิบถั่่�วเหลืือง เพื่่�อให้้ได้้ต้้นทุนที่�

แข่่งขัันได้้และมีีคุณภาพที่่�ดีี 

โดยทั่่�วไปบริิษััทจะสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเมล็็ดถั่่�วเหลืืองล่่วงหน้้าเป็็น

เวลาประมาณ 3-4 เดืือน ตามแผนการขายและการผลิต โดย

ทำำ�สััญญาซื้้�อล่่วงหน้้าจากผู้้�ขายหลายแหล่่ง และจััดซื้้�อจาก 

ผู้้�ขายท่ี่�เสนอเงื่่�อนไขท่ี่�ดีีที่�สุุด เพื่่�อเป็็นการกระจายความเสี่่�ยง

ด้า้นการจัดการและส่ง่มอบวััตถุดุิบิ ซึ่่�งบริษัิัทไม่ไ่ด้ม้ีีภาระผููกพันั

หรืือมีีนโยบายที่่�จะต้้องซื้้�อจากผู้้�จำำ�หน่่ายแต่่เพีียงรายใดราย

หนึ่่�งเป็็นการเฉพาะ เนื่่�องจากราคาวััตถุดิิบถั่่�วเหลืืองท่ี่�ตกลงซื้้�อ

ขายกัันในตลาดโลกอยู่่�ในรููปของเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ และเพื่่�อ

เป็น็การลดความเสี่่�ยงเรื่่�องอัตัราแลกเปลี่่�ยน บริษัิัทจึงึมีีนโยบาย

ทำำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (forward 

contract) ควบคู่่�ด้้วย เพื่่�อบริิหารต้้นทุนวัตถุดิิบในสกุลเงิินบาท

ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

สำำ�นัักงานใหญ่่ 	 เลขที่่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก 
	 (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล 
	 เขตธนบุุรีี กรุุงเทพฯ 10600
โรงงานที่่� 1	 เลขที่่� 101/2 หมู่่� 1 ตำำ�บลขุุนแก้้ว 	
	อำ ำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม 	
	 73120
โรงงานที่่� 2	 เลขที่่� 36 หมู่่� 3 ตำำ�บลนครชััยศรีี 	
	อำ ำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม 	
	 73120
โรงงานที่่� 3 (โซน 1)	 เลขที่่� 81/7, 81/8, 82 หมู่่� 1 
	ตำ ำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี 	
	จั ังหวััดนครปฐม 73120
โรงงานที่่� 3 (โซน 2)	 เลขที่่� 89 หมู่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส 	
	อำ ำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม 	
	 73120
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
สิินทรััพย์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
สิินทรััพย์์หลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อยคืือ ที่่�ดิิน อาคารและเครื่่�องจัักรต่่างๆ ท่ี่�ใช้้ในการผลิตดังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

1. ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน
มีีมููลค่่ารวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 678.40 ล้้านบาท

ที่่�ตั้้�ง
ขนาด

ไร่่-งาน-ตารางวา
ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่
เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพ

3-1-49
บมจ. น้ำำ��มันพืืชไทย

เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 1
เลขท่ี่� 101/2 ตำำ�บลขุุนแก้้ว อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

47-1-30
บมจ. น้ำำ��มันพืืชไทย

เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 2
เลขท่ี่� 36 หมู่่� 3 ตำำ�บลขุุนแก้้ว อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

14-2-82
บมจ. น้ำำ��มันพืืชไทย

เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 3 โซน 1 
เลขท่ี่� 81/7, 81/8, 82 หมู่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

โรงงานที่่� 3 โซน 2
เลขท่ี่� 89 หมู่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม
เลขท่ี่� 3/2 หมู่่� 2 ตำำ�บลงิ้้�วราย อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

402-3-24 บมจ. น้ำำ��มันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

ที่่�ดิิน
ตำำ�บลปากจั่่�น อำำ�เภอนครหลวง จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

14-2-50 บมจ. น้ำำ��มันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)
เลขท่ี่� 7/3 หมู่่� 3 ตำำ�บลบางกระเบา อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

17-0-93
บมจ. พรอดดิิจิิ 

เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)  
ตำำ�บลบุุฤาษีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสุุริินทร์์

15-3-4
บมจ. พรอดดิิจิิ 

เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

2. อาคาร และโรงงาน 
มีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 909.03 ล้้านบาท

ที่่�ตั้้�ง
ขนาด

ตารางเมตร
ประเภทการถืือครองกรรมสิิทธิ์์�

อาคารสำำ�นัักงานใหญ่่
เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี จัังหวััดกรุุงเทพ

4,317 บมจ. น้ำำ��มันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 1
เลขท่ี่� 101/2 ตำำ�บลขุุนแก้้ว อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

74,020 บมจ. น้ำำ��มันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 2
เลขท่ี่� 36 หมู่่� 3 ตำำ�บลขุุนแก้้ว อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

8,776.90 บมจ. น้ำำ��มันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

โรงงานที่่� 3 โซน 1 
เลขท่ี่� 81/7, 81/8, 82 หมู่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

โรงงานที่่� 3 โซน 2
เลขท่ี่� 89 หมู่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม
เลขท่ี่� 3/2 หมู่่� 2 ตำำ�บลงิ้้�วราย อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

123,538 บมจ. น้ำำ��มันพืืชไทย
เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)
เลขท่ี่� 7/3 หมู่่� 3 ตำำ�บลบางกระเบา อำำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม

11,801
บมจ. พรอดดิิจิิ 

เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)  
55 หมู่่� 1 ตำำ�บลบุุฤาษีี อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสุุริินทร์์

2,408
บมจ. พรอดดิิจิิ 

เป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�

3. เครื่่�องจัักร
บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของกรรมสิทธิ์์�เครื่่�องจัักรที่�ใช้้ในการผลิต โดยมููลค่่าสุทธิิทางบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 

919.73 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบไปด้้วย

•	 บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)

•	 บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)

4. ทรััพย์์สิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย 
เป็็นทรััพย์์สิินที่่�ไม่่มีีภาระค้ำำ��ประกััน

สิินทรััพย์์ที่่� ไม่่มีตััวตน
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีมูลค่่าบััญชีีสุุทธิิของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำำ�นวน 25.05 ล้้านบาท
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

1.3  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
นโยบายการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท
ย่่อยและร่่วม 
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบายลงทุุนในธุุรกิิจ

เกี่่�ยวเนื่่�องท่ี่�มีีศักยภาพ เกื้้�อกููลผลประกอบการทั้้�งในและต่่าง

ประเทศ โดยเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพและสามารถสร้้างผลกำำ�ไร

ให้แ้ก่บ่ริษัิัทในระยะยาว เพื่่�อเพิ่่�มมูลูค่า่ให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษัิัท 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เข้้าไปลงทุุนในบริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน) 

ผู้้�ผลิตบรรจุภััณฑ์์ และลงทุุนในบริิษััท น้ำำ��มัันบริิโภคไทย จำำ�กััด 

ผู้้�ผลิิตน้ำำ��มัันรำ��ข้้าวตรา คิิง 

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้นโยบายการ

บริิหารจััดการ โดยกลุ่่�มผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััท 

ร่่วมยึึดมั่่�นหลัักธรรมาภิิบาลในการกำำ�กัับดููแล โดยประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร (นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์) เป็็นตััวแทนของบริิษััท

เข้้าไปเป็็นกรรมการของบริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน) เพื่่�อ

มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายบริิหารงานที่�สำำ�คััญต่่อการ

ดำำ�เนิินงาน 

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท 
ปััจจุุบััน บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในบริิษััท 

พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน) ในสััดส่่วนร้้อยละ 31.85 และถืือหุ้้�น

ในบริิษััท น้ำำ��มัันบริิโภคไทย จำำ�กััด ในสัดส่่วนร้้อยละ 14 

บริิษััท พรอดดิจิิ จำำ�กัด (มหาชน) 
ดำำ�เนินิธุรุกิจิผลิติและจำำ�หน่า่ยขวดพลาสติกิ PET และพรีีฟอร์ม์ 

(Preform) เพื่่�อนำำ�ไปผลิิตเป็็นบรรจุุภััณฑ์์ สำำ�หรัับบรรจุุอาหาร

และเครื่่�องดื่่�ม รวมถึึงน้ำำ��มัันพืืชของบริิษััท โดยจำำ�หน่่ายให้้กัับ

บริิษััทและลููกค้้าภายนอก คุุณสมบัติิของขวด PET มีีความ

เหนีียว ใส ทนต่่อกรดและด่่าง ป้้องกัันการซึมผ่่านของก๊๊าซ 

ได้้ดีี ทำำ�ให้้ถนอมรัักษารสชาติของอาหารและคุุณภาพของ

อาหารและเครื่่�องดื่่�มได้้ดีี

ในรอบบััญชีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท พรอดดิิจิิ 

จำำ�กััด (มหาชน) มีีรายได้้จากการขาย 631.350 ล้้านบาท และ

กำำ�ไรสุุทธิิ 70.581 ล้้านบาท โดยรายได้้จากการขายลดลงจาก

ปีี 2566 จำำ�นวน 0.178 ล้้านบาท คิิิ�ดเป็็นร้้อยละ 0.02 ซึ่่�ง 

ลดลงเพีียงเล็็กน้้อย ในด้้านต้้นทุนสิิิ�นค้้าขายปรับลดลง 

ร้้อยละ 10.06 จากค่่าไฟฟ้้าที่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน รวมถึึง

การบริิหารจัดการสต็อกวัตถุุดิิบให้้ได้้ปริิมาณและราคาที่่� 

เหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิิ�ษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิิิ�นการขยายฐานลูกค้้าให้้มีี

จำำ�นวนลููกค้้า ประเภทของสิินค้้า ให้้มีีความหลากหลาย และ

เพิ่่�มช่่องทางการจัั�ดจำำ�หน่่าย เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายของบริิิ�ษัั�ทอย่่าง

ต่่อเนื่่�องต่่อไป 

C:97  M:22  Y:100  K:9บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท น้ำำ��มัันบริิโภคไทย จำำ�กััด

31.85% 14%
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

บริิษััท น้ำำ��มันบริิโภคไทย จำำ�กัด
ผลิิตและจำำ�หน่่าย น้ำำ��มัันรำ��ข้้าว ตรา คิิง ซึ่่�งวางขายทั้้�งตลาดภายในและต่่างประเทศ

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นเกิิน 10% 

บริิษััท พรอดดิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�นัักงานใหญ่่ 

เลขท่ี่� 7/3 ซอยสุขาภิิบาล ตำำ�บลบางกระเบา อำำ�เภอนครชััยศรีี  
จัังหวััดนครปฐม 
โทรศััพท์์ (034) 332 611-2 
โทรสาร (034) 332 613

ประเภทธุุรกิิจ
ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 296,999,929 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ
94,600,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
31.85%

บริิษััท น้ำำ��มัันบริิโภคไทย จำำ�กััด
สำำ�นัักงานใหญ่่ 

เลขท่ี่� 3366/6-8 ซอยมโนรมย์์ ถนนพระราม 4 คลองตััน คลองเตย 
กรุุงเทพฯ 10100
โทรศััพท์์ (02) 249 9351-2
โทรสาร (02) 249 4914

ประเภทธุุรกิิจ
ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันพืืช

จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย
หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 13,980,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ
2,000,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
14%

ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก (ข้้อมููลสรุุปจากวันปิิดสมุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 17 มีีนาคม 2568)  

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ %

1. กลุ่่�มวิิทยฐานกรณ์์ 422,269,242 47.474

2. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด/1 43,087,883 4.844

3. นางอััญชลีี แจ่่มใส 32,024,000 3.600

4. บริิษััท เชีียร์์ กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด/2 31,262,252 3.515

5. South East Asia UK (Type C) Nominees Limited/3 15,906,154 1.788

6. นางนลิิณีี  วงศ์์จัันทร์์เพ็็ญ 9,093,507 1.022 

7. นางสาวสุุภรััตน์์  ศัักดิ์์�วรารััตน์์ 8,184,825 0.920

8. นายทวีีลาภ แจ่่มใส 8,006,000 0.900

9. นายชัยพงศ์์ เวชมามณเฑีียร 6,219,400 0.699

10. บริิษััท อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต จำำ�กัั�ด (มหาชน)/4 5,671,710 0.638

รวมการถืือหุ้้�น 10 รายแรก 581,724,973 65.401

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�นๆ 307,746,275 34.599

รวมทั้้�งสิ้้�น 889,471,248 100.00

หมายเหตุุ : 	 /1 บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย ท่ี่�อยู่่�ท่ี่�ติิดต่่อได้้ 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 

	 เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 โดยบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด เป็็นผู้้�ออกใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ท่ี่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงเพื่่�อเสนอขายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 /2 บริิษััทลงทุุนในหลัักทรััพย์์ท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ / ลงทุุนในบริิษััทอื่่�นและลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ ท่ี่�อยู่่�ติิดต่่อได้้ 305 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน) 

	 แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร 10600

	 /3 บริิษััทจดทะเบีียนในต่่างประเทศ ท่ี่�อยู่่�ท่ี่�ติิดต่่อได้้ ธนาคารสแตนดาร์์ดชาร์์เตอร์์ด (ไทย) จำำ�กัด มหาชน (Securities Services) 140 ถนนวิิทยุ ลุุมพิินีี ปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330   

	 /4 บริิษััทจดทะเบีีี�ยนในประเทศไทย ที่่�อยู่่่��ท่ี่�ติิดต่่อได้้ ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน) ชั้้�น19 (Custodian:4811-0005) 1 ซอยราษฎร์์บููรณะ 27/1 ถนนราษฎร์์บููรณะ 

	 แขวงราษฎร์์บููรณะ เขตราษฎร์์บููรณะ กรุุงเทพมหานคร 10140
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

โดยบริิษััทมีีสััดส่่วนของการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (free float) มากกว่่าร้้อยละ 40 ของหุ้้�นที่�ออกแล้้วทั้้�งหมด

กลุ่่�มตระกููลวิิทยฐานกรณ์์

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ %

1. นางสาวสุุดารััตน์์ วิิทยฐานกรณ์์ 67,681,790     7.609 

2. นายวิิชััย วิิทยฐานกรณ์์ 64,643,950     7.268 

3. นางรััตนา จัันทร์์พิิทัักษ์์ 51,277,160     5.765 

4. บริิษััท โรงกลั่่�นน้ำำ��มัน นครไชยศรีี จำำ�กัด/1 21,752,214 2.446

5. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์ 20,223,355     2.274 

6. นางสาววรนุุช วิิทยฐานกรณ์์ 15,161,911     1.705 

7. นายวัชร วิิทยฐานกรณ์์ 15,000,000     1.686 

8. นางสรารััตน์์ วิิทยฐานกรณ์์ 13,874,295     1.560 

9. นายจักรริินทร์์ วิิทยฐานกรณ์์ 13,345,902     1.500 

10. นายเอกรััฐ วงศ์์ศุุภชาติิกุุล 13,345,020     1.500 

11. นายอภิิสิิทธิ์์� วิิทยฐานกรณ์์ 13,248,791     1.490 

12. นายศุุภชััย วิิทยฐานกรณ์์ 12,690,508     1.427 

13. นายวิิชิิต วิิทยฐานกรณ์์ 11,231,380     1.263 

14. นางปััทมา ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม 9,598,348     1.079 

15. นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม 9,000,000     1.012 

16. นางดนุพร วิิทยฐานกรณ์์ 8,605,000     0.967 

17. นางสาวอธิิชา วิิทยฐานกรณ์์ 8,262,038     0.929 

18. นางเบญญาภา วิิทยฐานกรณ์์ 8,000,000     0.899 

19. นายชาญวิิทย์์ วิิทยฐานกรณ์์ 7,483,535     0.841 

20. นางสาวปริินดา ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม 5,104,520     0.574 

21. นางสาวปฐมา วิิทยฐานกรณ์์ 3,957,880     0.445 

22. นายคุุณา วิิทยฐานกรณ์์ 3,400,000     0.382 

23. นางสาวสภิิญญา วิิทยฐานกรณ์์ 3,300,000     0.371 

24. นายวิิชฌ์์ วิิทยฐานกรณ์์ 3,300,000     0.371 

25. นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ 3,185,600     0.358 

26. นางสาวพาชื่่�น จัันทร์์พิิทัักษ์์ 2,758,800     0.310 

27. นายพาโชค จัันทร์์พิิทัักษ์์ 2,745,600     0.309 

28. นางสาววิิ ไล ตั้้�งสิิน 2,488,034     0.280 

29. นายสมฤกษ์์ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม 2,065,100     0.232 

30. นางสาวศิิษฎ์์ศิิริิ วิิทยฐานกรณ์์ 1,650,000     0.186 

31. นายภููมิพิิภััชช์์ วิิทยฐานกรณ์์ 1,408,000     0.158 

32. นางสาววศิินา วิิทยฐานกรณ์์ 1,158,144     0.130 

33. นางสาววริิวรรณ์์ วิิทยฐานกรณ์์ 909,070     0.102 

34. นางสาววิิชญสุุดา เหมะกุุล 336,332     0.038 

35. นางสาวอิิศรา วิิทยฐานกรณ์์ 65,285     0.007 

36. นางสาวสาธิินีี ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม 11,680     0.001 

รวมกลุ่่��มวิิิ�ทยฐานกรณ์์ 422,269,242   47.474 

หมายเหตุุ : /1 เป็็นบริิษััทลงทุุนระยะยาวในนิิติิบุุคคลอื่่�น ถืือหุ้้�นโดยกลุ่่�มตระกููลวิิทยฐานกรณ์์ทั้้�งหมด

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) มีีทุนจดทะเบีียน 889,471,248 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว  889,471,248 

บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 889,471,248 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

การกระจายการถืือหุ้้�นตามสััญชาติิ  
(ณ วัันที่่� 17 มีีนาคม 2568) 

จำำ�นวนหุ้้�น %

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิ ไทย

บุุคคลธรรมดา 724,810,126 81.49

นิิติิบุุคคล 129,207,496 14.52

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว

บุุคคลธรรมดา 790,679 0.09

นิิติิบุุคคล 34,662,947 3.90

การกระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น (ณ วัันท่ี่� 17 มีีนาคม 2568) 

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น % จำำ�นวนหุ้้�น %

1-999 7,625 35.87 2,256,895 0.25

1,000-10,000 9,721 45.73 34,351,307 3.86

10,001-100,000 3,208 15.09 89,747,574 10.09

100,001-น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้ว 701 3.30 579,512,572 65.16

ร้้อยละ 5 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายแล้้ว 3 0.01 183,602,900 20.64

รวม 21,258 100.00 889,471,248 100.00
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อ่ื่�น
-ไม่่มีี-

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ (หากไม่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นอื่่�นใด) ซึ่่�งบริิษััทจะ

นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�กัับ

แผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร สำำ�หรัับปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััท

มีีมติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 25 เมษายน 2568 เพื่่�ออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีในอััตราหุ้้�นละ 1.73 บาท หรืือ

คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 73 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบให้้จ่่ายปัันผลประจำำ�ปีีในอััตราหุ้้�นละ 1.73 บาท รวมเป็็น 1,538.79 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อย

ละ 73 ของกำำ�ไรสุุทธิิปีี 2567 โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิของกิิจการ โดยบริิษััทได้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลงวด 6 เดืือนแรก ให้้แก่่ผู้้�

ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 6 กัันยายน 2567 เป็็นเงิินสดในอััตราหุ้้�นละ 0.80 บาทต่่อหุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 83 ของกำำ�ไรสุุทธิิของผลประกอบ

การครึ่่�งปีีแรก ทั้้�งนี้้� การจ่่ายปัันผลส่่วนที่�เหลืือในอััตราหุ้้�นละ 0.93 บาทต่่อหุ้้�น ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�

ปีี 2568 (สามารถดููได้้ที่่� มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น www.tvothai.com/th/investor/shareholders-meeting)

ข้้อมููลการจ่่ายปัันผล 2564 2565 2566 2567

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 2.56 1.80* 0.82 2.36

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) 2.20 1.15 0.81 1.73

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%) 86.40 62.25 98.75 73

*หมายเหตุุ: ออกหุ้้�นสามััญปัันผลระหว่่างปี ี

บริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นทุุกปีี ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 

และเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของแต่่ละบริิษััทย่่อยพิิจารณาอนุุมััติิ โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน สถานะการเงิิน และปััจจััย

สำำ�คััญอื่่�นๆ ของแต่่ละบริิษััทย่่อย โดยไม่่มีีการกำำ�หนดอััตราขั้้�นต่ำำ��แต่่อย่่างใด 

โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อยในรููปแบบเงิินสด จำำ�นวน 16,082 บาท
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management)
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง

ต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยทั้้�ง

ภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจในระยะสั้้�นและ

ระยะยาว โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้สอดคล้้อง

และเชื่่�อมโยงกัับการจัดการเชิิงกลยุุทธ์์ บริิษััทได้้กำำ�หนดกรอบ

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้เชิิงกลยุุทธ์์ (Risk Appetite) เพื่่�อเป็็น

แนวทางในการประเมิินและคััดเลืือกกลยุุทธ์์ที่่� เหมาะสม 

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายตามวััตถุุประสงค์์

เชิิงกลยุุทธ์์ และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร

กระบวนการบริหิารความเส่ี่�ยงของบริษัิัทถููกออกแบบตามกรอบ

การบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงบููรณาการทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise 

Risk Management - Integrated Framework) และใช้้ควบคู่่�

กัับกรอบระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control - 

Integrated Framework) ของ COSO ซึ่่�งได้้รัับการปรัับให้้

เหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษััท การบริหิารจัดการเหล่า่

นี้้�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถรัับมืือกัับความไม่่แน่่นอน ตอบสนอง

ต่่อความท้้าทาย และเสริิมสร้้างความมั่่�นคงในระยะยาวอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ด้้วยความเสี่่�ยงเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญต่่อบริิษััท ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากทั้้�ง

ปัจัจัยัภายในและภายนอก เป็น็ความเสี่่�ยงใหม่ ่(Emerging Risk) 

และความเสี่่�ยงในด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ

บรรษััทภิิบาล (ESG) ในปีี 2567 บริิษััทจึึงได้้ปรับโครงสร้้างการ

บริิหารความเส่ี่�ยง โดยการยกระดัับการบริิหารความเสี่่�ยงมาอยู่่�

ร วมกัับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปลี่่� ยนชื่่� อจาก  

“คณะกรรมการตรวจสอบ” เป็็น “คณะกรรมการตรวจสอบและ

บริิหารความเสี่่�ยง” 

บริิษััทบริิหารจัดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านคณะ

กรรมการชุุดย่่อย และคณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับเป้้า

หมายและกลยุุทธ์์ขององค์์กร โดยความเสี่่�ยงในการปฏิบััติิงาน

จะอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบ และถืือ

เป็็นหน้้าที่�ของทุุกหน่่วยงานในการจัดการและควบคุุมความ

เสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

กำำ�หนดนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และ

ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรับได้้ (Risk Appetite) ที่่�

เสนอโดยคณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงก่่อนนำำ�

เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ รวมถึึงพิิจารณา

เกณฑ์์และขอบเขตของความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลและ

สนัับสนุุนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) 

ร่่วมกำำ�หนดนโยบาย รัับทราบ และให้้ความเห็็นต่่อผล

การดำำ�เนิินงานด้้านความเสี่่�ยง ซึ่่�งรายงานโดยประธาน

คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 คณะทำงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 

ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากฝ่่ายต่่างๆ ทำำ�หน้้าที่� :

1.	 รวบรวมและจััดทำำ�แผนจััดการความเสี่่�ยง

2.	 กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการตามแผนทั้้�งในระดัับ

ปฏิิบััติิการและระดัับองค์์กร

3.	 ติดิตามกระบวนการบ่ง่ชี้้�และประเมิินความเส่ี่�ยง

ที่่�สำำ�คััญทั่่�วทั้้�งองค์์กร

4.	 สื่่�อสารข้้อมููลความเสี่่�ยงให้้บุุคลากรทุุกระดัับ

ทราบ เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างถููก

ต้้องและสอดคล้้อง

การบููรณาการและการสื่่�อสาร
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการบูรณาการการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งในเชิิง

นโยบายและการปฏิบััติิ โดยส่่งเสริิมการแลกเปลี่�ยนข้้อมููล

ระหว่่างหน่่วยงาน เพื่่�อให้้การจััดการความเสี่่�ยงมีีความต่่อเนื่่�อง

และทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร

การรายงานความเสี่่�ยง
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญจะถููกนำำ�เสนอพร้้อมกัับแผนธุุรกิิจของบริิษััท

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและกำำ�หนดแนวทางการ

บริิหารจััดการอย่่างเหมาะสม

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

40
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ ในการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้ศึึกษาและนำำ�เครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบ

ต่่างๆ มาประยุุกต์์ใช้้ เช่่น การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กร

ยอมรับได้้ (Risk Appetite) การประเมิินและจััดลำำ�ดัับปััจจัย

ความเสี่่�ยงด้้วยแผนที่่�ความเสี่่�ยง (Risk Map) การติดตามและ

บริิหารความเสี่่�ยงผ่่านแผนบริิหารความเส่ี่�ยง (Mitigation Plan) 

และการใช้้ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ (Key Risk Indicator: 

KRI) โดยบริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของ

ปััจจััยภายนอกที่่�สำำ�คััญ รวมถึึงการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงใหม่่ 

(Emerging Risk) เพื่่�อพััฒนามาตรการจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุก

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและลดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและ

ภายนอกองค์์กร โดยครอบคลุุมแนวโน้้มทางเศรษฐกิิจ สัังคม 

การเมืือง เทคโนโลยีี อุุตสาหกรรม และพฤติิกรรมของคู่่�แข่่ง 

เพื่่�อกำำ�หนดปััจจัยความเส่ี่�ยงในระดัับองค์์กรที่�อาจส่่งผลกระทบ

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทและผู้้�ลงทุุนในปีี 2567 การพิจารณา

ปััจจััยเหล่่านี้้�ดำำ�เนิินการผ่่านการประชุุมของคณะทำำ�งานด้้าน

การบริิหารความเสี่่�ยง และผลการวิเคราะห์์ถููกเสนอให้้ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารพิิจารณาร่่วมกัับแผนธุุรกิิจของบริิษััท โดยสรุุป

ความเสี่่�ยงในแต่่ละด้้านได้้อย่่างชััดเจนและครอบคลุุมทุกมิติิท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

1. ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
1.1 ความเสี่่�ยงจากความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมที่่�เพิ่่�ม 
	สู ูงขึ้้�น

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเศรษฐกิิจส่ง่ผลให้้พฤติิกรรมและความ
ต้้องการของผู้้�บริโิภคเปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็็ว โดยเฉพาะการก้้าว
เข้้าสู่่�สังคมสููงอายุ ุการเพิ่่�มขึ้้�นของความตระหนักัด้า้นสุขุภาพ และการ
ปรัับตััวต่่อสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง สิ่่�งเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภค
มีีแนวโน้้มเลืือกซื้้�อสิินค้้าและบริิการที่่�แตกต่่างจากเดิิม ธุุรกิิจจึึงต้้อง
ปรับักลยุทุธ์เ์พื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทั้้�งในกลุ่่�ม
ลููกค้้าเดิิมและกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่

นอกจากนี้้� การแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรมยัังทวีีความรุุนแรงขึ้้�น โดย
เฉพาะในด้้านกำำ�ลัังการผลิิต ต้้นทุุน และการนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการ
ท่ี่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว สิ่่�งนี้้�สร้้างความ
ท้้าทายให้้ธุรุกิิจต้้องเผชิญิกับัความเสี่่�ยงท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งในด้า้นการรัักษา
ส่่วนแบ่่งการตลาดและการปรัับตััวเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง

เพื่่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทาง
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง ดัังนี้้�:
1.	 การวิิเคราะห์์สถานการณ์์การแข่่งขัันอย่่างรอบด้้าน

•	 ประเมิินปััจจัยต่่างๆ เช่่น กำำ�ลังการผลิิตของคู่่�แข่่ง ต้้นทุุนการ
ผลิิต กลยุุทธ์์ทางการตลาด และความต้้องการของลููกค้้า

•	 ใช้้ข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์เพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์์ท่ี่�เหมาะสมและ 
ลดความเสี่่�ยงจากการแข่่งขััน

2.	 การบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	 พััฒนากระบวนการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุน
•	 มุ่่�งเน้้นการสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน

3.	 การรัักษาจุุดแข็็งทางธุุรกิิจ
•	 ยกระดัับความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ
•	 บริิหารความสัมพัันธ์์กัับลููกค้้าในทุุกระดัับ เพื่่�อสร้้างความ 

พึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นในแบรนด์์
•	 พััฒนาสิินค้้าและบริิการใหม่่ๆ ท่ี่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของ

ลููกค้้าได้้อย่่างตรงจุุด
4.	 การขยายฐานตลาดส่่งออก

•	 มุ่่�งเน้้นการขยายตลาดส่่งออกเพื่่�อทดแทนอุุปสงค์์ท่ี่�ลดลงใน
ตลาดเดิิม

•	 สร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจในระยะยาว
5.	 การสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

•	 สร้้างเครืือข่่ายพัันธมิตรเพื่่�อเข้้าถึึงวััตถุุดิิบและเทคโนโลยีีใหม่่ๆ
•	 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันผ่่านการแลกเปลี่่�ยน 

ความรู้�และทรัพยากร

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

1.2 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีอย่่างรวดเร็็ว

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วในปััจจุุบัันได้้
ก่่อให้้เกิิดรููปแบบธุุรกิิจใหม่่ แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล และนวััตกรรมที่่�เข้้า
มาเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบดั้้�งเดิิม (Disruptive 
Technology) สิ่่�งเหล่่านี้้�สร้้างทั้้�งโอกาสและความท้้าทายให้้กับธุุรกิิจ 
โดยเฉพาะการปรัับตััวเพื่่�อรองรัับพลวััตทางเศรษฐกิิจ สัังคม และ
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป หากบริิษััทไม่่สามารถปรัับตััว
ได้้ทััน อาจสููญเสีียความสามารถในการแข่่งขัันและเผชิิญกัับความ
เสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

บริิษััท ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ ในการจััดการความเสี่่� ยงจากการ
เปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีีดัังนี้้�:
1.	 การติิดตามและวิิเคราะห์์แนวโน้้มเทคโนโลยี

ติิดตามเทคโนโลยีีใหม่่ๆ อย่่างใกล้้ชิด รวมถึึงประเมิินแนวโน้้มและ
ผลกระทบของเทคโนโลยีีท่ี่�กำำ�ลัังพััฒนา เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ
เตรีียมความพร้้อมและปรัับตััวได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

2.	 ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานด้้วยเทคโนโลยี
นำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ เช่่น ระบบอัตโนมััติิ (Automation) และเครื่่�องมืือ
ดิิจิิทััล เข้้ามาใช้้ในกระบวนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ลดต้้นทุุน และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรม

3.	พั ัฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีีของพนัักงาน
สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และการพััฒนาทัักษะของพนักงาน เช่่น  
การจััดอบรมเก่ี่�ยวกัับเทคโนโลยีีใหม่่ๆ และการส่่งเสริิมวัฒนธรรม
การเรีียนรู้้�และนวััตกรรม เพื่่�อให้้พนักงานสามารถปรัับตัวและใช้้
เทคโนโลยีีใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.	 สร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
แสวงหาโอกาสในการร่่วมมืือกัับองค์์กรเทคโนโลยีี สถาบัันการ
ศึึกษา และพัันธมิตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเข้้าถึึงทรัพยากร เทคโนโลยีี 
และความรู้้� ใหม่่ๆ ท่ี่�ช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพในการปรัับตัวและ
แข่่งขัันในตลาด

1.3 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อรองรัับการเติิบโตและเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การเปลี่่�ยนแปลงของรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สภาพแวดล้้อมทาง
ธุุรกิิจ และวิิธีีการทำำ�งานท่ี่�พััฒนาอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้เกิิดความ
เสี่่�ยงด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล โดยเฉพาะการเตรีียมความ
พร้้อมของบุุคลากรทั้้�งในด้้านปริิมาณและคุุณภาพ หากพนัักงาน 
ขาดความรู้� ทัักษะที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง หรืือขาดแคลน
บุุคลากรในตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญั อาจส่ง่ผลให้้การดำำ�เนินิธุรุกิจิเกิดิการหยุดุ
ชะงักั และไม่ส่ามารถรองรัับการเติิบโตหรือืการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิิจ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านทรััพยากร
บุุคคลเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจ ดัังนี้้�
1.	 จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานสำำ�คััญ (Succession 

Planning)
ระบุุบุุคคลท่ี่�เหมาะสม (Successor) สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งงานสำำ�คัญ 
พร้้อมทั้้�งพััฒนาและเตรีียมความพร้้อมในด้้านความรู้� ทัักษะ และ
สมรรถนะ เพื่่�อให้้สามารถรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงและทดแทน
ตำำ�แหน่่งงานท่ี่�สำำ�คัญได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

2. พััฒนาทัักษะพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง (Reskilling และ 
Upskilling)
•	 ปรัับปรุุงทัักษะเดิิมให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของธุุรกิิจใน

ปััจจุุบััน (Reskilling)
•	 ยกระดัับทักษะให้้พนัักงานสามารถสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มขึ้้�นใน

บทบาทหน้้าท่ี่� (Upskilling)
•	 สนับัสนุุนให้้พนักงานเรียีนรู้้�ภาพรวมของธุุรกิิจและเตรียีมความ

พร้้อมสำำ�หรัับการเป็็นผู้้�นำำ�ในอนาคต
3. ส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�และการพััฒนา

สร้้างระบบการเรีียนรู้้�และพััฒนาอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับสามารถปรัับตััวและเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร โดยเฉพาะ
ในช่่วงท่ี่�ธุุรกิิจต้้องเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

2. ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน
2.1 ความเสี่่�ยงในการจัดหาวััตถุุดิิบเมล็ดถั่่�วเหลืือง

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงในการจััดหาวััตถุุดิิบเมล็็ดถั่่�วเหลืืองเกิิดจากปััจจััยหลาย
ด้้าน เช่่น สภาวะอากาศท่ี่�แปรปรวน ภััยธรรมชาติิท่ี่�ส่่งผลให้้ผลผลิิต
ไม่เ่ป็น็ไปตามคาดการณ์ ์และปัญัหาการขนส่่งภายในประเทศผู้้�ส่่งออก
ท่ี่�ทำำ�ให้้วัตถุุดิิบมาล่่าช้้ากว่่ากำำ�หนด โดยเฉพาะในช่่วงต้้นฤดููกาล  
สิ่่�งเหล่า่นี้้�ส่ง่ผลให้้ปริมิาณวัตัถุดุิบิไม่เ่พียีงพอต่อ่ความต้้องการในการ
ผลิิต และอาจทำำ�ให้้การส่่งมอบสิินค้้าล่่าช้้า กระทบต่่อความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า เนื่่�องจากถั่่�วเหลืืองเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในกระบวนการผลิิต
ของบริิษััท การขาดแคลนวััตถุุดิิบจึึงเป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญที่่�
ต้้องบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการ
จััดหาวััตถุุดิิบเมล็ดถั่่�วเหลืือง ดัังนี้้�
1.	 วางแผนและทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้้า

บริิษััทร่่วมมือกัับคู่่�ค้้าในการวางแผนการจััดหาวััตถุุดิิบ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่ามีีปริิมาณวััตถุุดิิบท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับการผลิิตอย่่างต่่อ
เนื่่�อง

2.	ติ ิดตามสถานการณ์์อุุปสงค์์และอุุปทานโลก
•	 เก็็บข้้อมููลจากการสำำ�รวจแหล่่งเพาะปลููกในประเทศต้้นทาง
•	 วิิเคราะห์์ปััจจััยแวดล้้อม เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของฤดููกาล  

ช่่วงเวลาเก็็บเกี่่�ยว ปริิมาณ ราคา และคุุณภาพของผลผลิิต
3.	จั ัดซื้้�อจากคู่่�ค้้าที่่�น่่าเชื่่�อถืือและตรวจสอบย้้อนกลัับได้้

เลืือกซื้้�อวััตถุุดิิบจากคู่่�ค้้าท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ พร้้อมวางแผนการ
ผลิิตและปรัับปริิมาณสิินค้้าคงคลัังให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มราคา
และสถานการณ์์

4.	ส่่ง เสริิมความมั่่�นคงด้้านอาหาร (Food Security) โดยการส่่ง
เสริิมการเพาะปลููกถั่่�วเหลืืองในประเทศไทย
•	 สนัับสนุุนโครงการของภาครััฐในการส่่งเสริิมการปลููก 

ถั่่�วเหลืืองในช่่วงฤดููแล้้ง เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิตและยกระดัับคุณภาพ
ของถั่่�วเหลืืองให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด

•	 ศึึกษาและสนัับสนุุนโครงการเพาะปลููกถั่่�วเหลืืองสายพัันธุ์์� ใหม่่
ท่ี่�มีีผลผลิิตต่่อไร่่สููงขึ้้�น เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางด้้านวััตถุุดิิบ

2.2 ความเสี่่�ยงจากความผันผวนของราคาวััตถุุดิิบ

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ความผันผวนของราคาวััตถุุดิิบเมล็ดถั่่�วเหลืืองส่่งผลกระทบโดยตรง
ต่่อต้้นทุุนการผลิิตและผลกำำ�ไรของบริิษััท เนื่่�องจากวััตถุุดิิบดัังกล่่าว
เป็็นส่่วนประกอบหลัักของต้้นทุุนขาย คิิดเป็็นประมาณ 90% ของ
ต้้นทุุนทั้้�งหมด ราคาวััตถุุดิิบจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ส่่งผลต่่อความ
สามารถในการแข่่งขัันและผลประกอบการของบริิษััท โดยราคาถั่่�ว
เหลือืงมีีความผันัผวนตามกลไกตลาดโลก ซึ่่�งได้้รับัอิทธิพิลจากปัจัจัยั
ต่่างๆ เช่่น สภาพอากาศ ผลผลิิต อุุปสงค์์และอุุปทาน รวมถึึงนโยบาย
การค้้าระหว่่างประเทศ

ปััจจััยหลัักท่ี่�ส่่งผลต่่อความผันผวนของราคาเมล็ดถั่่�วเหลืือง ได้้แก่่
•	 สภาพอากาศและผลผลิิต : สภาพอากาศท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อ

การปลููกถั่่�วเหลืืองจะช่่วยเพิ่่�มผลผลิิต ส่่งผลให้้ราคาลดลง ใน
ทางกลัับกััน หากสภาพอากาศไม่่เอื้้�ออำำ�นวย ผลผลิิตจะลดลง
และราคาจะเพิ่่�มขึ้้�น

•	 อุุปสงค์์และอุุปทานของประเทศผู้้�ผลิิตและผู้้�บริิโภค : ความ
ต้้องการและการผลิิตในตลาดโลกส่่งผลต่่อราคาวััตถุุดิิบ

•	 นโยบายการค้้าระหว่่างประเทศ : อััตราภาษีีนำำ�เข้้าและส่่งออก 
มาตรการกีีดกัันทางการค้้า และข้้อตกลงทางการค้้า ส่่งผลต่่อ
อุุปทานและอุุปสงค์์ในตลาดโลก

เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบเมล็็ด 
ถั่่�วเหลืือง บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�
1. จััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ

ติิดตามและวิิเคราะห์์ความเคลื่่�อนไหวของราคาวััตถุุดิิบและ
ผลิิตภััณฑ์์ในตลาดโลกอย่่างใกล้้ชิด พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�รายงานสรุุป
สถานะความเสี่่�ยงเสนอต่่อผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2. บริิหารความเสี่่�ยงผ่่านตลาดสิินค้้าโภคภััณฑ์์ล่่วงหน้้า
ใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านราคาวััตถุุดิิบ 
โดยเลืือกเครื่่�องมืือท่ี่�เหมาะสมกับสถานการณ์์และสอดคล้้อง
กัับแผนธุุรกิิจ พร้้อมกำำ�หนดเกณฑ์์วงเงิินความเสี่่�ยงสำำ�หรัับผล
ขาดทุนท่ี่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อควบคุมผลกระทบต่่อผลตอบแทนและ 
ผลประกอบการของบริิษััท
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

 
2.3 การบริิหารความต่่อเน่ื่�องในการผลิิตและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ในปััจจุุบััน บริิษััทต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงจากวิิกฤตหรืือเหตุุการณ์์
ฉุกุเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้ต้ลอดเวลา เช่น่ ภัยัธรรมชาติ ิโรคระบาด ความ
ผิดิพลาดในการปฏิิบัตัิงิานของพนักังาน ความขัดัข้้องของเครื่่�องจักัร 
และระบบสารสนเทศล่่ม เหตุุการณ์์เหล่่านี้้�อาจนำำ�ไปสู่่�การหยุุดชะงััก
ของการผลิิตและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพ
และความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร

เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบจากเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทได้้
ดำำ�เนิินการดัังนี้้�
1.	 จััดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business 

Continuity Management: BCM)
•	 พััฒนาแผนตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิินท่ี่�ครอบคลุุมทุกความเสี่่�ยงหลััก 

เช่่น ภััยธรรมชาติิ โรคระบาด และปััญหาทางเทคนิิค
•	 ทดสอบและปรัับปรุุงแผนเป็็นระยะ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการ

ผลิิตและการดำำ�เนิินธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินต่่อได้้อย่่างราบรื่่�น
ในทุุกสถานการณ์์

2.	 เตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับภััยธรรมชาติิและโรคระบาด
•	 ติิดตามข้้อมููลและข่่าวสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยง เช่่น การ

เปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศหรืือสถานการณ์์โรคระบาด
•	 กำำ�หนดแนวทางการรัับมืือและปรัับเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินงานให้้

เหมาะสมกับสถานการณ์์
3.	บำ ำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรและระบบสารสนเทศ

•	 ดำำ�เนิินการตรวจสอบและบำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์และระบบต่่างๆ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความขัดข้้อง

•	 วางแผนสำำ�รอง (backup) สำำ�หรัับระบบสารสนเทศหลััก เพื่่�อให้้
สามารถฟื้้�นฟููการดำำ�เนิินงานได้้รวดเร็็ว

4.	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
•	 สื่่�อสารแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและความพร้้อมของ

บริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในความ
สามารถขององค์์กรในการรัับมืือกัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

2.4 ความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ความปลอดภัยและอาชีีวอนามัยัของบุุคลากรเป็น็หน่ึ่�งในปัจัจัยัสำำ�คัญั
ท่ี่�สุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เนื่่�องจากอุุบััติิเหตุุหรืือเหตุุการณ์์
ที่่�ไม่่ปลอดภััยในที่่�ทำำ�งานไม่่เพีียงส่่งผลต่่อสุุขภาพและความปลอดภััย
ของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา แต่่ยัังอาจส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพ
การทำำ�งาน ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า และภาพลัักษณ์์ขององค์์กร  
ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการป้้องกัันและลดอุุบััติิเหตุุในท่ี่�
ทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและส่่งเสริิมความปลอดภัยในสถานท่ี่�ทำำ�งาน 
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินมาตรการ ดัังนี้้� 
1.	 เป้้าหมาย “อุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์”

บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายควบคุมการเกิิดอุุบััติิเหตุุท่ี่�นำำ�ไปสู่่�การบาดเจ็็บ
จนต้้องรัักษาพยาบาลให้้เป็็นศููนย์์ โดยกำำ�หนดมาตรการท่ี่�ชััดเจน
เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบจากความเสี่่�ยง

2.	 สร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย
•	 เสริิมสร้้างความตระหนัักด้้านความปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน

และผู้้�รัับเหมา
•	 ปลููกฝัังให้้ความปลอดภัยเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการปฏิิบััติิงานใน

ทุุกระดัับ
3.	 การตรวจประเมิินและจััดการความเสี่่�ยง

•	 ดำำ�เนินิการตรวจประเมินิความปลอดภัยัในสถานท่ี่�ทำำ�งานอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อระบุุจุุดเสี่่�ยงและอัันตราย

•	 ดำำ�เนิินการแก้้ ไขจุุดเสี่่�ยงก่่อนท่ี่�จะเกิิดอุุบััติิเหตุุ
4.	 ระบบบริิหารจััดการด้้านความปลอดภัย

•	 นำำ�ระบบบริหิารจััดการด้า้นความปลอดภัยในกระบวนการผลิติ
และการขนส่่งมาใช้้เป็็นมาตรฐานทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	 ปรัับปรุุงและพััฒนาระบบอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

3. ความเสี่่�ยงทางการเงิิน
3.1 ความเสี่่�ยงจากความผันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ความผันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงินิบาทต่อ่เงินิสกุลุเหรียีญสหรัฐัฯ 
ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อผลประกอบการของบริิษััท เนื่่�องจากต้้นทุุน
วััตถุุดิิบหลัักอย่่างเมล็ดถั่่�วเหลืืองถููกกำำ�หนดราคาในสกุุลเงิินเหรีียญ
สหรััฐฯ ในขณะท่ี่�รายได้้หลัักของบริิษััทอยู่่�ในรููปสกุุลเงิินบาท การ
เปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนจึึงอาจทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตเพิ่่�ม
ขึ้้�นหรืือลดลง ส่่งผลต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและเสถีียรภาพ
ทางการเงิินของบริิษััท

เพื่่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน บริิษััทได้้
กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิินอย่่าง
ชััดเจน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างเสถีียรภาพให้้กัับผลประกอบการ
และป้้องกัันความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความผัันผวนของอััตราแลก
เปลี่่�ยน มิิใช่่เพื่่�อการเก็็งกำำ�ไร โดยมีีมาตรการหลัักดัังนี้้�:
1.	 การติิดตามและวิิเคราะห์์สถานการณ์์อััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่าง

ใกล้้ชิิด
•	 มีีทีีมงานเฉพาะทางทำำ�หน้้าท่ี่�เฝ้า้ติดิตามข่าวสารและสถานการณ์์

การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 วิิเคราะห์์แนวโน้้มและปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่ออััตราแลกเปลี่่�ยน เพื่่�อ

วางแผนบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
2.	 การใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง

•	 ทำำ�สััญญาซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า (Forward 
Contract) กับัสถาบันัการเงินิภายในประเทศ เพื่่�อกำำ�หนดอัตรา
แลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้าและลดผลกระทบจากความผันผวน

•	 สัญัญาดังักล่า่วส่ว่นใหญ่ม่ีอีายุไุม่เ่กินิ 1 ปี ีเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับั
วงจรการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสภาพคล่่องทางการเงิิน

3.	 การกำำ�หนดนโยบายและสััดส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยง
•	 กำำ�หนดสััดส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนให้้

เหมาะสมกับปริิมาณการซื้้�อขายและสภาพตลาด
•	 ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจและการเงิิน
4.	 การสร้้างเสถีียรภาพให้้กัับผลประกอบการ

•	 มุ่่�งเน้้นการบริิหารต้้นทุุนและรายได้้ให้้มีีความสมดุล เพื่่�อลด
ผลกระทบจากความผันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

•	 สร้้างความยืืดหยุ่่�นในการวางแผนการเงิินเพื่่�อรองรัับ
สถานการณ์์ท่ี่�ไม่่คาดคิด

3.2 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องและความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าในธุุรกรรมการเงิินและธุุรกรรมการค้้า

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ในปีี 2568 เศรษฐกิิจโลกยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทายหลายประการ 
เช่่น สงครามการค้้าที่่�อาจส่่งผลให้้เศรษฐกิิจโลกชะลอตััว รวม
ถึึงความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ท่ี่�อาจส่่งผลต่่อเสถีียรภาพทาง
เศรษฐกิิจ สิ่่�งเหล่่านี้้�สร้้างความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องให้้กัับบริิษััท 
เนื่่�องจากอาจกระทบต่่อกระแสเงิินสดและความสามารถในการชำำ�ระ
หนี้้�ของคู่่�ค้้า ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงต้้องบริิหารจััดการสภาพคล่่องทางการ
เงินิอย่า่งรอบคอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่มีีกระแสเงินิสดเพียีงพอสำำ�หรับัการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิและการลงทุุนเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องและความ
เสี่่�ยงของคู่่�ค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�
1.	 นโยบายและการควบคุุมที่่�เข้้มงวด

•	 กำำ�หนดนโยบายการพิิจารณาให้้สิินเชื่่�อการค้้าอย่่างเคร่่งครััด 
โดยแยกตามนโยบายของแต่่ละฝ่่ายธุุรกิิจ

•	 ติิดตามและควบคุุมความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าทั้้�งในธุุรกรรมการเงิิน
และการค้้าอย่่างใกล้้ชิด

2.	 การบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียนอย่่างเหมาะสม
•	 บริิหารสิินค้้าคงคลัังให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด 

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
•	 ควบคุมกระแสเงิินสดให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิและ

การลงทุุนเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
3.	 การวางแผนรัับมืือสถานการณ์์ ไม่่คาดคิด

•	 จััดทำำ�แผนสำำ�รองสำำ�หรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน เช่่น วิิกฤต
เศรษฐกิิจหรืือภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสภาพ
คล่่องของบริิษััทจะไม่่ถููกกระทบอย่่างรุุนแรง
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

4. ความเสี่่�ยงทางกฎหมาย และการปฏิิบััติิตาม
4.1 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย กฎระเบีียบ และการบังคัับใช้้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาค 
	อุ ุตสาหกรรม

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ธุุรกิิจของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับภาคอุุตสาหกรรมอย่่างเคร่่งครััด การไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือการ
ฝ่่าฝืืนกฎหมายอาจนำำ�ไปสู่่�การถููกลงโทษทางกฎหมาย เช่่น การปรัับ
เป็็นมููลค่่าสููง การระงัับการดำำ�เนิินงาน หรืือแม้้กระทั่่�งการเสีียชื่่�อเสีียง
ของบริิษััท ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและความเชื่่�อมั่่�นของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบ
จากการเปลี่่�ยนแปลงและการบัังคัับใช้้กฎหมาย ดัังนี้้�
1.	 แผนงานทวนสอบข้้อกฎหมายและกฎระเบีียบ

•	 จััดทำำ�แผนตรวจสอบและปรัับปรุุงให้้ครอบคลุุมกฎหมาย  
ข้้อบัังคัับภาครััฐ และมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอย่่าง
สม่ำำ��เสมอหรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

•	 พััฒนานโยบายและแต่่งตั้้�งผู้้�รัับผิดชอบเพื่่�อดำำ�เนิินการให้้
สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดใหม่่

2.	 การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
•	 กำำ�หนดนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต รวมถึึงระบบ

ควบคุุมภายใน
•	 ส่ง่เสริมิการปฏิบัิัติิตามคู่่�มือจรรยาบรรณธุรุกิิจอย่่างเคร่่งครััด 

เช่่น การตรวจสอบน้ำำ��หนัักบรรทุุกสิินค้้าก่่อนออกจากโรงงาน 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

3.	ติ ิดตามและประเมิินการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
•	 ติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต
•	 เปิิดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน พร้้อมกำำ�หนด

กระบวนการตอบสนองที่่�โปร่่งใสและยุุติิธรรม
4.	 การคุ้้�มครองและจััดการข้้อร้้องเรีียน

•	 มีีกระบวนการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนและแจ้้งผลการดำำ�เนิินการ
ต่่อผู้้�ร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อเสริิมสร้้างความไว้้วางใจและ
ความโปร่่งใสในองค์์กร
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

4.2 ความเสี่่�ยงด้้าน PDPA

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงสำำ�คััญท่ี่�องค์์กรต้้องบริิหาร
จััดการอย่่างเหมาะสม เนื่่�องจากข้้อมููลเหล่่านี้้�สามารถถููกนำำ�ไปใช้้ใน
ทางท่ี่�ผิิดโดยมิจฉาชีีพหรืือผู้้� ไม่่หวัังดีี หากองค์์กรไม่่สามารถปกป้้อง
ข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาจส่่งผลให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชื่่�อ
เสีียง ความน่่าเชื่่�อถืือ และการดำำ�เนิินงานของบริิษััท บริิษััทตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญของการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน ลููกค้้า 
และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย ท่ี่�มีีการจััดเก็็บ รวบรวม ใช้้ เปิิดเผย 
และถ่่ายโอนข้้อมููล

เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นไปตามกฎหมาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act, PDPA) 
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินมาตรการดัังนี้้�:
1.	 จััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 พััฒนานโยบายท่ี่�ชััดเจนในการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ
พนัักงาน ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมาย PDPA

2.	 เสริิมสร้้างมาตรการรัักษาความปลอดภัยด้้านไซเบอร์์
•	 เพิ่่�มความเข้้มงวดในมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย

ของระบบสารสนเทศ รวมถึึงการนำำ�มาตรฐานการรัักษาความ
ปลอดภััยของข้้อมููลมาใช้้

3.	จั ัดตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection 
Officer: DPO)
•	 แต่ง่ตั้้�ง DPO เพื่่�อกำำ�กับัดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัการจัดัการ

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
4.	จั ัดทำำ�ระบบบริิหารข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 นำำ�ระบบจัดการคุุกกี้้�และการให้้ความยินยอม (Cookie and 
Consent Management) มาใช้้ เพื่่�อให้้การเก็็บรวบรวมข้้อมููล
เป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและได้้รับการยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููล

5.	 การฝึึกอบรมและสร้้างความตระหนัักรู้้�
•	 ให้้ความรู้้�แก่่พนักงานเก่ี่�ยวกัับกฎหมาย PDPA และวิิธีีการ

ปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้องในการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

5. ความเสี่่�ยงในด้้านผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล (ESG)
5.1 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงด้้านภููมิิอากาศและภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นภััยคุุกคามสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผล 
กระทบต่่อมนุุษยชาติิและระบบนิิเวศอย่่างรุุนแรง รวมถึึงสร้้างความ
เสี่่�ยงต่อ่ธุุรกิิจท่ี่�คาดการณ์์ ได้้ยาก ความเสี่่�ยงนี้้�สามารถแบ่ง่ออกเป็น็:
1.	 ความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk)

•	 สภาพอากาศแปรปรวน เช่่น ภััยแล้้ง น้ำำ��ท่่วม หรืือการเพิ่่�มขึ้้�น
ของระดัับน้ำำ��ทะเล ส่่งผลกระทบต่่อผลผลิิตทางการเกษตร ซึ่่�ง
เป็็นวััตถุุดิิบหลัักของบริิษััท

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอาจหยุุดชะงัักและเกิิดความเสีียหายจาก 
ภััยพิิบััติิ

2.	คว ามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risk)
•	 นโยบายภาครััฐ เช่่น การบัังคัับใช้้ภาษีีคาร์์บอนเพื่่�อบรรลุุ 

เป้้าหมาย Net Zero อาจเพิ่่�มต้้นทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
•	 บริิษััทอาจต้้องจ่่ายภาษีีคาร์์บอน 9–57 ล้้านบาทต่่อปีี หรืือ

เพิ่่�มการลงทุุนในเทคโนโลยีีเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1.	 ความเสี่่�ยงทางกายภาพ
•	 แผนฉุุกเฉิินและแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business 

Continuity Plan: BCP)
ทบทวนและจััดทำำ�แผนรัับมือภาวะวิิกฤต พร้้อมกำำ�หนด 
ผู้้�รัับผิิดชอบและดำำ�เนิินการซ้้อมแผนเป็็นประจำำ�

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลตามมาตรฐาน TCFD
จััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานและรายงานการจััดการความเสี่่�ยง
ด้้านภููมิิอากาศตามมาตรฐาน Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD)

2.	คว ามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน
•	 การประเมิินและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 ดำำ�เนินิการประเมินิการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกขององค์ก์รทุกุปีี
•	 กำำ�หนดเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะสั้้�นและ

ระยะยาว
•	 ศึึกษาและนำำ�เทคโนโลยีีลดก๊๊าซเรืือนกระจกมาใช้้

วิิจััยและประยุุกต์์ ใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง

6. ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
6.1 ความเสี่่�ยงจากภัยคุุกคามทางไซเบอร์์

คำำ�อธิิบายและผลกระทบ การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทพึ่่�งพาระบบคอมพิิวเตอร์์ เครืือข่่าย และอิินเทอร์์เน็็ตในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่การจััดการข้้อมููล การสื่่�อสารภายในและภายนอก
องค์์กร ไปจนถึึงการให้้บริิการลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย อย่่างไร
ก็ต็าม การโจมตีีทางไซเบอร์ท่์ี่�มีคีวามซับัซ้้อนและเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
เช่่น การทำำ�ให้้โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านไอทีีใช้้งานไม่่ได้้ การลัักลอบเข้้า
ถึึงข้้อมููลอ่่อนไหว หรืือการใช้้งานข้้อมููลในทางท่ี่�ผิิด อาจก่่อให้้เกิิด
ความเสีียหายต่่อข้้อมููล ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และภาพ
ลัักษณ์์ขององค์์กร

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินมาตรการด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์อย่่าง
ครอบคลุุมและมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�:
1.	 นโยบายและมาตรฐานด้้านความปลอดภัยสารสนเทศ

•	 จัดัทำำ�นโยบายความมั่่�นคงปลอดภัยด้า้นสารสนเทศและกำำ�หนด
มาตรฐานการปฏิิบััติิงานให้้บุุคลากรทุุกระดัับปฏิิบััติิตาม

2.	 การลงทุุนด้้านความปลอดภัยระบบ IT
•	 ติิดตั้้�งระบบไฟร์์วอลล์์ (Firewall) และ Firewall Backup เพื่่�อ

ป้้องกัันการเข้้าถึึงจากภััยคุุกคามภายนอก
•	 ติิดตั้้�งโปรแกรมป้้องกัันไวรััสบนทุุกอุุปกรณ์์ พร้้อมเชื่่�อมต่่อ

ระบบกับศููนย์์ควบคุมกลางเพื่่�อการแก้้ ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็ว
•	 ดำำ�เนินิการตรวจสอบและแก้้ ไขช่อ่งโหว่ด่้า้นความปลอดภัยร่ว่ม

กัับผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก
3.	 การจััดการเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

•	 จััดทำำ�แผนกู้้�คืืนระบบ (Disaster Recovery Plan) และแผน 
ตอบสนองต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Incident 
Response Plan) พร้้อมฝึึกซ้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 จััดทำำ�ระบบสำำ�รองข้้อมููล (Backup) และ Off-site Backup 
ตามความถี่่�ท่ี่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้ธุรกิิจสามารถดำำ�เนิินต่่อไปได้้ใน
กรณีีฉุุกเฉิิน

4.	 การตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 ดำำ�เนิินการทดสอบเจาะระบบ (Penetration Test) เพื่่�อตรวจ

สอบและปรัับปรุุงช่่องโหว่่ของระบบ
•	 ใช้้ Key Risk Indicators (KRIs) ในการประเมิินและรายงาน

ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ต่่อคณะทำำ�งานด้้านการ
บริิหารความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส

48
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
ทีีวีีโอกำำ�หนดให้้ ESG เป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์สำำ�คััญในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ ภายใต้้กรอบแนวคิิด “ESG: Doing Well by Doing 

Good สร้้างความยั่่�งยืืนทั้้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ

บรรษััทภิิบาล ยึึดหลัักการบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

บนความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม” เพื่่�อสร้้างการ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปสู่่�อนาคต ขัับเคลื่่�อนผ่่านคณะกรรมการ 

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล หรืือ (Environment, 

Social and Governance Committee “ESG”) ใน 3 ระดัับ 

ได้้แก่่ ระดัับนโยบาย ระดัับบริิหาร และระดัับปฏิิบััติิการ และ

กำำ�กับัดูแูลให้้การดำำ�เนินิงานด้านความยั่่�งยืืนเป็็นไปตามเป้้าหมาย 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ และสอดคล้้องกัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานใน

ระดัับสากล

นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 3 ด้้าน ประกอบไปด้้วย

บริิษััทมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง  
ส่่งมอบคุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีให้้แก่่ผู้้�บริิโภค พนักงาน ชุุมชน  
ควบคู่่�กับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างคุุณค่่าร่่วม 
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ภายใต้้หลัักกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งการอยู่่�ร่่วมกันอย่่างยั่่�งยืืน

สร้้างความร่่วมมืือ 
เชิิงกลยุุทธ์์ตลอดห่่วงโซ่่ 
อุุปทานเพื่่�อการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

บููรณาการวััฒนธรรม
สีีเขีียว ในวงจร
ชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์ และ
กระบวนการทำำ�งาน 
ทุุกด้้าน

สร้้างคุุณค่่าร่่วมอย่่าง
สมดุุล แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม

เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนืเป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

ทีีวีีโอได้้จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญในประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน  

(ESG Double Materiality) โดยพิิจารณาประเด็็นผลกระทบจาก

ปััจจััยภายนอกด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) 

ต่่อผลประกอบการ ควบคู่่�ไปกัับ ผลกระทบท่ี่�ธุุรกิิจของบริิษััทมีี

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม และนำำ�ผลท่ี่�ได้้มาใช้้เป็็นแนวทางใน

การกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน และสร้้างการมีีส่่วนร่่วม

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มผ่่านกิจกรรมต่่างๆ ก่่อให้้เกิิดความ

สมดุุลในการเติิบโตให้้ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environment, Social, Governance: 

ESG) ขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานภายใต้้กรอบการพัฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับหลัักการด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับ

สากล รวมถึึงสามารถตอบสนองเป้้าหมายการพัฒนาที่�ยัังยืืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์์การ

สหประชาชาติิ
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืน 
ปีี 2567

ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความยั่่�งยืืนด้้านสัังคม

คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์และ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

ได้้รัับการรัับรอง 
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร  

จากองค์์การบริิหาร 
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 

(องค์์การมหาชน) หรืือ อบก.

การใช้้พลังงานในกระบวนการผลิิต 

1.55 
กิิกะจููล/ตัันเมล็็ดถั่่�ว

สััดส่่วนการใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทน
ร้้อยละ  
85.7

ได้้รัับการรัับรอง 
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิิตภััณฑ์์

ในผลิิตภััณฑ์์หลััก  
19 ผลิิตภััณฑ์์

การจััดการพลัังงาน

การดูแลพนัักงานและพััฒนาบุุคลากร

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ทางตรงและทางอ้้อม  
(Scope 1 และ Scope 2)
43,950  
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

เหตุุการณ์ ์
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
0 กรณีี

การจััดการน้ำำ�� การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน และสัังคม

การบริิหารความสััมพัันธ์์  
และการมีส่่วนร่่วมของลููกค้้าผู้้�บริิโภค

การใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต 
0.93 

ลููกบาศก์์เมตร/ตัันเมล็็ดถั่่�ว

ความผููกพัันของพนักงาน 
ที่่�มีีต่่อองค์์กรเฉลี่่�ย 
ร้้อยละ 62.08

จำำ�นวนโครงการ 
ที่่�ทีีวีีโอมีีส่่วนร่่วมดููแลชุุมชน 

รวม 64 โครงการ

ผลการประเมิินการประเมิิน 
ความพึึงพอใจเฉลี่่�ยทุุกผลิิตภััณฑ์์ 
เท่่ากัับ ร้้อยละ 93.76

พนักงานได้้รัับการพััฒนา 
ฝึึกอบรม คิิดเป็็น ร้้อยละ 97

ของการฝึึกอบรมของพนักงาน 
ทั้้�งหมด และพนัักงานทุุกระดัับได้้

รัับการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย
17 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ขยะและของเสีีย 
ที่่�ถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ 

ร้้อยละ 100

การจััดการของเสีีย

ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
ไม่่เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน 
ถึึงขั้้�นหยุุดงานต่่อเนื่่�อง 
4,865,864 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน

Total Recordable Incident Rate 
(TRIR) เท่่ากัับ 0.48 ซ่ึ่�งต่ำำ��กว่่า 
ค่่าเฉลี่่�ยในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
Starch and vegetable fats 
and oil manufacturing (NAICS 
311220) ซ่ึ่�งมีีคำำ�เท่่ากัับ 1.8

เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียด  
นโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และผลการ
ดำำ�เนิินด้้านความยั่่�งยืืน ไว้้ในรายงาน 
ความยั่่�งยืืน 2567 และเว็็บไซต์์ของบริิษััทท่ี่�  

www.tvothai.com/th/sustainability/ 
policy-strategy-goal โดยใช้้กรอบการรายงานสากล 

ด้้านความยั่่�งยืืนของ Global Reporting Initiatives (GRI) 
Sustainability Reporting Standards (2021) ในระดัับ  

in accordance with เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
www.tvothai.com/th/sustainability/report

ความยั่่�งยืืนด้้านบรรษััทภิบาล 
และเศรษฐกิิจ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

ไม่่มีีกรณี
ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

ไม่่มีีกรณี 
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

ทุุกรููปแบบ

100%
	คู่่�ค้ ้าหลัักรัับทราบและลงนามตอบรัับในจรรยาบรรณ 
	คู่่�ค้ ้าธุุรกิิจ ครบถ้้วน

100%
	 คู่่�ค้้าหลัักรายสำำ�คัญ  
	 (Critical Tier-1 Supplier)  

ได้้รัับการประเมินิความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และการกำำ�กับกิิจการที่่�ดีี

100%
	 ของคู่่�ค้้ารายใหม่่ในปีี 2567  
	 รัับทราบและลงนามตอบรัับ 

ในจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

3.2 การจัดัการผลกระทบต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีีย 
	 ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

(Value Chain) ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่

สิินค้้าและบริิการ ตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�ม โดยครอบคลุุมกระบวนการสำำ�คััญ ได้้แก่่

•	 การจััดซื้้�อจััดหา: คััดเลืือกผู้้�ส่่งมอบวััตถุดิิบทั้้�งในประเทศ

และต่่างประเทศภายใต้้หลัักเกณฑ์์ด้้านจริิยธรรม ความรับ

ผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 กระบวนการผลิิต: ดำำ�เนิินการผลิตโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ

ต่่อชุุมชน ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การตลาดและการกระจายสิินค้า้: มุ่่�งเน้น้มาตรฐานคุณภาพ 

ความรวดเร็็ว และประสิิทธิิภาพ เพื่่�อรองรัับความต้้องการ

ที่่�หลากหลาย

•	 การส่่งมอบสิินค้้า: คำำ�นึึงถึึงคุุณภาพ ความปลอดภััย และ

ความพึึงพอใจของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค รวมถึึงการจัดการ

บรรจุภััณฑ์์หลัังการใช้้งาน 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าธุุรกิิจ โดยมุ่่�ง

ส่่งเสริิมหลัักจริิยธรรม การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่�ดีี (Good Governance) รวมถึึงมาตรฐานด้้าน

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพร่่วมกัันและยกระดัับขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน

อย่่างยั่่�งยืืน

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าปฏิิบััติิตามหลัักการดัังกล่่าว บริิษััทได้้

กำำ�หนด “จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ” และสื่่�อสารไปยัังคู่่�ค้้าทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงเผยแพร่่นโยบายผ่่านเว็็บไซต์์

ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล

ได้้อย่่างโปร่่งใส นอกจากนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการ

ดำำ�เนิินงานด้้านห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทได้้รัับการเปิิดเผยใน 

รายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2567 ภายใต้้หััวข้้อ ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ

ทีีวีีโอ และ การจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน 

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่
คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญทั้้�งภายในและ

ภายนอกองค์์กร ซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ การมีีส่วนร่วมและการสื่่�อสารสองทาง 

เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และสะท้้อนความต้้องการ

และความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�มีีต่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิจิของ

บริิษััท

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถจำำ�แนกออกเป็็น 7 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

พนักังาน ลูกูค้า้และผู้้�บริโิภค คู่่�ค้า้และผู้้�ส่ง่มอบวัตัถุดุิบิ ผู้้�ถือืหุ้้�น

สัังคมและชุุมชน คู่่�แข่่ง และ หน่่วยงานภาครััฐ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทเปิิดเผย ผลการวิิเคราะห์์ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วน

ได้เ้สีีย แนวทางการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท และแนวทางการมีีส่ว่น

ร่่วมของแต่่ละกลุ่่�ม ไว้้ใน รายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2567 ภายใต้้

หััวข้้อ การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
	 ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
	ด้ ้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจัดการด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดจากการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจทั้้�งภายในและภายนอกสถานประกอบการ จึึงได้้

กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิและนโยบายที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

•	 นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทมุ่่�งส่่งเสริิมการพัฒนากระบวนการผลิตและนวััตกรรม

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมกำำ�หนดมาตรการลดผลกระ

ทบจากการใช้ท้รััพยากรธรรมชาติอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพสูงสุดุ 

ครอบคลุุม พลัังงาน ไอน้ำำ�� น้ำำ�� และของเสีียจากกระบวนการ

ผลิิต เพื่่�อสนัับสนุนเป้้าหมายการลดคาร์์บอนฟุตพริ้้�นท์์ใน

ระดัับองค์์กรและผลิตภััณฑ์์ รวมถึึงตอบสนองต่่อความ

ท้้าทายด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

•	 นโยบายพลังงาน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และคุ้้�มค่่าสููงสุุด โดยดำำ�เนิินการปรับปรุงกระบวนการผลิต

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงาน ควบคู่่�กัับ

การพัฒนาโครงการลดการใช้้พลัังงานและส่่งเสริิมการใช้้

พลัังงานทางเลืือก เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน

จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

นโยบายบริิหาร 
จััดการน้ำำ��ระดัับองค์์กร 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายพลังงาน

•	 นโยบายบริิหารจััดการน้ำำ��ระดัับองค์์กร
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการน้ำำ��อย่่างรอบด้้าน 

ตั้้�งแต่่การจัดหา แปรรูป ใช้้ซ้ำำ�� และบำำ�บััดน้ำำ��เสีียก่่อนปล่่อย

คืืนสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการ

ผลิิต พร้้อมทั้้�งนำำ�แนวทาง 3R (Reduce, Reuse, Recycle) 

มาปรัับใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��และลดผลกระทบ

ต่่อทรััพยากรน้ำำ��ในระยะยาว

•	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืน
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ที่่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง

แวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ การลดปริิมาณการใช้้วััสดุุ 

การออกแบบเพื่่�อให้้นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ และการเลืือกใช้้วััสดุุ

ที่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ เพื่่�อลดของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากบรรจุภัณัฑ์ ์

และสนัับสนุุนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)

ทั้้�งนี้้� บริิษััทถืือว่่าการบริิหารจัดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็น ความ

รัับผิิดชอบร่่วมกัันของผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกระดัับ โดยส่่ง

เสริิมให้้เกิิดความตระหนัักรู้้�และการมีีส่่วนร่่วมของทุุกฝ่่ายใน

องค์์กร เพื่่�อให้้สามารถนำำ�แนวทางดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิได้้อย่่าง

เป็็นรููปธรรม เกิิดความโปร่่งใส และเปิิดเผยต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

บริษัิัทได้เ้ผยแพร่น่โยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม พลังังาน การบริหิาร

จััดการน้ำำ�� และบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืน ผ่่านทาง เว็็บไซต์์ของบริิษััท

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทดำำ�เนิินการปรับปรุงและพััฒนากระบวนการผลิตอย่่างต่่อ

เนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมาย Net Zero Emission โดยมุ่่�งเน้้น

การเพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียนและลดการพึ่่�งพาเชื้้�อเพลิิง

ฟอสซิิล ในปีี 2567 บริิษััทสามารถเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลังงาน

ทดแทนได้้มากกว่่า 85% ผ่่านการใช้้ เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลทดแทน

เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล และติิดตั้้�งระบบ ไฟฟ้้าจากโซลาร์์เซลล์์บน

หลัังคา (Solar Rooftop) กำำ�ลัังการผลิตรวม 3.5 เมกะวััตต์์

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับ การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

(GHG) ทั้้�งภายในองค์์กรและตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยได้้รัับการ

รัับรอง คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ระดัับองค์์กรและผลิตภัณฑ์์ รวม 19 

รายการ จาก องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) 

นอกจากนี้้� ยัังได้้ร่่วมมือกัับ Bangkok Industrial Gas (BIG) 

ในการพััฒนาและปรัับปรุุง Carbon Management Platform 

เพื่่�อคำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกแบบ Real-time ซึ่่�งเป็็น

แพลตฟอร์ม์ที่่�โปร่ง่ใส ตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ ้และได้ร้ับัการทวน

สอบจาก อบก. ทำำ�ให้้บริิษััทเป็็น รายแรกในอุตสาหกรรมน้ำำ��มััน

พืืช ที่่� ใช้้ ระบบนี้้� ในการบริิหารจัดการคาร์์บอนอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

เพื่่�อเสริิมสร้้างแนวทางลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 

3 บริิษััทได้้นำำ� ก๊๊าซไนโตรเจนคาร์์บอนต่ำำ�� มาใช้้ในกระบวนการ

ผลิิต เพื่่�อลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิิน

มาตรการเชิิงรุุกด้้าน การบริิหารจัดการพลังงาน น้ำำ�� ของเสีีย 

และทรััพยากรธรรมชาติ เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรในระยะยาว

การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของ 

คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ซึ่่�งประกอบด้้วยตััวแทน

จากหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทำำ�หน้้าที่�รวบรวมและบริิหาร

จััดการข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม อาทิ คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ระดัับ

องค์์กรและผลิิตภััณฑ์์ การใช้้พลัังงานและพลัังงานทดแทน การ

บริิหารจัดการน้ำำ�� การจััดการของเสีียจากกระบวนการผลิต โดย

มีีเป้้าหมายเพื่่�อมุ่่�งสู่่� Carbon Neutrality และ Net Zero 

Emission รวมถึึงการจััดการผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

บริิษััทเปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมใน รายงาน

ความยั่่�งยืนื ปี ี2567 ภายใต้ห้ัวัข้อ้ “ความยั่่�งยืนืด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม” 

และ “ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม” ตามแนวทาง Global 

Reporting Initiative (GRI)

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผย รายงาน TCFD ตามมาตรฐาน

สากล เพื่่�อเป็็นข้้อมููลเชิิงลึึกสำำ�หรัับนัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

รายงานฉบัับเต็็มสามารถดาวน์์โหลดได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท 

ภายใต้้หััวข้้อ การพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญักับั การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืในมิติิสิังัคม โดย

มุ่่�งเน้้น การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุม พนัักงาน 

ชุุมชน สัังคม ลููกค้้า และคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจในห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อ

สร้้างความสมดุุลระหว่่าง การเติิบโตของธุุรกิิจและความรับผิิด

ชอบต่่อสัังคม บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิและนโยบาย

สำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม โดยครอบคลุุม

ประเด็็นหลััก ดัังนี้้�

การเคารพสิทธิิมนุษยชน: บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลััก  

สิทิธิิมนุษุยชนสากล (Universal Human Rights) ให้ค้วามเคารพ

ต่่อศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของพนักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก

กลุ่่�ม สนัับสนุุนสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย 

ปราศจากการเลืือกปฏิบััติ ิการใช้แ้รงงานเด็็ก และแรงงานบังคับั 

พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมวัฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นความเสมอภาคและ

ความเท่่าเทีียม

คุณุภาพ อาชีีวอนามัยั และความปลอดภัยในการทำงาน: บริษัิัท

ให้ค้วามสำำ�คัญักับั สุขุภาพและความปลอดภัยัของพนักังาน โดย

กำำ�หนดมาตรฐานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยในทุุก

กระบวนการทำำ�งาน พร้้อมส่่งเสริิมวััฒนธรรมด้้านความ

ปลอดภััยเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงและป้้องกัันอุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน

การเคารพสิิทธิิมนุษยชน

การคุ้้�มครอง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

คุุณภาพ อาชีีวอนามััย  
และความปลอดภัย 
ในการทำำ�งาน

มาตรฐานความปลอดภัย 
ของอาหารและอาหารสััตว์์

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล: บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ

ของ การรักษาความเป็็นส่่วนตััวและความปลอดภััยของข้้อมููล 

โดยดำำ�เนิินการตามกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน

บุุคคล (PDPA) และมาตรฐานสากล เพื่่�อปกป้้องข้้อมููลของ

ลููกค้้า พนัักงาน และคู่่�ค้้า

มาตรฐานความปลอดภัยของอาหารและอาหารสััตว์์: บริิษััท

ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึง ความปลอดภััยของอาหารและอาหาร

สััตว์์ ตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิตภัณฑ์์มีีคุุณภาพ 

ปลอดภััย และปราศจากสารปนเปื้้�อน โดยมีีการควบคุุมทุุกขั้้�น

ตอน ตั้้�งแต่่กระบวนการผลิตจนถึึงมืือผู้้�บริิโภค

บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายด้้านสัังคมทั้้�งหมดผ่่านทาง เว็็บไซต์์

ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่าง

โปร่่งใส
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
บริิษััทดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสัังคมภายใต้้การกำำ�กัับ

ดููแลของ คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยแบ่่งการ

ดำำ�เนิินงานออกเป็็น 2 ส่่วนหลััก ได้้แก่่

การดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร: มุ่่�งเน้้นการดููแลพนัักงานผ่่าน

มาตรการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ

การส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่�ปลอดภััย

การดำำ�เนิินงานภายนอกองค์์กร: ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วน

ร่่วมในการพัฒนาชุุมชนและสัังคมผ่่านโครงการที่�สร้้างผลกระ

ทบเชิิงบวกอย่่างยั่่�งยืืน

แนวทางการดำำ�เนิินงานครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ ได้้แก่่:

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน: ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

สากล คุ้้�มครองแรงงาน และป้้องกัันการเลืือกปฏิิบััติิ

การดูแลพนักงานและพััฒนาบุคลากร: สนับสนุนการเรีียนรู้้�และ

พััฒนาเส้้นทางอาชีีพ ควบคู่่�ไปกัับสวััสดิิการและสภาพแวดล้้อม

การทำำ�งานที่�ดีี

การส่่งเสริิมด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย: พััฒนาระบบ

บริหิารความปลอดภััยในสถานที่�ทำำ�งาน พร้อ้มมาตรการป้อ้งกันั

อุุบััติิเหตุุ

การพัฒันาชุมชนและสัังคม: ส่ง่เสริมิโครงการเพื่่�อชุมุชนในด้า้น

สิ่่�งแวดล้้อม การศึกษา และคุุณภาพชีีวิิต

บริษัิัทเปิิดเผยรายละเอีียดผลการดำำ�เนิินงานไว้ใ้น รายงานความ

ยั่่�งยืืน ปีี 2567 ภายใต้้หััวข้้อ: ความยั่่�งยืืนด้้านสัังคม 

ผลการดำำ�เนิินงานด้านสังคมตามแนวทาง Global Reporting 

Initiative (GRI) ในตารางผลการดำำ�เนินิงาน ข้อ้มูลูด้า้นบุคุลากร 

และข้้อมููลด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย 
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

4.1 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 มีีดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท 2567 2566
เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง)

จำำ�นวน %

รายได้้จากการขาย 30,205 33,771 (3,566) (10.56)

รายได้้จากการขายวัสดุุหีีบห่่อ 391 424 (33) (7.62)

รวมรายได้้จากการขาย 30,596 34,195 (3,598) (10.52)

ต้้นทุุนขาย 27,319 33,045 (5,727) (17.33)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 3,277 1,150 2,128 185.20

กำำ�ไร (ขาดทุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนและตราสารอนุุพัันธ์์ 87 201 (114) (56.84)

รายได้้อื่่�น 165 119 46 39.02

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 582 557 25 4.56

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 286 261 25 9.80

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (กลัับรายการ) (9) (17) 8 48.43

การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับ (กลัับรายการ) 4 (280) 284 101.47

ต้้นทุุนทางการเงิิน 12 20 (8) (41.76)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 2,654 929 1,726 185.81

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 503 179 324 180.34

กำำ�ไรสุุทธิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 2,103 730 1,374 188.27

ส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุมของบริิษััทย่่อย 48 20 28 144.25

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

ในปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรสุทธิิส่่วนที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

ของบริิษััท 2,103 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,374 ล้้านบาท หรืือคิิด

เป็็นร้้อยละ 188.27 จาก 730 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 

โดยมีีรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััทรวม 

30,596 ล้้านบาท ลดลง 3,598 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 

10.52 จาก 34,195 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยเป็็น

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััทอยู่่�ที่่� 30,205 

ล้้านบาท ลดลง 3,566 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10.56  

จาก 33,771 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 และเป็็นรายได้้

จากการขายวััสดุุหีีบห่่อของบริิษััทย่่อย 391 ล้้านบาท ลดลง  

33 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.62 จาก 424 ล้้านบาท เมื่่�อ

เทีียบกัับปีี 2566 ในส่่วนต้้นทุนขายบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

อยู่่�ที่� 27,319 ล้้านบาท ลดลง 5,727 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 17.33 จาก 33,045 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566  

ส่่งผลทำำ�ให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 3,277 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 2,128 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 185.20 จาก  

1,150 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน บริิษััทและบริิษััทย่่อยจััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีส่่วนงานทั้้�งสิ้้�น 3 ส่่วนงาน ดัังนี้้�

1.	 ส่่วนงานผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากถั่่�วเหลืือง ได้้แก่่ สิินค้้าประเภทอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ และน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง 

บริิสุุทธิ์์�

2.	 ส่่วนงานผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์

3.	 ส่่วนงานอื่่�นๆ เป็็นส่่วนงานที่่�ทำำ�การจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุปโภคบริิโภค และผลิิตภัณฑ์์อื่่�นๆ

หน่่วย : ล้้านบาท 2567 2566
เพิ่่�ม / (ลด)

จำำ�นวน %

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์จากถั่่�วเหลืืองและอื่่�นๆ 29,675 31,748 (2,073) (6.53)

•	 อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ 19,031 21,570 (2,539) (11.77)

•	 น้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองบริิสุุทธิ์์� 10,644 10,178 466 4.58

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ 530 2,024 (1,494) (73.81)

 รวมรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััท 30,205 33,771 (3,566) (10.56)

รายได้้จากการขายวััสดุุหีีบห่่อ 391 424 (33) (7.62)

 รวมรายได้้จากการขาย 30,596 34,195 (3,598) (10.52)

1. รายได้้จากการขาย
บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยมีีรายได้จ้ากการขายรวม 30,596 ล้า้นบาท 

ลดลง 3,598 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10.52 จาก 34,195 

ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยเป็็นรายได้้จากการขาย

ผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััทอยู่่�ที่่� 30,205 ล้้านบาท ลดลง  

3,566 ล้้านบาท หรือืคิิดเป็็นร้อยละ 10.56 จาก 33,771 ล้้านบาท  

เมื่่�อเทีียบกับัปี ี2566 และเป็น็รายได้จ้ากการขายวัสัดุหุีีบห่อ่ของ

บริิษััทย่่อย 391 ล้้านบาท ลดลง 33 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 7.62 จาก 424 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566  

รายละเอีียดดัังนี้้�

•	 รายได้้จากการขายสิินค้้ากากถั่่�วเหลืืองและวััตถุุดิิบ
อาหารสััตว์์  
ปรับตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยสาเหตุุหลัักมาจาก

การปรับตััวลดลงของราคาขายต่่อหน่่วยของสิินค้้า  

ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัแนวโน้ม้ของราคากากถั่่�วเหลือืงในตลาดโลก 

ส่่วนในด้้านปริิมาณการขายใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้า โดย

ปริิมาณความต้้องการกากถั่่�วเหลืืองในกลุ่่�มผู้้�ผลิตเนื้้�อไก่่ยััง

มีีการเติิบโตขึ้้�นจากความต้้องการบริิโภคทั้้�งในประเทศและ

ต่า่งประเทศ แต่ป่ริิมาณความต้อ้งการกากถั่่�วเหลืืองจากกลุ่่�ม

ผู้้�เลี้้�ยงสุุกรชะลอตััวโดยเฉพาะในช่่วงครึ่่�งปีีแรกเนื่่�องจาก

ปััญหาราคาเนื้้�อสุุกรหน้้าฟาร์์มที่�ฟื้้�นตััวช้้า 

•	 รายได้้จากการขายสิินค้้าน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองบริิสุุทธิ์์�  
ปรัับตััวลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยมีีปััจจัยหลัักมาจาก

ราคาขายเฉล่ี่�ยต่่อหน่่วยท่ี่�ลดลงสืืบเนื่่�องจากการปรับตััวของ

ราคาเมล็็ดถั่่�วเหลืืองในตลาดโลก อย่่างไรก็็ตามปริิมาณการ

ขายโดยรวมปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากส่่วนต่่างราคาระหว่่าง

น้ำำ��มันัถั่่�วเหลือืงและน้ำำ��มัันปาล์ม์ที่�ลดลงส่ง่ผลให้ผู้้้�บริโิภคหันั

กลัับมาใช้้น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองมากขึ้้�น

 

•	 รายได้้จากการขายสิินค้้าประเภทวัสดุุหีีบห่่อ 
เทีียบเท่่ากัับรายได้้จากการขายในปีีก่่อนหน้้า โดยรายได้้มีี

การลดลงในช่่วงครึ่่�งปีีแรก แต่่ฟื้้�นตััวกลัับมาในครึ่่�งปีีหลััง

2. ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้น 
บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยมีีต้น้ทุนุขาย 27,319 ล้า้นบาท ลดลง 5,727 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 17.33 จาก 33,045 ล้้านบาท  

เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 และมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 3,277 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�น 2,128 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 185.20 จาก  

1,150 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 สาเหตุุหลัักเนื่่�องจาก 

•	 ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััท: 
ต้้นทุุนขายสิินค้้าของบริิษััทปรัับลดลงเมื่่�อเทีียบ ปีี 2566 

สาเหตุุหลัักเกิิดจากราคาถั่่�วเหลืืองที่่�เป็็นวัตถุุดิิบหลัักของ

บริิษััทปรัับลดลงตามแนวโน้้มราคาของตลาดโลก เนื่่�องจาก

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ผลผลิิตถั่่�วเหลืืองของโลกในฤดููกาล 2566/2567 มีีปริิมาณ

มากกว่่าปีีก่่อนหน้้า 16 ล้้านตัน อีีกทั้้�งมีีการคาดการณ์์ว่่า

ผลผลิิตถั่่�วเหลืืองโลกในฤดููกาล 2567/2568 โดยเฉพาะใน

กลุ่่�มผู้้�ผลิิตหลัักของโลกทั้้�งประเทศสหรััฐอเมริิกา บราซิิล 

และอาร์์เจนติินาก็็จะสููงขึ้้�นอีีก ส่่งผลให้้ปริิมาณสต๊๊อคถั่่�ว

เหลืืองโลกฤดููกาล 2567/2568 มีีแนวโน้้มที่�จะสููงท่ี่�สุุดเป็็น

ประวััติิการณ์์ จึึงเป็็นสาเหตุุให้้เกิิดแรงกดดัันราคาถั่่�วเหลืือง

ให้้ปรัับตััวลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า และจากการที่�ต้้นทุน

วัตัถุดิุิบลดลงในอัตัราที่่�มากกว่า่การลดลงของราคาขายเฉลี่่�ย

ต่่อหน่่วยของสิินค้้า ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�สููงขึ้้�น

•	 ต้้นทุุนขายและกำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทย่่อย: 
ต้้นทุุนขายปรับตััวลดลงเนื่่�องจากราคาวัตถุุดิิบลดลงและ 

ค่่าไฟฟ้้าที่่�ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้

3. กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราแลกเปลี่่�ยนและ 
	ตร าสารอนุุพัันธ์์ 
บริิษััทบริิหารจัดการและทำำ�การป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านอัตรา

แลกเปลี่่�ยน โดยทำำ�สััญญาซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า  

ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและตราสารอนุุพัันธ์์ 

87 ล้้านบาท ลดลง 114 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 56.84 

จาก 201 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยสาเหตุุหลััก

เนื่่�องจากในปีี 2567 ค่่าเงิินบาทมีีแนวโน้้มอ่่อนค่่าในช่่วง 

ครึ่่�งปีีแรก และกลัับมาแข็็งค่่าในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง จึึงทำำ�ให้้มีีกำำ�ไร

จากอััตราแลกเปลี่่�ยนลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�ค่่าเงิินบาท

มีีแนวโน้้มอ่่อนค่่าลงเกืือบทั้้�งปีี

 
4. รายได้้อ่ื่�น
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้อื่่�น 165 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  

46 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 39.02 จาก 119 ล้้านบาท  

เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 สาเหตุุหลัักมาจากในปีี 2567 ได้้รัับ

เงิินปัันผลเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปีีก่่อน 

5. ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 582 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�น 25 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.56 จาก 557ล้้านบาท 

เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 มีีสาเหตุุมาจาก ค่่าขนส่่งสิินค้้าและ 

ค่่าใช้้จ่่ายในการโฆษณา

ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารอยู่่�ที่่� 286 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  

25 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9.80 จาก 261 ล้้านบาท เมื่่�อ

เทีียบกัับปีี 2566 มีีสาเหตุุมาจาก เงิินเดืือน ค่่าแรง และผล

ประโยชน์์อื่่�นเกี่่�ยวกัับพนักงาน และขาดทุุนจากการขาย

ทรััพย์์สิินที่่�เลิิกใช้้งาน

6. ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  
	 (กลับรายการ)
ในปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยกลัับรายการรับรู้้�ค่่าเผื่่�อผล

ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น มููลค่่า 9 ล้้านบาท 

เนื่่�องจากได้ร้ับัชำำ�ระเงินิคืนืจากลูกูหนี้้�ท่ี่�ได้ม้ีีการตั้้�งสำำ�รองไว้แ้ล้ว้

7. การปรัับลดราคาทุุนสิินค้้าคงเหลืือให้้เป็็นมููลค่่า 
	สุุทธิ ที่่�จะได้้รัับ (กลัับรายการ)
ในปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการปรัับลด

ราคาทุนสินิค้า้คงเหลือืเป็น็มูลค่า่สุทุธิทิี่่�จะได้ร้ับัมูลูค่า่ 4 ล้า้นบาท 

เนื่่�องจากมีีการตั้้�งสำำ�รองสิินค้า้ บรรจุภัณัฑ์ท์ี่่�เสื่่�อมสภาพ ล้า้สมััย 

และไม่่มีีการใช้้งานในบางประเภท

58
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน
การวิเคราะห์์ฐานะการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 มีีดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66
เพิ่่�ม / (ลด)

จำำ�นวน %

สิินทรััพย์์

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน 9,734 8,887 848 9.54

สิินทรัพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 5,163 4,189 974 23.25

รวมสิินทรััพย์์ 14,897 13,076 1,822 13.93%

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 3,348 2,398 950 39.63

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 217 210 7 3.35

รวมหนี้้�สิิน 3,565 2,608 957 36.71

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 10,918 10,071 847 8.41

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุม 414 397 17 4.35

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 11,332 10,468 864 8.26

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 14,898 13,076 1,822 13.93

สิินทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสินทรััพย์์

มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 14,897 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,822 ล้้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 13.9 จาก 13,076 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ

ปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก

•	 เงิินลงทุุนระยะสั้้�นในตราสารหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น 2,560.83 ล้้าน

บาท ที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์เ์พิ่่�มขึ้้�น 949.58 ล้า้นบาท 

แต่่ในส่่วนของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นลดลง 273.79 

ล้้านบาท และสิินค้้าคงเหลืือลดลง 1,315.35 ล้้านบาท 

หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินมูลค่่า

รวมทั้้�งสิ้้�น 3,565 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 957 ล้้านบาท  

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 36.7 จาก 2,608 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 

2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 732.26 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีส่่วนของผู้้�

ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 11,332 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 864 ล้้านบาท หรืือ

ร้้อยละ 8.3 จาก 10,468 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 เกิิด

จาก กำำ�ไรสะสมที่�ยัังไม่่ได้้จััดสรร เพิ่่�มขึ้้�น 813.45 ล้้านบาท
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

สภาพคล่่อง
สภาพคล่่องของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566  มีีดัังนี้้� 

หน่่วย : ล้้านบาท 2567 2566
เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวน %

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 4,917 1,286 3,631 282.30

กระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน (3,498) (297) (3,201) (1,079.70)

กระแสเงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมจัดหาเงิิน (1,329) (915) (414) (45.23)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 90 75 15 20.48

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 409 334 75 22.31

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 499 409 90 21.98

ในปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า

เงิินสดปลายปีีเท่่ากัับ 499 ล้้านบาท ซึ่่�งเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

ปีี 2566 มีีการเปลี่่�ยนแปลงดัังนี้้� 

•	 กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิจกรรมดำำ�เนิินงานรวมทั้้�งสิ้้�น 

4,917 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,631 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น

ร้อ้ยละ 282.3 จาก 1,286 ล้า้นบาทเมื่่�อเทีียบกับัปี ี2566 

กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิจกรรมดำำ�เนิินงานดังกล่่าวเกิิด

จาก ลูกูหนี้้�การค้า้และลููกหนี้้�อื่่�นลดลง 362.20 ล้า้นบาท 

สิินค้้าคงเหลืือลดลง 4,506.91 ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�การค้้า

และเจ้้าหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขี้้�น 5,876.71 ล้้านบาท

•	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปจากกิิจกรรมลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 

3,498 ล้้านบาท เนื่่�องจากลงทุุนในกองทุุนเปิิดตราสาร

หนี้้� 2,316.57 ล้า้นบาท และซื้้�อที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์ 

1,268.72 ล้้านบาท

•	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิจกรรมจััดหาเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 

1,329 ล้้านบาท เนื่่�องจากจ่่ายเงิินปัันผล 1,323.53  

ล้้านบาท
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4.2 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อยสำำ�หรัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566, 2565  และ 2564 มีีดัังนี้้� 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 2567 2566 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 2.91 3.71 1.96

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 1.31 0.93 0.35

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 1.71 0.26 0.45

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 21.28 22.39 24.70

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 17.15 16.30 14.78

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 22.60 15.37 16.65

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 16.15 23.75 21.92

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 13.61 7.92 7.71

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 26.83 46.07 47.33

Cash Cycle (วััน) 6.48 (6.02) (10.63)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 10.71 3.36 7.98

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 6.82 2.11 4.08

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 20.04 7.19 16.25

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ (%) 19.03 6.00 12.83

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ถาวร (%) 57.85 30.17 61.33

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนของสิินทรัพย์์ (เท่่า) 2.21 2.19 2.48

อ ตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.31 0.25 0.73

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 321.72 57.23 920.84

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (เท่่า) 17.83 0.50 0.94

อััตราจ่่ายเงิินปัันผล (%) 73.17 98.75 62.25
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อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีอัตราส่่วน

สภาพคล่่องเท่่ากัับ 2.91 เท่่า ลดลง 0.8 เท่่า จาก 3.71 เท่่า

เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยตััวเลขสภาพคล่่องยัังคงมากกว่่า 1 

แสดงว่่ากิิจการมีีสภาพคล่่องที่่�ดีี โดยมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง

หมุุนเวีียนเร็็วอยู่่�ที่่� 1.31 เท่่า มีีการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 17.15 วััน 

ระยะเวลาการขายสิินค้้าเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่� 16.15 วััน และมีี Cash 

Cycle อยู่่�ที่่� 6.48 วััน

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร
ในปีี 2567 อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร คืือ 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ และอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือ

หุ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 10.71, 6.82 และ 20.04 ตามลำำ�ดัับ เมื่่�อเทีียบ

กัับปีี 2566 กำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมีีสาเหตุุหลัักมาจาก ต้้นทุุน

วััตถุุดิิบลดลงในอััตราที่่�มากกว่่าการลดลงของราคาขายเฉลี่่�ย 

ต่่อหน่่วยของสิินค้้า ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�สููงขึ้้�น 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2567 อััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์์ อััตราผลตอบแทน

จากสิินทรััพย์์ถาวร อยู่่�ที่�ร้้อยละ 19.03 และ 57.85 ตามลำำ�ดัับ 

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 มีีสาเหตุุหลัักจากกำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อยปรับเพิ่่�มขึ้้�น และอััตราส่่วนหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์

อยู่่�ที่� 2.21 เท่่า เพิ่่�มเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566  มีีสาเหตุุหลัักจาก

สิินทรััพย์์เฉลี่่�ยของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในปีี 2567 ลดลง 

นโยบายทางการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีหนี้้�สิินรวม 

3,565 ล้้านบาท และส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 11,332 ล้้านบาท  

คิิดเป็็นอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.31 เท่่า 

เพิ่่�มขึ้้�น 0.06 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 โดยมีีอัตราจ่่ายเงิิน 

ปัันผลอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 73.17 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 ที่่�มีีอััตรา

จ่่ายเงิินปัันผลอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 98.75
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5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

	ชื่่ �อบริิษััท	 :	บริ ิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน)

	 ประเภทธุุรกิิจ	 :	ผู้ ้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันถั่่�วเหลืืองและกากถั่่�วเหลืือง

	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107537001536

	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน) 

			   แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพฯ 10600

	 ที่่�ตั้้�งโรงงาน	 :	 เลขท่ี่� 81/7 หมู่่�ที่่� 1 ตำำ�บลไทยาวาส 

			อำ   ำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม 73120

	 โทรศััพท์์สำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 (02) 477-9020 	

	 โทรศััพท์์โรงงาน	 :	 (034) 265-620-29

	 โทรสารโรงงาน	 :	 (034) 265 610 

	 Website	 :	 www.tvothai.com

	 ทุุนจดทะเบีียน	 :	หุ้้ �นสามััญ 889,471,248 หุ้้�น

			มูู   ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 889,471,248 บาท

	 ทุุนจดทะเบีียนเรีียกชำำ�ระแล้้ว	 :	หุ้้ �นสามััญ 889,471,248 หุ้้�น 

			มูู   ลค่่าตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท รวม 889,471,248 บาท

	 นายทะเบีียนหลัักทรัพย์์	 :	บริ ิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

			   เลขท่ี่� 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

			   ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

			   โทรศััพท์์ (02) 009-9999 โทรสาร (02) 009-9991

	

	 ผู้้�สอบบััญชีี 	 :	 นางสาวอิิสราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีี 7480

			บริ   ิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด

			   193/136-137 อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก 

			   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 

			   โทรศััพท์์ : (02) 264 0777 

			   โทรสาร : (02) 264 0789 - 90

	

	 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 :	บริ ิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กัด

			   เลขท่ี่� 195 อาคารวััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 4 ชั้้�นที่่� 30-33 

			   ถนนวิิทยุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน

			   กรุุงเทพมหานคร 10330

			   โทรศััพท์์ : (02) 636 2000

			   โทรสาร : (02) 636 2111

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นเกิิน 10%

	บริ ิษััท น้ำำ��มันบริิโภคไทย จำำ�กัด

	 สำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 เลขท่ี่� 3366/6-8 ซอยมโนรม ถนนพระราม 4

			   แขวงคลองตััน เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10100

			   โทรศััพท์์ (02) 249 9351 - 2	

			   โทรสาร (02) 249 4914

	 เว็็บไซต์์	 :	 www.kingriceoilgroup.com

 	 ประเภทธุุรกิิจ 	 :	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันพืืช 

	 จำำ�นวนหุ้้�นและชนิิดของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย	 :	หุ้้ �นสามััญจำำ�นวน 13,980,000 หุ้้�น

	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 :	 2,000,000 หุ้้�น

	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 14%

	บริ ิษััท พรอดดิจิิ จำำ�กัด (มหาชน)

	 สำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 เลขท่ี่� 7/3 หมู่่� 3 ตำำ�บลบางกระเบา

			อำ   ำ�เภอนครชััยศรีี จัังหวััดนครปฐม 73120

			   โทรศััพท์์ (034) 332-611-2 

			   โทรสาร (034) 332-613

	 เว็็บไซต์์	 :	 www.prodigy.co.th

	 ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์

	 จำำ�นวนหุ้้�นและชนิิดของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย	 :	หุ้้ �นสามััญจำำ�นวน 296,999,929 หุ้้�น

	 จำำ�นวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 :	 94,600,000 หุ้้�น

	 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น	 :	 31.85%

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
บริิษััทมีีเพีียงข้้อพิิพาททางกฎหมายจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยปกติ โดยไม่่มีีคดีีที่�บริิษััทเป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีีที่�เข้้าลัักษณะ

คดีีที่่�ถููกฟ้้องเป็็นจำำ�เลยที่่�มีีทุุนทรััพย์์เกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทไม่่มีีคดีีที่่�มีีผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญแต่่ไม่่สามารถคำำ�นวณเป็็นเงิินได้้หรืือคดีีที่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจตามปกติิ

ของบริิษััท
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลััก

การกำำ�กับัดููแลกิิจการที่�ดีี และยึดึมั่่�นในจรรยาบรรณธุรกิจ ควบคู่่�

กับัการมีีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อ

ให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ โปร่ง่ใส 

เป็็นธรรม สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และ

สนัับสนุุนส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทให้้

เติิบโต อัันนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

เพื่่�อให้้กิิจการมีีการดำำ�เนิินงานตามแนวทางการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่�ดีีอย่่างเป็็นรููปธรรม คณะกรรมการบริิษััทมีีมติอนุุมััติิ 

“นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ” ตามที่�คณะกรรมการ 

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (“คณะกรรมการ ESG”) 

เสนอ โดยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการอ้้างอิิงจากหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ตาม

แนวทางที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด เพื่่�อเป็็นหลัักปฏิิบััติิให้้คณะกรรมการ 

ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดขององค์์กรนำำ�ไปปรัับใช้้ในการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้กิิจการมีีผลประกอบการที่�ดีีในระยะยาว 

สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

และส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท เพื่่�อ

ประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการครอบคลุุมโครงสร้้าง และแนว

ปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีที่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ การ

สรรหา การกำำ�หนดค่่าตอบแทน การกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่� 

ความรับัผิดิชอบ และความเป็น็อิสระของคณะกรรมการจากฝ่า่ย

จััดการ การพััฒนาและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการ การกำำ�กับัดูแูลบริษัิัทย่อ่ย รวมถึงึนโยบายการปฏิบััติงิาน

ในเรื่่�องการดูแลผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิิ และความเท่่าเทีียมกัันของ 

ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

การควบคุุมและบริิหารความเส่ี่�ยง การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล

ภายใน การป้อ้งกันัความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และการตรวจ

สอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 

โปร่ง่ใส การปฏิบัตัิติามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย และกฎระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จริยิธรรมทางธุรุกิจ การชดเชยกรณีีที่�เกิดิการละเมิดิ

สิิทธิิ การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ตลอดจนมาตรการดำำ�เนิินการกัับ

ผู้้�ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว อัันเป็็นส่่วน

สำำ�คััญท่ี่�จะทำำ�ให้้กิิจการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นที่่�

ยอมรัับของทุุกฝ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ ESG มีีการพิจารณาทบทวนนโยบายการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้ เหมาะสมกัับ

สภาวการณ์์ปััจจุบัันและสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิบาลของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนมีีการติิดตามดููแล

ให้้มีีการปฏิบััติิตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด และ

ครอบคลุุมตามหลัักปฏิิบััติิ 8 ประการ ตามแนวทางท่ี่�คณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังอนุุมััติิใช้้ “นโยบายกำกัับ

ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์” เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กัับผู้้�บริิหาร

และพนัักงานปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการ 

เป็น็การยกระดับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่�ดีีของบริษัิัท อันัจะส่ง่ผล

ให้บ้ริษัิัทประสบความสำำ�เร็จ็ตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้และสร้า้ง

ความเชื่่�อมั่่�นให้้เกิิดขึ้้�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่าย โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ ตลอดจน

พนัักงานทุกลำำ�ดัับชั้้�นยึึดถืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ

นโยบายการกำำ�กัับดููแลการปฏิบััติิตามกฎเกณฑ์์เป็็นมาตรฐาน

ในการปฏิบััติิงาน

โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิการทบทวน 

“นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ” จากการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งท่ี่� 7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567 ตามที่�คณะ

กรรมการ ESG เสนอ พร้้อมทั้้�งมีีการสื่่�อสาร ติิดตามให้้มีีการ

ปฏิิบััติิตามนโยบาย และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีสำำ�หรัับ

บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ที่่�ออกโดยคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อเป็็นหลัักปฏิบััติิให้้

คณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�หรืือผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดของ

องค์์กร ไปปรับใช้้ตามความเหมาะสมของบริิษััท และเป็็น

แนวทางในการปฏิบัตัิคิวบคู่่�ไปกับัแนวทางการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

ที่่�ดีี 5 หมวดหลััก ดัังนี้้�

66
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญั และเคารพสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น

ทุกุกลุ่่�มอย่า่งเท่า่เทีียมกันั และส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ใ้ช้ส้ิทิธิขิอง

ตนอย่่างเต็็มที่� โดยเฉพาะสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น ได้้แก่่ 

การซื้้�อขาย หรืือการโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการ 

การได้ร้ับัข่า่วสารข้อ้มูลูของบริิษััทอย่า่งเพีียงพอ การเสนอวาระ

การประชุุม การเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเป็น็กรรมการของบริษัิัท การ

เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อ

แต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การแสดงความคิดเห็็นในที่�

ประชุุมอย่่างเป็็นอิิสระ อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการ แต่่งตั้้�ง 

ผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การจ่่าย

เงิินปัันผล การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิ และข้้อบัังคัับของ

บริษัิัท การลดทุุนหรือืเพิ่่�มทุนุ รวมถึงึการอนุมัุัติธิุรุกรรมที่�สำำ�คััญ 

และมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� 

บริษัิัทไม่ก่ระทำำ�การใดๆ อันัเป็น็การละเมิดิหรือืลิดิรอนสิทิธิขิอง

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น 

ดัังนี้้�

1.1 สิิทธิในการมีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 60 

ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้ (หากไม่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นอื่่�นใด) 

ในปีี 2567 บริิษััทจ่่ายปัันผลเป็็นเงิินจำำ�นวน 1.73 บาทต่่อหุ้้�น 

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 73 ของกำำ�ไรสุทธิิ โดยบริิษััทจ่่ายปัันผล

ระหว่่างกาลงวด 6 เดืือนแรกปีี 2567 โดยจ่่ายเป็็นเงิินสด เมื่่�อ

วัันที่่� 6 กัันยายน 2567 รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 0.80 บาทต่่อหุ้้�น 

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 83 ของกำำ�ไรสุทธิิของผลประกอบการครึ่่�งปีี

แรก รวมเป็็นจำำ�นวนเงิิน 711.58 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การจ่่ายปัันผล

ส่่วนที่�เหลืือในอัตราหุ้้�นละ 0.93 บาท ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่�

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 

1.2 สิิทธิในการรัับข้้อมููลข่่าวสาร
ในปีี 2567 บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััทอย่่างครบ

ถ้้วน ถููกต้้อง เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันกาล รวมทั้้�งละเว้้น

การกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าถึึง

ข้้อมููลของบริิษััท

•	 ปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญให้้

ผู้้�ถือหุ้้�นและนักัลงทุุนทั่่�วไป ตามช่อ่งทางที่่�กฎหมายและ

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

กำำ�หนด โดยผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล SETLink ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�หรัับข้้อมููล

อื่่�นๆ นั้้�น บริิษััทได้้เปิิดเผยผ่่านทาง เว็็บไซต์์ของบริิษััท 

(www.tvothai.com) ซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�สามารถเข้้าถึึง

ได้้โดยง่่ายและสะดวก

•	 บริิษััทมีีการนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููลทาง 

การเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิ ใช่่ข้้อมููลทางการเงิินแก่่ 

นัักวิเคราะห์์ นัักลงทุุน และผู้้�ถือหุ้้�น ทุุกไตรมาสอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ และเปิดิโอกาสให้เ้ข้า้พบผู้้�บริหิารเพื่่�อซัักถาม

ประเด็็นต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในธุรกิิจ และเสริิม

สร้้างความสัมพันธ์์ระหว่่างบริิษััทกัับนัักวิิเคราะห์์  

นัักลงทุุนและผู้้�ถือหุ้้�นตลอดทั้้�งปีี (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

อยู่่�ในหมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส)

•	 บริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรมจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย อาทิ บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (SET 

Opportunity Day) เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููลบริิษััทและตอบ

ข้้อซัักถาม (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมอยู่่�ในหมวดท่ี่� 4 การ

เปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส)

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปสามารถติดต่่อสอบถามข้้อมููล

เกี่่�ยวกัับบริิษััทได้้ท่ี่�

1.3 สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียง
	ล งคะแนน
บริิษััทมีีนโยบายให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถือหุ้้�นประเภท

สถาบััน ได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็ม

ที่่� และละเว้้นการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กััดโอกาสในการเข้้า

ร่่วมประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น และได้้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับแนวปฏิบััติิใน

การจัดและดำำ�เนิินการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

•	 ในการเรีียกประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ไม่ว่่า่จะเป็น็การประชุุมด้ว้ย

ตนเองหรืือการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ คณะ

กรรมการบริิษััทดููแลให้้มีีการให้้ข้้อมููล วััน เวลา สถานที่่� 

และวาระการประชุมุ โดยมีีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุผุลประกอบ

ในแต่่ละวาระในหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมทั้้�งสถานที่่�จััด

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสะดวกต่่อการเดิินทาง

1.	 ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน : นางสาวประกายดาว โคตุุทา 
โทรศััพท์์ : 02-477-9020 ต่่อ 211 
อีีเมล : prakaidao.kot@tvothai.com

2.	 ฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์ : นายอังกููร อิ่่�มเอิิบธรรม,  
นายณัฐวรกิิต จิิระรััฐโรจน์์  
โทรศััพท์์ : 02-477-9020 ต่่อ 530, 822 
อีีเมล : ir@tvothai.com

3.	 ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท : นางสาวมุุทิิตา โพธิิสารััตนะ  
โทรศััพท์์ : 02-477-9020 ต่่อ 828 
อีีเมล : mutita.pot@tvothai.com

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

•	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและเคารพในสิิทธิิของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือ

ลิดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น โดยทำำ�หน้า้ที่่�ดูแูลผลประโยชน์์

ของผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมตลอดจนสนับสนุุนและ 

ส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทุกุกลุ่่�ม ไม่ว่่า่เป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นในประเทศ

หรืือต่่างประเทศ ทั้้�งที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายย่่อย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบันได้้ใช้้สิิทธิิของตน 

ทั้้� ง สิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น สิิทธิิ ในการเข้้าถึึ ง

สารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา และสิิทธิิในการ

เข้า้ร่วมประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อกำำ�หนดทิศิทางการดำำ�เนินิงาน 

และตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบที่่�มีีนัยสำำ�คััญต่่อ 

บริิษััท

•	 คณะกรรมการบริิษััทไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุม หรืือ

เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญโดยไม่่แจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้า 

โดยเฉพาะวาระสำำ�คัญัท่ี่�ผู้้�ถือืหุ้้�นต้อ้งใช้เ้วลาในการศึกึษา

ข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

•	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระ

การประชุุม ส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ

เข้้ารัับการคัดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทก่่อนวันประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท โดยเผยแพร่่ข่่าวสารผ่่าน

ระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายมีีสิิทธิิออกเสีียงในที่�ประชุุมได้้ 1 หุ้้�น

ต่่อ 1 เสีียง โดยมติิของที่่�ประชุุมในเรื่่�องทั่่�วไปจะถืือ

คะแนนเสีียงข้า้งมากของผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาประชุมุและมีีสิทิธิิ

ออกเสีียง เช่่น การรัับรองงบการเงิินประจำำ�ปีี  

การจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี การแต่่งตั้้�งกรรมการ การ

แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี เป็็นต้้น สำำ�หรัับมติิในเรื่่�องที่่�มีีความ

สำำ�คััญที่่�อาจกระทบต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น จะต้้องได้้รัับ

คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนเสีียง

ทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 

สำำ�หรัับกรณีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ และคะแนน

เสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง สำำ�หรัับการ

แก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััท การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทกัับ

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง การเพิ่่�ม/ลดทุุน การซื้้�อขายทรััพย์์สิิน

ที่่�มีีขนาดใหญ่่ เป็็นต้้น

•	 ในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิิทธิิซัักถาม 

และแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุมในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับ

บริิษััท โดยประธานที่�ประชุุมจััดสรรเวลาที่่�เหมาะสม 

สำำ�หรัับการตอบข้้อซัักถามและการแสดงความคิิดเห็็น

•	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ใน

การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความถูกต้้อง รวดเร็็ว 

โปร่ง่ใส ในการลงมติแิต่ล่ะวาระ ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีสิทิธิอิอกเสีียง

ลงคะแนนแยกตามวาระ และในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็น 

รายบุุคคล

•	 คณะกรรมการบริิษััทให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่า

ตอบแทนกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี นำำ�เสนอ

นโยบายและหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนกรรมการ

แต่่ ล ะคณะที่่� ชัั ด เ จน โดยพิิ จารณาจาก หน้้ าที่่�  

ความรับผิิดชอบ รายได้้ และกำำ�ไรของบริิษััท รวมถึึง

จำำ�นวนกรรมการ ตลอดจนเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทน

ของกรรมการในกิจการที่�มีีขนาดเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียง

กััน ในกลุ่่�มอุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดเผยมติการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการ

ลงคะแนนในแต่่ละวาระทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ผ่่านระบบ SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทในวัน

ประชุุม ภายหลัังเสร็จสิ้้�นการประชุุม

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการจััดประชุุม 

ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้มาใช้้สิิทธิิของตนดัังต่่อไปนี้้�

การจััดประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

เป็็นประจำำ�ทุุกปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของ

บริิษััท และหากมีีความจำำ�เป็็นที่�จะต้้องพิิจารณาวาระพิิเศษ ซึ่่�ง

เป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิิทธิิและผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น  

คณะกรรมการบริิษััทก็็จะเรีียกประชุุมวิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นตาม 

ความจำำ�เป็น็และเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้ป้ฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนด

และกฎหมายอย่า่งเคร่ง่ครัดั ควบคู่่�กับัการปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบัตัิิ

ที่่�ดีีตาม AGM Checklist ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย อีีก

ทั้้�งยัังคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง

เท่่าเทีียมกัันตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

แม้้ว่่าสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 ในช่่วง

ต้้นปีี 2567 จะมีีแนวโน้้มที่�ดีีขึ้้�น หากเพื่่�อเป็็นการป้้องกัันและ

ลดโอกาสเส่ี่�ยง คณะกรรมการบริิษััทจึึงพิิจารณาจััดการประชุุม

สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ในรูปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) เพีียงรููปแบบเดีียวตามที่�บััญญััติิไว้้ 

ในกฎหมายว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยมีีการ

ดำำ�เนิินงานดัังนี้้� 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและ

เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการ

บริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566 

- 26 มกราคม 2567 โดยได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์และวิิธีี

การเสนอผ่า่นเว็็บไซต์บ์ริิษััท และแจ้ง้ข่า่วสารผ่า่นระบบ

เผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการ

ประชุุม และชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิจารณาเลืือกตั้้�ง

เป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด

•	 บริิษััทเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อม

ทั้้�งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. ข. และ ค. ไว้้บนเว็็บไซต์์

บริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มีีนาคม 2567 เป็็นการล่่วงหน้้า 

30 วันัก่อ่นวันัประชุมุ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นมีีเวลาศึกึษาข้อ้มูลู

และส่ง่ข้อ้สอบถามมายังับริษัิัทล่ว่งหน้า้ รวมทั้้�งมีีโอกาส

มอบฉัันทะให้้กรรมการอิสระหรืือบุุคคลอื่่�นๆ เข้้าร่่วม

การประชุุมแทนในกรณีีที่่�ไม่่สามารถมาด้้วยตนเองได้้ 

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทมีีการประกาศเรื่่�องการเผยแพร่ด่ังักล่า่วผ่า่น

ทางระบบเผยแพร่ข้อ้มููล (SETLink) ของตลาดหลัักทรััพย์

แห่่งประเทศไทยเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบด้้วย

•	 บริิ ษััท เปิิด โอกาสให้้ผู้้�ถื ื อหุ้้�นสามารถส่ ่ งคำำ�ถาม 

ล่ว่งหน้า้มายังบริษัิัทก่อ่นวันประชุุม เพื่่�อสอบถามข้อ้มููล

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมหรืือข้้อมููลอื่่�นที่�สำำ�คััญ

ของบริิษััท ในระหว่่างวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566 -  

31 มีีนาคม 2567
	 โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า

ไว้้อย่่างชััดเจนและเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

และมีีการประกาศผ่่านทางระบบเผยแพร่่ข้้อมููล 

(SETLink) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย แต่่

ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้ามายัังบริิษััท

แต่่อย่่างใด

•	 บริิษััทจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและเอกสาร

ประกอบการประชุุมฉบัับภาษาไทยสำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นไทย 

และฉบัับแปลภาษาอัังกฤษสำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นต่่างประเทศ 

โดยมอบหมายให้้บริิ ษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััท

เป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นทาง

ไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนวัันที่� 5 เมษายน 2567 ก่่อนวััน

ประชุุมล่่วงหน้้า 21 วััน โดยหนัังสืือเชิิญประชุุมมีี 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประชุุม อัันประกอบด้้วย วาระ

การประชุุม ขั้้�นตอนการลงทะเบีียน การยืนยัันตััวตน 

เอกสารและหลัักฐาน วิิธีีการมอบฉัันทะ หนัังสืือ 

มอบฉันัทะ และการจัดัส่ง่เอกสาร โดยในแต่ล่ะวาระการ

ประชุุมจะมีีข้้อมููลประกอบตามสมควร พร้้อมทั้้�ง 

ความเห็็นของคณะกรรมการในเรื่่�องดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทได้้ประกาศหนัังสืือเชิิญประชุุมดัังกล่่าวไว้้บน

เว็็บไซต์์ของบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มีีนาคม 2567-  

26 เมษายน 2567 ซึ่่�งไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันก่่อนวันประชุุม 

และมีีการประกาศผ่่านทางระบบเผยแพร่่ข้้อมููล 

(SETLink) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  

ในวันที่่� 27 มีีนาคม 2567 

•	 บริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียน เพื่่�อขอรหัส 

ผู้้�ใช้้ (Username) และรหััสผ่่าน (Password) ล่่วงหน้้า

ได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 เมษายน 2567 ซึ่่�งได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทราบล่่วงหน้้าในหนัังสืือเชิิญประชุุม

•	 บริิษััทอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสถาบัันและคััสโต

เดีียน สามารถส่่งเอกสารเพื่่�อขอตรวจสอบรายละเอีียด

การถืือครองหลัักทรััพย์์ และส่่งเอกสารมอบฉัันทะ 

ล่่วงหน้้าได้้ โดยสำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นสถาบันหรืือคััสโตเดีีย

นที่่�มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ บริิษััทจะดำำ�เนิินการส่่ง

สำำ�เนาใบมอบฉัันทะที่่�ลงนามโดยกรรมการอิิสระกลัับไป

ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นภายหลัังจากการประชุุม

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 บริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวััน

ศุุกร์์ที่่� 26 เมษายน 2567 ตั้้�งแต่่เวลา 10.00 น. ถึึง เวลา 

12.00 น. ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(e-AGM) เพีียงรููปแบบเดีียวเท่่านั้้�น ภายใต้้พระราช

กำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

พ.ศ.2563 และกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

ถ่่ายทอดสด ณ ห้้องประชุุมชั้้�น 3 อาคารน้ำำ��มัันพืืชไทย

เลขที่่� 149 ถนนรัชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิน) แขวง

บุุคคโล เขตธนบุรีี กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งเป็็นที่�ตั้้�ง

สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท ผ่่านระบบการจััดประชุุม 

DAP Shareholder Meeting ของบริษัิัท ดิจิิทิัลั แอคเซส 

แพลตฟอร์์ม จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของตลาดหลััก 

ทรััพย์์แห่่งประเทศไทย พร้้อมทั้้�งมีีการบันทึึกภาพและ

เสีียงในการประชุุมในลัักษณะสื่่�อวีีดิิทััศน์์ เพื่่�อประโยชน์์

โดยชอบด้้วยกฎหมายและประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 การประชุุมครั้้�งนี้้�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านระบบ

ออนไลน์์และรัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด  

111 ราย คิิดเป็็นหุ้้�นทั้้�งหมด 546,298,713 หรืือร้้อยละ 

61.42 ของหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท โดย 

ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมสามารถ 

log-in เข้้าสู่่�ระบบ DAP e-Shareholder Meeting ได้้

ตั้้�งแต่่เวลา 08.30 น. ล่่วงหน้้า 1.50 ชั่่�วโมงก่่อนเวลา

ประชุุม 

•	 บริิษััทอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้้า

ร่่วมประชุุมด้้วยตนเองผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยการ

จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข ไปพร้้อมกัับหนัังสืือ

เชิิญประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใด

บุุคคลหนึ่่�งเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน

ได้ ้ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้เ้สนอรายชื่่�อกรรมการอิสระของบริษัิัท

อย่่างน้้อย 1 คน เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะ

สำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�น และได้้ขอความร่่วมมือจากผู้้�ถือหุ้้�น

มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระแทนการเข้้าร่่วมประชุุม

ด้้วยตนเองผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยขอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�

ประสงค์จ์ะมอบฉันัทะให้แ้ก่ก่รรมการอิสิระจัดัส่ง่หนังัสือื

มอบฉัันทะมาให้้บริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม ในการ

นี้้� บริิษััทได้้เสนอชื่่�อกรรมการอิสระ 2 ท่่าน ได้้แก่่  
ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์์ และนางสาวภััทรวรรณ มานััสสถิิตถ์์ 

เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียง

ลงคะแนนแทน โดยบริิษััทได้้แนบข้้อมููลของกรรมการ

อิิสระทั้้� ง  2 ท่่าน ในหนัังสืือ เ ชิิญประชุุมให้้แก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว 

•	 ประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ

และบริิหารความเสี่่�ยง ประธานกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการ ESG ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริิหารสูงสุุด

ด้้านการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีี และที่่�ปรึกษากฎหมายอิิสระ 

เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบข้้อซัักถามต่่างๆ ในการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 มีีกรรมการ

บริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นจำำ�นวน 12 คน 

จากจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 12 คน (คิิดเป็็น

ร้้อยละ 100) 

•	 ประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่�เป็็นประธานในที่่�

ประชุุมดำำ�เนิินการประชุุมให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััท 

โดยการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ที่่�ประชุุม

ได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ตามลำำ�ดัับในระเบีียบวาระที่่�ระบุุ

ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ไม่่มีีการเพิ่่�มเติิมหรืือแก้้ไข

วาระการประชุุมนอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญ

ประชุุม 

•	 เลขานุุการบริิษััทแจ้้งองค์์ประชุุม จำำ�นวน และสััดส่่วน

ของผู้้�ถือหุ้้�นที่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและรัับมอบ

ฉัันทะ พร้้อมทั้้�งชี้้�แจงให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทราบถึึงวิิธีี

การออกเสีียงลงคะแนน และวิิธีีการนับคะแนนเสีียง

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยกำำ�หนดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและ 

ผู้้�รัับมอบฉัันทะออกเสีียงลงคะแนนตามลำำ�ดัับวาระการ

ประชุุม

•	 บริษัิัทได้เ้ชิญิตัวัแทนที่่�ปรึกึษากฎหมายอิสิระจากบริษัิัท 

เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กััด ทำำ�หน้้าที่�ตรวจสอบ

การนัับคะแนนเสีียงผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ นอกจากนี้้� 

สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยได้้ส่่งอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิ 

ผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าร่่วมการประชุุม เพื่่�อความโปร่่งใสตามหลััก

ธรรมาภิิบาล

•	 ประธานที่่�ประชุมุเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นแสดงความคิดิเห็น็ 

ข้อ้เสนอแนะ หรืือซัักถามในวาระต่า่งๆ พร้อ้มทั้้�งจัดัสรร

เวลาสำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและเท่่าเทีียมกัันใน

แต่่ละวาระก่่อนการลงมติิ โดยเลขานุุการบริิษััทบัันทึึก

ประเด็น็คำำ�ถาม คำำ�ตอบ ข้อ้เสนอแนะ และความคิดิเห็น็

ไว้้ในรายงานการประชุุม

•	 ผลการนัับคะแนนของแต่่ละวาระ จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุม

ทราบภายหลัังเสร็จสิ้้�นการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ 

ยกเว้้นวาระเลืือกตั้้�งกรรมการจะประกาศผลคะแนนเป็็น

รายบุุคคล กรณีีที่�ต้้องใช้้เวลาในการนับคะแนนเสีียง

มากกว่่าปกติในวาระใด ประธานในที่่�ประชุุมอาจขอให้้

ที่่�ประชุุมดำำ�เนิินการพิิจารณาในวาระถััดไปก่่อน เพื่่�อ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และเมื่่�อการตรวจ

นัับคะแนนเสร็็จเรีียบร้้อย เลขานุุการที่่�ประชุุมจะแจ้้งให้้

ที่่�ประชุุมทราบผลการนับคะแนนทันทีี โดยมติของท่ี่�

ประชุมุในแต่ล่ะวาระแบ่ง่เป็น็คะแนนที่� เห็็นด้ว้ย ไม่เ่ห็น็

ด้้วย และงดออกเสีียง ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากเป็็นการประชุุม

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จึึงไม่่มีีบััตรเสีีย 

•	 บริิษััทให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลัังจาก

ประธานในที่่�ประชุุมเปิิดการประชุุมแล้้ว สามารถออก

เสีียงลงคะแนนในวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยััง

ไม่่มีีการลงมติิ และนัับรวมเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระ

ที่่�ได้เ้ข้า้ร่ว่มประชุมุเป็น็ต้น้ไป จึงึอาจทำำ�ให้ม้ีีผู้้�ออกเสีียง

ลงคะแนนในแต่่ละวาระไม่่เท่่ากัันได้้

ภายหลัังการประชุุม
•	 เลขานุุการบริิษััทบัันทึึกมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และ

เผยแพร่่มติที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งผลการลง

คะแนนเสีียงในแต่่ละวาระทั้้�งภาษาไทยและภาษา

อัังกฤษผ่่านทางระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเผยแพร่่ไว้้บน

เว็็บไซต์์ของบริิษััทภายในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� 

บริิ ษััทมีีการบัันทึกและจััดเก็็บข้้อมููลจราจรทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถตรวจสอบได้้

•	 บริิษััทจััดให้้มีีการบันทึกภาพและเสีียงระหว่่างการ

ประชุุม 

•	 เลขานุกุารบริิษััทจัดัทำำ�รายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่ง

ถููกต้้อง โดยมีีการบัันทึึกรายละเอีียดและสาระสำำ�คััญไว้้

อย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการบริิษััทท่ี่�เข้้าร่่วม

ประชุุม ขั้้�นตอนและวิิธีีการลงคะแนนเสีียง คำำ�ถามและ

คำำ�ตอบหรืือข้้อคิิดเห็็นโดยสรุป รายละเอีียดในแต่่ละ

วาระเป็็นไปตามข้้อเท็็จจริิงในที่�ประชุุม มีีการสรุป

คะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ โดยแยกเป็็น เห็็นด้้วย ไม่่

เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง ตามแนวทางหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

รายงานการประชุุมดัังกล่่าวลงนามโดยประธาน

กรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นประธานที่�ประชุุม และจััดส่่ง

รายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ

กระทรวงพาณิชย์์ ในวันที่่� 8 พฤษภาคม 2567 (ภายใน 

14 วัันนัับแต่่วัันประชุุมตามระยะเวลาที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด) พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษบนเว็็บไซต์์บริิษััท เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้โดยไม่่

ต้้องรอให้้ถึึงการประชุุมในคราวถััดไป 

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 อย่่างเท่่าเทีียมกััน
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายกำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุกกลุ่่�มได้้

รับัการปฏิบัตัิแิละปกป้อ้งสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐาน และผลประโยชน์อ์ย่า่ง

เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้� 

2.1	ปั จัจุบุันับริษัิัทมีีหุ้้�นสามััญประเภทเดีียว ดังันั้้�น สิทิธิิ

ในการออกเสีียงจึึงเป็็นไปตามสิิทธิิของหุ้้�นสามััญ 

โดยผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละรายมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�น

ต่่อหนึ่่�งเสีียง

2.2	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการ

ประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 2567 ตลอดจนเสนอชื่่�อ

บุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม เพื่่�อรัับการคััดเลืือก

เป็็นกรรมการบริิษััท โดยประกาศหลัักเกณฑ์์และวิิธีี

การเสนอชื่่�อบุุคคล เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

รวมทั้้�งแจ้ง้ผ่า่นทางระบบเผยแพร่ข่้อ้มููล (SETLink) 

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ล่่วงหน้้า

ประมาณ 3 เดืือน รวมถึึงการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�น

ส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

	 บริิษััทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อ

บุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

บริิษััทก่่อนวัันประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า รวมทั้้�ง

กำำ�หนดขั้้�นตอนแนวทางการพิจารณาให้้สิิทธิิ 

ผู้้�ถือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายท่ี่�ถืือหุ้้�นนัับรวมกััน

ได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�ออก

จำำ�หน่า่ยและชำำ�ระเต็็มตามมูลค่า่ และถืือหุ้้�นไม่น่้อ้ย

กว่า่ 1 ปี ีณ วันัที่่�เสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อรับัการพิจิารณา

เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท 

	 สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2567 บริิษััท

ได้้นำำ�หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวเผยแพร่่บน เว็็บไซต์์ของ

บริิษััท www.tvothai.com ภายใต้้หััวข้้อ “การ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” ระหว่่างวัันที่� 26 ตุุลาคม 2566 ถึึง

วัันที่่� 26 มกราคม 2567 โดยแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่� 26 

ตุุลาคม 2566 ทั้้�งนี้้� ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว ไม่่มีี 

ผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอวาระการประชุมุ และไม่ม่ีีการเสนอชื่่�อ

บุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และไม่่มีี 

ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าภายในวันที่่� 31 มีีนาคม 

2567 ซึ่่�งเลขานุการบริิษััทได้้รายงานต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบแล้้ว 
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

2.3	 เพื่่�อปฏิบััติติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่�ดีี บริษัิัท

เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2567 และข้้อมููลประกอบวาระการประชุุมใน

เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.tvothai.com ตั้้�งแต่่วัันที่่� 

27 มีีนาคม 2567 ก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้า 30 วััน 

และส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษา

อังักฤษให้ผู้้้�ถือหุ้้�นล่ว่งหน้า้ทางไปรษณีีย์ล์งทะเบีียน

วันัที่� 5 เมษายน 2567 ล่ว่งหน้า้ก่อนวันัประชุมุ 21 วันั 

2.4	 บริิษััทปฏิิบััติิและอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุก

รายอย่่างเท่่าเทีียมกััน บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�น

ที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2567 ได้้ด้้วยตนเอง สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดย

การมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียง

ลงคะแนนแทนได้้ ซึ่่�งบริิษััทส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ

แบบ ข. พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมและเสนอชื่่�อ

กรรมการอิิสระ 2 คน ที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในการ

ประชุุม เป็็นทางเลืือกสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบ

ฉัันทะ พร้้อมทั้้�งระบุุหลัักฐานที่�ใช้้ในการมอบฉัันทะ

ไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าประชุุมด้้วยตนเอง

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. 

แบบ ข. หรืือ แบบ ค. (แบบ ค. ใช้้เฉพาะกรณีี 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศ และแต่่งตั้้�งให้้ 

คัสัโตเดีียนในประเทศไทย เป็น็ผู้้�รับฝากและดูแูลหุ้้�น) 

โดยเผยแพร่ล่งในเว็บ็ไซต์ข์องบริิษััท www.tvothai.com 

เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััท

จััดให้้มีีอากรแสตมป์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ไว้้บริิการ เพื่่�อ

อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นสำำ�หรัับติิดหนัังสืือ

มอบฉัันทะ โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย

2.5	 เลขานุการบริิษััทแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบชััดเจนถึึง 

กฎเกณฑ์์และวิิธีีการลงคะแนนเสีียงท่ี่�ใช้้ในการ

ประชุุม โดยประธานกรรมการเป็็นประธานในที่่�

ประชุุมดำำ�เนิินการประชุุมตามวาระที่่�ระบุุไว้้ใน

หนังัสืือเชิิญประชุุม ไม่ม่ีีการเพิ่่�มเติมิหรืือแก้ไ้ขวาระ

นอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม เพื่่�อ

ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม 

2.6	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมการประชุุม

สามััญผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษััทจำำ�นวน 12 คน จากจำำ�นวน

คณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 12 คน (คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 100 ของกรรมการทั้้�งหมด) โดยกรรมการ

และผู้้�บริหิารที่�เข้า้ร่ว่มประชุุม ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการ

บริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ 

ผู้้�บริหิารทุกุคนที่่�มีีความรับผิดิชอบในส่ว่นงานต่า่งๆ 

รวมถึึงคณะกรรมการชุดย่่อย คืือ คณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการ 

ESG เพื่่�อแถลงข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงาน และตอบ

ข้อ้ซักัถามของผู้้�ถือหุ้้�น โดยประธานที่�ประชุุมจัดัสรร

เวลาที่�เหมาะสม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ

สอบถามข้้อมููล และแสดงความคิดเห็็นในเรื่่�องท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทในประเด็็นต่่างๆ อย่่างเสรีีตาม

เวลาที่�สมควร 

2.7	 บริิษััทจััดทำำ�รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2567 แล้้วเสร็็จภายใน 14 วััน ตามเวลา

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการ

ประชุมุให้ท้างตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและ

กระทรวงพาณิชย์์ พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ผ่่านทาง

เว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยมีีการบันทึึกข้้อมููลอย่่างถููก

ต้้องครบถ้้วนและมีีระบบการจััดเก็็บอย่่างดีีเพื่่�อให้้ 

ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ 

2.8	 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดระเบีียบปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับั

การได้้มาหรืือการจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดย

ให้้รายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์

ของบริิษััทต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การ 
นับัแต่ว่ันัที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์ ์

ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และท่ี่�มีีการแก้้ไข 

เพิ่่�มเติิม เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่�รายงานการ

เปลี่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ

และผู้้�บริหิารต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัททราบ

ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงก่่อนพิจารณาวาระการ

ประชุุม เพื่่�อรัับทราบเป็็นวาระประจำำ�ในการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท นโยบาย/ระเบีียบปฏิบััติิเกี่่�ยว

กัับเรื่่�องนี้้�ได้้บรรจุุอยู่่�ในคู่่�มือจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2567 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อ

ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 18 ครั้้�ง และ

ไม่่ปรากฏการกระทำำ�ความผิิดอื่่�นใดของกรรมการ

หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยบริิษััทเปิิดเผยรายงาน

การถือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

ในปีี 2567 ในเอกสารแนบ 1 

2.9	 บริษัิัทกำำ�หนดมาตรการป้้องกันัและบทลงโทษส﻿ำ��หรับั

การใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) 

ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งรวมถึงึ กรรมการ ผู้้�บริหิาร 

และพนัักงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรส

และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) 

รวมทั้้�งห้า้มบุคุคลดังักล่า่วทำำ�การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์

72
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน (Blackout 

Period) ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส

และงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััท หรืือข้้อมููลอื่่�นที่่�

อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และ

ไม่ท่ำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์ข์องบริษัิัทจนกว่า่จะพ้น้

ระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังจากที่�ได้้เปิิดเผย

ข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณชนแล้้ว โดยประกาศไว้้ในคู่่�มืือ

จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� เลขานุุการ

บริิษััทจะแจ้้งทางจดหมายหรืืออีีเมลไปยัังบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบช่่วงระยะเวลาดังกล่่าว และ

กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้ง

เลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อน

ทำำ�การซื้้�อขาย เพื่่�อเลขานุุการบริิษััทรายงานต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ 

	 ในปีี 2567 เลขานุุการบริิษััทได้้แจ้้งช่่วงระยะเวลา 

Blackout Period ไปยังบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นการ

ล่่วงหน้้า และไม่่พบว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ

พนัักงานที่�เก่ี่�ยวข้้องใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อซื้้�อขาย

หลัักทรััพย์์ในช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว 

2.10	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการ

ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย 

และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันตามมาตรา 89 

แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 

พ.ศ. 2535 และท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของ

ตนเองและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องภายใน ภายใน 7 วัันทำำ�การ 

นัับจากวัันที่่� ได้้ รัับการแต่่งตั้้�ง และต้้องแจ้้งให้้

เลขานุุการบริิษััททราบทัันทีี นัับแต่่วัันที่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลง และมอบหมายให้เ้ลขานุการบริษัิัททำำ�

รายงานสรุปการทำำ�ธุุรกรรม ตลอดจนรายงานให้้

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริิหารความเสี่่�ยงทราบอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 

เพื่่�อตรวจสอบและควบคุุมการมีีส่่วนได้้เสีียของ

กรรมการและผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่�ดีีของบริิษััท 
2.11	 เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะ

กรรมการบริษัิัทได้ก้ำำ�หนดนโยบายในการดูแูลรายการ

ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ไว้้ใน

คู่่�มือจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนด 

ขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้เป็็นลาย

ลักัษณ์อั์ักษรในนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกันัและ

รายการที่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษัิัท ซึ่่�งได้ร้ับัการทบทวน

และเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

ครั้้�งที่่� 7/2567 โดยสำำ�นัักตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ให้้

ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสม

ผลในการเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าว และเสนอต่่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อ

พิิจารณารายการดังกล่าวว่่าได้้กระทำำ�อย่่างยุุติิธรรม

ตามราคาตลาด และเป็น็ไปตามปกติธิุรุกิจิการค้า้ เพื่่�อ

เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) พิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�

รายการ โดยผู้้�บริิหารหรืือกรรมการที่�มีีส่่วนได้้เสีีย 

จะไม่่มีีส่่วนในการอนุุมััติิรายการดังกล่าว บริิษััทได้้

เปิดิเผยนโยบายดังักล่า่วไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัท ใน

หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ” www.tvothai.com/

th/corporate-governance พร้้อมทั้้�งเปิิดเผย 

รายละเอีียดของรายการระหว่่างกัันที่�เกิิดขึ้้�นในปี 

2567 ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีีของบริษัิัท 

(แบบ 56-1 One Report) หัวัข้อ้ “การควบคุมุภายใน

และรายการระหว่่างกััน” 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ฝ่่ายเลขานุการบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการติิดตามให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารปรับปรุงรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ

ตนเองให้้เป็็นปััจจุุบััน บริิษััทไม่่มีีการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์การทำำ�

รายการระหว่่างกัันและรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการกระทำำ�ที่่�

ละเมิิดนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และไม่่มีีรายการ

ให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน อาทิิ การให้้กู้้�ยืมเงิินแก่่บริิษััท

อื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย พร้้อมทั้้�งไม่่มีีรายการการค้ำำ��ประกััน 

สิินเชื่่�อแก่่บริิษััทท่ี่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย

ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดอบรมทั้้�งรููปแบบการจััดในสถานที่่�จริิง 

และผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (On Line) ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน ในหััวข้้อ “อััพเดทจรรยาบรรณธุุรกิิจและการต่่อ

ต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน” ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงหััวข้้อนโยบายการ

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทและการใช้้ข้้อมููลภายใน นโยบาย

การรัับ/การให้้ของขวััญหรืือการเลี้้�ยงรัับรอง นโยบายเกี่่�ยวกัับ

ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายการเคารพสิทธิิมนุษยชน  

และนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั ในวันัที่่� 10 และ 20 ธันัวาคม 

2567 โดยกรรมการเข้้้�าร่่่�วมอบรมรวมร้้้�อยละ 100 (กรรมการ

ท่่านหนึ่่�งมีีภารกิิจจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนในวันอบรม อย่่างไรก็ดีี 

กรรมการท่่านดัังกล่่าวได้้ศึึกษาเอกสาร และวีีดิิทััศน์์ท่ี่�ใช้้ในการ

อบรมในภายหลััง เพื่่�อให้้ได้้รัับข้้อมููลการอบรมอย่่างครบถ้้วน

และเท่่าเทีียมกัับกรรมการท่่านอื่่�น) ผู้้้��บริิิ�หารและพนััั�กงาน ได้้้�

เข้้้�าร่่�วมอบรมและได้้้�รััั�บความรู้้�ในหัวข้้อดััั�งกล่่�าว ผ่่านการจัั�ดอบรม 

และการเผยแพร่่ข้้อมููลการอบรมผ่่านไลน์์แชทบอท “น้้ององุ่่�น” 

แก่่พนัักงานทุกคน รวมร้้้�อยละ 100 ให้้ได้้รัับทราบประเด็็็�น

สำำ�คััญ รวมทั้้�งความรู้้้��เกี่่่��ยวกััั�บ นโยบาย และแนวปฏิิ�บัั�ติิิ�เกี่่่��ยวกััั�บ 

ด้้้�านสิ่่�งแวดล้้้�อม สััั�งคม และบรรษัั�ทภิิิ�บาล (ESG) 

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักดีีว่่าความสำำ�เร็็จและความยั่่�งยืืน

ของบริษัิัทขึ้้�นอยู่่�กับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย ดังันั้้�น คณะกรรมการ

บริษัิัทจึึงกำำ�หนดให้ม้ีีกระบวนการส่ง่เสริมิการมีีส่ว่นร่ว่มกับักลุ่่�ม

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยรัักษาสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม อย่่าง

ยุุติิธรรมตามสิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือตามข้้อ

ตกลงที่่�มีีกัับบริิษััท และคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ได้้รัับ

ความเสีียหายจากการละเมิิดสิิทธิิ อัันเกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััท โดยพิิจารณาชดเชยค่่าเสีียหายให้้ไม่่ต่ำำ��กว่่าอัตราที่�

กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการ

ละเมิิดสิิทธิิ และทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีการ

ปฏิบัตัิอิย่า่งเป็น็ธรรม รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางในการต่อ่ต้า้นการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิบััติิไว้้ใน

คู่่�มือจรรยาบรรณธุุรกิิจ และคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 

พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานยึดถืือ

เป็็นแนวทางในการปฏิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้เกิิดความ

มั่่�นใจว่า่ บริษัิัทมีีความรับผิดิชอบต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และผู้้�มีีส่ว่น

ได้้เสีียจะได้้รัับการดููแลอย่่างเป็็นธรรม ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผย 

“คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ” และ “คู่่�มือมาตรการต่่อต้้าน

คอร์์รััปชััน” ไว้้ภายใต้้หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี” บน

เว็็บไซต์์ของบริิษััท

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ปฏิบััติิตามนโยบายท่ี่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

อย่่างเคร่่งครััด ไม่่ฝ่่าฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน กฎหมายการ

จ้้างงาน กฎหมายคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค กฎหมายการแข่่งขััน

ทางการค้้า หรืือกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และได้้ดำำ�เนิิน

กิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสรุปได้้ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษัิัทให้ค้วามเคารพสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือืหุ้้�น และปฏิบิัตัิติ่อ่

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน สร้้างความพึงพอใจสูงสุุดให้้

กับัผู้้�ถือหุ้้�น เช่่น สิทิธิิในการเข้้าร่วมประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีี 

สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน การเสนอระเบีียบวาระการ

ประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้ารับเลืือกเป็็นกรรมการ การเสนอ

ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางติิดต่่อกัับ

ผู้้�ถือหุ้้�นทางเว็บ็ไซต์แ์ละอีีเมลตามที่่�ได้เ้ปิดิเผยในหัวัข้อ้สิทิธิขิอง

ผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของกิิจการ จึึง

กำำ�หนดให้้คณะกรรมการในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และ

เพิ่่�มมูลค่่าให้้กัับกิิจการระยะยาว ตลอดจนเคารพต่่อสิิทธิิขั้้�น 

พื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�นตามที่�กำำ�หนดไว้้โดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 

จรรยาบรรณของบริิษััท และกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน มุ่่�งมั่่�นเป็็นตัวแทนที่่�ดีีของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับ

ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงการเจริิญเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทในระยะ

ยาว ด้้วยผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง 

รวมทั้้�งมีีระบบบริิหารจััดการอย่่างโปร่่งใส ระบบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือ

ได้้ และจััดให้้มีีการดูแลรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท มีีการ

ควบคุุมการทำำ�รายการระหว่่างกััน มีีมาตรการป้้องกัันความขัด

แย้้งทางผลประโยชน์์ และป้้องกันัการนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อ

ประโยชน์์ส่่วนตน ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังสร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 

มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าจะได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับสิิทธิิของ 

ผู้้�ถือหุ้้�น โดยจะแสดงอยู่่�ในหมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และ

หมวดท่ี่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอ บให้้จ่่ายปัันผลประจำำ�ปีี

ในอััตราหุ้้�นละ 1.73 บาท รวมเป็็น 1,538.79 ล้้านบาท คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 73 ของกำำ�ไรสุุทธิิปีี 2567 โดยจ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิิของ

กิจิการ โดยบริษัิัทได้จ้่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลงวด 6 เดือืนแรก 

ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 6 กัันยายน 2567 เป็็นเงิินสดในอััตรา

หุ้้�นละ 0.80 บาทต่่อหุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 83 ของกำำ�ไรสุุทธิิ

ของผลประกอบการครึ่่�งปีีแรก ทั้้�งนี้้� การจ่่ายปัันผลส่่วนที่�เหลืือ

ในอััตราหุ้้�นละ 0.93 บาทต่่อหุ้้�น ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 (สามารถดูได้้ท่ี่� มติิที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�น www.tvothai.com/th/investor/shareholders-meeting)

ตลอดปีี 2567 บริิษััทมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�ถููกต้้อง 

ครบถ้้วน ตามความเป็็นจริิงทุุกไตรมาส และเปิิดเผยการทำำ�

รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในเงื่่�อนไขที่่�เสมืือนกัับบุุคคล

ภายนอก ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ

เว็็บไซต์์ของบริิษััท

บุุคลากร
บุุคลากรของบริิษััทเป็็นทรััพยากรที่�ทรงคุุณค่่าขององค์์กร และ

เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนสู่่�ความสำำ�เร็็จของบริิษััท คณะ

กรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายต่่างๆ ขึ้้�นมาเพื่่�อดููแลและ

พััฒนาคุณภาพชีีวิต ความเป็็นอยู่่� และสภาพแวดล้้อมในการ

ทำำ�งาน รวมถึึงด้้านสวััสดิิการให้้กัับพนักงาน โดยยึึดตาม

แนวทางท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เคารพสิทธิิมนุุษยชน และ

สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ขององค์์กร บริิษััทมีีนโยบาย

ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความสามััคคีี และความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจ

เดีียวกัันในระหว่่างผู้้�ร่่วมงาน โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั

ครั้้�งท่ี่� 5/2567 และ 6/2567 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์และ

แผนกลยุุทธ์์องค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

ควบคู่่�กัับการพััฒนาธุรกิิจให้้เติิบโต และใส่่ใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

สัังคม และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ด้้วยกลยุุทธ์์หลัักในการดำำ�เนิินงาน Talent & Technology  

ที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านบุคลากร ในการพัฒนา สรรหา และส่่งเสริิมความ

ผููกพัันของบุุคลากรต่่อองค์์กร พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมทักษะด้้าน

ดิิจิิตอลและเทคโนโลยีี และกลยุุทธ์์ด้้านบุุคลากรสำำ�คััญ 3 ด้้าน 

คืือ 1) Talents Grooming 2) TVO Happy Workplace และ 

3) Culture Transformation โดยมีีนโยบายหรืือแนวทางปฏิิบััติิ

ดัังนี้้�

การจ้้างงาน : 
บริิษััทมีีนโยบายการจ้้างงานที่�ให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องความเสมอ

ภาคและเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิด้้วยเหตุุผลแห่่งเชื้้�อชาติิ 

ศาสนา เพศ สีีผิิว ภาษา ตลอดจนไม่่ใช้้แรงงานเด็็กและต่่อต้้าน

การคุกุคามทางเพศ ดำำ�เนิินงานตามนโยบายด้า้นสิทิธิมินุษุยชน 

ในปีี 2567 บริิษััทมีีพนักงานทั้้�งหมด 1,176 คน เป็็นเพศหญิิง 

277 คน และเพศชาย 899 คน และบริิษััทไม่่มีีการละเมิิด

กฎหมายแรงงาน และไม่่เคยมีีกรณีีพิิพาทแรงงานแต่่อย่่างใด 

นโยบายค่่าตอบแทน : 
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนพนักงานทุกระดัับอย่่าง 

เหมาะสมและเป็น็ธรรมทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยการจ่า่ย

ค่่าตอบแทนในระยะสั้้�นพิิจารณาจากความเหมาะสมตามความ

รู้้�ความสามารถ ภาวะตลาดแรงงาน และเทีียบเคีียงกัับ

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน ประกอบกัับผลประกอบการของบริิษััท

แต่่ละปีีที่่�เชื่่�อมโยงกัับการวัดผลการดำำ�เนิินงานในรูปของดััชนีี

วััดผลการปฏิิบััติิงาน (Key Performance Indicators) ตามหลััก

การของ Balanced Scorecard โดยพิิจารณามุุมมองที่่�

ครอบคลุุมมิิติิการดำำ�เนิินงานจากทุุกส่่วนในองค์์กร อัันประกอบ

ด้้วยมิิติิทางการเงิิน มิิติิด้้านลููกค้้า มิิติิด้้านกระบวนการภายใน 

และมิิติิด้้านการเรีียนรู้้�และการพัฒนา 

ในขณะเดีียวกันัการจ่า่ยค่า่ตอบแทนในระยะยาว พิจิารณาความ

เหมาะสมจากการประเมิินผลการปฏิบััติิงานประจำำ�ปีีและ

ศัักยภาพของพนัักงาน ควบคู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ตามแผนธุรกิจในระยะยาว รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเติิบโตตาม 

สายงาน อัันสอดคล้้องกัับแผนการสืบทอดตำำ�แหน่่งงานของ

บริิษััท นอกจากนี้้� บริิษัทัจััดให้้มีีเงิินกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และ

ดูแูลให้พ้นักงานได้ร้ับัสวัสัดิการต่า่งๆ อย่า่งเหมาะสม เพื่่�อสร้า้ง

แรงจููงใจให้้กัับพนัักงาน และเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถรัักษา

พนัักงานที่่�มีีความสามารถไว้้ได้้ ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่ปีี 2568 บริิษััทจะ

ทำำ�การประเมิินผลการปฏิบััติิงานปีีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาการ

จ่่ายค่่าตอบแทนและโบนััส

นโยบายด้้านความปลอดภัย : 
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายคุุณภาพ อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย 

และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน และประกาศบนเว็็บไซต์์ของ

บริิษััทภายใต้้หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ” เพื่่�อสนัับสนุุนให้้

พนัักงานปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััยและมีีสุุขอนามััยท่ี่�ดีี โดย

จััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่�จำำ�เป็็นในการปฏิบััติิหน้้าที่� เพื่่�อ

ให้้พนักงานและผู้้�ปฏิบััติิงานทุกคนของบริิษััท ได้้รัับความ

ปลอดภััย มีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี ภายใต้้สภาพการทำำ�งานและ 

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี และมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและอบรมให้้

ความรู้้�แก่่พนัักงานอยู่่�เสมอ บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

โดยมีีนโยบายดัังนี้้�

1.	 ความปลอดภััยในการทำำ�งานเป็็นหน้้าที่่�และความ 

รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคน

2.	 ปฏิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ด้้านคุุณภาพ อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพ

แวดล้้อมในการดำำ�เนิินงานอย่่างเคร่่งครััด

3.	 สร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยให้้กัับผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�ง

พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�รับเหมา และผู้้�มาติดต่่อ

4.	 พััฒนาระบบการจัดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 

และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	 จััดสรรทรััพยากรอย่่างเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานด้้าน

คุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ

แวดล้้อมในการทำำ�งาน ทั้้�งบุุคลากร งบประมาณ เวลา

ในการทำำ�งาน เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์ที่่�จำำ�เป็็น รวมทั้้�ง

การอบรมที่�เหมาะสมและเพีียงพอ 

6.	 มุ่่�งมั่่�นในการป้้องกัันความสูญเสีีย และการเจ็็บป่่วยจาก

การทำำ�งานในทุกกรณีี 

7.	 ติดิตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย และ

กำำ�หนดไว้้ในแผนงานประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิ

อย่่างจริิงจัังและเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด มีีระบบ 

การบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร รวมถึึงกระบวนการ

ควบคุุมการดำำ�เนิินงานต่่างๆ เพื่่�อลดมููลเหตุุของแต่่ละ

โอกาสที่�จะทำำ�ให้้บริิษััทเกิิดความเสีียหาย

8.	 ส่่งเสริิมการสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนักงานตระหนัักถึึงความ

สำำ�คััญของความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ

แวดล้้อมที่่�ดีีในการทำำ�งานของบริิษััท สนัับสนุุนให้้

พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิจกรรมหรืือโครงการที่�เกี่่�ยวข้้อง 

รวมทั้้�งมีีสิทธิิเสนอความคิดเห็็นในการปรับปรุงสภาพ

การทำำ�งาน และวิิธีีการทำำ�งานให้้ปลอดภััย ตลอดจน 

เผยแพร่่นโยบายแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มรับทราบ

9.	 ทบทวนนโยบายอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ในปีี 2567 บริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบายคุุณภาพ อาชีีวอนามััย 

ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานมาโดยตลอด 

ซึ่่�งได้้เปิดิเผยนโยบายดัังกล่า่วไว้้บนเว็บ็ไซต์ของบริิษััท  ในหัวข้อ้ 

“การกำกัับดููแลกิิจการ” และอััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งาน 

หรืือ TRIR (Total Recordable Injuries Rate) ของพนัักงาน

เท่า่กับั 0.48 และอัตัราการเจ็บ็ป่ว่ยจากการทำำ�งานถึงึขั้้�นหยุดุงาน 

(LTIFR) ของพนัักงานเท่่ากัับ 0 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดอบรม

การหนีีไฟที่�โรงงานในวัันที่่� 14-15 พฤศจิิกายน 2567 และ

สำำ�นัักงานใหญ่่วันัที่� 10 ธันัวาคม 2567 ซึ่่�งเป็็นกิจิกรรมที่�ส่ง่เสริมิ

ด้้านความปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน โดยตลอดเวลาที่่�ผ่่านมา 

นโยบายด้้านสวััสดิิการ : 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องสวััสดิิการของพนัักงาน โดยจััดให้้มีี

สวัสัดิกิารและสิทิธิปิระโยชน์ข์ั้้�นพื้้�นฐาน โดยเปรีียบเทีียบกับัองค์ก์ร

ชั้้�นนำำ� อาทิิ วัันและเวลาทำำ�งาน วัันหยุุด วัันหยุุดพัักผ่่อนประจำำ�ปีี 

และวัันลาหยุุดประเภทต่่างๆ รวมถึึงค่่ารักษาพยาบาล ประกััน

อุุบััติิเหตุุ ประกัันสัังคม กองทุุนเงิินทดแทน เป็็นต้้น โดยมีีการ

ประชาสััมพันธ์สิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อดููแลผลประโยชน์์ของ

พนัักงานในระยะยาว และเพื่่�อส่่งเสริิมการออมเงิินไว้้ในอนาคต 

รวมทั้้�งเป็น็แรงจููงใจให้้พนักังานปฏิบัตัิงิานกับับริษัิัทเป็น็ระยะเวลา

นาน โดยพนักงานที่�เป็็นสมาชิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจะได้้รับัเงิิน

สมทบกองทุุนจากบริิษััททุุกเดืือนในอัตราที่�แตกต่างกัันตามอายุ

สมาชิกของพนักงานแต่่ละคน และสมาชิกต้้องสะสมเงิินเข้้า

กองทุุนในอััตราเดีียวกััน เมื่่�อพนัักงานพ้้นสมาชิิกภาพ พนัักงาน

จะได้้รัับเงิินสมทบรวมทั้้�งส่่วนเฉลี่่�ยผลประโยชน์์สุุทธิิของกองทุุน 

ในปีี 2567 บริิษััทยัังคงมีีอััตราเงิินสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รอง 

เลี้้�ยงชีีพเป็็นร้้อยละ 3, 5 และ 7 นอกจากนี้้� สวััสดิิการที่�บริิษััท

จััดให้้พนัักงานมีีดัังนี้้�

1.	 จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน

2.	 เงิินช่่วยเหลืือพนัักงานกรณีีเสีียชีีวิิต และเงิินช่่วยเหลืือ

เพื่่�อจััดพิิธีีฌาปนกิจของครอบครััวพนักงาน

3.	 กระเช้้าเย่ี่�ยมไข้้กรณีีพนักงานเจ็็บป่่วย

4.	 ตรวจสุขภาพประจำำ�ปีี ท่ี่�สำำ�นัักงานของบริิ ษััทโดย 

โรงพยาบาลชั้้�นนำำ� โดยจััดโปรแกรมการตรวจให้้ 

เหมาะสมกับัลักัษณะงานและอายุของพนักังานแต่ล่ะคน 

รวมทั้้�งเจรจาต่อ่รองกับัโรงพยาบาลให้พ้นักังานสามารถ

เพิ่่�มรายการตรวจสุขภาพได้้ในราคาพิิเศษ

5.	 ประกัันภัยการเดิินทาง และประกัันอุบััติิเหตุุกลุ่่�มที่�มีี

ความเสี่่�ยง เช่่น พนัักงานขับรถ พนักงานในโรงงาน

6.	 ค่่ารัักษาพยาบาลและทัันตกรรมนอกเหนืือสิิทธิิ 

ประกัันสัังคม

7.	 เครื่่�องแบบพนักงาน

8.	 ท่อ่งเท่ี่�ยวประจำำ�ปีี และการจัดงานเลี้้�ยงสังัสรรค์ช่่วงปีีใหม่่

9.	 สิิทธิิในการซื้้�อผลิิตภัณฑ์์บริิษััทในราคาพิิเศษ

10.	 ชุุดตรวจ ATK 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวัสดิิการในสถาน

ประกอบกิิจการ โดยมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี เพื่่�อ

เป็็นตััวแทนของพนัักงาน และเป็็นสื่่�อกลางในการประสานงาน

กัับบริิษััท เพื่่�อช่่วยเหลืือและบรรเทาความเดืือดร้้อนของ

พนัักงานในเรื่่�องต่่างๆ เพิ่่�มเติิมจากที่�บริิษััทได้้จััดให้้ในรูปแบบ

ของสวัสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ท่ี่�พนักงานได้้รัับอยู่่�แล้้ว  

รวมทั้้�งให้้คำำ�ปรึกษาและรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นของพนัักงาน

ในปีี 2567 เพื่่�อส่่งเสริิมสวััสดิิการด้้านสุุขภาพอนามััยของ

พนัักงาน บริิษััทได้้ทำำ�ข้้อตกลงร่่วมกัับสถานพยาบาลอีีก 3 แห่่ง 

เพื่่�อให้พ้นักังานได้ใ้ช้ส้ิทิธิ์์�สวัสัดิกิารค่า่รักัษาพยาบาลของบริษัิัท 

โดยไม่่ต้้องสำำ�รองเงิินจ่่าย รวมปััจจุุบัันมีีสถานพยาบาลที่่�ทำำ� 

ข้้อตกลงกัับบริิษััทฯ แล้้ว รวมทั้้�งสิ้้�น 8 แห่่ง 

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร : 
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการสร้้างองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต้้อง 

ได้้รัับการสนับสนุนจากบุคลากรที่�มีีประสิิทธิิภาพ บุุคลากรจึง

ถืือเป็็นทรััพยากรอันทรงคุุณค่่าและเป็็นปััจจััยในการขับเคลื่่�อน

ความสำำ�เร็็จขององค์์กร ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์์และ

น โยบายด้้ านท รััพยากรบุคคลที่่� มุ่่� ง เน้้ นด้้ านการ เพิ่่� ม

ประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้มีี

ศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�นเหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม เทคโนโลยีี 

นวัตกรรม และรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป รวมทั้้�ง

สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย นโยบาย และทิิศทางของ

องค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การวิเคราะห์์

ความต้้องการอัตรากำำ�ลัังคนเพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจ การ

สรรหาคนรุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีีศัักยภาพ การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ

แข่่งขััน และการเตรีียมแผนรองรัับการเปลี่�ยนแปลงต่่างๆ  

รวมถึึงแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน ตลอดจนการประเมิินผลการ

ปฏิบััติิงานและความพร้้อมด้้านศักยภาพ ความสามารถของ

บุคุลากรทุกระดับัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อส่ง่เสริมิและพัฒันาบุคุลากร

ให้เ้ติบิโตอย่า่งมีีคุณุภาพ ผ่า่นกระบวนการฝึกึอบรมและสัมัมนา 

โดยบริิษััทกำำ�หนดแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีีสำำ�หรัับพนัักงานทุก

ระดัับ โดยเฉพาะความสามารถที่่�เป็็นทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ

แต่่ละตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อพััฒนาขีีดความสามารถของผู้้�บริิหาร

และพนัักงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พร้้อมเผชิิญกัับ

ความท้า้ทายของธุรุกิิจในอนาคตทั้้�งจากภายในและต่่างประเทศ 

(รายละเอีียดประกอบได้้เปิิดเผยอยู่่�ใน “รายงานความยั่่�งยืืน  

ปีี 2567” หััวข้้อความยั่่�งยืนด้้านสัังคม www.tvothai.c om/th/

sustainability/report) 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ในปี ี2567 บริษัิัทได้ด้ำำ�เนิินการและสอบทานให้ม้ีีการปฏิบัตัิติาม

นโยบายด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการ

ทำำ�งานของบริิษััท และแนวทางที่่�กำำ�หนดในคู่่�มืือสวััสดิิการอย่่าง

ครบถ้้วนและสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้� บริิษััทมีีแผนยกระดัับการ

จััดการความรู้้�ของพนักงาน โดยการพัฒนาพนักงานอย่่างต่่อ

เนื่่�องผ่่านการปรัับเปลี่�ยนทักษะเดิิมในบริิบทใหม่่ (Reskilling) 

และยกระดัับทัักษะให้้สร้้างคุุณค่่าที่่�สููงขึ้้�น (Upskilling) ตลอด

จนการเรีียนรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล เพื่่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้

กัับกระบวนการทำำ�งาน โดยวางแนวทางการส่่งเสริิมผ่่านการ

จััดการองค์์ความรู้้� (Knowledge Management) และระบบการ

เรีียน (Learning Platform) หรืือการมอบหมายงาน หรืือการนำำ�

เครื่่� อ งมืื อ ใหม่่มาปรับปรุงกระบวนการทำำ�  งานให้้ เกิิ ด

ประสิทิธิภิาพ เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้� ปี ี2567 พนักังานที่�ได้ร้ับัการพัฒนา

ผ่่านหลัักสูตรการฝึึกอบรมภายในและหลัักสูตรจากสถาบันฝึึก

อบรมภายนอก มีีสััดส่่วนเท่่ากัับร้้อยละ 97 ของพนัักงาน

ทั้้�งหมด และจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ยของพนักงานเท่่ากัับ  

17 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

นโยบายส่่งเสริิมความรู้�ด้้านการเงิิน : 
บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมทักษะด้้านการวางแผนการเงิินและการ

ลงทุุนให้้กัับพนัักงานของบริิษััท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้

แนวทางด้้านการออมและสร้้างหลัักประกัันทางการเงิินสำำ�หรัับ

พนัักงาน รวมทั้้�งสามารถบริิหารจััดการการเงิินและการลงทุุน

ของตนเอง เพื่่�อบรรลุุ เป้้าหมายทางการเงิินได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และสร้้าง  ความมั่่�นคงแก่่ชีีวิิตหลัังเกษีียณ 

ปีี 2567 บริิษััทจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีสััดส่่วน

พนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพร้้อยละ 71.43 ต่่อ

พนัักงานทั้้�งหมด นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ร่่วมกัับสภาอุุตสาหกรรม

แห่่งประเทศไทย จััดทำำ� “โครงการ Happy Workplace” มีี

วััตถุประสงค์์เพื่่�อสร้้างความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร 

และสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน โดยมุ่่�งเน้้นการให้้

ความสำำ�คััญกัับการทำำ�งานของพนักงานอย่่างมีีความสุุข อัันจะ

ส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานดีีขึ้้�น ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการ

สำำ�รวจความต้้องการและความคิดเห็็นของพนักงาน เพื่่�อ 

ต่่อยอดไปสู่่�การจัดทำำ�โครงการสานความสััมพัันธ์์และความ

สามััคคีี การส่่งเสริิมความรู้้� การวางแผนการเงิินวัยเกษีียณให้้

แก่่พนัักงานต่่อไป 

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุษยชน : 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและเคารพหลัักสิิทธิิ 

มนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด จึึงกำำ�หนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทในหััวข้้อ “การกำกัับดููแล

กิิจการ” เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็น

ธรรม และเสมอภาค ไม่่เลืือกปฏิบััติิด้้วยเหตุุผลแห่่งเชื้้�อชาติิ 

ศาสนา เพศ สีีผิิว ภาษา ตลอดจนปฏิิบััติิตามนโยบายการ

ควบคุุมการใช้้แรงงานเด็็กและการเยีียวยากรณีีพบการจ้้าง

แรงงานเด็็ก รวมทั้้�งการต่่อต้้านการคุกคามทางเพศ บริิษััท

ตระหนัักดีีว่่าทรััพยากรบุคคลเป็็นปััจจัยสำำ�คััญของธุุรกิิจในการ

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและเพิ่่�มผลผลิต บริิษััทได้้ปรับปรุงสภาพ

แวดล้้อมและเงื่่�อนไขในการทำำ�งานให้้พนักงานมีีคุณภาพชีีวิต 

ที่่�ดีี และได้้มีีโอกาสแสดงศัักยภาพ ตลอดจนได้้รัับโอกาสในการ

ฝึึกฝนและเพิ่่�มพูนทักษะในการทำำ�งาน และส่่งเสริิมให้้พนัักงาน

มีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล เพื่่�อนำำ�ไป

ปฏิบััติิอย่่างถููกต้้อง ที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีการกระทำำ�ใดๆ  

ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุษยชน 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทมีีการจ้้างแรงงานผู้้�พิการซึ่่�งอาศััยใน

พื้้�นที่่�จัังหวััดนครปฐม รวมจำำ�นวน 12 คน คิิดเป็็นประมาณ 

ร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 1,176 คน ซึ่่�งการจ้้าง

แรงงานดัังกล่่าวถึึงเกณฑ์์ตามที่่�พระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและ

พััฒนาคุณภาพชีีวิิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2556 กำำ�หนด 

การส่่งเสริิมความผููกพัันและการรัักษาพนักงาน:
บริิษััทส่่งเสริิมการสร้้างความสามััคคีี การสร้้างความผูกพันและ

การรัักษาพนัักงาน ในตลอดปีี 2567 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรม 

Happy Workplace เพื่่�อสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน 

	

ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานด้้านบุุคลากรจะปรากฏอยู่่�ในเนื้้�อหา 

ส่่วนที่่� 1 หััวข้้อ 3 “การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืน” และ

ในรายงานความยั่่�งยืนประจำปีี 2567 (แยกเล่่ม) โดยนำำ�เสนอ

รายละเอีียดโครงการและกิิจกรรมต่่างๆ ด้้านสังคม ชุุมชน และ 

สิ่่�งแวดล้้อม และเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

ลููกค้้า ผู้้�บริิโภค 
บริิษััทดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้ปรััชญาขององค์์กรที่�ว่่า บริิษััทจะ

เติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพ มั่่�นคง ยั่่�งยืืน และผลิิตสิินค้้าคุุณภาพ

เพื่่�อคุุณภาพชีีวิตที่�ดีีขึ้้�นของประชาชน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ร่่วมดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้น

ในเรื่่�องคุณุภาพสินิค้า้ ตั้้�งแต่ก่ารจัดัซื้้�อวัตัถุดุิบิ กระบวนการการ

ผลิิต จนกระทั่่�งสิินค้้าถึึงมืือลููกค้้าและผู้้�บริิโภค ตลอดจนการ

ค้้นคว้้าวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อรัักษาคุุณภาพของสิินค้้า

ตลอดเวลา นอกจากนี้้� บริิษัทัยัังมุ่่�งมั่่�นรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับ

ลููกค้้าผ่่านกิจกรรมต่่างๆ อาทิิ การจัดสััมมนากัับลููกค้้าเพื่่�อให้้

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ และหารือเพื่่�อการพัฒนา

ผลิิตภัณฑ์์ให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงจััด

ให้้มีีระบบการแจ้้งเบาะแสและรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านทางเว็็บไซต์์
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ของบริิษััท ปััจจุุบััน บริิษััทได้้รัับการรับรองคุุณภาพในการผลิต

จากมาตรฐานสากล ได้้แก่่ GMP Plus, HACCP Version 2022, 

GHPs Version 2022, ISO 9001:2015, ISO 22000:2018, 

FSSC 22000 Version 6, ISO 50001:2018, ISO 14001:2015, 

ISO 45001:2018, Halal, Kosher, Carbon Footprint of 

Products, Carbon Footprint for Organization, Green 

Industry Level 4, SEDEX/SMETA, AOCS APPROVED 

CHEMIST, RTRS Version 2.3, ISO/IEC 17025:2017, CSR-

DIW, FDA Quality Award 2017, 2019, 2020, 2021, 2024, 

VDF Soy Verification เป็็นต้้น 

บริษัิัทมีีนโยบายปฏิบัตัิติ่อ่ลูกูค้า้และผู้้�บริโิภคอย่า่งเป็น็ธรรม ไม่่

เอาเปรีียบ เน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ เอาใจใส่่ดููแล

รัักษาผลประโยชน์์ของคู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�บริิโภคอย่่างเป็็นธรรม 

เพื่่�อให้้ได้้รัับสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดจากบริิษััท โดยมีีนโยบายในการปฏิิบััติิ 

ดัังนี้้�

1.	 พััฒนาและส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณภาพและมาตรฐาน

สููงตรงตามความต้้องการของลููกค้้า ภายใต้้เทคโนโลยีี

การผลิิตที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพสููง มีีระบบการ

ตรวจสอบคุุณภาพสินค้้าในทุกขั้้�นตอน ด้้วยเงื่่�อนไขท่ี่�

เป็็นธรรม ตลอดจนมีีการติิดตามและพััฒนาความ 

พึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ
2.	 ให้ข้้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�ถูกูต้อ้ง เพีียงพอ 

และทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลอััน

เป็็นประโยชน์์ในการตัดสิินใจ ละเว้้นการกระทำำ�ใดท่ี่�

ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด หรืือทำำ�ให้้หลงเชื่่�อในคุุณภาพ

ผลิิตภััณฑ์์และฉลากสิินค้้าที่่�เกิินความจริิง 

3.	 รัักษาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของลููกค้้า ดำำ�เนิินการตาม

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) ซึ่่�งมีีความ

สอดคล้้องกัับ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดย

นโยบายเปิิดเผยบนหน้้าเว็็บไซต์์บริิษััท หััวข้้อ “การ

กำำ�กัับดููแลกิิจการ” รวมถึึงไม่่นำำ�ข้้อมููลไปใช้้ เพื่่�อ

ประโยชน์์ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นโดยมิิชอบ

4.	 ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยความรวดเร็็ว 

ตรงต่่อเวลา เพื่่�อความพอใจสููงสุุดของลููกค้้า

5.	 จััดให้้มีีกระบวนการเพื่่�อรัับปััญหาและข้้อร้้องเรีียนจาก

ลูกูค้า้ และดำำ�เนิินการอย่า่งดีีที่�สุดุเพื่่�อให้ลู้กูค้า้ได้ร้ับัการ

ตอบสนองผลอย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงการจัดทำำ�แบบ

ประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุง

และพััฒนาสินค้้าและบริิการต่่อไป

6.	 ไม่่จ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ให้้ลููกค้้า เพื่่�อเป็็นการให้้ได้้มา

หรืือแย่่งชิิงลููกค้้ามาโดยการใช้้วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือ

ฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

ในปี ี2567 บริษัิัทไม่ม่ีีกรณีีฝ่า่ฝืืนเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�บริโิภค 

และไม่ป่รากฏข้้อร้อ้งเรีียนจากลูกค้า้ที่�เป็น็นัยัสำำ�คัญั ส่ว่นข้อ้ร้อ้ง

เรีียนอื่่�นๆ บริิษััทได้้นำำ�มาวิเคราะห์์หาสาเหตุุ เพื่่�อดำำ�เนิินการ

แก้้ไข ป้้องกััน ติิดตามทั้้�งระบบ และปรับใช้้กัับทั้้�งองค์์กร เพื่่�อ 

มิิให้้ข้้อบกพร่่องนั้้�นเกิิดขึ้้�นอีีก 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีกระบวนการสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับลููกค้้า 

จึึงมีีการสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจเป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อวััดระดัับความคาดหวัังและความพึงพอใจของ

ลููกค้้า และนำำ�เอาความต้้องการของลููกค้้ามาพัฒนาต่่อยอดเป็็น

นวััตกรรมใหม่่ โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินความพึึงพอใจไม่่

น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ต่่อกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ ทั้้�งนี้้� ในการสำำ�รวจ 

ความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อสิินค้้า งานบริิการการขนส่่ง และ

การบริิการของฝ่่ายขาย ในปีี 2567 บริิษััทมีีผลสำำ�รวจความ 

พึึงพอใจรวมทุกผลิิตภัณฑ์์เฉล่่่�ยอยู่่�ที่่� 93.76

คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า 
บริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจตามกรอบการแข่่งขัันด้วยความโปร่งใส  

เป็็นธรรม และซื่่�อสััตย์์ อยู่่�ในขอบเขตของกฎหมาย และอื่่�นๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้อง โดยยึึดถืือปฏิบััติิตามจรรยาบรรณธุรกิิจ เงื่่�อนไข

ทางการค้า และสััญญาที่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้� บริษัิัท

จัดัให้้มีีนโยบายการจัดการด้านทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา เพื่่�อกำำ�หนด

แนวปฏิบััติิท่ี่�ชััดเจนในการป้้องกัันและไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์สิิน 

ทางปัญัญา โดยถือืเป็น็หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบโดยตรงของผู้้�บริหิาร

และพนักงานทุกุคน อันัจะต้อ้งปฏิบิัตัิติามนโยบาย จากการดำำ�เนินิ

งานที่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยฝ่่าฝืืนกฎหมายใดๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัคู่่�ค้า 

เจ้้าหนี้้� และคู่่�แข่่งทางการค้้า โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า : 
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิิน

ธุรุกิจิที่�เติบิโตอย่า่งมีีคุณภาพและยั่่�งยืืน จึงึมีีเจตนารมณ์ส์่ง่เสริมิ

คู่่�ค้้าในการดำำ�เนิินธุรกิจให้้สอดคล้้องกัับวิิถีีการดำำ�เนิินงานของ

บริษัิัท ปฏิบัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้ด้ว้ยความเสมอภาคและคำำ�นึงึถึงึประโยชน์์

ร่่วมกััน เพื่่�อรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนและความเชื่่�อถืือซึ่่�งกััน

และกััน โดยมีีนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า ดัังนี้้� 

1.	 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเสมอภาค โปร่่งใส และ 

เป็็นธรรม ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�

ดีีตามหลัักการค้้าเสรีี โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้

รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย

2.	 บริิษััทปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�

มีีต่อ่คู่่�ค้า้อย่า่งเคร่่งครัดั โดยคำำ�นึงึถึงึความสมเหตุสุมผล

ด้้านราคา คุุณภาพ และบริิการที่�ได้้รัับ กรณีีที่�ไม่่

สามารถปฏิบิัตัิไิด้ต้้อ้งรีีบแจ้ง้ให้คู้่่�ค้า้ทราบล่ว่งหน้า้ เพื่่�อ

ร่ว่มกันัพิจิารณาหาแนวทางแก้ไ้ข และป้อ้งกันัไม่่ให้เ้กิดิ

ความเสีียหาย
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

3.	 บริษัิัทไม่เ่รีียกรับั หรือื จ่า่ยผลประโยขน์์ใด ๆ  ที่่�ไม่สุ่จุริติ

ทางการค้้า ต่่อรองธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้า

4.	 บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็น

ประโยชน์์ ถููกต้้องครบถ้้วนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

5.	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายสนัับสนุุนบุุคคลหรืือองค์์กรใดๆ ที่่�

ทำำ�ธุุรกิิจผิิดกฎหมาย 

6.	 บริิษััทสื่่�อสารจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุรกิิจและนโยบาย 

ต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันให้้คู่่�ค้้าได้้รัับทราบ ตลอดจน 

ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้านำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้หรืือปฏิิบััติิตาม

7.	 บริษัิัทปฏิบัตัิติามระเบีียบการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�เป็น็มิตรต่อ่

สิ่่�งแวดล้้อม มีีการกำำ�หนดขั้้�นตอน วิิธีีการปฏิบััติิ และ

เกณฑ์์ในการคัดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างชััดเจน รวมถึึงติิดตาม 

ตรวจสอบ ประเมิินผล ส่่งเสริิมศัักยภาพ และความ

สามารถของคู่่�ค้้า เพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจ 

ระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน 

8.	 บริิษััทหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าที่่�ละเมิิดสิิทธิิ

มนุุษยชน

ในปีี 2567 บริิษััทได้้สื่่�อสารจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจที่่�ครอบคลุุม

ประเด็น็ด้า้นสิทิธิมินุษุยชน แรงงาน สิ่่�งแวดล้อ้ม และการต่อ่ต้า้น

การทุจริติคอร์์รัปัชันั รวมทั้้�งการปฏิบัตัิติามกฎหมาย กฎระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าลงนามรัับทราบ และยึึดถืือเป็็นแนวทาง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งบริิษััทได้้ขอความ

ร่่วมมืือกัับคู่่�ค้าของดรัับของขวััญในเทศกาลปีีใหม่่ นอกจากนี้้� 

บริิษััทได้จ้ัดัทำำ�และมีีการทบทวนจรรยาบรรณคู่่�ค้าธุรุกิจิอนุมุัตัิโิดย

คณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่� 20 ธัันวาคม 2567 และได้้ 

เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใต้้หััวข้้อ การกำกัับดููแล

กิิจการ www.tvothai.com/th/corporate-governance

การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� :
บริิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาคและ

เป็็นธรรม โดยปฏิิบััติิตามสััญญาและเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�โดย

เคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งสร้้างความสััมพัันธ์์กัับเจ้้าหนี้้� มีีการเปิิดเผย

ฐานะทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ตรงเวลา เพื่่�อให้้เกิิดความ 

เชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจกััน โดยมีีข้้อปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� ดัังนี้้�

1.	 ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อกำำ�หนด หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีี

ต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะเรื่่�องเงื่่�อนไขการ 

ค้ำำ��ประกันั และการบริหิารเงินิทุนให้ม้ีีโครงสร้างท่ี่�เหมาะสม 

และมาตรการป้้องกัันการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� กรณีีที่�ไม่่

สามารถปฏิิบััติิได้้หรืือมีีเหตุุทำำ�ให้้ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� ต้้อง

รีีบแจ้ง้ให้เ้จ้า้หนี้้�ทราบล่ว่งหน้า้ เพื่่�อร่ว่มกันัพิจิารณาหา

แนวทางแก้้ไข และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

2.	 ไม่่เรีียกรับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการ

เจรจาต่่อรองธุุรกิิจกัับเจ้้าหนี้้� 

3.	 รายงานข้้อมููลทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรง

เวลาให้แ้ก่เ่จ้า้หนี้้�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ ไม่ป่กปิดิข้อ้มูลูหรือืข้้อ

เท็จ็จริงิสำำ�คัญัใดๆ ที่่�อาจทำำ�ให้เ้จ้า้หนี้้�ได้ร้ับัความเสีียหาย

การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า : 
บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม 

ตามกรอบของกฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า โดยยึึดมั่่�นการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้อย่่างมีีจริิยธรรมและโปร่่งใส รวมทั้้�งไม่่

ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีี

การที่�ไม่่สุุจริิต โดยมีีข้้อปฏิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า ดัังนี้้�

1.	 ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติกาของการแข่่งขัันที่�ดีี 

เป็็นธรรม และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมถึึงสนับสนุนและ 

ส่่งเสริิมให้้เกิิดการค้้าอย่่างเสรีี และต่่อต้้านการแข่่งขััน

ที่่�ไม่่เป็็นธรรม 

2.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า

ไม่่ว่่าในรูปแบบใด ๆ

3.	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยการ 

กล่่าวหาในทางร้้าย โดยปราศจากซึ่่�งมููลความจริิง

4.	 ไม่ก่ระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็น็การละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา

ของคู่่�แข่่งทางการค้้า

5.	 ไม่่ตกลงกัับคู่่�แข่่งหรืือผู้้�ประกอบธุุรกิิจอื่่�นที่่�เป็็นการ

ผููกขาด หรืือจำำ�กััดการแข่่งขัันทางการค้้า

ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืนกฎหมายการแข่่งขัันทาง 

การค้้า และไม่่มีีข้้อพิิพาท หรืือการฟ้้องร้้องคดีีความใดจาก 

คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� และคู่่�แข่่งทางการค้้า

หน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปฏิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์

และวิิธีีปฏิบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ตามกฎหมาย ดำำ�เนิินการด้้วยความ

โปร่่งใส เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องครบถ้้วนตามที่�หน่่วยงานกำำ�กัับ

ดููแลกำำ�หนด

การปฏิิบััติิต่่อหน่่วยงานกำำ�กับดููแล :
1.	 ควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััดตามเจตนารมณ์์

ของกฎหมาย และกฎระเบีียบท่ี่�ออกโดยหน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแล

2.	 งดเว้น้การกระทำำ�ใดๆ อันัจะเป็น็การช่ว่ยเหลือื สนับัสนุนุ 

หรืือยอมเป็็นเครื่่�องมืือที่่�จะทำำ�ให้้เกิิดการหลีีกเลี่่�ยงการ

ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือกฎระเบีียบต่่างๆ

3.	 ให้้ความร่่วมมือกัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล และรายงาน

ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการฝ่่าฝืืน หรืือการไม่่ปฏิบััติิตาม

กฎหมายหรืือกฎระเบีียบต่่างๆ ต่่อหน่่วยงานนั้้�น

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ปฏิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับ

ดููแลอย่่างเคร่่งครััด

สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่่วนร่่วมกัับสัังคมและชุุมชน 

ควบคู่่�ไปกัับการดูแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 รัับผิิดชอบและยึึดมั่่�นในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

ตลอดจนขนบธรรมเนีียม ประเพณีีท้้องถิ่่�นที่่�องค์์กร 

ตั้้�งถิ่่�นฐานอยู่่�

•	 สนัับสนุุน และดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์

และสร้้างสรรค์์ต่่อชุุมชน สัังคม ศีีลธรรม และ 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ และควบคุุมการปล่่อยของเสีียให้้อยู่่�

ในระดัับไม่่ต่ำำ��กว่่าค่่ามาตรฐานที่�ยอมรัับได้้

•	 สร้้างจิิตสำำ�นึึก และความร่่วมมือของบุุคลากรใน 

บริิษััท เพื่่�อร่่วมดููแลรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 ส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ อาทิิ พลัังงาน น้ำำ�� 

วััตถุุดิิบ และวััสดุุต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีการ

บริิหารจัดการขยะ ของเสีีย ตลอดจนการจัดการเรื่่�อง

การลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของชุุมชน เพื่่�อนำำ�

มาปรับปรุงในเรื่่�องท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อชุุมชน ส่่งเสริิม

ให้้บริิษััทและชุุมชนอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต่่อ

เหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน อััน

เนื่่�องมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยให้้ความ 

ร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�กัับเจ้้าหน้้าที่�ภาครััฐ และหน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 พิจิารณาเลือืกใช้ว้ัตัถุดุิบิหรือืการจัดัสรรทรัพัยากรต่า่งๆ 

สำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คััญ

•	 ดำำ�เนินิงานตามกฎหมาย มาตรฐาน ระเบีียบปฏิบิัตัิ ิและ

แนวปฏิิบััติิต่่างๆ ด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อช่่วย

ป้้องกัันหรืือลดผลกระทบด้้านสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 เคารพสิิทธิิในการถือครองที่่�ดิินและทรััพย์์สิินของคนใน

ชุุมชน รวมทั้้�งปกป้้องสิิทธิิของชุุมชนในการเข้้าถึึง

ทรััพยากรธรรมชาติต่่างๆ การได้้มา การใช้้งาน หรืือ

การเจรจาต่่อรอง ทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับท่ี่�ดิินและทรััพย์์สิิน 

จะยึึดถืือหลัักความยิินยอมอย่่างเต็็มใจและเป็็นอิสระ 

โดยมีีการบอกกล่่าวล่่วงหน้้าและให้้ข้้อมููลเพีียงพอ เพื่่�อ

ประกอบการตัดสิินใจจากชุมชน

•	 เปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานด้้านชุุมชน สัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งโปร่ง่ใส ผ่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ  ตามความ

เหมาะสมและเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีี

ส่่วนร่่วมในการให้้ข้้อคิิดเห็็นสำำ�หรัับโครงการที่�อาจส่่ง

ผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ในปีี 2567 บริิษััทมีีแผนงานในการพัฒนาส่่งเสริิมชุมชน สัังคม 

สิ่่�งแวดล้้อม และผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�ง

แวดล้้อม เผยแพร่่อยู่่�ในเนื้้�อหาส่่วนที่่� 1 หััวข้้อ 3 การขับเคลื่่�อน

ธุรุกิจเพื่่�อความยั่่�งยืนื และใน รายงานความยั่่�งยืนืประจำปี ี2567 

(แยกเล่่ม) โดยนำำ�เสนอรายละเอีียดโครงการและกิิจกรรมต่่างๆ 

ด้้านสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม และเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์

ของบริิษััท 

	
การบริิหารจััดการนวััตกรรม
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญและสนัับสนุุนส่่งเสริิมการ

สร้้างนวัตกรรมที่�เป็็นประโยชน์์ เพื่่�อเพิ่่�มคุณค่่าให้้กิิจการควบคู่่�

ไปกัับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่าย บริิษััทกำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านนวัตกรรมให้้สอดคล้้องกัับ

ทิศิทางขององค์ก์ร และสอดรับักับัการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็

ของยุุคดิิจิิ ทััล โดยการริิเริ่่�มและพััฒนานวััตกรรมทั้้�งใน

กระบวนการผลิิตและผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ๆ ตลอดจนนำำ�ระบบ

เทคโนโลยีีมาใช้้ในการทำำ�งาน เพื่่�อยกระดัับการแข่่งขัันทาง

ธุุรกิิจ ส่่งเสริิมการวิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง

ต่่อความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของผู้้�บริิโภค ซึ่่�งให้้ความ

สำำ�คััญกัับการลดผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น 

รวมทั้้�งค้้นคว้้านวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ผลิติสินิค้า้ และพััฒนากระบวนการผลิตด้ว้ยเทคโนโลยีีที่�ทันัสมัยั 

ช่่วยลดขั้้�นตอนการทำำ�งานและลดต้้นทุนการผลิต ในขณะ

เดีียวกัันฝ่่ายพััฒนาธุรกิิจมีีหน้้าที่�รัับผิิดชอบในการวางแผนและ

กำำ�หนดกลยุุทธ์ก์ารบริหิารจัดการต่า่งๆ เพื่่�อสร้า้งความได้เ้ปรีียบ

ทางการแข่่งขัันให้้กัับธุุรกิิจ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถปรับตััวได้้

อย่่างเหมาะสมต่่อการเปลี่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม 

ในปีี 2567 บริิษััทดำำ�เนิินโครงการปรัับปรุุง TVO 1 โดยใช้้

เทคโนโลยีีใหม่่ในการสกััดน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองคุุณภาพสููง ด้้วยการ

ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการการเตรีียมวัตถุดิิบจาก Cold dehulling 

เป็็น Warm dehulling เพื่่�อช่่วยลดการทำำ�งานจาก 2 ขั้้�นตอน 

เหลืือเพีียง 1 ขั้้�นตอน ช่่วยลดเวลาการพักถั่่�วเหลืืองเพื่่�อลด

อุุณหภููมิิ ส่่งผลให้้สามารถใช้้ทรััพยากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ข่่วยลดการใช้้พลังงาน และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
สอดคล้้องกัับนโยบาย Net Zero Pathway ของบริิษััท นอกจากนี้้� 

ได้้นำำ�เทคโนโลยีีทั้้�งระบบฮาร์์ดแวร์์และซอฟแวร์์ที่่�ทัันสมััย  
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

นำำ�มาประยุุกต์์กัับกระบวนการทำำ�งานผ่่านระบบ Automation 

เพื่่�อช่่วยในการดำำ�เนิินงานของโรงงานในการบันทึก จััดเก็็บ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้ข้้อมููลเพื่่�อช่่วยปรัับเปลี่่�ยนเงื่่�อนไขการผลิิต

แบบเรีียลไทม์์ (Real Time Analysis) ส่่งผลให้้ส่่งเสริิมด้้านการ

จััดการ การตัดสิินใจ และแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างถููกต้้องแม่่นยำำ� 

ช่่วยควบคุุมการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น  

รายละเอีียดการส่่งเสริิมด้้านนวัตกรรม บริิษััทได้้มีีเผยแพร่่ใน

รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567 (แยกเล่่ม)

การไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิิน

ทางปััญญา โดยได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้ใน

คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ และได้้มีีการเผยแพร่่คู่่�มือจรรยาบรรณ

ธุุรกิจ บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.tvothai.com/th/corporate-

governance เพื่่�อให้ผู้้้�บริหิารและพนักงานทุกุคนยึดถือืเป็น็หลักั

ปฏิิบััติิในการทำำ�งาน ไม่่ละเมิิดและเคารพสิิทธิิของเจ้้าของ

ทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา และปฏิบัตัิติามกฎหมาย ไม่ล่ะเมิดิลิขิสิทิธิ์์� 

เครื่่�องหมายการค้้า หรืือการนำำ�ผลงานของผู้้�อื่่�นไปใช้้เพื่่�อ

ประโยชน์์ของตนหรืือบริิษััท อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายกัับ

บริิษััท

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 

เป็น็ธรรม ตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่�ดีี และให้ค้วามสำำ�คัญั

ในเรื่่�องการต่่อต้้านการทุจริิตทุกรููปแบบ ด้้วยเชื่่�อมั่่�นว่่าจะเป็็น

แรงสนับสนุนุให้้บริษัิัทเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน โดยจัดัให้้มีีกระบวนการ

บริิหารความเส่ี่�ยงและตรวจสอบ เพื่่�อป้้องกัันและปราบปราม

การทุจริิตและการประพฤติิมิิชอบ ตลอดจนสนัับสนุุนการสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรให้้ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์และความถููกต้้อง

ชอบธรรม

การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน:
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิและประกาศนโยบายต่่อต้้านการ

คอร์์รััปชััน และคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ตั้้�งแต่่ 

ปีี 2559 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ

เป็น็แนวทางให้ผู้้้�บริหิารและพนักังาน ยึดึถือืเป็น็แนวทางในการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด โดยกำำ�หนดห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน เรีียกร้้อง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรัับการคอร์์รััปชััน

ในทุกรูปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อประโยชน์์ต่่อบริิษััท 

ตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และคนรู้้�จักั โดยครอบคลุมุถึงึทุุกธุรุกิจ

และทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มีีการสอบทานการปฏิบััติิ

ตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจน

ทบทวนแนวทางการปฏิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการ 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจ ระเบีียบ  

ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ทุุกคนต้้องลงนามรับทราบในคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 

ดัังกล่่าว 

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนและอนุุมััติินโยบาย

และคู่่�มือมาตรการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันเมื่่�อวันัที่� 20 ธันัวาคม 2567 

และบริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ CAC Change Agent ซึ่่�งเป็็น

โครงการพิเิศษที่่�แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันัของภาคเอกชนไทย 

(CAC) เพื่่�อร่่วมขยายเครืือข่่ายธุุรกิิจโปร่่งใสไปยัังบริิษััทคู่่�ค้้า 

โดยบริิษััทเชิิญชวนบริิษััทคู่่�ค้้าเข้้าประกาศเจตนารมณ์์กัับ CAC 

ได้จ้ำำ�นวน 6 ราย และได้ร้ับัตราสัญัลักัษณ์ ์CAC Change Agent 

จาก CAC ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันใน

หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ” www.tvothai.com/th/

corporate-governance บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

การงดรัับของขวัญ No Gift Policy:
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดแนวปฏิบััติิในเรื่่�องการรัับ/ ให้้ 

ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง หรืือประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และประกาศใช้้ทั่่�ว

องค์์กร เพื่่�อให้้บุุคลากรถือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยง

การกระทำำ�อัันอาจมีีผลต่่อการตัดสิินใจในการปฏิบััติิหน้้าที่่� และ

สื่่�อสารให้แ้ก่บุ่คุคลภายนอกที่�มีีส่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนิินธุรุกิจิของ

บริิษััทได้้รัับทราบ และได้้มีีการประกาศเผยแพร่่บน เว็็บไซต์์

ของบริิษััท www.tvothai.com/ 

มาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้�ท่ี่�กระทำำ�ไม่่เป็็นไปตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิ: 
บริษัิัทจัดัให้ม้ีีกระบวนการในการลงโทษบุคุลากรที่่�ไม่ป่ฏิบิัตัิติาม

มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม 

หากกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืพนักังานของบริษัิัท ฝ่า่ฝืืนนโยบาย

ต่่อต้้านคอร์์รััปชันจะได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตาม

ระเบีียบของบริิษััท และโทษทางกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี โดย

บริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการสอบสวนตามสมควรแก่่กรณีี

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

การแจ้้งเบาะแสและรัับข้้อร้้องเรีียน 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถให้้ข้้อมููลและข้้อร้้อง

เรีียนเก่ี่�ยวกับัการกระทำำ�ผิดิกฎหมาย จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินิ ระบบการควบคุมุภายใน และนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั 

โดยออกเป็็น “ระเบีียบการร้้องเรีียน” ให้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการ และประกาศเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ในหััวข้้อ  

“การกำกัับดููแลกิิจการ” www.tvothai.com/th/corporate-governance โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนการรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านทางสำำ�นัักตรวจ

สอบภายในหรืือประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทจะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนเป็็นกรณีีไป โดย

สามารถแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

การดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน 
บริษัิัทมีีกระบวนการจัดการกับัข้อ้ร้อ้งเรีียน โดยพิจิารณาว่า่เรื่่�อง

ดัังกล่่าวเข้้าข่่ายเป็็นเรื่่�องที่่�อาจเป็็นการกระทำำ�ผิิดหรืือไม่่ หรืือ

อยู่่�ในความผิิดระดัับใด เพื่่�อท่ี่�จะได้้กำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรัับ

การกระทำำ�ผิิดนั้้�นๆ ได้้อย่่างเป็็นธรรมและถููกต้้อง ดัังนี้้�

1.	 รวบรวมข้้อเท็็จจริิงและกลั่่�นกรองข้้อมููล : ผู้้�รัับข้้อร้้อง

เรีียนและรัับแจ้้งเบาะแสที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงดำำ�เนิิน

การรวบรวมข้้อเท็็จจริิงที่่�เกี่่�ยวกัับข้้อมููลที่่�ได้้รัับแจ้้ง 

ประมวลผล และกลั่่�นกรองข้้อมููล เพื่่�อพิิจารณาขั้้�นตอน 

และวิิธีีการจัดการที่�เหมาะสมในแต่ล่ะเรื่่�อง โดยสามารถ

ดำำ�เนิินการด้้วยตนเอง หรืือมอบหมายให้้สำำ�นัักตรวจ

สอบภายในดำำ�เนินิการ และส่ง่สำำ�เนาเรื่่�องให้ป้ระธานเจ้า้

หน้้าที่่�บริิหารทราบ 

	กรณีีตร วจสอบข้้อเท็็จจริิงแล้้ว พบว่่าผู้้�ถููกร้้องเรีียนไม่่มีี

ความผิดิ หรือืเป็น็เรื่่�องท่ี่�เกิิดความเข้า้ใจผิดิ หรือืข้อ้ร้อ้ง

เรีียนนั้้�นไม่่มีีมููล ข้้อร้้องเรีียนนั้้�นจะตกไป โดยให้้ผู้้�รัับ

ข้้อร้้องเรีียนหรืือได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�เนิินการรวบรวม

ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงฯ เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อประธาน
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เพื่่�อขออนุมุัตัิปิิดิเรื่่�องสิ้้�นสุดุการตรวจสอบ 

และแจ้้งข้้อเท็็จจริิงแก่่ผู้้�ร้้องเรีียนทราบ

ไปรษณีีย์์ 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
	บริ ิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน)
	 เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี 	
	 กรุุงเทพ 10600
อีีเมล 	 acchairman.tvo@gmail.com
	 หรืือสามารถแจ้้งผ่่านสำำ�นักตรวจสอบภายใน
ไปรษณีีย์์ 	สำ ำ�นักตรวจสอบภายใน
	บริ ิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน)
	 เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน) แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี 	
	 กรุุงเทพ 10600
	 โทรศััพท์์ 	 (02)-477-9020
อีีเมล 	 ac@tvothai.com

	 อนึ่่�ง หากข้้อร้้องเรีียนมีีส่่วนพาดพิิงเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล

หนึ่่�งบุุคคลใดในคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง  

ผู้้�ถูกพาดพิิงหรืือเก่ี่�ยวข้้อง จะไม่่สามารถมีีส่่วนร่่วมใน

กระบวนการตรวจสอบหรืือสอบสวนใดๆ ได้้

2.	 การสอบสวนข้้อเท็็จจริิง : กรณีีที่�ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน

รวบรวมและตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิแล้ว้ พบว่า่ข้อ้ร้อ้งเรีียน

มีีมูลูความจริงิ ให้เ้สนอเรื่่�องต่อ่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหาร 

หรืือคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อ

พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนดำำ�เนิินการ

พิิจารณาสอบสวนข้้อเท็็จจริิง และพิิจารณาบทลงโทษ

ทางวิินััย โดยอาจร้้องขอคำำ�ปรึกษาจากหน่่วยงานอื่่�นที่�

เกี่่�ยวข้้อง อาทิ แผนกกฎหมาย หรืือฝ่่าย People and 

Organization เพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้กระบวนการสอบสวน

เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบบริิษััท และระเบีียบปฏิิบััติิ

งานด้้านบุุคลากร 

3.	 มาตรการดำเนิินการ : คณะกรรมการสอบสวนจะเสนอ

มาตรการดำำ�เนินิการ การระงัับการฝ่า่ฝืืน หรือืไม่ป่ฏิบิัตัิิ

ตามระเบีียบบริิษััท จรรยาบรรณธุุรกิิจ จรรยาบรรณ 

คู่่�ค้้าธุุรกิิจ คู่่�มือมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นโยบาย

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงนโยบายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และบรรเทาความเสีียหายให้้กัับผู้้�ที่�ได้้รัับผลกระทบ  

โดยคำำ�นึึงถึึงความเดืือดร้้อนและความเสีียหายโดยรวม

ทั้้�งหมด และพิิจารณาบทลงโทษตามระเบีียบของบริิษััท 

หรืืออาจจะรัับโทษตามกฎหมาย 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

4.	 การรายงานผล : ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนมีีหน้้าที่่�รายงานผล

ให้้ผู้้�ร้้องเรีียนทราบ ภายในระยะเวลา 7 วัันทำำ�การ นัับ

ตั้้�งแต่่วัันที่่�สรุุปผลการสอบสวนเป็็นที่่�สิ้้�นสุุด ทั้้�งนี้้� ใน

กรณีีที่่�เป็็นเรื่่�องสำำ�คััญให้้รายงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่�

บริิหาร และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

บริิหารความเสี่่�ยง และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท เป็็น

รายไตรมาสหรืือประจำำ�ปีี

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส
ผู้้�ร้อ้งเรีียน ผู้้�แจ้ง้เบาะแส หรือืผู้้�ที่่�ให้้ความร่ว่มมือในการตรวจสอบ

ข้้อเท็็จจริิง จะได้้รัับความคุ้้�มครองตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือใน

การตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ จะได้ร้ับัการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสม

และเป็็นธรรม บริิษััทจะไม่่เปิิดเผย ชื่่�อ-นามสกุล ที่่�อยู่่� 

ภาพ หรืือข้้อมููลอื่่�นใดที่่�สามารถระบุุตััวผู้้�แจ้้งได้้ 

2.	 ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับทราบ

เรื่่�องหรืือข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องร้้องเรีียน ต้้องเก็็บ

รัักษาข้้อมููลเป็็นความลัับ และจะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น 

โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของ 

ผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการ

ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงโดยไม่่ต้้องร้้องขอ หากเห็็นว่่าเป็็น

เรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเสีียหาย หรืือความ 

ไม่่ปลอดภััย สำำ�หรัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิด 

บันัทึกการให้ถ้้อ้ยคำำ� เอกสารหลักัฐานต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

จะถููกเก็็บเป็็นความลัับ ห้้ามส่่งต่่อให้้บุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่

เป็็นการเปิิดเผยตามที่�กฎหมายกำำ�หนด 

3.	 ผู้้�ร้อ้งเรีียน ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ให้ค้วามร่ว่มมือืในการตรวจสอบ 

ผู้้�ที่�ปฏิเสธการคอร์ร์ัปัชันหรือืการติดสินิบน จะได้ร้ับัการ

คุ้้�มครอง ไม่่ให้้ถููกคุุกคาม ข่่มขู่่� ลงโทษ หรืือกระทำำ�อื่่�น

ใดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการปฏิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม หรืือให้้

ผลทางลบใดๆ ที่่�ส่่งผลต่่อหน้้าที่่�การทำำ�งาน แม้้ว่่าการก

ระทำำ�ความผิิดนั้้�นจะส่่งผลให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทาง

ธุุรกิิจ

4.	 ผู้้�ที่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทา

ความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและ

เป็็นธรรม

ในปีี 2567 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ความ

ผิิดของกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานที่�เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�

ผิิดกฎหมาย จริิยธรรม จรรยาบรรณธุรกิิจ รายงานทางการเงิิน 

การควบคุุมภายใน นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด 

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและ 
	คว ามโปร่่งใส
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน ข้้อมููลท่ี่�ไม่่ใช่่ข้้อมููล

ทางการเงิิน และข้อ้มููลสำำ�คััญอื่่�นๆ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส และปฏิิบััติิตามระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้นักัลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุก

ฝ่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียม 

มีีข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้ และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และ เว็็บไซต์ของบริิษััทภายใต้้หััวข้อนัักลงทุน

สััมพัันธ์์ www.tvothai.com/th/investor/at-a-glance 

ในปีี 2567 บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

1.	 บริิษััทเผยแพร่่งบการเงิินประจำำ�ปีี และแบบ 56-1 One 

Report ประจำำ�ปีี 2567 ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููล 

(SETLink) ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 

และผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษา

อัังกฤษ โดยได้้มีีการปรับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบััน

	 ฝ่่ายจััดการรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับงบการเงิิน สารสนเทศ

ทางการเงิิน และรายงานทางการเงิินที่่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตาม

มาตรฐานบััญชีี รวมถึึงการจััดให้้มีีและรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบ

การควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการรายงานทางการเงิินและ

การป้้องกัันสิินทรััพย์์ของบริิษััท คณะกรรมการตรวจ

สอบเป็็นผู้้�รับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของรายงาน

ทางการเงินิ และความเหมาะสมของสภาพแวดล้อ้มการ

ควบคุุมภายในที่่�ฝ่่ายจััดการของบริิษััททำำ�ขึ้้�น ซึ่่�งเป็็น

ระบบที่่�มีีประสิิทธิิผล ฝ่่ายจััดการมั่่�นใจว่่าสภาพ

แวดล้้อมการควบคุุมภายในและระบบงานที่่�เป็็นอยู่่� 

ทำำ�ให้้รายงานทางการเงิินและการรักษาสินทรััพย์์ของ

บริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวม

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิิน

ที่่�เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี โดยจััดให้้มีีรายงาน

ทางการเงิินและรายงานความรัับผิิดชอบของคณะ

กรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้ข้้อมููลท่ี่�แสดง

ในงบการเงิินมีีความถููกต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานการ

บัญัชีีรับัรองโดยทั่่�วไป และผ่า่นการตรวจสอบจากผู้้�สอบ

บััญชีีที่่�เป็็นอิิสระ ในปีี 2567 บริิษััทนำำ�ส่่งงบการเงิินทั้้�ง

รายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีได้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน 

และทัันเวลา ตามเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

2.	 บริิษััทเผยแพร่่นโยบาย คู่่�มืือ กฎบััตร ระเบีียบบริิษััท 

และเอกสารสำำ�คััญ อาทิิ นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ คู่่�มือ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ จรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ ข้้อบัังคัับ

บริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการ นโยบายการพัฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล นโยบายการ

ทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน 

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล 

คู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน ระเบีียบการร้้องเรีียน 

นโยบายด้้านภาษีี นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ

นโยบายคุุณภาพ อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  

สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น โดยบริิษััทรายงานผลการปฏิิบััติิ

ตามนโยบายดัังกล่่าว รวมทั้้�งกรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิบััติิ

ตามได้้พร้้อมด้้วยเหตุุผลในแบบ 56-1 One Report 

ประจำำ�ปีี 2567 และรายงานความยั่่�งยืนื บนเว็บ็ไซต์์ของ

บริิษััท www.tvothai.com

3.	 บริิษััทเปิิดเผยโครงสร้้างการถือหุ้้�นของบริิษััท และการ

ถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�ง

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ โดยจััดทำำ�แบบ

รายงานต่่างๆ ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหาร รายงานต่่อสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) ดัังนี้้�

•	 รายงานการเปลี่�ยนแปลงการถือหลัักทรััพย์์ของ

บริิษััททุุกครั้้�ง เมื่่�อมีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน 

(แบบ 59-2 ผ่่านระบบ online ของ ก.ล.ต.) 

ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

•	 การแสดงชื่่�อบุุคคลในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการ

และผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (แบบ 

35-E1) ภายใน 7 วัันทำำ�การนับแต่่วัันที่�ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง

ในปี ี2567 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้ก้รรมการและ

ผู้้�บริิหารต้้องรายงานการถือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 

รวมถึงึคู่่�สมรส และบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะของบุคุคล

ดัังกล่่าวทุุกครั้้�งก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

และสรุุปรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบปีีละ  

2 ครั้้�ง และเปิิดเผยรายงานการถือครองหลัักทรััพย์์ 

ของกรรมการและผู้้�บริิหารปีี 2567 ในเอกสารแนบ  

ของ แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567 ที่่�ได้้เปิิด

เผยไว้้บน เว็็บไซต์์ของบริิษััท www.tvothai.com/th/

investor/downloads 

4.	 บริษัิัทเปิดิเผยบทบาทหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัทและ

คณะกรรมการชุดย่่อย รวมทั้้�งจำำ�นวนครั้้�งของการประชุมุ

และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 

2567 รวมถึึงการฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้้านวิิชาชีีพ

อย่่างต่่อเน่ื่�องของคณะกรรมการ ไว้้ในหัวข้้อ “รายงาน

ผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ” ใน

แบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567 

5.	 บริิษััทกำำ�หนดระเบีียบให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจัดทำำ�

รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลท่ี่�มีี 

ความเก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการบริิหาร

จััดการกิิจการของบริิษััท โดยมีีมาตรการดููแลและ

นโยบายให้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้� 

•	 รายงานเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นครั้้�งแรก

•	 รายงานทุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีี

ส่่วนได้้เสีีย

•	 รายงานเป็็นประจำำ�ทุุกสิ้้�นปีี

•	 ในกรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งและได้้กลัับ 

เข้้ามาดำำ�ตำำ�แหน่่งกรรมการใหม่่โดยต่่อเนื่่�อง 

กรรมการท่่านนั้้�นไม่่ต้้องยื่่�นแบบรายงานใหม่่  

หากไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย

•	 กรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องจััดทำำ�รายงานการมีี

ส่่วนได้้เสีียให้้กัับเลขานุการบริิษััท ภายใน 7 วััน

ทำำ�การ นับัจากวันที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการ 

หรืือผู้้�บริิหาร และต้้องแจ้้งเลขานุุการบริิษััททัันทีี 

เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง และปรัับปรุุงรายงานทุกปีี

เพื่่�อให้้ข้้อมููลเป็็นปััจจุุบััน

ในปีี 2567 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียกรณีี

ที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลงในรอบปีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�

กำำ�หนดไว้้เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 

6.	 บริิษััทเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นที่�ผู้้�สอบ

บััญชีีให้้บริิการไว้้ในแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 

2567 หััวข้้อ ผู้้�สอบบััญชีี

7.	 บริิษััทเปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 

รวมถึึงรููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทน โดยยึึด

เกณฑ์ก์ารพิจิารณาค่า่ตอบแทนกรรมการให้อ้ยู่่�ในระดับั

เดีียวกัับในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ตลอดจนสะท้้อนถึึง

ภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน ทั้้�งนี้้�  

จะต้้องมีีการขออนุุมััติิผู้้�ถือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่า

ตอบแทนดัังกล่่าว และเปิิดเผยรายงานค่่าตอบแทนไว้้

ในแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567 หััวข้้อ  

ค่่าตอบแทนกรรมการ

84
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

8.	 บริิษััทเปิิดเผยนโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง 

รวมถึึงรููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทนในรูปแบบ

ของเงิินเดืือน โบนััส และอื่่�นๆ โดยพิิจารณาจากภาระ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารระดัับสููงแต่่ละ

คน ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ตลอดจนการเทีียบ

เคีียงกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และเปิิดเผยไว้้

ในแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567 หััวข้้อ  

ค่่าตอบแทนพนักงาน

9.	 บริิษััทมีีนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการ

ที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามความจำำ�เป็็น และเพื่่�อประสิิทธิิภาพ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและบริิหารต้้นทุุน โดยรายการ

ระหว่า่งกันัได้ก้ระทำำ�อย่า่งยุุติธิรรม ตามราคาตลาด และ

เป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ การทำำ�รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้

รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขจััดปััญหา

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ มีีเหตุุผล 

และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท

จัดัให้ม้ีีการเปิดิเผยรายการดังกล่า่วท่ี่�ได้รั้ับการพิจารณา

และอนุุมััติิ โดยปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลััก 

ทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ บริิษััทเปิิดเผย

รายละเอีียดของแต่่ละรายการไว้้ในแบบ 56-1 One 

Report ประจำำ�ปีี 2567 หััวข้้อ รายการระหว่่างกััน

ในปี ี2567 คณะกรรมการบริษัิัทได้อ้นุมุัติัิการทำำ�รายการ

ที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน ซึ่่�งได้้ปฏิบััติิตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

แล้้ว รวมถึึงการทำำ�รายการไม่่เกิินวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ 

รายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “รายการระหว่่างกััน” 

10.	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติินโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล

เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิบััติิในการเปิิดเผยข้้อมููลบริิษััทต่่อ

บุุคคลภายนอก และกำำ�หนดผู้้�บริิหารที่่�มีีอำำ�นาจในการ

เปิิดเผยข้้อมููล ตลอดจนดููแลให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุน

สััมพัันธ์์ เพื่่�อเป็็นตััวแทนบริิษััทในการสื่่�อสารข้้อมููล

ข่่าวสารและกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทท่ี่�เป็็นประโยชน์์

ในการประกอบการตัดสิินใจลงทุุนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 

นัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และผู้้�ที่�สนใจทั่่�วไปรัับทราบ 

ตามนโยบายและแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ

ของบริิษััทตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อย่่างเหมาะสม และปฏิบััติิต่่อผู้้�ลงทุุนทุุกคนอย่่างเท่่า

เทีียม และเป็็นธรรม บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง 

เพีียงพอ ทัันเวลา เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามที่�

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด เพื่่�อสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นและความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทแก่่นัักลงทุุน

ผู้้�บริหิารระดัับสูงูที่่�ได้ร้ับัมอบหมายในการเปิดิเผยข้อ้มููล จัดัสรร

เวลาเข้้าร่่วมกิจกรรมด้้านนักลงทุุนสััมพันธ์์และการพบปะกัับ 

นัักลงทุุน เพื่่�อแถลงนโยบายและทิิศทางการดำำ�เนิินธุรกิจ  

แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น และตอบข้้อซัักถามอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เพื่่�อส่่งเสริิมความสััมพันธ์์กัับนัักลงทุุน นัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 

เช่่น การเข้้าเย่ี่�ยมชมกิจการบริิษััท และพบผู้้�บริิหาร การจัด

ประชุุมนักวิเคราะห์์ เพื่่�อสอบถามข้้อมููล ข่่าวสาร และกิิจกรรม

ต่่างๆ รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท 

บริิษััทกำำ�หนดช่่วงเวลางดติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักวิเคราะห์์และ 

นัักลงทุุน เพื่่�อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลประกอบการของบริิษััท 

(Silent Period) เป็็นเวลา 30 วัันก่่อนวันประกาศผลการดำำ�เนิิน

งานรายไตรมาสและรายปีีของบริิษััทต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการให้้ข้้อมููลท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม ซึ่่�งอาจ

ส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

ในปีี 2567 ผู้้�บริิหารได้้มีีโอกาสพบปะผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ 

หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุน และสื่่�อมวลชนผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อ

นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ สรุปได้้ดัังนี้้� 

•	 การประชุุมนักวิิเคราะห์์ทุุกไตรมาส รวม 4 ครั้้�ง ใน 

วัันที่่� 1 มีีนาคม 2567 วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2567  

วันัที่� 13 สิงิหาคม 2567 และวันัที่� 15 พฤศจิิกายน 2567

•	 Opportunity Day รอบผลประกอบการปีี 2566 ซึ่่�ง 

จััดขึ้้�นโดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่� 

4 มีีนาคม 2567 และรอบผลประกอบการไตรมาสที่� 2 

ปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2567 

•	 ตอบคำำ�ถามและให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ลงทุุนรายย่่อย ผู้้�ลงทุุน

สถาบัน และนัักวิเคราะห์์ รวม 26 ครั้้�ง

•	 การให้้ข้้อมููลและพบปะสื่่�อมวลชน โดยประธาน 

เจ้้าหน้้าที่�บริิหารให้้สััมภาษณ์์ในรายการเสืือร้้องไห้้ 

ตอน How is soybean oil made ? โดยเผยแพร่่ผ่่าน

ช่่อง tigercrychannel ใน platform YouTube เมื่่�อวัันที่่� 

11 พฤศจิิกายน 2567
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการยังส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี

สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล โดยการจัดทำำ�เอกสาร

เพื่่�อการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้้

สาธารณชนทราบผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท นอกเหนืือ

จากการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดผ่่านช่่องทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

ทั่่�วไปสามารถติิดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ท่ี่� 

2.	 รัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ โดยกำำ�หนดให้ม้ีีระบบป้อ้งกันัการบุกุรุกุผ่า่น

ระบบเครืือข่่ายจากภายนอก (Firewall) ระบบการตรวจ

สอบผู้้�ใช้้งานก่่อนเข้้าสู่่�ระบบ (Authentication) การ

กำำ�หนดสิิทธิิการเข้้าใช้้งานระบบ (Authorization) การ

บัันทึึกกิิจกรรมของระบบ (Audit Log) โดยบริิษััทจะ

กำำ�หนดมาตรการด้้านความปลอดภััยต่่างๆ ให้้เป็็นไป

ตามนโยบายความปลอดภััยของเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ของบริิษััท

3.	 มีีการเช่่าใช้้บริิการ การเฝ้้าระวัังและรัับมืือภััยคุุกคาม

ไซเบอร์์ จากผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง 

ด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์คอยดููแล เฝ้้าระวัังภััย

คุุกคามไซเบอร์์ แบบ 24x7 ตลอด 365 วััน 

4.	 สำำ�รองข้้อมููลเป็็นประจำำ�ทุุกวัันและทดสอบความถููกต้้อง

ครบถ้้วนของข้้อมููล ตลอดจนกำำ�หนดแผนรองรัับ

เหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินต่่างๆ และทดสอบแผนดังกล่่าว เพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่าสามารถนำำ�ไปปฏิบััติิได้้จริิง 

5.	 กำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีระบบการรายงาน และการตรวจสอบการ

ปฏิิบััติิงานประจำำ�ด้้านคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�มีีขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน

และสามารถตรวจสอบได้้ 

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการ

กำำ�กับัดูแูลและการควบคุุมด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ จึงึกำำ�หนด

ให้้ฝ่่ายจััดการดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามระเบีียบการใช้้

งานเครื่่�องคอมพิวเตอร์์และเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท 

และจััดทำำ�แผนการตรวจสอบและดำำ�เนิินการตรวจสอบทั้้�งด้้าน

การบริิหารจัดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการบริิหารจัดการ

ความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท โดย

มีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญหรืือท่ี่�ปรึกษาด้า้น Cyber Security โดยตรงทำำ�การ

ตรวจสอบ และให้้คำำ�แนะนำำ�วิิธีีปฏิบััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีี

มาตรการรักษาความปลอดภััย ป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

อย่่างรััดกุุมและปลอดภััย

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : 
อาคารน้ำำ��มันพืืชไทย เลขท่ี่� 149  
ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน) 
แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพ 10600
โทรศััพท์์ : 02-477-9020  
อีีเมล : ir@tvothai.comC:97  M:22  Y:100  K:9

การกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริิษััทกำำ�หนดกรอบการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการ

เทคโนโลยีีสารสนเทศระดับัองค์ก์รที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการ

ของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้

ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุรุกิจิและพัฒันาการดำำ�เนินิงาน ตลอดจน

จััดให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�ครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์

และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 

เพื่่�อให้ก้ารใช้ง้านเครื่่�องคอมพิวิเตอร์แ์ละเครืือข่า่ยคอมพิวิเตอร์์

เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้

มีี “ระเบีียบการใช้้งานเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และเครืือข่่าย

คอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท” เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้พนัักงานทุุกคน

ยึึดถืือปฏิบััติิในทิศทางเดีียวกััน รวมทั้้�งป้้องกัันปััญหาที่�อาจ 

เกิิดขึ้้�นจากการใช้้งานในลัักษณะไม่่ถููกต้้อง พร้้อมทั้้�งกำำ�หนด

แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศในเรื่่�อง

ต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 กำำ�กัับดููแลและตรวจสอบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

สอดคล้้องตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ มาตรฐาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และระเบีียบการใช้้งานเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์

และเครืือข่่ายคอมพิวเตอร์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าการปฏิบััติิงานถูกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นไปตามนโยบาย

และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน และอยู่่�ในกรอบอำำ�นาจ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ของบริิษััท โครงสร้้างคณะกรรมการที่�เหมาะสมและอำำ�นาจ

หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�ชัดัเจนของคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็สิ่่�ง

ที่่�จำำ�เป็็นต่่อประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน บุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่ง

ตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�ที่�มีีวิสััยทััศน์์ มีีความ

สามารถ และประสบการณ์์ พร้้อมทั้้�งจะต้้องอุุทิิศเวลาในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััทได้้อย่่างเต็็มที่่� มีีความเป็็นอิิสระในการ

ตััดสิินใจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม 

นอกจากนั้้�น เพื่่�อให้้โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทมีีความ

เหมาะสมกัับสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท จึึงแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยเพื่่�อช่่วยกำำ�กัับดููแลและกลั่่�นกรองงานตามความจำำ�เป็็น 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทไว้้ในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้� 

การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบาย และทิิศทางการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนธุรกิิจ เป้้า

หมายระยะสั้้�นถึึงระยะยาว และพิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์และ

พัันธกิิจให้้สอดคล้้องกัับสภาวะทางธุุรกิิจ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

รวมทั้้�งส่่งเสริิมการสร้้างนวััตกรรม และสนัับสนุุนให้้บริิษััท นำำ�

เทคโนโลยีีมาใช้้ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ 

ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและการตั้้�งค่่า

เป้้าหมาย (Key Performance Indicator: KPI) และกำำ�กัับดููแล

การปฏิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้บรรลุุตามเป้้าหมายและแผน

งานตามที่่�กำำ�หนด รายละเอีียดเปิิดเผยในหััวข้้อ “โครงสร้้างและ

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท” 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการมีีหน้้าที่�กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีนโยบายการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่�ดีี จรรยาบรรณธุรกิิจ และนโยบายกำำ�กัับดููแลการ

ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ เพื่่�อ

ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน มีีจริิยธรรม โปร่่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้้ พร้้อมทั้้�งดููแลรัักษาสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียตามสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานด้้วยความเท่่าเทีียม รวมถึึงให้้ความ

สำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชััน โดย

คณะกรรมการ ESG ทำำ�หน้้าที่�กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของ

บริษัิัทให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายดังักล่า่วข้า้งต้น้ ตลอดจนกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ข้้อบัังคัับ และมติที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเคร่่งครััด 

รายละเอีียดเปิิดเผยในหััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” 

การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน
เพื่่�อให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพตามมาตรฐาน มีีมาตรการจัดการความเสี่่�ยงของ

บริษัิัทในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้และคำำ�นึงึถึงึสภาพแวดล้อ้มของการ

ควบคุุมที่�เหมาะสม คณะกรรมการบริิษััทจึึงมอบหมายให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงและสำำ�นัักตรวจ

สอบภายในทำำ�หน้้าที่�สอบทาน พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการควบคุุม

ภายในอย่า่งสม่ำำ��เสมอ สื่่�อสารสารสนเทศทั้้�งภายในและภายนอก 

ที่่�เพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งติิดตามและประมวลผลอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน การรายงาน และการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเกิิดประสิิทธิิผล

สููงสุุด ตลอดจนสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิหาร นัักลงทุุน และ

ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียของบริษัิัทตามที่�ได้เ้ปิดิเผยในหัวัข้อ้ “การควบคุมุ

ภายใน” 

การบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีนโยบายและระบบ 

การบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและน่่าเชื่่�อถืือ และ 

มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง  

กำำ�หนดนโยบายและแนวทางในการดำำ�เนิินงานด้้านบริิหาร 

ความเสี่่�ยง ของบริษัิัทอย่่างเหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิทิธิภิาพ  

พร้้อมทั้้�งสอบทานและติิดตามการบริิหารงานด้้านความเสี่่�ยง 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล นอกจากนี้้� บริิษััท 

มีีการจัดัทำำ�กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเส่ี่�ยง 

โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิ และได้้เผยแพร่่กฎบััตร 

ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแล

กิิจการ” 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง 

ที่่�ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารฝ่่ายต่่างๆ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการ

บริิหารจัดการความเสี่่�ยงของบริิษััททั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้การ

บริหิารความเส่ี่�ยงมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล โดยวิิเคราะห์์ 

ประเมิิน ความเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งจากปััจจัยภายนอกและภายใน

องค์์กรที่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนจัดการความเส่ี่�ยงท่ี่�ระบุุมาตรการจัดการ

ความเสี่่�ยงและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามมาตรการให้้ระดัับ

ความเสี่่�ยงอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ รายงานผลการดำำ�เนิินงาน

ต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร ดัังท่ี่� ได้้ เปิิดเผยในหัวข้้อ  

“การบริิหารจัดการความเสี่่�ยง” และรายงานต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะทำำ�งานด้้านการบริิหาร

ความเสี่่�ยงมีีการประชุมุด้านการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งต่่อเนื่่�อง  

และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง 

พร้อมทั้้�ง รายงานต่อคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างน้อ้ยปีีละ 2 ครั้้�ง 
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการทำำ�รายการ

ระหว่่างกัันและรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิ 

เกี่่�ยวกัับรายการดังกล่่าว เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานถืือปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวััง เพื่่�อไม่่ให้้มีีการทำำ�

รายการที่�ฝ่่าฝืืนกฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

โดยกรรมการและผู้้�บริิหารตามนิยามของ ก.ล.ต. มีีหน้้าที่�

รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้

บริิษััททราบ นอกจากนี้้� ยัังได้้รวบรวมข้้อมููลรายการต่่างๆ จััด

ทำำ�ไว้้เป็็นฐานข้้อมููลสำำ�หรัับหน่่วยงานภายในที่�เกี่่�ยวข้้องใช้้เป็็น

แนวทางในการพิิจารณาการทำำ�ธุุรกรรมของบริิษััท เพื่่�อไม่่ให้้

เกิิดข้้อผิิดพลาดในการปฏิบััติิงาน รายละเอีียดเปิิดเผยในหัวข้้ อ 

“รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ” 

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ : 
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระทั้้�งหมด  

ทำำ�หน้้าที่�ในการพิจารณาคัดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลเพื่่�อเข้้า

มาเป็็นกรรมการบริิษััท และเป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ 

เหมาะสม พร้้อมทั้้�งความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท และนำำ�

เสนอรายชื่่�อกรรมการดังกล่่าวต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็น 

ผู้้�เลืือกตั้้�งตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป 

โดยมีีนโยบายและเกณฑ์์การพิิจารณาคััดเลืือกจากความเหมาะ

สม ของจำำ�นวนกรรมการและความหลากหลายในโครงสร้า้งของ

คณะกรรมการ (Board Diversity) ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และพิิจารณาองค์์ประกอบของคณะ

กรรมการตาม Board Skill Matrix ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการบริิษััท เพื่่�อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการ

สรรหาใหม่่ รวมถึึงการใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) 

จากสถาบัันที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ เช่่น สมาคมส่่งเสริิมกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) หรืือบริิษััทที่่�ปรึึกษาแล้้วแต่่กรณีี โดยคำำ�นึึง

ถึึงทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่� รวมถึึงประสบการณ์์ ความรู้้�ความ

สามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท เพื่่�อให้้องค์์

ประกอบของคณะกรรมการมีีความสมบูรณ์์และเป็็นประโยชน์์

สููงสุุดต่่อบริิษััท สำำ�หรัับการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการรายเดิิม คณะ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะพิจิารณาจากผลการ

ปฏิิบััติิงานที่�ผ่่านมา และการอุทิิศเวลาให้้กัับองค์์กรของ

กรรมการแต่่ละรายมาประกอบการพิจารณา

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นในการเสนอชื่่�อบุุคคล 

ที่่�เห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเข้้ารับการเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการโดยประกาศไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัท และประกาศผ่า่น

ระบบเผยแพร่่ข้้อมููล (SETLink) ของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ : 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณาจำำ�นวน

กรรมการอิิสระในองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทให้้มีี

ความสอดคล้้องและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. โดยจะ

ต้้องมีีจำำ�นวนกรรมการอิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสระจะต้้องมีีคุณสมบัติิ 

ครบถ้้วน และมีีความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของประกา 

ศคณะกรรมการตลาดทุุน รายละเอีียด เปิิดเผยในหัวข้้อ  

“หลัักเกณฑ์์การคัดเลืือกกรรมการอิสระ” 

การแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท : 
คณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�มีี 

ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ เป็็นที่�ปรึกษา 

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�ให้้คำำ�ปรึึกษาในด้้านต่่างๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง : 
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิจารณาสรรหาบุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ

เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�เป็็น

ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ระดัับ

กรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป เพื่่�อนำำ�เสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�เห็็นว่่าเหมาะ

สมต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป โดยใน

การสรรหาได้พ้ิจิารณากลั่่�นกรองสรรหาบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิคิรบ

ถ้ว้น เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ ทักัษะ และประสบการณ์์

ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิงานของบริษัิัท มีีความเข้า้ใจธุรุกิจิ

ของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุ

วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้ 

นอกจากนั้้�น ได้้ร่่วมพิจารณาแผนการสืบทอดตำำ�แหน่่งกัับ

ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร โดยพิิจารณาคััดเลืือกจากผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและเสริิมสร้้างบุุคลากรให้้มีีความพร้้อม

สืืบทอดงานในตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คััญ 

88
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

สำำ�หรัับการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำำ�แหน่่งอื่่�นๆ ยกเว้้น 

ผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป ประธานเจ้้าหน้้าที่�

บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหาและแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ

เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งและหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบ รวมถึึงมีี 

ความรู้้�ความสามารถ ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และประสบการณ์์ที่่�

เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิงานของบริิษััท โดยการคัดัเลือืกเป็น็

ไปตามระเบีียบในการสรรหาบุคคลของฝ่่าย People and 

Organization

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููงท่ี่�จููงใจในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยให้้สอดคล้้องกัับ 

กลยุุทธ์์ เป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาว ผลการดำำ�เนิินงานของ

บริษัิัท และเทีียบเคีียงได้ก้ับัธุุรกิจิหรืืออุุตสาหกรรมเดีียวกันั รวม

ทั้้�งเหมาะสมตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและ

ผู้้�บริิหารแต่่ละคน โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็น

กรรมการชุดย่่อย ซึ่่�งมีีหน้้าที่�และความรับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น จะได้้

รัับค่่าตอบแทนที่�เหมาะสมเพิ่่�มตามหน้้าที่�และความรับผิิดชอบ

ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายนั้้�น เพื่่�อเป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการ

ที่่�ดีี การกำำ�หนดค่่าตอบแทนควรมีีนโยบายและหลัักเกณฑ์์การ

พิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�ชััดเจน คณะกรรมการบริิษััทจึึงพิิจารณา

อนุุมััติินโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร เพื่่�อเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

และสมเหตุุสมผล โดยประเภทค่่าตอบแทนกรรมการประกอบ

ด้้วย ค่่าตอบแทนประจำำ�เดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และเงิินรางวััล 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็น 

ผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อ

นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� บริิษััท

เปิิดเผยค่่าตอบแทนที่่�ได้้จ่่ายให้้แก่่กรรมการบริิษััทไว้้ในแบบ 

56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567 ภายใต้้หััวข้้อ “ค่่าตอบแทน

กรรมการ” 

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร 

ระดับัสูงู เป็น็ไปตามหลักัการและนโยบายที่่�คณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่า่ตอบแทน กำำ�หนดในรูปูแบบเงินิเดือืน เงินิสมทบ 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และโบนััส ซึ่่�งพิิจารณาจากผลการ 
ดำำ�เนินิงานของบริษัิัทที่่�สอดคล้้องกับัวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ และกลยุทุธ์์

ประจำำ�ปีีของบริิษััท ตลอดจนแนวปฏิบััติิและมาตรฐานของกลุ่่�ม

บริิษััทที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินการ

ปฏิบิัติัิงานเป็น็ประจำำ�ทุุกปีตีามบทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ

ของแต่ล่ะคน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

จะเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนทั้้�ง

ในระยะสั้้�นและระยะยาว และปรับค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเห็็นชอบ และประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารจะ

เป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและ

ปรัับค่่าจ้้างประจำำ�ปีีท่ี่�สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร

แต่่ละคน บริิษััทเปิิดเผยค่่าตอบแทนที่�จะจ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงไว้้ในแบบ 56-1 One Report ประจำำ�ปีี 2567 หััวข้้อ 

“นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร” 

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร ทำำ�หน้้าที่่�

กำำ�หนดนโยบาย และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยรวม  

รวมทั้้�งให้้ความเห็็นต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััทเพื่่�อใช้้เป็็น

แนวทางจััดทำำ�แผนธุุรกิิจและแผนปฏิิบััติิงาน พร้้อมทั้้�งติิดตาม

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิบััติิงานของ 

คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้  

รายละเอีียดเปิดิเผยในหัวข้อ้ “บทบาทหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ” 

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
เพื่่�อให้้การปฏิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมใน

หลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�ง

การเชิิญวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางมาให้้ความรู้้� และการ

เข้า้ร่ว่มการฝึกึอบรมกับัสถาบันฝึกึอบรมภายนอก เช่น่ สมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และการร่่วมฝึึก

อบรมในต่่างประเทศ โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนร่่วมกัับเลขานุการบริิษััทพิิจารณา

หลัักสููตรอบรมที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับกรรมการแต่่ละคนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในการปฏิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการอย่่าง 

ต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์ม์าพัฒันาองค์ก์ร

ต่่อไป สำำ�หรัับการพัฒนาผู้้�บริิหาร ฝ่่ายทรััพยากรบุคคลมีี 

นโยบายและแผนการพัฒันาผู้้�บริหิารเป็น็รายบุคุคล เพื่่�อพัฒันา

ศัักยภาพของบุุคลากรในองค์์กรให้้พร้้อมในการทำำ�งานและ

สอดคล้้องกัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน และแผนการขยาย

งานของบริิษัั ท
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
คณะกรรมการบริษัิัทดููแลให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบััติงิานของ

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดย

การประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทจะแบ่่ง

ออกเป็็น 2 ส่่วน คืือ การประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะ

กรรมการทั้้�งคณะ (As a whole) และการประเมิินผลการปฏิบััติิ

งานของตนเอง (Self-Assessment) โดยกระบวนการในการ

ประเมินผลการปฏิบััติิงานดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััท 

มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเป็น็

ผู้้�รับผิดิชอบในการทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิบััติหิน้า้ที่่�ของ

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการส่่งแบบ

ประเมิินทั้้�งหมดให้้กรรมการทุุกคน เพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิ

งานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุดย่่อยที่่�ตนดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จากนั้้�นเลขานุุการ

บริษัิัทรวบรวมแบบประเมิินกลับัมาประมวลผล เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนพิจารณา เพื่่�อ

รายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทจะ

นำำ�ผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุป เพื่่�อกำำ�หนด

มาตรการในการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะ

กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่�

บริิหาร ต่่อไป

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มใน

แต่่ละข้้อ ดัังนี้้�

ช่่วงคะแนน เกณฑ์์ประเมิิน

เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 90 ดีีเยี่่�ยม

เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 80 ดีีมาก

เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 70 ดีี

เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 60 พอใช้้

ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 60 ควรปรัับปรุุง

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม
บริิษััทมีีนโยบายแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่�มีีคุุณสมบัติิ

เหมาะสมไปเป็น็กรรมการของบริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงาน

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� เป็็นข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทและ

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในการร่่วมลงทุุน เพื่่�อมีีส่่วนร่่วมใน

การกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินกิจการ รวมทั้้�งการ

ดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และมีี

กลไกในการกำำ�กับักิิจการในด้า้นต่า่งๆ ภายใต้เ้กณฑ์เ์ดีียวกันักับั

บริษัิัท ทั้้�งนี้้� บริษัิัทย่อ่ยมีีหน้า้ที่�นำำ�ส่ง่งบการเงินิให้ก้ับับริษัิัทเพื่่�อ

จััดทำำ�งบการเงิินรวม 

ในปีี 2567 นายพาชัย จัันทร์์พิิทัักษ์์ กรรมการบริิษััท และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของ

บริิษััทย่่อย เพื่่�อควบคุุมดูแลและมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนด

นโยบายบริิหารงานที่่�สำำ�คััญต่่อการประกอบกิิจการของบริิษััท

ย่่อย ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท รวมถึึงระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััทย่่อยท่ี่�เหมาะสมถูกต้้องตามกฎหมาย และ

หลัักเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

90
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน

เข้้าใจถึึงมาตรฐานด้้านจริิยธรรมที่่�บริิษััทยึึดถืือในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และ

เป็น็การสร้า้งคุณุค่า่ให้ก้ับัองค์ก์ร โดยได้จ้ัดัทำำ�คู่่�มือืจรรยาบรรณ

ธุุรกิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุก 

2 ปีี พร้้อมทั้้�งประกาศและสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

ทุุกคนรัับทราบและยึึดเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการทำำ�งาน รวมทั้้�ง

บรรจุุไว้้ในเอกสารการปฐมนิิเทศพนัักงานของบริิษััท ตลอดจน

มีีการจัดกิิจกรรมประชาสััมพันธ์์เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

เพื่่�อปลูกูฝังัให้พ้นักังานมีีจิติสำำ�นึึกในเรื่่�องดังักล่า่ว จรรยาบรรณ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของทีีวีีโอ มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีการพิจารณาทบทวนคู่่�มือ

จรรยาบรรณธุรกิจเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับ

สภาวการณ์์ และสภาพแวดล้้อมธุรกิิจที่�อาจเปลี่�ยนแปลงไป ยััง

กำำ�กัับดููแลให้้มีีการจััดอบรมอััพเดทจรรยาบรรณธุุรกิิจและการ

ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ใน

วัันที่่� 10 และ 20 ธัันวาคม 2567 เพื่่�อได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�เป็็น

ปััจจุุบััน และส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิไปใน

แนวทางเดีียวกััน นอกจากนี้้� บริิษััทมีีความมุ่่�งหวัังให้้คู่่�ค้้ามีีการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับวิิถีีการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท จึึงได้้สื่่�อสารจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุรกิิจที่�ครอบคลุุม

ประเด็น็ด้า้นสิทิธิมินุษุยชน แรงงาน สิ่่�งแวดล้อ้ม และการต่อ่ต้า้น

การทุจริิตคอร์์รััปชัน รวมทั้้�งการเคารพและการปฏิบััติิตาม

กฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นแนวทางการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจร่่วมกััน 

ในปีี 2567 ไม่่พบการกระทำำ�ความผิิดของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน อัันเนื่่�องมาจากประเด็็นเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม และ

บริิษััทไม่่มีีการกระทำำ�ใดที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบของหน่่วย

งานกำำ�กัับดููแล อาทิ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 

และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลััก 

ทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

บริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุรกิิจ 

และจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ รวมทั้้�งช่่องทางการร้้องเรีียนผ่่าน

ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใต้้หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ” 

www.tvothai.com/th/corporate-governance

1.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
2.	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
3.	 การรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุมภายใน และ

ตรวจสอบภายใน
4.	 การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และการใช้้ข้้อมููล

ภายใน
5.	 การรัักษา และการใช้้ทรัพย์์สิินของบริิษััท
6.	 การรัับ การให้้ของขวัญ หรืือการเลี้้�ยงรัับรอง
7.	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
8.	 การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร และ

ทรััพย์์สิินทางปััญญา
9.	 การใช้้สิิทธิิทางการเมืือง
10.	 การเคารพหลัักสิิทธิิมนุษยชน
11.	 การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
12.	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมใน

การทำำ�งาน
13.	 การกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ และลงโทษ

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การกำำ�กับัดูแูลกิิจการ คู่่�มือืจรรยาบรรณธุรกิจิ คู่่�มือมาตรการต่อต้า้น

คอร์์รััปชัน และนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์ของ

บริิษััท ภายใต้้หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ”

www.tvothai.com/th/corporate-governance 

ปีี 2567 เรื่่�องที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่�ดีีมาปรับใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

คณะกรรมการควร
ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระมากกว่่าร้้อยละ 50

บริิษััทได้้พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า 
โครงสร้้างคณะกรรมการยัังคงมีีความ
เหมาะสมกับการประกอบธุรกิิจของบริิษััท 
ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการอิิสระ 5 คน 
จากกรรมการทั้้�งหมด 12 คน  
คิิดเป็็นร้้อยละ 41.67

บริิษััทมีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแล

ของบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) 

ในปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2567 เมื่่�อ 

วัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567 โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะ

กรรมการ ESG ได้้พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิการแก้้ไขเพิ่่�ม

เติิมกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือจรรยาบรรณธุรกิิจ คู่่�มืือ

มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้

เป็็นปััจจุบััน สอดคล้้องกัับกฎหมาย และแนวปฏิิบััติิในการ

ดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท บริิษััทได้้เผยแพร่่กฎบััตร 

คณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรคณะกรรมการชุดย่่อย นโยบาย
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

จากการที่�บริิษััทยึึดมั่่�นในการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจมาใช้้ในการบริิหารและดำำ�เนิินงานของบริิษััท

อย่่างต่่อเนื่่�อง และได้้พััฒนาระดัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับบริิษััทมาโดยตลอด เป็็นผลให้้บริิษััทได้้

รัับการประเมิินจากองค์์กรต่่าง ๆ ดัังนี้้�

ผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ของบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2567
(Corporate Governance Report of  
Thai Listed Companies - CGR) 
บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการประเมิินคะแนน CG อยู่่�ใน
ระดับัดีีเลิิศ (Excellent) หรืือ 5 ดาว จากสมาคมส่งเสริิมสถาบันักรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 6 อัันแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ
บริหิารงานอย่า่งโปร่ง่ใสตามหลักับรรษัทัภิบิาล เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างรอบด้้าน

CSR-DIW Award และ CSR-DIW Continuous 
Award ประจำำ�ปีี 2567 
บริษิัทั น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) (TVO3 และ OP3) รับัรางวััล “โครงการ
ส่ง่เสริิมโรงงานอุตุสาหกรรมให้้มีีความรับัผิดชอบต่อสัังคมและชุมุชนอย่่าง
ยั่่�งยืืน” หรืือ CSR-DIW Award ประจำำ�ปี 2567 และได้้รัับรางวััล “โครงการ
ส่ง่เสริิมโรงงานอุตุสาหกรรมให้้มีีความรับัผิดชอบต่อสัังคมและชุมุชนอย่่าง
ยั่่�งยืืน” หรืือ CSR-DIW Continuous Award ประจำำ�ปีี 2567 (TVO1)  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 5 จากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม 
สะท้้อนถึึงความตั้้�งใจในการรัักษามาตรฐานการทำำ�งานด้้านความรับผิดชอบ
ต่่อสัังคม เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

หุ้้�นยั่่�งยืืน SET ESG Rating ระดัับ AAA
บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการจััดอัันดัับหุ้้�นยั่่�งยืืน SET 
ESG Ratings ประจำำ�ปี 2567 หรืือชื่่�อเดิิม Thailand Sustainability 
Investment (THSI) จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ต่่อเนื่่�องเป็็น
ปีท่ีี่� 8 ในกลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร โดยในปีีนี้้�ได้้รับัการจัดัอันัดับั
ให้้อยู่่�ในระดัับ AAA สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานที่่�ยึึดหลัักความ
ยั่่�งยืนืท่ี่�ผสานเข้้ากับัการดำำ�เนินิงานในทุุกด้า้น ทั้้�งในมิิติสิิ่่�งแวดล้้อม สังัคม 
และบรรษััทภิิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) 
และการคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ESG100 List 
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็น 1 ในบริิษััทกลุ่่�มหลัักทรััพย์์ ESG100 ประจำำ�ปีี 2567 
ซึ่่�งจััดขึ้�นโดยสถาบัันไทยพััฒน์์ ในฐานะบริษััทจดทะเบีียนท่ี่�มีีความโดดเด่่นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 9  
(2559 - 2567) จากการประเมิินหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 920 หลัักทรััพย์์

โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) 
บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับการประเมิินจากโครงการ
ประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM) Checklist) 
ประจำำ�ปีี 2567 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ด้้วยคะแนน 100 คะแนน 
อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยมสมควรเป็็นตััวอย่่าง”

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

Sustainability Disclosure Award ประจำำ�ปีี 2567
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) รัับรางวััลเกีียรติิคุุณการเปิิดเผย
ข้้อมููลความยั่่�งยืืน หรืือ Sustainability Disclosure Award ประจำำ�ปี 
2567 สะท้้อนการดำำ�เนินิงานที่่�ให้้ความสำำ�คััญต่อ่การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื
ในทุุกมิิติ ิรวมถึึงเปิิดเผยข้้อมููลต่อ่สาธารณะและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สียีท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่า่งโปร่ง่ใสภายใต้้กรอบการรายงานตามมาตรฐาน Global Reporting 
Initiative (GRI)

ยอดขายอัันดัับ 1 จาก NielsenIQ (NIQ)
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับรางวััลยอดขายอัันดัับ 1  
ในกลุ่่�มน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง จาก NielsenIQ (NIQ) บริิษััทชั้้�นนำำ�ระดัับโลก
ด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและวิิจััยตลาด สำำ�หรัับกลุ่่�มอุตสาหกรรมสินค้้า
อุุปโภค-บริโภคประเภทน้ำำ��มันถั่่�วเหลืือง ประจำำ�ปี 2567 ซึ่่�งเป็็นเครื่่�อง
ยืืนยัันถึึงความสำำ�เร็็จในฐานะแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ท่ี่� ได้้รัับความไว้้วางใจจาก 
ผู้้�บริิโภคทั่่�วประเทศ

CAC Membership Certification
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับอนุุมััติิรัับรองการต่่ออายุุ
การเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันครั้้�งท่ี่� 1 จากคณะกรรมการ
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือ CAC โดยการ
รัับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปีี (ปีี 2565 – 2568) อัันแสดงให้้เห็็นถึึงความ
มุ่่�งมั่่�นในการบริิหารงานอย่่างโปร่่งใส ตามหลัักบรรษััทภิิบาล เพื่่�อสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

อย. Quality Award 2024
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับรางวััล “อย. ควอลิิตี้้�  
อวอร์ด์ ประจำำ�ปี ี2567” ประเภทสถานประกอบการดีีเด่น่ด้า้นอาหาร จาก
กระทรวงสาธารณสุุข ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรในการผลิิต
สิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพ เพ่ื่�อยกระดัับคุณภาพชีีวิตของประชาชน อีีกทั้้�งยััง
ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการดููแล
ชุุมชน ใส่่ใจสัังคม และรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

Thailand’s Most Admired Brand 2024
บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันพืืช
ตรา “องุ่่�น” ได้้รัับรางวััล Thailand’s Most Admired Brand 2024 
จากนิิตยสาร BrandAge ในฐานะแบรนด์์น้ำำ��มันพืืชท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือท่ี่�สุุดใน
ประเทศไทย สะท้้อนถึึงความเป็น็ผู้้�นำำ�อันดับั 1 ในตลาดน้ำำ��มันพืืชท่ี่�ผู้้�บริโภค
ไว้้วางใจติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 4

CAC Change Agent
บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับตราสััญลัักษณ์์ CAC Change 
Agent จาก CAC ด้้วยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการขยายเครืือข่่ายธุรกิิจ
โปร่่งใสไปยัังบริิษััทคู่่�ค้้า โดยการสนัับสนุุนและชัักชวนให้้บริิษััทคู่่�ค้้ามา
ประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วม CAC ในโครงการรัับรอง SME 

เก่ี่�ยวกัับ 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ผัังโครงสร้้างองค์์กร (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

คณะกรรมการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

สำำ�นัักเลขานุุการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (NRC)

คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk)

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทกิบาล (ESG)

คณะทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance)

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (ARC)

คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม (Environment & Social)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการผู้้�จัดการ

สำำ�นัักตรวจสอบภายใน

ฝ่่าย ESG

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานธุุรกิิจ 1

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานธุุรกิิจ 2, 3  

และ 4

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงาน  

Supply and Trading

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานบััญชีีและ 

การเงิิน

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานบริิหาร

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานบริิหารโรงงาน

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับคณะกรรมการ
โครงสร้้างคณะกรรมการประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ ESG ซึ่่�ง

ส่่งเสริิมให้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการมีีความเหมาะสม ตรวจสอบได้้ 

และเป็็นการถ่่วงดุุลระหว่่างกััน 

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คััญกับัความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะ

กรรมการบริษัิัท ซึ่่�งประกอบด้ว้ยบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ 

มีีคุุณสมบัติิหลากหลายจากสาขาวิิชาชีีพ ทัักษะความชำำ�นาญ

และมีีประสบการณ์์ในด้้านอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันพืืชโดยตรง รวม

ถึึงมีีประสบการณ์์ด้้านอื่่�นๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงาน

ของคณะกรรมการและธุุรกิจของบริิษััท โดยไม่่จำำ�กััดหรืือ 

แบ่่งแยกเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ถิ่่�นกำำ�เนิิด 

วััฒนธรรม และขนบธรรมเนีียม  เป็็นผู้้�ที่่�มีีเวลาเพีียงพอและให้้

ความทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิงานของบริิษััท คณะกรรมการเป็็นผู้้�มีี

บทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์์กร 

ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง และมีีบทบาท

สำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนที่�วางไว้้

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน 

โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งต้้องมีีถิ่่�นฐานในประเทศไทย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน  

12 คน ประกอบด้้วยกรรมการเพศชาย 9 คน กรรมการเพศ

หญิิง 3 คน ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท 

จดทะเบีียน ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และ

ความซัับซ้้อนทางธุุรกิิจ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีี

คุุณสมบัติิเป็็นกรรมการอิิสระ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ

กำำ�กัับตลาดทุุนประกาศและข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยกำำ�หนดในสััดส่่วนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด โดยกรรมการอิิสระทำำ�หน้้าที่่�ในการตรวจสอบ

การทำำ�งานของฝ่่ายจััดการ เสนอแนะและแสดงความคิิดเห็็น 

สนัับสนุุนนโยบายที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือคััดค้้าน

แนวทางที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความไม่่เป็็นธรรม หรืือไม่่โปร่่งใส ซึ่่�ง

อาจกระทบต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�ม

ต่า่งๆ รวมทั้้�งดููแลให้บ้ริษัิัทกำำ�หนดและเปิดิเผยนโยบายด้า้นการ

ดููแลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าเป็็นไปเพื่่�อ

ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น สำำ�หรัับกรรมการที่่�ไม่่

เป็็นผู้้�บริิหารจะมีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักที่่�

บริิษััทดำำ�เนิินการอยู่่� โดยกรรมการทั้้�งหมดเป็็นบุคคลท่ี่�มีี

คุณุสมบัตัิ ิทักัษะ และความเช่ี่�ยวชาญท่ี่�เป็น็ประโยชน์ส์อดคล้อ้ง

กัับธุุรกิจขององค์์กร องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ปััจจุุบัันมีีดังนี้้�

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 11 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 

91.67 ของจำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััท) ประกอบด้้วย

-	กรรมการอิ สระ 5 คน (ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของ

จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 41.67 ของ

จำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััท)

-	กรรมการอื่่ �นที่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานประจำำ�

ของบริิษััท จำำ�นวน 6 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 50 ของ

จำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััท)

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 8.33 

ของจำำ�นวนคณะกรรมการบริิษััท)

•	 กรรมการที่�เป็็นผู้้�หญิิง 3 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 25)

ร้้อยละกรรมการหญิิง  

ร้้อยละ 25 
ของกรรมการทั้้�งหมด (12 คน)

กรรมการหญิิง  
3 คน

กรรมการชาย 
9 คน

ร้้อยละ 41.67
กรรมการอิิสระ

ร้้อยละ 91.67
กรรมการที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร

96
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััท มีีทั้้�งหมด 12 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 5 คน (สััดส่่วน 1 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด) กรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 6 คน ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และ

สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยมีีรายนามคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� ได้้รัับเป็็น

กรรมการ
จำำ�นวนปีีที่่� 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. ดร.สุุวิิทย์์ เมษิินทรีีย์์ ประธานกรรมการ (อิิสระ) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน  
ประธานกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และบรรษััทภิิบาล (ESG)

13 มกราคม 2564 3 ปีี 11 เดืือน

2. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� รองประธานกรรมการ (อิิสระ)  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

28 กุุมภาพัันธ์์ 2561 6 ปีี 10 เดืือน

3. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน กรรมการ (อิิสระ) 
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง  
กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 
(ESG)

15 ตุุลาคม 2564 3 ปีี 2 เดืือน

4. นางสาวภััทรวรรณ มานััสสถิิตย์์ กรรมการ (อิิสระ)  
กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

22 เมษายน 2565 2 ปีี 8 เดืือน

5. ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์/1 กรรมการ (อิิสระ)  
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 
(ESG)

21 กรกฎาคม 2566 1 ปีี 5 เดืือน

 6. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์/2 กรรมการ  
กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 
(ESG)

29 เมษายน 2554 13 ปีี 8 เดืือน

7. นายวิิชััย วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ 13 พฤษภาคม 2559 8 ปีี 7 เดืือน

8. นายวัชร วิิทยฐานกรณ์์/2 กรรมการ 29 เมษายน 2556 11 ปีี 8 เดืือน

9. นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์/2 กรรมการ  
กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 
(ESG)

18 มีีนาคม 2558 9 ปีี 9 เดืือน

10. นายเอกรััฐ วงศ์์ศุุภชาติิกุุล กรรมการ 28 เมษายน 2559 8 ปีี 8 เดืือน

11. นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม/2 กรรมการ 26 เมษายน 2560 7 ปีี 8 เดืือน

12. นายคุุณา วิิทยฐานกรณ์์/2 กรรมการ 23 เมษายน 2564 3 ปีี 8 เดืือน

หมายเหตุุ : 	 /1 ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ กรรมการ (อิิสระ) และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG)  

	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 

	 /2 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท 2 คน ใน 5 คน ลงลายมือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัิัทมีีบทบาทหน้า้ที่่�ที่่�สำำ�คััญในการกำำ�กัับดูแูลการ

กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท กำำ�กัับดููแล

กลยุทุธ์ ์นโยบาย แผนงาน และติดิตามการทำำ�งานของฝ่า่ยจัดัการ 

เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

และสัังคมโดยรวม โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ในปีี 2567 ไม่่ปรากฏว่่าบริิษััทมีีการกระทำำ�ท่ี่�ขััดต่่อกฎระเบีียบ

ที่่�ร้้ายแรงตามกฎระเบีียบของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย หรืือมีีการกระทำำ�ผิิดด้้านการทุจริิตหรืือกระทำำ�ผิิด

จริิยธรรม หรืือมีีกรณีีที่�กรรมการไม่่เป็็นผู้้�บริิหารลาออก 

เนื่่�องจากประเด็็นการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท หรืือมีีกรณีี

เกี่่�ยวกัับชื่่�อเสีียงในทางลบของบริิษััท เนื่่�องจากความล้้มเหลว

ในการทำำ�หน้้าที่�สอดส่่องดููแลของคณะกรรมการบริิษััท	

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท (Directing) และกำำ�กัับควบคุุมดููแล 

(Monitoring and Supervision) ให้ฝ้่า่ยจัดัการดำำ�เนินิการให้เ้ป็น็

ไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล

ด้ว้ยความระมัดัระวังัและความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ เพื่่�อเพิ่่�มมูลค่า่ทาง

เศรษฐกิิจสููงขึ้้�นให้้แก่่กิิจการ และสร้้างผลตอบแทนที่�ดีีให้้แก่่ 

ผู้้�ถือหุ้้�น มีีความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ (Accountability 

to Shareholders) ดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของ 

ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อ 

ผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐานและโปร่่งใส (Duty 

of Disclosure) คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิกฎบััตร

คณะกรรมการบริิษััท โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 

ESG และกำำ�หนดให้้ทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ในปีี 2567 ความเสี่่�ยงเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง บริิษััทจึึงได้้ยก

ระดับัการบริหิารความเสี่่�ยงขึ้้�นมารวมกับัคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่� 13 

พฤศจิิกายน 2567 มีีมติิเพิ่่�มบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ด้้านความเสี่่�ยง และเปลี่่�ยนชื่่�อ “คณะกรรมการตรวจสอบ” เป็็น 

“คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง” นอกจากนั้้�น ที่่�

ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งท่ี่� 7/2567 เมื่่�อวันัที่� 20 ธันัวาคม 

2567 ได้้มีีมติิทบทวนและอนุุมััติิการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมกฎบััตรคณะ

กรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดย่อ่ย เพื่่�อให้เ้ป็น็ปัจัจุบัุันและ

สอดคล้อ้งกับับทบััญญัตัิแิห่ง่พระราชบััญญัตัิบิริษัิัทมหาชน จำำ�กัดั 

พ.ศ. 2535 และที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม และแนวปฏิิบััติิในการ

ดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ทั้้�งน้ี้� บริิษััทเผยแพร่กฎบััตร

คณะกรรมการบริิษััทบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ในหััวข้้อ “การกำกัับ

ดููแลกิิจการ” www.tvothai.com/th/corporate-governance

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิษััท มีีรายละเอีียดสำำ�คััญท่ี่�ครอบคลุุมในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท กรรมการทุกคนต้้อง

ปฏิิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์

สุุจริิต (Duty of Care and Duty of Loyalty) เปิิดเผย

ข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส (Duty of 

Disclosure) พร้้อมทั้้�งดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของ

บริษัิัท มติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุ

ผู้้�ถือหุ้้�น (Duty of Obedience) เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์

ของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นหลััก พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการ

ประชุุมคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี 

2.	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจในการพิจิารณาและอนุุมัตัิิ 

เรื่่�องเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานและการดำำ�เนิินงานของ

บริิษััท และมีีหน้้าที่�รัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�:

•	 	กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมายระยะ

ยาว นโยบายการดำำ�เนิินธุรุกิจ แผนการดำำ�เนิินงาน 

และงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท พร้้อมทั้้�ง

ติิดตามให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์บริิษััทไปปฏิบััติิตาม

แผนงานที่�กำำ�หนดไว้้ และดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการ

รายงานผลการปฏิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

อย่่างสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�มีีการทบทวนให้้

สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจเป็็นประจำำ�

ทุุกปีี เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีจุุดมุ่่�งหมาย

ในการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแผนธุุรกิิจองค์์กร

และงบประมาณประจำำ�ปีี และในระหว่่างปีีบริิษััท

จะทบทวนแผนธุรกิิจดัังกล่่าว เพื่่�อให้้สามารถปรับ

กลยุุทธ์์และดำำ�เนิินงานได้้อย่่างเหมาะสมและมีี

ประสิิทธิิภาพสูงสุุด สอดคล้้องกัับสถานการณ์์

ปััจจุบััน และสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง

แท้้จริิง

		ปี ี 2567 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 

3 /2567 เมื่่� อวัันที่�  19 กรกฎาคม 2567  

คณะกรรมการได้พ้ิจิารณาทบทวน และอนุุมััติิแผน

ธุุรกิิจองค์์กรสำำ�หรัับครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2567 เพื่่�อให้้

มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เป็็น

ปััจจุุบัันให้้การดำำ�เนิินงานเกิิดประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผลสููงสุุด

		น อกจากนี้้� การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

ครั้้�งท่ี่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2567 และ

ครั้้�งท่ี่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567 

คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวน และอนุุมััติิ 

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

•	 	กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ รวม

ถึึงอำำ�นาจอนุุมััติิ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน

ธุุ รกิิ จของบริิ ษััท ตลอดจนกำำ�กัับ ดููแลให้้มีี

กระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท

อย่่างโปร่่งใส และมีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษััทอย่่างเหมาะสม 

		ปี ี 2567 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 

1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 คณะ

กรรมการบริิษัทัพิิจารณารายชื่่�อบุุคคลที่่�ผ่่านความ

เห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2567 พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

บริิษััทแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ 

•	 	กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร หรืือโครงสร้้างการ

บริิหารที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และกำำ�กัับ

ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และมีีนโยบาย

การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี  ตลอดจนส่่งเสริิมการสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรที่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและ

คุุณธรรม และปฏิิบััติิตามนโยบายและคู่่�มืือต่่างๆ 

ที่่�บริษัิัทกำำ�หนด รวมทั้้�งประพฤติิตนเป็น็แบบอย่า่ง 

เพื่่�อให้ค้วามมั่่�นใจว่า่ โครงสร้า้งและวิิธีีปฏิบิัตัิติ่า่งๆ 

ของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เป็็นอยู่่�ได้้ปููทางไว้้

สำำ�หรัับการกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสม และการปฏิบััติิ

งานอย่่างมีีจริิยธรรมที่่�ดีี

•	 	ปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 

7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567 ได้้พิิจารณา

อนุุมััติิทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพื่่�อ

ให้้เป็็นปััจจุุบัันสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี พร้้อมทั้้�ง บริิษััทได้้

มีีการให้้ข้้อมููลความรู้้�อััพเดทจรรยาบรรณธุุรกิิจ

และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันแก่่คณะ

กรรมการ กำำ�หนดโครงสร้้างอำำ�นาจอนุุมััติิ และ

อำำ�นาจดำำ�เนิินการที่�เหมาะสมกัับความรับผิิดชอบ

ของฝ่่ายจััดการคณะกรรมการ กำำ�กัับดููแลให้้มีีการ

จััดโครงสร้้างองค์์กรที่�เหมาะสมทั้้�งตามสายงาน

และประเภทธุุรกิจ โดยให้้มีีลักษณะใกล้้เคีียงกัับ

บริิษััทจดทะเบีียนในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

เพิ่่�มความชััดเจนในบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�ของ

คณะกรรมการ และมีีการแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�

ระหว่า่งคณะกรรมการและฝ่า่ยจัดัการอย่า่งชัดัเจน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการทบทวนและปรัับผัังโครงสร้้าง

องค์์กร เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับปััจจุบััน

•	 	กำำ�หนดนโยบายการลงทุุนเพื่่�อการบริิหารทางการ

เงิิน รวมถึึงนโยบายและวงเงิินสำำ�หรัับการซื้้�อขาย

เครื่่�องมืือทางการเงิิน (Option) ตลอดจนพิจารณา

อนุุมััติิและให้้ความเห็็นชอบต่่อรายการที่�มีีสาระ

สำำ�คััญ เช่่น การอนุุมััติิใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัน

การเงิิน การกู้้�ยืม การค้ำำ��ประกััน โครงการลงทุุน

ใหม่่ โดยให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของ

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

		 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิใช้้

วงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบันการเงิิน เพื่่�อเป็็นเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียน และป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตรา

แลกเปลี่่�ยน และพิิจารณาอนุุมััติิกรอบนโยบาย

สำำ�หรับัการซื้้�อขายเครื่่�องมือืทางการเงินิ (Options) 

ตลอดจนเครื่่�องมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงจาก

ความผัันผวนของราคาวััตถุดิิบ เพื่่�อลดผลกระทบ

ต่่อราคาที่�มีีต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของผลประกอบ

การของบริิษััท และพิิจารณาอนุุมััติิกรอบนโยบาย

การทำำ�ธุุรกรรม Forward FX เพื่่�อบริิหารความ

เสี่่�ยงด้า้นอัตราแลกเปลี่่�ยน (FX) สำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์์

ที่่�ได้้มีีการขายล่่วงหน้้า (Forward Selling) และ

พิิจารณาอนุุมััติิปรับเกณฑ์์การทำำ�ธุุรกรรม Swap 

& Options ให้้มีีความสอดคล้้องกัับสภาวะตลาด

ในปััจจุุบัันที่่�ราคาถั่่�วเหลืือง กากถั่่�วเหลืือง และ

น้ำำ��มัันถั่่�วเหลืืองปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น

•	 	จััดให้้มีีระบบการบัญชีี การรายงานทางการเงิิน 

และการสอบบััญชีีที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งการ

เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ 

ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิ 

ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนดููแลให้้มีีกระบวนการในการ

ประเมิินความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน และการติดตามให้้มีีการ

ปฏิิบััติิตามที่�มีีประสิิทธิิผล

		 ในปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 

1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 มีีมติิเห็็น

ชอบตามข้อ้เสนอจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

บริิหารความเส่ี่�ยงให้้เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถือหุ้้�นพิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต

แห่่งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบ

บัญัชีีของบริษัิัทประจำำ�ปี ี2567 เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�กับั

ดููแลคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน ที่่�เปิิดเผย

ต่่อสาธารณะ ถููกต้้อง โปร่่งใสเป็็นประโยชน์์ต่่อ 

ผู้้�ลงทุุน และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลการรายงานตาม

เหตุุการณ์์ครบถ้้วน ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และ

เผยแพร่่ ข้้ อมูู ลผ่่ านระบบ SETL i nk  ของ

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย พร้อ้มทั้้�งผ่า่นทาง

เว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทภายใต้หั้ัวข้อ้ “นัักลงทุนสัมัพันธ์”์ 

www.tvothai.com/th/investor/set-announcements

•	 	กำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตามและประเมิิน

ฐานะทางการเงิินของกิิจการ สภาพคล่่องทางการ

เงิิน ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� กลไกที่่�จะ

สามารถกอบกู้้�ฐานะการดำำ�เนิินงานได้้ ในกรณีี

กิิจการประสบปััญหาทางการเงิิน และรายงานต่่อ

คณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

•	 	กำำ�กัับดููแลให้้มีีนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีี

ประสิิทธิิผลครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร และมีีการ

ประเมิินระบบการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

		 คณะกรรมการบริษัิัทได้ย้กระดัับด้า้นความเสี่่�ยง โดย

มอบหมายให้้คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลเรื่่�อง

บริหิารความเสี่่�ยง และคณะทำำ�งานด้า้นบริหิารความ

เสี่่�ยงรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะอนุุกรรมการ

รัับทราบ สำำ�หรัับปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้

มอบหมายให้้คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ

บรรษััทภิบิาล (ESG) กำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานด้า้น

บริิหารความเสี่่�ยง โดยเพิ่่�มบทบาทหน้้าที่่�ด้้าน

บริิหารความเสี่่�ยงไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ ESG 

(มติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 3/2567 เมื่่�อ

วัันที่� 19 กรกฎาคม 2567) 

	 อย่่างไรก็ดีี คณะกรรมการบริิษััทเห็็นถึึงความสำำ�คััญ

ด้า้นบริหิารความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นในปัจัจุบุันั ทั้้�ง

จากปััจจััยภายในและภายนอกองค์์กร จึึงได้้ปรัับ

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง จากเดิิมที่�อยู่่�ภาย

ใต้ก้ารกำำ�กับัดูแูลของคณะกรรมการ ESG ให้ม้ารวม

อยู่่�กัับ คณะกรรมการตรวจสอบ ตามมติิท่ี่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่� 13 

พฤศจิิกายน 2567 โดยเพิ่่�มหน้้าที่�และความรัับผิิด

ชอบด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ในการกำำ�หนด

นโยบาย กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง และระดัับ

ความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ รวมถึึงพิิจารณา

เกณฑ์์และขอบเขตความเส่ี่�ยง กำำ�กัับดููแลและ

สนัับสนุุนการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

สอดคล้้องกัับทิิศทางในธุุรกิิจที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุน 

ธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง และธุุรกิิจอื่่�น ๆ รายงานผลการ

กำำ�กัับดููแล ต่่อคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�  

คณะกรรมการบริิ ษััทจึึ งอนุุ มััติิ ให้้ เปลี่่� ยนชื่่� อ 

คณะอนุุกรรมการจาก “คณะกรรมการตรวจสอบ” 

เป็็น “คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 

ความเสี่่�ยง” ให้้สอดคล้้องกัับหน้้าที่�และความรัับผิิด

ชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

•	 	กำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้

เกิดิมูลูค่า่แก่ก่ิจิการ ควบคู่่�กับัการสร้า้งคุณุประโยชน์์

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

		 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรม 

และนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการ 

ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการดำำ�เนิินการ

ด้้านวิจััยและพััฒนา เพื่่�อเป็็นการต่่อยอดผลิตภััณฑ์์

และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิต 

		 ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการปรัับปรุุง TVO1 

โดยใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ในการสกััดน้ำำ��มัันถั่่�วเหลืือง

คุุณภาพสูง เพื่่�อใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ลดเวลาทำำ�งาน และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ตอบสนองนโยบาย Net Zero Pathway ของบริิษััท 

และได้้นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและระบบ Automation 

มาช่่วยในการบันทึก จััดเก็็บ วิิเคราะห์์ข้้อมููล และ

ใช้้ข้้อมููล เพื่่�อปรับเปลี่่�ยนเงื่่�อนไขการผลิตแบบ 

เรีียลไทม์์ นำำ�ไปสู่่�การจัดการและการแก้้ไขปััญหาได้้

อย่่างตรงจุุดรวดเร็็ว เพื่่�อการบริิหารต้้นทุนการผลิต

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคุุมคุณภาพของสิินค้้า

ให้้เป็็นไปตามที่�ลููกค้้าต้้องการ 

•	 	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจัดการเทคโนโลยีี

สารสนเทศและมาตรการรัักษาความปลอดภััยของ

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

		 ในปี ี2567 คณะกรรมการบริษัิัทได้ก้ำำ�กับัดููแลให้ฝ้่า่ย

จััดการมีีการใช้้เครื่่�องมืือ หรืือเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ที่่�สอดคล้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และมีีความยืดืหยุ่่�น

เพีียงพอสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานภายใต้้สถานการณ์์

การที่�เปลี่�ยนแปลงไป นอกจากนี้้� เพื่่�อมาตรการ

รัักษาความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีี ฝ่่าย

จััดการได้้จััดให้้มีีผู้้� เชี่่�ยวชาญหรืือที่่�ปรึึกษาด้้าน 

Cyber Security โดยตรงทำำ�การตรวจสอบ และให้้

คำำ�แนะนำำ�วิิธีีปฏิบััติิ  เพื่่� อ ให้้มั่่�น ใจว่่ าบริิ ษััทมีี

มาตรการรัักษาความปลอดภััย ป้้องกัันภััยุุคกคาม

ทางไซเบอร์์อย่่างรััดกุุมและปลอดภััย

•	 	พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยและอนุุมััติิ

กฎบััตร เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ และบริิหาร

ความเสี่่�ยง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการ ESG เพื่่�อพิิจารณา

ประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง กลั่่�นกรองข้้อมููล และเสนอ

แนวทางเพื่่�อพิิจารณา 

100
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

		 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิจารณา

อนุุมััติิทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ

กฎบัั ตร ของคณะกรรมการชุดย่่ อย  ได้้ แก่่  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง  

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ

คณะกรรมการ ESG เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

•	 	พิิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา คณะท่ี่�ปรึึกษา และ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท

เห็็นจำำ�เป็็นหรืือสมควร

•	 	สนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานเพื่่�อต่่อต้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชันทุกรููปแบบ ส่่งเสริิมหลัักธรรมาภิ

บาลท่ี่�ดีี และดููแลให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

และการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส 

		 ในปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 

7/2567 เมื่่�อวันัที่� 20 ธันัวาคม 2567 พิจิารณาอนุุมัติัิ

การทบทวนคู่่�มือืมาตรการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้้

เป็็นปัจจุบัันเหมาะสมกัับสถานการณ์์ บริิษััทได้้

กำำ�หนดนโยบายงดรัับของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือ

ประโยชน์์อื่่�นใดในทุุกกรณีี และได้้ขอความร่่วมมืือผู้้�

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ลููกค้้า คู่่�ค้้า หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

งดการให้้ของขวัญัในช่วงเทศกาลปีีใหม่แ่ละในโอกาส

อื่่�นใด ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้รับัอนุุมัติัิรับัรองการต่ออายุการ

เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันครั้้�งที่่� 1 จาก

คณะกรรมการแนวร่่วมต่อต้้านคอร์์รััปชันของภาค

เอกชนไทย เมื่่�อปีี 2565 

	น อกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้สมััครเข้้าร่่วม

โครงการ CAC Change Agent ซึ่่�งเป็็นโครงการ

พิิเศษของแนวร่่วมต่่อต้้าคอร์์รััปชันของภาคเอกชน

ไทย (CAC) เพื่่�อร่่วมขยายเครื่่�อข่่ายธุุรกิิจโปร่่งใสไป

ยัังบริิษััทคู่่�ค้้า โดยบริิษััทสามารถเชิิญชวนให้้บริิษััท

คู่่�ค้้า SMEs เข้้าประกาศเจตนารมณ์์กัับ CAC ได้้

จำำ�นวน 6 บริิษััท และได้้รัับตราสััญลัักษณ์์ CAC 

Change Agent จาก CAC

•	 	ติิดตามดูแลและจััดการความขัดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ 

กรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งการใช้้สิินทรััพย์์ของ

บริิษััทในทางมิิชอบ และการกระทำำ�ท่ี่�ไม่่ถููกต้้องใน

รายการระหว่่างบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยมุ่่�งเน้้นให้้

เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

โดยรวม 

		 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการมีีการ

พิิจารณาทบทวนนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน 

และรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันเป็็นประจำำ�ทุุก 2 ปีี ตาม

หลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี เพื่่�อให้้เหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

โดยนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันและรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกันัฉบัับปัจัจุบันั ได้ร้ับัอนุุมััติโิดยท่ี่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 

ธัันวาคม 2567

•	 	ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ และการ

ประเมิินผลการปฏิบััติิงานรายบุุคคล รวมทั้้�งกำำ�กัับ

ดููแลให้้มีีการประเมิินผลของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

พร้้อมทั้้�งติิดตามผลการประเมิิน และทบทวนแบบ

ประเมินิผลการปฏิบััติหิน้า้ที่�ของกรรมการบริษัิัทเป็น็

ประจำำ�ทุุกปีี 

	 ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน พิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการ

ปฏิบััติิหน้้าที่�ของกรรมการบริิษััท และนำำ�เสนอต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2567 เมื่่�อ 

วัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2567 เพื่่�อพิิจารณาให้้มีีการ

ประเมินิผลการปฏิบัตัิงิานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ

และรายบุุคคล รวมทั้้�งการประเมิินผลการปฏิบัตัิงิาน

ของคณะกรรมการชุดย่่อย พร้้อมทั้้�งได้้มีีการ

รายงานผลการประเมิินการปฏิิบัั ติิหน้้าที่่�ของ

กรรมการบริิษััทต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ครั้้�งท่ี่� 1/2568 

•	 	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ และ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััท 

		 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

พิิจารณาทบทวนแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และนำำ�เสนอต่่อ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 

20 ธัันวาคม 2567 พิิจารณาให้้มีีการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร และ

รายงานผลการประเมิินการปฏิิบัั ติิหน้้าที่่�ของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2568 เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดค่่า

ตอบแทนประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร 

•	 	กำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ระดัับสูู งที่่� มีี ความเหมาะสม สอดคล้้องกัับ 

ผลประกอบการของบริิษััท เพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจ

ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

		 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณากำำ�หนด

นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เหมาะสม และเชื่่�อมโยงกัับผล

การดำำ�เนินิงานของบริษัิัท โดยมอบหมายให้ป้ระธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมใน

การกำำ�หนดค่่าตอบแทน ที่่�สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิ

งานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน

•	 	กำำ�กับัดููแลให้ม้ีีแผนพัฒนาผู้้�บริหิารระดับัสููงและแผน

สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession plan) เพื่่�อความต่่อ

เนื่่�อง ของการบริิหารงาน 

		 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�จัดทำำ�แผน

สืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและ 

ผู้้�บริหิารระดับัสููงตั้้�งแต่ก่รรมการผู้้�จัดัการขึ้้�นไป เพื่่�อ

เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา ตลอดจน

ติิดตามให้้เกิิดความคืืบหน้้าตามแผนที่�กำำ�หนดไว้้ 

		 ในปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 13 

พฤศจิิกายน 2567 มีีมติิเห็็นชอบแผนการสืบทอด

ตำำ�แหน่ง่ (Succession plan) ของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�

บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการ โดยมีีการวางแผนการ

อบรมพััฒนาเกี่่�ยวกัับ Leadership และ Functional 

& Networking พร้้อมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทรัับทราบความคืืบหน้้า 

•	 	กำำ�กัับดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับดููแล

นโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ

พิิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�จะส่่งไปเป็็น

กรรมการในบริิษััทย่่อย 

		 ในปีี 2567 ที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารเป็็นผู้้�แทน

บริิษััท ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการในบริษัิัท พรอดดิจิิ ิ

จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อยของบริิษััท และได้้เข้้า

ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด 

(มหาชน) จำำ�นวน 7 ครั้้�ง หรืือร่่วมประชุุมร้้อยละ 

100 และเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดย

ไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อ

ช่่วยขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

•	 	กำำ�หนดกรอบการจััดสรรทรััพยากร การพัฒนา และ

งบประมาณ 

•	 	กำำ�กัับดููแลให้้มีีการส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีความรู้้� 

ความเข้้าใจในการบริิหารจัดการเงิิน และกองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

•	 	พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อดููแลและรัับ

ผิิดชอบงานต่า่งๆ เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการบริษัิัท และ

จััดการงานสำำ�คััญของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
•	 กำำ�หนด และพิิจารณาทบทวนวิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิจ

ระยะสั้้�น ระยะกลาง ระยะยาว และนโยบายท่ี่�สำำ�คััญ

•	 กำำ�หนดโครงสร้้างอำำ�นาจอนุุมััติิ

•	 แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษา คณะท่ี่�ปรึึกษา และผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับ

กรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป

•	 พิิจารณาเบี้้�ยประชุุม และเงิินรางวััลกรรมการ เพื่่�อนำำ�เสนอ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 อนุุมััติิงบประมาณ ท่ี่�มีีวงเงิินเกิินกว่่า 25 ล้้านบาทขึ้้�นไป

•	 อนุมัุัติแิผนงบประมาณการเงินิประจำำ�ปี ีรวมถึงึเป้า้หมายและ

หลัักเกณฑ์์การเงิินและการลงทุุน

•	 อนุุมััติิรายการให้้กู้้�ยืมเงิินแก่่บริิษััทอื่่�นหรืือบุุคคลภายนอก

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท

•	 อนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน และการออกหนัังสืือค้ำำ��ประกัันโดย

ธนาคารและการใช้้วงเงิินหนัังสืือค้ำำ��ประกััน

•	 อนุุมััติิการเปิิด ปิิดบััญชีีธนาคาร สถาบันทางการเงิิน และ

กำำ�หนดผู้้�ลงนามและวงเงินิในระเบีียบการลงนามสั่่�งจ่า่ยบัญัชีี

ธนาคาร

•	 อนุุมััติิหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการ

ระหว่่างกััน

•	 อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น

•	 อื่่�นๆ ตามขอบเขตหน้้าที่�ทีี�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับ

ของบริิษััท 

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบระหว่่าง 
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจัดการ
คณะกรรมการบริษัิัทและฝ่า่ยจััดการมีีการแบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่� 
และความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่วงดุุลและสอบ
ทานการบริหิารงาน โดยคณะกรรมการบริษัิัทจะเป็็นผู้้�พิจารณาและ
ให้้ความเห็็นชอบในนโยบายภาพรวม กลยุุทธ์์ การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ ในขณะที่่�ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการงานของ
บริิษััทตามนโยบายที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการ 

•	 ประธานกรรมการ ไม่่ได้้เป็็นบุคคลเดีียวกัับประธาน 
เจ้า้หน้า้ที่�บริหิาร มีีอำำ�นาจหน้า้ที่�แบ่ง่แยกกันั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่ามีีการตรวจสอบและเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจการจัดการ
ระหว่่างคณะกรรมการและคณะผู้้�บริิหาร ไม่่มีีผู้้�ใดมีี
อำำ�นาจเบ็็ดเสร็จ ประธานกรรมการเป็น็กรรมการอิสระและ
กรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับ
ฝ่่ายบริิหาร ไม่่มีีการถืือหุ้้�นในบริิษััท และมีีหน้้าที่่� 
รัับผิิดชอบดัังนี้้�

1.	 กำำ�กัับดููแลให้้การปฏิบัั ติิหน้้าที่�ของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อ่ยต่า่งๆ และกรรมการบริษัิัทแต่ล่ะคน
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุตามวัตถุุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร 

2.	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิม
ให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

3.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการและกำำ�หนดวาระการประชุุม
คณะกรรมการโดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร 
และมีีมาตรการที่่�ดููแลให้้ (ก) เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็น
วาระการประชุุม และ (ข) กรรมการได้ร้ับัข้อ้มูลูที่่�ครบถ้ว้น
และเพีียงพอ ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมคณะกรรมการ

4.	 จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�อง
และมากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญกันัอย่า่ง
รอบคอบโดยทั่่�วกััน การส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้
ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 

5.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหารและกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่าง 
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 

6.	 เป็็นประธานที่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยมีีหน้้าที่�ดููแลให้้การ
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็น็ไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
และข้้อบัังคัับของบริิษััท จััดสรรเวลาสำำ�หรัับแต่่ละวาระ
การประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ ในหนัังสืือนััดประชุุมอย่่าง 
เหมาะสม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและ
ตั้้�งคำำ�ถามต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้

•	 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร มีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัการ
งานประจำำ�วัันของบริษัิัทภายใต้ก้รอบนโยบายตามที่�ได้ร้ับั
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการกำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้
อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

1.	 กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
นโยบายของคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้กฎหมาย 
เงื่่�อนไข ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท

2.	 กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินกิจการ การพัฒนา และการ
ขยายงาน ให้้เป็็นไปตามแนวนโยบายของคณะกรรมการ
บริิษััท

3.	 แต่่งตั้้�งบุุคคลตามจำำ�นวนที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมให้้เป็็น 
ผู้้�บริิหารของบริิษััท ยกเว้้นตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับ
รองกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�พร้้อมทั้้�ง
กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่�และความรับผิิดชอบ

4.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิเกี่่�ยวกัับค่่าใช้้จ่่ายด้้านการลงทุุน การจััดซื้้�อ 
และการจััดจ้้าง ภายในวงเงิินไม่่เกิินครั้้�งละ 25 ล้้านบาท 
ยกเว้้นในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�สััญญา ดัังนี้้� บรรจุุภััณฑ์์ ภายใน
วงเงิินไม่่เกินิ 400 ล้า้นบาทต่อ่ปีี และเฮกเซน ภายในวงเงิิน
ไม่่เกิิน 100 ล้้านบาทต่่อปีี

5.	 มีีอำำ�นาจอนุุมััติิเกี่่�ยวกัับการจัดซื้้�อวััตถุุดิิบ ดัังนี้้�
5.1 	ค่่าซื้้�อวััตถุุดิิบ ให้้มีีอำำ�นาจอนุุมััติิได้้ภายในวงเงิินไม่่

เกิินครั้้�งละ 70 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ หรืือ
ภายในวงเงิินไม่่เกิินครั้้�งละ 100,000 ตัันต่่อลำำ�เรืือ 
แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่่า

5.2 		การกู้้�ยืืมเงิินหรืือจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อภายในวงเงิินไม่่
เกิินครั้้�งละ 3,000 ล้้านบาท

5.3 		การจัดทำำ�เครื่่�องมือืทางการเงิินเพื่่�อการบริหิารความ
เสี่่�ยงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ให้้มีี
อำำ�นาจอนุุมััติิได้้ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 5 ลำำ�เรืือ 
(ประมาณลำำ�ละ 50 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ)

6.	 ดููแลให้้มีีบุคลากรที่�มีีความสามารถและมีีการเตรีียมแผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่งและแผนพัฒนาผู้้�บริิหารนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

7.	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรมีีระบบและนโยบายที่่�เหมาะสม
สำำ�หรัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องทัันกาล รวมถึึงดููแลให้้
มั่่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินถููกจััดเตรีียมและนำำ�เสนอ
อย่่างถููกต้้องตามควร และเปิิดเผยข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อ 
นัักลงทุุน

8.	 มีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการใดๆ ในการบริิหารกิิจการของ
บริิษััทตามปกติิ และอัันจำำ�เป็็นแก่่การบริิหารกิจการของ
บริิษััทเป็็นการทั่่�วไป ตามรายละเอีียดดัังนี้้� 
8.1	มีีอำ ำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึก เพื่่�อ

ให้้การปฏิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผล
ประโยชน์์ของบริิษััท และเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยการ
ทำำ�งานภายในองค์์กร

8.2		 อนุุมััติิแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ
ดำำ�เนิินงาน

8.3		ปฏิ ิบััติิหน้้าที่�อื่่�นๆ ตามที่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป

•	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่�เข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท หรืือคณะกรรมการชุดต่่างๆ เพื่่�อให้้
คำำ�ปรึึกษา ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะแก่่กรรมการ
บริิษััท

•	 ฝ่่ายจััดการ มีีหน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทในด้้านต่่างๆ 
โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารเป็็นหัวหน้้าและผู้้�นำำ� 
คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทในการบริิหารจััดการให้้เป็็นไป
ตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	 ควบคุุมและบริิหารจััดการงานทั่่�วไปของบริิษััท รวมทั้้�งมีี
อำำ�นาจในการทำำ�นิิติิกรรมผูกพันตามขอบเขตที่่�ได้้รัับ
อำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ 
นโยบาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท

2.	 พิิจารณาแผนการลงทุุนต่่างๆ นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	 ดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายตามมติิที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

7.3 คณะกรรมการชุุดย่่อย
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่�ดีี คณะกรรมการ

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 3 คณะ ประกอบด้้วย

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองการ

ดำำ�เนิินงานที่�สำำ�คััญเป็็นการเฉพาะเรื่่�องด้้วยความรอบคอบและ

มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อนำำ�เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

รวมถึึงการรายงานการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบใน

รายงานประจำำ�ปี ีตลอดจนมีีอำำ�นาจพิจารณาตัดสินิใจเรื่่�องสำำ�คัญั

ในบางเรื่่�องตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้อำำ�นาจไว้้ โดยจััด

ให้้มีีกฎบััตรและมีีการทบทวน กฎบััตรของคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อยเพื่่�อกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคณะ 

โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่กฎบััตรคณะกรรมการชุดย่่อยบนเว็็บไซต์์

ของบริษัิัท ในหัวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ” www.tvothai.com/

th/corporate-governance

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาทบทวนองค์์ประกอบ

คณะกรรมการชุดย่่อยเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รายละเอีียดตามผัง

โครงสร้้างองค์์กร และบนเว็็บไซต์์ของบริิ ษััทในหัวข้้อ  

“เกี่่�ยวกัับเรา” หััวข้้อย่่อย “โครงสร้้างการจััดการ” 

www.tvothai.com/th/about/organization-chart ทั้้�งนี้้�  

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากฎบััตรของคณะกรรมการชุุด

ย่อ่ยใหม่ ่เมื่่�อวันัที่่� 20 ธันัวาคม 2567 สำำ�หรับัรายชื่่�อและบทบาท

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  

มีีดัังต่่อไปนี้้� 

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริหิารความเสี่่�ยง จำำ�นวนไม่่น้อ้ยกว่า 3 คน ซึ่่�งประกอบด้ว้ย

กรรมการอิิสระเท่่านั้้�น มีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และมีีกรรมการ

อย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะ

สามารถทำำ�หน้า้ที่�ในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถือืของงบการเงินิ

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบและบริิหาร

ความเสี่่�ยงท่ี่�ครบวาระอาจได้้รัับการพิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่ง่ต่อ่ไปได้อ้ีีกตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทเห็น็สมควร โดย

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับ

ดููแลการบริิหารงานของบริิษััทผ่่านทางสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

โดยใช้้วิิธีีการตรวจสอบและสอบทานการบริิหารจัดการของ

บริิษััทให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม การประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยงกำำ�หนดให้้มีีการ

จััดประชุุมปกติิอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�งตามรอบระยะเวลาการจัด

ทำำ�รายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร

ความเสี่่�ยงอาจพิิจารณาให้้มีีการเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ตาม

ความจำำ�เป็็น และมีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร มีีการจัดเก็็บรายงานการประชุุมที่�ผ่่านการรับรองอย่่าง

ครบถ้้วนเพื่่�อตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ครั้้�งท่ี่� 7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567 มีีมติอนุุมััติิการ

ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 3 คน เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� 

ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์อย่่างเพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�/1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (อิิสระ)

2. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน/2 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (อิิสระ)

3. นางสาวภััทรวรรณ มานััสสถิิตย์์/2 กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (อิิสระ)

หมายเหตุุ : 	 /1 เป็็นกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีความรู้�และประสบการณ์์ด้้านกฎหมาย 

	 /2 เป็็นกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีความรู้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีการเงิิน

	น อกจากนั้้�น ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567 มีีมติแต่่งตั้้�ง ดร.ชััยพััฒน์์ 

สหัสกุล เป็็น “ที่่�ปรึกึษาคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง” ผู้้�ซึ่่�งมีีความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์ด์้า้นความเสี่่�ยง

เป็็นอย่่างดีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการปฏิบััติิตามบทบาทหน้้าที่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

104
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริิหารความเสี่่�ยง
รายงานทางการเงิิน
1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง

ตามที่�ควรตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินที่�เกี่่�ยวข้้อง 

และเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบ

บััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงาน

ทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี

การควบคุมภายใน
2.	ส อบทานและกำำ�กัับดููแล ให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุม

ภายในของระบบงานต่า่งๆ ของบริษัิัทให้ม้ีีการนำำ�ไปปฏิบัตัิิ

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และระบบตรวจสอบภายในที่่� 

เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 

การบริิหารความเสี่่�ยง
3.	กำ ำ�หนดนโยบาย กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และ

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรับได้้ (Risk Appetite) ที่่�

เสนอโดยคณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงก่่อนนำำ�

เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ� 

เสนอแนะวิิธีีป้้องกััน และวิิธีีลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน

ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ให้้แก่่คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความ

เสี่่�ยงและฝ่่ายจััดการ 

4.	พิ จิารณาเกณฑ์แ์ละขอบเขตของความเสี่่�ยง การกำำ�กับัดูแูล

และสนับสนุนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทในระดัับองค์์กรที่่�สอดคล้้อง

กัับทิิศทางในธุรกิจที่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุน ธุุรกิจเกี่่�ยวเนื่่�อง 

และธุุรกิจอื่่�นๆ รวมทั้้�งมอบหมายงานอันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการ

บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ให้้แก่่คณะทำำ�งานด้้านการ

บริิหารความเสี่่�ยงและฝ่่ายจััดการ และติิดตามอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

5.	รา ยงานผลการกำำ�กัับดููแล และการปฏิบััติิตามนโยบาย

บริิหารความเส่ี่�ยง ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบเป็็น

ประจำำ� ในกรณีีที่�มีีเรื่่�องสำำ�คััญซึ่่�งกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีี

นััยสำำ�คััญ ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อ

พิิจารณาโดยเร็็วที่่�สุุด

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ 
6.	ส อบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ

บริิษััท

7.	ส อบทานให้บ้ริษัิัทมีีกระบวนการภายในเก่ี่�ยวกับัการรับแจ้ง้

เบาะแสและการรัับข้้อร้้องเรีียน ให้้มีีกระบวนการสอบสวน

ที่่�เป็น็อิสิระ และมีีการดำำ�เนินิการในการติดตามที่�เหมาะสม 

โดยคำำ�นึึงถึึงการรัักษาความลัับ และมาตรการป้้องกััน 

ผู้้�แจ้้งเบาะแสเป็็นสำำ�คััญ ในเรื่่�องดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้รวมถึึง

เรื่่�องการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเป็็นเรื่่�อง

หนึ่่�งที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญั ปฏิบัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบฯ ควรพิจารณาประเด็็นเกี่่�ยว

กัับความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงานและความคิิดใหม่่ๆ เข้้า

มาหารือกัันในการปฏิบััติิงาน

8.	ส อบทานความถูกูต้อ้งของเอกสารอ้า้งอิิง และแบบประเมินิ

ตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชันขององค์์กร 

ตามแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

9.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ

บริิษััท รวมทั้้�งดููแลให้้บริิษััทมีีการเปิิดเผยและรายงาน

ความคืืบหน้้าต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอและเหมาะสม

ผู้้�สอบบัญชีี
10.	พิ ิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง เลืือกกลัับเข้้ามาใหม่่ และ

เลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ และมีีคุณสมบัติิที่่�ได้้รัับ

การยอมรับ และได้้รัับความเห็็นชอบจาก ก.ล.ต. เพื่่�อทำำ�

หน้้าที่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทน

ของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี

โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ  

1 ครั้้�ง

11.	ส อบทานความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งนโยบาย

ในการว่่าจ้้างผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้บริิการอื่่�นที่่�มิิใช่่

การสอบบััญชีี

12.	ส อบทานแผนการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีี สำำ�หรัับการ

ตรวจสอบรายงานทางการเงิินของบริิษััท

การตรวจสอบภายใน
13.	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน  

ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย 

เลิิกจ้้าง ผู้้�จัดการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

อื่่�นๆ
14.	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยเปิิดเผย

ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบฯ ต้อ้งประกอบด้ว้ย

ข้้อมููลอย่่างน้้อย ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่�เชื่่�อ

ถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการ

บริิหารความเสี่่�ยง และระบบควบคุุมภายในของ

บริิษััท

3)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิ

ของบริิษััท

4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์

6)	 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ฯ 

รวมทั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบฯ 

แต่่ละท่่าน

7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ ได้้รัับจากการปฏิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

คณะกรรมการตรวจสอบฯ

8)	รา ยการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร

ทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบที่่�

ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

15.	 ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ หากพบ

หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�ง

อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและ 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบฯ 

มีีอำำ�นาจเรีียกผู้้�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ข้้อมููล และรายงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไขภายใน

เวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบฯ เห็็นสมควร

(ก)	รา ยการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ข)	การทุ ุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�

สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน

(ค)	การ ฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด 

หลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ

บริิษััท

	 หากคณะกรรมการบริษัิัท หรือืผู้้�บริหิารไม่ด่ำำ�เนินิการ

ให้้มีีการปรัับปรุุ งแก้้ ไขภายในเวลาที่�กำำ�หนด 

กรรมการตรวจสอบฯ รายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่า

มีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังกล่่าว ต่่อสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรืือ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

16.	ปรั ับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบฯ รวม

ทั้้�งนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

17.	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ สามารถขอคำำ�ปรึึกษาทาง

วิิชาชีีพอื่่�นใดตามที่่�เห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็น โดยบริิษััท 

รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�น

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

จากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวน

ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และต้้องเป็็นกรรมการอิสระมากกว่่าร้้อยละ 

50 โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

เป็็นกรรมการอิสระ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย

กรรมการที่�พ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกได้้ คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนด 

ค่า่ตอบแทนทำำ�หน้า้ที่่�เสนอทบทวน กำำ�กับัดูแูลงานด้า้นพิจิารณา

สรรหาผู้้�ที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมกับัตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทและ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง และปฏิบััติิหน้้าที่�อื่่�นๆ ตามที่�คณะกรรมการ

บริิษััทมอบหมาย โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�และความ 

รัับผิิดชอบกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา และ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  

ปีี 2567 ได้้เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทบทวนเกณฑ์์การ

ประเมิินค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร

การประชุุมคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

กำำ�หนดให้้มีีการจััดประชุุมตามที่่�เห็็นสมควรอย่่างน้้อยปีีละ  

2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุคคล และ

ทบทวนระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิของคณะกรรมการ

บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงการสรรหาที่�ปรึษาคณะ

กรรมการบริิษััทและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ตามกรอบแนวคิิดการจัดทำำ� 

Key Performance Indicators (KPIs) โดยใช้้องค์์ประกอบ  

4 ด้้านของ Balanced Scorecard ได้้แก่่ 1) ด้้าน Financial  

2) ด้้าน Customer 3) ด้้าน Internal Process และ  

4) ด้้าน Learning and Growth
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 3 คน และกรรมการผู้้�ทรง

คุุณวุฒิิ 1 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.สุุวิิทย์์ 	  	 เมษิินทรีีย์์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (อิิสระ)

2. นายอภิิชาติิ 	จี ีระพัันธุ์์� กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (อิิสระ)

3. ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา	สุ รทััตต์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (อิิสระ)

4. นางสาววิิบููลย์์ลัักษณ์์ 	ร่ ่วมรักษ์์ กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	  

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
อำำ�นาจ
1.	 กำำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการ และ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

2.	 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และ

พิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง ตั้้�งแต่่ระดัับ

กรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป รวมถึึงท่ี่�ปรึกษาคณะกรรมการ

บริิษััทและผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ
1.	 สรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมกัับการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และพิิจารณาผลงาน คุุณสมบัติิ 

และความเหมาะสมของกรรมการที่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง และ

สมควรได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

2.	 สรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิและประสบการณ์์

ในการให้้คำำ�ปรึกษาและความเห็็นอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�ปรึกษาคณะกรรมการ

บริิษััทและผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

3.	 พิิจารณาให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับ 

ผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ 

ผู้้�จััดการ และทบทวนแผนการสืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง ผู้้�บริิหาร และตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�ประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�จัดการได้้จััดเตรีียมไว้้

4.	 พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท เสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณามีีมติิ ให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	 ภารกิจอื่่�นๆ ตามที่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
บรรษััทภิบาล (ESG)
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหาร

จััดการองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

การกำำ�กับัการปฏิบัตัิติามกฎเกณฑ์ ์การบริหิารจัดการความเส่ี่�ยง 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG รวมถึึงการจัดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่�บููรณา

การด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environmental 

Social and Governance : ESG) เข้้าไปในกระบวนการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว สร้้างผลเชิิงบวก

ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แบบบููรณาการอย่่าง

เป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการบริษัิัทแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ ESG มีีวัตัถุประสงค์์

เพื่่�อช่่วยสนับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนดนโยบาย

และแนวทางในการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ

บรรษััทภิิบาลของบริิษััทอย่่างเหมาะสม เพีียงพอ และมีี

ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีความโปร่่งใส 

เป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มอย่า่งยั่่�งยืืน และประสบความ

สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดกฎบััตรคณะ

กรรมการ ESG และให้้มีีการทบทวนกฎบััตรอย่่างน้้อยปีีละ 1 

ครั้้�ง โดยในปี ี2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 7/2567 

เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567 มีีมติอนุุมััติิการทบทวนกฎบััตร

คณะกรรมการ ESG 

คณะกรรมการ ESG ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 

3 คน และมากกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งต้อ้งเป็น็กรรมการอิสิระ โดยพิจิารณา

คััดเลืือกจากกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งนี้้� 

ประธานคณะกรรมการ ESG ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ มีีวาระ

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 3 ปี ีโดยกรรมการที่่�พ้น้ตำำ�แหน่ง่ตาม

วาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกได้้ 

นอกจากนี้้� ให้้มีีการจััดประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง โดยในปีี 

2567 คณะกรรมการ ESG มีีการประชุุม รวม 2 ครั้้�ง 
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  คณะกรรมการ ESG ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน กรรมการบริิษััท 2 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.สุุวิิทย์์ 		  เมษิินทรีีย์์ ประธานคณะกรรมการ ESG (อิิสระ) 

2. นายวิิภููธา 		  ตระกููลฮุุน กรรมการ ESG (อิิสระ) 

3. ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา	สุ รทััตต์์ /1 กรรมการ ESG (อิิสระ)

4. นางสาวอรััญญา	วิ ิทยฐานกรณ์์ กรรมการ ESG 

5. นายพาชััย 		จั  นทร์์พิิทัักษ์์ กรรมการ ESG

หมายเหตุุ : 	 /1 ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ กรรมการ (อิิสระ) และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล (ESG) ตั้้�งแต่่ 

	วั ันที่่� 9 สิิงหาคม 2567 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ESG
อำำ�นาจ
ให้้คณะกรรมการ ESG มีีอำำ�นาจดังต่่อไปนี้้�

(1)	ม อบหมายให้้หน่่วยงานใดๆ ของบริิษััท ให้้ถ้้อยคำำ� และ/

หรืือ ชี้้�แจงข้้อมููลเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรต่่อคณะกรรมการ

เกี่่�ยวกัับทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 

ภายใต้้หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานนั้้�นๆ 

ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่าจำำ�เป็็นและ

สมควรต่่อการปฏิบััติิหน้้าที่่�

(2)	 เชิิญผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทเข้้าร่่วม

ประชุุมกัับคณะกรรมการ ESG เพื่่�อให้้ถ้้อยคำำ� ชี้้�แจง และ/

หรือืให้ข้้อ้มููลเก่ี่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษััทภิิบาล 

ภายใต้้หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของผู้้�บริิหารหรืือ 

เจ้้าหน้้าที่�นั้้�นๆ ตลอดจนเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการเห็็นว่่า

จำำ�เป็็นและสมควรต่่อการปฏิบััติิหน้้าที่่�

หน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
(1)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องกลยุุทธ์์ หรืือ

แนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม 

และสัังคม 

(2)	พิ ิจารณาทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย การปฏิบััติิงานและ

ผลการดำำ�เนิินงานที่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 

รวมทั้้�งพิิจารณาปรัับปรุงให้้ทัันสมััยอย่่างต่่อเนื่่�อง

(3)	 เสนอแนะประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ที่่�

อาจส่่งผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ธุุรกิิจ การปฏิบััติิงาน 

ผลการดำำ�เนิินงานหรืือชื่่�อเสีียงของบริษัิัทแก่ค่ณะกรรมการ

บริิษััท รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปรับปรุุงนโยบาย การ

ปฏิิบััติิงาน และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

 ด้้านบรรษััทภิิบาล 
(1)	พิ ิจารณากำำ�หนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย/ 

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจน

นโยบาย/มาตรการต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชััน 

(2)	 เสนอแนะ ทบทวน แนวนโยบาย/แนวปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกัับ 

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ของบริิษััท 

พร้้อมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา ติิดตามความก้้าวหน้้า

การดำำ�เนิินการและการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี

ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 
พิิจารณาสอบทานประเด็็นความเสี่่�ยง ผลกระทบ และมาตรการ

ในการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ ESG ต่่อตััวแทนคณะ

ทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG จะได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างถููกต้้อง

เหมาะสม

อื่่�นๆ
(1)	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการ ESG อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทในกรณีีที่�มีีการแก้้ไข

ปรัับปรุุง

(2)	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่�อื่่�นใดตามที่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ในกรณีีที่�มีีความจำำ�เป็น็และเหมาะสม เพื่่�อให้ก้ารปฏิบัตัิงิานตาม

หน้้าที่�และความรัับผิิดชอบสำำ�เร็็จลุุล่่วง คณะกรรมการ ESG 

อาจขอความเห็็นชอบจากที่�ปรึึกษาอิสระ รวมถึึงเข้้ารัับการ

อบรมและเสริิมสร้้างความรู้้� เกี่่�ยวกัับการปฏิบััติิงานด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้

งานด้้านบริิหารความเสี่่�ยงดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

สอดคล้้องกัับนโยบาย แผนธุรกิจ และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีีขององค์์กร คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบ

ด้้วยผู้้�แทนจากแต่่ละฝ่่ายงาน และกรรมการผู้้�จัดการ ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเป็็นประธานคณะทำำ�งาน โดยมีีหน้้าที่�รายงานผลการ

ปฏิิบััติิงานโดยตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะทำำ�งานด้้านการ
บริิหารความเสี่่�ยง
1.	 จััดทำำ�แผนจััดการความเสี่่�ยง (Risk Management Plan) 

โดยวิิเคราะห์์ ประเมิิน กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และตััวชี้้�วััด

ความเส่ี่�ยง (Key Risk Indicator: KRI) รวมถึึงกำำ�หนด

มาตรการจัดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) ทั้้�งนี้้� ให้้

ครอบคลุุมความเสี่่�ยงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG เช่่น ความเสี่่�ยง

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศ เป็็นต้้น

2.	 กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และ

ความเสี่่�ยงที่่�ทนรัับได้้ขององค์์กร (Risk Tolerance) 

3.	 ติดิตามการดำำ�เนินิงานตามมาตรการจัดการความเสี่่�ยงและ

ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง เพื่่�อทบทวนระดัับความเสี่่�ยงและ

มาตรการจัดการให้้เหมาะสม

4.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

เพื่่�อรัับทราบ พิิจารณา และให้้ความเห็็น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามแผนฯ อย่่างมีีประสิิทธิิผล

5.	 สื่่�อสารและผลักดันให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความ

เสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการทำำ�งานปกติ มีีการปฏิบััติิทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร

6.	 จััดให้้มีีการประชุุมติดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้านการ

บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 

7.	 หน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมอบหมาย

คณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจใหม่่
ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน

ขัับเคลื่่�อนธุรกิิจใหม่่ โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่�กลั่่�นกรองและ 

ขัับเคลื่่�อนโครงการลงทุุนของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

มุ่่� ง เน้้นการเติิบโตทางธุุรกิิจ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 

คณะทำำ�งานขับเคลื่่�อนธุุรกิิจใหม่่ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 2 คน กรรมการบริิษััท 2 คน และผู้้�แทนจากฝ่่ายจััดการ 2 คน  

รวม 6 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายอภิิชาติิ		จี ีระพัันธุ์์� ประธานคณะทำำ�งาน

2. นายวิิภููธา		  ตระกููลฮุุน รองประธาน

3. นายพาชััย		จั  นทร์์พิิทัักษ์์ กรรมการ

4. นายคุุณา		วิ  ิทยฐานกรณ์์ กรรมการ

5. นายสุชััย		วิ  ิเศษลีีลา กรรมการ

6. นายไกรวุุทธ์์	ภิ ญโญดุุษฎีี เลขานุุการที่่�ประชุุม

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจใหม่่
1.	 วางแผนงาน การจัดการ และควบคุุมให้้งานในแต่่ละโครงการดำำ�เนิินไปได้้อย่่างราบรื่่�น

2.	 ตััดสิินใจ แก้้ปััญหา และติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการ

3.	 คณะทำำ�งานสามารถเชิิญที่่�ปรึกษาบริษัิัท ที่่�ปรึกษาคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือบุคุคลที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องเข้้าร่ว่มให้้ความคิดิเห็็น

4.	 คณะทำำ�งานสามารถมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการจัดทำำ�ข้้อมููล เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

5.	 รายงานความคืืบหน้้าของคณะทำำ�งานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส 
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

7.4 คณะผู้้�บริิหาร

7.4.1 โครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััท
ผัังโครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567) 

คณะกรรมการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

สำำ�นัักเลขานุุการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน (NRC)

คณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk)

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทกิบาล (ESG)

คณะทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance)

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (ARC)

คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม (Environment & Social)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

สำำ�นัักตรวจสอบภายใน

ฝ่่าย ESG

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานธุุรกิิจ 1

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานธุุรกิิจ 2, 3  

และ 4

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงาน 

Supply and Trading

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานบััญชีีและ 

การเงิิน

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานบริิหาร

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานบริิหารโรงงาน
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�บริิหารของบริิษััทภายใต้้นิิยามตามประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) จำำ�นวน 6 คน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายพาชััย		จั  นทร์์พิิทัักษ์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

2. นายสุชััย 		วิ  ิเศษลีีลา กรรมการผู้้�จััดการ

3. นายสุรณััฐ 		 เขมธรรม ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายธุรกิิจ 1

4. นางสาวพจนีีย์์	อั ศวพััฒนากููล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายธุรกิิจ 2, 3 และ 4

5. นายสุสถา		  หวัังพงศ์์พิิพััฒน์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบริิหารโรงงาน

6. นายพีีรเศรษฐ์์ 	 โสภคณิิสฐ์์/1 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการด้้านการบริิหาร

หมายเหตุุ : /1   นายพีีรเศรษฐ์์ โสภคณิิสฐ์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการด้้านการบริิหาร (CFO) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2567  ซึ่่�งบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการสรรหาผู้้�ที่่�มีีความรู้�  

	 ความสามารถ เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง CFO ของบริิษััท  โดยในระหว่่างการสรรหา CFO ท่่านใหม่่ บริิษััทมอบหมายให้้ นางสาวสุุนัันทา ไตรเทพาภิิรัักษ์์ CFO ท่่านเดิิม  

	 เป็็นท่ี่�ปรึึกษาทางด้้านบััญชีีและการเงิินของบริิษััท โดยมีี นางสาวประกายดาว  โคตุุทา ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�จััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทให้้มีีความ 

	น่ ่าเชื่่�อถืือและมีีคุุณภาพ เป็็นไปตามมาตรฐานทางการบััญชีีและสอดคล้้องกัับแนวทางของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� เมื่่�อบริิษััทแต่่งตั้้�ง CFO ท่่านใหม่่เรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทจะแจ้้ง 

	สำ ำ�นักงาน กลต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ให้้ทราบต่่อไป

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
บริิษััทมีีนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

ในรููปของดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators: 

KPI) พร้อ้มทั้้�งมีีการประเมิินผลการปฏิบัตัิงิานของผู้้�บริหิารเป็น็

ประจำำ�ทุุกปี ีโดยประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ

เป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

และปรัับค่่าจ้้างประจำำ�ปีี ที่่�สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิงาน 

(Performance Management) ของผู้้�บริิหารแต่่ละคนตาม 

เป้้าหมายของงานที่�รัับผิิดชอบ โดยมีีความสอดคล้้องกัับวิิสััย

ทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ประจำำ�ปีีของบริิษััท ตลอดจน 

แนวปฏิิบััติิและมาตรฐานของกลุ่่�มบริิษััทที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน 

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้มีีการ

กำำ�หนดอย่่างเหมาะสมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจน โปร่่งใส เป็็น

ธรรม และสมเหตุุสมผล คำำ�นึึงถึึงหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบ และ

ผลการปฏิบัตัิงิาน การกำำ�หนดจ่า่ยค่า่ตอบแทนพิจารณาทั้้�งระยะ

สั้้�นและระยะยาว โดยระยะสั้้�นพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััทในแต่่ละปีีเปรีียบเทีียบกัับแผนธุรกิจที่�วางไว้้ สำำ�หรัับ

ระยะยาวพิิจารณาจากความสามารถในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และ

ทิศิทางการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อบรรลุเป้า้หมาย และภารกิจตามวิสัยั

ทััศน์์ขององค์์กร รวมทั้้�งผลการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ให้้คณะกรรมการ สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็น 

ผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่�

บริิหาร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา ทั้้�งนี้้� 

ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารได้้รัับค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ใน

ฐานะเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท นอกเหนืือจากที่�ได้้รัับใน

ฐานะเป็็นกรรมการบริิษััท

﻿

ในปีี 2567 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงตาม

เกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต มีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 6 คน ได้้รัับ 

ค่า่ตอบแทนจากบริษัิัทในรูปูแบบเงินิเดือืน โบนัสั และเงินิสมทบ

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 42.52 ล้้านบาท  

(คิิดเป็็นร้้อยละ 6.30 ของค่่าตอบแทนรวมทั้้�งหมดของกิิจการ) 

นอกเหนืือจากค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ตัวัเงินิแล้ว้ บริษัิัทไม่ม่ีีการจ่า่ย

ค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น 
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เก่ี่�ยวกัับ 
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7.5 บุุคลากร
บริิษััทมีีนโยบายการจ้้างงานที่�มุ่่�งเน้้นความเท่่าเทีียมกััน ไม่่

จำำ�กััดหรืือกีีดกัันในเรื่่�องเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา และวััฒนธรรม 

และตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนักงานที่่�เป็็นทรััพยากรอันมีี

คุุณค่่าในการขับเคลื่่�อนธุุรกิิจของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2567 บริษัิัท น้ำำ��มันัพืืชไทย จำำ�กัดั (มหาชน) มีีพนักงานทั้้�งหมด 

1,176 คน ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 38 คน หรืือลดลง 

ร้้อยละ 3.13 โดยแบ่่งเป็็นพนักังานประจำำ�สำำ�นักังานใหญ่่ 152 คน  

และพนัักงานฝ่่ายผลิิต 1,024 โดยมีีช่่วงอายุุ เพศ และระดัับ 

การศึกษาที่่�หลากหลาย แยกตามสายงานดัังนี้้� 

สายงาน
จำำ�นวนพนักงาน 

(คน)

สายงานท่ี่�ขึ้้�นตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร/
กรรมการผู้้�จััดการ

22

สายงานตรวจสอบภายใน 4

สายงานบััญชีีการเงิิน 30

สายงานการตลาดและการพาณิิชย์์ 53

สายงานบริิหารส่่วนกลาง 
(บุุคคล, ธุุรการ, จััดซื้้�อ, กฎหมาย)

37

สายงานการผลิิต 1,030

รวม 1,176

	
ค่่าตอบแทนพนัักงาน
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนพนักงานที่่�สอดคล้้องกัับ 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อให้้

ผลตอบแทนแก่่พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม โดยการกำำ�หนด

โครงสร้า้งค่า่ตอบแทนของแต่ล่ะระดับัตำำ�แหน่ง่งานอย่า่งเหมาะ

สม พิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนจากผลการปฏิบััติิงาน และระดัับ

ตำำ�แหน่่งงานที่่�รัับผิิดชอบตามความรู้้� ความสามารถ ผลการ

ปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน พนักงานจะได้้ค่่าตอบแทนที่่�

เท่่าเทีียมและเป็็นธรรมเมื่่�อเปรีียบเทีียบภายในองค์์กร  

ขณะเดีียวกัันกำำ�หนดการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับ

สภาวะเศรษฐกิิจ อัตัราเงิินเฟ้อ้ ดัชันีีราคาผู้้�บริโิภค และการจ่า่ย

ค่่าตอบแทนของบริิษััทในอุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงค่่า

ตอบแทนพนัักงานจะต้้องเหมาะสมกัับการขยายตััวทางธุุรกิิจ 

และการเติิบโตของบริิษััท โดยพนักงานได้้รัับค่่าตอบแทนจาก

บริิษััทในรูปแบบเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น 

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อเป็็นสวััสดิิการที่�จััด

ให้้พนัักงานและเป็็นการส่่งเสริิมการออมเงิินอีีกวิิธีีหนึ่่�ง รวมทั้้�ง

เป็น็แรงจููงใจให้พ้นักังานปฏิบัตัิงิานกับับริษัิัทเป็น็ระยะเวลานาน 

โดยบรษััทมีีนโยบายคัดัเลือืกกองทุนุที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�� เพื่่�อรักัษา

เงินิต้น้ของสมาชิกกองทุุนให้ค้งอยู่่� ทั้้�งนี้้� พนักังานที่�เป็น็สมาชิก

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจะได้้รัับเงิินสมทบกองทุุนจากบริิษััททุุก

เดืือนในอัตราที่�แตกต่่างกัันตามอายุสมาชิิกของพนักงานแต่่ละ

คน โดยพนักังานต้อ้งสะสมเงินิเข้า้กองทุนุในอัตัราเดีียวกันั เมื่่�อ

พนัักงานพ้้นสมาชิิกภาพ พนัักงานจะได้้รัับเงิินสมทบรวมทั้้�ง

ส่่วนเฉลี่่�ยผลประโยชน์์สุุทธิิของกองทุุน โดยมีีอัตราเงิินสมทบ

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้�

อายุุสมาชิิก อััตราเงิินสมทบ

อายุุสมาชิิกตั้้�งแต่่ 1 ปีี ครบ 5 ปีี ร้้อยละ 3

อายุุสมาชิิก 5 ปีีขึ้้�นไป ครบ 10 ปีี ร้้อยละ 5

อายุุสมาชิิก 10 ปีีขึ้้�นไป ร้้อยละ 7

﻿

ในปีี 2567 บริิษััทมีีพนักงานที่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

จำำ�นวน 840 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 71.43 ของจำำ�นวนพนัักงาน

ทั้้�งหมด 

นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ดัังนี้้� 

(1) 	ค่า่ตอบแทนระยะสั้้�นที่่�สอดคล้อ้งกับัผลการดำำ�เนินิงานของ

บริิษััท ได้้แก่่ เงิินเดืือน ซึ่่�งมีีการปรัับเพิ่่�มอัตราเงิินเดืือน

ปีีละ 1 ครั้้�ง โบนััสประจำำ�ปีีตามผลประกอบการ และการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานรายบุุคคล รวม 

638 ล้้านบาท 

(2) 	ค่่าตอบแทนระยะยาว ได้้แก่่ เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง 

เลี้้�ยงชีีพ และเงิินเกษีียณอายุงุาน โดยบริษัิัทจ่า่ยเงินิสมทบ

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ รวม 15 ล้้านบาท และตั้้�งสำำ�รอง

ผลประโยชน์์พนัักงาน จำำ�นวน 20 ล้้านบาท 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 

7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลผู้้� ได้้รัับมอบหมาย  
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีและการเงิิน
บริิษััทมอบหมายให้้ นายพีีรเศรษฐ์์ โสภคณิิสฐ์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการ

ผู้้�จัดัการด้า้นการบริหิาร เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีี

และการเงิิน (CFO) มีีหน้้าที่�กำำ�กัับดููแลการจัดทำำ�รายงาน

ทางการเงิินให้้มีีความน่่าเชื่่�อถืือและมีีคุุณภาพ เป็็นไปตาม

มาตรฐานทางการบัญชีีและสอดคล้อ้งกับัแนวทางของสำำ�นักังาน 

ก.ล.ต. โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ควบคุุมดูแล

การทำำ�บััญชีีและการเงิินของบริิษััทปรากฏตาม เอกสารแนบ 1

อย่่างไรก็ดีี นายพีีรเศรษฐ์์ โสภคณิิสฐ์์ นายพีีรเศรษฐ์์  

โสภคณิิสฐ์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการด้้าน

การบริิหาร (CFO) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2567 ซึ่่�งบริิษััทอยู่่�

ระหว่่างการสรรหาผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ เข้้ามาดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง CFO ของบริิษััท โดยในระหว่่างการสรรหา CFO  

ท่่านใหม่่ บริษิััทมอบหมายให้้ นางสาวสุุนันัทา ไตรเทพาภิิรัักษ์์ 

CFO ท่่านเดิิม เป็็นที่่�ปรึึกษาทางด้้านบััญชีีและการเงิินของ

บริิษััท โดยมีี นางสาวประกายดาว โคตุุทา ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย

บัญัชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�จััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทให้้

มีีความน่่าเชื่่�อถืือและมีีคุุณภาพ เป็็นไปตามมาตรฐานทางการ

บััญชีีและสอดคล้้องกัับแนวทางของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� 

เมื่่�อบริิษััทแต่่งตั้้�ง CFO ท่่านใหม่่เรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทจะแจ้้ง

สำำ�นัักงาน กลต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ให้้

ทราบต่่อไป

เลขานุุการบริิษััท
 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�มีีความรู้้� ความ

สามารถและมีีความเหมาะสมเป็็นเลขานุการบริิษััท เพื่่�อช่่วย

สนับัสนุนุการทำำ�งานที่�เกี่่�ยวข้้องให้้ดำำ�เนินิไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

และประสิทิธิผิลตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัท

ได้ม้ีีมติแต่่งตั้้�งนางสาวคณััฐศร บัณัฑิตเนตร์ ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักั

เลขานุุการ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่� 14 

สิงิหาคม 2561 เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่�ตามพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์และ

ตลาดหลักัทรัพัย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศของคณะกรรมการ

กำำ�กัับตลาดทุุนกำำ�หนด โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่�

และความรับัผิดิชอบของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุการบริษัิัทปรากฏ

ตาม เอกสารแนบ 1

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�พิจารณา

แต่่งตั้้�งนายกฤษณ์์ กองแก้้ว ผู้้�จััดการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

เป็็นหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่�ตรวจสอบ

ภายในและประเมิินผลกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท สอบทาน

คุุณภาพการปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนงาน 

สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััท รวมถึึง

หน้้าที่่�ในการควบคุุมและตรวจสอบอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเส่ี่�ยง โดยรายละเอีียด

เกี่่�ยวกัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฏ

ตาม เอกสารแนบ 3

บริิษััทผู้้�ตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงได้้พิิจารณาคััด

เลือืกบริษัิัทผู้้�ตรวจสอบภายใน และมีีมติแิต่ง่ตั้้�งบริษัิัท แอสเซนท์์ 

แอดไวเซอรี่่� จำำ�กัดั เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในอิสิระประจำำ�ปี ี2567  

โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดยบริิษััทผู้้�ตรวจสอบ

ภายในมีีหน้า้ที่่�ตรวจสอบการปฏิบัิัติติามนโยบาย ระเบีียบ และ

วิิธีีปฏิิบััติิขององค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรมีีระบบการ

ควบคุุมภายในเพีียงพอท่ี่�จะบรรลุตามวัตถุประสงค์์และเป้้า

หมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
บริษัิัทได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และบรรษััทภิิบาล 

ขึ้้�นมาเพื่่�อช่ว่ยติดิตามการดำำ�เนินิงาน ประมวลผล ทบทวน และ

ปรัับปรุงระบบงานต่่างๆ ให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับ

นโยบาย แผนธุุรกิิจ และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี พร้้อมกัันนี้้� 

คณะกรรมการชุุดดัังกล่่าวได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อดููแลการ

ปฏิบััติิ ง านของบริิ ษััท โดยมอบหมายให้้  นาย สุุสถา  

หวัังพงศ์์พิิพััฒน์์ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััท

ปฏิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย และ 

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ

กฎหมายมหาชน โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และ

ความรับผิิดชอบของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการ
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ปฏิิบััติิงานปรากฏตาม เอกสารแนบ 3 
หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทจััดตั้้�งหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยมอบหมายให้้นาย

อัังกููร อิ่่�มเอิิบธรรม ผู้้�อำำ�นวยการ แผนก Supply and Trading  

เป็็นตััวแทนของบริิษััททำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููล

และข่่าวสารของบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิเคราะห์์ และ

ประชาชนทั่่�วไป ทั้้�งนี้้� ผู้้�ลงทุนุสามารถติดิต่อ่หน่ว่ยงานนักัลงทุนุ

สััมพัันธ์์ได้้ท่ี่�

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ :
อาคารน้ำำ��มันพืืชไทย เลขท่ี่� 149 ถนนรััชดาภิิเษก (ท่่าพระ-ตากสิิน)
แขวงบุุคคโล เขตธนบุุรีี กรุุงเทพฯ 10600
โทรศััพท์์ : 02-477-9020 
อีีเมล : ir@tvothai.com

ผู้้�สอบบััญชีี 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในรอบปีี 2567 ประกอบ

ด้้วย นางสาวอิิสราภรณ์์ วิิสุุทธิิญาณ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ทะเบีียนเลขท่ี่� 7480 และ/หรืือ นายฉััตรชััย เกษมศรีีธนาวัฒน์์ 

ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่�  5813 และ/หรืือ  

นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียน 

เลขที่่� 6660 แห่ง่บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัดั โดยค่า่ตอบแทน 

ผู้้�สอบบััญชีีที่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายให้้กัับบริิษััท สำำ�นัักงาน 

อีีวาย จำำ�กััด มีีดังนี้้�

1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญชีี (Audit Fee) 

﻿ ค่่าตอบแทน (บาท)

ค่่าสอบบัญชีีของบริิษััท 2,000,000

ค่่าสอบบัญชีีของบริิษััทย่่อย 1,190,000

2. ค่่าบริิการอื่่�นท่ี่�นอกเหนืือจากงานสอบบัญชีี 
( Non-Audit Fee) 
สำำ�หรัับปี ี2567 ไม่ม่ีีค่า่บริกิารอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี 

(Non-Audit Fee) 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีหลัักเกณฑ์์ใน

การคััดเลืือกกรรมการ โดยพิิจารณาจากลัักษณะการประกอบ

ธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ของบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของ

กรรมการที่�ต้้องการสรรหาให้้มีีความเหมาะสมและสอดคล้้อง

กัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยพิิจารณาทักษะที่่�

จำำ�เป็น็ที่่�ยังัขาดอยู่่� และมีีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้ง

ของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งทางด้า้นทักัษะวิชิาชีีพ 

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถ เพศ รวมถึึง

ประสบการณ์์การทำำ�งานประกอบการพิจารณา เพื่่�อกำำ�หนดตััว

บุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม ทั้้�งด้้านประสบการณ์์ ความรู้้�ความ

สามารถ เข้้ามาเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร บริิษััทมีีการจัดทำำ� 

ตารางแสดงองค์์ประกอบและคุุณสมบัติิโดยรวมของคณะ

กรรมการบริิษััท (Board Skill Matrix) และมีีการทบทวนความ

หลากหลายของคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ประกอบกัับการ

พิิจารณาผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุด

ปััจจุุบััน เพื่่�อใช้้ในการสอบทานโครงสร้้างของคณะกรรมการ 

รวมทั้้�งใช้้เป็็นข้้อมููลเพื่่�อประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะได้้คณะกรรมการที่�มีีคุณสมบัติิเหมาะสม 

สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม 

บุคุคลท่ี่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการหรือืผู้้�บริหิาร

ของบริิษััท จะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามมาตรา 68 แห่่งพระ

ราชบัญัญัตัิบิริษัิัทมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้ไ้ข

เพิ่่�มเติิม) และประกาศของ ก.ล.ต. และต้้องไม่่มีีลัักษณะต้้อง

ห้้ามตาม พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งที่่�มีี

การแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) กฎหมายอื่่�น และกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

นอกจากนี้้� การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2567 

เมื่่�อวันัที่่� 13 พฤศจิกิายน 2567 ได้พ้ิจิารณาทบทวนและอนุุมััติิ

แบบแสดงองค์์ประกอบและคุุณสมบัติิของคณะกรรมการ

บริิษััท (Board Skill Matrix) ตามความเห็็นชอบของคณะ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อบัันทึกเป็็น

ข้้อมููล และมีีประโยชน์์ต่่อการพัฒนาโครงสร้้างคณะกรรมการ 

รวมทั้้�งสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุด 
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

แบบแสดงองค์์ประกอบและคุุณสมบัติิโดยรวมของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skill Matrix) 

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ
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ารที่่

�มี
ีคว

ามรู้้�
/

คว
ามชำ

ำ�
นา

ญ

ความรู้�และประสบการณ์์ใน
อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์ 
และน้ำำ��มันพืืช

9 75.00%

การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ 
ขององค์์กร

7 58.33%

การบริิหารธุุรกิิจหรืือการทำำ�งาน
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลััก 
ของบริิษััท

7 58.33%

ความเช่ี่�ยวชาญด้้านการตลาดใน
ประเทศ และ/หรืือต่่างประเทศ 4 33.33%

ความรู้�และประสบการณ์์ในการ
สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ 
งบการเงิิน

5 41.67%

การบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหาร
จััดการในภาวะปกติิ 7 58.33%

การบริิหารตามหลััก ESG 3 25.00%

การบริิหารทรัพยากรบุุคคล 5 41.67%

ความรู้�ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และดิิจิิทััล 3 25.00%

อื่่�นๆ (กฎหมาย, compliance) 3 25.00%

ปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน  

12 คน ซึ่่�งมีีจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

และกรรมการทุกคนมีีประสบการณ์์การทำำ�งานหรืือเคยดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงของหน่่วยงานภาครััฐและ/หรืือภาค

ธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการมีีองค์์ประกอบใน Board Skill Matrix 

อย่่างหลากหลายสอดคล้้องกัับธุุรกิิจ กรรมการส่่วนใหญ่่มีีความ

รู้้�และประสบการณ์์ในอุตสาหกรรมวัตถุดิิบอาหารสัตว์์และ 

น้ำำ��มัันพืชือันัเป็น็ประโยชน์แ์ก่บ่ริษัิัท พร้อ้มทั้้�งมีีความเชี่่�ยวชาญ

ในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์

ขององค์์กร และมีีความรู้้�ความสามารถด้้านบริิหารธุรกิจหรืือ

การทำำ�งานที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท นอกจากนี้้�  

มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการตลาดในประเทศ และ/หรืือต่่าง

ประเทศ รวมถึงึมีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความ

น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน การบริิหารทรััพยากรบุุคคล ความรู้้�

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััล การบริิหารความเสี่่�ยงและ

การบริหิารจัดการในภาวะปกติ ิความรู้้�ด้า้นกฎหมาย, การกำำ�กับั

ดููแล (compliance)  และการบริิหารตามหลััก ESG 

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญขององค์์ความรู้้�และความ

เชี่่�ยวชาญในด้านการตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ การบริหิารตาม

หลักั ESG  ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิจิิทิัลั กฎหมาย และ

การกำำ�กับัดูแูล (compliance) ดังันั้้�น เพื่่�อเสริมิสร้า้งความพร้อ้ม 

และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ บริิษััทจะคััดเลืือก

หลัักสููตรอบรมและสััมมนาที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับกรรมการแต่่ละคนที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งในการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของกรรมการ

อย่่างต่่อเนื่่�องจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD) หรืือหน่่วยงานที่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ เพื่่�อให้้กรรมการได้้เข้้า

ร่่วมอบรมและพััฒนาความรู้้�ในประเด็็นสำำ�คััญดัังกล่่าว
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้ม้อบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาฯ 

นำำ�องค์์ประกอบกรรมการบริิษััทท่ี่�มีีจำำ�นวนน้อย มาเป็็นเกณฑ์์

พิจิารณาสรรหาผู้้�ทรงคุุณวุฒิทิี่่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในด้านดังักล่า่ว

เข้า้ร่ว่มเป็น็กรรมการบริิษััท เพื่่�อเสริมิสร้างความหลากหลายและ

เพิ่่�มขีีดความสามารถของคณะกรรมการให้ค้รอบคลุมุทุกุมิติิขิอง

ธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อ

บุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่า

ด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และตามเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด เพื่่�อเข้้ารัับ

การคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท โดยประกาศเชิิญชวนผ่่าน

เว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นเสนอรายชื่่�อและประวัตัิบุิุคคล เพื่่�อ

ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณาและ

นำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ เพื่่�อนำำ�เสนอ

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิแล้้วแต่่กรณีี โดยในปีี 2567 บริิษััท

ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีี

ความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม เพื่่�อรัับการ

พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทมายัังบริิษััทล่่วงหน้้า โดย

เปิิดรัับเรื่่�องจากผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566 จนถึึง 

วัันที่่� 26 มกราคม 2567 ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคล

เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

หลัักเกณฑ์์ ในการคัดเลืือก
คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท

•	 มีีคุณสมบัติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. 

บริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 หรืือกฎหมายอื่่�นที่�

เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่

ประเทศไทย และ ก.ล.ต. และข้้อบัังคัับบริิษััท

•	 เป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒิ ิมีีภาวะผู้้�นำำ� วิสิัยัทัศัน์ ์มีีคุณุธรรมและ

จริยิธรรม มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็

ประโยชน์์และมีีความเข้้าใจในลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

และอุุตสาหกรรมที่่�บริษัิัทดำำ�เนินิกิจิการอยู่่� ซึ่่�งสอดคล้อ้ง

กับักลยุุทธ์ข์องบริษัิัทและองค์์ประกอบความรู้้�ความชำำ�นาญ

ของกรรมการ (Board Skill Matrix)

•	 มีีความรัับผิิดชอบ และสามารถอุทิิศเวลาในการปฏิบััติิ

หน้า้ที่�กรรมการของบริิษััทได้อ้ย่า่งเต็็มที่� ทั้้�งนี้้� กรรมการ

สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในกิจการอื่่�นได้ ้แต่ต่้อ้ง

ไม่่เป็็นอุปสรรคต่่อการปฏิบััติิหน้้าที่�กรรมการบริิษััท 

และเพื่่�อส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทอุุทิิศเวลาในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กำำ�หนดให้้

กรรมการแต่่ละคนดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท 

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวม 

ไม่่เกิิน 5 บริิษััท

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
กรรมการอิสระมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวน

กรรมการทั้้�งหมด ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระจำำ�นวน 5 คน มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลััก

เกณฑ์์ของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ดัังนี้้� 

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� 

ให้้นัับรวมการถือหุ้้�นของผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการ

อิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือมีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนหน้้า ทั้้�งนี้้� 

ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการ

อิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ

บริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดย

การจดทะเบีียนตามกฎหมายในลักษณะท่ี่�เป็็นบิิดา 

มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรส 

ของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�น 

รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการ

เสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม

ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััท

ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการ

ขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�ง

ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก

การมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนหน้้า

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริษัิัท และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีนัยั ผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีี 

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท

ร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท

สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมา

แล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนหน้้า 

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวม

ถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา

ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี 

จากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็น

ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้

บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี

ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนหน้้า

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทน

ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�น

ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ

แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือ

ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการ

ที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�

รับัเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถือืหุ้้�นเกิินร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวน

หุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบ

กิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีี

นััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง

เป็็นอิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
บริิษััทกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการให้้เป็็นไป

ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััท กล่่าวคืือ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

ประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ใน 3 

ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่�แบ่่ง

ออกให้้ตรงเป็็น 3 ส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุด

กัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่�ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและ

ปีีที่่�สอง ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้จัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะ

ออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไป ให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนาน

ที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการ

บริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และอาจได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้อีีกตามที่่�คณะ

กรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

แล้้วอาจได้้รัับเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้

กำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิสระไว้้ไม่่เกิิน 3 

วาระติิดต่่อกััน (9 ปีี) โดยกำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ

บริิษััท 

ในปี 2567 บริษัิัทไม่่มีีกรรมการอิสระท่่านใดที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระ

เกิิน 3 วาระติิดต่่อกััน หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปีี รายละเอีียด

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการ เอกสารแนบ 1 

การแต่่งตั้้�งกรรมการ
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออก

จากตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสามเป็็นอัตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่�แบ่่ง

ออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับ

ส่ว่นหนึ่่�งในสาม ให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเลือืกตั้้�งกรรมการตามหลักั

เกณฑ์์และวิิธีีการดังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�ถือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อ 

หนึ่่�งเสีียง

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด 

เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ได้้ 

แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	 ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทให้้ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นเลือืกตั้้�งกรรมการเป็น็รายบุคุคล โดยให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น

ลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดท่ี่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุคคลที่่�ได้ร้ับัการ

เสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน

4.	 คะแนนเสีียงสำำ�หรัับการอนุุมััติิ บริิษััทใช้้คะแนนเสีียง

ข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและออกเสีียงลง

คะแนน บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลง

มาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวน

กรรมการที่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น กรณีีที่�

บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนน

เสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง

เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานกรรมการเป็็นผู้้�ออกเสีียง

ชี้้�ขาด

กรณีีที่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่า่งลงเนื่่�องจากสาเหตุอุื่่�นนอกจากการ

ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ให้้คณะกรรมการ สรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน พิิจารณาสรรหาบุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัติิ

เหมาะสมและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย เสนอให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการแทน ใน

การประชุุมคณะกรรมการภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งเหลืือน้้อยกว่่า 2 

เดืือน โดยบุุคคลท่ี่�เข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง

กรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่�ตนแทน 

ทั้้�งนี้้� มติิการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว ต้้อง

ได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยััง

เหลืืออยู่่�
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี ี2567 ที่่�ประชุมุได้พ้ิจิารณา

อนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการที่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวน   

4 คน คืือ นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� (กรรมการอิิสระ) นายวิิภููธา  

ตระกููลฮุุน (กรรมการอิิสระ) ศ.สพ.ญ.ดร. สัันนิิภา สุุรทััตต์์ 

(กรรมการอิิสระ) และนายคุุณา วิิทยฐานกรณ์์ (กรรมการ) กลัับ

เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทอีีกวาระหนึ่่�ง โดยกรรมการ 

ทั้้�ง 4 คน ได้ผ้่า่นกระบวนการกลั่่�นกรองของคณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

บริิษััทแล้้วว่่ามีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของ

บริิษััท และเป็็นผู้้�มีีคุณสมบัติิไม่่ต้้องห้้ามตามกฎหมาย มีี

คุุณสมบัติิเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อกำำ�หนดท่ี่�เกี่่�ยว

กัับกรรมการอิิสระ สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ และ

เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนมีีผลการปฏิิบััติิงาน

เป็็นที่่�น่่าพอใจตลอดระยะเวลาที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการได้้ทำำ�การพิิจารณาอนุุม้้ติิ 

แต่่งตั้้�งเป็็นรายบุุคคล 

การสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�กำำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์ในการ

สรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�นไป 

รวมถึึงที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ เพื่่�อนำำ�

เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง รายละเอีียด

รายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ “หััวข้้อ 6 

นโยบายกำำ�กัับการดูแลกิิจการ หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการ” และ “หััวข้้อ 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร”

การจำำ�กัดจำำ�นวนการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการใน
บริิษััทอื่่�น
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในเรื่่�องการจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััทที่่�

กรรมการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน โดยกำำ�หนดให้้

กรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท เพื่่�อให้้

กรรมการได้้มีีเวลาทำำ�หน้้าที่่�ของตััวเองในบริิษััทได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ 

ในปีี 2567 ไม่่มีีกรรมการบริิษััทรายใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น

กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนเกิิน 5 บริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
ในบริิษััทอื่่�น
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายเรื่่�องการเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน

บริษัิัทอื่่�นของประธานเจ้า้หน้า้ที่�บริหิาร โดยพิจิารณาจากกิจการ

ที่่�ต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนจากกิิจการของบริิษััท เช่่น การเข้้า

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อย ซึ่่�งเป็็นไปเพื่่�อการควบคุุม เป็็นต้้น 

อย่่างไรก็็ตาม การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิ ษััท 

จดทะเบีียนอื่่�นของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารต้อ้งไม่เ่ป็น็อุปสรรค

ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่�ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารของบริิษััท และ

กิิจการนั้้�นต้้องไม่่เป็็นธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน หรืือเป็็นการ

แข่่งขัันกัับธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ยัังสามารถนำำ�ความรู้้�และ

ประสบการณ์์จากการไปทำำ�หน้้าที่�กรรมการในบริิษััทอื่่�น มาช่่วย

เสริิมประโยชน์์กัับบริิษััทได้้ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายพาชัย จัันทร์์พิิทัักษ์์ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท 

พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 31.85 

ตั้้� งแต่่ปีี 2565 รายละเอีียดรายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนที่� 1  

การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน “หััวข้้อ 1.3 โครงสร้้าง

การถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท” เพื่่�อมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนด

นโยบายที่่�สำำ�คััญร่่วมกััน และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

การพััฒนากรรมการ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการส่่งเสริิมให้้กรรมการได้้พััฒนา 

ความรู้้�ในการปฏิบััติิหน้้าที่�และสนัับสนุนให้้กรรมการเข้้าอบรม

หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่�กรรมการ ที่่�จััดโดย

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ปััจจุบััน 

กรรมการบริิษััททั้้�งคณะ 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ได้้ผ่่านการ

อบรมหลัักสููตรกรรมการเบื้้�องต้้นกัับทาง IOD แล้้ว เช่่น 

หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) หรือื Director 

Accreditation Program (DAP) เป็็นต้้น รวมถึึงหลัักสููตรอื่่�น

หรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาที่่�ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

กรรมการ เพื่่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

นอกจากนี้้� ในปีี 2567 กรรมการทั้้�ง 12 คน ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม

สััมมนาอัพเดทความรู้้� หััวข้้อ อััพเดทจรรยาบรรณธุุรกิิจ และ

การต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567 

เพื่่�ออััพเดทข้้อมููลความรู้้�นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

บทบาทหน้้าที่�ของกรรมการ อาทิ นโยบายการซื้้�อขายหลััก

ทรััพย์์และการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท นโยบายการรัับการให้้

ของขวััญหรืือการเลี้้�ยงรัับรอง นโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ นโยบายการเคารพสิทธิิมนุุษยชน และ

นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เป็็นต้้น รวมถึึงกิิจกรรมอบรม

สััมมนาเพิ่่�มพูนความรู้้�ในการปฏิบััตงานและการดำำ�เนิินธุรกิจ  

ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ตารางการอบรมของกรรมการ

รายช่ื่�อกรรมการ หลัักสููตร สถาบััน

1. ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ •	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 353 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2. นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ •	 The Cullinan: The Making of the Digital Board  
รุ่่�นที่่� 3/2567 

•	 การใช้้ AI เพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจ รุ่่�นท่ี่� 2/2567 
•	 Net Zero CEO Leadership Program รุ่่�นท่ี่� 1/2567 

สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย

มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
สถาบัันคาร์์บอนเพื่่�อความยั่่�งยืืน (CBiS)

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่่
บริิษััทกำำ�หนดแนวปฏิบััติิเกี่่�ยวกัับการเตรีียมความพร้้อมในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท สำำ�หรัับกรรมการที่่�ได้้รัับการเลืือก

ตั้้�งรายใหม่ ่โดยจัดัให้ม้ีีหลักัสูตูรปฐมนิเิทศสำำ�หรับักรรมการใหม่่ 

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท โดย

มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทจััดโปรแกรมเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงาน

และกระบวนการผลิต จััดทำำ�คู่่�มืือกรรมการ เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�

เก่ี่�ยวกัับบริิษััท เช่่น วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมายบริิษััท ภาพรวมของ

อุุตสาหกรรม ตลอดจนข้้อบัังคัับบริิษััท กฎหมายต่่างๆ ที่่�

เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงกรอบการทำำ�งาน ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่�ของ

คณะกรรมการชุดต่า่งๆ รวมทั้้�งเรื่่�องท่ี่�อยู่่�ในระหว่า่งการพิจารณา

ของคณะกรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการมีีข้้อมููลอ้้างอิิงและสามารถ

สืืบค้้นได้้ในเบื้้�องต้้น นอกจากนี้้� คณะกรรมการยังมอบหมายให้้

เลขานุการบริิษััทจััดให้้มีีการพบปะหารือกัับประธานกรรมการ 

กรรมการบริิษััท หรืือฝ่่ายจััดการ เพื่่�อรัับทราบและสอบถาม

ข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

		

ผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริษัิัทมีีนโยบายส่ง่เสริิมให้ผู้้้�ที่�สนับสนุนงานคณะกรรมการบริษัิัท 

อาทิิ เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้รัับการพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง โดย

ให้้ได้้รัับการอบรมสัมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการ

ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� ที่่�จััดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์์

และตลาดหลักัทรัพัย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD) และสถาบัันต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยในปีี 2567 เลขานุุการบริิษััท ได้้เข้้ารับการอบรมหลัักสููตร

ที่่�ส่่งเสริิมการปฏิบััติิหน้้าที่� จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ได้้แก่่ CGR Workshop : สััมมนา

ชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์การสำำ�รวจโครงการ CGR ประจำำ�ปีี 2568 รวม

ทั้้�ง ได้้รัับการอบรมจัดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย ได้้แก่่ 

หััวข้้อ “การจ่่ายเงิินปัันผล” และ “ขั้้�นตอนการจััดประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น” และ “ถอดบทเรีียนความเสี่่�ยงด้้าน ESG” เป็็นต้้น

การสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน
เพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมและให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการ

บริหิารกิจิการของบริษัิัท คณะกรรมการบริษัิัทจึงึกำำ�หนดให้ฝ้่า่ย

บริหิารมีีแผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง่งานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร

และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�จัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน

ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อนำำ�

เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา รวมทั้้�งกำำ�หนดความรู้้�

ความสามารถและประสบการณ์์ของตำำ�แหน่่งงานที่�มีีความ

สำำ�คััญและมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนจััดทำำ�

แผนการประเมิินความรู้้�ความสามารถ จุุดอ่่อน จุุดแข็็ง และ

ความพร้้อมของพนักงานระดัับตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการขึ้้�น

ไป โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร เพื่่�อ

หาผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมเข้้าร่่วมโปรแกรมพัฒนาเฉพาะ

รายบุุคคล ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของผู้้�บริิหาร

ที่่�มีีศัักยภาพให้้มีีความพร้้อมในการบริิหารกิิจการ รองรัับการ

ขยายธุุรกิิจ และการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างของบริิษััท รวมถึึง

ทดแทนกรณีีการเกษีียณอายุุ ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารมีีหน้้าที่�

รายงานแผนการสืบทอดตำำ�แหน่่งงานต่่อคณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อทำำ�สรุุปและรายงานต่่อคณะ

กรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

﻿

ในปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน ครั้้�งท่ี่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567 มีี

มติเห็็นชอบแผนการสืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession plan) ของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการ โดยมีีการ

วางแผนการอบรมพัฒนาเกี่่�ยวกับั Leadership และ Functional 

& Networking พร้้อมทั้้�งรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

รัับทราบความคืบหน้้า

120
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทได้้

กำำ�หนดให้้คณะกรรมการทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อย 

ดัังนี้้�

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จััดให้้มีีการ

ประเมิินผลการปฏิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัท โดยนำำ�แบบ

ประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาปรับใช้้ให้้

เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท 

และมีีการพิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบใน

การตรวจสอบการปฏิบััติิงานในหน้้าที่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดส่่งแบบ

ประเมิินให้้กรรมการแต่่ละท่่านทำำ�การประเมิิน โดยประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานกรรมการทั้้�งคณะ และประเมิินกรรมการ 

รายบุุคคล ซึ่่�งผลการประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทจะถููกนำำ�

ไปใช้ป้ระกอบการพิจิารณาความเหมาะสมขององค์ป์ระกอบของ

คณะกรรมการ และปรับปรุงประสิิทธิิผลของการทำำ�งานของ 

คณะกรรมการ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการกำำ�กัับดููแล

กิิจการและการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทมีีหัวข้้อในการประเมิินดัังนี้้�

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้คณะกรรมการชุดย่่อย ซึ่่�ง

ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และคณะกรรมการ 

ESG มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองแบบรายคณะ 

โดยแบบประเมิินผลการปฏิบัตัิงิานของคณะกรรมการชุดย่อ่ยจััด

ทำำ�ขึ้้�นตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตาม

กฎบััตรของคณะกรรมการชุดย่่อยแต่่ละคณะ และอ้้างอิิงแบบ

ประเมิินตนเองของคณะกรรมการจากตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย ซึ่่�งมีีหััวข้้อเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ

คณะกรรมการชุุดย่่อย บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการชุดย่อ่ย บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของ

คณะกรรมการชุดย่่อย ทั้้�งนี้้� ให้้รายงานผลการประเมิินต่่อท่ี่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อสอบทานการ

ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการ

ชุดุย่อ่ยแต่ล่ะคณะเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีโดยเลขานุกุารคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยแต่่ละคณะ เป็็นผู้้�จััดส่่งแบบการประเมิินให้้กรรมการ

แต่ล่ะท่า่น เพื่่�อทำำ�การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน และเลขานุกุาร

บริิษััทเป็็นผู้้�รวบรวม เพื่่�อนำำ�ผลการประเมิินการปฏิบััติิงานของ

แต่่ละคณะ รายงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อย

ทุุกชุุด ได้้ปฏิบััติิหน้้าที่�ด้้วยความรู้้� ความสามารถ ตามขอบเขต

อำำ�นาจหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายตาม

กฎบััตร และสอดคล้้องกัับแนวปฏิบััติิท่ี่�ดีีของหน่่วยงานกำำ�กัับ

ดูแูล เลขานุุการบริษิัทัได้ส้รุปุผลการประเมินิของคณะกรรมการ

บริิษััท ทั้้�งการประเมิินกรรมการทั้้�งคณะ และการประเมิิน

กรรมการรายบุุคคล รวมทั้้�งผลการประเมิินของคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยแต่่ละคณะ และรายงานต่่อคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2568 วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยผลการ

ประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยอยู่่�

ในระดัับดีีเยี่่�ยม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

หััวข้้อการประเมิินกรรมการทั้้�งคณะ
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการ
3.	 การประชุุมคณะกรรมการ
4.	 การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ
5.	 ความสัมพัันธ์์กัับฝ่่ายจัดการ
6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนา 

ผู้้�บริิหาร

หััวข้้อการประเมิินกรรมการรายบุุคคล
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 การประชุุมคณะกรรมการ
3.	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการ
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััท ผลประเมิิน

•	 การประเมิินกรรมการทั้้�งคณะ 94.28%

•	 การประเมิินกรรมการรายบุุคคล 95.62%

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผลประเมิิน

•	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง/1 100.0%

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 100.0%

•	 คณะกรรมการ ESG 97.85%

หมายเหตุุ : /1  	ด้้วยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567 ได้้มีีมติิให้้คณะกรรมการตรวจสอบ เพิ่่�มบทบาทหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบด้้านบริิหารความเสี่่�ยง

		ดั  ังนั้้�น การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบปีี 2567 จะครอบคลุุมเฉพาะ “คณะกรรมการตรวจสอบเท่่านั้้�น” ยัังไม่่รวมงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของ

ประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยปรับใช้้แนวทาง

การประเมิินจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยให้้เหมาะสม

กัับสภาพแวดล้้อมและกิิจการของบริิษััท รวมถึึงการปรับเพิ่่�ม

ข้้อประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน และการขัับเคลื่่�อนด้้าน ESG เพื่่�อ

ให้ส้อดคล้อ้งกับักลยุทุธ์อ์งค์ก์ร เกณฑ์ก์ารประเมินิประกอบด้ว้ย 

10 หััวข้้อหลััก ซึ่่�งหลัักเกณฑ์์การประเมิินดัังกล่่าวได้้ผ่่านความ

เห็็นชอบจากทั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

รวมทั้้�งกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้� การประเมิินผลการ

ปฏิบัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่�บริหิาร มีีหัวข้อ้ในการประเมินิ

ดัังนี้้� (1) ความเป็็นผู้้�นำำ� (2) การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ (3) การปฏิบััติิ

ตามแผนกลยุุทธ์์ (4) การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน  

(5) ความสัมพันธ์์กัับคณะกรรมการ (6) ความสัมพันธ์์กัับ

ภายนอก (7) การบริิหารงานและความสัมพันธ์์กัับบุุคลากร  

(8) การสืบทอดตำำ�แหน่่ง (9) ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

และ (10) คุุณลัักษณะส่่วนตััว 

โดยเลขานุุการบริิษััทจััดส่่งแบบประเมิินดัังกล่่าวให้้กรรมการ

บริษัิัททุกุท่า่น รวมถึงึกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร เป็น็ผู้้�ประเมินิ

ผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และรวบรวม

ผลการประเมิินรายงานต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

กำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ

จััดให้้มีีการอภิิปรายเพื่่�อให้้ความเห็็นในการปรับปรุงผลการ

ปฏิิบััติิงาน 

ในปี ี2567 ผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�

บริิหารอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี คิิดเป็็นร้้อยละ 88.15

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่าย 
	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�ง

ต่่อปีี โดยมีีการกำำ�หนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าทั้้�งปีี การประชุุม

คณะกรรมการอาจดำำ�เนิินการผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามที่�

บััญญััติิไว้้ในกฎหมายว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

และมอบหมายให้้เลขานุการบริิษััท รัับผิิดชอบในการส่่งหนัังสืือ

เชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบวาระการประชุุมให้้กรรมการ 

ไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันก่่อนวันประชุุม สอดคล้้องตามข้้อบัังคัับของ

บริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาที่่�จะศึึกษาข้้อมููลในเรื่่�องต่่างๆ 

อย่า่งเพีียงพอ เว้น้แต่ก่รณีีมีีเหตุุจำำ�เป็น็เร่ง่ด่ว่น อย่า่งไรก็ด็ีี การ

กำำ�หนดวันัประชุมุอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงตามความเหมาะสมขึ้้�น

อยู่่�กัับความสำำ�คััญของวาระการประชุุมที่่�จะต้้องนำำ�เข้้าพิจารณา 

โดยในปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวม 7 ครั้้�ง 

สััดส่่วนการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะคิิดเป็็น

ร้้อยละ 94.05 และเลขานุุการบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจัดส่่งหนัังสืือ

เชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบวาระการประชุุมให้้กรรมการ 

ไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันก่่อนวันประชุุม

สำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทปีี 2568 คณะกรรมการ

บริิษััทกำำ�หนดวัันประชุุมตลอดทั้้�งปีีไว้้ล่่วงหน้้า และแจ้้งให้้

กรรมการแต่่ละคนทราบกำำ�หนดการดัังกล่่าวล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่

ปลายเดืือนกัันยายนปีี 2567 สำำ�หรัับการประชุุมในปีีถััดไป เพื่่�อ

ให้้กรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ อย่่างไร

ก็็ตาม หากไม่่มีีการจัดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในเดืือนนั้้�น 

ฝ่่ายจััดการจะมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการ

บริิษััททราบผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-mail) เพื่่�อให้้ 

คณะกรรมการสามารถกำำ�กัับ ควบคุุม และดููแลการปฏิบััติิงาน

ของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันเหตุุการณ์์
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 7 ครั้้�ง ดัังนี้้�

การประชุุมคณะกรรมการ วัันที่่�จััดประชุุม

ครั้้�งที่่� 1/2567 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567

ครั้้�งที่่� 2/2567 10 พฤษภาคม 2567

ครั้้�งที่่� 3/2567 19 กรกฎาคม 2567

ครั้้�งที่่� 4/2567 9 สิิงหาคม 2567

ครั้้�งที่่� 5/2567 19 ตุุลาคม 2567

ครั้้�งที่่� 6/2567 13 พฤศจิิกายน 2567

ครั้้�งที่่� 7/2567 20 ธัันวาคม 2567

วาระการประชุุม
ประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารร่ว่มกันัพิจิารณา

เรื่่�องเข้้าสู่่� วาระการประชุุมคณะกรรมการ และกำำ�หนด

ระเบีียบวาระการประชุุม โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคน

สามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารับการพิจารณาเป็็นวาระการ

ประชุมุได้ ้และเลขานุกุารบริษัิัทอาจนำำ�เสนอวาระที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั

ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ให้้ครบถ้้วน นอกจากนี้� ผู้้�บริิหารที่�

เกี่่�ยวข้้องในวาระสำำ�คััญอาจได้้รัับมอบหมายให้้เข้้าร่วมการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นเพิ่่�มเติิมได้้

องค์์ประชุุม
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีกรรมการมาประชุุม ไม่่

ต่ำำ��กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงนัับเป็็นองค์์

ประชุุม การประชุุมดำำ�เนิินไปในลักษณะที่่�เอื้้�ออำำ�นวยให้้มีีการ 

นำำ�เสนอ พิิจารณา และอภิิปรายในรููปแบบที่่�เหมาะสมในการ

พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ประธานกรรมการซึ่่�งทำำ�หน้้าที่�ประธานในที่�

ประชุมุเปิดิโอกาสให้ก้รรมการแสดงความคิดเห็น็อย่า่งเป็น็อิสระ 

ในบางวาระอาจมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพื่่�อให้้

รายละเอีียดข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์เพิ่่�มเติิมในฐานะผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง 

รวมทั้้�งจะได้้รัับทราบนโยบายโดยตรงเพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไป

ปฏิิบััติิได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีวาระสำำ�คััญที่่�ต้้องอนุุมััติิ 

องค์์ประชุุมต้้องมีีจำำ�นวนกรรมการเข้้าร่่วมไม่่น้้อยกว่่าสองใน

สามของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดขณะท่ี่�ตอนลงมติิ เพื่่�อร่่วมกััน

พิิจารณาวาระที่่�สำำ�คััญๆ

การลงมติในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติเสีียงข้้าง

มากเป็็นหลััก โดยให้้กรรมการหนึ่่�งคนมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการ

ลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดจะไม่่มีีสิิทธิิ

ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธาน

ในที่่�ประชุุมมีีสิทธิิออกเสีียงอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

เลขานุการบริิษััทได้้รัับมอบหมายให้้เข้้าร่วมประชุุม โดยเป็็น 

ผู้้�ดูแลการจัดทำำ�รายงานการประชุุมและจััดส่ง่ให้้ประธานกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง โดยเสนอให้้ที่่�

ประชุุมรัับรองรายงานการประชุุมในการประชุุมครั้้�งถััดไป  

รวมทั้้�งเป็็นผู้้�จััดเก็็บข้้อมููล เอกสารรายงานที่่�รัับรองแล้้ว หรืือ

เอกสารเก่ี่�ยวกับัการประชุมุทั้้�งหมด เพื่่�อสะดวกในการสืบค้้นอ้างอิิง 

การประชุุมที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการประชุุมกัันเองของ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยการประชุุมเป็็นไปอย่่างอิิสระ

และไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม เพื่่�ออภิิปรายปััญหาธุรกิิจ รวมทั้้�ง

การปรับปรุุงพััฒนาด้้านต่่างๆ ของบริิษััท และรายงานผลการ

ประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

โดยในปี 2567 กรรมการบริษัิัทท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารมีีการประชุุมร่วม

กันั โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่วมประชุุม เมื่่�อวันัที่� 20 ธันัวาคม 2567 

เพื่่�อปรึกษาหารืือเกี่่�ยวกัับแนวทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทใน

อนาคต การเสริมิศักยภาพในการทำำ�การตลาด การพัฒันาผลิตภัณัฑ์์

เพื่่�อขยายโอกาสทางธุุรกิจิ  การต่อยอดธุรุกิจิเดิมิและกำำ�หนดทิศิทาง

การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่  การเตรีียมความพร้อมด้านทรััพยากร

บุคุลากร เทคโนโลยีี และเงินิทุน เพื่่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินงานของ

ธุรุกิจิใหม่่  และการบริหิารจัดการความเส่ี่�ยงขององค์์กร
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

สรุุปการเข้้าประชุุมในปีี 2567 ของคณะกรรมการ / คณะทำำ�งาน
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1. ดร. สุุวิิทย์์ เมษินทรีีย์์ ประธาน
กรรมการ

7/7 
(100%)

- 5/5 2/2 1/1 1/1 -

2. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� รองประธาน
กรรมการ

7/7 
(100%)

5/5 5/5 - 1/1 1/1 1/1

3. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน กรรมการ 
(อิิสระ)

7/7 
(100%)

5/5 - 2/2 1/1 1/1 1/1

4. นางสาวภััทรวรรณ มานััสสถิิตย์์ กรรมการ 
(อิิสระ)

7/7 
(100%)

5/5 - - 1/1 1/1 -

5. ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ /1 กรรมการ 
(อิิสระ)

6/7 
(85.71%)

- 5/5 1/1 1/1 1/1 -

6. นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ กรรมการ 7/7 
(100%) 

- - 2/2 1/1 - -

7. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ 7/7 
(100%)

- - 2/2 1/1 1/1 -

8. นายวิิชััย วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ 5/7 
(71.43%)

- - - 1/1 1/1 -

9. นายวัชร วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ 6/7 
(85.71%) 
(100%)

- - - 1/1 0/1 -

10. นายเอกรััฐ วงศ์์ศุุภชาติิกุุล กรรมการ 7/7 
(100%)

- - - 1/1 1/1 -

11. นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม กรรมการ 6/7 
(85.71%) 

- - - 1/1 0/1 -

12. นายคุุณา วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ 7/7 
(100%)

- - - 1/1 1/1 1/1

รวม 94.05%

หมายเหตุุ: /1 ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล โดยมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2567  

	 เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม และสมเหตุุสมผลตามหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน

ที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ เป้้าหมายระยะยาว  

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และบริิษััท

ที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน รวมทั้้�งใช้้ข้้อมููลการสำำ�รวจค่่าตอบแทน

กรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบันกรรมการบริิษััทไทย และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกอบการพิิจารณา เพื่่�อ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะ

จููงใจและรัักษากรรมการที่�มีีคุุณภาพ 

โดยกรรมการที่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการในคณะ

กรรมการชุดย่อ่ย จะได้รั้ับค่า่ตอบแทนเพิ่่�มตามความรับัผิดิชอบ

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหารจะได้้รัับค่่าตอบแทนจาก

การทำำ�งานในฐานะพนักงานของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อให้้

เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการ

บริิษััทจะนำำ�เสนอค่่าตอบแทนกรรมการต่่อที่่�ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� กำำ�หนด 
ค่า่ตอบแทนกรรมการในรูปของค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุม 

และเงิินรางวััล ดัังนี้้� 

•	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท

-	 ให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทนต่่อครั้้�งท่ี่�เข้้า

ร่่วมประชุุม และ/หรืือ ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน

เฉลี่่�ยไม่่เกิินเดืือนละ 600,000 บาท โดยให้้ไป

พิิจารณาแบ่่งจ่่ายกัันเอง 

•	 ค่่าตอบแทนกรรมการชุุดย่่อย มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

คณะอนุุกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
เบี้้�ยประชุุม 

(บาท/คน/ครั้้�ง)

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 50,000

กรรมการ 40,000

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

ประธาน 40,000

กรรมการ 30,000

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และบรรษััทภิิบาล (ESG) 

ประธาน 40,000

กรรมการ 30,000

•	 เงิินรางวััล

ให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับเงิินรางวััลประจำำ�ปีี ในวงเงิิน

สููงสุุดไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท โดยให้้พิิจารณาแบ่่งจ่่าย

กัันเอง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

กำำ�หนดเงิินรางวััลประจำำ�ปีี เป็็นจำำ�นวนเงิิน 20 ล้้านบาท 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะนำำ�เสนอเงิินรางวััลประจำำ�

ปีี 2567 ต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ใน

วัันศุุกร์์ท่ี่� 25 เมษายน 2568

•	 อื่่�นๆ

ประกัันความรับผิิดของกรรมการ วงเงิิน 100 ล้้านบาท

ในปีี 2567 ค่่าตอบแทนกรรมการที่�เป็็นตััวเงิินสำำ�หรัับกรรมการ

รวม 12 ราย เท่่ากัับ 7,235,000 บาท ประกอบด้้วยค่่าตอบแทน

รายเดืือน จำำ�นวน 3,600,000 บาท เบี้้�ยประชุุม จำำ�นวน  

2,125,000 บาท ค่่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบและบริิหาร

ความเสี่่�ยง จำำ�นวน 650,000 บาท และค่่าตอบแทนกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวน 500,000 บาท ค่่า

ตอบแทนกรรมการสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษััทภิบิาล จำำ�นวน 

290,000 บาท และค่า่ตอบแทนคณะทำำ�งานขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิใหม่่ 

จำำ�นวน 70,000 บาท นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

แล้้ว บริิษััทไม่่มีีการให้้สิิทธิิประโยชน์์อื่่�นใดแก่่กรรมการ ทั้้�งนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััทจะนำำ�เสนอค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 

2567 ต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 ในวันศุุกร์์ที่่� 

25 เมษายน 2568 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ค่่าตอบแทนกรรมการรายบุุคคล ปีี 2567 

ลำำ�ดัับ รายช่ื่�อ
ค่่าตอบแทน
รายเดืือน 
(12 เดืือน)

เบี้้�ยประชุุม
คณะ

กรรมการ
บริิษััท

ค่่าตอบแทน
คณะ

กรรมการ
ตรวจสอบ
และบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทน
คณะ

กรรมการ
สรรหาและ
กำำ�หนดค่่า
ตอบแทน 

ค่่าตอบแทน
คณะ

กรรมการ
สิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และ

บรรษััทภิิบาล 
(ESG) 

ค่่า
ตอบแทน

คณะ
ทำำ�งานขัับ

เคลื่่�อน
ธุุรกิิจใหม่่

รวม 
ค่่าตอบแทน

1  ดร.สุุวิิทย์์ เมษินทรีีย์์ 1,200,000  595,000 0 200,000 80,000 0 2,075,000

2 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� 600,000 280,000  250,000 150,000 0 30,000 1,310,000

3 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน 600,000 280,000  200,000 0 60,000 20,000 1,160,000

4 นางสาวภััทรวรรณ มานััสสถิิตย์์ 600,000 280,000  200,000 0 0 0 1,080,000

5 ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ 600,000 240,000 0 150,000 30,000 0 1,020,000

6 นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์   70,000 0 0 60,000 0 130,000

7 นายวิิชััย วิิทยฐานกรณ์์   50,000 0 0 0 0 50,000

8 นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์   70,000 0 0 60,000 0 130,000

9 นายวัชร วิิทยฐานกรณ์์   60,000 0 0 0 0 60,000

10 นายเอกรััฐ วงศ์์ศุุภชาติิกุุล   70,000 0 0 0 0 70,000

11 นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม   60,000 0 0 0 0 60,000

12 นายคุุณา วิิทยฐานกรณ์์   70,000 0 0 0 20,000 90,000

รวม 3,600,000 2,125,000 650,000 500,000 290,000 70,000 7,235,000

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
บริิษััทมีีนโยบายส่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิ 

เหมาะสมไปเป็น็กรรมการของบริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงาน

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� เป็็นข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทและ

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในการร่่วมลงทุุน เพื่่�อมีีส่่วนร่่วมใน

การกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินกิิจการ รวมทั้้�งการ

ดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่�เหมาะสม และ 

มีีกลไกในการกำำ�กัับกิิจการในด้้านต่่างๆ ภายใต้้เกณฑ์์เดีียวกััน

กัับบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการ

พิจิารณาความเหมาะสมของบุุคคลท่ี่�เป็น็ตัวแทนของบริษัิัท เพื่่�อ

เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

โดยให้ส้อดคล้อ้งกับัวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการของบริษัิัท

ย่่อย ทั้้�งนี้้� บริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่�นำำ�ส่่งงบการเงิินให้้กัับบริิษััทเพื่่�อ

จััดทำำ�งบการเงิินรวม

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหารให้้เป็็นผู้้�แทนบริิษััท 

เพื่่�อเข้า้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการในบริษัิัท พรอดดิจิิ ิจำำ�กัดั 

(มหาชน) บริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัท เพื่่�อให้ม้ีีส่ว่นร่ว่มในการกำำ�หนด

นโยบายบริิหารงานที่�สำำ�คััญ และช่่วยขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เป็็นไป

ในทิิศทางเดีียวกััน

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม		
	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับ 
	ดู แลกิิจการ 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวข้้องไว้้

ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจของ

บริษัิัท พร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการปฏิบัตัิอิย่า่งแท้จ้ริงิ เพื่่�อสร้า้ง

ความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ในปี 2567 บริษัิัทได้้จัดัอบรมสัมัมนาทั้้�งรูปูแบบการจัดัในสถานที่่�

จริงิ และผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ (On Line) ให้้กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร 

และพนักงาน ในหัวัข้้อ “อััพเดทจรรยาบรรณธุรุกิจิและการต่อต้้าน

การทุจริติคอร์์รัปัชัน” ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึหััวข้้อนโยบายการซื้้�อขาย

หลักัทรัพัย์ของบริษัิัทและการใช้้ข้้อมูลูภายใน นโยบายการรับ/การ

ให้้ของขวัญัหรืือการเลี้้�ยงรับัรอง นโยบายเกี่่�ยวกับัความขัดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ นโยบายการเคารพสิทิธิมินุษุยชน และนโยบายต่่อต้้าน

การคอร์์รััปชันั พร้อมทั้้�ง ให้้ข้้อมูลูความรู้้�และแนวปฏิบิัตัิด้ิ้าน ESG 

ในวันที่่� 10 และ 20 ธันัวาคม 2567 รวมถึงึได้้เผยแพร่ข้้อมููลการ

อบรมดังักล่าวผ่่านไลน์์แชทบอท “น้้ององุ่่�น” แก่่พนักงานทุกุคน ให้้

ได้้รับัทราบประเด็น็สำำ�คัญั รวมทั้้�งความรู้้�เกี่่�ยวกับั นโยบาย และแนว

ปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบิาล (ESG)

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่�ดีีครอบคลุุมเรื่่�องต่่างๆ ดัังน้ี้� การดููแลสิิทธิิของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม ความรัับผิิดชอบ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ครอบคลุุมในเรื่่�องการดูแลพนักงาน 

สิทิธิมินุษุยชน การแข่ง่ขันัทางการค้า้อย่า่งเสรีีและเป็น็ธรรม การ

ดููแลสุุขภาพอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมการ

ทำำ�งาน การดูแูลรับัผิดิชอบสังัคม ชุมุชน สิ่่�งแวดล้อ้ม การปฏิบิัตัิิ

ตามกฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล ซึ่่�งผลการ

ติดิตามพบว่า่บริษัิัทได้ด้ำำ�เนินิการตามแนวทางของแต่ล่ะประเด็น็

ได้อ้ย่า่งครบถ้ว้น นอกจากนี้้� บริษัิัทมีีการติดิตามเพื่่�อให้เ้กิดิการ

ปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในประเด็็นหลัักดัังนี้้� 

(1) การป้้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ และการทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

โดยมีีหลัักการว่่าการพิจารณาทำำ�รายการใดๆ รวมถึึงการอนุุมััติิ

การทำำ�รายการต้้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตามประกาศของคณะ

กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน โดยยึึดถืือนโยบายให้้ทุุกรายการเป็็น

ไปตามเงื่่�อนไขธุุรกิจิปกติ ิคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษัิัท 

และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ และต้้องหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ท่ี่�

ก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�

พิิจารณาแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสัมพันธ์์หรืือการเก่ี่�ยวโยง

ของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนการพิิจารณาวาระการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม และ

ต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิจารณาตัดสิินใจ รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจในการ

อนุุมััติิรายการดังกล่่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็น 

ผู้้�กำำ�กับัดููแลให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนด เกี่่�ยวกับัขั้้�นตอนการ

ดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่�อาจมีีความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กัับดููแลให้้กรรมการและ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง จััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียส่่งให้้กัับ

เลขานุการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็น

ปััจจุุบัันและสอดคล้้องตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทไม่่มีีการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการระหว่่างกัันและ

รายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการกระทำำ�ท่ี่�ละเมิิดนโยบายความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดนโยบายเรื่่�องการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์

ของบริิษััทและการใช้้ข้้อมููลภายใน ไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่�ดีี กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคู่่�มือจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายเกี่่�ยวกัับหลัักทรััพย์์ และ 

มุ่่�งเน้้นความโปร่่งใสในการประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันดูแลไม่่

ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััท

ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน หรืือนำำ�ไปเปิิดเผยให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

ทราบ รวมทั้้�งเพื่่�อการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้เ้ปิดิเผย

นโยบายดังักล่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรับทราบ 

โดยมีีสาระสำำ�คััญสรุปดัังนี้้�

2.1	กรรมการ และผู้้�บริิหารตามนิิยามของ ก.ล.ต. มีีหน้้าที่�

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทต่อ่ 

ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำำ�การตามข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. 

อีีกทั้้�งบริษิััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ต้อ้งแจ้้งเลขานุการบริษัิัทล่่วงหน้้า 1 วันัก่อ่นทำำ�การซื้้�อขาย 

เพื่่�อดำำ�เนิินการแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

2.2	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่

บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ห้้ามทำำ�การซื้้�อขาย

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน 

(Blackout Period) ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน 

รายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีของบริิษััท หรืือ

ข้้อมููลอื่่�นที่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของ

บริิษััท และไม่่ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังจากที่�ได้้

เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณชนแล้้ว ทั้้�งนี้้� เลขานุการ

บริิษััทจะแจ้้งทางจดหมายหรืืออีีเมลไปยังบุุคคลท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องให้้ทราบช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว 

2.3	 เลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการ

ถืือครองหลัักทรััพย์์ให้้กรรมการลงนามรัับรองก่่อนการ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทเปิิดเผยข้้อมููล

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ

และผู้้�บริิหารทั้้�งต้้นปีีและปลายปีีและการเปลี่�ยนแปลง

ในระหว่่างปีีในเอกสารแนบ ในแบบ 56-1 One Report 

ประจำำ�ปีี 2567

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 127

C:97  M:22  Y:100  K:9



เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ในปีี 2567 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ

บริิษััท รวมทั้้�งสิ้้�น 18 ครั้้�ง จากการตรวจสอบพบว่่ามีีการปฏิิบััติิ

ตามนโยบายของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน และไม่่มีีการใช้้ข้้อมููล

ภายในแต่่อย่่างใด และในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568 เลขานุุการบริิษััท

ได้้รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือครองหลัักทรััพย์์ของ

กรรมการและผู้้�บริิหารให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบ 

รายละเอีียดตาม เอกสารแนบ 1  

(3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเป็็น

แนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึดถืือปฏิบััติิอย่่าง

เคร่่งครััด ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้สื่่�อสารและเชิิญชวน 

คู่่�ค้้าให้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 

ภาคเอกชนไทยเพื่่�อร่่วมสร้้างบรรทัดฐานที่�ดีีในการปฏิบััติิงาน

ร่่วมกััน พร้้อมสนับสนุนคู่่�ค้้าในการนำำ�ไปปฏิบััติิหรืือประยุุกต์์ใช้้

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งยัังขอความร่่วมมืือจากคู่่�ค้้า 

งดการให้้ของขวััญทุุกประการแก่่ผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่�ของ

บริิษััทในทุุกเทศกาล นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการทบทวนระเบีียบ

การร้้องเรีียน และคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิการ

ทบทวนปรับปรุงคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านคอรััปชััน เมื่่�อวัันที่่� 20 

ธัันวาคม 2567 เพื่่�อให้้เป็็นปััจจุุบัันสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ และบริิษััทได้้เผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

และระเบีียบข้อ้ร้อ้งเรีียนภายใต้ห้ัวัข้อ้ 6.1 ภาพรวมของนโยบาย

และแนวปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับัดููแลกิจิการ ในแบบ 56-1 One Report 

และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.tvothai.com/th/corporate-

governance

และด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นในการป้อ้งกันัและต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันัใน

ทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม บริิษััทได้้แสดงเจตนารมณ์์

เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาคเอกชน

ไทย และได้้รัับรองการเป็็นสมาชิก เมื่่�อวัันศุุกร์์ท่ี่� 18 ตุุลาคม 

2562 และเมื่่�อปีี 2565 บริิษััทได้้รัับรองการต่่ออายุุการเป็็น

สมาชิิก ครั้้�งที่่� 1 จากคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

ของภาคเอกชนไทย โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ 

CAC Change Agent ซึ่่�งเป็็นโครงการพิเศษที่่�แนวร่่วมต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่่�อร่่วมขยายเครืือข่่าย

ธุุรกิิจโปร่่งใสไปยัังบริิษััทคู่่�ค้้า โดยบริิษััทสามารถเชิิญชวนให้้

บริิษััทคู่่�ค้้า SMEs เข้้าประกาศเจตนารมณ์์กัับ CAC ได้้จำำ�นวน 

6 บริิษััท และได้้รัับตราสััญลัักษณ์์ CAC Change Agent จาก 

CAC ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชัน 

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่อไปนี้้� 

3.1	การปร ะเมิินความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ

	 ในปี ี2567 บริษัิัทได้ม้ีีการทบทวนและแต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งาน

ด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง ตามแนวนโยบายและกรอบ

การดำำ�เนิินงานที่่�ได้้รัับจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�ง

ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารฝ่่ายต่่างๆ ทำำ�หน้้าที่่�จััดทำำ�แผน

จััดการความเสี่่�ยง (Risk Management Plan) กำำ�หนด

มาตรการจััดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) กำำ�หนด

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และความ

เสี่่�ยงที่่�ทนรัับได้้ขององค์์กร (Risk Tolerance) พร้้อมทั้้�ง

มีีการติิดตามการดำำ�เนิินงาน สื่่�อสารและผลัักดัันให้้การ

ดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

การทำำ�งานปกติิ มีีการปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

3.2	 แนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดููแลและควบคุุมเพื่่�อป้้องกันั

และติิดตามความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต

	 บริษัิัทกำำ�หนดให้ม้ีีแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูล และ

ควบคุุมดูแลเพื่่�อป้้องกันัและติิดตามความเสี่่�ยงทางทุจุริติ

คอร์์รััปชััน ดัังนี้้�
•	 	สำำ�นัักตรวจสอบภายในจัดให้้มีีกระบวนการ 

ตรวจสอบ ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน และ

การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุมระบบงาน

สำำ�คััญๆ เช่่น ระบบการจัดซื้้�อจััดจ้้าง ระบบ 

การขาย ระบบการบัันทึึกบััญชีี การชำำ�ระเงิิน 

เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�เพื่่�อป้้องกัันและติิดตามความเสี่่�ยง

จากการทุจริิตคอร์์รััปชัน รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ

เกี่่�ยวกัับแนวทางการปรับปรุุงแก้้ไขท่ี่�เหมาะสม

•	 	จััดให้้มีีช่่องทางการรัับแจ้้งข้้อมููล เบาะแส หรืือ 

ข้้อร้้องเรีียน การกระทำำ�ผิิด การฝ่่าฝืืนกฎหมาย 

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือข้้อปฏิิบััติิตาม

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน และมาตราการการ

คุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล เบาะแส หรืือร้้องเรีียน มีีการ

เก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นความลัับ รวม

ทั้้�งมีีมาตรการในการตรวจสอบและกำำ�หนดบท

ลงโทษทางวิินััยของบริิ ษััท และกฎหมายท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง 

•	 	หัวหน้้าหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องรัับผิิดชอบในการ

ติิดตามการปฏิบััติิ การปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่อง 

(ถ้า้มีี) และรายงานให้ผู้้้�บังคับับััญชาทราบตามสาย

งานตามลำำ�ดัับ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

3.3	การฝึ ึกอบรมและการสื่่�อสาร 

	 บริิษััทวางแผนการฝึกอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนักงานเกี่่�ยว

กัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�งนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่อ่เน่ื่�องเป็็น

ประจำำ�ทุุกปี เช่่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการให้้/การ

รัับของขวััญหรืือการเลี้้�ยงรัับรอง โดยในปีี 2567 บริิษััท

ได้้จััดอบรมสัมมนาให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงาน ในวัันที่่� 10 และ 20 ธัันวาคม 2567 เพื่่�อสร้้าง

ความเข้า้ใจในการนำำ�ไปปฏิบัิัติจิริิงตามนโยบายและแนว

ปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันของบริิษััท 

นอกจากนี้้� พนัักงานทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงนโยบาย

ต่่างๆ ผ่่านระบบสื่่�อสารภายในบริิษััท (intranet) ไลน์์ 

แชทบอทน้อ้งองุ่่�น และอีีเมลของบริษัิัท ตลอดจนสื่่�อสาร

นโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์รั์ัปชันไปยังคู่่�ค้า และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ทางธุุรกิิจ รวมถึึงตััวแทนทางธุุรกิิจตามช่่องทางที่่� 

เหมาะสม เพื่่�อให้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิร่่วมกััน

3.4	 แนวทางในการติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตาม

มาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

	 ในปีี 2567 บริิษััทไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้อง

เรีียนการกระทำำ�ผิิดทุุจริิต หรืือคอร์์รััปชัันแต่่ประการใด 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจััดทำำ�สรุุปรายงานผลการดำำ�เนิินการตาม

มาตรการต่อต้้านการคอร์์รััปชันและรายงานต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง และคณะ

กรรมการ ESG พร้้อมทั้้�งรายงานสรุุปให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

ในรายงานประจำำ�ปีีด้้วย

3 .5 การสอบทานความครบถ้้วนเพีียงพอของกระบวนการ

ทั้้�งหมด 

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้สอบ

ทานข้้อมููลทั้้�งหมดและให้้ความเห็็นชอบต่่อความครบ

ถ้้วนเพีียงพอของกระบวนการ พร้้อมทั้้�งลงนามรับรอง

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร 

ความเสี่่�ยง

(4) การแจ้้งเบาะแส (whistleblowing) 
บริิษััทเปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและ 

ข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ผ่่านทางไปรษณีีย์์ 

อีีเมล และโทรศััพท์์ โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร

ความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�พิิจารณา

และมีีสำำ�นัักตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่�กลั่่�นกรองเบาะแสและ 

ข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว หรืือผู้้�ที่�ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริิหารความเส่ี่�ยง มอบหมายให้้ดำำ�เนิินการรวบรวมสรุป

และตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน

ทั้้�งนี้้� ไม่่พบการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวข้้องกัับการ

ทุุจริิตหรืือการละเมิิดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 

(5) การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการคุ้้�มครอง

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Privacy) เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นไป

ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 จึึง

ได้้กำำ�หนดนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อเป็็นแนวทาง

มาตรการด้้านการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลส่่วน

บุุคคลให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ และแนว

ปฏิิบััติิด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล และได้้เผยแพร่่

นโยบายบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ” 

www.tvothai.com/th/corporate-governance ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ฉบัับเกี่่�ยว

กัับผู้้�ใช้้บริิการ ลููกค้้า คู่่�ค้้า พร้้อมทั้้�ง ประกาศบนเว็็บไซต์์ของ

บริิษััท www.tvothai.com/th/privacy-notice 
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (คณะกรรมการตรวจสอบฯ) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

ซึ่่�งในระหว่่างปีี ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่� 13 พฤศจิิกายน 2567 มีีมติเพิ่่�มบทบาทหน้้าที่�และ 

ความรัับผิิดชอบด้้านความเสี่่�ยง และเปลี่�ยนชื่่�อ “คณะกรรมการตรวจสอบ” เป็็น “คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง” 

นอกจากนั้้�น ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567 ได้้มีีมติิทบทวนและอนุุมััติิการแก้้ไข 

เพิ่่�มเติิมกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ให้้เป็็นปััจจุุบััน และสอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่�ความรัับผิิดชอบด้้านความเสี่่�ยง 

ในปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ รวม 5 ครั้้�ง และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าประชุุม

จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อขอความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องต่่างๆ  

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการตรวจสอบฯ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ประจำำ�ปีี 2567

1. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� ประธาน (อิิสระ) 5/5

2. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน กรรมการ (อิิสระ) 5/5

3. นางสาวภััทรวรรณ มานััสสถิิตย์์ กรรมการ (อิิสระ) 5/5

โดยสรุปสาระสำำ�คััญของการปฏิบััติิหน้้าที่�คณะกรรมการ 

ตรวจสอบฯ ในปีี 2567 มีีดัังนี้้�

1)	รา ยงานทางการเงินิของบริิษััท มีีความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น 

เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ 

2)	 บริษัิัทมีีระบบควบคุมุภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยง

ที่่�เพีียงพอ

3)	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4)	 ได้้พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�

เป็็นผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีี โดยได้้พิิจารณาผล

การปฏิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ และชื่่�อเสีียงของผู้้�สอบ

บััญชีี รวมทั้้�งความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีีและ 

ค่่าสอบบััญชีีแล้้ว เห็็นชอบให้้ นางสาวอิิศราภรณ์์  

วิิสุุทธิิญาณ และ/หรืือ นายฉััตรชััย เกษมศรีีธนาวััฒน์์ 

และ/หรืือ นายวััชริินทร์์ ภััสรพงษ์์กุุล แห่่งบริิษััท

สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

ประจำำ�ปีี 2568 และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

พิิจารณาเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

ผู้้�สอบบััญชีีและอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีี

	 บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด จััดให้้มีีการหมุุนเวีียน 

ผู้้�สอบบััญชีี (ที่่�ลงลายมืือชื่่�อรัับรองงบการเงิิน)  

ทุุก 7 รอบปีีบััญชีี โดยสามารถหมุุนเวีียนไปใช้้ผู้้�สอบ

บััญชีีรายอื่่�นในสำำ�นัักงานสอบบััญชีีเดีียวกัันได้้

5)	รา ยการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

6)	 ได้้ปฏิบััติิงานตามหน้้าที่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ระบุุ

ไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิิ

จากคณะกรรมการบริิษััท
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอ่ื่�นๆ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมตามที่�

เห็็นสมควรอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง โดยในปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนรวม 5 ครั้้�ง 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการ สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 3 คน และกรรมการ 

ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ 1 คน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ประจำำ�ปีี 2567

1. ดร.สุุวิิทย์์ เมษินทรีีย์์ ประธาน (อิิสระ) 5/5

2. นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� กรรมการ (อิิสระ) 5/5

3. ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ กรรมการ (อิิสระ) 5/5

4. นางสาววิิบููลย์์ลัักษณ์์ ร่่วมรักษ์์ กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 5/5

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

ได้้พิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

ด้้านการสรรหา 
•	 พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกกรรมการแทนกรรมการที่�

ต้้องออกตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�

ปีี 2567 เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�

ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น พิิจารณาอนุุมััติิ โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือ

หุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการล่่วงหน้้ามากกว่่า 3 เดืือน ผ่่าน

เว็็บไซต์์ของบริิษััทและแจ้้งผ่่านระบบอีีเล็็กทรอนิิกส์์ 

(SETLink) ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ระหว่่างวัันที่่� 26 

ตุุลาคม 2566 ถึึงวัันที่� 26 มกราคม 2567เมื่่�อครบ

กำำ�หนด ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอชื่่�อบุุคคล

เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่่าตอบแทนจึึงได้้พิิจารณาเสนอชื่่�อกรรมการ

รายเดิิม ได้้แก่่ นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� นายวิิภููธา  

ตระกููลฮุุน ศ.สพ.ญ.ดร. สัันนิิภา สุุรทััตต์์ และนายคุุณา 

วิิทยฐานกรณ์์ กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง 

ซึ่่�งทุุกท่่านเป็็นผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และไม่่มีี

ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและกฎระเบีียบ

เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้� งมีีความรู้้�ความสามารถ และ

ประสบการณ์ท์ี่่�สอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์์ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ

ของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิตามข้้อ

เสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน

•	 พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ 

เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการชุดย่่อยเพิ่่�มเติิม 

ในปีี 2567 ได้้แก่่ ตำำ�แหน่่งกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

และบรรษััทภิิบาล (ESG) จึึ ง ได้้ เสนอแต่่ งตั้้� ง  

ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ ESG เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติิ ภายใต้้หลัักเกณฑ์์และกระบวนการ

สรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาจาก

คุุณสมบัติิที่่�สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับบริิษััท และหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ตลอดจนความรู้้� ความชำำ�นาญ 

และความหลากหลายของทัักษะ (Board Skill Matrix) 

รวมทั้้�งพิิจารณาจากบัญชีีรายชื่่�อกรรมการ (Director’s 

Pool) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD) โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิตามข้้อ

เสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน 

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

ด้้านกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 พิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการบริิษััท ประจำำ�

ปีี 2567 ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน เงิินรางวััล 

และค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ซึ่่�งประกอบด้ว้ย 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะ

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการ

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�

ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท และที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น

ประจำำ�ปีีพิิจารณาอนุุมััติิ โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยต่่างๆ และ

ความเหมาะสมตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ได้แ้ก่่  

ผลการดำำ�เนินิงานของบริิษััทในปี ี2567 สถานการณ์ท์าง

เศรษฐกิจิของธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริิษััทในปัจัจุบุันั หลักั

การและนโยบายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น ภาระหน้้าที่่�

ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ รวมถึงึข้้อมูลูเปรีียบ

เทีียบการจ่่ายค่่าตอบแทนในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดย

คณะกรรมการบริษัิัท และที่่�ประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�

ปีี 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิตามข้้อเสนอของคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 พิิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ

กรรมการผู้้�จัดการ ประจำำ�ปี ี2567 ตามกรอบแนวคิดิการ

จััดทำำ� Key Performance Indicators (KPIs) โดยใช้้ 

องค์์ประกอบ 4 ด้้านของ Balanced Scorecard ได้้แก่่ 

1) ด้้าน Financial 2) ด้้าน Customer 3) ด้้าน Internal 

Process และ 4) ด้้าน Learning and Growth

•	 ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดย

พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี รวมถึึงภาระ

หน้้าที่�ความรับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อเสนอ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล (ESG)
คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (คณะกรรมการ ESG) ประกอบด้้วยกรรมการ (อิิสระ) กรรมการ และประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยกำำ�หนดให้้ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ มีีการ

เรีียกประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง โดยในปีี 2567 มีีการประชุุมคณะกรรมการ ESG รวม 3 ครั้้�ง 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 25 67 คณะกรรมการ ESG ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 3 คน และกรรมการ 2 คน (กรรมการหนึ่่�งท่่านเป็็น

กรรมการที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) ดัังนี้้�

รายชื่่�อ
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม  

สัังคม และบรรษััทภิิบาล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

ประจำำ�ปีี 2567

1. ดร.สุุวิิทย์์ เมษินทรีีย์์ ประธาน (อิิสระ) 2/2

2. นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน กรรมการ (อิิสระ) 2/2

3. นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ 2/2

4. นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 2/2

5. ศ.สพ.ญ.ดร. สัันนิิภา สุุรทััตต์์ /1 กรรมการอิิสระ 1/1

หมายเหตุุ : 	 /1 ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล โดยมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2567  

	 เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

ในปีี 2567 คณะกรรมการ ESG ได้้พิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญ สรุุป

ได้้ดัังนี้้� 

1)	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อร่่างนโยบาย เป้้าหมาย 

การปฏิิบััติิงานและผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ  

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม รวมทั้้�ง

แนวนโยบาย แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุรกิิจ 

และการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน พร้้อมทั้้�งพิิจารณา

ปรัับปรุุงให้้ทัันสมััย และเป็็นไปตามความคาดหวัังของ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

2)	พิ ิจารณาสอบทานและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยง

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล 

3)	พิ ิจารณาผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 

(Materiality Assessment) และให้้คำำ�แนะนำำ�ในการนำำ�

เอาประเด็็นสำำ�คััญที่่�ได้้จากการประเมิิน ไปกำำ�หนดเป็็น

แผน และกลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนิินงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม 

และบรรษััทภิิบาลของบริิษััท เพื่่�อลดความเสี่่�ยง และ

ผลกระทบที่่�เกิิดต่่อธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�ง

ภายใน และภายนอก รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�ในการ

ปรับัปรุงนโยบาย การปฏิบัตัิงิาน และการเปิดิเผยข้อ้มูลู

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

4)	ปฏิ ิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

นอกจากนี้้� ในปีี 2567 TVO ได้้เริ่่�มนำำ� Carbon Management 

Platform มาใช้้ในการคำำ�นวณการปลดปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

โดยเป็น็ผู้้�ใช้้รายแรกที่�นำำ� Platform มาประกอบการทวนสอบจน

ได้้รัับการรับรอง เครื่่�องหมายคาร์บอนฟุตพริ้้�นท์์จากองค์์การ

บริหิารก๊า๊ซเรือืนกระจก (องค์ก์รมหาชน) นำำ�ไปสู่่�การต่อ่ยอดการ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน และการใช้้พลัังงานทดแทน 

เพื่่�อลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในกระบวนการผลิตอย่่างมีีนัย

สำำ�คััญ รวมถึงึการนำำ�เทคโนโลยีีและนวัตักรรมมาประยุกุต์์ใช้ ้เพื่่�อ

ให้้กระบวนการผลิิตเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้า

หมายความเป็น็กลางทางคาร์บ์อนภายในปี ี2588 และการปล่อ่ย

ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ภายในปีี 2603 ต่่อไป 

คณะกรรมการ ESG มีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการองค์์กร

สู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่าและความ

ไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า มีีการ

พััฒนาระบบบริิหารจััดการขององค์์กรให้้ครอบคลุุมและเชื่่�อม

โยงทุุกด้้านทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม การบริิหารความเส่ี่�ยง 

ด้้านบรรษััทภิิบาล และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง มีีการกำำ�กัับดููแลการปฏิบััติิงานตามที่�กำำ�หนดไว้้ใน

กฎบััตรคณะกรรมการ ESG อย่่างครบถ้้วน สอดคล้้องกัับหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริษัิัท ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อระบบการควบคุมุภายใน

ตามมาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพื่่�อ

ให้้บริิษััทบรรลุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายในทั้้�ง 3 ด้้าน 

ได้้แก่่ ด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operation) ด้้านการจััดทำำ�รายงาน 

(Reporting) และด้้านการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ และ

กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัท (Compliance) 

โดยสนับสนุนฝ่่ายบริิหารให้้มีีการกำำ�หนดระเบีียบวิิธีีปฏิบััติิงาน 

และจัดัโครงสร้างการทำำ�งานให้ม้ีีการแบ่ง่แยกหน้า้ที่�ในการปฏิบัตัิิ

งานให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและสอบทานระหว่่างกััน กำำ�หนดอำำ�นาจ

การดำำ�เนิินการที่่�ชััดเจน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีีระบบการ

ติดิตามผลการปฏิบัตัิงิาน โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจ

สอบและบริิหารความเสี่่�ยง (คณะกรรมการตรวจสอบฯ) กำำ�กัับ

ดููแลและสอบทานระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ

สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล และดำำ�เนินิการสอบทานระบบการ

ควบคุุมภายในโดยผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระบริิษััท แอสเซนท์์ 

แอดไวเซอรี่่� จำำ�กััด ร่่วมกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

สำำ�นัักตรวจสอบภายใน มีีความเป็็นอิสระ ขึ้้�นตรงต่่อคณะ

กรรมการตรวจสอบฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็็น 

ผู้้�พิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�งโยกย้้ายหรืือเลิิกจ้้าง 

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายใน

อิิสระและหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความอิสระในการเข้้าถึึง

ข้้อมููลในการตรวจสอบ ดำำ�เนิินการตรวจสอบ ประเมิินความ

เพีียงพอ เหมาะสม และประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุม

ภายในของกระบวนการระบบงานต่่างๆ ตามแผนการตรวจสอบ

ภายใน ซึ่่�ง จััดทำำ�ขึ้้�นตามแนวความเสี่่�ยง (Risk-based 

Approach) อนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ มีีการรายงาน

ผลการตรวจสอบ และผลการติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิิน

การของฝ่่ายบริิหารโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ อย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

ในปี ี2567 ได้้ดำำ�เนิินการให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบ

การควบคุมุภายในของบริษัิัท โดยผู้้�ตรวจสอบภายในอิสิระบริษัิัท 

แอสเซนท์์ แอดไวเซอรี่่� จำำ�กััด ตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) 

ตามที่่�ฝ่า่ยบริหิารได้้จัดัทำำ� และผลการสอบทานการประเมิินระบบ

การควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบฯ พิิจารณาแล้้วเห็็น

ว่่าระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทมีีความเพีียงพอและเหมาะ สม

โดยบริิษััทจััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอในการดำำ�เนิินงานการ

บริิหารจััดการระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท สามารถสรุุป

แยกตามองค์์ประกอบของการควบคุุมภายในได้้ ดัังนี้้�

134
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

1.	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร สนับสนุนวััฒนธรรม

องค์์กรที่�มุ่่�งเน้้นความซื่่�อตรงและจรรยาบรรณในการ

ดำำ�เนิินงาน พร้้อมทั้้�งการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ

บริิษััทให้้เป็็นไปตามวิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ มีีสภาพ

แวดล้้อมการควบคุุมภายในที่�ดีี และเอื้้�ออำำ�นวยต่่อการ

ปฏิิบััติิงาน มีีการจัดโครงสร้้างองค์์กรอย่่างเหมาะสม เพื่่�อ

ให้้การบริิหารจััดการ มีีประสิิทธิิภาพ และการดำำ�เนิินงาน

เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในส่่วนงาน

ที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและสอบทานระหว่่างกััน 

ตลอดจนกำำ�หนดหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ มอบหมาย

อำำ�นาจอย่่างเหมาะสมตามโครงสร้้างองค์์กร และพนัักงาน

ทุกุคนทราบถึงึบทบาท อำำ�นาจหน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ

ของตนเอง มีีการจัดทำำ�นโยบายและระเบีียบปฏิบััติิงาน

ครอบคลุุมทุกกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน รวมถึึงได้้กำำ�หนด 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี นโยบายการกำำ�กัับดููแล

การปฏิบััติิตามกฎเกณฑ์์ แนวปฏิบััติิในการต่่อต้้านการ

ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และคู่่�มืือจรรยาบรรณธุรกิิจ เพื่่�อให้้

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริิษััทยึดึถือืเป็น็

แนวทางในการปฏิบััติิงาน โดยกำำ�หนดให้้บุุคลากรทุกคน 

มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการควบคุุมภายใน และธำำ�รงไว้้

ซึ่่�งระบบการควบคุุมภายในที่�ดีี ทั้้�งนี้้� บริิษััท ได้้สื่่�อสารและ

ประชาสัมพันธ์์นโยบายดัังกล่่าวแก่่ผู้้�บริิหารและพนักงาน

ทุุกคนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

2.	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ให้้ความสำำ�คััญในการ

บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าของกิิจการ สร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นในการนำำ�พาองค์์กรสู่่�เป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและ 

ระยะยาว และสร้้างความมั่่�นใจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

รวมถึึงสร้้างคุุณค่่าให้้องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว จึึงจััด

ให้้มีีคณะทำำ�งานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง แต่่งตั้้�งโดย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นไปตามโครงสร้้างที่่�ได้้รัับ

อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นไปตามนโยบาย 

กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง 

ที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับนโยบาย แผนธุุรกิิจ โดยคณะ

ทำำ�งานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงทุุกสายงาน/ฝ่่าย มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงของบริิษััททั่่�วทั้้�งองค์์กร ให้้เป็็นไปอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยมีีแนวทางการบริิหาร

จััดการ ดัังนี้้�

•	 ดำำ�เนิินการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรตามกรอบ 

COSO-ERM และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อเป็็นแนวทางบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�อาจ 

ส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์ขององค์์กร 

•	 บริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยวิิเคราะห์์ 

ประเมิิน ความเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งจากปััจจััยภายในและ

ภายนอก รวมถึึงโอกาสที่�จะเกิิดการทุจริิตและ

คอร์์รััปชัน ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายในการ

ดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยจัดัทำำ�ในรูปูแบบแผนภาพความเสี่่�ยง 

(Risk Matrix) และแผนจััดการความเสี่่�ยงที่่�ระบุุ

มาตรการจัดการความเสี่่�ยง (Mitigation Plan) ให้้

ครอบคลุุมทุกกระบวนการต่่างๆ ทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดย

ถืือเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานใน

การบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�

ยอมรัับได้้ มีีกระบวนการทบทวน ติิดตามการดำำ�เนิิน

งานตามมาตรการจัดการความเส่ี่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

โดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการทำำ�งานที่�ผู้้�บริิหารและ

พนัักงานทุุกคนต้้องตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญ

•	 ได้้นำำ�ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญ (Key Risk 

Indicator : KRI) และเก็็บสถิิติิเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง

ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอย่่างเป็็นระบบ สำำ�หรัับใช้้วิิเคราะห์์และ

เฝ้้าระวัังติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยเสี่่�ยง

ต่า่งๆ เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดและทบทวนมาตรการจัดัการ

ความเส่ี่�ยงให้้ตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และทัันท่่วงทีี

•	 มีีช่่องทางสื่่�อสารด้้านความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดย

เปิิดช่่องทางการติดต่่อสื่่�อสารกลางผ่่านระบบ 

เครืือข่่ายของบริิษััท 
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

3.	 บริิษััท ได้้กำำ�หนดกิิจกรรมควบคุุม โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักการ

ควบคุุมภายในที่�ดีี เช่่น มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่� กำำ�หนด

อำำ�นาจอนุมุัตัิแิละดำำ�เนิินการ รวมถึงึการมอบอำำ�นาจอนุุมัตัิิ 

เพื่่�อให้้เกิิดการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจกัันได้้ มีี 

นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทำำ�รายการที่�อาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การทำำ�ธุุรกรรมและการ

อนุุมััติิที่่�มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้และเป็็นธรรม โดย

คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท เป็็นต้้น รวมถึึงจััดทำำ�

ระเบีียบบริิษััท นโยบาย ข้้อกำำ�หนด คู่่�มืือการปฏิบััติิงานที่�

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่�

ของบุุคลากรแต่่ละระดัับ และขั้้�นตอนการปฏิบััติิงานอย่่าง

ชััดเจน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน และมีีการ 

สอบทานการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามระเบีียบ นโยบาย 

ข้้อกำำ�หนด และคู่่�มือการปฏิบััติิงานต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

นอกจากนี้้� ยัังได้้กำำ�หนดการควบคุุมด้้านสารสนเทศ เช่่น 

กำำ�หนดสิทิธิ์์�การปฏิบิัตัิงิานในระบบคอมพิวิเตอร์ ์ (Access 

Control) ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ท่ี่�ดีี  

มีีการติิดตั้้�งระบบและอุุปกรณ์์ Firewall เพื่่�อป้้องกัันการ

เข้า้ถึงึจากภัยัคุกุคามภายนอกทุกุช่อ่งทาง ติดิตั้้�งโปรแกรม 

Anti-Virus ทุุกเครื่่�องเพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายจากการติิด 

Virus รวมถึึงมีี Solution Backup เพื่่�อกู้้�คืน ระบบงานและ

ข้้อมููลที่่�เสีียหาย, สููญหาย เป็็นต้้น

4.	ด้ ้านสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล บริิษััทใช้้โปรแกรม 

SAP ในการรวบรวมและประมวลผลข้้อมููลทางธุุรกิิจ ทั้้�ง

กิจิกรรมหลักัและกิจิกรรมสนับัสนุนุต่า่งๆ ลดความซ้ำำ��ซ้อ้น

ของข้อ้มูลูในการใช้ง้านของระบบสารสนเทศท่ี่�มีีอยู่่�จำำ�นวน

มาก สามารถสรุุปผลรายงานต่่อฝ่่ายบริิหารได้้อย่่าง

รวดเร็็ว รวมถึึงจััดให้้มีีการสื่่�อสารต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสม เช่่น 

การสื่่�อสารภายในองค์์กรผ่่าน Intranet ขององค์์กร การ

สื่่�อสารผ่่าน Electronic mail การประชุุมผ่่าน Microsoft 

Teams การสื่่�อสารให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกผ่่านช่่อง

ทาง Website, Electronic mail นอกจากนี้้� ได้้จััดช่่องทาง

รัับเรื่่�องร้้องเรีียนและกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการ

เรื่่�องร้อ้งเรีียน (Whistleblower System) อย่า่งชัดัเจน เพื่่�อ

ให้พ้นักังานและบุุคคลภายนอก เชื่่�อมั่่�นได้ว้่า่เรื่่�องร้อ้งเรีียน

จะได้้รัับการพิิจารณาอย่่างโปร่่งใส ยุุติิธรรม และเป็็นความ

ลัับภายในเวลาที่่�เหมาะสม

5.	 บริิษััท มีีกระบวนการติดตามและประเมิินความเพีียงพอ

ของระบบการควบคุุมภายใน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทาง

พััฒนาปรัับปรุุง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายใน

ของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยในปีี 2567 

ได้จ้ัดัให้ม้ีีการประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุ

ภายในโดยผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ และมีีผู้้�ตรวจสอบ

ภายในอิสระ ทำำ�หน้้าที่�สอบทานเพื่่�อให้้ความมั่่�นใจว่่าการ

ควบคุุมภายในที่�มีีอยู่่�มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และมีีการ

ปฏิบิัตัิอิย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยได้ต้รวจสอบกิจิกรรมต่า่งๆ ตาม

แผนตรวจสอบภายในที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ พร้อ้มทั้้�งให้ข้้อ้เสนอแนะสนับัสนุนุการควบคุมุ

ภายใน ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารรับทราบและดำำ�เนิินการแก้้ไข

ปรับัปรุงุตามข้อ้เสนอแนะ โดยจะรายงานผลการตรวจสอบ

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อ

ปรัับปรุุงให้้การปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับกฎ ระเบีียบ และ

กฎเกณฑ์์ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัได้ร้ับัการรับัรองฐานะสมาชิกิโครงการ

แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 

การทุจริติ (CAC) โดยผ่า่นกระบวนการประเมิินตนเองทุุกๆ  

3 ปีี มีีการสอบทานและลงนามรับรองโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ ของบริิษััท เพื่่�อยืืนยัันว่่าบริิษััท มีีการกำำ�หนด

นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และมีีมาตรการในการป้้องกัันการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามเกณฑ์์ท่ี่� CAC กำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญในระบบการ

ควบคุุมภายในที่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การบรรลุวัตัถุปุระสงค์ห์ลััก

ขององค์์กร การทุจริิตคอร์์รััปชัน หรืือการฝ่่าฝืืนกฎหมาย 

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้บริิษััทมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

สัังกััดสำำ�นัักตรวจสอบภายใน โดยมีีนายกฤษณ์์ กองแก้้ว เป็็น

ผู้้�จััดการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน ผู้้�ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ด้้านการ

ตรวจสอบภายใน เคยเข้้ารับการอบรมในหลัักสููตรที่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการปฏิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายใน และมีีความเข้้าใจใน

การดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััท สามารถปฏิบััติิหน้้าที่�ได้้อย่่าง 

เหมาะสม อีีกทั้้�งมีีบทบาทหน้้าที่�ในการจัดทำำ�แผนและปฏิบััติิ

การตรวจสอบภายใน เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบฯ 

รวมถึึงประสานงานและติิดตามด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บริิหาร 

ความเส่ี่�ยง และการกำำ�กัับดููแลการปฏิบััติิตามกฎเกณฑ์์ โดย

คุุณสมบัติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน

ปรากฏใน เอกสารแนบ 3

136
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)

แบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567
C:97  M:22  Y:100  K:9



การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

9.2 รายการระหว่่างกััน
นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย 
และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน
บริษัิัทมีีนโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกันั ตามความจำำ�เป็็นและ

เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุรกิจและการบริิหารต้้นทุนและ

ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท โดยจะมีีการกำำ�หนดนโยบายการคิิดราคา

ระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน โดยฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำำ�

ธุุรกรรมซึ่่�งเป็็นไปตามลักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิหรืือ

สนับัสนุนุธุรุกิจปกติ ิที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไปที่่�เหมาะสมและเป็น็

ธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ที่่�ดีีที่�สุุดของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น

โดยรวมเป็น็สำำ�คัญั การทำำ�รายการระหว่า่งบริษัิัท และ/หรือืบริษัิัท

ย่่อยกัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกััน ด้้วยราคาและเงื่่�อนไขที่่�ไม่่

ด้้อยไปกว่่าราคาตลาด (Market Price) โดยมีีข้้อตกลงทาง 

การค้าในลักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กัับคู่่�สััญญา

ทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้าที่�

ปราศจากอิทธิิพลในการที่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

หรือืบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท 

ครั้้�งที่่� 7/2567 เมื่่�อวันัที่่� 20 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัิัท

มีีการพิจิารณาทบทวนและอนุุมััตินิโยบายการทำำ�รายการระหว่่าง

กันัและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัให้เ้หมาะสมและสอดคล้อ้งตามหลักั

กำำ�กับัดููแลกิิจการที่�ดีี และได้เ้ปิดิเผยนโยบายดังักล่า่วบนเว็บ็ไซต์

ของบริิษััท หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ” www.tvothai.com/

th/corporate-governance 

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการป้้องกัันการทำำ�

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน ซึ่่�งอาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จึึงกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา

ขนาดของรายการ และเงื่่� อนไขตามที่่� ระ บุุ ในประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิด

เผยข้้อมููลและการปฏิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่�

เก่ี่�ยวโยงกััน 

เมื่่�อเกิิดรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในกิิจการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และทุุกฝ่่ายที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งต้อ้งพิิจารณาความจำำ�เป็น็ ความสมเหตุสุมผลของการ

ทำำ�รายการ โดยเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้าหรืือบริิการกัับราคา

ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�ไม่่ด้้อยไปกว่่าราคาตลาด ต้้องแจ้้งให้้

เลขานุุการบริิษััททราบ เพื่่�อแจ้้งต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร 

และคณะกรรมการตรวจสอบฯ จะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับ

ความจำำ�เป็น็และความสมเหตุุผลในการเข้า้ทำำ�รายการนั้้�นๆ เพื่่�อ

เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของ

บริิษััท (แล้้วแต่่กรณีีตามหลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดรายการที่� 

ก.ล.ต. กำำ�หนด) พิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ 

สอบทานการทำำ�รายการที่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยให้จ้ัดัทำำ�รายงานสรุป

การทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันรายงานใน

การประชุุมคณะกรรมการทุกไตรมาส ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ ไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่าง

กััน บริิษััทจะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็น

ผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้

ประกอบการตัดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่

กรณีี ทั้้�งนี้้� กรรมการหรือืผู้้�บริหิารที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีียจะไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่ม

ในการพิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าว 

ในระหว่า่งปี ี2567 บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยมีีรายการธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญั

กัับบุุคคลหรืือกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดังกล่่าวเป็็น

ไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่าง

บริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิ

ธุุรกิิจ โดยกรรมการอิิสระไม่่มีีความเห็็นต่่อการทำำ�รายการที่่� 

แตกต่่างจากมติกรรมการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทเปิิดเผยรายการระหว่่าง

กัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ข้้อ 6) ในแบบ 56-1 

One Report ประจำำ�ปีี 2567 

นโยบายและแนวโน้้มในการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ในอนาคต
บริิษััทมีีนโยบายในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นไปตาม

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจปกติิหรืือสนับสนุนธุุรกิิจปกติิ  

ที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ต่่อไปในอนาคต ซึ่่�งบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะ

ดำำ�เนิินการให้้รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััท โดยกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตาม

ลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติ
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบด้วยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
รวม งบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                         
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั และไดต้รวจสอบ            
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำนและ            
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะ            
ของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ   
จำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ         
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั        
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ตำมประมวล
จรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้    
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ีขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กัด (จำำ�กััด)

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                 
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้  
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายสินค้า 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ถือเป็นรำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัยิง่รำยกำรหน่ึงของบริษทัฯ เน่ืองจำกจ ำนวนรำยไดท่ี้บนัทึก   
ในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลก ำไรขำดทุนประจ ำปีของบริษทัฯ ประกอบกบับริษทัฯมีลูกคำ้จ ำนวนมำก
รำยในหลำยกลุ่มธุรกิจซ่ึงมีเง่ือนไขทำงกำรคำ้ท่ีแตกต่ำงกนั รวมถึงรำยกำรส่งเสริมกำรขำยและกำรใหส่้วนลดต่ำง ๆ 
ดว้ยเหตุน้ีขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัเป็นพิเศษต่อกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษทัฯ 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องบริษทัฯโดยกำรประเมินและทดสอบระบบสำรสนเทศของบริษทัฯและ
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยไดข้องบริษทัฯโดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและ
เลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไวแ้ละใหค้วำมส ำคญัในกำรทดสอบ
เป็นพิเศษโดยกำรขยำยขอบเขตกำรทดสอบส ำหรับกำรควบคุมภำยในท่ีตอบสนองเก่ียวกบัควำมเส่ียงในกำรรับรู้
รำยได ้สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชีเพื่อ
ตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องบริษทัฯ 
สอบทำนใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯออกใหแ้ก่ลูกคำ้ภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี และท ำกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบ
ขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรสอบทำนใบส ำคญัทัว่ไปเพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้นของ
รำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัชี  

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้ 
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
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ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น      
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่         
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูล   
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให้  
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน        
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชี
ส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือ                                         
ไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถ   
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำก    
กำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำก    
กำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                                   
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน       
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                            
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                         
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ 
หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้ง  
ใหข้อ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน    
หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชี             
ของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุ          
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบ
ต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ      
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                             
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน         
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

อิศรำภรณ์ วิสุทธิญำณ  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 7480 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 28 กุมภำพนัธ์ 2568 
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เก่ี่�ยวกัับ 
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บริษทั น ำ้มนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 498,942,201          409,041,873        160,655,208        99,262,740          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 1,313,368,902       1,587,160,823     1,259,921,742     1,527,495,634     
สินคา้คงเหลือ 9 5,310,175,178       6,625,521,800     5,223,734,696     6,550,013,311     
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 2,560,803,234       227,970,556        2,560,803,234     227,970,556        
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 27 15,048,438            6,271,309            15,048,438          6,271,309            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 36,025,823            30,678,879          33,347,681          29,200,761          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 9,734,363,776       8,886,645,240     9,253,510,999     8,440,214,311     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10 353,548,213          311,692,688        353,548,213        311,692,688        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                            -                          21,500,000          21,500,000          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12, 27 161,961,337          161,961,337        161,961,337        161,961,337        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 4,600,400,372       3,650,818,009     4,410,835,484     3,458,872,709     
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4,924,363              10,082,310          4,924,363            10,082,310          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 25,048,102            26,785,758          25,029,787          26,751,895          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 9,613,403              22,819,159          -                          13,527,111          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,787,051              5,270,213            7,103,496            4,545,878            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,163,282,841       4,189,429,474     4,984,902,680     4,008,933,928     
รวมสินทรัพย์ 14,897,646,617     13,076,074,714   14,238,413,679   12,449,148,239   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม

งบฐานะการเงิิน
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567
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รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

บริษทั น ำ้มนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 16 2,786,912,039       2,054,650,082     2,747,050,244     2,019,908,888     
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4,372,134              5,157,948            4,372,134            5,157,948            
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 297,767,272          86,215,185          287,709,417        79,984,799          
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 27 25,786,184            36,808,594          25,786,184          36,808,594          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 233,336,788          215,012,947        229,281,743        212,328,814        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,348,174,417       2,397,844,756     3,294,199,722     2,354,189,043     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 930,831                 5,421,061            930,831               5,421,061            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 5,419,792              -                          5,419,792            -                          
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 17 210,725,757          204,615,306        188,342,099        179,341,955        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 217,076,380          210,036,367        194,692,722        184,763,016        
รวมหนีสิ้น 3,565,250,797       2,607,881,123     3,488,892,444     2,538,952,059     
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
    หุ้นสามญั 889,471,248 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 889,471,248          889,472,084        889,471,248        889,472,084        
ทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
    หุ้นสามญั 889,471,248 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 889,471,248          889,471,248        889,471,248        889,471,248        
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 2,475,091,096       2,475,091,096     2,475,091,096     2,475,091,096     
ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย 28,377,618            28,377,618          -                          -                          
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 18 103,797,205          103,797,205        88,947,208          88,947,208          
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 7,187,024,089       6,373,569,443     7,061,471,058     6,255,630,423     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 234,540,625          201,056,205        234,540,625        201,056,205        
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 10,918,301,881     10,071,362,815   10,749,521,235   9,910,196,180     
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 414,093,939          396,830,776        -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,332,395,820     10,468,193,591   10,749,521,235   9,910,196,180     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,897,646,617     13,076,074,714   14,238,413,679   12,449,148,239   

-                            -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

บริษทั น ำ้มนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 30,204,984,918    33,771,009,406    30,204,992,286    33,771,012,723    
รายไดจ้ากการขายวสัดุหีบห่อ 391,312,832         423,600,441         -                           -                           
รวมรายไดจ้ากการขาย 30,596,297,750    34,194,609,847    30,204,992,286    33,771,012,723    
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 10, 11 85,166,797           42,874,631           101,248,797         48,550,631           
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 1,351,444             -                           1,351,444             -                           
   ก  าไรจากตราสารอนุพนัธ์ 85,355,426           225,630,960         85,355,426           225,630,960         
   อ่ืน ๆ 77,114,417           73,375,281           74,973,522           70,499,685           
รวมรายไดอ่ื้น 248,988,084         341,880,872         262,929,189         344,681,276         
รวมรำยได้ 30,845,285,834    34,536,490,719    30,467,921,475    34,115,693,999    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุขาย 27,318,940,537    33,045,449,810    27,078,445,378    32,719,735,129    
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 582,332,998         556,941,236         561,756,577         533,635,221         
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 286,138,703         261,375,069         243,643,080         217,524,325         
คา่ใชจ่้ายอ่ืน
   ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน -                           24,720,727           -                           24,720,727           
   กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 8 (8,936,997)           (17,328,594)         (12,698,070)         (17,389,462)         
   การปรับลดราคาทนุของสินคา้คงเหลือ
      ใหเ้ป็นมลูคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (กลบัรายการ) 9 4,119,475             (280,411,377)       3,384,084             (279,867,200)       
รวมค่ำใช้จ่ำย 28,182,594,716    33,590,746,871    27,874,531,049    33,198,358,740    
ก ำไรจำกกำรด ำเนนิงำน 2,662,691,118      945,743,848         2,593,390,426      917,335,259         
รายไดท้างการเงิน 3,033,790             2,661,675             399,918                278,987                
ตน้ทนุทางการเงิน (11,483,758)         (19,718,052)         (11,153,855)         (19,392,884)         
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 2,654,241,150      928,687,471         2,582,636,489      898,221,362         
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20 (503,035,165)       (179,437,415)       (485,476,645)       (172,387,621)       
ก ำไรส ำหรับปี 2,151,205,985      749,250,056         2,097,159,844      725,833,741         

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,103,105,227      729,556,990         2,097,159,844      725,833,741         
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 48,100,758           19,693,066           

2,151,205,985      749,250,056         

ก ำไรต่อหุ้น 22
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2.36                      0.82                      2.36                      0.82                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

งบกำำ�ไรขาดทุุน
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

บริษทั น ำ้มนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก ำไรส ำหรับปี 2,151,205,985      749,250,056         2,097,159,844      725,833,741         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ก าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในตราสารทนุ
   ท่ีวดัมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 41,855,525           5,207,695             41,855,525           5,207,695             
ก  าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 17 4,560,757             -                           (1,988,018)           -                           
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 20 (9,283,255)           (1,041,539)           (7,973,501)           (1,041,539)           
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 37,133,027           4,166,156             31,894,006           4,166,156             

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2,188,339,012      753,416,212         2,129,053,850      729,999,897         
-                           -                           

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,136,667,861      733,723,146         2,129,053,850      729,999,897         
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 51,671,151           19,693,066           

2,188,339,012      753,416,212         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

บริษทั น ำ้มันพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 
ก ำไรก่อนภำษี 2,654,241,150      928,687,471         2,582,636,489      898,221,362         
รำยกำรปรับกระทบก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย) 
   จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
   เงินปันผลรับ (85,166,797)          (42,874,631)          (101,248,797)        (48,550,631)          
   ก  ำไรจำกกำรลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี (16,263,824)          (13,119,503)          (16,263,824)          (13,119,503)          
   กลบัรำยกำรค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (8,936,997)            (20,464,690)          (12,698,070)          (19,015,862)          
   ตดัจ  ำหน่ำยหน้ีสูญ -                           3,136,097             -                           1,626,400             
   กำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
      (กลบัรำยกำร) 4,119,475             (283,363,934)        3,384,084             (282,819,757)        
   ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินคำ้คงเหลือ -                           2,952,557             -                           2,952,557             
   ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 303,077,874         296,257,164         270,116,853         261,778,944         
   ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 7,729,261             545,127                7,591,495             1,692,289             
   ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -                           766,010                -                           766,010                
   ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 24,654,108           24,305,662           20,781,026           20,660,693           
   ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 9,534,786             32,372,995           9,534,786             32,372,995           
   ก  ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ (19,799,539)          (177,701,628)        (19,799,539)          (177,701,628)        
ก  ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด ำเนินงำน 2,873,189,497      751,498,697         2,744,034,503      678,863,869         
สินทรัพยด์ ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมข้ึน) 
   ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 283,354,614         (78,843,843)          280,897,658         (74,193,044)          
   สินคำ้คงเหลือ 1,311,227,147      5,818,137,879      1,322,894,531      5,774,127,318      
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (5,346,944)            (7,217,785)            (4,146,920)            (8,918,304)            
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (2,516,838)            (2,187,521)            (2,557,618)            (2,403,350)            
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 734,712,773         (5,142,000,928)     729,592,172         (5,109,829,410)     
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 18,323,841           76,303,859           16,952,929           75,357,073           
   ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (13,982,900)          (6,357,685)            (13,768,900)          (5,193,131)            
เงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 5,198,961,190      1,409,332,673      5,073,898,355      1,327,811,021      
   จ่ำยภำษีเงินได้ (282,140,785)        (123,232,807)        (266,778,625)        (118,342,958)        
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 4,916,820,405      1,286,099,866      4,807,119,730      1,209,468,063      

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(หน่วย: บำท)

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

งบกระแสเงิินสด
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

บริษทั น ำ้มันพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน 
เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี (11,045,000,000)   (4,067,000,000)     (11,045,000,000)   (4,067,000,000)     
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 8,728,431,146      4,716,427,221      8,728,431,146      4,716,427,221      
เงินปันผลรับ 85,166,797           42,874,631           101,248,797         48,550,631           
ซ้ือท่ีดิน อำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (1,268,718,217)     (993,568,302)        (1,237,961,985)     (977,934,705)        
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำร เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2,100,735             6,571,160             2,047,330             5,423,964             
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน (93,529)                (1,830,769)            (93,529)                (1,813,769)            
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (3,498,113,068)     (296,526,059)        (3,451,328,241)     (276,346,658)        
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ 
จ่ำยเงินปันผล (1,289,122,977)     (897,677,667)        (1,289,122,977)     (897,677,667)        
จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย (34,407,988)          (12,143,996)          -                           -                           
จ่ำยช ำระหน้ีเงินตน้ตำมสญัญำเช่ำ (5,276,044)            (5,131,391)            (5,276,044)            (5,131,391)            
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (1,328,807,009)     (914,953,054)        (1,294,399,021)     (902,809,058)        
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 89,900,328           74,620,753           61,392,468           30,312,347           
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 409,041,873         334,421,120         99,262,740           68,950,393           
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 498,942,201         409,041,873         160,655,208         99,262,740           

-                           -                           -                           -                           
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด
   เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร 63,274,480           76,491,596           63,274,480           76,491,596           
   โอนท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                           161,961,337         -                           161,961,337         
   โอนท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,018,372             5,978,732             3,018,372             5,978,732             
   เงินปันผลคำ้งจ่ำย 14,796,142           14,210,324           14,796,142           14,210,324           

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(หน่วย: บำท)
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บริษัท น ้ำมันพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั น ้ ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 

ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยกำกถัว่เหลืองและน ้ ำมนัถัว่เหลือง ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียน
ของบริษทัฯอยู่ท่ี เลขท่ี 149 ถนนรัชดำภิเษก (ท่ำพระ-ตำกสิน) แขวงบุคคโล เขตธนบุรี กรุงเทพมหำนคร 
และมีโรงงำนตั้งอยูใ่นจงัหวดันครปฐม 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                                      

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

 ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั น ้ำมนัพืชไทย จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้นใน
ประเทศ 

อตัรำร้อยละ 
ของกำรถือหุ้น 

   2567 2566 
บริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ ์ ไทย 32 32 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   
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ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ)  ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัได้ถูกตดัออกจำก      
งบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 

ฉ)  ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบัติทำง      
กำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ     
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2568 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ         
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบำยกำรบัญชี 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
 ขำยสินค้ำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดว่ำจะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลดโดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยได้ดอกเบีย้ 
รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (ถำ้มี) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้ส ำเร็จรูปแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่
รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนดงักล่ำวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต  

วตัถุดิบและวสัดุคงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน 
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4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำ
เผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเภทท่ีดิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  
ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำร -  20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำร -  5 ปี และ 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ -  2 - 10 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใชใ้นโรงงำน -  5 ปี 
เคร่ืองใชแ้ละเคร่ืองตกแต่งส ำนกังำน -  3 ปี และ 5 ปี 
ยำนพำหนะ -  5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 
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กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 
  ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 3, 5, 10 ปี 

4.8 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ยำนพำหนะ 5 ปี 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในงบฐำนะกำรเงิน 
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำก
วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงในสัญญำเช่ำ 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ                                           
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อบริษทัฯ  ผูบ้ริหำรส ำคัญ 
กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำร
ขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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4.12 ผลประโยชน์พนักงำน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 

โครงการสมทบเงิน 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย และพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำน
จ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
ไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึง          
กลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 
กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือมีภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้นและกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.14 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐโดย

ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
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ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  
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สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร   
ดอ้ยค่ำ ทั้งน้ีผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  

ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไว้                            
เพื่อค้ำ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่
สำมำรถเปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ีเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน          
ไม่มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวหมำยควำมรวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
คำ้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงิน (ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์) ดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำร
เงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำ
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึง
ของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรซ้ือหรือขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมวิธีปกติ 
กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขกำรส่งมอบสินทรัพยภ์ำยในระยะเวลำท่ี
ก ำหนดขึ้นจำกหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลำด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขำย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจกำรมีขอ้
ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขำยสินทรัพยน์ั้น 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
ดงันั้น กลุ่มบริษทัจะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้  
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กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำม
ตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.16 ตรำสำรอนุพนัธ์ 
 ตรำสำรอนุพันธ์ของกลุ่มบริษทัประกอบด้วยสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำและสัญญำ

แลกเปล่ียนรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์
กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.17 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระ
ทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มลูท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำกึ่งหน่ึง 
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯพิจำรณำว่ำบริษทัฯมีอ ำนำจควบคุมในบริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) ถึงแมว้่ำ
บริษทัฯจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษทัดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 32 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีนอ้ยกว่ำก่ึง
หน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจำกบริษทัฯเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีเสียงส่วนใหญ่และสำมำรถสั่งกำรกิจกรรมท่ีส ำคญัของบริษทั
ดงักล่ำวได ้อีกทั้งผูถื้อหุ้นรำยอ่ืนเป็นผูถื้อหุ้นรำยยอ่ย ๆ เท่ำนั้น ดงันั้น บริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) จึง
ถือเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มกิจกำรและตอ้งน ำมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ
ควบคุมในกิจกำรดงักล่ำว 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต
และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริง
ในอนำคต 
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ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผล
ขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ พิจำรณำจำก
รำคำท่ีคำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยสินคำ้นั้น 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำด
และไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม
ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ใน
แบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต สภำพ
คล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ีกำร
เปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมท่ี
แสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนประมำณขึ้นตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต 
อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2567 2566 2567 2566  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ซ้ือวสัดุหีบห่อ - - 240 208 รำคำเป็นไปตำมปกติ

เช่นเดียวกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
      

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั      
ขำยสินคำ้โดยบริษทัฯ 5 5 5 5 รำคำเป็นไปตำมปกติ

เช่นเดียวกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ขำยสินคำ้โดยบริษทัยอ่ย 49 44 - - รำคำเป็นไปตำมปกติ

เช่นเดียวกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
ซ้ือเคร่ืองจกัร 20 13 20 13 รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด 

ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ยและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566     
มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรหรือผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 4,943 5,417 370 396 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,943 5,417 370 396 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 16)     
บริษทัยอ่ย - - 47,797 37,521 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 47,497 37,521 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 90 75 72 58 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 4 5 4 5 
รวม 94 80 76 63 
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 461 479 391 409 
เงินฝำกธนำคำร 498,481 408,563 160,264 98,854 
รวม 498,942 409,042 160,655 99,263 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.05 ถึง 
1.40 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 1.60 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 4,943 5,417 370 396 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 4,943 5,417 370 396 
     
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 1,092,857 1,321,595 1,077,398 1,299,486 
คำ้งช ำระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 215,999 243,130 183,748 211,208 
   3 - 6 เดือน 3,012 471 310 - 
   6 - 12 เดือน 828 637 - - 
   มำกกว่ำ 12 เดือน  59,969 75,621 46,203 62,272 
   เชค็คืน 8,444 6,354 - - 
รวม 1,381,109 1,647,808 1,307,659 1,572,966 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (77,435) (86,372) (52,827) (65,524) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,303,674 1,561,436 1,254,832 1,507,442 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 1,308,617 1,566,853 1,255,202 1,507,838 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน 3,641 18,685 3,609 18,035 
รำยไดค้ำ้งรับ 1,111 1,623 1,111 1,623 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 4,752 20,308 4,720 19,658 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,313,369 1,587,161 1,259,922 1,527,496 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 86,372 106,836 65,524 84,541 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 4,553 (13,500) 793 (14,283) 

ตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ - (3,136) - (1,626) 
จ ำนวนท่ีไดรั้บคืน (13,490) (3,828) (13,490) (3,108) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 77,435 86,372 52,827 65,524 

9. สินค้ำคงเหลือ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนเป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
วตัถุดิบ 1,926,295 3,435,775 (117) - 1,926,178 3,435,775 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 945,950 1,472,066 (1,075) (340) 944,875 1,471,726 
วสัดุคงเหลือ 203,752 202,494 (13,165) (9,898) 190,587 192,596 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 2,248,535 1,525,425 - - 2,248,535 1,525,425 
รวม 5,324,532 6,635,760 (14,357) (10,238) 5,310,175 6,625,522 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนเป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
วตัถุดิบ 1,888,551 3,405,923 (117) - 1,888,434 3,405,923 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 909,767 1,440,174 - - 909,767 1,440,174 
วสัดุคงเหลือ 190,164 188,389 (13,165) (9,898) 176,999 178,491 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 2,248,535 1,525,425 - - 2,248,535 1,525,425 
รวม 5,237,017 6,559,911 (13,282) (9,898) 5,223,735 6,550,013 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีกำรกลบัรำยกำรปรับลดรำคำทุนสินคำ้คงเหลือจ ำนวน 10 ลำ้นบำท 
(2566: 280 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 10 ล้ำนบำท  2566: 280 ล้ำนบำท) และกลุ่มบริษทัมีกำรบันทึก                     
กำรปรับลดรำคำทุนของสินค้ำคงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับจ ำนวน 14 ล้ำนบำท (2566: ไม่มี)                       
(เฉพำะบริษทัฯ: 13 ลำ้นบำท 2566: ไม่มี) 

10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน   
ตรำสำรหนีท่ี้วัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (หมำยเหตุ 27)   
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 2,560,803 227,971 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 2,560,803 227,971 
   
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน   
ตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

(หมำยเหตุ 27) 
  

ตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 15,251 13,654 
ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน    
   บริษทั น ้ำมนับริโภคไทย จ ำกดั 338,197 297,939 
   อ่ืน ๆ 100 100 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 353,548 311,693 
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 ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ได้แก่ เงินลงทุนใน      
ตรำสำรทุนของบริษัทจดทะเบียนและเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน                            
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่เป็นกำรลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 

 ในระหว่ำงปี 2567 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลจำกบริษทั น ้ ำมนับริโภคไทย จ ำกดั เป็นจ ำนวน 84 ลำ้นบำท 
(2566: 42 ลำ้นบำท) 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
11.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัของ

บริษทัดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯ 

รับระหว่ำงปี 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) 148,500 148,500 32 32 21,500 21,500 16,082 5,676 

11.2 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ

ควบคุมในบริษทัย่อยสะสม 

ก ำไรหรือขำดทุนท่ีแบ่งให้กบั
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมในบริษทัย่อย                                      

ในระหว่ำงปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กบัส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม                                                          

ในระหว่ำงปี 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) 68 68 414 397 48 20 34 12 

11.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2567 2566 
สินทรัพยห์มุนเวียน 529 484 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 215 217 
หน้ีสินหมุนเวียน 102 81 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 22 25 
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สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จของบริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2567 2566 
รำยได ้ 634 634 
ก ำไร 71 29 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 5 - 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 76 29 

สรุปรำยกำรกระแสเงินสดของบริษทั พรอดดิจิ จ ำกดั (มหำชน) 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2567 2566 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 110 76 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (31) (14) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (50) (18) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 29 44 

12. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 161,961 - 
รับโอนจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - 161,961 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 161,961 161,961 

เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2566 คณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมัติให้ปล่อยเช่ำท่ีดินส่วนหน่ึงซ่ึงมีมูลค่ำ        
ตำมบญัชี 162 ลำ้นบำท บริษทัฯจึงได้จัดประเภทท่ีดินดังกล่ำวใหม่ โดยกำรโอนจำกท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์มำเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนใกลเ้คียงกบัมูลค่ำสุทธิ                           
ตำมบญัชี เน่ืองจำกรำคำท่ีไดม้ำซ่ึงท่ีดินดงักล่ำวมีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด ณ ปัจจุบนั 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ซอฟต์แวร์คอมพวิเตอร์ 
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

รำคำทุน 101,858 98,746 101,214 98,101 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (76,810) (71,960) (76,184) (71,349) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 25,048 26,786 25,030 26,752 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 26,786 25,711 26,752 25,679 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 94 1,831 94 1,814 
รับโอนจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 3,018 5,979 3,018 5,979 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (4,850) (6,735) (4,834) (6,720) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 25,048 26,786 25,030 26,752 

15. วงเงินสินเช่ือของเงินเบิกเกนิบัญชี เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินและเจ้ำหนีท้รัสต์รีซีท 
 เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีทของบริษทัฯ คิดดอกเบ้ียในอตัรำ THOR บวกอตัรำส่วนเพิ่มต่อปี 

 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินท่ียงัไม่ได้เบิกใช้จ ำนวน 9,650 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 
9,550 ล้ำนบำท) โดยมีข้อก ำหนดเป็นกำรทั่วไปเก่ียวกับกำรด ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงินและจ ำกัดกำร              
ก่อภำระผกูพนัในทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทั 

16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - - 47,797 37,521 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,381,245 1,634,477 2,304,705 1,572,736 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 203,380 203,974 198,558 199,687 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 202,287 216,199 195,990 209,965 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 2,786,912 2,054,650 2,747,050 2,019,909 
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17. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนแสดง       

ไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 204,615 186,667 179,342 163,874 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  15,460 20,651 12,197 17,549 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 4,024 3,655 3,413 3,112 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต 5,171 - 5,171 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั 
คณิตศำสตร์ประกนัภยั 

    

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ 
ดำ้นประชำกรศำสตร์ 

 
(2,671) 

 
- 

 
(1,526) 

 
- 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน (2,690) - (2,147) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 800 - 5,661 - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (13,983) (6,358) (13,769) (5,193) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 210,726 204,615 188,342 179,342 

กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ประมำณ 18 ลำ้นบำท 
(2566: 12 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 18 ลำ้นบำท 2566: 12 ลำ้นบำท)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ของบริษทัฯประมำณ 13 ปี (2566: 14 ปี) และบริษทัยอ่ยประมำณ 12 ปี (2566: 14 ปี)  

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 2.5 2.3, 2.4 2.5 2.3 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3.6 - 6.0 3.7 - 6.0 5.5 - 6.0 4.0 - 6.0 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 27 0 - 20 0 - 27 0 - 20 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (17.4) 19.9 (15.3) 17.6 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  19.2 (17.1) 16.8 (15.0) 
 เพ่ิมขึ้น 10 - 20% ลดลง 10 - 20% เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (7.4) 8.2 (6.8) 7.5 

 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (16.6) 19.1 (14.1) 16.2 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  22.4 (19.7) 19.0 (16.7) 
 เพ่ิมขึ้น 10 - 20% ลดลง 10 - 20% เพ่ิมขึ้น 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (8.7) 9.8 (8.1) 9.1 

18. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยไว้
ครบถว้นแลว้  
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19. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่น                                   

ของพนกังำน 766,429 695,132 674,777 602,024 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 303,078 296,257 270,117 261,779 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสริมกำรขำย 11,378 18,916 11,378 18,916 
ค่ำขนส่ง 252,682 229,371 242,741 216,479 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 25,586,270 30,406,672 25,337,113 30,111,301 
ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูป 170,768 154,787 102,737 100,354 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูป 526,116 1,355,777 530,407 1,350,029 

20. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 493,693 87,161 474,503 80,014 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 9,342 92,276 10,974 92,374 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 503,035 179,437 485,477 172,388 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไร 

(ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั 912 - (398) - 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำก   
กำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 8,371 1,042 8,371 1,042 

รวม 9,283 1,042 7,973 1,042 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 2,654,241 928,687 2,582,636 898,221 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 530,848 185,738 516,527 179,644 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ใน                
งวดก่อนซ่ึงน ำมำใชล้ดค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชี (5,928) - (5,928) - 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั 90 (39) - - 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ถือเป็นรำยได ้                     

และค่ำใชจ่้ำยทำงภำษ ี
 

(1,029) 
 

6,529 
 

(1,137) 
 

6,492 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (4,509) (4,042) (4,332) (3,864) 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินได ้ (17,034) (8,575) (20,250) (9,710) 
อ่ืน ๆ 597 (174) 597 (174) 

รวม (21,885) (6,301) (25,122) (7,256) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 503,035 179,437 485,477 172,388 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 2,871 2,049 2,656 1,980 
ส ำรองส ำหรับค่ำส่งเสริมกำรขำย 8,514 4,987 8,514 4,987 
ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของ                                      
ตรำสำรอนุพนัธ์ 2,148 6,107 2,148 6,107 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 42,145 40,922 37,668 35,868 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของ
ลูกหน้ีกำรคำ้ 7,726 6,816 2,805 2,647 

ผลขำดทุนจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน - 12,182 - 12,182 
อ่ืน ๆ 76 99 76 99 

รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 63,480 73,162 53,867 63,870 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ก ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุน (59,287) (50,343) (59,287) (50,343) 

รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (59,287) (50,343) (59,287) (50,343) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ 4,193 22,819 (5,420) 13,527 
     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 9,613 22,819 - 13,527 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (5,420) - (5,420) - 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ 4,193 22,819 (5,420) 13,527 
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21. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

บริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีอำกรจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนภำยใตเ้ง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีก ำหนด
ไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน สิทธิพิเศษท่ีมีสำระส ำคญัท่ีบริษทัฯไดรั้บ สรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

รำยละเอียด 
1. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 66-1320-2-00-1-0 67-2532-2-04-1-0 67-1715-2-04-1-0 
2. เพื่อส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตน ้ำมนัถัว่เหลืองดิบ 

น ้ำมนัถัว่เหลืองบริสุทธ์ิ และ
ส่วนผสมอำหำรสัตว ์

ผลิตน ้ำมนัถัว่เหลืองดิบ 
น ้ำมนัถัว่เหลืองบริสุทธ์ิ และ

ส่วนผสมอำหำรสัตว ์
ซ่ึงเป็นกำรปรับปรุง

ประสิทธิภำพกำรผลิตเพ่ือ
กำรใชพ้ลงังำนทดแทน 

ผลิตส่วนผสมอำหำรสัตว ์
ซ่ึงเป็นกำรปรับปรุง

ประสิทธิภำพกำรผลิตเพ่ือ
กำรใชพ้ลงังำนทดแทน 

3. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ    
3.1  ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไร

สุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

ร้อยละ 100  
(วงเงินไม่เกิน   

1,695,000,000 บำท) 
ระยะเวลำ 5 ปี นบัจำกวนัท่ี
มีรำยไดภ้ำยหลงัจำกไดรั้บ 

บตัรส่งเสริม 

ร้อยละ 50  
(วงเงินไม่เกิน 

75,365,000 บำท) 
ระยะเวลำ 3 ปี นบัจำกวนัท่ี
มีรำยไดภ้ำยหลงัจำกไดรั้บ 

บตัรส่งเสริม 

ร้อยละ 50  
(วงเงินไม่เกิน 

3,765,000 บำท) 
ระยะเวลำ 3 ปี นบัจำกวนัท่ี
มีรำยไดภ้ำยหลงัจำกไดรั้บ

บตัรส่งเสริม 
3.2 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ี

ไดรั้บกำรส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษี 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

3.3 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ี
คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ ไดรั้บ 

3.4 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุ
จ ำเป็นท่ีตอ้งน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศเพ่ือใชใ้นกำร
ผลิตเพ่ือกำรส่งออก 

ไดรั้บ - - 

4. วนัท่ีไดรั้บกำรอนุมติับตัรส่งเสริม 28 กนัยำยน 2566 2 ธนัวำคม 2567 13 สิงหำคม 2567 
5. วนัท่ีเร่ิมใชบ้ตัรส่งเสริม ยงัไม่เร่ิมใชสิ้ทธิประโยชน์ ยงัไม่เร่ิมใชสิ้ทธิประโยชน์ ยงัไม่เร่ิมใชสิ้ทธิประโยชน์ 

22. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  
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23. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ

สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

• ส่วนงำนผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์จำกถัว่เหลือง เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรผลิตและจ ำหน่ำยกำกถัว่
เหลืองและน ้ำมนัถัว่เหลือง  

• ส่วนงำนผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ ์ 

• ส่วนงำนอ่ืน ๆ เป็นส่วนงำนท่ีท ำกำรจ ำหน่ำยสินคำ้อุปโภคบริโภค 

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดั
มูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบ
กำรเงิน 

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน         
งบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดขึ้นตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 2567 2566 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก    
ประเทศไทย 25,757 27,887 
ประเทศอ่ืน ๆ 4,839 6,308 
รวม 30,596 34,195 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2567 บริษทัฯ มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นอัตรำร้อยละ 20.9 ของรำยได้จำก                   
กำรขำย (2566: ร้อยละ 17.2) ซ่ึงมำจำกส่วนงำนผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑจ์ำกถัว่เหลือง 

ขอ้มูลรำยได ้ก ำไร และสินทรัพยร์วม 

ขอ้มูลรำยได ้ก ำไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 
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24. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
บริษทัฯและพนกังำนของบริษทัฯ บริษทัย่อยและพนกังำนของบริษทัย่อยไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
ขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและบริษทัย่อย และพนักงำนจ่ำย
สมทบกองทุนดงักล่ำวเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 - 7 ของเงินเดือน (2566: ร้อยละ 3 - 7) กองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพของบริษทัฯและบริษทัย่อยบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนเอ็มเอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 
และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวม บวัหลวง จ ำกดั ตำมล ำดบั และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือพนกังำน
นั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษทัฯและบริษทัย่อย ในระหว่ำงปี 2567 บริษทัฯรับรู้      
เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 16 ลำ้นบำท (2566: 16 ลำ้นบำท) และบริษทัย่อยรับรู้เงินสมทบ 
เป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2566: 1 ลำ้นบำท) 

25. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย  เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้  

  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2567 578,154 0.65 
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ                

เม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2567 711,575 0.80 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2567 1,289,729 1.45 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2566 756,039 0.85 
เงินปันผลระหวำ่งกำลส ำหรับปี 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ                

เม่ือวนัท่ี 11 สิงหำคม 2566 142,315 0.16 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2566 898,354 1.01 

26. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
26.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุม่บริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 182 ลำ้นบำท 0.4 ลำ้น
ดอลลำร์สิงคโปร์ 0.2 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ และ 0.1 ลำ้นยูโร (2566: 714 ลำ้นบำท และ 0.1 ลำ้นดอลลำร์
สหรัฐฯ) ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงโรงงำนและกำรซ้ือเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือและเคร่ืองใชใ้นโรงงำน 
(เฉพำะบริษทัฯ: 181 ลำ้นบำท 0.4 ลำ้นดอลลำร์สิงคโปร์ 0.2 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ และ 0.1 ลำ้นยูโร 2566: 
714 ลำ้นบำท) 
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26.2 กำรค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย
เหลืออยู่เป็นจ ำนวน 43 ลำ้นบำท (2566: 42 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำร
ตำมปกติธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อย (เฉพำะบริษทัฯ: 33 ลำ้นบำท 2566: 33 ลำ้นบำท) หนงัสือค ้ำประกนั
ดงักล่ำวใชเ้พื่อค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ และค ้ำประกนัสัญญำซ้ือขำย 

26.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัฯมีภำระผกูพนัในกำรจ่ำยค่ำบริกำรในอนำคตตำมสัญญำบริกำรหลำยฉบบั
คิดเป็นจ ำนวนเงินรวม 7 ลำ้นบำท (2566: 7 ลำ้นบำท) โดยสัญญำบริกำรมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 5 ปี 

27. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่าน             
ก าไรหรือขาดทนุ   

 
 

    เงินลงทุนในกองทนุเปิดตรำสำรหน้ี - 2,561 - 2,561 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่าน              
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     

    เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 15 - - 15 
    เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 338 338 
ตราสารอนุพันธ์     
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 15 - 15 

หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
ตราสารอนุพันธ์     
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 26 - 26 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - - 162 162 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่าน             
ก าไรหรือขาดทนุ   

 
 

    เงินลงทุนในกองทนุเปิดตรำสำรหน้ี - 228 - 228 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่าน              
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     

    เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน 14 - - 14 
    เงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - - 298 298 
ตราสารอนุพันธ์     
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 6 - 6 

หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
ตราสารอนุพันธ์     
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 37 - 37 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - - 162 162 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กิจกำรไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

 กำรกระทบยอดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำยุติธรรมระดับท่ี 3 แสดงได้ดังนี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนของ            

บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 298,039 
ก ำไรท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 40,258 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 338,297 
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เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมและขอ้มูลท่ีใชส้ ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมระดบั 2  

เงินลงทุนในกองทุนรวมตรำสำรหน้ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมในระดบัชั้นท่ี 2 ซ่ึงเป็นกำรใชข้อ้มูลอ่ืนท่ี
สำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม มูลค่ำยุติธรรมของ                           
เงินลงทุนในกองทุนรวมตรำสำรหน้ีดงักล่ำว ค ำนวณโดยใช้รำคำมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุนท่ี
ประกำศโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน 

 มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ค  ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและแบบจ ำลอง
ตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใช้ในกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ีสำมำรถ
สังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปลี่ยนทนัที อตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหนำ้ของเงินตรำต่ำงประเทศ 
เส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย และเส้นรำคำล่วงหนำ้ของสินคำ้โภคภณัฑ ์เป็นตน้ 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมและขอ้มูลท่ีใชส้ ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมระดบั 3 

 มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนค ำนวณโดยประเมินและ
พิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงในฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรท่ีถูกลงทุน รวมถึงปัจจยั
อ่ืน ๆ 

28. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
28.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน 
โดยเข้ำท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำในช่วงเวลำท่ีสอดคล้องกับควำมเส่ียงจำกอัตรำ
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 12 เดือน 

28.2 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ 

เงินลงทุน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ เงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน และ

เคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำม
บญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน 
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ลูกหน้ีการค้า 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ               
ลูกหน้ีกำรค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอและกำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัเป็นแบบไม่กระจุกตัว เน่ืองจำกมีฐำน     
ลูกคำ้จ ำนวนมำกและอยูห่ลำกหลำยกลุ่มธุรกิจ และส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้ท่ีมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีดี 
กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับ            
กลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของผลิตภณัฑ ์
และอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและ
สำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่  ณ วันท่ีรำยงำนเก่ี ยวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบันและ                       
กำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินตำม
นโยบำยของกลุ่มบริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินท่ีก ำหนด
ให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย โดยวงเงินจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำร
ปรับปรุงในระหวำ่งปีขึ้นอยูก่บัควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั  กำรก ำหนดวงเงิน
ดงักล่ำวเป็นกำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกผิด
นดัช ำระของคู่สัญญำ 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจัดอันดับควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ 

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย ควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้

โภคภณัฑ ์และควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร และเจำ้หน้ีทรัสต์รีซีท 

อย่ำงไรก็ตำมสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวเป็นระยะสั้น โดยมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับ
ขึ้นลงตำมอตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ในระดบัต ่ำ รำยละเอียดของเงินฝำกธนำคำรแสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบ            
งบกำรเงินขอ้ 7 
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 ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
 บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำถัว่เหลืองซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในกำรผลิตของบริษทัฯ และ

ควำมผนัผวนของรำคำกำกถัว่เหลืองและน ้ำมนัถัว่เหลืองซ่ึงเป็นสินคำ้หลกัของบริษทัฯ ดงันั้น เพื่อเป็นกำร
บริหำรควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของก ำไรขั้นตน้ บริษทัฯจึงมีกระบวนกำรป้องกนัควำมเส่ียง โดยท ำ
สัญญำแลกเปลี่ยนรำคำสินคำ้โภคภณัฑ ์(Commodity Swap Agreement) และสัญญำสิทธิเลือกซ้ือขำยสินคำ้
โภคภณัฑ์ (Commodity Option) ระยะสั้นกบัธนำคำรพำณิชยแ์ละคู่คำ้ ซ่ึงเม่ือมีกำรปิดสถำนะของสัญญำ
หรือเม่ือสัญญำส้ินสุดลงตำมอำย ุบริษทัฯจะรับรู้รำยกำรก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นในงบก ำไรขำดทุน 

 บริษทัฯไม่มีสัญญำแลกเปล่ียนรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์และสัญญำสิทธิเลือกซ้ือขำยสินคำ้โภคภณัฑ์ท่ีเปิด
สถำนะไว ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2567 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีรำยกำรซ้ือวตัถุดิบ

หลกัและเคร่ืองจกัรและขำยสินคำ้เป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         
อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม    

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ดอลลำร์สหรัฐฯ 1.4 1.9 64.5 43.0 33.9879 34.2233 

 บริษทัฯไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงส่วนใหญ่มีอำยุสัญญำไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียนดงักล่ำว 

 ยอดคงเหลือของสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

สกุลเงิน จ ำนวนเงิน  อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียตำมสัญญำ ครบก ำหนดตำมสัญญำ 
 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้    
ดอลลำร์สหรัฐฯ 139.0 33.7167 กุมภำพนัธ์ - ธนัวำคม 2568 
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้    
ดอลลำร์สหรัฐฯ  5.7 33.7211 พฤษภำคม - พฤศจิกำยน 2568 
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งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
สกุลเงิน จ ำนวนเงิน  อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียตำมสัญญำ ครบก ำหนดตำมสัญญำ 

 (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ)  
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้    
ดอลลำร์สหรัฐฯ 31.7 34.9184 มกรำคม - มิถุนำยน 2567 
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้    
ดอลลำร์สหรัฐฯ  2.5 36.4560 เมษำยน 2567 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

 ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้น
อย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมด
คงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดก้  ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกันควำมเส่ียง ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลอ่ืน 

 2567 2566 

 
สกุลเงิน 

ผลกระทบ                  
อตัรำแลกเปล่ียน 
เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

ผลกระทบต่อก ำไร
ก่อนภำษี 

ผลกระทบ                                
อตัรำแลกเปล่ียน                      
เพ่ิมขึ้น/ลดลง 

ผลกระทบต่อก ำไร
ก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
ดอลลำร์สหรัฐฯ + 0.7 16,529 + 0.7 (2,835) 

 - 0.7 (16,529) - 0.7 2,835 

 ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั  

 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 กลุ่มบริษทัได้ประเมินควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องและสรุปว่ำควำมเส่ียงดังกล่ำวของกลุ่มบริษทัฯอยู่ใน

ระดบัต ่ำ นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 

28.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 
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29. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม       

เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี              
31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.31:1 (2566: 0.25:1) และเฉพำะบริษทัฯมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.32:1 (2566: 0.26:1) 

30. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
30.1 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีในอัตรำ                

หุ้นละ 1.73 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 1,539 ลำ้นบำท จำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯประจ ำปี 2567                                 
ทั้งน้ี บริษทัฯไดจ่้ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลในระหวำ่งปี 2567 ไปแลว้ในอตัรำหุ้นละ 0.80 บำท รวมเป็นเงิน
จ ำนวน 712 ลำ้นบำท และคงเหลือเงินปันผลท่ีจะตอ้งจ่ำยอีกจ ำนวนหุ้นละ 0.93 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 
827 ลำ้นบำท ทั้งน้ี มติดงักล่ำวจะถูกน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯประจ ำปี 2568 เพื่อให้
ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

30.2 เม่ือวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัยอ่ยมีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีในอตัรำ
หุ้นละ 0.24 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงิน 71 ลำ้นบำท จำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยประจ ำปี 2567                        
ทั้งน้ีบริษทัยอ่ยไดจ่้ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลในระหว่ำงปี 2567 ไปแลว้ในอตัรำหุน้ละ 0.09 บำท รวมเป็นเงิน
จ ำนวน 27 ลำ้นบำท และคงเหลือเงินปันผลท่ีจะตอ้งจ่ำยอีกจ ำนวนหุ้นละ 0.15 บำท รวมเป็นเงินจ ำนวน                           
44 ลำ้นบำท ทั้งน้ี มติดงักล่ำวจะถูกน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัย่อยประจ ำปี 2568 เพื่อให้
ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

31. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 2568 
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บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับนี้้� และการดำำ�เนิินงาน

ด้้านความยั่่�งยืืนในหััวข้้อที่่� 3 การขับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ในส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน ได้้เปิิดเผย

รายละเอีียดไว้้ใน รายงานความยั่่�งยืืน (แยกเล่่ม) รวมทั้้�ง บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพ

ภููมิิอากาศ หรืือ Task Force on Climate - Related Financial Disclosures (TCFD) พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซด์์ของบริิษััท 

www.tvothai.com ภายใต้้หััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” และ “การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน” ครอบคลุุมข้้อมููลการดำำ�เนิินงานระหว่่างวัันที่� 

1 มกราคม 2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยได้้ประยุุกต์์แนวทางการรายงานเพื่่�อนำำ�เสนอสาระสำำ�คััญและผลการดำำ�เนิินงาน 

ดัังต่่อไปนี้้� 

56-1 One Report		คู่่�มื  ือจััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report ของสำำ�นัักงาน 

				    คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ ก.ล.ต.

GRI 				การรา    ยงานด้้านความยั่่�งยืืนของ Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting  

				    Standards ในระดัับ in accordance with

SDGs				การรา    ยงานความก้้าวหน้้าของการดำำ�เนิินงานที่�สนัับสนุุนเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ 

				ส    หประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs)

TCFD				รา    ยงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ 

การรัับรองรายงาน
การเปิิดเผยข้้อมููลผลดำำ�เนิินงานของบริิษััทผ่่านรายงานประจำำ�ปีี 56-1 One Report และรายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2567 รวม

ถึึงรายงานการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพภูมิิอากาศ หรืือ Task Force on Climate - Related Financial 

Disclosures (TCFD) Report ทั้้�ง 3 ฉบัับดัังกล่่าวได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากผู้้�บริิหารระดัับสููงของหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และผ่่าน

การพิจารณารัับรองโดยคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

ขอบเขตการรายงาน
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เก่ี่�ยวกัับ 
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

รายชื่่�อบริิษััทย่่อย / รายชื่่�อกรรมการ บริิษััท พรอดดิิจิิ จำำ�กััด (มหาชน)

1. รองศาสตราจารย์์ประยููร บุุญประเสริิฐ / ,X

2. นางสาวพิิกุล ทัักษิิณวราจาร / 

3. ดร.ธเนตร นรภููมิพิิภััชน์์ / 

4. นางสาวทิิพวรรณ อุุทััยสาง /

5. นายปราโมทย์์ สัันติิวััฒนา / 

6. นายเพื่่�อนรััก น่่าคบ /

7. นายธงชััย ตัันสุุทััตต์์ / , //

8. นายวัชร วิิทยฐานกรณ์์ / , //

9. นายวรวุุฒิิ ตั้้�งพิิรุุฬห์์ธรรม / 

10. นายพาชััย จัันทร์์พิิทักษ์์ /

หมายเหตุุ :		  X = ประธานกรรมการ
			   / = กรรมการ
			   // = กรรมการบริิหาร

เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแล 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)

หััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายใน
บริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน สัังกััดสำำ�นัักตรวจสอบภายใน โดยมีี นายกฤษณ์์ กองแก้้ว ผู้้�จััดการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

เป็็นหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในการปฏิบััติิหน้้าที่�และมีีความเข้้าใจในธุรกิิจของบริิษััท

ประวััติิการศึึกษา		บั  ัญชีีบััณฑิิต, สถาบันเทคโนโลยีีราชมงคล

วุุฒิิบััตรสำำ�หรัับวิิชาชีีพ	 - IIA’S Endorsed Internal Auditing Program (EIAP) Chulalongkorn University

				    - Certified Professional Internal Auditor in Thailand

				    - ISO Internal Quality Audits Certificate 

				    - OHSAS 18001:2007 Internal Audit Certificate

ประวััติิการฝึึกอบรม		 - Introduction to Control Self-Assessment The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)

				    - Skill for the New Auditor-in-charge The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIAT)

				    - Mini MBA Thammasat University 

				    - Enterprise Risk Management: What’s New? What’s Next

ประวััติิการทำำ�งาน		  - ผู้้�จััดการส่่วนตรวจสอบภายใน บริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

				    - รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน บริิษััท บริิษััท อาร์์พีีซีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)

				    - ผู้้�ควบคุุมงาน สำำ�นัักตรวจสอบภายใน และทีีมงานที่่�ปรึึกษา MD บริิษััทในเครืือไออาร์์พีีซีี

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) 
บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (“คณะกรรมการ ESG”) ขึ้้�น เพื่่�อสนับสนุนคณะกรรมการบริิษััท

ในการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางในการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาลของบริิษััทอย่่างเหมาะสม เพีียงพอ 

และมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีความโปร่่งใส เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน และประสบ

ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ พร้้อมกัันนี้้� คณะกรรมการชุุดดัังกล่่าว ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทขึ้้�น 

โดยมอบหมายให้้ นายสุุสถา หวัังพงศ์์พิิพััฒน์์ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ  

ข้้อบัังคัับ นโยบาย และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายมหาชน

นายสุุสถา หวัังพงศ์์พิิพััฒน์์
ประวััติิการศึึกษา		  - ปริิญญาโท บริิหารธุรกิิจมหาบัณฑิิต สาขาการเงิินและการธนาคาร มหาวิทยาลััยรามคำำ�แหง

 		   		  - ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ประวััติิการฝึึกอบรม		 - หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�นำำ�ระดัับสููงด้้านธุรกิิจที่�ยั่่�งยืืน KU CARE

 				    - หลัักสููตร TLCA Executive Development Program (EDP)

ประวััติิการทำำ�งาน		  - ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ สายงานบริิหารโรงงาน บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)

				    - ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายผลิต บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)

 				    - ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายผลิิต
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 4

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

- ไม่่มีี -

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููล จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ดัังรายละเอีียดปรากฏบนเว็็บไซต์์บริิษััท  

(www.tvothai.com) ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กับดููแลกิิจการ”

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
ฉบัับเต็็ม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ฉบัับเต็็ม

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/
downloads/corporate-governance-
new/20241223-161108-4-cg-policythsigned-
20241220-k.pdf

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/
downloads/corporate-governance-
new/20241223-161254-5-code-of-
conductthsigned-20241220-n.pdf
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รายงานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล
รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง

รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง (คณะกรรมการตรวจสอบฯ) และจำำ�นวนครั้้�งของการร่่วมประชุุม ปีี 2567 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง สถานะ จำำ�นวนครั้้�งเข้้าร่่วมประชุุม

1.	 นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� ประธานกรรมการตรวจสอบฯ กรรมการ (อิิสระ) 5/5 (100%)

2.	 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการ (อิิสระ) 5/5 (100%)

3.	 นางสาวภััทรวรรณ มานััสสถิิตย์์ กรรมการตรวจสอบฯ กรรมการ (อิิสระ) 5/5 (100%)

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตามขอบเขตที่�ได้้

รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและตามกฎบััตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยในรอบปีี 2567  

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้ประชุุมรวม 5 ครั้้�ง รวมทั้้�งเข้้า

ร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม

ด้้วยซึ่่�งกรรมการตรวจสอบฯ ทุุกท่่านเข้้าประชุุมครบทุุกครั้้�ง ใน

การประชุุมรวม 5 ครั้้�ง และได้้สรุุปรายงานผลการประชุุมให้้

คณะกรรมการบริิษััททราบ

โดยสรุุปสาระสำำ�คััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่� คณะกรรมการ 

ตรวจสอบฯ มีีความเห็็นดัังนี้้�

1)	รา ยงานทางการเงิินของบริิษััท มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน 

เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ 

2)	 บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในและบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่� 

เพีียงพอ

3)	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4)	 ได้พ้ิจิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�งบุคุคลเพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็

ผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีี โดยได้้พิิจารณาผลการ

ปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ และชื่่�อเสีียงของผู้้�สอบบััญชีี 

รวมทั้้�งความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี

แล้ว้ เห็น็ชอบให้ ้นางสาวอิศิราภรณ์ ์วิสิุทุธิญิาณ และ/หรือื 

นายฉััตรชัย เกษมศรีีธนาวัฒน์์ และ/หรืือ นายวััชริินทร์์  

ภััสรพงษ์์กุุล แห่่งบริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบ

บััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 2568 และนำำ�เสนอคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิจารณา 

แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีี

	 บริิษััทสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด จััดให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบ

บััญชีี (ท่ี่�ลงลายมืือชื่่�อรัับรองงบการเงิิน) ทุุก 7 รอบปีีบััญชีี 

โดยสามารถหมุุนเวีียนไปใช้้ผู้้�ส อบบััญชีีรายอื่่�นใน

สำำ�นัักงานสอบบััญชีีเดีียวกัันได้้

5)	รา ยการที่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่�อาจมีีความขัดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

6)	 ได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ระบุุไว้้

ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบตามที่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการบริิษััท

(นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์�)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท น้ำำ��มัันพืืชไทย จำำ�กััด (มหาชน)
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และจำำ�นวนครั้้�งของการเข้้าร่่วมประชุุม ปีี 2567

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง สถานะ จำำ�นวนครั้้�งเข้้าร่่วมประชุุม

1. 	ดร.สุุวิิทย์์ เมษินทรีีย์์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการ (อิิสระ) 5/5 (100%)

2. 	นายอภิิชาติิ จีีระพัันธุ์์� กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการ (อิิสระ) 5/5 (100%)

3. 	ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการ (อิิสระ) 5/5 (100%)

4. 	นางสาววิิบููลย์์ลัักษณ์์ ร่่วมรักษ์์ กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการ
บริิษััท

5/5 (100%)

 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน มีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบ

ที่่�สำำ�คััญในการสรรหาบุคุคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติเิหมาะสมและพิจิารณา

ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้เป็็นไป

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยสรุุปสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

ด้้านการสรรหา 
•	 พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกกรรมการแทนกรรมการที่�

ต้้องออกตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�

ปี ี2567 เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท และที่่�ประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ

ชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการล่่วงหน้้ามากกว่่า 3 เดืือน ผ่่านเว็็บไซต์์ของ

บริษัิัทและแจ้ง้ผ่า่นระบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(SETLink) ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ระหว่่างวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566 ถึึงวััน

ที่่� 26 มกราคม 2567 เมื่่�อครบกำำ�หนด ปรากฏว่่าไม่่มีี

ผู้้�ถือหุ้้�นท่่านใดเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจึึงได้้

พิิจารณาเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิม ได้้แก่่ นายอภิิชาติิ 

จีีระพัันธุ์์� (กรรมการอิิสระ) นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน 

(กรรมการอิสระ) ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทัตต์์ 

(กรรมการอิสระ) และ นายคุุณา วิิทยฐานกรณ์์ 

(กรรมการ) กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ซึ่่�ง

ทุุกท่่านเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และไม่่มีีลัักษณะ

ต้อ้งห้า้มตามกฎหมายและกฎระเบีียบเกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�ง

มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�สอดคล้้อง

กัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยคณะ

กรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2567 ได้้มีีมติอนุุมััติิตามข้้อเสนอของคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุคคลท่ี่�มีีคุณสมบัติิเหมาะ

สมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ คณะกรรมการ ESG เพิ่่�ม

เติิมอีีก 1 ท่่าน คืื อ ศ.สพ.ญ.ดร.สัันนิิภา สุุรทััตต์์ เพื่่�อให้้

สอดคล้้องตามข้อเสนอแนะการประเมิิน ESG Rating 

ของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ ที่่�กำำ�หนดให้ม้ีีคณะกรรมการอิสิระ

มากกว่่า 50% โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ 

และประสบการณ์์ที่่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อคณะกรรมการ ESG 

และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 พิิจารณาคัดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้�/ความชำำ�นาญ และ

ประสบการณ์ท์างด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง โดยแต่ง่ตั้้�ง 

ดร.ชััยพััฒน์์ สหััสกุล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ที่่�ปรึึกษาคณะ

กรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 

ด้้านกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 พิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการบริษัิัท ประจำำ�

ปีี 2567 ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน เงิินรางวััล 

และค่า่ตอบแทนคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ซึ่่�งประกอบด้ว้ย 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่� ยง  

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด ค่่ าตอบแทน  

คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษััทภิบิาล เพื่่�อ

นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีพีิจิารณาอนุมุัตัิ ิโดยคำำ�นึงึถึงึปัจัจัย

ต่า่งๆ และความเหมาะสมตามหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีี ได้้แก่่ ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปี 2567 

สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจของธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

ในปััจจุุบััน หลัักการและนโยบายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

รวมถึึงข้้อมููลเปรีียบเทีียบการจ่ายค่่าตอบแทนใน

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยคณะกรรมการบริิษััท และที่่�

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิตาม

ข้อ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

•	 พิิจารณาค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร และ

กรรมการผู้้�จัดการ ประจำำ�ปีี 2566 ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�

ชััดเจน โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยพิิจารณาจากผลการ

ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี รวมถึึงภาระหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ

ที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติิ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นของคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

•	 จัดัให้ม้ีีการประเมิินผลการปฏิบััติงิานของคณะกรรมการ

บริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย รวมถึึงแบบประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำำ�

ปีี 2567 และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท และเปิิดเผยในแบบรายงานประจำำ�ปีี 56-1 One 

Report

•	 ทบทวนความพร้้อมในการคััดเลืือกหน่่วยงานจาก

ภายนอก เพื่่�อทวนสอบแบบประเมิินกรรมการ

•	 ทบทวนทัักษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) 

ให้้มีีความเหมาะสม โดยนำำ�ไปใช้้ประกอบการสรรหา

และคััดเลืือกกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่า องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทมีีความ

หลากหลาย ทั้้�งทางด้้านความรู้้�ความสามารถ และ

ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 

รวมถึึงการพััฒนาทัักษะในอีีก 5 ปีี ข้้างหน้้าของ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

•	 ทบทวนเกณฑ์์การประเมิินค่่าตอบแทนของ CEO และ 

MD ใหม่ ่ตามกรอบแนวคิดิการจัดัทำำ� Key Performance 

Indicators (KPIs) โดยใช้้องค์์ประกอบ 4 ด้้านของ 

Balanced Scorecard ได้้แก่่ (1) ด้้าน Financial  

(2) ด้้าน Customers (3) ด้้าน Internal process และ 

(4) ด้้าน Learning and Growth เมื่่�อกำำ�หนด KPIs ของ 

CEO แล้้ว ก็็สามารถกระจาย KPIs ที่่�เกี่่�ยวข้้องไปสู่่� 

MD ผู้้�บริิหารและพนัักงานแต่่ละฝ่่ายตามลำำ�ดัับ

•	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบรวมการดำำ�เนิินงานด้้าน

บริิหารความเส่ี่�ยงไว้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

เปลี่่�ยนชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่่อยจาก “คณะกรรมการ

ตรวจสอบ” เป็็น “คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหาร

ความเสี่่�ยง” เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

อนุุมััติิ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีความมุ่่�งมั่่�นใน

การปฏิบััติิหน้้าที่� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุรกิจเป็็นไปด้้วย 

ความโปร่่งใส ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รัับผิิดชอบ

ต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย เพื่่�อพัฒันาธุรุกิจิเติบิโตอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนื 

ต่่อไป 

(ดร.สุุวิิทย์์ เมษินทรีีย์์)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

รายงานคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล
 

รายชื่่�อคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (“คณะกรรมการ ESG”) และจำำ�นวนครั้้�งของการเข้้าร่่วมประชุุม ปีี 2567 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง สถานะ จำำ�นวนครั้้�งเข้้าร่่วมประชุุม

1.	ด ร.สุุวิิทย์์ เมษินทรีีย์์ ประธานคณะกรรมการ ESG กรรมการ (อิิสระ)  2/2 (100%)

2.	 นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน กรรมการ ESG กรรมการ (อิิสระ) 2/2 (100%)

3.	 นางสาวอรััญญา วิิทยฐานกรณ์์ กรรมการ ESG กรรมการ 2/2 (100%)

4.	 นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์ กรรมการ ESG
กรรมการ /  

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
2/2 (100%)

5.	 ศ.สพ.ญ.ดร. สัันนิิภา สุุรทััตต์์ กรรมการ ESG กรรมการ (อิิสระ) 1*/1 (100%) 

* หมายเหตุุ : ศ.สพ.ญ.ดร. สัันนิิภา สุุรทััตต์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ในวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2567

คณะกรรมการ ESG ประกอบด้้วยกรรมการ (อิิสระ) กรรมการ 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีบทบาทหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับ

นโยบายและแผนยุุทธศาสตร์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางด้้าน ESG รวมถึึง

ให้้ความเห็็นและคำำ�แนะนำำ�ในการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับ ESG หรืือนำำ�เสนอโอกาสทางธุุรกิิจที่�เก่ี่�ยวข้้อง วางแผน

และกำำ�กัับนโยบายกำำ�หนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบายและ

แนวปฏิบััติ ิรวมถึงึติิดตามการดำำ�เนินิงานระดับัองค์ก์รและระดับั

จััดการทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยผ่่านคณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อน 3 ด้้าน 

ได้้แก่่ คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม คณะทำำ�งานด้้าน

การบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะทำำ�งานด้้านบรรษััทภิิบาลและ

การกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อให้้เกิิดการบููรณาการ

ของการบริิหารจััดการทั้้�งเชิิงนโยบายการปฏิิบััติิ และการแลก

เปลี่�ยนข้้อมููลอัันจะก่่อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องและทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ในปีี 2567 บริิษััทได้้ทำำ�การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความ

ยั่่�งยืืน (Materiality Assessment) และนำำ�เอาประเด็็นสำำ�คััญท่ี่�

ได้้จากการประเมิิน ไปกำำ�หนดเป็็นแผน และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิิน

งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาลของบริิษััท เพื่่�อ

ลดความเสี่่�ยง และผลกระทบท่ี่�เกิิดต่่อธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน

เสีียทั้้�งภายใน และภายนอก ประเด็็นที่่�อยู่่�ในระดัับสำำ�คััญ ทั้้�ง 3 

หััวข้้อ คืือ อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย การใช้้ทรััพยากร

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด รวมถึึงการพัฒนาและคััดเลืือก

บุุคลากร ที่่�มีีความสอดคล้้องและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับ

กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และกิิจกรรม

การดำำ�เนิินงานตามความเกี่่�ยวข้้องทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 

อาทิิ 

•	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากร ทั้้�งพลัังงาน น้ำำ�� 

และบรรจุุภััณฑ์์ 

•	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและของเสีีย การให้้ 

ความรู้้�และสร้้างความตระหนัักเรื่่�องความปลอดภััย 

ในการทำำ�งานของพนักงาน 

•	 การจัดทำำ�โครงการ TVO Management Trainee  

เพื่่�อคััดเลืือกพนักงานที่�มีีศักยภาพให้ม้าร่ว่มงานกับัองค์ก์ร 

รวมถึึงพััฒนาความสามารถของพนัักงานทุุกคนให้้ 

ตอบโจทย์์การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

ในขณะเดีียวกััน คณะกรรมการได้้กำำ�หนดให้้ดำำ�เนิินการเรื่่�อง 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญใน

การดำำ�เนิินการด้้าน ESG และนำำ�ไปสู่่�การพัฒนาธุรกิิจที่�ยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการ ESG มีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการองค์์กร

สู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่าและความ

ไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า มีีการ

พััฒนาระบบบริิหารจััดการขององค์์กรให้้ครอบคลุุมและ 

เชื่่�อมโยงทุุกด้้านทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม การบริิหารความ

เสี่่�ยง ด้า้นบรรษััทภิบิาล และการกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์

อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานตามที่�กำำ�หนดไว้้

ในกฎบััตรคณะกรรมการ ESG อย่่างครบถ้้วน สอดคล้้องกัับ

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี 

(ดร.สุุวิิทย์์ เมษินทรีีย์์)
ประธานคณะกรรมการ ESG
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การกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน เกี่่�ยวกัับ 

รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบ

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ

เกี่่�ยวกับังบการเงิินและสารสนเทศทางการเงิินในรายงานประจำำ�ปีี 

โดยงบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานบััญชีี ซึ่่�งรวม

ถึึงการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่�ดีีที่�สุุด 

และจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเก่ี่�ยวกัับการรายงาน

ทางการเงิินและการป้้องกัันสินทรััพย์์ของบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีและทบทวนระบบบริิหารความ

เสี่่�ยง ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้

ว่่า ข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�

จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท ตลอดจนป้้องกัันความ

เสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และบรรษััทภิิบาล รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของ

รายงานทางการเงินิ และความเหมาะสมของสภาพแวดล้อ้มการ

ควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับกิิจการที่�ดีี

ที่่�ฝ่่ายจััดการของบริิษััททำำ�ขึ้้�น และรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััททุุกไตรมาส 

จากรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายใน การบริิหาร

ความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับกิิจการที่�ดีี รวมทั้้�งระบบงานที่�เป็็น 

อยู่่�นี้้� คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งมีีเหตุุผลถึงึความ

น่่าเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน การควบคุุมภายใน  

การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับกิิจการที่�ดีี และการรักษา

สิินทรััพย์์ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

(ดร.สุุวิิทย์์ เมษินทรีีย์์) 
ประธานกรรมการ

(นายพาชััย จัันทร์์พิิทัักษ์์)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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เก่ี่�ยวกัับ 
รายงานฉบัับนี้้� เอกสารแนบการกำำ�กับดููแลกิิจการการประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน งบการเงิิน

เอกสารแนบ 7

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย

กฎบััตรคณะกรรมการ 
บริิษััท

กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง

กฎบััตรคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และบรรษััทภิิบาล (ESG)

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/
downloads/corporate-governance-
new/20241223-155113-2-arc-
charterthsigned-20241220-w.pdf

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/
downloads/corporate-governance-
new/20241223-155206-3-esg-
charterthsigned-20241220-c.pdf

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/
downloads/corporate-governance-
new/20230314-104729-24-2566-u.pdf

https://www.tvothai.com/themes/tvothai/
downloads/corporate-governance-
new/20241223-154953-1-bod-
charterthsigned-20241220-a.pdf
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