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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความยิินดีีอย่่างยิ่่�งที่่�จะนำำ�เสนอรายงานประจำำ�ปีี 2566 และรายงานงบการเงิินของบริิษััทฯ  
ที่่�ได้้ตรวจสอบแล้้วสำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบดัังนี้้�

รายงานจากคณะกรรมการ

ภาพรวมการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี
ปีี 2566 เป็็นปีีท่ี่�บริิษััทฯ ยัังคงเผชิิญความท้้าทายจาก 
ภาวะเศรษฐกิิจทั้้� งภายในและต่่างประเทศท่ี่�มีีมาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง แต่่ถึึงอย่่างไรก็็ตาม ในปีีนี้้�นัับได้้ว่่าเป็็นปีีท่ี่�บริิษััทฯ  
ประสบความสำำ�เร็็จเป็็นอย่่างดีี อัันเห็็นได้้จากผลประกอบการ 
ท่ี่�ดีีขึ้้�น โดยมีีรายได้้จากงานก่่อสร้้างสููงกว่่าปีี ท่ี่�ผ่่านมา 
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ อีีกทั้้�งการเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหาร
จััดการต้้นทุุนโครงการก่่อสร้้าง และการที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับ
ผลกระทบจากภาวะความผัันผวนอย่่างรุุนแรงทางด้้านราคา
ของวััสดุุหลัักในการก่่อสร้้าง เช่่น ปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้
กำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ ดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565

อย่่างไรก็็ดีี อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างยัังคงประสบภาวะซบเซา
อย่่างต่่อเนื่่�องนัับตั้้�งแต่่ปีี 2564 จนถึึงปััจจุุบััน การลงทุุน 
ทั้้�งจากภาครััฐและภาคเอกชนยัังคงประสบกัับภาวะซบเซา และ
ในปััจจุุบัันยัังมีีปััจจััยท่ี่�อาจเป็็นผลลบต่่ออุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง 
คืือการจััดทำำ�งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567  
ท่ี่�ล่่าช้้าไปประมาณ 6 เดืือนจากกำำ�หนดการตามปกติิ  
ซึ่่�งส่่งผลต่่อการลงทุุนในโครงการใหม่่ของภาครััฐในครึ่่�งปีีแรก 
ของปีี 2567 ด้้วยเหตุุผลนี้้�ทำำ�ให้้การลงทุุนในโครงการ 
ก่่อสร้้างใหม่่ของภาครััฐจะเริ่่�มขึ้้�นในไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2567

นอกจากนี้้� มููลค่่างานก่่อสร้้างของภาคเอกชนยัังคงเติิบโต 
อย่่างช้้า ๆ เพื่่�อรองรัับการฟื้้�นตััวของกำำ�ลัังซื้้�อในระบบ
เศรษฐกิิจ อย่่างไรก็็ตาม การลงทุุนใหม่่ยัังคงมีีความเสี่่�ยงสููง 
ด้้านสภาพคล่่องทางการเงิิน บวกกัับมาตรการด้้านสิินเชื่่�อ
ท่ี่� เข้้มงวด รวมถึึงการดำำ�เนิินนโยบายของรััฐบาลที่่�ขาด
ความชััดเจน เมื่่�อโครงการท่ี่�ถููกพััฒนาไปสู่่�งานก่่อสร้้างจริิง
ยัังมีีจำำ�นวนน้้อย การแข่่งขัันจึึงยัังคงรุุนแรงอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ซึ่่�งทำำ�ให้้ภาคเอกชนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้้เลืือก
ขยายและกระจายการลงทุุนไปในบางธุุรกิิจแทน เช่่น 
อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุตสาหกรรมแปรรููปอาหาร 
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV) และอุุปกรณ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
โรงพยาบาล คลัังสิินค้้า และศููนย์์ข้้อมููล (Data Centre) 

ในส่่วนเศรษฐกิิจไทยพบว่่ายัังคงฟื้้�นตััวช้้า และถููกจััดอัันดัับ 
ให้้อยู่่�ในกลุ่่�มประเทศท่ี่�ฟื้้�นตััวจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของโรค COVID-19 ในอัันดัับรั้้�งท้้ายของโลก อิิงจากการ
วิิเคราะห์์ โดยธนาคารไทยพาณิิชย์์ กลุ่่�มงาน Economic 
Intelligence Center (SCB EIC) ได้้มีีการปรัับลดการ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 เหลืือ 2.6% และปรับลด 
การขยายตััวทางเศรษฐกิิจในปีี 2567 อยู่่�ท่ี่� 3.0% จากเดิิมท่ี่�  
3.5% (ธนาคารแห่่งประเทศไทยคาดการณ์์การขยายตัว 
ทางเศรษฐกิิจท่ี่� 2.5 - 3.0%) เนื่่�องจากการใช้้จ่่ายของภาครััฐ 
ยัั งคงหดตัว ซึ่่� งมีีความเ ก่ี่� ยว เนื่่� องกัับพระราชบัญญััติิ 
งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ในขณะท่ี่�รายได้้ครััวเรืือนยัังทรงตััวแต่่หนี้้�ครััวเรืือนยัังอยู่่�ใน
ระดัับสููง ความเสี่่�ยงในระบบการเงิินจากความผัันผวนของ
อััตราดอกเบี้้�ย นโยบายการลงทุุนของภาครััฐที่่�ยัังไม่่ชััดเจน 
รวมถึึงจำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิท่ี่�ฟื้้�นตััวช้้ากว่่าที่่�คาด  
ในขณะท่ี่�การลงทุุนของภาคเอกชนเริ่่�มฟื้้�นตััวแต่่การเติิบโต 
ยัังอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ถึึงแม้้ว่่าจะมีีโครงการท่ี่�ย่ื่�นขอรัับการส่่งเสริิม 
จากสำำ�นักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI)  
เพ่ิ่�มข้ึ้�นก็็ตาม โดยการลงทุุนส่่วนใหญ่่เป็็นการลงทุุนใน
อุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รองลงมาเป็็น 
อุุตสาหกรรมเกษตรและแปรรูปอาหาร อุุตสาหกรรมยานยนต์์
และชิ้้�นส่่วน ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นสััญญาณบวกของการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจในอีีก 1 - 2 ปีีข้้างหน้้า ในขณะท่ี่�อััตราดอกเบี้้�ย
นโยบายของไทยที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการนโยบายการเงิิน  
ธนาคารแห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2567  
ยัังคงเดิิมท่ี่�ระดัับ 2.5% เนื่่�องจากเป็็นระดัับท่ี่�เหมาะสมต่่อ
การขยายตััวทางเศรษฐกิิจอย่่างมีีเสถีียรภาพในระยะยาว และ 
คาดการณ์ว์่า่เงิินบาทจะแข็็งค่า่อย่า่งต่อ่เนื่่�องไปถึงึ 32 - 33 บาท 
ต่่อดอลลาร์์สหรัฐในปีี 2567

ด้้วยแผนบริิหารความเส่ี่�ยงและแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
ท่ี่�บริิษััทฯ จััดทำำ�ขึ้้�นประกอบกัับความร่่วมมืือร่่วมใจของ 
ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกท่่าน ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
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บริิษััทฯ สามารถสำำ�เร็็จลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีีภายใต้้วิิกฤตการณ์์
และความท้้าทายท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจากความไม่่แน่่นอนจากหลายปััจจััย
ดัังท่ี่�กล่่าวข้้างต้้น 

ทั้้� งนี้้�  ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
การบริิหารงานภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ของ 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ และผู้้�บริิหารทุกุท่่าน และด้้วยการคำำ�นึงึ
ถึงึผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกภาคส่่วนทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�สอดคล้้องกัับพัันธกิิจ วิิสััยทััศน์์ และจรรยาบรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการ
ประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการอยู่่�ในระดัับดีีเลิิศมาโดยตลอด 
โดยบริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ในระดัับคะแนนเต็็ม 100 จากสมาคมส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทย เป็็นเวลา 5 ปีี ในปีี 2560 และปีี 2563-2566 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแล
กิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) อยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” เป็็นเวลาติิดต่่อ
กััน 6 ปีี นัับแต่่ปีี 2561 ถึึงปีี 2566 
 
ผลประกอบการประจำำ�ปีี 2566
ผลประกอบการของบริิษััทฯ ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวม 
สููงกว่่าปีี 2565 จากรายได้้งานก่่อสร้้างท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น มีีผลอััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจากรายได้้ค่่าก่่อสร้้างท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น อีีกทั้้�ง
บริิษััทฯ ยัังมีีการบริิหารจัดการต้้นทุุนโครงการก่่อสร้้างท่ี่�ดีีขึ้้�น 
รวมไปถึึงบริิษััทฯ ไม่่มีีผลกระทบจากราคาวััสดุุก่่อสร้้างหลัักที่่�
ผัันผวนมากนััก เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565

กระแสเงิินสดของบริิ ษััทฯ ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565  
ซึ่่�งมาจากกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานที่่�ลดลงแต่่ด้้วยการท่ี่�
บริิษััทฯ มีีมาตรการกำำ�กัับดููแลในการรัักษาสภาพคล่่องของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างราบรื่่�นต่่อเนื่่�อง 
หนึ่่�งในมาตรการดัังกล่่าวคืือการเร่่งรััดการรัับรองผลงาน
จากเจ้้าของงานหรืือผู้้�ควบคุุมงานของเจ้้าของงานท่ี่�บริิษััทฯ  
ได้้ดำำ�เนิินการไปแล้้วและยัังไม่่ได้้รัับการรัับรองผลงานท่ี่� 
ค้้างอยู่่�เป็็นเวลานาน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเรีียกเก็็บเงิิน 
ได้้ จากการเร่่งรััดของฝ่่ายบริิหาร ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถรักษา
สภาพคล่่องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างพอเพีียง นอกจากนั้้�น 
ยัังมีีการติิดตามการชำำ�ระหนี้้� และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจ 
เกิิดจากการไม่่ได้้รัับชำำ�ระเงิินตามกำำ�หนดอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อไม่่
ให้้เกิิดเป็็นหนี้้�ท่ี่�อาจจะสููญ อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2566 บริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยแห่่งหนึ่่�งมีีการกู้้�ยืืมเงิินเพ่ิ่�มเติิมจากสถาบัันการเงิิน 
เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนั้้�น 
ด้้วยการบริิหารจัดการทางด้้านการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ทำำ�ให้้สภาพคล่่องทางการเงิินของบริิษััทฯ อยู่่� ในเกณฑ์์ท่ี่� 
เหมาะสมพอดีีกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สืืบเนื่่�องจากความไม่่แน่่นอนทางด้้านสถานการณ์์ทางการเมืือง 
ภายในประเทศเมีียนมาร์์  ท่ี่� อาจส่่ งผลกระทบกัับการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทฯ ดัังนั้้�น ท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้บริิษััทย่่อยในประเทศ 
เมีียนมาร์์เลิิกกิิจการและชำำ�ระบััญชีี โดยปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่าง
การชำำ�ระบััญชีี

การประมููลงานและการได้้งาน
ในปีี 2566 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมประมููลงานจำำ�นวน 44 โครงการ 
คิิดเป็็นมููลค่่างาน 28,070 ล้้านบาท และบริิษััทฯ ได้้รัับงาน
จำำ�นวน 11 โครงการ มููลค่่างาน 1,654 ล้้านบาท มีีสััดส่่วน
ในเชิิงจำำ�นวนโครงการ 4:1 และสััดส่่วนในเชิิงมููลค่่าประมููล 
17:1 ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้เร่่งท่ี่�จะรัับงานในโครงการ
ท่ี่�มีีการแข่่งขัันสููง โดยเฉพาะงานท่ี่�ไม่่มีีส่่วนต่่างกำำ�ไรขั้้�นต้้น 
เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงในการประกอบการ และความเสี่่�ยง
ท่ี่�อาจเกิิดจากคู่่�สัญญา อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังคงมีีปริิมาณงาน 
คงเหลืือในมืือ (Backlog) ท่ี่�ยัังดำำ�เนิินการอยู่่� ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
ไม่่ได้้อยู่่� ในสถานการณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องรัับงานในโครงการ 
ท่ี่�ไม่่มีีความสมเหตุุสมผลด้้านราคา หรืือเงื่่�อนไข

แนวโน้้มในอนาคต
เศรษฐกิิจโลกในปีี 2567 มีีแนวโน้้มชะลอการขยายตััวลงเป็็น 
2.5% จาก 2.7% ในปีี 2566 ซึ่่�งในปีี 2566 ผลิิตภัณฑ์์มวลรวม 
ในประเทศ (GDP) ของโลกเติิบโตดีีกว่่าท่ี่�ได้้มีีการคาดการณ์์ไว้้  
จากเดิิมที่่� 2.4% เป็็น 2.7% กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ 
(IMF) ได้้มีีการคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจโลกมีีแนวโน้้มชะลอ 
การเติิบโตลงจากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเป็็นผลต่่อเนื่่�องมาจาก 
รายจ่่ายในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 
รายจ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสัังคมผู้้�สููงอายุุ การปรัับตััวต่่อภาวะ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) รวมถึึง
การแบกรัับภาระดอกเบี้้�ยท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

ในส่่วนของอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างนั้้�น แม้้โครงการต่่างๆ ของ
ภาครััฐยัังคงล่่าช้้าออกไป ตามการจััดทำำ�งบประมาณรายจ่่าย
ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567 รวมถึึงความไม่่ชััดเจนในการ 
ลงทุุนของภาครััฐ และภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม ปััจจััยเหล่่านี้้� 
ยัังคงกดดัันให้้การลงทุุนก่่อสร้้างของภาคเอกชนชะลอตััว 
อย่่างไรก็ตาม ในปีี 2567 มีีโครงการบางส่่วนท่ี่�ได้้รัับการ
พััฒนาและขยายการลงทุุน เช่่น งานก่่อสร้้างโรงพยาบาล 
งานธุุรกิจยานยนต์์ ไฟฟ้้า (EV) และอุุปกรณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
งานบริิหารคลัังสิินค้้าและโลจิิสติิกส์์ ศููนย์์ข้้อมููล (Data Centre) 
งานอุุตสาหกรรมอาหารแปรรููป แต่่ทั้้�งนี้้�โครงการเหล่่านี้้�มีี
จำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประมูลูแข่่งขันัมากกว่่าปกติ ิ มีีการคาดการณ์ว่่า
ในปีี 2567 นี้้� การขยายการลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างจะดีีขึ้้�น
กว่า่ปี ี2566 ท่ี่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ มีีแผนเข้า้แข่ง่ขันัและประมูลูงาน 
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ท่ี่�มีีมูลูค่่า 30,000 - 40,000 ล้้านบาทโดยประมาณ ซึ่่�ง คาดการณ์
ว่่าบริิษััทฯ มีีโอกาสได้้งานท่ี่�มีีมููลค่่า 7,000 - 8,000 ล้้านบาท 

ณ สิ้้�นปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีปริิมาณงานคงเหลืือสำำ�หรัับ
โครงการก่่อสร้้างในมืือประมาณ 6,771 ล้้านบาท ลดลงเกืือบ
ร้้อยละ 40 จากสิ้้�นปีี 2565 ซึ่่�งมีีมููลค่่างานคงเหลืือในมืือ
ประมาณ 11,431 ล้้านบาท 

ธุุรกิิจพลัังงานทดแทน (บริิษััทย่่อย)
จากท่ี่�บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพ และสััดส่่วนทางการ
ตลาดของพลังงานทางเลืือกทั้้�งในประเทศไทยและในภููมิิภาค 
อิินโดจีีน รวมไปถึึงความต้้องการท่ี่� เ พ่ิ่�มขึ้้�นในมิิติิของ 
ความยั่่�งยืืนในการดำำ�รงชีีวิิต และการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาน้ำำ��มัน
ที่่�เป็็นปััจจััยทำำ�ให้้ค่่าไฟฟ้้าเพิ่่�มข้ึ้�น บริิษััทฯ จึึงตััดสิินใจเข้้า
สู่่�ภาคพลังงานทางเลืือกในปีี 2562 โดยได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 
ในนาม คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็ เอนเนอร์์จีีโซลูชูันัส์จ์ำำ�กัดั (CNES) 

ในระหว่่างปีี 2566 การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ของบริิษััท CNES และ
บริิษััทย่่อย CNESD1 ยัังคงมีีความคืืบหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง  
และในไตรมาสท่ี่� 4 ของปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ยัังได้้รัับงานเพิ่่�มเติิมจากงานท่ี่�มีีอยู่่� โดยได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อขาย
พลังงานแสงอาทิิตย์์ (Power Purchase Agreement - PPA) 
กัับกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีชื่�อเสีียง นอกจากนี้้� บริิษััทย่่อย CNESD1 
ยัังเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทที่่�คิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่จากการนำำ�ระบบ
สำำ�รองพลัังงานไฟฟ้้าขนาด 3200KVA กัับแบตเตอรี่่�มารวม
เข้้าไว้้ด้้วยกัน (ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้อยู่่�ในระดัับ C 6) และ 
นำำ�มาใช้้ในโครงการ PPA เป็็นระยะเวลา 25 ปีี ให้้กัับอีีกหนึ่่�ง
บริิษััทท่ี่�มีีชื่�อเสีียงเช่่นกััน ซึ่่�งงานระบบดัังกล่่าวสามารถใช้้งาน
ได้้เป็็นอย่่างดีี ในไตรมาสท่ี่� 4 นี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการตกลง 
ขั้้�นสุุดท้้ายที่่�จะรัับงานโครงการ PPA ของโรงแรมในกลุ่่�ม
โรงแรมท่ี่�มีีชื่�อเสีียง จำำ�นวน 6 แห่่ง และอีีกหนึ่่�งโครงการ
กัับบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง นอกเหนืือจากการรัับงานบริิการด้้าน
การออกแบบทางวิิศวกรรมอย่่างเบ็็ดเสร็็จ (Engineering, 
Procurement, and Construction-EPC) ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับ
เพิ่่�มข้ึ้�น 2 โครงการ

ธุรุกิิจก่่อสร้้างโรงแรมและรีสีอร์ท์ในระดับั High-end (บริษัิัทย่อ่ย)
ในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์2566 บริษัิัทฯ ได้ร้่ว่มกัับนายจูเลีียน โอลด์ส์ 
จััดตั้้�งบริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กััด (CNDCM) 
โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 80 และนายจููเลีียน โอลด์์ส  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 20 ด้้วยประสบการณ์์ของบุุคลากรท่ี่�สั่่�งสม
มากว่่า 20 ปีี ในการพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ระดัับพรีีเมี่่�ยม 
และโรงแรมตั้้�งแต่่ระดัับห้้าดาวข้ึ้�นไปโดยเฉพาะในพื้้�นท่ี่� 
จัังหวััดภูู เ ก็็ต พัังงา เกาะสมุุย และจัังหวััดเชีียงใหม่  

บริิษััท CNDCM ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการรัักษาชื่่�อเสีียงท่ี่� 
สั่่�งสมมาในกลุ่่�มธุุรกิจเหล่่านี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ  
มีีความมุ่่�งมั่่�นเป็็นอย่่างมากต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจก่่อสร้้าง 
ในจัังหวััดภููเก็็ต ซึ่่�งในขณะนี้้�กล่่าวได้้ว่่าบริิษััท CNDCM  
เป็็นบริิษััทท่ี่�มีีผลงานและชื่่�อเสีียงท่ี่�แข็็งแกร่่งท่ี่�สุุด 

ทั้้�งนี้้� นายจูเลีียน โอลด์์ส มองว่่า ตลาดอสัังหาริิมทรัพย์์ 
ในจังัหวัดัภูเูก็ต็มีีทิศิทางการเติบิโตท่ี่�น่า่ประทับัใจ ซึ่่�งเรีียกได้ว้่า่ 
เป็็นการเติิบโตท่ี่� โดดเด่่นที่่� สุุดนัับตั้้� งแต่่จุุด เริ่่� มต้้น เมื่่� อ 
สองทศวรรษท่ี่�ผ่่านมา โดยในช่่วง 12 เดืือนท่ี่�ผ่่านมาผู้้�ท่ี่�ให้้ 
ความสนใจในตลาดนี้�จะเห็็นว่่ามีีการปรับเพ่ิ่�มของราคาเป็็นอย่่างมาก  
โดยเฉพาะในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีปริิมาณความต้้องการสูง ด้ว้ยการฟื้้�นตัวั 
ของอุุตสาหกรรมการท่องเที่่�ยว ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ใน 
จัังหวััดภููเก็็ตจึึงเติิบโตขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น โครงการใหม่่
ได้้รัับการเปิิดตััวขึ้้�นจำำ�นวนมากจากการเข้้ามาของชาวต่่างชาติิ
ท่ี่�เลืือกจัังหวััดภููเก็็ตให้้เป็็นแหล่่งพัักผ่่อนดั่่�งสวรรค์์ในเขตร้้อน 
แห่่งใหม่่ จำำ�นวนการพััฒนาโครงการขนาดใหญ่่บนเกาะนี้้� 
เป็็นข้้อพิิสููจน์์ถึึงการเติิบโตท่ี่�เจริิญรุ่่�งเรืือง ถึึงแม้้จะมีีการ 
ปรัับราคาเพ่ิ่�มขึ้้�นของอสัังหาริิมทรััพย์์ในจัังหวััดภููเก็็ต แต่ ่
ความต้้องการก็ยัังคงมีีอยู่่�มาก หากไม่่มีีเหตุุการณ์์ท่ี่�ไม่่คาดคิิด  
การเติิบโตท่ี่�เป็็นไปในทิิศทางขาข้ึ้�นนี้้�จะต่่อเนื่่�องไปจนถึึง 
ปีี 2567 และปีีต่่อ ๆ ไป

ผลประกอบการ 
สำำ�หรัับปีี 2566 งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
แสดงผลกำำ�ไรสุทุธิิจำำ�นวน 19.8 ล้า้นบาท โดยมีีผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 
จำำ�นวน 238.3 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับผลขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 
218.6 ล้้านบาท ในช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีรายได้้รวม
จำำ�นวน 7,249.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,900.8 ล้้านบาท  
หรืือร้้อยละ 35.5 จากจำำ�นวน 5,348.4 ล้้านบาท ในช่่วงเวลา
เดีียวกัันของปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้จากงานก่่อสร้้าง
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,917 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 36.8 จากจำำ�นวน  
5,214 ล้้านบาท ในปีี 2565 และมีีต้้นทุุนงานก่่อสร้้าง  
ต้้นทุุนจากการขายและบริิการ รวมถึึงต้้นทุุนจากการให้้เช่่า 
จำำ�นวน 6,918 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,555.1 ล้้านบาท
หรืือร้้อยละ 29 มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 323.3 ล้้านบาท  
โดยมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพ่ิ่�มข้ึ้�นจากขาดทุนร้้อยละ 0.61 เป็็น
กำำ�ไรร้้อยละ 4.03 ทั้้�งนี้้� เนื่่�องมาจากในปีี 2566 บริิษััทฯ  
มีีรายได้้ค่่าก่่อสร้้างเพิ่่�มสููงขึ้้�นและมีีการบริิหารจััดการต้้นทุุน
โครงการก่่อสร้้างที่่�ดีีขึ้้�น รวมไปถึึงการท่ี่� ไม่่ได้้รัับผลกระทบ
ของราคาวััสดุุก่่อสร้้างหลัักที่่�ผัันผวนมากเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 
ส่่งผลให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยรวมดีีข้ึ้�นเม่ื่�อเทีียบ
กัับปีี 2565 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
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นอกจากนี้้� ในปี ี2566 บริษัิัทฯ มีีรายได้สุุ้ทธิจิากการให้เ้ช่า่พื้้�นที่่� 
สำำ�นักังานในอาคารสำำ�นักังานของบริิษััทฯ จำำ�นวน 10.9 ล้า้นบาท  
และในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น
จำำ�นวน 22.4 ล้้านบาท มาจากค่่าความเสีียหายท่ี่�เรีียกคืืน 
ได้้จากผู้้�บริิหารบริิษััทย่่อยและการปรัับปรุุงรายการเจ้้าหนี้้�ท่ี่� 
คงค้้างมานานออกจากบััญชีี

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 34.2 ล้้านบาท เมื่่�อ
เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 โดยสาเหตุหลัักมาจาก 
ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ที่่�จััดตั้้�งข้ึ้�นระหว่่าง
ปีี 2566 จำำ�นวน 39 ล้้านบาท
 
ต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 34.6 ล้้านบาท จากจำำ�นวน
ยอดกู้้�ยืืมท่ี่�ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินที่่�เพ่ิ่�มข้ึ้�นเพ่ื่�อสนัับสนุุน
การลงทุุนเพิ่่�มเติิมในการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าของบริิษััทย่่อย  
และโครงการการก่่อสร้้างที่่�มีีการขยายเวลาการชำำ�ระเงิิน 
นานกว่่าปกติิ นอกจากนี้้�ยัังรวมถึึงการปรัับอััตราดอกเบี้้�ย
ของสถาบัันการเงิินท่ี่�สููงข้ึ้�นกว่่าปีีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็ตามแม้้ 
ค่่าใช้้จ่่ายจะเพ่ิ่�มข้ึ้�นมากในปีี แต่่จากรายได้้ค่่าก่่อสร้้างที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นมาก ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 55.1 ล้้านบาท โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 
นิิติิบุุคคลรอตััดบััญชีีและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ในปีี 2566  
เป็็นจำำ�นวน 35.3 ล้้านบาท ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ
จำำ�นวน 19.8 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 238.3 ล้้านบาท จาก
ขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 218.6 ล้้านบาท ในช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยในประเทศไทยท่ี่�ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจในส่่วนงานการขายและให้้บริิการจััดหาทางออกทางด้้าน
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม และพลังงานทดแทนอื่่�น  
สำำ�หรัับปีี 2566 มีีรายได้้รวม 81 ล้้านบาท มีีผลขาดทุุนสุุทธิ ิ
จำำ�นวน 12 ล้้านบาท โดยมีีผลขาดทุุนสุุทธิิลดลงจำำ�นวน  
23 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับผลขาดทุุนสุุทธิิ จำำ�นวน 35 ล้้านบาท  
ในปีี 2565 อย่่างไรก็็ตาม หากพิิจารณาถึึงวััตถุุประสงค์์ของ
บริิษััทในการพััฒนาสิินทรััพย์์ด้้านพลัังงานไฟฟ้้า บริิษััทฯ  
คาดหวัังท่ี่�จะสร้้างรายได้้ต่่อเนื่่�องในระยะยาวมากขึ้้�น

ในปีี 2566 บริิษััท CNDCM ชนะการประมููลโครงการในจัังหวััด
ภููเก็็ตจำำ�นวน 2 โครงการ กล่่าวคืือโครงการศููนย์์สุุขภาพและ
ร้้านอาหารไทย ซึ่่�งเจ้้าของโครงการได้้แก่่กลุ่่�มโรงแรมท่ี่�มีี 
ชื่่�อเสีียง และคาดว่่าโครงการจะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จโดยสมบููรณ์์
ในเดืือนเมษายน ปีี 2567 และโครงการท่ี่�พัักอาศััยระดัับหรูู 
อีีกหนึ่่�งโครงการ โดยทั้้�งสองโครงการนี้้�มีีมููลค่่ารวมกัันประมาณ 
335 ล้้านบาท ส่่วนผลการดำำ�เนิินงาน มีีผลขาดทุนสุุทธิิ  
39 ล้้านบาท สาเหตุุจากรายได้้ค่่าก่่อสร้้างท่ี่�ยัังคงอยู่่� ใน 
ระดัับต่ำำ��จากงานประมููลท่ี่� ได้้รัับในระหว่่างปีี  ส่่งผลให้้ 
รายได้้ท่ี่�ได้้รัับยัังไม่่ครอบคลุุมค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานต่่างๆ  
นอกจากนี้้� ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ ปีี 2567 บริิษััท CNDCM  
ชนะการประมููลงานโครงการท่ี่� พัักอาศััยระ ดัับหรูและ
คอนโดมิิเนีียมมููลค่่า 615 ล้้านบาท ที่่�หาดลายััน จัังหวััดภููเก็็ต 
ซึ่่�งเจ้้าของโครงการได้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงเช่่นกััน 

ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสินทรัพย์์รวมจำำ�นวน 
6,487 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 4,810 ล้้านบาท และ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 1,677 ล้้านบาท โดยมีีเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ สิ้้�นปีี 2566 จำำ�นวน 170 ล้้านบาท  
ลดลงจำำ�นวน 42 ล้้านบาท จากสิ้้�นปีี 2565 หรืือต้้นปีี 2566  
จำำ�นวน 212 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปใน 
กิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 766 ล้้านบาท กระแสเงิินสด
ใช้้ ไป ในกิิ จกรรมลง ทุุนจำำ�นวน 252 ล้้ านบาท และ 
กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 976 ล้้านบาท  
ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับผลกระทบด้้านสภาพคล่่อง
เนื่่�องจากมีีเงิินสดสำำ�รองเพีียงพอโดยอััตราส่่วนสภาพคล่่อง
ทางการเงิินของบริิษััทฯ ในงบการเงิินรวมมีีอััตราส่่วน 
สภาพคล่่อง 0.94 เท่่า ซึ่่�งเปลี่่�ยนแปลงลดลงเล็็กน้้อย 
เม่ื่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2565 และมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 
เท่่ากัับ 0.45 เท่่า ดีีขึ้้�นกว่่าปีี 2565 ซึ่่�งอยู่่�ท่ี่� 0.40 เท่่า  
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นดีีขึ้้�นโดยเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 ท่ี่�
ร้้อยละ (12.23) เป็็นร้้อยละ 1.19 และอััตราผลตอบแทน
จากสิินทรัพย์์เพิ่่�มข้ึ้�นจากร้้อยละ (3.72) เป็็นร้้อยละ 0.31 
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสููงขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565 
ซึ่่�งเท่่ากัับ 2.76 เท่่า เป็็น 2.87 เท่่า ในปีี 2566 
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การจััดสรร 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ขอจััดสรรผลประกอบการเฉพาะของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

กำำ�ไรสะสมยกมา  65,444,253  บาท

ผลประกอบการประจำำ�ปีี 2566  72,346,314 บาท

ผลกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 8,520,441 บาท

จััดสรรกำำ�ไรสะสมเป็็นสำำ�รองตามกฎหมาย (3,617,316) บาท

โอนส่่วนเกิินจากการตีราคาทรััพย์์สิิน 1,977,335 บาท

กำำ�ไรสะสมยกไป 144,671,027 บาท

สุุดท้้ายนี้้� ด้้วยความคาดหวัังในสถานการณ์์เศรษฐกิิจท่ี่�ดีีขึ้้�นในอนาคต บริิษััทฯ ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกท่่านที่่�มีีความเช่ื่�อมั่่�นและสนัับสนุุน และในฐานะตััวแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ ข้้าพเจ้้าอยากจะแสดงความขอบคุุณ 
อย่่างสุุดซึ้้�งต่่อผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ สำำ�หรับการทำำ�งานอย่่างหนััก ความภัักดีี ความเสีียสละ และความทุ่่�มเท
ตลอดปีีท่ี่�ผ่่านมา

(นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์�)
ประธานกรรมการ

(นายคููชรูู คาลีี วาเดีีย)
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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จุุดเด่่นทางการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน (ล้้านบาท) 2566 2565 2564

สิินทรััพย์์รวม 6,487 6,202 5,552 

หนี้้�สิินรวม 4,810 4,553 3,626 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,677 1,649 1,926 

งบกำำ�ไรขาดทุุน (ล้้านบาท) 2566 2565 2564

รายได้้จากงานก่่อสร้้าง การขายและบริิการ และค่่าเช่่า  7,209  5,330  6,174 

รายได้้รวม  7,249  5,348  6,199 

ค่่าใช้้จ่่ายรวม  7,203  5,613  6,299 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น  291  (33)  177 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน  46  (265)  (101)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ สำำ�หรัับปีี  20  (219)  (130)

ข้้อมููลการจ่่ายปัันผล 2566 2565 2564

มููลค่่าตามบัญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)  1.63  1.60  1.87 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น - งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)  0.07  (0.18)  (0.11)

เงิินสดปัันผลที่่�ประกาศจ่่ายสำำ�หรัับปีีต่่อหุ้้�น (บาท) - - -

อััตราส่่วนทางการเงิิน 2566 2565 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)  0.94  0.96  1.05 

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น (%)  4.03  (0.61)  2.86 

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน (%)  0.64  (4.97)  (1.63)

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%) (1,650.76)  59.03  (285.48)

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (%)  0.27  (4.09)  (2.10)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)  1.19  (12.23)  (6.47)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%)  0.31  (3.72)  (2.19)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผุ้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  2.87  2.76  1.88 

อััตราความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)  5.26  (16.31)  6.39

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)14

1
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 15

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)  
(บริิษััทฯ) เป็็นบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�มีีประวััติิความเป็็นมา 
ยาวนานกว่่า 90 ปีี ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2473 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน
เริ่่�มต้้นจำำ�นวน 600,000 บาท โดยการร่่วมทุุนระหว่่าง  
บริิษััท คริิสเตีียนีีแอนด์์นีีลเส็็น เอ/เอส ประเทศเดนมาร์์ก  
บริิษััท อีีสต์์เอเซีียติ๊๊�ก จำำ�กััด และสำำ�นักงานพระคลัังข้้างที่่� 
(สำำ�นัักงานทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์) บริิษััทฯ มีีการ 
เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566  
บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 1,102,904,144.- บาท เป็็นทุุน 
ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,027,904,144.- บาท มีีบริิษััท โกลเบ๊๊กซ์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ซึ่่� ง เป็็นบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนจััดตั้้� ง 
ในประเทศไทย เป็็นบริิษััทใหญ่่ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ  
56.535 นัับแต่่การก่่อตั้้�งกิิจการมาอย่่างยาวนาน บริิษััทฯ  
ได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาประเทศมาโดยตลอด  
บริิษััทฯ มีีผลงานการก่่อสร้้างโครงการมากมายหลายโครงการ
ทั่่�วประเทศไทย โดยท่ี่�ผลงานก่่อสร้้างเหล่่านี้้� บางส่่วน 
ได้้กลายเป็็นสััญลัักษณ์์ของประเทศและยัังคงปรากฏให้้เห็็น
ตามสถานที่่�ต่่างๆ

พัันธกิิจ วิิสััยทััศน์์ ค่่านิิยม 
และกลยุุทธในการดำำ�เนิินงาน
“เกืือบศตวรรษในการดำำ�เนิินธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างของ 
บริิ ษััทฯ เราได้้ เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการพัฒนาท่ี่�สำำ�คััญ 
หลายแห่่งในประเทศมาโดยตลอด และเรายัังคงยืืนหยััดท่ี่�จะ 
สร้้างรากฐานท่ี่�แข็็งแกร่่งสำำ�หรัับอนาคตข้้างหน้้าต่่อไป  
เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับ
มากที่่�สุุดในประเทศไทยและในอาเซีียน โดยมอบการบริิการ 
ที่่�เป็็นเลิิศให้้แก่่ลููกค้้า ยึึดมั่่�นและปฏิบััติิตามคำำ�มั่่�นสััญญา  
รวมถึึงใส่่ใจดููแลผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเราทุุกคน”

ด้้วยพันธกิจและวิิสััยทัศน์์ ดัังกล่่าว บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ จะต้้องเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง 
ในระยะยาวด้้วยการสร้้างรากฐานท่ี่�แข็็งแกร่่ง โดยมีีเป้้าหมาย
เพื่่�อความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจรวมถึึงสร้้างผลประโยชน์์ตอบแทน
สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุกภาคส่่วน
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ปััจจุุบััน การดำำ�เนิินธุุรกิิจไม่่เพีียงแต่่จะเผชิิญกัับความท้้าทาย
ทางด้้านเศรษฐกิิจเพีียงอย่่างเดีียว ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล (ESG) นัับเป็็น
ความท้้าทายท่ี่�องค์์กรจะต้้องหาวิิธีีการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยง 
ท่ี่�แตกต่่างไปจากเดิิม อีีกทั้้�ง ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน  
มีีส่่วนสำำ�คัญในการสร้้างผลกระทบต่่อความสามารถในการ
สร้้างผลกำำ�ไร การแข่่งขััน หรืือแม้้กระทั่่�งความอยู่่�รอดของ 
บริิษััทฯ ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถมีีแนวทางรวมถึึงการ
กำำ�กับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนให้้
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลอย่่างทัันท่่วงทีี 
คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้มีีมติิเพ่ิ่�มบทบาทการกำำ�กัับดููแล
ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร รวมไว้้กัับคณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลอย่่างครอบคลุุม 

ค่่านิิยมองค์์กร
ความซ่ื่�อสััตย์์ | ความมุ่่�งมั่่�น | องค์์ความรู้้� | การทำำ�งานเป็็นทีีม  
(I - C - N - T)

กลยุุทธ์์ เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ตลอดระยะเวลาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นและปฏิบััติิ
ตามคำำ�มั่่�นสััญญาที่่�ได้ใ้ห้้ไว้ก้ับัผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกฝ่่าย ไม่่ว่่าจะเป็็น 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในและภายนอก อย่่างซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  
ดำำ�เนินิกิจิการโดยปฏิบิัติัิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ กฎระเบีียบต่่างๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี มีีการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่� 
เข้้มแข็็งและมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการบริิหารจััดการด้้าน 
เงิินทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การพััฒนาบุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง
บุุคลากรทุกคนของบริิษััทฯ นัับเป็็นทรัพยากรท่ี่�มีีคุณค่่า 
และเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการสร้้างความเติิบโตให้้กัับบริิษััทฯ  
อย่่างยั่่�งยืืน องค์์ความรู้้�ในงานก่่อสร้้างเป็็นสิ่่�งท่ี่�ผ่่านการสะสม
จากประสบการณ์์และการเรีียนรู้้�มาอย่่างยาวนานผ่่านการ
ทำำ�งานท่ี่�มีีความหลากหลาย ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญ
กัับการพัฒนาบุคุลากรเพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างเพีียงพอ 
การแสวงหาเทคโนโลยีีในการก่่อสร้้าง รวมถึึงการนำำ�วิิธีีการ
และนวััตกรรมใหม่่ๆ มาใช้้ในการบริิหารจััดการโครงการเพื่่�อ
ให้้การก่่อสร้้างมีีประสิิทธิิภาพและเพิ่่�มประสิิทธิิผลให้้ได้้มาก
ท่ี่�สุุด เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััทฯ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนักงานเพิ่่�มพููนความรู้้� 
ที่่�สำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นผ่่านการฝึึกอบรม การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ 
การแบ่่งปัันความรู้้� ท่ี่�มีีอย่่างต่่อเนื่่�องในระบบ in-house 
Training 

เสริมิสร้้างบรรยากาศ การทำำ�งานร่ว่มกันั 
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า ความสำำ�เร็็จของงานไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับ
พนัักงานคนใดคนหนึ่่�ง หรืือหน่่วยงานใดหน่่วยงานหนึ่่�ง  
ดัังนั้้�น ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ
กิิจกรรมและการเสริิมสร้้างบรรยากาศในการทำำ�งานเพื่่�อให้้ 
เกิิดการทำำ�งานร่่วมกััน นอกจากนั้้�น หััวหน้้างานทุุกคนจะต้้อง
เข้้ารัับการฝึึกอบรมในหลักสููตรการบริิหารจัดการท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 
การสร้้างทีีมงาน การทำำ�งานร่่วมกััน เป็็นต้้น  

การให้้ความสำำ�คััญกัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง 
กัับการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่� งแวดล้้อม เคารพและส่่งเสริิมความหลากหลายและ 
ความเสมอภาค การสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึึงความสำำ�คััญ 
ในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการประชาสััมพัันธ์์ภายใน
องค์์กรอย่่างเป็็นประจำำ�และต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปลููกฝัังให้้พนัักงาน
เกิิดจิิตสำำ�นึึกในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และให้้พนักงานทุุกคน
ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของตััวเองในการร่่วมกัันเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้คงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน

การขยายโอกาสทางธุุรกิจ
ในช่่วงเวลาท่ี่�ผ่่านมาไม่่นานนี้้� บริิษััทฯ ได้้ ขยายกิจการไปยััง
ธุุรกิจใหม่่โดยจัดตั้้�งบริิษััทย่่อยเพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังนี้้�
•	ขย ายกิจการไปในธุรุกิจพลังังานทดแทน ผ่า่นการลงทุุนใน 
	 บริษัิัทย่อย เพื่่�อการพัฒนาโรงงานพลังังานไฟฟ้าแสงอาทิติย์ 
•	ขย ายกิจการไปในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างท่ี่�มีีศักยภาพ 
	 ในการเติิบโตสูง ผ่่านการลงทุุนในบริษัิัทย่อย เพ่ื่�อดำำ�เนิินการ 
	ก่ ่อสร้้างท่ี่�พัักอาศััยในกลุ่่�มอาคารโรงแรม ท่ี่�พัักอาศััย 
	ร ะดับัหรู ูโดยท่ี่�บริษัิัทฯ ย่อ่ยแห่่งใหม่น้่ี้�มีีทีีมงานท่ี่�มากด้ว้ย 
	ปร ะสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการก่่อสร้้างอาคาร 
	 ที่่�พัักอาศััยประเภทนี้้� 

คณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะผู้้�บริหิาร มีีการทบทวนวิสิัยัทัศัน์์  
โครงสร้้างธุุรกิิจ และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ�� เสมอ  
เพ่ื่�อให้้สามารถสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
สร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสร้้างความเติิบโต
ของธุุรกิิจด้้วยแนวทางแห่่งความยั่่�งยืืน ก่่อให้้เกิิดความสมดุุล
ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ความเป็็นมา
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น ถืือกำำ�เนิิดในปีี พ.ศ. 2447  
ท่ี่�เมืืองโคเปนเฮเกน ประเทศเดนมาร์์ก โดย ดร. รููดอล์์ฟ 
คริิสเตีียนีี และ กััปตัันอากี้้� นีีลเส็็น เพื่่�อนำำ�เทคโนโลยีีและ
ความเช่ี่�ยวชาญในการก่่อสร้้างด้้วยคอนกรีีตเสริิมเหล็ก เช่่น  
การก่่อสร้้างสะพาน งานวิิศวกรรมทางทะเล และงานโครงสร้้าง

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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คอนกรีีตเสริิมเหล็็ก มาใช้้ในโครงการต่่างๆ ด้้วยผลงานท่ี่� 
เป็็นที่่�ยอมรัับและน่่าเช่ื่�อถืือ ต่่อมาในระยะเวลาไม่่ถึึงสิิบปีี 
คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น จึึงได้้ขยายกิจการไปยัังหลายประเทศ
ในแถบยุุโรป อเมริิกาใต้้ รวมทั้้�งแอฟริิกาใต้้ 

คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น เป็็นบริิษััทก่่อสร้้างชั้้�นนำำ�ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง 
ทั่่�วโลกในด้้านงานวิิศวกรรมโยธาและโครงสร้้าง มีีประสบการณ์์ 
ความชำำ�นาญและเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยในด้้านงานวิิศวกรรม
โยธาและการก่อ่สร้า้ง มีีประวััติคิวามเป็น็มายาวนานกว่า่ 100 ปี ี
ทั่่�วโลก และกว่่า 90 ปีี ในประเทศไทย ตลอดระยะเวลาการ
ดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ ได้้มีีส่่วนร่่วมในโครงการด้้านวิิศวกรรม
ท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น การพัฒนาวิิธีีผลิิตแผ่่นผ่่อนน้ำำ��หนักทำำ�ด้้วย
คอนกรีีต เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้างท่่าเทีียบเรืือ การวางผััง 
ตอกเสาเข็็มในแนวตั้้�ง ท่ี่�รู้้�จักในช่ื่�อ CN Wharf การวางอุุโมงค์์
ใต้้น้ำำ��ด้้วยวิิธีี Immerse Tube การก่่อสร้้างสะพานโดยใช้้  
Cast Push Method ซึ่่�งต่่อมาได้้มีีการนำำ�ไปใช้้อย่่างแพร่่หลาย
ทั่่�วโลก ด้้วยความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ท่ี่�ได้้สืืบทอดมา
จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น ก่่อให้้เกิิดผลงานการก่่อสร้้างมากมายและหลาก
หลายประเภททั่่�วโลก โดยท่ี่�ผลงานก่่อสร้้างเหล่่านี้้�บางส่่วน
ได้้กลายเป็็นสััญลัักษณ์์ของประเทศและยัังคงปรากฏให้้เห็็น
ในสถานที่่�ต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ ประกอบด้้วยงานถนน 
สะพาน เขื่่�อน ท่่าเทีียบเรืือ อุุโมงค์์ สนามบิิน โรงแยกก๊๊าซ 
สนามกีีฬา อนุุสาวรีีย์์ อาคารสููง อาคารท่ี่�พัักอาศััย เป็็นต้้น

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
25 ปีีแรกในประเทศไทย (พ.ศ. 2473 - 2498)
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (สยาม) จำำ�กััด ได้้ก่่อตั้้�ง 
เมื่่�อวัันท่ี่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2473 และจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทอย่่าง
เป็็นทางการเมื่่�อวัันที่่� 10 กัันยายน 2473 โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นหลััก 
คืือ สำำ�นัักงานทรัพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์ บริิษััท อีีสท์์ 
เอเชีียติิก และบริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น จำำ�กััด ประเทศ
เดนมาร์์ก ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2492 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท 
คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด 

ผลงานก่่อสร้้างในช่่วง 25 ปีีแรกของการก่่อตั้้�งบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วยงานก่่อสร้้างถนนหลายเส้้นทางทั้้�งในกรุุงเทพฯ 
และเส้้นทางท่ี่�เช่ื่�อมโยงไปยัังจัังหวััดต่่างๆ งานก่่อสร้้างสะพาน 
โรงงาน โรงภาพยนต์์ และงานก่่อสร้้างอ่ื่�นๆ อีีกหลายโครงการ 
งานก่่อสร้้างที่่� ยัังคงเป็็นสััญลัักษณ์์เคีียงคู่่�กัับประเทศไทย 
มาจวบจนทุุกวัันนี้้�ได้้แก่่ อนุุสาวรีีย์์ประชาธิิปไตย (ก่่อสร้้าง 
แล้้วเสร็็จ ในปีี พ.ศ. 2483) ท่่าเรืือคลองเตย (ก่่อสร้้าง 
แล้้วเสร็็จในปีี พ.ศ. 2484) เป็็นต้้น

ปีีที่่� 50 - 75 ในประเทศไทย (พ.ศ. 2499 - 2523)
นัับเป็็นช่่วงเวลาท่ี่�โครงสร้้างคอนกรีีตเสริิมเหล็็กได้้เริ่่�มเข้้ามา
มีีบทบาทในการก่่อสร้้างมากขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้ก่่อสร้้างอาคาร
คอนกรีีตเสริิมเหล็กความสููง 10 ชั้้�น ให้้กัับโรงแรมโอเรีียนเต็็ล 
(ปีี พ.ศ. 2501) ซึ่่�งเป็็นอาคารสููงแห่่งแรกของประเทศไทย 
นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ก่่อสร้้างโครงการต่่างๆ อีีกหลาย
โครงการทั่่�วประเทศ ได้้แก่่ ทางหลวง ทางหลวงระหว่่างจัังหวัด 
สะพานคอนกรีีตเสริิมเหล็กเพื่่�อเชื่่�อมการเดิินทางระหว่่าง
กรุุงเทพฯ และฝั่่�งธนบุุรีี สนามบิิน เขื่่�อนผลิิตกระแสไฟฟ้้า  
โรงพิิมพ์์ธนบััตร โรงงานในภาคอุุตสาหกรรม ซึ่่� ง เป็็น 
งานก่่อสร้้ า ง เ พ่ื่� อการพัฒนาประ เทศให้้สอดคล้้องกัับ 
แผนพัฒันาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่ง่ชาติิฉบัับท่ี่� 1 (2504 - 2509)  
ท่ี่�ส่่งเสริิมให้้มีีการลงทุุนในภาคอุุตสาหกรรมในประเทศ
เ พ่ิ่� มมากขึ้้� น  ซึ่่� งนัั บ เป็็ นจุุ ด เ ริ่่� มต้้ นของการขยายตัั ว 
ในภาคอุุตสาหกรรมในประเทศไทย

ปีีที่่� 75 เป็็นต้้นไป (พ.ศ. 2524 - ปััจจุุบััน)
น้ำำ��มัันและก๊๊าซธรรมชาติิที่่�ขุุดพบในอ่่าวไทย ได้้ เข้้ามา 
มีีบทบาทท่ี่�สำำ�คััญในการเจริิญเติิบโตของเศรษฐกิิจประเทศไทย 
โดยท่ี่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาโครงการ
ภาคอุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ ในพื้้�นที่่� เขตอุตสาหกรรม 
ภาคตะวัันออก (Eastern Seaboard) เช่่น การขุดเจาะ 
บ่่อน้ำำ��มัน การสร้้างระบบสาธารณููปโภคต่่างๆ การวาง 
ท่่อก๊๊าซ รวมถึึงท่่าเทีียบเรืือกลางทะเล อีีกทั้้�งได้้มีีส่่วนร่่วม 
ในการพัฒนาอุุตสาหกรรมการท่่องเ ท่ี่� ยวของประเทศ  
โดยการก่่อสร้้างสนามกอล์์ฟ โรงแรม ท่ี่�พัักตากอากาศ  
อาคารท่ี่�พัักอาศััย อาคารสำำ�นัักงานขนาดใหญ่่ ให้้กัับนัักลงทุุน
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอีีกหลายโครงการ รวมถึึงอาคาร
โรงงานในภาคอุุตสาหกรรมอีีกหลายแห่่ง

ในปีี พ.ศ. 2534 บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด 
เป็็นบริิษััทท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิจก่่อสร้้างแห่่งแรกท่ี่�เข้้าจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ต่่อมาในเดืือนพฤศจิิกายน 
พ.ศ. 2535 บริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท คริิสเตีียนีีและ
นีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และในเดืือนธัันวาคมปีีเดีียวกััน 
บริิษััทฯ ได้้เข้้าซื้้�อกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััทแม่่ท่ี่�เป็็นบริิษััท
มหาชนในประเทศเดนมาร์์ก นัับเป็็นการสร้้างประวััติิศาสตร์์
การเข้้าซื้้�อกิิจการลัักษณะนี้้� เป็็นครั้้�งแรกในประเทศไทย  
สืืบเนื่่�องจากวิิกฤตเศรษฐกิิจในประเทศไทยและภููมิิภาคท่ี่�เริ่่�ม
เกิิดขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2536 ส่่งผลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจก่่อสร้้าง
ของบริิษััทฯ ในต่่างประเทศต้้องยุุติิลง บริิษััทฯ จึึงเหลืือเพีียง
การดำำ�เนิินธุุรกิจก่่อสร้้างในประเทศไทยเพีียงแห่่งเดีียวเท่่านั้้�น
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ปีี พ.ศ. 2557 ในโอกาสท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ก้้าวเข้้าสู่่�ปีีท่ี่� 85  
ในประเทศไทย บริิษััทฯ ได้้ซื้้�อท่ี่�ดิินเพ่ื่�อการก่่อสร้้างอาคาร
สำำ�นัักงานใหญ่่ เพื่่�อแทนท่ี่�อาคารสำำ�นัักงานเดิิมที่่�สร้้างบน 
ที่่�ดิินเช่่า การย้้ายโรงเก็็บอุุปกรณ์์เคร่ื่�องจัักรและโรงผลิิต
โครงสร้้างเหล็็ก ไปยัังสถานที่่�ห่่างจากชุุมชน รวมถึึงการ
สร้้างศููนย์์ฝึึกอบรมเพื่่�อใช้้เป็็นสถานที่่�สำำ�หรัับการฝึึกอบรม
พนัักงานและแรงงานฝีีมืือ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสืืบสานปณิิธาน
ของผู้้�ก่่อตั้้�งโดยมีีเป้้าหมายท่ี่�จะพััฒนาองค์์กรให้้ก้้าวไปสู่่� 
ความสำำ�เร็็จในทุุกด้้านทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างยั่่�งยืืนสืืบต่่อไป

เพ่ื่�อเป็็นการขยายธุรกิิจของบริิษััทฯ ออกไปสู่่�ประชาคม
อาเซีียน (AEC) ตามแผนกลยุุทธ์์องค์์กรในการสร้้างรายได้้ 
เพิ่่�มขึ้้�น ในปีี พ.ศ. 2559 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยใน
สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ เพื่่�อให้้บริิการรัับเหมา
ก่่อสร้้างทั่่�วไป บริิการวิศวกรรมต่่างๆ และบริิการท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�อง 
กล่่าวคืือ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (เมีียนมาร์์) จำำ�กััด  
ด้้วยทุนจดทะเบีียน 500,000 เหรีียญสหรัฐ เป็็นทุุน 
จดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 100,000 เหรีียญสหรััฐ โดยบริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ปััจจุุบัันมีีทุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว  
400,000 เหรีียญสหรัฐอย่่างไรก็็ดีี ด้้วยความไม่่แน่่นอนทาง
ด้้านสถานการณ์์ทางการเมืืองภายในประเทศเมีียนมาร์์ ทำำ�ให้้ 
บริิษััทย่่อยนี้้�ไม่่มีีความเคล่ื่�อนไหว ดัังนั้้�นในไตรมาส 4 ปีี  
พ.ศ. 2565 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้ 
บริิษััทย่่อยในประเทศเมีียนมาร์์เลิิกกิิจการและชำำ�ระบััญชีี  
ซึ่่�งคาดว่่าจะดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จภายในปีี พ.ศ. 2567

ในปีี พ.ศ. 2560 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยในราชอาณาจัักร
กััมพููชา กล่่าวคืือ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (กััมพููชา) จำำ�กััด  
ด้้วยทุนจดทะเบีียน 100,000 เหรีียญสหรัฐ เป็็นทุุนจดทะเบีียน
ชำำ�ระแล้้ว 100,000 เหรีียญสหรััฐ โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน
ร้้อยละ 100 เพ่ื่�อให้้บริิการรับเหมาก่่อสร้้างทั่่�วไปและบริิการ
วิิศวกรรมต่่างๆ และบริิการท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

ในปีี พ.ศ. 2561 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�สััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น
และการลงทุุน (สััญญาลงทุุน) สำำ�หรัับการลงทุุนในบริิษััท  
แกมมอน เอ็็นจิิเนีียร์์ส แอนด์์ คอนแทคเตอร์์ส ไพรเวท ลิิมิิเต็็ด  
ประเทศอิินเดีีย โดยการซื้้�อหุ้้�นออกใหม่่จำำ�นวน 6,000,000 หุ้้�น  
ในราคาหุ้้�นละ 35 รููปีีอิินเดีีย หรืือคิิดเป็็นเงิินไทยประมาณ  
104 ล้้านบาท ซึ่่�งการลงทุุนครั้้�งนี้้�จะเป็็นประโยชน์์จากการท่ี่�
บริิษััทฯ ได้้ใช้้ทรััพยากรทางด้้านเทคนิิคจากบริิษััท แกมมอนฯ 
รวมถึึงเป็็นการเพ่ิ่�มช่่องทางทางการตลาดสู่่�ประเทศอิินเดีีย

ในปีี พ.ศ. 2562 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยในประเทศไทย 
คืือ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น เอนเนอร์์จีี โซลููชัันส์์ จำำ�กัด 
(CNES) โดยมีีทุนทดทะเบีียนจำำ�นวน 10 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ 

ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวร้้อยละ 85 ด้้วยวััตถุุประสงค์์ 
ในการจัดตั้้�งเพื่่�อก้้าวเข้้าสู่่�และช่่วงชิิงโอกาสทางธุุรกิจในธุุรกิจ 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม และพลัังงานทดแทนอื่่�นๆ  
เพื่่�อสร้้างความหลากหลายให้้แก่่ธุุรกิจหลักของบริิษััทฯ  
กล่่าวคืือธุุรกิจก่่อสร้้างซึ่่�งปััจจุุบัันมีีสภาพการแข่่งขัันในตลาด
ที่่�สููงมาก ในการลงทุุนครั้้�งนี้้� นอกจากบริิษััทฯ จะได้้รัับ 
ผลตอบแทนทางด้้านการเงิินแล้้ว ยัั งขจััดความเสี่่� ยง 
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพีียงอย่่างเดีียว อีีกทั้้�งการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในกลุ่่�มธุุรกิิจนี้้�จะส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว รวมถึึงการสร้้างช่ื่�อเสีียงให้้แก่่บริิษััทฯ ในการ 
ก้้าวเข้้าสู่่�ธุรกิิจแห่่งอนาคต

เมื่่�อวัันที่่� 19 กรกฎาคม 2562 บริิษััทฯ ได้้รัับใบอนุุญาต
ประกอบวิิชาชีีพวิศวกรรมควบคุุม ( ในนามนิิติิบุุคคล)  
ทะเบีียนเลขท่ี่� 1551/62 จาก สภาวิิศวกร 

ในปีี พ.ศ. 2563 บริิษััทย่่อย CNES ได้้จััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ 
ในประเทศไทย โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 กล่่าวคืือ  
ซีีเอ็็นอีีเอส ดีีวัน จำำ�กััด (CNES D1) เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจ
พััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลิิตกระแสไฟฟ้้า ด้้วยทุุน 
จดทะเบีียนจำำ�นวน 2 ล้้านบาท และต่่อมาในระหว่่าง 
ปีี  พ.ศ. 2564 ท่ี่�ประ ชุุมคณะกรรมการของ CNES  
ได้้มีีมติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนใน CNES D1 เป็็นจำำ�นวน  
150.00 ล้้านบาท ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีทุนชำำ�ระแล้้วเป็็นจำำ�นวน  
118.68 ล้้านบาท

เป็็นที่่�คาดหวัังว่่า จากการท่ี่�บริิ ษััทฯ ได้้รุุกเข้้าสู่่�ธุ ุ รกิิจ 
พลัังงานทางเลืือกจะเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
สามารถเติิบโตได้้ในระยะยาวและสร้้างคุุณค่่าให้้กัับบริิษััทฯ 
ในอนาคต 

นอกจากนี้้� จากการฟื้้�นตััวของอุุตสาหกรรมการท่่องเท่ี่�ยว
โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�ประกอบการโรงแรมและอุุตสาหกรรม 
การสัันทนาการและการพัักผ่่อน รวมถึึงศัักยภาพของ
ประ เทศไทยในการรอง รัับกลุ่่� มลูู กค้้ า ท่ี่� มีีกำ ำ�ลั ั งซื้้� อสูู ง  
ผ่่านการใช้้บริิการในสถานท่ี่�ท่่องเท่ี่�ยวต่่างๆ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
เล็็งเห็็นถึึงโอกาสเติิบโตในธุุรกิิจเฉพาะกลุ่่�มนี้้� ดัังนั้้�น เมื่่�อวัันท่ี่�  
1 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ  
ครั้้�งที่่� 467 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ในประเทศไทย  
คืือบริิ ษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเ ส็็น ดีีซีี เ อ็็ม จำำ�กััด และ 
ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทกัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่�  
3 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่นี้้�มีีทีีมงานท่ี่�มาก
ด้้วยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการก่่อสร้้างสถานท่ี่� 
พัักผ่่อนและสัันทนาการระดัับหรูเพื่่�อขยายการประมููลงานไปยััง
ภาคส่่วนอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตสููง เพื่่�อสร้้าง
โอกาสในการเพ่ิ่�มรายได้้และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััทฯ 
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การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ 
นัับจากปีี พ.ศ. 2548 บริิษััทฯ ได้้ผ่่านการเปลี่่�ยนแปลง 
ทางด้้านโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�สำำ�คััญหลายครั้้�ง ซึ่่�งเริ่่�มขึ้้�น 
ในเดืือนพฤษภาคม พ.ศ. 2551 เมื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักคืือ  
บมจ. ธนาคารไทยพาณิิชย์์ ได้้ขายหุ้้�นทั้้�งหมดให้้กัับสำำ�นัักงาน
ทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์ ส่่งผลให้้สำำ�นักงานทรััพย์์สิิน
ส่่วนพระมหากษััตริิย์์กลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นหลัก อย่่างไรก็ดีี  
เมื่่�อตระหนัักว่่าธุุรกิจก่่อสร้้างไม่่สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจระยะยาวขององค์์กรอีีกต่่อไป เม่ื่�อเดืือนพฤศจิิกายน  
พ.ศ. 2554 สำำ�นัักงานทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์  
จึึงตััดสิินใจขายหุ้้�นทั้้�งหมดให้้กัับ จีี พีี กรุ๊๊�ป ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�ม
บริิษััทท่ี่�มีีประวััติิศาสตร์์ยาวนานกว่่า 150 ปีี ในภููมิิภาคเอเชีีย  
และยาวนานกว่่า 100 ปีี ในประเทศไทย โดยผ่่านทาง 
บริิษััท โกลเบ็็กซ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักของ 
บริิษััทฯ มาจนถึึงปััจจุุบััน 

มาตรฐานและการรับรอง
ตลอดระยะเวลาดำำ�เนิินงานท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�น 
ในการดำำ� เนิินกิิจการเพื่่� อ ให้้ เป็็นไปตามมาตรฐานและ 
การรับรองท่ี่�เป็น็สากล อันัเกี่่�ยวข้อ้งกัับงานก่อ่สร้า้ง เพ่ื่�อเป็น็การ 
สร้้างคุุณค่่าของกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และสามารถตอบสนอง
ความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ปััจจุุบััน ได้้รัับการ 
รัับรองระบบบริิหารงานคุุณภาพฉบัับปรัับปรุุงล่่าสุุด ISO 
9001:2015 ภายใต้้การรัับรองระบบงานของ UKAS (United  
Kingdom Accreditation Service) และ NAC (The National  
Accreditation Council of Thailand) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากล 
ท่ี่�องค์์กรธุุรกิิจทั่่�วโลกให้้ความสำำ�คััญในการรับประกัันคุุณภาพ 
ขององค์ก์ร นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้รั้ับการรับรองมาตรฐานระบบ  
ISO 45001:2018 โดย Bureau Veritas Certification  
ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานระบบจััดการสุขภาพและความปลอดภัยท่ี่� 
เชื่่�อถืือได้ ้จัดัการอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั จากมาตรฐาน
ดัังกล่่าวส่่งผลให้้ บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลด้้านคุุณภาพ และด้้าน 
ความปลอดภััยจากลููกค้้าซึ่่�งรวมถึึงบริิษััทข้้ามชาติิท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและรายได้้

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 5 บริิษััท และมีีบริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยเต็็มจำำ�นวน)  
1 บริิษััท (ปีี 2565 ถืือโดยบริิษััทฯ จำำ�นวน 4 บริิษััท และถืือโดยบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 1 บริิษััท) ประกอบด้้วย

บริิษััทย่่อย ประเภทธุุรกิิจ ประเทศที่่�จััดตั้้�ง

ปีี 2566 ปีี 2565

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
อััตราร้้อยละ

ของการถืือหุ้้�น
ทุุนชำำ�ระแล้้ว

อััตราร้้อยละ
ของการถืือหุ้้�น

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทฯ)

1. บจ. ซี ีเอ็น็ ที ีโฮลดิ้้�งส์์ รัับเหมาก่่อสร้้าง ไทย 50.0 ล้้านบาท 60 50.0 ล้้านบาท 60

2. บจ. คริิสเตีียนีี และนีีลเส็็น 
    (เมีียนมาร์์)

รัับเหมาก่่อสร้้าง
และบริิการ
วิิศวกรรมต่่างๆ

สหราช
อาณาจัักร 
แห่่งประเทศ 
เมีียนมาร์์

0.4 ล้้านเหรีียญ  
สหรััฐอเมริิกา

100 0.4 ล้้านเหรีียญ 
สหรััฐอเมริิกา

100

3. บจ. คริิสเตีียนีี และนีีลเส็็น
    (กััมพููชา) 

รัับเหมาก่่อสร้้าง 
และบริิการ
วิิศวกรรมต่่างๆ

ราช
อาณาจัักร

กััมพููชา

0.1 ล้้านเหรีียญ 
สหรััฐอเมริิกา

100 0.1 ล้้านเหรีียญ 
สหรััฐอเมริิกา

100

4. บจ. คริิสเตีียนีี และนีีลเส็็น  
    ดีีซีีเอ็็ม

รัับเหมาก่่อสร้้าง ไทย 25.0 ล้้านบาท 80 - -

5. บจ. คริิสเตีียนีี และนีลีเส็็น  
    เอนเนอร์์จีี โซลููชัันส์์

ให้้บริิการจััดหา
ทางออกทาง 
ด้้านพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์ 
พลัังงานลมและ
พลังังานทดแทนอื่่�น

ไทย 10.0 ล้้านบาท 85 10.0 ล้้านบาท 85

บริิษััทย่่อย (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับที่่� 5)

6. บจ. ซีีเอ็็นอีีเอส ดีีวััน การพััฒนา
พลัังงานหมุุนเวีียน
เพื่่�อผลิิตกระแส
ไฟฟ้้า

ไทย 118.7 ล้้านบาท 100 118.7 ล้้านบาท 100

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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โครงสร้้างรายได้้ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยท่ี่� 1 - 4 มีีรายได้้หลัักคืือธุุรกิิจรัับเหมางานก่่อสร้้าง บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับท่ี่� 5 และ 6 เป็็นบริิษััทท่ี่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อ 
ทำำ�ธุุรกิิจให้้บริิการจัดหาทางออกทางด้้านพลังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลมและพลังงานทดแทนอ่ื่�น และพััฒนาพลังงานหมุนเวีียน
เพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้า รายได้้หลัักของบริิษััทฯ ระหว่่างปีี 2566 และ ปีี 2565 ส่่วนใหญ่่มาจากงานก่่อสร้้างโดยมีีรายละเอีียด
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจดัังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

2566 2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากงานก่่อสร้้าง 7,131 98.37 5,214 97.49 6,016 97.05

รายได้้จากการขายและบริิการ 67 0.92 116 2.17 159 2.56

(ของบริิษััทย่่อย 5 และ 6)

รายได้้ค่่าเช่่า 11 0.15 - - - -

รายได้้อื่่�น 40 0.56 18 0.34 24 0.39

รวมรายได้้ 7,249 100 5,348 100 6,199 100

โครงสร้้างรายได้้จากการดำำ�เนิินงานเฉพาะบริิษััทฯ  

2566 2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากงานก่่อสร้้าง 7,013 99.39 5,214 99.58 6,016 99.59

รายได้้ค่่าเช่่า 13 0.18 - - - -

รายได้้อ่ื่�น 30 0.43 22 0.42 24 0.41

รวมรายได้้ 7,056 100 5,236 100 6,040 100

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)  
เป็็นบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย โดยมีีส่่วนแบ่่งตลาดท่ี่�ประมาณ 3.1% 
ในกลุ่่�มบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้าง 10 รายแรกท่ี่�จดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรัพย์์ (ท่ี่�มา: บทวิิเคราะห์์ แนวโน้้มธุุรกิจ/
อุุตสาหกรรม ปีี 2565 - 2566 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง ของ
ศููนย์์วิิจััยกรุุงศรีี) อีีกทั้้�งยัังเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ในลำำ�ดับต้้นๆ  
ท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจมาอย่่างยาวนาน ประกอบกัับชื่่�อเสีียง และ
ความไว้้วางใจท่ี่�บริิษััทฯ ได้้จากลููกค้้า ทั้้�งภาครััฐ และ 
ภาคเอกชนมาโดยตลอด นัับจากวัันเริ่่ �มดำำ�เนิินกิิจการ บริิษััทฯ  
ไม่่เคยละทิ้้�งงาน หรืือผิิดสััญญาต่่อลููกค้้า บริิษััทฯ ส่่งมอบงาน 
ให้้ลููกค้้าทุุกรายด้้วยคุุณภาพมาตรฐาน ภายในราคาและ 
เวลาท่ี่�ตกลงร่่วมกััน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิและผลงาน
ที่่�ทุุกหน่่วยงาน องค์์กร ทั้้�งภาครััฐและเอกชนยอมรัับและ
พิิจารณาให้้เข้้าร่่วมประมููลในทุุกโอกาส 

บริิษััทฯ มีีประสบการณ์์และความชำำ�นาญทางด้้านวิิศวกรรม
และงานก่่อสร้้างทุุกประเภท ได้้แก่่งานก่่อสร้้างสาธารณูปโภค
ขั้้�นพื้้�นฐาน งานก่่อสร้้างทั่่�วไป งานออกแบบพร้้อมก่่อสร้้าง 
รวมถึึงการออกแบบ จััดหา และรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ

วิิศวกรรมอย่่างครบวงจร ทั้้�งภาครััฐและภาคธุุรกิิจเอกชน 
โดยมีีการแบ่่งการบริิหารงานออกเป็็นฝ่่ายธุุรกิิจก่่อสร้้าง  
5 ฝ่่าย ประกอบด้้วย งานภาครััฐ งานอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี
และงานอุุตสาหกรรมพิิเศษ งานอาคาร งานโรงแรมและ 
ท่ี่�พัักอาศััย งานก่่อสร้้างทั่่�วไปและงานระบบไฟฟ้้าเครื่่�องกล
และสุุขาภิิบาล ประเภทของงานท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานแยกได้้
ตามลัักษณะงานหลััก ดัังนี้้�
งานอาคาร:			ห้  ้างสรรพสิินค้้า ห้้างค้้าปลีีก - ค้้าส่่ง  
				    อาคารเรีียน โรงพยาบาล อาคาร 
				สำ    ำ�นักงาน โรงแรม คอนโดมิิเนีียม  
				    งานปรับปรุุ งและอนุุรัักษ์์อาคาร  
				ต    ลอดจนอาคารเพ่ื่�อการพาณิิชย์์ และ 
				    อาคารท่ี่�พัักอาศััยทั่่�วไป
งานอุุตสาหกรรม:		 โรงงานอุุตสาหกรรมการผลิิตและ 
				    คลัั ง สิิ นค้้ า  ง านปิิ โ ตร  เ คมีี แ ล ะ 
				พลั    งงาน รวมถึึงศููนย์์บริิหารจััดการ 
				ข้    ้อมููล (Data center)
งานสาธารณููปโภค:	 สนามบิิน ระบบขนส่่งมวลชน ถนน  
				ท    างหลวง สะพาน สะพานข้้ามแยก  
				    สนามกีีฬา อุุโมงค์์ส่่งน้ำำ�� อุุโมงค์์ 
				รั    บน้ำำ��เสีีย งานวางท่อ่ก๊า๊ซ งานป้อ้งกันั 
				น้ำ    ำ��ท่่วม และโรงบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เป็็นต้้น

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย แบ่่งการดำำ�เนิินงานออกเป็็น 
2 ส่่วนงาน ได้้แก่่
•	ส่ ่วนงานหลััก เป็็นส่่วนงานดำำ�เนิินการรับเหมาก่่อสร้้าง 
	 โครงการสาธารณูปโภคพื้้�นฐาน โครงการวิศวกรรม 
	 โยธาและโครงสร้้างในประเทศไทย
•	ส่ ่วนงานการขายและให้้บริิการจััดหาแหล่่งพลัังงาน 
	ท างเลืือกจากพลังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม และ 
	พลั ังงานทดแทนอ่ื่�น โดยบริิ ษััทย่่อยท่ี่� จััดตั้้� ง ใหม่่ 
	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจในประเทศไทย ซึ่่�งปััจจุุบัันยัังมีีรายได้้ 
	 ไม่่เป็็นสาระสำำ�คััญเช่่นกััน 
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รายได้้จากงานก่่อสร้้างในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมาจำำ�แนกตามผู้้�ว่่าจ้้าง 

ผู้้�ว่่าจ้้าง 2566 2565 2564

ภาคเอกชน 77% 55% 57%

ภาครััฐ 23% 45% 43%

แบ่่งเป็็นประเภทของงานดัังต่่อไปนี้้� 
(หน่่วย: ล้้านบาท)

ประเภทของงานก่่อสร้้าง
มููลค่่างาน
ในปีี 2566

สััดส่่วน
%

มููลค่่างาน
ในปีี 2565

สััดส่่วน
%

มููลค่่างาน
ในปีี 2564

สััดส่่วน
%

โรงงานอุุตสาหกรรม 2,561 36% 1,043 20% 1,447 24%

ปิิโตรเคมีีและพลัังงาน 136 2% 469 9% 1,350 22%

อาคารทั่่�วไป 3,701 52% 2,555 49% 1,780 30%

อาคารเพื่่�อการพาณิิชย์์ - 0% - 0% 108 2%

โรงแรม/ที่่�พัักอาศััย 120 2% - 0% 251 4%

งานวิิศวกรรมโยธา/งานถนน 613 8% 1,147 22% 1,080 18%

มููลค่่ารวม 7,131 5,214 6,016

โครงการท่ี่�ก่่อสร้้างโดยบริิษััทฯ และยัังไม่่ได้้ส่่งมอบให้้กัับเจ้้าของโครงการ ซึ่่�งมีีมููลค่่ามากกว่่า 10% ของรายได้้จากการ
ก่่อสร้้างในงบการเงิินปีี 2566 ประกอบด้้วย

ชื่่�อโครงการ
มููลค่่าโครงการ

(ล้้านบาท)
ปีีที่่�คาดว่่า
จะแล้้วเสร็็จ

เจ้้าของ
โครงการ

งานก่่อสร้้างหลัักโครงการ นอร์์ธ พล็็อต มิิกซ์์ยููส, ฟอเรสเทีียส์์ 5,400 2567 บริิษััท เอ็็มคิิวดีีซีี ทาวน์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

ศููนย์์บริิการการแพทย์์ชั้้�นเลิิศ โรงพยาบาลศรีีนคริินทร์์
คณะแพทย์์ศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

3,645 2568 มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

โครงการก่่อสร้้างอาคารที่่�พัักผู้้�โดยสารหลัังที่่� 3
และปรัับปรุุงอาคารที่่�พัักผู้้�โดยสารหลัังที่่� 1 และ 2
พร้้อมอาคารจอดรถยนต์์ ท่่าอากาศยานนานาชาติิกระบี่่�

2,732 2567 กรมท่่าอากาศยาน

ทางแยกต่่างระดัับมอเตอร์์เวย์์ บางใหญ่่ 1,487 2567 กรมทางหลวง

โครงการก่่อสร้้าง ทางหลวงหมายเลข 11 เด่่นชััย-ลำำ�ปาง 698 2567 กรมทางหลวง
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เป้้าหมายทางการตลาด
จากการวางแผนการตลาด บริิษััทฯ มีีแผนมุ่่�งเน้้นเข้้าประมููล
งานในโครงการขนาดกลางถึึงขนาดใหญ่่ โดยมุ่่�งขยายสััดส่่วน
ของงานในภาคส่่วนของภาครััฐและภาคเอกชนดัังต่่อไปนี้้�

โครงการในภาครััฐ
•	 งานโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ ได้้แก่่ งานระบบ 
	ข นส่่งมวลชนระบบราง, งานศููนย์์ซ่่อมบำำ�รุุงรถไฟ,  
	 งานก่่อสร้้างทางยกระดัับ ทางพิิเศษและทางหลวง 
•	 การร่่วมลงทุุนในโครงการต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นการลงทุุน 
	ร ะหว่่างภาครััฐ และภาคเอกชน (PPP)
•	 งานอาคารขนาดใหญ่่, ศููนย์์ราชการ, สนามบิินและอ่ื่�นๆ
•	 สถาบัันการศึึกษาและโรงพยาบาล
•	ศู ูนย์์บริิหารจััดการข้้อมููล (DATA CENTER)
 
โครงการในภาคเอกชน 
•	 โครงการขนาดใหญ่่ในงานปิิโตรเคมีีและกลุ่่�มพลัังงาน
•	ศู ูนย์์บริิหารจััดการข้้อมููล (DATA CENTER) 
•	 งานคลัังสิินค้้าและศููนย์์กระจายสิินค้้า, งานอุุตสาหกรรม 
	 แปรรูปอาหาร, งานอุุตสาหกรรมชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
•	 โรงงานประกอบรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์
•	 โรงพยาบาล, อาคารสำำ�นัักงาน, โรงแรม และ 
	ศู ูนย์์สรรพสินค้้า
•	 สถาบัันการศึึกษา เช่่น โรงเรีียน และมหาวิิทยาลััย

ข้้อเด่่นของบริิษััทฯ
•	ต ลอดระยะเวลาอัันยาวนานท่ี่� คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น  
	 ได้้ดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างทั้้�งในภาครััฐและเอกชนมาแล้้ว 
	ห ลายโครงการในกว่่า 70 ประเทศทั่่�วโลก รวมถึึง 
	ปร ะเทศไทยท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้�งมานานกว่่า 90 ปีี  
	ซึ่่ �งนัับเป็็นบริิษััทท่ี่�อยู่่�คู่่�กั ับประเทศไทยมานัับแต่่เริ่่ �ม 
	 การพััฒนาประเทศ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีชื่�อเสีียงเป็็นที่่�รู้้�จั ัก  
	 และความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อลููกค้้ามาโดยตลอด
•	 บริิ ษััทฯ ได้้มีี การกำำ�หนดนโยบายคุุณภาพตาม 
	 มาตรฐาน ISO 9001:2015 และมาตรฐานระบบ 
	จั ดการอาชีีวอนามััย และความปลอดภัย ท่ี่�ได้้มีีการ 
	ปรั ับปรุุงและเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจุุ บัันที่่� ได้้รัับการ 
	รั ับรองมาตรฐาน Occupational Health and Safety  
	 Assessment Series: OHSAS 18001:2007 เป็็น  
	 ISO 45001:2018 เพื่่�อให้้หน่่วยงานก่่อสร้้างทุุกโครงการ 
	ร วมถึึงสำำ�นัักงานใหญ่่ใช้้เป็็นหลักในการดำำ�เนิินงาน 
	 ให้้บรรลุข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ตามความต้้องการของลููกค้้า 
	 โดยเน้้นถึึงประสิิทธิิภาพ คุุณภาพและความปลอดภัย  
	ร วมถึึงการดำำ� เ นิินงานให้้แล้้ว เส ร็็จตามแผนงาน 
	ก่ ่อสร้้างและงบประมาณ

•	 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาศัักยภาพ และมีีความพร้้อมในการ 
	ดำ ำ�เนิินการออกแบบและก่่อสร้้าง (Design and Build)  
	ซึ่่ � งจะช่่ วยตอบสนองความต้้องการของเจ้้ าของ 
	 โครงการอย่่ างครบวงจรแบบจุุด เดีีย ว เบ็็ด เสร็็ จ  
	 (One-Stop Service) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปััจจุุบััน  
	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีี BIM (Building Information  
	 Modeling) มาใช้้ในการออกแบบและคำำ�นวณ โดยสร้้าง 
	 แบบจำำ�ลองสามมิิติิของอาคารท่ี่�แม่่นยำำ� เพ่ื่�อรองรัับ 
	 การออกแบบในแต่่ละขั้้�น ทำำ�ให้้สามารถวิเคราะห์์และ 
	 คว บคุุ ม ง า น อ อก แบบแล ะ ก่่ อ ส ร้้ า ง ไ ด้้ อ ย่่ า ง มีี 
	ปร ะสิิทธิิภาพ
•	 บริิษััทฯ จะพิิจารณานำำ�เสนอวิิศวกรรมคุุณค่่า (Value  
	 Engineering) ในการวิิเคราะห์์ ปรัับการออกแบบเพื่่�อ 
	 ให้้ได้้มาซึ่่�งการใช้้วััสดุุหรืือวิิธีีการก่่อสร้้าง ให้้เกิิด 
	ปร ะโยชน์์ตามความจำำ�เป็็น ด้้วยต้้นทุุน และเวลาท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด  
	 และยัังคงมีีคุุณภาพตามความต้้องการของลููกค้้า
•	บุ ุคลากรท่ี่�มีีคุุณภาพ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ  
	 เ ป็็ น ผู้้� ท่ี่� อ ยู่่� ใ น ธุุ รกิ  จ รัั บ เ ห ม า ก่่ อ ส ร้้ า ง ม า นา น  
	มีีปร ะสบการณ์์ ในการบริิหารโครงการท่ี่�มีีความ 
	ห ลากหลาย ทั้้�งในเรื่่�องของความยากง่่ายและขนาดของ 
	 โครงการท่ี่�แตกต่่างกัันไป อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่� 
	ชั ัดเจนในการพััฒนาเสริิมสร้้างทัักษะให้้กัับพนัักงาน 
	 อย่่ า งต่่ อ เนื่่� อ ง เพื่่� อ ให้้ ไ ด้้ รัั บความรู้้� ใ หม่่ ใ น ง าน 
	ปร ะเภทต่่างๆ อยู่่�เสมอ
•	ลู ูกค้้าของบริิษััทฯ จะประกอบด้้วยหน่่วยงานภาครััฐ  
	 สถาบัั นกา รศึึ กษา  ทั้้� ง ภาค รัั ฐ แล ะภาค เ อกชน  
	 โดยมีีลููกค้้าในหลากหลายภาคอุุตสาหกรรม อาทิิ 
	 การเกษตรและอาหาร อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ปิิโตรเคมีี พลัังงาน  
	ศู ูนย์์บริิหารจััดการข้้อมููล (DATA CENTER) ยานยนต์์  
	 การท่่องเท่ี่�ยว ธุุรกิิจการค้้าส่่งและปลีีกสมััยใหม่่ ธุุรกิิจ 
	 โลจิิสติิกส์์ (ศููนย์์จััดเก็็บและกระจายสิินค้้า) เป็็นต้้น  
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงสร้้างความสััมพัันธ์์อย่่าง 
	 ต่่อเนื่่�องกัับกลุ่่�มลููกค้้า เพื่่�อโอกาสในการดำำ�เนิินการ 
	ปรั ับปรุงหรืือขยายการก่่อสร้้างในอนาคตของลููกค้้า 
	 กลุ่่�มนี้้� ซึ่่�งจะรวมถึึงการขยายตััวตามลููกค้้าภาคเอกชน 
	 ในการก่่อสร้้างงานทั้้�งในประเทศไทยหรืือประเทศอื่่�น 
	 ในกลุ่่�มอาเซีียน  

รููปแบบของการเสนอราคา
การคำำ�นวณราคาเพื่่�อประมููลรัับเหมางานก่่อสร้้างโครงการ  
มีีกำำ�หนดรููปแบบหลัักๆ ตามด้้านล่่าง ถึึงแม้้ว่่าโดยทั่่�วไป
ลููกค้้าจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดวิธีีการเสนอราคา บริิษััทฯ มีีการคำำ�นวณ 
ราคาค่่าก่่อสร้้างโดยใช้้หลัักต้้นทุุนบวกอััตรากำำ�ไรมาตรฐาน
ขั้้�นต้้น โดยอัตรากำำ�ไรข้ึ้�นอยู่่�กับปััจจััยต่่างๆ เช่่น การแข่่งขััน 
ความซัับซ้้อนของงาน และภาวะความขาดแคลนแรงงานและ
วััสดุุก่่อสร้้าง และอ่ื่�นๆ
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1.	ร ะบบราคาคงท่ี่� (Fixed Price System) เป็็นสััญญา 
	 เหมาจ่่าย (Lump Sum Fixed Price Contract)  
	 ภายใต้้ระบบนี้้�บริิษััทฯ จะกำำ�หนดราคาคงท่ี่�ขึ้้�นมา 
	 โดยจะรัับผิิดชอบถ้้ามีีการเปลี่่� ยนแปลงในต้้นทุุน 
	ค่ ่าใช้้จ่่าย อย่่างไรก็็ตาม ในสััญญาก่่อสร้้างส่่วนใหญ่่ 
	ข องภาครััฐ จะกำำ�หนดปััจจััยต้้นทุุนที่่�สามารถปรับได้้ถ้้า 
	มีี การเปลี่่�ยนแปลง เช่่นค่่าเงิินเฟ้้อ และปััจจััยต้้นทุุนอื่่�นๆ  
	 ที่่�กำำ�หนดโดยผู้้�ว่่าจ้้าง นอกจากนั้้�น ผู้้�ว่่าจ้้างจะต้้อง 
	รั ับผิิดชอบในกรณีีที่่� มีีค่ ่ า ใช้้ จ่่ าย เพิ่่� มขึ้้� นจากการ 
	 เปลี่่�ยนแปลงแบบ หรืือโครงสร้้างต่่างๆ
2.	ร ะบบราคาต่่อหน่่วย (Unit Price) เป็็นสััญญาวััดจ่่าย  
	 (Re-measurement Contract) บริิษััทฯ จะเสนอราคา 
	วั ัสดุุและค่่าแรงงานต่่อหน่่วย การคำำ�นวณค่่างาน 
	ก่ ่อสร้้างในแต่่ละงวดงานจะคิิดตามปริิมาณท่ี่�เกิิดจริิง 
	ต ามราคาต่่อหน่่วยท่ี่�เสนอ ทั้้�งนี้้� ในสััญญาจะมีีการ 
	กำ ำ�หนดปััจจััยต้้นทุุนท่ี่�สามารถปรัับได้้เช่่นเดีียวกัับ 
	ร ะบบราคาคงท่ี่�
3.	ร ะบบราคาบวกจากต้้นทุุน (Cost-Plus Pricing) 
	ผู้้�ว่ ่าจ้้างบางรายได้้กำำ�หนดให้้เสนอราคารููปแบบนี้้�  
	ซึ่่ �งไม่่นิิยมนัักในการเสนอราคางานก่่อสร้้าง บริิษััทฯ  
	 จะเสนอราคาวััสดุุและค่่าแรงงานต่่อหน่่วย ตามราคา 
	ต้ ้นทุุน พร้้อมทั้้�งตกลงการบวกเปอร์์เซ็็นต์์จำำ�นวนหนึ่่�ง 
	 เข้้ากัับต้้นทุุนในแต่่ละรายการ

ลัักษณะการเข้้าร่่วมประมููลงาน
บริิษััทฯ ให้้บริิการด้้านการก่่อสร้้าง โดยจะเข้้าร่่วมประมููลงาน 
ท่ี่�มีีอยู่่�ในตลาดในลัักษณะหนึ่่�งหรืือมากกว่่าดัังนี้้�
	 ผู้้�รัับเหมาหลัักโดยตรง (Main Contractor)
	 บริิษััทฯ เข้้าประมููลงานในฐานะผู้้�รัับเหมาหลัักโดยตรง  
	 โดยรัับงานก่่อสร้้าง หรืืองานออกแบบและก่่อสร้้าง  
	 จากเจ้้าของโครงการโดยตรงในฐานะผู้้�ประมููลและ 
	ผู้้�ก่ ่อสร้้างรายเดีียว

	 ผู้้�รัับเหมาช่่วง (Sub-Contractor)
	 ในงานก่่อสร้้างบางโครงการ ท่ี่�บริิษััทฯ ยัังขาดความ 
	 เชี่่�ยวชาญหรืือคุุณสมบััติิพิิเศษเฉพาะด้้าน หรืือเป็็น 
	 โครงการสาธารณููปโภคขนาดใหญ่่มากของภาครััฐ  
	ซึ่่ �งบริิษััทฯ ไม่่มีีคุุณสมบััติิ ประสบการณ์์ ความเช่ี่�ยวชาญ 
	 อย่่างครบถ้้วนในทุุกประเภทเนื้้�องาน เช่่น งานออกแบบ 
	 และจััดหาทางวิิศวกรรมและก่่อสร้้าง (EPC) ประเภท 
	 โรงงานอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี โรงกลั่่�นน้ำำ��มััน โรงไฟฟ้้า

	กิ ิจการร่่วมค้้า (Joint Venture)
	 บริิษััทฯ อาจจะร่่วมลงทุุนกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจในบาง 
	 โครงการท่ี่�ต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน หรืือเป็็น 
	 โครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ที่่�มีีความสลัับซัับซ้้อนและ 

	มีีมู ูลค่่าโครงการสููง นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ อาจจะ 
	พิ ิจารณาร่่วมมืือกัับ พัันธมิิตรธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นการรวม 
	คุ ุณสมบััติิประสบการณ์์ความชำำ�นาญและลดความเสี่่�ยง

	 นอกเหนืือจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาในโอกาสของ 
	ธุ ุรกิิจเพิ่่�มเติิม กล่่าวคืือการร่่วมลงทุุนระหว่่างภาครััฐ 
	 และภาคเอกชน หรืือ Public Private Partnership  
	 (PPP) ในโครงการท่ี่�เหมาะสมกัับบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม 
	 การลงทุุนในโครงการลักษณะน้ี้�ซึ่่�งเป็็นโครงการขนาดใหญ่ 
	 และมีีระยะเวลาก่่อสร้้างนาน บริิษััทฯ จะต้้องพิิจารณา 
	 อย่่างรอบคอบทั้้�งในแง่่ของเงื่่�อนไขการร่่วมทุุน และ 
	 ความคุ้้�มค่่าในระยะยาว

ขั้้�นตอนในการหาโครงการใหม่่
ผู้้�บริิหารระดัับอาวุุโสของบริิษััทฯ รวมถึึงฝ่่ายพัฒนาธุุรกิจ 
มีีหน้้าท่ี่�ติิดตามข่่าวสาร ข้้อมููลและสร้้างสััมพัันธ์์กัับแหล่่งข่่าว 
ของโครงการต่่างๆ ทั้้�งในภาครััฐและเอกชน และจากบริิษััท 
ท่ี่�ปรึึกษาต่่างๆ รวมถึึงรัับการติิดต่่อจากลููกค้้าที่่�ติิดต่่อ 
เข้้ามายัังบริิษััทฯ และการติิดต่่อเข้้าพบเจ้้าของโครงการและ
ท่ี่�ปรึึกษาโครงการ จากแหล่่งข่่าวและการติิดตามต่่อเนื่่�อง
เหล่่านี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสเสนองาน และเข้้าแข่่งขััน
ประมููลงาน จนได้้รัับโครงการก่่อสร้้างเข้้ามาสม่ำำ��เสมอ

การเข้้าร่่วมแข่่งขัันประกวดราคา
งานโครงการภาครัฐัในขั้้�นต้น้จะตรวจสอบเงื่่�อนไขและคุณุสมบัตัิิ
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ของแต่่ละโครงการ (TOR) แล้้วมาพิิจารณาว่่า 
บริษัิัทฯ มีีคุณุสมบัตัิสิอดคล้อ้งทุกุประการในการผ่า่นข้อ้กำำ�หนด
หรืือไม่่ แล้้วจึึงมาสรุุปการเข้้าร่่วมแข่่งขัันประมููล ส่่วนโครงการ 
ภาคเอกชน เจ้้าของงานหรืือท่ี่�ปรึึกษางานก่่อสร้้างของ 
เจ้้าของงานจะเป็็นผู้้�พิิจารณาในการเลืือกเชิิญเข้้าร่่วมการ 
เสนอราคา โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ประสบการณ์์ สถานะ
ทางการเงินิ รวมถึงึศักัยภาพของทีีมงานท่ี่�จะเข้้าไปดำำ�เนิินการ 
ก่่อสร้้าง เมื่่�อทราบข้้อมููลเพีียงพอแล้้ว ทีีมผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
จะพิิจารณาสรุุปในการจะเข้้าร่่วมประมููลงานโครงการเหล่่านั้้�น
หรืือไม่่ จากปััจจััยต่่างๆ อาทิิ ความพร้้อมและสอดคล้้องกัับ
ทีีมงานที่่�มีีขณะนั้้�น ความซัับซ้้อนทางด้้านเทคนิิคของโครงการ 
เงื่่�อนไขทางสััญญา และการเงิิน รวมถึึงการประเมิินผู้้�เข้้าร่่วม
แข่่งขััน เป็็นต้้น

เมื่่�อบริษัิัทฯ ตัดัสินิใจเข้้าร่ว่มประกวดราคาแล้้ว มีีขั้้�นตอนต่อ่ไปนี้�
1.	 การซื้้�อเอกสารประกวดราคา
2.	 การเตรีียมงานประกวดราคาแยกออกเป็็น 3 ส่่วน คืือ
	 2.1	 การเตรีียมการเชิิงพาณิิชย์์ ได้้แก่่ เตรีียมเอกสาร 
		ร  ายละเอีียดตามกฎหมายเอกสารทางด้้านการเงิิน 
		  และประวััติิของบริิษััทฯ พิิจารณาความต้้องการ 
		ข  องสััญญา เช่่น การประกัันภััยต่่างๆ เง่ื่�อนไข 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)26

		  การเบิิกจ่่ายเงิินและศึึกษารายละเอีียดเฉพาะของ 
		สั  ัญญา ติิดต่่อธนาคารเพื่่�อทำำ�หนังสืือค้ำำ��ประกััน 
		  ซองเสนอราคา
	 2.2	 การเตรีียมการด้้านประเมิินราคา ได้้แก่่ ตรวจดูู 
		  สถานท่ี่�ก่อ่สร้้าง การหาปริมิาณงาน สอบราคาวัสัดุุ 
		ก่  ่อสร้้าง สอบราคาจากผู้้�รับเหมาช่่วงกรณีีท่ี่�เป็็น 
		  ความชำำ�นาญเฉพาะทาง 
	 2.3	 การเตรีียมแผนงานก่่อสร้้าง ได้้แก่่ การกำำ�หนดวิิธีี 
		  การก่่อสร้้าง การจััดหาเคร่ื่�องมืือ เครื่่�องใช้้  
		  โดยการจัดัซื้้�อหรืือเช่า่เป็็นพิิเศษ รวมถึงึการจัดสรร 
		บุ  ุคลากรให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะของงาน
3.	ทำ ำ�การประมาณราคาและค่่ า ใช้้ จ่่ ายทั้้� งหมดตาม 
	ร ายละเอีียดและวิิธีีที่่�กำำ�หนดไว้้ในเอกสาร โดยจะนำำ�เสนอ 
	 ต่่อเจ้้าของงานตามวััน เวลาและสถานที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้

การตกลงเจรจาต่่อรองราคาโดยตรง
ในบางครั้้�ง เจ้า้ของโครงการมีีความเชื่่�อถืือในชื่่�อเสีียงและผลงาน
ของบริิษััทฯ เป็็นหลัักจึึงให้้บริิษัทัฯ เสนอราคาโดยเปรีียบเทีียบ
กัับประมาณการของเจ้้าของโครงการ บริิษััทฯ จะยื่่�นเสนอราคา 
ตามประมาณการท่ี่�เจ้้าของโครงการหรืือผู้้�ออกแบบกำำ�หนดไว้้  
อาจมีีการต่่อรองราคากัันด้้วยหลักเกณฑ์์ท่ี่�พอใจด้้วยกัน 
ทั้้�งสองฝ่่าย โดยไม่่มีีคู่่�แข่่งรายอื่�น สำำ�หรับงานในลัักษณะน้ี้�  
นอกจากบริษัิัทฯ จะตกลงราคาโดยใช้แ้บบที่่�เจ้า้ของโครงการจ้า้ง
ผู้้�ออกแบบอื่่�นแล้้ว บริิษัทัฯ ยัังสามารถดำำ�เนิินการออกแบบและ
ก่่อสร้า้งด้ว้ย (Design and Build) เพื่่�อเป็น็การลดระยะเวลาและ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการก่่อสร้้างอีีกด้้วย 

การตััดสิินใจและการต่่อรองราคา
การเสนอราคารัับงาน
ในการเข้้าแข่่งขัันเสนอราคางาน โดยปกติินั้้�นจะมีีลำำ�ดับ 
การดำำ�เนิินการร่่วมระหว่่างฝ่่ายเจ้้าของงานและบริิษััทฯ ดัังนี้้�
1.	คุ ณุสมบัตัิขิองบริษัิัทฯ จะต้้องผ่า่นเงื่่�อนไขและข้อ้กำำ�หนด 
	ข องเจ้้าของงาน
2.	 แจ้้งความประสงค์์ให้้เจ้้าของงานทราบ เข้้าซื้้�อเอกสาร 
	 การประมููลราคาและดำำ�เนิินการทั้้�งทางด้้านเทคนิิคและ 
	ร าคาตามแบบก่่อสร้้างและข้้อกำำ�หนดทุุกประเภท
3.	 เสนอเอกสารทั้้�งทางด้้านเทคนิิคและราคา ซึ่่�งอาจมีี 
	กำ ำ�หนดการแยกกััน ในกรณีีงานภาครััฐก็็เป็็นการ 
	 เสนอราคาแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-bidding) ในส่่วน 
	 ภาคเอกชนมัักแบ่ง่แยกขั้้�นตอนมากกว่า่และจะมีีการเสนอ 
	ห ลายครั้้�ง
4.	 การพิจิารณาคัดัเลืือกผู้้�ประมูลูราคา จะเอาองค์ป์ระกอบทั้้�ง 
	ท างด้้านเทคนิิคและเงื่่�อนไขราคามาพิิจารณา เช่่น  
	ผ่ า่นการคัดัเลืือกเชิิงเทคนิิค แล้้วจึงึพิิจารณาเงื่่�อนไขราคา  
	ร วมถึึงคััดเลืือกกลุ่่�มผู้้�เสนอราคาต่ำำ�� เพ่ื่�อเข้้าสู่่�ขั้้�นตอน 
	 เจรจาต่่อรอง

5.	ขั้้ �นตอนการเจรจาต่อ่รองจะเป็น็ในส่ว่นเงื่่�อนไขทางสัญัญา 
	 และราคาเป็็นสาระสำำ�คััญ
6.	หลั งจากเจ้้าของงานสรุุปการคััดเลืือกแล้้วก็็จะแจ้้งเป็็น 
	หนั งสืือบอกกล่่าวการชนะประมููล

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานการก่่อสร้้าง
เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้ รัับการบอกกล่่าวอย่่างเป็็นทางการจาก 
เจ้้าของงานโดยหนังสืือแจ้้งหรืือแสดงเจตจำำ�นงหรืืออยู่่�ระหว่่าง
เตรีียมการลงนามในสัญัญาก่อ่สร้า้ง บริษัิัทฯ จะจัดัให้ม้ีีการประชุมุ 
ร่่วมโดยทุุกฝ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อฝ่่ายก่อสร้้างของหน่่วยธุุรกิิจ 
(Business Unit) นั้้�นๆ รัับโครงการไปดำำ�เนิินการ โดยเข้้าใจถึึง
การประเมิินราคา เงื่่�อนไขของข้้อตกลง ตลอดจนแผนงานของ
โครงการ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้งานก่่อสร้้างดำำ�เนิินไปด้้วยดีีและสามารถ 
ส่่งมอบให้้ลููกค้้าได้้ภายในเวลาและงบประมาณที่่�กำำ�หนด

บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งผู้้�จััดการโครงการ ประจำำ�หน่่วยงานก่่อสร้้าง  
ให้้ทำำ�หน้้าที่่�แทนบริิษัทัฯ ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังน้ี้�
1.	จั ัดทำำ�แผนงานก่่อสร้้างหลัักและงบประมาณค่่าก่่อสร้้าง
2.	 วางแผนงานย่่อยให้้สอดคล้้องกัับแผนงานก่่อสร้้างหลัก 
	จั ัดทำำ�ผัังบุุคลากรและแรงงาน จััดทำำ�บััญชีีวััสดุุ
3.	ห ารืือร่่วมกัับเจ้้าของงานหรืือตััวแทน เพื่่�อกำำ�หนด 
	 การประชุุมสำำ�หรัับติิดตามความก้้าวหน้้าของงานและ 
	ร่ ว่มแก้ไ้ขปัญหา เพ่ื่�อให้้สามารถส่งมอบงานได้ต้ามกำำ�หนด 
4.	จั ัดทำำ�เอกสารเบิิกเงิินค่่างวดงาน พร้้อมติิดตามการ 
	ชำ ำ�ระเงิินจากผู้้�ว่่าจ้้าง
5.	ร วบรวมหลักฐานการแก้้ไขแบบและงานก่่อสร้้างเพ่ิ่�มเติิม  
	 เพื่่�อขอเพ่ิ่�มค่่างานหรืือขอขยายเวลาก่่อสร้้าง อัันเน่ื่�อง 
	 มาจากการแก้้ไขแบบหรืือการล่าช้้าจากบุุคคลอื่่�น  
	 ที่่�จะส่่งผลให้้งานไม่่สามารถแล้้วเสร็็จตามสััญญา
6.	 ควบคุุมและตรวจสอบงานก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามแผนงาน 
	 และแบบกำำ�หนด พร้อ้มตรวจสอบความเรีียบร้้อยของงาน 
	ก่ ่อนส่่งมอบงานให้้เจ้้าของโครงการ
7.	ส่ ่งมอบเอกสารท่ี่�จำำ�เป็็น เช่่น As-Built Drawings  
	 เอกสารรับประกัันคุุณภาพวัสดุแุละฝีีมืือ และเอกสารตามที่่� 
	ร ะบุุไว้ใ้นสัญัญาให้แ้ก่ผู่้้�ว่า่จ้า้ง ติดิตามการจ่า่ยเงินิประกันั 
	 ผลงานคืืน (Retention Money) หลัังฝ่่ายผู้้�ว่่าจ้้าง 
	ตร วจสอบความเรีียบร้อ้ยของงานแล้ว้เสร็จ็ และขอรับัคืืน 
	หนั งสืือสััญญาค้ำำ��ประกััน (Performance Bond) จากผู้้�ว่าจ้้าง 
	 เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลารัับประกัันผลงานแล้้ว 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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การจััดหาวััตถุุดิิบและวััสดุุ 
บริิษััทฯ จะจััดหาวััตถุุดิิบ/วััสดุุ จากแหล่่งภายในและภายนอกประเทศ โดยมีีนโยบายในการจััดหาสิินค้้า ผลิิตภััณฑ์์ และวััสดุุที่่�ใช้้
ในงานก่่อสร้้างที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามข้้อกำำ�หนดและวััตถุุประสงค์์ของลููกค้้าและตััวโครงการเอง ด้้วยการนำำ�ระบบ ERP (Enterprise 
Resource Planning) มาใช้้ในการบริิหารจััดการกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการควบคุุมและให้้มีีการ 
บัันทึึกอย่่างเป็็นระบบ สามารถตรวจสอบได้้ ส่่งผลให้้กระบวนการในการออกใบสั่่�งซื้้�อ ส่่งของ รวมไปถึึงการจัดการวัสดุุคงคลััง 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการควบคุุมจำำ�นวนวััสดุุ และลดวััสดุุเหลืือใช้้ในโครงการก่่อสร้้างได้้เป็็นอย่่างดีี 

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนด 
นโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อมขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้บุุคลากรในองค์์กร ตลอดจนคู่่�ค้้าของบริิษัทัฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิ  

สรุุปมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อวััสดุุหลัักที่่�ใช้้ในงานก่่อสร้้างระหว่่างปีี 2564 - 2566 
 

รายการวััสดุุหลัักที่่�จััดซื้้�อ 2566 ร้้อยละ 2565 ร้้อยละ 2564 ร้้อยละ

คอนกรีีตผสมสำำ�เร็็จ 417 43 753 41 633 58

ปููน 34 4 36 2 18 2

ทราย 21 2 16 1 30 2

เหล็็กรููปพรรณ 117 12 202 11 120 11

เหล็็กเส้้น 371 39 833 45 298 27

รวมมููลค่่าการจัดซื้้�อ 960 1,840 1,099

ยอดซื้้�อ (ล้้านบาท)

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
1.	กำ ำ�หนดแผนการสั่่�งซื้้�อวััสดุุหลััก และผู้้�รับเหมาช่่วงหลััก 
2.	จั ัดทำำ�ข้้อมููลประกอบการสั่่�งซื้้�อ เช่่น งบประมาณ ปริิมาณ รายละเอีียดวัสดุุ มาตรฐานและแบบ
3.	กำ ำ�หนดระยะเวลาการส่งของ
4.	คั ดัเลืือกผู้้�ขาย ผู้้�รับัเหมา โดยพิจิารณาคุณุสมบัตัิ ิคุณุภาพ ราคา ความเพีียงพอในการจัดัหา ความรวดเร็ว็ในการจัดัส่ง่ เป็น็ต้น้ 
5.	ต กลงราคา จััดทำำ�สััญญา/ใบสั่่�งซื้้�อ สััญญาการจััดจ้้าง ตรวจสอบคุุณภาพ ขอบเขตงาน ความรัับผิิดชอบ กำำ�หนดระยะเวลา  
	 สถานที่่�จััดส่่ง เป็็นต้้น 

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
(ตามเอกสารแนบ 2) 

งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษัทัฯ มีีงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบมููลค่่า 6,538 ล้้านบาท โดยแบ่่งเป็็นตามประเภทของงานได้้ดัังนี้้�  

ประเภทงานก่่อสร้้าง มููลค่่า (ล้้านบาท) สััดส่่วน

งานอาคาร 4,837 74.0%

งานอุุตสาหกรรม 803 12.3%

งานทางหลวง 765 11.7%

งานโรงแรม/ที่่�พัักอาศััย 101 1.5%

งานปิิโตรเคมีีและพลัังงาน 32 0.5%

มููลค่่ารวม 6,538 100.0%

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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บริิษััทฯ ได้้รัับชนะการประมููลงานโครงการใหม่่ในปีี พ.ศ. 2566 ทั้้�งสิ้้�นมููลค่่า 1,856 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) โดยจำำ�แนก
ตามประเภทของงานดัังนี้้�  

ประเภทงานก่่อสร้้าง มููลค่่า (ล้้านบาท) สััดส่่วน

งานอุุตสาหกรรม 1,087 58.6%

งานทางหลวง 513 27.6%

งานโรงแรม/ที่่�พัักอาศััย 195 10.5%

งานอาคารทั่่�วไป 43 2.3%

งานปิิโตรเคมีีและพลัังงาน 18 1.0%

รวม 1,856 100.0%

โครงการดัังกล่่าวจะทยอยแล้้วเสร็็จในระหว่่างปีี พ.ศ. 2566 ถึึง พ.ศ. 2568 ดัังนี้้�

ปีีที่่�แล้้วเสร็็จ มููลค่่า (ล้้านบาท) สััดส่่วน

2566 556 30.0%

2567 1,033 55.6%

2568 267 14.4%

รวม 1,856 100.0%

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษััท

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 
(CNT) 

รัับเหมาก่่อสร้้าง

รัับเหมาก่่อสร้้าง พลัังงานทดแทนและ
การพััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียน

เพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้า

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็น็ 
เอนเนอร์์จีี โซลููชันส์ จำำ�กัดั 

(CNES)

85%

บริิษััท ซีี เอ็็น ทีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
(CNTH)

60%

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น
(กััมพููชา) จำำ�กััด 

(CNC)

100% 

บริิษััท ซีีเอ็็นอีีเอส ดีีวัน จำำ�กัด 
(CNES D1)

(พััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียน 
เพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้า)

99.9998%

รัับเหมาก่่อสร้้าง
และลงทุุนในหุ้้�น

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น 
(เมีียนมาร์์) จำำ�กััด  

(CNM) 

100%

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น  
ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กััด 
(CNDCM) 

80%
(จดทะเบีียนจััดตั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 

3 กุุมภาพัันธ์์ 2566)
(อยู่่�ระหว่่างชำำ�ระบััญชีี

และเลิิกกิิจการ)

การประกอบธุรกิจ
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ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
ณ วัันท่ี่� 28 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียน 1,102,904,144.- บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 1,027,904,144.- บาท  
แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,027,904,144 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท

ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายชื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น
% ของจำำ�นวน

หุ้้�นทั้้�งหมด

บริิษััท โกลเบ๊๊กซ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 581,126,256 56.535

Victor Investment Holdings Pte. Ltd. 94,372,280 9.181

นายวิิลเลีียม เอ็็ลล์์วู๊๊�ด ไฮเน็็ค 66,275,410 6.448

UBS AG Singapore Branch 34,794,606 3.385

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด 34,731,072 3.379

IKS Aakins Co.,Ltd. 21,250,000 2.067

นายเณรฤทธิ์์�  พุุธวััฒนะ 6,820,200 0.664

น.ส.สิิริิรััตน์์  พงศ์์ทิิพย์์พนััส 4,900,000 0.477

นายประสิิทธิ์์� ชีีวนัันทชััย 4,504,000 0.438

น.ส.พรพรรณ โพธิิรัังษีีเทพ 4,265,016 0.415

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566  

ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น
% ของจำำ�นวน

หุ้้�นทั้้�งหมด

บริิษััท โกลเบ๊๊กซ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 581,126,256 56.535

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ได้้มีีการส่่งตััวแทนเพื่่�อมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�มีีอำำ�นาจจััดการด้้วย ทั้้�งนี้้�จำำ�นวนกรรมการท่ี่�มาเป็็น
ตััวแทนได้้พิิจารณาตามความเหมาะสม โดยมิได้้เป็็นไปตามสััดส่่วนของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืืออยู่่�

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ พิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละปีี  
ขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานในปีีนั้้�นๆ ในอััตราไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทธิิหลังหัักภาษีีแล้้วของงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
(ซึ่่�งเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ บริิษััทมหาชน และจากการตีีความโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี) หากไม่่มีีเหตุุการณ์์จำำ�เป็็นอื่่�นใด  
และหากการจ่่ายปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทฯ อย่่างมีีสาระสำำ�คััญ 

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

2566 2565 2564 2563 2562

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น 0.07 (0.18) (0.11) 0.07 0.09

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น - - - 0.05 0.04

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ (%)* - - - 70% 46%

* หมายเหตุุ 
	อั ัตราการจ่่ายปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ เปรีียบเทีียบกัับงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
	ข องบริิษััทฯ
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การบริิหารความเสี่่�ยง
และปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยง 
จึึงได้้พััฒนาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงสำำ�หรัับปฏิบััติิ
ใช้้โดยพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�นและครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร 
(Enterprise Risk management) บริิษััทฯ ได้้ให้้บริิษััท 
ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุุ ไชยยศ ท่ี่�ปรึกษา จำำ�กััด มาทำำ�การ
ฝึึกอบรมพนักงานและเป็็นที่่�ปรึกษาในการจัดทำำ�คู่่�มืือและ
แนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ  
ได้้กำำ�หนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ตามแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของ COSO 
(Enterprise Risk Management - Integrated Framework, 
COSO, September 2004) และ AS/NZ 4360:2004 (Risk 
Management - Australian/New Zealand Standard, AS/
NZ 4360:2004) มาประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อให้้ระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ มีีมาตรฐานท่ี่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล 
รวมทั้้�งมีีการดำำ�เนิินการปรับปรุุงระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง
โดยภาพรวมในระหว่่างปีี

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญของการบริิหารความเส่ี่�ยงในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ปััจจััยภายในและภายนอกอัันอาจส่่งผล 
กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ท่ี่�ประชุุมคณะกรรม
การบริิษััทฯ เม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2556 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อพิิจารณา 

การบริิหารความเส่ี่�ยงในระดัับนโยบาย ในส่่วนของโครงสร้้าง 
บทบาทและหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้
อธิิบายเพ่ิ่�มเติิมไว้้ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลองค์์กร” 
ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้� 

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งแผนกบริิหารความเสี่่�ยง ภายใต้้ 
การดููแลของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบในกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ  
มีีการประเมิินผลและทบทวนความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์แวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก ตลอดจนจััดทำำ� 
รายงานการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� นโยบายการควบคุุมและบริิหารความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งประกอบด้้วย บทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการ 
บริิหารความเสี่่�ยง และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง  
ได้้กำำ�หนดไว้้ใน คู่่�มืือนโยบายการกำำ�กัับและดููแลกิิจการ  
ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ
ปััจจััยความเ ส่ี่� ยง ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ� เ นิินงานของ 
บริิษััทฯ อัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อผู้้�ลงทุุนรวมถึึงผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรทั้้�งในปััจจุุบัันและ
อนาคต สามารถจำำ�แนกได้้ดัังต่่อไปนี้้� 
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ความเสี่่�ยงทางด้้านการตลาด 
รายได้้หลัักของบริิษััทฯ มาจากงานก่่อสร้้างในโครงการต่่างๆ 
ทั้้�งภาครััฐและเอกชน การเติิบโตของบริิษััทฯ ข้ึ้�นอยู่่�กับ
สภาวะตลาดภาคอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้างภายในประเทศ 
เป็็นหลััก ซึ่่�งขัับเคลื่่�อนไปด้้วยปััจจััยท่ี่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้
หลายประการ ได้้แก่่ ภาวะเศรษฐกิิจ สถานการณ์์การผลิิต 
และการส่่งออก นโยบายการเงิินและการคลััง ตลอดจน 
สภาพแวดล้้อมทางการเมืือง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงต้้องมีีการ
วางแผนในการบริิหารจััดการเรื่่�องการรัับงานให้้มีีความต่่อเนื่่�อง
และมีีปริิมาณท่ี่�เพีียงพอภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจในขณะนั้้�น

บริิษััทฯ มีีการประเมิินสภาวะของตลาดอย่่างรอบคอบและ
ได้้กำำ�หนดยุทธศาสตร์์ ในการประมููลงานเพ่ื่�อลดผลกระทบ
จากปััจจััยเสี่่�ยงจากสภาวะของตลาดอสัังหาริิมทรัพย์์และ
ก่่อสร้้าง โดยการคััดเลืือกโครงการท่ี่�มีีศัักยภาพในการ 
เพ่ิ่�มปริิมาณงาน รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด เพื่่�อให้้ 
บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันได้้ในการเข้้าร่่วมประมููลงาน 

บริิษััทฯ มีีการพิจารณาทบทวนและปรัับอััตรากำำ�ไรในการ
ประมููลงานให้้เหมาะสมกัับภาวการณ์์การตลาดอยู่่�ตลอดเวลา  
โดยติดตามและสัังเกตการณ์์อย่่างใกล้้ ชิิด ในส่่วนของ
นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงระยะยาว บริิษััทฯ มีีมาตรการ
ในการลดต้้นทุุนงานก่่อสร้้าง และเพ่ิ่�มผลผลิิตเพ่ื่�อการพัฒนา
ศัักยภาพในการแข่่งขััน 

แม้้ว่่าในปีี พ.ศ. 2566 มีีการชะลอตััวของเศรษฐกิิจทั่่�วโลก 
และเศรษฐกิิจภายในประเทศ รวมทั้้�งเกิิดความไม่่แน่่นอน
ทางการเมืืองภายในประเทศหลังจากการเลืือกตั้้� ง เป็็น 
ระยะเวลานาน จะส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณงานประมููล 
ในตลาด ทั้้�งงานภาครััฐ และภาคเอกชน อย่่างไรก็ตาม  
จากการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงข้้างต้้น บริิษััทฯ จึึงสามารถ
รัักษาระดัับปริิมาณงานในมืือ ซึ่่�งจะเป็็นรายได้้ในอนาคต 
ได้้ในระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิ ษััทฯ ได้้ขยายกิิ จการก่่อสร้้ างออกไปสู่่�ปร ะชาคม
อาเซีียน (AEC) โดยการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย ซึ่่�งถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 
โดยบริิษััทฯ ในสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ กล่่าวคืือ  
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (เมีียนมาร์์) จำำ�กััด ในปีี พ.ศ. 2559  
และบริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (กััมพููชา) จำำ�กััด ใน 
ราชอาณาจัักรกััมพููชา ในปีี พ.ศ. 2560 เพื่่�อให้้การบริิการ 
รัับเหมาก่่อสร้้างทั่่�วไป งานวิิศวกรรมต่่างๆ และบริิการท่ี่� 
เกี่่�ยวเนื่่�อง ในประเทศดัังกล่่าว ซึ่่�งมีีเศรษฐกิิจท่ี่�กำำ�ลัังเติิบโต
และมีีการพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่างๆ ของประเทศ 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อาจจะเผชิิญกัับภาวะความเสี่่�ยงทาง
ด้้านการตลาดในประเทศทั้้�งสองที่่�กล่่าวข้้างต้้น เช่่นเดีียวกัับ
ประเทศอ่ื่�นๆ ในกลุ่่�มประชาคมอาเซีียน หากบริิษััทฯ มีีแผนท่ี่�
จะขยายธุุรกิจไปยัังประเทศเหล่่านั้้�นในอนาคต 

จากสถานการณ์์การเมืืองและสภาวการณ์์ของตลาดงาน
ก่่อสร้้างของสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์ เม่ื่�อพิิจารณา
ตามแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง บริิษััทฯ จึึงได้้เริ่่ �ม
กระบวนการชำำ�ระบััญชีีและเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อยคืือ 
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (เมีียนมาร์์) จำำ�กัด โดยคาดว่่า
กระบวนการจะแล้้วเสร็็จในปีี พ.ศ. 2567 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ
บริิ ษััทฯ  เผ ชิิญ กัับความ เสี่่� ย ง ในด้้ านการปฏิบัั ติิ กา ร 
ในหลายระดัับ ได้้แก่่ อุุบััติิเหตุุ การทำำ�งานท่ี่�ผิิดพลาดของ
เครื่่�องจัักรหรืือคน เหตุุการณ์์ทางการเมืือง การประท้้วง
ของแรงงาน สภาพอากาศท่ี่�เปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงสภาวะ
และเหตุการณ์์อื่่�นๆ โดยเหตุการณ์์ดัังกล่่าว อาจจะส่่งผล 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น หรืืออาจทำำ�ให้้รายได้้ลดลง 
อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากผลของเหตุุการณ์์ 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�ประกัันเสี่่�ยงภััยทุุกชนิิด
ของผู้้�รัับเหมา (Contractor’s All Risks) ในทุุกโครงการท่ี่�
บริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง

ต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้าง
โดยทั่่� วไปสััญญาจ้้างก่่อสร้้างจะกำำ�หนดราคาต่่อหน่่วย 
ไว้้แน่่นอน ซึ่่�งหมายความว่่าบริิษััทฯ จะต้้องเป็็นผู้้�รับภาระ
ความเสี่่�ยงทางด้้านต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้าง ในบางกรณีีสัญญา
ก่่อสร้้างอาจมีี เงื่่�อนไขให้้ปรัับราคาเพิ่่�ม-ลดได้้จากการ
เปลี่่�ยนแปลงราคาต่่อหน่่วยของค่่าวััสดุุก่่อสร้้างโดยกำำ�หนด
สููตรการปรับราคา (Escalation Factor) ไว้้ ตััวอย่่าง
เช่่น สััญญาจ้้างของหน่่วยงานราชการบางสััญญา อย่่างไร
ก็็ตาม ในการปรัับราคาตามสููตรคำำ�นวณดัังกล่่าวนั้้�นผู้้�รัับจ้้าง 
จะได้้รัับการปรับราคาเพีียงบางรายการวััสดุุ และต้้อง
รัับภาระราคาท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้้�นในส่่วนแรกไม่่เกิินอััตราร้้อยละ 4  
ของรายการดังกล่่าวก่่อน ส่่วนท่ี่�เกิินจากร้้อยละ 4 จึึงจะ
สามารถปรัับราคาได้้

โครงการก่่อสร้้างอาจมีีระยะเวลาโครงการสั้้�นหรืือยาว  
ขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อตกลงตามสััญญา ซึ่่� งในโครงการก่่อสร้้าง 
ขนาดใหญ่่ซึ่่� งอาจมีีร ะยะเวลาโครงการตามสััญญาถึึ ง  
2 - 3 ปีี ระยะเวลาดัังกล่่าว อาจส่่งผลต่่อความเสี่่�ยงจาก 
ความผัันผวนและปรัับตััวสููงขึ้้�นของต้้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้าง 
บริิษััทฯ ไม่่สามารถกำำ�หนดราคาให้้สููงเพื่่�อสำำ�รองกรณีี 
ค่่าก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น หรืือสามารถเพิ่่�มระยะเวลาก่่อสร้้าง 
ได้้ในช่่วงการประมููล อัันอาจเป็็นผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถ
แข่่งขัันได้้ ดัังนั้้�นเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถแข่่งขัันได้้ใน
ธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงบริิหารจััดการในการจััดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง  
โดยรวมปริิมาณการสั่่�งซื้้�อจากหลายโครงการเพื่่�อเพ่ิ่�มอำำ�นาจ
ในการต่่อรองราคา รวมทั้้�งจััดทำำ�สััญญาล่่วงหน้้าสำำ�หรัับ 
ซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างหลัักโดยเร็็วที่่�สุุดเท่่าท่ี่�จะทำำ�ได้้ 
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บริิษััทฯ ยัังมีีมาตรการในการลดความเสี่่�ยงทางด้้านต้้นทุุน 
ค่่าก่่อสร้้างโดยพิจารณารัับงานก่่อสร้้างที่่�มีีร ะยะเวลา 
ไม่่ยาวนานเกิินไป หรืือรัับงานโดยแบ่่งสััญญาเป็็นเฟส เพื่่�อให้้ 
ปรัับตััวได้้ทัันในกรณีีท่ี่�ต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างสููงข้ึ้�นในเฟสถััดไป  
รวมถึึงการจััดทำำ�ข้้อตกลงต่่อผู้้�ว่่าจ้้างก่่อนการทำำ�สััญญา  
เพื่่�อเพิ่่�มเงื่่�อนไขการปรัับราคา หากราคาวััสดุุหลััก เช่่น 
คอนกรีีต เหล็็กเส้้นและเหล็็กรููปพรรณ มีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น
กว่่าช่่วงการประมููลเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนด หรืือให้้ผู้้�ว่่าจ้้างเป็็น
ผู้้�จััดหาวััสดุุหลัักเอง ในกรณีีท่ี่�ราคาวััสดุุมีีแนวโน้้มในการ
เปลี่�ยนแปลงสููง
 
นอกจากความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนวััสดุุแล้้ว บริิษััทฯ ยัังต้้อง
เผชิิญกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนค่่าแรงงาน จากปััญหาการ
ขาดแคลนแรงงานในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง และการปรัับขึ้้�น 
อััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ�� และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ด้้านบุุคลากรของ
บริิษััท ฯ อีีกด้้วย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการ
เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงนี้้�ได้้เป็็นอย่่างดีี

ความเพีียงพอของแรงงานและ
บุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ
เพื่่�อให้้การดํําเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ 
ต้้องการแรงงานและพนัักงานท่ี่�มีีคุณภาพ หากปราศจาก
บุุคลากรเหล่่านี้้� บริิษััทฯ จะประสบปััญหาในการบริิหารและ
การดํําเนิินธุุรกิจ บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงในกรณีีท่ี่�แรงงาน  
(ทั้้�งมีีทักษะและไม่่มีีทักษะ) และบุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพอื่�นๆ 
มีีไม่่เพีียงพอ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เหตุดัังกล่่าว
จะมีีผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนการก่่อสร้้างและต้้นทุุนการ
บริิหารท่ี่�สููงขึ้้�น และอาจเกิิดความล่่าช้้าในการดํําเนิินการ 
โครงการ ส่่งผลเสีียต่่อช่ื่�อเสีียงของบริิษััทฯ ซึ่่�งถืือว่่ามีี
ความสํําคััญสููงสุุด ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงต้้องบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถดำำ�เนิินการโครงการ 
ให้้แล้้วเสร็็จทัันตามระยะเวลาสััญญาเพ่ื่�อไม่่ให้้กระทบต่่อ 
ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

ความล่่าช้้าของโครงการก่่อสร้้าง
ความล่่าช้้าของโครงการก่่อสร้้างโดยทั่่�วไป อาจมีีสาเหตุ
เนื่่�องมาจากผู้้�ว่่าจ้้างเอง เช่่น การส่่งมอบพื้้�นที่่� การพิจารณา
อนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงหรืือเพิ่่�มเติิมงาน
โดยไม่่มีีการขยายเวลาออกไปตามสมควร หรืืออาจเกิิดจาก
ผู้้�รัับจ้้าง เช่่น การจััดส่่งวััสดุุก่่อสร้้าง ความไม่่เชี่่�ยวชาญ
ของแรงงาน การขาดประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของ 
ผู้้�รัับจ้้างช่่วง หรืือในบางกรณีีท่ี่�เป็็นเหตุุสุุดวิิสััยท่ี่�ไม่่อาจ
ควบคุุมได้้ เช่่น เหตุุจลาจล สงคราม ภััยธรรมชาติิ และ
โรคระบาด

ความล่่าช้้าไม่่ว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากกรณีีใดย่่อมก่่อให้้เกิิดความ
เสีียหายทั้้�งต่่อผู้้�รัับจ้้างและผู้้�ว่่าจ้้าง นอกจากค่่าใช้้จ่่าย 
ท่ี่� เพ่ิ่�มข้ึ้�นตามระยะเวลาท่ี่�ล่่าช้้าและค่่าเสีียหายจากการ 
สููญเสีียโอกาสการใช้้ประโยชน์์ในสิ่่�งก่่อสร้้างแล้้ว หากผู้้�รับจ้้าง 
และผู้้�ว่ ่ าจ้้ างไม่่สามารถตกลงกัันเรื่่� องผู้้�รั บผิิดชอบต่่อ 
ความเสีียหายและมููลค่่าความเสีียหายดัังกล่่าว อาจเป็็น
เหตุให้้บริิษััทฯ ซึ่่�งอยู่่�ในฐานะผู้้�รัับจ้้างในโครงการก่่อสร้้าง 
ประสบปััญหาการขาดทุน หรืือนำำ�ไปสู่่�การฟ้้องร้้องเป็็นคดีี

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการทบทวนร่่างสััญญาจ้้างกัับผู้้�ว่่าจ้้าง 
อย่่ างรอบคอบก่่อนการลงนาม โดยให้้ครอบคลุุมถึึ ง 
กรณีีดังกล่่าวข้้างต้้นเพ่ื่�อจำำ�กัดผลกระทบจากความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการฝึึกอบรม
เพื่่�อพััฒนาความสามารถของบุุคลากรเป็็นประจำำ� รวมทั้้�ง
ยัังกำำ�หนดให้้ผู้้�จััดการโครงการทุกโครงการจััดทำำ�แผนงาน
ก่่อสร้้างเพ่ื่�อใช้้ ติิดตามและควบคุุมการทำำ�งานก่่อสร้้าง
อย่่างรััดกุมชััดเจน ตรวจสอบและรัักษาสิิทธิ์์� ในการขยาย 
ระยะเวลางานก่่อสร้้างจากเหตุุความล่่าช้้าต่่างๆ และ 
จััดให้้มีีการประชุุมของผู้้�บริิหารเพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้า 
ของโครงการอย่่างใกล้้ชิิดทุกสััปดาห์์ เพ่ื่�อจะได้้ทราบปััญหา
และสามารถจัดสรรทรัพยากรรวมถึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการ
แก้้ปััญหาได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

หนี้้�เสีีย/ลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ 
บริิษััทฯ มีีรายได้้หลัักจากค่่าก่่อสร้้าง ซึ่่�งโดยเงื่่�อนไขสัญญา
ปกติิจะต้้องดำำ�เนิินการก่่อสร้้างไปก่่อนและจะได้้รัับชำำ�ระเงิิน
เป็็นงวดตามความสำำ�เร็็จของงานก่่อสร้้าง ดัังนั้้�นบริิษััทฯ  
จึึงอาจได้้รัับความเสี่่�ยงหากผู้้�ว่่าจ้้างมีีปััญหาทางการเงิินและ
ไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้�ค่่าก่่อสร้้างตามสััญญาหรืืออาจกลายเป็็น
หนี้้�สููญ อัันจะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงให้้ความสำำ�คััญ 
ในการพิจารณาฐานะการเงิินของลููกค้้าก่่อนการรับงาน และ
ทบทวนสััญญาก่่อสร้้างก่่อนลงนามอย่่างรััดกุม ตลอดจนใช้้
มาตรการติิดตามผลการตรวจรัับงานและการชำำ�ระเงิินจาก 
ผู้้�ว่่าจ้้างอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
ปริิมาณเงิินทุุนหมุุนเวีียน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้ 
เงิินทุุนหมุนเวีียนค่่อนข้้างสููงในการดำำ�เนิินงานก่่อสร้้าง 
บริิษััทฯ จะได้้รัับค่่าจ้้าง (หลัังหัักภาษีี ณ ท่ี่�จ่่าย) ภายหลััง
จากงานสำำ�เร็็จในแต่่ละงวด หากผู้้�ว่่าจ้้างมีีปััญหาในการ 
ชำำ�ระเงิินตามกำำ�หนดหรืือบริิ ษััทฯ มีีการบริิหารเงิินทุุน 
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หมุุนเวีียนไม่่ดีีจะส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการรัับงาน
โครงการใหม่่ๆ หรืืออาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ
โครงการท่ี่�อยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนิินการ

ความล่่าช้้าในการรับรองการเบิิกผลงานทั้้�งงานตามสััญญา 
และงานเปลี่่�ยนแปลงถืือเป็็นอีีกสาเหตุุของความเสี่่�ยงนี้้�  
โดยเฉพาะงานเปลี่่�ยนแปลงถืือเป็็นสิ่่�งท่ี่� เกิิดขึ้้�นอยู่่� เสมอ
ในงานก่่อสร้้าง และต้้องรอกระบวนการอนุุมััติิการทำำ�งาน
เปลี่่� ยนแปลงและราคาโดยผู้้�ว่ ่ าจ้้ าง ซึ่่� ง ระยะ เวลาใน
กระบวนการดัังกล่่าว อาจส่่งผลต่่อระยะเวลาของการรัับรอง
การเบิิกผลงานด้้วยเช่่นกััน 

ในการบริิหารจััดการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากปััจจััยดัังกล่่าว 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเจรจาให้้ได้้มาซึ่่�งเงื่่�อนไขของ
การเบิิกผลงานและการชำำ�ระเงิินที่่� รััดกุุม เช่่นพิิจารณา 
ความเหมาะสมของงวดงานต่่อขั้้�นตอนงานก่่อสร้้าง รวมถึึง
การขอรัับชำำ�ระเงิินค่่าจ้้างล่่วงหน้้าจากผู้้�ว่่าจ้้าง และบริิษััทฯ 
ยัังมีีมาตรการในการบริิหารสภาพคล่่องอย่่างระมััดระวััง
และมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้บริิหารจัดการ 
ความเสี่่�ยงโดยการจััดหาเงิินทุุนจากแหล่่งต่่างๆ เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับการขยายตััวของบริิษััทฯ รวมทั้้�งขอสนัับสนุุน
ด้้านสิินเช่ื่�อจากสถาบัันการเงิินตามความจำำ�เป็็นของบริิษััทฯ  
(รวมถึึงการทำำ�หนัังสืือค้ำำ��ประกัันธนาคาร (Bank Guarantee) 
หนัังสืือค้ำำ��ประกัันการปฏิิบััติิงาน (Performance Bond) ฯลฯ)  
ซึ่่�งการจััดหาหนัังสืือค้ำำ��ประกัันดัังกล่่าว ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�ง 
ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงด้้านเงิินทุุนสำำ�หรัับซื้้�อสิินทรััพย์์หรืือ
การลงทุุน
นอกเหนืือจากความต้้องการเ งิินทุุนหมุนเวีียนซึ่่� ง เป็็น 
ความต้้องการเงิินทุุนระยะสั้้�นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังต้้องการเงิินทุุน 
ระยะยาวสำำ�หรับการลงทุุนเพื่่�อซื้้�อสิินทรัพย์์ถาวรระยะยาว
เช่่น โรงงาน เครื่่�องจัักร ยานพาหนะ เฟอร์์นิิเจอร์์ ซอฟต์์แวร์์ 
และคอมพิิวเตอร์์ บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงในกรณีีท่ี่�ไม่่สามารถ
จััดหาเงิินทุุนระยะยาวสำำ�หรัับการลงทุุนเหล่่านี้้� ได้้ เพื่่�อ 
ลดความเส่ี่�ยงนี้้�  บริิษััทฯ ได้้เจรจากัับสถาบัันการเงิินท่ี่�
สามารถจััดหาเงิินทุุนระยะยาวด้้วยต้้นทุุนทางการเงิินท่ี่� 
สมเหตุุสมผล เพื่่�อใช้้ลงทุุนในเครื่่�องมืือและเครื่่�องจัักร 
ดัังกล่่าว และด้้วยเหตุุนี้้�บริิษััทฯ จึึงสามารถลงทุุนได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องมาจนกระทั่่�งปััจจุุบััน

นอกเหนืือจากความต้้องการเงิินทุุนสำำ�หรับการซื้้�อสิินทรััพย์์
ถาวรแล้้ว บริิษััทฯ ยัังต้้องการเงิินทุุนสำำ�หรับการลงทุุน 
ในธุุรกิิจต่่างๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหากธุุรกิิจนั้้�นต้้องการ 

การลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวรเช่่น เครื่่�องจัักร หรืือ โรงงาน 
และมีีความต้้องการแหล่่งเงิินทุุนสููง (ผ่่านการเพิ่่�มทุุน และ/
หรืือ การกู้้�ยืืมเงิิน) บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงหากไม่่สามารถ
จััดหาแหล่่งเงิินทุุนได้้ ธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ ลงทุุนอาจได้้ รัับ 
ผลกระทบ ซึ่่� งอาจนำำ� ไปสู่่� การด้้ อยค่่ าของ เ งิินลง ทุุน  
บริิษััทฯ จึึงต้้องระมััดระวัังและเตรีียมพร้้อมต่่อความเสี่่�ยงนี้้� 
และนอกเหนืือจากเข้้าถึึงสิินเชื่่�อเพื่่�อการลงทุุนและสิินเชื่่�อ
อื่่�นๆ จากสถาบัันการเงิินซึ่่�งบริิษััทฯ มีีสายสััมพัันธ์์มาอย่่าง
ยาวนานแล้้ว บริิษััทฯ ยัังคงต้้องทบทวนส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
(ส่่วนทุุน) อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อไม่่ให้้นำำ�ไปสู่่�การระดมทุุน 
เกิินขีีดความสามารถในการจััดการของบริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงทางด้้าน
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
ในฐานะบริษัิัทฯ จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย
บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของรััฐ  
รวมถึึ งหน่่วยงานท่ี่� เกี่่� ยวข้้องหลายหน่่วยงานด้้วยกััน  
การไม่่ปฏิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ บริิษััทฯ 
หรืือผู้้�บริิหารย่่อมมีีความเสี่่�ยงท่ี่�จะได้้รัับโทษตามบทบััญญััติิ 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญอย่่างสููงในการ
คััดสรรพนัักงานท่ี่�มีีคุุณภาพเข้้าร่่วมงาน รวมถึึงการกำำ�หนด
มาตรการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพีียงพอในการ
ปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อการกำำ�กัับดููแลความถููกต้้องให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่างครบถ้้วน

การปรัับเปลี่่�ยนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้างอาคาร
การดำำ�เนิินธุุรกิิจก่่อสร้้างจะเกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมายหลายฉบัับ  
ทั้้�งด้้านการควบคุุมการก่่อสร้้างอาคาร กฎหมายด้้านแรงงาน  
ก ฎ ห ม า ย ท่ี่� เ กี่่� ย ว ข้้ อ ง กัั บ ค ว า ม ชำำ� น า ญ ใ น วิิ ช า ชีีพ  
โดยเฉพาะวิิชาชีีพสถาปนิิกและวิิศวกร และกฎหมายทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินการให้้เป็็น
ไปตามกฎหมายเหล่่านี้้�ให้้ครบถ้้วน รวมถึึงปรัับปรุุงข้้อมููล 
ที่่�ทัันสมััยอยู่่�เสมอ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ตามระเบีียบปฏิบััติิในทุุกหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจััดตั้้�ง 
หน่่วยงานเพื่่�อกำำ�กัับดููแล และตรวจสอบการดำำ�เนิินการ 
ขององค์์กร และติิดตามข่่าวสารให้้ทัันต่่อความเปลี่่�ยนแปลง
ของกฎหมายหรืือระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันความ
เสีียหายท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ หากไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือละเลย

ความเสี่่�ยงทางด้้านการควบคุุม
ณ วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 บจ. โกลเบ๊๊กซ์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำำ�นวน 581,126,256 หุ้้�น 
คิิดเป็็นร้้อยละ 56.535 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้ว

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)36

ทั้้�งหมดของบริิษััท จึึงทำำ�ให้้ บจ. โกลเบ๊๊กซ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น
สามารถควบคุุมมติิ ท่ี่� ประชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นได้้ เกืือบทั้้� งหมด  
ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิใน
เรื่่�องอื่่�นท่ี่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้น 
เรื่่�องกฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับบริิษััทฯ ท่ี่�กำำ�หนดต้้องได้้รัับเสีียง 
3 ใน 4 ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น จึึงอาจจะ 
ไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุล
เรื่่�องที่่�ผู้้�ถืื อหุ้้�นใหญ่่เสนอได้้ แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทัฯ ได้ป้ฏิบััติิ 
ตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน  
โดยมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
(Good Corporate Governance) ตามหลักการของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย มีีการกำำ�หนดจริิยธรรมใน
การปฏิบััติิงาน มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส มีีหลัักการใน
การอนุุมััติิรายการเกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์จะไม่่สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�เก่ี่�ยวกัับตนได้้  
ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการจะ
พิิจารณากลั่่�นกรองให้้ความเห็็นก่่อนการทำำ�รายการดัังกล่่าว 
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

นอกเหนืือจากความเสี่่�ยงดังักล่า่วข้า้งต้น้ที่่�บริษัิัทฯ ต้อ้งเผชิญิแล้ว้  
ผู้้�ลงทุุนที่่�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ยัังมีีความเสี่่�ยงจากการลงทุุน 
ในหุ้้� นของบริิ ษััทฯ ซึ่่� ง เป็็นบ ริิ ษััท ท่ี่� จดทะ เบีีย นอยู่่� ใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ในประเทศไทย ดัังต่่อไปนี้้�
•	มู ูลค่่าหลัักทรััพย์์ท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
	 แห่่งประเทศไทยอาจผัันผวนจากหลากหลายปััจจััย 
	 ที่่� ส่่ ง ผ ล กร ะทบต่่ อ ต ลาดทุุ น ไ ทย  โ ดยร   วม  ซึ่่� ง 
	 ไม่่เกี่่�ยวข้้องใดๆ กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
	 กล่่าวคืือ ความไม่่แน่่นอนหรืือความไม่่มีีเสถีียรภาพ 
	ท างการเมืือง การชะลอตััวของเศรษฐกิิจไทย นโยบาย 
	ท างการเงิินของธนาคารกลางสหรััฐ การยกเลิิก 
	 แผนการกระตุ้้�นทางเศรษฐกิิจของรััฐบาลประเทศ 
	ส่ ่งออกหลักๆ การชะลอตััวของเศรษฐกิิจของประเทศ 
	 แถบเอเชีียหรืือประเทศกำำ�ลัังพััฒนาอื่่�นๆ
•	 การซื้้�อหุ้้�นนั้้�นอยู่่�ในรููปสกุุลเงิินไทยบาท ผู้้�ลงทุุนจึึงมีี 
	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนของ 
	 สกุุลเงิินต้้นทางต่่อสกุุลเงิินไทยบาท ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ 
	ผู้้� ลงทุุนขาดทุนจากการแปลงค่่าเงิินจากสกุุลเงิิน 
	ต้ ้นทางเป็็นสกุุลเงิินไทยบาทหากสกุุลเงิินไทยบาท 
	มีีมู ูลค่่าลดลง รวมถึึงเมื่่�อขายหุ้้�นไป เงิินที่่�ได้้จะถููก 
	 แปลงจากสกุุลเงิินไทยบาทเป็็นสกุุลเงิินต้้นทางของ 
	ผู้้� ลงทุุน
•	ผู้้� ลงทุุนอาจขาดทุุนหากมีีการแก้้ไขเปลี่�ยนแปลง 
	 กฎหมายไทยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการลงทุุน ตััวอย่่างเช่่น  
	 การแก้้ไขเปลี่�ยนแปลงกฎหมายภาษีีอากรในการ 
	ซื้้ �อขายหุ้้�น

•	ห ากรัั ฐบาลไทยมีีการควบคุุมอัั ตราแลก เปลี่่� ยน 
	 ใน เ งิินลง ทุุน ท่ี่� ส่่ ง เข้้ ามา ในประ เทศหรืื อส่่ งออก 
	 นอกประเทศ ค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุนของผู้้�ลงทุุน 
	 อาจเพ่ิ่�มขึ้้�น และ/หรืือ ผู้้�ลงทุุนอาจไม่่สามารถส่่งเงิิน 
	 ที่่�ได้้จากการขายหุ้้�นออกนอกประเทศได้้
•	 นอกจากนั้้� น  ผู้้� ล ง ทุุนยัั งมีีความเสี่่� ย งอื่่� นๆ เช่่น  
	 การขาดมาตรฐานในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
	ข องบางบริิษััทท่ี่�เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์ 
	 แห่่งประเทศไทย การไม่่เพีียงพอของกฎหมายในการ 
	ตร วจสอบและถ่่วงดุุลทางการบริิหารของบริิ ษััทฯ  
	สั ั ดส่่ วนการถืื อหุ้้� นของบุุคคลหรืื อกลุ่่� มบุุ คคลใด 
	 เฉพาะเจาะจงอัันอาจส่่ งผลให้้ เ กิิดการควบคุุมท่ี่� 
	 มากเกิินไป จากคนเหล่่านั้้�น การขาดแคลนกรรมการ 
	 บริิษััทท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ เป็็นต้้น

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)
ความเสี่่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีี
ในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างมีีการใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม
เพ่ื่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในงานทั้้�งในด้้านเวลา คุุณภาพ และ
ความปลอดภัย เช่่นการจำำ�ลองแบบก่่อสร้้างในลัักษณะ
สามมิิติิ (3D) หรืือแอปพลิิเคชั่่�นสำำ�หรัับการบริิหารและ 
จััดเก็็บเอกสารภายในงานก่่อสร้้าง แต่่เนื่่�องจากเทคโนโลยีี
มีีความเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและตลอดเวลา ซึ่่�งแม้้ว่่า
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างจะได้้รัับผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลง
เทคโนโลยีีน้้อยกว่่าอุุตสาหกรรมอ่ื่�น การเตรีียมพร้้อม 
เพ่ื่�อรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีจึงเป็็นการหลีีกเล่ี่�ยง
ความสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจและรัักษาความสามารถในการ
แข่่งขัันในตลาด

บริิษััทฯ มีีการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรติิดตาม
พััฒนาการและการเปลี่�ยนแปลงเทคโนโลยีี รวมทั้้�งให้้เข้้า
ร่่วมสััมมนาเชิิงวิิชาการต่่างๆ ศึึกษาดููงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
รวมทั้้�ง จััดตั้้�งคณะทำำ�งานท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะเพื่่�อ
ติิดตาม ทดสอบ วิิเคราะห์์และประเมิินผลการประยุุกต์์ใช้้งาน 
เทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพื่่�อความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ ตลอดจนรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อ
สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
ในปััจจุุบัันการดำำ�เนิินธุุรกิจต้้องใช้้เทคโนโลยีีและสื่่�อสาร  
รวมทั้้�งดำำ�เนิินธุุรกรรมต่่างๆ ช่่องทางออนไลน์์อยู่่� เสมอ  
ซึ่่�งโดยทั่่�วไปความเส่ี่�ยงทางไซเบอร์์จะเก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ละเมิิดข้้อมููล การขโมยข้้อมููล หรืือทำำ�ลายข้้อมููลเพ่ื่�อ 
ไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้ บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงต่่อ
ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ด้้านความปลอดภััยต่่อการดำำ�เนิินการ 
ของธุุรกิจจากผลกระทบต่่อข้้อมููลที่่�ละเอีียดอ่่อนทางการเงิิน  

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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หรืือการหยุดชะงัักของการสื่�อสารทั้้�งภายในองค์์กรและ
ระหว่่างองค์์กร ตััวอย่่างของความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ได้้แก่่ 
แรนซััมแวร์์ ข้้อมููลรั่่ �วไหล ฟิิชชิิง มััลแวร์์ ไวรััส โทรจััน 
เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ลงทุุนในระบบควบคุุมและตรวจสอบการเข้้าออก 
ของข้้อมููล (Firewall) เพ่ื่�อป้้องกัันบุุคคลหรืือซอฟต์์แวร์์ 
ที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตเข้้ามาในเครืือข่่าย และติิดตั้้�งซอฟต์์แวร์์
สแกนไวรััสคอมพิิวเตอร์์ รวมทั้้�งคััดเลืือกและใช้้บริิการ
อีีเมลจากบริิษััทอีีเมลโพรไวรเดอร์์ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและ 
มีีร ะบบรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููล ในระดัับสูู งสุุด  
อีีกทั้้�งยัังลงทุุนในระบบประมวลผลและจััดเก็็บข้้อมููล โดยนำำ�
เทคโนโลยีีคลาวด์์คอมพิิวติ้้�งมาประยุุกต์์ใช้้ นอกเหนืือจาก 
ระบบสำำ�รองข้้อมููลผ่่านเทปซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์ และยัังมีี
การจััดอบรมบุุคลากร รวมถึึงการเผยแพร่่ความรู้้�ข่่าวสารจาก
หลายช่องทาง เพ่ื่�อให้้เกิดิความตระหนักและเข้้าใจถึงึความเส่ี่�ยง
ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ต่่อบุุคคลและองค์์กร 

ความเสี่่�ยงพิิเศษของธุุรกิิจพลัังงานทดแทน
ของบริิษััทย่่อย (CNES)
บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงานทางเลืือก (ในปััจจุุบััน 
โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นพลัังงานแสงอาทิิตย์์) โดยได้้จััดตั้้�ง 
บริิษััทย่่อยในปีี พ.ศ. 2562 (CNES) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ  
2 ประเภท ได้้แก่่การติดตั้้�งระบบหลังคาโซลาร์์และการติดตั้้�ง 
ระบบโซลาร์์เพ่ื่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้า ณ สถานท่ี่�ตั้้�งโรงงาน
หรืือสถานประกอบการของเจ้้าของอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีชื่�อเสีียง  
(ส่่วนใหญ่่จะติิดตั้้�งอยู่่�บนหลัังคาโรงงาน) โดยจะเข้้าทำำ�สััญญา
ซื้้�อขายไฟฟ้้าระยะยาว (PPA) กัับเจ้้าของกิิจการเหล่่านั้้�น 
นอกเหนืือจากความเสี่่�ยงปกติิของการก่่อสร้้างท่ี่�อธิิบาย 
ไว้้ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังต้้องเผชิิญกัับความเส่ี่�ยงพิิเศษ 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจนี้้�ผ่่านทางบริิษััทย่่อย

การเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วและ
ฉัับพลัันของราคาวััสดุุหลััก
แผงโซลาร์์ เซลล์์และอิินเวอร์์ เตอร์์ เป็็นส่่วนสำำ�คััญของ 
ระบบโซลาร์์เพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้า ราคาท่ี่�ผัันผวนขึ้้�นอยู่่�
กัับหลายปััจจััยทั้้�งปััจจััยในประเทศและต่่างประเทศ และการ 
เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างฉัับพลันของราคาวััสดุุ อาจนำำ�ไปสู่่�ต้้นทุุนส่่วนเกิิน 
และส่่งผลกระทบต่่อผลตอบแทนในอนาคตของโครงการ 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทย่่อย (CNES) จััดการความเส่ี่�ยงนี้้�โดยการ
จองซื้้�อวััสดุุหลักสำำ�หรับโครงการท่ี่�ได้้ชนะการประมููลโดยเร็็ว  
เพื่่�อให้้เกิิดช่่องว่่างของเวลาซึ่่�งจะมีีผลต่่อการผัันผวนของ
ราคาวััสดุุน้้อยที่่�สุุด นอกจากราคาวััสดุุเหล่่านี้้�ซึ่่ �งถืือเป็็นปััจจััย
สำำ�คััญแล้้ว บริิษััทฯ โดยบริิษััทย่่อย (CNES) ได้้ดำำ�เนิินการ
จองสกุุลเงิินล่่วงหน้้า เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนของวััสดุุที่่�สั่่ �งจองซื้้�อล่่วงหน้้านี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านแหล่่งเงิินทุุน
เนื่่� องจากการพััฒนาโรงผลิิตไฟฟ้้า เป็็นธุุ รกิิจที่่�ต้้องใช้้ 
เงิินลงทุุนสููง บริิษััทฯ จึึงจำำ�เป็็นต้้องจััดหาแหล่่งเงิินทุุนให้้กัับ 
บริิษััทย่่อย (CNES) สำำ�หรัับเงิินทุุนในระยะยาว และหาก 
บริิษััทฯ ไม่่สามารถจัดหาแหล่่งเงิินทุุน (จากการเพ่ิ่�มทุุน
หรืือจากการกู้้�ยืืม) ท่ี่�จำำ�เป็็นได้้นั้้�น การพััฒนาโรงผลิิตไฟฟ้้า 
ดัังกล่่าวอาจได้้รัับผลกระทบ บริิษััทฯ รัักษาความสััมพัันธ์์
ท่ี่�ดีีกัับสถาบัันการเงิินท่ี่�สามารถจัดหาเงิินทุุนท่ี่�จำำ� เป็็น 
ให้้กัับบริิษััทย่่อย (CNES) ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นคาดว่่าความสนใจ
จากธนาคารและสถาบัันการเงิินต่่อการจััดหาเงิินทุุนสำำ�หรัับ
โครงการระบบโซลาร์์เพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้าจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
ทวีีคููณ เนื่่�องจากพลังงานหมุนเวีียน (โดยเฉพาะพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์) ถููกมองว่่าเป็็นอุุตสาหกรรมใหม่่ท่ี่�มีีการเติิบโตสูง  
และมีีความสำำ�คััญในอนาคต โดยมีีข้้อสนัับสนุุนจากทั้้�งมุุมมอง 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโลก และมุุมมองการเป็็นท่ี่�ดีีหรืือมีีแนวโน้้ม
คุ้้�มค่่าทางด้้านเศรษฐกิิจ

ความเสี่่�ยงด้้านคู่่�สััญญา
บริิษััทย่่อย (CNES) ยัังมีีความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับคู่่�สััญญาของ
เจ้้าของโครงการ (ผู้้�รัับซื้้�อพลัังงาน) ในสััญญา PPA ซึ่่�งมีี 
ระยะเวลาค่่อนข้้างยาวนาน และต้้องชำำ�ระเงิินเป็็นรายเดืือน
อย่่างสม่ำำ��เสมอเป็็นระยะเวลานานกว่่า 12 ปีี บริิษััทย่่อย 
(CNES) บริิหารจััดการความเสี่่�ยงนี้้�โดยการประเมิินเครดิิต
ของผู้้� ท่ี่�จะเป็็นลููกค้้าอย่่างรอบคอบและเลืือกทำำ�ธุุรกิิจกัับ
ลููกค้้าท่ี่�มีีชื่�อเสีียงท่ี่�รู้้�จั กอย่่างแพร่่หลาย และมีีประวััติิท่ี่�ดีี 
มาอย่่างยาวนาน
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่� อความยั่่�งยืืน

นโยบายและเป้้าหมายการจัดการด้้านความยั่่�งยืืน
หลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
สืืบเนื่่�องจากพัันธกิจและวิิสััยทัศน์์ของบริิษััทฯ ในการยืืนหยััดและมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างรากฐานท่ี่�แข็็งแกร่่งสำำ�หรัับอนาคตข้้างหน้้า 
เพื่่�อให้้องค์์กรได้้เจริิญก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน บรรลุถึึงวิิสััยทัศน์์ที่่�วางไว้้ และความท้้าทายในการดำำ�เนิินธุุรกิจในปััจจุุบััน  
ซึ่่�งไม่่ได้้มีีแต่่เพีียงด้้านเศรษฐกิิจแต่่เพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยัังประกอบด้้วยความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่ �งแวดล้้อม สัังคม และ 
การกำำ�กัับดููแล (ESG)  บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดพันธกิจในการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยนำำ�หลัักการบริิหารองค์์กรเพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน 
ซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิแห่่งความยั่่�งยืืนอัันได้้แก่่ เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มาเป็็นแนวทาง
ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และนโยบายต่่าง ๆ ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้�  

ENVIRONMENT (E)
•	ปฏิ ิบััติิตามนโยบาย กฎระเบีียบ 

กฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง
ระบบการจััดการด้้านสิ่่� งแวดล้้อม 
ตามมาตรฐานสากลอย่่างเคร่่งครััด 
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมใน
กระบวนการก่่อสร้้าง

•	 ลดการใช้้ พลัั ง งาน  และการใช้้
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า โดยยึึดหลัก 
3 R เพื่่� อรัักษาความสมดุุลของ 
ระบบนิิเวศ

•	ดำ ำ� เนิิ นงานก่่ อสร้้ างโดยเลืื อกใช้้
พลัังงานทดแทน รวมถึึงการเลืือกใช้้ 
สิิ น ค้้า  ร วมถึึ ง วัั สดุุ ที่่� ใ ช้้ ในงาน 
ก่่อสร้้างที่่� มีี ฉลากสีี เขีีย วเพ่ื่� อลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน  
ตามนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้างที่่�เป็็น 
มิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม

SOCIAL (S)
•	ปฏิ บิัตัิติามกฎหมายและมาตรฐานสากล

ด้้านแรงงานด้้วยความเป็็นธรรม 
เคารพสิทธิิมนุุษยชน ไม่่เลืือกปฏิบััติิ 
ยึึดหลัักนโยบายความหลากหลายและ
ความเสมอภาค

•	ดำ ำ�เนิินงานตามมาตรฐาน ISO  
45001:2018 ด้้วยความระมััดระวัังใน
ทุกุขั้้�นตอน โดยคำำ�นึงึถึงึความปลอดภัยั
ต่อ่ชีีวิติและทรัพัย์ส์ินิของพนักงานและ
สัังคมโดยรอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง 

•	มีีส่ วนร่่วม และสนัับสนุนุกิิจกรรมต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้สัังคม ชุุมชน มีีความเป็็นอยู่่� 
ที่่�ดีีข้ึ้�น และเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

•	พั ัฒนาความรู้้� ความสามารถของ  
คู่่�ค้้า ผู้้�รับเหมา พนัักงาน ลููกจ้้าง  
เพื่่�อให้้มีีทัักษะและความชำำ�นาญ เพื่่�อ
ร่่วมเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญเพื่่�อให้้บริิษััทฯ 
ประสบความสำำ�เร็็จได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

GOVERNANCE (G)
•	 บริิหารงานตามหลัักการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี ด้้วยความซื่่�อสััตย์ โปร่่งใส 
มีีจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ต่่อต้้าน 
การทุจริิตคอร์์รััปชัน ปฏิบััติิตาม
กฎหมาย ประกาศ ระเบีียบ คำำ�สั่่�ง  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	ดำ ำ�เนินิธุรุกิจอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และ
สามารถแข่่งขัันได้้เพื่่�อสร้้างความ
มั่่�นคงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 บริิหารงานภายใต้ม้าตรฐานสากลของ
อุตุสาหกรรม มุ่่�งมั่่�นพัฒันาองค์ค์วามรู้้� 
เพื่่�อส่่งมอบผลงานที่่�มีีคุณภาพให้้เกิิด
ความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า

•	ปฏิ ิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมาด้้วยความ
เป็็นธรรม เสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน 
มีีระเบีียบข้้อปฏิบััติิ ในการจัดซื้้�อ 
จัดัจ้างด้้วยความโปร่งใสอย่่างเป็็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบได้้

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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ภาพรวมของรายงานการพัฒันาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและมีีเป้้าหมายในการประกอบธุุรกิิจ
เพื่่�อให้้เติิบโต สามารถสร้้างผลตอบแทนสููงสุุดอย่่างยั่่�งยืืน 
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียทุกฝ่่าย ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่� งยืืน  
โดยการพััฒนาธุุรกิิจร่่วมไปกัับเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม  
ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ด้้วยความตระหนัักดีีว่่า 
ธุุรกิิจก่่อสร้้างนัับเป็็นธุุรกิิจสำำ�คััญท่ี่�เป็็นพื้้�นฐานของประเทศ 
รวมถึึงมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนการเจริิญเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจของประเทศโดยรวม การดำำ�เนิินธุุรกิิจก่่อสร้้าง
จำำ�เป็็นต้้องเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลายฝ่่ายด้้วยกััน 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเร่ื่�องของผลกระทบท่ี่�มีีต่่อความเป็็นอยู่่�  
ความปลอดภัย ท่ี่�นอกเหนืือจากพนักงานและคนงานของ 
บริิษััทฯ แล้้ว ยัังรวมถึึงสัังคมและสิ่่� งแวดล้้อม โดยท่ี่� 
งานก่่อสร้้างเป็็นการทำำ�งานท่ี่�ก่่อให้้เกิิดมลภาวะในด้้านต่่าง ๆ   
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนท่ี่�อาศััยใกล้้เคีียงบริิษััทฯ หรืือ 

หน่่วยงานก่่อสร้้าง รวมถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�จะเกิิดอัันตรายกัับ
ชีีวิิตและทรััพย์์สิินได้้เช่่นเดีียวกััน บริิษััทฯ จึึงมีีเป้้าหมายท่ี่�
ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้เกิิดการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ  
ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินการภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ปฏิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ภายใต้้วิิสััยทััศน์์และภารกิิจท่ี่�สำำ�คััญ โดยให้้ความสำำ�คััญ 
ในการดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้ มีีความ 
รัับผิิดชอบ เคารพและส่่ ง เสริิมความหลากหลายและ 
ความเสมอภาค ปกป้้องและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงสนัับสนุุน
ให้้ เกิิดโอกาสในการพััฒนาเศรษฐกิิจอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
และเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ท่ี่�วางไว้้ บริิษััทฯ  
จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายต่่าง ๆ ท่ี่�ต้้องดำำ�เนิินการอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง และมีีการติิดตามประเมิินผลเพื่่�อการพััฒนา
ปรัับปรุุงให้้ดีียิ่่ �งขึ้้�น  

การดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 2 ส่่วนดัังนี้้�

1.การดำำ�เนิินงาน 
ในกระบวนการ

(CSR In Process)
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานด้้วยความ
ระมััดระวัังในทุุกขั้้�นตอนด้้วย
ความรัั บ ผิิ ดชอบ ในการลด 
ผลกระทบ การสร้้างคุุณค่่า
และผลประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่่ วนได้้ เสีียทุกฝ่่ายอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน

2.การดำำ�เนิินงาน 
นอกกระบวนการ

(CSR After Process)
บริิ ษัั ทฯ  มีี น โ ยบาย ในกา ร
เข้้าไปมีีส่่วนร่่วม และสนัับสนุุน
กิิจกรรมต่่างๆ ทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม เพ่ื่�อให้้สัังคม ชุุมชน 
มีีความเป็็นอยู่่� ท่ี่� ดีี ขึ้้� น  และ
สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
โดยไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

อาคารทั่่�วไป

โรงงานอุุตสาหกรรม

วิิศวกรรมโยธา/ถนน

อาคารเพื่่�อการพาณิิชย์์

โรงแรม/ที่่�พัักอาศััย

ปิิโตรเคมีีและพลัังงาน

พลัังงานทดแทน

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ขอบเขตการรายงาน 
รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นรวมอยู่่�ในรายงาน
ประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้มีีการจัดทำำ�อย่่างยั่่�งยืืนต่่อเนื่่�อง
เป็็นรายปีีเป็็นปีีท่ี่�  11 เพ่ื่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ 
เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญ ทั้้�งนโยบาย กลยุุทธ์์และแนวทาง 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนผลการดำำ�เนิินงานด้้าน
เศรษฐกิิจ บรรษััทภิิบาล สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยกำำ�หนด
เนื้้�อหาและกรอบการรายงานการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงาน ในช่่วงเวลาตั้้� งแต่่วัันที่่�  
1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2566 จากหน่่วยงาน ดัังต่่อไปนี้้�
•	 บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กัด (มหาชน)  
	สำ ำ�นัักงานใหญ่่ สำำ�นักงานศรีีราชา รวมถึึงหน่่วยงาน 
	ก่ ่อสร้้างของบริิษััทฯ

ในรายงานฉบัับนี้้� ใ นส่่ วนของการพััฒนาอย่่ า งยั่่� ง ยืื น  
จะเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่� งยืืนโดยอ้้างอิิง
แนวทางการรายงานและการจัดหมวดหมู่่�การรายงานผล 
การดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการจััดทำำ�รายงาน
ความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
โดยรายงานนี้้�จะจััดทำำ�เป็็นประจำำ�ทุุกปีี อีีกทั้้�งพััฒนาระบบและ
วิิธีีการจัดเก็็บข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมุ่่�งมั่่�นให้้ได้้ข้้อมููล 
ที่่�ชััดเจน ครบถ้้วนและมีีความสมบููรณ์์ของเนื้้�อหาสอดคล้้อง
กัับหลักเกณฑ์์ ในระดัับครบถ้้ วนตามตััวชี้้� วัั ด  G loba l 
Reporting Initiative (GRI) ฉบัับที่่� 4 ในอนาคต

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain) 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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การมีีส่่วนร่่วมกับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 8 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย  
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กระบวนการกำำ�หนดเนื้้�อหา ในรายงานความยั่่�งยืืน
คณะทำำ�งานได้้ประเมิินประเด็็นความยั่่�งยืืนท่ี่�มีีนัยสำำ�คััญ โดยพิิจารณาจากความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผลกระทบ
ต่่อบริิษััทฯ ครอบคลุุมทั้้�งในด้้าน เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยจััดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของประเด็็นต่่าง ๆ และนำำ�มา 
วิิเคราะห์์และประเมิินประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ และระดัับประเด็็นความคาดหวัังที่่�ได้้จาก 
มุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อให้้รายงานมีีเนื้้�อหาท่ี่�ครบถ้้วนสามารถตอบสนองต่่อความ 
คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกส่่วน ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนดัังที่่�แสดง 

การระบุุประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คัญ
(Identification)

•	มีี ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ และความคาดหวังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วน

•	 ครอบคลุุมในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

การพัฒันาการรายงานอย่่างยั่่�งยืนื 
(Review)

•	ท บทวนประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญจาก 
ความคิิ ดเห็็ นของผู้้�มีีส่  ่ วนได้้ เสีีย  
จากทุุกช่่องทางที่่�กำำ�หนด

•	วิ เิคราะห์แ์ละยกระดับัการจัดัทำำ�รายงาน
•	 สามารถตอบสนองต่่อความคาดหวััง 

ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้อย่่างครอบคลุุม
มากยิ่่� ง ข้ึ้� น ในการจั ั ดทำำ�ร  ายงาน 
ฉบัับต่่อไป

การจัดัลำำ�ดับประเด็็นที่่�มีนีัยัสำำ�คัญ 
(Prioritization)

•	พิ จิารณาลำำ�ดับของประเด็็นที่่�มีีนัยสำำ�คัญ
•	ปร ะชุุมร่่วมกัับทุุกส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	จั ัดเรีียงลำำ�ดับโดยคำำ�นึึงถึึ ง ระดัับ 

ความสำำ�คััญของผลกระทบต่่อผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย และผลกระทบต่่อธุุรกิิจ  
ทั้้� งในด้้านเศรษฐกิิจ สัั งคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม

การตรวจสอบประเด็็นที่่�สำำ�คััญ
(Validation)

•	นำ ำ� เ ส นอปร ะ เ ด็็ นค ว ามยั่่� ง ยืื นที่่� มีี 
นัยัสำำ�คัญต่อ่ผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษิัทัฯ

•	ผู้้� บริิหารตรวจสอบและให้้ความเห็็น 
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ ว่่าประเด็็น 
ที่่�กำำ�หนด สามารถตอบสนองต่่อผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกส่่วนและครอบคลุุมทั้้�งด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

แผนภาพการจัดลำำ�ดัับความสำำ�คัญของประเด็็นความยั่่�งยืืน
 (Materiality Matrix)

ระ
ดับ

คว
าม

สำำ�คั
ัญ

 / 
ผล

กร
ะท

บต่
่อผู้้�มีีส่


วน

ได้
ส่่ว

นเ
สีีย

ระดัับความสำำ�คััญ / ผลกระทบต่่อธุุรกิจ

1.	  การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
2.	  การต่่อต้้านการทุจริิต
3.	  การเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

4.	  การพััฒนาความรู้้�ความสามารถบุุคลากร
5.	  ความปลอดภัยในการทำำ�งาน
6.	   การปฏิบัตัิติามกฎหมาย ข้้อบัังคับั และกฎระเบีียบ

7.	  ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
8.	  การกำำ�จัดขยะและของเสีีย
9.	  มลพิิษทางอากาศ
10. การลดใช้้พลัังงาน

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ผลการดำำ�เนิินงานในการจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน
สรุุปผลดำำ�เนิินงานด้้านธรรมาภิิบาล (G) 

	              การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี   	           การเติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

การต่่อต้้านการทุุจริิต

ในปีี 2566 ไม่่พบการร้้องเรีียน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัน

ผลการฝึึกอบรม หลัักสููตรต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชัน ของพนัักงานบริิษัทัฯ 

ในปีี 2566 มีีผู้้�เข้้าอบรม และผ่่านแบบทดสอบ
คิิดเป็็น 100%

ผลการฝึึกอบรม หลัักสููตรนโยบายกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ และหลักสููตรจริิยธรรม
และแนวปฏิิบััติิ ของพนัักงานบริิษััทฯ  
ในปีี 2566 มีีผู้้� เข้้าอบรม และผ่่าน 
แบบทดสอบคิิดเป็็น 100% 

ในปีี 2566 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียน 
การละเมิดิจริยิธรรม ข้้อมูลูส่ว่นบุคุคล 
(PDPA) การแข่่งขัันด้้านการค้้าที่่�ไม่่
เป็็นธรรม และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผลประเมิินจากหน่วยงานภายนอกอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ”

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากงาน
ก่่อสร้้าง การขายและบริกิาร มูลูค่่ารวม  
7,209 ล้า้นบาท

ส่่งเสริิมการคิิดค้้นนวััตกรรมการก่อสร้้าง 
ผ่่านโครงการ Value Engineering และ 
โครงการ Best Innovation Award

ผลสำำ�รวจความพึึ งพอใจของลููกค้้ า  
ในปีี 2566 อยู่่�ในระดัับที่่�พึึงพอใจ และ 
ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนด้้านผลิิตภััณฑ์์

ดำำ�เนิินการตามระบบบริิหารงานคุุณภาพ 
ISO 9001:2015ISO

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ผลการดำำ�เนินิงานด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี
คณะกรรมการบริิ ษััทฯ ตระหนักถึึงบทบาทและความ 
รัับผิิดชอบในการจััดการกิิ จการทั้้� งหลายของบ ริิ ษััทฯ  
โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งยึึดหลัก
ความเท่่าเทีียมกััน ความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้  
อัันเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างพััฒนาองค์์กร บุุคลากร  
เพื่่�อให้้สามารถขัับเคลื่่�อนกิิจการได้้เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
สามารถตอบสนองความพึึงพอใจ ความคาดหวัง และ 
สร้้ างความเชื่่� อถืือ เพื่่� อ ให้้ ได้้ รัับความไว้้ วางใจจากผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย และเพ่ื่�อให้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
เกิิดขึ้้�นภายในบริิษััทฯ ตลอดจนสร้้างผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อ 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ให้้สามารถดำำ�เนิินกิิจการได้้ตามวััตถุุประสงค์์ 
โดยรายละเอีียดของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีได้้ชี้้�แจงไว้้ใน
รายงานหน้้าท่ี่� 118-164

ในปีี 2566 บริิ ษััทฯ มีีสรุุปผลการดำำ�เนิินงานด้้านการ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ดัังนี้้�

10 คน

อิสิระ

ร้้อยละ
40

1 คน

ร้้อยละ
98

สมาชิิก

ประธาน

กรรมการอิสิระ

กรรมการหญิงิ

เข้้าประชุุม

คณะกรรมการบริษัิัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ
และกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน
และบริหิารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิจิารณาค่่าตอบแทน

3 คนสมาชิิก

ประธาน

กรรมการอิสระ

กรรมการหญิงิ

เข้้าประชุุม

อิสิระ

ร้อยละ
100

0 คน

ร้้อยละ
100

4 คนสมาชิิก

ประธาน

กรรมการอิสิระ

กรรมการหญิงิ

เข้้าประชุุม

อิสิระ

ร้้อยละ
25

0 คน

ร้้อยละ
100

3 คนสมาชิิก

ประธาน

กรรมการอิสิระ

กรรมการหญิง

เข้้าประชุุม

อิสิระ

ร้้อยละ
67

0 คน

ร้้อยละ
100

3 คนสมาชิิก

ประธาน

กรรมการอิสิระ

กรรมการหญิง

เข้้าประชุุม

อิสิระ

ร้้อยละ
67

0 คน

ร้้อยละ
100

การประกอบธุรกิจ
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โปร่่งใส เป็็นธรรม รวมถึึงปฏิิเสธและต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน รวมถึึงการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกให้้กัับบุุคลากรในองค์์กร 
ยึดึมั่่�นในจรรยาบรรณ จริิยธรรมและคุณุธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ บริษัิัทฯ ไม่ย่อมรับัพฤติกิรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทุจริติและคอร์ร์ัปัชัน 
ในทุุกรููปแบบ โดยบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างจริิงจัังกัับการติดสิินบนและการคอร์์รััปชัันต่่างๆ 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงของโอกาส
ท่ี่�อาจจะก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตในทุุกหน่่วยงานของ 
บริิษััทฯ และกำำ�หนดมาตรการควบคุุมภายในเพื่่�อ
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตขึ้้�นภายในองค์์กร

ซึ่่�งในปีี 2566 ผลการตรวจสอบไม่่พบการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

ในปีี 2566 บริิษัทัฯ จััดให้้มีีการอบรม และทดสอบ
ความรู้้�  เรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์ รััปชัน  
ทั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ และหน่วยงานก่่อสร้้าง ผ่่านระบบ 
E-Learning 

ซ่ึ่�งในปีี 2566 มีีผู้้�เข้้าอบรม และผ่่านการทดสอบ
ความรู้้�คิิดเป็็น 100% ของพนัักงานทั้้�งหมด

บ ริิ ษัั ท ฯ  ไ ด้้ มีี ก า รปร   ะ ก า ศ
น โ ย บ า ย ก า ร ไ ม่่ รัั บ / ไ ม่่ ใ ห้้ 

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

ของขวัญ “No Gift Policy” อย่่างเป็็นทางการ  
โดยการแจ้้งให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบ และ 
ขอความร่่วมมืือไปยัังคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับ 
การ “งดรัับ ของขวััญ ของกำำ�นัล การจััดเลี้้�ยง 
หรืือประโยชน์์อื่่�นใดในทุุกโอกาสและทุุกเทศกาล”  
รวมถึึงการรณรงค์์ให้้ทุุกฝ่่ายเปลี่�ยนของขวัญเป็็น
คำำ�อวยพร

ช่่องทางการร้้องเรีียน
นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� 
ประธานกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
โทรศััพท์: 02-660-6688
E-Mail: kasemsit@merchant.co.th
ที่่�อยู่่�: บมจ.หลัักทรัพย์์ เมอร์์ชั่่�น พาร์์ทเนอร์์
ชั้้�น 2 ชาญอิิสสระทาวเวอร์์ 1 เลขที่่� 942/81  
ถนนพระราม 4 แขวงสุรุิยิวงศ์์ เขตบางรักั กทม. 10500

ปีี 2566 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

คณะกรรมการ มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะประกาศ
เ จ ต น า ร ม ณ์์ แ น ว ร่่ ว ม ปฏิ ิ บัั ติิ 

(Collective Action Coalit ion) ของบริิษััทฯ  
ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และให้้ได้้รัับ
การรัับรองจากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิฯ 
(CAC Council) ว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม
ภายในด้้านการต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์ รััปชันท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้้ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายมั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรมปราศจากการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัน โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คััญ 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนต่่อความก้้าวหน้้า
ทางเศรษฐกิิจของประเทศทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม คืือมููลค่่า
จากผลประกอบการ การกระจายรายได้้ไปยัังผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
โดยมุ่่�งสร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน และ 
ผู้้�มีีส่  ่ วนได้้ เสีียทุ ุกฝ่่ าย ผลกำำ� ไรจากการดำำ� เนิินธุุ รกิิ จ 
นัับเป็็นส่่วนในการสร้้างประโยชน์์สุุขไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ร่่วมกัันทุุกฝ่่าย

โครงสร้้างการบริิหารงานในฝ่่ายก่่อสร้้างของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 
ฝ่่ายธุุรกิจก่่อสร้้างตามประเภทของงานข้ึ้�นอยู่่�กับความรู้้� 
ความชำำ�นาญของพนัักงานแต่่ละคน โดยแต่่ละฝ่่ายธุุรกิิจจะมีี 

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ดููแลรัับผิิดชอบบริิหารงานในฝ่่ายธุรกิิจท่ี่� 
รัับผิิดชอบให้้เกิิดผลกำำ�ไร เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนทางด้้าน
เศรษฐกิิจให้้กัับองค์์กร ฝ่่ายธุรกิิจก่่อสร้้างประกอบด้้วย  
ฝ่่ายธุุรกิิจก่่อสร้้างงานภาครััฐ งานปิิ โตรเคมีีและงาน
อุุตสาหกรรมพิิเศษ งานอาคารทั่่�วไป งานอุุตสาหกรรมบริิการ
และท่ี่�พัักอาศััย และงานก่่อสร้้างทั่่�วไปและงานระบบ

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ส่่งผลดีีต่่อเศรษฐกิิจของ
ประเทศ โดยสร้้างผลประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจผ่่านทางกลุ่่�มผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียต่่างๆ รวมไปถึึงผ่่านทางกระแสเงิินสดจากการ
ดำำ�เนิินงาน โดยมีีข้้อมููลในปีีที่่�ผ่่านมาดัังต่่อไปนี้้�

รายได้้จากงานก่่อสร้้าง การขายและบริิการ
หน่่วย: ล้้านบาท
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การกระจายมููลค่่าทางเศรษฐกิิจทางตรง
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หมายเหตุุ : * เงิินที่่�ชำำ�ระแก่่รััฐ ประกอบด้้วย ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มจำำ�นวนและภาษีีธุุรกิิจเฉพาะ 63 ล้้านบาท ภาษีีหััก ณ ท่ี่�จ่่าย  
จำำ�นวน 164 ล้้านบาท อากรแสตมป์์ 2 ล้้านบาท อากรขาเข้้า 5 ล้้านบาท เงิินสมทบประกัันสัังคม (พนัักงานและคนงาน)  
19 ล้้านบาท และการไฟฟ้้า 0.6 ล้้านบาท (ท่ี่�มา-งบการเงิินประจำำ�ปีี 2566)  
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บริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่างการปรัับปรุุงพััฒนาระบบวางแผนทรััพยากร
ทางธุุรกิิจขององค์์กรโดยรวม (Entrepreneur Resources 
Planning) ให้้ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานหลััก (Core Business 
Process) ของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่ ระบบควบคุุมงบประมาณ  
ระบบบััญชีีและการเงิิน ระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ระบบการควบคุุม
วััสดุุก่่อสร้้างที่่�หน่วยงาน ระบบการบำำ�รุง ดููแล รัักษาเคร่ื่�องจัักร 
เป็็นต้้น เพื่่�อให้้การวางแผนในการใช้้ทรััพยากรเป็็นไปอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการลดเวลาและขั้้�นตอนในการทำำ�งาน  
โดยการเชื่่�อมโยงข้้อมููลจากส่่วนต่่างๆ ของการทำำ�งานเข้้าไว้้ 
ด้้วยกัน เพื่่�อให้้มีีการใช้้ฐานข้้อมููลเดีียวกััน ทำำ�ให้้เกิิดความ
แม่่นยำำ� การเข้้าถึึงและการเช่ื่�อมโยงของข้้อมููลสามารถทำำ�ได้้  
ณ เวลานั้้�นทันัทีี (Real Time) ส่ง่ผลให้ก้ารบริิหารงาน การตัดัสินิใจ 
มีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็วและตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลง 
ได้้อย่่างทัันทีี

ความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการรักษาข้้อมููลของลููกค้้าทุุกราย 
จากการสููญหาย การนำำ�ไปใช้้ในทางที่่�ผิิด การเปิิดเผย การแก้้ไข 
การทำำ�ลายโดยไม่่ได้รั้ับอนุุมัตัิ ิบริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีช่องทางการสื่่�อสาร
เพื่่�อรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้าโดยผ่านทางโทรศัพท์์ อีีเมล และ
จดหมาย บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาข้้อมููลความลัับ 
ของลููกค้้า ด้้วยความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบในการ 
ให้้การบริิการที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลููกค้้า ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ  
ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนใดๆ ในปััญหาดัังกล่่าว และไม่่ถููกปรัับ หรืือ 
ถููกลงโทษจากปััญหาเกี่่�ยวกัับการละเมิิดการรักษาข้้อมููลความลัับ
ของลููกค้้า ขณะนี้้�บริิษััทฯ ได้้ประกาศใช้้นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลและกำำ�หนดมาตรการควบคุุมที่่�มีีความรััดกุมเหมาะสม  
เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายรวมถึึงลููกค้้า มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ  
จะมีีการดููแลเก็็บรัักษา ปกป้้องข้้อมููลให้้ปลอดภััยและมีีการ 
ใช้้งานโดยสุจริิต

นวััตกรรมทางธุุรกิิจและสัังคม 

จากประสบการณ์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจก่่อสร้้างมาอย่่างยาวนาน 
บริิษัทัฯ ได้้มีีการคิิดค้้นตลอดเวลา ในการหาวิิธีีการก่่อสร้้างใหม่่ๆ  
การสรรหาเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ที่่� ได้้มีีการพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ
ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างได้้อย่่างรวดเร็็ว ลดต้้นทุุนการก่่อสร้้าง รวมถึึง 
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สอดคล้้องและทัันกัับ 
ความเปลี่่�ยนแปลงต่า่งๆ ที่่�เกิดิขึ้้�นอยู่่�ตลอดเวลา โดยมีีวัตัถุประสงค์์
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้ด้ีียิ่่�งๆ ขึ้้�นไป 

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการส่่งเสริิมให้้เกิิดการคิิดค้นวิิธีีการ 
นวััตกรรมใหม่่ๆ ในการทำำ�งานให้้เป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน โดยส่่งเสริิม
ให้้พนัักงานในทุุกแผนกและหน่่วยงานก่่อสร้้างสามารถนำำ�เสนอ
วิิธีีการก่่อสร้้างใหม่่ๆ ที่่�สร้้างสรรค์์วิิธีีการทำำ�งานหรืือการก่่อสร้้าง
ที่่�ดีีกว่่าปััจจุุบััน วิิธีีการก่่อสร้้างเพื่่�อลดต้้นทุุน และระยะเวลา 
การก่่อสร้้าง (Value Engineering) โดยแนวคิิดที่่�ได้้จะต้้อง 
คำำ�นึงึถึงึคุุณภาพที่่�ได้ม้าตรฐาน สามารถลดต้น้ทุนุการก่อ่สร้า้งและ 
ส่่งมอบงานให้้ลููกค้้าได้้ตรงตามเวลาและวััตถุประสงค์์การใช้้งาน
ของลูกูค้า้แต่ล่ะราย รวมถึงึจะต้อ้งสามารถนำำ�ไปเป็็นต้น้แบบในการ 
ทำำ�งานให้้กัับหน่ว่ยงานอื่่�นๆ ได้ ้เพื่่�อก่อ่ให้เ้กิดิความรู้้�ความชำำ�นาญ 
และพัฒันาเป็น็ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางขององค์ก์ร ซึ่่�งสอดคล้อ้ง
กัับพัันธกิจของบริิษััทฯ ในการ “มุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ให้้มีี
คุุณภาพเหมาะสมกัับลููกค้้า มุ่่�งมั่่�นพััฒนาเทคนิิคการขายและ 
การให้้บริิการ และมุ่่�งมั่่�นพััฒนาจิิตสำำ�นึึกในเร่ื่�องของต้้นทุุน” 
นอกจากนี้้� ยัังรวมถึึงนวััตกรรมท่ี่�สามารถลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันรัักษา 
สภาวะแวดล้้อม และเกิิดการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความคิิด
สร้า้งสรรค์์ในการที่่�จะร่ว่มเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการรักษาสภาพแวดล้อ้ม
ให้้คงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงการ “Best Innovation Award” โดย 
มอบหมายให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�พิิจารณาตััดสิินผลงานที่่� 
นำำ�เสนอ โดยมีีการมอบรางวััลและใบประกาศเกีียรติิคุุณเพื่่�อ
เป็็นการส่่งเสริิมและสร้้างกำำ�ลังใจให้้กัับพนัักงานเกิิดแนวคิิดใหม่่ๆ 
ในการทำำ�งานอยู่่�ตลอดเวลา
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ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและบริิการ
ความไว้้วางใจที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากลููกค้้ามาโดยตลอด 
เป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญเป็็นอย่่างมาก ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ยึึดถืือ 
แนวปฏิิ บัั ติิ ในการบริิ หารงานก่่ อสร้้ างที่่� ต้้ องใส่่ ใจ 
ทุุกรายละเอีียดในแต่่ละขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่่ 
การออกแบบ การให้้คำำ�ปรึึกษา การควบคุุมงานให้้เป็็นไป 
ตามแบบก่่อสร้้าง รายการคำำ�นวณที่่�ถููกต้้องเหมาะสม 
ตามมาตรฐานวิิชาชีีพ การเลืือกใช้้วััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีคุณภาพ 
บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�คู่่�มืือ “มาตรฐานสำำ�หรัับการทำำ�งาน
สถาปัตัยกรรมฯ” เพื่่�อใช้เ้ป็น็คู่่�มืือในการทำำ�งานและตรวจสอบ 
งานด้้านสถาปััตยกรรม โดยมีีหน่่วยงานประกัันคุุณภาพ 
ที่่�เป็็นอิิสระ ทำำ�หน้าที่่�เยี่่�ยมเยีียน ตรวจสอบ กำำ�กัับดููแลงาน
ในระหว่่างก่่อสร้้างและก่่อนส่่งมอบงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างาน 
ที่่�จะส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า เป็็นผลงานที่่�มีีคุุณภาพ ถููกต้้อง 
เป็็นไปตามมาตรฐาน และตรงกัับวััตถุุประสงค์์การใช้้งาน 
ของลููกค้้าแต่่ละราย

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้า ได้้แก่่ เจ้้าของโครงการ และ/หรืือ ผู้้�ควบคุุมงาน  
โดยบริิษััทฯ จะส่่งแบบประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า  
ไปยัังทุุกหน่่วยงานถึึงเจ้้าของงาน และ/หรืือตััวแทน 
เจ้้าของงานเป็็นระยะตามสมควรตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นงานก่่อสร้้าง
จนถึึงการส่งมอบงาน เพื่่�อสอบถาม ติิดตาม ประเมิินผลงาน 
ความพึงึพอใจของลููกค้า้ เพื่่�อเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลู ข้อ้บกพร่อง
และนำำ�มาปรับปรุงุ พัฒันาวิธิีีการทำำ�งานให้ด้ีีขึ้้�น เพื่่�อให้้ลูกูค้า้
ได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด บริิษััทฯ มีีการรับประกัันผลงาน
หลัังการก่อสร้้างเป็็นระยะเวลาไม่่ต่ำำ��กว่่า 1 ปีี หรืือตามที่่�
ลููกค้้ากำำ�หนด เพื่่�อให้้ลููกค้้าทุุกรายมั่่�นใจในความปลอดภััย 
และคุุณภาพของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหัวข้้อการสอบถามความพึึงพอใจของลููกค้้า
ใน 14 หััวข้้อ โดยมีีระดัับคะแนนความพึึงพอใจจากมากท่ี่�สุุด คืือ 
10 คะแนน ลงมาถึึงไม่่พอใจท่ี่�สุุดท่ี่� 0 คะแนน โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา 
บริิษััทฯ ได้้ส่่งแบบสอบถามไปยัังเจ้้าของงานและผู้้�ควบคุุมงาน 
เมื่่�อนำำ�คะแนนท่ี่�ได้้รัับจากการประเมิินผ่่านการทำำ�แบบสำำ�รวจใน
แต่่ละหมวดมารวมมีีค่่าเฉลี่่�ยท่ี่� 76% ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ความพอใจ 
แสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทฯ ยัังคงรัักษามาตรฐานการให้้การบริิการ
อยู่่�ในระดัับที่่�ได้้รัับความถึึงพอใจไว้้ได้้ นอกจากนั้้�นยัังได้้มีีการนำำ�
ข้้อเสนอแนะจากลููกค้้ามาปรับปรุงพััฒนาให้้การทำำ�งานดีีข้ึ้�น 
ในเร่ื่�องท่ี่�มีีคะแนนความพอใจต่ำำ��กว่า่หมวดอื่�น ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ จะยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาปรัับปรุุงคุุณภาพการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�นต่่อไป 
เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ารัับความพึึงพอใจสููงสุุด

บ ริิ ษัั ท ฯ  ไ ด้้ ดำำ� เ นิิ น กา รตาม ร ะบบบริิ ห า ร ง าน คุุณภาพ 
ISO9001:2015 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากลท่ี่�ระบุุข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับ
ระบบบริิหารงานคุุณภาพองค์์กร โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความมั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ จะสามารถส่่งมอบผลงานและบริิการ
ที่่�สอดคล้้องต่่อความต้้องการ และความคาดหวัังของลููกค้้า และ
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมบุุคลากรในระดัับต่่างๆ ให้้มีีความรู้้�
ความเข้้าใจหลักการและข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน เพ่ื่�อให้้สามารถ
นำำ�ไปประยุุกต์์ ใช้้ในการจััดทำำ�ระบบได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม  
ตามระดัับความรัับผิิดชอบของบุุคลากรแต่่ละกลุ่่�ม

ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในแต่่ละหมวด มีรีายละเอีียดดังน้ี้�
 

ช่่องทาง/วิธิีีการในการร้้องเรีียนเรื่่�องคุุณภาพงาน

ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนเร่ื่�องคุุณภาพของงานก่่อสร้้าง 
ได้้ทั้้� งในระยะเวลาก่่ อสร้้ าง  และหลัั งการก่่ อสร้้ าง  
โดยการแจ้้งในแบบประเมิินคุุณภาพและความพึึงพอใจ 
การแจ้้งโดยตรงต่่อผู้้�จััดการโครงการ ผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ หรืือทาง e-mail ได้้ท่ี่� cnt@cn-thai.co.th  
บริิ ษััทฯ จะตอบสนองต่่อปััญหาหรืือการร้้องเรีีย น 
อย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความสามารถหลััก  
(core competency) ของพนัักงานทุุกคน
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การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนสากลและ
การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม  
แนวทางการจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริษัิัทฯ  
ทุกุคนต้้องปฏิบิัตัิติามหลักัสิทิธิมินุษุยชนอย่่างเคร่่งครัดั ให้้ความรู้้�
ความเข้้าใจในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากลแก่่พนัักงาน เพื่่�อนำำ�ไป
ปฏิิบััติิเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินการ บริิษััทฯ มีีนโยบายเรื่่�อง
การสรรหาว่่าจ้้างโดยยึดหลักจริิยธรรมในการสรรหาและว่่าจ้้าง 
โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายและความเสมอภาค ไม่่มีีการ
เลืือกปฏิิบััติิทั้้�งในเรื่่�องเชื้้�อชาติิ ศาสนา สีีผิิว หรืือเพศ รวมทั้้�ง
ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก แรงงานท่ี่�ไม่่ถููกต้้องตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้�
ให้้ถืือปฏิิบััติิรวมไปถึึงผู้้�รัับเหมาทุุกรายท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกัับบริิษััทฯ 
 
บริษัิัทฯ ให้ทุ้กุคนมีีโอกาสเท่า่เทีียมกันัในการเข้า้รับัการคัดัเลืือก 
เป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นท่ี่�ความรู้้� ความสามารถ 
และความเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงานนั้้�นๆ รวมถึึงการร่่วม
สนัับสนุุน ส่่งเสริิมผู้้�พิิการให้้มีีโอกาสเท่่าเทีียมกัับบุุคคลทั่่�วไป 
เช่่น การรัับสมััครคนพิิการเข้้าทำำ�งาน การจััดเตรีียมสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกสำำ�หรับผู้้�พิิการในอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ เช่่น  
ลิิฟต์์โดยสาร ทางลาดสำำ�หรัับรถเข็็นบริิเวณทางเข้้าอาคาร และ
ห้้องน้ำำ��สำำ�หรัับผู้้�พิิการ

นับัแต่ป่ี ี2559 บริษัิัทฯ ได้ป้ฏิบิัตัิติามกฎหมายเร่ื่�องการจ้า้งงาน 
คนพิิการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการประสานงานกัับหน่่วยงาน
ราชการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและหน่่วยงานมููลนิิธิินวััตกรรมทางสัังคม 
เพื่่�อเข้้าถึึงการจ้้างงานคนพิิการโดยเข้้าร่่วมโครงการจ้้างงาน
คนพิิการเพื่่�อทำำ�งานในชุุมชนหรืือองค์์กรสาธารณประโยชน์์ 
เช่่น โรงเรีียน ศููนย์์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อััธยาศััยโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ศููนย์์พััฒนาศัักยภาพและอาชีีพ 
คนพิิการจังหวัด โดยกำำ�หนดให้้เป็็นนโยบายในการจ้้างงาน

ผู้้�พิิการท่ี่�มีีศักยภาพ มีีความพร้้อมในการทำำ�งานเข้้าเป็็น
พนัักงานของบริิษััทฯ เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดคุุณประโยชน์์ต่่อชุุมชน 
หรืือองค์์กรสาธารณกุุศลในชุุมชน อัันเป็็นการตอบสนอง
ความต้้องการของคนพิิการตามนโยบายของรััฐบาลในการ
สร้้างความเท่่าเทีียมกัันให้้กัับสัังคม และสร้้างมููลค่่าเศรษฐกิิจ
ให้้กัับประเทศ 

บริษัิัทฯ ยังัคงดำำ�เนินินโยบายในการจ้า้งพนักังานผู้้�พิกิารมาอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ สามารถจัดจ้้างพนักงาน
ผู้้�พิิการได้้ครบตามอััตราส่่วนที่่�กฎหมายกำำ�หนดในอััตรา
พนัักงาน 100 คน ต่่อ ผู้้�พิิการ 1 คน คิิดเป็็นจำำ�นวน 31 คน 
(รวมผู้้�พิิการท่ี่�ไม่่ใช่่ลููกจ้้าง 2 ราย ซึ่่�งบริิษััทฯ จ้้างเหมาบริิการ 
ตามมาตรา 35 เป็็นไปตามกฎหมายกองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตคนพิิการแห่่งชาติิ (โดยท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่ต้้องนำำ�ส่่งเงิิน
เข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการแห่่งชาติิ)

แนวทางในการดููแลพนัักงานและแรงงาน
ในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด -19
ในปีี 2566 สถานการณ์์โควิิด-19 เบาบางลง แต่่ยัังคงพบเจอ 
บุุคลากรติิดเชื้้�อ ซึ่่�งบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิของ
กระทรวงสาธารณสุุข และปรัับให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์การ
แพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ในประเทศไทยท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนไป 
โดยมีีแนวโน้้มคลี่่�คลายลงตามลำำ�ดัับ ประกอบกัับสาธารณสุุข
ได้้มีีประกาศยกเลิิกโควิิด-19 จากโรคติิดต่่อท่ี่�ต้้องเฝ้้าระวััง  
(Post-Pandemic) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2565 เป็็นต้้นนั้้�น และ
ถึึงแม้้การแพร่่ระบาดจะลดลงและเปลี่่�ยนแปลงไปในทางท่ี่�ดีีข้ึ้�น  
แต่่บริิษััทฯ ยัังคงมาตรการการป้้องกัันการแพร่่ระบาดบาง
ประการ เช่น่ มาตรการการรักษาระยะห่่าง การดูแูลความสะอาด 
รวมถึงึการสวมหน้ากากอนามัยัในอาคารสำำ�นักังานและหน่วยงาน
ก่่อสร้้าง เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการแพร่่ระบาดท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

ข้้อมููลพนัักงาน 
พนัักงานประจำำ�รวมทั้้�งที่่�สำำ�นักงานใหญ่่ โรงงาน และหน่่วยงานก่่อสร้้าง ดัังนี้้� 

ต่ำำ��กว่่า 30 ปีี                    31 - 50 ปีี                51 ปีีข้ึ้�นไป                   ลาออก

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)54

พนัักงานรวม จำำ�แนกตามสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน อายุุ และเพศ

              ต่ำำ��กว่่า 30 ปีี                        31 - 50 ปีี                     51 ปีีข้ึ้�นไป              

จำำ�นวนพนัักงานรวม จำำ�แนกตามระดัับงานและเพศ

จำำ�นวนแรงงาน แบ่่งตามประเภทสััญญาจ้้าง อายุุ และเพศ

              ต่ำำ��กว่่า 30 ปีี                        31 - 50 ปีี                          51 ปีีข้ึ้�นไป              

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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แผนภููมิภาพแสดงการจ้้างแรงงานต่่างด้้าว

         ปีี 2566	       ปีี 2565            ปีี 2564

 แรงงานไทย	   

 แรงงานต่่างด้้าวภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลง	    
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ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

แรงงานไทย 1,527 1,730 1,997

แรงงานต่่างด้้าว 
ภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลง

169 280 136

รวมแรงงานทั้้�งหมด 1,696 2,010 2,133

การจ้้างแรงงานผู้้�พิิการ

ภาพรวมการจ้้างงาน
ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีพนัักงานและแรงงานทั้้�งหมด 2,442 คน แบ่่งเป็็น พนัักงานประจำำ�สำำ�นัักงาน โรงงานและหน่่วยงานก่่อสร้้าง 
จำำ�นวน 746 คน แบ่่งเป็็นพนัักงานหญิงจำำ�นวน 224 คน (30.03%) และพนัักงานชาย 522 คน (69.97%) มีีแรงงานปฏิบััติิงานใน
โรงงานและหน่่วยงานก่่อสร้้าง จำำ�นวน 1,696 คน แบ่่งเป็็นแรงงานหญิิง 604 คน (35.61%) แรงงานชาย 1,092 คน (64.39%) 
ในจำำ�นวนนี้้� เป็็นแรงงานไทย 1,527 คน (90.04%) แรงงานต่่างด้้าวภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลง 169 คน (9.96%) มีีพนัักงานและ
แรงงานผู้้�พิิการจำำ�นวน 29 คน เท่่ากัับ (1%) ของแรงงานทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และจ้้างเหมาบริิการ ตามมาตรา 35 อีีก 2 คน  

ในปีี 2566 มีีการจ้้างพนักงานผู้้�พิการ 31 คน ครบตามสััดส่่วนที่่�กฎหมายกำำ�หนด
ในอััตรา 100:1 จำำ�นวน 31 ราย (รวมผู้้�พิิการท่ี่�ไม่่ใช่่ลููกจ้้าง 2 ราย ซึ่่�งบริิษััทฯ 
จ้้างเหมาบริิการ ตามมาตรา 35 เป็็นไปตามกฎหมายกองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตคนพิิการแห่่งชาติิ) 

จำำ�นวนชุุมชนท่ี่�ได้้รัับประโยชน์์จากโครงการเพื่่�อให้้ชุุมชนมีีคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น 
จากการจ้้างงานพนักงานพิิการจำำ�นวน 11 จัังหวััด

คนพิิการมีีรายได้้เพิ่่�มข้ึ้�น 1.80 ล้้านบาท

อััตราการลาออกจากงานโดยสมััครใจ (เฉลี่่�ย)  

พนัักงานลาออก (คน)

    ปีี 2566	         ปีี 2565            ปีี 2564

พนัักงานเฉล่ี่�ย (ทั้้�งปีี)        ลาออกโดยสมััครใจ	    

อััตราการลาออกจากงานเฉลี่่�ย (ทั้้�งปีี)

2566       2565	    2564
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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การเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนพนักงาน
อััตราการลาออกโดยเฉลี่่�ยของพนัักงานตามความสมััครใจ 
ในปีี 2566 เท่่ากัับ 8.06%  ลดลงจากปีี 2565 ร้้อยละ 3.78 
ซึ่่�งผลสำำ�รวจในปีี 2566 เหตุุผลอัันดัับต้้นๆ มีีสาเหตุุจากการ
ได้้งานใหม่่รายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น และกลัับไปประกอบอาชีีพส่่วนตััว  
ต้้องการใช้้ชีีวิตอยู่่� ใกล้้ชิิดเพ่ื่�อดููแลครอบครััวให้้มากยิ่่�งข้ึ้�น 
อย่่างไรก็ตาม ถึึงแม้้อััตราการลาออกของพนัักงานในปีีนี้้�จะ
ลดลงจากปีีท่ี่�ผ่่านมา แต่่ยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ยัังต่ำำ��กว่่าบริิษััทอื่่�น
ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน

การสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงาน
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ผลสำำ�รวจความผููกพัันของ
พนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร เป็็นปีีท่ี่�สอง ได้้ผลสรุุปในทุุกด้้าน 
ทุุกปััจจััย มีีค่่าความผููกพัันของพนัักงานอยู่่�ท่ี่�ระดัับ 4.13  
(จากระดัับคะแนนความพึึงพอใจ = 5 ) คิดิเป็น็อัตัราส่ว่นร้อ้ยละ  
82.54 ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ผลสำำ�รวจท่ี่�ได้้ แสดงให้้เห็็นว่่า
พนัักงานยัังคงมีีความสุุขในการทำำ�งาน มีีความรู้้�สึึกผููกพัันกัับ
องค์์กร และอยากทำำ�งานร่่วมกัับองค์์กรต่่อไป จากผลสำำ�รวจ
พนัักงานมีีพฤติิกรรมการแสดงออกท่ี่�พููดถึึงองค์์กร/บริิษััทฯ  
ในทางท่ี่�ดีี โดยมีีความตั้้�งใจและยิินดีีท่ี่�จะทำำ�งานอย่่างเต็็มที่่� 
เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุเป้้าหมายและผลสำำ�เร็็จ มีีความรู้้�สึกว่่า 

การได้้ปกป้้องชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ ซึ่่�งผลสำำ�รวจ
ท่ี่�ได้้ บริิษััทฯ จะนำำ�ไปพิจารณาเพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางในการ
พััฒนาองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกับการดููแลพนักงาน 
ได้้อย่่างดีีและเหมาะสมต่่อไป และจะจััดทำำ�การสำำ�รวจ 
ความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรในทุุกๆ 2 ปีี 

ในการจ้้างงาน บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับนโยบายความ
หลากหลายและความเสมอภาคในการจ้้างงาน แต่่ด้้วยเหตุุที่่� 
ธุุรกิิจก่่อสร้้างเป็็นธุุรกิิจท่ี่� ใช้้ความแข็็งแรงและอดทนของ
ร่่างกาย ดัังนั้้�นการจ้้างงานในหน่่วยงานก่่อสร้้างจึึงมีีการ 
จ้้างงานพนัักงาน/แรงงานชายมากกว่่าหญิิง ในส่่วนของ
การจ้้างงานผู้้�พิิการของบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า 
การทำำ�งานในบริิเวณพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้างอาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายกัับ 
ผู้้�พิิการบางประเภทได้้ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะพิิจารณาให้้ผู้้�พิการ
ได้้ทำำ�งานในส่่วนที่่�จะไม่่ก่่อให้้เกิิดอันตรายต่่อประเภทของ
ความพิิการในแต่่ละคน

การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร พนัักงานและแรงงาน 
ในปีีท่ี่�ผ่่านมามีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 824 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน 
ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ  
เงิินโบนััส เป็็นต้้น 

      2566	         2565             2564

จำำ�นวนพนักังาน ประจำำ�สำำ�นักังาน โรงงานและหน่วยงานก่่อสร้้าง ณ สิ้้�นปีี (คน)
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จำำ�นวนคนงานประจำำ�โรงงานและหน่่วยงานก่่อสร้้าง ณ สิ้้�นปีี (คน)

      2566	         2565             2564
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เงินิเดืือน ค่่าแรงและผลประโยชน์อื่่�นของพนักงานประจำำ�สำำ�นักังาน โรงงาน

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร (ล้้านบาท)

นโยบายด้้านความเท่่าเทีียม และการปฏิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง
เป็็นธรรม
บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน ความหลากหลายและ 
ความเสมอภาค โดยในการจ้้างงานบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีี
โครงสร้้างการจ่่ายเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง และผลตอบแทนต่่างๆ  
ให้้กัับพนักงานและคนงานทุุกคนตามความรู้้�ความสามารถ
อย่่างเท่่าเทีียมกัันในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน เช่่นเดีียวกัับสวััสดิิการ
ในด้า้นต่า่งๆ ท่ี่�นอกเหนืือจากท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด เช่น่ การจัดัสรร 
เร่ื่�องท่ี่�พัักอาศััย เงิินช่่วยเหลืือต่่างๆ เป็็นต้้น บริิษััทฯ ไม่่มีีการ
แบ่ง่แยกการทำำ�งานระหว่า่งพนักังานปกติ ิพนักังาน/แรงงานท่ี่�มีี 
ความพิิการและแรงงานต่่างด้้าว โดยท่ี่�ทุุกคนทำำ�งานร่่วมกััน
ตามความรู้้�ความสามารถของแต่่ละคน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนได้้เข้้ารัับการอบรม ฝึึกฝน เพื่่�อพััฒนา

ตััวเองให้้มีีความก้้าวหน้้าในหน้้าท่ี่�การงานของตนตามความ
สามารถอย่่างเหมาะสมและเท่่าเทีียมกััน โดยท่ี่�บริิษััทฯ 
ได้้รัับมอบประกาศเกีียรติิคุุณจากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครอง
แรงงาน เพื่่�อแสดงว่่าได้้นำำ�แนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานท่ี่�ดีี  
(Good Labor Practiced: GLP) มาใช้้ในการบริิหารกิิจการ 
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การสนัับสนุุนความก้้าวหน้้าทางอาชีีพอย่่างเท่่าเทีียม
บริิษััทฯ ได้้มีีการนำำ�ระบบ Competency มาใช้้เป็็นเคร่ื่�อง
มืือในการฝึึกอบรมพััฒนาบุุคลากร กล่่าวคืือมีีการสำำ�รวจ 
ความรับัผิดิชอบของพนักังานในทุกุระดับัในแต่ล่ะสายงาน มีีการ
กำำ�หนดความคาดหวังในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน โดยบริิษััทฯ จะ 
จััดแผนการฝึึกอบรมให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการในการ 
พััฒนาของพนัักงานแต่่ละคน (IDP - Individual Development 
Plan) เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้มีีโอกาสเพ่ิ่�มพููนความรู้้�และมีีความ
ก้้าวหน้าในสายงานท่ี่�รับัผิดิชอบ หลังัจากการฝึกอบรมในแต่่ละครั้้�ง 
จะมีีการประเมิิน ติิดตามผล เพ่ื่�อวััดระดัับความสามารถเพ่ื่�อ
เตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการพัฒนาในลำำ�ดับขั้้�นที่่�สููงขึ้้�น 

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพัฒนาพนัักงานประจำำ�สำำ�นัักงานและ
หน่่วยงานดัังนี้้�
1.	 ให้้พนัักงานเข้้าร่่วมการอบรม สััมมนา การประชุุมเพื่่�อ 
	 เพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับตำำ�แหน่่ง 
	หน้ ้าท่ี่�ของพนัักงานแต่่ละคน (Functional Competency)
2.	จั ัดหลัักสููตรการอบรมภายในให้้กัับพนัักงาน ให้้ตรงกัับ 
	 ความต้้องการในการพััฒนา ( Ind iv idua l  Core  
	 Competency)  ของพนักงานแต่่ละคน
3.	จั ัดหลักสููตรเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะในการทำำ�งานให้้กัับคนงาน  
	 โดยร่่วมมืือกัับกรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน เพื่่�อพััฒนา  
	ปรั บปรุุง วิิธีีการทำำ�งานในกิิจกรรมก่่อสร้้างหลักของ 
	 บริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาด้้านฝีีมืืออย่่างต่่อเนื่่�อง 
4.	 สนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าเป็็นสมาชิิกสมาคมวิิชาชีีพต่่างๆ
5.	 การกำำ�หนดแผนในการทดแทนตำำ�แหน่งงาน (Succession Plan)
6.	ร ะบบบริิหารงานคุุณภาพ
7.	 การส่่งเสริิมและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมในองค์์กร  

การบริิหารผลการปฏิิบััติิของพนัักงาน 
บริิษััทฯ มีีระบบบริิหารผลการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้
พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลในแต่่ละระดัับพนักงาน เพื่่�อให้้เกิิดความสอดคล้้อง
และเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันกัับเป้้าหมายสูงสุุดของบริิษััทฯ 
ในการมุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจให้้สามารถแข่่งขัันได้้ เพ่ื่�อให้้องค์์กร
เจริิญก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 

ผู้้�บังคัับบััญชามีีหน้้าท่ี่�ในการบริิหาร ประเมิินผลงานของ
พนักังานในความรับัผิดิชอบให้เ้กิดิผลสำำ�เร็จ็ โดยการมอบหมาย 
หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์
องค์์กร รวมถึึงการพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้กัับพนัักงาน
ผ่่านการสอนงาน การอบรม และการมอบหมายงานท่ี่�
สอดคล้้องกัับความถนััดและความสามารถของพนัักงาน

พนัักงานมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ท่ี่� ได้้รัับมอบหมาย 
ด้้วยความรัับผิิดชอบเพ่ื่�อ ให้้ เกิิดผลสำำ� เ ร็็จตามที่่� ได้้ รัับ 

มอบหมาย และได้้ตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงหาโอกาส
ในการพััฒนาตนเองให้้มีีผลการปฏิิบััติิงานให้้ดีีขึ้้�นอยู่่�เสมอ 

บริิษััทฯ จะมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อพิิจารณาทบทวนการจััดสรรค่่าตอบแทน 
รวมถึึงการปรับเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง เพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมและ 
สร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานได้้ใช้้ความรู้้�ความสามารถท่ี่�มีีในการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความทุ่่�มเท เต็็มความสามารถ และมีีการ
ปรัับปรุุงผลการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ
ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ ที่่�เหมาะสม
บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายผลตอบแทนให้้กัับพนัักงานท่ี่�
สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�น 
และระยะยาว เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจในการปฏิบััติิงานของพนักงาน 
ให้บ้รรลุเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนด โดยมีีการประเมิินผลการปฏิบัตัิงิาน 
ในรููปแบบดััชนีีวัดผลงาน (KPI) และศัักยภาพของบุุคคล 
(Competency) เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารการจ่่ายค่่า 
ตอบแทนระยะสั้้�น กล่่ าวคืือ เงิิน เดืือน รวมถึึงการจััด 
สวัสัดิกิารอื่่�นๆ นอกเหนืือจากท่ี่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
สร้้างความมั่่�นคงให้้กัับพนัักงานและครอบครััว รวมถึึงการ
สร้้างความผููกพัันของพนัักงานกัับองค์์กร โดยไม่่มีีความแตก
ต่่างระหว่่างอััตราเงิินเดืือนและค่่าตอบแทนพื้้�นฐานระหว่่าง 
เพศหญิงิและชาย เช่น่ การพิจิารณาขึ้้�นเงินิเดืือน โบนัสัประจำำ�ปีี  
เงิินรางวััลตามผลงาน รวมถึึงสวััสดิิการต่่างๆ ในส่่วนของ
ผลตอบแทนระยะยาว บริิษััทฯ จะพิิจารณาจากภาพรวม 
การลงทุุนของบริิษััทฯ และภาพรวมของอุุตสาหกรรมท่ี่�บริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่� 

บริิ ษััทฯ มีีการทบทวนการจ่่ายค่่าตอบแทนและการจัด
สวััสดิิการให้้แก่่พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้
ว่่าการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม
และสามารถแข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

ผลประโยชน์์พนัักงาน 
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและพนัักงาน (รวมผู้้�บริิหาร) ได้้ร่่วมกััน
จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพข้ึ้�น ตามพระราชบัญญััติิกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยได้้มีีการจดทะเบีียนจััดตั้้�ง
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน พ.ศ. 2533 
บริิหารโดย บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด 
เพื่่�อเป็็นการเก็็บออมและสร้้างหลักประกัันให้้แก่่พนัักงานและ
ครอบครััว เสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินในระยะยาว  
โดยพนัักงานสามารถเลืือกแผนการลงทุุนได้้ เองเพื่่�อให้้
ได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนจากการลงทุุนตามท่ี่�พนัักงาน 
เห็็นสมควร และเพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� 
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแผนการลงทุุน โอกาสและความเสี่่�ยง  
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รวมถึึงผลตอบแทน บริษัิัทฯ ได้ป้ระสานงานให้ ้บริษัิัทหลักัทรัพัย์์ 
จััดการกองทุุนฯ จะต้้องมีีการพบปะกัับผู้้�บริิหาร และตััวแทน
ฝ่่ายนายจ้้างและลููกจ้้าง เพ่ื่�อมารายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ของกองทุุน รวมถึึงสภาพแวดล้้อมในการลงทุุน โอกาสและ
ความเส่ี่�ยง แนวโน้้มการลงทุุนในระยะสั้้�นและระยะยาว เพ่ื่�อ
ท่ี่�จะได้้นำำ�ไปประชาสััมพัันธ์์ ให้้กัับพนัักงานที่่� เป็็นสมาชิิก 
กองทุุนฯ ได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึงเพ่ื่�อเป็็นการประกอบการ
ตััดสินใจให้้กับัพนักังานในการเลืือกแผนการลงทุนุได้้อย่่างเหมาะ
สม 

ในส่่วนของอััตราการจ่่ายเงิินสะสม พนัักงานสามารถเลืือก
อััตราการจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตรา
ระหว่่างร้้อยละ 5 ถึึง 15 ของเงิินเดืือน ขึ้้�นอยู่่�กัับความสมััครใจ 
และเป็็นไปตามที่่�พนัักงานแจ้้งความประสงค์์ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินสมทบอีีกส่่วนหนึ่่�งให้้กัับพนัักงานในอััตรา
ร้้อยละ 5 ถึึง 9 ของเงิินเดืือน ขึ้้�นอยู่่�กัับอายุุการทำำ�งานของ
พนัักงานแต่่ละคน 

ในรอบปีี พ.ศ. 2566 บริิษััทฯ มีียอดเงิินนำำ�ส่่งเงิินสมทบเข้้า
กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพในส่่วนของบริษัิัทฯ เป็็นเงินิ 22.79 ล้้านบาท 

ในอััตราร้้อยละ 5 - 9 โดยอ้้างอิิงตามอายุุงานของพนัักงาน 
และมีีงบประมาณเงิินสำำ�รองจ่่ายตามแผนสวััสดิิการกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวน 227 ล้้านบาท ซึ่่�งครอบคลุุมเพีียงพอ
ต่่อจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดท่ี่�ได้้รัับสิิทธิ์์�

พนักงานทุุกคนที่่�ผ่่านการทดลองงานแล้้วจะมีีสิทธิ์์�เป็็นสมาชิิก
กองทุุนฯ โดย ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 พนักงานท่ี่�เป็น็สมาชิิกฯ  
มีีจำำ�นวน 736 คน จากพนักงานท่ี่�มีีสิทธิ์์�ตามข้้อกำำ�หนดในการ 
สมััครกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวน 746 คน คิิดเป็็นร้้อยละ  
98.66

การส่่งเงิินสะสมและเงิินสมทบ
การส่่งเงิินสะสมจะมาจากพนักงานส่่วนหนึ่่�ง และจากบริิษััทฯ 
ส่่วนหนึ่่�ง โดยเริ่่�มจากอััตราร้้อยละ 5 บริิษััทฯ มีีนโยบายการ
จ่่ายเงิินสมทบอิิงตามอายุุงานของพนักงาน ในอััตราร้้อยละ 
5 - 9 (พนัักงานสามารถจ่่ายเงิินสะสมในอััตราระหว่่างร้้อยละ  
5 -15  ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามความสมััครใจของพนักงาน) เพื่่�อ
เป็็นการสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีี ให้้กัับพนัักงานในระยะยาว  
โดยมีีอัตราการจ่่ายเงิินสมทบอ้้างอิิงตามอายุุงานดัังนี้้� 

อายุุงาน
อััตราเงิินสมทบ (ร้้อยละ)

(ในส่่วนของบริิษััทฯ)

อายุุงานน้้อยกว่่า 15 ปีี 5

อายุุงานครบ 15 ปีี แต่่ไม่่ถึง 20 ปีี 6

อายุุงานครบ 20 ปีี แต่่ไม่่ถึง 25 ปีี 7

อายุุงานครบ 25 ปีี แต่่ไม่่ถึง 30 ปีี 8

อายุุงาน 30 ปีีขึ้้�นไป	 9

เงื่่�อนไขการจ่่ายคืืนเงิินสะสมและเงิินสมทบ
บริิษััทฯ จะจ่่ายเงิินสะสมในส่่วนของพนักงาน และเงิินสมทบในส่่วนของบริิษััทฯ ให้้กัับพนักงานที่่�พ้้นสภาพการเป็็นสมาชิิกกองทุุนฯ  
เมื่่�อสิ้้�นสภาพการเป็น็พนักงาน ทั้้�งนี้้� อัตัราการจ่า่ยเงินิสมทบของบริษัิัทฯ และผลประโยชน์ท่์ี่�เกิิดจากเงินิดัังกล่า่วจะขึ้้�นอยู่่�กับัอายุสุมาชิกิ

อายุุสมาชิิก (นัับจากเดืือนที่่�พ้้นทดลองงาน) อััตราเงิินสะสม (ร้้อยละ) อััตราเงิินสะสม (ร้้อยละ)

น้้อยกว่่า 5 ปีี 100 ไม่่มี

ครบ 5 ปีี แต่่น้้อยกว่่า 6 ปีี 100 50

ครบ 6 ปีี แต่่น้้อยกว่่า 7 ปีี                             100 60

ครบ 7 ปีี แต่่น้้อยกว่่า 8 ปีี 100 70

ครบ 8 ปีี แต่่น้้อยกว่่า 9 ปีี 100 80

ครบ 9 ปีี แต่่น้้อยกว่่า 10 ปีี 100 90

ครบ 10 ปีี ขึ้้�นไป 100 100

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์แก่่พนักงานเพื่่�อ
ลดภาระค่่าครองชีีพ ส่่งเสริิมสวััสดิิภาพความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีของ
พนัักงานและครอบครััว โดยบริิษััทฯ จััดสรรสวััสดิิการและ
สิิทธิิประโยชน์์ให้้แก่่พนักงานนัับแต่่วัันท่ี่�พนักงานได้้รัับการ
บรรจุุเป็็นพนัักงานประจำำ� โดยพนักงานในระดัับเท่่ากััน จะได้้
รัับสวััสดิิการเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่แบ่่งแยกเพศ เชื้้�อชาติิ อายุุ
และศาสนา โดยท่ี่�บริิษััทฯ ได้้มีีการประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงาน
ทุุกคนได้้รัับทราบสิิทธิ์์�ของตนผ่่านทางคู่่�มืือพนัักงานและ 
การสื่่�อสารภายในองค์์กร 

นโยบายในการจััดการด้้านสวััสดิิการและผลประโยชน์์ ประกอบด้้วย
นโยบายส่่งเสริิมสุุขภาพ
บริิษััทฯ จััดให้้มีีสวััสดิิการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีแก่่พนัักงาน 
เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ทราบถึึงสุุขภาพในเบื้้�องต้้น ซึ่่�งหากมีี
อาการผิิดปกติิจะได้้หาแนวทางในการป้้องกัันและรัักษาต่่อไป  
ในส่่วนของสำำ�นัักงานและหน่่วยงาน บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียม
ห้้องปฐมพยาบาล รวมถึึงยาสามััญประจำำ�บ้้าน เพื่่�อบริิการ
ด้้านการรัักษาพยาบาลเบื้้�องต้้นให้้กัับพนัักงาน นอกจากนี้้�  

ในบางหน่่วยงาน บริิษััทฯ จััดให้้มีีห้้องพยาบาลและมีีพยาบาล
ให้้การดููแล ปฐมพยาบาล รัักษาอาการเจ็็บป่่วยเบื้้�องต้้น  
รวมถึึงให้้คำำ�ปรึึกษาในการดููแลสุุขภาพและการใช้้ยาอย่่าง 
ถููกต้้องและเหมาะสม 

เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพท่ี่�ดีี บริิษััทฯ ได้้
สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีกิิจกรรมการออกกำำ�ลัังกายหลัังเวลางาน  
โดยจััดหาครููสอนโยคะ และแอโรบิิค เป็็นประจำำ�ทุุกวััน ซึ่่�งเป็็น 
กิิจกรรมท่ี่�ทำำ�มาอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ได้้เตรีียมห้้องและ
อุุปกรณ์์ออกกำำ�ลัังกายพร้้อมครููฝึึกที่่�คอยให้้คำำ�แนะนำำ�ในการ
ออกกำำ�ลัังกายและการใช้้อุุปกรณ์์อย่่างเหมาะสม ถููกต้้อง 
และปลอดภััย เพื่่�อให้้พนัักงานท่ี่�อยู่่�ประจำำ�สำำ�นัักงานใหญ่่  
ในส่่วนของโรงงาน หรืือหน่่วยงาน ผู้้�ดููแลโรงงาน/หน่่วยงาน 
ยัังได้้จััดให้้มีีสถานท่ี่�ออกกำำ�ลัังกายท่ี่�เหมาะสมตามสมควร 
โดยบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนอุุปกรณ์์กีีฬาท่ี่�จำำ�เป็็นเบื้้�องต้้นให้้กัับ
พนัักงาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุน ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 
ได้้มีี โอกาสออกกำำ�ลัังกายในช่่วงหลังเวลางานได้้ ทุุกวััน 
โดยไม่่ต้้องเดิินทางไกลและไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย  

ข้้อมููลการลาหยุุดงานของพนัักงานประจำำ�สำำ�นักงานใหญ่่ โรงงานและหน่่วยงานก่่อสร้้างในปีี 2566

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2

สำำ�นักงานใหญ่่ เพศ
จำำ�นวนคน จำำ�นวนวััน อััตราเฉลี่่�ย (วััน:คน)

ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

ลาป่่วย หญิิง 94 88 78 629 618 300 6.69 7.0 3.8

ชาย 78 72 49 622 499 196 7.97 6.9 4.0

ลากิิจ หญิิง 50 43 43 147 108 74 2.94 2.5 1.7

ชาย 41 32 29 127 61 52 3.10 1.9 1.8

ลาพักัผ่่อนประจำำ�ปี หญิิง 107 101 109 1,247 999 918 11.65 9.8 8.4

ชาย 104 92 90 1,117 878 746 10.74 9.5 8.3

โรงงาน (Plant)

ลาป่่วย หญิิง 13 8 9 58 51 41 4.46 6.3 4.6

ชาย 24 28 21 142 207 136 5.92 7.3 6.5

ลากิิจ หญิิง 7 7 8 24 34 32 3.43 4.8 4.0

ชาย 21 24 15 71 66 73 3.38 2.7 4.9

ลาพักัผ่่อนประจำำ�ปี หญิิง 13 13 14 168 145 168 12.92 11.2 12.0

ชาย 37 37 37 428 420 405 11.57 11.4 10.9

หน่วยงานก่อสร้้าง

ลาป่่วย หญิิง 96 84 93 1,030 688 678 10.73 8.1 7.3

ชาย 365 317 335 3,671 2,850 3,348 10.06 8.9 10.0

ลากิิจ หญิิง 52 34 38 155 105 102 2.98 3.0 2.7

ชาย 164 135 135 551 397 426 3.36 2.9 3.2

ลาพักัผ่่อนประจำำ�ปี หญิิง 93 82 98 963 929 974 10.35 11.3 9.9

ชาย 359 327 392 3,676 3,743 3,625 10.24 11.4 9.2
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บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะกำำ�หนดให้้พนัักงานท่ี่�ทำำ�งานครบ 1 ปีี มีี
สิิทธิิในการลาพัักผ่่อนประจำำ�ปีีได้้ 10 วััน สำำ�หรัับสำำ�นัักงานใหญ่่  
และ 12 วันั สำำ�หรับัหน่ว่ยงานก่อ่สร้า้งและโรงงานศรีีราชา โดยท่ี่�
ผู้้�บังคัับบััญชามีีหน้้าท่ี่�ในการจััดสรรให้้พนัักงานใต้้บัังคัับบััญชา 
มีีการใช้้สิิทธิิลาพัักผ่่อนประจำำ�ปีีอย่่างทั่่�วถึึง 

ข้อ้มูลูการลาพักัผ่อ่นประจำำ�ปี ีณ วันัสิ้้�นปี ีพ.ศ. 2566 ของพนักังาน 
ที่่�มีีสิิทธิิลาพัักผ่่อนประจำำ�ปีี จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 713 คน (จำำ�นวน 
วัันลาพัักร้้อนของพนัักงาน รวมถึึงพนัักงานที่่�ลาออกระหว่่างปีี)

นโยบายสวััสดิิการด้้านท่ี่�พัักอาศััย 
บริิษััทฯ มีีสวััสดิิการด้้านท่ี่�พัักอาศััยให้้กัับพนักงานประจำำ�
สำำ�นัักงานและโรงงาน อำำ�เภอศรีีราชา รวมถึึงหน่่วยงาน
ต่่างจัังหวััด เพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายเรื่่�องท่ี่�พัักอาศััยในกรณีีท่ี่�
พนัักงานไม่่ได้้เป็็นคนท้้องถิ่่�นของจัังหวััดนั้้�นๆ และเป็็นการ
อำำ�นวยความสะดวก ลดความเส่ี่�ยงในการเดิินทางไปทำำ�งาน 
บริิษััทฯ ได้้จััดหา หรืือก่่อสร้้างที่่�พัักให้้พนักงาน และคนงาน ใน
บริิเวณ หรืือใกล้้เคีียงโรงงาน หน่่วยงานก่่อสร้้างแต่่ละแห่่ง โดย
คำำ�นึึงถึึงสุุขอนามััยและความปลอดภััยของท่ี่�พัักอาศััย จััดให้้มีี
พนัักงานรัักษาความปลอดภััยคอยดููแลป้้องกัันไม่่ให้้ทรััพย์์สิิน
มีีค่่าของพนัักงานสููญหาย การจััดการด้้านสุุขอนามััยในบริิเวณ
ท่ี่�พัักอาศััยเพ่ื่�อให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยมีีสุุขภาพร่่างกายท่ี่�แข็็งแรง  
ทั้้�งนี้้�รวมถึึงคนงานของผู้้�รับเหมาช่่วง ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี
สวััสดิิการทางด้้านท่ี่�พัักอาศััยเช่่นเดีียวกััน 

นโยบายในการช่่วยเหลืือพนัักงาน
ค่่ารัักษาพยาบาลพนัักงานและครอบครััวพนักงาน 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านการรักษาพยาบาลให้้กัับ
พนัักงาน ในกรณีีคนไข้้นอก ซึ่่�งนอกเหนืือจากสวััสดิิการที่่�ได้ร้ัับ 
จากสำำ�นัักงานประกัันสัังคม โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 
ค่่าใช้้จ่่ายส่่วนหนึ่่�งให้้กัับพนัักงาน นอกเหนืือจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังจััดให้้มีีการประกัันสุุขภาพกลุ่่�มในส่่วนของการเข้้ารัับการ
รัักษาพยาบาลจากอาการเจ็็บป่่วยและอุุบัตัิิเหตุ ุบริิษัทัฯ จััดให้้มีี 
ของเยี่่�ยมพนัักงานในกรณีีผู้้�ป่่วยใน เพื่่�อเป็็นการแสดงความ
ห่่วงใยและให้้กำำ�ลังใจแก่่พนัักงาน 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวงเงิินในการจ่่ายค่่ารัักษาพยาบาลให้้กัับ
ครอบครััวพนัักงาน ซึ่่�งได้้แก่่ คู่่�สมรส และบุุตรอายุุไม่่เกิิน 
20 ปีีบริิบููรณ์์ ในกรณีีเข้้ารัับการรักษาในโรงพยาบาล โดย
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับภาระค่่าใช้้จ่่ายส่่วนนี้้�ตามนโยบายท่ี่�กำำ�หนด
โดยบริิษััทฯ  

การประกัันอุุบััติิเหตุุ ประกัันชีีวิิต และกองทุุนต่่างๆ 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพสำำ�หรัับ
พนัักงาน กัับ บริิ ษััท เอไอเอ จํํ ากััด โดยพนัักงาน
สามารถเข้้ารัับการรัักษาพยาบาลได้้ตามวงเงิินและเงื่่�อนไข 
ที่่�กำำ�หนด ในสถานพยาบาลท่ี่�พนักงานสะดวกจะใช้้สิิทธิ์์� 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
ให้้กัับกองทุุนประกัันสัังคม และกองทุุนเงิินทดแทน 

ความช่่วยเหลืือทางด้้านการเงิิน
เงิินช่่วยเหลืืองานศพ 
บริิษััทฯ จััดให้้มีีสวััสดิิการเงิินค่่าช่่วยเหลืืองานศพในกรณีี 
เสีียชีีวิตให้้กัับพนัักงาน รวมถึึง บิิดา มารดา คู่่�สมรส บุุตร 
เพื่่�อเป็็นการแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่าย รวมถึึงการส่่งพวงหรีีด
เพ่ื่�อร่่วมแสดงความเสีียใจ

จััดตั้้�งสหกรณ์์ออมทรัพย์์ 
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนักังานจััดตั้้�งสหกรณ์ออมทรัพัย์ มีีชื่่�อเรีียกว่่า 
“สหกรณ์อ์อมทรัพัย์ ์พนักังานบริษัิัท คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็ (ไทย)  
จำำ�กััด” บริิหารงานโดยพนัักงานเอง เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้
พนักงานมีีการออม เพ่ื่�อความมั่่�นคงทางการเงิินในอนาคต 
รวมถึึงช่่วยบรรเทาความเดืือดร้้อนทางด้้านการเงิินระหว่่าง
สมาชิิกสหกรณ์์ฯ ด้้วยกััน โดย บริิษััทฯ สนัับสนุุนเจ้้าหน้้าท่ี่�
ในการดำำ�เนิินงานด้้านสหกรณ์์ และให้้ใช้้สถานที่่�ทำำ�งานของ 
บริิษััทฯ เป็็นที่่�ตั้้�งของสหกรณ์์ ทั้้�งนี้้� สหกรณ์์ออมทรัพย์์ฯ  
ได้้เปิิดดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2554 
ปััจจุุบััน สหกรณ์์ออมทรัพย์์ฯ มีีสมาชิิกท่ี่�เป็็นพนักงานบริิษััทฯ  
จำำ�นวน 575 คน จากจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 746 คน 

นอกเหนืือจากความช่่วยเหลืือทางด้้านการเงิินท่ี่�บริิษััทฯ ได้้
จััดสรรให้้กัับพนัักงาน  บริิษััทฯ ยัังเป็็นศููนย์์กลางในการ
สนัับสนุุนการขอสิินเช่ื่�อเพ่ื่�อการเคหะในอััตราดอกเบี้้�ยและ
เง่ื่�อนไขพิเศษจากธนาคารพาณิิชย์์ต่่างๆ ให้้กัับพนัักงาน 

คณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบกิิจการ 
บริิ ษัั ทฯ  ได้้ มีี กา รจัดตั้้� ง คณะกรรมการส วััสดิิ กา ร ใน 
สถานประกอบกิจิการ โดยมีีองค์ป์ระกอบเป็น็ไปตามที่่�กฎหมาย 
กำำ�หนด บริิษััทฯ จััดให้้มีีการเลืือกตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการฯ  
เพื่่�อเป็็นตััวแทนของพนัักงานมาทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางใน 
การถ่ายทอดความต้้องการด้้ านสวััสดิิการของลููกจ้้าง 
ให้้นายจ้้างทราบ เสนอแนะ ตรวจสอบดููแลการจััดการ 
สวััสดิิการภายในสถานประกอบกิิจการ ส่่งเสริิมกิิจกรรม
แรงงานสััมพัันธ์์ หาแนวทางในการปรับปรุุงสวััสดิิการและ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น รวมถึึงเป็็นการสร้้าง
ขวััญและกำำ�ลัังใจให้้กัับพนักงาน อัันจะส่่งผลให้้เป็็นการเพ่ิ่�ม
ผลผลิิตและประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของสถานประกอบการ  
โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการสวััสดิิการฯ ได้้มีีการประชุุม 
ร่่วมกัับตััวแทนฝ่่ายนายจ้้าง และได้้นำำ�เสนอข้้อเรีียกร้้องและ
เสนอแนะจากพนักงานให้้ตััวแทนฝ่่ายนายจ้้างเพื่่�อร่่วมกััน
พิิจารณา ซึ่่�งที่่�นายจ้้างสามารถดำำ�เนิินการให้้กัับพนักงาน 
ได้้ตามความเหมาะสมและเป็็นธรรม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่เคยมีี
ข้้อพิิพาท หรืือได้้รัับการร้้องเรีียนในการปฏิบััติิต่่อพนักงาน
อย่่างไม่่เป็็นธรรม

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 61

การพััฒนาบุุคลากร และ
การส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าทางอาชีีพ
นโยบายด้้านการฝึึกอบรม และการพััฒนา 
บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวคิิดในการพััฒนา ส่่งเสริิมบุุคลากร
ในทุุกระดัับให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญ 
ท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งด้้าน 
ความรู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสายงานท่ี่�รัับผิิดชอบ ความรู้้�ในการบริหิาร
จััดการทั่่�วไป และฝีีมืือแรงงานในกิิจกรรมการก่่อสร้้างหลััก 
ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้พนัักงานและคนงานทุุกคนมีีทัักษะ ความรู้้� 
ความสามารถและฝีีมืือแรงงานท่ี่�มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐานเพื่่�อ
สร้้างสรรค์์ผลงานท่ี่�ดีีให้้กัับลููกค้้า รวมถึึงมีีความเข้้าใจในข้้อ 
พึึงปฏิิบััติิ มาตรฐานการปฏิิบััติิงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนั้้�น บริิษััทฯ  
ได้ส้นัับสนุนุให้้มีีการพัฒันาความรู้้�ความสามารถให้้กับัพนักังาน
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ทัันกัับการพััฒนาของอุุตสาหกรรมอยู่่�
ตลอดเวลา รวมถึงึรองรัับการเติิบโตของบริษัิัทฯ ในอนาคต ทั้้�งนี้้� 
พนัักงาน หรืือบุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพย่่อมเป็็นส่่วนส่่งเสริิมให้้
องค์์กรและสัังคมมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนโดยอาศััยองค์์ความรู้้� 
และประสบการณ์์ในการทำำ�งานของแต่่ละบุุคคล เพื่่�อเป็็นส่่วน
ในการขัับเคล่ื่�อนให้้สัังคมมีีความเจริิญก้้าวหน้้าผ่่านผลงานท่ี่�มีี 
คุุณภาพ และถึึงแม้้ว่่าพนัักงานและคนงานเหล่่านี้้�จะย้้ายไป
ทำำ�งานท่ี่�สถานประกอบการอื่่�น พวกเขาเหล่่านั้้�นยัังคงสามารถ
นำำ�องค์์ความรู้้� ความสามารถและความชำำ�นาญท่ี่�แต่่ละคนมีีอยู่่� 
นำำ�ไปสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�ดีีและมีีคุณภาพในสถานประกอบการ
อื่่�นอัันจะก่่อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อสัังคมโดยรวม

หน่่วยงานฝึึกอบรม (Training School)
ดููแลรัับผิิดชอบในการจัดเตรีียมหลักสููตรการเรีียนการสอน
ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับชั้้�นในองค์์กร รวมถึึงแรงงานฝีีมืือ
ในหน่่วยงานก่่อสร้้าง โดยท่ี่�หน่่วยงานฝึึกอบรมจะวางแผน
หลัักสููตรการเรีียนการสอนท่ี่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร 
การสรรหาพนัักงานภายใน หรืือบุุคลากรภายนอกองค์์กรท่ี่�มีี
ประสบการณ์์ มีีความชำำ�นาญในหััวข้้อต่่างๆ มาเป็็นผู้้�ถ่่ายทอด
ความรู้้� โดยจะวางแผนและกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�จะต้้อง
ได้้รัับการฝึึกอบรมเป็็นการล่่วงหน้้าตลอดปีี หน่่วยงานฝึึก
อบรมจะประชาสััมพัันธ์์หลัักสููตรการเรีียนการสอนผ่่านช่่อง
ทาง Internal Web, E-Learning และวารสารรายเดืือนของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับทราบและสามารถวางแผนเพื่่�อ
เข้้ารัับการฝึึกอบรมได้้  

ศูนูย์ฝ์ึกึอบรมของบริษัิัทฯ ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�ถนนนิมิิติใหม่ ่มีีวัตัถุปุระสงค์์ 
ในการจััดตั้้�งเพื่่�อให้้บริิษััทฯ ได้้มีีสถานที่่�ฝึึกอบรมขนาดใหญ่่ 
สามารถจัดเตรีียมเคร่ื่�องมืืออุุปกรณ์์ท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อหลักสููตรการ
ฝึึกอบรมเพื่่�อการพััฒนาฝีีมืือแรงงานได้้อย่่างเพีียงพอ สามารถ
รองรัับพนัักงาน คนงาน ได้้จำำ�นวนมาก และสามารถจััด
หลักสููตรการฝึึกอบรมเพ่ื่�อเพ่ิ่�มความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ
ความเชี่่�ยวชาญฝีีมืือแรงงานประเภทต่่างๆ ท่ี่�หลากหลาย

ศููนย์์ฝึึกอบรมในแผนกเคร่ื่�องจัักร ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� อำำ�เภอศรีีราชา 
จัังหวััดชลบุุรีี เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับฝึึกอบรมหลัักสููตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
งานเหล็็กและงานเครื่่�องจัักรกล เช่่น หลัักสููตรการติิดตั้้�งและ
การตรวจสอบนั่่�งร้้าน หลัักสููตรผู้้�บังคัับปั้้�นจั่่�น หลัักสููตรการ
ใช้้เครื่่�องจัักรกล และหลักสููตรการใช้้เครื่่�องมืือเล็็ก เป็็นต้้น  
มีีวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและความชำำ�นาญ 
ให้้กัับพนักงานในการใช้้อุุปกรณ์์ เพ่ื่�อการขอรัับรองใบอนุุญาต
เพื่่�อใช้้ในการปฏิิบััติิงานท่ี่�สอดคล้้องกัับข้้อกฎหมายของ 
กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน นอกเหนืือจากการ 
ฝึึกอบรมภายในท่ี่�มีีขึ้้�นเป็็นประจำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ  
ยัังได้้พิิจารณาส่่งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมในหลัักสููตร 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องการกัับการทำำ�งาน การบริิหารจััดการทั่่�วไป และ
หลัักสููตรอื่่�นๆ กัับองค์์กรหรืือสถาบัันที่่�จััดการฝึึกอบรมในเรื่่�อง 
ท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง เพื่่�อให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้� 
ในสิ่่�งใหม่่ๆ ทางวิิชาการ และ/หรืือทัักษะการบริิหารงาน
ท่ี่�จำำ�เป็็นในหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของตน สามารถนำำ�มา
ปรับปรุุงกระบวนการทำำ�งานภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความก้้าวหน้้า 
ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

นโยบายช่่วยเหลืือการศึึกษาระดัับปริิญญาโท
บริิษััทฯ มีีนโยบายช่่วยเหลืือด้้านการศึกษาระดัับปริิญญาโท 
ในสาขาท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสายงานโดยตรงให้้กัับพนัักงานที่่�มีี
คุุณสมบััติิตามท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด เพื่่�อเป็็นการเปิิดโอกาส 
สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีการพัฒนา เสริิมสร้้าง
ความรู้้�ความสามารถในงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเพ่ิ่�มศัักยภาพ
ในการทำำ�งานทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต อีีกทั้้�งเป็็นการเตรีียม
ความพร้้อมให้้พนัักงานสามารถเติิบโตก้้าวหน้้าควบคู่่�ไปกัับ
องค์์กรและเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในอนาคตท่ี่�จะนำำ�องค์์ความรู้้�ท่ี่�
ได้้มาปรับปรุงพััฒนาการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น  
รวมถึึงการถ่่ายทอดให้้กัับพนัักงานรุ่่�นต่่อๆ ไป 

เพื่่�อให้้บริิ ษััทฯ สามารถมีีการฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงาน
และคนงานในบางตำำ�แหน่่งงานได้้เป็็นประจำำ�และต่่อเนื่่�อง 
โดยเฉพาะในส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััย และ 
ความชำำ�นาญการพิิเศษ บริิ ษััทฯ ได้้ขอขึ้้�นทะเบีียนกัับ 
หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อจััดตั้้�งเป็็นหน่่วยงานฝึึกอบรม รวมถึึง
ได้้มีีการส่่งเสริิม พััฒนาและสนัับสนุุนพนัักงานที่่�มีีคุุณสมบััติิ
ตรงตามท่ี่�กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงานกำำ�หนด เพ่ื่�อ
ให้้สามารถเป็็นวิิทยากรให้้การอบรมในหลัักสููตรท่ี่�บริิษััทฯ  
ได้้รัับการรัับรองจากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน  
ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ใช้้ศัักยภาพของพนักงานท่ี่�มีีอยู่่�ในการจัดการ
อบรมภายในให้้แก่่พนัักงานอื่่�นๆ ในแต่่ละหลัักสููตรได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยท่ี่�บริิษััทฯ สามารถออก
ใบรัับรองการอบรมหรืือใบประกาศนีียบััตรในหลัักสููตรต่่างๆ ได้้  
ดัังต่่อไปนี้้�

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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การพััฒนาบุคลากร
บริิษััทฯ มีีการจััดวางแผนการพัฒนาบุุคลากรเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
โดยมีีความต่่อเนื่่�องกัันจากปีีต่่อปีี เพื่่�อสร้้างความก้้าวหน้้า
ในสายอาชีีพให้้กัับพนัักงาน (Career Path Development) 
โดยจััดทำำ�แผนการพััฒนาพนักงานรายบุุคคล (Individual 
Development Plan - IDP) มีีวััตถุุประสงค์์ให้้พนักงาน 
ได้้ตระหนััก รัับรู้้�และเข้้าใจถึึงโอกาสในการพััฒนาตนเองเพื่่�อ
ความก้้าวหน้้าตามสายงาน โดยเป็็นไปตามความมุ่่�งมั่่�นของ
องค์์กรในการสร้้าง “คุุณภาพคน คุุณภาพงาน” และสอดคล้้อง
กัับการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จััดให้้มีีแผน 
การอบรมและกำำ�หนดการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และประกาศ
แจ้้งให้้พนัักงานได้้รัับทราบสำำ�หรับการวางแผนเข้้ารัับการ
อบรม ผู้้�บัังคัับบััญชามีีหน้้าท่ี่�จััดสรรเวลาให้้พนักงานในสัังกััด 
ได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมตามจำำ�นวนชั่่�วโมง หรืือหััวข้้อการ 
ฝึึกอบรมท่ี่�กำำ�หนดไว้้เป็็นรายบุคคล เพื่่�อให้้พนักงานได้้นำำ�
ความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับไปใช้้ในการพััฒนาการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

หััวข้้อที่่�จััดอบรม หน่่วยงานที่่�ขึ้้�น

1. ความปลอดภัยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า
2. ความปลอดภััยในการทำำ�งานในที่่�อัับอากาศ
3. คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
   และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน(คปอ)
4. เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งาน 
   ระดัับหััวหน้้างาน
5. การปฏิบััติิงานเกี่่�ยวกัับปั้้�นจั่่�นฯ
6. การตรวจสอบความปลอดภัยเกี่่�ยวกัับงานถนน
7. การติิดตั้้�งและตรวจสอบนั่่�งร้้าน แบบท่่อและข้้อต่่อ
8. ความปลอดภััยในการทำำ�งานในที่่�สููง
9. การควบคุุมลิิฟต์ขนส่่งและโดยสารชั่่�วคราว
   ในงานก่่อสร้้าง

1. สำำ�นัักความปลอดภัย กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน      
2. สำำ�นัักความปลอดภัย กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน
3. สำำ�นัักความปลอดภัย กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน
4. สำำ�นัักความปลอดภััย กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน
5. สำำ�นักความปลอดภัย กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน
6. กรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม
7. สำำ�นัักความปลอดภัย กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน
8. สำำ�นักความปลอดภัย กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน
9. สำำ�นักความปลอดภััย กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน

มากขึ้้�น อัันจะเป็็นการเปิิดโอกาสให้้พนักงานทุุกคนมีีความ
ก้้าวหน้้าในหน้้าท่ี่�การงานของตน

กลุ่่�มเป้้าหมายในการพััฒนาบุุคลากรแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มคืือ 
	 1. 	 กลุ่่�มพนักงานระดัับปฏิบััติิการ ถึึงระดัับบริิหาร
	 2.	 กลุ่่�มพนัักงานระดัับปฏิิบััติิงาน รวมถึึงแรงงานใน 
		หน่  ่วยงานก่่อสร้้าง

แผนการพััฒนาสำำ�ห รัับพนัักงานระดัับปฏิิ บััติิ การและ 
ระดัับบริิหาร
บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบ Competency มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือ 
ในการพัฒนาศัักยภาพของบุุคลากร โดยมีีเป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด  
และการกำำ�หนดแผนในการพััฒนาตาม IDPs (Individual 
Development Plans) 
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เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายหรืือความคาดหวัง โดยกำำ�หนดระดัับในการพััฒนาออกเป็็น 3 ระดัับ ดัังนี้้� 

ประเภทของ
Competency

กลุ่่�มเป้้าหมาย
ในการพััฒนา (ชม./ปีี)

เป้้าหมายในการจััดหลัักสููตร

Core Competency
ความสามารถหลััก

Managerial 
Competency

 Functional   
Competency

มุ่่�งเน้้นเพ่ื่�อให้้พนัักงานในองค์์กรได้้ตระหนัักถึึง 
ค่่านิิยมหลัักในเร่ื่�องการมุ่่� งมั่่�นในความสำำ�เร็็จ  
การบริิหารต้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การให้้ 
ความสำำ�คััญกัับลููกค้้า การคิิดริิ เริ่่�มสร้้างสรรค์์  
การรับรู้้�และแก้้ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็ว  

มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะทางการบริิหารจััดการงาน 
สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร เช่่น การวิเคราะห์์และวางแผน
อย่่างเป็็นระบบเชิิงป้้องกัันความสามารถในการ
บริิหารทรััพยากร การบริิหารความเปลี่่�ยนแปลง 
หลัักในการสื่่�อสารและการประสานงาน ภาวะ 
ความเป็็นผู้้�นำำ� ซึ่่�งเป็็นหลัักในการบริิหารเพ่ื่�อ 
เตรีียมความพร้้อมบุุคลากร

มุ่่�งเน้้นการพัฒนาทัักษะงานตามสายอาชีีพ ทัักษะ
เชิิงเทคนิิคและการปฏิิบััติิงานตามตำำ�แหน่่งและ 
สายงานท่ี่�รัับผิิดชอบ การพััฒนาสายอาชีีพให้้กัับ 
พนัักงานตาม Career Path ท่ี่�กำำ�หนดของ 
แต่่ละตำำ�แหน่งงาน

พนัักงานทุุกระดัับ / ผ่่านการอบรมไม่่ต่ำำ��กว่่า 30 ชม./ปีี

ผู้้�บริิหาร / ผ่่านการอบรมไม่่ต่ำำ��กว่่า 30 ชม./ปีี 

พนัักงานระดัับวิิชาชีีพ และระดัับปฏิิบััติิงาน อบรมไม่่ต่ำำ��กว่่า  24  ชม. ต่่อปีี

การสร้้างภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�
การสร้้างและพััฒนาภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�ของบุุคลากรนัับเป็็น
อีีกพัันธะกิิจหนึ่่�งของการเตรีียมความพร้้อมในการพัฒนา
บุุคลากรให้้มีีศัักยภาพในการพััฒนาตััวเองขึ้้�นเป็็นระดัับหััวหน้้า 
หรืือระดัับท่ี่�สููงข้ึ้�นไป เพ่ื่�อเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการบริิหารงาน
องค์์กรในอนาคต อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Plan) บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมเป็็นการ
ภายใน หรืือพิิจารณาส่่งพนัักงานไปอบรมกัับสถาบััน หรืือ
หน่่วยงานท่ี่�มีีหลัักสููตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการ และ
หลัักสููตรอื่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�  

การพััฒนาทัักษะทางด้้านภาษาอัังกฤษ
บริิ ษััทฯ ตระหนัักถึึ งความจำำ� เป็็นในการพัฒนาทัักษะ 
ด้้านภาษาอัังกฤษให้้กัับพนักงานทุุกคน จึึงได้้จััดให้้มีีการเรีียน
การสอนภาษาอัังกฤษเป็็นการภายใน (In-house training) โดย
จััดให้้มีีอาจารย์์ประจำำ�สำำ�นัักงานใหญ่่ เพื่่�อจััดการเรีียนการสอน 
ทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษให้้กัับพนัักงานที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ และ
ท่ี่�หน่่วยงานก่่อสร้้าง โดยมีีการแบ่่งชั้้�นเรีียนตามระดัับความรู้้�
ของพนักงานแต่่ละคน เพื่่�อให้้การเรีียนการสอนเป็็นไปอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพและตรงกัับความจำำ�เป็็นในการพััฒนาของ
พนัักงานแต่่ละคน รวมถึึงให้้มีีการสอบและประเมิินผลทุุกครั้้�ง 
หลัังการสอนเพื่่�อเป็็นการวางแผนในการจััดการเรีียนการสอน
ของพนัักงานแต่่ละคนให้้ตรงกัับระดัับความรู้้� และความจำำ�เป็็น
ในการใช้้งานด้้านการสื่่�อสารภาษาอัังกฤษในองค์์กรได้้อย่่าง
เหมาะสม 

การพััฒนาระบบ E-Learning
เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มความสามารถในการเข้้าถึึงการฝึึกอบรม 
และการเรีียนรู้้� นัับแต่่ปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้พััฒนาการและ 
จััดทำำ�หลัักสููตรต่่าง ๆ แบบ In-house training โดยนำำ�ระบบ 
E-learning มาใช้้ในการเรีียนการสอนในหลัักสููตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการทำำ�งาน การบริิหาร รวมถึึงภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทาง 
การสื่่�อสารของบริิษััทฯ ให้้กัับพนัักงานในสำำ�นัักงานใหญ่่และ
หน่่วยงานก่่อสร้้าง เพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถเข้้าถึึงองค์์ความรู้้� 
ต่่าง ๆ ได้้ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา รวมถึึงการตอบปััญหาโดยผ่่านทาง 
On-line เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานให้้ความสนใจเข้้า
ร่่วมกิิจกรรม E-learning อัันจะเป็็นการทำำ�ให้้พนักงานได้้มีี
การพััฒนาความรู้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง
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หลัักสููตรภาษาอัังกฤษท่ี่�เปิิดสอนตลอดปีี เช่่นตััวอย่่างหลัักสููตรตามนี้้�
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ในปีี 2566 มีีการเปิิดสอนหลัักสููตรภาษาอัังกฤษ จำำ�นวน 156 หลัักสููตร มีีพนักงานเข้้าเรีียนผ่่านระบบจำำ�นวน 177 คน  โดยหลัักสููตร
ท่ี่�สอนจะจััดทำำ�เป็็นสื่่�อการเรีียนไว้้ในระบบ E-learning ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงแหล่่งความรู้้�ได้้ตลอดเวลา

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการพััฒนาหลัักสููตรการเรีียนผ่่านระบบ e-learning อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเพิ่่�มหลัักสููตรในหมวด 
การเรีียนรู้้�ทั้้�ง 8 หมวด ดัังนี้้� 

และมีีการพัฒนาเพ่ิ่�มเติิมในหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการติิดตั้้�งและตรวจสอบนั่่�งร้้าน (Installation and inspection of scaffoldings)  
เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะให้้กัับพนักงานที่่�ปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับนั่่�งร้้านโดยตรง จำำ�นวน 20 คน เป็็นจำำ�นวนชั่่�วโมง 6 ชั่่�วโมง

การเตรีียมความพร้้อมให้้วิิศวกรรุ่่�นใหม่่ (Young Engineer)
สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ในตำำ�แหน่่งวิิศวกร ซึ่่�งเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญ
ส่่วนหนึ่่�งของธุุรกิิจก่่อสร้้าง จะได้้รัับการปูพื้้�นฐานความรู้้�  
ระบบการทำำ�งาน รวมถึึงความเช่ี่�ยวชาญในงานก่่อสร้้างที่่�
บริิษััทฯ มีีความถนัด ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้มีีโครงการ 
“Young Engineer” โดยการรับสมััครและคััดเลืือกนัักศึึกษา
ท่ี่�จบใหม่่จากคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาโยธา และสาขาอื่่�น 
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ รวมถึึง 
คณะสถาปััตยกรรม คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ ภาควิิชาไฟฟ้้า 
และภาควิิชาเครื่่�องกล จากมหาวิิทยาลััยต่่างๆ เข้้ามาเป็็น
พนัักงาน ซึ่่�งพนัักงานกลุ่่�มนี้้� จะได้้รัับการอบรมให้้ความรู้้� 
ในเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกัับงานก่่อสร้้าง เช่่น เทคนิิค ขั้้�นตอน ฯลฯ 
รวมถึึงระบบการทำำ�งานของบริิษััทฯ จากพนัักงานระดัับบริิหาร
ท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญในแต่่ละเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ในหลัักสููตร 
Young Engineer โดยมีีชั่่�วโมงการอบรมไม่่ต่ำำ��กว่่า 18 ชั่่�วโมง 
ต่อ่ปี ีและเม่ื่�อจบการอบรมพนักงานกลุ่่�มนี้้� จะสามารถปฏิบัิัติงิาน 
ได้ต้รงตามวิิธีีการและมาตรฐานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นกำำ�ลััง
สำำ�คััญในอนาคต และรัักษาวััฒนธรรมการทำำ�งานในองค์์กร 
ให้้สืืบต่่อไป 

การพััฒนาบุุคลากรในสายงานก่่อสร้้าง
หน่่วยงานฝึึกอบรม หรืือ Training School มีีหน้้าท่ี่�พััฒนา
บุุคลากรในสายงานก่่อสร้้าง โดยวางแผนการเรีียนการสอน

ในหลัักสููตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานและการบริิหารงานใน
หน่่วยงานก่่อสร้้าง (Project Management) เพื่่�อให้้พนัักงาน 
มีีความรู้้�ความใส่่ใจในการบริิหารงานก่่อสร้้างและสามารถ
ทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มเป้้าหมายได้้แก่่
พนัักงานทุุกคนในตำำ�แหน่่งผู้้�ควบคุุมงาน วิิศวกรระดัับ 5 - 8  
ไปจนถึึงผู้้�จัดการโครงการ จะต้้องเข้้ารัับการอบรมครบ 
ทุุกหลัักสููตรตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีชั่่�วโมงการอบรมไม่่ต่ำำ��กว่่า  
36 ชั่่�วโมงต่่อปีี แบ่่งหลัักสููตรการอบรมออกเป็็น 7 กลุ่่�ม
หลัักสููตร โดยมีีบุคลากรของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีประสบการณ์์ ความรู้้�  
ความชำำ�นาญในแต่่ละหลักสููตร เป็็นผู้้�ถ่่ายทอดความรู้้�ให้้กัับ
ผู้้�เข้้ารัับการอบรม เพื่่�อเป็็นการสร้้างองค์์ความรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน 
ในองค์์กรโดยการถ่่ายทอดความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง
ขององค์์กรจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น (Sustain knowledge) ทั้้�งนี้้� พนัักงาน
หนึ่่�งคนจะเข้้ารัับการอบรมได้้มากกว่่าหนึ่่�งหลัักสููตรภายใน
หนึ่่�งปีี 

ในปีี 2566 การพัฒนาบุุคลากรในสายงานก่่อสร้้าง บริิษััทฯ  
ได้้เชิิญผู้้�รัับเหมาช่่วง (Subcontractor) และผู้้�ผลิิต (Suppliers) 
มาร่่วมสััมมนาเกี่่�ยวกัับงานก่่อสร้้าง ในฐานะท่ี่�เป็็นผู้้�รัับเหมา
ช่่วงและผู้้�ผลิิต ให้้กัับทางบริิษััทฯ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� 
ร่่วมกัันกัับวิิศวกร และพนัักงานที่่�ปฏิบััติิงานในสายงานก่่อสร้้าง
โดยตรง    

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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โดยมีีรายชื่่�อกลุ่่�มหลัักสููตร จำำ�นวนหลัักสููตร ชั่่�วโมงการอบรมของแต่่ละหลัักสููตร และจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมตลอดปีี ดัังต่่อไปนี้้� 

การพััฒนากลุ่่�มของพนัักงานระดัับปฏิิบััติิงาน 
ตามหน่่วยงานก่่อสร้้าง
ด้้วยบริิษััทฯ เป็็นบริิษััทก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ ความต้้องการ
พนัักงาน/คนงานที่่�มีีฝีีมืือจึึงมีีมากเช่่นกััน ประกอบกัับ
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างมีีการแข่่งขัันด้้านแรงงานสููง การสร้้าง
บุุคลากรท่ี่�มีีทัักษะฝีีมืือด้้านแรงงานจึึงเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมฝีีมืือ
แรงงานในแต่่ละกิิจกรรมการก่่อสร้้างหลัักของบริิษััทฯ เช่่น 
งานก่่ออิิฐ ฉาบปููน ช่่างไม้้ การตั้้�งนั่่�งร้้าน งานเชื่่�อม เป็็นต้้น 
มีีการสอบวััดระดัับฝีีมืือแรงงานโดยอ้้างอิิงมาตรฐานของ 
กรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน กระทรวงแรงงานสวััสดิิการและสัังคม  
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�หนดค่่าจ้้างแรงงานได้้ตรงกัับ
คุุณภาพของแรงงานฝีีมืือได้้อย่่างเหมาะสม บริิษััทฯ ได้้พััฒนา 
หลัั ก สูู ตร  กา รฝึึ ก อบ รมอยู่่�ต  ล อด เ ว ลา เ พ่ื่� อ ใ ห้้ ทัั น กัั บ 
ความต้้องการแรงงานฝีีมืือประเภทที่่�ยัังขาดแคลน รวมถึึง
เพ่ิ่�มจำำ�นวนพนัักงาน/คนงาน รวมถึึงคนงานของผู้้�รัับเหมาช่่วง  
ท่ี่�เข้้ารัับการฝึึกอบรมให้้มากขึ้้�นในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้พนัักงาน/ 
คนงานได้้มีีโอกาสพััฒนาฝีีมืือแรงงานให้้มีีคุณภาพท่ี่�ดีีข้ึ้�น 
อย่่างยั่่�งยืืน และสามารถนำำ�ความรู้้�ความชำำ�นาญในการผลิิต 

ผลงานท่ี่�มีีคุณภาพไปใช้้กัับงานก่่อสร้้างในทุุกองค์์กรได้้โดย
ไม่่จำำ�กัดว่่าแรงงานเหล่่านี้้�จะต้้องทำำ�งานกัับบริิษััทฯ ตลอดไป

นอกจากการจัดการฝึึกอบรมเพ่ื่�อเพ่ิ่�มทัักษะภายใน บริิษััทฯ  
ได้้จััดให้้มีีการศึกษาดููงานภายนอก เพ่ื่�อให้้พนักงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
ได้้มีีโอกาสเพิ่่�มทัักษะและองค์์ความรู้้� ในงานท่ี่� เกี่่�ยวข้้อง  
โดยได้้เห็็นกระบวนการทำำ�งานจริิงในงานนั้้�น เช่่น งานก่่ออิิฐ
มวลเบา งานชุุบสัังกะสีีแบบจุ่่�มร้้อน งานกระจกอาคารในงาน
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง รวมถึึงได้้รัับการฝึึกภาคปฏิบััติิในงาน
ก่่ออิิฐมวลเบากัับบริิษััทท่ี่�เป็็นเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อเกิิดการ
เรีียนรู้้�และได้้รัับประสบการณ์์โดยตรงกัับเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ 

กลุ่่�มพนักงานที่่�ปฏิบััติิงานประจำำ�หน่่วยงานก่่อสร้้าง จะได้้รัับ
การอบรมเป็น็ประจำำ�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อให้เ้กิดิความตระหนักัถึงึ 
ความปลอดภัยในการทำำ�งาน เรีียนรู้้�การใช้้เครื่่�องมืือเคร่ื่�องจัักร
ได้้อย่่างถููกต้้อง ปลอดภััยและเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมถึึง
พััฒนาทักัษะแรงงานฝีมีืือในด้า้นต่า่งๆ ให้ม้ีีคุณภาพเป็น็ไปตาม 
มาตรฐาน เพื่่�อส่่งมอบงานท่ี่�มีีคุณภาพให้้กัับลููกค้้าในทุุก
โครงการ โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีหลัักสููตรการอบรมดัังต่่อไปนี้้� 
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กลุ่่�มหลัักสููตร
จำำ�นวนหลัักสููตร ชั่่�วโมงอบรมตลอดปีี  จำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

Construction Knowledge 18 26 67 95 342 624

Soft Skills 7 8 130 279 323 425

Safety Program 10 13 292 209 891 581

English Skills 156 136 156 136 177 171

Total 191 183 645 719 1,733 1,801

กลุ่่�มหลัักสููตร
2566 2565 2566 2565 2566 2565

จำำ�นวนหลักสููตร ชั่่�วโมงอบรมตลอดปีี  จำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรม

Construction Knowledge 18 26 67 95 342 624

Soft Skills 7 8 130 279 323 425

Safety Program 10 13 292 209 891 581

English Skills 156 136 156 136 177 171

Total 191 183 645 719 1733 1801
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กิิจกรรมการฝึึกอบรมพนัักงานระดัับปฏิิบััติิงาน ตามหน่่วยงานก่่อสร้้าง 

กิิจกรรมการฝึึกอบรมออนไลน์์ผ่่าน Zoom หลัักสููตรก่่อสร้้างทั่่�วไป

การประกอบธุรกิจ
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สรุุปตััวเลขการพััฒนาพนัักงาน  
ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมในปีี 2566 มีีค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมลดลงจากปีี 2565 เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนรููปแบบการฝึึกอบรม 
โดยผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดเตรีียมเอกสารและสถานที่่�ลดลงเป็็นจำำ�นวนมาก รวมถึึงการใช้้วิิทยากรท่ี่�เป็็นพนักงาน
ของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน เป็็นผู้้�สอน จึึงทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับวิิทยากรลดลง

รายละเอีียดจำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมและค่่าใช้้จ่่าย ต่่อคนต่่อปีี สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้� 

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรม / คน / ปีี

    2564               2565             2566

พนัักงาน        ผู้้�บริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายอบรม / คน / ปีี (พนัักงานและผู้้�บริิหาร)

        2564        2565        2566

บัันทึึกการฝึึกอบรมต่่อปีี จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยตามเพศ : ชั่่�วโมง / คน / ปีี

                2565                    2566

      ชั่่�วโมงการฝึึกอบรม     จำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรม     จำำ�นวนหลัักสููตร    

              ผู้้�หญิิง             ผู้้�ชาย

2565        2566
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สรุุปค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมต่่อปีี (บาท) จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม ต่่อคน / ปีี / จำำ�แนกตามระดัับ

                     2565             2566

       การอบรมภายใน        การอบรมภายนอก  

ผู้้�บริิหาร
ระดัับต้้น

ผู้้�บริิหาร
ระดัับกลาง
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ปฏิิบััติิการ
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สมาชิิกองค์์กรแม่่ข่่ายสภาวิิศวกร
ในเดืือนธัันวาคม 2560 บริิษััทฯ ได้้รัับการอนุุมััติิให้้เป็็นสมาชิิก
ขององค์์กรแม่่ข่่ายการพััฒนาวิิชาชีีพต่่อเนื่่�องของสภาวิิศวกร 
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถจััดอบรมเพื่่�อพััฒนา
วิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องให้้กัับวิิศวกรทั้้�งในองค์์กร และสมาชิิก
ของสภาวิิศวกรทั่่�วประเทศ รวมถึึงการแบ่่งปัันความรู้้� ข้้อมููล
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานวิิศวกรรมกัับองค์์กรแม่่ข่่ายอื่�นๆ เป็็นการ
ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรในวิิชาชีีพได้้รัับความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนาตนเองและประเทศชาติิได้้อย่่างยั่่� งยืืน 

นอกจากนั้้�นในการสอบเลื่่�อนระดัับของวิิศวกรระดัับภาคีี  
ยัังสามารถนัับชั่่�วโมงการฝึึกอบรมการพััฒนาวิิชาชีีพอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง [Continuing Professional Development (CPD)] 
อัันจะเป็็นการเพ่ิ่�มช่่องทางในการเล่ื่�อนระดัับเพ่ื่�อความก้้าวหน้้า
ในวิิชาชีีพให้้แก่่วิิศวกรของบริิษััทฯ รวมถึึงบุุคลากรในสาย
วิิชาชีีพวิศวกรภายนอกด้้วยเช่่นเดีียวกััน นอกจากนี้้� ยัังมีี
บุุคลากรของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญในเร่ื่�องต่่างๆ 
ได้้ไปเป็็นวิิทยากรเพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้�ให้้กัับผู้้�เข้้าร่่วมอบรม
สััมมนาในบางหลัักสููตรท่ี่�จััดโดยสภาวิิศวกร 

เกีียรติิบััตรที่่�มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมการพััฒนาวิิชาชีีพวิิศวกรรมจากสภาวิิศวกร

นัับจากท่ี่�บริิษััทฯได้้รัับการอนุุมััติิให้้เป็็นสมาชิิกขององค์์กรแม่่ข่่ายการพัฒนาวิิชาชีีพต่่อเนื่่�องของสภาวิิศวกร บริิษััทฯ ได้้จััด 
การอบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างประสบการณ์์ให้้กัับวิิศวกรได้้จััดอบรมหลัักสููตรรวมทั้้�งหมด 92 หลัักสููตร และมีีวิิศวกรได้้เข้้ารัับการอบรม
จำำ�นวน 3,970 คน (นัับเป็็น Man-day) รวมหน่่วยความรู้้�ท่ี่� ได้้รัับ 11,311.50 หน่่วย PDU (Professional Development Unit)  
คิิดเป็็นชั่่�วโมงการฝึึกอบรมทั้้�งสิ้้�น 393 ชั่่�วโมง โดยจำำ�แนกแต่่ละปีีได้้ ดัังนี้้� (ข้้อมููลย้้อนหลัังตั้้�งแต่่ปีี 2563- 2566) ดัังนี้้�
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สมาชิิกองค์์กรแม่่ข่่ายสภาสถาปนิิก
นัับแต่่ปีี 2560 บริิษััทฯได้้รัับการอนุุมััติิให้้เป็็นองค์์กรแม่่
ข่่าย สำำ�หรัับการพัฒนาวิิชาชีีพต่่อเนื่่�องของสภาสถาปนิิก  
ให้้เป็็นผู้้�จัดกิจกรรม การพััฒนาวิิชาชีีพต่่อเนื่่�อง (พวต.) ของ 
สภาสถาปนิิก โดยตั้้�งแต่่ปีี 2564 - 2566 ได้้จััดอบรม สััมมนา 
ในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวกัับงานสถาปนิิก ให้้กัับสถาปนิิก ทั้้�งหมด
จำำ�นวน 5 หลักสููตร อัันได้้แก่่ นวััตกรรมหลัังคาโปร่่งแสง, 
ฉนวนกัันความร้้อนกัับการออกแบบท่ี่�ยั่่�งยืืน, แนวทางการ
แก้้ไขฐานรากเสาเข็็มเยื้้�องศููนย์์, องค์์ความรู้้�ในผลิิตภัณฑ์์  
Formwork และหลัักสููตรหลัักการเลืือกและใช้้เคร่ื่�องมืือ
ไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์เสริิมอย่่างปลอดภััย ท่ี่�ใช้้ในงานก่่อสร้้าง  
มีีสถาปนิก เข้้าร่่วมจำำ�นวน 22 คน รวมหน่่วยความรู้้�ท่ี่�ได้้
รวม 104 หน่่วย / PDU (Professional Development Unit )   

คิิดเป็็นชั่่�วโมงการฝึึกอบรมทั้้�งสิ้้�น 13 ชั่่�วโมง ซึ่่�งหน่่วยคะแนน
ท่ี่�ได้้จะช่่วยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของคะแนนในการสอบเลื่่�อนขั้้�นเป็็น
สามััญสถาปนิิกในอนาคต

ความปลอดภััย และอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน
บริิษััทฯ ห่่วงใยในชีีวิิตและสุุขภาพของพนักงาน จึึงมีีความ 
มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะส่่งเสริิมความปลอดภัยให้้แก่่พนักงาน คนงาน  
เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุ การบาดเจ็็บ การเจ็็บป่่วย และลดการ 
สููญเสีียที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน บริิษัทัฯ ได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการ 
แนวทาง ระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ ในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อความ
ปลอดภััยในทุุกขั้้�นตอน ภายใต้้กฎหมายความปลอดภััย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ตััวอย่่างกฎหมาย
ความปลอดภััย

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่่น

พระราชบััญญััติิ
ความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย

และสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน

กฎกระทรวงฯ
ด้้านความปลอดภััย
 อาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้้อมใน

การทำำ�งานเก่ี่�ยวกัับ
งานก่่อสร้้าง

กฎกระทรวงกำำ�หนด
มาตรฐานในการ
บริิหารและการ

ด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้้อมใน

การทำำ�งาน

และเห็็นความสำำ�คัญของพนักงานเป็็นอัันดัับแรกด้้วยจึงได้้นำำ�
ระบบมาตรฐานการจัดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย 
ISO 45001:2018 มาใช้้เพื่่�อ
•	 ลดการบาดเจ็็บ การเจ็็บป่่วย และการถึึงแก่่ความตาย 
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน
•	พั ัฒนาและดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนดและวััตถุุประสงค์์ 
	ข องระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
•	 แสดงออกถึึงความเป็็นผู้้�นำำ�และความตั้้�งใจด้้วยการ 
	ดำ ำ�เนินิตามระบบการจัดัการอาชีีวอนามัยัและความปลอดภัย
•	กำ ำ�จััดความเส่ี่�ยงของระบบการจัดการอาชีีวอนามััยและ 
	 ความปลอดภััย

ทั้้�งนี้้� นโยบายด้้านความปลอดภััยถืือเป็็นนโยบายท่ี่�เคร่่งครััด 
และทุุกหน่่วยงานต้้องปฏิบััติิตาม โดยให้้ถืือเป็็นหน้้าท่ี่�ของ
พนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องดููแลสุุขภาพและความปลอดภััยของ
ทั้้�งตนเองและผู้้�อื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน พนักงาน
ทุุกคนจะต้้องให้้ความร่่วมมืือกัับบริิษััทฯ ในการปฏิิบััติิตาม

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด ดัังมีี 
รายละเอีียดแสดงไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อ  
“การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี” 

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ประกอบด้้วยผู้้�แทนฝ่่าย
นายจ้้าง และผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้าง มีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนด
มาตรฐานและดำำ�เนิินการด้้านนโยบายให้้การดำำ�เนิินงานเป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจน ในการพิจารณานโยบายและ 
แผนงานด้้านความปลอดภััย มีีการรายงานและเสนอแนะ
มาตรการหรืือแนวทางในการปรับปรุุงแก้้ไขให้้ถููกต้้องตาม
กฎหมายเกี่่�ยวกัับความปลอดภัยในการทำำ�งานและมาตรฐาน
ความปลอดภััยในการทำำ�งานต่่อนายจ้้าง เพื่่�อความปลอดภััย
ในการทำำ�งานของลููกจ้้าง ผู้้�รัับเหมาและบุุคคลภายนอก 
ท่ี่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานหรืือเข้้ามาใช้้บริิการในสถานประกอบ
กิิจการ
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ประธาน

กรรมการ 
(ตััวแทนนายจ้้าง)

กรรมการ 
(ตััวแทนนายจ้้าง)

กรรมการ 
(ตััวแทนลููกจ้้าง)

กรรมการ 
(ตััวแทนลููกจ้้าง)

กรรมการ 
(ตััวแทนลููกจ้้าง)

กรรมการ 
(เลขานุุการ)

บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้ทุกุหน่วยงานก่่อสร้้างมีีคณะทำำ�งานประกอบ
ด้้วยเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานในระดัับต่่างๆ ได้้แก่่ 
เจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร เจ้้าหน้้าท่ี่�
ความปลอดภััยระดัับหััวหน้้างาน และเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภัย
ในการทำำ�งานระดัับวิิชาชีีพ เป็็นต้้น เพ่ื่�อดำำ�เนิินการดููแลตาม
หลัักวิิชาชีีพด้้านความปลอดภััย การวางแผน และการปฏิิบััติิ
ให้้เกิิดสภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 
ทั้้�งนี้้� เจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภัยในแต่่ละหน่่วยงาน ซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�รัับผิิดชอบ ดููแล ป้้องกััน และให้้คำำ�แนะนำำ�ในเรื่่�องความ
ปลอดภััยในการก่่อสร้้างจะเป็็นผู้้�รวบรวมข้้อมููล สถิิติิการเกิิด
อุุบััติิเหตุุ 

บริิษััทฯได้้จััดทำำ�กฎระเบีียบข้้อบัังคัับเพื่่�อความปลอดภััยในการ
ทำำ�งาน สำำ�หรัับพนัักงาน โดยปฏิบััติิตามระเบีียบ กฎหมาย  
ข้้อบัังคัับต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังมีีรายละเอีียดแสดงไว้้บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี” 

นโยบายด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย กฎระเบีียบข้้อบัังคัับเพื่่�อความปลอดภัยในการทำำ�งาน

ผลการดำำ�เนิินงานในหน่่วยงานด้้านความปลอดภััย
ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาไม่่มีีกรณีีบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน ดัังมีีสรุุปสถิิติิแสดงต่่อไปนี้้�

สรุุปสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน ปีี 2562 - 2566 ต่่อ 1 ล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน

 2562             2563             2564             2565             2566
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การป้้องกัันความเสี่่�ยงจากโรคร้้ายจากการทำำ�งาน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงสุุขภาพท่ี่�ดีีของพนัักงานและคนงาน  
ทั้้�งในสำำ�นัักงานใหญ่่ โรงงานและหน่่วยงานก่่อสร้้างต่่างๆ  
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนักงานเป็็นประจำำ�ทุกปีี  
นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ จััดให้้มีีโปรแกรมการตรวจสุุขภาพ 
ตามปััจจััยเสี่่�ยงจากสภาพการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานและ 
คนงาน เช่่น การตรวจสมรรถภาพปอด การมองเห็็น การได้้ยิิน 
เป็็นต้้น เพ่ื่�อช่่วยคัดกรอง และป้้องกัันหรืือกำำ�จััดปัจจััยเส่ี่�ยง 
ก่่อนที่่�จะก่่อให้้เกิิดโรคจากการทำำ�งาน

การจััดสวัสดิิการ
ด้้านสุุขภาพ

การสำำ�รวจ
ปััจจััยเสี่่�ยง

การฝึึกอบรม
ด้้านสุุขภาพ

การตรวจ
สุุขภาพ

การจััดอุุปกรณ์์
คุ้้�มครอง

ความปลอดภัยัส่่วนบุุคคล
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ในช่่วงการแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) 
ท่ี่�เกิดิข้ึ้�นในปีี 2563 ต่อ่เน่ื่�องมาถึงึการกลัับมาระบาดอีีกครั้้�งหนึ่่�ง
ในช่ว่งกลางปีี 2564 บริิษััทฯ ได้ม้ีีการออกมาตรการต่า่งๆ รวมถึงึ
การรัักษาระยะห่่าง ที่่�เป็็นไปตามคำำ�แนะนำำ�ของกรมควบคุุมโรค
ระบาด กระทรวงสาธารณสุขุ และหน่ว่ยงานต่า่งๆ อย่า่งเคร่ง่ครัดั 
ทั้้�งที่่�อาคารสำำ�นัักงาน โรงงาน โครงการก่อสร้้าง รวมไปถึึง 
บ้้านพัักพนัักงานและคนงาน มีีการให้้ความรู้้� การปฏิิบััติิตััว 
ในการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างปลอดภััยผ่่านการประชาสััมพัันธ์์อย่่าง 
ทั่่�วถึึงในทุุกสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการจััดเตรีียมอุุปกรณ์
ต่า่งๆ เพื่่�อทำำ�ความสะอาดสถานท่ี่�ปฏิบิัติัิงานทุกุแห่ง่ และป้อ้งกันั 
การแพร่ร่ะบาดให้ก้ับัพนักังานอย่า่งทั่่�วถึึง ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ สามารถ
บริิหารจัดัการให้ผ้่า่นภาวะวิกิฤตินิี้้�ไปได้เ้ป็น็อย่า่งดีี พนักังานและ
ทุุกคนในครอบครััวมีีสุุขภาพท่ี่�ดีี สามารถดููแลรัักษาสุุขอนามััย
ของตััวเองให้้ปลอดจากภาวะการติิดเชื้้�อ ทำำ�ให้้ธุุรกิิจสามารถ
ดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องโดยไม่่มีีการหยุุดชะงััก

ผลการดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่างานก่่อสร้้างเป็็นการทำำ�งานท่ี่�ก่่อให้้
เกิิดมลภาวะในด้้านต่่างๆ ท่ี่� ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายในเร่ื่�องของการควบคุุมและ 
ลดผลกระทบจากการทำำ�งานในหน่่วยงานก่่อสร้้าง และให้้ 
ถืือปฏิบิัตัิโิดยเคร่ง่ครัดัในทุกุหน่ว่ยงาน รวมถึงึการสร้า้งจิติสำำ�นึกึ
ให้้พนัักงานในองค์์กรได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการรัักษา 
สิ่่�งแวดล้อมให้้มีีความยั่่�งยืืนสืืบต่่อไป  นอกจากนี้้�ยัังตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญของความยั่่�งยืืนในการใช้้ทรััพยากรในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เช่่น ทรััพยากรบุุคคล 
คืือพนัักงานของบริิษััทฯ คู่่�ค้้า ซึ่่�งเป็็นผู้้�จััดหาเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง 
วััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�ได้้มาจากทรััพยากรธรรมชาติิ ความยั่่�งยืืน 
ของสภาพแวดล้้อม ชุุมชนและสัังคมท่ี่�บริิ ษััทฯ ไปตั้้� ง 
สถานประกอบการหรืือหน่่วยงานก่่อสร้้าง ฝ่่ายบริิหารจััดการ 
ของบริิษััทฯ มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการพััฒนา สนัับสนุุน ส่่งเสริิม  
ดููแลรัักษาทรััพยากร สภาพแวดล้้อม ชุุมชนและสัังคมดัังกล่่าว
ให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ  
เชื่่�อมั่่�นว่า่ ความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนินิกิจิกรรมในทุกุๆ ด้า้น จะช่ว่ย 
สร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน พร้้อมทั้้�ง
ยัังช่่วยให้้บริิษััทฯ บรรลุพัันธกิิจที่่�วางไว้้ 

นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�  การฝึกอบรมพนักงาน 
ในเร่ื่�องต่่างๆ ท่ี่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับการดูแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อม  
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนตระหนััก รัับรู้้�และให้้ความสำำ�คััญกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมอยู่่�ตลอดเวลา โดยได้้กำำ�หนดเป็็นนโยบายดังมีี 
รายละเอีียดแสดงไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อ  
“การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” 

การดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในหน่่วยงานก่่อสร้้าง 
การลดมลภาวะระหว่างการก่่อสร้้าง
บริิษััทฯ ถืือเป็็นนโยบายในการดำำ�เนิินงานก่่อสร้้างเพื่่�อลด  
หลีีกเลี่่�ยงผลกระทบต่่อมลภาวะต่่างๆ ในระหว่่างการก่่อสร้้าง 
โดยอ้้างอิิงมาตรฐานการก่่อสร้้างโครงการอาคารเขีียว  
(Green Building) ตามมาตรฐาน LEED (Leadership in Energy 
and Environment Design) 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดมาตรการบรรเทาผลกระทบและการบริิหาร
จััดการสิ่่�งแวดล้อม ท่ี่�เป็็นสาเหตุุจากการดำำ�เนิินการก่อสร้้าง  
อัันได้้แก่่ ผลกระทบด้้านฝุ่่�นละออง ผลกระทบด้้านเสีียง และ 
ผลกระทบด้้านน้ำำ��ผิิวดิิน โดยให้้ทุุกหน่วยงานในระหว่าง 
การก่่อสร้้างจะต้้องดำำ�เนิินการดัังนี้้� 
1.	ดู ูแลหน่่วยงานก่่อสร้้างให้้อยู่่�ในสภาพเรีียบร้้อย สะอาด  
	 ควบคุุมการกองเก็็บวััสดุุ ควบคุุมการเคล่ื่�อนย้้าย วััสดุุ 
	ก่ ่อสร้้าง คััดแยกวััสดุุบางส่่วนที่่�เหลืือใช้้กลัับมาใช้้งาน 
	 ในงานอื่่�น รวมไปถึึงวััสดุุท่ี่�ใช้้ไปแล้้ว นำำ�กลัับมาปรับปรุุง  
	 แปรรููป นำำ�กลัับมาใช้้งานใหม่่
2.	จั ัดให้้มีีการติดตั้้�งผ้้าใบกัันฝุ่่�นรอบอาคาร และบริิเวณรั้้�ว 
	 โครงการในบางหน่วยงานที่่�อยู่่�ติดกับชุุมชน รวมถึึงมีีการ 
	ติ ิดตั้้�งสิ่่�งรองรัับวััสดุุ ซึ่่�งอาจจะตกหล่นจากการก่่อสร้้างที่่� 
	ร ะดัับเหนืือพื้้�นดินิ เพ่ื่�อป้้องกัันการฟุ้้�งกระจายของวััสดุแุละฝุ่่�น
3.	 ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่วยงานราชการ ในกรณีีท่ี่�ได้้รัับ 
	 การร้้องขอ หรืือได้้รัับคำำ�สั่่�งจากเจ้้าของงานในการหยุุด 
	 การก่อสร้้างในบางวััน เพื่่�อลดโอกาสในการทำำ�ให้้เกิิด 
	ฝุ่่� นละอองขนาดเล็็ก (PM 2.5) 
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4.	 ควบคุมุความเร็ว็ของยานพาหนะในหน่ว่ยงาน ควบคุมุฝุ่่�น 
	 ในระหว่่างการก่่อสร้้าง ทำำ�ความสะอาดถนนในหน่วยงาน 
	 อย่่างสม่ำำ��เสมอ จััดทำำ�ท่ี่�ล้้างล้้อเพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้เศษดิน  
	 เศษวััสดุุต่่างๆ ทำำ�ความสกปรกต่่อพื้้�นที่่�ภายนอกสถานท่ี่� 
	ก่ ่อสร้้าง
5.	สำ ำ�หรับพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้างที่่�มีีการเปิิดผิวดิิน จะมีีการฉีีดพรมน้ำำ�� 
	 เป็็นประจำำ�เพื่่�อป้้องกัันการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�นละออง  
	ร วมถึึงลดปริิมาณฝุ่่�นขนาดเล็็ก
6.	 การดำำ�เนิินกิิจกรรมก่่อสร้้างที่่�ก่อ่ให้เ้กิิดเสีียงดังั หน่วยงาน 
	 จะทำำ�งานท่ี่�ใช้้เสีียงดัังตามระยะเวลาท่ี่�ได้้ตกลงร่่วมกัับ 
	ชุ ุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง และหากต้้องดำำ�เนิินกิิจกรรม 
	 ต่่อเนื่่�องหลังจากท่ี่�ตกลงกัันไว้้ จะมีีการประชาสััมพัันธ์์ให้้ 
	ชุ ุมชนใกล้้เคีียงทราบล่่วงหน้้า
7.	 ควบคุุมการเกิิดตะกอนดิิน การสะสมของตะกอนดิินและ 
	 เศษวัสดุุท่ี่�จุุดระบายน้ำำ��และควบคุุมการกััดเซาะของดิิน 
	 ในบริิเวณหน่่วยงานก่่อสร้้าง 

8.	คั ดแยกขยะตามประเภท ควบคุุมน้ำำ��เสีีย มีีระบบบ่่อดัักไขมัน  
	 ควบคุุมดููแล เคร่ื่�องมืือ เคร่ื่�องจัักร ให้้อยู่่�ในสภาพดีี ไม่่มีี 
	น้ำ ำ��มััน รั่่�วไหล โดยมีีการควบคุุมด้้วยวิิธีีที่่�เหมาะสม และ 
	นำ ำ�ไปกำำ�จััดโดยวิิธีีที่่�ถููกหลัักสุุขาภิิบาล
9.	ดู ูแลคุุณภาพอากาศ ในสถานท่ี่�ก่่อสร้้าง โดยตรวจวััด 
	คุ ุณภาพ และจััดทำำ�แผนรัักษาความสะอาดและคุุณภาพ 
	 อากาศ ระหว่างการก่่อสร้้าง 

นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม

ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับผลกระทบ
ทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ปีี 2564 0

ปีี 2565 0

ปีี 2566 0

หากเกิิดผลกระทบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม 
ในระหว่่างงานก่่อสร้้าง สามารถร้้องเรีียน

ได้้ที่่�ผู้้�จััดการโครงการทุุกโครงการ 
หรืือที่่� cnt@cn-thai.co.th

จำำ�นวนข้้อร้อ้งเรีียนเก่ี่�ยวกับัผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
บริิษัทัฯ ได้จ้ััดให้้มีีช่่องทางการร้องเรีียนที่่�อาจเกิิดผลกระทบต่่อ
ชุมุชน สิ่่�งแวดล้อ้ม ในระหว่า่งงานก่อ่สร้า้ง โดยสามารถร้อ้งเรีียน 
ได้ท่้ี่�ผู้้�จัดการโครงการทุกโครงการ หรืือท่ี่� cnt@cn-thai.co.th ใน
รอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
เกี่่�ยวกัับผลกระทบที่่�มีีต่่อชุุมชน หรืือสิ่่�งแวดล้้อม โดยรอบพื้้�นที่่�
ก่่อสร้้าง

การดำำ�เนิินการในสำำ�นัักงานโรงงาน ศรีีราชา
จากเป้้าหมายขององค์์กรท่ี่�ต้้องการขยายการรัับงานก่่อสร้้าง 
เพ่ิ่�มมากขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้ขยายงานของแผนกเครื่่�องจัักรและ 
นั่่�งร้้าน ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานสำำ�คััญในการสนัับสนุุนงานก่่อสร้้าง 
ให้้สามารถรองรัับการขยายงานได้้มากขึ้้�น โดยการจััดซื้้�อที่่�ดิิน
ในบริิเวณท่ี่�ห่่างไกลจากชุุมชนเพ่ื่�อเป็็นที่่�ตั้้�งสถานประกอบการ
โรงงานแห่่งใหม่่ ทั้้�งน้ี้� บริิษัทัฯ ตระหนัักดีีว่่าการขยายโรงงาน 
อัันประกอบด้้วย โรงซ่่อมเคร่ื่�องจัักร เคร่ื่�องยนต์์ โรงจััดเก็็บ  
บำำ�รุงุรักัษาเคร่ื่�องจัักรเคร่ื่�องยนต์์ โรงประกอบ ผลิิต จัดัเก็็บบำำ�รุงุ
รัักษาโครงเหล็็ก มีีโอกาสท่ี่�จะเกิิดมลภาวะต่่างๆ แก่่ชุุมชนที่่�
อาศััยอยู่่�บริิเวณใกล้้เคีียงกัับโรงงาน 

บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินการด้้วยความระมััดระวััง ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
กฎหมายต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการโรงงานและ
การควบคุุมสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการขอรัับใบอนุุญาตต่่างๆ ให้้
สอดคล้้องและตรงตามที่่�กฎหมายโรงงานกำำ�หนด รวมถึึงการ
สร้้างสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีต่่อสัังคมโดยรอบอัันประกอบด้้วยชุุมชน 
วััด โรงเรีียน โดยการเข้า้ไปช่ว่ยเหลืือในการปรับปรุง ดููแลความ
สะอาด การจ้้างงานคนในชุุมชน เป็็นต้้น  

การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในโรงงานผลิิตโครงสร้้างเหล็็ก 
โรงจััดเก็็บอุุปกรณ์์
การดำำ�เนิินงานในโรงงานผลิิตโครงสร้้างเหล็็ก
โครงสร้้างเหล็็กนัับเป็็นอุุปกรณ์หลัักท่ี่�ใช้้ในงานก่่อสร้้างเกืือบ 
ทุุกประเภท ดัังนั้้�น เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความได้้เปรีียบทางด้้าน
ต้้นทุุน บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการขออนุุญาตการเปิิดโรงงานผลิิต
โครงสร้้างเหล็็กท่ี่�มีีศัักยภาพการผลิิตได้้มากขึ้้�นถึึงประมาณ 
10,000 ตันัต่อ่ปีี เพื่่�อรับัออกแบบและผลิติโครงสร้้างเหล็กให้้กับั
หน่ว่ยงานก่อ่สร้้างต่า่งๆ ของบริษัิัทฯ รวมถึงึการขยายการบริกิาร
ให้้กัับบุคุคลภายนอก เพื่่�อเป็็นการขยายฐานรายได้ใ้ห้กั้ับโรงงาน 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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มาตรการด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมในโรงงานผลิิต
โครงสร้้างเหล็็ก
เพื่่�อเป็็นการลดผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดกับสภาพแวดล้อมของ
ชุุมชนใกล้้เคีียงบริิษััทฯ จััดให้้มีีแผงป้้องกัันโดยรอบบริิเวณท่ี่�
ทำำ�งานในโรงงาน เพ่ื่�อป้้องกััน กำำ�จััดฝุ่่�น รวมถึึงลดผลกระทบ
ด้้านเสีียง 

การบริิหารจััดการของเสีียที่่�เหลืือจากกระบวนการผลิิต
•	พั ัฒนาและปรัับปรุงกระบวนการการดำำ�เนิินงานทั้้�งในส่่วน 
	ข องฝ่่ายการผลิิตและกิิจกรรมสนัับสนุุนการผลิิตอย่่าง 
	 ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดของเหลืือน้้อยที่่�สุุด 
•	 การจััดการของเสีียเป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด ตั้้�งแต่่ 
	 การจััดเก็็บของเสีีย การนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ภายในโรงงาน  
	 และการนำำ�ออกไปบำำ�บััด/กำำ�จััดภายนอกโรงงาน
•	 ลดปริิมาณการฝังกลบของเสีีย โดยการจััดการกับของเสีีย 
	 แต่่ละประเภทตามศัักยภาพการใช้้ประโยชน์์ 
•	ติ ิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลการบริิหารจัดการ 
	ข องเสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	มีี การจััดทำำ�บ่่อบำำ�บัดน้ำำ��เสีียก่่อนลงสู่่�ลำำ�ธารสาธารณะ
•	ติ ิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานราชการโดยปฏิบััติิตาม 
	 กฎระเบีียบที่่�กำำ�หนดโดยกระทรวงอุุตสาหกรรม

มาตรการดูแลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในโรงเก็็บอุุปกรณ์์และซ่่อมบำำ�รุุง
อุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง 
•	กำ ำ�หนดให้้มีีการจััดเก็็บวััสดุุอุุปกรณ์์ต่่างๆ ท่ี่� ใช้้ ใน 
	 งานก่่อสร้้าง รวมถึึงการซ่อมบำำ�รุุง โดยการแยกประเภท 
	 ให้้เป็็นหมวดหมู่่�ตามการใช้้งาน 
•	กำ ำ�หนดให้้ใช้้ระบบการบำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์เครื่่�องจัักรต่่างๆ  
	 เป็็นไปในแบบป้้องกััน (Preventive Maintenance) เพื่่�อ 
	 ลดจำำ�นวน หรืือความถี่่�ของอุปุกรณ์ท์ี่่�อาจเกิดิความเสีียหาย
•	 เคร่ื่�องมืือเคร่ื่�องจัักรทุุกชิ้้�นจะต้้องดููแล บำำ�รุุงรัักษา 
	 เป็น็ประจำำ� มีีการตรวจสอบตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด รวมถึงึ 
	 การแก้้ไขซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ท่ี่�ชำำ�รุุด เพื่่�อให้้อยู่่�ในสภาพท่ี่� 
	พร้ อมใช้้งาน มีีคุณภาพที่่�ดีี และมีีความปลอดภัยัในการใช้้งาน 

การบริิหารจััดการของเสีียภายในโรงซ่่อมบำำ�รุุง
•	 บริิเวณท่ี่�รองรัับและกำำ�จััดของเสีีย จะต้้องได้้รัับการดููแล 
	 ให้้สะอาดอยู่่�ตลอดเวลา
•	จั ัดให้้มีีสถานท่ี่� ภาชนะท่ี่�เหมาะสม และฝาปิิดท่ี่�มิิดชิิด  
	 เพื่่�อรองรับัขยะ สิ่่�งปฏิกิูลู ในแต่ล่ะประเภท เช่น่ ขยะทั่่�วไป  
	น้ำ ำ��มััน ขยะ/วััสดุุที่่�มีีพิิษ เป็็นต้้น

•	จั ัดหาบริิษััทรัับจ้้างกำำ�จััดวัสดุุมีีพิษ เพื่่�อดำำ�เนิินการกำำ�จัด 
	 ได้้อย่่างถููกต้้องและปลอดภัย
•	จั ัดหาบริิ ษััทรับซื้้�อขยะท่ี่� เ กิิดจากการทำำ�งาน เ ช่่น  
	 เศษกระดาษ เศษวัสดุุ พลาสติิก น้ำำ��มััน เป็็นต้้น เพื่่�อใช้้ 
	 ในการนำำ�กลัับไปใช้้ได้้ใหม่่ 
•	ติ ิดต่่อประสานงานกัับหน่วยงานราชการ โดยปฏิบััติิตาม 
	 กฎระเบีียบที่่�กำำ�หนดโดยกระทรวงอุุตสาหกรรม

การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
ส่่วนใหญ่่เกี่่�ยวข้้องกัับเชื้้�อเพลิิงและการใช้้พลัังงานเป็็นหลััก  
แต่่ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ มีีความพยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
โดยคำำ�นึึงถึึงการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ปััจจุุบััน
บริิษัทัฯ ยัังไม่่ได้้มีีการจััดทำำ�รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
เนื่่�องด้้วยยัังไม่่ ได้้มีีการจัดเก็็บข้้อมููลตามกระบวนการ  
อย่่างไรก็ตาม ผู้้�บริิหารเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการจัดทำำ�
รายงานการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกท่ี่�เกิดิจากกระบวนการ
ทำำ�งานทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพ่ื่�อท่ี่�จะได้้ทราบปริิมาณ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เกิิดขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังสามารถกำำ�หนด
เป็็นนโยบายและแผนงานท่ี่�จะบริิหารจััดการในการลดปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อนำำ�เสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิเป็็นลำำ�ดัับต่่อไป และ 
ในช่่วงการเตรีียมความพร้้อม บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงาน
ได้้เข้้ารัับการอบรมกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
(องค์์การมหาชน) ตลาดหลักทรัพย์แห่่งประเทศไทย รวมถึึง 
การศึึกษาหาความรู้้� เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก และความสำำ�คััญที่่�แต่่ละองค์์กรจะต้้องร่่วมเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในการควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้�งนี้้� 
ในอนาคตอันัใกล้ ้บริษัิัทฯ คาดว่าจะเริ่่�มจัดัทำำ�รายงานการปล่อ่ย
ก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐานสากลหรืือเทีียบเท่่า พร้้อมทั้้�ง
ให้้มีีการทวนสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายนอก เพ่ื่�อให้้เกิิดความ 
น่่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููลต่่อผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
อีีกทั้้�งมีีมาตรฐานท่ี่�สามารถเปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษัทัฯ ได้้ในแต่่ละปีี

นัับแต่่ปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มนำำ�พลัังงานจากแสงอาทิิตย์์ 
ที่่�ได้้จากการติิดตั้้�งแผง Solar Roof มาทดแทนการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้าบางส่่วนที่่�สำำ�นักงานใหญ่ และท่ี่�หน่วยงานศรีีราชา  
เพื่่�อช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล และ 
ลดปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานที่่�ลดลง (%)
จำำ�นวนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�

ลดลงต่่อปีี (ประมาณการ – ตััน)

สำำ�นัักงานใหญ่่ 22% 51 ตััน

สำำ�นัักงานศรีีราชา 42% 54 ตััน

ตารางแสดงการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์

		ตั  ัวชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญหลัังจากการติิดตั้้�งแผง Solar Roof - ประจำำ�ปีี 2566
			จำ   ำ�นวนโครงการ 2 โครงการ
			ป   ริิมาณการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน สำำ�นัักงานใหญ่่ 	 107,402  กิิโลวััตต์์ 
			ป   ริิมาณการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน โรงงานศรีีราชา 	 114,406  กิิโลวััตต์์
			ป   ริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดได้้ 			  105  ตััน

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�อง 3 อาร์์ (การลดการใช้้ การนำำ�
กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� และการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่) ซึ่่�งเป็็นปรััชญาการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนในฐานะบริษัิัทก่อสร้้างที่่�มีีความรัับผิิดชอบ  
ซึ่่�งนอกเหนืือจากความรัับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อโลกด้้วยการลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกแล้้ว บริิษััทฯ ยัังมีีเหตุุผลเฉพาะใน
ฐานะผู้้�ประกอบการธุุรกิิจก่่อสร้้างอัันเป็็นกิิจการท่ี่�ใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้าในปริิมาณมาก รวมถึึงการเกิิดของเสีียทุกประเภท  
ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงเริ่่�มมุ่่�งสู่่�กิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิม
ความยั่่�งยืืนโดยแบ่่งออกเป็็น 2 ลัักษณะด้้วยกัันคืือ

การดำำ�เนิินการโดยตรง
•	ปรั บัปรุงระบบปฏิบิัตัิกิารในสถานประกอบการของบริษัิัทฯ  
	 โดยส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่
•	 การใช้้พลังงานทดแทนโดยเฉพาะพลังังานไฟฟ้าในทุุกส่่วน 
	ข องบริิษััทฯ 

การดำำ�เนิินการทางอ้้อม
•	 ลงทุนุในบริษัิัทฯ ย่อ่ยด้า้นพลังังานทดแทน กล่า่วคืือ บริษัิัท  
	 คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น เอนเนอร์์จีี โซลููชัันส์์ จำำ�กััด (CNES)
•	 โครงการต่่างๆ ที่่� CNES ดำำ�เนิินการในแต่่ละปีีมีีปริิมาณ 
	 มากกว่่า 30 เมกะวััตต์์ เช่่น ในแต่่ละวัันจะลดการปล่่อย 
	ก๊ ๊าซเรืือนกระจกได้้ประมาณ 8 ตััน
•	 เป้้าหมายในการเพ่ิ่�มกำำ�ลัังการผลิิตเป็็น 500 ตัันต่่อวััน  
	 ในอีีก 3 ปีีข้้างหน้า โดยการ
•	ขย ายโครงการ Solar PV ที่่�ทำำ�อยู่่�ในปััจจุุบััน
•	 ริิเริ่่�มโครงการใหม่่เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น
	 •	 การผลิิตน้ำำ��ด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์
	 •	ส่ ง่เสริมิการใช้้พลังังานแสงอาทิติย์์ในการเกษตรและ 
		  การเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ��
	 •	 การชดเชยและทดแทนการใช้น้้ำำ��มันดีีเซลในการผลิติ 
		  ไฟฟ้้าของโครงการนอกชายฝั่่�ง
	 •	 การนำำ�พลังงานชีีวมวลมาใช้้เพ่ื่�อชดเชย/แทนท่ี่�การใช้้ 
		พลั  งังานถ่่านหิินหรืือเคร่ื่�องจักัรท่ี่�ใช้้เชื้้�อเพลิงแบบเก่่า

การรณรงค์์เพื่่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้อม
ผู้้�บริิหารสูงสุุดของบริิษััทฯ ไม่่เพีียงแค่่ตระหนักถึึงความสำำ�คััญ
ของการรักษาสิ่่�งแวดล้อมในระหว่่างกระบวนการการทำำ�งาน
เท่่านั้้�น แต่่ยัังได้้คำำ�นึึงถึึงการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมจากการใช้้ชีีวิิต
ประจำำ�วัันของพนัักงานทุุกคนในองค์์กร จึึงได้้ริิเริ่่�มโครงการ 
CNT Go Green เพื่่�อเป็็นการรณรงค์์และเป็็นการปลููกจิิตสำำ�นึึก
ให้้พนัักงานทุุกคนได้้ตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นในการคงไว้้ซึ่่�ง
สิ่่�งแวดล้้อมตามธรรมชาติิ รวมถึึงภาวะโลกร้้อนท่ี่�เกิิดจากการ
ทำำ�ลายของมนุษุย์ผ์่า่นการใช้้รูปูแบบในชีีวิติประจำำ�วันั โดยมีีการ
ประกาศเจตนารมณ์์ในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านทางช่่องทาง 
การสื่่�อสารต่่างๆ ในองค์์กรเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ
อย่่างทั่่�วถึึงกััน จััดตั้้�งคณะทำำ�งานรัักษาสิ่่�งแวดล้อมในองค์์กร  
เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการลดปััญหาและ

รัักษาสิ่่�งแวดล้อมด้้วยตััวพนัักงาน คนในครอบครััวและคนรอบ
ข้้าง ตัวัอย่า่งเช่น่ การลดการใช้ก้ระดาษ ลดการใช้พ้ลาสติกิชนิดิ
ที่่�ใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง การแยกขยะ เป็็นต้้น โดยได้้มีีการสื่่�อสารและ 
การจััดกิจกรรมไปยัังพนัักงานทุุกคนอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น  
1)	ปร ะชาสััมพัันธ์์นโยบาย และการรณรงค์์ต่่างๆ ผ่่านส่ื่�อ 
	 ภายในองค์์กร เช่่น วารสาร, E-Mail, Wall paper บน 
	 คอมพิวิเตอร์ ์โปสเตอร์์ในบริเิวณต่า่งๆ ของสำำ�นักังาน และ 
	หน่ วยงาน
2)	จั ัดทำำ�ถุงผ้้าให้้กัับพนักงานทุุกคนเพ่ื่�อทดแทนการใช้้ 
	ถุ ุงพลาสติิก
3)	จั ัดเตรีียมถัังขยะแยกตามและประเภทของขยะ เพื่่�อให้้มีี 
	 การคััดแยกก่่อนทิ้้�ง
4)	ย กเลิิกการใช้้ขวดน้ำำ��พลาสติิกในห้้องประชุุม และ 
	 เปลี่่�ยนเป็็นเหยืือกน้ำำ��แทน 
5)	ส่ ่งเสริิมให้้ใช้้แก้้วและหลอดส่่วนตััว แทนการใช้้แก้้วและ 
	ห ลอดพลาสติิกแบบครั้้�งเดีียวทิ้้�ง

อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากปััญหาการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส
โคโรนา (COVID-19) ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในการใช้้ชีีวิต
แบบวิิถีีใหม่่ และเพ่ื่�อป้้องกัันการแพร่ระบาดจึงทำำ�ให้้มาตรการ
บางอย่า่งไม่ส่ามารถปฏิบัตัิติามได้อ้ย่า่งเต็ม็ท่ี่� เช่น่ การใช้แ้ก้ว้น้ำำ��  
การใช้้บรรจุุภััณฑ์์ส่่วนตััวบางประเภท เพื่่�อลดการใช้้พลาสติิก
แบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�งได้้ยกเลิิกการใช้้ไปเป็็นการชั่่�วคราว จึึงทำำ�ให้้
ปริมิาณการใช้พ้ลาสติกิยัังไม่ส่ามารถยกเลิกิได้้ทั้้�งหมดอย่า่งที่่�ตั้้�ง
เป้า้หมายไว้ ้อย่า่งไรก็ต็าม เมื่่�อสภาวะการแพร่ร่ะบาดยุตุิลิงและ
มีีความปลอดภััยต่่อสุุขภาพของพนัักงาน บริิษัทัฯ จะมุ่่�งมั่่�นใน
การรณรงค์์การเลิิกใช้้พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�งต่่อไป

การบริิหารจััดการพลัังงานไฟฟ้้า
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลัังงานและไฟฟ้าในทุุก 
หน่่วยงานในองค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็นสำำ�นัักงาน โรงงานหรืือ 
หน่่วยงานก่่อสร้้าง โดยในส่่วนของอาคารสำำ�นัักงานได้้มีี 
การออกแบบด้้วยนวััตกรรมท่ี่�มุ่่�งส่่งเสริิมการประหยััดพลังงาน
ภายในอาคาร รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 การใช้้หลอดประหยััดไฟ LED (Light-emitting Diode)  
	ซึ่่ �งใช้้กระแสไฟน้้อยกว่่า ให้้ความสว่่างสููง แต่่เกิิดความ 
	ร้ อ้นต่ำำ�� และมีีอายุกุารใช้ง้านได้้นานกว่่า ซึ่่�งจากการคำำ�นวณ 
	 การใช้ห้ลอดไฟ LED สามารถประหยััดพลังังานได้้ประมาณ  
	 60 เปอร์เ์ซ็น็ต์ ์เมื่่�อเทีียบกับัการใช้ห้ลอดประหยัดัไฟทั่่�วไป
2.	 การใช้้เคร่ื่�องปรับอากาศในระบบ VRV (Variable  
	 Refrigerant Volume) ท่ี่�ใช้้พลัังงานน้้อยกว่่าการใช้้ 
	 เครื่่�องปรัับอากาศแบบธรรมดาได้้ประมาณ 20-30% 
3.	 การใช้้กระจกกัันความร้้อน (Double insulated low  
	 E glass) ซึ่่�งสามารถลดความเข้้มและความร้้อนของแสง 
	 ท่ี่�เข้้ามาภายในอาคารได้้ดีีกว่่ากระจกทั่่�วไปถึึงสองเท่่า  
	ทำ ำ�ให้้ลดความร้้อนภายในอาคารและช่่วยลดการใช้้ 
	 เครื่่�องปรับอากาศ
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4.	 การใช้้ระบบ Light Motion Sensor ในบริิเวณห้้องน้ำำ��ทั้้�งหมด โดยควบคุุมการเปิิด-ปิิดไฟ ด้้วยการจัับความเคลื่่�อนไหว เปิิด-ปิิด 
	 ไฟอััตโนมััติิเมื่่�อไม่่มีีการใช้้งาน ช่่วยประหยััดค่่าไฟฟ้าและลดพลัังงานความร้้อนที่่�เกิิดจากอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่างๆ
5.	ติ ิดตั้้�งแผง Solar Roof  บนหลัังคาอาคารสำำ�นัักงานใหญ่่ และหน่วยงานศรีีราชา เพื่่�อนำำ�พลัังงานแสงอาทิิตย์์มาทดแทนการใช้้ 
	พลั งงานไฟฟ้้าได้้บางส่่วน
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การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าของสำำ�นัักงานใหญ่่ ระหว่่างปีี 2564 - 2566 
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หน่วย :  กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าในปีี 2566 เพ่ิ่�มข้ึ้�นจากปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 8.5  และเพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 36 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 เนื่่�องจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดดีีขึ้้�น พนักงานส่่วนมากกลัับมาทำำ�งานในสำำ�นัักงานตามปกติิ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายท่ี่�จะลดการใช้้ 
พลัังงานไฟฟ้้าในปีี 2567 ให้้ได้้ร้้อยละ 7 จากปีี 2566
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การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าของศรีราชา ระหว่่างปีี 2564 - 2566 
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หน่วย :  กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้าในโรงงานศรีีราชาในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 54  แต่่ลดลงเล็็กน้้อยคิิดเป็็นร้้อยละ 
0.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น  ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะลดการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้าในปีี 2567 ให้้ได้้ร้้อยละ 7 จากปีี 2566 

แนวทางการบริิหารจััดการน้ำำ��
บริิษััทฯ ได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญัในทุุกๆ กระบวนการบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งในเรื่่�อง คุณุภาพของการก่อสร้้าง ตลอดจนการดูแลรัักษา
สิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งในสำำ�นัักงานใหญ่และหน่วยงานก่่อสร้้างทั่่�วประเทศ เพ่ื่�อลดผลกระทบท่ี่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพ
สูงูสุุด รวมไปจนถึงึเรื่่�องของการดูแูลและบริหิารจัดัการน้ำำ�� อย่า่งไรก็ต็าม บริษัิัทฯ อยู่่�ระหว่า่งการหาแนวทางและการกำำ�หนดมาตรการ  
รวมถึึงการติิดตั้้�งวััสดุุอุุปกรณ์ที่่�มีีนวััตกรรมในการช่่วยประหยััดการใช้้น้ำำ��  นอกจากน้ี้� รวมถึึงการจััดเตรีียมแนวทางพััฒนาการจััดเก็็บ
ข้้อมููลการบริิหารจััดการน้ำำ��ของหน่วยงานก่่อสร้้างต่่าง ๆ ต่่อไปในอนาคต

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2

604,000

756,833 821,316

248,310

162,210

250,470
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ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ของสำำ�นัักงานใหญ่่ ระหว่่างปีี 2564 - 2566 
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หน่่วย :  ลููกบาศก์์เมตร

บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มจััดเก็็บข้้อมููลการใช้้น้ำำ��ในสำำ�นักงานนัับแต่่ปีี 2564
ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 22  เน่ื่�องจากในปีี 2564-2565 ยัังคงมีีสถานการณ์การแพร่่ระบาด
อยู่่�แต่่ในปีี 2566 พนักงานสามารถกลัับมาทำำ�งานในสำำ�นัักงานตามปกติิจึึงทำำ�ให้้ค่่าน้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�น 
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ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ของโรงงานศรีีราชา ระหว่่างปีี 2564 - 2566 
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หน่่วย :  ลููกบาศก์์เมตร

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในโรงงานศรีีราชาในปีี 2566 สามารถลดลงจากปีี 2565  คิิดเป็็นร้้อยละ 8  และคิิดเป็็นร้้อยละ 29 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2564 จากการบริหิารจัดการพลังงานน้ำำ��ท่ี่�ดีีข้ึ้�น ทั้้�งน้ี้�บริษัิัทฯ มีีเป้้าหมายท่ี่�จะลดการใช้้พลังังานน้ำำ��ในปีี 2567 ให้้ได้้ร้้อยละ 7 จากปีี 2566

องค์์กรไร้้กระดาษ (Paperless)
เพื่่�อเป็็นการเพ่ิ่�มประสิิทธิภิาพและความรวดเร็็วในการบริหิารงาน 
รวมถึึงเป็็นการลดปริิมาณการใช้้กระดาษ และเป็็นการอนุุรัักษ์์
ทรัพัยากรทางธรรมชาติ ิ ผู้้�บริิหารถืือเป็น็นโยบายท่ี่�ทุกุหน่ว่ยงาน
ต้้องตั้้�งเป้้าหมายในการลดปริิมาณการใช้้กระดาษในหน่่วยงาน 
ของตนเอง โดยมีีเป้า้หมายในปีี 2566 จะต้อ้งสามารถลดปริมิาณ
การใช้ก้ระดาษให้ไ้ด้ม้ากกว่่า 10% โดยการปรับัปรุงุกระบวนการ
ทำำ�งาน ลดขั้้�นตอนท่ี่�ซ้ำำ��ซ้้อนเพ่ื่�อให้้สามารถลดปริิมาณการใช้้
กระดาษลง อีีกทั้้�งยัังสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้
ดีียิ่่�งขึ้้�น เช่น่ ลดขั้้�นตอนการอนุมุัติัิ ลดการพิมพ์์หรืือถ่า่ยเอกสาร 
พิิมพ์์หรืือใช้้กระดาษทั้้�งสองหน้า เป็็นต้้น และนอกจากนั้้�น  
บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้แผนกสารสนเทศ พััฒนาระบบ
การจััดเก็็บเอกสาร (Document Storage) ให้้อยู่่�ในรููปแบบ 

Digital file แทนการทำำ�สำำ�เนาเอกสารในรููปแบบของกระดาษ  
จััดทำำ�ระบบการขออนุุมััติิในเร่ื่�องต่่างๆ ผ่่านระบบ Internal  
Web Mail แทนการอนุุมััติิบนกระดาษ เช่่น ระบบการขออนุุมััติิ
ลางานของพนัักงาน การขอจััดทำำ�นามบััตร การขออนุุมััติิ 
การเดิินทางโดยรถยนต์์และเคร่ื่�องบิิน และการอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่าย
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� ในส่่วนของระบบงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ระบบการ 
จััดซื้้�อ - จััดจ้้าง และระบบบััญชีี  บริิษััทฯ ได้้พััฒนาโปรแกรม 
JDE E1 เพื่่�อให้้สามารถบันทึึกข้้อมููล ประมวลผลและแสดงผล  
ผ่่านโปรแกรม ซึ่่�งสามารถลดปริิมาณการพิิมพ์์เอกสารลงได้้

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2

18,247

34,897

42,478

2,364

1,811
1,670
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ปริิมาณการใช้้กระดาษในอาคารสำำ�นักงานใหญ่ (2564 - 2566) 
สััดส่่วนการใช้้กระดาษในปีี 2566 เพิ่่�มข้ึ้�นเล็็กน้้อยจากปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 9 โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะลดปริิมาณการใช้้กระดาษลง 
10% ในปีี 2567 

ปริิมาณการใช้้กระดาษของสำำ�นัักงานใหญ่่ ระหว่่างปีี 2564 - 2566 

หน่วย :  แผ่่น1,400,000
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การดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
นอกกระบวนการ (CSR After Process)
ด้้านสัังคม 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�ประกาศไว้้ในเรื่่�องของความ 
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยเฉพาะด้้านชุุมชนและสัังคม 
ที่่�มีีความสัมัพันัธ์กั์ับบริิษััทฯ ทั้้�งในทางตรงและทางอ้อ้มที่่�มีีส่ว่น
ในการส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ประสบผลสำำ�เร็็จ 
หรืืออาจจะได้รั้ับผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องตอบแทนชุุมชนและ
สังัคมในทุกุรูปูแบบเท่า่ที่่�จะสามารถดำำ�เนินิการได้ ้ซึ่่�งนอกเหนืือ
จากกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม
ในการพัฒันาชุมุชนและสังัคมให้ม้ีีความเจริญิเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน
ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ทั้้�งในระหว่าง (CSR In Process) และ 
หลัังการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ (CSR  After Process)

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้หน่วยงานก่่อสร้้างแต่่ละแห่่งจะต้้อง
พิิจารณาตามความจำำ�เป็็นและสมควรเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการ
ปรัับปรุุง ส่่งเสริิม สภาพแวดล้้อมและสนัับสนุุนกิิจกรรมของ
ชุุมชนทุุกแห่่งที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง หรืือโดยการ
ร่่วมมืือกับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียของบริิษััทฯ เพื่่�อให้เ้กิดิผลเช่น่เดีียวกันั 

ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้าน CSR After 
Process โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายรวมเป็็นเงิิน 205,060 บาท ทั้้�งนี้้� 
รายละเอีียดการดำำ�เนิินการในกิิจกรรมทางด้้านต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้� 

ด้้านการศึึกษาและพััฒนาเยาวชน
บริิษัทัฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการศึึกษา ซึ่่�งเป็็นรากฐาน
อัันสำำ�คััญในการพัฒนาประเทศ จึึงได้้ร่่วมกัับลููกค้้า และคู่่�ค้า
สำำ�คััญๆ ของบริิษััทฯ ร่่วมกัันสนัับสนุุนทางด้้านการศึึกษา 
ในรููปแบบต่่างๆ ให้้แก่่โรงเรีียนที่่�ขาดแคลนอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ร่่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมทาง 
การศึึกษาให้้กัับสถานศึึกษาและองค์์กรต่่างๆ 

รัับนัักศึึกษาฝึึกงาน จากสถาบัันการศึกษาต่่างๆ
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้เป็็นนโยบายในการรับนัักศึึกษาท่ี่� 
กำำ�ลัังศึึกษาอยู่่�ในสถาบัันการศึกษาในระดัับอาชีีวศึึกษาและ
ปริิญญาตรีี ทั้้�งในสัังกััดภาครััฐและเอกชนเข้้ามารัับการฝึกงาน 
ในแผนกต่่างๆ รวมถึึงหน่่วยงานก่่อสร้้างของบริิ ษััทฯ  
เพ่ื่�อเป็็นการเสริิมสร้้างทัักษะประสบการณ์์ รวมถึึงการเตรีียม
ความพร้้อมในการทำำ�งานในอนาคตให้้กัับนัักเรีียนนัักศึึกษา 

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับนัักศึึกษาจากสถาบัันต่่างๆ จาก  
14 สถาบััน เข้้ารัับการฝึกงานในแผนกต่่างๆ ในสำำ�นัักงานใหญ่่ 
และหน่วยงานก่่อสร้้าง คิิดเป็็นจำำ�นวน 37 คน 

กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมและชุุมชน
การรัับบริิจาคโลหิิต ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “แบ่่งปัันด้้วยรััก CNT 
ให้้โอกาสต่่อชีีวิิต” เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างจิิตสำำ�นึกให้้กัับพนัักงาน
และชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียงกัับท่ี่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่ ในการมีี 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2

1,158,012

1,266,581

1,375,770
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จิิตสาธารณะเสีียสละเพื่่�อผู้้�อื่่�น ส่่งเสริิมให้้มีีส่่วนร่่วมในการช่่วย
เหลืือสัังคมโดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ร่วมบริิจาคสามารถทำำ�ความดีี
ได้้โดยไม่่ต้้องเดิินทางไกล เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของ 
บริิษััทฯ ท่ี่�ต้้องการส่งเสริิมให้้สัังคมมีีการแบ่่งปัันในการสร้้าง
ความสุุขให้้กัับสัังคม โดยบริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับโรงพยาบาล 
วชิิรพยาบาล ในการตั้้� งหน่่วยรับบริิจาคโลหิิตเคล่ื่�อนท่ี่�  
ณ ท่ี่�ทำำ�การสำำ�นักังานใหญ่เ่ป็็นประจำำ�ทุกุ 3 เดืือน และในทุกุครั้้�ง  

บริิษััทฯ จะมีีการประชาสััมพัันธ์์ล่่วงหน้้าเป็็นเวลาประมาณ 
2 สััปดาห์์ ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารในองค์์กร รวมถึึงการ
ประชาสััมพัันธ์์ให้้ชุุมชนใกล้้เคีียงได้้รัับทราบ โดยการแจ้้งข่่าว
และการปิดแผ่่นป้้ายประชาสััมพัันธ์์ด้้านนอกบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ 
ผู้้�บริิจาคได้้เตรีียมร่่างกายให้้พร้อมในการบริิจาคโลหิิต ปีี 
2566 บริิษััทจััดให้้มีีการรัับบริิจาคโลหิิตได้้ทั้้�งหมด  4 ครั้้�ง  
มีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 

ครั้้�งที่่� 1/2566 (48)        ครั้้�งที่่� 2/2566 (49)         ครั้้�งที่่� 3/2566 (50)       ครั้้�งที่่� 4/2566 (51)  

สถิิติิการรัับบริิจาคโลหิิต

25,000 cc.

20,000 cc.

15,000 cc.

10,000 cc.

5,000 cc.

0 cc.

20,250 cc.

24,750 cc.

19,350 cc.

13,500 cc.

กิิจกรรมด้้านศาสนา ประเพณีี วััฒนธรรม 
บริิ ษัั ทฯ  ตร ะหนัั กถึึ ง ความสำำ�คััญของการทำำ�นุุ บำำ�รุ ุ ง 
พระพุุทธศาสนา การสืืบทอดประเพณีี และวััฒนธรรมอัันดีีงาม 
ให้ม้ีีความยั่่�งยืืนสืืบทอดไปอย่า่งยาวนานคู่่�กับัสังัคมประเทศไทย 
โดยส่งเสริิม สนัับสนุุนให้้มีีการจััดกิิจกรรมท่ี่� เกี่่�ยวข้้อง 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีีทั้้�งในนามบริิษััทฯ พนัักงาน รวมถึึงร่่วมกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการจัดกิิจกรรม
ทางสัังคมต่่างๆ โดยยัังคงมีีมาตรการรัักษาระยะห่่างตามท่ี่� 
กรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุขได้้ประกาศใช้้ อาทิิ  
การจััดกิิจกรรมถวายเทีียนพรรษา การถวายผ้้าพระกฐิินฯลฯ  
อีีกทั้้�งยัังบริิจาคเงิินเพื่่�อสมทบการทำำ�กิิจกรรมด้้านศาสนา 
ประเพณีี วััฒนธรรมร่่วมกัับมููลนิิธิิ/องค์์กรการกุุศล และ 
หน่่วยงานต่่างๆ
 		
การมีีส่่วนร่่วมในเครืือข่่ายความยั่่�งยืืนเพื่่�อกิิจกรรมทางสัังคม
บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมกัับเครืือข่่ายในการทำำ�กิิจกรรม 
เพื่่�อสัังคม โดยร่่วมมืือกัับองค์์การเครืือข่่ายต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐ  
ภาคเอกชน และภาคประชาชนเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ  
ที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ชุุมชนและสัังคม ดัังนี้้� 
•	 บริิ ษััทฯ สนัับสนุุนวััสดุุในการก่่อสร้้างให้้กัับชุุมชน  
	 โรงเรีียน วััด และสถานที่่�สาธารณะต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับการ 
	ร้ ้องขอ

•	จั ดัสรรพื้้�นท่ี่�ในอาคารสำำ�นักังานใหญ่เพ่ื่�อตั้้�งกล่อ่งรับับริจิาค 
	 ให้้กัับ โครงการ “เหลืือขอ” ของมููลนิิธิิบ้้านนกขมิ้้�น
•	ร่ ว่มเป็น็สมาชิกิ CSR Club ของสมาคมบริษัิัทจดทะเบีียน  
	 เพื่่�อร่่วมกัันทำำ�ประโยชน์์แก่่ส่่วนรวม แบ่่งปัันข้้อมููล  
	ปร ะสบการณ์์ องค์์ความรู้้�เพื่่�อการพัฒนางานด้้าน CSR 
•	 เป็็นสมาชิิกตลอดชีีพ กัับสมาคมอุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง 
	 แห่่งประเทศไทย รวมถึึงพิิจารณาส่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	ข องบริิษัทั เข้้าร่่วมสมััครและได้้รัับคััดเลืือกเป็็นกรรมการ 
	 สมาคมฯ เพื่่�อร่่วมกัันทำำ�ประโยชน์์แก่่ส่่วนรวม แบ่่งปััน 
	 ความรู้้� พััฒนาอุุตสาหกรรมการก่่อสร้้างให้้เป็็นส่่วนร่่วม 
	 ในการพัฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน
•	 เป็็นสมาชิิกขององค์์กรแม่่ข่่ายการพััฒนาวิิชาชีีพต่่อเนื่่�อง 
	ข องสภาวิิศวกร และสภาสถาปนิก โดยบริิษัทัฯ สามารถ 
	จั ัดอบรมเพื่่�อพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�องให้้กัับวิิศวกร 
	ทั้้ �งในองค์์กร และสมาชิิกของสภาวิศิวกรทั่่�วประเทศ รวมถึงึ 
	 การแบ่่งปัันความรู้้� ข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานวิิศวกรรมกัับ 
	 องค์์กรแม่่ข่่ายอื่่�นๆ อัันเป็็นการส่่งเสริิมให้้บุุคลากร 
	 ในวิิชาชีีพได้้รัับความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนา 
	ต นเองและประเทศชาติิได้้อย่่างยั่่�งยืืน และสามารถ 
	นั ับชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง [Continuing  
	 Professional Development (CPD)] เพื่่�อใช้้ในการสอบ 
	 เลื่่�อนระดัับของวิิศวกรระดัับภาคีี เป็็นการเตรีียมพร้้อม 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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	 เพื่่�อก้า้วหน้าในระดับัต่อ่ไป นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้ร้่ว่มส่ง่ 
	บุ ุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญในเร่ื่�องต่่างๆ ไปเป็็น 
	วิ ทยากรในบางหลัักสููตรที่่�จััดโดยสภาวิิศวกร
•	ร่ ่วมกัับบริิษััท ฟอร์์ท เวนดิ้้�ง จำำ�กััด และมููลนิิธิินวััตกรรม 
	ท างสัังคม ติิดตั้้�ง ตู้้�เต่่าบิิน ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ ร่่วมสร้้าง 
	ร ายได้เ้พ่ื่�อชีีวิตท่ี่�ดีีของคนพิิการโดยการแบ่่งปัันรายได้ ้2%  
	 จากยอดขายของเคร่ื่�องดื่่�ม ได้น้ำำ�ไปร่วมโครงการบรรเทา 
	 ความเดืือดร้้อนและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการรุุนแรง 
	 กลุ่่�มที่่�ยัังเข้้าไม่่ถึึงโอกาส นโยบายต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิท่ี่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

กิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืน
มิิติิด้้านสัังคม
การมีีส่่วนร่่วมกิิจกรรมด้้านสัังคม ประเพณีี วััฒนธรรม ปีี 2566 มีีกิจกรรมทางสัังคมดัังน้ี้�
1.	ร่ ่วมสมทบทุุนมููลนิิธิิศิิริิราช (ลดหย่่อนภาษีีได้้ 2 เท่่า) ด้้วยการสั่่�งพวงหรีีดจากร้้านบุุญหรีีด ร่่วมสมทบทุุนมููลนิิธิิศิิริิราช  
	ช่ ่วยเหลืือการรัักษาผู้้�ป่่วยที่่�ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ของโรงพยาบาลศิิริิราช ส่่งเสริิมการผลิิตแพทย์์และพััฒนาบุุคลากรการแพทย์

2.	ร่ ่วมถวายปัจจััย สำำ�หรัับติิดตั้้�งเคร่ื่�องปรับอากาศ (แอร์์) จำำ�นวน 1 เคร่ื่�อง ขนาด 18,000 BTU ณ สถานพยาบาล  
	วั ัดผ่องพลอยวิิริิยาราม จำำ�นวนเงิิน 20,000 บาท ถวายเมื่่�อวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2566

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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3.	 แห่่เทีียนเข้้าพรรษา ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2566 เวลา 14.00 น. ณ วััดผ่่องพลอยวิิริิยาราม เน่ื่�องในโอกาส 
	วั ันอาสาฬหบูชา และวัันเข้้าพรรษา โดยวันท่ี่� 1 สิิงหาคม 2566 เป็็นวัันอาสาฬหบูชา และวัันที่่� 2 สิิงหาคม 2566  
	 เป็็นวัันเข้้าพรรษา เข้้าร่่วมกัับสภาวััฒนธรรม เขตบางนา บริิษัทัฯ ถวายปััจจััยจำำ�นวนเงิิน 5,000 บาท

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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4.	ร่ ่วมเป็็นประธานทอดกฐิินสามััคคีี ณ วััดผ่่องพลอยวิริิยาราม เพ่ื่�อสมทบทุุนบููรณปฎิสัังขรณ์อุุโบสถ โดยกิจกรรมถวาย 
	ผ้ ้าพระกฐิินจััดขั้้�นในวัันอาทิิตย์์ที่่� 12 พฤศจิิกายน 2566 โดยบริิษัทัฯ ถวายเงิินปััจจััยจำำ�นวน 20,000 บาท
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5.	 มอบเงิินสนัับสนุุน ณ มููลนิิธิิแบ่่งปัันชีีวิต ลาดกระบััง จำำ�นวนเงิิน 21,060 บาท ในโครงการออกเย่ี่�ยมชุุมชน “ศุุกร์์ปัันสุุข”  
	 (Home Care) ช่่วยเหลืือเด็็ก ผู้้�สููงอายุุที่่�ยากไร้้และพิิการ เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2566 โดยบริิษัทัฯ สนัับสนุุนช่่วยเหลืือ 
	จำ ำ�นวน 3 ครอบครััว ระยะเวลา 1 ปีี

6.	 มอบเงิินสนัับสนุุนออกร้้านงานกาชาด ประจำำ�ปีี 2566 บริิษััทฯ มอบเงิินจำำ�นวน 5,000 บาท กัับสำำ�นักงานประกัันสัังคม 
	 กรุุงเทพมหานคร เขตพื้้�นที่่� 8 เพื่่�อเป็็นของรางวััลงานกาชาดประจำำ�ปีี 2566 ระหว่างวัันท่ี่� 8-18 ธัันวาคม 2566 จััดงาน  
	 ณ สวนลุุมพิินีี กรุุงเทพมหานคร โดยกระทรวงแรงงานร่่วมกัับแม่่บ้้านกระทรวงแรงงาน จััดกิิจกรรมออกร้้านกาชาด 
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7.	 บริจิาคกระเบื้้�องและวััสดุุอุปุกรณ์สำำ�หรับสร้้างห้้องน้ำำ�� ให้้กับัวัดัป่ามงคลสุนุาถวนิชิย์ เขตหนองจอก กรุงุเทพฯ  มูลูค่่า 300,000 บาท 

8.	ตั้้ �งกล่่องรัับบริจิาคสิ่่�งของมูลูนิิธิิบ้้านนกขมิ้้�น โครงการเหลืือ-ขอ เปลี่่�ยนสิ่่�งของเป็็นค่่าเทอมน้้องๆ  สิ่่�งท่ี่�รับับริิจาค เสื้้�อผ้้า หนังัสืือ  
	 กระเป๋๋า รองเท้้า เคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้าเก่่า ของเล่่น วัสัดุุรีีไซเคิิลทุกุชนิดิ เจ้้าหน้าท่ี่�เข้้ามารัับสิ่่�งของ เดืือนละ 1 - 2 ครั้้�ง 
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9.	จั ดัสรรพื้้�นท่ี่�ติดิตั้้�งตู้้�เต่่าบิิน ณ สำำ�นักังานใหญ่ โดยบริษัิัท ฟอร์์ท เวนดิ้้�ง จำำ�กัดั และมูลูนิธิินิวััตกรรมทางสังัคม

การบริิจาคโลหิิต
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การจ้้างงานคนพิิการ

กิิจกรรมการจััดฝึึกอบรมพนัักงาน
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กิิจกรรมความปลอดภััยในการทำำ�งาน

          กิิจกรรม Morning Talk              กิิจกรรม Tool Box Talk Meeting          โครงการรณรงค์์ความปลอดภััย                      

กิิจกรรมอบรบความปลอดภัยในการทำำ�งาน สำำ�หรัับพนัักงานใหม่ และความปลอดภัยในการทำำ�งานเฉพาะด้้าน  

มาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา

  บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับโรคโควิิด             รณรงค์์เรื่่�องการแยกแก้้วน้ำำ��               กิิจกรรมแจกหน้ากากอนามััย

มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
กิิจกรรมลดมลภาวะระหว่่างก่่อสร้้าง

       การรดน้ำำ��เพ่ื่�อลดฝุ่่�นละออง	      การทำำ�ความสะอาดถนนเพื่่�อลดฝุ่่�นละออง         กิิจกรรม CSR ทำำ�ความสะอาด                 
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กิิจกรรมการรณรงค์์เพื่่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้อม

การคััดแยกขยะของสำำ�นัักงานใหญ่่ 
พื้้�นที่่�ทิ้้�งขยะ มีีการจััดถัังขยะแยกประเภทไว้้ตามชั้้�นต่่างๆ ของสำำ�นัักงาน 

มีีพื้้�นที่่�จััดเก็็บ 
เพื่่�อรอการดำำ�เนิินการต่่อ

การคััดแยกขยะของโรงงานศรีราชา
พื้้�นที่่�ทิ้้�งขยะ มีีการจััดถัังขยะแยกประเภทไว้้ตามจุุดต่่างๆ ทั่่�วโรงงาน
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ภาพรวมเศรษฐกิิจ
เศรษฐกิิจโลก
เศรษฐกิิจโลกในปีี 2567 มีีแนวโน้้มการขยายตััวชะลอลงเป็็น 
2.5% จาก 2.7% ในปีี 2566 ซึ่่�งในปีี 2566 ผลิิตภััณฑ์์มวลรวม 
ในประเทศ (GDP) ของโลกเติิบโตดีีกว่่าที่่�ได้้มีีการคาดการณ์์ไว้้  
จากเดิิมท่ี่� 2.4% เป็็น 2.7%

กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (IMF) ได้้มีีการคาดการณ์์
ว่่าเศรษฐกิิจโลกมีีแนวโน้้มชะลอการเติิบโตลงจากปีีก่่อนหน้้า 
ซึ่่�งเป็็นผลต่่อเนื่่�องมาจากรายจ่่ายในช่่วงสถานการณ์์การ 
แพร่่ระบาดของโรค COVID-19 รายจ่่ายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับสัังคม
ผู้้�สููงอายุุ การปรับตััวต่่อภาวะการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ  
(Cl imate Change) รวมถึึงการแบกรัับภาระดอกเบี้้�ย 
ท่ี่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

เศรษฐกิิจไทย
เศรษฐกิิจไทยยัังคงฟื้้�นตััวช้้า และถููกจััดอัันดัับให้้อยู่่� ใน
กลุ่่�มประเทศที่่�ฟื้้�นตััวจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
โรค COVID-19 ในอัันดัับรั้้�งท้้ายของโลก

จากการวิิ เคราะห์์ โดยธนาคารไทยพาณิิชย์์  กลุ่่�มงาน  
Economic Intelligence Center (SCB EIC) ได้้มีีการปรัับลด 

การเติิบโตทางเศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 เหลืือ 2.6% และ 
ปรัับลดการขยายตััวทางเศรษฐกิิจในปีี 2567 อยู่่�ท่ี่� 3.0%  
จากเดิิมท่ี่� 3.5% (ธนาคารแห่่งประเทศไทยคาดการณ์์ 
การขยายตััวทางเศรษฐกิิจท่ี่� 2.5 - 3.0%) เนื่่�องจากการใช้้จ่่าย 
ของภาครัฐัยังัคงหดตัวั ซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกับัพระราชบัญัญัตัิิ 
งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในขณะท่ี่� 
รายได้้ครััวเรืือนยัังทรงตััวแต่่หนี้้�ครััวเรืือนยัังอยู่่�ในระดัับสููง  
ความเสี่่�ยงในระบบการเงิินจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย  
นโยบายการลงทุุนของภาครััฐท่ี่�ยัังไม่่ชััดเจน รวมถึึงจำำ�นวน 
นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิท่ี่�ฟื้้�นตััวช้้ากว่่าที่่�คาด ในขณะท่ี่�การลงทุุน 
ของภาคเอกชนเริ่่�มฟื้้�นตััวแต่่การเติิบโตยัังอยู่่� ในระดัับต่ำำ��  
ถึึงแม้้ว่่าจะมีีโครงการท่ี่�ยื่่�นขอรัับการส่่งเสริิมจากสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) เพิ่่�มขึ้้�นก็็ตาม

การลงทุุนส่่วนใหญ่่เป็็นการลงทุุนในอุุตสาหกรรมเครื่่�องใช้้
ไฟฟ้้า และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รองลงมาเป็็นอุุตสาหกรรมเกษตร
และแปรรููปอาหาร อุุตสาหกรรมยานยนต์์และชิ้้�นส่่วน ซึ่่�งนัับว่่า 
เป็็นสััญญาณบวกของการเติิบโตทางเศรษฐกิิจในอีีก 1 - 2 ปีี
ข้้างหน้้า

อััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของไทยท่ี่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการ
นโยบายการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย เมื่่� อวัันที่่�  

คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์งบการเงิิน
ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) 
สำำ�หรับปีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566
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7 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ยัังคงเดิิมที่่�ระดัับ 2.5% เนื่่�องจาก
เป็็นระดัับที่่�เหมาะสมต่่อการขยายตัวทางเศรษฐกิิจอย่่างมีี
เสถีียรภาพในระยะยาว และคาดการณ์์ว่่าเงิินบาทจะแข็็งค่่า
อย่่างต่่อเนื่่�องไปถึึง 32 - 33 บาทต่่อดอลลาร์์สหรัฐในปีี 2567

ธุุรกิิจรับเหมาก่่อสร้้างโดยรวม
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างยัังคงประสบภาวะซบเซาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
นัับตั้้� งแต่่ปีี  2564 จนถึึ งปัั จจุุบัั น  การลง ทุุนทั้้� ง จาก 
ภาครััฐและภาคเอกชนยัังคงซบเซา และในปััจจุุบัันยัังมีี
ปััจจััยที่่�อาจเป็็นผลลบต่่ออุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง คืือการจััด
ทำำ�งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567 ท่ี่�ล่่าช้้า 
ไปประมาณ 6 เดืือนจากกำำ�หนดการตามปกติิ ซึ่่�งส่่งผลต่่อการ 
ลงทุุนในโครงการใหม่่ของภาครััฐในครึ่่�งปีีแรกของปีี 2567  
ด้้วยเหตุผลนี้้�ทำำ�ให้้การลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างใหม่่ของ 
ภาครััฐจะเริ่่�มขึ้้�นในไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2567

มููลค่่างานก่่อสร้้างของภาคเอกชนยัังคงเติิบโตอย่่างช้้าๆ เพื่่�อ
รองรัับการฟื้้�นตััวของกำำ�ลัังซื้้�อ อย่่างไรก็็ตาม การลงทุุนยัังคง
มีีความเสี่่�ยงสููงด้้านสภาพคล่่องทางการเงิิน มาตรการด้้าน
สิินเชื่่�อท่ี่�เข้้มงวด รวมถึึงการดำำ�เนิินนโยบายของรััฐบาลท่ี่�ขาด
ความชััดเจน เมื่่�อโครงการท่ี่�ถููกพััฒนาไปสู่่�งานก่่อสร้้างจริิงยัังมีี
จำำ�นวนน้้อย การแข่่งขัันจึึงยัังคงรุุนแรงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ภาคเอกชนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้้ขยายการลงทุุน
ในบางธุุรกิจ เช่่น อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ อุุตสาหกรรม
แปรรูปอาหาร อุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV) และอุุปกรณ์์
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โรงพยาบาล คลัังสิินค้้า และศููนย์์ข้้อมููล (Data 
Centre) 

โดยรวมแล้้ว การกลัับมาเติิบโตของอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างจะมีี
ความชััดเจนมากข้ึ้�นเมื่่�อเข้้าสู่่�ไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2567

ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
ภาพรวมการประมููลงานและการได้้งานในปีี 2566

Tender value VS Awarded value for the Year, 2023
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ในปีี 2566 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมประมููลงานจำำ�นวน 44 โครงการ 
คิิดเป็็นมููลค่่างาน 28,070 ล้้านบาท และบริิษััทฯ ได้้รัับงาน
จำำ�นวน 11 โครงการ มููลค่่างาน 1,654 ล้้านบาท มีีสััดส่่วนใน
เชิิงจำำ�นวนโครงการ 4:1 และสััดส่่วนในเชิิงมููลค่่าประมููล 17:1

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้เร่่งที่่�จะรัับงานในโครงการท่ี่�มีี 
การแข่่งขัันสููง โดยเฉพาะงานท่ี่�ไม่่มีีส่่วนต่่างกำำ�ไรขั้้�นต้้น  
เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงในการประกอบการ และความเสี่่�ยง
ท่ี่�อาจเกิิดจากคู่่�สัญญา อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังคงมีีปริิมาณงาน 
คงเหลืือในมืือ (Backlog) ท่ี่�ยัังดำำ�เนิินการอยู่่�

อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2567 บริิษััทฯ จำำ�เป็็นต้้องเร่่งรัับงานเพ่ิ่�ม
จากโครงการใหม่่เพื่่�อรองรัับบุุคลากรจากโครงการท่ี่�กำำ�ลัังจะ
แล้้วเสร็็จ และเป็็นการเพิ่่�มปริิมาณงานคงเหลืือในมืือเพื่่�อรัักษา
ระดัับรายได้้ในครึ่่�งหลัังของปีี 2567 ให้้ต่่อเนื่่�องไปยัังปีี 2568

สภาวะตลาด การแข่่งขััน และ
แนวทางของงานในปีี 2567
แม้้โครงการต่่างๆ ของภาครััฐยัังคงล่่าช้้าออกไป ตามการ 
จััดทำำ�งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีงบประมาณ 2567 รวมถึึง
ความไม่่ชััดเจนในการลงทุุนของภาครััฐ และภาวะเศรษฐกิิจ

โดยรวม ปััจจััยเหล่่านี้้�ยัังคงกดดันให้้การลงทุุนก่่อสร้้างของ
ภาคเอกชนชะลอตััว อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2567 มีีโครงการ 
บางส่่ วนท่ี่� ได้้ รัับการพััฒนาและขยายการลงทุุน เช่่น  
งานก่่อสร้้างโรงพยาบาล งานธุุรกิิจยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV)  
และอุุปกรณ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง งานบริิหารคลัังสิินค้้าและโลจิิสติิกส์์ 
ศููนย์์ข้้อมููล (Data Centre) งานอุุตสาหกรรมอาหารแปรรููป 
ซึ่่�งโดยรวมแล้้วโครงการท่ี่�ออกมายัังมีีจำำ�นวนน้้อยเมื่่�อเทีียบ
กัับจำำ�นวนของผู้้�ประกอบการรัับเหมาก่่อสร้้าง

โดยทั่่�วไป มีีการคาดการณ์์ว่่าในปีี 2567 นี้้� การขยาย 
การลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างจะดีีข้ึ้�นกว่่าปีี 2566 ท่ี่�ผ่่าน
มา บริิษััทฯ มีีแผนเข้้าแข่่งขัันและประมููลงานท่ี่�มีีมููลค่่า  
30,000 - 40,000 ล้้านบาทโดยประมาณ ซึ่่�งบางโครงการ
เป็็นการประมููลท่ี่�ต่่อเนื่่�องมาจากปีี 2566 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
คาดว่า่บริษัิัทฯ มีีโอกาสได้ง้านท่ี่�มีีมูลค่า่ 7,000 - 8,000 ล้า้นบาท 

ขณะนี้้�บริิษััทฯ มีีปริิมาณงานคงเหลืือในมืือมููลค่่า ประมาณ 
7,000 ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ขยายการลงทุุน 
ในธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ธุุรกิิจพลัังงาน ธุุรกิิจก่่อสร้้างเฉพาะใน
งานบางประเภท และบริิษััทฯ กำำ�ลัังอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณา
ลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิมด้้วย

Tendered VS Awarded (No.) for the Year, 2023

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)94

CNES (บริิษััทย่่อย: ธุุรกิิจพลัังงานทดแทน)
การดำำ�เนิินธุุรกิจโซล่่าเซลล์์ (Solar Cell) ของบริิษััท CNES 
และบริิษััทย่่อย CNESD1 ยัังคงมีีความคืืบหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และในไตรมาสท่ี่� 4 ของปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ยัังได้้รัับงานเพิ่่�มเติิมจากงานท่ี่�มีีอยู่่� โดยได้้ดำำ�เนิินการซื้้�อขาย
พลังงานแสงอาทิิตย์์ (Power Purchase Agreement - PPA) 
กัับกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีชื่�อเสีียง 

นอกจากนี้้� บริิษััทย่่อย CNESD1 ยัังเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทท่ี่�
คิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่จากการนำำ�ระบบสำำ�รองพลัังงานไฟฟ้้า 
ขนาด 3200KVA กัับแบตเตอร่ี่�มารวมเข้้าไว้้ด้้วยกััน (ได้้รัับ 
การจัดอันดัับให้้อยู่่�ในระดัับ C 6) และนำำ�มาใช้้ในโครงการ 
PPA เป็็นระยะเวลา 25 ปีี ให้้กัับอีีกหนึ่่�งบริิษััทท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง
เช่่นกััน ซึ่่�งงานระบบดัังกล่่าวสามารถใช้้งานได้้เป็็นอย่่างดีี  
ในไตรมาสท่ี่� 4 นี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการตกลงขั้้�นสุุดท้้าย 
ท่ี่�จะรัับงานโครงการ PPA ของโรงแรมในกลุ่่�มโรงแรมท่ี่�มีี 
ชื่่�อเสีียง จำำ�นวน 6 แห่่ง และอีีกหนึ่่�งโครงการกับบริิษััทแห่่งหนึ่่�ง  
นอกเหนืือจากการรับงานบริิการด้้านการออกแบบทาง
วิิศวกรรมอย่่างเบ็็ดเสร็็จ (Engineering, Procurement, and 
Construction-EPC) ท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับเพิ่่�มขึ้้�น 2 โครงการ

ในระหว่่างไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2566 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ได้้ตรวจพบการทำำ�รายการบัญชีีท่ี่�ผิิดปกติิโดยกลุ่่�มผู้้�บริิหาร 
ของบริิษััทย่่อย โดยการสร้้างค่่าใช้้จ่่ายเท็็จและโดยวิธีีการอื่�นๆ  
จากอดีีตจนถึึงปััจจุุบัันเป็็นเงิินจำำ�นวน 36.1 ล้้านบาท  
ซึ่่�งการกระทำำ�ดังกล่่าวของกลุ่่�มผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยขััดต่่อ 
ระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการติิดตามและเรีียกเงิินคืืนจากกลุ่่�ม 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยจนถึึงปััจจุุ บัันได้้ เป็็นเงิินจำำ�นวน  
22.1 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�เงิินส่่วนที่่�เหลืือบางส่่วนอยู่่�ระหว่่าง
การติดตาม และบางส่่วนอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการทาง
กฎหมายกับผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ยัังไม่่สามารถติดตามเรีียกเงิินคืืนได้้

ในระหว่่างไตรมาสท่ี่� 4 ของปีี 2566 บริิษััทฯได้้ทำำ�การ 
ตรวจสอบเชิิงลึึกเพ่ิ่�มเติิมว่่ามีีการทำำ�รายการบัญชีีท่ี่�ผิิดปกติิ
และความเสีียหายเพ่ิ่�มเติิมในบััญชีีอื่�นๆ อีีกหรืือไม่่ โดยได้้มีี
การตรวจสอบผู้้�จััดจำำ�หน่่ายเพิ่่�มเติิมจำำ�นวนสามราย ซึ่่�งพบ
ว่่าบริิษััทฯ ได้้รัับบริิการจริิงจากธุุรกิิจท่ี่�ทำำ�การชำำ�ระเงิินไปยััง 
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายทั้้�งสามรายดัังกล่่าวข้้างต้้น และราคาท่ี่�เรีียกเก็็บ
โดยผู้้�จัดจำำ�หน่่ายเหล่่านี้้�เป็็นไปตามราคาตลาดหรืือสอดคล้้อง
กัับการชำำ�ระเงิินให้้กัับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายอื่่�นๆ สำำ�หรัับบริิการ 
ที่่�เหมืือนกันั ยกเว้น้บางรายการท่ี่�มีีราคาสูงูกว่า่เล็ก็น้อ้ย และผล
จากการตรวจสอบเชิิงลึึกดัังกล่่าวบริิษััทฯ ไม่่พบความเสีียหาย 
เพิ่่�มเติิมจากท่ี่�ได้้รายงานไว้้ในไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2566

CNDCM (บริิษััทย่่อย: ธุุรกิจก่่อสร้้างโรงแรม
และรีีสอร์์ทในระดัับ HIGH-END)
ในเดืือนกุุมภาพัันธ์ ์2566 บริษัิัทฯ ได้ร้่ว่มกับันายจูเูลีียน โอลด์ส์  
จััดตั้้�งบริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัด (CNDCM) 
โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 80 และนายจูเลีียน โอลด์์ส  
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 20  ด้้วยประสบการณ์์ของบุุคลากรท่ี่�สั่่�งสม
มากว่่า 20 ปีี ในการพัฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ระดัับพรีีเม่ี่�ยมและ 
โรงแรมตั้้�งแต่ร่ะดับัห้า้ดาวขึ้้�นไปโดยเฉพาะในพื้้�นท่ี่�จังัหวัดัภูเูก็ต็ 
พัังงา เกาะสมุุย และจัังหวััดเชีียงใหม่่ บริิษััท CNDCM ได้้ให้้
ความสำำ�คัญัต่อ่การรักัษาชื่่�อเสีียงท่ี่�สั่่�งสมมาในกลุ่่�มธุรุกิจิเหล่า่นี้้�
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นเป็็นอย่่างมากต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจก่่อสร้้างในจัังหวัดภููเก็็ต ซึ่่�งในขณะนี้้�กล่่าวได้้ว่่า
บริิษััท CNDCM เป็็นบริิษััทท่ี่�มีีผลงานและชื่่�อเสีียงท่ี่�แข็็งแกร่่ง
ท่ี่�สุุด โดยคุุณจููเลีียน โอลด์์ส มองว่่า ตลาดอสัังหาริิมทรัพย์์ใน
จัังหวัดภูเก็็ตมีีทิิศทางการเติิบโตท่ี่�น่่าประทัับใจ ซึ่่�งเรีียกได้้ว่่า 
เป็็นการเติบิโตท่ี่�โดดเด่่นท่ี่�สุดุนับตั้้�งแต่่จุดุเริ่่�มต้้นเมื่่�อสองทศวรรษ
ที่่�ผ่่านมา ในช่่วง 12 เดืือนท่ี่�ผ่่านมา ผู้้�ท่ี่� ให้้ความสนใจ 
ในตลาดนี้้�จะเห็็นว่่ามีีการปรัับเพิ่่�มของราคาเป็็นอย่่างมาก  
โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ท่ี่�มีีปริิมาณความต้้องการสูง ด้้วยการฟื้้�นตััว 
ของอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ ใน
จัังหวััดภููเก็็ตจึึงเติิบโตขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น โครงการใหม่่ 
ได้้รัับการเปิิดตััวขึ้้�นจำำ�นวนมากจากการเข้้ามาของชาวต่่างชาติิ 
ที่่�เลืือกจัังหวััดภููเก็็ตให้้เป็็นแหล่่งพัักผ่่อนดั่่�งสวรรค์์ในเขตร้้อน
แห่่งใหม่่ จำำ�นวนการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่่บนเกาะนี้้� 
เป็็นข้้อพิิสูจูน์์ถึงึการเติิบโตที่่�เจริญิรุ่่�งเรืือง ถึงึแม้้จะมีีการปรับราคา
เพิ่่�มข้ึ้�นของอสัังหาริิมทรัพย์์ในจัังหวัดภูเก็็ต แต่่ความต้้องการ
ก็็ยัังคงมีีอยู่่�มาก หากไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด การเติิบโต
ที่่�เป็็นไปในทิิศทางขาขึ้้�นนี้้�จะต่่อเนื่่�องไปจนถึึงปีี 2567 และ
ปีีต่่อๆ ไป

คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์งบการเงิินของ
ฝ่่ายจััดการ (MD&A)
ภาพรวมผลประกอบการของบริิษััทฯ
ผลการดำำ�เนิินงานซึ่่�งตรวจสอบแล้้วโดยบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย 
จำำ�กัด แสดงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรับปีี 2566 
ดัังนี้้� บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมจำำ�นวน 7,249 ล้้านบาท เพ่ิ่�มข้ึ้�น
จำำ�นวน 1,901 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 35.5 จากจำำ�นวน 5,348 
ล้้านบาท ในงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ  
4.03 และมีีผลกำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน  
55 ล้้านบาท และกำำ�ไรสุุทธิิหลัังภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับ
งวดจำำ�นวน 20 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรัพย์์รวม  
6,487 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวม 4,810 ล้้านบาท และส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 1,677 ล้้านบาท

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

 งบการเงิินรวม

2566 2565
ผลต่่าง

เพิ่่�ม / (ลด)
% เพิ่่�ม (ลด)

รายได้้

รายได้้จากงานก่่อสร้้าง  7,130.9  5,214.0  1,917.0 36.8% 

รายได้้จากการขายและบริิการ  66.7  116.3  (49.5) (42.6%)

รายได้้ค่่าเช่่า  10.9  -   10.9 100.0% 

รวมรายได้้จากการประกอบธุุรกิิจ  7,208.6  5,330.2  1,878.4 35.2% 

   คิิดเป็็นร้้อยละของรายได้้ 99.4% 99.7%

รายได้้อ่ื่�น  40.6  18.1  22.4 123.6% 

   รายได้้รวม  7,249.2  5,348.4  1,900.8 35.5% 

ต้้นทุุนงานก่่อสร้้าง  6,853.4  5,245.3  1,608.1 30.7% 

ต้้นทุุนขายและบริิการ  59.6  117.6  (58.0) (49.3%)

ต้้นทุุนจากการให้้เช่่า  5.0  -   5.0 100.0% 

รวมต้้นทุนจากการประกอบธุุรกิจ  6,918.0  5,363.0  1,555.1 29.0% 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น  290.6  (32.7)  323.3 (987.8%)

   อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 4.03% (0.61%)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  284.8  250.5  34.2 13.7% 

   อััตราค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 3.9% 4.7%

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  46.4  (265.1)  311.5 (117.5%)

รายได้้ทางการเงิิน  48.5  38.6  9.9 25.5% 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  (39.8)  (5.2)  34.6 (664.7%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล  55.1  (231.7)  355.9 (153.6%)

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล  (35.3)  13.1  (48.4) (369.2%)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับงวด  19.8  (218.6)  238.3 (109.0%)

   อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ / รายได้้รวม 0.3% (4.1%))

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 

   กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (บาท)  0.028  (0.208)  0.236 (113.6%)

งบกำำ�ไรขาดทุุน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566						    

ผลการดำำ�เนิินงาน

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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สำำ�หรัับปีี 2566 งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
แสดงผลกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 19.8 ล้้านบาท โดยมีีผลกำำ�ไรเพ่ิ่�มขึ้้�น 
จำำ�นวน 238.3 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกัับผลขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 
218.6 ล้้านบาท ในช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีรายได้้รวม
จำำ�นวน 7,249.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,900.8 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 35.5 จากจำำ�นวน 5,348.4 ล้้านบาท ในช่่วงเวลา
เดีียวกัันของปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้จากงานก่่อสร้้าง
เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,917 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 36.8 จากจำำ�นวน 
5,214 ล้้านบาท ในปีี 2565 และมีีต้้นทุุนงานก่่อสร้้าง ต้้นทุุน
จากการขายและบริิการ รวมถึึงต้้นทุุนจากการให้้เช่่า จำำ�นวน 
6,918 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,555.1 ล้้านบาทหรืือ 
ร้้อยละ 29 มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 323.3 ล้้านบาท  
โดยมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มข้ึ้�นจากขาดทุุนร้้อยละ 0.61  
เป็็นกำำ�ไรร้้อยละ 4.03 ทั้้�งนี้้� เนื่่�องมาจากในปีี 2566 บริิษััทฯ 
มีีรายได้้ค่่าก่่อสร้้างเพิ่่�มสููงขึ้้�นและมีีการบริิหารจััดการต้้นทุุน
โครงการก่่อสร้้างท่ี่�ดีีขึ้้�น รวมไปถึึงการท่ี่� ไม่่ได้้รัับผลกระทบ 
ของราคาวััตถุดิิบท่ี่�ผัันผวนมากนััก เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565  
ส่ง่ผลให้ก้ำำ�ไรขั้้�นต้น้ของกลุ่่�มบริษัิัทฯ โดยรวมดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับั
ปีี 2565 นอกจากนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้สุุทธิิจากการ
ให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานในอาคารสำำ�นักงานของบริิษััทฯ จำำ�นวน 
10.9 ล้้านบาท และในปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้ 
อื่่�นเพ่ิ่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 22.4 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนมากมาจากความ
สามารถในการติิดตามเรีียกเงิินคืืนจากกลุ่่�มผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทย่่อยตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้น

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพ่ิ่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 34.2 ล้้านบาท  
เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 โดยสาเหตุุหลักมา
จากค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น 
ระหว่่างปีี 2566 จำำ�นวน 39 ล้้านบาท ในขณะท่ี่�บริิษััทย่่อย
อีีกแห่่งหนึ่่�งได้้มีีการปรัับโครงสร้้างการบริิหารจััดการและ
โครงสร้้างองค์์กร โดยหลัังจากท่ี่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าไปควบคุุม 
ด้้านการบริิหารและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ตามที่่�ได้้
กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น ก็็ได้้มีีการลดจำำ�นวนพนัักงานลง ส่่งผลให้้ 
ค่่าใช้้จ่่ายในบริิษััทย่่อยนั้้�นลดลงจำำ�นวน 7 ล้้านบาท 

แม้้ว่่าบริิษััทฯ มีีรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับที่่�ได้้รัับจากลููกหนี้้�ตาม 
ข้้อตกลงการชำำ�ระหนี้้�ตามสััญญารัับเหมาก่่อสร้้างโดยเริ่่�มมีี
รายได้้ในช่่วงกลางปีี 2565 ต่่อเนื่่�องมาจนถึึงช่่วงต้้นปีี 2566 
อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
ท่ี่�สููงขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อ

รองรัับโครงการก่่อสร้้างที่่�มีีการขยายระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� 
ตามสััญญาของลููกหนี้้�ประกอบกัับการลงทุุนในโรงไฟฟ้้าของ
บริิษััทย่่อย และการปรับอััตราดอกเบี้้�ยของสถาบัันการเงิิน
ท่ี่�สููงข้ึ้�นมากจากปีีก่่อน โดยยอดดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�จากสถาบััน 
การเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นส่่งผลให้้ต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 
34.6 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตามแม้้ค่่าใช้้จ่่ายจะเพิ่่�มข้ึ้�นมาก 
ในปีีนี้้� แต่่จากรายได้้ค่่าก่่อสร้้างที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาก ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 55.1 ล้้านบาท 
โดยมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลรอตััดบััญชีีและค่่าใช้้จ่่าย
ภาษีีเงิินได้้ในปีี 2566 เป็็นจำำ�นวน 35.3 ล้้านบาท ส่่งผลให้้
บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิจำำ�นวน 19.8 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 
238.3 ล้้านบาท จากขาดทุนสุุทธิิจำำ�นวน 218.6 ล้้านบาท  
ในช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยในประเทศไทยท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในส่่วนงานการขายและให้้บริิการจััดหาทางออกด้้านพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม และพลัังงานทดแทนอ่ื่�น สำำ�หรับ 
ปีี 2566 สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีรายได้้รวมจำำ�นวน  
81 ล้้านบาท โดยมีีผลขาดทุุนสุุทธิิจำำ�นวน 11.6 ล้้านบาท 
อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อพิิจารณาถึึงวััตถุุประสงค์์แท้้จริิงของ 
บริิษััทฯ แล้้ว การพััฒนาโครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
ย่่อมส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างผลตอบแทนในระยะยาว
ได้้มากขึ้้�น

ในปีี 2566 บริิษััท CNDCM ชนะการประมููลโครงการ 
ในจัังหวััดภููเก็็ตจำำ�นวน 2 โครงการ กล่่าวคืือโครงการศููนย์์
สุุขภาพและร้้านอาหารไทย ซึ่่�งเจ้้าของโครงการได้้แก่่กลุ่่�ม
โรงแรมท่ี่�มีีชื่�อเสีียง และคาดว่่าโครงการจะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ
โดยสมบููรณ์์ในเดืือนเมษายน ปีี 2567 และโครงการท่ี่�พัักอาศััย 
ระดัับหรููอีีกหนึ่่�งโครงการ โดยทั้้�งสองโครงการนี้้�มีีมููลค่่ารวม
กัันประมาณ 335 ล้้านบาท ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ ปีี 2567  
บริิษััท CNDCM ชนะการประมููลงานโครงการท่ี่�พัักอาศััย 
ระดัับหรููและคอนโดมิิเนีียม ท่ี่�หาดลายััน จัังหวััดภููเก็็ต  
ซึ่่�งเจ้้าของโครงการได้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทท่ี่�มีีชื่่�อเสีียง 

ปััจจุุบััน บริิ ษััท CNDCM ยัังคงเดิินหน้้าอย่่ าง เต็็มท่ี่� 
ท่ี่�จะประมููลงานในโครงการพััฒนาโรงแรมและท่ี่�พัักอาศััย 
ในจัังหวััดภููเก็็ต เกาะสมุุย และหััวหิิน โดยมีีเป้้าหมายรายได้้
ในปีี 2567 ท่ี่� 500 - 600 ล้้านบาท

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2566 2565 เพิ่่�ม / (ลด)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับงวด  19.8  (218.6)  238.3 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น:

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน

   ที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ  (0.1)  0.1  (0.2)

ขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วย

   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  (5.9)  (64.8)  58.9 

ส่่วนเกิินทุุนจากการตีราคาทรััพย์์สิิน - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  -   2.8  (2.8)

กำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

   - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  8.5  4.1  4.4 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี  2.6  (57.8)  60.3 

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  22.3  (276.3)  298.7 

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่  31.6  (271.2)  302.8 

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย  (9.3)  (5.2)  (4.1)

 22.3  (276.3)  298.7 

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ
ในงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จรวมปีี 2566 บริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นเพ่ิ่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 60 ล้้านบาท โดยมีีผลขาดทุน 
จากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าของเงิินลงทุุนในตราสารทุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม (สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี)  
ลดลงจำำ�นวน 58.9 ล้้านบาท จากการขาดทุุนจำำ�นวน 64.8 ล้้านบาทในปีี 2565 เหลืือเพีียงการขาดทุนท่ี่�จำำ�นวน 5.9 ล้้านบาท 
ในปีี 2566 โดยในปีี 2566 นี้้�ไม่่มีีกำำ�ไรจากการตีีราคาทรัพย์์สิินเพ่ิ่�มเติิมเมื่่�อเทีียบกัับผลกำำ�ไรจำำ�นวน 2.8 ล้้านบาทในปีี 2565  
และมีีกำำ�ไรจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี) เพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีี 2565 
จำำ�นวน 4.4 ล้้านบาท และมีีผลกำำ�ไรจากผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิินท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศลดลง 
จำำ�นวน 0.2 ล้้านบาท

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1
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รายได้้รวม      กำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้นรายได้้จากงานก่่อสร้้าง

กำำ�ไรขาดทุุน เปรีียบเทีียบ 3 ปีี (งบการเงิินรวม)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 เพิ่่�ม (ลด) % เพิ่่�ม (ลด)

สิินทรััพย์์ 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  170.4  212.0  (41.6) (19.6%)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  1,842.0  1,499.7  342.3 22.8% 

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา  1,499.9  1,566.7  (66.9) (4.3%)

สิินค้้าคงเหลืือ  46.0  101.7  (55.7) (54.8%)

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าผู้้�รัับเหมาช่่วง  299.3  452.6  (153.3) (33.9%)

ภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย  290.9  251.9  39.0 15.5% 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  48.4  22.6  25.8 114.1% 

   รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  4,196.8  4,107.2  89.6 2.2% 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  28.8  17.4  11.4 65.9% 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  326.1  264.2  61.9 23.4% 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  1,847.6  1,690.0  157.6 9.3% 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  60.8  93.5  (32.7) (34.9%)

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  26.5  30.0  (3.5) (11.8%)

   รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน  2,289.8  2,095.0  194.8 9.3% 

   รวมสิินทรััพย์์  6,486.6  6,202.2  284.4 4.6% 

งบแสดงฐานะการเงิิน

วิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน 

2564 2565 2566

177

6,016

5,348
5,214

7,249
7,131

291

6,199

หน่่วย: ล้้านบาท

(33)
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ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์รวม  
6,487 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวม 4,810 ล้้านบาท และส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 1,677 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สิินทรััพย์์
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสินทรััพย์์รวม จำำ�นวน 
6,487 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 284 ล้้านบาท หรืือเพ่ิ่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 4.6 จากวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 สาเหตุมาจาก
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นจำำ�นวน 90 ล้้านบาท และ
สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนเพิ่่�ม ข้ึ้�นจำำ�นวน 195 ล้้านบาท  
สืืบเนื่่�องจากสาเหตุุต่่อไปนี้้�

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 89.6 ล้้านบาท จาก
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 342.3 ล้้านบาท  
ซึ่่�งสืืบเนื่่�องจากรายได้้จากงานก่่อสร้้างที่่�เพ่ิ่�มข้ึ้�น โดยบริิษััทฯ 
ได้้ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงได้้
ดำำ�เนิินการติดตามงานอย่่างต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้สามารถส่่งมอบงาน
ได้้มากข้ึ้�น อย่่างไรก็ตาม จากการให้้ระยะเวลาเครดิตแก่่ลููกค้้า
รายใหญ่่รายหนึ่่�งตามสััญญานานกว่่าปกติิ และการสนัับสนุุน
เงิินลงทุุนหมุนเวีียนกัับบริิษััทในเครืือสำำ�หรับการดำำ�เนิินกิิจการ

และการลงทุุนในการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า ส่่งผลให้้เงิินสดและ
รายการเทีียบเท่า่เงิินสดลดลงจำำ�นวน 41.6 ล้า้นบาท นอกจากนี้้�  
เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าผู้้�รับเหมาช่่วงท่ี่�ลดลงจำำ�นวน 153.3 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากต้้นทุุนค่่าก่่อสร้้างท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นและไม่่ได้้มีีงานโครงการ
ใหม่่เพ่ิ่�มขึ้้�นในปีีนี้้�เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน และสิินค้้าคงเหลืือ 
ลดลงจำำ�นวน 55.7 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 194.7 ล้้านบาท  
มีีสาเหตุุหลัักมาจากอสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุนเพิ่่�มข้ึ้�น 
จำำ�นวน 61.9 ล้้านบาท จากการโอนสิินทรััพย์์ถาวรเข้้า
บััญชีีข้้างต้้นเพื่่�อใช้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตและ 
การจััดประเภทพื้้�นท่ี่�สำำ�นัักงานท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้งานซึ่่�งปล่่อยเช่่า 
ให้้เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์สุุทธิิจากการตััดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับงวดเพิ่่�มขึ้้�น 
จำำ�นวน 157.6 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากงานระหว่่าง
ก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า (พลัังงานแสงอาทิิตย์์) ของบริิษััทย่่อย
จำำ�นวน 228 ล้้านบาท สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สุุทธิิจากการ 
ตััดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับงวดลดลงจำำ�นวน 32.7 ล้้านบาท และ
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�นลดลง 3.5 ล้้านบาท

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64

อายุหนี้้�ค้้างชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ  1,607  1,297  502 

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 1 เดืือน  71  27  48 

 1,678  1,324  550 

   คิิดเป็็นร้้อยละของลููกหนี้้�ตามสััญญาก่่อสร้้างรวม 91.5% 87.2% 77.6%

1 - 3 เดืือน  15  -  3 

3 - 6 เดืือน  8  59  3 

6 - 12 เดืือน  -  1  36 

มากกว่่า 12 เดืือนขึ้้�นไป  132  135  116 

   ลููกหนี้้�ตามสััญญาก่่อสร้้างรวม  1,833  1,518  708 

ลููกหนี้้�ตามสััญญาก่่อสร้้างแยกตามอายุุหนี้้�ที่่�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระมีีดัังต่่อไปนี้้�

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�ตามสััญญาก่่อสร้้างแยกตามอายุุหนี้้�สำำ�หรับ 
ปีี 2566 เป็็นจำำ�นวน 1,833 ล้้านบาท โดยร้้อยละ 91.5  
ของลููกหนี้้�  ทั้้� งหมดเป็็นหนี้้� ท่ี่� ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระและ 
ค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 1 เดืือน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััย 
จะ สููญสำำ�หรัับผลขาดทุนที่่�คาดว่่ าจะเ กิิดข้ึ้�นจากลููกหนี้้�
แต่่ละรายโดยคำำ�นึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต  
อายุุของหนี้้�ท่ี่�คงค้้างและสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น  
ดัังนั้้�นจึึงทำำ�ให้้ ในปีี 2566 บริิ ษััทฯ ไม่่มีีการตั้้� งค่่าเผื่่�อ 
ผลขาดทุนด้้านเครดิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นของลููกหนี้้�การค้้า

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 เพิ่่�ม (ลด) % เพิ่่�ม (ลด)

หนี้้�สิิน 

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  1,370.0  370.8  999.2 269.5% 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น  1,958.6  2,271.7  (313.1) (13.8%)

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา  873.8  1,213.3  (339.5) (28.0%)

ประมาณการหนี้้�สิินระยะสั้้�น  108.0  275.1  (167.1) (60.7%)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  60.6  68.8  (8.2) (11.9%)

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  192.8  188.4  4.4 2.3% 

หนี้้�สิินอื่่�น  246.0  164.7  81.3 49.4% 

   รวมหนี้้�สิิน  4,809.8  4,552.8  257.0 5.6% 

งบแสดงฐานะการเงิิน

หนี้้�สิิน
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 
4,810 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 257 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
5.6 จากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักเนื่่�องจาก
ปีี 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิิน เพิ่่�มข้ึ้�นเป็็นจำำ�นวน 999 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็น
เงิินทุุนหมุนเวีียนสำำ�หรับโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีระยะ
เวลาชำำ�ระหนี้้�ยาวนานกว่่าปกติิและการสนัับสนุุนเงิินทุุนให้้แก่่
การลงทุุนในโรงไฟฟ้้าของบริิษััทย่่อย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยมีีเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลงจำำ�นวน 313.1 
ล้้านบาท เนื่่�องจากจำำ�นวนเจ้้าหนี้้�ท่ี่�ลดลงไปเพราะโครงการ
ก่่อสร้้างหลายโครงการท่ี่�แล้้วเสร็็จในปีี 2566

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาลดลง จำ�ำนวน 339.5 ล้านบาท เกิดจาก
ยอดเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลง เนื่องจากโครงการใหม่ที่
ประมูลได้ในปี 2566 มีมูลค่าน้อยกว่าปี 2565 นอกเหนือไป
จากนี้ ประมาณการหนี้สินระยะสั้นจากการประมาณการค่าใช้
จ่ายสำ�ำหรบโครงการก่อสร้างลดลง 167.1 ล้านบาทเนื่องจาก
มีการรับรู้ไปในต้นทุนโครงการก่อสร้างที่เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปี 
2565 หนี้สินอื่นเพิ่มขึ้นจำ�ำนวน 81.3 ล้านบาท โดยมีสาเหตุ
ส่วนหนึ่งจากการปรับปรุงภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

เพิ่่�มเติิมจากปีีก่่อนท่ี่�อยู่่�ท่ี่� 74 ล้้านบาท ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้้อยละ 5 ของลููกหนี้้�ตามสััญญาก่่อสร้้างทั้้�งหมดในปีีนี้้�  
อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ควบคุุมความเสี่่�ยงโดยการกำำ�หนดให้้มีี 
นโยบายและวิิธีีการในการควบคุุมการให้้เครดิิตท่ี่�เหมาะสม 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงไม่่คาดว่่าจะได้้รัับความเสีียหายท่ี่�เป็็นสาระ
สำำ�คัญจากการให้้เครดิิต นอกจากนี้้� การให้้เครดิิตของบริิษััทฯ  
ไม่่มีีการกระจุุกตััวเนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีฐานของลููกค้้าท่ี่� 
หลากหลายและบริิษััทฯ มีีการประเมิินความน่่าเชื่่�อถืือของ
ลููกค้้าก่่อนเข้้ารัับงาน
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และผลการดำ�เนินงาน
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

31 ธ.ค. 66 31 ธ.ค. 65 เพิ่่�ม (ลด) % เพิ่่�ม (ลด)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทุุนเรืือนหุ้้�น  1,027.9  1,027.9  -  0.0% 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ  100.0  100.0  -  0.0% 

กำำ�ไรสะสม

   จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย  102.6  99.0  3.6 3.7% 

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร  (44.7)  (80.6)  35.9 (44.6%)

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  389.8  397.7  (7.9) (2.0%)

ส่่วนเกิินจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  21.4  21.4  -  0.0% 

ส่่วนเกิินจากการขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�ถืือโดยบริิษััทย่่อย  68.9  68.9  -  0.0% 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  1,665.9  1,634.3  31.6 1.9% 

ส่่วนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย  10.8  15.1  (4.3) (28.3%)

   รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  1,676.8  1,649.4  27.3 1.7% 

งบแสดงฐานะการเงิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 1,677 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
จำำ�นวน 27.3 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.7 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ปีี 2566 เพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน  
35.9 ล้้านบาท (กำำ�ไรสุุทธิิ : 19.8 ล้้านบาท) มีีการจััดสรรเงิินสำำ�รองตามกฎหมายเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 3.6 ล้้านบาท โดยเป็็นการ
จััดสรรเมื่่�อบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรในแต่่ละปีี และการปรัับปรุุงภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีจากการเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุน
ในตราสารทุุนอื่่�นๆ สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 11 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม   ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหนี้้�สิ้้�นรวม

งบแสดงฐานะการเงิินเปรีียบเทีียบ 3 ปีี

2564 2565 2566

1,926

3,626

6,202

4,553

6,487

4,810

1,6771,649

5,552

หน่่วย: ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธ.ค.
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กระแสเงิินสด
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ สิ้้�นปีี 2566 จำำ�นวน 170 ล้้านบาท ลดลงเป็็นจำำ�นวน 42 ล้้านบาท จากเงิินสดและ 
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 212 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 หรืือ ณ ต้้นปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียดของกระแสเงิินสด 
แต่่ละกิิจกรรมดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม  ผลต่่าง

2566 2565 เพิ่่�ม (ลด)

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  (728.1)  (204.0)  (524.1)

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย  41.1  38.1  2.9 

จ่่ายดอกเบี้้�ย  (36.3)  (0.6)  (35.8)

รัับคืืนภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย  130.4  124.2  6.2 

จ่่ายภาษีีเงิินได้้  (172.4)  (114.2)  (58.1)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  (765.3)  (156.5)  (608.8)

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมลงทุุน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)  (0.3)  (6.2)  5.8 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์  (260.1)  (146.4)  (113.6)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์  8.5  32.4  (23.8)

เงิินสดจ่่ายค่่าสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน  (0.1)  (3.2)  3.1 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน  (252.0)  (123.5)  (128.5)

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

   เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ  999.3  254.5  744.8 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น  (9.0)  3.0  (12.0)

ชำำ�ระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  (18.4)  (67.3)  48.9 

จ่่ายดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  (1.1)  (1.9)  0.8 

เงิินสดรัับจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย  5.0  0.0  5.0 

เงิินสดสุุทธิิจากกิจกรรมจััดหาเงิิน  975.8  188.3  787.6 

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น  (0.1)  0.0  (0.2)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ  (41.6)  (91.6)  50.1 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด  212.0  303.6  (91.6)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด  170.4  212.0  (41.6)

รายละเอีียดกระแสเงิินสดแยกตามกิิจกรรมดัังนี้้�
งบกระแสเงิินสด 
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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กระแสเงิินสดรัับจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานลดลงเป็็นจำำ�นวน 609 ล้้านบาท จากปีี 2565 เนื่่�องมาจากระยะเวลาการเรีียกเก็็บเงิิน
จากลููกหนี้้�การค้้ารายใหญ่่รายหนึ่่�งท่ี่�นานกว่่าปกติิ ซึ่่�งลููกหนี้้�รายนี้้�มีีมููลค่่างานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 อย่่างไรก็็ตาม ตามข้้อตกลง
ในสััญญาก่่อสร้้าง บริิษััทฯ จะได้้ดอกเบี้้�ยรัับตามระยะเวลาการเรีียกเก็็บเงิินที่่�นานข้ึ้�น 

กระแสเงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเพ่ิ่�มข้ึ้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 129 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการใช้้จ่่ายเงิิน 
เพื่่�อลงทุุนในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ของบริิษััทย่่อยในปีี 2566 ท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565

กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2565 จำำ�นวน 788 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินเบิิก 
เกิินบััญชีีท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนและการสนัับสนุุนเงิินทุุนให้้แก่่การลงทุุนในโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ของ
บริิษััทย่่อยเพ่ิ่�มขึ้้�นจำำ�นวน 745 ล้้านบาท การชำำ�ระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าของบริิษััทฯ ลดลงจำำ�นวน 49 ล้้านบาท 
เนื่่�องจาก สััญญาเช่่าส่่วนมากสิ้้�นสุุดในปีี 2566 และไม่่ได้้มีีการต่่ออายุุสััญญาเพ่ิ่�มเติิม

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััท
งบการเงิินรวม

2566 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratios)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า  0.94  0.96 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า  0.45  0.40 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า  (0.18)  (0.04)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการใช้้สิินทรััพย์์ (Activity Ratios)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า  4.29  4.79 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้� - เฉลี่่�ย วััน  85.04  76.22 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า  3.27  2.55 

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน  111.68  143.41 

อััตราส่่วนการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ถาวร เท่่า  4.10  3.36 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า  93.61  64.57 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน  3.90  5.65 

วงจรเงิินสด วััน  (22.74)  (61.53)

อััตราส่่วนทางการเงิิน
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญของบริิษััท
งบการเงิินรวม

2566 2565

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability Ratios)

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น %  4.03  (0.61)

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน %  0.64  (4.97)

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร %  (1,650.76)  59.03 

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ %  0.27  (4.09)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น %  1.19  (12.23)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratios)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ %  0.31  (3.72)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร %  6.59  (6.53)

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า  1.14  0.91 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratios)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า  2.87  2.76 

อััตราความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า  5.26  (16.31)

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับผลกระทบ
ด้้านสภาพคล่่องเนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีแหล่่งเงิินทุุนเพีียงพอ
ในการบริิหารสภาพคล่่อง โดยในงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ  
มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง 0.94 เท่่า ซึ่่�งเปลี่�ยนแปลงเล็็กน้้อย
เมื่่�อเทีียบกัับสิ้้�นปีี 2565 และมีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุนเร็็ว
เท่่ากัับ 0.45 เท่่า ดีีข้ึ้�นกว่่าปีี 2565 ซึ่่�งอยู่่�ที่่� 0.40 เท่่า เนื่่�องจาก
การเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า อย่่างไรก็็ตาม ระยะเวลาการเรีียก
เก็็บหนี้้�จากลููกค้้าเฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่� 85 วััน ซึ่่�งเพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีี 2565  
ท่ี่�มีีระยะเวลาเฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่� 76 วััน สาเหตุุจากสััญญาก่่อสร้้างกัับ
ลููกค้้ารายใหญ่่รายหนึ่่�ง แต่่ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะได้้รัับดอกเบี้้�ยจาก
ระยะเวลาการรัับชำำ�ระหนี้้�ท่ี่�นานขึ้้�น อนึ่่�งนโยบายการให้้สิินเชื่่�อ
ทางการค้า้ (Credit Term) ของบริษัิัทฯ จะอยู่่�ระหว่า่ง 30 - 60 วันั  
และระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ให้้แก่่เจ้้าหนี้้�เฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่� 111 วััน  
ซึ่่�งนานกว่่านโยบายการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััทฯ ท่ี่�อยู่่�ระหว่่าง 
30 - 90 วััน เนื่่�องมาจากบริิษััทฯ ได้้ตกลงขยายระยะเวลา
การจ่่ายเงิินออกไปจากระยะเวลาปกติิกัับคู่่�ค้้ารายใหญ่่บางราย 
โดยตกลงกัันเป็็นปีีต่่อปีี อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยยอดเจ้้าหนี้้� 
การค้้าที่่�ลดลงในปีีนี้้�ทำำ�ให้้ระยะเวลาจ่่ายชำำ�ระหนี้้�ดัังกล่่าว
สั้้�นกว่่าปีี 2565 โดยในปีี 2565 ระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�อยู่่�ท่ี่�
ประมาณ 143 วััน 

บริิษััทฯ มีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นและอััตราผลตอบแทนจาก
สิินทรัพย์์ท่ี่�ดีีข้ึ้�น โดยเพ่ิ่�มข้ึ้�นจากปีี 2565 ร้้อยละ (12.23) เป็็น
ร้อ้ยละ 1.19 และจากร้อ้ยละ (3.72) เป็น็ร้อ้ยละ 0.31 ตามลำำ�ดับั  
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสููงขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2565 ซึ่่�งมีีอััตรา 2.76 เท่่า โดยเพิ่่�มเป็็น 2.87 เท่่า 
ในปีี  2566 จากการกู้้�ยืื  มจากแหล่่ งภายนอกเพื่่� อ ใช้้ 
ในการดำำ�เนิินงาน

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

ประเภทธุุรกิิจ			   รัับเหมาก่่อสร้้าง
เลขทะเบีียนบริิษััท			   0107535000281
เลขรหััสหลัักทรััพย์์สากล		  ในประเทศ	 TH0216010Z02
  			   ต่่างด้้าว		  TH0216010Z10
  			   NVDR		  TH0216010R10
ทุุนจดทะเบีียน			   จำำ�นวน 1,102,904,144.- บาท (1,102,904,144  หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท)	
ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็ม็มููลค่่าแล้้ว	 จำำ�นวน 1,027,904,144.-  บาท (1,027,904,144  หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท) 
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่			   เลขท่ี่� 727 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
			   โทรศััพท์์ : +66 2 338 8000	 โทรสาร : +66 2 338 8090
			   Website : http://www.cn-thai.co.th

สาขาที่่� 1			   เลขท่ี่� 494 หมู่่�ท่ี่� 4 ตำำ�บลหนองขาม อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20110
(โรงงานผลิิตและเก็็บอุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง)	 โทรศััพท์์ : +66 38 066 424-7	 โทรสาร : +66 38 066 428
สาขาที่่� 2 (ศููนย์์ฝึึกอบรม)		  เลขท่ี่� 39 ซอยนิมิิิตใหม่ 64 แขวงสามวาตะวันัออก เขตคลองสามวา กรุงุเทพฯ 10510

เลขานุุการบริิษััทฯ			   นายสุุรศักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์
			   โทรศััพท์์ : +66 2 338 8100	 E-mail : surasakos@cn-thai.co.th  

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์			   นางภาณีี เจริิญเจริิญชััย 
			   โทรศััพท์์ : +66 2 338 8077	 E-mail : phaneech@cn-thai.co.th 

ข้้อมููลบริิษััทย่่อย
1. บริิษััท ซีี เอ็็น ทีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด
ประเภทธุุรกิิจ			   รัับเหมาก่่อสร้้างและลงทุุนในหุ้้�น
ทุุนจดทะเบีียน			   จำำ�นวน 50,000,000.- บาท (หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 5,000,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 10 บาท)
ทุนุออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็ม็มููลค่่าแล้้ว	 50,000,000 บาท (หุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 5,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท)	
ที่่�ตั้้�ง			   เลขท่ี่� 727 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
			   โทรศััพท์์ : +66 2 338 8000	 โทรสาร : +66 2 338 8090
2. บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (เมีียนมาร์์) จำำ�กััด 
ประเภทธุุรกิิจ			   รัับเหมาก่่อสร้้างทั่่�วไป บริิการวิศวกรรมต่่างๆ และบริิการท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
ทุุนจดทะเบีียน			   จำำ�นวน 500,000 เหรีียญสหรัฐอเมริิกา (มููลค่่าหุ้้�นละ 1 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา)	
ทุนุออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็ม็มููลค่่าแล้้ว	 400,000 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา (มููลค่่าหุ้้�นละ 1 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา)
ที่่�ตั้้�ง			   เลขท่ี่� 22(C), ซอยของถนนเจดีีย์์กาบาเอ | ตำำ�บลโกมิินโกชิิน
			อำ   ำ�เภอบะฮาน | นครย่่างกุ้้�ง | สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์
			   (อยู่่�ระหว่่างชำำ�ระบััญชีีและเลิิกกิิจการ)
3. บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (กััมพููชา) จำำ�กััด 
ประเภทธุุรกิิจ			   รัับเหมาก่่อสร้้างทั่่�วไป บริิการวิศวกรรมต่่างๆ และบริิการท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
ทุุนจดทะเบีียน			   จำำ�นวน 100,000 เหรีียญสหรัฐอเมริิกา (มููลค่่าหุ้้�นละ 1 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา)	
ทุนุออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็ม็มููลค่่าแล้้ว	 100,000 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา (มููลค่่าหุ้้�นละ 1 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา)
ที่่�ตั้้�ง		  	 เลขท่ี่� 20 ถนน 181 |  แขวงทมนบตึึก
			   เขตบองเก่่งกอง |  กรุุงพนมเปญ |  ราชอาณาจัักรกััมพููชา

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
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4. บรษัิท ครสิเตียนีและนีลเส็น เอนเนอร์จี โซลูชันส์ จำ�ำกัด 
ประเภทธุุรกิิจ			   ให้้บริกิารการจัดัหาทางออกทางด้้านพลังังานแสงอาทิิตย์ พลังังานลม และพลังังานทดแทนอื่่�นๆ 
ทุุนจดทะเบีียน			   จำำ�นวน 10,000,000 บาท (หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท) 
ทุนุออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็ม็มููลค่่าแล้้ว	 10,000,000 บาท (หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท) 
ที่่�ตั้้�ง		  	 เลขท่ี่� 727 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
			   โทรศััพท์์ : +66 2 004 9199	  E-mail : cnes@cn-es.co.th
5. บริิษััท ซีีเอ็็นอีีเอส ดีีวััน จำำ�กััด (ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับที่่่�� 4)
ประเภทธุุรกิิจ			   การพััฒนาพลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้า 
ทุุนจดทะเบีียน			   จำำ�นวน 150,000,000 บาท (หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 1,500,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท) 
ทุนุออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็ม็มููลค่่าแล้้ว	 118,680,000 บาท 
ที่่�ตั้้�ง			   เลขท่ี่� 727 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
			   โทรศััพท์์ : +66 2 004 9199	 E-mail :	cnes@cn-es.co.th
6. บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กััด 
ประเภทธุุรกิิจ			   รัับเหมาก่่อสร้้าง
ทุุนจดทะเบีียน			   จำำ�นวน 25,000,000 บาท (หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท) 
ทุนุออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็ม็มููลค่่าแล้้ว	 25,000,000 บาท (หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 250,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)
ที่่�ตั้้�ง			   เลขท่ี่� 727 ถนนลาซาล แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
			   โทรศััพท์์ : +66 2 338 8000	 โทรสาร : +66 2 338 8090	
			   (จดทะเบีียนจััดตั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์์ 2566)

บุุคคลอ้้างอิิง
ผู้้�สอบบััญชีี            		  นางสาวพััชรวรรณ คููณะรัังษีี ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 6650 และ/หรืือ
			   นางสริินดา หิิรััญประเสริิฐวุุฒิิ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4799 และ/หรืือ
                 			   นางสาวสาธิิดา รััตนานุุรัักษ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4753
                			   บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด  
			ชั้้   �น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก คลองเตย กรุุงเทพฯ 10110 
			   โทรศััพท์์ : +66 2264 9090		 โทรสาร : +66 2264 0789-90
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์		  บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
			   เลขท่ี่� 93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวง/เขต ดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
			   โทรศััพท์์ : +66 2 009 9690-91	 โทรสาร : +66 2 009 9992 
ธนาคารหลััก			   ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)  
			สำ   ำ�นัักงานใหญ่่ เลขท่ี่� 333 ถนนสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500
			   โทรศััพท์ : +66 2 626 4413		 โทรสาร : +66 2 353 5726	
			   Website : http://www.bangkokbank.com
 			   ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน)  
			สำ   ำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง  
			   เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120	  
			   โทรศััพท์์ : +66 2 296 4604	 โทรสาร : +66 2 208 2962
			   Website : http://www.krungsri.com
			   ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)  
			สำ   ำ�นักพหลโยธินิ เลขท่ี่� 400/22 ถนนพหลโยธินิ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงุเทพฯ 10400
			   โทรศััพท์์ : +66 2 562 6389	 โทรสาร : +66 2 470 2881 
			   Website : http://www.kasikornbank.com 		
			   ธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กััด (มหาชน)  
			สำ   ำ�นัักงานใหญ่่ เลขท่ี่� 3000 ถนนพหลโยธิิน แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900	
			   โทรศััพท์์ : +66 2 299 2469 	 โทรสาร : +66 2 299 1354
			   Website : http://www.ttbbank.com
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ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยมีีคดีีความหรืือข้้อพิิพาทท่ี่�สำำ�คััญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อสิินทรััพย์์ 
ของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยท่ี่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีข้้อพิิพาทท่ี่�มีีผลกระทบ 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ หรืือข้้อพิิพาทท่ี่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีีโดยท่ี่�คดีีหรืือข้้อพิิพาทยัังไม่่สิ้้�นสุุด ดัังนี้้�

ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ย่ื่�นเสนอข้้อพิิพาทเรีียกร้้องผู้้�ว่่าจ้้างรายหนึ่่�งเกี่่�ยวกัับการผิดสััญญาจ้้าง โดยมูลหนี้้� 
ท่ี่�เรีียกร้้องมีีจำำ�นวนรวมประมาณ 182 ล้้านบาท และบริิษััทฯ ถููกผู้้�ว่่าจ้้างยื่่�นเรีียกร้้องแย้้งเกี่่�ยวกัับการผิิดสััญญาจ้้าง  
โดยมููลหนี้้�ท่ี่�เรีียกร้้องแย้้งมีีจำำ�นวนประมาณ 188 ล้้านบาท บริิษััทฯ เห็็นว่่ามิิได้้กระทำำ�ผิิดตามคำำ�เรีียกร้้องแย้้งและได้้ย่ื่�นคััดค้้าน
ข้้อเรีียกร้้องแย้้งต่่ออนุุญาโตตุลาการ ข้้อพิิพาทดัังกล่่าวอยู่่�ในชั้้�นการประนอมข้้อพิิพาทของอนุุญาโตตุุลาการ
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คำำ�จำำ�กััดความ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ หมายถึึง ความสััมพัันธ์์ ในเชิิ ง 
การกำำ�กัับดููแล รวมทั้้�งกลไกมาตรการท่ี่�ใช้้กำำ�กัับการตัดสิินใจ 
ของคนในองค์์กรให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ ซึ่่�งรวมถึึง 
การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัก การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 
นโยบาย และพิิจารณาอนุุมััติิแผนงานและงบประมาณ และ 
การติดิตาม ประเมิิน ตลอดจนดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน

คำำ�จำำ�กััดความดัังกล่่าวในข้้างต้้น เป็็นไปตามข้้อเสนอแนะของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
บริิษััทฯ มีีความพยายามอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะผลัักดัันให้้การกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการดังกล่่าวเกิิดข้ึ้�นอย่่างสมบููรณ์์ภายในองค์์กร 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบ 
ในการจััดการกิจการทั้้�งหลายของบริิษััทฯ โดยให้้ความสำำ�คัญ
กัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งยึึดหลัักความเท่่าเทีียมกััน 
ความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ อัันเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ
ในการเสริิมสร้้างพััฒนาองค์์กร บุุคลากร เพื่่�อให้้สามารถ 
ขัับเคลื่่�อนกิิจการได้้เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สามารถตอบสนอง
ความพึึงพอใจ ความคาดหวัง และสร้้างความเชื่่�อถืือเพื่่�อให้้ได้้
รัับความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และเพื่่�อให้้การ
กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเกิิดข้ึ้�นภายในบริิษััทฯ ตลอดจนสร้้าง 
ผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อทั่่�วทั้้�งองค์์กร ให้้สามารถดำำ�เนิินกิิจการ
ได้้ตามวััตถุุประสงค์์ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี จริิยธรรมธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ รวมถึึงนโยบาย
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ซึ่่�งได้้มีีการเผยแพร่่คู่่�มืือดัังกล่่าว 
ให้้กัับพนัักงานทุุกคนผ่่านทางช่่องทางไปรษณีีย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
รวมถึึงเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ภายในองค์์กรและเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ” ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ  
ได้้ทบทวน และปรัับปรุุงคู่่�มืือดัังกล่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่่าสอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับต่่างๆ ในปััจจุุบัันและ
เหมาะสมกัับสภาพการณ์์ปััจจุุบััน

คู่่�มือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ
ครอบคลุุมหลัักสำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�
•	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม 

อย่่างเท่่าเทีียมกััน
•	 โครงสร้้าง กฎระเบีียบ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และ 

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
•	 การควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
•	ร ะบบการควบคุุมและการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 จรรยาบรรณธุุรกิจ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ
กำำ�กับดููแลกิิจการ ได้้ทบทวนการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการภายในบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และให้้ข้้อเสนอแนะ 
แก่่คณะกรรมการบริิ ษััทฯ เพื่่� อ ให้้มั่่� น ใจได้้ ว่่ าบริิ ษััทฯ  
มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้าง 
ความยั่่�งยืืนแก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี (Corporate Governance Code: CG Code)  
ท่ี่�เหมาะสมมาใช้้กัับธุุรกิจ

1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
เกี่่�ยวกัับกรรมการ

1.1.1 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็นกลไกในการช่่วยคณะกรรมการบริิษััทฯ  
อย่่างเป็็นอิิสระ ในการนำำ�เสนอหลักเกณฑ์์และการกำำ�หนด
แนวทางในการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ การสรรหา และ
การคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาข้้อเสนอและตััดสิินใจในการรับรอง  
หรืือไม่่รัับข้้อเสนอแนะหรืือแก้้ไข เพ่ื่�อนำำ�เสนอและขออนุุมััติิ
จากผู้้�ถืือหุ้้�น (สำำ�หรับการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ)
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นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาทบทวนโครงสร้้างและองค์์ประกอบ 
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางในการคััดเลืือก 
และสรรหาผู้้�สมััครท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมกัับความต้้องการ
และสถานการณ์์ของบริิษััทฯ

คณะกรรมการสรรหาจะประเมิินทัักษะ ประสบการณ์์  
ความเชี่่�ยวชาญ และความหลากหลายของกรรมการแต่่ละท่่าน 
ในคณะกรร มการบริิ ษัั ทฯ  ในขณะนั้้� น  แล ะกำำ�หนด 
คุุณสมบััติิอื่่�นๆ ท่ี่�ต้้องการเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสม  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร
และเ พ่ื่�อ เ ติิมเ ต็็มคุุณสมบััติิอื่่� นๆ ท่ี่� จำำ� เป็็นท่ี่� ยัั งขาดอยู่่�  
โดยพิิจารณาถึึ งจำำ�นวนกรรมการอิิสระ ท่ี่� เหมาะสมใน 
คณะกรรมการบริิษััทฯ และคำำ�นึงถึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััทฯ ดููแลให้้แน่่ใจว่่า บริิษััทฯ มีีระบบ 
การสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อมาแทนท่ี่�ตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ผู้้�จััดการ หรืือตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารท่ี่�มีีความเหมาะสม
สอดคล้้องกัับนโยบายแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการ
สรรหาได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้มาทำำ�หน้้าท่ี่�เสนอแต่่งตั้้�งกรรมการ

และผู้้�บริิหารท่ี่�สำำ�คััญ (กรรมการผู้้�จัดการ และกรรมการบริิหาร) 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยพิจารณาผู้้�สมััครท่ี่�เหมาะสมจาก
ผู้้�สมััครทั้้�งภายในและภายนอก คณะกรรมการสรรหาทำำ�หน้้าท่ี่�
พิิจารณาทัักษะ ประสบการณ์์และคุุณสมบััติิเฉพาะของผู้้�สมััคร 
เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 

หลัักเกณฑ์์การสรรหา/การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ 
การสรรหากรรมการนั้้�น บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงความหลากหลาย
ทางคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน
ตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
การคััดเลืือกคณะกรรมการข้ึ้�นอยู่่�กัับความสามารถของผู้้�สมััคร 
โดยหลัักเกณฑ์์การพิิจารณามีีดัังนี้้�
•	พิ ิจารณาผู้้�สมััครโดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายทาง

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ ซึ่่� งรวมถึึงเพศ อายุุ  
คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ และ
ศัักยภาพของผู้้�สมััครโดยมุ่่�งหวัังการสร้้างมููลค่่าให้้กัับ
คณะกรรมการของบริิษััทฯ

•	พิ ิจารณาบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ จริิยธรรมและ
ความซื่่�อสััตย์์ โดยยึดถืือหลัักสููงสุุดของการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี รวมถึึงความทุ่่�มเทและความสามารถในการ
อุุทิิศเวลาให้้กัับการบริิหารงานได้้อย่่างเต็็มที่่�

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1
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•	ผู้้�  สมััครไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามพระราชบััญญััติิ
บริิ ษััทมหาชนจำำ�กัั ด  พระราชบัญญััติิหลัั กทรัพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรััพย์์หรืือกฎหมายอื่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณสมบััติิ
และขอบเขตการดำำ�เนิินงานของกรรมการไม่่เป็็นบุุคคล 
ที่่�ถููกขึ้้�นบััญชีีดำำ� (Black List) จากองค์์กรใดๆ (รวมถึึง
หน่่วยงาน กลต.) หรืือเคยถููกตััดสิินในความผิิดทางอาญา

•	ผู้้� สมััครเป็็นกรรมการอิิสระ เข้้าเกณฑ์์ตามคุุณสมบััติิ 
ของกรรมการอิิสระ

•	 ไม่่มีีกรรมการอิิสระท่่านใดเป็็นผู้้�มีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับ
บริิษััทฯ กล่่าวคืือ

	 -	 ไม่่ประกอบกิิจการ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วน 
	 สามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััดความรัับผิิดชอบ 
	 ในห้้างหุ้้�นส่่ วนจำำ�กััด หรืือ เป็็นกรรมการของ 
	 บริษัิัทเอกชน หรืือบริษัิัทมหาชนอื่่�นท่ี่�ประกอบกิจิการ 
	อั นมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับ 
	กิ จการของบริิษััทฯ

	 -	 ไม่่เป็็นคู่่�สัญญา รัับสััมปทาน หรืือมีีส่่วนได้้เสีียใน 
	ทำ ำ�นองเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนใน 
	ห้ ้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กััด 
	 ความรัับผิิดชอบในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด หรืือเป็็น 
	 กรรมการของบริิษััทเอกชน หรืือบริิษััทมหาชนอ่ื่�นท่ี่� 
	ปร ะกอบกิิจการอัันมีีลัักษณะดัังกล่่าวข้้างต้้น

	 -	หรืื   อ กรณีีอื่ � น ๆ  ตามพร ะ ร าชบัญญัั ติิ บ ริิ ษัั ท 
	 มหาชน จำำ�กััด และ/หรืือท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้

•	พิ จารณาคุณุสมบััติิอื่่�นๆ ท่ี่�อาจเกี่่�ยวข้้องตามความเหมาะสม 
เช่่น พิจิารณาจากทักัษะจำำ�เป็็นท่ี่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ

การสรรหาและการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงตำำ�แหน่่ง
กรรมการผู้้�จััดการหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงรวมถึึงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ
คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาหลักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้� เม่ื่�อ
สรรหา/แต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงกรรมการผู้้�จััดการ
•	ทั ักษะ ความรู้้� คุุณสมบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง และประสบการณ์์

เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ
•	มีี ภาวะผู้้�นำำ�ขององค์์กร ความซ่ื่�อสััตย์์ และมีีวิิสััยทััศน์์
•	ต้ ้องไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�ถููกข้ึ้�นบััญชีีดำำ� (Black List) จาก

องค์์กรใดๆ (รวมถึึงสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) หรืือเคยถููกตััดสิินใน 
ความผิิดทางอาญา

•	หลั งจากการพิิจารณาแล้้ว คณะกรรมการสรรหาจะ 
นำำ�เสนอความคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อ
พิิจารณาและอนุุมััติิ

กระบวนการในการสรรหาหรืือแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึง
ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััทฯ มีีกระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงใหม่่ 
รวมถึึงกรรมการผู้้�จััดการดังต่่อไปนี้้�
•	 คณะกรรมการสรรหาประเมิินคุุณสมบััติิ ทัักษะ ความรู้้� 

ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญของผู้้�สมััครตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ ซึ่่�งต้้องสอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจขององค์์กร

•	 คณะกรรมการสรรหากลั่่�นกรองจากประวััติิของผู้้�สมััคร 
สััมภาษณ์์ และคััดเลืือกผู้้�สมััครท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตรงตาม 
ที่่�ต้้องการ จากนั้้�นจึึงนำำ�เสนอชื่่�อและความเห็็นให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา

•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ อาจสััมภาษณ์์ผู้้�สมััครตามที่่� 
คณะกรรมการเ ห็็นสมควร ก่่อนท่ี่�คณะกรรมการ 
จะสรุุปผลการคัดเลืือก

1.1.2 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการพิิจารณา
ค่่าตอบแทนกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการพิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับ สููง เพื่่� อ ให้้สอดคล้้องกัับ 
มาตรฐานสากล สามารถเทีียบเคีียงกัับบริิษััทจดทะเบีียนทั่่�วไป
และกลุ่่�มบริิษััทในอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างได้้ ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทน
ต้้องสอดคล้้องกัับตำำ�แหน่่ง หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบและ 
ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดย 
ค่่าตอบแทนของกรรมการ จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

หลัักเกณฑ์์ค่่าตอบแทน
•	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และนำำ�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	กำ ำ�หนดการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดย่่อย เป็็นเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือนและเงิินรางวััลประจำำ�ปีี

•	ทั้้ �งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับปริิมาณและขอบเขตของบทบาทและ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุดย่่อย เฉพาะสมาชิิก
ท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหารในคณะกรรมการชุุดย่่อยใดๆ 
อาจได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิม โดยต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ
จากผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	หลั กเกณฑ์์ค่่าตอบแทนพิิจารณาจากฐานะทางการเงิิน
และผลประกอบการของบริิษััทฯ และสามารถเปรีียบ
เทีียบกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียนทั่่�วไปและ 
บ ริิ ษัั ท จ ดท ะ เ บีีย  น อ่ื่� น ใ น อุุ ต ส าหกรร ม เ ดีีย  ว กัั น 
ในประเทศไทย 
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่ าตอบแทนผู้้� บริิหารถูกกำำ�หนดข้ึ้�นตามหลักเกณฑ์์ ท่ี่� 
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด ค่่าตอบแทน 
จะอยู่่� ในระดัับท่ี่� เหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าท่ี่� 
ท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิ และแรงจููงใจอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะรัักษาผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงไว้้ได้้  ทั้้� งนี้้�ค่่าตอบแทนจะเช่ื่�อมโยงกัับผลการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวรวมถึึง 
ผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล เปรีียบเทีียบกัับดััชนีีตััวชี้้� วััด 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ อยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�โปร่่งใส ยุุติิธรรมและ 
เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง ประกอบด้้วยเงิินเดืือน  
เงิินรางวััลประจำำ�ปีี รวมถึึงผลประโยชน์์และสวััสดิิการต่่างๆ 
เช่่นเดีียวกัับพนัักงาน เช่่น เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
(ตามความสมััครใจ) สิิทธิิประโยชน์์ด้้านการรักษาพยาบาล 
ประกัันชีีวิิต และอุุบััติิเหตุุ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ค่่าตอบแทน 
ผู้้�บริิหารจะได้้รัับการพิิจารณาจากผู้้�บังคัับบััญชาของบุุคคลนั้้�น  
และผู้้� ท่ี่� ได้้ รัับค่่าตอบแทนจะไม่่สามารถพิจารณากำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนของตนเองได้้ โดยการจ่่ายค่่าตอบแทนต่่างๆ  
ของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ “โครงสร้้าง
การกำำ�กัับดููแลองค์์กร”

1.1.3 การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการ
บริิษััทฯ และฝ่่ายบริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น หน้้าที่่�ของ
ประธานกรรมการบริิษััทฯ แยกออกจากหน้้าท่ี่�ของกรรมการ 
ผู้้�จััดการ ประธานกรรมการบริิษััทฯ เป็็นตััวแทนหลัักของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ในขณะท่ี่�กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�นำำ�ของฝ่่ายจัดการ 
การควบสองตำำ�แหน่งน้ี้�เข้้าด้้วยกันก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ 

เพื่่�อหลีีกเลี่่� ยงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  บริิ ษััทฯ  
ให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่าประธานกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการ
ผู้้�จัดการจะไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน ประธานกรรมการบริิษััทฯ 
ต้้องเป็็นกรรมการอิสระตามนิิยามของตลาดหลักทรัพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายบริิหาร  
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำำ�ทุกปีี ในขณะท่ี่�กรรมการ 
ผู้้�จััดการจะประเมิินผลการปฏิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ใต้้บัังคัับบััญชา การประเมิินผลจะวััดจากเป้้าหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ เพ่ื่�อช่่วยในการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นๆ อย่่างเหมาะสม 

บทบาท และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััทฯ 
และกรรมการผู้้�จััดการแสดงภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับ
ดููแลองค์์กร” ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�

1.1.4 คณะกรรมการอื่่�น
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 
หลายคณะซึ่่� งถืือ เป็็นส่่ วนหนึ่่� งของนโยบายการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ คณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง ปััจจุุบัันได้้เปลี่่�ยนเป็็น (คณะกรรมการ 
ความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง) คณะกรรมการตรวจสอบ
และกำำ�กับดููแลกิิจการประกอบด้้วย กรรมการอิิสระทั้้�งหมด

รายละเอีียดของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ เช่่น รายชื่่�อ จำำ�นวน
สมาชิิก คุุณสมบััติิ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบได้้เปิิดเผยบน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับ
ดููแลองค์์กร” ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�

1.1.5 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ต้้องจััด
ให้้มีีการประเมิินผลงานตนเองรายปีี เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการ 
ตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ โดย 
เลขานุุการบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รายงาน ผลการประเมิินดัังกล่่าว
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งแสดงไว้้ในรายงาน 
การกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ในรายงานประจำำ�ปีี

1.1.6 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องในการ
เพิ่่�มคุุณค่่าของตนเองโดยเข้้าร่่วมกิิจกรรม หลัักสููตร และ
สััมมนาต่่างๆ เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนองค์์ความรู้้�และทัันต่่อสภาพ
แวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 
ในกรณีีท่ี่�มีีบุคคลใดได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เข้้ามาเป็็น
กรรมการในคณะกรรมการบริิษััทฯ เลขานุุการ บริิษััทฯ จะต้้อง
แจ้้งและจััดเตรีียมเอกสารต่่างๆ เช่่น คู่่�มืือกรรมการ เอกสาร
การจดทะเบีียนบริิษััทฯ คู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจและแนวทางปฏิบััติิ นโยบายการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัน กฎหมาย ระเบีียบ แนวทางปฏิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวข้้องใน
การซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นต้้นให้้แก่่กรรมการเข้้าใหม่่
ท่่านดัังกล่่าว

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
เท่่าเทีียมกัน

1.2.1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการ
เปิิดเผยสารสนเทศ วิิธีีการปฏิิบััติิทางบััญชีี การใช้้สารสนเทศ
ภายใน และในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
โดยคณะกรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องมีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
ตลอดจนตััดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ
เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อยเพ่ื่�อประโยชน์์ 
โดยรวม ทั้้�งนี้้�บางส่่วนของนโยบายและกระบวนการปกป้้อง
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ มีีดัังต่่อไปนี้้� 

พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ปรัับปรุุงข้้อมููลผู้้�ท่ี่�ได้้รัับเสนอช่ื่�อแต่่งตั้้�ง/กรรมการ
ให้้เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกคน 
มีีข้้อมููลในการใช้้พิิจารณา ข้้อมููลกรรมการบริิษััทฯ แต่่ละ
ท่่านได้้แสดงอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี และเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
สามััญประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้รัับข้้อมููล
ที่่�ถููกต้้องครบถ้้วนและเพีียงพอต่่อการพิิจารณาแต่่งตั้้� ง 
กรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 
•	ปร ะวััติิเบื้้�องต้้นของผู้้�ได้้รัับเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�ง/กรรมการ  
	 ได้้แก่่ ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง อายุุ ประวััติิการศึกษา การฝึึกอบรม  
	 อาชีีพ ประสบการณ์์การทำำ�งาน และการประพฤติิ 
	ผิ ิดกฎหมาย (หากมีี) 
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�ได้้รัับเสนอช่ื่�อแต่่งตั้้�ง/กรรมการ 
	 ในธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
•	จำ ำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ได้้รัับเสนอชื่่�อแต่่งตั้้�ง/กรรมการถืืออยู่่�ใน 
	 บริิษััทฯ 
•	 ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการท่ี่�ผ่่านมา ในแง่่ของการ 
	 เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
•	วิ ิธีีการสรรหา (กรณีีพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระการ 
	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง)

พิิจารณานโยบายและค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทฯ
บริษัิัทฯ ได้ป้ฏิบิัติัิตามนโยบายว่า่ด้ว้ยค่า่ตอบแทนของกรรมการ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งจะพิิจารณาอนุุมััติิโดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี โดยได้้เปิิดเผยแนวทาง/วิิธีีการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทฯ ในหััวข้้อ นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ในรายงานนี้้�

พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีภายนอก
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอก ซึ่่�งพิิจารณาอนุุมััติิโดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี และได้้เปิิดเผยข้อมูลูประกอบการ
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ ให้้มีีความถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และเพีียงพอต่่อการพิิจารณาอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น  
ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
•	ชื่ ่�อสำำ�นักงานสอบบััญชีีภายนอก และช่ื่�อผู้้�สอบบััญชีี
•	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีภายนอกสำำ�หรัับปีีที่่�ขออนุุมััติิ  
	 โดยแยกต่่างหากอย่่างชััดเจนระหว่่างค่่าสอบบััญชีีกัับ 
	ค่ ่าบริิการอื่�นๆ ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการสอบบััญชีี
•	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีภายนอกสำำ�หรับปีีที่่�ผ่่านมา
•	 ความสััมพัันธ์์อ่ื่�นๆ กัับบริิษััทฯ เช่่น การเป็็นที่่�ปรึกษา 
	 ให้้กัับบริิษััทฯ
•	จำ ำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีภายนอก (ในกรณีีท่ี่�แต่่งตั้้�ง 
	ผู้้� สอบบััญชีีภายนอกคนเดิิม)
•	 การประเ มิินผลงานของผู้้� สอบบััญชีีภายนอกในปี ี
	 ที่่�ผ่่านมา
•	 เหตุุผลในการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�สอบบััญชีีภายนอก (ในกรณีี 
	 ที่่�มีีการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีภายนอกคนใหม่่)

พิิจารณานโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
ปัั จจุุ บัั น  บ ริิ ษััทฯ ยัั ง ไม่่มีี การ เปลี่� ยนแปลงนโยบาย 
การจ่่ายเงิินปัันผล ซึ่่�งหากมีีการเปลี่�ยนแปลงในอนาคต 
บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอให้้มีีการพิิจารณาอนุุมััติิโดยผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการจัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 2 ครั้้�ง  
กล่่าวคืือ การประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 2566 ครั้้�งท่ี่�  90  
เม่ื่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 และ การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 ในการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งสองครั้้�ง (การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฯ) ท่ี่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้จััดการประชุุมแบบทางไกล
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยท่ี่�การจััดประชุุมทางไกลผ่่าน
สื่่�อ อิิ เล็็กทรอนิิกส์์ทั้้� งสองครั้้� ง เป็็นไปตามกฎหมายและ 
ข้้อบัังคัับการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
พระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  
พ.ศ. 2563 ประกาศกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและ
สัังคม เรื่่�องมาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของ 
การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 และมาตรฐาน 
ความปลอดภัยของระบบการควบคุุมดููแลการประชุุม บริิษััทฯ 
ได้้อำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนเข้้าร่่วม 
ประชุุม โดยการส่่ งคู่่�มืื อ วิิธีีการใช้้ งานในการเข้้ าร่่ วม
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฯ ซึ่่�งแสดงวิิธีีปฏิบััติิในการเข้้าร่่วมประชุุม  
การลงคะแนน การถามตอบในแต่่ละวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษา
เป็็นการล่่วงหน้้า รวมถึึงการเปิิดเผยคู่่�มืือวิิธีีการใช้้งานดัังกล่่าว
ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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คณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการเข้้าร่่วม
ประชุุม โดยในการประชุุมทั้้�งสองครั้้�งกรรมการ ทุุกท่่านจำำ�นวน 
10 ท่า่น ได้เ้ข้า้ร่ว่มประชุมุอย่า่งพร้อ้มเพรีียงกันั คิดิเป็น็ร้อ้ยละ  
100 ซึ่่�งรวมถึึงประธานคณะกรรมการบริิษััทฯ ประธาน 
คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ กรรมการตรวจสอบและ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการทุกท่่าน กรรมการอิสระ นอกจากนี้้�ยัังมีีผู้้�สอบ
บััญชีีภายนอก เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบคำำ�ถามจากผู้้�ถืือหุ้้�น
ในประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางบััญชีีหรืือการปฏิบััติิงานตรวจ
สอบบััญชีี รวมถึึง ท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย เพื่่�อเป็็นสัักขีีพยานใน
การนัับคะแนน 

ในการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฯ บริิษััทฯ ได้้ปฏิบััติิตามข้้อเสนอแนะ 
ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ซึ่่�งมีี 
การปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 
•	สำ ำ�หรับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2566 บริิษััทฯ  
	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ส่่งคำำ�ถามและเสนอวาระสำำ�หรับ 
	 การประชุุมล่่วงหน้้า รวมถึึงได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 เสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นกรรมการ 
	ข องบริิษััทฯ โดยได้้ปฏิบััติิมาอย่่างต่่อเนื่่�อง สำำ�หรับ 
	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ให้้ 
	สิ ิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านเดีียว หรืือหลายท่่านที่่�มีีหุ้้�นรวมกััน 
	 ไม่่น้้อยกว่่า 2,000,000 หุ้้�น สามารถเสนอวาระ 
	 การประชุุมหรืือเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม 
	 เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  
	 1 ตุุลาคม 2565 จนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซึ่่�ง 
	 เป็็นการให้้สิิทธิิท่ี่�มากกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและช่่องทางการสื่�อสาร 
	ผ่ ่ านเว็็บไซต์์ของบริิ ษััทฯ และประกาศผ่่ านทาง 
	ต ลาดหลักทรัพย์์ฯ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
	นำ ำ�เสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้าและเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อ 
	 เป็็นกรรมการเพื่่�อพิิจารณาบรรจุุในวาระการประชุุมสามััญ 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�น
•	 บริิษััทฯ เผยแพร่่กำำ�หนดการประชุุมและระเบีียบวาระ 
	 การประชุุม รวมถึึงหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ปร ะจำำ�ปีี 2566 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าผ่่านเว็็บไซต์์ 
	ข องตลาดหลักทรัพย์์ฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 มีีนาคม 2566  
	 (ก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 31 วััน) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 ได้้จััดสรรเวลาเพื่่�อเข้้ามาร่่วมประชุุมได้้ 
•	 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์  
	 (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััทฯ  
	จั ัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมล่่วงหน้้าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ 
	วั นัท่ี่� 31 มีีนาคม 2566 (จัดัส่ง่ล่ว่งหน้า้ 21 วันั) นอกจากนี้้� 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นยัังสามารถสอบถามข้้อมููลและข่่าวสารกิิจกรรม 

	 ต่่างๆ ของบริิษััทฯ ได้้ท่ี่�หมายเลขโทรศัพัท์ +66 2 338 8079  
	หรืื อท่ี่� www.cn-thai.co.th และ ir@cn-thai.co.th
•	 บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ปร ะจำำ�ปีี 2566 ผ่่านทางส่ื่�อหนังสืือพิิมพ์์รายวันทั้้�ง 
	 ฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เป็็นเวลา 3 วัันติิดต่่อกััน  
	ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 3 เมษายน 2566 ถึึงวัันท่ี่� 5 เมษายน 2566  
	 (15 วัันก่่อนการประชุุม) เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถาม 
	ล่ ่วงหน้้าสำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566  
	ก่ ่อนวัันประชุุม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงยึึดถืือแนวปฏิิบััติินี้้� 
	สำ ำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567
•	 บริิษััทฯ จััดทำำ�หนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีข้้อมููลท่ี่� 
	ถู กูต้อ้งครบถ้ว้นและเพีียงพอต่อ่การพิจิารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น  
	ซึ่่ �งถืือเป็็นนโยบายปกติิของบริิษััทฯ โดยหนัังสืือเชิิญ 
	ปร ะชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ส่่งถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับการประชุุมสามััญ 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นได้้ระบุุถึึงจุุดประสงค์์ เหตุุผล และความเห็็น 
	ข องกรรมการบริิษััทฯ ประกอบในแต่่ละวาระการประชุุม 
	 อย่่างชััดเจน ในการประชุุมท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้ ้
	มีี การแก้้ไขวาระการประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ทร าบล่่วงหน้้า
•	อำ ำ�นวยความสะดวกสำำ�หรัับการลงคะแนน ด้้วยการ 
	จั ัดให้้มีีการมอบฉัันทะ พร้้อมทั้้�งระบุุเอกสารท่ี่�จำำ�เป็็น 
	 ในการมอบฉัันทะอย่่างชััดเจน และได้้จััดส่่งหนังสืือ 
	 เชิิญประชุุมพร้้อมหนังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ข.) ให้้กัับ 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นภายในระยะเวลาท่ี่�มากพอและเท่่าท่ี่�บริิษััทฯ  
	 สามารถกระทำำ�ได้้ กล่่าวคืือ ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 อย่่างน้้อย 4 สััปดาห์์ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วม 
	ปร ะชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระ 
	รั บัมอบฉันัทะ เพื่่�อเข้า้ร่ว่มประชุมุและลงคะแนนเสีียงแทน 
	 ในการประชุุม ซึ่่�งรายละเอีียดต่่างๆ ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือ 
	 เชิิญประชุุมอย่่างครบถ้้วน นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้แสดง 
	 แบบฟอร์์มหนัังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ข.) และหนัังสืือ 
	 เชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัทฯ เพื่่�ออำำ�นวย 
	 ความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้สามารถดาวน์์โหลดได้้
•	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�รัับมอบฉัันทะท่ี่�ได้้รัับมอบฉัันทะ 
	 จากผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะและเอกสาร 
	ปร ะกอบผ่่านทางโทรสาร จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์  
	 มาให้้บริิษััทฯ ตรวจสอบล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
•	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
	 โดยระบบทางไกลผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ท่ี่�มีีขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่�  
	 21 เมษายน 2566 และวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566  
	ต ามลำำ�ดัับ 
•	 บริิษััทฯ ส่่งแบบฟอร์์มลงทะเบีียนสำำ�หรับการประชุุมทางไกล 
	ผ่ า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์แ์ละเอกสารประกอบการลงทะเบีียน 
	 เข้้าร่่วมประชุุม ทั้้�งกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นมีีความประสงค์์จะ 
	 เข้้ า ร่่ วมประชุุมด้้ วยตนเอง  และกรณีีผู้้�ถืื  อหุ้้� นมีี 
	 ความประสงค์์จะมอบฉัันทะ
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•	หลั งจากบริิษััทฯ ได้้รัับเอกสาร บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ 
	จั ัดส่่งชื่่�อผู้้�ใช้้ (Username) และรหััสผู้้�ใช้้ (Password)  
	พร้ ้อม weblink ในการเข้้าสู่่�ระบบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่าน 
	สื่ ่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี
•	 ณ วัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี บริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 สามารถเข้้าสู่่�ระบบได้้ล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุมประมาณ  
	 1 ชั่่�วโมง
•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นมีี 1 คะแนนเสีียงต่่อ 1 หุ้้�น โดยการลงคะแนน 
	 ในแต่่ละวาระ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกลงคะแนน “เห็็นด้้วย”  
	หรืื อ “ไม่่เห็็นด้้วย” หรืือ “งดออกเสีียง”
•	สำ ำ�หรับวาระการประชุุมที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับการแต่่งตั้้� ง 
	 กรรมการ เพ่ื่�อความโปร่่งใสในขั้้�นตอนการลงคะแนน 
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการลงคะแนนเพ่ื่�อคััดเลืือก 
	 กรรมการแต่่ละท่่านแยกกััน 
•	 ในการประ ชุุมฯ มีี การพิจารณา เ ร่ื่� อ งตามลำำ�ดับ 
	ร ะเบีียบวาระการประชุุมในหนังสืือเชิิญประชุุม โดย 
	นำ ำ�เสนอข้้อมููลในแต่่ละวาระและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ซั ักถามก่่อนลงมติิสำำ�หรัับวาระนั้้�นๆ 
•	 บริิษััทฯ ดููแลให้้แน่่ใจว่่าระบบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทางไกล 
	ผ่ ่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ที่่�บริิษััทฯ เลืือกใช้้มีีความปลอดภัย  
	 เชื่่�อถืือได้้และใช้้งานง่่าย รวมถึึงมีีทีีมเทคนิิคที่่�คอยให้้ 
	 ความช่่วยเหลืือในกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นประสบปััญหาทางเทคนิิค 
	 ในช่่วงก่่อน หรืือระหว่่างการประชุุม 
•	จั ัดให้้มีีฟัังก์์ชัันในระบบการประชุุมทางไกลผ่่านสื่่�อ 
	อิ เล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถามหรืือ 
	 เสนอข้้อคิิดแก่่คณะกรรมการและ/หรืือเลขานุุการบริิษััทฯ  
	 ในระหว่่างการประชุุม โดยข้้อซัักถามจะถููกตอบ 
	 ในที่่�ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมีีคำำ�ถามไม่่ตรงกัับวาระท่ี่�กำำ�ลััง 
	พิ ิจารณาอยู่่�ในขณะนั้้�นสามารถสอบถามเพ่ิ่�มเติิมและ 
	 ได้้รัับการตอบในช่่วงท้้ายของการประชุุมแทน 
•	ผู้้�ถืื อหุ้้�นสามารถเข้้าสู่่�ระบบการประชุุมทางไกลผ่่านส่ื่�อ 
	อิ เล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อลงทะเบีียน แม้้จะมีีการเริ่่�มประชุุม 
	 แล้้วการลงทะเบีียนยัังคงดำำ�เนิินต่่อไป เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ทุ ุกคนมีีส่่วนร่่วม
•	 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนัักกฎหมายอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่� 
	ตร วจสอบขั้้�นตอนการนับคะแนน
•	 เพื่่�อเป็็นการช่่วยผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรับการตััดสินใจลงคะแนน  
	 บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมข้้อมููลสำำ�หรัับวาระการประชุุมใน 
	หนั ังสืือเชิิญประชุุมอย่่างครบถ้้วน
•	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ประธานท่ี่�ประชุุมหรืือ 
	 เลขานุกุารบริษัิัทฯ จะชี้้�แจงวิธิีีปฏิบัิัติิในการลงคะแนนเสีียง 
	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบก่่อนเริ่่�มการประชุุม
•	 เพื่่�อเป็็นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ในการ 
	ตร วจสอบการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ ผ่่านการ 

	 สอบถาม การแสดงความคิิดเห็็นหรืือนำำ�เสนอข้้อชี้้�แนะ  
	 บริิษััทฯ ให้้ความมั่่�นใจว่่าทุุกวาระการประชุุมและมติิ 
	 ในแต่ล่ะวาระรวมถึงึคำำ�ถามและคำำ�ตอบจะได้ร้ับัการบันัทึกึ 
	 ไว้้ในรายงานการประชุุมอย่่างเหมาะสม
•	 ในที่่�ประชุุมบริิษััทฯ จััดให้้มีีล่่ามแปลคำำ�ถาม คำำ�ตอบ  
	 และความเห็็นต่่างๆ เป็็นภาษาไทย/ภาษาอัังกฤษ เพื่่�อ 
	 เป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกท่่าน
•	 บ ริิ ษััทฯ ได้้มีีการบันทึึกการประ ชุุมผู้้�ถืื  อหุ้้� นผ่่ าน 
	ร ะบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึงสุุนทรพจน์์ การนำำ�เสนอ  
	 และการอภิิปรายทั้้�งหมดในลัักษณะสื่่�อวีีดิิทััศน์์ และ 
	 เผยแพร่่วีีดีีโอบัันทึึกการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังกล่่าวบน 
	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

การแจ้้งวิิธีีปฏิิบััติิในการใช้้บััตรลงคะแนน การนัับคะแนน และ
การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม/แสดงความคิิดเห็็น 
ก่่อนเริ่่�มการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�
เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุม ได้้อธิิบายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบถึึง 
วิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน การนับคะแนน การใช้้บััตร 
ลงคะแนน และการเปิิดเผยผลการนัับคะแนนในแต่่ละวาระ 
เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส รวมทั้้�งสิิทธิิในการแสดงความเห็็น 
และการตั้้�งคำำ�ถามในแต่่ละวาระการประชุุม ซึ่่�งการประชุุม 
ครั้้�งนี้้�เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย มีีผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�รับมอบฉัันทะ
ได้้เข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นเท่่ากัับ 783,289,833 หุ้้�น 
(คิิดเป็็นร้้อยละ 76.2026 ของจำำ�นวนหุ้้�นสามััญท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้
ทั้้�งหมด) 

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประชุุมในทุุกวาระการประชุุมตามที่่�
แจ้้งไว้้ล่่วงหน้้า โดยไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงลำำ�ดัับวาระ และ 
ในทุุกวาระการประชุุมได้้รัับความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
เสีียงรัับรอง รัับทราบ และอนุุมััติิครบถ้้วนตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด โดยในระหว่่างการประชุุมประธานฯ ได้้จััดสรรเวลา
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแสดงความคิิดเห็็นและสอบถามข้้อสงสััย 
โดยมีีกรรมการบริิษััทฯ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
บริิหารชี้้�แจงอย่่างเหมาะสม ชััดเจน และเพีียงพอในทุุกวาระ
การประชุุม

การบัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทฯ บัันทึึกการแจ้้งวิิธีีการลงคะแนน การนับคะแนน 
ที่่�ประธานฯ ได้้มอบหมายให้้ เลขานุุการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�แจ้้ง
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนเริ่่�มการประชุุม รวมถึึงรายชื่่�อกรรมการ 
ท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมพร้้อมตำำ�แหน่่ง ตััวแทนผู้้�สอบบััญชีี ท่ี่�ปรึกษา
กฎหมาย คำำ�ถาม คำำ�ตอบ มติิที่่�ประชุุมในวาระต่่างๆ โดยมีีการ
ชี้้�แจงจำำ�นวนคะแนนเสีียงท่ี่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง
และบััตรเสีีย ไว้้เป็็นลายลักษณ์์อัักษรอย่่างละเอีียด เพ่ื่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่� ไม่่ ได้้มาร่่วมประชุุมได้้รัับทราบและสามารถ 
ตรวจสอบได้้
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บริษัิัทฯ จัดัทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ถููกต้อ้ง ครบถ้ว้นและ 
ชััดเจน ประกอบด้้วยรายชื่�อและสััดส่่วนของกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วม
ประชุมุ วิธิีีการลงคะแนนและการนับัคะแนน จำำ�นวนคะแนนเสีียง 
ท่ี่�ต้อ้งการและผลการลงคะแนนเสีียงในแต่ล่ะวาระ รวมถึงึข้อ้มููล  
คำำ�ถามและคำำ�ตอบในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิ ษััทฯ ได้้ เปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการ 
ลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระในวัันเดีียวกัับท่ี่�มีีการประชุุม  
โดยแจ้้ ง เป็็นจดหมายข่่ าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ ง
ประเทศไทย และเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้
หััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” 

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งได้้บัันทึึกมติิ 
ที่่�ประชุุมและประเด็็นต่่างๆ ไว้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และนำำ�ส่่ง
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมถึึงเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ ภายใต้้หััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” ในระยะเวลา 
14 วััน นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.2.2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทฯ มั่่�นใจในการให้้ความสำำ�คััญถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเล็็ก ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวไทยหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ต่่างชาติิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน ทั้้�งในส่่วน
ของการเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
เพื่่�อเป็็นการปกป้้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย สำำ�หรัับเรื่่�องท่ี่�เป็็น
สาระสำำ�คััญโดยได้้ปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�
•	กำ ำ�หนดวัน เวลา และสถานที่่� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
	 โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมของ 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน
•	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแบบทางไกลผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  
	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีระบบการประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
	 ที่่�เชื่่�อถืือได้้ 
•	 ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายในการออกเสีียงลงคะแนน 
	 ในแบบหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความเท่่าเทีียมกััน 
	ข องผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาในการลงทะเบีียนท่ี่�เพีียงพอ  
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างน้้อย  
	 1-2 ชั่่�วโมง (ตามแต่่กรณีี) ก่่อนเริ่่�มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	จั ดเตรีียมบััตรลงคะแนน/การลงคะแนนผ่่านระบบ 
	อิ เล็็กทรอนิิกส์์ในทุุกวาระการประชุุม 
•	 บริิษััทฯ นำำ�เทคโนโลยีีการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมาใช้้ในการ 
	ปร ะชุุม ทั้้�งการลงทะเบีียน (Barcode) การลงคะแนน 
	 และการนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อเป็็นการอำำ�นวย 
	 ความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมและเพ่ื่�อความถููกต้้อง 
	 แม่่นยำำ�ในการนับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ

•	 บริิษััทฯ มีีช่่องทางและกระบวนการในการเปิิดโอกาสให้้ 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน 
	 บริิษััทฯ โดยให้้เสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า และเสนอ 
	ชื่ �อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ผ่่านทางช่่องทาง 
	 การสื่่�อสารต่่างๆ รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ  
	 โดยการลงคะแนนเสีีย งจะใช้้ บััตรลงคะแนนและ 
	 การลงคะแนนผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์เลืือกกรรมการ 
	 เป็็นรายบุคคล 
•	 เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วม 
	ปร ะชุุม บริิษััทฯ ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้ง 
	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า
•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีส่่วนร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 อย่่างเต็็มที่่� และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถามในประเด็็น 
	 สงสััยต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ในแต่่ละวาระ โดยผู้้�บริิหารและ/ 
	หรืื อผู้้� ท่ี่� เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับประเด็็นนั้้�นๆ จะเป็็น 
	ผู้้�ต อบคำำ�ถาม
•	 บริิษััทฯ ปฏิบััติิตามนโนบายและแนวปฏิบััติิต่่างๆ เพื่่�อ 
	ป กป้้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิบััติิตามกฎหมาย 
	 ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปกป้้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น อัันรวมถึึง 
	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิกรณีีท่ี่�มีี 
	 เหตุการณ์์สำำ�คััญๆ ท่ี่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของ 
	 บริิษััทฯ กล่่าวคืือการประชุุม “วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น” ซึ่่�งมีีการ 
	จั ัดประชุุม 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2566 เพื่่�อ 
	พิ ิจารณาอนุุมััติิการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ 
•	 บริิษััทฯ มีีการติดตามและสอบทานเงิินปัันผลที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ข องบริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้รัับ และพยายามติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้้รัับเงิินปัันผลจากบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  
	 บริิษััทฯ ยัังได้้แจ้้งข้้อมููลและคำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
	 บริิษััทฯ ถึึงวิิธีีการรัับเงิินปัันผล 
•	 กรรมการได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  
	 เก่ี่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง
•	 กรรมการได้้รายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบเป็็นประจำำ�
•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางไม่่ให้้กรรมการ 
	 และผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้าร่่วมในกระบวนการ 
	ตั ดสิินใจ โดยปกติิแล้้วกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�มีี 
	ส่ ่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดๆ จะออกไปจากท่ี่�ประชุุมและ 
	 กลัั บ เ ข้้ า ม า ในที่่� ปร  ะชุุ มอีี ก ค รั้้� ง  เ มื่่� อ เ ร่ื่� อ งนั้้� น ๆ  
	 ได้้ถููกตััดสิินใจแล้้ว
•	 บริิ ษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเ ก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการท่ี่� 
	 เ ก่ี่� ยวโยง กััน ท่ี่�อาจจะนำำ�มาซึ่่� งความขััดแย้้ งทาง 
	 ผลประโยชน์์และเปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ “รายการธุุรกิิจกัับ 
	กิ ิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน” ในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งได้้อธิิบาย 
	 ถึึงลัักษณะของความเกี่่�ยวโยงกัันความสำำ�คััญของการ 
	ทำ ำ�รายการ มููลค่่าของรายการ และแนวโน้้มการทำำ� 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)126

	ร ายการในอนาคต บริิษััทฯ ไม่่เคยมีีกรณีีท่ี่�ไม่่ปฏิิบััติิตาม 
	 กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับรวมทั้้�งกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
	ร ายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน
•	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเหมาะสมเกี่่�ยวกัับ 
	 มาตรการดูแลการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังรายละเอีียดท่ี่�กล่่าว 
	 ไว้้ ในหััวข้้อ “การดููแลเรื่่� องการใช้้ข้้อมููลภายใน”  
	 ในรายงานประจำำ�ปีี และยัังไม่่เคยมีีกรณีีการใช้้ข้้อมููล 
	 ภายในของกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารบริิษััทฯ

2. จรรยาบรรณธุุรกิจ
บริิษััทฯ ได้้ออกประกาศข้้อพึึงปฏิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ
สำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักังาน เพื่่�อยึดึถืือเป็น็แนวทาง
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้ประสบผลสำำ�เร็็จตามภารกิิจของบริิษััทฯ 
ด้้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิตและเท่ี่�ยงธรรม

นโยบายและแนวทางปฏิบััติิต่่อไปนี้้� ได้้แสดงอยู่่� ในคู่่�มืือ
จริิยธรรมธุุรกิิจและแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััทฯ
•	 นโยบายการปฏิิ บััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•	 นโยบายการรัักษาข้้อมููลความลัับ
•	 นโยบายการปกป้้องทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ
•	 นโยบายการใช้้คอมพิิวเตอร์์และความปลอดภััยด้้าน 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ
•	 การบริิหารจััดการความปลอดภััยทางไซเบอร์์
•	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยทรััพย์์สิินทางปััญญา
•	 นโยบายเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันการทุจริิตและการให้้สิินบน
•	 นโยบายการให้้หรืือรัับของขวััญและการเลี้้�ยงรัับรอง 
	 ที่่�มากเกิินควรหรืือไม่่เหมาะสม
•	 นโยบายด้้านภาษีี
•	 การป้้องกัันการฟอกเงิินและป้้องกัันการสนัับสนุุน 
	ท างการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย
•	 นโยบายการแข่่งขัันทางการค้้า
•	 การจััดซื้้�อ
•	 การทำำ�ธุรกรรมกัับภาครััฐ
•	 นโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
	สิ่่ �งแวดล้้อม
•	 นโยบายความหลากหลายและความเสมอภาค
•	 นโยบายการแจ้้งเบาะแส
•	 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ จััดเตรีียมคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและแนวทางปฏิิบััติิ
แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน รวมถึึงเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนและปรับปรุงคู่่�มืือ
จริิยธรรมและแนวทางปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ 
ได้้ว่่าคู่่�มืือเหล่่านี้้�มีีความสอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับต่่างๆ 
ในปััจจุุบัันและเหมาะสมกัับสภาพการณ์์ปััจจุุบััน

คู่่�มืือนี้้� รวมถึึงนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันได้้บรรจุุเป็็น
หลัักสููตรภาคบัังคัับ ผ่่านระบบ E-Learning ท่ี่�กำำ�หนดให้้
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องเรีียนรู้้� และต้้องมีีผลการ
ประเมิินผ่่านแบบทดสอบท่ี่�เป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด

แนวทางปฏิิบััติิและการบัังคัับใช้้นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนให้้รัับทราบ
และปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิซึ่่�งได้้ระบุุไว้้ในนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด
นโยบายการแจ้้งเบาะแส และกระบวนการตรวจสอบภายในเพื่่�อ
เป็็นกลไกในการติิดตามดููแลการปฏิบััติิตามกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิบััติิงานทั้้�งหมดเป็็นไปตามนโยบายและ
หลัักการดังกล่่าว หากกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานฝ่่าฝืืน
หลัักการดังกล่่าวอาจได้้รัับโทษทางวิินััยอย่่างเข้้มงวด

3. การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ
3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า นโยบาย
จะเป็็นไปตามมาตรฐานและแนวปฏิบััติิล่่าสุุดในระหว่่างปีี 2566  
ถึึงต้้นปีี 2567 คณะกรรมการบริิ ษััทฯ ได้้ทบทวนการ 
ดำำ�เนิินการสำำ�คััญทางด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและมีีการ
ดำำ�เนิินการดังต่่อไปนี้้� 
•	ท บทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ในส่่วนที่่� 
	 ครอบคลุุมหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ รวมถึึงจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของ 
	 บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
•	ท บทวนนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ  
	 Board skill matrix และแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
•	ท บทวนคู่่�มืือจริิยธรรมและแนวปฏิิบััติิ นโยบายต่่อต้้าน 
	ทุ ุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน และการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยง
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3.2 การดำำ�เนิินการด้้านนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 ได้้มีีการพิิจารณาเรื่่�องหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ปีี 2560 
ออกโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และแนวทางการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ปีี 2555 ออกโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย นอกจากนี้้�ยัังได้้พิิจารณา “การประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการ” (Corporate 
Governance Self-Assessment) โดยมีีหััวข้้อสำำ�หรัับการประเมิินเป็็นไปตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ซึ่่�งผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการโดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก และคณะกรรมการบริิษััทฯ  
จะนำำ�ผลการประเมิินที่่�ได้้ไปปรัับปรุุงการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป โดยบริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจที่่�จะประเมิินการกำำ�กัับดููแล
กิิจการเป็็นประจำำ�ทุกปีี ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการครั้้�งต่่อไปจะมีีขึ้้�นในปีี 2567

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ความคิิดเห็็นจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิษััทฯ  ได้้ จััดทำำ�น โยบายที่่� กำำ�หนดวาระ 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไม่่ เกิิน 9 ปีี  นัับจาก 
วัันแรกที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หากกรรมการอิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งครบ  
9 ปีี กรรมการดังกล่่าวอาจดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้ โดยขึ้้�นอยู่่� 
กัับการพิิจารณาของคณะกรรมการบริิษััทฯ ถึึงความเป็็นอิิสระ 

เนื่่�องจากเป็็นการยากที่่�จะหากรรมการที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสม  
ดัังนั้้�น ในปััจจุุบัันหลัักเกณฑ์์ ในเรื่่�องระยะเวลาในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ของกรรมการอิิสระจึึงยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิตามได้้ อย่่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการบริิษััทฯ จะพิิจารณาถึึงปััจจััยต่่างๆ รวมถึงความ
เป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระที่่�ครบกำำ�หนดวาระ โดยจะนำำ�เสนอ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมััติิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การแสดงเจตนารมณ์์ที่่� จ ะ ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชััน  
ร่่วมกัับโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

คณะกรรมการ มุ่่� งมั่่�นที่่� จ ะประกาศการแสดงเจตนารมณ์์ 
ที่่�จะไม่่มีส่่วนร่่วมในการคอร์์รััปชััน และได้้รัับการรับรองการ 
เป็็นสมาชิิกฯ จาก CAC ในอนาคตอัันใกล้้ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการ
ประกาศใช้้นโยบาย การต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชััน ตามแนวทาง
ที่่�กำำ�หนดโดย CAC รวมถึงการออกนโยบายงดรัับของขวััญ  
(No Gift Policy) ซึ่่�งลงนามโดยกรรมการผู้้�จััดการ ส่่งถึึงพนัักงาน
และคู่่�ค้้าทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปีี 2560 ออกโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ  
ยัังมิิได้้นำำ�มาปฏิิบััติิในปีี 2566 มีีดัังต่่อไปนี้้�

3.3 การปฏิิบััติิตามหลัักการกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
บริิษััทฯ มีีการบริิหารงานโดยยึดถืือแนวปฏิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและความรัับผิิดชอบ 
ท่ี่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
อยู่่�ในระดัับดีีมาโดยตลอด โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินจากหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแล ดัังต่่อไปนี้้�
•	 ผลการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ในระดัับคะแนนเต็็ม 100 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย  
	 เป็็นเวลา 5 ปีี ในปีี 2560 และปีี 2563 - 2566
•	 ผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  
	 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” เป็็นเวลาติิดต่่อกััน 6 ปีี นัับแต่่ปีี 2561 ถึึงปีี 2566
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โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  
ประกอบด้้วยคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย  
(แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ) 5 คณะ ประกอบด้้วย  
คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee) คณะกรรมการ
ตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ คณะกรรมการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา และ คณะกรรมการ 
ความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีกรรมการผู้้�จััดการ  
เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร 

1. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทฯ
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คณะกรรมการของ 
บริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน โดยเป็็น
กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ 
และมีีจำำ�นวนกรรมการอิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตาม 
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องของ
จำำ�นวนกรรมการอิิสระ

คำำ�จำำ�กััดความ
	 กรรมการอิสระ (Independent Director) หมายถึึง  
	 กรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและมีีความเป็็นอิิสระ 
	ต ามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
	หลั ักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-executive Director)
	ห มายถึึง กรรมการท่ี่�มิิได้้เป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ และ 
	 ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงานประจำำ�ของบริิษััทฯ  
	 อาจจะเป็็นหรืือไม่่เป็็นกรรมการอิิสระก็็ได้้ 
	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร (Executive Director) หมายถึึง  
	 กรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
	กั ับการบริิหารจัดการงานประจำำ�ของบริิ ษััทฯ โดย 
	ปฏิ ิบััติิงานเต็็มเวลา และได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน 
	 เป็็นประจำำ�จากบริิษััทฯ ในรููปแบบของเงิินเดืือนหรืือ 
	 ผลตอบแทนอื่่�นๆ ท่ี่�เทีียบเท่่า

จำำ�นวนของกรรมการในคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีสััดส่่วน 
ท่ี่� สัั ม พัั น ธ์์ แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม กัั บ ข นา ดข  อ ง กิิ จ ก า ร แ ล ะ 
ความซัับซ้้อนทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566  
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 10 ท่่าน ประกอบด้้วย
•	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน (เป็็นพนัักงานบริิษััทฯ  
	ปฏิ ิบััติิงานเต็็มเวลา)
•	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 7 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วน 
	ร้ ้อยละ 70 ของกรรมการทั้้�งหมด โดยมีี กรรมการท่ี่�เป็็น 
	อิ ิสระ 4 ท่่าน (มีีกรรมการอิิสระท่ี่�เป็็นผู้้�หญิิง 1 ท่่าน)  
	คิ ิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 40 ของกรรมการทั้้�งคณะ 
•	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�ชาย 9 ท่่าน และเป็็นผู้้�หญิง 1 ท่่าน  
	 แบ่่งเป็็นช่่วงระหว่่างอายุุ 30-50 ปีี จำำ�นวน 3 ท่่าน และ 
	ช่ ่วงอายุุมากกว่่า 50 ปีี จำำ�นวน 7 ท่่าน
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ากรรมการสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้
กรรมการแต่่ละท่่านสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท
จดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััทฯ (รวมบริิษััทฯ)

ทัักษะและความชำำ�นาญของคณะกรรมการ
(Board Skills Matrix)
ทัักษะและความชำำ�นาญของคณะกรรมการ จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อช่่วย
คณะกรรมการบริิษััทฯ ระบุุทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นและประสบการณ์์
ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทัักษะและ
ประสบการณ์์เหล่่านี้้�เป็็นส่่วนสำำ�คัญในการวางแผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งสำำ�หรับการสรรหากรรมการในอนาคต อัันประกอบ
ด้้วยทักษะและความชำำ�นาญในด้้านต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�
	อุ ตสาหกรรมการก่่อสร้้าง	
	วิ ิศวกรรมงานก่่อสร้้าง
	 กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
	 ความรู้้�ด้้านบััญชีี
	 การเงิิน/การลงทุุน
	 ความเสี่่�ยงและการกำำ�กัับดููแลการปฏิบััติิงาน
	 บรรษััทภิิบาล
	 กฎหมายและการกำำ�กับดููแล
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศและนวััตกรรม
	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคลและวััฒนธรรม
	ต ลาดทุุน
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติ ทักษะ ความรู้ และมีประสบการณ์ 
ท่ี่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ จำำ�นวน 10 ท่่าน ประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

เป็็นกรรมการบริิษััทฯ ล่่าสุุด 

1.	 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์�* กรรมการอิิสระ | ประธานกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ประธานกรรมการสรรหา
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน	

21 เมษายน 2564

2.	 นายสุุรศัักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์ กรรมการบริิหาร และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
(ดููแลด้้านบััญชีีและการเงิิน) 
เลขานุุการบริิษััท
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง
สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร

21 เมษายน 2566

3.	 นายวิิเทศ รััตนากร กรรมการบริิหารและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง
สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร

21 เมษายน 2566

4.	 นายกิิริิต ชาห์์ กรรมการ|รองประธานกรรมการ
กรรมการสรรหา | กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร 

21 เมษายน 2564

5.	 นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์ กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
กรรมการสรรหา | กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

21 เมษายน 2564

6.	 นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ กรรมการ | สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร 21 เมษายน 2564

7.	 นายสุุริิยนต์์ ตู้้�จิินดา กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและ 
บริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลกิิจการ

21 เมษายน 2565

8.	 นายคููชรูู คาลีี วาเดีีย กรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง
สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร 

21 เมษายน 2565

9.	 นายจอห์์น สก๊๊อต ไฮเน็็ค กรรมการ 21 เมษายน 2565

10.	 นางเรณุุกา ดิิวารีี ชามา กรรมการอิิสระ 21 เมษายน 2565

ข้้อมููลของกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยท่ี่�เป็็นบริิษััทท่ี่�ประกอบธุุรกิจหลักตามรายละเอีียด 
ที่่�ปรากฏใน หน้้า 138 และแสดงรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อยใน “รายการธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน” 
หน้้า 173 - 175ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�

หมายเหตุ ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีผีู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 90 เม่ื่�อวันัที่่� 21 เมษายน 2566 นายสานติิ กระจ่า่งเนตร์ ์ตำำ�แหน่ง่กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการบริิษััท และ นายสุพล ทัับทิิมจรญ ตำำ�แหน่่ง กรรมการอิสระ กรรมการท่ี่�ออกตามวาระ ไม่่ประสงค์์ 
จะกลัับเข้้าเป็็นกรรมการต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง 

นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์�* กรรมการอิิสระ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท โดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ครั้้�งที่่� 469 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 เมษายน 2566 แทนนายสานติิ กระจ่่างเนตร์์ 
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ
	 กรรมการ ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี ในแต่่ละปี ี
	 กรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งในสามจะออกจากตำำ�แหน่่ง โดยให้้ 
	 กรรมการท่ี่�อยู่่� ในตำำ�แหน่่งนานท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจาก 
	ตำ ำ�แหน่่ง ถ้้าจำำ�นวนกรรมการไม่่สามารถแบ่่งออกเป็็น 
	 สามส่่วนได้้ ก็็ ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ เคีียงท่ี่� สุุดกับ 
	ส่ ่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการซึ่่�งพ้้นตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับ 
	 การเลืือกตั้้�งใหม่่ได้้ และให้้มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	 ต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 3 วาระ ทั้้�งนี้้� ข้ึ้�นอยู่่�กับดุุลยพินิิจของ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ 
	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่่อย กำำ�หนดให้้กรรมการ 
	 ในคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับ 
	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และให้้มีีวาระการ 
	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 3 วาระ ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับ 
	ดุ ุลยพิินิิจของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
	 กรรมการอิิสระ กำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ  
	มีี วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งโดยทั่่�วไปต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 3 วาระ  
	หรืื อไม่่ เกิิน 9 ปีี  นัับจากวัันได้้ รัับการแต่่งตั้้� ง ให้้ 
	ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก อย่่างไรก็็ตาม  
	 การพิจารณาจะข้ึ้�นอยู่่�กับความจำำ�เป็็นและเหมาะสม 
	 ต่อ่ธุรุกิจิ รวมถึงึความสามารถในการหาบุคุคลที่่�เหมาะสม 
	 มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ 

ประธานกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการ 
ผู้้�จัดัการ
ประธานกรรมการบริิษััทฯ เป็็นกรรมการอิิสระตามความหมาย 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ ใดๆ กัับ 
ฝ่่ายบริิหาร อีีกทั้้�งไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จััดการ
และไม่ม่ีีความสัมัพันัธ์์ใดๆ กับักรรมการผู้้�จัดัการ บทบาทหน้า้ที่่� 
ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการได้้แบ่่งแยกอย่่าง
ชััดเจนระหว่่างผู้้�กำำ�หนดนโยบายและผู้้�บริิหารจััดการนโยบาย 

ประธานกรรมการบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�ในคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และทำำ�หน้้าที่่�ประธานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บทบาทหน้้าที่่�ของประธาน
กรรมการบริิษััทฯ ยัังรวมถึึงการส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ มีีการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีระบบการปฏิบััติิการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมีีส่่วนร่่วมโดยตรงกัับกรรมการผู้้�จัดการในการตรวจสอบ
ผลการปฏิบััติิงาน และกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์์
ของบริิษััทฯ 

บทบาท และหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิษััทฯ
1.	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ
2.	 เป็็ นปร ะธานการประชุุ มคณะกรรมการบริิ ษัั ทฯ  
	 การประชุุมคณะกรรมการท่ี่� ไม่่ เป็็นผู้้�บ ริิหาร และ 
	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
3.	อำ ำ�นวยความสะดวกในการสื่่�อสารระหว่่างกัันของ 

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างเปิิดเผยและ 
	 สร้้ า งสรรค์์  ร่่ วม ถึึ งส่่ ง เ ส ริิมการมีีส่ ่ วนร่่ วมของ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ
4.	ส่ ่งเสริิมให้้มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณ 
	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
	ข ององค์์กรในระดัับสููงสุุด
5.	ปรึ ึกษาหารืือกัับกรรมการผู้้�จััดการและเลขานุุการบริิษััทฯ  
	 ใ นกา รจัั ด เ ตรีีย  ม หัั วข้้ อ แล ะกำำ�ห นดกา รปร ะ ชุุม 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ
6.	ดู ูแลให้้แน่่ใจว่่ามีีการสื่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

กรรมการผู้้�จััดการ 
แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็น 
กรรมการบริิหาร รวมถึึงได้้ รัับมอบหมายให้้มีีอำำ�นาจ 
ลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 
กำำ�หนด กรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�นำำ�และหััวหน้้าของฝ่่ายบริิหาร
และมีีหน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการบริิหารกิจการ 
เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ทั้้�งหมดท่ี่�ได้้วางไว้้

บทบาทและหน้้าท่ี่�ของกรรมการผู้้�จััดการ
1.	 การบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ เป็็นความรัับผิิดชอบของ 
	 กรรมการผู้้�จั ดการ โดยได้้ รัับการสนัับสนุุนจาก 
	 คณะผู้้�บริิหาร
2.	จั ัดทำำ�วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจ และ 
	นำ ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
3.	 บริิหารจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ 
	 และนโยบายท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
4.	ร ายงานผลการดำำ�เนิินงานรวมถึึงงานระหว่่างทำำ�อื่่�นๆ  
	 แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของ 
	 บริิษััทฯ
5.	ดู ูแลให้้แน่่ใจว่่ากรรมการทุกคนได้้รัับข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอ 
	 เพื่่�อให้้การตััดสิินใจเป็็นไปอย่่างเหมาะสม
6.	พั ัฒนาและรัักษาไว้้ซึ่่�งประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของ 
	 คณะผู้้�บริิหารในการผลัักดัันกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของ 
	 บริิษััทฯ และจ้้างพนัักงานใหม่่ท่ี่�มีีความสามารถในการ 
	 เป็็ นผู้้�สืื  บทอดตำำ�แหน่่ งผู้้� บ ริิ ห ารร ะดัั บ สูู งอย่่ า งมีี 
	ปร ะสิิทธิิภาพ
7.	ดู ูแลให้้แน่่ใจว่่ามีีการสื่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
8.	ปฏิ บััติิตามบทบาทและหน้้าท่ี่�อื่่�นท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับับทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ
1.	 คณะกรรมการมีีหน้้าท่ี่�กระทำำ�การใดๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกัับการ 
	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวัังรอบคอบ  

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)132

	 เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและบริิษััทฯ ทั้้�งใน 
	ปั ัจจุุบัันและในระยะยาว ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของ 
	 บริิ ษััทฯ  ซึ่่� ง ร วมถึึ งการดูู แลและจัั ดการบริิ ษััทฯ  
	 ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับและ 
	 มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงดููแลให้้กรรมการทุุกคนและ 
	ผู้้� บริิหารปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง  
	 และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อองค์์กร มีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นของบริิษััทฯ กรรมการบริิษััทฯ แต่่ละท่่านมีี 
	ส่ ่วนร่่วมในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ด้้วยความ 
	 เป็็นอิิสระ และเป็็นกลาง เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียอื่�น
2.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีอำำ�นาจ 
	 ในการมอบอำำ�นาจให้้กรรมการบริิหารทำำ�หน้้าที่่�แทน 
	 ในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึง 
	มีีอำ ำ�นาจในการกำำ�หนดรายชื่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ 
	 ลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ 
3. 	ข ายหรืือจำำ�นองอสัังหาริิมทรััพย์์ใดๆ ของบริิษััทฯ หรืือ 
	 ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์ใดๆ ของบริิษััทฯ มากกว่่าสามปี ี
	 ขึ้้�นไป หรืือให้้ หรืือประนีีประนอมยอมความ หรืือยื่่�นฟ้้อง 
	 ต่่อศาล หรืือมอบข้้อพิิพาทใดๆ ให้้อนุุญาโตตุลาการ 
	พิ ิจารณา
4.	 สอบทานและอนุุมััติิในวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ค่่านิิยมหลััก  
	 จรรยาบรรณของธุุรกิิจ ภารกิจที่่�สำำ�คััญ และจริิยธรรม 
	 แนวทางปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
5.	พิ ิจารณาและหารืือเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์และทางเลืือกต่่างๆ  
	 ที่่�เสนอโดยฝ่่ายจััดการ เลืือกสรรและอนุุมััติิในประเด็็น 
	สำ ำ�คััญที่่�เก่ี่�ยวกัับทิิศทางธุุรกิิจและนโยบายของบริิษััทฯ  
	พิ ิจารณาและอนุุมััติิ แผนธุุรกิิจและเป้้ าหมายการ 
	ปฏิ ิบััติิงานที่่�เสนอโดยฝ่่ายจััดการ รวมถึึงสนัับสนุุนการ 
	นำ ำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่ 
	 บริิษััทฯ 
6. 	ติ ดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปปฏิบััติิ  
	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และความคืืบหน้้า 
	 ในการบรรลุวััตถุุประสงค์์ และการปฏิบััติิตามกฎหมาย 
	ร ะเบีียบและนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการกำำ�กัับดููแล 
	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
7. 	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการสื่่�อสาร รวมถึึงการดำำ�เนิินงานเป็็นไป 
	ต ามนโยบายและขั้้�นตอนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านทุุจริิต 
	 และคอร์์รััปชััน 
8. 	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล 
	 และการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม
9.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการตรวจสอบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
	 เพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีภายนอกได้้ทำำ� 
	หน้ ้าท่ี่�อย่่างมีีประสิิทธิิผล
10.	 อนุุมััติิงบการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปีี รวมถึึงดููแล 
	 ให้้มีีการจััดทำำ�งบการเงิินเป็็นไปตามมาตรฐานการ 
	ร ายงานทางการเงิิน

11.	ดู ูแลให้้มีีระบบท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อให้้มีีการสื่�อสารในเร่ื่�อง 
	 ต่่างๆ กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และสาธารณชน  
	 โดยกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล  
	 การจััดการข้้อมููลลัับเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดข้้อมููลรั่่�วไหล การรัักษา 
	 ความลัับของข้้อมููลลัับและข้้อมููลท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อ 
	ร าคาหลัักทรัพย์์ (Market Sensitive Information)
12.	กำ ำ�หนดนโยบาย และแนวทางการบริิหารจััดการ 
	 ความเส่ี่�ยงอย่่างครอบคลุุม และดููแลให้้ผู้้�บริิหารมีีระบบ 
	หรืื   อ กร ะบวนกา รบ ริิ ห า รจั ั ด กา รความ เ สี่่� ย ง ท่ี่� มีี 
	ปร ะสิิทธิิภาพ
13.	กำ ำ�หนดนโยบาย และแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
	 และดููแลการปฏิบััติิงานของกรรมการและผู้้�บริิหารเพ่ื่�อให้้ 
	 เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
14.	ดู ูแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและ 
	 ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� และกลไกท่ี่�จะสามารถ 
	 กอบกู้้� ฐ านะการดำำ� เนิิ น ง าน ได้้  ในกรณีี บ ริิ ษัั ทฯ  
	ปร ะสบปััญหาทางการเงิิน ตลอดจนการดููแลให้้พนักงาน 
	มีี ความรู้้�ความเข้้าใจในแนวคิิดของการบริิหารจััดการเงิิน 
	 และความสำำ�คัญของการออมเงิิน
15.	กำ ำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบััติิในการดำำ�เนิินงานด้้าน 
	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
16.	 เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อรายงานผลการดำำ�เนิินงาน  
	ต อบข้้อซัักถาม และรัับฟัังข้้อเสนอแนะ

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน
ตามหนัังสืือรัับรองบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
(ก) นายกิริิติ ชาห์ ์และ นายอิษฎ์ช์าญ ชาห์ ์ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกันั  
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ หรืือ 
(ข) นายกิริติ ชาห์ ์และ นายคูชรู คาลีี วาเดีีย ลงลายมืือช่ื่�อร่ว่มกััน  
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ หรืือ
(ค) นายกิริติ ชาห์ ์หรืือ นายคูชรู ูคาลีี วาเดีีย ลงลายมืือช่ื่�อร่ว่มกันั 
กัับ นายสุุรศัักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์ หรืือ 
นายวิเทศ รััตนากร และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ 

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััทฯ
การแต่่งตั้้�งกรรมการกระทำำ�โดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นหนึ่่�ง
หุ้้�นมีีหนึ่่�งคะแนนเสีียง โดยท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนใช้้คะแนนเสีียง 
ท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด เลืือกบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการ 
บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับ
การเลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี  
หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น และในกรณีีท่ี่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับ 
การเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ทำำ�ให้้ 
เกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
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คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััทฯ
1. 	มีีคุ ณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายบริิษััท 
	 มหาชนจำำ�กััด กฎหมายหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
	ต ลอดจนกฎหมายและประกาศอ่ื่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไป 
	ต ามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ
2. 	มีี ความรู้้�  ความสามารถ ประวััติิ การทำำ� งานท่ี่� ดีี  
	มีี ความเป็็นอิิสระท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการด้้วยความ 
	ซื่ ่�อสััตย์์ มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และสามารถเข้้าร่่วม 
	ปร ะชุุมคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ
3. 	มีี ความรู้้�ความสามารถหนึ่่�งหรืือมากกว่า่หนึ่่�งด้า้นท่ี่�สำำ�คัญั 
	 ต่่อธุุ รกิิ จของบริิ ษััทฯ ได้้แก่่  ธุุ รกิิ จการก่่อสร้้ าง  
	 การวางแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ การบััญชีี การเงิิน  
	 กฎหมาย และการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

4. 	 ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนเกิิน  
	 5 บริิษััท (รวมบริิษััทฯ) และไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ  
	 ในบริิษััทคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจก่่อสร้้างทั้้�งท่ี่�จดทะเบีียนใน 
	ต ลาดหลัักทรััพย์์ฯ และไม่่ได้้จดทะเบีียน
5. 	ผ่ ่านการอบรมและได้้ รัับประกาศนีียบัตรหลักสููตร  
	 Director’s Certification Program จากสมาคมส่่งเสริิม 
	 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ภายใน 6 เดืือน 
	นั ับจากวัันท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
6. อายุุไม่่เกิิน 70 ปีี เว้้นแต่่จะได้้ขยายระยะเวลาเนื่่�องจาก 
	 เหตุุผลเฉพาะเจาะจง ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ จะใช้้ 
	ดุ ุลยพิินิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความพร้้อมของผู้้�มีีคุณสมบััติิ 
	 เหมาะสมท่ี่�มีีอยู่่� เช่่น ประสบการณ์์ คุุณสมบััติิ และ  
	สุ ุขภาพ

2. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยรวม 5 คณะ ได้้แก่่
2.1 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ 5 คน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นคณะกรรมการชุดย่่อย  
โดยท่ี่�สมาชิิกของคณะกรรมการชุุดย่่อยนี้้�จะเรีียกว่่า “สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร” ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการ
บริิหารประกอบด้้วย  

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายกิิริิต ชาห์์ กรรมการ

2.	 นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ กรรมการ

3.	 นายคููชรูู คาลีี วาเดีีย กรรมการผู้้�จััดการ

4.	 นายสุุรศัักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (ดููแลด้้านบััญชีีและการเงิิน)

5.	 นายวิิเทศ รััตนากร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 
(กรรมการชุุดย่่อย) สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
1. คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�บริิหารกิิจการของบริิษััทฯ  
	 ภายใต้้มติิและระเบีียบข้้อบัังคัับของคณะกรรมการ 
	 บริิ ษััทฯ โดยมติิที่่� ประชุุมคณะกรรมการบ ริิ ษััทฯ  
	 ครั้้�งท่ี่� 414 ได้้เพิ่่�มเติิมขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ดัังต่่อไปนี้้�
	 •	ซื้้ �อขาย อสังัหาริิมทรัพัย์ ์เครื่่�องจักัร และสินิทรัพัย์์ใดๆ  
		  เพื่่�อดำำ�เนิินงานตามปกติิธุุรกิจของบริิษััทฯ รวมถึึง 
		  การให้้การค้ำำ��ประกัันทรััพย์์สิิน การบริิหารจัดการ 
		ทรั  ัพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ภายใต้้มติิที่่� 
		กำ  ำ�หนดไว้้ของคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 •	ข อสิินเช่ื่�อกู้้�ยืืมเงิินในรููปแบบต่่างๆ กัับธนาคาร  
		  สถาบัันการเงิินทุุกแห่่ง และหน่่วยงานอื่่�นๆ รวมถึึง 
		อำ  ำ�นาจในการเจรจาต่่อรองข้้อตกลงในการกำำ�หนด 
		อั  ัตราดอกเบี้้�ย ตลอดจนการนำำ�หลัักทรััพย์์ต่่างๆ  
		ข  องบริิษััทฯ ไปเป็็นหลัักทรัพย์์ค้ำำ��ประกััน

	 •	 อนุุมััติิการจ่่ายเงิินล่่วงหน้้า เงิินมััดจำำ� และการให้้ 
		กู้้�ยืื  มเงิิน โดยจะต้้องเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ของ 
		  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
	 •	ดำ ำ�เนินิการทำำ�ธุรุกรรมทางการเงินิกับัสถาบันัการเงินิ 
		  เพื่่�อการเปิิดบััญชีี แต่่งตั้้�งผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามในการ 
		ทำ  ำ�ธุุรกรรมทางการเงิิน ซื้้�อ ขาย แลกเปลี่่�ยน 
		  เงิินตราต่่างประเทศเพื่่�อการดำำ�เนิินงานตามปกติิ 
		ธุ  ุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
2. 	ทำ ำ�ความตกลงหรืือทำำ�สััญญาผููกพัันบริิษััทฯ รวมถึึงการ 
	 เสนอราคาและการประมููล การเข้้าทำำ�สััญญากัับลููกค้้า  
	 การจััดหาวััสดุุและบริิการอื่�นๆ การเข้้าทำำ�สััญญากัับ 
	 บริิษััทคู่่�ค้้าทุุกประเภท โดยข้้อตกลงหรืือสััญญานั้้�นจะต้้อง 
	 อยู่่�ในขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ  
	 ได้้ให้้ไว้้ และจะต้้องให้้มีีกรรมการบริิหารสองคนลงนาม 
	 และประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััทฯ
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3. 	 คณะกรรมการบริิหารสามารถกระทำำ�การใดๆ เพ่ื่�อ 
	 ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
4.	ร ายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อรัับทราบและหารืือ 
	 ถึึงกิิจการท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร ( ในหน้้าท่ี่�ของ 
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย) ได้้ดำำ�เนิินการลงไป อย่่างไรก็ดีี  
	สำ ำ�หรับประเด็็นที่่�เก่ี่�ยวกัับนโยบายของบริิษััทฯ หรืือเรื่่�องท่ี่� 
	 อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบอย่่างมีีนัยต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
	หรืื อเร่ื่�องท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องกระทำำ�โดยคณะกรรม 
	 การบริิษััทฯ หรืือเรื่่�องซึ่่�งตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
	กำ ำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้�รวมถึึง 
	 เรื่่�องท่ี่�คณะกรรมการบริิหาร (ในหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
	ชุ ดุย่อ่ย) เห็็นสมควรเสนอเพื่่�อขออนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ 
	 บริษัิัทฯ เป็น็รายเรื่่�อง หรืือตามหลักเกณฑ์ท่์ี่�คณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ ก่่อน
5. 	จั ัดทำำ�และทบทวนวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ แผนทาง 
	 การเงิินและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อ 
	พิ ิจารณาอนุุมััติิ
6. 	พิ ิจารณาทบทวนอำำ�นาจดำำ�เนิินการในเร่ื่�องต่่างๆ ตามที่่� 
	กำ ำ�หนดไว้้ในตารางการมอบอำำ�นาจ และนำำ�เสนอต่่อ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
7. 	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�ง ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
	ข องพนักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ลงมาถึึง 
	ผู้้�จั ดการระดัับสููง
8. 	ติ ิดตามและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับ 
	 ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และความก้้าวหน้้าในการ 
	ดำ ำ�เนิินการเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ
9. 	ติ ดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรตาม 
	 ความจำำ�เป็็นในแต่่ละครั้้�ง ตามอำำ�นาจท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
10. จััดทำำ�และทบทวนนโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการ 
	 ความเส่ี่�ยงรวมถึงึดููแลให้ผู้้้�บริหิารมีีระบบหรืือกระบวนการ 
	 ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
11. จััดทำำ�และทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ 
	 การดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมตามที่่� 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้
12. พััฒนาและดำำ�เนิินการให้้มีีระบบต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน  
	ร วมถึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกระดัับและ 
	ผู้้�  เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านทุุจริิต 
	 คอร์์รััปชัันเพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการต่่อต้้าน 
	 คอร์์รััปชััน

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลกิิจการ ได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อเป็็น
กลไกในการช่่วยคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างเป็็นอิิสระ  
ในการดำำ�เนิินการตามกฎระเบีียบและคำำ�แนะนำำ�ตามหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีหน้้าท่ี่�ให้้ความเห็็นต่่อรายงานทาง 
การเงิินให้้ เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง เชื่่� อถืือได้้และโปร่่งใส  
สนัับสนุุนการปฏิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
ตลอดจนทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ  
ในการจััดการความเสี่่�ยงและระบบควบคุุมภายในขององค์์กร 
ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อมุ่่�งหวังให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและ 
ความเป็็นอิิสระในการตรวจสอบการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการ 
รวมถึึงการตรวจสอบความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และ 
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2543 ตามมติิของ 
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 340 โดยท่ี่�ต่่อมา  
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 404 เมื่่�อวัันที่่� 20 
กุุมภาพัันธ์์ 2556 มีีมติิให้้เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็็น “คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแล
กิิจการ” ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากบทบาท และหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบนั้้�น ได้้รวมหน้้าที่่�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแล
กิิจการอยู่่�แล้้ว และเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการได้้มุ่่�งเน้้นในการให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตาม 
หลัักเกณฑ์์ และพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
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แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 135

ชื่่�อ-สกุุล ตำ�ำแหน่ง สถานะ
วาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคงเหลืือ

1.	 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� * ประธานกรรมการตรวจสอบและกำ�ำกับดูแลกิจการ กรรมการอิสระ 2 เดืือน

2.	 นายกฤษณ์์  ธีีรเกาศััลย์์ กรรมการตรวจสอบและกำ�ำกับดูแลกิจการ กรรมการอิสระ 2 เดืือน

3.	 นายสุุริิยนต์์  ตู้้�จิินดา กรรมการตรวจสอบและกำ�ำกับดูแลกิจการ กรรมการอิสระ 1 ปีี 2 เดืือน

	 นายกฤษณะ  โพธิิน** เลขานุการ คณะกรรมการตรวจสอบและกำ�ำกับดูแลกิจการ

*กรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของประสบการณ์์
ได้้แสดงไว้้ใน “ประวััติิคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร” 
**เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีหน้้าที่่�
ช่่วยเหลืืองานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและ
กำ�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับัดููแลกิิจการ มีีหน้าท่ี่�สอบทาน
และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�
1.	 สอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
	ร ายงานทางการเงิินมีีการจััดทำำ�อย่่างถููกต้้องและมีีการ 
	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน
2.	 สอบทานเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุม 
	 ภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและ 
	มีีปร ะ สิิทธิิภาพและพิิจารณาความเป็็น อิิสระของ 
	หน่ ่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบ 
	 ในการพิจิารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย เลิิกจ้า้งหัวัหน้า้หน่ว่ยงาน 
	ตร วจสอบภายใน 
3.	 สอบทานการบริหิารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ และเสนอแนะ 
	 การปรัับปรุุงให้้เหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ
4.	 สอบทานและทบทวนแนวทางหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 ที่่�ดีีของบริิษััทฯ โดยเปรีียบเทีียบกัับแนวปฏิิบััติิของสากล 
	 และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
5.	 สอบทานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ปฏิบััติิตามกฎหมาย 
	ว่ ่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ 
	ต ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายอื่่�นๆ  
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
6.	พิ ิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งหรืือเลิิกจ้้างผู้้�สอบ 
	บั ัญชีีภายนอกของบริิษััทฯ รวมทั้้�งเสนอค่่าตอบแทนของ 
	ผู้้� สอบบััญชีีภายนอกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ โดยพิิจาณาถึึง 
	 ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีีและสามารถท่ี่�จะหารืือ 
	 เรื่่�องสำำ�คััญได้้อย่่างอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบและ 
	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการ จะต้้องประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก 
	 โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อย 
	 ปีีละ 1 ครั้้�ง

7.	พิ ิจารณารายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีี 
	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ 
	ข้ ้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
	ร ายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ 
	 บริิษััทฯ และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการเปิิดเผยอย่่างถููกต้้อง 
	 และครบถ้้วน
8.	ดู ูแลและรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือข้้อมููลจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 ท่ี่�ส่่งถึึงคณะกรรมการบริิษััทฯ และหากได้้รัับแจ้้งเรื่่�อง 
	 การตรวจพบพฤติิกรรมอัันควรสงสััยว่่ากรรมการ  
	ผู้้�จั ดการ หรืือบุุคคลซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการของ 
	นิ ิติิบุุคคล ได้้กระทำำ�ความผิิดตามมาตรา ตามมาตรา  
	 89 / 25  แห่่ ง  พร ะ ร าชบััญญัั ติิ หลัั กทรัั พย์์  แล ะ 
	ต ลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการ 
	ตร วจสอบต้้องรายงานผลการตรวจสอบเบื้้�องต้้นให้้แก่่ 
	สำ ำ�นักงานและผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วััน นัับแต่่วัันที่่� 
	 ได้้รัับแจ้้ง
9.	 สอบทานและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและ 
	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นปกติิปีีละครั้้�ง เพื่่�อให้้ทัันสมััยและ 
	 เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมขององค์์กร
10. จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับ 
	ดู ูแลกิิจการ ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููลตามข้้อกำำ�หนดของ 
	ต ลาดหลัักทรััพย์์ฯ และลงนามโดยประธานกรรมการ 
	ตร วจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ และเปิิดเผยไว้้ในรายงาน 
	ปร ะจำำ�ปีีของบริิษััทฯ
11. ปฏิิบััติิงานอื่่�นๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย 
	 และด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ 
	กำ ำ�กับดููแลกิิจการ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน  
สมาชิิกแต่่ละท่่านมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี หรืือจนกว่่าจะครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััทฯ 
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การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1
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2
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2.3 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทนได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็นกลไกในการช่่วยคณะกรรมการบริิษััทฯ 
อย่่างเป็็นอิิสระในการนำำ�เสนอหลัักเกณฑ์์และการกำำ�หนดแนวทางการจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย กรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง และนำำ�เสนอค่่าตอบแทนต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณา (รัับรองทั้้�งหมด 
รัับรองเป็็นบางส่่วนหรืือยกเลิิกทั้้�งหมด) เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ภายใต้้การนำำ�เสนอค่่าตอบแทน
ท่ี่�จััดทำำ�โดยคณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ไม่่มีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ 
และกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย แต่่จะนำำ�ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิ
แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน เม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2556 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิสระ
เป็็นประธาน สมาชิิกแต่่ละท่่านมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี หรืือจนกว่่าจะครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััทฯ

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง สถานะ
วาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคงเหลือ

1.	 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� * ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิสระ 2 เดืือน

2.	 นายกฤษณ์์  ธีีรเกาศััลย์์ กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ 2 เดืือน

3.	 นายกิิริิต ชาห์์ กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการ 2 เดืือน

บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ดัังนี้้�
1.	กำ ำ�หนดแนวทางการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ  
	 กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 และนำำ�เสนอแนวทางต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ
2.	นำ ำ� เสนอค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการใน 
	 คณะกรรมการชุดย่่อย ต่่อคณะกรรมการบริิ ษััทฯ  
	 เพื่่�อจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะและแสดงความเห็็นดัังกล่่าว 
	 เพื่่�อขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
3.	 ให้้ข้้ อมููลที่่� เป็็นปัั จจุุ บััน เกี่่� ยวกัับค่่ าตอบแทนของ 
	 บริิษััทต่่างๆ ในประเทศไทยและต่่างประเทศ และเสนอต่่อ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ
4.	ปฏิ ิบััติิงานอ่ื่�นๆ ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ
5.	จั ัดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานในปีีท่ี่�ผ่่านมา และ 
	 เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

2.4 คณะกรรมการสรรหา
คณะกรรมการสรรหาได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็นกลไกในการช่่วยคณะกรรมการบริิษััทฯ  
อย่่างเป็็นอิิสระ ในการนำำ�เสนอหลัักเกณฑ์์และการกำำ�หนด
แนวทางในการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ การสรรหาและ
การคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาข้้อเสนอและตััดสินใจในการรัับรอง 
หรืือยกเลิิก หรืือแก้้ไข เพื่่�อนำำ�เสนอและขออนุุมััติิจาก 
ผู้้�ถืื  อหุ้้� น  สำำ�หรับการ เสนอแต่่ งตั้้� ง กรร มการบริิ ษัั ทฯ  
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา 
เม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2556 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง สถานะ
วาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคงเหลือ

1.	 นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� * ประธานกรรมการสรรหา กรรมการอิสระ 2 เดืือน

2.	 นายกฤษณ์์  ธีีรเกาศััลย์์ กรรมการสรรหา กรรมการอิสระ 2 เดืือน

3.	 นายกิิริิต ชาห์์ กรรมการสรรหา กรรมการ 2 เดืือน

 หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหา มีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ ซึ่่�งได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ดัังนี้้�
1.	กำ ำ�หนดแนวทางในการสรรหา คััดเลืือก แต่่งตั้้�ง บุุคคล 
	 ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ
2.	ท บทวนโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทฯ และจััดทำำ� 
	 แผนการสืืบทอดงานของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
3.	นำ ำ�เสนอรายชื่่�อผู้้�สมััครท่ี่�เข้้าเกณฑ์์ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
	 กรรมการต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ 
4.	 ให้้ความช่่วยเหลืือ แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินการสอบทาน 
	 การปฏิิบััติิงานของกรรมการตามความต้้องการของ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ
5.	จั ัดทำำ�รายงานเกี่่�ยวกัับแนวโน้้มและข้้อปฏิิบััติิที่่� เป็็น 
	ปั ัจจุุบัันในการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง  
	 เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา
6.	ปฏิ บััติิงานอ่ื่�นๆ ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ
7.	จั ัดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีีท่ี่�ผ่่านมา และ 
	 เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

2.5 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่� ยงได้้รัับการแต่่งตั้้� ง โดย 
คณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อกำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีี
ระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อลด 
ผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสมโดยได้้กำำ�หนด 
องค์์ประกอบ ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ  
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงสามารถปฏิิบััติิ หน้้าท่ี่� 
ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิผิลตามท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้ม้อบหมาย  
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันท่ี่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2556 มีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งท่่านละ 3 ปีี ต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 14 พฤศจิิกายน 2565 
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีมติิให้้เปลี่่�ยนชื่่�อ คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง เป็็น “คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหาร 
ความเสี่่�ยง” เนื่่�องจากบทบาท และหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงได้้รวมหน้้าท่ี่�ท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดูแลด้้านความ
ยั่่�งยืืนด้้วย 

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 4 ท่่าน  
โดยมีีกรรมการอิสระเป็็นประธาน สมาชิิกแต่่ละท่่านมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี หรืือจนกว่่าจะครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ในคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง สถานะ
วาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งคงเหลืือ

1.	 นายสุุริิยนต์์ ตู้้�จิินดา ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและ 
บริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการอิสระ 1 ปีี 2 เดืือน

2.	 นายคููชรูู คาลีี วาเดีีย กรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�จััดการ

1 ปีี 2 เดืือน

3.	 นายสุุรศักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์ กรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
(ดููแลด้้านบััญชีีและการเงิิน)

2 ปีี 2 เดืือน

4.	 นายวิิเทศ รััตนากร กรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบัตัิกิาร

2 ปีี 2 เดืือน

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระเป็็นประธาน  
สมาชิิกแต่่ละท่่านมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 3 ปีี หรืือจนกว่่าจะครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััทฯ 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)138

หน้า้ท่ี่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ดัังนี้้�
1.	กำ ำ�หนดนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนตามการดำำ�เนิินงาน 
	ท างธุุรกิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าเป้้าหมาย และ
	 กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ของฝ่่ายบริิหาร และ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความสอดคล้้องกััน
2.	ท บทวนและปรัับปรุงนโยบายความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ
3.	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนา 
	 อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และ 
	ดุ ุลยภาพ พร้้อมสร้้างมููลค่่าสููงสุุดให้้กัับบริิษััทฯ และ 
	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีีย 
4.	กำ ำ�หนดความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ จากสภาพแวดล้้อมของ 
	กิ ิจการ
5.	กำ ำ�หนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางให้้การบริิหาร 
	 ความเส่ี่�ยงต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
	 เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
6.	กำ ำ�หนดนโยบายและแผนจััดการความ เสี่่� ย งและ 
	 กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

7.	ติ ิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ 
	 กรอบการควบคุุมภายใน
8.	ร ายงานความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ รวมถึึงสถานะ 
	 ความเสี่่�ยง แนวทางในการจัดัการความเสี่่�ยง ความคืืบหน้า้  
	 และผลของการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ ทุุกไตรมาส
9.	สื่ ่�อสาร แลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และประสานงานเก่ี่�ยวกัับ 
	 ความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการ 
	ตร วจสอบและกำำ�กับดููแลกิิจการ
10.	ปฏิ บััติิงานอ่ื่�นๆ ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ
11.	จั ัดทำำ�รายงานผลการปฏิิบััติิงานในระหว่่างปีี และเปิิดเผย 
	 ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

รายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับองค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของ 
กรรมการบริิษััทฯ และกรรมการชุดย่่อยทั้้�ง 5 ชุุด ตามท่ี่�กำำ�หนด
ไว้้ในคู่่�มืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และได้้เปิิดเผยไว้้บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

ชื่่�อ-สกุุล บริิษััทฯ
บจ. 

ซีีเอ็็นทีี 
โฮลดิิงส์์

บจ. 
คริิสเตีียนีี
และนีีลเส็็น 
(เมีียนมาร์)

บจ. 
คริิสเตีียนีี
และนีีลเส็็น
(กััมพููชา)

บจ. 
คริิสเตีียนีี
และนีีลเส็็น 
เอนเนอร์์จีี 
โซลูชัันส์์

บจ. 
ซีีเอ็็นอีี

เอส ดีีวััน

บจ. 
คริิสเตีียนีี
และนีีลเส็็น 

ดีีซีีเอ็็ม 

นายคููชรูู คาลีี วาเดีีย กรรมการ 
ผู้้�จััดการ 
กรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ กรรมการ
ผู้้�จััดการ
กรรมการ

ประธาน
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ กรรมการ กรรมการ

นายสุุรศัักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์ กรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - กรรมการ

นายวิิเทศ รััตนากร กรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

- - กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

นายกิิริิต ชาห์์ กรรมการ - - - กรรมการ กรรมการ -

นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ กรรมการ - กรรมการ - - กรรมการ กรรมการ

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)  

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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3. ผู้้�บริิหาร
ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

กรรมการผู้้�จััดการ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
(ดููแลบััญชีีและการเงิิน)

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจ

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายธุุรกิิจ

งานอาคารทั่่�วไป

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุรุกิิจ
งานภาครััฐ

และรััฐวิิสาหกิิจ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรกิิจ
งานปิิโตรเคมีีและ

งานอุุตสาหกรรมพิิเศษ

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายธุุรกิิจงานบริิการ

และที่่�พัักอาศััย

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุรุกิิจ
งานก่่อสร้้างทั่่�วไป

และงานระบบ

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) มีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้� 

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายคููชรู คาลีี	 วาเดีีย กรรมการผู้้�จััดการ

2.	 นายสุุรศักดิ์์�	 โอสถานุุเคราะห์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (ดููแลด้้านบััญชีีและการเงิิน)

3.	 นายวิิเทศ	รั ตนากร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการและ
รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรกิจงานอุุตสาหกรรมบริิการและที่่�พัักอาศััย 

4.	 นายพิิเชฐ	นิ่่ �มพาณิิชย์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ

5.	 นายพงษ์์ศัักดิ์์�	ดิ ฐพงศ์์ภัักดีี ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรกิจงานภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจ

6.	 นายวััชระ	 พรหมขุุนทอง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรกิิจงานปิิโตรเคมีีคอลและงานอุุตสาหกรรมพิิเศษ

7.	 นายปองศัักดิ์์�	สุ ทธปรีีดา ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุุรกิิจงานก่่อสร้้างทั่่�วไปและงานระบบ

ที่่�ปรึึกษา
1.	 นายเดวิด ชาล์์ส กรีีนแบงค์์	  ท่ี่�ปรึกษาฝ่่ายพาณิิชยกรรม

หมายเหตุ: 
-	ปร ะวััติิผู้้�บริิหารปรากฏใน “ประวััติิคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร” ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�
-	ปร ะวััติิการกระทำำ�ผิิดของผู้้�บริิหาร	 - ไม่่มีี -
-	 ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีผู้้�บริิหารท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลง/แต่่งตั้้�งใหม่่

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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รายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566   

ชื่่�อ-นามสกุุล
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 
2566

ได้้มาในปีี 
2566

จำำ�หน่่าย
ในปีี 2566

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง) 

ในปีี 2566

ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2566

กรรมการ

1.	 นายเกษมสิทธิ์์� ปฐมศักดิ์์� - - - - -

2.	 นายกิิริิต ชาห์์ - - - - -

3.	 นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์ - - - - -

4.	 นางเรณุุกา ดิิวารีี ชามา - - - - -

5.	 นายสุุริิยนต์์ ตู้้�จิินดา - - - - -

6.	 นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์
	ถืื อโดย Victor Investment Holdings Pte. Ltd.

94,372,280 - - - 94,372,280

7.	 นายจอห์์น สก๊๊อต ไฮเน็็ค
	ถืื อโดย นายวิิลเลีียม เอ็็ลล์์วู๊๊�ด ไฮเน็็ค

66,275,410 - - - 66,275,410

กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

8.	 นายคููชรูู คาลีี วาเดีีย
	ถืื อโดย Dashing Delight Limited

4,976,500 - - - 4,976,500

9.	 นายสุุรศัักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์ - - - - -

10.	 นายวิิเทศ รััตนากร - - - - -

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

1.	 นายพิิเชฐ นิ่่�มพาณิิชย์์ - - - - -

2.	 นายพงษ์์ศัักดิ์์� ดิิฐพงศ์์ภัักดีี - - - - -

3.	 นายวััชระ พรหมขุุนทอง - - - - -

4.	 นายปองศัักดิ์์� สุุทธปรีีดา - - - - -

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารถูกกำำ�หนดข้ึ้�นตามหลักเกณฑ์์และนโยบายท่ี่�คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด เป็็นเงิินเดืือนและ
โบนััส รวมถึึงผลประโยชน์์และสวััสดิิการต่่างๆ เช่่นเดีียวกัับพนัักงานทั่่�วไป ท่ี่�สอดคล้้องกัับฐานะทางการเงิินและผลประกอบการของ 
บริิษััทฯ และสามารถเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทจดทะเบีียนทั่่�วไปและบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันได้้ 
โดยอยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องปฏิบััติิ ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�น
และระยะยาว รวมถึึงผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล เปรีียบเทีียบกัับดััชนีีตััวชี้้�วััดท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�โปร่่งใส ยุุติิธรรม
และเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม กลต.) จำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�  

ปีี 2566 ปีี 2565 
จำ�ำนวนผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยาม กลต.) จำ�ำนวน 8 ท่าน 8 ท่าน
เงินเดือนรวม 30,844 32,445
โบนัสรวม 723 877
กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพและกองทุนประกันสังคมรวม 1,618 1,519
ค่าตอบแทนอื่น ๆ 259 3,141
ค่าตอบแทนรวมทั้งหมด 33,444 37,982

(หน่่วย: พัันบาท)

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จ่่ายค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพ (Health Insurance) สำำ�หรับผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นจำำ�นวนเงิิน 114,982 บาท 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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ค่่าตอบแทนท่ี่�จ่่ายให้้กรรมการผู้้�จััดการประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส โดยไม่่มีีค่่าตอบแทนอื่่�น รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�	

ค่่าตอบแทน ปีี 2566 ปีี 2565 

ค่าตอบแทนรวม 9,000 9,000
โบนัส - -
รวม 9,000 9,000

(หน่่วย: พัันบาท)

ค่่าตอบแทนกรรมการของผู้้�บริิหาร 3 ราย ท่ี่�ได้้รัับจากการเป็็นกรรมการบริิษััทฯ 

ค่่าตอบแทน ปีี 2566 ปีี 2565 

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 360 360
ค่่าเบี้้�ยประชุุม 630 540
โบนััส - -
รวม 990 900

(หน่่วย: พัันบาท)

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
บุุคลากรทุุกคนนัับเป็็นทรัพยากรท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยเป็็นปััจจััยหนึ่่�งของความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิจ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�น
ในการพััฒนาการบริิหารทรััพยากรบุุคคล โดยมีีการกำำ�หนดจำำ�นวนพนัักงานที่่�เหมาะสมในแต่่ละสายงานให้้สอดคล้้องกัับทิิศทาง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงความเสี่่�ยงในการขาดแคลนแรงงานท่ี่�มีีทัักษะในบางสายงาน บริิษััทฯ ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง
จำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา  

สรุุปจำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทน ปีี 2566  ปีี 2565 ปีี 2564

สำำ�นัักงานใหญ่่ 214 209 213
หน่่วยงานก่่อสร้้าง 485 489 509
หน่่วยงานเครื่่�องจัักร (ศรีีราชา) 47 50 54
รวม 746 748 776

การพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการอบรมและสััมมนาแก่่พนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งรวมถึึงการชี้้�แจงให้้พนัักงานใหม่่ได้้เข้้าใจถึึงหลัักการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมถึึงขั้้�นตอนการปฏิบััติิงานในส่่วนงานท่ี่�รัับผิิดชอบ นอกจากนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการเพ่ิ่�มทัักษะในการปฏิบััติิงาน 
ของพนัักงานและผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้แก่่พนัักงานในการเข้้ารัับการอบรมจากสถาบัันต่่างๆ เป็็นการเพ่ิ่�มเติิม 

สรุุปตััวเลขการพััฒนาพนัักงาน

จำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมต่่อคนต่่อปีี ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

พนัักงาน 22 30 19
ผู้้�บริิหาร 19 33 18

จำำ�นวนคน

หน่่วย: ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมในปีี 2566 เพ่ิ่�มขึ้้�น เนื่่�องจากได้้เชิิญวิิทยากรจากสถาบัันภายนอก มาฝึึกอบรมมากข้ึ้�นในหลักสููตรสำำ�คััญ
ที่่�ต้้องใช้้ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางเป็็นผู้้�สอนจึึงทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับวิิทยากรเพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายอบรมต่่อคนต่่อปีี ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

พนัักงานและผู้้�บริิหาร 1,005 1,223 569

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2

หน่่วย : บาทต่่อคนต่่อปีี 
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ค่่าตอบแทนบุุคลากร
ค่่าตอบแทนบุุคลากร (ไม่่รวมกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง) มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

(หน่่วย: พัันบาท)

ค่่าตอบแทน ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

เงินเดือนรวม 375,829 353,689 363,945

โบนัสรวม 12,098 14,255 14,741

เงินสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ (ตามความสมัครใจ) 21,232 19,733 20,502

ค่าตอบแทนอื่น ๆ 106,503 104,019 109,712

รวม 515,662 491,696 508,900

ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานของบริษัทย่อยในประเทศ (รวม) 47,807 10,959 12,450

การจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นไปนโยบายท่ี่�เป็็นธรรมและเหมาะสมกัับความรู้้�ความสามารถ ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิบััติิงาน
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานด้้านพนัักงาน ปรากฎใน “การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความอย่่างยั่่� งยืืน”  
ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน 
ไม่่มีี

4. ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 
4.1 ข้้อมููลของบุุคคลต่่างๆ ในบริิษััทฯ
ช่ื่�อ ประวััติิ ประสบการณ์์ และจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือครองของคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร รวมถึึงเลขานุุการบริิษััทฯ บุุคคล 
ท่ี่�รัับผิิดชอบฝ่่ายบััญชีีและการเงิินสููงสุุด บุุคคลที่่�ดููแลฝ่่ายบััญชีี หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน และหััวหน้้าฝ่่ายกฎหมาย  
ได้้แสดงอยู่่�ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับบุุคคลต่่างๆ ในองค์์กร” ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้� รวมถึึงเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ 

4.2 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิินและ
ข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ โดยได้้เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ดัังกล่่าว  
เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ ของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในระดัับท่ี่�ผู้้�บริิหารสูงสุุดจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในส่่วนงานนี้้�เอง บริิษััทฯ  
ได้้กำำ�หนดบุคคล เพื่่�อให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสารสำำ�หรัับผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ และประชาชนทั่่�วไป ดัังมีีรายนามต่่อไปนี้้�

คุุณคููชรูู คาลีี วาเดีีย ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
โทรศััพท์์ +66 2 338 8111 | E-mail: khushroowa@cn-thai.co.th

คุุณสุุรศัักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์ ประธารเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน
เลขานุุการบริิษััท 
โทรศัพัท์ +66 2 338 8100 | E-mail: surasakos@cn-thai.co.th

คุุณภาณีี เจริิญเจริิญชััย	 ผู้้�จััดการอาวุุโสแผนกบััญชีีและการเงิินกลุ่่�มบริิษััท 
โทรศััพท์์ +66 2 338 8077 | E-mail: phaneech@cn-thai.co.th

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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4.3 เลขานุุการบริิษััทฯ
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ คืือ นายสุุรศัักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์  
โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตามท่ี่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  
ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ 
ในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
 
คุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ปรากฏใน “ประวััติิคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร” ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�

4.4 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าสอบบััญชีีและค่่าตอบแทนจากการให้้บริิการอื่่�น ท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายไปในปีี 2566 และ ปีี 2565 ประกอบด้้วย	
			 

รายการ ปีี 2566 ปีี 2565

ค่่าสอบบััญชีีและค่่าตอบแทนจากการให้้บริิการอื่่�น 
จ่่ายให้้กัับ บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทฯ 2,750,000 2,750,000

ค่่าสอบบััญชีีสำำ�หรัับบริิษััทย่่อยในประเทศไทย 1,390,000 640,000

รวมค่่าสอบบััญชีี 4,140,000 3,390,000

ค่่าตอบแทนจากการให้้บริิการด้้านอื่่�นๆ 300,000- -

รวมค่า่สอบบัญัชีแีละค่า่ตอบแทนจากการให้้บริกิารด้้านอื่่�นๆ 
จ่่ายให้้กัับ บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

4,440,000 3,390,000

(หน่่วย: บาท)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1. สรุุปผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�มีีส่่วนสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิิศทาง
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ไปสู่่�เป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์ 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดพัันธกิิจ 
วิิสััยทัศน์์ และค่่านิิยมขององค์์กร แผนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ การกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าท่ี่� การบริิหารท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 
และการจัดการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีขององค์์กร เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และให้้เป็็นไป
ตามนโยบายของบริิษััทฯ และให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายต่่างๆ

ในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทฯ เม่ื่�อวันัที่่� 19 ธันัวาคม 2566  
ได้้มีีการทบทวนพัันธกิิจ วิิสััยทััศน์์ และค่่านิิยมขององค์์กร 
ผลการทบทวนพบว่่ายัังคงมีีความสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และหลัักการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 

รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการนี้้�ไม่่เพีียงแต่่แสดงหลัักการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม แต่่ยัังรวมถึึงผลการ
ปฏิบััติิงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
ประจำำ�ปีี 2566

1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ  
การสรรหาและการแต่่งตั้้�ง
คณะกรรมการสรรหานำำ�เสนอรายชื่่�อผู้้�สมััครต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อแทนกรรมการที่่�เกษีียณอายุุการทำำ�งานหรืือเพื่่�อ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่าง

กรรมการอิิสระ (Independent Director)
คืือ กรรมการท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
กลุ่่�มของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และฝ่่ายบริิหารไม่่มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจหรืือกิิจกรรมอื่่�นใดท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และไม่่มีีหน้้าที่่� 
ในการบริิหารจััดการในบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ 
บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน หรืือบริิษััทร่่วม ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ
ต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 

คุุณสมบััติิในการพิจารณาการแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระ
คุุณสมบััติิของกรรมการอิสระของบริิ ษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�
เข้้มงวดกว่่ าระ เบีียบ ข้้อบัั งคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์
•	 กรรมการอิิสระต้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.50 ของ 
	จำ ำ�นวนหุ้้� น ท่ี่�มีีสิ ิทธิิ ออกเสีีย งทั้้� งหมดของบ ริิ ษััทฯ  
	 บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
	ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมหุ้้�นท่ี่�ถืือ 
	 โดยผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย
•	 ไม่่มีีกรรมการอิิสระท่่านใดเป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการ 
	 ท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน กรรมการบริิหารท่ี่�เป็็นพนัักงาน 
	ข องบริิษััทฯ/พนักงาน หรืือท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือน 
	ปร ะจำำ�หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
	 บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย 
	ลำ ำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
	 บริิษััทฯ หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ปััจจุุบัันและ 
	 ในช่่วงเวลาน้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง)
•	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ 
	 ความสััมพัันธ์์ทางกฎหมาย รวมถึึงผู้้� เกี่่�ยวข้้องหรืือ 
	 ญาติิสนิิทของกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
	หรืื อผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ
•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ 
	กั ับบริิษััทฯ ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
	กำ ำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ รวมถึึงไม่่มีี 
	 ผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้ส่่วนเสีียไม่่ว่่าทางตรงหรืือ 
	ท างอ้้อม ทั้้�งในด้้านการเงิินและการบริิหารงานของ 
	 บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือ 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ
	 o	 “ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ” ตามวรรคข้้างต้้นหมาย 
		ร  วมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าท่ี่�กระทำำ�เป็็นปกติิ 
		  เพื่่�อประกอบกิิจการการเช่่า ให้้ เช่่าหรืือขาย 
		  อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือ 
		  บริิ การ หรืื อการ ให้้หรืื อ รัับความช่่ วย เหลืือ 
		ท  างการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน  
		  การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึง 
		พ  ฤติิการณ์์อ่ื่�นทำำ�นองเดีียวกััน

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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•	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีี หรืือผู้้�ให้้บริิการทาง 
	วิ ชิาชีีพอื่�นใด เช่น่ ท่ี่�ปรึกษากฎหมาย ท่ี่�ปรึกษาทางการเงิิน  
	ข องบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
	หรืื อผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ขออนุญุาต และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญั ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�สอบบัญัชีี  
	หรืื อผู้้�ให้้บริิการวิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะพ้้นจากการมีี 
	ลั ักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับ 
	 การแต่่งตั้้�ง 
•	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพ่ื่�อ 
	รั ักษาผลประโยชน์์ของกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
	หรืื อผู้้�ถืือหุ้้�น (หรืือบุุคคลอื่่�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ)
•	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็น 
	 การแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือถืือหุ้้�นเกิิน  
	ร้ ้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 
	 ในกิิจการอื่่�นท่ี่�ประกอบธุุรกิิจเหมืือนกััน ไม่่เป็็นกรรมการ 
	 ที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ผู้้�บริิหาร พนักงานหรืือท่ี่�ปรึึกษา 
	 ที่่� ได้้ รัับ เงิิน เดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมใน 
	กิ ิจการดัังกล่่าว
•	 กรรมการอิิสระปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการแสดงความเห็็น หรืือ 
	ร ายงานผลการปฏิบััติิงานตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 
	 จากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุม 
	ข องกรรมการบริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ  
	ร วมทั้้�งผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว

บทบาท และหน้้าท่ี่�ของกรรมการอิิสระ
•	 สามารถเข้้าถึึงสารสนเทศทางการเงิินและทางธุุรกิิจอย่่าง 
	 เพีียงพอท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล
•	 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่่อย 
	 เป็็นประจำำ�ทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งตั้้�งประเด็็นคำำ�ถามในที่่�ประชุุม 
	 เพื่่� อ ให้้มั่่� น ใจว่่ าผลประโยชน์์ของผู้้�ถืื  อหุ้้� นและผู้้�มีี  
	ส่ ่วนได้้เสีียอื่่�นของบริิษััทฯ ได้้รัับความคุ้้�มครอง และ 
	 บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีี
•	มีี ความสามารถและเต็็มใจที่่�จะเรีียนรู้้�ธุรกิิจของบริิษััทฯ  
	พร้ ้อมที่่�จะแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ตลอดจน 
	อุ ทิิศเวลาและให้้ความสนใจกัับบริิษััทฯ
•	จั ัดให้้มีีการประชุุมในส่่วนกรรมการอิิสระเองเป็็นประจำำ� 
	 และหาโอกาสเข้้าพบผู้้�บริิหารบริิ ษััทฯ เพ่ื่�อพููดคุุย 
	 ในประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงาน
•	จั ัดทำำ�หนัังสืือยืืนยัันถึึงความเป็็นอิิสระในวัันท่ี่� ได้้รัับ 
	 การแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระหรืือกรณีี 
	 ที่่�ถููกร้้องขอ
•	กำ ำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ ง ท่ี่� ชัั ด เจนและไม่่มีี 
	 กรรมการอิสระท่่านใดท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิินกว่่าวาระท่ี่� 
	กำ ำ�หนด อย่่างไรก็็ตาม เป็็นการยากท่ี่�จะหาผู้้� ท่ี่�มีี 
	 ความเหมาะสมมาแทน อีีกทั้้�งเม่ื่�อพิิจารณาถึึงความ 

	สั ัมพัันธ์์ของกรรมการอิิสระและความเข้้าใจในธุุรกิิจ 
	ต ลอดระยะเวลาท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งมาพิิจารณา ดัังนั้้�น  
	 ณ ปััจจุุบัันจึึงยัังไม่่มีีการกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	สำ ำ�หรัับกรรมการอิิสระเพ่ิ่�มเติิมนอกจากวาระตามท่ี่� 
	 กฎหมายกำำ�หนด

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาทบทวนโครงสร้้างและองค์์ประกอบของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางในการคััดเลืือก และ
สรรหาผู้้�สมััครท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมกัับความต้้องการและ
สถานการณ์์ของบริิษััทฯ 

ความหลากหลายของคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
(Board Diversity) 
บริิษััทฯ คำำ�นึงถึึงการเพ่ิ่�มความหลากหลายในคุุณสมบััติิของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญในการ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ และ
การพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น กรรมการบริิษััทฯ จึึงมีีคุุณสมบััติิ 
ท่ี่�หลากหลายทั้้�งในด้้านเพศ อายุุ การศึึกษา ทัักษะ ความรู้้� และ
ประสบการณ์์ในการประกอบอาชีีพ ความหลากหลายนัับเป็็น
เรื่่�องท่ี่�สำำ�คััญ เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีมุุมมองที่่�
รอบด้้าน และก่่อเกิิดความสมดุุลย์์ในการรับมืือกัับสถานการณ์์
และโอกาสต่่าง ๆ ท่ี่�บริิษััทฯ เผชิิญ

นอกจากนี้้� การมีีคณะกรรมการท่ี่�ประกอบไปด้้วยกรรมการ 
ท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลายนั้้�น มีีความ
สำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ เนื่่�องจาก ความสามารถหลากหลายนี้้�  
ทำำ�ให้้คณะกรรมการได้้รัับข้้อมููลเชิิงลึึกและมุุมมองท่ี่�เป็็น
ประโยชน์์ในด้้านต่่างๆ เช่่น ธุุรกิิจก่่อสร้้าง การบริิหารจััดการ
ด้้านการเงิิน เทคโนโลยีี การบริิหารความเสี่่�ยง กฎหมายและ
การกำำ�กัับดููแล ทัักษะเหล่่านี้้�ช่่วยให้้บริิษััทฯ ได้้รัับข้้อมููลที่่�
เพีียงพอท่ี่�จะสามารถตัดสิินใจ และรัับมืือกัับความท้้าทายต่่างๆ  
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

ในกรณีีท่ี่�มีีการสรรหากรรมการใหม่่ คณะกรรมการจะพิิจารณา
ถึึงคุุณสมบััติิและทัักษะของผู้้�สมััครท่ี่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ 
และคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในคุุณสมบััติิของผู้้�สมััครและ
ความสอดคล้้องกัันกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ 

กระบวนการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่
กระบวนการในการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ มีีแนวทาง
หลากหลายขึ้้�นอยู่่�กับสถานการณ์์ในช่่วงเวลานั้้�น โดยหลักการ
หากต้้องการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ ในกรณีีมีีตำำ�แหน่่งกรรมการ
ว่่างลง หรืือเพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการในคณะกรรมการบริิษััทฯ 
จะมีีขั้้�นตอนและกระบวนการการสรรหา คััดเลืือกและแต่่งตั้้�ง
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กรรมการใหม่่โดยปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนและกระบวนการตามที่่�
สมควรและเหมาะสมดัังนี้้�  
•	 คณะกรรมการสรรหาประเมิินทัักษะ ประสบการณ์์  
	 ความเชี่่�ยวชาญและความหลากหลายของกรรมการ 
	 แต่่ละท่่านในคณะกรรมการบริิษััทฯ ในขณะนั้้�น และ 
	กำ ำ�หนดคุุณสมบััติิอื่่�นๆ ท่ี่�ต้้องการเพิ่่�มเติิมตามความ 
	 เหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	ข ององค์์กรและเพื่่�อเติิมเต็็มคุุณสมบััติิอื่่�นๆ ท่ี่�จำำ�เป็็นและ 
	 ยัังขาดอยู่่� โดยพิิจารณาถึึงจำำ�นวนกรรมการอิิสระท่ี่� 
	 เหมาะสมในคณะกรรมการบริิษััทฯ และคำำ�นึงถึึงหลักการ 
	กำ ำ�กัั บดูู แลกิิ จการ ท่ี่� กำำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพย์์ 
	 แห่่งประเทศไทย
•	 ในการสรรหาผู้้�ท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
	 บริิษััทฯ คณะกรรมการสรรหาอาจคััดเลืือกผู้้�ท่ี่�เหมาะสม 
	ผ่ ่านทางช่่องทางส่่วนตััวของสมาชิิกในคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และอาจ 
	พิ ิจารณาข้้อเสนอจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืืออาจว่่าจ้้างบริิษััท 
	 ภายนอกในการสรรหา หรืืออาจใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ 
	 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 เมื่่�อคณะกรรมการสรรหา คััดกรองผู้้�สมััครแล้้ว จะ 
	สั ัมภาษณ์์ผู้้�สมััครแต่่ละท่่านที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�ต้้องการ  
	หลั ังจากท่ี่�คณะกรรมการสรรหาได้้นำำ�เสนอผู้้�สมััครท่ี่� 
	 เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาแล้้วนั้้�น  
	 คณะกรรมการสรรหาอาจให้้ผู้้�สมััครดังกล่่าวมีีการ 
	สั ัมภาษณ์์กัับคณะกรรมการบริิษััทฯ
•	 คณะกรรมการสรรหา นำำ�เสนอชื่่�อกรรมการใหม่่ต่่อ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 อนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป หรืือเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ  
	พิ ิจารณาอนุุมัั ติิแต่่งตั้้� งชั่่� วคราวในกรณีี ท่ี่�ตำำ�แหน่่ง 
	 กรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากออกตามวาระ

กระบวนการพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการเพื่่�อกลัับเข้้า
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับกรรมการท่ี่�ต้้องออกตามวาระ
ตามมาตรา 71 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 
พ.ศ. 2553 และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ข้้อ 16 กำำ�หนดให้้ใน
การประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้องออกจาก
ตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสาม (1/3) โดยอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะ
แบ่่งให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงท่ี่�สุุดกัับ
ส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) โดยให้้กรรมการท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนาน
ท่ี่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง ทั้้�งนี้้�กรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
ไปนั้้�นอาจจะได้้รัับเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกวาระได้้ ในปีี 2566 
บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการพิิจารณาเลืือกกรรมการเพื่่�อกลัับเข้้า
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับกรรมการท่ี่�ออกตามวาระดัังต่่อไปนี้้� 

•	 คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาผลการปฏิบััติิงานท่ี่�ผ่่านมา 
	ข องกรรมการท่ี่�ต้้องออกตามวาระ เช่่น การเข้้าร่่วมและ 
	มีีส่ ่วนร่่วมในการประชุุม รวมถึึงกิิจกรรมต่่างๆ ของ 
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ
•	หลั ังจากพิิจารณา คณะกรรมการสรรหาเสนอความ 
	คิ ิดเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิ ษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอให้้ 
	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

การเสนอชื่่�อกรรมการสำำ�หรับปีี 2566
บริิษััทฯ ได้้เชิิญชวนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อคััดเลืือก
เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทฯ สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2566 ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่�  
1 ตุุลาคม 2565 ถึึง วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 อย่่างไร
ก็็ตาม ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อคััดเลืือกเข้้าเป็็น 
กรรมการบริิษััทฯ

การแต่่งตั้้�งกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เสนอช่ื่�อกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่ง
ตามวาระจำำ�นวน 4 ท่่าน เพ่ื่�อให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น 
ผู้้�พิจารณาอนุุมััติิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566 
ดัังนี้้� 
1. นายสานติิ กระจ่่างเนตร์์	   กรรมการอิิสระ และ 
					       ประธานกรรมการบริิษััท
2. นายสุรุศักัดิ์์� โอสถานุเุคราะห์์	  กรรมการและเลขานุุการบริิษััท
					       ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  
					       (ดููแลด้้านบััญชีีและการเงิิน)  
					       กรรมการบริิหาร |  
					       สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร
					       กรรมการความยั่่�งยืืนและ 
					       บริหิารความเสี่่�ยง 
3. นายสุุพล ทัับทิิมจรููญ	   กรรมการอิิสระ
4. นายวิิเทศ รััตนากร		   กรรมการ |  
					       ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิิบััติิการ
					       กรรมการบริิหาร |  
					       สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร
					       กรรมการความยั่่�งยืืนและ 
					       บริิหารความเสี่่�ยง

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 147

เนื่่�องด้้วย กรรมการท่ี่�ถึึงกำำ�หนดออกตามวาระในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566 จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่  
(1) นายสานติิ กระจ่่างเนตร์์ กรรมการอิิสระ และประธาน
กรรมการบริิษััท และ (2) นายสุุพล ทัับทิิมจรููญ กรรมการอิิสระ  
ไม่่ประสงค์์ท่ี่�จะรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการ
อีีกวาระหนึ่่�งในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 90 
เนื่่�องจากเหตุผลส่่วนตััว ดัังนั้้�น กรรมการท่ี่�ครบวาระท่ี่�เหลืือ
จำำ�นวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ (1) นายสุุรศักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์ และ 
(2) นายวิเทศ รััตนากร จึึงได้้รัับการอนุุมััติิให้้นำำ�เสนอช่ื่�อ 
เข้้ารัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอีีกวาระหนึ่่�งในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566 ตามความเห็็นของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ โดยคำำ�แนะนำำ�จากคณะกรรมการสรรหา

ทั้้�งนี้้� กรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้ารัับตำำ�แหน่่งต่่อ
ไป เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเป็็นอย่่างยิ่่�ง และ 
มีีประสบการณ์์อัันกว้้ างขวางเกี่่� ยวกัับธุุ รกิิ จทั้้� ง ในและ 
ต่่างประเทศ รวมถึึงมีีประสบการณ์์ท่ี่�หลากหลาย โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิจทั่่�วไป ธุุรกิจการค้้า การเงิิน และ 
การก่่อสร้้าง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์บริิษััทฯ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
ได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนทิิศทาง
การเติิบโตและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนในอนาคต และ
เป็็นที่่�คาดหมายว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับผลประโยชน์์อย่่างมาก 
จากประสบการณ์์ ข้้อเสนอแนะและวิิสััยทััศน์์ของท่่านเหล่่านี้้�
ท่ี่�จะได้้นำำ�มาสู่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ

ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566 ได้้อนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง
กรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระทั้้�ง 2 ท่า่น ด้ว้ยคะแนนเสีียง 
ข้้างมากผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 
โดยผู้้�ถืือหุ้้�น 1 หุ้้�น มีีสิิทธิิลงคะแนนเสีียงได้้ 1 คะแนน

2. การพััฒนากรรมการ
การพัฒนาและการส่่งเสริิมความรู้้�ให้้กัับกรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเพิ่่�มคุุณค่่า
ของกรรมการ โดยจัดให้้มีีการเข้้าร่่วมกิิจกรรมหลักสููตรและ 
เข้้าร่่วมสััมมนาต่่างๆ เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนองค์์ความรู้้�และ 
ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยกรรมการบริิษััทฯ ทุุกท่่าน ได้้เข้้าร่่วมสััมมนา
หลัักสููตรท่ี่�สำำ�คัญและเป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กร เช่่น หลัักสููตร 
Director Certification Program (DCP) หรืืออย่่างน้้อย 
ต้้องเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตร Director Accreditation 
Program (DAP) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) 

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนเพิ่่�มพููนความรู้้�ผ่่านการ
อบรมรวมถึึงการเข้้าร่่วมสััมมนาท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
และองค์์กรชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ เพ่ื่�อเพ่ิ่�มพููนความรู้้�ความสามารถ 
ตามบทบาทหน้้าท่ี่� 

ในปีี 2566 มีีกรรมการ 1 ท่่าน กล่่าวคืือ นายสุุรศัักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์ เข้้ารัับการอบรมสััมมนาในหััวข้้อต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้� 

จัดโดย หลักสููตร จำ�ำนวนชวโมง

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลัักสููตร Insight in SET รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน 16

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย หลัักสููตร "Governance System for Fraud Detection" 2

บริษัทฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำ�ำกัด การปิิดบััญชีีสำำ�หรัับธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจาก BOI 6

สภาวชิาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ หลัักสููตร Professional Forensic Accounting
อบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี

12

หลัักสููตร AFA Conference ครั้้�งที่่� 23 5

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ประวััติิบริิษััทฯ และอุุตสาหกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ แก่่
กรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีเอกสาร
ต่่างๆ เช่่น คู่่�มืือกรรมการ เอกสารการจดทะเบีียนบริิษััทฯ 
คู่่�มืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิจและ
แนวปฏิิบััติิ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน กฎหมาย ระเบีียบ 
แนวทางปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ 
เป็็นต้้น ให้้แก่่กรรมการท่่านดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ 
ไม่่มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการท่่านใหม่่แต่่อย่่างใด

3. การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััทฯ รายคณะ รายบุุคคล 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย
หลัักเกณฑ์์
การประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
รายคณะ รายบุุคคล และคณะกรรมการชุดย่่อย ใช้้แบบ
ประเมิินท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามแนวทางของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยนำำ�มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับ
ลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมิิน
จะเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการพััฒนาการปฏิบััติิหน้้าท่ี่�และการดำำ�เนิิน

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1
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งานของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งรายคณะ รายบุคคล และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล
ต่่อไป โดยท่ี่�บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยครั้้�งต่่อไปจะจััดให้้มีีข้ึ้�นในปีี 2567

ขั้้�นตอน 
เลขานุุการบริิษััท จะจััดส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองทุุกสิ้้�นปีี ภายหลััง
กรรมการแต่่ละท่่านประเมิินผลงานแล้้วเสร็็จ จะนำำ�ส่่งแบบ
ประเมิินกลัับมายัังเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรวบรวมคะแนน
การประเมิิน และรายงานสรุุปผลต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อจััดทำำ�เป็็นหััวข้้อในการปรับปรุงการทำำ�งานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลต่่อไป

การประเมิินผล
โดยนำำ�คะแนนท่ี่�ได้้ทั้้�งหมดมาประเมิินผล คิิดเป็็นร้้อยละจาก
คะแนนเต็็ม โดยมีีเกณฑ์์กำำ�หนดดัังนี้้�
	 เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 	 90	ดีี เลิิศ
	 เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ	 80	ดีี มาก
	 เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ	 70	ดีี
	 เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ	 60	พ อใช้้
	ต่ำ ำ��กว่่าร้้อยละ			   60	 ควรปรับัปรุง

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เม่ื่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2566  
ได้้มีีการพิิจารณาเรื่่�อง การประเมิินการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นรายคณะ และเป็็นรายบุุคคล  
รวมถึึงคณะกรรมการชุดย่่อย ดัังมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 
 
การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
การพิิ จารณาเรื่่� อ ง  “การประ เมิินการปฏิิบัั ติิ ง านของ 
คณะกรรมการรายคณะ” (Self-Assessment for the board 
of directors as a whole) ซึ่่�งมีีหััวข้้อหลัักในการประเมิินที่่� 
เป็็นไปตามแนวทางของ IOD ได้้แก่่
•	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ
•	 บทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
•	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
•	 การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ
•	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
•	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

ผลการประเมิินการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
โดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่� ดีีเลิิศ 

การประเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
รายบุคคล
บริิ ษััทฯ  จัั ด ให้้ มีี กา รประ เมิิ นผลการปฏิิบัั ติิ ง านของ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ รายบุคคล โดยมีีหัวข้้อในการประเมิิน
เป็็นไปตามแนวทางของ IOD ได้้แก่่
•	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
•	 การประชุุมของคณะกรรมการ
•	 บทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

ผลประเมิินการปฏิบััติิ งานของคณะกรรมการบริิ ษััทฯ  
รายบุุคคล โดยรวมในปีี 2566 มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์ ์
ดีีเลิิศ

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย
บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยรวม 5 ชุุด คืือ คณะกรรมการ
บริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน และ
คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 

การพิจารณา เ รื่่� อ ง  การประ เมิิ นการปฏิิ บัั ติิ ง านของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ (Board Committee 
Self-Assessment) ซึ่่�งมีีหัวข้้อสำำ�หรัับการประเมิินเป็็นไปตาม
แนวทางของ IOD ได้้แก่่ 
•	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 การประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย
•	 บทบาท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในคณะกรรมการ 
	ชุ ุดย่่อยแต่่ละคณะ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุดย่่อยแบบรายคณะในแต่่ละคณะสรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการชุุดย่่อย ระดัับคะแนนประจำำ�ปีี 2566

   คณะกรรมการบริิหาร ดีีเลิิศ

   คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ดีีเลิิศ

   คณะกรรมการสรรหา ดีีเลิิศ

   คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ดีีเลิิศ

   คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ดีีเลิิศ

คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะจะนำำ�ผลการประเมิินท่ี่�ได้้ไป
ปรัับปรุงการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิิน
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ เป็็นประจำำ�ทุกปีี ทั้้�งนี้้�  
การประเมิินคณะกรรมการ ครั้้�งต่่อไปจะมีีข้ึ้�นในปีี 2567

จากผลการประ เมิิ นตน เองของคณะกรรมการ  และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ตามข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััทฯ  
มีีความเห็็นว่่า การปฏิบััติิหน้้าที่่�ในองค์์รวมของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เป็็นไปด้้วยดีีและเหมาะสม คณะกรรมการบริิษััทฯ 
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ดัังจะพิิจารณา
ได้้จากความสามารถในการกำำ�กัับดููแลให้้การทำำ�งานของ 
ฝ่่ายจัดการสามารถดำำ�เนิินได้้ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 
ซึ่่�งเป็็นไปตามกลยุุทธ์์ และนโยบายของบริิษััทฯ

การประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เม่ื่�อวัันท่ี่� 19 ธัันวาคม 2566  
ได้้รัับทราบผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
ผู้้�จั ั ดการ ซึ่่� งประ เมิินโดยกรรมการท่ี่� ไม่่ เป็็นผู้้� บริิหาร  
โดยใช้้หััวข้้อสำำ�หรัับการประเมิินเป็็นไปตามแนวทางของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกอบด้้วยหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
•	 ความเป็็นผู้้�นำำ�
•	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
•	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
•	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน
•	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ
•	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก
•	 การบริิหารงาน และความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร
•	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
•	 ความรู้้�ทางด้้านผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ
•	คุ ุณลัักษณะส่่วนตััว

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการโดยรวม
อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเลิิศ” โดยบริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจท่ี่�จะประเมิิน
การปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้�  
การประเมิินการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการในครั้้�งต่่อไป
จะมีีขึ้้�นในปีี 2567

การประเมิินผลการปฏิบััติิงานผู้้�บริิหารระดัับสููง
สำำ�หรัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ของบริิษััทฯ จะมีีการประเมิินเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยกรรมการ
ผู้้�จััดการ ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทนเช่่นเดีียวกััน โดยจะพิิจารณาจาก 
ตัวักำำ�หนดดัชันีีชี้้�วัดัความสำำ�เร็จ็ (Key Performance Indicator)  
ตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมาย โดยติิดตามผลการปฏิิบััติิงานและ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเทีียบกัับเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดข้ึ้�นเป็็น
ประจำำ�ในแต่่ละปีี 

4. การเข้้าร่่วมประชุุมและ
ค่่าตอบแทนกรรมการ
4.1 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีการประชุมุคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี โดยจััดให้้มีีการประชุุม
ปกติิเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตาม 
ความจำำ� เป็็น ในการประชุุมทุุกครั้้� งมีีการกำำ�หนดวาระ 
การประชุุมอย่่างชััดเจน และมีีวาระพิิจารณาติิดตามผล 
การดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� เว้้นแต่่มีีเหตุจำำ�เป็็น กรรมการ 
ต้้องเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวน 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งปีี   

เลขานุุการบริิ ษััท ได้้จััดส่่ งหนังสืือ เ ชิิญประชุุมพร้้อม
ระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการพิิจารณา 
ในแต่่ละวาระก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน  
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่าง 
เพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม 

เลขานุกุารบริษัิัท ได้จั้ัดทำำ�ตารางการประชุุมล่ว่งหน้า้ตลอดทั้้�งปีี  
และแจ้้งให้้กรรมการทุกท่่านได้้รัับทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีี เพ่ื่�อให้้ 
กรรมการได้้วางแผนเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างครบถ้้วน  
นอกจากนั้้�น ในการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละครั้้�ง เลขานุุการ
บริิษััท ได้้แจ้้งกำำ�หนดการประชุุมครั้้�งต่่อไปให้้ท่ี่�ประชุุมรัับทราบ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ 

การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิ เล็็กทรอนิิกส์์ ในทุุกครั้้� งเป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อบัั งคัับที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับการประชุุมผ่่ าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีขึ้้�นภายหลัังจากการประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ เพ่ื่�อให้้รายงาน
การประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ได้้ถููกเสนอเข้้าไปในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาและรัับทราบ นอกจากนี้้� 
กรรมการบริิษััทฯ สามารถติิดต่่อกรรมการบริิหารได้้โดยตรง 
เมื่่�อต้้องการคำำ�ชี้้�แจงเพ่ิ่�มเติิม

ในปีี 2566 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รวม 7 ครั้้�ง 
โดยในการประชุุมเกืือบทุุกครั้้�งใช้้เวลาประมาณ 2 - 3 ชั่่�วโมง 
และในทุุกครั้้�ง ได้้มีีการจดบัันทึึกการประชุุมและจััดทำำ�เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร มีีการตรวจสอบและรัับรองรายงาน 
การประชุุมดัังกล่่าวจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยเลขานุุการ
บริิษััท เป็็นผู้้�จััดเก็็บรายงานการประชุุม พร้้อมให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ 

ในปีีท่ี่�ผ่่านมา กรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการชุดย่่อยของบริิษััทฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ

จำ�ำนวนครั้งทีี่เข้าร่วมประชุม / จำ�ำนวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบริิหาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ
และกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ

คณะ
กรรมการ

สรรหา

คณะ
กรรมการ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

ความ
ยั่งยืนและ
บรหิาร

ความเสี่ยง

การประชุุม
สามััญ

ประจำำ�ปีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุม
วิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

1. นายสานติิ กระจ่่างเนตร์์ 1/1 1/1 2/2 100% 1/1 -

2. นายกิิริิต ชาห์์ 4/4 3/3 7/7 100% 3/3 6/6 9/9 2/2 2/2 1/1 1/1

3. นายสุรศักดิ์ โอสถานุเคราะห์ 4/4 3/3 7/7 100% 3/3 6/6 9/9 4/4 1/1 1/1

4. นายคูชรู คาลี วาเดีย 4/4 3/3 7/7 100% 3/3 6/6 9/9 4/4 1/1 1/1

5. นายเกษมสิทธิ์ ปฐมศักดิ์ 4/4 3/3 7/7 100% 5/5 2/2 2/2 1/1 1/1

6. นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ 3/4 3/3 6/7 86% 3/3 6/6 9/9 1/1 1/1

7. นายกฤษณ์ ธีระเกาศัลย์ 4/4 3/3 7/7 100% 5/5 2/2 2/2 1/1 1/1

8. นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค 4/4 3/3 7/7 100% 1/1 1/1

9. นายสุพล ทับทิมจรูญ 1/1 1/1 2/2 100% 1/1 -

10. นายวิเทศ รัตนากร 4/4 3/3 7/7 100% 3/3 6/6 9/9 4/4 1/1 1/1

11. นายสุริยนต์ ตู้จินดา 4/4 3/3 7/7 100% 5/5 4/4 1/1 1/1

12. นางเรณุุกา ดิิวารีี ชามา 3/4 3/3 6/7 86% 1/1 1/1
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ในปีี 2566 มติิทั้้�งหมดของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ  
ได้้ตััดสิินโดยกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม ณ ขณะนั้้�น ซึ่่�งมีี
คะแนนเสีียงมากกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
ในคณะกรรมการ 

นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี 2566 กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร 
ได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน 1 ครั้้�งโดยท่ี่�ไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม
ประชุุม เพื่่�อหารืือในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานและ
ผลการดำำ�เนิินงานของกรรมการบริิหาร 

4.2 ค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งและ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์ ์
2556 เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการบริิษััทฯ กรรมการได้้เสนอ 
ค่่าตอบแทนสำำ�หรับกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อแนะนำำ� แสดงความ
เห็็น และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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ดูแลกิจการ
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ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน เช่่น รายชื่่�อสมาชิิก คุุณสมบััติิ  
บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้เปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และเปิิดเผย 
ภายใต้้หััวข้้อ “โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลองค์์กร” ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�  

ในปีี 2566 และ 2565 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เสนอค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ และกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย  
ในอััตราเดีียวกัันให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ โดยกำำ�หนดเป็็นค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุม และเงิินรางวััลประจำำ�ปีี โดยไม่่มีี
ค่่าตอบแทนอื่่�น ค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2566

รายการ

เบี้้�ยประชุุม

ค่่าตอบแทน
เงิินรางวััลประจำำ�ปีี

ค่่าตอบแทนอื่่�น
กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บาท/ครั้้�ง/คน บาท/ครั้้�ง/คน บาท/เดืือน/คน บาท/เดืือน/คน

ปีี 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

1. ประธานกรรมการ  60,000  60,000  -    -    20,000  20,000  ร้้อยละ 2 ของ 
 เงิินปัันผลที่่�จ่่าย

เป็็นเงิินสด 
 ในปีีที่่�ผ่่านมา 

 เกณฑ์์การจััดสรร 
 อยู่่�ในดุุลพิินิิจ 

 ของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ

  ร้้อยละ 2 ของ 
 เงิินปัันผลที่่�จ่่าย

เป็็นเงิินสด 
 ในปีีที่่�ผ่่านมา 

 เกณฑ์์การจััดสรร 
 อยู่่�ในดุุลพิินิิจ 

 ของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ

 -    -   

2. กรรมการ  30,000  30,000  -    -    10,000  10,000  -    -   

3. ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ  
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

 30,000  30,000  60,000  60,000  30,000  30,000  -    -   

4. กรรมการตรวจสอบ 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ

 30,000  30,000  45,000  45,000  25,000  25,000  -    -   

5. ประธานกรรมการ 
ชุุดย่่อยอื่่�นๆ

 -    -    -    -    -    -    -    -   

6. 6.กรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ  -    -    -    -    -    -    -    -   

ณ สิ้้�นปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 10 ท่่าน และในจำำ�นวนนี้้� มีีกรรมการ 3 ท่่านเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการและเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน  4 ท่่าน

การเทีียบเคีียงค่่าตอบแทนประจำำ�ของประธานกรรมการและกรรมการของบริิษััทฯ ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบและ
กำำ�กับดููแลกิิจการ ระหว่างบริิษัทัจดทะเบีียนอ่ื่�น และบริิษัทัจดทะเบีียนในกลุ่่�มอสัังหาริมิทรััพย์แ์ละก่่อสร้า้ง ดัังมีีรายละเอีียดข้า้งล่่างนี้้�

(หน่่วย: บาท)

รายการ
*CNT

**บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นๆ

บริิษััทจดทะเบีียนในกลุ่่�ม
อสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง

บริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งหมดที่่�มีี 
รายได้้ 5,001-10,000 ล้้านบาท

บริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งหมด

2566 2565 ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าต่ำำ��สุุด ค่่าสููงสุุด ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าต่ำำ��สุุด ค่่าสููงสุุด ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าต่ำำ��สุุด ค่่าสููงสุุด

ประธานกรรมการบริิษััทฯ  240  240  832  120  3,840  553  220  1,200  801  30  8,280 

กรรมการบริิษััทฯ ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  120  120  397  120  1,440  313  120  550  404  30  2,616 

กรรมการบริิษััทฯ ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  120  120  416  120  1,800  333  120  606  414  30  2,616 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ***

 360  360  507  120  2,160  364  120  1,000  462  60  5,400 

กรรมการตรวจสอบและ  
กำำ�กัับดููแลกิิจการ***

 300  300  383  84  1,440  265  60  900  322  45  2,400 

(หน่่วย:พัันบาท/คน/ปีี)

*	 เป็็นค่่าตอบแทนบริิษัทัฯ จ่่ายในแต่่ละปีี
**	ข้ ้อมููลจากรายงานการสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2566 โดยสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
***  	ค่่าตอบแทนเฉพาะในส่่วนของประธานกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ และกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนประจำำ�

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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รายการ

*CNT

**บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นๆ

บริิษััทจดทะเบีียนในกลุ่่�ม
อสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง

บริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งหมดที่่�มีี 
รายได้้ 5,001-10,000 ล้้านบาท

บริิษััทจดทะเบีียนทั้้�งหมด

2566 2565 ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าต่ำำ��สุุด ค่่าสููงสุุด ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าต่ำำ��สุุด ค่่าสููงสุุด ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าต่ำำ��สุุด ค่่าสููงสุุด

ค่่าตอบแทน
ประจำำ�+เบี้้�ยประชุุม

และโบนััส

ค่่าตอบแทนประจำำ�+เบี้้�ยประชุุม
และโบนััส

ค่่าตอบแทนประจำำ�+เบี้้�ยประชุุม
และโบนััส

ค่่าตอบแทนประจำำ�+เบี้้�ยประชุุม
และโบนััส

ประธานกรรมการบริิษััทฯ  660  540  1,930  208  10,620  1,436  340  5,210  2,063  84  18,580 

กรรมการบริิษััทฯ ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  330  300  1,328  276  6,020  878  230  2,418  1,368  60  11,416 

กรรมการบริิษััทฯ ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  330  300  1,178  208  6,380  900  230  2,954  1,269  84  11,716 

ผู้้�บริิหารบริิษััท  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ  810  780  683  150  2,580  743  350  1,767  1,149  118  8,454 

กำำ�กัับดููแลกิิจการ***

กรรมการตรวจสอบและ  690  660  506  114  1,770  536  240  1,352  882  93  5,045 

กำำ�กัับดููแลกิิจการ***

(หน่่วย:พัันบาท/คน/ปีี)

*	 เป็็นค่่าตอบแทนบริิษััทฯ จ่่ายในแต่่ละปีี
**	ข้ ้อมููลจากรายงานการสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2566 โดยสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
***	 เปรีียบเทีียบเฉพาะค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมเฉพาะในส่่วนของประธานกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการและ 
	 กรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

การเทีียบเคีียงค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม และโบนััส ของประธานกรรมการและกรรมการของบริิษััทฯ ประธานกรรมการ
และกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ระหว่่างบริิษััทฯ กัับกลุ่่�มจดทะเบีียนอื่่�นๆ และบริิษััทจดทะเบีียนในกลุ่่�มธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง ดัังมีีรายละเอีียดข้้างล่่างนี้้�

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน
กรรมการบริิษััทฯ ได้้รัับค่่าตอบแทนในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาเป็็นเบี้้�ยกรรมการ เบี้้�ยประชุุม และเงิินรางวััลประจำำ�ปีีมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ตารางเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทน ปีี 2566 และ ปีี 2565

ระยะเวลา 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. จำำ�นวนเงิิน (หน่่วย : บาท) 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

2566 2565

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ
และกำ�ำกับ

ดูแลกิจการ 

รวม
คณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ
และกำ�ำกับ

ดูแลกิจการ 

รวม

1. นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์�          
(ประธานกรรมการบริิษััท 
แต่่งตั้้�ง 21 เม.ย 2566)

ประธานกรรมการบริิษััท /ประธาน
กรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแล
กิิจการ / กรรมการอิิสระ

 526,667  600,000 1,126,667  180,000  600,000  780,000 

2. นายกิิริิต ชาห์์ รองประธานกรรมการบริิษััท / 
กรรมการ

 330,000  -    330,000  300,000  -    300,000 

3. นายสุุรศัักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  330,000  -    330,000  300,000  -    300,000 

4. นายคููชรูู คาลีี วาเดีีย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  330,000  -    330,000  300,000  -    300,000 

5. นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ กรรมการ  300,000  -    300,000  270,000  -    270,000 

6. นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์ กรรมการตรวจสอบและ 
กำำ�กับดููแลกิิจการ / กรรมการอิิสระ

 210,000  480,000  690,000  180,000  480,000  660,000 

7. นายจอห์์น สก๊๊อต ไฮเน็็ค กรรมการ  330,000  -    330,000  270,000  -    270,000 

8. นายวิิเทศ รััตนากร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  330,000  -    330,000  300,000  -    300,000 

9. นายสุุริิยนต์์ ตู้้�จิินดา กรรมการตรวจสอบและ 
กำำ�กับดููแลกิิจการ / กรรมการอิิสระ

 210,000  480,000  690,000  180,000  480,000  660,000 

10. นางเรณุุกา ดิิวารีี ชามา  
(21 เม.ย-31 ธ.ค.2565)

กรรมการอิิสระ  300,000  -    300,000  233,333  -    233,333 

11. นายสานติิ กระจ่่างเนตร์์  
(1 ม.ค. -21 เม.ย.2566)

ประธานกรรมการบริิษััท /  
กรรมการอิิสระ

 193,333  -    193,333  540,000  540,000 

12. นายสุุพล ทัับทิิมจรููญ 
(1 ม.ค. -21 เม.ย.2566)

กรรมการอิิสระ  96,667  -    96,667  300,000  -    300,000 

13. นางน้ำำ��ผึ้้�ง วงศ์์สมิิทธิ์์� 
(1 ม.ค.-31 ม.ค.2565)

กรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล
กิิจการ / กรรมการอิิสระ

 -    -    -    -    25,000  25,000 

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการในปีี 2566 และ 2565
•	ค่ ่าตอบแทนประธานกรรมการ ประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุุม  
	 ครั้้�งละ 60,000 บาท  ค่่าตอบแทนประจำำ� เดืือนละ  
	 20,000 บาท และไม่่มีี เงิินรางวััลประจำำ�ปีี 2566  
	 (ปีี 2565 : ไม่่มีีเงิินรางวััล)
•	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุุม ครั้้�งละ  
	 30,000 บาท  ค่่าตอบแทนประจำำ� เดืือนละ 10,000 บาท  
	 และไม่่มีี เ งิินราง วััลประจำำ�ปีี  2566 (ปีี  2565 :  
	 ไม่่มีีเงิินรางวััล)
•	ค่ ่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแล 
	กิ ิจการ ประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุุม ครั้้�งละ 60,000 บาท   
	ค่ ่าตอบแทนประจำำ� เดืือนละ 30,000 บาท
•	ค่ ่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
	ปร ะกอบด้้วย เบี้้�ยประชุุม ครั้้� งละ 45,000 บาท   
	ค่ ่าตอบแทนประจำำ� เดืือนละ 25,000 บาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น - กรรมการบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนอื่่�นใด  

5. การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลและการบริิหารจัดการ
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนด
มาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้บริิษััทฯ 
สามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจัดการกิจการของบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ ท่ี่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนดไว้้ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทฯ เอง และ 
เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงประมวลกฎหมายแพ่่ง
และพาณิชิย์ ์กฎหมายบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด กฎหมายหลักัทรัพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์
ต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน สำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์
ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว
 
ท่ี่�ผ่่านมาการเสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิิออกเสีียงแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็น
กรรมการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดำำ�เนิินการโดยฝ่่าย
จััดการ ตั้้�งแต่่ปีี 2556 เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ กำำ�หนดระเบีียบ
ปฏิิบััติิให้้การเสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิิออกเสีียงดัังกล่่าว ต้้องได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ด้้วย และในกรณีีท่ี่�มีีความ 
ขััดแย้้งในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับบริิษััทย่่อย ท่ี่�ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้  
บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�
ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�ดีีท่ี่�สุุดของบริิษััทย่่อยนั้้�น (ไม่่ใช่่
ต่่อบริิษััทฯ)  

นอกจากนี้้� ในกรณีีเป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ กำำ�หนดระเบีียบ
ให้้บุุคคลท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ นั้้�น ต้้องดููแลให้้บริิษััท
ย่่อยมีีข้้อบัังคัับในเร่ื่�องการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง การได้้มา
หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คััญอ่ื่�นใด 
ของบริิษััทดังกล่่าว ให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำำ�รายการข้้างต้้น 
ในลัักษณะเดีียวกัับหลักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงต้้องกำำ�กัับ
ดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อย
ให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิิน
รวมได้้ทัันกำำ�หนดด้้วย 

การดำำ�เนิินการด้้านหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีของบริิษััทฯ ภายใต้้ 5 หััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�
1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริษัิัทฯ ตระหนักัถึงึสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นรวมถึงึหน้า้ที่่�ท่ี่�ได้ร้ับัความ
ไว้้วางใจในการดูแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนได้้รัับการปฏิบััติิ
อย่่างเท่่าเทีียมกััน เเละรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์สููงสุุดของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ สิิทธิิในการซื้้�อขาย
หรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิในส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของบริิษััทฯ สิิทธิิในการได้้รัับ
เงิินปัันผล สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการเสนอ
วาระสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการแต่่งตั้้�ง และอนุุมััติิ
ค่่าตอบแทนของกรรมการ สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีหรืือ
กำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี และสิิทธิิในการมีีส่่วนร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�อง
สำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การอนุุมััติิรายการสำำ�คัญ
ที่่�มีีผลต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

นอกเหนืือจากสิทิธิิพื้้�นฐานต่่าง ๆ  ข้้างต้้นแล้ว้ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิได้้
รับัข้อ้มููลผลการดำำ�เนิินงาน ข่า่วสารจากผู้้�บริิหาร และข้อ้มููลอ่ื่�นๆ  
ท่ี่�สำำ�คัญผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
โดยการปกป้้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายได้้ใช้้สิิทธิิของตน ซึ่่�งนโยบายสำำ�หรัับการรักษาสิิทธิิของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่� ในส่่วนของคู่่�มืือนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

คณะกรรมการบริิ ษััทฯ เคารพสิทธิิ ของผู้้�ถืื  อหุ้้� น โดย 
อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เข้้าร่่วมการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ดัังนี้้�
•	 สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน 
	 เข้้าร่่วมประชุุมและลงคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 อย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 แบบฟอร์์มหนัังสืือมอบฉัันทะสำำ�หรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 และขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะได้้จััดส่่งแนบไปพร้้อม 
	หนั งสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	จั ัดเตรีียมอากรแสตมป์์เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ 
	ผู้้�รั ับมอบฉัันทะ
•	 ในกรณีีท่ี่�เป็็นการประชุุมแบบพบหน้้า บริิษััทฯ กำำ�หนด 
	 สถานท่ี่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้อยู่่� ใจกลางเมืือง เพื่่�อ 
	อำ ำ�นวยความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น  
	 ในกรณีีท่ี่�เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ บริิษััทฯ  
	จั ัดให้้ระบบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
	มีี ความปลอดภัย เชื่่�อถืือได้้ และใช้้งานง่่าย
•	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ จะไม่่มีีการเพ่ิ่�มวาระการประชุุมใหม่  
	 โดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

บริิษััทฯ ดููแลและปฏิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน รวมทั้้� งผู้้�ถืือหุ้้�น 
ชาวต่่างชาติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ให้้ความมั่่�นใจว่่าสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการคุ้้�มครอง
และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนจะได้้รัับความเป็็นธรรม

2. บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ กรรมการ พนัักงาน
และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายนอก เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น เจ้้าหนี้้� คู่่�ค้้า ลููกค้้า ชุุมชน/สัังคม  
ภาครััฐและหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เนื่่�องจากบริิษััทฯ ตระหนัักถึึง 
แรงสนัับสนุุนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด ในอัันที่่�จะช่่วยสร้้าง
ความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างกำำ�ไรให้้กัับบริิษััทฯ  
อีีกทั้้�งยัังเป็็นแรงสนัับสนุุนอย่่างดีียิ่่�งในการสร้้างความสำำ�เร็็จ
ในระยะยาวของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการปรับปรุงแก้้ไข
นโยบายและแนวทางปฏิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในคู่่�มืือจริิยธรรม
ธุุรกิจและแนวทางปฏิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงจััดให้้มีี 
ช่่องทางบนเว็็บไซต์์สำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถใช้้ติิดต่่อ
สื่่�อสารโดยตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแล
กิิจการ (คณะกรรมการตรวจสอบฯ) ในการแสดงความคิิดเห็็น  
หรืือข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ โดยไม่่ต้้องผ่่านผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ  
ทั้้� งนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบฯ จะเก็็บข้้อร้้องเรีียนท่ี่� 
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ได้้รัับเป็็นความลัับ และหากข้้อร้้องเรีียนนั้้�นมีีมููลความจริิง  
คณะกรรมการตรวจสอบฯ จะดำำ�เนิินการเพื่่�อแก้้ไขตาม 
ความเหมาะสม รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเรื่่�อง “ความเชื่่�อมโยงของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย” ในหััวข้้อ “การขับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน” 
ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�

	 ผู้้�ถือืหุ้้�น : บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัและเคารพต่อ่สิทิธิขิองผู้้� 
	ถืื อหุ้้�นทุุกรายอย่่างเสมอภาค โดยเปิิดโอกาสให้้มีีส่่วนร่่วม 
	ตั ัดสิินใจในเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คััญ การแสดงความคิิดเห็็น โดย 
	 บริิษััทฯ จะนำำ�ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์มาปรัับปรุุง 
	 การดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้กิิจการของบริิษััทฯ มีีความเจริิญ 
	 เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มีีผลประกอบการท่ี่�ดีี เพื่่�อก่่อให้้เกิิด 
	 ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งมีี 
	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง  
	 เพีียงพอ โปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ ตลอดจนการ 
	ดู ูแลและอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน 
	 อย่่างเต็็มท่ี่�

	 ผู้้� บ ริิหาร :  บ ริิ ษััทฯ ตระหนักถึึ งความสำำ�คััญของ 
	ผู้้� บริิหารซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ 
	ข องการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทน 
	ข องผู้้�บริิหารท่ี่�มีีโครงสร้้างเหมาะสมและสามารถเทีียบ 
	 ได้้กัับค่่าเฉล่ี่�ยอุตสาหกรรม และค่่าเฉล่ี่�ยโดยทั่่�วไป 
	ข องบริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย บริิษััทฯ เปิิดโอกาส 
	 ให้้ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้ทำำ�งานอย่่างอิิสระปราศจาก 
	 การแทรกแซง ภายใต้้บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
	 ท่ี่�มอบหมายโดยกรรมการผู้้�จัดการ หรืือคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ
 
	 พนัักงาน: บริิษััทฯ ตระหนักดีีว่่าพนักงานเป็็นส่่วนสำำ�คัญ 
	ข องปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จอีีกปััจจััยหนึ่่�งของการดำำ�เนิิน 
	ธุ ุรกิจ บริิ ษััทฯ มุ่่� งหวังที่่�จะสร้้างความผููกพัันและ 
	 สายสัมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับพนัักงานทุุกคน โดยดูแลพนักงาน 
	 ด้้วยความโปร่่งใส ปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรม 
	 และเท่่าเทีียมกััน ไม่่คำำ�นึงถึึงเพศ สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ  
	 ศาสนา ความเชื่่�อทางการเมืืองหรืือความเชื่่�อในทางอ่ื่�นใด  
	 บริิ ษััทฯ กำำ�หนดนโยบายด้้านทรัพยากรมนุุษย์์ ให้้ 
	 สอดคล้้องกัับกฎหมายแรงงานและตามข้้อบัังคัับท่ี่� 
	กำ ำ�หนด รวมถึึงสนัับสนุุนการจ้้างงานของผู้้�พิิการ บริิษััทฯ  
	 ได้้เน้้นย้ำำ��ความตระหนัักและความมุ่่�งมั่่�นให้้ความสำำ�คััญ 
	 ต่่อความเท่่าเทีียมทางเพศ โดยจัดให้้มีีนโยบายความ 
	ห ลากหลายและความเสมอภาค แสดงไว้้ในคู่่�มืือจริยิธรรม 
	 และแนวปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานและผู้้�สมััครงาน 
	ทุ ุกคนได้้รัับการปฏิบััติิด้้วยความเป็็นธรรม และให้้เกีียรติิ 
	 ในสถานที่่�ทำำ�งาน โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงเพศและภููมิิหลััง   
	 บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าพนักงานมีีความรู้้� ความชำำ�นาญท่ี่�จำำ�เป็็น 

	สำ ำ�หรัับการดำำ�เนิินงานในธุุรกิจของบริิษััทฯ และความ 
	 เข้้าใจในข้้อพึึงปฏิบััติิต่่างๆ มาตรฐานการปฏิบััติิงานท่ี่� 
	 เกี่่�ยวข้้อง และสนัับสนุุนให้้มีีการพัฒนาความรู้้�ความ 
	 สามารถเพื่่�อให้้ ทัันกัับการพััฒนาของอุุตสาหกรรม 
	 ในอนาคต และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� นโยบาย 
	 ด้้านพนัักงานส่่วนหนึ่่�ง ประกอบด้้วย

นโยบายการจ้้างงาน 
บริิษััทฯ กำำ�หนดวิธีีการจ้้างงานให้้เป็็นไปอย่่างเป็็นธรรมและ 
มีีความเท่่ า เทีีย ม กััน ในด้้ านโอกาสของการจ้้ างงาน  
ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้าทางอาชีีพ และหลัักการอื่่�นๆ  
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานและการจ้้างงาน 

นโยบายด้านผลตอบแทน
บริิษััทฯ มีีนโยบายด้้านผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมเหมาะสม
กัับความรู้้� ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ และผลการ 
ปฏิบััติิงานของพนัักงาน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวซึ่่�งสามารถแข่่งขััน
ได้้ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน โดยพิิจารณาจากความสามารถ
ในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ ประกอบกัับการวัดผลการปฏิบััติิ
งานของพนัักงานตามดััชนีีวััดผล (KPI) หน้้าท่ี่�และความรัับ
ผิิดชอบของพนัักงาน อย่่างไรก็็ตาม ในส่่วนของผลตอบแทน
ระยะยาวท่ี่�ให้้กัับพนักงาน เช่่น Employee Stock Ownership 
Plan (ESOP) นั้้�น บริิษััทฯ ยัังไม่่สามารถพิิจารณาดำำ�เนิินการ
ได้้ในปีีนี้้� เนื่่�องจากบริิษััทฯ เห็็นว่่ายัังมีีอีีกหลายปััจจััยท่ี่�บริิษััทฯ  
จะต้้องพิิจารณาอย่่างรอบคอบ 

	 เงิินเดืือน ขึ้้�นอยู่่�กัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของพนัักงาน  
	 ผลการปฏิบััติิงานของพนักงานตามดััชนีีวัดผล (KPI) และ 
	ศั ักยภาพของพนัักงานแต่่ละคน 
	 ส่่ วน เพิ่่� มหรืือ โบนััส ขึ้้� นอยู่่�กั ั บฐานะทางการ เงิิน 
	 ผลการดำำ�เนิินงานและแผนงานในอนาคตของ บริิษััทฯ  
	ซึ่่ �งขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยภายนอกหลายประการ บริิษััทฯ จะ 
	พิ ิจารณาจััดสรรเงิินจำำ�นวนหนึ่่�งจากรายได้้จากการ 
	ดำ ำ�เนินิงานให้้แก่พ่นักังานในรููปแบบของเงิินโบนัสัประจำำ�ปีี  
	 โดยพิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของพนัักงานแต่ล่ะคน 
	 ในช่่วงปีีท่ี่�ผ่่านมาโดยเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน 
	ข องบริิษััทฯ กัับเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์ ์
	 ในการจ่่ายโบนััสประจำำ�ปีีให้้แก่่พนัักงาน 
	 สวััสดิิการต่่างๆ บริิษััทฯ จััดให้้มีีสวััสดิิการซึ่่�งบางอย่่าง 
	 กฎหมายไม่่ได้้กำำ�หนด เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีี 
	 ความเป็็นอยู่่�และคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น เช่่น เงิินช่่วยเหลืือ 
	 กรณีีต่่างๆ และกิิจกรรมในการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ 
	อั ันดีีระหว่่างพนัักงานด้้วยกัน และพนัักงานกัับผู้้�บริิหาร  
	 และเพื่่�อเป็็นการสร้้างความยั่่�งยืืนทางด้้านการเงิินให้้กัับ 
	พนั ักงานในระยะยาว บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รอง 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)156

	 เลี้้�ยงชีีพ โดยมีีการสมทบจากพนัักงานส่่วนหนึ่่�ง และ 
	 จากบริิษััทฯ ส่่วนหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้�อััตราสมทบในส่่วนของ 
	 บริิษััทฯ จะเพ่ิ่�มข้ึ้�นตามระยะเวลาการทำำ�งานตามอายุุงาน 
	ข องพนักงานแต่่ละคน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างความ 
	มั่่ �นคงทางการเงิินให้้กัับพนัักงานที่่�ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ  
	 มาเป็็นระยะเวลายาวนาน บริิษััทฯ จััดให้้มีีคณะกรรมการ 
	 สวััสดิิการในสถานประกอบการ ประกอบด้้วยตััวแทนฝ่่าย 
	พนั ักงานจำำ�นวน 7 คน มาจากแผนกต่่าง ๆ เพื่่�อดููแล 
	 ความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน ปรึึกษาหารืือกัับผู้้�บริิหาร 
	ข องบริิษัทัฯ ในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับสวัสัดิกิารของพนักงาน  
	 ให้ค้ำำ�ปรึกึษาและข้อ้เสนอแนะด้า้นสวััสดิกิารของพนักังาน 
	 ต่่อบริิษััทฯ 

นโยบายการพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพของพนัักงาน 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพัฒนาพนักงานให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�
ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน
ในธุุรกิจของบริิษััทฯ มีีความเข้้าใจในข้้อปฏิิบััติิและมาตรฐาน
การปฏิบััติิงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้พร้้อมที่่�จะปฏิบััติิงานใน
หน้้าท่ี่�ของตนเองอย่่างสมบููรณ์์ครบถ้้วน บริิษััทฯ สนัับสนุุน
ให้้มีีการพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อ
เนื่่�องเพื่่�อให้้ทัันกัับการพััฒนาของอุุตสาหกรรมอยู่่�ตลอดเวลา 
รวมถึึงรองรัับการเติิบโตของบริิษััทฯ ในอนาคต รวมถึึงการ
เติิบโตก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งงานของแต่่ละบุุคคล 

บริิษััทฯ จััดให้้พนัักงานทั้้�งที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่และหน่่วยงาน  
ได้้รัับการฝึึกอบรมทั้้�งภายในและภายนอกตามความเหมาะสม 
กัับสาขาวิิชาชีีพและตำำ�แหน่่งงานของพนัักงานแต่่ละคน โดย
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับภาระค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�น สำำ�หรัับ
พนัักงานที่่�ต้้องการศึึกษาในระดัับที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทฯ อนุุญาต
ให้้มีีการลางานพิิเศษ และกำำ�หนดเวลาการทำำ�งานท่ี่�ยืืดหยุ่่�น 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนให้้มีีกิิจกรรมเพื่่�อเช่ื่�อมความ
สััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างพนักงานด้้วยกันเอง และพนักงานกัับ 
ผู้้�บริิหาร
 
รายละเอีียด นโยบาย ผลการดำำ�เนิินงานด้้านพนักงานและ 
การฝึกึอบรม ได้อ้ธิบิายเพิ่่�มเติมิไว้ใ้นรายงานผลการดำำ�เนินิงาน 
ทางด้้านสัังคม ในหััวข้้อ “การขับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน” 
ในรายงานประจำำ�ปีี

นโยบายด้้านความปลอดภััยและชีีวอนามััย
บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและ
สุุขอนามััยในสถานท่ี่�ทำำ�งานให้้แก่่พนัักงาน โดยนำำ�มาตรฐาน
ระบบการจััดการด้้านชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�เหมาะสม
และทัันสมััยมาใช้้เพื่่�อส่่งเสริิมความปลอดภัย ป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ 
การเจ็็บป่่วย และลดความสููญเสีียจากการทำำ�งาน รวมถึึง
การสร้้างเสริิมสุุขภาพท่ี่�ดีีให้้กัับพนักงานทุุกคน โดยบริิษััทฯ  

ได้้นำำ� ระบบการจัดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัย 
ISO 45001:2018 มาใช้้ในการดำำ�เนิินงานทั้้�งในอาคาร
สำำ�นักังานและหน่ว่ยงานทุุกหน่ว่ยงาน  โดยในปี ี2566 ท่ี่�ผ่า่นมา  
ไม่่มีีรายงานการเกิิดอุุบััติิเหตุ หรืืออััตราการหยุุดงาน หรืือ
อััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงาน  
  
รายละเอีียด นโยบาย การดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยและ
ชีีวอนามััย ได้้อธิิบายเพ่ิ่�มเติิมไว้้ในรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในหััวข้้อ “การขับเคล่ื่�อนธุุรกิจเพ่ื่�อความ
ยั่่�งยืืน” ในรายงานประจำำ�ปีี 

เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม: บริิษััทฯ ตระหนักเป็็นอย่่างดีีว่่าเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ  
ในฐานะผู้้�สนัับสนุุนด้้านการเงิินและสิินเชื่่�อแก่่บริิษััทฯ ท่ี่�ต้้อง
ลงทุุนในสิินทรัพย์์ด้้วยเงิินลงทุุนท่ี่�สููง บริิษััทฯ ได้้ปฏิบััติิตาม
เงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินต่่างๆ รวมทั้้�งปฏิบััติิตามวััตถุุประสงค์์ 
การกู้้�เงิินและสิินเช่ื่�อ การชำำ�ระคืืน หลัักทรัพย์์ค้ำำ��ประกัันและ 
ข้้อตกลงอื่่�นๆ ท่ี่�ตกลงร่่วมกัันระหว่่างสองฝ่่าย และหากบริิษััทฯ  
ไม่่สามารถปฏิบััติิตามเง่ื่�อนไขในสััญญาเงิินกู้้�ข้้อใดข้้อหนึ่่�ง 
บริิษััทฯ จะรีีบติิดต่่อธนาคารผู้้�ให้้กู้้�ทันทีี เพื่่�อยื่่�นขอผ่่อนผััน
การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขนั้้�น หรืือเพื่่�อหาทางออกอื่่�นท่ี่�ยอมรัับ
ได้้ร่่วมกััน

คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาช่่วง : บริิ ษััทฯ ตระหนัักเป็็นอย่่างดีี
ถึึงความสำำ�คััญของคู่่�ค้้าและผู้้�รับเหมาช่่วง ของบริิษััทฯ  
และบริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าเงื่่�อนไขทางการค้้าต่่างๆ เป็็นไปด้้วยความ 
เป็็นธรรมตามมาตรฐานการค้้าโดยทั่่�วไป รวมทั้้�งการปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขทางการค้้าอย่่างเคร่่งครััด และไม่่เรีียกร้้องหรืือ
รัับผลประโยชน์์ใดๆ ท่ี่�ไม่่ใช่่สััญญา (non-contractual) จาก 
คู่่�ค้้าหรืือผู้้�รัับเหมาช่่วง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลของ
คู่่�ค้้าและผู้้�รับเหมาช่่วงไว้้เป็็นความลัับ และจะไม่่ใช้้ข้้อมููลเพื่่�อ
ผลประโยชน์์ในทางไม่่ชอบ

ลููกค้้า: บริิษััทฯ ตระหนัักเป็็นอย่่างดีีว่่าลููกค้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
จึึงปกป้้องผลประโยชน์์ของลููกค้้า ตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้า ด้้วยงานท่ี่�มีีคุณภาพและบริิการท่ี่�ได้้มาตรฐาน โดยมีี
การรับประกัันผลงานก่่อสร้้างภายใต้้ข้้อกำำ�หนดและระยะเวลา 
อัันเหมาะสม และเป็็นธรรมต่่อลููกค้้า พร้้อมทั้้�งมีีระบบสอบถาม
ความพึึงพอใจจากลููกค้้าเป็็นระยะๆ เพื่่�อนำำ�ข้้อมููล ข้้อเสนอแนะ  
ข้อ้บกพร่อ่งมาปรับัปรุงุและพัฒันาให้ลู้กูค้า้ได้ร้ับัความพึงึพอใจ
สููงสุุด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังรัักษาสารสนเทศท่ี่�เป็็นความลัับ 
ของลููกค้้า โดยจะไม่่เปิิดเผยสารสนเทศดัังกล่่าว เว้้นแต่่มีี 
ข้้อกฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์กำำ�หนด หรืือได้้รัับการยินยอม
จากผู้้�เป็็นเจ้้าของสารสนเทศ รวมถึึงประเด็็นทางการตลาด  
การกำำ�หนดราคา รายละเอีียดของการให้้บริิการ คุุณภาพ และ
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ความปลอดภัย รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ “การขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน” หััวข้้อ “ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและ
บริิการ” ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�

คู่่�แข่่งทางการค้้า: บริิษััทฯ ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของ
การแข่่งขัันที่่�ดีีและเป็็นธรรม ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง
ทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวหาบริิษััทท่ี่�เป็็นคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วย
ความไม่่สุุจริิตและปราศจากข้้อมููลความจริิง รวมทั้้�งไม่่เข้้าถึึง
สารสนเทศท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งด้้วยวิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิตหรืือ
ไม่่เหมาะสม 
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทหรืือคดีีความกัับคู่่�แข่่ง 
	ท างการค้้า

ชุุมชนและ/หรืือสัังคม: บริิษััทฯ ตระหนัักเป็็นอย่่างดีีถึึง 
ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม รวมถึึงการสนัับสนุุน 
กิิจกรรมของชุุมชน และการเอาใจใส่่ต่่อผลกระทบต่่อผู้้�ท่ี่�
อยู่่�รอบข้้างมากกว่่าท่ี่�มีีกำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย รวมถึึงความ
พยายามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมทางสัังคม มีีการกำำ�หนดนโยบาย
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนใช้้ทรััพยากรต่่างๆ อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�นโยบายผลการดำำ�เนิินงาน ได้้รายงาน 
เพ่ิ่�มเติิมไว้้ภายใต้้หััวข้้อ “การขับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน” 
ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�

สิ่่�งแวดล้้อม: บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า การดำำ�เนิินธุุรกิิจก่่อสร้้าง
ย่่อมมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และอาจก่่อให้้เกิิดมลภาวะ
อย่่างหลีีกเล่ี่�ยงได้้ยาก บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบความปลอดภัย
และชีีวอนามััย ISO 45001:2018 ท่ี่�ได้้รัับการรัับรองมาใช้้กัับ 
หน่่วยงานก่่อสร้้างทุุกหน่่วยงาน นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการ
ปกป้้องและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการ 
เตรีียมตััวเพ่ื่�อขอเข้้ารัับการรับรองระบบมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม 
ISO 14000 เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางในการจััดการปััญหา 
สิ่่�งแวดล้้อม ขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการ
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม การป้้องกัันมลพิิษและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ขององค์์กร ทั้้�งนี้้� นโยบายผลการดำำ�เนิินงานได้้รายงาน 
เพ่ิ่�มเติิมไว้้ภายใต้้หััวข้้อ “การขับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน” 
ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้� 

ผู้้�ออกกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ: ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจก่่อสร้้าง  
จะต้้องเกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ  
หลายประการ บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการปฏิบััติิ
ตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ รวมทั้้�งกฎหมายต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และได้้รวมการสอบทานการ
ปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ให้้เป็็นหนึ่่�งในหน้้าท่ี่�ของ
แผนกตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีีผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน 
เป็็นผู้้�ดููแลจััดทำำ�รายงานสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
ต่่างๆ ประจำำ�ปีี และรายงานผลโดยตรงต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ตามรายละเอีียดท่ี่�กล่่าวใน
หััวข้้อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ”  
ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�

การเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล: บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ ทุุกคนต้้อง
ปฏิิบััติิตามหลักสิิทธิิมนุุษยชนระหว่่างประเทศอย่่างเคร่่งครััด 
รวมถึึงการบัังคัับใช้้แรงงานหรืือการใช้้แรงงานเด็็ก บริิษััทฯ 
ไม่่สนัับสนุุนกิิจกรรมใดๆ ท่ี่�ละเมิิดหลักสิิทธิิมนุุษยชน ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยความเสมอภาค โดย
เคารพศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ไม่่แบ่่งแยกเชื้้�อชาติิ ถิ่่�นกำำ�เนิิด 
เพศ อายุุ ศาสนา สีีผิิว สภาพร่่างกาย ฐานะ หรืือชาติิตระกููล 
นอกจากนี้้�บริิษัทัฯ ยัังส่่งเสริิมให้้มีีการตรวจสอบดููแลการปฏิิบััติิ
ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน และสนัับสนุุนให้้บริิษััทย่่อย นัักลงทุุน 
คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายปฏิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
ตามมาตรฐานสากล บริิษััทฯ ได้้ร่่วมสนัับสนุุน ส่่งเสริิมผู้้�พิิการ 
ให้้มีีโอกาสเท่่าเทีียมกัับบุุคคลทั่่�วไป เช่่น การรับสมััครคนพิิการ
เข้้าทำำ�งาน การจััดเตรีียมสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรับผู้้�พิิการ
ในสำำ�นักงานใหญ่่ เช่่น ทางลาดสำำ�หรับรถเข็็น ลิิฟท์์โดยสาร
และห้้องน้ำำ��สำำ�หรับคนพิิการเป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� นโยบาย ผลการ
ดำำ�เนิินงาน ได้้รายงานเพ่ิ่�มเติิมไว้้ภายใต้้หััวข้้อ “การขับเคล่ื่�อน
ธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน” ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�  
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับรายงานหรืือข้้อร้้องเรีียนท่ี่� 
	 เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

จรรยาบรรณว่่าด้้วยทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
บริิษััทฯ ทุุกคนต้้องเคารพในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น  
ไม่่ว่่าจะเป็็นเคร่ื่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร ลิิขสิิทธิ์์� ข้้อมููล
ความลัับทางการค้้า และทรััพย์์สิินทางปััญญาประเภทอื่่�นๆ 
ตััวอย่่างเช่่น การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง 
โดยโปรแกรมท่ี่�ใช้้นั้้�นต้้องผ่่านการตรวจสอบและติิดตั้้�งโดยฝ่่าย
เทคโนโลยีีสารสนเทศเท่่านั้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิม
ให้้พนัักงานตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าโปรแกรมหรืือข้้อมููลที่่�
นำำ�มาใช้้ในการทำำ�งานไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น 
	 ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนเร่ื่�องการละเมิิด 
	ทรั ัพย์์สิินทางปััญญา

3. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
บริิ ษััทฯ มีีการดููแลกระบวนการเปิิดเผย ข้้อมููลสำำ�คััญ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ อย่่างเข้้มงวด ทั้้�งท่ี่�เป็็นสารสนเทศ
ทางการเงิินและที่่� ไม่่ใช่่ทางการเงิิน รวมถึึงรายงานอ่ื่�นๆ  
อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส ครบถ้้วน เพีียงพอ เช่ื่�อถืือได้้และ 
ทัันเวลา โดยผ่า่นช่อ่งทางตามที่่�ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ กำำ�หนด เพื่่�อ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบสารสนเทศ
อย่่างเท่่าเทีียมกัันตามท่ี่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย องค์์กร และ
หน่่วยงานของภาครััฐท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
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3.1 รายงานของคณะกรรมการบริิษััทฯ
คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎ 
ในรายงานประจำำ�ปีี โดยมีีการนำำ�เสนอรายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อรายงานทางการเงิินควบคู่่�กับ
รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต และงบการเงิินที่่�ตรวจสอบ
แล้้วในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�

3.2 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
คณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููล 
ท่ี่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส ทั้้�งรายงานข้้อมููลทาง 
การเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลสำำ�คััญที่่�อาจมีี 
ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยได้้เผยแพร่่
ข้้อมููลข่่าวสารต่่าง ๆ ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้� ท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องรัับทราบผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ ของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ จััดตั้้�งหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเผยแพร่่
ข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ รวมถึึงนัักลงทุุนและ 
นัักวิิเคราะห์์ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้เก่ี่�ยวกัับ
บริิษััทฯ และธุุรกิิจของบริิษััทฯ ข้้อมููลบริิษััทฯ และข้้อมููล 
ผลการดำำ�เนิินงานได้้นำำ�เสนอทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และช่่องทางอ่ื่�น ๆ

ช่่องทางการติดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์มีี ดัังนี้้�
	ท างอีีเมล		 ir@cn-thai.co.th
	ท างโทรสาร	 +66 2 338 8090

คุุณคููชรู คาลีี วาเดีีย ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
โทรศััพท์์ +66 2 338 8111 | E-mail: khushroowa@cn-thai.co.th

คุุณสุุรศัักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน  
เลขานุุการบริิษััท 
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คุุณภาณีี เจริิญเจริิญชััย	 ผู้้�จัดการอาวุุโสแผนกบััญชีีและการเงิินกลุ่่�มบริิษััท 
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บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในระดัับท่ี่�ผู้้�บริิหารสููงสุุดจะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบและได้้กำำ�หนดบุุคคลเพื่่�อให้้บริิการ
ข้้อมููลข่่าวสารสำำ�หรัับผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ และประชาชนทั่่�วไป ดัังมีีรายนามต่่อไปนี้้�

บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ท่ี่�จััดโดยตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส โดยมีี  
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิบััติิการได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม และตอบข้้อซัักถามแก่่นัักลงทุุน นัักข่่าว นัักวิิเคราะห์ ์
และผู้้�สนใจทั่่�วไปท่ี่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม ในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ได้้พบปะกัับนัักวิิเคราะห์์รวมถึึงการให้้สััมภาษณ์์กัับนัักข่่าวต่่างๆ รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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4. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
4.1 ความรัับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจนของคณะกรรมการบริิษััทฯ
คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนและดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็น
ไปตามท่ี่�กฎหมายบัังคัับใช้้ สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
คณะกรรมการมีีส่่วนร่่วมในเรื่่�องใดๆ ท่ี่�อาจจะมีีผลกระทบ
อย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ สำำ�หรับเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�  
ต้้องได้้รัับการตััดสิินใจหรืือได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ
•	สิ ทิธิิท่ี่�จะกำำ�หนดกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษัิัทฯ
•	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร คณะกรรมการชุุดย่่อย  
	 กรรมการผู้้�จััดการ และเลขานุุการบริิษััท 
•	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจท่ี่�จะขายหรืือจำำ�นอง 
	 อสัั งหาริิ มทรััพย์์ ใ ดๆ  ของบริิ ษััทฯ  หรืื อ ให้้ เ ช่่ า 
	 อสัังหาริิมทรััพย์์ใดๆ ของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีระยะเวลามากกว่่า 
	 สามปีีขึ้้�นไป หรืือให้้ หรืือประนีีประนอมยอมความ หรืือ 
	ยื่ ่�นฟ้อ้งต่อ่ศาล หรืือยื่่�นข้อ้พิพิาทใดๆ ต่อ่อนุุญาโตตุลุาการ 
	 เพื่่�อพิิจารณา อย่่างไรก็็ตาม ในเร่ื่�องนี้้� คณะกรรมการฯ  
	 อาจมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารไปดำำ�เนิินการตาม 
	 มติิท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการฯ 
•	 การอนุุมััติิผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีและไตรมาส
•	 อนุุมััติิพัันธกิิจ ค่่านิิยมหลััก และจรรยาบรรณของธุุรกิิจ
•	 อนุุมััติิการตััดสินใจที่่�สำำ�คััญในแง่่ของทิิศทางธุุรกิจของ 
	 บริิษััทฯ และนโยบาย
•	 การตัดัสินใจในการลงทุุนท่ี่�สำำ�คัญั และการทำำ�สัญัญาท่ี่�อาจ 
	มีี ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญให้้กัับบริิษััทฯ
•	 เรื่่�องใดๆ และ/หรืือ รายการท่ี่�อยู่่�ภายในขอบเขตของ 
	 คณะกรรมการตามหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับ ตาม 
	พร ะราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และ 
	หลั ักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริิ ษััทฯ เป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดบทบาท
หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละ 
คณะอย่่างชััดเจน ดัังรายละเอีียดในหััวข้้อ “โครงสร้้างการ
จััดการ” ในรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�

4.2 ความหลากหลายในคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
(Board Diversity)
บริิษััทฯ ได้้พิิจารณาจััดทำำ� Board Skills Matrix เพ่ื่�อเสริิม
สร้้างความเชี่่�ยวชาญท่ี่�หลากหลายในคณะกรรมการให้้
สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ คำำ�นึง
ถึึงการเพิ่่�มความหลากหลายในคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์และการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน  
ดัังนั้้�น กรรมการบริิษััทฯ จึึงมีีคุุณสมบััติิท่ี่�หลากหลายทั้้�งใน
ด้้านเพศ อายุุ การศึึกษา ทัักษะ ความรู้้� และประสบการณ์์ใน

การประกอบอาชีีพ สำำ�หรัับการพิิจารณาเลืือกกรรมการใหม่่  
คณะกรรมการจะพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิของผู้้�สมััคร พิิจารณา
ทัักษะผสมผสานกััน พิิจารณาความหลากหลาย และสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

จำำ�นวนของกรรมการในคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนท่ี่�
สััมพัันธ์์และเหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ และความซัับซ้้อน 
ทางธุุรกิิจของบริิ ษััทฯ ณ วัันท่ี่�  31 ธัันวาคม 2566  
คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีจำำ�นวน 10 ท่่าน ประกอบด้้วย
กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน (ปฏิิบััติิงานเต็็มเวลาเหมืือน
พนักงานประจำำ�ในบริิษััทฯ/บริิษััทย่่อย) และกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้
เป็็นผู้้�บริิหาร 7 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน (ร้้อยละ  
40 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งคณะ) นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการผู้้�หญิิง 1 ท่่าน 
(กรรมการอิิสระ)

4.3 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััทฯ ดููแลให้้แน่่ใจว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการ
สรรหาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อมาแทนท่ี่�ตำำ�แหน่่ง กรรมการ 
ผู้้�จัดการ หรืือตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารท่ี่�มีีความเหมาะสม
สอดคล้้องกัับนโยบายแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการ
สรรหาได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้มาทำำ�หน้้าท่ี่�เสนอแต่่งตั้้�งกรรมการ
และผู้้�บริิหารท่ี่�สำำ�คััญ (กรรมการผู้้�จัดการและกรรมการบริิหาร) 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยพิจารณาผู้้�สมััครท่ี่�เหมาะสมจาก
ผู้้�สมััครทั้้�งภายในและภายนอก คณะกรรมการสรรหาทำำ�หน้้าท่ี่�
พิิจารณาทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณสมบััติิเฉพาะของผู้้�สมััคร 
เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนแผนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งนี้้� 

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการรัักษาบุุคลากรผู้้�มีี
คุุณสมบััติิ และมีีทักษะสููง อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการกำำ�หนดรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับแผนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งเพื่่�อดึึงดููดและรัักษาบุุคลากรของบริิษััทฯ ท่ี่�มีี
ความสามารถ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมและเพิ่่�มพููน
ทัักษะท่ี่�สำำ�คััญ เช่่น การจัดการความรู้้� การจััดการแผนการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง และโปรแกรมการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�ซึ่่�ง
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาผู้้�บริิหารของเราและกระบวนการ
ของแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� (กรณีีกรรมการผู้้�จััดการ หรืือ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้)
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดรายชื่่�อกรรมการบริิษััทฯ  
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือช่ื่�อผููกพัันบริิษััทฯ ในกรณีีกรรมการ 
ผู้้�จััดการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงไม่่สามารถปฏิบััติิหน้้าที่่� 
ได้้เป็็นการชั่่�วคราว เช่่น กรณีีป่่วย หรืืออยู่่�ระหว่่างการเดิินทาง
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4.4 ระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของระบบควบคุุมภายใน
ของระดัับปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ จึึงได้้กำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่� ในการดำำ�เนิิน
งานของผู้้�ปฏิบััติิงาน ผู้้�บริิหาร ไว้้เป็็นลายลักษณ์์อัักษรอย่่าง
ชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ เพ่ื่�อ
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่� 
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุมและประเมิินผลออกจากกััน  
เพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่าง
เหมาะสม นอกจากนี้้� ยัังมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับทางการเงิิน และบััญชีี โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบรายงาน
ท่ี่�ชััดเจน และเพีียงพอเสนอผู้้�บริิหารสายงานท่ี่�รัับผิิดชอบ

บริิษััทฯ มีีแผนกตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าการปฏิบััติิงานหลััก และกิิจกรรมทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
ของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้แนวทาง
ท่ี่�กำำ�หนด และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ  
มีีการปฏิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ โดยแผนกตรวจสอบภายในมีีการตรวจสอบการ
ปฏิบััติิงานแต่่ละแผนก และรายงานผลตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกำำ�กับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีีความเป็็นอิิสระจากผู้้�บริิหาร

นอกจากนี้้� การควบคุุมภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับทางการเงิินและ
บััญชีี บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบรายงานท่ี่�ชััดเจนและเพีียงพอ 
เสนอผู้้�บริิหารสายงานท่ี่�รัับผิิดชอบ ทั้้� งนี้้� เพื่่�อให้้บรรลุ
วััตถุุประสงค์์ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 เพ่ื่�อความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการ 
	ปฏิ บััติิงาน รวมทั้้�งการใช้้ทรััพยากรเพ่ื่�อก่่อให้้ เกิิด 
	ปร ะโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 
2.	 เพื่่�อความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลาของรายงาน 
	ท างการเงิิน
3.	 เพื่่�อให้้การปฏิบััติิงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎระเบีียบ  
	ข้ ้อบัังคัับ รวมทั้้�งกฎหมายต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อการ
บริิหารความเสี่่�ยง จึึงได้้พััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
สำำ�หรัับปฏิิบััติิใช้้โดยพนัักงานในทุุกระดัับชั้้�นและครอบคลุุม 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิบััติิ
งานของฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ ให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างรััดกุม 
มีีปร   ะสิิ ท ธิิภาพ ประสิิ ทธิิ ผลและบรรลุุ วัั ตถุุ ปร  ะสงค์์  
คณะกรรมการบริิ ษััทฯ ได้้กำำ�หนดและเปิิดเผยนโยบาย 
การควบคุุมและการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้บนเว็็บไซต์์ของ 
บริิษััทฯ ภายใต้้ “นโยบายการกำำ�กัับและดููแลกิิจการ” และใน
หััวข้้อ “การควบคุุมและการตรวจสอบภายใน” ในรายงาน
ประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�

บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับ
ดููแล ตรวจสอบและประเมิินการปฏิบััติิตามกฎระเบีียบท่ี่�เกิิด
ขึ้้�นภายในองค์์กร เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและเพ่ื่�อให้้
แน่่ใจว่่าคณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และเป็็นไปตามนโยบายและ
แนวทางของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งพฤติิกรรมในองค์์กรสอดคล้้องกัับ
แนวปฏิบััติิของบริิษััทฯ 

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
สำำ�หรับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนให้้รัับทราบ
และปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิซึ่่�งได้้ระบุุไว้้ในนโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด
นโยบายการแจ้้งเบาะแสและกระบวนการตรวจสอบภายใน
เพ่ื่�อเป็็นกลไกการติิดตามดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ต่่างๆ  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิบััติิงานทั้้�งหมดเป็็นไปตามนโยบายและ
หลัักการดังกล่่าว หากกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานฝ่่าฝืืน
หลัักการดังกล่่าวอาจได้้รัับโทษทางวิินััยอย่่างเข้้มงวด 

1. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ ได้้กำำ�หนดนโยบายท่ี่�ครอบคลุุมขั้้�นตอนการอนุุมััติิ
รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ได้้วางนโยบายสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์และรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงาน ซึ่่�งมีีแนวปฏิบััติิดัังนี้้�
•	หลีี กเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเอง ท่ี่�อาจก่่อ 
	 ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ
•	 ในกรณีีท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการเช่่นนั้้�นเพ่ื่�อผลประโยชน์์ 
	ข องบริิษััทฯ ให้้ทำำ�รายการเช่่นนั้้�นเสมืือนทำำ�กัับบุุคคล 
	 ภายนอก อย่่างไรก็ตาม ก่่อนเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าว จะ 
	ต้ ้องมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน และได้้รัับการ 
	 อนุุมััติิโดยผู้้�มีีอำำ�นาจของบริิษััทฯ
•	 นอกจากนั้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานที่่�มีี 
	ส่ ่วนได้้เสีียในรายการนั้้�น จะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในขั้้�นตอน 
	 การพิิจารณาอนุุมััติิ
•	 ในกรณีีท่ี่� เข้้าข่่ายเป็็นรายการท่ี่� เกี่่�ยวโยงกัันภายใต้้ 
	ปร ะกาศของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย จะต้้อง 
	ปฏิ บััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููล 
	ร ายการท่ี่� เ ก่ี่�ยวโยงกัันของบริิ ษััทจดทะเบีียนอย่่าง 
	 เคร่่งครััด

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 161

•	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานหรืือบุุคคล 
	 ในครอบครััว เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมหรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการ 
	 ท่ี่�แข่่งขัันกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ หรืือกิิจการใด ๆ  ท่ี่�อาจก่่อ 
	 ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ จะต้้อง 
	 แจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิ ษััทฯ อย่่างเป็็น 
	 ลายลัักษณ์์อัักษร
•	 ในกรณีีท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ พนักงานไปเป็็น 
	 กรรมการ หุ้้�นส่่วน ท่ี่�ปรึึกษา หรืือมีีส่่วนร่่วมในบริิษััทอื่่�น  
	หรืื อองค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�น การดำำ�รงตำำ�แหน่่งนั้้�นจะต้้อง 
	 ไม่่ขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� 
	 โดยตรงในบริิษััทฯ

บริิษััทฯ จััดให้้มีีมาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ดัังนี้้�
•	 กรรมการได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  
	 เกี่่�ยวกัับส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
•	 กรรมการได้้เปิิดเผยข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์ของ 
	 บริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบเป็็นประจำำ�
•	 กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดจะต้้อง 
	 ไม่่เข้้าร่่วมกระบวนการตััดสิินใจในเรื่่�องดัังกล่่าว โดย 
	ป กติแิล้ว้ กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่ว่นได้เ้สีียในเรื่่�องใด ๆ   
	 จะออกไปจากท่ี่�ประชุุมและกลัับเข้้ามาในที่่�ประชุุมอีีกครั้้�ง 
	 เมื่่�อเรื่่�องนั้้�นๆ ได้้ถููกตััดสิินใจแล้้ว
•	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลและ 
	ร ายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือ 
	ข องบุุคคลใกล้้ชิิดท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) เพื่่�อให้้ 
	 บริิษััทฯ มีีข้้อมููลสำำ�หรับใช้้ประโยชน์์ในการปฏิิบััติิตาม 
	ข้ ้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน รายงาน 
	 การมีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวยัังมีีประโยชน์์ในแง่่การติิดตาม 
	ดู ูแลให้้กรรมการและผู้้�บ ริิหารทำำ�หน้้าที่่�ด้้วยความ 
	ร ะมััดระวัังและซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยมีีวิิธีีปฏิบััติิดัังนี้้�
	 •	 กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ต้้อง 
		ส่  ่งแบบ “รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและ 
		ผู้้�  บริหิาร” ภายใน 30 วันั นับัจากวันัท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 •	 เมื่่� อมีีการเปลี่่� ยนแปลงของ “รายงานการมีี 
		ส่  ่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร” กรรมการ 
		  และผู้้�บริิหารต้้องปรัับปรุงข้้อมููลในแบบ  “รายงาน 
		  การมีีส่่วนได้้ เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร”  
		  โดยทัันทีี หรืือภายใน 7 วััน นัับจากวัันที่่�มีีการ 
		  เปลี่่�ยนแปลงรายการ
	 •	 เลขานุุการบริิษััทฯ รายงานการเปลี่่�ยนแปลงในการ 
		ถืื  อครองหลัักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
		ร  ะดัับสูู งต่่ อ ท่ี่� ประชุุมคณะกรรมการบริิ ษััทฯ  
		ทุ  ุกไตรมาส 
•	ผู้้� บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องรายงานรายการท่ี่�อาจมีี 
	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี หากมีี 

	ร ายการท่ี่�มีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์เ์กิิดข้ึ้�น ผู้้�บริหิาร 
	หรืื อพนัักงานรายนั้้�นต้้องรายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชา 
	รั ับทราบผ่่านทางแบบฟอร์์มออนไลน์์
•	 กรรมการทุุกคนแจ้้งการเปลี่่�ยนแปลงในการถืือครอง 
	หลั ักทรััพย์์ผ่่านทางแบบฟอร์์มออนไลน์์ในทุุกครั้้�ง 

รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบเป็็นอย่่างดีีถึึงรายการท่ี่�อาจนำำ�มา
ซึ่่�งความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและ
ได้้พิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งมีีการ
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์  
อีีกทั้้�งการปฏิบััติิตามนโยบาย/แนวทางของบริิษััทฯ โดย
ราคาและเ ง่ื่�อนไขเสมืือนทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอก  
(Arms-Length Basis) เป็็นไปโดยปกติิมาตรฐานทางการค้้า
ทั่่�วไปและได้้เปิิดเผยรายละเอีียดมูลค่่ารายการคู่่�สัญญา เหตุผุล/
ความจำำ�เป็็นไว้้ในแบบรายงานประจำำ�ปีีอย่่างครบถ้้วนแล้้ว

คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในมีีการวางแผนงานตรวจสอบเร่ื่�องการทำำ�รายการท่ี่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยจััดให้้บรรจุุเรื่่�องดัังกล่่าว 
ไว้้ในแผนการตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี สำำ�หรัับ 
ปีี 2566 ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ตรวจสอบรายการดังกล่่าวและ
ได้้รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ครั้้�งที่่� 1/2567 ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567 ซึ่่�งพบว่่า บริิษััทฯ 
มีีนโยบายการอนุุมััติิรายการเพ่ื่�อป้้องกัันการทำำ�รายการท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยรายการท่ี่�บริิษััทฯ มีีอยู่่�ใน
ปััจจุุบัันเป็็นรายการท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และเป็็นไปตามมาตรฐานทางการค้้า การแข่่งขััน 
โดยทั่่�วไป โดยยึึดถืือราคาตลาดเป็็นสำำ�คััญ และเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยนโยบายข้้อมููล 
ดัังกล่่าวในรายงานประจำำ�ปีีอย่่างเพีียงพอแล้้ว 

นอกจากนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบภายในยัังได้้สอบทานการปฏิบััติิ
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจด
ทะเบีียนในรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 และท่ี่�มีีการ
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนท่ี่� 
ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน
และท่ี่�มีีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม รวมถึึงหนัังสืือเวีียนคณะกรรมการ
กำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ เร่ื่�องคำำ�แนะนำำ�ในการ
ปฏิิบััติิตามมาตรา 89/12 (1) แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�ง
รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน ได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ “รายการธุุรกิิจ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)162

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน” ในรายงานประจำำ�ปีีและรายงานผลการสอบ
ทานต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เม่ื่�อวัันท่ี่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ซึ่่�งคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ได้้มีีการสอบทานอนุุมััติิรายการดังกล่่าว และพิิจารณา
ความเห็็นและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ รวมถึึงการเปิิดเผยในงบการเงิินและแบบรายงาน
ประจำำ�ปีีมีีอย่่างเพีียงพอ 

2. การจัดัทำำ�รายงานการถือืครอง/ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ
เพื่่�อกำำ�กัับดููแลด้้านการใช้้ข้้อมููลภายใน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง รายงานการเปลี่�ยนแปลงในการ
ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ (หุ้้�น และหรืือหลัักทรััพย์์อ่ื่�น 
ของบริิษััทฯ (ถ้้ามีี)) ในส่่วนของตนเอง รวมถึึงบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ต่่อบริิษััทฯ และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับจาก 
วัันที่่�มีีการซื้้�อขาย/โอน หุ้้�น และ/หรืือ หลัักทรัพย์์อื่่�นของ 
บริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณีี) ทั้้�งนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงในการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ ของกรรมการ กำำ�หนดให้้มีีการรายงานให้้ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบทุุกไตรมาส 

3. การควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) มีีนโยบาย 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ 
ทั้้�งรายงานทางการเงิินและข้้อมููลอ่ื่�นๆ ท่ี่�สำำ�คััญหรืือข้้อมููล
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและทัันต่่อเวลาให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและบุุคคลทั่่�วไป

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อบัังคัับ
และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ทัันต่่อเวลา
และด้้วยความโปร่่งใส ซึ่่�งการดูแลการใช้้ข้้อมููลภายในของ 
บริิษััทฯ ถืือว่่าเป็็นความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานระดัับอาวุุโส ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ท่ี่�จะต้้องดููแลและป้้องกััน
การรั่่�วไหลของข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ และข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์
ของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงข้้อมููลที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อ
สาธารณะ หรืือข้้อมููลท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือ
ราคาหุ้้�นของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งการห้้ามใช้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ ท่ี่�
ได้้มาจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานในการ
หาประโยชน์์ส่่วนตน หรืือในเร่ื่�องการทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับ
บริิษััทฯ หรืือธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป็็น
นโยบายและแนวทางปฏิบััติิไว้้ในหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณพนัักงาน 
ซึ่่� ง ได้้ เผยแพร่่บนเ ว็็บไซต์์ของบริิ ษััทฯ ภายใต้้หัั วข้้อ  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ตามมาตรา 59 แห่่ งพระราชบััญญัั ติิหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 กำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร  
ต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์์ของตน 

ต่่ อ สำำ�นั ั ก ง า น คณ ะ กรร  ม ก า รกำ ำ�กั ั บ หลั ั ก ทรั  พย์ ์ แ ล ะ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันท่ี่�มีีการซื้้�อขาย/ 
โอน หุ้้�น และ/หรืือหลัักทรัพย์์ อ่ื่�นของบริิ ษััทฯ (ถ้้ามีี )  
รายงานดัังกล่่าวยัังรวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรัพย์์ของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ดัังต่่อไปนี้้�  (1) คู่่�สมรส (2) ผู้้� ท่ี่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีี
ภริิยา (3) บุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และ (4) นิิติิบุุคคล
ท่ี่�กรรมการและผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้� ท่ี่�อยู่่�กินด้้วยกัน 
ฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ถืือหุ้้�นรวมกััน 
เกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
นิิติิบุุคคลดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บุุคคลลำำ�ดับที่่� (1) - (4) ดัังกล่่าว 
รวมเรีียกว่่า “บุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง”  

เลขานุุการบริิษััทฯ รายงานการเปลี่�ยนแปลงในการถืือครอง 
หลัักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ทุุกไตรมาส 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดห้้าม
บุุคคลดัังต่่อไปนี้้� เข้้าทำำ�รายการซื้้�อขาย/โอนหุ้้�น และ/หรืือ 
หลักัทรัพัย์อ่ื่�นของบริิษััทฯ (ถ้้ามีี) ในช่่วง 30 วันัก่่อนการเปิิดเผยงบ
การเงิินรายไตรมาสท่ี่�ได้้สอบทานแล้้ว และงบการเงิินประจำำ�ปีี 
ท่ี่�ตรวจสอบแล้้วต่่อสาธารณะ และภายใน 2 วััน หลัังเปิิดเผย
งบการเงิินดัังกล่่าวแล้้ว และอย่่างน้้อย 5 วัันก่่อนการเปิิดเผย
รายการสำำ�คัญต่่อสาธารณะ
•	 กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ (รวมถึึงบุุคคลท่ี่� 
	 เกี่่�ยวข้้อง)
•	พนั ักงานฝ่่ายบัญชีีและการเงิินกลุ่่�มบริิษััทและหน่่วยงาน 
	นั ักลงทุุนสััมพัันธ์์ ท่ี่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในต่่างๆ

เลขานุุการบริิษััทฯ แจ้้งให้้บุุคคลดัังกล่่าวข้้างต้้นทราบถึึง 
ช่่วงเวลาห้้ามซื้้�อขายหุ้้�น (Silent Period) ล่่วงหน้้าเป็็นประจำำ�
ผ่า่นทางอีีเมล และกำำ�กับดูแูลการปฏิบัิัติติามข้อ้กำำ�หนดดังักล่า่ว

ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้
กรรมการและผู้้�บริิหาร แจ้้งบริิษัทัฯ ถึึงความตั้้�งใจทั้้�งของตนเอง 
และบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนเข้้าทำำ�
รายการท่ี่�จะซื้้�อขายหุ้้�น และ/หรืือหลักทรัพย์อื่่�นของบริษัิัทฯ (ถ้้ามีี)

นอกจากนี้้�  นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิ ษััทฯ  
ได้้กำำ�หนดนโยบายสำำ�หรัับนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ว่่า 
ในช่่วงระยะเวลาสองสััปดาห์์ก่่อนการเผยแพร่่รายงานทาง 
การเงิินตามกำำ�หนดการ (หรืือท่ี่�เรีียกว่่า “Silent Period” หรืือ 
“Quiet Period”) ห้้ามโฆษกในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ พููด
คุุยถึึงผลประกอบการในอนาคตและการคาดการณ์์ใดๆ ของ 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ กับัสื่่�อมวลชน นักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ ์และนักัลงทุนุ 
โดยระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว
อย่่างเคร่่งครััด และไม่่พบการละเมิิดนโยบายนี้้�
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4. การต่่อต้้านการทุุจริิต (Anti-Corruption)
นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการทุุจริิตและการให้้สิินบน
บริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามการติดสิินบนและการคอร์์รััปชัน  
ทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมต่่อผลประโยชน์์
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ บริิษััทฯ ไม่่ยอมรัับ
พฤติิกรรมท่ี่� เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดย
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างจริิงจัังกัับการติิดสิินบนและการ 
คอร์์รััปชันต่่างๆ (หากมีี) การละเมิิดนโยบายนี้้� บริิษััทฯ ถืือเป็็น 
การกระทำำ�ผิดิร้า้ยแรง โดยจะมีีการดำำ�เนินิการทางวิินัยั รวมไปถึงึ 
การเลิิกจ้้างตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ� “นโยบายงดรัับของขวััญ (No Gift Policy)” 
ตามข้้อเสนอแนะของโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชน
ไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต โดยบริิษััทฯ ขอให้้พัันธมิิตรทาง
ธุุรกิจิงดมอบของขวัญัแก่บุ่คุลากรทุกุคนในทุกุโอกาส ซึ่่�งรวมถึงึ 
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ และได้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายดังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2566 นโยบาย
งดรัับของขวััญนี้้�เป็็นการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามนโยบายการ 
ต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันัและหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของบริษัิัทฯ

แนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิต
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างสููงในการต่่อต้้านการทุจริิต 
รวมถึึงการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกคนได้้รัับรู้้�และตระหนัักถึึง
การคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�
อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นการส่่งเสริิมให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงรัักษามาตรฐานท่ี่�สููงอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในเรื่่�องจริิยธรรม รวมถึึงมุุมมองในเร่ื่�องการต่่อต้้านการทุจริิต
และคอร์์รััปชััน ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมท่ี่�ทำำ�ต่่อเนื่่�องทั้้�งปีีได้้แก่่ 
•	 เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน  
	 ให้้บุุคคลภายในและภายนอกองค์์กรรัับทราบ และยึึดถืือ 
	ปฏิ ิบััติิเป็็นแนวทางเดีียวกััน ดัังนี้้�
	 •	 เผยแพร่่ผ่่านเว็็ปไซต์์สำำ�หรัับพนัักงานของบริิษััทฯ  
		  และ เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
	 •	 บรรจุเุป็น็หนึ่่�งในหัวัข้้อสำำ�หรับการอบรมพนักงานใหม่ 
		ข  องบริิษััทฯ
	 •	ปร ะชาสััมพัันธ์์นโยบายฯ ผ่่านช่่องทาง อีีเมล ถึึง 
		ผู้้�  บริิหารและพนัักงานภายในบริิษััทฯ
	 •	 บรรจุุเป็็นหลัักสููตรการอบรมภาคบัังคัับ ผ่่านระบบ  
		  E-Learning ท่ี่�ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้อง 
		  เรีียนรู้้� และต้้องมีีผลการประเมิินผ่่านแบบทดสอบ  
		  ท่ี่�เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
	 •	 เพ่ิ่�มนโยบายการต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชันใน 
		  เงื่่�อนไขสัญญามาตรฐานการว่่าจ้้างผู้้�รับเหมาช่่วง 
		ข  องบริิษััทฯ

•	ท บทวนและปรัับปรุุงแก้้ไข นโยบายต่่อต้้านการทุจริิต 
	 คอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) ให้้สอดคล้้องกัับ 
	ข้ อ้กำำ�หนดของโครงการแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทย 
	 ในการต่่อต้้ านการทุุจ ริิต (CAC) และสำำ�นัักงาน 
	 คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ  
	 (ปปช.) ท่ี่�ปรากฎอยู่่�ในเว็็ปไซต์์ของบริิษััทฯ 
•	ปร ะเมินิความเสี่่�ยงด้า้นการคอร์ร์ัปัชันั และออกแบบระบบ 
	 การควบคุุมภายในท่ี่�คำำ�นึึ งถึึ งความเสี่่� ยงด้้ านการ     
	 คอร์์รััปชััน โดยเฉพาะในกระบวนการจััดซื้้�อและการจััดทำำ� 
	สั ัญญา การทรััพยากรบุคคล การจััดเก็็บและบัันทึึก 
	ข้ ้อมููลการเบิิกค่่าใช้้จ่่ายบางประเภทท่ี่�มีีโอกาสเส่ี่�ยงต่่อ 
	 การเกิิดคอร์์รััปชัน ตลอดจนกระบวนการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
	 การติิดต่่อหน่่วยงานราชการต่่าง ๆ
•	กำ ำ�หนดช่่องทางการแจ้้งเบาะแสกรณีีพบการละเมิิด 
	 นโยบายต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�ง 
	กำ ำ�หนดบทลงโทษไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งได้้กำำ�หนด 
	ร ะเบีียบแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ความเป็็นธรรมและให้้ 
	 ความคุ้้�มครองต่่อผู้้�ร้้องเรีียน 
•	กำ ำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบกระบวนการดำำ�เนิินงานภายใน  
	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการ 
	 ควบคุุมภายในท่ี่�บริิษััทฯได้้ออกแบบและปฏิิบััติิ ตลอดจน 
	 การกำำ�หนดขั้้�นตอนการรายงานผลการตรวจสอบตาม 
	 นโยบายและแนวปฏิบััติิของการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน 
	 ต่่อคณะกรรมการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ และขั้้�นตอน 
	 การรายงานประเด็็นท่ี่�พบอย่่างเร่่งด่่วนต่่อผู้้�บริิหาร 
	ร ะดัับสููงและคณะกรรมการบริิษััทฯ
•	มุ่่�  ง มั่่� น ท่ี่� จ ะปร  ะกาศ เ จตนารมณ์์ แนวร่่ วมปฏิิ บัั ติิ  
	 (Collective Action Coalition) ของบริิษััทฯ ในการ 
	 ต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน และให้้ได้้รัับการรับรองจาก 
	 คณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิฯ (CAC Council) ว่่า  
	 บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในด้้านการต่่อต้้านการ 
	ทุ ุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพอย่่างเพีียงพอและ 
	 เหมาะสม เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายมั่่�นใจได้้ว่่า  
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม 
	ปร าศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ 
	ข องผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คััญ
•	กำ ำ�หนดให้้ ความซื่่�อสััตย์์ เป็็นหนึ่่�งในค่่านิิยมหลัักของ 
	 องค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางสำำ�หรับรายงานการกระ
ทำำ�ท่ี่�ไม่่เหมาะสม การทุุจริิต หรืือการคอร์์รััปชัันใด ๆ อีีกทั้้�ง
ได้้จััดให้้มีีมาตรการคุ้้�มครองและบรรเทาความเสีียหายให้้กัับ 
ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในเรื่่�องดัังกล่่าว
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5. การรัับแจ้้งเหตุุ/ข้้อร้้องเรีียน/ข้้อเสนอแนะ ช่่องทางการแจ้้ง
เบาะแสที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััทฯ และการคุ้้�มครอง
สิิทธิิของผู้้�แจ้้งเบาแสะ (Whistle Blowing)
เพื่่�อมั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่าง
เท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมตามหลัักจริิยธรรมธุุรกิิจและ
แนวทางปฏิิบััติิ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้มีีช่่องทางการติิดต่่อ
กัับคณะกรรมการบริิษััทฯโดยตรง (ไม่่ผ่่านผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ) เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ ข้้อร้้องเรีียน หรืือ  
ข้้อเสนอแนะเก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยง หรืือผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ หรืือจากการปฏิบััติิงาน
ไม่่ถููกต้้อง หรืือการละเมิิดหลักจริิยธรรมธุุรกิจ และแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ หรืือแจ้้งข้้อร้้องเรีียนกรณีีพิิเศษ 
เช่่น กรณีีท่ี่�ผู้้�บริิหารกระทำำ�ผิิดศีีลธรรม/ไม่่ซ่ื่�อสััตย์์ การกระทำำ�
ผิิดจรรยาบรรณ หรืือผิิดกฏหมาย เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� พนัักงานและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ สามารถส่่งข้้อความดัังกล่่าวทางไปรษณีีย์์
หรืืออีีเมลให้้กัับ คุุณเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบและ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ ตามที่่�อยู่่�ด้้านล่่างนี้้�
	 ทางไปรษณีีย์์
	คุ ุณเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� 
	 บริิษััท หลัักทรัพย์์ เมอร์์ชั่่�น พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	ชั้้ �น 2 ชาญอิิสสระทาวเวอร์์ 1  เลขท่ี่� 942/81  
	ถ นนพระราม 4 แขวงสุุริิยวงศ์์  เขตบางรััก กทม. 10500
	 ทางอีีเมล
	 kasemsit@merchant.co.th

กระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน
เมื่่�อบริิษััทฯได้้รัับเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนแล้้ว บริิษััทฯ  
จะดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อมููล ประมวลผล ตรวจสอบ และ
กำำ�หนดมาตรการในการดำำ�เนิินการเพื่่�อบรรเทาความเสีียหาย
ให้้แก่่ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรง รวมถึึงความเสีียหายท่ี่� 
เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด หลัังจากนั้้�นผู้้�ท่ี่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบเร่ื่�องดัังกล่่าว 
มีีหน้้าที่่�ติิดตามผลการดำำ�เนิินการ และรายงานผลแก่่ผู้้�ท่ี่� 
เหมาะสม และเก็็บรวบรวมข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวกัับการร้้องเรีียน
ให้้เรีียบร้้อย การรายงานผลจากการดำำ�เนิินการจะรายงาน
ต่่อประธานกรรมการบริิษััทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกำำ�กัับดููแลกิิจการและ/หรืือกรรมการท่่านอ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง  
ตามลำำ�ดัับ แล้้วแต่่กรณีี

การรัักษาความลัับ
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าผู้้�ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ต่่างๆ  
ท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง ต้้องการให้้เก็็บข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นความลัับ  
ตามหลัักการแล้้ว บริิษััทฯ จะจััดการกัับทุุกข้้อร้้องเรีียนโดยเก็็บ
รัักษาเป็็นความลัับและบริิษััทฯ หวัังว่่าผู้้�ร้้องเรีียนจะเก็็บข้้อมููล
ดัังกล่่าวไว้้เป็็นความลัับเช่่นกััน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะปกปิิดชื่�อ 
ผู้้�ร้้องเรีียนไว้้เป็็นความลัับ

อย่่างไรก็ตาม ในบางสถานการณ์์ผู้้�ร้้องเรีียนอาจต้้องมาให้้ 
ถ้้อยคำำ�หรืือแสดงหลัักฐานต่่อเจ้้าหน้้าที่่� ในกรณีีเช่่นนั้้�น 
บริิษััทฯ อาจไม่่สามารถรัับประกัันได้้ว่่าข้้อมููลทั้้�งหมดจะถููกปิิด 
เป็็นความลัับ แต่่บริิษััทฯจะเปิิดเผยเฉพาะข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็น
เท่่านั้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะไม่่เปิิดเผยชื่�อของผู้้�ร้้องเรีียน
หากไม่่ได้้รัับความยิินยอมก่่อน

การปกป้้องผู้้�รายงาน
เพ่ื่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�แจ้้งเบาะแส/ข้้อร้้องเรีียน
หรืือผู้้�ท่ี่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง บริิษััทฯ  
จะไม่่เปิิดเผย ชื่่�อ ท่ี่�อยู่่� ภาพ หรืือข้้อมููลอ่ื่�นใดของผู้้�แจ้้ง
เบาะแส/ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ
ข้้อเท็็จจริิง ผู้้�ท่ี่�รายงานการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จริิยธรรมทางธุุรกิจ หรืือ 
กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััทฯ จะได้้รัับการคุ้้�มครอง และ 
ความเป็็นธรรมภายใต้้นโยบายนี้้� พนัักงานที่่�กลั่่�นแกล้้งหรืือ
ตอบโต้้ผู้้�ร้้องเรีียนจะต้้องถููกลงโทษ และรวมถึึงการเลิิกจ้้างงาน

สำำ�หรัับขั้้�นตอนการปฏิบััติิ และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน
ได้้เปิิดเผยไว้้ใน “คู่่�มือจริิยธรรมธุุรกิิจและแนวทางปฏิิบััติิ”  
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้แจ้้งให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบ พร้้อมทั้้�ง
เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

การรายงานเท็็จ
รายงานท่ี่�พิิสููจน์์แล้้วว่่ามาจากข้้อมููลที่่�เป็็นเท็็จถืือเป็็นการ
ละเมิิดจริิยธรรมทางธุุรกิจและจรรยาบรรณของบริิษััทฯ ซึ่่�ง
อยู่่�ภายใต้้การลงโทษตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทฯ และ/หรืือ 
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

การปฏิิบััติิตามมาตรการการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
และกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นผู้้�ติิดตามการปฏิิบััติิตามมาตรการ
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัน ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน ในฐานะ
เลขานุุการของคณะกรรมการชุุดนี้้� รวบรวมผลการปฏิบััติิและ
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลกิิจการและ
คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงสรุุปผลและ
รายงานการละเมิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในรายงานประจำำ�ปีี

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทใด ๆ ท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย และคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือ 
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลกิิจการ ไม่่ได้้รัับ 
การแจ้้งเบาะแสหรืือการร้้องเรีียนใด ๆ  ในเร่ื่�องของการละเมิิด
จริิยธรรม 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 165

รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กั ั บดูู แ ลกิิ จกา รของ 
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) โดย
การแต่่งตั้้�งของกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยมีีนายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์�  
เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์ และนายสุุริิยนต์์ ตู้้�จิินดา เป็็น
กรรมการตรวจสอบฯ และมีีผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน 
ทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบฯ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้ปฏิิบััติิงาน 
ภายใต้้ขอบเขต หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบท่ี่� ได้้ รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิ ษััทฯ ซึ่่� งสอดคล้้อง
กัับข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์  ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�ในเรื่่� องต่่างๆ  
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งได้้รัับความร่่วมมืืออย่่างดีีจากฝ่่ายบริิหาร  
ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยในรอบ
ปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน
จำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน และผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการจำำ�นวน 1 ครั้้�ง 
เพื่่�อปรึึกษาหารืืออย่่างอิิสระในข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญในการ
จััดทำำ�งบการเงิินและแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็น ซึ่่�งสรุุปสาระ
สำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

การให้้ความเห็็นชอบต่่อรายงานทางการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้พิิจารณา
สอบทานงบการเงิินและรายการทางการเงิิน ร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต รายไตรมาส รวมถึึง งบการเงิินประจำำ�
ปีี 2566 โดยได้้สอบถามและรัับฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริิหารและ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของ 
งบการเงิิน และความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีี
ว่่า งบการเงิินดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คััญ
ตามหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป และมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ  
ทัันเวลา และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน

การกำำ�กัับดููแลและสอบทานงาน
ตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลกิิจการได้้สอบทาน
การควบคุุมภายในร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ
รวมทั้้�งได้้พิิจารณาทุุกรายงานการตรวจสอบภายในตาม 
แผนงานท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ ซึ่่�งครอบคลุุมระบบงานท่ี่�สำำ�คััญของ 
บริิษััทฯ รวมทั้้�งระบบรัักษาความปลอดภััยข้้อมููลสารสนเทศ 
ซึ่่� ง คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัั บดูู แลกิิ จการมีี 
ความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในท่ี่� เหมาะสม 
อย่่างเพีียงพอ และมีีการปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับกิิจกรรม
ที่่� เ ปลี่� ยนแปลงไป เพื่่� อ ให้้ การดำำ� เ นิินงานของบริิ ษััทฯ  
บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้  ตามแนวทางของ 
องค์์ประกอบของการควบคุุมภายใน (COSO)

การสอบทานการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลกิิจการได้้สอบทาน
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ
ได้้มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญและดำำ�เนิินการพััฒนาระบบ
การบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประเมิินปััจจััยเสี่่�ยงทั้้�งภายใน
และภายนอก โอกาสท่ี่�จะเกิิดผลกระทบและจััดทำำ�แผนการ
จััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกัันหรืือลดผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้อยู่่� ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้� ง  
ได้้มีีการติดตามการเปลี่�ยนแปลงของปััจจััยต่่างๆ การทบทวน 
ความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อปรัับปรงุุการบริิหารความเส่ี่�ยง
ให้้เป็็นปััจจุุบััน ให้้สามารถตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันเวลา คณะกรรมการบริิษััทฯ
ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�หนดกรอบนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กัับ 
ดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้รายงาน 
คว า ม ก้้ า ว หน้ ้ า เ กี่่� ย ว กัั บ ก า ร บ ริิ ห า ร คว า ม เ สี่่� ย ง ต่่ อ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นรายไตรมาสอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
นอกจากนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับ ดููแล
กิิจการได้้สอบทานประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยง  
มีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
ท่ี่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการสอบทาน 
การปฏิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ กฎระเบีียบของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
กฎหมายอื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงภาระ
ผููกผัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการทำำ�สััญญากัับบุุคคลภายนอก 
นอกจากนี้้� ยัังคำำ�นึึงถึึงการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี  ส่่งเสริิมการป้้องกัันมิิ ให้้ เกิิดการทุุจริิตหรืือ
คอร์์รััปชััน โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางในการรัับเรื่่�อง 
ร้้องเรีียนทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอ  
เหมาะสม รวมทั้้� งจััดให้้มีีร ะบบการรัับเ ร่ื่� องร้้อง เรีียน  
ส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ และมาตรการคุ้้�มครองความปลอดภัยของ 
ผู้้�แจ้้งเบาะแส

สำำ�หรับปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการจััดให้้อยู่่�ในกลุ่่�ม “ดีีเลิิศ” 
สำำ�หรัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย โดยการสนัับสนุุนจากตลาดหลักทรัพย์์
แห่่ งประ เทศไทยและสำำ�นัั ก งานคณะกรรมการกำำ�กัั บ 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์

การสอบทานรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันหรืือ
รายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ 
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการได้้พิิจารณา
และสอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจจะมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ซึ่่� งต้้องปฏิบััติิ ให้้ เป็็นไป 
ตามประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์ 
โ ดยคณะกรร มกา รตรวจสอบและกำำ�กั ั บดูู แ ลกิิ จ กา ร 
มีีความเห็็นว่่า ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการทำำ�รายการท่ี่� 
เกี่่�ยวโยงกัันตามเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไปด้้วยความเป็็นธรรม  
สมเหตุุสมผล และเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างครบถ้้วน
เพีียงพอ

พิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้พิิจารณา 
คััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยพิจารณา คุุณสมบััติิ
ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ความเช่ี่�ยวชาญ ประสบการณ์์ 
ผลการปฏิิ บัั ติิ ง าน  ขอบ เขตแนวทางการตรวจสอบ  
รวมทั้้� ง ความเหมาะสมของค่่าตอบแทน ในปีี 2566  
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้คััดเลืือก 
ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด พร้้อมทั้้�ง 

พิิ จารณาค่่ าตอบแทนนำำ� เสนอคณะกรรมการบริิ ษััทฯ  
โดยเห็็นว่่าเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ
เป็็นอย่่างดีี ประกอบวิิชาชีีพด้้วยความเป็็นกลาง ซึ่่�งใน 
การประชุุมสามััญผู้้�ถืื  อหุ้้� นประจำำ�ปีี  2566 ท่ี่� ผ่่ านมา 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้เสนอให้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท สำำ�นัักงาน 
อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ต่่ออีีกวาระ

ทบทวนกฎบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
และกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลกิิจการได้้ทบทวน
กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมทั้้�ง  
ได้้ประเมิินผลการปฏิบััติิงานของตนเอง (Self-Assessment) 
ตามแนวทางปฏิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
ผลการประเมิินสรุุปได้้ว่่ า  คณะกรรมการตรวจสอบฯ  
ได้้ปฏิบััติิงานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างรอบคอบ และ
เป็็นอิิสระ สอดคล้้องตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี

โดยสรุุปคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ได้้ปฏิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบท่ี่� ได้้ระบุุไว้้ ใน
กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบฯ ท่ี่� ได้้ รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทฯ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และ 
ความระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ  
เพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีีความเห็็นว่่ารายงานข้้อมููล
ทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง เช่ื่�อถืือได้้สอดคล้้อง
ตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป บริิษััทฯ มีีการบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยงเพีียงพอ มีีระบบการควบคุุมภายใน  
กา รตรวจสอบภาย ใน ท่ี่� เ หมา ะสมและมีีปร   ะสิิ ท ธิิ ผ ล  
มีีการปฏิิ บัั ติิงานท่ี่�สอดคล้้องตามระบบการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี  มีีการปฏิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและ 
ข้้อผููกพัันต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ

28 กุุมภาพัันธ์์ 2567
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(นายเกษมสิิทธิ์์�  ปฐมศัักดิ์์�)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลกิิจการ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการสรรหาของบริิ ษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น 
(ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้� 
องค์์ประกอบส่่ วนใหญ่่ของคณะกรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นกรรมการอิสระ ประกอบด้้วย  
นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� กรรมการอิิสระ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์ กรรมการอิิสระ และนายกิิริิต ชาห์์ 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสมาชิิกคณะกรรมการสรรหา 
 
ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
มีีการประชุุมจำำ�นวน 2 ครั้้� ง ซึ่่� งมีีกรรมการสรรหาทุุก
ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง (ร้้อยละ100 ของการประชุุม 
คณะกรรมการสรรหา) คณะกรรมการสรรหาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
อย่่างเต็็มความสามารถ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ และ
เป็็นอิิสระตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 
ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	สำ ำ�หรัับการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืื อหุ้้�นในปีี 2566  
	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ 
	คั ัดเลืือกเป็็นกรรมการบริิ ษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้า  
	ผ่ ่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยกำำ�หนดให้้เสนอชื่่�อได้้ 
	ตั้้ �งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2565 ถึึง 31 ธัันวาคม 2565  
	 เนื่่�องจากไม่่มีีผู้้�ถืื อหุ้้�นท่่านใดเสนอชื่่�อบุุคคลใดต่่อ 
	 คณะกรรมการ ดัังนั้้�นคณะกรรมการสรรหาจึึงได้้ 
	พิ ิจารณากรรมการท่ี่�หมดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	 กรรมการบริิ ษััทฯ  ตามข้้ อบัั งคัั บบริิ ษััทฯ  โดย 

	
	 คณะกรรมการสรรหาได้้พิิจารณาถึึงความหลากหลาย 
	 ในคุุณสมบััติิ ของกรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ 
	ข องบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงเพศ อายุุ คุุณวุุฒิิ ทัักษะ ความรู้้� 
	 ความสามารถ และประสบการณ์์ รวมทั้้�งผลการ 
	ปฏิ ิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิษััทฯ ในช่่วงที่่�ผ่่านมา  
	ทั้้ �งนี้้�  ท่ี่�ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืื อหุ้้�น ครั้้�งที่่�  90  
	จั ัดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 มีีกรรมการท่ี่� 
	ห มดวาระจำำ�นวน 4 ท่่าน และแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวน  
	 2 ท่่านให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง
•	 คณะกรรมการสรรหาได้้ จััดทำำ�การประเมิินตนเอง 
	ต ามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์์ฯ สำำ�หรับปีี 2566  
	ซึ่่ �งผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
	 สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนโดยรวมอยู่่� ในระดัับ  
	 “ดีี เลิิศ” คณะกรรมการสรรหามีีความตั้้� ง ใจจะนำำ� 
	 ผลการประเมิินท่ี่�ได้้ไปเป็็นแนวทางในการปรับปรุุง 
	 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อไป

28 กุุมภาพัันธ์์ 2567
ในนามคณะกรรมการสรรหา

ของบริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

(นายเกษมสิิทธิ์์�  ปฐมศัักดิ์์�)
ประธานคณะกรรมการสรรหา
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และผลการดำ�เนินงาน
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ดูแลกิจการ
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แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)168

รายงานคณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท คริิสเตีียนีี
และนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ 
3 ท่่าน ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบส่่วนใหญ่่ของคณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นกรรมการอิสระ ประกอบด้้วย  
นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� กรรมการอิิสระ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์  
กรรมการอิิสระ และนายกิิริิต ชาห์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งสมาชิิก 
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 
 
ในปีี 2566 คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุม
จำำ�นวน 2 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 3 ท่่าน 
เข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง (ร้้อยละ100 ของการประชุุมคณะ
กรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน) ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการพิจารณา
ค่่าตอบแทนปฏิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ด้้วยความระมััดระวััง 
รอบคอบและเป็็นอิิสระ ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณา 
	ค่ ่าตอบแทนสำำ�หรับกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหาร 
	ร ะดัับสููง สำำ�หรับ ปีี 2566 โดยพิจารณาจากฐานะ 
	ท างการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ 
	 ได้้พิิจารณา เปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนสำำ�หรัับ 
	ตำ ำ�แหน่่งท่ี่�เทีียบเท่่าในบริิษััทจดทะเบีียนทั่่�วไป และ 
	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและ 
	 สอดคล้้องกัับภาระหน้้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ประชุุม 
	 สามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืื อหุ้้�น ครั้้�งที่่� 90 จััดข้ึ้�นเมื่่�อวัันที่่�  

	 21 เมษายน 2566 ได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนสำำ�หรับ 
	 กรรมการบริิ ษััทฯ และกรรมการตรวจสอบและ 
	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการ สำำ�หรัับปีี 2566 ตามท่ี่�คณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ ได้้เสนอ จากข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
	 สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
•	สำ ำ�หรัับปีี 2566 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 
	 ได้้ จัั ดทำำ� กา รปร ะ เมิิ นตน เอ งตามแนวทางของ 
	ต ลาดหลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน 
	ข องคณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทนโดยรวมอยู่่�ใน 
	ร ะดัับ “ดีีเลิิศ” คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน  
	มีี ความตั้้�งใจจะนำำ�ผลการประเมิินท่ี่�ได้้ไปเป็็นแนวทาง 
	 ในการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อไป

28 กุุมภาพัันธ์์ 2567
ในนามคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
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แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 169

รายงานคณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)  
เห็็นความสำำ�คััญของการบริิหารกิจการเพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน
และสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนั้้�น การประชุุมคณะกรรมการ 
บริิ ษััทฯ ครั้้� งที่่�  465 จึึ ง ได้้มีีม ติิ ให้้ เ พ่ิ่� มบทบาทด้้ าน 
ความยั่่�งยืืนเข้้ารวมกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร 
และได้้ เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “คณะกรรมการความยั่่� งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง” รวมถึึงได้้มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงเพ่ิ่�มอีีกจำำ�นวน 1 ท่่าน เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
ของคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
เกิิดประสิิทธิิผล 

คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วย
กรรมการ 4 ท่่าน ได้้แก่่ นายสุริิยนต์์ ตู้้�จิินดา กรรมการ
อิิสระ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง นายคูชรู คาลีี วาเดีีย นายสุรศัักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์  
และนายวิิเทศ รััตนากร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการความยั่่�งยืืน
และบริิหารความเสี่่�ยง

ในปีี 2566 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง  
มีี กา รประชุุ มและรายงานต่่ อคณะกรรมการบริิ ษัั ทฯ  
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิบััติิหน้้าท่ี่� ดัังนี้้� 
•	ท บทวนนโยบายการดำำ�เนิินกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน (ESG)  
	 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ
•	ท บทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับ 
	หลั กการดำำ�เนิินกิิจการอย่่างยั่่� งยืืน ซึ่่� งครอบคลุุม 
	ทั้้ �ง 3 ด้้าน อัันได้้แก่่ (E) สิ่่�งแวดล้้อม ลดของเสีีย 
	 จากการก่่อสร้้าง ฝุ่่�นละออง เสีียง และการปล่่อยก๊๊าซ 
	 คาร์์บอนมอนอกไซด์์เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
	 และลดการใช้้พลังงานจากการดำำ�เนิินกิิจการของ 
	 บริิษััทฯ (S) สัังคม ส่่งเสริิมความหลากหลายใน 
	 นโยบายการจ้้างงาน การดููแลผู้้�อยู่่�อาศััยในบริิเวณรอบๆ  
	 สถานท่ี่�ท่ี่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง รวมทั้้�งความปลอดภััยของ 
	พนั ักงาน คนงานก่่อสร้้าง และ (G) ธรรมาภิิบาล ยึึดมั่่�น 
	 ในการดำำ� เนิินกิิ จการภายใต้้หลัั กการกำำ�กัับดูู แล 
	กิ จการที่่�ดีี 
•	ท บทวนแผนการบริิหารความเ ส่ี่� ยงประจำำ�ปีีของ 
	 บริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการระบุุความเส่ี่�ยงครอบคลุุม 

	ทั้้ �งปััจจััยภายในและภายนอก ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบกัับ 
	 การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�งพิิจารณามาตรการ 
	จั ัดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับได้้  
	ร  วมถึึ ง พิิ จ า รณาความ เ ส่ี่� ย ง ท่ี่� ส่่ ง ผ ล ให้้ บ ริิ ษัั ท ฯ  
	 ไม่่สามารถดำำ�เนิินงานด้้านความเส่ี่�ยงได้้ตามเป้้าหมาย 
	 ท่ี่�กำำ�หนด
•	ติ ิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ รวมถึึงดััชนีี 
	ชี้้ �วััดความเสี่่�ยง อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อคิิดเห็็น 
	 และข้้อเสนอแนะในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้ 
	 สอดคล้้องและหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
•	ติ ิดตามการดำำ�เนิินงานตามนโยบายความยั่่�งยืืน และ 
	 ให้้ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อปรับปรุงขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน 
	 ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด
•	ร ายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ รัับทราบ
•	สำ ำ�หรัับปีี 2566 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหาร 
	 ความเส่ี่�ยงได้้จััดทำำ�การประเมิินตนเองตามแนวทาง 
	ข องสมาคมส่่ง เสริิมสถาบัันกรรมการบริิ ษััทไทย  
	ซึ่่ �งผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
	 ความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมอยู่่�ในระดัับ  
	 “ดีีเลิิศ”

จากการดำำ� เนิิ น งาน ดัังกล่่ า วข้้ า งต้้ น  คณะกรรมการ 
ความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงมีีความมั่่�นใจว่่าการบริิหาร
กิิจการของบริิ ษััทฯ เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมาย 
ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับสภาพ
การณ์์ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม 
กัับธุุรกิิจ

28 กุุมภาพัันธ์์ 2567
ในนามคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง

(นายสุุริิยนต์์ ตู้้�จิินดา)
ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง
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การควบคุุมและการตรวจสอบภายใน 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการตรวจสอบภายใน โดยจัดให้้มีี 
หน่่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของ 
บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
(คณะกรรมการตรวจสอบฯ) ทำำ�หน้้าที่่� สอบทานระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการประเมิินความเพีียงพอ
และความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของระบบงาน
และกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผล 
ว่่าการดำำ�เนิินงานจะบรรลุผลสำำ�เร็็จตามวััตถุประสงค์์ดัังต่่อไปนี้้� 

1. การดำำ�เนิินงาน (Operation) หมายถึึง การบริิหาร
จััดการการใช้้ทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล รวมถึึงการดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน การป้้องกัันหรืื 
อลดความผิิดพลาด ความเสีียหาย การรั่่�วไหล การสิ้้�นเปลืือง
หรืือการทุุจริิตของหน่่วยรัับตรวจ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี 
การสอบทานการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน
และรายงาน ดัังมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 
	 •	 นโยบาย ระเบีียบปฏิบััติิ และอำำ�นาจการอนุุมััติิ 
	 •	คู่่�มืื อการปฏิิบััติิงาน
	 •	 การติิดตามการปฏิิบััติิงาน 
	 •	 การรายงานผลการปฏิิบััติิงาน
	 •	 กฎระเบีียบและกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับความ 
		ป  ลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 
		  ในการทำำ�งาน 
	 •	ร ะบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	 •	ร ะบบการควบคุุมภายใน

2. การรายงานทางการเงิิน (Financial) หมายถึึง รายงาน
ทางการเงิินที่่� จััดทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อใช้้ภายในและภายนอกของ 
หน่่วยรัับตรวจเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลา 
รวมไปถึึงมีีการวััดผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบและ 
มีีประสิิทธิิภาพ 

3. การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระบบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
(Compliance) ได้้แก่่ การปฏิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของหน่่วยรัับตรวจ |
รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามนโยบายและวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดขึ้้�น 

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีีองค์์ประกอบ
สำำ�คััญ 5 ประการดัังนี้้�

1.	สภาพแวดล้้อมการควบคุุม 
(CONTROL ENVIRONMENT) ได้้แก่่
	 •	 การกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
		ข  องบริิษััทฯ ไว้้อย่่างชััดเจน ตลอดจนมีีการ 
		กำ  ำ�กับดููแลให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้  
	 •	 การจััด โครงสร้้ า งขององค์์กร ให้้ เหมาะสม  
		มีี  การแบ่่งแยกหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบและอำำ�นาจ 
		  ในการบริิหารอย่่างชััดเจน 
	 •	มีี การจััดทำำ� Job Description, Competency,  
		  Training program เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรให้้มีี 
		  ความรู้้� ความสามารถ เหมาะสมกัับงาน
	 •	ท บทวนแนวทางปฏิบััติิให้้กัับหลายตำำ�แหน่่งงาน  
		  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางปฏิิบััติิ 
		  ที่่�ถููกต้้อง
	 •	มีี การกำำ�หนดจริิยธรรมและข้้อห้้ ามอััน เป็็น 
		ส่  ่วนหนึ่่� งของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ  
		  ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานปฏิบััติิเพื่่�อ  
		มิ  ิ ให้้ เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่� ง 
		  เผยแพร่่อยู่่� ในคู่่�มืือ และบนเว็็บไซต์์ รวมถึึง 
		มีี  การประชาสััมพัันธ์์ถึึงพนักงานทุุกคนอย่่าง 
		  สม่ำำ��เสมอ
	 •	มุ่่� งเน้้นให้้มีีการปฏิิบัั ติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความ 
		  สามารถ ด้้ วยความซื่่� อสัั ตย์์  โปร่่ ง ใสและ 
		  เป็น็ธรรม ไม่น่ำำ�ข้อ้มูลูอัันเป็น็ความลับัของบริษัิัทฯ  
		  ไปใช้้เพ่ื่�อหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
	 •	มีี นโยบายเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน  
		  และนโยบายเรื่่�องการรับัของขวัญั เพื่่�อให้ก้รรมการ 
		ผู้้�  บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือปฏิบััติิ โดยระบุุ 
		  เกี่่�ยวกัับมาตรการการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัน  
		  ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การควบคุุมภายใน  
		  แนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแสและ 
		ข้  ้อร้้องเรีียน และมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส 
		หรืื  อผู้้�ร้้องเรีียน และบทลงโทษ  
	 •	มีี  การกำำ�หนดบทลง โทษทาง วิินัั ย ท่ี่� ชัั ด เ จน  
		ห  ากมีีการฝ่่าฝืืนข้้อกำำ�หนด
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2.	การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management)
บริิ ษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง กำำ�กัับดููแลโดย 
คณะกรรมการความยั่่� งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ผ่่าน 
ผู้้�จัดการความเส่ี่�ยง ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�ประเมิินและติิดตามความเส่ี่�ยง  
พร้้อมทั้้�งแนะนำำ�หน่่วยงาน แผนกต่่างๆ ให้้สามารถบริิหาร
ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  

3.	กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกิิจกรรมควบคุุม ท่ี่�มีีสาระสำำ�คััญของแต่่ละ
ระบบงานและจััดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายบริิหารใช้้เป็็นข้้อมููลในการตัดสินใจ
และแก้้ปััญหาในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม โดยมีี 
การกำำ�หนด โครงสร้้างการบริิหารเพื่่�อแบ่่งแยกหน้้าท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละส่่วนงานไว้้ และแยกออกจากกััน 
โดยเด็็ดขาดระหว่่างหน้้าที่่�อนุุมััติิ บัันทึึกรายการบััญชีีและ
ข้้อมููลสารสนเทศและการดููแลจััดเก็็บทรัพย์์สิินอย่่างชััดเจน  
เพื่่�อให้้เกิิดการสอบทานงานซึ่่�งกัันและกััน มีีการกำำ�หนด
ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� วงเงิินอนุุมััติิและอำำ�นาจดำำ�เนิินการ
ของแต่่ละระดัับ เป็็นลายลักษณ์์อัักษรอย่่างเป็็นขั้้�นตอน  
มีีการป้้องกัันและดููแลสิินทรัพย์์ของบริิษััทฯ ไม่่ให้้สููญหาย 
หรืือใช้้ไปในทางท่ี่�ไม่่เหมาะสม มีีระบบงบประมาณในการ
ควบคุุมและระบบติิดตามค่่าใช้้จ่่ายของโครงการก่่อสร้้าง  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าแต่่ละส่่วนงานดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้ ้
และทุุกส่่วนงานต้้องปฏิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ  
คำำ�สั่่ � ง  ร วม ไปถึึ ง กฎหมายว่่ า ด้้ ว ยหลัั กทรั ั พย์ ์  แ ล ะ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย กฎหมายแรงงาน และกฎหมายอื่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

4.	สารสนเทศและการสื่่�อสาร 
(Information and Communication)
บริิษััทฯ จััดให้้มีีข้้อมููลข่่าวสารและรายงานต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็็น
ต่่อการบริิหารงานของพนัักงานในแต่่ละระดัับ โดยเฉพาะ
ข้้อมููลทางด้้านบััญชีีและการเงิิน บริิษััทฯ ได้้พััฒนานำำ�ระบบ 
ERP - JDE E1 เข้้ามาใช้้เพื่่�อให้้การเชื่่�อมต่่อข้้อมููลระหว่่าง
หน่่วยงานก่่อสร้้างและสำำ�นัักงานใหญ่่มีีความรวดเร็็วและ 
ทัันต่่อสถานการณ์์ นอกเหนืือจากข้้อมููลข่่าวสารและรายงาน 
ท่ี่�เป็็นข้้อมููลจากการดำำ�เนิินการแล้้ว ยัังรวมไปถึึงข้้อมููลข่่าวสาร
จากภายนอกท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
การจัดทำำ�รายงานต่่างๆ และมีีนโยบายรัักษาความปลอดภััย
ของข้้อมููลและสารสนเทศโดยให้้ทุุกคนปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้แผนกสารสนเทศ เป็็นผู้้�ดููแลระบบ
รัักษาความปลอดภััยของระบบคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ  
รวมทั้้�งมีีการพััฒนา ปรัับปรุุงระบบร่่วมกัับแผนกตรวจสอบ
ภายในและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงเตรีียมแผนฉุุกเฉิิน 
สำำ�หรัับระบบข้้อมููลสารสนเทศ เพื่่�อป้้องกัันข้้อมููลสููญหาย

โดยอยู่่�ภายใต้้นโยบายรักษาความปลอดภัยของข้้อมููลและ
สารสนเทศของบริิษััทฯ ในส่่วนของการบัันทึึกบััญชีีนั้้�น  
บริิษััทฯ  ได้้ปฏิบััติิตามนโยบายบัญชีี ตามหลัักการบััญชีี 
ที่่�รัับรองทั่่�วไป และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
โดยท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่เคยได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี ในความ
บกพร่่องในการจััดเก็็บเอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีี

บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลทั่่�วไป 
ข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลอ่ื่�น แก่่นัักลงทุุนและสาธารณชน
ทั่่�วไป นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียน  
การแจ้้งเบาะแสจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก

5.	การติดตามและประเมิินผล (Monitoring)
นอกเหนืือจากการติิดตามและประเมิินผลจากฝ่่ายบริิหาร 
ตามสายการบังคัับบััญชาแล้้ว แผนกตรวจสอบภายในจะเป็็น 
ผู้้�ตรวจสอบ สอบทาน การประเมิินผลการควบคุุมภายใน และ
รายงานผลการตรวจสอบต่่อฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ หากพบว่่าหน่่วยงานใดมีีข้้อบกพร่่องและ 
ได้้รัับคำำ�แนะนำำ�ให้้ปรัับปรุุงแก้้ไข หรืือเพิ่่�มมาตรการการ
ควบคุุมให้้รััดกุุมมากขึ้้�น แผนกตรวจสอบภายในจะเป็็น 
ผู้้�ติดตาม ประเมิินผลตลอดจนรายงานให้้ฝ่่ายบริิหารและ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ทราบเป็็นระยะ

ทั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ จะบรรลุวััตถุประสงค์์ของการควบคุุมภายใน 
ด้้านประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินงาน การใช้้ทรััพยากร  
การดูแลรัักษาทรััพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด 
ความเสีียหาย การรั่่�วไหล การสิ้้�นเปลืือง ความเช่ื่�อถืือได้้
ของรายงานทางการเงิินการบัญชีี และรายงานอื่่�นๆ รวมถึึง
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ นโยบาย รวมทั้้�ง 
ระเบีียบปฏิบััติิของบริิษััทฯ ตลอดจนป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยง 
จากการกระทำำ�ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน
และชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ รวมทั้้�งประเมิินการปฏิบััติิงานตาม
แนวทางการกำำ�กัับกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Good Corporate 
Governance : GCG) และมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน 
ตามหลักัเกณฑ์ข์องโครงการแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านการทุจริิต (Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC)

ในปีี  2566 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และตามประกาศของ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทฯ  
มีีรายงานทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้องเพีียงพอ  
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีี 
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ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้มีีความโปร่่งใสถููกต้้อง 
และครบถ้้วน รวมทั้้�งให้้มีีความเพีียงพอของระบบบริิหาร 
ความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายในและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนมีี 
ความครบถ้้วนเพีียงพอเหมาะสมของกระบวนการติิดตาม 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับ นโยบายต่่างๆ  
ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  
และประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ก้ำำ�กัับดููแลให้้หน่่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน ทำำ�หน้้าที่่�ในการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น (Assurance) 
ตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในและให้้คำำ�ปรึึกษา (Consulting)ได้้อย่่างอิิสระเท่ี่�ยงธรรม 
ครอบคลุุมกระบวนการปฏิบััติิงานการปฏิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับ และความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ของข้้อมููล 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และรายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ เป็็นประจำำ� รวมทั้้�งให้้มีีการติดตามผลการปรับปรุุง
แก้้ไขกระบวนการปฏิบััติิงานให้้เหมาะสมอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
โดยเฉพาะในประเด็็นท่ี่�สำำ�คััญหรืือมีีความเสี่่�ยงสููง และรัับทราบ 
รายงานเหตุุการณ์์ผิิดปกติิ เช่่น กรณีีทุจริิต การปฏิิบััติิงาน 
ผิิดพลาด เพื่่�อหาสาเหตุุและแนวทางป้้องกัันความเสีียหาย
หรืืออาจเกิิดขึ้้�นซ้ำำ�� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานของ 
บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม และ
มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้อยู่่� ใน 
ระดัับท่ี่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ และมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์การดำำ�เนิินงานขององค์์กร 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระ โดยได้้รับัมอบหมายให้้เป็็นช่่องทางหนึ่่�ง 
ท่ี่�รัับแจ้้งเบาะแส หรืือเร่ื่�องร้้องเรีียนหรืือข้้อมููลอื่่�นๆ ทำำ�ให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีกระบวนการจััดการการรัับแจ้้งเบาะแส หรืือ 
เรื่่�องร้้องเรีียนข้้อมููลอื่่�นๆ ท่ี่�ได้้รัับอย่่างโปร่่งใส และเป็็นธรรม
ตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้พััฒนางานตรวจสอบ
ภายในให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพ 
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing : IIA)  
โดยได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาช่่วยในการตรวจสอบ  
และการประเมิินความพึึงพอใจจากหน่วยงานท่ี่�รัับการตรวจ
สอบ และให้้มีีการประเมิินตนเอง เพ่ื่�อใช้้ประเมิินผลคุุณภาพ
งานตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อพััฒนาและปรัับปรุุง 

การปฏิบัั ติิ ง านของหน่่ วยงานตรวจสอบภาย ใน ให้้ มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้ทราบ
ถึึงสถานภาพและผลการปฏิบััติิงานท่ี่�เป็็นอยู่่�อย่่างแท้้จริิง  
เพื่่�อใช้้ในการวิเคราะห์์ปััญหา อุุปสรรค และข้้อจำำ�กัดต่่างๆ  
ในการปฏิิบััติิงานของตนเองอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งสอดคล้้อง 
กัับการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีีทัักษะความรู้้� และ 
ความสามารถในระดัับมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งส่่งเสริิมและ
สนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรมทั้้�งความรู้้�ด้้านวิิชาชีีพตรวจสอบ
ภายใน ความรู้้�ด้้านวิิชาชีีพอื่�นๆ และสอบเพ่ื่�อรัับวุุฒิิบััตร
วิิชาชีีพต่่างๆ เป็็นต้้น 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ  ได้้สอบทานระบบควบคุุมภายใน 
ผ่่านรายงานตรวจสอบและประชุุมร่่วมกัับผู้้�จัดการแผนก 
ตรวจสอบภายใน มีีความเห็็นตรงกัันว่่าระบบควบคุุมภายใน 
ของบริษัิัทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดับัท่ี่�น่า่พึงึพอใจ มีีความเหมาะสม 
เพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพทั้้� ง ในส่่วนขององค์์กรและ 
สภาพแวดล้้อมการควบคุุม การบริิหารความเส่ี่�ยง กิิจกรรม
การควบคุุม ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร การติิดตาม
และประเมิินผล ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย บริิษััทฯ ได้้ปฏิบััติิ 
ตามกรอบของกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ 
ข้้อกำำ�หนดและกฎหมายอื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ

หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในและ
หััวหน้้าฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับดููแล
ประวััติิของ นายกฤษณะ โพธิิน หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ได้้แสดงในเอกสารแนบ 1 “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับบุุคคลต่่างๆ 
ในองค์์กร” ในรายงานประจำำ�ปีี

บริิษััทฯ จััดให้้มีีฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับดููแล ซึ่่�งมีีหน้้าที่่� 
ตรวจสอบและประเมิินการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบท่ี่�เกิิดขึ้้�น
ภายในองค์์กร เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมายและเพ่ื่�อให้้
แน่่ใจว่่าคณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 
ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้้อกำำ�หนด และเป็็นไปตามนโยบาย
และแนวทางปฏิบััติิของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งพฤติิกรรมในองค์์กร 
เป็็นไปตามแนวทางปฏิบััติิของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ประวััติิของ นายสุุรศักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์ หััวหน้้าฝ่่าย 
กฎหมายและกำำ�กัับดูู แล ได้้ แสดงในเอกสารแนบ 1  
“รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับบุุคคลต่่างๆ ในองค์์กร” ในรายงาน
ประจำำ�นี้้�
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รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการทำ�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ/รายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ โดยเป็นรายการที่อยู่บนพื้นฐานเสมือนทำ�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arms-Length Basis)

ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้สอบทานรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเรื่่�อง 
การเปิิดเผยข้้อมููล และการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 และท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม และ 
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันและท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
รวมถึึงหนัังสืือเวีียนคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ เรื่่�องคำำ�แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิตามมาตรา 89/12 (1) 
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2551 ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)174

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของรายการเกี่่�ยวโยงกััน สำำ�หรัับบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อยซ่ึ่�งมีีการทำำ�รายการกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
มีีดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ความเกี่่�ยวโยงกััน ลัักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้านบาท)

ณ
31 ธ.ค. 
2566

ณ
31 ธ.ค. 
2565

ณ
31 ธ.ค. 
2564

บริิษััท แมกซ์์วิิน  
บิิลเดอร์์ส จำำ�กััด

•	 นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ ในฐานะกรรมการ 
	 ของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 ของบริิษััท  แมกซ์์วิิน บิิลเดอร์์ส จำำ�กัด
•	 นายกิิริิต ชาห์์ และนายคููชรูู คาลีี วาเดีีย  
	 ในฐานะกรรมการของบริิษััทฯ 
	 เป็็นกรรมการของบริิษััท แมกซ์์วิิน 
	บิ ลเดอร์์ส จำำ�กััด

การใช้บริการโรงแรม

ให้บริการรบจ้าง
เหมางานซ่อมแซม
บันได

0.10

0.90

0.04

0.90

0.30

-

บริิษััท แมกซ์์วิิน  
อพาร์์ทเม้้นท์์ส จำำ�กััด

•	 นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ ในฐานะกรรมการ
	 ของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ของบริิษััท  แมกซ์์วิิน อพาร์์ทเม้้นท์์ส จำำ�กัดั
•	 นายกิิริิต ชาห์์ ในฐานะกรรมการของ
	 บริิษััทฯ เป็็นกรรมการของ
	 บริิษััท แมกซ์์วิิน อพาร์์ทเม้้นท์์ส จำำ�กัด

ให้้บริิการรับจ้้าง
เหมางานก่่อสร้้าง 
โครงการ Maxwin 
Apartment 
Renovation

- 0.50 2.00

บริิษััท เอ็็มเจ็็ท จำำ�กััด •	 นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ ในฐานะกรรมการ
	 ของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ของบริิษััท เอ็็มเจ็็ท จำำ�กััด
•	 นายกิิริิต ชาห์์ ในฐานะกรรมการ
	 ของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการของ
	 บริิษััท เอ็็มเจ็็ท จำำ�กััด

ให้้บริิการรับจ้้าง
เหมางานปรัับปรุุง
อาคารโรงเก็็บ
เครื่่�องบิิน

0.80 - -

บริิษััท 
ยููนิิสเตรทซ์์ จำำ�กััด

•	 นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ ในฐานะกรรมการ
	 ของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ของบริิษััท ยููนิิสเตรทซ์์ จำำ�กััด
•	 นายกิิริิต ชาห์์ ในฐานะกรรมการของ
	 บริิษััทฯ เป็็นกรรมการของ
	 บริิษััท ยููนิิสเตรทซ์์ จำำ�กััด

ให้้บริิการรับจ้้าง
เหมางานโครงการ 
Wedding Pavilion

11.80 - -

บริิษััท ไทย สติ๊๊�ก จำำ�กััด •	 นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ และนายกิิริิต ชาห์์ 
	 ในฐานะกรรมการของบริิษััทฯ 
	 เป็็นกรรมการของ
	 บริิษััท ไทย สติ๊๊�ก จำำ�กััด

ให้้บริิการรับจ้้าง
เหมาออกแบบและ
ก่่อสร้้างโครงการ 
กรีีนเฮ้้าส์์

150.00 - -

บริิษััท 
อิินชััวร์์เอ็็กซ์์เซลเลนซ์์ 
อิินชััวร์์รัันซ์์ 
โบรกเกอร์์ส จำำ�กัด 

•	 นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ ในฐานะกรรมการ
	 ของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการของ
	 บริิษััท อิินชััวร์์เอ็็กซ์์เซลเลนซ์์ 
	อิ ินชััวร์์รัันซ์์โบรกเกอร์์ส จำำ�กัด

ค่่าเบี้้�ยประกััน 1.00 - -

บริิษััท สุุธากััญจน์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

•	 นางสาวนิิชิิต้้า ชาห์์ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ของบริิษััท โกลเบ๊๊กซ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 
	 จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ
	 บริิษััทฯ และ เป็็น บุุตรสาวของ 
	 นายกิิริิต ชาห์์ กรรมการของบริิษััทฯ 
	 เป็็นกรรมการของบริิษััท สุุธากััญจน์์ 
	 จำำ�กััด มหาชน)
•	 นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ ในฐานะกรรมการ
	 ของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการของ
	 บริิษััท ซีีอีีไลม์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
	ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท สุุธากััญจน์์ 
	 จำำ�กััด (มหาชน)

ให้้บริิการติดตั้้�ง
ระบบผลิิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์

- 12.60 -

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 175

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ความเกี่่�ยวโยงกััน ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)

ณ
31 ธ.ค. 
2566

ณ
31 ธ.ค. 
2565

ณ
31 ธ.ค. 
2564

บริิษััท 
อััลวา อะลููมิิเนีียม จำำ�กััด

•	 นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ และ นายกิิริิต ชาห์์ 
	 ในฐานะกรรมการของบริิษััทฯ เป็็น
	 กรรมการของ
	 บริิษััท อััลวา อะลููมิิเนีียม จำำ�กัด

ให้้บริิการติิดตั้้�ง
ระบบผลิิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์

0.05 - -

บริิษััท 
พรีีเชีียส วีีนััส จำำ�กััด

•	 นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ ในฐานะกรรมการ
	 ของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการ
	 บริิษััท พรีีเชีียส วีีนััส จำำ�กัด 
•	 นายคููชรูู คาลีี วาเดีีย, นายกิิริิต ชาห์์ 
	 และนายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ ในฐานะ
	 กรรมการของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการ
	 ของบริิษััท พรีีเชีียส ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด 
	 (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทแม่่ของ
	 บริิษััท พรีีเชีียส วีีนััส จำำ�กััด
•	 นางสาวนิิชิิต้้า ชาห์์ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ของบริิษััท โกลเบ๊๊กซ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 
	 จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ
	 บริิษััทฯ เป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นของ
	 บริิษััท พรีีเชีียส ชิิปปิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

ให้้บริิการติดตั้้�ง
ระบบผลิตไฟฟ้้า
พลัังงานแสงอาทิิตย์์

- 0.06 -

เหตุุผลในการทำำ�รายการกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันนั้้�นมีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุสมผล  
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ รายการเหล่่านี้้�
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ

ขั้้�นตอนและการอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
การทำำ�รายการระหว่างบริษัิัทฯ กับับริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอยู่่�ภายใต้้ 
ข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไขเสมืือนทำำ�รายการกับบุคุคลภายนอก บุุคคล 
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน
ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนเพื่่�ออนุุมััติิการทำำ�รายการดัังกล่่าว 
นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ มีีการเปิิดเผยข้อมูลูการทำำ�รายการระหว่างกันั
อย่่างโปร่่งใสและเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริษัิัทฯ จะยังัคงทำำ�ธุรกรรมกัับบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันในอนาคตอย่่าง
ระมััดระวังั โดยการปฏิบัิัติติามหลักัเกณฑ์์และข้้อบังัคับัต่่างๆ ของ
ตลาดหลักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรัพัย์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายท่ี่�บัังคัับใช้้ อย่่างครบถ้้วน
ทุุกประการ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามนโยบายภายในของบริิษััทฯ  
และแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�บริิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดขึ้้�น อีีกทั้้�งการทำำ�รายการ 
ดังักล่า่วต้อ้งอยู่่�บนพื้้�นฐานเสมืือนทำำ�รายการกับับุคุคลภายนอก 
(Arms-Length Basis) ซึ่่�งเป็็นไปโดยปกติิตามมาตรฐาน
ทางการค้้าทั่่�วไป

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลกิิจการ 
และคณะกรรมการบริิษััทฯ สำำ�หรัับรายการเกี่่�ยวโยงกััน
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููล และ
รายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและ 
ของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มีีข้้อมููลสำำ�หรัับ 
ใช้้ประโยชน์์ภายในบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนด
เกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และติิดตามดููแลให้้
กรรมการและผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าท่ี่�ด้้วยความระมััดระวัังและ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและไม่่เกิิดรายการท่ี่� เป็็นความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้สอบทานรายการ
ท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันข้้างต้้น และได้้รายงานผลต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและกำำ�กับัดูแูลกิจิการ โดยมีีการพิจารณาและสอบทาน
รายการดัังกล่่าวในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการมีีความเห็็นว่่า 
รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวข้้างต้้นเป็็นไปตามราคาตลาด 
สมเหตุุสมผล และเพื่่�อผลประโยชน์์ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

ในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 474 เมื่่�อวัันท่ี่� 28 
กุมุภาพัันธ์ ์2567 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้ม้ีีการสอบทานรายการ 
ดัังกล่่าว และพิิจารณาความเห็็นและรายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและกำำ�กับัดูแูลกิจิการ คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็น 
ว่่า บริษัิัทฯ มีีกฎข้้อบังัคับัและนโยบายป้องกันัการทำำ�รายการท่ี่�อาจมีี 
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างเพีียงพอ โดยรายการระหว่างกันั  
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ข้้างต้้น  
เป็็นไปตามมาตรฐานทางการค้้าทั่่�วไปโดยยึึดถืือราคาตลาด 
เป็็นสำำ�คััญ และเพื่่�อประโยชน์์ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และมีีการ 
เปิิดเผยอย่่างเพีียงพอแล้้วในงบการเงิินของบริิษัทัฯ
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คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินและ 
งบการเงิินรวมของ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด 
(มหาชน) และบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการ
เงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�น
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยได้้มีีการพิิจารณา
เลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีท่ี่� เหมาะสมและถืือปฏิบััติิอย่่าง
สม่ำำ��เสมอและใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างรอบคอบ และการประมาณ
การที่่�ดีีท่ี่�สุุดในการจััดทำำ� รวมทั้้�ง ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระเป็็น 
ผู้้�ดูแลรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของงบการเงิิน และประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจ

ได้้ว่่ ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีี ท่ี่� ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
อย่่างเพีียงพอ ทัันเวลา และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือ
การดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ โดยความเห็็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ ปรากฏ
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว 

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯโดยรวม อยู่่� ในระดัับที่่�น่่าพอใจและสามารถ
สร้้างความเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินและงบการเงิินรวมของ 
บริิษััท คริิสเตีียนีี และนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กัด (มหาชน)  
และบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31ธัันวาคม 2566 แสดงฐานะ 
การเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดถููกต้้อง 
ในสาระสำำ�คััญแล้้ว
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

(นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์�)
ประธานคณะกรรมการ

(นายคููชรูู คาลีี วาเดีีย)
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

 

 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
(“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนรวม 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ี
ส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
(“บริษทัฯ”) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำงบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและ
กระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกดั (มหำชน) และ
บริษทัย่อย และเฉพำะของบริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรใน
สำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำม
รับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่ม
บริษทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี รวมถึงมำตรฐำนเร่ืองควำมเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดย
สภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบ
กำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบ
วิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำร
แสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 

ขำ้พเจำ้ขอใหส้ังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 12 เก่ียวกบักำรท ำรำยกำรบญัชีท่ีผิดปกติโดยกลุ่มผูบ้ริหำร
ของบริษทัยอ่ยท่ีทำงผูบ้ริหำรของบริษทัฯไดต้รวจพบในไตรมำสท่ี 3 ของปี 2566 โดยกำรสร้ำงค่ำใชจ่้ำยปลอม
และโดยวิธีกำรอ่ืน ๆ จำกในอดีตท่ีผำ่นมำจนถึงปัจจุบนัเป็นเงิน 36.1 ลำ้นบำท ซ่ึงกำรกระท ำดงักล่ำวของกลุ่ม
ผูบ้ริหำรของบริษทัยอ่ยขดัต่อระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี อยำ่งไรกดี็ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯประสบควำมส ำเร็จ
ในกำรติดตำมเรียกคืนจำกกลุ่มผูบ้ริหำรของบริษทัยอ่ยจนถึงปัจจุบนัเป็นเงิน 22.1 ลำ้นบำท และจ ำนวนส่วนท่ี
เหลือบำงส่วนอยูร่ะหวำ่งกำรติดตำมและบำงส่วนอยูใ่นระหวำ่งด ำเนินกำรทำงกฎหมำยฐำนทุจริตต่อหนำ้ท่ีจำกผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไม่สำมำรถติดตำมเรียกคืนได ้ 

ในระหวำ่งไตรมำสท่ี 4 ของปีปัจจุบนั บริษทัฯไดท้ ำกำรตรวจสอบเชิงลึกเพิ่มเติมวำ่มีกำรท ำรำยกำรบญัชีท่ี
ผดิปกติและควำมเสียหำยเพิม่เติมในบญัชีอ่ืน ๆ อีกหรือไม่ ซ่ึงผลจำกกำรตรวจสอบเชิงลึกดงักล่ำวบริษทัฯไม่พบ
ควำมเสียหำยเพิ่มเติมจำกท่ีไดร้ำยงำนไวใ้นไตรมำสท่ี 3 ของปี 2566โดยสินทรัพยร์วมของบริษทัยอ่ยดงักล่ำวมี
จ ำนวนเท่ำกบัร้อยละ 2 ของสินทรัพยร์วมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 รำยไดร้วมและค่ำใชจ่้ำยรวม
ของบริษทัยอ่ยดงักล่ำวคิดเป็นร้อยละ 0.3 และร้อยละ 0.7 ของรำยไดร้วมและค่ำใชจ่้ำยรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำมคม 2566 ของกลุ่มบริษทั ตำมล ำดบั ดว้ยเหตุตำมท่ีขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวขำ้งตน้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดง
ควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยำ่งใด 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม                   
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เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทุนส าหรับสัญญาก่อสร้าง  

บริษทัฯรับรู้รำยไดจ้ำกงำนก่อสร้ำงตำมสญัญำตำมอตัรำส่วนของงำนท่ีแลว้เสร็จจำกกำรประเมินของวิศวกร
โครงกำร โดยบริษทัฯไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรตำมสญัญำก่อสร้ำงและส ำรองเผือ่ผล
ขำดทุนส ำหรับโครงกำรตำมสญัญำก่อสร้ำงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 และขอ้ 5 รำยไดจ้ำกสญัญำ
ก่อสร้ำงถือเป็นรำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั เน่ืองจำกจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ในแต่ละงวดมีนยัส ำคญัเม่ือเปรียบเทียบกบัรำยได้
รวมของกลุ่มบริษทั และส่งผลกระทบโดยตรงต่อก ำไรขำดทุนของกลุ่มบริษทั และกระบวนกำรในกำรประเมินขั้น
ควำมส ำเร็จของงำนและควำมน่ำจะเป็นท่ีโครงกำรจะเกิดผลขำดทุนเพือ่รับรู้รำยไดแ้ละประมำณผลขำดทุนท่ีอำจ
เกิดข้ึนเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชค้วำมรู้ ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์ของวิศวกรโครงกำรและผูบ้ริหำร ดว้ยเหตุน้ี 
ขำ้พเจำ้จึงพจิำรณำกำรรับรู้รำยไดแ้ละประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจเกิดข้ึนจำกสญัญำก่อสร้ำงเป็นเร่ืองส ำคญัใน
กำรตรวจสอบ 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดแ้ละประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจเกิดข้ึนจำกสญัญำก่อสร้ำงโดยกำรประเมิน
และทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิธีกำรท่ีฝ่ำยบริหำรใชใ้นกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำน 
กำรบนัทึกรับรู้รำยไดแ้ละตน้ทุนงำนก่อสร้ำงและกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจเกิดข้ึน โดยกำรสอบถำม
ผูรั้บผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและสุ่มเลือกสญัญำก่อสร้ำงท่ีบริษทัฯท ำกบัลูกคำ้เพื่อทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำร
ควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้และอ่ำนสญัญำดงักล่ำวเพือ่พิจำรณำเง่ือนไขต่ำง ๆ ที่เก่ียวกบักำรรับรู้รำยได ้และ
สอบถำมผูบ้ริหำรเก่ียวกบัเง่ือนไขและควำมเส่ียงต่ำง ๆ ของสญัญำดงักล่ำว ประกอบกบัไดสุ่้มเลือกสญัญำ
ก่อสร้ำงเพื่อสอบทำนกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจเกิดข้ึนโดยกำร
สอบถำมฝ่ำยบริหำรและวิศวกรโครงกำรเก่ียวกบัสถำนะของงำนก่อสร้ำง และเขำ้ร่วมสงัเกตกำรณ์โครงกำรท่ี
ส ำคญัท่ีก ำลงัก่อสร้ำงร่วมกบัวิศวกรโครงกำรของบริษทัฯ วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีประเมิน
โดยวิศวกรโครงกำรกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนโครงกำรท่ีเกิดข้ึนจริงจนถึง
วนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชีกบัประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีคำดวำ่จะใชใ้นกำรก่อสร้ำงทั้งหมด และ
ตรวจสอบสำเหตุของผลต่ำงของสองวิธีและขอหนงัสือรับรองเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกวิศวกรโครงกำรเก่ียวกบั
กำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำน รวมถึงวิเครำะห์เปรียบเทียบอตัรำก ำไรขั้นตน้ของโครงกำรก่อสร้ำงเพื่อ
ตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดข้ึน 
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ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชี
ส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่
สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั   
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสงัเกตและสงสัยเยีย่ง               
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน             
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำร
ทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอม
แปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำร
แทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 
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• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพยีงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็
ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพยีง
ผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยใน หำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)184

7 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้จิำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พจิำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 
ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำแสนอรำยงำนฉบบัน้ี 
 
 
 
พชัรวรรณ คูณะรังษี 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6650 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  
กรุงเทพฯ: 28 กมุภำพนัธ์ 2567 

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 170,368,442       211,950,182       80,774,688         90,938,839         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 1,841,986,112    1,499,661,321    1,773,514,966    1,411,988,540    
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 9 1,499,863,913    1,566,735,822    1,475,206,548    1,532,363,176    
สินคา้คงเหลือ 10 45,977,589         101,714,829       41,702,317         100,759,240       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                         -                         720,500,000       261,000,000       
เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมาช่วง 299,334,365       452,630,988       286,076,558       452,707,361       
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 290,871,004       251,866,382       276,487,493       242,585,223       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 48,351,794         22,586,330         10,799,820         22,526,329         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,196,753,219    4,107,145,854    4,665,062,390    4,114,868,708    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 8,044,148           7,715,082           8,044,148           7,715,082           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                         -                         72,202,866         52,202,866         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 13 28,783,315         17,352,759         28,783,315         17,352,759         
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 326,086,260       264,208,400       327,029,618       264,208,400       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 1,847,585,042    1,689,959,546    1,266,673,812    1,356,277,477    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 60,821,017         93,488,568         26,536,134         57,508,599         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18,451,427         22,320,029         18,428,973         22,285,126         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,289,771,209    2,095,044,384    1,747,698,866    1,777,550,309    
รวมสินทรัพย์ 6,486,524,428    6,202,190,238    6,412,761,256    5,892,419,017    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 185

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 170,368,442       211,950,182       80,774,688         90,938,839         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 1,841,986,112    1,499,661,321    1,773,514,966    1,411,988,540    
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 9 1,499,863,913    1,566,735,822    1,475,206,548    1,532,363,176    
สินคา้คงเหลือ 10 45,977,589         101,714,829       41,702,317         100,759,240       
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                         -                         720,500,000       261,000,000       
เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมาช่วง 299,334,365       452,630,988       286,076,558       452,707,361       
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 290,871,004       251,866,382       276,487,493       242,585,223       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 48,351,794         22,586,330         10,799,820         22,526,329         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,196,753,219    4,107,145,854    4,665,062,390    4,114,868,708    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 11 8,044,148           7,715,082           8,044,148           7,715,082           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                         -                         72,202,866         52,202,866         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 13 28,783,315         17,352,759         28,783,315         17,352,759         
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 326,086,260       264,208,400       327,029,618       264,208,400       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 1,847,585,042    1,689,959,546    1,266,673,812    1,356,277,477    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 60,821,017         93,488,568         26,536,134         57,508,599         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18,451,427         22,320,029         18,428,973         22,285,126         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,289,771,209    2,095,044,384    1,747,698,866    1,777,550,309    
รวมสินทรัพย์ 6,486,524,428    6,202,190,238    6,412,761,256    5,892,419,017    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)186

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
   สถาบนัการเงิน 16 1,370,045,039    370,772,423       1,340,000,000    225,000,000       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 17 1,958,583,984    2,271,689,393    1,912,844,731    2,113,412,266    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                         9,000,000           -                         -                         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 15,170,958 14,689,128 13,430,875         12,167,734         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 396,647              20,397                -                         -                         
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 9 873,788,465       1,213,313,643    864,033,801       1,212,652,513    
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น 107,987,000       275,123,000       107,987,000       275,123,000       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 146,762,087       108,446,730       109,627,457       108,881,312       
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 4,472,734,180    4,263,054,714    4,347,923,864    3,947,236,825    
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 18 45,425,989         54,104,948         12,881,189         20,646,373         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19 192,797,431       188,374,784       189,238,327       188,374,784       
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 98,812,735         47,233,758         98,812,735         47,233,758         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน  337,036,155       289,713,490       300,932,251       256,254,915       
รวมหนีสิ้น 4,809,770,335    4,552,768,204    4,648,856,115    4,203,491,740    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม
(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 20
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,102,904,144 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,102,904,144    1,102,904,144    1,102,904,144    1,102,904,144    
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,027,904,144 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,027,904,144    1,027,904,144    1,027,904,144    1,027,904,144    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 100,000,000       100,000,000       100,000,000       100,000,000       
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 102,603,716       98,986,400         101,043,716       97,426,400         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (44,683,360)       (80,604,505)       144,671,027       65,444,253         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 389,752,515       397,686,989       390,286,254       398,152,480       
ส่วนเกินจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 21,431,362         21,431,362         -                         -                         
ส่วนเกินจากการขายหุ้นของบริษทัฯท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 68,924,184         68,924,184         -                         -                         
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 1,665,932,561    1,634,328,574    1,763,905,141    1,688,927,277    
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 10,821,532         15,093,460         -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,676,754,093    1,649,422,034    1,763,905,141    1,688,927,277    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,486,524,428    6,202,190,238    6,412,761,256    5,892,419,017    

-                         -                         -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
(หน่วย: บาท)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 187

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 20
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,102,904,144 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,102,904,144    1,102,904,144    1,102,904,144    1,102,904,144    
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,027,904,144 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,027,904,144    1,027,904,144    1,027,904,144    1,027,904,144    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 100,000,000       100,000,000       100,000,000       100,000,000       
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 102,603,716       98,986,400         101,043,716       97,426,400         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (44,683,360)       (80,604,505)       144,671,027       65,444,253         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 389,752,515       397,686,989       390,286,254       398,152,480       
ส่วนเกินจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 21,431,362         21,431,362         -                         -                         
ส่วนเกินจากการขายหุ้นของบริษทัฯท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย 68,924,184         68,924,184         -                         -                         
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 1,665,932,561    1,634,328,574    1,763,905,141    1,688,927,277    
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 10,821,532         15,093,460         -                         -                         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,676,754,093    1,649,422,034    1,763,905,141    1,688,927,277    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,486,524,428    6,202,190,238    6,412,761,256    5,892,419,017    

-                         -                         -                         -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
(หน่วย: บาท)

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)188

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รำยได้
รายไดจ้ากงานก่อสร้าง 7,130,936,268    5,213,956,814    7,012,942,842    5,213,956,814    
รายไดจ้ากการขายและบริการ 66,722,069         116,268,637       -                         -                         
รายไดค้่าเช่า 10,937,097         -                         12,736,094         -                         
รายไดอ่ื้น 40,556,053         18,138,074         30,804,780         21,667,343         
รวมรำยได้ 7,249,151,487    5,348,363,525    7,056,483,716    5,235,624,157    
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนงานก่อสร้าง 6,853,393,893    5,245,342,047    6,753,155,685    5,245,580,590    
ตน้ทุนขายและบริการ 59,602,134         117,612,926       -                         -                         
ตน้ทุนค่าเช่า 5,030,176           -                         5,030,176           -                         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 284,763,175       250,528,371       228,436,382       227,056,398       
รวมค่ำใช้จ่ำย 7,202,789,378    5,613,483,344    6,986,622,243    5,472,636,988    
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 46,362,109         (265,119,819)     69,861,473         (237,012,831)     
รายไดท้างการเงิน 48,494,323         38,642,023         74,840,853         44,781,628         
ตน้ทุนทางการเงิน (39,803,879)       (5,205,147)         (40,226,583)       (4,728,899)         
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษเีงินได้ 55,052,553         (231,682,943)     104,475,743       (196,960,102)     
ภาษีเงินได้ 24 (35,283,796)       13,106,105         (32,129,429)       13,140,997         
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 19,768,757         (218,576,838)     72,346,314         (183,819,105)     

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 29,040,685         (213,388,952)     72,346,314         (183,819,105)     
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (9,271,928)         (5,187,886)         

19,768,757         (218,576,838)     

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 25
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ (บาท) 0.03                    (0.21)                  0.07                    (0.18)                  

   จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 1,027,904,144    1,027,904,144    1,027,904,144    1,027,904,144    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
งบกำำ�ไรขาดทุุน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 19,768,757         (218,576,838)     72,346,314         (183,819,105)     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (68,248)              123,118              -                         -                         
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (68,248)              123,118              -                         -                         

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
   ในภายหลัง
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน
   ในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า
   ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 30 (5,888,891)         (64,837,614)       (5,888,891)         (64,837,614)       
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์- 
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 21 -                         2,801,283           -                         2,801,283           
ก  าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 19 8,520,441           4,146,176           8,520,441           4,146,176           
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
   ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,631,550           (57,890,155)       2,631,550           (57,890,155)       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 2,563,302           (57,767,037)       2,631,550           (57,890,155)       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 22,332,059         (276,343,875)     74,977,864         (241,709,260)     

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 31,603,987         (271,155,989)     74,977,864         (241,709,260)     
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (9,271,928)         (5,187,886)         

22,332,059         (276,343,875)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 19,768,757         (218,576,838)     72,346,314         (183,819,105)     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (68,248)              123,118              -                         -                         
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั (68,248)              123,118              -                         -                         

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
   ในภายหลัง
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน
   ในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า
   ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 30 (5,888,891)         (64,837,614)       (5,888,891)         (64,837,614)       
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์- 
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 21 -                         2,801,283           -                         2,801,283           
ก  าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 19 8,520,441           4,146,176           8,520,441           4,146,176           
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
   ในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,631,550           (57,890,155)       2,631,550           (57,890,155)       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 2,563,302           (57,767,037)       2,631,550           (57,890,155)       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 22,332,059         (276,343,875)     74,977,864         (241,709,260)     

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 31,603,987         (271,155,989)     74,977,864         (241,709,260)     
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (9,271,928)         (5,187,886)         

22,332,059         (276,343,875)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)192

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 55,052,553          (231,682,943)       104,475,743        (196,960,102)       
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 114,324,060        141,597,642        92,973,524          132,636,707        
   ตดัจ  าหน่ายสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,922,430            -                           2,922,430            -                           
   ตดัจ  าหน่ายเจา้หน้ีการคา้ (17,614,165)         -                           (17,614,165)         -                           
   ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 28,970                 473,736               28,970                 473,736               
   โอนกลบัค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (363,000)              (4,668,000)           (363,000)              (4,668,000)           
   โอนกลบัค่าเผ่ือการดอ้ยค่าอาคารและอุปกรณ์ (3,201,208)           -                           (3,201,208)           -                           
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอาคารและสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                           1,018,102            -                           1,018,102            
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (6,047,898)           (14,855,400)         (6,047,898)           (14,855,400)         
   ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น (โอนกลบั) (167,136,000)       39,800,000          (167,136,000)       39,800,000          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19,433,099          18,013,930          15,873,995          18,013,930          
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (1,587,809)           (126,276)              33,895                 (126,276)              
   รายไดท้างการเงิน (48,494,323)         (38,642,023)         (74,840,853)         (44,781,628)         
   ตน้ทุนทางการเงิน 36,925,959          2,727,552            37,395,078          2,269,029            
ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (15,757,332)         (86,343,680)         (15,499,489)         (67,179,902)         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (333,309,795)       (834,940,239)       (324,724,752)       (759,485,287)       
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 66,871,909          321,981,194        57,156,628          318,195,462        
   สินคา้คงเหลือ 55,708,270          (37,782,394)         59,027,953          (37,983,172)         
   เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมาช่วง 153,296,623        (144,069,625)       166,630,803        (144,196,999)       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (28,131,868)         (7,573,793)           9,167,079            (7,573,792)           
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (321,144,006)       252,701,883        (189,852,883)       190,779,927        
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (339,525,178)       280,529,427        (348,618,712)       282,976,636        
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 38,277,362          60,801,659          708,150               65,465,225          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (4,359,910)           (9,321,199)           (4,359,910)           (9,321,199)           
เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (728,073,925)       (204,016,767)       (590,365,133)       (168,323,101)       
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 41,067,136          38,147,119          44,672,371          44,286,725          
   จ่ายดอกเบ้ีย (36,346,746)         (590,785)              (36,192,144)         (560,395)              
   รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 130,382,912        124,189,894        130,382,912        124,189,894        
   จ่ายภาษีเงินได้ (172,358,677)       (114,239,369)       (164,285,182)       (112,202,311)       
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน (765,329,300)       (156,509,908)       (615,787,176)       (112,609,188)       
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                           -                           (459,500,000)       (157,500,000)       
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (329,066)              (6,166,406)           (329,066)              (6,166,406)           
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                           -                           (20,000,000)         -                           
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (260,066,735)       (146,434,518)       (21,738,427)         (35,786,008)         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 8,544,794            32,379,793          8,544,794            32,379,793          
เงินสดจ่ายค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (109,200)              (3,235,150)           (109,200)              (3,211,900)           
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (251,960,207)       (123,456,281)       (493,131,899)       (170,284,521)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566

การประกอบธุรกิจ
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แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 193

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (333,309,795)       (834,940,239)       (324,724,752)       (759,485,287)       
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 66,871,909          321,981,194        57,156,628          318,195,462        
   สินคา้คงเหลือ 55,708,270          (37,782,394)         59,027,953          (37,983,172)         
   เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมาช่วง 153,296,623        (144,069,625)       166,630,803        (144,196,999)       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (28,131,868)         (7,573,793)           9,167,079            (7,573,792)           
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (321,144,006)       252,701,883        (189,852,883)       190,779,927        
   หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (339,525,178)       280,529,427        (348,618,712)       282,976,636        
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 38,277,362          60,801,659          708,150               65,465,225          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (4,359,910)           (9,321,199)           (4,359,910)           (9,321,199)           
เงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน (728,073,925)       (204,016,767)       (590,365,133)       (168,323,101)       
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 41,067,136          38,147,119          44,672,371          44,286,725          
   จ่ายดอกเบ้ีย (36,346,746)         (590,785)              (36,192,144)         (560,395)              
   รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 130,382,912        124,189,894        130,382,912        124,189,894        
   จ่ายภาษีเงินได้ (172,358,677)       (114,239,369)       (164,285,182)       (112,202,311)       
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน (765,329,300)       (156,509,908)       (615,787,176)       (112,609,188)       
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                           -                           (459,500,000)       (157,500,000)       
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (329,066)              (6,166,406)           (329,066)              (6,166,406)           
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน -                           -                           (20,000,000)         -                           
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (260,066,735)       (146,434,518)       (21,738,427)         (35,786,008)         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 8,544,794            32,379,793          8,544,794            32,379,793          
เงินสดจ่ายค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (109,200)              (3,235,150)           (109,200)              (3,211,900)           
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (251,960,207)       (123,456,281)       (493,131,899)       (170,284,521)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)194

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน
   เพ่ิมข้ึนสุทธิ 999,272,616        254,463,505        1,115,000,000     225,000,000        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (9,000,000)           3,000,000            -                           -                           
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (18,368,407)         (67,318,005)         (15,312,563)         (65,980,179)         
จ่ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (1,061,069)           (1,853,784)           (932,513)              (1,745,209)           
เงินสดรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 5,000,000            -                           -                           -                           
เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 975,843,140        188,291,716        1,098,754,924     157,274,612        
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) (135,373)              26,595                 -                           -                           
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ (41,581,740)         (91,647,878)         (10,164,151)         (125,619,097)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 211,950,182        303,598,060        90,938,839          216,557,936        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินปี 170,368,442        211,950,182        80,774,688          90,938,839          

-                           -                           
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม 
รายการท่ีไม่เก่ียวกบัเงินสด
   เจา้หน้ีค่าซ้ืออุปกรณ์ 116,422,033        90,249,421          -                           -                           
   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นอาคารและอุปกรณ์ 29,348,701          75,457,791          29,348,071          75,457,791          
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า 10,171,277          51,227,921          8,810,520            17,241,135          
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน -                           23,268,000          -                           23,268,000          
   โอนอาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 61,877,860          -                           62,821,218          -                           
   ตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิม -                           3,501,604            -                           3,501,604            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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บริษัท คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำ

ในประเทศไทย โดยมีบริษทั โกลเบ๊กซ์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย
เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรให้บริกำรรับเหมำก่อสร้ำง ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของ
บริษทัฯอยูท่ี่เลขท่ี 727 ถนนลำซำล แขวงบำงนำใต ้เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ ออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่ำ                  
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี  

  จดัตั้งข้ึน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2566 2565 
บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ)   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ซี เอน็ ที โฮลด้ิงส์ จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 60 60 
บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (เมียนมำร์) จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำง เมียนมำร์ 100 100 
บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (กมัพชูำ) จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำง กมัพชูำ 100 100 
บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น เอนเนอร์จี                    

โซลูชนัส์ จ ำกดั 
ใหบ้ริกำรจดัหำทำงออก

ทำงดำ้นพลงังำนแสงอำทิตย ์
พลงังำนลมและพลงังำน

ทดแทนอ่ืน 

ไทย 85 85 

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น ดีซีเอม็ จ ำกดั รับเหมำก่อสร้ำง ไทย 80 - 
บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)     
บริษทั ซีเอน็อีเอส ดีวนั จ ำกดั กำรพฒันำพลงังำนหมุนเวียน

เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้ำ 
ไทย 100 100 

บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิินรวม
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้  ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 
3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคบัในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ              
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2567 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบญัชีที่ส ำคญั 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

  รายได้จากงานก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำสัญญำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้
จำกกำรก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใช้วิธีผลผลิตในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำน จำกกำร
ประเมินผลส ำรวจอตัรำส่วนของงำนท่ีแลว้เสร็จโดยวิศวกรโครงกำรหรือผูค้วบคุมโครงกำร 

กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยไดท่ี้เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ กำรเรียกร้อง
ควำมเสียหำย ควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะในกรณีท่ีมี
ควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกวำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้
สะสม 

ขายสินค้า 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
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 รายได้ค่าบริการ 

รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึงค ำนวณโดย
อำ้งอิงขอ้มูลจำกวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงกำร 

รายได้ดอกเบีย้  

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2  ต้นทุนงำนก่อสร้ำง 
 ตน้ทุนในกำรรับเหมำก่อสร้ำงประกอบดว้ยตน้ทุนค่ำวสัดุ ค่ำแรง ค่ำรับเหมำก่อสร้ำงช่วง ค่ำบริกำร และ

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ซ่ึงค ำนวณตำมส่วนของงำนท่ีแลว้เสร็จ 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ

คล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
เบิกใช ้

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 199

5 

4.4     สินทรัพย์ที่เกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นที่เกดิจำกสัญญำ  
 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำคือสิทธิท่ีกลุ่มบริษทัจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นกำรแลกเปล่ียนกับสินคำ้หรือ

บริกำรซ่ึงกลุ่มบริษทัไดโ้อนให้กบัลูกคำ้แลว้ โดยสิทธิดงักล่ำวข้ึนอยู่กบัเง่ือนไขบำงประกำร หำกกลุ่ม
บริษทัไดโ้อนสินคำ้หรือบริกำรใหก้บัลูกคำ้ก่อนท่ีลูกคำ้จะจ่ำยช ำระส่ิงตอบแทนหรือก่อนท่ีส่ิงตอบแทนจะ
ถึงก ำหนดช ำระ กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำส ำหรับสิทธิท่ีจะได้รับค่ำตอบแทนท่ีติด
เง่ือนไขบำงประกำรนั้นอยู ่ ในกรณีของสัญญำก่อสร้ำง สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำคือส่วนของรำยไดท่ี้รับรู้
สะสมท่ีเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนั สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำแสดงมูลค่ำตำม
รำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม (ถ้ำมี) สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรค้ำ                  
เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้ห้บริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับ
มอบงำน 

 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำคือภำระผกูพนัของกิจกำรในกำรโอนสินคำ้หรือบริกำรใหก้บัลูกคำ้ซ่ึงกิจกำรไดรั้บ
ค่ำตอบแทน (หรือมีสิทธิเรียกรับค่ำตอบแทน) จำกลูกคำ้แลว้ ในกรณีของสัญญำก่อสร้ำง หน้ีสินท่ีเกิดจำก
สัญญำคือส่วนของจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ำรำยไดท่ี้รับรู้สะสม หน้ีสินท่ีเกิด
จำกสญัญำจะถูกรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสญัญำแลว้ 

4.5 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้คงเหลือซ่ึงประกอบดว้ยวสัดุก่อสร้ำงและอะไหล่ แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถวัเฉล่ีย) หรือมูลค่ำ

สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 
 วสัดุก่อสร้ำงจะรวมเป็นตน้ทุนของโครงกำรเม่ือมีกำรเบิกใช ้
 ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้จะตั้งข้ึนส ำหรับสินคำ้ท่ีเส่ือมคุณภำพ 
4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผือ่กำร
ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

4.7 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
บริษทัฯวดัมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนซ่ึงรวมต้นทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น บริษทัฯจะวดัมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรม บริษทัฯรับรู้ผลก ำไรหรือ
ขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในงบก ำไรขำดทุน
ในปีท่ีเกิดข้ึน 

บริษทัฯรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น             
งบก ำไรขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 
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4.8 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน/รำคำท่ีตีใหม่หักค่ำเส่ือม

รำคำสะสม และค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำสะสมของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินและอำคำรในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นบริษทัฯ
จดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำรโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่ำวในรำคำท่ีตี
ใหม่ ทั้งน้ีบริษทัฯจดัใหมี้กำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิใหร้ำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

 กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

• กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนและรับรู้จ ำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น                              
อยำ่งไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลงในงบก ำไร
ขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้
เป็นค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

• กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในงบก ำไรขำดทุน อยำ่งไร
ก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มข้ึนและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตี
รำคำสินทรัพย”์ อยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหรือรำคำท่ีตีใหม่ของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง
ตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำร   -  20 และ 50 ปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน -  5 ปี 
ระบบพลงังำนแสงอำทิตย ์ -  15 - 25 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้ำง -  2 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ -  3 - 6 ปี 
ยำนพำหนะ -  3 - 6 ปี 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน โดยกลุ่มบริษทัไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและติดตั้ง  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 
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4.9 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชนจ์ ำกดั ไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ ซ่ึงมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์
โดยประมำณ 5 ปี และ 10 ปี 

4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯหรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.11 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ กต่็อเม่ือสญัญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใชง้ำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสญัญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชว้ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 
และปรับปรุงด้วยกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน 
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณ
กำรตน้ทุนในกำรร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้ง
ของสินทรัพยอ์ำ้งอิง และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสญัญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุน โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน 27 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้ำง 6 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน      4 ปี 
ยำนพำหนะ 1 - 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสญัญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นงบก ำไร
ขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำโดยใช้
เกณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ  

4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใชใ้น
กำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน  
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้
บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดินและอำคำรซ่ึงใช้
วิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้ ขำดทุนจำกกำรดอ้ย
ค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้
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หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใชก้ ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด 
โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกวำ่มูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทั
จะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบก ำไรขำดทุนทนัที เวน้แต่
สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกินกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตี
รำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี
พนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้
แยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปี
ท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในงบก ำไรขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 
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4.15  ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

 ส ำรองเผื่อผลขำดทุนจำกงำนก่อสร้ำงตำมสัญญำจะตั้งข้ึนทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัว่ำงำนก่อสร้ำงตำม
สญัญำนั้นจะประสบผลขำดทุน 

4.16 ภำษีเงินได้ 
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวหำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.17 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรกต็ำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารทุน)  
ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อ
คำ้ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถ
เปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในงบก ำไรขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำรไดรั้บคืน
ของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน โดยกำร
ค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือ
เป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในงบก ำไรขำดทุน  

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสญัญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกวำ่ 30 วนั และพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
วำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนขำ้งตน้อำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป 

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน กต่็อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคญั 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 

 สัญญำก่อสร้ำง 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยได้จำกสัญญำก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำตำมขั้นควำมส ำเร็จของงำน ฝ่ำยบริหำรได้ใช ้                

ดุลยพินิจในกำรวดัระดบัควำมกำ้วหนำ้ของงำนเพื่อให้สะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ี
ตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน ซ่ึงค ำนวณโดยอำ้งอิงขอ้มูลจำกวิศวกรหรือผูค้วบคุมโครงกำรและค ำนึงถึงควำม
เช่ียวชำญและประสบกำรณ์ในอดีต 

 ประมำณกำรต้นทุนโครงกำรก่อสร้ำง 
 กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนงำนก่อสร้ำงของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของแบบก่อสร้ำงและน ำมำ

ค ำนวณจ ำนวนและมูลค่ำวสัดุก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชใ้นโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรง ค่ำโสหุย้ ท่ีตอ้งใชใ้นกำร
ให้บริกำรก่อสร้ำงจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุก่อสร้ำง 
ค่ำแรง และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ กลุ่มบริษทัจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ี
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั 
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ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 
 ในกำรประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจและข้อมูลต่ำง ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกกำรรับประกนัผลงำนและกำรเรียกร้องค่ำ
ควำมเสียหำยจำกงำนก่อสร้ำงตำมสัญญำ โดยอำศยักำรประเมินสถำนะของโครงกำร กำรวิเครำะห์ขอ้มูลค่ำ
ควำมเสียหำยท่ีเกิดข้ึนจริงและข้อมูลสถิติในอดีต เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม กำรใช้ประมำณกำรและข้อ
สมมติฐำนท่ีแตกต่ำงกนัอำจมีผลต่อจ ำนวนประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยส ำหรับโครงกำรก่อสร้ำง 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำก
สัญญำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำก
ลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ี
คำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้น
เครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ่้งบอกถึงกำร
ผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนำคต 

 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 บริษทัฯจะตั้งค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเม่ือมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลง

อย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ กำรท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทุน
ดงักล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ำย
บริหำร 

 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้

ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินและอำคำรดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมิน
รำคำอิสระโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับท่ีดินและวิธีมูลค่ำตน้ทุนทดแทนคงเหลือสุทธิส ำหรับ
อำคำร ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนและกำรประมำณกำรบำงประกำร 

  นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำ        
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใดโดยพิจำรณำถึงจ ำนวน
ก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2566 2565 2566 2565  

รำยกำรกบับริษัทย่อย                                                                      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      

รำยไดจ้ำกงำนก่อสร้ำง - - 1.0 - ตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพิ่ม 
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำร - - 6.4 3.9 รำคำตลำด 
รำยไดด้อกเบ้ียรับ - - 27.0 6.4 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 - 5.60 ต่อปี 

และ MLR - 1.5% ต่อปี (2565: 4.00 
- 4.75 ต่อปี) 

ดอกเบ้ียจ่ำย - - 0.8 0.1 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.95 - 3.45 ต่อปี 
(2565: 2.35 - 2.95 ต่อปี) 

ตน้ทุนงำนก่อสร้ำง - - 16.1 0.4 รำคำตลำด 
รำยกำรกบับริษัทที่เกีย่วข้องกนั      
รำยไดจ้ำกงำนก่อสร้ำง 163.5 1.4 163.5 1.4 ตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพิ่ม 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร - 12.6 - - ตน้ทุนบวกก ำไรส่วนเพิ่ม 
ดอกเบ้ียจ่ำย 0.3 0.4 - - อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.00 - 6.00 ต่อปี 

(2565: 4.95 - 5.00 ต่อปี) 
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ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกค้ำกำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกนั 
(หมำยเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ย - - 29,756 5,511 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั และ/หรือ

มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั) 2,385 - 2,385 - 
รวมลูกคำ้กำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,385 - 32,141 5,511 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำผู้รับเหมำช่วง     
บริษทัยอ่ย - - 3 78 
รวม - - 3 78 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

(หมำยเหตุ 17)     
บริษทัยอ่ย - - 2,072 1,321 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั และ/หรือ

มีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั) 117 890 117 - 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 117 890 2,189 1,321 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีกำรเคล่ือนไหวดงัน้ี  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี ในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม 2566 เพิ่มข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2566 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย 261,000 489,500 (30,000) 720,500 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีกำรเคล่ือนไหวดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม               
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี ในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม 2566 เพิ่มข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2566 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 9,000 2,500 (11,500) - 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี ในระหวำ่งปี ณ วนัท่ี 
 1 มกรำคม 2566 เพิ่มข้ึน ลดลง 31 ธนัวำคม 2566 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - 219,000 (219,000) - 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

  
งบกำรเงินรวมและ                   

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น   39,234 44,646 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน   1,377 1,650 
รวม   40,611 46,296 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 463 22,798 463 396 
เงินฝำกธนำคำร 169,905 189,152 80,312 90,543 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 170,368 211,950 80,775 90,939 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เงินฝำกออมทรัพย์มีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.15 ถึง 1.10 ต่อปี (2565:           
ร้อยละ 0.15 ถึง 0.40 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
      (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 2,385 - 2,385 - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  2,385 - 2,385 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 1,607,222 1,296,483 1,575,433 1,288,282 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 1 เดือน  71,146 27,301 71,146 26,767 
 1 - 3 เดือน 14,847 - 4,147 - 
 3 - 6 เดือน 8,069 59,049 4,836 - 
 6 - 12 เดือน - 843 - - 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 131,779 134,886 115,988 134,886 
รวม 1,833,063 1,518,562 1,771,550 1,449,935 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (73,645) (73,645) (73,645) (73,645) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 1,759,418 1,444,917 1,697,905 1,376,290 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 1,761,803 1,444,917 1,700,290 1,376,290 
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 29,756 5,511 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 77,947 47,831 41,766 25,502 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 671 495 671 495 
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 8,364 13,217 7,831 10,990 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 86,982 61,543 80,024 42,498 
หกั: ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (6,799) (6,799) (6,799) (6,799) 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 80,183 54,744 73,225 35,699 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,841,986 1,499,661 1,773,515 1,411,989 
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ยอดคงเหลือของลูกหน้ีตำมสัญญำก่อสร้ำงไดร้วมลูกหน้ีจำกโครงกำรก่อสร้ำงหลำยโครงกำรซ่ึงเจำ้ของ 
โครงกำรก ำลงัประสบปัญหำทำงดำ้นกำรเงินหรืออยู่ในระหว่ำงเจรจำเรียกร้องค่ำเสียหำยและไดช้ะลอกำร
จ่ำยค่ำก่อสร้ำงท่ีมีต่อบริษทัฯออกไป บริษทัฯไดด้ ำเนินกำรทำงกฎหมำยกบัเจำ้ของโครงกำรดงักล่ำวบำง
โครงกำรแลว้ 

ทั้งน้ีลูกหน้ีท่ีคำ้งช ำระเกินกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 86 ลำ้นบำทไดอ้อกตัว๋สัญญำใช้เงินเพื่อเป็นกำรประกนักำร
ช ำระหน้ีโดยกรรมกำรของบริษทัลูกหน้ีเป็นผูรั้บอำวลั 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 30 วนั ถึง 60 วนั  

ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้  

9. สินทรัพย์ที่เกดิจำกสัญญำ/หนีสิ้นที่เกดิจำกสัญญำ 
9.1 ยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ     
   รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกเกบ็ 1,006,190 1,194,659 990,936 1,164,302 
   เงินประกนัผลงำนคำ้งรับ 493,674 372,077 484,271 368,061 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสญัญำ  1,499,864 1,566,736 1,475,207 1,532,363 
     
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ     
   รำยไดค้่ำก่อสร้ำงรับล่วงหนำ้ 116,529 47,192 116,210 46,775 
   เงินรับล่วงหนำ้จำกผูว้่ำจำ้ง 757,259 1,166,122 747,824 1,165,878 
รวมหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 873,788 1,213,314 864,034 1,212,653 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ยอดคงเหลือของรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระทั้งหมดคำดว่ำจะเรียกช ำระภำยใน
หน่ึงปี 1,006 ลำ้นบำท (2565: 1,195 ลำ้นบำท) 

9.2 รำยได้ที่รับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ  
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำของ
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 566,350 299,479 565,934 298,796 
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9.3 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระที่ยงัปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 
(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จ ำนวน 6,771 ลำ้นบำท (2565: 11,431 ลำ้นบำท)                    
ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของดงักล่ำวสัญญำเสร็จส้ินภำยใน 3 ปี  

10. สินค้ำคงเหลือ 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ  สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

วสัดุก่อสร้ำงท่ีโครงกำร 38,271 96,330 - - 38,271 96,330 
วสัดุทัว่ไป 6,195 3,287 (333) (413) 5,862 2,874 
อะไหล่ 2,439 2,692 (1,316) (1,193) 1,123 1,499 
เหลก็เส้นและอ่ืน ๆ 738 1,042 (16) (30) 722 1,012 
รวม 47,643 103,351 (1,665) (1,636) 45,978 101,715 

 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ  สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

วสัดุก่อสร้ำงท่ีโครงกำร 37,600 96,330 - - 37,600 96,330 
วสัดุทัว่ไป 2,590 2,331 (333) (413) 2,257 1,918 
อะไหล่ 2,439 2,692 (1,316) (1,193) 1,123 1,499 
เหลก็เส้นและอ่ืน ๆ 738 1,042 (16) (30) 722 1,012 
รวม 43,367 102,395 (1,665) (1,636) 41,702 100,759 
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11. เงินฝำกธนำคำรทีมี่ภำระค ำ้ประกนั 
บริษทัฯได้น ำเงินฝำกธนำคำรไปเป็นหลกัทรัพยค์  ้ ำประกันวงเงินสินเช่ือและกำรออกหนังสือค ้ ำประกัน          
โดยธนำคำรในนำมบริษทัฯ  

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   ร้อยละ ร้อยละ   

บริษทั ซี เอน็ ที โฮลด้ิงส์ จ ำกดั 50 ลำ้นบำท 50 ลำ้นบำท 60 60 1,526,230 1,526,230 
บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น 

(เมียนมำร์) จ ำกดั 
0.4 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

0.4 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

100 100 13,336 13,336 

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น 
(กมัพชูำ) จ ำกดั 

0.1 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

0.1 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

100 100 3,375 3,375 

บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น 10 ลำ้นบำท 10 ลำ้นบำท 85 85 8,500 8,500 
     เอนเนอร์จี โซลูชนัส์ จ ำกดั       
บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น          25 ลำ้นบำท - 80 - 20,000 - 
  ดีซีเอม็ จ ำกดั       

รวม     1,571,441 1,551,441 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน     (1,499,238) (1,499,238) 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ     72,203 52,203 

ในไตรมำสท่ี 3 ของปี 2566 ผูบ้ริหำรของบริษัทฯได้ตรวจพบกำรท ำรำยกำรบัญชีท่ีผิดปกติโดยกลุ่ม
ผูบ้ริหำรของบริษทัย่อย โดยกำรสร้ำงค่ำใช้จ่ำยปลอมและโดยวิธีกำรอ่ืน ๆ จำกในอดีตท่ีผ่ำนมำจนถึง
ปัจจุบนัเป็นเงิน 36.1 ลำ้นบำท ซ่ึงกำรกระท ำดงักล่ำวของกลุ่มผูบ้ริหำรของบริษทัย่อยขดัต่อระบบกำร
ควบคุมภำยในท่ีดี อย่ำงไรก็ดีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯประสบควำมส ำเร็จในกำรติดตำมเรียกคืนจำกกลุ่ม
ผูบ้ริหำรของบริษทัย่อยจนถึงปัจจุบนัเป็นเงิน 22.1 ลำ้นบำท และจ ำนวนส่วนท่ีเหลือบำงส่วนอยู่ระหว่ำง
กำรติดตำมและบำงส่วนอยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำรทำงกฎหมำยฐำนทุจริตต่อหน้ำท่ีจำกผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีไม่
สำมำรถติดตำมเรียกคืนได ้ 

ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ของปีปัจจุบนับริษทัฯไดท้ ำกำรตรวจสอบเชิงลึกเพิ่มเติมวำ่มีกำรท ำรำยกำรบญัชีท่ี
ผิดปกติและควำมเสียหำยเพิ่มเติมในบญัชีอ่ืน ๆ อีกหรือไม่ ซ่ึงผลจำกกำรตรวจสอบเชิงลึกดงักล่ำวบริษทัฯ
ไม่พบควำมเสียหำยเพิ่มเติมจำกท่ีไดร้ำยงำนไวใ้นไตรมำสท่ี 3 ของปี 2566โดยสินทรัพยร์วมของบริษทัยอ่ย
ดงักล่ำวมีจ ำนวนเท่ำกบัร้อยละ 2 ของสินทรัพยร์วมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 รำยไดร้วม
และค่ำใชจ่้ำยรวมของบริษทัย่อยดงักล่ำวคิดเป็นร้อยละ 0.3 และร้อยละ 0.7 ของรำยไดร้วมและค่ำใชจ่้ำย
รวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำมคม 2566 ของกลุ่มบริษทั ตำมล ำดบั

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)218

24 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งใหม่ 
          บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น ดีซีเอม็ จ ำกดั 
 เม่ือวนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 467 ไดมี้มติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทั

ใหม่ในประเทศไทย คือ บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น ดีซีเอ็ม จ ำกดั เพื่อด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงโดยมี
ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 100,000 บำท (หุ้นสำมญั 1,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท) ซ่ึงถือหุ้นโดย
บริษัทฯในสัดส่วนร้อยละ 80 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนจัดตั้ งบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์เม่ือวนัท่ี                            
3 กมุภำพนัธ์ 2566 

 เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2566 ไดมี้มติอนุมติักำร
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น ดีซีเอ็ม จ ำกดั จำกทุนจดทะเบียนบริษทัเดิม 100,000 
บำท (หุ้นสำมญัจ ำนวน 1,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท) เป็น 25,000,000 บำท (หุน้สำมญัจ ำนวน 
250,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท) โดยออกจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 249,000 หุ้น มูลค่ำท่ี
ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยบริษัทย่อยได้จดเพิ่ มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพำณิชย์เม่ือวัน ท่ี                       
7 กรกฎำคม 2566  

13. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น   
ตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   
บริษทั โอเรียนเตล็ เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จ ำกดั - - 
บริษทั แกมมอน เอน็จิเนียร์ส แอนด ์คอนแทรคเตอร์ส ไพรเวท ลิมิเตด็ 28,783 17,353 

รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 28,783 17,353 
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14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
    (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน อำคำรชุด อำคำร 

เคร่ือง
ตกแต่ง

ติดตั้งและ
อุปกรณ์ รวม 

มูลค่ำยุติธรรม      
1 มกรำคม 2565 283,696 3,780 - - 287,476 
โอนออกไปเป็นท่ีดิน (23,268) - - - (23,268) 
31 ธนัวำคม 2565 260,428 3,780 - - 264,208 
โอนเขำ้จำกอำคำรและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง - - 54,430 7,448 61,878 
31 ธนัวำคม 2566 260,428 3,780 54,430 7,448 326,086 
    
    (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดิน อำคำรชุด อำคำร 

เคร่ือง
ตกแต่ง

ติดตั้งและ
อุปกรณ์ รวม 

มูลค่ำยุติธรรม      
1 มกรำคม 2565 283,696 3,780 - - 287,476 
โอนออกไปเป็นท่ีดิน (23,268) - - - (23,268) 
31 ธนัวำคม 2565 260,428 3,780 - - 264,208 
โอนเขำ้จำกอำคำรและสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง - - 55,373 7,448 62,821 
31 ธนัวำคม 2566 260,428 3,780 55,373 7,448 327,029 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์เปรียบเทียบรำคำตลำด (Sale Comparison 
Approach)   
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯได้น ำท่ีดินของบริษทัฯจ ำนวน 7 แปลง มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวน 144     
ลำ้นบำท  (2565: จ ำนวน 7 แปลง มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวน 144 ลำ้นบำท) ไปจดจ ำนองไวก้บัธนำคำรเพื่อเป็น
หลกัทรัพยค์  ้ำประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นท่ีไดรั้บจำกธนำคำรนั้น
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32 

ในระหว่ำงปี 2565 บริษทัฯไดจ้ดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำรใหม่โดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดย
ใชเ้กณฑเ์ปรียบเทียบรำคำตลำด (Sale Comparison Approach) ส ำหรับท่ีดินและเกณฑมู์ลค่ำตน้ทุนทดแทน
คงเหลือสุทธิ (Depreciated Replacement Cost Approach) ส ำหรับอำคำร ผลจำกกำรประเมินแสดงมูลค่ำ
ท่ีดินคงเดิมและมูลค่ำอำคำรเพิ่มข้ึนจำกมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวน 3.5 ลำ้นบำท บริษทัฯไดบ้นัทึก
ส่วนท่ีเพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำ ใหม่ดังกล่ำวในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี 
“ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

หำกบริษัทฯแสดงมูลค่ำของท่ีดินและอำคำรดังกล่ำวด้วยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วนัท่ี                
31 ธันวำคม 2566 ของท่ีดินและอำคำรจะมีจ ำนวนประมำณ 321 ลำ้นบำท และ 174 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
(2565: 321 ลำ้นบำท และ 217 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงิน
ประมำณ 1,496 ลำ้นบำท (2565: 1,225 ลำ้นบำท)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯไดน้ ำท่ีดินของบริษทัฯจ ำนวน 10 แปลงพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบำงส่วน 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวนประมำณ 1,014 ลำ้นบำท (2565: จ ำนวน 10 แปลง มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวน
ประมำณ 1,072 ลำ้นบำท) ไปจดจ ำนองไวก้บัธนำคำรเพื่อเป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัวงเงินเงินกูย้มืระยะสั้น
และระยะยำวท่ีไดรั้บจำกธนำคำรนั้น 

16. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
เงินเบิกเกินบญัชี - 6.35 - 2,505 - - 
ทรัสตรี์ซีท 9.50 - 30,045 - - - 
เงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 2.65 - 5.17 2.38 - 4.75 1,340,000 368,267 1,340,000 225,000 
รวม   1,370,045 370,772 1,340,000 225,000 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 370,772 225,000 
บวก: เบิกเงินกูเ้พิ่มระหวำ่งปี  5,022,193 4,760,302 
หกั: จ่ำยคืนเงินกูร้ะหวำ่งปี (4,022,920) (3,645,302) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 1,370,045 1,340,000 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืเงินระยะสั้นจำกธนำคำรในประเทศ
ท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวน 1,478 ลำ้นบำท (2565: 762 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 1,405 ลำ้นบำท (2565: 
670 ลำ้นบำท)) วงเงินกูย้ืมดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจ ำน ำเงินฝำกธนำคำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 11
และกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัฯตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ 14 และ15  

17. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,932 803 
กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,182,816 1,029,103 1,151,210 939,472 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 117 120 117 - 
ต้นทุนงำนก่อสร้ำงค้ำงจ่ำย     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 84 84 
กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 731,132 1,210,959 717,467 1,144,055 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 770 56 434 
กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 44,519 30,737 41,979 28,564 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,958,584 2,271,689 1,912,845 2,113,412 
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18. สัญญำเช่ำ  
18.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
 กลุ่มบริษทัท ำสญัญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 4 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 

สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง   
  และอุปกรณ์ ติดตั้งและ   
 ท่ีดิน ก่อสร้ำง อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 - 97,541 - 42,802 140,343 
ซ้ือเพิ่ม 33,987 - - 17,241 51,228 
จ ำหน่ำย - - - (62) (62) 
โอนออกไปอำคำรและอุปกรณ์ - (58,599) - (16,859) (75,458) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - (10,518) - (12,044) (22,562) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 33,987 28,424 - 31,078 93,489 
ซ้ือเพิ่ม 1,361 - 4,768 4,042 10,171 
โอนออกไปอำคำรและอุปกรณ์ - (28,424) - (924) (29,348) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,715) - (159) (11,617) (13,491) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 33,633 - 4,609 22,579 60,821 

 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง   
 และอุปกรณ์ ติดตั้งและ   
 ก่อสร้ำง อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 97,541 - 39,471 137,012 
ซ้ือเพิ่ม - - 17,241 17,241 
จ ำหน่ำย - - (62) (62) 
โอนออกไปอำคำรและอุปกรณ์ (58,599) - (16,859) (75,458) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (10,518) - (10,706) (21,224) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 28,424 - 29,085 57,509 
ซ้ือเพิ่ม - 4,768 4,042 8,810 
โอนออกไปอาคารและอุปกรณ์ (28,424) - (924) (29,348) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - (159) (10,276) (10,435) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 4,609 21,927 26,536 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 63,904 72,684 27,696 34,708 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (3,307) (3,890) (1,384) (1,894) 
รวม 60,597 68,794 26,312 32,814 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (15,171) (14,689) (13,431) (12,168) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ี            
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 45,426 54,105 12,881 20,646 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 มี  
รำยละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 68,794 84,884 32,814 81,553 
เพิ่มข้ึน 10,171 51,228 8,810 17,241 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 1,061 1,854 933 1,745 
จ่ำยค่ำเช่ำ (19,429) (69,172) (16,245) (67,725) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 60,597 68,794 26,312 32,814 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 30
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำที่รับรู้ในงบก ำไรขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 13,491 22,562 10,435 21,224 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,061 1,854 933 1,745 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 816 851 816 851 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำ                         
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 7,546 12,238 7,235 12,190 

ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบักำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำ
ผนัแปรท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรำ 141,135 64,379 141,135 64,379 
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กลุ่มบริษทัมีสัญญำเช่ำเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อุปกรณ์ และนัง่ร้ำน ซ่ึงมีกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำท่ีผนั
แปรตำมจ ำนวนกำรใชแ้ละชัว่โมงกำรใชง้ำน อำยสุญัญำเช่ำมีระยะเวลำ ตั้งแต่ 1 - 22 เดือน 

ง) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 จ ำนวน 
168.9 ลำ้นบำท (2565: 146.6 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 165.4 ลำ้นบำท (2565: 145.0 ลำ้นบำท)) ซ่ึง
รวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำผนั
แปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ  

18.2  กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

กรณีสัญญาเช่าด าเนินงาน 
กลุ่มบริษทัเข้ำท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประกอบด้วย อำคำร
ส ำนกังำนและเคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุ 14) โดยมีอำยสุญัญำระหวำ่ง 1-5 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรใหเ้ช่ำภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำยใน 1 ปี 8,640 - 9,122 - 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 29,376 - 29,376 - 
รวม 38,016 - 38,498 - 

ในระหว่ำงปี 2566 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรให้เช่ำช่วงเป็นจ ำนวนเงิน 10.9 ล้ำนบำท (2565: ไม่มี)  
(เฉพำะบริษทัฯ: 12.7 ลำ้นบำท 2565: ไม่มี) 
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19. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี   
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 188,375 184,865 188,375 184,865 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  15,751 14,561 12,192 14,561 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 3,682 3,453 3,682 3,453 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต (ลดขนำดโครงกำร) - (7,234) - (7,234) 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น:     
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (10,651) (5,183) (10,651) (5,183) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (4,360) (2,087) (4,360) (2,087) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 192,797 188,375 189,238 188,375 

 บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ 
31.6 ลำ้นบำท (2565: จ ำนวน 17.5 ลำ้นบำท)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 13 ปี (2565: 15 ปี)  

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 
งบกำรเงินรวมและ                               

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 

อตัรำคิดลด 2.4 - 4.6 1.4 - 5.3 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  3.0 - 6.0 3.0 - 6.0 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0.0 - 18.0 0.0 - 18.0 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

      (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (14,305) 16,318 (17,556) 20,156 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  15,998 (14,312) 24,092 (21,017) 

 เพิ่มข้ึน 20% ลดลง 20% เพิ่มข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (5,623) 6,214 (10,247) 11,695 

      (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (13,200) 15,096 (17,556) 20,156 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  14,803 (13,209) 24,092 (21,017) 

 เพิ่มข้ึน 20% ลดลง 20% เพิ่มข้ึน 20% ลดลง 20% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (5,305) 5,865 (10,247) 11,695 

20. ทุนเรือนหุ้น 
 เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมัญประจ ำปีผู ้ถือหุ้นคร้ังท่ี 90 ของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติกำร

เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจำก 1,102,904,144  บำท (หุ้นสำมญั 1,102,904,144 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ     
1 บำท) เป็น 1,027,904,144  บำท (หุ้นสำมญั 1,027,904,144  หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) โดยยกเลิกหุ้นสำมญัจด
ทะเบียนท่ียงัไม่ได้ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 75,000,000 หุ้น และมีมติอนุมัติให้ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 
1,027,904,144 บำท (หุ้นสำมญั 1,027,904,144  หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) เป็น 1,102,904,144 บำท (หุ้นสำมญั 
1,102,904,144 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท) โดยออกจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญใหม่ซ่ึงเป็นแบบมอบอ ำนำจทั่วไป 
(General Mandate) เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกดัจ ำนวน 75,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท บริษทัฯ
ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2566 และ                        
28 เมษำยน 2566 
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21. ส่วนเกนิทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ 
 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดินและอำคำร ส่วนเกินทุนจำกกำรตี

รำคำอำคำรจะทยอยตดัจ ำหน่ำยโดยใชว้ิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์ท่ีเหลืออยูข่องอำคำรนั้น และ
บนัทึกโอนไปยงัก ำไรสะสมโดยตรง 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ                                         

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 585,288 584,517 
ตีราคาเพิ่ม - 3,502 
หกั: ตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี (2,472) (2,731) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 582,816 585,288 

 ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกบัขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถจ่ำยเป็น
เงินปันผลได ้

22. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

ในระหวำ่งปี 2566 บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำยเป็นจ ำนวนเงิน 3.6 ลำ้นบำท 

23. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี      

                (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ค่ำจำ้งผูรั้บเหมำช่วง 4,237,760 2,279,619 4,231,200 2,207,833 
ค่ำวสัดุก่อสร้ำง 1,386,292 1,462,290 1,365,354 1,433,249 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืน           
ของพนกังำน 1,215,089 1,036,793 1,222,410 1,026,069 

ค่ำเส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย 114,324 141,598 92,973 132,637 
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24. ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษเีงินได้ปัจจุบนั     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 870 35 - - 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                 
ปีก่อน 2,285 - - - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 32,129 (13,141) 32,129 (13,141) 

ภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 35,284 (13,106) 32,129 (13,141) 

 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั                     
ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 17,319 (16,209) 17,319 (16,209) 

ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั 2,131 1,036 2,131 1,036 

    ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ - 700 - 700 
ภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 19,450 (14,473) 19,450 (14,473) 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 55,053 (231,683) 104,476 (196,960) 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20%,25% 20%,25% 20% 20% 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ
อตัรำภำษี 11,010 (44,901) 20,895 (39,392) 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 3,838 1,720 269 1,617 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน (11,149) (9,860) (11,058) (9,860) 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชท่ี้ไม่ไดรั้บรู้  

 
21,352 

 
39,935 

 
11,790 

 
34,494 

กำรปรับลดมูลคำ่ของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
ของงวดก่อน 

 
10,233 

 
- 

 
10,233 

 
- 

รวม 24,274 31,795 11,234 26,251 
ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุน 35,284 (13,106) 32,129 (13,141) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยส ำหรับโครงกำร 21,598 55,025 21,598 55,025 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 37,848 37,675 37,848 37,675 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไมไ่ดใ้ช ้ - 10,233 - 10,233 
อ่ืน ๆ 4,489 21,928 4,489 21,928 
รวม 63,935 124,861 63,935 124,861 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - อำคำรและอุปกรณ์ (16,798) (23,662) (16,798) (23,662) 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ (145,573) (148,053) (145,673) (148,053) 
สญัญำเช่ำ (277) (380) (277) (380) 
รวม (162,748) (172,095) (162,748) (172,095) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสุทธิ (98,813) (47,234) (98,813) (47,234) 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้จ ำนวน 470 ลำ้นบำท (2565: 588 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 1,910 ล้ำนบำท (2565: 2,082 
ลำ้นบำท)) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  เน่ืองจำกฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแลว้              
เห็นว่ำกลุ่มบริษทัอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษีและ
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชนไ์ด ้

รำยละเอียดวนัส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ของรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชซ่ึ้งกลุ่มบริษทั
ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
31 ธนัวำคม 2566 - 276 - 276 
31 ธนัวำคม 2567 51 5 46 - 
31 ธนัวำคม 2569 43 43 43 43 
31 ธนัวำคม 2570 171 171 171 171 
31 ธนัวำคม 2571 111 - 62 - 
รวม 376 495 322 490 

25. ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น 
ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

26. ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรใหก้บั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน โดยผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ คือ กรรมกำรผูจ้ดักำร  

เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของรำยได ้
กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 2 ส่วนงำน ดงัน้ี  

• ส่วนงำนหลกั เป็นส่วนงำนกำรรับเหมำก่อสร้ำง โดยด ำเนินธุรกิจในประเทศไทย ประเทศเมียนมำร์ 
และประเทศกมัพูชำ อย่ำงไรก็ตำม กำรด ำเนินธุรกิจในประเทศเมียนมำร์และประเทศกมัพูชำใน
ปัจจุบนัมีจ ำนวนไม่เป็นสำระส ำคญั 

• ส่วนงำนกำรขำยและให้บริกำรจดัหำทำงออกทำงดำ้นพลงังำนแสงอำทิตย ์พลงังำนลม และพลงังำน
ทดแทนอ่ืน โดยด ำเนินธุรกิจในประเทศไทย ซ่ึงปัจจุบนัมีจ ำนวนไม่เป็นสำระส ำคญั 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 237

 

43 

ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษทัฯประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน 
ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท์ั้งหมดท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำน
ตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
ในปี 2566 บริษทัฯมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 3 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 4,657 ลำ้นบำท ซ่ึง
เป็นรำยไดจ้ำกกำรรับเหมำก่อสร้ำงทัว่ไป (2565: จ ำนวน 3 รำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 3,241 ลำ้นบำท) 

27. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 5 - 15 ของ
เงินเดือนข้ึนอยู่กับอำยุกำรท ำงำนของพนักงำน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทั หลกัทรัพย์
จดักำรกองทุนไทยพำณิชย ์จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำ
ดว้ยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 2566 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 21 ลำ้น
บำท (2565: 18 ลำ้นบำท) 

28. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
28.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำรและภำระผูกพนัอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัตำมสัญญำว่ำจำ้งผูรั้บเหมำช่วงท่ีจะตอ้งจ่ำยในอนำคต

เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 4,383 ล้ำนบำท (2565: 6,474 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษัทฯ: 4,324 ล้านบาท 
(2565: 6,344 ลำ้นบำท)) 

28.2 กำรค ำ้ประกนั 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯไดอ้อกหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวกบักำรประกนักำรท ำงำน

ตำมสัญญำก่อสร้ำง และกำรประกนักำรช ำระคืนเงินรับล่วงหน้ำเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 42 ลำ้นบำท 
(2565: 100 ลำ้นบำท) 
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ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของกลุ่มบริษทั ซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติัตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม      งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
กำรประมูลงำนก่อสร้ำงและกำรยืน่ซอง
ประกวดรำคำ 57 - 57 - 

ประกนักำรช ำระคืนเงินรับล่วงหนำ้ 1,195 1,697 1,165 1,682 
ประกนักำรปฏิบติัตำมสัญญำ 1,407 1,585 1,390 1,578 
ประกนักำรช ำระคืนเงินประกนัผลงำน 384 525 372 517 
ประกนักำรจ่ำยช ำระเจำ้หน้ี 94 57 91 57 
ประกนักำรรับคืนภำษี 617 704 617 704 
รวม 3,754 4,568 3,692 4,538 

ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯไดอ้อกหนงัสือค ้ำประกนัใหแ้ก่สถำบนักำรเงินของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 
เพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือเงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้น หนังสือค ้ำประกนั ตัว๋สัญญำใช้เงิน 
ตรำสำรเครดิต สินเช่ือเพื่อกำรน ำเขำ้และส่งออกท่ีสถำบนักำรเงินมีกบับริษทัย่อยเป็นจ ำนวนเงินรวม
ทั้งส้ิน 303 ลำ้นบำท (2565: 448 ลำ้นบำท) 

29. ล ำดบัช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล ำดบั

ชั้นของมูลค่ำยติุธรรมดงัน้ี 
     (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม        
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลคำ่ยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น    

 
  

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่ใช่                
บริษทัจดทะเบียน - 28,783 28,783 - 17,353 17,353 

ท่ีดิน  787,888 - 787,888 787,888 - 787,888 
อำคำร  281,567 - 281,567 331,344 - 331,344 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  326,086 - 326,086 264,208 - 264,208 
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     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 
 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม        
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลคำ่ดว้ยมูลคำ่ยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น    

 
  

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่ใช่                
บริษทัจดทะเบียน - 28,783 28,783 - 17,353 17,353 

ท่ีดิน  787,888 - 787,888 787,888 - 787,888 
อำคำร  273,551 - 273,551 331,344 - 331,344 
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน  327,029 - 327,029 264,208 - 264,208 

30. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
30.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี
กำรคำ้ เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสั้น และเงินกูย้ืมระยะยำว กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดติ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับ ลูกหน้ีกำรคำ้ สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ เงินให้กู้ยืม                
เงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือ
คือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัเป็น
กำรให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนลูกคำ้จ ำนวนมำกและอยู่หลำกหลำยกลุ่ม
อุตสำหกรรม  
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้และ
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนึงถึง
ผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคต 
เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น และอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำรปรับปรุงใน
ระหวำ่งปีข้ึนอยูก่บัควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็น
กำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกผิดนดัช ำระของ
คู่สญัญำ 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดบั
ควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิต
ระหวำ่งประเทศ  
ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน และควำมเส่ียงจำก
อตัรำดอกเบ้ีย 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่น 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบักำรจ่ำยค่ำบริกำรเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ซ่ึงกลุ่มบริษทัมิไดท้ ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน อยำ่งไรก็ตำม กลุ่มบริษทั
มียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศเป็นจ ำนวนท่ีไม่เป็น
สำระส ำคญั ดงันั้น ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบั เงินลงทุน เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมท่ีมี

ดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำ
ดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยู่ใน
ระดบัต ่ำ 
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 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี   

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี อตัรำตลำด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 161 9 170 0.15 - 1.10 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  26 86 - 1,730 1,842 2.00 - 6.75 
เงินฝำกท่ีมีภำระค ้ำประกนั 8 - - - 8 0.60 - 1.00 
 34 86 161 1,739 2,020  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงิน 1,370 - - - 1,370 2.65 - 9.50 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 1,959 1,959 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 15 46 - - 61 2.27 - 4.00 
 1,385 46 - 1,959 3,390  

 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี อตัรำตลำด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 80 1 81 0.15 - 1.10 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  17 86 - 1,671 1,774 2.00 - 6.75 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 721 - - - 721 4.75 - 5.60 และ 

MLR - 1.5 
เงินฝำกท่ีมีภำระค ้ำประกนั 8 - - - 8 0.60 - 1.00 
 746 86 80 1,672 2,584  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงิน 1,340 - - - 1,340 2.65 - 5.17 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 1,913 1,913 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 13 13 - - 26 2.27 - 4.00 
 1,353 13 - 1,913 3,279  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี อตัรำตลำด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 170 42 212 0.15 - 0.40 
ลกูหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - 86 - 1,414 1,500 2.00 - 5.00 
เงินฝำกท่ีมีภำระค ้ำประกนั 8 - - - 8 0.13 - 0.15 
 8 86 170 1,456 1,720  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงิน 371 - - - 371 2.38 - 6.35 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 2,271 2,271 - 
เงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9 - - - 9 4.95 - 5.00 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 15 54 - - 69 3.27 - 3.85 
 395 54 - 2,271 2,720  

 
 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี อตัรำตลำด ดอกเบ้ีย รวม (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 90 1 91 0.15 - 0.40 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  - 86 - 1,326 1,412 2.00 - 5.00 
เงินฝำกท่ีมีภำระค ้ำประกนั 8 - - - 8 0.13 - 0.15 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 261 - - - 261 4.00 - 4.75 
 269 86 90 1,327 1,772  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

จำกสถำบนักำรเงิน 225 - - - 225 2.38 - 2.95 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 2,113 2,113 - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12 21 - - 33 3.27 - 3.85 
 237 21 - 2,113 2,371  
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืและสัญญำ
เช่ำ ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินดงักล่ำวประมำณร้อยละ 29 ท่ีจะครบก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่ำตำมบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน (2565: ร้อยละ 10) 
(เฉพำะบริษัทฯ: ร้อยละ 29 (2565: ร้อยละ 6)) กลุ่มบริษัทได้ประเมินกำรกระจุกตัวของควำมเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่ำควำมเส่ียงดงักล่ำวอยู่ในระดบัต ่ำ กลุ่ม
บริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ อีกทั้งยงัสำมำรถตกลงกบั
ผูใ้หกู้ร้ำยเดิมเพื่อขยำยระยะเวลำของหน้ีสินท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 12 เดือนออกไปไดอี้ก 
รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสด
ตำมสญัญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 
เม่ือทวงถำม 

ไมเ่กิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 64,000 1,323,724 - 1,387,724 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 1,958,584 - 1,958,584 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 15,918 47,986 63,904 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 64,000 3,298,226 47,986 3,410,212 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 370,772 - - 370,772 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 2,271,689 - 2,271,689 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,000 - - 9,000 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 27,549 45,135 72,684 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 379,772 2,299,238 45,135 2,724,145 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 64,000 1,293,547 - 1,357,547 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 1,912,845 - 1,912,845 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 14,151 13,545 27,696 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 64,000 3,220,543 13,545 3,278,088 

 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 225,000 - - 225,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 2,113,412 - 2,113,412 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 12,923 21,785 34,708 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 225,000 2,126,335 21,785 2,373,120 

30.2   มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัมีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เจำ้หน้ี และเงินกูย้ืมระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัแสดงมูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดง
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ข) เงินลงทุนในตรำสำรทุน แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำด หรืออำ้งอิงจำกแบบจ ำลองรำคำท่ีไดรั้บ
กำรยอมรับโดยทัว่ไป ในกรณีท่ีไม่มีรำคำตลำด 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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30.3  กำรกระทบยอดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำยุติธรรมเป็นประจ ำและมีล ำดับช้ันของมูลค่ำ
ยุติธรรมเป็นระดบั 3 แสดงได้ดงันี ้ 

(หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวมและ                
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ี
ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565  98,400 
ขำดทุนสุทธิท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (81,047) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 17,353 
ก ำไรสุทธิท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 11,430 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 28,783 

31. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ

สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้  

กลุ่มบริษทับริหำรจดักำรสถำนะของทุนโดยใชอ้ตัรำหน้ีสินต่อทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุ่มบริษทัมี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 2.87:1 (2565: 2.76:1) และเฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 
2.64:1 (2565: 2.49:1) 

32.  กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2567 
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
บุุคคลต่่างๆ ในองค์์กร
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1

4

2

5

3นายเกษมสิิทธิ์์�  ปฐมศัักดิ์์�
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กำำ�กัับดููแลกิิจการ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 
•	 ประธานกรรมการพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

นายสุุริิยนต์  ตู้้�จิินดา

•	 กรรมการอิสระ 
•	 ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและ

บริิหารความเสี่่�ยง 
•	 กรรมการตรวจสอบและ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการ

นายกฤษณ์  ธีีรเกาศััลย์์ 

•	 กรรมการอิิสระ 
•	 กรรมการตรวจสอบและ 

กำำ�กับดููแลกิิจการ 
•	 กรรมการสรรหา 
•	 กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

นางเรณุุกา ดิิวารีี ชามา 
•	 กรรมการอิิสระ

นายกิิริิต  ชาห์์
•	 กรรมการ 
•	 รองประธานกรรมการ 
•	 กรรมการสรรหา 
•	 กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 
•	 สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทฯ
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6

9

7

10

8นายอิิษฎ์์ชาญ  ชาห์์ 

•	 กรรมการ 
•	 สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร

นายคููชรูู คาลี วาเดีีย 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการความยั่่�งยืืนและ 

บริิหารความเสี่่�ยง

นายสุุรศัักดิ์์�  โอสถานุเคราะห์์ 

•	 กรรมการและเลขานุุการบริิษััท 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน
•	 กรรมการบริิหาร 
•	 สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการความยั่่�งยืืนและ 

บริิหารความเสี่่�ยง

นายวิิเทศ  รััตนากร 
•	 กรรมการ 
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบัตัิกิาร
•	 กรรมการบริิหาร
•	 สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร 
•	 กรรมการความยั่่�งยืืนและ 

บริิหารความเสี่่�ยง

นายจอห์์น สก๊๊อต ไฮเน็็ค

•	 กรรมการ
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ประวััติิคณะกรรมการบริษััทฯ

นายเกษมสิทธิ์  ปฐมศักดิ์

ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการอิสิระ | ประธานกรรมการบริษัิัท* | 
ประธานกรรมการตรวจสอบและ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ** |

		ปร  ะธานกรรมการสรรหา |  
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 10 เมษายน 2555

อายุ	 53 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน  
Bentley University สหรััฐอเมริิกา 

		ป  ริิญญาตรีี สาขาการจััดการธุุรกิิจ 
		  Northeastern University  

แมสซาชููเซตส์์ สหรัฐอเมริิกา

การอบรม	  
		  สมาชิิกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ของสมาคม 

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD)

• 2559	หลั ักสููตร Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries 
Program 12/2016

• 2553	หลั ักสููตร Audit Committee Program 
32/2010

• 2553 	หลั ักสููตร Monitoring the System of 
Internal Control and Risk 
Management 9/2010

• 2548	หลั ักสููตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 48/2005

• 2546	หลั ักสููตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 175/2003

		  สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
		หลั  กสูตูร ผู้้�บริิหารระดับัสููง (วตท.รุ่่�น 9)
		  สถาบัันวิิทยาการการค้้า
		หลั  กสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้า

และการพาณิิชย์์ (TEPCoT) รุ่่�นท่ี่� 7
		  การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย
		หลั  กสููตร การบริิหารการท่่องเท่ี่�ยว

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงรุ่่�นท่ี่� 1
		  วิิทยาลััยพััฒนามหานคร มหาวิิทยาลััย

นวมิินทราธิิราช
		หลั  กสููตร ผู้้�บริหิารระดัับสููง ด้้านการ

บริหิารงานพััฒนาเมืือง  
(มหานคร รุ่่�นที่่� 1)

		  วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)
		หลั  กสููตร วปอ. รุ่่�นท่ี่� 63

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	
• เม.ย. 2566 - ปััจจุบุันั	กรรมการอิสิระ | ประธานกรรมการบริษัิัท* | 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ 
กำำ�กัับดููแลกิิจการ** |

		ปร  ะธานกรรมการสรรหา |  
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

• ก.พ. 2556 - เม.ย. 2566	กรรมการอิิสระ | ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ |

		ปร  ะธานกรรมการสรรหา |  
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

• เม.ย. 2555 - ก.พ. 2556	กรรมการอิสิระ | ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริิษััท คริิสเตีียนีีและ 
นีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

• ธ.ค. 2566 - ปััจจุบุันั	 กรรมการอิสระ | รองประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ

		  บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��
ภาคตะวัันออก จำำ�กััด (มหาชน)

• ก.ย. 2565 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษััท สตาร์์ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล อิินชััวรัันซ์์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

• ก.พ. 2565 - ปััจจุบุันั	 กรรมการอิิสระ บริิษััท เอ.เจ. พลาสท์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)

• พ.ค. 2564 - ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระ I กรรมการตรวจสอบ I 
กรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท เอเชี่่�ยน 
อะไลอััลซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด 
(มหาชน)

• 2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวพีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� 
จำำ�กััด (มหาชน)

• 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เนชั่่�นแนล เพาเวอร์์ 
ซััพพลาย จำำ�กััด (มหาชน)

• 2557 - ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการบริิหาร 
		  บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน  

เมอร์์ชั่่�น พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด
• 2556 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการ   

สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
• 2548 - ปััจจุุบััน	ปร ะธานกรรมการบริิหาร
		  บริษัิัท หลักัทรัพัย์์ เมอร์์ชั่่�น พาร์์ทเนอร์์ 

จำำ�กััด (มหาชน)
• ธ.ค. 2564 - ต.ค. 2566	กรรมการอิสระ I กรรมการตรวจสอบ I 

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
		  บริิษััท ซีีเอ็็มโอ จำำ�กััด (มหาชน)
• ต.ค. 2562 - 2565	 คณะอนุกุรรมการนโยบายและยุทุธศาสตร์

การขนส่่งทางอากาศ 
		  คณะกรรมการการบินพลเรืือน  

กระทรวงคมนาคม  

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ
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1
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• ต.ค. 2562 - 2564	 ที่่�ปรึกษาคณะอนุุกรรมาธิิการศึกษา
และติิดตามการดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์์

		  ความสััมพัันธ์์ระหว่่างประเทศของ 
คณะกรรมาธิิการการต่่างประเทศ

		  สภาผู้้�แทนราษฎร
• 2553 - 2563	 กรรมการ บริิษััท หลัักทรััพย์์ ยููโอบีี 

เคย์์เฮีียน (ประเทศไทย)  
จำำ�กััด (มหาชน)

	
อาชีีพหลััก	ปร ะธานกรรมการบริิหาร 
		  บริิษััท หลัักทรััพย์์ เมอร์์ชั่่�น  

พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		  บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน  

เมอร์์ชั่่�น พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทและกิิจการ/องค์์กรอื่่�น
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ : ไม่่มีี
•	 บริิษััทท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : 
	   1. กรรมการ บริิษััท ดับับลิวิพีี เอ็น็เนอร์์ยี่่� จำำ�กัดั (มหาชน)
	   2. กรรมการอิิสระ บริิษัทั เอ.เจ. พลาสท์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	   3. กรรมการอิสระ I กรรมการตรวจสอบ I กรรมการ 
	      บรรษััทภิิบาลและสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	      บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอััลซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด  
	      (มหาชน)  
	   4. กรรมการอิสระ I รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	      บริิษััท จััดการและพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��ภาคตะวัันออก  
	      จำำ�กััด (มหาชน)

•	 บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : 
	   1. ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท หลัักทรััพย์์ 
	      จััดการกองทุุน เมอร์์ชั่่�น พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด
	   2. ประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท หลัักทรััพย์์ เมอร์์ชั่่�น  
	      พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
	   3. กรรมการ บริิษััท เนชั่่�นแนล เพาเวอร์์ ซััพพลาย  
	      จำำ�กััด (มหาชน)
	   4. กรรมการอิิสระ I กรรมการตรวจสอบ 
	      บริิษััท สตาร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล อิินชััวรัันซ์์  
	      (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 (บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม) :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : ไม่่มีี
•	 กิิจการ/องค์์กรอื่่�น : ไม่่มีี 

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอื่่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด 

หมายเหตุุ : *ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
ประธานกรรมการบริษัิัทโดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 21 เมษายน 2566 
เป็็นต้้นไป
**กรรมการตรวจสอบผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ในการ
สอบทานงบการเงิิน

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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นายสุริยนต์  ตู้จินดา

ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการอิิสระ | ประธานกรรมการ
ความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง | 

		  กรรมการตรวจสอบและกำำ�กับัดูแูลกิจิการ 

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 22 เมษายน 2562

อายุ	 66 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาโท บริหิารรัฐกิิจ สาขาการเงิิน 
มหาวิิทยาลััย ฮาร์์ตฟอร์์ด  
รััฐคอนเน็็คติิกััต สหรัฐอเมริิกา

		ป  ริิญญาโท สาขาวิทิยาการคอมพิิวเตอร์์ 
		  มหาวิิทยาลััย แมสซาชููเซตส์์ โลเวลล์์ 

มลรััฐแมสซาชููเซตส์์ สหรััฐอเมริิกา

การอบรม	  
• 2547	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD)	
		หลั  กสููตร “Director Certification 

Program” (DCP)
• 2544	 มหาวิทิยาลัยั เพนซิิลเวเนีีย (Wharton) 

หลัักสููตร “Management 
Development Program” 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	
• เม.ย. 2565 - ปััจจุบุันั	กรรมการอิสิระ | ประธานกรรมการ 

ความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง | 
		  กรรมการตรวจสอบและกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
• ก.พ. 2563 - เม.ย. 2565	กรรมการอิสิระ | กรรมการตรวจสอบและ

กำำ�กับัดููแลกิจิการ 
• 2562 - ก.พ. 2563	 กรรมการอิสิระ บริิษัทั คริิสเตียีนีีและ 

นีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กัดั (มหาชน)
• 2563 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ เลขาธิกิาร และ ประธาน 

คณะกรรมาธิกิาร ด้้านกฎระเบีียบทาง 
การค้า และการปฏิบัิัติิ และ กรรมการ 
หอการค้้านานาชาติ ิประเทศไทย

		ปร  ะธานคณะอนุุกรรมการด้้านการค้าชายแดน 
และรองประธาน สายงานอาเซีียน และ 
โลจิสิติกิส์์ สภาอุตุสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

• 2562 - ปััจจุบุันั	 ที่่�ปรึกึษา President Office บริษิัทั เอสซีจีี ี
ซิเิมนต์์-ผลิติภัณัฑ์์ก่่อสร้้าง จำำ�กัดั

• 2560 - 2561 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายธุรุกิจิ Steel, Starch & 
Home and Living Product 

		  บริษิัทั เอสซีจีี ีเทรดดิ้้�ง จำำ�กัดั
		ผู้้�อำ  ำ�นวยการบริหิาร สำำ�นักังานเพื่่�อการ

พัฒันาระเบียีงเศรษฐกิจิพิเิศษ
		  ภาคตะวันัออก (EECO)
• 2556 - 2560	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายธุรุกิจิ Steel & Home 

Improvement Product 
• 2552 - 2556	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายธุรุกิจิ Oil & Gas 
		  บริษิัทั เอสซีจีี ีเทรดดิ้้�ง จำำ�กัดั 
• 2548 - 2552	 บริษิัทั เอสซีจีี ีดิิสทรีีบิิวชั่่�น จำำ�กัดั  

บริษัิัทมอบหมายให้้ไปปฏิบััติงิานที่่�
หอการค้้าไทยและสภาหอการค้้า 
แห่่งประเทศไทย

		  - ผู้้�ช่วยประธาน หอการค้้าไทยและ 
  สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

		  - กรรมาธิกิารบริิหารรัฐัสภา
		  - กรรมการ คณะกรรมการเอเชียีตะวันัออก 

  คณะกรรมการร่่วม 3 สถาบััน
		  - คณะทำำ�งานพิิจารณาอนุมัุัติกิารลงทุนุ  

  คณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุนุ
		  - กรรมการ คณะกรรมการพลังังาน  

  หอการค้้าไทยและสภาหอการค้้า 
  แห่่งประเทศไทย

• 2545 - 2548	 บริิษัทั เอสซีจีี ีดิสิทรีีบิวิชั่่�น จำำ�กัด  
บริษัิัทมอบหมายให้้ไปปฏิบัติัิงานที่่�

		  สมาคมการจัดัการธุรุกิจิแห่่งประเทศไทย
		ปร  ะธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร และกรรมการ 

สมาคมการจัดัการธุรุกิิจแห่่งประเทศไทย
		  ผู้้�อำำ�นวยการสถาบันั JMAC Japanese 

Management Association Consulting
• 2544 - 2545	ผู้้�จั ดการอาวุุโส ฝ่่ายต่่างประเทศ  

บริษัิัท ค้้าสากลซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด 
• 2542 - 2544	 บริษัิัท ปููนซิเิมนต์์ไทย จำำ�กัดั (มหาชน) 

บริษัิัทมอบหมายให้้ไปปฏิบัตัิงิานที่่�
		  หอการค้้าไทยและสภาหอการค้้า 

แห่่งประเทศไทย
		ผู้้�อำ  ำ�นวยการ สำำ�นักงานคณะกรรมการร่่วม  

3 สถาบันั สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย 
สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย และ 
สมาคมธนาคารไทย (กกร)

		ผู้้�อำ  ำ�นวยการ สำำ�นักังานคณะกรรมการร่่วม WTO
		  กรรมการผู้้�จัดัการ หอการค้้านานาชาติิ 

ประเทศไทย
• 2538 - 2542 	ผู้้�ช่ วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงินิ  

สำำ�นักังานการเงินิ
• 2535 - 2538	ผู้้�จั ดการบริิหารคุณุภาพ  

สำำ�นักังานบริหิารคุณุภาพ
• 2533 - 2535	 เจ้้าหน้าท่ี่�ฝึึกอบรม ศูนูย์์ฝึึกอบรมการตลาด
• 2531 - 2533	 เจ้้าหน้าท่ี่�ประสานงานศูนูย์์บริกิารลูกูค้้า
• 2530 - 2531	 เจ้้าหน้าท่ี่�ประสานงานการขายและการตลาด 

ภาคนครหลวง บริษัิัท ปููนซิเิมนต์์ไทย จำำ�กัดั 
(มหาชน)

อาชีีพหลััก	 กรรมการอิสิระ บริิษััท คริสิเตีียนีีและ 
นีีลเส็น็ (ไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

		  ที่่�ปรึกษา บริษัิัท เอสซีีจีี ซิิเมนต์์ - ผลิติภัณัฑ์์
ก่่อสร้้าง จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทและกิิจการ/องค์์กรอื่่�น
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : ไม่่มีี
•	 บริิษััทท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : ไม่่มีี
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ
	 (บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม) :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : ไม่่มีี
•	 กิิจการ/องค์์กรอื่่�น : ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอ่ื่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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นายกฤษณ์  ธีรเกาศัลย์ 

ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการอิิสระ | กรรมการตรวจสอบ
และกำำ�กับัดูแูลกิจิการ | กรรมการสรรหา | 
กรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 6 ธัันวาคม 2555

อายุ	 47 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์มหาบััณฑิิต 
พาณิิชย์อิิเล็็กทรอนิิกส์์

		  Claremont Graduate University, CA, USA
		ป  ริิญญาโท ศิิลปศาสตร์์มหาบััณฑิิต 

สาขาวิิชาเศรษฐศาสตร์ 
		  Claremont Graduate University, CA, USA
		ป  ริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต 

สาขาวิิชาวิิศวกรรมอุุตสาหการ 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม	  
		  สมาชิิกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ของสมาคม 

ส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)
• 2561	หลั ักสููตร การลงทุุนเพ่ื่�อสร้้างความ

มั่่�งคั่่�งอย่่างยั่่�งยืืน
• 2556	หลั ักสููตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 168/2013
• 2555	 ศููนย์์บริิการวิิชาการแห่่งจุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย
หลัักสููตร ภููมิิพลังแผ่่นดิิน สำำ�หรัับ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง  

• 2555 	 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััย
หอการค้้าไทย

		หลั  กสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้า
และการพาณิิชย์์ (TEPCoT)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	
• ก.พ. 2556 - ปััจจุบุันั	 กรรมการอิิสระ | กรรมการตรวจสอบ

และกำำ�กับัดูแูลกิจิการ | กรรมการสรรหา | 
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

• 2555 - ก.พ. 2556	 กรรมการอิิสระ | กรรมการตรวจสอบ
		  บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) 

จำำ�กััด (มหาชน)
• 2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร 
• 2551 - 2557	 กรรมการผู้้�จัดการ 
		  บริิษััท ไทย-ออสเตรเลี่่�ยน  

รีีซอสเซส จำำ�กััด
• 2562 - 2565	 กรรมการผู้้�จัดการ
		  บริษัิัท โกลเด้้น ไทรแองเกิ้้�ล กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั
• 2561 - 2563	 กรรมการอิิสระ | กรรมการตรวจสอบ | 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน  
บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

• 2561 - 2562	ปร ะธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจ
และการลงทุุน 

		  BCPR Company Limited
• 2557 - 2563	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการพาณิิชย์์  

NIDO Petroleum Limited 
• 2553 - 2557	ปร ะธานบริิษััท Inova Co., Ltd
• 2550 - 2558	 กรรมการผู้้�จััดการ  

Imail Global (Thailand)
• 2548 - 2558	 กรรมการบริิหาร  

General outsourcing
• 2548 - 2553	 กรรมการผู้้�จััดการ  

บริิษััท สองน้ำำ�� จำำ�กััด
• 2547 - 2548	ร องผู้้�อำำ�นวยการ, Ness Consulting
	
อาชีีพหลััก	 กรรมการบริิหาร  

บริิษััท ไทย-ออสเตรเล่ี่�ยน  
รีีซอสเซส จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทและกิิจการ/องค์์กรอื่่�น
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : ไม่่มีี
•	 บริิษััทท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ :  
	   กรรมการบริหิาร บริษัิัท ไทย-ออสเตรเล่ี่�ยน รีีซอสเซส จำำ�กัดั
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 (บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม) :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : ไม่่มีี
•	 กิิจการ/องค์์กรอื่่�น : ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอื่่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 253

นางเรณุกา ดิวารี ชามา

ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการอิิสระ

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 21 เมษายน 2565

อายุ	 43 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 LLM Oil and Gas Training Course 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		นิ  ติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต  
กฎหมายการเงิินการธนาคาร 

		คิ  งส์์คอลเลจลอนดอน  
สหราชอาณาจัักร

		  Bar Vocational Course, Inns of 
Court School

		  Law and Russian,  
มหาวิิทยาลััยเซอร์์เรย์์ 

การอบรม	  
		  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (IOD)	
• 2565	หลั ักสููตร Director Certification 

Program (DCP) รุ่่�น 326/2022 
(ภาษาอัังกฤษ)

• 2564	หลั ักสููตร Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่่�น 183/2021 
(ภาษาอัังกฤษ)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
• เม.ย. 2565 - ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระ
		  บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) 

จำำ�กััด (มหาชน)
• พ.ย. 2565 - ปััจจุบุันั	 กรรมการผู้้�จัดการ
• ม.ค. 2563 - พ.ย. 2565	Head of Legal, APAC
		  บริิษััท เบย์์วา อาร์์.อีี.  

(ไทยแลนด์์) จำำ�กััด
• ม.ค. 2559 - ม.ค. 2563	Regional Legal Counsel and 

Head of Compliance Greater China
		  Brookfield Greater China/Terra 

Form Global Inc.
• พ.ค. 2554 - ม.ค. 2559	Legal Counsel Thailand and Head 

of Compliance APAC
		  ซัันเอดิิสััน เอเชีีย
• ส.ค. 2549 - พ.ค. 2554	Senior Associate
		  บริิษััท ที่่�ปรึึกษากฎหมายแชนด์์เลอร์์

และทองเอก

อาชีีพหลััก	 กรรมการผู้้�จัดการ
		  บริษัิัท เบย์์วา อาร์์.อีี. (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทและกิิจการ/องค์์กรอื่่�น
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : ไม่่มีี
•	 บริิษััทท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : 
	   กรรมการ BayWa r.e. Vietnam Co. Ltd. 
	   กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เบย์์วา อาร์์.อีี.  
	   (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ
	 (บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม) :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : ไม่่มีี
•	 กิิจการ/องค์์กรอื่่�น : ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอ่ื่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)254

นายกิริต ชาห์

ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ I รองประธานกรรมการ I  
กรรมการสรรหา I กรรมการพิิจารณา
ค่่าตอบแทน I สมาชิิกคณะกรรมการ
บริิหาร

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 11 พฤศจิิกายน 2554

อายุ	 70 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาตรีี สาขาพาณิิชยศาสตร์์  
H.R. College of Commerce 

		  กรุุงบอมเบย์์ ประเทศอิินเดีีย

การอบรม	  
• 2548	 สมาชิิกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ของสมาคม 

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) 

		หลั  กสููตร “Director Certification 
Program” (DCP) รุ่่�นท่ี่� 57/2005

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	
• ส.ค. 2557 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ I รองประธานกรรมการ I  

กรรมการสรรหา I กรรมการพิจิารณา 
ค่่าตอบแทน I สมาชิิกคณะกรรมการ
บริิหาร

• 2554 - ส.ค. 2557	ร องประธานกรรมการ | กรรมการ | 
กรรมการสรรหา | กรรมการพิจิารณา 
ค่่าตอบแทน 

		  บริษิัทั คริสิเตียีนีีและนีีลเส็น็ (ไทย) 
จำำ�กัดั (มหาชน)

• ก.ย. 2566 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษัทั คริสิเตียีนีีและนีีลเส็น็ 
เอนเนอร์์จี ีโซลููชันส์์ จำำ�กัดั

• ก.ย. 2566 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษัทั ซีเีอ็น็อีเีอส ดีวีันั จำำ�กัดั
• 2561 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษัทั แกมมอน เอ็น็จิเินีียร์ส 

แอนด์์ คอนแทรคเตอร์์ส ไพรเวท  
ลิมิิเิต็ด็ ประเทศอินิเดียี

• มีี.ค. 2557 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ  
บริษิัทั แม็ก็ซ์์วินิ อพาร์์ทเม้้นท์์ส จำำ�กัดั

• 2550 - ปััจจุบุันั	 กรรมการและกรรมการพิจิารณา 
ค่่าตอบแทน 

• 2532 - 2545	 กรรมการ  
บริษิัทั พรีเีชีียส ชิพิปิ้้�ง จำำ�กัดั (มหาชน) 

• ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษัทั ไทย สติ๊๊�ค จำำ�กัดั
• ปััจจุบุันั	 กรรมการ  

บริษิัทั อัลัวา อะลููมิเนีียม จำำ�กัดั
• ปััจจุบุันั	 กรรมการ  

บริษิัทั ซีซ่ี่า อีเีว้้นท์์ส เอเชียี จำำ�กัดั
• ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษัทั เอ็ม็เจ็ท็ จำำ�กัดั
• ปััจจุบุันั	 กรรมการ  

บริษิัทั แมกซ์์วิิน บิลิเดอร์์ส จำำ�กัดั
• ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษัทั เมก้้า ไลฟ์์ไซแอ็็นซ์์ 

จำำ�กัดั (มหาชน)
• ปััจจุบุันั	 กรรมการ  

บริษิัทั โกลเบ๊๊กซ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั
• ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษัทั ยููนิสิเตรทช์์ จำำ�กัดั

• ปััจจุบุันั	 กรรมการ  
บริษิัทั แมสโทร คอนโทรลส์์ จำำ�กัดั

• ปััจจุบุันั	 กรรมการบริิหาร  
บริษัิัท เกรนเทรด จำำ�กัด

• ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริษิัทั เปรมไทย อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กัด

• 2554 - 2562	 กรรมการ บริษัิัท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
ซีพีอร์์ทส์์ (ฮาลเดียี) ไพรเวท ลิมิิเิต็ด็ 
ประเทศอินเดียี

• 2542 - 2546	ร องประธานคณะกรรมการ และ 
กรรมการบริิหาร 

		  บริิษัทั ฟิินิคิซ พััลพ แอนด์์ เพเพอร์์ 
จำำ�กัดั (มหาชน)

• 2523 - 2546	 กรรมการผู้้�จัดัการ  
บริษัิัท จีี.เปรมจี ีจำำ�กัด 

อาชีีพหลััก	 กรรมการบริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทและกิิจการ/องค์์กรอื่่�น
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : 
	   กรรมการและกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
	   บริิษััท พรีีเชีียส ชิิพปิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)*
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : 
	   1. กรรมการ บริิษััท โกลเบ๊๊กซ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
	   2. กรรมการ บริิษััท ยููนิิสเตรทช์์ จำำ�กััด
	   3. กรรมการ บริิษััท เอ็็มเจ็็ท จำำ�กัด
	   4. กรรมการ บริิษััท แมกซ์์วิิน บิิลเดอร์์ส จำำ�กััด*
	   5. กรรมการ บริิษััท แมสโทร คอนโทรลส์์ จำำ�กััด*
	   6. กรรมการ บริิษััท แกมมอน เอ็็นจิิเนีียร์์ส แอนด์์  
	      คอนแทรคเตอร์์ส ไพรเวท ลิิมิิเต็็ด ประเทศอิินเดีีย
	   7. กรรมการ บริิษััท แม็็กซ์์วิิน อพาร์์ทเม้้นท์์ส จำำ�กััด*
	   8. กรรมการ บริิษััท ซีีซ่่า อีีเว้้นท์์ส เอเชีีย จำำ�กััด*
	   9. กรรมการ บริิษััท บริิษััท อััลวา อะลููมิิเนีียม จำำ�กัด*
	   10. กรรมการ บริิษััท ไทย สติ๊๊�ค จำำ�กััด*
•	 บริิษััทท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : 
	   กรรมการ บริิษััท เมก้้า ไลฟ์์ไซแอ็็นซ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : 
	   1. กรรมการบริหิาร บริษัิัท เกรนเทรด จำำ�กัดั
	   2. กรรมการ บริษัิัท เปรมไทย อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ
	 (บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม) :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : 
	   1. กรรมการ บริษัิัท คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็ เอนเนอร์์จีี 
	      โซลูชูันัส์์ จำำ�กัดั*
	   2. กรรมการ บริษัิัท ซีีเอ็็นอีีเอส ดีีวัน จำำ�กัด
•	 กิิจการ/องค์์กรอื่่�น : ไม่่มีี
* หมายเหตุุ : อ้างอิง “รายการธุุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน” 
ในหน้า 173 - 175 ของรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
นายกิิริิต ชาห์์ เป็็นบิิดาของนายอิษฏ์์ชาญ ชาห์์ และ 
นางสาวนิิชิิต้้า ชาห์์ แต่่ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับ
กรรมการท่่านอ่ื่�นหรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 255

นายอิษฎ์ชาญ  ชาห์ 

ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ I   
สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 10 เมษายน 2555

อายุ	 35 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาตรีี สาขาการจััดการธุุรกิิจ 
(การเงิินและกฎหมายธุุรกิิจ) 

		  University of Southern California, 
ลอสแองเจลลิิส สหรัฐอเมริิกา

 
การอบรม	  
• 2554	 สมาชิิกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ของสมาคม 

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) 

		หลั  กสููตร Director Certification 
Program (DCP)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
• ส.ค. 2557 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ I  สมาชิิกคณะกรรมการบริหิาร
• เม.ย. 2555 - ส.ค. 2557	กรรมการ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น 

(ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
• ก.พ. 2566 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น 

ดีซีีีเอ็็ม จำำ�กััด
• ก.ย. 2563 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ  

บริิษััท ซีีเอ็็นอีีเอส ดีวีััน จำำ�กััด
• 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

ซีีพอร์์ทส์์ (ฮาลเดีีย) ไพรเวท ลิิมิิเต็็ด 
		  ประเทศอิินเดียี
• 2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น 

(เมีียนมาร์์) จำำ�กััด 
		  สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์
• มีี.ค. 2557 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ  

บริิษัทั แม็ก็ซ์์วิิน อพาร์์ทเม้้นท์์ส จำำ�กัดั
• 2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

บริิษัทั พรีเีชียีส ชิพิปิ้้�ง จำำ�กัดั (มหาชน)
• 2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

บริิษััท โกลเบ๊๊กซ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
		  กรรมการ  

บริิษััท แมกซ์์วิิน บิิลเดอร์์ส จำำ�กััด
		  กรรมการ  

บริิษััท แอมบิิก้้า ทััวร์์ เอเยนซี่่� จำำ�กัด
• ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ไทย สติ๊๊�ค จำำ�กััด 
• ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

บริิษัทั อัลัวา อะลููมิเนีียม จำำ�กัดั
• ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

บริิษััท ซีีซ่่า อีีเว้้นท์์ส เอเชีีย จำำ�กััด
• ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เมก้้า ไลฟ์์ไซแอ็็นซ์์ 

จำำ�กััด (มหาชน)
• ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริษิัทั จีพีี ีแอร์์ เซอร์์วิสิ จำำ�กัดั
• ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท เกรนเทรด จำำ�กััด
• ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ยููนิิสเตรทช์์ จำำ�กััด
• ปััจจุุบััน	 กรรมการ  

บริิษััท แมสโทร คอนโทรลส์์ จำำ�กััด

• ปััจจุุบััน	 กรรมการ  
บริิษััท อิินชััวร์์เอ็็กซ์์เซลเลนซ์์ ไลฟ์์ 
อิินชััวรัันซ์์ โบรกเกอร์์ส จำำ�กััด

• ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริษัิัท อินิชัวัร์์เอ็ก็ซ์์เซลเลนซ์์ 
อิินชััวรัันซ์์ โบรกเกอร์์ส จำำ�กััด

• ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท ซีีอีี ไลม์์ 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด

	
อาชีีพหลััก	 กรรมการบริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทและกิิจการ/องค์์กรอื่่�น
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : 
	   กรรมการ บริิษััท พรีีเชีียส ชิิพปิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)*
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : 
	   1. กรรมการ บริษัิัท โกลเบ๊๊กซ์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด
	   2. กรรมการ บริษัิัท ยูนูิสิเตรทช์ จำำ�กัดั
	   3. กรรมการ บริษัิัท แมกซ์์วินิ บิลิเดอร์์ส จำำ�กัดั*
	   4. กรรมการ บริษัิัท แอมบิก้ิ้า ทััวร์์ เอเยนซี่่� จำำ�กัดั
	   5. กรรมการ บริษัิัท แมสโทร คอนโทรลส์์ จำำ�กัดั*
	   6. กรรมการ บริษัิัท ซีีอีี ไลม์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัดั*
	   7. กรรมการ บริษัิัท แม็ก็ซ์์วินิ อพาร์์ทเม้้นท์์ส จำำ�กัดั*
	   8. กรรมการ บริษัิัท ซีีซ่า อีีเว้้นท์์ส เอเชีีย จำำ�กัดั*
	   9. กรรมการ บริษัิัท บริษัิัท อััลวา อะลูมูิเินีียม จำำ�กัดั*
	   10. กรรมการ บริษัิัท ไทย สติ๊๊�ค จำำ�กัดั*
•	 บริิษััทท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : 
	   กรรมการ บริิษััท เมก้้า ไลฟ์์ไซแอ็็นซ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : 
	   1. กรรมการ บริิษััท จีีพีี แอร์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด
	   2. กรรมการ บริิษััท เกรนเทรด จำำ�กััด
	   3. กรรมการ บริิษััท อิินชััวร์์เอ็็กซ์์เซลเลนซ์์  
	      อิินชััวรัันซ์์ โบรกเกอร์์ส จำำ�กัด
	   4. กรรมการ บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ซีีพอร์์ทส์์  
	      (ฮาลเดีีย) ไพรเวท ลิิมิิเต็็ด ประเทศอิินเดีีย
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ
	 (บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม) :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : 
	   1. กรรมการ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็น็ (เมีียนมาร์์) จำำ�กัดั 
	      สาธารณรัฐัแห่่งสหภาพเมีียนมาร์์
	   2. กรรมการ บริษัิัท ซีีเอ็็นอีีเอส ดีีวันั จำำ�กัดั
	   3. กรรมการ บริษัิัท คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็ ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัดั*
•	 กิิจการ/องค์์กรอื่่�น : ไม่่มีี
* หมายเหตุุ : อ้างอิง “รายการธุุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน” 
ในหน้า 173 - 175 ของรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง (Victor Co., Ltd.) : 
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566			  : 94,372,280 
ได้้มาในปีี 2566				    : - 
จำำ�หน่่ายในปีี 2566				    : -  
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) ในปีี 2566 	 : -   
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566		  : 94,372,280
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
นายอิิษฎ์์ชาญ ชาห์์ เป็็นบุุตรชายของนายกิิริิต ชาห์์ และ 
เป็็นน้้องชายของนางสาวนิิชิิต้้า ชาห์์ แต่่ไม่่มีีความสััมพัันธ์์
ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอ่ื่�นหรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)256

นายคูชรู คาลี วาเดีย

ตำำ�แหน่่ง	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร* I กรรมการบริิหาร I 
สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร I  
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 11 พฤศจิิกายน 2554

อายุ	 61 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์  
(สถิิติิ, คณิิตศาสตร์์และเศรษฐศาสตร์์) 
มหาวิิทยาลััยบอมเบย์์ 

		ผู้้�ตร  วจสอบบััญชีีรับอนุุญาตจากสถาบััน
ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีรับอนุุญาต แห่่ง
ประเทศอิินเดีีย

การอบรม	  
• 2548	 สมาชิิกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ของสมาคม 

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) 

		หลั  กสููตร “Director Certification 
Program” (DCP) รุ่่�นท่ี่� 64/2005

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	
• พ.ย. 2556 - ปััจจุุบันั	 กรรมการผู้้�จัดัการ* I กรรมการบริหิาร I 

สมาชิิกคณะกรรมการบริหิาร I  
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

• พ.ย. 2554 - พ.ย. 2556	กรรมการ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น 
(ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

• ก.พ. 2566 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น  
ดีซีีีเอ็็ม จำำ�กััด

• ก.ย. 2563 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษัทั ซีเีอ็น็อีเีอส ดีวีันั จำำ�กัดั
• ม.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น 

เอนเนอร์์จี ีโซลููชันส์์จำำ�กัดั
• เม.ย. 2562 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษัทั พรีเีชียีส ชิพิปิ้้�ง จำำ�กัดั 

(มหาชน)
• 2542 - เม.ย. 2562	 กรรมการ (การเงินิ) และ 

กรรมการบริหิาร บริษิัทั พรีีเชียีส ชิพิปิ้้�ง 
จำำ�กััด (มหาชน)

• 2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บริิษัทั แกมมอน เอ็น็จิเินีียร์ส  
แอนด์์ คอนเเทรคเตอร์์ส ไพรเวท 
ลิิมิิเต็็ด ประเทศอิินเดียี

• 2560 - ปััจจุุบััน 	ปร ะธานกรรมการ บริษัิัท คริสิเตียีนีีและ
นีีลเส็็น (กััมพููชา) จำำ�กััด 

• 2559 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการผู้้�จัดการ บริษัิัท คริิสเตียีนีีและ
นีีลเส็็น (เมีียนมาร์์) จำำ�กััด        

• 2537 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการบริิหารและกรรมการ  
บริิษััท แมกซ์์วิิน บิิลเดอร์์ส จำำ�กััด

• 2540 - 2541	ร องประธาน (การเงิินและการจััดการ) 
บริิษััท ชััวร์์เท็็กซ์์ จำำ�กััด

• 2537 - 2542 	 กรรมการ (การเงิินและบััญชีี)  
กลุ่่�มบริิษััท แม็็กซ์์วิิน จำำ�กััด

• 2533 - 2537	ผู้้�จั ดการแผนกบััญชีีและการเงิิน  
กลุ่่�มบริิษััท แม็็กซ์์วิิน จำำ�กััด

• 2531 - 2533	ผู้้�ช่ วยผู้้�จััดการ บริิษััท เอ.เอฟ. 
เฟอร์์กููสัน แอนด์์ โค

อาชีีพหลััก	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร*  
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) 
จำำ�กััด (มหาชน)

		  กรรมการบริิหาร บริิษัทั แมกซ์์วิิน  
บิิลเดอร์์ส จำำ�กััด	 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทและกิิจการ/องค์์กรอื่่�น
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : 
	   กรรมการ บริิษััท พรีีเชีียส ชิิพปิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)*
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : 
	   1. กรรมการบริิหารและกรรมการ บริิษััท แมกซ์์วิิน  
	      บิิลเดอร์์ส จำำ�กััด*
	   2. กรรมการ บริิษััท ดิิ เอเทรีียม โฮเต็็ล จำำ�กััด
•	 บริิษััทท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ : 
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : ไม่่มีี
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ
	 (บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม) :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : 
	   1. กรรมการ บริษัิัท ซีีเอ็็นทีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั*
	   2. กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็  
	      (เมีียนมาร์์) จำำ�กัดั 
	   3. ประธานกรรมการ บริษัิัท คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็  
	      (กัมัพููชา) จำำ�กัดั
	   4. กรรมการ บริษัิัท แกมมอน เอ็็นจิเินีียร์ส แอนด์์  
	      คอนแทรคเตอร์์ส ไพรเวท ลิมิิเิต็ด็ ประเทศอินิเดีีย
	   5. กรรมการ บริษัิัท คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็ เอนเนอร์์จีี  
	      โซลูชูันัส์์ จำำ�กัดั*
	   6. กรรมการ บริษัิัท ซีีเอ็็นอีีเอส ดีีวันั จำำ�กัดั
	   7. กรรมการ บริษัิัท คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็ ดีีซีีเอ็ม็ จำำ�กัดั*
•	 กิิจการ/องค์์กรอื่่�น : ไม่่มีี
* หมายเหตุุ : อ้างอิง “รายการธุุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน” 
ในหน้า 173 - 175 ของรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : 
ณ วัันท่ี่� 1 มกราคม 2566			  : 4,976,500 
ได้้มาในปีี 2566				    : - 
จำำ�หน่่ายในปีี 2566				    : -  
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) ในปีี 2566 	 : -   
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566		  : 4,976,500
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอ่ื่�นหรืือ 
คณะผู้้�บริิหารท่่านใด

หมายเหตุ : *เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทฯ ได้มีการ
ประกาศเปลี่ยนแปลงชื่อตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติทางธุรกิจใหม่ 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 257

นายสุรศักดิ์   โอสถานุเคราะห์ 

ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการและเลขานุุการบริิษััท I  
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน* I 
กรรมการบริหิาร I  
สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร I 
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 1 ธัันวาคม 2552

อายุ	 55 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาโท การเงิิน  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		ป  ริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์  
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

		ป  ริิญญาตรีี บััญชีี  
มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

		ผู้้�  สอบบััญชีีรับัอนุญุาต เลขทะเบีียน 8290

การอบรม	  
		  สมาชิิกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ของสมาคม 

ส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)  
• 2565	หลั ักสููตร Hot Issue for Directors - 

What Directors Need to Know 
About Digital Assets? รุ่่�นท่ี่� 3/2022

• 2558 	หลั ักสููตร Anti-Corruption:  
The Practical Guide (ACPG)  
รุ่่�นท่ี่� 19/2015

• 2555	หลั ักสููตร Company Reporting 
Program (CRP) รุ่่�นท่ี่� 4/2012

• 2555	หลั ักสููตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 157/2012

• 2553	หลั ักสููตร Company Secretary 
Program (CSP) รุ่่�นท่ี่� 34/2010

• 2566	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
		หลั  กสููตร Insight in SET รู้้�รอบ 

เพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุน
		  สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
		หลั  กสููตร “Governance System for 

Fraud Detection”
• 2565	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
		หลั  กสููตร Final Call : PDPA 

Onboarding

การอบรมทางด้้านบัญชีี
• 2566	 การปิิดบัญชีีสำำ�หรัับธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการ 

ส่่งเสริิมการลงทุุนจาก BOI (CPD  
6 ชั่่�วโมง) จััดโดย บริิษััท ฝึึกอบรม
และสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด

		หลั  กสููตร Professional Forensic 
Accounting การบัญชีีทางนิติิวิิทิยาศาสตร์
มืืออาชีีพ อบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�อง
ด้้านบััญชีีจำำ�นวน 12 ชั่่�วโมง

		หลั  กสููตร AFA Conference ครั้้�งที่่� 23 
(CPD 5 ชั่่�วโมง) จััดโดย  
สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์

• 2565	 เทคนิิคการสอบทานงานทางบััญชีีเพื่่�อ
จััดทำำ�งบการเงิินได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ (CPD 5 ชั่่�วโมง)

		  โครงการอบรมเพื่่�อรัับวุุฒิิบััตรด้้านการ
ตรวจสอบภายใน Internal Auditing 
Certificate Program (IACP) รุ่่�นท่ี่� 22 
(หลัักสููตรท่ี่� 12) (CPD 3 ชั่่�วโมง)

		ร  ายการทางบัญัชีีท่ี่�สำำ�คัญับนงบการเงินิ  
ซึ่่�งนัักบััญชีีต้้องระมััดระวััง  
(CPD 6 ชั่่�วโมง)

• 2564	หลั กัสูตูร CFO 2022 อบรมพัฒันาความรู้้� 
ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีจำำ�นวน 18 ชั่่�วโมง  
จััดโดย บริิษััท เอ็็น วายซีี  
แมนเนจเมนท์์ จำำ�กััด

• 2563	หลั กัสูตูร TFRS 9 (สำำ�หรับักิจิการท่ี่�ไม่่ใช่่
สถาบัันการเงิิน) (CPD 7 ชั่่�วโมง) 
หลัักสููตร TFRS 16 สััญญาเช่่า (CPD 
7 ชั่่�วโมง) จััดโดย บริิษัทั เอ็็น วายซีี 
แมนเนจเมนท์์ จำำ�กััด  
หลัักสููตร ภาษีีสำำ�หรัับนัักบััญชีี  
ภาษีีอากรทั้้�งระบบ (CPD 6 ชั่่�วโมง)

		จั  ดโดย บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนา
ธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั  
หลักัสูตูร ผลประโยชน์ของพนักังานแบบ
พื้้�นฐาน รุ่่�นที่่� 2/63 (CPD 6 ชั่่�วโมง) 
จััดโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีี  
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
• ก.ย. 2555 - ปััจจุุบันั	 กรรมการและเลขานุุการบริิษััท I  

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ (ดูแูลด้้านบัญัชีี
และการเงินิ)* I กรรมการบริิหาร I  
สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร I  
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง 

• 2552 - ส.ค. 2555	ผู้้�ช่ วยประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร  
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย)  
จำำ�กััด (มหาชน)

• ก.ค. 2566 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น  
เอนเนอร์์จีี โซลููชัันส์์จำำ�กัด

• ก.ค. 2566 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีเีอ็็นอีเีอส ดีีวันั จำำ�กัดั
• ก.พ. 2566 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น  

ดีซีีีเอ็็ม จำำ�กััด
• 2560 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริษัิัท คริสิเตียีนีีและนีีลเส็น็ 

(กัมัพููชา) จำำ�กัดั 
• 2559 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริษัิัท คริสิเตียีนีีและนีีลเส็น็  

(เมียีนมาร์์) จำำ�กัดั
• 2547 - 2552	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน  

บมจ. แนเชอรัลั พาร์์ค
		  กรรมการผู้้�จัดการ  

บริษัิัท พาร์์ค ควิซิีนี จำำ�กัด  
(บริษัิัทย่อยของ บมจ. แนเชอรัลั พาร์์ค)

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)258

		  กรรมการผู้้�จัดการ   
บริิษัทั พาร์์ค กููร์เม่่ต์์ จำำ�กัดั  
(บริษัิัทย่อยของ บมจ. แนเชอรัลั พาร์์ค)

• 2543 - 2547	ผู้้�ช่ วยผู้้�อำำ�นวยการ (ฝ่่ายวางแผนทาง 
การเงิินและงบประมาณ) Bank of Asia 
(ABN AMRO Member), UOB Bank

• 2537 - 2543	ผู้้�จั ัดการบัญชีี ที่่�ปรึึกษาด้้านภาษีี และ 
ด้้านกฎหมาย George & Killeen 
P.C. Ltd.

อาชีีพหลััก	ปร ะธานเจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน*  
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็น็ (ไทย) 
จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทและกิิจการ/องค์์กรอื่่�น
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ : ไม่่มีี
•	 บริิษััทท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : ไม่่มีี
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 (บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม) :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี

	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : 
	   1. กรรมการ บริษัิัท ซีีเอ็็นทีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั* 
	   2. กรรมการ บริิษััท คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็ (เมีียนมาร์์) จำำ�กัดั 
	   3. กรรมการ บริษัิัท คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็ (กััมพูชูา) จำำ�กัดั 
	   4. กรรมการ บริษัิัท คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็ ดีีซีีเอ็ม็ จำำ�กัดั
	   5. กรรมการ บริษัิัท ซีีเอ็็นอีีเอส ดีีวันั จำำ�กัดั
	   6. กรรมการ บริิษัทั คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น เอนเนอร์์จีี  
	      โซลููชัันส์์ จำำ�กััด
•	 กิิจการ/องค์์กรอื่่�น : ไม่่มีี
* หมายเหตุุ : อ้างอิง “รายการธุุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน” 
ในหน้า 173 - 175 ของรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอื่่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด

หมายเหตุ ุ: *เมื่่�อวันัที่่� 28 กุมุภาพันัธ์์ 2567 บริษัิัทฯ ได้้มีีการ
ประกาศเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อตำำ�แหน่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิทางธุุรกิิจใหม่่

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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นายวิเทศ รัตนากร

ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ I  
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิบััติกิาร* I 
กรรมการบริหิาร I  
สมาชิิกคณะกรรมการบริิหาร I 
กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 24 เมษายน 2560

อายุ	 58 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาโท บริหิารธุรกิิจ  
มหาวิิทยาลััยวอร์์วิิค ประเทศอัังกฤษ

		ป  ริิญญาโท บริหิารงานก่่อสร้้าง  
มหาวิิทยาลััยบาธ ประเทศอัังกฤษ

		ป  ริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์  
(สาขาโยธา) มหาวิิทยาลัยัเกษตรศาสตร์

การอบรม	  
• 2560	 สมาชิิกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ของสมาคม 

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) หลัักสููตร “Director 
Certification Program” (DCP)  
รุ่่�นท่ี่� 236/2017

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
• พ.ย. 2565 - ปััจจุบัุัน	 กรรมการ I ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิบัตัิกิาร

และรักัษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุรุกิจ 
งานอุตุสาหกรรมบริิการและท่ี่�พักัอาศัยั* I 
กรรมการบริหิาร I สมาชิิกคณะกรรมการ
บริหิาร I กรรมการความยั่่�งยืืนและ
บริิหารความเสี่่�ยง

• 2561 - พ.ย. 2565	 กรรมการ I ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิบัตัิกิาร
และรักัษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุรุกิจงาน
อุตุสาหกรรมบริิการและท่ี่�พัักอาศัยั I 
กรรมการบริหิาร (สมาชิิกคณะกรรมการ
บริหิาร)

• 2560 - 2561	 กรรมการ I ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายปฏิบิัตัิกิาร I 
กรรมการบริหิาร (สมาชิิกคณะกรรมการ
บริหิาร)

• ก.พ. 2559 - ธ.ค. 2559	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายเทคนิคิ การพัฒันา
ทรัพัยากรบุคคล และกลยุทุธ์

• ก.ย. 2555 - ก.พ. 2559	ผู้้�ช่ วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคนิคิ
• 2552 - ส.ค. 2555	ผู้้�จั ดัการอาวุโุส QSHE (Quality Safety 

Health Environment & Construction 
Development) 

• 2541 - 2551 	ผู้้�จั ดการอาวุโุสฝ่่ายพาณิชิยกรรม และ 
ผู้้�จัดการอาวุโุสฝ่่ายก่อสร้้าง  
บริิษัทั คริิสเตียีนีีและนีีลเส็น็ (ไทย) 
จำำ�กัดั (มหาชน)

• 2539 - 2541 	ผู้้�จั ดการฝ่่ายพาณิชิยกรรม  
บริิษัทั คริิสเตียีนีีและนีีลเส็น็ จำำ�กัดั 
(ประเทศอังักฤษ)

• 2536 - 2538 	ผู้้�จั ดการฝ่่ายพาณิชิยกรรม ควบคุมุดูแูล

งานโครงการแฟชั่่�นไอส์์แลนด์์ กรุงุเทพฯ 
		  บริษัิัท คริิสเตียีนีีและนีีลเส็น็ (ไทย) 

จำำ�กัดั (มหาชน)
• ก.พ. 2566 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริษัิัท คริสิเตียีนีีและนีีลเส็น็ 

ดีซีีเีอ็ม็ จำำ�กัดั
• ก.ย. 2563 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีเีอ็น็อีเีอส ดีีวันั จำำ�กัดั
• ม.ค. 2562 - ปััจจุบัุัน	 กรรมการ บริษัิัท คริสิเตียีนีีและนีีลเส็น็ 

เอนเนอร์์จี ีโซลููชันส์์ จำำ�กัดั
• 2560 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริษัิัท คริสิเตียีนีีและนีีลเส็น็ 

(กัมัพููชา) จำำ�กัดั ราชอาณาจักัรกัมัพููชา
• 2536	วิ ศิวกรด้้านการวิเิคราะห์์ต้้นทุนุ	

บริษัิัท Tara Widnells Ltd. (Australia)
สาขากรุงุเทพมหานคร

• 2532 - 2533 	วิ ศวกรออกแบบ บริษัิัท Waterman 
Consult Engineering Partnership 
ลอนดอน ประเทศอังักฤษ

	
อาชีีพหลััก	 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิบัตัิกิาร* 

อุุตสาหกรรมบริกิาร และท่ี่�พักัอาศัยั
		  บริิษััท คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็ (ไทย) 

จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทและกิิจการ/องค์์กรอื่่�น
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : ไม่่มีี
•	 บริิษััทท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : ไม่่มีี
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ
	 (บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม) :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : 
	   1. กรรมการ บริษัิัท คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็ (กััมพูชูา) จำำ�กัดั
	   2. กรรมการ บริษัิัท คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็ เอนเนอร์์จีี  
	      โซลูชูันัส์์ จำำ�กัด*
	   3. กรรมการ บริษัิัท ซีีเอ็็นอีีเอส ดีีวันั จำำ�กัดั
	   4. กรรมการ บริษัิัท คริสิเตีียนีีและนีีลเส็น็ ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัดั
•	 กิิจการ/องค์์กรอื่่�น : ไม่่มีี
* หมายเหตุุ : อ้างอิง “รายการธุุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน” 
ในหน้า 173 - 175 ของรายงานประจำ�ปีฉบับนี้

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอ่ื่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด 

หมายเหตุ ุ: *เม่ื่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 บริษัิัทฯ ได้้มีีการ
ประกาศเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิทางธุุรกิิจใหม่่

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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นายจอห์น สก๊อต ไฮเน็ค

ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการ

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง	 10 เมษายน 2556

อายุ	 52 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาตรีี บริหิารธุรกิิจ  
สาขาธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

		  Washington State University, 
Pullman, WA สหรัฐอเมริิกา

		ป  ริิญญาตรีี บริหิารธุุรกิจ  
สาขาการตลาด Washington State 
University, Pullman, WA สหรัฐัอเมริิกา

การอบรม	  
• 2547	 สมาชิิกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ของสมาคม 

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) หลัักสููตร Director 
Certification Program (DCP)  
รุ่่�นท่ี่� 47/2547

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	
• เม.ย. 2556 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น 

(ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
• พ.ย. 2556 - ปััจจุุบันั	 กรรมการและกรรมการกำำ�กัับดููแล 

ด้้านความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง
• ก.พ. 2563 - ส.ค. 2563	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพััฒนาเพ่ื่�อความ

ยั่่�งยืืน บริิษััท ไมเนอร์์ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

• ม.ค. 2554 - ปััจจุบุันั	 Board Trustee,  
International School Bangkok

• มีี.ค. 2553 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ
• ก.ย. 2563 - ต.ค. 2565	ปร ะธานเจ้้าหน้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิบัตัิกิาร ต่่างประเทศ
• เม.ย. 2558 - ม.ค. 2563	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ  

กลุ่่�มธุุรกิิจฮอทเชน
• ม.ค. 2552 - 2558	ร องประธาน 
• ม.ค. 2550 - ม.ค. 2552	ผู้้�จั ัดการทั่่�วไป 
• ม.ค. 2549 - ธ.ค. 2549	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่าย Global Sourcing 
		  บริิษััท เดอะ ไมเนอร์์ ฟู้้�ด กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 

(มหาชน)
• เม.ย. 2549 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บริิษััท ไมเนอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 

จำำ�กััด (มหาชน)

• 2555 - 2562	 กรรมการ บริิษััท เอส แอนด์์ พีี 
ซิินดิิเคท จำำ�กััด (มหาชน)

• 2547 - 2548	ผู้้�จั ดการทั่่�วไป 
• 2545 - 2546	ผู้้�จั ดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
		  บริิษััท เบอร์์เกอร์์ (ประเทศไทย) 

จำำ�กัด
• 2543 - 2545	ผู้้�จั ดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ  

บริิษััท โคคา-โคล่่า จำำ�กััด  
(North America) สหรัฐอเมริิกา

• 2541 - 2543	 Account Executive  
บริิษัทั โคคา-โคล่่า จำำ�กัดั สหรัฐัอเมริกิา

	
อาชีีพหลััก	 กรรมการ บริิษัทั คริิสเตีียนีีและ 

นีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)
		  กรรมการ บริิษัทั ไมเนอร์์ อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทและกิิจการ/องค์์กรอื่่�น
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ : ไม่่มีี
•	 บริิษััทท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ : 
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : 
	   กรรมการและกรรมการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนและ 
	   บริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
	   จำำ�กััด (มหาชน)
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ :  
	   กรรมการบริิษััทในเครืือ บริิษััท ไมเนอร์์ อิินเตอร์์ 
	   เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
•	 บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ
	 (บริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม) :
	 - บริิษััทท่ี่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ : ไม่่มีี
	 - บริษัิัทท่ี่�ไม่่ใช่่บริษัิัทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรัพัย์ฯ : ไม่่มีี
•	 กิิจการ/องค์์กรอื่่�น :  
	 Board Trustee, International School Bangkok

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอ่ื่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) 261

คณะผู้้�บริิหาร

นายพิิเชฐ  นิ่่�มพานิิชย์์

ตำำ�แหน่่ง	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจ*

อายุ	 61 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุรกิิจ  
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 
(นิิด้้า)

		ป  ริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	
• 2560 - ปััจจุบุันั	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพัฒันาธุรุกิจิ*
• 2556 - 2559	ผู้้�ช่ วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพัฒันาธุรุกิจิ
		  บริิษัทั คริสิเตียีนีีและนีีลเส็น็ (ไทย) 

จำำ�กัดั (มหาชน)
• 2550 - 2556	ร องประธานกรรมการบริหิารอาวุโุส 
		  บริิษัทั แอสคอน คอนสตรััคชั่่�น จำำ�กัดั 

(มหาชน)
• 2545 - 2550	ผู้้�จั ดการฝ่่ายจัดัซื้้�อจัดัจ้าง และ ผู้้�จัดัการ

ฝ่่ายธุรุการ ของกิจิการร่วมค้้า ไอทีีโอ
		  (บริษัิัท อิติาเลียีนไทย ดีเีวล๊๊อปเมนต์์ 

จำำ�กัดั (มหาชน), บริิษัทั ทาเคนาคา 
		  คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั, บริษัิัท โอบายาชิิ 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั)
• 2537 - 2545	ผู้้�จั ดการอาวุโุส ฝ่่ายเครื่่�องจักัรและ 

จัดัซื้้�อจัดัหา
• 2533 - 2537	ผู้้�จั ดการฝ่่ายเครื่่�องจักัรและจัดัซื้้�อจัดัหา
• 2530 - 2533	วิ ศวกร งานระบบไฟฟ้า 
		  บริิษัทั อิติาเลียีนไทย ดีเีวล๊๊อปเมนต์์ 

จำำ�กัดั (มหาชน)
	
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น	  
•	 ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอื่่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด  

หมายเหตุุ : *เมื่่�อวันัที่่� 28 กุมุภาพันัธ์์ 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการ
ประกาศเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิทางธุุรกิิจใหม่่

นายพงษ์์ศัักดิ์์�  ดิิฐพงศ์์ภัักดีี

ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจ 1*

อายุ	 58 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาตรีี  วิิศวกรรมศาสตร์์  
(สาขาโยธา)  
มหาวิิทยาลััย สงขลานคริินทร์์ (ม.อ.)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	
• 2559 - ปััจจุบุันั	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายธุรุกิจงานภาครัฐั 

และรัฐัวิสิาหกิจิ*
• 2556 - 2559 	ผู้้�จั ดัการอาวุโุสฝ่่ายก่อสร้้าง
• 2555 	ผู้้�จั ดัการโครงการอาวุโุส
• 2539 - 2555	ผู้้�จั ดการโครงการ กระดาษศรีีสยาม 

สามพราน นครปฐม
• 2539 	ผู้้�จั ดัการโครงการแมคโคร สุรุาษฎร์์ธานีี
• 2538 - 2539	ผู้้�จั ดการโครงการ บ้้านบุศุริินทร์ 

ประชาอุุทิศิ กรุงุเทพฯ
• 2538 	ร องผู้้�จัดัการโครงการ บ้้านปทุมุวันั  

เรสซิเิด้้นท์์ กรุงุเทพฯ
		  บริษัิัท คริสิเตียีนีีและนีีลเส็น็ (ไทย) 

จำำ�กัดั (มหาชน)
• 2535 - 2538  	วิ ศวกรโครงการ 
		  - อาร์์เอส ทาวเวอร์์ กรุงุเทพฯ 
		  - ฟิิวเจอร์์ พาร์์ค พลาซ่่ารังัสิติ ปทุมุธานีี
		  - วีีเอส ไทย เฮอริคิ แฟคทอร่ี่�  

  ปราจีีนบุรุีี Singkee Co., Ltd.
• 2532 - 2535 	วิ ศวกรสนามโครงการ 
		  - ไทยนิปิปอน ฟู้้�ด แฟคทอรี่่� อยุธุยา 
		  - โรงแรมไฮแอทเอราวัณั กรุงุเทพฯ 
		  - มักักะสันั ทาวเวอร์์ กรุงุเทพฯ
		    บริษัิัท ไทยเซอิ ไทยแลนด์์ จำำ�กัดั
	
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น	  
•	 ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอื่่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด 

หมายเหตุุ : *เม่ื่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567 บริษัิัทฯ ได้้มีีการ
ประกาศเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อตำำ�แหน่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิบััติิทางธุุรกิิจใหม่่

นายคููชรู คาลีี วาเดีีย				ปร    ะธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
นายสุุรศักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์		ปร ะธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน
นายวิิเทศ รััตนากร				ปร    ะธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 

*สำำ�หรัับประวััติิ และจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�เปลี่�ยนแปลง - กรุุณาดููหััวข้้อ ประวััติิคณะกรรมการบริิษััทฯ

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2



แบบ 56-1 ONE REPORT / รายงานประจำ ำ�ปีี 2566
บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน)262

นายปองศัักดิ์์�   สุุทธปรีีดา

ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจ 3*

อายุ	 57 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์  
(สาขาเคร่ื่�องกล)  
มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	
• 2559 - ปััจจุบุันั	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายธุรุกิจงานก่่อสร้้างทั่่�วไป

และงานระบบ*
• 2557 - 2559	ผู้้�จั ดการอาวุโุสฝ่่ายก่อสร้้าง
• 2555 - 2557	ผู้้�จั ดการโครงการ
• 2540 - 2555	วิ ศวกรเครื่่�องกล โครงการอาคารรับรอง

โรงเรีียนเตรีียมทหาร นครนายก
• 2538 - 2540	วิ ศวกรเคร่ื่�องกล โครงการวอเตอร์์คลิฟิ 

กรุงุเทพฯ
• 2537 - 2538	วิ ศวกรเคร่ื่�องกล โครงการเอสอาร์์ 

พลาซ่่า รามอินิทรา กรุงุเทพฯ
		  บริษัิัท คริิสเตียีนีีและนีีลเส็น็ (ไทย) 

จำำ�กัดั (มหาชน)
• 2536 - 2537	วิ ศวกรเคร่ื่�องกลงานระบบแอร์์คอนดิชิั่่�น
		  โครงการโรงพยาบาลพระนางเจ้้าสิริิิกิติต์ 

สัตัหีีบ ชลบุรุีี Associates M & E 
Contractor Co., Ltd.

• 2533 - 2536  	วิ ศวกรเคร่ื่�องกล โครงการทุ่่�งสง 
นครศรีีธรรมราช

		  บริษัิัท สยาม ซีเีมนต์์ จำำ�กัดั
	
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น	  
•	 ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอื่่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด 

หมายเหตุ ุ: *เมื่่�อวันัที่่� 28 กุมุภาพันัธ์์ 2567 บริษัิัทฯ ได้้มีีการ
ประกาศเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อตำำ�แหน่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิทางธุุรกิจใหม่่

นายวััชระ   พรหมขุุนทอง

ตำำ�แหน่่ง	 กรรมการผู้้�จัดการ หน่่วยธุุรกิิจ 2*

อายุ	 58 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาตรีี  วิิศวกรรมศาสตร์์  
(สาขาโยธา)  
มหาวิิทยาลััย สงขลานคริินทร์์ (ม.อ.)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	
• ธ.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายธุรุกิจิงานปิิโตรเคมีีและ

งานอุตุสาหกรรมพิิเศษ*
• 2559 - ธ.ค. 2562	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายธุรุกิจิงานอุตุสาหกรรม

และกลุ่่�มงานค้้าปลีีกค้้าส่่ง
• 2556 - 2559	ผู้้�จั ดการอาวุโุสฝ่่ายก่อสร้้าง
• 2555 	ผู้้�จั ดการโครงการอาวุุโส
• 2539 - 2554	ผู้้�จั ดการโครงการอาคารสายใจไทย 

สรรพาวุธุ กรุงุเทพฯ
• 2538 - 2539	ผู้้�จั ดการโครงการบ้านปทุมุวััน เรสซิเิดนท์์ 

กรุุงเทพฯ 
• 2537	วิ ศวกรภาคสนามโครงการ 

ธนาคารไทยพาณิชิย์ พาร์์ค พลาซ่่า  
รัชัโยธินิ กรุงุเทพฯ

		วิ  ศวกรโครงการแมคโคร หาดใหญ่ 
สงขลา

• 2536	วิ ศิวกรภาคสนามโครงการ 
โรงงานนวนคร เนสท์์เล่่ ปทุมุธานีี

• 2534 - 2536	วิ ศวกรภาคสนามโครงการโรงพยาบาล 
พลับัพลา กรุุงเทพฯ

		  บริษิัทั คริสิเตียีนีีและนีีลเส็น็ (ไทย) 
จำำ�กัดั (มหาชน)

• 2534	วิ ศิวกรภาคสนามโครงการลุมุพิินีี 
ทาวเวอร์์ กรุงุเทพฯ

		  บริษิัทั คริสิเตียีนีี & ฮอสล์์แมน จำำ�กัดั
• 2533 - 2534  	วิ ศวกรภาคสนามโครงการสีีลม 

คอมเพล็กซ์์ กรุุงเทพฯ
		  บริษิัทั อิติาเลียีนไทย จำำ�กัดั 
	
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น	  
•	 ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอื่่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด 

หมายเหตุุ : *เม่ื่�อวันัที่่� 28 กุมุภาพัันธ์์ 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการ
ประกาศเปลี่่�ยนแปลงช่ื่�อตำำ�แหน่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวทางปฏิบััติิทางธุุรกิิจใหม่่

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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นายเดวิิด ชาล์์ส กรีีนแบงค์์

ตำำ�แหน่่ง	 ท่ี่�ปรึึกษาฝ่่ายพาณิิชยกรรม

อายุ	 74 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์, 
Council for National Academic 
Awards

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	
• ธ.ค. 2560 - ปััจจุบุันั	 ที่่�ปรึกึษาฝ่่ายพาณิชิยกรรม
• 2557 - ธ.ค. 2560	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายพาณิิชยกรรม
• 2554 - 2556	 ที่่�ปรึกษาทางธุุรกิิจด้้านพาณิิชยกรรม 
• 2548 - 2553	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายสายงานพาณิชิยกรรม 
		  บริษัิัท คริิสเตียีนีีและนีีลเส็น็ (ไทย) 

จำำ�กัดั (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น	  
•	 ไม่่มีี

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : 
ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2566			  : 32,082
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566		  : 32,082
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอื่่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

นางภาณีี เจริิญเจริิญชััย

ตำำ�แหน่่ง	 ผู้้�จััดการอาวุุโสแผนกบััญชีีและการเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทฯ และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

		  (ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี*)

อายุ	 61 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุรกิิจ (การบััญชีี) 
มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

		ป  ริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ 
		  (การเงิินและการธนาคาร) 
		  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

การอบรม
• 2566	หลั กสููตร “Governance System for 

Fraud Detection”
		  สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
		  การวางแผนและการปรับปรุง

กระบวนการปฏิิบััติิงาน เพ่ื่�อการจััดทำำ�
บััญชีีให้้มีีคุุณภาพ (CPD 6 ชั่่�วโมง)

		  บริษัิัท ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิ ิจำำ�กัด  
สรุุปหลัักการบัญชีีสำำ�คัญ ที่่�นัักบััญชีี 
ต้้องทราบในการจััดทำำ�บัญชีี  
(CPD 6 ชั่่�วโมง)  
บริษัิัท ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิ ิจำำ�กัด

• 2565	 TFRS ทุุกฉบัับ ปีี 2565 รุ่่�นท่ี่� 1/65 
(หลัักสููตรย่่อย 105) (CPD 6 ชั่่�วโมง)

		  สภาวิชิาชีพีบัญัชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
		  Comprehensive Cost Accounting  

รุ่่�นท่ี่� 1/65 (CPD 6 ชั่่�วโมง)
		  สภาวิชิาชีพีบัญัชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
• 2564	 เคล็็ดลับการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบกระแส

เงิินสดอย่่างง่่าย (CPD 7 ชั่่�วโมง)
		  บริษิัทั ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั
		  เทคนิิคการจััดทำำ�งบการเงิินและการ 

จััดทำำ�รายงานวิิเคราะห์์งบการเงิิน  
(CPD 6.30 ชั่่�วโมง)  
บริษิัทั ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั

		  สรุุปสาระสำำ�คััญ ประเด็็นที่่�ควรทราบ 
ของ TFRS for PAEs ท่ี่�ต้้องใช้้ และ 
การเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564 (6 ชั่่�วโมง) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

		  แนวโน้้ม ทิิศทางการทำำ� M&A  
ประเด็็นสำำ�คัญที่่�ต้้องพิิจารณา และ
กลยุุทธ์์การทำำ� M&A (5 ชั่่�วโมง)

		  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
		  สถานภาพในปััจจุบัุันและทิศิทางในอนาคต 

ของ TFRSs  
บริษัิัท ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั

• 2563	 TFRS ปีี 64 (CPD 7 ชั่่�วโมง)
		  บริิษัทั เอ็น็ วาย ซีี แมนเนจเมนท์์ จำำ�กัดั
		  Update มาตรฐานรายงานทางการเงิิน 

TFRS for PAEs 2020 (CPD 6 ชั่่�วโมง)
		  บริษัิัท ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิิติ ิจำำ�กัดั
		  แนวทางการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน 

ของบริษัิัทท่ี่�ได้้รับัผลกระทบจากเหตุกุารณ์ 
COVID-19  
ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

		  กลยุทุธ์บริหิารการเงินิ เพื่่�อพลิกิฟ้ื้�นองค์์กร
และสร้้างการเติิบโตในยุุค New Normal

		  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
• 2562	 TFRS ปีี 63 (TAS 12, TAS 19, TAS 23, 

TAS 28, TFRS 1, TFRS 3, TFRS 9 
and TFRS 11) (CPD 7 ชั่่�วโมง)

		  บริษัิัท เอ็น็ วาย ซี ีแมนเนจเมนท์์ จำำ�กัดั
		  TFRS 9 และ 16 แนวทางการปฏิิบััติิ

และผลกระทบต่่อบริิษััทจดทะเบีียน
		  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
		  TFRS ใหม่่ท่ี่�ต้้องรู้้� (CPD 7 ชั่่�วโมง)
		  บริษัิัท เอ็น็ วาย ซี ีแมนเนจเมนท์์ จำำ�กัด
• 2561	 สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงและประเด็็นท่ี่�

สำำ�คััญของ TFRS (ฉบัับปรัับปรุง 2561) 
รุ่่�นท่ี่� 2/61 (CPD 6 ชั่่�วโมง)

		  สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
		รู้้�ทั  นเข้้าถึึงมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิินที่่�สำำ�คััญและเข้้าใจรายงานของผู้้�สอบ
บััญชีี รุ่่�นท่ี่� 2/61 (CPD 6 ชั่่�วโมง)

		  สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
		ปั  ัญหาเชิิงปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการทดสอบการ

ด้้อยค่่า (TAS 36)  
บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด

		  การบริิหารจััดการผลประโยชน์์เพ่ื่�อการ
เกษีียณอายุุ : มุุมมองของนายจ้้าง

		  บริษัิัท ทีีมเอ็็กซ์์เซลเลนซ์์ คอนซัลัติ้้�ง จำำ�กัดั

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	
• 2558 - ปััจจุบุันั	ผู้้�จั ดัการอาวุโุสแผนกบัญัชีีและการเงินิ 

กลุ่่�มบริษัิัทฯ และนักัลงทุุนสัมัพันัธ์์
• 2541 - 2558	ผู้้�จั ดการแผนกบััญชีีและการเงินิกลุ่่�มบริษัิัทฯ
• พ.ย. 2538 - 2540	ผู้้�จั ดัการแผนกบัญัชีี บริษิัทั คริิสเตีียนีีและ

นีีลเส็น็ (ไทย) จำำ�กัดั (มหาชน)
• ส.ค. 2555 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ
• ส.ค. 2548 - มิ.ิย. 2555	 กรรมการ บริษัิัท ซีเีอ็น็ทีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอื่่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด 

หมายเหตุุ* : เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการ
เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนา
ธุุรกิิจการค้้า

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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นางเปรมรััตน์์ พิิสุุทธิิหทััยวงษ์์

ตำำ�แหน่่ง	 ผู้้�จััดการอาวุุโส แผนกบััญชีีและ 
ภาษีีอากร	

อายุ	 57 ปีี

ประวััติิการศึึกษา	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุรกิิจ (การบััญชีี) 
		  มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรม
• 2566	 การปิดบัญัชีีสำำ�หรับธุุรกิจิที่่�ได้้รัับการส่งเสริมิ 

การลงทุุนจาก BOI (CPD 6 ชั่่�วโมง)
		  บริษิัทั ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิิติ ิจำำ�กัด
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

TFRS ท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้ ปีี 2566  
(CPD 6 ชั่่�วโมง)

		  บริษิัทั ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิิติ ิจำำ�กัด
		  การจััดทำำ�บััญชีีและงบการเงิิน  

ให้้สอดคล้้องกัับสภาพท่ี่�แท้้จริิงของ
กิิจการ NPAEs (CPD 6 ชั่่�วโมง)

		  บริษิัทั ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิิติ ิจำำ�กัด
• 2565	พื้้ �นฐานความรู้้�ทางการเงินิ, ความเป็็นไปได้้

ของโครงการ, การจััดทำำ�ประมาณการ
ทางการเงิิน และกระแสเงิินสดคิิดลด 
(CPD 24 ชั่่�วโมง)

		  สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
• 2564	 สรุปุสาระสำำ�คัญัประเด็น็ที่่�ควรทราบของ   

TFRS for PAEs ท่ี่�ต้้องใช้้และ 
การเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564

		  ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
		หลั  กสูตูรอบรมเพื่่�อทดสอบนักับััญชีี

บริหิารระดับัสูงู (TCMA) - การจัดัการ
เชิงิกลยุทุธ์, การบริหิารความเสี่่�ยง และ 
กลยุทุธ์ทางการเงินิ

		  สภาวิชิาชีพีบัญัชีีในพระบรมราชููปถัมัภ์์
• 2563	 การบริิหารจััดการความเปลี่�ยนแปลง

และผลกระทบทางบััญชีียุุคดิิจิิทััล 
(CPD 6 ชั่่�วโมง)

		  บริษิัทั ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติ ิจำำ�กัดั
		  เทคนิิคการเขีียนรายงานผลประกอบการ 

รายเดืือน รายไตรมาส เพื่่�อนำำ�เสนอให้้
น่่าสนใจและนำำ�ไปใช้้งานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ (CPD 6 ชั่่�วโมง)

		  บริิษัทั ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั
		  กลยุุทธ์์การวางแผนภาษีีสำำ�หรัับธุุรกิิจ

รัับเหมาก่่อสร้้าง 
		  บริิษัทั ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั
• 2562	 การบัญชีีเกี่่�ยวกับัเครื่่�องมืือทางการเงินิ 

(TFRS 9, TFRS 7, TAS 32, TFRIC 16,  
TFRIC 19) (CPD 12 ชั่่�วโมง)

		  สภาวิิชาชีพีบัญัชีีพระบรมราชููปถััมภ์์

• 2561	ปั ัญหาการกำำ�หนดราคาโอน และ 
การจััดทำำ�เอกสาร Transfer Pricing 
Documentation (CPD 6 ชั่่�วโมง)

		  บริษิัทั ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั
		  เทคนิิคการจััดทำำ�บััญชีีและ 

องค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คััญในการแก้้ไข  
ข้้อผิดิพลาดในงบการเงินิ (CPD 6 ชั่่�วโมง)

		  บริษัิัท ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั
		  ผลกระทบของมาตรฐานรายงาน

ทางการเงิินใหม่่เกี่่�ยวกัับ TFRS 15 และ  
TFRS 16 ท่ี่�มีีต่่อการจััดทำำ�รายงาน
ทางการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียน

		  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
		ทำ  ำ�ความเข้้าใจ ร่่าง TFRS 9, TAS 32, 

TFRS 7, TFRIC 16 และ TFRIC 19
		  สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปภััมภ์์
• 2560	 ภาษีีศุลุกากร 2560 (CPD 7 ชั่่�วโมง)
		  บริษัิัท เอ็น็ วาย ซี ีแมนเนจเม้้นท์์ จำำ�กัดั
		  เทคนิิคการจััดทำำ�และนำำ�เสนองบกระแส

เงิินสดท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับธุุรกิิจ 
		  (CPD 6 ชั่่�วโมง)
		  บริษัิัท ฝึึกอบรมและสัมัมนาธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั
• 2559	 การจััดทำำ�งบการเงิินรวมเชิิงปฏิิบััติิการ 

(Workshop) (CPD 12 ชั่่�วโมง)
		  สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
		  กลยุทุธ์การลงทุนุ อาเซีียน 2559 -  

ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ, กฎหมาย, บุุคคล  
และการวางแผนภาษีี

		  ยููนิิค สััมมนาและฝึึกอบรม

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	
2558 - ปััจจุบุันั	ผู้้�จั ดัการอาวุโุส แผนกบัญัชีีและภาษีีอากร
2543 - 2557	ผู้้�จั ัดการแผนกบััญชีี 
2540 - 2542	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการแผนกบััญชีี
ก.ย. 2537 - 2539	 เจ้้าหน้าที่่�บััญชีีอาวุุโส
		  บริษัิัท คริสิเตียีนีีและนีีลเส็น็ (ไทย)  

จำำ�กัดั (มหาชน)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอ่ื่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด 

หมายเหตุุ* : เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการ
เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนา
ธุุรกิิจการค้้า

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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หััวหน้้าฝ่่ายผู้้�ตรวจสอบภายในและหััวหน้้าฝ่่ายกฎหมาย
และกำำ�กัับดููแลหััวหน้าฝ่่ายผู้้�ตรวจสอบภายใน

หััวหน้้าฝ่่ายผู้้�ตรวจสอบภายใน
นายกฤษณะ โพธิน

ตำำ�แหน่่ง	 ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน

อายุ	 37 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 ปริิญญาตรีีสาขาวิิศวกรรมโยธา 
		  สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า 

เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง
		  Certified Professional Internal Audit 

of Thailand (CPIAT)/  
สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

การอบรม
• 2566	 การใช้้เครื่่�องมืือ และเทคนิิคสำำ�หรัับ 

ผู้้�จััดการส่่วนงานตรวจสอบภายใน
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
• 2565	 การขับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วยข้้อมููล ESG 

และแนะนำำ�ระบบ ESG Data Platform
		  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
		  เทคนิิคการจััดทำำ�รายงานการประชุุม
		  ชมรมเลขานุุการบริิษััทไทย
		  Compliance Audit
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  การตรวจสอบความมั่่�นคงปลอดภัยตาม 

พ.ร.บ. ไซเบอร์์ 2562  
สำำ�หรัับ None IT-Auditor

		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  10 ประเด็็นสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ PDPA  

ตาม ISO/IEC 27701, ISACA และ IAPP
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		ภั  ยคุุกคามบนโลกไซเบอร์์
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  Work Smarter, Live Better with 

SheLeadsTech
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		ทั  กษะและเทคนิคิการสอบสวนทุจุริติของ 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  Integrating Sustainability into  

Internal Audit
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  แนะนำำ�การใช้้ SET Sustainability 

Reporting Guide ตาม ESG Metrics 
ระดัับพื้้�นฐานและกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

		  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
		  การเตรีียมความพร้้อม เพ่ื่�อรัับมืือ 

Climate Change และแนวทางการ
ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อลดก๊๊าซเรืือนกระจก

		  องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
(องค์์การมหาชน)

• 2564	 Corruption Risk & Control Workshop
		  สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย
		  Sustainability Disclosure
		  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
		  PDPA For HR
		  บริิษััท สยามแผ่่นดิินทอง จำำ�กััด
		  Fraud & IA
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  UOB Internal Audit
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  Enhancing Internal Audit 

Effectiveness through the Core 
Principles

		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  Using Technology to Elevate 

Environment
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  Corruption Risk & Control Workshop
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  Adding value with Root Cause Analysis
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  New Ethics Turning Shades of Grey to 

Black and White
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  Best Practices for Optimizing Auditing 

in the New Norm
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  10 Critical Lessons from the Changes 

to the US Department of Justice’s 
Guidance

		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  Whistleblowing
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  Disruptive Innovation Disrupting  

Internal Audit
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  Productividad personal
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
• 2563	 Strategic CSR Management |  

Supply Chain & Stakeholder 

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
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Engagement | Sustainability 
Initiatives | Sustainable Risks & 
Materiality | Sustainability  
Evaluation & Data Management |  
Sustainability Reporting

		  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
• 2562	 Financial Auditing for Internal 

Auditors or Non Accountants
		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  โครงการส่งเสริมิมาตรฐานคุณุธรรมและ

ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของ
หน่่วยงานภาคธุุรกิิจเอกชน

		  สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ
ปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ

• 2561	ปร ะกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ของประเทศไทย

		  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
		  แนวทางการกำำ�หนดมาตรฐาน 

การควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม 
		สำ  ำ�หรัับนิิติิบุุคคลในการป้้องกัันการให้้

สิินบนเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ ตามมาตรา 123/5
		  สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ

ปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ
		  การสร้้างความเป็็นธรรมในระบบ 

จััดซื้้�อจััดจ้้างภาครััฐ
		  สำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ

ปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ ร่่วมกัับ 
สมาคมอุุตสาหกรรม 

• 2560	 Employee fraud prevention
		  สถาบัันวิิจััยโอเมกาเวิิลค์์คลาส

• 2559	 การบริิหารความเสี่่�ยงเรื่่�องการทุุจริิต 
		  สภาวิชิาชีพีบัญัชีี ในพระบรมราชููปถัมัภ์์
		  TeamMate Audit Seminar 2016 
		  Wolters Kluwer business
• 2558	 Assembly of Realty Law Training
		  โรงเรีียนธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ไทย
• 2553	 การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน 

หลัักสููตร 1 รุ่่�นท่ี่� 47
		  สภาวิชิาชีีพบััญชี ีในพระบรมราชููปถัมัภ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน	
• 2558 - ปััจจุบุันั	ผู้้�จั ดัการแผนกตรวจสอบภายใน
		  บริษัิัท คริสิเตียีนีีและนีีลเส็น็ (ไทย)  

จำำ�กัดั (มหาชน)
• 2552 - 2558	 เจ้้าหน้าท่ี่�ตรวจฝ่่ายสอบภายใน
		  บริษัิัท เอ็ม็ บี ีเค จำำ�กัดั (มหาชน)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) ณ สิ้้�นปีี พ.ศ. 2566 
•	 โดยตนเอง : ไม่่มีี
•	 โดยคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : ไม่่มีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการท่่านอ่ื่�น
หรืือคณะผู้้�บริิหารท่่านใด 

หััวหน้้าฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับดููแล
หััวหน้้าฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กัับดููแล : นายสุุรศัักดิ์์� โอสถานุุเคราะห์์ (ประวััติิของหััวหน้้าฝ่่ายกฎหมายและกำำ�กับดููแลได้้เปิิดเผย 
ไว้้ในหััวข้้อย่่อย “ประวััติิคณะกรรมการบริิษััทฯ” ในเอกสารแนบ 1: รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับบุุคคลต่่างๆ ในองค์์กร)
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และผลการดำ�เนินงาน
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5
เอกสารแนบ 2
ทรััพย์์สินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สินิ
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และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2

ทรััพย์์สิินถาวรที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1. ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ประเภทลัักษณะ
ทรััพย์์สิิน

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ราคาทุุน
(พัันบาท)

มููลค่่าสุุทธิิ*
(พัันบาท)

ราคาประเมิิน
 (พัันบาท)

ภาระผููกพััน

1.	ที่่ �ดิิน เป็็นเจ้้าของ 787,888 787,888 787,888 จดจำำ�นองไว้้กัับธนาคาร 
เพื่่�อค้ำำ��ประกัันวงเงิิน 
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว มููลค่่า  
2,677 ล้้านบาท

2.	ส่่ วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน เป็็นเจ้้าของ 42,615 318     - -

3.	 อาคารและโรงงาน เป็็นเจ้้าของ 385,875 281,567 286,492 -

4.	สิ นทรััพย์์ระหว่่าง
ก่่อสร้้าง และติิดตั้้�ง

เป็็นเจ้้าของ 92,251 92,251 - -

5.	ร ะบบพลัังงาน
	 แสงอาทิิตย์์

เป็็นเจ้้าของโดย 
CNES D1 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ 
CNES (บริิษััทฯ 

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 85)

479,651 460,157 - -

6.	 เครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง

เป็็นเจ้้าของ 1,352,875 182,886 - -

7.	 เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�ง
	 และอุุปกรณ์์

เป็็นเจ้้าของ 148,452 11,197 - -

8.	 ยานพาหนะ เป็็นเจ้้าของ 193,994 31,321 - -

รวม 3,483,601 1,847,585

หมายเหตุ : 1.	ที่่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาท่ี่�ตีีใหม่่
2.	ส่่วนปรับปรุงที่่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาท่ี่�ตีีใหม่่หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
3.	อาคารโรงงานแสดงมููลค่่าตามราคาท่ี่�ตีีใหม่่หัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
4.	บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินราคาท่ี่�ดิินและอาคารใหม่่โดย บริิษััท ริิช แอพไพรซััล จำำ�กััด ซึ่่�งประเมิินระหว่่าง 
	วั ันที่่� 10 กุุมภาพัันธ์์ ถึึง 22 มีีนาคม 2565 โดยใช้้เกณฑ์์เปรีียบเทีียบราคาตลาด สำำ�หรับที่่�ดิินและเกณฑ์์มููลค่่า 
	ต้ ้นทุุนทดแทนคงเหลืือสุุทธิิสำำ�หรัับอาคาร

* มููลค่่าสุุทธิิ คืือ มููลค่่าราคาทุุนตามบััญชีี หัักด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
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2. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
ราคาทุุน
(พัันบาท)

มููลค่่าสุุทธิิ*
(พัันบาท)

ภาระผูกพัน

1.	 ที่ดิน ไม่่เป็็นเจ้้าของ 35,348 33,633 ไม่ม

2.	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ก่อสร้าง ไม่่เป็็นเจ้้าของ - - ไม่มี

3.	 ยานพาหนะ ไม่่เป็็นเจ้้าของ 58,608 22,579 ไม่มี

4.	 เครื่องตกแต่งติดต้ังและอุปกรณ์ ไม่่เป็็นเจ้้าของ 4,768 4,609 ไม่มี

รวม 98,724 60,821

หมายเหตุ : *มููลค่่าสุุทธิิ คืือ มููลค่่าราคาทุุนตามบััญชีี หัักด้้วยค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อผลขาดทุนจากการด้้อยค่่า

3. อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ประเภทลักษณะทรัพย์สิน
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
มููลค่่ายุุติิธรรม

(พัันบาท)
ราคาประเมิิน

 (พัันบาท)
ภาระผููกพััน

1.	 ที่ดินรอการพัฒนา เป็นเจ้าของ 260,428 260,248 จดจำำ�นองไว้้กัับธนาคารเพื่่�อค้ำำ��ประกััน
วงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 

มููลค่่า 39 ล้้านบาท

2.	 อาคารชดรอการขาย เป็นเจ้าของ 3,780 3,780 ไม่่มีี

3.	 อาคารเพื่อการลงทุน เป็นเจ้าของ 54,430 54,430 จดจำำ�นองไว้้กัับธนาคารเพื่่�อค้ำำ��ประกััน
วงเงิินเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาว 

มููลค่่า 2,677 ล้้านบาท  
(เป็็นภาระผููกพัันเดีียวกัับที่่�ดิิน  
อาคาร ตามทรััพย์์สิินข้้อที่่� 1)

4.	 เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ เป็็นเจ้้าของ 7,448 7,448 ไม่่มี

รวม 326,086 325,906

4. สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนที่่�สำำ�คัญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ประเภทลัักษณะทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
ราคาทุุน
(พัันบาท)

มููลค่่าสุุทธิิ*
(พัันบาท)

ภาระผููกพััน

1.	 คอมพิิวเตอร์์ซอฟท์์แวร์์ เป็็นเจ้้าของ 40,105 18,451 ไม่่มี

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

งบการเงิน เอกสารแนบ
1

เอกสารแนบ
2
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