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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
       สำหรับปี 2567 ด้วยความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในภาพรวมของเศรษฐกิจภายในประเทศ รวมถึงปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าจะเป็น ต้นทุนด้านพลังงาน ต้นทุนราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต อัตราแลกเปลี่ยนที่มีความผันผวน ประกอบกับประเด็นปัญหาทาง
เศรษฐกิจโลก ไม่ว่าจะเป็นการเกิดสงครามระหว่างรัสเซีย กับยูเครน ปัญหาทางการค้าระหว่างประเทศจีนกับสหรัฐ ที่ยังคงมีความยืดเยื้อ และมีแนวโน้ม
ที่จะทวีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้
       ดังนั้นการปรับแผนกลยุทธ์และแผนการดำเนินธุรกิจ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งเพื่อที่จะให้บริษัทสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า และ
สามารถแข่งขันในตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศได้ อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาบริษัทยังคงประสบปัญหาการขาดสภาพคล่องทางการเงิน ซึ่งทางบริษัทได้
มีการดำเนินการจัดทำแผนการปรับโครงสร้างหนี้ร่วมกับกลุ่มเจ้าหนี้สถาบันการเงินและได้มีการจัดทำแผนปฏิรูปการดำเนินงาน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน มุ่งเน้นด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ ควบคู่กับการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ เพื่อตอบสนองความต้องการและสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า
       ในนามของประธานกรรมการ บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด (มหาชน) ขอเป็นตัวแทนของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ขอขอบพระคุณ 
ท่านผู้ถือหุ้นทุกท่าน พันธมิตรทางธุรกิจ บริษัทคู่ค้า ลูกค้า สถาบันทางการเงิน หน่วยงานทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย ที่ทุก
ท่านได้ให้การสนับสนุน และมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด รวมทั้งขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกฝ่าย ที่ร่วมแรงร่วมใจในการฟันฝ่า
อุปสรรคปัญหาต่างๆไปด้วยกัน เพื่อนำมาซึ่งประโยชน์สูงสุดให้แก่ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา

วิสัยทัศน์
ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์และอุตสาหกรรมต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดโลก

วัตถุประสงค์
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นผู้นำธุรกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์และอุตสาหกรรมต่อเนื่อง โดยจัดทำแผนธุรกิจที่ให้ความสำคัญกับการขยายตลาดเพื่อ
สร้างรายได้และเพิ่มขีดความ สามารถในการทำกำไร ด้วยการคุมต้นทุนการผลิตให้เป็นไปตามเป้าหมาย ทำให้สินค้ามีราคาที่แข่งขันได้ พร้อมทั้งพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านประสิทธิภาพการใช้งาน การประหยัดพลังงาน และการใช้สารทำความเย็นต่าง ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย
เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดโลก ในกลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้า ตู้เย็น ตู้เย็นเชิงพาณิชย์และเครื่องปรับอากาศ นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนา 
ปรับปรุง และแสวงหาเครื่องจักรที่ทันสมัย รวมถึงการนำนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องมาใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อลดต้นทุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพสูง
สุด

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
1.     ลดต้นทุนสินค้าให้สามารถแข่งขันได้
2.     พัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
3.     มุ่งเน้นนวัตกรรมที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม
4.     พัฒนาความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร มีแผนกำลังคนทดแทน (Succession Plan)
5.     ขยายตลาดเดิมและเพิ่มตลาดใหม่
6.     ลงทุนหรือซื้อกิจการ (M&A) หรือควบกิจการหรือร่วมลงทุนเพื่อการประหยัด การควบคุมดูแล และการแข่งขัน
7.     เพิ่มประสิทธิภาพเครือข่าย ปัจจัยการผลิตในแบบ Backward Vertical Integration
8.     ส่งเสริมกิจกรรมที่ตอบสนองความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
9.     สร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขันด้วยการเพิ่มกำลังการผลิต
10.   เพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการธุรกิจด้วยเทคโนโลยี
11.   พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อนำไปสู่ระบบบริหารคุณภาพ (TQM)

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 1



ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

:  เปิดโรงงานผลิตคอมเพรสเซอร์ “บริสทอล”  เมื่อวันที่ 10 กันยายน 25632563

:  ได้รับรางวัล KAIZEN SILVER AWARDS ในการประกวด THAILAND  KAIZEN AWARDS จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี
ไทย-ญี่ปุ่น
:  เข้าทำสัญญาซื้อทรัพย์สินจากบริษัท บริสทอล คอมเพรสเซอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล (BRISTOL COMPRESSORS 
INTERNATIONAL, LLC)

2561

:  ก่อตั้งบริษัท กุลธรวิจัยและพัฒนา จำกัด เมื่อวันที่ 13 มกราคม เพื่อประกอบกิจการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ใช้ใน
อุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้าและอื่นๆ
:  ได้รับรางวัล KAIZEN GOLDEN AWARDS จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี
ไทย-ญี่ปุ่น
:  ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 48 ล้านเครื่อง

2560

:  ได้รับรางวัล KAIZEN SILVER AWARDS จากการประกวด THAILAND  KAIZEN AWARDS จากสมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

2559

:  ได้รับรางวัล KAIZEN SILVER AWARDS และ KAIZEN GOLDEN AWARDS จากการประกวด THAILAND KAIZEN 
AWARDS จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
:  ได้รับ Certificate of ESG 100 Company สำหรับปี 2558 จากสถาบันไทยพัฒน์เมื่อ 27 พฤษภาคม จากผลการจัด
อันดับธุรกิจของรายชื่อ 100 อันดับหลักทรัพย์จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล (ESG 100)

2558

:  ได้รับรางวัล KAIZEN BRONZE AWARDS จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี
ไทย-ญี่ปุ่น
:  ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 40 ล้านเครื่อง

2557

:  ได้รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ ลด และเลิกใช้สารทำลายบรรยากาศโอโซนของประเทศไทย จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม
:  ได้รับรางวัล KAIZEN GOLDEN AWARDS จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี
ไทย-ญี่ปุ่น
:  ได้รับมอบใบรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการ มอก. 17025-2548 จากสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม
:  ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ "มาตรฐานฝีมือแรงงานไทย อนาคตไทย Our Skills Our Future" จากกรมพัฒนาแรงงาน
ฝีมือแห่งชาติ
:  ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ ระดับที่ 2 จากโครงการอนุรักษ์การได้ยินในสถานประกอบการจากกรมการแพทย์   กระทรวง
สาธารณสุข

2556

:  จัดงานฉลองครบรอบ 30 ปี บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 13 มกราคม2555

:  ได้รับประกาศนียบัตร มอก. 260002554

:  ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 30 ล้านเครื่องและรุ่น AW ครบ 5 ล้านเครื่อง
:  ได้รับรางวัล GOLDEN AWARDS (THAILAND 5S AWARDS) จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
:  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 100 % ของบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จำกัด ซึ่งมีบริษัท กุลธรเมททัลโปดักส์ จำกัด และ
บริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จำกัด เป็นบริษัทย่อย
:  ได้รับรางวัล KAIZEN EXCELLENCE TECHNICS (Automation) จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS จาก
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

2553

:  เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น CA สำหรับตู้แช่แข็ง เครื่องทำความเย็นขนาดใหญ่
:  ได้รับรางวัล KAIZEN EXCELLENCE TECHNICS (Automation) จากการประกวด THAILAND KAIZEN AWARDS จาก
สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

2552

:  เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น KA และ LA สำหรับเครื่องปรับอากาศขนาดใหญ่2551

:  ก่อตั้งบริษัท กุลธรสตีล จำกัด เป็นโรงงานตัดและแปรรูปโลหะแผ่น  (Coil Center)2550

:  ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ครบ 20 ล้านเครื่อง
:  เมื่อวันที่ 29 กันยายน เป็นผู้ถือหุ้น 100 % ของบริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำกัด

2549

:  ได้รับการรับรองมาตรฐานในระบบคุณภาพ ISO 17025 ฉบับปี 1999 และ ISO 14001 ฉบับปี 20042548
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

:  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 80 % ของบริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำกัด ผลิตและจำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ภายใต้ลิขสิทธิ์การผลิตของ
บริษัท ซันโยอีเล็คทริค จำกัด ประเทศญี่ปุ่น และชิ้นส่วนเหล็กหล่อ

2547

:  ได้รับการรับรองมาตรฐานในระบบคุณภาพ OHSAS 18001 ฉบับปี 19992545

:  เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น WJ เป็นความภาคภูมิใจที่บริษัทสามารถคิดค้นและพัฒนาได้ด้วยตนเอง
:  ได้รับการรับรองมาตรฐานในระบบคุณภาพ ISO 9001 ฉบับปี 2000 และ UL จากสหรัฐอเมริกา

2544

:  ได้รับการรับรองมาตรฐานในด้านการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 140012543

:  ได้รับการรับรองมาตรฐาน CE MARK และ CB MARK2541

:  เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่ใช้สารทำความเย็นประเภท NON-CFC ซึ่งไม่ทำลายโอโซนในชั้นบรรยากาศ2536

:  บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด ได้จดทะเบียนรายชื่อในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์2534

:  ก่อตั้งบริษัท กุลธรคอนโทรลส์ จำกัด เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม2533

:  เริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น AZ และก่อตั้งบริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จำกัด เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน2532

:  เปิดดำเนินการอย่างเป็นทางการและเริ่มผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์2525

:  เริ่มประกอบมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รุ่น AE จากชิ้นส่วนนำเข้า2524

:  ก่อตั้งบริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด เมื่อวันที่ 24 มีนาคม2523

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : KKC

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 126 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงลำปลาทิว เขตลาดกระบัง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10520

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบ (Reciprocating
Compressor)  สำหรับใช้กับตู้เย็น ตู้แช่ ตู้ทำน้ำเย็น
ตู้เย็นเชิงพาณิชย์และเครื่องปรับอากาศ และผลิตCondensing unit เพื่อใช้กับ
Commercial Refrigeration
รวมทั้งผลิตชิ้นส่วนมอเตอร์คอมเพรสเซอร์และชิ้นส่วนมอเตอร์ไฟฟ้าให้กับผู้ผลิตรายอื่นๆ
ด้วย

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002150

โทรศัพท์ : 0-2326-0831, 0-2739-4893

โทรสาร : 0-2326-0837, 0-2739-4892

เว็บไซต์บริษัท : www.kulthorn.com

อีเมล : kkc@kulthorn.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,500,000,000
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หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 6,085,181.00 3,176,091.00 2,633,240.00

คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ (พันบาท) 3,158,640.00 1,480,722.00 1,153,641.00

ลวดอาบนำ้ยา (พันบาท) 1,264,250.00 703,455.00 612,797.00

เหล็กแผ่นและเหล็กแผ่นแปรรูป (พันบาท) 1,007,420.00 514,835.00 382,492.00

ชิ่นส่วนเหล็กหล่อ (พันบาท) 654,850.00 476,547.00 484,310.00

อื่น ๆ (พันบาท) N/A N/A 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ (%) 51.91% 46.62% 43.81%

ลวดอาบนำ้ยา (%) 20.78% 22.15% 23.27%

เหล็กแผ่นและเหล็กแผ่นแปรรูป (%) 16.56% 16.21% 14.53%

ชิ่นส่วนเหล็กหล่อ (%) 10.76% 15.00% 18.39%

อื่น ๆ (%) N/A N/A 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 6,085,181.00 3,176,091.00 2,633,240.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 4,015,956.00 2,213,506.00 1,799,032.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 2,069,225.00 962,585.00 834,208.00

ประเทศฮ่องกง (พันบาท) 1,095,335.00 526,298.00 530,322.00

ประเทศจีน (พันบาท) 241,807.00 5,840.00 6,478.00

ประเทศอินโดนีเซีย (พันบาท) 16,776.00 1,848.00 788.00

ประเทศซาอุดีอาระเบีย (พันบาท) 46,850.00 15,421.00 20,478.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 668,457.00 413,178.00 276,142.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 66.00% 69.69% 68.32%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 34.00% 30.31% 31.68%

ประเทศฮ่องกง (%) 52.93% 54.68% 63.57%

ประเทศจีน (%) 11.69% 0.61% 0.78%

ประเทศอินโดนีเซีย (%) 0.81% 0.19% 0.09%
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2565 2566 2567

ประเทศซาอุดีอาระเบีย (%) 2.26% 1.60% 2.45%

ประเทศอื่น ๆ (%) 32.30% 42.92% 33.10%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 45,605.00 121,376.00 37,581.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 2,950.00 5,800.00 16,612.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 42,655.00 115,576.00 20,969.00

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

มอเตอร์คอมเพรสเซอร์

       ผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์เป็นอุปกรณ์หลักสำคัญที่ทำหน้าที่อัดและดูดสารทำความเย็นในระบบเครื่องทำความเย็นประเภทต่าง ๆ และเครื่อง
ปรับอากาศ  โดยแบ่งออกเป็นแบบต่าง ๆ ที่ใช้และจำหน่ายอยู่ทั่วโลก ดังนี้
       • Reciprocating Compressor    • Rotary Compressor   • Scroll Compressor  • Screw Compressor  • 
Centrifugal Compressor
       ผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์มี 3 แบบที่ได้รับความนิยมใช้ในภาคครัวเรือน โดยแบ่งออกตามขนาดความสามารถในการทำความเย็น (กำลัง
แรงม้า) คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์และการนำมาใช้งานเป็นอุปกรณ์ควบติดกับผลิตภัณฑ์หรืออุปกรณ์ทำความเย็นประเภทต่าง ๆ และเครื่องปรับอากาศ ได้ดังนี้
       1.  มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก (Reciprocating/Hermetic type)  ขนาด 1/20-25 แรงม้า ที่มีการนำมาใช้งานตู้เย็น
ภายในบ้าน ตู้แช่ ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ ตู้ทำน้ำแข็ง ตู้ทำน้ำเย็น เครื่องปรับอากาศและ ฮีทปั๊ม (Heat Pump) ซึ่งมีคุณลักษณะเด่นในด้านประสิทธิภาพของการ
ทำความเย็นดีและมีคุณภาพที่คงที่ทนทานต่อการใช้งานในสภาพอากาศร้อนต่อเนื่องเป็นเวลานาน แต่มีคุณลักษณะด้อยที่มีเสียงรบกวน ราคาสูงกว่าแบบโรตารี่
       2.  มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตารี่ (Rotary) ขนาด 1–7 แรงม้า ที่มีการนำมาใช้งานเครื่องปรับอากาศ  ขนาดเล็ก (Room Air 
Conditioner) ระบบปรับอากาศ (Package Air Conditioner) และฮีทปั๊ม (Heat Pump) ซึ่งมีคุณลักษณะเด่นในด้านประหยัดพลังงานราคาไม่
แพง และมีการพัฒนาเป็นแบบ Twin Rotary  ที่มีประสิทธิภาพใกล้เคียงแบบ Scroll แต่มีคุณลักษณะด้อยที่มีประสิทธิภาพการทำความเย็นปานกลางและ
คุณภาพไม่คงที่
       3.  มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบสกอลล์ (Scroll) ขนาด 1.5–30 แรงม้าที่มีการนำมาใช้งานเครื่องปรับ อากาศและฮีทปั๊ม (Heat Pump) 
ซึ่งมีคุณลักษณะเด่นในด้านประหยัดพลังงานดีและมีประสิทธิภาพสูง แต่มีคุณลักษณะด้อยที่มีราคาสูงกว่าแบบโรตารี่และแบบลูกสูบ ผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรส
เซอร์ทั้ง 3 แบบดังกล่าวนี้  มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกจะเป็นแบบที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายสำหรับสินค้าตู้เย็นภายในบ้าน  ตู้แช่ ตู้เย็นเชิง
พาณิชย์ ตู้ทำน้ำแข็ง ตู้ทำน้ำเย็น ซึ่งมีปริมาณการใช้เป็นจำนวนมากในสัดส่วนกว่า 90 % ของทั้งหมดและมีจำนวนบางส่วนที่ใช้กับเครื่องปรับอากาศ และ
สำหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตารี่ (Rotary) นั้นเป็นแบบที่ใช้กับเครื่องปรับอากาศสำหรับผู้บริโภคในครัวเรือน
       ผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ทั้ง 3 แบบดังกล่าวนี้  มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกจะเป็นแบบที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายสำหรับ
สินค้าตู้เย็นภายในบ้าน  ตู้แช่ ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ ตู้ทำน้ำแข็ง ตู้ทำน้ำเย็น ซึ่งมีปริมาณการใช้เป็นจำนวนมากในสัดส่วนกว่า 90 % ของทั้งหมดและมีจำนวน
บางส่วนที่ใช้กับเครื่องปรับอากาศ และสำหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตารี่ (Rotary) นั้นเป็นแบบที่ใช้กับเครื่องปรับอากาศสำหรับผู้บริโภคใน
ครัวเรือน

รูปภาพมอเตอร์คอมเพรสเซอร์
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

34,669.00 33,452.00 31,753.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
       ทำการออกแบบและพัฒนาคอมเพรสเซอร์ทั้งรุ่นที่มีการผลิตในปัจจุบันและรุ่นใหม่เพื่อให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นเพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ รวม
ถึงการพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องการทิศทางของตลาดที่มีการใช้สารทำความเย็นตัวใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการลดต้นทุนในการผลิตโดยการใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางด้านวิศวกรรมช่วยในการออกแบบและคำนวณต้นแบบเพื่อการพัฒนา มีการดำเนินการจัดทำต้นแบบเพื่อทำการทดสอบประสิทธิภาพ
ตามข้อกำหนดในการการพัฒนา มีรายละเอียดโครงการดังนี้
1.พัฒนาคอมเพรสเซอร์รุ่น AZS ปริมาตรกระบอกสูบ 6.00 ลูกบาตรเซนติเมตร
2. พัฒนาคอมเพรสเซอร์รุ่น AZL ปริมาตรกระบอกสูบ 6.73 – 10.00 ลูกบาตรเซนติเมตร
3. พัฒนาคอมเพรสเซอร์รุ่น AE ปริมาตรกระบอกสูบ 12.04 – 16.08 ลูกบาตรเซนติเมตร
4. พัฒนาคอมเพรสเซอร์รุ่น CA ปริมาตรกระบอกสูบ 18.00 – 24.20 ลูกบาตรเซนติเมตร
5. พัฒนาคอมเพรสเซอร์รุ่น WJ ปริมาตรกระบอกสูบ 15.20 – 34.00 ลูกบาตรเซนติเมตร
6.พัฒนาคอมเพรสเซอร์รุ่น AW ปริมาตรกระบอกสูบ 23.5 – 32.70 ลูกบาตรเซนติเมตร
7.พัฒนาคอมเพรสเซอร์ Bristol
8. การออกแบบและพัฒนา Condensing Unit

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
ตลาดมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก
       มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกยังคงเป็นผลิตภัณฑ์หลักที่นิยมใช้ในอุตสาหกรรมเครื่องทำความเย็นซึ่งใช้กับตู้เย็นภายในบ้าน  ตู้แช่  ตู้
เย็นเชิงพาณิชย์  ตู้ทำน้ำแข็ง  ตู้ทำน้ำเย็นในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 90 ของปริมาณทั้งหมด และใช้กับเครื่องปรับอากาศในสัดส่วนร้อยละ 5 ของปริมาณ
ทั้งหมด
       เนื่องด้วยคุณสมบัติของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกที่มีประสิทธิภาพการทำความเย็นที่ดีและมีคุณภาพที่คงที่จึงเหมาะกับการใช้งาน
สำหรับเครื่องปรับอากาศในท้องถิ่นที่มีอุณหภูมิสูงและร้อนต่อเนื่องเป็นเวลานานซึ่งได้รับการยอมรับจนเป็นที่นิยมในตลาดของกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง   
แต่เนื่องจากมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกมีชิ้นส่วนประกอบต่าง ๆ มาก  จึงทำให้มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการผลิตที่สูง ดังนั้นตลาดในพื้นที่อื่นที่
ต้องการสินค้าราคาถูกจึงนิยมใช้มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบโรตารี่สำหรับเครื่องปรับอากาศ
       จากสภาวะโลกร้อนที่มีความรุนแรงมากขึ้นทุกปีทำให้ประชากรในเขตพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบและประชากรที่มีกำลังซื้อของกลุ่มประเทศที่มีสภาพ
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เศรษฐกิจเจริญเติบโตดีในหลาย ๆ พื้นที่ของโลกมีความต้องการที่จะดำรงชีวิตอย่างมีสุขอนามัยที่ดีและสบายขึ้นจึงทำให้เครื่องทำความเย็นในครัวเรือน
ต่าง ๆ  เครื่องทำความเย็นเชิงพาณิชย์ และเครื่องปรับอากาศภายในบ้านกลายเป็นสินค้าจำเป็นที่นำมาใช้ในการถนอมและรักษาความสดของอาหาร ปรับ
ลดอุณหภูมิอากาศในบ้านอยู่อาศัยและสถานที่ทำงานให้เย็นสบาย รวมทั้งใช้ทำห้องเย็นและกระบวนการทำความเย็นต่างๆในภาคอุตสาหกรรมนั้นมีแนวโน้ม
การบริโภคเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องและส่งผลให้มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกมียอดขายเพิ่มมากขึ้นเช่นกัน   ด้วยเหตุนี้จึงเป็นโอกาสทางการ
ตลาดที่น่าดึงดูดใจที่ทำให้ผู้ประกอบการทั้งหลายต้องแข่งขันกันนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดีมีประสิทธิภาพ ประหยัดการใช้พลังงาน และใช้สารทำความเย็นที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมรวมทั้งราคาขายที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า จึงทำให้ผู้ประกอบการต้องเร่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และลดต้นทุนการดำเนินงานในด้าน
ต่างๆรวมทั้งทำการควบรวมกิจการเพื่อรักษาความสามารถและความได้เปรียบในการแข่งขัน
       ผลิตภัณฑ์มอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกของบริษัทในปัจจุบันยังคงสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดที่ใช้กับเครื่องทำความเย็น
และเครื่องปรับอากาศที่ใช้ในครัวเรือนดังกล่าวได้เป็นอย่างดี

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factors) ของกลุ่มกุลธร (Kulthorn Kirby)  ในตลาดมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบคือ  
“การนำเสนอมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีคุณภาพตามความต้องการของตลาดในราคาที่แข่งขันได้”  จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ ดังนี้
–  พัฒนามอเตอร์คอมเพรสเซอร์ให้เหมาะสมต่อการใช้งานตรงความต้องการของตลาด  ในด้านคุณภาพ ประสิทธิภาพ และการประหยัดพลังงาน
–  ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่ใช้สารทำความเย็นที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
–  พัฒนามอเตอร์คอมเพรสเซอร์ที่มีต้นทุนตํ่าลง
       ในช่วง หลายปีที่ผ่านมาการแข่งขันทางธุรกิจของผู้ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึกเป็นไปในแนวทางที่เข้มข้นทั้งตลาดภายในประเทศ
และต่างประเทศเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยและโดยรวมของโลกยังคงฟื้นตัวในบางพื้นที่ และประกอบกับผู้ผลิตในประเทศจีนซึ่งเป็นรายใหญ่
ของโลกและรายใหญ่อื่นมุ่งเน้นเชิงความได้เปรียบในการแข่งขันด้วยการกำหนดราคาขายที่ถูกลง ทำให้ผู้ผลิตทุกรายต้องปรับตัวในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้าทางด้านราคา การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในแนวทางที่เกื้อหนุนธุรกิจระหว่างกัน  การปรับปรุง 
Productivity ของกระบวนการผลิตให้สูงขึ้น การหาวัตถุดิบทางเลือกที่มีราคาถูกกว่าเพื่อลดต้นทุน  รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีหลากหลายรูปแบบที่
ลูกค้าสามารถเลือกนำไปใช้ได้ตามต้องการ   ซึ่งบริษัทได้ใช้แนวทางดังกล่าวนี้เป็นกลยุทธ์ที่สร้างความได้เปรียบหรือรักษาความสามารถในด้านการแข่งขัน
เช่นกัน

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
       บริษัทมีโรงงาน 1 แห่ง ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร และมีบริษัทย่อย 6 แห่งคือ บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำกัด บริษัท 
กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จำกัด บริษัท กุลธร สตีล จำกัด บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์ แอนด์คอนโทรลส์ จำกัด บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จำกัด และบริษัท 
กุลธรวิจัยและพัฒนา จำกัด โดยบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นผู้ผลิตและจัดส่งวัตถุดิบและชิ้นส่วนประกอบที่สำคัญของมอเตอร์คอมเพรสเซอร์รวมถึงการวิจัยพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้กับบริษัท
       จากแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้กำหนดให้ฝ่ายจัดการทำการคาดการณ์ยอดขายในปีถัดไปที่ได้คำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมต่างๆที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ อันได้แก่ความต้องการของลูกค้าสภาพการแข่งขันของตลาดขณะปัจจุบันและที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต  ผลกระทบ
ของภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงและมีผลต่อปริมาณความต้องการของลูกค้า  ข้อมูลในด้านต่างๆดังกล่าวจะถูกรวบรวมและนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนด
กลยุทธ์ทางธุรกิจและแผนการดำเนินงานทุกด้านรวมถึงแผนงานการจัดหาวัตถุดิบ ชิ้นส่วนและบริการของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาวให้เหมาะสมกับ
การแข่งขันทางธุรกิจ
       บริษัทและบริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำกัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยในสายการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ได้ทำการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบและชิ้นส่วนที่สำคัญ
ได้แก่ ชิ้นส่วนมอเตอร์ ชิ้นส่วนเหล็กหล่อ ชิ้นส่วนผงโลหะอัดขึ้นรูป (Sintered Products) เหล็กแผ่น ลวดทองแดงอาบน้ำยา อลูมิเนียม น้ำมันคอมเพ
รสเซอร์ สีเคลือบคอมเพรสเซอร์ และ ชิ้นส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้าจากภายในประเทศและต่างประเทศ
       บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จำกัด ทำการผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ โดยจัดหาวัตถุดิบคือ เศษเหล็ก จากบริษัทแม่ และผู้ขายภายนอก ส่วนเคมีภัณฑ์
ซื้อจากผู้นำเข้ามาจำหน่ายในประเทศ
       บริษัท กุลธร สตีล จำกัด ประกอบกิจการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น (Coil Center) สำหรับกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้า
และอื่นๆ จัดหาวัตถุดิบเหล็กม้วน โดยการนำเข้าจากผู้ผลิตในประเทศญี่ปุ่น จีน ไต้หวัน เกาหลี เวียดนาม รวมทั้งซื้อจากผู้ผลิตในประเทศ
       บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จำกัด ประกอบกิจการผลิตลวดทองแดงอาบน้ำยา จัดหาวัตถุดิบทองแดงโดยการนำเข้าจากผู้ผลิตใน
ประเทศลาว อินโดนีเซีย ญี่ปุ่น

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

บริษัทกุลธรเคอร์บี้ จำกัด (มหาชน) (เครื่อง) 840,000.00 70.00

       แนวทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท กุลธรเคอร์บี้ ในปี 2024 ทาง กุลธรเคอร์บี้ ได้ทำการโยกย้าย คอมเพรสเซอร์ รุ่น  AE Series ไป
ทำการผลิตที่โรงงานกุลธรพรีเมียร์ โดยที่บริษัท กุลธรเคอร์บี้ ได้มุ่งเน้นไปผลิตคอมเพรสเซอร์ รุ่นใหญ่ ได้แก่  AW Series และมุ่งเน้นให้ปรับปรุง
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คุณภาพสินค้าและกระบวนการผลิตให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนั้นยังลงทุนในการผลิตคอมเพรสเซอร์ BRISTOL ที่ทำการโยกย้ายมาจากสหรัฐอเมริกาและปัจจุบันได้
เริ่มทำการผลิต ซึ่งคาดว่าในปี 2025 จะสามารถผลิตได้ 10,000 เครื่อง/เดือน

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

       การจัดซื้อเน้นจัดหาแหล่งวัตถุดิบในประเทศเป็นหลักก่อน ซึ่งมีบริษัทในเครือ ทำหน้าที่ส่งมอบวัตถุดิบหลัก อาทิเช่น เหล็กหล่อ เหล็ก รีดร้อน รีด
เย็น ลวดทองแดง เหล็กทุบขึ้นรูป  ส่วนวัตถุดิบที่ไม่สามารถได้ในประเทศ ก็ได้สั่งซื้อจากแหล่งต่างประเทศที่ได้ทำการทดสอบและยอมรับ  ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
รายเดิมๆที่เชื่อถือได้

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

จีน เหล็กซิลิคอน เหล็กเพลา 25,000,000.00

สหรัฐอเมริกา น้ำมันคอมเพรสเซอร์ 4,700,000.00

อินเดีย บุช ตัวป้องกันแรงดัน 6,000,000.00

มาเลเซีย สกรู 8,100,000.00

เยอรมนี ลวดสปริง 550,000.00

ไทย เหล็กหล่อ ลวดทองแดง 184,000,000.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 126

ผู้จัดจำหน่ายส่วนใหญ่เป็นคู่ค้ารายเดิมไม่ได้เปลี่ยนแปลงมากนัก

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก ที่ดิน อาคารโรงงาน/สำนักงาน เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน และอุปกรณ์โรงงานและยาน
พาหนะ

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดิน 190,500,000.00 เป็นเจ้าของ จดจำนอง -

ที่ดิน 30,500,000.00 เป็นเจ้าของ - -

อาคารโรงงาน/สำนักงาน 987,850,000.00 เป็นเจ้าของ จดจำนอง -

เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน 4,998,380,000.00 เป็นเจ้าของ - -

อุปกรณ์สำนักงานและยานพาหนะ 159,540,000.00 เป็นเจ้าของ - -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ ซอฟเเวร์

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ
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ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

ซอฟแวร์ ซอฟต์แวร์ 8,683,913.81 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์โดยตรง และจะเป็นการลงทุนในบริษัทย่อยที่บริษัท
เข้าถือหุ้นในสัดส่วนที่สามารถควบคุมการบริหารจัดการโดยรวมได้  ทั้งนี้เพื่อเอื้ออำนวยให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารจัดการสูงสุด

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด (มหาชน) ชื่อหลักทรัพย์ ‘KKC’ เดิมชื่อบริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2523 โดยกลุ่มสิมะ
กุลธร และ  Kirby Group ประเทศออสเตรเลียร่วมกับกลุ่มผู้ผลิตตู้เย็นในประเทศไทยและบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อประกอบ
กิจการผลิตและจำหน่ายมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบปิดผนึก (Hermetic Reciprocating Compressor) สำหรับใช้กับเครื่องทำความเย็น เช่น 
ตู้เย็น ตู้แช่ ตู้ทำน้ำเย็น ตู้เย็นเชิงพาณิชย์ และเครื่องปรับอากาศซึ่งได้เปิดดำเนินการเมื่อวันที่ 13 มกราคม 2525 โดยเป็นบริษัทผู้ผลิตมอเตอร์คอมเพรส
เซอร์รายแรกของประเทศไทยที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2534 ซึ่งได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2537 และดำเนินธุรกิจด้วยความเจริญเติบโตอย่างต่อ
เนื่องครบเป็นปีที่ 42 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2567 โดยมีบริษัทย่อยทั้ง 6 แห่งเป็น ดังนี้
       (1)   บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำกัด (KPC) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ประกอบกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบสำหรับตู้เย็น ตู้แช่
       (2)  บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จำกัด (KKF) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ประกอบกิจการผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ (Quality Casting) 
จำหน่ายให้แก่ผู้ประกอบกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์และกิจการผลิตยานยนต์
       (3)  บริษัท กุลธร สตีล จำกัด (KSC)  ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ประกอบกิจการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น (Coil Center) จำหน่ายให้กับ
ผู้ประกอบกิจการผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้าและอื่นๆ และประกอบกิจการผลิตชิ้นส่วนโลหะทุบ ชุบแข็ง และรับกลึงชิ้นงานโลหะ
       (4)  บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จำกัด (KMC) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ประกอบกิจการผลิตลวดทองแดงอาบน้ำยาสำหรับ
มอเตอร์ไฟฟ้าและมอเตอร์คอมเพรสเซอร์
       (5)  บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จำกัด (KMP) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 โดยบริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จำกัด  ประกอบกิจการ
ผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ และจำหน่ายกระแสไฟฟ้า รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า
       (6)  บริษัท กุลธรวิจัยและพัฒนา จำกัด (KRD) ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ประกอบกิจการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในอุตสาหกรรมผลิต
มอเตอร์คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้าและอื่น ๆ
       ดังนั้นการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยโดยรวมจึงอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน  ที่มีฐานการผลิตในรูปแบบของการสนับสนุนกันอย่างต่อ
เนื่องจากบริษัทย่อยที่มีพร้อมทั้งวัตถุดิบหลักและชิ้นส่วนแบบครบวงจรจากต้นทางหรือ Backward Vertical Integration รวมทั้งกิจการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่เอื้ออำนวยต่อการสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขันทางธุรกิจได้เป็นอย่างดี

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำกัด บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จำกัด บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท กุลธร สตีล จำกัด บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์
จำกัด

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จำกัด บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด 
(มหาชน)

0.00% 0.00%

บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอน
โทรลส์ จำกัด

100.00% 100.00%

บริษัท กุลธรวิจัยและพัฒนา จำกัด บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำกัด 
446/3 หมู่ที่ 9  ตำบลหนองกี่  อำเภอ
กบินทร์บุรี  จังหวัดปราจีนบุรี 25110
โทรศัพท์ : 037204835-41
โทรสาร : 037204844

ผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์แบบ
ลูกสูบ

หุ้นสามัญ 12,600,000 12,600,000

บริษัท กุลธรเคอร์บี้เฟาน์ดรี่ จำกัด 
เลขที่ 1 หมู่ที่  22 ถนนสุวินทวงศ์ ตำบล
ศาลาแดง อำเภอบางน้ำเปรี้ยว
 จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000
โทรศัพท์ : 038593016-9
โทรสาร : 038593015

ผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ หุ้นสามัญ 5,750,000 5,750,000

บริษัท กุลธร สตีล จำกัด
124  ซอยฉลองกรุง 31   ถนนฉลอง
กรุง  แขวงลำปลาทิว  เขต
ลาดกระบัง  จังหวัดกรุงเทพ 10520
โทรศัพท์ : 023260851
โทรสาร : 023260766

กิจการตัดและแปรรูปโลหะแผ่น หุ้นสามัญ 4,000,000 4,000,000

บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอน
โทรลส์ จำกัด
1/2  หมู่ที่  22  ถนนสุวินทวงศ์  ตำบล
ศาลาแดง อำเภอบางน้ำเปรี้ยว  
 จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000
โทรศัพท์ : 038593030-3
โทรสาร : 038593028

ผลิตลวดทองแดงอาบน้ำยา หุ้นสามัญ 6,500,000 6,500,000

บริษัท กุลธรเมททัลโปรดักส์ จำกัด
60 หมู่ที่ 6 แขวงลำผักชี เขตหนองจอก 
จังหวัดกรุงเทพ 10530
โทรศัพท์ : 027396638-9
โทรสาร : 027396643

ผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ 
และจำหน่ายกระแสไฟฟ้า รวมทั้ง
อะไหล่และอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า

หุ้นสามัญ 1,500,000 1,500,000

บริษัท กุลธรวิจัยและพัฒนา จำกัด
126  ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง 
แขวงลำปลาทิว  เขตลาดกระบัง  
จังหวัดกรุงเทพ 10520
โทรศัพท์ : 023260831
โทรสาร : 023260837

กิจการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ใช้
ในอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร์    
คอมเพรสเซอร์ มอเตอร์ไฟฟ้าและ
อื่นๆ

หุ้นสามัญ 500,000 125,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  สิมะกุลธรโฮลดิ้ง จำกัด 540,753,065 36.05

2. HEATCRAFT SUBCO PTY LTD 65,255,000 4.35

3. STATE STREET EUROPE LIMITED 52,800,000 3.52

4. นาย สุเมธ สิมะกุลธร 51,880,306 3.46

5. น.ส. อุไร เข็มอำนาจ 50,104,332 3.34

6. ร.ท. ศุภกร จันทศาศวัต 43,349,618 2.89

7. นาย สุทัศน์ สิมะกุลธร 42,295,530 2.82

8. นาย สุรพร สิมะกุลธร 37,868,910 2.52

9. นาย อานนท์ สิมะกุลธร 35,771,048 2.38

10. น.ส. สุทธินี สิมะกุลธร 35,509,372 2.37

11. นาย สุธี สิมะกุลธร 32,124,655 2.14

12. UBS AG SINGAPORE BRANCH 26,523,929 1.77

13. น.ส. อัจฉรีย์ สิมะกุลธร 23,783,952 1.59

14. น.ส. ณนณภัทร สิมะกุลธร 19,652,649 1.31

15. นาย พรหมรัตน สิมะกุลธร 19,458,362 1.30

16. น.ส. พจนีย์ เข็มอำนาจ 18,539,241 1.24

17. น.ส. อริสา สิมะกุลธร 16,862,925 1.12

18. นาย ภาวิศ สิมะกุลธร 16,459,984 1.10

19. น.ส. สายชล สิมะกุลธร 16,009,986 1.07

20. น.ส. สุนิสา สิมะกุลธร 16,009,982 1.07

21. นาย ทวีฉัตร จุฬางกูร 13,231,600 0.88

22. นาย ดนัยศักดิ์ สมประสงค์ 9,430,100 0.63

23. น.ส. สิริมา กลัดแก้ว 7,910,100 0.53

24. นาย วิบูลย์ เสรีโยธิน 7,540,000 0.50

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 1,500.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 1,500.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 1,500,000,000:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) ไม่มี:
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

หากไม่มีเหตุจำเป็นอื่นใด คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี โดยมีอัตราที่คาดว่าจะจ่าย
ตามผลการดำเนินงานในอัตราประมาณ ร้อยละ 60 ของกำไรสุทธิหลังจากชำระภาษีแล้วในงบเฉพาะกิจการ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

สำหรับบริษัทย่อย ให้คณะกรรมการเป็นผู้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นหากการดำเนินงานมีผลกำไร

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) -0.4250 -0.3480 -0.5380 -0.8540 -0.8260

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       บริษัทได้ดำเนินการรองรับความเสี่ยง โดยมีการติดตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ และ  การเมือง รวมทั้งผลกระทบจาก
วิกฤติการณ์ทางการเงินทั้งในระดับประเทศและระดับโลกอย่างใกล้ชิด ซึ่งผู้บริหารระดับสูงจะเรียกประชุมแจ้งวิธีการในการป้องกันและการแก้ไขความ
เสี่ยงโดยผู้บริหารที่รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องจะคอยดูแลและดำเนินการตามการชี้แจงและกำหนดจากผู้บริหารดับสูงโดยมีความร่วมมือและการประสานงานจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้
       1.  กำหนดวิธีการปฏิบัติงานในการรองรับความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงานภายในบริษัทตามแผนงานหลักของบริษัท และความเสี่ยงในการดำเนิน
ธุรกิจต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นเพื่อให้ผลการดำเนินงานรองรับความเสี่ยงสอดคล้องกับแผนงานและเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ
       2.  แต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบจะจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงจากการประเมินผลกระทบที่ความเสี่ยงดังกล่าวจะมีต่อองค์กรแล้วจึงกำหนด
วิธีดำเนินการตามความเหมาะสม
       3. ผลการดำเนินงานในการรองรับความเสี่ยงข้างต้นจะได้รับการติดตามและทบทวนการดำเนินงานโดยผู้บริหารระดับสูงจะเรียกประชุมสรุปผล
กับฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามความเร่งด่วนและสำคัญเพื่อติดตามและทบทวนผล
       นอกจากการดำเนินงานในการรองรับความเสี่ยงตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว  บริษัทยังได้จัดให้มีการฝึกอบรม  สัมมนาทั้งในระดับปฏิบัติการและระดับ
บริหาร เพื่อเป็นการปลูกฝังจิตสำนึกการฝึกอบรมดังกล่าวจะเน้นในด้านแนวคิด และหลักปฏิบัติอันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรและผลตอบแทนแก่
ผู้ถือหุ้นสืบไป
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากวัตถุดิบสำคัญที่มีราคาผันแปรไปตามราคาซื้อขายของตลาดโลก

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทประกอบธุรกิจผลิตมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ซึ่งต้องใช้ทองแดงและเหล็กเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตชิ้นส่วนประกอบต่าง ๆ  ราคาทองแดงและ
เหล็กมีความผันแปรไปตามราคาซื้อขายของตลาดโลก

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การปรับเปลี่ยนราคาตลาดของทองแดงและเหล็กส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนสินค้าและการดำรงรักษาอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
มีการกำหนดนโยบายในการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตหลายรายที่มีศักยภาพในการผลิตวัตถุดิบในคุณภาพทัดเทียมกันและสามารถทดแทนกันได้  และมีการติดตาม
การเปลี่ยนแปลงของราคาตลาดโลกอย่างใกล้ชิด เพื่อที่จะบริหารจัดการสินค้าคงคลังได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ลูกค้ายังสามารถใช้ลวดอลูมิเนียม
ทดแทนลวดทองแดงสำหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ขนาดเล็กซึ่งมีปริมาณการใช้เพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปี

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านตลาด

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากการปรับอัตราดอกเบี้ย ขึ้นลงตามอัตราตลาด ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท และ
ความเสี่ยงจากความผันผวนเรื่องราคาสินค้าโภคภัณฑ์ด้านชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ที่มีความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาทองแดงจากยอดซื้อทองแดงที่
คาดการณ์ไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ทำตราสารอนุพันธ์ประเภทสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการนำเข้าหรือส่งออกสินค้า 
และติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาดโลกอย่างใกล้ชิด

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานติดต่อกันหลายปี

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทมีผลการดำเนินงานขาดทุนติดต่อกันเป็นเวลาหลายจากยอดขายที่ลดลง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ทำให้มีหนี้สินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียน มีขาดทุนสะสมและขาดทุนเกินทุน จนทำให้ไม่สามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามเงื่อนไขของสถาบัน
การเงินได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นงานวิจัยและพัฒนาคอมเพรสเซอร์ เพื่อให้ได้รุ่นคอมเพรสเซอร์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาด และตอบรับกับการเปลี่ยนแปลง
ของข้อกำหนดตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับสารทำความเย็น และการเพิ่มประสิทธิภาพในด้านการประหยัดพลังงาน เพื่อ
ทำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถแข่งขันในตลาดได้ รวมทั้งมีมาตรการในระยะสั้นในการปรับลดต้นทุนการผลิต ด้วยการลดต้นทุนวัตถุดิบ ของเสีย วัสดุสิ้น
เปลืองใช้ไปในโรงงาน และค่าใช้จ่ายในการผลิตอื่น ๆ ลง เพื่อให้ผลประกอบการปรับตัวดีขึ้น

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง และเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ทำให้มีหนี้สินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียน มีขาดทุนสะสมและขาดทุนเกินทุน จนทำให้ไม่สามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามเงื่อนไขของสถาบัน
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การเงินได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง และหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงด้านซัพพลายเชน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
1. ผู้ส่งมอบ หยุดกิจการ เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจ
2. วัตถุดิบบางรายกระทบต่อกฎระเบียบของบางกลุ่มประเทศ
3. ผู้ส่งมอบหยุดผลิตและส่งมอบ เนื่องจากปริมาณการสั่งซื้อที่ลดลง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ไม่มีวัตถุดิบป้อนเข้าสู่สายการผลิต หรือขาดความต่อเนื่องในการผลิต

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
หาผู้ผลิตสำรอง เป็นทางเลือก 2-3 ราย ขึ้นไป และ กระจายตัวไปตามทวีปใกล้เคียงให้มากที่สุด หรือหาหนทางในการผลิตขึ้นเองและส่งให้บริษัทใน
เครือเป็นผู้ส่งมอบในลำดับรองลงไป

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงด้านบุคลากร

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
1. ปัญหาขาดแคลนบุคลากรในหน่วยงานสนับสนุนด้านการผลิต (Support, Admin)
2. พนักงานที่มีทักษะเฉพาะทางแต่ละหน่วยงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
1. มีผลกระทบกับยอดการผลิต และระยะเวลาดำเนินงาน
2. ส่งผลให้การทำข้อมูลของแต่ละงานเกิดความผิดพลาดได้ง่าย และทำให้การทำงานล่าช้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. ปรับอัตราค่าจ้างขั้นต้นให้ใกล้เคียงกับราคาตลาดแรงงาน หรือรับพนักงานที่เป็นผู้ชำนาญงาน (Expertise) หรือ รับพนักงานที่มีประสบการณ์มาก
กว่า 5 ปี
2. สนับสนุนให้พนักงานที่มีทักษะเฉพาะด้านสอบเป็นผู้ชำนาญงาน และเมื่อสอบผ่านเป็นผู้ชำนาญงานแล้วจะได้การใช้ Career path ของผู้ชำนาญงาน 
รวมถึงเงินเดือนด้วย มีรายละเอียด ดังนี้
       2.1. กรณีเงินเดือนน้อยกว่าขั้นต่ำของผู้ชำนาญงาน ให้ปรับเป็นฐานเงินเดือนเป็นขั้นต่ำของระดับผู้ชาญงานนั้น
       2.2. กรณีเงินเดือนสูงกว่าขั้นต่ำของพนักงานผู้นั้น ให้ปรับฐานเงินเดือนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 ของฐานเงินเดือนปัจจุบัน
       2.3. การขึ้นเงินเดือนให้ใช้ตาม Career path ของผู้ชำนาญงาน

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงอุบัติเหตุที่เกิดจากการทำงาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การประกอบกิจการของบริษัทมีการใช้เครื่องจักร และสารเคมี ซึ่งมีโอกาสทำให้เกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน เช่น เครื่องจักรทับ กระแทก ตัด บาด ขณะ
ปฏิบัติงาน สารเคมีกระเด็นเข้าตาขณะปฏิบัติงาน เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงอุบัติเหตุที่เกิดจากการทำงานหากขาดการจัดการอย่างถูกวิธีหรือปฏิบัติไม่สอดคล้องตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน ข้อกำหนดกฎหมาย อาจจะส่งผลก
ระทบต่อตัวผู้ปฏิบัติงานจนนำไปสู่การทำให้บริษัทถูกสั่งให้หยุดประกอบกิจการ เช่น ผลกระทบต่อบุคคล การบาดเจ็บ การสูญเสียอวัยวะ หรือการเสียชีวิต 
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ: ค่ารักษาพยาบาล ค่าซ่อมแซมทรัพย์สิน หรือการสูญเสียรายได้ ผลกระทบต่อสังคม: การสูญเสียทรัพยากรมนุษย์ ความเครียดและ
ความวิตกกังวลในชุมชน เป็นต้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัท ดำเนินกิจการภายใต้กฎหมายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานและได้นำมาตรฐานระบบการจัดการด้านความ
ปลอดภัย (ISO 45001 : 2018) เข้ามาใช้ในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยขององค์กร โดยมีตัวแทนฝ่ายบริหาร (EMR) เป็นผู้กำกับการดูแล มี
คณะกรรมการบริหารระบบการจัดการ (Management System Committee : MSC) เป็นผู้พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานของระบบและปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง มีแผนกความปลอดภัยเป็นหน่วยงานที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องด้านความปลอดภัย โดยมีการดำเนินงานที่
สำคัญ คือ
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       -  จัดทำและทบทวนแผนดำเนินงานด้านความปลอดภัยประจำปี
       -  จัดทำแผนการประเมินความสอดคล้อง และรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัย
       -  จัดทำการประเมินเสี่ยงขององค์กรและภายนอกองค์กร
       -  การสำรวจและตรวจสอบประเด็นปัญหาด้านความปลอดภัยของบริษัท โดยมีการประชุมเพื่อหาแนวทางป้องกันแก้ไขของคณะกรรมการความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       -  วิเคราะห์ผลกระทบและกำหนดมาตรการด้านความปลอดภัยก่อนเริ่มโครงการก่อสร้าง ต่อเติม หรือดัดแปลงสิ่งก่อสร้าง และโยกย้าย
เครื่องจักร
       -  ตรวจสอบความปลอดภัยในการทำงานของระบบเครื่องจักรก่อนการปฏิบัติงาน
       -  เฝ้าระวัง ตรวจวัด และติดตามสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เกิดจากการประกอบกิจการของบริษัท เช่น ตรวจวัดแสงสว่าง เสียง ความ
ร้อน และสารเคมี เป็นต้น
       -  จัดทำรายงานผลการตรวจติดตามสภาพแวดล้อมในการทำงาน ส่งหน่วยงานราชการ
       -  จัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมด้านความปลอดภัย  เช่น ให้ความรู้ด้านความปลอดภัยแก่พนักงานที่ทำงานอยู่เดิมและพนักงานเข้าทำงานใหม่  
Morning talk  โครงการลดอุบัติเหตุจากการทำงาน ตรวจสอบความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม เพื่อส่งเสริมการลดอุบัติเหตุจากการทำ
งาน เป็นต้น

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การประกอบกิจการของบริษัท มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เครื่องจักร และสารเคมี ซึ่งมีโอกาสทำให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม เช่น มลพิษน้ำ มลพิษอากาศ 
มูลฝอยและของเสียจากกระบวนการผลิต  เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมหากขาดการจัดการอย่างถูกวิธีหรือปฏิบัติไม่สอดคล้องตามที่กฎหมายกำหนดอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคมโดย
รอบบริษัทจนนำไปสู่การร้องเรียนให้จัดการกับปัญหา หรือให้หยุดประกอบกิจการ เช่น การปล่อยน้ำเสียที่ไม่ผ่านการบำบัดลงสู่แหล่งน้ำทำให้ปลาตาย การ
ลักลอบทิ้งของเสียในพื้นที่ที่ไม่ได้รับอนุญาตก่อให้เกิดการปนเปื้อนลงดินและน้ำ การปล่อยอากาศเสียเกินค่าที่มาตรฐานกำหนด ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของคน
ที่อยู่อาศัยในพื้นที่  เป็นต้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัท ดำเนินกิจการภายใต้กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม และได้นำมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001 : 2015) เข้ามาใช้ในการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร โดยมีตัวแทนฝ่ายบริหาร (EMR) เป็นผู้กำกับดูแล มีคณะกรรมการบริหารระบบการจัดการ (Management System 
Committee: MSC) เป็นผู้พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานของระบบและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีแผนกสิ่งแวดล้อมเป็นหน่วยงานที่กำกับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีการดำเนินงานที่สำคัญ คือ
       -  จัดทำและทบทวนแผนดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมประจำปี
       -  จัดทำแผนการประเมินความสอดคล้อง และรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม
       -  จัดทำการประเมินปัญหาสิ่งแวดล้อมขององค์กรและภายนอกองค์กร
       -  การสำรวจและตรวจสอบประเด็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยมีการประชุมเพื่อหาแนวทางป้องกันแก้ไขของคณะกรรมการความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       -  วิเคราะห์ผลกระทบและกำหนดมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมก่อนเริ่มโครงการก่อสร้าง ต่อเติม หรือดัดแปลงสิ่งก่อสร้าง และโยกย้ายเครื่องจักร
       -  ตรวจสอบการทำงานของระบบบำบัดมลพิษสิ่งแวดล้อมและการทำงานของเครื่องจักรก่อนปฏิบัติงาน
       -  เฝ้าระวัง ตรวจวัด และติดตามคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการประกอบกิจการของบริษัท เช่น ตรวจวัดคุณภาพน้ำเสีย อากาศเสียที่ปล่อย
ออกจากโรงงาน ติดตามการขนส่งและกำจัดของเสีย เป็นต้น
       -  จัดทำรายงานผลการตรวจติดตามคุณภาพสิ่งแวดล้อม ส่งหน่วยงานราชการ
       -  จัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม เช่น ให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมแก่พนักงานที่ทำงานอยู่เดิมและพนักงานเข้าทำงานใหม่ จัดกิจกรรม
แยกแลกยิ้มส่งเสริมการคัดแยกมูลฝอยและของเสียอุตสาหกรรม เป็นต้น

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการลงทุน

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • ความเสี่ยงจากการที่ส่วนของผู้ถือหุ้นอาจต่ำกว่าศูนย์ (ติดลบ) ส่งผลให้
หลักทรัพย์ไม่สามารถซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :
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ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงจากการที่ส่วนของผู้ถือหุ้นอาจต่ำกว่าศูนย์ (ติดลบ) และความไม่แน่นอนหรือความน่าจะเป็นที่จะได้รับผลตอบแทนจาก
การลงทุนไม่เป็นไปตามที่ได้คาดหวังไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ส่งผลให้หลักทรัพย์ไม่สามารถซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ และผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามที่ได้คาดหวังไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ติดตามและประสานกับผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการ

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะดำเนินงาน เพิ่มขีดความสามารถ พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนแก่ธุรกิจ อีกทั้งมุ่งเน้นการ
เสริมสร้างคุณภาพบุคลากรและความสัมพันธ์กับคู่ค้า ภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://compressor.kulthorn.com/csr_policy:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน โดยพัฒนากระบวนการสร้างคุณค่าจากมุมมองผู้มีส่วนได้เสีย ที่มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความ
ต้องการของลูกค้า การพัฒนากระบวนการผลิต และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีผลการดำเนินงานดังนี้
•  ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงานไฟฟ้าโซล่าเซลล์
•  ด้านกำกับดูแลกิจการ (Governance) ไม่พบการปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย
•  ด้านสังคม (Social) •จำนวนครั้งที่เกิดอุบัติเหตุรุนแรงที่สูญเสียอวัยวะ/ทุพพลภาพหรือเสียชีวิตเท่ากับศูนย์

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 6
น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation), Goal 7
พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 8
งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth),
Goal 10 ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 12
การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and
Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
(Climate Action), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice
and Strong Institutions), Goal 17 หุ้นส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for
the Goals)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า จึงใส่ใจกับทุกขั้นตอนของห่วงโซ่ รวมทั้งให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย และเน้นการสร้างความ
สัมพันธ์เพื่อการพัฒนาไปสู่จุดหมายของความยั่งยืนร่วมกัน

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน •       สวัสดิการและค่า
ตอบแทนที่ดี
•       มีความเจริญก้าวหน้าใน
สายงาน
•       โอกาสในการอบรม 
เรียนรู้ เพิ่มทักษะ
•       คุณภาพชีวิตในการทำ
งานที่ดี
•       สภาพแวดล้อมในการทำ
งานที่ดีและปลอดภัย

•       จ่ายค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ อย่างเหมาะสม
•       จัดฝึกอบรมให้พนักงาน
เพื่อพัฒนา ความรู้ความสามารถให้
เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน
•       ส่งเสริมให้เติบโตตาม
สายงานตามความรู้ ความสามารถ
ของพนักงาน
•       เปิดโอกาสให้พนักงานมี
ส่วนร่วมในการจัดการด้าน
สวัสดิการและคุณภาพชีวิตในการทำ
งาน

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า •       สินค้ามีคุณภาพ
•       การส่งมอบตรงตาม
เวลาที่กำหนด
•       ราคาที่เหมาะสม
•       การปกป้องข้อมูลของ
ลูกค้า
•       การบริการหลังการขาย
ที่ดี

•       พัฒนาสินค้าและบริการ
เพื่อ ตอบสนองความต้องการให้มีค
วามปลอดภัยและประหยัดพลังงาน
•       การตอบสนองข้อมูลที่
รวดเร็ว

• การเยี่ยมชม
• การสํารวจความพึงพอใจ

• คู่ค้า • ปฏิบัติตามข้อกำหนด และ
เงื่อนไขของสัญญาอย่าง เป็นธรรม

• ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันที่
เท่าเทียม
• แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ
ประสบการณ์

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก

• ผู้ถือหุ้น • ผลประกอบกิจการที่ดี และ
เติบโตอย่างมั่นคง
• ผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดี 
อย่างต่อเนื่อง
• การกำกับดูแลกิจการที่ดี
• มีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ 
ต่อการตัดสินใจลงทุน

• การดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ
หลักธรรมาภิบาล และการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี
• ปฏิบัติตามกฎหมาย มีการ
เปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส
และเป็นธรรม
• จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่าง
เหมาะสมตามนโยบายการจ่าย
เงินปันผลของบริษัท

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

• สังคม • ข้อร้องเรียนได้รับการแก้ไข
• ไม่ก่อความรำคาญต่อชุมชน

• ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตาม
กฎหมาย
• การชำระภาษีอย่างถูกต้อง

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

• การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และ
กฎหมายของภาครัฐ
• ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

• ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด
• ให้ความร่วมมือในกิจกรรม
ต่างๆ ของภาครัฐ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การอบรม / สัมมนา
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการคุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง

:

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ป้องกันและลดผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจที่อาจส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นหลักในการดำเนินการ ได้ประกาศ
นโยบายอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม และจัดให้มีแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการพลังงาน การจัดการคุณภาพน้ำ การจัดการขยะและของ
เสีย การจัดการคุณภาพอากาศ การจัดการมลพิษทางเสียง เป็นต้น โดยให้ความสำคัญในการป้องกันสิ่งแวดล้อม การควบคุมมลพิษ และการจัดการของเสีย
ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมต่างๆ ซึ่งดำเนินการอย่างเป็นระบบทำให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการอย่างยั่งยืน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://compressor.kulthorn.com/local/public/upload/policy/2022-
06-06_163453_safety.pdf

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการขยะและของเสีย:

บริษัทฯ มีการปรับปรุงแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการจัดการขยะและของเสียที่เกิดจากการประกอบกิจการให้ทันสมัยและสอดคล้องกับกฎหมายที่มีการ
เปลี่ยนแปลง

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการจัดการพลังงานที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร เพื่อให้การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นรูปธรรมและเป็นไปอย่างต่อ
เนื่อง จึงได้จัดตั้งคณะทำงานด้านการจัดการพลังงาน รวมทั้งกำหนดโครงสร้าง อำนาจหน้าที่ และ ความรับผิดชอบของคณะทำงานด้านการจัดการ
พลังงาน โดยมีการกำหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงานประจำปี เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการพลังงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

บริษัทมีโครงการด้านการอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า
1. ปรับปรุงแผ่นหลังคาใสของช่องรับแสง โรงงาน เพื่อลดการใช้ไฟฟ้าในช่วงกลางวัน
2. ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าของปั้มลม High Pressure Air

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 28

https://compressor.kulthorn.com/local/public/upload/policy/2022-06-06_163453_safety.pdf
https://compressor.kulthorn.com/local/public/upload/policy/2022-06-06_163453_safety.pdf


2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 193,899.47 73,859.08 53,450.15

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 42,637.34 31,614.81 31,801.33

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 N/A

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 82,686.57 57,129.24 46,424.21

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 270.00 405.00 180.00

ไอน้ำ (ตัน) 6,093.00 4,622.14 3,865.34

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 N/A

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 18,602,284.00 13,447,782.00 11,280,621.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 18,602,284.00 11,879,720.00 9,679,958.84

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

N/A 1,568,062.00 1,600,662.16

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 231,488.00 174,496.00 144,542.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 231,488.00 24,371.00 144,542.00

ปริมาณการใช้น้ำจากกระบวนการผลิต (ลูกบาศก์เมตร) N/A 150,125.00 N/A

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2565 2566 2567

ปริมาณน้ำทิ้งรวม (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 152,087.00 84,995.00
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 231,488.00 174,496.00 144,542.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 8,579,020.00 2,561,222.00 1,645,008.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 8,210,050.00 2,334,468.00 1,556,266.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) N/A N/A 25,874.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) N/A N/A 1,530,392.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 368,970.00 226,754.00 88,742.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

N/A N/A 63,320.00

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) N/A N/A 25,422.00

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

6,017,510.00 1,758,756.00 1,257,983.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

6,017,510.00 1,733,172.00 1,230,581.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse)
(กิโลกรัม)

N/A N/A 480,082.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

N/A N/A 750,499.00
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2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

N/A 25,584.00 27,402.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) (กิโลกรัม) N/A N/A 21,510.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

N/A N/A 5,892.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า, อื่น ๆ : นโยบายคุณภาพ

:

บริษัทได้กำหนด "จรรยาบรรณธุรกิจ" เป็นแนวทางสำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายด้านแรงงาน กฏหมายความปลอดภัยและอาชีวอนามัย และและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติตามข้อบังคับการทำงาน 
รวมทั้งมีการปรับอัตราค่าจ้างขั้นต่ำตามกฎหมาย

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 1,028 901 784

พนักงานชาย (คน) 568 481 420

พนักงานหญิง (คน) 460 420 364

การจ้างงานผู้พิการ
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2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 8 9 9

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 8 9 9

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 2 2 2

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 6 7 7

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 246,379,333.61 230,984,503.70 208,191,489.29

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 138,776,960.33 133,942,156.70 119,283,219.39

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 107,602,373.28 97,042,347.00 88,908,269.90

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 4.00 4.37 4.37

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 258,194.00 125,313.00 124,920.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

21 7 8

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 166 165 87

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 113 106 38
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2565 2566 2567

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 53 59 49

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 16.15 18.31 11.10

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร N/A N/A ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

บริษัทมีการดำเนินการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของตลาดและการเปลี่ยนแปลงสารทำความเย็นที่ลดภาวะโลกร้อน

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจัดการน้ำและสุขาภิบาล:

บริษัทร่วมกิจกรรมขุดลอกคูคลองกำจัดวัชพืชรอบการนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ร่วมกับหน่วยงานราชการ ชุมชน การนิคมฯ และบริษัทต่างๆภายในนิคมอุต
สหาหกรรมลาดกระบัง
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การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 8

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 8

รายละเอียดเหตุการณ์และมาตรการแก้ไขที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมอย่างมีนัยสำคัญ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2567 เหตุการณ์
คณะกรรมการสวัสดิการยื่นข้อร้องเรียนเรื่องค่าจ้าง

ผลกระทบที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิด
  ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial impact)
เสียชื่อเสียงบริษัท
มาตรการแก้ไขหรือฟื้นฟู
จัดประชุมย่อยรับข้อร้องเรียนและชี้แจงคณะกรรมการฯเบี้องต้นก่อนจะถึงฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯ

ได้รับการแก้ไขแล้ว

2567 เหตุการณ์
หนังสือเข้าพบเจ้าพนักงานตรวจแรงงาน สำนักงานสวัสดิการแรงงาน พื้นที่ 10  
(ฉบับที่ 1)

ผลกระทบที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิด
  ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial impact)
เสียชื่อเสียงบริษัท/
เสียโอกาสในหลายๆ ด้าน
มาตรการแก้ไขหรือฟื้นฟู
ไม่มี

ได้รับการแก้ไขแล้ว

2567 เหตุการณ์
หนังสือเข้าพบเจ้าพนักงานตรวจแรงงาน สำนักงานสวัสดิการแรงงาน พื้นที่ 10 
(ฉบับที่ 2)

ผลกระทบที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิด
  ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial impact)
เสียชื่อเสียงบริษัท/
เสียโอกาสในหลายๆ ด้าน
มาตรการแก้ไขหรือฟื้นฟู
ไม่มี

ได้รับการแก้ไขแล้ว

2567 เหตุการณ์
หนังสือเข้าพบเจ้าพนักงานตรวจแรงงาน สำนักงานสวัสดิการแรงงาน พื้นที่ 10 
(ฉบับที่ 3)

ผลกระทบที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิด
  ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial impact)
เสียชื่อเสียงบริษัท/
เสียโอกาสในหลายๆ ด้าน
มาตรการแก้ไขหรือฟื้นฟู
ไม่มี

ได้รับการแก้ไขแล้ว
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2567 เหตุการณ์
หนังสือเข้าพบเจ้าพนักงานตรวจแรงงาน สำนักงานสวัสดิการแรงงาน พื้นที่ 10 
(ฉบับที่ 4)

ผลกระทบที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิด
  ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial impact)
เสียชื่อเสียงบริษัท/
เสียโอกาสในหลายๆ ด้าน
มาตรการแก้ไขหรือฟื้นฟู
ไม่มี

ได้รับการแก้ไขแล้ว

2567 เหตุการณ์
หนังสือเข้าพบเจ้าพนักงานตรวจแรงงาน สำนักงานสวัสดิการแรงงาน พื้นที่ 10 
(ฉบับที่ 5)

ผลกระทบที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิด
  ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial impact)
เสียชื่อเสียงบริษัท/
เสียโอกาสในหลายๆ ด้าน
มาตรการแก้ไขหรือฟื้นฟู
ไม่มี

ได้รับการแก้ไขแล้ว

2567 เหตุการณ์
หนังสือเข้าพบเจ้าพนักงานตรวจแรงงาน สำนักงานสวัสดิการแรงงาน พื้นที่ 10 
(ฉบับที่ 6)

ผลกระทบที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิด
  ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial impact)
เสียชื่อเสียงบริษัท/
เสียโอกาสในหลายๆ ด้าน
  ผลกระทบที่เป็นตัวเงิน (Financial impact)
  • ผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงในงบการเงิน : 52.00 บาท

มาตรการแก้ไขหรือฟื้นฟู
ไม่มี

ได้รับการแก้ไขแล้ว

2567 เหตุการณ์
หนังสือเข้าพบเจ้าพนักงานตรวจแรงงาน สำนักงานสวัสดิการแรงงาน พื้นที่ 10 
(ฉบับที่ 7)

ผลกระทบที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิด
  ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial impact)
เสียชื่อเสียงบริษัท/
เสียโอกาสในหลายๆ ด้าน
มาตรการแก้ไขหรือฟื้นฟู
ไม่มี

ได้รับการแก้ไขแล้ว
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
• รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้าสำหรับปี 2567 จำนวน 2,633 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน จำนวน 543 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อย
ละ -17 เนื่องจากกลุ่มบริษัทยังคงประสบปัญหาการขาดสภาพคล่อง และเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอต่อการซื้อวัตถุดิบ และชำระค่าใช้จ่ายในการผลิตเพื่อ
การผลิตสินค้าให้เพียงพอต่อคำสั่งซื้อจากลูกค้า จึงไม่สามารถส่งสินค้าให้ลูกค้าตามกำหนด
• ต้นทุนขายและบริการสำหรับปี 2567 จำนวน 2,508 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 95 ของรายได้ ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน ที่มีอัตราร้อยละ 
98 ของรายได้ กลุ่มบริษัทได้มีการปรับกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ที่เลือกผลิตและจำหน่าย รวมถึงลดต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายอื่นๆ
• กำไรขั้นต้นสำหรับปี 2567 จำนวน 125 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5 ของรายได้ เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน ที่มีผลกำไรขั้นต้นคิดเป็นอัตราร้อย
ละ 2 ของรายได้ บริษัทได้เจรจาขอปรับราคาขายกับลูกค้า และพิจารณาวิธีการคำนวณราคาขาย
• ค่าใช้จ่ายในการขายสำหรับปี 2567 จำนวน 49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2 ของรายได้ ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อนจำนวน 3 ล้านบาท หรือคิด
เป็นอัตราร้อยละ -6 อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการขายอย่างต่อเนื่อง
• ค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับปี 2567 จำนวน 872 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33 ของรายได้ ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีก่อน จำนวน 138 ล้าน
บาท อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายในการบริหารอย่างต่อเนื่อง
• ค่าใช้จ่ายทางการเงินสำหรับปี 2567 จำนวน 473 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อน จำนวน 188 ล้านบาท เกิดจากการปรับตัวของอัตรา
ดอกเบี้ย
• บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิสำหรับปี 2567 จำนวน 1,238 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ -47 ของรายได้ ขาดทุนลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน คิดเป็น
ร้อยละ -40 ของรายได้ อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างเจรจากับเจ้าหนี้สถาบันการเงินเพื่อการปรับโครงสร้างหนี้ และการจัดสินเชื่อ
ใหม่ ทั้งจากสถาบันการเงิน และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทได้มีการการปรับกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ที่เลือกผลิตและจำหน่าย รวมถึงลด
ต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายอื่นๆ เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้กลุ่มบริษัท

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ภาพรวมธุรกิจและผลการดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 38



• สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 361.4 ล้านบาท เนื่องจากการบันทึกค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์
ถาวร
• หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 546.8 ล้านบาท เนื่องจากดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากธนาคารที่เพิ่มขึ้น
จากการผิดนัดชำระหนี้ ซึ่งยังอยู่ระหว่างเจรจาปรับโครงสร้างหนี้
• ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ต่ำกว่าศูนย์จำนวน 1,584.3 ล้านบาท ต่ำกว่าศูนย์เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เนื่องจากผล
ขาดทุนจากการดำเนินงานจำนวน 1,238 ล้านบาท ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ประเมินราคาเพิ่ม บันทึกในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจำนวน 
403.0 ล้านบาท  เนื่องจากกลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคาร
ในปี 2563 และเครื่องจักรในปี 2565 และรับรู้จำนวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น หากกลุ่มบริษัทรับรู้ราคา
ตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ หากสินทรัพย์นั้น เคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนที่ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจำนวนไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย์” ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 4.5   สำหรับสินทรัพย์รายการอื่น ได้แก่ อุปกรณ์ ยานพาหนะ สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้าง และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน บริษัทไม่ได้มีการรับรู้กำไรจากการตีราคาสินทรัพย์ในปี 2563 และ 2565  ดังนั้นบริษัทจึงรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ในงบกำไรขาดทุนจำนวน 71.7 ล้านบาท

การด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
       ในปี 2567 มีการตั้งค่าเผื่อด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 615 ล้านบาท เนื่องจากมีข้อบ่งชี้การด้อยค่า ได้แก่ มีผลขาดทุนจากการดำเนิน
งานติดต่อกันเป็นเวลาหลายปี มีหนี้สินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียน มีผลขาดทุนสะสมและขาดทุนเกินทุน รวมทั้งประสบปัญหาการขาดสภาพคล่องและ
เงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ จึงทำการทดสอบการด้อยค่าด้วยการคิดลดกระแสเงินสด และพบว่าบริษัทย่อยต้องตั้งค่าเผื่อด้อยค่าเงินลงทุนเพิ่ม ดังนี้
       -  บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำกัด ซึ่งประกอบกิจการมาแล้ว 36 ปี มีการตั้งด้อยค่าเงินลงทุนจำนวน 6 ล้านบาท
       -  บริษัท กุลธรเคอร์บี้ เฟาน์ดรี่ จำกัด ซึ่งประกอบกิจการมาแล้ว 35 ปี มีการตั้งด้อยค่าเงินลงทุนจำนวน 361 ล้านบาท
       -  บริษัท กุลธร สตีล จำกัด ซึ่งประกอบกิจการมาแล้ว 17 ปี มีการตั้งด้อยค่าเงินลงทุนจำนวน 248 ล้านบาท

กลุ่มบริษัทไม่สามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาเงินกู้ตามที่กล่าวในหมายเหตุ 17
       กลุ่มบริษัทไม่สามารถดำรงอัตราส่วนหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย รายการพิเศษและ
รายการที่ไม่ใช่เงินสดสำหรับงบการเงินรวมไม่เกิน 5:1 และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสำหรับงบการเงินรวมไม่เกิน 2.75:1
       ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 1.2 เกี่ยวกับความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องโดยงบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 แสดงขาดทุนสุทธิจากการดำเนินงานจำนวน 1,239 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 1,481 ล้านบาท) 
และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจำนวน 4,669 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 5,051 ล้าน
บาท) มีขาดทุนสะสมรวมจำนวน 5,453 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 5,360 ล้านบาท) และมีผลขาดทุนเกินทุนจำนวน 1,584 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ
: 2,026 ล้านบาท) ทั้งนี้ หนี้สินหมุนเวียนหลักของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย
       • เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำนวน 3,548 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 2,148 ล้านบาท)
       • เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 899 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 1,349 ล้านบาท) และ
       • เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่จะถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี จำนวน 1,062 ล้านบาท
       (เฉพาะบริษัทฯ: 1,052 ล้านบาท) ที่ส่วนใหญ่ต้องจ่ายคืนเมื่อทวงถามทันที เนื่องจากกลุ่มบริษัทไม่สามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินตาม
เงื่อนไขที่ระบุในสัญญาสินเชื่อและผิดนัดชำระหนี้ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17

แนวทางการจัดการ   
       ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างดำเนินมาตรการต่างๆ หลายประการ ทั้งการเจรจากับเจ้าหนี้สถาบันการเงินเพื่อการปรับโครงสร้างหนี้ และ
การจัดหาสินเชื่อใหม่ ทั้งจากสถาบันการเงิน และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมถึงการรับเงินล่วงหน้าค่าสินค้า นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท ได้มีการปรับกลยุทธ์
ด้านผลิตภัณฑ์ที่เลือกผลิตและจำหน่ายรวมถึงลดต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เพื่อเพิ่มสภาพคล่องให้กลุ่มบริษัท ปัจจุบันมาตรการต่าง ๆ เหล่านี้ยังคง
ดำเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง

แนวทางการจัดการในระยะยาว 
       บริษัทดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ที่เลือกผลิต และแผนการจัดจำหน่ายซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายอื่นๆ เพื่อเพิ่มสภาพ
คล่องให้กลุ่มบริษัท นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังดำเนินการเร่งการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า เพื่อสร้างรายได้ให้กับบริษัท

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
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งบแสดงฐานะการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
ปัจจัยภายใน :
 • ปัญหาการขาดสภาพคล่อง และเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอต่อการซื้อวัตถุดิบและชำระค่าใช้จ่ายในการผลิตสินค้าให้เพียงพอต่อคำสั่งของซื้อจากลูกค้า
 • การลดต้นทุนในการผลิต และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เพื่อเพิ่มสภาพคล่อง
 • การปรับกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ที่เลือกผลิตและจำหน่าย และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน
 • การบริหารงานด้านโลจิตติกส์ให้มีประสิทธิภาพ

ปัจจัยภายนอก :
 • ราคาตลาดของวัตถุดิบที่จำเป็นในขบวนการผลิต เช่น ราคาทองแดง เหล็ก เป็นต้น
 • การหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม
 • ผลกระทบจากมาตรการการขึ้นภาษีนำเข้าของสหรัฐฯ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 41



4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

21,436.26 17,347.72 46,947.82

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

608,974.10 304,490.57 261,581.10

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

1,162,837.83 812,588.24 642,880.47

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - หมุนเวียน
(พันบาท)

8,075.48 4,165.97 4,308.73

ลูกหนี้ที่เกิดจากภาษีอื่นหรือรายการอื่นภาย
ใต้กฎหมาย - หมุนเวียน
(พันบาท)

72,949.75 31,264.67 32,852.77

ลูกหนี้ภาษีค้างรับ
(พันบาท)

72,949.75 31,264.67 32,852.77

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

80,590.03 63,336.61 54,813.63

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

80,590.03 63,336.61 54,813.63

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

1,954,863.44 1,233,193.77 1,043,384.50

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

4,959,882.07 3,800,207.86 3,665,523.79

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

65,998.80 47,642.78 9,655.15

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

53,239.94 33,049.27 24,341.22

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

53,239.94 33,049.27 24,341.22

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,096.92 2,252.92 11,931.63

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

1,096.92 2,252.92 11,931.63

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

5,097,283.67 3,883,152.83 3,711,451.80
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

7,052,147.11 5,116,346.60 4,754,836.31
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

3,706,319.57 3,453,165.88 3,547,872.48

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

666,177.24 623,313.35 898,522.03

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - หมุนเวียน
(พันบาท)

888.26 888.21 888.21

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

N/A N/A 182,000.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

N/A N/A 182,000.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

1,088,148.37 1,065,569.84 1,061,558.92

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี - อื่น ๆ
(พันบาท)

1,088,148.37 1,065,569.84 1,061,558.92

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

18,623.68 14,384.07 3,393.58

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

25,225.82 17,615.62 18,023.32

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

5,505,461.77 5,174,936.96 5,712,258.54

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

21,576.09 43,255.23 35,475.76

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี - อื่น ๆ
(พันบาท)

21,576.09 43,255.23 35,475.76

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

18,468.76 4,401.84 1,008.26

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

221,408.04 216,112.33 218,955.17

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

373,911.85 353,777.59 371,473.02

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

635,364.75 617,546.99 626,912.21
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

6,140,826.52 5,792,483.96 6,339,170.75

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

1,500,000.00 1,500,000.00 1,500,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

700,000.00 700,000.00 907,897.95

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

700,000.00 700,000.00 907,897.95

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

-3,518,575.11 -4,442,116.35 -5,452,597.86

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

120,000.00 120,000.00 120,000.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

120,000.00 120,000.00 120,000.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

-3,638,575.11 -4,562,116.35 -5,572,597.86

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

2,229,895.69 1,565,978.99 1,460,365.47

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

2,021,997.75 1,358,081.04 1,460,365.47

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

911,320.59 -676,137.36 -1,584,334.44

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

911,320.59 -676,137.36 -1,584,334.44

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

7,052,147.11 5,116,346.60 4,754,836.31
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

6,088,130.69 3,181,891.79 2,649,852.73

รายได้จากการขายและให้บริการ
(พันบาท)

6,085,180.57 3,176,090.94 2,633,240.00

รายได้จากสัญญาเช่า
(พันบาท)

2,950.12 5,800.85 16,612.73

รายได้ค่าเช่า
(พันบาท)

2,950.12 5,800.85 16,612.73

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

36.86 27.60 73.55

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

36.86 27.60 73.55

รายได้อื่น
(พันบาท)

8,876.87 115,576.88 20,157.37

รวมรายได้
(พันบาท)

6,097,044.42 3,297,496.27 2,670,083.66

ต้นทุน
(พันบาท)

6,151,026.85 3,116,544.25 2,507,936.34

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

561,665.30 1,100,906.72 492,337.50

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

75,891.56 52,013.44 49,331.39

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

485,773.74 1,048,893.28 443,006.12

ค่าใช้จ่ายอื่น
(พันบาท)

N/A N/A 501,638.93

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

6,712,692.14 4,217,450.96 3,501,912.78

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

36,729.43 -442.54 812.14

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

36,729.43 -442.54 812.14

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

-578,918.30 -920,397.23 -831,016.98

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

209,554.88 284,759.54 472,622.30
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

19,204.84 75,837.99 -64,932.09

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

-807,678.02 -1,280,994.76 -1,238,707.18

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

-807,678.02 -1,280,994.76 -1,238,707.18

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

-807,678.02 -1,280,994.76 -1,238,707.18

กำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงใน
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
(พันบาท)

1,547,236.15 N/A 652,933.95

องค์ประกอบอื่นของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไป
ไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

N/A -394,531.53 -322,423.85

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

1,217,379.86 -306,463.18 330,510.10

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

409,701.85 -1,587,457.94 -908,197.08

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

-807,678.02 -1,280,994.76 -1,238,707.18

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

409,701.85 -1,587,457.94 -908,197.08

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

-0.54 -0.85 -0.83

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

-194,315.44 -305,896.03 -306,101.29

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-624,561.46 -1,035,559.17 -350,421.11

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

-844,407.45 -1,280,552.22 -1,239,519.32
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

-788,473.18 -1,205,156.77 -1,303,639.28

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

384,602.86 614,501.20 524,915.70

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

17,542.22 14,028.06 12,516.96

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

-1,168.11 14,249.49 918.19

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

5,147.59 5,337.21 -16,344.05

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

-21,428.95 4,278.92 -3,238.62

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

304.27 2,147.82 1,047.52

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

-447.85 1,735.52 651.04

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

752.12 412.30 396.48

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

1,064.50 1,003.63 1,280.93

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

1,064.50 1,003.63 1,280.93

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

N/A 38,437.65 74,115.66

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

N/A N/A -1,292.94

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-41.03 -32.28 -79.77

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

-4.17 -4.68 -6.22
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-36.86 -27.60 -73.55

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

209,551.98 284,759.54 472,622.30

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

19,986.94 21,095.93 10,651.45

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(พันบาท)

-1,000.00 374.26 0.00

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

-1,833.57 -1,833.57 -1,833.57

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

-196,319.31 -327,603.04 -240,876.48

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

454,548.73 288,100.80 41,301.74

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

397,885.73 330,594.89 186,051.81

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-16,702.71 48,290.75 -1.99

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

-411,250.20 -37,135.80 -146,998.48

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-1,531.39 -2,402.58 2,241.38

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

226,630.85 299,845.03 -158,282.02

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

36.86 575.10 73.55

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-210,273.33 -242,328.55 -55,576.64

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-3,788.91 13,240.04 -2,884.60

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

-6,063.64 50,414.97 -216,669.70

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

401.34 282.26 1,019.74

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-7,500.09 -20,459.10 -5,398.37

รับเงินปันผล
(พันบาท)

4.17 4.68 6.22
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-7,094.59 -243,592.12 -4,372.42

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

39,107.49 219,166.53 94,706.60

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

29,600.00 35,803.01 182,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

N/A N/A 182,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

N/A N/A 182,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-42,918.38 -55,568.75 -26,064.38

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

-20,192.35 -18,866.35 -14,273.99

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น 
- บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

-20,192.35 -18,866.35 -14,273.99

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-22,726.03 -36,702.40 -11,790.39

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

25,789.11 199,400.79 250,642.22

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

12,630.89 6,223.64 29,600.10

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

19,314.61 21,436.26 17,347.72

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

21,436.26 17,347.72 46,947.82
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

0.35 0.24 0.18

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.11 0.06 0.05

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

N/A N/A 0.01

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

9.99 6.95 9.30

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

36.00 52.00 39.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

4.51 3.16 3.45

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

80.00 114.00 104.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

N/A N/A N/A

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

9.24 4.83 3.30

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

39.00 74.00 109.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

77.00 91.00 34.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

-1.08 1.87 4.76

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

-13.17 -38.85 -46.38

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

-88.63 -189.46 -78.18

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

6.74 -8.57 -4.00
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

1.01 3.23 1.76

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

N/A N/A N/A

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

-11.46 -25.04 -26.05

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

-8.89 -15.85 -17.47

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.87 0.62 0.54
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว ณัฐธีรา พงษ์พินิจภิญโญ:

เลขที่ใบอนุญาต 7362:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาง สรินดา หิรัญประเสริฐวุฒิ:

เลขที่ใบอนุญาต 4799:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว ศิริวรรณ สุรเทพินทร์:

เลขที่ใบอนุญาต 4604:

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ สำนักงาน ช. ชนะสงคราม ทนายความ:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 52/3 ถนนพระสุเมรุ:

แขวง/ตำบล ชนะสงคราม:

เขต/อำเภอ พระนคร:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10200:

โทรศัพท์ 022282955-6:

โทรสาร 022813008:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2567 ชื่อคดี

บังคับจำนอง

จำเลย

สถาบันการเงิน

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

เม.ย. 2568 - ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

บังคับจำนองหลักทรัพย์เป็นประกัน

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

ศาลได้มีคำสั่งให้งดการพิจารณาไว้ก่อนเนื่องจากบริษัทฯ ได้ยื่นคำร้องขอฟื้นฟูกิจการต่อศาล
ล้มละลายกลาง และศาลล้มละลายกลางได้มีคำสั่งรับคำร้องขอฟื้นฟูกิจการแล้วเมื่อวันที่ 10 
มกราคม 2568 ซึ่งมีผลห้ามไม่ให้มีการฟ้องบริษัทฯ เป็นคดีแพ่งเกี่ยวกับทรัพย์สินของบริษัทฯ และ
ในกรณีที่มีการฟ้องคดีไว้ก่อนแล้ว ให้งดการพิจารณาไว้ ตามมาตรา 90/12(4) ของ
พระราชบัญญัติล้มละลาย พ.ศ. 2483

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานและการปฏิบัติงานในแนวทางของการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และสอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ที่แสดงให้เห็นถึงการที่บริษัทมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่ง
จะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายของบริษัทได้เป็นอย่างดี  และเพื่อให้
ความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียมีน้อยที่สุดจึงได้นำนโยบาย วิธีการทำงาน กฎเกณท์ ข้อบังคับ ระเบียบประเพณี เข้ามาช่วยในการ
ควบคุมองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 
2564

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://compressor.kulthorn.com/local/public/file_ir/2021-11-
16_144424TH_PDF.pdf

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

:

การสรรหากรรมการ

       คณะกรรมการบริษัท  มีจำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะกำหนดแต่ต้องไม่น้อยกว่า 5 คน ปัจจุบันมีกรรมการจำนวนรวม 5  คน  ประกอบด้วย 
ประธานกรรมการและกรรมการอื่น  ซึ่งมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด  โดยมีจำนวน 3 คน  นอกจากนั้นกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
       
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
1. มีคุณสมบัติที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องตลอดจนข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมทั้งข้อบังคับของบริษัท
2.  เป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะ
ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
3.  มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม
4.  เป็นผู้ที่มีความรู้  ความสามารถและมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
5.  เป็นผู้มีความซื่อสัตย์สุจริต
6.  เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท ได้อย่างเต็มที่

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่กำหนดค่าตอบแทนกรรมการในทุกรอบปี โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับสถานะธุรกิจของบริษัท เทียบเคียงได้กับ
อุตสาหกรรมเดียวกัน และเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นในคณะ
กรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนในเบื้องต้นก่อนนำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ  ในรอบปี 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในรูปค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุม และจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ตรวจสอบในรูปค่าตอบแทนรายเดือน

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

1.  การแยกตำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่
       คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม  ดังนั้นเพื่อให้เกิดความสมดุลใน
อำนาจการดำเนินงาน บริษัทได้แยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบจากฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน
2.  การถ่วงดุลของกรรมการ
       บริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3  ของจำนวนกรรมการทั้งหมด  หรือจำนวน 4 คน ที่มีความเป็น
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อิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใด โดยมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการด้วยความเป็นอิสระ
และเป็นกลาง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและเพื่อให้เกิดความสมดุลในอำนาจการดำเนินงาน
3.  บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

การพัฒนากรรมการ

       เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร บริษัทได้สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมสัมมนาใน
หลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสมกับหน้าที่งานและหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
โดยเฉพาะหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  รวมทั้งหลักสูตรอื่น 
ๆ ที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสมกับการเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งจัดโดย IOD

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อยทั้ง 6 แห่งในสัดส่วนร้อยละ 100 บริษัทจึงได้จัดส่งกรรมการบริษัทเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอำนาจควบคุม ในบริษัทย่อยทุกแห่งในการทำหน้าที่ควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อย  ตาม
ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารในการกำหนดนโยบายที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ  กำหนดระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และ กำกับดูแลที่มีผลให้การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน  การทำรายการระหว่างบริษัทดังกล่าวกับ
บุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย ให้ครบถ้วนถูกต้อง  และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในทำนองเดียวกันกับหลักเกณฑ์ของบริษัท และมีการตรวจติดตามผลการปฏิบัติโดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ ในเงินลงทุนของบริษัท

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม:

ผู้ถือหุ้น

       ผู้ถือหุ้นทุกรายเป็นบุคคลที่บริษัทให้ความสำคัญและเคารพในสิทธิที่พึงมีพึงได้และสิทธิขั้นพื้นฐานต่าง ๆ ที่ผู้ถือหุ้นของบริษัทพึงได้รับ ซึ่งทางบริษัทได้
กำหนดสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนในเอกสารนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม
สามารถได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้
       • สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น
       • สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
       • สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
       • สิทธิในการรับทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการดำเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม่ำเสมอและทันเวลา
       • สิทธิในการรับส่วนแบ่งกำไร
       • สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและส่งคำถามล่วงหน้า
       • สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
       บริษัทให้ความสำคัญต่อผู้ถือหุ้น จึงได้กำหนดแนวปฏิบัติโดยยึดหลักการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันต่อ   ผู้ถือหุ้น ดังนี้
       1.   เปิดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิน พร้อมข้อมูลสนับสนุนที่ถูกต้องตามจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดแก่ผู้ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับข้อมูลที่จำเป็นในการประเมินบริษัทโดยเท่าเทียมกัน
       2.   ดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและตัดสินใจดำเนินการใด ๆ  ด้วยความระมัดระวังรอบคอบเพื่อประโยชน์สูง
สุดของผู้ถือหุ้นทุกราย
       3.   สร้างความเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพและมั่นคงด้วยการทำงานที่มีประสิทธิภาพและผลประกอบการที่ดี  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ดี
และยั่งยืน
       4.   กำกับดูแลการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีการบริหารจัดการและสถานะทางการเงินที่ถูกต้องเหมาะสมเพื่อปกป้องและเพิ่มผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

พนักงาน

       พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดและเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายในการดำเนินกิจการ บริษัทจึงให้ความสำคัญด้วย
การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ และสวัสดิการต่างๆที่พึงจะได้รับซึ่งมีคณะ
กรรมการสวัสดิการดูแลสิทธิของพนักงาน โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
1.   ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินอยู่เสมอ
2.   จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม เช่น ค่ารักษาพยาบาล การประกันชีวิต การตรวจสุขภาพประจำปี กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน
หรือบุคคลในครอบครัวถึงแก่กรรม การจัดให้มีรถรับส่ง การจัดให้มีสถานที่ออกกำลังกาย (Fitness Center) เป็นต้น
3.   หลีกเลี่ยงการกระทำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน
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4.   ปฎิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล
5.   กำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงานผลการปฏิบัติงาน และความสามารถของบริษัท
ในการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว
6.   การแต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องกระทำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ
และความเหมาะสมของพนักงานนั้น
7.  ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาพนักงานในหลายรูปแบบ เช่น การจัดสัมมนา ฝึกอบรม อย่างทั่วถึงและ
สม่ำเสมอ
8.   เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เกี่ยวกับการทำงาน ซึ่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องทุกข์ดังกล่าวจะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง และ
กำหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน
       
       บริษัทได้ให้ความสำคัญในความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยของพนักงาน โดยกำหนดนโยบาย ดังนี้
1.   บริษัทจะดำเนินการด้านความปลอดภัยทุกวิถีทางเพื่อให้เกิดความปลอดภัยแก่ชีวิต และสุขอนามัยของพนักงาน
2.   บริษัทจะดำเนินการเพื่อควบคุมและป้องกันการสูญเสียอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย และ ความเจ็บป่วยอันเนื่องจากการทำงาน ตลอดจนรักษา
สภาพแวดล้อมในการทำงานให้ปลอดภัยต่อพนักงานรวมทั้งการส่งเสริมและสร้างจิตสำนึกในการดูแลสุขภาพของพนักงาน
3.   บริษัทจะมุ่งมั่นพัฒนาและสร้างสรรค์ระบบความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานให้สอดคล้องตามข้อกำหนดของกฎหมาย
4.   บริษัทจะให้การสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสมในการดำเนินการตามข้อกำหนดของกฎหมาย โดยมุ่งมั่นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
มีความรู้และสร้างจิตสำนึกในด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน
5.  บริษัทถือว่าความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง เป็นหน้าที่และความรับผิด ชอบของผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และพนักงาน
ทุกคนจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อกำหนดของกฎหมาย

       รายละเอียดสวัสดิการต่างๆ ที่ทางบริษัทได้จัดให้กับพนักงาน และระบุในคู่มือพนักงาน มีดังนี้
1.  กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิตหมู่
2.  เงินโบนัส เบี้ยขยัน และเงินพิเศษต่างๆ  เงินช่วยเหลือค่าครองชีพสำหรับพนักงานทุกคน
3.  เงินช่วยเหลือต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือฌาปนกิจ เงินช่วยเหลือกรณีสมรส ของเยี่ยมพนักงานกรณีเจ็บป่วยและต้องอยู่โรงพยาบาล และทุนการศึกษา
บุตรพนักงาน
4.  การตรวจสุขภาพพนักงานประจำปี และการตรวจเฉพาะทางในกรณีที่สภาพแวดล้อมในการทำงาน อาจมีผลต่อสุขภาพจัดให้มีหน่วยปฐมพยาบาลเบื้องต้น
ตลอด 24 ชั่วโมง
5.  รถรับ-ส่งพนักงาน ชุด UNIFORM และรองเท้า สวัสดิการจัดข้าวเปล่าให้พนักงาน และจัดให้มีการจำหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภคราคาถูก
6.  สิทธิในการลา เช่น ลางานศพบุพการี ลากิจ ลาป่วย ลาพักผ่อน ลาคลอด ลาบวช  และอื่นๆ
7.  จัดให้มีการฝึกอบรมเฉพาะทางในแต่ละสาขาวิชาชีพ เพื่อนำมาปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานพนักงานตามแผนการฝึกอบรมที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งรวม
ไปถึงกฎระเบียบ การทำงานเป็นทีม และความเป็นผู้นำ
8.  กิจกรรมทำบุญตักบาตรในวันปีใหม่ กิจกรรมรณรงค์ เมาไม่ขับ ในช่วงเทศกาลต่างๆ กิจกรรมสรงน้ำพระในวันสงกรานต์
9.  โครงการ ลด ละ เลิก การสูบบุหรี่ โครงการโรงงานสีขาว โดยมีการจัดอบรมและประชาสัมพันธ์เรื่องการตรวจหาสารเสพติด
10.  โครงการ 5ส โครงการ KAIZEN โครงการแบ่งปันความรู้ และการจัดนิทรรศการสัปดาห์ความปลอดภัย

ลูกค้า

บริษัทเชื่อมั่นในคุณค่าของการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจอย่างต่อเนื่องให้กับลูกค้า จึงได้กำหนดแนวการปฏิบัติต่อลูกค้า ดังนี้
1.   จำหน่ายสินค้าและบริการที่มีคุณภาพให้กับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม
2.   ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของ
สินค้าหรือบริการนั้น ๆ
3.   จัดให้มีกระบวนการที่สามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาของการนำสินค้าไปใช้ หรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อให้บริษัทจะได้ป้องกัน/แก้ไขปัญหาให้
ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว  และนำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาสินค้าและการให้บริการดังกล่าวต่อไป
4.  จัดให้มีการบริการหลังการขายเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ
5.   มุ่งมั่นที่จะจัดหา พัฒนา และผลิตสินค้าและบริการให้มีความทันสมัยอยู่เสมอเพื่อสนองความต้องการของลูกค้า
6.   รักษาความลับของลูกค้า ไม่นำข้อมูลลูกค้าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ
7.   สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอันที่จะเสริมสร้างและธำรงรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืนสืบไป

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทดำเนินธุรกิจในแนวทางของการแข่งขันที่เป็นธรรม จึงกำหนดหลักปฏิบัติ ดังนี้
1.   ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
2.   ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางให้ร้าย
3.   ไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า

คู่ค้า
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คู่ค้าถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งความสำเร็จทางธุรกิจที่สำคัญ บริษัทจึงได้กำหนดแนวปฏิบัติที่ให้ความเสมอภาคและคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน ดังต่อไปนี้
1.  การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีระบบและมีมาตรฐานภายใต้หลักการดังนี้
       • มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน
       • มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า
       • จัดทำสัญญาที่เหมาะสมไม่เอาเปรียบคู่ค้า
       • จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน
       • จ่ายเงินให้คู่ค้าตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการชำระเงินที่ตกลงกัน
2.  ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด
3.  หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
4.  พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
5.  ไม่รับผลประโยชน์ใด ๆ  ที่ไม่สุจริตจากคู่ค้า
6.  ไม่กระทำการที่เป็นเท็จ หรือหลอกลวงให้คู่ค้าเข้าใจผิด

เจ้าหนี้

เจ้าหนี้ถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งความสำเร็จทางธุรกิจที่สำคัญ บริษัทจึงได้กำหนดแนวปฏิบัติที่ให้ความเสมอภาคและคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน ดังต่อไป
นี้
1.  การจัดหาสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีระบบและมีมาตรฐานภายใต้หลักการดังนี้
       • จัดทำสัญญาที่เหมาะสมไม่เอาเปรียบเจ้าหนี้
       • จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน
       • จ่ายเงินให้เจ้าหนี้ตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการชำระเงินที่ตกลงกัน
2.  ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด
3.  หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
4.  พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้ และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
5.  ไม่รับผลประโยชน์ใด ๆ  ที่ไม่สุจริตจากเจ้าหนี้
6.  ไม่กระทำการที่เป็นเท็จ หรือหลอกลวงให้เจ้าหนี้เข้าใจผิด

ชุมชนและสังคม

บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่า บริษัทอยู่รอดและเจริญเติบโตได้ก็ด้วยอาศัยสังคมและส่วนรวม ดังนั้นเพื่อธำรงรักษาไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ดี บริษัทจึงยึด
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้
1.  มีส่วนร่วมทางสังคมในการให้การสนับสนุนทางการเงิน หรือสิ่งของแก่กิจกรรมที่ธำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจน
ปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม่ำเสมอ
2.  ให้การสนับสนุนกิจกรรมทางด้านการศึกษา การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพ ความสามารถทางด้านกีฬา ตลอดจนการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส
3.  ให้การสนับสนุนและความช่วยเหลือต่อสังคมและชุมชน ตลอดจนการช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ
4.  ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย หรือข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

บริษัทยึดมั่นที่จะดำเนินธุรกิจในหลักจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ และดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึง
ได้กำหนด “จรรยาบรรณธุรกิจ” ขึ้นมาให้เป็นแนวทางสำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://compressor.kulthorn.com/local/public/file_ir/2021-11-
16_144522TH_PDF.pdf

:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การจัดการสิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ในการป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์  ดังนี้
       1.    ไม่แสวงหาโอกาสหรือใช้ข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานไปหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท
หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
       2.   ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท
       3.   หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
       4.   บริษัทจะดำเนินการเสมือนกับบริษัทได้กระทำกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานได้มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับ
บริษัท  และกรรมการ ผู้บริหาร  หรือพนักงานผู้นั้นต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ
       5.   ระหว่างที่ปฎิบัติงานให้บริษัทและหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว ผู้บริหารหรือพนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของ
บริษัทเพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลการเงิน การปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัท  เป็นต้น
       6.   เมื่อเกิดปัญหาขึ้นให้ปรึกษาหารือผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้นเพื่อแก้ไขให้ถูกต้องเหมาะสม
       คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อรับทราบถึง
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะทำการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอกซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ และเปิดเผยราย
ละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลและความจำเป็นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (56-1 One Report) ตลอดจนใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน เมื่อมีการพิจารณาสำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องไม่อยู่ในที่ประชุมเพื่อ
ร่วมพิจารณาและออกเสียงลงมติทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทมีนโยบายการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริตกับผู้มีส่วนได้เสียและให้ความสำคัญกับการควบคุมภายในโดยตระหนักถึงความเสียหาย
จากการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งในการดำเนินงานจะไม่ยอมรับและไม่ยอมให้เกิดขึ้น  จึงกำหนดให้ทุกหน่วยงานต้องกำหนดการ
ควบคุมภายในสำหรับการดำเนินงาน รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และได้กำหนดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานในจริยธรรมธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน โดยรายละเอียดได้เปิดเผยไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.
kulthorn.com)

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       บริษัทยึดถือการปฎิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้สนับสนุนให้พนักงานของบริษัท ช่วยกันสอดส่องดูแลหากพบการกระทำใดๆ ที่ผิด
หลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท ผิดกฎหมาย หรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ซึ่งพนักงานบริษัทจะได้รับ
ทราบวิธีการแจ้งเบาะแส และการปกป้องพนักงานผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวตามที่ระบุในคู่มือระเบียบข้อบังคับการทำงาน  และสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัทใน
ระบบIntranet และพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสการกระทำผิดดังกล่าวแก่บริษัทได้ โดยส่งเรื่องพร้อมเอกสารและ/หรือ หลักฐานที่มีให้กับกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่และ/หรือผู้จัดการส่วนงานทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท โดยทำได้ทั้งนำส่งด้วยตนเองหรือส่งทางไปรษณีย์ หรือกล่องรับข้อร้องเรียน โดยขอให้
ระบุชื่อและนามสกุลของผู้แจ้งมาด้วยเพื่อความสะดวกในการสอบถาม และ/หรือขอข้อมูลเพิ่มเติม หากไม่มีการระบุชื่อจะไม่ได้รับการพิจารณา ผู้จัดการส่วน
งานทรัพยากรมนุษย์จะตรวจสอบวิเคราะห์ และหากพบว่ามีมูลความจริง ก็จะนำเรื่องดังกล่าวเข้าที่ประชุมโดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานและ
พิจารณาร่วมกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการในขั้นตอนต่อไป
       ทั้งนี้บริษัทจะปกป้องพนักงานผู้แจ้งเบาะแส โดยจะไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้แจ้งแก่ผู้ใดทั้งสิ้น จะทราบเพียงกรรมการผู้จัดการใหญ่และ/หรือผู้จัดการ
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ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทเท่านั้น

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       บริษัทบริหารงานโดยยึดถือแนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและให้ความสำคัญกับการใช้ข้อมูล
ภายในให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินธุรกิจ คณะกรรมการของบริษัทจึงได้ทำ
นโยบายป้องกันการนำข้อมูลภายในไปใช้โดยมิชอบเพื่อให้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกันดังนี้
       1.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทจะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท
       2.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทจะต้องไม่นำความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง
หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
       3.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรซึ่งยังไม่บรรลุนิติภาวะต้องไม่ทำการซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือ
เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่น ซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในการประการที่น่าจะ
เป็นการเอาเปรียบต่อบุคคลภายนอกโดยอาศัยข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชนและตนได้
ล่วงรู้มาในตำแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น และไม่ว่าการกระทำดังกล่าว จะกระทำผลประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่น หรือนำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกไปเปิดเผย
เพื่อให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าวโดยตนเองได้รับประดยชน์ตอบแทน
       4.  ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรซึ่งยังไม่บรรลุนิติภาวะที่ได้รับทราบข้อมูลภายในทำการซื้อหรือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี
       5.  กรรมการและผู้บริหารรวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่าของบริษัท 
(ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีหน้าที่ต้องจัดทำรายงานการถือหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัททั้งของตนเอง คู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนำส่งให้สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 30 วันนับแต่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท และต้องจัดทำรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และส่งสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการนับแต่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

       การรับหรือการให้ตามประเพณีและศีลธรรมจรรยา เพื่อแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที หรือเป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจโดยปกติ เป็นสิ่ง
อันพึงปฏิบัติตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมย่อมจะทำให้เกิดภาพลักษณ์ของการ
เกื้อหนุน หรือมีพันธะต่อกัน อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฎิบัติหน้าที่ และอาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์ในที่สุด ซึ่งบริษัทไม่สนับสนุนการกระทำ
ดังกล่าว โดยบริษัทได้กำหนดแนวทางปฎิบัติไว้ ดังนี้
1.  การรับหรือการให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด อันอาจสร้างการจูงใจในการตัดสินใจอย่างไม่ชอบธรรม
       • พนักงานต้องไม่รับหรือให้เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด กับผู้หนึ่งผู้ใดที่มีเจตนาเพื่อชักนำ หรือละเว้นการกระทำที่ไม่ถูกต้อง
       • การรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน ควรเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์โดยธรรมจรรยา ไม่เป็นการรับทรัพย์สินอย่างผิดกฎหมาย และของขวัญ
หรือทรัพย์สินนั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย
       • การใช้จ่ายสำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจเป็นเรื่องที่ยอมได้ แต่
ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล
       • การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศ ต้องให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อ
กฎหมายและจารีตประเพณีท้องถิ่น
2.  การรับหรือการให้ของขวัญ ของที่ระลึก
       • ก่อนการรับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก ควรตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทโดยสิ่งของหรือ
ของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่การงานควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส
       • ไม่รับ หรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก ที่อาจทำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด โดยไม่เป็นธรรมในการปฎิบัติหน้าที่ หากจำเป็น
ต้องรับของขวัญ ของที่ระลึก ที่มีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น
       • เก็บรักษาหลักฐานการชำระเงินที่แสดงมูลค่าของขวัญ ของที่ระลึก เพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง
       • กรณีที่รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก อาจรับเงิน สิ่งของ หรือของขวัญตามหลักเกณฑ์หรือ
มาตรฐานที่หน่วยงานภายนอกนั้นกำหนดไว้
3.  การทำธุรกรรมกับภาครัฐ
       • เมื่อติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐให้ดำเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา
       • ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ในแต่ละท้องถิ่นที่อาจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน
       • ให้ปฏิบัติตามกฎหมายของแต่ละประเทศ หรือท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกับการว่าจ้างพนักงานของรัฐ ทั้งในกรณีว่าจ้างเพื่อมาเป็นที่ปรึกษา หรือเป็น
พนักงานของบริษัท โดยเงื่อนไขการว่าจ้างต้องโปร่งใสและเหมาะสม

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       บริษัทได้คำนึงถึงความสำคัญของทรัพย์สินทางปัญญาซึ่งเป็นผลงานที่เกิดจากความรู้ ความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ บริษัทได้ทำ
การตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลหรือผลงานต่าง ๆ ที่ถูกนำมาใช้ในบริษัทจะต้องไม่มีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นโดยเด็ดขาด
       1.  บริษัทไม่อนุญาตและสนับสนุนให้พนักงานใช้ซอฟท์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ ผิดกฎหมาย ในการทำงานให้บริษัทไม่ว่าจะในกรณีใด ๆ ทั้งสิ้น
       2.  พนักงานที่ปฏิบัติงานโดยใช้คอมพิวเตอร์ของบริษัท จะต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดจากเจ้าของลิขสิทธิและใช้เฉพาะเท่าที่ได้รับอนุญาตจากบริษัท
เท่านั้น
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       3.  พนักงานจะต้องไม่นำผลงานหรือสิ่งที่มีการคิดค้นขึ้นระหว่างที่ทำงานให้กับบริษัทไปใช้ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น โดยไม่ได้รับความยินยอม
จากบริษัท และพนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาคืนแก่บริษัทไม่ว่าสิ่งนั้นจะถูกเก็บอยู่ในรูปแบบใด ๆ เมื่อพนักงานพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน
       4.  ก่อนที่จะมีการนำเอาผลงานการคิดค้นหรือข้อมูลใดๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานให้กับบริษัทนั้น พนักงานจะต้องตรวจสอบให้แน่เสียก่อนว่าผลงาน
สิ่งประดิษฐ์หรือข้อมูลที่นำมานั้น เป็นสิ่งที่ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

การจัดการสิ่งแวดล้อม

ความรับผิดชอบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมเป็นภาระกิจสำคัญในการดำเนินธุรกิจของบริษัทจึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
       1.   ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มาตราฐานการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย และต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกำหนดของ
กฎหมาย หรือข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง        
       2.   ใช้ทรัพยากรต่างๆ เช่น วัตถุดิบ เงินทุน บุคลากรและพลังงาน ฯลฯ อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม
       3.   ส่งเสริมกิจกรรมดูแลรักษาธรรมชาติและรณรงค์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้การสนับสนุนการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมแก่สังคมและองค์กรต่างๆ และดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างภาพลักษณ์และความเข้าใจอันดีต่อการจัดการ
สิ่งแวดล้อมของบริษัท
       4.   ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในองค์กร เรื่องสิ่งแวดล้อม เพื่อปลูกฝังให้พนักงานทุกคนคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมใน
การปฏิบัติหน้าที่งาน

สิทธิมนุษยชน

บริษัทยึดหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน พนักงานทุกคนจะต้องไม่กระทำการใด ๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด  ดังนี้
       1.    สิทธิและเสรีภาพส่วนบุคคล
              • บริษัทให้การดูแลข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งข้อมูลหรือกระจายข้อมูลส่วนบุคคลไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง
              • การเปิดเผยหรือการถ่ายทอดโอนข้อมูลส่วนบุคคลจะกระทำได้เมื่อได้รับการยินยอมจากเจ้าของข้อมูล
              • บุคคลย่อมอ้างศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์หรือใช้สิทธิและเสรีภาพของตนได้เท่าที่ไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลอื่น
       2.    การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค
              • บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ  ภาษา ศาสนา เพศ 
อายุ และการศึกษา
              • พนักงานต้องปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกันประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าที่การงานตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท
และตามขนบธรรมเนียบประเพณี โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัท
              • บริษัทให้โอกาสพนักงานในการแสดงความสามารถอย่างเต็มที่  โดยกำหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัท และให้
โอกาสพนักงานศึกษาเพิ่มเติมทั้งใน ระดับอุดมศึกษาและการอบรมในระยะสั้นและระยะยาว
              • การดำเนินการพิจารณาผลงานความดีความชอบ ต้องดำเนินการอย่างถูกต้องและเป็นธรรม
              • ในการปฏิบัติหน้าที่พึ่งหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวข้องกับความแตกต่างทางกายและจิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา 
เพศ อายุ การศึกษา หรือเรื่องอื่นใดที่อาจนำไปสู่ความขัดแย้ง
              • ช่วยกันสอดส่องดูแลให้สภาพการทำงานปลอดจากการกดขี่ข่มเหงหรือการกระทำที่ไม่เป็นธรรม
              • ให้เกียรติ และเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทกำหนดจรรยาบรรณการดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพเเวดล้อมเพื่อให้บุคลลากรทุกคนและหน่วยงานทุกระดับขององค์กรถือ
ปฏิบัติดังนี้
       1.  บริษัทให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างต่อเนื่อง
       2.  ส่งเสริม สนับสนุน ในการดำเนินกิจกรรม ปลูกจิตสำนึกและอบรมให้ความรู้ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ
งาน ให้กับบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง
       3.  บริษัทให้ความสำคัญต่อการวางแผน ควบคุม ป้องกัน แก้ไขอุบัติเหตุ อุบัติภัย และโรคจากการทำงาน ไม่ให้เกิดการสูญเสียต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน กับบุคลากรของบริษัท รวมถึงบุคคลภายนอก อย่างเป็นระบบ
       4.  บริษัทให้ความสำคัญกับหน้าที่ความรับผิดชอบบุคลากรตามกฎหมายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 
       บริษัทมุ่งหวังให้กรรมการ และผู้บริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน
ด้านจริยธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มบริษัทจึงกำหนดจรรยาบรรณเพื่อใช้เป็น
แนวทางการปฏิบัติสำหรับกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้
       1.   ดำเนินกิจการของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม
       2.   ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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       3.   ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ
       4.   มีความเป็นอิสระในด้านการตัดสินใจ และการกระทำที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง
       5.   ปฏิบัติหน้าที่ โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัท เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
       6.   ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในกิจการที่กระทำกับบริษัทหรือในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัท  ทั้งนี้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
โดยทางอ้อม
       7.   รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทหรือ
ผู้มีส่วนได้เสีย
       8.   ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท
จรรยาบรรณของพนักงาน 
       บริษัทได้อบรมและแจ้งแนวทางปฏิบัติสำหรับมาตรฐานความประพฤติที่ดีและจรรยาบรรณของพนักงาน โดยผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ซึ่ง
จรรยาบรรณดังกล่าวได้ถูกบันทึกไว้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทเพื่อถือปฏิบัติ ดังนี้
       1.   ต้องอุทิศตนและปฏิบัติหน้าที่เต็มความรู้ความสามารถในงานที่ได้รับมอบหมาย
       2.   ต้องเคารพและปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับที่บริษัทกำหนด
       3.   ต้องเคารพและปฏิบัติตามคำสั่งอันชอบด้วยกฎหมายและคำแนะนำโดยชอบของผู้บังคับบัญชา ตลอดจนบุคคลที่บริษัทมอบหมาย
       4.   ต้องปกป้องทรัพย์สินและผลประโยชน์ของบริษัท
       5.   ต้องรักษาเวลาทำงานและมาปฏิบัติงานโดยสม่ำเสมอ
       6.   ต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
       7.   ต้องประพฤติตนอยู่ในระเบียบวินัยที่ดีตลอดจนศีลธรรมอันดีงาม
       8.   รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทหรือ
ผู้มีส่วนได้เสีย
       9.  ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทหรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัท
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

       คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการดำเนินงานและ
ประกอบธุรกิจ ในปี 2564  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนและอนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เหมาะสม
สอดคล้องกับปัจจุบัน เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2564  ซึ่งได้เผยแพร่บนเว็ปไซต์ของบริษัท (www.kulthorn.com)
        ในปี 2567 บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขใด ๆ

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติครบถ้วน:

       โครงการสำรวจและติดตามพัฒนาการด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน CGR โครงการสำรวจและติดตามพัฒนาการด้านการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย (Corporate Governance Report : CGR)  ซึ่งบริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมิน ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 5 หมวด ได้แก่
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5.  ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
ในปี 2567  บริษัทไม่ได้รับการตรวจประเมิน

โครงการการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) ในปี 2567 
       บริษัทได้มีการปฎิบัติตาม โครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM) ของบริษัทจดทะเบียน จัดทำโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย มี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนให้ความสำคัญกับการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปีและรักษาระดับมาตรฐานการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีมาตรฐานใกล้เคียง
กันและเป็นที่ยอมรับระดับสากล ซึ่งในปี 2567 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
       บริษัทได้รับการประเมิน 90/100 คะแนน ตามแบบ AGM Checklist ประจำปี 2567
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 7 87.50

กรรมการหญิง 1 12.50

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 25.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 75.00

กรรมการอิสระ 3 37.50

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

3 37.50

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สุธี สิมะกุลธร
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

12 พ.ค. 2564 วิศวกรรม

2. นาย ธวัชชัย จรณะกรัณย์
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : เนติบัณฑิตยสภา
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 1,430 หุ้น
(0.000095 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

16 ธ.ค. 2541 กฎหมาย, การตรวจสอบ

3. นาย สมลักษณ์ เจียมธีระนาถ
เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

28 เม.ย. 2553 วิศวกรรม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ฐิติศักดิ์ สิมะกุลธร
เพศ: ชาย
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

28 เม.ย. 2553 วิศวกรรม

5. พล.ร.ท. นฤดม สอาดเย็น
เพศ: ชาย
อายุ : 83 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

16 มี.ค. 2561 บัญชี

6. นาย อภิชิต สิมะกุลธร
เพศ: ชาย
อายุ : 46 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 7,251,125 หุ้น (0.483408
%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

19 ธ.ค. 2561 เศรษฐศาสตร์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาย สุทัศน์ สิมะกุลธร
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

12 พ.ค. 2564 วิศวกรรม

8. นาง สุภาณี จันทศาศวัต
เพศ: หญิง
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

10 ก.ค. 2567 บริหารธุรกิจ, การตลาด, บัญชี

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาง สุภาณี จันทศาศวัต
เพศ: หญิง
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

29 พ.ค. 2567 -

2. นาย กนก สุริยสัตย์
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : ศิลปกรรมศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

28 มิ.ย. 2567 นาง สุภาณี จันทศาศวัต

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
10 ก.ค. 2567

3. นาย ประสาน ตันประเสริฐ
เพศ: ชาย
อายุ : 76 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

28 มิ.ย. 2567 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 73



รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย สุธี สิมะกุลธร ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย ธวัชชัย จรณะกรัณย์ กรรมการ ✔ ✔

3. นาย สมลักษณ์ เจียม
ธีระนาถ

กรรมการ
✔ ✔

4. นาย ฐิติศักดิ์ สิมะกุลธร กรรมการ ✔ ✔ ✔

5. พล.ร.ท. นฤดม สอาดเย็น กรรมการ ✔ ✔

6. นาย อภิชิต สิมะกุลธร กรรมการ ✔ ✔ ✔

7. นาย สุทัศน์ สิมะกุลธร กรรมการ ✔ ✔ ✔

8. นาง สุภาณี จันทศาศวัต กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 2 6 3 3 5

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 12.50

2. กฎหมาย 1 12.50

3. การตลาด 1 12.50

4. บัญชี 2 25.00

5. วิศวกรรม 4 50.00

6. การตรวจสอบ 1 12.50

7. บริหารธุรกิจ 1 12.50

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ไม่ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:
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วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง:

บริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3  ของจำนวนกรรมการทั้งหมด  หรือจำนวน 4 คน ที่มีความเป็นอิสระอย่าง
แท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใด โดยมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการด้วยความเป็นอิสระและ
เป็นกลาง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและเพื่อให้เกิดความสมดุลในอำนาจการดำเนินงาน

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

       คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น  มีบทบาทในการกำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น กฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูล
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน
2. กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทรวมทั้งกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล
3.พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจำปีและการลงทุนของบริษัท
4. พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน และกรรมการชุดย่อยอื่น(ถ้ามี) เพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
5. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลระบบบริหาร และระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้
6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการชุดย่อยอื่น(ถ้ามี) กรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัท
7. จัดให้มีการทำงบแสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทและลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าวเพื่อ
นำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
8. พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมที่เสนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
9. จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตลอด
จนระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
10. กำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้เชื่อมั่นว่าบริษัทได้มีการรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็น
ธรรมอย่างเคร่งครัด
11. มีหน้าที่ในการแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชักช้าถึงการมีส่วนได้เสียของตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ หรือการทำ
ธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทหรือบริษัทย่อย
12. มีหน้าที่ในการแจ้งให้บริษัททราบ  ในที่ประชุมกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการถือหลักทรัพย์หรือการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจ
สอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน
3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิ
จ
ของบริษัท
4. พิจารณา  คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อประกอบความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
5. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
7. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท โดยต้องมีข้อมูลอย่างน้อยตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
8. ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ  หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะ
การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
  (ก)       รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
  (ข)       การทุจริต  หรือมีสิ่งผิดปกติ  หรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน
  (ค)       การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทหากคณะกรรมการบริษัท  หรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่กำหนด  กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานว่ามี
รายการหรือการกระทำดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
9. สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
10. รายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ธวัชชัย จรณะกรัณย์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : เนติบัณฑิตยสภา
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

7 พ.ค. 2561 กฎหมาย, การตรวจสอบ

2. พล.ร.ท. นฤดม สอาดเย็น(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 83 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

7 พ.ค. 2561 บัญชี

3. นาย สมลักษณ์ เจียมธีระนาถ(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

8 พ.ย. 2566 วิศวกรรม

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สุธี สิมะกุลธร(**)

เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่ 15 ก.ค. 2567 วิศวกรรม

2. นาง สุภาณี จันทศาศวัต
เพศ: หญิง
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(การตลาด)

1 ส.ค. 2562 บริหารธุรกิจ, การตลาด, บัญชี

3. พลตำรวจเอก ปทีป ตันประเสริฐ
เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(การบริหาร)

1 ส.ค. 2567 กฎหมาย, บริหารธุรกิจ

4. นาย กำเกิง เนียมพา
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(การผลิต)

15 ก.ค. 2567 วิศวกรรม
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นางสาว เรวดี ลิขิตสุภิณ(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่
(การเงิน)

15 ก.ค. 2567 บัญชี

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยพิจารณาจาก ความรู้ ความสามารถ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้อย่างเหมาะสม โดยจ่ายค่า
ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและโบนัส นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทได้จ่ายเงินสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 ถึง 7 ของ
เงินเดือน

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 7,600,000.00 14,185,000.00 9,445,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) N/A N/A 9,445,000.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

623,625.00 658,466.67 425,013.13

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี -

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี -

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
3,697,658.44:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 6,645,000.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 1,028 901 784

พนักงานชาย (คน) 568 481 420

พนักงานหญิง (คน) 460 420 364

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 543 459 401

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 23 20 18

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 2 1

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 446 407 355

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 12 11 9

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 2 0

จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

สายการผลิต 574

สายการบริหาร 52

สายการเงิน 106

สายการตลาด 14

ฝ่ายประกันคุณภาพ 38

จำนวนพนักงานรวม 784

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน
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ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 246,379,333.61 230,984,503.70 208,191,489.29

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 138,776,960.33 133,942,156.70 119,283,219.39

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 107,602,373.28 97,042,347.00 88,908,269.90

ค่าตอบแทนของพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ
ค่าตอบแทนพนักงาน
(บาท)

สายการผลิต 125,765,217.08

สายการบริหาร 31,376,882.02

สายการเงิน 35,058,126.84

สายการตลาด 6,244,365.73

ฝ่ายประกันคุณภาพ 9,746,897.62

ค่าตอบแทนพนักงานรวม 208,191,489.29

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

บริษัทได้ใช้นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน โดยเลือกใช้นโยบายการลงทุน MRT-ME (นโยบายผสม, หุ้นไม่เกิน 20%)

ลิงก์นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ https://www.tiscoasset.com/wp-
content/uploads/MRTME28620241231.pdf

:

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 464 476 354

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 45.14 52.83 45.15

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

5,118,846.97 4,431,087.62 3,528,608.44
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สุธี สิมะกุลธร sutee@kulthorn.com 023260831-6

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. พลตำรวจเอก ปทีป ตันประเสริฐ companysecretary@kulthorn.com 023260831-6

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย สุพจน์ ปานน้อย info@amtaudit.com 021841846

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. พลตำรวจเอก ปทีป ตันประเสริฐ pateep.t@kulthorn.com 023260831-6

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ ไม่มี:

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 84



บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

6,755,000.00 - 1. นางสาว ณัฐธีรา พงษ์พินิจภิญโญ
อีเมล:
Natteera.Pongpinitpinyo@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 7362

2. นาง สรินดา หิรัญประเสริฐวุฒิ
อีเมล:
Sarinda.Hirunprasurtwutti@th.ey.co
m
เลขที่ใบอนุญาต: 4799

3. นางสาว ศิริวรรณ สุรเทพินทร์
อีเมล: Siriwan.Suratepin@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 4604

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย ธวัชชัย จรณะกรัณย์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

16 ธ.ค. 2541 กฎหมาย, การตรวจสอบ

นาย ฐิติศักดิ์ สิมะกุลธร กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

28 เม.ย. 2553 วิศวกรรม

นาย อภิชิต สิมะกุลธร กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

19 ธ.ค. 2561 เศรษฐศาสตร์

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาง สุภาณี จันทศาศวัต กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

10 ก.ค. 2567 บริหารธุรกิจ, การตลาด, บัญชี

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ (ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าข้อกำหนดขั้นต่ำของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ  การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม 
ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่
ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป  แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2  ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 
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2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
อื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท  ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มี
ลักษณะเป็นไปตาม ข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้โดยไม่
ถือว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน  นอกจากนี้  กรณีที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนหรือคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ได้มีประกาศปรับปรุงหรือผ่อนปรนหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระ ก็ให้ถือปฏิบัติตามได้ภายหลังต่อไป

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ไม่ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ไม่ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีการตาม
ที่ได้เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.kulthorn.com และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย สุธี สิมะกุลธร
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2546: Director Certification Program (DCP)

2. นาย ธวัชชัย จรณะกรัณย์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2562: Advanced Audit Committee Program (AACP)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)

3. นาย สมลักษณ์ เจียมธีระนาถ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2546: Director Certification Program (DCP)

4. นาย ฐิติศักดิ์ สิมะกุลธร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2559: Director Certification Program (DCP)

5. พล.ร.ท. นฤดม สอาดเย็น
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย อภิชิต สิมะกุลธร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2554: Director Certification Program (DCP)
   • 2554: Financial Statements for Directors (FSD)

7. นาย สุทัศน์ สิมะกุลธร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

8. นาง สุภาณี จันทศาศวัต
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

9. นาย กนก สุริยสัตย์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2545: Director Certification Program (DCP)

10. นาย ประสาน ตันประเสริฐ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2549: Director Certification Program (DCP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทมีหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ
4. การทำหน้าที่ของกรรมการ
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา   ผู้บริหาร

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี2567 บริษัทไม่ได้มีการประเมินผลการการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 29 พ.ค. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย สุธี สิมะกุลธร
(ประธานกรรมการ)

6 / 7 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ธวัชชัย จรณะกรัณย์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 7 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย สมลักษณ์ เจียมธีระนาถ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ฐิติศักดิ์ สิมะกุลธร
(กรรมการ)

6 / 7 1 / 1 N/A / N/A

5. พล.ร.ท. นฤดม สอาดเย็น
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย อภิชิต สิมะกุลธร
(กรรมการ)

5 / 7 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย สุทัศน์ สิมะกุลธร
(กรรมการ)

5 / 7 1 / 1 N/A / N/A

8. นาง สุภาณี จันทศาศวัต
(กรรมการ)

6 / 7 0 / 1 N/A / N/A

9. นาย กนก สุริยสัตย์
(กรรมการ)

3 / 7 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย ประสาน ตันประเสริฐ
(กรรมการ)

3 / 7 0 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะของค่าตอบแทนกรรมการ (ในรอบปี 2567)
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท แบ่งออกเป็น
• ค่าตอบแทนรายเดือน              ประธานกรรมการ               30,000  บาท/เดือน
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                                             กรรมการ  (คนละ)               15,000  บาท/เดือน
• ค่าเบี้ยประชุม                          (คนละ)                                  3,000  บาท/ครั้งที่มาประชุม
• โบนัส/บำเหน็จ                                                                         – ไม่มี –
• สิทธิประโยชน์อื่น ๆ                                                                 – ไม่มี –

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ แบ่งออกเป็น
• ค่าตอบแทนรายเดือน          ประธานกรรมการ               15,000  บาท/เดือน
                                               กรรมการ  (คนละ)               10,000  บาท/เดือน
• ค่าเบี้ยประชุม                      (คนละ)                                        – ไม่มี –
• โบนัส/บำเหน็จ                                                                – ไม่มี –
• สิทธิประโยชน์อื่น ๆ                                                                – ไม่มี –

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ (1)

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย สุธี สิมะกุลธร
(ประธานกรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

2. นาย ธวัชชัย จรณะกรัณย์
(กรรมการ)

321,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 21,000.00 180,000.00 201,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 120,000.00 120,000.00 ไม่มี

3. นาย สมลักษณ์ เจียมธีระนาถ
(กรรมการ)

321,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 21,000.00 180,000.00 201,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 120,000.00 120,000.00 ไม่มี

4. นาย ฐิติศักดิ์ สิมะกุลธร
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. พล.ร.ท. นฤดม สอาดเย็น
(กรรมการ)

321,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 21,000.00 180,000.00 201,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 120,000.00 120,000.00 ไม่มี

6. นาย อภิชิต สิมะกุลธร
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย สุทัศน์ สิมะกุลธร
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นาง สุภาณี จันทศาศวัต
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาย กนก สุริยสัตย์
(กรรมการ)

99,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 9,000.00 90,000.00 99,000.00 ไม่มี

10. นาย ประสาน ตันประเสริฐ
(กรรมการ)

99,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 9,000.00 90,000.00 99,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 81,000.00 720,000.00 801,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 360,000.00 360,000.00

คณะกรรมการบริษัทลำดับที่ 1,4,6,7,8 ขอสละสิทธิ์การรับค่าตอบแทนหมายเหตุ :
(1)

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อยทั้ง 6 แห่งในสัดส่วนร้อยละ 100 บริษัทจึงได้จัดส่งกรรมการบริษัทเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้
บริหาร หรือ ผู้มีอำนาจควบคุม ในบริษัทย่อยทุกแห่งในการทำหน้าที่ควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อย  ตามขอบเขตอำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารในการกำหนดนโยบายที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ  กำหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอ และ กำกับดูแลที่มีผลให้การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน  การทำรายการระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การ
ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย ให้ครบถ้วนถูกต้อง  และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและ
การทำรายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในทำนองเดียวกันกับหลักเกณฑ์ของบริษัท และมีการตรวจติดตามผลการปฏิบัติโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ ในเงินลงทุนของบริษัท

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อรับทราบถึง
รายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะทำการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอกซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ และเปิดเผยราย
ละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลและความจำเป็นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (56-1 One Report)
       ตลอดจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เมื่อมีการพิจารณาสำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้อง
ไม่อยู่ในที่ประชุมเพื่อร่วมพิจารณาและออกเสียงลงมติทั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทได้กำหนดมาตรการป้องกันการนำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยการจำกัดจำนวนบุคคลที่จะทราบข้อมูล และนำระบบการ
เข้ารหัสมาใช้เพื่อป้องกันการเข้าถึงของบุคคลภายนอก และกำหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทให้กับพนักงานระดับต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความ
รับผิดชอบ และตามข้อกำหนดของจรรยาบรรณยังได้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทนำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นใน
ทางมิชอบ
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน :

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทยึดถือการปฎิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้สนับสนุนให้พนักงานของบริษัท ช่วยกันสอดส่องดูแล  หากพบการกระทำใด ๆ  ที่ผิด
หลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท ผิดกฎหมาย หรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ซึ่งพนักงานบริษัทจะได้รับ
ทราบวิธีการแจ้งเบาะแส และการปกป้องพนักงานผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวตามที่ระบุในคู่มือระเบียบข้อบังคับการทำงาน  และสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัทใน
ระบบIntranet และพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสการกระทำผิดดังกล่าวแก่บริษัทได้ โดยส่งเรื่องพร้อมเอกสารและ/หรือ หลักฐานที่มีให้กับกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่และ/หรือผู้จัดการส่วนงานทรัพยากรมนุษย์ของบริษัท โดยทำได้ทั้งนำส่งด้วยตนเองหรือส่งทางไปรษณีย์ หรือกล่องรับข้อร้องเรียน โดยขอให้
ระบุชื่อและนามสกุลของผู้แจ้งมาด้วยเพื่อความสะดวกในการสอบถาม และ/หรือขอข้อมูลเพิ่มเติม หากไม่มีการระบุชื่อจะไม่ได้รับการพิจารณา ผู้จัดการส่วน
งานทรัพยากรมนุษย์จะตรวจสอบวิเคราะห์ และหากพบว่ามีมูลความจริง ก็จะนำเรื่องดังกล่าวเข้าที่ประชุมโดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานและ
พิจารณาร่วมกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการในขั้นตอนต่อไป
       ทั้งนี้บริษัทจะปกป้องพนักงานผู้แจ้งเบาะแส โดยจะไม่มีการเปิดเผยชื่อผู้แจ้งแก่ผู้ใดทั้งสิ้น จะทราบเพียงกรรมการผู้จัดการใหญ่และ/หรือผู้จัดการ
ส่วนงานทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทเท่านั้น

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ธวัชชัย จรณะกรัณย์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 6 / 6

พล.ร.ท. นฤดม สอาดเย็น
(กรรมการตรวจสอบ)

2 6 / 6

นาย สมลักษณ์ เจียมธีระนาถ
(กรรมการตรวจสอบ)

3 6 / 6

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       ในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ผู้ตรวจสอบภายใน ฝ่ายจัดการ ผู้บริหารระดับสูงจากสาย
งานที่เกี่ยวข้องตามวาระอันสมควร โดยสรุปสาระสำคัญของผลการดำเนินงาน ความเห็น และข้อเสนอแนะในเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. การสอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล    
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส ปี 2567 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย นโยบายการบัญชีที่สำคัญ และรายงาน
ทางการเงินที่มีนัยสำคัญ โดยสอบทานการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี ตลอดจนประเด็นที่ผู้สอบบัญชีตรวจพบ
ร่วมกับฝ่ายจัดการ   คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานสภาวิชาชีพบัญชี มีความถูกต้อง ครบถ้วน
ตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และเชื่อถือได้ รวมทั้งการเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผลและมีการเปิดเผย
ข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอ ทั้งนี้รายงานของผู้สอบบัญชีได้ให้ข้อสังเกตถึงความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท แต่
ไม่ได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด
2. การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในของบุคคลภายนอกที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และรายงานผล
การตรวจสอบของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อย ซึ่งไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อ
บริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการได้ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน
อย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า บริษัทฯ มีระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอ
3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
       คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการได้ให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และ
การเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ เพื่อกำหนดมาตรการในการปฏิบัติและบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนิน
ธุรกิจ     โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความ
เสี่ยงทางธุรกิจในด้านต่างๆ เช่น การบริหารสภาพคล่อง สภาพการแข่งขันในปัจจุบันจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ การบริหารทรัพยากรและต้นทุน
การผลิต เป็นต้น โดยฝ่ายจัดการรับทราบและกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันและบรรเทาผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
 แล้ว
4. การสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เข้าข่ายรายการเกี่ยวโยงกัน ตาม
ประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ผลการสอบทานรายการระหว่างกันที่บริษัทฯ มีการดำเนินการกับผู้ที่
เกี่ยวข้องพบว่า บริษัทได้ดำเนินการตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผลและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งมีการ
เปิดเผยอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
5. การกำกับดูแลกิจการที่ดี    
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายอื่นที่สำคัญและเกี่ยวข้องกับการดำเนินการธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนได้ดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักการ
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กำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้มีความโปร่งใสเชื่อถือได้
6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองในรอบปี 2567 ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามที่
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้เสนอแนะไว้ จากผลการประเมินดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผลและ
เป็นไปตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ไม่มีข้อมูล
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 3 คนและกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน เข้าร่วมประชุมด้วยคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทโดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งพิจารณาผลการตรวจสอบจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว  สรุป
ได้ว่า จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ  คือ  การควบคุมภายในองค์กร  การประเมินความเสี่ยง  การ
ควบคุมการปฏิบัติงาน  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  และระบบการติดตาม  คณะกรรมการเห็นว่า  ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอและเหมาะสม  โดยบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการ
ติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือ
โดยไม่มีอำนาจ  รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว  และไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญใน
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนด       

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
       บริษัทได้มีการว่าจ้างบุคคลภายนอกมาปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยอยู่ภายใต้กรอบของ COSO (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ด้านการบริหารจัดการขององค์กร โดยพิจารณาองค์ประกอบสำคัญ 5 ประการตามข้อเสนอหรือ
แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของการควบคุม ได้แก่ สภาพแวดล้อมการความคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร 
และกิจกรรมการติดตามผล

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายในของบุคคลภายนอกที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และรายงานผล
การตรวจสอบของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อย ซึ่งไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อ
บริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ ตลอดจนฝ่ายจัดการได้ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน
อย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า บริษัทฯ มีระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:
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การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำกัด
ผลิตคอมเพรสเซอร์

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้น 100 % 31 ธ.ค. 2567

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ เฟาน์ดรี่ จำกัด
ผลิตชิ้นส่วนเหล็กหล่อ

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้น 100% 31 ธ.ค. 2567

บริษัท กุลธรสตีล จำกัด
ตัดและแปรรูปโลหะแผ่น

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้น 100 % 31 ธ.ค. 2567

บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอน
โทรลส์ จำกัด
ผลิตลวดทองแดงอาบน้ำยา

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้น 100 % 31 ธ.ค. 2567

บริษัท กุลธรวิจัยและพัฒนา จำกัด
งานวิจัยและพัฒนา

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้น 100 % 31 ธ.ค. 2567

บริษัท อุตสาหกรรมคอมเพ
รสเซอร์ไทย จำกัด
ผลิตคอมเพรสเซอร์โรตารี  สำหรับ
เครื่องปรับอากาศ

กลุ่มสิมะกุลธร เป็นผู้ถือหุ้น 33.32 % 31 ธ.ค. 2567

บริษัท กุลธร จำกัด
ตัวแทนจำหน่าย คอมเพรสเซอร์

กลุ่มสิมะกุลธร เป็นผู้ถือหุ้น 100 % 31 ธ.ค. 2567

บริษัท กุลธรอิเล็คทริค จำกัด
ผลิตมอเตอร์ไฟฟ้า

กลุ่มสิมะกุลธร เป็นผู้ถือหุ้น 100 % 31 ธ.ค. 2567

บริษัท กุลธรเอนจิเนียริ่ง จำกัด
จำหน่ายอุปกรณ์ เครื่องทำความเย็น

กลุ่มสิมะกุลธร เป็นผู้ถือหุ้น 100 % 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ซูปเปอร์อัลลอยเทคโนโลยี 
จำกัด
ผลิตชุดประกอบ สายไฟและชิ้นส่วน
อื่น ๆ

กลุ่มสิมะกุลธร เป็นผู้ถือหุ้น 100 % 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อชิ้นส่วนสำหรับใช้ ผลิตคอมเพรสเซอร์

รายละเอียด

ซื้อขายชิ้นส่วนสำหรับใช้ ผลิตคอมเพรสเซอร์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ชิ้นส่วนสำหรับใช้ ผลิตคอมเพรสเซอร์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นตามธุรกิจปกติ ที่ทำกับบุคคลทั่วไป

58.98 41.0536.94

บริษัท กุลธรเคอร์บี้ เฟาน์ดรี่ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อชิ้นส่วนสำหรับใช้ผลิต คอมเพรสเซอร์และขายเศษเหล็กให้

รายละเอียด

ซื้อขายชิ้นส่วนสำหรับใช้ผลิตคอมเพรสเซอร์และขายเศษเหล็กให้เพื่อ
หล่อเป็นชิ้นงาน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นชิ้นส่วนสำหรับใช้ผลิตคอมเพรสเซอร์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นตามธุรกิจปกติ ที่ทำกับบุคคลทั่วไป

238.90 67.5173.39

บริษัท กุลธรสตีล จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อเหล็กม้วนและเหล็ก แปรรูปและขายเหล็กม้วนให้

รายละเอียด

ชิ้นส่วนที่เป็นเหล็กสำหรับใช้ผลิตคอมเพรสเซอร์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นชิ้นส่วนสำหรับใช้ ผลิตคอมเพรสเซอร์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

329.31 106.69154.04
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

เป็นตามธุรกิจปกติ ที่ทำกับบุคคลทั่วไป

บริษัท กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

บริษัทซื้อลวดทองแดงอาบน้ำยา สำหรับใช้ผลิตคอมเพรสเซอร์

รายละเอียด

ซื้อลวดทองแดงอาบน้ำยา สำหรับใช้ผลิตคอมเพรสเซอร์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นชิ้นส่วนสำหรับใช้ ผลิตคอมเพรสเซอร์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นตามธุรกิจปกติ ที่ทำกับบุคคลทั่วไป

37.78 21.2119.41

บริษัท กุลธรวิจัยและพัฒนา จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

บริษัทรับจ้างวิจัย และพัฒนาคอมเพรสเซอร์ให้

รายละเอียด

วิจัย และพัฒนาคอมเพรสเซอร์เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อพัฒนาคอมเพรสเซอร์ของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นตามธุรกิจปกติ ที่ทำกับบุคคลทั่วไป

70.35 31.2632.51

บริษัท กุลธร จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

บริษัทจำหน่าย คอมเพรสเซอร์ให้

รายละเอียด

เป็นตัวแทนจำหน่าย คอมเพรสเซอร์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นตัวแทนจำหน่าย คอมเพรสเซอร์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นตามธุรกิจปกติ ที่ทำกับบุคคลทั่วไป

138.12 137.5777.97
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท กุลธรอิเล็คทริค จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

บริษัทรับจ้างผลิตชิ้นส่วน มอเตอร์ไฟฟ้า

รายละเอียด

รับจ้างผลิตชิ้นส่วน มอเตอร์ไฟฟ้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รับจ้างผลิตชิ้นส่วน มอเตอร์ไฟฟ้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นตามธุรกิจปกติ ที่ทำกับบุคคลทั่วไป

5.51 1.085.16

บริษัท กุลธรเอนจิเนียริ่ง จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

บริษัทจำหน่ายคอมเพรสเซอร์ให้

รายละเอียด

ตัวแทนจำหน่าย คอมเพรสเซอร์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ตัวแทนจำหน่าย คอมเพรสเซอร์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นตามธุรกิจปกติ ที่ทำกับบุคคลทั่วไป

0.08 0.050.00

บริษัท ซูปเปอร์อัลลอยเทคโนโลยี จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ซื้อชุดประกอบสายไฟ สำหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร์

รายละเอียด

ชุดประกอบสายไฟ สำหรับมอเตอร์คอมเพรสเซอร์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นชิ้นส่วนสำหรับใช้ ผลิตคอมเพรสเซอร์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นตามธุรกิจปกติ ที่ทำกับบุคคลทั่วไป

15.24 2.746.85
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9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
มาตรการรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน สำหรับปีบัญชี 2567 สิ้นสุดวัน
ที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นรายการซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับการซื้อและขายสินค้า รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ
       รายการระหว่างกันดังกล่าวนี้สามารถสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับบริษัทได้จากข้อได้เปรียบในเชิงแข่งขันทางธุรกิจที่มีต้นทุนดำเนินการที่ต่ำกว่า
อันเป็นผลจากการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกันสำหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าใกล้เคียงกัน

ขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       ในการทำรายการระหว่างกัน กรณีที่บริษัทมีรายการซื้อ/ขาย สินค้าและบริการระหว่างกันได้กำหนดให้ใช้ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาดที่คิดกับ
บุคคลภายนอก กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือใกล้เคียงกัน 
เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังทำหน้าที่เป็นผู้สอบทานการทำรายการ
ระหว่างกันที่สำคัญ และการเปิดเผยรายการระหว่างกันทุกรายไตรมาสในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่างกัน

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
       คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่าจะเป็นไปด้วยความสมเหตุสมผลและมีอัตราผล
ตอบแทนที่ยุติธรรม อย่างไรก็ตามเนื่องจากรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่เป็นรายการที่ดำเนินไปตามธุรกิจปกติ ประกอบกับบริษัทมีนโยบายในการทำ
รายการในธุรกิจที่เสริมซึ่งกันและกัน ดังนั้นรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันยังมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต โดยบริษัทยังคงยึดถือ
ความสมเหตุสมผลและคำนึงถึงความเหมาะสมในเงื่อนไขและราคาที่เป็นธรรมเป็นหลัก

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัท กุลธรเคอร์บี ้ จ ากัด (มหาชน)  ก าหนดให้จัดท างบการเงินเพื่อแสดงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทประจ าปี 2567  ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน เร่ืองหลักเกณฑ์  เงื่อนไขและวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบและภาระหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียนต่อการเป็นผู้รับผิดชอบงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย  รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงาน 56-1 ONE REPORT ประจ าปี 2567 โดยงบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นจากการเลือกใช้นโยบาย
บัญชีที ่เหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีที ่ร ับรองโดยทั ่วไปด้วยการพิจารณาอย่างระมัดระวังรอบคอบ  
สมเหตุสมผลและประมาณการที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจรวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้ได้ข้อมูลที่โปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

นอกจากนั้นบริษัทก าหนดให้มีแนวทางปฏิบัติงานเพื่อรองรับความเสี่ยงและมีระบบการควมคุม
ภายในที่ดีและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจเพื่อให้มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่แสดงผล
ของการด าเนินงานมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอต่อการรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและสามารถป้องกัน
การทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระได้ท าหน้าที ่ด ูแล
รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตาม
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที่ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจ าปีฉบับนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ
และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 มีความเชื ่อถือได้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยถูกต้องตามกฏหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 (นายสุธี  สิมะกุลธร)         
  ประธานกรรมการ   
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บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 
รำยงำน และ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
31 ธนัวำคม 2567 



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน)  

การไม่แสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)          
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
รวมถึงหมำยเหตุขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั         
กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้ไม่สำมำรถแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินขำ้งตน้น้ีได ้เน่ืองจำกเร่ืองท่ีกล่ำวไวใ้นวรรคเกณฑใ์นกำร         
ไม่แสดงควำมเห็นมีนยัส ำคญัต่องบกำรเงินรวมของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และ          
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน) ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

เกณฑ์ในการไม่แสดงความเห็น 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.2 เก่ียวกบัควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัมีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนติดต่อกนัเป็นเวลำหลำยปี โดยงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 แสดงขำดทุนสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 1,239 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 
1,481 ลำ้นบำท) และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวยีนรวมสูงกวำ่สินทรัพยห์มุนเวยีนรวม
จ ำนวน 4,669 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 5,051 ลำ้นบำท) มีขำดทุนสะสมรวมจ ำนวน 5,453 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 
5,360 ลำ้นบำท) และมีผลขำดทุนเกินทุนรวมจ ำนวน 1,584 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 2,026 ลำ้นบำท) ทั้งน้ี หน้ีสิน
หมุนเวยีนหลกัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย 

 • เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 3,548 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 2,148 ลำ้นบำท)  

• เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืนจ ำนวน 899 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 1,349 ลำ้นบำท) และ 

• เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีจะถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีจ ำนวน 1,062 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 
1,052 ลำ้นบำท) ท่ีส่วนใหญ่ตอ้งจ่ำยคืนเม่ือทวงถำมทนัที เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วน          
ทำงกำรเงินตำมเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำสินเช่ือและผดินดัช ำระหน้ีตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ                
งบกำรเงินขอ้ 17 
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ในปัจจุบนักลุ่มบริษทัยงัคงประสบปัญหำกำรขำดสภำพคล่อง และเงินทุนหมุนเวยีนไม่เพียงพอต่อกำรซ้ือวตัถุดิบและ
ช ำระค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิตเพื่อผลิตสินคำ้ใหเ้พียงพอต่อค ำสั่งซ้ือจำกลูกคำ้ รวมถึงไม่สำมำรถช ำระคืนเงินกูย้มืและ
หน้ีสินต่ำง  ๆไดต้ำมก ำหนดช ำระ ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งด ำเนินมำตรกำรต่ำง ๆ  หลำยประกำร ทั้งกำรเจรจำ
กบัเจำ้หน้ีสถำบนักำรเงินเพื่อกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี และกำรจดัหำสินเช่ือใหม่ ทั้งจำกสถำบนักำรเงินและผูถื้อหุ้น
รำยใหญ่ของบริษทัฯ นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัไดมี้กำรปรับกลยทุธ์ดำ้นผลิตภณัฑท่ี์เลือกผลิตและจ ำหน่ำยรวมถึง 
ลดตน้ทุนกำรผลิตและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ เพื่อเพิ่มสภำพคล่องใหก้ลุ่มบริษทั ปัจจุบนัมำตรกำรต่ำง ๆ เหล่ำน้ียงัคง
ด ำเนินอยูอ่ยำ่งต่อเน่ือง 

ในเดือนมกรำคม 2568 บริษทัฯ ไดย้ืน่ค  ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรของบริษทัฯ และเสนอบริษทัฯเป็นผูท้  ำแผนต่อศำล
ลม้ละลำยกลำง ภำยใตพ้ระรำชบญัญติัลม้ละลำย พ.ศ. 2483 (รวมท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม) และในวนัท่ี 10 มกรำคม 2568 
ศำลลม้ละลำยกลำงไดมี้ค ำสั่งรับค ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรไวพ้ิจำรณำแลว้ และไดก้ ำหนดวนันดัไต่สวนค ำร้องขอ
ฟ้ืนฟูกิจกำรในวนัท่ี 2 เมษำยน 2568 ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 37.1 

สถำนกำรณ์ดงักล่ำวทั้งหมดแสดงถึงควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัหลำยประกำรซ่ึงอำจมีควำมสัมพนัธ์กนัและ
มีควำมเป็นไปไดท่ี้จะสะสมผลกระทบต่องบกำรเงินเพิ่มข้ึนจนเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัเก่ียวกบั
ควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัท่ีจะด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัควำมส ำเร็จของมำตรกำรต่ำง ๆ ในกำร
หำแหล่งเงินทุนเพิม่เติมเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกิจ กำรช ำระคืนหน้ีสินต่ำง  ๆตำมก ำหนดช ำระ 
ควำมส ำเร็จในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั รวมถึงกำรไดรั้บค ำสั่งของศำลลม้ละลำยกลำงให ้
บริษทัฯ ฟ้ืนฟูกิจกำรและตั้งผูท้  ำแผนตำมท่ีบริษทัฯเสนอ กำรพิจำรณำลงมติยอมรับแผนฟ้ืนฟูกิจกำรของเจำ้หน้ี 
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำรและควำมสำมำรถในกำรประกอบธุรกิจต่อไปของบริษทัฯ 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ควำมรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี รวมถึงมำตรฐำนเร่ืองควำมเป็นอิสระ ท่ีก ำหนด
โดยสภำวชิำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ         
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผดิชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของ               
ผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชี อยำ่งไรก็ตำม เร่ืองท่ีกล่ำวในวรรคเกณฑใ์นกำรไม่แสดงควำมเห็นมีควำมไม่แน่นอน
หลำยสถำนกำรณ์ แมว้ำ่ขำ้พเจำ้จะไดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอส ำหรับควำมไม่แน่นอน
แต่ละสถำนกำรณ์ ก็ไม่สำมำรถท่ีจะสรุปผลเพื่อใหข้ำ้พเจำ้ใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงิน
ดงักล่ำวไดใ้นขณะน้ี เน่ืองจำกควำมไม่แน่นอนต่ำงๆอำจมีควำมสัมพนัธ์กนัและมีควำมเป็นไปไดท่ี้จะสะสม
ผลกระทบต่องบกำรเงินดงักล่ำวเพิ่มมำกข้ึน 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอ
รำยงำนของขำ้พเจำ้ ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำร
ปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั
ท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือ
คำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำร
ตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                 
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน               
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำร
ปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 
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• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกต
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่
กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพือ่เสนอรำยงำนต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อกำรเสนอรำยงำนของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

 
 

ณฐัธีรำ พงษพ์ินิจภิญโญ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 7362 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  
กรุงเทพฯ: 28 มีนำคม 2568 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 112



บริษทั กุลธรเคอร์บี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 46,947,815         17,347,720         921,636              3,605,365           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 261,581,099       304,490,566       31,163,128         51,073,620         
สินคา้คงเหลือ 9 642,880,470       812,588,238       390,484,664       471,781,507       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 4,308,726           4,165,965           1,404,381           665,903              
ภาษีซ้ือรอเรียกคืน 32,852,769         31,264,674         22,722,745         23,267,078         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10 54,813,625         63,336,605         18,687,860         29,752,912         
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,043,384,504    1,233,193,768    465,384,414       580,146,385       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                         -                         776,674,640       1,392,168,519    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 3,665,523,794    3,800,207,862    2,613,513,237    2,417,486,753    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 18 9,655,150           47,642,784         1,905,100           3,377,891           
ค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ 13 -                         -                         -                         -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 14 24,341,223         33,049,268         17,633,705         23,598,969         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 11,931,634         2,252,918           803,241              803,228              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,711,451,801    3,883,152,832    3,410,529,923    3,837,435,360    
รวมสินทรัพย์ 4,754,836,305    5,116,346,600    3,875,914,337    4,417,581,745    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม



บริษทั กุลธรเคอร์บี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงิน 15 3,547,872,481    3,453,165,883    2,148,237,320    2,165,983,075    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 16 898,522,026       623,313,349       1,349,426,185    1,034,074,936    
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                         -                         777,237,053       770,000,000       
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 6 182,000,000       -                         182,000,000       -                         
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 17 1,061,558,917    1,065,569,837    1,051,717,149    1,054,602,519    
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 18 3,393,579           14,384,066         1,330,839           1,472,791           
เงินปันผลคา้งจ่าย 888,209              888,209              884,167              884,167              
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                         -                         -                         -                         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 19 18,023,324         17,615,620         5,641,976           9,986,489           
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 5,712,258,536    5,174,936,964    5,516,474,689    5,037,003,977    
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 17 35,475,758         43,255,231         -                         -                         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 18 1,008,262           4,401,840           602,422              1,933,261           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 371,473,024       353,777,590       283,629,029       219,004,280       
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
   ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 20 218,955,165       216,112,331       101,023,485       93,501,948         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 626,912,209       617,546,992       385,254,936       314,439,489       
รวมหนีสิ้น 6,339,170,745    5,792,483,956    5,901,729,625    5,351,443,466    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม



บริษทั กุลธรเคอร์บี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น
   ทนุจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,500,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,500,000,000    1,500,000,000    1,500,000,000    1,500,000,000    

   ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 1,500,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,500,000,000    1,500,000,000    1,500,000,000    1,500,000,000    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 700,000,000       700,000,000       700,000,000       700,000,000       
ส่วนเกินทนุจากการรวมธุรกิจภายใต้
   การควบคุมเดียวกนั 207,897,949       207,897,949       -                         -                         
ก  าไร(ขาดทนุ)สะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 120,000,000       120,000,000       120,000,000       120,000,000       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (5,572,597,855)   (4,562,116,349)   (5,479,635,231)   (4,128,004,484)   
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 1,460,365,466    1,358,081,044    1,133,819,943    874,142,763       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ขำดทุนเกินทุน) (1,584,334,440)   (676,137,356)      (2,025,815,288)   (933,861,721)      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,754,836,305    5,116,346,600    3,875,914,337    4,417,581,745    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม



บริษทั กุลธรเคอร์บี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ก ำไรขำดทุน:

รำยได้

รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 6, 23, 28, 30 2,633,240,000    3,176,090,939    959,377,226       1,253,975,815    
รายไดค้่าเช่า 16,612,733         5,800,850           25,253,620         15,694,270         
ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 812,140              -                         1,102,408           -                         
ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย
   ท่ีถือหุ้นทางออ้ม 11 -                         106,687,345       -                         -                         
รายไดอ่ื้น 20,157,373         8,889,536           22,597,489         17,513,918         
รวมรำยได้ 2,670,822,246    3,297,468,670    1,008,330,743    1,287,184,003    
ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทนุขายและบริการ 6 2,507,936,343    3,116,544,246    958,474,588       1,336,780,009    
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 49,331,385         52,013,435         23,359,162         21,539,038         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 371,287,478       447,042,945       205,147,526       227,068,554       
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 24 501,638,931       563,412,685       298,068,594       311,914,030       
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน -                         442,537              -                         2,894,196           
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 71,718,641         38,437,651         -                         32,328,483         
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                         -                         615,493,879       625,064,837       
รวมค่ำใช้จ่ำย 3,501,912,778    4,217,893,499    2,100,543,749    2,557,589,147    
ขำดทุนจำกกิจกรรมด ำเนนิงำน (831,090,532)      (920,424,829)      (1,092,213,006)   (1,270,405,144)   
รายไดท้างการเงิน 73,552                27,596                394                     2,400                  
ตน้ทนุทางการเงิน 25 (472,622,295)      (284,759,541)      (421,187,329)      (252,689,698)      
ขำดทุนก่อนภำษเีงินได้ (1,303,639,275)   (1,205,156,774)   (1,513,399,941)   (1,523,092,442)   
ภาษีเงินได้ 27 64,932,091         (75,837,985)        32,589,476         (66,346,877)        
ขำดทุนส ำหรับปี (1,238,707,184)   (1,280,994,759)   (1,480,810,465)   (1,589,439,319)   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม



บริษทั กุลธรเคอร์บี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีโอนไปยงัก าไรหรือขาดทนุ
    เน่ืองจากการสูญเสียอ านาจควบคุม -                         3,687,044           -                         -                         
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                         3,687,044           -                         -                         

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลัง
ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชนพ์นกังาน
   ท่ีก  าหนดไว้ 20 -                         5,474,995           -                         14,702,111         

-                         5,474,995           -                         14,702,111         

ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์ 12 816,167,432       -                         486,071,122       -                         
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 27 (163,233,486)      -                         (97,214,224)        -                         

652,933,946       -                         388,856,898       -                         

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์
  ซ่ึงเกิดจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 12 (403,029,808)      (394,531,528)      -                         (169,826,412)      
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 27 80,605,962         78,906,306         -                         33,965,282         

(322,423,846)      (315,625,222)      -                         (135,861,130)      
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 330,510,100       (310,150,227)      388,856,898       (121,159,019)      
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 330,510,100       (306,463,183)      388,856,898       (121,159,019)      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (908,197,084)      (1,587,457,942)   (1,091,953,567)   (1,710,598,338)   

ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 29
ขาดทนุส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.83)                  (0.85)                  (0.99)                  (1.06)                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร



บริษัท กลุธรเคอร์บี ้จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 

(หน่วย: บาท)  

ผลต่างจาก รวม

ส่วนเกินทุนจากการ การแปลงคา่ องคป์ระกอบอ่ืน

ส่วนเกินมูลคา่ รวมธุรกิจภายใต้ งบการเงินท่ีเป็น ส่วนเกินทุนจาก ของส่วนของ รวมส่วนของผูถื้อหุน้

ท่ีออกและช าระแลว้ หุน้สามญั การควบคุมเดียวกนั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินตราต่างประเทศ การตีราคาสินทรัพย์ ผูถื้อหุน้ (ขาดทุนเกินทุน)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 1,500,000,000      700,000,000          207,897,949          120,000,000          (3,638,575,108)     (3,687,044)            2,025,684,789      2,021,997,745      911,320,586          

ขาดทุนส าหรับปี -                             -                             -                             -                             (1,280,994,759)     -                             -                             -                             (1,280,994,759)     

ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                             -                             -                             -                             5,474,995              3,687,044              (315,625,222)        (311,938,178)        (306,463,183)        

ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                             -                             -                             -                             (1,275,519,764)     3,687,044              (315,625,222)        (311,938,178)        (1,587,457,942)     

โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

   ไปก าไรสะสม (หมายเหตุ 21) -                             -                             -                             -                             351,978,523          -                             (351,978,523)        (351,978,523)        -                             
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 1,500,000,000      700,000,000          207,897,949          120,000,000          (4,562,116,349)     -                             1,358,081,044      1,358,081,044      (676,137,356)        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 1,500,000,000      700,000,000          207,897,949          120,000,000          (4,562,116,349)     -                             1,358,081,044      1,358,081,044      (676,137,356)        

ขาดทุนส าหรับปี -                             -                             -                             -                             (1,238,707,184)     -                             -                             -                             (1,238,707,184)     

ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                             -                             -                             -                             -                             -                             330,510,100          330,510,100          330,510,100          

ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                             -                             -                             -                             (1,238,707,184)     -                             330,510,100          330,510,100          (908,197,084)        

โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

   ไปก าไรสะสม (หมายเหตุ 21) -                             -                             -                             -                             228,225,678          -                             (228,225,678)        (228,225,678)        -                             
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 1,500,000,000      700,000,000          207,897,949          120,000,000          (5,572,597,855)     -                             1,460,365,466      1,460,365,466      (1,584,334,440)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ทุนเรือนหุน้ ก าไร(ขาดทุน)สะสม

งบกำรเงนิรวม

 องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

 ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน



บริษทั กุลธรเคอร์บี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

(หน่วย: บาท)  

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของผูถื้อหุ้น

ก าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอ่ืน

ทนุเรือนหุ้น ส่วนเกินมูลค่า ส่วนเกินทนุจาก รวมส่วนของผูถื้อหุ้น
ท่ีออกและช าระแลว้ หุ้นสามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร การตีราคาสินทรัพย์ (ขาดทนุเกินทนุ)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2566 1,500,000,000        700,000,000           120,000,000           (2,723,065,604)       1,179,802,221        776,736,617           
ขาดทนุส าหรับปี -                             -                             -                             (1,589,439,319)       -                             (1,589,439,319)       
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                             -                             -                             14,702,111             (135,861,130)          (121,159,019)          
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                             -                             -                             (1,574,737,208)       (135,861,130)          (1,710,598,338)       
โอนส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์
   ไปก าไรสะสม (หมายเหตุ 21) -                             -                             -                             169,798,328           (169,798,328)          -                             

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 1,500,000,000        700,000,000           120,000,000           (4,128,004,484)       874,142,763           (933,861,721)          

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 1,500,000,000        700,000,000           120,000,000           (4,128,004,484)       874,142,763           (933,861,721)          
ขาดทนุส าหรับปี -                             -                             -                             (1,480,810,465)       -                             (1,480,810,465)       
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                             -                             -                             -                             388,856,898           388,856,898           
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                             -                             -                             (1,480,810,465)       388,856,898           (1,091,953,567)       
โอนส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์
   ไปก าไรสะสม (หมายเหตุ 21) -                             -                             -                             129,179,718           (129,179,718)          -                             

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 1,500,000,000        700,000,000           120,000,000           (5,479,635,231)       1,133,819,943        (2,025,815,288)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร



บริษทั กลุธรเคอร์บี ้จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567 

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ขาดทุนก่อนภาษี (1,303,639,275)   (1,205,156,774)     (1,513,399,941)   (1,523,092,442)   
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 512,398,731       600,473,136         291,469,018       325,419,596       
   ตดัจ  าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 12,516,964         14,028,063           1,362,716           1,619,951           
   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 918,191              2,351,602             9,241,254           3,215,820           
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลคา่สุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (16,344,046)        5,337,212             792,517              20,545,282         
   กลบัรายการคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ (1,292,938)          -                            (421,995)             -                          
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                            615,493,879       625,064,837       
   คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 71,718,641         38,437,651           -                          32,328,483         
   ขาดทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 2,397,015           -                            2,397,015           -                          
   ตดัจ  าหน่ายหน้ีสงสยัจะสูญ -                          11,897,888           -                          -                          
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 651,039              1,735,521             717,509              -                          
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 396,481              412,301                117                     -                          
   ขาดทุน(ก าไร)จากการตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีตามสญัญาเช่า (2)                        374,260                (2)                        -                          
   ก  าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทางออ้ม -                          (106,687,232)        -                          -                          
   ตดัจ  าหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย 1,280,931           1,003,626             -                          -                          
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 10,651,445         21,095,926           7,881,537           8,448,208           
   รายไดเ้งินอุดหนุนจากรัฐบาล (1,833,565)          (1,833,565)            (1,833,565)          (1,833,565)          
   ขาดทุน(ก าไร)จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (3,238,619)          4,278,915             (3,115,815)          5,161,160           
   ก  าไรจากการปรับมูลคา่ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน -                          (78,832)                 -                          -                          
   รายไดเ้งินปันผล (6,215)                 (4,680)                   (6,214)                 (4,680)                 
   รายไดท้างการเงิน (73,552)               (27,596)                 (394)                    (2,400)                 
   ตน้ทุนทางการเงิน 472,622,295       284,759,541         421,187,329       252,689,698       
ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (240,876,479)      (327,603,037)        (168,235,035)      (250,440,052)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร



ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567 
(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 41,301,740         288,100,796         10,956,794         138,450,702       
   สินคา้คงเหลือ 186,051,814       330,594,892         80,504,326         180,928,057       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,676,724           49,446,749           11,244,835         38,490,155         
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (9,678,716)          (1,155,996)            (13)                      67,000                
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (146,998,477)      (37,135,798)          (82,353,701)        107,654,662       
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,241,379           (2,402,577)            (2,510,948)          (872,645)             
เงินสดจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน (158,282,015)      299,845,029         (150,393,742)      214,277,879       
   เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (7,808,612)          (20,916,641)          (360,000)             (8,240,759)          
   เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 73,552                575,097                394                     2,400                  
   เงินสดรับคืนคา่ภาษี 1,424,125           17,406,003           1,030,454           16,088,185         
   จ่ายดอกเบ้ีย (47,768,026)        (242,328,553)        (20,654,119)        (191,613,258)      
   จ่ายภาษีเงินได้ (4,308,727)          (4,165,965)            (1,404,381)          (665,903)             
เงนิสดสุทธิจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด ำเนินงำน (216,669,703)      50,414,970           (171,781,394)      29,848,544         
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,398,373)          (20,459,099)          (1,263,437)          (17,249,653)        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
   และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,019,741           282,257                3,111,675           -                          
เงินปันผลรับ 6,215                  4,680                    6,215                  4,680                  
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                          -                            -                          43,347,278         
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัลดลง -                          43,347,278           -                          -                          
เงินสดลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ทางออ้ม -                          (266,767,232)        -                          -                          
เงนิสดสุทธิจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (4,372,417)          (243,592,116)        1,854,453           26,102,305         
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 984,641,750       6,563,626,472      55,400,178         1,772,804,182    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (889,935,151)      (6,344,459,942)     (73,145,933)        (1,803,688,770)   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากผูถื้อหุน้รายใหญ่เพ่ิมข้ึน 182,000,000       -                            182,000,000       21,000,000         
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                          -                            (12,000,000)        (17,000,000)        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                            19,237,053         -                          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว (การขายและเช่ากลบัคืน) -                          35,803,010           -                          -                          
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว (11,790,394)        (36,702,402)          (2,885,371)          (28,200,456)        
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (14,273,990)        (18,866,352)          (1,362,715)          (1,619,951)          
เงนิสดสุทธิจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหำเงนิ 250,642,215       199,400,786         167,243,212       (56,704,995)        
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิลดลง -                          (10,312,183)          -                          -                          
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 29,600,095         (4,088,543)            (2,683,729)          (754,146)             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 17,347,720         21,436,263           3,605,365           4,359,511           
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 46,947,815         17,347,720           921,636              3,605,365           -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั กลุธรเคอร์บี ้จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร



ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567 
(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566
ข้อมูลเพิม่เตมิเกี่ยวกบักระแสเงนิสด
1)  รายการกิจกรรมลงทุนซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสด
     เจา้หน้ีอ่ืนจากการซ้ือสินทรัพยถ์าวร -                          481,329                -                          183,182              
      ตีราคาสินทรัพยเ์พ่ิม 816,167              -                            486,071              -                          
     สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลคา่ตามราคาท่ีตีใหม่ลดลง
        เน่ืองจากการดอ้ยคา่ (403,029,808)      (394,531,528)        -                          (169,826,412)      
     โอนสินทรัพยถ์าวรเป็นสินคา้คงเหลือ -                          5,170,293             -                          5,170,293           
     โอนสินทรัพยถ์าวรเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 702,009              -                            -                          -                          
     โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นสินทรัพยถ์าวร 25,360,594         2,469,575             -                          -                          
      สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน -                          559,813                -                          -                          
     หกักลบเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั
        กบัเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -                          9,128,158             -                          9,128,158           
      หกักลบลูกหน้ีอ่ืนจากการขายสินทรัพยถ์าวร
         กบัเจา้หน้ีการคา้ -                          5,140                    -                          13,800,000         

2)  รายการกิจกรรมจดัหาเงินซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งกบักระแสเงินสด
       เงินปันผลคา้งจ่าย 888,209              888,209                884,167              884,167              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั กลุธรเคอร์บี ้จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษัท กุลธรเคอร์บี ้จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567  

1. ข้อมูลทัว่ไป 

1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

 บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยคอมเพรสเซอร์ลูกสูบ ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 
เลขท่ี 126 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล ำปลำทิว เขตลำดกระบงั กรุงเทพฯ 

1.2 ข้อสมมติทำงกำรบัญชี 

 กลุ่มบริษทัมีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนติดต่อกนัเป็นเวลำหลำยปี โดยงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567 แสดงขำดทุนสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 1,239 ล้ำนบำท              
(เฉพำะบริษทัฯ: 1,481 ล้ำนบำท) และ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกว่ำ
สินทรัพย์หมุนเวียนรวมจ ำนวน 4,669 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 5,051 ล้ำนบำท) มีขำดทุนสะสมรวม 
จ ำนวน 5,453 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 5,360 ลำ้นบำท) และมีผลขำดทุนเกินทุนรวมจ ำนวน 1,584 ลำ้นบำท 
(เฉพำะบริษทัฯ: 2,026 ลำ้นบำท) ทั้งน้ี หน้ีสินหมุนเวียนหลกัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยเงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูย้ืมระยะสั้ นจำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 3,548 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 2,148 ลำ้นบำท) เจำ้หน้ี
กำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนจ ำนวน 899 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 1,349 ลำ้นบำท) และเงินกูย้ืมระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงินท่ีจะถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี จ ำนวน 1,062 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 1,052 ลำ้นบำท) 
ท่ีส่วนใหญ่ตอ้งจ่ำยคืนเม่ือทวงถำมทนัที เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินตำม
เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำสินเช่ือและผดินดัช ำระหน้ีตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 17 

  ในปัจจุบนักลุ่มบริษทัยงัคงประสบปัญหำกำรขำดสภำพคล่อง และเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอต่อกำรสั่งซ้ือ
วตัถุดิบและช ำระค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตเพื่อผลิตสินคำ้ให้เพียงพอต่อค ำสั่งซ้ือจำกลูกคำ้ รวมถึงไม่สำมำรถ
ช ำระคืนเงินกูย้มืและหน้ีสินต่ำง ๆ  ไดต้ำมก ำหนดช ำระ ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งด ำเนินมำตรกำรต่ำง ๆ  
หลำยประกำร ทั้งกำรเจรจำกบัเจำ้หน้ีสถำบนักำรเงินเพื่อกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี และกำรจดัหำสินเช่ือใหม่ 
ทั้ งจำกสถำบนักำรเงินและผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ นอกจำกน้ีกลุ่มบริษทัได้มีกำรปรับกลยุทธ์ด้ำน
ผลิตภณัฑ์ท่ีเลือกผลิตและจ ำหน่ำย รวมถึงลดตน้ทุนกำรผลิตและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ  เพื่อเพิ่มสภำพคล่องให้กลุ่มบริษทั 
โดยในระหว่ำงปี 2567 บริษ ัทฯได้มีกำรหยุดกิจกำรในบำงส่วนงำนเป็นกำรชั่วครำวเป็นช่วงๆ 
โดยพิจำรณำจำกแผนกำรผลิตในแต่ละสัปดำห์เพื่อลดค่ำใช้จ่ำยของบริษัทฯ ปัจจุบนัมำตรกำรต่ำง ๆ 
เหล่ำน้ียงัคงด ำเนินอยูอ่ยำ่งต่อเน่ือง 
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 ในเดือนมกรำคม 2568 บริษทัฯ ไดย้ืน่ค  ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรของบริษทัฯ และเสนอบริษทัฯเป็นผูท้  ำแผนต่อ
ศำลล้มละลำยกลำง ภำยใต้พระรำชบัญญัติล้มละลำย พ.ศ. 2483 (รวมท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) และในวนัท่ี                      
10 มกรำคม 2568 ศำลลม้ละลำยกลำงไดมี้ค ำสั่งรับค ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรไวพ้ิจำรณำแลว้ โดยศำลลม้ละลำย
กลำงไดก้ ำหนดวนันดัไต่สวนค ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรในวนัท่ี 2 เมษำยน 2568  

 ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัข้ึนอยู่กบัควำมส ำเร็จของมำตรกำรต่ำง ๆ ทั้งหมด 
รวมถึงกำรไดรั้บค ำสั่งของศำลลม้ละลำยกลำงให้บริษทัฯ ฟ้ืนฟูกิจกำรและตั้งผูท้  ำแผนตำมท่ีบริษทัฯ เสนอ 
กำรพิจำรณำลงมติยอมรับแผนฟ้ืนฟูกิจกำรของเจำ้หน้ี ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรตำมแผนฟ้ืนฟูกิจกำร  
และควำมสำมำรถในกำรประกอบธุรกิจต่อไปของบริษทัฯ 

 ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ เห็นวำ่ กำรจดัท ำงบกำรเงิน โดยใชห้ลกัวำ่กิจกำรจะด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ืองนั้น
ยงัคงเหมำะสม เน่ืองจำกบริษทัฯ อยู่ในระหว่ำงกำรจดัท ำขอ้มูลและเจรจำร่ำงแผนฟ้ืนฟูกิจกำรกบัเจำ้หน้ี
สถำบันกำรเงิน 2 รำย ซ่ึงเป็นเจ้ำหน้ีหลักท่ีมียอดหน้ีรวมกันมำกกว่ำร้อยละ 90 ของจ ำนวนหน้ีของ               
กลุ่มเจำ้หน้ีสถำบนักำรเงินทั้งหมด โดยในระหวำ่งน้ีบริษทัฯ สำมำรถกระท ำกำรใด ๆ ท่ีจ  ำเป็นเพื่อให้กำร
ด ำเนินกำรคำ้ตำมปกติสำมำรถด ำเนินต่อไปได ้เพื่อให้บริษทัฯ สำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองต่อไป          
ไม่นอ้ยกวำ่ 12 เดือน นบัจำกวนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน ดงันั้นจึงไม่ไดป้รับปรุงมูลค่ำสินทรัพยใ์นรำคำท่ีอำจ
ขำยได้ และไม่ได้ปรับปรุงหน้ีสินตำมจ ำนวนท่ีจะต้องจ่ำยคืนและจดัประเภทบญัชีใหม่ซ่ึงอำจจ ำเป็น              
หำกกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี  

  จดัตั้งข้ึน อตัรำร้อยละของ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะของธุรกิจ ในประเทศ กำรถือหุ้น 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทัฯ     
บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี เฟำน์ดร่ี 
จ  ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำยเหล็กหล่อเพ่ือเป็นช้ินส่วนของ
อุตสำหกรรมเคร่ืองเยน็และยำนยนต ์

ไทย 100 100 

บริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ  ำกดั                                 ผลิตและจ ำหน่ำยคอมเพรสเซอร์ลูกสูบเพ่ือเป็น
ช้ินส่วนของอุตสำหกรรมเคร่ืองเยน็ 

ไทย 100 100 

บริษทั กุลธร สตีล จ ำกดั                                 ตดัและแปรรูปโลหะแผน่ส ำหรับใชใ้นกำรผลิต
คอมเพรสเซอร์ 

ไทย 100 100 

บริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์
คอนโทรลส์ จ  ำกดั 

ผลิตและจ ำหน่ำยลวดทองแดงอำบน ้ ำยำและ เคร่ือง
ควบคุมอุณหภูมิส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศและ
ตูเ้ยน็ 

ไทย 100 100 

บริษทั กุลธรวิจยัและพฒันำ จ ำกดั ท ำกำรและรับท ำกำรวิจยัและพฒันำเทคโนโลยี
เก่ียวกบัสินคำ้ และกำรผลิตสินคำ้ต่ำงๆ  

ไทย 100 100 

     
บริษทัยอ่ยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั กุลธรแมททีเรียลส์ แอนด ์คอนโทรลส์ จ  ำกดั     
บริษทั กุลธรเมททลั โปรดกัส์ จ  ำกดั ผลิตไฟฟ้ำดว้ยพลงังำนแสงอำทิตย ์และจ ำหน่ำย

กระแสไฟฟ้ำ รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้ำ 
ไทย 100 100 

 ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท             
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวได้แสดงไว ้              
เ ป็นรำยกำร  “ผล ต่ ำ งจำกกำรแปลงค่ ำ งบกำร เ งิน ท่ี เ ป็น เ งินตรำ ต่ ำ งประ เทศ”  ในงบ                            
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบ
กำรเงินรวมน้ีแลว้ 



 

4 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผล
บงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบติั 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบั
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติั
ทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกรำคม 2568 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำน        
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำร
ใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ                 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4.      นโยบำยกำรบัญชี 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

ขายสินค้า 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือมี
กำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รายได้ค่าบริการ 

รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเสร็จส้ิน  
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รายได้ดอกเบีย้  

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูงซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.3 สินค้ำคงเหลือ 

สินคำ้ส ำเร็จรูป สินคำ้ระหว่ำงผลิตและวตัถุดิบแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อน) หรือ
มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนของสินค้ำส ำเร็จรูปและสินค้ำระหว่ำงผลิต
ประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง และค่ำโสหุย้ในกำรผลิต  

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน  

4.5 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน/รำคำท่ีตีใหม่หักค่ำเส่ือม
รำคำสะสม และค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดิน อำคำรและเคร่ืองจกัรในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้น
กลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดิน อำคำรและเคร่ืองจกัร โดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึก
สินทรัพยด์งักล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวเป็นคร้ังครำว
เพื่อมิใหร้ำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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 กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุ้น อยำ่งไรก็
ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลงในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทัรับรู้รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มข้ึนและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหรือรำคำท่ีตีใหม่โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุ                        
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำรโรงงำน -  10, 20, 30, 35, 40, 45 ปี 
เคร่ืองจกัร -  5 - 10, 13 - 15, 18 - 20, 25 ปี 
อุปกรณ์โรงงำน -  5 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส ำนกังำน -  3, 5, 10 ปี 
ยำนพำหนะ -  2, 3, 5, 6, 9, 10 ปี 

  ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

  ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและงำนระหวำ่งก่อสร้ำงและเคร่ืองจกัรระหวำ่งติดตั้ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดวำ่จะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.6 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนใน
กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 
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4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีได้มำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรอ่ืน บริษทัฯจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรก
ของสินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน
หกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกดัตำมอำยุกำรให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยน์ั้น
เกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

      อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 และ 10 ปี 

4.8 ค่ำควำมนิยม  

 บริษทัฯบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกบัตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกวำ่มูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มำสูงกว่ำตน้ทุนกำรรวม
ธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

 บริษทัฯแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำม
นิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน  

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ บริษทัฯจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร
ใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด)ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ
ประโยชน์เพิ่มข้ึนจำกกำรรวมกิจกำร และบริษทัฯจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วย
ของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด)                 
หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี บริษทัฯ              
จะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และบริษทัฯไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมไดใ้นอนำคต 

4.9 ส ำรองกำรรับประกนัสินค้ำ 

 ส ำรองกำรรับประกนัสินคำ้ประมำณข้ึนโดยพิจำรณำจำกค่ำใช้จ่ำยกำรรับประกนัสินคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงและ
ค ำนวณข้ึนเป็นสัดส่วนต่อยอดตน้ทุนขำยและจ ำนวนสินคำ้ท่ียงัอยูใ่นระหวำ่งกำรรับประกนั 
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4.10 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณกำรตน้ทุนในกำร
ร้ือถอนและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง หรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง
และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 3, 20 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 2 - 5 ปี 
  อุปกรณ์ส ำนกังำน 3 - 5 ปี 
  ยำนพำหนะ 4  ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์
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หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

4.11 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  
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4.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                     
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจ
ดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
เม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำด
ว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์
แลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสด
ในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อน
ภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึง
เป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย 
กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ี
กิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อ
กับผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระใน
ลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน อำคำร
และอุปกรณ์ ซ่ึงใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว ้

หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่ำควำมนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ตอ้งไม่สูงกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์น
งวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกินกวำ่มูลค่ำตำม
บญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 
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4.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน และ
ตำมโครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน และโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้ (Projected Unit 
Credit Method) โดยผู ้เ ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน  

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.15 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 

 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลจะถูกรับรู้เม่ือบริษทัฯมีควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำบริษทัฯจะได้รับเงิน
อุดหนุนนั้นและบริษทัฯสำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขของเงินอุดหนุนได้ บริษทัฯแสดงเงินอุดหนุนจำก
รัฐบำลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยเ์ป็นรำยไดร้อกำรรับรู้ และทยอยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำมเกณฑ์ท่ีเป็น
ระบบและสมเหตุสมผลตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย ์ส ำหรับเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
รำยได ้จะถูกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บเงินอุดหนุน โดยแสดงดว้ยยอดสุทธิกบั
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 



 

12 

4.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้นและสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.17 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.18 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั หรือลูกหน้ีกำรคำ้
ท่ี ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำ กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระเงินคืนจำกลูกคำ้ภำยในหน่ึงปี กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได ้  
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
คำ้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ โดยกระแสเงินสดท่ีคำด
วำ่จะไดรั้บ รวมถึงกระแสเงินสดท่ีไดม้ำจำกขำยหลกัประกนัท่ีถือไว ้หรือส่วนปรับปรุงดำ้นเครดิตอ่ืน ๆ ซ่ึง
ถือเป็นส่วนหน่ึงของเง่ือนไขตำมสัญญำ 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกวำ่ 30 วนั และพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
ว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มข้ึนของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ              
โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  
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กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนขำ้งต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำม
ตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.19 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกวำ่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

4.20 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
กำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่ง
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 

 สัญญำเช่ำ  

การก าหนดอายสัุญญาเช่าทีม่ีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน
ฐานะผู้เช่า 

ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษทัมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดย
ค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่ม
บริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  
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 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 

ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต
และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผดิสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริง
ในอนำคต 

 ค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 

 ในกำรประมำณค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกสินคำ้คงเหลือแต่ละรำยกำร โดยค ำนึงถึงภำวะตลำดและสภำพของ
สินคำ้ท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 

 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดิน อำคำรและเคร่ืองจกัรด้วยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีได้ประเมิน                 
โดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดินและเคร่ืองจกัร
และวิธีมูลค่ำตน้ทุนทดแทนสุทธิส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทอำคำร ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยั
ขอ้สมมติฐำนและกำรประมำณกำรบำงประกำร  

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หกัภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำ       
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวน
ก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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 ส ำรองกำรรับประกนัสินค้ำ 

 ในกำรประมำณกำรส ำรองกำรรับประกนัสินคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร
ค่ำใชจ่้ำยท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยค ำนึงถึงค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีตและจ ำนวนสินคำ้ท่ีอยูใ่นระหวำ่งกำร
รับประกนั 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน  

ในกำรประเมินค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยด์งักล่ำว มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำร
ประเมินมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัอำ้งอิงจำกขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบัธุรกรรมกำรขำยท่ีมี
ผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขำ้ท ำในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับสินทรัพยท่ี์คลำ้ยคลึงกนัหรืออำ้งอิง
จำกรำคำตลำดท่ีสำมำรถสังเกตได้หักด้วยตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยน์ั้น ในกำรประเมิน
มูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้แบบจ ำลองกำรคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใช้ขอ้มูลงบประมำณ
ในช่วง 5 ปีขำ้งหนำ้และไม่รวมถึงกำรปรับโครงสร้ำงใด ๆ ท่ีกิจกำรยงัไม่ไดมี้ผลผูกพนัหรือกำรลงทุนใน
อนำคตท่ีส ำคญัซ่ึงจะท ำให้สินทรัพยน์ั้นดีข้ึน ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนคือ
อตัรำคิดลดท่ีใชใ้นแบบจ ำลองดงักล่ำว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนำคตท่ีคำดกำรณ์และอตัรำกำรเติบโต 
ท่ีใช้เพื่อกำรคำดกำรณ์ กำรประมำณกำรดงักล่ำวส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อย และท่ีดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบกำรเงิน  

ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน และตำมโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำว
อ่ืนของพนักงำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำร
ประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลง
ในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงส่วนใหญ่เก่ียวเน่ืองกบั
กำรซ้ือและขำยสินคำ้ รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำง
กลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

 2567 2566 2567 2566  
รายการธุรกิจกับบริษทัย่อย 
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 

     

ซ้ือสินคำ้ - - 187 255 รำคำตลำด 
ขำยสินคำ้และบริกำรและ         
ขำยเศษซำก 

- - 55 52 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 

ดอกเบ้ียจ่ำย - - 60 56 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 7.55 - 7.80 ต่อปี  
รำยไดอ่ื้น - - 9 11 รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
ค่ำเช่ำรับ - - 11 12 รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - - 53 66 รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
รายการธุรกิจกับบริษทัท่ีเกี่ยวข้องกัน      
ขำยสินคำ้และบริกำรและ              
ขำยเศษซำก 

394 291 148 102 รำคำเทียบเคียงกบัรำคำตลำด 

ซ้ือสินคำ้ 4 12 4 11 รำคำตลำด 
ค่ำเช่ำจ่ำย 3 3 - - รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย 1 - 1 - อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.5 ต่อปี 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 7 7 1 3 รำคำท่ีตกลงร่วมกนัตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 

 ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั                  
(หมำยเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ย - - 28,156 25,287 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 43,187   51,572 1,995 1,435 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - กจิกำรที ่               

เกีย่วข้องกนั 43,187 51,572 30,151 26,722 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน - กจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั                  

(หมำยเหตุ 16)     
บริษทัยอ่ย - - 711,375 658,282 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั(มีกรรมกำร/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 26,656 22,925 15,971 20,738 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มนุเวยีนอ่ืน - กจิกำรที่
เกีย่วข้องกนั 26,656 22,925 727,346 679,020 
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เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมระยะสั้นระหวำ่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 และ
กำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี   ณ วนัท่ี 

 
31 ธนัวำคม 

2566 
เพ่ิมข้ึน
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

31 ธนัวำคม 
2567 

เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกบริษัทย่อย     
บริษทั กลุธรพรีเมียร์ จ ำกดั 461,000 - - 461,000 
บริษทั กลุธรเคอร์บ้ีเฟำน์ดร้ี จ ำกดั 155,000 2,000 - 157,000 
บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ ำกดั 30,000 3,237 - 33,237 
บริษทั กลุธร สตีล จ ำกดั 124,000 14,000 (12,000) 126,000 
รวม 770,000 19,237 (12,000) 777,237 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

 
ณ วนัท่ี 

1 มกรำคม เพ่ิมข้ึน ลดลง 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
 2567 ระหวำ่งงวด ระหวำ่งงวด 2567 
เงนิกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั     
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ - 182,000 - 182,000 
รวม - 182,000 - 182,000 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯไดท้  ำสัญญำกูย้ืมเงินจำกผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ในวงเงินจ ำนวน 200 ลำ้นบำท โดยในระหว่ำง
ไตรมำสท่ี 1 ปี 2567 บริษทัฯไดเ้บิกเงินกูย้ืมเป็นจ ำนวน 98 ลำ้นบำท ไตรมำสท่ี 3 ปี 2567 จ ำนวน 58 ลำ้น
บำท และในไตรมำสท่ี 4 ปี 2567 จ ำนวน 26 ลำ้นบำท ส ำหรับวงเงินกูย้ืมส่วนท่ีเหลือ ผูใ้ห้กูจ้ะจ่ำยใหก้บัผูกู้ ้
เม่ือผูกู้ร้้องขอ เงินกูย้ืมดงักล่ำวมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือครบ 1 ปี นบัจำกวนัท่ีไดรั้บเงินกู ้และคิดดอกเบ้ียใน
อตัรำ THOR+ 2.5% ต่อปี โดยผูใ้ห้กู ้จะเร่ิมคิดดอกเบ้ียตั้ งแต่วนัท่ี 19 กรกฎำคม 2567 เป็นต้นไป และมี
ก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเม่ือครบ 1 ปี ต่อมำในเดือนพฤศจิกำยน 2567 ทำงผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ได้ปรับอตัรำ
ดอกเบ้ียเป็นร้อยละ 1.50 ต่อปี โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ีเร่ิมสัญญำเงินกูฉ้บบัน้ี 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 31,603 36,975 13,953 18,804 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 1,816 7,463 500 2,341 
รวม 33,419 44,438 14,453 21,145 
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7. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 2,907 1,091 403 336 
เงินฝำกธนำคำร 44,041 16,257 519 3,269 
รวม 46,948 17,348 922 3,605 

 ณ วนัที ่ 31 ธ ันวำคม 2567 เง ินฝำกออมทรัพย ม์ ีอ ตัรำดอกเบี้ยระหว ่ำงร้อยละ 0.4 ถ ึง  0.5 ต ่อปี                    
(2566: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.60 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 37,377 42,590 8,580 2,124 
คำ้งช ำระ     

นอ้ยกวำ่ 3 เดือน  5,578 8,451 8,108 3,060 
3 - 6 เดือน 334 207 2,519 220 
6 - 12 เดือน 1,147 324 1,200 327 
มำกกวำ่ 12 เดือนข้ึนไป - - 64 - 

รวม 44,436 51,572 20,471 5,731 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (1,249) - (8,971) (425) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  43,187 51,572 11,500 5,306 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 166,334 200,210 36 19,484 
คำ้งช ำระ     

นอ้ยกวำ่ 3 เดือน  49,727 51,991 501 4,002 
3 - 6 เดือน 1,246 990 166 617 
6 - 12 เดือน 583 - 125 - 
มำกกวำ่ 12 เดือนข้ึนไป 12,593 12,647 2,533 2,550 

รวม 230,483 265,838 3,361 26,653 
หกั : ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  (13,434) (13,765) (2,697) (2,634) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 217,049 252,073 664 24,019 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 260,236 303,645 12,164 29,325 
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน     
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 19,284 21,416 
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,345 846 348 333 
รวม 1,345 846 19,632 21,749 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน - - (633) - 
รวมลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 1,345 846 18,999 21,749 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 261,581 304,491 31,163 51,074 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ โดยปกติมีระยะเวลำ 7 วนั ถึง 90 วนั 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี
หมุนเวยีนอ่ืนมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี  13,765 14,649 3,059 3,079 
โอนกลบัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่       
จะเกิดข้ึน  - (884) - (20) 

ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 918 - 9,242 - 
ยอดคงเหลือปลำยปี  14,683 13,765 12,301 3,059 

9. สินค้ำคงเหลือ 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 116,152 206,106 (21,130) (40,706) 95,022 165,400 
งำนระหวำ่งผลิต 209,888 247,401 (37,888) (48,680) 172,000 198,721 
วตัถุดิบ 470,409 521,774 (99,720) (85,696) 370,689 436,078 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 5,169 12,389 - - 5,169 12,389 

รวม 801,618 987,670 (158,738) (175,082) 642,880 812,588 

    
   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็น

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ-สุทธิ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 41,799 57,250 (4,664) (6,855) 37,135 50,395 
งำนระหวำ่งผลิต 139,560 155,942 (29,550) (40,471) 110,010 115,471 
วตัถุดิบ 325,424 365,355 (84,537) (70,632) 240,887 294,723 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 2,453 11,193 - - 2,453 11,193 

รวม 509,236 589,740 (118,751) (117,958) 390,485 471,782 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีกำรกลบัรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเป็นจ ำนวน 16.3 ลำ้นบำท 
โดยน ำไปหักจำกมูลค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในระหว่ำงปี (2566: บนัทึกกำรปรับลดมูลค่ำ
สินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ ำนวน 5.3 ลำ้นบำท)  (เฉพำะบริษทัฯ: บนัทึกกำรปรับลด
มูลค่ำสินค้ำคงเหลือเป็นจ ำนวน 0.8 ล้ำนบำท (2566: 20.5 ล้ำนบำท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ          
ตน้ทุนขำย) 
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10. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้ 6,958 12,394 5,789 13,026 
ภำษีเงินไดร้อเรียกคืน 15,320 10,624 4,668 5,032 

อ่ืนๆ 32,536 40,319 8,231 11,695 

รวม 54,814 63,337 18,688 29,753 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  

   (หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟำน์ดร่ี จ  ำกดั 575,000 575,000 100 100 739,999 739,999 
บริษทั กุลธรพรีเมียร์ จ  ำกดั  1,260,000 1,260,000 100 100 1,936,751 1,936,751 
บริษทั กุลธร สตีล จ ำกดั 400,000 400,000 100 100 399,999 399,999 
บริษทั กลุธรแมททีเรียลส์แอนดค์อนโทรลส์ จ  ำกดั 650,000 650,000 100 100 540,630 540,630 

บริษทั กุลธรวิจยัและพฒันำ จ ำกดั 12,500 12,500 100 100 12,500 12,500 

รวม     3,629,879 3,629,879 

หกั : ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     (2,853,205) (2,237,711) 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ      776,674 1,392,168 

 บริษทัฯไม่ไดรั้บเงินปันผลในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 

กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยทีถื่อหุ้นทำงอ้อม 

เม่ือวนัท่ี 14 มกรำคม 2566 บริษทัยอ่ยไดท้  ำสัญญำโอนหุ้นทั้งหมดและสัญญำเงินกูย้มื โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1.       บริษทั กุลธรแมททีเรียลส์แอนด์คอนโทรลส์ จ ำกดั (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) โอนขำยหุ้นทั้งหมดใน
บริษทั ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ  ำกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึงท่ีถือหุ้นผ่ำน Phelp Dodge Suzhou 
Holding, Inc.) ใหก้บั Good Lucky Corporation ในรำคำ 0 หยวนเรนมินบิ 

2.       บริษทั ซูโจว กุลธรแมก็เน็ตไวร์ จ  ำกดั (บริษทัยอ่ย) กูย้มืเงินจำก Suzhou Yangmeigu Investment Co., 
Ltd. เป็นจ ำนวน 55 ลำ้นหยวนเรนมินบิ (หรือเทียบเท่ำ 273 ลำ้นบำท) เป็นระยะเวลำ 6 เดือน และคิด
ดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 10 ต่อปี เงินกูย้ืมดงักล่ำวมีท่ีดินและอำคำรโรงงำนของบริษทัย่อยดงักล่ำว
เป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 
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ทั้ งน้ี บริษัทย่อยดังกล่ำวได้ด ำเนินกำรโอนหุ้นในบริษัท ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ  ำกัด ให้แก่ผูซ้ื้อ                 
แลว้เสร็จในวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2566 กลุ่มบริษทัรับรู้ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่ำว
ในงบกำรเงินรวมจ ำนวน 107 ลำ้นบำท 

มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิตำมบญัชีของบริษทั ซูโจว กุลธรแม็กเน็ตไวร์ จ  ำกดั ณ วนัจ ำหน่ำย (23 กุมภำพนัธ์ 2566) 
มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
สินทรัพย ์  
เงินสดและเงินฝำกธนำคำร 266,767 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 1,374 
สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 19,488 
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ - สุทธิ 159,632 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 2,070 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ  3,257 

สินทรัพยอ่ื์น ๆ 161 

รวมสินทรัพย ์ 452,749 

หน้ีสิน  
เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 196,037 
เงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 276,372 
เงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 56,784 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 17,857  
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,927 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,781 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,302 

หน้ีสินอ่ืน ๆ  3,374 

รวมหน้ีสิน 567,434 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ (114,685) 
บวก: ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน  
           ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีโอนไปยงัก ำไรหรือขำดทุน  

           เน่ืองจำกกำรสูญเสียอ ำนำจควบคุม 7,998 

ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวในงบกำรเงินรวม (106,687) 

  
รำคำขำย - 

หกั: ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวในงบกำรเงินรวม (106,687) 

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ทำงออ้มในงบกำรเงินรวม 106,687 
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12. ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่                     สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  
     เคร่ืองตกแต่ง  งำนระหวำ่ง  
  ส่วนปรับปรุง   ติดตั้งและ  ก่อสร้ำงและ  
  ท่ีดินและอำคำร  อุปกรณ์ อุปกรณ์  เคร่ืองจกัร  
 ท่ีดิน โรงงำน เคร่ืองจกัร โรงงำน ส ำนกังำน ยำนพำหนะ ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน/ รำคำท่ีตีใหม่         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 952,142 2,775,139 10,315,048 1,296,877 211,012 118,794 259,141 15,928,153 
ซ้ือเพิ่ม - - 92 277 44 - 19,265 19,678 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 3,257 9,099 10,722 1,353 - (24,431) - 
โอนออกไปสินคำ้คงเหลือ - - - - - - (5,170) (5,170) 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
(หมำยเหตุ 18) - - 2,470 - - - - 2,470 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (17,856) (191) (638) - (340) (19,025) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 3,467 3,018 - 100 62 - 6,647 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน
ในบริษทัยอ่ย - (297,560) (259,031) - (8,591) (5,255) - (570,437) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 952,142 2,484,303 10,052,840 1,307,685 203,280 113,601 248,465 15,362,316 
ซ้ือเพิ่ม - - - - 15 - 5,383 5,398 
ตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 414,052 399,719 - - - - - 813,771 
โอนเขำ้ (โอนออก) - - 32,527 23 - - (32,550) - 
โอนออกไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - - - - (702) (702) 
โอนจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
(หมำยเหตุ 18) - - 25,361 - - - - 25,361 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (17,346) (2,136) (3,697)  (396) (23,575) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,366,194 2,884,022 10,093,382 1,305,572 199,598 113,601 220,200 16,182,569 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 1,719,060 7,599,285 1,259,259 198,648 116,471 - 10,892,723 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 99,334 467,953 12,403 6,515 546 - 586,751 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (15,773) (191) (636) - - (16,600) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 1,943 2,642 - 92 55 - 4,732 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน
ในบริษทัยอ่ย - (167,708) (227,151) - (7,867) (4,748) - (407,474) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 1,652,629 7,826,956 1,271,471 196,752 112,324 - 11,060,132 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 82,599 407,849 10,387 2,304 283  503,422 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (15,675) (2,136) (3,697) - - (21,508) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 1,735,228 8,219,130 1,279,722 195,359 112,607 - 11,542,046 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 62,948 11,391 - 703 506 - 75,548 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - - 24 - 9 6 - 39 
เพิ่มข้ึน - 132,690 261,841 1,830 309 80 32,970 429,720 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 

ในบริษทัยอ่ย - - (2,107) - (712) (512) - (3,331) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 195,638 271,149 1,830 309 80 32,970 501,976 
เพิ่มข้ึน - 159,564 310,359 862 733 7 2,791 474,316 
กลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ - (946) (176) - - - (171) (1,293) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 354,256 581,332 2,692 1,042 87 35,590 974,999 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี         

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 952,142 636,036 1,954,735 34,384 6,219 1,197 215,495 3,800,208 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,366,194 794,538 1,292,920 23,158 3,197 907 184,610 3,665,524 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี         

ปี 2566 (จ ำนวน 280 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)   586,751 

ปี 2567 (จ ำนวน 178 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)   503,422 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่                     สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  
     เคร่ืองตกแต่ง  งำนระหวำ่ง  
  ส่วนปรับปรุง   ติดตั้งและ  ก่อสร้ำงและ  
  ท่ีดินและอำคำร  อุปกรณ์ อุปกรณ์  เคร่ืองจกัร  

 ท่ีดิน โรงงำน เคร่ืองจกัร โรงงำน ส ำนกังำน ยำนพำหนะ ระหวำ่งติดตั้ง รวม 

รำคำทุน/ รำคำท่ีตีใหม่         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 740,746 1,174,402 5,001,814 814,862 105,954 48,934 268,530 8,155,242 
ซ้ือเพิ่ม - - 92 277 8  16,876 17,253 
โอนเขำ้ (โอนออก) - 3,257 9,099 9,067 1,339 - (22,762) - 

จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - - - - - (5,170) (5,170) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 740,746 1,177,659 5,011,005 824,206 107,301 48,934 257,474 8,167,325 
ซ้ือเพิ่ม - - - - - - 1,263 1,263 
ตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 344,894 138,780 - - - - - 483,674 
โอนเขำ้ (โอนออก) - - 32,277 23 - - (32,300) - 

จ  ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (16,723) (2,136) (3,475) - (2,315) (24,649) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,085,640 1,316,439 5,026,559 822,093 103,826 48,934 224,122 8,627,613 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 609,584 3,618,499 801,025 99,344 48,475 - 5,176,927 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 48,568 258,461 5,960 5,069 200 - 318,258 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 658,152 3,876,960 806,985 104,413 48,675 - 5,495,185 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 41,897 236,017 6,113 1,308 169 - 285,504 

จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (15,209) (2,136) (3,475) - - (20,820) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 700,049 4,097,768 810,962 102,246 48,844 - 5,759,869 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 - 55,304 - - - - - 55,304 

เพิ่มข้ึน - 49,325 120,501 1,830 307 28 27,358 199,349 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 104,629 120,501 1,830 307 28 27,358 254,653 

กลบัรำยกำรค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ - - (176) - - - (246) (422) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 104,629 120,325 1,830 307 28 27,112 254,231 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 740,746 414,878 1,013,544 15,391 2,581 231 230,116 2,417,487 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,085,640 511,761 808,466 9,301 1,273 62 197,010 2,613,513 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี          

ปี 2566 (84 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 318,258 

ปี 2567 (59 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิต ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 285,504 
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กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำรในปี 2567 และเคร่ืองจกัรในปี 2565 โดยผูป้ระเมิน
รำคำอิสระ ตำมรำยกลุ่มของสินทรัพยซ่ึ์งเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินรำคำสินทรัพยมี์ดงัน้ี  

- ท่ีดินประเมินรำคำโดยใชว้ธีิเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  

-  ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำรประเมินรำคำโดยใชมู้ลค่ำตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost)  

- เคร่ืองจกัรประเมินรำคำโดยใชมู้ลค่ำตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost) 

 ผลจำกกำรประเมินรำคำในปี 2565 แสดงมูลค่ำเคร่ืองจกัรของกลุ่มบริษทัเพิ่มข้ึนจำกมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี
เป็นจ ำนวน 1,547 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 818 ลำ้นบำท)  

 ผลจำกกำรประเมินรำคำในปี 2567 ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำรของกลุ่มบริษทัมีมูลค่ำเพิ่มข้ึน
จำกมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี เป็นจ ำนวน 814 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 484 ลำ้นบำท)  

 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกส่วนท่ีเพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ดงักล่ำว ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในปีท่ีประเมิน
รำคำและรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 หำกกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดิน และส่วนปรับปรุงท่ีดิน อำคำร และเคร่ืองจกัรดงักล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 จะเป็นดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ท่ีดิน 359,547 359,547 223,544 223,544 
ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำร 444,208 504,430 312,170 352,336 
เคร่ืองจกัร 752,921 892,222 427,532 477,372 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้ว                  
แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำว                 
มีจ  ำนวนเงินประมำณ 8,450 ลำ้นบำท (2566: 7,679 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 4,705 ลำ้นบำท 2566: 
4,597 ลำ้นบำท)  

กลุ่มบริษัทได้น ำ ท่ี ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี จ  ำนวนประมำณ 1,235 ล้ำนบำท                        
(2566: 1,110 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 685 ลำ้นบำท 2566: 985 ลำ้นบำท) และเคร่ืองจกัร จ ำนวนประมำณ 
633 ลำ้นบำท (2566: 856 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 202 ลำ้นบำท 2566: 300 ลำ้นบำท) ไปจดจ ำนอง
และวำงเป็นประกันไวก้ับกลุ่มสถำบนักำรเงินเพื่อค ้ ำประกันเงินกู้ยืมท่ีได้รับจำกกลุ่มสถำบนักำรเงิน
เหล่ำนั้น ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 17 

นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีเง่ือนไขตำมขอ้ตกลงวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนกบัสถำบนักำรเงิน 3 แห่งวำ่กลุ่มบริษทั
จะไม่น ำสินทรัพยท่ี์เป็นท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองจกัรของกลุ่มบริษทัไปจ ำหน่ำย จ่ำยโอน จ ำนอง จ ำน ำ
หรือก่อภำระผูกพนัใดๆ เว ้นแต่เป็นกำรให้หลักประกันภำยใต้สัญญำสินเช่ือร่วม (Syndicated loan)                    
ในกำรช ำระหน้ีใหแ้ก่กลุ่มสถำบนักำรเงินดงักล่ำว ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 15 
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13. ค่ำควำมนิยมจำกกำรรวมธุรกจิ 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 

ค่ำควำมนิยมจำกกำรรวมธุรกิจ   37,620 37,620 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (37,620) (37,620) 

มูลค่ำสุทธิ - - 

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ซ่ึงไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 
2566 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน            

เฉพำะกิจกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567:   
รำคำทุน 178,898 106,367 
โอนจำกสินทรัพยถ์ำวร 702 - 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (151,577) (85,927) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (3,682) (2,806) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 24,341 17,634 
   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566:   
รำคำทุน 178,898 106,367 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (142,600) (79,962) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (3,249) (2,806) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 33,049 23,599 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 33,049 53,240 23,599 33,566 
โอนจำกสินทรัพยถ์ำวร 702 - - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (8,977) (13,722) (5,965) (7,161) 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (3,258) - - 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (433) (3,249) - (2,806) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 38 - - 

มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 24,341 33,049 17,634 23,599 



 

29 

15. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 

อตัรำดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี) งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2567 2566 2567 2566 
เงินเบิกเกินบญัชี 7.00 - 7.35 201,309 173,197 40,922 54,762 
เงินกูย้มืระยะสั้น 5.90 - 18.00 1,109,714 1,110,000 834,714 835,000 
ทรัสตรี์ซีท 5.90 - 15.00 1,348,147 1,338,147 561,099 561,099 

เจำ้หน้ีแพคก้ิงเครดิต 5.65 - 15.00 888,702 831,822 711,502 715,122 

รวม  3,547,872 3,453,166 2,148,237 2,165,983 

 กลุ่มบริษทัมีขอ้ตกลงภำยใตส้ัญญำสินเช่ือระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงินจ ำนวน 3 แห่งวำ่ กลุ่มบริษทัจะตอ้ง
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำงๆรวมถึงกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภำษี       
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย รำยกำรพิเศษและรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดส ำหรับงบกำรเงินรวมไม่เกิน 5:1 
และอัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นส ำหรับงบกำรเงินรวมไม่เกิน 2.75:1 ตลอดจนต้องไม่น ำ
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั ทั้งท่ีมีอยูเ่ดิมและท่ีจะไดม้ำใหม่ในอนำคตไปจ ำหน่ำยจ่ำยโอน จ ำนอง จ ำน ำหรือ
ก่อภำระผกูพนัใดๆ เวน้แต่กรณีน ำไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือร่วม (Syndicated loan) ในกำรช ำระหน้ี
ใหแ้ก่กลุ่มสถำบนักำรเงินดงักล่ำว 

ทั้ งน้ีในเดือนมิถุนำยน 2566 กลุ่มบริษัทได้เซ็นสัญญำแก้ไขเพิ่มเติมสัญญำสินเช่ือคร้ังท่ี 5 (The Fifth 
Amendment Agreement to the Credit Facility Agreement) โดยมีกำรจดจ ำนองเคร่ืองจักรเพื่อวำงเป็น
ประกนัหน้ีวงเงินสินเช่ือระยะสั้นกบัสถำบนักำรเงิน 2 แห่งเพิ่มเติม 

ในระหวำ่งปี 2566 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีกบัสถำบนักำรเงินแห่ง
หน่ึงเพื่อแปลงภำระหน้ีสินเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียภำยใต้ตัว๋สัญญำใช้เงินท่ีถึงก ำหนดช ำระแล้ว จ  ำนวน
ทั้ งส้ิน 60 ล้ำนบำท เป็นกำรผ่อนช ำระรำยเดือนจ ำนวน 6 งวด และคิดดอกเบ้ียในอัตรำ Prime Rate ต่อปี              
โดยเร่ิมช ำระงวดแรกตั้งแต่วนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2566 ต่อมำในเดือนมีนำคม 2567 บริษทัฯได้ท ำสัญญำ
แกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีคร้ังท่ี 4 เพื่อเล่ือนกำรผอ่นช ำระงวดแรกเป็นภำยในวนัท่ี 25 เมษำยน 
2567 โดยมีเง่ือนไขกำรผ่อนช ำระและคิดดอกเบ้ียในอตัรำเดิม ต่อมำในเดือนสิงหำคม 2567 บริษทัฯได้         
ท  ำสัญญำแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ีคร้ังท่ี 5 เพื่อเล่ือนกำรผอ่นช ำระงวดแรกเป็นภำยในวนัท่ี 
25 สิงหำคม 2567 โดยมีเง่ือนไขกำรผ่อนช ำระและคิดดอกเบ้ียในอัตรำเดิม อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ                 
ไม่สำมำรถจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้มืดงักล่ำวไดต้ำมก ำหนดช ำระในงวดวนัท่ี 25 มกรำคม 2568 

เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม 2567 บริษทัฯได้รับหนังสือแจง้กำรระงบัวงเงินสินเช่ือหมุนเวียนในรูปของสินเช่ือ
ประเภทกูเ้บิกเงินเกินบญัชีจ ำนวน 25 ลำ้นบำท เป็นกำรชัว่ครำวจำกสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงโดยมีผลตั้งแต่
วนัท่ี 8 มีนำคม 2567 เน่ืองจำกบริษทัฯมิได้ช ำระหน้ีตำมเง่ือนไขในสัญญำสินเช่ือและยงัไม่สำมำรถหำ           
ขอ้ยติุในกำรช ำระหน้ีใหแ้ก่ธนำคำรได ้
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16. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวยีนอ่ืน 

     (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,898 8,654 614,149 622,782 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 193,598 279,930 82,180 104,264 
เจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 16,694 14,271 32,372 25,596 
เจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 128,049 204,576 94,842 165,682 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,064 - 80,825 30,642 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 461,384 37,593 385,822 35,472 

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 88,835 78,289 59,236 49,637 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 898,522 623,313 1,349,426 1,034,075 

17. เงินกู้ยืมระยะยำว  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เงินกูย้มืระยะยำว 1,097,035 1,108,825 1,051,717 1,054,603 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (1,061,559) (1,065,570) (1,051,717) (1,054,603) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ี 
 ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 35,476 43,255 - - 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,108,825 1,109,724 1,054,603 1,082,803 
เพิ่มข้ึนในระหวำ่งปี - 35,803 - - 
จ่ำยคืนเงินกู ้ (11,790) (36,702) (2,886) (28,200) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 1,097,035 1,108,825 1,051,717 1,054,603 
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ในเดือนธนัวำคม 2559 กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำสินเช่ือ (Credit Facility Agreement) กบัสถำบนักำรเงิน 
3 แห่ง เพื่อรับวงเงินสินเช่ือร่วมส ำหรับเงินกูย้มืระยะยำวจ ำนวน 2,000 ลำ้นบำท 

 ในระหวำ่งปี 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำสินเช่ือคร้ังท่ี 2 (The Second Amendment 
Agreement to the Credit Facility Agreement) เพื่อขยำยระยะเวลำกำรช ำระหน้ีเงินตน้ของเงินกูย้ืมระยะยำว
ออกไปเป็นระยะเวลำ 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 31 มีนำคม 2563 

ต่อมำในเดือนมีนำคม 2564 กลุ่มบริษทัได้รับหนังสืออนุมติักำรผ่อนผนักำรช ำระหน้ีเงินกู้จำกเจ้ำหน้ี                     
สถำบันกำรเงินทั้ ง 3 แห่ง เพื่อขยำยระยะเวลำกำรช ำระหน้ีเงินต้นของเงินกู้ยืมระยะยำวออกไปอีก                        
เป็นระยะเวลำ 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 31 มีนำคม 2564 โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ซ็นสัญญำแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำสินเช่ือ
คร้ังท่ี 3 (The Third Amendment Agreement to the Credit Facility Agreement) เพื่อขยำยระยะเวลำกำรช ำระ
หน้ีดงักล่ำวกบัสถำบนักำรเงินทั้ง 3 แห่ง เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2564 

 จำกนั้นในเดือนมีนำคม 2565 กลุ่มบริษทัได้รับหนังสืออนุมติักำรผ่อนผนักำรช ำระหน้ีเงินกู้จำกเจำ้หน้ี
สถำบันกำรเงินทั้ง 3 แห่ง เพื่อขยำยระยะเวลำกำรช ำระหน้ีเงินต้นของเงินกู้ยืมระยะยำวออกไปอีกเป็น
ระยะเวลำ 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 31 มีนำคม 2565 โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ซ็นสัญญำแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำสินเช่ือคร้ัง
ท่ี  4 (The Fourth Amendment Agreement to the Credit Facility Agreement) เพื่อขยำยระยะเวลำกำรช ำระหน้ี
ดงักล่ำวกบัสถำบนักำรเงินทั้ง 3 แห่ง เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2565 

ในเดือนมิถุนำยน 2566 กลุ่มบริษทัไดรั้บหนงัสืออนุมติักำรผ่อนผนักำรช ำระหน้ีเงินกูจ้ำกเจำ้หน้ีสถำบนั
กำรเงินทั้ง 3 แห่ง เพื่อขยำยระยะเวลำกำรช ำระหน้ีเงินตน้ของเงินกูย้ืมระยะยำวส ำหรับเจำ้หน้ีสถำบนักำรเงิน 
2 แห่ง ออกไปอีกเป็นระยะเวลำ 9 เดือน เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 31 มีนำคม 2566 โดยกลุ่มบริษทัตอ้งเร่ิมช ำระหน้ีเงินกู ้  
ในวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 เป็นจ ำนวนเงิน 360 ลำ้นบำท และช ำระคืนเป็นรำยไตรมำสเร่ิมวนัท่ี 31 มีนำคม 2567 
ไตรมำสละ 90 ล้ำนบำท ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัได้เซ็นสัญญำแก้ไขเพิ่มเติมสัญญำสินเช่ือคร้ังท่ี 5 (The Fifth 
Amendment Agreement to the Credit Facility Agreement) เพื่อขยำยระยะเวลำกำรช ำระหน้ีดังกล่ำวกับ
สถำบนักำรเงินทั้ง 3 แห่ง เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนำยน 2566 

เงินกู้ยืมดังกล่ำวคิดอัตรำดอกเบ้ียซ่ึงอ้ำงอิงจำกอัตรำดอกเบ้ียเงินกู้ข ั้นต ่ำท่ีธนำคำรก ำหนดเรียกเก็บ                 
ลูกคำ้รำยใหญ่ชั้นดีโดยเฉล่ียจำกสถำบนักำรเงิน 4 แห่ง ลบร้อยละ 1.5 ต่อปี (Average MLR - 1.5% per annum)        
โดยมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน 

ภำยใตส้ัญญำเงินกูน้ี้ กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ รวมถึงกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีท่ีมีภำระ
ดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อนหักดอกเบ้ีย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย รำยกำรพิเศษและรำยกำรท่ีไม่ใช่  
เงินสดส ำหรับงบกำรเงินรวมไม่เกิน 5:1 และอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นส ำหรับงบกำรเงินรวม
ไม่เกิน 2.75:1 โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน และ 31 ธนัวำคม   
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ณ ว ันท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทไม่สำมำรถด ำรงอัตรำส่วนหน้ีท่ีมีภำระดอกเ บ้ีย                  
ต่อก ำไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภำษี ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย รำยกำรพิเศษและรำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  และ
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำสินเช่ือ นอกจำกน้ี ตั้งแต่วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
บริษทัฯไม่สำมำรถจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้มืระยะยำวรวมทั้งดอกเบ้ียท่ีถึงก ำหนดช ำระตำมสัญญำท ำใหเ้งินกูย้ืม
ระยะยำวเป็นหน้ีสินท่ีตอ้งจ่ำยคืนเม่ือทวงถำมทนัที กลุ่มบริษทัจึงไดจ้ดัประเภทเงินกูย้ืมดงักล่ำวรวมเป็น
ส่วนหน่ึงของเงินกู้ยืมท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีทั้งจ  ำนวน ซ่ึงกำรจดัประเภทหน้ีสินดงักล่ำวเป็น
หน้ีสินหมุนเวยีนเป็นไปตำมฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 1 บริษทัฯไดรั้บหนงัสือแจง้ขอให้ช ำระหน้ีและติดต่อธนำคำรจำกสถำบนักำรเงิน            
2 แห่ง เน่ืองจำกบริษทัฯไม่สำมำรถจ่ำยช ำระหน้ีให้เป็นไปตำมเง่ือนไขในสัญญำ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯได้
ยื่นค ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุข้อ 37.1 ท ำให้บริษทัฯได้รับควำมคุม้ครองในกำร             
พกัช ำระหน้ีชัว่ครำว 

 เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินขำ้งตน้ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองจกัร
ของกลุ่มบริษทั 

ในระหว่ำงปี 2565 บริษทั กุลธร สตีล จ ำกดั (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) ได้เขำ้ท ำสัญญำขำยและเช่ำกลบัคืน
เคร่ืองจกัรกับสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง โดยมีเน้ือหำเป็นเสมือนธุรกรรมจดัหำเงินและไม่ถือเป็นกำร                
ขำยสินทรัพย์ ซ่ึงมีเงินตน้จ ำนวน 29.6 ล้ำนบำท โดยผ่อนช ำระเป็นรำยเดือน จ ำนวน 60 งวด เร่ิมช ำระ               
งวดแรกในเดือนกรกฎำคม 2565 และคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 3.25% ต่อปี 

เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2566 บริษทั กุลธร พรีเมียร์ จ  ำกัด (บริษทัย่อยแห่งหน่ึง) ได้เข้ำท ำสัญญำกู้ยืม                 
เงินระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง เป็นจ ำนวน 35.8 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวมีอำยุสัญญำ 10 ปี 
และค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว 
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18. สัญญำเช่ำ 

18.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุสัญญำระหว่ำง 2 - 6 ปี 
และ 20 ปี   

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 

ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 23,571 41,097 1,331 65,999 
เพ่ิมข้ึน - - 560 560 
โอนไปเป็นสินทรัพยถ์ำวร (หมำยเหตุ 12)          - (2,470) - (2,470) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (7,003) (6,775) (250) (14,028) 
ลดลงจำกกำรขำยบริษทัยอ่ย (2,071) - - (2,071) 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ - (374) - (374) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 27 - - 27 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 14,524 31,478 1,641 47,643 
โอนไปเป็นสินทรัพยถ์ำวร (หมำยเหตุ 12) - (25,361) - (25,361) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (6,952) (5,261) (304) (12,517) 

ลดลงจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ - (110) - (110) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 7,572 746 1,337 9,655 
 

 (หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงิน                 
เฉพำะกิจกำร 

  

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566  4,998 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (1,620) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566  3,378 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  (1,363) 

ลดลงจำกกำรยกเลิกสญัญำ  (110) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  1,905 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 4,583 19,684 2,039 3,695 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (181) (898) (106) (289) 
รวม 4,402 18,786 1,933 3,406 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (3,394) (14,384) (1,331) (1,473) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,008 4,402 602 1,933 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566              
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 18,786 37,093 3,406 5,026 
เพ่ิมข้ึน - 392 - - 
กำรเปล่ียนแปลงและยกเลิกสญัญำเช่ำระหวำ่งปี (110) (374) (110) - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 716 1,816 182 294 
จ่ำยค่ำเช่ำ (14,990) (20,141) (1,545) (1,914) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 4,402 18,786 1,933 3,406 

กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 34.1 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 12,517 14,028 1,363 1,620 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 716 1,816 182 294 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 3,862 3,073 1,071 1,121 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์

อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 356 561 - - 

ง) อ่ืน ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 
19.2 ล้ำนบำท (2566: 23.8 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 2.6 ล้ำนบำท 2566: 3.0 ล้ำนบำท) ซ่ึงรวมถึง
กระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้ น และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำ                
ผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 

19. หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ส ำรองกำรรับประกนัสินคำ้ 2,249 5,462 2,028 5,257 
รำยไดร้อกำรรับรู้ 2,896 4,729 2,896 4,729 
อ่ืน ๆ 12,878 7,425 718 - 
รวม 18,023 17,616 5,642 9,986 
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20. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  

จ ำนวนเงินประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำน
และเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

โครงกำร
ผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลั
กำรปฏิบติังำนครบ
ก ำหนดระยะเวลำ รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ต้นปี 212,133 217,696 3,979 3,712 216,112 221,408 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :       
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  5,309 16,405 349 308 5,658 16,713 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 4,900 3,508 94 1,417 4,994 4,925 
ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรประมำณกำรตำม
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ             
ทำงกำรเงิน  - - - (118) - (118) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ            
ดำ้นประชำกรศำสตร์ - - - (6) - (6) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก
ประสบกำรณ์ - - - (418) - (418) 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :       
ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรวดัมูลค่ำใหม่       
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ            
ทำงกำรเงิน  - (16,997) - - - (16,997) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ            
ดำ้นประชำกรศำสตร์ - (83) - - - (83) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก
ประสบกำรณ์ - 11,605 - - - 11,605 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี (7,238) (20,162) (571) (755) (7,809) (20,917) 
โอนเปล่ียนประเภทส ำรองผลประโยชน์
พนกังำนจำกโครงกำรเงินรำงวลัเป็นโครงกำร
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน - 161 - (161) - - 

ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน
ปลำยปี 215,104 212,133 3,851 3,979 218,955 216,112 
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(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

โครงกำร
ผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำน 

โครงกำรเงินรำงวลั
กำรปฏิบติังำนครบ
ก ำหนดระยะเวลำ รวม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ต้นปี 91,213 104,965 2,289 3,032 93,502 107,997 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:       
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  5,514 7,121 185 261 5,699 7,382 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,129 1,652 53 42 2,182 1,694 
ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรประมำณกำรตำม
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ             
ทำงกำรเงิน  - - - (96) - (96) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ             
ดำ้นประชำกรศำสตร์ - - - (6) - (6) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก
ประสบกำรณ์ - - - (526) - (526) 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:       
ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรประมำณกำรตำม
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั       
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ            
ทำงกำรเงิน  - (7,645) - - - (7,645) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ            
ดำ้นประชำกรศำสตร์ - (43) - - - (43) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก
ประสบกำรณ์ - (7,014) - - - (7,014) 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี - (7,823) (360) (418) (360) (8,241) 

ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน
ปลำยปี 98,856 91,213 2,167 2,289 101,023 93,502 

 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 19.7 ลำ้นบำท 
(เฉพำะบริษทัฯ: 6.6 ลำ้นบำท) (2566: 24.4 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: 9.8 ลำ้นบำท)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวพนกังำนของ
กลุ่มบริษทัประมำณ 7 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: 7 ปี) (2566: 7 ปี เฉพำะบริษทัฯ: 7 ปี) 
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สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

อตัรำคิดลด  2.6 2.6 2.6 2.6 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต                 

(ข้ึนกบัช่วงอำย)ุ 4.5 - 6.0 4.5 - 6.0 4.5 - 6.0 4.5 - 6.0 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด  (13.2) 14.9 (5.8) 6.6 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต  14.2 (12.9) 6.3 (5.7) 

 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด  (13.5) 15.1 (5.9) 6.6 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต  14.5 (13.1) 6.4 (5.8) 

21. ส่วนเกนิทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์ 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน และส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำร 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำร จะทยอยตดัจ ำหน่ำยโดยใชว้ธีิเส้นตรงตำมอำยุกำร
ใชง้ำนท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยน์ั้น และบนัทึกโอนไปยงัก ำไรสะสมโดยตรง  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,358,081 2,025,685 874,143 1,179,802 
บวก: ตีรำคำสินทรัพย ์ 652,934 - 388,857 - 
หกั: กำรตดัจ ำหน่ำย (228,226) (351,979) (129,180) (169,798) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (322,424) (315,625) - (135,861) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 1,460,365 1,358,081 1,133,820 874,143 

ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหกักบัขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถจ่ำยเป็น
เงินปันผลได ้
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22. ส ำรองตำมกฎหมำย 

ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี
หลงัจำกหกัขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองดงักล่ำวมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจด
ทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 

23. รำยได้จำกสัญญำทีท่ ำกบัลูกค้ำ 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ประเภทของสินค้ำหรือบริกำร     
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 2,585,166 3,085,984 955,536 1,249,234 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 41,061 52,203 2,918 3,546 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษซำก 7,013 37,904 923 1,196 
รวมรำยไดจ้ำกสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ - รับรู้รำยได ้
ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 2,633,240 3,176,091 959,377 1,253,976 

24. ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทประสบปัญหำกำรขำดสภำพคล่อง และเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอต่อ                   
กำรสั่งซ้ือวตัถุดิบเพื่อผลิตสินคำ้ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 1.2 ท ำให้กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถผลิตสินคำ้                 
ได้ตำมก ำลงักำรผลิตปกติของโรงงำน ดงันั้นเพื่อให้กำรแสดงข้อมูลตน้ทุนสินค้ำนั้นถูกต้องเหมำะสม             
กลุ่มบริษทัจึงปันส่วนตน้ทุนคงท่ีท่ีไม่ไดใ้ช้งำนตำมก ำลงักำรผลิตปกติของโรงงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี               
31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 502 ล้ำนบำท (2566: 563 ล้ำนบำท) เฉพำะบริษัทฯ: 298 ล้ำนบำท (2566:                       
312  ลำ้นบำท) ออกจำกตน้ทุนกำรผลิตสินคำ้ และรับรู้ตน้ทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยอ่ืนในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จ 

25. ต้นทุนทำงกำรเงิน 

   (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 471,906 282,944 421,005 252,396 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 716 1,816 182 294 

รวม 472,622 284,760 421,187 252,690 
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26. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,643,802 2,223,785 637,256 852,433 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและ                                        
งำนระหวำ่งท ำลดลง 127,467 129,353 31,833 65,038 

เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 527,194 589,558 229,460 253,010 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 524,916 614,501 292,832 327,040 
ค่ำเช่ำจ่ำย 4,673 3,645 1,071 1,121 

27. ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - - - - 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (64,932) 75,838 (32,589) 66,347 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในก ำไรขำดทุน (64,932) 75,838 (32,589) 66,347 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนเกินทุน                                                 

จำกกำรตีรำคำท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินและ
อำคำร 163,233 - 97,214 - 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
เปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ (80,606) (78,906) - (33,965) 

 82,627 (78,906) 97,214 (33,965) 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งขำดทุนทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำย(รำยได)้ภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ขำดทุนทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (1,303,639) (1,205,157) (1,513,400) (1,523,092) 

     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ขำดทุนทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี (260,728) (241,031) (302,680) (304,618) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหต ุ28) (288) (614) - - 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 50,213 34,505 31,983 37,678 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (2,588) (3,316) (359) (254) 
อ่ืน ๆ (1,493) 2,436 (46) (831) 

รวม 45,844 33,011 31,578 36,593 
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่รับรู้ 149,952 124,329 238,513 225,252 
โอนกลบัสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - 159,529 - 109,120 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในก ำไรขำดทุน (64,932) 75,838 (32,589) 66,347 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบฐำนะกำรเงิน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน อำคำรและเคร่ืองจกัร 365,726 338,354 283,248 218,328 

สญัญำเช่ำ 5,747 15,424 381 676 

รวม 371,473 353,778 283,629 219,004 

หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี - สุทธิ (371,473) (353,778) (283,629) (219,004) 
 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบฐำนะกำรเงิน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 

งบฐำนะกำรเงนิ     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - - - - 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (371,473) (353,778) (283,629) (219,004) 

หนีสิ้นภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี - สุทธิ (371,473) (353,778) (283,629) (219,004) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทมีขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้จ  ำนวน 4,112 ล้ำนบำท (2566:               
3,580 ลำ้นบำท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำ
แลว้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้
มำใชป้ระโยชน์ได ้

 ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชมี้จ ำนวนเงิน 4,112 ลำ้นบำท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์
ภำยในปี 2572 
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28. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

28.1 บริษทัฯได้รับสิทธิประโยชน์บำงประกำรในฐำนะผูไ้ด้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมพระรำชบญัญัติ
ส่งเสริมกำรลงทุนพ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนโดยมีรำยละเอียดท่ีมี
สำระส ำคญัดงัน้ี  

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 58-2173-0-00-1-0 60-1261-1-05-1-0 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตคอมเพรสเซอร์

ส ำหรับเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ 
ผลิตคอมเพรสเซอร์ 
และ/หรือมอเตอร์

ส ำหรับเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ 
2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ   

2.1 ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำร
ประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงิน
ลงทุนไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียนมีก ำหนดเวลำ 5 ปี นับแต่วนัท่ี
เร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลใหน้ ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งเวลำนั้นไปหกั
ออกจำกก ำไรสุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมี
ก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพน้ก ำหนดเวลำนั้น  

ตั้งแต่วนัท่ี  
31 มกรำคม 2563  

ถึงวนัท่ี  
30 มกรำคม 2568 

- 

2.2 ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำร
ประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 50 ของมูลค่ำ
เงินลงทุนเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิตไม่รวมค่ำท่ีดินและทุน
หมุนเวียนมีก ำหนดเวลำ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีมีรำยไดจ้ำกกำรส่งเสริม 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลใหน้ ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งเวลำนั้นไปหกั
ออกจำกก ำไรสุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมี
ก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพน้ก ำหนดเวลำนั้น  

- ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 

2.3 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุจ  ำเป็นท่ีตอ้งน ำเขำ้มำ
จำกต่ำงประเทศ เพ่ือใชใ้นกำรผลิตเพ่ือกำรส่งออกเป็นระยะเวลำ 1 ปี 
นบัแต่วนัน ำเขำ้คร้ังแรก 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.4 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำ
อนุมติัตลอดระยะเวลำท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.5 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำร
ลงทุน ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพ่ือเสียภำษี
เงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติ
บุคคล 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 31 มกรำคม 2563 ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 
   

          ทั้งน้ี บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 

รำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษทัฯทั้งหมดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 มีจ ำนวนประมำณ 958 ลำ้นบำท 
(2566: 1,254 ล้ำนบำท) เป็นรำยได้จำกกำรผลิตและขำยซ่ึงได้รับกำรส่งเสริมกำรเป็นจ ำนวนประมำณ           
362 ลำ้นบำท (2566: 406 ลำ้นบำท) 
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28.2 บริษทั กุลธรเคอร์บ้ีเฟำน์ดร่ี จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีส ำหรับผลิตภณัฑ์ท่ีก ำหนด 
แต่ละประเภทภำยใต้พระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรลงทุนโดยมีรำยละเอียดท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี  

  บตัรส่งเสริมเลขท่ี บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 2127(2)/2548 60-0092-1-00-1-0 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อ ผลิตช้ินส่วนเหลก็หล่อ 
2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ   

2.1 ได้รับยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี นบัแต่วนัท่ี
เร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหว่ำงเวลำท่ีได้รับยกเวน้
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลใหส้ำมำรถน ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวำ่งเวลำนั้นไปหกัออกจำกก ำไรสุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บ
ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปี นับแต่วนัท่ี
พน้ก ำหนดเวลำนั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี 8 กรกฎำคม 
2555  

ถึงวนัท่ี 7 กรกฎำคม 
2563 

- 

2.2 ได้รับยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของ
เงินลงทุนไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวยีนมีก ำหนดเวลำ 5 ปี 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหวำ่งเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลใหน้ ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งเวลำนั้น
ไปหักออกจำกก ำไรสุทธิภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพน้ก ำหนดเวลำนั้น 

- ตั้งแต่วนัท่ี 5 มีนำคม 
2564  

ถึงวนัท่ี 4 มีนำคม 
2569 

2.3 ได้รับยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม
กำรลงทุน ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อ
เสียภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

2.4 ได้รับยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจักรตำมท่ีคณะกรรมกำร
พิจำรณำอนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 8 กรกฎำคม 2555 5 มีนำคม 2564 
   

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
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28.3 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ  ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีตำมพระรำชบญัญัติส่งเสริม                    
กำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน โดยมีรำยละเอียดส ำหรับ                
บตัรส่งเสริมท่ียงัมีสิทธิพิเศษท่ีส ำคญัเหลืออยูด่งัน้ี 

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 2167(2)/2550 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตคอมเพรสเซอร์ส ำหรับ

ตูเ้ยน็และเคร่ืองท ำควำมเยน็ 
2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุจ ำเป็นท่ีตอ้งน ำเขำ้มำจำกต่ำงประเทศ
เพ่ือใชใ้นกำรผลิตเพ่ือกำรส่งออกเป็นระยะเวลำ 5 ปี นบัแต่วนัน ำเขำ้คร้ังแรก 

ไดรั้บขยำยเวลำจนถึงวนัท่ี 
13 มกรำคม 2568 

2.2 ได้รับยกเวน้อำกรขำเข้ำส ำหรับของท่ีผูไ้ด้รับกำรส่งเสริมน ำเขำ้มำเพ่ือส่งกลบั
ออกไปเป็นระยะเวลำ 5 ปีนบัแต่วนัน ำเขำ้คร้ังแรก 

ไดรั้บ 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 14 มกรำคม 2551 
  

ทั้งน้ี บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 



 

46 

28.4 บริษัท กุลธร สตีล จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีส ำหรับผลิตภัณฑ์ท่ีก ำหนด                           
แต่ละประเภทภำยใต้พระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรลงทุนโดยมีรำยละเอียดท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี 

  บตัรส่งเสริมเลขท่ี บตัรส่งเสริมเลขท่ี บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 60-0708-1-00-1-0 3003/ว./2554 1953/2551 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร ผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำน

แสงอำทิตยท่ี์ติดตั้งบนหลงัคำ 
ผลิตช้ินส่วนโลหะข้ึนรูป
ส ำหรับเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ 

ตดัและแปะรูปโลหะแผน่ 

2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ    
2.1 ได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ี

ไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมรวมกนั
ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่ำท่ีดินและ
ทุนหมุน เ วียน และมีมูลค่ ำไม่ เ กิน  55 ล้ำนบำท                      
มีก  ำหนดเวลำ 8 ปี นับจำกวนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำร
ประกอบกิจกำร 

 ในกรณีท่ีประกอบกิจกำรขำดทุนในระหวำ่งเวลำไดรั้บ
ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลให้น ำผลขำดทุนประจ ำปีท่ี
เกิดข้ึนในระหว่ำงเวลำนั้นไปหักออกจำกก ำไรสุทธิท่ี
เกิดข้ึนภำยหลงัระยะเวลำได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติ
บุคคลก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัจำกวนัท่ีพน้ก ำหนดนั้น 

ตั้งแต่วนัท่ี  
24 ธนัวำคม 2562 ถึงวนัท่ี  

23 ธนัวำคม 2570 

- - 

2.2 ได้รับยกเวน้ไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีได้รับ
กำรส่งเสริมกำรลงทุน ซ่ึงได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติ
บุคคลไปรวมค ำนวณเ พ่ือ เ สียภำษี เ งินได้ตลอด
ระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได้
นิติบุคคล 

ไดรั้บ - - 

2.3 ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับเคร่ืองจักรตำมท่ี
คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติั โดยตอ้งน ำเขำ้ภำยใน
วนัท่ี 27 ธนัวำคม 2562 

ไดรั้บ - - 

2.4  ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับวตัถุดิบและวสัดุจ ำเป็น
ท่ีจะตอ้งน ำเขำ้มำจำกต่ำงประเทศเพ่ือใช้ในกำรผลิต
เพ่ือส่งออกเป็นระยะเวลำหน่ึงปี นบัแต่วนัท่ีน ำเขำ้คร้ังแรก  

- ไดรั้บขยำยเวลำจนถึง
วนัท่ี 27 ธนัวำคม 2568 

 

ไดรั้บขยำยเวลำจนถึง
วนัท่ี 11 กนัยำยน2568 

 
2.5 ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส ำหรับของท่ีผู ้ได้รับกำร

ส่งเสริมน ำเข้ำมำเพ่ือส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลำ
หน่ึงปี นบัแต่วนัท่ีน ำเขำ้คร้ังแรก 

- ไดรั้บขยำยเวลำจนถึง
วนัท่ี 27 ธนัวำคม 2568 

 

ไดรั้บขยำยเวลำจนถึง
วนัท่ี 11 กนัยำยน2568 

 
3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 24 ธนัวำคม 2562 ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 

ทั้งน้ี บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
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28.5 บริษทั กุลธรวิจยัและพฒันำ จ ำกดัซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีส ำหรับผลิตภณัฑ์ท่ีก ำหนด                           
แต่ละประเภทภำยใต้พระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 โดยกำรอนุมติัของคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรลงทุนโดยมีรำยละเอียดท่ีมีสำระส ำคญัดงัน้ี 

 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 
 61-1362-1-00-2-0 
1. เพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำร วจิยัและพฒันำ

คอมเพรสเซอร์ 
2. สิทธิประโยชน์ส ำคญัท่ีไดรั้บ  

2.1 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บ
กำรส่งเสริมมีก ำหนดเวลำ 8 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น กรณีท่ี
ประกอบกิจกำรขำดทุนในระหวำ่งเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ผูไ้ดรั้บกำร
ส่งเสริมจะไดรั้บอนุญำตใหน้ ำผลก ำไรขำดทุนประจ ำปีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งเวลำนั้นไปหกั
ออกจำกก ำไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภำยหลงัระยะเวลำไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลมี
ก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบัแต่วนัพน้ก ำหนดเวลำนั้น โดยจะเลือกหกัจำกก ำไรสุทธิของปี
ใดปีหน่ึงหรือหลำยปีก็ได ้

ตั้งแต่วนัท่ี  
31 มกรำคม 2564 

ถึงวนัท่ี 30 มกรำคม 2572 

2.2 ไดรั้บอนุญำตน ำคนต่ำงดำ้วซ่ึงเป็นช่ำงฝีมือหรือช ำนำญกำรคู่สมรสและบุคคลซ่ึงอยูใ่น
กำรอุปกำระของบุคคลทั้งสองประเภทน้ี เขำ้มำในรำชอำณำจกัรไดต้ำมจ ำนวนและ
ก ำหนดระยะเวลำใหอ้ยูใ่นรำชอำณำจกัรเท่ำท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควร 

2.3 ใหค้นต่ำงดำ้วซ่ึงเป็นช่ำงฝีมือหรือผูช้  ำนำญกำรท่ีไดรั้บอนุญำตใหอ้ยูใ่นรำชอำณำจกัร 
ไดรั้บอนุญำตท ำงำนเฉพำะต ำแหน่งหนำ้ท่ีกำรท ำงำนท่ีคณะกรรมกำรใหค้วำมเห็นชอบ
ตลอดระยะเวลำเท่ำท่ีไดรั้บอนุญำตใหอ้ยูใ่นรำชอำณำจกัร 

2.4 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติั 
2.5 ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับของท่ีน ำเขำ้มำเพื่อใชใ้นกำรวจิยัและพฒันำ รวมทั้งกำร

ทดสอบท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นระยะเวลำ 1 ปี นบัแต่วนัท่ีน ำเขำ้คร้ังแรก ทั้งน้ี ตำมชนิด ปริมำณ 
ระยะเวลำ เง่ือนไข และวธีิกำรท่ีประกำศก ำหนด 

2.6 ไดรั้บกำรยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมซ่ึงไดรั้บกำรยกเวน้
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำท่ีผูไ้ดรั้บกำร
ส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 

 

ไดรั้บ 
 
 

ไดรั้บ 
 
 

ไดรั้บ 
ไดรั้บ 

 
 

ไดรั้บ 
 
 

3. วนัท่ีเร่ิมใชสิ้ทธิตำมบตัรส่งเสริม 
 

31 มกรำคม 2564 
 

 ทั้งน้ี บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวใ้นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
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29. ขำดทุนต่อหุ้น 

 ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรขำดทุนส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

 ขำดทุนต่อหุน้ขั้นพื้นฐำน แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 ขำดทุนส ำหรับปี 
จ ำนวนหุน้สำมญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ขำดทุนต่อหุน้ 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
งบกำรเงินรวม       
ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ขำดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (1,238,707) (1,280,995) 1,500,000 1,500,000 (0.83) (0.85) 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร       
ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
ขำดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (1,480,810) (1,589,439) 1,500,000 1,500,000 (0.99) (1.06) 

30. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีจัดท ำให้ผูมี้อ  ำนำจ
ตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนและได้รับกำรสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำร
จดัสรรทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 4 ส่วนงำน ดงัน้ี 

1. คอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ 

2. ลวดอำบน ้ำยำ 

3. เหล็กแผน่และเหล็กแผน่แปรรูป 

4. ช้ินส่วนเหล็กหล่อ  

 กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

 ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน  

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก  
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 ขอ้มูลรำยได ้ก ำไร(ขำดทุน) และสินทรัพยร์วมของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2567 

คอมเพรสเซอร์
แบบลูกสูบและ

อุปกรณ์ ลวดอำบน ้ำยำ 
เหล็กแผน่และ

เหล็กแผน่แปรรูป 
ช้ินส่วน
เหล็กหล่อ อ่ืนๆ 

รวมส่วนงำนท่ี
รำยงำน 

รำยกำรปรับปรุง
และตดัรำยกำร
ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก  1,153,641 612,797 382,492 484,310 - 2,633,240 - 2,633,240 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 95,460 44,119 146,572 65,256 239 351,646 (351,646) - 
ดอกเบ้ียรับ 35,582 2,431 9,598 12,019 - 59,630 (59,556) 74 
ดอกเบ้ียจ่ำย (429,329) (24,021) (75,851) (4,611) - (533,812) 61,190 (472,622) 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 378,867 35,753 56,271 65,820 201 536,912 (11,996) 524,916 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 46,932 1,350 9,569 7,081 - 64,932 - 64,932 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียน 1,677 157 (1,037) 15 - 812 - 812 
         
ก ำไร(ขำดทุน)ของส่วนงำน (970,525) (93,641) (197,246) (116,761) (3) (1,378,176) 139,469 (1,238,707) 
         
สินทรัพย์รวมของส่วนงำน         
กำรเพ่ิมข้ึน(ลดลง)ของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ท่ีไม่รวม
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 

(806,109) (27,878) (91,167) (320,936) (201) (1,246,291) 1,074,590 (171,701) 

         
หนีสิ้นรวมของส่วนงำน 6,356,667 742,572 806,776 178,319 59 8,084,393 (1,745,222) 6,339,171 
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  (หน่วย: พนับำท) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566 

คอมเพรสเซอร์
แบบลูกสูบและ

อุปกรณ์ ลวดอำบน ้ำยำ 
เหล็กแผน่และ

เหล็กแผน่แปรรูป 
ช้ินส่วน
เหล็กหล่อ อ่ืนๆ 

รวมส่วนงำนท่ี
รำยงำน 

รำยกำรปรับปรุง
และตดัรำยกำร
ระหวำ่งกนั งบกำรเงินรวม 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก  1,480,722 703,455 514,835 476,547 532 3,176,091 - 3,176,091 
รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 112,136 55,055 218,301 82,264 - 467,756 (467,756) - 
ดอกเบ้ียรับ 33,774 2,228 8,835 11,345 - 56,182 (56,154) 28 
ดอกเบ้ียจ่ำย (258,837) (40,906) (38,812) (4,140) - (342,695) 57,935 (284,760) 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 471,125 38,627 58,688 67,504 201 636,145 (21,644) 614,501 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (64,852) (130) (2,658) (36) (8) (67,684) (8,154) (75,838) 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียน (1,452) 117 883 9 - (443) - (443) 
         
ก ำไร(ขำดทุน)ของส่วนงำน (1,984,771) (137,868) (383,107) (196,716) 271 (2,702,191) 1,421,196 (1,280,995) 
         
สินทรัพย์รวมของส่วนงำน         
กำรเพ่ิมข้ึน(ลดลง)ของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ท่ีไม่รวม
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี (2,449,326) (201,624) (59,315) (75,782) (201) (2,786,248) 1,589,183 (1,197,065) 

         
หนีสิ้นรวมของส่วนงำน 5,773,465 712,377 751,071 242,026 69 7,479,008 (1,686,524) 5,792,484 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกก ำหนดข้ึนตำมสถำนท่ีตั้งของลูกคำ้ 

(หน่วย: พนับำท) 
 2567 2566 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก    
ประเทศไทย 1,799,032 2,213,506 
ฮ่องกง 530,322 526,298 
จีน 6,478 5,840 
อินโดนีเซีย 788 1,848 
ซำอุดิอำระเบีย 20,478 15,421 
ประเทศอ่ืนๆ 276,142 413,178 

รวม 2,633,240 3,176,091 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
และสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี)   

ประเทศไทย 3,711,452 3,883,153 

รวม 3,711,452 3,883,153 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 528 ลำ้นบำท 
และ 166 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนคอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์ ส่วนงำนลวดอำบน ้ ำยำ  และ
ส่วนงำนช้ินส่วนเหล็กหล่อ (ปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสองรำย เป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 518 ล้ำนบำท และ 273 ล้ำนบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนคอมเพรสเซอร์แบบลูกสูบและอุปกรณ์              
ส่วนงำนลวดอำบน ้ำยำ  และส่วนงำนช้ินส่วนเหล็กหล่อ) 

31. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนกลุ่มบริษทัได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ     
3 - 7 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยใ์นประเทศไทย และจะจ่ำยให้แก่
พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้ นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่ำงปี 2567            
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 10.1 ล้ำนบำท (2566: 9.8 ล้ำนบำท) และ                   
เฉพำะบริษทัฯเป็นจ ำนวน 3.5 ลำ้นบำท (2566: 4.4 ลำ้นบำท) 
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32. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจเกดิขึน้ 

32.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 4.6 ล้ำนบำท (2566:        
10.8 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษทัฯ: 4.1 ล้ำนบำท 2566: 10.3 ล้ำนบำท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงอำคำร
โรงงำนและกำรติดตั้งเคร่ืองจกัร 

32.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญำบริกำรท่ีจะตอ้งจ่ำยใน
อนำคตดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
จ่ำยช ำระ     
ภำยใน 1 ปี 9.5 9.1 - 2.7 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี - 1.7 - - 

ข) กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันเ ก่ียวเน่ืองกับสัญญำค่ำตอบแทนจำกกำรขำยแก่ตัวแทนจ ำหน่ำย                       
โดยกลุ่มบริษทัตอ้งจ่ำยค่ำนำยหนำ้ตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำหรือตำมอตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 

32.3 กำรค ำ้ประกนั 

ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2567 มีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษัทเหลืออยู่                    
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 43 ล้ำนบำท (2566: 50 ล้ำนบำท) (เฉพำะของบริษัทฯ: 17 ล้ำนบำท (2566:                 
17 ล้ำนบำท)) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพันทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท                           
ซ่ึงประกอบด้วยหนังสือค ้ ำประกันเพื่อค ้ ำประกันกำรใช้ไฟฟ้ำจ ำนวน 33 ล้ำนบำท (2566: 40 ล้ำนบำท) 
(เฉพำะของบริษทัฯ: 7 ล้ำนบำท (2566: 7 ล้ำนบำท)) และอีกจ ำนวน 9.9 ล้ำนบำท (2566: 9.9 ล้ำนบำท) เพื่อ              
ค  ้ ำประกันอำกรกำรน ำเข้ำ กำรซ้ือก๊ำซธรรมชำติและอ่ืนๆ (เฉพำะของบริษัทฯ: 9.7 ล้ำนบำท (2566:                
9.7 ลำ้นบำท)) 
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33. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566  กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำ
ยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน              

เฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 2 ระดบั 2 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม   
ท่ีดิน  1,366.2 1,085.6 
ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำร 794.5 511.8 
เคร่ืองจกัร 1,292.9 808.5 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน              

เฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 2 ระดบั 2 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม   
ท่ีดิน  952.1 740.7 
ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำร 636.0 414.9 
เคร่ืองจกัร 1,954.7 1,013.5 

34. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

34.1 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน เงินกูย้มื
ระยะสั้ น และเงินกู้ยืมระยะยำว กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้กู ้ยืมแก่
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินฝำกธนำคำร โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้
สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบฐำนะกำรเงิน ยกเวน้ตรำสำรอนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผยจ ำนวนเงิน
สูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
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 ลูกหน้ีการค้า  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ และกำรจดัส่งสินคำ้ให้กบัลูกคำ้รำยใหญ่มกัจะมีกำรขอหนงัสือรับรองด้ำน
เครดิต (Letters of credit) หรือกำรประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ จำกธนำคำรและสถำบนักำรเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง 
นอกจำกน้ี กำรใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นกำรใหสิ้นเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำน
ลูกคำ้จ ำนวนมำก  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้และ
อนัดับควำมน่ำเช่ือถือของลูกค้ำ รวมถึงกำรมีหนังสือรับรองด้ำนเครดิต (Letters of credit) และกำรค ้ ำ
ประกนัสินเช่ือแบบอ่ืน ๆ ทั้งน้ี หนงัสือรับรองดำ้นเครดิต (Letters of credit) และกำรประกนัสินเช่ือแบบ
อ่ืน ๆ  ถือเป็นส่วนหน่ึงของลูกหน้ีกำรคำ้และน ำมำใชใ้นกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต กำรค ำนวณผล
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนกั มูลค่ำของ
เงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบั
เหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทั
จะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ออกจำกบญัชีหำกลูกหน้ีนั้นคำ้งช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี และกลุ่มบริษทัไม่ไดมี้กำร
ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัลูกหน้ีรำยดงักล่ำว  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอนัดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจัดอันดับควำม
น่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ  

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน ควำมเส่ียงจำกอตัรำ
ดอกเบ้ีย และควำมเส่ียงจำกรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำตรำสำรอนุพนัธ์ประเภทสัญญำซ้ือ
ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรน ำเขำ้หรือ
ส่งออกสินคำ้ 
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ      
ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียน        
 สินทรัพยท์ำง หน้ีสิน   สินทรัพยท์ำง หน้ีสิน  

สกุลเงิน กำรเงิน ทำงกำรเงิน กำรเงิน ทำงกำรเงิน อตัรำซ้ือ อตัรำขำย 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 1 - 1 33.8296 34.1461 
เยน - 8 - 4 0.2121 0.2188 
หยวนเรนมินบิ - 0.5 - 0.5 35.0748 35.4284 

 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อตัรำแลกเปล่ียน 
 สินทรัพยท์ำง หน้ีสิน   สินทรัพยท์ำง หน้ีสิน  

สกุลเงิน กำรเงิน ทำงกำรเงิน กำรเงิน ทำงกำรเงิน อตัรำซ้ือ อตัรำขำย 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.5 2 0.4 1 34.0590 34.3876 
เยน - 9 - 5 0.2388 0.2458 
หยวนเรนมินบิ - 0.4 - 0.4 4.7395 4.8747 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อขำดทุนก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจ
เกิดข้ึนอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืน
ทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อขำดทุนก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ไดก้  ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ี
ใช้ป้องกันควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัจำกกำรเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลเงินอ่ืน 

 2567 2566 
 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ

ขำดทุนก่อนภำษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ

ขำดทุนก่อนภำษี 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

เหรียญสหรัฐ +5 (2,085) +5 (2,790) 
 -5 2,085 -5 2,790 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียโดยกำรจดัหำเงิน
กูย้มืท่ีมีทั้งอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี และอตัรำดอกเบ้ียผนัแปร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำ
ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ี           
ครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) 
ไดด้งัน้ี            

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี  รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 19 28 47 0.40 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 262 262 - 

 - - 19 290 309  
       
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 3,347 - 201 - 3,548 5.65 - 18.00 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 899 899  
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 182 - - - 182 1.50 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 3 1 - - 4 3.36 - 6.85 
เงินกูย้มืระยะยำว  10 35 1,052 - 1,097 Average MLR-1.5%, 

MRR-3.45%, 6.27 

 3,542 36 1,253 899 5,730  
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี  รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 7 10 17 0.15 - 0.60 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 305 305 - 

 - - 7 315 322  
       
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 3,280 - 173 - 3,453 4.20 - 7.59 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 623 623 - 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 14 5 - - 19 5.50 - 6.85 
เงินกูย้มืระยะยำว  5 43 1,061 - 1,109 Average MLR-1.5%, 

MRR-3.45%, 6.27 

 3,299 48 1,234 623 5,204  

 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี  รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 1 1 - 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 31 31 - 

 - - - 32 32 - 
       
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 2,107 - 41 - 2,148 5.65 - 18.00 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 1,349 1,349 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 777 - - - 777 7.59 - 7.80 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 182 - - - 182 1.50 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1 1 - - 2 6.85 
เงินกูย้มืระยะยำว  - - 1,052 - 1,052 Average MLR - 1.5% 

 3,067 1 1,093 1,349 5,510  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี ถึง 5 ปี  รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 4 4 - 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 51 51 - 

 - - - 55 55  
       
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ       
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงิน 2,111 - 55 - 2,166 4.20 - 7.59 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - 1,034 1,034 - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 770 - - - 770 6.50 - 7.80 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1 2 - - 3 6.85 
เงินกูย้มืระยะยำว  - - 1,055 - 1,055 Average MLR - 1.5% 

 2,882 2 1,110 1,034 5,028  

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อขำดทุนก่อนภำษีของกลุ่มบริษัทจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำงสมเหตุสมผล                    
ของอตัรำดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี                
31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 2567 2566 
 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ

ขำดทุนก่อนภำษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ

ขำดทุนก่อนภำษี 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

บำท +1 (21,911) +1 (10,546) 
 -1 21,911 -1 10,546 

กำรวเิครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำข้ึนโดยใชส้มมติฐำนวำ่จ ำนวนเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน และตวัแปรอ่ืน
ทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดของเงินกู้ยืมจำก
สถำบนักำรเงินดงักล่ำว ไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้นกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียท่ี
เกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเตม็  
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ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์  

กลุ่มบริษทัได้รับผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้โภคภณัฑ์ เน่ืองจำกในกำรด ำเนินงำนของ 
กลุ่มบริษัทต้องมีกำรซ้ือและผลิตช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ จึงต้องมีกำรจัดหำทองแดงอย่ำงต่อเน่ือง                         
กลุ่มบริษทัจึงมีควำมเส่ียงต่อกำรเปล่ียนแปลงของรำคำทองแดงจำกยอดซ้ือทองแดงท่ีคำดกำรณ์ไว ้

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืจำกสถำบนั
กำรเงิน และสัญญำเช่ำ ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมำณร้อยละ 99.1 ท่ีจะครบ
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีเม่ือเทียบกบัมูลค่ำตำมบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่ำวท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงิน 
(2566: ร้อยละ 99) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 99.9 (2566: ร้อยละ 99.9)) 

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสด
ตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3,547,872 - 3,547,872 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 898,522 - 898,522 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 182,000 - 182,000 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 3,550 1,033 4,583 
เงินกูย้มืระยะยำว 1,061,559 35,476 1,097,035 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 5,693,503 36,509 5,730,012 

 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 3,453,166 - 3,453,166 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 623,313 - 623,313 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 15,101 4,583 19,684 
เงินกูย้มืระยะยำว 1,065,570 43,255 1,108,825 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 5,157,150 47,838 5,204,988 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 2,148,237 - 2,148,237 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 1,349,426 - 1,349,426 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 777,237 - 777,237 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 182,000 - 182,000 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,422 617 2,039 
เงินกูย้มืระยะยำว 1,051,717 - 1,051,717 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 5,510,039 617 5,510,656 

 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์    
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 2,165,983 - 2,165,983 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 1,034,075 - 1,034,075 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 770,000 - 770,000 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,656 2,039 3,695 
เงินกูย้มืระยะยำว 1,054,603 - 1,054,603 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 5,026,317 2,039 5,028,356 

34.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน  

 กลุ่มบริษทัมีกำรประมำณกำรมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินตำมหลกัเกณฑด์งัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้ น ได้แก่ เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้น เจำ้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 
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ข) เงินกู้ยืมระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด แสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

ค) ตรำสำรอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ำยติุธรรมซ่ึงค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและ
แบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปล่ียนทนัที อตัรำแลกเปล่ียนล่วงหน้ำ
ของเงินตรำต่ำงประเทศ และเส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย เป็นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้  ำนึงถึง
ผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของคู่สัญญำในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

35. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของบริษัทฯ คือ กำรจัดให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ี
เหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 

 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัฯไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงวตัถุประสงค ์นโยบำย หรือ
กระบวนกำรในกำรบริหำรจดักำรทุน 

36. คดีฟ้องร้อง 

 ในเดือนกนัยำยน 2567 สถำบนักำรเงินแห่งหน่ึงยื่นฟ้องบงัคบัจ ำนองบริษทัฯ และบริษทัย่อย เน่ืองจำก            
กำรผิดนดัช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ียตำมท่ีก ำหนดในสัญญำกูย้ืมเงินตั้งแต่เดือนกนัยำยน 2566 
โดยมีทุนทรัพย์ท่ีฟ้องร้องประกอบด้วย เงินต้นจ ำนวน 86.8 ล้ำนบำท ดอกเบ้ียจ ำนวน 6.3 ล้ำนบำท               
พร้อมทั้งค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินคดี  จ  ำนวน 0.3 ลำ้นบำท รวมทั้งส้ินจ ำนวน 93.4 ลำ้นบำท ต่อมำในเดือน
ตุลำคม 2567 กลุ่มบริษทัไดย้ืน่ค  ำใหก้ำรต่อศำลแพง่ภำยในก ำหนดเวลำ  

ในระหว่ำงปี 2568 ศำลแพ่งไดท้  ำกำรสืบพยำนโจทก์ในเดือนมกรำคม 2568 และสืบพยำนจ ำเลยในเดือน
กุมภำพันธ์ 2568 โดยศำลแพ่งนัดฟังค ำพิพำกษำคดีน้ีในส่วนของบริษัทย่อย (ไม่รวมบริษัทฯ) ในวนัท่ี                     
10 มีนำคม 2568 และศำลแพง่มีค ำพิพำกษำใหย้กฟ้องโจทก ์เน่ืองจำกศำลวนิิจฉยัโจทกว์ำ่ไม่มีอ ำนำจฟ้อง 

ในส่วนของบริษทัฯ นั้น ศำลแพง่ไดมี้ค ำสั่งใหง้ดกำรพิจำรณำไวก่้อนเน่ืองจำกบริษทัฯ ไดย้ืน่ค  ำร้องขอฟ้ืนฟู
กิจกำรต่อศำลล้มละลำยกลำง และศำลล้มละลำยกลำงได้มีค  ำสั่งรับค ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรแล้วเม่ือวนัท่ี               
10 มกรำคม 2568 ซ่ึงมีผลห้ำมไม่ให้มีกำรฟ้องบริษทัฯ เป็นคดีแพ่งเก่ียวกบัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และใน
กรณีท่ีมีกำรฟ้องคดีไวก่้อนแลว้ ให้งดกำรพิจำรณำไว ้ตำมมำตรำ 90/12(4) ของพระรำชบญัญติัลม้ละลำย             
พ.ศ. 2483 
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37. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

37.1  กำรย่ืนค ำร้องขอฟ้ืนฟูกจิกำร 

เม่ือวนัท่ี 9 มกรำคม 2568 บริษทัฯ ในฐำนะลูกหน้ี ได้ยื่นค ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรของบริษทัฯ และเสนอ 
บริษทัฯ เป็นผูท้  ำแผนต่อศำลล้มละลำยกลำง ภำยใตพ้ระรำชบญัญติัล้มละลำย พ.ศ. 2483 (รวมท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม) ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ัง 7/2567 เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวำคม 2567 เน่ืองจำกบริษทัฯ
ขำดสภำพคล่องในกำรด ำเนินธุรกิจและไม่สำมำรถช ำระหน้ีให้แก่เจำ้หน้ีไดต้ำมเง่ือนไขท่ีก ำหนด จึงท ำให้
บริษทัฯอยูใ่นภำวะมีหน้ีสินมำกกวำ่สินทรัพย ์ทั้งน้ีเม่ือวนัท่ี 10 มกรำคม 2568 ศำลลม้ละลำยกลำงไดมี้ค ำสัง่
รับค ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรไวพ้ิจำรณำแลว้ ส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บควำมคุม้ครองในกำรพกัช ำระหน้ีชัว่ครำว
โดยผลของกฎหมำย (Automatic Stay) ตำมมำตรำ 90/12 แห่งพระรำชบญัญติัลม้ละลำย พ.ศ. 2483 (รวมท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม) ตั้งแต่วนัท่ี 10 มกรำคม 2568 โดยศำลลม้ละลำยกลำงไดก้ ำหนดวนันดัไต่สวนค ำร้องขอฟ้ืนฟู
กิจกำรในวนัท่ี 2 เมษำยน 2568 

รำยละเอียดของกำรยืน่ค  ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรของบริษทั สรุปไดด้งัน้ี 

- บริษทัฯ ในฐำนะลูกหน้ี เป็นผูย้ืน่ค  ำร้องขอฟ้ืนฟูกิจกำรต่อศำลลม้ละลำยกลำง 

- บริษัทฯ ได้เสนอให้ บริษัท กุลธรเคอร์บ้ี จ  ำกัด (มหำชน) โดยมีกรรมกำรของบริษัทฯได้แก่                            
นำยสุธี สิมะกุลธร นำยสุทัศน์ สิมะกุลธร นำงสุภำณี จันทศำศวตั นำยธวชัชัย จรณะกรัณย์ และ                      
นำยสมลกัษณ์ เจียมธีระนำถ เป็นผูท้  ำแผน  

- กำรเขำ้สู่กระบวนกำรฟ้ืนฟูกิจกำรของบริษทัฯ จะช่วยใหบ้ริษทัฯ สำมำรถด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงหน้ี 
และแก้ไขปัญหำสภำพคล่องของบริษทัฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยมีกฎหมำยรองรับ และให้             
ควำมคุม้ครองแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอย่ำงเป็นธรรม อีกทั้ง บริษทัฯ ยงัสำมำรถประกอบธุรกิจปกติต่อไปได ้           
ในระหวำ่งท่ีอยูใ่นกระบวนกำรฟ้ืนฟูกิจกำร  เพื่อกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินของบริษทัฯ และเพื่อสร้ำง
ผลก ำไรจำกกำรด ำเนินกิจกำรต่อไปในอนำคตไดอ้ยำ่งมัน่คง 
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37.2  สัญญำร่วมลงทุนในกำรร่วมค้ำ (Joint Venture Agreement)    

เม่ือวนัท่ี 22 มกรำคม 2568 บริษัท กุลธรพรีเมียร์ จ  ำกัด (“KPC”) (บริษัทย่อยแห่งหน่ึง) ได้ท ำสัญญำ                 
ร่วมลงทุนในกำรร่วมคำ้ (Joint Venture Agreement) กบั Zhejiang Bingfeng Compressor Co., Ltd. (“BF”) 
(บริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนภำยใตก้ฎหมำยของสำธำรณรัฐประชำชนจีน) โดยจะร่วมกนัจดัตั้งและลงทุนในบริษทั
ร่วมทุนช่ือ บริษทั กุลธรปิงเฟิง จ  ำกดั (“KBF”) ภำยใตก้ฎหมำยของประเทศไทย และมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ประกอบธุรกิจน ำเขำ้ช้ินส่วนคอมเพรสเซอร์ เพื่อน ำมำประกอบและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์คอมเพรสเซอร์ 
ใหแ้ก่ผูผ้ลิตเคร่ืองท ำน ้ำแขง็ในประเทศไทย  

KBF ไดจ้ดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 13 กุมภำพนัธ์ 2568 โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั
จ ำนวน 10,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท ซ่ึง KPC เขำ้ร่วมลงทุนในหุ้นสำมญัจ ำนวน 5,100 หุ้น  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด และ BF เขำ้ร่วมลงทุนในหุ้นสำมญัจ ำนวน 4,900 หุ้น                
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 49 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมด  

38. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมกำรผูมี้อ ำนำจของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 มีนำคม 2568 
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