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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
       ปี 2567 เป็นปีที่มีความท้าทายมากมาย ซึ่งรวมถึงเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ราคาน้ำมันดิบที่ผันผวน ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ อัตรา
ดอกเบี้ยที่สูง และความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาลไทย แต่ถึงแม้จะมีอุปสรรคเหล่านี้ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) ก็ยังสามารถปรับแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและสร้างผลการดำเนินงานที่แข็งแกร่งควบคู่กับการดำเนินการ
อย่างต่อเนื่องเพื่อผลักดันให้กลุ่มบริษัทฯสามารถบรรลุเป้าหมายสำคัญ ในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ ตามนโยบายและวิสัยทัศน์ที่จะ
เป็นองค์กรที่ยั่งยืน   

       อุตสาหกรรมยางมะตอยโดยรวมของประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ประสบกับการชะลอตัวตามสภาวะเศรษฐกิจในปี 2567 ส่งผลให้ราคา
ขายยางมะตอยเฉลี่ยลดลงจากปี 2566 ร้อยละ 8.2 ในขณะที่ต้นทุนยางมะตอยเฉลี่ยลดลงเพียงร้อยละ 6.7 เนื่องจากความผันผวนของราคาน้ำมันดิบ
ตลอดทั้งปี ทำให้การจัดหาน้ำมันดิบที่เหมาะสมให้กับโรงกลั่น KBC เพื่อผลิตยางมะตอยทำได้น้อยกว่าแผน จึงต้องเสริมด้วยการซื้อยางมะตอยจากโรงกลั่น
น้ำมันอื่นที่มีราคาสูงกว่า สำหรับปริมาณการขายผลิตภัณฑ์แอสฟัลท์ทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯในปี 2567 จำนวน 1.1 ล้านตัน ลดลงเพียงร้อยละ 2.4 เมื่อ
เทียบกับปี 2566 เนื่องจากการอนุมัติงบประมาณของรัฐบาลที่ล่าช้าซึ่งส่งผลกระทบอย่างมากต่อโครงการก่อสร้างและบำรุงรักษาถนนทั่วประเทศ ทำให้
ความต้องการยางมะตอยลดลงอย่างมาก ในช่วง 2 ไตรมาสแรกของปี แต่กลับมาฟื้นตัวในช่วงครึ่งปีหลัง หลังจากมีการเบิกจ่ายงบประมาณตั้งแต่ปลายไตร
มาสที่ 2 ซึ่งสถานการณ์ที่ท้าทายดังกล่าวได้ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวมทั้งปี 2567 จำนวน 28,220 ล้านบาท และมีกำไรสุทธิ 1,417 ล้านบาท ลด
ลงจากปี 2566 ร้อยละ 10 และร้อยละ 35 ตามลำดับ   

       ธุรกิจก่อสร้างยังคงมีบทบาทสำคัญในดำเนินงานแบบบูรณาการด้านการผลิต การพัฒนา การตลาด และการจำหน่ายยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯ 
และในไตรมาสที่ 4 ธุรกิจก่อสร้างได้ส่งมอบงานบางส่วนของโครงการก่อสร้างทางวิ่งที่ 3 นี้ให้กับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) มูลค่ากว่า 
9 พันล้านบาท ซึ่งทางวิ่งที่ 3 นี้ได้เปิดใช้ทันทีเพื่อลดการติดขัดบนทางวิ่งซึ่งเกิดจากการจราจรทางอากาศที่หนาแน่นในช่วงสิ้นปี ทั้งนี้ในเดือนธันวาคม 
2567 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นที่เหลือร้อยละ 37.5 ของ บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จำกัด จากผู้ถือหุ้นอื่น เพื่อให้บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบริษัทดังกล่าว 
ซึ่งจะช่วยเสริมความคล่องตัวให้กับกลุ่มบริษัทฯ ในการบริหารจัดการกลุ่มธุรกิจก่อสร้างเพื่อให้เกิดการบูรณาการของธุรกิจโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯได้เต็มรูป
แบบ   

       กลุ่มบริษัทฯ สามารถผ่านความท้าทายจากสภาพแวดล้อมที่ผันผวนและสร้างผลกำไรที่น่าพอใจในปี 2567 ด้วยการมีนวัตกรรมและความยั่งยืน และ
กลุ่มบริษัทฯยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานโครงสร้างพื้นฐาน และพัฒนาความเชี่ยวชาญของพนักงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งความ
พยายามเหล่านี้ไม่เพียงตอบสนองความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป แต่ยังสร้างมูลค่าระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่งบริษัทมีแผนงานและ
โครงการต่างๆที่จะช่วยส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน   

       เพื่อบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศในการเป็น “องค์กรที่ยั่งยืน” บริษัทฯได้บูรณาการกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนใน 5 มิติอย่างต่อ
เนื่อง ได้แก่ ผู้นำด้านนวัตกรรม ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ การตระหนักด้านความปลอดภัย การกำกับดูแลกิจการที่ดี และคุณค่าเพื่ออนาคต ทั้งนี้ใน
ปี 2567 การดำเนินการด้านความยั่งยืนในทุกมิติมีความก้าวหน้าเป็นลำดับ อาทิเช่น ในด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯได้จัดทำรายงานการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRS S2)  จากการดำเนินการดังกล่าวส่งผลให้ บริษัทฯ ได้รับ
รางวัลและการยอมรับอย่างมากมาย ซึ่งรวมถึง คะแนนเต็ม 100 ในการประเมินการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM Checklist) โดยสมาคม
ส่งเสริมลงทุนไทย  คะแนนประเมินในระดับดีเลิศ หรือ 5 ดาวสำหรับโครงการสำรวจเพื่อติดตามและวัดผลการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการ (CGR) โดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  รางวัลเกียรติคุณ “Sustainability Disclosure Award” จากสถาบันไทยพัฒน์  ผลการประเมินหุ้น
ยั่งยืน SET ESG Rating ในระดับ AA โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  คะแนนในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 74 จากการประเมินความยั่งยืนของ FTSE 
Russell ESG Scores และคะแนนในเปอร์เซ็นไทล์ที่ 77 จากการประเมินความยั่งยืนของ S&P Global Corporate Sustainability 
Assessment (CSA)   

       โดยสรุป ผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2567 ยังสามารถให้ผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น และผมมีความยินดีที่จะแจ้งให้ทราบว่าคณะ
กรรมการบริษัทได้เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลรวม 0.90 บาทต่อหุ้น คิดเป็นอัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลร้อยละ
100 ซึ่งตอกย้ำที่หุ้นของบริษัทฯ ได้รับเลือกให้อยู่ในดัชนี SETHD (High Dividend) เป็นเวลา 9 ปี   

       เมื่อเรามองย้อนกลับไปในปี 2567 ผมภูมิใจในความสำเร็จและความทุ่มเทของทีมงานของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งความมุ่งมั่นนี้ จะนำทางให้เราสามารถ
ผ่านสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนและผันผวนได้ เราจะยังคงสร้างสรรค์นวัตกรรม ปรับตัว และเป็นผู้นำในการเติบโตอย่างยั่งยืนและการสร้างมูลค่าให้กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด   

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 1



       ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่านของกลุ่มบริษัทฯสำหรับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ผมขอขอบคุณผู้
บริหารและพนักงานของเราสำหรับความทุ่มเท ความคิดริเริ่ม และการทำงานหนัก โดยมีทัศนคติ “การทำงานเป็นทีม ความซื่อตรง ความรอบคอบ คำมั่น
สัญญา และ เปิดรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง” (ค่านิยมหลักของกลุ่มบริษัท) ในการปฏิบัติงาน ที่น่าชื่นชม

วิสัยทัศน์
มุ่งมั่นในการส่งมอบบริการด้านธุรกิจยางมะตอยอย่างยั่งยืนผ่านทางวัฒนธรรมนวัตกรรม

วัตถุประสงค์
       กลุ่มบริษัทได้กำหนดกลยุทธ์องค์กรในระยะยาวเพื่อเป็นแนวทางสำหรับการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2563 แผนกลยุทธ์องค์กรมุ่งเน้น
ไปที่การกำหนดพันธกิจและวิสัยทัศน์ และการพัฒนาเป้าหมายและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ได้รับการสนับสนุนจากความคิดริเริ่มเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุพันธ
กิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว รวมถึงทำให้องค์กรสามารถปรับตัวรับมือกับความท้าทายและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ 
ได้มีการทบทวนกลยุทธ์เป็นรายปี และจะมีการทบทวนแบบเต็มตัวทุก 5 ปี

       วิสัยทัศน์ 2568 ได้ถูกจัดทำโดยการวิเคราะห์จาทิศทางของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ ความเสี่ยง และโอกาสที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร ผู้มีส่วนได้เสีย สิ่งแวดล้อม และสังคม ซึ่งแนวทางการดำเนินธุรกิจมีความสอดคล้องกับ
แผนงานและการจัดการทรัพยากรของแต่ละหน่วยงาน โดยจะถูกกำกับดูแลและติดตามจากฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท

       กลุ่มบริษัทฯ ทบทวนกลยุทธ์เป็นรายปีนั้นมีจุดประสงค์เพื่อให้แน่ใจว่า กลุ่มบริษัทฯ มีความพร้อมในการปรับตัวต่อความเสี่ยงและเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่
อาจเกิดขึ้น หรือความท้าทายใหม่ ๆ ของตลาด ฝ่ายบริหารระดับสูง ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและส่วนงานกลยุทธ์องค์กรพิจารณาในประเด็นต่าง ๆ 
ครอบคลุมการพัฒนาตลาด แนวโน้มธุรกิจในอนาคต แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลก รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงหลัก และการจำลองสถานการร์ตลาด
เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนากลยุทธ์องค์กร

เป้าหมาย
       เพื่อให้การดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ 2568 และแผนกลยุทธ์องค์กรประสบความสำเร็จ บริษัทฯ พิจารณาเป้าหมายและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์เป็น
ทั้งหมด 6 เป้าหมาย เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับหน่วยธุรกิจทั้งหมดทั่วทั้งกลุ่มบริษัทฯ โดยเป้าหมายดังกล่าวสะท้อนถึงแนวทางการดำเนินธุรกิจของทั้ง
กลุ่มบริษัทฯ ดังนี้
       S1       มุ่งสู่การเป็นบริษัทชั้นนำระดับโลก : ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้นำในอุตสาหกรรม พร้อมมาตรฐานระดับสากล
       S2       นำเสนอทางออกธุรกิจที่หลากหลาย : นำเสนอทางออกทางธุรกิจที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า
       S3       ส่งมอบนวัตกรรมที่เหนือกว่าผลิตภัณฑ์ : เสริมสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการทำงานและ
การให้บริการ
       S4       มุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง : ตอบสนองได้เกินความคาดหวังของลูกค้า โดยคำนึงถึงความต้องการของลูกค้าในอนาคตด้วย
       S5       องค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล : ประยุกต์ใช้ข้อมูลทางธุรกิจเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการตัดสินใจ
       S6       องค์กรยั่งยืน : ส่งเสริมแนวคิดด้านนวัตกรรม ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ และความปลอดภัยในองค์กรที่ยั่งยืน

       แต่ละวัตถุประสงค์ เชิงกลยุทธ์จะมาพร้อมกับโครงการต่างๆ ที่มีขอบเขตและขนาดที่ขึ้นอยู่กับหน่วยงานธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ทรัพยากรที่จำเป็น และ
ระยะเวลาในการดำเนินการ

       การดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ และบรรลุวัฒถุประสงค์จะช่วยให้ไปสู่วิสัยทัศน์ 2568 ของกลุ่มได้อย่างเป็นเอกภาพ ซึ่งจะช่วยให้เกิดการ
ประสานงานระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและสร้างความตระหนักรู้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
       แนวทางของกลุ่มบริษัทฯในการกำหนดกลยุทธ์องค์กรเริ่มต้นจากพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร พร้อมด้วยเป้าหมายทางกลยุทธ์ที่พิจารณาถึง
แนวโน้มตลาด ความท้าทาย และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงความต้องการด้านการแข่งขันในอนาคตของอุตสาหกรรม

       เริ่มต้นในปี 2563 วิสัยทัศน์ 2568 ของกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการนำแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนและแนวคิดเชิงนวัตกรรมมาผสมผสานอย่างเป็น
ระบบในทุกระดับและทุกฟังก์ชันขององค์กร

       ในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา สิ่งที่สามารถสังเกตได้จากการมีปฏิสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียคือ กิจกรรมกับชุมชนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง และที่
สำคัญที่สุดคือความสัมพันธ์กับลูกค้าที่มากกว่าแค่การนำเสนอผลิตภัณฑ์

พันธกิจ
เราคือพันธมิตรในธุรกิจยางมะตอยแบบครบวงจรที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 2



1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

       บริษัทฯได้ตอกย้ำสถานะความเป็นผู้นำในฐานะผู้ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์แอสฟัลต์ในปี 2567 โดยให้บริการทั้งตลาด
ภายในประเทศและต่างประเทศ แม้ว่าช่วงครึ่งปีแรกของ 2567 จะเผชิญกับความท้าทายที่สำคัญจากความล่าช้าในการเบิกจ่าย
งบประมาณแผ่นดินของรัฐบาลไทยประจำปี 2567 บริษัทฯสามารถปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย และมีผล
ประกอบการที่ดีสำหรับปี 2567   

       ในเดือนธันวาคม 2567 บริษัทฯได้เข้าซื้อกิจการ บริษัท ไทยสเลอรี่ซีล จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯร้อยละ 
100 โดยบริษัทดังกล่าวเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบำรุงรักษาถนนและเทคโนโลยี micro-surfacing การเข้าซื้อกิจการครั้งนี้มี
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์เพื่อเสริมความแข็งแกร่งให้กับ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) ในภาคโครงสร้างพื้นฐาน โดยการ
ขยายบริการและเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน การผสานความเชี่ยวชาญของไทยสเลอรี่ซีลจะช่วยให้บริษัทฯสามารถนำเสนอ
การให้ บริการด้านการก่อสร้างและบำรุงรักษาถนนที่ครอบคลุมมากขึ้น ตอกย้ำความเป็นผู้นำในตลาดประเทศไทยและภูมิภาค 

       การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนยังคงเป็นกลยุทธ์หลักทางธุรกิจของทิปโก้แอสฟัลท์ในปี 2567 บริษัทฯมุ่งมั่นลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมผ่านการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรมและกระบวนการผลิตที่ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้บริษัทได้รับการจัด
อันดับ "AA" ใน SET ESG Ratings 2024 ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในทุกมิติ ได้แก่ 
สิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และธรรมาภิบาล   

       บริษัทฯให้ความสำคัญกับการลงทุนในการวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ยางมะตอยและการบริการที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งช่วยเพิ่มอายุการใช้งานของถนน และทางวิ่งสนามบิน พร้อมลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้บริษัทยัง
มีส่วนร่วมในโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม โดยเน้นการพัฒนาชุมชนและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

2567

       ในปี 2566 ผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เป็นที่น่าพอใจ โดยเกิดจากหลายองค์ประกอบ คือ ความสามารถใน
การจัดหา feedstocks จากแหล่งอื่นแทนน้ำมันดิบจากประเทศเวเนซูเอลา และความคล่องตัวในการจัดหายางมะตอยเพิ่มเติม
จากโรงกลั่นอื่น ๆ รวมถึงกลยุทธ์การขายแบบเลือกตลาดที่ยังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพท่ามกลางสภาวะอุปทานยางมะตอยที่
ตึงตัว

       ตามกลยุทธ์ S6 องค์กรยั่งยืน กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท อินดราจิต โฮลดิ้ง จำกัด เป็นบริษัทย่อยใหม่ เพื่อจุด
ประสงค์ในการลงทุนโครงการนวัตกรรมการต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการเป็นผู้นำนวัตกรรมภายใต้กลยุทธ์ความยั่งยืน 
       • บริษัท อินดราจิต โฮลดิ้ง จำกัด ได้ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ในบริษัท นิลา โซลูชั่น จำกัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ
แพลตฟอร์มสำหรับการบริหารธุรกิจก่อสร้างถนนผ่านเทคโนโลยีโดรน ซึ่งจะช่วยยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรม และเพื่อให้เป็น
ไปตามประกาศความมุ่งมั่นด้านการจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Commitment to Climate) 
       • กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการเปิดเผยข้อมู,ใน
อนาคต ในการนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษามืออาชีพเพื่อช่วยในการจัดทำพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และรายงาน IFRS S2

2566

       บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ขอแจ้งให้ทราบว่าบริษัท Tasco International (Hong 
Kong) Ltd. (“TIH”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ได้จำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท Zhenjiang 
Tipco Asphalt Co., Ltd. (“ZJ”) เป็นไปตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในประเทศจีน ที่มุ่งเน้นตลาดค้าปลีก   
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังดำเนินการในประเทศจีนผ่านทางบริษัทย่อยอื่นในประเทศจีน 

       จากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างประเทศรัสเซียและยูเครน   ส่งผลให้ปี 2565 เป็นปีที่ราคานำมันดิบปรับตัวสูงขึ้น
และอยู่ในระดับที่สูง   อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ยังสามารถจัดซื้อ feedstock ได้ รวมถึงใช้กลยุทธ์การขายแบบเลือก
ตลาด ส่งผลให้ผลการดำเนินงานยังอยู่ในระดับที่ดี 

       ธุรกิจก่อสร้างที่บริษัทฯ ได้เข้าซื้อในช่วงต้นปี 2564 ได้เริ่ม “Take off to the future” อย่างแท้จริง   โดย
โครงการหลัก ๆ เช่น โครงการก่อสร้างรันเวย์ที่ 3 สนามบินนานาชาติสุวรรณภูมิได้เข้าสู่ช่วงที่มีการใช้ยางมะตอย   ส่งผลให้
รายได้จากธุรกิจก่อสร้างปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีเสถียรภาพ   เพื่อตอกย้ำความสำคัญของธุรกิจก่อสร้างซึ่งถือเป็นอนาคตของกลุ่ม
บริษัทฯ  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทำการเยี่ยมชมโครงการก่อสร้างรันเวย์ที่ 3 สนามบินนานาชาติสุวรรณภูมิภาคสนามในเดือน

2565
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

พฤษจิกายน 25652565

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : TASCO

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10400

ประเภทธุรกิจ : บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") ได้ก่อตั้งขึ้น ตั้งแต่ ปี 2522
ปัจจุบันบริษัทฯ บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ บริษัทร่วม ("กลุ่มบริษัทฯ")
เป็นผู้นำในการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยสำหรับนำไปใช้ในการก่อสร้างถนน
และซ่อมบำรุงผิวการจราจร ทางยกระดับ ผิวทางวิ่งขึ้นลง ของสนามบิน
ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค กลุ่มบริษัทฯ
ยังได้ส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังผู้นำเข้าและผู้รับเหมาก่อสร้างและซ่อมบำรุงถนนในทวีปแอฟ
ริกา ออสเตรเลีย และอเมริกาเหนือ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107535000044

โทรศัพท์ : 0-2273-6000

โทรสาร : 0-2273-6030

เว็บไซต์บริษัท : http://www.tipcoasphalt.com

อีเมล : info@tipcoasphalt.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,578,361,570

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 4



บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน)
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
       บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2535 วิสัยทัศน์ชองกลุ่มบริษัทฯในปี 2568 คือ “มุ่ง
มั่นในการส่งมอบบริการด้านธุรกิจยางมะตอยอย่างยั่งยืนผ่านทางวัฒนธรรมนวัตกรรม” และพันธกิจ “เราคือพันธมิตรในธุรกิจยางมะตอยแบบครบวงจรที่ได้
รับการยอมรับในระดับสากล” เรามุ่งมั่นที่จะ “นำเสนอโซลูชั่นที่เป็นนวัตกรรมเพื่อการดำรงชีวิตอย่างยั่งยืนของทุกสังคม”

       ปัจจุบันบริษัทฯ บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และ บริษัทร่วม (“กลุ่มบริษัทฯ”) เป็นผู้นำในการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอยสำหรับนำไปใช้
ในการก่อสร้างถนน และซ่อมบำรุงผิวการจราจร ทางยกระดับ ผิวทางวิ่งขึ้นลงของสนามบิน ทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค กลุ่มบริษัทฯ ยัง
ได้ส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังผู้นำเข้าและผู้รับเหมาก่อสร้างและซ่อมบำรุงถนนในทวีปแอฟริกา ออสเตรเลีย และอเมริกาเหนือ

       นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมัน (“Non-Asphalt Products”) เช่น Naphtha, Gas Oil, Fuel Oil ที่ได้จากโรงกลั่น
ยางมะตอยให้แก่ผู้ค้าน้ำมัน และโรงกลั่นในประเทศไทย สิงคโปร์ และมาเลเซีย

       จากความร่วมมือกับบริษัท Colas S.A. ในประเทศฝรั่งเศส ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำของโลกในการก่อสร้าง และซ่อมบำรุงโครงสร้างพื้นฐานระบบ
คมนาคม โดยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายหนึ่งของบริษัทฯ ทำให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถนำเสนอผลิตภัณฑ์ยางมะตอยคุณภาพสูง และนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับลูกค้า
ได้อย่างต่อเนื่อง

       ในฐานะผู้นำตลาดในประเทศไทย บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ในการเพิ่มสัดส่วนการขายของผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรากำไรสูงในตลาดไทย ทั้งนี้บริษัทฯได้เข้า
ซื้อหุ้น TSS ทำให้เกิดการทำงานร่วมกันคือการทำให้กลุ่มก่อสร้างสามารถแข่งขันได้มากขึ้นและชนะโครงการก่อสร้างมากขึ้น เหนือสิ่งอื่นใด การเข้าซื้อ
กิจการครั้งนี้ทำให้บริษัทฯมีห่วงโซ่คุณค่าที่สมบูรณ์สำหรับธุรกิจยางมะตอยอีกด้วย

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 33,400,530.00 31,105,999.00 27,963,901.00

ธุรกิจยางมะตอยและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับปิโตรเลียม
(พันบาท)

29,607,190.00 27,040,539.00 25,594,977.00

ธุรกิจเรือ (พันบาท) 69,580.00 50,669.00 6,184.00

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง (พันบาท) 3,723,760.00 4,014,791.00 2,362,740.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ธุรกิจยางมะตอยและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับปิโตรเลียม (%) 88.64% 86.93% 91.53%

ธุรกิจเรือ (%) 0.21% 0.16% 0.02%

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง (%) 11.15% 12.91% 8.45%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 33,400,530.00 31,105,999.00 27,963,901.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 15,753,000.00 15,062,740.00 14,774,983.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 17,647,530.00 16,043,259.00 13,188,918.00
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2565 2566 2567

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 47.16% 48.42% 52.84%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 52.84% 51.58% 47.16%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 321,858.00 246,045.00 256,578.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 321,858.00 246,045.00 256,578.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 161,028.00 111,868.00 110,212.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจยางมะตอย

แอสฟัลต์ซีเมนต์ (Asphalt Cement) หรือยางมะตอย เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากกระบวนการกลั่นน้ำมันดิบ กลุ่มบริษัทฯ มียางมะตอยหลากหลายเกรดได้แก่ 
AC 30-40 AC 40-50 AC 60-70 และ AC 80-100 โดยโรงกลั่นของเราที่ประเทศมาเลเซีย สามารถนำน้ำมันดิบชนิดหนัก หรือ heavy crude 
oil มากลั่นเป็นยางมะตอยได้สูงถึง 75% โดยยางมะตอยเกรด Hard Pen AC 30-40 และ AC 40-50 ที่ได้จากการกลั่นของเรา จะมีคุณสมบัติที่ดีกว่า
ยางมะตอยที่ได้จากโรงกลั่นทั่วไป ซึ่งเมื่อนำไปทำถนนจะทำให้ถนนมีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการใช้งานที่ดีกว่าอย่างเห็นได้ชัด 

คัตแบกแอสฟัลต์ (Cutback Asphalt) หรือยางมะตอยน้ำมัน เป็นการนำยางมะตอยมาผสมกับสารละลายปิโตรเลียม (Petroleum Solvents) ให้
เข้าเป็นเนื้อเดียวกัน เหมาะสำหรับการนำมาทำงานไพร์มโคท (Prime Coat) ในชั้นพื้นทางและการบำรุงรักษาถนนบางประเภท อย่างไรก็ตาม
ยางมะตอยน้ำมันเริ่มไม่เป็นที่นิยมนำมาใช้งาน เพราะว่ามีราคาค่อนข้างสูง สามารถติดไฟได้ง่าย และยังก่อให้เกิดมลภาวะด้านสิ่งแวดล้อมเนื่องจากการ
ระเหยของส่วนผสมที่เป็นสารละลายปิโตรเลียม 

แอสฟัลต์อิมัลชัน (Asphalt Emulsion) หรือยางมะตอยน้ำ เป็นการผสมผสานระหว่างยางมะตอย น้ำ และสารเคมีให้เป็นเนื้อเดียวกัน ใช้งานได้
สะดวกในอุณหภูมิปกติ มีความปลอดภัยต่อผู้ใช้งานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพราะเมื่อน้ำในยางมะตอยน้ำระเหยออกไปจะเหลือเพียงยางมะตอยซึ่งจะ
รวมตัวกันเป็นแผ่นฟิล์มบางๆเคลือบยึดเกาะกับหินหรือพื้นผิวถนน บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ยางมะตอยน้ำอยู่หลายประเภทเพื่อการใช้งานที่หลากหลาย อาทิ แคต
อิออนิกแอสฟัลต์อิมัลชัน (Emulsified Asphalt Prime) หรือ EAP ซึ่งเป็นยางมะตอยน้ำที่ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อนำไปใช้งานไพร์มโคท (Prime Coat) 
แทนยางคัตแบกแอสฟัลต์ (Cutback Asphalt) หรือยางมะตอยน้ำมัน โดยยางมะตอยน้ำชนิดนี้ มีคุณสมบัติทางด้านการแห้งตัวและซึมลงชั้นพื้นทางที่
รวดเร็วกว่ายางมะตอยน้ำมัน ช่วยลดเวลาในการทำงานและลดผลกระทบต่อผู้ใช้เส้นทางจากการก่อสร้างและบำรุงรักษาถนน 

โพลิเมอร์มอดิฟายด์แอสฟัลต์ (Polymer Modified Asphalt) หรือ ยางมะตอยผสมสารโพลิเมอร์ เป็นยางมะตอยเกรดคุณภาพพิเศษโดยการผสมสาร
โพลิเมอร์ (Polymer) เข้ากับยางมะตอยให้เป็นเนื้อเดียวกัน ทำให้มีคุณสมบัติที่ดีกว่ายางมะตอยชนิดทั่วไป เช่น มีจุดอ่อนตัว (Softening Point) ที่
สูง ค่าการยืดหยุ่นตัว (Elastic Recovery) ดีขึ้น มีความสามารถในการยึดเกาะตัว (Cohesion) สูงขึ้นและมีความแข็งแรง (Toughness and 
Tenacity) มากยิ่งขึ้น คุณสมบัติดังกล่าวนี้ทำให้ถนนมีความแข็งแรงทนทานต่อการเกิดปัญหาร่องล้อ (Rutting)  และมีอายุการใช้งานที่นานกว่า เมื่อ
เทียบกับการใช้ยางมะตอยทั่วไป เหมาะสำหรับสภาพถนนที่มีปริมาณการจราจรสูง มีรถบรรทุกหนักมาก เช่น ทางหลวงสายหลัก ทางหลวงพิเศษระหว่าง
เมือง รวมไปถึงทางวิ่งและทางขับของสนามบิน 

แอสฟัลต์คอนกรีตปรับปรุงคุณภาพด้วยยางธรรมชาติ (Natural Rubber Modified Asphalt Cement, Para AC) หรือยางมะตอยผสมยางธรรมชาติ
เกิดจากการผสมผสานระหว่างยางมะตอยกับยางพารา(Natural Latex)  ทำให้มีคุณสมบัติที่ดีกว่ายางมะตอยทั่วไป เหมาะสำหรับนำไปใช้ในงานการ
ก่อสร้างและบำรุงรักษาผิวทางที่มีปริมาณการจราจรสูง โดยบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตรายแรกที่ประสบความสำเร็จในการคิดค้นพัฒนาสูตรใหม่ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยการนำน้ำยางพาราชนิดแอมโมเนียมต่ำ (Ultra-low Ammonia) มาใช้ในการผลิต ช่วยลดปัญหาเรื่องกลิ่นฉุนและลดมลภาวะทางอากาศ
ในระหว่างการผลิตและการนำใช้งานได้เป็นอย่างดี 

มอดิฟายด์แอสฟัลต์อิมัลชัน (Modified Asphalt Emulsion) หรือยางมะตอยน้ำผสมสารโพลิเมอร์ เป็นยางมะตอยน้ำสูตรพิเศษที่ได้จากการผสม
ยางมะตอยน้ำ และน้ำยางพารา (Concentrated Latex) เพื่อให้มีคุณสมบัติที่ดีกว่ายางมะตอยน้ำทั่วไป เหมาะสำหรับการนำไปใช้ในงานหลาย
ประเภท อาทิ การทำแทคโค้ท (Tack Coat) ระหว่างชั้นผิวแอสฟัลต์ ซึ่งสามารถยึดเกาะตัวระหว่างชั้นได้ดีกว่ายางมะตอยน้ำทั่วไป สามารถนำไปใช้กับ
การฉาบผิวทางแบบพาราสเลอรี่ซีล (Para Slurry Seal) หรือเทคนิค Micro-surfacing ซึ่งมีความสามารถในการต้านทานการลื่นไถล (Skid 
Resistance) ที่สูงขึ้น ช่วยเพิ่มความปลอดภัยในการขับขี่ รวมถึงการอุดรอยแตกบนผิวถนนเพื่อป้องกันน้ำซึมลงชั้นพื้นทาง เพิ่มความทนทานของผิวทางและ
ช่วยยืดอายุการใช้งานของผิวทาง และล่าสุด ถูกนำมาใช้กับการฉาบผิวแบบไฟโบรซีล (Fibroseal) ซึ่งเป็นการฉาบผิวที่พัฒนามาจากการฉาบผิวแบบ
พาราสเลอรี่ซีล (Para Slurry Seal) โดยเพิ่มไฟเบอร์กลาส (Glass Fiber) ในส่วนผสม ทำให้ลดการหลุดร่อนของเม็ดหิน ยืดอายุการใช้งานของ
ถนนให้นานมากขึ้นอีก บริษัทฯ มียางมะตอยประเภทนี้อยู่หลายชนิด เช่น CRS-1P, CRS-2P และ CSS-1hP หรือ CSS-1h (EMA) ซึ่งมีคุณสมบัติที่ดีกว่า
ยางมะตอยน้ำทั่วไป

ยางมะตอยผสมสำเร็จ (Tipco Premix) เป็นผลิตภัณฑ์สำเร็จรูปพร้อมใช้งาน ขนาดบรรจุ 20 กก./ถุง เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการนำหินหรือวัสดุมวล
รวม (Aggregates) ที่มีการคัดพิเศษผสมกับยางมะตอยน้ำที่พัฒนาขึ้นมาโดยเฉพาะ เหมาะสำหรับการปูผิวซ่อมหลุมถนน ทำเนินชะลอความเร็ว ปรับระดับ
ทางเดินและรอยต่อทางลาดเอียงหรือทำพื้นผิวถนนบริเวณพื้นที่ขนาดเล็ก 

วัสดุยารอยต่อคอนกรีต (Tipco Joint Sealer) มีคุณสมบัติคงทนต่อสภาวะอากาศและความผันผวนของอุณหภูมิสูง มีความยืดหยุ่นตัวสูง  เหมาะสำหรับ
การนำไปใช้หยอดร่องรอยต่อถนนคอนกรีต เมื่อใช้งานร่วมกับน้ำยาเชื่อมประสาน Tipco Joint Primer จะช่วยเพิ่มแรงยึดเกาะในร่องรอยต่อคอนกรีต
ได้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีวัสดุยารอยต่อคอนกรีต ภายใต้เครื่องหมายการค้า “TOP Joint” ที่ออกแบบและผลิตขึ้นมาเพื่อการใช้งานทั่วไป 
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ผลิตภัณฑ์น้ำมัน ซึ่งได้มาจากกระบวนการกลั่นของโรงกลั่นยางมะตอยที่ประเทศมาเลเซีย ได้แก่ Kerosene, Naphtha, Atmospheric Gas Oil 
(AGO) และ Vacuum Gas Oil (VGO) โดยบริษัทฯ มีการจำหน่ายให้แก่ลูกค้าในประเทศแถบภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค เพื่อนำไปผสมและเข้าสู่กระบวนการ
ผลิตต่อไปอีก

กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น

       โรงกลั่นยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯในประเทศมาเลเซียได้รับการออกแบบให้สามารถกลั่นน้ำมันดิบหนักที่มีค่า TAN (Total Acid Number) 
สูง ได้สูงสุด 30,000 บาร์เรลต่อวัน เพื่อผลิตยางมะตอยคุณภาพสูงหลายเกรด รวมถึง Atmospheric Gas Oil (AGO), Vacuum Gas Oil 
(VGO), Kerosene และ Naphtha ในปี 2567 โรงกลั่น KBC ได้กลั่นน้ำมันดิบปริมาณ 1.45 ล้านบาร์เรล และผลิตยางมะตอยคุณภาพสูงได้ 
149,860 ตัน พร้อมผลิตภัณฑ์อื่นที่ไม่ใช่ยางมะตอยอีก 74,490 ตัน นอกจากนี้ โรงกลั่นยังผลิต ยางมะตอยแข็ง (hard grade asphalt) ได้ 3,000 
ตัน   

       ตามที่ได้รายงานไว้เมื่อปีที่แล้ว โรงกลั่นได้เริ่มโครงการสำคัญในปี 2023 ได้แก่ การจัดหาและติดตั้งหน่วยAsphalt Blowing Unit เพื่อผลิต
ยางมะตอยแข็งเกรดพิเศษ เรามีความยินดีที่จะแจ้งให้ทราบว่า โครงการดังกล่าวได้เสร็จสมบูรณ์และเริ่มดำเนินการแล้วในไตรมาสสุดท้ายของปี 2024 
โดยผลิต ยางมะตอยแข็ง (hard grade asphalt) ได้ 3,000 ตัน ในไตรมาสเดียวกัน   

       เพื่อมีส่วนร่วมในการปกป้องสิ่งแวดล้อม นอกเหนือจาก การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม แล้ว กลุ่มบริษัทฯยังดำเนินมาตรการ
เพื่อลด คาร์บอนฟุตพริ้นต์ ของโรงกลั่น ตามที่รายงานไว้เมื่อปีที่แล้ว โรงกลั่นได้ลงนามในข้อตกลงกับบริษัทไฟฟ้าแห่งชาติของมาเลเซีย เพื่อจัดตั้ง ระบบ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา ซึ่งจะสามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าได้สูงสุด 904.8 กิโลวัตต์พีก (kWp) โครงการนี้คาดว่าจะแล้วเสร็จ
ภายใน ไตรมาสแรกของปี 2025 และเมื่อดำเนินการเต็มรูปแบบ จะช่วยลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ได้ประมาณ 800 ตันต่อปี พร้อมทั้งช่วยให้โรง
กลั่นสามารถลดต้นทุนค่าไฟฟ้าลงได้อย่างมีนัยสำคัญ   

       โรงกลั่นให้ความสำคัญกับความปลอดภัยในสถานที่ปฏิบัติงาน โดยตั้งแต่เริ่มดำเนินการ จนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2024 โรงกลั่นทำงานไป
แล้ว 4,645,714 ชั่วโมง มีสถิติปลอดอุบัติเหตุร้ายแรง (Zero Fatality) นับตั้งแต่เกิดอุบัติเหตุที่ทำให้ต้องหยุดงานครั้งสุดท้ายเมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 
2018 โดยไม่มี Lost Time Injury (LTI) เกิดขึ้น   โรงกลั่นมุ่งมั่นในการปกป้องสิ่งแวดล้อมและลดผลกระทบจากการดำเนินงาน โดยดำเนินงาน
ตามมาตรฐานสากล ซึ่งสะท้อนให้เห็นในใบรับรองต่าง ๆ ได้แก่: 
       • ISO9001:2015 (มาตรฐานการบริหารคุณภาพ) 
       • ISO14001:2015 (มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม) 
       • ISO45001:2018 (มาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย)   

       ในปี 2024 โรงกลั่นได้ ต่ออายุการรับรอง ISO9001, ISO14001 และ ISO45001 กับ SGS เป็นระยะเวลา 3 ปี จนถึงเดือนกันยายน 
2570

กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง

       ปี 2567 ถือเป็นอีกหนึ่งปีที่ธุรกิจก่อสร้างประสบความสำเร็จในการดำเนินโครงการต่าง ๆ แม้จะเผชิญกับความท้าทายจากข้อจำกัดด้าน
งบประมาณสำหรับโครงสร้างพื้นฐานจากภาครัฐที่มีผลกระทบต่อเนื่องมาจากปีก่อนหน้า แต่บริษัทสามารถทำรายได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ได้สำเร็จ   

       ในด้านงานซ่อมบำรุงทาง บริษัทฯยังคงรักษาความเป็นผู้นำด้านการปูผิวแบบ micro-surfacing และ Fibro Seal สำหรับการซ่อมบำรุง
ทางด่วน โดยเฉพาะเทคนิค Fibro Seal ซึ่งเป็นเทคนิค micro-surfacing ขั้นสูง ที่ผสานการใช้เส้นใยแก้ว (fiberglass) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความทนทาน แม้ว่าปริมาณงานซ่อมบำรุงโดยรวมจะลดลงเนื่องจากการประมูลงานและการเซ็นสัญญาที่ล่าช้าตามงบประมาณของภาครัฐ แต่เรายังคงได้
รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นผู้นำระดับประเทศ ในด้านการใช้เทคนิคการซ่อมบำรุงทางที่ต้องอาศัยความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง   

       ในส่วนของงานด้านการก่อสร้างสายทาง ในปีนี้เราได้ดำเนินโครงการก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์ จำนวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการในจังหวัด
เชียงราย แม้ว่าจะมีข้อจำกัดด้านงบประมาณจากภาครัฐที่ส่งผลให้การประมูลงานล่าช้า แต่เรายังคงได้รับความไว้วางใจอย่างต่อเนื่องจากกรมทางหลวง
และกรมทางหลวงชนบท เราได้เริ่มดำเนินการก่อสร้างอีก 2 โครงการที่จังหวัดตราด และจังหวัดสุพรรณบุรี  โดยในปีนี้ เราได้ลงนามในสัญญาเพิ่มอีก 
3 โครงการก่อสร้างกับเอกชน ได้แก่ โครงการในจังหวัดลำปาง จังหวัดชัยนาท และจังหวัดภูเก็ต ซึ่งมีกำหนดเริ่มดำเนินการในปี 2568  

       โดยโครงการต่าง ๆ ในสนามบินยังคงเป็นโครงการหลักของธุรกิจก่อสร้างของบริษัทฯ โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างทางวิ่งที่ 3 ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ซึ่งบรรลุความสำเร็จอย่างยิ่งในปี 2567 และคาดว่าจะแล้วเสร็จเร็ว ๆ นี้ โดยเราได้ส่งมอบงานช่วงที่หนึ่งเสร็จสมบูรณ์ และเปิดการใช้งาน
ทางวิ่งสำหรับเที่ยวบินพาณิชย์อย่างเป็นทางการ ความสำเร็จในครั้งนี้สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพในการส่งมอบโครงการตรงตามกำหนดเวลาและมาตรฐาน
คุณภาพสูงสุด   

       สำหรับความคืบหน้าในโครงการสนามบินอื่น ๆ ท่าอากาศยานเชียงรายใกล้แล้วเสร็จสมบูรณ์ โดยบริษัทฯได้ส่งมอบงานบางส่วนให้สามารถใช้งาน
ได้แล้ว ในขณะที่ท่าอากาศยานตรัง ยังคงดำเนินงานไปตามแผนที่วางไว้ โดยอยู่ระหว่างการรอส่งมอบพื้นที่เพิ่มเติมเพื่อดำเนินการในขั้นตอนถัดไป   
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       เพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน กลุ่มธุรกิจก่อสร้างได้ดำเนินการหลายมาตรการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
สอดคล้องตามทิศทางเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ในการจัดการปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  โดยในปีที่ผ่านมา เราได้ลงทุนโรงงานผสม
แอสฟัลติกคอนกรีตใหม่ทดแทนของเดิมที่มีอายุการใช้งานมานานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการใช้พลังงาน พร้อมติดตั้งเครื่อง Hot in-place 
Recycling  ซึ่งเป็นการนำผิวถนนเก่า (RAP) ที่เสื่อมประสิทธิภาพกลับมาใช้ใหม่ ช่วยลดปริมาณการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการทำผิวถนนใหม่ ขณะนี้ 
เราได้ทำการทดสอบและทดลองใช้งานจริงแล้ว และเรามีแผนที่จะติดตั้งเครื่องดักฝุ่น เพื่อควบคุมการฟุ้งกระจายของฝุ่น และเปลี่ยนระบบการอุ่นยางจาก
การใช้น้ำมันมาเป็นระบบไฟฟ้า ซึ่งไม่เพียงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  แต่ยังลดการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอีกด้วย 

       นอกจากนี้ ธุรกิจก่อสร้างได้ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ที่ศูนย์ซ่อมบำรุงเครื่องจักร ซึ่งสามารถลดค่าไฟฟ้าได้มากกว่าร้อยละ 30 ต่อเดือน ในส่วนของ
การก่อสร้างถนนและการซ่อมบำรุงทาง เรามุ่งมั่นที่จะใช้ผลิตภัณฑ์และเทคนิคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้เทคนิค Micro-surfacing หรือ 
Fibro Seal สำหรับงานซ่อมบำรุงทาง รวมถึงการใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพสูงเพื่อขยายอายุการใช้งาน เป็นต้น  ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นอย่าง
ต่อเนื่องของเราในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้เหลือน้อยที่สุดในการดำเนินงานของเรา   

       กลุ่มธุรกิจก่อสร้างยึดมั่นในหลักการที่ว่าคุณภาพและความสำเร็จเป็นหัวใจของการดำเนินงาน อย่างไรก็ตามสิ่งที่เราให้ความสำคัญสูงสุดเหนือสิ่ง
อื่นใดคือความปลอดภัย ดังนั้นเป้าหมายหลักของเรา คือ “อุบัติเหตุเป็นศูนย์ ในพื้นที่การก่อสร้าง” ซึ่งแม้จะเป็นเป้าหมายที่ท้าทาย แต่เรามุ่งมั่นที่จะทำให้
สำเร็จด้วยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในองค์กร โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างทางวิ่งที่ 3 ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มีจำนวนชั่วโมงการทำ
งานที่ไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Incident: LTI) ณ เดือนธันวาคม 2567 ที่จำนวน 9.5 ล้านชั่วโมงการทำงาน ตั้งแต่เริ่ม
โครงการมา โดยที่โครงการ ตอกย้ำความมุ่งมั่นของผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่ทำงานร่วมกันเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย 

กลุ่มธุรกิจเรือ

       กลุ่มบริษัทฯ มีกองเรือให้บริการขนส่งยางมะตอยระหว่างประเทศที่มีประสิทธิภาพ รวมขนาดบรรทุกทั้งหมด 42,956 เมตริกตัน (DWT) และ
มีอายุเรือเฉลี่ยอยู่ที่ 17.5 ปี   

       บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือที่ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อบริหารสินทรัพย์กองเรือ และทำหน้าที่บริหารจัดการกองเรืออย่างเต็มรูปแบบ 
โดยมีบทบาทสำคัญในการควบคุมมาตรฐานการดูแลซ่อมบำรุง รวมถึงควบคุมประสิทธิภาพในการเดินเรือของกองเรือ ทั้งในด้านต้นทุนและความปลอดภัย   

       กลุ่มธุรกิจเรือ ให้ความสำคัญในด้านความปลอดภัยในการดำเนินงาน โดยเป้าหมายสูงสุดคือ เพื่อให้มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานที่เป็น
ศูนย์ การบาดเจ็บจากการทำงานที่เป็นศูนย์ และไม่มีการรั่วไหลของน้ำมัน นอกจากนี้ในการดูแลคุ้มครองความปลอดภัยของกองเรือ เรือขนส่งยางมะตอย
ทุกลำของกลุ่มบริษัทฯนั้นได้รับการประกันภัยจากบริษัทประกันภัยชั้นนำเพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือในการดำเนินงานของบริษัทฯ   

       ในอุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เข้มงวดของ IMO ด้านการลดก๊าซเรือนกระจก (GHG) ถือเป็นความท้าทายที่
ต่อเนื่อง โดยหนึ่งในความท้าทายที่สำคัญที่สุดคือการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมของ IMO ซึ่งใช้ในการประเมินกองเรือทั่วโลกในด้านผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ประสิทธิภาพพลังงาน และดัชนีความเข้มของคาร์บอน (CII) กลุ่มธุรกิจเรือได้ดำเนินมาตรการปรับปรุงทั้งด้านปฏิบัติการและเทคนิคอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบปัจจุบันและที่กำลังจะมีขึ้นของ IMO ว่าด้วยการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ส่งผลให้กองเรือของกลุ่มบริษัทฯ
ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในกลุ่มที่มีผลการดำเนินงานที่ดีตามเกณฑ์ของ Fleet Energy Efficiency Existing Index (EEXI) และ Carbon 
Intensity Index (CII)   

       การตระหนักและความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามาตราการด้านสิ่งแวดล้อม ได้กลายเป็นหนึ่งในปรัชญาในการดำเนินงานของกลุ่มธุรกิจเรือ โดยมี
มุ่งมั่นที่ชัดเจนในการสร้างมาตราฐานการให้บริการขนส่งทางทะเลที่ทันสมัย เชื่อถือได้ และมีประสิทธิภาพสำหรับทั้งการให้บริการในกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจน
ลูกค้าใหม่ภายในกลุ่มบริษัท One Colas   

       กลุ่มธุรกิจเรือได้ดูแลการออกแบบ การก่อสร้าง และการบริหารเรือบรรทุกยางมะตอยเชื้อเพลิงคู่ (LNG และ VLSFO) ที่ล้ำสมัย ซึ่งผสานรวม
เทคโนโลยีประหยัดพลังงานล่าสุดไว้ด้วย โดยมีเรือสองลำ ได้แก่ Atlantic Narval และ Baltic Narval ที่ส่งมอบให้กับ  บริษัท Continental 
Bitumen ในปี 2566 ขณะนี้เรือดังกล่าวได้ปฏิบัติการอย่างเต็มรูปแบบ ทำการค้าทั่วโลก และอยู่ภายใต้การบริหารทางเทคนิคและพาณิชย์โดยบริษัท ทิปโก้
มารีไทม์ จำกัด 

       นอกจากนี้ กลุ่มธุรกิจเรือยังได้เริ่มโครงการต่อเรือใหม่ในปี 2567 ซึ่งภายในสามปีข้างหน้า โครงการนี้จะเปิดตัวเรือบรรทุกยางมะตอยที่ล้ำ
สมัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพในการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 

       องค์ประกอบด้านบุคคลยังคงเป็นหัวใจสำคัญของความสำเร็จของ บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จำกัด เพื่อตอบสนองต่อปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
เดินเรือที่มีทักษะทั่วโลก กลุ่มธุรกิจเรือจึงได้ลงทุนเชิงรุกในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

       บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จำกัด ได้เปิดตัว TRACE ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มการฝึกอบรมสมัยใหม่ที่รวมการตรวจสอบ ติดตาม และพัฒนาเส้นทางอาชีพของ
นักเดินเรือ ระบบนวัตกรรมนี้ช่วยให้บุคลากรของเราพร้อมรับมือกับความท้าทายในอุตสาหกรรมการขนส่งทางทะเลในทศวรรษหน้า 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 10



       กลุ่มธุรกิจเรือมีบทบาทสำคัญในการรักษาประสิทธิภาพของระบบการขนส่งยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯ โดยนำโซลูชันด้านโลจิสติกส์ที่เป็นนวัตกรรม
มาใช้ แม้ในช่วงเวลาที่ท้าทาย เราคาดว่า การขนส่งทางทะเล จะยังคงเป็นโซลูชันด้านโลจิสติกส์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดสำหรับกลุ่มบริษัทฯในปีต่อ ๆ ไป

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

21.15 20.92 18.70

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
ตลาดในประเทศไทย
       ความต้องการยางมะตอยในปี 2567 อยู่ที่ 1.35 ล้านตัน ซึ่งสูงกว่าปี 2566 ด้วยความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่นในการจัดการ
ทรัพยากรและการดำเนินงาน บริษัทฯสามารถผ่านพ้นความท้าทายเหล่านี้และยังคงสามารถสร้างการเติบโตในสภาวะที่ผันผวน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัต
กรรมและความยั่งยืนในทุกมิติของธุรกิจ 

       จากการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า คุณภาพของสินค้าและบริการเป็นปัจจัยสำคัญในการตัดสินใจ สะท้อนได้อย่างชัดเจนถึงความสำเร็จในการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าจากมาตรฐานคุณภาพและการบริการที่โดดเด่น ด้วยการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ทำให้เราได้รับ
คะแนนความพึงพอใจด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ถึง 91% แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า ปัจจัยสำคัญอันดับที่ 2 คือ การ
บริหารจัดการด้านการขนส่งที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว โดยลูกค้าสามารถตรวจสอบสถานะการขนส่งสินค้าได้ตลอดเวลา ผ่าน Line OA ของบริษัทฯ ซึ่ง
ช่วยให้ลูกค้าสามารถวางแผนการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นใจได้ว่าจะได้รับสินค้าตรงเวลา เราได้รับคะแนนความพึงพอใจด้านการบริการถึง 
92% สะท้อนถึงความสำเร็จในการสร้างประสบการณ์ที่ดีและการรักษาความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง   

       ในด้านนวัตกรรมและความยั่งยืน ความร่วมมือกับบริษัท Nikko ประเทศญี่ปุ่นยังคงประสบความสำเร็จในการจำหน่ายแพล็นท์ Hot Mix รวมถึง
แพล็นท์ Hot Mix Recycling ที่สนับสนุนการใช้วัสดุรีไซเคิลในการก่อสร้างถนน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลที่ส่งเสริมการใช้วัสดุรีไซเคิลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัท นิลา โซลูชั่นส์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้า กับกลุ่มบริษัท ปตท.สผ. ได้เริ่มให้บริการอย่างเป็นทางการ โดยนำ
เทคโนโลยีโดรนเข้ามาใช้ในงานสำรวจถนน การติดตามความคืบหน้าของงานก่อสร้าง และการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ด้วยการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง
เหล่านี้ ทำให้สามารถเก็บข้อมูลได้อย่างแม่นยำและทันเวลา ลดระยะเวลาในการดำเนินงานและยกระดับการบริหารจัดการโครงการให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น   

       อุตสาหกรรมยางมะตอยยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ การยกระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากร และการปรับปรุงมาตรฐานโครงสร้าง
พื้นฐานซึ่งไม่เพียงแต่จะสร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาว แต่ยังช่วยตอบโจทย์ความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีโครงการต่างๆ ที่
คาดว่าจะเปิดตัวในอนาคต เพื่อเสริมสร้างการเติบโตตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า ตลอดจนมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่มียั่งยืน
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

ตลาดต่างประเทศ
       ความต้องการตลาดยางมะตอยในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในปี 2567 แสดงให้เห็นถึงการลดลง โดยการนำเข้าภายในภูมิภาคลดลงร้อยละ 11 
การลดลงนี้เกิดจากการชะลอตัวของกิจกรรมการก่อสร้างถนนในภูมิภาค ซึ่งเป็นผลมาจากการจัดสรรงบประมาณที่ล่าช้าและการเลื่อนโครงการสำคัญของ
ประเทศต่างๆ ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้สภาพแวดล้อมของตลาดยางมะตอยในภูมิภาคมีความท้าทาย ในขณะที่การจัดหาวัตถุดิบที่เหมาะสมยังคงเป็นความท้าทาย
สำคัญในปี 2567 ซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบ การเพิ่มขึ้นของการนำเข้ายางมะตอยจากตะวันออกกลางเข้ามาในเอเชียก็ส่งผลกระทบ
เชิงลบอย่างมีนัยสำคัญต่อตลาดค้าปลีกระหว่างประเทศหลักบางส่วนของกลุ่มบริษัทฯ ด้วยอุปทานที่จำกัดจากโรงกลั่น KBC ของเรา กลุ่มบริษัทจะยังคงใช้ 
"กลยุทธ์ตลาดแบบเลือกสรร" โดยมุ่งเน้นไปที่ประเทศไทยและตลาดระหว่างประเทศหลักที่มีกำไรสูง พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการจัดหาวัตถุดิบทางเลือก
ในปี 2568

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ตลาดในประเทศไทย
       ตลาดยางมะตอยในประเทศไทยปี 2567 เผชิญความท้าทายสำคัญในช่วงครึ่งปีแรกจากความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ ซึ่งส่งผลกระ
ทบโดยตรงต่อโครงการก่อสร้างและซ่อมบำรุงถนนทั่วประเทศ การชะลอตัวดังกล่าวทำให้ปริมาณการใช้ยางมะตอยในโครงการต่าง ๆ ลดลงอย่างมีนัย
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สำคัญ หลายบริษัทในอุตสาหกรรมต้องปรับกลยุทธ์ทั้งในด้านการผลิตและการขายเพื่อรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าว 

       อย่างไรก็ตาม ในช่วงครึ่งปีหลัง ตลาดเริ่มฟื้นตัวจากการเบิกจ่ายงบประมาณที่เริ่มขึ้นในปลายไตรมาสที่ 2 ส่งผลให้ยอดขายยางมะตอยในครึ่งปี
หลังเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโครงการก่อสร้างถนนใหม่และการซ่อมบำรุงถนนที่มีความสำคัญทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ความ
ต้องการยางมะตอยในปี 2567 อยู่ที่ 1.35 ล้านตัน ซึ่งสูงกว่าปี 2566 ด้วยความสามารถขององค์กรในการปรับตัวและความยืดหยุ่นในการจัดการ
ทรัพยากรและการดำเนินงาน เราผ่านพ้นความท้าทายเหล่านี้และยังคงสามารถสร้างการเติบโตในสภาวะที่ผันผวน โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมและ
ความยั่งยืนในทุกมิติของธุรกิจ

ตลาดต่างประเทศ

ประเทศอินโดนีเซีย 
       การเติบโตของ GDP ของประเทศอินโดนีเซียในปี 2567 คาดว่าจะอยู่ที่ร้อยละ 4.9 ลดลงจากร้อยละ 5.05 ในปี 2566 การลดลงนี้เกิดจาก
การชะลอตัวของสินค้าโภคภัณฑ์ อัตราดอกเบี้ยทั่วโลกที่เพิ่มขึ้น ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก และความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ รัฐบาลอินโดนีเซีย
ได้ให้คำมั่นสัญญาในการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานอย่างมาก และจัดสรรงบประมาณจำนวน 422.7 ล้านล้านรูเปียห์สำหรับการพัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานในปี 2567 รวมถึง 43.4 ล้านล้านรูเปียห์สำหรับการพัฒนาเมืองหลวงแห่งใหม่ Nusantara ในเกาะกาลิมันตันตะวันออก อย่างไรก็ตาม ความคืบ
หน้าของโครงการช้ากว่าที่คาดไว้ และความต้องการของยางมะตอยลดลง โดยการนำเข้าลดลงร้อยละ 16 เมื่อเทียบกับปี 2566 ซึ่งสิ้นสุดที่ 900,000 
ตัน    

       บริษัท PT Asphalt Bangun Sarana ("ABS") สามารถเพิ่มปริมาณการขายได้ร้อยละ 5 ในขณะที่ความต้องการในตลาดโดยรวมลดลง โดย
มีกำไรสุทธิสูงเป็นประวัติการณ์ ทำให้กลุ่มบริษัทฯสามารถรักษาตำแหน่ง 1 ใน 4 อันดับแรกของกลุ่มผู้ค้าปลีกในประเทศอินโดนีเซียได้ ซึ่งเป็นผลมาจาก
การเน้นขายยางมะตอยคุณภาพสูง และการจัดการสินค้าคงคลังที่ดีขึ้น ทำสามารถจัดจำหน่ายสินค้าให้ลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ลดต้นทุนในการดำเนินงาน 
และจัดการความเสี่ยงทางการเงินได้ดีขึ้น บริษัทยังสามารถเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดในกาลิมันตันได้อย่างมีนัยสำคัญ จากการเป็นผู้ก่อสร้างถนนในโครงการ 
IKN ซึ่งช่วยให้บริษัทกลับมาเป็นผู้นำตลาดในส่วนของ PMA    

       การเติบโตของตลาดในประเทศอินโดนีเซียคาดว่าจะมีอย่างต่อเนื่องในปี 2568 จากการใช้ยางมะตอยคุณภาพสูงมากขึ้นในเกาะสุมาตรา การ
ขยายตัวนี้มีเป้าหมายเพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มขึ้นสำหรับผลิตภัณฑ์ยางมะตอยคุณภาพสูงในภูมิภาค และเพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้นำตลาดของ 
ABS    

ประเทศเวียดนาม 
       ในปี 2567 ตลาดนำเข้ายางมะตอยของเวียดนามลดลงร้อยละ 9 เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณที่ล่าช้า การนำเข้ายางมะตอยจาก
ตะวันออกกลาง เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ (เพิ่มขึ้นร้อยละ 35) ส่งผลกระทบต่อราคาตลาดโดยรวมและความสามารถในการทำกำไรของบริษัทในเครือ แม้
ว่าปริมาณการขายจะลดลงร้อยละ 22 แต่บริษัท Asphalt Distribution Company Limited (“ADCo”) ยังคงรักษาตำแหน่งที่แข็งแกร่งในกลุ่มผู้
จำหน่ายยางมะตอย 3 อันดับแรกของประเทศ พร้อมกับกลับมาเป็นผู้นำตลาดในส่วนของผลิตภัณฑ์พรีเมี่ยม เช่น PMA    

       ปี 2568 เป็นปีสุดท้ายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 5 ปี (2564-2568) โดยรัฐบาลมีเป้าหมายที่จะดำเนินโครงการโครงสร้างพื้นฐานหลักให้เสร็จ
สิ้น เช่น โครงการทางด่วนเหนือ-ใต้ ระยะที่ 2 ADCo จะยังคงความร่วมมือกับสถาบันและหน่วยงานของกระทรวงคมนาคม เพื่อส่งเสริมไบน์เด
อร์ประสิทธิภาพสูงและลดคาร์บอนฟุตพรินต์ พร้อมกับริเริ่มเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อไป    

ประเทศจีน 
       แม้ว่าปี 2567 จะเป็นปีที่ 4 ของแผน 5 ปี ฉบับที่ 14 แต่เศรษฐกิจในประเทศจีนยังไม่ฟื้นตัวตามที่คาดการณ์ไว้ ปัญหาการจัดสรรเงินทุนของ
รัฐบาลส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้างถนน ส่งผลให้การใช้ยางมะตอยลดลงร้อยละ 11 เหลือ 29 ล้านตัน การผลิตภายในประเทศก็ลดลงร้อยละ 20 
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ในขณะที่การนำเข้าทางทะเลลดลงร้อยละ 27.4 อย่างไรก็ตาม มีการนำเข้ายางมะตอยราคาถูกจากแถบตะวันออกกลางเข้ามาใน
ประเทศจีนผ่านช่องทางที่ไม่ใช่ทางทะเลจำนวนประมาณ 1.6 ล้านตัน เพิ่มขึ้นจาก 436,000 ตันในปี 2566 ส่งผลให้เกิดสถานการณ์อุปทานที่เกินความ
ต้องการและการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงในตลาดยางมะตอยที่อ่อนแอตลอดปี 2567    

       นอกจากนี้ การอ่อนค่าของเงินหยวนส่งผลกระทบต่อกำไรจากการนำเข้า ทำให้การขายแบบ trading ของบริษัทฯ ลดลงร้อยละ 7 เมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้า แม้ว่าจะมีแบรนด์ที่แข็งแกร่งในประเทศจีนก็ตาม  ธุรกิจค้าปลีกได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากการแข่งขันด้านราคาของผู้ขายรายอื่นและ
เงื่อนไขการให้เครดิตที่ยาวนาน ส่งผลให้การขายลดลงและผลประกอบการทางการเงินเป็นลบในปี 2567    

       เมื่อมองไปข้างหน้าในปี 2568 ซึ่งเป็นปีสุดท้ายของแผน 5 ปี ฉบับที่ 14 การเติบโตของ GDP ของจีนคาดว่าจะชะลอตัวลงเหลือประมาณร้อย
ละ 4.0 ถึงร้อยละ 4.7 โดยคาดว่าความต้องการยางมะตอยทั้งหมดจะลดลงร้อยละ 7 ขึ้นอยู่กับนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลและการจัดสรร
เงินทุนสำหรับโครงการถนนที่ยังรอการอนุมัติ   

ประเทศกัมพูชา 
       แม้จะมีการก่อสร้างทางหลวง และแผนการก่อสร้างถนนและถนนวงแหวนรอบเมือง แต่ความต้องการยางมะตอยในประเทศกัมพูชาลดลงร้อยละ 
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20 ในปี 2567 ส่งผลกระทบต่อบริษัท Tipco Asphalt (Cambodia) Co., Ltd. (“TAC”) ซึ่งการก่อสร้างถนนต่างๆ ลดลงร้อยละ 20 เมื่อเทียบ
กับปี 2566    

       ในเดือนพฤศจิกายน 2567 TAC ได้ลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับ Techno Sen Institute ซึ่งอยู่ภายใต้กระทรวงโยธาธิการ 
เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือในการใช้งานยางมะตอยเกรดแข็งและผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง    

       ทั้งนี้ในปี 2568 คาดว่าความต้องการยางมะตอยจะยังคงอยู่ในระดับต่ำ เนื่องจากการลงทุนของประเทศจีนในประเทศกัมพูชายังไม่ได้รับการ
ยืนยัน TAC จะยังคงส่งเสริมมาตรฐานการก่อสร้างถนนที่ยั่งยืนและมีคุณภาพสูงผ่านการจัดสัมมนาและการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษา
ตำแหน่งผู้นำตลาดให้แข็งแกร่ง   

ประเทศฟิลิปปินส์ 
       ความต้องการยางมะตอยในประเทศฟิลิปปินส์เพิ่มขึ้นร้อยละ 44 ในปี 2567 เมื่อเทียบกับปี 2566 จากการเพิ่มขึ้นของโครงการก่อสร้างถนน
สาธารณะและงานบำรุงรักษาทางด่วน โดยผู้รับเหมาเร่งดำเนินการให้เสร็จสิ้นก่อนการเลือกตั้งที่คาดว่ามีขึ้น แม้ว่าปริมาณการขายจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 34 
แต่ส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัท Phoenix Asphalt Philippines (“PAPI”) กลับตกลงมาอยู่ในอันดับที่ 3 ของตลาด    

       PAPI ตั้งเป้าที่จะทวงคืนส่วนแบ่งการตลาดที่สูญเสียไป และด้วยการเสนอผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายมากขึ้นจากการที่โรงงานผลิตยางมะตอยน้ำแห่ง
ใหม่ของบริษัท ได้เริ่มการผลิตแล้วในปลายปี 2567   

       แม้ว่าปี 2567 จะเป็นปีที่ท้าทายและซับซ้อนด้วยความต้องการในภูมิภาคที่ลดลง แต่บริษัทย่อยในประเทศต่าง ๆ ก็ใช้ความเชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์
เฉพาะทางและหลากหลายเพื่อสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งและจัดการกับความท้าทายที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการมุ่งเน้นที่นวัตกรรมและความ
สามารถในการปรับตัวทำให้บริษัทฯ สามารถก้าวผ่านสภาพแวดล้อมที่ยากลำบากและรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันได้

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
       ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯจัดหา แอสฟัลต์ซีเมนต์ จากโรงกลั่นยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯในประเทศมาเลเซีย รวมถึงโรงกลั่นในประเทศและภูมิภาค 
ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาแหล่งวัตถุดิบเพียงแห่งเดียว และช่วยควบคุมต้นทุนของวัตถุดิบหลัก ในปี 2567 ปริมาณ แอสฟัลต์ที่จัดหาจากโรงกลั่นใน
ประเทศและภูมิภาคเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปี 2566 ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนหลักของการจัดหาวัตถุดิบ แม้ว่าจะมีความท้าทายในด้านการจัดหา
ยางมะตอย บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะหาแหล่งจัดหาทางเลือกเพิ่มเติม เพื่อให้แน่ใจว่าลูกค้าจะได้รับผลิตภัณฑ์ยางมะตอยอย่างเพียงพอ สำหรับโครงการก่อสร้าง
ถนนและทางวิ่งสนามบินต่างๆ

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงงานพิษณุโลก (ตัน/ชั่วโมง) 40.00 50.00

โรงงานนครราชสีมา (ตัน/ชั่วโมง) 40.00 60.00

โรงงานระยอง (ตัน/ชั่วโมง) 40.00 50.00

โรงงานสุราษฎร์ธานี (ตัน/ชั่วโมง) 40.00 60.00

       แผนการผลิตสินค้ายางมะตอยที่บริษัทฯจำหน่าย เป็นการผลิตตามความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก โดยมีการวางแผนล่วงหน้าระหว่างฝ่ายขาย 
ฝ่ายจัดซื้อ และโรงงานต่างๆ ซึ่งคำนึงถึง ประเภทสินค้า วัตถุดิบ กำลังการผลิต ระยะเวลาผลิต และการขนส่ง เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯจัดส่ง
สินค้าได้ตรงเวลา ตรงตามปริมาณและคุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการ

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

       หนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มธุรกิจคือ แอสฟัลต์ซีเมนต์ (Asphalt Cement – AC) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่กลั่นจากโรงกลั่นน้ำมัน นอกจากนี้ยังมี
ผลิตภัณฑ์หลักอื่นๆ คือผลิตภัณฑ์ยางมะตอยพรีเมียม เช่น ยางมะตอยน้ำ (Asphalt Emulsion), ยางมะตอยคัตแบก (Cutback Asphalt), 
ยางมะตอยผสมโพลิเมอร์สังเคราะห์ (Polymer-Modified Asphalt), และยางมะตอยผสมยางธรรมชาติ (Natural Rubber Modified 
Asphalt) โดยใช้ แอสฟัลต์ซีเมนต์ เป็นวัตถุดิบหลัก ในกระบวนการผลิต ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯจัดหา แอสฟัลต์ซีเมนต์ จากโรงกลั่นยางมะตอยของกลุ่ม
บริษัทฯในประเทศมาเลเซีย รวมถึงโรงกลั่นในประเทศและภูมิภาค 

วัตถุดิบอื่น ๆ 
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       กลุ่มบริษัทฯ นำเข้าสารเคมี ที่ใช้ในการผลิต ยางมะตอยน้ำ และยางมะตอยผสมโพลิเมอร์สังเคราะห์ ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 13 ของวัตถุดิบ
ทั้งหมด ส่วนที่เหลือร้อยละ 87 ได้มาจาก ผู้ขายภายในประเทศไทย 

สารเคมีสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้: 
       • ตัวทำละลาย (Solvents): ทุกชนิดสามารถจัดหาภายในประเทศได้ จึงมีความเสี่ยงต่ำในการขาดแคลนวัตถุดิบ ราคาของตัวทำละลาย
แปรผันตามราคาผลิตภัณฑ์น้ำมัน 
       • อิมัลซิไฟเออร์ (Emulsifiers): กลุ่มธุบริษัทฯใช้สารอิมัลซิไฟเออร์หลายประเภท ซึ่งสามารถนำเข้าจากผู้ขายในต่างประเทศผ่านตัวแทนที่
ได้รับอนุญาต หรือจัดหาได้ภายในประเทศ ราคาของสารอิมัลซิไฟเออร์ค่อนข้างคงที่ 

ผลิตภัณฑ์ที่กลุ่มบริษัทฯทำหน้าที่เป็นผู้จัดจำหน่าย: 
       • แอสฟัลต์ซีเมนต์ ที่จัดซื้อจากโรงกลั่นในประเทศและภูมิภาค 
       • น้ำมันดีเซล ที่จัดซื้อจากโรงกลั่นน้ำมันและผู้ค้าส่ง 
       • ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น เช่น น้ำมันเครื่อง น้ำมันเกียร์ น้ำมันไฮดรอลิก ซึ่งจัดซื้อจากโรงกลั่นใน เกาหลีใต้และไทย รวมถึงผู้ค้าส่ง 

แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน 
       กลุ่มบริษัทฯมุ่งมั่นในการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ โดยให้ความสำคัญกับ ซัพพลายเชนตั้งแต่ผู้ผลิต ผู้ให้
บริการ และผู้จัดจำหน่ายไปจนถึงผู้ใช้ปลายทาง นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน ถูกจัดทำขึ้นเพื่อส่งเสริม ความรับผิดชอบต่อสังคม โดยได้กำหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างดำเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และให้ความสำคัญกับ สิ่งแวดล้อม 
ความปลอดภัย และสิทธิมนุษยชน 

       กลุ่มบริษัทฯมีการจัดตั้งทีมประเมินผล ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนจากแผนกต่าง ๆ ภายในองค์กร เข้าไปตรวจสอบผู้ขายและพันธมิตรทางธุรกิจเป็น
ประจำทุกปี โดยมุ่งเน้นในด้าน ESG (สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล) เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานความยั่งยืนของกลุ่มธุรกิจ 

การจัดซื้อจัดจ้างสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
       กลุ่มบริษัทฯให้ความสำคัญกับ การจัดซื้อผลิตภัณฑ์สีเขียว (Green Products) ที่ช่วยประหยัดพลังงาน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และผลิตจากแหล่ง
ภายในประเทศ โดยได้นำแนวปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาใช้ นอกจากนี้ มูลค่าของการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียวจะถูกติดตามอย่างต่อ
เนื่อง โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนากระบวนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อสนับสนุนแนวทางดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯยังได้ส่งเสริมแนวคิด การจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างยั่งยืน ให้กับผู้ขายเพื่อยกระดับซัพพลายเชนของธุรกิจ ในปี 2024 โรงงานผลิตทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯในประเทศไทย ได้รับรางวัล
อุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 5 (สูงสุด) หรือที่เรียกว่า “Green Network” ซึ่งเป็นการรับรองว่าองค์กรสามารถขยายแนวทางอุตสาหกรรมสีเขียวไปยัง
เครือข่ายซัพพลายเชนของตนเองได้

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ยางมะตอย 4,176,000,000.00

สิงคโปร์ ยางมะตอย 11,474,680,000.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 6

       บริษัทฯ จัดซื้อวัตถุดิบโดยตรงจากโรงกลั่นน้ำมันในประเทศไทยและภูมิภาค รวมถึงผ่านผู้แทนจำหน่าย โดยจัดหาวัตถุดิบจากซัพพลายเออร์ระยะ
ยาว ซึ่งมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจในลักษณะที่เป็นอิสระต่อกัน

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
       สินทรัพย์ถาวรหลักของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในธุรกิจยางมะตอยและธุรกิจก่อสร้าง รวมถึงเรือเดินทะเลที่
ใช้ในธุรกิจเรือ สำหรับรายละเอียดเพิ่มเติมให้ดูเอกสารแนบ 4

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

       สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยค่าซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์และค่าความสัมพันธ์กับลูกค้าจากการเข้าซื้อบริษัทย่อยในอดีต สำหรับราย
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ละเอียดเพิ่มเติมให้ดูเอกสารแนบ 4

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ ประกอบด้วย 38 บริษัท ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจโรงกลั่น กลุ่มผลิตภัณฑ์ยางมะตอบภายในประเทศ กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยในต่างประเทศ กลุ่มธุรกิจเรือ และกลุ่มธุรกิจก่อสร้าง

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN.
BHD.

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%KEMAMAN OIL CORPORATION SDN.
BHD.

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

10.00% 10.00%

KEMAMAN OIL CORPORATION 
SDN. BHD.

20.00% 20.00%

KBC TRADING SDN. BHD.

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท ไทยบิทูเมน จำกัด

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จำกัด

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท ราวณะ 1020 จำกัด

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%TIPCO ASPHALT (CAMBODIA) CO.,
LTD.

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%HIGHWAY RESOURCES PTE. LTD.

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%PT ASPHALT BANGUN SARANA

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

75.00% 75.00%TIPCO ASPHALT LAO COMPANY
LIMITED

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%TASCO INTERNATIONAL (HONGKONG)
LIMITED

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จำกัด

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จำกัด

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จำกัด

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท บิทูเมน มารีน จำกัด

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%AD SHIPPING PTE. LTD.

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%PACIFIC BITUMEN SHIPPING PTE. LTD.

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

100.00% 100.00%RETA LINK PTE. LTD.
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จำกัด

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

40.00% 40.00%COLASIE CO., LTD.

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด 
(มหาชน)

40.00% 40.00%PHOENIX ASPHALT PHILIPPINES INC.

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

COLASIE CO., LTD.
4 Rue Jean Mermoz 78114 Magny-
Les-Hameaux, France
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

กิจการลงทุนในโรงงานแอสฟัลต์
อิมัลชันและโพลิเมอร์โม
ดิฟายด์แอสฟัลต์ในอินเดีย

หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

PHOENIX ASPHALT PHILIPPINES 

INC.
17th Floor, UDENNA Towers, 
Corner Rizal Drive and 4th 
Avenue, Bonifacio South 
District, Fort Bonifacio 
Global City, Taguig, Metro 
Manila, Philippines
โทรศัพท์ : +632 403 4013
โทรสาร : -

ผู้นำเข้า ผู้ผลิต และผู้ขาย
ยางมะตอย และผลิตภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับยางมะตอย

หุ้นสามัญ 275,000,000 275,000,000

KEMAMAN BITUMEN COMPANY SDN. 

BHD.
Suite 12-1, Level 12, Tower 
6, UOA Business Park No.1, 
Jalan Pengaturcara U1/51A, 
Seksyen U1, 40150 Shah Alam, 
Selangor Darul Ehsan, Malaysia
โทรศัพท์ : +603 5561 8500
โทรสาร : -

โรงกลั่นยางมะตอยและจัดจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ยางมะตอย ผลิตภัณฑ์เกี่ย
ว
กับน้ำมันในประเทศมาเลเซีย

หุ้นสามัญ 305,600,000 305,600,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

KEMAMAN OIL CORPORATION SDN. 

BHD.
Suite 12-1, Level 12, Tower 
6, UOA Business Park No.1, 
Jalan Pengaturcara U1/51A, 
Seksyen U1, 40150 Shah Alam, 
Selangor Darul Ehsan, Malaysia
โทรศัพท์ : +603 5561 8500
โทรสาร : -

ผู้ผลิต จัดเก็บและผู้ให้เช่าถัง
ยางมะตอย ผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ยางมะตอยและผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับ
น้ำมันและกิจการร่วมลงทุนใน
ประเทศมาเลเซีย

หุ้นสามัญ 152,000,000 152,000,000

KBC TRADING SDN. BHD.
Suite 12-1, Level 12, Tower 
6, UOA Business Park No.1, 
Jalan Pengaturcara U1/51A, 
Seksyen U1, 40150 Shah Alam, 
Selangor Darul Ehsan, Malaysia
โทรศัพท์ : +603 5561 8500
โทรสาร : -

จัดหาและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์
ยางมะตอย

หุ้นสามัญ 300,000 300,000

บริษัท ไทยบิทูเมน จำกัด
123 หมู่ที่ 3 ถนนสุราษฎร์ธานี-กาญจน
ดิษฐ์ ตำบลบางกุ้ง อำเภอเมือง
สุราษฎร์ธานี  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

84000
โทรศัพท์ : +66 7795 3030
โทรสาร : -

ผลิตและจำหน่ายยางมะตอย หุ้นสามัญ 3,750,000 3,750,000

บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จำกัด
118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
เขตพญาไท  จังหวัดกรุงเทพ 10400
โทรศัพท์ : +66 2273 6000
โทรสาร : -

ผลิตและจำหน่ายยางมะตอย หุ้นสามัญ 11,100,000 11,100,000

บริษัท ราวณะ 1020 จำกัด
118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
เขตพญาไท  จังหวัดกรุงเทพ 10400
โทรศัพท์ : +66 2273 6000
โทรสาร : -

ธุรกิจค้าวัสดุเครื่องจักร และ
บริการที่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้าง

หุ้นสามัญ 800,000 800,000

TIPCO ASPHALT (CAMBODIA) CO., 

LTD.
OHK tower, 6th floor (L06-
02), Street 110 and Corner 
Street 93, Phum 3, Sangkat 
Srah Chak, Khan Daun Penh, 
Phnom Penh
โทรศัพท์ : +855 511 8337 1939
โทรสาร : -

ผู้นำเข้า ผู้ผลิต ผู้จัดจำหน่ายสินค้า
เกี่ยวกับยางมะตอย

หุ้นสามัญ 1,000 1,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

HIGHWAY RESOURCES PTE. LTD.
9 Straits View #12-07/12, 
Marina One West Tower, 
Singapore 018937
โทรศัพท์ : +65 6249 5941
โทรสาร : -

กิจการลงทุนในประเทศสิงคโปร์ 
และเวียดนาม

หุ้นสามัญ 4,780,000 4,780,000

PT ASPHALT BANGUN SARANA
Head Office Gedung Graha 
Pratama, 19th Floor, Jl. MT. 
Haryono Kav. 15, Jakarta 
12810, Indonesia
โทรศัพท์ : +62 2 1837 09516
โทรสาร : -

ผู้นำเข้า จัดเก็บ ผลิต จัดจำหน่าย
ยางมะตอยและผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับ
ยางมะตอย

หุ้นสามัญ 8,397 8,397

TIPCO ASPHALT LAO COMPANY 

LIMITED
Xoknoy Village, Saysettha 
District, VIENTIANE, LAOS
โทรศัพท์ : +856 2 1262 8723
โทรสาร : -

ผลิตและจัดจำหน่ายลิตภัณฑ์
ยางมะตอย

หุ้นสามัญ 2,500,000 2,500,000

TASCO INTERNATIONAL 
(HONGKONG) LIMITED
Room 1103-12, 11th Floor, Nan 
Fung Tower, 88 Connaught Road 
Central, Hong Kong
โทรศัพท์ : +852 2532 3108
โทรสาร : -

กิจการลงทุน หุ้นสามัญ 97,966,000 97,966,000

บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จำกัด
118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
เขตพญาไท จังหวัดกรุงเทพ 10400
โทรศัพท์ : +66 2273 6000
โทรสาร : -

บริหารเรือและจัดการแทนเจ้าของ
เรือ

หุ้นสามัญ 20,000 20,000

บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จำกัด
118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
เขตพญาไท  จังหวัดกรุงเทพ 10400
โทรศัพท์ : +66 2273 6000
โทรสาร : -

เรือขนส่งและขนถ่ายสินค้า หุ้นสามัญ 2,900,000 2,900,000

บริษัท อัลฟ่า มารีไทม์ จำกัด
118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
เขตพญาไท  จังหวัดกรุงเทพ 10400
โทรศัพท์ : +66 2273 6000
โทรสาร : -

เรือขนส่งและขนถ่ายสินค้า หุ้นสามัญ 1,430,000 1,430,000

บริษัท บิทูเมน มารีน จำกัด
118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
เขตพญาไท จังหวัดกรุงเทพ 10400
โทรศัพท์ : +66 2273 6000
โทรสาร : -

เรือขนส่งและขนถ่ายสินค้า หุ้นสามัญ 1,500,000 1,500,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

AD SHIPPING PTE. LTD.
9 Straits View #12-07/12, 
Marina One West Tower, 
Singapore  01893
โทรศัพท์ : +65 6249 5941
โทรสาร : -

เรือขนส่งและขนถ่ายสินค้า หุ้นสามัญ 7,125,000 7,125,000

PACIFIC BITUMEN SHIPPING PTE. 

LTD.
9 Straits View #12-07/12, 
Marina One West Tower, 
Singapore  01893
โทรศัพท์ : +65 6249 5941
โทรสาร : -

เรือขนส่งและขนถ่ายสินค้า หุ้นสามัญ 39,500 39,500

RETA LINK PTE. LTD.
9 Straits View #12-07/12, 
Marina One West Tower, 
Singapore  01893
โทรศัพท์ : +65 6249 5941
โทรสาร : -

บริษัทเดินเรือและเจ้าของเรือ หุ้นสามัญ 50,000 50,000

บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จำกัด
118/1 ถนนพระราม 6 แขวงพญาไท 
เขตพญาไท  จังหวัดกรุงเทพ 10400
โทรศัพท์ : +66 2273 6000
โทรสาร : -

บริการสร้างและซ่อมแซมถนน หุ้นสามัญ 4,973,334 4,973,334

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

       ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ มี 2 กลุ่ม กลุ่มแรกคือ บริษัททิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) และครอบครัวทรัพย์สาคร ซึ่งเป็นผู้ก้อตั้งบริษัทฯ และกลุ่มที่สอง
คือ บริษัท โคลาส ซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำของโลกในการก่อสร้างและซ่อมบำรุงโครงสร้างพื้นฐานของระบบคมนาคมจากประเทศฝรั่งเศส บริษัท โคลาส ได้
กลายมาเป็นผู้ถือหุ้นในปี 2543 โดยถือหุ้น จำนวนร้อยละ 22.7 ในเวลานั้น  ปัจจุบันถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 31.09  

       จากการที่บริษัทฯ ได้ทำสัญญากับบริษัท โคลาส ในการให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค บริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคของ
ผลิตภัณฑ์ยางมะตอย ซึ่งรวมถึงการเข้าถึงข้อมูลของศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ประเทศฝรั่งเศส และสูตรการผลิตของผลิตภัณฑ์พิเศษและเทคนิคการใช้งาน
ต่าง ๆ 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (1)

กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 13 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. BNP PARIBAS SECURITIES (ASIA) LTD-FOR COLAS 490,731,040 31.09

2. บริษัท  ทิปโก้ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) 364,081,660 23.07

3. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 132,573,479 8.40

4. NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTC-RE IEDU UCITS 10 PCT CLIENTS ACCOUNT 40,059,600 2.54

5. นาย สมจิตต์ เศรษฐิน 31,000,000 1.96

6. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NIMINEES LIMITED 24,026,428 1.52

7. น.ส. รวมสิน ทรัพย์สาคร 19,000,000 1.20

8. นาย สิทธิลาภ ทรัพย์สาคร 14,000,000 0.89

9. น.ส. ปิยะรัตน์ ทรัพย์สาคร 12,000,000 0.76

10. นาย พิชิต เลิศตำหรับ 10,383,500 0.66

11. น.ส. อลิดา เศรษฐิน 9,000,000 0.57

12. น.ส. ลักษณา ทรัพย์สาคร 8,233,000 0.52

13. กองทุนเปิด  กรุงศรีหุ้นปันผล 8,063,100 0.51

ผู้ถือหุ้นในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (Non-Voting Depository Receipt: NVDR) 
ในลำดับที่ 3 ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้น กรณีการใช้สิทธิออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

หมายเหตุ :
(1)

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 1,578,361,570.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 1,578,361,570.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 1,578,361,570:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 132,573,479:

คิดเป็นร้อยละ (%) 8.40:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
       กองทุนรวมหรือผู้ออกเสียงของผู้ถือหุ้น (NVDR) จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินเช่นเดียวกับหุ้นของบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิในการ
ออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจำปี การพิจารณาอนุมัติการจัดสรรเงินกำไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผล การ
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการและการพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการพิจารณาค่าสอบบัญชี และการพิจารณาเรื่องสำคัญอื่น 
ๆ ที่คณะกรรมการได้เสนอต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของกำไรสุทธิของงบการเงินรวมในแต่ละงวดบัญชี ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะขึ้นกับ
กระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อกำหนดในสัญญาต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมในอนาคต 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีควบคู่ไปกับดำเนินธุรกิจตาม
ปรัชญาการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯจะได้รับการพิจารณาและผลประโยชน์สูงสุดจากการลงทุนในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทฯ บริษัท
ย่อยทั้งหมดในกลุ่มต้องปฏิบัติตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลดังต่อไปนี้

1. บริษัทย่อยทั้งหมดที่ดำรงฐานะเงินสดสุทธิเป็นบวก ณ สิ้นปีการเงินแต่ละปี จะต้องจ่ายเงินปันผลประจำปีไม่น้อยกว่า 60% ของกำไรสุทธิประจำปี
การเงินหลังหักภาษีและเงินสำรองทั้งหมดให้แก่ผู้ถือหุ้นของตน 
2.  การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายหลังจากพิจารณาแผนการลงทุนของบริษัทย่อยแต่ละแห่งในปีงบประมาณถัดไป 
3.  ระยะเวลาและจำนวนเงินปันผลจะถูกพิจารณาโดยผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในสายงานบัญชีและการเงินสูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) (2) 2.2800 1.4100 1.5000 1.4600 0.9000

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 1.6000 1.0500 1.2500 1.2500 0.9000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 1.6000 1.0500 1.2500 1.2500 0.9000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 70.00 75.00 83.00 86.00 100.00

การจ่ายเงินปันผลที่ 0.90 บาทต่อหุ้นขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2568หมายเหตุ :
(2)
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) มุ่งมั่นในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยมีการพัฒนากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงในการระบุความเสี่ยง ประเมิน ติดตามผล บริหารจัดการ รวมถึงทบทวน ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และการดำเนินธุรกิจ
เพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้ผนวกการบริหารความเสี่ยงเข้าเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร เพื่อลดโอกาสที่จะ
เกิดและผลกระทบจากความเสี่ยง ในขณะที่กลุ่มบริษัทฯ ยังสามารถทำกำไรจากโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ รวมถึงการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืน

       กลุ่มบริษัทฯ มีการดำเนินธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ตามความผันผวนทางธุรกิจ และความผันผวนในตลาด การระบุและบริหาร
ความเสี่ยงหลักขององค์กร ถือเป็นหัวใจหลักของการดำเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯ ได้ประยุกต์ใช้กระบวนการบริหาร ความเสี่ยงองค์กร (“ERM”) เป็น
แนวทางหลักในการ ดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555  โดย ERM ประกอบด้วยการระบุและประเมินความไม่แน่นอนที่เกี่ยวโยงกับ
กลยุทธ์ (“Strategies”) และวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน (“Business objectives”) ของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการจัดทำการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรตามกรอบของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (“COSO ERM”) และ
หลักการและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ISO31000:2018 ที่มุ่งเน้นการดำเนินการจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพผ่านแนวทางการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและวัฒนธรรมองค์กรที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง การเชื่อมโยงระหว่างแผนกลยุทธ์และผลการดำเนินงาน การทบทวนความเสี่ยง รวมถึงการ
สื่อสารและการจัดทำรายงานอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ได้ครอบคลุมทุกหน่วยงานหลักเริ่มจากทุกสายงานและบริษัท
ย่อยในประเทศไทย ธุรกิจขนส่งทางเรือ โรงงานยางมะตอย หน่วยงานจัดส่งสินค้าทางรถบรรทุก โรงกลั่นยางมะตอยที่ประเทศมาเลเซีย กิจการร่วมค้า
ในประเทศสิงค์โปร์ ในปี 2563 และ 2564 ทางกลุ่มบริษัทฯ ได้เพิ่มขอบข่ายการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจในต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศเวียดนาม
และอินโดนีเซีย ในปี 2565 และ 2566 ได้มีการขยายผลนำระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM) ไปยังกลุ่มธุรกิจก่อสร้างและบริษัทย่อยในประเทศ
กัมพูชา และจัดอบรบการบริหารความเสี่ยงกับบริษัทร่วมทุนในประเทศฟิลิปปินส์ และในปี 2567 นี้ ได้มีการขยายผลนำ ERM ไปปรับใช้ยังบริษัทย่อยใน
ประเทศลาว Tipco Asphalt Lao Co., Ltd.

       ในอนาคต กลุ่มบริษัทฯ มีแผนงานที่จะดำเนินการเรื่องการนำ ERM ไปปรับใช้ยังบริษัทย่อยและธุรกิจในต่างประเทศที่ทางกลุ่มบริษัทฯ เข้าไป
ลงทุนในสัดส่วนที่มีนัยสำคัญ อย่างต่อเนื่อง

       นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรของกลุ่มบริษัทฯ นั้นถูกจัดทำโดยคำนึงถึงเป้าหมาย กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
นโยบายบริหารความเสี่ยงดังกล่าวถูกนำมาใช้กับบริษัทต่าง ๆ ในกลุ่มบริษัทฯ โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้ธุรกิจสามารถปรับตัวได้กับความท้าทายในการดำเนิน
ธุรกิจต่างๆ ด้วยการระบุมาตรการการแจ้งเตือนความเสี่ยงตั้งแต่ในระยะเริ่มต้นในเชิงด้านผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น ระบุตัวชี้วัดความเสี่ยง
(“Key Risk Indicator”) ควบคู่ไปกับการดำเนินการบรรเทาความเสี่ยงซึ่งมีการทบทวนและติดตามอย่างสม่ำเสมอ โดยนโยบายการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรฉบับปัจจุบันได้รับการทบทวนเป็นรายปี ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าวได้ถูกทบทวนโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในเดือนตุลาคม 
2567 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญในการปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรและขยายผลผ่านการจัดทำการบริหารความเสี่ยงให้เกิดทั่วทั้ง
องค์กรดังนั้นคณะกรรมการบริษัท (“Board of Directors”) คณะกรรมการบริหาร (“Executive Committee”) และคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง (“Risk Management Committee”) จึงได้ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้นโยบายในการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ 
ได้ถูกกำหนดขึ้นเพื่อให้แน่ใจว่า ความเสี่ยงหลัก ๆ ได้รับการระบุโดยพิจารณาจากปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร ขณะที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ปฏิบัติตาม
หลักการบริหารความเสี่ยงด้วยความรอบคอบและมีความพร้อมในการรับมือกับทุกสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้ สำนักบริหารความเสี่ยง (“Risk 
Management Office”) ได้ถูกจัดตั้งขึ้นในปี 2558 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อกำหนดแนวทางและดำเนินงานติดตาม
ดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างถูกต้องเหมาะสมและเพียงพอในแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สำนักบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ประสานงานกับ
หัวหน้าแผนกของแต่ละหน่วยงานในกลุ่มบริษัทฯ รวมไปถึงเจ้าหน้าที่ผู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ดูแลและประสานงานด้านความเสี่ยง (“Risk Champions & 
Risk Officers”) อย่างใกล้ชิด เพื่อให้แน่ใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยงภายใน (“internal control”) 
ได้ดำเนินไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดอบรม ให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง และการสื่อสารทั่วทั้งองค์กร ตามโครงสร้าง
การบริหารความเสี่ยงองค์กร  ในปี 2567 สำนักบริหารความเสี่ยง ได้ดำเนินการจัดอบรมให้ความรู้แก่เรื่องการบริหารความเสี่ยงแก่พนักงานของบริษัท
ย่อยในประเทศไทย และมาเลเซีย

เครื่องมือติดตามความเสี่ยง 
       ตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงแต่ละรายการจะเริ่มจากการระบุประเด็นความเสี่ยงและการประเมินระดับความเสี่ยงในทะเบียน
ความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน โดยพิจารณาจากบริบทภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงประเภทความเสี่ยงตามกรอบของ COSO (ได้แก่ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ความเสี่ยงด้านการรายงาน ความเสี่ยงต่อการผิดกฎระเบียบและข้อบังคับ) การควบคุมภายในการประเมินความ
เสี่ยง (ผลกระทบและโอกาสการที่จะเกิด) ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) และการทำการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของความเสี่ยงหลัก

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 26



(Sensitivity Analysis) แต่ละรายการ ทั้งนี้สำนักบริหาความเสี่ยงทำหน้าที่รวบรวมการบริหารความเสี่ยงหลักขององค์กรของหน่วยงานต่างๆ ทุก
ไตรมาส และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและรับทราบ

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน
และแผนการบริหารความเสี่ยง

https://www.tipcoasphalt.com/wp-
content/uploads/2022/05/2566_TH_Annoucement-No.-7_2566-
Enterprise-Risk-Management-Policy-signed.pdf

:
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงร่วมกันระบุปัจจัยความเสี่ยงหลักองค์กร ซึ่งนับเป็นองค์ประกอบหลักอย่างหนึ่งของการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดย
พิจารณาจากปัจจัยความเสี่ยงที่มีโอกาสการเกิดและส่งผลกระทบต่อองค์กร ปัจจัยความเสี่ยงเหล่านี้ได้มีการระบุครั้งแรกปี 2560 และถูกทบทวนโดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายปี ควบคู่ไปกับการดำเนินการของแผนงานบรรเทาความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงและให้แน่ใจว่าองค์กร
มีความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อสถานการณ์ ท้ายสุดข้อมูลดังกล่าวได้ถูกรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและอนุมัติ

กลุ่มบริษัทฯ ทบทวนการประเมินความเสี่ยงอย่างครอบคลุม (“Comprehensive Risk Review”) ทุก 2 ปี เพื่อสะท้อนความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่าง
ครบถ้วนตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ ผลจากการทบทวนการประเมินความเสี่ยงจะนำไปรายงานในรายงานประจำ
ไตรมาสต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท การทบทวนดังกล่าวได้จัดขึ้นครั้งแรกในปี 2563 ครั้งที่ 2 ใน
ปี 2565   บริษัทฯ ได้รับการทวนสอบจากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) เรื่องการประยุกต์ใช้แนวทางของ ISO31000:2018 Risk 
management guideline   ตั้งแต่ปี 2565 กลุ่มบริษัทฯ ได้เริ่มนำกระบวนการ ERM เพื่อเพิ่มขอบข่ายกระบวนการบริหารความเสี่ยงไปยังบริษัทในต่าง
ประเทศของกลุ่มบริษัทฯ คือ ประเทศกัมพูชา และกลุ่มธุรกิจก่อสร้าง และในปี 2567 ได้มีการนำ ERM ไปประยุกต์ใช้สำหรับบริษัทย่อยในประเทศลาว

นอกจากนี้สำนักบริหารความเสี่ยงได้ตรวจเยี่ยมและจัดอบรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้แน่ใจว่าการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท ฯ นั้นมีความยืดหยุ่นเพียงพอ
ที่สอดรับกับกระบวนการ ERM และสามารถสะท้อนสถานการณ์ปัจจุบันของตลาดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางภูมิศาสตร์เศรษฐกิจ
และความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นไปตาม International Financial Reporting Standards (IFRS) S2 Climate-
related Disclosures

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความไม่แน่นอนของอุปทานน้ำมันดิบ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทฯมีความต้องการน้ำมันดิบชนิดที่มีคุณสมบัติพิเศษซึ่งมีกำมะถันเจือปนอยู่ในสัดส่วนสูง มาผลิตยางมะตอยซึ่งแหล่งผลิตน้ำมันดิบดังกล่าวมีอย่างจำกัด

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทฯ จัดซื้อน้ำมันดิบจากผู้ผลิตเพียงบางราย ถือเป็นความเสี่ยงอุปทานน้ำมันดิบหลักขององค์กร ซึ่งอาจกระทบต่อการดำเนินงานของโรงกลั่นและ
ธุรกิจ trading ระหว่างประเทศ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
- หาแหล่งน้ำมันดิบ/feedstocks จากแหล่งอื่นเพื่อให้โรงกลั่นสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง  
- ดำเนินการจัดซื้อยางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์โดยตรงจากโรงกลั่นในภูมิภาคเพื่อรองรับการขายสำหรับตลาดต่างประเทศ

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านการจัดหายางมะตอยแอสฟัลต์ซีเมนต์

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความผันผวนของสมดุลของอุปทานและอุปสงค์ของแอสฟัลต์ซีเมนต์อาจส่งผลให้เกิดการขาดแคลนอุปทานของแอสฟัลต์ซีเมนต์ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
การขาดแคลนอุปทานของแอสฟัลต์ซีเมนต์ อาจส่งผลต่อยอดขายยางมะตอยที่ลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
- จัดหายางแอสฟัลต์ซีเมนต์โดยตรงจาก โรงกลั่นยางมะตอยของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศมาเลเซีย 
- สร้างและรักษาความสัมพันธ์ระยะยาวที่ดีกับทุกโรงกลั่นในทวีปเอเชีย เพื่อการทำสัญญาการจัดส่งผลิตภัณฑ์อย่างสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านโรงกลั่น - ด้านสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :
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ลักษณะความเสี่ยง 
การดำเนินงานของโรงกลั่นก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมที่สำคัญ เนื่องจากต้องมีการบริหารจัดการกระบวนการกลั่นและกักเก็บน้ำมันและวัตถุดิบ
อันตรายในปริมาณมาก   นอกจากนี้ ความเสี่ยงจากการรั่วไหลและมลพิษอาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในหลายด้าน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อุปกรณ์ของโรงกลั่น เช่น เครื่องทำความร้อน เตาเผา (Flare) และถังกักเก็บ สามารถปล่อยมลพิษทางอากาศ เช่น ไนโตรเจนออกไซด์ (NOx), 
ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SOx), ฝุ่นละออง และสารอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs) อาจก่อให้เกิด หมอกควัน ฝนกรด และปัญหาด้านระบบทางเดินหายใจ

การปล่อยน้ำเสียอาจมีการปนเปื้อนของ น้ำมัน จาระบี โลหะหนัก และสารเคมีอื่นๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ แม่น้ำ คูน้ำ และน้ำผิวดิน ที่ส่งผลกระทบต่อ
ระบบนิเวศทางน้ำและนำไปสู่การปนเปื้อนในแหล่งน้ำดื่ม เป็นต้น การรั่วไหลของน้ำมันหรือผลิตภัณฑ์จากกระบวนการกลั่นอาจก่อให้เกิดการปนเปื้อนของดิน
และน้ำผิวดิน ซึ่งส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว ขณะเดียวกันการปล่อยมลพิษระดับต่ำอย่างต่อเนื่องเป็นเวลานาน อาจส่งผลต่อ คุณภาพสิ่งแวดล้อม
และสุขภาพของชุมชนโดยรอบ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
โรงกลั่นของบริษัทมีการความคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด การบริหารจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ สุขภาพและความปลอดภัย และการเฝ้า
ระวังเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องดังข้างท้าย 
-  โรงกลั่นปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมท้องถิ่นและอนุสัญญาระหว่างประเทศอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 
-  การจำกัดของเสียและการปล่อยน้ำทิ้งทั้งหมดได้รับการจัดการตามข้อกำหนดและนโยบายองค์กรด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและความมั่นคงสิ่งแวดล้อม 
(“HSSE”) 
- KBC ยังคงมุ่งมั่นที่จะปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมโดยใช้แนวปฏิบัติตามที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ISO9001:
2015 ISO 14001:2015 และISO 45001:2018 (ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย) มาตรฐานเหล่านี้ได้ผ่านกระบวนการตรวจสอบและ
ได้รับการต่ออายุการรับรองแล้ว 
- จัดทำโปรแกรมการบริหารจัดการการกัดกร่อนของอุปกรณ์ เพื่อป้องกันการรั่วไหลที่เกิดขึ้นจากการ กัดกร่อนของท่อ ถังกักเก็บ และอุปกรณ์อื่นๆ 
- เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการเผาไหม้ของเครื่องจักร boilers และ heaters เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซ ไนโตรเจนออกไซด์(NOx)   
ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SOx) และฝุ่น 
- จัดทำมาตรการการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดปริมาณการใช้เชื่อเพลิง 
- จัดทำมาตรการอนุรักษ์น้ำเพื่อลดปริมาณการผลิตน้ำเสีย 
- จัดทำขั้นตอนการลดปริมาณการผลิตของเสียอันตรายผ่านเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการทำงาน และ การทดแทนวัตถุดิบ 
- ดำเนินการตรวจสอบการปล่อยมลพิษทางอากาศ ปล่อยน้ำเสีย และ คุณภาพน้ำผิวดิน เพื่อให้สอดคล้องตามใบอณุญาติและระบุปัญหาที่อาจเกิดขึ้นเป็น
ประจำ 
- ใช้ระบบตรวจวัดมลพิษทางอากาศจากปล่อย (CEMS) ในการติดตามประเด็นด้านมลพิษทางอากาศ  

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านโรงกลั่น - ด้านความปลอดภัย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
การดำเนินงานของโรงกลั่นเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการวัสดุไวไฟ สารเคมีอันตราย และกระบวนการที่ซับซ้อน ความบกพร่องในการควบคุมการดำเนิน
งาน ความขัดข้องของเครื่องจักร อุปกรณ์ที่เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน ความผิดพลาดของบุคลากร และอันตรายในพื้นที่อับอากาศ ล้วนเป็นปัจจัยที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
- เหตุการณ์ด้านความปลอดภัย: ไฟไหม้และการระเบิดรุนแรง 
- ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม: คุณภาพอากาศ ดินและน้ำที่ป่นเปื้อนส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศทางน้ำ 
- ผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงานและชุมชนอย่างเฉียบพลันหรือเรื้องรัง รวมถึงปัญหาระบบทางเดินหายใจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพต้องมีระเบียบปฏิบัติด้านความปลอดภัยที่เข้มงวด การซ่อมบำรุงอย่างสม่ำเสมอ ระบบการตรวจสอบที่
ทันสมัย และ การฝึกพนักงานอย่างครอบคลุมดังข้างท้าย
-  ดำเนินการวิเคราะห์ Failure Mode and Effects Analysis (FMEA) สำหรับเครื่องจักร อุปกรณ์ และระบบที่มีความสำคัญต่อการดำเนิน
ธุรกิจ ระบบ FMEA เป็นแนวทางเชิงรุกที่ช่วยวิเคราะห์ข้อบกพร่อง สาเหตุ และปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของอุปกรณ์ โดยสามารถระบุจุดที่ต้องเฝ้า
ระวัง 
-  ระบุความเสี่ยงสูงสุดจากระบบวิเคราะห์ FEMA และให้ความสำคัญสูงสุดจากการดำเนินการการหยุดเพื่อซ่อมบำรุงประจำปี(Turnaround 
inspections) 
-  ทบทวนและอัพเดทระบบ FMEA อย่างสม่ำเสมอ(ทุกๆ 3-5 ปี, การเกิดเหตุการที่สำคัญต่อบริษัทฯ, การเปลี่ยนวิธีการเดินงาน เป็นต้น) เพื่อให้มั่นใจ
ว่าข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
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-  ดำเนินการซ่อมแซม ปรับเปลี่ยน หรือปรับปรุงชิ้นส่วนเครื่องจักรที่สำคัญที่มีสัญญาณของรอยร้าว การเสื่อมสภาพ การกัดกร่อน โดยให้ความสำคัญหลักที่
อุปกรณ์ที่ใช้แรงดันและระบบความปล่อยภัย

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงของตลาดภายในประเทศ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
อุปสงค์ยางมะตอยในประเทศขึ้นอยู่กับนโยบายของรัฐบาลและการจัดสรรงบประมาณประจำปีเป็นสำคัญ ดังนั้นเสถียรภาพของรัฐบาลและแผนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 20 ปี จึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดอุปสงค์ของตลาดยางมะตอยเป็นอย่างมาก

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รัฐบาลยังคงให้ความสำคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งรวมถึงการก่อสร้างและซ่อมบำรุงถนน อย่างไรก็ตาม 
เนื่องจากการเลือกตั้งและการจัดตั้งรัฐบาลที่ล่าช้าส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินเกิดความล่าช้าในช่วงไตรมาสที่ 1 และ 2 ของปี 2567 (จาก 
ไตรมาสที่ 3 ปี 2566 ภายใต้สถานการณ์ปกติ) ความล่าช้าในการกระจายงบประมาณแผ่นดินส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม รายได้ของ
บริษัทฯ เริ่มฟื้นตัวในช่วงปลายไตรมาสที่ 2 ของปี 2567 สำหรับปี 2568 คาดการณ์ว่าสถานการณ์ต่าง ๆ จะกลับสู่ภาวะปกติ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
การจัดทำระบบวิเคราะห์ข้อมูลตลาดเพื่อติดตามสภาวะตลาด และสร้างความมั่นใจว่าอุปทานยางมะตอยเพียงพอ เมื่อมีอุปสงค์ยางมะตอยเข้ามา

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงของตลาดต่างประเทศ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
อุปสงค์ยางมะตอยในภูมิภาคเอเชียตะวันตกเฉียงใต้ลดลง จากการส่งออกในภูมิภาคหดตัวลงร้อยละ 11  โดยมีสาเหตุหลักมาจากความล่าช้าในการ
ก่อสร้างถนน ซึ่งได้รับผลกระทบจากการเบิกจ่ายงบประมาณของภาครัฐที่ล่าช้า รวมถึงการเลื่อนโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่   อนึ่ง อุปสงค์ยางมะตอยใน
ออสเตรเลียยังคงอ่อนตัวลง เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณภาครัฐและแรงกดดันจากภาวะเงินเฟ้อ

นอกจากนี้ ความตึงเครียดทางภูมิศาสตร์ในตะวันออกกลางรส่งผลกระทบต่อความไม่แน่นอนในตลาดน้ำมันดิบ โดยแรงกดดันจากความผันผวนของราคาน้ำมัน
ทำให้ราคายางมะตอยปรับตัวลดลง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
อุปสงค์ยางมะตอยโดยรวมที่ลดลงอย่างมีนัยยะ และการแข่งขันด้านราคาจากอุปสงค์ยางมะตอยจากภูมิภาคตะวันออกกลางสงผลต่อกำไรในตลาดต่าง
ประเทศที่ปรับตัวลดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
การจัดทำระบบวิเคราะห์ข้อมูลตลาดเพื่อติดตามสภาวะตลาด และสร้างความมั่นใจว่าอุปทานยางมะตอยเพียงพอ เมื่อมีอุปสงค์ยางมะตอยเข้ามา

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงด้านธุรกิจขนส่งทางเรือ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
         • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทฯ เป็นทั้งเจ้าของ และบริหารจัดการกองเรือขนส่งยางมะตอยทั้งหมด 8 ลำ โดยบุคลากรและทีมบริหารมืออาชีพ กลุ่มบริษัทเรือให้ความสำคัญใน
เรื่องของคุณภาพบริการขนส่งสินค้าทางเรือตามกลยุทธ์ของการขนส่งทางเรือและมีกระบวนการขายและจัดซื้ออย่างรอบคอบ การบริการขนส่งสินค้าทาง
เรือ ที่ทันสมัยของบริษัทฯ มีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการสนับสนุนการขายในแถบเอเชียแปซิฟิก และออสเตรเลีย ซึ่งสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับความ
สามารถในการจัดเก็บสินค้า  

กลุ่มธุรกิจเรือดำเนินงานโดยมีเป้าหมายเพื่อลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุรวมถึงการบาดเจ็บและการรั่วไหลของน้ำมันลงสู่ทะเลให้เป็นศูนย์ เนื่องจากลักษณะ
ของสินค้ายางมะตอย รวมถึงการขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมนั้นถือเป็นสินค้าอันตราย ซึ่งอาจส่งผลต่อ 
   1.      ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม คือการปล่อยมลพิษทางอากาศ และก๊าซเรือนกระจกที่เป็นประเด็นสำคัญที่กลุ่มอุตสาหกรรมจากการที่ธุรกิจเรือนั้น
เป็นธุรกิจที่ใช้พลังงานสูงในการดำเนินงาน 
   2.      ความปลอดภัยของลูกเรือ จากการที่อุตสาหกรรมเรือนั้นมีความเฉพาะตัว ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจเรือยังมีความเสี่ยงในการขาดแคลนบุคลากรที่

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 30



ได้ผ่านการฝึกอบรมอย่างดี

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความท้าทายที่สำคัญในธุรกิจขนส่งทางเรือในปี 2566 คือการปฏิบัติตามข้อกำหนดขององค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (International Maritime 
Organization: IMO) ที่กำลังจะเพิ่มความเข้มงวด ว่าด้วยเรื่องของการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อม โดยหน่วยงาน
ที่กำกับดูแลจะประเมินจากเรื่องพิมพ์เขียวสิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงดัชนีวัดค่าความเข้มข้นของคาร์บอนต่อหน่วย 
(Carbon Intensity Indicator: CII)

สำหรับด้านความเสี่ยงด้านบุคลากร กลุ่มธุรกิจเรือจึงได้จัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรอย่างเหมาะสมเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
กลุ่มธุรกิจเรือสามารถบริหารจัดการปรับปรุง แก้ไขด้านการดำเนินงานและเทคนิคที่จำเป็นเพื่อบรรเทาความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากข้อกำหนดเรื่องการ
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากองค์การทางทะเลระหว่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ดัชนีประสิทธิภาพพลังงานของเรือที่มีอยู่ (Energy 
Efficiency Existing Index: EEXI) และค่าความเข้มข้นของคาร์บอนต่อหน่วย (CII) ของเรือทุกลำมีการตรวจวัดและสอบทานโดยหน่วยงานการ
กำกับดูแลที่ได้รับการยอมรับในทุกๆปี ซึ่งแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของกลุ่มธุรกิจเรือที่สูงกว่ามาตราฐาน 
   ·       ติดตั้งใบพัดเรือพร้อมอุปกรณ์จำกัดพลังงานหลักของเครื่องยนต์เพื่อการใช้เชื้อเพลิงที่ดีขึ้น 
   ·       เพิ่มประสิทธิภาพวางแผนเส้นทางการขนส่งสินค้าของเรือเพื่อลดจำนวนเที่ยวเรือที่ไม่มีสินค้า และมุ่งเน้นการลดค่าความเข้มข้นของคาร์บอน
ต่อหน่วย (CII) ที่เกิดจากการเดินเรือ 
   ·       ติดตั้งระบบน้ำมันหล่อลื่นของเครื่องจักรที่ทันสมัย รวมถึงใช้หลอดไฟประเภท LED บนเรือเพื่อลดปริมาณการใช้พลังงาน 
   ·       ใช้สีกันเพรียงที่บริเวณท้องเรือ (Anti-foulinghull coatings) (โครงการระยะเวลา 60 เดือน) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการใช้
พลังงาน     

ในด้านบุคลากร กล่มธุรกิจเรือได้ดำเนินการทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตรและสวัสดิการ ดังนี้ 
   ·       พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมสำหรับลูกเรือ โดยการนำภาพจำลอง 3 มิติและ AI Avatar Videos สำหรับการใช้คอมพิมเตอร์ช่วยสอน 
(CBT) โดยนำซอฟแวร์จากบริษัท TRACE และ Dynamica Competency assessment platform เป็นสื่อในการอบรมและทดสอบลูกเรือ 
   ·       พัฒนาสวัสดิการของลูกเรือขณะปฏิบัติการบนเรือ ด้วยการติดตั้งระบบสื่อสาร Starlink ผ่านดาวเทียม (Satellite Internet) การ
ปรับปรุงมาตรฐานการดูแลสุขภาพในด้านโภชนาการอาหารและกิจกรรมสนับสนุนทางด้านจิตใจ       

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงทางการเงิน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงทางการเงินหลายด้านซึ่งรวมทั้งความเสี่ยงด้านสินเชื่อ สภาพคล่อง อัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย และความผันผวนจากราคา
น้ำมัน  ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ ได้นำเครื่องมือทางการเงินหลายประเภทมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการเงินต่างๆ โดยที่มิใช่เพื่อวัตถุ
ประสงค์ในการเก็งกำไรแต่อย่างใด      

ฝ่ายการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางการให้บริการต่างๆ (“service center”) อาทิเช่น ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการบริหารเงิน 
(“Treasury Advice”) การจัดหาแหล่งเงินทุน (“Funding”) การให้ความช่วยเหลือในด้านบริหารและความเสี่ยง รวมไป ถึงการประสานงานกับ
ตลาดการเงินและบริหารความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับผลการดำเนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ ได้บรรลุวัตถุ
ประสงค์เชิงกลยุทธ์การนำเครื่องมือทางการเงินมาใช้ได้ถูกควบคุมอย่างเข้มงวดตามนโยบายที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งได้กำหนด
แนวทางการบริหารความเสี่ยงทางการเงินคือ การปล่อยสินเชื่อ รวมถึงความเสี่ยงทางด้านสภาพคล่อง การป้องกันความเสี่ยงของราคาสินค้าโภคภัณฑ์
ต่างๆ อัตราแลกเปลี่ยน และอัตราดอกเบี้ย

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทางการเงินส่งผลต่อสภาพคล่องทางการเงิน การบริหารต้นทุน และการจัดสรรทรัพยากรของบริษัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงกล
ยุทธ์และคงไว้ซึ่งประสิทธิภาพการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว ความเสี่ยงดังกล่าวอาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันและเสถียรภาพ
ของ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ความเสี่ยงทางการเงินตอกย้ำถึงความสำคัญของการกำกับดูแลทางการเงินที่เข้มแข็ง และการปรับ
กลยุทธ์บริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ: 
   ·       กลุ่มบริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายความเสี่ยงด้านสินเชื่อ ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและติดตามผลอย่างสมำเสมอ  

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 31



   ·       การทบทวนและประเมินสินเชื่อกับลูกค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนั้นในการอนุมัติสินเชื่อจะต้องเป็นไปตามขั้นตอนการกำหนดอำนาจ
อนุมัติวงเงินที่กำหนดโดยคณะกรรมการสินเชื่อ  
   ·       การเรียกเก็บหนี้จากลูกค้ามีจำนวนลดลงเมื่อเทียบจากปี 2566 สืบเนื่องจากผลกระทบยืดเยื้อจากการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐด้าน
โครงสร้างพื้นฐานล่าช้าในปีงบประมาณ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องในการติดตามเรียกเก็บชำระหนี้ให้อยู่ในระดับดังปีที่ผ่านมา   

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง: 
กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยใช้วงเงินสินเชื่อเพื่อการค้าและสินเชื่อหมุนเวียนระยะสั้นที่ไม่มีหลักประกันที่มีกับธนาคารไทยและธนาคารต่างชาติที่มีชื่อเสียง
เป็นที่ยอมรับโดยมีวงเงินรวมกว่า 38 พันล้านบาท หรือ 1.10 พันล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งเป็นวงเงินที่มากพอสำหรับการจัดซื้อน้ำมันดิบแม้ว่าราคา
น้ำมันดิบจะปรับตัวอยู่ในระดับที่สูงก็ตามดังนั้นความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯ จึงอยู่ในระดับต่ำ   

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน: กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งเกิดขึ้นจากรายได้จากการส่งออก การจัดซื้อวัด
ถุดิบ พันธะผูกพันด้านเงินลงทุนระยาว (Long-term CAPEX commitment) กลุ่มบริษัทฯ มีมาตรการบริหารความเสี่ยงนี้ผ่านสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่ทำ
ธุรกรรมตามเงินตราสกุลต่างประเทศที่มีภาระต้องชำระ   

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย: กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาเข้าทำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) เมื่อมีการกู้เงินระยะยาว   

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาล

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 
การบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมมุ่งเน้นในส่วนกระบวนการผลิตและการจัดส่งสินค้าโดยมีประเด็นความเสี่ยงหลัก ได้แก่ การปล่อยมลพิษ การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก การบำบัดน้ำเสียและการรั่วไหลของผลิตภัณฑ์ 

ความเสี่ยงด้านสังคม 
ประเด็นความเสี่ยงมิติสังคมหลักของบริษัทฯ คือ ความปลอดภัยทางถนนและความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน การละเมิด
สิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจรวมถึงผลกระทบทางกฎหมาย การเงิน และชื่อเสียงจากปัญหาต่างๆ เช่น การใช้แรงงานบังคับ การเลือกปฏิบัติ และ
สภาพแวดล้อมที่ไม่ปลอดภัย นโยบายที่มีความรอบคอบและการปฏิบัติที่มีจริยธรรมช่วยลดความเสี่ยงเหล่านี้ได้ 

ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลกิจการ 
การกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการดำเนินธุรกิจของทางกลุ่มบริษัทฯ โดยสำนักบริหารความเสี่ยงได้ดำเนินการระบุความเสี่ยงใน
ประเภทนี้โดยมีความเสี่ยงที่พบประกอบด้วย การต่อต้านคอร์รัปชัน การเปิดเผยข้อมูล  

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 
ความเสี่ยงทางสิ่งแวดล้อมเหล่านี้ ซึ่งรวมถึงมลพิษ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก วิกฤตสภาพภูมิอากาศ การจัดการน้ำเสีย และการรั่วไหลของผลิตภัณฑ์ มี
ผลกระทบที่สำคัญต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพ กฎระเบียบ และธุรกิจ มลพิษและการจัดการน้ำเสียที่ไม่เหมาะสมทำให้ระบบนิเวศเสียหายและเป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ ซึ่งอาจนำไปสู่การลงโทษทางกฎหมายและความเสียหายด้านชื่อเสียง การปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีส่วนช่วยในการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่ง
ส่งผลให้เกิดเหตุการณ์สภาพอากาศสุดขั้ว ขาดแคลนทรัพยากร และการตรวจสอบจากกฎระเบียบ วิกฤตสภาพภูมิอากาศทำให้ห่วงโซ่อุปทานขัดข้องและเพิ่ม
ต้นทุนการดำเนินงาน ขณะที่การรั่วไหลของผลิตภัณฑ์ทำให้เกิดความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อม ค่าใช้จ่ายในการทำความสะอาด และความรับผิดทางกฎหมาย 
โดยรวมแล้ว ความเสี่ยงเหล่านี้คุกคามความยั่งยืน ความมั่นคงทางการเงิน และความสามารถในการดำเนินธุรกิจในระยะยาว 

ความเสี่ยงด้านสังคม 
ความเสี่ยงทางสังคมที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งทางถนนสาธารณะและสุขภาพของพนักงาน รวมถึงอุบัติเหตุ บาดเจ็บ และการเสียชีวิตจากมาตรการ
ความปลอดภัยที่ไม่เพียงพอ หรือสภาพการทำงานที่ไม่ปลอดภัย ความเสี่ยงต่อพนักงานเกี่ยวข้องกับการสัมผัสกับอันตราย ขาดโปรโตคอลความปลอดภัย และ
การสนับสนุนทางการแพทย์ที่ไม่เพียงพอ ความเสี่ยงเหล่านี้อาจนำไปสู่ความรับผิดทางกฎหมาย ความเสียหายด้านชื่อเสียง ค่าใช้จ่ายในการประกันภัยที่สูง
ขึ้น และการหยุดชะงักของแรงงาน การลดความเสี่ยงเหล่านี้ต้องการการลงทุนในโปรโตคอลความปลอดภัย โครงการสุขภาพ และการพัฒนาสาธารณูปโภค
เพื่อปกป้องทั้งประชาชนและพนักงาน ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน การละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นอีกประเด็นความเสี่ยงที่ทางกลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญเป็น
อย่างมาก บริษัทฯ ได้มีการระบุความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวเนื่องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องรวมถึงประเมินผลกระทบจากการ
ดำเนินของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (“Value Chain”) โดยการทบทวนทะเบียนความเสี่ยง และประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน (“Human 
Rights Due Diligence”) ประเด็นความเสี่ยงที่เป็นไปได้ยกตัวอย่างตัวอย่าง เช่น การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม และสภาพความเป็นอยู่ของ
ชุมชนรอบข้าง 
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ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลกิจการ 
ความเสี่ยงจากการทุจริตสามารถทำให้ธุรกิจได้รับผลกระทบจากการลงโทษทางกฎหมาย, ความเสียหายต่อชื่อเสียง, และการสูญเสียความไว้วางใจจากผู้
มีส่วนได้เสีย นอกจากนี้ยังทำให้เกิดการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม รวมถึงส่งผลต่อขวัญกำลังใจของพนักงานและสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ไม่ดี โดยรวม
แล้ว การทุจริตทำลายการเติบโตและความยั่งยืนในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 
-  บริษัทฯ ใช้นโยบายการจัดการแบบบูรณาการ (“Integrated Management System”) สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ISO14001 
Environmental management systems และบริหารการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม Greenhouse Gas Protocol และ มาตรฐาน Global 
Reporting Initiative (GRI) 
- ดำเนินมาตรการแผนงานและควบคุมความเสี่ยงต่างๆเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจ เช่น การปรับปรุงระบบให้ควาร้อนและท่อรับ
ส่งยางมะตอยเพื่อลดการสูญเสียพลังงาน การใช้พลังงานหมุนเวียน เช่น ไบโอดีเซลและการเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องมือการปฏิบัติตามหลักการ 3R 
(“Reduce, Reuse, Recycle”) เพื่อลดปริมาณการปล่อยน้ำเสีย และนำน้ำกลับมาใช้ใหม่ โรงงาน การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต การโหล
ดสินค้า การลดการใช้พลังงานและ ปล่อยก๊าซเรือนกระจก อุบัติเหตุและการรั่วไหลของผลิตภัณฑ์ 
- ใช้ระบบการจัดการของเสียตามแนวคิด 3Rs (ลดการใช้ซ้ำและรีไซเคิล) เพื่อลดของเสียและนำน้ำรีไซเคิลกลับมาใช้ใหม่ 

ความเสี่ยงด้านสังคม 
-  กลุ่มบริษัทฯได้รับการรับรอง ISO39001 มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัยการจราจรทางบกสำหรับทั้ง 5 โรงงานในประเทศไทยและสำนัก
งานควบคุมการจัดส่งสินค้าส่วนกลาง (“Centralized Logistic Office”) 
-  กระบวนการควบคุมภายในรวมถึงการตรวจเช็คสภาพรถขนส่งและการวางแผนเส้นทางเดินรถ และการปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยของบริษัทฯ 
โดยครอบคลุมรถพนักงานขับรถของบริษัทฯ และพนักงานขับรถรับจ้างเหมา 
-  การประเมินความเสี่ยง มาตรการป้องกันและควบคุมความเสี่ยงของกระบวนการทำงาน เช่น การอบรมด้านความปลอดภัย และการทำงานสำรวจ 
Unsafe Acts / Unsafe Working Condition ที่อาจก่อให้เกิดความเสียงต่อความปลอดภัยในการทำงานตามนโยบายการจัดการบูรณาการ
(“Integrated Management System”) ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
-  กลุ่มบริษัทฯได้เริ่มทำการประเมินความเสี่ยพร้อมระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน และจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงความเสี่ยง - 
ในส่วนการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม มาตรการควบคุมความเสี่ยงประกอบด้วยสวัสดิการต่าง ๆ แก่พนักงานเพื่อความปลอดภัย สุขภาพที่ดีและการ
พัฒนาอาชีพผ่านหน่วยงานโครงการของฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการสื่อสารภายในองค์กร 
-  บริษัทฯได้ร่วมมือกับชุมชนและคู่ค้าธุรกิจเพื่อยกระดับความเป็นอยู่และส่งเสริมความปลอดภัยผ่านการทำกิจกรรมเพื่อสังคม (“CSR”) โดยมีจุดประสงค์
เพื่อส่งเสริมความตระหนักในเรื่องความปลอดภัยทางถนน การสาธารณสุขและการปกป้องรักษาสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่อยู่โดยรอบโรงงาน 
- สืบเนื่องจากความตระหนักถึงการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลที่มีทั่วโลกและการออกพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของประเทศไทย ซึ่งมีผลบังคับใช้ใน
เดือนมิถุนายน 2565 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและสิทธิในความเป็นส่วนตัว และมีการนำมาตรการควบคุมภายใน
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ซึ่งถึงเรื่องการปรับปรุงระบบความปลอดภัยสารสนเทศ การเข้าถึงข้อมูล และนโยบายและเอกสารการที่เกี่ยวข้อง การนำ
นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการแต่งตั้ง Data Protection Officer (“DPO”) เพื่อดูแลรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัทฯ
              

ความเสี่ยงด้านการกำกับดูแลกิจการ
-  บริษัทฯ มีการติดตามการดำเนินงานที่อามีความเสี่ยงต่อการคอร์รัปชัน และได้มีการประเมินความเสี่ยงในหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มีการกำหนด
มาตรการควบคุมภายใน และกระบวนการทำงานตามนโยบายแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชันของกลุ่มบริษัทฯ มีการจัดทำคู่มือแนวทางการต่อต้านคอร์รัป
ชั่นรวมถึงการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ   
- บริษัทฯ ได้รับการรับรองจาก CAC โดยได้รับการรับรองครั้งแรกเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 และได้ผ่านการต่อการรับรองครั้งต่อ ๆ ไปในวันที่ 
30 มิถุนายน 2563 และ 30 มิถุนายน 2566 การรับรองล่าสุดนี้จะมีผลจนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2569

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศและความ
ปลอดภัยด้านไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล 
การนำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการโจมตีทางไซเบอร์และการละเมิดข้อมูล 
ซึ่งเป็นผลมาจากความซับซ้อนที่เพิ่มขึ้นของระบบดิจิทัล การเชื่อมต่อระหว่างเครือข่าย และลักษณะที่ซับซ้อนของภัยคุกคามทางไซเบอร์ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ 
จึงต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับด้านความเป็นส่วนตัวของข้อมูลอย่างเคร่งครัดทั้งนี้ ภัยคุกคามทางไซเบอร์ รวมถึงข้อกำหนดทางกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับ ได้เน้นย้ำถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการดำเนินมาตรการควบคุม เพื่อป้องกันการเข้าถึงหรือเปิดเผยข้อมูลที่ละเอียดอ่อน
โดยไม่ได้รับอนุญาต อันเป็นปัจจัยสำคัญในการรักษาความมั่นคงทางธุรกิจ 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 33



ความเสี่ยงทางด้านการเข้าถึงข้อมูล   กลุ่มบริษัทฯมีความเสี่ยงในด้านการเข้าถึงข้อมูล โดยเฉพาะการเข้าถึงข้อมูลสำคัญที่เอียดอ่อนโดยไม่ได้รับอนุญาต 
ความเสี่ยงนี้เกิดขึ้นจากช่องโหว่ในการยืนยันตัวตน หรือการบริหารจัดการสิทธิ์การเข้าถึงของผู้ใช้งานผิดพลาด หรือ ข้อบกพร่องการเข้าถึง Protocal 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากการดำเนินงาน 
การซับซ้อนที่เพิ่มขึ้นของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทเพิ่มความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากการดำเนินงาน การติดขัดในอุปกรณ์ข้อมูลที่ช่วยใน
การอำนวยความสะดวกหรือการระบบรวบรวมข้อมูล่มอาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานรายวันและผลการดำเนินงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล 
กลุ่มบริษัทฯจะได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางข้อมูลดังนี้ การติดขัดในการดำเนินงาน ผลกระทบต่อสถานะทางการเงิน และ การ
เสียชื่อเสียง 

ความเสี่ยงทางด้านการเข้าถึงข้อมูล 
การเข้าถึงข้อมูลที่ละเอียดอ่อนโดยไม่ได้รับอนุญาตอาจส่งผลต่อการะละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล การติดขัดในการดำเนินงาน และความน่าเชื่อถือของระบบ ซึ่ง
จะมีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ ปัญหาด้านกฎหมายและข้อบังคับ และความสูญเสียทางการเงิน 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากการดำเนินงาน 
ความซับซ้อนที่เพิ่มขึ้นของระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ อาจนำไปสู่การติดขัดในการดำเนินงาน ซึ่งส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการทำงานประจำวัน 
หากระบบรวบรวมข้อมูลเกิดความล้มเหลว อาจทำให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินธุรกิจและการสูญเสียกำลังการผลิต ซึ่งจะมีผลกระทบโดยรวมต่อการ
ดำเนินธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล
- กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดระบบสารสนเทศและนโยบายเพื่อให้มั่นใจถึงความปลอดภัยของข้อมูลและทำงานเพื่อจัดการและปกป้องข้อมูลดิจิทัลของกลุ่มอย่าง
เหมาะสม นโยบายดังกล่าวได้รับการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอจากทีมตรวจสอบทั้งภายในและภายนอกเพื่อปรับปรุงให้กระบวนการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น 
-  กลุ่มบริษัทฯ ทบทวนกิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมดภายในโดเมนของกลุ่มบริษัท
ฯ และเครือข่ายปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- โครงการตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยของข้อมูลของเราเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่เราพัฒนา และแบ่งปันกับผู้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทั้งหมด เพื่อป้องกันและ
ลดความเสี่ยง และเพื่อช่วยให้พวกเขาเข้าใจบทบาทในการช่วยต่อสู้กับการละเมิดความปลอดภัยของข้อมูล 
- เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 27001 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงอย่างรอบด้าน กระบวนการนี้ไม่เพียงแค่
ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูลทั้งหมด แต่ยังระบุผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นของความเสี่ยงเหล่านี้อีกด้วย อีกทั้งแผนรับมือความ
เสี่ยง (RTP) ของของกลุ่มบริษัทฯได้ถูกออกแบบอย่างรอบคอบเพื่อควบคุมและบรรเทาความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ความเสี่ยงทางด้านการเข้าถึง
ข้อมูล 

ความเสี่ยงทางด้านการเข้าถึงข้อมูล
- ระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ จะต้องสามารถรับมือกับภัยอันตรายด้านไซเบอร์ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ทางแผนก IT ได้พัฒนาเทคโนโลยี
สำหรับระบบการป้องกันเพื่อลดความเสี่ยงและยังพัฒนากระบวนการทำงานในเวลาเดียวกัน 
- ฝ่ายสารสนเทศ ได้ให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งกับการจำกัด ติดตาม และป้องกันรักษาความลับของข้อมูลองค์กรรวมทั้งทรัพยากรและระบบของทางกลุ่ม
บริษัทฯ 
- การเข้าถึงระบบงาน ERP ได้รับการปรับปรุงจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ Business Process Owner (“BPO”) เพื่อให้แน่ใจว่าบทบาท
หน้าที่ของแต่ละบุคคล ถูกต้องเหมาะสมกับความต้องการของแต่ละหน่วยงาน ในขณะที่การเข้าถึงระบบจะถูกบริหารจัดการโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภายใต้นโยบายของกลุ่มบริษัทฯ 
- การควบคุมการเข้าถึงถูกบริหารจัดการโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯภายใต้นโยบายและสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลอย่างเคร่งครัด 
- ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศสร้างกระบวนการสอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 27001 ในการจำกัดพื้นที่ปลอดภัยเพื่อควบคุมการเข้าถึงทางกายภาพ 
กระบวนการนี้มีไว้เฉพาะบุคคลที่ได้รับอนุญาตและมีสิทธิ์เท่านั้นที่สามารถเข้าถึงพื้นที่ มาตรการนี้เป็นสิ่งสำคัญในการป้องกับโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ
จากการเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาตและการละเมิดความปลอดภัยที่อาจเกิดขึ้น ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากการดำเนินงาน 

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากการดำเนินงาน
- การดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ นั้นมีความเกี่ยวเนื่องกับส่วนงานที่ต้องจัดการข้อมูล(“information processing facilities”) ภายใต้แนวทาง
การปฏิบัติงาน (“work instruction”)จากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างไรก็ตามความเสี่ยงจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน (“operation 
failure”) ยังมีอยู่ เนื่องจากกระบวนต่าง ๆ ที่ซับซ้อนมากขึ้นจากการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
- ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังคงพัฒนามาตรฐานระบบการจัดการและ การบริหารการเปลี่ยนแปลงกระบวนการเหล่านี้จะถูกนำมาใช้ภายใต้โครงการ 
Application Management Service project (“AMS”) ซึ่งจะเข้ามาช่วยสนับสนุนระบบ ERP สำหรับงานประจำต่างๆ โดยมุ่งเน้นที่การเพิ่ม
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ประสิทธิภาพ ระบบควบคุมอัตโนมัติ และระบบการบูรณาการข้อมูลต่าง ๆ ตามแผนงานของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้ปรับปรุงระบบการสำรองข้อมูลและความต่อเนื่องทางธุรกิจ("BCP") เพื่อให้มั่นใจในด้านความปลอดภัยและการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง แนวทางเชิงรุกนี้ได้รับการออกแบบมาเพื่อปกป้องการดำเนินงานประจำวันของกลุ่มบริษัทฯ จากความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความล้มเหลวของ
ระบบ

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงอุบัติใหม่: เหตุการณ์สภาพภูมิอากาศแบบสุดขั้ว

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
เหตุการณ์สภาพอากาศแบบสุดขั้ว เช่น น้ำท่วม, ไฟป่า, และพายุรุนแรง อาจเป็นความเสี่ยงที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ ส่งผลต่อห่วงโซ่อุปทานหยุดชะงัก 
โครงสร้างพื้นฐานได้รับผลกระทบ และการขาดแคลนแรงงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
เหตุการณ์สภาพอากาศแบบสุดขั้วเหล่านี้ เกิดจากผลกระทบที่เพิ่มขึ้นของการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ อาจทำให้เกิดการหยุดชะงักในการดำเนิน
ธุรกิจ ผลกระทบด้านการเงิน ค่าประกันที่สูงขึ้น และความท้าทายทางกฎหมายหรือข้อบังคับ เมื่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทวีความรุนแรงขึ้นในขณะ
เดียวกันรูปแบบสภาพอากาศอาจเกิดขึ้นบ่อยและรุนแรงขึ้น เช่น พายุและน้ำท่วม อาจทำให้เกิดความล่าช้าในการขนส่ง การขัดข้องของไฟฟ้า และการ
ขาดแคลนวัตถุดิบ อาจทำให้ประสิทธิภาพการทำงานและการให้บริการได้รับผลกระทบมากยิ่งขึ้น อาจเกิดความกังวลด้านความปลอดภัยของพนักงาน โดย
เฉพาะในสถานการณ์ที่มีอุณหภูมิสูงและสภาพอากาศอันตรายอาจส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงาน นอกจากนี้ ธุรกิจอาจเผชิญกับความเสียหายทางชื่อเสียง
จากการหยุดชะงักทางธุรกิจและการไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในด้านสภาพภูมิอากาศและความปลอดภัยของพนักงานในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯได้เปิดเผยรายงาน  IFRS S2 ในปี 2567  สอดคล้องกับหลักการของ Task Force on Climate-related Financial Disclosures 
(TCFD) เพื่อให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศและการบริหารจัดความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ Physical Risk และ Transition Risk โดย
รายงาน IFRS S2 ของบริษัทฯถูกเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ   นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนากลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศที่มุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกจากธุรกิจยางมะตอยในประเทศไทยอย่างมีประสิทธิภาพโดยบริษัทฯมีโครงการเชิงกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภายใต้กลยุทธ์นี้
จำนวน 6 โครงการ ดังนี้ 1) หลังคาพลังงานแสงอาทิตย์ 2) รถยนต์ไฟฟ้าและรถบรรทุกไฟฟ้า 3) การเปลี่ยนเชื้อเพลิงเป็น LNG  4) หม้อน้ำมันร้อน
ระบบไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 5) พันธมิตรผู้เชี่ยวชาญด้านโลจิสติกส์ และ 6) การปลูกป่า อนึ่ง รายละเอียดโครงการเชิงกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศดังกล่าวถูกเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25%

การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 25 สองกลุ่มคือ บริษัท Colas และบริษัท ทิปโก้ฟูดส์จำกัด (มหาชน) และครอบครัวทรัพย์สาคร โดย
แต่ละกลุ่มเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 31 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (ณ สิ้นปี 2567) 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
โครงสร้างดังกล่าวอาจทำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่าวสามารถใช้สิทธิคัดค้านหรือไม่อนุมัติการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องต่าง ๆ ที่ข้อบังคับบริษัทหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
อย่างไรก็ตาม ข้อบังคับบริษัทฯ กำหนดให้การอนุมัติวาระส่วนใหญ่ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       กลุ่มบริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์หลักองค์กร (S6 องค์กรยั่งยืน) และใช้เป็นแนวทางใน
การดำเนินงานขององค์กรครอบคลุมทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน 
(Sustainable Organization) โดยให้ความสำคัญกับการนำนวัตกรรมมาใช้ และดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีมาตรฐานด้านความปลอดภัยและสุข
อนามัยที่ดีของพนักงานเอง รวมถึงการได้แบ่งปันให้กับชุมชน เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขครอบคลุมถึงการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม   นับตั้งแต่ปี 2561 กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบาย แผนงานและเป้าหมายกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนซึ่งได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาความยั่งยืน

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/13-
sustainabilitydevelopmentpolicyTH_1620871312.04688.pdf

:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

       กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective & Target) การจัดการด้านความยั่งยืนขององค์กรที่สอดคล้องกับการดำเนิน
ธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และแผนกลยุทธ์หลักองค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานขององค์กรครอบคลุมทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน (Sustainable Organization) โดยให้ความสำคัญกับการนำนวัต
กรรมมาใช้ และดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีมาตรฐานด้านความปลอดภัยและสุขอนามัยที่ดีของพนักงานเอง รวมถึงการได้แบ่งปันให้กับชุมชน เพื่อการ
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ครอบคลุมถึงการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งใช้ในการติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดเป้าหมายตามกลยุทธ์ดังนี้  

 
ผู้นำด้านนวัตกรรม (SDG8, SDG9) 
       กลุ่มบริษัทฯ ได้บูรณาการการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมให้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์องค์กรตั้งแต่ปี 2561 โดยมุ่งเน้นการสร้างรากฐานความรู้และ
ความเข้าใจในโครงสร้างของนวัตกรรม ผ่านกิจกรรมการประกวดนวัตกรรมที่มาจากความคิดริเริ่มของพนักงาน (Innovative Solutions Award) 
รวมถึงกิจกรรมส่งเสริมการฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้ภายใต้โครงการ Innovation Bootcamp และโครงการเร่งบ่มเพาะไอเดียนวัตกรรมเพื่อสร้างนวัต
กรรมให้เกิดขึ้นจริงออกสู่ตลาด (Innovation Accelerator) นอกจากนี้ยังมีโครงการความคิดริเริ่มของแผนกและของพนักงาน (Small Wins) และ
การบำรุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม (TPM Awards) เพื่อส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Innovation for Sustainability) ผ่านการพัฒนากระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) โดยใช้นวัตกรรมที่ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูล เพื่อไปปรับใช้ในการดำเนินงาน เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ การช่วยในการตัดสินใจ และการตรวจสอบข้อมูลการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ระหว่างหน่วยงาน 
       กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดทำแผนงานด้านนวัตกรรมโดยกำหนดเป็นเส้นทางการสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ซึ่งเริ่มดำเนินงานตั้งแต่ปี 2564 ไปจนถึง
ปี 2568 โดยมุ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมให้เกิดแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม ในปี 2567 จะมุ่งเป้าหมายไปที่การพัฒนาความสามารถ
ของพนักงาน ให้พนักงานมีความคิดริเริ่มจากการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน เพิ่มประสิทธิภาพและเกิดการผสมผสานทักษะที่หลากหลายจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายในปี 2567 กำหนดให้แผนงานมุ่งเน้นไปที่การสร้างขีดความสามารถขององค์กรที่สามารถขับเคลื่อนนวัตกรรมในพื้นที่ต่าง ๆ ที่กลุ่มบริษัทดำเนิน
งาน และสร้างการเรียนรู้ร่วมกันกับพันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงองค์กรผู้สร้างนวัตกรรมอื่น ๆ จากภายนอก 

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (SDG6, SDG7, SDG12, SDG13) 
       กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กร โดยคำนึงถึงการสร้างผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด ผ่านการตั้งเป้าหมายการ
ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการมลพิษ การบริหารจัดการน้ำ และการหกรั่วไหล การจัดการของเสีย รวมถึงการตั้งเป้าหมายในการ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ คือ การลดอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG emissions) สำหรับธุรกิจยางมะตอยในประเทศไทย เมื่อ
เทียบกับปีฐาน 2563 เพื่อลดผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจและเพื่อให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยการจัดทำโครงการตามกลยุทธ์ด้านสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate strategic projects) 

การตระหนักด้านความปลอดภัย (SDG3) 
       กลุ่มบริษัท ฯ มีนโยบายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยซึ่งกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างชัดเจนที่จะลดอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยอัน
เนื่องมาจากการทำงานให้เป็นศูนย์ และเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความเหมาะสมมีความปลอดภัย เพื่่อสุขภาวะที่ดีของพนักงาน ผู้ค้า ผู้รับ
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เหมา และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง   

การกำกับดูแลกิจการที่ดี (SDG16) 
       กลุ่มบริษัทฯ ยึดถือหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ โดยได้นำข้อแนะนำด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีจากทั้งตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงหน่วยงานอื่น ๆ มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจ  รวมถึงการใช้ผลคะแนนการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้เป็น
แนวทางในการพัมนาอย่างต่อเนื่อง
       ด้านความโปร่งใส กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่นตั้งแต่ปี 2562 และประกาศเจตนารย์ในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบภายในองค์กร รวมทั้งจัดทำคู่มือแนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารให้พนักงาน บริษัทย่อย และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทราบ และตั้งแต่
วันที่ 4 มีนาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทได้เห็นชอบให้บริษัทฯ ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) และได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกตั้งแต่วัน
ที่  10 พฤศจิกายน 2560 จากนั้นได้รับการต่อการรับรองอย่างต่อเนื่อง โดยล่าสุดในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุการรับรองสมาชิก CAC โดยมีผล
ตั้งแต่ มิถุนายน 2566 - มิถุนายน 2569
       กลุ่มบริษัท ฯ ยังให้ความสำคัญและส่งเสริมให้พนักงานนำหลักการบริหารความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้และปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องตาม
กรอบการทำงานตาม COSO ERM และตามมาตรฐาน ISO:31000 Risk management 
       ท้ายสุด ความปลอดภัยทางด้านไซเบอร์์ถือเป็นประเด็นสำคัญที่่องค์กรธุุรกิจที่ไม่ควรมองข้าม เพราะการรั่วไหลของข้อมูลสำคัญอาจส่งผลกระทบ
ร้ายแรงต่อการดำเนินธุุรกิจ โดยตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องนี้เป็นอย่างยิ่งเพือสร้างระบบรักษาความปลอดภัยสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ   ทั้งนี้ 
บริษัท ฯ ได้นำมาตรฐาน ISO/IEC 27001 มาเป็็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านนี้อย่างเป็็นระบบ

คุณค่าเพื่ออนาคต (SDG4, SDG8, SDG9)
       วิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัทฯ ในการบริหารทรัพยากรบุคคล คือการที่พนักงานต้องมีความก้าวหน้าในอาชีพการทำงานและมีความสุขในชีวิตส่วนตัว 
เพราะเชื่อมั่นว่าความเป็นอยุ๋ที่ดีของพนักงาน จะนำมาซึ่งความสำเร็จในดำเนินธุรกิจ การเจริญเติบโตและความยั่งยืนขององค์กร รวมทั้งการสำรวจความ
พึงพอใจของพนักงาน ที่จะเป็นเครื่องมือสื่อสารที่มีประโยชน์ในการวิเคราะห์หาแนวทางการปรับปรุง พัฒนา รวมถึงการสนับสนุนให้พนักงานที่มีศักยภาพสูงมี
โอกาสพัฒนาความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการทำงาน 
       กลุ่มบริษัทฯ ลงทุนด้านการพัฒนาศักยภาพความสามารถของพนักงานด้วยการจัดอบรมให้ความรู้และทรัพยากรที่จำเป็นต่าง ๆ พร้อมทั้งสร้างสภาพ
แวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และทำงานได้เต็มศักยภาพและขีดความสามารถ มีการ กำหนดตัวชี้วัดผลจากการพัฒนา
ศักยภาพตามแผนดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้แน่ใจว่าบรรลุเป้าหมายการพัฒนา และเกิดประโยชน์ สูงสุดต่อพนักงาน รวมถึงมีการถ่ายทอดไปยังชุมชนที่
เกี่ยวข้อง

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education), Goal 6
น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation), Goal 7
พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 8
งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth),
Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and
Infrastructure), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible
Consumption and Production), Goal 13
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action), Goal 16
สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

       ในปี 2567 นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนได้ถูกทบทวนว่ายังมีความครับถ้วน นอกจากนี้เป้าหมายก็ได้ถูกทบทวนและปรับปรุง โดยตัวชี้วัดได้ถูก
ปรับปรุงให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และสถานการณ์
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
       ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการออกแบบให้ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจ และสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรตามวิสัยทัศน์ 2568 โดยเริ่ม
ต้นจากความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าเป็นศูนย์กลางของการขับเคลื่อนธุรกิจซึ่งเป็นหนึ่งในหกของกลยุทธ์ที่สำคัญคือ การมุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์
กลาง (Customer Centric) และยังคงครอบคลุมการดำเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นนำจนถึงปลายนำ โดยมีบทบาทและความสำคัญมากขึ้นเมื่อเรานำความ
ต้องการของลูกค้ามาวิเคราะห์และขับเคลื่อนผ่านนวัตกรรมและเทคโนโลยีลงในกระบวนการเพื่อหาแนวทางของการตอบสนองทั้งในด้านสินค้าและบริการ
ตลอดจนผลักดันให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การนำระบบ digital platform มาใช้ในการบริการลูกค้าเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าและปรับลดขั้นตอนการทำงานเพื่อความรวดเร็วยิ่งขึ้น ทั้งนี้ กิจกรรมหลักในห่วงโซ่ธุรกิจจะประกอบด้วย การจัดซื้อ การกลั่น การผลิต การตลาด
และการขาย การจัดส่ง การก่อสร้าง และการบริการด้านเทคนิคสินค้าและความรู้ทางเทคนิค

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• คณะกรรมการบริษัท - ดำเนินธุรกิจให้ถูกต้องตามกฎ
หมาย ระเบียบ และจรรยาบรรณ

ธุรกิจ
- ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน คำนึงถึงผลกระ
ทบต่อเศรษฐกิจ สังคม  และ
สิ่งแวดล้อม

- รายงานการเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้กรรมการ
บริษัทรับทราบ
- เข้าร่วมโครงการด้านธรรม
ภิบาลและความยั่งยืน เช่น การ
สำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียน (CGR), แนวร่วม
ต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย (CAC), SET ESG rating

• การประชุมภายในองค์กร

• พนักงาน - การให้ความเคารพในสิทธิขั้น
พื้นฐานและสิทธิเสรีภาพของ

พนักงาน
- การได้รับค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่เป็นธรรมและเหมาะสม
- การมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
ได้รับการสนับสนุนทรัพยากร และ
สภาพแวดล้อมที่จำเป็นเพื่อการทำ

งาน
- การได้รับการพัฒนา และโอกาส
ก้าวหน้าในอาชีพการงาน

- การจัดประชุมคณะกรรมการ
สวัสดิการในสถานประกอบการทุก
ไตรมาส  และคณะกรรมการ
มาตรฐานแรงงานไทย 2 ครั้งต่อปี

• การประชุมภายในองค์กร
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• อื่น ๆ
   • การแจ้งข้อมูลข่าวสารเพื่อ
สร้างการรับรู้และตระหนักที่
เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางการสื่อสาร
ภายใน เช่นอีเมล์
   • การประชุมใหญ่สำหรับ
พนักงาน (Staff meeting) 
อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี

• ผู้ถือหุ้น - การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 
อย่างโปร่งใสและเท่าเทียม
- ผลตอบแทนจากการลงทุน
- สามารถสอบถามข้อมูลหรือส่งข้อ
เสนอแนะต่อบริษัทได้

- การให้ข้อมูลด้านการดำเนิน
ธุรกิจและด้านความยั่งยืนแก่
สาธารณชนภายใต้กฏเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง
- รายงานงบการเงิน และคำ
อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่าย
จัดการ(MD&A) เป็นประจำทุกไตร

มาส
- จัดช่องทางการติดต่อมายังบริษัท

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• อื่น ๆ
   • รายงานประจำปี และ
รายงานการพัฒนาความยั่งยืน
   • รายงานงบการเงินและ
เหตุการณ์สำคัญลงบนเว็บไซ
ต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและบริษัทฯ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน
• นักวิเคราะห์

- การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 
อย่างโปร่งใสและเท่าเทียม
- ผลตอบแทนจากการลงทุน
- สามารถสอบถามข้อมูลหรือส่งข้อ
เสนอแนะต่อบริษัทได้

- การให้ข้อมูลด้านการดำเนิน
ธุรกิจและด้านความยั่งยืนแก่
สาธารณชนภายใต้กฏเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง
- รายงานงบการเงิน และคำ
อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่าย
จัดการ(MD&A) เป็นประจำทุกไตร

มาส
- จัดช่องทางการติดต่อมายังบริษัท

• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• อื่น ๆ
   • การจัดประชุมนักวิเคราะห์ 
(Analyst Meeting) และเข้า
ร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบป
ะ
ผู้ลงทุน (Opportunit
   • รายงานประจำปี และ
รายงานการพัฒนาความยั่งยืน 
รายงานงบการเงินและเหตุการณ์
สำคัญลงบนเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย

• สถาบันการศึกษาหรือหน่วยงาน
วิชาการ
• สังคม
• สํานักข่าวและสื่อมวลชน

เปิดเผยข้อมูลด้วยความถูกต้อง 
ชัดเจน เท่าเทียมและทันต่อ
เหตุการณ์

- เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ให้แก่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและหน่วยงานกำกับอื่น ๆ ตาม
ที่กฎหมายกำหนด 
- จัดทำข่าวแจ้งสื่อมวลชล
(Press release) 
- เข้าร่วมกิจกรรมบริษัท
จดทะเบียนพบปะผู้ลงทุน 
(Opportunity Day) เพื่อให้
ข้อมูล

• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

- การรายงานข้อมูลที่ถูกต้องและ
สมบูรณ์ เพื่อให้มีความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ และเป็นไป
ตามระเบียบกฎหมายและข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง
- นโยบายและกระบวนการที่เน้น
การต่อต้านคอร์รัปชัน ซึ่งอาจรวม
ถึงการสร้างกลไกการร้องเรียน
- การมีส่วนร่วมและแสดงความ
คิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ จากบริษัท
สำหรับการที่ภาครัฐจะนำกฏเกณฑ์
ใหม่ ๆ มาใช้
- การปฏิบัติให้สอดคล้องตามกฏ
หมาย รวมถึงข้อกำหนดต่างๆของ
หน่วยงาน

- สื่อสารให้ทราบถึงข่าวหรือผล
การดําเนินงานของบริษัทฯ ในช่อง
ทางที่สามารถเปิดเผยสู่สาธารณะ
ชนได้
- จัดตั้งนโยบายและกระบวนการที่
เน้นการต่อต้านคอร์รัปชันตาม
ข้อกำหนดโครงการการสร้าง
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (CAC)
- การให้ความคิดเห็นในระหว่าง
การประชุม รับฟังความคิดเห็นที่
เกี่ยวกับกฎเกณฑ์และมาตรฐาน 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน
กำกับดูแล
- การปฏิบัติตาม ขั้นตอนการ
ติดตามและประเมินความสอดคล้อง
ของกฎหมาย ข้อกำหนดต่างๆ ตาม
นโยบายบริษัทฯ- การจัดเตรียม
เอกสาร และให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับฝ่ายบริหารในการดำเนินงาน
ตามระเบียบ คำสั่ง

• อื่น ๆ
   • การรายงานข้อมูลผ่าน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและช่องทางอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
   • เข้าร่วมและรับการประเมิน
โครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (CAC)
   • การเข้าร่วมประชุมรับฟัง
ความคิดเห็นที่เกี่ยวกับกฎเกณฑ์และ
มาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
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การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• คู่ค้า
• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ

- การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม 
ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่าง

เสมอภาค 
- ดำเนินการคัดเลือกคู่ค้าอย่างมี
ระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ความรู้ความสามารถของคู่ค้า 
ประยุกต์ใช้หลักการจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างยั่งยืน รวมถึงปรับปรุง
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างต่อ
เนื่อง

- กำหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจ้า
งอย่างยั่งยืน  เพื่อให้คู่ค้ามั่นใจว่า
บริษัทดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
และมุ่งมั่นในการกำกับดูแลกิจการที่
ดีและพัฒนาธุรกิจให้มีความยั่งยืน 
- จัดทำจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจสำหรับคู่ค้า (Supplier 
Code of Conduct) และ
ส่งเสริมคู่ค้าให้ยึดหลักจริยธรรม
ทางธุรกิจ
- มีกระบวนการในการคัดเลือก 
ประเมินคู่ค้า และการเปิดประมูล
งานจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเป็นระบบ 
เป็นไปตามขั้นตอนการทำงานที่ได้
วางไว้ 
- ให้ความร่วมมือกับคู่ค้าในการจัด
ฝึกอบรม การให้ความรู้ในหัวข้อ
ต่างๆ ที่เห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อคู่
ค้า หรือกรณีที่คู่ค้ามีการร้องขอ 
- พัฒนาและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
เพื่อให้เกิดความตระหนักในเรื่อง
สิ่งแวดล้อม เกิดการประยุกต์ใช้ 
สนับสนุนให้คู่ค้าเข้าสู่กระบวนการ
อุตสาหกรรมสีเขียว

• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   • เผยแพร่นโยบายในเวบไซ
ต์บริษัท
   • เผยแพร่จรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจสำหรับคู่ค้า 
(Supplier Code of 
Conduct) และส่งเสริมคู่ค้าให้ยึด
หลัก
   •  มีการจัดส่งจรรยาบรรณใน
การดำเนินธุรกิจให้กับคู่ค้าที่อยู่ใน
กลุ่มวัตถุดิบและภาชนะบรรจุ ซึ่ง
เป็นคู่ค้า
   • ให้ข้อเสนอแนะต่อการดำนิน
งานของคู่ค้า ผ่านระบบออนไลน์ 
รวมทั้งการให้คำปรึกษา การ
สื่อสารกับคู่ค้าทางโทร
   • การตรวจเยี่ยมสถาน
ประกอบการของคู่ค้าเป็นประจำทุก
ปี หรือให้คุ่ค้าตรวจประเมินตนเอง
ตามแนวทาง ESG และสื่อ

• ผู้รับเหมา
• ลูกค้า

- มีผลิตภัณฑ์และการบริการที่มี

คุณภาพ
- ให้คำปรึกษาและแนะนำการใช้

ผลิตภัณฑ์
- ให้บริการอย่างรวดเร็ว เป็น
ธรรม และเคารพต่อสิทธิของลูกค้า
- ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และ
เคารพต่อสิทธิของลูกค้า

- จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า 
- จัดโปรแกรมการให้บริการด้าน
เทคนิคเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า 
- ดำเนินการฝึกอบรมและจัด
สัมมนาให้ความรู้แก่บริษัทลูกค้าที่มีค
วามพร้อม
- ดำเนินการแก้ไขข้อร้องเรียน
ของลูกค้าที่ได้รับและสื่อสารไปยัง
ลูกค้า

• การสํารวจความพึงพอใจ
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ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• ชุมชน - สภาพแวดล้อมของชุมชนที่
ปราศจากมลพิษ โดยป้องกันและ
ควบคุมผลกระทบที่อาจเกิดกับชุมช
น
- มีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพร่วมกัน และต่อเนื่อง
- ยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับคนใน
ชุมชน โดยมีส่วนร่วมสนับสนุน/และ
พัฒนาชุมชน เช่น  สุขภาพอนามัย 
การจ้างงานคนในชุมชน การให้
ความรู้ด้านต่างๆ การส่งเสริมการ
ศึกษาของเด็กในชุมชน
- ต้องการร้องเรียนเรื่องเกี่ยกับ
ผลิตภัณฑ์และ บริการ

- จัดทำโครงการด้านสิ่งแวดล้อม
เพื่อปรับปรุง
กระบวนการอย่างต่อเนื่อง
- จัดกิจกรรมโครงการส่งเสริม

สุขภาพ
- จัดกิจกรรม CSR (CSR 
Operation plan ประจำปี) 
โดยเน้นกิจกรรมที่ส่งเสริมความ
เป็นอยู่ที่ และส่งเสริมความรู้ด้าน
ความปลอดภัย
- ร่วมกิจกรรมชุมชน และร่วม
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี
- การตรวจวัดด้านสิ่งแวดล้อม
ประจำทุกปี และชี้แจงผลการตรวจ
วัดหรือการจัดการ
- จัดทำกระบวนการรับข้อ
ร้องเรียน ข้อเสนอแนะ

• การจัดกิจรรมเพื่อสังคม
• อื่น ๆ
   • "สานเสวนา Open 
House ป้ายสื่อสารหน้าโรงงาน
หรือ บริเวณโรงงานแบบสอบถาม
ความพึงพอใจเว็บไซต์บริษัท“
   • กิจกรรมต่าง ๆ ที่บริษัท
ดำเนินการ  หรือเข้า
ร่วม           ตลาดหรือร้าน
ค้าของชุมชน

• อื่น ๆ
   • ผู้ใช้ถนน

- การขับขี่อย่างระมัดระวัง 
มารยาทดีและการปฏิบัติตามกฏ
หมายอย่างเคร่งครัด
- ไม่สร้างผลกระทบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมรวมถึงไม่เป็นสาเหตุ
ของการเกิดอุบัติเหตุ

- มีเทคโนโลยีควบคุมการขับขี่ 
และการปฏิบัติตามกฏหมายของ
พนักงานขับรถ
- มีแผนระงับเหตุที่ครอบคลุม
สำหรับอุบัติเหตุที่ส่งผลกระทบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น 

สามารถ
- จัดการการหกรั่วไหลได้ตามแผน

ฉุกเฉิน
- กิจกรรมป้องกัน "Near 
Miss" เพื่อส่งเสริมความปลอดภัย
พนักงานขับรถ ผู้ใช้ถนนและ ลด
โอกาสเกิดความเสียหายต่อ

ทรัพย์สิน
- การรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอ
แนะ ข้อความคิดเห็น

• อื่น ๆ
   • "อีเมลจดหมายข่าวการ
ประชุมหรือ การอบรม"
   • ช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
สื่อสังคมออนไลน์ Road Safety 
Survey เพื่อสำรวจเส้นทางเพื่อ
ความปลอดภัยบนท้อ
   • การสานเสวนาและการ
ประชุม

• คู่แข่งทางการค้า - ปฏิบัติในด้านการค้าอย่างเป็น
ธรรม และมีความโปร่งใส
- ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการธุรกิจ
อย่างเคร่งครัด

- ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
- ปฏิบัติตามนโยบายการขาย

• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ, การจัดการมลพิษทางเสียง

:

       กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการลดผลกระทบจากการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย มาตรฐานระบบบริหารจัดการ รวมถึงข้อแนะนำด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งในระดับประเทศและระดับสากล โดยมีราย
ละเอียดโดยสังเขป ดังนี้ 
       • การจัดการพลังงานไฟฟ้า การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด:  การอนุรักษ์พลังงานโดยมุ่งเน้นที่การ
ลดความสูญเสียพลังงานในกระบวนการ เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน และเพิ่มสัดส่วนการใช้ไฟฟ้าที่มาจากพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด
       • การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ: นำหลักการ Recycle เพื่อลดปริมารการดึงน้ำและการใช้น้ำ ปริมาณน้ำทิ้ง รวมถึงการควบคุมคุณภาพ
ของน้ำทิ้ง 
       • การจัดการขยะและของเสีย : นำหลักการ 3R (Reduce, Reuse, Recycle) มาใช้ในการลดการเกิดของเสีย รวมถึงการคัดแยกขยะ
เพื่อการบริหารจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ
       • การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ: พัฒนากลยุทธ์ด้านสภาพภูมิอากาศที่มุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึง
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
       • การจัดการคุณภาพอากาศและการจัดการมลพิษทางเสียง: ดำเนินการต่าง ๆ ตามกรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.tipcoasphalt.com/wp-
content/uploads/2023/11/Environmental-policy-TH.pdf

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

       ในปี 2567 นโยบายและแนวปฏิบัติของการพัฒนาความยั่งยืนได้ถูกทบทวนว่ายังมีความครบถ้วน นอกจากนี้เป้าหมายก็ได้ถูกทบทวนและปรับปรุง 
โดยตัวชี้วัดของการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการใช้พลังงานไฟฟ้าและเชื้อเพลิง และน้ำได้ถูกปรับปรุงและจัดทำให้มีความสอดคล้องกับ
นโยบายและสถานการณ์ปัจจุบันของบริษัทฯ

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

       กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานโดยมุ่งเน้นที่การลดความสูญเสียพลังงานในกระบวนการ คือ การปรับปรุงฉนวนกั้นความ
ร้อนถังจัดเก็บผลิตภัณฑ์ เพื่อลดอัตราการสูญเสียพลังงานความร้อนของผลิตภัณฑ์สู่บรรยากาศ รวมทั้งการบริหารการจัดการการรับจ่ายสินค้า และ
กระบวนการผลิตสินค้าแบบทันเวลาพอดี (Just in time) ซึ่งบริษัทฯ มีแผนงานที่มีวัตถุประสงค์พร้อมขั้นตอน กรอบระยะเวลา ตัวชี้วัดและการติดตามผล
ที่ชัดเจน นอกจากนี้ ยังมุ่งบริหารจัดการพลังงาน สนับสนุนการใช้พลังงานทางเลือก และพลังงานหมุนเวียน เช่น การติดตั้ง LED Solar Lighting 
ส่องสว่างถนนและรอบอาคารสำนักงาน 
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การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันและเชื้อเพลิง 2563 : ใช้พลังงาน 214,916,690.02 เมกะจูล 2567 : ลด 19% หรือ 40,822,623.86 เมกะจูล

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

       ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการเชื้อเพลิงโดยการลดลดอัตราการสูญเสียพลังงานความร้อนของผลิตภัณฑ์สู่บรรยากาศผ่านโครงการปรับปรุง
ฉนวนกันความร้อนถังจัดเก็บผลิตภัณฑ์ และบริหารการจัดการการใช้เชื้อเพลิงและการรับจ่ายสินค้า และกระบวนการผลิตสินค้าแบบทันเวลาพอดี (Just 
in time) ส่งผลให้ปริมาณการใช้น้ำมันเตาและปริมาณการใช้น้ำมันดีเซลลดลงจากปี 2563

       กลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพทั้งระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศ โดยติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ Solar สำหรับส่องสว่างถนนและรอบอาคารสำนักงาน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

การปรับปรุงฉนวนกันความร้อน
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การจัดการขนส่งสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 3,518,511.00 3,167,521.39 3,005,892.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 21,370.35 24,171.49 27,007.70

น้ำมันเตา (ลิตร) 435,325.00 414,594.00 384,505.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 79,713.00 61,014.00 66,093.00

เชื้อเพลิงทางเลือก CD10 (ลิตร) 27,462.00 16,397.00 28,272.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 3,258,247.00 3,203,763.00 3,297,187.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 3,258,247.00 3,203,763.00 3,297,187.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:
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ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดทำบ่อเก็บน้ำฝนเพื่อรองรับน้ำฝนและน้ำที่ใช้ภายในโรงงานของธุรกิจผลิตยางมะตอยในประเทศไทย ซึ่งจะถูกนำไปผ่าน
กระบวนการปรับปรุงคุณภาพน้ำ เพื่อให้สามารถนำกลับมาใช้ในกระบวนการผลิตได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพสินค้า การทำงานของเครื่องจักร และ
ความปลอดภัยของพนักงาน นอกจากนี้ยังได้นำแนวคิด TPM (Total Productive Maintenance) มาใช้ในการติดตามประสิทธิภาพการทำงานของ
เครื่องจักรและระบบการผลิต เพื่อให้สามารถลดการใช้น้ำในกระบวนการทำความสะอาด และใช้น้ำในปริมาณที่จำเป็นเท่านั้น

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2566 : ใช้น้ำ 35,081.00 ลูกบาศก์เมตร 2567 : ลด 3%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

       ปริมาณการใช้น้ำ (Water Withdrawal) นั้นจะมีบางส่วนที่นำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตยางมะตอยน้ำ  เพื่อลดการพึ่งพึงการใช้น้ำจากแหล่ง
น้ำธรรมชาติ ในการนี้ บริษัทฯ จึงมีการดำเนินการนำน้ำเสียจากการผลิตที่ผ่านการบำบัดกลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิตยางมะตอยน้ำ รวมถึงกิจกรรม
อื่น ๆ ภายในโรงงาน อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 ยอดขายยางมะตอยน้ำมีการเติบโตเป็นอย่างสูง  ส่งผลให้ปริมาณการใช้น้ำในปี 2567 เท่ากับ 
37,538 ลูกบาศก์เมตร สูงกว่าปี 2566  ในกรณีที่ไม่รวมปริมาณการใช้น้ำที่ใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตยางมะตอยน้ำดังกล่าว ปริมาณการใช้น้ำในปี 2567 
จะใกล้เคียงกับในปี 2566

       อนึ่ง การดำเนินการนำน้ำเสียจากการผลิตที่ผ่านการบำบัดกลับมาใช้ใหม่ ส่งผลให้ปริมาณน้ำรีไซเคิล 2,855.05 ลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้นเล็กน้อย
จากปีก่อน 

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
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บ่อเก็บน้ำสำรองภายในพื้นที่โรงงาน

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 37,354.00 35,081.00 37,537.90

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 17,241.00 11,985.00 11,265.50

ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) N/A 3,203.00 3,826.40

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 20,113.00 19,893.00 22,446.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2565 2566 2567

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 100.00 100.00 100.00

ปริมาณน้ำทิ้งรวม (ลูกบาศก์เมตร) 2,785.00 2,384.00 1,857.96

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 2,785.00 2,384.00 1,857.96

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท
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ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 34,569.00 32,697.00 35,679.94

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 2,782.40 2,849.35 2,855.05

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

       กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบาย และปฏิบัติตามข้อกำหนด กฎหมาย และมาตรฐานสากลด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัต
กรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการลดปริมาณของเสีย ทั้งที่่เป็็นอันตรายและไม่เป็็นอันตราย และการบริหารจัดการขยะแบบศูนย์ฝังกลบ นอกจาก
นี้ ยังส่งเสริมการ ใช้ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนเพื่อใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด
       
       กลุ่มบริษัทฯ นำหลักการ 3R ลดการเกิด (Reduce) การนำกลับมาใช้ซ้ำ (Reuse) การนำกลับไปใช้ใหม่ (Recycling) เพื่อลดปริมาณขยะที่
เกิดจากกระบวนการต่าง ๆ ทั้งการผลิต การขนส่ง การซ่อมบำรุง และการบริหารภายในสำนักงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย (3)

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะอันตราย

2567 2567 : ลด 100% • การฝังกลบ

ขยะอันตรายด้วยวิธีฝังกลบเป็น 0หมายเหตุ :
(3)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

       กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดการขยะและของเสียในกระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบตามหลักการ 3R (Reduce Reuse Recycle) มีระบบ
การคัดแยกขยะตามประเภทที่มีประสิทธิภาพ เช่น โครงการขยะปันสุข ควบคู่ไปกับการสร้างจิตสำนึกและการมีส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อลดการกำจัดขยะ
ด้วยวิธีการฝังกลบ ในปี 2567 บริษัทมีปริมาณขยะและของเสียรวม 268,797.30 กิโลกรัม

       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในสำนักงานและรอบสถานประกอบการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2567 พบว่าค่า
มาตรฐานคุณภาพอากาศ กลิ่น เสียง แสงสว่างอยู่ในเกณฑ์ปกติตามที่กฎหมายกำหนด และไม่พบกรณีสารเคมีรั่วไหลจากการดำเนินธุรกิจ       

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
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โครงการขยะปันสุข

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 268,050.60 185,650.00 268,797.30

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 94,044.80 91,930.00 83,757.50

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 27,568.80 24,110.00 21,145.50

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 66,476.00 67,820.00 62,612.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 174,005.80 93,720.00 185,039.80

ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงานกลับมา
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 360.00

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 51



2565 2566 2567

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 174,005.80 93,720.00 184,679.80

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

206,877.20 114,900.00 218,910.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

32,992.20 13,360.00 29,778.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse)
(กิโลกรัม)

12.00 520.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

32,980.20 12,840.00 29,778.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

173,885.00 101,540.00 189,132.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) (กิโลกรัม) 4,246.00 2,250.00 462.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

169,639.00 99,290.00 188,670.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

       กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการเชิงกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศหลายโครงการ อาทิเช่น หลังคาพลังงานแสงอาทิตย์ รถยนต์ไฟฟ้า
และรถบรรทุกไฟฟ้า นอกจากนี้ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และได้ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิ
อากาศตามมาตรฐาน IFRS S2

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
อื่น ๆ : GRI Disclosure 305:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ:

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 52



ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1 2563 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
15,144.00 tCO

2
e

2567 : ลด 30% เทียบกับปีฐาน -

ขอบเขตที่ 2 2563 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
2,115.00 tCO

2
e

2567 : ลด 24% เทียบกับปีฐาน -

ขอบเขตที่ 1-2 2563 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
17,259.00 tCO

2
e

2567 : ลด 29% เทียบกับปีฐาน 2573 : ลด 36% เทียบกับปีฐาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

       ในปี 2567 ธุุรกิจการผลิตยางมะตอยในประเทศไทย ได้ดำเนินโครงการสนับสนุนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น โครงการนำร่องรถยนต์
ไฟฟ้าและรถบรรทุกไฟฟ้า โครงการพันธมิตรผู้เชี่ยวชาญด้านโลจิสติกส์ โดยในปี 2567  มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุุทธิ ขอบเขตที่ 1 และขอบเขต 2 
ลดลงร้อยละ 34 ที่ลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 โดยในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุุทธิขอบเขตที่ 1 ลดลงร้อยละ 36 และการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกสุุทธิขอบเขตที่ 2 ลดลงร้อยละ 22 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 และมีอัตราการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อตันการผลิต(ขอบเขตที่ 1 และ 2) 
เท่ากับ 0.018 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อตันการผลิต ลดลงร้อยละ 43 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2563 ซึ่งบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้

       นอกจากนี้ ยังมีการออกผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมคือ Tipco Joint Sealer ซึ่งได้รับการรับรองฉลากลดโลกร้อนหรือฉลากสีทอง จาก
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม ที่ผ่านมา

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก
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การขนส่งยางมะตอยโดยใช้รถหัวลากไฟฟ้า

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) (4)

12,986.92 11,856.31 11,411.77

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

11,358.12 10,254.75 9,763.51

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

1,628.80 1,601.56 1,648.26

เพื่อให้สะท้อนถึงการเปลี่ยนค่าสัมประสิทธิ์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHGs Emission Factor : EF) จากประกาศขององค์การบริหารจัดการก๊าซ
เรือนกระจก (องค์การมหาชน) ฉบับล่าสุด เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 บริษัทฯ จึงดำเนินการคำนวนการปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ใหม่ใน
ปี 2565 ซึ่งส่งผลให้ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมในปี 2565 มีการเปลี่ยนแปลง

หมายเหตุ :
(4)

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อื่น ๆ : สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

       กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินธุุรกิจควบคู่ไปกับการบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า ด้วยการส่งเสริมการสร้างความตระหนัก
ในการปกป้อง อนุุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  โดยมุ่งเน้นการดำเนินงานทางธุรกิจตามระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน 
ISO14001 และ ISO26000 ประยุกต์กับนโยบายสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัท ในการขับเคลื่อนสู่ความสมดุลและยั่งยืน 

       ไม่เพียงแต่บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กรเท่านั้น กลุ่มบริษัทฯ ยังมุ่งมั่นในการขยายเครือข่ายสีเขียวไปยังห่วงโซ่อุปทาน เพื่อสนับสนุนให้
คู่ค้าและพันธมิตรเข้าสู่กระบวนการการบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปพร้อมกัน ซึ่งสะท้อนผ่านรางวัลที่ได้รับจากโครงการ
อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 5 เครือข่ายสีเขียว (Green Industry Award Level 5 : Green Network หรือ GI 5) ซึ่งเป็นระดับสูงสุดของ
โครงการนี้ โรงงานในกลุ่มของธุรกิจผลิตยางมะตอย ได้รับการรับรองรางวัลดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2565 โดยมีโรงงานพิษณุโลกเป็นแห่งแรกที่
ได้รับรางวัล GI5 และในปีต่อมา โรงงานพระประแดง และโรงงานระยอง ได้รับใบรับรองฯ และได้เข้าร่วมพิธีรับโล่รางวัล เมื่อวันที่ 23 กันยายน 
2567 ที่ผ่านมา สำหรับในปี 2567 โรงงานสุราษฎร์ธานี และโรงงานโคราช ได้ผ่านการรับรอง GI5 ตามประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งส่งผล
ให้โรงงานในธุรกิจผลิตยางมะตอยได้การรับรองครบทุกโรงงาน

       นอกจากนี้ บริษัทฯ เน้นย้ำการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน ผ่านการเข้าร่วม “โครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน” ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 โรงงานทั้งหมดในธุรกิจผลิตยางมะตอยในประเทศไทยได้รับ
รางวัล CSR-DIW Award ประจำปี 2567 ประเภทรางวัล CSR-DIW Continuous Awards ต่อเนื่อง 10 ปี รางวัลดังกล่าวได้สะท้อนความมุ่งมั่นของ
บริษัทฯ ที่ให้ความสำคัญในการอยู่ร่วมกับชุมชน สังคม ได้อย่างยั่งยืนตลอดกว่า 10 ปีที่ผ่าน จากการดำเนินงานตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบ
การอุตสาหกรรมที่มีต่อสังคมได้อย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง สร้างความสมดุลทั้งทางด้านบรรษัทภิบาล เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปพร้อมกับอยู่
ร่วมกับชุมชนและสังคม อย่างยั่งยืน

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

       กลุ่มบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) (“กลุ่มบริษัทฯ”) มีความมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจที่ตามหลักการกำกับกิจการที่ดี เคารพสิทธิมนุษยชน มีการ
ปฏิบัติที่เป็นธรรมและ เท่าเทียมกัน และดำเนินธุรกิจตามจรรยาบรรณของกลุ่ม บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ สิ่งแวดล้อม โดย
มุ่งหวังให้การดำเนินธุรกิจสามารถอยู่ ร่วมกับชุมชนและสังคมได้เป็นอย่างดี รวมทั้งการเสริม สร้างการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมและพัฒนาไปด้วยกัน อย่าง
ยั่งยืน

ด้านสังคม
       กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายความรับผิดชอบ ต่อสังคมขึ้นเพื่อมุ่งเน้นผลกระทบที่เกิดจากผลิตภัณฑ์ และบริการของเรา และ/หรือการดำเนินงาน
ด้าน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม นโยบายนี้มีเป้า หมายในการพัฒนาชุมชน ผ่านความเชี่ยวชาญของกลุ่ม บริษัทฯ ควบคู่ไปกับงานพัฒนาสภาพแวดล้อม
ที่ยั่งยืน เหนือสิ่งอื่นใด กลุ่มบริษัทฯ จะบูรณาการความรับผิด ชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งของการตัดสินใจทางธุรกิจ ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัท ราย
ละเอียดของนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ปรากฏตามลิงค์นโยบายเพื่อสังคม https://www.tipcoasphalt.com/wp-
content/uploads/2022/05/11-CorporateSocialResponsibilityPolicyTH_1620871372.67188.pdf

ด้านสิทธิมนุษยชน
       ในปี 2557 กลุ่มบริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายสิทธิ มนุษยชนภายใต้กรอบหลักการชี้แนะของสหประชาชาติ ว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน และได้มี
การทบทวน ปรับปรุงครั้งล่าสุด ณ วันที่ 12 พฤษภาคม 2564 ซึ่งยัง คงมุ่งมั่นในการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตาม
ทั้งกฎหมายแรงงาน และสิทธิมนุษยชน
       นโยบายฉบับปรับปรุงนี้ยังครอบคลุมถึงการ สนับสนุนให้พันธมิตรธุรกิจไม่ว่าจะเป็น คู่ค้า ลูกค้า ให้ มีส่วนร่วมด้วยการดำเนินธุรกิจอย่างเคารพ
สิทธิมนุษย ชน ทั้งนี้ การดำเนินงานด้านการเคารพสิทธิมนุษย ชนจะรวมถึงการเคารพสิทธิแรงงานสิทธิสตรี สิทธิเด็ก และคำนึงถึงความเท่าเทียมภายใต้
กฎหมายไทยและ สากล รายละเอียดของนโยบายสิทธิมนุษยชน ปรากฏตามลิงค์นโยบายสิทธิมนุษย์ชน https://www.tipcoasphalt.com/wp-
content/uploads/2021/12/Announcement-PolicyHumanRightsPolicyEN_1620871416.625-1.pdf

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2024/07/HCM-
Statement_July-2024-Signed.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 7:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน, The UN Guiding Principles on Business and
Human Rights, อื่น ๆ : United Nations Global Compact: UNGC

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน:

       ในปี 2567 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนได้ถูกทบทวนและพบว่ายังมีความทันสมัย และครบถ้วน อย่างไรก็ตาม ได้มีการ
ดำเนินการจัดทำนโยบายความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม แยกออกมาต่างหาก เพื่อสะท้อนถึงความมุ่งมั่นและการให้ความสำคัญใน
ด้านความปลอดภัย สามารถเข้าถึงนโยบายตามลิงค์แนบ https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2024/08/SSHE-Policy-
TH.pdf

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:
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       กลุ่มบริษัทฯ มีแผนที่จะดำเนินการเรื่องกระบวนการตรวจสอบ (Human Rights Due Diligence, HRDD) ในปี 2568 อย่างไรก็ตามในปี 
2567 บริษัทฯ ได้ดำเนินการด้านสิทธิมนุษยชนกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ดังนี้

สิทธิมนุษยชนของพนักงาน
       กลุ่มบริษัทฯ ใช้ช่องทางการสื่อสารและประชุมกับพนักงานถึงความคาดหวังให้บริษัทฯ “จ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมและมีสิทธิมนุษยชนเท่าเทียม
กัน”  
       ในส่วนของการสื่อสารกับพนักงานนั้น ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการประชุมพบปะกับพนักงานในสำนักงานสาขาต่าง ๆ เพื่อชี้แจงถึงโครงสร้าง
ค่าตอบแทน ซึ่งรวมถึงการเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนในตลาดของในอุตสาหกรรมที่เทียบเคียงกันได้ การสื่อสารยังรวมทั้งโอกาสความก้าวหน้าในองค์กรที่
ใช้กระบวนการประเมินจากความสามารถในงาน (“Job Competency Profile”) ประกอบกับผลการปฏิบัติงาน

สิทธิมนุษยชนของลูกค้า
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าระหว่างการทำธุรกรรม ที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งได้แสดงความรับผิดชอบเกี่ยวกับสิทธิของลูกค้าในหลาย
วิธีดังนี้
       • ข้อมูลของลูกค้าและความเป็นส่วนตัว: กลุ่มบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลใด ๆ ของลูกค้าหรือข้อมูลของธุรกิจร่วมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทใน
เครือของลูกค้าให้กับหน่วยงานภายนอกทั้งในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือภาคส่วนอื่น ยกเว้นกรณีที่จำเป็นซึ่งได้แจ้งวัตถุประสงค์ให้ลูกค้ารับทราบและได้รับ
ความยินยอมแล้วเท่านั้น
        • ความปลอดภัยของข้อมูลลูกค้า: กลุ่มบริษัทฯจะปกป้องข้อมูลของลูกค้าที่เก็บไว้ที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่ว่าจะในรูปแบบใด ๆ เช่น สำเนาหรือสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้แน่ใจว่าไม่มีการรั่วไหลของ ข้อมูลไม่ว่าจะโดยเจตนาหรือไม่เจตนาก็ตาม
        • กลุ่มบริษัทฯ จะทำการแจ้งลูกค้าให้ทราบอย่างครบถ้วนเกี่ยวกับมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลของลูกค้าเพื่อให้แน่ใจว่าลูกค้าเข้าใจการ
ดำเนินธุรกิจที่โปร่งใสของกลุ่มบริษัทฯ อย่างเต็มที่ ในขณะที่ลูกค้าจะได้รับการปกป้องข้อมูลอย่างเพียงพอและได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกัน โดยมีการจัด
เตรียมช่องทางการร้องเรียนของลูกค้าในกรณีที่ลูกค้าได้รับการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม
       เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสิทธิมนุษยชนของลูกค้าได้รับการเคารพและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมตามแนวทางด้านสิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศ กลุ่ม
บริษัทฯ ได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (“ERM - Enterprise Risk Management”) เพื่อระบุและประเมินความเสี่ยงของลูกค้ารวมถึง
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและรวมทั้งเรื่องสิทธิมนุษยชนด้วย   
       โดยผลการดำเนินการในปี 2567 พบว่ากลุ่มบริษัทฯ ไม่พบประเด็นด้านการละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคม ที่เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน ในทุก
ช่องทางทั้งการแจ้งเบาะแสจากพนักงาน บุคคลภายนอกและการตรวจสอบการควบคุมภายใน ทั้งนี้รายงานการติดตามดังกล่าวได้ถูกนำเสนอต่คณะกรรมการ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นรายปี

สิทธิมนุษยชนของคู่ค้า / พันธมิตรธุรกิจ
       การพัฒนากลไกสำหรับการป้องกันปัญหาความขัดแย้งด้านสิทธิมนุษยชนเป็นสิ่งที่กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญและต้องแสดงความรับผิดชอบหากเกิด
ความขัดแย้งด้านสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้ขยายการส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชนไปยังคู่ค้าที่ดำเนินธุรกิจร่วมกัน เพื่อลดความเสี่ยงในการส่งมอบ
สินค้าและบริการ
       สำหรับคู่ค้าและ/หรือพันธมิตรธุรกิจรายใหม่ที่ต้องการดำเนินธุรกิจร่วมกันบริษัทฯ จะต้องตอบแบบประเมินตนเองของคู่ค้าเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของ
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า โดยแบบประเมินจะครอบคลุมถึงการใช้แรงงานภาคบังคับ ค่าตอบแทนการทำงาน ชั่วโมงการทำงาน การเลือกปฏิบัติ วินัย
และการลงโทษ การใช้แรงงานเด็ก การใช้แรงงานผู้หญิง เสรีภาพในการสมาคมและการร่วมเจรจาต่อรอง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ
แวดล้อมในการทำงาน และสวัสดิการ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ จะส่งตัวแทนไปดำเนินการตรวจประเมินคู่ค้ารายใหม่ (“Supplier Visit”) ยังสถานที่ปฏิบัติ
งานของคู่ค้าเช่น โรงงานผลิต และ/หรือ สำนักงานขาย เป็นต้น   
       ทั้งนี้ คู่ค้าที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกจึงจะสามารถเริ่มต้นดำเนินธุรกิจร่วมกับกลุ่มบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตามก่อนการเริ่มต้นธุรกิจคู่ค้าจะต้องจัดทำ
หนังสือแสดงความมุ่งมั่นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ และลงนามโดยผู้มีอำนาจของบริษัทคู่ค้านั้น ๆ เมื่อคู่ค้าได้
ดำเนินธุรกิจร่วมกับกลุ่มบริษัทฯ มามากกว่าหนึ่งปี คู่ค้าจะต้องเข้าสู่กระบวนการประเมินความสามารถคู่ค้าโดยฝ่ายงานจัดซื้อและจัดหาเพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้า
ยังคงมีความสามารถและคุณสมบัติตามที่กำหนด

สิทธิมนุษยชนของผู้ใช้ถนน และชุมชน
       กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับชุมชนถือว่าเป็นหนึ่งในผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญที่สุดกลุ่มหนึ่งภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าในฐานะที่เป็นสมาชิกของชุมชน กลุ่ม
บริษัทฯยอมรับว่า “ตามหลักสิทธิมนุษยชนของชุมชน” แล้วชุมชนแต่ละแห่งมีสิทธิเข้าถึงทรัพยากรตามธรรมชาติและเป็นหน้าที่ของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะดำเนินการ
ให้การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพมีความสมดุลและยั่งยืน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีจุดประสงค์ที่จะบรรลุเป้าหมายดัง
กล่าวไปพร้อม ๆ กับด้านอื่น ๆ เช่น  ความปลอดภัยของประชาชนโดยรวม
       กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำการสนับสนุนโครงการและการริเริ่มใหม่ ๆ จากองค์กรท้องถิ่น ผู้นำชุมชน และภาคธุรกิจอื่น ๆ และยังร่วมมือทำโครงการร่วม
กับชุมชนรอบข้างเช่น ความปลอดภัยของส่วนรวม การศึกษาและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น อย่างไรก็ตามเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัทฯ ยังอยู่ที่การนำ
ความรู้ภายในและความเชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัทฯ ไปสร้างประโยชน์อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชน 
       การเข้าถึงเครือข่ายถนนสาธารณะและความปลอดภัยบนท้องถนนนั้นมีความสำคัญสำหรับชุมชนอย่างมากเพราะสามารถช่วยลดอัตราการที่ชำรุดนั้น
ถือว่าเป็นหนึ่งในเหตุผลหลักที่ทำให้เกิดอุบัติเหตุบนถนนและการบาดเจ็บของผู้สัญจร โครงการ “ทักษะการซ่อมถนนด้วยยางมะตอยผสมสำเร็จ” ถือว่าเป็น
โครงการริเริ่มที่แก้ไขปัญหาเหล่านี้ได้ในระดับหนึ่ง
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สิทธิมนุษยชนของเด็ก
       เด็กเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนด้วยเช่นกัน ตามนิยามอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กและสนธิสัญญาอื่น ๆ หมายถึง บุคคลอายุต่ำกว่า 18 ปี ซึ่งรวมถึงทารก 
เด็กเล็ก และเด็กวัยหนุ่มสาว ถูกจัดให้เป็นกลุ่มที่เปราะบาง แต่เป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่มีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจโดยเฉพาะเป็นผู้สืบต่อการสร้าง
ความยั่งยืนทุกด้านในระยะยาว
       กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนของเด็กใน 4 ประเด็นหลัก ตามคู่มือแนวทางขององค์การยูนิเซฟ “สิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทาง
ธุรกิจ (Children’s Rights and Business Principles – CRBP)” ได้แก่ การดำรงชีวิต (“Survival”) การมีส่วนร่วม 
(“Participation”) การได้รับการปกป้องคุ้มครอง (”Protection”) และการพัฒนา(“Development”) กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำการประเมินข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับเด็กใน 3 ประเด็นหลักตลอดห่วงโซ่คุณค่า ได้แก่กระบวนการหลักและกิจกรรมต่าง ๆ ของธุรกิจ (“Workplace”) การจำหน่ายสินค้า 
(Marketplace) และในชุมชนพื้นที่ที่มีโรงงานของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ (“Community and environment”) ให้สอดคล้องกับความมุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัต
กรรมด้านสาธารณูปโภคเพื่อการยกระดับคุณภาพชีวิตในสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
       กลุ่มบริษัทฯ ยังสนับสนุนโครงการที่สมาชิกในชุมชนสามารถมีส่วนร่วมได้ ความคิดริเริ่มเหล่านี้ทำให้เด็กและผู้ใหญ่ในชุมชนตระหนักถึงความสำคัญ
ของการอยู่ร่วมกัน การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ชุมชนท้องถิ่น และการพัฒนาสมาชิกผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ความคิดบางส่วนเหล่านี้เสนอโดยเจ้าหน้าที่
ประจำโรงงานของกลุ่มบริษัทฯ เช่น กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติที่เด็กและผู้ปกครองเข้าร่วมอบรมความรู้พื้นฐานด้านความปลอดภัยทางถนน “ถนนปลอดภัยไป
โรงเรียน” โครงการซ่อมหลุมบ่อบนถนนที่เป็นเส้นทางสู่โรงเรียน ที่ได้รับความร่วมมือ  อย่างดีจากนักเรียน ครู และสมาชิกในชุมชน โครงการปรับปรุง
หลุมบ่อบนถนนที่ชำรุดทรุดโทรมเนื่องจากการสัญจรไปมาตามปกติในแต่ละวัน เป็นต้น
       ในฐานะที่บริษัทฯ ผู้ผลิตและส่งมอบวัตถุดิบในการก่อสร้างถนนชั้นนำที่มีส่วนสำคัญในการพัฒนาประเทศกลุ่มบริษัทฯ ตระหนักเสมอว่าการสร้างธุรกิจ
ให้ยั่งยืนนั้นไม่เพียงแค่การไม่หยุดพัฒนาให้เกิดประโยชน์ในวงกว้าง แต่ต้องมีรากฐานที่มั่นคงมาจากความยั่งยืนของชุมชนนั่นเอง

รูปภาพกระบวนการตรวจสอบ HRDD

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

ค่าตอบแทน 
       โครงสร้างค่าตอบแทนของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยทั้ง ค่าตอบแทนคงที่ และค่าตอบแทนผันแปร โดยจะถูกพิจารณาภายใต้หลักการการจ่ายค่า
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ตอบแทนตามตามศักยภาพและผลการปฎิบัติงาน (Pay-for-Performance and Potential)  กล่าวคือ ค่าตอบแทนคงที่จะถูกพิจารณาตามแนวทางการ
จ่ายค่าตอบแทนที่เท่าเทียมกันจากปัจจัยความสามารถ  ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ และความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับแต่ละตำแหน่ง ส่วนค่าตอบแทน
ผันแปรขึ้นกับผลการปฏิบัติงาน  โดยมีการทบทวนเป็นรายปี   นอกจากนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวยังถูกพิจารณาเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น ๆ  โดยเข้าร่วมการ
สํารวจเงินเดือนและสวัสดิการทุกๆ 2 ปี เพื่อให้สอดคล้องกับแนวโน้มของอุตสาหกรรม และเพื่อให้แน่ใจได้ว่าค่าตอบแทนของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ระดับที่
สามารถแข่งขันได้   สะท้อนจากการที่ค่าตอบแทนผันแปรยังรวมถึงผลประโยชน์ด้านประกันสังคม บําเหน็จบํานาญ และผลประโยชน์เสริมอื่นๆ 
       เพื่อให้การสื่อสารเกี่ยวกับค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส   ผู้จัดการหน่วยงานแต่ละคน จะได้รับการสนับสนุนที่จำเป็นจาก
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ และความรับผิดชอบในงานที่เฉพาะเจาะจง คุณภาพของการสื่อสารในเรื่องเหล่านี้ มีความ
สําคัญ  ผู้จัดการแต่ละคนจะต้องมีการสนทนากับพนักงานใต้บังคับบัญชาของตนเกี่ยวกับค่าตอบแทน สิ่งสําคัญคือต้องตระหนักว่า แม้ค่าตอบแทนจะมีความ
สําคัญสําหรับพนักงานทุกคน แต่ก็ไม่ใช่ปัจจัยเดียว ที่จะส่งผลต่อแรงจูงใจของพนักงาน  

การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) 
       กลุ่มบริษัทฯ กำหนดให้มีการวางแผนการทำงานประจำปีร่วมกันระหว่างหัวหน้างานและพนักงานทุกต้นปี มีการทบทวนระหว่างปี และมีการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานปลายปี เพื่อให้พนักงานได้รับโอกาสในการเสนอความคิดเห็น และขอความสนับสนุนจากหัวหน้างาน
       การให้ข้อเสนอแนะกับพนักงานในเรื่องการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน ควรจะได้รับการดําเนินการด้วยการสนทนาแบบเปิด มีรากฐานมาจากความไว้
วางใจซึ่งกันและกัน และมีความมุ่งมั่นร่วมกันที่จะสร้างความก้าวหน้า   ทั้งนี้ ควรมีการเก็บบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรเมื่อมีการสนทนากัน โดยจุดสนใจหลัก
ควรเป็นการสร้างการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมที่เหมาะสม และการบ่มเพาะสภาพแวดล้อมการทำงานที่สร้างแรงบันดาลใจ

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
       จากรูปแบบการประกอบธุรกิจที่มุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง การบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งไปสู่แนวคิดพนักงานเป็นศูนย์กลาง   กลุ่มบริษัทฯ 
ดำเนินระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมุ่งเน้นการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพและความสามารถสูง วัตถุประสงค์คือการพัฒนาให้พนักงานที่มีศักยภาพฯ นั้น
เติบโตเป็นผู้นำในอนาคต มีความคล่องตัวสูงสามารถปฏิบัติงานได้ในสถานประกอบการที่มีวัฒนธรรมและภูมิภาคที่แตกต่าง 
       จากการมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นศูนย์กลางนี้ จึงส่งเสริมให้พนักงานมีความสุขในการทำงานกับองค์กร และมีความภาคภูมิใจในงานที่ทำ นอกจากนี้
ยังคาดหวังว่าพนักงานจะมีความภูมิใจที่จะบอกเล่ากับบุคคลภายนอกถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมแนวความคิดของพนักงานให้พนักงานมีความสมดุลของชีวิต
การทำงานและชีวิตส่วนตัวมากขึ้น และสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่สนับสนุนให้พวกเขามีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งจะสามารถดึงดูดให้ผู้มีความสามารถ
มีศักยภาพสูงสนใจเข้าร่วมงานกับกลุ่มบริษัทฯ และนำไปสู่การรักษาพนักงานไว้ในองค์กรได้ดียิ่งขึ้น  
       นอกจากนี้ การรักษาพนักงานที่มีศักยภาพและความสามารถสูง รวมถึงการเตรียมผู้สืบทอดตำแหน่งงาน เป็นสิ่งที่กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญมาก
ที่สุดเพื่อตอบสนองต่อการขยายธุรกิจไปยังประเทศอื่น ๆและเตรียมบุคลากรให้พร้อมสำหรับการเติบโต ปัจจัยสำคัญจึงอยู่ที่การส่งเสริมทัศนคติที่เป็นสากล 
พนักงานสามารถทำงานในสภาพแวดล้อมที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้อย่างสบายใจและสร้างความสำเร็จได้จากการผสานความต่างเหล่านั้น 
       วิธีการดำเนินงานก็คือการจัดให้พนักงานที่มีความสามารถและศักยภาพ ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มผู้บริหารฝึกหัด และกลุ่มผู้สืบทอดตำแหน่งงาน ซึ่งรวม
ถึงกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพและความสามารถสูง ได้มีส่วนร่วมในการทำแผนพัฒนารายบุคคล และเข้ารับการพัฒนาตามโครงการเฉพาะ ซึ่งกำหนดขึ้น
เพิ่มเติมจากขอบเขตการทำงานในตำแหน่งปัจจุบันหลักการพัฒนาคือแนวทางที่เรียกง่าย ๆ ว่า 70/20/10 คือ ร้อยละ 70 เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองจาก
การปฏิบัติหน้าที่ร้อยละ 20 จากการโค้ช และอีกร้อยละ 10 จากการฝึกอบรมในห้องเรียน เราคาดการณ์ว่าพนักงานที่มีความสามารถและศักยภาพนั้นจะได้
รับประสิทธิผลจากการเรียนรู้ด้วยตัวเองมากที่สุด  

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
       จากการมุ่งเน้นให้พนักงานเป็นศูนย์กลางนี้ จึงส่งเสริมให้พนักงานมีความสุขในการทำงานกับองค์กร และมีความภาคภูมิใจในงานที่ทำ นอกจากนี้
ยังคาดหวังว่าพนักงานจะมีความภูมิใจที่จะบอกเล่ากับบุคคลภายนอกถึงวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมแนวความคิดของพนักงานให้พนักงานมีความสมดุลของชีวิต
การทำงานและชีวิตส่วนตัวมากขึ้น และสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่สนับสนุนให้พวกเขามีความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งจะสามารถดึงดูดให้ผู้มีความสามารถ
มีศักยภาพสูงสนใจเข้าร่วมงานกับกลุ่มบริษัทฯ และนำไปสู่การรักษาพนักงานไว้ในองค์กรได้ดียิ่งขึ้น   ทั้งนี้
        บริษัทฯ ดำเนินการสำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ในเรื่องวัฒนธรรมนวัตกรรม และสำรวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ทุก ๆ 
สองปี โดยการสำรวจแต่ละครั้งจะดำเนินการปีเว้นปี ด้วยการสลับแบบสำรวจ เรามั่นใจว่าเราจะประเมินการมีส่วนร่วมและนวัตกรรมของพนักงานอย่าง
สม่ำเสมอ ขณะเดียวกันก็ให้เวลาเพียงพอในการดำเนินการตามคำติชมที่เราได้รับ   

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน 
       กลุ่มบริษัทฯ ได้นำระบบการจัดการด้านอาชีอนามัยและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน ISO45001 และ ISO39001 ซึ่งเป็นระบบการจัดการอาชี
วอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน และ ระบบการจัดการความปลอดภัยการจราจรทางถนน ควบคู่ไปกับการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง มาตรการเหล่านี้มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และความเจ็บป่วยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของพนักงาน ผู้รับเหมาและผู้ให้
บริการจากภายนอกที่ทำงานภายในพื้นที่ของกลุ่มบรษัทฯ 
       กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของพนักงานโดยการประเมินความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตลอดขั้นตอนการวางแผน 
การพัฒนาระบบ และมาตรการควบคุมอย่างต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทฯ จัดเตรียมสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย โดยมีเป้าประสงค์เพื่อป้องกันอุบัติเหตุ การ
บาดเจ็บและความเจ็บป่วยที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการคิดบนพื้นฐานของความเสี่ยง 
เพื่อลดและควบคุมความเสี่ยงที่อาจจะทำให้เกิดผลกระทบด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ซึ่งเป็นไปตามกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนที่มุ่งเน้นการปลูกฝัง
จิตสำนึกด้านความปลอดภัยแก่ผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี้บริษัทฯส่งเสริมการตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยตลอดกระบวนการจัดส่งสินค้า ตั้งแต่ภายในพื้นที่

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 59



โรงงานไปจนถึงเส้นทางการจัดส่ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการส่งมอบผลิตภัณฑ์เป็นไปอย่างปลอดภัยตรงเวลาตอบสนองต่อความคาดหวังของลูกค้าด้วยปริมาณ
ผลิตภัณฑ์ครบถ้วน และไม่ส่งผลเสียต่อผู้ใช้ถนนอย่างมีนัยสำคัญ 

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝึกอบรม
ของพนักงานด้านเทคนิคและ
บริหารจัดการ ต่อคนต่อปี

2565: 24 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 2567: 24 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจาก
การทำงานของพนักงานจนถึงขั้น
หยุดงาน

- 2567: 0

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ
การมีส่วนร่วมของพนักงาน

อัตราการลาออกโดยสมัครใจ 2567: - 2567: ไม่เกินร้อยละ 10

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

พนักงานและแรงงาน
       กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากร เพื่อให้พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึก
ผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้ปฎิบัติตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 เพื่อประโยชน์ในการ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ   ทั้งนี้ ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีการจ้างงานคนพิการจำนวน 1 คน และลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานจำนวน 7 
ราย  

การฝึกอบรมพนักงาน
       ในปี 2567 บริษัทจัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภาพในการทำงาน โดยมีจำนวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของ
พนักงาน 45.79 ชั่วโมงต่อคนต่อปี จากเป้าหมาย 24 ชั่วโมงต่อคนต่อปี อนึ่ง จำนวนชั่วโมงรวมครอบคลุมการฝึกอบรมด้านเทคนิคและบริหารจัดการ 
และ ด้านสิ่งแวดล้อม มีจำนวนเฉลี่ยเท่ากับ 31.14 และ 2.34 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ตามลำดับ

ความผูกพันของพนักงาน
       บริษัทฯ มีการจัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจทุกๆ 2 ปี โดยจัดทำในรอบล่าสุดเมื่อปี 2566 เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯได้ดำเนินการตอบสนองความ
ความต้องการของพนักงาน โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความผูกพันธ์ของพนักงาน ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯดำเนินการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน ด้วยการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะ (Well-being) ที่ครอบคลุมทั้งด้านกายภาพ และด้านจิตใจ ทั้งนี้ในปี 2567 มีพนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ 
(Turnover rate) ร้อยละ 5.72 ลดลงจากร้อยละ 8.49 จากปีก่อน 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       ในปี 2567 บริษัทพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องเพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ 
หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้าง อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ในปี 2567 กลุ่มบริษัทได้ดำเนินโครงการด้านระบบการจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยในการทำงาน และ ระบบการจัดการความปลอดภัยการจราจรทางถนน ดังนี้ 
       1. การปรับปรุงกระบวนการทำงานยกระดับความปลอดภัยในการทำงาน ผ่านโครงการรถเข็นถ่ายยางมะตอยถังด้วยแรงสปริงอุบัติเหตุจากการ
ยกถังและเกิดการหกรั่วไหลหากมีการขับ เคลื่อนรถโฟล์คลิฟท์ในขณะที่กำลังถ่ายยางมะตอยชนิดถังอยู่ 
       2. โครงการส่งเสริมสุขภาพ “ผู้พิชิต Body Mass Index: BMI” เพื่อให้พนักงานได้เรียนรู้เกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริโภค
อาหารและการออกกำลังกายอย่างเหมาะสม
       3. การฝึกอบรมการขับรถเชิงป้องกันอุบัติเหตุ (Defensive Driving Course: DDC) ให้แก่พนักงานขับรถ และทดสอบ เพื่อค้นหาทักษะที่
จำเป็นและพัฒนาให้มีความชำนาญมากขึ้น 
       4. การสำรวจเส้นทางและประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดทำคู่มือการเดินทางอันประกอบด้วยจุดจอด จุดเสี่ยงและจุดบังคับจอดสำหรับตรวจความ
พร้อม อาทิลักษณะเส้นทาง ความเร็วที่เหมาะสม และความพร้อมของรถ
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 ในปี 2567 พบกรณีการบาดเจ็บจากการทำงานจำนวน 4 ครั้ง โดยได้นำเนินการวิเคราะห์หาสาเหตุรวมถึงดำเนินการมาตรการการแก้ไข และ
มาตรการการป้องกันสำหรับทุกกรณีเป็นที่แล้วเสร็จ

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 2,136 2,030 1,942

พนักงานชาย (คน) 1,672 1,592 1,519

พนักงานหญิง (คน) 464 438 423

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 1 1 8

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 1 1 1

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 1 1 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) (5) 0 0 7

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี ไม่มี

รวมลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงาน 7 คน ตามมาตรา 35 ของ พ.ร.บ.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 คิดเป็นรายได้แก่ผู้พิการ
จำนวน 838,440 บาท

หมายเหตุ :
(5)

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) (6) 1,472,094,561.21 1,447,916,275.27 1,422,482,412.76

มีการเปลี่ยนแปลงตัวเลขค่าตอบแทนพนักงานในอดีต อ้างอิงจากงบการเงินปี 2567หมายเหตุ :
(6)

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 46.00 38.71 45.79

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 6,718,800.00 6,790,911.00 6,800,246.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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       เหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงานทุกกรณี ได้รับการวิเคราะห์หาสาเหตุ รวมถึงจัดทำและดำเนินการมาตรการแก้ไข
และมาตรการป้องกัน พร้อมทั้งสื่อสารไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นที่เรียบร้อย

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

4 10 4

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 58 31 29

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 40 19 19

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 18 12 10

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) (7) 10.44 8.49 5.72

สถิติพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ เป็นพนักงานประจำในประเทศไทยธุรกิจยางมะตอยหมายเหตุ :
(7)

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (8) ไม่มี มี ไม่มี

อัตราความผูกพันของพนักงานในประเทศไทยปี 2566 เก็บข้อมูลเดือนธันวาคม คือร้อยละ 75.28 สำหรับกลุ่มธุรกิจยางมะตอยหมายเหตุ :
(8)

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ, อื่น ๆ :
คณะกรรมการความปลอดภัยในสถานประกอบการ และ
คณะกรรมการระบบมาตรฐานแรงงานไทย

:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

:

       จากแนวทาง การยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง เราได้มีนำระบบการบริหารจัดการคุณภาพ (ISO 9001) มาใช้ เพื่อให้แน่ใจในคุณภาพของ
กระบวนการผลิตทุกขั้นตอน ส่งผลให้เราสามารถรับประกันคุณภาพของสินค้าและบริการแก่ลูกค้าได้ พร้อมการประเมินกระบวนการทำงานอย่างสม่ำเสมอ 
นอกจากนี้ เรามีความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับลูกค้าเพื่อตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า โดยการพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ที่ให้ความเร็ว
และความแม่นยำ ซึ่งจะเป็นการเพิ่มคุณภาพและความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์และบริการของเรา นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้พัฒนาระบบการจัดการข้อ
ร้องเรียนเพื่อประสานงาน ติดตาม แก้ไขปัญหา ระบุสาเหตุของปัญหา และเฝ้าสังเกตข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการดำเนินการขายเพื่อเสริมสร้างธุรกิจให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ระบบการจัดการข้อร้องเรียนของเราได้รับการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเป็นช่องทางหลักในการระบุข้อบกพร่องเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ เพื่อให้บริษัทฯเข้าใจว่าข้อร้องเรียนเป็นหนทางสู่การพัฒนาธุรกิจ และเราให้ความสำคัญในทุกความคิดเห็น และตอบ
สนองทันทีต่อความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า ในปี 2567 บริษัทฯได้พัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า ในด้านคุณภาพ
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สินค้า การขาย การสนับสนุนการขาย บริการขนส่งสินค้า และการสนับสนุนลูกค้าในด้านเทคนิคการใช้งานผลิตภัณฑ์ยางมะตอยของบริษัทฯ

ลิงก์แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท https://www.tipcoasphalt.com/sustainability/strong-corporate-
governance-transparency/customer-centric/

:

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

ผลสำรวจความพึงพอใจในสินค้า
และบริการของลูกค้า: ลูกค้าใน
ประเทศ อยู่ที่ร้อยละ 85%

2567: - 2567: เป้าหมายประจำปีผล
ความพึงพอใจในสินค้าและ
บริการของลูกค้าในประเทศ

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

ผลสำรวจความพึงพอใจในสินค้า
และบริการของลูกค้า: ลูกค้า
ต่างประเทศ อยู่ที่ร้อยละ 85

2567: - 2567: เป้าหมายประจำปีผล
ความพึงพอใจในสินค้าและ
บริการของลูกค้าต่างประเทศ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

ในปี 2567 มีโครงการที่กลุ่มบริษัทได้ดำเนินโครงการให้กับลูกค้า ดังนี้
1. จัดอบรมให้ความรู้ด้านการซ่อมบำรุงผิวทางแอสฟัลต์คอนกรีตและการใช้งานแอสฟัลต์อิมัลชันให้แก่ลูกค้า 
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการแบ่งปันความรู้และการฝึกอบรมเรื่องใหม่ๆ ให้แก่ลูกค้าและหน่วยงานราชการด้วย ซึ่งบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด
(มหาชน) ร่วมกับลูกค้า จัดอบรมเกี่ยวกับ การซ่อมบำรุงผิวทางแอสฟัลต์คอนกรีตและการใช้งานแอสฟัลต์อิมัลชัน” มีจุดประสงค์คือ การเพิ่มพูนความรู้ให้กับ
บุคลากรในหน่วยงานกองช่าง เพื่อยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยบนถนนสาธารณะในทุกพื้นที่ โดยมุ่งเน้นการปรับปรุง บำรุงรักษา และดูแลผิวทาง
แอสฟัลต์คอนกรีตอย่างถูกต้อง
2. โครงการเพิ่มความปลอดภัยในโรงงานของลูกค้า 
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความปลอดภัยของลูกค้าและมุ่งปรับปรุงมาตรการความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง โดยทางโรงงานพระประแดงได้มีส่วนร่วม
ในการเพิ่มความปลอดภัยในพื้นที่ทำงานของลูกค้า ทางโรงงานมีการไปติดตั้งการ์ดกันชน ซึ่งเป็นพื้นที่คับแคบและไม่มีสัญญาณเตือนอันตราย โครงการนี้มี
เป้าหมายเพื่อเพิ่มความปลอดภัย ลดความเสี่ยงอุบัติเหตุ และตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยได้มีการแบ่งปันข้อมูลความเสี่ยงในโรงงานและ
เส้นทางขนส่ง
3. โครงการ HANDS 2 HEART: CPR FOR LIFE ส่งต่อความห่วงใย ด้วยใจอาสาชาวทิปโก้แอสฟัลท์ 
       บริษัทฯ จัดทำโครงการ “Hand 2 Heart: CPR FOR LIFE”  กับลูกค้า โดยในปี 2567 โรงงานพิษณุโลก ได้จัดกิจกรรมอบรมการช่วยชีวิต
ขั้นพื้นฐาน (CPR) และ การนำสิ่งแปลกปลอมที่อุดกั้นทางเดินหายใจ ออกจากทางเดินหายใจ ให้แก่ลูกค้า พนักงานของลูกค้า จำนวน 54 คน โดยมีวัตถุ
ประสงค์ของการจัดกิจกรรมนี้เพื่อรณรงค์และประชาสัมพันธ์การช่วยชีวิตขั้นพื้นฐานและวิธีการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐานที่ถูกต้อง เพื่อเพิ่มโอกาสการช่วยเหลือผู้ที่อยู่
ในครอบครัวของตนเอง หรือผู้อื่นในสังคมที่ประสบสภาวะวิกฤตหัวใจหยุดเต้นฉับพลัน เป็นต้น
4. การแบ่งปันองค์ความรู้ และเทรนด์ใหม่ๆ ที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานของลูกค้า 
       บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ ลาว จำกัด ในกลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ ได้เชิญลูกค้าและพันธมิตรจากประเทศลาว 16 ท่าน เยี่ยมชมสำนักงานใหญ่
ประเทศไทย และศึกษาดูงานที่โรงงานพระประแดง สมุทรปราการ โดยเน้นการควบคุมคุณภาพ การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ยางมะตอย รวมถึงระบบการ
จัดการขนส่งแบบรวมศูนย์ (Centralized Logistic)

ทั้งนี้ ผลลัพธ์ของผลสำรวจความพึงพอใจในสินค้าและบริการของลูกค้า ปี 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 
       • ผลสำรวจความพึงพอใจในสินค้าและบริการของลูกค้าในประเทศอยู่ที่ร้อยละ 92 
       • ผลสำรวจความพึงพอใจในสินค้าและบริการของลูกค้าต่างประเทศอยู่ที่ร้อยละ 92 
       • ผลการแก้ไขข้อร้องเรียนของลูกค้าในประเทศครบถ้วนและทันเวลาอยู่ที่ร้อยละ 100
       • ผลการแก้ไขข้อร้องเรียนของลูกค้าต่างประเทศครบถ้วนและทันเวลาอยู่ที่ร้อยละ 100

ค่าเฉลี่ยของผลสำรวจความพึงพอใจในสินค้าและบริการลูกค้าในประเทศและลูกค้าในต่างประเทศสูงกว่าเป้าหมายที่ร้อยละ 85 ในปี 2567 อนึ่ง บริษัทฯมี
ช่องทางการรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้า (Voice of Customer: VOC) ประจำทุกปีเพื่อการพัฒนาปรับปรุงในด้านสินค้าและกระบวนบริการแก่ลูกค้า
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รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
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การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม
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แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การศึกษา, ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย
สุขภาพและคุณภาพชีวิต

:

       กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ตระหนักดีว่าการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯต้องคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นชุมชนสังคม หรือสิ่งแวดล้อมด้วย
เหตุนี้กลุ่มบริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมที่ยึดหลักการของมาตรฐาน ISO 26000 เป็นแนวปฏิบัติ โดยแนวคิด “การดำเนินธุรกิจ
อย่างยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน” เป็นหัวใจสำคัญของนโยบายดังกล่าว โดยเน้นการเข้าถึงและทำความเข้าใจปัญหาของชุมชนแล้วร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้เสียในการวางแผนแก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิดการพัฒนาทียั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม       
       ในปี 2567 งบประมาณสนับสนุนทางด้านสังคมส่วนใหญ่ในปีนี้มุ่งเน้นการให้ความช่วยเหลือชุมชน ผ่านการทำกิจกรรมที่กลุ่มบริษัทฯ มีความ
เชี่ยวชาญ ส่งเสริมการสร้างเครือของคนในสังคมเพื่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าร่วมกันสูงสุด บริษัทฯ ยังคงมีการดำเนินการโครงการและกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคมระยะยาวยังคงมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องให้เกิดการเชื่อมโยงและสร้างคุณค่าทั้งห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัทฯ ผ่านกลยุทธ์ความยั่งยืน
ทั้ง 3 มิติและความเชี่ยวชาญของกลุ่มบริษัทฯ ดังต่อไปนี้
       • ในมิติสิ่งแวดล้อมมีกลยุทธ์ที่ “มุ่งเน้นในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม/สังคม” ซึ่งกลุ่มบริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการเพิ่มพี่ที่สีเขียวจึง
จัดทำ โครงการพัฒนาบึงตะเคร็งแบบบูรณาการ เพื่อสร้างปอดแห่งใหม่ให้แก่ชาวเมืองพิษณุโลก
       • ในมิติสังคมทางบริษัทฯมีกลยุทธ์ด้าน “ความปลอดภัยเป็นเรื่องสำคัญ”  โดยมีการจัดทำโครงการด้านสาธารณสุข “Basic Life Support” 
เพื่อฝึกอบรมการช่วยเหลือ ชีวิตขั้นพื้นฐานให้แก่ชุมชนมุ่งลดอัตราการสูญเสียชีวิตจากภาวะหัวใจหยุดเต้นเฉียบพลัน โดยได้รับความร่วมมือจากเครือข่าย
พันธมิตร หน่วยงานสาธารณสุข ชุมชน และภาคเอกชนในพื้นที่
       กลุ่มบริษัทฯ แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของการดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการตอบแทนสู่สังคมด้วยการสร้างคุณค่าร่วมกันอย่างยั่งยืน
       • ในมิติเศรษฐกิจกลุ่มบริษัทฯนำโดยกลยุทธ์ “นวัตกรรมนำสู่อนาคต” โดยโครงการซ่อมหลุมบนถนนเพื่อความปลอดภัยในการเดินทางด้วยการใช้
ผลิตภัณฑ์ Premix ที่มีคุณสมบัติในการซ่อมแซมหลุมขนาดเล็กได้อย่างง่ายดาย นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการส่งเสริมความรู้แก้นักศึกษา บริษัทฯ จัดทำ
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ให้นักเรียนนักศึกษา ชุมชน ลูกค้า และ หน่วยงานรัฐบาล โครงการ Knowledge sharing จึงได้จัดทำขึ้นเพื่อเพิ่มความ
รู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสินค้ายางมะตอยให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การศึกษา
• ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ
• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สุขภาพและคุณภาพชีวิต

ความพึงพอใจต่อโครงการ - 2568: ความพึงพอใจต่อ
โครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

       กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ เรามุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจไปพร้อมกับการให้ความสำคัญต่อประเด็นที่ชุมชนรอบข้างมีข้อกังวล ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม สุขภาพเศรษฐกิจ และวิถีชีวิตของชุมชนใกล้เคียงโรงงานผลิต ประเด็นหลักเกี่ยวกับข้อกังวลที่องค์กรได้ดำเนินการติดตามมีดังนี้ 
       • สิ่งแวดล้อม ชุมชนกังวลเรื่องมลพิษทางอากาศจากฝุ่นละอองและกลิ่นจากกระบวนการผลิตแอสฟัลต์ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อม 
       • การรั่วไหลของยางมะตอยจากรถขนส่ง มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการรั่วไหลของยางมะตอยจากการขนส่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 
       • อัคคีภัยชุมชนวิตกกังวลเกี่ยวกับความเสี่ยงจากการเกิดเพลิงไหม้ในพื้นที่โรงงาน 
       • การขนส่งและโลจิสติกส์ การใช้เส้นทางสัญจรในชุมชนสำหรับขนส่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์อาจก่อให้เกิดปัญหาด้านความปลอดภัยและการจราจร
ติดขัด 
       • ความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมชุมชนต้องการทราบข้อมูลและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อ
ชุมชน        

       อย่างไรก็ตาม จากการสานเสวนาร่วมกับชุมชนในพื้นที่รอบรัศมีไม่เกิน 5 กิโลเมตรจากโรงงานพบว่าปัจจุบันชุมชนไม่มีข้อกังวลดังกล่าวแล้ว และ
ไม่มีข้อกังวลใหม่เพิ่มเติม     
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            นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯมีส่วนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ ได้มีกิจกรรม ร่วมกับ
ชุมชนดังนี้
1.  โครงการ "Hand 2 Heart: CPR for Life ส่งต่อความห่วงใยด้วยใจอาสาชาวทิปโก้แอสฟัลท์" เป็นความมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทฯ ในการสร้าง
สังคมที่ปลอดภัยและยั่งยืนผ่านการปฐมพยาบาลเบื้องต้น และ การกู้ชีพขั้นพื้นฐาน ซึ่งในปีที่ผ่านมามีพนักงานจำนวน 30 คนผ่านการอบรมเป็นครูสอน CPR 
และ ได้จัดอบรมและแบ่งปันความรู้ให้กับพนักงาน ชุมชน และ กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ รวมทั้งสิ้น 681 คน 
2.  โครงการ พัฒนาบึงตะเคร็งแบบบูรณาการ เป็นโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่น่าสนใจของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีการร่วมมือกับเทศบาลตำบลบางระกำ
เมืองใหม่จังหวัด พิษณุโลก ในการอณุรักษ์ และสร้างพื้นที่สีเขียวและปอดแห่งใหม่ให้จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งทำให้บึงตะเคร็งกลายเป็นแหล่งผักผ่อนหย่อนใจที่ร่ม
รื่นสวยงามสำหรับชาวพิษณุโลกและนักท่องเที่ยว โดยมีโครงการย่อยทั้งหมด 3 โครงการที่ดำเนินแตกต่างกันในแต่ละปี ซึ่งในปี 2567 ที่ผ่านมามีการ
ดำเนินโครงการทั้งสิ้น 2 โครงการดังนี้
       2.1  โครงการ "From Home Tress to Bueng Trees: จากไม้บ้านสู่ไม้บึง" เป็นโครงการเพื่อรักษาต้นไม้ที่จำเป็นต้องตัดทิ้งเพื่อพัฒนา
พื้นที่ โดยการย้ายต้นไม้เหล่านั้นมาปลูกรอบบึงตะเคร็ง สร้างพื้นที่สีเขียวและปอดแห่งใหม่ในจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งได้มีการย้ายต้นไม้ทั้งสิ้นจำนวน 60 ต้นจาก
ปีที่ผ่านมา ร่วมแล้วทั้งสิ้น 413 ต้น ตั้งแต่เริ่มดำเนินโครงการเมื่อปี 2561
       2.2  โครงการ "Our Tress Our Forest for Biodiversity: ต้นไม้ขอเราป่าของเรา"  ดำเนินการขึ้นเพื่อเพิ่มความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ของพื้นที่บึงตะเคร็ง ซึ่งได้มีการปลูกต้นไม้พันธุ์พื้นเมืองจำนวน 500 ต้นในปีที่ผ่านมา รวมเป็นจำนวนทั้งสิ้น 3,584 ต้น ตั้งแต่เริ่มดำเนินโครงการ
ในปี 2559
3.  โครงการ "Patching Potholes: รักษ์ทาง-รักถิ่น" เป็นหนึ่งในความพยายามของกลุ่มบริษัทฯ ในการลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้
จากสภาพถนน ที่ชำรุดมีหลุมบ่อ โดยเป็นโครงการซ่อมผิวถนนแบบชั่วคราวด้วยผลิตภัณฑ์ยางมะตอยผสมสำเร็จ Tipco Premix ก่อนจะมีงบประมาณสำหรับ
ซ่อมแซมถนนถาวร ซึ่งในปีที่ผ่านมามีการซ่อมแซมถนนทั้งสิ้น 2 สายรวมเป็นระยะทาง 4.48 กิโลเมตร
4.  โครงการ knowledge sharing เป็นโครงการที่ทางกลุ่มบริษัทฯ แบ่งปันความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แอสฟัลต์ เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ให้กับ 
นักศึกษา ลูกค้า และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการซ่อมแซมถนนโดยการใช้ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยสำเร็จรูป Tipco Premix ซึ่งช่วยให้สามารถซ่อมแซมหลุมบ่อ
ขนาดเล็กหรือปรับปรุงทางเพื้นผิวถนนได้อย่างง่ายดาย ทั้งนี้ยังีการต่อยอดความรู้สู่การปฏิบัติจริงผ่านกิจกรรม Patching Potholes อีกด้วย ในปี 
2024 กลุ่มบริษัทฯได้จัดโครงการ Knowledge sharing สำหรับนักศึกษาทั้งหมด 3 โครงการดังนี้
       4.1  โครงการจิตอาสาร่วมกับช่างก่อสร้างน้อยครั้งที่ 2 เป็นโครงการที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมมีกับชมรมช่างก่อสร้างน้อย มหาลัยเนรศวร จัดขึ้น
เพื่อให้นักศึกษาคณะวิศวกรรมโยธาจำนวน 58 คน ช่วงกันปรับปรุงเส้นทางสัญจรให้มีความปลอดภัยมากขึ้นและยังสอดแทรกความรู้การทำงานและการใช้
ผลิตภัณฑ์ยางมะตอยผสมสำเร็จ Tipco Premix ในการซ่อมแซมถนน ให้กับนักศึกษา
       4.2  โครงการจิตอาสานิสิตภาควิชาวิศวกรรมโยธา ครั้งที่ 5 ทางบริษัทฯ และกลุ่มนิสิต นักศึกษาภาควิชาวิศวกรรมโยธาได้ดำเนินการซ่อมแซม
ถนน ทางเข้าโรงเรียนบ้านแม่ทิน ต.แม่สิน อ.ศรีสัชนาลัย จ.สุโขทัย ทั้งนี้มีจำนวน นิสิต นักศึกษาเข้าร่วมโครงการและได้เรียนรู้เกี่ยวกับด้านยางมะตอย
ทั้งสิ้น 218 คน
       4.3  โครงการปรับปรุงทางเข้าอาคารสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งโครงการนี้เป็นการสาธิตในการใช้ผลิตภัณฑ์ผสม
สำเร็จ Tipco Premix ในการปรับปรุงทางเข้าอาคารสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งมีนิสิตนักศึกษา และ อาจารย์เข้าร่วม
โครงการทั้งสิ้น 70 คน
        กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับประเด็นเหล่านี้เป็นอย่างยิ่ง และมุ่งมั่นที่จะรักษามาตรฐานการดำเนินงานเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาที่ส่งผลกระทบ
ต่อชุมชน รวมถึงเปิดเผยข้อมูลและรับฟังความคิดเห็นจากชุมชนอย่างต่อเนื่องทั้งนี้เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

1. โครงการ "Hand 2 Heart: CPR for Life: ส่งต่อความห่วงใย ด้วยใจอาสาชาวทิปโก้แอสฟัลท์"
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2.1 โครงการ"From Home Tress to Bueng Trees:จากไม้บ้านสู่ไม้บึง"
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2.2 Our Tress Our Forest for Biodiversity: ต้นไม้ขอเราป่าของเรา

3. โครงการ "Patching Potholes: รักษ์ทาง-รักถิ่น"
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4.1 โครงการจิตอาสาร่วมกับช่างก่อสร้างน้อยครั้งที่ 2
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4.2 โครงการจิตอาสานิสิตภาควิชาวิศวกรรมโยธา ครั้งที่ 5

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 71



4.3 โครงการปรับปรุงทางเข้าอาคารสำนักงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี) (9)

N/A N/A N/A

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

ไม่มีการเก็บข้อมูลหมายเหตุ :
(9)
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       ความต้องการยางมะตอยในตลาดประเทศไทยซึ่งเป็นตลาดหลักของบริษัทฯ ได้ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญในไตรมาส 3 หลังจากรัฐบาลได้อนุมัติ
งบประมาณปี 2567 ในปลายเดือนเมษายน ซึ่งล่าช้าไป 7 เดือนจากรอบการอนุมัติเบิกจ่ายปกติ  ความต้องการตลาดยางมะตอยในภูมิภาคปรับตัวเพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ในบางประเทศหลัก เช่น อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ อย่างไรก็ตามราคายางมะตอยอ้างอิงภูมิภาคเฉลี่ยลดลงร้อย
ละ 9.5 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า การลดลงของราคานี้เกิดจากความล่าช้าในของงบประมาณภาครัฐในการสร้างและซ่อมบำรุงถนนในหลายประเทศหลัก 
รวมถึงการเพิ่มขึ้นของปริมาณการนำเข้ายางมะตอยราคาถูกจากภูมิภาคตะวันออกกลางเป็นจำนวนมาก   

       สำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้รวม 28,220 ล้านบาท และกำไรสุทธิ 1,417 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 
2566  บริษัทฯ มีรายได้รวม 31,352 ล้านบาท และกำไรสุทธิที่จำนวน 2,306 ล้านบาท กำไรที่ลดลงส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของราคาขายและอัตรา
กำไรขั้นต้นของธุรกิจยางมะตอยในประเทศไทยในช่วงครึ่งแรกของปีนี้ ซึ่งเป็นผลจากการอนุมัติงบประมาณล่าช้า

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
ธุรกิจยางมะตอย
       • รายได้จากการขายและบริการ มีจำนวน 25,797 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.55 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน โดยมีสาเหตุมาจากปริมาณการ
ขายที่ลดลงของตลาดต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษัทฯ ยังคงใช้กลยุทธ์การขายแบบเลือกตลาดที่ให้กำไรสูง  อย่างไรก็ตามปริมาณการขายของตลาดใน
ประเทศเพิ่มสูงขึ้นโดยเฉพาะในช่วงครึ่งหลังของปี ซึ่งเป็นผลมาจากความต้องการยางมะตอยที่เพิ่มขึ้นในไตรมาสที่ 3 จากการอนุมัติงบประมาณปี 2567 ที่
ล่าช้าของรัฐบาล

       • ต้นทุนขายและบริการ มีจำนวน 22,743 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.16 (ร้อยละ 85.96 ในปี 2566) ของรายได้จากการขายและ
บริการ ต้นทุนขายดังกล่าวเป็นยอดที่ไม่ได้รวมผลกระทบจากการกลับรายการสำรองค่าเผื่อการลดลงในมูลค่าของสินค้าคงเหลือและกำไรจากการทำสัญญา
ป้องกันความเสี่ยงจากราคาสินค้า อัตรากำไรขั้นต้นที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนเนื่องมาจากความต้องการยางมะตอยที่ลดลงในตลาดในประเทศในช่วงครึ่งปี
แรก และราคายางมะตอยในประเทศลดลงอย่างเป็นสาระสำคัญในช่วงเวลาเดียวกัน  นอกจากนี้ บางประเทศในภูมิภาคได้รับผลกระทบจากการนำเข้ายา
งมะตอยจากภูมิภาคตะวันออกกลาง ส่งผลให้บริษัทย่อยในต่างประเทศที่เป็นตลาดหลักเผชิญกับการแข่งขันของสินค้าราคาถูก ทั้งนี้บริษัทฯ มีการกลับรายการ
สำรองค่าเผื่อการลดลงในมูลค่าของสินค้าคงเหลือจำนวน 13 ล้านบาท และมีการบันทึกกำไรจากการทำสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคาสินค้าจำนวน 
23 ล้านบาทในปี 2567  

ธุรกิจก่อสร้าง
       • รายได้จากธุรกิจก่อสร้าง มีจำนวน 2,167 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 38.11 เมื่อเทียบปีที่แล้ว โดยมีสาเหตุหลักมาจาการลดลงของรายได้จาก
โครงการก่อสร้างทางวิ่งที่ 3 สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งอยู่ในช่วงท้ายของโครงการ อย่างไรก็ตามบริษัทฯสามารถส่งมอบงานโครงการก่อสร้างทางวิ่งที่ 3 นี้
ให้กับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) แล้วบางส่วนในเดือนพฤศจิกายน 2567

       • ต้นทุนของธุรกิจก่อสร้าง มีจำนวน 2,121 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 97.88 ของรายได้จากธุรกิจก่อสร้าง เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 95.38 ใน
ปี 2566 กำไรขั้นต้นที่ลดลงเนื่องจากปริมาณงานที่ลดลงในขณะที่มีต้นทุนคงที่บางส่วน

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party
Transaction ("RPT"))
       เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน บริษัท ไทย สเลอรี่ ซิล จำกัด  (TSS) 
โดยการซื้อหุ้นเพิ่มจำนวน 1,864,998 หุ้น ในราคาหุ้นละ 200 บาท คิดเป็นมูลค่ารวม 372,999,600 บาท หรือร้อยละ 37.50 ของหุ้นที่ออกและ
จำหน่ายทั้งหมดของ TSS  จากผู้ถือหุ้นปัจจุบันรายอื่นของ TSS  โดยหลังจากการจัดซื้อหุ้นในครั้งนี้  บริษัทฯ จะมีสัดส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของ
จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายทั้งหมดของ TSS    

       จากการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นนี้ บริษัทฯ จะสามารถควบคุมการบริหารจัดการกลุ่มบริษัทก่อสร้างทั้งหมด ซึ่งรวมถึงด้านกลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบาย
และแผนการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ของ  บริษัทฯ และยังเสริมสร้างความร่วมมือและส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของกลุ่มธุรกิจ
ยางมะตอยและกลุ่มธุรกิจก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
       
       เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นของ TSS พร้อมทั้งชำระค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว
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ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร มีจำนวน 169 ล้านบาท และ 1,074 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.60 และร้อยละ 3.84
ของรายได้จากการขายและบริการและรายได้จากสัญญาก่อสร้างตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารกับไตรมาสเดียวกันในปี 2566
มีจำนวน 162 ล้านบาท และจำนวน 1,100 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.52 และร้อยละ 3.54
ของรายได้จากการขายและบริการและรายได้จากสัญญาก่อสร้างตามลำดับ ทั้งนี้บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารอย่างต่อเนื่อง

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
กลุ่มบริษัทบันทึกผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จำนวน 278 ล้านบาท ในปี 2567
ซึ่งมีผลมาจากยอดคงเหลือของลูกหนี้ที่เพิ่มสูงขึ้นและการเพิ่มขึ้นของอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตในปีปัจจุบัน ทั้งนี้บริษัทฯ
ได้บันทึกสำรองเต็มจำนวนสำหรับหนี้ที่คาดว่าจะสูญ

กำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
กำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีจำนวน 1,417 ล้านบาท สำหรับปี 2567 คิดเป็นกำไรต่อหุ้น 0.90 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)
เปรียบเทียบกับกำไรต่อหุ้น 1.46 บาท ในปี 2566 การลดลงของกำไรสุทธิ ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้และกำไรขั้นต้นที่ปรับตัวลดลงตามที่ได้อธิบายในข้างต้น

ข้อมูลทางการเงิน
• ณ วันสิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 23,789 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 125 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากลูกหนี้การค้าและสินค้าคงเหลือที่เพิ่มสูงขึ้นในปีปัจจุบัน
• ณ วันสิ้นปี 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 7,696 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 934 ล้านบาทเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2566
โดยมีสาเหตุหลักจากจากเงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น
• แม้จะเผชิญความท้าทายมากมาย บริษัทฯยังคง มี EBITDA (กำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย) สำหรับปี 2567 อยู่ที่ 3,139 ล้านบาท
ซึ่งยังอยู่ในระดับที่แข็งแกร่ง
• อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัทฯ (“D/E Ratio”) อยู่ที่ 0.48 และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัทฯ (“IBD/E
Ratio”) อยู่ที่ 0.19 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับสิ้นปี 2566 ที่อยู่ที่ 0.40 และ 0.14 ตามลำดับ
โดยมีสาเหตุมาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯที่เพิ่มสูงขึ้น

ปัจจัยสำคัญที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานในอนาคต
จากการที่รัฐบาลได้อนุมัติงบประมาณปี 2568 เมื่อปลายไตรมาส 3 บริษัทฯ คาดว่าความต้องการยางมะตอยจะกลับมาเป็นปกติในปี 2568
ซึ่งจะเห็นได้จากความต้องการยางมะตอยในประเทศที่เพิ่มขึ้นในช่วงครึ่งแรกของปี 2568

การดำเนินงานด้านความยั่งยืน
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้บูรณาการกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนในองค์กร ใน 5 มิติหลัก ได้แก่ ผู้นำด้านนวัตกรรม ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ
การตระหนักด้านความปลอดภัย การกำกับดูแลกิจการที่ดี และ คุณค่าเพื่ออนาคต โดยมีผลการดำเนินการที่คืบหน้าในทุกมิติ

ในด้านประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ บริษัทฯได้บริหารจัดการลดการปล่อยคาร์บอนได้ดีกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้สำหรับปี 2567 นอกจากนี้ ผลิตภัณท์ ทิปโก้ จอยท์
ซีลเลอร์ (Tipco Joint Sealer) ผลิตภัณฑ์วัสดุยารอยต่อคอนกรีต แบบชนิดเทร้อน สำหรับปิดร่องรอยต่อคอนกรีตในแนวราบ บนถนนและทางหลวง
ได้รับการรับรองฉลากลดโลกร้อน (Carbon Footprint Reduction หรือ CFR) จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์กรมหาชน) อนึ่ง
บริษัทฯยังได้มีีการเปิิดเผยข้อมููลผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่งแวดล้้อมและสภาพภููมิอากาศสู่สาธารณชน ตามมาตรฐาน IFRS S2 ซึ่งได้เผยแพร่บนเวบไซต์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้รับการรางวัลและการได้รับการยอมรับใน ปี 2567 ดังนี้
• บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมิน เต็ม 100 คะแนน จากโครงการ การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการประเมินจัดทำโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
• บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(IOD)
• บริษัทฯ ได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน หรือ Sustainability Disclosure ระดับ รางวัลเกียรติคุณ (Award) จากสถาบันไทยพัฒน์
• บริษัทฯได้รับผลการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Rating ระดับ “AA” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• บริษัทฯได้รับการผลประเมินด้านความยั่งยืนที่ 77 percentile จาก Financial Times Stock Exchange (FTSE) Russell
• บริษัทฯ ได้รับการผลประเมินด้านความยั่งยืนที่ 74 percentile จาก S&P Global
โดยรางวัลและการได้รับการยอมรับเหล่านี้ตอกย้ำถึงความมุ่งมั่นในการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการเป็น “องค์กรที่ยั่งยืน”
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การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
ปัจจัยหลักที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าปัจจัยหลักที่จะมีผลกระทบกับการดำเนินงานในอนาคต ได้แก่ 
1. การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ และ/หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณการก่อสร้างและซ่อมถนน ซึ่งส่งผลต่ออุปสงค์ยางมะตอย 
2. ความสม่ำเสมอของอุปทานน้ำมันดิบที่เข้ามาที่โรงกลั่นของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งส่งผลต่อปริมาณยางมะตอยที่กลุ่มบริษัทฯ จะผลิตได้ 
3. ความผันผวนของราคาน้ำมันดิบ ซึ่งเป็นต้นทุนหลักของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งอาจกระทบภาพรวมของอัตราการทำกำไรของกลุ่มบริษัทฯ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 76



4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

2,603,494.94 3,001,571.12 1,846,306.54

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

6,988,214.28 4,624,342.86 5,721,700.40

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง
กัน
(พันบาท)

40,928.48 158,487.24 66,680.79

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

4,982,918.93 4,907,953.44 5,930,426.42

สินทรัพย์อนุพันธ์ - หมุนเวียน
(พันบาท)

150,797.19 123,343.30 27,636.41

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน
(พันบาท)

1,146,128.46 979,152.85 889,837.99

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

594,394.64 585,275.43 442,623.35

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
(พันบาท)

307,809.85 306,256.64 156,064.52

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

286,584.79 279,018.79 286,558.82

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

16,506,876.92 14,380,126.23 14,925,211.88

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

642,562.04 714,565.31 696,183.19

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

507,246.21 564,219.50 566,814.04

เงินลงทุนในการร่วมค้า
(พันบาท)

135,315.83 150,345.81 129,369.15

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

189,032.56 189,032.56 191,496.04

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

7,586,835.84 7,001,271.12 6,669,677.90
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

739,555.98 753,726.58 627,948.65

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

191,105.89 127,413.60 105,096.36

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

191,105.89 127,413.60 105,096.36

ค่าความนิยม - สุทธิ
(พันบาท)

195,932.11 195,932.11 195,932.11

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

107,256.15 153,078.53 231,727.93

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

98,025.45 148,944.66 145,688.72

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

98,025.45 148,944.66 145,688.72

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

9,750,306.02 9,283,964.48 8,863,750.89

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

26,257,182.94 23,664,090.71 23,788,962.77
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

3,230,549.08 2,164,558.03 2,935,165.27

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

3,732,364.71 2,848,103.76 2,863,800.84

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

110,967.31 123,870.48 58,838.48

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

110,967.31 123,870.48 58,838.48

หนี้สินอนุพันธ์ - หมุนเวียน
(พันบาท)

3,019.52 20,313.96 77,744.40

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

683,309.72 438,530.59 399,072.23

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

683,309.72 438,530.59 399,072.23

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

101,790.85 114,425.06 100,120.80

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

520,014.84 121,652.54 370,165.23

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

144,267.41 110,117.99 156,551.13

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

8,526,283.44 5,941,572.42 6,961,458.38

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

322,204.16 328,125.50 219,113.27

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี - อื่น ๆ
(พันบาท)

322,204.16 328,125.50 219,113.27

หนี้สินอนุพันธ์ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

N/A N/A 13,387.68

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

246,786.20 239,470.74 280,969.35

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

369,714.69 252,852.92 221,279.85

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

938,705.06 820,449.15 734,750.15
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

9,464,988.49 6,762,021.57 7,696,208.53

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

1,578,361.57 1,578,361.57 1,578,361.57

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

1,578,361.57 1,578,361.57 1,578,361.57

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

1,578,361.57 1,578,361.57 1,578,361.57

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

1,578,361.57 1,578,361.57 1,578,361.57

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

1,327,141.92 1,327,141.92 1,327,141.92

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

1,327,141.92 1,327,141.92 1,327,141.92

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

14,175,301.75 14,508,497.28 14,330,603.09

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

172,123.33 172,123.33 172,123.33

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

172,123.33 172,123.33 172,123.33

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

14,003,178.42 14,336,373.95 14,158,479.76

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

-848,099.98 -1,076,832.36 -1,357,858.58

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

-564,073.05 -564,073.05 -555,818.77

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน - อื่น ๆ
(พันบาท)

-564,073.05 -564,073.05 -555,818.77

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

-284,026.93 -512,759.31 -802,039.81

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

16,232,705.26 16,337,168.41 15,878,248.00

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

559,489.18 564,900.72 214,506.25

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

16,792,194.44 16,902,069.14 16,092,754.25

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

26,257,182.94 23,664,090.71 23,788,962.77

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 80



ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

33,400,539.57 31,105,998.59 27,963,901.45

รายได้จากการขายและให้บริการ
(พันบาท)

30,024,760.28 27,604,647.35 25,797,009.32

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ - อื่น ๆ
(พันบาท)

3,375,779.29 3,501,351.24 2,166,892.14

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

23,658.25 28,501.89 28,764.55

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

23,658.25 28,501.89 28,764.55

รายได้อื่น
(พันบาท)

321,858.31 246,044.80 256,578.21

รวมรายได้
(พันบาท)

33,746,056.13 31,380,545.28 28,249,244.21

ต้นทุน
(พันบาท)

28,359,218.94 27,067,461.98 24,863,718.70

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

1,314,251.17 1,261,866.40 1,243,468.59

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

160,339.65 161,681.35 169,148.94

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

1,153,911.53 1,100,185.05 1,074,319.64

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่า
(พันบาท)

199,941.93 -625.00 -2,675.28

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการลดมูลค่า
ของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

197.58 46,906.18 -13,145.39

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

29,873,609.62 28,375,609.56 26,091,366.62

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

161,028.49 111,867.51 110,212.44

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

-799,996.15 -65,162.68 -254,921.65

กำไร (ขาดทุน) จากเครื่องมือ
ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน
(พันบาท)

-679,755.78 146,012.84 22,957.17

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 81



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

-120,240.37 -211,175.52 -277,878.83

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

3,233,478.86 3,051,640.54 2,013,168.38

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

113,215.42 142,966.42 148,028.38

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

737,552.35 583,203.24 410,964.79

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

2,382,711.09 2,325,470.88 1,454,175.22

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

2,382,711.09 2,325,470.88 1,454,175.22

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

2,382,711.09 2,325,470.88 1,454,175.22

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า
ยุติธรรมเครื่องมือที่ใช้สำหรับการป้องกัน
ความเสี่ยงในกระแสเงินสด
(พันบาท)

151,252.56 -75,971.18 -84,830.54

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่าง
บการเงิน
(พันบาท)

-19,833.57 -165,677.19 -199,615.30

สำรองสำหรับต้นทุนในการป้องกันความ
เสี่ยง
(พันบาท)

N/A N/A -7,009.44

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

3,728.42 604.20 -16,690.21

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

135,147.42 -241,044.17 -308,145.49

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

2,517,858.51 2,084,426.71 1,146,029.73

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

2,366,511.14 2,305,518.25 1,417,148.28

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

16,199.95 19,952.63 37,026.94

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 82



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

2,521,808.07 2,077,390.07 1,111,177.57

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-3,949.56 7,036.64 34,852.16

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

1.50 1.46 0.90

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

4,465,859.75 4,254,133.57 3,138,618.41

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

3,727,069.46 2,776,670.21 1,856,714.16

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

3,075,044.75 2,304,396.53 1,709,096.88

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 83



ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

3,220,251.34 3,037,143.36 1,998,807.94

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

1,232,380.89 1,202,493.03 1,125,450.02

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

1,218,709.36 1,195,350.45 1,112,406.81

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

13,671.53 7,142.58 13,043.22

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

120,240.37 211,175.52 277,878.83

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

197.58 46,906.18 -11,209.05

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

-161,028.49 -111,867.51 -110,212.44

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

-3,697.02 18,461.11 4,960.22

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
อื่น
(พันบาท)

-2,290.00 -50,215.64 63,831.97

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

-75,353.60 9,507.32 29,871.56

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

199,941.93 -625.00 -2,675.28

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-23,658.25 -28,501.89 -28,764.55

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-23,658.25 -28,501.89 -28,764.55

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

32,384.46 31,683.91 37,019.54

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

4,539,369.21 4,366,160.38 3,384,958.75

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 84



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-2,926,309.41 2,150,018.36 -1,358,567.93

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

1,386,885.45 27,951.81 -1,011,208.01

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-331,523.28 44,373.84 104,815.14

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

758,542.67 -872,850.31 35,656.69

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-116,228.33 -317,806.50 -9,660.60

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

3,310,736.31 5,408,312.99 1,145,994.04

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-395,811.58 -1,240,270.36 -275,729.44

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

2,914,924.73 4,168,042.63 870,264.60

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-15,702.36 -117,558.76 91,806.45

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - บุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-15,702.36 -117,558.76 91,806.45

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

539,896.88 21,529.61 27,147.20

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

539,896.88 21,437.26 27,128.18

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

N/A 92.36 19.02

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-419,042.24 -416,901.93 -584,926.38

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-411,140.12 -410,160.61 -578,419.55

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-7,902.12 -6,741.32 -6,506.83

รับเงินปันผล
(พันบาท)

119,591.87 65,872.71 72,685.11

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

23,648.12 26,818.65 29,720.24

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 85



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

248,392.27 -430,239.73 -363,567.38

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-173,376.28 -1,063,000.43 789,533.09

เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

110,967.31 12,903.18 -65,032.00

เงินกู้ยืมระยะสั้น - บุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

110,967.31 12,903.18 -65,032.00

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-121,270.46 -121,958.16 -128,631.72

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-1,662,526.66 -1,974,572.16 -1,582,173.31

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-103,617.87 -124,597.15 -134,973.20

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

N/A N/A -372,999.60

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-1,949,823.95 -3,271,224.73 -1,494,276.74

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

1,213,493.05 466,578.17 -987,579.52

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

-14,860.63 10,465.41 -20,467.81

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง
ค่างบการเงิน
(พันบาท)

-135,754.69 -68,502.00 -147,217.25

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

1,540,617.23 2,603,494.94 3,001,571.12

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

2,603,494.94 3,001,571.12 1,846,306.54
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

7.08 7.43 5.16

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

14.98 14.16 8.80

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.56 0.40 0.48

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

83.30 85.60 100.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

12.67 12.23 8.48
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล แขวงคลองเตย:

เขต/อำเภอ เขตคลองเตย:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10110:

โทรศัพท์ +66 2264 9090:

โทรสาร +66 2264 0789-90:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว กรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล:

เลขที่ใบอนุญาต 5874:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย ณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร:

เลขที่ใบอนุญาต 5730:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย ฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์:

เลขที่ใบอนุญาต 5813:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 89



5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ จึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติดังนี้
         1.   คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้นำทางจริยธรรม โดยกำหนดแนวทางของจรรยาบรรณในการบริหารจัดการ และกำกับดูแลให้กลุ่มบริษัทฯ 
ประพฤติปฏิบัติตามกฏหมายที่บังคับใช้และแนวทางของจรรยาบรรณที่กำหนดไว้
         2.   คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในการพัฒนากำกับดูแลกลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่สำคัญ โดยพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวาง
แนวทางการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม
         3.   คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบ และระมัดระวัง
รับผิดชอบต่อการดำเนินการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น พร้อมมีส่วนร่วมในความสำเร็จของผู้มีส่วนได้เสียควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคมใน
ระดับสูงสุดตลอดเวลา
         4.   ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยตระหนักอยู่เสมอว่าเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ
ในความเป็นเจ้าของผ่านกระบวนการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำหน้าที่แทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจเปลี่ยน แปลงที่สำคัญของบริษัทฯ
         5.   ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ต่อทุกฝ่ายรวมถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
         6.   ดำเนินการให้เกิดความสมดุลระหว่างความต้องการของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทั้งในปัจจุบันและความคาดหวังในอนาคตเพื่อ
ประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน
         7.   ดำเนินการเปิดเผยสารสนเทศของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งในเรื่องการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ ทันเวลาโปร่งใสและตรวจ
สอบได้ ผ่านช่องทางการสื่อสารแบบสองทางที่เหมาะสมเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.tipcoasphalt.com/wp-
content/uploads/2022/05/CGPolicyTHAI2562_v1.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 1:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ควรประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนด มีความหลากหลาย ทั้งในด้านการศึกษา ประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ ตลอดจนไม่จำกัดหรือแบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติและสัญชาติ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนควรพิจารณา กำหนดองค์ประกอบของความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านที่จำเป็นต้องมีในคณะกรรมการบริษัทฯ และ
จัดทำ Board Skill Matrix เพื่อประกอบในการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการ เช่น
         • การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (“Strategic Planning”)
         • ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท (“Industry Knowledge”)
         • ความรู้ทางบัญชีและการเงิน (“Accounting and Finance”)
         • การตลาดระหว่างประเทศ (“International Marketing”)
         • การบริหารจัดการองค์กรซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ ด้านทรัพยากรบุคคล (“Organization and human capital management”)
         • การบริหารความเสี่ยง (“Risk Management”)
         
รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่

ในปี 2567 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ทบทวนและพิจารณาแล้วว่า คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะมีทักษะทั้ง 6 ด้านที่
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จำเป็นอย่างครบถ้วน อนึ่ง สำหรับกระบวนการสรรหากรรมการใหม่ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอาจพิจารณารายชื่อกรรมการจากสถาบัน
ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทยประกอบการพิจารณาด้วย

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของ บริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำการกลั่นกรองและเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม ทั้งนี้คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของกรรมการ บริษัทฯ มีดังนี้
         1.   มีความน่าเชื่อถือและความรับผิดชอบ
         2.   เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน หรือการพาณิชยกรรมหรือการอุตสาหกรรม และมีทักษะ/ความสามารถในด้านความเข้าใจ
กลยุทธ์องค์กรและกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน
         3.   เป็นผู้มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการองค์กร
         4.   มีมนุษยสัมพันธ์ดี และมีทักษะในการสื่อความที่ดี
         5.   มีวุฒิภาวะและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ
         6.   การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล
         7.   ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือลักษณะต้องห้าม ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535
         8.   กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามที่ได้ระบุไว้ในนิยาม กรรมการตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และคำนิยามของบริษัทฯ
         9.   คุณลักษณะอื่น ๆ ที่คณะกรรมการวรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเห็นสมควร

กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยที่ไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของการดำรงตำแหน่ง
กรรมการที่บริษัทฯ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/03-
Policy_2-2016th_1550713105.75837.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 1-2:

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่รับผิดชอบค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
และความสอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว โดยค่าตอบแทนต้องอยู่ในระดับที่สามารถ
แข่งขันได้กับค่าเฉลี่ยของบริษัทที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ได้มีการนำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาประยุกต์ใช้ โดยแบบประเมินดังกล่าว 
ประกอบด้วย 1) แบบประเมินตนเองแบบรายคณะ และ 2) แบบประเมินตนเองแบบรายบุคคล   ทั้งนี้ วัตถุประสงค์หลักของแบบประเมินตนเอง คือ เพื่อ
ประเมินการทำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวมทั้งรายคณะและรายบุคคล เพื่อจุดประสงค์ในการทบทวนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการควบคุมดูแล
กิจการที่ดี โดยมีกระบวนการดังนี้ 
         1.   คณะกรรมการบริษัทฯ ประเมินตนเองผ่านแบบประเมินที่แนะนำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
         2.   เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพ ในการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัททุกท่าน 
         3.   เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
         

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งและโยกย้ายบุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ และผู้บริหาร
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้น รวมถึงรายงานการแต่งตั้งดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
       1.   กำกับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎหมายกฎเกณฑ์ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทหรือที่สอดคล้องกับของบริษัทฯ 
       2.   ทำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และกำหนดทิศทางของกลยุทธ์นโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ 
       3.   รายงานผลประกอบการและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ ทราบอย่างสม่ำเสมอ 
       4.   กำกับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทยในเรื่องที่
ข้อกำหนดดังกล่าวมีผลบังคับใช้ครอบคลุมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมซึ่งได้แก่ การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่
สำคัญ หรือ การทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัท 
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       5.   ดำเนินการให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 
       6.   ดำเนินการในหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ/หรือที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
องค์ประกอบและการแต่งตั้ง

         1.  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่าสิบคนและไม่เกินกว่าสิบสี่คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย
         2.   ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่กรรมการอิสระต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
         3.   คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นรองประธานกรรมการโดยรอง
ประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับบริษัทซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย
         4.   ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทและความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและมี
การถ่วงดุลอำนาจในการดำเนินงาน
         5.   การแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส และชัดเจนและจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2023/11/Draft-
Board-Charter-TH-11-Nov-23.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 1-2:

วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ

       1.   ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้ 
       2.   ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้าม ตามมาตรา 68 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน มติของคณะกรรมการจากข้อความด้านบนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู่ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 
       3.   ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ปี 
       4.   นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
                4.1   ตาย 
                4.2   ลาออก 
                4.3   ขาดคุณสมบัติ มีลักษณะต้องห้ามกฎหมาย 
                4.4   ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
                4.5   ศาลมีคำสั่งให้ออก 
       5.   เกษียณอายุเมื่ออายุครบ 75 ปีบริบูรณ์ 
       6.   กรรมการยังคงมีสภาพเป็นกรรมการหลังจากปีที่อายุ ครบ 75 ปี จนครบกำหนดตามวาระ (3 ปี) ของการดำรงตำแหน่งกรรมการ 
       7.   กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2023/11/Draft-
Board-Charter-TH-11-Nov-23.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 2-3:

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพื้นฐานที่ถูกกำหนดตาม กฎหมายและกฎระเบียบ เช่น สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนน รวมถึงได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการประชุม
ก่อนการประชุมโดยข้อมูลดังกล่าวถูกเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ ก่อนเป็นเวลา 1 เดือน และถูกจัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนการประชุม โดย
สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม และการลงคะแนนเสียงจะถูกระบุอย่างชัดเจนในหนังสือเชิญประชุมของบริษัทฯ บริษัทฯ เชื่อว่าผู้ถือหุ้นเป็นเจ้าของ
บริษัทฯ จึงให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในฐานะเจ้าของบริษัทฯ

สิทธิของผู้ถือหุ้น
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บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 1) สิทธิพื้นฐานต่าง ๆ รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึง
รายงานการประชุม 2) ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อสื่อสารประเด็นต่าง ๆ และ 3) โครงสร้างการถือ
หุ้นการถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎเกณฑ์และหลักธรรมภิบาลที่ดี โดยสิทธิของผู้ถือหุ้นหลัก ๆ ประกอบด้วย ดังนี้ 
         • ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น มีสิทธิที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 
โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอและส่งได้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 จนถึงวันที่ 27 ธันวาคม 2567 เพื่อให้คณะกรรมการคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาโดยในกรณีที่บรรจุเป็นวาระการประชุม  บริษัทฯ จะแจ้งในหนังสือเชิญประชุมว่าเป็นวาระที่กำหนดโดยผู้ถือหุ้น ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
ปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ จะชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทราบ นอกจากนี้ในช่วงเวลาเดียวกัน 
บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้า โดยในกรณีนี้คณะกรรมการสรร
หาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับบุคคลอื่นตามหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการ บริษัทฯ จากนั้นจะได้เสนอรายชื่อ
บุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
         • ผู้ถือหุ้น (รายย่อย นิติบุคคล และสถาบัน) ได้รับการอำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี บริษัทฯ ได้
จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะแบบ ข แก่ผู้ถือหุ้นสำหรับในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมได้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ นักลงทุนสถาบันสามารถมอบฉันทะให้
ตัวแทนในการเข้าประชุมแทนได้ • กำหนดให้มีวาระเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปีและเพื่อทราบ
จำนวนและประเภทของค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับโดยแบ่งเป็นค่าตอบแทนแบบคงที่ และค่าตอบแทนแบบผันแปร และค่าตอบแทนแบบผันแปรพิเศษ
ของกรรมการบริษัทฯ รวมถึงค่าตอบแทนอื่น ๆ
         • หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประกอบด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง และเพียงพอต่อการตัดสินใจ นอกจากนั้น รายงานการประชุมอธิบายถึงวิธีการการนับ
คะแนน ผลการนับคะแนน คำถามและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น
         • มีสิทธิในการได้รับเงินปันผลเสนอวาระการประชุมเสนอผู้มีคุณสมบัติเพื่อเป็นกรรมการและอนุมัติ วาระต่าง ๆ ตามอำนาจอนุมัติ
         • ประธานคณะกรรมการชุดย่อยเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อรายงานผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับสถานการณ์ต่าง ๆ
         • ในวันประชุมผู้ถือหุ้นได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ดที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้น แต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลง
ทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกสบายในการประชุมและทำให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ในการ
ใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระได้ใช้วิธีเก็บบัตรนยันลงคะแนนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบัตรยืนยันการลงคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงเพื่อคำนวณหักออก
จากผู้ที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด และสำหรับวิธีการนับคะแนน บริษัทฯ ใช้ระบบบาร์โค้ดเพื่อให้เกิดความรวดเร็วสามารถประกาศผลคะแนนได้ทันที
หลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระโดยเมื่อจบการประชุมผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้
         • ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละปีจะมีกรรมการที่ครบรอบออกตามวาระจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดซึ่งจะมีการเลือกตั้ง
กรรมการกลับเข้ามาแทน ในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ในกรณีที่มีบุคคลได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีจำนวนเกินกว่าจำนวนกรรมการที่พึงมี ให้ผู้
ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
         • ในการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งคำถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระ
ใด ๆ ในการประชุม ผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยข้อซักถาม บริษัทฯ 
ได้จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้คำตอบ ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
         • ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลังจากประธานในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้วสามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการ
พิจารณา และยังไม่ได้มีการลงมติและนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมเป็นต้นไป
         • โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น การถือหุ้นของคณะกรรมการรวมกันไม่เกินร้อยละ 25 ของ
จำนวนหุ้นจดทะเบียนที่ชำระแล้ว นอกจากนี้จำนวนหุ้นรวมกันของผู้ถือหุ้นรายย่อยรวมกันเท่ากับร้อยละ 41.75 ของจำนวนหุ้นจดทะเบียนที่ชำระแล้ว

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
การสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุน สถาบันหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ เป็น
เรื่องท้าทายที่บริษัทฯ คำนึงถึงและพยายามสร้างเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดความเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง โดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อยดังนี้
         • ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจำนวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหุ้นแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และ ไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่เป็นการจำกัดสิทธิ
ของผู้ถือหุ้นรายอื่น     
         • ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอรายชื่อกรรมการเพื่อการเลือกตั้งผ่านทางช่องทางของบริษัทฯ และได้มีการแจ้งผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย
         • มีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการใช้ข้อมูลภายในไว้ในอำนาจดำเนินการและข้อบังคับพนักงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี
บทกำหนดโทษชัดเจน กรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานนำข้อมูลภายในไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรือนำไปใช้ประโยชน์ส่วนตน
         • จรรยาบรรณบริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติเพิ่มเติมสำหรับการห้ามพนักงานใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ หรือ ใช้เวลาทำงานในการค้นหาข้อมูล
ติดต่อ หรือ ซื้อขายหลักทรัพย์อย่างเป็นประจำเพื่อประโยชน์สำหรับตนเอง หรือบุคคลอื่น โดยไม่มีเหตุอันควร และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ
         • ภายใต้จรรยาบรรณของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายจัดการบริษัทฯ และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลรวมทั้งคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 21 วันก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 
(Blackout Period) นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรฐานดังกล่าว โดยกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร ได้
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบโดยกำหนดเป็นวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส
         • รายการที่เกี่ยวโยงที่เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามมาตรา 89/12 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยรายการเหล่านี้เป็นไป ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป รายการที่เกี่ยวโยงกันที่นอกเหนือจากนี้ต้องเป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
         • รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ต้องผ่านการอนุมัติโดยผู้ถือหุ้นจะต้องปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 
20/2551
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         • บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไว้ในรายงานประจำปีอย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือหลักทรัพย์
ของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างครบถ้วน
         • ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ 
เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใด ที่ได้ดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมโดยบริษัทฯ ได้จัดทำหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้
ถือหุ้น สามารถกำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำหนด โดยผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บ
ไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้นสำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะอีกด้วย
         • ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลประกอบวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นเวลา 21 วันเพื่อจะมีเวลาในการเตรียมตัว
เข้าประชุม ในปี 2567 โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ และส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุม 1 เดือนและ 21 
วัน ตามลำดับ ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมได้ถูกจัดทำทั้งภาษาไทยและอังกฤษ
         • มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนระหว่าง คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น จึงทำให้ปราศจากการก้าวก่าย
หน้าที่ความรับผิดชอบ ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้เสียในวาระที่กำลังพิจารณา ผู้มีส่วนได้เสียนั้นก็จะไม่เข้าร่วมประชุมและ
งดออกเสียงเพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง
         

ลูกค้า

       เพื่อรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าให้มีความยั่งยืนและมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งด้านการบริการคุณภาพสินค้า และราคา จึงได้จัดให้มี
หน่วยงานรับผิดชอบขึ้นเพื่อให้บริการด้านข้อมูลความรู้ด้านเทคนิคเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการนำไปใช้งานแก้ไขปัญหารับข้อร้องเรียนและข้อแนะนำต่าง ๆ จาก
ลูกค้าเพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพสินค้า บริการ และความพึงพอใจสูงสุดกับลูกค้า
         • ผลิตสินค้าและบริการ ที่มีคุณภาพเหมาะสมกับราคา สามารถใช้งานได้ตามความเหมาะสมและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดี
         • ผลิตสินค้าและบริการโดยคำนึงถึงวงจรชีวิตของสินค้า และลดผลกระทบไม่ดีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
         • ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ เช่น ราคา คุณภาพผลิตภัณฑ์ คุณลักษณะต่าง ๆ ด้านสุขภาพ และความปลอดภัย เป็นต้น อย่างเป็นจริง
ไม่เบี่ยงเบน เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของลูกค้าและผู้บริโภค
         • กำหนดและปฏิบัติตามข้อตกลงที่เป็นธรรมต่อกลุ่มบริษัทฯ และลูกค้า
         • คุ้มครองสุขภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค ผ่านกระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์
         • ให้การบริการ สนับสนุนอย่างฉับไวเพื่อยุติข้อร้องเรียน และข้อขัดแย้งกับผู้บริโภค
         • ปกป้องข้อมูลเพื่อรักษาสิทธิและความเป็นส่วนตัวของลูกค้าและผู้บริโภค
         • ให้ความรู้และสร้างความตระหนักแก่ลูกค้าและผู้บริโภค เพื่อยกระดับการจัดซื้ออย่างเป็นธรรม การบริโภคอย่างยั่งยืน 

       ข้อพึงระวัง ความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าต้องไม่ลดทอนความสามารถในการทำธุรกิจอย่างมืออาชีพ

คู่แข่งทางการค้า

กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันอย่างเป็นธรรมภายใต้กรอบกฎหมายและจรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยการดำเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ
         • ไม่กลั่นแกล้งหรือให้ร้ายคู่แข่งขันทั้งทางตรงและทางอ้อม ไม่ข่มขู่ ไม่กีดกันทางการค้า อันจะทำให้คู่แข่ง เสียโอกาสอย่างไม่เป็นธรรม
         • รักษาความสัมพันธ์กับคู่แข่งขัน ด้วยความระมัดระวัง เนื่องจากคู่แข่งขันอาจเป็นลูกค้าของบริษัทในกลุ่มได้
         • ไม่เปิดเผยข้อมูล นโยบายด้านราคา เงื่อนไขสัญญา รายการสินค้า การวิจัยตลาด แผนการผลิต กำลังการผลิตหรือเรื่องอื่น ๆ ที่เป็นข้อมูล
ทางทรัพย์สิน ทางปัญญาหรือ ความลับของกลุ่มบริษัท
         •  ไม่ล่วงละเมิดสิทธิตามกฎหมายของคู่แข่งขัน
         •  ไม่ทำความตกลงใด ๆ กับคู่แข่งขันหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำกัดการแข่งขันทางการค้า 

         ข้อพึงระวัง
         1.   การทำความตกลงที่มีผลเป็นการจำกัดทางเลือกของลูกค้าในการซื้อสินค้า หรือการใช้บริการ
         2.   กำหนดราคา หรือเงื่อนไขการขายสินค้า หรือบริการ ที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า
         

คู่ค้า

กลุ่มบริษัทฯ รักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่เป็นธรรมต่อคู่ค้าภายใต้จรรยาบรรณของบริษัทฯ โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา คำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้า รวมถึง
คุณภาพของสินค้า และการขนส่งตรงตามกำหนดเวลา
         • การจัดหา จัดซื้อ ต้องปฏิบัติและดำเนินการตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อกำหนด และกระบวนการของกลุ่มบริษัทฯ
         • เลือกคู่ค้าทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม โดยเลือกซื้อสินค้าจากผู้เสนอขายสินค้าที่มีการแข่งขันตามความเหมาะสมทั้งในด้านราคา บริการ 
เทคโนโลยี และคุณภาพ และ เก็บบันทึกข้อมูลเพื่อสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง
         • ในการจัดหา ให้พิจารณาเลือกนิติบุคคลเป็นอันดับแรก เว้นแต่เป็นกรณีที่ต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล (หรือเพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินการของกลุ่มบริษัทฯ)
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         ข้อพึงระวัง
         1.   ใช้ความระมัดระวังในการเลือกผู้ขายสินค้าหรือบริการ ที่เป็นญาติพี่น้อง หรือมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพนักงานของกลุ่มบริษัท
ทิปโก้แอสฟัลท์
         2.   การไม่คำนึงถึงมาตรฐานต่าง ๆ ที่คู่ค้าพึงมี เช่น มาตรฐานแรงงาน มาตรฐานสิ่งแวดล้อม มาตรฐานอุตสาหกรรมเป็นต้น
         

เจ้าหนี้

กลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงและหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้
         • กลุ่มบริษัทฯ ได้ขออนุมัติจากคณะกรรมการสำหรับรายการกู้ยืมโดยนำเสนอเงื่อนไขการเงินที่สำคัญ เช่น เงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ยืม 
หลักประกันที่กำหนด
         • เมื่อสัญญาเงินกู้ถูกดำเนินการ กลุ่มบริษัทฯ ก็ได้มีการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อควบคุมให้รายละเอียดทุกอย่างเป็นไปตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงิน
         • กลุ่มบริษัทฯ ได้ทบทวนถึงการปฏิบัติเงื่อนไขทางการเงินในทุก ๆ งวดการปิดงบ ณ สิ้นเดือน และผู้สอบบัญชีได้นำเสนอข้อมูลแก่คณะ
กรรมการเป็นรายไตรมาส
         • ในกรณีที่มีเหตุการณ์ที่ทำให้กลุ่มบริษัทฯ อาจจะไม่สามารถ ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินได้ ฝ่ายบริหาร จะได้รับแจ้งทันที พร้อมทั้งหา
วิธีการแก้ไข
         

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นักลงทุนสัมพันธ์

นักลงทุนสัมพันธ์ถือเป็นกลไกสำคัญสำหรับการสื่อสารการดำเนินธุรกิจข้องบริษัทฯ รวมถึงผลการดำเนินงานกับบุคคลภายนอก ซึ่งรวมถึงนักลงทุน ผู้ถือหุ้น นัก
วิเคราะห์หลักทรัพย์ เป็นต้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดทำเอกสารต่าง ๆ รวมถึงนโยบายการเปิดเผยและจรรยาบรรณเพื่อให้แน่ใจว่า การ
เปิดเผยข้อมูลนั้นเป็นไปตามกฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับข้อแนะนำต่าง ๆ และโครงการ Best IR Awards  

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดและเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ สำหรับนักลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์   นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มี
การนำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวกับความยั่งยืนในการประชุม โดยยึดตามหลักการปฏิบัติตามหลักการบริหารบริษัทที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
         • การประชุมนักวิเคราะห์ จำนวน 4 ครั้ง
         • บริษัทจดทะเบียนพบปะผู้ลงทุน (Opportunity Day) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำนวน 4 ครั้ง
         • การประชุม One-on-One จำนวน 15 ครั้ง 

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ถือเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่เป็นประโยชน์สำหรับนักลงทุน  โดยเว็บไซต์ประกอบไปด้วยข้อมูลต่าง ๆ คือ ราคาหุ้น เอกสารต่าง ๆ เช่น 
56-1 One report งบการเงิน คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) เอกสารนำเสนอ ข่าวประชาสัมพันธ์ เป็นต้น บริษัทฯ ให้ความ
สำคัญต่อความคิดเห็นจากภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนผู้ต้องการทราบข้อมูลโดย
ติดต่อ นางพราว เชษฐาพงศาพันธุ์ ที่โทรศัพท์ +66 2273 6563 หรือทาง E-mail: investors@tipcoasphalt.com เหนือสิ่งอื่นใด ข้อมูลด้านนัก
ลงทุนสัมพันธ์ จะถูกนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอเพื่อจุดประสงค์ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       ความเจริญรุ่งเรือง ความสำเร็จ และความมั่นคงในปัจจุบันของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผลจากการดำเนินธุรกิจตามค่านิยมหลักและอุดมการณ์ที่คณะ
กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของทุกระดับ สิ่งนี้ส่งเสริมการทำงานร่วมกันในบุคลากรของเรา และเป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของการกำกับดูแล
กิจการของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ทุกคนต้องเข้าใจและรวบรวมค่า
นิยมหลักของเรา (ตามที่ระบุไว้ด้านล่าง) ในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ   
         
         ทีมเด่น: 
                  • ประสานความเก่งของแต่ละคน เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
                  • รู้และเข้าใจงานของตนเป็นอย่างดี 
                  • เชื่อมั่นในกันและกัน 
                  • ทำอย่างถูกต้องและรวดเร็วให้สุดความสามารถ 
                  • เป็นเจ้าของงานร่วมกัน 
                  • แบ่งปันรางวัลและความสำเร็จร่วมกัน 
                  • ยินดีกับทุก ๆ ความสำเร็จไม่ว่าเล็กหรือใหญ่   
         เน้นคุณธรรม:
                  • ปฏิบัติตามกฎหมายและหลักจรรยาบรรณ 
                  • ไม่ยอมรับการประพฤติมิชอบในหน้าที่ และการกระทำผิดกฎหมาย
                  • เป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรและเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 
         ปฎิบัติรอบคอบ:
                  • เผชิญความเสี่ยงอย่างรอบคอบและป้องกันผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
                  • ตัดสินใจด้วยกระบวนการคิดวิเคราะห์ โดยอาศัยข้อมูลที่เชื่อถือได้วิจารณญาณ ประสบการณ์ และเทคโนโลยี 
         มอบรักษาคำมั่น:
                  • ยึดเป้าหมายองค์กรเป็นอันดับแรก 
                  • มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ
                  • ตระหนักถึงความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย
                  • ทุ่มเททั้งกายและใจ ให้ทุกงานสำเร็จ 
         สร้างสรรค์เปลี่ยนแปลง: 
                  • เปิดรับความคิดเห็น
                  • กล้าเปลี่ยนแปลง
                  • น้อมรับคำแนะนำ
                  • รับฟังอย่างตั้งใจ ประสานความคิดที่แตกต่างและหลากหลาย
                  
       ในปี 2567 พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้รับทราบจรรยาบรรณในอัตราร้อยละ 100 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เริ่มดำเนินการขยายการรับทราบ
จรรยาบรรณจากในกลุ่มธุรกิจยางมะตอยคือ บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) บริษัท ไทยบิทูเมน จำกัด และบริษัท เรย์โคลแอสฟัลท์ จำกัด ไปยัง
กลุ่มบริษัทก่อสร้าง คือบริษัท ถนอมวงศ์บริการ จำกัด และบริษัท ไทยสเลอรี่ซีล จำกัด โดยกระบวนการจัดทำการรับทราบจรรยาบรรณประจำปี 2567 
ประกอบการทบทวนด้วยการเข้าหลักสูตรอบรมออนไลน์ด้านความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณบริษัทฯในระบบ e-learning ขององค์กร และทำแบบการทดสอบ
หลังการอบรม พร้อมการรับรองตนเองประจำปีทางออนไลน์  เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนมีความเข้าใจและตระหนักในแนวทางการปฏิบัติ 

       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯได้มีการสืบสวนเรื่องการละเมิดจรรยาบรรณ 5 กรณี ซึ่งในปี 2567 มีการขยายขอบเขตการรับเรื่องร้องเรียนและการ
สอบสวนข้อเท็จจริงไปสู่บริษัทย่อยในต่างประเทศ  จำแนกดังนี้ 
1. จำแนกตามช่องทางการรับรายงาน  ได้รับข้อร้องเรียนหรือเบาะแสที่ปรากฎ  5 กรณีจากช่องทางการร้องเรียนแจ้งเบาะแส โดยไม่มีเรื่องร้องเรียน
ผ่านช่องทางการตรวจสอบควบคุมภายใน  
2. จำแนกตามสถานะการสอบข้อเท็จจริง จากจำนวนทั้งหมด 5 กรณีได้มีการสืบสวนได้เสร็จสมบูรณ์แล้ว 4 กรณี   โดยคณะกรรมการสืบสวนเสนอ
รายงานสรุปถึงกรณีนั้น ๆ แก่คณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งเสนอมาตรการควบคุมที่เหมาะสม ส่วนกรณีที่เหลืออีก 1 กรณี กำลังอยู่ในระหว่างการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง  
3. จำแนกตามประเด็นที่มีการละเมิดจรรยาบรรณ ซึ่งสรุปจากกรณีที่มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงเสร็จสมบูรณ์แล้ว 4 กรณี แบ่งออกเป็น 1 กรณีที่เกี่ยวข้อง
กับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 1 กรณีเกี่ยวกับการฉ้อโกงเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 1 กรณีที่มีการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ และ 1 กรณีเกี่ยวกับ
ประเด็นด้านแรงงานสัมพันธ์  จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เปิดเผยตามเอกสารแนบ 5

ลิงก์จรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/TBR-
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, สิทธิมนุษยชน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นจะปฏิบัติตามแนวทางการบริหารจัดการที่ดีเพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ยึดมั่นในการประกอบธุรกิจอย่างมือ
อาชีพ จึงได้ดำเนินการทบทวนจรรยาบรรณเพื่อควบคุมความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างพนักงานและองค์กรให้มีความรัดกุมยิ่งขึ้น ด้วยเหตุนี้ความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ถูกระบุในจรรยาบรรณของบริษัท จึงครอบคลุมถึงกรณีของสมาชิกในครอบครัวของพนักงาน อันได้แก่ บิดา มารดา พี่น้องร่วม 
สายโลหิตคู่สมรสที่ถูกต้องตามกฎหมาย บุตรธิดาทั้งรวมสายโลหิต และบุตรธิดาบุญบุญธรรม พนักงานทุกคนจะต้องรับทราบถึงการทบทวนจรรยาบรรณ 

       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหารในระดับผู้จัดการขึ้นไป พนักงานทุกระดับในส่วนงานขายและส่วนงานจัดหาจัดซื้อ จะต้องลงนามและ
ส่งมอบ “บันทึกการรับทราบ และการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์” ซึ่งระบุถึงความรับผิดชอบในการแจ้งข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารกลุ่มทิปโก้
แอสฟัลท์ผ่านทางผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษรในทันที ในกรณีที่หลังจากการส่งมอบบันทึกนี้แล้ว ได้รับทราบเพิ่มเติมถึงข้อมูลความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อันปรากฎอยู่หรือมีแนวโน้มจะเกิดขึ้น หรือหากข้อมูลที่แจ้งในบันทึกก่อนหน้านี้มีข้อบกพร่อง หรือมีความผิดพลาดการเปิดเผยข้อมูล
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันหรืออาจจะเกิดในอนาคตจะต้องมีการดำเนินการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรเพิ่มเติมต่อฝ่ายบริหารของกลุ่ม
บริษัทฯ เพิ่มเติมโดยทันที ท้ายสุด การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีอยู่ในปัจจุบันและอาจจะเกิดในอนาคตจะต้องถูกเปิดเผยทุกครั้งเมื่อฝ่าย
บริหารและพนักงานต้องดำเนินการตัดสินใจทางธุรกิจ
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เลขหน้าของลิงก์ 10:

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงกำหนดนโยบายการต่อต้าน
คอร์รัปชันเพื่อป้องกันการคอร์รัปชันในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มบริษัท

คำนิยามคอร์รัปชัน
       คอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้หรือรับสัญญามอบให้ ให้คำมั่น เรียกร้องซึ่งเงิน
ทรัพย์สิน ของขวัญ หรือประโยชน์ อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเอกชน หน่วยงานของเอกชน หรือ ผู้
มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลเหล่านั้นกระทำ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะนำ
ธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะหรือเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติ
อย่างรอบคอบ ดังนี้
         • ห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของ กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินการหรือยอมรับหรือส่งเสริมการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ
         • คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมให้มีการกำหนด แนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน และเป็นแบบอย่างของการต่อต้านคอร์รัปชัน
         • คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับดูแลการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน และสื่อสารการปฏิบัติตาม
แนวทางการต่อต้านการคอร์รัปชันให้กับผู้มีส่วนได้เสียทราบผ่าน ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ
         • สนับสนุนส่งเสริมเพื่อสร้างความตระหนักในนโยบาย การต่อต้านคอร์รัปชันให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียภายในกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง 
หัวข้อของการต่อต้านคอร์รัปชันถูกบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของการอบรม พนักงานใหม่ และพนักงานทุกคนต้องลงชื่อในบันทึก แสดงการรับทราบและรับรองตนเอง
ในการปฏิบัติ ตามหลักจรรยาบรรณซึ่งรวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชันเป็นประจำทุกปี
         • กลุ่มบริษัทฯ จัดทำบทลงโทษสำหรับพนักงานรวมถึงกรรมการบริษัทฯ ในกรณีฝ่าฝืนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ซึ่งรวมถึงการเลิกจ้าง
         • ส่งเสริมให้มีการทบทวน สอบทาน และปรับปรุงการปฏิบัติ ตามข้อกำหนดของกฎหมายและแนวทาง การต่อต้านการคอร์รัปชันเพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของข้อกฎหมายและการดำเนินธุรกิจตลอดเวลา
         • การประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน ถูกจัดทำโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งประกอบด้วยการบ่งชี้ความ
เสี่ยง การประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยงรวมถึงการควบคุมและวิธีการทำงานที่จะลดความเสี่ยงนั้น 
         
       นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมีการจัดทำแนวทางการป้องกันความเสี่ยงควบคู่กับการควบคุม และติดตามซึ่งจะมีการรายงานคณะ
กรรมการอย่างต่อเนื่อง และมีการรายงานผลลัพธ์แก่ทางคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ 
         
       ในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และได้รับการ
ต่ออายุการรับรองอีกครั้งในวันที่ 30 มิถุนายน 2563 และ 30 มิถุนายน 2566 ตามลำดับ
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ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/05-
Anti-Corruption_THA_1621906112.95313.pdf

:

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       กลุ่มบริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย ร่วมกันสอดส่องและสอบถามกรณีมีข้อสงสัย หรือข้องใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

       ในกรณีที่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ  สามารถสอบถามข้อสงสัย หรือส่งข้อ
ร้องเรียนรายงานผ่านทางโทรศัพท์ อีเมล จดหมาย หรือ แจ้งเป็นการส่วนตัว ยังบุคคลดังต่อไปนี้
         • กรรมการอิสระของบริษัท
         • รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหารทรัพยากรบุคคล
         • ผู้ดำรงตำแหน่งสูงสุดของฝ่ายตรวจสอบภายใน
         • เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

       ในกรณีที่เป็นการร้องเรียนพนักงานภายใต้การบังคับบัญชาของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ต้องรายงานข้อร้องเรียนให้ กรรมการผู้จัดการใหญ่ภายใน 
24 ชั่วโมง และคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง จะดำเนินการตรวจสอบข้อร้องเรียนทั้งหมดด้วยความเร่งด่วนและการรักษาความลับ เพื่อสรุปผลอย่าง
เร็วที่สุดให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ ภายในเวลาไม่เกิน 14 วัน

       ในกรณีที่เป็นการร้องเรียนกรรมการผู้จัดการใหญ่ ต้องรายงานข้อร้องเรียนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ภายใน 24 ชั่วโมง และคณะกรรมการ
สอบสวนข้อเท็จจริงจะดำเนินการตรวจสอบและเสนอผลการสอบสวนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใน 14 วัน ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะดำเนินการสรุปผล 
และแจ้งให้ผู้ร้องเรียน คณะกรรมการบริษัทฯ และบุคคลผู้ได้รับเรื่องร้องเรียนทราบ

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/TBR-
CPL-R-PL10r7_Th-Final-for-Internet-and-Intranet-with-cover.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 15:

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

• การปฏิบัติต่อข้อมูลภายในทุกประเภทรวมถึงข้อมูลและระบบสารสนเทศและทรัพย์สินใด ๆ ของ บริษัทฯ ซึ่งรวมถึงทรัพย์สินทางปัญญาลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์

       • บันทึกรายงานข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้องสมบูรณ์ตามข้อเท็จจริง
       • เก็บรักษาข้อมูลดำเนินการตามกำหนดเวลาและหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดภายใต้ข้อบัญญัติของกฎหมาย
       • ไม่เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง
       • ไม่ให้คำแนะนำในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริาัทฯ เว้นแต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ
       • ห้ามพนักงานและบุคคลที่ได้รับอนุมัติเข้าถึงกับข้อมูล เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูล หรือความลับของบริษัทฯ ไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึง
บุคคลในครอบครัว ญาติพี่น้อง เพื่อนฝูง เป็นต้น

*สามารถดูฉบับเต็ม ได้ที่ลิงก์ตามแนบ

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/TBR-
CPL-R-PL10r7_Th-Final-for-Internet-and-Intranet-with-cover.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 11-12:

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

การรับหรือให้ทรัพย์สินของขวัญของที่ระลึกหรือประโยชน์ใด ๆ ที่อาจสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจ 
         • การรับ หรือให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์ใดๆ ที่อาจสร้างแรงจูงใจในการตัดสินใจอย่างไม่เป็นธรรมเป็นสิ่งซึ่งห้ามปฏิบัติ 
         • ไม่เรียกรับ หรือเสนอเงินทรัพย์สินสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ หรือผู้ใดที่เจตนา ชักนำให้กระทำหรือละเว้นการก
ระทำที่ไม่ถูกต้อง (เมื่อท่านปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้ซื้อ หรือ ผู้ขายของ กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์) 
         • มั่นใจว่าทุกกระบวนการในการดำเนินธุรกิจจะไม่สร้างข้อสงสัยหรือครหาที่จะทำให้บริษัทฯเสื่อมเสียชื่อเสียง 
         • การให้ของขวัญของที่ระลึกการเลี้ยงรับรอง หรือ การบริการต้อนรับและค่าใช้จ่ายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง กระทำได้ตามขนบธรรมเนียมประเพณี
ของแต่ละท้องถิ่น หรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติในสังคม ในวาระโอกาสที่เหมาะสม
         • ห้ามพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ รับของขวัญของที่ระลึกการบริจาคหรือประโยชน์อื่นใดในทุกเทศกาล จากหน่วยงานหรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทาง
ธุรกิจกับกลุ่มบริษัทฯ สามารถกระทำได้เฉพาะกรณีได้แก่ 
                  o ของขวัญของที่ระลึกในนามองค์กรต่อองค์กร เช่น การลงนามสัญญาทางธุรกิจเป็นต้น ทั้งนี้ ของขวัญของที่ระลึกดังกล่าวจะต้อง
เป็นทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯและผู้รับต้องจัดทำรายงานตาม แบบฟอร์มในคู่มือแนวทางการต่อต้านคอร์รัปชัน 
                  o สิ่งที่จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นสื่อประชาสัมพันธ์เช่น ปฏิทิน ไดอารี่ เป็นต้น ซึ่งพนักงานสามารถรับเป็น ของขวัญส่วนตัวได้ ทั้งนี้
พนักงานมีหน้าที่แจ้งให้บุคคลภายนอกทราบถึงแนวทางปฏิบัติการงดรับของขวัญของที่ระลึก หรือ ประโยชน์อื่นใดดังกล่าวอย่างทั่วถึง 

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 101

https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/05-Anti-Corruption_THA_1621906112.95313.pdf
https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/05-Anti-Corruption_THA_1621906112.95313.pdf
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https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/TBR-CPL-R-PL10r7_Th-Final-for-Internet-and-Intranet-with-cover.pdf
https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/TBR-CPL-R-PL10r7_Th-Final-for-Internet-and-Intranet-with-cover.pdf
https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/TBR-CPL-R-PL10r7_Th-Final-for-Internet-and-Intranet-with-cover.pdf


         • พนักงานบริษัทต้องกระทำตามขั้นตอนการอนุมัติการควบคุมรวมถึงการรายงานตามระเบียบของกลุ่ม บริษัทฯ ที่กำหนดไว้ 
         • กลุ่มบริษัทฯ มีการบันทึกค่าใช้จ่ายและมีใบเสร็จหรือหลักฐานรับรอง 

ข้อพึงระวัง 
       1. การรับสิ่งของหรือของขวัญที่ไม่มีที่มาหรือเหตุผลในการให้ที่แน่ชัด 
       2. การรับหรือให้สิ่งของหรือของขวัญที่มีมูลค่าเกินกว่าปกติที่ควรได้รับ

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/TBR-
CPL-R-PL10r7_Th-Final-for-Internet-and-Intranet-with-cover.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 10:

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

การปฏิบัติต่อข้อมูลภายในทุก ประเภทรวมถึงข้อมูล และระบบสารสนเทศและทรัพย์สินใด ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงทรัพยสินทางปัญญาลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์
         • บันทึกรายงานข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้องสมบูรณ์ตามข้อเท็จจริง 
         • เก็บรักษาข้อมูลดำเนินการตามกำหนดเวลาและหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดภายใต้ข้อบัญญัติของกฎหมาย 
         • ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์หรือเทคโนโลยีสารสนเทศซอฟท์แวร์ต่าง ๆ ตามนโยบายที่บริษัทฯ จัดให้และระเบียบในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ เท่านั้นห้ามใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ทางธุรกิจส่วนตัวของตนเองหรือเพื่อแสวงหาผลประโยชน์อื่นใดที่
เกี่ยวข้องกับการเมือง 
         • เก็บรักษารหัสผ่านที่ได้รับมอบหมายและไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่านสำหรับเข้าใช้งานระบบ สารสนเทศต่าง ๆ ของบริษัท 
         • บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิในการตรวจสอบการใช้งานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์และ เทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจ
ว่ามีการใช้งานตรงตามที่นโยบายต่าง ๆของบริษัทฯกำหนดไว้ 
         • ปกป้อง และดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯซึ่งมีการคุ้มครองลิขสิทธิ์ให้พ้นจากการเขา้ถึง นำไปใช้หรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต
          • ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทเว้นแต่กรณีที่บริษัทฯ ได้อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให้ถือเป็นผลงานของผู้
คิดค้นผู้ประดิษฐ์ผู้วิจัยหรือบุคคลอื่นใด 
         • ในการทำงานพนักงานต้องดูแลรักษา รายงาน ข้อมูล สูตร สถิติโปรแกรม วิธีการกระบวนการ และ ข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทาง
ปัญญาของบริษัทฯไม่ให้ถูกล่วงละเมิด 
         • พนักงานจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ คืนให้แก่บริษัทฯทั้งหมดเมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานหรือเมื่อได้รับการร้องขอจากบริษัท
ฯ 
         • ปฎิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาในประเทศที่บริษัทฯเข้าไปดำเนินธุรกิจโดยปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ เพื่อความ
เข้าใจที่ถูกต้องทั้งนี้รวมถึงการใช้ซอฟต์แวร์ที่ไม่มีลิขสิทธิ์อย่างถูกตองถือเป็นความผิด 
         • ไม่เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯต่อบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง 
         • ไม่ให้คำแนะนำในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เว้นแต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่การงานที่ ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 
         • ห้ามพนักงานและบุคคลที่ได้รับอนุมัติเข้าถึงกับข้อมูลเปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูล หรือความลับของบริษัทฯ ไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึง
บุคคลในครอบครัว ญาติพี่น้อง เพื่อนฝูง เป็นต้น
         • ห้ามเปิดเผยข้อมูลหรือส่งผ่านข้อมูลไปยังบุคคลหรือสถานที่อื่นที่ไม่มีหน้าที่รับผิดชอบ
         • ห้ามทำซ้ำ  ดัดแปลงแก้ไขอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ โดยไม่มีเหตุสมควร 
         • ระบบข้อมูลสารสนเทศรวมถึงข้อมูลสำคัญที่เป็นความลับของบริษัทฯ จะต้องได้รับการรักษาความปลอดภัยปกป้องจากความเสียหายการสูญเสีย
และการเสื่อมค่า 

ข้อพึงระวัง 
       1. การบอกกล่าวนำเสนอหรือเปิดเผยข้อมูล หรือเอกสารของบริษัทฯในรูปแบบใด ๆ แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกบริษัทฯ 
       2. การว่าจ้างหรือร่วมงานกับบุคคลหน่วยงานหรือนิติบุคคลนอกบริษัทฯ โดยไม่ได้มีการตกลงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรในเรื่องของสิทธิในทรัพย์สิน
ทางปัญญา และผลประโยชน์ที่เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญานั้นตามนโยบายทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ก่อนดำเนินการ 
       3. การให้ข้อมูลที่เป็นข่าวลือหรือข้อมูลที่เป็นผลกระทบต่อกลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์

ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/TBR-
CPL-R-PL10r7_Th-Final-for-Internet-and-Intranet-with-cover.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 11-12:

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

       การแข่งขันทางการค้า หลักการ กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์เชื่อมั่นในระบบการค้าเสรีและการแข่งขันอย่างเป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจบนหลัก
กฎหมาย และความเคารพต่อสิทธิตามกฎหมายและทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจและอุตสาหกรรมให้มีความก้าวหน้า และสร้างประโยชน์
ต่อลูกค้าและสังคมโดยรวม กลุ่มบริษัทฯจะไม่กระทำการใด ๆ เพื่อก่อให้เกิดการบิดเบือนราคาตลาด ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียต่อผู้บริโภค

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/TBR-
CPL-R-PL10r7_Th-Final-for-Internet-and-Intranet-with-cover.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 5:
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การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปกป้องภัยคุกคามทางไซเบอร์ พร้อมทั้งลดความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยกำหนดมาตรฐานความปลอดภัยสำหรับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและแอปพลิเคชัน มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางและสนับสนุนการตัดสินใจทางด้านไอทีภายในกลุ่มบริษัทฯ โดยอธิบายมาตรฐาน
และขั้นตอน รวมถึงวิธีปฏิบัติที่ปลอดภัย โดยยึดตามความรู้ และแนวปฏิบัติทั่วไปที่เป็นที่ยอมรับในปัจจุบัน 
       นโยบายนี้มีผลบังคับใช้สำหรับกลุ่มบริษัทฯ บริษัทในเครือ และการดำเนินกิจการร่วมค้าและยังมีบังคับใช้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนที่ปรึกษาและ
เจ้าหน้าที่หน่วยงานที่ทำงานในสถานที่ของกลุ่มหรือภายใต้การกำกับดูแล

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/19-
IT_Security_Policy_TH_r0_1646214247.79688.pdf

:

สิทธิมนุษยชน

       กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ ให้ความเคารพในสิทธิขั้นพื้นฐาน และเสรีภาพที่มอบให้แก่บุคคล อันแสดงให้เห็นถึงการตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิ
มนุษยชนของทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และเข้าใจประเด็นปัญหาสิทธิมนุษยชนที่สำคัญ หรือปัญหาที่มีความเสี่ยงจากผลกระทบเชิงลบที่มีอยู่ในกิจกรรมของกลุ่ม
บริษัทฯตลอดห่วงโซ่คุณค่าที่ขยายกว้างขึ้นตามการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้เรามุ่งเน้นและให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิ
มนุษยชนอย่างยิ่ง

ลิงก์สิทธิมนุษยชน https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/09-
HumanRightsPolicyTH_1620871416.625.pdf

:

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

       กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ มุ่งมั่นและให้ความสำคัญในการดูแลสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย จึงได้
กำหนดนโยบายฉบับนี้ขึ้น เพื่อให้มีการบริหารจัดการด้านความมั่นคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอด
จนส่งเสริมสุขภาพและสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการปราศากการบาดเจ็บ เจ็บป่วยและโรคภัยจากการทำงาน

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2024/08/SSHE-
Policy-TH.pdf

:

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

       กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดอบรมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับการอบรมด้านจรรยาบรรณตั้งแต่ในการปฐมนิเทศ  
และเนื่องจากจรรยาบรรณธุรกิจอาจมีการปรับปรุง ทำให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ จึงได้มีการจัดทำการรับทราบจรรยาบรรณประจำปี โดยคณะกรรมการบริษัท
จะทำการลงนามในเอกสารประกอบการประชุมประจำไตรมาสที่ 3 ของปี ส่วนผู้บริหารและพนักงานจะทำการรับทราบในระบบออนไลน์  
       ในปี 2567 การดำเนินการทบทวน ประกอบด้วยการจัดทำหลักสูตรอบรมออนไลน์ด้านความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณบริษัทฯในระบบ e-learning 
ขององค์กรร้อยละ 100 ของผู้บริหารและพนักงานทำการลงทะเบียนและเข้าทำแบบการทดสอบออนไลน์หลังการอบรม พร้อมการรับรองตนเองประจำปีทาง
ออนไลน์ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีความเข้าใจและตระหนักในแนวทางการปฏิบัติ

ลิงก์แสดงกระบวนการที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/05/TBR-
CPL-R-PL10r7_Th-Final-for-Internet-and-Intranet-with-cover.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 18-19:

รูปภาพการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
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Email Reminder ผู้บริหารและพนักงาน แสดงกระบวนการอบรมออนไลน์ ทำแบบทดสอบ และรับรองตนเองประจำ ปี 2567

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง , 
United Nations Global Compact (UNGC)

:

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชันประจำปี 2567 ผ่านช่องทางออนไลน์ ในวันที่ 6 กันยายน 2567
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บริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชันสากลประจำปี 2567 ผ่านช่องทางออนไลน์ ในวันที่ 9 ธันวาคม 2567
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืน ในการนี้ บริษัทฯ ได้มีการทบทวน
นโยบาย แนวทาง และระบบการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง และนำเสนอผลงานต่อคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดีและคณะ
กรรมการบริษัทตามลำดับ โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติผลการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการเป็นที่เรียบร้อยแล้วในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

บริษัทฯ ดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ประจำปี 2560 สำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ที่ออกโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามคำแนะนำของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนการประยุกต์ใช้
หลักการและหลักการย่อยของ CG Code รวมถึงเหตุผลที่ไม่ปฏิบัติตามหลักการย่อยบางประการ และบันทึกข้อสังเกตเหล่านี้เป็นมติของคณะกรรมการ ในปี 
2567 หลักการย่อยที่บริษัทฯ ได้เลือกที่จะไม่ปฏิบัติตาม มีคำอธิบาย ดังนี้

3.2.5 คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว
คำอธิบาย: คณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าได้ใช้ดุลยพินิจในการคัดเลือกและนำเสนอกรรมการอิสระ ถึงแม้กรรมการบางท่านจะมีวาระที่เกินกว่าข้อ
แนะนำ แต่จากความรู้ความสามารถ จริยธรรม และความมุ่งมั่นทุ่มเทนำมาสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงความรับผิดชอบใน
หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีเกินกว่าร้อยละ 90 ในช่วงสี่ปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ผล
การลงคะแนนวาระการเลือกกรรมการอิสระกลับเข้ามาดำรงตำแหน่ง จากการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีในอดีตนั้นสูงกว่าร้อยละ 98 โดยเฉลี่ย

3.3.1 คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ
3.4.1 คณะกรรมการควรจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่พิจารณานโยบาย
และหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน
คำอธิบาย: คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระร้อยละ 50  อย่างไรก็ตาม ประธานของคณะการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ   นอกจากนี้ มติใด ๆ ต้องได้รับการลงคะแนนเป็นเอกฉันท์จากกรรมการที่เข้าร่วมประชุมทุกคน

3.7.3 คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี
คำอธิบาย: บริษัทฯ ได้มีการใช้แบบประเมินจัดทำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยพิจารณาแล้วว่าการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะ
กรรมการ ณ ปัจจุบันนั้นมีความเพียงพอ

3.9.2 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมและลักษณะการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท แต่ไม่ควรน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี ในกรณีที่คณะกรรมการไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงาน
ให้
คำอธิบาย: ในปี 2567 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จำนวน 5 ครั้ง เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด ในระหว่างการประชุม
แต่ละครั้งจะมีการงานสรุปเรื่องสำคัญที่เกิดขึ้นระหว่างการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย

8.2.6 กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้
คำอธิบาย: ในบางครั้งกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เนื่องจากติดภารกิจที่ต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ถึงแม้กรรมการจะไม่ได้เข้าร่วมการ
ประชุมผู้ถือหุ้นครบทุกคน ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะได้เข้าประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามจากผู้ถือหุ้น

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการในการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ การสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น และการรักษาความไว้
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วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการ (CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย ("IOD")  ในระดับ 5 ดาว หรือ 
"ดีเลิศ"  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการประเมินที่คะแนนร้อยละ 100 สำหรับโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริม
ลงทุนไทย  อีกทั้งยังได้รับรางวัล Sustainability Disclosure Award  ติดต่อกันเป็นปีที่ 6 จากสถาบันไทยพัฒน์
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 12 100.00

กรรมการชาย 12 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 16.67

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 83.33

กรรมการอิสระ 6 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

4 33.33

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชายน้อย เผื่อนโกสุม
เพศ: ชาย
อายุ : 74 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

13 ส.ค. 2558 วัสดุก่อสร้าง,
ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์,
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, บัญชี

2. นาย โก บัน เฮ็ง
เพศ: ชาย
อายุ : 76 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ก.ค. 2554 วัสดุก่อสร้าง,
ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์,
บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย สมจิตต์ เศรษฐิน
เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 31,000,000 หุ้น
(1.964062 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) :
12,000,000 หุ้น (0.760282 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

ถือโดยภรรยาของนายสมจิตต์

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 เม.ย. 2537 วัสดุก่อสร้าง, ธนาคาร,
ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, การเงิน,
บริหารธุรกิจ

4. นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 3,000,000 หุ้น (0.190071
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

13 ก.พ. 2545 วัสดุก่อสร้าง, วิศวกรรม,
การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย นิพนธ์ สุทธิมัย
เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

16 ก.พ. 2549 กฎหมาย, วัสดุก่อสร้าง,
ตรวจสอบภายใน,
การจัดการกลยุทธ์,
ขนส่งและโลจิสติกส์

6. นาย นพพร เทพสิทธา
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : วิชาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

27 เม.ย. 2555 ขนส่งและโลจิสติกส์,
วัสดุก่อสร้าง, วิศวกรรม,
ตรวจสอบภายใน,
การจัดการความเสี่ยง
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7. นาย พีรศิลป์ ศุภผลศิริ
เพศ: ชาย
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14 พ.ค. 2556 บัญชี, วัสดุก่อสร้าง, ธนาคาร,
เงินทุนและหลักทรัพย์,
ตรวจสอบภายใน

8. นาย จ๊าคส์ มาร์เซล ปาสตอร์
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ส.ค. 2543 วัสดุก่อสร้าง,
บริการรับเหมาก่อสร้าง,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
บริหารธุรกิจ
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9. นาย ฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์
เพศ: ชาย
อายุ : 73 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

7 เม.ย. 2563 วัสดุก่อสร้าง,
บริการรับเหมาก่อสร้าง,
บริหารธุรกิจ

10. นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 ส.ค. 2565 วิศวกรรม, วัสดุก่อสร้าง,
บริหารธุรกิจ,
บริการรับเหมาก่อสร้าง
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11. นาย ปิแอร์ แวนสโตเฟลกัทท์
เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การพัฒนาธุรกิจ
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

13 พ.ย. 2566 วัสดุก่อสร้าง, วิศวกรรม,
บริหารธุรกิจ

12. พล.อ.อ. พงศธร บัวทรัพย์
เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

17 ม.ค. 2567 การบริหารรัฐกิจ, ผู้นำ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย ชายน้อย เผื่อนโกสุม ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย โก บัน เฮ็ง รองประธานกรรมการ ✔ ✔

3. นาย สมจิตต์ เศรษฐิน กรรมการ ✔ ✔ ✔

4. นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ กรรมการ ✔ ✔

5. นาย นิพนธ์ สุทธิมัย กรรมการ ✔ ✔

6. นาย นพพร เทพสิทธา กรรมการ ✔ ✔

7. นาย พีรศิลป์ ศุภผลศิริ กรรมการ ✔ ✔

8. นาย จ๊าคส์ มาร์เซล 
ปาสตอร์

กรรมการ
✔ ✔ ✔

9. นาย ฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์ กรรมการ ✔ ✔

10. นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรี
ซ รุสเซล

กรรมการ
✔ ✔

11. นาย ปิแอร์ แวนส
โตเฟลกัทท์

กรรมการ
✔ ✔ ✔

12. พล.อ.อ. พงศธร บัวทรัพย์ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 2 10 6 4 5

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. ธนาคาร 2 16.67

2. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 8.33

3. ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 3 25.00

4. วัสดุก่อสร้าง 11 91.67

5. บริการรับเหมาก่อสร้าง 3 25.00

6. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1 8.33

7. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 8.33

8. ขนส่งและโลจิสติกส์ 2 16.67

9. กฎหมาย 1 8.33

10. บัญชี 2 16.67

11. การเงิน 1 8.33
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

12. วิศวกรรม 4 33.33

13. ผู้นำ 1 8.33

14. การจัดการกลยุทธ์ 2 16.67

15. การจัดการความเสี่ยง 2 16.67

16. ตรวจสอบภายใน 3 25.00

17. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 8.33

18. การบริหารรัฐกิจ 1 8.33

19. บริหารธุรกิจ 6 50.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารหรือคณะทำงาน ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระการประชุม
คณะกรรมการ (10)

ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระหมายเหตุ :
(10)

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มี:

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

       คณะกรรมการบริษัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบการดูแลการบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้น 
(“Fiduciary Duties”) ซึ่งในการปฏิบัติตาม Fiduciary Duties นั้น กรรมการแต่ละท่านยึดมั่นและดำรงตนในการปฏิบัติหน้าที่สำคัญ ได้แก่ 
       1. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (“Duty of Care”) 
       2. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น (“Duty of Loyalty”) 
       3. การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (“Duty of Obedience”) 
       4. การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทันต่อเหตุการณ์ (“Duty of Disclosure”) 

       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และอื่น ๆ ซึ่งครอบคลุมถึงการดำเนินงานในแง่มุม
ต่าง ๆ และประเมินผลงานโดยเปรียบเทียบกับตัวชี้วัดและงบประมาณหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัทฯ การพิจารณาคือการใช้ดุลยพินิจ
ทางธุรกิจบนผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ควบคุมให้กรรมการปฎิบัติหน้าที่โดยไม่ขัดกับ
กฎหมายและข้อบังคับกำหนดไว้ นอกเหนือไปจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้อง
       1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
       2. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
       3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล
       4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
       5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
       6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
       7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
       8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2023/11/Draft-:
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และบทบาทความรับผิดชอบ เปิดเผยในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามลิงก์ที่ระบุ หน้า 2

ลิงก์กฎบัตร
https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2023/05/Audit-Committee-CharterTH-022022.pdf

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน และกำกับดูแลกิจการที่ดี

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และบทบาทความรับผิดชอบ เปิดเผยในกฎบัตรคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามลิงก์ที่ระบุ หน้า 2-
3

ลิงก์กฎบัตร
https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2023/02/SD-and-CG-charter-Thai-v1.pdf

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และบทบาทความรับผิดชอบ เปิดเผยในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ตามลิงก์ที่ระบุ หน้า 1

ลิงก์กฎบัตร
https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2022/02/NR-Charter-Rev-4-14-Jan-2021-Th.pdf

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และบทบาทความรับผิดชอบ เปิดเผยในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามลิงก์ที่ระบุ หน้า 2 (มีเฉพาะภาษาอังกฤษ)

ลิงก์กฎบัตร
https://www.tipcoasphalt.com/wp-content/uploads/2024/11/Charter-of-the-Risk-Management-Committee.pdf
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • การกำหนดนโยบายและขั้นตอนปฏิบัติงานของบริษัทฯ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และบทบาทความรับผิดชอบ เปิดเผยในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ตามลิงก์ที่ระบุ หน้า 2 (มีเฉพาะภาษาอังกฤษ)

ลิงก์กฎบัตร
https://tipcowebsitestorage.blob.core.windows.net/prodcontainer/2022/02/EC-Charter-ENG-13-Aug-19-v.1.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย พีรศิลป์ ศุภผลศิริ(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 เม.ย. 2559 บัญชี, วัสดุก่อสร้าง, 
ธนาคาร, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, ตรวจสอบภายใน

2. นาย นพพร เทพสิทธา(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : วิชาการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 พ.ค. 2555 ขนส่งและโลจิสติกส์, วัสดุ
ก่อสร้าง, วิศวกรรม, ตรวจ
สอบภายใน, การจัดการความ
เสี่ยง

3. นาย นิพนธ์ สุทธิมัย(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14 ม.ค. 2564 กฎหมาย, วัสดุก่อสร้าง, ตรวจ
สอบภายใน, การจัดการ
กลยุทธ์, ขนส่งและโลจิสติกส์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 13 ก.พ. 2545

2. นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

รองประธานกรรมการบริหาร 11 ส.ค. 2565

3. นาย สรนารถ นันทมนตรี
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 ส.ค. 2564

4. นาย คริสตอฟ แบร์นาร์ วอย
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 15 ก.พ. 2560

5. นาย เธียรี่  อแลง ซิมง เดอเฟรน
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 ม.ค. 2561

6. นาย จ๊าคส์ มาร์แชล
เพศ: ชาย
อายุ : 59 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 27 เม.ย. 2555
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

7. นาง อรอนงค์  วิชชุชาญ
เพศ: หญิง
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 มี.ค. 2567

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และกำกับดูแลกิจการที่ดี

นาย พีรศิลป์ ศุภผลศิริ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ กรรมการชุดย่อย

นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล กรรมการชุดย่อย

นาย นิพนธ์ สุทธิมัย กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย นพพร เทพสิทธา ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย โก บัน เฮ็ง กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สมจิตต์ เศรษฐิน กรรมการชุดย่อย

นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล กรรมการชุดย่อย
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล กรรมการชุดย่อย

นาย เธียรี่ อแลง ซิมง เดอเฟรน กรรมการชุดย่อย

นาย สรนารถ นันทมนตรี กรรมการชุดย่อย

นาง อรอนงค์ วิชชุชาญ กรรมการชุดย่อย

นาง อุดมพร พันธุ์แพทย์ กรรมการชุดย่อย

นาย คริสตอฟ แบร์นาร์ วอย กรรมการชุดย่อย

นาย จ๊าคส์ มาร์แชล กรรมการชุดย่อย

นาย ซานเจย์ โกรเวอร์ กรรมการชุดย่อย

นาย ภูวนารถ วรรธนะชัยแสง กรรมการชุดย่อย

นาง สาริณี ชุ่มชื่นสุข กรรมการชุดย่อย

นาง อรอนงค์ วิชชุชาญ กรรมการชุดย่อย

นางสาว พรหมพร กาญจนรัตน์ กรรมการชุดย่อย

นาย มาร์ติน บรูซคา กรรมการชุดย่อย

นางสาว จิตรมณี จิรานันตรัตน์ กรรมการชุดย่อย

นาย กฤษฎิ์ เศรษฐิน กรรมการชุดย่อย

นาย สุพัฒน์ พิพิธวรรณ กรรมการชุดย่อย

นาย สุรพล เกตุแก้ว กรรมการชุดย่อย

นาย ยุทธพล สิ่วไธสง กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการใหญ่
(ผู้บริหารสูงสุด)

13 ส.ค. 2562 วัสดุก่อสร้าง, วิศวกรรม, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ 
การกำกับดูแล

2. นาย สรนารถ นันทมนตรี
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
สายธุรกิจประเทศไทย

1 เม.ย. 2567 วิศวกรรม

3. นาย เธียรี่  อแลง ซิมง เดอเฟรน
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ -
สายงานบริหารจัดการโลจิสติกส์และ
จัดหาจัดซื้อ

3 ก.พ. 2566 วิศวกรรม

4. นาย คริสตอฟ แบร์นาร์ วอย
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ -
ธุรกิจการค้าและปฏิบัติการต่างประเ
ทศ

4 ส.ค. 2559 บริหารธุรกิจ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาง อุดมพร พันธุ์แพทย์
เพศ: หญิง
อายุ : 63 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารทรัพยากรบุคคล
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ -
สายทรัพยากรบุคคล

1 มิ.ย. 2564 การจัดการทรัพยากรมนุษย์

6. นาง อรอนงค์ วิชชุชาญ(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ -
สายบัญชีและการเงิน

1 มี.ค. 2567 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

7. นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล
เพศ: ชาย
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
มีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการบริหาร 10 ส.ค. 2565 วิศวกรรม, วัสดุก่อสร้าง, 
บริหารธุรกิจ, บริการรับเหมา
ก่อสร้าง

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       การพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการบริหารเป็นอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนใน
การนำเสนอขออนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีแนวทางการพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 
         1.   ผลการปฏิบัติงานค่าตอบแทนของผู้บริหารจะแปรผัน ตามการบรรลุผลสำเร็จของเป้าหมายกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีการประเมินผล
จากตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการ ภายใน และด้านการเรียนรู้พัฒนา 
         2.   แผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทที่สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ถือหุ้น และวิสัยทัศน์ปี 2568 เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจและผู้ถือหุ้น 
         3.   นโยบายการบริหารค่าตอบแทน พิจารณาเปรียบเทียบ การจ่ายค่าตอบแทนกับข้อมูลบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยเน้น
สัดส่วนการจ่ายโบนัส ตามผลงานเป็นหลักเพื่อให้สามารถแข่งขันได้กับบริษัทอื่น ๆ
         
โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่และกรรมการบริหาร 
       ค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน ซึ่งมีการทบทวนปีละหนึ่งครั้ง และ โบนัส ตามผลการปฏิบัติงานซึ่ง
แปรผันตามผลประกอบการประจำปี และค่าตอบแทนที่เป็นผลประโยชน์อื่น ได้แก่ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล และประกันชีวิต 
เป็นต้น
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คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

       การกำหนดค่าตอบแทนคงที่ของคณะกรรมการบริษัทอ้างอิงจากการสำรวจค่าตอบแทนกรรมการล่าสุด ซึ่งจัดทำโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ในปี 2567 โดยผลการเปรียบเทียบระบุอย่างชัดเจนว่าค่าตอบแทนคงที่ในปัจจุบันของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยยังคงอยู่ในระดับ
ที่สามารถแข่งขันได้เมื่อเทียบกับตลาด

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 70,460,000.00 63,350,000.00 71,000,000.00

       ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน ซึ่งมีการทบทวนปีละหนึ่งครั้ง และโบนัส ตามผลการปฏิบัติงานซึ่ง
แปรผันตามผลประกอบการประจำปี

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

       ค่าตอบแทนที่เป็นผลประโยชน์อื่น ๆ ได้แก่ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาลและ ประกันชีวิต เป็นต้น

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 2,136 2,030 1,942

พนักงานชาย (คน) 1,672 1,592 1,519

พนักงานหญิง (คน) 464 438 423

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 1,530 1,451 1,374

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 119 119 123

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 23 22 22

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 407 384 367

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 52 45 47

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 5 9 9

จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) 382

บริษัท ไทยบิทูเมน จำกัด (มหาชน) 62

บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จำกัด 49

บริษัท อัลฟ่ามารีไทม์ จำกัด 35

บริษัท ทาสโก้ ชิปปิ้ง จำกัด 39

บริษัท บิทูเมนมารีน จำกัด 34

บริษัท ราวณะ 1020 จำกัด 0

บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จำกัด 24

บริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จำกัด 169

บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จำกัด 314
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แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

บริษัทย่อยในกัมพูชา 94

บริษัทย่อยในจีน 44

บริษัทย่อยในมาเลเซีย 198

บริษัทย่อยในสิงคโปร์และเวียดนาม 220

บริษัทย่อยในอินโดนีเซีย 245

บริษัทย่อยในลาว 33

จำนวนพนักงานรวม 1,942

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) (11) 1,472,094,561.21 1,447,916,275.27 1,422,482,412.76

มีการเปลี่ยนแปลงตัวเลขค่าตอบแทนพนักงานในอดีต อ้างอิงจากงบการเงินปี 2567หมายเหตุ :
(6)

มีการเปลี่ยนแปลงตัวเลขค่าตอบแทนพนักงานในอดีต อ้างอิงจากงบการเงินปี 2567
(11)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการสวัสดิการของบริษัทฯ คัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุน
สถาบัน (Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผู้จัดการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี  บริษัทฯ 
ได้แต่งตั้ง Principal Asset Management Company Limited เป็นผู้บริหารกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และเปิดเผยแนวทางการคัดเลือกผู้จัดการ
กองทุนให้สมาชิกทราบ อันจะนำไปสู่การบริหารการลงทุนที่คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะยาว

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)
       จำนวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD) เฉพาะกลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ที่จดทะเบียนในประเทศไทย ที่ประกอบด้วย บริษัท
ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) บริษัท เรย์โคล แอสฟัลท์ จำกัด บริษัท ไทยบิทูเมน จำกัด และ บริษัท ถนอมวงศ์บริการ จำกัด บริษัท ไทยสเลอรี่ซิล 
จำกัด บริษัท ทิปโก้มารีไทม์ จำกัด  ณ สิ้นปี 2567 คือ 680  คน จากจำนวนพนักงานในประเทศไทยทั้งสิ้น 1,000 คน (ไม่รวมพนักงานในต่าง
ประเทศ 942 คน) ซึ่งรวมถึงส่วนหนึ่งที่ไม่สามารถเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนได้เนื่องจากข้อจำกัดของเงื่อนไขกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เช่นเป็นพนักงาน
ภายใต้สัญญาจ้างกำหนดระยะเวลา เป็นต้น

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 854 741 680

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 39.67 36.50 35.02

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

1,757,266.00 1,704,560.38 1,724,339.17
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ณัฐมน อิงคะประดิษฐ์ nattamon_ing@tipcoasphalt.com 022736000

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง พราว เชษฐาพงศาพันธุ์ proud_che@tipcoasphalt.com 022736563

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย โจเซฟ ซูเซ joseph@tipcoasphalt.com 022736000

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง พราว เชษฐาพงศาพันธุ์ proud_che@tipcoasphalt.com 022736563

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง อรอนงค์ วิชชุชาญ orn-a-nong_wit@tipcoasphalt.com 022736000

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น
33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ +66 2264 9090

3,200,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่า
บริการเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ค่าบริการเพื่อปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
N/A บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: 2,596,184.00 
บาท

1. นางสาว กรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล
อีเมล:
krongkaew.limkittikul@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 5874

2. นาย ณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร
อีเมล:
natthawut.santipet@th.ey.com
เลขที่ใบอนุญาต: 5730

3. นาย ฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์
อีเมล:
chatchai.kasemsrithanawat@th.ey.c
om
เลขที่ใบอนุญาต: 5813

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่น ๆ

10,773,678.19 ประเภทของงานบริการอื่น: -

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ค่าบริการเพื่อปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
N/A บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: N/A 
บาท
รวมค่าบริการ: 2,094,603.32 
บาท

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย สมจิตต์ เศรษฐิน กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

29 เม.ย. 2537 วัสดุก่อสร้าง, ธนาคาร,
ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, การเงิน,
บริหารธุรกิจ

นาย นิพนธ์ สุทธิมัย กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

16 ก.พ. 2549 กฎหมาย, วัสดุก่อสร้าง,
ตรวจสอบภายใน,
การจัดการกลยุทธ์,
ขนส่งและโลจิสติกส์

นาย นพพร เทพสิทธา กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

27 เม.ย. 2555 ขนส่งและโลจิสติกส์, วัสดุก่อสร้าง,
วิศวกรรม, ตรวจสอบภายใน,
การจัดการความเสี่ยง

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

พล.อ.อ. พงศธร บัวทรัพย์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

17 ม.ค. 2567 การบริหารรัฐกิจ, ผู้นำ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

       บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) ได้กำหนดนิยามของกรรมการบริษัท ไว้ตามหลักเกณฑ์ เรื่อง “กรรมการอิสระ” ซึ่งกำหนดโดยสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย “กรรมการอิสระ” ของบริษัทฯ หมายถึงกรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้

1.   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ* ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 
ด้วย 
2.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ* เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
3.   ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่น ผู้บริหารบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจ
ควบคุมหรือ บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการผู้บริหาร หรือ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
4.   ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ* ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจจควบคุมของผู้ที่่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ* เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
5.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ* 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
6.   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ* และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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7.   ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
8.   ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือ ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือ
เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
9.   ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ พิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามนโยบายการ
กำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการของกลุ่มบริษัท และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา สำหรับกระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนอาจพิจารณานำรายชื่อกรรมการจากสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทยร่วมพิจารณาด้วย 

       ทั้งนี้ ในปี 2567 นั้นได้มีวาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัทท่านใหม่ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาตามข้อแนะนำของคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนแล้วว่า คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ มีครบทุกทักษะตามที่ได้ระบุไว้ในนโยบายการกำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการของกลุ่ม
บริษัทฯ

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 3

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       บริษัทฯ ตระหนักถึงการส่งเสริมสิทธิ์ของผู้ของถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนมีสิทธิ์ที่จะเสนอวาระในการประชุม
ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ในช่วงวันที่ 1 ตุลาคม 2567 จนถึงวันที่ 27 ธันวาคม 2567 โดยจะมีคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ในกรณี
ที่มีการบรรจุเป็นวาระการประชุม บริษัทฯ จะระบุในหนังสือเชิญประชุมว่าเป็นวาระที่กำหนดโดยผู้ถือหุ้น

       ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทฯ จะชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
ทราบ นอกจากนี้ในช่วงเวลาเดียวกัน บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้า   โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับบุคคลอื่นตามหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคล
เข้าเป็นกรรมการบริษัทฯ และนำเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อ
ไป การลงคะแนนสำหรับการเลือกตั้งกรรมการ ตามข้อบังคับบริษัทฯ ข้อ 15 กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งกรรมการไว้ดังนี้ 
1.  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการทีละหนึ่งตำแหน่ง 
2. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละตำแหน่งนั้นให้ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่โดยถือว่าหุ้นหนึ่งมีเสียงหนึ่ง 
3. ในการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการแต่ละตำแหน่งบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดและเป็นผู้ที่ได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมโดยการมอบฉันทะหรือมาประชุมด้วย ตนเองและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
4. กรรมการที่เป็นผู้ถือหุ้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสำหรับการกลับเข้ามาเป็นกรรมการของตนเอง

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : อื่น ๆ :กรรมการแต่ละตำแหน่งต้องได้รับคะแนนเสียงสูงสุดและเป็นผู้ที่ได้รับ
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ
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การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ชายน้อย เผื่อนโกสุม
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย โก บัน เฮ็ง
รองประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย สมจิตต์ เศรษฐิน
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: CEO Club 3/2024 : Human Strategy in the Age of AI
   • 2567: CEO Club 4/2024 : Innovation in Organization

5. นาย นิพนธ์ สุทธิมัย
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย นพพร เทพสิทธา
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Insight in SET : AC Focus

7. นาย พีรศิลป์ ศุภผลศิริ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย จ๊าคส์ มาร์เซล ปาสตอร์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

9. นาย ฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

10. นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรี
ซ รุสเซล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

11. นาย ปิแอร์ แวนสโตเฟลกัทท์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

12. พล.อ.อ. พงศธร บัวทรัพย์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: The Board's Roles in Climate Governance (BCG)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       บริษัทฯ ได้นำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จัดทำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้ โดยแบบประเมินดังกล่าว 
ประกอบด้วย 1) แบบประเมินตนเองแบบรายคณะ 2) แบบประเมินตนเองแบบรายบุคคล 

       วัตถุประสงค์หลักของแบบ ประเมินตนเอง คือ เพื่อประเมินการทำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวมทั้งคณะและกรรมการแต่ละท่านแบบราย
บุคคล เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับการควบคุมดูแลกิจการที่ดี โดยมีกระบวนการดังนี้ 
1.   คณะกรรมการบริษัทประเมินตนเองผ่านแบบประเมินที่แนะนำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2.   เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัททุกท่าน 
3.   เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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       แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะและรายบุคคลประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ
1.   โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบุคคล) 
2.   บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบุคคล) 
3.   การประชุมคณะกรรมการ (แบบรายคณะและรายบุคคล) 
4.   การทำหน้าที่ของกรรมการ (แบบรายคณะ) 
5.   ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร (แบบรายคณะ) 
6.   การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร (แบบรายคณะ) 

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทรายคณะและรายบุคคล มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 คะแนน จาก 4 คะแนนและ 3.84 คะแนน จาก 4 
คะแนน ตามลำดับ

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 5

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 04 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย ชายน้อย เผื่อนโกสุม
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย โก บัน เฮ็ง
(รองประธานกรรมการ,
กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย สมจิตต์ เศรษฐิน
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย นิพนธ์ สุทธิมัย
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย นพพร เทพสิทธา
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

7. นาย พีรศิลป์ ศุภผลศิริ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย จ๊าคส์ มาร์เซล ปาสตอร์
(กรรมการ)

4 / 5 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย ฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรี
ซ รุสเซล
(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

11. นาย ปิแอร์ แวนสโตเฟลกัทท์
(กรรมการ)

3 / 5 0 / 1 N/A / N/A

12. พล.อ.อ. พงศธร บัวทรัพย์
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

       กรรมการติดภารกิจที่ต่างประเทศ และต่างจังหวัด

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยค่าตอบแทนจะถูกพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละ
ท่าน กลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาว รวมถึงต้องอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้กับค่าเฉลี่ยของบริษัทที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง ค่าตอบแทนจะ
ประกอบด้วยค่าตอบแทนคงที่และค่าตอบแทนแบบผันแปร   

       ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ได้มีมติ  
       • อนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยประจำปี 2567 จำนวนรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 16,880,000 บาท 
       • ที่ประชุมผู้ถือหุ้นควรอนุมัติให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจในการกำหนดค่าตอบแทนแบบผันแปรโดยจะขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ชายน้อย เผื่อนโกสุม
(ประธานกรรมการ)

1,800,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 600,000.00 1,200,000.00 1,800,000.00 ไม่มี

2. นาย โก บัน เฮ็ง
(รองประธานกรรมการ)

1,260,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 400,000.00 800,000.00 1,200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

3. นาย สมจิตต์ เศรษฐิน
(กรรมการ)

1,260,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 400,000.00 800,000.00 1,200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

4. นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
(กรรมการ)

1,280,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 400,000.00 800,000.00 1,200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และกำกับดูแลกิจการที่ดี

80,000.00 N/A 80,000.00 ไม่มี

5. นาย นิพนธ์ สุทธิมัย
(กรรมการ)

1,680,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 400,000.00 800,000.00 1,200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 400,000.00 0.00 400,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และกำกับดูแลกิจการที่ดี

80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

6. นาย นพพร เทพสิทธา
(กรรมการ)

1,660,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 400,000.00 800,000.00 1,200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 400,000.00 0.00 400,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

7. นาย พีรศิลป์ ศุภผลศิริ
(กรรมการ)

1,800,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 400,000.00 800,000.00 1,200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 500,000.00 0.00 500,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และกำกับดูแลกิจการที่ดี

100,000.00 0.00 100,000.00 ไม่มี

8. นาย จ๊าคส์ มาร์เซล ปาสตอร์
(กรรมการ)

1,200,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 400,000.00 800,000.00 1,200,000.00 ไม่มี

9. นาย ฌอง มารี เวอร์บรู๊ซซ์
(กรรมการ)

1,200,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 400,000.00 800,000.00 1,200,000.00 ไม่มี

10. นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรี
ซ รุสเซล
(กรรมการ)

1,340,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 400,000.00 800,000.00 1,200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A -

คณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และกำกับดูแลกิจการที่ดี

80,000.00 0.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

11. นาย ปิแอร์ แวนสโตเฟลกัทท์
(กรรมการ)

1,200,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 400,000.00 800,000.00 1,200,000.00 ไม่มี

12. พล.อ.อ. พงศธร บัวทรัพย์
(กรรมการ)

1,145,901.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 381,967.00 763,934.00 1,145,901.00 ไม่มี

13. นาย สรนารถ นันทมนตรี
(กรรมการบริหาร)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

14. นาย คริสตอฟ แบร์นาร์ วอย
(กรรมการบริหาร)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

15. นาย เธียรี่  อแลง ซิมง เด
อเฟรน
(กรรมการบริหาร)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

16. นาย จ๊าคส์ มาร์แชล
(กรรมการบริหาร)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

17. นาง อรอนงค์  วิชชุชาญ
(กรรมการบริหาร)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

18. นาง อุดมพร พันธุ์แพทย์
(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

19. นาย ซานเจย์ โกรเวอร์
(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

20. นาย ภูวนารถ  วรรธนะชัย
แสง
(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

21. นาง สาริณี ชุ่มชื่นสุข
(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

22. นาง อรอนงค์ วิชชุชาญ
(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

23. นางสาว พรหมพร กาญจน
รัตน์
(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

24. นาย มาร์ติน  บรูซคา
(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

25. นางสาว จิตรมณี จิรา
นันตรัตน์
(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 140



รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

26. นาย กฤษฎิ์ เศรษฐิน
(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

27. นาย สุพัฒน์ พิพิธวรรณ
(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

28. นาย สุรพล เกตุแก้ว
(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

29. นาย ยุทธพล สิ่วไธสง
(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 4,981,967.00 9,963,934.00 14,945,901.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 1,300,000.00 0.00 1,300,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A

4. คณะกรรมการการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน   และกำกับดูแลกิจการที่ดี

340,000.00 0.00 340,000.00

5. คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

240,000.00 0.00 240,000.00

6. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

N/A N/A N/A

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท) (12)

: 11,683,934.00

ค่าตอบแทนค้างจ่ายของกรรมการบริษัทในปี 2567 อยู่ที่ 11,683,934 บาท ประกอบด้วยค่าตอบแทนแบบคงที่งวดสุดท้าย จำนวน 1,720,000 บาท และ
ค่าตอบแทนแบบผันแปร จำนวน 9,963,934 บาท ซึ่งมีกำหนดจ่ายในเดือนกุมภาพันธ์ 2568

หมายเหตุ :
(12)
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8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       การแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลและบริหารจัดการการดำเนินงานถือเป็นกลไกการกำกับดูแลที่สำคัญที่ช่วยให้
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ แผนธุรกิจระยะกลาง และแผนการเติบโตเชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น คณะ
กรรมการบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) จึงได้กำหนดนโยบายการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมขึ้นเอง
       
       คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งและโยกย้ายบุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ หรือผู้
บริหารในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้น บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติ ความรู้ จริยธรรม ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติความ
เป็นผู้นำตามที่เห็นสมควร

       นอกจากนี้บริษัทย่อยจะถูกจัดให้มีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และกำหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดำเนินงานภายใน
เวลาที่เหมาะสม

       ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
       1. กำกับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามกฎหมายกฎเกณฑ์ระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทหรือที่สอดคล้องกับของบริษัท 
       2. ทำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และกำหนดทิศทางของกลยุทธ์นโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ
       3. รายงานผลประกอบการและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทฯ ทราบอย่างสม่ำเสมอ 
       4. กำกับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฏิบัติตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทยในเรื่องที่
ข้อกำหนดดังกล่าวมีผลบังคับใช้ครอบคลุมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมซึ่งได้แก่ การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่
สำคัญ หรือ การทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัท 
       5. ดำเนินการให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 
       6. ดำเนินการในหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ/หรือที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร 
       กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้องในบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์และข้อกำหนดที่
เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งอาจนำไปสู่การโยกย้ายสินทรัพย์ที่ไม่ถูกต้อง และเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการและผู้บริหารปฎิบัติตาม
หลักความไว้วางใจ (“Fiduciary Duties”) ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่ลงนามรับทราบ และจัดส่งรายงานให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใน 7 วันหลังจาก ได้รับรายงานตามมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535   

       ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปรับปรุง “รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร” นอกจากนี้ สมาชิกใหม่ของคณะกรรมการ
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บริษัทฯ และผู้บริหารยังได้จัดทำรายงานนี้ด้วย รายงานดังกล่าวได้จัดส่งให้ประธานกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง   

การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของพนักงาน 
       กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นจะปฏิบัติตามแนวทางการบริหารจัดการที่ดีเพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน และ เพื่อรักษาความเป็นมืออาชีพในการ
ประกอบธุรกิจ จึงได้มีการทบทวนจรรยาบรรณเพื่อควบคุมความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างพนักงานและองค์กรให้มีความรัดกุมยิ่งขึ้น ด้วยเหตุนี้ความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ถูกระบุในจรรยาบรรณของบริษัทจึงครอบคลุมถึงกรณีของสมาชิกในครอบครัวของพนักงาน อันได้แก่ บิดา มารดา พี่น้องร่วม 
สายโลหิต คู่สมรสที่ถูกต้องตามกฎหมาย บุตรธิดาทั้งร่วมสายโลหิตและบุตรธิดาบุญธรรม 

       พนักงานทุกคนจะต้องรับทราบถึงการทบทวนจรรยาบรรณ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหารในระดับผู้จัดการขึ้นไป พนักงาน ทุกระดับ
ในส่วนงานขายและส่วนงานจัดหาจัดซื้อ จะต้องลงนามและส่งมอบ “บันทึกการรับทราบ และการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์” ซึ่งระบุถึงความ
รับผิดชอบในการแจ้งข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารกลุ่มทิปโก้แอสฟัลท์ผ่านทางผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษรในทันที ในกรณีที่หลังจากการส่งมอบ
บันทึกนี้แล้ว ได้รับทราบเพิ่มเติมถึงข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์อันปรากฎอยู่หรือมีแนวโน้มจะเกิดขึ้น หรือหากข้อมูลที่แจ้งในบันทึกก่อนหน้านี้มีข้อ
บกพร่อง หรือมีความผิดพลาดการเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันหรืออาจจะเกิดในอนาคตจะต้องมีการดำเนินการแจ้งเป็น
ลายลักษณ์อักษรเพิ่มเติมต่อฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มเติมโดยทันที 

       ท้ายสุด การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีอยู่ในปัจจุบันและอาจจะเกิดในอนาคตจะต้องถูกเปิดเผยทุกครั้งเมื่อฝ่ายบริหารและพนักงาน
ต้องดำเนินการตัดสินใจทางธุรกิจ   

       ในปี 2567 พนักงานที่เกี่ยวข้องได้ลงนามและส่งมอบ “บันทึกการรับทราบ และการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์” ในอัตราร้อยละ 
100 

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลและการใช้ข้อมูลภายในไว้ในอำนาจดำเนินการและข้อบังคับพนักงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี
บทกำหนดโทษชัดเจนในกรณีที่ผู้บริหารหรือพนักงานนำข้อมูลภายในไปเปิดเผยต่อสาธารณะหรือนำไปใช้ประโยชน์ส่วนตน

       กรรมการ และผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคล ซึ่งบุคคลข้างต้นเป็นผู้ถือ
หุ้นเกินร้อยละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล ตามมาตรา 258 ของ พระราชบัญญัติ หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 มีหน้า
ที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทุกครั้งเมื่อมีการ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนภายใน 3 วัน ตาม
มาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

       นอกจากนี้ ฝ่ายบริหาร ได้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบโดยกำหนดเป็นวาระหนึ่งในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส          

       ภายใต้จรรยาบรรณของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายจัดการบริษัทฯ และพนักงาน ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 21 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี จนถึง 
1 วัน (ปฏิทิน) หลังวันประกาศผลประกอบการ (“Blackout Period”) 

       ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงได้จัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามที่ปรากฏในเว็บไซต์ https:
//market.sec.or.th/public/idisc/en/r59.  ทั้งนี้ สรุปการถือครอบหลักทรัพย์โดยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้ถูกกำหนดให้รายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นรายไตรมาส   นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่พบกรณีรายการซื้อชายหลักทรัพย์ใด ๆ ในช่วง Blackout Period
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

1 0 0

รายละเอียดกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

รายละเอียด สถานะความคืบหน้าปีเหตุการณ์

ก.ค. 2565 ได้รับการแก้ไขแล้วกรณีหรือประเด็น

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

ผลการตรวจสอบ

กระทำความผิด

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ห้ามเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ระหว่างวันที่ 8 กรกฎาคม 2565 ถึงวันที่ 8 
มีนาคม 2567

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
สอบบัญชี

       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อป้องกันการคอร์รัปชันในทุกกิจกรรมของ ห่วงโซ่คุณค่า และเพื่อให้การตัดสินใจ
และการดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นำ
เสนอมาตรการควบคุมการต่อต้านคอร์รัปชัน และติดตามระบบควบคุม เพื่อนำเสนอผลการติดตามความเสี่ยงต่าง ๆ แก่คณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ มุ่งมั่น
ในการให้ความรู้ และสร้างความตระหนักเพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริง เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยได้บรรจุเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน
เป็นหนึ่งในหัวข้อการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่ รวมถึงพนักงานทุกคนต้องทำการรับทราบจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมหัวข้อการต่อต้านคอร์รัปชัน
รายปี   
       ในปี 2567 อัตราการรับทราบจรรยาบรรณของพนักงานอยู่ที่ร้อยละ 100 เหนือสิ่งอื่นใด บริษัทฯ ไม่พบกรณีเกี่ยวกับคอร์รัปชั่นในปี 2567

ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
       บริษัทฯ ได้จัดให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตร Anti-Corruption for Executive (“ACEP”) และส่งเสริมพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต 
       ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมย์เข้าร่วม โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (“CAC”) โดยบริษัทฯ 
ได้มีการจัดทำนโยบายการประเมินความเสี่ยง แนวปฏิบัติ ระบบการติดตาม และการนำเสนอผล โดยยึดตามแนวทางแบบประเมินตนเองภายใต้โครงการ 
CAC บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นบริษัทที่ได้รับการรับรองจาก CAC โดยได้รับการรับรองครั้งแรกเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 และได้ผ่านการต่อ
การรับรองครั้งต่อ ๆ ไปทั้งหมดในวันที่ 30 มิถุนายน 2563 และ 30 มิถุนายน 2566 การรับรองล่าสุดนี้จะมีผลจนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2569 
       จากการที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยได้พัฒนาแบบประเมินตนเองฉบับ 4.0 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2564 เป็นต้น
มา บริษัทฯ จึงได้ดำเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ครอบคลุมถึงการประเมินความเสี่ยง การทบทวนนโยบายและมาตรการ ตลอดจนการสื่อสารเพื่อ
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เตรียมพร้อมสำหรับการยื่นขอต่ออายุการรับรองในรอบถัดไป  ทั้งนี้ การประเมินความเสี่ยงถูกจัดทำตามแนวทางแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้าน
คอร์รัปชัน ฉบับปรับปรุง 4.0 ซึ่งครอบคลุมไปยังบริษัทย่อย  แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงจะประกอบด้วย กิจกรรมที่มีความเสี่ยงประเภทของความ
เสี่ยง ลักษณะของความเสี่ยง โอกาสในการเกิด ผลกระทบ คะแนนความเสี่ยง รวมถึงมาตการป้องกัน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
เข้าร่วมการอบรมหลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) ที่ช่วยองค์กรสร้างระบบป้องกันทุจริตคอร์รัปชันที่มีมาตรฐาน
       นอกเหนือไปจากการปฎิบัติตามนโยบายการติดตาม และ การรายงานผลแล้ว บริษัทฯ ยังคงเข้าร่วมกิจกรรมต่อต้านคอร์รัปชันซึ่งจัดหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในประเทศไทยอย่างสม่ำเสมอ โดยมีรายละเอียดดังนี้
       • วันที่ 19 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ได้ส่งตัวแทนเข้าร่วม สัมมนา “โครงการบูรณาการและประสานความร่วมมือด้านการป้องกันและปราบปราม
ทุจริต” ซึ่งจัดโดยสำนักงาน ป.ป.ช. และสมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
       • ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงาน “วันต่อต้านคอร์รัปชัน กรรมสนองโกง” ณ สนามหลวง กรุงเทพมหานคร จัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัป
ชัน (ประเทศไทย) และหอการค้าไทยและสภาหอการค้าไทย
       • วันที่ 6 กันยายน 2560 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน ภายใต้หัวข้อ “New Government! Old corruption!หรือ รัฐบาล
ใหม่! คอร์รัปชันเก่า” ณ Centara Grand & Bangkok Convention Centre ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลเวิลด์ จัดสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (“Thai IOD”)
       • วันที่ 9 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ที่เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี
       • วันที่ 6 กันยายน 2561 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน – คนไทยตื่นรู้ สู้โกง ณ อาคารภิรัชทาวเวอร์
       • เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย)  ณ เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี
       • วันที่ 6 กันยายน 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน – รวมพลังอาสาสู้โกง ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค
       • เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ ได้ประกาศแนวทางการ ไม่รับของขวัญ ตามคู่มือแนวทางต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อเป็นแนวทางให้เกิดผลใน
การบังคับใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ได้จริงและเกิดประสิทธิภาพ
       • วันที่ 9 ธันวาคม 2562 เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) – “เดินหน้า ล่าโกง” ณ เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี
       • วันที่ 15 กันยายน 2563 เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน – Power of Data ผ่านระบบการประชุมผ่าน Video Conference
       • วันที่ 6 กันยายน 2564 เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชัน 2564 รูปแบบออนไลน์ 
       • วันที่ 9 ธันวาคม 2564 เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ภายใต้หัวข้อ “Zero Tolerance ไม่ทำ ไม่ทน ไม่เฉย 
รวมไทยต้านโกง” ผ่านช่องทาง Facebook live      
       • วันที่ 6 กันยายน 2565 เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชัน 2565 ภายใต้แนวคิด “ผู้นำ...กับการปราบโกง” ณ สถานีกลางบางซื่อ
       • วันที่ 9 ธันวาคม 2565 เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ภายใต้หัวข้อ “Zero Tolerance ไม่ทำ ไม่ทน ไม่เฉย 
รวมไทยต้านโกง” ผ่านช่องทาง Facebook Live
       • วันที่ 6 กันยายน 2566 เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชัน 2566 ภายใต้แนวคิด “What the Fact” ผ่านช่องทาง Facebook Live
       • วันที่ 9 ธันวาคม 2566 เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ภายใต้หัวข้อ “BREAK the corruption” ณ เมืองทอง
ธานี จังหวัดนนทบุรี 
       • วันที่ 6 กันยายน 2567 เข้าร่วมกิจกรรมวันต่อต้านคอร์รัปชัน 2567 ผ่านช่องทาง Facebook Live
       • วันที่ 9 ธันวาคม 2567 เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ภายใต้หัวข้อ “Fight Against Corruption สู้ให้สุด 
หยุดการโกง” ผ่านช่องทาง Facebook Live

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

       กลุ่มบริษัทฯ คาดหมายว่าบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลภายนอกของกลุ่มบริษัทฯ จะร่วมกันสอดส่องดูแลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยสนับสนุนให้มีการสอบถามกรณีมีข้อสงสัยเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเปิด
โอกาสให้บุคลากร และผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลภายนอกทุกคนร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม หรือขัดต่อจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ หรือสอบ
ถามได้ที่ฝ่ายกิจการและวางแผนองค์กร เลขานุการบริษัท ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
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       ในกรณีที่พนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลภายนอกพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณสามารถสอบถามข้อสงสัย หรือส่งข้อ
ร้องเรียนรายงานผ่านทางโทรศัพท์ อีเมล จดหมาย หรือแจ้งเป็นการส่วนตัว ยังบุคคลดังต่อไปนี้ 
       1. กรรมการอิสระของบริษัทฯ 
       2. รองกรรมการผู้จัดการ สายบริหารทรัพยากรบุคคล 
       3. ผู้ดำรงตำแหน่งสูงสุดของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
       4. เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

       เมื่อบุคคลดังกล่าวข้างต้นได้รับข้อร้องเรียน จะต้องแจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ ในกรณีที่เป็นการร้องเรียนพนักงานภายใต้การบังคับบัญชา
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือแจ้งให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ทราบ ในกรณีที่เป็นการร้องเรียนกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ/หรือกรรมการ
บริษัท ภายใน 24 ชั่วโมง กลุ่มบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ จะเริ่มดำเนินการสอบสวนเรื่องร้องเรียนทั้งหมดอย่างรวดเร็วและเป็นความลับเท่าที่สามารถทำได้

       กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือคณะกรรมการบริษัท จะดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง ประกอบด้วยผู้บังคับบัญชาสูงสุดจากหน่วย
งานที่เกี่ยวข้องและฝ่ายทรัพยากรบุคคล คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง มีอำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ 
       • สอบสวนข้อมูล หลักฐาน พยาน 
       • ดำเนินการตามมาตรการที่เกี่ยวข้อง
       • นำเสนอวิธีการป้องกันการเกิดเหตุซ้ำ
       • ดำเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือดำเนินคดีตามกฎหมาย 

       กลุ่มบริษัทฯ คาดหวังว่าพนักงานจะให้ความร่วมมือในการสอบสวนโดยชอบด้วยกฎหมายต่อข้อกล่าวหาว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง ดำเนินการสอบสวน เพื่อสรุปผลอย่างเร็วที่สุดภายในเวลาไม่เกิน 14 วัน และรายงานผลการสอบสวนต่อกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่/หรือคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเก็บรักษาบันทึกรายงานผลการสอบสวนและแจ้งให้ผู้ร้องเรียน คณะกรรมการบริหารและบุคคล
ผู้ได้รับเรื่องร้องเรียนทราบ

มาตรการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหาย 
       ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงจะได้รับความคุ้มครองตามหลักเกณฑ์มาตรการคุ้มครองและบรรเทา
ความเสียหายความผิดที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 
       • สามารถเลือกที่จะเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยตนเองได้ ในส่วนของผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน หรือ ผู้ให้ความร่วมมือในการรายงานหากควรจะ
เปิดเผยตนเองต่อผู้สอบสวนที่ได้รับมอบหมายหน้าที่จากบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของการสอบสวนนั้น ๆ
       • กลุ่มบริษัทฯ จะถือว่าข้อมูลที่ได้รับการรายงานหรือร้องเรียนมาเป็นความลับ หรืออาจเปิดเผยเท่าที่จำเป็นโดยจะไม่ให้กระทบถึงผู้รายงาน ผู้
ร้องเรียนหรือ ผู้ที่ให้ความร่วมมือ 
       • มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมจะถูกนำมาใช้ หากผู้รายงานผู้ร้องเรียน ผู้ที่ให้ความร่วมมือ เห็นว่าอาจจะได้รับความไม่ปลอดภัย
       • ผู้รายงาน ผู้ร้องเรียน ผู้ที่ให้ความร่วมมือ จะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยความเป็นธรรม หากตนเองได้รับความเดือดร้อน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี) (13)

0 3 5

มีการแจ้งเบาะแส จำนวน 1 กรณีที่อยู่ระหว่างตรวจสอบ จึงยังไม่สามารถระบุวันที่เกิดเหตุการณ์และสรุปผลได้ว่าเป็นการฝ่าฝืนจรรยาบรรณหรือไม่หมายเหตุ :
(13)

รายละเอียดกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

รายละเอียด สถานะความคืบหน้าปีเหตุการณ์

มิ.ย. 2567 ได้รับการแก้ไขแล้วกรณีหรือประเด็น

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

หัวข้อกรณีหรือประเด็นเกี่ยวกับ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, อื่น ๆ :การปฏิบัติหน้าที่
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รายละเอียด สถานะความคืบหน้าปีเหตุการณ์

ผลการตรวจสอบ

กระทำความผิดระเบียบข้อบังคับในการทำงานของพนักงาน

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ดำเนินการลงโทษทางวินัย: ตักเตือนและลงบันทึก

มิ.ย. 2567 ได้รับการแก้ไขแล้วกรณีหรือประเด็น

สิทธิลูกจ้าง/แรงงาน

หัวข้อกรณีหรือประเด็นเกี่ยวกับ

สิทธิมนุษยชน, อื่น ๆ :การคำนวนอัตราและจ่ายค่าทำงานล่วงเวลา

ผลการตรวจสอบ

การคำนวนอัตราและจ่ายค่าทำงานล่วงเวลาสอดคล้องกับเงื่อนไขทางกฎหมาย
แรงงาน และกฎระเบียบทางภาษี

วิธีการดำเนินการแก้ไข

สื่อสารทำความเข้าใจกับพนักงานถึงหลักการคำนวนและจ่ายค่าทำงานล่วงเวลา
อย่างชัดเจน และดำเนินการจ่ายเรียบร้อยแล้ว

ต.ค. 2567 ได้รับการแก้ไขแล้วกรณีหรือประเด็น

การปฏิบัติไม่สอดคล้องกับกฎระเบียบ

หัวข้อกรณีหรือประเด็นเกี่ยวกับ

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

ผลการตรวจสอบ

พบเอกสารประกอบที่หมดอายุ

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ให้พนักงานการดำเนินการต่ออายุเอกสารประกอบ

พ.ย. 2567 ได้รับการแก้ไขแล้วกรณีหรือประเด็น

การฉ้อโกง

หัวข้อกรณีหรือประเด็นเกี่ยวกับ

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ผลการตรวจสอบ

กระทำความผิด

วิธีการดำเนินการแก้ไข

ดำเนินการสิ้นสุดสภาพการจ้างของพนักงานดังกล่าว
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 12

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย พีรศิลป์ ศุภผลศิริ
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 12 / 12

นาย นพพร เทพสิทธา
(กรรมการตรวจสอบ)

2 12 / 12

นาย นิพนธ์ สุทธิมัย
(กรรมการตรวจสอบ)

3 12 / 12

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งตามจดหมายเวียนฉบับที่ 23/2566 ลงวันที่ 12 กันยายน 2566 ที่ได้
รับจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งเป็นจดหมายเวียนที่ส่งให้กับบริษัทจดทะเบียนทุกบริษัท โดยเกี่ยวข้องกับ
บทบาทสำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบดังต่อไปนี้ 
         1.   การกำกับดูแลระบบการควบคุมภายใน 
         2.   การเปิดเผยข้อมูลและงบการเงิน 
         3.   การปฏิบัติตามมาตรา 89/25 ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
         4.   การชี้แจงเหตุผลและการติดตามธุรกรรมที่มีสาระสำคัญและรายการที่เกี่ยวข้องกัน 
         5.   การกำกับดูแลการระดมทุนรวมถึงการใช้เงินทุนโดยเทียบกับวัตถุประสงค์ที่กำหนด   
         
       นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังมีการกำกับดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบภายในให้ความสำคัญกับกระบวนการการควบคุมการต่อต้านการคอร์รัปชัน
ภายในกลุ่มบริษัทฯ อีกด้วย โดยทั่วไป ฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในได้มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่างไรก็ตาม จะมีการประชุมอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งที่คณะกรรมกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมกับผู้ตรวจสอบภายนอก โดยฝ่ายบริหารมิได้เข้าร่วม
ประชุมด้วย

การสอบทานรายงานทางการเงิน 
       คณะกรรมการตรวจสอบจะทบทวนงบการเงินรายไตรมาสและรายปี (ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท) ร่วมกับผู้บริหารและผู้ตรวจสอบภายนอก อีกทั้ง
ได้หารือกับผู้สอบบัญชีเพื่อยืนยันความถูกต้องและครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญ ความเพียงพอของวิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขตการ
ตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจว่างบการเงินของบริษัท
ฯ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและกฎเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

       ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจในขั้นตอนทางการบัญชีและงบการเงินว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอและทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน

การบริหารความเสี่ยง 
       กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM) ของบริษัทฯ ในปัจจุบันได้ถูกพัฒนาขึ้นในปี 2556 และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดย
กระบวนการดังกล่าวจะมุ่งเน้นไปที่การระบุและการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ การดำเนินงาน และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจเป็นหลัก ซึ่ง
เป็นการปฏิบัติตามแนวทางของ Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังได้มีการกำกับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM) ของบริษัทฯ โดยวาระการประชุมเรื่องกระบวนการบริหารความเสี่ยง
องค์กร (ERM) ได้ถูกบรรจุไว้เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานความคืบหน้าของกระบวนการในทุกไตรมาส อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบยัง
มีการหารือในประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญและแผนการลดความเสี่ยงกับฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ โดยในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มี
การกำกับดูแลการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง (ERM) ของบริษัทฯ หลายประการ ประกอบด้วย การพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับการ
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ดำเนินงานในประเทศลาว การอบรมด้านการบริหารความเสี่ยงสำหรับโรงงานในประเทศไทย และการระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ รวมถึงการจัดทำมาตรการจัดการความเสี่ยง ซึ่งกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM) นี้จะรวมถึงการสร้างกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นทางการ ประกอบด้วย นโยบายการบริหารความเสี่ยงและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ระดับความเสี่ยงขององค์กรที่ได้ถูก
ระบุและถูกประเมินในระหว่างกระบวนการนี้ มีความสำคัญอย่างยิ่งยวดสำหรับการบริหารความเสี่ยงเชิงรุกของบริษัทฯ

การสอบทานรายการระหว่างกัน 
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันของบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส หรือถี่กว่านั้น หากมีการรายงานโดยผู้บริหารเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นใหม่ คณะกรรมการตรวจสอบยืนยันว่ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้น

การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอ ความเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานการตรวจ
สอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2567 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจที่ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความ
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามมาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการใช้ระบบการควบคุมภายในและกระบวนการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล

การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
       คณะกรรมการตรวจสอบมีความพอใจที่บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กฎระเบียบ (รวมทั้งข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย) ข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอกและรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่สำคัญ ซึ่งได้เปิดเผยในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบ
การเงินตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ารายการทางธุรกิจเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตกลงกันในการดำเนินธุรกิจตามปกติ

การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
       ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน ซึ่งประกอบด้วยการตรวจสอบในประเด็นใหม่ ๆ รวมถึงการสอบ
ทานการแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบจากการตรวจสอบที่นำเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

       โดยตามแนวทางของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2567 นี้ ทางฝ่ายตรวจสอบภายในได้ทำการตรวจสอบระบบงานของฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ
การจ่ายค่าตอบแทน ตรวจสอบกระบวนการ       ควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจก่อสร้าง ตรวจสอบกระบวนดำเนินงานของโรงงานในประเทศไทย 
กัมพูชา จีน อินโดนีเซีย และเวียดนาม รวมถึงการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของสำนักงานใหญ่ในประเทศเวียดนาม และการตรวจสอบ
กระบวนการการทำงานของกลุ่มธุรกิจเรือ โดยการควบคุมภายในที่เกี่ยวเนื่องกับการต่อต้านการทุจริตได้ถูกบรรจุเข้าไปในทุก ๆ การตรวจสอบเพื่อทำการ
สอบทานอีกด้วย

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 
       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณานำเสนอการแต่งตั้งบริษัทสำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ บริษัทฯ อีก 1 ปี รวมถึงกำหนดค่า
ตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 และคณะกรรมการตรวจสอบยังมีการประเมินข้อมูลในภาพรวมของ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ยกตัวอย่างเช่น 
เครือข่ายในต่างประเทศ พาร์ทเนอร์และบุคลากรของสำนักงาน รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี ให้
แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและขออนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ต่อไป

       ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีภายนอกเสนอบริการอื่นที่นอกเหนือจากการสอบบัญชี (NAS) ให้กับบริษัทฯ บริษัทฯ จะพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนอนุมัติรับ
บริการดังกล่าว ซึ่งรวมถึงกระบวนการที่ฝ่ายบริหารต้องอธิบายลักษณะของงานที่ต้องการ และการอธิบายจากผู้สอบบัญชีภายนอกเกี่ยวกับวิธีการจัดการการ
ปฏิบัติงานของบริการดังกล่าว เพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาคำอธิบายดังกล่าวอย่างเหมาะสม จาก
นั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอคำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการดำเนินการ รวมทั้งคำแนะนำเกี่ยวกับมาตรการป้องกันเพิ่มตามความจำเป็น

       กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการอย่างครอบคลุมและสอดคล้องตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัทฯคณะกรรมการตรวจสอบ มีความมั่นใจว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดทำงบการเงินอย่างถูกต้อง มีการดำเนินธุรกิจที่ดี มีการใช้
ระบบการควบคุมภายในแลกระบวนการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงบริษัทฯ และบริษัทย่อยฯ ได้ปฎิบัติเป็นไตามกฎหมายระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันภายใต้การกำกับดูแลที่ดีที่เน้นความโปร่งใสและน่าเชื่อถือ และ
นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้ดียิ่งขึ้นไปอยู่เสมอ ทั้งในแง่ของคุณภาพและความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจของบริษัทฯ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร (14)

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 5 / 5

นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล
(รองประธานกรรมการบริหาร)

2 5 / 5

นาย สรนารถ นันทมนตรี
(กรรมการบริหาร)

3 5 / 5

นาย คริสตอฟ แบร์นาร์ วอย
(กรรมการบริหาร)

4 4 / 5

นาย เธียรี่  อแลง ซิมง เดอเฟรน
(กรรมการบริหาร)

5 3 / 5

นาย จ๊าคส์ มาร์แชล
(กรรมการบริหาร)

6 4 / 5

นาง อรอนงค์  วิชชุชาญ
(กรรมการบริหาร)

7 3 / 3

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
       คณะกรรมการบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) ให้จัดตั้งคณะกรรมการบริหาร ("EC") ขึ้นตั้งแต่ปี 2543 เพื่อกำกับดูแลการบริหารจัดการของบริษัทฯ
คณะกรรมการบริหารมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ("คณะกรรมการ") โดยให้ความเป็นผู้นำและการตัดสินใจที่มุ่งเน้นไปที่ประเด็นสำคัญ
หน้าที่หลักของคณะกรรมการบริหาร ได้แก่
       • เสนอระเบียบวาระและข้อเสนอแนะสำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท
       • ร่างนโยบายและกระบวนการดำเนินงานของบริษัท บริหารจัดการธุรกิจและกิจการของบริษัท
       • การดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับการอนุมัติจากประธานและรองประธานคณะกรรมการบริหาร

       นอกจากนี้ การตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารถือเป็นข้อผูกมัดของบริษัท ตราบใดที่เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทหรือพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด
พ.ศ. 2535 คณะกรรมการบริหารมีอำนาจเสนอคำร้องเป็นลายลักษณ์อักษรต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการรับรอง ยืนยัน หรืออนุมัติในเรื่องต่าง ๆ
โดยอำนาจของคณะกรรมการบริหารอยู่ภายใต้ผังอำนาจอนุมัติที่ใช้บังคับในขณะนั้น

       ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารจัดประชุมรวม 5 ครั้ง โดยมีการอนุมัติการเปลี่ยนแปลงสำคัญของบริษัท ได้แก่
       • การปรับปรุงแก้ไขผังอำนาจอนุมัติของบริษัท
       • การแต่งตั้งกรรมการของบริษัทย่อย
       • การจัดทำงบประมาณประจำปี การคาดการณ์กระแสเงินสด และแผนกลยุทธ์เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
       • ตรวจสอบและเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกัน การเข้าซื้อกิจการ และการปฏิบัติตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
       • ตรวจสอบความเสี่ยงขององค์กรที่รายงานโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท
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       คณะกรรมการบริหารมีบทบาทสำคัญในการช่วยให้คณะกรรมการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โดยคณะกรรมการบริหารดูแลเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและเรื่องเร่งด่วน
ในขณะที่คณะกรรมการสามารถมุ่งเน้นไปที่กลยุทธ์ระยะยาวและการกำกับดูแลองค์กร

นางอรอนงค์ วิชชุชาญ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567หมายเหตุ :
(14)

การเข้าประชุมของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน   และกำกับดูแลกิจการที่ดี
การประชุมคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน   และกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี (ครั้ง)
: 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน   และ
กำกับดูแลกิจการที่ดี

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย พีรศิลป์ ศุภผลศิริ
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

นาย นิพนธ์ สุทธิมัย
(กรรมการชุดย่อย)

4 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน   และกำกับดูแลกิจการที่ดี
การพัฒนาอย่างยั่งยืน
       • พิจารณาและอนุมัติแผนงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป้าหมายประจำปี 2567
       • รับทราบผลการประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Assessment) และผลการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย ประจำปี 2567
       • ทบทวนผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนรายไตรมาส เทียบกับเป้าหมายประจำปี 2567
       • พิจารณาและอนุมัติแผนงานการจัดทำรายงานความยั่งยืนของบริษัทประจำปี 2567
       • กำกับดูแลกลยุทธ์การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงรายงานการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศตามมาตรฐาน IFRS S2
       • พิจารณาและนำเสนอประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนชุดใหม่จากกระบวนการ Double Materiality ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
สำหรับรายงานความยั่งยืนประจำปี 2568
       • รับทราบเกี่ยวกับการที่บริษัทได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมการประเมินด้านความยั่งยืน โดย FTSE Russell ในระยะนำร่องปี 2567
เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนผ่านการประเมินด้านความยั่งยืนจากระดับประเทศสู่ระดับสากลโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การกำกับดูแลกิจการที่ดี
       • ทบทวนและนำเสนอแผนพัฒนาเกี่ยวกับ หลักการ นโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
ตามข้อแนะนำจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2567 (CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
       • ทบทวนและนำเสนอแนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติที่ดีสำหรับการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
ให้สอดคล้องกับแนวทางโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น AGM Checklist โดยสมาคมส่งเสริมนักลงทุนไทย
       • ทบทวนและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับการนำหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560
(CG Code) ไปปรับใช้โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของธุรกิจ

       ในปี 2567 บริษัทได้รับรางวัลเกียรติยศและการยอมรับด้านความยั่งยืนอย่างมากมาย โดยมีรายละเอียด ดังนี้
       1. ได้รับผลการประเมิน SET ESG Ratings โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในระดับ AA ในกลุ่มอุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้าง
       2. ได้รับรางวัล Sustainability Disclosure Award จากสถาบันไทยพัฒน์ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6
       3. ได้รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการ (CGR) ในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
       4. ได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) 100 คะแนนเต็ม โดยสมาคมส่งเสริมนักลงทุนไทย
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       5. ได้รับคะแนนการประเมินด้านความยั่งยืน (Corporate Sustainability Assessment: CSA) โดย S&P Global ที่ 51 คะแนน จากปีก่อนหน้าที่ 42 คะแนน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย นพพร เทพสิทธา
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นาย โก บัน เฮ็ง
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นาย สมจิตต์ เศรษฐิน
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล
(กรรมการชุดย่อย)

4 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (N&R Committee) ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นายนพพร เทพสิทธา
(ประธาน) และนายโก บัน เฮง และกรรรมการท่านอื่น คือ นายเฟรเดริค รุสเซล (Mr. Frederic Roussel) และ นายสมจิตต์ เศรษฐิน ในปี 2567
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร และปฎิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ที่ผ่านมามีการประชุมจำนวน
2 ครั้ง

หน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
       1. การสรรหากรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มี่คุณสมบัติเหมาะสมมาแทนกรรมการที่ครบวาระในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2567
เพื่อพิจารณานำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น รวมถึงการสรรหากรรมการใหม่มาแทนที่กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2566
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้นำนโยบายการกำหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัท
รวมถึงตารางความรู้ความชำนาญของบริษัทฯ (“Board Skill Matrix”) มาใช้เพื่อประกอบการพิจารณาด้วย
       2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนติดตามความคืบหน้าแผนการสืบทอดตำแหน่งสำหรับ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบเป็นประจำทุกปี
       3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนนำเสนอแบบประเมินตนเองรายปีของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยรายปี
โดยแบบประเมินตนเองประกอบด้วยแบบประเมินตนเองแบบรายคณะ และแบบประเมินตนเองแบบรายบุคคล
รวมถึงเสนอแบบประเมินการทำงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งผลลัพธ์จะถูกใช้เป็นส่วนหนึ่งสำหรับการประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่
        4. การเสนอค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนคงที่สำหรับคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย
โดยพิจารณาเปรียบเทียบจากผลสำรวจค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้างและพลังงาน ปี 2567 ซึ่งมีการจัดทำทุก 2 ปี ทั้งนี้
ผลการสำรวจแสดงให้เห็นว่า ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ยังอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับบริษัทอื่น ๆ
ในอุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้างและพลังงาน
              • คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนนำเสนอตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยประจำปี 2565
จำนวนรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 16,880,000 บาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึงค่าตอบแทนแบบคงที่และค่าตอบแทนแบบผันแปร
อนึ่งค่าตอบแทนของแต่ละตำแหน่งไม่มีการเปลี่ยน แปลงจากปีที่ผ่านมา
              • คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนนำเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
โดยพิจารณาจากการบรรลุผลสำเร็จของเป้าหมายทางกลยุทธ์ กลยุทธ์ในระยะยาว และผลคะแนนจากแบบประเมิน
       5. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนสนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมอบรมในหลักสูตรอบรม/สัมนาต่าง ๆ
ที่มีความจำเป็นและเกี่ยวข้องกับหน้าที่การปฎิบัติงาน
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นาย เฟรเดริค จ๊าคส์ มอรีซ รุสเซล
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 2

นาย เธียรี่  อแลง ซิมง เดอเฟรน
(กรรมการชุดย่อย)

3 0 / 2

นาย สรนารถ นันทมนตรี
(กรรมการชุดย่อย)

4 2 / 2

นาง อรอนงค์  วิชชุชาญ
(กรรมการชุดย่อย)

5 2 / 2

นาง อุดมพร พันธุ์แพทย์
(กรรมการชุดย่อย)

6 2 / 2

นาย คริสตอฟ แบร์นาร์ วอย
(กรรมการชุดย่อย)

7 2 / 2

นาย จ๊าคส์ มาร์แชล
(กรรมการชุดย่อย)

8 1 / 2

นาย ซานเจย์ โกรเวอร์
(กรรมการชุดย่อย)

9 2 / 2

นาย ภูวนารถ  วรรธนะชัยแสง
(กรรมการชุดย่อย)

10 2 / 2

นาง สาริณี ชุ่มชื่นสุข
(กรรมการชุดย่อย)

11 2 / 2

นาง อรอนงค์ วิชชุชาญ
(กรรมการชุดย่อย)

12 2 / 2

นางสาว พรหมพร กาญจนรัตน์
(กรรมการชุดย่อย)

13 2 / 2

นาย มาร์ติน  บรูซคา
(กรรมการชุดย่อย)

14 2 / 2

นางสาว จิตรมณี จิรานันตรัตน์
(กรรมการชุดย่อย)

15 2 / 2

นาย กฤษฎิ์ เศรษฐิน
(กรรมการชุดย่อย)

16 2 / 2

นาย สุพัฒน์ พิพิธวรรณ
(กรรมการชุดย่อย)

17 2 / 2
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สุรพล เกตุแก้ว
(กรรมการชุดย่อย)

18 2 / 2

นาย ยุทธพล สิ่วไธสง
(กรรมการชุดย่อย)

19 1 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk
Management-ERM) โดยได้ดำเนินการกำหนดกรอบนโยบาย และพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงองค์กรให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล คือ COSO ERM (2017)
และ ISO 31000 (2018) Risk Management เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรในการปรับตัวและรับมือกับปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สภาพการตลาด
และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน

       ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยสมาชิกจำนวน 19 คน โดยมีสมาชิก 2 คนเป็นกรรมการบริษัทฯ คือ
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์ และ นายเฟรเดริค รุสเซล สมาชิก

       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องค์กร ทั้งนี้ ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดการประชุมจำนวน 2 ครั้ง ซึ่งมุ่งเน้นที่การจัดทำการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการรายงาน
ผลการประชุมแก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาหรืออนุมัติอย่างสม่ำเสมอ
โดยมีสาระสำคัญสามารถสรุปได้ดังนี้
       •
ทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรในด้านประสิทธิผลและความเพียงพอสำหรับการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรของกลุ่มบริษัทฯ
       • จัดทำและนำเสนอกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฉบับแรก
ครอบคลุมถึงการบูรณาการกระบวนการประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรของกลุ่มบริษัทฯ
       • พิจารณาผลการจัดทำประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ สำหรับปี 2568
และนำเสนอต่อคณะกรรมการพัฒนาอย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี และ คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
       • พิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กร
รวมถึงการขยายแผนการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรไปยังบริษัทย่อยในประเทศลาว ได้แก่ Tipco Asphalt Lao Co., Ltd
พร้อมทั้งจัดฝึกอบรมด้านความเสี่ยงและทบทวนความเสี่ยงร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
       • ทบทวนความเสี่ยงหลักขององค์กรและแผนมาตรการควบคุมความเสี่ยง สำหรับปี 2568 อนึ่ง
การทบทวนความเสี่ยงองค์กรครั้งนี้ได้เพิ่มความเสี่ยงองค์กรเรื่องความผันผวนของอุปสงค์และราคายางมะตอยของตลาดในประเทศเวียดนามรวมถึงระบุมาตราการคว
บคุมความเสี่ยงเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้อง
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ระบบการควบคุมภายในที่ใช้ในกลุ่มบริษัทฯ มีความสอดคล้องกับรูปแบบของการควบคุมภายในตามแนวทางของ Committee of Sponsoring 
Organisations of the Treadway Commission (หรือ“COSO”) ผู้บริหารได้กำหนดสภาพแวดล้อมของการ ควบคุมที่เหมาะสมกับองค์กรซึ่งได้ถูก
กำหนดแนวทางไว้ตามค่านิยมขององค์กร 5 ข้อหลัก (ได้แก่ ทีมเด่น เน้นคุณธรรม ปฏิบัติรอบคอบ มอบรักษาคำมั่น และสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลง)   

สภาพแวดล้อมของการควบคุมได้รับการส่งเสริมจากโครงสร้างองค์กรที่ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ โครงสร้าง
องค์กรมีการแสดงสายการบังคับบัญชาอย่างชัดเจนในขณะที่ยังคงสนับสนุนการประสานงานระหว่างแผนกต่างๆ อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ ยังมีการกำหนด ผังอำนาจ
การอนุมัติ (ที่มีการสอบทานและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ) และกำหนดขอบเขตอำนาจการอนุมัติไว้สำหรับผู้บริหารทุกระดับของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะสามารถ
ดำเนินงานเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรต่อไป  

หนึ่งในคุณค่าหลักขององค์กรที่สำคัญ คือ ปฏิบัติรอบคอบ ได้ถูกใช้เป็นแนวทางสำหรับหลักธรรมาภิบาลที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ สิ่งเหล่านี้ได้รับการสะท้อนโดย
การนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้อย่างเป็นระบบ (หรือ ERM)   

สิ่งนี้ เกี่ยวข้องกับการระบุ การประเมิน และการจัดการกับโอกาส และอุปสรรคที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ การแต่งตั้ง คณะกรรมการการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและกำกับดูแลกิจการที่ดี (คณะกรรมการชุดย่อยของ คณะกรรมการบริษัทฯ) ได้เน้นย้ำถึงคุณค่าของหลักธรรมาภิบาลที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ โดย
ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทในทุกระดับได้ถูกบริหารจัดการผ่านระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพซึ่งได้รับการปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับ
ภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยระบบการควบคุมภายในนี้ ได้ถูกระบุไว้ในคู่มือการปฎิบัติงานและอยู่ภายใต้การตรวจสอบจากฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน   

ความมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (“IT”) แสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนจากการลงทุนในระบบ Oracle ซึ่งเป็นระบบที่ใช้ในการวาง
แผนทรัพยากรขององค์กร โดยระบบ Oracle ได้เริ่มใช้งานจริงประมาณปลายปี 2560 การลงทุนในระบบ Oracle ตลอดจนการลงทุนในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมานี้ ส่งผลให้การดำเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องมากขึ้นเนื่องจากสามารถลดผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อ COVID-19 ได้เป็นอย่างมาก   

อีกทั้ง บริษัทยังมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม (ผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ) เพื่ออำนวยความสะดวกในการตรวจสอบการปฎิบัติงานและการ
ควบคุมที่สำคัญ ให้กับผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังมีการใช้ “แบบสอบถามความเพียงพอของการควบคุม
ภายใน”ตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำหนด เพื่อประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
ฯ อีกด้วย   

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทสำคัญในการสอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมมีประสิทธิผลและมีความเพียงพอ รวมถึงการประเมินความเป็นอิสระของแผนกตรวจสอบภายในเพื่อให้มั่นใจว่าดำเนิน
การโดยปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์   

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่จัดทำรายงานที่สะท้อนถึงกิจกรรมและผลการดำเนินงานของคณะกรรมการโดยรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยในแบบรายงาน 56-1 One Report ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานนี้จะรวมถึงความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งช่วยเสริมสร้างความโปร่งใสและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

บริษัทฯใช้แบบฟอร์ม 'Internal Control Sufficiency Evaluation Form' ในทุกปีตามคำแนะนำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (SEC) เพื่อให้แน่ใจว่ามีการปฏิบัติด้านการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และเป็นแนวทางในการประเมินและตรวจสอบความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการบริษัทฯได้สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯเป็นประจำทุกปีในแบบ
รายงาน 56-1 One Report โดยให้ความเห็นอย่างละเอียดเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่ง
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ช่วยยืนยันถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการรักษาความโปร่งใสและการกำกับดูแลกิจการที่ดี   

การปฏิบัติตามความรับผิดชอบและคำแนะนำเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงความทุ่มเทของบริษัทในการรักษาระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและปฏิบัติตาม
แนวทางของ SEC ซึ่งช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจและความมั่นใจในหมู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จัดการของบริษัททิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) ได้ร่วมอนุมัติแต่งตั้งนายโจเซฟ ซูเซ เข้าดำรงตำแหน่งผู้จัดการ
อาวุโสตรวจสอบภายใน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 กรกฏาคม 2555 เป็นต้นไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นชอบเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ดำรง
ตำแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในว่ามีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการบริหารจัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน และด้วยความที่เป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในรับอนุญาต ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในจึงมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพให้สอดคล้องตามมาตรฐานของ
สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในมีดังนี้

ชื่อ : Joseph Mugilen Soosay Manickam
คุณวุฒิวิชาชีพ : Certified Internal Auditor (CIA); Chartered Management, Accountant (ACMA); Chartered Global 
Management Accountant (CGMA)
ประสบการณ์การทำงานล่าสุด : 
2555 – ปัจจุบัน - ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ จำกัด (มหาชน) 
2551 - 2555 - รองผู้อำนวยการฝ่ายที่ปรึกษาด้านบริการบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอฟเอเอส จำกัด  

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

ผู้จัดการอาวุโส – ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการรายงานด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบภายใน และรายงานด้านการ
บริหารงานทั่วไปต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งผู้จัดการอาวุโสฝ่ายตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจากทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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9.2 รายการระหว่างกัน (15)

รายการระหว่างกันนี้เป็นรายการที่มีมูลค่ารวมต่อบุคคล/นิติบุคคลตั้งแต่ร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (NTA) เป็นต้นไปหมายเหตุ :
(15)

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จำกัด
ให้เช่าพื้นที่สำนักงาน

ผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นญาติสนิทของกรรมการบมจ.ทิปโก้แอสฟัลท์ 31 ธ.ค. 2567

บริษัท โคลาส เอส เอ
การก่อสร้างและบำรุงรักษาโครงสร้าง
พื้นฐานของระบบคมนาคม

ผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัท 31 ธ.ค. 2567

สมาชิกบางท่านในครอบครัวทรัพย์สา
คร
-

ญาติสนิทของกรรมการ บมจ.ทิปโก้แอสฟัลท์ 31 ธ.ค. 2567

Chemoran Limited
ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอ
ย

มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

ISCO INDUSTRY
จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

Continental Bitumen Limited
ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะ
ตอย

มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

SAMI Bitumen Technologies Pty

Ltd
ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางมะ
ตอย

มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บริษัท ทิปโก้ ทาวเวอร์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี

รายละเอียด

สัญญาเช่าสำนักงานของบริษัทฯในอาคารทิปโก้ ทาวเวอร์ เดิม
เป็นการเช่าในช่วงวันที่ 1 มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 2567 
และเนื่องจากสัญญาเดิมได้สิ้นสุดลง ฝ่ายบริหารจึงได้มีการเจรจาต่อ
รอง และตกลงอัตราค่าเช่าใหม่สำหรับการเช่าระยะเวลา 1 
มกราคม 2568 – 31 ธันวาคม 2570

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯได้เช่าพื้นที่สำนักงานอาคารทิปโก้ ทาวเวอร์ มาเป็นเวลา
เกือบ 30 ปี ในการต่ออายุสัญญาแต่ละครั้ง บริษัทดำเนินการ
วิเคราะห์อัตราค่าเช่าในตลาดอย่างละเอียดเพื่อให้มั่นใจว่าอัตราค่า
เช่าเป็นอัตราที่แข่งขันในตลาดและสอดคล้องกับสภาวะตลาดใน
ปัจจุบัน กระบวนการนี้ดำเนินการโดยการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาด้าน
อสังหาริมทรัพย์และที่ดินที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับ เพื่อทำการ
ประเมินอัตราค่าเช่าในตลาดสำหรับอาคารประเภทเดียวกันอย่างเป็น
อิสระ ซึ่งช่วยให้การทำสัญญาเช่าเป็นไปตามข้อมูลเชิงลึกที่รอบคอบ
และมาตรฐานของอุตสาหกรรม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ธุรกรรมนี้อยู่ภายใต้ประเภท 'การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์เป็น
ระยะเวลาไม่เกินสามปี' อย่างไรก็ตาม เนื่องจากได้รับการพิสูจน์
แล้วว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป ฝ่ายบริหารจึงใช้ดุลยพินิจ
ในการตัดสินใจ

27.37 30.6030.37

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

รายละเอียด

ค่าสาธารณูปโภคและค่าบริการที่เกิดขึ้นเนื่องจากการเช่าพื้นที่สำนัก
งานอาคารทิปโก้ ทาวเวอร์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการทางที่ทำเพื่อสนับสนุนรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

6.36 8.649.92
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

รายละเอียด

ค่าบริการรับ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการทางที่ทำเพื่อสนับสนุนรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

1.03 0.520.93

บริษัท โคลาส เอส เอ, สมาชิกบางท่านในครอบครัวทรัพย์สาคร

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ

รายละเอียด

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2567 ซึ่งได้ประชุมเมื่อวัน
อังคารที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เพิ่มสัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท ไทยสเลอรี่ ซิล จำกัด (“TSS”) จากปัจจุบันที่
บริษัทฯ ถืออยู่จำนวน 3,108,334 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 
บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 62.50 ของจำนวนหุ้นที่ออกและ
จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ TSS เป็น 4,973,332 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 100.00 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100.00 
ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ TSS โดยการเข้า
ซื้อหุ้นสามัญจำนวน 1,864,998 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 37.50 ของจำนวนหุ้นที่ออกและ
จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ TSS จากผู้ถือหุ้นปัจจุบันรายอื่นของ TSS 
ได้แก่ ครอบครัวทรัพย์สาคร และ Colas S.A. (รวมเรียกว่า “ผู้
ขาย”) ในราคาหุ้นละ 200 บาท คิดเป็นมูลค่ารวม 372,999,600 
บาท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯจะสามารถมุ่งเน้นกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจได้มากยิ่งขึ้น โดย
บริษัทฯสามารถกำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบายและแผนการดำเนิน
ธุรกิจของ TSS และ TWS ให้สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ของ
บริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือและส่งเสริมศักยภาพในการ
แข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งในด้านของการ
เพิ่มความน่าเชื่อถือของ TSS และ TWS ในการเข้าประมูลงานจาก
ภาครัฐและภาคเอกชน การลดต้นทุนและความเสี่ยงในการจัดหา
วัตถุดิบที่ใช้ในการดำเนินงาน และ การลดค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

- 372.99-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 159



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการเข้าทำรายการดังกล่าว มีความ
จำเป็นต่อการเติบโตของบริษัทฯ และมูลค่าการเข้าทำรายการมีความ
สมเหตุสมผล

บริษัท โคลาส เอส เอ

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

รายละเอียด

กลุ่มบริษัทได้ทำสัญญารับบริการเกี่ยวกับการบริหารและการตลาด 
ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคเกี่ยวกับการผลิตผลิตภัณฑ์ยางมะตอย
ชนิดพิเศษและการบริหารงานโครงการก่อสร้าง สัญญาดังกล่าวมีระยะ
เวลาประมาณ 2 - 5 ปี และมีค่าบริการตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัท โคลาส เอสเอ เป็นบริษัทชั้นนำของโลกในการก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุงโครงสร้างพื้นฐานของระบบคมนาคมจากประเทศฝรั่งเศส 
ซึ่งมีความเชี่ยวชาญทางด้านเทคนิคของผลิตภัณฑ์และซึ่งรวมถึงการเข้า
ถึงข้อมูลของศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ประเทศฝรั่งเศสและสูตรการ
ผลิตของผลิตภัณฑ์พิเศษและเทคนิคการใช้งานต่าง ๆ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

43.65 30.6946.81

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

รายละเอียด

ค่าบริการจ่าย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการทางที่ทำเพื่อสนับสนุนรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

42.78 32.5044.21

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

รายละเอียด

ค่าบริการให้คำปรึกษา และค่าบริการอื่น

1.07 7.957.87
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการทางที่ทำเพื่อสนับสนุนรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

Chemoran Limited

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการธุรกิจปกติ

รายละเอียด

รายการซื้อสารเคมี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการทางการค้าที่บริษัทฯหรือบริษัทย่อยทำเป็นปกติเพื่อประกอบ
ธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

- 9.14-

SAMI Bitumen Technologies Pty Ltd

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการธุรกิจปกติ

รายละเอียด

- การขายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย
- รายได้จากการเดินเรือ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการทางการค้าที่บริษัทฯหรือบริษัทย่อยทำเป็นปกติเพื่อประกอบ
ธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

2,033.18 2,292.392,184.76

ISCO INDUSTRY

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการธุรกิจปกติ

12.99 43.7053.82
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายละเอียด

- การขายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย
- รายได้จากการเดินเรือ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการทางการค้าที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยทำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

Continental Bitumen Limited

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายการธุรกิจปกติ

รายละเอียด

ค่าบริการเกี่ยวข้องกับการจัดหาเรือเพื่อใช้ในการขนส่งสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการทางการค้าที่บริษัทฯหรือบริษัทย่อยทำเป็นปกติเพื่อประกอบ
ธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

17.09 38.7134.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายการธุรกิจปกติ

รายละเอียด

การขายผลิตภัณฑ์ยางมะตอย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เป็นรายการทางการค้าที่บริษัทฯหรือบริษัทย่อยทำเป็นปกติเพื่อประกอบ
ธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่าวดำเนินการตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

393.45 0.000.00

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัตอ่รายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ ของบริษัท ทิปโก้แอสฟัลท์ 
จ ากัด (มหาชน) รวมถึงข้อมูลอ่ืน ๆ ตามที่ปรากฎในรายงาน 56-1 One report เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  พ.ศ. 2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
เรื่อง หลักเกณฑ์เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด า เนินงานของบริษัทที่ออก
หลักทรัพย ์

งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดการทุจริตหรือข้อผิดพลาด โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอและ
ใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท า รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนท่ัวไปอย่างโปร่งใส  

โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เพื่อดูแลและสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องเพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน 56-1 One report แล้ว  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้
แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

(นายชายน้อย เผื่อนโกสุม)      (นายชัยวัฒน์ ศรีวรรณวัฒน์) 
  ประธานกรรมการบริษัท          กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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