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โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนก่อตั้งเร่ิมแรก เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2505 โดย
คุณหญิงชชันี จาติกวณิช ดว้ยทุนจดทะเบียน 500,000 บาท ในช่ือบริษทั เยนเนอรัล เอนยิเนียร่ิง จ ากดั โดยมีวตัถุประสงคท่ี์
จะผลิตผลิตภณัฑเ์สาเข็มคอนกรีตอดัแรง ซ่ึงขณะนั้นน ามาใชแ้ทนเสาเขม็ไม ้บริษทัไดเ้ขา้จดทะเบียนเป็นบริษทัหลกัทรัพย์
รับอนุญาตในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2534 ในกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยแ์ละ
ก่อสร้าง หมวดวสัดุก่อสร้าง และท าการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน 2536 โดยมีทุนจดทะเบียน 
180 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 18 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 8,084,938,508.55 บาท และทุนช าระแลว้ 7,320,241,695.05 บาท 
แบ่งเป็น 8,612,049,053 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.85 บาท  

บริษทัประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง โดยมีผลิตภณัฑ์เสาเข็มคอนกรีตอดัแรง เสาเข็มเจาะ เสาเข็มดิน
ซีเมนต์ ช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูปส าหรับอาคาร ช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูปส าหรับงานสาธารณูปโภค ช้ินส่วนคอนกรีต
เสริมใยแกว้ เคมีภณัฑก่์อสร้าง และระบบพ้ืนไร้คาน  

 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

นโยบายในการด าเนินงานของบริษัท 

บริษทัไดริ้เร่ิมการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เสาเข็มคอนกรีตอดัแรง โดยเป็นผูน้ าเทคโนโลยีและนวตักรรม
ใหม่ ๆ ท่ีมีมาตรฐานเขา้สู่อุตสาหกรรมการก่อสร้าง บริษทัไดมี้การขยายไลน์ธุรกิจเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
และเป็นทางเลือกให้กับลูกค้าเพ่ิมขึ้น รวมถึงพฒันาผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง และบริษัทยงัให้บริการทาง
วิศวกรรมอยา่งครบวงจรในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง บริษทัไดรั้บการรับรองระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน TIS/ISO 

9001: 2015 และมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม (มอก.) 
วิสัยทัศน์  
น าแรงบนัดาลใจ นวตักรรม และความช านาญดา้นการก่อสร้างสู่ใจลูกคา้ 

พนัธกิจ  
บริษทัเป็นผูผ้ลิต ผูจ้ดัจ าหน่าย และผูใ้ห้บริการผลิตภณัฑค์อนกรีตหลากหลายประเภทส าหรับอุตสาหกรรมการ

ก่อสร้างผา่นแนวคิด 

สร้างคน  
• GEL เป็นองค์กรมุ่งผลงานท่ีสร้างคุณค่าแก่ผูเ้ก่ียวข้องทุกภาคส่วน ด้วยบรรยากาศการท างานเป็นทีม

ร่วมกบัผูอ้ื่นอยา่งเปิดกวา้งจากผูเ้ช่ียวชาญพร้อมจริยธรรมทางวิชาชีพ 

สร้างงาน 

• น าระบบเทคโนโลยีดิจิตัลมาใช้พฒันากระบวนการท างาน ใช้ผลักดันสินค้าและบริการ และใช้เพ่ิม
ความสามารถในการเขา้ใจลูกคา้ 
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• เราจะพฒันาทั้งกระบวนการท างาน การผลิตสินคา้ และงานบริการอยา่งรัดกุมเพ่ือน าไปสู่ประสิทธิภาพอนั
ยอดเยี่ยมในการท างาน พร้อมยกระดบัคุณภาพผลงานสูงสุด 

สร้างพนัธมิตร 

• GEL ส่งมอบผลิตภณัฑ์ งานบริการ และให้ค  าปรึกษา บริหารจดัการดว้ยนวตักรรมท่ีท าให้ลูกคา้เกิดความ
สนใจและผกูพนั 

• GEL เป็นศูนยก์ลางดา้นการจดัหาระบบและเทคโนโลยีงานก่อสร้างท่ีน่าเช่ือถือได ้

วัฒนธรรมองค์กร 

ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมปรับเปล่ียนและพฒันาความรู้ความสามารถให้ทนัการเปล่ียนแปลง 

ดูแลค ามั่น รับผิดชอบและท าตามค าพูดท่ีให้ไว ้เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในการส่งมอบสินคา้และบริการ 

คิดบวกทุกวัน คิดบวก โดยสะทอ้นออกมาเป็นค าพูดเชิงบวกและกระท าเชิงบวก มองความทา้ทายเป็นโอกาส 

สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ คิดสร้างสรรค ์พฒันาส่ิงใหม่ เพ่ือให้ไดแ้นวทางหรือผลลพัธ์ท่ีดีกว่า 

ใส่ใจทีมงาน เช่ือมัน่ในทีมงาน สร้างความสัมพนัธ์อนัดีทั้งในและขา้มสายงาน เพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกนั 

ช านาญงานตน มีความรู้และเช่ียวชาญในงาน รักษามาตรฐานการท างาน และหาโอกาสสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ลูกคา้ 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาที่ส าคัญส าหรับประจ าปี 2566-2568  
ปี การเปลี่ยนแปลงและพฒันาที่ส าคัญในช่วงปี 2566-2568  

2566 • ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2566 ไดมี้มติดงัน้ี 

 1) เห็นชอบให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมติัการเขา้ลงทุน
ในบริษทั อินโน พรีคาสท์ จ ากดั (“อินโน พรีคาสท์”) ในสัดส่วนร้อยละ 51.00 ของจ านวนหุ้น
ทั้งหมดของอินโน พรีคาสท์ (ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน 1,020,000 หุ้น จากหุ้นสามัญ
ทั้งหมดของอินโน พรีคาสท์ จ านวน 2,000,000 หุ้น) ซ่ึงการเขา้ลงทุนจะด าเนินการโดยบริษทั 
เขา้ซ้ือและรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของบริษทั ควอตซ์ โฮลดิ้ง 1 จ ากดั 
(“ควอตซ์ โฮลดิง้ 1”) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นสามญัจ านวน 1,020,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.00 
ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของอินโน พรีคาสท์ (“ธุรกรรมการเข้าลงทุนโดยการรับโอนกิจการ
ทั้ งหมด”)  และพิจารณาอนุมัติการออกหุ้นสามัญเ พ่ิมทุนของบริษัทจ านวนทั้ ง ส้ิน 
1,572,729,730 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.85 บาท ให้แก่ควอตซ์ โฮลดิ้ง 1 และ/หรือ ผูถื้อหุ้น
ของควอตซ์ โฮลดิ้ง 1 (บริษทั พฤกษา โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน)) ซ่ึงเป็นบุคคลในวงจ ากดั และไม่
เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั เพื่อช าระเป็นค่าตอบแทนส าหรับธุรกรรมการเขา้ลงทุนโดย
การรับโอนกิจการทั้งหมดจากควอตซ์ โฮลดิ้ง 1 ทั้งน้ี หุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัท่ีจะออกและ
จดัสรรเพื่อช าระเป็นค่าตอบแทนขา้งตน้จะคดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.26 ของจ านวนหุ้นสามญัท่ี
ออกจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของบริษทัภายหลงัการเพ่ิมทุนและท ารายการส าเร็จ และคิดเป็นราคา
เสนอขายท่ีราคา 0.37 บาทต่อหุ้น (“ธุรกรรมการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน”) ดงันั้น เม่ือการท า
รายการเสร็จสมบูรณ์ กลุ่ม PSH จะเขา้ถือหุ้นและมีสถานะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั และ
อนุมติัมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริษทั หรือ คณะกรรมการบริหาร หรือ ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร หรือ ผู ้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ผู ้รับมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบริหาร หรือ ผูรั้บมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เป็นผูมี้อ านาจในการ
ด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็นในการท าธุรกรรมทั้งหมดขา้งตน้ ซ่ึงรวมถึงการเจรจา 
เขา้ท า ลงนาม แกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญาเก่ียวกบัธุรกรรมทั้งหมด ขอ้ตกลง สัญญา และเอกสารอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง  การก าหนดหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และรายละเอียดอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นเพื่อให้การท า
ธุรกรรมสามารถด าเนินการได้ส าเร็จลุล่วงภายใตห้ลกัเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 มติพิจารณาอนุมติัตามท่ีเสนอ
ทุกประการ 

2) เห็นชอบให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมติัการลดทุนจด
ทะเบียนของบริษัท จ านวน 134,175,177.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
6,882,293,415.55 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 6,748,118,238.05  บาท โดยการตดัหุ้น
สามญัท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบริษทั จ านวน 157,853,150 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.85 
บาท ท่ีจัดสรรไวเ้พ่ือรองรับการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตาม
สัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) และพิจารณาอนุมติัการแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ
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โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

ปี การเปลี่ยนแปลงและพฒันาที่ส าคัญในช่วงปี 2566-2568  
ของบริษทั ขอ้ 4 เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นประจ าปี 2566 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 มติพิจารณาอนุมติัตามท่ีเสนอทุกประการ 

3) เห็นชอบให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 เพ่ือพิจารณาอนุมติัการเพ่ิมทุน
จดทะเบียนของบริษัท จ านวน 1,336,820,270.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
6,748,118,238.05 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 8,084,938,508.55 บาท โดยการออกหุ้น
สามัญเพ่ิมทุนจ านวน 1,572,729,730 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 0.85 บาท เพื่อช าระเป็น
ค่าตอบแทนส าหรับธุรกรรมการเขา้ลงทุนโดยการรับโอนกิจการทั้งหมด และพิจารณาอนุมติั
แกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทั ขอ้ 4 เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 
โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 มติพิจารณาอนุมติัตามท่ี
เสนอทุกประการ 

4) เห็นชอบให้น าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมติัการจดัสรร
หุ้นสามัญเพ่ิมทุน จ านวนไม่เกิน 1,572,729,730 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.85 บาท ให้แก่
ควอตซ์ โฮลดิ้ง 1 และ/หรือ ผูถื้อหุ้นของควอตซ์ โฮลดิ้ง 1 (บริษัทพฤกษา โฮลดิ้ง จ ากัด 
(มหาชน)) ซ่ึงเป็นบุคคลในวงจ ากดั และไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั เพื่อช าระเป็น
ค่าตอบแทนส าหรับธุรกรรมการเขา้ลงทุนโดยการรับโอนกิจการทั้งหมด โดยในกรณีท่ีช าระ
ค่าตอบแทนดว้ยวิธีแลกหุ้น ควอตซ์ โฮลดิ้ง 1 และ/หรือผูถื้อหุ้นของควอตซ์ โฮลดิ้ง 1 จะน า
กิจการทั้งหมดของควอตซ์ โฮลดิ้ง 1 ไดแ้ก่ หุ้นสามญัในอินโน พรีคาสท ์จ านวน 1,020,000 หุ้น 
(คิดเป็นร้อยละ 51.00 จ านวนหุ้นทั้งหมดของอินโน พรีคาสท์) มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 
ซ่ึงคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ิน 581,910,000 บาท มาช าระเป็นค่าหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทัดว้ย
ทรัพยสิ์นอื่นแทนการช าระดว้ยเงินสด และพิจารณาอนุมติัการมอบอ านาจให้ คณะกรรมการ
บริษทั หรือ คณะกรรมการบริหาร หรือ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือ ผูรั้บมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริษทั หรือ ผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร หรือ ผูรั้บมอบอ านาจจาก
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เป็นผู ้มีอ  านาจในการด าเนินการใด ๆ เก่ียวกบัการออก เสนอขาย 
จดัสรร และจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าว ซ่ึงรวมถึงการด าเนินการดงัน้ี 

1) การก าหนด แกไ้ข เพ่ิมเติม รายละเอียดเก่ียวกบัการออก เสนอขาย จดัสรร และจองซ้ือหุน้
สามญัเพ่ิมทุน วนัเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุน รวมทั้งด าเนินการต่าง ๆ อนัเก่ียวเน่ืองกบั
การออก เสนอขาย จดัสรร และจองซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าว และการดูแลการจดัส่ง
ขอ้มูลและเปิดเผยรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

2) การลงนาม แกไ้ข เปล่ียนแปลง ติดต่อ หรือแจง้รายงานรายการต่าง  ๆ ในเอกสารค าขอ
อนุญาต ต่าง ๆ และหลกัฐานท่ีจ าเป็นและเก่ียวขอ้งกบัการออก เสนอขาย จดัสรร จองซ้ือ 
และส่งมอบหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าว ซ่ึงรวมถึงการติดต่อและการย่ืนเอกสารและ
หลกัฐานดงักล่าวต่อกระทรวงพาณิชย ์ส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ หน่วยงานราชการหรือหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และการน าหุ้น
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โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

ปี การเปลี่ยนแปลงและพฒันาที่ส าคัญในช่วงปี 2566-2568  
สามัญเพ่ิมทุนของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีอ านาจในการ
ด าเนินการอื่นใดอนัจ าเป็นและสมควรเพื่อให้การออก เสนอขาย และจดัสรรหุ้นสามญั
เพ่ิมทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากดัของบริษทัส าเร็จลุล่วงไปได ้

โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2566 มติพิจารณาอนุมติัตามท่ี
เสนอทุกประการ 

• ในวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2566 บริษทัและคู่สัญญาท่ีเก่ียวขอ้งไดด้ าเนินการตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนและ
ขอ้ก าหนดอื่น ๆ ของสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมการเขา้ลงทุนดงักล่าวครบถว้น ซ่ึงส่งผลให้การ
เขา้ลงทุนใน อินโน พรีคาสท์ ไดด้ าเนินการส าเร็จเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ โดยบริษทัไดเ้ขา้เป็นผูถื้อหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 51.00 ใน อินโน พรีคาสท์ และบริษทัได้จัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษทั
จ านวน 1,572,729,730 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนทั้งส้ินร้อยละ 18.26  ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแลว้
ทั้งหมดของบริษทัภายหลงัการเพ่ิมทุน  ให้แก่ ควอตซ์ โฮลดิ้ง 1 เพ่ือเป็นการช าระราคา ดงันั้น อินโน 
พรีคาสท ์จึงมีสถานะเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั และบริษทั พฤกษา โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“PSH”)1, 

2/ ในฐานะผูถื้อหุ้นทั้งหมดของ ควอตซ์ โฮลดิ้ง 1 จึงมีฐานะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั นบัตั้งแต่
วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2566 เป็นตน้ไป  ในการน้ี บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระ
แลว้ของบริษทัอีกจ านวน 1,336,820,270.50 บาท กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เป็นท่ี
เรียบร้อยแลว้ ส่งผลให้ ณ ปัจจุบนั บริษทัมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้เปล่ียนแปลงจากเดิมจ านวน  
5,983,418,969.75 บาท เป็น 7,320,239,240.25 บาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
8,612,046,165 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.85 บาท โดยภายหลงัการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั
ขา้งตน้ บริษทัยงัคงมีหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ียงัมิไดจ้ดัสรรอีกเป็นจ านวนทั้งส้ิน 899,646,198 หุ้นเพื่อ
รองรับการแปลงสิทธิของผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ GEL-W5   
หมายเหตุ: 1/ บริษทั พฤกษา โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“PSH”) ประกอบธุรกิจท่ีมีรายไดจ้ากการถือหุ้นในบริษทัอื่นเป็นหลกั 
(Holding Company) โดยมีรายไดห้ลกัท่ีไดรั้บจากการถือหุ้นในบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจหลกัดงัน้ี 1. พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย 
ธุรกิจให้บริการดา้นสุขภาพหรือธุรกิจเฮลทแ์คร์  
 2/ บริษทั ซี เอน็เตก (ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ บริษทั พฤกษา โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) ไดห้ยดุการด าเนิน
ธุรกิจแลว้ เน่ืองจากลกัษณะการประกอบธุรกิจมีความใกลเ้คียงกบั บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) และผูถื้อหุ้น
ใหญ่ไดพ้ิจารณามุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจผ่าน บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) เป็นหลกั 

 

 • ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2566 เม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2566 ไดมี้มติดงัน้ี 

 1) เห็นชอบให้น าเสนอต่อท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 เพ่ือพิจารณาอนุมติัการปรับ
โครงสร้างกิจการของบริษทัโดยการโอนกิจการบางส่วน (Partial Business Transfer: PBT) 
และ/หรือการซ้ือขายกิจการบางส่วน ของบริษทั อนัไดแ้ก่ ธุรกิจแผ่นผนงัคอนกรีตส าเร็จรูปท่ี
ใช้ในการก่อสร้าง (precast factory business) ของบริษทั ให้กบับริษทั อินโน พรีคาสท์ จ ากดั 
(“อินโน พรีคาสท”์) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัถือหุน้จ านวน 1,019,999 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 51 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายแลว้ทั้งหมดของอินโน พรีคาสท์ โดยการเขา้ท าสัญญาโอน
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โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

ปี การเปลี่ยนแปลงและพฒันาที่ส าคัญในช่วงปี 2566-2568  
กิจการบางส่วนและ/หรือการซ้ือขายกิจการบางส่วน และสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัอินโน พรีคาสท์ 
และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง การปรับโครงสร้างกิจการของบริษทัโดยการโอนกิจการบางส่วนและ/
หรือการซ้ือขายกิจการบางส่วน ในคร้ังน้ี คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ินประมาณ 880 ลา้นบาท โดย
อินโน พรีคาสท์ จะช าระค่าตอบแทนส าหรับการโอนกิจการบางส่วนและ/หรือการซ้ือขาย
กิจการบางส่วน ดังกล่าวโดย (ก) การออกหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่บริษทัเป็นจ านวนทั้งส้ินไม่เกิน 
1,070,991 หุ้น  ในราคาหุ้นละ 570.50 บาท คิดเป็นมูลค่าทั้งส้ิน 611.00 ลา้นบาท (นอกจากน้ี 
อินโน พรีคาสท์ จะออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 701,140 หุ้น ให้แก่ บริษทั ควอตซ์ โฮลดิ้ง 2 
จ ากดั (“ควอตซ์ โฮลดิ้ง 2”) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของอินโน พรีคาสท ์ โดยควอตซ์ โฮลดิ้ง 2 
เป็นบริษทัในกลุ่มของ บริษทั พฤกษา โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) (“PSH”) ซ่ึงปัจจุบนั ควอตซ์  
โฮลดิ้ง 2 ถือหุ้นในอินโน พรีคาสท์ในสัดส่วนร้อยละ 49 ของหุ้นทั้งหมดของอินโน พรีคาสท)์ 
โดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนของอินโน พรีคาสท์ ไม่ไดอ้อกตามสัดส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นเดิม 
และ (ข) การช าระเงินสดให้แก่บริษทัเป็นจ านวน 124 ลา้นบาท และ (ค) การซ้ือทรัพยสิ์นท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจพรีคาสท ์ซ่ึงประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารโรงงานจากบริษทั (ภายหลงัจากท่ี
ทรัพยสิ์นได้รับการปลดจากการเป็นหลกัประกัน) ในมูลค่าทั้งส้ิน 145 ล้านบาท โดยมูลค่า
ทรัพยสิ์นท่ีช าระจะหกัจากค่าเช่าท่ี อินโน พรีคาสท์ เช่าทรัพยสิ์นจากบริษทัเป็นระยะเวลา 3 ปี 
ก่อนท่ีจะมีการปลดทรัพยสิ์นจากการเป็นหลกัประกัน ซ่ึงคิดเป็นค่าเช่า 11.6 ล้านบาทต่อปี 
(รวม 3 ปี มีจ านวนทั้งส้ิน 34.8 ลา้นบาท) และอนุมติัการมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหาร 
และ/หรือ ผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร เป็นผูมี้อ านาจในการด าเนินการใด ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งหรือจ าเป็นเก่ียวกบัการปรับโครงสร้างกิจการโดยการโอนกิจการบางส่วน และ/หรือ
การซ้ือขายกิจการบางส่วน ซ่ึงรวมถึงการก าหนด แกไ้ข เปล่ียนแปลงรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการโอนกิจการบางส่วนและ/
หรือการซ้ือขายกิจการบางส่วนให้แก่กนัตามกฎหมาย และการทบทวน ปรับเปล่ียน แกไ้ข และ/
หรือเพ่ิมเติมรายละเอียดและขั้นตอนของการปรับโครงสร้างกิจการและด าเนินการตามท่ีจ าเป็น
และสมควรเพ่ือลดผลกระทบใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น เพ่ือให้มีความเหมาะสมและ/หรือเพ่ือสามารถ
ด าเนินการไดส้ าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคใ์นการปรับโครงสร้างกิจการ โดยท่ีประชุมวิสามญัผู ้
ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 มติพิจารณาอนุมติัตามท่ีเสนอทุกประการ 

2) เห็นชอบให้น าเสนอต่อท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 เพ่ือพิจารณาอนุมติัการโอน
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินในโฉนดท่ีดินเลขท่ี 11741 และ 11742 ต าบล
เชียงรากน้อย อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี ให้แก่ บริษทั อินโน พรีคาสท์ จ ากดั ตามการ
โอนกิจการบางส่วน และ/หรือ การซ้ือขายกิจการบางส่วน และพิจารณาก าหนดมูลค่าท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้าง ส าหรับการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินให้แก่ อินโน 
พรีคาสท์ ตามการโอนกิจการบางส่วน และ/หรือ การซ้ือขายกิจการบางส่วน ในราคาโอนสุทธิ
ทั้งส้ิน 314,614,400 บาท (สามร้อยสิบส่ีล้านหกแสนหน่ึงหม่ืนส่ีพนัส่ีร้อยบาทถ้วน)  และ
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพฒันาที่ส าคัญในช่วงปี 2566-2568  
ก าหนดเง่ือนไขในการรับช าระเงินค่าตอบแทนการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
บนท่ีดิน และอนุมติัการมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ผูรั้บมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริหาร เป็นผูมี้อ านาจในการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็นในการโอน
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดินให้แก่บริษทั อินโน พรีคาสท ์จ ากดัตามการโอน
กิจการบางส่วน และ/หรือ การซ้ือขายกิจการบางส่วน และเป็นผูก้  าหนดเง่ือนไขในการรับช าระ
เงินค่าตอบแทนการโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน ซ่ึงรวมถึงการเจรจา เขา้
ท า ลงนาม แกไ้ขเพ่ิมเติมสัญญา ขอ้ตกลง และเอกสารอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด การก าหนด
หลกัเกณฑ์เง่ือนไขและรายละเอียดอื่น ๆ ท่ีจ าเป็นเพื่อสามารถด าเนินการไดส้ าเร็จลุล่วงภายใต้
หลกัเกณฑแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

โดยท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 มติพิจารณาอนุมติัตามท่ี
เสนอทุกประการ 
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• เม่ือวนัท่ี 27 ธันวาคม 2566 บริษทัและคู่สัญญาท่ีเก่ียวขอ้งไดด้ าเนินการตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนและ
ขอ้ก าหนดอื่น ๆ ของสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมการเขา้ลงทุนส าหรับทรัพยสิ์นกลุ่ม ก. ครบถว้น
แล้ว ส่งผลให้บริษัทได้เข้าเป็นผูถื้อหุ้นสัดส่วนร้อยละ  55.43 ในอินโน พรีคาสท์ และส าหรับ
ทรัพยสิ์นกลุ่ม ข. บริษทัอยู่ระหว่างการด าเนินการตามเง่ือนไขบงัคบัก่อนและขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ ของ
สัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกรรมการเขา้ลงทุนส าหรับทรัพยสิ์นกลุ่ม ข. 

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัพฤหัสบดีท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 มีมติอนุมติัให้ 
1)  เลิกกิจการของ General Engineering Mauritius Limited (“Mauritius”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของ
บริษทัด าเนินธุรกิจเพื่อการลงทุน โดยบริษทัถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน 
เน่ืองจากไม่ได้มีการด าเนินธุรกรรมใด ๆ ทั้งน้ี การเลิกกิจการของบริษทัย่อยดังกล่าว ไม่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัแต่อยา่งใด 

2) ยกเลิกเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited และ Millcon Thiha 

GEL Limited ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกิจการร่วมคา้ ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เหล็ก
รูปพรรณ ในประเทศเมียนมาร์ โดยบริษทัมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 45.00 เน่ืองจากบริษทัยอ่ยของ
กิจการร่วมคา้มีผลประกอบการขาดทุนอย่างต่อเน่ือง สาเหตุจากสถานการณ์การเมืองในประเทศ
เมียนมาร์ไม่เอ้ืออ านวยในการประกอบธุรกิจทั้งน้ี การยกเลิกเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ดงักล่าว 
บริษทัยงัคงถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 42.00 แต่บริษทัไดรั้บรู้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
กิจการร่วมคา้แลว้เต็มจ านวนในงบการเงินส าหรับปี 2566 ดงันั้น หากกิจการร่วมคา้เกิดผลขาดทุน
จากการด าเนินงานในอนาคต จะไม่ส่งผลกระทบต่องบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุน
ของบริษทั รวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของธุรกิจของบริษทัแต่อยา่งใด 

• ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2567 เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2567 ไดมี้มติอนุมติัการต่ออายุ
สิทธิการขายหุ้นคืน (put option) ของ Nippon Concrete Industries Co., Ltd (“NC”) ท่ี NC มีสิทธิใน
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพฒันาที่ส าคัญในช่วงปี 2566-2568  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2568 

การขายหุ้นท่ีถืออยูร้่อยละ 11.29 ใน บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ ากดั (บริษทั
ย่อย ของบริษทั) คืนให้กบับริษทัในราคาพาร์ออกไปอีก 3 ปี รายการดงักล่าวเป็นรายไดไ้ดม้าซ่ึง
สินทรัพยใ์นอนาคต ยงัมีความไม่แน่นอนว่าบริษทัจะไดม้าซ่ึงสินทรัพย์นัน่หรือไม่ ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บั 
NC จะใช้สิทธ์ิตามท่ีระบุในเง่ือนไขแห่งสัญญาร่วมทุนหรือไม่ ซ่ึงทางบริษทัจะด าเนินการให้
ถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเม่ือมีความชดัเจนแลว้ 

• เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 บริษัทได้ช้ีแจงเหตุประกอบงบการเงินประจ าไตรมาสท่ี 3 

ประจ าปี 2567 ตามหมายเหตุประกอบการเงินระหว่างกาล ประจ าไตรมาสท่ี 3 ประจ าปี 2567 

ขอ้ 29 เหตุการณ์หลงัรอบระยะเวลารายงาน เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2567 และ วนัท่ี 7 พฤศจิกายน 
2567 บริษัทและบ ริษัทย่อยท าค า ร้องขอปรับ โครงสร้างหน้ีกับธนาคารแห่งหน่ึง 

 การท่ีบริษทัไดข้อปรับโครงสร้างหน้ีเพ่ือให้เป็นไปตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและการเงิน
ในภาวะปัจจุบนัและรักษาสภาพทางการเงินของบริษทัในระยะยาว ปัจจุบนับริษทัไดรั้บการ
อนุมติัจากธนาคารตามค าร้องดงักล่าวเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้และไม่ไดมี้การผิดนัดช าระเงินกบั
ทางธนาคาร 

• อา้งถึง มติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2565 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2565 วาระท่ี 10 อนุมติั
การออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั รุ่นท่ี 5 (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ GEL-
W5”) จ านวนไม่เกิน 899,646,198 หน่วย และเม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2568 บริษทัไดด้ าเนินการ
จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้ของบริษทัเพ่ิมขึ้นจ านวน 1,444.00 บาท จ านวน 2,888 
หุ้น  จากการใช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิ GEL-W5 เป็นหุ้นสามญัของบริษทั ต่อ
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ส่งผลให้บริษทัมีทุนจดทะเบียน
ช าระแลว้รวมทั้งส้ิน 7,320,241,695.05 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 8,612,049,053 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.85 บาท  

  

  

1.1.3 การใช้เงินท่ีได้จากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิม่ทุน 

 -ไม่มี- 
 

 

1.1.4   ข้อผูกพนัท่ีบริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหุ้นสามัญเพิม่ทุน 

     -ไม่มี- 
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1.1.5 ช่ือ สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ 

ช่ือบริษทั บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่ GEL  

 (เ ม่ือวันท่ี 14 มีนาคม 2557 บริษัทเปล่ียนแปลงช่ือย่อหลักทรัพย์จากเดิม 
 “GEN” เป็น “GEL”) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 44/2 หมู่ท่ี 2 ถนนติวานนท ์ต าบลบางกะดี อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 12000 

ท่ีตั้งส านกังานสาขา สาขาท่ี  1 เลขท่ี 99 , 99/2-5 หมู่ ท่ี  4  ต าบลเชียงรากน้อย อ าเภอสามโคก 

จงัหวดัปทุมธานี 12160 

 สาขาท่ี 2 เลขท่ี 99/9 หมู่ท่ี 1 ต าบลบา้นแลง อ าเภอเมืองระยอง  
 จงัหวดัระยอง 21000  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง 

เลขทะเบียนบริษทั 0107536001338 

หมายเลขติดต่อ โทรศพัท ์02-501-2020, 02-501-1055 

  

เวบ็ไซต ์ www.gel.co.th 

ทุนจดทะเบียน 8,084,938,508.55 บาท 

ทุนเรียกช าระแลว้ 7,320,241,695.05 บาท 

จ านวนหุ้นสามญัช าระแลว้ 8,612,046,165 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว ้ 0.85 บาท 

ระยะเวลาการสอบบญัชี 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.gel.co.th/
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โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ   
1.2.1 โครงสร้างรายได้   

โครงสร้างรายไดจ้ากการประกอบธุรกิจของบริษทัสามารถจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจไดด้งัน้ี 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขายและบริการ       

ผลิตภณัฑเ์สาเขม็คอนกรีตอดัแรง 438.51 20.13 608.96 16.13 650.26 15.70 

ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป1/ 1,229.53 56.45 2,000.83 52.99 2,120.51 51.21 

ระบบพ้ืนไร้คาน 3.99 0.18 30.54 0.81 186.04 4.49 

ผลิตภณัฑค์อนกรีตเสริมใยแกว้ 6.52 0.30 32.70 0.87 48.78 1.18 

เคมีภณัฑก์่อสร้าง 78.98 3.63 92.29 2.44 122.04 2.95 

ผลิตภณัฑค์อนกรีตคานส าเร็จรูป 223.65 10.27 631.28 16.72 556.99 13.45 

ผลิตภณัฑเ์หลก็ 81.23 3.73 159.84 4.23 69.61 1.68 

ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ  69.17 3.18 158.48 4.20 352.06 8.50 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 2,131.58 97.87 3,714.92 98.38 4,106.29 99.16 

รายไดอ่ื้น 46.43 2.13 61.25 1.62 34.78 0.84 

รวมรายได้ 2,178.01 100.00 3,776.17 100.00 4,141.07 100.00 

หมายเหตุ: 1/  ตามการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2566 เมื่อวนัท่ี 20 ตุลาคม 2566 และตามการประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นคร้ังท่ี 1/2566 
เมื่อวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 คณะกรรมการและผูถ้ือหุ้นมีมติอนุมติัการปรับโครงสร้างกิจการของบริษทัโดยการโอนกิจการ
บางส่วน (Partial Business Transfer: PBT) และ/หรือ การซ้ือขายกิจการบางส่วนของบริษทั อนัได้แก่ ธุรกิจแผ่นผนังคอนกรีต
ส าเร็จรูปท่ีใชใ้นการก่อสร้างของบริษทั ให้แก่ อินโน พรีคาสท ์ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั และเมื่อวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2566 บริษทั
ไดด้ าเนินการโอนกิจการบางส่วนให้กบัอินโน พรีคาสทแ์ลว้ 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ 

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการและการพฒันานวัตกรรมธุรกิจ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ ช่ือผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ การใช้งาน 

ผลิตภณัฑเ์สาเขม็
คอนกรีตอดัแรง  

➢ เสาเขม็เหลี่ยม 

➢ เสาเขม็รูปตวัไอ  
➢ เสาเขม็ส่ีเหลี่ยมกลวง 

➢ เสาเขม็กลมแรงเหว่ียง 

เ ป็ น เ ส า เ ข็ ม ท่ี มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ประหยัด เวลาและค่ าใช้ จ่ ายในการ
ก่อสร้าง ไดรั้บการรับรองมาตรฐานจาก
ส า นั ก ง า น ม า ต ร ฐ า น
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก. 396 -
2549)  และได้ รับการ รับรองระบบ
บริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานเลขท่ี 
ISO 9001:9015 

หน่วยงานราชการหรือหน่วยงาน
รัฐวิสาหกิจ  หน่วยงานภาคเอกชน 
เ ช่น ห้ างสรรพสินค้า  โรงงาน 
มห า วิทยาลัย  สนามบิน  บ้าน
จดัสรร  และงานสะพาน เป็นตน้ 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ ช่ือผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ การใช้งาน 

ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วน
คอนกรีตส าเร็จรูป
ส าหรับอาคาร 

➢ ผลิตภณัฑช้ิ์นส่วนคอนกรีต
ส าเร็จรูป ผนงัคอนกรีต
ส าเร็จรูป บนัไดคอนกรีต
ส าเร็จรูป พ้ืนคอนกรีต
ส าเร็จรูป คานส าเร็จรูป 

สามารถควบคุมคุณภาพและมาตรฐานได้
สม ่ า เสมอทั้ งแผ่นท าให้การก่อสร้าง
เป็นไปอย่างรวดเร็วและตรงตามการการ
ออกแบบ โดยผลิตภณัฑข์องบริษทัไดน้ า
เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีท่ีทนัสมัยจาก
ประเทศเยอรมนีมาใชใ้นการผลิต   

ท่ีอยู่อาศัยแนวราบและแนวสู ง 
โ ร ง ง า น แ ล ะ โ ก ดั ง สิ น ค้ า 
ห้างสรรพสินคา้ อาคารสูง สนาม
กีฬา เป็นตน้ 

ระบบพ้ืนไร้คาน ➢ ระบบพ้ืนไร้คาน ใช้ส าหรับพ้ืนท่ีท่ีต้องการช่วงห่างของ
เสากวา้งกว่าปกติ และไม่มีคานระหว่าง
เสา ท าให้สามารถเพ่ิมจ านวนชั้นได้มาก
ขึ้ น รวมถึง ก่อสร้างได้รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

อ า ค า ร จ อ ด ร ถ  ท่ี พั ก อ า ศั ย 
ส า นั ก ง า น  อ า ค า ร สู ง 
ห้ า ง ส ร ร พ สิ น ค้า  แ ล ะ อ า ค า ร
ประเภทอ่ืน ๆ ท่ีมีความสูงตั้งแต่ 1 
ชั้น จนถึง 60 ชั้น 

 ➢ ระบบพ้ืนไร้คานทอ้งเรียบ
แบบกลวงรับแรงสองทาง 

ระบบการก่อสร้างโครงสร้าง พ้ืน ท่ี
ประยุกต์ใชพ้ลาสติกรีไซเคิลมาหล่อเป็น
วตัถุรูปทรงต่าง ๆ เพื่อใชแ้ทนท่ีคอนกรีต
ในงานโครงสร้างพ้ืนท่ีอาคาร ซ่ึงสามารถ
ช่วยให้ปริมาณคอนกรีตท่ีใช้งานและน า
หนักของโครงสร้างลดลง โดยลูกบอล
กลวงของระบบพ้ืนไร้คานทอ้งเรียบแบบ
กลวงรับ รับแรงสองทางนั้ นมี อยู่  3 
รูปแบบ คือ รูปทรงกลมแบน รูปแบบ
ทรงรี และรูปแบบทรงกลม และยงัไดรั้บ
ก า ร รั บ ร อ ง โ ด ย ส ถ า บัน วิ ศ ว ก ร ร ม
โครงส ร้ างของ เ ยอรมัน  ( Deutsches 

Institut fur Bautechnik: DIBt) 

งานโรงงาน งานสะพาน งาน
อาคารขนาดใหญ่ 

ผลิตภณัฑค์อนกรีต
เสริมใยแกว้  

➢ ผลิตภณัฑค์อนกรีตเสริมใย
แกว้  

น าใยแก้วมาเสริมในคอนกรีตทดแทน
เหล็กเสริม ท าช้ินงานไดรู้ปทรงต่าง ๆ มี
ลกัษณะคมชดั สวยงาม น ้ าหนักเบา ง่าย
ต่อการติดตั้ง  

ส า ห รั บ ลู ก ค้ า ท่ี ต้ อ ง ก า ร ใ ช้
ผลิตภัณฑ์ ท่ี เ ป็นลักษณะพิเศษ
เฉพาะ เหมาะส าหรับงานตกแต่ง  
ต่าง ๆ เพ่ือความสวยงามไม่ว่าจะ
ภายในหรือภายนอกอาคาร    

 ➢ ผนงักนัเสียง เ ป็ น ผ ลิ ต ภัณ ฑ์ ท่ี ใ ช้ ป้ อ ง กัน  แ ก้ ไ ข
มลภาวะทางเสียงจากการจราจรหรือ
เคร่ืองจกัร 

ทางด่วนพิเศษ ทางหลวง อุโมงค์
ทางลอดโรงไฟฟ้าและโรงงาน 

ต่าง ๆ 

เคมีภณัฑก์่อสร้าง ➢ ปูนซีเมนตช์นิดไม่หดตวั 
(Non-Shrink Grout Cement) 

เป็นปูนซีเมนต์ชนิดไม่หดตัว และรับ
ก าลงัอดัสูง  

งานบ้านพักอาศัย งานอาคารสูง 
โรงงานอุตสาหกรรม โรงไฟฟ้า
และปิโตรเคมี 

 ➢ ปูนซีเมนตผ์สมเสร็จส าหรับ
งานฉาบบาง  (Skim coat) 

เป็นปูนฉาบผิวบางมีความยึดเกาะสูง ใช้
ส าหรับตกแต่งผนัง พ้ืนผิวงานคอนกรีต

งานผนงัคอนกรีตส าเร็จรูปทัว่ไป 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ ช่ือผลิตภัณฑ์ คุณสมบัติ การใช้งาน 

ให้ออกมาเรียบสวยงาม ไม่มีรอยแตกร้าว 
ประหยดัสีในการทาสี 

 ➢ ปูนกาว ส าหรับงานปูกระเบ้ืองพ้ืนและผนงัทัว่ไป งานปูกระเบ้ืองพ้ืนและผนังทัว่ไป
ทั้งภายในและภายนอกอาคาร 

 ➢ เคมีภณัฑก์่อสร้างอ่ืน ๆ มีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายเหมาะส าหรับ
งานประเภทต่าง ๆ เช่น งานกันซึม งาน
ดูแลพ้ืนผิวคอนกรีต และงานซ่อมแซม
อาคาร เป็นตน้ 

ใชส้ าหรับการก่อสร้างทุกชนิด 

ผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ  ➢ เสาเขม็เจาะ ป้องกนัการพงัทลายของผนังชั้นดินท่ีไม่
มี เสถียรภาพรอบหลุมเจาะ ลดเสียง
รบกวนท่ีเกิดจากการติดตั้ง 

โครงการท่ีมีการก่อสร้างฐานราก
เพ่ือรับน ้ าหนักโครงสร้างขนาด
ใหญ่ 

 ➢ ช้ินส่วนคอนกรีตอดัแรง
ส าเร็จรูปส าหรับงาน
สาธารณูปโภค (Segment & 

Girder) 

มีเทคโนโลยีการก่อสร้างสูง และช้ินงาน
มีขนาดใหญ่ โดยออกแบบตรงตามข้อ
ก าหนดการออกแบบของหน่วยงานท่ี
ก ากบัดูแล 

งานสาธารณูปโภค เช่น โครงสร้าง
สะพานกลับรถ ทางด่วน ทาง
ยกระดบั 

 ➢ เสาเขม็ดินซีเมนต ์ เป็นเทคนิคการปรับปรุงคุณภาพดินฐาน
รากให้มีความสามารถรับน ้ าหนกับรรทุก
ได้เพ่ิมขึ้น ช่วยลดการทรุดตวัในชั้นดิน
อ่อน ป้องกนัการวิบติัของดิน 

ถนนบนดินอ่อน หรือดินหลวม 
งานฐานรากอาคารขนาดเล็ก งาน
ป้ อ ง กัน ก า ร พัง ข อ ง ต ลิ่ ง  ง า น
ป้องกนัการพงัของงานขุดลึก งาน
คนักั้นน ้า และอ่างเก็บน ้า 

หมายเหต:ุ เป็นสินคา้ท่ีไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001: 2015 

 

ผลส ารวจความพงึพอใจของลูกค้า 

 ก.ค.-ธ.ค. 68 ม.ค.-มิ.ย. 68 ก.ค.-ธ.ค. 67 ม.ค.-มิ.ย. 67 ก.ค.-ธ.ค. 66 ม.ค.-มิ.ย. 66 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ลูกคา้ 

100.00 100.00 92.87 91.90 86.83 82.42 

หมายเหตุ: บริษทัตั้งเป้าหมายดา้นประสิทธ์ิภาพในการท างานไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 75 

 

การวิจัยและพฒันา 

–ไม่มีค่าใชจ้่ายในเร่ืองดงักล่าว- 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน  
 ในด้านส่วนแบ่งของตลาด จากข้อมูลบริษทัอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง หมวดวสัดุก่อสร้างท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 21 บริษทั ณ ไตรมาสท่ี 3 บมจ.เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 
จ ากดั (มหาชน) มีรายไดจ้ากธุรกิจ อยู ่1,920 ลา้นบาท คิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดอยูท่ี่ร้อยละ 0.35 (ล าดบัที่ 14) 

 

 

 ปี 2568 ภาพรวมเศรษฐกิจไทย มีแนวโนม้ฟ้ืนตวัอยา่งค่อยเป็นค่อยไป โดยอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
(GDP) คาดว่าจะอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 2.1–2.2 ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่ออุตสาหกรรมจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง โดยมี
ประเด็นส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

1. ภาพรวมธุรกิจ 

 งานก่อสร้างภาครัฐ : ภาครัฐมีการขยายตวัประมาณร้อยละ 3 โดยมีการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
และโครงการขนาดใหญ่ (Mega Project) เป็นปัจจยัขบัเคล่ือนหลกั อย่างไรก็ตาม หลายโครงการยงัอยู่ในขั้นตอน
การเตรียมการก่อนการก่อสร้างเพ่ิมเติม 

 งานก่อสร้างภาคเอกชน : ภาคเอกชนมีแนวโน้มทรงตวัหรือขยายตวัเพียงเล็กน้อยประมาณร้อยละ 1 

โดยเฉพาะภาคท่ีอยูอ่าศยัซ่ึงยงัคงชะลอตวัจากก าลงัซ้ือท่ีฟ้ืนตวัชา้และภาระหน้ีครัวเรือนในระดบัสูง 
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 ขอ้จ ากดัดา้นสินเช่ือและหน้ีครัวเรือน : ภาวะหน้ีครัวเรือนท่ีอยู่ในระดบัสูงเกือบร้อยละ 87 ของ GDP 

ส่งผลให้สถาบนัการเงินมีความเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือ โดยมีอตัราการปฏิเสธสินเช่ืออสังหาริมทรัพยสู์งถึง
ร้อยละ 39–40 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพฒันาโครงการแนวราบและคอนโดมิเนียม และท าให้ความตอ้งการ
วสัดุก่อสร้างในกลุ่มท่ีอยูอ่าศยัชะลอตวัลง 

 การกระจุกตวัของโครงการขนาดใหญ่ : งานโครงการขนาดใหญ่ โดยเฉพาะงานช้ินส่วนพิเศษ เช่น I-
Girder, U-Girder และ Segment มีการกระจุกตวัอยูใ่นกลุ่มผูรั้บเหมารายใหญ่เพียงไม่ก่ีราย ส่งผลให้ผูป้ระกอบการ
ขนาดกลางและขนาดเล็กเขา้ถึงโครงการดงักล่าวได้ยากขึ้น และอาจกระทบต่อรายไดห้ลกัของกิจการอย่างมี
นยัส าคญั 

 

2. ปัญหาด้านต้นทุนการผลิต 

 ราคาปูนซีเมนต์ปรับตวัสูงขึ้นจากตน้ทุนพลงังานและขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงส่งผลกระทบต่อ
ตน้ทุนการผลิตผลิตภณัฑ์คอนกรีตส าเร็จรูป อย่างไรก็ตาม การปรับขึ้นราคาจ าหน่ายอาจท าไดจ้ ากดั เน่ืองจาก
ภาวะการแข่งขนัในตลาดท่ียงัคงรุนแรง  
 

3. ปัญหาด้านเทคนิคและแรงงาน 

 การขาดแคลนแรงงานทกัษะ : อุตสาหกรรมก่อสร้างยงัคงประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานท่ีมีทกัษะ
เฉพาะทาง โดยเฉพาะช่างเช่ือมและช่างติดตั้งช้ินส่วนส าเร็จรูป (Precast/Segment) ซ่ึงหากเกิดขอ้ผิดพลาด อาจ
ส่งผลให้เกิดความล่าชา้และตน้ทุนโครงการเพ่ิมสูงขึ้น 

 ความเขม้งวดดา้นมาตรฐานคุณภาพ : ภายหลงัเหตุการณ์แผน่ดินไหวท่ีผา่นมา ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
มีการยกระดบัความเขม้งวดในการตรวจสอบมาตรฐานวสัดุและขั้นตอนการก่อสร้าง ส่งผลให้ตน้ทุนดา้นการ
ควบคุมคุณภาพและการทดสอบวสัดุเพ่ิมสูงขึ้น  
 

4. ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

 จากแนวโนม้การผิดนดัช าระหน้ีของลูกหน้ีท่ีเพ่ิมสูงขึ้นในปีท่ีผา่นมา การพิจารณาให้สินเช่ือทางการคา้
จึงตอ้งด าเนินการอย่างรอบคอบและรัดกุมมากย่ิงขึ้น พร้อมทั้งจดัเตรียมแผนบริหารความเส่ียงและแผนส ารอง
ดา้นกระแสเงินสด เพ่ือรองรับความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงาน  
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ด้านการปรับตัวของบริษัทเพ่ือการรักษาขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 ภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจและภาคอสังหาริมทรัพยท่ี์ยงัขยายตวัในระดบัจ ากดัในปี 2568 และการแข่งขนั
ดา้นราคาท่ีอยู่ในระดบัสูง บริษทัไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเนน้การปรับตวัอย่างรอบคอบ ควบคู่
กบัการรักษาวินัยทางการเงินและเสถียรภาพขององค์กร เพื่อคงไวซ่ึ้งความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว 
สาระส าคญัของกลยทุธ์การด าเนินงานสรุปไดด้งัน้ี 

 

1) การทบทวนและปรับโครงสร้างหน่วยธุรกิจ 

บริษทัไดป้ระเมินผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจอย่างรอบดา้น โดยพิจารณาทั้งศกัยภาพการท าก าไร 
แนวโน้มตลาด และความสามารถในการแข่งขนัเม่ือเทียบกบัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกนั เพื่อน าไปสู่
การปรับโครงสร้างหน่วยธุรกิจและการจดัสรรทรัพยากรให้เหมาะสมกบัสภาวะตลาดท่ีเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี เพ่ือ
เพ่ิมความคล่องตวัขององคก์รและเสริมสร้างความแขง็แกร่งเชิงโครงสร้างในระยะยาว 

 

2) การบริหารต้นทุนและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษทัให้ความส าคญักบัการบริหารตน้ทุนอย่างเป็นระบบ โดยทบทวนงบประมาณและค่าใชจ้่ายในทุกส่วนงาน
อย่างรัดกุม พร้อมปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น รวมถึงการใชท้รัพยากรร่วมกนัระหว่าง
หน่วยงาน และการบริหารก าลงัคนให้สอดคลอ้งกบัปริมาณงาน เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขนัและลดแรง
กดดนัต่ออตัราก าไร 

 

3) การรักษาสภาพคล่องและเสถียรภาพทางการเงิน 

สอดคลอ้งกบันโยบายของคณะกรรมการบริษทัที่มุ่งเนน้การรักษาเสถียรภาพทางการเงิน บริษทัไดบ้ริหารกระแส
เงินสดและสภาพคล่องอย่างใกลชิ้ด ผา่นการบริหารลูกหน้ีและเจา้หน้ีการคา้อย่างมีประสิทธิภาพ การจดัหาแหล่ง
เงินทุนในระดบัที่เหมาะสม และการบริหารสินทรัพยใ์ห้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินงานได้
อยา่งต่อเน่ืองภายใตภ้าวะตลาดท่ีทา้ทาย 

 

แนวทางดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาวะอุตสาหกรรมท่ี
เปล่ียนแปลง ควบคู่กบัการรักษาวินยัทางการเงินและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเสริมสร้างความมัน่คงและความ
ยัง่ยืนขององคก์รในระยะยาว 
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กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทประกอบด้วย 

1. ผูรั้บเหมาขนาดกลางและขนาดใหญ ่ กลุ่มบริษทัผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีศกัยภาพในการเขา้ประมูลงานจากภาครัฐ เช่น 
อาคารและงานสาธารณูปโภค และงานภาคเอกชน เช่น งานก่อสร้างอาคาร
สาธารณะ อาคารสูง โครงการบา้นจดัสรรขนาดใหญ่ เป็นตน้ 

2. ผูพ้ฒันาอสังหาริมทรัพย ์ กลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นเจา้ของโครงการ ท่ีเน้นซ้ือวสัดุในการก่อสร้างจากผูผ้ลิตและ
ให้การบริการติดตั้งโดยตรง โดยไม่ผ่านผูรั้บเหมาก่อสร้าง เน่ืองจากมีความรู้
และเช่ือมัน่ในคุณภาพของสินคา้  

3. สถาปนิกและวิศวกรท่ีปรึกษา กลุ่มผูอ้อกแบบและค านวณแบบ รวมถึงควบคุมการก่อสร้างให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน ข้อตกลง โดยกลุ่มลูกค้าน้ีเป็นผูมี้ความรู้ความเข้าใจในการใช้
ผลิตภณัฑ์นั้น ๆ เป็นอย่างดี และสามารถจะแนะน าเจ้าของโครงการให้ใช้
ผลิตภณัฑไ์ด ้

(ก) กลยุทธ์การขายและการตลาด 

การวางกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจกลุ่มนี้ในปี 2569 ต้องเน้นไปท่ีการ "หนีสงครามราคา" และ "เกาะกลุ่มงานโครงสร้าง
พื้นฐาน" โดยใช้ความเช่ียวชาญเฉพาะทางดังนี ้

 

1. กลยุทธ์ส าหรับกลุ่มเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง (Prestressed Concrete Piles) 
 1.1 กลยุทธ์ Value-Added Service : ลดการแข่งท่ีราคาต่อเมตร แต่ให้ขาย "Total Foundation Solution" 
เช่น บริการตอกพร้อมค านวณน ้ าหนัก (Load Test) หรือใช้เสาเข็มแบบรอยต่อพิเศษท่ีลดแรงส่ันสะเทือน เพ่ือ
รองรับงานต่อเติมหรือโครงการในเมืองท่ีมีขอ้จ ากดัทางกฎหมายเร่ืองมลภาวะทางเสียง 

 1.2 การกระจายพอร์ต (Segment Diversification) : ลดการพึ่งพาโครงการบา้นจดัสรร (ท่ียอดโอนตก) 
แลว้เบนเขม็ไปสู่กลุ่ม Industrial Estate และ Data Center ท่ีตอ้งการเสาเขม็รับน ้าหนกัสูงและมีความมัน่คงสูงกว่า
ปกติ 

 1.3 Inventory Control : ใช้ระบบ Just-in-Time ในการหล่อเสาเข็มเพื่อลดภาระการสต็อกวัตถุดิบ
ปูนซีเมนตท่ี์มีแนวโนม้ราคาสูงขึ้น 

 

2. กลยุทธ์ส าหรับกลุ่มเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง (Construction Chemicals) 
 กลุ่มน้ีมี Margin สูงกว่าแต่การแข่งขนัดา้นนวตักรรมก็เขม้ขน้กว่าเช่นกนั 

 2.1 กลยทุธ์ Green & Carbon Credit: เพื่อตอบโจทยผ์ูรั้บเหมาใหญ่ท่ีตอ้งท า Carbon Reporting 

 2.2  Targeting Maintenance Market: ในสภาวะท่ีการก่อสร้างใหม่ชะลอตัว ให้รุกตลาด Repair & 

Retrofit ดว้ยการเสนอขายสินคา้พร้อมให้บริการรับเหมา 

 2.3 Technical Support Synergy: ท างานร่วมกบักลุ่มลูกคา้โดยอาศยัความรู้ดา้นเทคนิควิศวกรรมแทน
การแข่งขนัดา้นราคา เช่นการท างานร่วมกบัโรงหล่อช้ินส่วน (Precast) เพื่อขายสารเคมีท่ีช่วยลดระยะเวลาการ
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ถอดแบบ (Cycle time) ช่วยให้ลูกคา้ผลิต Girders หรือ Segments ไดเ้ร็วขึ้น หรือการทดสอบคุณภาพสินคา้และ
คุณภาพช้ินงานหลงัใชสิ้นคา้ท่ีหนา้งานของลูกคา้ เป็นตน้ 

 

3. กลยุทธ์ส าหรับช้ินส่วน I-Girder, U-Girder และ Segment 

 กลุ่มน้ีเป็นงานเชิงวิศวกรรมขั้นสูง (Custom-made) ต้องการการบริหารโครงการท่ีแม่นย  า ดังนั้น
แนวทางส าคญัจึงไดแ้ก่ 

 3.1 Strategic Partnership with Tier-1 Contractors: สร้างพนัธมิตรระยะยาวกบัผูรั้บเหมารายใหญ่ เพื่อ
การผลิตในโครงการเมกะโปรเจกต ์โดยเนน้ความน่าเช่ือถือของการจดัส่งมากกว่าราคา 

 3.2 Mobile Plant Strategy: หากมีโครงการขนาดใหญ่ในต่างจงัหวดั การตั้งโรงหล่อชั่วคราวใกลไ้ซต์
งาน (On-site Casting) จะช่วยลดตน้ทุนค่าขนส่งช้ินส่วนขนาดใหญ่ (Logistics Cost) ซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกัของสินคา้
กลุ่มน้ี 

4. กลยุทธ์การเงินและการด าเนินงาน (Cross-Sector) 
 Cash Flow Management: ตรวจสอบเครดิตเทอมของคู่ค้าอย่างเข้มงวด เลือกรับงานโครงการท่ีมี
งบประมาณรองรับชดัเจนเพ่ือป้องกนัปัญหาหน้ีเสีย 
 

5. กลยุทธ์การสร้างการรับรู้และการส่งเสริมตราสินค้า 

 บริษทัยงัคงด าเนินการสร้างการรับรู้ตราสินค้าบริษทัทั้งสินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง ผ่านหลาย
ช่องทาง ไดแ้ก่ การเขา้แนะน าสินคา้และบริการกบักลุ่มผูอ้อกแบบและท่ีปรึกษาโครงการ การจดักิจกรรมทางการ
ตลาดต่าง ๆ เช่น การจดัสัมมนาวิชาการและอบรมสินคา้ การออกงานแสดงสินคา้ ทั้งกบัลูกคา้ สมาคม หน่วยงาน
ภาครัฐ และสถาบนัการศึกษา รวมถึงการมุ่งประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือออนไลน์ซ่ึงสามารถเขา้ถึงกลุ่มฐานลูกคา้ใหม่
และเป็นวงกวา้งไดดี้ในปัจจุบนั 

 

6. กลยุทธ์การสร้างการรับรู้และการส่งเสริมตราสินค้า 

  บริษทัยงัคงด าเนินการสร้างการรับรู้ตราสินค้าบริษทัทั้งสินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง ผ่านหลาย
ช่องทาง ไดแ้ก่ การเขา้แนะน าสินคา้และบริการกบักลุ่มผูอ้อกแบบและท่ีปรึกษาโครงการการจดักิจกรรมทางการตลาดต่าง 
ๆ เช่น การจัดสัมมนาวิชาการและอบรมสินค้า การออกงานแสดงสินค้า ทั้งกับลูกค้า สมาคม หน่วยงานภาครัฐ และ
สถาบนัการศึกษา รวมถึงการมุ่งประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือออนไลน์ซ่ึงสามารถเขา้ถึงกลุ่มฐานลูกคา้ใหม่และเป็นวงกวา้งไดดี้
ในปัจจุบนั 
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(ข) สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
1) ความรุนแรงของสภาวะการแข่งขนัระหว่างองคก์รธุรกิจท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั  

  อุตสาหกรรมน้ีมีคู่แข่งจ านวนมากโดยเฉพาะอย่างย่ิงผลิตภณัฑ์เสาเข็มคอนกรีตอดัแรง จึงท าให้มีการแข่งขนักนั
สูงในดา้นราคาอย่างเช่นในปัจจุบนัซ่ึงตลาดเป็นของผูซ้ื้อ อย่างไรก็ตามจ านวนคู่แข่งขนัท่ีมากรายน้ีมีความแตกต่างกนัใน
เร่ืองขนาดและความสามารถในการด าเนินงานของแต่ละองคก์รธุรกิจ ทั้งในเร่ืองก าลงัการผลิต เคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ท่ีใชใ้น
การติดตั้ง และต าแหน่งท่ีตั้งของโรงงาน บริษัทจึงได้มีการขยายไลน์ธุรกิจให้บริษัทมีความหลากหลายมากขึ้นของ
ผลิตภณัฑเ์พื่อผลกระทบต่อผลิตภณัฑบ์างผลิตภณัฑท่ี์เกิดการแข่งขนัค่อนขา้งสูง 

2) การมีสินคา้หรือบริการท่ีสามารถทดแทนกนัได ้ 
  อุตสาหกรรมน้ีมีสินคา้หรือบริการท่ีสามารถทดแทนกนัได ้ เช่น ผลิตภณัฑ์ช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูปส าหรับ
อาคาร ท่ีก่ออิฐฉาบปูนสามารถมาทดแทนผลิตภณัฑ์ช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูปส าหรับอาคารได ้แต่ปัจจุบนัผลิตภณัฑ์
ช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูปไดเ้ขา้มาแทนท่ีผนงัอิจฉาบปูนอยา่งแพร่หลาย เน่ืองจากมีขอ้ดีหลายประการ ทั้งเร่ืองการสามารถ
ควบคุมมาตรฐานและคุณภาพ เร่ืองการควบคุมระยะเวลาในการก่อสร้าง 

3) อ านาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ 

  วตัถุดิบหลกัท่ีส าคญัของอุตสาหกรรมน้ีคือ ปูนซีเมนต์ ลวดเหล็กแรงดึงสูง และเหล็กเส้น ซ่ึงมีจ านวนผูผ้ลิตไม่ 

มากรายนกั จึงสามารถก าหนดราคาตลาดไดบ้า้งในบางช่วงเวลาขึ้นอยู่กบัสภาวะตลาด บริษทัยงัคงสามารถเจรจาต่อรองกบั
ผูข้ายไดแ้ละไม่ท าให้เกิดความเสียเปรียบกบัคู่แข่งขนั 

 

(3) การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

ณ ปัจจบุนั บริษทัจดทะเบียนส านกังานและส านกังานสาขา รวมกนัทั้งหมด 3 แห่ง ดงัน้ี 

1) ส านกังานใหญ่   ตั้งอยูท่ี่ 44/2 หมู่ท่ี 2 ถนนติวานนท ์ต าบลบางกะดี อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี  
2) ส านกังานสาขา (1) ตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 99, 99/2-5 หมู่ท่ี 4 ต าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี 

3) ส านกังานสาขา (2) ตั้งอยูเ่ลขท่ี 99/9 หมู่ท่ี 1 ต าบลบา้นแลง อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง  



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

19 

 

โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

(ก) ก าลังการผลิตและปริมาณการผลติจริง 

ผลิตภัณฑ์ หน่วย ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ก าลังการผลิต
เต็มที ่

ปริมาณการ
ผลิตจริง 

อัตราการ
ใช้ก าลัง
การผลิต 

ปริมาณการ
ผลิตเพ่ิมขึน้/ 

(ลดลง) 

ก าลังการผลิต
เต็มที ่

ปริมาณการ
ผลิตจริง 

อัตราการ
ใช้ก าลัง
การผลิต 

ปริมาณการ
ผลิตเพ่ิมขึน้/ 

(ลดลง) 

ก าลังการผลิต
เต็มที ่

ปริมาณการผลิต
จริง 

อัตราการใช้
ก าลังการ

ผลิต 

ปริมาณการ
ผลิตเพ่ิมขึน้/ 

(ลดลง) 
เสาเขม็คอนกรีตอดัแรง ลบ.ม. 139,500 43,911 31.48 24.28 139,500 35,332 25.33 (39.13) 139,500 58,047 41.61 34.21 

ช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูปส าหรับ
อาคาร (Precast)1/ 

ตร.ม.         756,000 407,487 53.90 (14.73) 

ระบบพื้นไร้คาน ตร.ม. 200,000 21,319 10.66 (71.16) 800,000 73,930 9.24 (83.60) 800,000 450,816 56.35 16.72 

ช้ินส่วนคอนกรีตเสริมใยแกว้ กก. 208,334 5,362 2.57 (83.62) 2,500,000 32,739 1.31 (94.28) 2,500,000 572,202 22.89 9.57 

เคมีภณัฑก่์อสร้าง กก. 50,000,000 15,818,781 31.64 (0.85) 50,000,000 15,954,903 31.9 (45.75) 50,000,000 29,409,430 58.82 (20.98) 

เสาเขม็เจาะ  ลบ.ม.         41,000 23,654 57.69 50.91 

ช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูปส าหรับงาน
สาธารณูปโภค (Segment)  

ลบ.ม. 50,000 8,432 16.86 (77.93) 50,000 38,200 76.40 8.45 50,000 35,223 70.45 (2.61) 

เสาเขม็ดินซีเมนต ์ ลบ.ม. 300,000 85,258 28.42 (66.19) 300,000 252,200 84.07 14.75 250,000 219,778 87.91 0.41 

หมายเหตุ: 1/  ตามการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2566 เมื่อวนัท่ี 20 ตุลาคม 2566 และตามการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2566 เมื่อวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 คณะกรรมการและผูถื้อหุ้นมีมติอนุมตัิการปรับโครงสร้างกิจการของบริษทัโดยการโอนกิจการบางส่วน 
(Partial Business Transfer: PBT) และ/หรือ การซ้ือขายกิจการบางส่วนของบริษทั อนัไดแ้ก่ ธุรกิจแผ่นผนงัคอนกรีตส าเร็จรูปท่ีใชใ้นการก่อสร้างของบริษทั ให้แก่ อินโน พรีคาสท ์ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั และเมื่อวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดด้ าเนินการโอน
กิจการบางส่วนให้กบัอินโน พรีคาสทแ์ลว้ จึงท าให้ก าลงัการผลิตอยูใ่นบริษทัยอ่ย 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

20 

 

โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

(ข) การจัดหาวัตถุดิบในการผลิตเพ่ือจ าหน่าย  
ในปี 2568 ทางบริษทัยงัคงด าเนินการเร่ืองการคดัสรรวตัถุดิบและอุปกรณ์จากทั้งในประเทศและต่างประเทศเขา้

มาเพ่ือท าการทดสอบ ปรับปรุงในดา้นของตน้ทุนและคุณภาพให้ดีมากขึ้นกว่าเดิม และทางบริษทัไดร่้วมมือกบัผูข้ายท่ีเป็น
พนัธมิตรในการพฒันากระบวนการภายใน การตรวจสอบ และประเมินผลทั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้และผูใ้ชสิ้นคา้ของบริษทั 
โดยการตรวจสอบจากความพึงพอใจกบัทางผูใ้ชง้านและมีการประชุมร่วมกนัเพื่อพูดคุยในเร่ืองของแนวทางการท างานและ
รับฟังปัญหาเพ่ือปรับปรุงและพฒันาให้ดีย่ิงขึ้น 

จ านวนผู้ผลิตวัตถุดิบหลัก 

ปูนซีเมนต ์ ซ้ือจากผูจ้  าหน่าย 3 ราย 

เหลก็เส้น PC Wire / PC Stand ซ้ือจากผูจ้  าหน่าย 4 ราย 

เหลก็เส้น  ซ้ือจากผูจ้  าหน่าย 10 ราย 

หินทราย ซ้ือจากผูจ้  าหน่าย 2 ราย 

โดยการส่ังซ้ือจากผูจ้  าหน่ายขึ้นอยูก่บัคุณภาพราคาและเง่ือนไขทางการคา้ 

              ในปี 2568 การจดัซ้ือจดัจา้งของบริษทัเป็นไปตามทางท่ีค านึงถึงส่ิงแวดลอ้ม ตามหลกั Green Procurement โดยมี
กระบวนการจดัซ้ือสินคา้จากบริษทัท่ีไดรั้บ ISO:14001 จากผูจ้  าหน่ายสินคา้ จ านวน 3 ราย ไดแ้ก่  
1. บริษทั ปูนซีเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน)  
2. บริษทั ปูนอนิทรียน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน)  
3. บริษทั ทีพีไอ โพลีน จ ากดั (มหาชน)  
รวมทั้ง 3 บริษทั เป็นจ านวน 6,704.01 ตนั มูลค่าประมาณ 15.89 ลา้นบาท 

 

(4) ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ   
(ก) ทรัพย์สินถาวรหลัก  

รายละเอียดและมูลค่าทางบญัชีสุทธิของทรัพยสิ์นของงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีดงัน้ี  
ประเภททรัพย์สิน ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

(ล้านบาท) 
หมายเหตุ 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน    

1. ท่ีดินบริเวณท่ีตั้งโรงงาน เน้ือท่ี 5ไร่ 2 งาน 38 ตารางวา     
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 44/2 หมู่ 2 ถ.ติวานนท ์ต.บางกะดี  
อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 1.87 ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 

2. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน โรงงานเชียงรากนอ้ย 

 เน้ือท่ี 92 ไร่ 3 งาน 77.6 ตารางวา  
 ตั้งอยู ่ต.เชียงรากนอ้ย อ.สามโคก จ.ปทุมธานี     

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 491.66 ท่ีดินไดถู้กจดจ านองเพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนั
ส าหรับวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน 

3. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน โรงงานเชียงรากนอ้ย 

 เน้ือท่ี 20 ไร่ 0 งาน 0 ตารางวา  
 ตั้งอยู ่ต.เชียงรากนอ้ย อ.สามโคก จ.ปทุมธานี     
 

 

บจก.  เจนเนอรัล นิปปอน 
คอนกรีต อินดสัทรีส์ 

100.15 

 

 

 

บริษทัย่อย ซ้ือจาก บมจ. เจนเนอรัล เอนจิ
เนียร่ิง ในราคา 130.00 ลา้นบาท เพ่ือใชใ้น
การก่อสร้างอาคารโรงงานเสาเข็มสปัน  มี
ก าไรระหว่างกนั 29.85 ลา้นบาท  
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ประเภททรัพย์สิน ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

(ล้านบาท) 
หมายเหตุ 

4. ท่ีดินบริเวณท่ีตั้งโรงงาน เน้ือท่ี 2 ไร่ 3 งาน 88  ตารางวา 

ข้างเคียงเลขท่ี  44/2 หมู่  2  ถ.ติวานนท์ ต.บางกะดี   
อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 

 บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 5.30 ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 

5. ท่ีดินบริเวณท่ีตั้งโรงงาน เน้ือท่ี 74 ไร่ 2 งาน 18 ตารางวา 
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 44/2 หมู่ 2 ถ.ติวานนท ์ต.บางกะดี  
อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 

นายชยัรัตน์ ลาภทรงสุข - เป็นท่ีดินมีสัญญาเช่ากับนายชัยรัตน์ ลาภ
ทรงสุข 

6. ท่ีดินเพ่ือสร้างโรงงาน เน้ือท่ี 40 ไร่ 0 งาน 0 ตารางวา    
ตั้งอยู ่ต.บา้นแลง  อ.เมือง จ.ระยอง 

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 292.72 ให้บริษทัย่อยเช่าท าโรงงานผลิตลวดแรงดึง
สูงเปิดด าเนินงานในปี 2561 ถูกจดจ านอง 

   เ พ่ือใช้เ ป็นหลักประกันส าหรับวงเ งิน
สินเช่ือกบัสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ย 

7. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน โรงงานเชียงรากนอ้ย 

 เน้ือท่ี 13 ไร่ 2 งาน 72.2 ตารางวา  
 ตั้งอยู ่ต.เชียงรากนอ้ย อ.สามโคก จ.ปทุมธานี     

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 61.92 ท่ีดินไดถู้กจดจ านองเพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนั
ส าหรับวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน 

8. ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  บจก. เซเว่น ไวร์ 4.87 โรงงานผลิตลวดแรงดึงสูง 

9. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  
- โรงงานนวนคร เน้ือท่ี 130 ไร่ 0 งาน 0 ตารางวา ตั้งอยู่ 

ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 

- โรงงานเชียงรากน้อย เน้ือท่ี 38 ไร่ 1 งาน 27.8 ตารางวา 
ตั้งอยู ่ต.เชียงรากนอ้ย อ.สามโคก จ.ปทุมธานี 

บจก. อินโน พรีคาสท ์ 976.93 ท่ีดินโรงงานนวนคร มูลค่าตามบญัชี 600.44
ล้านบาท ได้ถูกจดจ านอง เ พ่ือใ ช้ เ ป็น
หลักประกันส าหรับวงเ งินสินเ ช่ือจาก
สถาบนัการเงิน 

10. ท่ีดิน เน้ือท่ี 16 ไร่ 2 งาน 72.0 ตารางวา  
ตั้งอยู ่ต.เชียงรากนอ้ย อ.สามโคก จ.ปทุมธานี 

นายพิศกัด์ิ นิพนัธ์ไพศาล - ท่ีดินเช่าส าหรับเป็นสถานท่ีเก็บสินคา้และ
ทรัพยสิ์นของบริษทั 

รวมที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน  1,935.42  

อาคาร    

1. อาคารพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

 

 

บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

 

468.43 

 

อาคารโรงงานเชียงรากน้อย 200.20 ล้าน
บาท ถูกจดจ านองเพ่ือใช้เป็นหลกัประกัน
ส าหรับวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน                                         

2. อาคารโรงงาน บจก.เซเว่นไวร์ 103.35 อาคารโรงงานผลิตลวดแรงดึงสูง จ.ระยอง 

3. อาคารโรงงาน บจก.  เจนเนอรัล นิปปอน 
คอนกรีต อินดสัทรีส์ 

106.75 อาคารโรงงานผลิตเสาเข็มคอนกรีตเสริม
เหล็กอดัแรงโดยใช้แรงเหว่ียง ต. เชียงราก
นอ้ย อ.เมือง จ.ปทุมธานี 

4. อาคารโรงงาน บจก. อินโน พรีคาสท ์ 640.44 อาคารโรงงานนวนครมูลค่าตามบัญชี 
594.33 ล้านบาท ถูกจดจ านองเพ่ือใช้เป็น
หลักประกันส าหรับวงเ งินสินเ ช่ือจาก
สถาบนัการเงิน 

รวมอาคารสุทธิ  1,318.97  

เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ บริษทัและบริษทัยอ่ย 1,746.51 เค ร่ืองจักร ได้ถูกจดจ านองเ พ่ือใช้เ ป็น
หลักประกันส าหรับวงเ งินสินเ ช่ือจาก
สถาบนัการเงิน จ านวน 940.82 ลา้นบาท 
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ประเภททรัพย์สิน ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

(ล้านบาท) 
หมายเหตุ 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน บริษทัและบริษทัยอ่ย 21.39  

สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง บริษทัและบริษทัยอ่ย 42.34  

ยานพาหนะ บริษทัและบริษทัยอ่ย 0.24  

(ข) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   

คณะกรรมการบริษทั มีการก ากบัดูแลการด าเนินการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ (Conduct Guidelines) รวมทั้งระเบียบขอ้บงัคบั เป้าหมาย กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ อย่างต่อเน่ืองและมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมอย่างต่อเน่ือง โดยบริษทัมีนโยบายและการบริหาร การก ากบัดูแล
การด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (ปัจจุบนัและ/หรือหากจะมีในอนาคต) ดงัน้ี 

นโยบาย 

• บริษัทมีความเคารพในสิทธิและการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน ( Equitable Treatment) และความ
รับผิดชอบต่อการตดัสินใจ และการกระท าท่ีสามารถอธิบายและช้ีแจงได ้(Accountability) 

• บริษทัจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้(Transparency) 
• บริษทัจดัให้มียึดถือหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพ้ืนฐานในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct and Code of 

Ethics) 
• บริษทัสร้างความเจริญเติบโตให้กบับริษทัย่อยและบริษทัร่วม และเพ่ิมคุณค่าให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะยาว (Creation of 

Long Term Value Added) โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอื่นประกอบ ประสานดุลยภาพท่ีดี ระหว่างความ
แตกต่างของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่มและกบับริษทัดว้ยความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย  

• ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมอาจมีการประมูลงานแข่งขนักนั บริษทัมีนโยบายท่ีจะไม่เขา้แข่งขนัใน
ธุรกิจหลกัซ่ึงกนัและกนั และจะด าเนินการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของทั้งบริษทั บริษทัยอ่ย 
หรือบริษทัร่วม    

• บริษทัมีความส านึกรับผิดชอบในภาระหนา้ท่ีและปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยขีดความสามารถ ส าหรับการกระท าของตนท่ีมีต่อผู ้
มีส่วนไดเ้สียทั้งหลายโดยเฉพาะต่อผูถื้อหุ้น (Responsibility) 
ด้านการบริหาร 

• พิจารณาส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อเป็นตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อย 
และบริษทัร่วม อยา่งนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล และควบคุมการด าเนินธุรกิจ  

• รายงานการส่งตวัแทนดงักล่าวพร้อมคุณสมบติัของตวัแทนให้กบัคณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบ 

• ก ากบัดูแลให้บริษทัมีการปฏิบติัท่ีเป็นไปตามอ านาจอนุมติัและการด าเนินการ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูล และการ
ด าเนินการใด ๆ ท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และข้อบงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท า
รายการเก่ียวโยง และ/หรือการไดห้รือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ 
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• รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส และในกรณีท่ีมีเร่ืองท่ีมี
นยัส าคญัของบริษทัดงักล่าว เช่น การเพ่ิมทุน/ลดทุน การเลิกบริษทั ให้น าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่ออนุมติัการด าเนินการใด ๆ  
 

 ทั้งน้ี ในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็น
ปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองคก์รให้มีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และยึดมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจตามแนวของบรรษทัภิบาล เพ่ือ
สร้างกลไกการควบคุมการด าเนินงานของบริษทัให้มีความโปร่งใส มีความยุติธรรม และเกิดความมัน่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่าย นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 
2/2559 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2559 

 

(5) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ   
ณ วนัส้ินสุดของงบการเงินรวม กลุ่มบริษทัมีสัญญาการขายและบริการ ซ่ึงยงัไม่ไดส่้งมอบสินคา้ ดงัน้ี 

 

 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568
1/
 

 

 

หมายเหตุ:  
1. ไม่มีบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ถือหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมเกินร้อยละ 10 

2. คณะกรรมการบริษทัได้มีมติอนุมติัการยกเลิกเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited และ Millcon Thiha 

GEL Limited เมื่อวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 

3. บริษทัถือหุ้นในบริษทั มิลลค์อน สตีล จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 7.28 ซ่ึงเป็นกิจการท่ีบริษทัไปลงทุนและบริษทัไม่มีอ านาจควบคุมใด ๆ 

4. คณะกรรมการบริษทัไดม้ีมติอนุมติัการเลิกกิจการของ General Engineering Mauritius Limited เมื่อวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 ช าระบญัชีแลว้
เมื่อ 20 สิงหาคม 2568 

 

 

(หน่วย : ลา้นบาท) 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

จ านวนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 2,765.44 4,014 4,822 
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ช่ือ สถานท่ีตั้ง การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอ่ืน ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

บริษัทย่อย 

(1) ช่ือบริษัท : บริษัท เซเว่น ไวร์ จ ากัด 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 99/9 หมู่ท่ี 1 ต าบลบา้นแลง อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21000 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายลวดดึงสูงชั้นคุณภาพพิเศษ 

หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์038-622-299, 038-624-499  
ทุนจดทะเบียน : 280,000,000 บาท  
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 280,000,000 บาท  
สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 99.99 

 

(2)  ช่ือบริษัท : บริษัท เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดัสทรีส์ จ ากัด  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 99/9 หมู่ท่ี 4 ต าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี 12160 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเสาเข็มคอนกรีตเสริมเหล็กอดัแรงโดยใช้แรงเหว่ียง  
(เสาสปัน) 

ทุนจดทะเบียน : 380,000,000 บาท 

ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 380,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 90.79 

   

(3)  ช่ือบริษัท : บริษัท อินโน พรีคาสท์ จ ากัด  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 69/5 หมู่ท่ี 11 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหน่ึง อ าเภอคลองหลวง 

จงัหวดัปทุมธานี 12120 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายคอนกรีตเพ่ือใชใ้นการก่อสร้าง 

ทุนจดทะเบียน : 377,213,100  บาท 

ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ 

สัดส่วนการถือหุ้น 

: 
: 

377,213,100  บาท 

ร้อยละ 55.43 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง   

(1) ช่ือบริษัท : บริษัท Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 1 Raffles Place #39-01 One Raffles Place Singapore (048616) 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : บริษทัจดัตั้งขึ้นไปประเทศสิงคโ์ปร์ เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุนในกิจการ

ร่วมคา้โรงงานและประกอบกิจการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์หลก็รูปพรรณ
ในประเทศพม่า 

หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์(65) 6225-1868  
มูลค่าการลงทุน  : 12 ลา้นดอลลาร์ 

สัดส่วนการถือหุ้น : ร้อยละ 45.00 

   

(2) ช่ือบริษัท : บริษัท แมคทริค จ ากัด (มหาชน) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 121/105 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั้นท่ี 39 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขต

ดินแดง กรุงเทพมหานคร 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : รับเหมาก่อสร้างและให้บริการติดตั้งงานระบบ 

หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์0-2641-2100 

โทรสาร 0-2641-2030, 0-2641-2029 

ทุนจดทะเบียน  : 450,000,000 บาท (จ านวน 450,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) 
ทุนท่ีเรียกช าระแลว้ : 300,000,000 บาท 

สัดส่วนการถือหุ้น  : ร้อยละ 32.65  
สถานะท่ีเก่ียวขอ้งกนั : บริษทัร่วม 

 

 

บริษัท ประกอบธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนที่เรียกช าระ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าตามบัญชีตาม 

วิธีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

วิธีส่วนได้เสีย 
(ล้านบาท) 

บริษัทย่อย 

1. บริษทั เซเว่น ไวร์ จ ากดั 

99/9 หมู่ท่ี 1 ต าบลบา้นแลง อ าเภอเมือง
ระยอง จงัหวดัระยอง 

โทรศพัท ์ 0-3862-2299, 0-3862-4499 

 

ผลิตและจ าหน่ายลวด
แรงดึงสูงชั้ นคุณภาพ
พิเศษ 

 

99.99 

 

280.00 

 

124.38 

 

- 

2. บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต 
อินดสัทรีส์ จ ากดั 

99/9 หมู่ท่ี 4 ต าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอ
สามโคก จงัหวดัปทุมธานี 

ผ ลิ ต แ ล ะ จ า ห น่ า ย
เสาเข็มคอนกรีตอดัแรง
โดยใชแ้รงเหว่ียง (เสาส
ปัน) 

90.79 310.00 317.82 - 
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บริษัท ประกอบธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ทุนที่เรียกช าระ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าตามบัญชีตาม 

วิธีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

วิธีส่วนได้เสีย 
(ล้านบาท) 

3. บริษทั อินโน พรีคาสท ์จ ากดั 

69/5 หมู่ท่ี 11 ถนนพหลโยธิน ต าบล
คลองหน่ึง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดั
ปทุมธานี 

ผ ลิ ต แ ล ะ จ า ห น่ า ย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ช้ิ น ส่ ว น
คอนกรีตส าเร็จรูป 

55.43 377.21 989.22 - 

บริษัทร่วม 

บริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) 
121/105 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั้นท่ี 39 ถนน
รั ช ด า ภิ เ ษ ก  แ ข ว ง ดิ น แ ด ง  เ ข ต ดิ น แ ดง 
กรุงเทพมหานคร 

โทรศพัท ์0-2641-2100  

โทรสาร 0-2641-2030, 0-2641-2029  

 

รับเหมาก่อสร้างและ
ให้บ ริการติดตั้ งงาน
ระบบ 

 

32.65 

 

300.00 

 

141.98 

 

151.55 

กิจการร่วมค้า 

บ ริ ษัท  Wisdom Tree Investment ( S)  PTE. 
Limited

1/
 

 1 Raffles Place #39-01 One Raffles Place 

Singapore (048616) 
โทรศพัท ์(65) 6225-1868 

โทรสาร  (65)  3125-7212 

 

กิ จ ก า ร ท า ธุ ร ก ร ร ม
ลงทุนในต่างประเทศ 

 

45.00 

 

394.80 

 

- 
 

- 

หมายเหตุ: ไม่มีบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ถือหุ้นในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมเกินร้อยละ 10 

1.คณะกรรมการบริษทัไดม้ีมติอนุมติัการยกเลิกเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ Wisdom Tree Investment (S) PTE.Limited และ Millcon Thiha 

GEL Limited เมื่อวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 

 

 

ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทย่อย 

1. บริษัท เซเว่น ไวร์ จ ากัด ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายลวดแรงดึงสูงชั้นคุณภาพพิเศษ มีโรงงานผลิตลวดแรงดึงสูงชั้น
คุณภาพพิเศษ ซ่ึงตั้งอยูใ่นเขตประกอบการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ไออาร์พีซี จงัหวดัระยอง โดยมีสายการผลิต ดงัน้ี 

ก) ลวดแรงดึงสูงส าหรับคอนกรีตอดัแรงแบบเส้นเด่ียว ( Prestressed Concrete Wire – PC Wire) 
ข) ลวดแรงดึงสูงส าหรับคอนกรีตอดัแรงแบบตีเกลียว ( Prestressed Concrete Strand – PC Strands) 
ค) ลวดแรงดึงสูงชนิดดึงเยน็ (Cold Drawn Wire – CW) 

2. บริษัท เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดัสทรีส์ จ ากัด  ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเสาเขม็คอนกรีตเสริมเหล็กอดั
แรงโดยใชแ้รงเหว่ียง หรือเสาเขม็สปัน  

3. บริษัท อินโน พรีคาสท์ จ ากัด ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนคอนกรีตเพ่ือใชใ้นการก่อสร้าง 

4. General Engineering Mauritius Limited ประกอบธุรกิจเพื่อการลงทุน ในกิจการร่วมคา้ Wisdom Tree Investment 

(S) PTE. Limited   
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บริษัทร่วม 

บริษัท แมคทริค จ ากัด (มหาชน)  
ด าเนินธุรกิจทางดา้นวิศวกรรมงานก่อสร้างและการวางระบบไฟฟ้าเคร่ืองกลในแขนงต่าง ๆ ท่ีครบวงจร โดยแบ่งสายงาน
เป็น 2 สายหลกั คือ งานดา้นวิศวกรรมก่อสร้างทัว่ไป และงานดา้นวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกลในแขนงต่าง ๆ  ท่ีครบ
วงจร โดยแบ่งเป็นงานดา้นวิศวกรรมก่อสร้างทัว่ไป และงานดา้นวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล โดยมีลกัษณะงานใน
การก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ งานก่อสร้างอาคารพาณิชย ์อาคารท่ีอยู่อาศยั สถาบันการศึกษา งาน
ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม งานก่อสร้างวิศวกรรมโยธา เป็นตน้ และบริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) ให้บริการตั้งแต่งาน
สถาปัตยกรรม การส่ือสารโทรคมนาคม ระบบประปาสุขาภิบาล และระบบป้องกนัไฟ ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ 
อีกดว้ย 

 

กิจการร่วมค้า 

Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited  
จดัตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์ เพ่ือประกอบธุรกิจการลงทุนในกิจการร่วมคา้เพ่ือประกอบกิจการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
เหลก็รูปพรรณในประเทศพม่า 

 

1.3.2 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

บริษทัไม่มีบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ถือหุ้นในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 

 

1.3.3 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-ไม่มี- 
 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 (อ้างอิงข้อมูลปิดสมุดทะเบียน XM ณ วนัท่ี 28 มีนาคม 2568) จ านวนหุ้นรวม 

8,612,046,165 หุ้น 

การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ 
ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 

นิติบุคล บุคคลธรรมดา นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จ านวนหุ้น
รวม 

จ านวน
ราย 

% 
จ านวนหุ้น

รวม 

จ านวน
ราย 

% 
จ านวนหุ้น

รวม 

จ านวน
ราย 

% 
จ านวน
หุ้นรวม 

จ านวน
ราย 

% 

1,646,161,083 22 19.11 6,965,268,569 11,854 80.88 5,702 1 0.00 610,811 13 0.01 
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รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดับแรก   
(อา้งอิงขอ้มูลปิดสมุดทะเบียน XM ณ วนัท่ี 28 มีนาคม 2568 จ านวนหุ้นรวม 8,612,046,165 หุ้น) 

รายช่ือผู้ถือหุ้น สัญชาติ จ านวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1.  นายธิติพงศ ์   ตั้งพูนผลวิวฒัน์ ไทย 1,594,832,313 18.52 

2.  บริษทั พฤกษา โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) ไทย 1,572,729,730 18.26 

3. นางพรวิภา วงศไ์พฑูรยปิ์ยะ ไทย 366,000,000 4.25 

4. นายวีระศกัด์ิ สุตณัฑวิบูลย ์ ไทย 209,000,000 2.43 

5.  นางสาวกาญจนา วงศไ์พฑูรยปิ์ยะ ไทย 186,166,667 2.16 

6.    นาย ประสิทธ์ิ  วิตนากร ไทย 171,255,600 1.99 

7.  นายไพลกัษณ์ วงศไ์วศยวรรณ ไทย 100,000,000 1.16 

8.   นายวิชาญ วิทูรกิจวานิช ไทย 75,000,000 0.87 

9.  นายชวิทธ์ิ                           ลว้นพิชญพ์งศ์ ไทย 57,912,100 0.67 

10. บริษทั  ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั ไทย 57,545,888 0.67 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 8,084,938,508.55 บาท และทุนช าระแลว้ 7,320,241,695.05 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญัช าระแลว้ 8,612,049,053 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.85 บาท  
 

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

-ไม่มี- 
 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2551 วนัท่ี 24 เมษายน พ.ศ. 2551 ท่ีประชุมลงมติเป็นเอกฉันท์อนุมติัให้บริษทั 
เปล่ียนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็น “ไม่เกินร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีเงินไดแ้ละส ารองตามกฎหมาย 
และบริษทัตอ้งไม่มีขาดทุนสะสม ทั้งน้ีให้สอดคลอ้งกบักระแสเงินสด และแผนการขยายธุรกิจของบริษทัในอนาคต” และ
การจ่ายเงินปันผลจะจ่ายให้ตามจ านวนหุ้น หุ้นละเท่า ๆ กนั โดยบริษทัมีนโยบายในการให้สิทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการลงคะแนน
เสียงหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง (ปัจจุบนับริษทัออกหุ้นเพียง 1 ประเภท คือ หุ้นสามญั ไม่มีหุ้นประเภทบุริมสิทธิ)  
 สิทธิการไดรั้บส่วนแบ่งในผลก าไร/เงินปันผล ซ่ึงไดรั้บสิทธิการในการปฏิบติัการเท่าเทียมกนั นอกจากน้ีบริษทัยงัให้
สิทธิแก่ผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ สิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัพิจารณารับรองผลการด าเนินงานของบริษทัในทุก 
ๆ ปี สิทธิในการพิจารณาอนุมติัการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ และสิทธิในการพิจารณาอนุมติัการลดทุนหรือ
เพ่ิมทุน 

 บริษทัค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยไดดู้แลผูถื้อหุน้มากกว่าสิทธิขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมาย ไดแ้ก่ การให้ขอ้มูลส าคญัท่ี
เป็นปัจจุบนัผา่นเวบ็ไซต์ของบริษทั การจดัให้มีค  าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการเพื่ออธิบายผลการด าเนินงานทุกไตร
มาสและการเผยแพร่ข่าวลงบนเวบ็ไซตบ์ริษทั  
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2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษทัไดมี้กรอบการด าเนินการในการก าหนดระดบัของความเส่ียงของบริษทั โดยวดัจากโอกาสท่ีจะเกิดและระดบั
ความรุนแรงผลของกระทบ โดยคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงและคณะท างานท่ีท าหนา้ท่ีดูแลกระบวนการบริหาร
ความเส่ียงไดมี้การทบทวนและประเมินความเส่ียงปีละ 2 คร้ัง เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษทัมีการบริหารและจดัการความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงรวมถึงการก าหนด ประเมิน ป้องกนั ลด และติดตามความเส่ียงและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทนัที
เม่ือระดบัความเส่ียงอยูใ่นเกณฑท่ี์มีนยัส าคญั โปรดพิจารณาหวัขอ้การบริหารความเส่ียง ในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี www.gel.co.th  

ส าหรับการติดตาม การประเมินความเพียงพอ และส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทันั้น ในปี 2568 
คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงไดติ้ดตาม ทบทวน ประเมินความเพียงพอ และส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง
ของบริษทั โดยคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงเห็นว่าแนวทางการจดัการความเส่ียงขององคก์รมีความเหมาะสมกบั
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย แผนงาน กลยทุธ์ต่าง ๆ ของบริษทัแลว้ โดยไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบปีละ 1 คร้ัง  

 

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

ความเส่ียงเร่ืองการแข่งขนั  
ธุรกิจน้ีมีผูแ้ข่งขนัหลายราย จึงยอ่มมีการแข่งขนัดา้นราคาสูงมาก ทั้งน้ีบริษทัจึงมีแนวทางการบริหารความเส่ียง

โดยการปรับสดัส่วนรายไดแ้ละขยายไลน์ธุรกิจของบริษทัเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีหลากหลายข้ึน เพ่ือ
ป้องกันความเส่ียงส าหรับผลิตภณัฑ์บางผลิตภัณฑ์ท่ีมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง ประกอบบริษทัได้ด าเนินการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิตเพ่ิมความเขม้งวดในการเตรียมความพร้อมส าหรับการผลิตตั้งแต่การมุ่งเนน้ท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
ผลิตภณัฑ ์ความตอ้งการของลูกคา้ เพ่ือช่วยในการลดตน้ทุน และสามารถแข่งขนัไดใ้นบางผลิตภณัฑท่ี์มีการแข่งขนักนัสูง 
โดยมุ่งใส่ใจในการผลิตสินคา้ท่ีไดคุ้ณภาพ บริการท่ีรวดเร็ว ทนัต่อความตอ้งการของลูกคา้ รวมถึงการก าหนดราคาตน้ทุน 
ราคาจ าหน่าย และการจดักิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดอยา่งเหมาะสมเป็นการรักษาฐานลูกคา้เก่าและขยายฐานลูกคา้ใหม่ 
เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีความเช่ือวา่ยิ่งการแข่งขนัในภาคอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกบัการประกอบ
กิจการของบริษทัมีมากเท่าใด ยอ่มส่งผลดีต่อลูกคา้ของบริษทัมากข้ึนเท่านั้น เพราะจะท าให้การเติบโตของตลาดในธุรกิจ
ประเภทน้ีเติบโตมากยิง่ข้ึน ซ่ึงยอ่มส่งผลท าใหธุ้รกิจของบริษทัเติบโตข้ึนดว้ยเช่นเดียวกนั 

 

ความเส่ียงด้านการเงนิและสภาพคล่อง  
จากการท่ีบริษทัมีการขยายการเติบโตของรายไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั และการขยายไลน์ธุรกิจของบริษทั รวมถึงการ

ชะลอการช าระหน้ีจากลูกคา้บางราย ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินของบริษทั บริษทัลดความเส่ียงดงักล่าว
โดยการขอสนบัสนุนสินเช่ือจากสถาบนัทางการเงินให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัในปัจจุบนั รวมถึงลดความ
เส่ียงของการผิดนดัช าระหน้ีของลูกหน้ี ตั้งแต่การพิจารณาก าหนดเง่ือนไขทางการคา้ท่ีมีเหมาะสม การให้เครดิตทางการคา้
แก่ลูกคา้แต่ละราย ความน่าเช่ือถือ และสถานะทางการเงิน อีกทั้ง กรณีลูกคา้รายใดช าระล่าชา้ บริษทัจะด าเนินการแจง้ลูกคา้

http://www.gel.co.th/
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เพ่ือเจรจาหารือและตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัแนวทางในการช าระหน้ีค่าสินคา้หรือบริการ และหากในกรณีไม่สามารถตกลงกนั
ไดห้รือลูกคา้ไม่ตอบรับเพิกเฉยไม่ใหค้วามร่วมมือโดยไม่แจง้ต่อบริษทัหรือไม่มีเหตุผลอนัสมควร บริษทัก็จะใชดุ้ลยพินิจท่ี
เหมาะสมแก่กรณีโดยการหยุดผลิตและ/หรือหยุดการส่งมอบสินคา้หรือบริการจนกว่าจะช าระค่าสินคา้หรือบริการให้
ครบถว้น ทั้งน้ี ท่ีผ่านมาบริษทัและบริษทัยอ่ยด าเนินธุรกิจอยา่งระมดัระวงั มีการวางแผนการเงินอยา่งรอบคอบ และไดรั้บ
ความเช่ือถือจากสถาบันทางการเงิน ส่งผลให้บริษทัได้รับการสนับสนุนทางการเงินอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนส าหรับโครงการ รวมถึงเงินทุนหมุนเวยีนภายในกิจการ 

 

ความเส่ียงด้านการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั  
ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทันั้นครอบคลุมถึงความเส่ียงท่ีจะไม่ปฏิบติัตาม

กฎระเบียบภายนอก และภายใน อาทิ กฎหมายนโยบายรัฐบาลการทุจริตคอร์รัปชัน จรรยาบรรณ ซ่ึงกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั
เหล่าน้ีมีโอกาสเปล่ียนแปลงตลอดเวลา หากไม่ปฏิบติัตามหรือปฏิบติัตามไม่ครบถว้นอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของ
บริษทัการลงโทษและค่าปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจได ้

บริษัทได้จัดท านโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-corruption) และมีการส่ือสารให้กับกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัทราบและปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ในเร่ืองคุณธรรมจรรยาบรรณ และนโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทัเพื่อสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) ให้ความรู้ และป้องกนัในเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชนัเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั ซ่ึงจะป้องกนัไม่ให้เกิดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็นคู่คา้ให้ความ
สนใจท่ีจะท าธุรกิจกบัองคก์รเพราะเช่ือมัน่วา่จะไดรั้บความเป็นธรรมต่อคู่คา้อยา่งเท่าเทียม และลูกคา้ให้ความไวว้างใจใน
การซ้ือสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ นอกจากนั้นบริษทัยงัไดแ้สดงเจตนารมณ์ในการส่งเสริม ขยายแนวคิดน้ีออกไปยงั
บริษทัต่าง ๆ ในประเทศไทยและคู่ธุรกิจให้ร่วมกนัน าหลกัการและแนวคิดการปฏิบติัตวัเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกบัการ
ก ากบัดูแลกิจการเพ่ือพฒันาชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เป็นการขยายผลออกสู่สงัคมในวงกวา้ง อนัจะน ามาซ่ึงการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 

 

ความเส่ียงด้านการก ากบัดูแลกจิการจากการมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่ทีม่ผีลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 นายธิติพงศ ์ตั้งพูนผลววิฒัน์ ถือหุ้นร้อยละ 18.52 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่าย

ไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทันั้น อยา่งไรก็ตาม ดว้ยโครงสร้างการจดัการของบริษทั ซ่ึงประกอบไปดว้ยคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีอยา่งชดัเจนท าใหร้ะบบการท างานของบริษทัมีความ
เป็นมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได ้รวมทั้งบริษทัมีการจา้งบริษทัตรวจสอบภายในท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท าให้สามารถสอบทานการท างานของบริษทัให้มีความโปร่งใส่ไดดี้ยิ่งข้ึน ตลอดจนสามารถถ่วงดุลอ านาจใน
การน าเสนอเร่ืองต่าง ๆ ได้ในระดับหน่ึง นอกจากนั้น บริษทัยงัมีระเบียบปฏิบัติกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบั
กรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยบุคคลดงักล่าวจะไม่มี
อ านาจอนุมติัการท ารายการนั้น ๆ ท าใหส้ามารถลดทอนความเส่ียงอนัอาจจะเกิดข้ึนไดอี้กดว้ย 
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ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

การจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานเป็นเร่ืองท่ีบริษทัให้ความส าคญั
อย่างยิ่ง บริษทัมีกฎระเบียบ ขอ้บังคบั และวิธีปฏิบัติความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ี
สอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั และก าหนดบงัคบัใชก้บัพนักงาน ผูรั้บเหมา และผูม้าติดต่องานทุกคนอย่างเคร่งครัด 
บริษัทมีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง อีกทั้ งมีการทบทวนขอ้บังคับ และวิธีปฏิบัติเพื่อให้
สอดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน
อยูเ่สมอ 

  
ความเส่ียงด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ  
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มชดัเจนข้ึน เช่น ภาวะฝุ่ น PM 2.5 ภาวะโลกร้อน

จากก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ ถือเป็นประเด็นท่ีทัว่โลกให้ความส าคญัและพยายามผลกัดนัให้มีการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกอยา่งเป็นรูปธรรม ท าใหบ้ริษทัมีความเส่ียงในประเด็นของกฎระเบียนภาคบงัคบัใหธุ้รกิจควบคุมการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในอนาคต 

ธุรกิจของบริษัทเป็นส่วนหน่ึงท่ีก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ 
(Climate Change) โดยตรง อยา่งไรก็ดี บริษทัไดมี้การด าเนินการเพ่ือช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกดงักล่าว เช่น การรด
น ้ าเพ่ือลดฝุ่ นละอองท่ีลอยข้ึนไปในอากาศ โดยเฉพาะบริเวณท่ีผลิตผลิตภณัฑ์เคมีภณัฑ์ มีระบบกรองฝุ่ นก่อนปล่อยออก
นอกโรงงาน การปลูกตน้ไมบ้ริเวณรอบสถานประกอบการเพื่อสอดรับการเป็นอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ การบริหารจดัการ
ขนส่งให้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือลดการใชย้านพาหนะ การแยกขยะ การจดบนัทึกสถิติการใชไ้ฟฟ้าภายในโรงงานและ
ส านกังาน เปล่ียนหลอดไฟฟ้าเม่ือครบก าหนดอายกุารใชง้าน ส่ิงเหล่าน้ีเพ่ือร่วมกนัช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ
บริษทั 

 

ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดบิ  
ในกระบวนการผลิตของบริษทัจ าเป็นตอ้งใชว้ตัถุดิบหลกัในการผลิต ไดแ้ก่ ปูนซีเมนต์ เหล็ก หิน และทราย 

เน่ืองจากวตัถุดิบดงักล่าวเป็นสินคา้โภคภณัฑจึ์งอาจมีโอกาสท่ีราคาวตัถุดิบดงักล่าวจะเกิดความผนัผวนเช่นเดียวกบัสินคา้
โภคภณัฑช์นิดอ่ืน ซ่ึงหากราคาวตัถุดิบดงักล่าวเกิดมีความผนัผวนสูง บริษทัอาจไดรั้บผลกระทบต่อความสามารถในการท า
ก าไร ทั้งน้ีบริษทัไดมี้การติดตามและประเมินสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด พร้อมก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียงอยา่ง
เหมาะสม ได้แก่ การบริหารจัดการจัดหาวตัถุดิบเพ่ือลดความเส่ียงด้านราคา การควบคุมและบริหารสินคา้คงคลงัท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อบริษทัสูงสุด และไม่มีนโยบายการสั่งซ้ือวตัถุดิบล่วงหนา้ในปริมาณมากหรือเป็น
ระยะเวลานาน ประกอบกบับริษทัไดก้ าหนดเง่ือนไขทางการคา้พร้อมตกลงเง่ือนไขกบัลูกคา้เก่ียวกบัการท่ีบริษทัพิจารณา
ปรับราคาในกรณีท่ีเกิดการผนัผวนของราคาวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้อยา่งชดัเจน 

 

ความเส่ียงด้านการควบคุมคุณภาพสินค้า 

ปัจจุบนัสภาวะการแข่งขนัของตลาดการคา้มีการแข่งขนัอยา่งสูง ความตอ้งการของผูบ้ริโภคมีความหลากหลาย
และเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ผูผ้ลิตจึงมีความจ าเป็นตอ้งพฒันาคุณภาพของสินคา้ใหเ้ป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภคอีกทั้งตอ้ง
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เป็นผูน้ าในการพฒันาสินคา้ใหม่ ๆ ออกมาเพื่อโนม้นา้วจิตใจของผูบ้ริโภคให้เกิดความตอ้งการในสินคา้ท่ีไดพ้ฒันาข้ึนมา
ใหม่น้ี ในสภาวะการตลาดท่ีแข่งขนัอยา่งรุนแรงน้ี สินคา้ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภคเท่านั้นจึงจะยืนหยดัอยูใ่น
ตลาดและพฒันาอยา่งย ัง่ยนืได ้ตอ้งมีสินคา้ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย คือ ลูกคา้ของตนทั้งในดา้น
ปริมาณและคุณภาพโดยการควบคุมคุณภาพทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน 

 ดงันั้น บริษทัจึงไดจ้ดัให้มีการอบรมเร่ืองสินคา้ของบริษทัอยา่งต่อเน่ืองให้ไดม้าตรฐานแก่พนกังานรายไตรมา
สมีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้และบริการโดยมีเกณฑท่ี์เขม้งวดมากข้ึน นอกจากทางดา้นคุณภาพ ทางบริษทัยงัค านึงถึง
การส่งมอบงานใหท้นัตามก าหนดลูกคา้ โดยไดก้ าหนดออกมาเป็นนโยบายในปีน้ี และการยดึมัน่ในสญัญาท่ีใหก้บัลูกคา้ 
 

ความเส่ียงการขาดแคลนแรงงานและค่าแรงทีเ่พิม่ขึน้ 

บริษทัประกอบธุรกิจผลิตวสัดุก่อสร้างซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีใชแ้รงงานจ านวนมาก ปัจจุบนัเกิดปัญหาการขาดแคลน
ในตลาดแรงงานและการแยง่ชิงแรงงานสูง จึงส่งผลกระทบต่อการผลิตของบริษทัหากเกิดการขาดแคลนแรงงาน ประกอบ
กบัหากรัฐบาลมีการก าหนดใหมี้การปรับข้ึนค่าแรง จะส่งผลใหต้น้ทุนในการผลิตสูงข้ึน  

บริษทัมองเห็นถึงความเส่ียงของการขาดแคลนแรงงานและค่าแรงท่ีเพ่ิมข้ึน จึงไดมี้การด าเนินกิจกรรมการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัมหาวิทยาลยัและหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้หน่วยงานภายนอกรู้จกับริษทั รวมถึงมีโครงการรับนกัศึกษา
เขา้ฝึกงานและท างาน อีกทั้งบริษทัไดมี้การเจรจากบัผูรั้บเหมามากกวา่ 1 ราย เพ่ือเป็นการส ารองกรณีท่ีรายใดรายหน่ึงขาด
แคลนแรงงาน รวมถึงการมองหาเทคโนโลยหีรือนวตักรรมใหม่ ๆ มาช่วยลดจ านวนการใชแ้รงงานและบุคลากร  
 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์    
ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมขีาดทุนสะสม อาจไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้ในอนาคตอนัใกล้ 

ในงวดบญัชี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบการเงินรวมของบริษทัมีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิเป็น
จ านวน 484.05 ลา้นบาท และมีผลการด าเนินงานขาดทุนสะสมเป็นจ านวน 1,726.44 ลา้นบาท ทั้งน้ี การท่ีบริษทัมีขาดทุน
สะสมจ านวนมากในช่วง 2 – 3 ปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากบริษทัประสบภาวะการแข่งขนัค่อนขา้งสูง ท าให้อตัราก าไรสุทธิของ
บริษทัลดลงอยา่งต่อเน่ือง การท่ีบริษทัมีขาดทุนสะสมจ านวนมากดงักล่าว ท าใหบ้ริษทัไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อ
หุน้ไดต้ามกฎหมาย และผูถื้อหุน้มีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีก าหนด 

อยา่งไรก็ดี บริษทัก าลงัอยูร่ะหวา่งการปรับกลยทุธ์การด าเนินงาน ซ่ึงบริษทัคาดวา่การด าเนินการดงักล่าวส่งผล
ใหผ้ลประกอบการณ์ภาพรวมของบริษทัจะกลบัมาในทิศทางท่ีดีข้ึน 

 

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลกัทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลกัทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ) 
-ไม่มี - 
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2.2.4 ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิทีอ่าจเกดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 
ความเส่ียงอันเกิดจากการเช่ือมต่อระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเกิดขัดข้องและภัยคุกคามด้านไซเบอร์ 

(Cyber Risk) 
บริษทัตระหนักถึงภยัคุกคามด้านไซเบอร์ท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนในปัจจุบันจากการพ่ึงพาเทคโนโลยีและรับ

ดิจิทลัหท่ีเขา้มามีบทบาทมากข้ึนในภาคธุรกิจ ส่งผลให้เกิดการโจรกรรมขอ้มูลและการโจมตีผ่านไซเบอร์ (Cyber-Attack) 
เพ่ิมมากข้ึนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ซ่ึงส่งผลกระทบอยา่งมากต่อการด าเนินงานของบริษทั 

บริษทัมีแนวทางการจดัการควบคุมและแกไ้ขปัญหาดงักล่าว โดยการตรวจสอบระบบเครือข่ายส่ือสารหลกั การ
ติดตั้งระบบเครือข่ายเพ่ือป้องกนัและเตือนภยั การจดัท าแผนหรือขั้นตอนปฏิบติัท่ีจ าเป็นตามล าดบั การตรวจสอบ Policy 

และ Log ของระบบป้องกนั การบุกรุกระบบเครือข่าย การติดตั้งระบบป้องกนัไวรัสกบัเคร่ืองแม่ข่าย รวมทั้งการอพัเดท
ขอ้มูลไวรัสอยา่งสม ่าเสมอ 

 

 2.2.5  ความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน (Human rights Risk)  
ปัจจุบนัทัว่โลกให้ความสนใจประเด็นเร่ืองสิทธิมนุษยชน จากการประเมินความเส่ียงของธุรกิจบริษทัอยูใ่น

เกณฑ์ต ่า ไม่พบประเด็นเร่ืองการใช้แรงงานเด็ก แรงงานผิดกฎหมาย หรือแรงงานขา้มชาติ  ตลอดจนมีการส่งเสริม
วฒันธรรมองคก์รให้ยอมรับความหลากหลายและความแตกต่างเช่น เช้ือชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ เป็นตน้ บริษทัไม่มี
การเลือกปฏิบติัต่อต่อพนกังานโดยใชเ้กณฑเ์พศชายและหญิงในเร่ืองค่าตอบแทนหรือสวสัดิการต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้
พนกังาน คู่คา้ หรือ supplier ไดมี้สภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีเหมาะสม 
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3.  การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษทัมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืน ควบคู่ไปกบัการพฒันาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิตท่ี
ดี ดว้ยส านึกว่าความรับผิดชอบต่อสังคมเกิดขึ้นอยูต่ลอดเวลา กลุ่มบริษทัจึงผลกัดนันโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้มี
ทุกภาคส่วนขององคก์ร ตั้งแต่นโยบายหลกัของกลุ่มบริษทัไปจนถึงระดบัปฏิบติัการ และด าเนินอยู่ในทุกหน่วยงานของ
องค์กร โดยกลุ่มบริษทัเช่ือว่า การด าเนินธุรกิจอย่างมีจิตส านึกต่อสังคมและส่วนรวม จะเป็นพลงัขบัเคล่ือนท่ีส าคญั อนั
น าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน ทั้งในระดบัชุมชนและระดบัประเทศ 

ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มของบริษทัขึ้นมา
โดยก าหนดกรอบความรับผิดชอบต่อสังคมครอบคลุมในทุก ๆ ดา้น เพ่ือให้ครอบคลุมประเด็นดา้นความยัง่ยืนท่ีด าเนินการ
ในธุรกิจปัจจุบนัของบริษทั ดงัน้ี 

1. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรัปชัน่ 

3. นโยบายความปลอดภยั สุขภาพอนามยั และสภาพแวดลอ้มการท างาน 

4. นโยบายการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

5. นโยบายการรักษาความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ 

6. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

7. นโยบายการรับและการให้ของขวญั หรือ ประโยชน์อื่นใด 

8. คู่มือจริยธรรมองคก์ร 

 บริษทัมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย ัง่ยืนควบคู่ไปกบัการพฒันาสังคม  ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิต 

ท่ีดี ดว้ยส านึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา บริษทัจึงผลกัดนันโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้มี
อยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กรตั้งแต่ระดบันโยบายหลกัของบริษทัไปจนถึงระดบัปฏิบติัการและด าเนินอยู่ในทุกอณูของ
องคก์ร โดยบริษทัเช่ือว่าการด าเนินธุรกิจอย่างมีจิตส านึกต่อสังคมและส่วนรวม จะเป็นพลงัขบัเคล่ือนท่ีส าคญัอนัน าไปสู่
การพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้งในระดบัชุมชนและระดบัประเทศ  
 ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคม บริษทัถือเป็นภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญัในการสนบัสนุนและ
จดัให้มีกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมในดา้นต่าง ๆ เสมอมา โดยบริษทัไดจ้ดักิจกรรมบางลกัษณะมาอย่างต่อเน่ืองและ
ไดจ้ดักิจกรรมเฉพาะกิจตามความเหมาะสมของบริบททางสังคม ครอบคลุมทั้งกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมในระดบั 

มหภาค ระดบัชุมชน และระดบัปฏิบติัการเพื่อตอบแทนและคืนผลก าไรกลบัคืนสู่สังคมโดยบริษทัไดท้  ากิจกรรมทางสังคม
อยา่งต่อเน่ืองทุกปี 

 บริษทัไดมุ่้งประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีความรับผิดชอบต่อสังคม  ค  านึงถึงการอยูร่่วมกนักบัสังคมและ
ชุมชนอยา่งมีความสุขพร้อมกนั เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงไดมี้การประกาศนโยบาย เร่ือง ธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม สถาน
ประกอบการอุตสาหกรรม โดยให้พนกังาน รวมทั้งชุมชนใกลเ้คียงทราบ โดยบริษทัไดเ้คร่งครัดให้มีการปฏิบติัตามนโยบาย
เร่ืองธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม สถานประกอบการอุตสาหกรรม และผา่นเกณฑก์ารประเมินการมีธรรมาภิบาลจากกระทรวง
อุตสาหกรรม  
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ  
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกจิ

 

 

 

 

กิจกรรมหลกัท่ีมีผลต่อการด าเนนิธุรกิจในห่วงโซคุณค่าธุรกิจ 
การตลาดและการ

ขาย 

การบริหารปัจจัย
การผลิต 

การปฏิบัติการ การกระจายสินค้า
และบริการ 

การติดตั้ง การบริการหลังการ
ขาย 

- ส่ื อสารแ ล ะ ใ ห้
ข้อ มู ล เ ก่ี ย ว กั บ
สินคา้และบริการ
อย่างถูกต้องและ
ครบถว้น 

- เปิดรับความเห็น
หรือขอ้เสนอแนะ
เ ก่ี ย ว กั บ สิ น ค้ า
และบริการ 

- ก าหนดราคาอยา่ง 

- จั ด ห า วั ต ถุ ดิ บ 
เคร่ือง จักร และ
อุปกรณ์ ท่ีใช้ใน
ก า ร ผ ลิ ต ท่ี ไ ด้ 
ม า ต ร ฐ า น มี
คุ ณ ภ า พ  
และเป็นมิตรต่อ
ส่ิง แวดลอ้ม 

- การบริหารก าร
จดัซ้ือจดัจา้งอยา่ง 

- การจัดการ ด้าน
ก า ร ผ ลิ ต ใ ห้ มี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ส่ิงแวดล้อมน้อย
ท่ีสุด 

- ลดของเ สี ยจาก
การผลิต 

- ต ร ว จ ส อ บ
คุณภาพงานก่อน
การส่งมอบ 

- การจัดการคลัง 

สิ น ค้ า อ ย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
เ พียงพอต่อการ
ผ ลิ ต แ ล ะ ก า ร
ขนส่ง  

- บ ริ ห า ร สิ น ค้ า 

ค ง ค ลั ง ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

- มีการน า 

- บริการติดตั้งอย่าง
มีประสิทธิภาพ
โดยผู ้เ ช่ี ยวชาญ 
แ ล ะ มี
ประสบการณ์ 

- ลดของเ สี ยจาก
การติดตั้ง 

- บ ริ ห า ร
ความสัมพนัธ์กับ
ลูกคา้ 

- ก าร รั บป ร ะ กัน
คุ ณ ภ า พ ข อ ง
สินคา้ 

- การแจ้งสินค้าท่ี
ไม่ไดม้าตรฐาน 

- จั ด ตั้ ง แ ผ น ก
ส าหรับดูแลลูกคา้ 

เห มาะสม  เ ป็ น
ธ ร ร ม  แ ล ะ
สามารถแข่ งขัน
ได ้

มี ป ร ะ สิ ท ธิ 

ภาพ 

- เพ่ิมมูลค่าและคุณ 
ภาพ ของสินคา้ 

เ ท ค โ น โ ล ยี ที
ทันสมัยเข้ามาใช้
ในการบริหารจัด 
การค าสั่งซ้ือให้มี

 อยา่งใกลชิ้ด 

- รั ก ษ า ค ว า ม พึ ง
พอใจของลูกคา้ 
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การตลาดและการ
ขาย 

การบริหารปัจจัย
การผลิต 

การปฏิบัติการ การกระจายสินค้า
และบริการ 

การติดตั้ง การบริการหลังการ
ขาย 

- รั ก ษ า ค ว า ม
ต่อเ น่ืองในก าร
ด าเนินธุรกิจ 

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
คัดเลือกผู ้บริการ
ดา้นขนส่งท่ีได ้

 

   มาตรฐาน และมี
กระบวนการจัด
จ้าง ท่ี เ ป็นธรรม
และบริหารการ
จัดก ารขนส่ ง ท่ี
เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

  

      

   - ขนส่งและมอบ
สิ น ค้ า อ ย่ า ง
ถู ก ต้ อ ง  ด้ ว ย
บ ริ ก า ร ท่ี มี
คุณภาพ และตรง
เวลา 

  

   - เพ่ิมประสิทธิภาพ
ใ น ก า ร ข น ส่ ง
สินคา้ 

  

 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็น/ ความคาดหวังที่กลุ่มผู้
มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ 

การด าเนินงานของบริษัท 

ผู้ถือหุ้น • การประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น
ประจ าปี 

• ก า ร เ ปิ ด ช่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร
ส่ือสารท่ีหลากหลาย ได้แก่ 
เว็บไซต์บริษัท โทรศัพท์  
จดหมาย และอื่น ๆ 

• การเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมี
สิทธ์ิต่าง ๆ ในการเขา้ประชุม
ผู ้ถอืหุ้นอย่างเต็มท่ีและเท่า
เทียมกนั เช่น การซกัถาม การ
ออกเสียงลงมติ 

• แบบ 56-1 One Report 

• ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท่ี ดี แ ล ะ
ผลตอบแทนระยะยาว 

• มีการขยายการเติบโตทาง
ธุ ร กิ จ ข อ ง บ ริ ษั ท อ ย่ า ง
ต่อเน่ือง 

• ความโปร่งใสในการด าเนิน
ธุร กิ จแ ล ะการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษทั 

• การบริหารจดัการความเส่ียง 

• การลงทุนทางธุรกิจ 

• การเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมี
สิทธิต่าง ๆ ในการเข้าร่วม

• การบริหารจดัการความเส่ียง 

• จรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ 

• โอกาสทางธุรกิจ 

• ด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 

• ก ากับดูแลกิจการ ตรวจสอบ
และเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่ง
ใส่ 

• การจดัประชุมผูถ้ือหุ้น 

• การเปิดเผยขอ้มูลในเว็บไซต์
ของบริษทั 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็น/ ความคาดหวังที่กลุ่มผู้
มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ 

การด าเนินงานของบริษัท 

ประชุมผูถ้ือหุ้นประจ าปีอย่าง
เต็มท่ีและเท่าเทียมกนั 

นักลงทุน • การประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น
ประจ าปี 

• ก า ร เ ปิ ด ช่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร
ส่ือสารท่ีหลากหลาย ได้แก่ 
เว็บไซต์บริษัท โทรศัพท์  
จดหมาย และอื่น ๆ 

• การเผยแพร่การด าเนินงาน
ของบริษัทผ่านแบบ 56 -1 

One Report ร า ย ง า น ท า ง
การเงิน 

• ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท่ี ดี แ ล ะ
ผลตอบแทนระยะยาว 

• มีการขยายการเติบโตทาง
ธุ ร กิ จ ข อ ง บ ริ ษั ท อ ย่ า ง
ต่อเน่ือง 

• ความโปร่งใสในการด าเนิน
ธุร กิ จแ ล ะการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษทั 

• การด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึง
ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมและ
สังคม 

• การให้ข้อมูลท่ีครอบคลุม
แ ล ะ เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร
ค า ด ก า ร ณ์ แ น ว โ น้ ม ผ ล
ประกอบการของบริษทั 

• ค ว า ม มั่น ค ง ท า ง ก า ร เ งิ น 
รวมถึงอตัราส่วนทางการเงิน 
ร ะ ดั บ ห น้ี ส้ิ น  แ ล ะ
ความสามารถในการช าระ
หน้ี 

• การบริหารจดัการความเส่ียง 

• จรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ 

• โอกาสทางธุรกิจ 

• ให้ข้อมูลท่ีครอบคลุมและ
เพียงพอต่อการคาดการณ์
แนวโน้มผลประกอบการ
ของบริษทั 

หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

• การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
และโครงการของหน่วยงาน
ภาครัฐอยา่งต่อเน่ือง 

• ติดตามนโยบาย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดต่าง 

• การรายงานผลการด าเนินงาน
ตามท่ีกฎหมายก าหนดอย่าง
ครบถว้น 

• การสนับสนุนกิจกรรมและ
ตอบสนองต่อนโยบายของ
ภาครัฐ 

• ช่องทางการส่ือสารระหว่าง
บ ริษัทกับกลุ่ มหน่วยงาน
ร า ช ก า ร  เ ช่ น  เ ว็ บ ไ ซ ต์  
โทรศพัท ์จดหมาย หรืออ่ืน ๆ  

• ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับ  ก ฎห มาย  แ ล ะ
นโยบายของการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี รวมถึงการเปิดเผย 
การส่งข้อมูล และรายงานท่ี
ถูกตอ้ง 

• การดูแลรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม 

• การอยู่ร่วมกนักบัชุมชนอย่าง
ย ัง่ยืน 

• ก ารใ ห้ ความ ร่วมมื อและ
ส นั บ ส นุ น กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
ภาครัฐ 

• การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 

• การบริหารจดัการความเส่ียง 

• จรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ 

• โอกาสทางธุรกิจ 

• การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ี
รวมถึงการควบคุมและการ
ปล่อยมลพิษทางอากาศ การ
บริหารจดัการน ้าและน ้าเสีย 

• การพฒันาชุมชนอยา่งยัง่ยืน 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็น/ ความคาดหวังที่กลุ่มผู้
มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ 

การด าเนินงานของบริษัท 

• การช าระภาษี ค่าธรรมเนียม 
ค่าใบอนุญาตต่าง ๆ 

พนักงาน • จัดส ารวจความคิดเห็นและ
ความผูกพนัต่อองค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง 

• ก า ร ส่ื อ ส า ร ผ่ า น ใ น ผ่ า น
ช่องทางต่าง ๆ 

• ก า ร จัด ป ร ะ ชุ ม ใ ห ญ่ ข อ ง
บริษทัเพ่ือผูบ้ริหารมีโอกาส
พู ด คุ ย กั บ ผู ้ แ ท น ก ลุ่ ม
พนกังาน 

• การมีส่วนร่วมกบัองคก์ร 

• ได้รับการพฒันาสู่มาตรฐาน
วิชาชีพ และการเติบโตตาม
ความเหมาะสมในต าแหน่ง
หนา้ท่ี 

• ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ี
เหมาะสมและเพียงพอ 

• ความปลอดภยั อาชีวอนามนั 
แ ล ะ ส่ิ ง แ ว ด ล้อ ม ใ น ก า ร
ท างาน 

• จั ด อ บ ร ม แ ล ะ พัฒ น า ทั้ ง
ภายในและภายนอกองคก์ร 

• สวัสดิการท่ีเหมาะสม และ
ค่าจา้งท่ีเป็นธรรม 

• จัดกิจกรรมส่งเสริมความ
ปลอดภยั 

• ป ลู ก ฝั ง แ ล ะ ร ณ ร ง ค์ ใ ห้
ตระหนักถึงความส าคญัของ
ส่ิงแวดลอ้มในการท างาน 

• จัด ห า อุ ป ก ร ณ์ ด้ า น ค ว า ม
ปลอดภยัในการท างาน 

• จั ด กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม
ส่ิงแวดลอ้มในสถานท่ีท างาน
และชุมชน 

ลูกค้า • การส ารวจความพึงพอใจของ
ลูกคา้ 

• ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน
และส่ือสารระหว่างบริษทักบั
ลูกคา้ เช่น เวบ็ไซต ์โทรศพัท์ 
จดหมาย และอื่น ๆ 

• จดัท าแบบสอบถามลูกคา้ 

 

• การส่งมอบผลิตภัณฑ์และ
บริการท่ีมีคุณภาพ เป็นไป
ตามเง่ือนไขในสัญญา ด้วย
ราคาท่ีเป็นธรรม 

• ก า ร ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ค ว า ม
ต้อ ง ก า ร ข อ ง ลู ก ค้ า อ ย่ า ง
ทันท่วงที โดยมีทีมงานท่ีมี
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ
แกปั้ญหาไดท้นัเวลา 

• การปฏิบัติต่อลูกค้าทุกกลุ่ม
อยา่งเท่าเทียมกนั 

• ช่องทางการติดต่อกบัลูกคา้ท่ี
สะดวก รวดเร็ว เขา้ถึงง่าย 

• มีจรรยาบรรณในการรักษา
ขอ้มูลความลบัลูกคา้ 

• ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 

• พัฒนาสินค้าและบริการอยู่
เสมอ 

• รั บ ร อ ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ด้ ว ย
มาตรฐาน ISO9001 

• การเขา้เยี่ยมชมโรงงานเพ่ือดู
กระบวนการในการผลิต 

• ให้ข้อมูลสินค้าและบริการ
อยา่งถูกตอ้งครบถว้น 

คู่ค้าและผู้รับเหมา • ก า ร ส า ร ว จ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 
ความพึงพอใจของคู่ค่า 

• การประชุมร่วมกับคู่ค่าเป็น
ประจ า 

• ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน
และส่ือสารระหว่างบริษทักบั

• การแข่งขันท่ีเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบติั 

• ค ว า ม สั ม พัน ธ์ แ ล ะ ค ว า ม
ร่วมมือเติบโตไปดว้ยกนั 

• ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

• การบริหารจดัการความเส่ียง 

• จรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ 

• การบริหารจัดการห่วงโซ่
อุปทาน 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็น/ ความคาดหวังที่กลุ่มผู้
มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ 

การด าเนินงานของบริษัท 

คู่คา้ เช่น เว็บไซต์ โทรศัพท์ 
จดหมาย และอื่น ๆ 

• มีจรรยาบรรณในการรักษา
ความลบัขอ้มูลของคู่คา้ 

ชุมชนและสังคม • การลง พ้ืน ท่ีพบปะชุมชน 
ร ว ม ถึ ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนปัจจัยทั้งท่ีเป็นตวั
เงินและไม่ใช่ตวัเงิน 

• ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน
และส่ือสารระหว่างบริษทักบั
คู่คา้ เช่น เว็บไซต์ โทรศัพท์ 
จดหมาย และอื่น ๆ 

• กิจกรรมพัฒนาชุมชนและ
สานสัมพนัธ์กบัชุมชน 

• ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ล ด
ผลกระทบด้านสังคม และ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจเกิดขึ้นจาก
การด าเนินงานของบริษทั 

• การด าเนินธุรกิจด้วยความ
ปลอดภยัใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 

• ก าร ส่ง เส ริมอา ชีพ  ส ร้ าง
รายได ้

• ก า ร ส นั บ ส นุ น กิ จ ก ร ร ม
ร่วมกบัชุมชน 

• การมอบโอกาสให้คนใน
ชุ มช น เข้า ร่ วมท า งานกับ
บริษทั 

• การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

• การพฒันาธุรกิจไปพร้อมกับ
ชุมชน สังคม เศรษฐกิจ และ
ส่ิงแวดล้อมให้เติบโตอย่าง
ย ั่ ง ยื น ทั้ ง ท า ง ต ร ง แ ล ะ
ทางออ้ม 

• การบริหารจดัการความเส่ียง 

• จรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ 

• การอยู่ ร่วมกับชุมชนอย่าง
ย ัง่ยืน 

 

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิตส่ิิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มโดยตระหนกัและให้
ความส าคญักบัการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจ ผลิตภณัฑ ์และบริการ บริษทัจึงไดด้ าเนินการการ
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความตระหนักถึงความรับผิดชอบในส่ิงแวดลอ้ม 
รวมถึงการไม่ให้เกิดมลภาวะทางเสียง ฝุ่ น ต่อชุมชนใกลเ้คียง จดัหน่วยงานเพ่ือดูแลส่ิงแวดลอ้มอย่างใกลชิ้ด มีความเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และเพื่อแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์และความสามารถในการบริหารจดัการเพื่อประสิทธิภาพและลด
ผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการด าเนินธุรกิจ รายละเอียด “นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม” 
ปรากฎอยูใ่นหวัขอ้ “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ” ท่ี www.gel.co.th  

 

 

 

 

http://www.gel.co.th/
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3.3.2 การด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อม 

ท่ีผ่านมา บริษทัยงัไม่ไดมี้การจดัท าขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ทั้งน้ี บริษทัมีแผนในการจดัเก็บขอ้มูลเพ่ือน าไป
ประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกดว้ยตนเอง เพ่ือให้ทราบขอ้มูลเบ้ืองตน้ และน าขอ้มูลดงักล่าวเสนอแก่คณะกรรมการ
บริหารเพื่อศึกษาและประเมินผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต พร้อมทั้งหาแนวทางลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก หรือวิธีอื่น ๆ ตามมาตรฐานสากล และบริษทัจะด าเนินการจดัหาผูป้ระเมินและออกรายงานให้ทราบต่อไป 
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการจัดการปัญหาสภาพแวดล้อม รวมถึงการตระหนักถึงการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินธุรกิจ โดยพบว่ากิจกรรมท่ีสร้างปัญหาทางสภาพแวดลอ้มและมี
ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซเรือนกระจกมากท่ีสุด คือ การผลิตผลิตภณัฑ์ของบริษทัและการขนส่ง 
ดงันั้นบริษทัจึงไดมี้การด าเนินการดงัน้ี 

 

แนวปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

น า เ ท ค โ น โ ล ยี ที่ เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ
ส่ิงแวดล้อมมาใช้ และคิดค้นและ
พัฒนาผลิต ภัณฑ์ที่ เ ป็นมิ ต ร ต่ อ
ส่ิงแวดล้อม  

ผลิตภัณฑ์ ช้ินส่วนคอนกรีตส า เ ร็จ รูป  เ ร่ิมน า
เทคโนโลยีสีเขียว “คาร์บอนเคียว” (Carbon Cure) 
มาใช้ผลิตแผ่นพรีคาสท์คาร์บอนต ่า (Low Carbon 

Precast) โดยใช้ปูนซีเมนต์และคอนกรีตผสมเสร็จ
ส าหรับงานก่อสร้าง ท่ีได้รับการรับรองคาร์บอน
ฟุตพร้ินทแ์ละฉลากลดโลกร้อน จากองคก์ารบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก องค์กรมหาชน มาใช้
โรงงานผลิตแผน่พรีคาสท ์ 

น าเข้าเทคโนโลยีสีเขียว “คาร์บอนเคียว” 
(Carbon Cure) เข้ามาใช้ผลิตพรีคาสท์ เพ่ือ
ผลิตแผ่นพรีคาสท์คาร์บอนต ่า (Low Carbon 

Precast) ท าให้เกิดผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม และลูกค้าของบริษัทท่ีน าพรี
คาสท์คาร์บอนต ่าไปสร้างบา้นในโครงการ
ต่าง ๆ ไดบ้า้นท่ีมีคุณภาพ แขง็แรง และยงัได้
มีส่วนช่วยลดการสร้างมลภาวะต่อโลกอีก
ดว้ย 

 ผลิตภัณฑ์ระบบพ้ืนไร้คานท้องเรียบแบบกลวงรับ
แรงสองทาง เป็นระบบการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนท่ี
ประยุกต์ใช้พลาสติกรีไซเคิลมาหล่อเป็นวัตถุ
รูปทรงต่าง  ๆ  เ พ่ือใช้แทนท่ีคอนกรีตในงาน
โครงสร้างพ้ืนอาคาร ซ่ึงสามารถช่วยลดปริมาณ
คอนกรีตท่ีใชง้าน ส่งผลให้น ้ าหนักของโครงสร้าง
ลดลง รวมทั้ งท าให้ค่ าใช้จ่ายในการก่อสร้าง
โดยรวมลดลง ถือเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถน า
พลาสติกรีไซเคิลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ อีกทั้งยงั
สามารถลดการเกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จาก
การผลิตปูนซีเมนตอี์กดว้ย 

สนับสนุนและประชาสัมพนัธ์ผลิตภัณฑ์ท่ี
เ ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมของบริษัทเ พ่ือ
ผลักดันให้เกิดการใช้งานเพ่ิมมากขึ้น และ
เสริมสร้างการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มแก่สังคม 

 

 การใช้ Solar cell ทดแทนการใช้ไฟฟ้า 

ในปี 2567 ไดน้ า Solar cell มาติดตั้งเพ่ือใชพ้ลงังาน
แสงอาทิตยม์าทดแทนการใชพ้ลงังานไฟฟ้า 

ป ร ะ ห ยัด ค่ า ไ ฟ ฟ้ า แ ล ะ เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ
ส่ิงแวดล้อมโดยการช่วยลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์เช่น ลดการใช ้ถ่านหิน 
น ้ามนั เพ่ือมาผลิตกระแสไฟฟ้า 

 ผลิตภัณฑ์ ช้ินส่วนคอนกรีตเสริมใยแก้ว  เ ป็น
ผลิตภณัฑ์ส าหรับตกแต่งผนังภายใน เปลือกอาคาร 
หรือหลงัคา ส่วนประกอบส าคญัคือคอนกรีตและ

สนับสนุนและประชาสัมพนัธ์ผลิตภัณฑ์ท่ี
เ ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมของบริษัทเ พ่ือ
ผลักดันให้เกิดการใช้งานเพ่ิมมากขึ้น และ
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แนวปฏิบัติ ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

เส้นใยแกว้ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเน่ืองจากใชเ้ส้น
ใยแก้วแทนการใช้เหล็ก มีน ้ าหนักเบา ส่งผลให้
โครงสร้างหลักมีน ้ าหนักเบาไปด้วยเน่ืองจากไม่
จ าเป็นตอ้งสร้างโครงสร้างหลกัเพื่อรองรับ เป็นการ
ลดภาระการรับน ้ าหนัก และเมื่อทุบท้ิงสามารถย่อย
สลายได ้ 

เสริมสร้างการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มแก่สังคม 

 

 ผลิตภัณฑ์เคมี / เคมีภัณฑ์ก่อสร้าง 

ในปี 2568 ได้มีการพฒันาเคมีภัณฑ์ก่อสร้างโดย
ได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพร้ินท์และฉลากลด
โลกร้อน จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเ รือน
กระจก องค์กรมหาชน มาใชโ้รงงานผลิตเคมีภณัฑ์
ก่อสร้าง 

สนับสนุนและประชาสัมพนัธ์ผลิตภัณฑ์ท่ี
เ ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมของบริษัทเ พ่ือ
ผลักดันให้เกิดการใช้งานเพ่ิมมากขึ้น และ
เสริมสร้างการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มแก่สังคม 

 

การค านึงถึงและก าหนดแนวทางการ
ท าลายเศษผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการ
ผลิตที่อาจก่อให้เกิดมลภาวะทาง
อ า ก า ศ  ก า ร ป ล่ อ ย ก๊ า ซ
คาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซเรือน
กระจก 

การน าเศษลูกปูนท่ีเกิดจากการผลิตเสาเข็มคอนกรีต
อัดแรงมาท าเป็นทางกั้นน ้ าตามสถานท่ีต่าง ๆ ใน
ชุมชน เช่น บ้านเรือน สถานีต ารวจ โรงเรียน วดั 
และสถานท่ีอ่ืน ๆ ถือเป็นการน าวสัดุเหลือใช้จาก
การผลิตเสาเขม็มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

ลดการก่อให้เกิดมลภาวะทางอากาศ การ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซ
เรือนกระจก 

อีกทั้งผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มอ่ืน ๆ บริษทัมีมาตรการบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ การรดน ้าเพ่ือลดฝุ่ นละออง
ท่ีลอยขึ้ นไปในอากาศ มีระบบกรองฝุ่ นและน ้ าเสียก่อนปล่อยออกนอกโรงงาน การปลูกต้นไม้บริเวณรอบสถาน
ประกอบการเพื่อสอดรับการเป็นอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ การบริหารจัดการขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดการใช้
ยานพาหนะ การแยกขยะ การจดบนัทึกสถิติการใชไ้ฟฟ้าภายในโรงงานและส านกังาน เปล่ียนหลอดไฟฟ้าเม่ือครบก าหนด
อายกุารใชง้าน เป็นตน้  

โดยมีแผนการด าเนินการประหยดัทรัพยากร และลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซเรือน
กระจก ดงัน้ี 

1. ทรัพยากรน ้า  
 บริษทั มีการบริหารจดัการทรัพยากรน ้ าอย่างย ัง่ยืน ดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้ม มาตรฐานสากล 
และให้ความร่วมมือในนโยบายของหลาย ๆ ภาคส่วน การลดปริมาณการใช้น ้ าภายในองค์กร รวมถึงการสร้างความ
ตระหนกัในเร่ืองการใชน้ ้าอยา่งรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด จึงไดก้ าหนดแนวปฏิบติัดงัน้ี  

1) ส่งเสริมพนกังานในองค์กร บริหารจดัการการใชน้ ้ าอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสร้างความตระหนักใน
เร่ืองการใชน้ ้าอยา่งรู้ คุณค่าและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

2) ก าหนดแผนและเป้าหมายการบริหารจดัการทรัพยากรน ้ าในแต่ละปี และส่ือสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจ
และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยบริษทัมีเป้าหมายการใช้ทรัพยากรน ้ าลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 จาก
แผนการด าเนินงานของบริษทั 
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2. พลังงาน บริษทัให้ความส าคญักับการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยวางแผนจัดเก็บข้อมูลการใช้
พลงังานของบริษทัและกระบวนการผลิตเพื่อการวิเคราะห์และวางแผนการควบคุมการใชพ้ลงังาน เพื่อให้การใชพ้ลงังานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากน้ี บริษทัยงัไดร้ณรงคแ์ละส่งเสริมการประหยดัพลงังาน โดยการปลูกฝังให้พนกังานเห็นคุณคา่
ของพลงังาน และร่วมมือร่วมใจกันเกิดเป็นวฒันธรรมในบริษทั โดยบริษทัมีเป้าหมายการใช้ทรัพยากร พลงังานลดลง 

ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 3 จากแผนการด าเนินงานของบริษทั  
3. การจัดการของเสีย บริษทัมีการจดัการของเสีย และมีระบบป้องกนัการปนเป้ือนส่ิงแวดลอ้มตั้งแต่การจดัเก็บ 

การขนส่ง และการก าจดั อีกทั้งยงัมีระบบบริหารจดัการของเสีย การคดัแยกของเสียแต่ละประเภท นอกจากน้ีบริษทัยงัได้
วางแผนการก าจดัของเสียโดยการน าวสัดุเหลือใชจ้ากการผลิต เช่น ลูกปูน และปลายเสาเขม็มาสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม 
โดยมีการท าทางกั้นน ้าบริเวณบริษทัและสังคมโดยรอบ เพ่ือแกปั้ญหาสภาพแวดลอ้มทางน ้า ลดมลภาวะทางอากาศและลด
ค่าใชจ้่ายจากการท าลายวสัดุเหลือใช ้โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมกบัสังคม โดยบริษทัมีเป้าหมายการจดัการ
ปนเป้ือนและลดปริมาณวสัดุเหลือใช ้ลูกปูน และปลายเสาเขม็ลงไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 จากแผนการด าเนินงานของบริษทั  

4. การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก ท่ีผา่นมา บริษทัยงัไม่ไดมี้การจดัท าขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ทั้งน้ี บริษทัมีแผนในการจดัเก็บขอ้มูลเพ่ือน าไปประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกดว้ยตนเอง เพ่ือให้ทราบขอ้มูลเบ้ืองตน้ 
และน าขอ้มูลดงักล่าวเสนอแก่คณะกรรมการบริหารเพ่ือศึกษาและประเมินผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคต พร้อมทั้งหาแนวทางลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือวิธีอ่ืน ๆ ตามมาตรฐานสากล และบริษทัจะด าเนินการจดัหา
ผูป้ระเมินและออกรายงานให้ทราบต่อไป อย่างไรก็ตาม บริษทัไดมี้เร่ิมน าน าเทคโนโลยีสีเขียว “คาร์บอนเคียว” (Carbon 

Cure) มาใช้ผลิตแผ่นพรีคาสท์คาร์บอนต ่า (Low Carbon Precast) โดยใช้ปูนซีเมนต์และคอนกรีตผสมเสร็จส าหรับงาน
ก่อสร้าง ท่ีไดรั้บการรับรองคาร์บอนฟุตพร้ินท์และฉลากลดโลกร้อน จากองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก องคก์ร
มหาชน มาใชใ้นโรงงานผลิตแผน่พรีคาสท ์ท าให้ลูกคา้ท่ีน าพรีคาสทค์าร์บอนต ่าไปสร้างบา้นในโครงการต่าง ๆ ไดบ้า้นท่ีมี
คุณภาพ แขง็แรง และยงัไดมี้ส่วนช่วยลดการสร้างมลภาวะต่อโลกอีกดว้ย รวมถึงบริษทัมีวางแผนในลดการใชก้ระดาษและ
การจดัเก็บขอ้มูลการใชก้ระดาษภายในบริษทั และบริษทัอยู่ระหว่างการศึกษาการใชพ้ลงังานหมุนเวียนจากแสงอาทิตยใ์น
โรงงานผลิตของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัมีเป้าหมายในการจดัการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือะกระจกลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 จาก
แผนการด าเนินงานของบริษทั 

3.4 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิตสัิงคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

การปฏบิัติต่อพนักงาน 

รายละเอียด “การปฏิบติัต่อพนักงาน” ปรากฎอยู่ในหัวขอ้ “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ” ท่ี www.gel.co.th 
   

นโยบายพฒันาบุคลากร 

บริษทัเล็งเห็นความส าคญัของพนกังานทุกระดบัโดยเฉพาะอย่างย่ิงความกา้วหน้าในอาชีพของพนกังานทุกคน 
โดยบริษทัมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพระดบัมืออาชีพ และเปิดโอกาสให้พนกังานไดแ้สดงศกัยภาพ
อย่างเต็มความสามารถ ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงมีนโยบายในการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานในทุกระดบัอย่าง
จริงจงัและต่อเน่ือง เพื่อให้องคก์รบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจและสนบัสนุนพนักงานให้มีความกา้วหน้าตามสาย
อาชีพไปพร้อมกับความส าเร็จขององค์กร การสรรหา ความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน  การสนับสนุนและให้

http://www.gel.co.th/
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ความส าคญักับการจ้างงานคนพิการ และการสร้างอาชีพทางเลือกให้นักศึกษา แผนกทรัพยากรบุคคลได้จัดแผนการ
ฝึกอบรมเป็นประจ าทุกปี กลุ่มบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัในการพฒันาบุคลากรตั้งแต่กระบวนการสรรหาโดยยึดถือหลกัการ
ว่ากระบวนการสรรหาและคดัเลือกพนักงานตอ้งมีความโปร่งใสและด าเนินการดว้ยระบบความเสมอภาค และเป็นธรรม 
(Merit System) รวมถึงก าหนดคุณลกัษณะของพนักงานจากลกัษณะงานพร้อมทั้งระบุวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ความ
เช่ียวชาญ และขอ้ก าหนดอื่น ๆ ของแต่ละต าแหน่งงานอย่างชัดเจนและจะคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพื่อเข้าสู่
กระบวนการทดสอบขอ้เขียนและการสัมภาษณ์โดยผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อท่ีจะไดม้าซ่ึงพนักงานท่ีมี
คุณสมบติัถูกตอ้งและเหมาะสมตามต าแหน่งหน้าท่ี ทั้งน้ีเม่ือมีต าแหน่งงานท่ีว่างหรือต าแหน่งงานใหม่ ๆ เกิดขึ้น เพ่ือให้
โอกาสในการพฒันาความกา้วหนา้ในการท างานกบัพนกังานเดิม บริษทัจะเปิดโอกาสให้กบัพนกังานภายในเป็นอนัดบัแรก
หากไม่มีผูใ้ดเหมาะสมจึงจะพิจารณาคดัเลือกจากบุคคลภายนอก และรวมถึงการพิจารณาจา้งงานคนพิการและการสร้าง
อาชีพทางเลือกให้นกัศึกษา โดยคดัเลือกคนพิการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัต าแหน่งงานเขา้ท างานตามกระบวนการสรรหา
และคดัเลือกพนกังานของบริษทั และพิจารณาต าแหน่งอื่น ๆ ท่ีว่างลงหรือต าแหน่งงานใหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมกบัคุณสมบติัของ
คนพิการเพื่อเสนอให้คนพิการเขา้ท างาน รวมถึงการเปิดโอกาสให้นักศึกษาเขา้รับการฝึกงาน และรับเขา้ท างานเม่ือจบ
การศึกษา ถือเป็นการสร้างอาชีพและสร้างรายไดร้ะหว่างเรียนอีกช่องทางหน่ึง 

นอกจากน้ีพนกังานใหม่ทุกคนจะไดเ้ขา้รับการปฐมนิเทศเพ่ือให้พนกังานไดรู้้จกัและรับทราบถึงกระบวนการและ
ขั้นตอนการท างานของตนเองรวมไปถึงฝ่ายต่าง ๆ ในองค์กรซ่ึงจะมีส่วนช่วยให้พนักงานเขา้ใจบทบาทและหน้าท่ีของ 
ตนเองและสามารถปฏิบติังานไดต้รงตามวตัถุประสงค ์อีกทั้งบริษทัยงัให้ความส าคญัในการให้โอกาสเติบโตในหนา้ท่ีการ
งานแก่พนักงานตามเส้นทางความกา้วหน้าในอาชีพเพ่ือรักษาคนเก่ง และคนดีให้อยู่กบัองคก์ร การพฒันาความสามารถ 
บริษทัมีนโยบายท่ีจะสนบัสนุนการฝึกอบรมและการพฒันาพนกังาน ทั้งน้ีเพ่ือพฒันาทกัษะในการท างานของพนกังานอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ิมพูนและต่อเน่ืองโดยได้จัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยหลกัสูตรการฝึกอบรม 

แต่ละหลกัสูตร บริษทัจะพิจารณาตามความเหมาะสมตามต าแหน่งหน้าท่ีของพนกังานแต่ละคนและสอดคลอ้งกบัความรู้  
ความสามารถและลกัษณะงานเพ่ือให้การฝึกอบรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมท่ีสุด ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัจดัให้มี
การฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคก์รครอบคลุมหลกัสูตรในดา้นต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของพนกังานตาม
สายอาชีพ อาทิหลกัสูตรดา้นวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง หลกัสูตรดา้นการเสริมสร้างและพฒันาการบริหารจดัการ หลกัสูตร  
การบริหารจดัการระบบคุณภาพและความปลอดภยั หลกัสูตรดา้นการเงินการบญัชีและการตรวจสอบภายใน หลกัสูตรดา้น 
การบริการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศหลกัสูตรพ้ืนฐานทัว่ไป หลกัสูตรกฎหมายก่อสร้าง และหลกัสูตรกฎหมายทรัพยสิ์น
ทางปัญญาในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม เป็นต้น โดยบริษทัมุ่งหวงัและสนับสนุนให้พนักงานท่ีเขา้รับการฝึกอบรม
หลกัสูตรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมภายในองคก์รหรือการฝึกอบรมภายนอกองคก์รไดมี้โอกาสแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมไปยงัพนักงานคนอื่นดว้ย เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ภายใน
องคก์รในรูปแบบของการบริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management) 

หลักสูตรทีบ่ริษัท ได้จัดให้มีการอบรมภายในองค์กร มีรายช่ือหลักสูตรท่ีจัดการอบรม และมีพนักงานที่ผ่านการ
อบรมทั้งหมด จ านวน 188 คน ดังต่อไปนี ้

1) การดบัเพลิงขั้นตน้ ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ และการปฐมพยาบาล (First  Aid) 
2) จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

3) การป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชนัในองคก์ร 
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4) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
5) การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 

6) มาตรการการแจง้เบาะแส 

หลักสูตรท่ีบริษัท ได้จัดให้มีการอบรมภายนอกองค์กร มีรายช่ือหลักสูตรท่ีจัดการอบรม และมีพนักงานที่ผ่าน
การอบรมทั้งหมด จ านวน 21 คน ดังนี ้

1) Cyber Security & Network Detection 

2) สิทธิประโยชน์จากกองทุนพฒันาฝึมือแรงงานภายใตพ้ระราชบญัญติัส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 
2544 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 

3) การฝึกอบรมทดสอบและประเมินมาตรฐานฝีมือแรงงาน สาขาช่างไฟฟ้าภายในอาคารระดบั 1 

4) โครงการอบรมผูป้ระกอบกิจการท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพตาม พรบ.การสาธารณสุข พ.ศ. 2535 

5) กลยุทธ์การบริหารจดัการการจดัซ้ือ-จดัหาวตัถุดิบและการบริหารจดัการความเส่ียงการจดัหาวตัถุดิบใน
ธุรกิจยคุใหม่ 

6) สัมมนาออนไลน์ เร่ือง กองทุนสงเคราะห์ลูกจา้ง 

7) CQI and IRCA Certified ISO 9001 : 2015 QMR Lead Auditor Training 

8) คู่มือเป้าหมายการพฒันาท่ียงัยืนส าหรับบริษทัจดทะเบียนและมาตรฐานผลกระทบ SDG 

9) Workshop WatchGuard 

10) พรบ.ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน พ.ศ. 2554 และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสุขภาพลูกจา้ง / พรบ.ควบคุมโรคจากการประกอบอาชีพและโรคจากส่ิงแวดลอ้ม พ.ศ. 2562 

และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

11) Workshop การค านวณก๊าซเรือนกระจกองคก์ร และการใชร้ะบบ SETCarbon คร้ังท่ี 1 

12) Workshop การค านวณก๊าซเรือนกระจกองคก์ร และการใชร้ะบบ SETCarbon คร้ังท่ี 2 

ทั้งน้ี ในปี 2568 มีพนกังานผา่นการอบรมรวมทั้งส้ิน 209 คน (ขอ้มูลพนกังาน ณ เดือน ธนัวาคม 2568) คิดเป็นร้อย
ละ 108.85 ของจ านวนพนกังานทั้งหมด โดยประกอบดว้ย กรรมการจ านวน 2 คน ผูบ้ริหารจ านวน 19 คน และ พนกังาน 
188 คน ค่าใชจ้่ายของการอบรมพนกังานในปี 2568 อยูท่ี่ 347,520.00 บาท และรวมชัว่โมงการอบรมเฉล่ีย 6 ชัว่โมง/คน/ปี 
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ส าหรับการประเมินความพึงพอใจพนักงานในปี 2568 บริษทัมีการประเมินจากสถิติและการสัมภาษณ์เหตุผล
พนกังานท่ีลาออก เพ่ือประเมินถึงจ านวนพนกังานท่ีไม่พึงพอใจในการร่วมงานกบับริษทัโดยมีสถิติ ดงัน้ี 

ข้อมูลส าหรับปี 2568 

สถานประกอบการ บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) 
จ านวนพนกังานทั้งส้ิน (คน) 193 

จ านวนพนกังานท่ีลาออกระหว่างปี (คน) 158 

จ านวนพนกังานท่ีลาออกเน่ืองจากไม่พึงพอใจ (คน) 4 

อตัราความไม่พึงพอใจจากการส ารวจโดยการสัมภาษณ์พนกังานท่ีลาออกคิดเป็น (%) 2.53 

จ านวนพนกังานท่ีลาออกจากสาเหตุความจ าเป็นอ่ืน (คน) 154 

อตัราการลาออกของพนกังานคิดเป็น (%) 81.87 

อตัราคะแนนความผูกพนัของพนกังานต่อองคก์ร (%) 72.55 

 

นอกจากน้ีบริษทัยงัใส่ใจสุขภาพของพนกังานดว้ยดีเสมอมา ทั้งในยามปกติและในยามวิกฤต เพราะ “พนกังาน” 
ถือเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) และเป็นส่วนส าคญัในการผลกัดนัให้องคก์รประสบความส าเร็จ ดงันั้นเพื่อให้
พนกังานมีสุขภาพและมีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดี และรวมถึงการห่างไกลและป้องกนัสุขภาพ บริษทัจึงไดมี้บริการตรวจสุขภาพ
ประจ าปีให้แก่พนกังานทุกคน เพื่อป้องกนัโรคภยัล่วงหน้า และลดอตัราการสูญเสียชีวิตจากโรคร้ายแรง ซ่ึงอาจท าให้เกิด
ปัญหาการท างานและการเงินตามมา และเพื่อลดปัญหาทางการเงินดงักล่าว บริษทัจึงไดมี้การวางแผนทางการเงินด้าน
สุขภาพให้แก่พนกังานโดยการท าประกนัสุขภาพแบบกลุ่มท่ีครอบคลุมให้แก่พนกังาน พร้อมทั้งมีบริการฉีดวคัซีนป้องกนั
โรคไขห้วดัใหญ่ให้แก่พนกังานทุกคนเพื่อป้องกนัการเจ็บป่วยและลดอตัราการหยดุงาน และปัญหาอื่น ๆ ท่ีตามมา 

 

ค ำอธิบำย: รูปภำพพนักงำนเข้ำรับกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 2568 
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3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

การด าเนินงานดา้นสังคมของบริษทัในปี 2568 บริษทัสามารถรักษาพนกังานท่ีเก่งและดีให้อยู่กบัองคก์รได ้จาก
การให้ความส าคญักบัพนกังานโดยการจดัฝึกอบรมและเปิดโอกาสให้พนกังานไดแ้สดงศกัยภาพ และรวมไปถึงการสามารถ
จา้งงานคนพิการในอตัราส่วนท่ีมากกว่าท่ีกฎหมายก าหนด โดย พ.ร.บ.ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 

มาตรา 33 ก าหนดให้บริษทัรับคนพิการเขา้ท างานในอตัราส่วนจ านวนพนกังานท่ีไม่ใช่คนพิการต่อจ านวนพนกังานท่ีเป็น
คนพิการท่ี (100:1) ซ่ึงปัจจุบนับริษทัไดจ้า้งงานคนพิการอา้งอิงตามขอ้มูล โดยอา้งอิงจากอตัราส่วนจ านวนพนกังานท่ีไม่ใช่
คนพิการต่อพนกังานท่ีเป็นคนพิการท่ี (193:2) มีจ านวนการจา้งงานคนพิการตามท่ีกฎหมายก าหนด 2 คน แสดงให้เห็นถึง
การให้ความส าคญัและสนับสนุนการจา้งงานคนพิการของบริษทั อีกทั้งบริษทัยงัได้เขา้ร่วมสมาชิกโครงการแนวร่วม
ต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) มาอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือแสดงเจตนารมณ์และยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความ
ซ่ือสัตยสุ์จริตโปร่งใส่และเป็นธรรม โดยไดเ้ขา้รับมอบประกาศนียบตัรรับรองการต่ออายุคร้ังท่ี 3 เม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2566 

 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค ำอธิบำย: รูปภำพกำรเข้ำรับมอบประกำศนียบัตรรับรองกำรต่ออำยเุป็นสมำชิกของแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย (CAC)  
ในงำน CAC National Conference 2023 

 

 

นอกจากน้ีบริษทัยงัสนบัสนุนการเพ่ิมทางเลือกทางอาชีพและสร้างรายไดใ้ห้กบันกัศึกษาระหว่างเรียนโดยไดรั้บ
นกัศึกษาฝึกงานจากสถาบนัการศึกษาใกลเ้คียงมาฝึกงานกบับริษทั เพื่อส่งเสริมการสร้างอาชีพและรายไดใ้นอนาคต และ
หากนักศึกษาฝึกงานท่ีมาฝึกงานกบับริษทัมีผลงานท่ีดีและมีคุณสมบติัเหมาะสมกับต าแหน่งงานท่ีว่างอยู่ ณ ขณะท่ีจบ
การศึกษา บริษทัก็ส่งเสริมในการรับนกัศึกษาฝึกงานเขา้ท างานกบับริษทัเป็นอนัดบัแรก ซ่ึงถือเป็นการสร้างโอกาสการสร้าง
อาชีพให้แก่นักศึกษาท่ีจบใหม่ ประกอบกบัการสร้างอาชีพให้แก่ชุมชนบริเวณใกลเ้คียง และยงัร่วมสนับสนุนคนพิการ
ทางดา้นสายตาโดยไดน้ าปฏิทินเก่าท่ีไม่ใชแ้ลว้ไปมอบให้กบัมูลนิธิเพ่ือคนตาบอดแห่งประเทศไทยน าไปใชผ้ลิตส่ืออกัษร
เบรลล ์เพื่อผูพ้ิการทางสายตาไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อไป 
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ค ำอธิบำย: รูปภำพมอบปฏิทินเก่ำให้ศูนย์เทคโนโลยีกำรศึกษำเพ่ือคนตำบอด มูลนิธิเพ่ือคนตำบอดแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมรำชินูปถัมภ์แห่งประเทศไทย 

 

 

 

ค ำอธิบำย:รูปภำพมอบทุนกำรศึกษำให้กับโรงเรียนในชุมชนใกล้เคียงบริษัท โรงเรียนวัดบำงกุฎีทอง 

 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

48 

 

การขบัเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน 

 

 

ค ำอธิบำย:รูปภำพมอบทุนกำรศึกษำให้กับโรงเรียนในชุมชนใกล้เคียงบริษัท โรงเรียนชุมชนวัดบำงกะดี  
 

 

นอกจากน้ีบริษทัยงัตระหนกัถึงการอนุรักษ์และใช้พลงังานอย่างรู้คุณค่าและมีประสิทธิภาพโดยไดด้ าเนินการ
เปล่ียนหลอดไฟรุ่นเก่า (ฟลูออเรสเซนต)์ มาใชเ้ป็นหลอดไฟรุ่นใหม่ท่ีประหยดัไฟไดม้ากกว่า อีกทั้ง ยงัไดมี้การจดักิจกรรม
เพื่อให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลงังานและตระหนักถึงการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพทางแผนก
ทรัพยากรบุคคลจึงจดักิจกรรมอนุรักษพ์ลงังานเพ่ือความยัง่ยืนต่อไป 

 

 

3.5 การจัดการด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ  

บริษทัไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั (Anti-corruption) และไดรั้บการรับรองการเป็นสมาชิกแนว
ร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยในปี 2566 บริษทัไดรั้บการต่ออายุรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วม
ต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) คร้ังท่ี 2 เป็นระยะเวลา 3 ปี (เร่ิมวนัท่ี มิถุนายน 2566 – มิถุนายน 2569)   

ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การส่ือสารให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบัทราบและปฏิบติัอย่างเคร่งครัดใน
เร่ืองคุณธรรมจรรยาบรรณและนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัของบริษทั เพื่อสร้างความตระหนกัรู้  (Awareness) ให้
ความรู้และป้องกนัในเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อสนับสนุนการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อ
ป้องกนัไม่ให้เกิดค่าใชจ้่ายท่ีไม่จ าเป็น สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัคู่คา้ท่ีมีความสนใจร่วมธุรกิจกบับริษทัว่าจะไดรั้บความเป็น
ธรรมอย่างเท่าเทียม และสร้างความไววา้งใจให้กบัลูกคา้ในการซ้ือสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ นอกจากน้ีบริษทัยงัได้
แสดงเจตนารมณ์ในการส่งเสริมขยายแนวคิดน้ีออกไปยงับริษทัต่าง ๆ ในประเทศไทยและคู่ธุรกิจให้ร่วมกนัน าหลกัการ
และแนวคิดการปฏิบติัตวัเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกบัการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือพฒันาชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เป็นการ
ขยายผลออกสู่สังคมในวงกวา้งอนัจะน ามาซ่ึงการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน 

ปัจจุบนัอยูร่ะหว่างวางแผนการจดัการอบรมในรูปแบบต่าง ๆ ให้เหมาะสมกบับุคลากรและบริษทั  
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3.5.2 ผลด้านบรรษัทภิบาล 

การด าเนินงานดา้นบรรษทัภิบาลในปี 2568 ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชนัในบริษทั และไม่มีการร้องเรียนเก่ียวกบัการ
ทุจริตคอร์รัปชนัทั้งจากภายในและภายนอกบริษทั นอกจากน้ีบริษทัยงัให้ความส าคญักบัการมีกรรมการ กรรมการบริหาร 
หรือผูน้ าบริษทัท่ีเป็นผูห้ญิง และเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกนัในสังคม โดยปัจจุบนับริษทัมีกรรมการบริษทัท่ีเป็น
ผูห้ญิงมากกว่า 1 คน ตลอดจนให้ความส าคญัในการบริหารความเส่ียงขององคก์รดว้ยแนวคิดการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน 
(ESG) 

 

3.6 สรุปความเช่ือมโยงระหว่างลกัษณะการด าเนนิธุรกิจกบัแนวทางการด าเนินธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนและการวิเคราะห์
ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนนิงานในอนาคต 

มิติด้านเศรษฐกิจ : ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเติบโตของธุรกิจอย่างย ัง่ยืนในอนาคต จากสาเหตุการปรับขึ้นอตัราดอกเบ้ีย
นโยบายของธนาคารกลางทั่่วโลก ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและการเมืองโลก 
ราคาพลงังานและวตัถุดิบการผลิตจากความขดัแยง้ระหว่างรัสเซียกบัยูเูครน ซ่ึงส่งผลต่อรายไดแ้ละตน้ทุนทางการเงิน
ของบริษทัทั้งดอกเบ้ียกูยื้มเงินจากสถาบนัการเงิน ตน้ทุนค่าขนส่งวตัถุดิบในการผลิต ดงันั้นบริษทัจึงตอ้งมีการวางแผน
งาน เช่นการลดค่าใชจ้่ายท่ีไม่จ าเป็น การหาแหล่งเงินทุนท่ีมีตน้ทุนทางการเงินต ่า การออกหุ้นกู ้หรือการหาผูร่้วมทุน
หรือพนัธมิตรรายใหม่  
มิติด้านส่ิงแวดล้อม: บริษทัมุ่งเน้นการจดัซ้ือสินคา้จากแหล่งผลิตในประเทศเป็นหลกัเพ่ือลดผลกระทบทางออ้มจาก
มลพิษดา้นส่ิงแวดลอ้มจากระยะทางการขนส่งจากต่างประเทศ   
มิติด้านสังคม: บริษทัเน้นการพฒันาบุคลากรในบริษทัให้เติบโตไปพร้อมกบัทิศทางของบริษทัในอนาคต รวมถึง
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบริษทั และ supplier ตลอดจนผูผ้ลิตให้ความสนใจดา้นสิทธิมนุษยชน เช่นการไม่ใช้
แรงงานเด็ก แรงงานขา้มชาติท่ีผิดกฎหมาย การดูแลให้ labor camp มีความปลอดภยัและสุขอนามยัท่ีเหมาะสม 
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4. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ  
ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 

1) งบการเงนิ   
สรุปรายงานการสอบบญัชี  
ปี 2568 

ความเห็น  

รายงานของผูส้อบบญัชีส าหรับงบการเงินของปี 2568 ตรวจสอบโดยนายธนะวฒิุ พิบูลยส์วสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขท่ี 6699 จากบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั ไดแ้สดงความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไข  

แตมี่ขอ้มูลและเหตุการณ์ท่ีเนน้ ดงัน้ี 

1. กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองเป็นเวลาหลายปีและส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีผลขาดทุนจ านวน 569.62 ลา้นบาท และ 484.05 ลา้นบาท ตามล าดบั และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีผลขาดทุนสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร จ านวน 2,207.36 ลา้นบาท และ 1,726.44 ลา้นบาท 

2. กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวยีนสูงกวา่สินทรัพยห์มุนเวยีน จ านวน 2,340.15 ลา้นบาท และ 1,352.54 ลา้นบาท  
3. สืบเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานต่อเน่ืองมีผลท าใหห้ลกัทรัพยข์องบริษทั ถูกข้ึน

เคร่ืองหมาย “CB” ซ่ึงกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งด าเนินการใหส้ าเร็จตามแผนปรับปรุงการด าเนินงาน รวมถึงการปรับโครงสร้าง
ทางการเงิน 

ปี 2567 

ความเห็น  

รายงานของผูส้อบบญัชีส าหรับงบการเงินของปี 2567 ตรวจสอบโดยนายธนะวฒิุ พิบูลยส์วสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขท่ี 6699 จากบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั ไดแ้สดงความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไข  

 

ปี 2566 

ความเห็น  

รายงานของผูส้อบบญัชีส าหรับงบการเงินของปี 2566 ตรวจสอบโดยนายธนะวฒิุ พิบูลยส์วสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
เลขท่ี 6699 จากบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั ไดแ้สดงความเห็นแบบมีเง่ือนไข โดยเห็นวา่ 

เงินลงทุนของกลุ่มบริษทัใน Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited ซ่ึงเป็นบริษทักิจการร่วมคา้ในต่างประเทศ 
และบนัทึกโดยวธีิส่วนไดเ้สีย ส่วนแบ่งขาดทุนท่ีเป็นส่วนของบริษทัในขาดทุนของ กิจการร่วมคา้ Wisdom Tree Investment 

(S) PTE. Limited ซ่ึงรวมอยู่ในขาดทุนของกลุ่มบริษทั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 74.95 ลา้นบาท 
ขา้พเจา้ไม่สามารถรวบรวมหลกัฐานการสอบบญัชี       ท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิของ กิจการ
ร่วมคา้ Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited ในก าไรของกิจการร่วมคา้ Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited 

ส าหรับปี เน่ืองจากขา้พเจา้ไม่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลทางการเงิน ผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชีของ Wisdom Tree Investment (S) 
PTE. Limited (กิจการร่วมคา้ในประเทศสิงคโปร์) และ Milcon Thida GEL Limited (บริษทัยอ่ยของกิจการร่วมคา้ดงักล่าว
ในประเทศเมียนมาร์) ดงันั้นขา้พเจา้จึงไม่สามารถระบุไดว้า่มีรายการปรับปรุงใดท่ีจ าเป็นหรือไม่ 
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2) ตารางสรุปงบการเงนิ 

บริษัท เจนเนอรัล เอนจเินียร่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  
  (หน่วย  :  พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 46,767 149,570 59,623 25,937 18,924 31,825 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีน
อ่ืน 

363,575 641,062 770,079 135,282 446,177 475,072 

ลูกหน้ีจากการโอนกิจการ-
หมุนเวียน 

- - - - 15,010 34,565 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-
หมุนเวียน 

51,407 342,399 428,940 51,407 342,399 428,940 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน-หมุนเวยีน 94,258 29,932 42,954 92,210 29,932 42,954 

เงินใหกู้ย้มืระยะส้ันและดอกเบ้ียคา้ง
รับ-บริษทัยอ่ย 

- - - 26,640 92,574 42,234 

สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 381,638 493,347 605,633 44,028 124,889 227,029 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื่น - - 7,305 - - 7,305 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 14,424 21,690 19,497 11,428 18,297 14,472 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 952,069 1,678,000 1,934,031 386,932 1,088,202 1,304,396 

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

      

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการ
ใช ้

39,477 37,740 41,596 37,974 37,740 41,596 

ลูกหน้ีจากการโอนกิจการ-ไม่
หมุนเวียน 

- - - 135,199 113,233 90,707 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน-ไม่
หมุนเวียน 

82,807 131,923 146,907 57,279 109,719 130,321 

เงินลงทุนในตราทุน 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

50,781 

- 
63,477 

- 
277,998 

- 
50,781 

1,393,494 

63,477 

1,525,054 

277,998 

1,539,674 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและ 

การร่วมคา้-สุทธิ 

151,551 141,978 153,294 141,978 141,978 154,258 
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  (หน่วย  :  พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 5,064,866 5,329,549 5,599,240 1,062,292 1,137,941 1,237,275 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 846,077 982,845 1,129,713 60,690 76,949 120,318 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 26,159 29,724 28,948 2,809 4,630 6,483 

ค่าความนิยม 153,373 153,373 153,373 - - - 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน-สุทธิ 993,822 993,822 996,627 1,286,542 1,286,542 1,289,347 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนั 

29,221 21,658 27,890 13,894 9,743 18,428 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดก่อน 54,982 55,826 42,691 53,647 53,565 40,439 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 3,189 6,868 6,013 2,604 4,822 4,958 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,496,305 7,948,783 8,604,290 4,299,183 4,565,393 4,951,802 

รวมสินทรัพย์ 8,448,374 9,626,783 10,538,321 4,686,115 5,653,595 6,256,198 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนี้สินหมุนเวียน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ
ส้ันจากสถาบนัการเงิน                           

719,958 746,935 745,645 

 

511,389 540,966 565,891 

 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีน
อ่ืน 

870,575 1,061,297 1,108,868 766,736 1,027,175 724,868 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวยีน 310,227 400,417 442,524 41,061 136,783 388,353 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

207,565 112,248 154,885 26,880 22,098 38,282 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลและ
กิจการอ่ืน 

60,000 130,809 74,978 60,000 130,809 74,978 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

58,957 58,957 5,649 48,958 48,958 5,649 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย - - 17,035 - - - 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

1,022,069 1,022,130 182,884 246,784 247,021 52,702 
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  (หน่วย  :  พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวยีน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

738 2,207 4,047 730 1,055 2,446 

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 2,000 - - - - - 
ประมาณการหน้ีสินจากการค ้า
ประกนั 

- - 165,568 - - 165,568 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 40,126 47,730 18,143 36,933 41,288 13,617 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 3,292,215 3,582,730 2,920,226 1,739,471 2,196,153 2,032,354 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 745,447 867,249 969,203 14,878 31,013 67,322 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 

1,342,200 1,548,600 2,346,490 - - 55,366 

เจา้หน้ีไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - 2,860 - - - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 79,682 62,749 43,640 - - - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

47,080 50,146 53,935 17,558 21,785 22,065 

ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอน 2,902 2,902 3,663 2,902 2,902 3,663 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,217,311 2,531,646 3,419,791 35,338 55,700 148,416 

รวมหนี้สิน 5,509,526 6,114,376 6,340,017 1,774,809 2,251,853 2,180,770 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนจดทะเบียน – หุน้สามญั 

-  9,511,692,363 หุน้ หุน้ละ 0.85 
บาท 

  

 

8,084,939 

 

8,084,939 

 

8,084,939 

 

8,084,939 

 

8,084,939 

 

8,084,939 

ทุนที่ออกและเรียกช าระแลว้ – หุน้
สามญั 

- 8,612,046,165 หุน้ หุน้ละ 0.85 
บาท 

- 8,612,046,165 หุน้ หุน้ละ 0.85 
บาท  

 

 

7,320,242 

 

 

 

 

7,320,239 

 

 

 

 

7,320,239 

 

 

7,320,242 

 

 

 

 

7,320,239 

 

 

 

 

7,320,239 

 

ส่วนเกิน(ต ่า)กวา่มูลค่าหุน้สามญั (1,907,245) (1,907,244) (1,907,244) (1,907,245) (1,907,244) (1,907,244) 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัซ้ือคืน 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม 

49,179 49,179 49,179 49,179 49,179 49,179 
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  (หน่วย  :  พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

    - จดัสรรเพื่อส ารองตามกฎหมาย 13,600 13,600 13,600 13,600 13,600 13,600 

    - จดัสรรเพ่ือการซ้ือหุน้คืน        

    - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (2,207,362) (1,748,628) (1,152,716) (1,726,438) (1,248,695) (653,981) 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อ
หุน้ 

(904,299) (884,977) (805,985) (838,032) (825,337) (746,365) 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 2,364,115 2,842,169 3,517,073 2,911,306 3,401,742 4,075,428 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 574,733 670,238 681,231 - - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,938,848 3,512,407 4,198,304 2,911,306 3,401,742 4,075,428 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 8,448,374 9,626,783 10,538,321 4,686,115 5,653,595 6,256,198 
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บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม  

(หน่วย  :  พนับาท)             
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

รายได้       

รายไดจ้าการขายและบริการ 2,131,577 3,714,920 4,106,288 886,068 1,448,047 1,669,047 

รายไดอ่ื้น 46,437 61,251 34,185 39,269 71,911 40,572 

ก าไรจากการโอนกิจการ - - - - - 25,942 

ก าไรจากการจ าหน่ายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้สามญั 

- - 596 - - 596 

รวมรายได้ 2,178,014 3,776,171 4,141,069 925,337 1,519,958 1,736,157 

ค่าใช้จ่าย       

ตน้ทุนขายและบริการ 2,005,973 3,322,298 3,726,035 898,468 1,568,534 1,649,234 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 27,664 35,269 31,739 23,952 30,282 24,689 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 468,101 555,870 291,436 185,760 205,632 172,180 

ขาดทุนจากการประมาณการหน้ีสินจากการค ้า
ประกนั 

- - 165,568 - - 165,568 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน(กลบัรายการ) - 14,712 - 201,560 26,900 81,736 

ผล (ก าไร) ขาดทุนอ่ืน - 7,305 (4,383) - 7,305 (4,383) 
รวมค่าใช้จ่าย 2,501,738 3,935,454 4,210,395 1,309,740 1,838,653 2,089,024 

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน (323,724) (159,283) (69,326) (384,403) (318,695) (352,867) 
ตน้ทุนทางการเงิน 207,604 226,001 186,360 64,868 73,160 57,952 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 29,633 84,097 66,311 34,780 82,517 68,422 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากการลงทุนใน
บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

8,299 3,832 (62,223) - - - 

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได ้ 16,963 18,937 29,108 - - - 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (569,625) (484,486) (413,328) (484,051) (474,372) (479,241) 
การด าเนินงานที่ยกเลกิ       

ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิกสุทธิจากภาษี - - - - - 44,809 

ก าไร(ขาดทุน) ส าหรับปี (569,625) (484,486) (413,328) (484,051) (474,372) (434,432) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน       

ส่วนปรับปรุงจากการแปลงค่างบการเงินท่ี
เป็นเงินตราต่างประเทศ 

- (21) (2,120) - - - 
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ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสาร
ทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

(12,695) (203,030) (292,629) (12,695) (203,030) (292,629) 

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้

7,202 1,665 8,658 6,308 3,717 (1,833) 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภท
ใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

30 412 (2,083) - - - 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนของ
บริษทัร่วมท่ีใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 

1,273 (436)     

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี-สุทธิจาก
ภาษี 

(4,190) (201,410) (288,174) (6,387) (199,313) (294,462) 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (573,815) (685,896) (701,502) (490,438) (673,685) (728,894) 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี       

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (467,239) (474,228) (459,680) (484,051) (474,372) (434,432) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ
ควบคุม 

(102,386) (10,258) 46,352 - - - 

 (569,625) (484,486) (413,328) (484,051) (474,372) (434,432) 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส าหรับปี 

      

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (471,430) (674,903) (751,577) (490,438) (673,685) (728,894) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ
ควบคุม 

(102,385) (10,993) 50,075 - - - 

 (573,815) (685,896) (701,502) (490,438) (673,685) (728,894) 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) ขั้นพ้ืนฐาน       

จากการด าเนินงานต่อเน่ือง (0.05425) (0.05507) (0.05755) (0.05621) (0.05508) (0.06000) 
จากการด าเนินงานที่ยกเลิก - - - - - 0.00561 

 (0.05425) (0.05507) (0.05755) (0.05621) (0.05508) (0.05439) 
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งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 และ 2566 

 (หน่วย : พนับาท) 

ส่วนของบริษทัใหญ่  

ส่วนได้เสีย
ที่ไม่อยู่ใน 

อ านาจ
ควบคุม 

รวมส่วน
ของผู้ถือ

หุ้น 

งบการเงนิรวม ทุนที่ออก
และช าระ

แล้ว 

ส่วนเกนิ
(ต ่า)กว่า
มูลค่าหุ้น
สามัญ 

ส่วนเกนิมูลค่า
หุ้นสามัญซ้ือ

คืน 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น รวมส่วนของผู้
ถือหุ้นบริษทั

ใหญ่ 

ส ารองตาม
กฎหมาย  

ยงัไม่ได้
จัดสรร 

ก าไร (ขาดทุน) 
ที่ยงัไม่เกดิขึน้

จริง 

ของหลกัทรัพย์
เผ่ือขาย 

ส่วนปรับปรุง
จากการแปลง
ค่างบการเงนิ 

ที่เป็นเงนิตรา
ต่างประเทศ 

ผลต่างจากการ
เปลีย่นแปลง

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษทั

ย่อย 

รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 5,983,419 (947,879) 49,179 13,600 (695,889) (453,737) (27,171) (16.036) (496,943) 3,905,487 1,571 3,907,058 

เพ่ิมทุนหุ้นสามญั 1,336,820 (959,365)        377,455 400,000 777,455 

การเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย        (14,292) (14,292) (14,292) 14,292  

ขาดทุนส าหรับปี     (459,680)     (459,680) 46,352 (413,328) 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี     2,853 (292,630) (2,120)  (294,750) (291,897) 3,722 (288,175) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมจาก
การซ้ือุรกิจ 

          215,294 215,294 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม2566 7,320,239 (1,907,244) 49,179 13,600 (1,152,716) (746,367) (29,291) (30,328) (805,985) 3,517,074 681,231 4,198,304 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

 (หน่วย : พนับาท) 

ส่วนของบริษทัใหญ่  

ส่วนได้เสีย
ที่ไม่อยู่ใน 

อ านาจ
ควบคุม 

รวมส่วน
ของผู้ถือ

หุ้น 

งบการเงนิรวม ทุนที่ออก
และช าระ

แล้ว 

ส่วนเกนิ
(ต ่า)กว่า
มูลค่าหุ้น
สามัญ 

ส่วนเกนิมูลค่า
หุ้นสามัญซ้ือ

คืน 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น รวมส่วนของผู้
ถือหุ้นบริษทั

ใหญ่ 

ส ารองตาม
กฎหมาย  

ยงัไม่ได้
จัดสรร 

ก าไร (ขาดทุน) 
ที่ยงัไม่เกดิขึน้

จริง 

ของหลกัทรัพย์
เผ่ือขาย 

ส่วนปรับปรุง
จากการแปลง
ค่างบการเงนิ 

ที่เป็นเงนิตรา
ต่างประเทศ 

ผลต่างจากการ
เปลีย่นแปลง

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษทั

ย่อย 

รวม 

ขาดทุนส าหรับปี     (474,228)     (474,228) (10,258) (484,486) 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี     (121,683) (78,971) (22)  (78,992) (200,675) (735) (201,411) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม2567 7,320,239 (1,907,244) 49,179 13,600 (1,748,627) (825,338) (29,313) (30,328) (884,977) 2,842,171 670,238 3,512,407 

เพ่ิมทุนหุ้นสามญัจากการใชสิ้ทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 2 (1)        1  1 

การเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย        (6,880) (6,880) (6,880) 6,880 - 
การช าระบญัชีบริษทัยอ่ย       254  254 254 - 254 

ขาดทุนส าหรับปี     (467,239)     (467,239) (102,386) (569,625) 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี-สุทธิจากภาษี     8,504 (12,695)   (12,695) (4,191) 1 (4,190) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม2568 7,320,241 (1,907,245) 49,179 13,600 (2,207,362) (838,033) (29,058) (37,208) (904,299) 2,364,115 574,733 2,938,848 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 และ 2566 

 

      (หน่วย :พนับาท) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ ทุนที่ออกและช าระ

แล้ว 

ส่วนเกนิ(ต ่า)กว่า
มูลค่าหุ้นสามัญ 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น
สามัญซ้ือคืน 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม องค์ประกอบอ่ืนของส่วน
ของผู้ถือหุ้น 

รวมส่วน
ของผู้ถือ

หุ้น    ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จัดสรร ก าไร (ขาดทุน) ที่ยงัไม่
เกดิขึน้จริง 

ของหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 5,983,419 (947,879) 49,179 13,600 (217,715) (453,737) 4,426,868 

เพ่ิมทุนหุ้นสามญั 1,336,820 (959,365)     377,455 

ขาดทุนส าหรับปี     (434,432)  (434,432) 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี     (1,833) (292,630) (294,463) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 7,320,239 (1,907,244) 49,179 13,600 (653,980) (746,367) 4,075,428 

ขาดทุนส าหรับปี     (474,372)  (474,372) 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี     (120,343) (78,971) (199,314) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 7,320,239 (1,907,244) 49,179 13,600 (1,248,695) (825,338) 3,401,742 

เพ่ิมทุนหุ้นสามญัจากการใชสิ้ทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 2 (1)     1 

ขาดทุนส าหรับปี     (484,051)  (484,051) 
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี-สุทธิจากภาษี     6,308 (12,695) (6,387) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 7,320,241 (1,907,245) 49,179 13,600 (1,726,438) (838,033) 2,911,306 



รายงานประจ าปี 2567/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

บริษัท เจนเนอรัล เอนจเินียร่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงนิสด 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม  
       (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน       

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (569,625) (484,486) (413,328) (484,051) (474,372) (434,432) 
ปรับปรุงดว้ย       

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 384,555 428,899 320,677 74,078 120,790 130,815 

ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัรา
แลกเปล่ียน 

297 (103) (373) 8 (51) (358) 

หน้ีสูญ 5,549 - - 3,179 - - 
ส่วนแบ่ง(ก าไร) ขาดทุน จากเงินลงทุนในบริษทั
ร่วมและกิจการร่วมคา้ 

(8,299) (3,832) 62,223 - - - 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน(กลบั
รายการ) 

29,633 84,097 66,310 34,780 82,517 68,422 

ก าไรจากการจ าหน่ายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ
หุน้สามญั 

- - (596) - - (596) 

(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใบส าคญัแสดงสิทธิ
ท่ีจะซ้ือหุน้สามญั 

- 7,305 (4,383) - 7,305 (4,383) 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) 15,669 28,254 12,961 2,440 24,446 12,752 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย ์ - 7,977 - - 7,977 - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม
และการร่วมคา้(กลบัรายการ) 

- 14,712 - 201,560 26,900 81,735 

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์ 3,680 2,563 2,268 1,146 2,156 2,264 

ก าไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - (1,748) - - (1,748) - 
ก าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า (510) (527) (161) (31) (520) (161) 
(ก าไร) ขาดทุนจากการโอนกิจการ - - - - 5,648 (25,942) 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 447 (9,319) (500) 2,017 (8,968) (500) 
ขาดทุนจากการประมาณการหน้ีสินจากการค ้า
ประกนั 

- - 165,568 - - 165,568 

ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 122 276 157 - 17 - 
ตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (5,127) (628)  (4,166) (628)  

ตดัจ าหน่ายหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน (650) (487)  (3) (487)  



รายงานประจ าปี 2567/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

       (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

ตดัจ าหน่ายสินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 1,202 - - - - - 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 2,525 (2,335) 5,119 2,357 2,676 2,611 

ก าไร(ขาดทุน)จากการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืน 

2,271 1,763 4,948 (302) 689 75 

รายไดด้อกเบ้ีย (519) (1,345) (1,271) (10,354) (14,573) (1,492) 
รายไดเ้งินปันผล - - - - - - 
ตน้ทุนทางการเงิน 207,604 226,001 186,359 64,868 73,160 59,017 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ 16,963 18,937 29,107 - - - 
ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานก่อนการ
เปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 

85,787 315,974 435,085 (112,474) (147,066) 55,395 

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิม่ขึน้)       

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 249,946 71,555 415,686 280,577 (26,986) 288,595 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-หมุนเวยีน 290,499 86,541 (51,666) 290,499 86,541 (51,666) 
สินคา้คงเหลือ 108,043 82,370 46,593 80,432 77,115 119,436 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 6,064 (2,192) (741) 6,869 (3,825) 250 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน (21,896) 1,413 (57,671) (16,524) 7,031 (42,691) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 3,679 (855) 1,426 2,217 136 1,406 

หนี้สินด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน (238,794) (84,148) (100,241) (281,455) 278,649 (125,407) 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา-หมุนเวยีน (89,540) (41,620) (118,088) (95,718) (251,083) (36,028) 
ประมาณการหน้ีสินจากการค ้าประกนั - (165,568) - - (165,568) - 
ประมาณหน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 2,000 - - - - - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 

(3,300) (4,988) (1,500) (848) (1,980) (4,813) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (7,604) 29,587 (2,902) (4,354) 27,671 (7,311) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - (2,860)  - -  

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 384,884 285,209 565,981 149,221 (119,365) 197,166 

รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 10,814 6,004  9,660 5,241  

จ่ายภาษีเงินได ้ (17,655) (29,677) (53,707) (13,894) (9,743) (18,428) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรม
ด าเนินงาน 

378,043 261,536 512,274 144,987 (123,867) 178,738 

 

 

      



รายงานประจ าปี 2567/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

       (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

เงินฝากประจ าท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (1,737) 3,856 10,224 (234) 3,856 10,224 

เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย - - - 60,814 (45,363) (41,942) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้สามญั 

- - 1,332 - - 1,332 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้
สามญั 

- - (3,658) - - (3,658) 

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 62,028 (70,000) - (768) 
เงินสดจ่ายเพ่ือจ่ายค่าร้ือถอนทรัพยสิ์น - (760) - - (760) - 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน - 11,491 - - 11,491 - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (32,019) (55,544) (132,424) (6,420) (28,617) (99,241) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - (645) - - - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - (3,910) (11,676) - - (2,379) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 21,710 20,337 500 20,112 19,965 500 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการ
ลงทุน 

- 4,552 - - 4,552 - 

เงินสดรับจากการโอนกิจการ - - - - - 124,000 

รับดอกเบ้ีย 519 1,344 1,271 8,516 979 473 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (11,527) (18,634) (73,048) 12,788 (33,897) (11,459) 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน       

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนั
การเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  

(26,977) 1,290 (162,437) (29,577) (24,925) (129,955) 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน
(ลดลง) 

- 53,308 (394,366) - 43,308 5,649 

เงินกูย้มืระยะส้ันจากบุคคลและกิจการอ่ืนเพ่ิมข้ึน
(ลดลง) 

(70,809) 55,832 55,357 (70,809) 55,832 55,357 

เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย - - - - - - 
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (206,637) (134,657) (97,612) (237) (36,838) (51,110) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 175,498 - - 175,498 - 
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (34,897) (107,846) (78,509) (10,995) (11,403) (39,838) 
เงินสดรับจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี
จะซ้ือหุน้สามญั 

1 - - 1 - - 
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       (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

เงินสดรับจากค่าหุน้สามญัเพ่ิมทุนของส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ  านาจควบคุม 

- - 400,000 - -  

จ่ายดอกเบ้ีย (130,000) (196,358) (185,703) (39,145) (56,609) (59,097) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน (469,319) (152,933) (463,270) (150,762) 144,863 (218,994) 
ผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่นที่มีต่อเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด 

- (22) (3) - - - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) 
สุทธิ 

(102,803) 89,947 (24,044) 7,013 (12,901) (51,715) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 149,570 59,623 83,667 18,924 31,825 83,540 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 46,767 149,570 59,623 25,937 18,924 31,825 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม       

รายการท่ีมิใช่เงินสด       

- ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากเงินลงทุนใน
ตราสารทุน 

- เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 

(12,695) 
 

462 

(203,030) 
 

(16,731) 

(262,629) 
 

(9,240) 

(12,695) 
 

462 

(203,030) 
 

(17,660) 

(292,629) 
 

(8,670) 

-สินทรัพยสิ์ทธิการใช(้เพ่ิมข้ึน)ลดลง (14) 7,087 73,028 - 2,736 66,625 

-หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน - 7,087 72,383 - 2,736 66,625 

-โอนอุปกรณ์ไปเป็นสินคา้คงเหลือ (12,003)   (2,011)   

-โอนสินคา้คงเหลือเป็นสินทรัพย ์ - 1,663 25,763 - 579 21,301 

- ลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยการออกหุน้สามญั - - - - - 377,455 

- ลงทุนในบริษทัยอ่ยโดยการโอนสินทรัพย ์ - - - - - 611,000 

-ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

7,202 1,665 8,659 6,308 3,717 (1,833) 

โอนหน้ีสินสัญญาเช่าเป็นเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - 26,400 - - 26,400 - 
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สรุปอตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  
 หน่วย 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษัท 

 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

อตัราสภาพคล่อง        

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.29 0.47 0.66 0.22 0.50 0.64 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.17 0.32 0.45 0.19 0.43 0.52 

อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ เท่า 4.24 5.27 5.08 3.05 3.14 3.47 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 86 69 72 120 116 105 

อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 4.59 6.48 7.23 10.64 8.91 6.86 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 80 56 50 34 41 53 

อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 2.08 3.28 3.82 1 1.79 2.71 

ระยะเวลาช าระหน้ีเฉล่ีย วนั 176 111 96 364 204 135 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหา
ก าไร 

       

อตัราก าไรขั้นตน้ % 5.89 4.16 9.26 (1.4) (8.32) 3.88 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % (15.19) (4.29) (3.30) (43.38) (22.01) (16.84) 
อตัราก าไรสุทธิ % (26.15) (12.83) (9.98) (52.31) (31.21) (18.82) 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้(ROE) % (19.38) (13.79) (9.85) (16.63) (13.94) (10.66) 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน 

       

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % (6.74) (5.03) (3.92) (10.33) (8.39) (6.94) 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % (9.36) (7.63) (6.24) (20.58) (19.53) (17.15) 
อตัราหมุนเวยีนของสินทรัพย ์ เท่า 0.25 0.39 0.39 0.19 0.26 0.36 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ        

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 1.87 1.74 1.51 0.61 0.66 0.54 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า (1.66) (1.06) (1.06) (6.46) (5.48) (6.38) 
ข้อมูลต่อหุ้น        

มูลค่าหุน้ตามบญัชี บาท 0.27 0.33 0.41 0.34 0.39 0.47 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้ บาท (0.07) (0.06) (0.05) (0.06) (0.06) (0.05) 
หมายเหตุ ใชข้อ้มูลงบก าไรขาดทุนท่ีรวมส่วนงานท่ีโอนกิจการ ก่อนวนัท่ี 1/12/2566 
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การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
ภาพรวมการด าเนินธุรกจิ เศรษฐกจิ และภาวะอุตสาหกรรมทีม่ผีลต่อการด าเนินงาน 

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2568 มีแนวโนม้ฟ้ืนตวัอยา่งค่อยเป็นค่อยไป โดยอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP) 
คาดว่าจะอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 2.1–2.2 ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่ออุตสาหกรรมจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง โดยมีประเด็นส าคญัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

1. ภาพรวมธุรกจิ 

1.1. งานก่อสร้างภาครัฐ 

ภาครัฐมีการขยายตวัประมาณร้อยละ 3 โดยมีการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและโครงการขนาดใหญ่ (Mega 

Project) เป็นปัจจยัขบัเคล่ือนหลกั อยา่งไรก็ตาม หลายโครงการยงัอยูใ่นขั้นตอนการเตรียมการก่อนการก่อสร้างเพ่ิมเติม 

1.2.  งานก่อสร้างภาคเอกชน 

ภาคเอกชนมีแนวโนม้ทรงตวัหรือขยายตวัเพียงเลก็นอ้ยประมาณร้อยละ 1 โดยเฉพาะภาคท่ีอยูอ่าศยัซ่ึงยงัคงชะลอตวั
จากก าลงัซ้ือท่ีฟ้ืนตวัชา้และภาระหน้ีครัวเรือนในระดบัสูง 

1.3.  ขอ้จ ากดัดา้นสินเช่ือและหน้ีครัวเรือน 

ภาวะหน้ีครัวเรือนท่ีอยู่ในระดบัสูงเกือบร้อยละ 87 ของ GDP ส่งผลให้สถาบนัการเงินมีความเขม้งวดในการ
ปล่อยสินเช่ือ โดยมีอตัราการปฏิเสธสินเช่ืออสังหาริมทรัพยสู์งถึงร้อยละ 39–40 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพฒันา
โครงการแนวราบและคอนโดมิเนียม และท าใหค้วามตอ้งการวสัดุก่อสร้างในกลุ่มท่ีอยูอ่าศยัชะลอตวัลง 

1.4. การกระจุกตวัของโครงการขนาดใหญ่ 

         งานโครงการขนาดใหญ่ โดยเฉพาะงานช้ินส่วนพิเศษ เช่น I-Girder, U-Girder และ Segment มีการกระจุกตวัอยู่
ในกลุ่มผูรั้บเหมารายใหญ่เพียงไม่ก่ีราย ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเลก็เขา้ถึงโครงการดงักล่าวไดย้าก
ข้ึน และอาจกระทบต่อรายไดห้ลกัของกิจการอยา่งมีนยัส าคญั 

2. ปัญหาด้านต้นทุนการผลติ 

ราคาปูนซีเมนต์ปรับตวัสูงข้ึนจากตน้ทุนพลงังานและขอ้ก าหนดด้านส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิต
ผลิตภณัฑค์อนกรีตส าเร็จรูป อยา่งไรก็ตาม การปรับข้ึนราคาจ าหน่ายอาจท าไดจ้ ากดั เน่ืองจากภาวะการแข่งขนัในตลาดท่ี
ยงัคงรุนแรง 

3. ปัญหาด้านเทคนิคและแรงงาน 

 การขาดแคลนแรงงานทกัษะ 

อุตสาหกรรมก่อสร้างยงัคงประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานท่ีมีทกัษะเฉพาะทาง โดยเฉพาะช่างเช่ือมและช่างติดตั้ง
ช้ินส่วนส าเร็จรูป (Precast/Segment) ซ่ึงหากเกิดขอ้ผิดพลาด อาจส่งผลใหเ้กิดความล่าชา้และตน้ทุนโครงการเพ่ิมสูงข้ึน 
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ความเขม้งวดดา้นมาตรฐานคุณภาพ 

ภายหลงัเหตุการณ์แผ่นดินไหวท่ีผ่านมา ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมีการยกระดบัความเขม้งวดในการตรวจสอบมาตรฐาน
วสัดุและขั้นตอนการก่อสร้าง ส่งผลใหต้น้ทุนดา้นการควบคุมคุณภาพและการทดสอบวสัดุเพ่ิมสูงข้ึน 

4. ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ 

จากแนวโนม้การผิดนดัช าระหน้ีของลูกหน้ีท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในปีท่ีผ่านมา การพิจารณาให้สินเช่ือทางการคา้จึงตอ้งด าเนินการ
อยา่งรอบคอบและรัดกมุมากยิ่งข้ึน พร้อมทั้งจดัเตรียมแผนบริหารความเส่ียงและแผนส ารองดา้นกระแสเงินสด เพ่ือรองรับ
ความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งการด าเนินงาน 

สรุปเหตุการณ์ และพฒันาการทีส่ าคญั 

เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2568 บริษทัไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้ของบริษทัอีกจ านวน 
1,444.00 บาท จ านวน 2,888 หุ้น จากผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิไดใ้ชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญั GEL-W5   ของบริษทักบักรมพฒันา
ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ส่งผลใหบ้ริษทัมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้จ านวน 7,320,241,695.05 บาท 
โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 8,612,049,053.00 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.85 บาท 

ใบส าคญัแสดงสิทธิ GEL-W5 ท่ียงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิคงเหลือจ านวน 820,716,560 หน่วย ไดห้มดอายลุง ตั้งแต่วนัท่ี 
20 มิถุนายน 2568 (วนัใชสิ้ทธิวนัสุดทา้ย) 

เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2568 General Engineering Mauritius Limited ไดจ้ดทะเบียนช าระบญัชีกบั Corporate and 

Business Registration Department, Government of Mauritius เสร็จส้ินแลว้  

สรุปผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิ  

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) คร้ังท่ี 1/2569  เม่ือ
วนัท่ี 2 มีนาคม 2569 ไดมี้มติอนุมติัรับรองงบการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ส าหรับปี  ส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ซ่ึงผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแลว้ โดยมีผลสรุปได ้ดงัน้ี 
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     ผลการด าเนินงาน 

                          (หน่วย:ล้านบาท) 

งบการเงนิรวม เปลีย่นแปลง 

รายการ 31/12/2568 31/12/2567 จ านวนเงนิ ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 2,131 3,715 1,584 42.64 

รายไดร้วม 2,178 3,776 1,598 42.32 

ตน้ทุนขาย 2,006 3,322 1,316 39.61 

ก าไรขั้นต้น 125 393 268 68.19 

ค่าใชจ่้ายขายและบริหาร 496 598 102 17.06 

ตน้ทุนทางการเงิน 208 226 18 7.96 

ข า ด ทุ น จ า ก ก า ร ด้อ ย ค่ า ซ่ึ ง
เป็นไปตาม  TFRS9 

30 84 54 64.29 

ส่วนแบ่งก าไรบริษทัร่วม 8 4 4 100 

ภาษีเงินได ้ 17 19 2 10.53 

ขาดทุนส าหรับปี 570 484 86 17.77 

 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 570  ลา้นบาท เทียบกบังวดเดียวกนัของปีท่ีผา่นมาท่ีมีผลขาดทุน
จ านวน 484 ลา้นบาท บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีผลขาดทุนเพ่ิมข้ึนจ านวน 86 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

1. รายได้จากการขาย 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการขายและบริการ จ านวน 2,131  ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปี
ท่ีผ่านมาจ านวน  1,584  ลา้นบาท หรือลดลง ร้อยละ 42.64   เน่ืองจากธุรกิจวสัดุก่อสร้างมีแนวโนม้ชะลอตวัและงานภาค
อสังหาริมทรัพยห์ดตวัตามสภาวะเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ปีน้ียอดขายพ้ืนผนงัคอนกรีตส าเร็จรูปและเสาเข็มและ
ช้ินงานคานสะพานคอนกรีตส าเร็จรูป และวสัดุก่อสร้างอ่ืน ๆ ลดลง อีกปัจจยัหน่ึงในไตรมาสน้ี นอกจากความตอ้งการวสัดุ
ก่อสร้างลดลงตามสภาพเศรษฐกิจ ลูกคา้ชะลอโครงการการก่อสร้างและ บริษทัยงัประสบปัญหาการแข่งขนัดา้นราคาขาย
สินคา้ต่อหน่วยลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 
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2. ก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีก าไรขั้นตน้ตามงบการเงินรวม  จ านวน 125  ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีท่ีผา่น
มาจ านวน 268  ลา้นบาท หรือลดลง ร้อยละ68.19  ส าหรับงบการเงินเฉพาะบริษทัฯมีขาดทุนขั้นตน้ลดลง จ านวน 12 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10  เน่ืองจาก 

- ธุรกิจวสัดุก่อสร้างมีแนวโนม้ชะลอตวัและวิกฤตอสังหาริมทรัพยท่ี์ตกต ่าลงอย่างต่อเน่ือง ส่งผลท าให้
บริษทัยงัคงมีก าไรขั้นตน้ลดลง เน่ืองจากความตอ้งการวสัดุก่อสร้างลดลงตามสภาพเศรษฐกิจ  และลูกคา้ชะลอโครงการงาน
ก่อสร้าง และ ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบหลกั และการแข่งขนัดา้นราคาและมีความเส่ียงดา้นสภาพคล่องจากการช าระ
หน้ีล่าชา้ของลูกหน้ีการคา้  

- ลูกคา้ช าระเงินล่าชา้ส่งผลให้เงินทุนหมุนเวียนของบริษทัมีจ ากดั และไม่สามารถท่ีจะผลิตและจ าหน่าย
สินคา้ไดต้ามแผนท่ีวางไว ้ประกอบกบัจากการท่ีลกัษณะการด าเนินงานของบางผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ตอ้งด าเนินการผลิต
ใหแ้ลว้เสร็จจึงสามารถด าเนินการรับเงินค่างานไดจ้ านวนร้อยละ 60 ส าหรับส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 40 สามารถรับเงินค่างาน
ไดเ้ม่ือจดัส่งสินคา้ไปยงัหนา้งานแลว้ จึงท าใหบ้ริษทัฯ มีเงินทุนหมุนเวยีนไม่เพียงพอท่ีจะผลิตไดต้ามก าลงัการผลิตท่ีวางไว ้
ส่งผลใหต้น้ทุนต่อหน่วยเพ่ิมสูงข้ึน 

3. ต้นทุนขายสินค้าและบริการ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนขายและบริการ  จ านวน 2,006  ลา้นบาท  ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีท่ีผา่น
มาจ านวน 1,316  ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 39.61  เน่ืองจากในปีน้ีบริษทัมีการผลิตสินคา้ต ่ากวา่ปีก่อน เน่ืองจากงานภาค
อสังหาริมทรัพยห์ดตวัตามสภาวะเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง ท าให้ตน้ทุนขายพ้ืนผนงัคอนกรีตส าเร็จรูปและเสาเข็มและวสัดุ
ก่อสร้างอ่ืน ๆ ลดลงตาม 

4. ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

      บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีค่าใชจ่้ายในการบริหาร  จ านวน 496   ลา้นบาท  ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีท่ีผา่น
มาจ านวน 102 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 17.06  เน่ืองจาก บริษทัฯและบริษทัฯและบริษทัย่อยมีการปรับลดจ านวน
พนกังานในส่วนฝ่ายสนบัสนุนและลดค่าใชจ่้ายคงท่ีเช่น ค่าเช่าโรงงาน ค่าไฟฟ้าและอ่ืน ๆ ให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้างของ
องคก์รในธุรกิจปัจจุบนั 

5. ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงนิลงทุน                                                                                                                       

ในงบการเงินเฉพาะบริษทัฯ บนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย จ านวน 202  ลา้น
บาทเน่ืองจากการชะลอตวัอุตสาหกรรมวสัดุก่อสร้างและการลงทุนภาคพฒันาอสังหาริมทรัพยภ์าคเอกชนหดตวั ซ่ึงเป็น
ผลมาจากปริมาณอสังหาริมทรัพยค์งเหลือในตลาดยงัคงเพียงพอต่อความตอ้งการ ประกอบกบัขอ้จ ากดัในการอนุมติั
สินเช่ือของสถาบนัการเงินท่ีส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและก าลงัซ้ือ ท าให้ผลการด าเนินงานของบริษทัไม่เป็นไปตาม
คาดการณ์ไว ้  

 มีรายละเอียดดงัน้ี 

- การประเมินมูลค่า บจ. เซเวน่ ไวร์  (SW)  



รายงานประจ าปี 2567/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

 

69 

 

การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

ผลการด าเนินงานในปี 2568ไม่เป็นไปตามการคาดการณ์ของปีก่อน เป็นผลมาจากการปรับตวัลดลงของรายไดป้ระมาณร้อย
ละ70 และผลการด าเนินขาดทุนเพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกบัผลการด าเนินงานจริงปี 2568 ซ่ึงมีผลท าใหป้ระมาณการผลด าเนินงาน
ในประมาณการในปีน้ีปรับตวัลดลง จึงส่งผลใหมู้ลค่าบริษทั SW ปรับตวัลดลงจ านวน 141 ลา้นบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 53 
% เม่ือเทียบกบัมูลค่าบริษทัในปีก่อน  

-การประเมินมูลค่า บจ. เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ (GENCI) 
ผลการด าเนินงานในปี 2568ไม่เป็นไปตามการคาดการณ์ของปีก่อน เป็นผลมาจากการปรับตวัลดลงของรายไดป้ระมาณร้อย
ละ 36  และมี ผลขาดทุนเพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกบัผลการด าเนินงานจริงปี 2568 ซ่ึงมีผลท าให้ประมาณการผลด าเนินงาน
ประมาณการในปีน้ีปรับตวัลดลง จึงส่งผลให้มูลค่าบริษทั GENCI ลดลงจ านวน 23 ลา้นบาทหรือปรับตวัลดลง  7 % เม่ือ
เทียบกบัมูลค่าบริษทัในปีก่อน 

-การประเมินมูลค่า บจ.  อินโน พรีคาสท ์(INNO) 
ผลการด าเนินงานในปี 2568ไม่เป็นไปตามการคาดการณ์ของปีก่อน เป็นผลมาจากการปรับตวัลดลงของรายไดป้ระมาณร้อย
ละ 42  ท าใหเ้กิดผลขาดทุนเพ่ิมข้ึน  เม่ือเทียบกบัผลการด าเนินงานจริงปี 2568 ซ่ึงมีผลท าใหป้ระมาณการผลด าเนินงานในปี
น้ีปรับตวัลดลง ส่งผลใหมู้ลค่าบริษทั INNO ปรับตวัลดลงจ านวน 38 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  4 % เม่ือเทียบกบัมูลค่า
บริษทัในปีก่อน  

6.  ต้นทุนทางการเงนิ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีตน้ทุนทางการเงินจากการกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน และตัว๋สัญญาใชเ้งินจ านวน 208 
ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน 18 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ  7.96    เน่ืองจากการจ่ายคืนเงินกูย้ืมตาม
สญัญา 

7. ผลขาดทุนจากการด้อยค่าซ่ึงไปตาม TFRS 9  

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกขาดทุนการดอ้ยค่าซ่ึงไปตาม TFRS 9 จ านวน 30 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนั
ของปีก่อนจ านวน 54 ลา้นบาท 

8. ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากบริษัทร่วมค้า 

ในไตรมาสน้ี บริษทัฯ รับรู้ส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) จ านวน 8 ลา้นบาท เม่ือเทียบ
กบังวดเดียวกนัของปีท่ีผา่นมาท่ีรับรู้ส่วนแบ่งผลก าไร จ านวน 4 ลา้นบาท  

 

 สรุปฐานะทางการเงนิ  
                                                                                                                                                   (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 31 ธันวาคม  2568 31 ธันวาคม 2567 เพิม่ขึน้(ลดลง) ร้อยละ 

สินทรัพยร์วม 8,448 9,626 (1,178) (12) 
หน้ีสินรวม 5,510 6,114 (604) (10) 
ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 2,938 3,512 (574) (16) 
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สินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วม 8,448 ลา้นบาท ลดลง จ านวนเงิน 1,178  ลา้น
บาท หรือลดลงร้อยละ 12  เม่ือเปรียบเทียบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  เน่ืองจาก 

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ านวน 47 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 102 ลา้นบาท 

2. ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนมีจ านวน 364 ลา้นบาท ลดลง จ านวน 277 ลา้นบาท 

3. สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาหมุนเวียนมีจ านวน 51ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนจ านวน  
291 ลา้นบาท เน่ืองจาก งานท่ีท าส าเร็จแลว้ทยอยส่งมอบใหลู้กคา้ไดเ้พ่ิมข้ึนจากปีก่อน 

4. ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานจ านวน 177 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 15 ลา้นบาท 

5. สินคา้คงเหลือมีจ านวน 382 ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน จ านวน 111 ลา้นบาท 

6. เงินลงทุนหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย (MILL) มีจ านวนเงิน 51 ลา้นบาท ลดลงจากการเปรียบเทียบราคาตลาด 
หุ้นละ 0.08 บาทต่อหุ้น ณ 31 ธนัวาคม 2568 เทียบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2567 ท่ีมีราคาหุ้นละ 0.10 บาท
ต่อหุน้ท าใหมู้ลค่าหลกัทรัพยด์งักล่าวลดลงจ านวน 12 ลา้นบาท   

7. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มีจ านวน 5,065  ลา้นบาท ลดลงจ านวน 265 ลา้นบาท จากการตดัค่าเส่ือมราคา 

8. สินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามสัญญาเช่ามีจ านวน 846 ลา้นบาท เป็นสัญญาเช่าท่ีดินและโรงงานของบริษทั
ยอ่ย ลดลงจ านวน 136  ลา้นบาท จากการตดัค่าเส่ือมราคาระหวา่งงวด 

 

หนีสิ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินรวมจ านวน 5,510 ลา้นบาท ลดลงสุทธิจ านวนเงิน 604  
ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 10 เม่ือเปรียบเทียบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เน่ืองจาก 

1. เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินมีจ านวน 720 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 
27 ลา้นบาท 

2. เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ๆมีจ านวน 871 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 190  ลา้นบาท 

3. หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาหมุนเวยีนมีจ านวน 310  ลา้นบาท ลดลงจ านวน 90 ลา้นบาท 

4. เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน ๆจ านวน 60 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 71 ลา้นบาท จากการช าระคืนตาม
สญัญา 

5. เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวน 2,364 ลา้นบาท ลดลงจ านวน  207 ลา้นบาท จากการจ่ายคืน
เงินกูย้มืตามสญัญา 

6. การบนัทึกบญัชีหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน ลดลงจ านวนเงิน 26 ลา้นบาท 

7. หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพ่ิมข้ึนจ านวน 17 ลา้นบาท  
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม  2568 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีส่วนของผูถื้อหุ้นของจ านวนเงิน 2,938  ลา้นบาท มีลดลง
จ านวน 574 ลา้นบาท  เม่ือเปรียบเทียบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีดงัน้ี 

1. เงินลงทุนหลกัทรัพยเ์ผื่อขายลดง จากการเปรียบเทียบราคาตลาด หุน้ละ 0.08 บาทต่อหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 
2568 เทียบกบั ณ 31 ธนัวาคม 2567 ท่ีมีราคาหุ้นละ 0.10 บาทต่อหุ้นท าให้มูลค่าลดลงจ านวน 12  ลา้น
บาท   

2. บนัทึกลดประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานท าใหส่้วนของผูถื้อหุน้เพ่ิมข้ึนจ านวน 8  ลา้นบาท 

3. บนัทึกผลขาดทุนในปีน้ีจ านวน 570   ลา้นบาท 

 งบกระแสเงนิสด 

                                                                                          (หน่วย:ลา้นบาท) 

งบกระแสเงนิสดรวม 

งบการเงนิรวม 

31/12/2568 31/12/2567 เพิม่ขึน้ (ลดลง) ร้อยละ 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 378 261 117 45 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (11) (18) 7 (39) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (469) (153) (316) (206) 
กระแสเงินสดสุทธิ เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (102) 90 (192) (213) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ  วนัส้ินปี 47 150 (103) (69) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 47 ลา้นบาท เทียบ
กบั ณวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 มีจ านวน 150 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 103 ลา้นบาท  

ส าหรับในปี 2568  บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 378 ลา้นบาท 
และกระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 11 ลา้นบาท และกระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมจดัหาเงิน
จ านวน 469  ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้ นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
จ านวน 233 ลา้นบาท และจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืนจ านวน 71 ลา้นบาท  จ่ายดอกเบ้ีย 130 ลา้นบาท และช าระ
หน้ีตามสญัญาเช่า  35 ลา้นบาท  
 

ปัจจยัทีอ่าจมผีลต่อการด าาเนินงานหรือการเตบิโตในอนาคต 

การวางกลยทุธ์ส าหรับธุรกิจกลุ่มบริษทั ในปี 2569  
 ปรับลดการพ่ึงพารายไดจ้ากธุรกิจบา้นท่ีอยูอ่าศยัหรือโครงการบา้นจดัสรรแนวราบ และมุ่งเนน้เพ่ิมยอดขายจาก

โครงการก่อสร้างอาคารโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงอาคารศูนยข์อ้มูล (Data Center) ส าหรับการติดตั้งเซิร์ฟเวอร์ 
อุปกรณ์เครือข่าย และระบบจดัเก็บขอ้มูลขนาดใหญ่ 
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 ขยายตลาดโดยความร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือพฒันาโครงการก่อสร้างอาคารอพาร์ตเมนทใ์หเ้ช่าเพ่ิมมาก
ข้ึน โดยเฉพาะโครงการในรูปแบบ Eco Apartment 

 พฒันาและน าผลิตภณัฑเ์คมีภณัฑก่์อสร้างท่ีไดรั้บการรับรองคาร์บอนฟุตพร้ินท์และฉลากลดโลกร้อนจากองคก์าร
บริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) มาใชใ้นกระบวนการผลิตของกลุ่มบริษทั พร้อมทั้งสนบัสนุน
และประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือส่งเสริมการใชง้านอยา่งแพร่หลายและสร้างการรับรู้
ดา้นความยัง่ยนืแก่สงัคม 

 ร่วมมือกบัพนัธมิตรหรือผูรั้บเหมารายใหญ่ในการผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้เพ่ือรองรับโครงการขนาดใหญ่ (Mega 

Project) โดยมุ่งเนน้ความน่าเช่ือถือดา้นคุณภาพสินคา้และความตรงต่อเวลาในการจดัส่ง มากกวา่การแข่งขนัดา้น
ราคา 

 ด าเนินการตรวจสอบเง่ือนไขเครดิตของคู่คา้อยา่งรอบคอบ และคดัเลือกเขา้รับงานเฉพาะโครงการท่ีมีงบประมาณ
รองรับอยา่งชดัเจน เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากการเกิดหน้ีเสีย 

 ปรับโครงสร้างและควบคุมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ทั้ งในส่วนงานหลกัและส่วนสนับสนุน เพ่ือลดตน้ทุนการ
ด าเนินงานและค่าใชจ่้ายในการบริหาร ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพธุรกิจในปัจจุบนั 

 

การด าเนินการด้านความยัง่ยืนในการด าเนินธุรกจิของบริษัท 

บริษทัมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื ควบคู่ไปกบัการพฒันาสงัคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี ดว้ยส านึกว่าความรับผิดชอบต่อสังคมเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา กลุ่มบริษทัจึงผลกัดนันโยบายความรับผิดชอบของ
สังคมให้มีทุกภาคส่วนขององค์กร ตั้ งแต่นโยบายหลกัของกลุ่มบริษทัไปจนถึงระดับปฏิบัติการ และด าเนินอยู่ในทุก
หน่วยงานขององคก์ร โดยกลุ่มบริษทัเช่ือวา่ การด าเนินธุรกิจอยา่งมีจิตส านึกต่อสงัคมและส่วนรวม จะเป็นพลงัขบัเคล่ือนท่ี
ส าคญั อนัน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื ทั้งในระดบัชุมชนและระดบัประเทศ 

1. ด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) 

บริษทัมีแผนในการจดัเก็บขอ้มูลเพ่ือน าไปประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยตนเอง เพ่ือให้ทราบขอ้มูล
เบ้ืองตน้ เพ่ือศึกษาและประเมินผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต พร้อมทั้งหาแนวทางลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือวิธีอ่ืน ๆ ตามมาตรฐานสากล และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น GHG และ TGO เพื่อ
สนบัสนุนการบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกควบคู่กบัการรักษาความสามารถในการแข่งขนั
ทางธุรกิจ ติดตาม และทบทวนนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย และผลการด าเนินงานตาม Net Zero Roadmap เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัไดด้ าเนินโครงการติดตั้งระบบพลงังานแสงอาทิตย ์ซ่ึงช่วยลดค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานไฟฟ้า
ประมาณ 0.318 ลา้นบาทต่อปี และยงัผลิตช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป ไดน้ าเทคโนโลยสีีเขียว “คาร์บอนเคียว” มา
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ใช้ในการผลิตแผ่นพรีคาสท์คาร์บอนต ่า ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Co2) ประมาณ 752 ตนัต่อปี และยงั
ด าเนินการน าเศษลูกปูนท่ีเกิดจากการผลิตเสาเขม็คอนกรีตอดัแรงมาท าเป็นทางกั้นน ้ าตามสถานท่ีต่าง ๆ ในชุมชน 
เช่น บา้นเรือน สถานีต ารวจ โรงเรียน วดั และสถานท่ีอ่ืน ๆ ถือเป็นการน าวสัดุเหลือใชจ้ากการผลิตเสาเข็มมาใช้
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคม 

2. ด้านสังคม (Social) 
บริษทัใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมและสนบัสนุนสงัคมอยา่งตอ่เน่ือง โดยในปี 2568 กิจกรรมส าคญั ไดแ้ก่ 

1) มอบทุนการศึกษาใหก้บัโรงเรียนในชุมชนใกลเ้คียงบริษทั   
2) น าปฏิทินเก่าไปมอบให้กบัมูลนิธิเพ่ือคนตาบอดแห่งประเทศไทยน าไปใชผ้ลิตส่ืออกัษรเบลล ์เพ่ือผูพิ้การทาง
สายตาไดใ้ชป้ระโยชน์ 
3) บริษทัสนบัสนุนการเพ่ิมทางเลือกทางอาชีพและสร้างรายไดใ้ห้กบันกัศึกษาระหว่างเรียนโดยไดรั้บนักศึกษา
ฝึกงานจากสถาบนัการศึกษาใกลเ้คียงมาฝึกงานกบับริษทั เพ่ือส่งเสริมการสร้างอาชีพและรายไดใ้นอนาคต 

3. ด้านธรรมาภิบาล (Governance) 
บริษทั ด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยยดึมัน่ในความรับผดิชอบต่อผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายและไดรั้บคะแนนประเมินดา้นการก ากบัดูแลกิจการในระดบั “ดีมาก” และผา่นการรับรอง
การเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC Recertification) อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสะทอ้นถึง
ความมุ่งมัน่ในการบริหารจดัการอยา่งมีจริยธรรม และรักษามาตรฐานดา้นธรรมาภิบาลในระยะยาวอยา่งแทจ้ริง 

บริษทัไดรั้บการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัจดทะเบียนในระดบั 5 เหรียญ  ไดรั้บ
คะแนน 100 คะแนนเต็ม สะทอ้นการให้ความส าคญัต่อสิทธิผูถื้อหุ้นและความโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มูล นอกจากน้ี 
บริษทัไดพ้ฒันาระบบบริหารจดัการขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA Management System) ครอบคลุมการปรับปรุงกระบวนการ
จดัเก็บและใชข้อ้มูล การอบรมพนกังาน และการก าหนดมาตรการควบคุม เพ่ือรองรับความเส่ียง ดา้นขอ้มูลและสร้างความ
เช่ือมัน่ 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

5.1 ข้อมูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั :  บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่ : GEL (เม่ือวนัท่ี 14 มีนาคม 2557 บริษทัเปล่ียนแปลงช่ือยอ่หลกัทรัพยจ์ากเดิม “GEN” 

เป็น “GEL”) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 44/2 หมู่ท่ี 2 ถนนติวานนท ์ต าบลบางกะดี อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 12000 

ส านกังานสาขา : สาขา ท่ี  1  เลข ท่ี  99 ,  99 /2 -5  ห มู่ ท่ี  4  ต าบลเ ชียงรากน้อย  อ า เภอสามโคก 

จงัหวดัปทุมธานี 12160 

สาขาท่ี 2 เลขท่ี 99/9 หมู่ท่ี 1 ต าบลบา้นแลง อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21000  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง:  

เสาเข็มคอนกรีตอดัแรง, ช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูปส าหรับอาคาร, ช้ินส่วนคอนกรีต
เสริมใยแกว้, เคมีภณัฑก่์อสร้าง, ระบบพ้ืนไร้คาน, ช้ินส่วนคอนกรีตอดัแรงส าเร็จรูป
ส าหรับงานสาธารณูปโภค, เสาเขม็เจาะ และเสาเขม็ดินซีเมนต ์

เลขทะเบียนบริษทั : 0107536001338 

หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์02-501-2020, 02-501-1055 

 

เวบ็ไซต ์ :  www.gel.co.th     
ทุนจดทะเบียน : 8,084,938,508.55 บาท 

ทุนเรียกช าระแลว้ : 7,320,241,695.05 บาท 

จ านวนหุน้สามญัช าระแลว้ : 8,612,049,053 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไว ้ : 0.85 บาท 

รอบระยะเวลาบญัชี : 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 

 

นำยทะเบียนหุ้น 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400  
โทรศพัท ์02-229-2800 โทรสาร 02-359-1259 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.gel.co.th/
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ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอ่ืน 

 

ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 

รำยช่ือผู้สอบบญัชีของบริษัท เลขทะเบียน 

1) นายธนะวฒิุ พิบูลยส์วสัด์ิ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6699 

2) นางสาว รุ่งนภา แสงจนัทร์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10142 

3) นางสาว พจนรัตน ์ ศิริพิพฒัน์   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9012 

4) นางสาว เตชินี พรเพญ็พบ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10769 

 

จากบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาช่ืน20) ถนนประชาช่ืน แขวงบาง
ซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800  
 

5.2 ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

-ไม่มี- 

 

5.3 ข้อพพิำททำงกฎหมำย 

 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากขอ้พิพาททางกฎหมายและการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายตามปกติ
ธุรกิจ ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของขอ้พิพาทและคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้ และตั้งค่าเผื่อความเสียหายท่ี
อาจเกิดข้ึนในบญัชีตามจ านวนท่ีสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีในงบการเงิน อยา่งไรก็ตาม ผลท่ีเกิดข้ึนอาจแตกต่างไปจากท่ีไดมี้การ
ประมาณการไว ้ 
 

 ข้อพพิำททำงกฎหมำยในปีทีผ่่ำนมำ : 
 -ไม่มี- 
 

 

5.4 ตลำดรอง 

-ไม่มี- 
 

5.5 สถำบันกำรเงนิทีต่ดิต่อประจ ำ (กรณีออกตรำสำรหนี)้ 
-ไม่มี- 
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6. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายการและแนวปฏิบัตกิารก ากบัดูแลกจิการ 

 บริษทัไดจ้ดัใหมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2559 
เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2559 ไดมี้มติอนุมติัให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว และไดจ้ดัให้มีการทบทวนนโยบายและการ
ปฏิบติัตามเป็นประจ า รวมถึงบริษทัจะถือปฏิบติัตามกฎและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทั
จดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ตามขอ้ก าหนดทุกประการ  
 ทั้งน้ี ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2560 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 มีมติรับทราบรายงานหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) จ านวน 8 หลกัการประกอบดว้ย (1) ตระหนกัถึงบทบาท
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในฐานะผูน้ าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน (2) ก าหนด
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน (3) เสริมสร้างคณะกรรมการบริษทัท่ีมีประสิทธิผล (4) 
สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร (5) ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบ (6) ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (7) รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน
และการเปิดเผยขอ้มูล และ (8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ท่ีออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีความเขา้ใจ และตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูน้ า (governing body) ประโยชน์ 
และหลกัปฏิบัติของ CG Code ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน และได้ประเมินการปฏิบัติตาม CG Code ใน
ภาพรวมแลว้ โดยพิจารณาจากผลประเมินท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เป็นผูป้ระเมินและ
อธิบายเบ้ืองตน้ 

 

 คณะกรรมการ 

 โครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการทั้งหมด 7 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการก ากบัดูแล
ความเส่ียง คณะกรรมการความยัง่ยนืของกิจการ และคณะกรรมการบริหารโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

(ก) คณะกรรมการบริษัท  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดงัน้ี  

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ ประธานกรรมการ 

2. นายธิติพงศ ์ ตั้งพนูผลววิฒัน์ กรรมการ 

3. นายวรัิช มรกตกาล กรรมการอิสระ 

4. นางพรรณี จารุสมบติั กรรมการอิสระ 

5. ดร. วชิญะ เครืองาม กรรมการอิสระ 
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นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 

6. นางสาวจินตนา อินทรีย์1/
 กรรมการ 

7. นายอคัรินทร์ ธนกิจรุจิโรจน์2/
 กรรมการ 

8. นางวสิจัจา 

9. นายวฒิุชยั 

คชเสนา 

เศรษฐบุตร           
กรรมการ 

กรรมการ 

 

           หมายเหตุ: 1/ เขา้ด ารงต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 

            2/ เขา้ด ารงต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 

 

กรรมการทีอ่อกระหว่างปี 2568 
 

รายช่ือ  

1. ศาสตราจารย ์กิตติคุณ ดร.บวรศกัด์ิ  
2. นายพรเทพ 

อุวรรณโณ 

ศุภธราธาร 

ลาออกเม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2568 

ลาออกเม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2568 

 

 

วาระการด ารงและการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

 กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับริษทัด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือครบก าหนด
ออกตามวาระ กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่อีกได ้ในการประชุมผูถื้อหุ้น
สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษทัออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบริษทั อาจพน้
จากต าแหน่งเม่ือ 

1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการบริษทัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั หรือ มี
ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อ
หุน้ตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง (ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี (3/4) ของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมา
ประชุม และมีสิทธิออกเสียง) 

5) ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก  
6) กรรมการบริษทั คนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั 
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 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษทั แต่งตั้ง
บุคคล ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป 
เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีเขา้มาแทน 

 

อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษัท 

1) เ รียกประชุมคณะกรรมการบริษัทและดูแลการจัดส่งหนังสือนัดประชุม รวมทั้ งเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้
คณะกรรมการไดรั้บขอ้มูลอยา่งเพียงพอและทนัเวลา 

2) เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

3) เสริมสร้างมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการบริษทั 

4) เป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัและตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้

5) ดูแลใหก้ารติดต่อส่ือสารระหวา่งกรรมการและผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

6) ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท    
1) บริหารจดัการและด าเนินกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติ

ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 
รวมถึงการก ากบัดูแลกิจการอยา่งมีจรรยาบรรณ จริยธรรมทางธุรกิจ และการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

2) มีอ านาจพิจารณาเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามท่ีก าหนดใน พระราชบัญญติับริษทั
(มหาชน)จ ากดั พ.ศ. 2535 กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพย ์เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการเพ่ือเสนอ
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งต่อไป 

3) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากออกตามวาระมีอ านาจพิจารณา แต่งตั้งกรรมการแทน
ต าแหน่งท่ีว่างลง รวมทั้ งมีอ านาจพิจารณาแต่งตั้ งคณะกรรมการอ่ืน ๆ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียง 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เป็นตน้  

4) ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย กฎบตัรรวมถึงควบคุมดูแลการบริหาร และการจดัการของ
ฝ่ายบริหารหรือของบุคคลใด ๆ ท่ีได้รับมอบหมายให้ด าเนินงานดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้โดยทบทวนอยา่งนอ้ยทุก ๆ 5 ปี 

5) พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบายทิศทางกลยทุธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ โครงการลงทุนขนาด
ใหญ่ของบริษทัท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร  รวมถึงการควบคุมดูแล บริหารงานของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัใน
เครือ 

6) ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

7) พิจารณาอนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบกิจการอ่ืน ๆ หรือลงทุนในบริษทั
หรือกิจการต่าง ๆ 
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8) พิจารณาแต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รวมถึงประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอยา่ง สม ่าเสมอ และดูแลระบบ
กลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเหมาะสม  

9) ด าเนินการใหฝ่้ายบริหารจดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ี เช่ือถือได ้ตลอดจนดูแล
ใหมี้ระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอเหมาะสม 

10) ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปในการท าธุรกรรมระหว่างบริษทัและ
บริษทัยอ่ยกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง  “ ขอ้ตกลง ทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัวญิญูชน
จะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์ เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ี
ตนมีฐานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ” 

11) ก าหนด แกไ้ข เปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัและระเบียบต่าง ๆ ของบริษทั 

12) พิจารณาอนุมติัให้บริษทัจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นได้เป็นคร้ังคราว ตามท่ีเห็นสมควรภายใต้
บทบญัญติัของกฎหมาย และพิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปีและเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั
ต่อไป 

13) ก าหนดใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัจากวนัปิดบญัชีส้ินปีของบริษทัและก าหนดให้
มีการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้เม่ือมีความจ าเป็น 

14) จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีในรูปแบบการประเมินทั้งคณะเพ่ือ
ใชเ้ป็นกรอบในการทบทวนภาคปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั  

15) พิจารณาและอนุมติักิจการอ่ืน ๆ ท่ีส าคญัอนัเก่ียวกับบริษทัหรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการนั้น ๆ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษทั เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระท าไดก็้ต่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นก่อน ทั้งน้ี ในกรณีท่ีการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการท่านใด หรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการหรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศ กลต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย)์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรือมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกรรมการท่านนั้น หรือผูรั้บมอบ
อ านาจจากกรรมการ ไม่มีอ านาจในการอนุมติัการด าเนินการในรายการดงักล่าว 

ก) เร่ืองใด ๆ ท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งมีมติในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ข) เร่ืองใด ๆ ท่ีกรรมการมีส่วนไดส่้วนเสีย และอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยร์ะบุให้
ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

เร่ืองต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้
ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ี
เขา้ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 

ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 

ค) การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั  
ง) การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัหรือการรวมกิจการของบุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงคจ์ะ

แบ่งก าไรขาดทุนกนั 

จ) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
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ฉ) การเพ่ิมทุน ลดทุน การออกหุน้กู ้
ช) การควบกิจการ หรือเลิกบริษทั 

การอ่ืนใดท่ีก าหนดไวภ้ายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์และ/หรือก าหนดของตลาดหลกัทรัพยใ์ห้
ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงดงักล่าวขา้งตน้  ทั้งน้ี 
เร่ืองใดท่ีกรรมการหรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย  กรรมการหรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการ ซ่ึงมีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีในการก าหนดวิสัยทัศน์และพนัธกิจของบริษทัเพื่อผูบ้ริหารและพนักงานมี
จุดมุ่งหมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 

คณะกรรมการบริษทัไดติ้ดตามดูแลให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติั โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัไดติ้ดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดให้มีการรายงานผลประกอบการทางการเงิน
ของบริษทั เป็นประจ าทุกไตรมาส และผลการด าเนินงานของบริษทัแบบประจ าปี โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทาง
การเงินและแผนงานต่าง ๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ์ท่ีวางไว ้

 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

1) ก าหนดใหมี้การประชุมทุกไตรมาส หรืออยา่งนอ้ย 4 คร้ังต่อปี โดยก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี และ
อาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น กรณีท่ีบริษทัไม่ไดมี้การประชุมบริษทัควรส่งรายงาน ผลการ
ด าเนินงานใหค้ณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไม่ไดมี้การประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก ากบั ควบคุมและ
ดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และทนัการณ์ส าหรับการประชุม 

2) ประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการบริหารจะเป็นผูดู้แลใหค้วามเห็นชอบก าหนดวาระการประชุม 

3) เลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ีจดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการ
ประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่า  7 วนัท าการก่อนการประชุมเพ่ือให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้า
ก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็ว
กวา่นั้นได ้ 

4) ประธานกรรมการบริษทั ท าหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุม มีหน้าท่ีดูแลจดัสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอ
ส าหรับกรรมการท่ีจะอภิปรายแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระในประเด็นท่ีส าคญั โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู ้
ถือหุน้และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรม 

5) ในการประชุมกรรมการผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียโดยนยัส าคญัในเร่ืองท่ีพิจารณาตอ้งออกจากท่ีประชุมระหวา่งการ
พิจารณาเร่ืองนั้น ๆ 

6) การลงมติใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก และหากมีกรรมการคดัคา้นมติดงักล่าวใหบ้นัทึกค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม 

โดย ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ จะตอ้งมีกรรมการอยูใ่นท่ีประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

7) ในการพิจารณาเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ขอให้ฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้ง
เขา้ร่วมประชุมช้ีแจงขอ้มูลรายละเอียดเพ่ิมเติม 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

81 

 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

8) คณะกรรมการควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกนัเอง ตามความ
จ าเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และควรแจง้
ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

9) เลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีในการจดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุม ภายใน 14 วนั จดัเก็บรายงานการประชุม 
เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษทัสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ข้อบังคบัของบริษัททีเ่กีย่วข้องกบัคณะกรรมการ  มีดงัน้ี 

 ใหบ้ริษทัมีกรรมการของบริษทั ไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมี
ถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้ง
คณะกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง  
2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูต่าม (1)  เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา  เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมี  หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัท 

 ประกอบดว้ย นายธิติพงศ ์ตั้งพนูผลววิฒัน์ หรือ นายวฒิุชยั เศรษฐบุตร หรือ นายอคัรินทร์ ธนกิจรุจิโรจน์ หรือ 

นางวสิจัจา คชเสนา กรรมการสองในส่ีคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั 

 

แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ฝ่ายบริหาร  

 คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารงานของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตลอดจนการด าเนินกิจการอยา่งต่อเน่ือง อนัจะน ามาซ่ึงการเติบโตและกา้วหนา้ขององคก์รอยา่งย ัง่ยืน ดงันั้น บริษทัจึงได้
เร่ิมจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งข้ึนและจะท าการทบทวนและปรับปรุงแผนทุก ๆ ปี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการปรับโครงสร้าง
องค์กรของบริษทั โดยแผนสืบทอดต าแหน่งน้ีไดก้ าหนดขั้นตอน และกระบวนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารซ่ึงเป็นต าแหน่งสูงสุดขององค์กรและต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงอ่ืน ๆ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้
ความสามารถในการสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัขององคก์รต่อไปในอนาคต เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และ
เสริมสร้างบุคลากรใหมี้ความพร้อมสืบทอดงานในต าแหน่ง ท่ีส าคญั โดยมีแนวทางด าเนินการสรรหาดงัน้ี 

 1) คณะกรรมการบริหาร และ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ร่วมกนั วางแผนการสืบทอดต าแหน่งงานส าหรับประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารและรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยมีการก าหนดทกัษะ ความรู้ความสามารถ และศกัยภาพของบุคคลท่ี
จะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งงาน 
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  2) คณะกรรมการบริษทั ได้มีการก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการ คดัเลือกประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
นโยบายการสืบทอด ต าแหน่ง ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุ ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมี
กระบวนการสรรหาท่ีชดัเจน และโปร่งใส  
 3) ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารก ากบัดูแลการอบรมและพฒันา ความรู้ความสามารถของผูสื้บทอดต าแหน่งงานด้วย
วิธีการต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม การมอบหมายงานพิเศษ การหมุนเวียนงาน เพ่ือเสริมสร้างทกัษะท่ีจ าเป็นและเตรียมความ
พร้อมใหแ้ก่ ผูบ้ริหารส าหรับการสืบทอดต าแหน่งงาน 

 4) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีหนา้ท่ีรายงานแผนการสืบทอด ต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงและรายงานผลการพฒันาตาม
แผน พฒันารายบุคคลของผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เป็นผูสื้บทอดต าแหน่งงานต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน พิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 

 5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูเ้สนอช่ือ ผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
แต่งตั้ง เป็นประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร รายงานความคืบหนา้ และสรุปผลการด าเนินงาน
เก่ียวกบัแผนการ สืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. นายวรัิช มรกตกาล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางพรรณี  จารุสมบติั กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.วชิญะ  เครืองาม กรรมการตรวจสอบ 

  

วาระการด ารงและการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเป็นกรรมการอิสระจ านวนอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยมีคุณสมบติั
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์และได้รับการแต่งตั้ งจาก
คณะกรรมการบริษทั โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนท่ีมีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท า
หนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หรือส้ินสุดวาระการด ารงต าแหน่งตาม แต่ละกรณี ดงัน้ี 

1) การตาย 

2) การลาออก 

3) การถอดถอนจากคณะกรรมการบริษทั 

4) การพน้สภาพการเป็นกรรมการบริษทั 

5) การพน้สภาพการเป็นกรรมการอิสระ 

ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บแต่งตั้งต่อไปไดอี้กวาระหน่ึงตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เห็นวา่เหมาะสม 
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ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทั 
แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทั ไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นต าแหน่งไดต้าม
วาระท่ียงัเหลือของกรรมการตรวจสอบท่ีออกไป 

 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินถูกตอ้งตามท่ีควร ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปและมีการ
เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ 

2) สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
และนโยบายการประเมินความเส่ียงท่ีเหมาะสม มีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีความอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทและเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   
6) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั  
7) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน     
8) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

9) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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7) สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการ
ปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ  ผูบ้ริหาร หรือ
พนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 

8) ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่ มีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปน้ี 
ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลด าเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายงานท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริตคอร์รัปชนัหรือส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

หากคณะกรรมการของบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบท่านใดท่านหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท านั้นต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

9) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
พิจารณาอนุมติั 

10) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทั มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ จะจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ย 4 คร้ังต่อปี โดยก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี และ
อาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็นและมีอ านาจในการเรียกประชุมเพ่ิมเติม หากจ าเป็นในวาระท่ีเก่ียวขอ้งอาจ
มีฝ่ายบริหารหรือผูส้อบบญัชีหรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นไดรั้บเชิญเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

 

(ค) คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง ต าแหน่ง 

1. นายโสภณ  ผลประสิทธ์ิ ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

2. นายพรเทพ ศุภธราธาร1/
 กรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

3. นางสาวจินตนา อินทรีย์2/
 กรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

4. นางวสิจัจา คชเสนา  กรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

  หมายเหตุ: 1/ ลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2568 

   2/ เขา้ด ารงต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 
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คณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียง ประกอบด้วยสมาชิกท่ีเป็นผูแ้ทนจากสายงานต่าง ๆ ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย จ านวน 3 ท่าน และจะพน้ต าแหน่ง
ไดเ้ม่ือ 

1) การตาย 

2) การลาออก  
3) คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง  

คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง ประกอบดว้ยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการ หรือ กรรมการอิสระ กรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารของบริษทั และ/หรือคณะเจา้หนา้ท่ีดา้นบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธาน
กรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงสามารถแต่งตั้งเจา้หน้าท่ีของบริษทั 1 ท่าน ท าหนา้ท่ี
เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

1) ศึกษา ทบทวน และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงแนวโนม้ของผลกระทบท่ีอาจมีต่อองคก์รทั้งความเส่ียง
จากภายนอกและภายในองคก์รโดยครอบคลุมอยา่งนอ้ย  5 ประการดงัน้ี  
- ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ 
- ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ 

- ความเส่ียงดา้นการเงิน  
- ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ 

- ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

2) ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาในเร่ืองการบริหารความเส่ียง
โดยรวม โดยใหก้ารประเมิน การติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

3) ก าหนดกลยุทธ์ โครงสร้างขององคก์ร และทรัพยากรท่ีใชใ้นการบริหารความเส่ียงของบริษทั ให้สอดคลอ้งกบั
นโยบายการบริหารความเส่ียงตลอดจนกลยทุธ์ และทิศทางธุรกิจของบริษทั  

4) ก าหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือขออนุมติัเป็นเกณฑใ์น
การปฏิบติังานในสถานการณ์ตามความเส่ียงแต่ละประเภท 

5) ก ากบัดูแลตลอดจนทบทวนความเพียงพอของนโยบายกลยทุธ์ และวธีิปฏิบติัเพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่กลยทุธ์การบริหาร
ความเส่ียงไดน้ าไปปฏิบติัอยา่งเหมาะสม และความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียง ต่อการปฏิบติั
ตามนโยบายท่ีก าหนดตลอดจนควบคุม และก ากบัดูแลในภาพรวม 

6) มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานประเมิน และติดตามความเส่ียงทัว่องคก์ร 

7) คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงตอ้งรายงานผลการด าเนินการในการบริหาร และจดัการความเส่ียง รวมถึง
สถานะความเส่ียงในแต่ละหวัขอ้ท่ีก าหนดไวต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้ความ
มัน่ใจว่าคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ และตระหนักถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อ
สถานการณ์ด าเนินธุรกิจของบริษทั 

8) พิจารณา และปรับปรุงกฎบตัร และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
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9) เร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

การประชุมของคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

1) องคป์ระชุมของคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงตอ้งไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของสมาชิกคณะกรรมการก ากบัดูแล
ความเส่ียง 

2) ก าหนดใหมี้การประชุมไม่นอ้ยกวา่ปีละ 2 คร้ัง  
3) คณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียงอาจเชิญบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกับระเบียบวาระการประชุมเพ่ือเขา้ร่วมการ

ประชุมไดต้ามความจ าเป็น 

4) การลงมติในเร่ืองใดตอ้งไดค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมในคร้ังนั้น ๆ 

5) เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อมส าหรับการประชุม 
ได้แก่  การจัดเตรียมการประชุม วาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม รวมถึงการจัดส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ให้กบักรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงทุกท่าน ในระยะเวลาท่ี
เพียงพอก่อนวนัประชุมหรืออย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชุม และต้องจัดท ารายงานการประชุมส่งให้กับ
คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงภายใน 14 วนัท าการ ภายหลงัการประชุมเสร็จส้ิน 

 

 

(ง) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัรายช่ือ

ต่อไปน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ต าแหน่ง 

1. นางพรรณี 

2. นายโสภณ  
จารุสมบติั1/

 

ผลประสิทธ์ิ2/
 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.  นายธิติพงศ ์ ตั้งพนูผลววิฒัน ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4.  ดร. วชิญะ เครืองาม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ:  1/ เขา้ด ารงต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 

2/ ลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2568 

 

วาระการด ารงและการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้ งโดยคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงจะประกอบด้วย
กรรมการ และผูบ้ริหารอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระ ซ่ึงกรรมการอิสระตอ้งด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งน้ี กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนอาจไดรั้บการแต่งตั้ งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษทั เห็นว่า
เหมาะสม 

 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน จะพน้ต าแหน่ง เม่ือ 
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1) การตาย 

2) การลาออก  
3) คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษทั มีอ านาจในการเพ่ิมเติมจ านวนกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือประโยชน์ในการ
ด าเนินการตามวตัถุประสงคห์รือเพ่ือทดแทนกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพน้จากต าแหน่งตามขอ้ 1) หรือ 
2) หรือ 3) ไดโ้ดยบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนทดแทนกรรมการท่านเดิมซ่ึง
จะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงตนแทนเท่านั้น 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนสามารถแต่งตั้ งเจ้าหน้าท่ีของบริษทั 1 คน ท าหน้าท่ีเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน  มีดงัต่อไปน้ี 

1) ดา้นการสรรหา 

1) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ และผูมี้อ  านาจในการจดัการเพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติั  

2) คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนดเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย  และผูมี้อ  านาจในการจดัการ
ใหค้ณะกรรมการบริษทั พิจารณา 

ทั้ งน้ีในการเสนอช่ือกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาถึง
ประสบการณ์อย่างน้อยด้านหน่ึงด้านใดท่ีส าคัญส าหรับคณะกรรมการบริษัท เช่น การขาย การเงิน 
บริหารธุรกิจการตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย การจัดการ เป็นตน้ ตลอดจนพิจารณาถึง
ความสามารถท่ีจะช่วยใหก้ารด าเนินการของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอยา่งรอบคอบยิ่งข้ึน ความสามารถ
ในการด าเนินการตดัสินใจทางธุรกิจอยา่งมีเหตุมีผล ความสามารถในการคิดอยา่งมีกลยทุธ์ แสดงให้เห็นถึง
ความมีประสบการณ์ในการเป็นผูน้ า รวมทั้งความช านาญในวิชาชีพระดบัสูง และความซ่ือสัตยต์ลอดจนมี
คุณสมบติัส่วนบุคคลอ่ืนท่ีเหมาะสม 

3) เปิดเผยนโยบาย และรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจ าปีของบริษทั 

4) ทบทวน และสรุปผลการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง และความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสมส าหรับ
ต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจ าทุกปี โดยรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ 

2) ดา้นค่าตอบแทน 

1) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนรวมถึงเสนอค่าตอบแทน
ส าหรับต าแหน่งกรรมการ โดยมีหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจนโปร่งใส และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั พิจารณา
เพ่ือใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2) ก าหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และผูมี้อ  านาจในการจัดการเพื่อพิจารณา
ผลตอบแทนประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
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3) เปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งจดัท า
รายงานการพิจารณาค่าตอบแทนโดยอย่างน้อยตอ้งมีรายละเอียดเก่ียวกับเป้าหมายการด าเนินงาน และ
ความเห็นของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 

4) เสนอแนะค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือใหค้วามเห็นชอบก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

3) ดา้นอ่ืน ๆ 

ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งพิจารณาทบทวน และปรับปรุงกฎบตัรโดย
เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังท่ีมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั้งพิจารณาทบทวน 
และปรับปรุงกฎบตัร โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

 

การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะจดัประชุมเม่ือตอ้งการสรรหากรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหาร
หรือเม่ือมีเร่ืองการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน 

2) ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงจะใหเ้ลขานุการส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระ
การประชุม และเอกสารประกอบการประชุมรวมถึงการจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมทางจดหมาย
อิเลก็ทรอนิกส์ ล่วงหนา้ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม และมี
การจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรซ่ึงมีระบบการจดัเก็บอยา่งดี สืบคน้ง่ายและไม่สามารถแกไ้ขขอ้มูล
โดยไม่ผ่านท่ีประชุมไดโ้ดยพร้อมใหค้ณะกรรมการ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้และจดัท ารายงานการประชุม 
ภายใน 14 วนั จดัเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุมพร้อมสนบัสนุนติดตามให้คณะกรรมการ
สรรหา และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับรวมทั้ ง
ประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อไป    

3) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยก่ึงหน่ึง 
จึงจะถือวา่ครบองคป์ระชุม 

4) ก าหนดใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5) การลงมติของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน จะกระท าโดยถือตามเสียงขา้งมาก 
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(จ) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีประกอบดว้ยประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงัรายช่ือ

ต่อไปน้ี 

 

รายช่ือคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี ต าแหน่ง 

1. ดร.วชิญะ 

2. นางพรรณี 

เครืองาม 

จารุสมบติั1/
 

ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี/ กรรมการอิสระ 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี/ กรรมการอิสระ 

3. นายวฒิุชยั 

4. นางวสิจัจา 

เศรษฐบุตร2/
 

คชเสนา  

กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

หมายเหตุ :    หลงัจากปิดบญัชีงบประมาณ ปี 2568  
           1/เขา้ด ารงต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2569 

                   2/ลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2569 

 

วาระการด ารงและการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ประกอบดว้ยกรรมการหรือกรรมการอิสระ และผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเหมาะสม
อยา่งนอ้ยจ านวน 3 ท่าน ทั้งน้ีประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระของบริษทั คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี สามารถแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีของบริษทั 1 ท่าน เพ่ือท าหนา้ท่ีเลขานุการของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ไดอี้ก ในกรณีท่ีกรรมการรายใดพน้
จากต าแหน่งก่อนครบก าหนดวาระ ใหเ้ลือกตั้งกรรมการแทนภายใน 90 วนั นบัจากวนัท่ีต าแหน่งวา่งลง โดยใหก้รรมการท่ี
เขา้มาแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัเวลาท่ีเหลือของ กรรมการท่ีตนเขา้ท าหนา้ท่ีแทนนั้น 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะพน้ต าแหน่งไดเ้ม่ือ 

1) การตาย 

2) การลาออก 

3) คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

 

 หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

1) พิจารณา ก าหนด ทบทวน ปรับปรุงนโยบาย คู่มือและแนวทางปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ จริยธรรมของพนกังาน และดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั (Anti-Corruption Policy) อยา่ง
นอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง ในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัสากล ตลอดจนเสนอแนะใหมี้หลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัใหมี้การปฏิบติัในทุกระดบั  

2) พิจารณา ก าหนด ทบทวน ปรับปรุงนโยบาย คู่มือและแนวทางปฏิบติัดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR) เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัให้มีการ
ปฏิบติัในทุกระดบั ตลอดจนดูแลใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

3) ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
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4) ส่งเสริมและก ากับดูแลให้การด าเนินกิจการของบริษทั และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการผูบ้ริหาร และ
พนกังาน เป็นไปตามนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

5) ก าหนดผูรั้บผิดชอบในการก ากบัดูแลและก ากบัการปฏิบติังานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบ 
นโยบาย และกระบวนการปฏิบติัท่ีไดว้างเอาไว ้ 

6) ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มอบหมาย 

7) รายงานผลการปฏิบติังาน และผลการประชุมของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีดีต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อ
ทราบหรือเพื่อพิจารณาอนุมติั 

8) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อ
พิจารณาอนุมติั 

 

การประชุมของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

1) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จะตอ้งจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 

2) ในการประชุมแต่ละคร้ังจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะ
ครบองคป์ระชุม 

3) กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด จะตอ้งงดแสดงความคิดเห็น และออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ๆ 

4) การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุม ใหถื้อเสียงขา้งมาก ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีก
เสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด โดยขณะท่ีมีการลงมติ ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด 

5) เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส่งหนงัสือนดัประชุมทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ไปยงักรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม มีการจดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุม ภายใน 14 วนั 
จดัเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนบัสนุนติดตามให้คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั รวมทั้งประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อไป   

 

(ฉ) คณะกรรมการบริหาร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร 5 ท่าน ตามรายช่ือดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร ต าแหน่ง 

1. นายธิติพงศ ์ ตั้งพนูผลววิฒัน์ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นายวฒิุชยั เศรษฐบุตร กรรมการบริหาร 

3. นางวสิจัจา คชเสนา กรรมการบริหาร 

4. นางลินจง ศรีสงคราม กรรมการบริหาร 

5. นายอคัรินทร์ ธนกิจรุจิโรจน์1/
 กรรมการบริหาร 

 

หมายเหตุ:  1/ เขา้ด ารงต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 
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วาระการด ารงและการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปด้วยกรรมการท่ีมีประสบการณ์และคุณสมบัติเหมาะสมตาม ค าแนะน าของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และได้รับการอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหารตอ้งไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั โดยมีเลขานุการบริษทั ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการของคณะ
กรรมการบริหาร เวน้แต่คณะกรรมการบริหาร จะมอบหมายเป็นอยา่งอ่ืน 

กรรมการบริหารด ารงต าแหน่งตามวาระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัซ่ึงกรรมการบริหารพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

1) การตาย 

2) การลาออก 

3) คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีต าแหน่ง
กรรมการบริหารวา่งลง ใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการบริหารใหม่ภายใน 90 วนั เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารมี
จ านวนกรรมการครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดงัต่อไปน้ี 

1) มีหนา้ท่ีเสนอแผนกลยทุธ์ แผนธุรกิจประจ าปี งบประมาณค่าใชจ่้ายประเภททุน เป้าหมายธุรกิจ แผนงานโครงการ
ต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

2) บริหารธุรกิจของบริษทัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดว้างไวค้วบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย นโยบายของบริษทั ควบคุมดูแลใหก้ารบริหารกิจการของบริษทัเป็นไปตามก าหนด 

3) ด าเนินการเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการโดยทัว่ไปของบริษทั ศึกษา พิจารณา และติดตามการด าเนินการเร่ือง
ต่าง ๆ ของบริษทั เช่น การลงทุนซ่ึงตอ้งใชเ้งินจ านวนมาก การออกผลิตภณัฑใ์หม่ การเขา้ร่วมทุน การใหกู้ย้มืเงิน
หรือค ้าประกนั 

4) ก ากบัและติดตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทั และบริษทัในกลุ่ม และรายงานผลการด าเนินงาน
และฐานะการเงินใหแ้ก่กรรมการบริษทั รับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

5) แสวงหาและประเมินโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่ 

6) พิจารณาและใหค้วามเห็นแก่คณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

7) พิจารณาสอบทานรายการ เก่ียวกบัการลงทุนและจ าหน่ายทรัพยสิ์น การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน และการ
บริหารงานทั่วไป และรายการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท ภายในขอบเขต อ านาจท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทั 

8) ก ากบัดูแลและบริหารเงินลงทุนของบริษทั รวมถึงพิจารณาให้แนวทางในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทั ในกลุ่มก่อนท่ี
จะมีการพิจารณาเร่ืองดงักล่าวในคณะกรรมการบริหารของแต่ละธุรกิจ 

9) พิจารณาและให้ความเห็นต่อเร่ืองท่ีตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ในกิจการท่ีนอกเหนือจากธุรกิจ
ปกติของบริษทั  

10) พิจารณาและสอบทานการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
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11) คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ านาจให ้ผูบ้ริหารหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจใน การด าเนินการในเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรได ้การอนุมติัรายการของคณะกรรมการ
บริหารและหรือการมอบอ านาจตอ้งไม่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ หรือรายการท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สียตามท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัของบริษทั และประกาศ
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน การอนุมติัรายการใด ๆ ตอ้งเป็นไปตามนโยบายและขั้นตอนตามท่ีก าหนดโดย
คณะกรรมการบริษทั และหน่วยงานก ากบัดูแล 

12) พิจารณาวา่จา้งท่ีปรึกษาหรือบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระ เพ่ือใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าตามความจ าเป็น 

13) มีอ านาจเชิญฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั มาให้ความเห็น เขา้ร่วมประชุมหรือให้ขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้ง 

14) รายงานผลการปฏิบติังานท่ีส าคญัให้คณะกรรมการบริษทั รับทราบเป็นประจ า รวมทั้งประเด็นส าคญัต่าง ๆ ท่ี
คณะกรรมการบริษทัควรไดรั้บทราบ 

15) พิจารณาน าเสนอดชันีช้ีวดัผลส าเร็จของประสิทธิภาพการท างาน รวมทั้งผลการประเมินต่อคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

16) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริหารและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

17) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

การประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

1) คณะกรรมการบริหารจะต้องจัดให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควรอย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง และ
กรรมการบริหารจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอ โดยก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี และอาจมีการ
ประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น 

2) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมในการประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง ของจ านวน
กรรมการจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม  

3) มติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริหารจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีมาประชุมครบองค์ประชุม ทั้งน้ี 
กรรมการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองใดจะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพิจารณาหรือลงมติเก่ียวกบัเร่ืองนั้น  

4) ให้ประธานคณะกรรมการบริหารหรือเลขานุการโดยค าสั่งของประธานคณะกรรมการบริหารส่งหนังสือนัด
ประชุมทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ไปยงักรรมการบริหารไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนประธานคณะกรรมการบริหารอาจเรียกประชุมโดยไม่ตอ้งมีหนงัสือนดัประชุมเพ่ือพิจารณาเร่ืองเร่งด่วน
ดังกล่าว มีการจดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุม ภายใน 14 วนั จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสาร
ประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริหารสามารถปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั รวมทั้งประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อไป 
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(ช) คณะกรรมการความยัง่ยืนของกจิการ 

ณ วนัท่ี 13 สิงหาคม 2568 คณะกรรมการบริษทั มีมติแต่งตั้งคณกรรมการความยัง่ยนืของกิจการประกอบดว้ยกรรมการ 
3 ท่าน ดงัรายช่ือ ต่อไปน้ี 

 

รายช่ือคณะกรรมการความยัง่ยืนของกจิการ ต าแหน่ง 

1. นายธิติพงศ ์

2. นายวฒิุชยั 

3. นางวสิจัจา 

ตั้งพนูผลววิฒัน์ 
เศรษฐบุตร 

คชเสนา  

ประธานกรรมการความยัง่ยนืของกิจการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

 

วาระการด ารงและการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการความยัง่ยืนของกจิการ 

คณะกรรมการความยัง่ยืนของกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัท่ีเหมาะสมอย่างนอ้ย
จ านวน 3 ท่าน ทั้งน้ีประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการ คณะกรรมการความยัง่ยนืของกิจการสามารถแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีของ
บริษทั 1 ท่าน เพ่ือท าหนา้ท่ีเลขานุการของคณะกรรมการความยัง่ยนืของกิจการ 

กรรมการความยัง่ยืนของกิจการท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ไดอี้ก ในกรณีท่ีกรรมการรายใด
พน้จากต าแหน่งก่อนครบก าหนดวาระ ให้เลือกตั้งกรรมการแทนภายใน 90 วนั นับจากวนัท่ีต าแหน่งว่างลง โดยให้
กรรมการท่ีเขา้มาแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัเวลาท่ีเหลือของ กรรมการท่ีตนเขา้ท าหนา้ท่ีแทนนั้น 

กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะพน้ต าแหน่งไดเ้ม่ือ 

1) การตาย 

2) การลาออก 

3) คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

 ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการความยัง่ยืนของกจิการ 

1) ก ากบัดูแลเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกิจการ (ESG) 
(1) ให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัในเร่ืองกลยุทธ์ หรือแนวทางด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกับส่ิงแวดลอ้ม 

สงัคม และการก ากบัดูแลกิจการ (ESG) 
(2) พิจารณาทบทวนนโยบาย เป้าหมาย การปฏิบติังาน และผลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 

สงัคม และการก ากบัดูแลกิจการ (ESG) 
(3) สอบทานและติดตามการบริหารความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการก ากบัดูแลกิจการ (ESG) ท่ีส าคญั

อย่างต่อเน่ืองจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิผล 

(4) สอบทานและติดตามกระบวนการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Engagement) และกระบวนการ
ประเมินประเด็นท่ีส าคญั (Materiality Assessment) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการก ากบัดูแลกิจการ (ESG) 
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จากคณะกรรมการการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ มีกระบวนการท่ีเช่ือถือได ้และผลลพัธ์จาก
กระบวนการดงักล่าวมีการจ าแนก จดัล าดบัความส าคญั และบริหารจดัการอยา่งเหมาะสม 

(5) พิจารณาทบทวนการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ (ESG) สู่
สาธารณะ 

(6) เสนอแนะประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกิจการ (ESG) ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผู ้
มีส่วนไดเ้สีย ธุรกิจ การปฏิบติังาน ผลการด าเนินงาน หรือช่ือเสียงของบริษทัฯ แก่คณะกรรมการบริษทั 
รวมทั้งใหค้  าแนะน าในการปรับปรุงนโยบาย การปฏิบติังาน และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการความยัง่ยืนของกิจการ (ESG) อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
ในกรณีท่ีมีการแกไ้ขปรับปรุงหรือมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญั 

 

3) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

การประชุมของคณะกรรมการความยัง่ยืนของกจิการ 

1) คณะกรรมการความยัง่ยนืของกิจการ จะตอ้งจดัใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

2) ในการประชุมแต่ละคร้ังจะตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะ
ครบองคป์ระชุม 

3) กรรมการความยัง่ยืนของกิจการท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด จะตอ้งงดแสดงความคิดเห็น และ
ออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ๆ 

4) การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุม ใหถื้อเสียงขา้งมาก ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีก
เสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด โดยขณะท่ีมีการลงมติ ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด 

5) เลขานุการคณะกรรมการความยัง่ยืนของกิจการ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อมส าหรับการประชุม
ได้แก่ การจัดเตรียมการประชุม วาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม รวมถึงการจัดส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ให้กบักรรมการความยัง่ยืนของกิจการ ทุกท่าน ในระยะเวลาท่ี
เพียงพอก่อนวนัประชุมหรืออย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชุม และต้องจัดท ารายงานการประชุมส่งให้กับ
คณะกรรมการความยัง่ยนืของกิจการ ภายใน 14 วนัท าการ ภายหลงัการประชุมเสร็จส้ิน 
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(ซ) ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารมีหนา้ท่ีดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบติังานประจ าตามปกติธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ของ
บริษทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงานภายใตก้รอบ
ของกฎหมายและขอบเขตอ านาจท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

2) พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ าปีท่ีฝ่ายบริหารจัดท า เพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา รวมทั้ ง
ควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน 

3) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดรั้บมอบอ านาจในการกระท าการใด ๆ ท่ีปฏิบติัไปตามปกติธุรกิจได ้

4) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารตอ้งน าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัการลงทุนในการพฒันาโครงการใด ๆ ท่ี
ไม่อยูใ่นนโยบายประจ าปีของบริษทั 

5) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประโยชน์
ต่อกิจการ 

6) อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของกิจการ 

7) พิจารณาวา่จา้งการปรับเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนตามต าแหน่งงาน รวมถึงโบนสัให้กบัผูบ้ริหาร และ
พนกังานของบริษทัทุกล าดบัขั้น 

8) พิจารณาอนุมติัในแผนการปฏิบติังานของแต่ละฝ่ายงาน และพิจารณาอนุมติัค าขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ ท่ีเกินอ านาจ
สัง่การของฝ่ายงานนั้น ๆ 

9) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในแต่ละคราว 

10) พิจารณาการด าเนินการเก่ียวขอ้งกบัรายการระหวา่งกนั ตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) เพ่ือเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั 

11) พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัและการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล หรือเงินปันผลประจ าปีเพ่ือเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ีการมอบอ านาจดงักล่าวขา้งตน้ใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารนั้น จะตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมายและ
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ในกรณีท่ีการด าเนินการใดท่ีมี หรืออาจจะมีผลประโยชน์หรือส่วนไดส่้วนเสียของประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต.) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือผูท่ี้
ไดรั้บมอบหมายไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการดงักล่าว โดยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะตอ้งน าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาต่อไป 

นอกจากน้ีในกรณีท่ีมีการท ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
สินทรัพยข์องบริษทั ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การท ารายการดงักล่าว
ตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและ/หรือปฏิบติัการอ่ืนใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศดงักล่าว
ก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้น ๆดว้ย เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 
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การเปลีย่นแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารในระหว่างปี 2568 

 

 

รายช่ือคณะกรรมการ 

 

 

ต าแหน่ง 

จ านวนหลกัทรัพย์ท่ีถือครอง (หุ้น) 
 

ณ 31 ธ.ค. 68
  

 

ณ 31 ธ.ค. 67 

 

เพิม่ (ลด) 
สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 

(%)  
ณ 31 ธ.ค. 68 

1.  ศ.ดร.บวรศกัด์ิ อุวรรณโณ1/
 ประธานกรรมการ - - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
2. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ ประธานกรรมการ - - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
3. นายธิติพงศ ์ ตั้งพูนผลววิฒัน ์ กรรมการ 1,594,832,313 1,594,832,313 - 18.52 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
4.  นายวรัิช มรกตกาล กรรมการอิสระ - - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
5. นางพรรณี  จารุสมบติั กรรมการอิสระ 2,000,000 2,000,000 - 0.02 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
6. ดร.วชิญะ  เครืองาม กรรมการอิสระ - - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 
7. นายวฒิุชยั เศรษฐบุตร           กรรมการและรองประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
8. นางวสัิจจา คชเสนา กรรมการและรองประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร 

334 334 - 0.00 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
9.  นางลินจง ศรีสงคราม กรรมการบริหาร - - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
10. นายพรเทพ ศุภธราธาร2/

 กรรมการ - - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
11. นายอคัรินทร์ ธนกิจรุจิโรจน3์/

 กรรมการและรองประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร 

50,666,666 50,666,666 - 0.59 

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 
12. นางสาวจินตนา อินทรีย4์/

 กรรมการ - - - - 
คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - 

หมายเหตุ:  1/ ลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2568 

 
2/ ลาออกจากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2568 

3/ ,4/ เขา้ด ารงต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

97 

 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

รายละเอียด “การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารสูงสุด” ปรากฎอยูใ่นหวัขอ้ “รายงานผลการด าเนินงาน
ส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ”  
 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

รายละเอียด “ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง” ปรากฎอยูใ่นหัวขอ้ “โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการและ
ขอ้มูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ”  

 

การพฒันากรรมการและการประเมนิผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 

รายละเอียด “การพฒันากรรมการและการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ” ปรากฎอยู่ในหัวข้อ 
“รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ”  

 

 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

รายละเอียด “การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม” ปรากฎอยู่ในหัวขอ้ “รายงานผลการ
ด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ”  

 

การปฏิบัตติามหลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 
บริษทัได้ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัอย่างยิ่งต่อการด าเนินธุรกิจให้

เจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูถื้อหุ้น ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเพ่ือให้การบริหารงาน
เป็นไปอยา่งโปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละมีธรรมาภิบาลท่ีดี ตลอดจนสามารถเป็นท่ีไดรั้บการยอมรับต่อสาธารณชน
ได ้คณะกรรมการบริษทั จึงไดจ้ดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั เป็นลายลกัษณ์อกัษร ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2559 เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2559  และใหมี้การทบทวนนโยบายรวมถึงการปฏิบติัตามนโยบาย
ดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี  

ทั้งน้ีคณะกรรมการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดน้ าหลกัเกณฑก์ารส ารวจโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทั จด
ทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ซ่ึงไดรั้บการยอมรับจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยและส านกังานคณะกรรมการ กลต. มาเป็นตน้แบบในการด าเนินงานการสร้างระบบก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

ส าหรับนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท มีความสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบติัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงบริษทัไดถื้อ
ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองดงัน้ี 

1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 

2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4) การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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 ทั้งน้ีในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2560 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2560 คณะกรรมการบริษทั มีมติรับทราบ
รายงานหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) จ านวน 8 ขอ้ใหม่ ตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีความเขา้ใจ และตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูน้ า (governing 

body) ประโยชน์ และหลกัปฏิบติัของ CG Code ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน และไดป้ระเมินการปฏิบติัตาม 
CG Code ในภาพรวมแลว้ โดยพิจารณาจากผลประเมินท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เป็นผู ้
ประเมินและอธิบายเบ้ืองตน้ ทั้งน้ี บริษทัอยูร่ะหวา่งการด าเนินการทบทวน และ/หรือปรับปรุงนโยบายใหค้รอบคลุมถึง CG 

Code เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อไป 

 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้โดยตระหนกัวา่ผูถื้อหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบริษทัผา่นการ
แต่งตั้งคณะกรรมการใหท้ าหนา้ท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั 

สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้คือการเขา้ร่วมประชุมเพ่ือแต่งตั้ง ถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบ
ต่อบริษทั เช่น การแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุน เพ่ิมทุน การจดัสรรเงินปันผล และอนุมติัรายการ
เก่ียวโยงต่าง ๆ ผูถื้อหุ้นยงัไดรั้บสิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน้ การไดรั้บส่วนแบ่งก าไร หรือเงินปันผล รวมถึงการไดรั้บ
ข่าวสารขอ้มูลของบริษทั อยา่งต่อเน่ือง บริษทัจะไม่ท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยมีแนว
ทางการปฏิบติัท่ีดีต่อผูถื้อหุน้ดงัน้ี 

1) บริษทัไดม้อบให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่ง
หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบใหก้บัผูถื้อหุน้ทุกรายเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนั 
โดยหนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอยา่งครบถว้น และมีความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน 

2) บริษทัได้น าหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมเอกสารประกอบ ประกาศให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย ์และใน Website ของบริษทั ก่อนล่วงหนา้วนัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดศึ้กษาขอ้มูลก่อน
วนัประชุม 

3) บริษทัไดจ้ดัสถานท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในท าเลท่ีการเดินทางสะดวก มีการอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิใน
การเขา้ร่วมประชุมและการออกเสียงอย่างเต็มท่ี โดยไม่มีการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้นเพ่ือเป็นการ
ส่งเสริมสิทธิของผูถื้อหุน้ และมีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและพดูคุยอยา่งไม่เป็นทางการกบัคณะกรรมการได ้

4) ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดต่าง ๆ กรรมการผูจ้ดัการ ทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น และผูส้อบบญัชีของ
บริษทั ไดเ้ขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกคร้ัง เพ่ือร่วมกบักรรมการตอบขอ้ซกัถามในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง   

5) บริษทัไดแ้จง้วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนโดยใชบ้ตัรลงคะแนนให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนการประชุม ซ่ึงไม่
ยุง่ยากซบัซอ้น มีการบนัทึกมติท่ีประชุมไวอ้ยา่งชดัเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง 
ในทุก ๆ วาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง     
บริษทัมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบนัในการเขา้ร่วมประชุม โดย

บริษทั คดัเลือกสถานท่ีจดัประชุมซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนเขา้ถึงและเพียงพอให้ผูถื้อหุ้นเดินทางเขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่ง
สะดวก บริษทั เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้จดัส่งเอกสารลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมเพ่ือลดระยะเวลาใหก้ารตรวจเอกสาร
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ในวนัประชุมและบริษทั จัดช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานท่ีจดัประชุมส าหรับผูถื้อหุ้นบุคคลธรรมดาและนักลงทุน
สถาบนัโดยบริษทั ไดใ้ชร้ะบบบาร์โคด้มาใชใ้นการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียงเพ่ือช่วยใหข้ั้นตอนลงทะเบียนและการ
ประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งรวดเร็วมากข้ึนและไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผูถื้อหุ้นในการมอบฉนัทะ 
ทั้งน้ีเพ่ืออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้   
 

หมวดที ่2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

การสร้างความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้นว่าคณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะดูแลให้การใช้เงินของผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่าง
เหมาะสม เป็นปัจจยัส าคญัต่อความมัน่ใจในการลงทุนกบับริษทั คณะกรรมการจึงก ากบัดูแลให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บการปฏิบติั
และปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยา่งเท่าเทียมกนั โดยไดด้ าเนินการต่าง ๆ ดงัน้ี 

1) บริษทัมีนโยบายในการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นโดยไดอ้ านวยความสะดวกและสนับสนุนผูถื้อหุ้นโดยไดส่้งใบมอบ
ฉนัทะใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สะดวกในการเขา้ประชุมดว้ยตนเอง ก็สามารถจะใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึง
เขา้ประชุมแทน โดยรูปแบบของใบมอบฉันทะผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดการลงคะแนนเสียงได ้ในการลงคะแนนเสียง
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง และบริษทั ไดจ้ดัให้กรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน เพ่ือเป็น
ทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ โดยมีคุณสมบติัของกรรมการทั้ง 2 ท่านประกอบ 

ในปี 2567 บริษทัก าหนดจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ในวนัองัคารท่ี 30 
เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ทั้งน้ี การจดัการประชุมในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์ ตามพระราชก าหนดวา่ดว้ยการประชุม
ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) การให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถื้อหุ้น หรือการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัก่อนวนัประชุมผูถื้อ  

3) ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ในการออกเสียงลงคะแนน โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง 

4) ก าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน เพ่ือหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบของกรรมการบริษทั
และผูบ้ริหารของบริษทัพร้อมเผยแพร่มาตรการให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัทราบ และกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษทัตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครอง และพนกังานของบริษทัจะไม่แจง้ขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชนใหผู้อ่ื้นทราบ การเปิดเผยขอ้มูลท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจและราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัตอ้งไดรั้บ
ความเห็นชอบจากกรรมการบริหารก่อน  

 ทั้งน้ีเพ่ือมิให้กรรมการและผูบ้ริหารน าขอ้มูลภายในไปใชป้ระโยชน์ซ่ึงก่อให้เกิดความเสียหายต่อผูถื้อหุ้นโดยรวม 
บริษทัไดมี้การส่งเอกสารในเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในและความผิดท่ีเกิดข้ึนใหก้บักรรมการและพนกังานของบริษทั ทุก
คร้ังท่ีมีระเบียบกฎเกณฑใ์หม่จากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ หากพบวา่มีกรรมการ
หรือพนกังานอาศยัอ านาจหนา้ท่ีหรือโอกาสในการท างานแสวงหาประโยชน์ จะถูกลงโทษทางวินยัของบริษทัโดยท่ี
ผา่นมาไม่มีกรณีท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์แก่ตนเอง 

5) เปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัรายการดงักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบ และไม่
มีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์
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6) ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ในวาระการแต่งตั้งกรรมการ ผูถื้อหุน้จะใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล 

 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัให้ความส าคญัในการดูแลและค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกบริษทั ได้แก่ ผูถื้อหุ้น 
กรรมการ พนักงานของบริษทั ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หน้ี คู่แข่ง หน่วยงานก ากบัดูแล ชุมชนโดยรอบบริษทัและสังคมวงกวา้ง ท่ี
บริษทัไดด้ าเนินกิจกรรมภายในและภายนอกบริษทั รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มและภาครัฐ โดยแนว
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั เป็นดงัน้ี 

1) ผู้ถือหุ้น 

- ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใด ๆ ดว้ยความบริสุทธ์ิใจและเป็นธรรมต่อผูถื้อ
หุน้ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 

- บริหารองคก์รดว้ยความระมดัระวงัและความรอบคอบ เพ่ือป้องกนัความเสียหายต่อผูถื้อหุน้ 

- ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยการประยกุตค์วามรู้ และทกัษะการบริหารจดัการอยา่งสุดความสามารถในทุกกรณี 

- จดัการดูแลมิใหสิ้นทรัพยใ์ด ๆ ขององคก์รเส่ือมค่า หรือสูญหายโดยมิชอบ 

- จดัให้มีการรายงานสถานภาพขององคก์รโดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจริง และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบ
อยา่งเท่าเทียมกนัถึงแนวโนม้ในอนาคตขององคก์ร ทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ ซ่ึงตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความเป็นไป
ไดแ้ละมีขอ้มูลสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 

- ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยใชข้อ้มูลใด ๆ ขององค์กร ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
และไม่อา้งสิทธิความเป็นกรรมการ ผูบ้ริหารของบริษทั เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ใหต้นเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง 

- ไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัขององคก์รต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่ง 

- ไม่ด าเนินการใด ๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อองคก์ร 

บริษทัจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและเป็นธรรม มีความมุ่งมัน่จะสร้างความเติบโต เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บ
ผลตอบแทนท่ีย ัง่ยืนจากผลการประกอบการของบริษทั บริษทัไดป้ฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัตามหลกัเกณฑ์การ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในหมวดสิทธิของผูถื้อหุ้น และการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั รวมถึงการพฒันาสินคา้ให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค บริษทัไดจ้ดัใหมี้เวบ็ไซตข์องบริษทั www.gel.co.th เพ่ือเป็นช่องทางท่ีผูถื้อหุน้หรือ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจท าใหเ้กิดความเสียหายกบับริษทัได ้

2) พนักงาน   

บริษทัตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัพนกังานเพราะถือวา่พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมาย
ของบริษทัได ้บริษทัไดก้ าหนดนโยบายท่ีชดัเจนใน การพฒันาบุคลากรของบริษทั มีการพฒันาอบรมใหค้วามรู้อยา่งทัว่ถึง
คนละไม่นอ้ยกว่า 6 ชัว่โมงต่อปีส าหรับพนักงานท่ีไดรั้บการอบรม เพ่ือพฒันาความสามารถของพนกังานทุกระดบัอยา่ง
ต่อเน่ือง ใหโ้อกาสกา้วหนา้ในงาน ทั้งน้ีมีการอบรมพฒันาใหค้วามรู้แก่พนกังานทั้งภายในบริษทั และภายนอกบริษทั  

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยการจดัอบรมหลกัสูตร
ใหก้บัคณะกรรมการเพ่ือท าหนา้ท่ีดูแล แนะน า แจง้ข่าวสาร เก่ียวกบัความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมทั้ง

http://www.gel.co.th/
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การป้องกนัอุบติัเหตุจากการท างาน เพ่ือให้พนกังานน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง จดัอุปกรณ์ความปลอดภยัท่ีเหมาะสมกบั
ลกัษณะงาน มีสวสัดิการท่ีดี และสภาพการจา้งงานท่ีเหมาะสมกบัสภาวะตลาด  

บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน
ประกนัสุขภาพของพนกังาน โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในคู่มือพนกังานเพ่ือให้พนักงานทราบโดยทัว่กนั บริษทัจดัตั้งกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานเพ่ือเป็นการแสดงให้เห็นว่าบริษทัได้ใส่ใจดูแลพนักงานทุกคนในระยะยาวอย่างเป็น
รูปธรรม 

การปฏิบัตต่ิอพนักงาน ค่าตอบแทน และสวสัดกิารทีเ่หมาะสม 

 บริษทัถือว่าทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสม เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าท่ีสุด บริษทัจึงให้ความส าคญัต่อการดูแลพนักงาน
อยา่งรอบดา้น ดูแลใหมี้สุขภาพกายและจิตใจให้แขง็แรง แบ่งเบาภาระความกงัวลต่าง ๆ โดยสวสัดิการบางอยา่งครอบคลุม
ไปถึงครอบครัวพนกังานและไดค้  านึงถึงผลตอบแทนท่ีเหมาะสม รวมถึงสภาพการท างานในระดบัท่ีสูงกวา่กฎหมายก าหนด
ไวแ้ละใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อพนกังานทุกคน ส ารวจพร้อมรับฟังความคิดเห็นและความผกูพนัต่อองคก์ร 

 การใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรม 

บริษทัทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและการจดัสวสัดิการแก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการจ่าย
ค่าตอบแทนของบริษทั อยูใ่นระดบัท่ีสามารถแข่งขนัไดใ้นอุตสาหกรรมเดียวกนั และยงัมีการประสานงานดา้นนโยบายการ
จัดสวสัดิการของบริษัทในเครือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้ งยงัได้จัดตั้ งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพ่ือก ากบั อนุมติัหลกัการ และแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่าตอบแทน เพ่ือใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นไป
ในทิศทางเดียวกนัทั้งองคก์รและสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของบริษทั 

เพ่ือเป็นการตอบสนองกลยทุธ์ของบริษทัในการขยายธุรกิจ และพฒันาศกัยภาพของพนกังานท่ีจะช่วยขบัเคล่ือน
บริษทั สู่การเป็นแนวหนา้ของธุรกิจ แผนกงานทรัพยากรบุคคลไดค้ดัเลือกพนกังานท่ีมีศกัยภาพสูง (Talent) ตามแผนการ
สืบทอดต าแหน่ง รวมทั้งการวางโครงสร้างออกแบบการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเป็นระบบท่ีไดรั้บความเช่ือถือใน
ระดบัสากลมาใชก้บักลุ่มพนกังาน เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการส าหรับพนักงานมีความ
สอดคลอ้งตามหลกัเกณฑร์ะบบการจ่ายค่าตอบแทน และยงัสามารถแข่งขนัไดใ้นเขตอุตสาหกรรมธุรกิจเดียวกนั 

 การจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมแก่พนกังาน 

พนกังานบริษทัยงัไดรั้บสวสัดิการอ่ืน ๆ เพ่ือลดภาระค่าครองชีพลดความกงัวล รวมถึงส่งเสริมสวสัดิภาพความ
เป็นอยูท่ี่ดีของพนกังานท่ีครอบคลุมไปยงัครอบครัวพนกังานให้มีพลานามยัท่ีแขง็แรง อนัจะส่งผลดีต่อการปฏิบติังานและ
ด ารงชีวิตของพนักงานและไดมี้การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์สวสัดิการให้พนกังานทุกคนรับทราบสิทธ์ิของตน ผ่านคู่มือ
พนกังาน โดยสวสัดิการดงักล่าวสามารถจ าแนกออกเป็น 5 หมวดหลกั ดงัน้ี 

1) สวสัดิการดา้นเงินช่วยเหลือ อาทิ เงินช่วยเหลือกรณีพนกังาน คู่สมรสของพนกังาน หรือบิดามารดา หรือบุตรของ
พนกังานเสียชีวติ เงินเบ้ียขยนั  

2) สวสัดิการดา้นเงินกู ้อาทิ เงินกูส้วสัดิการสงเคราะห์กรณีฉุกเฉิน เงินกูเ้คหะสงเคราะห์  
3) สวสัดิการดา้นกองทุน อาทิ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ กองทุนเงินทดแทนประกนัสงัคม  
4) สวสัดิการดา้นสุขภาพและประกนัชีวติ อาทิ การตรวจสุขภาพพนกังานประจ าปีตามความจ าเป็นของแต่ละช่วงอายุ

และเพศอยา่งหมาะสม การประกนัสุขภาพกลุ่ม ประกนัอุบติัเหตุกลุ่ม เป็นตน้ 

5) สวสัดิการดา้นเคร่ืองแต่งกายพนกังาน 
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บริษทัมีนโยบายในการเคารพหลกัสิทธิมนุษยชน โดยค านึงถึงหลกัความเสมอภาคกันในทางกฎหมาย สิทธิและ
เสรีภาพส่วนบุคคลและจะไม่เลือกปฏิบติัโดยไม่เป็นธรรมต่อพนกังานเพราะความแตกต่างในเร่ืองถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา 
เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเช่ือทางศาสนา 
การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมือง   

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการป้องกนัพนกังาน ทั้งในเร่ืองสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานของพนกังาน จึงไดป้ระกาศนโยบาย เร่ือง ส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงัน้ี 

1) บริษทัถือเป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบต่อสงัคมและผูป้ฏิบติังานทุกคนในการส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินการ
ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มการท างาน รวมถึงการป้องกนัผลกระทบและดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม 

2) บริษทัจดัใหมี้ระบบการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีสอดคลอ้ง
และไม่ต ่ากวา่เกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด 

3) ก าหนดเป็นนโยบายใหผู้บ้ริหารและผูบ้งัคบับญัชาทุกคนมีหนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนา
มยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และให้เป็นไปตามขอ้ก าหนด และกฎระเบียบท่ีบริษทั
ก าหนดข้ึน โดยเขม้งวด กวดขนั และให้อิสระกบัผูบ้ริหารทุกระดบัอย่างเต็มท่ีในการด าเนินงานใด ๆ เพื่อให้
บรรลุผลน้ี 

4) ก าหนดเป็นนโยบายใหพ้นกังานและผูป้ฏิบติังานทุกคน รวมทั้งผูรั้บเหมาตอ้งรับผิดชอบในการปฏิบติังานใหเ้กิด
ความปลอดภยัตามขอ้ก าหนด และกฎระเบียบท่ีบริษทัไดก้ าหนดข้ึนอยา่งเคร่งครัด 

5) ส่งเสริม และสนบัสนุนจดัหาเคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้อุปกรณ์ท่ีมีสภาพปลอดภยั รวมถึงจดัหาอุปกรณ์ทางดา้นความ
ปลอดภยัต่าง ๆ แก่ผูป้ฏิบติังาน ตลอดจนจดัใหมี้สภาพการท างาน และวธีิการท างานท่ีปลอดภยั ส่งเสริมใหค้วามรู้
แก่ผูป้ฏิบติังาน และจูงใจให้เกิดการท างานท่ีปลอดภยั และค านึงถึงการป้องกนัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
เตม็ท่ี 

6) ส่งเสริมสุขภาพท่ีดี ป้องกนัการบาดเจ็บ โรคท่ีเกิดจากการท างาน และโรคระบาดจาเช้ือไวรัสโควิด-19 รวมทั้ง
อนัตรายจากความเส่ียงทุกกิจกรรม ทั้งพนักงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีมีความเส่ียงระดบัปานกลางข้ึนไป พร้อมทั้ง
ป้องกนัอุบติัเหตุ และเหตุการณ์ท่ีก่อใหเ้กิดความสูญเสียต่อชีวติ ทรัพยสิ์น และกระบวนการผลิตอยา่งต่อเน่ือง 

7) บริษทัใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรทั้งในเร่ืองของบุคลากร เวลา และการฝึกอบรมท่ีเหมาะสม และเพียงพอ โดยจะ
มีการวดัผลและประเมินผล พร้อมทั้งปรับปรุงระบบการจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

บริษทัไดมุ่้งประกอบกิจการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีความรับผิดชอบต่อสงัคม  ค  านึงถึงการอยูร่่วมกนักบัสงัคมและ
ชุมชนอยา่งมีความสุขพร้อมกนั เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงไดมี้การประกาศนโยบาย เร่ือง ธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม สถาน
ประกอบการอุตสาหกรรม เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2557 โดยใหพ้นกังาน รวมทั้งชุมชนใกลเ้คียงทราบโดยบริษทั ไดเ้คร่งครัด
ให้มีการปฏิบติัตามนโยบายเร่ืองธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม สถานประกอบการอุตสาหกรรม และผ่านเกณฑก์ารประเมินการ
มีธรรมาภิบาลจากกระทรวงอุตสาหกรรมเม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2560 
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จ านวนและอตัราการเกดิอุบัตเิหตจุากการท างานของพนกังานปี 2568 

 ส านักงานใหญ่บางกะดี ส านักงานสาขาเชียงรากน้อย รวมทั้งส้ิน 

(คน) หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม 

1. จ านวนบาดเจบ็จากการ
ท างาน  

- - - - 1 1 - 1 1 

2. จ านวนการเกิดอุบติัเหตุ
ถึงขั้นหยดุงาน  

- - - - 1 1 - 1 1 

 

บริษทัจดัใหมี้ตูรั้บฟังความคิดเห็นจากพนกังานและแจง้เบาะแส หากพนกังานไดพ้บเห็นส่ิงผิดปกติหรือส่ิงไม่ควร ซ่ึง
จะถูกส่งถึงกรรมการอิสระโดยตรง ส าหรับการแจง้เบาะแสให้กรรมการอิสระ บริษทัไดจ้ดัตั้งอีเมลข์องกรรมการอิสระ E-
mail address: independentdirector@gel.co.th เพ่ือให้ผูต้อ้งการแจง้เบาะแสสามารถติดต่อโดยไม่ผา่นบริษทั เพ่ือเป็นขอ้มูล
ใหส้อบหาขอ้เท็จจริงโดยตรง 

3) ลูกค้า   
บริษทัมุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ โดยเนน้ท่ีความเอาใจใส่และความรับผิดชอบซ่ึงมีผลต่อ

ความส าเร็จของธุรกิจ โดยพฒันาคุณภาพและรูปแบบของสินคา้และบริการ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้            
อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เพ่ือรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีในระยะยาว โดยกลุ่มบริษทัไดมี้การส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้              
เพ่ือรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้ร้องเรียน และไดมี้การน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานใหดี้ข้ึน 
นอกจากน้ียงัมีการพฒันาบุคลากรท่ีจะมาใหบ้ริการกบัลูกคา้ โดยมีการอบรมและใหค้วามรู้ความเขา้ใจกบัพนกังานทั้งก่อน
การปฏิบติังานจริงและพฒันาเพ่ิมพนูทกัษะและความรู้ใหแ้ก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหลู้กคา้ไดรั้บประโยชน์สูงสุดจาก
การใหบ้ริการ 

กลุ่มบริษทัยงัมุ่งเนน้เร่ืองความปลอดภยัและมาตรฐานสินคา้เป็นหลกั ไดแ้ก่ ไดรั้บการรับรองระบบบริหารจดัการดา้น
ต่าง ๆ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และไดรั้บรองมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม (มอก. 396-2549) 

- ด าเนินธุรกิจโดยยดึถือความซ่ือสตัยสุ์จริต ยติุธรรม และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง เพียงพอและทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ 

- ผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมาตรฐานใหสู้งข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

- ก าหนดระดบัคุณภาพท่ียอมรับไดข้องสินคา้และบริการ 

- เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง        โดยค านึงถึง
ประโยชน์ลูกคา้ 

- ใหก้ารรับประกนัสินคา้และบริการ ภายใตเ้ง่ือนไขในเวลาอนัเหมาะสม 

- ไม่ส่งมอบสินคา้และบริการให้แก่ลูกคา้ทั้ง ๆ ท่ีรู้วา่สินคา้และบริการนั้น ๆ มีขอ้บกพร่องเสียหายหรือเกิดอนัตราย
ต่อลูกคา้ได ้และไม่ปล่อยใหสิ้นคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพต ่ากวา่ระดบัท่ีก าหนดตกถึงมือลูกคา้ 

- จดัระบบเพ่ือใหลู้กคา้สามารถร้องเรียนเก่ียวกบัสินคา้และบริการ และด าเนินการอยา่งดีท่ีสุดเพ่ือใหลู้กคา้ไดรั้บการ
ตอบสนองผลอยา่งรวดเร็ว 

mailto:independentdirector@gel.co.th
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- รักษาความลบัอยา่งเคร่งครัด รวมถึงไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้ โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากลูกคา้หรือผูมี้อ  านาจของ
กลุ่มบริษทัก่อน เวน้แต่ขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งตามบทบงัคบัของกฎหมาย รวมถึงไม่น า
ขอ้มูลมาใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

- ควบคุมตน้ทุนการผลิต โดยรักษามาตรฐานคุณภาพสินคา้และบริการ เพ่ือสามารถเพ่ิมประโยชน์ให้กบัลูกคา้อย่าง
ต่อเน่ือง 

- รักษาสญัญาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครัด ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดไดต้อ้ง
รีบแจง้ใหลู้กคา้ทราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 

- ไม่คา้ก าไรเกินควร เม่ือเปรียบเทียบกบัคุณภาพของสินคา้หรือบริการ และไม่ก าหนดเง่ือนไขการคา้ ท่ีไม่เป็นธรรม
แก่ลูกคา้ 

- ไม่จ่ายผลประโยชนใ์ด ๆ ใหลู้กคา้ เพ่ือเป็นการใหไ้ดม้า หรือแยง่ชิงลูกคา้มาโดยการใชว้ธีิการท่ีไม่สุจริต 

ข้อมูลความลบัของลูกค้าร่ัวไหลในปีทีผ่่านมา 

-ไม่มี- 
4) คู่ค้า 

บริษทัค านึงถึงความส าคญัของคู่คา้ในฐานะท่ีเป็นผูท่ี้มีความส าคญัในการใหค้วามช่วยเหลือการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษทั โดยบริษทัยึดหลกัการปฏิบติัท่ีเสมอภาคและการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมต่อคู่คา้ทุกราย ซ่ึงบริษทัจะปฏิบติัต่อคู่คา้ให้
เป็นไปตามขอ้ตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณของบริษทั โดยไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือก ากบัดูแล
กิจการในเร่ืองต่าง ๆ ทั้งในเร่ืองการใหค้วามส าคญักบัจรรยาบรรณในการรักษาขอ้มูลความลบัของคู่คา้ รวมถึงนโยบายการ
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนัเพ่ือให้แน่ใจว่าเหมาะสม และเพียงพอ รวมทั้งมีแผนจดัการประชุมคู่คา้ประจ าปีเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็น และการเยีย่มชมโรงงาน 

บริษทัเนน้ความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจและการเจรจาตกลงเขา้ท าสัญญากบัคู่คา้โดยให้
ไดผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย ตั้งอยูบ่นหลกัเกณฑก์ารตดัสินใจโดยเปรียบเทียบเง่ือนไข ราคา คุณภาพ และบริการ
ต่าง ๆ อยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้ทั้งน้ี เพ่ือมุ่งหมายท่ีจะพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพท่ีย ัง่ยนื 

- ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือไม่จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ 

- ถา้มีขอ้มูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดข้ึน ตอ้งร่วมกนักบัคู่คา้แกไ้ข
ปัญหาอยา่งยติุธรรมและรวดเร็ว 

- ปฏิบติัตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขทางการคา้ต่าง ๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด และกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไข
ขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ใหคู้่คา้ทราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

- แลกเปล่ียนความรู้ร่วมกนั พฒันาสินคา้และบริการ และสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีต่อกนั 

- มีมาตรการในการตรวจสอบ คดักรองคู่คา้ของบริษทั เช่น ผูผ้ลิต ผูรั้บจา้งต่าง ๆ รวมทั้งสนบัสนุนการท า ธุรกิจกบัคู่
คา้ท่ีด าเนินกิจการอยา่งเป็นธรรม ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม โดย 
บริษทั มีระเบียบปฏิบติัในการจดัซ้ือจดัจา้ง อยูใ่นระบบ ISO  เพ่ือใหก้ารคดัเลือกคูค่า้มีความ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
ประกาศใหถื้อปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 
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5) คู่แข่ง 

บริษทัจะด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือตรงและเป็นมืออาชีพ โดยกลุ่มบริษทัจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ไม่ว่าคู่แข่ง
ทางการคา้เป็นบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลท่ีใหบ้ริการและ/หรือจ าหน่ายสินคา้ชนิดเดียวกนักบักลุ่มบริษทัภายใตก้ฎหมาย
และจรรยาบรรณทางการคา้ท่ีดี โดยจะเนน้ท่ีการแข่งขนัท่ีสุจริต รวมทั้งไม่แสวงหาขอ้มูลหรือความลบัของคู่แข่งดว้ยวธีิการ
อนัไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม   

- ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนัท่ีดีและเป็นธรรม 

- ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยวธีิท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจา้งให้กบั
พนกังานของคู่แข่ง 

- ไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากซ่ึงมูลความจริง 

ข้อพิพาทกบัคู่แข่งทางการค้าและการท าข้อตกลงกบัคู่แข่งหรือผู้ประกอบธุรกจิอ่ืนที่เป็นการผูกขาดหรือลดการแข่งขัน
ในตลาดในปีทีผ่่านมา 

-ไม่มี- 
 

6) เจ้าหนี ้ 
บริษทัเนน้การสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่เจา้หน้ีของกลุ่มบริษทั โดยเนน้ท่ีความสุจริตและยดึมัน่ตามเง่ือนไขและสญัญา

ท่ีท าไวก้บัเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด กลุ่มบริษทัไดมี้การช าระเงินกูแ้ละดอกเบ้ียถูกตอ้ง ตรงต่อเวลา และครบถว้นมาโดยตลอด 
รวมทั้งไม่น าเงินท่ีกูย้มืมาไปใชใ้นทางท่ีขดัต่อวตัถุประสงคก์ารกูย้ืม นอกจากนั้นกลุ่มบริษทัไม่มีนโยบายเปิดเผยขอ้มูลหรือ
ขอ้เท็จจริงอนัท าใหเ้กิดความเสียหายต่อเจา้หน้ีของกลุ่มบริษทั 

- ปฏิบัติตามเ ง่ือนไขต่าง ๆ ท่ี มีต่อ เจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเ ร่ืองวัตถุประสงค์ของการใช้เ งิน  
การช าระคืน การดูแลคุณภาพหลกัทรัพยค์  ้าประกนั และเร่ืองอ่ืนใดท่ีไดใ้หข้อ้ตกลงไวก้บัเจา้หน้ี 

- กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ให้เจา้หน้ีทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนว
ทางแกไ้ขปัญหา 

- รายงานฐานะและขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้งแก่เจา้หน้ี 

7) สังคม/ชุมชน และส่ิงแวดล้อม   
บริษทัมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื ควบคู่ไปกบัการพฒันาสงัคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวิต

ท่ีดี ดว้ยส านึกวา่ความรับผิดชอบของสังคมเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา กลุ่มบริษทัจึงผลกัดนันโยบายความรับผิดชอบของสงัคม
ให้มีอยูใ่นทุกภาคส่วนขององคก์ร ตั้งแต่ระดบันโยบายหลกัของกลุ่มบริษทัไปจนถึงระดบัปฏิบติัการ และด าเนินอยูใ่นทุก
หน่วยงานขององคก์ร โดยกลุ่มบริษทัเช่ือวา่การด าเนินธุรกิจอยา่งมีจิตส านึกต่อสงัคมและส่วนรวม จะเป็นพลงัขบัเคล่ือนท่ี
ส าคญั อนัน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื ทั้งในระดบัชุมชนและระดบัประเทศ 

กลุ่มบริษทัถือเป็นภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญัในการสนบัสนุนและจดัใหมี้กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สังคมในดา้นต่าง ๆ เสมอมา โดยบริษทัไดจ้ดักิจกรรมบางลกัษณะมาอยา่งต่อเน่ืองและไดจ้ดักิจกรรมเฉพาะกิจตามความ
เหมาะสมของบริบททางสังคม ครอบคลุมทั้งกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม ในระดบัมหภาค ระดบัชุมชนและระดบั
ปฏิบติัการ เพ่ือตอบแทนและคืนผลก าไรกลบัคืนสู่สงัคม โดยบริษทัไดท้ ากิจกรรมทางสงัคมอยา่งต่อเน่ืองทุกปี  

- ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอ้ม 
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- ใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ และท่ีมีส่วนสร้างสรรคส์งัคมอยา่งสม ่าเสมอ 

- สร้างจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อสงัคมในหมู่พนกังานทุกระดบั ในองคก์รอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

- ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย หรือกฎระเบียบต่าง ๆ ในด้านสังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

- ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานก ากบัดูแลดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และรายงานขอ้มูลเก่ียวกบัการฝ่าฝืนหรือการไม่
ปฏิบติัตามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่าง ๆ ต่อหน่วยงานนั้น 

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ และความโปร่งใสโดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการบริษทั ในการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและโปร่งใส ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูล
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ไดรั้บขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยผ่านช่องทางและการ
ส่ือสารเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.gel.co.th  

อน่ึงบริษทัมีการจดัตั้งหน่วยงานเพ่ือรับผิดชอบดูแลงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์และงานเลขานุการบริษทั เป็นตวัแทน
บริษทัในการส่ือสารประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ ใหแ้ก่ ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน  นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์และผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ท่ีผูล้งทุนสามารถติดต่อสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบับริษทั ไดอ้ย่างสะดวก โดยทางโทรศพัท์หมายเลข 02-501-2020 ต่อ 773 
และ 333  และทางโทรสาร 02-501-2134 

มาตรการการแจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

บริษทัจดัให้มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนของทั้งจากบุคคลภายนอกและพนักงานกระบวนการด าเนินการเม่ือไดรั้บขอ้
ร้องเรียนอีกทั้งยงัไดก้ าหนดมาตรการคุม้ครองและรักษาความลบัของผูร้้องเรียนดงัน้ี 

1. การแจ้งเบาะแส 

บริษทัจดัใหมี้ช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนในกรณีท่ีสงสัยวา่จะมีการกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษทั การกระท าผิดกฎหมายรวมถึงพฤติกรรมท่ีส่อถึงการทุจริตการปฏิบติัอยา่งไม่เท่าเทียมกนัผา่นช่องทางดงัน้ี 

1) ผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาท่ีตนเองไวว้างใจในทุกระดบั 

2) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี    
3) คณะกรรมการอิสระ ทาง e-mail โดยส่งมาท่ี independentdirector@gel.co.th 

4) ทางจดหมาย  
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษทัเจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 44/2 หมู่ท่ี 2 ถนนติวานนท ์ต าบลบางกะดี อ าเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี 12000 

5) ทาง e-mail โดยส่งมาท่ี gel@gel.co.th   
6) เวบ็ไซตบ์ริษทั www.gel.co.th   

การแจ้งเบาะแสในปีทีผ่่านมา 

-ไม่มี- 

http://www.gel.co.th/
mailto:independentdirector@gel.co.th
mailto:gel@gel.co.th
http://www.gel.co.th/
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2. กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 

เม่ือบริษทัไดรั้บเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนมาแลว้ บริษทัจะด าเนินการรวบรวมขอ้มูลประมวลผลตรวจสอบและก าหนด 
มาตรการในการด าเนินการเพ่ือบรรเทาความเสียหายใหแ้ก่ผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบโดยค านึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวม
ทั้งหมดหลงัจากผูท่ี้ท าหนา้ท่ีรับผิดชอบเร่ืองดงักล่าวมีหนา้ท่ีติดตามผลการด าเนินการและรายงานผลให้ผูรั้บแจง้เบาะแส/
ขอ้ร้องเรียนและผูแ้จง้เบาะแส/ร้องเรียนทราบรวมทั้งรายงานผลการด าเนินการดงักล่าวต่อกรรมการผูจ้ดัการประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัตามล าดบัแลว้แต่กรณี 

การแจ้งข้อร้องเรียนในปีทีผ่่านมา 

-ไม่มี- 
 

3. มาตรการคุ้มครอง 

เพ่ือเป็นการคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เบาะแส/ขอ้ร้องเรียนหรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง บริษทัจะ
ไม่เปิดเผยช่ือ-สกุล ท่ีอยู่ ภาพ หรือขอ้มูลอ่ืนใดของผูแ้จง้เบาะแส/ขอ้ร้องเรียนหรือผูใ้ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริง รวมไปถึงก าหนดมาตรการคุม้ครองในกรณีท่ีผูน้ั้นเห็นว่าตนอาจไดรั้บความไม่ปลอดภยัหรืออาจเกิดความ
เดือดร้อนเสียหายทั้งน้ีผูไ้ดรั้บความเดือดร้อนเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสม
และเป็นธรรม 

ทั้ งน้ีบุคคลท่ีบริษทัตรวจสอบแลว้พบว่าได้กระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันจะได้รับการ
พิจารณาโทษทางวนิยัตามระเบียบท่ีบริษทัก าหนดหรือไดรั้บโทษตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

กรณี บริษัทถูกแจ้งข้อร้องเรียนหรือถูกฟ้องร้องว่ามกีารละเมดิสิทธิมนุษยชนในรอบปีทีผ่่านมา 

-ไม่มี- 
 

หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการท่ีมีต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษทั 
ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถมีทกัษะและประสบการณ์การท างานจากหลากหลายสาขา ท าให้การปฏิบติั
หน้าท่ีกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีภาวะผูน้ า  มีวิสัยทศัน์ มีความรู้ ความสามารถมี
ประสบการณ์ดา้นต่าง ๆ มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผู ้
ถือหุน้โดยรวม คณะกรรมการไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์  เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน กลยทุธ์ แผน
ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษทั ตลอดจนก ากบัดูแลให้ผูบ้ริหารมีการปฏิบติัตามแผนงานและงบประมาณ ท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ ติดตามผลการด าเนินงาน โดยค านึงถึงหลกัการตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
อยา่งซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรม รวมทั้งก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมาย ละแนวทางท่ี
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้  และเพ่ือความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืขององคก์ร 
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การปฏิบัตติามหลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีในเร่ืองอ่ืน ๆ  
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ 

 บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ บริษทัมีนโยบายมุ่งเนน้ท่ีจะไม่ละเมิดทรัพยสิ์น
ทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของบุคคลอ่ืน และไดแ้จง้ใหพ้นกังานในองคก์รไดรั้บทราบ โดยจะไม่ท าซ ้ า ดดัแปลง หรือ เผยแพร่
ต่อสาธารณชน ซ่ึงทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิของบุคคลอ่ืนอนัถือเป็นการฝ่าฝืนต่อบทบญัญติัของกฎหมายโดย
เด็ดขาด  

 

ระบบการควบคุมภายใน 

บริษทัได้ให้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดบับริหาร และระดับปฏิบัติงาน และเพ่ือให้เกิดความมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษทั จึงไดก้ าหนดภาระหนา้ท่ี อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ี
ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั โดยบริษทั ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท าหนา้ท่ี
ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม โดยมีประสิทธิผล และมีผู ้
ตรวจสอบภายในอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีติดตาม ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การปฏิบติังานหลกัท่ีส าคญัของบริษทั ไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีวาระในต าแหน่งคราวละ 3 ปี เพื่อท าหน้าท่ี
ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาเร่ืองการบริหารความเส่ียงโดยรวม ซ่ึงครอบคลุมใน
เร่ืองต่าง ๆ รวมทั้งก ากบัดูแล ทบทวน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบันโยบายการบริหารความเส่ียง กลยทุธ์
และการวดัความเส่ียงโดยรวมเพื่อใหมี้การปฏิบติัดา้นบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชี และการเงิน และผูส้อบบญัชีมา
ประชุมร่วมกัน โดยน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทั รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One report) งบการเงิน
ดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมทั้งจะด าเนินการเปิดเผย
ขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญั ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน บนพ้ืนฐานของขอ้เท็จจริงอยา่งครบถว้น และสม ่าเสมอ 

 

การประชุมคณะกรรมการ 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทันั้น  ก าหนดให้บริษทัตอ้งจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยทุก 3 เดือน และ
จะจดัใหมี้การประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น และตอ้งส่งหนงัสือเชิญประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้
แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษทั ทั้งน้ีในการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การก าหนดวาระในการ
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ประชุมอยา่งชดัเจน และมีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถว้นเพียงพอ โดยบริษทัจดัส่งให้กบัคณะกรรมการล่วงหน้า 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม     

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษทัและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผูร่้วมกันก าหนดวาระการประชุมและ
พิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่าง ๆ เพื่อ
เขา้รับพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้โดยท่ีกรรมการทุกท่านสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเปิดเผย โดย
มีประธานท่ีประชุมเป็นผูป้ระมวลความเห็นและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการประชุม ทั้งน้ีในการลงมติในท่ีประชุม คณะกรรมการ
บริษทัให้ถือมติเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง และกรรมการท่ีมี ส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุม
และ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ๆ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีก
หน่ึงเสียงเพ่ือช้ีขาด นอกจากน้ีรายงานการประชุมจะถูกจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายหลงัมีการประชุมเสร็จ และจดัเก็บ
รายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมใหค้ณะกรรมการบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

 

6.2 จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

บริษทัไดด้ าเนินธุรกิจมากวา่ 60 ปี มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของวงการธุรกิจ ดงันั้นบริษทัจึงใหค้วามส าคญัในเร่ืองของ
จริยธรรมทางธุรกิจ ท่ีแสดงถึงความซ่ือสัตย ์สุจริต และความน่าเช่ือถือต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย จึงไดจ้ดักิจกรรมข้ึนภายในบริษทั
ไดมี้การจดักิจกรรม โดยผูบ้ริหารจะส่ือสารขอ้มูลไปยงัพนกังานถึงการเปล่ียนแปลงและความส าคญัในเร่ืองของจริยธรรม
ทางธุรกิจ และจริยธรรมท่ีพนกังานควรมีต่อบริษทัต่อคู่คา้ คู่แข่ง ต่อพนกังานดว้ยกนั เพื่อใหพ้นกังานทุกคนรับทราบขอ้มูล
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยูเ่สมอ นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตและห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์
ทางธุรกิจของบริษทัและไดจ้ดัใหมี้การอบรมและแจง้ใหพ้นกังานรับทราบตั้งแต่วนัปฐมนิเทศเขา้เป็นพนกังานของบริษทั 
รายละเอียด “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ปรากฎอยูใ่นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.gel.co.th ภายใตห้วัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการ” 

 

6.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในรอบปีทีผ่่านมา 

 ส าหรับปี 2568 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง เพ่ือก ากบัดูแลและติดตามความคืบหนา้
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะท างานก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีผลงานสรุปในปี 2568 ไดด้งัน้ี 

1. ก ากบัและด าเนินงานให้บริษทัไดรั้บการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย
ประจ าปี 2568 (CG Score) ในระดบัดีมาก (Very Good) 4 ดาว  

2. ก ากับและด าเนินงานให้บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี  2568  
(AGM Checklist) ในระดบั 5 เหรียญ ไดรั้บคะแนน 100 คะแนน  

3. ก ากบัและด าเนินการตามนโยบายดา้นการต่อตา้นทุจริต และไดรั้บการรับรองจากองคก์รแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัป
ชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยในปี 2566 บริษทัไดรั้บการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC Certification) คร้ังท่ี 2 เป็นระยะเวลา 3 ปี (เร่ิมมิถุนายน 2566 – มิถุนายน 2569)  

4. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระและเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการระหว่างวนัท่ี  
 1 พฤศจิกายน 2568 – 31 ธันวาคม 2568โดยคร้ังน้ีไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอวาระและรายช่ือบุคคลเขา้รับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการ  

http://www.gel.co.th/
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5. บริษทัไดรั้บประกาศนียบตัรจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมในการเขา้ร่วมกิจกรรมยกระดบัโรงงานอุตสาหกรรม
ตามตวัช้ีวดัการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (ECO INDUSTRIAL TOWN) ไดใ้บรับรองวา่เป็น อุตสาหกรรม 

สีเขียวระดบัท่ี 2 ปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) ออกให ้ณ วนัท่ี 21 มีนาคม 2568 ถึง วนัท่ี 20 มีนาคม 2571 

6. ก ากับและด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด ดว้ยวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองทั้งแบบราย
คณะและรายบุคคล และการประเมินประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

7. ใหค้วามส าคญัพร้อมทั้งด าเนินการตั้งเป้าหมายและเปิดเผยเก่ียวกบัการจดัการดา้นความยัง่ยนืระดบัองคก์ร เปิดเผย
แนวทางการจดัการประเด็นส าคญัดา้นความยัง่ยืน เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการจา้งงานท่ีใหโ้อกาสอยา่งเท่าเทียมกนั
ครอบคลุมผูด้อ้ยโอกาสอ่ืน และเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสมัพนัธ์กบัห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

8. ทบทวนคู่มือจริยธรรม (Code of Conduct) ใหเ้ป็นปัจจุบนั 

9. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหค้รอบคลุมกฎเกณฑก์ารปฏิบติังาน 
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  ะกรรมการ ร จสอบ

  ะกรรมการบริษทั

  ะกรรมการก  ากบัดูแล  ามเส่ียง   ะกรรมการบริหาร   ะกรรมการสรรหาและ จิาร า
  า อบแทน

  ะกรรมการก  ากบัดูแลกจิการท่ีดี

  าย ร จสอบ าย น
ประ านเจ้าหนา้ท่ีบริหาร

นาย ิ ิ ง    ั ง นู ล  ิ ัน 
เลขาน การบริษทั

รองประ านเจ้าหนา้ท่ีบริหาร
นายอ ัรินทร   นกจิร จิ รจน 

รองประ านเจ้าหนา้ท่ีบริหาร
นาง สิัจจา  ชเสนา

รองประ านเจ้าหนา้ท่ีบริหาร
นาย   ิชยั เ รษ บ  ร

  าย ลิ   ั   เิ ษ

แ นกบริการเสาดิน ีเมน  

  าย ลิ ชิ  นส  น อนกรี อัดแรงส าเร จรูป 
ส าหรับงานสา าร ปู   

  ายบริหารงานทั ่ ป

  ายบริหารทรั ยากรบ   ล

แ นกบ ัชีและการเงิน แ นกบริหารสารสนเท 

แ นกแ น  ันาระบบสนบัสน น
  รกจิ

แ นก  บ  ม น้ท น

แ นกบริหารระบบ    า 

จัด   อจัดจ้าง

แ นก สัด กลาง

  ายขาย

  ายการ ลาด

แ นก ลิ   ั   ีเมน   เิ ษ

แ นก ลิ และบริการเสาเข ม อนกรี อดัแรง

  ายขาย ลิ   ั  เ มี  ั  ก  อสร้าง

 ูอ้  าน ยการ  ายขาย
นางลินจง  รีสง ราม

  ะกรรมการ  ามย ัง่ย  นของกจิการ

7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ 

  รงสร้างการก ากบั  รงสร้างการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ประกอบด ้ย  ะกรรมการบริษทัและ  ะกรรมการช ดย อย 6   ะ   อ   ะกรรม ร จสอบ   ะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี   ะกรรมการก ากบัดูแล  ามเส่ียง   ะกรรมการสรรหาและ ิจาร า  า อบแทน   ะกรรมการ  ามยัง่ย นของกิจการ และ  ะกรรมการบริหาร 
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7.1 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท 

  ะกรรมการบริษัท เป น ู ้ทรง      ิท่ีมี   สมบั ิ รบถ้ น ามมา รา 68 แห ง ระราชบั  ั ิบริษัทฯ 
(มหาชน) จ ากดั  . . 2535 และ ามประกา   ะกรรมการก ากบั ลาดท นท่ีเก่ีย ขอ้ง  ่ึงประกอบด ้ยบ   ลท่ีมี  ามรู้
  ามสามารถ เป น ูมี้บทบาทส า  ั นการก าหนดน ยบายของบริษทั 

7.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1.   ะกรรมการบริษทั ดจ้ดั หมี้จ าน นกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาดของกิจการบริษทั  ดยประกอบด ้ย
กรรมการ ม นอ้ยก  า 5  น และกรรมการ ม นอ้ยก  าก่ึงหน่ึงของจ าน นกรรมการทั งหมด อ้งมีถ่ิน านอยู 
 นราชอา าจกัรและ อ้งมีกรรมการอย างนอ้ยหน่ึง นมีประสบการ  ดา้นบ ัชีและการเงิน 

2.   ะกรรมการบริษทัประกอบด ้ยกรรมการท่ีเป นอิสระอย างนอ้ย 1  น 3 ของจ าน นกรรมการทั ง  ะ 
และมีจ าน นอย างนอ้ย 3  น 

3.   ะกรรมการบริษทัประกอบด้ ยกรรมการท่ี ม เป น ูบ้ริหารเ  ่อปฏิบั ิหน้าท่ีและถ  งด ลระห  าง
กรรมการท่ี ม เป น ูบ้ริหารกบักรรมการท่ีมีส  นร  มบริหารงาน และ นจ าน นนี มีอย างนอ้ย 1  น 3 ของ
จ าน นกรรมการทั ง  ะ อ้งเป นกรรมการท่ีเป นอิสระ 

7.1.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท 

   นัท่ี 31  นั า ม 2568   ะกรรมการบริษทั มีจ าน น 9 ท าน ประกอบด ้ย 

1.  าส ราจารย  กิ  ิ    ดร.บ ร กัด์ิ อ  รร   1/ ประ านกรรมการ/กรรมการอิสระ   
2. นาย ส     ลประสิท ์ิ ประ านกรรมการ/กรรมการอิสระ 

3. นาย ิ ิ ง     ั ง นู ล  ิ ัน  กรรมการ  
4. นาง รร ี จาร สมบ ิั กรรมการอิสระ  
5. ดร. ชิ ะ เ ร องาม กรรมการอิสระ 

6. นาย รัิช มรก กาล กรรมการอิสระ  
7. นาย รเท      รา าร2/ กรรมการ 

8. นายอ ัรินทร   นกิจร จิ รจน 3/ กรรมการ 

9. นางสา จิน นา 

10.นาย   ิชยั 

อินทรีย 4/
 

เ รษ บ  ร 

กรรมการ 

กรรมการและเลขาน การบริษทั 

11. นาง สิจัจา  ชเสนา กรรมการ  
หมายเห  : 1/ ลาออกจาก  าแหน งเม ่อ นัท่ี 10 กนัยายน 2568 

2/ ลาออกจาก  าแหน งเม ่อ นัท่ี 31   ลา ม 2568 

3/, 4/เขา้ด ารง  าแหน งเม ่อ นัท่ี 14  ฤ จิกายน 2568 

 

1) สัดส่วนของกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการทั้งหมดเป็นจ านวน 4 ใน 9 ท่าน  คิดเป็นร้อยละ 44 ของกรรมการทั้งหมด 

2) กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารทั้งหมด 5 คน คิดเป็นเป็นร้อยละ 56 ของกรรมการทั้งหมด 

3) กรรมการที่เป็นผู้ชายทั้งหมด 6 คน คิดเป็นร้อยละ 67 ของกรรมการทั้งหมด   
4) กรรมการที่เป็นผู้หญิงทั้งหมด 3 คน คิดเป็นร้อยละ 33 ของกรรมการทั้งหมด 
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  ะกรรมการอิสระและกรรมการท่ี ม เป น ูบ้ริหารมีการประช มร  มกบั ู ้ร จสอบบ ัชี  ดย ม มี  ายจดัการ
เข้าประช มอย างน้อยปีละ 1  รั ง เ  ่อขอ  ามเห นจาก ู ้ร จสอบบั ชี นเร ่ อง  าง ๆ ส าหรับการประช มระห  าง
  ะกรรมการอิสระและกรรมการท่ี ม เป น ูบ้ริหารร  มกบั ู ้ร จสอบบ ัชี ดย ม มี  ายจดัการเขา้ประช ม นปี 2568 นั น 
บริษทั ดจ้ดัการประช มเม ่อ นัท่ี 2 มีนา ม 2569 

7.1.3 บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

  ะกรรมการบริษทัมีบทบาทและหนา้ท่ี นการบริหารและด าเนินกิจการของบริษทั หเ้ป น ป ามกฎหมาย 
  ัถ ประสง   ขอ้บงั บับริษทั  ลอดจนม ิของท่ีประช ม ูถ้ อห น้ด ้ย  ามรับ ิดชอบ   าม  ่อส ัย ส จริ  และระมดัระ งั
 ลประ ยชน ของบริษทั ร มถึงการก ากบัดูแลกิจการอย างมีจรรยาบรร  จริย รรมทาง  รกิจ และการ  อ า้นการท จริ  อร 
รัปชนั รายละเอียด “กฎบ ัร  ะกรรมการบริษทั” ปรากฎอยู  นเ  บ    บริษทั www.gel.co.th  าย  ห้ ัขอ้  
“การก ากบัดูแลกิจการ” 

แบบแสดงองค์ประกอบและคุณสมบัตโิดยรวมของคณะกรรมการบริษัท  (Board Skills Matrix) 
 

 
 

 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัท 

กรรมการ ูมี้อ านาจลงนาม กู นับริษทั ประกอบด ้ย นาย ิ ิ ง    ั ง นู ล  ิ ัน  หร อ นาย   ิชยั เ รษ บ  ร 
หร อ นาง ิสัจจา  ชเสนา หร อ นายอ ัรินทร   นกิจร จิ รจน  กรรมการสอง นส่ี นลงลายม อช ่อร  มกนัและประทบั รา
ส า  ัของบริษทั 
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7.2 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้ ยกรรมการ ร จสอบจ าน น 3 ท าน  ดยกรรมการ ร จสอบท ก นมี  ามรู้  ามเข้า จ และมี
ประสบการ  การท างานดา้นบ ัชี หร อการเงินท่ีเป นท่ียอมรับ  ดยมีนาย รัิช มรก กาล เป นประ านกรรมการ ร จสอบท่ี
เป น ูท่ี้มี  ามรู้และประสบการ  เ ียง อท่ีจะท าหน้าท่ี นการสอบทาน  ามน าเช ่อถ อของงบการเงิน ด ้ ดยท าหนา้ท่ี
สอบทานการด าเนินงาน หถู้ก อ้ง ามน ยบายและระเบียบขอ้บงั บั  ลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบ ิั และขอ้ก าหนดของ
หน  ยงานก ากบัดูแล ส งเสริม ห้  ันาระบบรายงานทางการเงินและบ ัชี หเ้ป น ป ามมา ร านสากล ร มทั งสอบทาน
 ห้มีระบบการ  บ  ม าย น ระบบ ร จสอบ าย น และระบบบริหาร  ามเส่ียงท่ีรัดก ม เหมาะสม และมีประสิท ิ า  
  ะกรรมการ ร จสอบปฏิบ ิัหนา้ท่ีและแสดง  าม ิดเห น ดอ้ย างอิสระ 

    นัท่ี 31  นั า ม 2568   ะกรรมการ ร จสอบ มีจ าน น 3 ท าน ประกอบด ้ย 

1. นาย รัิช มรก กาล ประ านกรรมการ ร จสอบและกรรมการอิสระ 

2. นาง รร ี  จาร สมบ ิั  กรรมการ ร จสอบและกรรมการอิสระ 

3. ดร. ชิ ะ เ ร องาม  กรรมการ ร จสอบและกรรมการอิสระ 

  ดยมีนางสา เบ จ รร  กล่ินแก นจนัทร  ปฏิบ ิัหนา้ท่ีเป นเลขาน การ  ะกรรมการ ร จสอบ 

บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

สอบทาน หบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินถูก อ้ง ามท่ี  ร สอบทาน หบ้ริษทัปฏิบ ิั ามกฎหมาย  าด ้ยหลกัทรั ย 
และ ลาดหลกัทรั ย  ขอ้ก าหนดของ ลาดหลกัทรั ย แห งประเท  ทย และกฎหมายท่ีเก่ีย ขอ้งกบั  รกิจของบริษทั สอบ
ทานประสิท ิ า และประสิท ิ ลของกระบ นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี กระบ นการบริหาร  ามเส่ียง และกระบ นการ
  บ  ม าย น รายละเอียด “กฎบ ัร  ะกรรมการ ร จสอบ” ปรากฎอยู  นเ  บ    บริษทั www.gel.co.th  าย  ห้ั ขอ้ 
“การก ากบัดูแลกิจการ” 

(ข) คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

ด ้ยบริษทั ระหนกัถึงการจดัการท่ีดีและเ  ่อ หก้ารปฏิบ ิังานเป น ป ามน ยบาย กลย ท   และ รง าม  ัถ ประสง  
ท่ีบริษทัก าหนด ร มทั งเ  ่อขบัเ ล ่อนบริษทั ห้เ ิบ  อย างย ัง่ย นและขยาย  รกิจอย างมีเสถียร า   ลอดจนเ  ่อเป นการ
รองรับส า ะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ นทั ง าย นและ ายนอก  ่ึงอาจส ง ลกระทบ  อกิจการของบริษทั   ะกรรมการ
บริษทัจึงเห น  ร หมี้การจดั ั ง  ะกรรมการก ากบัดูแล  ามเส่ียง  
    นัท่ี 31  นั า ม 2568   ะกรรมการก ากบัดูแล  ามเส่ียง มีจ าน น 3 ท าน ประกอบด ้ย 

1. นาย ส      ลประสิท ์ิ   ประ านกรรมการก ากบัดูแล  ามเส่ียง 

2. นาย รเท        รา าร1/  กรรมการก ากบัดูแล  ามเส่ียง 

3. นางสา นจิน นา   อินทรีย 2/
   กรรมการก ากบัดูแล  ามเส่ียง 

4. นาง สิจัจา     ชเสนา   กรรมการก ากบัดูแล  ามเส่ียง 

 ดยมีนาย   ิชยั  เ รษ บ  ร ปฏิบ ิัหนา้ท่ีเป นเลขาน การ  ะกรรมการก ากบัดูแล  ามเส่ียง (รักษาการ) 
หมายเห  :  1/ลาออกจาก  าแหน งเม ่อ นัท่ี 31   ลา ม 2568 

2/ เขา้ด ารง  าแหน งเม ่อ นัท่ี 14  ฤ จิกายน 2568 

http://www.gel.co.th/
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บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

ก าหนดน ยบายบริหาร  ามเส่ียงเ  ่อเสนอ ห ้ ะกรรมการบริษทั ิจาร าอน ม ิั  ึกษา ทบท นและประเมิน  าม
เส่ียงท่ีอาจเกิดขึ น ร มถึงแน  นม้ของ ลกระทบท่ีอาจมี  ออง  กรทั ง  ามเส่ียงจาก ายนอกและ าย น  ิด ามและดูแล
ปริมา   ามเส่ียงของบริษทั หอ้ยู  นระดบัท่ีเหมาะสม รายละเอียด “กฎบ ัร  ะกรรมการก ากบัดูแล  ามเส่ียง” ปรากฎ
อยู  นเ  บ    บริษทั www.gel.co.th  าย  ห้ ัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการ” 

 

(ค) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ด ้ยบริษทั ระหนกัถึงการจดัการท่ีดี และเ  ่อ หก้ารปฏิบ ิังานเป น ป ามน ยบาย กลย ท   และ รง าม  ัถ ประสง  
ท่ีบริษทัฯ ก าหนด ร มทั งเ  ่อขบัเ ล ่อนบริษทั หเ้ ิบ  อย างย ัง่ย นและขยาย  รกิจอย างมีเสถียร า   ลอดจนเ  ่อเป นการ
รองรับส า ะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ นทั ง าย นและ ายนอก  ่ึงอาจส ง ลกระทบ  อกิจการของบริษทั   ะกรรมการ
บริษทั จึงเห น  ร หมี้การจดั ั ง  ะกรรมการสรรหาและ ิจาร า  า อบแทน  

   นัท่ี 31  นั า ม  . . 2568   ะกรรมการสรรหาและ ิจาร า  า อบแทน มีจ าน น 3 ท าน ประกอบด ้ย 

1. นาย ส    ลประสิท ์ิ1/
  ประ านกรรมการสรรหาและ ิจาร า  า อบแทน 

2. นาง รร ี จาร สมบ ิั2/
  ประ านกรรมการสรรหาและ ิจาร า  า อบแทน 

3. นาย ิ ิ ง    ั ง นู ล  ิ ัน        กรรมการสรรหาและ ิจาร า  า อบแทน 

4. ดร. ชิ ะ เ ร องาม            กรรมการสรรหาและ ิจาร า  า อบแทน  
หมายเห  :  1/ลาออกจาก  าแหน งเม ่อ นัท่ี 28   ลา ม 2568 

2/เขา้ด ารง  าแหน งเม ่อ นัท่ี 14  ฤ จิกายน 2568 

 

  ดยมีนาย   ิชยั  เ รษ บ  ร ปฏิบ ิัหนา้ท่ีเป นเลขาน การ  ะกรรมการสรรหาและ ิจาร า  า อบแทน 

บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ก าหนดน ยบาย หลกัเก    และ ิ ีการ นการสรรหากรรมการและ ูมี้อ  านาจ นการจดัการ และก าหนดน ยบาย 
หลกัเก    และ  ีิการ ิจาร า  า อบแทนเ  ่อเสนอ ห ้ ะกรรมการบริษทั ิจาร าอน ม ิั  ดัเล อกและเสนอช ่อบ   ลท่ี
มี   สมบ ิัเหมาะสมเ  ่อด ารง  าแหน งกรรมการบริษทั และก าหนดแน ทาง นการประเมิน ลกรรมการ รายละเอียด “กฎ
บ ัร  ะกรรมการสรรหาและ ิจาร า  า อบแทน” ปรากฎอยู  นเ  บ    บริษทั www.gel.co.th  าย  ห้ั ขอ้ “การก ากบั
ดูแลกิจการ 

 

(ง) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

ด ้ยบริษทั ระหนกัถึงการจดัการท่ีดี และเ  ่อ หก้ารปฏิบ ิังานเป น ป ามน ยบาย กลย ท   และ รง าม  ัถ ประสง  
ท่ีบริษทัฯ ก าหนด ร มทั งเ  ่อขบัเ ล ่อนบริษทั หเ้ ิบ  อย างย ัง่ย นและขยาย  รกิจอย างมีเสถียร า   ลอดจนเ  ่อเป นการ
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รองรับส า ะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ นทั ง าย นและ ายนอก  ่ึงอาจส ง ลกระทบ  อกิจการของบริษทั   ะกรรมการ
บริษทั จึงเห น  ร หมี้การจดั ั ง  ะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

   นัท่ี 31  นั า ม  . . 2568   ะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีจ าน น 3 ท าน ประกอบด ้ย 

1. ดร. ชิ ะ เ ร องาม    ประ านกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. นาง รร ี จาร สมบ ิั1/
  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. นาย   ิชยั   เ รษ บ  ร2/  กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

4. นาง สิจัจา   ชเสนา        กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 ดยมีนายจกัรกฤษ   ทรั ย  ึ่ง ปฏิบ ิัหนา้ท่ีเป นเลขาน การ  ะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

หมายเห  :   หลงัจากปิดบ ัชีงบประมา  ปี 2568  
           1/เขา้ด ารง  าแหน งเม ่อ นัท่ี 2 มีนา ม 2569 

                   2/ลาออกจาก  าแหน งเม ่อ นัท่ี 2 มีนา ม 2569 

 

บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

 ิจาร า ก าหนด ทบท น ปรับปร งน ยบาย  ู ม อและแน ปฏิบ ิัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริย รรม นการด าเนิน
  รกิจ จริย รรมของ นกังาน และการ  อ า้นท จริ  อรัปชัน่อย างนอ้ยปีละ 1  รั ง  นลกัษ ะท่ีสอด ลอ้งกบัแน ปฏิบ ิั
สากล  รายละเอียด “กฎบ ัร  ะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” ปรากฎอยู  นเ  บ    บริษทั www.gel.co.th  าย  ห้ ัขอ้ 
“การก ากบัดูแลกิจการ” 

 

(จ) เลขานุการบริษัท 

เ  ่อ ห้เป น ป ามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน นหม ด  ามรับ ิดชอบของ  ะกรรมการ 
และ ามขอ้ก าหนดของ ระราชบ ั  ิัหลกัทรั ย และ ลาดหลกัทรั ย   ท่ีประช ม  ะกรรมการบริษทั  รั งท่ี 6/2557  เม ่อ
 นัท่ี 5 มีนา ม  . . 2557  ด้มีม ิแ  ง ั ง นาย   ิชัย  เ รษ บ  ร เป นเลขาน การบริษทั เ  ่อท าหน้าท่ี จัดการประช ม
  ะกรรมการบริษทั   ะกรรมการช ด  าง ๆ และการประช ม ูถ้ อห ้น ร มทั งจดัท ารายงานการประช ม  ะกรรมการ 
รายงานการประช ม ูถ้ อห ้น รายงานประจ าปี  ลอดจนจัดเก บเอกสาร ามท่ีกฎหมายก าหนด  ดยเลขาน การบริษทัท่ี
  ะกรรมการแ  ง ั งขึ นเป น ูท่ี้  ะกรรมการเห น  ามี  ามเหมาะสม มี  ามรู้  ามสามารถ นการบริหารงานเลขาน การ
บริษทั และด ารง  าแหน งเป นกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ท่ีดูแลส านกักรรมการ  ่ึงเป นหน  ยงานท่ีสนบัสน นงาน
เลขาน การบริษทั  หเ้ป น ป ามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงั บั  าง ๆ   ลอดจนรับ ิดชอบ ดูแลงานดา้นบรรษทั ิบาลของบริษทั 
นอกจากนี  บริษทั ดส้ งเสริม หเ้ลขาน การบริษทั  ดรั้บการ ึกอบรมและ  ันา  ามรู้อย าง  อเน ่องดา้นกฎหมาย บ ัชี หร อ
การปฏิบ ิัหนา้ท่ีเลขาน การบริษทั และมีการเปิดเ ย   สมบ ิัและประสบการ  ของเลขาน การบริษทั    ้นเอกสารแนบ 1 

 

 

 

 

 

http://www.gel.co.th/


รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) 

117 

 

โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ 

7.3 ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหาร 

7.3.1 องค์ประกอบของกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสูง 

   นัท่ี 31  นั า ม  . . 2568   ะกรรมการบริหาร มีจ าน น 5 ท าน และ ูบ้ริหารระดบัสูง มีจ าน น 5 ท าน 
ประกอบด ้ย 

(ก) คณะกรรมการบริหาร 

1. นาย ิ ิ ง     ั ง นู ล  ิ ัน  ประ านกรรมการบริหาร 

2. นาย   ิชยั เ รษ บ  ร กรรมการบริหาร 

3. นาง สิจัจา  ชเสนา กรรมการบริหาร 

4. 
5. 

นางลินจง 

นายอ ัรินทร  
 รีสง ราม 

 นกิจร จิ รจน 1/ 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

 ดยมีนาย   ิชยั  เ รษ บ  ร ปฏิบ ิัหนา้ท่ีเป นเลขาน การ  ะกรรมการบริหาร 

หมายเห  :    1/เขา้ด ารง  าแหน งเม ่อ นัท่ี 14  ฤ จิกายน 2568 

 

(ข) ผู้บริหารระดบัสูง 

1. นาย ิ ิ ง     ั ง นู ล  ิ ัน  ประ านเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นาย   ิชยั เ รษ บ  ร รองประ านเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

3. นาง สิจัจา  ชเสนา รองประ านเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

4. นายอ ัรินทร   นกิจร จิ รจน  รองประ านเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

5. 
6. 

นางสา ป ิ  า 

นางลินจง 

 ูหะรั น 1/
 

 รีสง ราม2/ 

 ูอ้  าน ยการ  ายขาย 

 ูอ้  าน ยการ  ายขาย 

 
หมายเห  :    1/ลาออกจาก  าแหน งเม ่อ นัท่ี 31  ฤษ า ม 2568 

                    2/เขา้ด ารง  าแหน งเม ่อ นัท่ี 1  ฤ จิกายน 2568 

 

ทั งนี  รายช ่อของ  ะกรรมการบริหารและ ูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัขา้ง น้เป น ป ามนิยาม “ ูบ้ริหาร” 
ของ ก.ล. .  ามประกา ท่ี ทจ.23/2551  ูบ้ริหารระดบัสูงจะ ดรั้บมอบหมายอ านาจหนา้ท่ี หด้ าเนินงาน าย  น้ ยบายกล
ย ท   และเป้าหมายท่ี  ะกรรมการบริษทัก าหนด   ้ ่ึง  ะกรรมการบริษทั ดอ้น ม ิัการจดัท า ู ม ออ านาจด าเนินการ น
การก าหนดขอบเข หนา้ท่ีท่ีชดัเจน เ  ่อ  าม ปร ง สและมี  าม ล อง  ั นการปฏิบ ิังานอย างเหมาะสม   ะกรรมการ
บริหาร และ ูบ้ริหารระดบัสูงทั ง 6 ท าน  ม มี   สมบ ิั อ้งหา้ม ดงันี   
1.  ม มีประ  ิัการกระท า ิดอา า น  าม ิดท่ีเก่ีย กบัทรั ย   ่ึง ดก้ระท า ดยท จริ  

2.  ม มีประ  ิัการท ารายการท่ีอาจเกิดจาก  ามขดัแยง้ทาง ลประ ยชน กบับริษทัฯ นรอบปีท่ี  านมา  
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7.3.2 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารระดบัสูง 

 บริษทัมีการประเมิน ลการด าเนินงานของ ูบ้ริหาร นรูปของดชันี ดั ล (Key Performance Index: KPI) ท่ี ดก้ าหนด
   ้นแ นการด าเนินงานท่ีเสนอ  อประ านเจ้าหน้าท่ีบริหาร ่ึงเช ่อม ยงกับอั รา  า อบแทน ามหลักเก   ท่ี
  ะกรรมการบริษทัก าหนด   ้

ค่าตอบแทน ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 
เงินเด อนร ม 6 16,130,758.00 6 17,359,956.00 7 21,848,690.00 

ส  ั ส ดิ ก า ร แ ล ะ
 ลประ ยชน อ ่น 

6 2,552,164.75 6 2,609,705.80 7 3,707,454.98 

ร มทั งสิ น 6 18,682,922.75 6 19,969,661.80 7 25,556,144.98 
 

หมายเห  : “ ูบ้ริหาร”  นท่ีนี หมายถึง  ูบ้ริหาร ามนิยาม นประกา ส านกังาน  ะกรรมการก ากบัหลกัทรั ย และ  ลาดหลกัทรั ย   
7.3.3 ค่าตอบแทนอ่ืน 

  า อบแทนอ ่นส าหรับ  ะกรรมการบริหารและ ูบ้ริหาร มีรายละเอียด ดงันี  
 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

จ านวน
ราย 

จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 

กองท นส ารองเลี ยงชี / 
เงินสมทบ/ประกนัสงั ม 

3 611,496.00 2 566,496.00 5 610,640.00 

ร มทั งสิ น 3 611,496.00 2 566,496.00 5 610,640.00 

 

7.4 ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงาน 

พนักงาน 

   นัท่ี 31  นั า ม 2568 บริษทัมี นกังานทั งหมด ( ม ร ม ูบ้ริหาร) จ าน น 193  น  
สายงานหลกั จ านวนพนักงานชาย (คน) จ านวนพนักงานหญิง (คน) จ านวนพนักงาน (คน) 

สายงานส านกังานและสนบัสน นการ ลิ  40 43 83 

สายงาน ลิ  83 27 110 

รวม 123 70 193 

 

 

   นัท่ี 31  นั า ม 2568 บริษทัย อยมี นกังานทั งหมด ( ม ร ม ูบ้ริหาร) จ าน น 273   น  
 

สายงานหลกั จ านวนพนักงาน (คน) 
สายงานส านกังานและสนบัสน นการ ลิ  142 

สายงาน ลิ  131 

รวม 273 
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ค่าตอบแทนของพนักงาน   
 นปี 2568 และ ปี 2567 บริษทัและบริษทัย อยมีการจ าย  า อบแทนร มของ นกังาน นรูปของเงินเด อน   าล  งเ ลา 

เงิน บนัส เงินประกนัสัง ม และเงิน ดอ้ ่น ๆ ( ม ร ม  า อบแทนกรรมการและ ูบ้ริหาร) แก จ าน น นักงานทั งหมด 
เท ากบั  248,914,587.14  บาท  นปี 2568 และ 332,528,819.79 บาท  นปี 2567  ามล าดบั 

เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
บริษทั ดจ้ดั ห้มีกองท นส ารองเลี ยงชี  ดย ชช้ ่อ  ากองท นส ารองเลี ยงชี  กสิกร ทยทรั ย มัน่ ง  ่ึงจดทะเบียนแล ้

 าม ระราชบ ั  ิักองท นส ารองเลี ยงชี   . . 2530 (ร มทั งท่ีมีการแก ้ขเ ่ิมเ ิม) และ ระราชบ ั  ิัหลกัทรั ย และ
 ลาดหลกัทรั ย   . . 2535 (ร มทั งท่ีมีการแก ้ขเ ่ิมเ ิม)  ดยอยู  าย  ก้ารบริหารจดัการของบริษทัหลกัทรั ย จดัการ
กองท น กสิกร ทย 

 อน่ึง บริษทัและบริษทัย อย  ดส้มทบเงินเขา้กองท นส ารองเลี ยงชี  ห้แก  นกังาน  ดยบริษทัฯ จ ายสมทบเขา้กองท น
ท กเด อนเท ากบัร้อยละ 2 ของเงินเด อน ส าหรับปี 2568 จ ายสมทบเขา้กองท นส ารองเลี ยงชี  เป นเงินจ าน น 12,318,313.53 
บาท และ ส าหรับปี 2567 จ ายสมทบเขา้กองท นส ารองเลี ยงชี  เป นเงินจ าน น  15,423,841.76 บาท 

 

บริษทั กองทุนส ารองเลีย้งชีพ จ านวนพนักงานที่เข้าร่วม สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม 

(ร้อยละ) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) มี 133 69 

บริษทั เ เ  น   ร  จ  ากดั มี 10 26 

บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน  อนกรี  อินดัสทรีส  
จ  ากดั 

มี 24 32 

บริษทั อิน น  รี าสท  จ  ากดั มี 125 79 

 

  

ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคญัในช่วง  3  ปีทีผ่่านมา 

- ม มี – 
 

7.5 ข้อมูลส าคญัอ่ืน ๆ 

7.5.1 เลขานุการบริษัท  
ท่ีประช ม  ะกรรมการบริษทั  รั งท่ี 6/2557 เม ่อ นัท่ี 5 มีนา ม 2557  ดมี้ม ิแ  ง ั ง นาย   ิชยั  เ รษ บ  ร เป น

เลขาน การบริษทั เ  ่อท าหนา้ท่ี จดัการประช ม  ะกรรมการบริษทั   ะกรรมการช ด  าง ๆ และการประช ม ูถ้ อห น้ ร มทั ง
จัดท ารายงานการประช ม  ะกรรมการ รายงานการประช ม ูถ้ อห ้น รายงานประจ าปี  ลอดจนจัดเก บเอกสาร ามท่ี
กฎหมายก าหนด  ดย   สมบ ิัของ ูด้  ารง  าแหน งเลขาน การบริษทัปรากฏ นเอกสารแนบ 1 

 

7.5.2 นักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทั ด ้ห้  ามส า  ั นส  นงาน  ายนกัลงท นสัม นั  เป นอย างมาก  ดยมีแ นกนกัลงท นสัม นั  เป นหน  ยงาน
เฉ าะท่ีรับ ิดชอบ นการเปิดเ ยขอ้มูล  าง ๆ  ดยจ ดประสง  ของ  ายนกัลงท นสมั นั    อการสร้างและ ง   ่ึ้งการส ่อสาร
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ท่ีถูก อ้ง เก่ีย เน ่อง สม ่าเสมอ และทนั  อเ ลากบั ูถ้ อห ้นและ ูท่ี้สน จจะลงท น นบริษทั  นรูปแบบ  าง ๆ ทั งขอ้มูลทาง
การเงิน และข้อมูลท่ีมิ ช ขอ้มูลทางการเงิน ข้อมูลอ ่นท่ีมี ลกระทบ  อรา าหลักทรั ย ของบริษทั  ูส้น จขอ้มูลเ  ่อ
ประกอบการ ิจาร าการลงท นสามารถ ิด  อสอบถามขอ้มูล ดท่ี้ นายจกัรกฤษ   ทรั ย  ่ึง หน  ยงานนกัลงท นสัม นั   
แ นกนกัลงท นสมั นั    หมายเลข ทร  ัท  02-501-2020   อ 773  น นัจนัทร -  กร  เ ลา 8.00 – 18.00 น. 

 

7.5.3 หัวหน้าก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (Compliance) 
หั หนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบ ิังานของบริษทั (Compliance) ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการปฏิบ ิังาน ห้เป น ป ามขอ้บงั บั 
ขอ้ก าหนด น ยบายระเบียบ  าง ๆ ของบริษทั และเป น ป ามกฎหมาย 

 

7.5.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี  
ท่ีประช มสาม ั ูถ้ อห น้ประจ าปี 2568 เม ่อ นัท่ี 30 เมษายน 2568 มีม ิอน ม ิัการแ  ง ั ง  
บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิต ิจ ากดั 

1)  นาย  นะ   ิ  ิบูลย ส สัด์ิ   ูส้อบบ ัชีรับอน  า เลขทะเบียน 6699 หร อ 

2)    นางสา  ร  งน า แสงจนัทร                      ูส้อบบ ัชีรับอน  า เลขทะเบียน 10142 หร อ 

3)  นางสา   จนรั น   ิริ ิ  ัน     ูส้อบบ ัชีรับอน  า เลขทะเบียน 9012 หร อ 

4)    นางสา  เ ชินี  รเ    บ                       ูส้อบบ ัชีรับอน  า เลขทะเบียน 10769 

บริษัท เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบัญชี จ ากดั 

1)   นางสา ส จิ รา มะเสนา   ูส้อบบ ัชีรับอน  า เลขทะเบียน 8645 

 

บริษทั สอบบ ัชี  รรมนิ ิ จ ากดั และ บริษทั เ  ีเอ มจี  ูมิ ชย สอบบ ัชี จ ากดั  ่ึงเป น ูส้อบบ ัชีท่ีมี  ามเป น 

อิสระและมี   สมบ ิัท่ี ดรั้บการยอมรับ และเป น ูส้อบบ ัชีท่ี ดรั้บ  ามเห นชอบจาก ก.ล.  เป น ูส้อบบ ัชีของ 

บริษทัฯ และบริษทัย อย  ร้อมทั งก าหนด  า อบแทนการสอบบ ัชี ส าหรับปีสิ นส ด นัท่ี 31  นั า ม 2568 เป นเงิน ม  
เกิน 3,890,000 บาท และมอบอ านาจ ห ้ ะกรรมการบริษทั เป น ูอ้น ม ิัหากบริษทั สอบบ ัชี  รรมนิ ิ จ ากดัและ 

บริษทั เ  ีเอ มจี  ูมิ ชย สอบบ ัชี จ ากดั จ าเป น อ้งจดัหา ูส้อบบ ัชีรับอน  า รายอ ่นแทน นกร ีท่ี ูส้อบบ ัชีรับ 

อน  า รายดงักล า  ม สามารถปฏิบ ิังาน  ด ้ร มทั งมอบอ านาจ ห ้ ะกรรมการบริษทัเป น ูอ้น ม ิั  าสอบทานงบ 

การเงินของบริษทัย อยและบริษทัร  มท่ีอาจเกิดขึ นระห  างปีด ้ย 

บริษัท เจนเนอรัล เอนจเินียร่ิง จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(หน  ย: บาท) 2568 2567 2566 

  า รรมเนียม ูส้อบบ ัชี 3,890,000 4,090,000 2,690,000 

  า อบแทนอ ่น ๆ 436,704 377,871 556,910 

 

หมายเห  :   า อบแทนอ ่นท่ีเรียกเก บเป น  า ชจ้ าย ามท่ีจ ายจริง เช น   าเบี ยเลี ยง   าเดินทาง   าล  งเ ลา และ  าท่ี กั เป น น้ 

 

ทั งนี  นาง สิจัจา  ชเสนา รองประ านเจา้หนา้ท่ีบริหาร เป นดูแล  บ  มสูงส ด น  ายบ ัชีและการเงินของบริษทั 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ท่ีประช ม  ะกรรมการ ร จสอบ รั งท่ี 1/2568 เม ่อ นัท่ี 28 ก ม า นั   2568  ดแ้  ง ั ง หบ้ริษทั ท่ีปรึกษาราชาร นะ 
จ ากดั  ดยมีนายกมล เร องมานะมง ล เป น ูรั้บ ิดชอบหลกั นการปฏิบ ิัหนา้ท่ี ู ้ร จสอบ าย นของบริษทัประจ าปี 2568 
 ดย   สมบ ิัของ ูด้  ารง  าแหน งห ัหนา้งาน ร จสอบ าย นปรากฏ นเอกสารแนบ 3 

  ะกรรมการ ร จสอบ ด ้ิจาร า   สมบ ิัของ ท่ีบริษทั ปรึกษาราชารตนะ จ ากดั แล ้เห น  ามี  ามเหมาะสม
เ ียง อกบัการปฏิบ ิัหนา้ท่ี ู ้ร จสอบ าย นของบริษทั เน ่องจากมี  ามเป นอิสระและมีประสบการ   น การ ร จสอบ
 าย น หก้บับริษทั น ลาดหลกัทรั ย แห งประเท  ทยหลายแห ง 

ทั งนี  บริษทั ดม้อบหมาย ห้ นางสา เบ จ รร  กล่ินแก นจนัทร  เจา้หนา้ท่ี ร จสอบ าย น เป น ูป้ระสานงานกบั
นายกมล เร องมานะมง ล บริษทั ท่ีปรึกษาราชาร นะ จ ากดั 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดูแลกจิการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

นิยามกรรมการอิสระของบริษัท 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ าหรือผู ้
มีอ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดา  
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ เช่น การท ารายการทางการคา้ท่ีเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการการเช่า 
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน  รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนักบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะท่ี
อาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เคยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการ
อิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี  ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่ กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบ
บญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู่ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือทีปรึกษาทาง
การเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่ กรรมการ
อิสระ ผูบ้ริหารหรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้น เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้
ถือหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้   
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9) กรณีท่ีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย และบริษทัย่อยล าดบั
เดียวกนั บริษทัตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการด ารงต าแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทนรวมท่ีกรรมการอิสระรายนั้นไดรั้บใน
รายงานประจ าปี/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One report)    

10) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระ เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

 

(1) การสรรหากรรมการอิสระ 

ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกคร้ังท่ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งแต่งตั้งกรรมการอิสระเพ่ิม บริษทัโดยคณะกรรมการบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งในปัจจุบนัจะมีการปรึกษาหารือร่วมกนั 
เพ่ือก าหนดตวับุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทั รวมถึงมี
คุณสมบัติขั้นต ่าตามหัวขอ้ขา้งล่างน้ี และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัเพ่ือ
พิจารณาตามขอ้บงัคบัของบริษทัต่อไป 

บริษทัมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษทัทั้งหมดและมีกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 3 ท่าน ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวใ้ห้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษทัทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นดงัน้ี    

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ยบริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย  

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือ
ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อน
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืน
ค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี ความสัมพนัธ์ตามท่ีกล่าวข้างตน้
รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบั
สินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูยื้ม ค ้าประกนั การให้สินทรัพย์
เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให้บริษทัหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่อ
อีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่า
กว่า ทั้ งน้ี การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
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คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ี
ดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบ
บญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู่ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ี
ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้ แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระ 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทั
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 

9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

10) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

11) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือบริษทัย่อยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทั จดทะเบียน
ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยจะแจง้พร้อมกบั
การรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และรายงานประจ าปีของ
บริษทั 

 

(2) การสรรหากรรมการ 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทั คณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ย กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และ
กรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด   

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการตอ้งพน้จากต าแหน่งหน่ึงในสามตามอตัรา ถา้จ านวน
กรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกในจ านวนท่ีใกลเ้คียงท่ีสุดกบัจ านวน 1ใน 3 นั้น  โดยกรรมการท่ี
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พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลือกกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัใหม่ได ้ทั้งก าหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เลือกตั้งกรรมการบริษทั  ตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการท่ีก าหนดอยูใ่นขอ้บงัคบัของบริษทั ดงัน้ี 

1) ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็
ได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผูไ้ด้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานกรรมการเป็นผู ้
ออกเสียงช้ีขาด  

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการจะเลือกบุคคล
ใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายก าหนด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่เวน้แต่วาระของกรรมการ
จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยูข่อง
กรรมการท่ีตนแทน  

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ ดว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่า 3ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

บริษัทไม่ได้ก าหนดจ านวนคร้ังสูงสุดของกรรมการท่ีถูกแต่งตั้ งให้กลบัเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ รวมถึง
คุณสมบัติในเร่ืองของอายุ แต่บริษทัจะค านึงถึง เวลา ความรู้ ประโยชน์ ท่ีจะอุทิศให้กับบริษทั และต้องมีคุณสมบติัท่ี
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั รวมทั้งความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นส าคญั  
 

(3) การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้น โดยทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระซ่ึง
มีคุณสมบติัความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และกรรมการตรวจสอบ อย่าง
น้อย 1 คนตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชี และ/หรือการเงิน เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัรวมถึง
ก ากบัดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผูส้อบบญัชี และการพิจารณาขอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มี
วาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

 

(4) การสรรหาผู้บริหาร 

การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง บริษทัไดพ้ิจารณาสรรหาผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินงานของบริษทัและเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี และเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการคดัเลือกเพื่อมาด าร ง
ต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทั 
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(5) การพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการ 

บริษทัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพฒันาความรู้ความสามารถอย่างต่อเน่ืองและเพียงพอ โดยสนบัสนุนให้
กรรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่าง ๆ ท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบติังานของกรรมการ เช่น 
การอบรมท่ีจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) และบริษทัได้จัดให้มีการปฐมนิเทศเพื่อให้
กรรมการท่ีเข้ารับต าแหน่งในคณะกรรมการได้รับทราบนโยบายธุรกิจของบริษทัตลอดจนขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ๆ รวมทั้งให้ขอ้มูลต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น รายงานประจ าปี นโยบาย
การก ากับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรม นอกจากน้ี บริษทัยงัไดจ้ดัให้มีคู่มือส าหรับกรรมการซ่ึงรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการบริษทัจดทะเบียน เช่น พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 หลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน คู่มือ
กรรมการบริษทัจดทะเบียน เป็นตน้  
 

(6) การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ย 
ดว้ยการประเมินตนเองแบบทั้งคณะ และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารประจ าปี ท่ีไดรั้บการประเมินจากคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อให้คณะกรรมการไดพ้ิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานระหว่างปีท่ีผ่านมา เพื่อน ามาแกไ้ข
และเพ่ิมเติมประสิทธิภาพการท างาน 

ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษทัทุกคน ล่วงหน้าก่อนการท าแบบประเมิน โดยเป็นการ
ใชแ้บบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ รวมถึงประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  ซ่ึงเป็นแบบประเมินท่ีเหมาะส าหรับ
บริษทัจดทะเบียนท่ีเพ่ิงริเร่ิมท าการประเมิน เพ่ือท าการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ส าหรับช่วงเวลาท่ีท าการประเมินตนเอง บริษทัจะจดัให้มีการประเมินอยา่งนอ้ยปีละ 
1 คร้ัง โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมิน ดงัน้ี  
โดยมีกระบวนการในการประเมิน ดงัน้ี  

1. ด าเนินการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย ดว้ย
การประเมินตนเองแบบทั้งคณะ รวมถึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

2. เลขานุการบริษทัสรุปและน าเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการ
บริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณารับทราบ
ผลการประเมินและแนวทางการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 

 ความหมายการให้คะแนน 

การค านวนหาค่าเฉลี่ย (ร้อยละ) ระดับผลประเมิน 

80 - 100 ดีเยี่ยม 

79 - 70 ดี 

69 - 60 ปานกลาง 

59 - 0 ตอ้งปรับปรุง 
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ภายหลงัท่ีกรรมการบริษทัทุกท่านท าแบบประเมินเรียบร้อยแลว้ จึงน าเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั                     
เพื่อรับทราบหรือเปรียบเทียบภายในไตรมาสแรกของปีถดัไป 

 

ส าหรับการประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ย ดว้ยการประเมินตนเองแบบ
ทั้งคณะ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารประจ าปี ไดรั้บการประเมินผลการปฏิบติังานจากคณะกรรมการบริษทัประจ าปี 2568 
ได้สรุปผลและน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2569 เพื่อให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัรับทราบผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะคณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารประจ าปี 2568 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 แบบประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง (ประเมินทั้งคณะ) 
• คณะกรรมการบริษทัมีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 96.55 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยี่ยม” 

• คณะกรรมการตรวจสอบมีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 99.76 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยี่ยม” 

• คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 100.00 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยี่ยม” 

• คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง มีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 92.62 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยี่ยม” 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 98.81 มีระดบัผลประเมิน 
“ดีเยี่ยม” 

• คณะกรรมการความยัง่ยืนของกิจการมีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 100.00 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยี่ยม” 

• คณะกรรมการบริหารมีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 97.50 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยี่ยม” 

 

แบบประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง (ประเมินตนเอง) มีรายละเอียดดังนี ้
• คณะกรรมการบริษทัมีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 96.72 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยี่ยม” 

• คณะกรรมการตรวจสอบมีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 100.00 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยี่ยม” 

• คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 100.00 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยี่ยม” 

• คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง มีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 90.15 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยี่ยม” 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 100.00 มีระดบัผลประเมิน 
“ดีเยี่ยม” 

• คณะกรรมการความยัง่ยืนของกิจการมีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 100.00 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยี่ยม” 

• คณะกรรมการบริหารมีคะแนนเฉล่ียรวมทั้งส้ิน ร้อยละ 100.00 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยี่ยม” 

 แบบประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

• ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ท่ีไดรั้บการประเมินผลการปฏิบติังานจากคณะกรรมการบริษทั มีคะแนนเฉล่ียรวม
ทั้งส้ิน ร้อยละ 94.73 มีระดบัผลประเมิน “ดีเยี่ยม 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ในปี 2568 ไดมี้การก าหนดการประชุมกรรมการประจ าปี 2568 เป็นการล่วงหนา้ (ตารางการประชุมน้ีอาจมีการ
เปล่ียนแปลงได)้ โดยไม่รวมการประชุมในวาระพิเศษ ดงัน้ี  

การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง และการประชุมผูถื้อหุ้น ในปี 2568 
ของกรรมการแต่ละท่านสามารถสรุปได ้ดงัต่อไปน้ี 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 
จ านวนคร้ังในการเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ร้อยละ 

จ านวนคร้ังในการ
เข้าร่วมประชุม 

ผู้ถือหุ้น 

ร้อยละ 

1. ศาสตราจารย ์กิตติคุณ ดร. บวรศกัด์ิ   อุวรรณโณ1/
 4/4 100 1/1 100 

2. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ 6/6 100 1/1 100 

3. นายธิติพงศ ์ ตั้งพูนผลวิวฒัน์ 6/6 100 1/1 100 

4. นายวิรัช มรกตกาล 6/6 100 1/1 100 

5. นางพรรณี จารุสมบติั 6/6 100 1/1 100 

6. ดร. วิชญะ เครืองาม 6/6 100 1/1 100 

7. นายพรเทพ ศุภธราธาร2/ 5/5 100 1/1 100 

8. นายอคัรินทร์  ธนกิจรุจิโรจน์ 3/ - - - - 
9. นางสาวจินตนา อินทรีย ์4/ - - - - 
10. นางวิสัจจา คชเสนา 6/6 100 1/1 100 

11. นายวุฒิชยั เศรษฐบุตร  6/6 100 1/1 100 

หมายเหตุ: 1/ ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 10 กนัยายน 2568 
2/ ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 31 ตุลาคม 2568 

                              3/,4/ เขา้ด ารงต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 

 

 

 

คร้ังที ่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

1 วนัศุกร์ท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568  วนัศุกร์ท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 

2 วนัพฤหสับดีท่ี 15 พฤษภาคม 2568 วนัพฤหสับดีท่ี 15 พฤษภาคม 2568 

3 วนัพุธท่ี 25 มิถุนายน 2568 วนัพุธท่ี 13 สิงหาคม 2568 

4 วนัพุธท่ี 13 สิงหาคม 2568 วนัพฤหสับดีท่ี 25 กนัยายน 2568 

5 วนัพฤหสับดีท่ี 25 กนัยายน 2568 วนัพฤหสับดีท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 

6 วนัศุกร์ท่ี 14 พฤศจิกายน 2568  
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ค่าตอบแทนกรรมการ 

ตามมาตรา 90 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 กล่าวไวว่้า “ห้ามมิให้บริษทัจ่ายเงินหรือทรัพยสิ์น
อื่น ให้แก่กรรมการ เวน้แต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามขอ้บงัคบัของบริษทั ในกรณีท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัมิไดก้ าหนดไว ้การ
จ่ายค่าตอบแทนตามวรรคหน่ึงให้เป็นไปตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม
ของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุม” 

และตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 30 กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินรางวลั เบ้ียประชุม
บ าเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอื่นตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจก าหนด
เป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ์และจะก าหนดไวเ้ป็นคราว ๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการ
เปล่ียนแปลงก็ไดแ้ละนอกจากนั้นอาจให้ไดรั้บเบ้ียเล้ียงและสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษทั  

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาค่าตอบแทนโดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจด
ทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกนัท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั ผลการด าเนินงานของบริษทั ผลการปฏิบติังานและภาระหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวมแลว้จึงเห็นสมควรเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นพิจารณาอนุมติัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2568 โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 เม่ือวนัท่ี 30 
เมษายน 2568 มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
คณะกรรมการบริษทั เสนอดงัน้ี 

 

 ค่าตอบแทนประจ าปี 2568 (บาท) ค่าตอบแทนประจ าปี 2567 (บาท) 
ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ค่าเบีย้ 

ประชุมราย
คร้ัง 

โบนัส/ 
บ าเหน็จ 

ผลประโยชน์
อ่ืน ๆ 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ค่าเบีย้ 

ประชุมราย
คร้ัง 

โบนัส/ 
บ าเหน็จ 

ผลประโยชน์
อ่ืน ๆ 

1)  คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการ 80,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 80,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 
ร อ ง ป ร ะ ธ า น
กรรมการ 

50,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 50,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

กรรมการ  20,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 20,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

50,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 50,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 20,000 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 
3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

-ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี-   ไม่ม ี 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

-ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี-   ไม่ม ี 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 
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 ค่าตอบแทนประจ าปี 2568 (บาท) ค่าตอบแทนประจ าปี 2567 (บาท) 
ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ค่าเบีย้ 

ประชุมราย
คร้ัง 

โบนัส/ 
บ าเหน็จ 

ผลประโยชน์
อ่ืน ๆ 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 

ค่าเบีย้ 

ประชุมราย
คร้ัง 

โบนัส/ 
บ าเหน็จ 

ผลประโยชน์
อ่ืน ๆ 

4) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ประธานกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

-ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

กรรมการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

-ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

5) คณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียง 

ประธานกรรมการ
ก ากบัดูแลความเส่ียง 

-ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

กรรมการก ากับดูแล
ความเส่ียง 

-ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 10,000 -ไม่มี- -ไม่มี- 

 

หมายเหตุ 
1. ค่าตอบแทนรายเดือนจะจ่ายให้กบักรรมการตามต าแหน่งท่ีไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนสูงสุดเพียงต าแหน่งเดียวเท่านั้นและกรรมการบริษทั 

ท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารและไดรั้บเงินเดือนประจ าจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนดงักล่าวขา้งตน้ 

2. ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนใช้อตัราเดียวกันกบัอตัราค่าตอบแทนของปีก่อน เน่ืองจากทางบริษทัเห็นว่ายงัมีความเหมาะสมจึงใชอ้ตัราเดิมอยู ่
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ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

จ านวนเงินค่าตอบแทนปี 2568 (บาท/ปี) 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

กรรมการก ากับ
ดูแลความเส่ียง 

กรรมการสรรหา 

และพิจารณา
ค่าตอบแทน รวม 

ค่าตอบแทน 
ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม ค่าเบีย้ประชุม ค่าเบีย้ประชุม ค่าเบีย้ประชุม 

1. ศ.ดร.บวรศกัด์ิ อุวรรณโณ1/ ประธานกรรมการ 664,000 40,000 - - - - - 704,000 

2. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ5/
 ประธานกรรมการ 706,000 60,000 - - - 20,000 20,000 806,000 

3. นายธิติพงศ ์ตั้งพูนผลวิวฒัน ์ กรรมการ - - - - - - - - 
4. นายวิรัช มรกตกาล กรรมการอิสระ และประธานกรรมก าร

ตรวจสอบ 

- 60,000 600,000 50,000 - 
- 

- 
710,000 

5. นางพรรณี จารุสมบติั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - 60,000 240,000 50,000 - - - 350,000 

6. ดร.วิชญะ เครืองาม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ - 60,000 240,000 50,000 40,000 - 20,000 410,000 

7. นายพรเทพ ศุภธราธาร2/            กรรมการและกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 180,000 50,000 - - - 10,000 - 240,000 

8. นายอคัรินทร์ ธนกิจรุจิโรจน์ 3/           กรรมการ - - - - - - - - 
9. นางสาวจินตนา อินทรีย์ 4/            กรรมการและกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 31,333 - - - - 10,000 - 41,333- 
10. นายวุฒิชยั เศรษฐบุตร           กรรมการ - - - - - - - - 
11. นางวิสัจจา คชเสนา  กรรมการ - - - - - - - - 

รวมทั้งส้ิน 1,581,333 330,000 1,080,000 150,000 40,000 40,000 40,000 3,261,333 

หมายเหตุ:  1/ ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 10 กนัยายน 2568 
2/ ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 31 ตุลาคม 2568 
3/,4/ เขา้ด ารงต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 
5/ เขา้ด ารงต าแหน่งประธานเมื่อวนัท่ี 25 กนัยายน 2568 

ค่าตอบแทนอ่ืน -ไม่มี- 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

132 

 

รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ตามมติคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2559 ไดอ้นุมติันโยบายการก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ีมีมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือ
วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2559 มีการก ากบัดูแลการด าเนินการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ (Conduct Guidelines) รวมทั้งระเบียบขอ้บงัคบั เป้าหมาย กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ อย่างต่อเน่ืองและมีการ
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมอย่างต่อเน่ือง โดยมีนโยบายและการบริ หาร การก ากบัดูแลการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (ปัจจุบนัและหรือหากจะมีในอนาคต) ดงัน้ี 

นโยบาย 

- บริษัทมีความเคารพในสิทธิและการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน ( Equitable Treatment) และความ
รับผิดชอบต่อการตดัสินใจ และการกระท าท่ีสามารถอธิบายและช้ีแจงได ้(Accountability) 

- บริษทัจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้(Transparency) 
- บริษทัจดัให้มียึดถือหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพ้ืนฐานในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct and Code of 

Ethics) 
- บริษทัสร้างความเจริญเติบโตให้กบับริษทัย่อยและบริษทัร่วม และเพ่ิมคุณค่าให้กบัผูถื้อหุ้นในระยะยาว (Creation of 

Long Term Value Added) โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอื่นประกอบ ประสานดุลยภาพท่ีดี ระหว่างความ
แตกต่างของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่ม และกบับริษทัดว้ยความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย  

- ในกรณีท่ีบริษทัและบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมอาจมีการประมูลงานแข่งขนักนั บริษทัมีนโยบายท่ีจะไม่เขา้แข่งขนัใน
ธุรกิจหลกัซ่ึงกนัและกนั และจะด าเนินการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของทั้งบริษทั บริษทัยอ่ย 
หรือบริษทัร่วม    

- บริษทัมีความส านึกรับผิดชอบในภาระหนา้ท่ีและปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยขีดความสามารถ ส าหรับการกระท าของตนท่ีมีต่อผู ้
มีส่วนไดเ้สียทั้งหลายโดยเฉพาะต่อผูถื้อหุ้น (Responsibility) 

 

ดา้นการบริหาร 

- พิจารณาส่งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อเป็นตวัแทนของบริษทั ไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วม อยา่งนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล และควบคุมการด าเนินธุรกิจ  

- รายงานการส่งตวัแทนดงักล่าวพร้อมคุณสมบติัของตวัแทนให้กบัคณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบ 

- ก ากบัดูแลให้บริษทัมีการปฏิบติัท่ีเป็นไปตามอ านาจอนุมติัและการด าเนินการ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูล และการ
ด าเนินการใด ๆ ท่ีเป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และข้อบงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท า
รายการเก่ียวโยง และ/หรือการไดห้รือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ 

- รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส และในกรณีท่ีมีเร่ืองท่ีมี
นยัส าคญัของบริษทัดงักล่าว เช่น การเพ่ิมทุน/ลดทุน การเลิกบริษทั ให้น าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่ออนุมติัการด าเนินการใด ๆ  
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ทั้งน้ี ในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอนัเป็น
ปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองคก์รให้มีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และยึดมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจตามแนวของบรรษทัภิบาล เพ่ือ
สร้างกลไกการควบคุมการด าเนินงานของบริษทัให้มีความโปร่งใส มีความยุติธรรม และเกิดความมัน่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่าย 

 

8.1.4 การติดตามให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏบิัติในการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษทัให้ความส าคญัในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้น
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัอย่างแทจ้ริงเพ่ือสร้าง
ความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

ในรอบปีท่ีผา่นมา บริษทัไดมี้การติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบติัตามการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีครอบคลมุเร่ือง 

1. นโยบายและแผนงานดา้นความปลอดภยัในการท างาน รวมทั้งความปลอดภยันอกงาน 

2. แนวทางปฏิบติัการสนบัสนุนทางการเมือง การปฏิบติัต่อหน่วยงานราชการ การบริจาคเพื่อการกุศลและ
เงินสนบัสนุน 

3. นโยบายการต่อตา้นทจุริตคอร์รัปชนั (Anti-Corruption Policy) 
4. นโยบายการรับและการให้ของขวญัหรือประโยชน์อืน่ใด 

5. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

6. คู่มือจริยธรรม 

7. นโยบายบริหารการรักษาความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (Information Security Policy) 
 

(ก) การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั  ใช้โอกาสจากการเป็น
กรรมการ เป็นผูบ้ริหาร และพนักงาน แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอนุมติัในหลกัการ
เก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษทั หรือบริษทัย่อย  กบักรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีเขา้ข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั ภายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย จะตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์และเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเคร่งครัด 

  บริษทัไดก้ าหนดขอ้ห้ามไม่ให้มีการใชโ้อกาสหรือขอ้มูลจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน ใน
การหาประโยชน์ส่วนตน หรือท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองรวมทั้งไม่ให้ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์
ของตนในการซ้ือขายหุ้นของบริษทัหรือให้ขอ้มูลแก่บุคคลอ่ืน 

(ข) การใช้ข้อมลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการก ากบัการดูแลการใชข้อ้มูลภายในให้เป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริตในการด าเนินกิจการ และเพื่อให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัไดรั้บ
ข่าวสารท่ีเท่าเทียมกนับริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบาย ในการเปิดเผยขอ้มูล รายงานทางการเงิน และการด าเนินงาน โดยสรุป
สาระส าคญัไดด้งัน้ี 
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1) เปิดเผยสารสนเทศทางการเงิน และท่ีเก่ียวกบัธุรกิจและผลการประกอบการของบริษทัให้ถูกต้อง 
ครบถว้น เพียงพอ เช่ือถือได ้ ทนัเวลา และสม ่าเสมอ ให้กบัผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์  และบุคคลทัว่ไป 
บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูล อยา่งเคร่งครัด กรรมการและผูบ้ริหาร เม่ือ
มีการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ ตอ้งจดัท ารายงานการถือหลกัทรัพย ์ ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 
4) พ.ศ. 2551 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามแบบภายในเวลาท่ีก าหนด 

2) ในการดูแลการใชข้อ้มูลภายใน เป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีจะตอ้งไม่
เปิดเผยขอ้มูลภายในท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงจะกระทบต่อธุรกิจและราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัและยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
และจะไม่ใช้โอกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัในการหาประโยชน์ส่วนตน 
หรือให้ขอ้มูลภายในแก่บุคคลอื่น   

3) การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัและในเร่ืองการท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
บริษทัไดมี้การก าหนดการป้องกนัโดยการจ ากดัให้รับรู้ขอ้มูลเฉพาะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งเท่านั้น 

 การกระท าฝ่าฝืนใด ๆ อนัเป็นเหตุให้บริษทัไดรั้บความเสียหายหรือสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ บริษทัถือว่า
เป็นการปฏิบติัขดักบันโยบายและจริยธรรมของธุรกิจ ตอ้งมีโทษทางวินยัอยา่งร้ายแรง และยงัมีความผิดตามพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 4)  พ.ศ. 2551 โดยก าหนดไวใ้นคู่มือหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและขอ้บงัคบั
การปฏิบติังานของบริษทั เพื่อเป็นท่ีรับทราบและปฏิบติัตาม 

ทั้งน้ี ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2563 เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2563 ของบริษทั เจน
เนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้ประกาศห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานของบริษทัท่ีล่วงรู้ขอ้มูลภายในของบริษทัท่ียงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ซ่ึงข้อมูลภายในดังกล่าวอาจมีผลกระทบท่ีเป็นสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย ์ซ้ือหรือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัรวมถึงการน าขอ้มูลซ่ึงตนไดล่้วงรู้มา ไปซ้ือหรือขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ หรือขายหลกัทรัพย์
ของบริษทัอนัน ามาซ่ึงผลประโยชน์ของตนเองและ/หรือของผูอ้ื่น และให้กรรมการ ผูบ้ริหาร ท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน
ของบริษทั งดเวน้การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน (ผ่าน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) ทุกไตรมาส 

(ค) การต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน 

บริษทัไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
(CAC) โดย 

• เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2558 ไดมี้มติอนุมติัให้เขา้เป็น
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจ ริต โดยมีการด าเนินการเป็นนโยบายและแสดงค าประกาศ
เจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตในเร่ืองการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์
รัปชัน  ทั้งน้ี บริษทัไดป้ระเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้นโดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ เช่น การจดัท ารายงาน
ทางการเงิน การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชัน การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน ( Management 

override of internal controls) การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็น
ตน้ 
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• เดือนธนัวาคม 2559 บริษทัไดด้ าเนินการยื่นรายงานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการ
คอร์รัปชนั เวอร์ชนั 2.0 ตามกรอบระเบียบของค าประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริต เพื่อขอรับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั (CAC) 

• เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2560 บริษทัไดรั้บการรับรองฐานะเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน (CAC) ซ่ึงใบรับรองดงักล่าวมีอายุ 3 ปี โดยบริษทัเขา้ร่วมพิธีรับมอบใบรับรอง
ดงักล่าวจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2560 

• เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษทัไดรั้บการต่ออายุใบรับรองฐานะเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั (CAC) เรียบร้อยแลว้ 

• วนัท่ี 22 ธันวาคม 2564 บริษทัไดรั้บมอบประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC Certification) ในงาน Thailand National Conference on Collective Action 

Against Corruption คร้ังท่ี 11 ประจ าปี 2564 ซ่ึงจดัภายใตห้วัขอ้ “ รวมพลงัธุรกิจโปร่งใส ใส่ใจตา้นคอร์รัปชนั ” 

• เม่ือวนัท่ี 7 ธันวาคม 2566 บริษทัได้รับการต่ออายุใบรับรองฐานะเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั (CAC) คร้ังท่ี 3 เป็นระยะเวลา 3 ปี (เร่ิมมิถุนายน 2566 – มิถุนายน 2569)  

 

 

 

บริษทัไดมี้การด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันโดยบริษทัมีช่องทางการ
ส่ือสารให้ผูมี้ส่วนได้เสียสามารถแจง้เบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนกรณีเก่ียวกับการทุจริต และมีแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการมอบหรือรับของก านลั ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด การเล้ียงรับรอง หรือค่าใชจ้่ายท่ีเกินขอบเขตจ ากดั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของบริษทัและแนวทางปฏิบติัดา้นการจดัซ้ือจดัจา้ง การให้เงินบริจาคท่ีตอ้งด าเนินไปอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ภายใต้กฎระเบียบ และขั้นตอนปฏิบติัของบริษทั ให้แก่ลูกค้า/คู่ค้า รวมทั้งผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทัโดยได้
รับทราบและขอความร่วมมือปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้น การทุจริตคอร์รัปชนั 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ56-1 One report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

136 

 

รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การแจกระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานและคู่มือปฐมนิเทศพนักงานเขา้ใหม่ของ
บริษทั ให้แก่ผูบ้ริหารทุกท่านและถ่ายทอดสู่พนกังานของบริษทัทุกท่านเพ่ือทราบ และลงนามรับทราบเพ่ือถือเป็นระเบียบ
ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด เพื่อให้พนกังานบริษทัทุกคนเขา้ใจ และปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 

(ง) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) หรือข้อร้องเรียน 

บริษทัมีการแต่งตั้งผูบ้ริหารของบริษทัเป็นผูรั้บเร่ืองร้องเรียนโดยตรง และมีคณะกรรมการร่วมในการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งอย่างเป็นธรรม ก าหนดนโยบายการจดัให้มีระบบควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ มีการรายงานท่ี
โปร่งใสและตรวจสอบไดเ้พื่อให้ผูร้้องทกุขห์รือผูร้้องเรียนไวว้างใจและเช่ือมัน่ในกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นธรรม รวมถึง
ก าหนดนโยบายการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสเก่ียวกบัการทุจริต และส าหรับผูท่ี้แจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนท่ีเป็นพนักงาน 
ลูกคา้ หรือบุคคลท่ีรรับจา้งท างานให้แก่บริษทั จะไดรั้บการคุม้ครองสิทธิตามกฎหมาย ซ่ึงไดมี้ก าหนดรายละเอียดไวใ้น
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 

กรณีท่ีมีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ มีขอ้สงสัยหรือพบเห็นการกระท าท่ีสงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ การกระท าผิดกฎหมายรวมถึงพฤติกรรมท่ีส่อถึงการทุจริตการ
ปฏิบติัอยา่งไม่เท่าบริษทัจดัให้มีช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนผา่นช่องทางดงัน้ี 

1) ผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาท่ีตนเองไวว้างใจในทุกระดบั 

2) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี    
3) ทางจดหมาย  
 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บริษทัเจนเนอรัลเอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 เลขท่ี 44/2 หมูท่ี่ 2 ถนนติวานนท ์ต าบลบางกะดี อ าเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี 12000 

4) ทาง e-mail โดยส่งมาท่ี gel@gel.co.th, independentdirector@gel.co.th 

5) เวบ็ไซตบ์ริษทั www.gel.co.th 

 

            การแจ้งเบาะแสและข้อของเรียนในปีที่ผ่านมา 

           -ไม่มี- 
 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนคร้ังในการเข้าร่วม ร้อยละ 

1. นายวิรัช  มรกตกาล 5/5 100 

2. นางพรรณี  จารุสมบติั 5/5 100 

3. ดร.วิชญะ เครืองาม 5/5 100 

 

 

mailto:gel@gel.co.th
mailto:independentdirector@gel.co.th
http://www.gel.co.th/
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8.2.2 ผลการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิจากหลายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกฎหมาย ดา้นบญัชี ดา้นการเงิน 
เป็นตน้ มีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัในการสอบทานงบ
การเงิน  พิจารณาคดัเลือกและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีเสนอความเห็นและขอ้เสนอแนะระบบการควบคุมภายใน 
พิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดูแล รวมทั้ง
การเสริมสร้างหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบญัชีปี 
2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมรวมทั้งหมด 5 คร้ัง กรรมการตรวจสอบทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกคร้ังโดย
เป็นการประชุมร่วมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงไดพ้ิจารณาหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกนัตามความเหมาะสม และไดส้รุปรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษทัทราบ รวมทั้งไดจ้ดัการประชุม
ร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยมีกรรมการอิสระอีก 3 ท่านเขา้ร่วมดว้ย แต่ไม่มีผูบ้ริหารของบริษทั เขา้ร่วมจ านวน 1 คร้ัง 
ในวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากผูส้อบบญัชีอย่างเป็นอิสระ โดยสรุปสาระส าคญัการปฏิบติังานใน
รอบปีได ้ ดงัน้ี 

1. การสอบทานและตรวจสอบงบการเงินให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพยีงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2567 ของบริษทัทั้งในดา้นความ
ถูกตอ้งและการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ โดยไดร่้วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทั จากการสอบทานไม่พบส่ิงท่ีเป็น
เหตุให้เช่ือว่า รายงานทางการเงินดงักล่าวไม่ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป นอกจากน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบพร้อมทั้งกรรมการอิสระไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการโดยไดส้อบถามและรับ
ฟังค าช้ีแจง ตลอดจนให้ขอ้คิดเห็นและค าแนะน าในประเดน็ต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายงานทางการเงินของบริษทัเพ่ือใหม้ัน่ใจ
ว่า รายงานทางการเงินของบริษทัไดจ้ดัท าขึ้นอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ตามท่ีควรในสาระส าคญัและเช่ือถือไดต้ามมาตรฐาน
การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลประกอบงบการเงินอยา่งเพียงพอ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
พิจารณาอนุมติัให้เปิดเผยไปยงัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์

2. การสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

ไดส้อบทานการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั โดยประชุมร่วมกับ
ผูบ้ริหารและหวัหนา้ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ไดติ้ดตามและสอบถามการปฏิบติัตามนโยบายก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอ โดยรวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนัและรับทราบผลการ
แจง้ขอ้มูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชนัหรือการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั (Whistle Blower) 
ทั้งน้ี ในปี 2568 โดย “ไม่มี” การแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสในหวัขอ้ดงักล่าว   

บริษทัไดล้งนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private 

Sector Collective Action against Corruption : CAC) ซ่ึงเป็นโครงการท่ีจดัท าขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั 
และส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) โดยบริษทัไดด้ าเนินการเพื่อให้เป็นไปตาม
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กระบวนการให้การรับรองของโครงการดงักล่าวโดยบริษทัไดแ้สดงหลกัฐานประกอบต่าง  ๆ เก่ียวกบันโยบายในการการ
ด าเนินธุรกิจ มาตรการขั้นตอนการปฏิบติังาน ตลอดจนระบบควบคุมภายใน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
สอบทานระบบควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก าหนดในแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนั  ทั้งน้ีบริษทั
ได้รับการรับรองสถานะเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เม่ือวนัท่ี 18 
สิงหาคม 2560 และได้มีการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ( CAC Recertification) 
เรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 และในวนัท่ี 7 ธันวาคม 2566 บริษทัไดรั้บการต่ออายุใบรับรองฐานะเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน (CAC) คร้ังท่ี 2 เป็นระยะเวลา 3 ปี (เร่ิมมิถุนายน 
2566 – มิถุนายน 2569 ในงาน CAC National Conference 2023 

3. การดูแลด้านการปฏิบัติงานตามระเบียบของหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้ิจารณาระเบียบ ขอ้ก าหนด กฎเกณฑ ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทั (ระเบียบ) รวมถึงการเปล่ียนแปลงของระเบียบนั้น และไดส้อบทานการปฏิบติังานของบริษทัให้เป็นไปตาม
ระเบียบดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ  และเห็นว่าบริษทัมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ การท ารายการระหว่างกนักบับริษทัท่ีเก่ียวโยงกนัดว้ยความโปร่งใส่ 
เป็นธรรมในราคาท่ีสามารถเทียบเคียงได ้(Arm’s Length Basis) ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้ตลอดจน
ปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 

4. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 

พิจารณาสอบทาน และประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการประเมินความเส่ียงของบริษทั ตลอดจนให้
ค าแนะน าและขอ้เสนอแนะ และสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหารของบริษทัในนโยบาย
การบริหารและจดัการความเส่ียง 

5. การสอบทานระบบควบคุมภายใน 

ส าหรับการตรวจสอบระบบควบคุมภายในประจ าปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาแต่งตั้งบริษทั  
ท่ีปรึกษาราชารตนะ จ ากดั โดยมีนายกมล เรืองมานะมงคล ผูรั้บผิดชอบงานตรวจสอบระบบควบคุมภายใน เป็นผูต้รวจสอบ
ระบบควบคุมภายในของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ าปีของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน และรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะต่อฝ่ายบริหารเพ่ือพิจารณาแก้ไขการ
ปฏิบติังาน เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมพอเพียงและมีประสิทธิผลทางธุรกิจ 

6. การพจิารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับงบการเงินประจ าปี  2568 

ไดพิ้จารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทั
ย่อย โดยไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบริษทั ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และมีค่าสอบ
บญัชีเป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 3,890,000 บาท โดยไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นของบริษทัซ่ึงไดแ้ต่งตั้งผูส้อบบญัชีดงัน้ี 
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 รายช่ือผูต้รวจสอบ เลขทะเบียนผูส้อบบญัชี 

บริษัท สอบบัญชี ธรรมนิติ จ ากัด นาย ธนะวุฒิ พิบูลยส์วสัด์ิ 6699 หรือ 

- บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั(มหาชน) นางสาว รุ่งนภา แสงจนัทร์                    10142 หรือ 

- บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ ากดั นางสาว พจนรัตน์ ศิริพิพฒัน์   9012 หรือ 

- บริษทั เซเว่น ไวร์ จ ากดั นางสาว เตชินี พรเพญ็พบ                    10769 

   

 รายช่ือผูต้รวจสอบ เลขทะเบียนผูส้อบบญัชี 

บริษัท เคพเีอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด นางสาวสุจิตรา มะเสนา 8645 

- บริษทั อินโน พรีคาสท ์จ ากดั 

 

7. การปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบให้ครอบคลุมกฎเกณฑ์การ
ปฏิบติังานท่ีมากขึ้น ทั้งในดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 

8. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ โดยผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดบัดี
เยี่ยมแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีครบถว้นตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ
มีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัท่ีดี 

จากการปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินซ่ึง
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตไดท้ าหน้าท่ีอย่างเหมาะสมตามขอ้ก าหนด มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอและ
เป็นไปตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ไม่พบส่ิงท่ีเป็นเหตุให้เช่ือว่างบการเงินดงักล่าวไม่ถูกตอ้งอยา่งมีนยัส าคญั และได้
ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัอย่างเพียงพอ 
ส าหรับระบบการควบคุมภายในไดด้ าเนินการอย่างถูกตอ้งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกิจ ภายใต้
การส่งเสริมให้ด าเนินการตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี ซ่ึงผลการติดตามพบว่า บริษทัไดด้ าเนินการตามแนวทางของแต่ละ
ประเด็นไดอ้ยา่งครบถว้น 

8.2.3 ผลการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ  
8.2.3.1 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียงในรอบปีท่ีผ่านมา 

(ก) จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการก ากับดูแลความเส่ียง 

คณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียง จ านวนคร้ังในการเข้าร่วม ร้อยละ 

1. นายโสภณ  ผลประสิทธ์ิ 2/2 100 

2. นายพรเทพ ศุภธราธาร1/ 1/1 100 

3. นางสาวจินตนา อินทรีย์ 2/ 1/1 100 

4. นางวิสัจจา  คชเสนา 2/2 100 

หมายเหตุ:  1/ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 31 ตุลาคม 2568 

2/ เขา้ด ารงต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 
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(ข) ผลการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง 

 การประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง จะมีการประชุมเกิดขึ้นปีละ 2 คร้ัง โดยทีมคณะท างานจะมีการจดั
ประชุมเพื่อทบทวน ประเมินความเส่ียงและรายงานผลปีละ 2 คร้ังตามแผนงาน ผลการประเมิน มีความเส่ียงเกิดขึ้นทั้งหมด 
41 เร่ือง เป็นความเส่ียงท่ีอยูใ่นระดับสูงมาก (ตอ้งควบคุม) จ านวน 2 เร่ือง ความเส่ียงท่ีอยูใ่นระดับสูง (ตอ้งควบคุม) จ านวน 
2 เร่ือง และความเส่ียงท่ีอยูใ่นระดับปานกลาง - น้อย จ านวน 37 เร่ือง 

 มีความเส่ียงท่ีเกิดขึน้ใหม่ 4 เร่ือง คือ  
1) ความเส่ียงเร่ืองการส่งมอบสินคา้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
2) ความเส่ียงเร่ืองการขาดระบบปฏิบติัการท่ีถูกตอ้งต่อการใชง้านดา้น IT 

3) ความเส่ียงเร่ืองดา้นคุณภาพสินคา้ 

4) ความเส่ียงเร่ืองมาตรฐานอุตสาหกรรม 

ในส่วนของความเส่ียงท่ีอยูใ่นระดับสูง–สูงมาก บริษทัไดมี้การจดัท าแผนการบริหารความเส่ียง (Action Plan) เพื่อ
ช่วยบริหารจดัการ ควบคุม ป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น รวมถึงไดมี้การระบุผูรั้บผิดชอบเพ่ือให้มีการก ากบัดูแลความเส่ียงให้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ความเส่ียงในระดับสูงมาก (จ านวน 2 เร่ือง) 
• ด้าน Financial Risk ความเส่ียงเร่ืองการขาดสภาพคล่องทางการเงิน  
• ด้าน Financial Risk ความเส่ียงจากการเก็บเงินไม่ได้ (ตามระยะเวลาท่ีก าหนด)  

- บริษทัไดมี้การบริหารเงินสดให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการใชเ้งินและให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษทั
มีการทบทวนวงเงินกบัธนาคารเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการขยายของธุรกิจ และวงจรกระแสเงินสด (Cash 

Cycle) ให้เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัมากย่ิงขึ้น 

- ด าเนินการ ระงบัการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้ท่ีติดคา้งช าระเป็นระยะเวลานาน และไม่สร้างภาระหน้ีเพ่ิม
จนกว่าจะแกไ้ขได ้

- ด าเนินการยื่นเร่ืองให้ผ่ายกฎหมายด าเนินการปฏิบตัิตามกฎหมายส าหรับลูกคา้ที่ติดคา้งช าระเป็นเวลา 
1 ปี ขึ้นไป 

ความเส่ียงในระดับสูง (จ านวน 2 เร่ือง) 
• ด้าน Operation Risk ความเส่ียงด้านราคาวัตถุดิบหลักมีความผันผวน  

- บริษทัไดมี้การเจรจาต่อรองกบั Vendor/ Supplier เพื่อยืนราคาวตัถุดิบหลกั รวมถึงด าเนินการล็อคราคา
และปริมาณของวตัถุดิบให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในแต่ละคราวเพื่อลดความเส่ียง
ของราคาวตัถุดิบที่มีความผนัผวน 

• ด้าน Document ความเส่ียงยอดขายไม่ได้เป้าหมาย 

- บริษัทได้มีการปรับปรุงกลยุทธ์การตลาดและการขายโดยการเพ่ิมการเข้าพบผูอ้อกแบบ Consult 

ผูรั้บเหมาและเจา้ของโครงการ 

- มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่และปรับปรุงสินคา้ก่อนการขาย เพ่ือให้แน่ใจว่าทีคุณภาพแบะตรงกบัความ
ตอ้งการของตลาด 
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8.2.3.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในรอบปีที่ผ่านมา 

(ก) จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน จ านวนคร้ังในการเข้าร่วม ร้อยละ 

1. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ 1/  2/2 100 

2. นางพรรณี จารุสมบติั2/ - - 
3. นายธิติพงศ ์ ตั้งพูนผลวิวฒัน์ 2/2 100 

4. ดร.วิชญะ  เครืองาม  2/2 100 

 

หมายเหตุ:  1/ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 28 ตุลาคม 2568 

2/ เขา้ด ารงต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 

 

(ข) ผลการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอวาระและเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
บริษทั เป็นระยะเวลา 2 เดือน ระหว่างวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2568  – 31 ธนัวาคม 2568 ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดเสนอวาระและ
รายช่ือบุคคลใดเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ  

ทั้งน้ี ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดมี้การประชุมทั้งหมด 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณาวาระดงัน้ี 

1. สรรหากรรมการบริษทัใหม่แทนกรรมการบริษทัท่ีครบก าหนดออกตามวาระและแต่งตั้งกรรมการบริษทักลบัเขา้
ด ารงต าแหน่ง และการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
เสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สามญัประจ าปีผูถื้อหุ้นต่อไป 

2. การพิจารณาเห็นชอบการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ประจ าปี 2569 เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบอนุมติัเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมติั 

 

8.2.3.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในรอบปีที่ผ่านมา 
(ก) จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี จ านวนคร้ังในการเข้าร่วม ร้อยละ 

1.  ดร. วิชญะ เครืองาม 4/4 100 

2. นายวุฒิชยั เศรษฐบุตร1/
 4/4 100 

3. นางพรรณี จารุสมบติั2/ - - 
4. นางวิสัจจา คชเสนา 4/4 100 

หมายเหต:ุ หลงัจากปิดบญัชีงบประมาณ ปี 2568 

1/เขา้ด ารงต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 2 มีนาคม 2569 

2/ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 2 มีนาคม 2569 
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(ข) ผลการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ    
ส าหรับปี 2568 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง เพ่ือก ากบัดูแลและติดตามความคืบหนา้

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะท างานก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีผลงานสรุปในปี 2568 ไดด้งัน้ี 

1. ก ากบัและด าเนินงานให้บริษทัไดรั้บการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย
ประจ าปี 2568 (CG Score) ในระดบัดีมาก (Very Good) 4 ดาว  

2. ก ากับและด าเนินงานให้บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี 2568  
(AGM Checklist) ในระดบั 5 เหรียญ ไดรั้บคะแนน 100 คะแนน  

3. ก ากบัและด าเนินการตามนโยบายดา้นการต่อตา้นทุจริต และไดรั้บการรับรองจากองคก์รแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัป
ชันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยในปี 2566 บริษทัไดรั้บการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC Certification) คร้ังท่ี 2 เป็นระยะเวลา 3 ปี (เร่ิมมิถุนายน 2566 – มิถุนายน 2569)  

4. เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระและเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการระหว่างวนัท่ี  
1 พฤศจิกายน 2568 – 31 ธันวาคม 2568 โดยคร้ังน้ีไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอวาระและรายช่ือบุคคลเขา้รับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการ  

5. บริษทัไดรั้บประกาศนียบตัรจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมในการเขา้ร่วมกิจกรรมยกระดบัโรงงานอุตสาหกรรม
ตามตวัช้ีวดัการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (ECO INDUSTRIAL TOWN) ไดใ้บรับรองว่าเป็น อุตสาหกรรมสี
เขียวระดบัที่ 2 ปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) ออกให้ ณ วนัท่ี 21 มีนาคม 2568 ถึง วนัท่ี 20 มีนาคม 2571 

6. ก ากับและด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ดว้ยวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองทั้งแบบราย
คณะและรายบุคคล และการประเมินประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

7. ให้ความส าคญัพร้อมทั้งด าเนินการตั้งเป้าหมายและเปิดเผยเก่ียวกบัการจดัการดา้นความยัง่ยืนระดบัองคก์ร 
เปิดเผยแนวทางการจดัการประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยืน เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการจา้งงานท่ีให้โอกาสอยา่งเท่า
เทียมกนัครอบคลุมผูด้อ้ยโอกาสอื่น และเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสัมพนัธ์กบัห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ 

8. ทบทวนคู่มือจริยธรรม (Code of Conduct) ให้เป็นปัจจุบนั 

9. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีให้ครอบคลุมกฎเกณฑก์ารปฏิบติังาน 
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8.2.3.4 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

(ก) จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารร่วมกับผู้ตรวจสอบ
บัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุม 

คณะกรรมการ จ านวนคร้ังในการเข้าร่วม ร้อยละ 

1. ศาสตราจารยกิ์ตติคุณ ดร.บวรศกัด์ิ อุวรรณโณ1/ - - 
2. นายโสภณ  ผลประสิทธ์ิ 1/1 100 

3. นายวิรัช  มรกตกาล 1/1 100 

4. นางพรรณี  จารุสมบติั 1/1 100 

5. ดร.วิชญะ เครืองาม 1/1 100 

6. นายพรเทพ ศุภธราธาร2/ - - 
7. นางสาวจินตนา  อินทรีย ์3/ 1/1 100 

หมายเหตุ:  1/ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 10 กนัยายน 2568 

 
2/ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 31 ตุลาคม 2568 

3/ เขา้ด ารงต าแหน่งเมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 

 

(ข) ผลการปฏบิัติหน้าท่ีของคณะกรรมการอิสระ 

บริษทัจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย 

จดัการเขา้ประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือขอความเห็นจากผูต้รวจสอบบญัชีในเร่ืองต่าง ๆ ในปี 2568 ทั้งน้ี บริษทั ไดจ้ดั
ประชุมเม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2569  
 

8.2.3.5 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการความยั่งยืนของกิจการ 

(ก) จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการความย่ังยืนของกิจการ 

คณะกรรมการความย่ังยืนของกิจการ จ านวนคร้ังในการเข้าร่วม ร้อยละ 

1.  นายธิติพงศ ์ ตั้งพูนผลวิวฒัน์ 1/1 100 

2.  นายวุฒิชยั เศรษฐบุตร 1/1 100 

3.  นางวิสัจจา คชเสนา 1/1 100 

 

(ข)  ผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการความย่ังยืนของกิจการ 

คณะกรรมการความยัง่ยืนของกิจการไดเ้ร่ิมด าเนินการจดัประชุมอยา่งเป็นทางการ คร้ังแรกในปี 2568 เพื่อบทวน
สถานการณ์ดา้นความยัง่ยืนขององคก์ร และตระหนกัถึงผลกระทบจากภาวะโลกร้อน พร้อมทั้งพิจารณาแนวทางการ
บริหารจดัการและก าหนดทิศทางการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในระยะยาวขององคก์ร 

คณะกรรมการความยัง่ยืนของกิจการไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ท าหน้าท่ีสนบัสนุนการก ากบั
ดูแลดา้นส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากบัดูแลกิจการ ครอบคลุมประเด็นส าคญั อาทิ อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สิทธิมนุษยชน การดูแลชุมชน และความรับผิดชอบต่อสังคม  
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รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

ทั้งน้ี เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแนวปฏิบติัท่ีดีของ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย รวมถึงกรอบหรือแนวทางของหน่วยงานก ากบัดูแลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการ
ความยัง่ยืนของกิจการไดป้ฏิบติัหน้าท่ีตามความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยมุ่งเน้นการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์
เพื่อขบัเคล่ือนองคก์รสู่เป้าหมาย Net Zero Roadmap ตลอดจนก ากบัดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน รวมทั้ง
บริหารจดัการความเส่ียงและโอกาสดา้นความยัง่ยืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ในปี 2568 คณะกรรมการความยัง่ยืนของกิจการมีการประชุมรวม 1 คร้ัง โดยมีสาระส าคญัในการปฏิบติัหน้าท่ี 
ดงัน้ี 

1. ก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ เพื่อขบัเคล่ือนบริษทัไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด และพิจารณาให้ค  าแนะน า
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน Net Zero Roadmap 

2. อนุมติัแผนการด าเนินงานประจ าปี 2569 โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือจดัตั้งระบบฐานขอ้มูลดา้นพลงังานและก๊าซเรือน
กระจกให้เป็นไปตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น GHG และ TGO เพื่อสนบัสนุนการบรรลุเป้าหมาย
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกควบคู่กบัการรักษาความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ 

3. ก ากบัดูแล ติดตาม และทบทวนนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย และผลการด าเนินงานตาม Net Zero Roadmap เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ือง 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 การควบคุมภายใน 

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงรับผิดชอบต่อระบบการควบคุมภายในของกิจการ ระบบการควบคุมภายในมีส่วนช่วยใหก้าร
ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบักฎระเบียบต่าง ๆ ตลอดจนเพ่ิมความเขม้แข็งให้กบัการบริหารความเส่ียง ภายใต้
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจของบริษทั คณะกรรมการได้ให้อ านาจแก่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ควบคุมดูแลระบบควบคุมภายในของกิจการและรายงานผลต่อคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษทัไดจ้ดัท าคู่มือวงเงินและอ านาจในการอนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นการก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ 
อ านาจการตดัสินใจ และการสัง่การต่าง ๆ ตามระดบัต าแหน่งหนา้ท่ี ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายในการทบทวนคู่มือดงักล่าวทุกปี
เพ่ือความเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2569 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ขา้ร่วม
ประชุม เพื่อรายงานระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2568 มีมติวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ ซ่ึง
ท่ีผา่นมาไม่พบขอ้บกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเป็นสาระส าคญั 

 นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบงบการเงินประจ าปี 2568  ไดใ้ห้
ความเห็นในรายงานสอบบญัชีว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั แสดงฐานะการเงินและฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทั และบริษทัตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ผลการด าเนินงานรวมและผลการ
ด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวม และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ผูต้รวจสอบทั้งภายในและภายนอก สอบทานระบบการควบคุมภายในของกิจการโดยผูต้รวจสอบทั้ง 2 ส่วนมีความเป็น
อิสระจากฝ่ายจดัการ โดยผูต้รวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูอ้นุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปีของผูต้รวจสอบภายใน  
 คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบไดร่้วมกนัพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตาม
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยไดพิ้จารณาความส าคญั 5 ส่วน ไดแ้ก่ 

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

2. การบริหารความเส่ียง 

3. การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 

5. ระบบการติดตาม 

 

องค์กรและสภาพแวดล้อม  
บริษทัมีการจดัโครงสร้างองคก์รให้มีความชดัเจนเหมาะสม ก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของ

ผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ เพ่ือท าหนา้ท่ีดูแล และรับผิดชอบการด าเนินงานในสายงานดา้นต่าง ๆ  
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การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียง ซ่ึงได้รับการแต่งตั้ งตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2558 เม่ือวนัท่ี 13 
พฤษภาคม พ.ศ. 2558 ท าหน้าท่ีก ากบัดูแลความเส่ียงของบริษทั โดยคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงไดมี้การแต่งตั้ง
คณะท างานเพื่อมาบริหารจดัการความเส่ียง เพื่อท าหนา้ท่ีวเิคราะห์ และประเมินปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงระบุปัจจยัความเส่ียง ก าหนดมาตรการป้องกนับรรเทาความเส่ียง และหามาตรการในการ
บริหารความเส่ียงเพ่ือให้เกิดผลกระทบกบับริษทัฯ น้อยท่ีสุด โดยไดจ้ดัประเภทความเส่ียงแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ซ่ึง
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี  

1. ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์    
2. ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ   
3. ความเส่ียงดา้นการเงิน  
4. ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ 

5. ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอรัปชัน่  
ทั้งน้ีคณะกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง ไดมี้การรายงานบริหารจดัการความเส่ียง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 

 

การควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายจดัการ 

บริษทัมีระเบียบค าสัง่ในการก าหนดหนา้ท่ี และความรับผิดชอบรวมทั้งก าหนดอ านาจในการอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละ
ระดบัอยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้มัน่ใจวา่ไม่มีการละเลยปฏิบติัในเร่ืองท่ีส าคญัและจ าเป็น และท่ีบงัคบัโดย
กฎหมายและระเบียบของหน่วยงานก ากบัดูแลภายนอก ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยสิ์นของบริษทั 
และบริษทัยอ่ย รวมทั้งป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผูบ้ริหารและพนกังาน 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล       
บริษทัให้ความส าคญักบัการจดัระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูลให้มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง สมบูรณ์เพียงพอต่อการ

ตดัสินใจของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ บริษทัไดจ้ดัระบบสารสนเทศ ลงในเวบ็ไซต์ของบริษทัเพื่อให้ผูถื้อหุ้นหรือผู ้
ลงทุนสามารถเขา้หาขอ้มูลได ้เพื่อประกอบการตดัสินใจ 

 

ระบบการตดิตาม 

 บริษัทได้ติดตามและประเมินผล มีการเปรียบเทียบกับเป้าหมายอย่างสม ่าเสมอ จะมีการหารือกับหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ เพื่อหาวธีิหรือวางระบบ ก าหนดหลกัเกณฑห์รือระเบียบร่วมกนัในการปฏิบติังาน เพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจถึงความ
เหมาะสม และพฒันาประสิทธิภาพของระบบอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีบริษทัฯไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 

9001: 2015  
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบทีต่่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

-ไม่มี- 
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ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษทัมีผูต้รวจสอบภายในอิสระท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษทัและบริษทัยอ่ย 
รวมทั้งจดัท ารายงานเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกคร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณา
รายงานการตรวจสอบภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในอิสระเพ่ือให้ขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็นในการปรับปรุงนโยบายของผู ้
ตรวจสอบภายในอิสระและเพื่อปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกนัอยา่ง
น้อยปีละ 4 คร้ัง และจะจดัท ารายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและ
เปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทั 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2568 ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั ท่ีปรึกษาราชารตนะ จ ากดั 
โดย มีนายกมล เรืองมานะมงคล เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ประจ าปี 2568 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของ ท่ีบริษทั ปรึกษาราชารตนะ จ ากดั แลว้เห็นว่ามีความเหมาะสม
เพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั เน่ืองจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ใน การตรวจสอบ
ภายในใหก้บับริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหลายแห่ง 
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9.2 รายการระหว่างกนั 

ในกรณีของการท ารายการเก่ียวโยงนั้น บริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการเขา้ท ารายการเก่ียวโยงกนัโดยอา้งอิงจากหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนไดก้ าหนดไวต้าม
ประกาศท่ี ทจ.21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ทั้งน้ีบริษทัจะพิจารณาถึงประเภทของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั มูลค่าของรายการ และด าเนินการเปิดเผยต่อตลาด
หลกัทรัพย ์ของอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผ่านการอนุมติัเห็นชอบจากการประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) อยา่งเคร่งครัด บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียด
ของการเก่ียวโยงกนัไวใ้นรายงานประจ าปีโดยรายการระหวา่งกนัไดก้ระท าอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arm’s length) พร้อมทั้งระบุความจ าเป็น
และเหตุผลดว้ย 

รายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อย และบริษัททีเ่กีย่วข้องกนัในระหว่างปี 2566 – 2568  

รายการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 

งบการเงนิรวม 

(พนับาท) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

(พนับาท) ลกัษณะรายการ นโยบายก าหนดราคา 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

บริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) บริษทัร่วม  
ถือหุ้นร้อยละ 32.65 

รายไดจ้ากการขาย 

 

- - 1,520 - - - ขายผลิตภณัฑเ์หล็ก และคอนกรีต
ผสมเสร็จ 

ราคาตลาด 

 

  เจา้หน้ีอ่ืน - 2,860 6,061 - - - เงินประกนัค่าก่อสร้างโรงงาน  

  ค่าใชจ่้ายอ่ืน  ๆ - - 5,177 - - 50 ค่าใชจ่้ายอ่ืน  ๆ  

บริษทั เซเวน่ ไวร์ จ  ากดั บริษทัยอ่ย 

ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

 

รายไดค้่าเช่า 

รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

รายไดอ่ื้น 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,500 

- 
 

173 

1,500 

674 

 

- 

5,000 

7,499 

 

- 

รายไดค้่าเช่าท่ีดิน 

ขายสินคา้เหล็ก, เสาเขม็ และค่า
บริหารจดัการทัว่ไป 

ค่าอินเตอร์เนต 

ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

ราคาตลาด 

 

ราคาตลาด 

  ซ้ือวตัถุดิบ - - - 13,445 73,399 121,960 ค่าซ้ือเหล็ก ราคาตลาด 

  ดอกเบ้ียรับ - - - - 344 18 เงินให้กูย้มื อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR

ต่อปี 
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บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 

งบการเงนิรวม 

(พนับาท) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

(พนับาท) ลกัษณะรายการ นโยบายก าหนดราคา 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

  เจา้หน้ีการคา้ - - - 8,230 31,226 110 ค่าซ้ือเหล็ก  

  ลูกหน้ีอ่ืน - - - 12,182 11,763 9,542 ค่าเช่าท่ีดิน, ค่าบริหารจดัการและ
อ่ืน  ๆ 

 

  ลูกหน้ีการคา้ - - - - 53,551 68,551 ค่าสินคา้ก่อสร้างโรงงาน  

  เงินให้กูย้มืและดอกเบ้ีย
คา้งรับ 

- - - - - 4,673 เงินให้กูย้มื อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR 

ต่อปี 

บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน 
คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ  ากดั 

บริษทัยอ่ย 

ถือหุ้นอยูร้่อยละ 90.79 

รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

ซ้ือสินคา้ส าเร็จรูปและ
บริการ 

ซ้ือวตัถุดิบ 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

2,145 

 

- 
 

1,913 

3,597 

 

- 
 

- 

4,621 

 

- 
 

- 

ขายเสาเขม็, ค่าบริหารจดัการและ
อ่ืน  ๆ 

ซ้ือเสาเขม็สปันพร้อมติดตั้ง 

 

ซ้ือลวด,คอนกรีต 

ราคาตลาด 

 

ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

 

ราคาตลาด 

  ลูกหน้ีการคา้ - - - 636 639 2,112 ขายผลิตภณัฑซี์เมนตพิ์เศษ  

  ลูกหน้ีอ่ืน - - - 3,040 4,263 3,147 ค่าบริหารจดัการและอ่ืน  ๆ  

  ดอกเบ้ียรับ - - - 3,108 5,041 274 เงินให้กูย้มื อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR 

ต่อปี 

  เจา้หน้ีการคา้ - - - 664 346 717 ซ้ือเสาเขม็สปัน  

  เงินให้กูย้มืและดอกเบ้ีย
คา้งรับ 

- - - 26,640 92,573 37,561  อตัราดอกเบ้ีย MLR ต่อปี 

  ค่าใชจ่้ายอ่ืน - - - 1,588 1,205 965   
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บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 

งบการเงนิรวม 

(พนับาท) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

(พนับาท) ลกัษณะรายการ นโยบายก าหนดราคา 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

บริษทั อินโน พรีคาสท ์จ ากดั บริษทัยอ่ย 

ถือหุ้นอยูร้่อยละ 55.43 

รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

- - - 14,402 2,829 10,278 ขายช้ินส่วนคอนกรีตส าเร็จรูป, 
ปูน, เหล็ก, อ่ืน  ๆ 

ราคาตลาด 

  ดอกเบ้ียรับ - - - 6,957 8,617 727 ดอกเบ้ียตามสิทธิการเช่า ร้อยละ MLR ต่อปี 

  ซ้ือสินคา้ส าเร็จรูป - - - 265,858 217,379 31,514 แผน่ผนงัคอนกรีตส าเร็จรูป ราคาตลาด 

  ค่าใชจ่้ายอ่ืน 

ลูกหน้ีการคา้ 

- - - 10,949 

1,668 

6,210 

3,048 

560 

- 
ดอกเบ้ียผิดนดัช าระ 

ผลิตภณัฑซี์เมนตพิ์เศษ/เสาเขม็ 

ร้อยละ 7.5 ต่อปี 

ราคาตลาด 

  ลูกหน้ีอ่ืน 

ลูกหน้ีท่ีเกิดจากการโอน
ส่วนงาน 

เจา้หน้ีการคา้ 

- 
- 
 

- 

- 
- 
 

- 

- 
- 
 

- 

594 

135,199 

 

180,374 

363 

128,242 

 

211,483 

1,491 

125,273 

 

38,580 

ค่าสาธารณูปโภค 

สญัญาเช่าโรงงาน 

 

แผน่ผนงัคอนกรีตส าเร็จรูป 

ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

ราคาตามสญัญา 

 

ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

บริษทั มิลลค์อน สตีล จ ากดั 
(มหาชน) 

กิจการท่ีบริษทัลงทุน ซ้ือวตัถุดิบ 

เจา้หน้ีการคา้ 

ลูกหน้ีอ่ืน 

- - 143,103 

11,174 

179 

- - 143,103 

- 
179 

ซ้ือเหล็กเส้นและเหลก็ขอ้ออ้ย 

ซ้ือเหล็กเส้นและเหลก็ขอ้ออ้ย 

ซ้ือเหล็กเส้นและเหลก็ขอ้ออ้ย 

ราคาตลาด 

 

นายพิศกัด์ิ นิพนัธ์ไพศาล ผูเ้ก่ียวขอ้งของผูบ้ริหาร
ของบริษทั 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 2,346 3,398 4,374 2,346 3,398 4,374 ค่าเช่าท่ีดิน ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

  ดอกเบ้ียจ่าย 117 169 218 117 169 218 ค่าเช่าท่ีดิน  

บริษทั พนาลี เอสเตท จ ากดั บริษทัในเครือของผูถื้อ
หุ้นของบริษทั 

รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 

95,938 

 

45 

375,026 

 

242,131 

 

- 

- 
 

- 
 

7,387 

 

- 

ขายผลิตภณัฑเ์สาเขม็และช้ินส่วน
คอนกรีตส าเร็จรูป 

ดอกเบ้ียผิดนดัช าระ 

ราคาตลาด 

 

ราคาตามสญัญา 

  ลูกหน้ีการคา้ 5,649 11,298 9,644 - - - แผน่คอนกรีตส าเร็จรูป ราคาตลาด 
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บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 

งบการเงนิรวม 

(พนับาท) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

(พนับาท) ลกัษณะรายการ นโยบายก าหนดราคา 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

  ลูกหน้ีเงินประกนั
ผลงาน 

เจา้หน้ีอ่ืน 

เงินรับล่วงหนา้ 

- 
 

45 

38,445 

90 

 

- 
23,090 

90 - 90 90 เงินประกนัผลงาน 

 

ดอกเบ้ียผิดนดัช าระ 

เงินรับล่วงหนา้ 

ราคาตามสญัญา 

 

ราคาตามสญัญา 

ราคาตามสญัญา 

บริษทั พฤกษา เรียลเอสเตท จ ากดั
(มหาชน) 

บริษทัในเครือของผูถื้อ
หุ้นของบริษทั 

รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

รายไดอ่ื้น 

580,344 

 

510 

1,101,566 1,040,729 - (3) 17,822 ขายผลิตภณัฑเ์สาเขม็และช้ินส่วน
คอนกรีตส าเร็จรูป 

ราคาตลาด 

  ค่าใชจ่้ายอ่ืน  ๆ 

ดอกเบ้ียจ่าย 

2,636 

31,754 

- 
35,315 

6 

22,076 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

ดอกเบ้ียตามสิทธิการเช่า 

 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ MLR – 
3.570 ต่อปี 

  ลูกหน้ีการคา้ 17,148 60,822 61,403 - 279 794 เสาเขม็/แผน่ผนงัคอนกรีต
ส าเร็จรูป 

ราคาตลาด 

  ลูกหน้ีเงินประกนั
ผลงาน 

1,275 1,430 1,430 - 155 155   

  เจา้หน้ีอ่ืน 2,676 - - - - - ดอกเบ้ียผิดนดัช าระ ราคาตามสญัญา 

  เงินรับล่วงหนา้ 226,302 234,098 48,557 - - - เงินรับล่วงหนา้ ราคาตามสญัญา 

  หน้ีสินตามสญัญาเช่า 906,799 920,344 1,012,477 - - - ค่าเช่าโรงงาน ราคาตามสญัญา 

บริษทั อินโน โฮม คอนสตรัคชัน่ 
จ  ากดั 

บริษทัในเครือของผูถื้อ
หุ้นของบริษทั 

รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

ซ้ือวตัถุดิบ 

ดอกเบ้ียผิดนดัช าระ 

32,211 

 

- 
929 

37,475 

 

37,383 

1,411 

10,841 

 

 

 

20,139 

 

- 
929 

37,475 

 

37,383 

1,411 

10,841 

 

 

 

ขายผลิตภณัฑเ์สาเขม็ 

 

เหล็ก 

 

ราคาตลาด 

 

ราคาตลาด 

ร้อยละ 7.5 ต่อปี 
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การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกนั 

บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 

งบการเงนิรวม 

(พนับาท) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

(พนับาท) ลกัษณะรายการ นโยบายก าหนดราคา 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ลูกหน้ีการคา้ 

 

เจา้หน้ีการคา้ 

เงินรับล่วงหนา้ 

14,801 

 

- 
1,688 

4,480 

 

41,411 

- 

7,137 1,517 

 

- 
- 

4,480 

 

41,411 

7,137 เสาเขม็/แผน่ผนงัคอนกรีต
ส าเร็จรูป 

เหล็ก/ดอกเบ้ียผิดนดัช าระ 

ราคาตลาด 

 

ราคาตลาด 

ราคาตามสญัญา 

บริษทั ควอตซ์ โฮลด้ิง 2 จ  ากดั ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย ดอกเบ้ียจ่าย - - 16,027 -  -  อตัราดอกเบ้ีย MLR (เฉล่ีย 4 

ธนาคาร) ต่อปี 

บริษทั พฤกษา โฮลด้ิง จ  ากดั
(มหาชน) 

ผูถื้อหุ้นของบริษทั รายไดจ้ากการขาย 

ค่าธรรมเนียมการ
จดัการ 

- 
66,000 

1,421 

78,000 

 

45,500 

- - -  ราคาตามสญัญา 

  เจา้หน้ีอ่ืน 67,718 6,955 6,960 - - -   

คุณพรนที สมพงษช์ยักุล ผูถื้อหุ้นของบริษทั เงินกูย้มื 

ดอกเบ้ียจ่าย 

65,003 

4,127 

60,876 

1,920 

5,859 

 

54,061 

3,427 

50,634 

1,677 

5,859  อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 7 ต่อปี 

บริษทั พทุธชาด เอสเตท จ ากดั บริษทัในเครือของผูถื้อ
หุ้นของบริษทั 

รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

ลูกหน้ีการคา้ 

3,692 

 

237 

20,847 

 

- 

- 
 

- 

- 
 

- 

- 
 

- 

- แผน่ผนงัคอนกรีตส าเร็จรูป 

 

แผน่ผนงัคอนกรีตส าเร็จรูป 

ราคาตลาด 

 

ราคาตลาด 

บริษทั พีเอส เวล1 จ ากดั บริษทัในเครือของผูถื้อ
หุ้นของบริษทั 

รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

ลูกหน้ีการคา้ 

41,368 

 

23,247 

26,395 

 

7,378 

- 
 

- 

- 
 

- 

- 
 

- 

- 
 

- 

แผน่ผนงัคอนกรีตส าเร็จรูป ราคาตลาด 

บริษทั อินโน สเปราท ์โฮลด้ิง บริษทัในเครือของผูถื้อ
หุ้นของบริษทั 

ลูกหน้ีอ่ืน - 100 - - - - ค่าทดสอบ ราคาตลาด 
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การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกนั 

บุคคลที่เกีย่วข้อง ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภท 

งบการเงนิรวม 

(พนับาท) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

(พนับาท) ลกัษณะรายการ นโยบายก าหนดราคา 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

บริษทั บริทาเนีย เอสพีวี 16 จ  ากดั บริษทัในเครือของผูถื้อ
หุ้นของบริษทั 

รายไดจ้ากการขายและ
บริการ 

รายไดอ่ื้น 

ลูกหน้ีการคา้ 

ลูกหน้ีเงินประกนั
ผลงาน 

8,344 

 

41 

8,706 

263 

- 
 

- 
- 
- 
 

 

- 
 

- 
- 
- 

- 
 

- 
- 
- 

- 
 

- 
- 
- 

- 
 

- 
- 
- 

แผน่ผนงัคอนกรีตส าเร็จรูป 

 

ดอกเบ้ียผิดนดัช าระ 

แผน่ผนงัคอนกรีตส าเร็จรูป 

 

ราคาตลาด 

 

ราคาตามสญัญา 

ราคาตลาด 

 

หมายเหตุ   
1. รายการระหวา่งกนัน้ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในขอ้ท่ี 6. รายการธุรกิจกบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

2. สามารถดูขอ้มูลรายการระหวา่งกนัยอ้นหลงั 3 ปี ไดจ้ากเวบ็ไซตบ์ริษทั
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การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกนั 

มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนในกรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในอนาคต  ทางบริษทัจะจดัให้
มีการก าหนดประเภทรายการ ราคาและเง่ือนไขต่าง  ๆ ของแต่ละฝ่ายให้ชดัเจน เพ่ือให้ผูส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและ
เปิดเผยรายการดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ในกรณีท่ีมีการท ารายการระหว่างกนัซ่ึงเป็นรายการท่ีเป็นปกติ
ธุรกิจ กล่าวคือ รายการท่ีเคยเกิดข้ึนมาก่อนและเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั และ/หรือเป็นรายการท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ
รายการ และรายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   

ในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีเป็นรายการท่ีไม่เป็นปกติธุรกิจ หรือรายการอ่ืน  ๆท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของ
บริษทั  และอาจเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บริษทัจะด าเนินการให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้มีการพิจารณาในเบ้ืองตน้ก่อนท่ีจะมีการอนุมติัเพ่ือเขา้ท ารายการ  บริษทัจะจัดให้มีการพิจารณาโดยผ่านท่ีประชุม
คณะกรรมการท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือดูแลใหร้ายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยติุธรรมและมีนโยบายการ
ก าหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัใด  ๆ บริษทัจะไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็น
ผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือน าไปรายงานต่อคณะกรรมการของบริษทัหรือผูถื้อหุ้นตามความ
เหมาะสม 

 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ปัจจุบนั บริษทัด าเนินนโยบายในการเข้าท ารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนดงัไดก้ล่าวมาแลว้และจะปฏิบติัตามนโยบาย
ดงักล่าวต่อไปในอนาคต  หากมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ บริษทัฯ จะด าเนินการ
ก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่าง  ๆ ให้ชดัเจนและสามารถเปรียบเทียบได้กบับุคคลภายนอก ทั้ งน้ี บริษทัจะไดใ้ห้
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัพิจารณาและให้แสดงความเห็นของความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผล
ของการท ารายการดว้ย   

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญั
ของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย และตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชี 
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บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
รำยงำนและงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2568 

 



 

 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 

เสนอ ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 

 บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน)  
 

ควำมเห็น 

  ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั และขา้พเจา้ไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ย งบฐานะ
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของ ผูถื้อหุ้นและ            
งบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชี
ท่ีมีสาระส าคญั 
  ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 
จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ  ากัด 
(มหาชน)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 

  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้  ขา้พเจา้  
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ือง
ความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ  ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ข้อมูลและเหตุกำรณ์ทีเ่น้น 

                    ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2 เก่ียวกบัความสามารถของกลุ่มบริษทั     
ในการด าเนินงานต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองเป็นเวลาหลายปีและส าหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีผลขาดทุนจ านวน 569.62 ลา้นบาท และ 484.05 ลา้น
บาท ตามล าดบั และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีผลขาดทุนสะสมท่ียงัไม่ได้จดัสรร 
จ านวน 2,207.36 ลา้นบาท และ 1,726.44 ลา้นบาท หน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียน จ านวน 
2,340.15 ลา้นบาท และ 1,352.54 ลา้นบาท ตามล าดบั สืบเน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองมีผลท าใหห้ลกัทรัพยข์องบริษทั ถูกข้ึนเคร่ืองหมาย “CB” ซ่ึงกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งด าเนินการใหส้ าเร็จ
ตามแผนปรับปรุงการด าเนินงาน รวมถึงการปรับโครงสร้างทางการเงิน  เหตุการณ์หรือสถานการณ์ดงักล่าว
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนท่ีกล่าวถึงในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 แสดงให้เห็นว่า มีความไม่แน่นอนท่ีมี
สาระส าคญั ซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัเก่ียวกบัความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ือง
ของบริษทั ทั้งน้ีความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดมี้เง่ือนไขเน่ืองจากเร่ืองน้ี                                                        

 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ 

  เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ
วชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้
น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

 รายไดจ้ากการขายและบริการ 

 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายได้จากการขายและบริการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
จ  านวน 2,131.58 ลา้นบาท และ 886.07 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัและบริษทัไดท้  าสัญญากบัลูกคา้เป็นจ านวนมากและ
เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้มีความแตกต่างของขอบเขตการท างาน วิธีการและระยะเวลาในการส่ง
มอบในแต่ละสัญญา ซ่ีงท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัการวดัมูลค่าและรอบระยะเวลาในการรับรู้รายได ้ อย่างไรก็ดี 
รายไดจ้ากการขายและบริการของกลุ่มบริษทัและบริษทัจ านวนดงักล่าวขา้งตน้น้ี ไดร้วมรายไดจ้ากการให้บริการ
ตามวธีิการวดัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามภาระในจ านวนเงินท่ีเป็นสาระส าคญั ประมาณร้อยละ  13.79

และร้อยละ 33.18 ของรายไดจ้ากการขายและบริการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั กลุ่มบริษทัและบริษทั
รับรู้รายไดด้งักล่าวดว้ยวิธีการวดัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัให้แลว้เสร็จ ผูบ้ริหาร
ต้องประมาณการระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระท่ีเก่ียวข้องกับการให้บริการดังกล่าว โดย
กระบวนการดงักล่าว ผูบ้ริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีมีนยัส าคญัในการจดัท าและทบทวนประมาณการตน้ทุนของ
โครงการและการก าหนดระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระตลอดระยะเวลาท่ีให้บริการ ซ่ีงท าให้เกิด
ความเส่ียงเก่ียวกบัการวดัมูลค่าและรอบระยะเวลาในการรับรู้รายได ้  
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 ดงันั้น ขา้พเจา้จึงระบุว่า การรับรู้รายไดจ้ากการขายและบริการเป็นความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัซ่ึง
ตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุ่มบริษทัและบริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีและจ านวนเงินท่ี
เก่ียวกบัการรับรู้รายไดใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 และขอ้ 34    

 ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจระบบการควบคุมภายในวงจรรายได้และรายการบญัชีท่ีเก่ียวข้อง 
ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดแ้ละรายการ
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกบัการควบคุมการวดัมูลค่าและรอบระยะเวลาในการรับรู้ของรายไดจ้ากการ
ขายและบริการ การจดัท าและทบทวนประมาณการตน้ทุนของโครงการและการก าหนดระดบัความกา้วหน้าของ
การปฏิบติัตามภาระ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ได้สุ่มตวัอย่างรายการรายได้เพื่อทดสอบรายละเอียดกบัสัญญาหรือ
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งของการรับรู้รายไดต้ามเง่ือนไขของสัญญา การจดัท าและทบทวน
ประมาณการตน้ทุนของโครงการและการก าหนดระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามภาระ ณ วนัส้ินงวดบญัชี
จากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง การตรวจสอบระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระโดยส ารวจจากงาน สอบถาม
ผูบ้ริหารโครงการ และหนงัสือรับรองระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระท่ีประมาณการโดยผูบ้ริหาร
โครงการ การสอบทานเหตุผลสนับสนุนความแตกต่างระหว่างระดบัความกา้วหน้าของการปฏิบติัตามภาระท่ี
ก าหนดจากตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนกบัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามภาระท่ีประเมินโดยผูบ้ริหารโครงการรวมทั้ง
การตรวจสอบการตดัยอดรายได้จากการขายและบริการในช่วงก่อนและภายหลงัวนัส้ินงวดบญัชีการวิเคราะห์
เปรียบเทียบ และการพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

  บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมจ านวน 1,535.47 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย 32.77 
ของสินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  ซ่ึงเป็นเงินลงทุนท่ีมีขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่า บริษทัตอ้งมีการทดสอบ
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงการทดสอบการดอ้ยค่านั้นมีนยัส าคญัต่อการ
ตรวจสอบเน่ืองจากจ านวนเงินดงักล่าวเป็นจ านวนเงินท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงิน นอกจากน้ีขั้นตอนการ
ทดสอบการด้อยค่าโดยผู ้บริหารมีความซับซ้อนและต้องใช้ดุลยพินิจค่อนข้างมาก อีกทั้ งต้องอาศัย                    
ขอ้สมมติฐานโดยเฉพาะอยา่งยิง่ การประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด และการใช้อตัราคิดลดท่ีเหมาะสมเพื่อคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตดงักล่าว ซ่ึงสามารถเปล่ียนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจและสภาพการตลาดในอนาคตได ้ 
  ดงันั้น ขา้พเจา้จึงระบุวา่ การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษะทร่วมเป็นความเส่ียง    
ท่ีมีนยัส าคญัซ่ึงตอ้งให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ บริษทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชี จ านวนเงิน
และขอ้สมมติฐานส าคญัท่ีใชใ้นการทดสอบการดอ้ยค่าในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.5  4.11 15  และขอ้
16  
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วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ต่อเร่ืองดงักล่าว ขา้พเจา้ได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของ            
ขอ้สมมติฐานและวธีิการท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการค านวณประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่ายในอนาคตท่ีคาดวา่
จะไดรั้บ โดยการตรวจสอบหลกัฐานสนบัสนุนซ่ึงแสดงถึงการประมาณการท่ีดีท่ีสุดของฝ่ายบริหาร โดยเฉพาะ
เร่ืองการคาดการณ์การเติบโตของรายไดแ้ละก าไรขั้นตน้และก าไรจากการด าเนินงานของส่วนงานดงักล่าว
ขา้งตน้  การใชอ้ตัราคิดลดท่ีเหมาะสมเพื่อคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต รวมทั้งการทดสอบการค านวณมูลค่า
ท่ีคาดว่าจะได้รับ นอกจากน้ีข้าพเจ้าได้ให้ความส าคญักับความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับขอ้
สมมติฐานซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการทดสอบการดอ้ยค่าท่ีอ่อนไหวมากท่ีสุด และมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ท่ีสุดต่อการก าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

    

ข้อมูลอ่ืน  
   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

  ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณา
ว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
  เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

 

ควำมรับผดิชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดูแลต่องบกำรเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด   

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความ
ตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ควำมรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
                  การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า          
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวม 

ความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด
และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ    
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและ       
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี   
  ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการ
สังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ี
ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัใน
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม   และงบการเงิน 
เฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเน่ือง   
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 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 ได้รับหลักฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็น
ผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
  ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบติัตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ  

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญั
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

  ผูส้อบบญัชีท่ีรับผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นายธนะวฒิุ  พิบูลยส์วสัด์ิ    
 

                             
 

                                                                                                                             
                                                                              (นายธนะวฒิุ  พิบูลยส์วสัด์ิ) 
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บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ากดั 

กรุงเทพมหานคร 

วนัท่ี 2 มีนาคม 2569 



หมายเหตุ  2568  2567  2568  2567

สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8          46,767,234       149,570,184     25,936,580       18,923,851       

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.4, 9 363,574,756     641,061,749     135,282,059     446,177,068     

ลูกหน้ีจากการโอนกิจการ-หมุนเวียน 6.4        -                    -                    -                    15,009,808       

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมุนเวียน 10         51,407,318       342,399,214     51,407,318       342,399,214     

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน-หมุนเวียน 11         94,258,103       29,932,139       92,210,439       29,932,139       

เงินให้กูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับแก่บริษทัยอ่ย 6.4        -                    -                    26,639,838       92,573,620       

สินคา้คงเหลือ 12         381,638,325     493,346,886     44,028,025       124,889,244     

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 14,423,711       21,690,285       11,428,356       18,297,410       

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 952,069,447     1,678,000,457  386,932,615     1,088,202,354  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
ลูกหน้ีจากการโอนกิจการ-ไม่หมุนเวียน 6.4        -                    -                    135,199,422     113,232,654     

เงินลงทุนในตราสารทุน 14         50,781,375       63,476,719       50,781,375       63,476,719       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15         -                    -                    1,393,493,587  1,525,053,587  

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 16         151,550,568     141,978,190     141,978,190     141,978,190     

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน-ไม่หมุนเวียน 11         82,806,364       131,922,960     57,278,519       109,719,358     

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 17         993,822,000     993,822,000     1,286,542,000  1,286,542,000  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18         5,064,866,413  5,329,548,777  1,062,291,509  1,137,941,399  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19         846,076,523     982,844,695     60,689,981       76,949,475       

ค่าความนิยม 15         153,373,609     153,373,609     -                    -                    

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20         26,159,064       29,724,062       2,808,739         4,630,200         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 29,221,118       21,658,012       13,894,201       9,742,931         

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดก่อน 54,981,640       55,825,715       53,647,481       53,565,471       

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค ้าประกนั 13         39,477,239       37,739,936       37,974,186       37,739,936       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,189,131         6,868,335         2,604,187         4,821,397         

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 7,496,305,044  7,948,783,010  4,299,183,377  4,565,393,317  

รวมสินทรัพย์ 8,448,374,491  9,626,783,467  4,686,115,992  5,653,595,671  

- 7 -

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หมายเหตุ  2568  2567  2568  2567

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 22         719,958,103     746,934,795     511,389,112     540,965,921     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.4, 23 870,574,557     1,061,297,159  766,736,053     1,027,175,461  

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา-หมุนเวียน 6.4, 24 310,226,802     400,416,615     41,061,425       136,782,988     

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 27         1,022,068,950  1,022,129,961  246,783,942     247,021,016     

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 28         207,564,640     112,247,531     26,880,475       22,097,564       

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืน 25         60,000,000       130,809,336     60,000,000       130,809,336     

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6.4        58,957,484       58,957,484       48,957,484       48,957,484       

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 29         738,043            2,207,364         730,043            1,055,145         

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 40.6      2,000,000         -              -                    -                    

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 26         40,126,366       47,730,273       36,933,341       41,287,752       

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 3,292,214,945  3,582,730,518  1,739,471,875  2,196,152,667  

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 27         1,342,200,000 1,548,600,000 -                    -                    

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 28         745,446,830 867,248,173 14,877,775       31,013,079       

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21         79,682,116       62,749,098       -                    -                    

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 29         47,080,354 50,146,071 17,558,191       21,785,369       

ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอน 2,902,211 2,902,212 2,902,212         2,902,212         

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 2,217,311,511  2,531,645,554  35,338,178       55,700,660       

รวมหน้ีสิน 5,509,526,456  6,114,376,072  1,774,810,053  2,251,853,327  

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หมายเหตุ  2568  2567  2568  2567

ส่วนของผูถื้อหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 9,511,692,363 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.85 บาท 30 8,084,938,509  8,084,938,509  8,084,938,509  8,084,938,509  

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุ้นสามญั 8,612,049,053 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.85 บาท 7,320,241,695  7,320,241,695  

หุ้นสามญั 8,612,046,165 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.85 บาท 30 7,320,239,240  7,320,239,240  

ส่วนเกิน (ต ่า) กวา่มูลค่าหุ้นสามญั 30 (1,907,244,980) (1,907,243,970) (1,907,244,980) (1,907,243,970)

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน 49,179,549       49,179,549       49,179,549       49,179,549       

ก าไร (ขาดทุน) สะสม
จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 13,600,000       13,600,000       13,600,000       13,600,000       

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (2,207,362,175) (1,748,627,518) (1,726,438,107) (1,248,695,601)

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (904,299,229) (884,977,984) (838,032,218) (825,336,874)

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 2,364,114,860  2,842,169,317  2,911,305,939  3,401,742,344  

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 574,733,175 670,238,078 -     -                    

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 2,938,848,035  3,512,407,395  2,911,305,939  3,401,742,344  

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 8,448,374,491  9,626,783,467  4,686,115,992  5,653,595,671  

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
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บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2568 2567 2568 2567

รายได้
รายไดจ้ากการขายและบริการ 6.3         2,131,577,011 3,714,919,735 886,067,783 1,448,046,939 

รายไดอ่ื้น 6.3, 31 46,437,394 61,251,390 39,269,442      71,910,793      

รวมรายได้ 2,178,014,405 3,776,171,125 925,337,225 1,519,957,732 

ค่าใชจ่้าย
ตน้ทุนขายและบริการ 6.3         2,005,973,381 3,322,298,436 898,468,093 1,568,534,378 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 27,664,063 35,269,230 23,952,354 30,281,673 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6.3         468,100,923 555,869,783 185,760,338 205,632,048 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 15, 16 -      14,712,016 201,560,000 26,900,000 

ผลขาดทุนอ่ืน 14          -      7,304,851 -      7,304,851 

รวมค่าใชจ่้าย 2,501,738,367 3,935,454,316 1,309,740,785 1,838,652,950 

ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงาน (323,723,962) (159,283,191) (384,403,560) (318,695,218)

ตน้ทุนทางการเงิน 6.3         (207,604,226) (226,001,356) (64,867,851) (73,160,087)

กลบัรายการ (ขาดทุน) จากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 (29,633,428) (84,097,228) (34,779,812) (82,516,662)

ส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วม 16          8,299,208 3,831,660 -      -      

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (552,662,408) (465,550,115) (484,051,223) (474,371,967)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 33          16,963,017 18,936,725 -      -      

ขาดทุนส าหรับปี (569,625,425) (484,486,840) (484,051,223) (474,371,967)

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน
  รายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน -      (21,455) -      -      

รวมรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไร
หรือขาดทุนในภายหลงั -      (21,455) -      -      

บาท

- 10 -

บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2568 2567 2568 2567

  รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 14.1       (12,695,344) (203,030,431) (12,695,344) (203,030,431)

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่
ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 29          7,202,772        1,665,208        6,308,717        3,716,805        

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั 33          29,999 412,662 -      -      

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนของบริษทัร่วม
ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 16          1,273,171 (435,805) -      -      

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือ
ขาดทุนในภายหลงั (4,189,402) (201,388,366) (6,386,627) (199,313,626)

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี (4,189,402) (201,409,821) (6,386,627) (199,313,626)

ขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (573,814,827) (685,896,661) (490,437,850) (673,685,593)

การแบ่งปันขาดทุน
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (467,239,440) (474,228,554) (484,051,223) (474,371,967)

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (102,385,985) (10,258,286) -      -      

(569,625,425) (484,486,840) (484,051,223) (474,371,967)

การแบ่งปันขาดทุนเบด็เสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (471,430,002) (674,903,964) (490,437,850) (673,685,593)

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (102,384,825) (10,992,697) -      -      

(573,814,827) (685,896,661) (490,437,850) (673,685,593)

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 39          

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (บาท) (0.05425) (0.05507) (0.05621) (0.05508)

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 8,612,047,743 8,612,046,165 8,612,047,743 8,612,046,165 

หมายเหตุ
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บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



ส่วนไดเ้สีย รวมส่วนของ
ทุนเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกิน (ต ่ากวา่) ส่วนเกินทุน รวมส่วนของ ท่ีไม่มีอ านาจ ผูถื้อหุ้น

และช าระแลว้ มูลคา่หุ้นสามญั หุ้นทุนซ้ือคืน จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน ผลต่างของอตัรา ผลต่างจากการ รวม บริษทัใหญ่ ควบคุม
ทุนส ารอง ในตราสารทุนท่ีก าหนด แลกเปล่ียนจากการ เปล่ียนแปลงสัด

ตามกฎหมาย ให้วดัมูลคา่ดว้ยมูลคา่ยติุธรรม แปลงคา่งบการเงิน ส่วนการถือหุ้น
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ในบริษทัยอ่ย

ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 7,320,239,240 (1,907,243,970) 49,179,549 13,600,000 (1,152,716,226) (746,365,657) (29,292,193) (30,327,462) (805,985,312) 3,517,073,281 681,230,775 4,198,304,056 

ขาดทุนส าหรับปี -      -      -      -      (474,228,554) -      -      -      -      (474,228,554) (10,258,286) (484,486,840)

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี -      -      -      -      (121,682,738) (78,971,217) (21,455) -      (78,992,672) (200,675,410) (734,411) (201,409,821)

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 7,320,239,240 (1,907,243,970) 49,179,549 13,600,000 (1,748,627,518) (825,336,874) (29,313,648) (30,327,462) (884,977,984) 2,842,169,317 670,238,078 3,512,407,395 

การเพ่ิมทุนหุ้นสามญัจากการใชสิ้ทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 30 2,455 (1,010) -      -      -      -      -      -      -      1,445 -      1,445 

การเปล่ียนแปลงสัดส่วน
การถือหุ้นในบริษทัยอ่ย 15 -      -      -      -      -      -      -      (6,879,923) (6,879,923) (6,879,923) 6,879,923 -      

การช าระบญัชีบริษทัยอ่ย -      -      -      -      -      -      254,022 -      254,022 254,022 -      254,022 

ขาดทุนส าหรับปี -      -      -      -      (467,239,440) -      -      -      -      (467,239,440) (102,385,985) (569,625,425)

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี -      -      -      -      8,504,783 (12,695,344) -      -      (12,695,344) (4,190,561) 1,159 (4,189,402)

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 7,320,241,695 (1,907,244,980) 49,179,549 13,600,000 (2,207,362,175) (838,032,218) (29,059,626) (37,207,385) (904,299,229) 2,364,114,860 574,733,175 2,938,848,035 

ส่วนของบริษทัใหญ่
ก าไร (ขาดทุน) สะสม

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

- 12 -

บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

บาท
งบการเงินรวม

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น



ทุนเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า ส่วนเกินทุน องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น รวมส่วนของ
และช าระแลว้ หุ้นสามญั หุ้นทุนซ้ือคืน จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน ผูถื้อหุ้น

ทุนส ารอง ในตราสารทุนท่ีก าหนด
ตามกฎหมาย ให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 7,320,239,240 (1,907,243,970) 49,179,549 13,600,000 (653,981,225) (746,365,657) 4,075,427,937 

ขาดทุนส าหรับปี -      -      -      -      (474,371,967) -      (474,371,967)

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับงวด - สุทธิจากภาษี -      -      -      -      (120,342,409) (78,971,217) (199,313,626)

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2567 7,320,239,240 (1,907,243,970) 49,179,549 13,600,000 (1,248,695,601) (825,336,874) 3,401,742,344 

การเพ่ิมทุนหุ้นสามญัจากการใชสิ้ทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 30 2,455 (1,010) -      -      -      -      1,445 

ขาดทุนส าหรับปี -      -      -      -      (484,051,223) -      (484,051,223)

ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับงวด - สุทธิจากภาษี -      -      -      -      6,308,717 (12,695,344) (6,386,627)

ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2568 7,320,241,695 (1,907,244,980) 49,179,549 13,600,000 (1,726,438,107) (838,032,218) 2,911,305,939 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

- 13 -

บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ



2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ขาดทุนส าหรับปี (569,625,425) (484,486,840) (484,051,223) (474,371,967)

รายการปรับกระทบขาดทุนส าหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 384,555,186 428,898,527 74,077,647 120,789,882 

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 2,270,598 1,762,675 (301,665) 688,907 

หน้ีสูญ 5,548,835 -     3,179,357 -     

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 29,633,428 84,097,228 34,779,812 82,516,662 

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ 15,668,980 28,253,803 2,440,166 24,446,012 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย์ -     7,976,864 -     7,976,864 

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั -     7,304,851 -     7,304,851 

(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 447,394 (9,319,001) 2,016,782 (8,968,059)

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 3,679,534 2,562,973 1,146,427 2,156,302 

ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -     (1,747,500) -     (1,747,500)

ก าไรจากการยกเลิกและเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า (510,156) (526,642) (30,936) (519,502)

ขาดทุนจากลูกหน้ีจากการโอนกิจการ -     -     -     5,647,732 

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 121,666 276,398 -     16,820 

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,202,349 -     -     -     

ก าไรจากการตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (5,126,750) (628,439) (4,165,938) (628,439)

ก าไรจากการตดัจ าหน่ายหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา-หมุนเวียน (650,248) (487,154) (3,457) (487,154)

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน -     14,712,016 201,560,000 26,900,000 

ส่วนแบ่งก าไรของบริษทัร่วม (8,299,208) (3,831,660) -     -     

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 296,577 (103,347) 8,175 (51,027)

รายไดด้อกเบ้ีย (519,410) (1,344,643) (10,353,649) (14,573,068)

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 2,525,137 (2,335,382) 2,356,789 2,676,083 

ตน้ทุนทางการเงิน 207,604,226 226,001,357 64,867,851 73,160,087 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 16,963,017 18,936,725 -     -     

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 85,785,730 315,972,809 (112,473,862) (147,066,514)

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 249,946,145 71,554,723 280,577,257 (26,986,374)

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา-หมุนเวียน 290,499,183 86,541,140 290,499,183 86,541,140 

สินคา้คงเหลือ 108,042,939 82,369,715 80,431,555 77,114,544 

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 14 -

บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

           หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2568 2567 2568 2567

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,064,225 (2,192,467) 6,869,054 (3,825,248)

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน (21,895,821) 1,413,557 (16,523,914) 7,030,903 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,679,202 (855,088) 2,217,210 135,959 

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (238,793,679) (84,147,931) (281,455,271) 278,649,189 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา-หมุนเวียน (89,539,565) (41,619,849) (95,718,106) (251,082,616)

ประมาณการหน้ีสินจากการค ้าประกนั -     (165,567,740) -     (165,567,740)

ประมาณหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,000,000 -     -     -     

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (7,603,907) 29,587,288 (4,354,411) 27,670,680 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (3,299,714) (4,987,564) (847,660) (1,979,993)

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -     (2,860,042) -     -     

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 384,884,738 285,208,551 149,221,035 (119,366,070)

รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 10,814,247 6,004,663 9,660,171 5,242,366 

จ่ายภาษีเงินได้ (17,655,694) (29,677,074) (13,894,201) (9,742,931)

378,043,291 261,536,140 144,987,005 (123,866,635)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -     -     60,814,469 (45,363,232)

เงินฝากประจ าท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (1,737,303) 3,855,947 (234,250) 3,855,947 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน -     11,490,743 -     11,490,743 

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -     -     (70,000,000) -     

เงินสดจ่ายเพ่ือจ่ายค่าร้ือถอนทรัพยสิ์น -     (760,474) -     (760,474)

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (32,018,979) (55,543,838) (6,420,191) (28,616,777)

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 21,709,904 20,337,003 20,111,622 19,965,253 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -     4,552,000 -     4,552,000 

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -     (3,910,030) -     -     

รับดอกเบ้ีย 519,410 1,344,643 8,516,002 979,485 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (11,526,968) (18,634,006) 12,787,652 (33,897,055)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน

บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

บาท
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           หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (26,976,692) 1,289,580 (29,576,809) (24,925,428)

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -     53,308,159 -     43,308,159 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการอ่ืนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (70,809,336) 55,831,816 (70,809,336) 55,831,816 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -     175,497,683 -     175,497,683 

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (206,637,073) (134,657,000) (237,074) (36,838,000)

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (34,896,830) (107,845,736) (10,994,903) (11,402,556)

เงินสดรับจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญั 1,445 -     1,445 -     

จ่ายดอกเบ้ีย (130,000,787) (196,357,784) (39,145,251) (56,608,616)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (469,319,273) (152,933,282) (150,761,928) 144,863,058 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (102,802,950) 89,968,852 7,012,729 (12,900,632)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 149,570,184 59,622,787 18,923,851 31,824,483 

ผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ -     (21,455) -     -     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 46,767,234 149,570,184 25,936,580 18,923,851 

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด :
- ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากเงินลงทุนในตราสารทุน (12,695,344) (203,030,431) (12,695,344) (203,030,431)

- ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 7,202,772 1,665,208 6,308,717 3,716,805 

- เจา้หน้ีค่าทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 461,500 (16,730,768) 461,500 (17,659,790)

- สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(เพ่ิมข้ึน) ลดลง (14,640) 7,087,097 (326) 2,735,644 

- หน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -     7,087,097 (358) 2,735,644 

- โอนอุปกรณ์ไปเป็นสินคา้คงเหลือ (12,003,360) -     (2,010,503) -     

- โอนสินคา้คงเหลือเป็นสินทรัพย์ -     1,662,555 -     579,552 

- โอนหน้ีสินสญัญาเช่าเป็นเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -     26,400,000 -     26,400,000 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
บาท

บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

- 16 -

           หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

วนัที ่31 ธันวำคม 2568 

 

1. ขอ้มูลทัว่ไป 

1.1  ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำยของบริษทั 

บริษทัจดทะเบียนก่อตั้งในประเทศไทยเร่ิมแรก เม่ือวนัท่ี 14 กนัยำยน 2505 หุน้ของบริษทัไดรั้บกำร
จดทะเบียนซ้ือขำยในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 28 มีนำคม 2534 และไดแ้ปรสภำพเป็น
นิติบุคคลตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2536  

บริษทัมีท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนไวด้งัน้ี  
ส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ท่ี เลขท่ี 44/2 หมู่ 2 ถนนติวำนนท์ ต ำบลบำงกะดี อ ำเภอเมืองปทุมธำนี 

จงัหวดัปทุมธำนี 

ส ำนกังำนสำขำตั้งอยูท่ี่  
(1)  เลขท่ี 99, 99/1-5 หมู่ท่ี 4 ต ำบลเชียงรำกนอ้ย อ ำเภอสำมโคก จงัหวดัปทุมธำนี 

(2)  เลขท่ี 99/9 หมู่ท่ี 1 ต ำบลบำ้นแลง อ ำเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 

     

1.2 ลกัษณะกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมหลกั 

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑค์อนกรีตส ำเร็จรูป เช่น เสำเขม็
คอนกรีตอดัแรง คำนสะพำน เสำไฟฟ้ำคอนกรีต พื้นและผนงัคอนกรีตส ำเร็จรูป เสำเขม็คอนกรีตเสริมเหล็ก
อดัแรง โดยใช้แรงเหวี่ยง รวมถึงกำรติดตั้งผลิตภณัฑ์ดงักล่ำวและให้บริกำรงำนก่อสร้ำงและกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยลวดแรงดึงสูงคุณภำพพิเศษ 

 

2. กำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ืองของบริษทั 

ระหว่ำงปี 2568 ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำงยงัคงถูกกดดนัจำกภำวะก ำลงัซ้ือท่ีซบเซำ
ของธุรกิจภำคอสังหำริมทรัพย ์ส่งผลท ำให้ กลุ่มบริษทัยงัคงมีผลขำดทุนอย่ำงต่อเน่ือง เน่ืองจำกควำม
ตอ้งกำรวสัดุก่อสร้ำงลดลงตำมสภำพเศรษฐกิจ  ลูกคำ้ชะลอโครงกำรงำนก่อสร้ำง ควำมผนัผวนของ
รำคำวตัถุดิบหลกั และกำรแข่งขนัด้ำนรำคำรวมทั้งมีควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องจำกกำรช ำระหน้ีล่ำช้ำ
ของลูกหน้ีกำรคำ้ และมีค่ำใช้จ่ำยในโครงกำรก่อสร้ำงเพิ่มจำกท่ีประมำณกำรไว ้เป็นผลท ำให้ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีผลขำดทุนจ ำนวน 569.62 ล้ำนบำท และ 484.05 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีผลขำดทุนสะสมท่ียงัไม่ได้
จดัสรร จ ำนวน 2,207.36 ล ้ำนบำท  และ1,726.44 ล ้ำนบำท หน้ีสินหมุนเว ียนสูงกว ่ำสินทรัพย์
หมุนเวียนของกลุ่มบริษทัและบริษทั จ ำนวน 2,340.15 ล ้ำนบำท และ1,352.54 ล ้ำนบำท ตำมล ำดบั 
รวมถึงกลุ่มบริษทัมีผลขำดทุนต่อเน่ืองหลำยปีมีผลท ำให้หลกัทรัพยข์องบริษทัถูกข้ึนเคร่ืองหมำย 
“CB” สถำนกำรณ์ดงักล่ำวแสดงให้เห็นว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคญัซ่ึงอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้
สงสัยอย่ำงมีนัยส ำคญัเก่ียวกบัควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั  อย่ำงไรก็
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ตำมกลุ่มบริษทัได้ปรับแผนกำรบริหำรงำนโดยกำรเพิ่มฐำนลูกคำ้ใหม่และเพิ่มโอกำสในกำร
สร้ำงรำยได้และควบคุมตน้ทุนกำรก่อสร้ำง ด้วยกำรพฒันำศกัยภำพ และร่วมมือกบัพนัธมิตร เพื่อเขำ้
ประมูลงำนก่อสร้ำงได้อย่ำงหลำกหลำย และมีกำรปรับลดตน้ทุนกำรด ำเนินงำนที่ส ำคญัทั้งในดำ้น
บุคลำกรและประสิทธิภำพในกำรผลิต  กลุ่มบริษทัมีกำรต่อระยะเวลำปรับโครงสร้ำงหน้ีสินกบั
สถำบนักำรเงินไปอีก 1 ปี เพื่อลดอตัรำกำรผ่อนช ำระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียให้สอดคลอ้งกบัผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั และอยู่ระหว่ำงกำรจดัหำแหล่งเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินเพิ่มเติมเพื่อมำเสริม
สภำพคล่องให้เพียงพอกบักำรขยำยธุรกิจในอนำคตอนัใกล้ซ่ึงเชื่อมัน่ได้ว่ำกลุ่มบริษทัจะสำมำรถ
ด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเน่ือง 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือมัน่วำ่ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งตน้จะท ำให้กลุ่ม
บริษทัมีสภำพคล่องเพียงพอในกำรด ำเนินธุรกิจและสำมำรถจ่ำยช ำระหน้ีเม่ือถึงก ำหนด งบกำรเงินน้ีได้
จดัท ำข้ึนโดยฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทั ตำมหลกัเกณฑก์ำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองซ่ึงมีขอ้สมมติวำ่ กลุ่มบริษทั
มีเงินทุนหมุนเวียนและวงเงินสินเช่ือเพียงพอส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจตำมที่กลุ่มบริษทัตอ้งกำร ดงันั้น 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจึงไม่ไดร้วมรำยกำรปรับปรุงมูลค่ำสินทรัพยแ์ละกำรจดัประเภท
รำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใหม่ ซ่ึงอำจจ ำเป็นหำกกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

 
3. หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 

3.1 หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีกฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบญัญติัวิชำชีพ
บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรแสดงรำยกำรไดท้  ำข้ึน
ตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อท่ีตอ้งมีในงบกำรเงินส ำหรับบริษทัมหำชนจ ำกดั ท่ีก ำหนดโดยประกำศ
กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

  งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำย
กำรบญัชี 

  งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำยงบกำรเงิน
ฉบบัภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยดงักล่ำว 
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3.2 หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

  3.2.1 งบกำรเงินรวมไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั เจนเนอรัล เอ็นจิเนียร่ิงจ ำกดั (มหำชน) 
และบริษทัยอ่ยและส่วนไดเ้สียของบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ ดงัน้ี 

 

    จดัตั้งข้ึน  อตัรำร้อยละของกำรถือหุน้ 

ช่ือบริษทั  ประเภทธุรกิจ                  ท่ีประเทศ  2568  2567 

ถือหุ้นทำงตรง         

บริษทั เซเวน่ ไวร์ จ ำกดั  ผลิตลวดแรงดึงสูงคุณภำพพิเศษ  ไทย  99.99  99.99 

บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต 
อินดสัทรีส์ จ ำกดั 

 ผลิตเสำเขม็คอนกรีตอดัแรงหล่อส ำเร็จ  

ไทย  90.79  88.71 

General Engineering Mauritius Limited 

(ช ำระบญัชีแลว้เม่ือวนัท่ี 20 สิงหำคม 2568) 
 ธุรกิจเพื่อกำรลงทุน  

มอริเชียส           -  99.99 

บริษทั อินโน พรีคำสท ์จ ำกดั  ผลิตและจ ำหน่ำยคอนกรีตเพื่อใชใ้น
กำรก่อสร้ำง 

 

ไทย  55.43  55.43 

บริษัทร่วมและกจิกำรร่วมค้ำ         

บริษทั แมคทริค จ ำกดั (มหำชน)  รับเหมำก่อสร้ำงและติดตั้งระบบ  ไทย  32.65  32.65 

Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited   ธุรกิจเพื่อกำรลงทุน  สิงคโปร์  45.00  45.00 

      

     เม่ือวนัท่ี 20 สิงหำคม 2568 General Engineering Mauritius Limited ได้จดทะเบียน
ช ำระบัญชีกับ  Corporate and Business Registration Department, Government of Mauritius 

เสร็จส้ินแลว้ บริษทัไม่ไดร้วมงบกำรเงินของบริษทัดงักล่ำวในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมของ
กลุ่มบริษทัตั้งแต่วนัดงักล่ำวเป็นตน้ไป 

  3.2.2 บริษทัจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำร     
สั่งกำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

  3.2.3 บริษัทน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้ งแต่วนัท่ีบริษทั           
มีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

  3.2.4 งบกำรเงินของบริษัทย่อยซ่ึงจัดตั้ งในต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียนถวัเฉล่ีย ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงินส ำหรับรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน หรืออตัรำ
แลกเปล่ียนถวัเฉล่ียระหว่ำงปีส ำหรับรำยกำรท่ีเป็นรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำย ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำก
กำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร “ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำ  
งบกำรเงิน” ในส่วนของผูถื้อหุน้  

  3.2.5 งบกำรเงินรวมจดัท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบญัชีเดียวกนัส ำหรับรำยกำรบญัชีท่ีเหมือนกนั
หรือเหตุกำรณ์ทำงบญัชีท่ีคลำ้ยคลึงกนั  

  3.2.6 ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัท รำยกำรค้ำระหว่ำงกันท่ีมีสำระส ำคัญได้ถูกตัดออกจำก             
งบกำรเงินรวมน้ีแลว้ 
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3.2.7 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทั และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

3.2.8  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมรำคำท่ีจ่ำยซ้ือกบัมูลค่ำยุติธรรมของบริษทัยอ่ย ณ วนัซ้ือหุน้ ไดห้กั
กลบลบกนัและผลต่ำงไดแ้สดงเป็นสินทรัพยภ์ำยใตห้วัขอ้ “ค่ำควำมนิยม” และพิจำรณำค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำ 

 

3.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  
กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง 2567 มำถือปฏิบติั ส ำหรับ

รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 ซ่ึงกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีปัจจุบนั  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีปัจจุบนั  

 

3.4     มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนำคต 

 สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงปี 2568 ซ่ึงเป็น
ฉบบัปรับปรุงตำมมำตรฐำนกำรบญัชีระหว่ำงประเทศ ฉบบัรวมเล่มปี 2568 (Bound Volume 2025 

Consolidated without early application) โดยจะมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม ณ 
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

 

4. ขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 
 4.1  กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ เม่ือ

มีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินคำ้      
ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 

รำยได้จำกกำรก่อสร้ำงและบริกำร 

รำยได้จำกกำรก่อสร้ำงและบริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรตำมกำรว ัดระดับ
ควำมกำ้วหนำ้ของกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้แลว้เสร็จ ควำมกำ้วหนำ้ของกำรปฏิบติัตำม
ภำระของงำนบริกำรประมำณโดยใช้วิธีปัจจยัน ำเขำ้ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน 
ท่ีใชใ้นกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้แลว้เสร็จกบัตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะใชท้ั้งหมดเพื่อปฏิบติัตำม
ภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน เม่ือไม่สำมำรถประมำณผลของงำนบริกำรไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ รำยได้
จำกกำรก่อสร้ำงและบริกำรจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่ำตน้ทุนจำกกำรให้บริกำรท่ีเกิดข้ึน และมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน 
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รำยไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท่ี์เกิดจำก
สัญญำ” ในงบฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระ
โดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

จ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือ
บริกำรให้กบัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ” ในงบฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยได้
เม่ือไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

ส ำหรับกำรขำยสินคำ้ท่ีมีกำรรับประกนัท่ีเป็นกำรให้ควำมเช่ือมัน่ในสินคำ้ท่ีขำยว่ำเป็นไป
ตำมรำยละเอียดท่ีตกลงกนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรรับประกนัสินคำ้เป็นประมำณกำรหน้ีสินท่ีอำจ
เกิดข้ึนและสินทรัพยท่ี์อำจเกิดข้ึน 

ส ำหรับกำรขำยสินคำ้ท่ีมีกำรรับประกนัท่ีเป็นกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้เพิ่มเติมนอกเหนือจำก
กำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ว่ำสินคำ้จะใชง้ำนไดต้ำมคุณลกัษณะท่ีตกลงกนั กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนของ
กำรรับประกนัประเภทกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำวเป็นรำยไดต้ลอดระยะเวลำของกำรใหบ้ริกำร 

 

 รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำโดยมีเง่ือนไขกำรติดตั้งและตรวจสอบ 
  รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้โดยมีเง่ือนไขกำรติดตั้งและตรวจสอบ รับรู้รำยไดห้ำกผูซ้ื้อยอมรับ

สินคำ้เม่ือกำรติดตั้งและสินคำ้ไดผ้ำ่นกำรตรวจสอบแลว้ 

 

 รำยได้ค่ำเช่ำ 

  รำยไดค้่ำเช่ำรับรู้ดว้ยวธีิเส้นตรงตลอดช่วงเวลำหน่ึงตำมอำยสุัญญำเช่ำ 

 

 ดอกเบีย้รับ 

  ดอกเบ้ียรับรับรู้เป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

 

 เงินปันผลรับ 

  เงินปันผลรับรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

 

 รำยได้อ่ืนและค่ำใช้จ่ำย 

  รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 

 4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะ
สั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและ  
ไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้
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 4.3 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

   ลูกหน้ีกำรคำ้รับรู้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ ำนวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรำศจำกเง่ือนไขในกำรไดรั้บ
ช ำระ ในกรณีท่ีมีส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

   ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน โดยใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำ
ผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยหุน้ีและรับรู้ผลขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ ใน
กำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน ลูกหน้ีกำรค้ำจะถูกจดักลุ่มตำมวนัท่ีครบ
ก ำหนดช ำระ อตัรำควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจะข้ึนอยู่กับประวติักำรช ำระเงินและขอ้มูล        
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตในอดีตซ่ึงมีกำรปรับเพื่อสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำ
เก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคท่ีมีผลต่อควำมสำมำรถของลูกคำ้ในกำรช ำระหน้ี กลุ่มบริษทัได้
ระบุผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อตัรำกำรว่ำงงำน และดชันีรำคำผูบ้ริโภค (Consumer 

Price Index) ของประเทศท่ีขำยสินคำ้และบริกำรใหเ้ป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมำกท่ีสุด และปรับอตัรำกำร
สูญเสียในอดีตตำมกำรเปล่ียนแปลงท่ีคำดกำรณ์ไวใ้นปัจจยัเหล่ำน้ี ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึก
ในก ำไรหรือขำดทุนภำยใตค้่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 

 

 4.4 สินคำ้คงเหลือ 

 สินคำ้คงเหลือแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุน
ของสินคำ้ค ำนวณโดยใชว้ธีิเขำ้ก่อน-ออกก่อน 

ตน้ทุนสินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย ตน้ทุนทั้งหมดในกำรซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภำพและตน้ทุน
อ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้สินคำ้คงเหลือนั้นอยู่ในสถำนท่ีและอยู่ในสภำพท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนั ตน้ทุน
แปลงสภำพดงักล่ำวรวมกำรปันส่วนของค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตคงท่ีอย่ำงเหมำะสม โดยค ำนึงถึงระดบั
ก ำลงักำรผลิตตำมปกติ  

ตน้ทุนในกำรซ้ือ ประกอบด้วย รำคำซ้ือและค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือสินคำ้นั้น เช่น 
อำกรขำเขำ้ ค่ำขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินคำ้ และหกัดว้ยส่วนลด
กำรคำ้และเงินท่ีไดรั้บคืนจำกกำรซ้ือสินคำ้ 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีคำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกติธุรกิจ หกัดว้ยประมำณ
กำรตน้ทุนในกำรผลิตสินคำ้ใหเ้สร็จและตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อใหข้ำยสินคำ้ได ้ 
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 4.5 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 

 บริษทัยอ่ย หมำยถึง กิจกำรท่ีบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน 
ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงมำกกวำ่ก่ึงหน่ึง 

 บริษทัร่วม หมำยถึง กิจกำรท่ีอยู่ภำยใตอิ้ทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัของบริษทั กล่ำวคือ มี
อ ำนำจในกำรเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเก่ียวกบันโยบำยทำงกำรเงิน และกำรด ำเนินงำนของ
กิจกำร แต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมนโยบำย 

  กำรร่วมคำ้ หมำยถึง กิจกำรท่ีบริษทัมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมกำรงำนนั้น 

  ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมบนัทึกด้วยวิธี
รำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน (ถำ้มี) ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนจะบนัทึก
เป็นขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและตำมงบกำรเงินรวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม
และกำรร่วมคำ้บนัทึกดว้ยวธีิส่วนไดเ้สีย 

 

กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 
  เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน  ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่ำตำมบญัชีจะถูก

บนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

  ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ กำรค ำนวณตน้ทุนส ำหรับเงิน
ลงทุนท่ีจ ำหน่ำยไปและเงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั ปรับใชก้บัมูลค่ำตำมบญัชีของ
เงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ ั้งหมด 

 

4.6 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

   อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัแสดงด้วยวิธีรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม
และค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเภทท่ีดิน ค่ำเส่ือมรำคำ
ของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเภทอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรค ำนวณจำกรำคำทุนโดย
วธีิเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย ์

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน ไม่มี
กำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินในส่วนอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  

 
 4.7 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

   ท่ีดินแสดงในรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
ดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

   รำคำทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพยม์ำรวมถึงตน้ทุนทำงตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบักำรจดัหำ
สินทรัพยเ์พื่อใหสิ้นทรัพยอ์ยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมวตัถุประสงคร์วมทั้งตน้ทุนในกำรร้ือถอน 
ขนยำ้ย และกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภำระผกูพนัของกิจกำร (ถำ้มี) 
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 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยห์ำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน
อำจต ่ำกวำ่มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 

 รำยจ่ำยเก่ียวกบักำรต่อเติม กำรต่ออำยุ หรือกำรปรับปรุงสินทรัพยใ์ห้ดีข้ึนในภำยหลงั จะถูก
บนัทึกเพิ่มในบญัชีของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำจะก่อให้เกิด
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพิ่มเติมในอนำคตเกินกว่ำท่ีได้เคยประเมินได้จำกสินทรัพยน์ั้น ส่วนค่ำ
ซ่อมแซมและค่ำบ ำรุงรักษำอ่ืนในภำยหลงัและจะบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในรอบระยะเวลำบญัชีท่ี
เกิดข้ึน 

 ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกรำคำทุนหกัมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร
ให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์ (ยกเวน้อุปกรณ์บำงประเภทค ำนวณตำมจ ำนวนหน่วยผลิต)
ดงัต่อไปน้ี 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 30 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 30  ปี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 - 10 ปี 

ยำนพำหนะ 5 - 10  ปี 

  กลุ่มบริษทัมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรใหป้ระโยชน์ทุกปี 

  กลุ่มบริษทัคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของรำยกำรสินทรัพยแ์ต่ละส่วนแยกต่ำงหำก
จำกกันเม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้ นมีต้นทุนท่ีมีนัยส ำคัญเม่ือเทียบกับต้นทุนทั้ งหมดของ
สินทรัพยน์ั้น 

 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและอุปกรณ์ระหวำ่งติดตั้ง 

  กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำร
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหรือตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

  

 4.8 ตน้ทุนกำรกูย้มื 

  ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในกำรจดัหำหรือก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์ต้องใช้ระยะเวลำนำน      
ในกำรท ำให้อยู่ในสภำพพร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์จนกว่ำ
สินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำย 
ในงวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น  
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 4.9 สัญญำเช่ำ 

  ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำ
เช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำนั้นเป็นกำรให้สิทธิ  
ในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

   กลุ่มบริษทัประเมินอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญำเช่ำหรือตำม
ระยะเวลำท่ีเหลืออยูข่องสัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำหำกมี
ควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจำรณำถึงผลกระทบ
ของกำรเปล่ียนแปลงในเทคโนโลย ีและ/หรือ กำรเปล่ียนแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรต่ออำยขุองสัญญำเช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 

 

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - ผู้เช่ำ 

  สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้รับรู้ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหัก    
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำใหม่ (ถำ้มี) รำคำทุนดงักล่ำวประกอบด้วย จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูล    
ค่ำเร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงท่ีเกิดข้ึน และกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ท่ีจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำ
เช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

  รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้รวมถึงประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส ำหรับผูเ้ช่ำในกำร
ร้ือและขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์
อำ้งอิงใหอ้ยูใ่นสภำพตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 

   ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวธีิเส้นตรงตำม
อำยขุองสัญญำเช่ำ หรืออำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภท 

  
 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ได้
จ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย กำรจ่ำยช ำระ
คงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถำ้มี) และจ ำนวนเงิน   
ท่ีคำดวำ่ผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ นอกจำกน้ี กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ
ยงัรวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิกำรเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะ
ใชสิ้ทธิเลือกนั้น และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำแสดง
ใหเ้ห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
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  กลุ่มบริษทัค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืม
ส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้นไม่สำมำรถ
ก ำหนดได ้ทั้งน้ีอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มอำ้งอิงจำกอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำล
ปรับดว้ยค่ำควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล
กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มข้ึนเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำ และลดลงเพื่อสะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแล้ว นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัจะ       
วดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระ 
หรือกำรประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 

สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงองิมีมูลค่ำต ่ำ 

 กลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น (สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุ
สัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกวำ่นบัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซ้ือ) และสัญญำเช่ำ
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จ  ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 

4.10  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกดัแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำ  
ตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

  รำยจ่ำยภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ  
ในอนำคต โดยรวมเป็นสินทรัพยท่ี์สำมำรถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน รวมถึงค่ำควำมนิยม
และตรำผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภำยในรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

  ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำม
ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 

  กลุ่มบริษทัมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรใหป้ระโยชน์ทุกปี 

 

 4.11 กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

  ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำมีขอ้บ่งช้ีของสินทรัพยว์่ำมีกำรด้อยค่ำ
หรือไม่ หำกสินทรัพยน์ั้นมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน
ของสินทรัพย ์หำกมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน บริษทัจะรับรู้      
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยจ์ะถูกกลบัรำยกำรเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนเพิ่มข้ึนในภำยหลงัและจะกลบัรำยกำร     
ไดไ้ม่เกินกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีภำยหลงัหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมหรือค่ำตดัจ ำหน่ำย มูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพย์ หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย ์หรือมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุน         
ในกำรขำย 
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 4.12 ผลประโยชน์พนกังำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 

ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 
กลุ่มบริษทัจะจ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนเพิ่มให้กบัพนกังำนท่ีมีอำยุกำรท ำงำนครบ 10 ปี 

จ  ำนวน 4,000 บำท ครบ 15 ปี จ  ำนวน 8,000 บำท ครบ 20 ปี จ  ำนวน 12,000 บำท ครบ 25 ปี จ  ำนวน 
16,000 บำท และครบ 30 ปี จ  ำนวน 20,000 บำท ทั้งน้ีค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ระยะยำว
อ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเพื่อกระจำยตน้ทุนดงักล่ำวตลอดระยะเวลำของกำร
จำ้งงำน ผลก ำไรและขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติฐำน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ในก ำไร
ขำดทุนเม่ือเกิดรำยกำร 

  ผูบ้ริหำรประมำณภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำวเป็นรำยปีโดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระทำง
คณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน (โครงกำรสมทบเงิน) 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี

พนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
ไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึก
เป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน (โครงกำรผลประโยชน์) 
กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมขอ้บงัคบั

ของกลุ่มบริษทั กฎหมำยแรงงำน และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำ
เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชว้ิธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำร
ประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงหลกักำรประมำณกำรดงักล่ำวตอ้ง
ใช้ขอ้สมมติท่ีหลำกหลำย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน อตัรำกำรมรณะและอตัรำเงินเฟ้อ 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains 

and losses) ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของก ำไรสะสม 
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 4.13 ประมำณกำรหน้ีสิน 

กำรประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระหน้ีสินเกิดข้ึน
ตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำง
แน่นอนวำ่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระภำระหน้ีสินดงักล่ำว โดยจ ำนวนภำระ
หน้ีสินดงักล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินได้อย่ำงน่ำเช่ือถือถำ้ผลกระทบดงักล่ำวเป็นนยัส ำคญั 
ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดในตลำด
ปัจจุบนัก่อนค ำนวณภำษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปรไป
ตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  

 

 4.14 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศไดบ้นัทึกไวเ้ป็นเงินบำท โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
เกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ีในงบฐำนะ
กำรเงินได้บนัทึกไวเ้ป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน ก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำไดบ้นัทึกเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยในปีปัจจุบนั 

 

4.15 ภำษีเงินได ้

ภำษีเงินได ้ประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  
 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ (ถ้ำมี) ตำมจ ำนวนท่ีจะต้องจ่ำย ค ำนวณตำมหลกัเกณฑ์แห่ง
ประมวลรัษฎำกรในอตัรำภำษีเงินไดร้้อยละ 20 ของก ำไรสุทธิก่อนภำษีเงินได ้หลงัจำกปรับปรุงบวก
กลบัดว้ยค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ซ่ึงไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษีและหักออกด้วยรำยกำร     
ท่ีไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรำยไดใ้นกำรค ำนวณภำษี 

 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะค ำนวณข้ึนจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่ง
มูลค่ำตำมบญัชีกบัฐำนภำษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำร
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรำยได้ภำษีเงินได้    
รอกำรตดับญัชีหรือค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเม่ือมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
น ำสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีมำใช้ประโยชน์ได ้และผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษี    
ทุกรำยกำรจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้
เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรก กำรรับรู้สินทรัพยห์รือ
หน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไร
ขำดทุนทำงบญัชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกิจกำรร่วม
คำ้หำกเป็นไปไดว้ำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรในอนำคตอนัใกล ้
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีถูกวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีเงินไดส้ ำหรับงวด
ท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีหรือจะจ่ำยช ำระ
หน้ีสินภำษีเงินได ้โดยใชอ้ตัรำภำษีและกฎหมำยภำษีอำกรท่ีมีผลบงัคบัใช้อยูห่รือท่ีคำดไดค้่อนขำ้ง
แน่นอนวำ่จะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน  

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่ำ เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษี          
ในอนำคตเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์
ได ้

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะหกักลบกนัไดก้็
ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยและภำษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนั 

 

 4.16 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ 

   ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีด้วยจ ำนวน    
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีถือโดยบุคคลภำยนอกท่ีออกจ ำหน่ำยอยูแ่ลว้ในระหวำ่งปี 

 

 4.17 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทั ถูก
ควบคุมโดยบริษทัไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั 
รวมถึงบริษทัท่ีท ำหน้ำท่ีถือหุ้น บริษทัยอ่ย และกิจกำรท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจำกน้ี
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง   
ไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้มและมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญักบับริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนักงำนของบริษทัตลอดทั้งสมำชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกบับุคคลดงักล่ำว และกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่ำนั้น 

  ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรำยกำร 
บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย 

 

4.18 กำรรวมธุรกิจ  
   กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจตำมวิธีซ้ือ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นกำรรวมธุรกิจ

ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั 

   กลุ่มบริษทัมีอ ำนำจกำรควบคุมเม่ือบริษทั (1) มีอ ำนำจเหนือผูไ้ด้รับกำรลงทุน (2) มีโอกำส
เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจำกกำรเก่ียวข้องกับผู ้ได้รับกำรลงทุน และ (3) มี
ควำมสำมำรถในกำรใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดรั้บกำรลงทุนท ำให้เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทน
ของผูล้งทุน 
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   เม่ือมีเง่ือนไขหรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำ อ ำนำจกำรควบคุมขอ้ใดขอ้หน่ึงขำ้งตน้เปล่ียนแปลงไป 
บริษทัจะท ำกำรพิจำรณำอ ำนำจกำรควบคุมกิจกำรท่ีถูกควบคุมใหม่ 

   ค่ำควำมนิยม ถูกวดัมูลค่ำ ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจำกมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ 
ซ่ึงรวมถึงกำรรับรู้จ ำนวนส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักด้วยมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำ
ยติุธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำซ่ึงวดัมูลค่ำ ณ วนัท่ีซ้ือ 

  ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทั   
ก่อข้ึนเพื่อจ่ำยช ำระให้แก่เจำ้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจำ้ของท่ีออกโดยบริษทั และบริษทั
ย่อย ทั้งน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึงมูลค่ำยุติธรรมของหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนและมูลค่ำของ
โครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์ออกแทนโครงกำรของผูถู้กซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ 

   หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนของกลุ่มบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหำกมีภำระ
ผกูพนัในปัจจุบนัซ่ึงเกิดข้ึนจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และสำมำรถวดัมูลค่ำยติุธรรมไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

   กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมอตัรำส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิ       
ท่ีไดม้ำจำกผูถู้กซ้ือ 

   ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับกำรซ้ือของกลุ่มบริษัทท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกิจ เช่น         
ค่ำท่ีปรึกษำกฎหมำย ค่ำธรรมเนียมวชิำชีพและค่ำท่ีปรึกษำอ่ืนๆ ถือเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดข้ึน 

 

4.19 ค่ำควำมนิยม 

ค่ำควำมนิยมท่ีเกิดจำกกำรซ้ือกิจกำรของกลุ่มบริษทัรับรู้ในสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ภำยหลงัจำก
กำรรับรู้เม่ือเร่ิมแรก ค่ำควำมนิยมจะถูกวดัมูลค่ำด้วยวิธีรำคำทุนหักขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ กลุ่ม
บริษทัท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นประจ ำทุกปี โดยไม่ค  ำนึงถึงวำ่จะมีขอ้บ่งช้ีของ
กำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึนหรือไม่ 

 

 4.20   เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

       กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

  กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่น
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

  ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำได้
สองประเภท ไดแ้ก่ กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน หรือกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั  
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 กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไร
หรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำร
ได้มำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน  

 กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วธีิโดยข้ึนอยูก่บักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีนั้น 

- สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือถือครองสินทรัพย์ทำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำง
กำรเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอด
คงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดย
ใชว้ธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึน
จำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลงหรือกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือถือ
ครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำง
กำรเงิน และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึง
เป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ รำยไดด้อกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำก
อตัรำแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน เม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพย์
ทำงกำรเงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะตอ้ง
จดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณ
โดยใช้วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเช่นเดียวกบั สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำ
ทุนตดัจ ำหน่ำย 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เม่ือ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย
หรือวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงในงบฐำนะ
กำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน  

 

     กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนตอ้งแสดงตรำสำรทุนโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม และ
บนัทึกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ข้ึนอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของตรำสำรทุนนั้น 
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

  กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม หักต้นทุนกำร          
ท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียที่แทจ้ริง ในกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำย
ตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
  

ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์รับรู้ด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำยุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที ยกเวน้
ตรำสำรอนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พื่อป้องกนัควำมเส่ียง 

 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุม
ในสินทรัพยน์ั้น แมว้ำ่จะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น   

หน้ีสินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนั
ของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ี 
มีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนด        
ท่ีแตกต่ำงกนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยำ่งเป็นสำระส ำคญั จะถือวำ่
เป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยวิธี

รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวธีิมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกภำระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ ำ
ประกนัทำงกำรเงิน ประเมินโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ด้ำนเครดิตเกิดข้ึนก่อน กลุ่ม
บริษทัใช้วิธีทัว่ไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ส ำหรับ
ลูกหน้ีกำรคำ้ กลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรอยำ่งง่ำย (Simplified approach) ในกำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอด
อำยุของลูกหน้ีกำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไป  
ในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีกำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 
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กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิ
ในงบฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงิน   
ท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสิน
พร้อมกนั 

 

5. กำรใชดุ้ลยพินิจและประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั 

  ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่ง 
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมี
ดงัน้ี 

 

 สัญญำก่อสร้ำงและบริกำร 

  กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกงำนก่อสร้ำงและบริกำรโดยอำ้งอิงกบัระดบัควำมกำ้วหนำ้ของกำรปฏิบติั
ตำมภำระของงำนก่อสร้ำงและบริกำรตำมสัญญำ เม่ือกิจกำรสำมำรถประมำณผลของกำรปฏิบติัตำมภำระ
ของงำนก่อสร้ำงและบริกำรตำมสัญญำไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ ระดบัควำมกำ้วหนำ้ของงำนก่อสร้ำงและบริกำร
ถูกก ำหนดโดยพิจำรณำจำกตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนท่ีใชใ้นกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้แลว้เสร็จกบัตน้ทุนท่ี
คำดว่ำจะใช้ทั้ งหมดเพื่อปฏิบัติตำมภำระท่ีต้องปฏิบัติ และมีกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมโดยกำร
เปรียบเทียบกบัระดบัควำมกำ้วหนำ้ท่ีพิจำรณำจำกกำรส ำรวจและประมำณกำรโดยผูเ้ช่ียวชำญโครงกำรของ
กลุ่มบริษทั โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์ในอดีตและขอ้มูลท่ีไดรั้บจำกผูเ้ช่ียวชำญโครงกำรของกลุ่มบริษทั 

 

  ประมำณกำรต้นทุนค่ำก่อสร้ำงและบริกำร 

  กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนค่ำบริกำรของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของงำนบริกำรท่ีตอ้งใช้
ในโครงกำรดงักล่ำว รวมถึงค่ำแรงและค่ำโสหุ้ยท่ีตอ้งใชใ้นกำรให้บริกำร กบักำรพิจำรณำถึงแนวโนม้ของ
กำรเปล่ียนแปลงรำคำสินคำ้ ค่ำแรง และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ๆ กลุ่มบริษทัจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทุน
อยำ่งสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งเป็นสำระส ำคญั  

 

 ส ำรองเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำร 

  ฝ่ำยบริหำรได้ท ำกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกโครงกำรแต่ละโครงกำรจำก
ประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของ ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกบั
กำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนั 
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 สัญญำเช่ำ  
  ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำท่ีมีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่ม

บริษทัก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดข้องสัญญำเช่ำ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือก
ในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้น และระยะเวลำตำม
สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินวำ่กลุ่มบริษทัมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะ
ใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ โดยพิจำรณำ
ขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำใหเ้กิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัใน
กำรใช้สิทธิเลือกนั้น ภำยหลังจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมี
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีมีนัยส ำคัญซ่ึงอยู่ภำยใต้กำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

 

 ผลขำดทุนด้ำนเครดิตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนี ้

  ในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลย
พินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน โดยค ำนึงถึงประวติักำรช ำระเงินและข้อมูล             
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตในอดีตซ่ึงมีกำรปรับสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนั และกำรคำดกำรณ์ล่วงหนำ้เก่ียวกบัปัจจยั
ทำงเศรษฐกิจมหภำคท่ีมีผลต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)  
อตัรำกำรวำ่งงำน และดชันีรำคำผูบ้ริโภค (Consumer Price Index)  

 

    ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ 

  ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณ
กำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกสินคำ้คงเหลือนั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
พิจำรณำจำกรำคำท่ีคำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยสินคำ้  

 

 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน/ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

  ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และค่ำตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิก
ใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์และสินทรัพยมี์ตวัตน และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำ
คงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

  ในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ผูบ้ริหำรประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
หรือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำรจำกกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตและ     
ใช้อตัรำคิดลด ในกำรคิดลดกระแสเงินดังกล่ำว ควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำรเกิดจกำควำม
เหมำะสมของสมมติฐำนเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตและกำรก ำหนดอตัรำคิดลด 
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   สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

  กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและ
ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรวำ่
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวน
ก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 

 อตัรำดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพิม่ 

  กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้นจึงใชอ้ตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มื
ส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ีย     
ที่กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัสินทรัพย์
สิทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกู้ยืมและหลักประกันท่ี
คลำ้ยคลึง  

 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
  หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

 

6. รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

6.1 ลกัษณะควำมสัมพนัธ์กบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  จดัตั้งในประเทศ  ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
บริษทัยอ่ย     

บริษทั เซเวน่ ไวร์ จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่โดยตรง 

General Engineering Mauritius Limited 

       (ช ำระบญัชีแลว้เม่ือวนัท่ี 20 สิงหำคม 2568) 
 มอริเชียส  เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่โดยตรง  

 

บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่โดยตรง 

บริษทั อินโน พรีคำสท ์จ ำกดั  ไทย  เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่โดยตรง 

บริษทัร่วม     

บริษทั แมคทริค จ ำกดั (มหำชน)  ไทย  ถือหุน้โดยตรง 

กิจกำรร่วมคำ้     

Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited   สิงคโปร์  กิจกำรร่วมคำ้ 

Milcon Thiha GEL Limited  เมียนมำร์  บริษทัยอ่ยของกิจกำรร่วมคำ้ 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

บริษทั มิลลค์อน สตีล จ ำกดั (มหำชน)  ไทย  กิจกำรท่ีบริษทัลงทุน 

Nippon Concrete Industries Co., Ltd.  ญ่ีปุ่น  ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 
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ช่ือบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  จดัตั้งในประเทศ  ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
บริษทั ควอตซ์ โฮลด้ิง 2 จ ำกดั  ไทย  ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 

บริษทั พฤกษำ โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน)  ไทย  ผูถื้อหุน้ของบริษทั 

บริษทั พฤกษำ เรียลเอสเตท จ ำกดั (มหำชน)  ไทย  บริษทัในเครือของผูถื้อหุน้ของบริษทั 

บริษทั พนำลี เอสเตท  จ ำกดั   ไทย  บริษทัในเครือของผูถื้อหุน้ของบริษทั 

บริษทั อินโน โฮม คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั    ไทย   บริษทัในเครือของผูถื้อหุน้ของบริษทั 

บริษทั พีเอส เวล 1 จ ำกดั  ไทย   บริษทัในเครือของผูถื้อหุน้ของบริษทั 

บริษทั พทุธชำด เอสเตท จ ำกดั  ไทย   บริษทัในเครือของผูถื้อหุน้ของบริษทั 

บริษทั อินโน สเปรำท ์โฮลด้ิง จ ำกดั  ไทย   บริษทัในเครือของผูถื้อหุน้ของบริษทั 

บริษทั บริทำเนีย เอสพีว ี16 จ ำกดั  ไทย   บริษทัในเครือของผูถื้อหุน้ของบริษทั 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

  ผูบ้ริหำรส ำคญั  ไทย  บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบ
ในกำรบริหำรงำน 

      ผูถื้อหุน้  ไทย  ผูถื้อหุน้ของบริษทั 

 

6.2 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

กลุ่มบริษทัมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยทรัพยสิ์น  รำคำตลำด 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร  รำคำตลำด 

รำยไดค้่ำเช่ำ  รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

รำยไดค้่ำบริกำรอ่ืน  รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

ดอกเบ้ียรับ  ร้อยละ MLR ต่อปี 

ซ้ือวตัถุดิบ  รำคำตลำด 

ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูปและบริกำร  รำคำตลำดและรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่ำก่อสร้ำง  รำคำตำมสญัญำ 

ดอกเบ้ียจ่ำย  ร้อยละ MLR - 0.5 และ MLR - 1 ต่อปี 

ซ้ือทรัพยสิ์น  รำคำตลำด 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัโดยกรรมกำรและ/หรือผูถื้อหุน้ 

ค่ำเช่ำ  รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่ำบริกำร  รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร  รำคำตลำดและรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
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6.3 รำยกำรธุรกิจในระหวำ่งปี 

กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งกลุ่มบริษทัหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568

และ 2567 ประกอบดว้ย 

รำยกำรธุรกจิกบับริษัทย่อย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ขำยทรัพยสิ์น -  -  431  93 

รำยไดจ้ำกกำรขำย -  -  14,256  938 

รำยไดค้่ำเช่ำ -  -  1,500  1,500 

รำยไดอ่ื้น -  -  2,465  6,160 

ดอกเบ้ียรับ -  -  10,065  14,002 

ซ้ือวตัถุดิบ -  -  15,358  73,399 

ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูปและบริกำร -  -  267,447  218,584 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร -  -  10,950  11,857 

 

รำยกำรธุรกจิกบับุคคลและกจิกำรทีเ่กี่ยวข้องกนั 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 761,898  1,562,729  20,139  37,472 

รำยไดอ่ื้น 575  63  -  - 
ซ้ือวตัถุดิบ -  37,383  -  37,383 

ค่ำบริกำร 66,000  78,000  -  - 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 3,610  1,418  929  1,418 

ดอกเบ้ียจ่ำย 35,998  35,727  3,544  169 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 26,087  28,897  21,012  22,840 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,072  1,005  890  837 

ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 6  6  2  3 

รวม 27,165  29,908  21,904  23,680 

 

6.4 ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
ประกอบด้วย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน       

 บริษทัยอ่ย -  -  18,119  73,627 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 69,785  83,769  1,514  4,446 

 รวม 69,785  83,769  19,633  78,073 

ลูกหนีเ้งินประกนัผลงำน        

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,538  1,521  -  246 

 รวม 1,538  1,521  -  246 

ลูกหนีจ้ำกกำรโอนกจิกำร      

 บริษทัยอ่ย -  -  135,199  128,242 

 รวม -  -  135,199  128,242 

บริษทับนัทึกรับรู้รำยกำรโอนสิทธิในกำรใชท้รัพยสิ์นส่วนท่ียงัไม่ไดรั้บกำรปลดหลกัประกนั 
(หมำยเหตุ 18) ให้แก่บริษทัย่อย เป็น “ลูกหน้ีจำกกำรโอนกิจกำร” ในงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี          
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

 พนับำท 

 2568  2567 

ลูกหน้ีจำกสัญญำโอนกิจกำร 145,000   145,000  

หกั : ดอกเบ้ียรอกำรตดับญัชี (9,801)  (16,757) 
 135,199   128,243  
หกั : ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  -  (15,010) 
สุทธิ 135,199  113,233 
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กำรโอนสิทธิกำรใชส่้วนท่ียงัไม่ไดรั้บกำรปลดหลกัประกนัใหบ้ริษทัยอ่ย สืบเน่ืองจำกกำรขำย
ทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจพรีคำสท ์ซ่ึงประกอบดว้ยท่ีดินและอำคำรโรงงำนจำกบริษทัในมูลค่ำ
ทั้ งส้ิน 145 ล้ำนบำท มีเง่ือนไขบังคับก่อนระบุว่ำ บริษัทจะต้องท ำกำรปลดภำระจำกกำรเป็น
หลกัประกนัภำยใน 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 27 ธนัวำคม 2566 จนถึง 27 ธนัวำคม 2569 ปัจจุบนักำรปลด
หลกัประกนัดงักล่ำวอยูใ่นระหวำ่งกำรด ำเนินกำรกบัสถำบนักำรเงิน  

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

เงินให้กู้ยืมและดอกเบีย้ค้ำงรับ       

บริษทัยอ่ย -  -  26,640  92,574 

 รวม -  -  26,640  92,574 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินให้กู ้ยืมและดอกเบ้ียค้ำงรับแก่บริษทัย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี       
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31  รำยกำรในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวำคม 2567  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ธนัวำคม 2568 

เงินใหกู้ย้มื 87,305  14,600  (75,414)  26,491 

ดอกเบ้ียคำ้งรับ 5,269  3,108  (8,228)  149 

  รวม 92,574  17,708  (83,642)  26,640 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31  รำยกำรในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวำคม 2566  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ธนัวำคม 2567 

เงินใหกู้ย้มื 41,942  63,726  (18,363)  87,305 

ดอกเบ้ียคำ้งรับ 292  5,385  (408)  5,269 

  รวม 42,234  69,111  (18,771)  92,574 

 

เงินให้กูย้ืมแก่บริษทัยอ่ยคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ MLR ต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวง
ถำม และไม่มีหลกัประกนั 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน       

บริษทัยอ่ย -  -  189,268  243,055 

บริษทัร่วม -  2,860  -  - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 70,439  48,366  -  41,411 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22,276  16,645  20,646  15,769 

 รวม 92,715  67,871  209,914  300,235 

หนีสิ้นทีเ่กดิจำกสัญญำ - หมุนเวยีน       

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 266,434  257,188  -  - 
 รวม 266,434  257,188  -  - 
เงินกู้ยืม        

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 58,957  58,957  48,957  48,957 

 รวม 58,957  58,957  48,957  48,957 

 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินกู้ยืมจำกบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31  รำยกำรในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวำคม 2567  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ธนัวำคม  2568 

ผูถื้อหุน้ 58,957  -  -  58,957 

  รวม 58,957  -  -  58,957 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31  รำยกำรในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวำคม 2566  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ธนัวำคม  2567 

ผูถื้อหุน้ 5,649  58,990  (5,682)  58,957 

  รวม 5,649  58,990  (5,682)  58,957 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31  รำยกำรในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวำคม 2567  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ธนัวำคม  2568 

ผูถื้อหุน้ 48,957  -  -  48,957 

  รวม 48,957  -  -  48,957 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31  รำยกำรในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวำคม 2566  เพิ่มข้ึน  ลดลง  ธนัวำคม  2567 

ผูถื้อหุน้ 5,649  48,990  (5,682)  48,957 

  รวม 5,649  48,990  (5,682)  48,957 

 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกผูถื้อหุ้น คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7 ต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนภำยใน 
ระยะเวลำท่ีคู่สัญญำตกลงกนั 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ        

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 909,145  923,743  2,346  3,398 

 รวม 909,145  923,743  2,346  3,398 

ประมำณกำรหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงำน     

ผูบ้ริหำรท่ีส ำคญั 8,216  7,138  5,247  4,354 

 รวม 8,216  7,138  5,247  4,354 

 

7. มูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินในรำยกำร          
ท่ีเกิดข้ึนในสถำนกำรณ์ปกติระหวำ่งผูร่้วมตลำด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินวดัมูลค่ำยุติธรรมในงบฐำนะกำรเงินโดยก ำหนดล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยติุธรรมเป็น 3 ระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำ ดงัน้ี 

 ข้อมูลระดับ 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนั 

 ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอนันอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นระดบั 1 ท่ีสำมำรถ
อำ้งอิงหรือเปรียบเทียบกนัไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้ม ส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดซ่ึ้งน ำมำใชก้บัสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม มีดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 

 

งบกำรเงินรวม /  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ขอ้มูลระดบัท่ี 1 

 2568  2567 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน    

เงินลงทุนในตรำสำรทุน 50,782  63,477 

 50,782  63,477 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567  มูลค่ำยุติธรรมและมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
และหน้ีสินทำงกำรเงินในแต่ละประเภท มีดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 46,767  149,570  25,937  18,924 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน  338,069  587,289  130,658  419,015 

ลูกหน้ีจำกกำรโอนกิจกำร -  -  135,199  128,242 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน 177,064  161,855  149,489  139,651 

เงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคำ้งรับ-บริษทัยอ่ย -  -  26,640  92,574 

เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 39,477  37,740  37,974  37,740 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     

เงินลงทุนในตรำสำรทุน 50,782  63,477  50,782  63,477 

หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        

หนีสิ้นทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนั        

กำรเงิน 719,958  746,935  511,389  540,966 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 790,242  989,774  689,136  961,671 

เจำ้หน้ีเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน 60,000  130,809  60,000  130,809 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 58,957  58,957  48,957  48,957 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,364,269  2,570,730  246,784  247,021 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 953,012  979,495  41,578  53,111 
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8. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ย 

  พนับำท 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2568  2567  2568  2567 

    เงินสดในมือ  126  123  82  75 

    เงินฝำกสถำบนักำรเงิน - บญัชีกระแสรำยวนั 518  21,613  7  31 

 - บญัชีออมทรัพย ์ 46,063  127,774  25,788  18,758 

 - บญัชีประจ ำ 60  60  60  60 

                 รวม  46,767  149,570  25,937  18,924 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำง
ร้อยละ 0.15 ถึง 0.90 ต่อปี และ 0.15 ถึง 1.00 ต่อปี ตำมล ำดบั 

 

9.  ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

     ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนีก้ำรค้ำ        
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 37,822  76,656  2,864  5,536 

เกินก ำหนดช ำระ        

    ไม่เกิน 3 เดือน 10,184  7,038  332  1,986 

    3 - 6 เดือน 6,996  -  -  - 
    6 - 12 เดือน 14,283  6  625  6 

    12 เดือนข้ึนไป 96  279  -  54,470 

 รวม 69,381  83,979  3,821  61,998 

หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (3)  (314)  (3)  (314) 
 รวม 69,378  83,665  3,818  61,684 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั        

ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 150,122  296,714  52,197  222,563 

เกินก ำหนดช ำระ        

    ไม่เกิน 3 เดือน 74,321  130,459  29,841  76,317 

    3 - 6 เดือน 18,880  38,510  16,452  11,379 

    6 - 12 เดือน 17,311  45,553  10,406  43,551 

    12 เดือนข้ึนไป 164,915  113,333  159,053  103,806 

 รวม 425,549  624,569  267,949  457,616 

หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (161,388)  (141,415)  (159,846)  (135,064) 
 รวม 264,161  483,154  108,103  322,552 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 333,539  566,819  111,921  384,236 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนีห้มนุเวยีนอ่ืน        

ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

       ลูกหน้ีอ่ืน 407  104  15,815  21,883 

 รวม 407  104  15,815  21,883 

หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน -  -  -  (5,494) 
 รวม 407  104  15,815  16,389 

ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั        

 ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 5,396  6,171  1,412  2,254 

 เงินทดรองจ่ำย 598  2,551  475  2,203 

 ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 14,654  19,804  -  - 
 เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้และบริกำร 4,857  25,247  2,737  22,705 

 ลูกหน้ีจำกเบ้ียปรับจำกกำรผิดนดัช ำระ 8,105  8,105  8,105  8,105 

 เงินจ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นแก่ธนำคำรรอจดัสรร -  14,537  -  14,537 

 อ่ืน ๆ 9,964  6,786  8,736  4,784 

   รวม 43,574  83,201  21,465  54,588 

หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (13,945)  (9,062)  (13,919)  (9,036) 
 รวม 29,629  74,139  7,546  45,552 

รวมลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 30,036  74,243  23,361  61,941 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน - สุทธิ 363,575  641,062  135,282  446,177 

 

  กำรเปล่ียนแปลงของค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี
หมุนเวยีนอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567  ดงัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี 150,791  97,614  149,908  98,312 

ยอดเพ่ิมข้ึนในระหวำ่งปี 24,545  57,505  29,692  55,924 

ยอดลดลงจำกกำรตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ -  (4,328)  (5,832)  (4,328) 
ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี 175,336  150,791  173,768  149,908 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ลูกหน้ีกำรคำ้ของกลุ่มบริษทั ไดถู้กน ำไปเป็นหลกัประกนัส ำหรับวงเงิน
สินเช่ือจำกธนำคำรแห่งหน่ึง (หมำยเหตุ 22 27 41 และ 42) 
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10.   สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ-หมุนเวยีน 

 สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ-หมุนเวยีน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

สัญญำก่อสร้ำงและบริกำร        

มูลค่ำงำนท่ีเสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บเงินจำกลูกคำ้ 56,768  347,267  56,768  347,267 

หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (5,361)  (4,868)  (5,361)  (4,868) 
รวม 51,407  342,399  51,407  342,399 

  กำรเปล่ียนแปลงของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ-
หมุนเวยีนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567  ดงัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี 4,868  4,868  4,868  4,868 

ยอดเพ่ิมข้ึนในระหวำ่งปี 493  -  493  - 
ยอดลดลงระหวำ่งปี -  -  -  - 
ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี 5,361  4,868  5,361  4,868 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมียอดคงเหลือของมูลค่ำงำนท่ีเสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บเงิน
จำกลูกคำ้จ ำนวน 56.77 ลำ้นบำท และ 347.27 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ท่ีคำดวำ่จะเรียกเก็บภำยในหน่ึงปี 

 

11.   ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน 

 ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน        

- กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 223,100  203,313  197,063  182,384 

- กิจกำรท่ีเก่ียวขอังกนั 1,538  1,521  -  246 

 รวม 224,638  204,834  197,063  182,630 

หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (47,574)  (42,979)  (47,574)  (42,979) 
 สุทธิ 177,064  161,855  149,489  139,651 

หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดรับช ำระภำยในหน่ึงปี (94,258)  (29,932)  (92,210)  (29,932) 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดรับช ำระมำกกวำ่หน่ึงปี 82,806  131,923  57,279  109,719 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนดงักล่ำวเป็นเงินท่ีลูกคำ้หักเพื่อประกนัผลงำนในอตัรำร้อยละ 5 - 10 ของ
จ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บในแต่ละงวด โดยจะไดรั้บคืนเม่ือโครงกำรไดรั้บกำรตรวจรับตำมสัญญำจำกลูกคำ้แลว้ 
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กำรเปล่ียนแปลงของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567  ดงัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี 42,979  16,387  42,979  16,387 

ยอดเพ่ิมข้ึนในระหวำ่งปี 4,595  26,592  4,595  26,592 

ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี 47,574  42,979  47,574  42,979 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนของกลุ่มบริษทั ได้ถูกน ำไปเป็นหลกัประกนั
ส ำหรับวงเงินสินเช่ือจำกธนำคำรแห่งหน่ึง (หมำยเหตุ 22, 27, 41 และ 42) 

 

12. สินคำ้คงเหลือ  
 สินคำ้คงเหลือ ประกอบดว้ย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

สินคำ้ส ำเร็จรูป 288,696  320,350  63,237  71,215 

งำนระหวำ่งท ำ 28,210  21,156  4,876  4,369 

วตัถุดิบและอะไหล่ 131,982  202,920  25,576  96,024 

สินคำ้ระหวำ่งทำง -  502  -  502 

 รวม 448,888  544,928  93,689  172,110 

หกั  ค่ำเผื่อมูลค่ำสินคำ้ลดลง (63,546)  (47,877)  (45,957)  (43,517) 
       ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมคุณภำพ (3,704)  (3,704)  (3,704)  (3,704) 
 สุทธิ 381,638  493,347  44,028  124,889 

 

กำรเปลี่ยนแปลงของบญัชีค่ำเผื ่อมูลค่ำสินคำ้ลดลงและค่ำเผื ่อสินคำ้เส่ือมคุณภำพส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดยกมำตน้ปี 51,581  23,327  47,221  22,774 

เพ่ิมข้ึน 16,804  37,306  3,446  33,499 

ลดลง (1,135)  (9,052)  (1,006)  (9,052) 
ยอดคงเหลือส้ินปี 67,250  51,581  49,661  47,221 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

มูลค่ำสินคำ้คงเหลือท่ีปรับลดและรับรู้เป็น       

     ตน้ทุนขำยส ำหรับปี 16,804 37,306  3,446  33,499 

มูลค่ำกำรกลบัรำยกำรมูลค่ำสินคำ้       

     คงเหลือท่ีปรับลดลงส ำหรับปี (1,135) (9,052)  (1,006)  (9,052) 
 

ณ วนัที่ 31 ธ ันวำคม 2568 สินคำ้คงเหลือของกลุ่มบริษทั ได้น ำไปเป็นหลกัประกนัส ำหรับ
วงเงินสินเช่ือจำกธนำคำรแห่งหน่ึง (หมำยเหตุ 22 27 41 และ 42) 

 

13. เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567  เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนัเป็นเงินฝำกออม
ทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำซ่ึงบริษทัไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำร (หมำยเหตุ 22 และ 
27) และหนงัสือค ้ำประกนัท่ีธนำคำรออกใหใ้นนำมของบริษทั (หมำยเหตุ 41 และ 42) 

 

14.  เงินลงทุนในตรำสำรทุน 

  เงินลงทุนในตรำสำรทุน ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 จ ำนวนหุ้นท่ีถือ (พนัหุ้น)  สดัส่วนร้อยละกำรลงทุน  มูลค่ำเงินลงทุน (พนับำท) 
 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษทั มิลลค์อน สตีล จ ำกดั (มหำชน)            

 เงินลงทุนในหุ้นสำมญั 634,767  634,767  6.70  8.50  888,814  888,814 

 ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง         (838,032)  (825,337) 
 สุทธิ         50,782  63,477 

 

 กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในตรำสำรทุน ส ำหรับส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568       
และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี  

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม /  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567 

มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัตน้ปี 63,477  277,998 

ซ้ือเงินลงทุน -  - 
จ ำหน่ำยเงินลงทุน (มูลค่ำตำมบญัชี) -  (135,550) 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง  (12,695)  (78,971) 
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัส้ินปี 50,782  63,477 
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 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัไม่มีกำรซ้ือขำยเงินลงทุนในหุน้สำมญัของบริษทั มิลล์
คอน สตีล จ ำกดั (มหำชน)  
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัไดข้ำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัของบริษทั มิลล์คอน 
สตีล จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 96.81 ลำ้นหุ้น ในรำคำหุ้นละ 0.09 - 0.29 บำท เป็นจ ำนวน 11.49 ลำ้นบำท 
โดยขำยผ่ำนตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัมีผลขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนเป็นจ ำนวน 
124.06 ลำ้นบำท แสดงรวมอยูใ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 เงินลงทุนในตรำสำรทุนติดภำระค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือของ
กลุ่มบริษทัและค ้ ำประกันกำรปฏิบติังำนตำมสัญญำ จ ำนวนรวม 589.89 ล้ำนหุ้น และ 589.89 ล้ำนหุ้น 
ตำมล ำดบั คิดเป็นมูลค่ำยุติธรรมจ ำนวน 47.19 ลำ้นบำท และ 58.89 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (หมำยเหตุ 22 27 
และ 42) 

 

15. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ประกอบดว้ย 

    

จดัตั้ง 

ในประเทศ 

 ทุนจดทะเบียน  

(พนับำท) 

 สัดส่วนกำรลงทุน  

(ร้อยละ) 

 รำคำทุน  

(พนับำท) 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ   2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษทั เซเว่น ไวร์ จ  ำกดั  ผลิตลวดแรงดึงสูงคุณภำพพิเศษ  ไทย  280,000  280,000  99.99  99.99  279,999  279,999 

หัก : ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ              (155,620)  (14,620) 

              124,379  265,379 

บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน 

   คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ  ำกดั 

 ผลิตเสำเขม็คอนกรีตอดัแรงหล่อ

 ส ำเร็จรูป 

 ไทย 380,000  310,000  90.79  88.71  345,000  275,000 

หัก : ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ             (27,180)  (4,549) 

             317,820  270,451 

General Engineering Mauritius Limited  ธุรกิจเพื่อกำรลงทุน  ม   มอริเชียส -  338  -  99.99  -  338 

หัก : ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ  (ช ำระบญัชีแลว้เม่ือวนัท่ี 20 สิงหำคม 2568)         -  (338) 

             -  - 

บริษทั อินโน พรีคำสท ์จ ำกดั  ผลิตและจ ำหน่ำยคอนกรีตเพื่อใช้

ในกำรก่อสร้ำง 

 ไทย 377,213  377,213  55.43  55.43  989,224  989,224 

หัก : ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ             (37,930)  - 

             951,294  989,224 

รวม              1,393,493  1,525,054 
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2568 

กำรลงทุนในระหว่ำงปี 

  ตำมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทัยอ่ย บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ 
จ  ำกดั คร้ังท่ี 1/2568  เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2568  มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ยจ ำนวน 70.00 
ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 310.00 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน  380.00  ลำ้นบำท โดยกำร
ออกหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 0.70 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100.00 บำท ทั้งน้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมไม่ใชสิ้ทธิเพื่อรักษำสัดส่วนในกำรถือหุ้น บริษทัจึงใชสิ้ทธิแทน จึงมีผลท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นใน
บริษทัยอ่ยโดยบริษทัเพิ่มข้ึนและส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมลดลงในอตัรำร้อยละ 2.08 ของจ ำนวนหุ้น
สำมญัทั้งหมดของบริษทัยอ่ย 

  บริษัทย่อยได้ด ำ เนินกำรเพิ่มทุนเสร็จส้ินแล้ว และจดทะเบียนกับกระทรวงพำณิชย์แล้ว  
เ ม่ือว ันท่ี  6 พฤษภำคม 2568   

 

ผลต่ำงจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 

  ในระหว่ำงปี 2568 รำยกำรท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทัในบริษทัย่อยท่ี
ไม่ไดท้  ำให้บริษทัสูญเสียกำรควบคุมบริษทัย่อย ผลต่ำงท่ีเกิดข้ึนระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนได้เสียท่ี  
ไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีปรับปรุงและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือจ่ำยจะรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นโดยถือ
เป็นส่วนของเจำ้ของของบริษทั ผลต่ำงดงักล่ำวสำมำรถค ำนวณไดด้งัน้ี 

 พนับำท 

ส่วนไดเ้สียของบริษทัก่อนกำรออกหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษทัยอ่ย (18,448) 
ส่วนไดเ้สียของบริษทัหลงักำรออกหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษทัยอ่ย 44,672 

ส่วนไดเ้สียของบริษทัในบริษทัยอ่ยเพิ่มข้ึน 63,120 

ส่ิงตอบแทนจ่ำยจำกกำรเพิ่มทุนในบริษทัยอ่ย 70,000 

ผลต่ำงจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ย (6,880) 
 

 บริษัทย่อยทีม่ีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุมทีม่ีสำระส ำคัญ 

  กลุ่มบริษทัไดร้วมบริษทัย่อยสองแห่งคือ บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ  ำกดั และ
บริษทั อินโน พรีคำสท ์จ ำกดั  ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั 

    สดัส่วนของควำมเป็น
เจำ้ของ 

  

พนับำท 

 

 

ช่ือบริษทั 

 ประเทศท่ีจดัตั้ง
และสถำนท่ี

หลกัของธุรกิจ 

 และสิทธิในกำรออก
เสียงท่ีถือโดยส่วนได้

เสียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุม (ร้อยละ) 

 ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จ
จดัสรรส ำหรับส่วนไดเ้สียท่ีไม่

มีอ ำนำจควบคุม 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมสะสม 

    2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน 

   คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ ำกดั  

 

ไทย  9.21  11.29  (2,016)  1,872  2,382   (2,482) 
บริษทั อินโน พรีคำสท ์จ ำกดั   ไทย  44.57  44.57  (100,370)  (12,865)  572,351       672,720 

        (102,386)  (10,993)  574,733  670,238 
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ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ  ำกดั  ก่อนตดัรำยกำรระหวำ่ง
กนั มีดงัน้ี 

 พนับำท 

 2568  2567 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 109,879  114,498 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 460,010  484,119 

หน้ีสินหมุนเวยีน (539,685)  (615,133) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (3,943)  (5,147) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 26,261  (21,663) 
    

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 2,382  (2,482) 
    

รวมรำยได ้ 234,717  350,691 

ขำดทุนส ำหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (2,016)  1,872 

ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ี    

    ไม่มีอ ำนำจควบคุม 55  1 

    

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด ำเนินงำน 29,907  117,078 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (2,962)  (5,692) 
เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงิน (32,228)  (111,357) 
เงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (5,283)  29 

 

ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทั อินโน พรีคำสท ์จ ำกดั  ก่อนตดัรำยกำรระหวำ่งกนั มีดงัน้ี 

 พนับำท 
 2568  2567 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 678,766  841,093 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 3,504,170  4,083,514 

หน้ีสินหมุนเวยีน (869,313)  (802,493) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (2,254,799)  (2,458,865) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 1,058,824  1,663,249 
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 พนับำท 

 2568  2567 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 572,351  672,720 

    

รวมรำยได ้ 1,243,560  1,990,362 

ขำดทุนส ำหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (100,316)  (12,310) 
ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส่วนของส่วนไดเ้สียท่ี    

    ไม่มีอ ำนำจควบคุม (54)  (735) 
    

เงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 235,148  358,626 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (23,152)  (34,908) 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (299,127)  (234,282) 
เงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (87,131)  89,436 

 

กำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนใน

บริษทัย่อยโดยผูเ้ชี่ยวชำญอิสระดว้ยวิธีมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow 

Approach) โดยมีขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัดงัน้ี 

  ร้อยละต่อปี 

ขอ้สมมติฐำน  2568  2567 

อตัรำคิดลด   8.07 - 8.81  7.65 - 9.47 

อตัรำกำรเติบโตของรำยได ้  2.00 - 10.00  1.50 - 5.00 

อตัรำกำรเติบโตของมูลค่ำปัจจุบนัสุดทำ้ย  0.00 - 1.00  0.00 - 1.50 
 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทับนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ยในก ำไรขำดทุน เป็นจ ำนวนเงิน 201.56 ลำ้นบำท และ 14.62 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 

กำรจ ำหน่ำยบริษัทย่อย 

เมื่อวนัท่ี 20 สิงหำคม 2568 General Engineering Mauritius Limited ได้จดทะเบียนช ำระบญัชีกับ 

Corporate and Business Registration Department, Government of Mauritius เสร็จส้ินแลว้  
 

ภำระค ำ้ประกัน  
 บริษทัได้น ำหุ้นสำมญัของบริษทั อินโน พรีคลำสท์ จ  ำกดั ที่บริษทัถืออยู่ไปค ้ ำประกนัวงเงิน
สินเช่ือให้กบับริษทั อินโน พรีคลำสท์ จ  ำกดั 
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 ต่อมำ เมื่อวนัที่ 27 มิถุนำยน 2568 บริษทัไดน้ ำหุ้นสำมญัทั้งหมดของบริษทั เซเวน่ไวร์ จ  ำกดั และ
หุ้นสำมญับำงส่วนของบริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ  ำกดั ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
ของกลุ่มบริษทัจำกธนำคำรแห่งหน่ึง (หมำยเหตุ 22 27 41 และ 42) 
 

ค่ำควำมนิยม 
 ในวนัท่ี 26 พฤษภำคม 2566 บริษทัไดเ้ขำ้ลงทุนในบริษทั อินโน พรีคำสท ์จ ำกดั ในสัดส่วนร้อยละ 
51.00 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษทั อินโน พรีคำสท์ จ  ำกดั ซ่ึงเป็นผลท ำให้เกิดค่ำควำมนิยม จ ำนวน 
153.37  ลำ้นบำท 
 ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567  ฝ่ำยบริหำรของบริษทัไดจ้ดัท ำประมำณกำร
ทำงกำรเงินของบริษทั อินโน พรีคำสท์ จ  ำกดั เพื่อทดสอบกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม ในกำรประเมิน
มูลค่ำจำกกำรใช ้(Value in Use) ใชว้ิธีมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิ (Present Value of Future Free 

Cash Flow หรือ DCF) ด้วยอัตรำคิดลดท่ีได้จำกกำรค ำนวณต้นทุนทำงกำรเงินถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก 
(Weighted Average Cost of Capital : WACC) ของหน่วยธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแลว้เช่ือวำ่ค่ำควำมนิยม
ไม่เกิดกำรดอ้ยค่ำส ำหรับค่ำควำมนิยมของ บริษทั อินโน พรีคำสท ์จ ำกดั  
 ขอ้สมมติฐำนส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประมำณกำรมูลค่ำจำกกำรใช ้มีดงัต่อไปน้ี 

ขอ้สมมติฐำน 

 ร้อยละต่อปี 

 2568  2567 

อตัรำคิดลด   7.97  9.07 

อตัรำกำรเติบโตของรำยได ้  2.00 - 10.00  5.00 - 7.00 

อตัรำกำรเติบโตของมูลค่ำปัจจุบนัสุดทำ้ย  1.00  1.50 

 

16. เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 

16.1 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ ประกอบดว้ย 

        งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

    

จดัตั้ง 

ในประเทศ 

 สัดส่วนกำรลงทุน  
(ร้อยละ) 

 มูลค่ำตำมบญัชีตำม 

วธีิส่วนไดเ้สีย (พนับำท) 
 มูลค่ำตำมบญัชีตำม 

วธีิรำคำทุน (พนับำท) 
ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ   2568  2567  2568  2567  2568  2567 

บริษัทร่วม                 

บริษทั แมคทริค จ ำกดั (มหำชน)  รับเหมำก่อสร้ำงและติดตั้งระบบ  ไทย  32.65  32.65  201,775  192,202  185,633  185,633 

หัก :  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ          (50,224)  (50,224)  (43,655)  (43,655) 
 สุทธิ           151,551  141,978  141,978  141,978 

กิจกำรร่วมค้ำ                 

Wisdom Tree Investment (S)  
 PTE.Limited 

 ธุรกิจเพื่อกำรลงทุน  สิงคโปร์ 45.00  45.00  -  -  177,661  177,661 

หัก :  ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ          -  -  (177,661)  (177,661) 
 สุทธิ           -  -       -       - 
รวม          151,551  141,978  141,978  141,978 
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16.2  กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

รำคำตำมบญัชีตน้ปี 141,978  153,294  141,978  154,258 

เพ่ิมข้ึน -  -  -  - 
ส่วนแบ่งก ำไร  8,300  3,831  -  - 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 1,273  (435)  -  - 
เงินปันผลรับ -  -  -  - 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน -  (14,712)  -  (12,280) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 151,551  141,978  141,978  141,978 

 

เงินลงทุนในกจิกำรร่วมค้ำ 

  Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited ลงทุนใน Millcon Thiha GEL Limited ร้อยละ 100 
ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในประเทศเมียนมำร์ เพื่อผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เหล็กรูปพรรณ โดย   
มีทุนด ำเนินกำรจ ำนวน 12 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐฯ กำรรับรู้ส่วนไดเ้สียของ Wisdom Tree Investment 

(S) PTE. Limited ในงบกำรเงินรวมไดร้วมผลกำรด ำเนินงำนของ Millcon Thiha GEL Limited 
แลว้  

  ส ำหรับปี 2568 และ 2567 งบกำรเงินรวมไม่ไดร้วมผลกำรด ำเนินงำนของ Millcon Thiha GEL 

Limited เน่ืองจำกกิจกำรร่วมคำ้มีผลขำดทุนสะสมเกินทุนเป็นจ ำนวนมำกและฝ่ำยบริหำรพิจำรณำตั้ง
ดอ้ยค่ำเงินลงทุนดงักล่ำวทั้งจ  ำนวนตั้งแต่ปี 2566 (หมำยเหตุ 16.4 และ 16.5) 

 

 16.3   ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 

    สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน 

              พนับำท 

  เงินลงทุนในบริษทัร่วม  เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ 

  2568  2567  2568  2567 

สินทรัพยห์มุนเวยีน  1,098,951  915,380  132,862  222,162 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  198,277  249,777  42,478  42,478 

หน้ีสินหมุนเวยีน  (1,026,276)  (908,275)  (397,812)  (501,286) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน  (27,304)  (27,377)  -  - 
สินทรัพยสุ์ทธิ  243,648  229,505  (222,472)  (236,646) 
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   สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  

              พนับำท 

  เงินลงทุนในบริษทัร่วม  เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ 

  2568  2567  2568  2567 

รำยได ้  1,033,022  1,203,647  213,949  135,090 

         

ก ำไร (ขำดทุน)   9,738  3,931  24,061  (3,846) 
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 3,899  (1,335)  -  - 
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 13,637  2,596  24,061  (3,846) 

 

   กำรกระทบยอดข้อมูลทำงกำรเงินกบัมูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสีย 

              พนับำท 

  เงินลงทุนในบริษทัร่วม  เงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ 

  2568  2567  2568  2567 

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วม  243,648  229,505  (222,472)  (236,464) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม  216,147  200,467  -  - 
สุทธิ  459,795  429,972  (222,472)  (236,464) 
สดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษทัในบริษทั

ร่วม (ร้อยละ) 
 

32.65  32.65  45.00  45.00 

ค่ำควำมนิยม  83,322  83,322  -  - 
รำยกำรปรับปรุงเก่ียวกบัควำมแตกต่ำง

ของนโยบำยกำรบญัชี  (31,670)  (31,506)  -  - 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน  (50,224)  (50,224)  -  - 
มูลค่ำตำมบญัชีของบริษทัในบริษทัร่วม  151,551  141,978  -  - 

 

16.4  กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัประเมินมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุน
ในบริษทัร่วมโดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระดว้ยวธีิมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash 

Flow Approach) โดยมีขอ้สมมติฐำนท่ีส ำคญัดงัน้ี  

  ร้อยละต่อปี 

ขอ้สมมติฐำน  2568  2567 

อตัรำคิดลด   7.70 - 7.96  7.07 - 7.18 

อตัรำกำรเติบโตของรำยได ้  2.50  4.50 

อตัรำกำรเติบโตของมูลค่ำปัจจุบนัสุดทำ้ย  0.00  0.00 
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  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทับนัทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมในก ำไรขำดทุนรวมและก ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำรเป็นจ ำนวนเงิน 14.71 ลำ้นบำท และ 
12.28 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กิจกำรร่วมคำ้ยงัคงประสบปัญหำดำ้นกำรด ำเนินงำน

และเกิดขอ้บ่งช้ีกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยห์ลกัที่ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ เป็นผลท ำให้เกิดผลขำดทุน
จำกกำรด ำเนินงำนและมีผลขำดทุนสะสมเกินทุนเป็นจ ำนวนมำก ฝ่ำยบริหำรของบริษทัจึงได้
พิจำรณำจำกฐำนะกำรเงินของกิจกำรร่วมคำ้และคำดวำ่มูลค่ำที่จะไดร้ับคืนจำกกำรจ ำหน่ำย
สินทรัพยห์ลกัของกิจกำรร่วมคำ้ไม่เพียงพอต่อกำรช ำระคืนเงินลงทุนให้แก่บริษทั บริษทัจึงตั้งค่ำ
เผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้เต็มจ ำนวนแลว้ 

  
16.5  ภำระค ้ำประกนั 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

บริษทัไดน้ ำหุ้นสำมญัของบริษทั แมทริค จ ำกดั (มหำชน) ท่ีบริษทัถืออยูไ่ปค ้ำประกนัวงเงิน
สินเช่ือในกำรซ้ือวตัถุดิบใหก้บับริษทัยอ่ยกบัเจำ้หน้ีกำรคำ้รำยหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัยอ่ยไม่มีวงเงินสินเช่ือในกำรซ้ือวตัถุดิบกบัเจำ้หน้ีกำรคำ้รำย
ดงักล่ำวแลว้ และบริษทัไดรั้บคืนหลกัประกนัใบหุ้นสำมญัของบริษทั แมทริค จ ำกดั (มหำชน) แลว้ 
เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2568 

 

เงินลงทุนในกจิกำรร่วมค้ำ 

บริษทัไดน้ ำหุ้นสำมญัของบริษทัท่ีถืออยู่ในบริษทั Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited 

ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือของกำรร่วมคำ้ในต่ำงประเทศ 
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17.  อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ท่ีดิน 998,574  998,574  1,291,294  1,291,294 

หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (4,872)  (4,872)  (4,872)  (4,872) 
สุทธิ 993,702  993,702  1,286,422  1,286,422 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 320  320  320  320 

หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (200)  (200)  (200)  (200) 
สุทธิ 120  120  120  120 

อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - สุทธิ 993,822  993,822  1,286,542  1,286,542 

 

รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31ธนัวำคม 2568 และ 
2567 มีดงัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

รำยไดค้่ำเช่ำจำกอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน  -  -  1,500  1,500 

ก ำไรจำกกำรขำย -  1,747  -  1,747 

ในระหว่ำงปี 2567 บริษทัขำยท่ีดินจ ำนวน 3 แปลง รำคำทุน 2.80 ลำ้นบำท ให้กบับุคคลภำยนอกใน
รำคำขำย จ ำนวน 4.55 ลำ้นบำท ก ำไรจำกขำย จ ำนวน 1.75 ลำ้นบำท ไดถู้กบนัทึกไวใ้นงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนทั้งจ  ำนวนน ำไปเป็นหลกัประกนั
ของวงเงินเบิกเกินบญัชีตำมหมำยเหตุขอ้ 22 และ 42 

มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ค ำนวณโดยวิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market 

Approach) ดว้ยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ซ่ึงเป็นขอ้มูลระดบัท่ี 2 มีมูลค่ำ 1,300.95 ลำ้นบำท 
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18. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  
  กำรเปล่ียนแปลงของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มี

ดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดินและ
ส่วน

ปรับปรุง
ท่ีดิน 

 อำคำรและ
ส่วน

ปรับปรุง
อำคำร 

 เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ 

 เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์

ส ำนกังำน 

 ยำนพำหนะ  สินทรัพย์
ระหวำ่งก่อสร้ำง 

 รวม 

รำคำทุน              

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 1,939,060  1,656,480  2,842,063  70,882  81,718  91,443  6,681,646 

ซ้ือเพิ่ม -  749  19,468  946  186  17,464  38,813 

ตน้ทุนกำรกูย้ืมท่ีรวมเป็นตน้ทุน -  - -  - -  107  107 

รับโอน (โอนออก) -  38,878  12,856  128  -  (50,199)  1,663 

ขำยและตดัจ ำหน่ำย -  (3,633)  (34,311)  (8,493)  (42,723)  (1,846)  (91,006) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,939,060  1,692,474  2,840,076  63,463  39,181  56,969  6,631,223 

ซ้ือเพิ่ม -  -  1,917  205  1,312  29,507  32,941 

รับโอน (โอนออก) -  2,313  26,973  1,239  -  (42,530)  (12,005) 
ขำยและตดัจ ำหน่ำย -  (7,846)  (149,220)  (2,908)  (14,822)  (1,606)  (176,402) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,939,060  1,686,941  2,719,746  61,999  25,671  42,340  6,475,757 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม             

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 (2,316)  (233,135)  (729,164)  (45,135)  (72,656)  -  (1,082,406) 
ค่ำเส่ือมรำคำ (664)  (71,298)  (209,934)  (3,474)  (3,365)  -  (288,735) 
ขำยและตดัจ ำหน่ำย - 2,204  25,677  8,093  41,470  -  77,444 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (2,980) (302,229)  (913,421)  (40,516)  (34,551)  -  (1,293,697) 
ค่ำเส่ือมรำคำ (663)  (72,605)  (180,688)  (2,787)  (2,118)  -  (258,861) 
รับโอน(โอนออก) - - (12) 12 -  -  - 
ขำยและตดัจ ำหน่ำย -  6,867  128,857  2,681  11,239  -  149,644 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 (3,643)  (367,967)  (965,264)  (40,610)  (25,430)  -  (1,402,914) 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ -  -  (7,977)  -  -  -  (7,977) 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :              

ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2567 1,936,080  1,390,245  1,918,678  22,947  4,630  56,969  5,329,549 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2568 1,935,417  1,318,974  1,746,505  21,389  241  42,340  5,064,866 
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  พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดินและ

ส่วน

ปรับปรุง

ท่ีดิน 

 อำคำรและ

ส่วน

ปรับปรุง

อำคำร 

 เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์ 

 เคร่ืองตกแต่ง

ติดตั้งและ

อุปกรณ์

ส ำนกังำน 

 ยำนพำหนะ  สินทรัพย์

ระหวำ่งก่อสร้ำง 

 รวม 

รำคำทุน              

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 560,744  595,757  624,069  37,424  70,698  34,008  1,922,700 

ซ้ือเพิ่ม -  -  9,452  217  -  1,288  10,957 

รับโอน (โอนออก) -  24,242  4,693  - -  (28,355)  580 

ขำยและตดัจ ำหน่ำย -  (3,633)  (34,232)  (8,493)  (43,154)  (1,440)  (90,952) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 560,744  616,366  603,982  29,148  27,544  5,501  1,843,285 

ซ้ือเพิ่ม -  -  276  71  915  5,158  6,420 

รับโอน (โอนออก) -  -  (2,357)  720 -  (374)  (2,011) 

ขำยและตดัจ ำหน่ำย -  (7,846)  (144,386)  (2,882)  (14,822)  (1,147)  (171,083) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 560,744  608,520  457,515  27,057  13,637  9,138  1,676,611 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม             

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - (104,051)  (346,556)  (32,092)  (62,248)  -  (544,947) 

ค่ำเส่ือมรำคำ - (22,513)  (62,706)  (2,331)  (2,208)  -  (89,758) 

ขำยและตดัจ ำหน่ำย - 2,204  25,619  8,093  41,900  -  77,816 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - (124,360)  (383,643)  (26,330)  (22,556)  -  (556,889) 

ค่ำเส่ือมรำคำ -  (22,602)  (30,941)  (1,765)  (1,015)  -  (56,323) 

รับโอน (โอนออก) -  -  (12)  12  -  -  - 

ขำยและตดัจ ำหน่ำย -  6,867  126,566  2,676  11,239  -  147,348 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 -  (140,095)  (288,030)  (25,407)  (12,332)  -  (465,864) 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (66,360)  (74,118)  (7,977)  - -  -  (148,455) 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :              

ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2567 494,384  417,888  212,362  2,818  4,988  5,501  1,137,941 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2568 494,384  394,307  161,508  1,650  1,305  9,138  1,062,292 
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     พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        

 ตน้ทุนขำยและบริกำร 245,167  282,023  54,541  88,241 

 ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 13,694  6,712  1,782  1,517 

  รวม 258,861  288,735  56,323  89,758 

ก ำไร ( ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ 447  9,319  2,017  8,968 

ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ 3,680  2,545  1,146  2,139 

   

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์ท่ีหกัค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวน
แลว้แต่ยงัคงใชง้ำนอยู่ มีมูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมจ ำนวน 181.80 ลำ้นบำท และ 242.06 

ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัมีจ ำนวน 149.73 ลำ้นบำท และ 227.26 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ท่ีดินบำงส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองจกัรของกลุ่มบริษทั 
ไดถู้กจดจ ำนองเพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัส ำหรับวงเงินสินเช่ือจำกธนำคำรแห่งหน่ึง (หมำยเหตุ 22  27  41 และ 42) 

ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิจำกค่ำเส่ือมรำคำสะสมจ ำนวน 140.48 ล้ำนบำท              
อยูภ่ำยใตส้ัญญำซ้ือขำยทรัพยสิ์นซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของสัญญำโอนกิจกำรบำงส่วนให้แก่บริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 
6.4) โดยบริษทัไดโ้อนกำรควบคุมกำรใช้ประโยชน์บนท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงให้แก่บริษทัย่อยแลว้ และ
บริษทัไม่ไดใ้ช้ประโยชน์ใด ๆ จำกกำรด ำเนินงำนของบริษทัอีกต่อไป อย่ำงไรก็ตำม บริษทัยงัไม่สำมำรถ
โอนกรรมสิทธ์ิไปใหแ้ก่บริษทัยอ่ยได ้เน่ืองจำกท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงน้ียงัคงติดภำระค ้ำประกนัตำมสัญญำ
เงินกูย้ืมกบัธนำคำรแห่งหน่ึง เพื่อให้กำรรับรู้รำยกำรสอดคล้องกบัเน้ือหำของสัญญำโอนกิจกำรบำงส่วน 
สัญญำกำรซ้ือขำยทรัพยสิ์น และสัญญำค ้ำประกนัเงินกู ้บริษทัจึงยงัไม่สำมำรถตดัรำยกำรท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้ำงดงักล่ำวออกจำกบญัชีได ้แต่บริษทัไดบ้นัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงทั้งจ  ำนวน
ไปพร้อม ๆ กบักำรบนัทึกสิทธิในกำรใช้ประโยชน์บนท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงรวมอยู่ในสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
โอนไปให้แก่บริษทัย่อยในกำรโอนกิจกำรบำงส่วน ทั้งน้ี บริษทัจะตดัรำยกำรท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงออก
จำกบญัชี ก็ต่อเม่ือบริษทัไดมี้กำรปลดหลกัประกนัและโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่บริษทัยอ่ย 
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19. สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 
  กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มี

ดงัต่อไปน้ี    
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดินและส่ิง
ปลูกสร้ำง 

 เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

 ยำนพำหนะ  รวม 

รำคำทุน        

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 1,200,500  56,542  27,215  1,284,257 

เพ่ิมข้ึน -  -  7,087  7,087 

เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ ำหน่ำย (104,941)  -  (11,399)  (116,340) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 1,095,559  56,542  22,903  1,175,004 

เพ่ิมข้ึน -  -  -  - 
เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ ำหน่ำย (18,808)  -  (2,709)  (21,517) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 1,076,751  56,542  20,194  1,153,487 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม       

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 (130,880) (11,440)  (12,224)  (154,544) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (128,695)  (4,533)  (3,820)  (137,048) 
เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ ำหน่ำย 88,652  -  10,781  99,433 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 (170,923)  (15,973)  (5,263)  (192,159) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (114,521)  (4,521)  (3,087)  (122,129) 
เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ ำหน่ำย 4,495  -  2,382  6,877 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 (280,949)  (20,494)  (5,968)  (307,411) 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี :        

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 924,636  40,569  17,640  982,845 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 795,802  36,048  14,226  846,076 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดินและส่ิง
ปลูกสร้ำง 

 เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ 

 ยำนพำหนะ  รวม 

รำคำทุน        

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 133,585  56,542  14,652  204,779 

เพ่ิมข้ึน -  -  2,736  2,736 

เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ ำหน่ำย (104,941)  -  (5,898)  (110,839) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 28,644  56,542  11,490  96,676 

เพ่ิมข้ึน -  -  -  - 
เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ ำหน่ำย -  -  (2,708)  (2,708) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 28,644  56,542  8,782  93,968 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม       

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 (66,653) (11,439)  (6,369)  (84,461) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (21,999) (4,533)  (2,665)  (29,197) 
เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ ำหน่ำย 88,652 -  5,279  93,931 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - (15,972)  (3,755)  (19,727) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (9,548)  (4,521)  (1,864)  (15,933) 
เปล่ียนแปลงเง่ือนไข/ตดัจ ำหน่ำย -  -  2,382  2,382 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 (9,548)  (20,493)  (3,237)  (33,278) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี :        

ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2567 28,644  40,570  7,735  76,949 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2568 19,096  36,049  5,545  60,690 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี        

 ตน้ทุนขำยและบริกำร 7,315  125,224  6,707  17,738 

 ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 114,814  11,824  9,226  11,459 

  รวม 122,129  137,048  15,933  29,197 

 

กลุ่มบริษทัเช่ำสินทรัพยท่ี์ดิน ส่ิงปลูกสร้ำง รถยนต์ อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน อำยุ
สัญญำเช่ำเฉล่ียเท่ำกบั 3 - 10 ปี 
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20. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
  กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์ไม่ตัวตน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มี

ดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 

รำคำทุน    

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 42,959  13,940 

เพ่ิมข้ึน 3,910  - 
ขำยและตดัจ ำหน่ำย (633)  (633) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 46,236  13,307 

เพ่ิมข้ึน -  - 
ขำยและตดัจ ำหน่ำย -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 46,236  13,307 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม    

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 (14,012)  (7,457) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (3,115)  (1,835) 
ตดัจ ำหน่ำย 615  615 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (16,512)  (8,677) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (3,565)  (1,821) 
ตดัจ ำหน่ำย -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 (20,077)  (10,498) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 29,724  4,630 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 26,159  2,809 
             

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี        

    ตน้ทุนขำยและบริกำร 1,892  1,450  162  183 

 ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1,673  1,665  1,659  1,652 

  รวม 3,565  3,115  1,821  1,835 

ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ -  17  -  17 
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  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยเตม็จ ำนวน
แลว้แต่ยงัคงใชง้ำนอยู่ มีมูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมจ ำนวน 0.68 ลำ้นบำท และ 0.67 ลำ้น
บำท (ส ำหรับบริษทัมีจ ำนวน 0.64 ลำ้นบำท และ 0.62 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

 

21. สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี มีดงัน้ี 

  พนับำท 

  งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2568  2567   2568  2567 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี -  -  -  - 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 79,682  62,749  -  - 

 79,682  62,749  -  - 
 

กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวำคม 2567  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ธนัวำคม 2568 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

 สินคำ้คงเหลือ 781  2,157  -  2,938 

 สญัญำเช่ำ 185,069  (20,590)  -  164,479 

 ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน (181)  5,309  30  5,158 

 185,669  (13,124)  30 172,575 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี       

 ผลต่ำงจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของ        

  สินทรัพยจ์ำกกำรซ้ือธุรกิจ 48,862  5,517  -  54,379 

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 176,810  (23,823)  -  152,987 

 อ่ืนๆ 22,746  22,145  -  44,891 

   248,418  3,839  -  252,257 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ (62,749)  (16,963)  30 (79,682) 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหวำ่งปี  ณ วนัท่ี 31 

 ธนัวำคม 2566  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ธนัวำคม 2567 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

 สินคำ้คงเหลือ -  781  -  781 

 สญัญำเช่ำ 201,495  (16,426)  -  185,069 

 ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 213  (806)  412  (181) 
 201,708  (16,451)  412 185,669 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี       

 ผลต่ำงจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรมของ        

  สินทรัพยจ์ำกกำรซ้ือธุรกิจ 43,138  5,724  -  48,862 

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 197,298  (20,488)  -  176,810 

 อ่ืนๆ 4,912  17,834  -  22,746 

   245,348  3,070  -  248,418 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ (43,640)  (19,521)  412 (62,749) 

 

22. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 

   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ประกอบดว้ย 

     พนับำท 

 อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี)  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 

เงินเบิกเกินบญัชี 6.60  7.35  35,072  33,739  5,028  4,787 

ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 5.45 - 15.00  5.90 - 15.00  663,736  692,046  506,361  536,179 

เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีทส์ 6.45 -10.10  6.90  21,150  21,150  -  - 
    รวม     719,958  746,935  511,389  540,966 

  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือดงักล่ำวขำ้งตน้จำกสถำบนักำรเงิน
หลำยแห่งมีจ ำนวน 901 ลำ้นบำท และ 1,155 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทั จ ำนวน 577 ลำ้นบำท และ 831 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั)  
 วงเงินสินเช่ือดงักล่ำวค ้ำประกนัโดย ท่ีดินบำงส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองจกัรของกลุ่มบริษทั 
(หมำยเหตุ 18 และ 42) เงินฝำกธนำคำร รวมทั้งบริษทัใหญ่ร่วมค ้ำประกนัวงเงินส่วนของบริษทัย่อยและ
วงเงินสินเช่ือดงักล่ำวบำงส่วนค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบริษทั 
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 เม่ือวนัท่ี 31 ตุลำคม 2567 และวนัท่ี 7  พฤศจิกำยน 2567 กลุ่มบริษทัท ำค ำร้องขอปรับโครงสร้ำงหน้ี
ของเงินกูย้ืมระยะสั้นกบัธนำคำรแห่งหน่ึง โดยตัว๋สัญญำใช้เงินจ ำนวน 340.03 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทั
จ ำนวน 201.09 ลำ้นบำท) เดิมถึงก ำหนดช ำระช่วงระหวำ่งเดือนสิงหำคม ถึง ตุลำคม 2567 เปล่ียนเป็นช ำระ
เงินตน้ใหเ้สร็จส้ินภำยในเดือน มีนำคม 2568 และกำรจ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำ MLR แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
อตัรำร้อยละ 2 ต่อปีช ำระทุกเดือนและส่วนท่ีเหลือช ำระเม่ือครบก ำหนดสัญญำ 

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 27 มิถุนำยน 2568 กลุ่มบริษทัท ำค ำร้องขอปรับโครงสร้ำงหน้ีของเงินกูย้มืระยะสั้นกบั
ธนำคำรแห่งหน่ึง คร้ังท่ี 2 โดยขยำยระยะเวลำเป็นช ำระเงินตน้ให้เสร็จส้ินภำยในเดือน มีนำคม 2569 และ
กำรจ่ำยดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทั 1 แห่ง จ่ำยในอตัรำ MLR แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ อตัรำร้อยละ 2 ต่อปี
ช ำระทุกเดือนและส่วนท่ีเหลือช ำระเม่ือครบก ำหนดสัญญำ และบริษทัย่อยอีก 1 แห่ง จ่ำยในอตัรำ MLR 

ช ำระทุกเดือน 

     

23. เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 

   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2568   2567   2568   2567 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ        

- กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 442,681  666,312  309,463  498,968 

- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  39,999  174,249  278,269 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ 442,681  706,311  483,712  777,237 

เจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน        

เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน        

- กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 49,969  46,184  42,790  40,286 

เจำ้หน้ีค่ำสินทรัพย ์        

- กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 796  4,728  5  3,050 

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยและเจำ้หน้ีอ่ืน        

- กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 204,081  175,423  126,964  89,876 

- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 92,715  27,871  35,665  21,965 

ประมำณกำรตน้ทุนงำนขำยและบริกำร        

 คำ้งจ่ำย 4,613  50,724  4,613  49,913 

เจำ้หน้ีกรมสรรพำกร 34,954  15,153  33,650  12,034 

ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 40,114  33,807  39,083  32,396 

อ่ืน ๆ 652  1,096  254  418 

รวมเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 427,894  354,986  283,024  249,938 

       รวม  870,575  1,061,297  766,736  1,027,175 
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24.   หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวยีน 

 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวยีน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568   2567  2568   2567 

สัญญำจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์คอนกรีตสส ำเร็จรูป
พร้อมบริกำรทีเ่กีย่วข้อง  

 

 

    

เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้        

- กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 36,748  128,391  34,016  121,945 

-    กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 266,434  257,188  -  - 
สัญญำก่อสร้ำงและบริกำร        

เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 4,220  14,141  4,220  14,141 

ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย 2,825  697  2,825  697 

รวม 310,227  400,417  41,061  136,783 

 

25.  เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน 

 กำรเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เงินกูย้มืจำกบุคคลอ่ืน
เพื่อใชห้มุนเวยีนใน

กิจกำร 

 เงินกูย้มืจำกกิจกำรอ่ืนเพื่อ
ซ้ือวสัดุและอ่ืนๆส ำหรับ 

ใชใ้นงำนโครงกำร 

 รวม 

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 -   74,978   74,978 

เพ่ิมข้ึนในปี 60,000  22,782  82,782 

กำรจ่ำยคืนเงินกูย้มืในปี -  (26,951)  (26,951) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 60,000  70,809  130,809 

เพ่ิมข้ึนในปี -  -  - 
กำรจ่ำยคืนเงินกูย้มืในปี -  (70,809)  (70,809) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 60,000  -  60,000 

  

 เงินกู้ยืมจำกบุคคลอ่ืนเพ่ือใช้หมุนเวยีนในกจิกำร 

  เงินกูย้ืมจำกบุคคลอ่ืนเป็นเงินกูย้มืเพื่อใชห้มุนเวียนในกิจกำร คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.725 ต่อปี 
ช ำระดอกเบ้ียทุกเดือนจนกวำ่จะช ำระคืนเงินตน้ให้เสร็จส้ินภำยในวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2569 และมีกำรจ่ำย
เช็คลงวนัท่ีล่วงหน้ำ จ  ำนวน 2 ฉบับ ประกอบด้วย เช็คจ่ำยคืนเงินกู้ยืม จ  ำนวน 60 ล้ำนบำท ลงวนัท่ี              
24 กุมภำพนัธ์ 2569 และเช็คค ้ ำประกนักำรผิดนัดช ำระดอกเบ้ียและเงินตน้ จ ำนวน 15 ล้ำนบำท ลงวนัท่ี     
28 สิงหำคม 2568 หำกบริษทัหมดภำระหน้ีตำมสัญญำ ผูใ้หกู้จ้ะคืนเช็คใหบ้ริษทัทนัที 



- 67 - 

 

  ต่อมำเม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2569 บริษทัไดท้  ำสัญญำกูย้มืจำกผูใ้ห้กูต่้อ โดยตกลงกูย้มืดว้ยมูลค่ำ 60 

ลำ้นบำทเท่ำเดิม ดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.725 ต่อปี ช ำระดอกเบ้ียทุกเดือนจนกว่ำจะช ำระคืนเงินตน้ให้
เสร็จส้ินภำยในวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2570 และมีกำรจ่ำยเช็คลงวนัท่ีล่วงหน้ำ จ  ำนวน 2 ฉบบั ประกอบดว้ย 
เช็คจ่ำยคืนเงินกู้ยืม จ  ำนวน 60 ล้ำนบำท ลงวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2570 และเช็คค ้ ำประกนักำรผิดนัดช ำระ
ดอกเบ้ียและเงินตน้ จ ำนวน 15 ลำ้นบำท ลงวนัท่ี 28 สิงหำคม 2569 หำกบริษทัหมดภำระหน้ีตำมสัญญำ 
ผูใ้หกู้จ้ะคืนเช็คใหบ้ริษทัทนัที 

 

เงินกู้ยืมจำกกจิกำรอ่ืนเพ่ือซ้ือวสัดุและอ่ืนๆส ำหรับใช้ในงำนโครงกำร 

  เงินกูย้ืมจำกกิจกำรอ่ืนเป็นเงินกูย้ืมเพื่อซ้ือวสัดุและอ่ืนๆ ส ำหรับใช้ในงำนโครงกำร คิดดอกเบ้ียใน
อตัรำร้อยละ 7.00 - 8.00 ต่อปี ช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียโดยกำรหักเงินท่ีไดรั้บจำกกำรท ำงำนตำมโครงกำร
ดงักล่ำว ไปจนกว่ำจะช ำระเงินกูเ้สร็จส้ิน  ค  ้ำประกนัโดยกรรมกำรบริษทัและเงินค่ำงำนท่ีจะไดรั้บจำกกำร
ท ำงำนตำมโครงกำรดงักล่ำวในจ ำนวนท่ีเท่ำกบัเงินกู ้ เม่ือวนัท่ี  25 มีนำคม 2568 และวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 

2568 บริษทัไดจ่้ำยช ำระคืนเงินกูย้มืดงักล่ำวครบถว้นแลว้ โดยกำรหกักลบลบหน้ีกบัลูกหน้ีกำรคำ้ค่ำงวดงำน 

 

26.  หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 

  หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน ประกอบดว้ย  

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

เงินรับล่วงหนำ้ค่ำภำษีจำกสรรพำกร 30,749  30,749  30,749  30,749 

อ่ืน ๆ 9,377  16,981  6,184  10,539 

       รวม 40,126  47,730  36,933  41,288 

   

  บริษทัไดรั้บคืนเงินล่วงหนำ้ค่ำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลปี 2563 - 2565 ท่ีบริษทัไดช้ ำระเกินจ ำนวน 30.75 

ลำ้นบำท โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรตรวจสอบกำรขอคืนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลจำกกรมสรรพำกร เงินรับ
ล่วงหนำ้ดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึง 

 

27. เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 

  เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  ประกอบดว้ย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

เงินกูย้มืจำกธนำคำร 2,364,458  2,571,095  264,784  247,021 

(หกั) ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย                 (189)  (365)  -  - 
      สุทธิ 2,364,269  2,570,730  264,784  247,021 

(หกั) เงินกูย้มืระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หน่ึงปี  

 

(1,022,069)  

 

(1,022,130) 
  

(264,784) 
 

 

 

(247,021) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิ 1,342,200  1,548,600  -  - 
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   กำรเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
และ 2567  มีดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

รำคำตำมบญัชีตน้ปี 2,570,730  2,529,374  247,021  108,068 

เพ่ิมข้ึน -  175,498  -  175,498 

ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงิน 176  515  -  293 

กำรจ่ำยคืนเงินกูย้มื (206,637)  (134,657)  (237)  (36,838) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 2,364,269  2,570,730  246,784  247,021 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีเงินกู้ยืมระยะยำวดงักล่ำวขำ้งต้นจำกสถำบนั
กำรเงินเป็นสัญญำกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินหน่ึงแห่งเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำน ก่อสร้ำงโรงงำน และ
ซ้ือเคร่ืองจกัร โดยวงเงินกูย้ืมระยะยำวดงักล่ำวมีจ ำนวน 3,099 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทั จ ำนวน 478 ลำ้น
บำท) ค ้ำประกนัโดย ท่ีดินบำงส่วนพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง และเคร่ืองจกัรของกลุ่มบริษทั (หมำยเหตุ 18 และ 
42) และผลประโยชน์ตำมกรมธรรมป์ระกนัชีวิตกลุ่มคุม้ครองสินเช่ือซ่ึงมีกรรมกำรของบริษทัเป็นสมำชิก ผู ้
เอำประกนัภยั โดยกลุ่มบริษทัและบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญำวงเงินสินเช่ือ 
รวมทั้งรักษำอัตรำส่วนทำงกำรเงินบำงประกำร และโอนสิทธิในกำรรับผลประโยชน์จำกกรมธรรม์
ประกนัภยัส่ิงปลูกสร้ำงใหแ้ก่สถำบนักำรเงิน 

เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนำยน 2568 กลุ่มบริษทัได้รับค ำยินยอมร้องขอปรับโครงสร้ำงหน้ีจำกธนำคำรแห่ง
หน่ึง  

วงเงินกูย้มืระยะยำวของบริษทัมีดงัน้ี 

วงเงินกู ้
(ลำ้นบำท) 

 ดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) 
 ระยะเวลำ  เง่ือนไขกำรผ่อนช ำระ 

478.40  MLR, MLR-1  

 

 

เม.ย. 68 - มี.ค. 69 

 

 

 

เดมิ 

- ต.ค. 67 - ก.พ. 68 ช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน ในอตัรำร้อยละ 2 ต่อปี ส่วนดอกเบ้ีย           
ท่ีเหลือให้ตั้งพกัไว ้รอช ำระ มี.ค.68 

- มี.ค. 68 ช ำระดอกเบ้ียประจ ำเดือนและดอกเบ้ียส่วนท่ีเหลือพร้อมเงินตน้ทั้งหมด 

ใหม่ 

- มิ.ย. 68 - ก.พ. 69 ช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนในอตัรำร้อยละ 2 ต่อปี ส่วนดอกเบ้ียท่ี
เหลือให้ตั้งพกัไว ้รอช ำระ มี.ค.69 

- มี.ค. 69 ช ำระดอกเบ้ียประจ ำเดือนและดอกเบ้ียส่วนท่ีเหลือพร้อมเงินตน้ทั้งหมด 

 

478.40       
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วงเงินกูย้มืระยะยำวของบริษทัยอ่ยมีดงัน้ี 

วงเงินกู ้
(ลำ้นบำท) 

 ดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) 
 ระยะเวลำ  เง่ือนไขกำรผ่อนช ำระ 

428.36  MLR, MLR-2  

 

 

เม.ย. 68 - มี.ค. 69 

 

 

 

เดมิ 

- ต.ค. 67 - ก.พ. 68 ช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือน ในอตัรำร้อยละ 2 ต่อปี ส่วนดอกเบ้ีย          
ท่ีเหลือให้ตั้งพกัไว ้รอช ำระ มี.ค.68 

- มี.ค. 68 ช ำระดอกเบ้ียประจ ำเดือนและดอกเบ้ียส่วนท่ีเหลือพร้อมเงินตน้ทั้งหมด 

ใหม่ 

- มิ.ย. 68 - ก.พ. 69 ช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนในอตัรำร้อยละ 2 ต่อปี ส่วนดอกเบ้ียท่ี
เหลือให้ตั้งพกัไว ้รอช ำระ มี.ค.69 

- มี.ค. 69 ช ำระดอกเบ้ียประจ ำเดือนและดอกเบ้ียส่วนท่ีเหลือพร้อมเงินตน้ทั้งหมด 

 

392.74  MLR-1  เม.ย. 68 - มี.ค. 69 

 

 เดมิ 

- พ.ย. 67 - ก.พ. 68 ช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนในอตัรำร้อยละ 2 ต่อปี ส่วนดอกเบ้ียท่ี
เหลือให้ตั้งพกัไว ้รอช ำระ มี.ค.68 

- มี.ค. 68 ช ำระดอกเบ้ียประจ ำเดือนและดอกเบ้ียส่วนท่ีเหลือพร้อมเงินตน้ทั้งหมด 

ใหม่ 

- มิ.ย. 68 - ก.พ. 69 ช ำระดอกเบ้ียทุกส้ินเดือนในอตัรำร้อยละ MLR-1 ต่อปี  
- มี.ค. 69 ช ำระดอกเบ้ียประจ ำเดือนและดอกเบ้ียส่วนท่ีเหลือพร้อมเงินตน้ทั้งหมด 

 

1,800.00*  
ปีท่ี 1 - 2 :  MLR-3.875  

ปีท่ี 3 - 5 :  MLR-3.375  

ปีท่ี 6 - 10 :  MLR-3.225   

 พ.ค. 67 - ส.ค. 70  -  งวดท่ี 1- 3 ช ำระดอกเบ้ียแต่ละเดือน 

- งวดท่ี 4 - 6 ช ำระดอกเบ้ียและเงินตน้ 15 ลำ้นบำทต่อเดือน 

- งวดท่ี 7 - 39  ช ำระดอกเบ้ียและเงินตน้  51.6 ลำ้นบำทต่อเดือน 

- งวดท่ี 40 ช ำระดอกเบ้ียและเงินตน้ 52.2 ลำ้นบำทต่อเดือน 

2,621.10         

 

* เงินกู้ยืมมีเง่ือนไขให้บริษทัย่อยต้องรักษำอตัรำส่วนทำงกำรเงิน Debt Service Coverage Ratio 

นบัตั้งแต่ปี 2569 เป็นตน้ไปไม่ต ่ำกวำ่ 1.25 เท่ำ และ Interest Bearing Debt to Equity ratio นบัตั้งแต่ปี 2570 เป็น
ตน้ไปไม่เกิน 2.00 เท่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 70 - 

 

28. หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

   กำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 และ มี
ดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 979,495  1,124,088  53,111  105,605 

เพ่ิมข้ึนในปี -  7,087  -  2,736 

ลดลงจำกกำรยกเลิกและเปล่ียนแปลงสญัญำ (15,148)  (17,434)  (358)  (17,427) 
ลดลงจำกกำรจดัประเภทรำยกำรไปเป็นเจำ้หน้ี        

 หมุนเวยีนอ่ืน -  (26,400)  -  (26,400) 
เพ่ิมข้ึนจำกดอกเบ้ีย 34,447  39,558  2,590  4,151 

เงินจ่ำยช ำระ (45,782)  (147,404)  (13,585)  (15,554) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี  953,012  979,495  41,758  53,111 

หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี (207,565)  (112,247)  (26,880)  (22,098) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 745,447  867,248  14,878  31,013 

 

ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัสัญญำเช่ำที่รับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 122,129  137,048  15,933  29,197 

ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 34,447  39,558  2,590  4,151 

ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน 6,416  4,856  1,566  4,429 

  รวม 162,992  181,462  20,089  37,777 
 

 

29. ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 

   ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน ประกอบดว้ย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 42,451  46,010  17,436  21,711 

ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 5,367  6,343  852  1,129 

รวม 47,818  52,353  18,288  22,840 

หกั ส่วนท่ีครบก ำหนดใน 1 ปี (738)  (2,207)  (730)  (1,055) 
รวม 47,080  50,146  17,558  21,785 
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 กำรเปล่ียนแปลงของประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี           
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ประมำณกำรหน้ีสินของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วนัตน้ปี 52,353  57,983  22,840  24,511 

ผลประโยชน์จ่ำยโดยโครงกำรระหวำ่งปี (1,956)  (4,988)  (848)  (1,980) 
ผลประโยชน์จ่ำยจำกกำรโอนยำ้ยพนกังำน (1,344)  -  -  - 
ตน้ทุนบริกำรและดอกเบ้ียในอดีต (3,747)  (9,013)  -  - 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั  6,272  6,678  2,357  2,676 

ดอกเบ้ียระหวำ่งปี 1,172  1,596  549  661 

ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของ        

 ผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว ้ (7,203)  (1,665)  (6,309)  (3,717) 
ผล (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 2,271  1,762  (301)  689 

 47,818  52,353  18,288  22,840 

หัก  ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำนส่วนท่ีถึงก ำหนด
ภำยในหน่ึงปี (738)  

 

(2,207)  

 

(730)  (1,055) 
ประมำณกำรหน้ีสินของโครงกำรผลประโยชน์ ณ วนัส้ินปี 47,080  50,146  17,558  21,785 

 

  ค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ตน้ทุนบริกำรและดอกเบ้ียในอดีต (3,747)  (9,013)  -  - 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงประมำณ        

 กำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 2,271  1,762  (301)  689 

ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั        

 ตน้ทุนขำย 4,382  4,603  887  998 

 ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 1,890  2,075  1,470  1,678 

 ดอกเบ้ียจำกภำระผกูพนั 1,172  1,596  549  661 

 7,444  8,274  2,906  3,337 

รวม 5,968  1,023  2,605  4,026 
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       ผล (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไว ้ 
 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ผล (ก ำไร) ขำดทุนท่ีเกิดจำก        

  กำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ (309)  -  -  - 
  กำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน 1,988  2,533  789  787 

  ประสบกำรณ์ (8,882)  (4,198)  (7,098)  (4,504) 
 (7,203)  (1,665)  (6,309)  (3,717) 

 

  กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหว   
  ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

อตัรำคิดลด        

      เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 (4,897)  (5,175)  (1,553)  (1,870) 
      ลดลงร้อยละ 1 5,722  6,037  1,777  2,135 

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน        

      เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 5,162  5,512  1,672  2,016 

      ลดลงร้อยละ 1 (4,507)  (4,815)  (1,493)  (1,803) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน        

      เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 (4,636)  (4,900)  (1,484)  (1,785) 
      ลดลงร้อยละ 20 5,489  5,806  1,736  2,092 

 

  ขอ้สมมุติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ร้อยละต่อปี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

อตัรำคิดลด  1.42 - 2.36  2.28 - 2.77   1.51 - 1.94   2.28 - 2.45 

อตัรำกำรเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน      4.00 - 5.00     4.00 - 5.00   4.00   4.00 

อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน   1.91 - 34.38    1.91 - 34.38   3.34 - 30.08   3.34 - 30.08 

อตัรำกำรทุพพลภำพ รวมไวใ้นอตัรำมรณะ  รวมไวใ้นอตัรำมรณะ   รวมไวใ้นอตัรำมรณะ   รวมไวใ้นอตัรำมรณะ 

อตัรำมรณะ  105 ของอตัรำมรณะ
ไทยงวด 2560 

  105 ของอตัรำมรณะ
ไทยงวด 2560 

  105 ของอตัรำมรณะ
ไทยปี 2560  

 105 ของอตัรำมรณะ
ไทยงวด 2560 
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30.  ส่วนของผูถื้อหุ้น 

 30.1 ทุนเรือนหุน้ และส่วนเกิน (ต ่ำ) กวำ่มูลค่ำหุ้นสำมญั  
ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีท่ีบริษทั

เสนอขำยหุ้นสูงกว่ำมูลค่ำหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน ำค่ำหุ้นส่วนเกินน้ีตั้ งเป็นทุนส ำรอง 
(“ส่วนเกินมูลค่ำหุน้”) ส่วนเกินมูลค่ำหุน้น้ี จะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีทุนเรือนหุ้น และส่วนเกิน (ต ่ำ) กว่ำมูลค่ำหุ้นสำมญั ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 พนัหุ้น   พนับำท  

 งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 งบกำรเงินรวม/ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ทุนจด
ทะเบียน  

ทุนท่ีออกและ 

ช ำระแลว้  

ทุนจด
ทะเบียน  

ทุนท่ีออก
และ 

ช ำระแลว้  

ส่วนเกิน 

(ต  ่ำ) กวำ่มูลค่ำ
หุ้นสำมญั 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 9,511,692  8,612,046  8,084,939  7,320,239  (1,907,244) 
เพ่ิมทุนหุ้นสำมญั -  -  -  -  - 
ลดทุนหุ้นสำมญั -  -  -  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 9,511,692  8,612,046  8,084,939  7,320,239  (1,907,244) 
เพ่ิมทุนจำกกำรใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญั          

 แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั GEL-W5  -  3  -  2  (1) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 9,511,692  8,612,049  8,084,939  7,320,241  (1,907,245) 

   ในช่วงระยะเวลำกำรใช้สิทธิระหว่ำงวนัท่ี 5 มิถุนำยน 2558 ถึง วนัท่ี 19 มิถุนำยน 2568 (วนัใช้สิทธิ
คร้ังสุดทำ้ย) มีผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิไดใ้ชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั 2,888 หน่วย (อตัรำส่วน 1 : 1) หุน้ 
เป็นจ ำนวนเงิน 1,444.00 บำท โดยแบ่งเป็นทุนเรือนหุ้นท่ีเพิ่มข้ึน 2,454.80 บำทและเป็นส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
1,010.80 บำท 

   บริษทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุน กบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี  2 กรกฎำคม 2568 
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30.2   ใบส ำคญัแสดงสิทธิ   
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั รุ่นท่ี 5 (“ใบส ำคญัแสดงสิทธิ GEL-W5”) 

จ  ำนวนไม่เกิน 899,646,198 หน่วย จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีจองซ้ือและไดรั้บจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนท่ี
ออกและเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering)  โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

วนัท่ีออก วนัท่ี 22 มิถุนำยน 2565 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขำย  820,719,448 หน่วย 

วธีิกำรเสนอขำย / อตัรำกำรจดัสรร ในอตัรำส่วน 2 หุ้นสำมญัเพ่ิมทุนใหม่ต่อใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 
หน่วย  

รำคำเสนอขำยต่อหน่วย หน่วยละ 0 บำท 

อตัรำกำรใชสิ้ทธิ    ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญับริษทัได ้1 หุน้ 

รำคำกำรใชสิ้ทธิ   0.50 บำทต่อหุน้  
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ    3 ปี นบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

ระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ  วนัท ำกำรสุดท้ำยของเดือนมิถุนำยน และ ธันวำคม ตลอดอำยุ
ของใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดยวนัใชสิ้ทธิวนัสุดทำ้ยตรงกบัวนัท่ี 

20 มิถุนำยน 2568 

ใบส ำคัญแสดงสิทธิ GEL-W5 ท่ียงัไม่ได้ใช้สิทธิคงเหลือจ ำนวน 820,716,560 หน่วยได้
หมดอำยตุั้งแต่วนัท่ี 20 มิถุนำยน 2568 (วนัใชสิ้ทธิวนัสุดทำ้ย) 

 

30.3  ส ำรองตำมกฎหมำย 

ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษทัจะตอ้ง
จดัสรรทุนส ำรอง (“ส ำรองตำมกฎหมำย”) อย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหักขำดทุน
สะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ส ำรองดงักล่ำวมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ำรอง
น้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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31.  รำยไดอ่ื้น 

  รำยไดอ่ื้นส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร -  -  -  2,127 

รำยไดค้่ำเช่ำ 200  -  1,500  1,500 

รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุส้ินเปลือง 12,796  26,527  6,253  21,250 

ก ำไรจำกำรขำยสินทรัพย ์ 1,569  8,817  -  8,559 

ดอกเบ้ียรับ 519  1,345  10,354  14,573 

ก ำไรจำกกำรกลบัรำยกำรหน้ีสิน 5,901  1,116  4,169  1,116 

รำยไดเ้บ้ียปรับจำกกำรผิดนดัช ำระ 2,159  11,571  -  8,105 

รำยไดค้่ำเช่ำเคร่ืองมือและอุปกรณ์ 11,343  5,367  11,343  5,367 

รำยไดจ้ำกกำรเคลมประกนัภยั 5,660  -  -  - 
อ่ืน ๆ 6,290  6,508  5,651  9,314 

 รวม 46,437  61,251  39,270  71,911 

   

32.  ค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติ 

   ค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำ (3,724)  91,842  (7,472)  93,846 

ซ้ือสินคำ้ส ำเร็จรูป 35,210  28,203  289,637  239,179 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 824,103  1,488,376  273,022  553,916 

ค่ำใชจ่้ำยพนกังำน 237,371  343,143  82,546  132,533 

ค่ำจำ้งทัว่ไป 160,757  318,176  120,793  274,644 

ค่ำติดตั้งผลิตภณัฑ ์ 165,816  266,489  22,715  45,831 

ค่ำแรงงำนกำรผลิต 160,994  299,890  44,433  107,361 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 384,555  428,899  74,077  120,790 

ค่ำขนส่ง 164,608  249,802  51,295  69,069 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน  29,633  84,097  34,780  82,517 

ขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของสินคำ้ (กลบัรำยกำร) 15,669  28,254  2,440  24,446 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน  -  14,712  201,560  26,900 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรัพย ์ -  7,977  -  7,977 

ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรหน้ีสินจำกกำร 

     ค  ้ำประกนั (กลบัรำยกำร) 2,261  (165,568)  2,261  (165,568) 
ขำดทุนจำกหน้ีสินท่ีเกิดจำกกำรค ้ำประกนั -  175,498    175,498 

ค่ำบริหำรจดักำร 66,480  78,226  -  - 
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33. ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้

33.1 ส่วนประกอบหลักของค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
ประกอบดว้ย  

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน :        

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องปัจจุบนั :        

(รำยได)้ ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี -  (585)  -  - 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำวท่ีรับรู้        

เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรำยกำร 16,963  19,522  -  - 
 รวม 16,963  18,937  -  - 
ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของ        

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :        

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั        

  ก  ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์พนกังำนท่ี
ก ำหนดไว ้ 30  412  

 

-  

 

- 
 กลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวของขำดทุนจำกกำร

 วดัมูลค่ำเงินลงทุน   - 
  

              - 
  

              - 
 รวม 30  412              -              - 

 

33.2  กำรกระทบยอดระหวำ่งจ ำนวนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดแ้ละผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใช้
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีส ำหรับปี (552,662)  (465,550)  (484,051)  (474,372) 
อตัรำภำษีท่ีใช ้(%) 20  20  20  20 

รำยไดภ้ำษีเงินไดค้  ำนวณตำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ (110,532)  (93,110)  (96,810)  (94,874) 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

รำยกำรกระทบยอด        

 ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถน ำมำ        

  หกัในกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี        

- ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่อนุญำตให้ถือเป็นรำยจ่ำยใน        

กำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี 55,057  22,059  55,809  6,883 

 ผลกระทบทำงภำษีของรำยไดห้รือก ำไรท่ีไม่ตอ้ง        

  น ำมำค ำนวณก ำไรทำงภำษี        

       - รำยไดเ้งินปันผลท่ีไดรั้บยกเวน้ -  -  -  - 
 ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อ        

กำรตดับญัชี 72,138  97,126  41,001  87,991 

 ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได ้      

 รอตดับญัชีแต่น ำมำใชใ้นปีปัจจุบนั -  (5,134) - - 
 อ่ืน ๆ 300  (2,004) - - 
รวมรำยกำรกระทบยอด 127,495  112,047  96,810  94,874 

ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 16,963  18,937  -  - 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีผลขำดทุนทำงภำษีสะสมท่ียงัไม่ไดใ้ชเ้ป็น
จ ำนวนเงินประมำณ 1,457.24 ล้ำนบำทและ  1,288.77 ล้ำนบำท (ส ำหรับบริษัทเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 879.40 ลำ้นบำทและ 778.49 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกผลขำดทุนทำงภำษีดงักล่ำว เน่ืองจำกยงัมีควำมไม่แน่นอนวำ่กลุ่มบริษทัจะ
มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมำใชป้ระโยชน์ 
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33.3  กำรกระทบยอดระหว่ำงอตัรำภำษีท่ีแท้จริงถัวเฉล่ียและอตัรำภำษีท่ีใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 

 2568  2567 

 จ ำนวนภำษี  
(พนับำท) 

 อตัรำภำษี  
(%) 

 จ ำนวนภำษี  
(พนับำท) 

 อตัรำภำษี  
(%) 

ขำดทุนทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี (552,662)   (465,550)   

รำยไดภ้ำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ (110,532)  20.00 (93,110)  20.00 

รำยกำรกระทบยอด 127,495  23.07  112,047  24.07 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย 16,963  3.07 18,937  4.07 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567 

 จ ำนวนภำษี  
(พนับำท) 

 อตัรำภำษี  
(%) 

 จ ำนวนภำษี  
(พนับำท) 

 อตัรำภำษี  
(%) 

ขำดทุนทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี (484,051)   (474,372)   

รำยไดภ้ำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ (96,810)  20.00 (94,874)  20.00 

รำยกำรกระทบยอด 96,810  20.00  94,874  20.00 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ีย              -           -              -               - 

 

34. ส่วนงำนด ำเนินงำน 

   ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจ
ตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรให้กบัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ี  ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำน
กำรด ำเนินงำนของบริษทัคือคณะกรรมกำรบริษทั 

   เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
สินคำ้ กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

   - ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑค์อนกรีตส ำเร็จรูป 

   - บริกำรงำนก่อสร้ำง 

   - ผลิตและจ ำหน่ำยลวดแรงดึงสูงพิเศษ 

   ผู ้มีอ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อ
วตัถุประสงคใ์นกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทั
ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์
รวมซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วม
ในงบกำรเงิน 
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   กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

 

ข้อมูลเกีย่วกบัผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนด ำเนินงำน 
รำยละเอียดรำยได้และก ำไร (ขำดทุน) จ  ำแนกตำมส่วนงำนด ำเนินงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่      

31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี 

 ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ผลิตและจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑค์อนกรีต

ส ำเร็จรูป  บริกำรก่อสร้ำง 

 

ผลิตและจ ำหน่ำยลวด 

แรงดึงสูงพิเศษ  ตดับญัชี 

  

รวม 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร                    

 ให้ลูกคำ้ภำยนอก 2,062  3,536  (11)  20  81  159  -  -  2,132  3,715 

รำยไดร้ะหวำ่งส่วนงำน 282  218  -  -  26  108  (308)  (326)  -  - 

รวมรำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 2,344  3,754  (11)  20  107  267  (308)  (326)  2,132  3,715 

ก ำไร (ขำดทุน) ขั้นตน้ของส่วนงำน 126  416  (12)  (63)  (13)  12  25  28  126  393 

รำยไดอ่ื้น                 46  61 

ตน้ทุนในกำรตดัจ ำหน่ำย                 (28)  (35) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร                 (468)  (556) 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน                 -  (15) 
ผลขำดทุนอ่ืน              -  (7) 

ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน                 (324)  (159) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน                 (207)  (226) 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำซ่ึงเป็นไปตำม TFRS 9              (30)  (84) 
ส่วนแบ่งก ำไรของบริษทัร่วม              8  4 

ขำดทุนก่อนภำษีเงินได ้                 (553)  (465) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้                 (17)  (19) 
ขำดทุนส ำหรับปี                (570)  (484) 

                    

เวลำในกำรรับรู้รำยได ้                    

ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 2,039  2,992  -  -  107  267  (308)  (326)  1,838  2,933 

ตลอดช่วงเวลำหน่ึง 305  762  (11)  20  -  -  -  -  294  782 

 2,344  3,754  (11)  20  107  267  (308)  (326)  2,132  3,715 
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ข้อมูลเกีย่วกบัสินทรัพย์และหนีสิ้นของส่วนงำนด ำเนินงำน 

รำยละเอียดสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของส่วนงำนด ำเนินงำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มี
ดงัต่อไปน้ี 

 ลำ้นบำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ผลิตและจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑ ์

คอนกรีตส ำเร็จรูปและ 

บริกำรก่อสร้ำง 

 ผลิตและจ ำหน่ำยลวด 

แรงดึงสูงพิเศษ 

 ตดับญัชี  รวม 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

รวมสินทรัพย ์ 9,711  11,156  439  518  (1,702)  (2,047)  8,448  9,627 

รวมหน้ีสิน 5,497  6,259  451  479  (438)  (624)  5,510  6,114 

 

ข้อมูลเกีย่วกบัเขตภูมิศำสตร์ 

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันั้นรำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่
ในงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 

ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 1

รำย และ 2 รำย เป็นจ ำนวนเงิน 580.34 ลำ้นบำท และ 1,476.62 ลำ้นบำท  ตำมล ำดบั 

 

35. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  
 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนกังำนส ำหรับพนกังำนประจ ำทั้งหมดของกลุ่มบริษทั
ตำมควำมในพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

  พนักงำนและกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบเขำ้เงินกองทุนตำมโครงกำรน้ีในอตัรำร้อยละของเงินเดือนของ
พนกังำนแต่ละคน พนกังำนจะไดรั้บส่วนท่ีบริษทัสมทบตำมระเบียบและขอ้บงัคบัของเงินกองทุนและตำม
ระยะเวลำกำรท ำงำนกบับริษทั กลุ่มบริษทัได้แต่งตั้ งผูจ้ดักำรกองทุนแห่งหน่ึงเพื่อบริหำรกองทุนตำม
ขอ้ก ำหนดในพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 

กลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 
2567 เป็นจ ำนวนเงิน 10.20 ลำ้นบำท และ 10.52 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 1.23 ลำ้นบำท
และ 1.79 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 
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36. กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 

 กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวำคม 2568  และ 2567  
มีดงัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ ณ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ ณ  
 วนัท่ี 1 มกรำคม 2568  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มข้ึน (ลดลง)   วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 

      จำกสถำบนักำรเงิน 

 

746,935 

 

(26,977) 
 

- 
  

719,958 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลอ่ืน 130,809 (70,809) -  60,000 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 58,957 - -  58,957 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,570,730 (206,637) 176  2,364,269 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 979,495 (34,897) 8,414  953,012 

รวม 4,486,926 (339,320) 8,590  4,156,196 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ ณ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ ณ  
 วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มข้ึน (ลดลง)   วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 

      จำกสถำบนักำรเงิน 745,645 

 

1,290 

 

        - 
  

746,935 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลอ่ืน 74,978 55,831 -  130,809 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,649 53,308 -  58,957 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 2,529,374 40,841 515  2,570,730 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,124,088 (107,848) (36,745)  979,495 

รวม 4,479,734 43,422 (36,230)  4,486,926 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ ณ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ ณ  
 วนัท่ี 1 มกรำคม 2568  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มข้ึน (ลดลง)   วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 

     จำกสถำบนักำรเงิน 540,966 (29,577) -  511,389 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลอ่ืน 130,809 (70,809) -  60,000 

  เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 48,957 - -  48,957 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 247,021 (237) -  246,784 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 53,111 (10,995) (358)  41,758 

รวม 1,020,864 (111,618) (358)  908,888 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ ณ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ ณ  
 วนัท่ี 1 มกรำคม 2567  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มข้ึน (ลดลง)   วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 

     จำกสถำบนักำรเงิน 565,891 (24,925) -  540,966 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลอ่ืน 74,978 55,831 -  130,809 

  เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,649 43,308 -  48,957 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 108,068 138,660 293  247,021 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 105,605 (11,405) (41,089)  53,111 

รวม 860,191 201,469 (40,796)  1,020,864 

 

   * กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงินสุทธิรวมจ ำนวนเงินสดรับและเงินสดช ำระคืนในงบกระแสเงินสด 

 

37. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

37.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

  กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสิน
ทำงกำรเงินตำมปกติธุรกิจ โดยใช้ระบบกำรจดักำรและกำรควบคุมภำยในองค์กรโดยทัว่ไป และ
ไม่ไดป้ระกอบธุรกรรมตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินใด ๆ เพื่อกำรคำ้หรือกำรเก็งก ำไร 

 

37.2 ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ี
ภำยใตส้ัญญำผ่อนช ำระ และเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำม
เส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดใหมี้นโยบำยและวธีิกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึง
ไม่คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของ
กลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำก
รำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ี 
ลูกหน้ีอ่ืนและตัว๋เงินรับท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน 

 

37.3 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเน่ืองจำกมีเงินฝำกสถำบนักำรเงิน ลูกหน้ีภำยใต้
สัญญำผอ่นช ำระ เงินให้กูย้ ืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั เงินฝำกสถำบนักำรเงินที่มีภำระ      
ค  ้ำประกนั เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืม
ระยะยำวจำกธนำคำรและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มี
อตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกบัอตัรำตลำดใน
ปัจจุบนั อยำ่งไรก็ตำมกลุ่มบริษทัเชื่อวำ่ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบ้ียในตลำดในอนำคตจะ        
ไม่ส่งผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของกิจกำร กลุ่มบริษทั
มิไดใ้ชต้รำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินอ่ืนเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ียไดด้งัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 2568 

 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 

 คงท่ี  ปรับข้ึนลงตำม  อตัรำดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
   อตัรำตลำด       

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 60  46,063  644  46,767  0.15 - 0.90 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  338,069  338,069  - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน -  -  177,064  177,064  - 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน -  -  50,782  50,782  - 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 39,477  -  -  39,477  0.20 - 0.40 

หน้ีสินทำงกำรเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 

     จำกสถำบนักำรเงิน    -  719,958  -  719,958 

 

5.45 -15.00 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  790,242  790,242  - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน 60,000  -  -  60,000  6.725 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลเก่ียวขอ้งกนั 58,957  -  -  58,957  7.00 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  2,364,269  -  2,364,269  MLR, MLR-1 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 953,012  -  -  953,012  2.50 - 6.90 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 2567 

 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 

 คงท่ี  ปรับข้ึนลงตำม  อตัรำดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
   อตัรำตลำด       

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 60  127,774  21,736  149,570  0.15 - 1.00 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  587,289  587,289  - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน -  -  161,855  161,855  - 
เงินลงทุนในตรำสำรทุน -  -  63,477  63,477  - 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 37,740  -  -  37,740  0.44 

หน้ีสินทำงกำรเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 

     จำกสถำบนักำรเงิน    -  746,935  -  746,935 

 

   5.90 - 15.00 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  989,774  989,774   - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรอ่ืน 130,809  -  -  130,809   7.00 - 8.00 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลเก่ียวขอ้งกนั 58,957  -  -  58,957  7.00 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  2,570,730  -  2,570,730  MLR, MLR-1 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 979,495  -  -  979,495   3.70 - 7.10 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 

 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 

 คงท่ี  ปรับข้ึนลงตำม  อตัรำดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
   อตัรำตลำด       

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 60  25,788  89  25,937  0.15 - 0.90 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  130,658  130,658  - 
ลูกหน้ีจำกกำรโอนกิจกำร 135,199  -  -  135,199  6.50 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน -  -  149,489  149,489  - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคำ้งรับแก่
บริษทัยอ่ย 

-  26,640  -  26,640  MLR 

เงินลงทุนในตรำสำรทุน -  -  50,782  50,782  - 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 37,974  -  -  37,974  0.30 - 0.40 

หน้ีสินทำงกำรเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 

     จำกสถำบนักำรเงิน -  511,389  -  511,389 

 

6.12 - 15.00 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  689,136  689,136  - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน 60,000  -  -  60,000  6.725 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 48,957  -  -  48,957  7.00 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  246,784  -  246,784  MLR, MLR-1 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 41,758  -  -  41,758  4.75 - 6.90 
 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 

 อตัรำดอกเบ้ีย  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่มี  รวม  อตัรำดอกเบ้ีย 

 คงท่ี  ปรับข้ึนลงตำม  อตัรำดอกเบ้ีย    (ร้อยละต่อปี) 
   อตัรำตลำด       

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน          

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 60  18,758  106  18,924  0.15 - 1.00 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  419,015  419,015  - 
ลูกหน้ีจำกกำรโอนกิจกำร 128,242  -  -  128,242  7.10 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน -  -  139,651  139,651  - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคำ้งรับแก่
บริษทัยอ่ย 

-  92,574  -  92,574  MLR 

เงินลงทุนในตรำสำรทุน -  -  63,477  63,477  - 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระค ้ำประกนั 37,740  -  -  37,740  0.40 

หน้ีสินทำงกำรเงิน          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 

     จำกสถำบนักำรเงิน -  540,966  -  540,966 

 

6.90 - 15.00 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  961,671  961,671  - 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน 130,809  -  -  130,809  7.00 - 8.00 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 48,957  -  -  48,957  7.00 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  247,021  -  247,021  MLR, MLR-1 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 53,111  -  -  53,111  4.75 - 6.90 
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37.4 ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน  
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีรำยกำร
ซ้ือหรือขำยสินค้ำท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้ท  ำสัญญำซ้ือเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน  
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำร
เงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงไม่ไดรั้บกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนดงัน้ี 

  งบกำรเงินรวม 

  สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน  อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

สกุลเงิน  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ  -  -  301,839  20  31.5826  33.9878 

ยูโร  -  -  39  39  37.1715  35.4284 

เยน  57  594  -  -  -  0.21551 

ดอลลำร์สิงคโปร์  -  -  34  -  24.5736  - 
    

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน  อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

สกุลเงิน  2568  2567  2568  2567  2568  2567 

  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ  -  -  2  20  31.5826  33.9878 

ยูโร  -  -  19  19  37.1715  35.4284 

ดอลลำร์สิงคโปร์  -  -  34  -  24.5736  - 
 

จ ำนวนรวมของก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ก ำไร(ขำดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกอตัรำแลกเปล่ียน 296  103  (8)  51 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิท่ีแสดงรวมไวใ้น        

   - รำยได ้ -  - -  - 
   - ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 386  (1,246)  (66)  (392) 
รวมก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิ 

   ท่ีรับรู้ในก ำไรก่อนภำษีระหวำ่งปี 682 (1,143) (74) (341) 
  

37.5 ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่อง โดยกำรรักษำระดบัของเงินสด
และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั รวมทั้งจดัหำวงเงินสินเช่ือ
จำกสถำบนักำรเงินต่ำง ๆ เพื่อส ำรองในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจำกควำมผนัผวน
ของกระแสเงินสด 
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ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงิน
ของกลุ่มบริษทั ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถ
แสดงไดด้งัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มำกกวำ่ 5 ปี  รวม  มูลค่ำตำมบญัชี 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 

     จำกสถำบนักำรเงิน 719,958 

 

- 
 

- 
 

719,958 

 

719,958 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 790,242  -  -  790,242  790,242 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน 60,000  -  -  60,000  60,000 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 58,957  -  -  58,957  58,957 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 1,022,258  825,600  516,600  2,364,458  2,364,269 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 238,503  649,736  181,392  1,069,631  953,012 

รวม 2,889,918  1,475,336  697,992  5,063,246  4,946,438 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มำกกวำ่ 5 ปี  รวม  มูลค่ำตำมบญัชี 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 

     จำกสถำบนักำรเงิน 746,935 

 

- 
 

- 
 

746,935 

 

746,935 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 989,774  -  -  989,774  989,774 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน 130,809  -  -  130,809  130,809 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 58,957  -  -  58,957  58,957 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 1,022,495  825,600  723,000  2,571,095  2,570,730 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 147,934  671,729  317,145  1,136,808  979,495 

รวม 3,096,904  1,497,329  1,040,145  5,634,378  5,476,700 
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 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มำกกวำ่ 5 ปี  รวม  มูลค่ำตำมบญัชี 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 

     จำกสถำบนักำรเงิน 511,389 

 

- 
 

- 
 

511,389 

 

511,389 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 689,136  -  -  689,136  689,136 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน 60,000  -  -  60,000  60,000 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 48,957  -  -  48,957  48,957 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 246,783  -  -  246,783  246,783 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 28,756  15,544  -  44,300  41,578 

รวม 1,585,021  15,544  -  1,600,565  1,597,843 

 

 พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ไม่เกิน 1 ปี  1-5 ปี  มำกกวำ่ 5 ปี  รวม  มูลค่ำตำมบญัชี 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 

     จำกสถำบนักำรเงิน 540,966 

 

- 
 

- 
 

540,966 

 

540,966 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 961,671  -  -  961,671  961,671 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน 130,809  -  -  130,809  130,809 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 48,957  -  -  48,957  48,957 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 247,021  -  -  247,021  247,021 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 25,538  33,568  -  59,106  53,111 

รวม 1,954,962  33,568  -  1,988,530  1,982,535 

 

37.6 มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีแสดงไวใ้นงบกำรเงินมีอตัรำดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด ฝ่ำยบริหำร
ของกลุ่มบริษทัเช่ือวำ่มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำวจะไม่แตกต่ำงอยำ่ง
เป็นสำระส ำคญักบัมูลค่ำตำมบญัชี 

 

38. กำรบริหำรจดักำรทุน 

  วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินท่ี
เหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ืองตำมงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั  1.87:1 และ 1.74 : 1 ตำมล ำดบั และ
บริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.61 : 1 และ  0.66 : 1 ตำมล ำดบั 
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39. ขำดทุนต่อหุน้  
   ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำร ขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ท่ี

เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ี
ออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

ขำดทุนต่อหุน้ปรับลดค ำนวณโดยกำรหำร ขำดทุนส ำหรับปีดว้ยผลรวมของจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้ ำหนกัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกบัจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัอำจตอ้งออกเพื่อ
แปลงใบส ำคญัแสดงสิทธิทั้งส้ินใหเ้ป็นหุน้สำมญัเทียบเท่ำปรับลด 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ขำดทุนส ำหรับปีท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (พนับำท) (467,239)  (474,228)  (484,051)  (474,372) 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุน้)  8,612,048  8,612,046  8,612,048  8,612,046 

ขำดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำทต่อหุน้) (0.05425)  (0.05507)  (0.05621)  (0.05508) 
 

40. ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน 

 40.1 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัวงเงินสินเช่ือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567  ภำระผกูพนัเก่ียวกบัวงเงินสินเช่ือมีดงัต่อไปน้ี 

   พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 2568  2567 

 วงเงินทั้งส้ิน  วงเงินใชไ้ป  วงเงินคงเหลือ  วงเงินทั้งส้ิน  วงเงินใชไ้ป  วงเงินคงเหลือ 

หนงัสือค ้ำประกนั 684,752  (246,689)  438,063  941,244  (469,257)  471,987 

เงินเบิกเกินบญัชีและอ่ืนๆ 915,558  (720,559)  194,999  1,074,885  (727,641)  347,244 

เงินกูย้มืระยะยำว 3,099,498  (3,099,498)  -  3,099,498  (3,099,498)  - 
 

   พนับำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567 

 วงเงินทั้งส้ิน  วงเงินใชไ้ป  วงเงินคงเหลือ  วงเงินทั้งส้ิน  วงเงินใชไ้ป  วงเงินคงเหลือ 

หนงัสือค ้ำประกนั 526,840    (221,611)    305,229  680,843  (427,170)  253,673 

เงินเบิกเกินบญัชีและอ่ืนๆ  576,609    (511,565)    65,044   842,085  (542,588)  299,497 

เงินกูย้มืระยะยำว  478,398    (478,398)    -     478,398  (478,398)  - 
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 40.2 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำบริกำรและสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 จ  ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำ
บริกำรและสัญญำเช่ำด ำเนินงำน มีดงัต่อไปน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

จ่ำยช ำระภำยใน        

 ภำยใน 1 ปี 529  7,750  -  277 

 มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี -  275  -  162 

 

40.3 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำขำยสินคำ้และบริกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสัญญำขำยสินคำ้และให้บริกำรกบัลูกคำ้ซ่ึง
ยงัไม่ไดส่้งมอบสินคำ้หรือบริกำรเป็นจ ำนวน 2,765.44 ลำ้นบำทและ 4,014.00 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทั 
จ ำนวน  410.55 ลำ้นบำท และ 2,142.00 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

 

40.4  ภำระผกูพนัเก่ียวกบักำรซ้ืออุปกรณ์และกำรจำ้งผูรั้บเหมำ 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวเน่ืองกบักำรซ้ืออุปกรณ์ และ
กำรจำ้งผูรั้บจำ้งเป็นจ ำนวนเงินรวม 127.22 ลำ้นบำท และ 473.44 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทัมีจ ำนวน
เงินรวม 121.16 ลำ้นบำท และ 462.43 ลำ้นบำท) ตำมล ำดบั 

 

40.5 หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนเก่ียวกบักำรค ้ำประกนั 

(1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำร จ ำนวน 
246.69 ลำ้นบำท และ 448.11 ลำ้นบำท (ส ำหรับบริษทั จ ำนวน 221.61 ลำ้นบำท และ 427.17 ลำ้น
บำท) ตำมล ำดบั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทั 
และบริษทัยอ่ย ซ่ึงมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 

ค ้ำประกนักำรช ำระคืนเงินรับล่วงหนำ้ 

 และเงินประกนัผลงำน 

 

76,487 

  

192,045 

  

74,457 

  

190,015 

ค ้ำประกนักำรประมูลงำน 2,622  370  -  - 
ค ้ำประกนัอ่ืน ๆ 167,580  255,693  147,154  237,155 

 รวม 246,689  448,108  221,611  427,170 
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(2) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีภำระผกูพนัจำกกำรออกเลตเตอร์ออฟเครดิต (Letter 

of credit) กบัธนำคำรแห่งหน่ึงร่วมกบับริษทัที่เกี่ยวขอ้งกนัจ ำนวน 5.85 ลำ้นบำท (0.19 ลำ้น
ดอลลำร์สหรัฐ) และ 6.30 ลำ้นบำท (0.19 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ) ตำมล ำดบั เพื่อค ้ำประกนัวงเงิน
สินเช่ือของกำรร่วมคำ้ วงเงินดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยหุน้สำมญัในกิจกำรร่วมคำ้ 

 

(3)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีภำระผกูพนัจำกกำรน ำเช็คเงินไปค ้ำประกนัผลงำน
และเงินรับล่วงหนำ้จ ำนวน 5.17 ลำ้นบำท และ 4.38 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 

40.6 หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน 

 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงถูกอดีตพนกังำนฟ้องร้องในคดีจำกกำรเรียกร้องค่ำเสียหำยจำกกำรเลิก
จำ้งไม่เป็นธรรมเป็นจ ำนวนเงิน 32.14 ลำ้นบำท เมื่อวนัที่ 8 ธนัวำคม 2568 ศำลแรงงำนภำค 1 

(สระบุรี) มีค  ำพิพำกษำให้บริษทัยอ่ย ช ำระเงินจ ำนวน 2.00 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ีย อตัรำร้อยละ 5 

ต่อปี ของเงินตน้ดงักล่ำวนบัถดัจำกวนัฟ้อง (วนัท่ี 20 มิถุนำยน 2568) ปัจจุบนัคดีอยูใ่นระหวำ่งกำร
ยื่นอุทธรณ์ทั้งของโจทก์ และ จ ำเลย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัยอ่ยเชื่อมัน่วำ่บริษทัยอ่ยจะไดร้ับควำม
เสียหำยจำกกำรฟ้องร้อง จ ำนวน 2.00 ลำ้นบำท จึงไดป้ระมำณกำรหน้ีสินจำกกำรฟ้องร้องและ
บนัทึกไวใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

 

41. สินทรัพยท่ี์น ำไปวำงไวเ้ป็นหลกัประกนั 

มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์น ำไปวำงไวเ้ป็นหลกัประกนัส ำหรับส ำหรับวงเงินสินเช่ือ มีดงัน้ี 

   พนับำท 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั 

 หมำยเหตุ  2568  2567  2568  2567 

สินทรัพย์หมุนเวยีน          

ลูกหน้ีกำรคำ้ 9  176,694  -  111,921  - 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน 11  94,258  -  92,210  - 
สินคำ้คงเหลือ 12  94,366  -  44,028  - 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน          

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 13  39,477  37,740  37,974  37,740 

เงินลงทุนในตรำสำรทุน 14  47,191  58,989  47,191  58,989 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15  -  -  1,507,939  378,224 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกิจกำรร่วมคำ้ 16  -  141,978  -  141,978 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำน - ไม่หมุนเวียน 11  60,113  -  57,279  - 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน   987,930  987,930  1,280,650  1,280,650 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 18  3,122,121  3,224,016  794,292  794,092 

รวมสินทรัพยท่ี์น ำไปวำงไวเ้ป็นหลกัประกนั   4,622,150  4,450,653  3,973,484  2,691,673 
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42. กำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีใหม่ 
ในกำรเสนองบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัไดจ้ดัประเภทรำยกำรบญัชีใหม่

ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก ำไร (ขำดทุน) หรือ
ส่วนของผูถื้อหุน้ตำมท่ีไดร้ำยงำนไว ้ดงัต่อไปน้ี  

 พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีเคยแสดงไวเ้ดิม  เพ่ิมข้ึน (ลดลง)  จดัประเภทใหม่ 
ตน้ทุนขำยและบริกำร 3,560,247  (237,948)  3,322,299 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 317,921  237,948  555,869 

  

43.   เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

  ตำมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2569 เม่ือวนัท่ี 2 มีนำคม 2569 คณะกรรมกำรบริษทั   มี
มติให้เสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2569 เพื่อพิจำรณำอนุมติัลดทุนจดทะเบียนจำกทุนจด
ทะเบียนเดิมจ ำนวน 8,084,938,508.55 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ  ำนวน 7,320,241,695.05 บำท โดย
กำรตดัหุน้สำมญัท่ียงัไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำยของบริษทัจ ำนวน 899,643,310  หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.85 บำท 
ท่ีจดัสรรไวเ้พื่อรองรับกำรเสนอใชสิ้ทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ GEL - W5 ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ของบริษทั ประจ ำปี 2565 เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2565  

  

44. กำรอนุมติังบกำรเงิน 

  งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมกำรของบริษทั เม่ือวนัท่ี 2 มีนำคม 2569 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 1 

  

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้าก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
และตัวแทนติดต่อประสานงานกรณีเป็นบริษัทต่างประเทศ 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท 

1 ศาสตราจารย์กิตติคุณ        

 ดร.บวรศักด์ิ อุวรรณโณ        

 ประธานกรรมการ/        

 กรรมการอิสระ        

 25 เมษายน 2557        

 ลาออก 10 กนัยายน 2568         

2 นายโสภณ ผลประสิทธิ์  1/ 73 คุณวุฒิการศึกษา ไม่ม ี ไม่มี บริษทัจดทะเบียน  

 ประธานกรรมการ/  ▪ ประกาศนียบตัรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและ   ปัจจุบนั ประธานกรรมการ/ ประธาน บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง  
 ประธานกรรมการก ากบั       กฎหมายมหาชน รุ่นท่ี 6 สถาบนัพระปกเกลา้    กรรมการก ากบัดูแลความเส่ียง/  

 ดูแลความเส่ียง/กรรมการ  ▪ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (สาขาการจดัการทัว่ไป)    กรรมการอิสระ  

 อิสระ       มหาวิทยาลยัรามค าแหง   ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. มิลลค์อน สตีล 

 5 มีนาคม 2557  ▪ ปริญญาตรี วศบ.โยธาสุขาภิบาลและส่ิงแวดลอ้ม,   ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน/ อ่ืน ๆ  

      Mapua Institute of Technology ประเทศฟิลิปปินส์   2556 อธิบดี กรมส่งเสริมกระทรวง 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 2 

  

เอกสารแนบ 1 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท 

   ประวัติการอบรม   ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน/ อ่ืน ๆ  

    - ไม่มี -   2556 อธิบดี กรมส่งเสริมกระทรวง/ 
        อุตสาหกรรมกระทรวง 

        อุตสาหกรรม 

      2555 ผูอ้  านวยการส านกังานเศรษฐกิจ ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

       อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

      2553 ผูต้รวจราชการกระทรวง ส านกังานปลดักระทรวง 

        อุตสาหกรรมกระทรวง 

        อุตสาหกรรม 

      2551 รองอธิบดี กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

        กระทรวงอุตสาหกรรม 

3 นายธิติพงศ์ ตั้งพูนผล 47 คุณวุฒิการศึกษา ร้อยละ 18.52 ไม่มี บริษทัจดทะเบียน  

 วิวัฒน์  ▪ ปริญญาโท M.Sc. in Engineering Business ถือหุ้นจ านวน  ปัจจุบนั กรรมการ/  บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

 กรรมการ/ ประธาน        Management, Warwick University, UK 1,594,832,313   ประธานกรรมการบริหาร/  

 กรรมการบริหาร/  ▪ ปริญญาตรี B.S. in Business Administrative, หุ้น   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/  

 ประธานเจา้หนา้ท่ี       Walter A. Hass School of Business, University    กรรมการสรรหาและพิจารณา  

 บริหาร/ กรรมการสรรหา       of California at Berkeley    ค่าตอบแทน/ประธานกรรมการ  

 และพิจารณาค่าตอบแทน      ความยัง่ยืนของกิจการ  

 /ประธานกรรมการ        



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 3 

  

เอกสารแนบ 1 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท 

 ความยัง่ยืนของกิจการ  ประวัติการอบรม   ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน/ อ่ืน ๆ  

    - ไม่มี -   ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บจก. เซเว่น ไวร์  
 4 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2557     ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บจก. เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต 

        อินดสัทรีส์ 

      ปัจจุบนั กรรมการ Siam Rubber Industry Co.,Ltd 

4 นายวิรัช มรกตกาล 57 คุณวุฒิการศึกษา ไม่ม ี ไม่มี บริษทัจดทะเบียน  

 ประธานกรรมการ  ▪ ปริญญาบริหารธุรกิจ มหาบณัฑิต Virginia   2558 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ/ บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

 ตรวจสอบ/กรรมการ        Polytechnic Institute and State University    กรรมการอิสระ  

  อิสระ  ▪ ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ (สถิติ) จุฬาลงกรณ์   2564 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ/ บมจ. เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร์ 

         มหาวิทยาลยั     เนชัน่แนล 

 16 พฤศจิกายน 2558     2564 – 2568 กรรมการ/ กรรมการบริหาร บมจ. สบาย เทคโนโลยี 
   ประวัติการอบรม   2564 – 2568 กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ บมจ. พลสัเทค อินโนเวชัน่ 

   ▪ หลกัสูตร Director Certification (DCP)      2567 – 2568 กรรมการ บมจ. ทีเอสอาร์ ลิฟว่ิง โซลูชัน่  
   รุ่นท่ี 190/2557 สมาคมส่งเสริมสถาบนั   บริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทพัย ์  

   กรรมการบริษทัไทย (IOD)   2557 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. อกัษรเอด็ดูเคชัน่ 

   ▪ หลกัสูตร Advanced Audit Committee Program   2563 – ปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการบริหารความ บมจ. ดีสโตน คอร์ปอเรชัน่ 

    (AACP) รุ่นท่ี 18/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบนั    เส่ียง/ กรรมการตรวจสอบ/กรรม  

        กรรมการบริษทัไทย (IOD)    การสรรหาก าหนดค่าตอบแทน/  

   ▪ Chartered Financial Analyst, CFA Institute    กรรมการอิสระ/บริษทัภิบาล  



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 4 

  

เอกสารแนบ 1 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท 

   ▪ หลกัสูตรวิทยาลยัตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี   2565 – 2568 กรรมการ บมจ. นครหลวง แคปปิตอล 

         26/2561 สมาคมวิทยาลยัตลาดทุน (CMA)   2562 – 2565 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ บมจ. เน็คซ์ แคปปิตอล 

   ▪ หลกัสูตร Board Nomination and    ประธานคณะกรรมการบริหารความ  

        Compensation (BNCP) รุ่นท่ี 5/2561 สมาคม    เส่ียง  

        ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   2559 – 2561 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ. ธนาคาร ซีไอเอม็บีไทย   
   ▪ หลกัสูตร TLCA Executive Development   ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน/ อ่ืน ๆ  

        Program (EDP) รุ่นท่ี 16/2559 สมาคม   2564 – ปัจจุบนั กรรมการ/ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร บริษทั รีเซิร์ฟเพย ์จ ากดั (ช่ือเดิม 

        บริษทัจดทะเบียนไทย (TLCA)     บจก. สบาย มนัน่ี) 
      2558 – 2568 กรรมการ บจก. ตน้ไร้ขอ้ 

      2565 – 2567 กรรมการ บจก. สบาย เอก็เชนจ ์

      2565 – 2568 กรรมการ บจก. ฟอร์ทสมาร์ท สบาย เทค 

      2566 – 2568 กรรมการ บจก. คีน โปรไฟล ์(ประเทศไทย)  
      2566 – 2567 กรรมการ บจก. สบาย โซลูชัน่ส์  
      2566 – 2567 กรรมการ บจก. สบาย พอช 

      2566 – 2567 กรรมการ บจก. สบาย อินฟราสตรัคเจอร์ 

      2566 – 2567 กรรมการ บจก. สบาย แอคเซลเลอเรเตอร์ 

      2564 – 2567 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/ กรรมการ บจก.เวนดิ้ง พลสั 

      2565 – 2567 กรรมการ บจก.แพลท ฟินเซิร์ฟ 

      2565 – 2567 กรรมการ บจก.สบาย แคปปิตอล พลสั 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 5 

  

เอกสารแนบ 1 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
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เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท 

      2564 – 2567 กรรมการ บจก. สบาย ดิจิตอล 

      2563 – 2566 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บจก. แกแลค็ซ่ี เวนเจอร์ส 

      2565 - 2567 กรรมการ บจก. โอ แคปปิตอล 

      2565 - 2566 กรรมการ บจก. เทโร สบาย  
      2564 – 2565 กรรมการ บจก. สบาย แมกซ่ี อินชวัร์  
        โบรกเกอร์ 

      2564 – 2565 กรรมการ/ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร บจก. สบาย มาร์เก็ต พลสั 

      2564 – 2565 กรรมการ บจก. สบาย ฟู้ด พลสั 

      2561 – 2563 รองกรรมการผูจ้ดัการ บจก. หลกัทรัพย ์เคที ซีมิโก ้ 
      2552 – 2558 รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บจก. กรุงไทยแอดไวซ์เซอร่ี  
      2565 – 2568 กรรมการ บริษทั บซัซีบีส์ จ ากดั 

      2566 – 2568 กรรมการ บริษทั อินโฟแกรมเมอร์ จ ากดั 

      2561 – 2563 ประธานกรรมการ/ ประธาน KTZ Ruby Hill Securities 

       เจา้หนา้ท่ีบริหาร Company Limited 

        ณสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

5 นางพรรณี จารุสมบัติ 68 คุณวุฒิการศึกษา ร้อยละ 0.02 ไม่มี บริษทัจดทะเบียน  

 กรรมการตรวจสอบ/  ▪ ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการเมือง ถือหุ้นจ านวน  ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรม บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

 ประธานกรรมการสรรหา        การปกครอง มหาวิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2,000,000 หุ้น   การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 และพิจารณาค่าตอบแทน      /กรรมการอิสระ  
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 /กรรมการอิสระ  ▪ ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์บณัฑิต สาขา   ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน/ อ่ืน ๆ  

         ส่ือสารมวลชน (เกียรตินิยมอนัดบั 2)   ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ  บจก. ออฟเฟอร์ เซอร์วิส  
 2 มิถุนายน 2557        มหาวิทยาลยักรุงเทพ   ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ มหาวิทยาลยัพระจอมเกลา้   
        พระนครเหนือ 

   ประวัติการอบรม   ปัจจุบนั รองประธาน สภาวฒันธรรมไทยจีน และ 

   - ไม่มี -     ส่งเสริมความสัมพนัธ์ 
      ปัจจุบนั กรรมการฝ่ายประชาสัมพนัธ์ มูลนิธิสถาบนัพลงัจิตตานุภาพ 

      ปัจจุบนั ท่ีปรึกษาอนุกรรมการ หลกัสูตรชินนสาสมาธิ 

      2557 – 2558 สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ สภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.) 
      2548 กรรมการผูจ้ดัการ บจก. โตโยตา้ พาวิลเลี่ยม ระยอง 

      2552 เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวง กระทรวงอุตสาหกรรม 

       อุตสาหกรรม  

      2551 ท่ีปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวง กระทรวงอุตสาหกรรม 

       อุตสาหกรรม  

      2551 อนุกรรมการส่งเสริมการลงทุนของ  BOI 

       BOI  

      2551 กรรมการส่งเสริมวิสาหกิจขนาด ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด 

       กลางและขนาดยอ่ม (สสว.) กลางและขนาดยอ่ม (สสว.) 
      2550 รองเลขาธิการ นายกรัฐมนตรี ราชการฝ่ายการเมือง 
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เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท 

      2549 สมาชิกวุฒิสภา จงัหวดัฉะเชิงเทรา ราชการ 

6 ดร.วิชญะ เครืองาม 44 คุณวุฒิการศึกษา ไม่ม ี ไม่มี บริษทัจดทะเบียน  

 กรรมการตรวจสอบ/  ▪ นิติศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต (J.S.D.) (University of   2557 – ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ/ บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

 ประธานกรรมการกบั       California, Berkeley)    ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  

 ดูแลกิจการท่ีดี/ กรรมการ  ▪ นิติศาสตร์มหาบณัฑิต (LL.M.) (University of    ท่ีดี/ กรรมการสรรหาและพิจารณา  

 สรรหาและพิจารณา       California, Berkeley)    ค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ  

 ค่าตอบแทน/  ▪ นิติศาสตร์บณัฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์   2568 – ปัจจุบนั ผูบ้ริหารอาวุโส   บมจ. บริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) 
 กรรมการอิสระ       มหาวิทยาลยั   2565 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/กรรมการ บมจ. แบงคอกจีโนมิกส์อิน 

   ▪ เนติบณัฑิตไทย (ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่ง    ตรวจสอบ โนเวชัน่ 

 2 ตุลาคม 2557  เนติบณัฑิตยสภา)   2564 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/ กรรมการ บมจ.ทางยกระดบัดอนเมือง 

   ▪ ประกาศนียบตัรส านกัฝึกอบรมวิชาว่าความ (สภา    ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ  

         ทนายความในพระบรมราชูปถมัภ)์    พิจารณาค่าตอบแทน  

           2557 – ปัจจุบนั กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ บมจ. นามยง เทอร์มินลั 

       กรรมการสรรหาพิจารณา  

   ประวัติการอบรม    ค่าตอบแทนและก ากบัดูแลกิจการท่ี  

   ▪ ประกาศนียบตัร Role of the Chairman Program    ดี/ กรรมการอิสระ  

       (RCP 42/2018) สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ   2557 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/ กรรมการ บมจ. ศิครินทร์ 

       บริษทั (IOD)    ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา  

   ▪ ประกาศนียบตัร Corporate Governance for    กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน/  
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       Executive (CGE 6/2016) สมาคมส่งเสริมสถาบนั    กรรมการการลงทุน  

       กรรมการบริษทัไทย (IOD)   2553 – 2566 Business Development Executive บมจ. ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

   ▪ ประกาศนียบตัร Advanced Audit Committee   ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน/ อ่ืน ๆ  

        Program (AACP 22/2016) สมาคมส่งเสริม   2568 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/ประธาน บจก. ดิอาคิเท็คส์ แอนด ์เทิร์นคีย ์

        สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา  

   ▪ ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program    ค่าตอบแทน  

        (DAP 116/2015) สมาคมส่งเสริมสถาบนั   2565 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/ กรรมการ บจก. เอเอเอส ออโต ้เซอร์วิส 

        กรรมการบริษทัไทย (IOD)    ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ  

   ▪ ประกาศนียบตัร Corporate Governance for    ก าหนดค่าตอบแทน  

        Capital Market Intermediaries CGI8/2015)   2568 – ปัจจุบนั กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ส านกังานคณะกรรมการนวตักรรม 

        สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย     แห่งชาติ 

        (IOD)   2563 – ปัจจุบนั อาจารย ์ ส านกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติ 

   ▪ ประกาศนียบตัรหลกันิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย     บณัฑิตยสภา 

        (นธป.) รุ่นท่ี 7 วิทยาลยัศาลรัฐธรรมนูญ   2562 – ปัจจุบนั อนุกรรมการกลัน่กรองและพฒันา คณะกรรมการก ากบักิจการ 

   ▪ ประกาศนียบตัรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรม    กฎหมายเก่ียวกบัการประกอบ พลงังาน 

         ระดบัสูง (บ.ย.ส.) รุ่นท่ี 16 ส านกังานศาลยติุธรรม    กิจการพลงังาน  

   ▪ ประกาศนียบตัรนกับริหารการยติุธรรมการ   2566 – 2568 Head of Legal Counsel บจก.ทรู พรอพเพอร์ตีส์ 

         ปกครองระดบัสูง (บยป.) รุ่นท่ี 6 ส านกังานศาล   2556 – 2568 กรรมการ สมาคมกีฬาแบดมินตนัแห่ง 

         ปกครอง     ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ 
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      2561 – 2567 อนุกรรมการดา้นการมีส่วนรวมใน คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดา้น 

       การติดตาม ตรวจสอบ และการ กฎหมาย 

       ประเมินผลการด าเนินการตาม  

       แผนการปฏิรูปประเทศดา้นกฎหมาย  

      2563 – 2567 อนุกรรมาธิการ อนุกรรมาธิการศึกษา เสนอแนะ 

        การแกปั้ญหาความยากจนและลด 

        ความเหลื่อมล ้าดา้นเศรษฐกิจ 

        วุฒิสภา 

      2560 – 2562 กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ คณะกรรมการด าเนินการปฏิรูป 

        กฎหมายในระยะเร่งด่วน 

      2559 – 2560   นกัวิชาการประจ าคณะกรรมาธิการ สภาขบัเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ 

       ขบัเคลื่อนการปฏิรูปประเทศดา้น  

       กีฬา ศิลปะ วฒันธรรม การศาสนา  

       คุณธรรม และจริยธรรม  

      2553 – 2561  อาจารยป์ระจ าคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั 

      2558 – 2560 กรรมการ  สมาคมนิสิตเก่านิติศาสตร์ 

        จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

      2556 – 2557 อนุกรรมาธิการเทคโนโลยี วุฒิสภา 

       สารสนเทศ และส่ือสาธารณะ  



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 10 

  

เอกสารแนบ 1 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท 

      2556 – 2557 ท่ีปรึกษาประจ าอนุกรรมาธิการ สภาผูแ้ทนราษฎร 

       ศึกษาระเบียบ ขอ้บงัคบั ค าสั่ง และ  

       กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งดา้นส่ือสาร  

       สารสนเทศและโทรคมนาคม  

      2557 – 2560 กรรมการอิสระ/ กรรมการบรรษทั บล. เออีซี จ ากดั (มหาชน) 
       ภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม/  

       กรรมการสรรหาและก าหนด  

       ค่าตอบแทน/ กรรมการบริหารความ  

       เส่ียง  

7 นายวุฒิชัย เศรษฐบุตร 54 คุณวุฒิการศึกษา ไม่ม ี ไม่มี บริษทัจดทะเบียน  

 กรรมการ/กรรมการก า  ▪ ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์และการเงิน   2557 – ปัจจุบนั กรรมการ/ กรรมการก ากบัดูแล บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

 กบัดูแลกิจการท่ีดี/กรรม       ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั    กิจการท่ีดี/กรรมการความยัง่ยืน  

 การความยัง่ยืนของกิจ  ▪ Bachelor Degree in Business Administration,    ของกิจการ/ Compliance/เลขานุการ  

 การ/Complince/  National University, California, U.S.A    บริษทั/กรรมการบริหาร/รอง  

 เลขานุการบริษทั/กรรม  ประวัติการอบรม    ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  

 การบริหาร/รองประธาน  ▪ หลกัสูตร Director Accreditation Program   2556 – 2556 ผูอ้  านวยการบริหารฝ่ายนกัลงทุน บมจ. จี สตีล 

 เจา้หนา้ท่ีบริหาร       (DAP) Class 131/2016 สมาคมส่งเสริมสถาบนั    สัมพนัธ์และประสานงานทัว่ไป  

        กรรมการบริษทัไทย (IOD)   2554 – 2556 ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายจดัการ บมจ. จี สตีล 

 12 พฤษภาคม 2557     2553 – 2556 ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บมจ. จี สตีล  



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 11 

  

เอกสารแนบ 1 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท 

   ▪ หลกัสูตรกฎหมายและระเบียบปฏิบติัส าหรับ   2551 – 2556 เลขานุการบริษทั บมจ. จี สตีล 

        เลขานุการบริษทัตามกฎหมายหลกัทรัพยแ์ละ   2548 – 2550 ผูจ้ดัการแผนกวางแผนธุรกิจ บมจ. จี สตีล 

        ตลาดหลกัทรัพยใ์หม่   บริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทพัย ์  

      2558 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ. แมคทริค  
      ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน/ อ่ืน ๆ  

       ปัจจุบนั กรรมการ บจก. เจนเนอรัลนิปปอน คอนกรีต 

        อินดสัทรีส์ 

      2558 – ปัจจุบนั กรรมการ บจก. เซเว่น ไวร์  
      2558 – ปัจจุบนั กรรมการ Wisdom Tree Investment (S) 
        PTE.Limited 

      2558 – ปัจจุบนั กรรมการ Millcon Thiha GEL Limited 

8 นางวิสัจจา  คชเสนา 55 คุณวุฒิการศึกษา ร้อยละ 0.00 ไม่มี บริษทัจดทะเบียน  

 กรรมการ/ กรรมการ  ▪ ปริญญาโท (การบญัชี) มหาวิทยาลยั ถือหุ้นจ านวน  ปัจจุบนั กรรมการ/ กรรมการก ากบัดูแล บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

 ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี/        รามค าแหง 334 หุ้น   กิจการท่ีดี/ กรรมการก ากบัดูแล  

 กรรมการก ากบัดูแลความ      ความเส่ียง/ กรรมการบริหาร/ รอง  

 เส่ียง/ กรรมการบริหาร/  ประวัติการอบรม    ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/  

 รองประธานเจา้หน้าท่ี  -ไม่มี-    กรรมการความยัง่ยืนของกิจการ  

 บริหาร/กรรมการความ     2559 – 2564 ผูอ้  านวยการบญัชีและการเงิน บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

 ยัง่ยืนของกิจการ     2554 – 2559 ท่ีปรึกษาฝ่ายบญัชีและการเงิน บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 12 

  

เอกสารแนบ 1 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท 

 15 พฤศจิกายน 2564     2537 – 2551 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน บมจ. พี พลสั พี  
      ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน/ อ่ืน ๆ  

      ปัจจุบนั กรรมการ บจก. เซเว่น ไวร์ 

      ปัจจุบนั กรรมการ บจก. เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต 

        อินดสัทรีส์ 

9 นางลินจง ศรีสงคราม 68 คุณวุฒิการศึกษา ไม่ม ี ไม่มี บริษทัจดทะเบียน  

 กรรมการบริหาร/  ▪ ศิลปกรรมศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง   ปัจจุบนั ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

 ผูอ้  านวยการ     ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

   ประวัติการอบรม   2541 – 2562  ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

   ▪ อบรมหลกัสูตรโครงการพฒันาผูบ้ริหาร (Mini    บริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทพัย ์  

       MBA) รุ่น 64 คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี   ปัจจุบนั กรรมการ บมจ. แมคทริค  
       มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน/ อ่ืน ๆ  

      ปัจจุบนั ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย บจก. เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต 

        อินดสัทรีส์ 

      2534 – 2541 ผูจ้ดัการฝ่ายขาย BLM Group Co., Ltd 

10 นายอัครินทร์ ธนกิจรุจิ 46 คุณวุฒิการศึกษา ร้อยละ 0.59 ไม่มี บริษทัจดทะเบียน  

 โรจน์ 2/  ▪ ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัมหิดล ถือหุ้นจ านวน  ปัจจุบนั กรรมการ/รองประธานเจา้หนา้ท่ี บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง  
 กรรมการ/รองประธาน   50,666,666   บริหาร  

 เจา้หนา้ท่ีบริหาร        



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 13 

  

เอกสารแนบ 1 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท 

 14 พฤศจิกายน 2568  ประวัติการอบรม หุ้น  ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน/ อ่ืน ๆ  

   -ไม่มี-   ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. เซเว่น ไวร์  
      ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก. เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต 

        อินดสัทรีส์ 

      2560 – 2561  Vice President United Overseas Bank 

      2555 – 2560 First Assistant Vice President Ayudhya Capital Services Co.,Ltd. 
11 นายพรเทพ ศุภธราธาร 64 คุณวุฒิการศึกษา ไม่ม ี ไม่มี บริษทัจดทะเบียน  

 กรรมการ/ กรรมการ  ▪ ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์   2568 กรรมการ/ กรรมการก ากบัดูแลความ บมจ. เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง  
 ก ากบัดูแลความเส่ียง        มหาวิทยาลยั    เส่ียง  

 15 พฤษภาคม 2568   ▪ ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบนับณัฑิตพฒัน   2556-2558 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท 

 ลาออก 31 ตุลาคม 2568       บริหารศาสตร์    บริหารบุคคล  

   ประวัติการอบรม   ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน/ อ่ืน ๆ  

   ▪ หลกัสูตร Director Certification Program (DCP)   2551-2556 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงาน บจก.น ้าตาลมิตรผล 

       244/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั    โรงงาน วิศวกรรมและคุณภาพ  

        ไทย (IOD)   2548-2551 Associate Director บจก.พรอคเตอร์ แอนด ์แกมเบิล  
        เวียดนาม 

      2543-2548 Operations Manager บจก.พรอคเตอร์ แอนด ์แกมเบิล  
        แมนููเฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) 
      2540-2543 Operations Manager บจก.พรอคเตอร์ แอนด ์แกมเบิล  



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 14 

  

เอกสารแนบ 1 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท 

        แคนาดา 

      2532-2540 Operations Manager บจก.พรอคเตอร์ แอนด ์แกมเบิล  
        แมนููเฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) 

12 นางสาวปติญญา คูหะ 59 คุณวุฒิการศึกษา ไม่ม ี ไม่มี บริษทัจดทะเบียน  

 รัตน์  ▪ ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ บณัฑิตมหาวิทยาลยั   2568  ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย บมจ.เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

 ผูอ้  านวยการ       รามค าแหง   2559 – 2565 ผูจ้ดัการทีมขายอาวุโส บมจ.เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

      2547 – 2559 ผูจ้ดัการ สาขาระยอง บมจ.ดีคอนโปรดกัส์ 

 ลาออก 31 พฤษภาคม  ประวัติการอบรม   ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน/ อ่ืน ๆ  

 2568  -ไม่มี-   2545 – 2546 ผูจ้ดัการฝ่ายขายระบบพ้ืนไร้คาน บจก.พรอสเพอริต้ีคอนกรีต 

13 นางสาวจินตนา อินทรีย3์/ 46 คุณวุฒิการศึกษา ไม่ม ี ไม่มี บริษทัจดทะเบียน  

 กรรมการ/  ▪ ปริญญาโท บญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการก ากบัดูแล บมจ.เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง 

 กรรมการก ากบัดูแลความ  ▪ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั    ความเส่ียง  

 เส่ียง     ปัจจุบนั กรรมการบริหาร /รองกรรมการ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท  
   ประวัติการอบรม    ผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงินกลุ่ม  

   ▪ Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่น    ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน/ อ่ืน ๆ  

   1/2567, สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย   ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เกสรก่อสร้าง จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พฤกษา เวนเจอร์ วนั จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พีเอส เวล โฮลด้ิง จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พีเอส เวล โฮลด้ิง 2 จ ากดั 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 15 

  

เอกสารแนบ 1 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พีเอส เวล 1 จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พีเอส ริเวอไซด์จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พีเอส ท่าพระ จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ออริจ้ิน โฮเทล พฤกษา  
        สุขมุวิท จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พาร์ค ลกัชวัร่ี เอสพีวี 1  
        จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บริทาเนีย เอสพีวี 16 จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ควอตซ์ โฮลด้ิง 2 จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ควอตซ์ โฮลด้ิง 3 จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ควอตซ์ โฮลด้ิง 4 จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั อินโน โฮมคอนสรัคชัน่  
        จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ซินเนอร์จี โกรท จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั คลิก ซิ จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั มายเฮาส์ เทค จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เทพธญัญภา จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ดีเอม็ฟู้ด จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ไทยออร์โธปิดิกส์ จ ากดั 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 16 

  

เอกสารแนบ 1 

ล าดับ ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา/ ประวัติการอบรม สัดส่วน 

การถือหุ้น 
(%) 

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/ บริษัท 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทองหล่อเวล โฮลด้ิง จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั วิมุตพร็อพเพอร์ต้ีทองหล่อ  
        จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เอสเอฟซี ทีเอช จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั รีเจน พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั  รีเจน อินโนเวชัน่  จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั  รีเจน เมเนจเมน้ทเ์ซอร์วิส 

        เซส จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั  อินโน สเปราทเ์วนเจอร์ส  
        จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั  อินโน สเปราท ์โฮลดิ้ง  
        จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั  โอเมกา้ โลจิสติกส์ แคมปัส  
        จ ากดั 

      ปัจจุบนั กรรมการ Innosprout Investment Pte.Ltd. 
หมายเหตุ: 1/ เขา้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการเมื่อวนัท่ี 25 กนัยายน 2568 

                  2/ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 

 
3/ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการก ากบัดูแลความเส่ียงเมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2568 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 2 หนา้ 1 

  

เอกสารแนบ 2 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย 
รายละเอียดเก่ียวกบัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัที่เก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 1) 

ล าดับ ช่ือ GEL 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
Seven Wire GENCI INNO MCTRIC WT MILL 

1. นายธิติพงศ ์ตั้งพูนผลวิวฒัน ์ /, X, // / / / - - - 
2. นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ / - - - - - / 
3. นายวุฒิชยั เศรษฐบตุร           /, // / / / / / - 
4. นางวิสัจจา คชเสนา  /, // / / // - - - 
5. นางสาวจินตนา อินทรีย ์ / - - / - - - 
6. นางลินจง ศรีสงคราม // - - - / - - 
7. นายอคัรินทร์ ธนกิจรุจิโรจน ์ /, // / / - - - - 

 

    หมายเหตุ  :   1) X = ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร,    / = กรรมการบริษทั,    // = กรรมการบริหาร 

    GEL  บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
     Seven Wire บริษทั เซเว่น ไวร์ จ ากดั 

     GENCI  บริษทั เจนเนอรัล นิปปอน คอนกรีต อินดสัทรีส์ จ ากดั 

   INNO  บริษทั อินโน พรีคาสท ์จ ากดั 

      MCTRIC  บริษทั แมคทริค จ ากดั (มหาชน) 
               WT              บริษทั Wisdom Tree Investment (S) PTE. Limited  

   MILL         บริษทั มิลล์คอน สตีล จ ากดั (มหาชน)  



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
  บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  หนา้ 1 

 

เอกสารแนบ  3 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ช่ือ-สกุล 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิทางการศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน 

นายกมล เรืองมานะมงคล 

แต่งตั้งวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 

69 ▪ ปริญญาโท บริหารธุรกิจบณัฑิต  
East Tennessee State University, USA 

2552 – 2553  SVP – ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีบริหารและสารสนเทศ  บมจ. ธนาคารซีไอเอม็บีไทย  

  ▪ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2547 – 2552  SVP – ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีบริหารและสารสนเทศ  บมจ. ธนาคารไทยธนาคาร  

   2542 – 2546  FVP – ผูอ้  านวยการฝ่ายประมวลขอ้มูลและสารสนเทศ  บมจ. ธนาคารไทยธนาคาร  
  

 
2563 – ปัจจุบนั  

 

กรรมการรับผิดชอบงานระบบควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายใน 

บจ. ท่ีปรึกษาราชารตนะ 

  
 

2529 – 2538  Technical Director รับผิดชอบท่ีปรึกษาทางการเงิน การ
ลงทุน การร่วมทุน ให้สถาบนัการเงินต่างประเทศ 

บจ. ธาราสยาม  

  

 

2525 – 2528  ผูช่้วยท่ีปรึกษา (Associate Consultant) รับผิดชอบการวิจยั
ตลาด และการลงทุนในอุตสาหกรรมไทย และการวาง
ระบบบญัชี 

บจ. เอสจีวี ณ ถลาง  

  

 

2538 – 2542  VP – Corporate Planning รับผิดชอบการวางแผน การ
บริหารงบประมาณ การบริหารการลงทุน และการร่วม
ทุน 

บงล. กรุงไทยธนกิจ  

  
 

2528 – 2529  EDP Manager รับผิดชอบระบบงานคอมพิวเตอร์ของ
องคก์ร วางแผน ควบคุม พฒันาระบบบญัชี 

First Bangkok City Finance Co 

Ltd. (Hong Kong) 
 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 3 หนา้ 2 

  

เอกสารแนบ 3 

หน้าท่ีหลัก 
 วางมาตรฐานการปฏิบัติงานและสอบทานการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีวางไว ้สอบทานรายงานผลการ
ตรวจสอบ และให้ขอ้เสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ข ก่อนน าเสนอผูบ้ริหารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั 

 

รายละเอียดของงาน 

1) จัดท าแนวการตรวจสอบ (AUDIT PROGRAM) ในส่วนของหน่วยรับการตรวจก ากับดูแล สอบทานการ
ปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายใน 

2) ปฏิบติังานตรวจสอบตามท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยใชวิ้ธีการตรวจสอบต่างๆ เช่น การสอบถาม การสัมภาษณ์  การ
ตรวจนบั การตรวจสอบเอกสารหลกัฐาน และการวิเคราะห์ขอ้มูล 

3) จดัท ากระดาษท าการ สรุปประเด็นขอ้ตรวจพบ รวมทั้งเสนอวิธีการแกไ้ขท่ีเหมาะสม 

4) รายงานผลการตรวจสอบในส่วนของหน่วยรับการตรวจ โดยผา่นการเห็นชอบจากกรรมการตรวจสอบ 

5) ประสานงานกบัผูจ้ดัการหน่วยรับตรวจ เก่ียวกบักิจกรรมท่ีท าการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 4 หนา้ 1 

  

เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา
ทรัพย์สิน 

-ไม่มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 5 หนา้ 1 

  

เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากบัดูแลกจิการฉบับเต็มและจรรยาบรรณธุรกจิ 
รายละเอียด “นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการฉบบัเต็มและจรรยาบรรณธุรกิจ” ปรากฏอยู่ในเวบ็ไซต์บริษทั 
www.gel.co.th ภายใตห้วัขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

http://www.gel.co.th/










รายงานประจ าปี 2568/ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 6 หนา้ 5 

  

เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

เรียน  ท่านผูถื้อหุน้ 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย
กรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการ 1 ท่าน โดยมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

  

รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนคร้ัง 

(ที่เข้าร่วมประชุม) 
1. นางพรรณี   จารุสมบติั1/ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ กรรมการอิสระ - 

2.นายโสภณ ผลประสิทธ์ิ 2/  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ กรรมการอิสระ 2/2 

3. ดร.วิชญะ   เครืองาม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 2/2 

4.นายธิติพงศ ์  ตั้งพูนผลวิวฒัน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 

หมายเหตุ:  1/ เขา้ด ารงต าแหน่งเมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2568 

2/ ลาออกจากต าแหน่งเมื่อวนัที่ 28 ตุลาคม 2568 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย และตามกฎ
บตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

 ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมรวม 2 คร้ัง โดยมีสาระส าคญัในการปฏิบติั
หนา้ท่ี ดงัน้ี 

1. การสรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในปี 2568 

• ให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นประจ าปี 2569 ระหว่างวนัท่ี 1 พฤศจิกายน – 31 ธนัวาคม 2568 โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าว
ผา่นระบบ SET Link ของ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทั 

• สรรหารายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการ ทั้งน้ี เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

2. การพจิารณาผลตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

 พิจารณาผลตอบแทนของกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ และให้สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ได้แก่ กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษทั ภาระหน้าท่ี บทบาทและความรับผิดชอบของกรรมการ 
ตลอดจนเปรียบเทียบระดบัคา่ตอบแทนกบับริษทัจดทะเบียนและบริษทัชั้นน าอ่ืน ๆ  ในอุตสาหกรรมเดียวกนั หรือ
บริษทัที่มีขนาดใกลเ้คียงกนัประกอบการพิจารณา 

 

(นางพรรณี จารุสมบติั) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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