
บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม

แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



สาส์นจากผู้บริหาร

สาส์นจากประธานกรรมการ   หน้า  1                                                      

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของบริษัท  หน้า 5-22                                              

การบริหารจัดการความเสี่ยง     หน้า 23-27                                                                        

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  หน้า 28-77

การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ   หน้า 78-91  

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท หน้า 92                       

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น  หน้า 93-94

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

สารบัญ

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้ อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท www.upoic.co.th
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทรับรองต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้น

เอกสารแนบ

สาส์นจากกรรมการผู้จัดการ  หน้า 2-3

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ   หน้า 96-107                                                                       

โครงสร้างการกำกับดูแลจัดการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร  พนักงานและอื่นๆ    

หน้า 108-122                                                                                   

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ   หน้า 123-134                                     

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน   หน้า 135-138                                                                  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุมผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท หน้า 141-150
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย   หน้า 151-152
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน   หน้า 153-154
เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน หน้า 155
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและกฎบัตรคณะกรรมการ หน้า 156-157
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  หน้า 158-159
เอกสารแนบ 7 การเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานGRI และตลาดหลักทรัพย์ หน้า 160-167

หน้า 4

หน้า 95

หน้า 139



หลังจากผ่านพ้นปี 2565 ซึ่งเป็นปีที่ราคาน้ำมันปาล์มมีความผันผวนอย่างมาก โดยมีส่วนต่างราคาสูงสุดและต่ำสุดที่กว้างถึง 30 บาท/
กิโลกรัม ดังที่ได้อธิบายไปแล้วในรายงานประจำปีเมื่อปีที่ผ่านมา สถานการณ์ในปี 2566 เริ่มกลับเข้าสู่ภาวะปกติ ราคามีความผันผวนลด
ลง อุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มโดยรวมมีทิศทางขยายตัวจากอุปสงค์ที่มาจากการบริโภคในประเทศเป็นหลัก เนื่องจากการกลับมาดำเนิน
ธุรกิจปกติ โดยเฉพาะร้านอาหาร อีกทั้ง การบริโภคกระเตื้องขึ้นจากจำนวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามา นอกจากนั้น มาตรการปรับสูตรการผลิต
ไบโอดีเซลเพิ่มจาก B5 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 เป็น B7 ตลอดทั้งปี 2566 ได้ส่งผลอุปสงค์ในน้ำมันปาล์มเพิ่มขึ้นเช่นกัน 

ปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อราคาน้ำมันปาล์มในช่วงครึ่งปีแรก เกิดจากความกังวลในจำนวนผลผลิตที่คาดว่าจะลดลงเนื่องจากสภาวะ
ภูมิอากาศที่แห้งแล้ง ปัญหาฝนทิ้งช่วง จากปรากฏการณ์ 'ซูเปอร์เอลนีโญ' ที่หลายฝ่ายมองว่าจะมีความรุนแรง แต่ผลผลิตปาล์มน้ำมัน
ของไทยที่ออกสู่ตลาดในปี 2566 ที่ 18.2 ล้านตัน กลับมีปริมาณลดลงเพียงร้อยละ 4.2 ไม่เปลี่ยนแปลงมากนักเมื่อเทียบกับปี 2565   เช่น
เดียวกับผลผลิตปาล์มน้ำมันของประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย ซึ่งมีปริมาณที่ใกล้เคียงกับปี 2565 อย่างไรก็ตาม สภาวะภูมิอากาศที่
แห้งแล้งจากปรากฏการณ์เอลนีโญคาดว่าจะยังคงส่งผลกระทบในระดับต่ำถึงปานกลางต่อเนื่องในปี 2567

อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าสถานการณ์ความผันผวนทางธุรกิจจะรุนแรงมากน้อยเพียงใด การบริหารการเงินด้วยความรอบคอบและมี
ประสิทธิภาพ ทำให้บริษัทสามารถรักษาสภาพคล่องและศักยภาพในการเติบโตได้ต่อไปในทุกสถานการณ์ และเพื่อสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การวางกลยุทธ์ตามกรอบการดําเนินงานด้านความยั่งยืน โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance หรือ ESG) จะเป็นส่วน
สำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตไปพร้อมกับหลักธรรมาภิบาลและการลดปัญหาสิ่งแวดล้อม บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญใน
เรื่องดังกล่าว จึงมีการบูรณาการประเด็นทางด้าน ESG ให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการดำเนินธุรกิจโดยปกติ 

ผมขอขอบคุณสำหรับความไว้วางใจและความเชื่อมั่นจากผู้ถือหุ้น ตลอดจนลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัททุก
ท่าน รวมถึงผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านที่ได้ร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ด้วยความเสียสละ ทุ่มเท และซื่อสัตย์ ส่งผลให้
บริษัทประสบความสำเร็จอย่างดียิ่งตราบจนถึงทุกวันนี้ 
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ผลการดำเนินงานของบริษัท

โดยภาพรวมในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลการดำเนินงานลดลงร้อยละ 35.9  จากปีที่ผ่านมา โดยมีผลกำไรสุทธิ 203.5 ล้านบาท
(2565: 317.3 ล้านบาท) เป็นผลมาจากราคาขายถัวเฉลี่ยต่อหน่วยทั้งน้ำมันปาล์มดิบและน้ำมันเมล็ดในปาล์มปรับตัวลดลงร้อยละ 30
และ 48 ตามลำดับ ในขณะที่ปริมาณการขายน้ำมันปาล์มดิบลดลงร้อยละ 17 และปริมาณการขายน้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบเพิ่มขึ้นถึงร้อย
ละ 131 ส่งผลให้บริษัทมีรายได้จากการขายลดลงเป็น 1,481.5 ล้านบาท (2565: 2,237.5 ล้านบาท) คิดเป็นลดลงร้อยละ 33.8

ปริมาณน้ำฝนที่ลดลงและฝนทิ้งช่วงในระหว่างปี 2566 ประกอบกับปรากฎการณ์ “ซุปเปอร์เอลนิญโญ่”  ส่งผลให้ปริมาณผลปาล์มสดใน
ประเทศลดลงร้อยละ 4.2 ซึ่งผลกระทบไม่ได้รุนแรงอย่างที่หลายฝ่ายคาดการณ์ไว้    อย่างไรก็ตามปริมาณน้ำฝนที่ตกต่อเนื่องในปี 2565
ส่งผลดีต่ออัตราการสกัดน้ำมันปาล์มดิบในปี 2566  โดยมีอัตราการสกัดร้อยละ  18.3    (2565: ร้อยละ 17.8 )    ทำให้น้ำมันปาล์มดิบใน
ประเทศลดลงเพียงร้อยละ 1.4   นอกจากนี้  การคลี่คลายของสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 ส่งผลดีต่อการบริโภคในประเทศเพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 14.5  ในขณะเดียวกัน ราคาน้ำมันปาล์มดิบปรับตัวลดลงตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 ของปี 2565 และคงที่ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน  

ด้วยปริมาณพื้นที่ที่ให้ผลผลิตที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จนปัจจุบันมีพื้นที่ที่ให้ผลผลิต 6.2 ล้านไร่ มีผลให้ปริมาณน้ำมันปาล์มดิบในประเทศ
เกินกว่าการบริโภคภายใน ทำให้ประเทศไทยต้องมีการส่งออกน้ำมันปาล์มดิบเพื่อปรับสมดุลของสต็อคในประเทศ โดยประเทศไทยมีการ
ส่งออกน้ำมันปาล์มดิบเติบโตต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2564  อย่างไรก็ตามในปี 2566 มีการส่งออก 0.9 ล้านตัน (2565: 1.03 ล้านตัน)  ลดลงร้อย
ละ 12.2 มีผลมาจากปริมาณผลผลิตปาล์มที่ลดลงและการบริโภคภายในประเทศที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้  จากการที่ประเทศไทยสามารถที่จะส่ง
ออกได้  ทำให้ราคาในประเทศต้องปรับตัวใกล้เคียงกับราคาตลาดโลก 

การผลิตและการลงทุน

ด้วยความมุ่งมั่นในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเพื่อลดต้นทุนการผลิต ฝ่ายบริหารจึงมุ่งเน้นที่การเพิ่มผลกำไรด้วยการปรับปรุง
กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงดำเนินโครงการลงทุนอย่างต่อเนื่อง   โดยในปี 2566  บริษัทได้มีการติดตั้ง
Nozzle Separator เพื่อลดการสูญเสียน้ำมันจากกระบวนการผลิต การสร้างอาคารและติดตั้งเครื่องจักรสำหรับรับซื้อเมล็ดในปาล์มจาก
ภายนอกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกำลังการผลิต  การเปลี่ยนเครื่องจักรสำหรับบีบและสับทะลายเปล่าเพื่อผลิตเส้นใยทะลายเปล่า  ทำให้
สามารถใช้เป็นเชื้อเพลิงแทนการใช้เป็นปุ๋ยเพียงอย่างเดียวและลดการสูญเสียน้ำมันจากกระบวนการผลิต  การติดตั้งระบบสายส่งไฟฟ้า
จากระบบผลิตก๊าซชีวภาพมายังกระบวนการสกัดน้ำมันปาล์มดิบ  เพื่อลดการซื้อไฟฟ้าจากภายนอก  ทำให้ประหยัดต้นทุนในส่วนต่าง   
นอกจากนี้ มีการเข้มงวดในการเก็บเกี่ยวผลปาล์มสวนของบริษัทให้ได้คุณภาพ การบำรุงรักษาต้นปาล์ม การควบคุมค่าขนส่ง และการคัด
คุณภาพจากภายนอกอย่างต่อเนื่อง จากการดำเนินการดังกล่าว ทำให้ปี 2566 บริษัทสามารถเพิ่มอัตราการสกัดน้ำมันปาล์มดิบเมื่อเทียบ
กับปี 2565 ถึงร้อยละ 1.7  
 
การเติบโตอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม
 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ  บริษัทจึงดำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยได้
รับการรับรองระบบมาตรฐานการปลูกปาล์มอย่างยั่งยืนทั้งสวนปาล์ม และโรงงานสกัดตั้งแต่ปี 2556   จึงนับได้ว่าเป็นเวลาเกือบทศวรรษ
ที่บริษัทแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการเป็นธุรกิจที่สร้างผลประกอบการที่ดีควบคู่กับการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่ง
แวดล้อม ตลอดจนการอยู่ร่วมกับชุมชนด้วยความสัมพันธ์อันดี
 
ทั้งนี้ ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทได้กำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมกับโครงการพัฒนาคุณภาพข้อมูลความยั่งยืน สำหรับ บริษัท
จดทะเบียน ด้วยความมุ่งมั่นที่จะเปิดเผยนโยบายด้านความยั่งยืน รวมถึงผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมของบริษัทภายใต้
ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี หรือที่เรียกว่าข้อมูล ESG (Environmental, Social and Governance) เพื่อสื่อสารให้นักลงทุนและผู้สนใจ
ได้เห็นถึงมุมมองการดำเนินธุรกิจในมิติด้านความยั่งยืน ที่มากกว่าการแสดงข้อมูลทางการเงินเพียงอย่างเดียว  จนเกิดความเชื่อมั่นต่อ
บริษัทถึงความสามารถในการจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีศักยภาพในการแข่งขันและสามารถสร้างผลตอบแทนในระยะ
ยาวได้ 
 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้เข้าร่วมโครงการ ESG DNA เพื่อส่งต่อความรู้ด้านความยั่งยืนให้แก่พนักงานทุกหน่วยงาน ทำให้เกิดความรู้และ
ความเข้าใจมากยิ่งขึ้น จนเกิดความตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินกิจกรรมต่างๆให้สอดคล้องกับแนวคิดด้านความยั่งยืนและมีส่วน
ร่วมกับการขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน จนเกิดผลอันเป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม
 

สาส์นจากกรรมการผู้จัดการ
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ด้านทรัพยากรมนุษย์และวัฒนธรรมองค์กร

ทรัพยากรบุคคลถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดในองค์กร บริษัทให้ความสำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพพนักงาน ทั้งในด้านเองค์ความรู้
ทักษะและการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความชำนาญเฉพาะด้านเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในด้านองค์กรและตัว
พนักงานรวมทั้งกิจกรรมเพื่อเพิ่มพูนความสามัคคีในหมู่คณะ จิตสำนึกด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และลงทุนในระบบสนับสนุน
ต่างๆ เพื่อให้พนักงานได้มีส่วนร่วมและสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง ซึ่งจะเป็นกลไกสำคัญเพื่อการเติบโตอย่างเป็นระบบและยั่งยืน

ปี 2566 มีการระบาดของไวรัสโควิด-19 ลดน้อยลงจากปีที่ผ่านมา แต่บริษัทยังคงมาตรการป้องกันการระบาดของไวรัสโควิด-19 ไว้
เช่นเดิม เนื่องด้วยบริษัทให้ความสำคัญเสมอต่อสุขภาพพลานามัย ความปลอดภัยของพนักงานรวมถึงสมาชิกในครอบครัวของ
พนักงาน  พร้อมทั้งตระหนักถึงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำงานเครื่องจักร เครื่องมือ อุปกรณ์ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
พร้อมทั้งมีความสะอาดและปลอดภัยอยู่เสมอ 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใคร่ถือโอกาสนี้ขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า และคู่ค้า ที่ให้ความไว้วางใจ
และให้การสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทด้วยดีตลอดมา
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นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ
กรรมการผู้จัดการ



การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำเนินงาน

ส่วนที่1
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 1. โครงสร้างและการดำเนินงานของบริษัท    
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บริษัทได้จดทะเบียนตามประมวลกฏหมายแพ่งและ
พานิชย์เป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจำกัด ทะเบียน
เลขที่ 664/2521   เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2521   ด้วย
เงินทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท เพื่อดำเนินธุรกิจ
ผลิตน้ำมันปาล์มดิบจากผลปาล์มสดโดยบริษัทมีสวน
ปาล์มน้ำมันในจังหวัดกระบี่และสุราษฎร์ธานีเป็นของ
ตนเอง

2521 2537 2546 2550

บรรษัทพัฒนาการแห่งเครือจักรภพ หรือ ซีดีซี ซึ่งเป็นสถาบันการ
เงินเพื่อการพัฒนาของรัฐบาลอังกฤษเข้าเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ของ
บริษัท (ร้อยละ 47) ต่อมาวันที่ 15 สิงหาคม 2537 ผู้ถือหุ้นได้มีการ
อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 250 ล้านบาท เป็น 324.05 ล้าน
บาท โดยออกหุ้นสามัญ 7,405,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท      
เพื่อแลกกับหุ้นทั้งหมดของบริษัท พันธ์ศรีวิวัฒน์ จำกัด ในราคา   
หุ้นละ 40.9985 บาท บริษัท พันธ์ศรีวิวัฒน์ จำกัด มีบริษัทย่อย              
2 บริษัท ซึ่งเป็นเจ้าของสัมปทานสวนปาล์มน้ำมันสองแห่ง ณ ขณะ
นั้น มีพื้นที่ปลูกปาล์มทั้งหมดมากกว่า 21,349 ไร่ ในจังหวัด
สุราษฎร์ธานี ทั้งนี้การแลกเปลี่ยนหุ้นดังกล่าวมีมูลค่ารวมทั้งสิ้น  
274 ล้านบาท ผลจากการรวมกิจการกับ บริษัทพันธ์ศรีวิวัฒน์ จำกัด       
ดังกล่าว ทำให้ในขณะนั้นบริษัทมีพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันมากที่สุดใน
ประเทศไทย คือ มากกว่า 44,440 ไร่ 

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย)
จำกัด (มหาชน) ได้ซื้อหุ้นจำนวน 13,600,763 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 41.97 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดจากผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่  เมื่อรวมกับหุ้นเดิมที่มีอยู่จำนวน 7,874,704
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 24.30 ทำให้บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย)
จำกัด (มหาชน) กลายเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดย
ถือหุ้นทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 66.29 และในปัจจุบัน บริษัท
ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ
69.96

ความเป็นมาของบริษัท

เมื่อต้นปี 2550 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนชื่อ     บริษัท
สยามเอลิทปาล์ม จำกัด (ทุนจดทะเบียนและชำระเต็ม
มูลค่า 50 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามัญ      5  ล้านหุ้น
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เพื่อดำเนินการผลิตและเพาะเมล็ด
พันธุ์ปาล์ม โดยเป็นการร่วมทุนกับ Center de
Cooperation Internationale en Recherche
Agronomique pour le Develppement (CIRAD) ซึ่งเป็น
องค์กรที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายฝรั่งเศส มีความเชี่ยวชาญ
และให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาด้านการเกษตร
ในเขตร้อน ในสัดส่วนร้อยละ 50 : 50 ต่อมาในปี 2552
CIRAD ได้จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อบริษัท ปาล์มเอลิท เอสเอ
เอส (ประเทศฝรั่งเศส) แล้วโอนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท สยาม
เอลิทปาล์ม จำกัด ทั้งหมดให้แก่ บริษัท ปาล์มเอลิท เอสเอ
เอส (ประเทศฝรั่งเศส)

50%
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บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม

ร้อยละ 99.98
บจ. พันธ์ศรีวิวัฒน์

(เจ้าของสวนปาล์มน้ำมันที่ชัยบุรีและเคียนซา)
บจ. สยามเอลิทปาล์ม

(ผลิตและเพาะเมล็ดพันธุ์ปาล์ม)

ร้อยละ 50

บจ. พันธ์ศรี
(ผู้ได้รับใบอนุญาตเก็บหาของป่าใน
เขตป่าสงวนแห่งชาติ ที่ดินชัยบุรี)

ร้อยละ 99.99 ร้อยละ 99.99

บจ. ประจักษ์วิวัฒน์ จำกัด 
(ผู้เช่าที่ราชพัสดุ กรมธนารักษ์ ที่ดิน

เคียนซา) 

บริษัทมีโครงสร้างการดำเนินธุรกิจในภาพรวม ดังแผนภาพนี้

1 2

3 4

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมายใ﻿นการดำเนินธุรกิจ

เป็นบริษัทชั้นนำในธุรกิจน้ำมันปาล์มที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้การ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานระดับสากล เพื่อเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งในด้านการแข่งขันระดับโลก

วิสัยทัศน์

ใช้เทคโนโลยีการผลิตและระบบการบริหารจัดการที่ได้

มาตรฐานสากล พร้อมกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

ความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนและสังคม

พันธกิจ

สร้างศักยภาพในธุรกิจน้ำมันปาล์มตั้งแต่การเพาะเมล็ดพันธุ์

การผลิตต้นกล้า การเพาะปลูก การสกัดน้ำมัน ตลอดจน

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องให้สามารถแข่งขันได้และเป็นที่ยอมรับใน

อุตสาหกรรม

 ดำเนินธุรกิจน้ำมันปาล์มที่ให้มูลค่าสูงด้วยการใช้สายพันธุ์

ปาล์มน้ำมันที่ให้ผลผลิตสูง เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของเกษตรกร รวมถึงการให้บริการที่ดีเยี่ยมต่อลูกค้า

ให้ความสำคัญอยู่เสมอต่อสุขภาพ ความปลอดภัย และ

สวัสดิการของพนักงาน รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นให้กับ

ลูกค้า เกษตรกร และจัดสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือ

หุ้นและผู้เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม

กลยุทธ์และเป้าหมายใ﻿นกา﻿รดำเนินธุรกิจ
บริษัทมีแนวทางในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีจริยธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสังคม          
และสิ่งแวดล้อม มีการบริหารจัดการสวนอย่างยั่งยืน รวมถึงการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่มีการปรับเปลี่ยนให้ทันสมัยเพื่อ           
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ภายใต้การคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน โดยเป้าหมายสูงสุดในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัท คือ การเพิ่มมูลค่าขององค์กร การคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และการสร้างผลตอบแทนให้แก่       
ผู้ถือหุ้นในระยะยาวได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งทุกภาคส่วนล้วนเป็นปัจจัยสำคัญในการเติบโตและพัฒนาอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 
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บริษัทได้เริ่มโครงการปลูกทุเรียนในปี 2561 และสิ้นสุดโครงการในปี
2564   โดยเน้นสายพันธุ์หมอนทองเป็นสายพันธ์ุหลัก ในพื้นที่สวนบ้าน
หมาก โดยปัจจุบันมีจำนวนพื้นที่ 170 ไร่   

ทั้งนี้ บริษัทได้เริ่มเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ในปี 2566 เป็นปีแรก เป็นจำนวน  
11.5   ตัน อย่างไรก็ตาม บริษัทคาดว่าจะสามารถเก็บผลผลิตได้เต็มที่ใน
อีก 2-3 ปีข้างหน้า

บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินงานด้านความยั่งยืน และการรายงานผล
การดำเนินงานที่ครอบคลุมครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการตลอดห่วงโซ่คุณค่าอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยในปี 2566
บริษัทได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพข้อมูลความยั่งยืน
สำหรับบริษัทจดทะเบียน ดำเนินการโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ทำให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานด้านความยั่งยืนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
รายงานประจำปีของบริษัท (แบบ 56-1 One Report) ครบถ้วน ตรงประเด็น
และเป็นประโยชน์ต่อผู้ลงทุนมากขึ้น 

นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการความยั่งยืน และจัดทำกฎบัตรคณะ
กรรมการด้านความยั่งยืน ซึ่งได้รับการอนุมัติจากกรรมการบริษัทในวันที่ 7
สิงหาคม พ.ศ. 2566

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ทุเรียน

1.1.3 การใช้เงินระดมทุน 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล การเสนอขาย
หลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาตของสำนักงาน (ถ้ามี) และ/หรือ
เงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ถ้ามี) 

-ไม่มี-

-ไม่มี-
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1.1.5 ข้อมูลบริษัท

JANUARY 2024
Prepared for :

Avery Davis

ชื่อบริษัท                                           
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม จำกัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท                              
107536000404 (เดิมเลขที่ บมจ.114)
เว็ปไซต์                                          
www.upoic.co.th
ประเภทธุรกิจ                                   
ทำสวนปาล์ม สกัดน้ำมันปาล์มดิบและน้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบ
ทุนจดทะเบียน                                   
324,050,000 บาท
จำนวนหุ้นสามัญที่ออกจำหน่ายแล้ว  
324,050,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ                           
1 บาท

สำนักงานใหญ่                                    
64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
โทรศัพท์ 02-744 1046
โทรสาร  02-361 8989

สำนักงานกระบี่และโรงงาน               
98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 
ตำบลห้วยยูง อำเภอเหนือคลอง กระบี่ 81130
โทรศัพท์ 075-666 075
โทรสาร 075-666 072

บริษัทและบริษัทย่อยมีสวนปาล์มของตัวเอง ซึ่งผลปาล์มสด (FFB) เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตน้ำมันปาล์มดิบ (CPO) และซื้อ
ผลปาล์มจากเกษตรกรในพื้นที่ที่อยู่ใกล้กับโรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบของบริษัท โดยมีผลิตภัณฑ์รองอื่นๆ คือ น้ำมันเมล็ดใน
ปาล์มดิบ (CPKO) ซึ่งสกัดจากเมล็ดในปาล์ม (PK) และกากเมล็ดในปาล์ม (PKC) เป็นผลพลอยได้จากการผลิตน้ำมันเมล็ดใน
ปาล์มดิบ ซึ่งใช้ในอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ 

ปัจจุบัน บริษัทและบริษัทย่อยมีพื้นที่ปลูกปาล์มในที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์ จำนวน 13,461 ไร่ และในพื้นที่ของรัฐ ซึ่งประกอบ
ด้วยสัญญาเช่าและใบอนุญาตเก็บหาของป่า จำนวน 15,103.69 ไร่ ในจังหวัดกระบี่และจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

บริษัทมีโรงงานสกัดน้ำมันปาล์มดิบ ตั้งอยู่ที่จังหวัดกระบี่ สามารถสกัดทะลายผลปาล์มสดได้ 486,000 ตันต่อปี (75 ตันต่อ
ชั่วโมง) และโรงสกัดน้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบมีกำลังการผลิต 24,300 ตันของเมล็ดในปาล์มต่อปี 

รายได้ของบริษัทมาจากการขายภายในประเทศจากผลผลิตหลักๆ คือน้ำมันปาล์มดิบ น้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบ และกากเมล็ด
ในปาล์ม ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักสำหรับผลิตสินค้าต่อเนื่องในอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม เช่น น้ำมันที่ใช้ในการปรุงอาหาร อาหาร
สัตว์ ไขมันผสม เนยเทียม สบู่ แชมพู ผงซักฟอก น้ำยาล้างจาน เครื่องสำอาง และผลิตภัณฑ์อาหารอื่นๆ เช่น ขนมและ       
ไอศครีม กากเมล็ดในปาล์มใช้มากในฟาร์มเป็ดไก่และโรงงานอาหารสัตว์ นอกนี้ บริษัทยังมีรายได้จากผลพลอยได้จากการ
ผลิต เช่น รายได้จากการขายไฟฟ้า ทะลายเปล่า และกะลาปาล์ม

ในปี 2566 ยอดขายน้ำมันปาล์มดิบมีสัดส่วนร้อยละ 63.39 ของรายได้รวม บริษัทมีปริมาณการผลิตน้ำมันปาล์มดิบน้อยกว่า
ร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปริมาณการผลิตน้ำมันปาล์มดิบทั้งประเทศ เนื่องจากปริมาณโรงงานสกัดน้ำมันทั้งประเทศที่เปิดดำเนิน
การมีจำนวนสูงถึง 108 แห่ง และมีการแข่งขันราคาซื้อผลปาล์มในราคาที่ค่อนข้างสูง ในขณะที่ผลปาล์มที่ซื้อมาจากเกษตรกร
มีคุณภาพต่ำกว่ามาตรฐาน

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

ผลิตภัณฑ์ ดำเนินการ
โดย

ร้อยละการถือ
หุ้นของบริษัท

ปี  2566 ปี   2565 ปี   2564

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

น้ำมันปาล์มดิบ บริษัท 100 1,120.15 75.61 1,937 86.55 1,625 78.35

น้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบ บริษัท 100 243.32 16.42 204 9.12 302 14.56

กระแสไฟฟ้า บริษัท 100 21.39 1.44 8.79 0.39 6.41 0.31

อื่นๆ บริษัท 100 96.63 6.52 88.21 3.94 140.59 6.78

รวม 1,481.49 100 2,238 100 2,074 100
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กระแสไฟฟ้า

2566

1,120.15 ล้านบาท หรือร้อยละ 75.61

243.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.42

21.39 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.44

2564 2565

1,625 ล้านบาท
หรือร้อยละ 78.35

น้ำมันปาล์มดิบ

น้ำมันเมล็ดใน
302  ล้านบาท หรือ
ร้อยละ  14.56

   1,937 ล้านบาท          
   หรือร้อยละ  86.55

204  ล้านบาท 
หรือร้อยละ  9.12

88.21 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.94

น้ำมันปาล์มดิบ

 น้ำมันเมล็ดใน

อื่นๆ

น้ำมันปาล์มดิบ

น้ำมันเมล็ดใน

อื่นๆ
140.59 ล้านบาท
หรือร้อยละ  6.78

อื่นๆ 
96.63  ล้านบาท หรือร้อยละ 6.52 

กระแสไฟฟ้า
6.41 ล้านบาท
หรือร้อยละ 0.31 

  กระแสไฟฟ้า
8.79  ล้านบาท 
หรือร้อยละ 0.39



CPO

CPKO

(2) น้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบ (Crude Palm
Kernel Oil) 
เป็นน้ำมันจากการสกัดเมล็ดในปาล์ม โดย
มีอัตราการสกัดน้ำมันร้อยละ 45     และมี
ผลพลอยได้เป็นกากปาล์ม ใช้เป็นวัตถุดิบ
เพื่อผลิตอาหารสัตว์ 

(4) กระแสไฟฟ้า
บริษัทจำหน่ายกระแสไฟฟ้าที่ได้จากกระบวนการผลิตแก๊สชีวภาพ
และเชื้อเพลิงชีวมวล ที่เหลือจากกระบวนการผลิตน้ำมันปาล์มดิบ

(3) เมล็ดพันธุ์ปาล์มซีหราด (CIRAD Seeding)
เป็นเมล็ดพันธุ์จากการที่บริษัทร่วมทุนพัฒนามากว่า
50 ปี โดยทีมนักวิทยาศาสตร์และนักปรับปรุงพันธุ์ที่
แข็งแกร่ง มีแปลงทดสอบคัดเลือกพันธุ์ที่ใหญ่ที่สุด
และเทคโนโลยีระดับโมเลกุลที่ก้าวหน้ามากที่สุด  และ
มีเครือข่ายทุกภูมิภาคที่ปลูกปาล์มน้ำมัน 8 ประเทศ
ทำให้ได้สายพันธุ์ปาล์มน้ำมันที่ปรับตัวได้ดี ทนแล้ง สูง
ช้า ได้แก่ มิลเลนเนียม เอลิท และสายพันธุ์ต้านทาน
โรคโคนเน่า "กาโน"

(5) อื่นๆ
เป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต เช่น ทะลาย
เปล่า กะลาปาล์มและกากปาล์ม 

(1) น้ำมันปาล์มดิบ (Crude Palm Oil)
เป็นน้ำมันที่ได้จากการสกัดผลปาล์มสด มีอัตราการสกัด
น้ำมันมากน้อยขึ้นอยู่กับคุณภาพของผลปาล์มสด อัตรา
การสกัดน้ำมันเฉลี่ยจะอยู่ที่ประมาณร้อยละ 18 มีผล  
พลอยได้เป็นเมล็ดในปาล์ม    ใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต
น้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบ

Seeding

Electricity

น้ำมันปาล์มเป็นน้ำมันที่มีคุณสมบัติพิเศษคือ มีจุดเกิดควันที่สูงกว่า และมีเบต้าแคโรทีนสูง ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพ นอกจากนั้นยัง
มีการดูดซับที่ต่ำกว่าน้ำมันพืชชนิดอื่น ทำให้ไม่เคลือบติดสิ่งที่ทอด อาหารที่ทอดมีสีสวย และเก็บไว้ได้นาน 

น้ำมันปาล์มดิบและน้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบเป็นวัตถุดิบของ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่น เช่น น้ำมันปรุงอาหาร ไขมันผสม เนย
เทียม ขนมปังกรอบ ขนมเค้ก เนยโกโก้ ไอศครีม ครีมเทียม สบู่
แชมพู เทียนไข กลีเซอรีน สีอะมินส์ ส่วนผสมอาหาร เคมีภัณฑ์
เคลือบดีบุกอาหารสัตว์ และอื่นๆ นอกจากนี้ ในปัจจุบัน น้ำมัน
ปาล์มยังใช้เป็นส่วนประกอบสำคัญในการผลิตไบโอดีเซล ซึ่งเป็น
พลังงานทางเลือก เพื่อทดแทนการใช้น้ำมันปิโตรเลียมได้

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์

By-product
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำกัดการประกอบธุรกิจ

พื้นที่ปลูกปาล์มของบริษัทย่อยสองแห่ง จำนวนประมาณ 15,103.69 ไร่ โดยแบ่งเป็น
สวนเคียนซา 8,588.69 ไร่และสวนชัยบุรีจำนวน 6,515 ไร่ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 52.8 ของ
พื้นที่ปลูกปาล์มทั้งหมดของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นพื้นที่ของรัฐ

(ก) สวนเคียนซาได้รับอนุญาตจากกรมธนารักษ์ได้รับสิทธิการเช่าที่ราชพัสดุจำนวน
4,294.34 ไร่ ระยะเวลา 30 ปี โดยสัญญามีผลตั้งแต่วันที่ 9 กรกฎาคม 2557 ถึงวันที่ 8
กรกฎาคม 2587 

ส่วนพื้นที่อีกจำนวน 4,294.34 ไร่ ทางกรมธนารักษ์จะดำเนินการนำไปจัดสรรให้ราษฎร
ผู้ยากไร้ไม่มีที่ดินทำกินได้รับสิทธิการเช่ารายละไม่เกิน 10 ไร่ในระหว่างที่การดำเนิน
การเรื่องการจัดสรรพื้นที่ยังไม่แล้วเสร็จนั้น กรมธนารักษ์ได้อนุญาตให้บริษัทย่อยครอบ
ครองทำประโยชน์โดยชำระค่าเช่าในอัตราที่กำหนด จนกว่าการจัดสรรที่ดินจะดำเนิน
การแล้วเสร็จ 

(ข) สวนชัยบุรี อยู่ในระหว่างดำเนินการขออนุญาตเข้าทำประโยชน์ในพื้นที่จำนวน
6,515 ไร่ ในกรณีที่ไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์ มีผลให้บริษัทต้องรับซื้อผล
ปาล์มสดจากบุคคลภายนอกในสัดส่วนสูงขึ้นเพื่อทดแทนผลปาล์มสดที่ขาดไปจากพื้นที่
สัมปทาน ส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้น 

การพัฒนาปรับปรุงสวนปาล์มของบริษัทให้มีผลผลิตต่อไร่สูงขึ้น โดยการทดลองการใส่ทะลายเปล่าเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ
ดินในพื้นที่ที่ให้ผลผลิตต่ำและเพิ่มปริมาณปุ๋ย  เพื่อให้ผลผลิตต่อไร่สูงขึ้น

1.

ในส่วนของโรงงาน บริษัทมีการปรับปรุงเครื่องจักร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและลดอัตราการสูญเสียน้ำมันจาก
กระบวนการผลิต เพื่อทำให้อัตราการสกัดน้ำมันเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทมีการลงทุนดังกล่าวเป็นจำนวนเงิน
160 ล้านบาท 

2.

นโยบายในการวิจัยและพัฒนา

บริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างความสามารถในการแข่งขันและเติบโตทางธุรกิจที่สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร
ช่วยสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน โดยการทำแปลงปาล์มทดลองในรูปแบบต่างๆตลอดจนนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ประสิทธิภาพสูง  ประหยัดทรัพยากรและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ติดตั้งใช้งานเพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขัน
และรองรับความเปลี่ยนแปลงของธุรกิจปาล์มน้ำมัน
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น้ำมันปาล์มถือเป็นน้ำมันพืชที่มีสัดส่วนการบริโภคสูงที่สุดในบรรดาน้ำมันพืชทั้งหมด อีกทั้งยังเป็นน้ำมันพืชที่มีต้นทุนการผลิตต่ำ
ที่สุด แม้ว่าประเทศไทยมีผลผลิตน้ำมันปาล์มสูงเป็นอันดับ 3 ของโลกรองจากประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย แต่ก็มีสัดส่วนน้อย
กว่าร้อยละ 4 ของผลผลิตน้ำมันปาล์มโลก ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซียมีพื้นที่ปลูกปาล์มที่ให้ผลผลิตประมาณ 100 และ 35
ล้านไร่ ตามลำดับ ในขณะที่ปัจจุบัน พื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันในประเทศไทยที่ให้ผลผลิตมีประมาณ 6 ล้านไร่ ส่วนใหญ่ร้อยละ 86 ของ
พื้นที่ปลูกปาล์มทั้งหมดอยู่ที่บริเวณภาคใต้ เนื่องจากมีสภาพภูมิอากาศที่เหมาะสม

อุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มของไทยมีแนวโน้มที่จะพัฒนาและขยายตัวต่อไปได้อีก จะเห็นได้จากการขยายตัวของการส่งออกและ
อัตราการบริโภคน้ำมันปาล์มต่อคนต่อปีของไทยยังคงอยู่ในระดับต่ำ นอกจากนั้น น้ำมันปาล์มยังมีราคาถูกกว่าน้ำมันพืชประเภท
อื่นๆ ทำให้ในสถานการณ์ทั่วไปน้ำมันปาล์มไม่มีปัญหาด้านตลาดรองรับทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ ที่ผ่านมาบริษัทผลิต
น้ำมันปาล์มเพื่อตอบสนองความต้องการในประเทศเป็นหลัก ปัจจุบันประเทศไทยสามารถผลิตน้ำมันปาล์มเกินความต้องการการ
บริโภคภายในประเทศและต้องส่งออกในช่วงที่มีผลผลิตออกมามาก นอกจากนี้ กระแสความเปลี่ยนแปลงความนิยมในรถที่ใช้
เครื่องยนต์สันดาปเป็นรถไฟฟ้าเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว  เพื่อประหยัดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับน้ำมันเชื้อเพลิง และการส่งเสริมเครื่องยนต์
ชนิดมาตรฐานยูโร 5 ที่ใช้น้ำมันเชื้อเพลิงไบโอดีเซลชนิด บี 7 เพียงอย่างเดียว  ส่งผลทำให้ความต้องการน้ำมันปาล์มในไบโอดีเซล
อาจจะลดลงในอนาคต 

อย่างไรก็ดี  เพื่อที่จะสามารถแข่งขันกับตลาดโลกได้ บริษัทจะต้องมีการบริหารต้นทุนการผลิตให้อยู่ในระดับต่ำ โดยการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของเครื่องจักรให้มีอัตราการสูญเสียระหว่างการผลิตน้อยที่สุด เพิ่มปริมาณผลปาล์มสดเข้าสู่กระบวนการผลิต และ
เข้มงวดการคัดคุณภาพผลปาล์มที่เข้าสู่โรงงาน 

(2) การตลาดและการแข่งขัน

(ก) นโยบายการตลาดและกลยุทธ์

อุตสาหกรรมต่อเนื่องหรืออุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มปลายน้ำในประเทศไทยที่สำคัญ มีดังนี้ 

ประเทศไทยมีโรงกลั่นน้ำมันปาล์ม จำนวน 22 แห่ง มีกำลังการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 2.5 ล้านตัน-วัตถุดิบต่อปี และอัตราการใช้กำลัง
การผลิตอยู่ที่ประมาณร้อยละ 70 ถึงแม้จำนวนผู้ประกอบการจะเพิ่มขึ้นจำนวนไม่มากนักเมื่อเทียบกับโรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบ
เนื่องจากเป็นการลงทุนที่ต้องใช้เงินทุนสูง และต้องอาศัยความรู้ความชำนาญและเทคโนโลยีระดับสูง แต่การแข่งขันใน
อุตสาหกรรมการกลั่นน้ำมันปาล์มมีความรุนแรงมากขึ้นในหลายปีที่ผ่านมา โดยผู้ประกอบการรายใหม่มักใช้กลยุทธ์ด้านราคาเพื่อ
แย่งส่วนแบ่งการตลาด

โรงกลั่นน้ำมันปาล์ม:

ลักษณะลูกค้า

ประเทศไทยมีโรงงานผลิตไบโอดีเซลประเภทเมทิลเอสเตอร์ของกรดไขมัน จำนวน 16 แห่ง โดยสัดส่วนของการผลิตร้อยละ 70 เป็น
น้ำมันปาล์มดิบ ที่เหลือเป็นต้นทุนสารเคมีร้อยละ 20 และต้นทุนค่าดำเนินการร้อยละ 10  ในระหว่างปี 2566 การระบาดของโค
วิด-19 ได้คลี่คลายลง รัฐบาลได้ยกเลิกการคุมเข้มและผ่อนคลายมาตรการควบคุมและส่งเสริมภาคการท่องเที่ยว ทำให้การบริโภค
น้ำมันปาล์มและการใช้น้ำมันปาล์มในอุตสาหกรรมต่อเนื่องภายในประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.84  อย่างไรก็ตาม กระทรวงพลังงาน
มีนโยบาย “การยกเลิกชดเชยราคาน้ำมันเชื้อเพลิงชีวภาพ” เนื่องจากกฎหมายกำหนดให้กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิงต้องยกเลิกการ
ชดเชยราคาเชื้อเพลิงชีวภาพทุกชนิดตั้งแต่ 24 ก.ย. 2565  แต่ พ.ร.บ.กองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2562 กำหนดให้สามารถขอ
ขยายเวลาได้ 2 ครั้ง ครั้งละไม่เกิน 2 ปี ที่ผ่านมา โดยสำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง (สกนช.) ได้ขอคณะรัฐมนตรี (ครม.) ขยาย
เวลาไปแล้ว 1 ครั้ง เพื่อให้สามารถนำเงินกองทุนน้ำมันฯ ไปชดเชยราคาดีเซลและแก๊สโซฮอล์ได้ต่อเนื่อง ดังนั้นในวันที่ 24 ก.ย.
2567 นี้ จะเป็นวันสุดท้ายที่จะนำเงินกองทุนฯชดเชยราคาน้ำมันแก๊สโซฮอล์และไบโอดีเซลได้ ทั้งนี้ อาจส่งผลต่อความต้องการ
น้ำมันปาล์มดิบเพื่อไปผลิตน้ำมันเชื้อเพลิงชีวภาพ หรือ ไบโอดีเซลในปี 2567 ลดลง

ในระยะยาว  ยังคงต้องมีการติดตามแนวโน้มการเติบโตของยานยนต์ไฟฟ้า  ซึ่งมีผลกระทบต่อความต้องการใช้ไบโอดีเซล โดย
กระทรวงพลังงานตั้งเป้าผลิตรถยนต์ไฟฟ้าไว้ที่สัดส่วนร้อยละ 30 ของการผลิตรถยนต์ทั้งหมด นอกจากนั้น รัฐบาลมีนโยบาย
สนับสนุนการใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้า  ออกมาตรการจูงใจด้วยการลดภาษีนำเข้าที่มีการนำเข้าแบบทั้งคันจาก 40% เหลือ 0%
และปัจจุบันขยายเป็น 60% เหลือ 0% การลดภาษีสรรพสามิต จาก 8% เหลือ 2% ตลอดจนให้เงินสนับสนุนยานยนต์ไฟฟ้าจำนวน
150,000 บาทต่อคัน 

โรงงานผลิตไบโอดีเซล:
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บริษัทจำหน่ายน้ำมันปาล์มดิบและน้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบแก่โรงงาน
กลั่นน้ำมันพืชบริสุทธิ์และโรงงานผลิตไบโอดีเซล โดยมีการตกลงซื้อ
ขายล่วงหน้าหรือส่งมอบทันทีแล้วแต่กรณี โดยตกลงราคา จุดหมาย
ปลายทางที่จะส่ง และคุณภาพของน้ำมันปาล์มดิบ และน้ำมันเมล็ดใน
ปาล์มดิบ  ส่วนกากเมล็ดในปาล์มจะจำหน่ายแก่โรงงานผลิตอาหารสัตว์
และผู้เลี้ยงสัตว์ที่อยู่บริเวณใกล้เคียงโรงงาน 

การจัดจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย 

บริษัทไม่มีการจำหน่ายน้ำมันปาล์มไปต่างประเทศโดยตรงในระยะ 3
ปีที่ผ่านมา

สัดส่วนการจำหน่ายในประเทศและต่างประเทศใน
ระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  

ลูกค้าบริษัทเป็นโรงงานกลั่นน้ำมันปาล์ม ซึ่งปัจจุบันมีอยู่ 22 โรงงาน มี
กำลังการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 2.5 ล้านตัน-วัตถุดิบต่อปี และโรงงาน
ผลิตไบโอดีเซลมีอยู่ 16 โรงงาน ปริมาณผลปาล์มทั้งประเทศในปี 2566
จำนวน 18.2 ล้านตัน (2565: 19.0 ล้านต้น) ลดลงร้อยละ 4.21 ถึงแม้
ปริมาณผลิตทั้งประเทศจะลดลง แต่ความต้องการน้ำมันปาล์มดิบใช้ใน
ประเทศมีเพียง 2,483,619 ตัน ทำให้ประเทศไทยต้องหาตลาดส่งออก
เพื่อรองรับการขยายตัวของปริมาณผลปาล์มดิบที่เพิ่มขึ้น  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย   

ในปี 2566 จากการที่ราคาน้ำมันปาล์มดิบในตลาดโลกอยู่ในระดับสูงขึ้นและอุปทานส่วนเกิน ส่งผลให้ไทยสามารถส่งออกน้ำมัน
ปาล์มดิบและผลิตภัณฑ์ได้อย่างต่อเนื่องเกือบตลอดปี อีกทั้งนโยบายภาครัฐที่มีโครงการผลักดันการส่งออกน้ำมันปาล์มเพื่อลด
ผลผลิตส่วนเกิน ปี 2566 ต่อเนื่องจากปี 2563-2564 โดยสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารจัดการสำหรับการส่งออกเฉพาะน้ำมัน
ปาล์มดิบในอัตราไม่เกิน 2 บาทต่อกิโลกรัม เมื่อระดับสต็อกน้ำมันปาล์มดิบในประเทศสูงกว่า 300,000 ตัน และราคาน้ำมัน
ปาล์มดิบในประเทศสูงกว่าราคาตลาดโลก  อย่างไรก็ตาม เนื่องจากปริมาณผลิตน้ำมันปาล์มดิบในปี 2566 ลดลงจากปีที่ผ่านมา
ร้อยละ 1.43 จึงทำให้ปริมาณการส่งออกรวมคิดเป็นน้ำมันปาล์มดิบจำนวน 905,685 ตัน ลดลงจาก 1,031,281 ตันในปี 2565

นอกจากนี้ ในปี 2569 – 2573 มี Road Map จากนโยบาย
30@30 ที่จะต้องผลิตรถยนต์ไฟฟ้าให้ได้อย่างน้อย 30%
ของจำนวนการผลิตยานยนต์ทั้งหมดในประเทศไทยใน
ปีพ.ศ. 2573 ซึ่งอยู่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 ซึ่งเป็นการเปลี่ยนรถยนต์น้ำมันเข้าสู่ยุคของ
รถยนต์ไฟฟ้าภายในปี 2573  โดยจะเห็นได้จากนโยบายส่ง
เสริมของรัฐบาลดังกล่าว ทำให้ในปี 2566 ยอดจดทะเบียน
รถยนต์ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาถึงร้อยละ 684.4 ซึ่งจะ
ทำให้ความต้องการไบโอดีเซลในอนาคตชะลอตัว ดังนั้น
อุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มของประเทศไทยในอนาคตต้อง
เผชิญกับสภาวะอุปทานส่วนเกินอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทำให้
ต้องพึ่งพาการส่งออกในสัดส่วนที่สูงขึ้น 
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สำหรับปี 2566 อุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มโดยรวมมีทิศทางขยายตัวตามความต้องการทั้งในและต่างประเทศ โดยเฉพาะจาก
อุตสาหกรรมอาหารที่ขยายตัวตามภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้ นตัวจากการเปิดประเทศหลังโรคระบาดโควิด 19 คลี่คลาย และอุตสาหกรรม
ไบโอดีเซลตามการฟื้ นตัวของภาคขนส่ง โดยปริมาณการใช้น้ำมันปาล์มเพื่อการบริโภคในประเทศ จำนวน 1,448,988 ล้านตัน เพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 15.8 และปริมาณการใช้น้ำมันปาล์มเพื่อผลิตไบโอดีเซล จำนวน 1,034,631 ล้านตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.6 

ภาพรวมผลผลิตปาล์มน้ำมันในปี 2566 อยู่ที่ 3,327,808 ตัน ลดลงจากปีที่ผ่านมาเล็กน้อยเพียงร้อยละ 1.4 เนื่องจากสภาพอากาศ
ปริมาณน้ำฝนที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ราคาน้ำมันปาล์มในประเทศปรับตัวลดลง เนื่องมาจากสถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อ
ราคาในปี 2565 ได้คลี่คลายเข้าสู่สถานการณ์ปกติ  รวมถึงผลผลิตของตลาดโลกโดยเฉพาะจากอินโดนีเซียและมาเลเซียที่กลับมา
เก็บเกี่ยวผลผลิตได้ตามปกติเช่นกัน  

ในปี 2566  คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) ได้มีมติเห็นชอบให้คงสัดส่วนการผสมไบโอดีเซลในน้ำมันกลุ่มดีเซลหมุน
เร็วให้เป็นน้ำมันดีเซลหมุนเร็ว บี7 ต่อไปอีก 3 เดือน ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566  เพื่อลดต้นทุน
การผลิตและควบคุมราคาขายปลีกน้ำมันดีเซลหมุนเร็ว ดังนั้น สัดส่วนการผสมน้ำมันปาล์มในไบโอดีเซลตลอดปี 2566 จะอยู่ที่บี7 
 
ปัจจุบัน อุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มของไทยมีคณะกรรมการนโยบายปาล์มน้ำมันแห่งชาติ (กนป.) เข้ามากำกับดูแลเพื่อให้มี
เสถียรภาพ และสร้างความเข้มแข็งตลอดห่วงโซ่การผลิต ตั้งแต่การออกนโยบายและแผนพัฒนาปาล์มน้ำมัน จัดสรรผลผลิตปาล์ม
น้ำมันเพื่อการบริโภคในครัวเรือนและในภาคอุตสาหกรรม ควบคุมการนำเข้าปาล์มน้ำมันและน้ำมันปาล์มจากต่างประเทศ ตลอด
จนรับซื้อผลผลิตปาล์มน้ำมันจากเกษตรกรในช่วงราคาตกต่ำ หรือชะลอการใช้ผลผลิตในช่วงที่ราคาสูง อย่างไรก็ตาม กนป. ยังต้อง
บูรณาการร่วมกับหลายหน่วยงานในการช่วยเหลือภาคอุตสาหกรรม อาทิ กระทรวงอุตสาหกรรมสนับสนุนอุตสาหกรรมอาหารและ
อุตสาหกรรมโอเลโอเคมิคอล กระทรวงพลังงานรับผิดชอบอุตสาหกรรมไบโอดีเซล ไฟฟ้า และพลังงานชีวภาพ ส่วนกรมการค้า
ภายใน กระทรวงพาณิชย์ แนะนำราคารับซื้อผลปาล์มสดและน้ำมันปาล์ม ที่สอดคล้องกับโครงสร้างราคาที่เป็นธรรมและเหมาะสม
รวมถึงเร่งรัดการออกรายงานปริมาณการผลิต การใช้ และการสต็อกน้ำมันปาล์มคงเหลือรายเดือน ตามประกาศคณะกรรมการ
กลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ ให้รวดเร็ว ถูกต้อง และทันต่อสถานการณ์

  (ข) สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม

อย่างไรก็ตาม ในระยะยาว นโยบายการบังคับใช้เครื่องยนต์มาตรฐานยูโร 5 ในปี 2567 เพื่อแก้ไขปัญหามลพิษด้านฝุ่นละออง และ
นโยบายภาครัฐในการส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้า เพื่อลดการปล่อยมลพิษ มีแนวโน้มที่จะส่งผลทำให้การใช้ไบโอดีเซลและน้ำมันปาล์ม
ดิบเพื่อผลิตไบโอดีเซลลดลงในอนาคต

ดังนั้น แนวโน้มการพัฒนาอุตสาหกรรมต่อจากนี้ จะมีบริบทที่เปลี่ยนไปจากภาพลักษณ์ของน้ำมันพืชที่มีราคาถูกและทำลายสิ่ง
แวดล้อม ไปสู่การขับเคลื่อนการผลิตน้ำมันปาล์มจากกระบวนการผลิตที่ผ่านการรับรองมาตรฐานความยั่งยืน และสามารถตรวจ
สอบย้อนกลับได้ อีกทั้ง การเพิ่มมูลค่าน้ำมันปาล์มในการนำไปเป็นวัตถุดิบสำหรับการผลิตสินค้าชีวภาพที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
และส่งเสริมอุตสาหกรรมโอเลโอเคมิคอลชั้นสูง เพื่อเพิ่มความต้องการใช้น้ำมันปาล์มดิบทดแทนความต้องการใช้น้ำมันปาล์มดิบ
เพื่อผลิตไบโอดีเซลที่มีแนวโน้มลดลงในอนาคต รวมถึงการส่งออกในช่วงที่ผลผลิตปาล์มออกมาเป็นจำนวนมาก
 
อย่างไรก็ตาม การมองแนวโน้มของอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์มเรื่องของการพัฒนาและต่อยอดอุตสาหกรรมไปในระดับสูง ยังคงเป็น
คำถามว่าจะสามารถทำได้มากน้อยเพียงใด เนื่องจากการพัฒนาอย่างเป็นระบบเพื่อทำให้เกิดอุตสาหกรรมต่อเนื่องตามมาอีกหลาย
ประเภทต้องอาศัยการลงทุนสูง เพื่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (economy of scale) แม้ว่าในปัจจุบันอุปทานส่วนเกินของน้ำมัน
ปาล์มที่เหลือจากการบริโภค-อุปโภคขั้นพื้นฐานในประเทศเริ่มมีมากขึ้น แต่ความผันผวนของปริมาณและราคาน้ำมันปาล์ม ยังคง
เป็นปัญหาและอุปสรรคสำคัญในการทำให้ตลาดมีดุลยภาพพร้อมสำหรับการพัฒนาในลำดับต่อไป

พื้นที่เพาะปลูกปาล์มน้ำมันในประเทศไทยส่วนใหญ่อยู่ในเขตจังหวัด
สุราษฎร์ธานี มากที่สุด รองลงมาคือ กระบี่ ชุมพร นครศรีธรรมราช ตรัง
และพังงา 

ทางด้านสวนปาล์มถือได้ว่าบริษัทมีสวนปาล์มเป็นของตนเองและมีพื้นที่
เพาะปลูกที่ใหญ่แห่งหนึ่งในประเทศไทย ซึ่งทำให้บริษัทได้เปรียบบริษัท
อื่นในด้านต้นทุนของผลปาล์มสด ในส่วนของโรงงานสกัดน้ำมันปาล์มดิบ
ซึ่งมีกำลังการผลิตเท่ากับ 75 ตันผลปาล์มสดต่อชั่วโมงนั้น ถือว่าเป็นโรง
สกัดขนาดกลาง

ในปัจจุบัน โรงงานสกัดน้ำมันปาล์มมีประมาณ 128 แห่ง โดยเปิดดำเนิน
การจำนวน 108 แห่ง โรงงานสกัดน้ำมันปาล์มส่วนใหญ่กระจายอยู่ในเขต
ที่มีการเพาะปลูกปาล์มในภาคใต้ มีกำลังการผลิตรวมประมาณ 30-35
ล้านตันทะลายปาล์มสดต่อปี

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

จำนวนคู่แข่งขัน และขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่ง

โรงงานสกัดน้ำมันปาล์มมีกำลังการผลิตรวมทั้งสิ้น
ประมาณ 30-35 ล้านตันผลปาล์มสดต่อปี ซึ่งไม่
สอดคล้องกับผลปาล์มสดในปี 2566 ที่มีปริมาณ
18.2 ล้านตัน ทำให้อัตราการใช้กำลังการผลิตโดย
รวมของโรงสกัดทั้งหมดอยู่ที่ร้อยละ 52-61 ส่งผลให้
มีการแข่งขันกันซื้อผลปาล์มสดในราคาสูง โดยไม่
คำนึงถึงคุณภาพเท่าที่ควร อย่างไรก็ตาม จากการที่
บริษัทมีสวนปาล์มน้ำมันขนาดใหญ่และมีการเข้ม
งวดเรื่องการเก็บเกี่ยวเพื่อให้ได้ผลปาล์มที่มีคุณภาพ
จึงทำให้บริษัทยังคงมีศักยภาพในการแข่งขันกับโรง
สกัดรายอื่น 

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
3.1  จำนวนโรงงาน กำลังการผลิตรวมและนโยบายการผลิต

กำลังการผลิตเต็มที่ (หน่วย : ตัน-วัตถุดิบ) อัตราการใช้กำลังการผลิต (%)

บริษัทมีโรงงานสกัดน้ำมันปาล์มดิบ (CPO) และน้ำมันจากเมล็ดในปาล์มดิบ (CPKO) มีกำลังการผลิตเต็มที่ของผลิตภัณฑ์ (ตัน) ดังนี้ 

 หมายเหตุ: 
1. จำนวนกะที่สามารถผลิตได้วันละ 3 กะ  จำนวนวันทำงาน 300 วัน
2. จำนวนกะที่ผลิตจริงวันละ 2  หรือ 3 กะ ขึ้นอยู่กับปริมาณผลปาล์มสดในแต่ละช่วงเวลา

3.2.1 วัตถุดิบที่สำคัญต่อการผลิต 

วัตถุดิบที่สำคัญต่อการผลิตของบริษัท ได้แก่ ผลปาล์มสด (FFB)
ซึ่งได้จากสวนปาล์มน้ำมันของบริษัทและรับซื้อจากผู้จำหน่าย
วัตถุดิบภายนอก อันประกอบด้วยเกษตรกรโดยตรงและจากผู้
ค้า/ผู้รวบรวมรายอื่น 

เนื่องจากผลปาล์มสดจากสวนของบริษัทเองที่ป้อนเข้าสู่โรงงานมี
ไม่เพียงพอ ทำให้บริษัทต้องรับซื้อจากเกษตรกรและผู้ค้ารายอื่น
เพื่อที่จะเพิ่มปริมาณผลปาล์มสดของบริษัทที่จะป้อนเข้าสู่
โรงงาน แหล่งวัตถุดิบมาจากภายในประเทศทั้งหมด บริษัทมี
นโยบายไม่พึ่งพิงผู้จำหน่ายรายใดมากเกินไป ทั้งนี้ เพื่อประกัน
ความพอเพียงของวัตถุดิบที่ต้องใช้ในการผลิต 

อย่างไรก็ตามปัญหาสำคัญในการจัดหาวัตถุดิบ คือ คุณภาพของ
วัตถุดิบ เนื่องจากปริมาณผลผลิตปาล์มสดขึ้นอยู่กับระดับน้ำฝน
และการดูแลรักษา โดยคุณภาพของผลปาล์มที่จะให้ได้น้ำมัน
ปาล์มดิบในอัตราสูงขึ้นอยู่กับวิธีการตัดและเก็บเกี่ยว เนื่องจาก
การดูแลที่ดีและมีมาตรฐานในการเก็บเกี่ยว ทำให้คุณภาพของผล
ปาล์มจากสวนของบริษัทนั้นอยู่ในเกณฑ์ดีและให้อัตราการสกัด
น้ำมันปาล์มดิบในระดับสูงกว่าผลปาล์มที่ซื้อจากภายนอก

 
เนื่องจากปริมาณผลปาล์มสดที่ออกสู่ตลาดในแต่ละปีมีปริมาณ
น้อยกว่าความต้องการของโรงงานสกัดน้ำมันปาล์ม เมื่อคิดตาม
กำลังการผลิตจากจำนวนโรงงานที่เพิ่มขึ้น ทำให้เกิดการแข่งขัน
กันซื้อผลปาล์มสด 

ในขณะที่อัตราการสกัดน้ำมันปาล์มที่ได้ค่อนข้างต่ำ สาเหตุอีก
ประการหนึ่ง คือ สภาพอากาศที่ไม่สม่ำเสมอ บางปีน้ำท่วม บาง
ปีแห้งแล้ง ทำให้ผลปาล์มสดที่ได้นั้นให้น้ำมันปาล์มดิบในอัตรา
ต่ำ และการเก็บเกี่ยวของเกษตรกรผู้ปลูกปาล์มน้ำมันรายย่อย
ส่วนใหญ่ยังไม่ได้มาตรฐาน คือมีการเก็บเกี่ยวผลปาล์มก่อนจะ
ถึงเวลาอันสมควร โดยเฉพาะในช่วงที่ผลปาล์มสดมีราคาสูง
นอกจากนี้ การที่มีจำนวนผู้รวบรวมผลปาล์มสดเพิ่มขึ้นเป็น
จำนวนมาก รับซื้อจากเกษตรกร แล้วนำมาขายให้โรงงานสกัด
อีกต่อหนึ่ง ทำให้ผลปาล์มที่ได้ ไม่ได้คุณภาพดังได้กล่าวข้างต้น
ส่งให้ผลผลิตต่อไร่และอัตราการสกัดน้ำมันปาล์มดิบอยู่ในระดับ
ต่ำ 

ดังนั้น บริษัทจึงได้จัดทำนโยบายให้คำแนะนำแก่ผู้ปลูกปาล์ม
น้ำมันที่ต้องการปรับปรุงคุณภาพปาล์มน้ำมัน บริษัทได้มีการคัด
คุณภาพของผลปาล์มสดจากผู้ปลูกปาล์มน้ำมัน ณ จุดรับซื้อ โดย
บริษัทมีการปรับราคารับซื้อผลปาล์มสดให้สูงขึ้นสอดคล้องกับ
อัตราการสกัดน้ำมัน ทั้งนี้เพื่อเป็นการจูงใจให้ผู้ปลูกปาล์มราย
ย่อยส่งผลปาล์มสดที่มีคุณภาพเข้าสู่โรงงาน 

บริษัทมีการปรับปรุงเครื่องจักรที่ใช้ในกระบวนการการสกัด
น้ำมันปาล์มดิบอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด   ลด
อัตราสูญเสียน้ำมัน  รวมถึงการกำจัดมลภาวะที่เกิดจากการกระ
บวนการผลิตซึ่งเป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม 
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ร้อยละ 42.3 

ร้อยละ 49.3 

ร้อยละ 43.8 

ร้อยละ 44.5 

ร้อยละ 48.9 

24,300

3.2 การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 

ร้อยละ 57.7



3.2.2 ผู้จำหน่ายวัตถุดิบ 

ผลปาล์มสด เป็นพืชผลทางการเกษตร ซึ่งควรนำเข้าสู่กระบวนการผลิตโรงงานสกัดน้ำมันภายใน 24 ชั่วโมง มิฉะนั้นแล้วอาจจะ
ทำให้ได้ปริมาณกรดปาล์มเพิ่มสูงขึ้นเกินกว่ามาตรฐานสากลในการซื้อขายน้ำมันปาล์มดิบ ซึ่งมีผลให้ถูกตัดราคาเมื่อมีการส่งมอบ
ดังนั้น ในอุตสาหกรรมนี้จึงไม่มีการนำเข้าผลปาล์มสดจากต่างประเทศ นอกจากการนำเข้าในรูปของน้ำมันปาล์มดิบ หรือน้ำมัน
ปาล์มบริสุทธิ์ เป็นครั้งคราวภายใต้เงื่อนไขที่กำหนดโดยภาครัฐ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบ คือ เกษตรกรในพื้นที่และลานเท โดยปริมาณผลปาล์มสดในจังหวัดกระบี่เป็นอันดับที่ 2 ของประเทศไทย คิดเป็น
ร้อยละ 21 ของปริมาณผลปาล์มสดทั้งประเทศ 

------บริษัทไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ------

(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

(5) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีทรัพย์สินถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  ได้แก่ 
1. ที่ดิน สวนปาล์ม โรงงาน สำนักงาน บ้านพัก 
2. อาคาร โรงงาน สำนักงาน และบ้านพักพนักงาน
3. เครื่องจักรและอุปกรณ์
4. รถบรรทุก รถไถ และรถเพื่อใช้ในการเกษตร 
5. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน
6. พืชเพื่อการใช้ผลิตผล
โดยมีมูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นจำนวนเงิน 1,110,160,729 บาท

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทมีนโยบายการลงทุนในกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท 
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บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.98 ในบริษัท พันธ์ศรีวิวัฒน์ จำกัด (ทุนจดทะเบียนและชำระเต็มมูลค่า 274 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้น
สามัญ 27,400 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 บาท) ซึ่งเป็นเจ้าของสวนปาล์มน้ำมัน โดยบริษัทได้มีการเช่าสวนปาล์มน้ำมันจากบริษัท
พันธ์ศรีวิวัฒน์ จำกัด 

นอกจากนี้แล้วบริษัท พันธ์ศรีวิวัฒน์ จำกัด ได้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ของบริษัท พันธ์ศรี จำกัด (ทุนจดทะเบียนและชำระเต็มมูลค่า 5
ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามัญ 500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 บาท) ซึ่งได้รับใบอนุญาตเก็บหาของป่าจากกรมป่าไม้ในเขตพื้นที่
อำเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวนพื้นที่ 6,515 ไร่  และบริษัทประจักษ์วิวัฒน์ จำกัด (ทุนจดทะเบียนและชำระเต็มมูลค่า 5
ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามัญ 5,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) ได้เช่าพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันกับกรมธนารักษ์ ในเขตพื้นที่
อำเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวนพื้นที่ 8,588 ไร่

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม

ร้อยละ 99.98
บจ. พันธ์ศรีวิวัฒน์

(เจ้าของสวนปาล์มน้ำมันที่ชัยบุรีและเคียนซา)
บจ. สยามเอลิทปาล์ม

(ผลิตและเพาะเมล็ดพันธุ์ปาล์ม)

ร้อยละ 50

บจ. พันธ์ศรี
(ผู้ได้รับใบอนุญาตเก็บหาของป่าใน
เขตป่าสงวนแห่งชาติ ที่ดินชัยบุรี)

ร้อยละ 99.99 ร้อยละ 99.99

บจ. ประจักษ์วิวัฒน์ จำกัด 
ผู้เช่าที่ราชพัสดุ กรมธนารักษ์ ที่ดิน

เคียนซา

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

   สำนักงาน                                         : 98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5
                                                              ตำบลห้วยยูง อำเภอเหนือคลอง กระบี่ 81130
                                                              โทรศัพท์  075-666 075
                                                              โทรสาร    075-666 072
   ประเภทธุรกิจ                                  : ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น 
                                                              (1. ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท พันธ์ศรี จำกัด และ
                                                               2. บริษัท ประจักษ์วิวัฒน์ จำกัด  )
   ทุนจดทะเบียน                                 : 27,400 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 บาท)
   จำนวนหุ้นสามัญที่บริษั﻿ทถืออยู่      : 27,394 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.98

บริษัท พันธ์ศรีวิวัฒน์ จำกัด1.

บริษัทถือหุ้นอยู่ใน 2 บริษัท  ได้แก่
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บริษัท พันธ์ศรี จำกัด บริษัท ประจักษ์วิวัฒน์ จำกัด

สำนักงาน

98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5
ตำบลห้วยยูง อำเภอเหนือคลอง กระบี่ 81130
โทรศัพท์ 075-666 075
โทรสาร 075-666 072

98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5 ตำบลห้วยยูง
อำเภอเหนือคลอง กระบี่ 81130
โทรศัพท์ 075-666 075
โทรสาร 075-666 072

ที่ตั้งสวนปาล์ม   ตำบลชัยบุรี อำเภอชัยบุรี  สุราษฎร์ธานี
  

ตำบลเคียนซา และตำบลคามวารี อำเภอเคียนซา
สุราษฎร์ธานี

พื้นที่ที่ได้รับ
อนุญาต

6,515 ไร่ 
(ภายใต้ใบอนุญาตเก็บหาของป่าในเขตป่า
สงวนแห่งชาติ)

พื้นที่เช่าราชพัสดุ กรมธนารักษ์ : แบ่งเป็น 2 ส่วน

ส่วนแรก : 4,294.34 ไร่ มีกำหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี    
นับแต่วันที่ 9 กรกฎาคม 2557 ถึงวันที่ 8 กรกฎาคม 2587

ส่วนที่สอง : 4,294.34 ไร่ กรมธนารักษ์มีนโยบายจะนำไป
จัดสรรให้ราษฎรผู้ยากไร้ไม่มีที่ดินทำกินได้รับสิทธิการเช่า
รายละไม่เกิน 10 ไร่ โดยในระหว่างที่กรมธนารักษ์ดำเนิน
การยังไม่แล้วเสร็จ จึงให้บริษัทย่อยเช่า และจ่ายค่าเช่า
ตามอัตราที่กรมธนารักษ์กำหนด

ระยะเวลาการใช้
ประโยชน์ ตั้งแต่วันที่ 12 พฤษภาคม 2565 ถึง วันที 9

พฤษภาคม 2567
  

ทุนจดทะเบียน   500 หุ้น 
  (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 บาท)
  

5,000 หุ้น 
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท)

 หมายเหตุ : 

   สำนักงาน                                         : 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ
                                                              เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260
                                                              โทรศัพท์  02-744 1046
                                                              โทรสาร    02-361 8989
   สำนักงานกระบี่                                 :  98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม กม. 9.5  ตำบลห้วยยูง 
                                                                อำเภอเหนือคลอง กระบี่ 81130
                                                                โทรศัพท์ 075-666 075
                                                                โทรสาร 075-666 072
   ประเภทธุรกิจ                                  :  เพาะเมล็ดพันธุ์ปาล์มเพื่อการจำหน่าย
   ทุนจดทะเบียน                                 :  5,000,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท)
   จำนวนหุ้นสามัญที่บริษั﻿ทถืออยู่      :  2,500,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 50.00

2. บริษัท สยามเอลิทปาล์ม จำกัด
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1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันปาล์ม มีวัตถุดิบหลัก คือ น้ำมัน
ปาล์มดิบ  ในขณะที่บริษัทประกอบธุรกิจโรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบ  อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2565 กรรมการผู้จัดการของ
ทั้งสองบริษัทมิใช่บุคคลเดียวกัน  ทำให้ทั้งสองบริษัทมีความเป็นอิสระในการบริหารจัดการซื้อขายน้ำมันปาล์มดิบ

บมจ. ล่ำสูง (ประเทศไทย)

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม

ร้อยละ 99.98
บจก. พันธ์ศรีวิวัฒน์

(เจ้าของสวนปาล์มน้ำมันที่ชัยบุรีและเคียนซา)
บจก. สยามเอลิทปาล์ม

(ผลิตและเพาะเมล็ดพันธุ์ปาล์ม)

บจก. พันธ์ศรี
(ผู้ได้รับใบอนุญาตเก็บหาของป่าใน
เขตป่าสงวนแห่งชาติ ที่ดินชัยบุรี)

ร้อยละ 99.99

บจก. ประจักษ์วิวัฒน์ 
(ผู้เช่าที่ราชพัสดุ กรมธนารักษ์ ที่ดิน

เคียนซา)

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 69.96

ร้อยละ 50

(โรงกลั่นน้ำมันปาล์มดิบ)

(โรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบ)

1.3.4  ผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีผู้ถือหุ้นทั้งหมด  1,801 ราย เป็นผู้ถือหุ้นรายย่อยจำนวน  1,603 ราย หรือร้อยละ 24.48 และมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังตาราง (ก)   
โดยมิได้ประกอบธุรกิจในลักษณะการถือหุ้นในบริษัทอื่น  และไม่มีการทำข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholder’s agreement) 
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ลำดับ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ชื่อผู้ถือหุ้น

บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)*

บริษัท วัฒนโชติ จำกัด

นายสุวิทย์ เลาหะพลวัฒนา

นายสมเกียรติ พีตกานนท์

นาย วิชัย จิรเจริญกิจกุล

บริษัท วัฒนโสภณพนิช จำกัด

นาย ธรรมนูญ สหดิษฐดำรงค์

น.ส. ดวงกมล ธนิสสรานนท์

บริษัท กรีนสปอต จำกัด

นาย ชวลิต เชาว์

จำนวนหุ้นสามัญ

226,715,110

17,995,600

15,566,000

5,428,000

3,713,900

3,621,000

3,549,400

2,400,000

2,365,000

2,295,800

ร้อยละของจำนวนหุ้น
สามัญทั้งหมดที่ออก
และเรียกชำระแล้ว

69.96

5.55

4.80

1.68

1.15

1.12

1.10

0.74

0.73

0.71

ที่มา:  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
       *  ลักษณะประเภทธุรกิจ : โรงกลั่นน้ำมันปาล์ม  ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันพืช, เนยเทียมและไขมันพืชผสม
           

(ก ) กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 7 เมษายน 2566 

(ข)  กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการจัดการหรือการดำเนินงานของ
บริษัทอย่างมีนัยสำคัญ

ที่มา:  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
    * *  ลักษณะประเภทธุรกิจ : บริษัทโฮลดิ้ง ที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น

(ค)  โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ที่มีผู้ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
ณ วันที่ 7 เมษายน 2566 

ลำดับ

1

2

ชื่อผู้ถือหุ้น

บริษัท ล่ำสูง โฮลดิ้ง จำกัด**

HAP SENG CONSOLIDATED BERHAD

ร้อยละของจำนวนหุ้นสามัญทั้งหมดที่
ออกและเรียกชำระแล้ว

42.11

20.0

บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท และมีการส่งตัวแทนเข้ามาเป็นกรรมการจำนวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการผู้จัดการ 1 ท่าน และกรรมการอีก 3 ท่าน ซึ่งเป็น
กรรมการร่วมของบริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไป
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้จัดโครงสร้างการบริหารจัดการซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และ
ได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน รวมถึงแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ อันประกอบด้วย
กรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่ในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัท และดูแลผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้อย่างเพียงพอ ทำให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจในการบริหารจัดการในระดับที่เหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้ 
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ปี

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ (ร้อยละ) 

2564 2565 2566

0.93 

0.50 

53.79

0.98 

0.45 

52.45

0.63 

0.30 

57.27

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น
1.5.1 กรณีบริษัทมีหลักทรัพย์แปลงสภาพ 

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล
ตั้งแต่ปี 2536 เป็นต้นไป บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ ทั้งนี้ย่อม
ขึ้นกับภาวะเศรษฐกิจและการใช้จ่ายเพื่อการลงทุนเป็นหลัก 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาจ่ายเงินปันผลประจำปี 2566 จากผลการดำเนินงาน ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 57.27
ของกำไรสุทธิหลังหักภาษี โดยบริษัทจะต้องนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอีกครั้ง เปรียบเทียบกับการจ่ายเงินปันผลในปี
ก่อนหน้า ในอัตราหุ้นละ 0.45 บาท คิดเป็นร้อยละ 52.45 ของกำไรสุทธิของปี 2565

บริษัทย่อยและการร่วมค้า ไม่มีการกำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผล ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท
ย่อยและการร่วมค้านั้นๆ

ข้อมูลการการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

1.5.2 กรณีบริษัทมีหลักทรัพย์เป็นหนี้ตราสาร เช่น หุ้นกู้ ตั๋วเงิน 

------บริษัทไม่มีการแปลงสภาพหลักทรัพย์------

------บริษัทไม่มีหลักทรัพย์เป็นหนี้ตราสาร------

1.4  จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
บริษัทจดทะเบียนเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2534 โดยใช้ชื่อย่อ “UPOIC” และแปร
สภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2536  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียก
ชำระแล้ว 324,050,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 324,050,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

   ***   ลักษณะประเภทธุรกิจ : บริษัทโฮลดิ้ง ที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุนในบริษัทอื่น

ลำดับ

1

2

ชื่อผู้ถือหุ้น

บริษัท น้ำมันพืชกรุงเทพ จำกัด *** (บริษัท น้ำมันพืช
กรุงเทพ จำกัด เป็นบริษัทโฮลดิ้ง ที่มีธุรกิจเพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่น โดยมีผู้ถือหุ้น ได้แก่ นายวัง ชาง ยิง ถือหุ้น
ร้อยละ 49)

นายวัง ชาง ยิง 
(นายวัง ชาง ยิง ไม่ได้ถือหุ้นในบริษัท ล่ำสูง
(ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

ร้อยละของจำนวนหุ้นสามัญทั้งหมดที่
ออกและเรียกชำระแล้ว

50.00

49.00

(ง)  โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ บริษัท ล่ำสูง โฮลดิ้ง จำกัด ที่มีผู้ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
ณ วันที่ 7 เมษายน 2566 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น ในปี 2559 โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ใน
หัวข้อ “การกำกับดูแลกิจการ” 

โดยทั่วไปในการดำเนินธุรกิจ บริษัทมักประสบปัญหาที่เกิดจากความเสี่ยงในการบริหารจัดการในกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน
ของบริษัท เช่น การผลิต การขนส่ง  การบริหารงานบุคคล ดังนั้น จึงกำหนดนโยบายในการบริหารอย่างเป็นระบบและรองรับต่อความ
เสี่ยงที่มีอย่างเหมาะสม  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่างๆของบริษัท ก่อเกิดการปฏิบัติจนบรรลุตามที่ได้ตั้งไว้  
โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง และมีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน
กระบวนการทำงาน ประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ พร้อมทั้งนำเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเสี่ยง  

น้ำเสียจากกระบวนการผลิต

บริษัทมีการใช้น้ำในกระบวนการผลิตสูง ทำให้มีปริมาณ
น้ำเสียออกจากกระบวนการผลิต จึงต้องมีการบริหาร
จัดการน้ำเสีย โรงงานของบริษัทมีที่ตั้งอยู่ภาคใต้ ซึ่งมีฝน
ตกต่อเนื่องในฤดูฝน  อาจจะทำให้ปริมาณน้ำเสียไหลล้น
บ่อและรั่วไหลไปยังทางน้ำสาธารณะ

บริษัทมีการเฝ้าระวังปริมาณน้ำเสียในบ่อ ตรวจสอบสภาพคันบ่อ
และสภาพพื้นที่ที่อาจเกิดการรั่วไหลของน้ำเสียอย่างสม่ำเสมอ รวม
ถึงวางแผนการขุดลอกบ่อน้ำเสียเป็นประจำทุกปีในช่วงฤดูแล้ง
ตลอดจนวางระบบรับน้ำฝนแยกจากน้ำเสียจากกระบวนการผลิต
เพื่อลดปริมาณน้ำที่เข้าสู่บ่อบำบัดน้ำเสีย 

ลักษณะและสาเหตุ มาตรการรองรับ

การขาดแคลนแรงงาน 

ปัจจุบันพื้นที่การปลูกปาล์มเพิ่มขึ้น ทำให้มีการ
ใช้แรงงานสำหรับกิจกรรมสวนปาล์มเพิ่มมากขึ้น
ในขณะที่เกษตรกรมีการจ้างแรงงานในการทำ
สวน แทนที่แรงงานในครัวเรือน นอกจากนี้บุตร
หลานของเกษตรกรได้รับการศึกษาสูงขึ้น กลาย
เป็นแรงงานภาคอุตสาหกรรมแทนการเกษตร
แบบดั้งเดิม ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงาน
ด้านการเกษตรและมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น เมื่อ
แรงงานจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือย้ายกลับ
ภูมิลำเนา

ลักษณะและสาเหตุ

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

ดังนั้น เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคเกษตร บริษัทจึง
ต้องปรับตัวด้วยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจ้างงานที่เหมาะสม การ
จูงใจด้วยการให้ค่าจ้างสูงกว่าค่าจ้างขั้นต่ำและสวัสดิการที่เหมาะสม
รวมถึงการเน้นให้คนงานตัดปาล์มอย่างมีคุณภาพ เพื่อให้ได้เปอร์
เซ็นต์น้ำมันเพิ่มสูงขึ้น ชดเชยกับค่าจ้างแรงงานที่ปรับตัวสูงขึ้น

มาตรการรองรับ

บริษัทมีความเสี่ยงระดับองค์กร ดังนี้

ความเสี่ยง - สิ่งแวดล้อม 

ความเสี่ยง - สังคม
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มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นสามัญทั้งหมดที่ออกและเรียกชำระแล้ว

บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ บริษัท ล่ำสูง
(ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (LST) ถือหุ้นในบริษัท
คิดเป็นร้อยละ 69.96 ของจำนวนหุ้นสามัญทั้งหมดที่
ออกและเรียกชำระแล้ว จึงอาจทำให้ผู้ถือหุ้นดังกล่าว
สามารถใช้สิทธิคัดค้านหรือไม่อนุมัติการลงมติในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ ที่ข้อบังคับบริษัทหรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น
ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้  

อย่างไรก็ดี หากบริษัทมีวาระที่จะเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณานั้น  ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมของคณะ
กรรมการของบริษัทก่อน  ซึ่งมีกรรมการ 3 ท่านเป็นกรรมการ
ร่วมและเป็นตัวแทนของบริษัทล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด
(มหาชน) (LST) 

ลักษณะและสาเหตุ

การกำหนดอัตราการสกัดน้ำมันปาล์มดิบขั้นต่ำ 18%

การออกประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง กำหนดชนิดและ
คุณภาพวัตถุดิบในการผลิตของโรงงานสกัดน้ำมันปาล์ม พ.ศ.
2562 โดยกำหนดให้โรงงานสกัดต้องสกัดน้ำมันปาล์มได้อัตรา
การสกัดสูงกว่า 18 เปอร์เซ็นต์ซึ่งเป็นเงื่อนไขเพิ่มเติมในใบ
อนุญาตประกอบกิจการโรงงาน

บริษัทได้มีการปรับปรุงนโยบายการรับซื้อผลปาล์มสด โดยกำหนด
ราคาซื้อผลปาล์มสดที่มีคุณภาพสอดคล้องกับเปอร์เซ็นต์น้ำมัน
ปาล์มดิบ มีการคัดผลปาล์มสดที่ซื้อจากภายนอกและเก็บเกี่ยวผล
ปาล์มสดจากสวนของบริษัทอย่างเข้มงวด เพื่อให้ได้อัตราการสกัด
น้ำมันปาล์มดิบเพิ่มขึ้น รวมถึงการปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อลดความ
สูญเสียน้ำมันจากกระบวนการผลิต 

อย่างไรก็ตาม เปอร์เซ็นต์น้ำมันปาล์มดิบในแต่ละเดือนขึ้นอยู่
กับสภาพภูมิอากาศ ทำให้บางเดือนอาจไม่ได้เปอร์เซ็นต์
น้ำมันปาล์มดิบตามที่ภาครัฐกำหนด ในกรณีที่บริษัทไม่
สามารถปฏิบัติได้ จะมีหนังสือแจ้งเตือนจากหน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้องโดยบริษัทจะต้องส่งแผนงานปรับปรุงเพื่อ
ให้ได้อัตราการสกัดตามที่กฏหมายกำหนด

การจำหน่ายน้ำมันปาล์มดิบให้แก่ลูกค้ารายใหญ่

ในปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีการจำหน่ายสินค้าให้กับ
ลูกค้ารายใหญ่ ได้แก่ บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด
(มหาชน) (LST) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 68.50 และร้อยละ 43.65 ตามลำดับ 

ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2565 ได้มีการเปลี่ยนแปลงฝ่ายบริหารของ
บริษัทและบริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (LST) โดย
กรรมการผู้จัดการมิได้เป็นบุคคลคนเดียวกัน ซึ่งทำให้มีความเป็น
อิสระในการกำหนดปริมาณและราคาขาย 

ฝ่ายบริหารได้ปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท โดยกำหนดปริมาณและราคาจำหน่ายสินค้า ให้แก่ลูกค้า
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นราคาขายตามท้องตลาด ณ
ขณะที่ทำรายการ

บริษัทได้มีการเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 6 แล้ว รวมถึงการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการทำรายการที่เกี่ยวโยง
กัน

ลักษณะและสาเหตุ มาตรการรองรับ

ความเสี่ยง - การกำกับดูแลกิจการ
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พื้นที่ปลูกปาล์มมากกว่าร้อยละ 50 เป็นพื้นที่ของรัฐ

พื้นที่ปลูกปาล์มของบริษัทย่อยสองแห่ง จำนวนประมาณ 15,103.69 ไร่ โดยแบ่งเป็นสวนเคียนซา 8,588.69 ไร่และสวนชัยบุรีจำนวน
6,515 ไร่ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 52.8 ของพื้นที่ปลูกปาล์มทั้งหมดของบริษัทและบริษัทย่อย 

(ก) สวนเคียนซาได้รับอนุญาตจากกรมธนารักษ์ได้รับสิทธิการเช่าที่ราชพัสดุจำนวน 4,294.34 ไร่ ระยะเวลา 30 ปี โดยสัญญามีผลตั้งแต่
วันที่ 9 กรกฎาคม 2557 ถึงวันที่ 8 กรกฎาคม 2587 

ส่วนพื้นที่อีกจำนวน 4,294.34 ไร่ ทางกรมธนารักษ์จะดำเนินการนำไปจัดสรรให้ราษฎรผู้ยากไร้ไม่มีที่ดินทำกินได้รับสิทธิการเช่ารายละ
ไม่เกิน 10 ไร่ในระหว่างที่การดำเนินการเรื่องการจัดสรรพื้นที่ยังไม่แล้วเสร็จนั้น กรมธนารักษ์ได้อนุญาตให้บริษัทย่อยครอบครองทำ
ประโยชน์โดยชำระค่าเช่าในอัตราที่กำหนด จนกว่าการจัดสรรที่ดินจะดำเนินการแล้วเสร็จ 

(ข) สวนชัยบุรี อยู่ในระหว่างดำเนินการขออนุญาตเข้าทำประโยชน์ในพื้นที่จำนวน 6,515 ไร่ ในกรณีที่ไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าทำ
ประโยชน์ มีผลให้บริษัทต้องรับซื้อผลปาล์มสดจากบุคคลภายนอกในสัดส่วนสูงขึ้นเพื่อทดแทนผลปาล์มสดที่ขาดไปจากพื้นที่สัมปทาน
ส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบสูงขึ้น 

ในระหว่างรอการดำเนินการต่อใบอนุญาตเข้าทำประโยชน์นั้น บริษัทย่อยได้รับใบอนุญาตเก็บหาของป่าในพื้นที่แปลงดังกล่าว โดยบริษัท
ย่อยต้องชำระเงินค่าภาคหลวงในอัตราร้อยละ 10 ของราคาตลาดและค่าบำรุงป่าในอัตรา 2 เท่าของค่าภาคหลวง เมื่อมีการเก็บเกี่ยวผล
ปาล์มสด บริษัทย่อยได้รับใบอนุญาตดังกล่าว ซึ่งมีอายุคราวละ 1 ปี

กำลังการผลิตส่วนเกินของโรงงานสกัดน้ำมันปาล์มดิบ

โรงงานสกัดน้ำมันปาล์มดิบมีจำนวนประมาณ 128 แห่ง (เปิดดำเนินการจำนวน 108 แห่ง) ส่วนใหญ่อยู่ในเขตจังหวัดสุราษฎร์ธานี กระบี่
ชุมพรและนครศรีธรรมราช มีกำลังการผลิตของโรงงานรวมทั้งสิ้นประมาณ 30 - 35 ล้านตันผลปาล์มสดต่อปี ซึ่งไม่สอดคล้องกับผล
ปาล์มสดในปี 2566 ที่มีปริมาณ 18.2 ล้านตัน จากพื้นที่เพาะปลูกปาล์มที่ให้ผลผลิตแล้วที่มีอยู่ประมาณ 6.2 ล้านไร่ ทำให้อัตราการใช้
กำลังการผลิตโดยรวมของโรงสกัดทั้งหมดอยู่ที่ประมาณร้อยละ 52 - 61  ส่งผลให้มีการแข่งขันกันซื้อผลปาล์มสดในราคาสูง โดยไม่คำนึง
ถึงคุณภาพเท่าที่ควร บริษัทได้มีการปรับปรุง เข้มงวดในการเก็บเกี่ยวผลปาล์มสดในสวนของบริษัทให้มีคุณภาพ เพื่อให้ได้เปอร์เซ็นต์
น้ำมันเพิ่มสูงขึ้น รวมถึงการดูแลติดตามและดำเนินการเพื่อให้สวนสามารถเพิ่มผลผลิตต่อไร่ได้สูงขึ้น ทั้งนี้เพื่อสามารถลดการแข่งขันการ
ซื้อผลปาล์มสดที่ไม่ได้คุณภาพจากภายนอก 

2.1 .1  ปัจจัยความเสี่ยงทางธุรกิจ

ในส่วนของผู้ส่งมอบภายนอกบริษัทได้กำหนดราคาซื้อที่สอดคล้องกับเปอร์เซ็นต์น้ำมันปาล์มดิบรวมถึงการให้ทะลายเปล่าแก่เกษตรกร
และเพิ่มราคาพิเศษสำหรับเกษตรที่นำผลปาล์มพันธุ์ซีหราด ซึ่งเป็นพันธุ์ต้นกล้าที่บริษัทจัดจำหน่าย ทั้งนี้เพื่อสร้างแรงจูงใจให้เกษตรกร
นำผลปาล์มสดมาจำหน่ายให้แก่บริษัท

สภาพภูมิอากาศ

เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากผลผลิตทางการเกษตร แนวโน้มผลการดำเนินงานของบริษัทยังคงขึ้นอยู่กับปัจจัยที่ควบคุมไม่
ได้ ได้แก่ สภาพภูมิอากาศ ปริมาณน้ำฝน และผลผลิตของวัตถุดิบที่ออกสู่ตลาดในแต่ละฤดูกาล ปัจจุบันมีความผันแปรของภูมิอากาศ
เกิดขึ้นอย่างที่ไม่เคยเป็นมาก่อน บางปีเกิดอุทกภัยอย่างหนัก บางปีประสบภัยแล้ง ทำให้ปริมาณผลผลิตที่ออกสู่ตลาดมีความผันผวน
ในแต่ละปีหรือระหว่างปี ซึ่งอาจนำไปสู่การแทรกแซงจากภาครัฐ 

ในช่วงต้นปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทประสบปัญหาสภาวะฝนทิ้งช่วง ตั้งแต่เดือนธันวาคม ปี 2565 ถึงมีนาคม 2566 ส่งผลให้ปริมาณและ
การกระจายของฝนมีน้อย ซึ่งทำให้เกิดการขาดแคลนน้ำใช้ในแปลงเพาะกล้าและการอุปโภคน้ำในบางสวนของบริษัท ส่งผลกระทบ
ต่อผลผลิตของสวน เนื่องจากผลปาล์มไม่สมบูรณ์ ตลอดจนเกิดการระบาดของหนอนปลอกได้ง่าย ทำให้ผลผลิตของบริษัทในปี 2566
ลดลงร้อยละ 1.92
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ลดการอุดหนุนราคาน้ำมันไบโอดีเซลปี 2568

กรมธุรกิจพลังงานได้ประกาศแผนบริหารจัดการน้ำมันเชื้อเพลิง หรือ
Oil Plan 2023 โดยตั้งเป้าหมายการลดชนิดน้ำมันที่จำหน่ายหน้าปั๊ ม
และให้โรงกลั่นปิโตรเลียมปรับตัว   สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งสอดคล้อง
กับพรบ.กองทุนเชื้อเพลิง   จะหยุดการอุดหนุนราคาเชื้อเพลิงชีวภาพ
หลังจากวันที่ 24 กันยายน 2567 เป็นต้นไป   และบังคับใช้มาตรฐาน
ยูโร 5 ในวันที่ 1 มกราคม 2567 ซึ่งจะทำให้มีการใช้น้ำมันไบโอดีเซล
ได้เพียงแค่ B7      ส่งผลกระทบทำให้ปริมาณการใช้น้ำมันปาล์มเพื่อ
ผลิตน้ำมันไบโอดีเซลลดลง อย่างไรก็ตาม   เมื่อปริมาณการใช้น้ำมัน
ปาล์มในไบโอดีเซลลดลง การส่งออกจะเพิ่มขึ้น เพื่อปรับความสมดุล
น้ำมันปาล์ม ดังนั้นราคาน้ำมันปาล์มในประเทศจะต้องปรับตัวให้ใกล้
เคียงกับราคาตลาดโลก โดยบริษัทอาจไม่ได้รับผลกระทบในส่วนผล
ปาล์มจากสวนของบริษัท ซึ่งมีราคาต่ำกว่าผลปาล์ม

น้ำมันปาล์มดิบนับเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ซึ่งมีราคาผันผวน แต่ในปี
2566 ราคาเฉลี่ยรายเดือนแกว่งตัวอยู่ในช่วงแคบๆ ระหว่าง
28.98-33.91 บาท/กิโลกรัม (2565: 31.35–56.52 บาท/
กิโลกรัม) โดยมีราคาเฉลี่ยทั้งปีที่ 31.28 บาท/กิโลกรัม ลดลงร้อย
ละ 28.24 จากปี 2565 ในขณะที่ราคาเฉลี่ยในตลาดโลกอยู่ที่
29.74 บาท/กิโลกรัม จะเห็นได้ว่าความผันผวนของราคาใน
ประเทศปี 2566 ไม่มากนักเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 และมี
ราคาใกล้เคียงกับราคาตลาดโลกซึ่งส่งผลดีต่อการส่งออกของประ
เทศไทย

อย่างไรก็ตาม นอกจากสภาพภูมิอากาศแล้ว ความผันผวนของ
ราคาน้ำมันปาล์มยังขึ้นอยู่กับสถานการณ์อื่นๆ เช่น สงคราม โรค
ระบาด นโยบายการส่งออกของผู้ผลิตรายใหญ่ ซึ่งมีผลต่อการ
บริหารจัดการสต็อกและการขายของบริษัท 

ความผันผวนของราคาน้ำมันปาล์ม

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต (Emerging Risks) 

 มิติเศรษฐกิจ

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต (Emerging Risks) โดยใช้ข้อมูลอ้างอิงจาก The
Global Risks Report 2023 โดย World Economic Forum  และ
นำเสนอเฉพาะหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท ดังนี้ 

สงครามเศรษฐกิจ การปะทะระหว่างมหาอำนาจโลกจะทวีความ
รุนแรงขึ้น รวมถึงการแทรกแซงตลาดโดยรัฐ

สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการกีดกันทางการค้าระหว่าง
ประ- เทศ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจได้ เช่น
กลุ่มสหภาพยุโรปวางนโยบาย  ยุติการใช้น้ำมันปาล์มเป็นเชื้อเพลิง
ในปี 2573 ทำให้บริษัทด้านอาหารและเครื่องดื่มรายใหญ่เริ่มจัดซื้อ
จัดหาน้ำมันปาล์มจากผู้ผลิตที่ปฏิบัติตามมาตรฐานความยั่งยืน
มาเลเซียซึ่งเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่เริ่มทำตลาดการค้ากับจีน เป็นต้น

อย่างไรก็ดี เนื่องจากประเทศไทยไม่ใช่ผู้ส่งออกน้ำมันรายใหญ่ของ
โลก จึงอาจไม่ได้รับผลกระทบจากการส่งออกโดยตรง แต่บริษัทต้อง
รับภาระราคาของผลปาล์มสดที่ซื้อจากภายนอกที่ปรับตัวสูงขึ้น เมื่อ
ราคาน้ำมันปาล์มดิบของตลาดมาเลเซียปรับตัวสูงขึ้น ในขณะ
เดียวกันก็ส่งผลดีกับผลปาล์มสดจากสวนของบริษัท

ทั้งนี้ บริษัทยังคงต้องติดตามสถานการณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
นโยบายการกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิด
ทั้งความเสี่ยงและโอกาสได้เช่นกัน หากบริษัทสามารถปรับตัวและ
ดำเนินการให้สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนดได้ เช่น การจัดทำ
ระบบมาตรฐานตามที่ลูกค้าต้องการ ควบคู่ไปกับการควบคุมให้
ต้นทุนและการดำเนินงานเป็นไปอย่างเหมาะสม

 มิติสิ่งแวดล้อม 

ความล้มเหลวในการบรรเทาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

เพื่อรับมือกับสถานการณ์เอลนีโญ ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงทางภูมิ
อากาศจากเอลนีโญจะเป็นอย่างค่อยเป็นค่อยไปจนประชาชน
อาจไม่รับรู้ถึงการเปลี่ยนแปลงจนกระทั่งปี 2567 อุณหภูมิอาจสูง
ขึ้นจนทำลายสถิติอันดับ 1 ของปี 2559 ที่เป็นปีที่ร้อนที่สุดเท่าที่
เคยบันทึกของช่วงที่เกิดเอลนีโญเช่นกัน 

จากสถานการณ์ดังกล่าว บางประเทศเริ่มมีการสต็อคน้ำมันปาล์ม
ดิบ ส่งผลดีต่อราคาน้ำมันปาล์ม อย่างไรก็ตาม หากเกิดสภาวะ
แห้งแล้งอย่างยาวนาน อาจส่งผลกับกิจกรรมที่ต้องใช้น้ำ เช่น
แปลงเพาะกล้า กระบวนการสกัดน้ำมันปาล์ม และการใช้น้ำเพื่อ
การอุปโภคของพนักงาน บริษัทได้มีการสำรวจแหล่งน้ำใช้
ติดตามปริมาณน้ำใช้ วางแผนและจัดเตรียมแหล่งน้ำสำรอง
นอกจากนี้ยังได้มีการปรับปรุงเครื่องจักรหรือกระบวนการทำงาน
ให้ใช้ปริมาณน้ำลดลงหรือมีการหมุนเวียนน้ำกลับมาใช้ใหม่

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ

------ไม่มี------

------ไม่มี------
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การขับเคลื่อนธุรกิจ
ด้วยความยั่งยืน

ขอบเขตการรายงาน

รายงานฉบับนี้ มีเนื้อหาครอบคลุมถึงธุรกิจการสกัดน้ำมันปาล์ม
ดิบและน้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบ ข้อมูลที่นำมารายงานเป็นข้อมูล
ระหว่าง 1 มกราคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 ทั้งนี้ รายงาน
ฉบับนี้จัดทำตามมาตรฐานการรายงานความยั่งยืนสำหรับบริษัท
จดทะเบียน (SET Sustainability Reporting Guide)  ของตลาด
หลักทรัพย์

เป้ าหมาย
ยกระดับผลิตภัณฑ์   

ด้วยน้ำมันปาล์มอย่างยั่งยืน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทผลิตและจำหน่ายเมล็ดพันธุ์ปาล์มกับบริษัทร่วมค้าภายใต้
ชื่อซีหราด  มีแปลงเพาะกล้า และสวนปาล์มของบริษัทครอบคลุม
พื้นที่จังหวัดกระบี่และสุราษฎ์ธานี สามารถเก็บเกี่ยวผลปาล์ม
ทะลายสดเข้าสู่โรงสกัดน้ำมันปาล์มของบริษัท ประมาณร้อยละ
20 ของผลผลิตทั้งหมดที่นำเข้าสู่โรงงาน  โดยผลิตภัณฑ์หลัก คือ
น้ำมันปาล์มดิบและน้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบ ทั้งนี้ ยังมีรายได้อื่นๆ  
ที่เป็นผลพลอยได้จากกิจกรรมของโรงงาน เช่น รายได้จากการ
จำหน่ายกระแสไฟฟ้า ทะลายปาล์มเปล่า กะลา กากปาล์ม ใย
ปาล์มและดีเคนเตอร์เค้ก เป็นต้น

วิสั ยทั ศน์

พันธกิจ
กลยุทธ์ธุรกิจ

เป็นบริษัทชั้นนำในธุรกิจน้ำมันปาล์มที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใต้
การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานระดับสากล เพื่อเสริม
สร้างความแข็งแกร่งในด้านการแข่งขันระดับโลก

ใช้เทคโนโลยีการผลิตและระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน
สากล พร้อมกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ ชุมชนและสังคม

สร้างศักยภาพในธุรกิจน้ำมันปาล์มตั้งแต่การเพาะเมล็ดพันธุ์ การ
ผลิตต้นกล้า การเพาะปลูก การสกัดน้ำมัน ตลอดจนธุรกิจที่เกี่ยว
เนื่องให้สามารถแข่งขันได้และเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรม

ดำเนินธุรกิจน้ำมันปาล์มที่ให้มูลค่าสูงด้วยการใช้สายพันธุ์ปาล์ม
น้ำมันที่ให้ผลผลิตสูง เพื่อตอบสนองความต้องการของเกษตรกร
รวมถึงการให้บริการที่ดีเยี่ยมต่อลูกค้า

ให้ความสำคัญอยู่เสมอต่อสุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิการ
ของพนักงาน รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า เกษตรกร
และจัดสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องอย่าง
เหมาะสม

บริษัทกำหนดให้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน ต้องปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากลและคำนึงถึงความยั่งยืนที่ครบถ้วนทั้งด้านธรรมา-
ภิบาล โปร่งใสตรวจสอบได้  รวมถึงสร้างผลประกอบการที่มีความ
สม่ำเสมอให้แก่ผู้ถือหุ้น  ดูแลใส่ใจสิ่งแวดล้อม ไม่สร้างมลภาวะ
และไม่สร้างผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   

เน้นกลยุทธ์ธุรกิจด้วยการสร้างจุดแข็งเพื่อที่จะให้บริษัทสามารถ
ขับเคลื่อนได้ตามเป้าหมาย ใช้ในการตัดสินใจที่สำคัญเกี่ยวกับ
แนวทางในการขยายธุรกิจ การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
ทำงาน การจัดสรรทรัพยากรและการบรรลุประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการต้นทุน  ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ได้
ผลผลิตที่รวดเร็วควบคู่ไปกับคุณภาพ ส่งเสริมความคิดริเริ่มการ
เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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บริษัทประกาศนโยบายด้านความยั่งยืน ซึ่งผ่านการอนุมัติจากกรรมการบริษัทในวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2566

ประกาศนโยบายด้านความยั่งยืน

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืน  รวมถึงอนุมัติกฎบัตร โดยผ่านการอนุมัติจากกรรมการบริษัท
ในวันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2566

แต่งตั้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืน

จากจุดเริ่มต้นในปี  2565 เริ่มเข้าโครงการอบรมหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Corporate
Sustainability Strategy) ของตลาดหลักทรัพย์
ผู้บริหารและพนักงานได้เข้าร่วมกับโครงการพัฒนาคุณภาพข้อมูลความยั่งยืนสำหรับบริษัทจดทะเบียน  
เข้าร่วมโครงการ ESG DNA เพื่อส่งต่อความรู้ด้านความยั่งยืนให้พนักงานในทุกหน่วยงานของบริษัท มีความเข้าใจ
มากยิ่งขั้น

เข้าร่วมโครงการด้านความยั่งยืน

เรื่องเด่นด้านความยั่ งยืน ในปี  2566

นโยบายด้านความยั่งยืน

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ส่งเสริมและยกระดับองค์กร เพื่อมุ่งสู่ระดับมาตรฐานสากล โดยบริษัทได้มีการสนับสนุน ส่งเสริม และให้ความสำคัญในการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ตลอดจนถึงข้อกำหนดของระบบมาตรฐานสากลทั้งในและนอกประเทศ เพื่อสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติ
งาน ตอบสนองในการเป็นสถานประกอบการที่ดีของภาครัฐ ชุมชน และคู่ค้าในแง่การเคารพและการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มุ่งมั่นในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยบริษัทได้มุ่งเน้นประกอบกิจการโดยลดผลกระทบ
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนส่งเสริมเศรษฐกิจให้กับชุมชนในพื้นที่ เพื่อสร้างความยั่งยืนในการประกอบกิจการและอยู่
ร่วมกับชุมชนโดยให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุด 
ตระหนักถึงความคาดหวังและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ที่ได้รับผลกระทบทางตรงและทางอ้อมจากการ
ประกอบกิจการของบริษัท เช่น พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า หน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น 

ดังนั้น การพัฒนาและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้บริษัทดำเนินงานได้อย่างยั่งยืนและสร้าง
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน

ให้ความสำคัญด้านการจัดการของเสียเพื่อสร้างคุณค่าด้านสิ่งแวดล้อม เน้นย้ำการปฏิบัติตามกรอบของระบบมาตรฐานการปลูก
ปาล์มอย่างยั่งยืนหรือ Roundtable Sustainable Palm Oil: RSPO เพื่ออนุรักษ์ ฟื้ นฟู ปกป้อง และปรับปรุงระบบสมดุลนิเวศ  

บริษัทใช้นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนร่วมกับบริษัทในเครือ คือ บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ในปี 2566 ได้มี
การดำเนินการทบทวนนโยบายด้านความยั่งยืนเพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัท  ซึ่งในวันที่
7 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นที่เรียบร้อย
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ทำความ
สะอาด

เก็บในถัง

ปัจจัยการผลิต

อบด้วย
ลมร้อน

3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
บริษัทได้วิเคราะห์ทบทวนบริบทขององค์กรตลอดห่วงโซ่อุปทานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนของบริษัท ทำการ
ปรียบเทียบกับธุรกิจในกลุ่มเดียวกัน  เพื่อกำหนดประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนที่เกี่ยวข้องและรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกกลุ่ม

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทได้ลำดับขั้นตอนต่อเนื่องที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการสร้างผลิตภัณฑ์เสร็จสิ้น ตั้งแต่การออกแบบเริ่มต้นจนถึงส่งมอบให้แก่ลูกค้า  
โดยแต่ละขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนนั้นจะมีกระบวนการที่เพิ่มมูลค่า  เพื่อให้บริษัทสามารถส่งมูลค่า
สูงสุดในราคาต่ำสุดที่เป็นไปได้

กระบวนการดำเนินงานของบริษัท

บมจ. สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม

เกษตรกร สวนบริษัทรับวัตถุดิบ

นึ่ง กวนและบีบ แยกชั้นน้ำมัน

ปฏิบัติการ

การขาย

การกระจายสินค้า

บริการหลัง
การขาย

เก็บในถังกะเทาะและ
แยกเมล็ดใน

บีบน้ำมัน
เมล็ดใน

กรอง
น้ำมัน

น้ำมัน
ปาล์มดิบ

น้ำมัน
เมล็ดใน
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ปัจจัยการผลิต ปฏิบัติการ

วัตถุดิบหลักของบริษัท ได้แก่ ผลปาล์มสด
โดยร้อยละ 20 เป็นผลผลิตจากสวนของ
บริษัท ส่วนที่เหลือร้อยละ 80 เป็นการรับซื้อ
จากเกษตรกรและลานเทในพื้นที่จังหวัดใกล้
เคียง โดยได้ผ่านการตรวจสอบด้านคุณภาพ
มาตรฐาน รวมถึงการตรวจสอบลักษณะการ
ถือครองที่ดินที่ไม่มาจากการตัดไม้ทำลาย
ป่า และมีการปฏิบัติตามมาตรฐานการปลูก
ปาล์มอย่างยั่งยืน (RSPO)  นอกจากนี้
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพผล
ปาล์มสดรับซื้อตามมาตรฐานสินค้าเกษตร
โดยพนักงานเกรดปาล์มที่มีประสบการณ์สูง
รวมถึงมีกระบวนการจัดหาอุปกรณ์ เครื่อง
มือ ตลอดจนใช้เครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีทัน
สมัยในการบีบสกัดน้ำมันปาล์มดิบ และมุ่ง
เน้นประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับคุณภาพ
สินค้า และมาตรฐานความปลอดภัยก่อนส่ง
มอบแก่ลูกค้าต่อไป

บริษัทมีกระบวนการสกัดน้ำมันปาล์มดิบที่มีประสิทธิภาพ ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลด
การสูญเสียของวัตถุดิบ และมีการจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตอย่างมีระบบ
ภายใต้กฎหมาย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาทิเช่น การดึงน้ำมันกลับจากน้ำสลัดจ์หรือ
การใช้น้ำเสียจากกระบวนการผลิตมาผลิตก๊าซชีวภาพ เป็นต้น

ขั้นตอนแรกของกระบวนการสกัดน้ำมันปาล์มดิบ คือ การนำผลปาล์มสด (Fresh Fruit
Bunch: FFB) เข้าสู่กระบวนการอบนึ่งโดยใช้ไอน้ำ เพื่อยับยั้งสารเอนไซม์ที่ทำให้เกิด
กรดไขมันอิสระ (FFA) และให้สามารถแยกผลปาล์มออกจากทะลายได้ง่ายขึ้น นำผล
ปาล์มที่ได้เข้าสู่กระบวนการกวนย่อย เพื่อแยกเนื้อปาล์มออกจากเมล็ดปาล์ม หลังจาก
นั้น จะเข้าสู่กระบวนการบีบอัด จนได้น้ำมันปาล์มดิบ นำน้ำมันปาล์มดิบที่ได้เข้าสู่
กระบวนการเหวี่ยงแยก กระบวนการทำความสะอาดและกำจัดความชื้น หลังจากนั้น
นำน้ำมันปาล์มดิบสู่ถังเก็บต่อไป

นำเมล็ดใน (Nut) ที่ได้มากะเทาะ แล้วอบด้วยความร้อน ก่อนจะทำการบีบอัดจนได้
น้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบ (Crude Palm Kernel Oil) และกากปาล์ม นำน้ำมันที่ได้ผ่านสู่
กระบวนการกรองแยก แล้วนำสู่ถังเก็บน้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบ

การกระจายสินค้า

การขาย

บริการหลังการขาย

บริษัทมีการประเมินความพึงพอใจของ
ลูกค้า โดยการส่งแบบสอบถามให้ลูกค้า   
เพื่อนำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากลูกค้า     เพื่อปรับ ปรุงและพัฒนา
ด้านการบริการให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทจำหน่ายผลิตภัณฑ์น้ำมันปาล์มดิบและ
น้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบ ให้แก่ธุรกิจอาหาร
เพื่อเป็นวัตถุดิบ เช่น โรงกลั่นน้ำมันพืชและ
กลุ่มธุรกิจพลังงาน เช่น โรงงานผลิตไบโอ
ดีเซล ตลอดจนในกลุ่มโรงงานผลิตอาหาร
สัตว์ เป็นต้น  นอกจากนี้ บริษัทยังมีผลิตภัณฑ์
น้ำมันปาล์มดิบและน้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบที่
ผ่านการรับรองระบบมาตรฐานการปลูก
ปาล์มอย่างยั่งยืน และถูกแสดงข้อมูลผ่าน
ระบบ RSPO เพื่อให้สามารถทวนสอบที่มาได้
(Traceability) 

บริษัทได้กระจายสินค้า โดยจัดหารถขนส่ง
จากหน่วยงานภายนอก ที่ได้มาตรฐานและ
การทำข้อตกลงที่จะปฏิบัติตามข้อกำหนด
พร้อมรองรับการตรวจสอบจากผู้รับรอง
มาตรฐานทันทีที่ร้องขอ เพื่อส่งมอบสินค้า
ให้ถึงมือลูกค้า  ได้อย่างปลอดภัยและตรง
ต่อเวลา 

กิจกรรมหลัก
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จัดซื้อจัดจ้าง

ทรัพยากร
บุคคล

โครงสร้าง
พื้นฐาน

บริษัทดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยให้ความสำคัญกับวัตถุประสงค์
ของการใช้งานและความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงินเป็นสำคัญ  เพื่อให้
มั่นใจว่าได้รับสินค้าที่มีคุณภาพหรือคุณลักษณะที่ตอบสนอง
วัตถุประสงค์ในการใช้งาน ในราคาและระยะเวลาที่กำหนด
การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท    มีระเบียบปฏิบัติงานอย่าง
เป็นขั้นตอนและมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเกิดประสิทธิ
ภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นกลุ่ม
สินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมรวมถึงสอดคล้องตามมาตรฐาน
ความปลอดภัยของสินค้านั้นๆ ที่ควรมี  
การจัดซื้อจัดจ้างต้องกระทำโดยเปิดเผยและเปิดโอกาสให้มีการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรมต่อคู่ค้า/คู่สัญญา
บริษัทจัดให้มีช่องทางในการรับเรื่องอุทธรณ์/ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างของบริษัทและมีกระบวนการตอบสนองข้ออุทธรณ์/
ร้องเรียน รวมทั้งเผยแพร่และสื่อสารให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องได้
รับทราบถึงช่องทางดังกล่าว

กิจกรรมสนับสนุน

เทคโนโลยี

บริษัทเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ประหยัดพลังงาน
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เข้ามาปรับใช้ในกระบวนการ
ผลิตทั้งระบบ เพื่อลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีดัง
กล่าวแก่บุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
เพิ่มทักษะการทำงาน ส่งผลให้บริษัทสามารถแข่งขันใน
ตลาดของธุรกิจเดียวกันได้

บริษัทให้ความสำคัญด้านโครงสร้างพื้นฐานเพื่อให้เกิดความยั่งยืน
ในการประกอบธุรกิจ  มุ่งเน้นพลังงานทางเลือก การนำของเสีย
กลับมาใช้ใหม่ อาทิเช่น ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อใช้เอง นำน้ำเสียจาก
กระบวนการผลิตมาทำระบบ Biogas  เลือกใช้น้ำมันเชื้อเพลิงที่
เหมาะสม  จัดหาน้ำใช้สำหรับกระบวนการผลิตและการอุปโภคของ
พนักงาน เป็นต้น ตลอดจนได้มีส่วนร่วมเข้าไปดูแลในการซ่อมแซม
ด้านสาธารณูปโภค เช่น ถนน ศาลาหมู่บ้าน และวัดร่วมกับชุมชน

บริษัทได้ให้ความสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล โดยทางผู้
บริหารได้มีนโยบายในการสร้างสรรค์แนวคิด และการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนเสริมสร้างองค์ความรู้ภายในองค์กร
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการ
ทำงาน 
พนักงานมีความตระหนักและเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน เกิดความระมัดระวังใน
ขณะปฏิบัติงาน ส่งผลให้ความเสี่ยงในด้านอุบัติเหตุด้าน
การปฎิบัติงานลดลง 
บริษัทมุ่งเน้นในการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน โดยเปิด
โอกาสให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนที่อยู่
รอบพื้นที่อย่างต่อเนื่องและยินดีรับฟังปัญหาจากชุมชน
เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการเข้าไปช่วยเหลือและแก้ไขปัญ-
หาดังกล่าว 
บริษัทมีนโยบายสนุบสนุนการจ้างงานในท้องถิ่น เพื่อให้
เกิดการจ้างงานและสร้างรายได้ให้เกิดเศรษฐกิจหมุน
เวียนภายในชุมชนและพื้นที่ใกล้เคียง 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความคาดหวังต่อบริษัท แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง ช่องทางการติดต่อสื่อสาร

บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยบริษัทมีทีมประสานงานในการติดต่อสอบถามกับกลุ่มหรือองค์กรที่ได้รับ
ผลกระทบหรือมีส่วนได้ส่วนเสียในทุกกิจกรรมของบริษัท กระบวนการนี้รวมถึงการสื่อสาร การปรึกษา  การรับฟัง และการมีส่วนร่วมเพื่อ
รวบรวมข้อมูล สร้างความสัมพันธ์ เพื่อรับมือกับข้อกังวลและความประสงค์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านั้น 

3.2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทได้ดำเนินการประเมินความคาดหวังโดยกำหนดเป็นประเด็น ประเมินผลกระทบที่มีนัยสำคัญ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความคาด
หวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม ตลอดจนจัดหาแนวทางการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการสะท้อน
ความร่วมมือและการสร้างคุณค่าร่วมกัน

การค้นหาผลกระทบของประเด็นที่สำคัญ

เกษตรกร /ลานเท

การดำเนินธุรกิจอย่างเป็น
ธรรม

การสอบเทียบแท่นชั่ง
การจ่ายเงินตรงเวลา
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่กําหนด

การติดประกาศผลการสอบเทียบ
การทำสัญญาซื้อขาย
การแจ้งทางวาจาหรือโทรศัพท์

คู่ค้าทั่วไป/
บริษัทขนส่ง

การดำเนินธุรกิจอย่างเป็น
ธรรม

การจ่ายเงินตรงเวลา
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ชัดเจน
การจัดให้มีคณะกรรมการเปิดซอง
ประมูล
การปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
หลักเกณฑ์การจัดซื้อที่กําหนด

การเปิดประมูล
การทำสัญญา
การแจ้งทางวาจาหรือโทรศัพท์

คู่แข่ง

การดำเนินธุรกิจอย่างเป็น
ธรรม

ไม่มีการตัดราคา
ไม่มีการแย่งลูกค้าหรือผู้ส่งมอบ

การแจ้งทางวาจาหรือโทรศัพท์

หน่วยงานภาครัฐ

การปฏิบัติตามกฎหมายและ
สามารถอยู่ร่วมกับชุมชนได้
การกำกับดูแลกิจการที่่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล

การทบทวนกฎหมายอย่าง
สม่ำเสมอ
การติดตามหรือตรวจสอบให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย
การประสานงานอย่างสม่ำเสมอ
ไม่มีชุมชนไปร้องเรียนกับหน่วยงาน
ภาครัฐเกี่ยวกับกิจกรรมของบริษัท
ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมต่างๆ
ของหน่วยงานภาครัฐ

การทำหนังสือแจ้ง
การยื่นเอกสารตามกฎหมาย ด้วย
การส่งเอกสาร หรือยื่นผ่าน
เว็บไซต์ของหน่วยงานราชการ
การติดต่อผ่านส่วนติดต่อราชการ 
การเข้าร่วมกิจกรรมของหน่วย
งานภาครัฐ

พนักงาน

ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี
การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษย
ชนและกฎหมายแรงงาน
สภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี
และปลอดภัย
ความมั่นคงและความก้าวหน้า

การจ่ายค่าตอบแทนและ
สวัสดิการเทียบเท่าหรือดีกว่า
กฎหมาย
การติดตามหรือตรวจสอบให้
สภาพพื้นที่ทำงานปลอดภัย
การรับฟังความคิดเห็นของ
พนักงาน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมความ
สัมพันธ์ที่ดีของบุคคลากร

หน่วยรับเรื่องร้องเรียน หรือการ
รายงายโดยตรงต่อผู้บริหาร
การประชุมพนักงาน
การสื่อสารทางโทรศัพท์หรือไลน์
การทำกิจกรรมร่วมกัน
การสัมภาษณ์หรือสอบถาม
พนักงาน
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การส่งมอบสินค้ามีคุณภาพ
และตรงต่อเวลา
ขั้นตอนซื้อขายสะดวก
สามารถเคลมได้หากสินค้าไม่
เป็นไปตามข้อตกลง
บริการที่ดี 

กระบวนการซื้อขายที่เป็น
มาตรฐาน
การรับฟังความคิดเห็นลูกค้า
บริการเคลมสินค้าหากสินค้าไม่
เป็นไปตามข้อตกลง

การสำรวจความพึงพอใจ
ของลูกค้า
หน่วยรับเรื่องร้องเรียน

การจ่ายปันผลอย่างสม่ำเสมอ
ธุรกิจมีความมั่นคง 
การดำเนินงานอย่างโปร่งใส
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ความมุ่งมั่นสร้างผลประกอบการ
ที่ดี
การพบปะกับผู้ถือหุ้น
การรายงานผลการดำเนินงาน
หรือการตรวจสอบภายในที่ถูก
ต้อง ตรงเวลาและครบถ้วน 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
การแจ้งทางจดหมาย
Opportunity Day
ประกาศทาง Website ของ
บริษัทหรือตลาดหลักทรัพย์
ของประเทศไทย

ลูกค้า

ผู้ถือหุ้น

ชุมชน/ผู้นำชุมชน/
หน่วยงานท้องถิ่น

การจ้างงานคนในพื้นที่
การดำเนินงานของบริษัทไม่
ส่งผลกระทบต่อชุมชน เช่น
ก่อให้เกิดมลพิษ ถนนชำรุด
การให้ความช่วยเหลือแก่
ชุมชน

เน้นรับสมัครงานคนในพื้นที่
การติดตามหรือตรวจสอบให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
การควบคุมดูแลไม่ให้มีเหตุฉุกเฉิน
การใช้เครื่องจักร หรือบริจาคเงิน
ช่วยเหลือชุมชน
การจัดกิจกรรมส่งเสริมความ
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทและ
ชุมชน เช่น CSR

การแจ้งผ่านพนักงานที่เป็น
คนในพื้นที่
การทำกิจกรรมร่วมกัน
การสื่อสารทางโทรศัพท์หรือไลน์
การเข้าพบหรือพูดคุย

การค้นหาผลกระทบของประเด็นที่สำคัญ (ต่อ)
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การจัดการพลังงานโดยคำนึง
การใช้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ (Energy-
efficient management)

การจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียน
และบรรจุภัณฑ์ (Circular

economy)

การลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (Greenhouse gas

reduction)

ความหลากหลายทางชีวภาพ
และระบบนิเวศ (Biodiversity)

สิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติ
ต่อแรงงาน (Human rights

and labour treatment)

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในที่ทำงาน (Occupational

health and safety)

การปฎิบัติตามหลักกำกับ
ดูแลที่ดี (Good corporate

governance)

การบริหารความเสี่ยง
 (Risk management)

ความมั่นคงทางสินค้า คุณภาพ
และความปลอดภัยสินค้า
(Product stewardship)

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน/
การร่วมพัฒนาคู่ค้า (Supply

chain management)

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ลูกค้า (Customer relationship

management)

จริยธรรมและการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/จรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ (Business ethics)

การบริหารจัดการน้ำและน้ำเสีย
(Water and waste water

management)

การพัฒนาและสนับสนุนชุมชน
(Community engagement

and development)

การดูแลรักษาพนักงานและการ
พัฒนาพนักงาน (Employee

welfare, training and
development)

ลำดับความสำคัญของประเด็นด้านความยั่งยืนที่ได้จากการประเมิน

ประเด็นสำคัญทั้ง 15 ประเด็นจะถูกตั้งโครงการ ตั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมาย  โดยตั้งตัวชี้วัดเพื่อวัดผลการดำเนินงานแบ่งเป็น 3 มิติ
คือ สื่งแวดล้อม  สังคมและบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

ประเมินผลกระทบที่มีนัยสำคัญ (Materiality Assessment)

การระบุและจัดลำดับประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน ตลอดจนการรวบรวมข้อมูลด้านผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดลำดับความสำคัญ เนื่องจากขั้นตอนดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจในการ
ดำเนินงานของบริษัท 

กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้พิจารณาเลือกประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำคัญ
ทวนสอบประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำคัญกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลกและเปรียบเทียบจากธุรกิจด้านการเกษตร  ด้านสิ่ง
แวดล้อม สังคม และการกำกับกิจการ และความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ   จากนั้นรวมคะแนนผลกระทบที่ได้จากสอบถามผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ร่วมกับการประเมินของผู้บริหาร เมื่อประเมินร่วมกับคะแนนผลกระทบของบริษัทฯ  ได้ลำดับความสำคัญของผลกระทบ
นำเสนอประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำคัญต่อผู้บริหาร  เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของผลการประเมินประเด็นที่สำคัญกับบริบท เป้า
หมาย กลยุทธ์ และระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
จัดกลุ่มประเด็นผลกระทบเป็นหัวข้อ และกำหนดรายละเอียดเนื้อหาการรายงานในแต่ละประเด็นความยั่งยืน
นำเสนอผลการจัดลำดับประเด็นความสำคัญด้านความยั่งยืนให้ผู้บริหารเห็นชอบในประเด็นต่างๆ
บริษัทมีแผนทบทวนประเด็นสำคัญ โดยมีคณะกรรมการด้านความยั่งยืน  เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการและสถานการณ์ด้าน
ความยั่งยืนของโลกทุกปี

คัดเลือกประเด็นสำคัญ
ด้านความยั่งยืน 

จัดลำดับความสำคัญโดยการ
ส่งแบบสอบถามให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย
สัมภาษณ์ผู้บริหาร

ให้ผู้บริหารพิจารณาเห็น
ชอบและเรียงลำดับของ

ประเด็นสำคัญ
นำเสนอผลการจัดลำดับ
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การจัดการพลังงานโดยคำนึงการใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในที่ทำงาน 

การปฎิบัติตามหลักกำกับดูแลที่ดี

จริยธรรมและการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

การบริหารจัดการน้ำและน้ำเสีย 

การพัฒนาและสนับสนุนชุมชน 

การดูแลรักษาพนักงานและ
การพัฒนาพนักงาน

โดยในประเด็นสำคัญทั้ง 15 ประเด็น ส่งผลกระทบต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแตกต่างกัน บริษัทจึงดำเนินการมาตรการหรือ
โครงการต่างๆ  เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ดังนี้

ประเด็นสำคัญ ผลกระทบต่อธุรกิจ ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ลดการแย่งน้ำกับชุมชน 
ไม่มีน้ำเสียรั่วไหลสู่ทางน้ำสาธารณะ
สร้างความมั่นใจและสายสัมพันธ์ที่ดี
ให้กับชุมชนรอบข้าง

มีน้ำเพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจใน
ช่วงหน้าแล้ง
สามารถใช้น้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด

มีความน่าเชื่อถือจากการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง

เกิดความเสียหายกับผู้ถือหุ้น
หน่วยงานรัฐต้องเข้ามาตรวจสอบ

พนักงานมีทักษะ ความสามารถ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ 
สร้างแรงจูงใจและรักษาผู้มีความ
สามารถ ทำให้เกิดความมั่นคงเกี่ยว
กับแรงงาน
ไม่เกิดข้อพิพาทกับพนักงาน

พนักงานได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรม
และไม่ถูกเลือกปฏิบัติ 
พนักงานได้รับการพัฒนาทักษะในการ
ปฏิบัติงาน
ไม่ถูกตรวจสอบโดยหน่วยงานกำกับ
ดูแล 

การจ่ายเงินชดเชยเมื่อมีกรณีสูญเสีย
ทรัพย์สินและบุคลากร
เสียภาพลักษณ์

สูญเสียบุคคลในครอบครัว
ภาครัฐต้องเพิ่มความเข้มงวดในการ
เข้ามาตรวจสอบกิจการ

การโดนร้องเรียนจากชุมชนใกล้เคียง
หากมีการฝ่าฝืนหรือกระทำการที่ไม่
เป็นไปตามกฏหมาย 
สามารถดำเนินกิจการได้อย่างราบรื่น

ชุมชนได้รับพัฒนาและสนับสนุนจาก
กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อส่งเสริมความ
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทและชุมชน 
สร้างอาชีพให้บุคลากรในชุมชน 

สามารถควบคุมต้นทุนในการดำเนิน
กิจการ
สอดคล้องกับกฎหมายและระบบ
มาตรฐานที่บริษัทดำเนินการอยู่

ช่วยลดภาระของรัฐในการจัดหา
กระแสไฟฟ้า

ทำให้การดำเนินงานขององค์กรเป็น
ไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล
กิจการทำให้วิธีปฏิบัติของทั้งองค์กร
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน

สร้างความเชื่อมั่นในผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่อการจัดการและการกำกับดูแลกิจการ
ขององค์กร 
ได้รับผลตอบแทนที่ดีจากกิจการที่
มั่นคงและมีความเติบโต
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การจัดการเศรษฐกิจ
หมุนเวียนและบรรจุภัณฑ์

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ความหลากหลายทางชีวภาพ
และระบบนิเวศ

ความมั่นคงทางสินค้า คุณภาพ
และความปลอดภัยสินค้า 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน/
การร่วมพัฒนาคู่ค้า 

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 

สิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติ
ต่อแรงงาน 

ประเด็นสำคัญ ผลกระทบต่อธุรกิจ ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้รับสินค้าและบริการที่ดี เป็นไปตาม
ความคาดหวัง 
ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้าหรือบริการ
ได้รับการจัดการอย่างรวดเร็ว

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
องค์กรและลูกค้า 
สร้างมูลค่าให้กับองค์กรในระยะยาว 

ลูกจ้างได้รับการปฏิบัติต่อแรงงาน
สอดคล้องกับกฎหมายและถูกหลักสิทธิ
มนุษยชน
ภาครัฐต้องเพิ่มความเข้มงวดในการเข้า
มาตรวจสอบกิจการ

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามกรอบ
อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

แก้ปัญหาเกี่ยวกับกากอุตสาหกรรม
ของบริษัท
เป็นช่องทางให้สร้างรายได้เพิ่ม 

สอดคล้องกับกฎหมาย ไม่สร้าง
ปัญหาให้หน่วยงานกำกับดูแล
สร้างมูลค่าให้กับองค์กรในระยะยาว 

เกิดภาพลักษณ์ที่ดีกับบริษัท
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า
ลดความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของ
ธุรกิจเนื่องจากผลกระทบด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

สนองความต้องการของลูกค้าที่
ต้องการผลิตภัณฑ์ที่มีระบบมาตรฐาน
ด้านความยั่งยืน

เกิดภาพลักษณ์ที่ดีกับบริษัท 
เป็นกลยุทธ์ในการแข่งขันทางธุรกิจ

เกิดภาพลักษณ์ที่ดีกับบริษัท
ไม่ถูกปรับหรือดำเนินคดีเกี่ยวกับข้อ
พิพาทด้านแรงงาน

สร้างความเชื่อมั่นให้ผู้บริโภคหรือลูกค้า

สนองความต้องการของลูกค้าที่ต้อง
การผลิตภัณฑ์ที่มีระบบมาตรฐานด้าน
ความยั่งยืน

สอดคล้องกับกระบบมาตรฐานที่
บริษัทดำเนินการอยู่

เกิดภาพลักษณ์ที่ดีกับบริษัท 
ลดต้นทุนในการดำเนินงาน

การบริหารความเสี่ยง

ตระหนักถึงโอกาสและภัยคุกคาม 
ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นได้ 
ปรับตัวกับความเปลี่ยนแปลงได้
อย่างทันท่วงที

ผู้ถือหุ้นได้รับผลกระทบจากผลประกอบ
การขององค์กร หากบริษัทบริหารความ
เสี่ยงไม่มีประสิทธิภาพ 
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“ปรั บปรุงระบบการจั ดการของเสีย
เพื่อสร้างคุณค่าสิ่งแวดล้อม”

มิติสิ่งแวดล้อม
ในกระบวนการบีบสกัดน้ำมันปาล์มดิบและน้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบ จะเกิดของเสียหลายประเภท  เช่น น้ำเสียจากกระบวนการผลิต
ทะลายปาล์มเปล่า  ตะกอนดีเคนเตอร์เค้ก  กะลา  เป็นต้น   ดังนั้น การนำของเสียดังกล่าวกลับมาใช้ประโยชน์ให้ได้มากที่สุด เป็นส่วน
หนึ่งในการช่วยกำจัดปัญหาด้านมลพิษจากกากอุตสาหกรรม  สร้างมูลค่าแก่ธุรกิจ และลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมกับชุมชนที่อยู่รอบข้าง
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3.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทติดตามและเฝ้าระวังผลกระทบเป็นอย่างเข้มงวดมากขึ้น  ทำให้ในปี 2566
ไม่พบสร้างผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมหรือการร้องเรียนจากชุมชน   

ผลการดำเนินงาน

จากลักษณะทั่วไปของธุรกิจบีบสกัดน้ำมันปาล์มดิบและน้ำมันเมล็ดในปาล์มดิบที่มีการนำผลปาล์มเข้าสู่กระบวนการผลิต  ซึ่งใน
กระบวนการผลิตดังกล่าวจะไม่มีการใช้สารเคมี หรือสารระเหย จึงมั่นใจว่าของเสียจากกระบวนการผลิต เช่น ทะลายปาล์มเปล่า
ใยปาล์ม ดีแคนเตอร์เค้ก จะไม่มีการปนเปื้ อนของสารเคมีดังกล่าว แต่จะมีการปลดปล่อยของเสียมลพิษ  3 ด้านด้วยกัน คือ
มลพิษทางน้ำ เช่น น้ำเสียจากกระบวนการผลิต ไอน้ำจากหม้อน้ำ มลพิษทางเสียง เช่น เสียงเครื่องจักร และมลพิษทางอากาศ
เช่น ฝุ่นละอองและแก๊สจากการเผาไหม้ของเชื้อเพลิงชีวมวล ตลอดจนมลพิษจากกากอุตสาหกรรมที่เป็นอันตราย เช่น น้ำมัน
หล่อลื่นใช้แล้ว  ภาชนะบรรจุสารเคมี เป็นต้น 

ดังนั้น การปลดปล่อยมลพิษดังกล่าวสู่สิ่งแวดล้อม  จึงต้องมีความตระหนัก เฝ้าระวัง ควบคุม และมีมาตรการดำเนินงานให้อยู่
ภายใต้เกณฑ์มาตรฐานและสอดคล้องกับที่่กฎหมายกำหนด เช่น การตรวจวัดเสียงดัง  การตรวจวัดค่าฝุ่นและแก๊สจากการเผา
ไหม้ เป็นต้น

แนวทางการปฏิบัติ

บริษัทมีการปลูกพืชปาล์มน้ำมันในพื้นที่ที่ได้รับเอกสารสิทธิ์ถูกต้องตามกฏหมาย ไม่มีการบุกรุกแผ้วถางป่า  ไม่เผาทำลาย
พื้นที่ ไม่ปลูกในพื้นที่ป่าพรุ  ไม่ล่าสัตว์ป่า ให้ความสำคัญแก่สิ่งที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ไว้ของท้องถิ่น (HCV) ดูแลสอดส่องด้าน
ความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่  อนุรักษ์แหล่งต้นน้ำและแหล่งน้ำผิวดิน  ตลอดจนห้ามใช้สารเคมีต้องห้ามตามกฎหมาย
และมาตรฐานสากล
ลดมลพิษและเพิ่มมูลค่าให้แก่ของเสีย (Eco-Circular Economy) ลดการเกิดก๊าซเรือนกระจก นำของเสียจากทุกกระบวนการ
กลับมาหมุนเวียนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  เพื่อให้กลายเป็นธุรกิจที่ไม่สร้างของเสีย (Zero Waste)
เฝ้าระวัง ตรวจวัด  และติดตามผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในมลพิษทางน้ำ เสียง อากาศและกาก
อุตสาหกรรม  เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสอดคล้องกับกฎหมาย
ควบคุมปริมาณและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น น้ำใช้ พลังงานไฟฟ้า พลังงานความร้อน และเชื้อเพลิงฟอสซิล 

บริษัทได้มุ่งเน้นประเด็นสำคัญ 5 หัวข้อ คือ การบริหารจัดการน้ำ/น้ำเสีย การจัดการพลังงานโดยคำนึงการใช้พลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  การจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียน  การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  และความหลากหลายทาง
ชีวภาพและระบบนิเวศ

ข้อร้องเรียน/การกระทำผิดกฎหมาย

การลดมลพิษและเพิ่มมูลค่าให้แก่ของเสีย

หน้า 40



0.00

100000.00

200000.00

300000.00

400000.00

2564

2565

2566

การบริหารจัดการน้ำและน้ำเสีย 
(Water and wastewater management)

บริษัทนำน้ำผิวดินจากคลองสาธารณะมาใช้ในกระบวนการสกัดน้ำมันปาล์มดิบ จึงต้องมีการบริหารการใช้น้ำที่เหมาะสม เพื่อควบคุม
ไม่ให้ใช้ทรัพยากรน้ำอย่างฟุ่มเฟือยและสิ้นเปลือง จนเกิดการขาดแคลนและต้องแย่งใช้น้ำกับชุมชน โดยบริษัทมีกระบวนการที่จะนำ
น้ำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสำรองให้เพียงพอตามความจำเป็น เช่น  นำมาใช้หมุนเวียนซ้ำ การหมั่นดูแลไม่ให้เกิดการรั่วไหล
รวมถึงการตรวจสอบและเฝ้าระวังปริมาณการใช้น้ำที่ผิดปกติ เตรียมการและจัดหาน้ำให้เพียงพอใช้ในช่วงหน้าแล้ง ลดและควบคุม
การใช้น้ำในกระบวนการผลิต เป็นต้น  

ทั้งนี้ ปริมาณของวัตถุดิบที่เข้าสู่โรงสกัดน้ำมันปาล์ม เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลกับปริมาณน้ำใช้ในกระบวนการผลิตและการเกิดน้ำเสีย
จากกระบวนการสกัด  ซึ่งจากปริมาณน้ำเสียแต่ละวันที่มีการผลิตจะต้องถูกบริหารจัดการอย่างเหมาะสม ตลอดจนการนำน้ำเสียกลับ
มาหมุนเวียนใช้ประโยชน์โดยนำไปหมักก๊าซชีวภาพแล้วผลิตกระแสไฟฟ้า  ซึ่งจะช่วยให้เกิดรายได้และเพื่อลดความเสี่ยงจากรั่วไหล
สู่สาธารณะ เช่น  น้ำเสียล้นบ่อ  โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝน 

โดยบริษัทกำหนดเป้าหมายหลัก คือ ควบคุมปริมาณน้ำใช้ต่อหน่วยผลปาล์มให้ลดลงอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับกระบวนการผลิต  
เพื่อประหยัดต้นทุนในการผลิต  โดยปัจจัยที่ทำให้โครงการบริหารจัดการน้ำและน้ำเสียสำเร็จผล ได้แก่ การปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตให้ใช้น้ำลดลง การตรวจสอบการรั่วไหลทั้งน้ำใช้และน้ำเสีย รวมถึงการนำน้ำเสียกลับไปเข้ากระบวนการหมักก๊าซชีวภาพ ซึ่ง
เป็นการใช้ประโยชน์จากของเสีย   ลดภาระของบ่อบำบัดน้ำเสีย  

กำหนดเป็นกิจกรรมต่างๆ ดังนี้
1. เพิ่มพื้นที่สำรองน้ำ เพื่อใช้ในช่วงหน้าแล้ง
2. สำรวจจุดที่มีการรั่วไหลของน้ำใช้และน้ำเสีย
3. ขุดลอกตะกอนในบ่อน้ำเสียพื่อเพิ่มพื้นที่กักเก็บน้ำ
4. เสริมคันบ่อให้แข็งแรง เพื่อป้องกันน้ำล้นบ่อ
5. ตรวจสอบและสำรวจพื้นที่บ่อเก็บน้ำเสียอย่างสม่ำเสมอ
6. แยกพื้นที่รับน้ำฝนออกจากน้ำเสียการผลิต

 ผลการดำเนินงาน

ปริมาณการใช้น้ำ

พ.ศ.

ลบ.ม.

340,315 ลบ.ม. หรือ  
1.22 ลบ.ม./ ตันผลปาล์มสด  

279,794 ลบ.ม. หรือ   
1.05 ลบ.ม. / ตันผลปาล์มสด 

ปริมาณการใช้น้ำเสียที่นำกลับมาใช้ประโยชน์
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พ.ศ.

ลบ.ม.

100,635 ลบ.ม.

85,645 ลบ.ม.
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106,395 ลบ.ม.278,330 ลบ.ม. หรือ  
1.31 ลบ.ม. / ตันผลปาล์มสด 



ขุดบ่อสำรองน้ำเพิ่มในสวน

การเก็บตัวอย่างเพื่อวิเคราะห์
คุณภาพน้ำ

กำหนดแนวริมตลิ่ง

เสริมคันบ่อ ลอกบ่อน้ำเสีย ทำประตูน้ำ

เพิ่มการสำรองน้ำ

เพื่อรับมือกับสถานการณ์ขาดแคลนน้ำใช้สำหรับกิจกรรมของ
บริษัทและสำหรับพนักงาน  บริษัทได้ขุดบ่อเพิ่มเติมและขยาย
พื้นที่บ่อสำรองน้ำเดิมให้มีปริมาณเพียงพอสำหรับช่วงหน้า
แล้ง โดยได้ปรับปรุงขุดลอกบ่อเดิม เพื่อเพิ่มพื้นที่กักเก็บน้ำ
และขุดลอกบ่อใหม่เพื่อเป็นแหล่งน้ำสำรอง ทำให้พื้นที่สำรอง
น้ำเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.52 

ดูแลแหล่งน้ำธรรมชาติใกล้พื้นที่บริษัท

บริษัทมีระเบียบปฏิบัติในการดูแลแหล่งน้ำธรรมชาติที่อยู่ในพื้นที่
หรืออยู่บริเวณใกล้เคียงกับบริษัท  เช่น การตรวจสอบดูแลแนว
กันชนริมตลิ่ง  โดยมีการกำหนดพื้นที่แนวริมตลิ่งชัดเจนเพื่อไม่ให้
มีการใช้ปุ๋ยหรือของเสียอินทรีย์วัตถุและไม่ใช้สารเคมีบริเวณต้น
ปาล์มปลูกใกล้แหล่งน้ำ   ตลอดจนมีการเฝ้าระวังด้วยการตรวจ
คุณภาพน้ำผิวดินของคลองที่ไหลผ่านพื้นที่โรงงานของบริษัททุก
เดือน  เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ปรับปรุงระบบบำบัดบ่อน้ำเสีย

บริษัทได้มีการนำใช้รถแบคโฮในการขุดลอกบ่อน้ำเสียและ
ปรับปรุงดูแลระบบบ่อบำบัดน้ำเสียให้อยู่ในสภาพดีอยู่เสมอ  
โดยในปี 2566 ได้ดำเนินการขุดลอกบ่อบำบัดน้ำเสียในช่วง
ฤดูแล้งในพื้นที่โรงงานของบริษัท เสริมคันบ่อ รวมถึงจัดทำ
ลำรางใหม่เพื่อแยกน้ำฝนออกจากระบบบำบัดน้ำเสีย ทั้งนี้
เพื่อลดปริมาณน้ำเข้าสู่บ่อน้ำเสียและลดปัญหาน้ำเสียล้นลง
สู่ทางน้ำสาธารณะ

ขยายบ่อเดิมให้ขนาด
ใหญ่ขึ้น

ขุดบ่อสำรองน้ำสำหรับ
แปลงเพาะ

การงดใช้สารเคมีริมตลิ่ง
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ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการโครงการอนุรักษ์พลังงานเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ การส่งเสริม
การอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับแก้ไข พ.ศ. 2550) รวมถึงข้อกำหนดเกี่ยวกับการจัดการ
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดของระบบมาตรฐานการปลูกปาล์มอย่างยั่งยืน (RSPO) ในหลักการ
ด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นโครงการเกี่ยวกับปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงเครื่องจักรที่ใช้ในกระบวนการ
ผลิต รวมถึงปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เกิดการประหยัดพลังงาน  เช่น การซ่อมจุดรั่วไหลไอน้ำ
ของหม้อน้ำในช่วงหยุดซ่อมใหญ่ทุกปี   การติดตั้งระบบสายส่งกระแสไฟฟ้าจากหน่วยงานแผนก
ผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ โดยกำหนดเป้าหมาย คือ ลดค่าใช้จ่ายในการใช้กระแสไฟฟ้าในการผลิต
ต่อหน่วยผลปาล์ม อย่างไรก็ดี เนื่องจากกำลังการผลิตและความสามารถในการผลิตกระแสไฟฟ้าขึ้น
อยู่กับปริมาณของผลปาล์มสดที่เข้าสู่โรงงาน ดังนั้นความผันผวนของปริมาณผลปาล์มสดในแต่ละ
ฤดูกาล จึงส่งผลต่อปริมาณผลิตกระแสไฟฟ้าและประสิทธิภาพของการใช้พลังงาน

การจัดการพลังงานโดยคำนึงการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Energy-efficient management)

บริษัทตระหนักในคุณค่าของพลังงาน จึงดำเนินงานโดยคำนึงถึงการใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์
สูงสุด เช่น  รณรงค์ให้มีการใช้พลังงานอย่างประหยัด จัดทำโครงการอนุรักษ์พลังงาน  ตลอดจน
การนำของเสียจากกระบวนการผลิตมาผลิตเป็นพลังงานทดแทนเพื่อใช้ในโรงงาน  ก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษัท แก้ปัญหาการกองเก็บของเสีย ช่วยลดต้นทุนพลังงาน  ตลอดจนควบคุมการใช้
พลังงานในกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ   และได้ประโยชน์ทางอ้อม คือ ลดภาระของรัฐใน
การจัดหากระแสไฟฟ้าและส่งผลต่อดีต่อผลประกอบการในแต่ละปีของบริษัท   

 ผลการดำเนินงาน

ปริมาณการใช้กระแสไฟฟ้า
ในการผลิตต่อหน่วยผลปาล์มสด

 ปริมาณการใช้พลังงานทดแทน 

7,653,727 กิโลวัตต์-ชั่วโมง    
หรือ 27.55 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ตันผลปาล์มสด 

7,453,362  กิโลวัตต์-ชั่วโมง
หรือ 27.97 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ตันผลปาล์มสด 

5,666,032 กิโลวัตต์-ชั่วโมง
หรือร้อยละ 74
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7,222,303 กิโลวัตต์-ชั่วโมง
หรือ 33.94 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ตันผลปาล์มสด 

6,653,150 กิโลวัตต์-ชั่วโมง
หรือร้อยละ 89.3

6,098,356 กิโลวัตต์-ชั่วโมง
หรือร้อยละ 84.4



โ ค ร ง ก า ร อ นุ รั ก ษ์ พ ลั ง ง า น ใ น ปี  2 5 6 6

เปลี่ยนหลอดไฟฟ้าเป็นแบบแอลอีีดี และติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์
เพื่อประหยัดพลังงาน

เนื่องจากบริษัทมีพื้นที่สัญจรและพื้นที่ส่วนกลางในส่วนของโรงงานและบ้านพัก
พนักงาน  ซึ่งแยกเป็นสัดส่วนกัน  ทำให้ต้องติดตั้งระบบส่องสว่างให้เพียงพอและทั่ว
ถึงครอบคลุมพื้นที่ เพื่อรักษาความปลอดภัยต่อบุคคลและทรัพย์สิน  ดังนั้น เพื่อ
เป็นการประหยัดพลังงานที่ใช้ในกิจกรรมดังกล่าว บริษัทจึงทะยอยปรับเปลี่ยนหลอด
ไฟชนิดฟลูออเรสเซ็นต์เป็นแบบหลอดชนิดแอลอีดี และเป็นแผงโซลาร์เซลล์   ได้เริ่ม
ดำเนินการในพื้นที่โรงงานและบ้านพักตั้งแต่ปี 2564 จนครบทุกพื้นที่ และมีแผนขยาย
ไปยังพื้นที่ของแปลงเพาะและสวนบริษัท  

การติดตั้งระบบสายส่งไฟฟ้า  เพื่อนำกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้มา
ใช้ทดแทนการซื้อไฟฟ้าจากภายนอก

บริษัทได้มีการลงทุนเพื่อติดตั้งระบบสายส่งไฟฟ้าแรงดันสูง 33 กิโลโวลต์ และ
หม้อแปลงขนาด 1,250 กิโลวัตต์ เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 2.9 ล้านบาท  เพื่อนำ
กระแสไฟฟ้าที่ได้จากหน่วยผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ โดยมีการเชื่อมต่อกับ
ระบบจ่ายกระแสไฟฟ้าที่ใช้ในกระบวนการสกัดน้ำมันปาล์มดิบ เพื่อทดแทน
การซื้อไฟฟ้าจากภายนอก (PEA) และลดส่วนต่างค่าไฟฟ้าจากการซื้อขายที่
โรงงานผลิตขึ้น โครงการดังกล่าวได้เสร็จสิ้นลงประมาณเดือนตุลาคม 2566 
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โดยทั่วไป ในแต่ละปีโรงสกัดน้ำมันปาล์มจะมีของเสียซึ่งเป็นชิ้นส่วนจากพืช เศษดินตะกอนที่ติดมากับผลปาล์ม เหลือทิ้งจากกระบวนการผลิต
จำนวนมาก เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง การจัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว พ.ศ. 2566 และข้อกำหนดของ
ระบบมาตรฐานการปลูกปาล์มอย่างยั่งยืน (RSPO) ในหลักการด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้กำหนดแนวปฏิบัติที่จะนำของเสียหรือผลพลอยได้
จากกระบวนการผลิตกลับมาใช้ใหม่ให้เกิดคุณค่าสูงสุด  ทำให้ช่วยลดต้นทุนการผลิต  สร้างรายได้เพิ่มขึ้น ควบคู่ไปกับการลดผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อม ลดโอกาสเสี่ยงที่จะเกิดการรั่วไหลของของเสียจากกระบวนการผลิตไปสู่ลำรางสาธารณะ  ซึ่งอาจสร้างความเดือดร้อนให้กับชุมชน
ใกล้เคียง  

กิจกรรมหลักที่นำของเสียไปใช้ประโยชน์  ได้แก่  การผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพและชีวมวล  เพื่อใช้ในโรงงานและจำหน่ายส่วนที่
เหลือให้กับ ก.ฟ.ภ. เพื่อสร้างรายได้ให้บริษัท  การนำทะลายเปล่าไปใช้ในสวนและส่วนที่เหลือจำหน่ายให้กับเกษตรกร การนำเส้นใยปาล์มเป็น
เชื้อเพลิงของหม้อน้ำ  ได้ไอน้ำส่งป้อนเข้าเครื่องกังหันไฟฟ้าเพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าป้อนในกระบวนการผลิต   การนำกะลา ขี้เค้ก และปุ๋ยหมัก
ไปใช้ในแปลงเพาะ กะลาที่เหลือจากการใช้ในกิจกรรมของบริษัท ถูกจำหน่ายให้โรงไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวมวลอื่นๆ  เป็นต้น

ปัจจัยที่ทำให้สำเร็จผล คือ การดูแล
เครื่องจักรที่ใช้ในกระบวนการผลิตไฟฟ้า  
ให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
รวมถึงติดตามปริมาณของเสียที่เกิดขึ้น  
โดยเฉพาะในช่วงฤดูกาลผลิต เพื่อให้มี
การบริหารจัดการของเสียไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด
การจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนและบรรจุภัณฑ์

 (Circular economy)
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 ผลการดำเนินงาน

ปริมาณของเสียไม่อันตรายจากกระบวนการผลิตที่ใช้ประโยชน์ในกิจกรรมของบริษัท

กะลาปาล์ม2564 2565 2566

2564เส้นใยปาล์ม 2565 2566

ดีเคนเตอร์เค้ก2564 2565 2566

ทะลายเปล่า 2564 2565 2566

ใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมของบริษัท  

ร้อยละ 13.86

ใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมของบริษัท  

ร้อยละ 18.17

ใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมของบริษัท  

ร้อยละ 18.56

จำหน่าย ร้อยละ 86.14 จำหน่าย  ร้อยละ 81.83 จำหน่าย  ร้อยละ 81.44

จำหน่าย  ร้อยละ 12.97 จำหน่าย  ร้อยละ 14.98

ใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมของบริษัท  

ร้อยละ 87.03

ใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมของบริษัท  

ร้อยละ 85.02

จำหน่าย  ร้อยละ 11.69

ใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมของบริษัท  

ร้อยละ  88.31

ใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมของบริษัท  

ร้อยละ 93.06

จำหน่าย  ร้อยละ 6.94

ใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมของบริษัท  

ร้อยละ 82.81

จำหน่าย  ร้อยละ 17.19

จำหน่าย  ร้อยละ 98.52

ใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมของบริษัท  

ร้อยละ 1.48

ใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมของบริษัท  

ร้อยละ 17.32

จำหน่าย  ร้อยละ 82.68

ใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมของบริษัท  

ร้อยละ 49.28

จำหน่าย  ร้อยละ 50.72
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จำหน่าย  ร้อยละ 13.7

ใช้ประโยชน์ใน
กิจกรรมของบริษัท  

ร้อยละ 86.3



โครงการทำปุ๋ยหมัก

ในกระบวนการสกัดน้ำมันปาล์มดิบจะก่อให้เกิดของเสียไม่อันตราย
หลายชนิด ซึ่งได้จากกระบวนเหวี่ยง การทำความสะอาดหรือการ
แยก  ส่วนใหญ่เป็นชิ้นส่วนต่างๆ ของผลปาล์มที่ไม่สามารถนำไป
แปรรูปต่อเนื่องได้  เช่น ทะลายเปล่า  ดีเคนเตอร์เค้ก  แต่สามารถ
นำไปเป็นวัตถุดิบในการทำปุ๋ยหมัก ซึ่งเป็นอินทรีย์วัตถุเพื่อใช้
ประโยชน์ในสวนปาล์มของบริษัทได้อย่างดี รวมถึงมีแร่ธาตุที่
จำเป็นต่อพืชและไม่ปนเปื้ อนสารเคมีอันตรายใดๆ ตกค้างในของ
เสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต  เพราะในกระบวนการสกัดน้ำมัน
ปาล์มดิบใช้เพียงแรงกลและน้ำเป็นตัวทำละลาย 

นอกจากนี้ ในปี 2566 บริษัทได้นำดินตะกอนที่ได้จากการขุด
ลอกบ่อบำบัดน้ำเสีย มาใช้หมักกับทะลายเปล่าและดีเคนเตอร์
เค้กตามขั้นตอนและกระบวนการหมักปุ๋ยอินทรีย์ โดยปุ๋ยอินทรีย์
ที่ผลิตได้จะนำไปใช้ประโยชน์ในสวนปาล์มและสวนทุเรียนของ
บริษัท เพื่อเพิ่มอินทรีย์วัตถุ ฟื้ นฟูสภาพดินที่ใส่ปุ๋ยเคมีเป็นระยะ
เวลานานตลอดจนใช้ในแปลงเพาะกล้า ทั้งนี้การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ใน
การปลูกกล้าปาล์ม ทำให้ต้นกล้าปาล์มเจริญเติบโตได้ดี 

โดยในปี 2566 ได้นำปุ๋ยหมักไปใช้ในกิจกรรมต่างๆในสวนของ
บริษัท ทั้งหมด 4,710.25 ตัน 
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0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

สวน

โรงงาน

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse gas reduction)

แหล่งการเกิดก๊าซเรือนกระจกที่สำคัญในกิจกรรมของบริษัท  คือ น้ำมันเชื้อเพลิงของรถบรรทุกที่ใช้ขนส่งผลปาล์มสดจากสวนมายัง
โรงงาน  การใช้รถตักในโรงงานเพื่อคัดคุณภาพผลปาล์ม  ป้อนเชื้อเพลิงให้หม้อน้ำ  ตักของเสียใส่รถบรรทุกเพื่อกลับเข้าสวนหรือ
จำหน่ายให้ลูกค้า     ดังนั้น การควบคุมการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงและหมั่นตรวจสอบยานพาหนะที่ใช้ในกิจกรรมต่างๆ รวมถึงการกำหนด
วิธีการใช้งานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  จะส่งผลให้สามารถลดต้นทุน   และควบคุมแหล่งกำเนิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทำให้ผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมลดลง

 ผลการดำเนินงาน

 ปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงที่ใช้ทั้งหมด

ปี 2564  น้ำมันเชื้อเพลิง 3.77 ลิตร/ตันผลปาล์มสด 

ปี 2566  น้ำมันเชื้อเพลิง 4.02 ลิตร/ตันผลปาล์มสด 

ปี 2565  น้ำมันเชื้อเพลิง 3.76 ลิตร/ตันผลปาล์มสด 

ปี 2566  น้ำมันเชื้อเพลิง 0.65 ลิตร/ตันผลปาล์มสด 

ปี 2564  น้ำมันเชื้อเพลิง 0.43 ลิตร/ตันผลปาล์มสด 

ปี 2564  น้ำมันเชื้อเพลิง 0.41 ลิตร/ตันผลปาล์มสด 

บริษัทมีแผนการดำเนินการรายงานก๊าซเรือนกระจกของขอบเขตที่ 3 ในอนาคต โดยทางบริษัทอยู่ระหว่างการให้
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (TGO) มาเป็นผู้ทวนสอบภายในปี 2567 เพื่อที่บริษัทจะสามารถรายงาน
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 ได้ภายในปี 2568
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อย่างไรก็ดี ในปี 2566 ที่ผ่านมา ปริมาณน้ำมันเชื้อเพลิงทั้งหมดที่ใช้ในกิจกรรมของบริษัทสูงกว่าในปีก่อน  
เนื่องจากต้องใช้ในกิจกรรมสนับสนุนเพื่อลดความเสี่ยงและแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม  เช่น  การขุดและขยาย
บ่อสำรองน้ำ  การขุดลอกบ่อน้ำเสีย  การปรับพื้นที่แปลงเพาะใหม่ 



ในการดำเนินกิจกรรมหลักของบริษัทจำเป็นต้องมีการใช้ยานพาหนะในกิจกรรมหลัก อาทิเช่น การ
ขนส่งผลปาล์มสดจากสวนมายังโรงงาน กระบวนการคัดคุณภาพ  กระบวนการป้อนวัตถุดิบและเชื้อ
เพลิงเข้าสู่กระบวนการผลิต กระบวนการบริหารจัดการของเสีย  ดังนั้น การบริหารจัดการการใช้
ยานพาหนะอย่างยั่งยืนจึงมีความสำคัญต่อการดำเนินงานของบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ยานพาหนะและลดการใช้ที่ไม่จำเป็น ลดการใช้น้ำมันและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง

การบริหารจัดการการใช้ยานพาหนะอย่างยั่งยืน

บริษัทมีการตรวจสอบและวางแผนการ
บำรุงรักษายานพาหนะอย่างสม่ำเสมอ  
โดยตรวจสอบเครื่องยนต์ ล้อยาง และ
น้ำมันเครื่อง ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
เสมอ เพื่อให้อัตราการใช้เชื้อเพลิงอยู่ใน
เกณฑ์ปกติ ยืดอายุการใช้งานเครื่องยนต์
และลดการปล่อยมลภาวะตลอดอายุการ
ใช้งานเครื่องยนต์ รวมถึงการจัดซื้อยาน
พาหนะใหม่ทดแทนยานพาหนะเดิมที่
หมดอายุการใช้งาน

ตรวจสอบสภาพยานพาหนะอย่าง
สม่ำเสมอ ลดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง 

บริษัทได้นำระบบจีพีเอส มาใช้ในการตรวจสอบและ
ติดตามการใช้ยานพาหนะของบริษัท ทำหน้าที่ประมวล
ข้อมูลจากฐานข้อมูลที่ได้รับ และจัดทำรายงานให้กับผู้
บริหารเพื่อตรวจสอบและติดตามการใช้ยานพาหนะ โดย
ระบบจีพีเอส สามารถตั้งค่าข้อมูลเพื่อให้สามารถตรวจ
สอบและติดตามรถแต่ละคันได้  โดยแสดงผลข้อมูลการ
เดินทางของยานพาหนะ เป็นแบบตามเวลาจริง

ทั้งนี้ บริษัทสามารถตรวจสอบพฤติกรรมการขับขี่และใช้
ยานพาหนะที่ทำให้เกิดการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิงอย่างไม่จำ
เป็นได้ เช่น การขับรถออกนอกเส้นทางที่กำหนด  การ
จอดรถโดยไม่ดับเครื่องยนต์ การขับขี่ด้วยความเร็วเกิน
อัตราที่กฎหมายกำหนด เป็นต้น โดยข้อมูลดังกล่าวจะใช้
ปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมดังกล่าวที่ไม่เหมาะสม เพื่อให้ใช้
พลังงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
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ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ  (Biodiversity)  

ผลการดำเนินงาน  

บริษัทสนับสนุนให้เกษตรกรในพื้นที่ปลูกปาล์มอย่างยั่งยืน  เริ่มจากบริษัทมีการตรวจสอบข้อมูลเอกสารสิทธิ์และพิกัดภูมิศาสตร์
ของพื้นที่สวนปาล์มน้ำมันของเกษตรกรที่มีการนำผลปาล์มมาจำหน่ายให้กับบริษัท และลงพิกัดพื้นที่ดังกล่าวของเกษตรกรราย
นั้นๆ รวมถึงมีการทบทวนข้อมูลของเกษตรกรที่มีการส่งผลปาล์มให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่องทุกปีเพื่อให้มั่นใจว่าผลปาล์มสดมาจาก
พื้นที่เกษตรกรรม ไม่ได้บุกรุกแผ้วถางป่า  

ตลอดจนตั้งเป้าหมายที่จะเพิ่มผลผลิตจากเกษตรกรที่มีการปลูกปาล์มในพื้นที่ที่มีการทวนสอบกลับได้ โดยจูงใจให้เกษตรดังกล่าว
นำผลปาล์มสดมาจำหน่ายให้แก่บริษัทแทนการขายให้โรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบหรือลานเทอื่นๆ  ด้วยการสนับสนุนและให้ราคาเพิ่ม
ขึ้นจากราคาประกาศซื้อทั่วไปสำหรับเกษตรกรที่มีการส่งมอบปาล์มคุณภาพให้กับบริษัท การมอบทะลายเปล่าแก่เกษตรกรที่
จำหน่ายผลปาล์มให้กับบริษัท เป็นต้น รับซื้อผลปาล์มจากเกษตรกรที่มีคุณภาพสอดคล้องกับเปอร์เซ็นต์สกัดน้ำมันปาล์มดิบของ
โรงสกัด ส่งผลให้ต้นทุนน้ำมันปาล์มดิบลดลงและลดการใช้ทรัพยากรต่างๆ ในกระบวนการผลิต เช่น น้ำ ไฟฟ้า เชื้อเพลิง เป็นต้น 

ร้อยละ                            38.34
ของวัตถุดิบหลักสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้

 ร้อยละ 28.66 (ปี 2565) และ 25.01 (ปี 2564)

ปี 2566                            
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ปาล์มสีเขียว

บริษัทมีการกำหนดระเบียบปฏิบัติที่สอดคล้องกับข้อกำหนดระบบมาตรฐานการปลูกปาล์มอย่างยั่งยืน
(RSPO) โดยกำหนดให้ต้องตรวจสอบข้อมูลเอกสารสิทธิ์และพิกัดภูมิศาสตร์ของพื้นที่สวนปาล์มน้ำมัน
ของเกษตรกรที่มีการนำผลปาล์มมาจำหน่ายให้กับบริษัท และลงพิกัดพื้นที่ดังกล่าวของเกษตรกรราย
นั้นๆ  พร้อมบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเอกสารสิทธิ์ดังกล่าว นอกจากนี้มีการทบทวนข้อมูลดังกล่าว
ของเกษตรกรที่มีการส่งผลปาล์มให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยผู้ตรวจระบบมาตรฐานการปลูก
ปาล์มอย่างยั่งยืนจะมีการสอบทานอย่างสม่ำเสมอ

อย่างไรก็ดี  บริษัทยังมีข้อจำกัด คือ ไม่สามารถตรวจสอบเกษตรกรที่จำหน่ายผลปาล์มให้ลานเทที่มีการ
รวบรวมผลปาล์มดังกล่าวมาจำหน่ายให้บริษัทได้  ดังนั้น  บริษัทจึงมีการตั้งเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนผล
ปาล์มสดจากสวนของบริษัทและเกษตรกรรายย่อย เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณผลปาล์มสดทั้งหมดที่
เข้าสู่กระบวนการผลิต  

ในส่วนของสวนปาล์มของบริษัท  บริษัทได้มีการจัดทำมาตรฐานเกี่ยวกับการเก็บเกี่ยวผลปาล์มสดเพื่อ
ให้ได้ผลปาล์มที่มีคุณภาพดี  ทั้งนี้บริษัทได้มีการกำหนดค่าตอบแทนตามคุณภาพผลปาล์ม (Incentive)
เพื่อจูงใจผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนจัดอบรมให้ความรู้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในส่วนของเกษตรรายย่อย บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนให้เกษตรกรส่งมอบผลปาล์มที่มีคุณภาพ
โดยกำหนดราคาตามคุณภาพของผลปาล์ม และมอบทะลายเปล่าให้แก่เกษตรกรที่จำหน่ายผลปาล์มให้
กับบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจ่ายชำระเงินค่าผลปาล์มสดในแก่เกษตรกรตรงตามกำหนดเวลา 
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“มุ่งมั่ นในการสร้างความ
สั มพันธ์และการมีส่วนร่วม
กั บผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย”

มิติสังคม
สวนและโรงสกัดน้ำมันปาล์มของบริษัทตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียง
กับชุมชน  จึงทำให้บริษัทและชุมชนเปรียบเสมือนเพื่อนบ้าน  
ซึ่งกิจกรรมของบริษัทอาจมีโอกาสที่จะส่งผลกระทบต่อชุมชน
ได้ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้น การยอมรับจากชุมชนและ
หน่วยงานราชการท้องถิ่น  จึงเป็นปัจจัยที่มีผลเอื้อต่อความ
สำเร็จในการดำเนินงานของบริษัทให้เกิดความราบรื่น

รวมถึงสร้างสรรค์สังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม  การส่งเสริมการเติบโตของเศรษฐกิจท้องถิ่นด้วยการจ้างงานและการใช้วัตถุดิบในท้อง
ถิ่น รวมถึงการสนับสนุนกิจการชุมชน รวมถึงเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนและหน่วยงานราชการ เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์อันดีและความไว้วางใจ
ระหว่างบริษัทและหน่วยงานภายนอก  อันจะนำไปสู่การสร้างคุณค่าร่วมกันอย่างยั่งยืนระหว่างธุรกิจและสังคม
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ปี 2566 ไม่มีเหตุการณ์การละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนไม่มีข้อ
พิพาทด้านแรงงาน และไม่มีกรณีพิพาทกับคู่แข่งทางการค้า

ผลการดำเนินงาน

3.4  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติ
ตระหนักถึงความคาดหวังและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งที่เป็นผู้ใกล้ชิดองค์กรโดยตรงละได้รับประโยชน์หรือผลกระทบทาง
ตรงจากการประกอบกิจการ (เช่น พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่ง เป็นต้น) และผู้เกี่ยวข้องกับองค์กรโดยอ้อมหรือสังคมไกลออกไปโดยเป็นผู้ได้รับ
ประโยชน์หรือผลกระทบทางอ้อม (เช่น หน่วยงานภาครัฐ) 

ดังนั้น เพื่อพัฒนาและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจาก
กิจกรรมของบริษัท  ซึ่งความสัมพันธ์ที่ดีอาจช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทและการสร้างประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย   ตลอดจนคู่แข่ง
ทางการค้านั้น บริษัทได้กำหนดแนวทางที่จะปฏิบัตินโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า คือ ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เอารัดเอาเปรียบ การไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่
เหมาะสม เช่น การ จ่ายสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น รวมถึงการไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง

“เป้าหมายของบริษัท คือ การเป็น
บริษัทที่ประกอบกิจการโดยไม่
สร้างผล กระทบให้แก่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่ม  ส่งเสริม
เศรษฐกิจให้คนในพื้นที่ 

อยู่ร่ วมอย่างเป็นส่วนหนึ่งของ
ชุมชนและสร้างความมั่นใจในความ
มั่นคงและผลประกอบการที่ดีอย่าง

สม่ำเสมอให้แก่ผู้ถือหุ้น”

เปิดโอกาสและช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  สามารถแลกเปลี่ยนพูด
คุยทำความเข้าใจระหว่างกัน รับฟังความคิดเห็นและความต้องการ มอง
ประเด็นเร่งด่วนว่าตรงกันหรือไม่ สอดคล้องหรือขัดแย้งกันอย่างไรบ้าง
ค้นหาประเด็นที่สามารถส่งผลกระทบและเป็นความคาดหวังที่มีต่อธุรกิจ
ที่ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมบริษัท
การสร้างแนวปฏิบัติที่เป็นสากลในด้านสิทธินุษยชนและแรงงาน เช่น
ความเสมอภาค การไม่เลือกปฏิบัติ
ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี การพบปะและเข้าร่วมกิจกรรมกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

แนวทางการปฏิบัติ
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บริษัทมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมพัฒนาและสนับสนุน
ชุมชน เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและชุมชน   
ด้วยการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆของชุมชน  โดยกำหนด
โครงการพัฒนาชุมชนที่บริษัทวางแผนและปฏิบัติเป็นประจำ
ทุกปี ได้แก่ การส่งมอบพันธุ์ปลานิลเพื่อสร้างรายได้ให้ชาวบ้าน
ในชุมชน ปล่อยปลากินพืชลงในแหล่งน้ำธรรมชาติของชุมชน
เพื่อสร้างระบบนิเวศน์ที่ดี เข้าร่วมงานประเพณีท้องถิ่นและ
งานเทศกาลต่างๆ  ตลอดจนสนับสนุนและช่วยเหลือปรับปรุง
สาธารณประโยชน์แก่ชุมชนและหน่วยงานราชการท้องถิ่นที่
เกี่ยวข้อง 

การจ้างงานจากชุมชนท้องถิ่น 
(ร้อยละ)

80.88 77.98

การพัฒนาและสนับสนุนชุมชน 
(Community engagement and development)

ข้อร้องเรียนจากชุมชน

2564 2565 2566

1 2 0

เป้าหมาย คือ ข้อร้องเรียนจากชุมชนเป็น 0

 ผลการดำเนินงาน

ผลการดำเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมเพื่อสังคม/กิจกรรมของชุมชน 

1.  จำนวนโครงการต่อปีตามแผนงาน CSR
2.  จำนวนข้อร้องเรียนจากชุมชน
3. จำนวนพนักงานที่เป็นคนในภูมิลำเนา  สนับสนุนการ
จ้างงานในท้องถิ่น

นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการพิจารณาจ้างงานคนในพื้นที่
เป็นหลัก  เพื่อเป็นการสนับสนุนด้านเศรษฐกิจและเป็นสื่อ
กลางในการสื่อสารกับชุมชน 

บริษัทได้สนับสนุนโครงการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่องทุก
ปี และคาดหวังว่าโครงการดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อ
สร้างงานสร้างอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่คนใน
ชุมชน  โดยกำหนดดัชนีชี้วัด   ดังนี้
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บริษัทได้ดำเนินการร่วมกับผู้นำชุมชนและชาวบ้าน    ปล่อยปลากินพืชและมอบปลาให้กับชาวบ้านเพื่อสร้างอาชีพและเป็นแหล่ง
อาหารให้กับชุมชน ทั้งหมด 3 พื้นที่ในเขตจังหวัดกระบี่  คือ (1) สระน้ำวัดห้วยคราม   ตำบลห้วยยูง    (2) อ่างเก็บน้ำห้วยน้ำร้อน
หมู่ 1 ตำบลห้วยยูง และ  (3)  สระเก็บน้ำบ้านห้วยพลู หมู่ 1 ตำบลเขาพนม 

กิจกรรมโครงการที่เข้าร่วมกับสังคม

ปล่อยปลาสู่แหล่งน้ำธรรมชาติและมอบปลาให้ชาวบ้านเพื่อสร้างอาชีพ

ปลาที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำธรรมชาติ

150,000 ตัว

ในปี 2566

มอบปลาให้ชาวบ้านเพื่อสร้าง
อาชีพและเป็นแหล่งอาหาร

150,000 ตัว
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วันที่ 23 มิถุนายน 2566 บริษัทร่วมกับสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดกระบี่และผู้นำชุมชน
ภายใต้โครงการจิตอาสาพิทักษ์ศาสนสถาน   ได้เข้าดำเนินการการตรวจสอบระบบไฟฟ้า
และแสงสว่างภายในวัดห้วยครามที่มีสภาพไม่ปลอดภัยหรือชำรุดทรุดโทรม  โดยบริษัทได้
จัดหาและซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพดี

D E C E M B E R
ล้างถนนสาธารณะหน้าโรงงาน

วันที่ 11 เมษายน 2566 บริษัทจัดกิจกรรมทำความสะอาดพื้นผิวถนน
สาธารณะ ทางหลวงหมายเลข 4037 บริเวณใกล้เคียงโรงสกัดน้ำมัน
ปาล์มดิบประจำปี 2566 เพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนใน
ช่วงเทศกาลสงกรานต์  โดยได้รับความร่วมมือจากหมวดการทาง
เขาพนมในการอ้านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมและการจัดการ
จราจรระหว่างกิจกรรม

แข่งขันฟุตบอล 7 คน

วันที่ 1-2 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้ส่งพนักงานเข้าร่วมการแข่งขัน
ฟุตบอล 7 คน เนื่องในวันแรงงานแห่งชาติ ประจำปี 2566 จัดโดย
สำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดกระบี่ เพื่อเป็นการส่ง
เสริมสุขภาพพลานามัยของพนักงาน และการใช้เวลาว่างให้เป็น
ประโยชน์ พร้อมมอบน้ำดื่ม เครื่องดื่มชูกำลัง ผ้าเย็นและเงินอัดฉีดให้
แก่พนักงาน เพื่อสร้างขวัญกำลังใจและสนับสนุนกิจกรรม  โดยบริษัท
ได้รางวัลชนะลำดับที่ 3

ร่วมกิจกรรมกับวัดห้วยคราม

กิจกรรมโครงการที่เข้าร่วมกับสังคม

วันที่ 12-15 พฤษภาคม 2566  บริษัทได้สนับสนุนรถแม็คโครและพนักงานขับรถ  
จำนวน 2 คัน   ขุดสระสำรองน้ำและปรับพื้นที่ภายในวัด  เพื่อให้วัดใช้ประโยชน์

วันที่ 3-4 พฤษภาคม 2566 บริษัทสนับสนุนงบประมาณสร้าง
ถนนคอนกรีตภายในวัดห้วยคราม เพื่อให้ชาวบ้านภายในชุมชน
สะดวกและปลอดภัยในการใช้ถนนภายในวัด
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 ผลการดำเนินงาน

เป้าหมาย

อุบัติเหตุในการทำงาน = 0
โรคจากการทำงาน =0

ตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบัน พบว่าแนวโน้มที่จำนวนและความรุนแรงของ
อุบัติเหตุลดลง  โดยในปี 2566 อุบัติเหตุทั้งหมด 6 ครั้งและโดยมีเพียง 3 ครั้ง
ที่ใบรับรองแพทย์ให้หยุดงานเกิน 3 วัน

รง.
รง.

รง.

สวน

สวน

LTIFR = 1.77LTIFR = 1.86

LTIFR = 0.92

**อัตราการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน
 (Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR ) 

คิดที่ 200,000 ชม.ในการทำงาน

ปี 2564 - 2566 พบว่า  
โรคจากการทำงาน = 0

จำนวนครั้ง

พ.ศ.

บริษัทมุ่งหวังให้ทุกกิจกรรมและการปฏิบัติงานในพื้นที่มีความปลอดภัย ไม่เกิด
อุบัติเหตุในการทำงานหรือก่อให้เกิดโรคซึ่งเกิดจากการทำงาน  จึงสนับสนุนให้
มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ตระหนักถึง
ความสำคัญของการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย (อ้างอิงหน้า 59: การพัฒนา
บุคลากร)   การจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีสุขภาพดี รวมถึงการ
ตรวจสอบแก้ไขปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยและ
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการรับฟังข้อเสนอแนะ การแจ้งเหตุหรือ
พื้นที่ที่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจากพนักงาน เพื่อให้พนักงานเกิดความ
กล้าในการแสดงออกและมีทัศนคติที่ดีต่อความปลอดภัยในการทำงาน จนเกิด
เป็นความเคยชินในการปฏิบัติงาน 

ดังนั้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดให้อุบัติเหตุและโรคจากการทำงานเป็น
0 พนักงานต้องตระหนักและให้ความร่วมมือกับบริษัทในการปฏิบัติงานตามขั้น
ตอนการปฏิบัติงาน นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการจัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือที่
จำเป็นให้แก่พนักงาน ตามความเสี่ยงของลักษณะงาน  รวมถึงการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยอยู่เสมอ  ทั้งนี้บริษัทได้จัดให้มี
การฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์ที่มีความเสี่ยงและวิธี
ปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในที่ทำงาน (Occupational health and safety)

สวน

จำนวนอุบัติเหตุ

จำนวนโรคจากการทำงาน

หน้า 57



ตรวจสอบด้านความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

มาตรการเฝ้าระวังโรคจากการทำงานและส่งเสริมสุขภาพ

บริษัทได้ดำเนินการตรวจสภาพแวดล้อมในที่
ทำงานตามมาตรฐานวิศวกรรมความปลอดภัย
หรือที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามกฎหมายทั้งด้าน
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  โดยเฉพาะ
เครื่องจักรที่มีความเสี่ยงสูง   อาทิเช่น หม้อน้ำ
ภาชนะรับแรงดัน  ระบบไฟฟ้า  ระบบน้ำดับ
เพลิง  การดูแลระบบไฟฟ้าแรงสูง

บริษัทมีแผนงานที่เกี่ยวกับการเฝ้าระวังโรคจากการทำงาน ซึ่งประกอบไป
ด้วยการตรวจสุขภาพก่อนเริ่มงานและการตรวจสุขภาพประจำปีซึ่งครอบคลุม
รายการตามที่กฎหมายกำหนดและคำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงจากการทำงานที่ส่งผล
ต่อสุขภาพของพนักงาน ได้แก่ การตรวจสารคลอรีนเอสเตอเรสสำหรับ
พนักงานที่ทำงานเกี่ยวกับข้องกับสารเคมีกำจัดศัตรูพืช การตรวจคลื่นไฟฟ้า
หัวใจทุก 2 ปี สำหรับพนักงานอายุต่ำกว่า 40 ปี  การตรวจคลื่นไฟฟ้าหัวใจทุก
ปีและตรวจมะเร็งตับทุกปีสำหรับพนักงานที่มีอายุ 40 ปีขึ้นไป รวมถึงการออก
แนวปฏิบัติในการขึ้นทะเบียนพนักงานหญิงที่ตั้งครรภ์เพื่อไม่ให้สัมผัสสารเคมี
และยกของหนัก รวมถึงการจัดให้มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสุขภาพ เป็นต้น

ทั้งนี้ในปี 2566 พบว่าผลการตรวจสุขภาพประจำปี พนักงานหลายท่านมีน้ำ
หนักเกินและความดันโลหิตสูง  จึงจัดกิจกรรมเฝ้าระวังสุขภาพของพนักงาน
โดยได้รับความร่วมมือจากพนักงานที่มีอายุไม่ถึง 30 ปีแต่มีปัจจัยเสี่ยงด้าน
สุขภาพ เพื่อเข้าร่วมโครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการรับประทานอาหาร
และการออกกำลังกาย จากโครงการดังกล่าวพบว่าปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ
ของผู้เข้าร่วมโครงการลดลง อาทิเช่น ความดันอยู่ในระดับปกติ  น้ำหนักลดลง
ไม่เหนื่อยง่าย เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีการนำเสนอความสำเร็จโครงการ
ประชาสัมพันธ์ให้กับเพื่อนพนักงาน เพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนักงานหันมาใส่ใจ
สุขภาพ 
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ผลการดำเนินงาน

ค่าตอบแทน  (หน่วย : ล้านบาท)

 สัดส่วนอัตราการจ่ายค่าตอบแทนระหว่างเพศ 

1:1.1

ชั่วโมงเฉลี่ยในการอบรมพนักงาน

อัตราการลาออกของพนักงาน (ร้อยละ)

บริษัทให้ความสำคัญกับพนักงานของบริษัท
และถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า ซึ่งทำให้
องค์กรสามารถเดินหน้าไปสู่เป้าหมายที่
กำหนด ดังนั้น บริษัทจึงให้การดูแลรักษา
และพัฒนาพนักงาน โดยใช้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้
พนักงานได้รับความรู้ เกิดการพัฒนาและ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมถึงลดอัตราการลาออก
ของพนักงาน 

นอกจากนี้การมีบุคลากรที่มีคุณภาพยังเป็นประโยชน์กับบริษัทในการเพิ่มผลผลิต
และลดการสูญเสียจากกระบวนการผลิต และช่วยลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
พนักงาน เช่น ค่าล่วงเวลา ลดจำนวนพนักงานและสวัสดิการที่เกี่ยวข้อง

บริษัทได้ดำเนินการโครงการพัฒนาและสร้างความผูกพันของพนักงาน ด้วยการจัด
ทำตัวชี้วัดและตั้งเป้าหมายของการดำเนินการตามตัวชี้วัดนั้น ครอบคลุมการทบทวน
โครงสร้างเงินเดือนให้เหมาะสมและสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้ จัดอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้และทักษะในการทำงานของพนักงาน สื่อสารและรับฟังข้อร้องเรียน
จากพนักงาน และจัดกิจกรรมแรงงานสัมพันธ์ เช่น งานเลี้ยงปีใหม่ งานทำบุญประจำ
ปี เพื่อเกิดความผูกพันระหว่างองค์กรกับพนักงาน

การดูแลรักษาพนักงานและการพัฒนาพนักงาน
(Employee welfare, training and development)

3.67

13.14

7.14

15.29

พ.ศ.

พ.ศ. พ.ศ.
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บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานอย่างเป็นธรรม ถูกต้อง
ตามกฏหมาย โดยเป็นการจ่ายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ตัวอย่างค่า
ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน เช่น เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าตำแหน่งงาน ค่าน้ำมัน
ยานพาหนะ รวมถึงการปรับเงินเดือนประจำปีที่เป็นไปตามกลุ่มธุรกิจ เงิน
สะสมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบประกันสังคม เป็นต้น รวมถึง
สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ค่าทำฟัน เงินช่วยเหลือในกรณีที่พนักงานสมรส
ส่วนที่ไม่เป็นตัวเงิน เช่น การจัดมุมกาแฟให้กับพนักงานและการจัดกิจกรรม
ปีใหม่ เป็นต้น 

การจ่ายค่าแรงอย่างเป็นธรรม

ทั้งนี้นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานที่สอดคล้องตามกฎหมายนั้น
ต้องเพียงพอและเหมาะสมในการดำรงชีวิต เพื่อสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน
โดยบริษัทมีการประเมินผลการทำงาน และจัดระดับงานตามค่างานสำหรับ
ทุกตำแหน่งงานในองค์กร เพื่อจัดสรรความยากง่ายของงานให้เหมาะสม
และเป็นธรรมมากที่สุด รวมถึงจัดให้มีการประเมินผลงานประจำปีอย่างเป็น
ธรรมและเหมาะสม ทำให้พนักงานรู้สึกว่าได้รับความเป็นธรรม โดยจัดให้มี
ระบบการประเมินผลงานเกณฑ์และตามสมรรถภาพงาน หรือ Key
Performance Index: KPI อย่างชัดเจนในทุกตำแหน่งงาน

ส่งเสริมด้านการศึกษา
บริษัทเห็นความสำคัญของการศึกษา  เนื่องจากเมื่อบุคคลหรือเยาวชนได้รับการศึกษา ย่อมจะมีความรู้ และความรู้นั้นสามารถ
นำมาใช้พัฒนาคนให้มีความสามารถที่จะใช้ประกอบอาชีพและก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและสังคมโดยรวม

บริษัทจึงจัดโครงการมอบทุนการศึกษาให้บุตรพนักงานที่กำลังศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นประถมถึงมหาวิทยาลัยที่มีผลการเรียนดี  
เพื่อสนับสนุนและเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างโอกาสให้แก่เยาวชน โดยได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลายาวนานมากกว่า
25 ปี   โดยในปี 2566 ได้มอบทุนเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2566
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นอกจากนี้ ยังมีการอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน เช่น  การจัดการสวนปาล์มน้ำมัน การจัดการแปลงเพาะ  หลักสูตรการปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทำงาน จนสามารถบรรลุความมุ่งหวังของค์กรที่จะสร้างผลการดำเนินงานที่ดี

การพัฒนาบุคลากร 

บริษัทเน้นพัฒนาบุคลากรใน 3 ด้าน ประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาความรู้ความสามารถในงาน 2) การพัฒนาทักษะในการบริหาร
จัดการและ 3) การพัฒนาศักยภาพในการเป็นผู้นำ ผ่านระบบการสอนงาน (Coaching) และระบบพี่เลี้ยง (Mentor) รวมถึง On
the Job Training (OJT) ทั้งนี้ รูปแบบในการอบรมมีทั้งการจัดอบรมโดยหน่วยงานภายใน (In-house training) และอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก (Public training) ซึ่งดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอผ่านขั้นตอนและวิธีการที่หลากหลาย ทั้งการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 
โดยแผนการพัฒนาบุคลากรได้ดำเนินมาอย่างเนื่องตั้งแต่ปี 2564 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งครอบคลุมพนักงานทุกระดับ โดยในปี 2566
กำหนดให้จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน 19.87 ชั่วโมง/คน และมีจำนวนหลักสูตรการอบรมทั้งสิ้น 29 หลักสูตร
โดยมุ่งเน้นหลักสูตรอบรมที่เน้นย้ำในด้านความปลอดภัยที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยง เช่น หลักสูตรการทำงานในที่
อับอากาศ การขับขี่รถยกอย่างปลอดภัย  กรใช้งานและบำรุงรักษารถบรรทุก เป็นต้น โดยมุ่งหวังให้พนักงานที่เข้ารับการอบรม
สามารถนำความรู้จากการอบรมไปใช้ในการทำงานและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุในการทำงาน อันนำมาซึ่ง
ความสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน นอกจากนี้หลักสูตรการอบรมยังครอบคลุมถึงหลักการทั่วไปที่พนักงานสามารถนำความรู้ไปใช้
ในชีวิตประจำวันได้ เช่น การทำงานเกี่ยวกับสารเคมี การอบรมดับเพลิงขั้นต้น การอบรมปฐมพยาบาลเบื้องต้น เป็นต้น  ตลอดจน
นำผลที่ได้ไปใช้ในการประเมินผลงานประจำปี

การทำงานที่อับอากาศการปฐมพยาบาลเบื้องต้น การขับขี่รถยกอย่างปลอดภัย อบรมดับเพลิงขั้นต้น

การจัดการสวนปาล์มน้ำมัน การจัดการแปลงเพาะ

บริษัทมีการอบรมให้ความรู้กับพนักงานเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ  และนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือ
คอร์รัปชั่น โดยได้จัดอบรมให้ทั้งพนักงานใหม่และพนักงาน
ปัจจุบันโดยในปี 2566 มีจำนวนพนักงานที่เข้ารับการอบรมทั้ง
สิ้น 120 คน รวมถึงการอบรมตามข้อกำหนดที่สอดคล้องกับ
ระบบมาตรฐานการปลูกปาล์มอย่างยั่งยืน ด้านสิ่งแวดล้อม ใน
หัวข้อการจัดการขยะ พนักงานและผู้รับเหมาที่ได้รับอบรม
จำนวน 187 คน รวมถึงด้านความปลอดภัยในหัวข้อโรคที่เกี่ยว
กับการทำงาน มีพนักงานและผู้รับเหมาที่ได้รับการอบรม
จำนวน 198 คน

การจัดการขยะและความปลอดภัย
ในการทำงาน

จรรยาบรรณธุรกิจ

อบรมทักษะหัวหน้างาน ซ้อมอพยพหนีไฟ
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สัดส่วนจำนวนพนักงานที่เป็นคนพิการที่ทำงาน
ต่อพนักงานพิการตามที่กฎหมายกำหนด

2564 2565 2566
0

20

40

60

80

100

 ผลการดำเนินงาน

ร้อยละการอบรมด้านสิทธิมนุษยชนผ่าน
ระบบมาตรฐานการปลูกปาล์มอย่างยั่งยืน

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนิน
ธุรกิจภายใต้หลักสิทธิมนุษยชน เพื่อความเป็น
ธรรมของแรงงานและปฎิบัติตามข้อกำหนด
ของระบบมาตรฐานการปลูกปาล์มอย่างยั่งยืน  
จึงจัดให้มีโครงการ Happy Workplace ซึ่งนำ
แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อ
แรงงานมาดำเนินการให้เป็นรูปธรรม ตั้งแต่
กระบวนการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน การ
ฝึกอบรม การดูแลด้านความปลอดภัย อาชีว
อนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน การ
จัดตั้งคณะสวัสดิการจากตัวแทนพนักงาน  เพื่อ
เป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างพนักงานและ
ตัวแทนผู้บริหารรวมถึงการไม่เลือกปฏิบัติเกี่ยว
กับเพศ ศาสนา และเปิดโอกาสให้คนพิการได้มี
งานทำ

เริ่มจากการประกาศนโยบายและการกำหนด
แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน   เพื่อให้ผู้
เกี่ยวข้องได้รับทราบและตระหนักในสิทธิ
ของตน ด้วยการอบรมให้ความรู้ด้านสิทธิ
มนุษยชนผ่านระบบมาตรฐานการปลูกปาล์ม
อย่างยั่งยืน ตลอดจนส่งเสริมสิทธิและ
สวัสดิการที่สอดคล้องกับกฎหมาย หรือหลัก
สิทธิมนุษยชน โดยเคารพในความหลาก
หลายความเสมอภาคและไม่เลือกปฏิบัติ เช่น
จัดให้มีวันหยุดตามหลักศาสนาพุทธศาสนา
อิสลาม วันหยุดตามประเพณีท้องถิ่น ตรวจ
สุขภาพประจำปี  จัดให้มีประกันกลุ่ม
อุบัติเหตุ รับคนพิการเข้าทำงานมากกว่าที่
กฎหมายกำหนด เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทมีระบบการติดตามและ
ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ามี
การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานอย่างเป็น
ธรรม  ช่วยลดความเสี่ยงการปฏิบัติที่ฝ่าฝืน
กฎระเบียบหรือข้อกำหนดที่เกี่ยว ข้อง ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดข้อพิพาทเรื่องสิทธิมนุษยชน    โดย
โครงการ Happy Workplace จะสำเร็จลุล่วง
ได้นั้น ต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างบริษัท
และพนักงาน รวมถึงพนักงานตระหนักในสิทธิ
ของตน เข้าใจและให้ความร่วมมือกับบริษัทใน
การปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนด   ตลอดจน
การสื่อสารด้านสิทธิมนุษยชนและกฎหมาย
ด้านแรงงานให้ผู้เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง

2564 2565 2566

0 กรณี0 0
พ.ศ.

เป้าหมาย คือ ไม่พบการละเมิดสิทธิมนุษยชน

จำนวนเหตุการณ์ที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

สิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติต่อแรงงาน 
(Human rights and labour treatment)

1.67:1
ในปี 2564-2566 บริษัทไม่มีการจ่ายเงิน
ค่าปรับ เนื่องจากการจ้างคนพิการต่ำ
กว่าที่กฎหมายกำหนด

พ.ศ.

นโยบายบริหารทรัพยากรมนุษย์(สิทธิมนุษยชน)
และนโยบายปกป้องผู้พิทักษ์สิทธิมนุษยชน ฉบับ
ทบทวนล่าสุด วันที่ 3 มกราคม 2566
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บริษัทมีนโยบายส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชน โดยยอมรับความหลากหลายทางสังคม ให้ความเสมอภาคแก่คนทุกกลุ่มอย่าง
เท่าเทียมกัน อีกทั้งบริษัทเห็นคุณค่าของกลุ่มคนพิการและพร้อมให้โอกาสในการทำงาน เสริมสร้างทักษะและความสามารถ
ของคนพิการ เพื่อสร้างสิทธิและความเสมอภาค เพิ่มคุณภาพชีวิต และสร้างรายได้ให้แก่คนพิการและครอบครัว ทำให้เกิด
การขับเคลื่อนที่ยั่งยืนในสังคม  จากข้อมูลในอดีตตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา พบว่าบริษัทมีการจ้างงานคนพิการในอัตราที่สูง
กว่ากฎหมายกำหนด และเปิดโอกาสให้คนพิการได้แสดงศักยภาพและมีความก้าวหน้าในการงานทัดเทียมกับพนักงานทั่วไป 

เปิดโอกาสให้ผู้พิการได้มีงานทำ

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและสนับสนุนแรงงานหญิง

บริษัทประกาศหลักการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ
เกี่ยวกับศาสนา เพศ สัญชาติ รวมถึงสนับสนุนการมีส่วนร่วมของแรงงานหญิง คุ้มครอง
สิทธิ์ของความเป็นแม่ โดยกำหนดหลักการดังนี้ 

เสนอตำแหน่งที่เหมาะสมกับคุณสมบัติและความสามารถของพนักงานหญิงให้มี
โอกาสทำงานในโครงการและงานที่สำคัญอย่างเท่าเทียมกับพนักงานชาย 
ไม่ปิดกั้นการแสดงความเห็นของพนักงานหรือผู้บริหารหญิงในการนำเสนอความคิด
เห็นและแนวคิดแปลกใหม่
จัดให้มีการอบรมสัมมนาทั้งพนักงานชายและพนักงานหญิง
ส่งเสริมและสนับสนุนสิทธิ์ของพนักงานหญิงในการรับผิดชอบดูแลครอบครัวและ
บุตร โดยให้มีการปฏิบัติอย่างยืดหยุ่นและสมดุลกับหน้าที่การงาน อาทิเช่น การจัด
ทำทะเบียนหญิงตั้งครรภ์ การจัดเตรียมที่ให้นมบุตร สวัสดิการเงินช่วยเหลือในกรณี
คลอดบุตร เป็นต้น
กำหนดให้มีการจ้างงานพนักงานเพศหญิงในสัดส่วนที่สมดุลกับพนักงานเพศชาย
โดยกำหนดอัตราค่าตอบแทนของพนักงานหญิงในอัตราที่เท่าเทียมกับพนักงานชาย
ในตำแหน่งและเนื้องานที่เท่ากัน 
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วันที่ 28 ธันวาคม 2566 บริษัทสหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม จำกัด (มหาชน) เข้าร่วมกิจกรรมการจัดงานวันคนพิการ
สากลจังหวัดกระบี่ ประจำปี 2566 พร้อมรับรางวัล องค์กรที่ส่งเสริมการจ้างงานคนพิการ ตามมาตรา 33 ประจำปี 2566
ประเภทองค์กรเอกชน



“ส่งเสริมและยกระดั บองค์กร เพื่อมุ่งสู่มาตรฐานสากล”

มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
การมีบรรษัทภิบาลหรือการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทำให้บริษัทสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับทั้งตนเองและสังคมได้อย่างยั่งยืน
โดยบริษัทได้วางโครงสร้างและระบบการกำกับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพทั้งด้านการกำกับดูแล การติดตาม และการ
ประเมินผล รวมถึงการนำระบบมาตรฐานต่างๆหรือข้อกำหนดที่มีความเป็นสากลหรือสอดคล้องกับกฎหมาย  เพื่อปรับใช้ในการ
บวนการเพื่อให้ทุกฝ่ายมีแนวปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันตามหลักพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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การปฎิบัติตามหลัก
กำกับดูแลที่ดี

การ
บริหาร
ความ
เสี่ยง

ความมั่นคง 
ทางสินค้า

 คุณภาพและ
ความปลอดภัย

สินค้า

จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ

ประเด็นความยั่งยืน
 ในมิติบรรษัทภิบาล

และเศรษฐกิจ
ทั้งหมด 6 ประเด็น

3.5  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

3.5.1. นโยบายและแนวปฏิบัติ

บริษัทสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดและระบบมาตรฐานทั้งในประเทศและสากลเพื่อสร้างมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงาน ตอบสนองต่อการเป็นสถานประกอบการที่ดีของภาครัฐในแง่การเคารพกฎหมาย การเป็นสถานประกอบการที่ดี
ของชุมชนและคู่ค้า รวมถึงมีมาตรฐานที่ตอบสนองต่อความพึงพอใจของลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ

บริษัทมีระเบียบปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อกำหนดและระบบมาตรฐานต่างๆ โดยจัดให้มีการทบทวนกฎหมาย
การให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง
สนับสนุนทรัพยากรด้านต่างๆ และงบประมาณ เพื่อให้การดำเนินงานสำเร็จล่วงไปด้วยดี มักมีระบวนการตรวจสอบอย่างต่อ
เนื่อง ตรวจติดตามภายในด้วยคณะทำงานของบริษัท การว่าจ้างผู้ตรวจสอบจากภายนอก และขอรับรองมาตรฐานระบบ
ต่างๆ เช่น ISO 9001 (ด้านคุณภาพ) ISO 14001 (ด้านสิ่งแวดล้อม) ISO 45001 (ความปลอดภัยและอาชีวชีอนามัย) RSPO
(การปลูกปาล์มอย่างยั่งยืน ) เป็นต้น

แนวทางการปฏิบัติ

การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน/การ
ร่วมพัฒนาคู่ค้า

ความ
สัมพันธ์ที่

ดีกับ
ลูกค้า 
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การจัดการห่วงโซ่อุปทาน/การร่วมพัฒนาคู่ค้า 
(Supply Chain Management)

บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน เพื่อให้คู่ค้าของบริษัทดำเนินงานภายใต้แนวทางดังกล่าว   กล่าวคือ คู่ค้า
ของบริษัทต้องคำนึงถึงการบริหารจัดการที่มีผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีแนวปฏิบัติด้าน
แรงงานและการค้าที่เป็นธรรม มีความใส่ใจเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และความซื่อสัตย์ทางธุรกิจโดยสุ่มจากคู่ค้าที่เกี่ยวข้อง
ตั้งแต่การจัดซื้อผลปาล์มสด  เพื่อสามารถส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าตามคุณภาพที่กำหนดและตรงต่อเวลา ตลอดจนการสร้างความ
พึงพอใจให้แก่ลูกค้า  รวมถึงให้ความรู้แก่เกษตรกรผ่านการศึกษาดูงานและช่องทางออนไลน์

ผลการดำเนินงาน

ร้อยละการซื้อผลปาล์มสดในพื้นที่ 

ร้อยละการประเมินคู่ค้าทั่วไป

100

97.73
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สนับสนุนเกษตรกรรายย่อยในพื้นที่

โดยทั่วไป ปัจจัยหลักที่ทำให้เกษตรกรเลือกจำหน่าย
ผลปาล์มสดให้แก่โรงงาน คือ ราคารับซื้อผลปาล์มที่
โรงงานกำหนดในช่วงเวลาที่มีการเก็บเกี่ยว ดังนั้น
บริษัทจึงติดตาม ประสานงาน และแจ้งราคาที่เป็น
ปัจจุบันให้แก่เกษตรกรที่นำผลปาล์มสดมาจำหน่าย
ให้บริษัทอย่างสม่ำเสมอ  รวมทั้งยังเน้นย้ำในการ
ดำเนินการจัดหาผลปาล์มสดจากเกษตรกรในพื้นที่
จูงใจด้วยการให้ราคาที่ยุติธรรมสะท้อนถึงคุณภาพ
ปาล์มที่เกษตรกรนำมาจำหน่าย การชำระเงินตรงต่อ
เวลา  ตลอดจนมีการให้ราคาพิเศษแก่เกษตรกรที่นำ
ผลปาล์มสายพันธุ์ซีหราดมาจำหน่ายให้แก่โรงงาน
โดยปาล์มสายพันธุ์ซีหราดป็นสายพันธุ์ที่บริษัท
จำหน่ายเมล็ดงอกและต้นกล้า

การประเมินคู่ค้า

เฟสบุ๊คกลุ่มคนปลูกปาล์มพันธุ์ซีหราด

ในปัจจุบันผู้ปลูกปาล์มน้ำมันมีการหาความรู้เกี่ยวกับการปลูกปาล์มน้ำมันจากหลากหลายช่อง
ทาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่องทางออนไลน์ที่มีผู้ปลูกปาล์มน้ำมันสายพันธุ์เดียวกันมารวมกลุ่มกัน
และแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ เช่น กลุ่มเฟสบุ๊ค “คนปลูกปาล์มพันธุ์ซีหราด” ที่ตั้งขึ้นมา
เพื่อวัตถุประสงค์แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ในด้านการจัดการ ตั้งแต่การคัดกล้าปาล์ม
การปลูก การใช้ปุ๋ย การให้น้ำ ค่าความเป็นกรด-ด่างของดิน การตัดแต่งทางใบ  โรคและแมลง
การพัฒนาสายพันธุ์ และให้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับปาล์มตระกูลซีหราด โดยมุ่งหวังให้
สมาชิกที่ปลูกปาล์มสายพันธุ์ซีหราดสามารถบริหารจัดการสวนปาล์มรูปแบบต่างๆ ให้เหมาะสม
เพื่อให้ได้ผลผลิตสูงสุด บนพื้นฐานความมุ่งมั่นของซีหราดที่ว่า "ทางสั้น ต้นเตี้ย ดกทุกต้น ทน
แล้ง ทนโรค” โดยมีตัวแทนของบริษัทและบริษัทร่วมค้า (บริษัท สยามเอลิทปาล์ม จำกัด) และ
เกษตรกรที่ปลูกปาล์มสายพันธุ์ซีหราดร่วมเป็นผู้ดูแลกลุ่มเฟสบุ๊คดังกล่าว

เมื่อมีการจัดซื้อจัดจ้างที่ดำเนินการติดต่อคู่ค้าราย
ใหม่  หน่วยงานจัดซื้อจะทำการประเมินคู่ค้าในด้าน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น  
ระยะเวลาในธุรกิจ ระบบมาตรฐานที่ดำเนินการ
ความสามารถในการส่งมอบ  บริการหลังการขาย  
เป็นต้น  หากคู่ค้ารายใดผ่านการประเมิน บริษัทจะ
ดำเนินการสื่อสารจรรยาบรรณทางธุรกิจให้แก่คู่ค้า
รายนั้นๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจโดยทั่วกัน
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ปี / คะแนน ปี2564 ปี2565 ปี2566

คะแนนเฉลี่ยทั้งหมด 94.75 95.46 93.47

คะแนนของ UPOIC 98 98 96

นอกจากนี้บริษัทยังได้เข้าร่วมโครงการการสำรวจการกำกับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียน (CORPORATE GOVERNANCE REPORT
OF THAI LISTED COMPANIES (CGR)) ดำเนินการโดย สมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD)
การประเมินการกำกับดูแลกิจการภายใต้โครงการ CGR แบ่งออกเป็น
5 หมวด ดังนี้
1.สิทธิของผู้ถือหุ้น
2.การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3.การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
4.การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
5.ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

2564 2565 2566
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การปฎิบัติตามหลักกำกับดูแลที่ดี (Good corporate governance)

บริษัทมีการทบทวน แก้ไขและปรับปรุงการดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
หลักปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานกำกับดูแลเป็นประจำทุกปี    ด้วยการยก
ระดับคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้น  หมั่นทบทวนผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับการกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร และติดตามการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ  รวมถึงรายงานผล
การดำเนินงานรายไตรมาสและรายปีจากผู้บริหารระดับสูง 

ผลการดำเนินงาน

บริษัทได้เข้าร่วมโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
(AGM)  ของบริษัทจดทะเบียน ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ดำเนินการโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)  โดย TIA ได้ร่วมมือ
กับสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ก.ล.ต.) และสมาคมบริษัทจดทะเบียน จัดทำ AGM Checklist เพื่อ
ประเมินคุณภาพ AGM อ้างอิงข้อปฎิบัติที่บริษัทควรปฏิบัติในการจัด
AGM ครอบคลุมขั้นตอนต่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่ก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น วันประชุมผู้ถือหุ้น และภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยบริษัทมีผลการประเมินตั้งแต่ปี 2564 จนถึงปัจจุบัน ดังนี้ 

ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการ มีการดำเนินธุรกิจตามแนวปฏิบัติที่ดีของ
นโยบายกำกับดูแลกิจการ และประเมินผลการปฎิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะและรายบุคคล
รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการและนำมาปรับปรุงแก้ไข  โดย
แนวปฏิบัติดังกล่าวได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก
กรรมการบริษัท ซึ่งได้รับทราบและสนับสนุนให้มีการ
ดำเนินการตามแนวปฏิบัติดังกล่าว นอกจากนี้เพื่อให้เป็น
ไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเพื่อให้คณะกรรมการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ ความสามารถที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ  บริษัทได้
มีการจัดทำนโยบายเกี่ยวกับแผนพัฒนากรรมการ โดย
สามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หน้า 98 ในหัวข้อ
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

เมื่อได้รับผลการประเมิน บริษัทจะทำการทบทวนแนวปฎิบัติที่ยังไม่
สามารถปฏิบัติได้ในการจัดประชุม AGM เพื่อปรับปรุงคุณภาพการจัด
ประชุม AGM ในครั้งถัดไป เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นมากที่สุด 

การปฎิบัติตามหลักกำกับดูแลที่ดี ทำให้การบริหารงานขององค์กรเป็น
ไปอย่างสุจริต โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือ   นำไปสู่การสร้างคุณค่าอย่าง
ยั่งยืนให้แก่องค์กร 

ทั้งนี้ ผลสํารวจโครงการ CGR ประจําปี 2566 บริษัทได้คะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 100 เทียบกับคะแนนเฉลี่ยรวมบริษัทจดทะเบียนซึ่งอยู่ที่ร้อย
ละ 81

คุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ผลการประเมินโครงการ CGR 

9089
100
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 หัวข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ)

1.  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 87.09

2. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 89.11

3. การประชุมของคณะกรรมการ  96.43

4. การทำหน้าที่ของกรรมการ 89.80

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 81.43

6.  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 86.90

คะแนนเฉลี่ย 88.99

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบทั้งคณะ

ผลประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

ในปี 2566 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ซึ่งจะประเมินทั้ง
รายคณะ และรายบุคคล ตามแบบประเมินตนเองของตลาดหลักทรัพย์ฯ เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการบริษัททุก
ท่านประเมินตนเองในทุกสิ้นปี และเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์คณะ โดยนำแนวทางจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วน
สำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยคณะ
กรรมการประเมินระดับคะแนนความเห็น หรือระดับการดำเนินการใน 6 หัวข้อประเมิน ได้แก่
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 หัวข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ)

1.  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 87.50

2. การประชุมคณะกรรมการ 94.64

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 89.29

คะแนนเฉลี่ย 90.91

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล) เพื่อใช้ประเมินการทำหน้าที่อย่างเหมาะสมของการเป็น
กรรมการของกรรมการรายบุคคล  เป็นเครื่องมือช่วยให้กรรมการได้ทบทวน และพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีหัวข้อในการประเมินที่สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

กล่าวโดยสรุป ในปี 2566 คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้วยตนเอง อยู่ในระดับร้อยละ 90.99                 
(2565 : ร้อยละ 89.95)

ในปี 2566 ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับ ดีมาก

หมายเหตุ การประเมินที่อยู่ในเกณฑ์ดีมาก จะได้คะแนนอยู่ในช่วง 81 - 100 คะแนน

การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบรายคณะ

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ เพื่อใช้ประเมินการทำงานของคณะกรรมการชุดย่อยในภาพรวมขององค์คณะ
โดยนำแนวทางจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งผล
การประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อยให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น  โดยคณะกรรมการชุดย่อยประเมินระดับคะแนนความเห็น หรือระดับการดำเนินการใน 8 หัวข้อประเมิน ได้แก่ 

 หัวข้อในการประเมิน คะแนน (ร้อยละ)

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 94.39

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดำเนินการในเรื่องที่กำหนด 99.40

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 98.81

4. คณะกรรมการสรรหา 92.71

5. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 93.75

6. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 90.83

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 87.14

คะแนนเฉลี่ย 94.36
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การบริหารความเสี่ยง (Risk management)

บริษัทจึงกำหนดให้คณะทำงานจากหน่วยงานต่างๆ  ให้นำเสนอ
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองค์กรรวมถึง
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขและเสนอรายงานดังกล่าวแก่
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่เป็น
ประเด็นสำคัญและต้องดำเนินการแก้ไขอย่างเร่งด่วน รวมถึงจัด
ทำแผนเพื่อลดหรือรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  

บริษัทจะสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพต้องได้
รับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและมีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
เพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น นอกจากนี้ยังต้องได้รับความ
ร่วมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะมีการสื่อสารให้
พนักงานตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะขึ้นจากการดำเนินงาน
ต่างๆในบริษัท เพื่อมีส่วนร่วมในการประเมินความเสี่ยงซึ่งอาจจะ
เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก นอกจากนี้ บริษัทอาจไม่สามารถ
ประเมินความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกปัจจัยรวมถึงไม่สามารถควบคุม
หรือลดความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกได้ เช่น  สภาพดินฟ้าอากาศ
ราคาวัตถุดิบหลัก นโยบายภาครัฐ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะมีการทบทวนความเสี่ยง
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

บริษัทตระหนักดี ว่าการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
จะช่วยสร้างโอกาสในการแข่งขัน ลดการสูญเสียและความเสีย
หายที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร นอกจากนี้บริษัทยังสามารถนำความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกล่าวมาปรับปรุง และวางแผนงาน เพื่อ
ให้บริษัทพร้อมรับกับสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและปรับตัวได้
ทันท่วงที รวมถึงสามารถสร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์
ต่อการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในองค์กร เพื่อใช้ใน
การตัดสินใจของฝ่ายบริหารในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน 

บริษัทได้ทบทวน ตรวจสอบ ติดตามและประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงมาตรการรองรับ
ความเสี่ยงดังกล่าว ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ESG risks)  โดยสามารถอ่านผลการ
ดำเนินการได้ที่หน้า 23-27

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่  (ESG risks)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท 

ความเสี่ยง
ในรอบปี 2566 

แผนบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ

บริษัทได้ประยุกต์ใช้ในเรื่องการค้นหา  การระบุประเด็น  การประเมินและวางแผนเพื่อจัดการความเสี่ยงในด้านคุณภาพของสินค้า
และบริการ  ด้านสิ่งแวดล้อม  ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  จากการรับรองระบบมาตรฐานไอเอสโอ (ISO)  โดยเมื่อค้นพบ
และประเมินแล้วว่าประเด็นใดมีความสำคัญ  จะดำเนินการกำจัดหรือลดความเสี่ยงในทันที  ผ่านการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ
ทำงานหรือสภาวะที่เกี่ยวข้อง เช่น เครื่องจักร  แสงสว่าง  เป็นต้น      รวมถึงประเมินสถานการณ์ฉุกเฉินที่มีโอกาสเกิดขึ้น  กำหนด
ขั้นตอนปฏิบัติและซักซ้อมแผนอย่างสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับด้านเศรษฐกิจนั้น ถูกประเมินและทบทวนโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมถึงกำหนดกลยุทธ์ วางแผน
จัดการ แล้วนำเสนอไปยังกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติแผนงานและงบประมาณ
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สถิติการสอบผ่าน (ร้อยละ)
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 จริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมาย/จรรยาบรรณทางธุรกิจ
 (Business ethics)

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตาม กฏหมาย   
จึงได้จัดทำจรรยาบรรณทางธุรกิจขึ้น เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ
ให้กรรมการ ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบและ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างโปร่งใส สุจริตและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร นำไปสู่ความเชื่อมั่น
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
กับองค์กร ลดการกระทำที่เป็นการละเมิด การปฏิบัติที่ผิด
กฎหมายจรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลักธรรมาภิบาลที่ดี
และเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร

ผลการดำเนินงาน

บริษัทมีการทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจำทุกปี  เพื่อให้
สอดคล้องกับบริบทขององค์กรอยู่เสมอ รวมถึงสื่อสารให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น จัดให้มีการอบรมและ
การสอบเพื่อวัดความเข้าใจของพนักงานเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทยังเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ร้องเรียนหรือเสนอแนะหากพบเห็นกระทำที่เป็นการละเมิด
จรรยาบรรณทางธุรกิจและหลักธรรมาภิบาลที่ดี

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ จึงจัดให้มีการให้ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้บุคลากรยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติต่อบริษัท เพื่อนร่วมงานและรวมถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ดังนี้ 

ให้ความรู้พนักงานใหม่ทุกคนเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อ
ให้พนักงานใหม่เกิดความรู้ความเข้าใจ โดยเฉพาะส่วนที่
เกี่ยวข้องกับตนเอง และผู้เข้าร่วมอบรมต้องผ่านการทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ 
ให้ความรู้พนักงานประจำและผู้รับเหมาของบริษัทและผู้เข้า
ร่วมอบรมต้องผ่านการทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณธุรกิจ 

บุคคลากรที่ได้รับการอบรมและผ่านการทดสอบเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ 
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อ่านรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนที่หน้า 131

บริษัทได้ทบทวนเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจให้เป็นปัจจุบัน โดยได้มีการนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในวันที่ 9 พฤศจิกายน
พ.ศ. 2566 และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 

มีการอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และเริ่มทยอยให้ความรู้แก่พนักงานของบริษัท ตลอดจนได้กำหนดให้พนักงานใหม่ทุกคนจะต้องได้รับการอบรมในช่วงการ
ปฐมนิเทศ เพื่อให้ทราบถึงหลักการและแนวปฏิบัติ พร้อมทั้งยกตัวอย่างกรณีศึกษา และทำการทดสอบความรู้ความเข้าใจภายหลัง
การอบรม

โดยในปี 2566 บริษัทจัดให้มีการอบรมจรรยาบรรณธุรกิจ การใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้คณะ
กรรมการจำนวน  7 คนและพนักงานจำนวน 120 คน

จำนวนกรณีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจหรือการทุจริตคอร์รัปชัน

2564 2565 2566

0 0 กรณี

กรณีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายใน1.
กรณีการยักยอกทรัพย์2.
กรณีการขัดแย้งทางผลประโยชน์3.

0

เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีจริยธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ  บริษัทจึงจัดให้มี
ช่องทางร้องเรียนและกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน เมื่อได้รับเบาะแสเกี่ยวกับการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจหรือการทุจริตคอร์รัปชัน
ในองค์กร โดยมีผลการดำเนินการ ดังนี้
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ผลการดำเนินงาน

0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00

2564

2565

2566

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
(Customer relationship management)

การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างลูกค้าและบริษัท เป็นปัจจัย
สำคัญที่ทำให้บริษัทสามารถขยายธุรกิจให้เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง
การส่งมอบสินค้าที่ตรงเวลา คุณภาพตามกำหนด และบริการหลัง
การขายที่ดีให้ลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ สร้างความประทับใจและ
ความพึงพอใจสูงสุดในสินค้าและบริการของบริษัท 

บริษัทได้ประเมินความพึงใจของลูกค้า โดยเริ่มจากการสัมภาษณ์
หรือส่งแบบสอบถามให้ลูกค้า ในกรณีที่มีการร้องเรียนหรือแจ้งว่า
สินค้าที่มีการส่งมอบไม่เป็นไปตามเงื่อนไขที่กำหนด บริษัทจะมี
การติดตาม ตรวจสอบปัญหาที่เกิดขึ้น แล้วนำมาประเมินเพื่อนำ
ไปแก้ไขและปรับปรุง

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าน้ำมัน 

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนจากลูกค้า

อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่สามารถที่จะควบคุมปัจจัยภายนอกที่
อาจจะเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรค ซึ่งมีผลกระทบต่อการส่งมอบ
สินค้า เช่น ในช่วงที่มีการส่งออกน้ำมันปาล์มดิบเป็นจำนวนมาก
จะเกิดการขาดแคลนรถขนส่ง ทำให้บริษัทอาจไม่สามารถส่ง
มอบสินค้าได้ตามเวลาที่กำหนด ทั้งนี้บริษัทจะมีการประสาน
งานและแจ้งให้ลูกค้าได้รับทราบก่อนครบกำหนดวันส่งมอบ

2564 2565 2566

0 0 1 กรณี

ร้อยละ 91.0

ร้อยละ 96.3

โดยมีช่องทางร้องเรียน คือ  ตัวแทนบริษัทที่ได้รับมอบหมาย
หรือสามารถแจ้งข้อมูลได้ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท

จำนวนเหตุการณ์ข้อมูลของลูกค้ารั่วไหล

2564 2565 2566

0 0 0 กรณี
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ร้อยละ 96.6



ลูกค้าน้ำมันปาล์มดิบ

บริษัทควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของสินค้าให้ได้ตามมาตรฐาน   
โดยจัดส่งตรงต่อเวลา เพื่อตอบความต้องการของลูกค้าและสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุด ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและทำให้
ลูกค้ากลับมาซื้อซ้ำ  อย่างไรก็ดี  ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทเป็น
ลูกค้าอุตสาหกรรมรายใหญ่ บริษัทจึงสามารถบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ บริษัทกำหนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการ
จัดการสินค้าที่ไม่ได้คุณภาพและไม่เป็นไปตามข้อกำหนดกระบวน
การเรียกคืนสินค้าและหาสาเหตุ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าจะได้รับ
สินค้าที่มีคุณภาพตรงตามข้อกำหนด ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประเมิน
ความพึงพอใจลูกค้าอย่างสม่ำเสมอเพื่อนำข้อคิดเห็นและข้อเสนอ
แนะจากลูกค้ามาปรับปรุง แก้ไขและพัฒนาคุณภาพสินค้าและการ
บริการให้ดียิ่งขึ้น

ลูกค้าเมล็ดงอกและต้นกล้าปาล์ม

บริษัทมุ่งหวังที่จะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้าน
คุณภาพของสินค้า ด้านการจัดส่งที่ตรงต่อเวลา รวมไปถึงการบริการหลังการขาย
ในส่วนของผลิตภัณฑ์เมล็ดงอกและต้นกล้าปาล์ม  บริษัทมีแนวทางในการปฏิบัติต่อ
ลูกค้าเพื่อสร้างความพึงพอใจในแต่ละด้าน ดังที่ได้กล่าวข้างต้น  โดยมุ่งเน้นการ
บริการหลังการขายที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่า
หากเกิดปัญหาหลังจากการซื้อสินค้าไปแล้ว จะได้รับการช่วยเหลือจากบริษัท ทั้งยัง
เป็นการสร้างความผูกพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัทในระยะยาว ตลอดจนสร้าง
โอกาสในการเพิ่มลูกค้าใหม่จากการแนะนำบอกต่อ โดยบริษัทและบริษัทร่วมค้า
(บริษัท สยาทเอลิทปาล์ม จำกัด)  ได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการปลูกปาล์มให้กับกลุ่มลูกค้า ดังนี้

บริษัทเปิดโอกาสให้เกษตรกรและผู้สนใจเข้ามาศึกษาดูงานในพื้นที่สวน
ของบริษัทและเข้าร่วมกิจกรรมของบริษัทร่วมค้า (บริษัท สยามเอลิท
ปาล์ม จำกัด)

1.

กรณีที่ลูกค้าที่ซื้อเมล็ดงอกและต้นกล้าปาล์มของบริษัท แล้วพบลักษณะ
ผิดปกติจากพันธุกรรม เจ้าหน้าที่ของบริษัทจะเข้าทำการตรวจสอบ หาก
พบว่าเป็นความผิดปกติจากพันธุกรรม บริษัทจะชดเชยให้ตามหลัก
เกณฑ์ที่กำหนด

2.

บริษัทจะมีแผนกำหนดการออกเยี่ยมและพบปะลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ
โดยผู้บริหารระดับสูงและผู้เชี่ยวชาญด้านพันธุ์ปาล์มของบริษัท

3.

สร้างช่องทางออนไลน์ ผ่านกลุ่มเฟสบุ๊ค “คนปลูกปาล์มพันธุ์ซีหราด”
เพื่อให้ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการดูแลสวนปาล์ม ,โดย
เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทและลูกค้า

4.

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกปาล์มพันธุ์ซีหรา
ด โดยเกษตรกรที่นำผลปาล์มพันธุ์ซีหราดมาจำหน่ายให้กับบริษัท จะได้
รับราคาขายที่สูงกว่าราคาสายพันธุ์ทั่วไป

5.
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บริษัทมุ่งมั่นผลิตสินค้าและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้กระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์มีความปลอดภัยและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  โดยกระบวนการผลิตน้ำมันปาล์มดิบได้ผ่านการ
รับรองระบบมาตรฐานต่างๆ ได้แก่ ด้านคุณภาพของสินค้าและบริการ
(ISO 9001:2015)  ด้านสิ่งแวดล้อม (ISO 14001:2015)  ด้านความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย (ISO 45001:2018) และการปลูกปาล์มอย่าง
ยั่งยืน (Roundtable Sustainable Palm Oil: RSPO)

การรับรองระบบมาตรฐานดังที่กล่าวข้างต้น เป็นส่วนหนึ่งในการเพิ่ม
ความน่าเชื่อถือในการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม เนื่องจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจะได้รับการปฏิบัติและ
บริหารจัดการตามมาตรฐานอย่างเป็นรูปธรรม เช่น ผู้ปฏิบัติงานจะมี
สุขภาพดี เพราะการลด/หลีกเลี่ยง/ใช้สารเคมีอันตราย การป้องกัน
มลพิษด้านต่างๆ ไม่ให้กระทบสู่ชุมชน การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน
การดำเนินธุรกิจตามหลักกำกับดูแลกิจการ เป็นต้น 

ผลการดำเนินงาน

ความมั่นคงทางสินค้า คุณภาพและความปลอดภัยสินค้า (Product stewardship)

 สถานะของใบรับรองระบบมาตรฐานต่างๆที่บริษัทได้รับการรับรอง

ISO 9001:20154
บริษัทได้รับการรับรอง

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018 Roundtable Sustainable
Palm Oil (RSPO)

ระบบมาตรฐาน ได้แก่ 

นอกจากนี้ การรับรองระบบมาตรฐานการปลูกปาล์มอย่างยั่งยืน
หรือ RSPO ในน้ำมันปาล์มดิบ  ช่วยเพิ่มมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์  ดัง
นั้น เพื่อให้ผ่านการรับรองดังกล่าว บริษัทต้องนำข้อกำหนดต่างๆ
มาปฏิบัติในองค์กรอย่างเคร่งครัด รวมถึงสื่อสารและสร้างความ
เข้าใจให้กับพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้รับทราบและปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดต่างๆ ของระบบมาตรฐานได้อย่างครบถ้วน

ทั้งนี้ปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดผลสำเร็จ ต้องได้รับความร่วมมือจาก
ฝ่ายบริหาร ซึ่งให้ความสำคัญ สนับสนุนและกำกับให้ทุกส่วนใน
องค์กรปฏิบัติตามข้อกำหนดของระบบมาตรฐานต่างๆ
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บริษัทได้รับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4

การประเมินตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ประจำปี 2566 (CGR 2023) อยู่ในระดับ “ดีเลิศ (Excellent)”

โครงการการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

รางวัล SET AWARDS 2023
 กลุ่มรางวัล Business Excellence  ประเภท

Outstanding Company Performance Award

ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้าน
แรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานต่อเนื่องปีที่ 6
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4.การวิเคราะห์และคำอธิบายของ
ฝ่ายจัดการ
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
    (Management Discussion & Analysis)  MD&A

หน้า 79

4.1 ภาพรวมของการดำเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ 

ปริมาณผลปาล์มสดและราคาในแต่ละปี จะมีผลต่อรายได้ของบริษัท เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัท คือ ผลปาล์มสด ในขณะที่ราคา
ขายน้ำมันปาล์มดิบจะขึ้นลงตามราคาตลาด ปัจจุบัน ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกปาล์มและเกี่ยวเก็บเพิ่มขึ้นเป็น 6.2 ล้านไร่ ทำให้ปริมาณผล
ปาล์มสดในประเทศเพียงพอต่อการบริโภคภายใน และเหลือพอที่จะส่งออก เพื่อปรับสมดุลของสต็อคน้ำมันปาล์ม ด้วยเหตุผลดังกล่าว
จึงทำให้ราคาน้ำมันปาล์มในประเทศต้องปรับตัวใกล้เคียงกับราคาตลาดต่างประเทศ ซึ่งต่างจากเมื่อ 3 ปีที่ผ่านมา ที่ราคาน้ำมันปาล์มใน
ประเทศส่วนใหญ่จะสูงกว่าราคาตลาดต่างประเทศอย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม ก็มีบางช่วงเวลาที่ราคาน้ำมันปาล์มดิบในประเทศสูง
กว่าราคาตลาดโลก เนื่องมาจากปริมาณการส่งออกที่มากเกินไป ทำให้สต็อคในประเทศต่ำ 

จากการที่ผลผลิตปาล์มในประเทศเพิ่มขึ้น ส่งผลดีในแง่ของการใช้กำลังการผลิตของโรงงานสกัดเพิ่มขึ้น ในขณะที่โรงานสกัดต่างๆต่าง
พากันแย่งซื้อผลปาล์ม เพื่อให้ได้ปริมาณรองรับกำลังการผลิต จนเกิดการซื้อผลปาล์มโดยไม่คำนึงถึงคุณภาพ นำมาสู่อัตราการสกัดน้ำมัน
ที่ลดลง ทำให้ต้นทุนสูงขึ้น ซึ่งเป็นผลเสียต่ออุสาหกรรมน้ำมันปาล์ม รวมถึงมีผลกระทบต่อบริษัทในส่วนของผลปาล์มที่ซื้อจากภายนอก
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทมีผลปาล์มจากสวนของตัวเอง ซึ่งสามารถบริหารจัดการให้มีการเก็บเกี่ยวผลปาล์มจากสวนตนเองให้ได้
คุณภาพ มีผลให้อัตราสกัดน้ำมันปาล์มของสวนปี 2566 สูงกว่าผลปาล์มที่ซื้อจากภายนอกถึงร้อยละ 17.5

ในปี 2566 บริษัทได้มีการลงทุนปรับปรุงเครื่องจักรต่างๆ เพื่อลดการสูญเสียน้ำมันจากการผลิต รวมถึงการเข้มงวดในการรับซื้อผลปาล์ม
จากภายนอก ทำให้อัตราการสกัดน้ำมันปาล์มเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 16.56 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 18.33 ในปี 2566 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ
10.7
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นอกจากนี้ มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 เรื่องเกษตรกรรมและแนวปฏิบัติทางบัญชีสำหรับการวัดมูลค่าและรับรู้รายการของพืชเพื่อ
การให้ผลิตผล มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจากเป็นการนำผลปาล์มที่อยู่บนต้นปาล์มซึ่งพร้อมเก็บ
เกี่ยวในอีก 4 เดือนข้างหน้า มาบันทึกในงบการเงิน โดยเป็นการสุ่มนับทะลายจากต้นปาล์มในแต่ละแปลง ซึ่งที่ผ่านมามีโอกาสคลาด
เคลื่อนประมาณ ร้อยละ 10  รวมถึงการคาดการณ์ราคาผลปาล์มสดในอนาคตก็เป็นเรื่องยาก เนื่องจากเป็นสินค้าโภคภัณฑ์และมี
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งมีผลกระทบต่อราคา เช่น สภาพดินฟ้าอากาศ โรคระบาด นโยบายภาครัฐ นโยบายภาครัฐของผู้
ผลิตรายใหญ่ของโลก ราคาน้ำมันพืชชนิดอื่นๆที่สามารถใช้ทดแทนน้ำมันปาล์มได้ เป็นต้น โดยในปี 2566 บริษัทมีขาดทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ จำนวนเงิน 15.1 ล้านบาท (2565: กำไร 89.3 ล้านบาท)

4.2 ผลการดำเนินงานและความสามารถในการทำกำไร

ผลการดำเนินงานของสวน

ปริมาณผลปาล์มสดของสวน ในปี 2566 มีปริมาณลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 2565 ร้อยละ 1.9 โดยผลปาล์มสดที่มาจากสวนที่
เป็นพื้นที่ของบริษัทลดลงร้อยละ 5.5 ในส่วนของผลปาล์มที่มาจากสวนที่เป็นพื้นที่สัมปทานของบริษัทย่อย เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.0
เนื่องจากส่วนที่เป็นพื้นที่สัมปทานมีต้นปาล์มปลูกใหม่ ซึ่งกำลังอยู่ในช่วงที่ให้ผลผลิตเต็มที่ นอกจากนี้ ราคาปุ๋ยที่ปรับตัวลดลง ส่งผล
ให้ต้นทุนผลปาล์มสดจากสวนของบริษัทลดลงร้อยละ 13.4

ผลการดำเนินงานของโรงสกัด

ปี 2566 บริษัทมีปริมาณการซื้อผลปาล์มสดจากภายนอกลดลงร้อยละ 25.6 ในขณะที่ปริมาณผลปาล์มสดทั้งประเทศลดลงเพียงร้อย
ละ 4 โรงงานสกัดต่างพากันแย่งซื้อผลปาล์มโดยไม่สนใจในคุณภาพ ซึ่งจะมีผลต่ออัตราการสกัดน้ำมัน บริษัทจึงชลอการซื้อผลปาล์ม
ในช่วงเวลาดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทมีการเปลี่ยนกลยุทธ์การรับซื้อผลปาล์ม จากเดิมที่เน้นปริมาณ มาเป็นคุณภาพ เมื่อรวมกับ
ปริมาณผลปาล์มสดจากสวนของบริษัทที่ลดลงเพียงเล็กน้อยจากปี 2565 ดังที่ได้กล่าวไปแล้ว ส่งผลให้ปริมาณผลปาล์มสดรวมที่เข้า
สู่โรงสกัดลดลงร้อยละ 20.1 โดยสัดส่วนการซื้อผลปาล์มสดจากภายนอกและผลผลิตจากสวนของบริษัทในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ
68.3 และ 31.7 ของผลปาล์มสดทั้งหมด (2565 : ร้อยละ 73.3 และ 26.7)

ถึงแม้บริษัทจะซื้อผลปาล์มจากภายนอกลดลงจากปี 2565 ทำให้ผลปาล์มที่เข้าสูงโรงงานสกัดลดลงถึงร้อยละ 20.1 แต่การที่บริษัท
หันมาเข้มงวดกับการเก็บเกี่ยวผลปาล์มจากสวนของตนเองและการคัดปาล์มจากผลปาล์มที่ซื้อจากภายนอก มีผลให้อัตราการสกัด
น้ำมันปาล์มเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.6 ส่งผลให้ปริมาณน้ำมันปาล์มดิบลดลงเพียงร้อยละ 11.7 

จากการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ดังกล่าว มีผลให้ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยของโรงงานสกัดเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.2 อย่างไรก็ตาม เมื่อหัก
กลบกับอัตราการสกัดน้ำมันปาล์มที่ได้เพิ่มขึ้นแล้ว ทำให้บริษัทสามารถทำกำไรจากปริมาณน้ำมันปาล์มดิบที่ได้เพิ่มขึ้นถึง 3,681 ตัน

ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการประกอบกิจการ ซึ่งได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ดังนี้ 

กิจการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวภาพ ซึ่งเป็นกิจการของบริษัทได้รับบัตรส่งเสริมเลขที่ 65-0092-1-00-1-0 ลงวันที่ 25
มกราคม 2565 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมมีกำหนดระยะ
เวลา 8 ปี นับจากวันเริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการสำหรับกิจการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวภาพ ขนาด 1.904 เมกะวัตต์
บริษัทได้เริ่มใช้สิทธิพิเศษดังกล่าวแล้ว เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2565

1.

กิจการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชีวมวล ซึ่งเป็นกิจการของบริษัทได้รับบัตรส่งเสริมเลขที่ 66-1162-1-05-1-0  ลงวันที่ 5 กันยายน
2566 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมในสัดส่วนร้อยละ 50 มี
กำหนดระยะเวลา 3 ปี นับจากวันเริ่มมีรายได้ภายหลังจากได้รับบัตรส่งเสริม บริษัทได้เริ่มใช้สิทธิพิเศษดังกล่าวแล้ว เมื่อวันที่ 20
กันยายน 2566

2.



4.2.1 รายได้จากการขาย และรายได้อื่น

รายได้จากการขายของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปี 2566 ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน จำนวน 756.0 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็น
ร้อยละ 33.8 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก 

1) ราคาขายถัวเฉลี่ยต่อหน่วย   ทั้งน้ำมันปาล์มดิบและน้ำมันเมล็ดในปาล์มลดลงร้อยละ 30 และ ร้อยละ 48.3 ตามลำดับ ซึ่งมีผลมา
จากราคาน้ำมันปาล์มดิบในตลาดต่างประเทศปรับตัวเข้าสู่สถานการณ์ปกติ หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 เริ่มคลี่คลาย
รวมถึงสงครามรัสเซีย-ยูเครน ส่งผลให้ราคาในประเทศปรับตัวลดลงตามตลาดต่างประเทศ

 

2) ปริมาณการขายน้ำมันปาล์มดิบลดลงร้อยละ 17.4 ซึ่งสอดคล้องกับปริมาณการผลิตที่ลดลง ในขณะที่ปริมาณการขายน้ำมันเมล็ดใน
ปาล์มเพิ่มขึ้นร้อยละ 131 เนื่องจาก บริษัทมีสต็อคยกมาจากปีที่แล้ว 

รายได้อื่นสำหรับปี 2566 ลดลงจากปี 2565 จำนวน 54.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 49.1 มาจากรายได้จากการขายผลพลอยได้จากการ
ผลิตลดลง จำนวน 14.4 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณการผลิตลดลงและราคาขายลดลงตามราคาผลปาล์มที่ลดลง  น้ำมันกรดสูงลดลง
จำนวน 7.4 ล้านบาท เนื่องจากการปรับปรุงเครื่องจักร ทำให้สามารถลดปริมาณน้ำมันที่ลงสู่บ่อน้ำเสีย  นอกจากนี้มีรายได้ที่ซึ่งไม่ได้
เกิดจากการดำเนินงานปกติเกิดขึ้นในปี 2565 ในขณะที่ปี 2566 ไม่มีรายได้ดังกล่าว เช่น เงินชดเชยประกันภัยในส่วนของประกันธุรกิจ
หยุดชะงัก จากเหตุการณ์ไฟไหม้ที่เกิดขึ้นในเดือนสิงหาคม 2563 จำนวน 12.3 ล้านบาท และการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อย
ค่าสินทรัพย์ จำนวน 14.5 ล้านบาทมีผลให้อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวมลดลง โดยปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 3.7 (2565: ร้อยละ 8.3)

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ จำนวนเงิน 15.1 ล้านบาท (2565: กำไร 89.3 ล้านบาท) เนื่องมา
จากการคาดการณ์ปริมาณผลปาล์มที่อยู่บนต้นปาล์มลดลง เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีที่ผ่านมา ซึ่งมีผลมาจากสภาพแห้งแล้ง
และปริมาณน้ำฝนที่น้อยกว่าปีที่ผ่านมา

4.2.2 ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายในปี 2566 มีจำนวน 1,237.3 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จำนวน 754.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 37.9 ซึ่งสาเหตุหลักเกิด
จากต้นทุนผลปาล์มสดโดยเฉลี่ยลดลงร้อยละ 30.5  

1.

ค่าใช้จ่ายในการขายลดลง 2.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.5 เนื่องมากจากปริมาณการขายลดลงร้อยละ 21.3 ในขณะที่ราคาน้ำมัน
ดีเซลปรับตัวสูงขึ้น

2.

ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 18.0 ล้านบาท จากปี 2565 มีสาเหตุหลักมาจาก การปรับโครงสร้างฝ่ายบริหาร เพื่อสนับสนุน
กลยุทธ์ในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท รวมทั้งสร้าง s-curve ใหม่ของธุรกิจ

3.

 4.2.3 กำไร

จากรายได้และต้นทุนขายที่กล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนกำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นมาอยุ่ที่ร้อยละ
16.5 (2565: ร้อยละ 11) ในขณะที่กำไรจากการดำเนินงานลดลง 176.22 ล้านบาท หรือร้อยละ 49.8 สาเหตุหลักมาจากขาดทุนจาก
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 จำนวนเงิน 15.1 ล้านบาท (2565: กำไร 89.3
ล้านบาท) มีผลให้อัตรากำไรจากการดำเนินงานลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 12 (2565: 15.8) และส่งผลกระทบต่ออัตราเงินสดต่อการทำกำไร
ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 99.7 (2565: ร้อยละ 121.1)
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สินทรัพย์หมุนเวียน 2566 (ร้อยละ)  2565 (ร้อยละ)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6.5 5.7

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 4.0 2.1

สินค้าคงเหลือ 10.6 12.6

สินทรัพย์ชีวภาพ 10.6 11.5

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.4 0.5

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 29.3 32.3
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อย่างไรก็ตาม บริษัทมีส่วนแบ่งกำไรจากการร่วมค้าเพิ่มขึ้น 26.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 73.1 ในขณะที่ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น
1.8 ล้านบาท มาจากอัตราดอกเบี้ยที่ปรับตัวสูงขึ้น  ส่งผลให้กำไรสุทธิหลังหักภาษีของบริษัทและบริษัทย่อยลดลง 113.8 ล้านบาท (2565
: 317.3 ล้านบาท)  ในขณะที่อัตราส่วนกำไรสุทธิปี 2566 มาอยู่ที่ร้อยละ 13.7 (2565: ร้อยละ 14.2)  นอกจากนี้ ยังส่งผลต่ออัตราผล
ตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 13.1 (2565: ร้อยละ 21.8)

4.3  ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

 โครงสร้างทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในการร่วมค้า 5.2 3.5

ที่ดิน  อาคารและอุปกรณ์ 51.2 51.5

พืชเพื่อการให้ผลผลิต 9.0 9.7

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2.7 2.9

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 68.1 67.7

รวม 100 100
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ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวม 1,843 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2565 เป็นจำนวนเงิน 78 ล้านบาท หรือ ร้อยละ 4.4  โดย
สัดส่วนสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยแต่ละประเภทต่อสินทรัพย์รวมส่วนใหญ่ยังคงเดิม ไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ  

อย่างไรก็ตาม ในปี 2566 บริษัทมีรายการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ดังนี้
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น 19.0 ล้านบาท มาจากเงินรับจากลูกหนี้การค้าในช่วงปลายปี 1.
ลูกหนี้การค้า เพิ่มขึ้น 35.7 ล้านบาท เนื่องจากยอดขายในช่วงปลายปีเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยอยู่ที่ 13.5 วัน ซึ่ง
สอดคล้องกับจำนวนวันเครดิตที่บริษัทให้กับลูกค้าในการชำระเงินค่าสินค้า

2.

สินค้าคงเหลือ ลดลง 26.9 ล้านบาท เนื่องจากต้นทุนราคาน้ำมันปาล์มดิบและเมล็ดในปาล์มดิบลดลงตามต้นทุนผลปาล์มสด  3.
เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า เพิ่มขึ้น 32.5 ล้านบาท มาจากการรับรู้ส่วนแบ่งผลกำไรที่เพิ่มขึ้น4.

จากการที่กำไรสุทธิในปี 2566 ลดลงร้อยละ 35.9 ดังที่กล่าวมาแล้ว ในขณะที่สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.4 ส่งผลให้อัตราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์รวมลดลงเป็นร้อยละ 11.3 (2565 : ร้อยละ 18.0) นอกจากนี้สินทรัพย์ถาวรที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.8 ยังส่งผลให้อัตราผล
ตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวรลดลงเป็นร้อยละ 22.9 (2565 : ร้อยละ 33.7) 

ในทำนองเดียวกัน จากการที่รายได้รวมที่ลดลง ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากราคาตลาดน้ำมันที่ปรับตัวลดลงตามราคาตลาดต่างประเทศ ทำให้
อัตราหมุนของสินทรัพย์ลดลงมาอยู่ที่ 0.9 เท่า (2565 : 1.4 เท่า) 

4.4  สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนบริษัท

บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงสร้างเงินทุนมาจากส่วนของผู้ถือหุ้น 1,585 ล้านบาท และมาจากส่วนของหนี้สิน 257 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 86 และร้อยละ 14 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินจำนวน 130 ล้านบาท หรือร้อยละ 50.5 ของหนี้สิน
รวม เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นที่นำมาใช้เพื่อหมุนเวียนในบริษัท ซึ่งเป็นช่วงที่บริษัทมีการเก็บสต็อคไว้เพื่อบริหารจัดการ โดยมีอัตราส่วนหนี้
สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 0.16 เท่า (2565: 0.15 เท่า) 

บริษัทมีนโยบายไม่ให้หลักประกันใดๆกับสถาบันการเงินในการกู้ยืมเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาว ยกเว้นการให้สัญญาว่าบริษัทจะไม่นำ
สินทรัพย์ของบริษัทให้กับสถาบันการเงินใดๆ เพื่อเป็นหลักประกันในการกู้ยืมเงิน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัทและบริษัทย่อย มีผลกำไรสุทธิสำหรับปี 2566 จำนวน 203 ล้านบาท และในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินปันผล
จากผลการดำเนินงาน จำนวน 146 ล้านบาท ส่งผลให้ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย เพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 53 ล้าน
บาท

หนี้สิน

บริษัทและบริษัทย่อย มีหนี้สินทั้งหมด 257 ล้านบาท ซึ่งแบ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียน 177 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 80 ล้านบาท
เพิมขึ้นจากปี 2565 จำนวน 24 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น
32 ล้านบาท เนื่องจากมีการขายสินค้าในช่วงปลายปี ทำให้ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น  

4.4.1 แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน

ณ สิ้นปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวน 119 ล้านบาท เปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี
ก่อน ซึ่งมีจำนวน 100 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 19 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุดังต่อไปนี้

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานของปี 2566 จำนวน 177 ล้านบาท ลดลงช่วงเวลาเดียวกันของปี 2565 ที่มีอยู่จำนวน 429 ล้าน
บาท เหตุผลหลักมาจากผลประกอบการ ดังที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น ประกอบกับการเพิ่มขึ้นในส่วนของลูกหนี้การค้า จากการขาย
ในช่วงปลายปี และการลดลงของสินค้าคงเหลือจากราคาต้นทุนของผลปาล์มที่ลดลง
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของปี 2566 จำนวน 44 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ที่ใช้ไป 53 ล้านบาท ลดลงจำนวน
9 ล้านบาท มาจากการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์และเงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้า
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินของปี 2566 จำนวน 115 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนที่ใช้ไป 309 ล้านบาท เหตุผล
หลักมาจากการจ่ายเงินปันผลและเงินกู้ยืมเพิ่มขึ้น

จากการที่บริษัทมีกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ค่าเสื่อมราคา และภาษีเงินได้ ลดลง ในขณะที่ดอกเบี้ยจ่ายเพิ่มขึ้น จึงมีผลให้ อัตราส่วนความ
สามารถชำระดอกเบี้ยลดลงมาอยู่ที่ 62.4 เท่า (2565: 153.7 เท่า) นอกจากนี้ จำนวนเงินกู้ระยะสั้นที่เพิ่มขึ้น ทำให้อัตราส่วนหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ค่าเสื่อมราคา และภาษีเงินได้ เพิ่มขึ้นเป็น 0.5 เท่า (2565: 0.2 เท่า) รวมถึงส่งผลให้อัตราส่วน
ความสามารถชำระภาระผูกพัน ลดลงมาอยู่ที่ 2.2 เท่า (2565: 6.0 เท่า) 
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อัตราการจ่ายเงินปันผล

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงาน ปี 2566 ในอัตรา 0.3 บาทต่อหุ้น
เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป

ในเดือน พฤษภาคม ปี 2566 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.45 บาท คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผล
ร้อยละ 52.5 (2565 : 0.50 บาทต่อหุ้น คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 53.79)

ทั้งนี้ นโยบายของบริษัทที่กำหนดจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นจำนวนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีแล้วในแต่ละปี

4.4.2  รายจ่ายลงทุน

ในปี 2566 บริษัทมีรายจ่ายลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต ดังนี้ 

Nozzle Separator

ติดตั้งระบบเหวี่ยงแยกน้ำมัน
เครื่อง Nozzle Separator
จำนวน 2 ชุด ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ลดการสูญเสีย
จากน้ำสลัดจ์ ก่อนส่งต่อเป็นน้ำ
ทิ้งในกระบวน การต่อไป

สร้างโรงเก็บและ
เครื่องจักรเพื่อรับซื้อเมล็ด

ในจากภายใน

สร้างอาคารและติดตั้งเครื่อง
จักรสำหรับรองรับการรับซื้อ
เมล็ดในปาล์มจากบุคคลภาย
นอก เพื่อนำเข้ามาผลิตให้ได้
ตามกำลังการผลิตสูงสุดของ
เครื่องจักร และลดต้นทุนการ
ผลิต

ติดตั้งระบบสายส่งไฟฟ้าแรง
ดันสูง 33 กิโลโวลต์ ที่เชื่อม
จากหน่วยผลิตไฟฟ้าจากก๊าซ
ชีวภาพที่โรงงานผลิตขึ้นเอง
และนำมาใช้ในกระบวนการ
สกัดน้ำมันปาล์มดิบ เพื่อ
ทดแทนการซื้อไฟฟ้าจาก
ภายนอก (PEA) และลดส่วน
ต่างค่าไฟฟ้าจากการซื้อขาย
ที่โรงงานผลิตขึ้น

ติดตั้งระบบสายส่งไฟฟ้า
จากไบโอแก๊สมาใช้ใน
กระบวนการผลิต

ติดตั้งเครื่อง EFB Press 

ติดตั้งเครื่องบีบ-สับทะลายเปล่า
ชุดใหม่ จำนวน 4 เครื่อง ทด
แทนเครื่งจักรชุดเดิม ซึ่ง
สามารถเพิ่มกำลังการผลิตจาก
เดิม 4-5 ตัน/ชม. เป็น 6-8 ตัน/
ชม. ทำให้ลดอัตราการสูญเสีย
ของน้ำมันที่บีบทะลายลงร้อย
ละ 30 ตลอดจนสามารถเพิ่ม
มูลค่าการจำหน่ายทะลายเปล่า
ที่ผ่านการบีบน้ำมัน เป็นการ
ขายเส้นใยสับละเอียด โดยมี
มูลค่าเพิ่มขึ้น 3-3.5 เท่า

ส่วนในอนาคตบริษัทยังคงมีภาระรายจ่ายที่ต้องจัดหาเครื่องจักร อุปกรณ์ รถบรรทุกและยานพาหนะเพื่อทดแทนทรัพย์สินที่เสื่อมสภาพ
รวมถึงการปลูกปาล์มใหม่ทดแทนต้นปาล์มที่ให้ผลผลิตลดลงทั้งนี้เพื่อใช้ประโยชน์จากที่ดินให้คุ้มค่า เนื่องจากราคาที่ดินในปัจจุบันมีราคา
สูง การหาพื้นที่แปลงขนาดใหญ่ก็ค่อนข้างยาก 

ทั้งนี้แหล่งเงินทุนจะมาจากกระแสเงินสดจากลูกหนี้ และเงินกู้ยืมระยะสั้น ในกรณีที่ขาดสภาพคล่องชั่วคราว บริษัทสามารถกู้ยืมเงินจาก
สถาบันการเงินได้ และด้วยฐานะทางการเงินที่ดีของบริษัท จึงไม่มีอุปสรรคใดๆจากการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงินดังกล่าว

4.4.3 ความเพียงพอของสภาพคล่อง

เนื่องจากวัตถุดิบของบริษัทจะเป็นผลปาล์มสด ซึ่งประมาณร้อยละ 75 ของผลปาล์มทั้งหมดที่เข้าสู่โรงงาน จะเป็นการซื้อจากเกษตกรราย
ย่อย หรือผู้รวบรวมผลปาล์มจากเกษตกรรายย่อย โดยจะเป็นการจ่ายเงินสด เมื่อส่งมอบแล้ว ในขณะที่บริษัทขายน้ำมันปาล์ม ให้เครดิตกับ
ลูกค้า 15 วันนับจากวันส่งของ ดังนั้น บริษัทจึงจำเป็นต้องมีสภาพคล่องให้เพียงพอรองรับช่วงที่เป็นฤดูกาลของผลปาล์มสด รวมถึงเก็บ
สต็อคไว้เพื่อบริหารจัดการในช่วงนอกฤดูกาล โดยบริษัทสามารถหาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินได้ ทั้งนี้ บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นกับ
สถาบันการเงินเพียงพอที่จะรองรับสภาพคล่องในช่วงเวลาดังกล่าวได้
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4.5 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานหรือกระแสเงินสดในอนาคต

จากการที่วัตถุดิบหลักของบริษัทมาจากผลผลิตทางการเกษตร ทำให้แนวโน้มผลการดำเนินงานของบริษัทขึ้นอยู่กับปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้
ได้แก่ สภาพภูมิอากาศ ปริมาณน้ำฝน ปริมาณผลปาล์มสดที่ออกสู่ตลาดในแต่ละฤดูกาล ความผันผวนของราคาน้ำมันปาล์ม นโยบายการ
ส่งออกของประเทศผู้ผลิตรายใหญ่ของโลก ราคาน้ำมันพืชชนิดอื่น นอกจากนี้ยังมีนโยบายของภาครัฐที่ให้การช่วยเหลือเกษตรกรในช่วง
ที่เป็นฤดูกาลซึ่งมีผลผลิตปาล์มสดออกสู่ตลาดเป็นจำนวนมาก ส่งผลให้ราคาตลาดของผลปาล์มสดไม่ได้เป็นไปตามกลไกของตลาด
ประกอบกับจำนวนโรงสกัดน้ำมันปาล์มดิบที่เปิดดำเนินการมีมากถึง 108 แห่ง และอัตราใช้กำลังการผลิตโดยรวมเพียงร้อยละ 63 ส่งผล
ให้การซื้อผลปาล์มสดจากภายนอกมีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง โดยไม่ใส่ใจเรื่องคุณภาพของผลปาล์ม มีผลให้ต้นทุนขายปรับตัวสูงขึ้น

ปัจจัยที่สำคัญอีกปัจจัยหนึ่งได้แก่ พื้นที่ที่เป็นของรัฐ คิดเป็นร้อยละ 52.8 ของพื้นที่ปลูกปาล์มทั้งหมดของบริษัท ซึ่งบริษัทย่อยสามารถ
ดำเนินการต่อสัญญากับภาครัฐได้เพียง ร้อยละ 15 ของพื้นที่ปลูกปาล์มทั้งหมดของบริษัท ส่วนพื้นที่ที่เหลือนั้นอยู่ในระหว่างดำเนินการ
หากรัฐไม่พิจารณาต่อสัญญาหรืออนุญาตให้เข้าทำประโยชน์ จะมีผลให้บริษัทมีพื้นที่ปลูกปาล์มลดลง ส่งผลให้บริษัทต้องซื้อผลปาล์ม
จากภายนอกเพิ่มขึ้น ซึ่งมีผลให้ต้นทุนขายสูงขึ้น 

อย่างไรก็ตาม ด้วยสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทปี 2566 มีสูงถึงร้อยละ 31.9 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินสด ลูก
หนี้การค้า สินค้าคงเหลือ ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียน มีเพียงร้อยละ 9.6 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมระยะ
สั้นที่ใช้เป็นกระแสเงินสดหมุนเวียนในกิจการ ส่งผลให้อัตราส่วนสภาพคล่องยังคงอยู่ในอัตราสูงที่ 3.3 เท่า (2565: 4.7 เท่า)  จากการที่
บริษัทมี เงินสด ลูกหนี้การค้า สินค้าคงเหลือ อยู่ในสัดส่วนที่สูงถึงร้อยละ 21.0 ของสินทรัพย์รวม ส่งผลให้อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
อยู่ที่ 1.08 เท่า (2565: 1.12 เท่า)

เนื่องจากราคาผลปาล์มในปี 2566 ลดลงถึงร้อยละ 30.5 มีผลให้ราคาขายน้ำมันปาล์มดิบและราคาเมล็ดในปาล์มดิบลดลงร้อยละ 30
และ 48 ตามลำดับ ทำให้รายได้จากการขายและมูลค่าลูกหนี้ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2565 ส่งผลให้อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้าอยู่ที่
27 เท่า (2565: 17 เท่า) ในขณะที่ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 13.5 วัน ซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลาเครดิตที่บริษัทให้ลูกค้าอยู่ที่ 14 วัน

ในทำนองเดียวกัน มูลค่าสินค้าสำเร็จรูป ลดลงตามราคาต้นทุนผลปาล์มสด รวมถึงรายได้จากการขาย จึงทำให้อัตราส่วนหมุนเวียน
สินค้าสำเร็จรูปลงมาอยู่ที่ 6.3 เท่า (2565: 9 เท่า) โดยมีระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย 58 วันและด้วยสัดส่วนของสินค้าสำเร็จรูป
คงเหลือคิดเป็นร้อยละ 92.5 ของสินค้าคงเหลือทั้งหมด จึงทำให้อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ ลงมาเช่นกันมาอยู่ที่ 5.9 เท่า (2565:
8.6 เท่า) 

ในส่วนของเจ้าหนี้การค้า ด้วยวัตถุดิบหลักของบริษัทเป็นผลปาล์มสด ที่ต้องจ่ายเกษตกรเป็นเงินสด เจ้าหนี้การค้าส่วนใหญ่จึงเป็นพวก
อะไหล่ และอุปกรณ์เครื่องจักร ซึ่งมีจำนวนเงินไม่มาก คิดเป็นร้อยละ 5.4 ของหนี้สินรวม มีผลให้อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า อยู่ที่
41.0 เท่า (2565: 60.5 เท่า)ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 9 วัน (2565: 6 วัน) และมี Cash Cycle อยู่ที่ 66 วัน (2565: 58 วัน) 



2566 2565 2564

 บาท  ร้อยละ  บาท  ร้อยละ  บาท  ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 118,932,461 6.45 99,936,008 5.66 32,782,180 1.86

     ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 72,804,838 3.95 37,081,186 2.10 226,957,718 12.85

     ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน ส่วนที่ถึง
กำหนดชำระภายใน1ปี 118,600 0.01 699,293 0.04 1,544,819 0.09

     เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองแก่
พนักงาน 72,706 0.00 83,078 0.00 80,668 0.00

     สินค้าคงเหลือ 194,718,595 10.57 221,651,027 12.56 241,766,733 13.69

     สินทรัพย์ชีวภาพ 195,368,230 10.60 203,525,992 11.53 112,273,222 6.36

     สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6,425,491 0.35 8,045,626 0.46 12,483,276 0.71

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 588,440,921 31.93 571,022,210 32.35 627,888,616 35.55

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน            

     ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน สุทธิจาก
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน1ปี 378,878 0.02 20,706 0.00 896,306 0.05

     เงินลงทุนในการร่วมค้า 94,967,785 5.15 62,450,037 3.54 26,570,516 1.50

     เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่น 15,640,000 0.85 16,560,000 0.94 17,480,000 0.99

     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  943,944,814 51.23 908,471,120 51.47 877,810,751 49.70

     สินทรัพย์สิทธิการใช้ 32,350,805 1.76 33,926,472 1.92 34,981,664 1.98

     พืชเพื่อการให้ผลิตผล 166,215,915 9.02 171,950,885 9.74 176,452,462 9.99

     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 201,993 0.01 44,361 0.00 90,382 0.01

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 585,977 0.03 747,073 0.04 4,152,147 0.24

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,254,286,167 68.07 1,194,170,654 67.65 1,138,434,228 64.45

                  รวมสินทรัพย์ 1,842,727,088 100 1,765,192,864 100 1,766,322,844 100
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บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย
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 บาท  ร้อยละ  บาท  ร้อยละ  บาท  ร้อยละ

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

     เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 130,000,000 7.05 40,000,000 2.27 145,000,000 8.21

     เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 30,341,047 1.65 30,077,480 1.70 35,766,882 2.02

     ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี -  -    31,666,667  1.79  36,666,667  2.08 

     ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี 606,057 0.03 408,731 0.02 345,178 0.02

     ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 10,026,723 0.54 13,433,816 0.76 9,386,932 0.53

     หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5,845,103 0.32 7,252,559 0.41 6,858,855 0.39

รวมหนี้สินหมุนเวียน 176,818,930 9.60 122,839,253 6.96 234,024,514 13.25

หนี้สินไม่หมุนเวียน

     เงินกู้ยืมระยะยาว – สุทธิจากส่วนที่ถึง
กำหนดชำระภายในหนึ่งปี  -     -     26,666,667   1.51   63,333,333   3.59 

     หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง
กำหนดชำระภายในหนึ่งปี  42,497,878  2.31  43,103,935  2.44  42,647,014  2.41

     หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  21,495,144   1.17   22,840,677   1.29   31,751,684   1.80 

     สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงาน  16,406,986  0.89  17,308,835  0.98  17,390,063  0.98

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 80,400,008 4.36 109,920,114 6.23 155,122,094 8.78

รวมหนี้สิน 257,218,938 13.96 232,759,367 13.19 389,146,608 22.03

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

     หุ้นสามัญ 324,050,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ
1 บาท 324,050,000 324,050,000 324,050,000

     ทุนออกจำหน่ายและชำระเต็มมูลค่าแล้ว

     หุ้นสามัญ 324,050,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ
1 บาท 324,050,000 17.59 324,050,000 18.36 324,050,000 18.35

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 321,544,740 17.45 321,544,740 18.22 321,544,740 18.20

กำไรสะสม 

     จัดสรรแล้ว-สำรองตามกฎหมาย 60,805,000 3.30 60,805,000 3.44 60,805,000 3.44

     ยังไม่ได้จัดสรร            879,108,410 47.71 826,033,757 46.80 670,776,496 37.98

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,585,508,150 86.04 1,532,433,497 86.81 1,377,176,236 77.97

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,842,727,088 100.00 1,765,192,864 100.00 1,766,322,844 100.00
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บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ

รายได้

     รายได้  1,481,488,320   96.31   2,237,528,936   91.76   2,074,443,675   95.22 

     กำไรจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรม

          ของสินทรัพย์ชีวภาพ  -     -     89,278,804   3.66   25,902,143   1.19 

     รายได้อื่น

           เงินชดเชยจากการประกันภัย  -     -     12,262,299   0.50   7,671,981   0.35 

            อื่นๆ  56,790,316   3.69   99,303,041   4.07   70,650,968   3.24 

รวมรายได้  1,538,278,636   100.00   2,438,373,080   100.00   2,178,668,767   100.00 

ค่าใช้จ่าย

     ต้นทุนขาย  1,237,265,809   80.43   1,992,080,635   81.70   1,721,271,390   79.01 

      ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย  37,521,108   2.44   39,731,819   1.63   41,935,482   1.92 

      ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  70,696,308   4.60   52,689,257   2.16   46,764,067   2.15 

      ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์  -     -     -     -     15,588,502   0.72 

            ของสินทรัพย์ชีวภาพ  15,148,176   0.98   -     -     -     -   

รวมค่าใช้จ่าย  1,360,631,401   88.45   2,084,501,711   85.49   1,825,559,441   83.79 

กำไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมดำเนินงาน  177,647,235   11.55   353,871,369   14.51   353,109,326   16.21 

ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)จากการร่วมค้า  62,546,571   4.07   35,879,521   1.47   3,572,980   0.16 

รายได้ทางการเงิน  995,681   0.06   508,530   0.02   372,151   0.02 

ต้นทุนทางการเงิน  (4,618,373)  (0.30)  (2,817,816)  (0.12)  (4,445,685)  (0.20)

กำไร(ขาดทุน)ก่อนผลประโยชน์(ค่าใช้
จ่าย)ภาษีเงินได้  236,571,114   15.38   387,441,604   15.89   352,608,772   16.18 

ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  (33,063,479)  (2.15)  (70,160,393)  (2.88)  (45,794,905)  (2.10)

กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี  203,507,635   13.23   317,281,211   13.01   306,813,867   14.08 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลกำไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตาม
หลัก                                           

     คณิตศาสตร์ประกันภัย–สุทธิจากภาษีเงิน
ได้  (4,593,854)  (0.30)  -  -  -  -

ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นจากการ
ร่วมค้า  (28,823)  (0.00) - - - -

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี  (4,622,677)  (0.30)  -   - - -

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี  198,884,958   12.93   317,281,211  13.01  306,813,867  14.08

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

     กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  0.63   0.98   0.95 
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บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย
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บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

    กำไร(ขาดทุน) ก่อนภาษี   236,571,114   387,441,604   352,608,772 

    รายการปรับกระทบยอดกำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

       จากกิจกรรมดำเนินงาน: 

        ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย   46,928,675   42,761,226   43,044,047 

   ส่วนแบ่งขาดทุน(กำไร)จากการร่วมค้า   (62,546,571)  (35,879,521)  (3,572,980)

        ขาดทุน(กำไร)จากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ชีวภาพ   15,148,176   (89,278,804)  (25,902,143)

        ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายพืชเพื่อการให้ผลิตผล   15,874   2,855,555   116,730 

        การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (กลับ
รายการ)   (8,859,336)  8,859,336   (4,963,486)

        ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์   (49,547)  (18,356,182)  15,588,502 

        ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์   (541,914)  -     -   

        ขาดทุน(กำไร)จากการจำหน่ายและตัดจำหน่ายที่ดินอาคาร
และอุปกรณ์   (1,065,669)  2,765,678   4,479,476 

        กำไรจากสัญญาให้เช่าทางการเงิน   -     -     -   

        ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน   (1,325,752)  1,406,039   2,279,402 

        ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย   4,618,373   2,817,816   4,445,685 

 228,893,423   305,392,747   388,124,005 

 สินทรัพย์ดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง :- 

        ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น   (35,723,652)  189,876,532   (188,352,308)

        เงินสดรับจากลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน   764,435   1,721,126   1,567,065 

        เงินทดรองแก่พนักงาน   10,372   (2,410)  (1,572)

        สินค้าคงเหลือและสินทรัพย์ชีวภาพ   28,801,354   9,282,404   (104,540,367)

        สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น   1,686,360   4,235,487   3,836,948 

        สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   161,096   3,405,074   (3,105,137)

 หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น  (ลดลง) :- 

        เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น   504,262   (6,147,558)  17,918,249 

        หนี้สินหมุนเวียนอื่น   (1,407,456)  393,704   3,886,879 

        จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน   (5,318,414)  (1,487,267)  (3,312,139)

 เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน   218,371,780   506,669,839   116,021,623 

         จ่ายดอกเบี้ย   (4,588,646)  (3,084,473)  (4,179,391)

           จ่ายภาษีเงินได้สุทธิ   (36,733,867)  (74,822,353)  (22,506,599)

 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน   177,049,267   428,763,013   89,335,633 
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บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

     เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่นลดลง(เพิ่มขึ้น)          920,000         920,000         920,000 

     เงินสดรับจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์        2,776,811         210,393       3,103,365 

     เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   (72,059,429) (48,124,898) (31,225,220)

     ต้นทุนพืชเพื่อการให้ผลิตผลเพิ่มขึ้น       (4,902,640)      (5,924,064)      (4,394,373)

     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น         (235,186)

     รับเงินปันผล  30,000,000                 -                   -   

     เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (43,500,444)  (52,918,569) (31,596,228)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

     เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง)   90,000,000  (105,000,000)  (100,000,000)

     เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า         (408,731)                 -                   -   

     เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว  -              -   110,000,000 

     ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว  (58,333,334)  (41,666,666) (10,000,000)

     จ่ายเงินปันผล  (145,810,305)  (162,023,950) (64,796,864)

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน  (114,552,370)  (308,690,616) (64,796,864)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  18,996,453 67,153,828 (7,057,459)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  99,936,008 32,782,180   39,839,639 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  118,932,461 99,936,008 32,782,180 

ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดเพิ่มเติม : 

     รายการที่ไม่ใช่เงินสด 

          ซื้ออุปกรณ์ที่ยังไม่ได้จ่ายชำระ        1,225,338       1,495,760         770,947 

          สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา                  -           520,474        137,682
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อัตราส่วนสภาพคล่อง ( Liquidity Ratio )

     อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า           3.3 4.7 2.7

     อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า           1.1 1.1 1.1

     อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า           0.5 2.4 0.3

     อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า         27.0 17.0 15.6

     ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน         13.5 22 23

     อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป เท่า           6.3 9 10.2

     ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย วัน           58 41 36

     อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 5.94 8.6 9.4

     ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน           61 42 39

     อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า         41.0 60.5 63.7

     ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย วัน             9 6 6

     Cash Cycle วัน           66 58 56

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร ( Profitability Ratio )

     อัตราส่วนกำไรขั้นต้น %           16           11 17

     อัตรากำไรจากการดำเนินงาน %         12.0 15.8 17

     อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม %           3.7 8.3 4.8

     อัตราเงินสดต่อการทำกำไร %         99.7 121.1 25.3

     อัตราส่วนกำไรสุทธิ %           13 13 14.1

     อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (เฉลี่ย) %         13.1 21.8 24.4

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ( Efficiency Ratio )

     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (เฉลี่ย) %         11.3 18 18.9

     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (เฉลี่ย) %         22.9 33.7 32.7

     อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า           0.9 1.4 1.3

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  ( Financial Policy Ratio )

     อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.16 0.15 0.28

     อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย เท่า         62.4 153.7 90

     หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย        

           ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย เท่า           0.5 0.2 0.6

     อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน เท่า           2.2 6 2.2

     กำไรสุทธิต่อหุ้น บาทต่อหุ้น           0.6 0.98 0.95

     เงินปันผลจากงวดผลการดำเนินงานต่อหุ้น บาทต่อหุ้น 0.30 0.45 0.5

     การจ่ายเงินปันผลต่อหุ้น บาทต่อหุ้น 0.45 0.5 0.2

     อัตราการจ่ายเงินปันผล % 52.5 53.8 50.2
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเฉพาะกิจการ  และงบการเงินรวมของบริษัท สห
อุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลอื่่น  ซึ่่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31
ธันวาคม 2566 อย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ มีการใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่่สมเหตุสมผลในการจัดทำ   รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินและได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่่เป็น
อิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบปีที่่ผ่านมาอย่างเป็นจริงและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือ
หุ้นและนักลงทุนทั่วไปได้อย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู้กำกับดูแลคุณภาพ
ของรายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการต่างๆ เพื่่อการสนับ
สนุนข้อมูลและเอกสารทางการเงินให้มีประสิทธิผล เพื่่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน
ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำรงไว้ซึ่่งทรัพย์สินตลอดจนป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่่ผิดปกติอย่างมีสาระ
สำคัญ  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและดูแลกำกับกิจการเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในหน้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
และดูแลกำกับกิจการ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี้แล้ว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็็ นว่าระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับที่่น่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อ
ถือได้ของงบการเงินเฉพาะกิจการ  และงบการเงินรวมของบริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม (มหาชน) และบริษัทย่อย
รวมถึงข้อมูลอื่น ซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 อย่างถูกต้อง

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

(รศ. ดร. นริศ  ชัยสูตร) (น.ส. อัญชลี  สืบจันทศิริ)

ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ
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5.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่นๆ
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 5.1 ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหุ้น

ชื่อ                            :   บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
สถานที่สำนักงาน    :    93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 
                                       เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

                                     โทรศัพท์ 02-009 9000
                                     โทรสาร  02-009 9991

ผู้สอบบัญชี

ชื่อ                              :   นาง กุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์
                                      เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 6137
  
สถานที่สำนักงาน    :   บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
                                       ชั้น 33 อาคารเลครัชดา
                                       193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110

                                     โทรศัพท์ 02-264 0777, 02-661 9190
                                     โทรสาร  02-264 0789-90, 02-661 9192

จำนวนปีที่เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัท          : 1 
ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียกับ       : ไม่มี
บริษัท /บริษัทย่อย /ผู้บริหาร /ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

 5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

--- ไม่มี ---

 5.3 ข้อพิพาททางกฏหมาย

 (1) คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่มีจำนวนสูงกว่า ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของงบ
การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษัทไม่มีคดีหรือข้อพิพาททางกฎหมายที่มีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ 5
ของส่วนของผู้ถือหุ้นของงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

 (2) คดีที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ

บริษัทไม่มีคดีที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

 (3) คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท

บริษัทไม่มีคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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การกำกับดูแลกิจการ
ส่วนที่2
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6.นโยบายกำกับและดูแลกิจการ
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บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการดูแลกำกับกิจการ โดยถูกปรับให้เข้ากับกระบวนการทำงานอย่างยาวนานจนกลาย
เป็นวัฒธนธรรมองค์กร  อย่างไรก็ดี  เนื่องจากในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับค่านิยม สถานการณ์   ตลอดจนข้อกำหนดระบบ
มาตรฐาน  และเพิ่มเติมรายละเอียดบางประการในแนวปฏิบัติให้ทันสมัย เพิ่มความสมบูรณ์ในรายละเอียดของเนื้อหามากขึ้น จึง
เห็นควรให้ทบทวนทั้งนโยบายกำกับดูแลกิจการ หรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง และจัดกลุ่มโดยตระหนักความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้ของ
บริษัทแต่ละกลุ่มให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อให้ครอบคลุมในทุกมิติตั้งแต่การกำกับดูแลกิจการที่ดี การดูแลสิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติตาม
หลักสิทธิมนุษยชน  สามารถศึกษาได้จากเอกสารแนบ 5

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม จำกัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว อันเป็น
ปัจจัยในการเสริมสร้างให้องค์กรดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน มี
ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างคุณค่าให้
กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการจึงได้พิจารณาความเหมาะสมของการนำหลักปฏิบัติตาม CG CODE และมีมติเห็นชอบให้นำไป
ปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท หากมีหลักปฏิบัติใดที่ยังไม่สามารถหรือยังมิได้นำไปปรับใช้ จะมีการชี้แจงเหตุผลในการ
ประชุมคณะกรรมการ นอกจากนี้บริษัทได้มีการประกาศใช้จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้บุคลากรทุกภาคส่วนของบริษัทยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักการ

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน

กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการ
บริหารบุคลากร

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบ

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการ
เปิดเผยข้อมูล

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับ
ผู้ถือหุ้น
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บริษัทมุ่งมั่นที่จะใช้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีปรับใช้
เป็นระบบบริหารจัดการของบริษัท เพื่อก่อให้เกิดความ
เป็นธรรม สร้างความมั่นใจในการลงทุนและสร้างมูลค่า
ระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น สร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมถึงบริษัทมีการจัดการที่เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ทำให้บริษัท
เติบโตอย่างยั่งยืน  

โดยบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมการดูแลผู้ถือหุ้น การ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน การส่งเสริมการใช้
สิทธิของผู้ถือหุ้น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และมาตรการดำเนินการ
กับผู้ที่กระทำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติดัง
กล่าว ผ่านการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี   
(Corporate Governance Policy)(Corporate Governance Policy)(Corporate Governance Policy)   

บริษัทได้ทบทวนปรับปรุงนโยบายกำกับดูแลกิจการ
เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย  แนวปฏิบัติที่ดี การ
ดำเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ และสังคม
ที่เปลี่ยนแปลงไป และสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับ รับทราบและยึดถือปฏิบัติเป็น
ส่วนหนึ่งในการทำงาน เพื่อนำไปถือปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม โดยคณะกรรมการได้กำหนดนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี 8 หลักการ

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  

หลักปฏิบัติ  2    กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4   สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ
การบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและ
การเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร
กับผู้ถือหุ้น

 โดยคณะกรรมการได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
คณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ รวมถึงผู้บริหารมีบทบาทและ
หน้าที่ที่กำหนดไว้โดยชัดเจนภายในองค์กรธุรกิจ หน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัท คือ การเลือกและแสดงความคิดเห็นต่อทิศทางรวม
และกลยุทธ์โดยรวมของธุรกิจ ส่วนหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการและผู้
บริหารขององค์กร คือ การเลือกจ้างพนักงานทั้งหมดและควบคุมการ
ดำเนินงานประจำวันของธุรกิจ 

กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานที่สำคัญของบริษัท  
พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสม
อยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และเป็น
ไปเพื่อความยั่งยืน

ดำเนินการสรรหาและปฏิบัติตามหลักกำกับกิจการที่ดี     โดยมี
กระบวนการที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

 กระบวนการสรรหากรรมการ1.
 กำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร2.
 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ3.
 การพัฒนากรรมการ4.
 ประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล 5.
 กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า6.
 การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย(อ้างอิง 7.3.2)7.

มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุุนให้กรรมการ    กรรมการผู้จัดการ ผู้
บริหารและพนักงานได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็น
ประโยชน์ในภาคธุรกิจ ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

ให้ความสําคัญและสนับสนุนการนำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่  ที่
ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้า
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำของเสียจากกระบวนการ
ผลิตที่มีหลากหลายประเภทไปใช้ประโยชน์ เพื่อลดต้นทุนและนำส่วน
ที่เหลือไปจำหน่ายเพื่อสร้างรายได้ที่ยั่งยืนให้แก่บริษัทโดยคำนึงถึงสิ่ง
แวดล้อม ซึ่งในอนาคตอันใกล้ บริษัทมีความคาดหวังที่จะพัฒนาและ
ต่อยอดจนเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่  

กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
จัดการ เพื่อให้วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ต่างๆ ของ
บริษัทสามารถปฏิบัติได้และบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ โดยผู้
บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเป็นเจ้าของความเสี่ยง และมีหน้า
ที่ในการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงาน รวมถึงกระบวนการทำงาน
และประเมินประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมที่มีอยู่

เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือและทันเวลา ช่วยให้ผู้ถือ
หุ้นสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน รวมถึงการตัดสินใจใช้สิทธิ
ออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และมีการประเมินประสิทธิภาพของ
กระบวนการเปิดเผยข้อมูลตามระยะเวลาที่กำหนด  

มีกระบวนการที่เหมาะสมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็น
เช่น เสนอวาระการประชุม เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการ  ตลอดจนการเผยแพร่ข้อมูลเป็นไปตามหลักปฏิบัติที่ดีของ
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  โดยเป็นการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการกำหนดแผนปฏิบัติและมาตรการติดตาม เพื่อให้มีการปฏิบัติตามหลัก
การกำกับดูแลกิจการที่ดีและประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการ รวมทั้งให้คำแนะนำเพื่อปรับปรุงหลักการดังกล่าวตามความเหมาะสม

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
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(1) กระบวนการสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาทำหน้าที่เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลัก
เกณฑ์ที่กำหนดในข้อบังคับของบริษัท คณะกรรมการสรรหาดำเนินการ
สรรหา ประเมิน เลือกสรร และเสนอชื่อผู้ที่ผ่านการพิจารณาต่อคณะ
กรรมการ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาถึงประสบการณ์ที่เหมาะสม สำหรับกับ
การทำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทตลอดจนพิจารณาถึงความ
สามารถที่ช่วยให้การดำเนินการของคณะกรรมการสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทและเป็นไปอย่างรอบคอบรัดกุม
ยิ่งขึ้น ได้แก่ ความสามารถในการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุผล
ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ ความเป็นผู้นำ รวมทั้งความ
ชำนาญในวิชาชีพ ความซื่อสัตย์ ตลอดจนคุณสมบัติส่วนบุคคลอื่นๆ ที่
เหมาะสม การพิจารณาคัดเลือก ยังให้ความสาคัญถึงการได้รับ
ประโยชน์จากความหลากหลายในด้านต่างๆ เช่น ความหลากหลาย
ทางเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ และทักษะความเชี่ยวชาญ  

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาได้เสนอนายอนุสรณ์ บูรนกานนท์ เป็น
กรรมการใหม่  ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

(2)  การกำหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหาร

• ค่าตอบแทนกรรมการ

• ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทำหน้าที่
พิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณา
จากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ บทบาทและความรับผิด
ชอบ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกันเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
ในแต่ละปี ทั้งนี้ เพื่อให้ค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอที่จะ
จูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่บริษัทต้องการ

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
นโยบายที่คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกำหนดใน
แต่ละปี ซึ่งสอดคล้องกับความรู้ความสามารถและผลการ
ดำเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทนเป็นผู้พิจารณา และนำเสนอจำนวนค่าตอบแทนที่
เหมาะสมต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดย
โครงสร้างค่าตอบแทนถือว่าเป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหาร
ระดับสูงปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้า
หมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของ
กิจการในระยะยาว

(3) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

คณะกรรมการมี 7 คน ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระจำนวน  3   คน
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน
กรรมการ   1 คน
กรรมการบริหาร 2 คน 

โดยมีจำนวนกรรมการอิสระมากกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำที่
กำหนดโดยสำนักงาน ก.ล.ต. (1 ใน 3 ของจำนวนคณะ
กรรมการทั้งหมด) 

กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีประชุมกันเองอย่างน้อยปีละ 1
ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการรวมอยู่ด้วย ทั้งนี้ เพื่ออภิปราย
ปัญหาต่างๆเกี่ยวกับการจัดการที่มีประเด็นที่น่าสนใจ และ
จะต้องมีการแจ้งผลการประชุมให้คณะกรรมการหรือ
กรรมการผู้จัดการได้รับทราบ

บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่น ยกเว้นค่าตั๋วเครื่องบิน ที่พัก
และอาหาร สำหรับกรรมการที่เป็นชาวต่างประเทศที่เข้ามา
ร่วมประชุม นอกจากนั้น บริษัททำประกันความรับผิดของ
กรรมการและผู้บริหารเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการปฏิบัติ
หน้าที่ให้บริษัท แต่ทั้งนี้จะไม่ครอบคลุมถึงผลเสียหายจาก
การกระทำการโดยจงใจหรือทุจริต
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(4)   การพัฒนากรรมการ
• การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการและผู้บริหารใหม่ แนะนำ
ถึงลักษณะธุรกิจและภาพรวมการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย
และบริษัทร่วมค้า จัดให้มีการเยี่ยมชมโรงงานเพื่อดูกระบวนการผลิต
สินค้าและพื้นที่เพาะปลูก แปลงเพาะกล้า รวมถึงการเพาะเมล็ดพันธ์ุ
ปาล์มของบริษัท นอกจากนี้ ยังมีการส่งมอบเอกสารให้กรรมการที่ได้รับ
การแต่งตั้งใหม่ ดังต่อไปนี้ 

คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
คู่มือปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหารใหม่ซึ่งมีหัวข้อต่างๆ ที่สำคัญ
ได้แก่ 

ข้อมูลหรือเอกสารการรายงานข้อมูลตามกฎหมาย 1) การซื้อ
ขายหุ้นของบริษัทและการรายงาน 2) การมีส่วนได้เสียของ
ตนเอง คู่สมรสและญาติสนิทที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้
บริหารในธุรกิจต่างๆ 3) ความสัมพันธ์กับบริษัท เช่น ผู้ซื้อ ผู้
ขายรายใหญ่  
หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท
ขอบเขต หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อยหลักการกำกับกิจการที่ดี และจรรยา
บรรณธุรกิจ
รายงานการประชุมคณะกรรมการย้อนหลัง 1 ปี และ
กำหนดการประชุม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
ข้อพิพาททางกฎหมาย 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report)
ฉบับล่าสุด

นอกจากนั้น บริษัทจะจัดให้กรรมการใหม่พบประธานกรรมการบริษัท
และกรรมการผู้จัดการก่อนการประชุมคณะกรรมการครั้งแรก ตลอด
จนบริษัทมี นโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการได้รับการอบรม
และพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ อันจะเป็น
ตัวขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย

กำหนดให้กรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยตนเอง ตามแบบการประเมินของศูนย์พัฒนาการ
กำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน โดยประเมินผลการ
ปฏิบัติงานปีละ 1 ครั้ง ในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี
และให้กรรมการแต่ละท่านนำส่งแบบประเมินที่
เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลการประเมินและแจ้ง
คณะกรรมการได้รับทราบเพื่อกำหนดแนวทางปรับปรุง
ในการทำงานต่อไป 

(5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการ 

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการได้ประเมินผลงานประจำปีของกรรมการ
ผู้จัดการในรูปแบบกำหนดดัชนีชี้วัดที่สำคัญอันสะท้อน
มาจากผลประกอบการที่เป็นผลงานทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ ทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  
ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ และมีประธาน
เป็นกรรมการอิสระ ทำหน้าที่พิจารณาดัชนีชี้วัดที่สำคัญ
ดังกล่าว ซึ่งมีความโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับ
ธุรกิจของบริษัท โดยมีหัวข้อในการประเมิน ดังนี้

 ความเป็นผู้นำ
 การกำหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
 การสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น

(6) การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า
บริษัทมีนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า ดังนี้

แต่งตั้งกรรมการ ผู้บริหาร ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า 1.
กำกับดูแลระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า 2.
ดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้าเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระ
สำคัญอย่างถูกต้องและทันท่วงที 

3.

ติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้ามีการปฎิบัติตามนโยบาย4.
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6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(1) การดูแลผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน(1) การดูแลผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน(1) การดูแลผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน

บริษัทมีข้อกำหนดในการกํากับดูแลเพื่อปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งนี้บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือ
หุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง (one share one vote) สำหรับวาระทั่วไป และกำหนดให้มีการลงคะแนน
เสียงแบบสะสม (cumulative voting) ในวาระแต่งตั้งกรรมการ เพื่อสร้างความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท 
จัดส่งหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม โดย
ระบุเอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะและขั้นตอนในการเข้าร่วมประชุมอย่างชัดเจน ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม แต่ประสงค์
จะใช้สิทธิออกเสียงอาจมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนตน หรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทก็ได้

(2)(2)(2)      การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

จัดให้มีการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท เพื่อพิจารณาแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งแสดงถึงผลการดำเนินการของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา งบฐานะการเงิน และงบกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ การจ่ายเงินปันผลและจัดสรรเงินไว้เป็นทุนสำรองตามกฎหมาย การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
รวมถึงค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
การประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น บริษัทได้แยกเรื่องการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ ออกจากการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
หากเป็นการประชุมแบบพบหน้ากันเต็มรูปแบบ (Physical meeting) บริษัทจะใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ และ
เสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคล แต่หากเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-meeting) ผู้ถือหุ้นจะมีการลง
มติผ่านระบบการจัดการจากบริษัทซึ่งเป็นผู้ให้บริการระบบควบคุมการประชุมที่ได้รับการรับรองจากสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์และเป็นไปตามพรก. ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ทั้งนี้การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ
ของบริษัทเป็นวิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (cumulative voting) ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายบุคคลใช้สิทธิเลือกตั้ง
กรรมการกับบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม และเปิดโอกาสสร้างความสมดุลของทุกคะแนนเสียง
จัดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อย
ละสิบของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด จะเข้าชื่อกันทำหนังสือขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อ
ใดก็ได้ แต่ต้องระบุเรื่องและเหตุผลในการที่ขอให้เรียกประชุมไว้ให้ชัดเจนในหนังสือดังกล่าวด้วย ในกรณีเช่นนี้ คณะกรรมการต้องจัด
ให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นภายในสี่สิบห้าวันนับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น
เปิดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเรื่องกำหนดวันประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดเผยระเบียบวาระการ
ประชุม และสาระสำคัญของวาระการประชุม ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท
ไม่เกินวันทำการถัดไปนับจากวันที่คณะกรรมการมีมติ
ในการเรียกประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะต้องจัดทำเป็นหนังสือนัดประชุม ระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะ
เสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา รวมทั้ง
ความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าวและจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน และต้องมีหุ้นนับรวมกันได้
ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้ง หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ซึ่งประธานคณะกรรมการทำหน้าที่เป็นประธาน
ที่ประชุม และดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามลำดับระเบียบ วาระที่กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่
ประชุม เมื่อไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และวาระอื่นๆ ในการพิจารณา

บริษัทมีการกำหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และได้แจ้งให้พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการ
บริษัททราบ 
บริษัทมีการเปิดเผยการทำรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย โดยได้กระทำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตาม
ปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length basis) 
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ในกรณีที่เป็นการประชุมแบบพบหน้ากันเต็มรูปแบบ (Physical meeting) การใช้บัตรลงคะแนนเสียงจะใช้ในกรณีที่มีผู้ถือ
หุ้นท่านใดลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในวาระทั่วไป และใช้ในวาระสำคัญ เช่น การแต่งตั้งกรรมการ การทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน การทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การแก้ไขหนังสือบริคณฑ์สนธิ และข้อบังคับ เป็นต้น 

ในกรณีที่เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-meeting) ผู้ถือหุ้นจะมีการลงมติผ่านระบบการจัดการจากบริษัทซึ่งเป็นผู้
ให้บริการระบบควบคุมการประชุมที่ได้รับการรับรองจากสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  และเป็นไปตาม
พรก.ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอเรื่องที่เห็นว่าสำคัญและเป็นประโยชน์เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทมาล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท

จัดสรรเวลาประชุมอย่างเพียงพอ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และตั้งคํา
ถามในที่ประชุม 

กำหนดเป็นนโยบายในการอำนวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้มีการเผยแพร่นโยบายดังกล่าว
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

จัดให้มีการเผยแพร่เอกสารการประชุมต่างๆ พร้อมหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและบันทึกคำถามและคำตอบที่เป็นประเด็นสำคัญพร้อมทั้งคำชี้แจงของคณะกรรมการ รวมถึง
บันทึกจำนวนเสียงของผู้ถือหุ้นที่เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และงดออกเสียงไว้อย่างชัดเจนในทุกๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนน
เสียงในรายงานการประชุม และเชิญตัวแทนผู้ถือหุ้น 2 ท่าน ร่วมเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียงในที่ประชุม
ตลอดจนมีการบันทึกวีดีโอในระหว่างการประชุมจนกระทั่งการประชุมเสร็จสิ้นลง

เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งผลการลงคะแนนเสียง ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ภายในวันทำการถัดไปนับจากวันประชุม

เผยแพร่ร่างรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันนับจากวันประชุมเสร็จสิ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบความถูกต้อง และใช้สิทธิคัดค้านได้หากจำเป็นโดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป

เข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน” (SET Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มี
วัตถุประสงค์ให้บริษัทจดทะเบียนได้ดำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ และได้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจและการดำเนินงาน
ของบริษัทแก่นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และสื่อมวลชนที่มาร่วมงาน บริษัทเข้าร่วมกิจกรรมเป็นประจำทุกปี อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง และในปี 2566 คุณอัญชลี สืบจันทศิริ (รองประธานและกรรมการผู้จัดการ) และคุณปิยธิดา สุขจันทร์
(กรรมการบริหาร) เป็นผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทแก่นักลงทุนในวัน Opportunity Day ในวันที่ 8 กันยายน พ.ศ. 2566 
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ในการจัดประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น ปี 2566 บริษัทมีการดำเนินการ ดังนี้ 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 จนถึง 31 มกราคม พ.ศ. 2566 โดยได้ประกาศผ่านเว็บไซต์บริษัทและ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
บริษัทแจ้งมติคณะกรรมการในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566 ดังนี้
1) กำหนดวันประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 47 (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) ในวันที่ 7 เมษายน 2566 
2) กำหนดวันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมและได้รับปันผล (Record date) วันที่ 10 มีนาคม 2566 
บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 47 และเอกสารประกอบการประชุมฉบับสมบูรณ์ผ่านเว็บไซต์บริษัทและ
เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวันที่ 7 มีนาคม 2566 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาสำหรับศึกษาข้อมูลและพิจารณาการมอบฉันทะให้
กรรมการอิสะหรือบุคคลอื่น 
โดยบริษัทได้จัดทำหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้
1) รายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ
2) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ในรูปแบบ QR Code
3) ข้อมูลของกรรมการ ที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท
4) ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระที่บริษัทกำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 
5) ข้อบังคับของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น และการออกเสียงลงคะแนน
6) ข้อปฏิบัติสำหรับการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) และการมอบฉันทะ 
7) หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. (Proxy Form B) 
8) แบบขอรับแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
9) แบบฟอร์มลงทะเบียนสำหรับการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM)
10) ประกาศการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สำหรับการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นปีคร้ังที่ 47

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามเพื่อสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่นๆของบริษัทเป็นการล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทและเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 7 มีนาคม 2566 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทจัดประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 47 ในวันศุกร์ที่ 7 เมษายน 2566 เวลา 10.00 น. ด้วยวิธีการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-
Meeting) โดยถ่ายทอด ณ ห้องประชุมชั้น  6 สำนักงานใหญ่ เลขที่ 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนากรุงเทพมหานคร
10260  
เมื่อเริ่มต้นการประชุม นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ รองประธานและกรรมการการผู้จัดการได้แถลงว่ามีผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 4 ราย
นับจำนวนหุ้นได้ 13,223 หุ้นและผู้รับมอบฉันทะ 26 ราย นับเป็น 229,336,610 ราย ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 70.8 ของหุ้นที่
ออกและเรียกชำระแล้วทั้งหมด นอกจากนี้ยังได้ชี้แจงเกี่ยวกับวิธีลงคะแนนเสียง วิธีนับคะแนนเสียงและการแจ้งผลการนับคะแนน 
กรรมการและกรรมการชุดย่อย เข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 85.7 นอกจากนี้เลขานุการบริษัท ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ผู้สอบ
บัญชีและที่ปรึกษากฏหมายได้เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบคำถามในวาระต่าง ๆ 
บริษัทดำเนินการประชุมตามข้อบังคับบริษัทและวาระที่กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่มีการสลับวาระ เพิ่มวาระหรือเรื่องอื่นๆ
ในแต่ละวาระ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมก่อนการลงคะแนนเสียง 
บริษัทจัดให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอย่างโปร่งใส บริษัทใช้วิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (cumulative voting)  สำหรับการเลือกตั้ง
กรรมการ ในส่วนของการตรวจสอบการนับคะแนนเสียง บริษัทเปิดเผยผลการลงคะแนนที่มีมติ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง โดย
ไม่มีผู้ถือหุ้นโต้แย้งผลการนับคะแนน 

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทดำเนินการแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวันที่ 7 เมษายน 2566 โดยได้ระบุผลการ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ แบ่งเป็นอนุมัติ ไม่อนุมัติและงดออกเสียง 
บริษัทได้บันทึกภาพการประชุมในลักษณะสื่อวิดีทัศน์และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทในวันที่  19 เมษายน 2566 
บริษัทได้จัดทำรายงานการประชุมเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษและจัดส่งรายงายต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของ
บริษัท เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2566 เพื่ออำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการรับทราบและตรวจสอบข้อมูล
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(3) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน(3) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน(3) การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
เพื่อป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารนำข้อมูลภายในของบริษัทไป
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  และเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลภายนอก บริษัท
จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์ไว้ดังนี้ 

กำหนดให้ผู้บริหารรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท
ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่ซื้อ
ขาย โอน หรือรับโอน และส่งสำเนารายงานดังกล่าวให้กับ
เลขานุการบริษัท รวมถึงให้ผู้บริหารรายงานการถือหลักทรัพย์
ของบริษัทต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส ทั้งนี้ ให้รวมถึงการปฏิบัติ
ตามบทบัญญัติกฎหมายที่จะมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงในอนาคต
ด้วย (ถ้ามี) 

คำว่า “ผู้บริหาร” หมายถึง กรรมการ ผู้จัดการ หรือผู้ดำรง
ตำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการลง
มา ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งเทียบเท่าผู้บริหารรายที่ 4 ทุกราย และให้
หมายความรวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี
หรือการเงินที่เป็นระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่าซึ่ง
มีหน้าที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัททั้งในนามของตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ต่อ ก.ล.ต. 

ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงานที่ได้รับทราบ
ข้อมูลภายในของบริษัทเปิดเผยข้อมูลภายในดังกล่าวแก่บุคคล
ภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และห้ามไม่ให้ซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนและอย่างน้อย 1 วันหลัง
จากวันที่งบการเงินของบริษัทเผยแพร่ต่อสาธารณชน

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องแจ้งเกี่ยวกับการซื้อหรือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้ง โดยแจ้งอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้า
ก่อนทำการซื้อขายต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการมอบ
หมาย เพื่อรายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต. เมื่อมีการซื้อหรือขายหลัก
ทรัพย์ภายใน 3 วันทำการ ทั้งนี้ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงานใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อประชาชนอันเป็นสาระ
สำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทไปใช้เพื่อ
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และ/หรือชักชวนผู้อื่นให้ซื้อขายหลัก
ทรัพย์ของบริษัท หากฝ่าฝืนข้อกำหนดดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะ
ดำเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผู้กระทำความผิด 

(4) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์(4) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์(4) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นที่มีการตกลงเข้าทำรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ที่สำคัญของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน ตามความหมายที่กำหนดตามประกาศของ
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ใช้บังคับอยู่
ในขณะทำรายการดังกล่าว จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวกำหนดในเรื่องนั้นๆ โดย
เคร่งครัด บริษัทมีการกำหนดมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติ
การทำรายการดังกล่าวดังนี้ 

ห้ามไม่ให้บุคคลที่มีส่วนได้เสียหรือที่อาจจะมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับตนได้
การกำหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติ
ทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปโดยคำนึงถึงผล
ประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ
คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพิจารณาให้
ความเห็นก่อนทำรายการดังกล่าว ถ้าคณะกรรมการตรวจ
สอบและกำกับดูแลกิจการไม่มีความชำนาญในการให้ความ
เห็นในเรื่องหรือรายการใด บริษัทจะต้องจัดให้ผู้เชี่ยวชาญ
อิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
กำกับดูแลกิจการเพื่อประกอบการพิจารณากลั่นกรองก่อน
จะนำเสนอคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ
บริษัทจะต้องเปิดเผยการทำรายการดังกล่าวตามหลัก
เกณฑ์และวิธีการที่ ก.ล.ต. และตลท.กำหนด

ผู้บริหารสามารถทำรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเฉพาะบริษัทกับบริษัทย่อย หาก
ธุรกรรมเหล่านั้นเข้าลักษณะใดลักษณะหนึ่งดังต่อไปนี้

เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีลักษณะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง 
เป็นรายการทดรองจ่ายที่สมเหตุสมผลที่เกิดจากการดำเนินการตามปกติทาง
ธุรกิจ โดยมีการเรียกเก็บตามที่จ่ายจริง

ทั้งนี้ ผู้บริหารจะต้องรายงานการทำธุรกรรม
ระหว่างกันที่มีขนาดเกินกว่า 500,000 บาท โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
พิจารณาสอบทานรายการดังกล่าว ก่อนนำเสนอให้
คณะกรรมการได้รับทราบทุกไตรมาส

บริษัทมีนโยบายกำหนดให้กรรมการ    ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง
ต้องเปิดเผยการมีส่วนได้เสีย   ตามประกาศของคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 2/2552 ดังนี้ 

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องมีรายการหรือธุรกรรม
ที่มีส่วนได้เสีย ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยที่มีขนาดของรายการ     มากกว่าหรือ
เท่ากับ 1 ล้านบาท  หรือร้อยละ 0.03ของสินทรัพย์    ที่มีตัว
ตนสุทธิ (NTA) ของบริษัทหรือบริษัทย่อย แล้วแต่จำนวนใด
จะสูงกว่าให้จัดทำรายงานดังกล่าวตามแบบฟอร์มที่กำหนด
และส่งมอบให้เลขานุการบริษัทภายใน 7 วันทำการนับจาก
วันที่มีรายการเกิดขึ้น   ในกรณีที่มีรายการเปลี่ยนแปลงเกิด
ขึ้นทุกครั้งให้แจ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ภายใน
7 วันทำการ      นับจากวันที่มีรายการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
ให้เลขานุการบริษัทจัดส่งสำเนารายงานที่ได้รับตามวรรค 1
ให้ประธานคณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบและกำกับดูแลกิจการภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันที่
ได้รับรายงานนั้น
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(5) ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย(5) ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย(5) ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น พนักงาน ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ชุมชน
และสังคม แต่เนื่องจากความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอาจแตก
ต่างกัน ดังนั้น บริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิตามกฎหมายที่แต่ละกลุ่มพึงได้
รับอย่างละเอียดรอบคอบ และดูแลให้มั่นใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับความ
คุ้มครองและปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง โดยได้กำหนดแนวทางการ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้เป็นนโยบายและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้เผยแพร่อยู่ในเว็บไซต์ของบริษัท

 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเคารพสิทธิมนุษยชน

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย 

จรรยาบรรณธุรกิจ

PDPA

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายการดูแลกำกับกิจการ

(6) การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ(6) การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ(6) การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ

ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายโดยบริษัท คณะกรรมการจะรีบแก้ไขข้อบกพร่อง หรือผลกระ
ทบที่เกิดขึ้นโดยมิชักช้า รวมทั้งหามาตรการป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นอีก และจะพิจารณาชดเชยค่าเสียหายให้ผู้ถูกละเมิดสิทธิ
ตามกฎหมายอย่างเหมาะสม

(7) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและมาตรการดำเนินการกับผู้ที่กระทำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนว(7) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและมาตรการดำเนินการกับผู้ที่กระทำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนว(7) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและมาตรการดำเนินการกับผู้ที่กระทำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติดังกล่าวปฏิบัติดังกล่าวปฏิบัติดังกล่าว

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

การต่อต้านการทุจริตเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายดูแลกำกับ
กิจการ บริษัทมีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเป็น
ทางการซึ่งได้ผ่านการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท ดังนี้
“กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ต้องไม่
เรียกร้อง ดำเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูป
แบบทั้งทางตรง หรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ
และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของกลุ่มบริษัท และให้มีการ
สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และข้อกำหนดในการ
ดำเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย ทั้งนี้
หากมีการฝ่าฝืนกระทำการใดๆ อันเป็นการสนับสนุนช่วย
เหลือ หรือให้ความร่วมมือกับการคอร์รัปชั่นจะได้รับการ
พิจารณาโทษตามระเบียบของกลุ่มบริษัท”

บริษัทประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมทั้ง
ช่องทางการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะ
ภายในกลุ่มบริษัท ผ่านสื่อทั้งภายในและภายนอก เช่น
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ประกาศ เว็บไซต์กลุ่มบริษัท แบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) การ
ปฐมนิเทศกรรมการและพนักงาน   เพื่อให้ผู้ที่ต้องการร้อง
เรียนได้สามารถสื่อสารได้โดยตรงและคุ้มครองข้อมูลแก่ผู้
ร้องเรียน โดยสามารถอ่านนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นฉบับเต็มได้ที่ นโยบายการดูแลกำกับกิจการ
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกัน
และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต

บริษัทกำหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุม
ดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น
สรุปได้ดังนี้ 

จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) ระบบการ
ตรวจสอบภายใน (internal audit) และการบริหารความเสี่ยงที่
ครอบคลุมระบบงานสำคัญต่างๆ เช่น ระบบการบันทึกบัญชี
การชำระเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อป้องกันและ
ติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้ข้อเสนอ
แนะเกี่ยวกับแนวทางที่แก้ไขที่เหมาะสม
จัดให้มีช่องทางการร้องเรียน และการแจ้งเบาะแส ซึ่ง
ครอบคลุมตั้งแต่การรับเรื่องร้องเรียน การตรวจสอบข้อเท็จจริง
และการสรุปผล รวมถึงการคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องและบุคคลที่
เกี่ยวข้อง เพื่อรับเรื่องร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอ
แนะจากผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะ
ได้รับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท หรือจาก
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รวมถึง
พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต 
บริษัทจะเก็บรักษาข้อร้องเรียนเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่
เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของ
กฎหมาย 
บุคคลที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบเรื่องหรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องร้องเรียน จะต้องรักษาข้อมูลให้เป็นความลับ และไม่เปิด
เผยต่อบุคคลอื่น เว้นแต่ที่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนด
ของกฎหมาย หากมีการจงใจฝ่าฝืนนำข้อมูลออกไปเปิดเผย
กลุ่มบริษัทจะดำเนินการลงโทษตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม
บริษัทและ/หรือดำเนินการทางกฎหมายแล้วแต่กรณี 
ผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานรับผิดชอบในการติดตามความคืบ
หน้าการดำเนินการเกี่ยวกับข้อร้องเรียนนั้นๆ และนำเสนอ
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ

ในปี 2566ในปี 2566ในปี 2566      ไม่พบการทุจริตและคอรัปชั่นไม่พบการทุจริตและคอรัปชั่นไม่พบการทุจริตและคอรัปชั่น
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทมีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับกิจกรรมของ
บริษัทและหลักสิทธิมนุษยชน  ตลอดจนการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล  เพื่อให้
มีความทันสมัย   คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนและมีมติอนุมัติใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 22  กุมภาพันธ์ 2567 นอกจากนี้ บริษัท
ยังให้ความสำคัญกับการประพฤติตามแนวจรรยาบรรณธุรกิจ จึงกำหนดให้เป็น
หัวข้อหนึ่งในการปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานใหม่ทุกท่าน  ซึ่งขณะ
นี้พนักงานทุกท่านได้รับการอบรมทั้งหมดแล้ว 

มาตรการการดำเนินการต่อผู้ที่ไม่กระทำตามนโนบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว

ความผิดในเรื่องทั่วไป เช่น ไม่ปฏิบัติตามนโยบาย ทำให้บริษัทเสื่อมเสียชื่อเสียง ฯลฯ บริษัทจะดำเนินการลงโทษตามระเบียบข้อ
บังคับของบริษัทและ/หรือดำเนินการทางกฎหมายแล้วแต่ลักษณะความผิดและความร้ายแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น
ความผิดที่เกี่ยวกับการเงิน ทุจริต การใช้ข้อมูลภายใน การขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้ปฏิบัติดังนี้

ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงาน กระทำการอันเป็นความผิดอาญาตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์โดยเจตนา บริษัทจะดำเนินการลงโทษอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกัน ดังต่อไปนี้
(1) ตัดเงินเดือนค่าจ้างหรือค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดที่ได้รับ 
(2) ให้ออก ไล่ออก หรือปลดออกจากการเป็นผู้บริหาร ผู้จัดการหรือพนักงาน โดยถือว่าจงใจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ถ้า
ผู้กระทำความผิดเป็นกรรมการบริษัท ให้นำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาลงโทษ 
(3) แจ้งการกระทำความผิดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหรือ ก.ล.ต.
(4) แจ้งความดำเนินคดีตามกฎหมาย 
(5) ดำเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

บริษัทตระหนักว่าในทุกกระบวนการที่ดำเนินงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพในธุรกิจน้ำมันปาล์มตั้งแต่การเพาะเมล็ดพันธุ์ การผลิตต้นกล้า
การเพาะปลูก การสกัดน้ำมัน ตลอดจนธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องให้สามารถแข่งขันได้และเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรม  ตลอดจนดำเนินธุรกิจ
น้ำมันปาล์มที่ให้มูลค่าสูงด้วยการใช้สายพันธุ์ปาล์มน้ำมันที่ให้ผลผลิตสูง เพื่อตอบสนองความต้องการของเกษตรกร รวมถึงการให้
บริการที่ดีเยี่ยมต่อลูกค้า  ใช้เทคโนโลยีการผลิตและระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานสากล พร้อมกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
ความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนและสังคม ให้ความสำคัญอยู่เสมอต่อสุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิการของพนักงาน อีกทั้ง
สร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า เกษตรกร และจัดสรรประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม เพื่อให้ประสบความ
สำเร็จและบรรลุเป้าหมายหลักระยะยาวในการเป็นบริษัทชั้นนำในธุรกิจปาล์มน้ำมันที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานระดับ
สากล และสร้างความแข็งแกร่งในด้านการแข่งขันระดับโลกได้นั้น   บริษัทต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรขององค์กรในการปฏิบัติ
อย่างมีจริยธรรม ซึ่งเป็นพื้นฐานที่สำคัญในการเสริมสร้างและยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ควบคู่ไปกับข้อบังคับการทํางาน กฎ
ระเบียบ ข้อกําหนด คําสั่งและประกาศบริษัท  โดยมุ่งหวังให้ทุกคนในองค์กรร่วมพัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี ไม่สร้าง
ผลกระทบให้กับผู้มีส่วนได้เสีย คํานึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนจัดให้มีกระบวนการติดตามการ
ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง    
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับ   
       ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

จากการเข้าร่วมโครงการสำรวจการกำกับกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2566 บริษัทได้รับข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการ
กำกับดูแลกิจการตามโครงการ CGR  ดังนี้

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการ
กำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.2 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทได้ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) โดยอ้างอิงจากหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน
ปี 2560 (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาแล้วพบว่า บริษัท
ได้นำหลักปฏิบัติส่วนใหญ่ของทั้ง 8 ข้อมาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท   

ในรอบปี 2566 บริษัทได้ทบทวนนโยบายการดูแลกำกับกิจการ เพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่บริษัทดำเนินการอยู่
โดยนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติในวันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 นอกจากนี้บริษัทมีการประเมินตนเองอย่างสม่ำเสมอ  
โดยการเข้าร่วมโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2566 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ซึ่งบริษัทได้คะแนนร้อยละ 100

หมวด ข้อเสนอแนะ คำชี้แจงของฝ่ายบริหาร

ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ

คณะกรรมการควรกำหนดให้กรรมการอิสระมี
วาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับ
จากวันที่แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ
อิสระครั้งแรก 

ยังไม่ปฏิบัติ เนื่องจากกรรมการทุกท่าน
เป็นผู้ที่มีความรู้และความสามารถ
ประสบการณ์ มีความเข้าใจลักษณะ
การดำเนินธุรกิจเป็นอย่างดี มีความเป็น
อิสระในการแสดงความเห็น มีข้อเสนอ
แนะที่เป็นประโยชน์แก่บริษัท โดย
ประสบการณ์ของกรรมการจากการ
ดำรงตำแหน่งเป็นเวลานานจะช่วย
สนับสนุนให้กรรมการมีความเข้าใจการ
ดำเนินงานของธุรกิจของบริษัท ซึ่งมี
ลักษณะเฉพาะได้ดียิ่งขึ้น

การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุม
ขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่
น้อยกว่า 2 ใน 3
  

ยังไม่ปฏิบัติ เนื่องจากตามข้อบังคับของ
บริษัทกำหนดให้ในการประชุมคณะ
กรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่
น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม ซึ่งถือได้
ว่าเป็นไปตามกฎหมาย และมีความ
เหมาะสมตามหลักสากลอีกทั้งยัง
สามารถดำเนินการประชุมได้อย่าง
เรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ

6.3.3 ข้อมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรองรับการประเมินต่าง ๆ
จากการเข้าร่วมโครงการสำรวจการกำกับกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2566  ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) พบว่าบริษัทได้คะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับเกณฑ์สูงสุด คือ 5 ดาว โดยได้รับคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100   และใน
การเข้าร่วมการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งดำเนินการโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA) บริษัทมีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับ 4 เหรียญและได้รับคะแนน 90 คะแนน
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7.โครงสร้างการกำกับดูแลจัดการ และ
ข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ
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7.1  โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 
ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยมีดังนี้ 

7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
7.2.1   องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
และกำกับดูแลกิจการ

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการความยั่งยืน

กรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบัญชี
และการเงิน

ฝ่ายโรงงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ ฝ่ายสวน (1) ฝ่ายสวน (2) ฝ่ายสวน (3)

ผู้ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัททั้งหมด  7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน กรรมการ 1 ท่าน และ
กรรมการบริหาร 2 ท่าน  เป็นไปตามข้อกำหนดของก.ล.ต. คือ ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน นอกจากนี้ บริษัทกำหนดให้มีการเลือกตั้งกรรมการเป็นประจำทุกปี โดยคำนึงถึงความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการ เช่น ทักษะ วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท เพศ อายุ การไม่จำกัดเชื้อชาติ
สัญชาติ เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทมีการตั้งเป้าหมายและตัวชี้วัดที่มีความสอดคล้องกับนโยบายความหลากหลายดังกล่าว โดยอ้างอิงจากแนวปฏิบัติที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียน ได้แก่ การกำหนดสัดส่วนกรรมการเพศหญิงอย่างน้อย 2 คน และการกำหนดสัดส่วนของกรรมการอิสระอย่าง
น้อยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

สัดส่วนกรรมการเพศหญิง 

  2  /  7 
กรรมการ

 ร้อยละ

28.57

 ร้อยละ

71.43 กรรมการอิสระ
กรรมการที่ไม่อิสระ
และไม่เป็นผู้บริหาร 

  3  /  7 
กรรมการ

  1  /  7 
กรรมการ

สัดส่วนโครงสร้างคณะกรรมการ

กรรมการบริหาร ร้อยละ

28.57   2  /  7 
   กรรมการ

กรรมการร้อยละ

14.29   1  /  7 
กรรมการ
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ร้อยละ

42.86
ร้อยละ

14.29



0 1 2 3 4 5

ด้านการเงิน การบัญชี และการตรวจสอบ

ด้านการตลาดระหว่างประเทศ

ด้านการซื้อขายสินค้าโภคภัณฑ์

ด้านบริหารจัดการความเสี่ยง

ด้านภาวะอุตสาหกรรม

ด้านวิศวกรรม

ด้านกฎหมาย

ด้านความยั่งยืน

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการบริษัทที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท

จำนวนกรรมการ (คน)

เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรและเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 บริษัทได้จัดทำตารางทักษะการทำงานของกรรมการ ( Board Skill Matrix ) เพื่อให้คณะ
กรรมการทุกท่านตรวจสอบและทบทวนความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของตนเองที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ได้แก่ ด้านการเงิน การบัญชีและการ
ตรวจสอบ ด้านการตลาดระหว่างประเทศ ด้านการซื้อขายสินค้าโภคภัณฑ์ เป็นต้น ซึ่งตารางทักษะการทำงานของกรรมการ ( Board Skill
Matrix ) ได้แจ้งให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน พ .ศ. 2566

7.2.2  ข้อมูลคณะกรรมการ

คำนิยาม
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารและมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำของบริษัทฯ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หมายถึง กรรมการที่มิได้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานประจำของ

       บริษัทฯ อาจจะเป็นหรือไม่เป็นกรรมการอิสระก็ได้
กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการอิสระหรือกรรมการจากภายนอก (Outside Director) และไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร
งานประจำและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทฯ  นอกจากนี้  ยังต้องมีความเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มของผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่หรือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอื่่นๆ
กรรมการที่ไม่อิสระและไม่เป็นผู้บริหาร  หมายถึง กรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ไม่ได้ส่วนเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานประจำของบริษัท
กรรมการ หมายถึง กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  แต่เป็นกรรมการผู้มีอำนาจตามหนังสือรับรองบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษัท มีทั้งหมด  7 ท่าน  ประกอบด้วย
1)    กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 2 ท่าน
2)    กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 5 ท่าน แบ่งเป็น 
        กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน
        กรรมการที่ไม่อิสระและไม่เป็นผู้บริหาร    จำนวน  1  ท่าน
        กรรมการ  จำนวน 1 ท่าน
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1. รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร

กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
กรรมการสรรหา
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

2. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ
รองประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการความยั่งยืน

3. นายอนุสรณ์ บูรณกานนท์

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
ประธานกรรมการสรรหา
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

 4. นายวศิน ปัจจักขะภัติ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
กรรมการสรรหา
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานกรรมการความยั่งยืน

 5. นายวัง ชาง ยิง
กรรมการ
กรรมการสรรหา
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

6. นางสาวปิยธิดา สุขจันทร์ กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

7. นายอำพล สิมะโรจนา กรรมการที่ไม่อิสระและไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำหนดในหนังสือรับรอง คือ นายวัง ชาง ยิง หรือ นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ หรือ
นางสาวปิยธิดา สุขจันทร์ โดยกรรมการสองท่านลงรายมือชื่อร่วมกัน พร้อมตราประทับของบริษัท 
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7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและประธานกรรมการ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(1) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หรือให้ความเห็นชอบในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ
ของบริษัท โดยติดตามให้มีการปฎิบัติตามกลยุทธ์อยู่เสมอ เพื่อให้เกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถแข่งขันได้และมี
ผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจ อย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและคำนึงถึงผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมสนองตอบสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รวมถึงสนับสนุนการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร ตลอดจนทบทวนวิสัยทัศน์ ทิศทาง กลยุทธ์ดังกล่าวเป็นประจำทุกปี

(2) ควบคุมกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ เพื่อบรรลุถึงเป้าหมายและเพิ่มความมั่งคั่งแก่ผู้ถือหุ้น

(3) กำหนดหลักการกำกับดูแลกิจการ และส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามหลักการที่กำหนด รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติ และ
ทบทวนหลักการดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(4) กำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ โดยให้ครอบคลุมผู้ปฏิบัติทั้งในระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติ
ตามนโยบายที่กำหนด รวมถึงกำหนดมาตรการติดตามการปฏิบัติและการประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ

(5) จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การกำกับดูแลกิจการ และมาตรการการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตาม
การดำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ

(6)  แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึงกำหนดบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ

(7) จัดให้มีการสื่อสารอย่างชัดเจนต่อบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล
กิจการ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการความยั่งยืน

(8) รับผิดชอบต่อการเปิดเผยฐานะการเงินของบริษัทในรายงานงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี
(แบบ 56-1 One Report) รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายและหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

(9)  กำหนดแนวทางสำหรับการพิจารณาความเหมาะสมของการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(10) จัดประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั้งเป็นอย่างน้อย และจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(11) ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม 

(12) ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานคณะกรรมการ ให้รองประธานคณะ
กรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานคณะกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคน
หนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

(13) หน้าที่และความรับผิดชอบอื่นที่กำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ในปี 2566 กรรมการบริษัทไม่มีการกระทำผิดหรือฝ่าฝืนกฎหมายจนได้รับการดำเนินการทางอาญา  หรือการดำเนินมาตรการ
ลงโทษทางแพ่ง  หรือการดำเนินการทางปกครอง  ที่ขั ดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรงตามกฎระเบียบของ ก.ล.ต. และตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ หรือมีการกระทำผิดด้านการทุจริตหรือกระทำผิดจริยธรรม 

รวมถึงกรรมการบริษัท ไม่มีข่าวและไม่มีกรณีการถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการดำเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงาน
กำกับดูแลเกี่ยวกับการกระทำผิดด้านการทุจริต (Fraud) ตลอดจนไม่มีกรรมการลาออกหรือกรรมการอิสระลาออกทั้งคณะ   

เนื่องจากประเด็นการกำกับดูแลกิจการของบริษัท หรือมีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เนื่องจากความล้มเหลวใน
การทำหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการบริษัท 
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อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการ 

(1) กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน และให้ถือเสียงข้างมากเป็นมติของที่ประชุมโดยถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด เว้นแต่การเลือกตั้งกรรมการแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 
(2)  กรรมการคนใดมีส่วนได้เสียในการประชุมเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
(3) กรรมการสองคนเป็นผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อร่วมกันพร้อมทั้งประทับตราสำคัญของบริษัท อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการอาจกำหนด
ชื่อกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทพร้อมประทับตราสำคัญของบริษัทได้ 
(4) แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมี
อำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่กรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือ
แก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้ 
(5) จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

อย่างไรก็ตาม ตามข้อบังคับของบริษัท และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 กำหนดให้เรื่องดังต่อไปนี้คณะ
กรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ

จัดสรรเงินกำไร เงินบำเหน็จรางวัล และจัดสรรเงินไว้เป็นทุนสำรอง
เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทน
ขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น
ซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับ
เพิ่ม หรือลดทุนของบริษัท หรือการออกหุ้นกู้
ควบ หรือเลิกบริษัท
การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

รายการที่ไม่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

 ให้ความช่วยเหลือทางการเงินเเก่บุคคลที่เกี่ยวโยงหรือบริษัทที่บุคคลที่เกี่ยวโยงถือหุ้นมากกว่าบริษัทถือ  ที่มีมูลค่า
มากกว่า 100 ล้านบาท หรือ 3% NTA แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า
ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่บริษัทจดทะเบียนถือหุ้น มากกว่าบุคคลเกี่ยวโยง 
รับความช่วยเหลือทางการเงิน

การจ่ายเงินปันผลประจำปี 

บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท 

ประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มี
การแบ่งแยกหน้าที่ได้อย่างชัดเจน 

ประธานคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ดังนี้

(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยส่งหนังสือนัดประชุมไม่
น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม (เว้นแต่ในกรณีจำเป็น หรือรีบด่วน
เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดย
วิธีอื่น และกำหนดวันประชุมเพื่อให้เร็วกว่านั้นก็ได้) เพื่อให้
กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจ
อย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
กำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับกรรมการผู้จัดการ
(2) ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอที่
ฝ่ายจัดการจะนำเสนอข้อมูล สนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการ
ซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นในการ
อภิปราย และสรุปมติที่ประชุม

(3) ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
เช่น การแสดงตน งดออกเสียงลงมติ และการออกจากห้องประชุม
เมื่อมีการพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์
(4) สื่อสารข้อมูลสำคัญต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ
(5) สนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และทำ
หน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม เพื่อควบคุมการประชุมให้มี
ประสิทธิภาพ และตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
(6) สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตาม
กฎหมาย และตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
(7) จัดการความสัมพันธ์หลักโดยการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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(1) บริหารงานตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต 
(2) กำกับดูแลกิจการให้มีการดำเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
(3) เสริมสร้างและพัฒนาให้บริษัทดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และคำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(4) ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั่วไปและข้อมูลด้านการเงินของบริษัทตามแนวทางที่พึงปฏิบัติที่ดี และไม่ทำการใดที่มีส่วนได้เสียหรือ
มีผลประโยชน์ลักษณะขัดแย้งกับบริษัทและบริษัทย่อย

บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 

การดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัท

เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านสามารถที่จะมีเวลาทำหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ บริษัทจึงคำนึงถึงจำนวนบริษัทที่กรรมการดำรงตำแหน่ง โดย
กำหนดจำนวนริษัทจดทะเบียนสูงสุดที่กรรมการจะดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ บริษัทไม่มีข้อ
จำกัดสำหรับกรรมการที่ไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เนื่องจาก
กรรมการบริหารส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในกลุ่มบริษัท

การดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ 

บริษัทไม่มีการจำกัดจำนวนบริษัทสำหรับการไปดำรงตำแหน่งกรรมการของผู้บริหารสูงสุดในกรณีบริษัทย่อย          บริษัทร่วมการ
ค้า หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันในกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตามหากผู้บริหารสูงสุดไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น จะต้องแจ้งต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการ
บริษัทกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการไตรมาสละ 1 ครั้งเป็นอย่างน้อย หรือประธานคณะกรรมการจะพิจารณาเห็นสมควรเรียก
ประชุมเป็นวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น กรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานคณะกรรมการเรียกประชุมคณะ
กรรมการได้ ในกรณีที่มีกรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร้องขอให้ประธานคณะกรรมการกำหนดวันประชุมภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับ
การร้องขอ 

บริษัทจะมีการกำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปีสำหรับการประชุมวาระปกติ และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านได้รับทราบ
กำหนดการดังกล่าวในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้เสนอวาระการประชุมทั่วไปที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย
หรือระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ส่วนวาระที่นอกเหนือจากวาระดังกล่าว ประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะร่วมกัน
พิจารณา ทั้งนี้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้โดยส่งวาระที่ต้องการเสนอผ่านทางเลขานุการบริษัท
ก่อนวันประชุมล่วงหน้า 14 วัน เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมวาระที่เสนอดังกล่าวให้ประธานคณะกรรมการพิจารณาก่อนบรรจุ
เป็นวาระการประชุม
บริษัทจะจัดส่งเอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการพร้อมหนังสือเชิญประชุม โดยระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะ
เสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แล้วแต่กรณีให้แก่กรรมการทุกท่านก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน (เว้นแต่ในกรณี
จำเป็น หรือรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกำหนดวันประชุมเพื่อให้เร็วกว่านั้น
ก็ได้) ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม ในระหว่างการประชุม ประธานคณะกรรมการจะจัดสรร
เวลาอย่างเพียงพอแก่ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องในการนำเสนอรายละเอียด เพื่อให้กรรมการสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม รวมถึงการ
จัดสรรเวลาให้กรรมการสามารถอภิปรายปัญหาสำคัญอย่างเพียงพอ 

นอกจากนั้น ประธานที่ประชุม จะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ในกรณีที่มีกรรมการท่านใดที่มี
ส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา กรรมการจะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ และจะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ

รายงานการประชุมได้มีการจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีการระบุวันเวลาเริ่ม-เวลาเลิกประชุม ชื่อกรรมการที่เข้าประชุมและ
กรรมการที่ลาประชุม สรุปสาระสำคัญของเรื่องที่เสนอรวมถึงประเด็นที่มีการอภิปรายและข้อสังเกตของกรรมการ มติคณะกรรมการ
และความเห็นของกรรมการที่ไม่เห็นด้วย ชื่อผู้จดรายงาน และ ผู้รับรองรายงาน และหลังจากที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมแล้ว
เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดเก็บ เพื่อให้พร้อมสำหรับการตรวจสอบโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง
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 7.3 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ และ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ไม่น้อยกว่า 1 คน โดยกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทุกคนเป็น
กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็น “กรรมการอิสระ” ตามนิยามที่บริษัทประกาศ และภายใต้ข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีวาระ
การดำรงตำแหน่งคราวละ 1 ปี สิ้นสุดในวันประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หลังจากการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้นลง บริษัทจะกำหนดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการขึ้นทันทีเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการแต่งตั้งบุคคลขึ้นมาทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเพื่อทำหน้าที่ช่วยเหลือ
สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเกี่ยวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำส่งเอกสารประกอบการ
ประชุม บันทึกรายงานการประชุม และอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมอบหมาย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล
กิจการมีการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายในของบริษัท เพื่อส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานและทำให้กระบวนการการทำงานของบริษัทเป็นไป
อย่างโปร่งใส

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
(1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
(2) พิจารณาให้ความเห็นชอบการนำส่งงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทต่อ    
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(3) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบ  
การตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยแต่ง
ตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกองค์กร เพื่อให้มีความเป็นอิสระใน
การตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 
(4) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลัก
ทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่
 เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระใน
การทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดัง
กล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม   
ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
(7) รายงานผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส ซึ่งรายงานระบุเกี่ยวกับความเห็นของคณะ
กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการในเรื่องต่างๆ ของการตรวจสอบ
ภายใน ความเห็นต่อรายงานทางการเงิน ความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน และรายงานอื่นที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ
(8) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการโดยเปิด 
เผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
(9) ดําเนินการให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีกระบวนการรับและกํากับดูแลการรับเรื่อง
ร้องเรียน

(10)  เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีต่อคณะกรรมการบริษัท 
และติดตามดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการ ให้เป็นไป  
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(11)  พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
และจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจำทุกปี 
(12) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ    
บริษัท พร้อมความเห็น แนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะ เพื่อแก้ไขปรับปรุง
ตามความเหมาะสม
(13) เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

 7.3.1 ข้อมูลของคณะกรรมการชุดย่อย 

50%คณะกรรมการตรวจสอบ
และกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย แบ่งเป็น 5 คณะ ดังนี้ 

(14) ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการตรวจ    
สอบและกำกับดูแลกิจการ และรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล
กิจการโดยรวมทั้งคณะ (as a whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล
(individual basis)
(15) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
เป็นประจำทุกปี 
(16) กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
กำกับดูแลกิจการต้องมีกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมา
ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล
กิจการทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งจึงจะเป็นองค์ประชุม
(17) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
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ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านและกรรมการ 1 ท่าน 
ประธานคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นบุคคลคน
เดียวกับประธานคณะกรรมการบริษัท 
วาระการดำรงตำแหน่ง 1 ปี สิ้นสุดในวันประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น
หลังจากวันประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้นลง บริษัทจะกำหนด
ให้มีการประชุมคณะกรรมการขึ้นทันทีเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละชุด

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา

ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ
การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล
มีวุฒิภาวะและความมั่นคง กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและ
เป็นอิสระ

ยึดมั่นในการทำงานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ
คุณสมบัติอื่นตามที่คณะกรรมการสรรหาเห็นสมควร

คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการ

คุณลักษณะทั่วไป

คณะกรรมการการสรรหา 

คุณลักษณะเฉพาะด้าน
ความรู้ทางบัญชีและการเงิน
การบริหารจัดการองค์กรซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการด้าน
ทรัพยากรบุคคล
การบริหารความเสี่ยง
การจัดการในภาวะวิกฤติ
ความรู้ด้านกฎหมาย
ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท
การตลาดระหว่างประเทศ
การกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์
ความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาเห็นว่า
จำเป็น

(1) กำหนดนโยบายและแนวทางในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ พร้อมทั้งนำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท  และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ
(2) พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบ
เทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน เพื่อ
เป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า
(3) พิจารณาเสนอแนวทางการประเมินผลและค่าตอบแทนกรรมการผู้
จัดการต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
(4) รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการ
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

(5) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบ
แทนเป็นประจำทุกปี
(6) ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self-Assessment) ของคณะ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลให้คณะ
กรรมการบริษัททราบ โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนโดยรวมทั้งคณะ (as a whole)
และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (individual  basis) 
(7) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านและกรรมการ 1 ท่าน
ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นบุคคลคนเดียวกับประธานคณะกรรมการบริษัท 
วาระการดำรงตำแหน่ง 1 ปี สิ้นสุดในวันประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หลังจากวันประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้นลง  
บริษัทจะกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการขึ้นทันทีเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

(1) พิจารณาและทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการให้เหมาะสมกับความ
จำเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทและกำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการ
สรรหาบุคคล ให้สอดคล้องกับโครงสร้างและคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ ใน
กรณีที่เป็นกรรมการอิสระ  ต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน
ก.ล.ต. กำหนด
(2) คัดเลือก ประเมินและเสนอรายชื่อผู้ที่จะเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการ
โดยการกลั่นกรองและสัมภาษณ์บุคคลที่มีคุณธรรม ยึดมั่นในการทำงาน
อย่างมีหลักการ ส่งเสริมและปฏิบัติตามมาตรฐานสูงสุดอย่างมืออาชีพ 
(3) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีโอกาสเสนอชื่อผู้ที่สมควรเป็นกรรมการ
ให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณา โดยกำหนดระยะเวลาในการเสนอชื่อให้มี
เวลาเพียงพอในการพิจารณากลั่นกรองตามกระบวนการที่คณะกรรมการ
กำหนด  ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
(4) วางแผนและดำเนินการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการเพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
(5) พิจารณาและทบทวนแผนพัฒนากรรมการ ดูแลให้กรรมการทุกท่านได้
รับการอบรมอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงการพัฒนาในทาง
ธุรกิจของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงของระเบียบปฏิบัติและข้อกำหนดที่
เกี่ยวข้อง โดยมีการจัดตั้งงบประมาณในการฝึกอบรมกรรมการในแต่ละปีไว้
ในระดับที่เหมาะสม 

(6) กำกับดูแลให้บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศ และมอบเอก สาร
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั้งใหม่
(7) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาทุกปี
(8) รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลัง
มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา
(9) ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self-Assessment) ของคณะ
กรรมการสรรหา และรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบ
โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาโดยรวม
ทั้งคณะ (as a whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล
(individual basis)
(10) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
วาระการดำรงตำแหน่ง 1 ปี สิ้นสุดในวันประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น หลังจากวันประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้นลง บริษัทจะ
กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการขึ้นทันทีเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

(1) ช่วยเหลือคณะกรรมการในการกำหนดนโยบายบริหารความ
เสี่ยง รวมถึงพิจารณาขอบเขตและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่
เหมาะสมในแต่ละปี โดยให้มีความสอดคล้องกับหน้าที่ความรับ
ผิดชอบในการบริหารจัดการ และความน่าเชื่อถือในการดำเนิน
ธุรกิจ ซึ่งเชื่อมโยงกับประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวเนื่องกับความเชื่อ
มั่นในการบริหารจัดการ และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท
(2) กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดทำนโยบาย พร้อมทั้งแผนงาน
สำหรับระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม นำเสนอเพื่อขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท และเผยแพร่ภายในบริษัทอย่างทั่วถึง 
(3) พิจารณาทบทวนและประเมินผลด้านคุณภาพ ความโปร่งใส
และประสิทธิภาพของแผนงานและระบบบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทเป็นประจำทุกปี รวมถึงกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการสามารถ
บริหารจัดการให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านความเสี่ยง
ภายใต้ขอบเขตและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
(4) พิจารณาทบทวนและประเมินผลเกี่ยวกับลักษณะการดำเนิน
งาน บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และอำนาจหน้าที่ของหน่วย
งานที่เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงกำหนด
แนวทางและขอบเขตด้านการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัท
(5) กำกับดูแลให้มีการดำเนินการภายใต้กระบวนการที่มี
ประสิทธิภาพในการระบุประเด็นความเสี่ยงของบริษัทอย่างต่อ
เนื่องและกำหนดให้มีการประเมินถึงผลกระทบจากกรณีที่เกิด
เหตุการณ์ที่ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่กำหนดไว้ จากนั้นจัดสรร
ทรัพยากรที่จำเป็นในการจัดการเชิงรุกเกี่ยวกับประเด็นความ
เสี่ยงเหล่านั้น โดยคำนึงถึงขอบเขตและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ของบริษัท รวมถึงกำหนดให้มีแนวทาง และกระบวน การใน
การคาดการณ์ความเสี่ยงที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
(6) กำกับดูแลให้มีการจัดทำระบบควบคุมที่เป็นเอกสารการ
ประเมินผลด้านกระบวนการทำงานและผลการดำเนินงานที่
เกี่ยวข้องกับปัจจัยความเสี่ยงที่สำคัญ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
(7) ดำเนินการตรวจสอบ และทบทวนการดำเนินงานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพด้านการจัดการความเสี่ยง และ
กระบวนการควบคุมความเสี่ยงภายในขององค์กร โดยกำหนดให้
มีการจัดทำระบบควบคุมความเสี่ยงที่มีความครอบคลุม เพื่อให้
มั่นใจว่าได้มีการจัดการเพื่อบรรเทาความเสี่ยง และสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่องค์กรกำหนด

(8) ติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ
แนวทางปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจ และ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับความเสี่ยงโดยเฉพาะ ซึ่งรวมถึง
ประเด็นความเสี่ยงใหม่ที่เกิดขึ้น และการคาดการณ์ผลกระทบ
ที่มีต่อบริษัท
(9) นำเสนอข้อมูลอย่างเป็นอิสระ ตรงตามวัตถุประสงค์ เพื่อให้
สอดคล้องกับความรับผิดชอบของบริษัทในการดำเนินธุรกิจ
รวมถึงประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องของบริษัท เพื่อนำเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับความเสี่ยงทุกประเภทที่
บริษัทต้องเผชิญ 
(10) พิจารณาทบทวนกลยุทธ์ นโยบายระดับและขอบเขตของ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ที่นำเสนอโดยฝ่ายจัดการ โดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง จะกำกับดูแลให้นโยบายต่างๆ มี
ความสอดคล้องกับภาพรวมความเสี่ยงของบริษัท ทั้งนี้คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง จะเป็นผู้พิจารณาประเด็นความ
เสี่ยงในลักษณะกว้างที่สุด เช่น ความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้ง
องค์กร เป็นต้น
(11) พิจารณาทบทวนรายงานของฝ่ายจัดการในด้านราย
ละเอียด ความเพียงพอของข้อมูลภาพรวมของประสิทธิภาพ
ด้านการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ การ
เปิดเผยข้อมูลด้านการควบคุมภายใน และข้อเสนอแนะต่างๆ
พร้อมกับกำกับดูแลให้มีการดำเนินการที่เหมาะสม
(12) บ่งชี้ประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญและดำเนินการติดตาม
ตรวจสอบปัจจัยต่างๆ โดยกำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ทบทวนกระบวนการ และขั้นตอนการทำงาน เพื่อให้มั่นใจถึง
ประสิทธิภาพของระบบควมคุมความเสี่ยงภายในของบริษัท
(13) ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความรับผิดชอบ
ในการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One
Report) และรับรองความถูกต้องของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความยั่งยืน

คณะกรรมการความยั่งยืน 

ประกอบไปด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 2 คน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการความยั่งยืน 
วาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 1 ปี สิ้นสุดในวันประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น 
หลังจากการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้นลง บริษัทจะกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการขึ้นทันทีเพื่อแต่งตั้งคณะ
กรรมการชุดย่อยแต่ละชุด คณะกรรมการความยั่งยืนรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

(1) กำหนดและทบทวนนโยบายด้านความยั่งยืน ลักษณะการดำเนินงาน บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ และอำนาจหน้าที่ของหน่วย
งานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านความยั่งยืนรวมถึงกำหนดแนวทางและขอบเขตด้านการบริหารด้านความยั่งยืนภายในบริษัท โดยนำ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมาพิจารณาและประเมิน คัดเลือกประเด็นนัยที่มีความสำคัญ นำไปวางเป้ามาย กลยุทธ์
รวมถึงแผนงาน เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสอดคล้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี รักษาสิ่งแวดล้อมและ
การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน
(2) พิจารณาทบทวนและประเมินผลและประสิทธิภาพของแผนงานด้านความยั่งยืนของบริษัทเป็นประจำทุกปี รวมถึงกำกับดูแลให้
เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 
(3) ติดตามการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับแนวทางปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจ และการเปิด
เผยข้อมูลที่เกี่ยวกับความยั่งยืนโดยเฉพาะ ซึ่งรวมถึงประเด็นความยั่งยืนที่เกิดตามกระแสโลก และการคาดการณ์ผลกระทบที่มีต่อ
บริษัท
(4) นำเสนอข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ เพื่อให้สอดคล้องกับความรับผิดชอบของบริษัทในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน รวมถึงปัญหา
ที่เกิดขึ้น เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
(5) พิจารณาทบทวนรายงานของฝ่ายจัดการในด้านรายละเอียด  ความเพียงพอของข้อมูล  ภาพรวมของประสิทธิภาพด้านการจัดการ
ด้านความยั่งยืน  การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ  การเปิดเผยข้อมูลด้านการควบคุมภายใน และข้อเสนอแนะต่างๆ พร้อมกับกำกับ
ดูแลให้มีการดำเนินการที่เหมาะสม
(6) บ่งชี้ประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำคัญ รวมถึงการกำหนดดัชนีชี้วัด (Indicator) สำหรับบริษัท และดำเนินการติดตามตรวจสอบ
ปัจจัยต่างๆ โดยกำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของการทบทวน กระบวนการ และขั้นตอนการทำงาน เพื่อให้มั่นใจถึงประสิทธิภาพของการ
ดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท
(7) ดำเนินการจัดทำและตรวจสอบข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการด้านความยั่งยืนในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1
One Report) และนำเสนอกรรมการบริษัทเพื่อรับรองความถูกต้องของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านความยั่งยืน
(8) รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะกรรมการความยั่งยืน
(9) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการความยั่งยืนเป็นประจำทุกปี
(10) ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self-Assessment) ของคณะกรรมการความยั่งยืนและรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบ โดย
ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการความยั่งยืนโดยรวมทั้งคณะ (as a whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (individual
basis) 
(11) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

หน้า 118



  1. รศ.ดร.นริศ  ชัยสูตร

  2. นายอนุสรณ์ บูรณกานนท์

  3. นายวศิน  ปัจจักขะภัติ
  

กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
กำกับดูแลกิจการ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล
กิจการ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล
กิจการ
  

  1. นายอนุสรณ์ บูรณกานนท์
  2. รศ.ดร.นริศ    ชัยสูตร
  3. นายวศิน        ปัจจักขะภัติ
  4. นายวัง            ชาง ยิง

กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการสรรหา
กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา
กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา
กรรมการและกรรมการสรรหา
  

  1. นายวศิน ปัจจักขะภัติ
  2.นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ

กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการความยั่งยืน
กรรมการผู้จัดการและกรรมการความยั่งยืน  

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการความยั่งยืน  

คณะกรรมการตรวจสอบ
และกำกับดูแลกิจการ 

ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ท่าน 

  1. นายอนุสรณ์   บูรณกานนท์

  2. รศ.ดร.นริศ    ชัยสูตร
  3. นายวศิน        ปัจจักขะภัติ
  4. นายวัง            ชาง ยิง

ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ท่าน 
กรรมการ 1 ท่าน

กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการอิสระและกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการอิสระและกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการและกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 3 ท่าน 
กรรมการ 1 ท่าน

ประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน
กรรมการบริหาร 2 ท่าน 

  1. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ

  2. นางสาวปิยธิดา สุขจันทร์
  3. นายอำพล    สิมะโรจนา
  

กรรมการผู้จัดการและประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหาร
กรรมการไม่เป็นผู้บริหาร 
  

ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ 1 ท่าน 
กรรมการบริหาร 1 ท่าน

7.3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร ประธานกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน
เคยดำรงตำแหน่งอธิบดี กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง / ประธานกรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์ / ประธานกรรมการธนาคาร
เพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย 
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง

1. นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ กรรมการผู้จัดการ

2. นางสาวปิยธิดา สุขจันทร์  กรรมการบริหาร

3. นางสาวศิริรัตน์ ธนอุด ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

4. นายสุพจน์       เพ็งจันทร์ ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน

5. นายวิสาร        เพชรสาย ผู้จัดการแผนกสวน 1

6. นายจรัญ         อินทรัตน์ ผู้จัดการแผนกสวน 2 

7. นายธนภัทร      บุงอสตูล ผู้จัดการแผนกสวน 3

8. นายณัฐพร      ถาวรยุติธรรม ผู้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการ

ผู้อำนวยการฝ่าย
บัญชีและการเงิน

ผู้จัดการฝ่าย
โรงงาน

ผู้จัดการฝ่ายสวน 1 ผู้จัดการฝ่ายสวน 2 ผู้จัดการฝ่ายสวน 3

กรรมการผู้จัดการ

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร 

โครงสร้างการบริหารจัดการ
7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  บริษัทมีผู้บริหารจำนวน 8 ท่าน ดังนี้

กรรมการบริหาร

ผู้จัดการฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลและ

ธุรการ

7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
บริหารและผู้บริหาร

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและกำหนดค่า
ตอบแทน การพิจารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ ชัดเจน และโปร่งใส
ตลอดจนความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขต ภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบของกรรมการบริหาร โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจาก
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกันหรือระดับใกล้เคียงกัน รวมถึงพิจารณา
จากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกำไรของ
บริษัทฯ ซึ่งสูงเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่
ต้องการไว้ได้ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

กรรมการผู้จัดการเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารตามผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ โดยกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (Key
Performance Indicators : KPIs) ทั้งนี้ คณะกรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทนจะเป็นผู้เสนอจำนวนอัตราค่าตอบแทนประจำปีต่อคณะ
กรรมการเพื่ออนุมัติ 

กรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารระดับสูง

ผู้บริหาร

7.4.3  ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและ    
ผู้บริหาร

ในปี 2566 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน เงินสะสม
เงินประกันสังคมและโบนัส ให้แก่ผู้บริหารจำนวน 8 ราย รวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 26.6 ล้านบาท

ก. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้
สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 4-5 ของเงินเดือน โดยในปี 2566 บริษัทได้
จ่ายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผู้บริหาร 4 รายที่อยู่ใน
เงื่อนไขการจ่ายกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น
161,510 บาท 

ข. ค่าตอบแทนอื่น 

*หมายเหตุ : ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทได้รวมค่าตอบแทนของกรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้จัดการฝ่าย 4 รายแรกต่อจากกรรมการผู้
จัดการลงมา รวมถึงผู้บริหารรายที่ 4 ทุกราย (ตามคำนิยามที่กำหนดโดย
สำนักงาน กลต.)
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ปี 2566
จำนวนพนักงาน

บริษัท บริษัทร่วมค้า 

สำนักงาน (คน) 33 6

โรงงาน (คน) 91 24

สวน (คน) 160 36

 รวม (คน) 284 66

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 73.8 24.1

จำนวนพนักงานและผลตอบแทน

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้จัดตั้ง “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม จำกัด (มหาชน) ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” ให้แก่พนักงาน โดยมี
บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำกัด เป็นผู้จัดการกองทุนที่เปิดเผยข้อมูลตามหลักธรรมภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุน
สถาบัน (Investment governance Code: I Code) เนื่องจากกองทุนสำรองเลี้ยงชีพถือเป็นกองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายุพนักงาน
บริษัทจึงสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฎิบัติตาม I Code และ/หรือบริหารการลงทุน
อย่างรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”)  มีการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นแนวทางการลงทุนที่นำไปสู่ประโยชน์ที่ดีที่สุดของสมาชิกกองทุนซึ่งก็คือ
พนักงานของบริษัทในระยะยาว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 บริษัทและบริษัทร่วมค้ามีพนักงานเข้าร่วมกองทุนฯ เป็นจำนวนดังนี้

บริษัท/บริษัทย่อย มี/ไม่มี
PVD

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD
(คน)

ร้อยละพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน)
ต่อพนักงานทั้งหมด

บริษัท1. มี 137 100

   2. บริษัทร่วมค้า
     บริษัท สยามเอลิทปาล์ม จำกัด

มี 7 100

   3. บริษัทย่อย*
     บริษัท พันธ์ศรีวิวัฒน์ จำกัด

ไม่มี 0 0

   4. บริษัทย่อย*   
      บริษัท ประจักษ์วิวัฒน์ จำกัด

ไม่มี 0 0

   5. บริษัทย่อย* 
       บริษัท พันธ์ศรี จำกัด

ไม่มี 0 0

*หมายเหตุ: บริษัทย่อยดังกล่าวไม่มีพนักงานจึงไม่ได้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

ในปี 2566 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 284 ราย พนักงานส่วนใหญ่มีสัญชาติไทยและสัญชาติลาว 1 คน บริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่
พนักงานเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 73.8 ล้านบาท โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าแรง เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง ค่าตอบแทน
จูงใจตามผลงาน (Incentive) คอมมิชชั่น ค่าน้ำมันรถ  เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัท
ร่วมค้าได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัท เป็นจำนวนเงิน 24.1 ล้าน 
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รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี

1 บริษัท นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์ 1,080,000

2 บริษัทร่วมค้า (บจก.สยามเอลิทปาล์ม) นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์ 315,000

3 บริษัทย่อย (บจก.พันธ์ศรีวิวัฒน์) นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์
60,000

4 บริษัทย่อย (บจก.ประจักษ์วิวัฒน์) นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์
40,000

5 บริษัทย่อย (บจก.พันธ์ศรี) นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์
40,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1,535,000

7.6.2 นักลงทุนสัมพันธ์

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

บริษัท บริษัทร่วมค้าและบริษัทย่อยได้ใช้บริการสอบบัญชีและบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี ซึ่งได้แก่ การตรวจสอบโครงการ
ที่ได้รับ BOI และรายการนำเข้าเครื่องจักรเพื่อใช้ในการยื่นเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล ทั้งนี้ บริษัท บริษัทร่วมค้าและบริษัทย่อยได้จ่ายค่า
ตอบแทนให้แก่ให้บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ในรอบปีบัญชี 2566  ดังนี้

ชื่อ            : นางสาวปิยธิดา สุขจันทร์
   กรรมการบริหาร

อีเมล          piyatida@lamsoon.co.th
โทรศัพท์ 02-361 8959-87
โทรสาร 02-361 8989

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย ผู้ให้บริการ
ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต

1 บริษัท นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์ N/A 100,000

2 บริษัทร่วมค้า (บจ.สยามเอลิทปาล์ม) นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธิ์ N/A N/A

รวมค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี 100,000

(2) ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ 

7.6.1 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท 
ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี

เลขานุการบริษัท

ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

 นางสุธิดา บุญเจริญ 

นายอภิรักษ์ อติอนุวรรตน์ 

นางสาวศิริรัตน์ ธนอุด 

ทั้งนี้  บริษัทได้แนบข้อมูลของบุคคลดังกล่าวข้างต้นในเอกสารแนบ 1 และ 3 
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8.รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ

หน้า 123



8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจำนวน 7 ครั้ง เพื่อกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่สำคัญในการเพิ่มขีดความสามารถของ
บริษัท รวมถึงติดตามผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ บริษัทยังคงรักษาประสิทธิภาพ การ
กำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และคำนึงถึงการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ส่ง
เสริมการทำกิจกรรมเพื่อความยั่งยืน โดยจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อขับเคลื่อนโครงการให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1) กรรมการอิสระ 

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาทำหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และนำเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณา โดย
คุณสมบัติของกรรมการต้องมีลักษณะไม่ต้องห้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  นอกจากนั้น
ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวม
การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า บริษัทย่อย
ลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดัง
กล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่
ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท
(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง
และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย
(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาต
ต่อสำนักงาน “ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ” ข้างต้น รวมถึง การทำ
รายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้
ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามี
ภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่
มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวน
ใดจะต่ำกว่า 

คณะกรรมการได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ดังนี้

ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณ
มูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยง
กันโดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวม
ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ
ควบคุมหรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน 
(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2
ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน
(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย
(9)  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ทั้งนี้คณะกรรมการได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ไว้
เข้มกว่าข้อกำหนดขั้นต่ำของสำนักงาน ก.ล.ต. โดยกำหนดให้
กรรมการอิสระถือหุ้นบริษัทได้ไม่เกินร้อยละ 0.5
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(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

การสรรหากรรมการ
คณะกรรมการสรรหาซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ราย จากจำนวนคณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 4 ราย มีหน้าที่รับผิด
ชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของคณะ
กรรมการ โดยจำนวนที่เสนอจะเป็นกรรมการทั้งชุดที่ครบกำหนดวาระตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ12 กำหนดให้ในการประชุมผู้ถือ
หุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้เลือกตั้งคณะกรรมการทั้งชุดพร้อมกันในคราวเดียว โดยจะมีการเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะนำเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมหาร
ตามหลักเกณฑ์ต่อไป 

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาลักษณะการประกอบธุรกิจและแผนในอนาคต จึงได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการ โดยต้อง
เป็นผู้มีความรู้ในเรื่องการเงิน การบัญชีและการตรวจสอบ ด้านการตลาดระหว่างประเทศ ด้านการซื้อขายสินค้าโภคภัณฑ์ และมี
ประสบการณ์ในเรื่องดังกล่าวอย่างน้อย 5 ปี นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อ
กรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด้วย 

ตามข้อบังคับของบริษัท ไม่มีการกำหนดจำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุ่ม แต่ให้สิทธิการแต่งตั้งกรรมการ โดย
วิธีที่ผู้ถือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้ (Cumulative Voting)
ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นการประชุมแบบพบหน้ากันเต็มรูปแบบ (Physical meeting) บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตร
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ หากเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-meeting) ผู้ถือหุ้นจะมีการลงมติผ่านระบบการจัดการ
จากบริษัทซึ่งเป็นผู้ให้บริการระบบควบคุมการประชุมที่ได้รับการรับรองจากสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์และเป็นไป
ตามพรก. ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 โดยในวาระเลือกตั้งกรรมการนี้ ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ
จำนวนหุ้นที่ถือทั้งหมดคูณด้วยจำนวนกรรมการที่จะต้องเลือกในการประชุมนั้น และผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่
ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียง
ให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวน
กรรมการที่พึงจะมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำดับถัดมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวน
กรรมการที่จะพึ่งมี ให้เลือกโดยวิธีจับฉลากเพื่อให้ได้จำนวนกรรมการที่จะพึงมี

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมพร้อมเหตุผลเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาได้พิจารณากลั่นกรอง สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ
ทักษะและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถบริหารงาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายตามที่กรรมการบริษัทกำหนดไว้ได้ 
ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาได้ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงสุด ดำเนินการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารระดับสูงสุด ซึ่งเป็น
ตำแหน่งที่มีความสำคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการสามารถดำเนินต่อไปได้หากตำแหน่งว่างลง โดยพิจารณาสรรหาและคัดเลือก
บุคคลที่เหมาะสมทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร และอาจพิจารณาว่าจ้างบริษัทจัดหางานเพื่อเข้ามาช่วยในการสรรหาดังกล่าว

ในกรณีที่ผู้บริหารระดับสูงสุดไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ บริษัทได้กำหนดให้บุคคลดังต่อไปนี้ปฏิบัติหน้าที่แทน    

นางสาวปิยธิดา สุขจันทร์ กรรมการบริหาร เป็นผู้ดูแลและตัดสินใจในเรื่องอื่นๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย
นางสาวศิริรัตน์ ธนอุด ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้ดูแลและตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานการเงินและบัญชี     
ของบริษัทและบริษัทย่อย

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
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(3) การพัฒนากรรมการ   

ลำดับ
   

   กรรมการ
   

   ตำแหน่ง
   

   หลักสูตรที่อบรม
   

   วัตถุประสงค์การฝึกอบรม
   

1 นางสาวปิยธิดา สุขจันทร์ กรรมการบริหาร

หลักสูตรธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนสำหรับบริษัทจด
ทะเบียน และแนวทาง HRDD ภายใต้โครงการ
ระยะที่ 2 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2566 

เพื่อเข้าใจหลักสิทธิมนุษยชน
ขั้นพื้นฐานและแนวทางการ
ตรวจสอบสถานะสิทธิมนุษย
ชนอย่างรอบด้านสำหรับ
บริษัทจดทะเบียน

สัมมนา The 34th Palm & Lauric Oils Price
Outlook Conference & Exhibition
(POC2023), โรงแรมแชงกรีลา กัวลาลัมเปอร์
เมื่อวันที่ 6-8 มีนาคม 2566 

เพื่อได้มีโอกาสพบปะเครือ
ข่ายผู้ร่วมสัมมนาในกลุ่มธุรกิจ
เดียวกัน อีกทั้งเนื้อหาการ
สัมมนาทำให้ได้ทราบถึงแนว
โน้มตลาด และสถานการณ์
อุปสงค์อุปทานของน้ำมันเพื่อ
การบริโภคประเภทต่างๆ อีก
ทั้งยังได้ทราบประเด็นปัญหา
และความเป็นไปได้ทางด้าน
การค้า 

สัมมนา The 10th International Planters
Conference 2023 (IPC 2023) with the theme
Ensuring the Resilience of the Palm Oil
Industry in the 21st Century, โรงแรม Royale
Chulan กัวลาลัมเปอร์ เมื่อวันที่ 12-14 มิถุนายน
2566  

หลักสูตรพิเศษสำหรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน
หัวข้อ “เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัท ให้
เหมาะสมกับธุรกิจ ในยุคปัจจุบัน” เมื่อวันที่ 7-8
มิถุนายน 2566

เพื่อเรียนรู้และเข้าใจ
อัตราส่วนทางการเงินที่นิยมใช้
ในปัจจุบันและเทคนิคในการ
วิเคราะห์ธุรกิจ

2 รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร
กรรมการอิสระ
และประธาน
กรรมการ

Independent Director Forum: ป้องกันทุจริต
ในองค์กร: บทบาทหน้าที่ใคร จัดโดยสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เมื่อวันที่ 16
พฤศจิกายน 2566 เวลา 13.30-16.00 ณ ห้อง
สยาม ฮอลล์ โรงแรมอีสติน แกรนด์ พญาไท
กรุงเทพฯ 

เพื่อรับทราบข้อมูลสถิติ เกี่ยว
กับการทุจริต และเรียนรู้
โมเดลเกี่ยวกับ การทุจริต และ
การตอบสนองต่อการตรวจ
สอบความเสี่ยงการทุจริต 
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   รายชื่อ
   

   ตำแหน่ง
   

ประชุมคณะกรรมการ (การเข้าประชุม/
สิทธิในการประชุม)   

ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจำปี  
(การเข้าประชุม/
สิทธิในการ
ประชุม)

ประชุมคณะกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร
(Non-executive
director) (การเข้า
ประชุม/สิทธิในการ
ประชุม) ด้วยตนเอง ผ่านสื่ออิเลก

ทรอนิกส์ รวม

1.  รศ.ดร.นริศ     ชัยสูตร

กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกำกับดูแลกิจการ
กรรมการสรรหา
กรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน

4 3 7/7 1/1 1/1

2. น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ

รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการความยั่งยืน

5 2 7/7 1/1

3. นาย ชาง ยิง วัง

กรรมการ
กรรมการสรรหา
กรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน

3 4 7/7 1/1

4. น.ส. ปิยธิดา สุขจันทร์ กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง 6 1 7/7 1/1

5. นาย อำพล สิมะโรจนา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง 6 1 7/7 1/1

6. นาย วศิน ปัจจักขะภัติ

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบและ
กำกับดูแลกิจการ
กรรมการสรรหา
กรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน
ประธานคณะกรรมการ
ความยั่งยืน

6 1 7/7 1/1 1/1

7. นาย อนุสรณ์ บูรณกา
นนท์
(ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการเมื่อวันที่ 7
เมษายน 2566)

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบและ
กำกับดูแลกิจการ
ประธานคณะกรรมการ
สรรหา
ประธานคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

4 0 4/5 1/1 1/1

8. นาย เสงี่ยม สัดทัด
(หมดวาระเป็นกรรมการ
เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566) 

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบและ
กำกับดูแลกิจการ
ประธานคณะกรรมการ
สรรหา
ประธานคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

1 1 2/3 0/1

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

**การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่มีประเด็นที่น่าสนใจ และจะต้องมีการแจ้งผลการประชุมให้
กรรมการผู้จัดการได้รับทราบ
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ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทที่เข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและการร่วมค้า
                --ไม่มี—

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการปี 2566

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ

กำกับดูแล
กิจการ

คณะกรรมการ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
สรรหา

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง

คณะกรรมการ
ความยั่งยืน รวม

1.  รศ.ดร.นริศ     ชัยสูตร

กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจ
สอบและกำกับดูแลกิจการ
กรรมการสรรหา
กรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน

884,400 633,600 N/A N/A 1,518,000

2. น.ส. อัญชลี สืบจันทศิริ

รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการคณะ
กรรมการบริหารความ
เสี่ยง
กรรมการความยั่งยืน

567,600 N/A N/A 567,600

3. นาย ชาง ยิง วัง

กรรมการ
กรรมการสรรหา
กรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน

567,600 N/A N/A 567,600

4. น.ส. ปิยธิดา สุขจันทร์
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความ
เสี่ยง

567,600 N/A 567,600

5. นาย อำพล สิมะโรจนา

กรรมการที่ไม่เป็นผู้
บริหาร
กรรมการบริหารความ
เสี่ยง

567,600 N/A 567,600

6. นาย วศิน ปัจจักขะภัติ

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบและ
กำกับดูแลกิจการ
กรรมการสรรหา
กรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน
ประธานคณะกรรมการ
ความยั่งยืน

607,200 633,600 N/A N/A N/A 1,240,800

7. นาย อนุสรณ์ บูรณกานนท์
(ได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการเมื่อวันที่ 7 เมษายน
2566)

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบและ
กำกับดูแลกิจการ
ประธานคณะกรรมการ
สรรหา
ประธานคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

567,600 464,640 N/A N/A 909,920

8. นาย เสงี่ยม สัดทัด
(หมดวาระเป็นกรรมการเมื่อ
วันที่ 7 เมษายน 2566) 

กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบและ
กำกับดูแลกิจการ
ประธานคณะกรรมการ
สรรหา
ประธานคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

161,920 168,960 N/A N/A 330,880

ค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล

ค่าตอบแทนอื่น

ในปี 2566 บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่กรรมการ ยกเว้นค่าตั๋วเครื่องบิน ที่พักและอาหาร สำหรับกรรมการที่เป็นชาวต่างประเทศที่เข้ามา
ร่วมประชุม นอกจากนั้น บริษัททำประกันความรับผิดของกรรมการและผู้บริหารเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการปฏิบัติหน้าที่ให้บริษัท แต่ทั้งนี้จะไม่
ครอบคลุมถึงผลเสียหายจากการกระทำการโดยจงใจหรือทุจริต

หมายเหตุ : N/A คือ เป็นกรรมการ แต่ไม่มีค่าตอบแทน
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8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุม
ในส่วนของการควบคุมดูแลการจัดการและการดำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทได้ส่งกรรมการจำนวน 2 คน และผู้บริหารจำนวน 3
คน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อย บจ. พันธ์ศรีวิวัฒน์ และได้ส่งกรรมการจำนวน 2 คน เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ได้แก่ บจ.
ประจักษ์วิวัฒน์และบจ. พันธ์ศรี 

ในส่วนของการควบคุมดูแลการจัดการและการดำเนินงานของบริษัทร่วมค้า บริษัทได้ส่งกรรมการจำนวน 3 คน เข้าเป็นกรรมการใน
บริษัทร่วมค้า บจก. สยามเอลิทปาล์ม โดยมีตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น 

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัทและบริษัทร่วมค้า โดยบริษัทได้มีการเปิดเผย
การทำธุรกรรมดังกล่าวตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 6 ซึ่งผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล
กิจการ

ขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้เป็นกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัท
กรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานและตัดสินใจในการดำเนินงานที่เป็น
ธุรกิจหลักของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า ในกรณีที่มีการลงทุนในธุรกิจที่นอกเหนือจากธุรกิจหลักของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า
จะต้องมีการนำเสนอให้กับที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณา

การกำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานและการกำหนดระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม 
กรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมค้า การทำรายการระหว่างบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้ากับบริษัท โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและ
การทำรายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในทำนองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการ
บันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า ให้บริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนด รวมถึง
จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมเช่นเดียวกับบริษัท

(1) กลไกในการกำกับดูแล ควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

(2) ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทร่วมค้า

บริษัทมีข้อตกลงกับผู้ถือหุ้นอื่น  ในการบริหารจัดการบริษัทร่วมค้า  โดยจ่ายค่าสิทธิ (Royalty fee)  ซึ่งคำนวณจากมูลค่าขาย

ในปี 2566 บริษัทได้มีการดำเนินการตามแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการและได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี โดยครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้ 

การรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณางบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และข้อมูลที่ปรากฏในข้อมูลแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) แล้วเห็นว่างบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำงบ
การเงิน รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการดำรง
รักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่
จะรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการต่างๆ ให้มีการจัดทำอย่างถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชีที่รับรองทั่วไป
และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสมแก่ผู้ใช้งบการเงิน 

การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
ในการดำเนินงานของบริษัทในรอบปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าคณะกรรมการ
ตลอดจนผู้บริหาร มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ได้ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน
ภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีระบบสารสนเทศการสื่อสารข้อมูลสนับสนุนการกำกับดูแล
กิจการที่มีประสิทธิผล โดยไม่พบการละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับต่างๆ ที่เป็นสาระสำคัญซึ่งบริษัทต้องพึงปฏิบัติ กล่าวคือ ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบ
การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

8.1.4 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 
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(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้กำหนดนโยบายว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท กรณีที่บุคลใดมีส่วนได้เสีย
หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการที่มีการพิจารณา บุคคลดังกล่าวจะแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาที่ดูแลในเรื่องดังกล่าวทราบและไม่ร่วมพิจารณาการ
ทำธุรกรรมดังกล่าว 

ในปี 2566 บริษัทได้มีการดำเนินการดังต่อไปนี้ 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการสื่อสารกับบุคลากร โดยจัดกลุ่มเนื้อหาของจรรยาบรรณธุรกิจในส่วนของกรรมการแยกจากผู้บริหารและ
พนักงานอย่างชัดเจน
จัดอบรมเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่บุคลากร 
จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัททุกไตรมาส โดยทีมผู้ตรวจสอบภายในจากสำนักงาน ดร.วิรัช แอสโซซิเอทส์ และผู้ตรวจ
สอบภายในต้องรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
บริษัทจัดให้มีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบและกำกับดูแลกิจการซึ่งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทได้มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
ในจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานและมีการสื่อสารในระหว่างการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และจัดให้มีการอบรม
ประจำปีเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยสรุปนโยบายสำคัญ ดังนี้

กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการ และพนักงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน﻿ของบริษัทลงนามรับทราบประกาศที่เกี่ยวข้องของ
สำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ
สำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการ
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดทำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและ
สรุปจำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อนำเสนอให้แก่คณะกรรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไป
นอกจากนั้นยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวด้วย 

บริษัทมีข้อกำหนดห้ามนำข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่ทราบ เปิดเผยแก่บุคคล
ภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลา 30 วันล่วงหน้าก่อนวันที่งบการเงินจะเผยแพร่
ต่อสาธารณชน และสามารถซื้อขายได้ภายหลังที่ได้มีการเผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว 1 วันทำการ หากกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงาน
กระทำผิดวินัยจะได้รับการลงโทษอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกันแล้วแต่กรณี ดังต่อไปนี้

ตัดเงินเดือนค่าจ้างหรือค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดที่ได้รับ
ให้ออก ไล่ออก หรือปลดออกจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ผู้จัดการหรือพนักงานโดยถือว่าจงใจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท
ถ้าผู้กระทำความผิดเป็นกรรมการบริษัทให้นำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาลงโทษ
แจ้งการกระทำความผิดต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหรือ ก.ล.ต.
แจ้งความดำเนินคดีตามกฎหมาย
ดำเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

บริษัทจัดให้มีการให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

ในปี 2566 ไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่รับทราบข้อมูลภายในมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทกำหนดให้งดการ
ซื้อขาย หรือถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการดำเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานกำกับดูแล เช่น ก.ล.ต. หรือ ตลท. เกี่ยวกับ
การซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในจากกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทมีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดังนี้

ในปี 2566 บริษัทไม่พบกรณีการทำผิดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2566 บริษัทไม่พบกรณีการทำผิดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2566 บริษัทไม่พบกรณีการทำผิดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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บริษัทกำหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้

หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท ดำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยสำคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ
ดูแลกิจการ 
กำหนดให้หน่วยงานที่รับผิดชอบดำเนินการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นำมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวน และปรับปรุงมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอ
ย่างสม่ำเสมอ โดยนำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และคณะ
กรรมการบริษัท ตามลำดับ อย่างทันเวลาและสม่ำเสมอ 
หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่าข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่เชื่อว่ามีรายการ หรือการกระทำซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงการฝ่าฝืนการกระทำผิดกฎหมาย หรือจรรยา
บรรณธุรกิจของบริษัท หรือข้อสงสัยในรายงานการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไข

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

(4) การแจ้งเบาะแส

บริษัทได้เปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่างๆ เช่น รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง การกระทำผิดกฎหมาย
หรือจรรยาบรรณ หรือระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง เป็นต้น ผ่านช่องทางที่บริษัทจัดไว้ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความเป็น
อิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้พิจารณาและทำหน้าที่กลั่นกรองเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียที่ต้องการแจ้งเบาะแสการกระ
ทำผิดหรือแจ้งข้อร้องเรียนใดๆ มายังบริษัท  ให้ส่งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการของบริษัทโดยตรง ดังนี้ 

รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม จำกัด (มหาชน) 
64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา
กรุงเทพมหานคร 10260

naris@econ.tu.ac.th 

ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้มีการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าวข้างต้น โดยไม่มีการเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด นอกจากนี้ ให้คณะ
กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการของบริษัทดำเนินการตรวจสอบข้อมูลหรือข้อเท็จจริงตามที่มีผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวข้างต้น แล้วนำ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับแจ้ง 

ในปี 2566 บริษัทไม่พบการกล่าวโทษการทำผิดโดยหน่วยงานกำกับดูแลเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันในปี 2566 บริษัทไม่พบการกล่าวโทษการทำผิดโดยหน่วยงานกำกับดูแลเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันในปี 2566 บริษัทไม่พบการกล่าวโทษการทำผิดโดยหน่วยงานกำกับดูแลเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

ในปี 2566 ไม่มีรายงานเรื่องร้องเรียนหรือรายงานคำกล่าวหาที่ถูกส่งตรวจผ่านคณะกรรมการบริษัทในปี 2566 ไม่มีรายงานเรื่องร้องเรียนหรือรายงานคำกล่าวหาที่ถูกส่งตรวจผ่านคณะกรรมการบริษัทในปี 2566 ไม่มีรายงานเรื่องร้องเรียนหรือรายงานคำกล่าวหาที่ถูกส่งตรวจผ่านคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนครั้งในการเข้าร่วม
ประชุม

1.  รศ.ดร.นริศ  ชัยสูตร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 9/9

2. นาย อนุสรณ์ บูรณกานนท์
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 5/5

3. นาย เสงี่ยม สัดทัด
(หมดวาระเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 4/4

4. นายวศิน ปัจจักขะภัติ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 9/9

8.2.1 จำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมในปี 2566  

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่ และความรับผิดชอบตาม
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยบริษัทมีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ทั้งสิ้น 9 ครั้ง สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

8.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

(1) พิจารณาแผนงานตรวจสอบภายในประจำปี 2566 และพิจารณาต่ออายุสัญญาจ้างสำนักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ เป็นผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทออกไปอีก 1 ปี สิ้นสุดสัญญาในวันที่ 31 ธันวาคม 2566 รวมถึงกำหนดค่าบริการตรวจสอบภายในของบริษัท  
และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในรายไตรมาสของปี 2566 ในเรื่องระบบการควบคุมภายใน
และระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งได้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจำปี และนำเสนอต่อฝ่ายบริหาร
เพื่อพิจารณาปรับปรุงและแก้ไขตามความเหมาะสม โดยในปี 2566 สรุปได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกำกับดูแลกิจการที่มีความโปร่งใส ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ 
(2) อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจำปี ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินของบริษัท เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบถึงความเพียงพอและเหมาสมในการจัดทำงบ
การเงิน เพื่อให้มั่นใจได้ว่างบการเงินของบริษัทได้แสดงฐานะการเงินของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมทั้ง
มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วน ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
(3) ประชุมร่วมกับผู้﻿บริหาร และผู้สอบบัญชีภายนอก รวมถึงการสื่อสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์และเกี่ยวข้องกับการจัดทำรายงานทางการ
เงิน เพื่อให้ผู้บริหารได้ตระหนักและเตรียมความพร้อม 
(4) ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ต่อการบริหารงาน โดยฝ่าย
บริหารได้ทำการปรับปรุงแก้ไขขั้นตอนการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
(5)  รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท
(6) นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เพื่อแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน อี
วาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสำหรับปี 2566 ต่อไป พร้อมกับเสนอค่าสอบบัญชีสำหรับปี 2566 ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ว่าจ้าง
สำนักงานสอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ทำหน้าที่สอบบัญชีเพื่อตรวจสอบงบการเงินของบริษัท พร้อมทั้งยังได้ว่าจ้างบริษัท
สำนักงาน อีวาย จำกัด ให้บริการด้านการตรวจสอบตามบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) เพิ่มเติมด้วย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความ
สำคัญกับการทำหน้าที่ของผู้สอบบัญชีที่จะต้องมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของกิจการ จึงได้สอบทานการ
ดำเนินงานภายในของบริษัทว่าต้องเป็นไปตามขั้นตอนที่บริษัทได้กำหนดไว้ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาและ
อนุมัติการว่าจ้างงานบริการด้านอื่นจากสำนักงานสอบบัญชี โดยไม่มีการมอบอำนาจให้ฝ่ายจัดการดำเนินการเอง ซึ่งในปีที่ผ่านมา ไม่พบ
การให้บริการด้านอื่นของสำนักงานสอบบัญชี นอกเหนือจากที่คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติไว้ (2) พิจารณาสัดส่วนค่าธรรมเนียม
งานบริการด้านอื่นให้มีความเหมาะสม โดยในปี 2566 สัดส่วนค่าธรรมเนียมงานบริการอื่นๆต่อค่าจ้างทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 15.63 
(7) พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Government Self Assessment) เพื่อ
เป็นเครื่องมือให้บริษัทใช้เป็นการภายในในการพัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(8)  พิจารณาสอบทานรายการระหว่างกันที่มีมูลค่ามากกว่า 500,000 บาท 
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รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม

1. นายอนุสรณ์ บูรณกานนท์
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566)

กรรมการอิสระและประธานกรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน 2/2

2. นาย เสงี่ยม สันทัด
(หมดวาระเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566) กรรมการอิสระและกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 1/1

3. รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระและกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

4. นายวศิน ปัจจักขะภัติ กรรมการอิสระและกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

5. นายวัง ชาง ยิง กรรมการและกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 3/3

8.3   สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ในรอบปีที่ผ่านมา
8.3.1  คณะกรรมการสรรหา 
จำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการสรรหา 

รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม

1. นายอนุสรณ์ บูรณกานนท์
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566) กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหา 2/2

2. นาย เสงี่ยม สันทัด
(หมดวาระเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566) กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหา 1/1

3. รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา 3/3

4. นายวศิน ปัจจักขะภัติ กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา 3/3

5. นายวัง ชาง ยิง กรรมการและกรรมการสรรหา 3/3

8.3.2  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
จำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าที่ โดยสรุปดังนี้

พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการพ้น
จากตำแหน่งตามวาระ 1 ท่าน  โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท  รวมถึงได้
ดำเนินการปฐมนิเทศตามคู่มือของบริษัท
พิจารณาต่ออายุสัญญาการจ้างงานผู้บริหารระดับสูง 1 ท่าน
พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสม เพื่อทดแทน สืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

ในปี 2566 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ โดยสรุปดังนี
พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการกำหนดตัวชี้วัดผลงาน
พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการประจำปี 2566 
 พิจารณาอัตราการจ่ายเงินรางวัลประจำปี 2566 และอัตราการปรับขึ้นเงินเดือนประจำปี 2567 สำหรับพนักงาน
 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
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รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม

1. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการผู้จัดการและประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง 3/3

2. นางสาวปิยธิดา สุขจันทร์ กรรมการบริหารและกรรมการบริหารความเสี่ยง 3/3

3. นายอำพล สิมะโรจนา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริหารความเสี่ยง 3/3

รายชื่อ ตำแหน่ง จำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุม

1. นายวศิน ปัจจักขะภัติ กรรมการอิสระและประธานกรรมการความยั่งยืน 1/1

2. นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ กรรมการความยั่งยืน 1/1

กำกับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามแผนงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประจำปี และติดตามผล
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
พิจารณากลั่นกรองปัจจัยความเสี่ยงที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการและต่อธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปัจจัยความ
เสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคต  การดำเนินงานบริหารความเสี่ยง การประเมินการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับธุรกิจของ
บริษัท เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิผลและสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ตั้งไว้ในระยะยาว และเปิด
เผยในแบบแสดงรายการข้อมูล แบบ 56-1 One Report 
พิจารณาทบทวนกฏบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ โดยสรุปดังนี้

8.3.3  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

จำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2566 คณะกรรมการความยั่งยืนได้ปฏิบัติหน้าที่ โดยสรุปดังนี้

 ส่งเสริมความยั่งยืนของบริษัทโดยการเข้าร่วมโครงการเกี่ยวกับความยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่
โครงการอบรมหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Corporate Sustainability Strategy) ของตลาดหลักทรัพย์ รุ่ นที่ 2  
โครงการพัฒนาคุณภาพข้อมูลความยั่งยืนสำหรับบริษัทจดทะเบียน และโครงการ ESG DNA 
จัดทำและนำเสนอโครงการประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนทั้ง 3 มิติครอบคลุมมิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคมและมิติธรรมาภิบาลต่อ
คณะกรรมการความยั่งยืน
นำข้อมูลในส่วนการขับเคลื่อนธุรกิจด้วยความยั่งยืนที่จัดทำขึ้นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูล
แบบ 56-1 One Report 

8.3.4  คณะกรรมการความยั่งยืน 

จำนวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการความยั่งยืน 
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9. การควบคุมภายในและการทำ
รายงานระหว่างกัน
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9.1  การควบคุมภายใน

9.1.1 ความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล
กิจการเข้าร่วมประชุมด้วยจำนวน 3 ท่าน คณะกรรมการได้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมินซึ่งได้สอบทานโดย
คณะกรรมการตรวจสอบแล้วสรุปได้ ดังนี้

(1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

ปฏิบัติตามนโยบายการดูแลกำกับกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ  โดยในปี 2566 บริษัทได้ทบทวนนโยบายและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจดังกล่าวเพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้องกับหลักสิทธิ
มนุษยชน  และนำไปสื่อสารทั้งภายในและภายนอก  รวมถึง
อบรมให้พนักงานได้รับทราบ เข้าใจแนวปฏิบัติและสามารถนำไป
ปรับใช้ได้
บริษัทมีการกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของ
กรรมการบริษัทอย่างชัดเจนและได้ดำเนินการตามหลักปฏิบัติที่ดี
ของตลาดหลักทรัพย์   ตลอดจนจัดโครงสร้างการรายงาน การสั่ง
การเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้การกำกับดูแลของ
คณะกรรมการบริษัท
กำหนดแนวทางและวิธีการประเมินผลงานของพนักงานทุก
ระดับอย่างชัดเจน  มีแผนการการพัฒนาบุคลากร  รวมถึงการ
วางอัตรากำลังพลในภาพรวม  รวมถึงมีการวางแผนหาผู้สืบทอด
ในตำแหน่งสำคัญ  โดยกำหนดความรู้และทักษะที่จำเป็น  เพื่อ
นำพาบริษัทให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้

(2)  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการและต่อธุรกิจของบริษัท ตลอดจนปัจจัยความเสี่ยง
ที่มีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคต โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มีการจัดตั้งคณะทำงานเพื่อกำกับดูแล ให้ข้อเสนอแนะ สนับสนุน
ให้มีแผนงาน แนวทางและติดตามการดำเนินงานที่สอดคล้องกับ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นทั้งในด้านการบริหารจัดการและการดำเนิน
ธุรกิจและความเสี่ยงในอนาคตที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อกำหนด
มาตรการรองรับ เพื่อให้บริษัทสามารถประกอบกิจการได้อย่าง
ราบรื่นและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
คณะกรรมการได้ทวนสอบผลการดำเนินงานควบคู่กับโอกาสที่
จะเกิดการทุจริตในองค์กร โดยครอบคลุมการทุจริตต่างๆ เช่น  
การทำให้เกิดการสูญเสียทรัพย์สิน เป็นต้น รวมทั้งสื่อสารให้
พนักงานเข้าใจนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้

มีคณะกรรมการชุดย่อยดำเนินการพิจารณากลั่นกรองการบริหาร
จัดการในระดับและกลยุทธ์  รวมถึงผลการดำเนินงานต่างๆ เพื่อ
การดำเนินงานต่างๆเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้และนำเสนอ
ข้อมูลต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นรับ
ทราบ

(3)  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทกำหนดให้มีการควบคุมภายในทุกระดับในองค์กรมีความ
หลากหลายอย่างเหมาะสม  เช่น การรับรองระบบมาตรฐาน เพื่อ
ให้การปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติ และมีการว่าจ้างผู้ตรวจ
สอบภายในที่เป็นอิสระ เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานให้มีความ
โปร่งใสและถูกต้องตามขั้นตอนการทำงานที่กำหนดไว้ 

คณะกรรมการได้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้าน
ต่างๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ซึ่งประเมินโดยฝ่ายจัดการ และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4)  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information &
Communication) 

ใช้โปรแกรมป้องกันไวรัส (Antivirus) ซึ่งมีการตรวจสอบ
อย่างสม่ำเสมอทั้งบน Server และในเครื่องใช้งาน  รวมถึง
ไม่อนุญาตให้พนักงานสามารถใช้งานอุปกรณ์ส่วนตัวเข้า
เชื่อมกับเครือข่ายของบริษัท  และการลงโปรแกรมอื่นๆ
โดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้ควบคุมระบบ
มีระบบคัดกรองเมล์แปลกปลอมและระบบตรวจสอบเมล์ที่
รับเข้าและส่งออก  รวมถึงเจ้าหน้าที่ฝ่าย IT จะออกเมล์แจ้ง
ผู้ใช้งานทุกท่าน  เมื่อพบว่ามีเมล์ที่เป็นไวรัสหรือเข้าข่าย
หลอกลวง
มีการคัดกรองการใช้งานของผู้ใช้งานให้เป็นไปตามสิทธิ์ที่
กำหนดไว้  โดยพิจารณาถึงความจำเป็นของผู้ใช้งานและ
ต้องผ่านความเห็นชอบจากผู้บังคัญชาของผู้ใช้งาน
จัดให้มีการสำรองข้อมูลอย่างเหมาะสม และมีการทบทวน
นโยบายสำรองข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ 
จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับความปลอดภัยใน
การใช้งานไซเบอร์ (Cyber security)

นอกจากนั้น บริษัทมีการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า ซึ่งบริษัทได้มีรายงานการทำ
ธุรกรรมดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผู้สอบ
บัญชีข้อ 6 และเป็นการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการทำรายการที่เกี่ยว
โยงกัน 

คณะกรรมการจึงเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในใน
เรื่องดังกล่าวนี้อย่างเพียงพอ สำหรับบริษัทย่อยและการร่วม
ค้านั้นทรัพย์ สินส่วนใหญ่เป็นสวนปาล์มซึ่งดูแลและควบคุม
โดยฝ่ายบริหารของบริษัท บริษัทได้มีการนำระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทมาใช้ร่วมกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า
เช่นกัน

กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือครองหุ้น
ของบริษัททุกไตรมาส 
จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่วางไว้ โดยผู้ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส 
ดำเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน
โดยผู้ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส 
กำหนดให้รายงานผลการตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

(5)  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
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9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

จากผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ในปี
2566  ไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ
ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบ
และข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส ในเรื่องระบบการควบคุมภายใน
และระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งได้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการ
ตรวจสอบประจำปี และนำเสนอต่อฝ่ายบริหาร เพื่อพิจารณาปรับปรุงและแก้ไขตาม
ความเหมาะสม โดยในปี 2566 สรุปได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในในส่วน
สำคัญและระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกำกับดูแล
กิจการที่มีความโปร่งใส ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ 

ทั้งนี้ บริษัทได้แนบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการตาม
เอกสารแนบ 6 

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้
ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการได้พิจารณาคุณสมบัติบริษัท สำนักงาน
ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำกัด และนายอภิรักษ์ อติอนุวรรตน์ และเห็นมาว่ามีความ
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากนายอภิรักษ์ อติอนุวรรตน์ มี
ความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจ
ของบริษัทมาเป็นเวลา 23 ปี เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ด้านการตรวจสอบภายใน ได้แก่ ระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (COSO)
และการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการจัดการด้านความเสี่ยงของแต่ละระบบ
งาน (COSO – ERM)

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 23
กุมภาพันธ์ 2566  ได้แต่งตั้งบริษัทสำนักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำกัด ให้
ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทสำหรับปี 2566 โดยบริษัทสำนักงาน ดร.วิรัช
แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำกัดได้มอบหมายให้นายอภิรักษ์ อติอนุวรรตน์ ตำแหน่งหุ้นส่วน
งานตรวจสอบบัญชี เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้งและยกเลิกสัญญาของบริษัท สำนักงาน ดร.วิรัช
แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำกัด จะต้องผ่านการอนุมัติหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ โดยคุณสมบัติของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฎในเอกสารแนบ 3
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9.2.1 บริษัทที่มีการทำรายการระหว่างกัน

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันโดยมีรายละเอียดครบถ้วนแล้ว ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6

9.2.2  ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของการทำรายการระหว่างกัน

แนวโน้มการทำรายการระหว่างกันของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า ยังคงต้องมีต่อเนื่องทุกปี เนื่องจากรายการระหว่างกันดังกล่าว
เช่น การซื้อขายสินค้าหรือวัตถุดิบเป็นรายการปกติทางการค้า ซึ่งมีการกำหนดราคาขายเป็นไปตามราคาตลาด ณ ขณะที่ทำรายการนั้นๆ  
การทำธุรกรรมกับบริษัทใหญ่เป็นการทำรายการที่ทั้งสองบริษัทตั้งอยู่บนผลประโยชน์สูงสุดของแต่ละบริษัท เนื่องจากฝ่ายบริหารมิใช่
เป็นบุคคลคนเดียวกัน มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจการทำรายการดังกล่าว 

9.2.3   นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต

9.2.4   มาตราการและระบบในการกำกับดูแลการทำรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการได้ประเมินรายการระหว่างกันจากหมายเหตุประกอบงบการเงินของ
บริษัทข้อ 6 รวมถึงสอบถามความสมเหตุสมผลของรายการ มูลค่าของรายการระหว่างกันกับฝ่ายบริหาร นอกจากนี้ รายการดังกล่าวที่
เกิดขึ้น ฝ่ายบริหารได้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อกำหนดในมาตรา 89/12 (1) และนำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล
กิจการสอบทานทุกไตรมาส คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจึงมีความเห็นว่าการทำรายการดังกล่าวมี
ความจำเป็น สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

9.2  รายการระหว่างกัน

ในระหว่างปี บริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า
และเกณฑ์ตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุป
ได้เป็น  3 กลุ่ม ดังนี้

บริษัท

บริษัท ล่ำสูง(ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
หรือ LST

บริษัท พันธ์ศรีวิวัฒน์ จำกัด
บริษัท ประจักษ์วิวัฒน์ จำกัด

และบริษัท พันธ์ศรี จำกัด

บริษัท สยามเอลิทปาล์ม จำกัด
หรือ SEP

เป็นรายการซื้อเมล็ดพันธุ์ปาล์มเพื่อใช้ใน
การประกอบธุรกิจของกิจการ การให้เช่า
พื้นที่และเงินปันผลรับ ซึ่งเป็นรายการที่
เกิดขึ้นต่อเนื่องทุกปี เป็นรายการที่ให้
ประโยชน์ต่อบริษัทในแง่ความน่าเชื่อถือ
ของเมล็ดพันธุ์ปาล์มที่ผ่านการพัฒนาต่อ
เนื่องมาอย่างยาวนาน 

รายการธุรกรรมกับบริษัทใหญ่ 

เป็นรายการขายน้ำมันปาล์มดิบ น้ำมัน
เมล็ดในปาล์มดิบและผลปาล์มสด ซึ่ง
เป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท
และเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องทุกปี
โดยมีการกำหนดราคาขายเป็นไปตาม
กลไกตลาด ณ ขณะที่ทำรายการ 

รายการธุรกรรมกับบริษัทย่อย

เป็นรายการเงินปันผลรับ ค่าเช่าพื้นที่และ
ดอกเบี้ยจ่าย ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นต่อ
เนื่องทุกปี เป็นรายการที่ให้ประโยชน์ต่อ
บริษัทในแง่ของการลงทุนที่มีการตอบแทน
เป็นเงินปันผล และช่วยเสริมสภาพคล่องให้
กับบริษัท ในขณะเดียวกันยังก่อให้เกิดผล
ตอบแทนที่ดีกับบริษัทย่อย 

รายการธุรกรรมกับบริษัทร่วมค้า 

ในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีกรณีที่ถูกเปรียบเทียบ ปรับ กล่าวโทษ หรือมีการดำเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานกำกับดูแล เช่น ก.ล.ต.
หรือ ตลท. เกี่ยวกับการฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือการซื้อขายสินทรัพย์ 
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บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาล์ม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 118,932,461 99,936,008 83,279,888 61,520,294

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 8 72,804,838 37,081,186 72,661,027 36,991,727

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 118,600 699,293 118,600 699,293

เงินทดรองแก่พนกังาน 72,706 83,078 72,706 83,078

สินคา้คงเหลือ 9 194,718,595 221,651,027 194,718,595 221,651,027

สินทรัพยช์ีวภาพ 10 195,368,230 203,525,992 195,368,230 203,525,992

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 6,425,491 8,045,626 3,954,132 5,295,105

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 588,440,921 571,022,210 550,173,178 529,766,516

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระเกินกวา่หนึ่งปี 378,878 20,706 378,878 20,706

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 - - 307,895,303 307,895,303

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 94,967,785 62,450,037 25,000,000 25,000,000

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอื่น 13 15,640,000 16,560,000 - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 943,944,814 908,471,120 943,944,488 908,470,794

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 32,350,805 33,926,472 51,231,838 53,730,785

พืชเพื่อการให้ผลิตผล 16 166,215,915 171,950,885 166,215,915 171,950,885

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 201,993 44,361 201,993 44,361

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 585,977 747,073 585,977 747,073

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,254,286,167 1,194,170,654 1,495,454,392 1,467,859,907

รวมสินทรัพย์ 1,842,727,088 1,765,192,864 2,045,627,570 1,997,626,423

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาล์ม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 130,000,000 40,000,000 130,000,000 40,000,000

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 18 30,341,047 30,077,480 294,391,328 289,382,323

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวที่ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 19 - 31,666,667 - 31,666,667

ส่วนของหนี้ สินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ่งปี 15 606,057 408,731 803,286 508,952

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 10,026,723 13,433,816 9,150,434 12,847,281

หนี้ สินหมุนเวียนอื่น 5,845,103 7,252,559 5,845,103 7,252,559

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 176,818,930 122,839,253 440,190,151 381,657,782

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ่งปี 19 - 26,666,667 - 26,666,667

หนี้ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ่งปี 15 42,497,878 43,103,935 62,393,254 63,196,540

หนี้ สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 21 21,495,144 22,840,677 21,252,831 22,762,974

สํารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 20 16,406,986 17,308,835 16,406,986 17,308,835

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 80,400,008 109,920,114 100,053,071 129,935,016

รวมหน้ีสิน 257,218,938 232,759,367 540,243,222 511,592,798

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 324,050,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 324,050,000 324,050,000 324,050,000 324,050,000

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 324,050,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 324,050,000 324,050,000 324,050,000 324,050,000

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 321,544,740 321,544,740 321,544,740 321,544,740

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สํารองตามกฎหมาย 22 60,805,000 60,805,000 32,405,000 32,405,000

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 879,108,410 826,033,757 827,384,608 808,033,885

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,585,508,150 1,532,433,497 1,505,384,348 1,486,033,625

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,842,727,088 1,765,192,864 2,045,627,570 1,997,626,423

- - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม



บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาล์ม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้

รายได้ 25 1,481,488,320 2,237,528,936 1,481,488,320 2,237,528,936

กาํไรจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ - 89,278,804 - 89,278,804

รายไดอ่ื้น

   เงินปันผลรับ 11, 12.2 - - 37,945,408 3,479,546

   เงินชดเชยจากการประกนัภยั 33 - 12,262,299 - 12,262,299

   อ่ืน ๆ 56,790,316 99,303,041 56,790,036 99,303,226

รวมรายได้ 1,538,278,636 2,438,373,080 1,576,223,764 2,441,852,811

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 1,237,265,809 1,992,080,635 1,239,236,725 1,993,603,696

ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจาํหน่าย 37,521,108 39,731,819 37,521,108 39,731,819

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 70,696,308 52,689,257 70,514,118 52,515,119

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 15,148,176 - 15,148,176 -

รวมค่าใช้จ่าย 1,360,631,401 2,084,501,711 1,362,420,127 2,085,850,634

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 177,647,235 353,871,369 213,803,637 356,002,177

ส่วนแบ่งกาํไรจากการร่วมคา้ 12.2 62,546,571 35,879,521 - -

รายไดท้างการเงิน 995,681 508,530 321,687 166,959

ตน้ทุนทางการเงิน 23 (4,618,373) (2,817,816) (13,540,514) (9,806,110)

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 236,571,114 387,441,604 200,584,810 346,363,026

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 21 (33,063,479) (70,160,393) (30,829,928) (68,366,493)

กําไรสําหรับปี 203,507,635 317,281,211 169,754,882 277,996,533

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการทีÉจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (5,742,317) - (5,742,317) -

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 21 1,148,463 - 1,148,463 -

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากการร่วมคา้ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12.2 (28,823) - - -

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (4,622,677) - (4,593,854) -

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับปี (4,622,677) - (4,593,854) -

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 198,884,958 317,281,211 165,161,028 277,996,533

กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กาํไรต่อหุ้น 26 0.63 0.98 0.52 0.86

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)



ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกิน

ที่ออกและชาํระแล้ว มูลค่าหุน้สามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 324,050,000 321,544,740 60,805,000 670,776,496 1,377,176,236

กาํไรสําหรับปี - - - 317,281,211 317,281,211

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปี - - - - -

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - 317,281,211 317,281,211

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 29) - - - (162,023,950) (162,023,950)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 324,050,000 321,544,740 60,805,000 826,033,757 1,532,433,497

-

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 324,050,000 321,544,740 60,805,000 826,033,757 1,532,433,497

กาํไรสําหรับปี - - - 203,507,635 203,507,635

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปี - - - (4,622,677) (4,622,677)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - 198,884,958 198,884,958

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 29) - - - (145,810,305) (145,810,305)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 324,050,000 321,544,740 60,805,000 879,108,410 1,585,508,150

-

ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกิน

ที่ออกและชาํระแล้ว มูลค่าหุน้สามญั จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 324,050,000 321,544,740 32,405,000 692,061,302 1,370,061,042

กาํไรสําหรับปี - - - 277,996,533 277,996,533

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปี - - - - -

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - 277,996,533 277,996,533

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 29) - - - (162,023,950) (162,023,950)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 324,050,000 321,544,740 32,405,000 808,033,885 1,486,033,625

-

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 324,050,000 321,544,740 32,405,000 808,033,885 1,486,033,625

กาํไรสําหรับปี - - - 169,754,882 169,754,882

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรับปี - - - (4,593,854) (4,593,854)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี - - - 165,161,028 165,161,028

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 29) - - - (145,810,305) (145,810,305)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 324,050,000 321,544,740 32,405,000 827,384,608 1,505,384,348

-

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กาํไรสะสม

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการ

กาํไรสะสม

บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาล์ม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม



บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาล์ม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 236,571,114 387,441,604 200,584,810 346,363,026

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 46,928,675 42,761,226 47,851,955 43,684,507

   ส่วนแบ่งกาํไรจากการร่วมคา้ (62,546,571) (35,879,521) - -

   ขาดทุน (กาํไร) จากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ 15,148,176 (89,278,804) 15,148,176 (89,278,804)

   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายพืชเพ่ือการใหผ้ลิตผล 15,874 2,855,555 15,874 2,855,555

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดร้ับ (กลบัรายการ) (8,859,336) 8,859,336 (8,859,336) 8,859,336

   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,065,669) 2,765,678 (1,065,669) 2,765,678

   กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ (49,547) (18,356,182) (49,547) (18,356,182)

   กาํไรจากสัญญาให้เช่า (541,914) - (541,914) -

   ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์เมื่อเลิกจา้งและผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,325,752) 1,406,039 (1,325,752) 1,406,039

   เงินปันผลรับ - - (37,945,408) (3,479,546)

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 4,618,373 2,817,816 13,540,514 9,806,110

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 228,893,423 305,392,747 227,353,703 304,625,719

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น (35,723,652) 189,876,532 (35,669,300) 189,910,933

   เงินสดรับจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 764,435 1,721,126 764,435 1,721,126

   เงินทดรองแก่พนกังาน 10,372 (2,410) 10,372 (2,410)

   สินคา้คงเหลือและสินทรัพยชี์วภาพ 28,801,354 9,282,404 28,801,354 9,282,404

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 1,686,360 4,235,487 1,340,973 3,895,827

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 161,096 3,405,074 161,096 3,405,074

หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอื่น 504,262 (6,147,558) 1,745,765 (11,715,991)

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,407,456) 393,704 (1,407,456) 393,704

   จ่ายผลประโยชน์เมื่อเลิกจา้งและผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (5,318,414) (1,487,267) (5,318,414) (1,487,267)

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 218,371,780 506,669,839 217,782,528 500,029,119

   จ่ายดอกเบี้ย (4,588,646) (3,084,473) (10,006,852) (22,753,518)

   รับคืนภาษีเงินได้ - 202,163 - 202,163

   จ่ายภาษีเงินได้ (36,733,867) (75,024,516) (34,888,455) (73,151,633)

 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 177,049,267 428,763,013 172,887,221 404,326,131

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)



บริษัท สหอุตสาหกรรมนํ้ามันปาล์ม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอื่นลดลง 920,000 920,000 - -

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 2,776,811 210,393 2,776,811 210,393

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ (72,059,429) (48,124,898) (72,059,429) (48,124,898)

ตน้ทุนพืชเพื่อการให้ผลิตผลเพิ่มขึ้น (4,902,640) (5,924,064) (4,902,640) (5,924,064)

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (235,186) - (235,186) -

รับเงินปันผล 30,000,000 - 37,945,408 3,479,546

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (43,500,444) (52,918,569) (36,475,036) (50,359,023)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 90,000,000 (105,000,000) 90,000,000 (105,000,000)

ชาํระคืนเงินกูยื้มระยะยาว (58,333,334) (41,666,666) (58,333,334) (41,666,666)

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (408,731) - (508,952) (485,146)

จ่ายเงินปันผล (145,810,305) (162,023,950) (145,810,305) (162,023,950)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (114,552,370) (308,690,616) (114,652,591) (309,175,762)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 18,996,453 67,153,828 21,759,594 44,791,346

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 99,936,008 32,782,180 61,520,294 16,728,948

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 118,932,461 99,936,008 83,279,888 61,520,294

- - - -

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

   ซ้ืออุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 1,225,338 1,495,760 1,225,338 1,495,760

   สินทรัพยสิ์ทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - 520,474 - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)
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บริษัท สหอุตสาหกรรมนํÊามันปาล์ม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

สําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2566

1. ข้อมูลทัÉวไป

บริษัท สหอุตสาหกรรมนํÊ ามนัปาล์ม จํากัด (มหาชน) เป็นบริษัทมหาชนซึÉ งจัดตัÊงและมีภูมิลาํเนา

ในประเทศไทย โดยมีบริษทั ลํÉาสูง (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) ซึÉ งเป็นบริษทัทีÉจดทะเบียนจดัตัÊง

ในประเทศไทยเป็นบริษทัใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิตนํÊ ามนัปาล์มดิบและนํÊ ามนัเมล็ด

ในปาล์มดิบ ทีÉอยู่ตามทีÉจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ทีÉเลขทีÉ 64 ซอยบางนา-ตราด 25 แขวงบางนาเหนือ

เขตบางนา กรุงเทพมหานคร สํานกังานสาขาและโรงงานตัÊงอยู่ทีÉเลขทีÉ 98 หมู่ 6 ถนนเหนือคลอง-เขาพนม

ตาํบลห้วยยูง อาํเภอเหนือคลอง จงัหวดักระบีÉ

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินนีÊจดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉกาํหนดในพระราชบญัญตัิวิชาชีพบญัชี

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตาม

ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีÉบริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีÊ

งบการเงินนีÊ ได้จ ัดทําขึÊนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอืÉนในนโยบาย

การบญัชี

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวมนีÊ ไดจ้ดัทาํขึÊนโดยรวมงบการเงินของบริษทั สหอุตสาหกรรมนํÊ ามนัปาล์ม จาํกดั

(มหาชน) (ซึÉ งต่อไปนีÊ เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยดังต่อไปนีÊ (ซึÉ งต่อไปนีÊ รวมเรียกว่า

“กลุ่มบริษทั”)

จดัตัÊงขึÊน อตัราร้อยละ

ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น

2566 2565

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั พนัธ์ศรีวิวฒัน์ จาํกดั เจ้าของสวนปาลม์นํÊามนั ไทย 100 100
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อตัราร้อยละ

ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ

จดัตัÊงขึÊน

ในประเทศ

ของการถือหุ้น

(โดยทางออ้ม)

2566 2565

ถือหุ้นโดยบริษทัย่อยของบริษทัฯ (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั ประจกัษว์ิวฒัน ์จาํกดั เจา้ของสิทธิเขา้ทาํประโยชน์ ไทย 100 100

   (ถือหุ้นโดยบริษทั พนัธ์ศรีวิวฒัน์

จาํกดั ร้อยละ 100)

ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ

บริษทั พนัธ์ศรี จาํกดั เจา้ของสิทธิเขา้ทาํประโยชน์ ไทย 100 100

   (ถือหุ้นโดยบริษทั พนัธ์ศรีวิวฒัน์

จาํกดั ร้อยละ 100)

ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคมุกิจการทีÉเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิไดร้บั

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีÉเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสัÉงการ

กิจกรรมทีÉส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัÊนได ้

ค) บริษัทฯนํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมตัÊงแต่วนัทีÉบริษัทฯ

มีอาํนาจในการควบคุมบริษทัย่อย จนถึงวนัทีÉบริษทัฯสิÊนสุดการควบคุมบริษทัย่อยนัÊน

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใช้นโยบายการบญัชีทีÉสําคญัเช่นเดยีวกนักบัของบริษทัฯ

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท  รายการค้าระหว่างกันทีÉ มีสาระสําคัญได้ถูกตัดออกจาก

งบการเงินรวมนีÊแลว้

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้ตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉเริÉมมีผลบงัคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดนํ้ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึÉงมีผลบงัคบั

ใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลังวนัทีÉ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่าเทียมกบั

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกีÉยวกับ                 

วิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบตัินีÊ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญั               

ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีÉจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมใน

หรือหลังวันทีÉ 1 มกราคม 2567

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึÉงจะมีผล

บงัคบัใชสํ้าหรับงบการเงินทีÉมีรอบระยะเวลาบญัชีทีÉเริÉมในหรือหลงัวนัทีÉ 1 มกราคม 2567 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึÊนเพืÉอให้มีเนืÊอหาเท่าเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกีÉยวกบั             

วิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชืÉอว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนีÊจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั

4. นโยบายการบัญชีทีÉสําคัญ

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

ขายสินค้า

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมืÉอกลุ่มบริษทัได้โอนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ 

เมืÉอมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีÉไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บสําหรับสินคา้ทีÉ

ไดส่้งมอบหลังจากหักส่วนลด โดยไม่รวมภาษมูีลค่าเพิÉม

รายได้ดอกเบี Êย

รายไดด้อกเบีÊยรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง โดยจะนํามูลค่าตามบญัชีขัÊนตน้ของ

สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีÉเกดิการดอ้ยคา่

ด้านเครดิตในภายหลงั ทีÉจะนํามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผืÉอผล

ขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน) มาคณูกบัอัตราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบีÊยจากหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบีÊย

ทีÉแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มืÉอบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัÊนทีÉมี

สภาพคล่องสูง ซึÉ งถึงกําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัทีÉไดม้าและไม่มี

ขอ้จาํกดัในการเบิกใช้
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4.3 สินค้าคงเหลือ

สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลีÉยหรือมูลค่าสุทธิทีÉจะได้รับ

แลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า ราคาทุนดังกล่าวหมายถึงตน้ทุนในการผลิตทัÊงหมดรวมทัÊงตน้ทุนแรงงาน

และค่าโสหุ้ยในการผลิตดว้ย

วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลีÉยหรือมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่าและจะถือเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุนการผลิตเมืÉอมีการเบิกใช้

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า

เงินลงทุนในการร่วมคา้ทีÉแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมคา้ทีÉแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี

ราคาทุน

4.5 ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืÉอมราคา

ทีÉดิน ทีÉดินทีÉมีเอกสารแสดงกรรมสิทธิÍ และทีÉดินทีÉมีสิทธิครอบครองแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคาร

และอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักคา่เสืÉอมราคาสะสม และค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)

ค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดังนีÊ

อาคารและสิÉงปลูกสร้าง - 20 ปี

เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 20 ปี

เครืÉองตกแต่ง ติดตัÊงและเครืÉองใช้สํานกังาน - 5 - 10 ปี

ยานพาหนะ - 5 - 15 ปี

ค่าเสืÉอมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสืÉอมราคาสําหรับทีÉดิน ทีÉดินทีÉมีเอกสารแสดงกรรมสิทธิÍ  ทีÉดินทีÉมีสิทธิครอบครองและ

สินทรัพยร์ะหว่างติดตัÊงและก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทตัดรายการทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชีเมืÉอจําหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่า

จะไม่ไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไร

หรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมืÉอกลุ่มบริษทัตดัรายการ

สินทรัพยน์ัÊนออกจากบญัชี
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4.6 พืชเพืÉอการให้ผลิตผลและค่าตัดจําหน่าย

พืชเพืÉอการให้ผลิตผลแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจาํหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของ

สินทรัพย ์(ถา้มี) ราคาทุนดงักล่าวหมายถึงตน้ทุนในการปลูกพืชเพืÉอการให้ผลิตผลซึÉงเกิดขึÊนก่อนทีÉจะ

ให้ผลผลิต

ค่าตดัจาํหน่ายของพืชเพืÉอการให้ผลิตผลคาํนวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ผลผลิต

ของพืชเพืÉอการให้ผลิตผลทีÉเหลืออยู่ (การให้ผลผลิตของตน้ปาล์ม โดยปกติมีระยะเวลา 25 ปี)

ค่าตดัจาํหน่ายรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน

ไม่มีการตดัจาํหน่ายสําหรับพืชเพืÉอการให้ผลิตผลทีÉยงัไม่พร้อมเก็บเกีÉยว

ค่าใชจ้่ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปลูกพืชเพืÉอการให้ผลิตผล ได้แก่ ค่าซ่อมบาํรุงและปลูกเพิÉมเติมในพืÊนทีÉ

ทีÉมีการเก็บเกีÉยวแลว้จะถือเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทัÊงจาํนวน

4.7 สินทรัพย์ชีวภาพ

บริษทัฯมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นผลปาล์มสดทีÉอยู่บนตน้และตน้กลา้ปาล์มสําหรับขาย ส่วนผลิตผล

ทางการเกษตรเป็นผลปาลม์สดทีÉเก็บเกีÉยวแลว้ โดยจะแสดงเป็นส่วนหนึÉงของสินคา้คงเหลือ

มูลค่ายุติธรรมของผลปาล์มสดทีÉอยู่บนตน้ คาํนวณโดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจาก

ราคาผลปาล์มสดทีÉหน้าโรงงานหักประมาณการค่าใช้จ่าย ณ จุดเก็บเกีÉยว ผลปาล์มสดทีÉเก็บเกีÉยว

คาํนวณโดยอา้งอิงจากราคาผลปาลม์สดทีÉหน้าโรงงานหักประมาณการค่าใช้จ่ายในการขาย ส่วนมูลค่า

ยุติธรรมของตน้กลา้ปาล์มสําหรับขาย คาํนวณโดยอา้งอิงจากราคาขายหักประมาณการค่าใช้จ่าย

ในการขาย ผลกาํไรหรือขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ

และผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมกบัราคาทุนของผลิตผลทางการเกษตรบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน

ในกรณีทีÉไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชืÉอถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัด้วยราคาทุนหัก

ค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีทีÉมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนัÊน

สามารถวดัไดอ้ย่างน่าเชืÉอถือ บริษทัฯจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย

4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือ

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับบริษทัฯ

นอกจากนีÊบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการทีÉมีสิทธิ

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึÉ งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั

กรรมการหรือพนักงานของบริษทัฯทีÉมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ
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4.9 สัญญาเช่า

ณ วนัเริÉมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมืÉอสัญญานัÊนมีการให้สิทธิ

ในการควบคุมการใช้สินทรัพยท์ีÉระบุได้สําหรับช่วงเวลาหนึÉงเพืÉอเป็นการแลกเปลีÉยนกบัสิÉงตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบัญชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่

สัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าทีÉสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล (วนัทีÉสินทรัพย์

อา้งอิงพรอ้มใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรพัยสิ์ทธิการใชซึ้Éงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและ

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าตามการจา่ยชาํระตามสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้

ประกอบด้วยจาํนวนเงินของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริÉมแรก ต้นทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉ

เกิดขึÊน จํานวนเงินทีÉจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลหรือก่อนวนัทีÉสัญญาเช่า

เริÉมมีผล และหักดว้ยสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่าทีÉได้รับ

ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ

การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้แลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัÊนกว่า ดงันีÊ

ทีÉดิน - 24 ปี

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กับกลุ่มบริษทัเมืÉอสิÊนสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน

ของสินทรัพยดั์งกล่าวไดร้วมถึงการใช้สิทธิเลือกซืÊอ ค่าเสืÉอมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรพัย์

หนีÊสินตามสัญญาเช่า

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ

สัญญาเช่า จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีÉหักดว้ยสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่า 

ค่าเช่าผนัแปรทีÉขึÊนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะจา่ยภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

รวมถงึราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซืÊอซึÉงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีÉกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินัÊน 

และการจ่ายค่าปรับเพืÉอการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทั

จะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรทีÉไม่ขึÊนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็น

ค่าใช้จ่ายในงวดทีÉเหตุการณ์หรือเงืÉอนไขซึÉงเกีÉยวขอ้งกับการจ่ายชาํระนัÊนไดเ้กิดขึÊน
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบีÊยตามนยัของ

สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบีÊยการกู้ยืมส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล มูลค่า

ตามบญัชีของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะเพิÉมขึÊนจากดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ

จ่ายชําระหนีÊ สินตามสัญญาเช่า นอกจากนีÊ  มูลค่าตามบัญชีของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดั

มูลค่าใหม่เมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลีÉยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือ

การเปลีÉยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซืÊอสินทรัพยอ์า้งอิง

สัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํÉา

สัญญาเช่าทีÉมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านบัตัÊงแต่วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล หรือสัญญาเช่าซึÉ ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าทีÉความเสีÉยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าเงินทุน ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนเป็น

ลูกหนีÊด้วยจาํนวนทีÉเท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของ

จาํนวนเงินทีÉจะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์อา้งอิงทีÉไม่ได้รับการประกัน 

หลงัจากนัÊนจะรับรู้รายไดท้างการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบทีÉสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทน

รายงวดคงทีÉของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า

4.10 เงินตราต่างประเทศ

กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึÉงเป็นสกุลเงินทีÉใช้ใน

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั

รายการทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเป็นตวัเงินซึÉ งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน

กําไรและขาดทุนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในอตัราแลกเปลีÉยนได้รวมอยู่ในการคาํนวณผลการ

ดาํเนินงาน

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีÉไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

พืชเพืÉอการให้ผลิตผล สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือสินทรัพยที์Éไม่มีตัวตนอืÉนของกลุ่มบริษทัหากมี

ข้อบ่งชีÊ ว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมืÉอมูลค่าทีÉคาดว่า

จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าตํÉากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นัÊ น ทัÊ งนีÊ มูลค่าทีÉคาดว่า

จะไดร้ับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์

แลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน
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4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนักงาน

บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมืÉอเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษทัฯและพนักงานไดร่้วมกันจดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ ซึÉ งประกอบดว้ยเงินทีÉพนกังานจ่ายสะสม

และเงินทีÉบริษัทฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลีÊ ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องบริษทัฯ เงินทีÉบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลีÊยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีทีÉ เกิด

รายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

บริษัทฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีÉตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมืÉอออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซึÉงบริษทัฯถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนักงาน

บริษทัฯคาํนวณหนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใชว้ิธีคิดลด

แต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีÉยวชาญอิสระได้ทาํการประเมิน

ภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทัÊ งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีทีÉมีการแก้ไขโครงการหรือ                  

ลดขนาดโครงการ หรือเมืÉอบริษทัฯรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใด

จะเกิดขึÊนก่อน

4.13 ประมาณการหนีÊสิน

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีÊ สินไวใ้นบญัชีเมืÉอภาระผูกพนัซึÉงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ไดเ้กิดขึÊนแลว้ และมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป

เพืÉอปลดเปลืÊองภาระผูกพันนัÊน และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนัÊนได้อย่าง

น่าเชืÉอถือ
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4.14 ภาษีเงนิได้

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบนัตามจาํนวนทีÉคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษขีองรฐั 

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชัÉวคราวระหว่างราคาตามบัญชี

ของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉ

เกีÉยวขอ้งนัÊน โดยใช้อตัราภาษีทีÉมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หนีÊ สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉตอ้งเสียภาษีทุกรายการ

แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใช้หกัภาษี รวมทัÊงผลขาดทุน

ทางภาษทีีÉยงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าทีÉมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีÉกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอทีÉจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉใชหั้กภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทีÉยงั

ไม่ได้ใช้นัÊน

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลคา่ตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิÊนรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทั

จะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัÊงหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน์

กลุ่มบริษทัจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีทีÉเกิดขึÊน

เกีÉยวขอ้งกบัรายการทีÉไดบั้นทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้ือหุ้น

4.15 เครืÉองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุน

การทาํรายการเฉพาะในกรณีทีÉเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนีÊการคา้ทีÉไม่มีองคป์ระกอบเกีÉยวกบัการจดัหาเงินทีÉมีนยัสาํคญั

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรพัยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามทีÉกล่าวไวใ้นนโยบายการ

บญัชีเรืÉองการรับรู้รายได้
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉรับรู้รายการเริÉมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินทีÉ

วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการ

สินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินทีÉวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย 

กลุ่มบริษทัวดัมูลคา่สินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมืÉอกลุ่มบริษทัถือครองสินทรพัย์

ทางการเงินนัÊนเพืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงืÉอนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดทีÉเป็นการรับชําระเพียงเงินตน้และดอกเบีÊยจากยอดคงเหลือของเงินต้นใน

วนัทีÉระบุไวเ้ท่านัÊน 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ธีิดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน

การด้อยค่า ทัÊงนีÊ  ผลกาํไรและขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตดัรายการ การเปลีÉยนแปลง หรือการด้อยคา่

ของสินทรัพยด์ังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีÊสินทางการเงนิ

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรกสําหรับหนีÊ สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทํา

รายการ และจดัประเภทหนีÊ สินทางการเงินเป็นหนีÊ สินทางการเงินทีÉวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่าย โดยใชว้ธีิดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง ทัÊงนีÊ  ผลกาํไรและขาดทนุทีÉเกดิขึÊนจากการตดัรายการหนีÊ สิน

ทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยการ

คาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีÉถือเป็นส่วนหนึÉ งของอตัรา

ดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงนัÊนดว้ย ทัÊงนีÊ  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุน

ทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

การตัดรายการของเครืÉองมือทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมืÉอสิทธิทีÉจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์

นัÊนไดสิ้Êนสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิทีÉจะไดร้ับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊน รวมถึงได้มีการโอน

ความเสีÉยงและผลตอบแทนเกอืบทัÊงหมดของสินทรัพยน์ัÊน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัÊน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีÊ สินทางการเงินก็ต่อเมืÉอไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนีÊ สินนัÊนแลว้ 

มีการยกเลิกภาระผูกพนันัÊน หรือมีการสิÊนสุดลงของภาระผูกพนันัÊน ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนหนีÊ สิน

ทางการเงินทีÉมีอยู่ให้เป็นหนีÊ สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกนัซึÉงมีขอ้กาํหนดทีÉแตกต่างกนัอย่างมาก หรือ

มีการแก้ไขขอ้กาํหนดของหนีÊ สินทีÉมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีÊ สินเดิม

และรับรู้หนีÊ สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกตา่งของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของตราสารหนีÊทัÊงหมดทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนวณจากผลต่าง

ของกระแสเงินสดทีÉจะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทัÊงหมดทีÉกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ

ได้รับชาํระ และคิดลดด้วยอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีÉไดม้า

ในกรณีทีÉความเสีÉยงด้านเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิÉมขึÊนอย่างมีนยัสําคญันบัตัÊงแต่การรับรู้รายการ

เริÉมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาทีÉ

อาจจะเกิดขึÊนใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะทีÉหากความเสีÉยงด้านเครดิตของสินทรัพยเ์พิÉมขึÊนอย่างมี

นัยสําคญันับตัÊงแต่การรับรู้รายการเริÉมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจาํนวนเงินทีÉเท่ากับ

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุทีÉเหลืออยู่ของเครืÉองมือทางการเงิน

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสีÉยงดา้นเครดิตจะเพิÉมขึÊนอย่างมีนัยสําคญั เมืÉอมีการคา้งชาํระการจ่ายเงิน

ตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเ งินนัÊ นมีการด้อยค่าด้านเครดิต

หรือมีการผิดสัญญา เมืÉอมีการค้างชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 365 วนั อย่างไรก็ตาม

ในบางกรณีกลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนัÊนมีการเพิÉมขึÊนของความเสีÉยงดา้นเครดติ

อย่างมีนัยสําคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอืÉน เช่น 

อนัดบัความน่าเชืÉอถือดา้นเครดติของผูอ้อกตราสาร

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทนุด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊนสําหรับลูกหนีÊ

การคา้ ดังนัÊน ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลีÉยนแปลงของ

ความเสีÉยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผืÉอผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุของ

ลูกหนีÊการคา้ การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุน

ดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดตี ปรับปรุงด้วยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกีÉยวกบัลูกหนีÊ

นัÊนและสภาพแวดลอ้มทางด้านเศรษฐกิจ

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมืÉอกิจการคาดว่าจะไม่ไดร้ับคนืกระแสเงินสด

ตามสัญญาอีกต่อไป

การหักกลบของเครืÉองมือทางการเงิน

สินทรัพยท์างการเงินและหนีÊ สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดง

ฐานะการเงิน ก็ต่อเมืÉอกิจการมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจาํนวนเงินทีÉรับรู้ 

และกิจการมีความตัÊงใจทีÉจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตัÊงใจทีÉจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีÊ สินพร้อมกนั



12

4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีÉคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีÉจะตอ้งจ่ายเพืÉอ

โอนหนีÊ สินให้ผูอื้Éนโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีÉเกิดขึÊนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Ê อและผูข้าย 

(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีÉวดัมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องในการ

วดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินซึÉ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดให้

ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีทีÉไม่มีตลาดทีÉมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือ

หนีÊ สินทีÉมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทั

จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าทีÉเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์และ

พยายามใชข้อ้มูลทีÉสามารถสังเกตไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉจะวดัมูลค่ายุติธรรมนัÊนให้

มากทีÉสุด 

ลาํดับชัÊนของมูลค่ายุติธรรมทีÉใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินใน

งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของขอ้มูลทีÉนาํมาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรม ดังนีÊ

ระดบั 1 ใช้ขอ้มูลราคาเสนอซืÊอขายของสินทรัพยห์รือหนีÊ สินอย่างเดียวกนัในตลาดทีÉมีสภาพคล่อง

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอืÉนทีÉสามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนีÊ สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีÉไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกีÉยวกับกระแสเงินในอนาคตทีÉกิจการประมาณ

ขึÊน 

ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลําดับ

ชัÊนของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพย์และหนีÊ สินทีÉถืออยู่ ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานทีÉมี

การวดัมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึÊนประจาํ

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีÉสําคัญ

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรืÉองทีÉมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีÊ ส่ง

ผลกระทบต่อจํานวนเงินทีÉแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลทีÉแสดงในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน ผลทีÉเกิดขึÊ นจริงอาจแตกต่างไปจากจํานวนทีÉประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการทีÉสําคญัมีดงันีÊ
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สินทรัพย์ชีวภาพ

บริษทัฯวดัมูลค่าของสินทรัพยชี์วภาพประเภทผลปาล์มสดทีÉอยู่บนตน้ ดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทนุใน

การขาย ซึÉ งมูลค่ายุติธรรมนีÊ ได้คาํนวณโดยใช้วิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตอา้งอิงจากราคา

ผลปาล์มสดทีÉหน้าโรงงานหักประมาณการค่าใช้จ่าย ณ จุดเก็บเกีÉยว การประเมินมูลค่าดังกล่าวตอ้ง

อาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ เช่น ราคาผลปาลม์สด ณ จุดเก็บเกีÉยว นํÊ าหนกั

ของผลปาล์มสดบนตน้ และอตัราคิดลด เป็นตน้

6. รายการธุรกิจกับกิจการทีÉเกีÉยวข้องกนั

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจทีÉสําคญักับบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน รายการธุรกิจ

ดังกล่าวเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีÉตกลงกันระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกันเหล่านัÊนซึÉงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดดั้งนีÊ

(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา

2566 2565 2566 2565

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่

ขายนํÊามนัปาล์มดิบและนํÊามนั            

เมล็ดในปาล์มดิบ

633 1,533 633 1,533 ราคาตลาด ณ วนัทีÉทาํสัญญาขาย 

ขายผลปาล์มสด 14 - 14 - ราคาตลาด ณ วนัทีÉทาํสัญญาขาย

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตดัออกจากงบการเงนิรวมแลว้)

เงินปันผลรับ - - 8 3 ตามทีÉประกาศจ่าย

ค่าเช่าสวนปาล์มจ่าย - - 7 7 ราคาตามสัญญา

ดอกเบีÊยจ่าย - - 8 4 BIBOR + 1% ต่อปี

(2565: THBFIX + 1% ต่อปี)

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า

รายได้ค่าเช่าทีÉดิน 1 1 1 1 เกณฑ์ทีÉตกลงร่วมกัน

ซืÊอเมล็ดพนัธุ์ปาล์มนํÊามนัและ                

ผลปาล์มสด

14 12 14 12 ราคาตลาด

เงินปันผลรับ 30 - 30 - ตามทีÉประกาศจ่าย
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ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกัน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน (หมายเหต ุ8)

บริษทัใหญ่ 42,951 9,751 42,951 9,751

รวม 42,951 9,751 42,951 9,751

เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน (หมายเหตุ 18)

บริษทัย่อย - - 264,200 259,454

รวม - - 264,200 259,454

หนีÊสินตามสัญญาเช่า - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน

บริษทัย่อย - - 63,196 63,705

รวม - - 63,196 63,705

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร

ในระหว่างปีสิÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ทีÉให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดังต่อไปนีÊ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

ผลประโยชน์ระยะสัÊน 32,793 23,709

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 374 358

รวม 33,167 24,067

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินสด 1,178 1,186 1,169 1,178

เงินฝากธนาคาร 117,754 98,750 82,111 60,342

รวม 118,932 99,936 83,280 61,520

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบีÊยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี (2565:

ร้อยละ 0.05 ถึง 0.35 ต่อปี)
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8. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊอืÉน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ลูกหนีÊการค้า - กิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน

อายุหนีÊคงค้างนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 35,134 9,751 35,134 9,751

คา้งชําระไม่เกิน 3 เดือน 7,817 - 7,817 -

รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 42,951 9,751 42,951 9,751

ลูกหนีÊการค้า - กิจการทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน

อายุหนีÊคงค้างนบัจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 29,333 25,797 29,333 25,797

รวมลูกหนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 29,333 25,797 29,333 25,797

รวมลูกหนีÊการคา้ 72,284 35,548 72,284 35,548

ลูกหนีÊอืÉน

รายไดค้า้งรับ 521 1,533 377 1,444

รวมลูกหนีÊอืÉน 521 1,533 377 1,444

รวมลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน 72,805 37,081 72,661 36,992

ระยะเวลาการให้สินเชืÉอแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 15 วนัถึง 30 วนั

9. สินค้าคงเหลอื

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

รายการปรับลดราคาทุน

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สินคา้สําเร็จรูป 180,021 215,200 - 8,859 180,021 206,341

งานระหว่างทาํ 421 1,676 - - 421 1,676

อะไหล่ วสัดุและอืÉน ๆ 14,277 13,634 - - 14,277 13,634

รวม 194,719 230,510 - 8,859 194,719 221,651

ในระหว่างปี 2566 บริษทัฯมีการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิ

ทีÉจะได้รับเป็นจาํนวน 8.9 ลา้นบาท โดยนําไปหักจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือทีÉรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย

ในระหว่างปี

ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะได้รับ

เป็นจาํนวน 8.9 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหนึÉงของตน้ทุนขาย
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10. สินทรัพย์ชีวภาพ

รายการเคลืÉอนไหวของบญัชีสินทรัพยชี์วภาพสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

สรุปไดด้งันีÊ

 (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตน้กลา้ปาล์ม

สําหรับขาย

ผลปาล์มสด

ทีÉอยู่บนตน้ รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มกราคม 2565 13,462 98,811 112,273

ผลกาํไรจากการเปลีÉยนแปลงมูลคา่ยุติธรรม 20,959 711,834 732,793

เพิÉมขึÊนเนืÉองจากการปลูก 17,884 - 17,884

ลดลงเนืÉองจากการเก็บเกีÉยว - (619,334) (619,334)

ลดลงเนืÉองจากการขาย (32,993) (2,460) (35,453)

ลดลงจากการตดัจาํหน่าย (4,637) - (4,637)

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2565 14,675 188,851 203,526

ผลกาํไรจากการเปลีÉยนแปลงมูลคา่ยุติธรรม 37,528 392,044 429,572

เพิÉมขึÊนเนืÉองจากการปลูก 27,553 - 27,553

ลดลงเนืÉองจากการเก็บเกีÉยว - (409,525) (409,525)

ลดลงเนืÉองจากการขาย (34,990) (13,618) (48,608)

ลดลงจากการตดัจาํหน่าย (7,150) - (7,150)

ยอดคงเหลือ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2566 37,616 157,752 195,368

ประมาณการและสมมติฐานทีÉสําคญัในการคาํนวณมูลค่ายติุธรรม ณ วนัประเมินสรุปไดดั้งนีÊ

ราคาผลปาล์มสด ณ จุดเก็บเกีÉยว ประมาณการโดยอ้างอิงจากราคาซืÊอผลปาล์มสดทีÉหน้าโรงงาน

ในอดีตของบริษทัฯหักดว้ยประมาณการตน้ทุนการเก็บเกีÉยวและค่าขนส่งจากพืÊนทีÉปลูกในแต่ละแห่ง

นํÊาหนักของผลปาลม์สดบนตน้ประมาณการโดยอา้งอิงจากนํÊาหนักเฉลีÉยในการเก็บเกีÉยวแต่ละช่วงอายุ

ของผลปาล์มสดซึÉงพิจารณาจากประสบการณ์ในอดีต รวมถึงการคาดการณ์ปัจจยัทีÉมีผลต่อการออกผล

และขอ้มูลจากการสุ่มตรวจนบั

ในปี 2566 อตัราคิดลดประมาณร้อยละ 5 ซึÉ งคาํนวณตามวิธีตน้ทุนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกัของเงินทุน

(2565: ร้อยละ 4)
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ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานทีÉสําคญัต่อมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีÊ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 10 ลดลงร้อยละ 10

ราคาผลปาลม์สด ณ จุดเก็บเกีÉยว 16,127 (16,127) 19,485 (19,485)

นํÊาหนกัของผลปาลม์สดบนตน้ 15,724 (15,724) 19,485 (19,485)

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามทีÉแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (หน่วย: พนับาท)

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินปันผลรับ

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั พนัธ์ศรีวิวฒัน์ จาํกดั 274 274 100 100 307,895 307,895 7,946 3,479

รวม 307,895 307,895 7,946 3,479

12. เงินลงทุนในการร่วมค้า

12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้

เ งินลงทุนในการร่วมค้าซึÉ งเป็นเงินลงทุนในกิจการทีÉบริษัทฯและบริษัทอืÉนควบคุมร่วมกัน 

มีรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั สยามเอลทิปาลม์  จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์

ปาล์มนํÊามัน 50 50 25,000 25,000 94,968 62,450

รวม 25,000 25,000 94,968 62,450

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน

2566 2565 2566 2565

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษทั สยามเอลิทปาล์ม จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายเมล็ดพนัธุป์าล์มนํÊามัน 50 50 25,000 25,000

รวม 25,000 25,000
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12.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ในระหว่างปี บริษทัฯรับรูส่้วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการร่วมคา้และรับรู้เงินปันผลจากกิจการ

ดงักล่าวในงบการเงินดังนีÊ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การร่วมคา้ ส่วนแบง่กาํไร

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉน

เงินปันผลทีÉบริษทัฯ               

รับในระหว่างปี

2566 2565 2566 2565 2566 2565

บริษทั สยามเอลิทปาลม์ จาํกดั 62,547 35,880 (29) - 30,000 -

รวม 62,547 35,880 (29) - 30,000 -

12.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ทีÉมีสาระสําคญั

สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565

(หน่วย: พนับาท)

บริษทั สยามเอลิทปาล์ม จาํกดั

2566 2565

สินทรัพยห์มุนเวียน 209,493 207,890

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 30,713 32,808

สินทรัพยร์วม 240,206 240,698

หนีÊ สินหมุนเวียน (48,548) (114,335)

หนีÊ สินไม่หมุนเวียน (1,722) (1,463)

หนีÊ สินรวม (50,270) (115,798)

สินทรัพย ์- สุทธิ 189,936 124,900

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในการร่วมคา้ 94,968 62,450
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สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

(หน่วย: พนับาท)

บริษทั สยามเอลิทปาล์ม จาํกดั

2566 2565

รายได้ 286,647 254,924

ตน้ทุนขาย (35,028) (94,305)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (95,505) (73,586)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (31,020) (15,274)

กาํไรสําหรับปี 125,094 71,759

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (58) -

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 125,036 71,759

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการร่วมคา้ 62,518 35,880

13. เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอืÉน

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัย่อยแห่งหนึÉงมีเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืÉนคงเหลือเป็นจาํนวนเงิน

16 ลา้นบาท (2565: 17 ล้านบาท) เงินให้กู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลกัประกันและคิดดอกเบีÊ ยในอัตรา

BIBOR บวกร้อยละ 1 ต่อปี (2565: THBFIX บวกร้อยละ 1 ต่อปี) โดยมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทุกสิÊน

เดือนมิถุนายนและธันวาคมของทุกปี และมีกาํหนดชาํระคืนเงินกู้งวดสุดทา้ยในเดือนมิถุนายน 2583
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14. ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ทีÉดินและ เครืÉองจกัร

เครืÉองตกแต่ง

ติดตัÊง สินทรัพย์

ทีÉดินทีÉมีเอกสาร ทีÉดินทีÉมี อาคารและ และ และเครืÉองใช้ ระหว่างติดตัÊง

แสดงกรรมสิทธิÍ สิทธิครอบครอง สิÉงปลูกสร้าง อุปกรณ์ สํานกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 687,911 2,051 306,565 660,033 30,583 129,828 9,927 1,826,898

ซืÊอเพิÉม - 64 - 2,248 1,071 8,936 36,531 48,850

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (1,270) - (14,610) (6,277) (1,182) (4,565) - (27,904)

โอนเขา้ (ออก) - - 1,211 41,260 134 - (42,605) -

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 686,641 2,115 293,166 697,264 30,606 134,199 3,853 1,847,844

ซืÊอเพิÉม 191 - 8,810 29,733 1,345 24,535 7,174 71,788

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย - - (832) (37,576) - (6,595) - (45,003)

โอนเขา้ (ออก) - - - 6,732 - - (6,732) -

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 686,832 2,115 301,144 696,153 31,951 152,139 4,295 1,874,629

ค่าเสืÉอมราคาสะสม 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 - - 232,480 549,681 29,051 114,206 - 925,418

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - - 8,145 17,456 698 4,430 - 30,729

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับส่วนทีÉจาํหน่าย

และตดัจาํหน่าย - - (12,905) (6,276) (1,182) (4,565) - (24,928)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 - - 227,720 560,861 28,567 114,071 - 931,219

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - - 8,043 20,907 728 4,941 - 34,619

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับส่วนทีÉจาํหน่าย

และตดัจาํหน่าย - - (619) (36,300) - (6,374) - (43,293)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 - - 235,144 545,468 29,295 112,638 - 922,545
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม (ต่อ)

ทีÉดินและ เครืÉองจกัร

เครืÉองตกแต่ง 

ติดตัÊง สินทรัพย์

ทีÉดินทีÉมีเอกสาร ทีÉดินทีÉมี อาคารและ และ และเครืÉองใช้ ระหว่างติดตัÊง

แสดงกรรมสิทธิÍ สิทธิครอบครอง สิÉงปลูกสร้าง อุปกรณ์ สํานกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม

ค่าเผืÉอการด้อยค่า 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 23,669 - - - - - - 23,669

ลดลงระหว่างปี (15,515) - - - - - - (15,515)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 8,154 - - - - - - 8,154

ลดลงระหว่างปี (15) - - - - - - (15)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 8,139 - - - - - - 8,139

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 678,487 2,115 65,446 136,403 2,039 20,128 3,853 908,471

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 678,693 2,115 66,000 150,685 2,656 39,501 4,295 943,945

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี 

2565 (30 ลา้นบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจาํหน่ายและบริหาร) 30,729

2566 (34 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจาํหน่ายและบริหาร) 34,619
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทีÉดินและ เครืÉองจกัร

เครืÉองตกแต่ง

ติดตัÊง สินทรัพย์

ทีÉดินทีÉมีเอกสาร ทีÉดินทีÉมี อาคารและ และ และเครืÉองใช้ ระหว่างติดตัÊง

แสดงกรรมสิทธิÍ สิทธิครอบครอง สิÉงปลูกสร้าง อุปกรณ์ สํานกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม

ราคาทุน

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 687,911 2,051 290,113 660,033 30,583 129,828 9,927 1,810,446

ซืÊอเพิÉม - 64 - 2,248 1,071 8,936 36,531 48,850

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (1,270) - (14,610) (6,277) (1,182) (4,565) - (27,904)

โอนเขา้ (ออก) - - 1,211 41,260 134 - (42,605) -

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 686,641 2,115 276,714 697,264 30,606 134,199 3,853 1,831,392

ซืÊอเพิÉม 191 - 8,810 29,733 1,345 24,535 7,174 71,788

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย - - (832) (37,576) - (6,595) - (45,003)

โอนเขา้ (ออก) - - - 6,732 - - (6,732) -

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 686,832 2,115 284,692 696,153 31,951 152,139 4,295 1,858,177

ค่าเสืÉอมราคาสะสม 

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 - - 216,029 549,681 29,051 114,205 - 908,966

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - - 8,145 17,456 698 4,430 - 30,729

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับส่วนทีÉจาํหน่าย

และตดัจาํหน่าย - - (12,905) (6,276) (1,182) (4,565) - (24,928)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 - - 211,269 560,861 28,567 114,070 - 914,767

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับปี - - 8,043 20,907 728 4,941 - 34,619

ค่าเสืÉอมราคาสาํหรับส่วนทีÉจาํหน่าย

และตดัจาํหน่าย - - (619) (36,299) - (6,374) - (43,292)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 - - 218,693 545,469 29,295 112,637 - 906,094
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (ต่อ)

ทีÉดินและ เครืÉองจกัร

เครืÉองตกแต่ง   

ติดตัÊง สินทรัพย์

ทีÉดินทีÉมีเอกสาร ทีÉดินทีÉมี อาคารและ และ และเครืÉองใช้ ระหว่างติดตัÊง

แสดงกรรมสิทธิÍ สิทธิครอบครอง สิÉงปลูกสร้าง อุปกรณ์ สํานกังาน ยานพาหนะ และก่อสร้าง รวม

ค่าเผืÉอการด้อยค่า

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 23,669 - - - - - - 23,669

ลดลงระหว่างปี (15,515) - - - - - - (15,515)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 8,154 - - - - - - 8,154

ลดลงระหว่างปี (15) - - - - - - (15)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 8,139 - - - - - - 8,139

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 678,487 2,115 65,445 136,403 2,039 20,129 3,853 908,471

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 678,693 2,115 65,999 150,684 2,656 39,502 4,295 943,944

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี

2565 (30 ลา้นบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจาํหน่ายและบริหาร) 30,729

2566 (34 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนการผลิต ส่วนทีÉเหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจาํหน่ายและบริหาร) 34,619

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึÉ งซึÉ งตดัค่าเสืÉอมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมของ

สินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงิน 752 ลา้นบาท (2565: 763 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 736 ลา้นบาท (2565: 747 ลา้นบาท))
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15. สัญญาเช่า

15.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษทัทําสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พืÉอใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยสัญญาดังกล่าว                           

ห้ามไม่ให้นาํสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้บุคคลอืÉนเช่าช่วงหรือโอนสิทธิการเช่าให้แก่ผูอ้ืÉน เวน้แต่จะได้รับ

ความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูใ้ห้เช่า

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการเคลืÉอนไหวของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึÉ งได้แก่  ทีÉดิน สําหรับปีสิÊ นสุดวันทีÉ

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีÊ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 34,982 56,230

ผลต่างจากการเปลีÉยนแปลงสัญญา 520 -

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี (1,576) (2,499)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 33,926 53,731

ค่าเสืÉอมราคาสําหรับปี (1,575) (2,499)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 32,351 51,232

บริษทัย่อยแห่งหนึÉ งได้ทาํสัญญาเช่าทีÉราชพสัดุกับกรมธนารักษ์จาํนวน 4,294 ไร่ สิÊนสุดสัญญา

วนัทีÉ 8 กรกฎาคม 2587 ซึÉ งสิทธิการเช่าพืÊนทีÉดังกล่าวไดน้ําไปทาํสัญญาผูกพนักับวงเงินสินเชืÉอ

30 ลา้นบาท และบริษทัย่อยดงักล่าวตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และเงืÉอนไขทีÉกาํหนด

ข) หนีÊสินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 68,895 71,253 104,002 107,558

หัก: ดอกเบีÊยรอการตดัจาํหน่าย (25,791) (27,741) (40,806) (43,853)

รวม 43,104 43,512 63,196 63,705

หัก: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี (606) (408) (803) (509)

ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระเกินกว่าหนึÉงปี 42,498 43,104 62,393 63,196
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รายการเคลืÉอนไหวของบญัชีหนีÊ สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ

2565 สรุปไดด้งันีÊ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือตน้ปี 43,512 42,992 63,705 64,190

เพิÉมขึÊน - 520 - -

ดอกเบีÊยทีÉรับรู้ 1,950 - 3,047 3,071

จ่ายค่าเช่า (2,358) - (3,556) (3,556)

ยอดคงเหลือปลายปี 43,104 43,512 63,196 63,705

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ     

ขอ้ 35.1 ภายใตหั้วขอ้ความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง

ค) ค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับสัญญาเช่าทีÉรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม

2566 2565 2566 2565

ค่าเสืÉอมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,575 1,576 2,499 2,499

ดอกเบีÊยจ่ายของหนีÊ สินตามสัญญาเช่า 1,950 - 3,047 3,071

ค่าใช้จ่ายทีÉเกีÉยวกบัสัญญาเช่าระยะสัÊน 200 - 200 -

ค่าใช้จ่ายทีÉเกีÉยวกบัสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพย์

อา้งอิงมีมูลค่าตํÉา 272 451 272 451

ง) อืÉน ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทัÊงหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ

2565 จาํนวน 3 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 4 ลา้นบาท) ซึÉ งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่า

ระยะสัÊน และสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํÉา 
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16. พืชเพืÉอการให้ผลิตผล

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

พืชเพืÉอการให้ผลิตผล พืชเพืÉอการให้ผลิตผล

ทีÉพร้อมเก็บเกีÉยว ทีÉยงัไม่พร้อมเก็บเกีÉยว รวม

ราคาทุน

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 616,922 14,641 631,563

ต้นทุนเพิÉมขึÊน - 5,924 5,924

ตัดจาํหน่าย (6,923) - (6,923)

โอนเขา้ (ออก) 5,050 (5,050) -

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 615,049 15,515 630,564

ต้นทุนเพิÉมขึÊน - 4,903 4,903

ตัดจาํหน่าย (175) - (175)

โอนเขา้ (ออก) 2,944 (2,944) -

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 617,818 17,474 635,292

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 419,319 - 419,319

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 10,410 - 10,410

คา่ตดัจาํหน่ายสะสมสําหรับส่วนทีÉ                

ตัดจาํหน่าย (4,067) - (4,067)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 425,662 - 425,662

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 10,657 - 10,657

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมสําหรับส่วนทีÉ                 

ตัดจาํหน่าย (159) - (159)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 436,160 - 436,160

ค่าเผืÉอการด้อยค่า

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 35,792 - 35,792

ลดลงระหว่างปี (2,841) - (2,841)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 32,951 - 32,951

ลดลงระหว่างปี (35) - (35)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 32,916 - 32,916

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 156,436 15,515 171,951

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 148,742 17,474 166,216

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี (รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต)

2565 10,410

2566 10,657
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พืชเพืÉอการให้ผลิตผล พืชเพืÉอการให้ผลิตผล

ทีÉพร้อมเก็บเกีÉยว ทีÉยงัไม่พร้อมเก็บเกีÉยว รวม

ราคาทุน

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 324,204 14,641 338,845

ต้นทุนเพิÉมขึÊน - 5,924 5,924

ตัดจาํหน่าย (6,923) - (6,923)

โอนเขา้ (ออก) 5,050 (5,050) -

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 322,331 15,515 337,846

ต้นทุนเพิÉมขึÊน - 4,903 4,903

ตัดจาํหน่าย (175) - (175)

โอนเขา้ (ออก) 2,944 (2,944) -

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 325,100 17,474 342,574

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 126,601 - 126,601

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 10,410 - 10,410

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมสําหรับส่วนทีÉ           

ตัดจาํหน่าย (4,067) - (4,067)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 132,944 - 132,944

ค่าตดัจาํหน่ายสําหรับปี 10,657 - 10,657

ค่าตดัจาํหน่ายสะสมสําหรับส่วนทีÉ      

ตัดจาํหน่าย (159) - (159)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 143,442 - 143,442

ค่าเผืÉอการด้อยค่า

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2565 35,792 - 35,792

ลดลงระหว่างปี (2,841) - (2,841)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 32,951 - 32,951

ลดลงระหว่างปี (35) - (35)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 32,916 - 32,916

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565 156,436 15,515 171,951

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 148,742 17,474 166,216

ค่าตัดจําหน่ายสําหรับปี (รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต)

2565 10,410

2566 10,657
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีพืÊนทีÉในการปลูกปาล์มนํÊ ามันแบ่งออกเป็นพืÊนทีÉมีโฉนดทีÉดิน

และเอกสารแสดงกรรมสิทธิÍ อืÉน ๆ (น.ส.3 ก และ น.ส.3) จาํนวนรวมประมาณ 13,461 ไร่ ส่วนทีÉเหลือ

บริษทัฯได้รับโอนการครอบครองมาและกาํลงัอยู่ในระหว่างการดาํเนินการให้ได้มาซึÉ งเอกสารแสดง

สิทธิตามกฎหมาย

หนงัสืออนุญาตจากกรมป่าไมใ้ห้บริษทัย่อยแห่งหนึÉ งเขา้ทาํประโยชน์หรืออยู่อาศยัในเขตป่าสงวน

แห่งชาติ ซึÉ งบริษัทย่อยให้บริษทัฯเช่าใช้ประโยชน์อยู่ประมาณ 13,030 ไร่ ได้หมดอายุลงในเดือน

มกราคม 2558 บริษทัย่อยได้ดาํเนินการขออนุญาตเขา้ทาํประโยชน์หรืออยู่อาศยัในพืÊนทีÉดังกล่าวกบั

ส่วนราชการทีÉเกีÉยวขอ้งจาํนวน 6,515 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 50 ของพืÊนทีÉทีÉใช้ประโยชน์จริง ขณะนีÊอยู่ใน

ระหว่างการพิจารณาของส่วนราชการดังกล่าว แต่อย่างไรก็ตามเมืÉอวันทีÉ  10 พฤษภาคม 2566

บริษัทย่อยดังกล่าวได้รับใบอนุญาตเก็บหาของป่าในพืÊนทีÉแปลงดังกล่าว ซึÉ งใบอนุญาตดังกล่าว

จะมีอายุ 1 ปี และจะหมดอายุในวนัทีÉ 9 พฤษภาคม 2567 โดยบริษทัย่อยตอ้งชาํระเงินค่าภาคหลวง

ในอตัราร้อยละ 10 ของราคาตลาด และค่าบาํรุงป่าในอตัรา 2 เท่าของค่าภาคหลวงเมืÉอเก็บเกีÉยว

ผลปาล์มนํÊามนั

17. เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงิน

(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบีÊย

(ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 3.10 - 3.15 1.90 130,000 40,000

รวม 130,000 40,000

18. เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เจา้หนีÊการคา้ - กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกนั 9,251 8,694 9,251 8,694

เจา้หนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) - - 264,200 259,454

เจา้หนีÊอืÉน - กิจการทีÉไมเ่กีÉยวขอ้งกนั 3,472 3,543 3,472 3,543

เจา้หนีÊค่าซืÊอสินทรัพย ์- กิจการทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกัน 1,225 1,496 1,225 1,496

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 16,393 16,344 16,243 16,195

รวมเจ้าหนีÊการคา้และเจ้าหนีÊอืÉน 30,341 30,077 294,391 289,382
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เจา้หนีÊอืÉน - กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนั เป็นเจ้าหนีÊค่าเช่าคา้งจ่ายและ

ดอกเบีÊ ยคา้งจ่ายทีÉ เกีÉยวข้อง โดยมีดอกเบีÊ ยในอัตรา BIBOR บวกร้อยละ 1 ต่อปี  (2565: THBFIX

บวกร้อยละ 1 ต่อปี) สําหรับยอดค่าเช่าทีÉคา้งเกินกาํหนดชาํระ

19. เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบีÊย

งบการเงินรวม/

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วงเงินกู้  (ร้อยละต่อปี) การชาํระคืน 2566 2565

1 3M BIBOR + 1.50 รายไตรมาส จาํนวน 12 งวด เริÉมงวดแรก

เดือนกรกฎาคม 2564 - 25,000

2 3M BIBOR + 1.50 รายไตรมาส จาํนวน 12 งวด เริÉมงวดแรก

เดือนมีนาคม 2565 - 33,333

รวม - 58,333

หัก: ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี - (31,667)

ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระเกินกว่าหนึÉงปี - 26,666

รายการเคลืÉอนไหวของบญัชีเงินกู้ยืมระยะยาวสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

สรุปไดด้งันีÊ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565

ยอดคงเหลือตน้ปี 58,333 100,000

ชาํระคืนระหว่างปี (58,333) (41,667)

ยอดคงเหลือปลายปี - 58,333

เงินกู้ยืมระยะยาวเป็นเงินกูที้Éไม่มีหลกัประกนัภายใต้เงืÉอนไขว่าบริษทัฯจะไม่นาํสินทรัพยไ์ปก่อ

ภาระผูกพนั (Negative pledge) สัญญาเงินกู้ยืมได้ระบุขอ้กาํหนดเรืÉองการรักษาอตัราส่วนทางการเงิน

บางประการตามทีÉระบุในสัญญา
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20. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึÉ งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมืÉอออกจากงาน       

แสดงได้ดังนีÊ

 (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลประโยชน์

เมืÉอเลิกจ้าง

ผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลือต้นปี - - 17,309 17,390

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบนั - - 867 950

ต้นทุนดอกเบีÊย - - 312 147

ผลกาํไรหรือขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการจ่ายชาํระ

ผลประโยชน์ - - (2,505) -

ผลประโยชน์เมืÉอเลิกจา้ง - 309 - -

รวม - 309 (1,326) 1,097

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ส่วนทีÉเกิดจาก

การเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - - (181) -

 การปรับปรุงประสบการณ์ - - 5,923 -

ผลประโยชน์ทีÉจ่ายในระหว่างปี - (309) (5,318) (1,178)

ยอดคงเหลือปลายปี - - 16,407 17,309

บริษทัฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีÉตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมืÉอพนกังานออกจากงานโดยสมคัรใจตาม

โครงการเกษียณอายุก่อนกาํหนด ซึÉ งบริษทัฯถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นผลประโยชน์เมืÉอเลิกจ้าง

สําหรับพนักงาน และบริษัทฯบันทึกเงินชดเชยเพิÉมเติมทีÉให้แก่พนักงานตามโครงการดังกล่าว

เป็นค่าใช้จ่าย

บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจํานวน

ประมาณ 6 ลา้นบาท (2565: จาํนวน 3 ลา้นบาท)

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนักในการจ่ายชําระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานของบริษทัฯประมาณ 3 ปี (2565: 10 ปี)
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สมมติฐานทีÉสําคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันีÊ

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อตัราคิดลด 2.6 1.1

อตัราการขึÊนเงินเดือน 5.0 4.0

ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงสมมติฐานทีÉสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์

ระยะยาวของพนักงาน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีÊ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565

เพิÉมขึÊน

ร้อยละ 0.5

ลดลง

ร้อยละ 0.5

เพิÉมขึÊน

ร้อยละ 0.5

ลดลง

ร้อยละ 0.5

อตัราคิดลด (223) 234 (296) 312

อตัราการขึÊนเงินเดือน 298 (275) 380 (350)

21. ภาษีเงนิได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีÊ

 (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับปี 32,805 78,440 30,736 76,734

ปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

ของปีก่อน 456 631 456 631

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการเกิด

ผลแตกต่างชัÉวคราวและการกลบั               

รายการผลแตกต่างชัÉวคราว (198) (8,911) (362) (8,999)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีÉแสดงอยู่ใน                     

กําไรหรือขาดทุน 33,063 70,160 30,830 68,366



32

จาํนวนภาษีเงินไดท้ีÉเกีÉยวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับปีสิÊนสุด

วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีÊ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

ขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,148 - 1,148 -

รวม 1,148 - 1,148 -

รายการกระทบยอดระหว่างกาํไรทางบญัชีกบัค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กาํไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 236,571 387,442 200,585 346,363

อตัราภาษี ร้อยละ 0, 15

และ 20

ร้อยละ 0, 15

และ 20

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

กาํไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอตัราภาษี 47,183 77,300 40,117 69,273

ปรับปรุงค่าใช่จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 456 631 456 631

ส่วนแบง่กาํไรจากการร่วมคา้ (12,509) (7,176) - -

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 25) (1,509) (857) (1,509) (857)

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 179 1,056 92 809

ค่าใชจ้่ายทีÉมีสิทธิหักได้เพิÉมขึÊน (737) (794) (737) (794)

เงินปันผลรับ - - (7,589) (696)

รวม (2,067) (595) (9,743) (1,538)

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ีÉแสดงอยู่ในกาํไรหรือขาดทุน 33,063 70,160 30,830 68,366
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ส่วนประกอบของสินทรัพย ์ (หนีÊ สิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนีÊ

(หน่วย: พนับาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผืÉอการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ - 1,772 - 1,772

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 8,212 8,221 8,212 8,221

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,281 3,462 3,281 3,462

สัญญาเช่า 2,150 1,917 2,392 1,995

รวม 13,643 15,372 13,885 15,450

หนีÊสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปลีÉยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

ชีวภาพและผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมกบั

ราคาทุนของผลิตผลทางการเกษตร (35,039) (38,069) (35,039) (38,069)

การรับรูร้ายไดต้ามสัญญาเช่า (99) (144) (99) (144)

รวม (35,138) (38,213) (35,138) (38,213)

สุทธิ (21,495) (22,841) (21,253) (22,763)

22. สํารองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบญัญตัิของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้ง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึÉ งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจาํปี

หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนีÊ จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ

ทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนําไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบันบริษทัฯได้

จดัสรรสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้

ตามบทบญัญตัิแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์บริษทัย่อยตอ้งจดัสรรทุนสํารองไม่นอ้ยกว่า

ร้อยละ 5 ของจาํนวนผลกาํไรซึÉงบริษทัย่อยทาํมาหาได้ทุกคราวทีÉจ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสํารองนัÊนจะ

มีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของจาํนวนทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อย สํารองตามกฎหมายดงักล่าว

ไม่สามารถนําไปจ่ายปันผลได ้ปัจจุบนับริษทัย่อยไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้
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23. ต้นทุนทางการเงิน

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่าใชจ้่ายดอกเบีÊยของเงินกูย้ืม 2,668 2,818 2,668 2,818

ค่าใชจ้่ายดอกเบีÊยของหนีÊ สินตามสญัญาเช่า 1,950 - 3,047 3,071

ค่าใชจ้่ายดอกเบีÊยของเจ้าหนีÊอืÉน - - 7,826 3,917

รวม 4,618 2,818 13,541 9,806

24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายทีÉสําคญัดงัต่อไปนีÊ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อืÉนของพนกังาน 104,839 93,276 104,839 93,276

ค่าเสืÉอมราคา 36,194 32,305 37,118 33,228

ค่าตดัจาํหน่าย 10,734 10,456 10,734 10,456

ค่าขนส่ง 37,311 38,930 37,311 38,930

ค่าเช่าจ่าย 2,526 2,994 3,573 3,582

ค่าซ่อมแซมและค่าบาํรุงรักษา 47,308 41,065 47,308 41,065

วตัถุดิบและวสัดุสิÊนเปลืองใชไ้ป 798,275 1,553,026 798,275 1,553,026

การเปลีÉยนแปลงในสินคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทาํ 36,434 13,225 36,434 13,225

25. การส่งเสริมการลงทุน

บริษทัฯได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับกิจการต่าง ๆ ภายใต้

เงืÉอนไขทีÉกาํหนดบางประการ โดยมีรายละเอียดดังนีÊ

เลขทีÉบตัรส่งเสริม สิทธิประโยชน์หลกั

65-0092-1-00-1-0

การผลิตไฟฟ้าจากเชืÊอเพลิง

ชีวภาพ

- ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรทีÉได้จากการ

ประกอบกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริมมีกาํหนดเวลา 8 ปีนบัแต่วนั

เริÉมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัÊน (วนัทีÉ 27 กนัยายน 2565)

66-1162-1-05-1-0

การผลิตไฟฟ้าจากเชืÊอเพลิง

ชีวมวล

- ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรทีÉได้จากการ

ประกอบกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมในสัดส่วนร้อยละ 50

มีกาํหนดเวลา 3 ปี นับจากวนัทีÉมีรายไดภ้ายหลงัจากไดร้ับบตัร

ส่งเสริม (วนัทีÉ 20 กนัยายน 2566)
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รายไดข้องบริษทัฯจาํแนกตามกจิการทีÉไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สามารถสรุปไดดั้งต่อไปนีÊ

(หน่วย: พนับาท)

กิจการทีÉได้รับการส่งเสริม กิจการทีÉไม่ได้รับการส่งเสริม รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายได้ 19,804 9,287 1,461,684 2,228,242 1,481,488 2,237,529

26. กําไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีทีÉเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน) ด้วยจาํนวนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักของหุ้นสามญัทีÉออกอยู่ในระหว่างปี

กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานแสดงการคาํนวณไดด้งันีÊ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566 2565 2566 2565

กาํไรสําหรับปี (พนับาท) 203,508 317,281 169,755 277,996

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั (พนัหุ้น) 324,050 324,050 324,050 324,050

กาํไรต่อหุ้น (บาท) 0.63 0.98 0.52 0.86

27. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีÉนําเสนอนีÊสอดคลอ้งกับรายงานภายในของกลุ่มบริษทัทีÉผูมี้อาํนาจตดัสินใจ

สูงสุดด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอใช้ในการตดัสินใจในการจัดสรร

ทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการใน 2 ส่วนงานหลกัคือ (1) ธุรกิจการทาํสวนปาล์มนํÊามนั ผลิตนํÊามนัปาล์มดิบ

และนํÊามนัเมล็ดในปาล์มดิบ (2) ผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพและเชืÊอเพลิงชีวมวล ซึÉงดาํเนินธุรกิจในเขต

ภูมิศาสตร์เดยีว คือ ประเทศไทย ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไม่มีกิจกรรมทีÉเป็นสาระสําคญัในส่วนงาน

ผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพและเชืÊอเพลิงชีวมวล ดังนัÊนรายได ้กาํไรจากการดาํเนินงานและสินทรัพย์

โดยส่วนใหญ่ทีÉแสดงในงบการเงินจึงเกีÉยวขอ้งกบัส่วนงานทางธุรกิจ (1) และส่วนงานทางภูมิศาสตร์

ตามทีÉกล่าวไวข้า้งตน้

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสองราย เป็นจาํนวนเงิน 1,175 ลา้นบาท (2565:

จํานวนหนึÉ งรายเป็นจาํนวนเงิน 1,533 ล้านบาท) ซึÉ งมาจากส่วนงานธุรกิจการทําสวนปาล์มนํÊ ามัน

ผลิตนํÊามนัปาล์มดิบและนํÊามนัเมล็ดในปาล์มดิบ 
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28. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ

บริษทัฯและพนกังานได้ร่วมกันจดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชีพขึÊนตามพระราชบญัญตัิกองทุนสํารอง

เลีÊยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังานจะจา่ยสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดอืนในอตัรารอ้ยละ 5

ของเงินเดือน สําหรับพนกังานทีÉเริÉมงานตัÊงแต่วนัทีÉ 15 มกราคม 2553 เป็นตน้ไป บริษทัฯและพนกังาน

จะจา่ยสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 5 ของเงินเดอืน กองทนุสํารองเลีÊยงชีพนีÊบริหาร

โดย บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกสิกรไทย จาํกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมืÉอพนกังานนัÊนออก

จากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2566 และ 2565 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบ

ดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 2 ลา้นบาท

29. เงินปันผล

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินปันผล อนุมตัิโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ลา้นบาท) (บาท)

เงินปันผลประจาํปี 2564 ทีÉประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น

เมืÉอวนัทีÉ 8 เมษายน 2565 162 0.50

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2565 162 0.50

เงินปันผลประจาํปี 2565 ทีÉประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น

เมืÉอวนัทีÉ 7 เมษายน 2566 146 0.45

รวมเงินปันผลสําหรับปี 2566 146 0.45

30. ภาระผูกพันและหนีÊสินทีÉอาจเกิดขึÊน

30.1 ภาระผูกพันเกีÉยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯมีภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนจาํนวน 5 ลา้นบาท (2565: 14 ลา้นบาท)

เกีÉยวกบัการซืÊอเครืÉองจกัรและอุปกรณ์

30.2 การคํÊาประกัน

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํÊาประกนัซึÉ งออกโดยธนาคารในนามกลุ่ม

บริษทัเหลืออยู่เป็นจาํนวน 4 ลา้นบาท ซึÉ งเกีÉยวเนืÉองกับภาระผูกพนัทางปฏิบตัิบางประการตามปกติ

ธุรกิจของกลุ่มบริษทั
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31. สิทธิการใช้ประโยชน์ในทีÉดิน

ก) เมืÉอว ันทีÉ  21 กรกฎาคม 2563 สํานักงานการปฏิรูปทีÉ ดินเพืÉอเกษตรกรรมได้ออกประกาศ

กําหนดให้แปลงทีÉดินหมายเลขทีÉ  603 เนืÊ อทีÉประมาณ 3,617 ไร่ ตัÊ งอยู่ทีÉตําบลกระบีÉน้อย                    

อาํเภอเมือง และตาํบลห้วยยูง อาํเภอเหนือคลอง จงัหวดักระบีÉ เป็นพืÊนทีÉเป้าหมายทีÉจะดาํเนินการ

กับผู้ครอบครองทีÉดินในเขตปฏิรูปทีÉดินเพืÉอเกษตรกรรมโดยมิชอบด้วยกฎหมาย โดยให้                       

ผู ้ครอบครองทีÉดินแปลงดังกล่าวยืÉนคาํร้องพร้อมพยานหลักฐานแสดงสิทธิตามประมวล

กฎหมายทีÉดินหรือกฎหมายอืÉน ภายในกาํหนด 15 วนันบัแต่วนัปิดประกาศ คือ วนัทีÉ 19 สิงหาคม

2563 ณ สํานักงานการปฏิรูปทีÉดินจงัหวดักระบีÉ เมืÉอวนัทีÉ 3 กันยายน 2563 บริษัทฯในฐานะ

ผูค้รอบครองทีÉดินแปลงดงักล่าวไดยื้Éนคาํร้องพร้อมพยานหลกัฐานเพืÉอแสดงสิทธิในทีÉดินแปลง

ดงักล่าว

ในระหว่างปี 2563 และ 2564 บริษทัฯได้ดาํเนินการทางกฎหมายเพืÉอแสดงและรักษาสิทธิใน

ทีÉดินดังกล่าว

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 10 มีนาคม 2565 สํานกังานการปฏิรูปทีÉดินจงัหวดักระบีÉไดยื้Éนคาํให้การเพิÉมเติม

แก้คาํคดัคา้นคาํให้การของบริษทัฯ และในวนัทีÉ 29 มิถุนายน 2565 ศาลปกครองสูงสุดมีคาํสัÉง

เห็นพอ้งกับศาลปกครองชัÊนตน้ทีÉไม่รับฟ้องกรณีขอให้เพิกถอนประกาศสํานกังานการปฏิรูป

ทีÉดินเพืÉอเกษตรกรรม เรืÉอง กาํหนดพืÊนทีÉเป้าหมายดาํเนินการกบัผูค้รอบครองทีÉดินในเขตปฏิรูป

ทีÉดินเพืÉอเกษตรกรรม เนืÉองจากบริษทัฯยืÉนคาํฟ้องเมืÉอล่วงพน้กาํหนดเวลาการฟ้องคดีแลว้       

แต่ศาลปกครองสูงสุดรับคาํฟ้องกรณีขอให้เพิกถอนคาํสัÉงให้ออกจากทีÉดินและรืÊอถอนสิÉงปลูกสร้าง

ในพืÊนทีÉเป้าหมาย ปัจจุบนัอยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาลปกครองสูงสุด

บริษทัฯได้บนัทึกค่าเผืÉอการดอ้ยค่าของสินทรัพยส์ําหรับราคาทุนของทีÉดินและมูลค่าสุทธิตาม

บญัชีคงเหลือของตน้ทุนสวนปาล์มนํÊามนับนทีÉดินดังกลา่วจาํนวน 13 ลา้นบาท เป็นค่าใช้จ่ายใน

งบการเงินปี 2564

ข) เมืÉอวนัทีÉ 4 มิถุนายน 2564 สํานักงานการปฏิรูปทีÉดินเพืÉอเกษตรกรรมไดอ้อกประกาศกาํหนดให้

แปลงทีÉดินหมายเลขทีÉ 604 เนืÊอทีÉประมาณ 4,200 ไร่ ตัÊงอยู่ทีÉตาํบลเขาพนม และตาํบลพรุเตียว

อําเภอเขาพนม จังหว ัดกระบีÉ  เ ป็นพืÊนทีÉ เ ป้าหมายทีÉดินในเขตปฏิรูปทีÉดินทีÉย ังไม่เข้าสู่

กระบวนการปฏิรูปทีÉดินเพืÉอเกษตรกรรม โดยให้ผูค้รอบครองทีÉดินแปลงดังกล่าวแสดงหลกัฐาน

และเอกสารสิทธิในทีÉดินตามประมวลกฎหมายทีÉดินหรือกฎหมายอืÉน ภายในกาํหนด 15 วนั

นบัแต่วนัปิดประกาศ

ในระหว่างปี 2564 บริษทัฯได้ดาํเนินการเพืÉอแสดงสิทธิในการครอบครองทีÉดินแปลงดงักล่าว

ต่อสํานักงานปฏิรูปทีÉดินจงัหวดักระบีÉ (ส.ป.ก. กระบีÉ)

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 6 ธันวาคม 2565 บริษทัฯได้รับหนังสือจากส.ป.ก. กระบีÉ แจ้งผลการพิจารณา

หลกัฐานแสดงสิทธิในทีÉดินว่าคาํร้องของบริษทัฯนัÊนฟังไม่ขึÊน บริษทัฯไดย้ืÉนหนงัสือโตแ้ยง้

สิทธิในทีÉดินดงักล่าวไปเมืÉอวนัทีÉ 16 ธันวาคม 2565
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เมืÉอวนัทีÉ 29 ธันวาคม 2565 ส.ป.ก. กระบีÉ ได้มีหนงัสือแจง้ว่าคาํวินิจฉัยของส.ป.ก. ถือเป็นทีÉ

สิÊนสุด หากบริษัทฯไม่เห็นดว้ยกับคาํวินิจฉัยดังกล่าว บริษัทฯสามารถทาํคาํฟ้องยืÉนต่อศาล

ปกครองภูเก็ต

เมืÉอวันทีÉ  24 มีนาคม  2566 บริษัทฯได้ยืÉนฟ้องปฏิรูปทีÉดินจังหวัดกระบีÉและสํานักงาน

คณะกรรมการการปฏิรูปทีÉดินเพืÉอเกษตรกรรมต่อศาลปกครองภูเก็ต ให้พิจารณาเพิกถอน

ประกาศสํานักงานการปฏิรูปทีÉดนิเพืÉอเกษตรกรรม เรืÉองกาํหนดพืÊนทีÉเป้าหมายการดาํเนินการ 

กบัผูค้รอบครองทีÉดินในเขตปฏิรูปทีÉดินเพืÉอเกษตรกรรมโดยมิชอบด้วยกฎหมาย

เมืÉอวนัทีÉ 15 สิงหาคม 2566 ศาลปกครองภูเกต็มีคาํสัÉงไม่รับคาํฟ้องไวพิ้จารณาบางขอ้หา โดยไม่รับ

ขอ้หาทีÉขอให้เพิกถอนประกาศสํานักงานการปฏิรูปทีÉดินเพืÉอเกษตรกรรม เรืÉองกาํหนดพืÊนทีÉ

เป้าหมายการดาํเนินการกบัผูค้รอบครองทีÉดินในเขตปฏิรูปทีÉดินเพืÉอเกษตรกรรมโดยมิชอบด้วย

กฎหมาย เนืÉองจากเป็นการฟ้องคดีเมืÉอพน้กาํหนดระยะเวลาการฟ้องคดี แต่รับฟ้องในส่วนทีÉ

ขอให้เพิกถอนหนังสือสํานักงานการปฏิรูปทีÉดินจังหวัดกระบีÉ กบ 0011/2102 ลงวนัทีÉ                           

23 ธันวาคม 2565 ทีÉแจ้งคาํวินิจฉัยของปฏิรูปทีÉดินจงัหวดักระบีÉ

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯได้บนัทึกคา่เผืÉอการด้อยคา่ของสินทรัพยสํ์าหรับราคาทุนของทีÉดินและ

มูลค่าสุทธิตามบญัชีคงเหลือของตน้ทุนสวนปาล์มนํÊามนับนทีÉดนิดงักล่าวจาํนวน 27 ลา้นบาท

เป็นค่าใช้จ่ายในงบการเงินปี 2561 และตดัจําหน่ายมูลค่าตามบญัชีของอาคารและอุปกรณ์

จาํนวน 2 ลา้นบาทในงบการเงินปี 2565

32. คดีฟ้องร้อง

ก) เมืÉอวนัทีÉ 6 กรกฎาคม 2563 บริษัทฯได้รับหมายเรียกผูต้อ้งหาซึÉ งเป็นคดีอาญา ความผิดฐาน

บุกรุกทีÉดิน โดยสํานักงานปฏิรูปทีÉดินจงัหวดักระบีÉเป็นผูก้ล่าวหา และบริษทัฯเป็นผูต้อ้งหา 

พนักงานอัยการจังหวดักระบีÉได้มีหนังสือให้พนักงานสอบสวนเพิÉมเติมตามประเด็นและ

ให้ดาํเนินคดีกบับริษทัฯ เมืÉอวนัทีÉ 20 สิงหาคม 2563 บริษทัฯเขา้มอบตวัและรับทราบขอ้กล่าวหา

ต่อมาวนัทีÉ 18 กนัยายน 2563 บริษทัฯไดยื้Éนคาํให้การเป็นลายลกัษณ์อกัษรกบัพนกังานสอบสวน

เมืÉอวนัทีÉ 9 กนัยายน 2564 อยัการจงัหวดักระบีÉไดยื้Éนคาํฟ้องต่อศาลว่าบริษทัฯไดเ้ขา้ใช้ประโยชน์    

ในทีÉดินเพืÉอปลูกปาลม์นํÊ ามนัคิดเป็นเนืÊอทีÉ 3,978-2-24 ไร่ซึÉ งไดก้าํหนดให้เป็นเขตปฏิรูปทีÉดิน 

โดยได้ยืÉนฟ้องว่าเป็นความผิดต่อประมวลกฎหมายทีÉดนิ พ.ศ. 2497 มาตรา 9,108 ทวิ ประกาศ

ของคณะปฏิวตัิฉบบัทีÉ 96 ลงวนัทีÉ 29 กุมภาพนัธ์ 2515 และประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 83

โดยขอให้ศาลสัÉงให้บริษทัฯออกจากทีÉดินดงักล่าว

เมืÉอวนัทีÉ 18 เมษายน 2566 คดีไดถึ้งทีÉสุดแลว้ โดยศาลชัÊนตน้มีคาํพิพากษายกฟ้องบริษทัฯในคดี

ดงักล่าว
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ข) บริษทัฯถูกฟ้องร้องจากกลุ่มชาวบา้นทีÉอา้งว่าเป็นเกษตรกรซึÉงยืÉนคาํร้องต่อศาลปกครองกลางให้

พิจารณาสัÉงให้กรมทีÉดินยกเลิกโฉนดทีÉดินของบริษทัฯจาํนวน 13 แปลง เนืÊอทีÉประมาณ 82 ไร่

และน.ส.3 ก จาํนวน 10 แปลง เนืÊอทีÉประมาณ 325 ไร่ ตัÊงอยู่ทีÉตาํบลบางสวรรค ์อาํเภอพระแสง

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี โดยอา้งว่าเจ้าพนักงานทีÉดินออกเอกสารโดยไม่ชอบ

เมืÉอวนัทีÉ 19 มีนาคม 2564 ศาลปกครองกลางพิพากษาให้อธิบดีกรมทีÉดิน และเจ้าพนักงานทีÉดิน 

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี สาขาพระแสง ปฏิบตัิหน้าทีÉตามมาตรา 61 แห่งประมวลกฎหมายทีÉดิน

ในการเพิกถอนหรือแกไ้ขโฉนดทีÉดินและน.ส.3 ก ดงักล่าวของบริษทัฯให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย

และให้อธิบดีกรมป่าไม ้ดาํเนินการในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งตามอาํนาจหนา้ทีÉ เพืÉอให้บริษทัฯออกจาก

ทีÉดินพิพาทภายใน 180 วนั นบัแต่วนัทีÉคดีถึงทีÉสุด

เมืÉอวนัทีÉ 16 เมษายน 2564 บริษทัฯได้ยืÉนอุทธรณ์คาํพิพากษาต่อศาลปกครองสูงสุดแลว้ ทัÊงนีÊ

ฝ่ายบริหารเชืÉอว่าบริษทัฯสามารถอุทธรณ์คาํพิพากษาไดด้้วยหลกัฐานทีÉมีอยู่ 

ค) เมืÉอวนัทีÉ 25 พฤศจิกายน 2565 กรมทีÉดินได้มีหนงัสือแจง้ยกเลิกโฉนดทีÉดิน ตาํบลบางสวรรค์

อาํเภอพระแสง จังหวดัสุราษฎร์ธานี จํานวน 10 ฉบับ ซึÉ งออกตามโครงการเดินสํารวจออก

โฉนดทีÉดินเมืÉอปี 2549 โดยอาศยัหลกัฐานน.ส.3 ก ตาํบล อาํเภอและจงัหวดัเดียวกนั ทีÉออกตาม

โครงการเดินสํารวจออกน.ส.3 ก เมืÉอปี 2524 เป็นโฉนดทีÉดินทีÉออกไปโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย

เมืÉอวนัทีÉ 9 ธันวาคม 2565 บริษทัฯไดม้ีหนงัสืออุทธรณ์คาํสัÉงเพิกถอนโฉนดทีÉดินดงักล่าว และ

ไดยื้Éนคาํฟ้องต่อศาลปกครองกลาง เมืÉอวนัทีÉ 1 กุมภาพนัธ์ 2566

เมืÉอวนัทีÉ 22 มีนาคม 2566 กรมทีÉดินได้มีหนังสือแจ้งผลการพิจารณาอุทธรณ์ของบริษทัฯว่า

ฟังไม่ขึÊน ต่อมาวนัทีÉ 30 มีนาคม 2566 สํานกังานศาลปกครองกลางได้ส่งสําเนาหนงัสือทีÉกรมทีÉดิน

ไดท้าํคาํชีÊแจงยืÉนต่อศาลให้กบับริษทัฯ 

เมืÉอวนัทีÉ 12 พฤษภาคม 2566 ศาลปกครองกลางมีคาํสัÉงไม่รับฟ้องเนืÉองจากยืÉนฟ้องก่อนทีÉ

ผูถู้กฟ้องคดีจะดําเนินการแกไ้ขความเดือดร้อนหรือเสียหายครบตามขัÊนตอนหรือวิธีการทีÉ

กฎหมายกาํหนด อย่างไรก็ตาม บริษทัฯไดย้ืÉนฟ้องใหม่เมืÉอวนัทีÉ 26 พฤษภาคม 2566 ซึÉ งขณะนีÊ

คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครอง

อย่างไรก็ตาม หากบริษทัฯตอ้งสูญเสียทีÉดินแปลงดังกล่าว มูลค่าสินทรัพยส์ําหรับราคาทุนของ

ทีÉดินและมูลค่าสุทธิตามบญัชีคงเหลือของตน้ทุนสวนปาล์มนํÊามนับนทีÉดินดังกล่าวจะลดลงเป็น

จาํนวน 0.5 ลา้นบาท

ง) ในเดือนกรกฎาคม 2566 บริษทัฯได้รับแจง้ขอ้กล่าวหาในการสํารวจรังวดักบัเจา้หนา้ทีÉของรฐั

โดยมิชอบในการออกโฉนดทีÉดิน ตาํบลกระบีÉน้อย อาํเภอเมือง จงัหวดักระบีÉ ปัจจุบนับริษทัฯได้

ทาํคาํชีÊแจงแกไ้ขขอ้กล่าวหาดังกล่าวแลว้
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33. เงินชดเชยจากการประกันภัย

ในเดือนกันยายน 2565 บริษทัฯได้รับเงินชดเชยจากประกันธุรกิจหยุดชะงกัจากเหตุเพลิงไหมโ้รงงาน

ของบริษทัฯทีÉจงัหวดักระบีÉ เมืÉอปี 2563 ครบถว้นแลว้

34.     ลําดับชัÊนของมูลค่ายุติธรรม

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีสินทรัพยที์Éวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดง

ตามลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรม ดังนีÊ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพยช์ีวภาพ - 37,616 157,752 195,368

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ทีÉวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพยช์ีวภาพ - 14,675 188,851 203,526

ในระหว่างปี 2566 และ 2565 ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรม

35. เครืÉองมือทางการเงิน

35.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสีÉยงทางการเงิน

เครืÉองมือทางการเงินทีÉสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีÊ

การคา้ เงินให้กูย้ืม เงินกูย้ืมระยะสัÊน เจา้หนีÊการคา้และเจ้าหนีÊอืÉน และเงินกูย้ืมระยะยาว กลุ่มบริษทัมี

ความเสีÉยงทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเครืÉองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสีÉยง 

ดงันีÊ

ความเสีÉยงด้านเครดิต

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงด้านเครดิตทีÉเกีÉยวเนืÉองกับลูกหนีÊการคา้ เงินให้กูยื้ม เงินฝากกับธนาคารและ

สถาบนัการเงิน และเครืÉองมือทางการเงินอืÉน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดทีÉกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจาก

การให้สินเชืÉอคือมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน
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ลูกหนีÊการค้า

กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงโดยใชน้โยบายและขัÊนตอนในการควบคมุการให้สินเชืÉออย่างเหมาะสม 

จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินทีÉมีสาระสําคัญ นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษัทมีการติดตาม

ยอดคงค้างของลูกหนีÊ การค้าอย่างสมํÉ า เสมอ และการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่มัก

จะมีการขอหนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) หรือการประกันสินเชืÉอแบบอืÉน ๆ จาก

ธนาคารและสถาบนัการเงินอืÉนทีÉมีชืÉอเสียง

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัÊงสํารองของผลขาดทุนดา้น

เครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนีÊคงคา้งนับจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระสําหรบั

กลุ่มลูกคา้ทีÉมีรูปแบบของความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้

รวมถึงการมีหนังสือรับรองด้านเครดิตสําหรับลูกคา้บางราย (Letters of credit) และการคํÊ าประกนั

สินเชืÉอแบบอืÉน ๆ ทัÊงนีÊ  กลุ่มบริษทัไม่มีการถือครองสินทรัพยค์ ํÊาประกนั การคาํนวณผลขาดทนุจาก

การด้อยค่าดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํÊ าหนกั มูลค่าของเงิน

ตามเวลาและขอ้มูลทีÉมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนได้ทีÉมีอยู่ ณ วนัทีÉรายงานเกีÉยวกับ

เหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัÉวไป 

กลุ่มบริษทัจะตดัจาํหน่ายลูกหนีÊการคา้ออกจากบญัชีหากลูกหนีÊนัÊนคา้งชาํระเกินกว่าหนึÉงปี

เครืÉองมอืทางการเงนิและเงินฝากธนาคาร

กลุ่มบริษทับริหารความเสีÉยงด้านเครดิตทีÉเกีÉยวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบนัการเงิน

โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาทีÉได้รับการอนุมตัิแลว้เท่านัÊนและอยู่ในวงเงินสินเชืÉอทีÉกาํหนดให้กับคู่สัญญา

แต่ละราย โดยวงเงินสินเชืÉอจะได้รับการสอบทานโดยฝ่ายบริหารเป็นประจําทุกปีและนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาอนุมตัิในกรณีทีÉตอ้งการเพิÉมวงเงินสินเชืÉอ การกาํหนดวงเงินดงักล่าว

เป็นการช่วยลดความเสีÉยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินทีÉอาจเกิดขึÊนจากผิดนัด

ชาํระของคู่สัญญา

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นเครดิตของตราสารหนีÊไม่สูงมากนกัเนืÉองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารทีÉมี

อนัดบัความน่าเชืÉอถือดา้นเครดิตทีÉอยู่ในระดบัสูงซึÉงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชืÉอถือด้าน

เครดิตระหว่างประเทศ

ความเสีÉยงด้านตลาด

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงด้านตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน ความเสีÉยงจาก

อตัราดอกเบีÊย และความเสีÉยงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์
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ความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยน

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉสําคญัอนัเกีÉยวเนืÉองจากการซืÊอเครืÉองจกัรเป็นเงินตรา

ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาทาํสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นครัÊ งคราวเพืÉอลด

ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉอาจเกิดขึÊน กลุ่มบริษทัไม่มีสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหน้าคงเหลือ ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน 

ความเสีÉยงจากอัตราดอกเบีÊย

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊยทีÉสําคญัอนัเกีÉยวเนืÉองกบัเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืม เงินกูย้ืม

ระยะสัÊน และเงินกูย้ืมระยะยาว สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบีÊยทีÉปรับขึÊนลง

ตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉซึÉงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั

กลุ่มบริษัทบริหารความเสีÉยงจากอตัราดอกเบีÊ ยโดยการบริหารสัดส่วนเงินกู้ยืมทีÉมีอตัราดอกเบีÊย

ให้มีความเหมาะสม

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉสําคญัสามารถจดัตามประเภท

อตัราดอกเบีÊย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉมีอตัราดอกเบีÊยคงทีÉสามารถแยกตามวนัทีÉ

ครบกาํหนดหรือวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ (หากวนัทีÉมีการกาํหนดอตัราดอกเบีÊยใหม่ถึง

ก่อน) ไดดั้งนีÊ
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

อตัราดอกเบีÊย

อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ ปรับขึÊนลง ไม่มีอตัรา อตัราดอกเบีÊย

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีÊย รวม ทีÉแทจ้ริง

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - - - 117,754 98,750 1,178 1,186 118,932 99,936 0.15 - 0.60 0.05 - 0.35

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน - - - - - - - - 72,805 37,081 72,805 37,081 - -

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่า 119 699 379 21 - - - - - - 498 720 1.80 1.80

เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัอืÉน - - - - - - 15,640 16,560 - - 15,640 16,560 BIBOR + 1 THBFIX + 1

119 699 379 21 - - 133,394 115,310 73,983 38,267 207,875 154,297

หนีÊสินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 130,000 40,000 - - - - - - - - 130,000 40,000 3.10 - 3.15 1.90

เจ้าหนีÊการคา้และเจ้าหนีÊอืÉน - - - - - - - - 30,341 30,077 30,341 30,077 - -

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - - - - - 58,333 - - - 58,333 - 3M

BIBOR + 1.5

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 606 408 3,498 3,170 39,000 39,934 - - - - 43,104 43,512 4.50 4.50

130,606 40,408 3,498 3,170 39,000 39,934 - 58,333 30,341 30,077 203,445 171,922
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อตัราดอกเบีÊย

อตัราดอกเบีÊยคงทีÉ ปรับขึÊนลง ไม่มีอตัรา อตัราดอกเบีÊย

ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบีÊย รวม ทีÉแทจ้ริง

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - - - - 82,111 60,342 1,169 1,178 83,280 61,520 0.15 - 0.60 0.05 - 0.35

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊอืÉน - - - - - - - - 72,661 36,992 72,661 36,992 - -

ลูกหนีÊตามสัญญาเช่า 119 699 379 21 - - - - - - 498 720 1.80 1.80

119 699 379 21 - - 82,111 60,342 73,830 38,170 156,439 99,232

หนีÊสินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 130,000 40,000 - - - - - - - - 130,000 40,000 3.10 - 3.15 1.90

เจ้าหนีÊการคา้และเจ้าหนีÊอืÉน - - - - - - 264,200 259,454 30,191 29,928 294,391 289,382 BIBOR + 1 THBFIX + 1

เงินกูย้ืมระยะยาว - - - - - - - 58,333 - - - 58,333 - 3M

BIBOR + 1.5

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า 803 509 4,815 4,326 57,578 58,870 - - - - 63,196 63,705 4.80 4.80

130,803 40,509 4,815 4,326 57,578 58,870 264,200 317,787 30,191 29,928 487,587 451,420
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การเปลีÉยนแปลงทีÉอาจเกิดขึÊนอย่างสมเหตุสมผลของอตัราดอกเบีÊยของเงินฝากธนาคาร เงินให้กูย้ืม

และเจ้าหนีÊ อืÉนทีÉมีอัตราดอกเบีÊ ยปรับขึÊ นลงตามอัตราตลาด ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2566 หากมี

การเปลีÉยนแปลงอตัราดอกเบีÊ ยเพิÉมขึÊนหรือลดลงร้อยละ 1 โดยกําหนดให้ตวัแปรอืÉนทัÊงหมดคงทีÉ 

จะส่งผลกระทบต่อกําไรก่อนภาษีและส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัด้วยจาํนวนเงินทีÉไม่เป็น

สาระสําคญั

ความเสีÉยงด้านราคาสินค้าโภคภัณฑ์

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงด้านราคาสินคา้โภคภณัฑ์ทัÊงผลปาล์มสดและนํÊ ามนัปาล์มดิบ ความผนัผวน

ของราคาขึÊนอยู่กับสภาวะขาดแคลนหรือสภาวะลน้ตลาด กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดนโยบายการจดัซืÊอ

และการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือ โดยพิจารณาจากปริมาณการผลิตในอนาคตและการเปลีÉยนแปลง

ของราคาผลปาล์มสดและนํÊามนัปาล์มดิบ

ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง

ความเสีÉยงทีÉเกิดจากการทีÉกลุ่มบริษทัไม่สามารถชาํระหนีÊ สินและภาระผูกพนัเมืÉอถึงกาํหนด เนืÉองจาก                         

ไม่สามารถเปลีÉยนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดได้ทนัเวลาทีÉครบกาํหนดชาํระหนีÊ  ไม่สามารถจดัหาเงินทุนได้

เพียงพอ หรือสามารถหาเงินมาชาํระได้แต่ด้วยตน้ทุนทีÉสูงเกินกว่าระดบัทีÉยอมรับได้ ซึÉ งอาจส่งผล

กระทบต่อรายไดแ้ละฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั

กลุ่มบริษทัมีการกาํหนดนโยบายการบริหารสภาพคล่อง การควบคุมระดบัความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง

ให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได ้และกาํหนดเครืÉองมือทีÉใชใ้นการติดตามและควบคุมโดยผูบ้ริหารอย่าง

สมํÉาเสมอ เครืÉองมือทีÉใชใ้นการบริหารความเสีÉยงดา้นสภาพคล่อง ได้แก่ ประมาณการกระแสเงินสด

รับและจ่าย เพืÉอประเมินฐานะสภาพคล่องในแต่ละช่วงเวลาต่าง ๆ  การบริหารสภาพคล่องให้พรอ้ม

ชาํระหนีÊ ตรงตามระยะเวลาทีÉกาํหนด และการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินทีÉสําคญั นอกจากนีÊ

กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนทีÉหลากหลายอย่างเพียงพอ

รายละเอียดการครบกาํหนดชําระของหนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษทั                                   

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซึÉงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาทีÉยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่า

ปัจจุบนั สามารถแสดงได้ดังนีÊ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566

เมืÉอทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี รวม

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 130,684 - - - 130,684

เจา้หนีÊการคา้และเจ้าหนีÊอืÉน - 30,341 - - 30,341

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - 2,535 10,849 55,511 68,895

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 130,684 32,876 10,849 55,511 229,920
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566

เมืÉอทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี รวม

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 130,684 - - - 130,684

เจา้หนีÊการคา้และเจ้าหนีÊอืÉน - 294,391 - - 294,391

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - 3,822 16,356 83,824 104,002

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 130,684 298,213 16,356 83,824 529,077

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565

เมืÉอทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี รวม

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 40,062 - - - 40,062

เจา้หนีÊการคา้และเจ้าหนีÊอืÉน - 30,077 - - 30,077

เงินกูย้ืมระยะยาว - 32,950 27,034 - 59,984

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - 2,358 10,672 58,223 71,253

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 40,062 65,385 37,706 58,223 201,376

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2565

เมืÉอทวงถาม

ไม่เกิน

1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า

5 ปี รวม

รายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 40,062 - - - 40,062

เจา้หนีÊการคา้และเจ้าหนีÊอืÉน - 289,382 - - 289,382

เงินกูย้ืมระยะยาว - 32,950 27,034 - 59,984

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - 3,556 16,089 87,913 107,558

รวมรายการทีÉไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 40,062 325,888 43,123 87,913 496,986
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35.2 มูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน

เนืÉองจากเครืÉองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสัÊนหรือมีอตัราดอกเบีÊย

ใกลเ้คียงกับอตัราดอกเบีÊยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน

ใกลเ้คียงกับมูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

36. การบริหารจัดการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนทีÉสําคัญของกลุ่มบริษทั คือ การจัดให้มีซึÉ งโครงสร้างทุนทีÉ

เหมาะสมเพืÉอสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถ้ือหุ้น

รวมถึงการปฏิบติัตามเงืÉอนไขทางการเงินตามทีÉกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตาม

เงืÉอนไขทางการเงินดังกล่าวตลอดระยะเวลาทีÉรายงาน

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนีÊ สินตอ่ทุนเท่ากบั 0.16:1 (2565: 0.15:1) และเฉพาะ

บริษทัฯมีอตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุนเท่ากับ 0.36:1 (2565: 0.34:1)

37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมืÉอวนัทีÉ 22 กุมภาพนัธ์ 2567 ทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมตัิเสนอจ่ายเงินปันผล

จากผลการดาํเนินงานสําหรับปี 2566 ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท รวมเป็นจาํนวนเงิน

97 ลา้นบาท โดยจะนาํเสนอเพืÉอขออนุมติัการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี

2567 ของบริษทัฯต่อไป

38. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนีÊไดร้ับอนุมตัิให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมืÉอวนัทีÉ 22 กุมภาพนัธ์ 2567



เอกสารแนบ

หน้า 140



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร
และเลขานุการบริษัท
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คุณวุฒิการศึกษา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ปริญญาเอก เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต,
University of Hawaii ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษา
อังกฤษ)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม),
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ตำแหน่งในกิจการอื่น

ตำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท

รศ.ดร.นริศ  ชัยสูตร
รายละเอียดของกรรมการ

ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

ประกาศนียบัตร Role of the Chairman
Program (RCP) รุ่นที่ 45/2019
ประกาศนียบัตร Advanced Audit
Committee Program (AACP) รุ่นที่ 29/2018 
ประกาศนียบัตร Chartered Director Class
(CDC) รุ่นที่ 3/2008
ประกาศนียบัตร Director Certification
Program (DCP) รุ่นที่ 82/2006
ประกาศนียบัตร Director Accreditation
Program (DAP) รุ่นที่ 32/2005
ประกาศนียบัตร Finance for Non-Finance
Directors (FND) รุ่นที่ 19/2005

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำกัด (มหาชน)
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำกัด
(มหาชน)
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำกัด (มหาชน)
กรรมการอิสระและประธานกรรมการ บริษัทฟังก์ชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)

ปัจจุบัน

อดีต
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้
จำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จำกัด (มหาชน)
รักษาการประธานกรรมการ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)

ซึ่งอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท   
ไม่มี
อื่นๆ                                                               
ไม่มี

อายุ                                              69 ปี
สัญชาติ                                        ไทย
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ              3 ปี 
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564)

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ กรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทนและกรรมการสรรหา

ปัจจุบัน
ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ทราเวลเล็กซ์ (ประเทศไทย) จำกัด
ประธานกรรมการบริษัท อาร์เอกซ์ จำกัด
 ประธานกรรมการบริษัท อาร์เอกซ์ แมนูแฟคเจอริ่ง จำกัด
 ประธานบริหารสถาบันวิทยาการธรรมศาสตร์เพื่อสังคม 
 กรรมการบริหารมูลนิธิสถาบันวิจัยเศรษฐกิจการคลัง
 กรรมการมูลนิธิเพื่อโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ
 อุปนายกสมาคมนักเรียนเก่าอเมริกาในพระบรมราชูปถัมภ์
 กรรมการแผนกธรรมศาสตร์ มูลนิธิอานันทมหิดล

 อธิบดีกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง
 ประธานกรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห์
 ประธานกรรมการธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย
 กรรมการคณะกรรมการธนาคารออมสิน
 กรรมการบริหารสำนักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน
(องค์การมหาชน)
 ผู้อำนวยการสำนักงานเศรษฐกิจการคลัง
 ประธานคณะกรรมการธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่ง
ประเทศไทย
 ประธานกรรมการบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)
 ประธานกรรมการบรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย
 ประธานกรรมการบรรษัทตลาดรองสินเชื่อที่อยู่อาศัย
กรรมการคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
 กรรมการคณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน
 กรรมการคณะกรรมการกองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการ
 ประธานกรรมการบริษัทธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด

อดีต

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ของตนเอง
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-
-ไม่มี-

-ไม่มี-

จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการ    4         บริษัท
กรรมการ                  1         บริษัท
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คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ปริญญาตรี สาขาบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ตำแหน่งในกิจการอื่น

นางสาวอัญชลี  สืบจันทศิริ
รายละเอียดของกรรมการ

ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ประกาศนียบัตร Director Certification
Program (DCP) รุ่นที่ 36/2003
ประกาศนียบัตร Company Secretary
Program (CSP) รุ่นที่ 26/2008

ปัจจุบัน

รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการความยั่งยืน กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
ผูกพันบริษัทตามที่กำหนดในหนังสือรับรอง และกรรมการผู้จัดการ

อดีต

กรรมการ บริษัท ล่ำสูง โฮลดิ้ง จำกัด
กรรมการ บริษัท น้ำมันพืชกรุงเทพ จำกัด
กรรมการ บริษัท พันธ์ศรีวิวัฒน์ จำกัด
กรรมการ บริษัท พันธ์ศรี จำกัด
กรรมการ บริษัท ประจักษ์วิวัฒน์ จำกัด
ประธานกรรมการ บริษัท สยามเอลิทปาล์ม จำกัด

กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

ปัจจุบัน

ไม่มี

อายุ                                              65  ปี
สัญชาติ                                        ไทย
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ              21  ปี 
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2546)

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ของตนเอง
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-

-ไม่มี-
-ไม่มี-

จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการ    0         บริษัท
กรรมการ                  1         บริษัท
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นายอนุสรณ์    บูรณกานนท์

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ
ประธานคณะกรรมการสรรหา

รายละเอียดของกรรมการ

อายุ                                              66 ปี
สัญชาติ                                        ไทย
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ              1 ปี 
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566)

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ของตนเอง
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-
-ไม่มี-
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ทุนฟูลไบรต์ ศึกษาปริญญา International
Development Planning, Cornell University,
รัฐศาสตร์บัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ตำแหน่งในกิจการอื่น

ตำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท

ยังไม่ได้เข้ารับการอบรมจากสถาบันกรรมการ
บริษัท

ปัจจุบัน

อดีต

กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน CIMB-Principle
Asset Management
กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม จำกัด (มหาชน)
ผู้จัดการกองทุน Private Equity บริษัท Aureos Capital และ
Commonwealth Development Corporation (CDC) (สหราชอาณาจักร)
รองกรรมการผู้จัดการ เงินทุนหลักทรัพย์กรุงศรี(AITCO)
รองประธาน เงินทุนซิตี้คอร์ป(ประเทศไทย) 
เจ้าหน้าที่ส่งผู้ลี้ภัยกลับถิ่นฐาน สำนักงานข้าหลวงใหญ่ผู้ลี้ภัยแห่ง
สหประชาชาติ (UNHCR)

ไม่มี

ปัจจุบัน

ไม่มี

จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการ    0         บริษัท
กรรมการ                  1         บริษัท

อดีต
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นายวศิน ปัจจักขะภัติ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา
และ ประธานกรรมการความยั่งยืน 

รายละเอียดของกรรมการ

อายุ                                              70 ปี
สัญชาติ                                        ไทย
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ              8 ปี 
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559)

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ของตนเอง
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-
-ไม่มี-
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำแหน่งในกิจการอื่น

ตำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท

ยังไม่ได้เข้ารับการอบรมจากสถาบันกรรมการ
บริษัท

ปัจจุบัน

อดีต

กรรมการ บริษัท พันธ์ศรีวิวัฒน์ จำกัด
กรรมการ บริษัท พันธ์ศรี จำกัด
กรรมการ บริษัท ประจักษ์วิวัฒน์ จำกัด

ไม่มี

ปัจจุบัน

ไม่มี

จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการ    0         บริษัท
กรรมการ                  1         บริษัท

ไม่มี

อดีต
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ซึ่งอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท   
ไม่มี
อื่นๆ                                                               
ไม่มี



นายวัง  ชาง  ยิง
รายละเอียดของกรรมการ

กรรมการ  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหาและกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทตาม
ที่กำหนด

อายุ                                              63 ปี
สัญชาติ                                        สิงคโปร์
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ              25 ปี 
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2542)

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ของตนเอง
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ปริญญาตรี สาขากฎหมาย (เกียรตินิยม) 
Oxford University ประเทศอังกฤษ

ตำแหน่งในกิจการอื่น

ยังไม่ได้เข้ารับการอบรมจากสถาบันกรรมการ
บริษัท

ปัจจุบัน

อดีต

ประธานกรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อาหารสากล จำกัด
(มหาชน) 
กรรมการ บริษัท ล่ำสูง โฮลดิ้ง จำกัด
กรรมการ บริษัท น้ำมันพืชกรุงเทพ จำกัด
ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล่ำสูง (มาเลเซีย) เบอร์ฮาร์ด
ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล่ำสูง สิงคโปร์ จำกัด
สมาชิกของ ECR Singapore Board
กรรมการ National Gallery ประเทศสิงคโปร์

กรรมการ Jurong Cement Limited (บริษัทมหาชนจดทะเบียน
ในประเทศสิงคโปร์)

ปัจจุบัน

กรรมการบริหาร บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

อดีต

สมาชิกของ Advisory Board, Asian Civilisations Museum
ประเทศสิงคโปร์ 
สมาชิกของ Board of Governors, สิงคโปร์โพลีเทคนิค

-ไม่มี-
-ไม่มี-
-ไม่มี-
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จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการ    0         บริษัท
กรรมการ                  2        บริษัท



นางสาวปิยธิดา  สุขจันทร์
รายละเอียดของกรรมการ

กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่กำหนดใน
หนังสือรับรอง
อายุ                                              55 ปี
สัญชาติ                                        ไทย
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ              21 ปี 
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2546)

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ของตนเอง
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-
-ไม่มี-

-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ปริญญาโท สาขาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ตำแหน่งในกิจการอื่น
ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ประกาศนียบัตร Director Certification
Program (DCP) รุ่นที่ 36/2003
ประกาศนียบัตร Company Secretary
Program (CSP) รุ่นที่ 114/2020

ผ่านการอบรมหลักสูตรนักลงทุนผู้ทรงคุณวุฒิ รุ่ นที่
1/2012 (TIIP 1)  จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน

อดีต

กรรมการ บริษัท ล่ำสูง โฮลดิ้ง จำกัด
กรรมการ บริษัท น้ำมันพืชกรุงเทพ จำกัด
กรรมการ บริษัท พันธ์ศรีวิวัฒน์ จำกัด
กรรมการ บริษัท พันธ์ศรี จำกัด
กรรมการ บริษัท ประจักษ์วิวัฒน์ จำกัด
ประธานกรรมการ บริษัท สยามเอลิทปาล์ม จำกัด

ไม่มี

ปัจจุบัน
กรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด
(มหาชน) 

จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการ    0         บริษัท
กรรมการ                  2         บริษัท

อดีต
ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทหลักทรัพย์ คาเธ่ย์
แคปปิตอล จำกัด
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นายอำพล  สิมะโรจนา
รายละเอียดของกรรมการ

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ                                              67 ปี
สัญชาติ                                        ไทย
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ              6 ปี 
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2561)

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท

ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

ของตนเอง
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-ไม่มี-
-ไม่มี-
-ไม่มี-

คุณวุฒิการศึกษา

ประวัติการฝึกอบรม

ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เคมีวิศวกรรม) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำแหน่งในกิจการอื่น

ตำแหน่งในกิจการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท

ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

ประกาศนียบัตร Director Certification
Program (DCP) รุ่นที่ 37/2003

ปัจจุบัน

อดีต

กรรมการ บริษัท สยามเอลิทปาล์ม จำกัด

กรรมการบริหาร บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
กรรมการบริหาร บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม จำกัด (มหาชน)

ปัจจุบัน
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และที่ปรึกษาฝ่ายโรงงาน บริษัท ล่ำสูง
(ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 

จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ดำรงตำแหน่ง

ประธานกรรมการ    0         บริษัท
กรรมการ                  2         บริษัท

อดีต

กรรมการ บริษัท ล่ำสูง โฮลดิ้ง จำกัด
ผู้จัดการส่วน Melting บริษัท สยามอาซาฮีเทคโนกล๊าส จำกัดปัจจุบัน

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และที่ปรึกษาฝ่าย
โรงงาน บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด
(มหาชน) 
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ซึ่งอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท   
ไม่มี
อื่นๆ                                                               



ผู้บริหาร

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   ไม่มี

นายสุพจน์ เพ็งจันทร์

ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน อายุ    47 ปี

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
- ของตนเอง    ไม่มี
- ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ประสบการณ์ 

ผู้จัดการโรงงาน บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
       สาขาตรัง

นายวิสาร  เพชรสาย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   ไม่มี

ผู้จัดการสวน อายุ    60  ปี

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
- ของตนเอง    ไม่มี
- ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร์)
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

นายจรัญ  อินทรัตน์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   ไม่มี

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
- ของตนเอง    ไม่มี
- ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาตรี พืชศาสตร์ (พืชไร่) มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ผู้จัดการสวน อายุ    61   ปี

ผู้จัดการสวน อายุ    50 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   ไม่มี

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
- ของตนเอง    ไม่มี
- ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต เกษตรศึกษา พืชศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย วิทยาเขต
นครศรีธรรมราช ไสใหญ่ 

ประสบการณ์ 
บริษัท เจริญโภคภัณฑ์ โปรดิ๊วส์ จำกัด (เครือเจริญโภคภัณฑ์)

นางสาวศิริรัตน์   ธนอุด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   ไม่มี

ผู้อำนวยการบัญชีและการเงิน อายุ    39   ปี

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
- ของตนเอง    ไม่มี
- ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาโท สาขาการบัญชี

       จุุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์ 

ผู้จัดการอาวุโสแผนกบัญชีและการเงิน บริษัท ไทยวา จำกัด
(มหาชน)
ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอ
เอส จำกัด

นายณัฐพร  ถาวรยุติธรรม

ผู้จัดการทรัพยากรบุคคล อายุ    50   ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร   ไม่มี

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
- ของตนเอง    ไม่มี
- ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี

คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประสบการณ์ 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล โรงแรมคริสตัล หาดใหญ่

นายธนภัทร บุงอสตูล
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การดำรงตำแหน่ง

ปัจจุบัน 
ผู้จัดการแผนกส่งออก บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

อดีต
เลขานุการ แผนกบัญชีและการเงิน บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

นางสุธิดา บุญเจริญ
เลขานุการบริษัท จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัทของตนเอง 

ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

100 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00003)

-ไม่มี-

 49   ปี

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัทของคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
-ไม่มี-

ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คุณวุฒิการศึกษา

การอบรม
-ไม่มี-

อายุ

บริษัทต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 โดย
มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

จัดทำและเก็บเอกสารดังต่อไปนี้
ทะเบียนกรรมการ
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

ติดตามให้มีการนำมติที่ประชุมคณะกรรมการ/ผู้ถือหุ้นไปปฏิบัติ
เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร และจัดส่งสำเนาให้แก่ประธานคณะ
กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการภายใน 7 วันทำการ นับจากวันที่ได้รับรายงาน
ดังกล่าว
ให้คำแนะนำแก่กรรมการเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรวมถึงการกำกับดูแลให้บริษัท คณะกรรมการ และ
ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง 
ดูแลให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศตามระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และสำนักงาน ก.ล.ต.  รวมถึงกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
ดำเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการมอบหมายและ/หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ในฐานะหน่วยงานที่กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
(compliance unit) โดยทำหน้าที่ดูแลให้บริษัท กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎข้อบังคับต่างๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พรบ.บริษัทมหาชน รวมทั้งกฎหมา
ยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
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เอกสารแนบ2กรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอำนาจควบคุม
รายใดที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ

หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย
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ชื่อกรรมการ บริษัท

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า

LST UFC UNF บจ.พันธ์ศรี
วิวัฒน์

บจ.พันธ์
ศรี

บจ.ประจักษ์
วิวัฒน์ 

บจ.สยามเอ
ลิทปาล์ม

นายวัง ชาง ยิง / // * *        

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ //       / / / *

นางสาวปิยธิดา สุขจันทร์ // //     / / / //

นายอำพล สิมะโรจนา / /           /

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

บริษัทมิได้รายงานรายชื่อกรรมการของบริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทย่อยมีรายได้ไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวม ตามงบ
กำไรขาดทุนรวมของบริษัทในปี 2566  ถือได้ว่าเป็นบริษัทย่อยที่ไม่มีนัยสำคัญตามประกาศของ กลต.

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566  กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย
และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน มีรายนามดังต่อไปนี้ 

หมายเหตุ
*   หมายถึง      ประธานกรรมการ 
/   หมายถึง      กรรมการ  
//  หมายถึง     กรรมการบริหาร  

LST   หมายถึง บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
UFC   หมายถึง บริษัท อาหารสากล จำกัด (มหาชน)
UNF  หมายถึง บริษัท ยูเนี่ยนฟรอสท์ จำกัด 
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เอกสารแนบ3รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน
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ประสบการณ์ในปัจจุบัน

นายอภิรักษ์ อติอนุวรรตน์ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

ความสัมพันธ์ของครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

 53 ปี

จำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัทของคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ คุณวุฒิการศึกษา

อายุ

หุ้นส่วนงานตรวจสอบบัญชี 
       บริษัท สำนักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำกัด

ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) คณะ
บริหารธุรกิจ   มหาวิทยาลัยรามคำแหง
ปริญญาตรีนิติศาสตร์บัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

การอบรม

ระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล (COSO)
การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการจัดการ
ด้านความเสี่ยงของแต่ละระบบงาน (COSO – ERM)

หน้าที่ความรับผิดชอบ

ออกแบบและวางแผนการตรวจสอบภายในประจำปี
ประเมินความเสี่ยงของระบบการควบคุมภายใน
รายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการตรวจสอบ
และกำกับดูแลกิจการ

หุ้นส่วนงานตรวจสอบบัญชี บริษัท สำนักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จำกัด
ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท สหอุตสาหกรรมน้ำมันปาล์ม จำกัด (มหาชน) จำนวน 24 ปี
ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท ล่ำสูง (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) จำนวน 19 ปี 



เอกสารแนบ4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

--บริษัทไม่มีการประเมินทรัพย์สิน  จึงไม่มีเอกสารแนบ--
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการ   
จรรยาบรรณธุรกิจ

และกฎบัตรของคณะกรรมการ

เอกสารแนบ5
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นโยบายดูแลกำกับกิจการ

สำหรับท่านที่สนใจในนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทฉบับล่าสุด  สามารถสแกน QR Code ในแถบด้านล่างนี้

ฉบับภาษาไทย ฉบับอังกฤษ

จรรยาบรรณธุรกิจ

ฉบับภาษาไทย ฉบับอังกฤษ

กฎบัตรคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ฉบับภาษาไทย ฉบับภาษาอังกฤษ

คณะกรรมการความยั่งยืน

ฉบับภาษาไทย ฉบับภาษาอังกฤษ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เอกสารแนบ6
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 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

1. พิจารณาแผนงานตรวจสอบภายในประจำปี 2566 และพิจารณาต่ออายุสัญญาจ้างสำนักงาน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ เป็นผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทออกไปอีก 1 ปี สิ้นสุดสัญญาในวันที่ 31 ธันวาคม 2566 รวมถึงกำหนดค่าบริการตรวจสอบภายในของบริษัท
และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในรายไตรมาสของปี 2566 ในเรื่องระบบการควบคุมภายใน
และระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งได้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจำปี และนำเสนอต่อฝ่ายบริหาร
เพื่อพิจารณาปรับปรุงและแก้ไขตามความเหมาะสม โดยในปี 2566 สรุปได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการกำกับดูแลกิจการที่มีความโปร่งใส ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ

2. อนุมัติงบการเงินรายไตรมาสและสอบทานงบการเงินประจำปี ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินของบริษัท เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบถึงความเพียงพอและเหมาะสมในการจัดทำงบ
การเงิน เพื่อให้มั่นใจได้ว่างบการเงินของบริษัทได้แสดงฐานะการเงินของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมทั้ง
มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วน ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

3. ประชุมร่วมกับผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีภายนอก รวมถึงการสื่อสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์และเกี่ยวข้องกับการจัดทำรายงานทางการ
เงิน เพื่อให้ผู้บริหารได้ตระหนักและเตรียมความพร้อม 

4. ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้ข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ต่อการบริหารงาน โดยฝ่าย
บริหารได้ทำการปรับปรุงแก้ไขขั้นตอนการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะอย่างเหมาะสม ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5. รายงานผลการประชุมและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท
 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังต่อไปนี้  
รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 
นายอนุสรณ์ บูรณกานนท์  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 
นายวศิน ปัจจักขะภัติ  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่ และความรับผิดชอบตาม
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ โดยบริษัทมีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ทั้งสิ้น 9 ครั้ง 

สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

22 กุมภาพันธ์ 2567

6. นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 เพื่อแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงานอี-
วาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสำหรับปี 2566 ต่อไป พร้อมกับเสนอค่าสอบบัญชีสำหรับปี 2566 ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้ว่าจ้าง
สำนักงานสอบบัญชี บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ทำหน้าที่สอบบัญชีเพื่อตรวจสอบงบการเงินของบริษัท พร้อมทั้งยังได้ว่าจ้างบริษัท
สำนักงาน อีวาย จำกัด ให้บริการด้านการตรวจสอบตามบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) เพิ่มเติมด้วย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้
ความสำคัญกับการทำหน้าที่ของผู้สอบบัญชีที่จะต้องมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินของกิจการ จึงได้สอบทาน
การดำเนินงานภายในของบริษัทว่าต้องเป็นไปตามขั้นตอนที่บริษัทได้กำหนดไว้ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาและ
อนุมัติการว่าจ้างงานบริการด้านอื่นจากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยไม่มีการมอบอำนาจให้ฝ่ายจัดการดำเนินการเอง ซึ่งในปีที่ผ่าน
มา ไม่พบการให้บริการด้านอื่นของบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด นอกเหนือจากที่คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติไว้ (2) พิจารณา
สัดส่วนค่าธรรมเนียมงานบริการด้านอื่นให้มีความเหมาะสม โดยในปี 2566 สัดส่วนค่าธรรมเนียมงานบริการอื่นๆต่อค่าจ้างทั้งหมดคิด
เป็นร้อยละ 15.63

7. พิจารณาแบบประเมินตนเองเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Government Self-Assessment) เพื่อเป็น
เครื่องมือให้บริษัทใช้เป็นการภายในในการพัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี          

8. พิจารณาสอบทานรายการระหว่างกันที่มีมูลค่ามากกว่า 500,000 บาท

หน้า 159

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีความเห็นว่า ผู้บริหารของบริษัทได้ปฏิบัติงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดี ไม่พบ
ว่ามีการละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับต่างๆ ซึ่งบริษัทต้องพึงปฏิบัติ



การเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนตาม
มาตรฐาน GRI และคู่มือตลาดหลักทรัพย์ฯ

เอกสารแนบ7
หน้า 160



ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

E4.1C

GRI 306

แผนการจัดการขยะและของเสีย 44-47 One Report

E4.2C ปริมาณขยะและของเสีย (ตัน) - 194,851.15 184,824.26 188,261.42

E4.3R เป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย -    นำของเสียไปใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าทั้งหมด

E4.4R ปริมาณขยะและของเสียที่ผ่านกระบวนการ reuse  และ/
หรือ recycle (ตัน) - 122,605.92 130,321.62 172,779.86

E5.1C

GRI 305

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก 48-49 บริษัทมีแผนงาน แต่ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลสู่
ภายนอก One Report

E5.2C ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมของขอบเขตที่ 1  
และขอบเขตที่ 2 -  23,689.30 tCO2eq 20,181tCO2eq 17,160.33tCO2eq

E5.3C การทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
โดยหน่วยงานภายนอก - ไม่มีการทวนสอบจากหน่วยงานที่กำหนด อ้างอิงข้อมูลการคำนวณบาง

ส่วนจากโปรแกรม Palm GHG Calculator/RSPO

E5.4R เป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก - 0 0 0

E5.5R ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวมของขอบเขตที่ 1  
ขอบเขตที่ 2 และขอบเขตที่ 3 - กำลังดำเนินการดำเนินการว่าจ้างหน่วยงานทวนสอบ

E5.6R ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วย (Carbon   
Intensity) - มีการคำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกด้วยโปรแกรม Palm

GHG Calculator แต่ไม่ได้ทำการทวนสอบโดยหน่วยงานที่กำหนด

GRI Standard หัวเรื่อง หน้า 2564 2565 2566

E1.1C

GRI 103

นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการจัดการด้านสิ่ง
แวดล้อม 40 ประกาศในเว็บไซต์ รายงานประจำปี

E1.2C จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ละเมิดกฎหมายหรือการสร้าง
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมอธิบายมาตรการแก้ไข 40 1 2 0

E1.4R การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานสากลเกี่ยวกับการ
จัดการพลังงาน 43

บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติตามข้อกำหนดของ
ระบบมาตรฐานการปลูกปาล์มอย่างยั่งยืน(RSPO)

E1.5R การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานสากลเกี่ยวกับการ
จัดการน้ำ 41

E1.6R การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานสากลเกี่ยวกับการ
จัดการขยะและของเสีย 45

E1.7R
การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานสากลเกี่ยวกับการ
จัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ

48

E2.1C

GRI 302

แผนการจัดการพลังงาน 43-44 บริษัทมีแผนงาน แต่ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลสู่
ภายนอก รายงานประจำปี

E2.2C ปริมาณการใช้พลังงาน (กิโลวัตต์) 43  7,653,727 7,453,362 7,222,303

E2.3C ปริมาณการใช้พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์) 43 5,666,032 6,653,154 6,098,356

E2.4R เป้าหมายการจัดการพลังงาน

-
1) ลดปริมาณกระแสไฟฟ้าต่อหน่วยอย่างน้อยร้อยละ 5ต่อปี
2) นำพลังงานมาทดแทนมาใช้ใแทนการซื้อจากภายนอกมากกว่าร้อย
ละ 90 

E2.5R ปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วย (Energy Intensity)
(กิโลวัตต์/ผลปาล์มสด) 43 27.55 27.97 33.94

E3.1C

GRI 303

แผนการจัดการน้ำ 41-42 บริษัทมีแผนงาน แต่ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลสู่
ภายนอก รายงานประจำปี

E3.2C ปริมาณการใช้น้ำ (ลบ.ม/ปี) 41 340,315 279,794 278,330

E3.3R เป้าหมายการใช้น้ำ -   ลดปริมาณน้ำใช้ต่อหน่วยอย่างน้อยร้อยละ 5ต่อปี

E3.4R ปริมาณการใช้น้ำต่อหน่วย (Water Intensity) 41 1.22 1.05 1.31

E3.5R ร้อยละของน้ำเสียที่ได้รับการบำบัดก่อนทิ้ง - 100 100 100

บริษัท การนำน้ำเสียไปเข้าระบบก๊าซชีวภาพ (ลบ.ม/ปี) 41 100,635 85,845             106,395
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GRI Standard หัวเรื่อง หน้า 2564 2565 2566

S1.1C

GRI 412

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 62 ประกาศในเว็บไซต์ รายงานประจำปี

S1.2R
การประเมินความเสี่ยงจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน
อย่างรอบด้านในการดำเนินธุรกิจ (Human Rights Due
Diligence: HRDD) พร้อมมาตรการป้องกัน

-
ปฏิบัติตามข้อกำหนดของระบบมาตรฐานการปลูกปาล์มอย่าง
ยั่งยืน(RSPO)

S1.3R จำนวนเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 62 0 0 0

S1.3R มาตรการแก้ไขและเยียวยาการละเมิดสิทธิมนุษยชน - ประกาศในเว็บไซต์

S2.1C GRI 401

จำนวนพนักงานทั้งหมด - 277 272 284

สถิติพนักงานจำแนกตามช่วงอายุ

- อายุน้อยกว่า 30 ปี

-

ญ 9 : ช 16 ญ 8 : ช 24 ญ 10 : ช 35

- อายุ 30 - 50 ปี ญ 58 : ช 128 ญ 54 : ช 118 ญ 55 : ช 126

- อายุมากกว่า 50 ปี ญ 12 : ช 54 ญ 12 : ช 56 ญ 11 : ช 47

สถิติพนักงานจำแนกตามระดับตำแหน่ง

- ระดับปฏิบัติการ

-

ญ 76 : ช 193 ญ 71: ช 193 ญ 73 : ช 201

- ระดับบริหาร ญ 2 : ช 5 ญ 2 : ช 5 ญ 2 : ช 7

- ผู้บริหารระดับสูง ญ 1 : ช 0 ญ 1 : ช 0 ญ 1 : ช 0

สถิติพนักงานจำแนกตามภูมิลำเนา

- กรุงเทพมหานคร

-

ญ 1 : ช 0 ญ 2 : ช 0 ญ 3 : ช 1 

- ภาคเหนือ ญ 0 : ช 0 ญ 0 : ช 0 ญ 0 : ช 0

- ภาคกลาง ญ 3 : ช 1 ญ 3 : ช 2 ญ 2 : ช 2 

- ภาคตะวันออก ญ 1 : ช 0 ญ 0 : ช 0 ญ 0 : ช 0

- ภาคใต้ ญ 64 : ช 183 ญ 57 : ช 181 ญ 64 : ช 190

-ภาคตะวันตก ญ 1 : ช 0 ญ 1 : ช 0 ญ 1 : ช 0

- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ญ 9 : ช 14 ญ 10 : ช 16 ญ 6 : ช 15

S2.2C

GRI 405

จำนวนพนักงานผู้พิการ - 5 5 5

S2.3C ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (ล้านบาท) 59 78.1 76.6 73.7

S2.4C ร้อยละของพนักงานที่เป็นสมาชิกPVD 121 100 100 100

S2.5R สัดส่วนค่าตอบแทนหญิงต่อชาย (gender pay gap) 59 มีข้อมูล แต่ไม่มีการเปิดเผยข้อมูล 1:1.1

S2.6C

GRI 404

แผนพัฒนาพนักงาน 61 มี มี มี

S2.7C จำนวนชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของพนักงาน 61 3.15 13.14 19.87

S2.8R แผนการพัฒนาพนักงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานประจำปีของพนักงาน

61 บริษัทไม่มีการนำแผนพัฒนาพนักงาน ใช้
ในการประเมินพนักงาน

เริ่มดำเนินการ

S2.9R เป้าหมายพัฒนาพนักงาน 61  >3 (Covid19) >13 >15

S2.10R ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงาน - 20,413 214,136.33 602,760.33

S2.11R ประโยชน์ที่พนักงานและ/หรือองค์กรได้รับจากการ
พัฒนาพนักงาน

61 ไม่มีการเปิดเผย
ข้อมูล

รายงานประจำปี
หน้า 99-100

รายงานประจำปี

ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

หน้า 162
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S2.12C

GRI 403

แผนงานหรือกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน

57-58
บริษัทมีแผนงาน แต่ไม่มีการเปิดเผยข้อมูลสู่
ภายนอก รายงานประจำปี

S2.13C จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุด
งาน

57 3 6 6

S2.14C เป้าหมายด้านความปลอดภัยในการทำงาน 57 0 0 0

S2.15R อัตราการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน
(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

57 0.92 1.86 1.77

S2.16C 

GRI 402
GRI 407

แผนพัฒนาความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร - บริษัทไม่มีการจัดทำแผน เริ่มดำเนินการ

S2.17C ร้อยละของพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ 59 5.78 13.97 3.92

S2.18C จำนวนข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญพร้อมมาตรการ
แก้ไข

53 0 0 0

S2.19R เป้าหมายการพัฒนาความผูกพันและการรักษา
พนักงาน (ร้อยละ)

-
บริษัทไม่มีการตั้งเป้าหมายและประเมิน
ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

85

S2.20R ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (ร้อย
ละ)

- 74.90

S3.1C

GRI 418

นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการรักษาข้อมูลส่วน
บุคคลของลูกค้า

- จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
หน้า 16

จรรยาบรรณธุรกิจ
หน้า 19

S3.2C จำนวนกรณีข้อมูลลูกค้ารั่วไหล 74 0 0 0

S3.2C จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ
ละเมิดสิทธิผู้บริโภค พร้อมมาตรการแก้ไข 

74 0 0 0

S3.3C ช่องทางที่บริษัทรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า/ ผู้บริโภค 74 จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
หน้า 6-7

รายงานประจำปี

S3.5R แผนการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า 74-75 บริษัทมีการดำเนินงานแต่ไม่ได้เปิดเผย
ข้อมูลสู่ภายนอก

รายงานประจำปี

S3.6R เป้าหมายการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า 74-75 คะแนน>ร้อยละ95 คะแนน>ร้อยละ95 คะแนน>ร้อยละ95

S3.7R ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า (ร้อยละ) - 91 96.31 96.61

S4.1C

GRI 413

นโยบายการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคมที่
อาจได้รับผลกระทบจากธุรกิจ

54-56 บริษัทมีการดำเนิน
งานแต่ไม่ได้เปิด
เผยสู่ภายนอก

รายงานประจำปี
หน้า 58-60

รายงานประจำปี

S4.2C แผนส่งเสริมการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน/
สังคมที่อาจได้รับผลกระทบจากธุรกิจ

54-56 รายงานประจำปี
หน้า 58-60

รายงานประจำปี

S4.3R จำนวนข้อพิพาทกับชุมชน/สังคมพร้อมมาตรการ
แก้ไข 

54 0 0 0

S4.4R เป้าหมายการพัฒนาและมีส่วนร่วมกับชุมชน/สังคมที่
อาจได้รับผลกระทบจากธุรกิจ

54 ข้อร้องเรียน=0 ข้อร้องเรียน=0 ข้อร้องเรียน=0

S4.5R ประโยชน์จากโครงการหรือกิจกรรมเพื่อการพัฒนา
และช่วยเหลือชุมชน/สังคม

54 บริษัทมีการดำเนิน
งานแต่ไม่ได้เปิด
เผยสู่ภายนอก

รายงานประจำปี
หน้า 58-60

รายงานประจำปี

S4.6R จำนวนเงินรวมที่ใช้ในโครงการหรือกิจกรรมเพื่อการ
พัฒนาและช่วยเหลือชุมชน/สังคม

- 264,000 834,192
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G1.1C

GRI 2-9

ประวัติของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 141-148  รายงานประจำปี 
หน้า78-84

 รายงานประจำปี
หน้า101-106

เอกสารแนบ 1 

G1.2C จำนวนกรรมการทั้งคณะ 111 7 7 7

G1.3C รวมกรรมการอิสระ 109 3 3 3

G1.4C จำนวนกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 109 1 1 1

G1.5C จำนวนกรรมการหญิง 109 2 2 2

G1.6C ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  142 ใช่ ใช่ ใช่

G1.7C ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการเป็นบุคคล
เดียวกัน

- ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่

G1.8C

จำนวนกรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
ชุด

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 119 3 3 3

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 119 3 3 3

คณะกรรมการสรรหา 119 3 3 3

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 119 0 0 0

คณะกรรมการความยั่งยืน 119 0 0 0

G1.9C ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดเป็น
กรรมการอิสระ

119 รายงานประจำปี
หน้า72

รายงานประจำปี
หน้า 95

รายงานประจำปี

G1.10C

จำนวนปีการดำรงตำแหน่งของกรรมการรายบุคคล

รศ.ดร.นริศ ชัยสูตร 142
ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ
วันที่ 23 เมษายน
2564

1 2

นางสาวอัญชลี สืบจันทศิริ 143 18 19 20

นายเสงี่ยม สันทัด - 9 10 หมดวาระเมื่อวันที่ 7
เมษายน 2566

นายอนุสรณ์ บูรณกานนท์ 144 - - ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวัน
ที่ 7 เมษายน 2566

นายวศิน ปัจจักขะภัติ 145 5 6 7

นายวัง ชาง ยิง 146 22 23 24

นางสาวปิยธิดา สุขจันทร์ 147 18 19 20

นายอำพล สิมะโรจนา 148 3 4 5

G1.11C

GRI 2-12, 
2-14

จำนวนครั้งการประชุมคณะกรรมการ 127 10 9 7

G1.12C ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 132-134  รายงานประจำปี 
หน้า 89-93

 รายงานประจำปี 
หน้า112-116

รายงานประจำปี

G1.13C จำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
และกำกับดูแลกิจการ

127 6 10 9

G1.14C ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ
กำกับดูแลกิจการ

123-134  รายงานประจำปี
หน้า104-107

รายงานประจำปี
หน้า127-130

รายงานประจำปี

ผลการดำเนินงานด้านการกำกับกิจการ 

หน้า 164



GRI Standard หัวเรื่อง หน้า 2564 2565 2566

G1.15C

GRI 2-12, 2-14

จำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 132 6 10 9

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 133 2 2 3

คณะกรรมการสรรหา 133 2 2 3

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 134 4 4 3

คณะกรรมการความยั่งยืน 134 ยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการความยั่งยืน 1

G1.16C

ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 133  รายงานประจำปี
หน้า 109-110

รายงานประจำปี
หน้า 132-133 รานงานประจำปี

คณะกรรมการสรรหา 133  รายงานประจำปี
หน้า 107-108

 รายงานประจำปี
หน้า 130-132 รานงานประจำปี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 134  รายงานประจำปี
หน้า 110-112

 รายงานประจำปี
หน้า 133-138 รานงานประจำปี

คณะกรรมการความยั่งยืน 134 บริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการความยั่งยืน ในปี
2566 รานงานประจำปี

G1.17R ผลการปฏิบัติตามแผนการสืบทอดตำแหน่ง 133  รายงานประจำปี
หน้า 59

 รายงานประจำปี
หน้า 81-82 รานงานประจำปี

G1.18C

GRI 2-10

นโยบายและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร 99  รายงานประจำปี

หน้า 58 และ 74
รายงานประจำปี
หน้า 80และ97 รายงานประจำปี

G1.19C การวิเคราะห์ทักษะและประสบการณ์ของกรรมการตาม
ลักษณะของธุรกิจ (ฺBoard skill matrix) 110 บริษัทเริ่มดำเนินการจัดทำ Board skill matrix

ในปี 2566 รายงานประจำปี

G1.20C ประวัติของกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 144 ไม่มีกรรมการใหม่ รายงานประจำปี

G1.21C

GRI 2-19

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 99 รายงานประจำปี
หน้า 58 และ 99

รายงานประจำปี
หน้า 80 และ 122 รายงานประจำปี

G1.22C ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 128  รายงานประจำปี
หน้า 101

รายงานประจำปี
หน้า 124 รายงานประจำปี

G1.23C ค่าตอบแทนอื่นที่ไม่ใช่ตัวเงินของกรรมการ 128  รายงานประจำปี
หน้า 100

รายงานประจำปี
หน้า 122-123 รายงานประจำปี

G1.24C นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหาร
ระดับสูง 120 รายงานประจำปี

หน้า 100
 รายงานประจำปี

หน้า 123 รายงานประจำปี

G1.25C ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (ล้านบาท) 120 17.9 17.6 รายงานประจำปี

G1.26R ค่าตอบแทนอื่นและผลประโยชน์ระยะยาวของผู้บริหารระดับ
สูง 120 รายงานประจำปี

หน้า 100
 รายงานประจำปี

หน้า 123 รายงานประจำปี

G1.27C

GRI 2-17

นโยบายเกี่ยวกับแผนพัฒนากรรมการ 100 บริษัทเริ่มดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
ในปี 2566 รายงานประจำปี

G1.28R ผลการดำเนินงานด้านการพัฒนากรรมการรายบุคคล 126  รายงานประจำปี
หน้า 96

รายงานประจำปี
หน้า 119 รายงานประจำปี

G1.29C

GRI 2-18

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการ  69-70  รายงานประจำปี

หน้า 97-98
รายงานประจำปี
หน้า 120-121 รายงานประจำปี

G1.30C ผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบรายคณะ 70 91.88 88.81 88.99

หน้า 165



GRI Standard หัวเรื่อง หน้า 2564 2565 2566

G1.31C

GRI 2-18

ผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละชุด - 92.21 91.47 94.36

คณะกรรมการตรวจสอบ 70 96.94 96.43 98.81

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 70 92.86 94.64 93.75

คณะกรรมการสรรหา 70 87.50 87.50 92.71

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 70 91.07 85.71 90.83

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 70 82.14 82.86 87.14

คณะกรรมการความยั่งยืน 70 บริษัทเริ่มแต่งตั้งคณะกรรมการความยั่งยืน ในเดือนสิงหาคม
2566 จึงไม่จัดให้มีการประเมิน

G1.32R ผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการแบบ
รายบุคคล

70 94.16 91.23 90.91

G1.33R หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการผู้จัดการ

100 รายงานประจำปี
หน้า 59-60

รายงานประจำปี
หน้า 82

รายงานประจำปี

G1.34R

GRI 2-26

จรรยาบรรณธุรกิจ - ประกาศในเว็บไซต์

G1.35C

นโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน 

นโยบาย - จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
หน้า 28-29

CG code 
หน้า25-26

แนวปฏิบัติ - จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
หน้า 29-31

CG code 
หน้า27-28

G1.36C จำนวนกรณีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจหรือการ
ทุจริตคอร์รัปชัน (จำนวน)

73 0 0 0

G1.37C
นโยบายและแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแส
(whistleblowing) 131

จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
หน้า 6-9

จรรยาบรรณธุรกิจ
หน้า 4-6 และ

รายงานประจำปี

G1.38R มาตรการป้องกันการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ - จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
หน้า 5

จรรยาบรรณธุรกิจ
หน้า 3

G2.1C

GRI 1

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนระดับองค์กร 40,53,65 ประกาศในเว็บไซต์ รายงานประจำปี

G2.2C ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนขององค์กร (material
topics)

36 ไม่มีการประเมิน
ประเด็นสำคัญ

 รายงานประจำปี 
หน้า 43

รายงานประจำปี

G2.3R รายงานความยั่งยืน 29-77 รายงานประจำปี
หน้า 33-42

รายงานประจำปี
หน้า 35-63

รายงานประจำปี

G2.4R มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลผลการดำเนินงานด้าน
ความยั่งยืน เช่น GRI Standards เป็นต้น

-

บริษัทยังไม่มีการจัดทำข้อมูลในประเด็น
ดังกล่าว  

SET Sustainability
Reporting Guide

G3.1C

N/A

นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการบริหารความเสี่ยง
ด้านความยั่งยืน  -

บริษัทยังไม่มีการ
จัดทำข้อมูลใน

ประเด็น
ดังกล่าว 

G3.2C ปัจจัยความเสี่ยงและโอกาสจากประเด็นด้านความ
ยั่งยืน (ESG risks)

27 รายงานประจำปี

G3.3C ปัจจัยความเสี่ยงใหม่ (Emerging risks) ที่อาจมีผลก
ระทบต่อธุรกิจในอนาคตอันใกล้

27 รายงานประจำปี

G3.4C แผนบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ เช่น Business
Continuity Plan (BCP)

71 รายงานประจำปี

G3.5R มาตรการจัดการความเสี่ยงด้าน ESG 27 รายงานประจำปี
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G4.1C

GRI 308
GRI 414

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
อย่างยั่งยืน  66-67 มีแนวปฏิบัติแต่ไม่มี

การเปิดเผยข้อมูล
 รายงานประจำปี

หน้า 63 รายงานประจำปี

G4.2C แผนบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน 66-67 มีแนวปฏิบัติแต่ไม่มีการเปิดเผยข้อมูล รายงานประจำปี

G4.3R ร้อยละของคู่ค้ารายใหม่ของบริษัทที่ผ่านการคัดกรอง
ประเด็นด้านความยั่งยืน  66 100 100 100

G4.2R จรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ (Supplier Code of
Conduct)  - ยังไม่มีการจัดทำจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ

G4.5R ร้อยละของคู่ค้ารายสำคัญที่ร่วมลงนามปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ  - ยังไม่มีการจัดทำจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ

G5.1C

N/A

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม
ระดับองค์กร  - มีแนวปฏิบัติแต่ไม่มีการเปิดเผยสู่ภายนอก CG code

หน้า 24

G5.2C กระบวนการพัฒนาและส่งเสริมวัฒนธรรมด้าน
นวัตกรรมขององค์กร - มีกระบวนการแต่ไม่มีการเปิดเผยสู่ภายนอก CG code

หน้า 24

G5.3C ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 12 มีการเก็บข้อมูล แต่ไม่มีการเปิดเผยสู่
ภายนอก รายงานประจำปี

G5.4R ประโยชน์จากการพัฒนานวัตกรรมของบริษัท  12 มีการเก็บข้อมูล แต่ไม่มีการเปิดเผยสู่
ภายนอก รายงานประจำปี

หน้า 167




