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สารจากประธานกรรมการบริษัท 

ในช่วงที่ผ่ำนมำ กลุ่มบริษัทต้องเผชิญกับควำมท้ำทำยจำกกำรเปลี่ยนแปลงท้ังในมิติเศรษฐกิจภำยในประเทศและระดบั
โลก ควำมผันผวนของตลำดกำรเงิน อัตรำเงินเฟ้อ ต้นทุนพลังงำน ตลอดจนควำมก้ำวหน้ำอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยีและสังคม
ดิจิทัล ซึ่งล้วนส่งผลต่อรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจและพฤติกรรมของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงมีนัยส ำคัญ  ควำมเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว
ก่อให้เกิดทั้งควำมท้ำทำยและโอกำสใหม่ ๆ ที่กลุ่มบริษัทต้องปรับตัวอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรองรับควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้นท้ังในระยะ
สั้นและระยะยำว และรักษำควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นสู่กำรเป็นองค์กรที่เติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน ครอบคลุมมิติด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล (Environmental, Social and Governance: ESG) ควบคู่
กับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ และปฏิบัติตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 

ในขณะเดียวกัน กลุ่มบริษัทได้เร่งขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) โดยพัฒนำระบบ
กำรท ำงำนให้เช่ือมโยงเป็นหนึ่งเดียวทั้งองค์กร เพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และเสริมสร้ำงศักยภำพในกำรแข่งขัน 
โดยเฉพำะกำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรรักษำควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรท่ำมกลำงควำมผัน
ผวนของเศรษฐกิจ นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทยังคงยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล และส่งเสริมกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันอย่ำง
ต่อเนื่อง 

ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน ที่ให้ควำม
ไว้วำงใจและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทด้วยดีเสมอมำ และเช่ือมั่นเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ ด้วยควำมร่วมมือร่วมใจของทุก
ฝ่ำย กลุ่มบริษัทจะสำมำรถก้ำวข้ำมควำมท้ำทำยต่ำง ๆ พร้อมสร้ำงโอกำสใหม่ทำงธุรกิจ และเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนในระยะ
ยำวต่อไป 

ขอแสดงควำมนับถือ 

-ดร. วิศิษฐ์ องค์พิพัฒนกุล- 
(ดร. วิศิษฐ์ องค์พิพัฒนกุล) 
ประธำนกรรมกำรบริษัท 
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ในปี 2568 บริษัทได้ด ำเนินกำรปรับกลยุทธ์ทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรองรับควำมท้ำทำยจำกภำวะเศรษฐกิจที่ยังคง
มีควำมผันผวน ทั้งจำกปัจจัยภำยในประเทศและระดับโลก อำทิ ควำมไม่แน่นอนของตลำดกำรเงิน ต้นทุนพลังงำน และกำร
เปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว โดยบริษัทมุ่งเน้นกำรบริหำรต้นทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ควบคู่กับกำรเพิ่ม
ประสิทธิผลในกำรใช้ทรัพยำกร และรักษำควำมยืดหยุ่นในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้สำมำรถปรับตัวได้อย่ำงทันท่วงทีต่อ
สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

แม้ต้องเผชิญกับควำมท้ำทำยดังกล่ำว บริษัทสำมำรถรักษำควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำนและเสถียรภำพทำงธุรกิจได้
เป็นอย่ำงดี โดยมีกำรพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมยังคงอยู่ในระดับที่
น่ำพึงพอใจ 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน โดยยึดหลักกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล 
(Environmental, Social and Governance: ESG) เป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน พร้อมทั้งส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีควำม
ตระหนักและมีส่วนร่วม ผ่ำนกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ กำรจัดกิจกรรม และกำรปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง 

ในด้ำนกำรเติบโต บริษัทได้ด ำเนินกลยุทธ์กระจำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจที่มีศักยภำพ เพื่อเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งและ
ลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำธุรกิจหลักเพียงด้ำนเดียว โดยยังคงมุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงรอบคอบ ควบคู่กับกำรติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดในระยะยำว 

นอกจำกนี้ บริษัทยังคงเดินหน้ำขับเคลื่อนองค์กรสู่ยุคดิจิทัล (Digital Transformation) โดยพัฒนำระบบและ
กระบวนกำรท ำงำนให้เชื่อมโยงเป็นหนึ่งเดียวท้ังองค์กร เพื่อเพิ่มควำมคล่องตัว ลดขั้นตอนกำรด ำเนินงำน ลดกำรใช้ทรัพยำกรที่
ไม่จ ำเป็น และยกระดับประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำร ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ขององค์กรในระยะยำว 

ท้ำยที่สุดนี้ ในนำมของฝ่ำยบริหำร ดิฉันขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ พันธมิตรทำงธุรกิจ หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
และพนักงำนทุกท่ำน ที่ให้ควำมไว้วำงใจและสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมำ ดิฉันเชื่อมั่นเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ ด้วยควำมร่วมมือของทุก
ภำคส่วน บริษัทจะสำมำรถก้ำวข้ำมควำมท้ำทำย สร้ำงโอกำสใหม่ทำงธุรกิจ และเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนต่อไปในอนำคต 

ขอแสดงควำมนับถือ 

-นำงสำวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชุร่ง- 

 (นำงสำวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณชุิร่ง) 

รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
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56-1 ONE REPORT

การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนนิงาน
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บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน)  (CEN) ด ำเนินธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) ทั้งนี้ ณ ปัจจุบัน บริษัทมีบริษัทย่อยจ ำนวน  6  บริษัท และ 1 บริษัทย่อยตำมงบกำรเงินรวม โดยสำมำรถจ ำแนกเปน็ 
5 กลุ่มประเภทธุรกิจ อันได้แก่กลุ่มธุรกิจวัสดุและวิศวกรรมกำรก่อสร้ำง  กลุ่มธุรกิจเสำส่งไฟฟ้ำแรงสูงและธุรกิจพลังงำน  กลุ่ม
ธุรกิจที่ลงทุนในธุรกิจดิจิทลัล กลุ่มธุรกิจโรงพยำบำลศัลยกรรมเสริมควำมงำม และ มีบริษัท เอ็นเนซอล  จ ำกัด  (ENS) เป็นธุรกิจ
หลักของบริษัท โดยทั้ง  6 บริษัทย่อย และ 1 บริษัทย่อยตำมงบกำรเงิน มีรำยละเอียดดังนี้  

1. บริษัท สกาย ทาวเวอร์  จ ากัด (มหาชน) (STOWER) บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 38.39 มีทุนจดทะเบียน
4,797,375,325 บำท  และทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 3,697,375,325 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 3,697,375,325 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้
หุ้นละ  1 บำท  ประกอบธุรกิจออกแบบและผลิตเสำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนไฟฟ้ำและโทรคมนำคม โครงสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำย่อย 
และให้เช่ำเสำโทรคมนำคมในต่ำงประเทศ  

STOWER ไม่เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ตำมค ำนิยำมที่ ก ำหนดไว้ในกฏหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด และ
กฏหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงบทบัญญัติที่เกี่ยวข้อง แต่เป็นบริษัทย่อยในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

2. บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ากัด (มหาชน) (RWI) บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 52.30 มีทุนจดทะเบียน
594,930,089.50 บำท และทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 457,638,530.50 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 915,277,061 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้
หุ้นละ 0.50 บำท ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย  (1) ลวดเหล็กแรงดึงสูงชนิดเส้นเดี่ยว (PC-Wire) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในกำร
ผลิตเสำเข็ม เสำไฟฟ้ำ แผ่นพื้นส ำเร็จรูป  (2) ลวดเหล็กแรงดึงสูงชนิดตีเกลียว (PC-Strand) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในกำรก่อสร้ำง
ขนำดใหญ่ เช่น คำนสะพำน เสำเข็มขนำดใหญ่ และ (3) ลวดเชื่อมไฟฟ้ำ (Welding Wire)  (4) ลวดอื่น ๆ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ใน
อุตสำหกรรมเช่ือมโลหะ  

3. บริษัท เอ็นเนซอล  จ ากัด  (ENS) บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00 มีทุนจดทะเบียน 181,500,000 บำท
และทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 181,500,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,815,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100  บำท ประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและพลังงำนควำมร้อนให้แก่ บริษัท เอสซีจี เซรำมิกส์ จ ำกัด (มหำชน)  

4. บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ากัด (MEDI)  (เดิมชื่อ บริษัท ไปป์ ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด) บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ
99.9997 มีทุนจดทะเบียน 38,760,000 บำท และทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  38,760,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 2,040,000 
หุ้น  มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 19 บำท  และเปลี่ยนกำรประกอบธุรกิจจำกรับเหมำก่อสร้ำง ขุดเจำะอุโมงค์ใต้ดิน และงำนก่อสร้ำง
อย่ำงอื่นทุกชนิด เป็นธุรกิจเกี่ยวโรงพยำบำลเฉพำะทำง คลีนิคกำรแพทย์ควำมงำม และสถำนพยำบำลด้ำนคลีนิกเวชกรรม เพื่อ
ให้บริกำรศัลยกรรมกำรด้ำนควำมงำมครบวงจร 

5. บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ากัด (EBM) บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00  มีทุนจดทะเบียน 50,000,000
บำท และทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  50,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 5,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท  ประกอบ
ธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยวัตถุดิบเพื่อเป็นเชื้อเพลิงชีวมวล 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท

2.
1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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6. บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ากัด (CDN) บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100  มีทุนจดทะเบียน
25,000,000 บำท และทุนจดทะเบียนเรียกช ำระแล้ว  6,250,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 250,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 
100 บำท ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกำรลงทุนในธุรกิจดิจิทัล สินทรัพย์ดิจิทัล สกุลเงินดิจิทัล และโทเคนดิจิทัล 

7. บริษัท ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด (WJC) บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 94.25 มีทุนจดทะเบียน
150,000,000 บำท และทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  150,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,500,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 
100 บำท ประกอบธุรกิจงำนบริกำรก่อสร้ำงงำนโลหะ งำนออกแบบและบริกำรขึ้นรูปโลหะมีโรงงำนตั้งอยู่ที่แหลมฉบัง โดยรับ
งำนโลหะทั้งในและต่ำงประเทศของอุตสำหกรรมปิโตรเคมี  อุตสำหกรรมพลังงำน อุตสำหกรรมก่อสร้ำง และอื่นๆ 

5



 บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ปี 2568 

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 
วิสัยทัศน์ 
เป็นบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรลงทุนในบริษัทอื่นที่มีศักยภำพและมีโอกำสเติบโต โดยมุ่งเน้นกำรใช้ควำมเชี่ยวชำญ 

เทคโนโลยี และกำรจัดกำร เพื่อพัฒนำประสิทธิภำพให้ธุรกิจ และสร้ำงผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นในรูปแบบที่หลำกหลำย ได้อย่ำง
มั่นคงในระยะยำว 

พันธกิจ 
1. มุ่งเน้นกำรประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนในบริษัทอื่นด้วยควำมเป็นเลิศโดยเน้นกำรลงทุนในกลุ่มธุรกิจ ใหม่ที่อยู ่ใน

Trend ปัจจุบันและอนำคต
2. คัดสรรธุรกิจและกำรลงทุนด้วยกลยุทธ์ทำงธุรกิจที่เล็งเห็นในโอกำส
3. สร้ำงควำมแข็งแกร่งโดยมีระบบกำรวิเครำะห์ คัดเลือก บริหำรจัดกำร ก ำกับดูแล และ ติดตำมกำรลงทุนอย่ำงใกล้ชิด

โดยค ำนึงถึงปัจจัยทำงธุรกิจรอบด้ำนเป็นองค์ประกอบ เพ่ือบริหำรควำมเสี่ยงและก่อให้เกิดผลตอบแทนสูงสุด
4. ลงทุนในงำนวิจัยและพัฒนำเพื่อให้ได้มำซึ่งโอกำสใหม่ทำงธุรกิจที่มีศักยภำพทำงผลตอบแทน
5. แสวงหำและเข้ำถึงแหล่งเงินทุนท่ีมีต้นทุนทำงกำรเงินไม่สูงนัก
6. ประกอบธุรกิจโดยยึดหลักบรรษัทภิบำล โดยปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเป็นธรรมโปร่งใส และต่อต้ำนทุจริตกำรคอร์รัปช่ัน
7. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง และส่งผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้

เสีย

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
มุ่งเน้นกำรลงทุน และสร้ำงผลตอบแทนท่ีดีจำกกำรลงทุน ในกลุ่มธุรกิจวัสดุและวิศวกรรมกำรก่อสร้ำง กลุ่มธุรกิจเสำส่ง

ไฟฟ้ำแรงสูงและธุรกิจพลังงำน และกลุ่มธุรกิจด้ำนควำมงำม รวมไปถึงธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องที่มีศักยภำพในกำรเติบโต เพื่อสร้ำง
มูลค่ำและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนให้แก่กลุ่มบริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกรำย อันเป็นเป้ำหมำยสูงสุดของบรษิัท  
พร้อมทั้งแสวงหำโอกำสกำรลงทุน ภำยใต้หลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และกำรค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็น
กำรค ำนึงถึงผลตอบแทนสูงสุดและส่งผ่ำนผลตอบแทนนั้นให้กับผู้ถือหุ้น 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

2566 

บริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติจำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั ้งที ่ 1/2566 เมื่อวันที่ 15 มีนำคม 2566 ในกำรเพิ่มทุนจด
ทะเบียนเพื่อรองรับเพื่อใช้ช ำระเป็นค่ำตอบแทนส ำหรับกำรซื้อและรับโอนหุ้น ASTI ตำมกฎระเบียบวิธีปฏิบัติแห่งตลำดหลกัทรัพย์
สิงคโปร์ กำรเข้ำลงทุนในธุรกิจเซมิคอนดักเตอร์ โดยเข้ำซื้อหุ้นบริษัท ASTI HOLDINGS LIMITED (ASTI) จ ำนวน 130,209,600 
หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 19.89 ของหุ้นที่จดทะเบียนและช ำระแล้ว ในมูลค่ำรวมทั้งสิ้น 216,147,936 บำท โดยบริษัทออกหุ้น
สำมัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด จ ำนวนไม่เกิน 80,000,000 หุ้น รำคำเสนอขำยหุ้นละ 2.702 บำท ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่ได้
ด ำเนินกำรช ำระค่ำตอบแทนกำรซื้อหุ้นดังกล่ำว 

บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรลงนำมใน  Consortium Agreement  เมื่อวันที่ 14 เมษำยน 2566 โดยมีเงื่อนไขกำรเข้ำลงทุน
เพิ่มเติมสัดส่วน บริษัท 50% : ผู้ร่วมทุน 50% ของหุ้นที่เหลือ และได้ด ำเนินกำรจดจัดตั้งบริษัท Consortium ในนำมบริษัท 
PROSPERA ALLIANCE PTE. LTD (“PROSPERA”) เมื่อวันท่ี 27 เมษำยน 2566 ซึ่งถือเป็น “บริษัทร่วม” ของบริษัท 
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ตำมที่บริษัทได้เสนอใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งที่ 5 (CEN-W5) จ ำนวน 372,356,224 หุ้นซึ่ง
จะออกให้กับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 5 ปี ซึ่งในปี 2566 มีกำรประกำศวันใช้
สิทธิจ ำนวน 4 ครั้ง คือ 

1. วันท่ี 15 มีนำคม 2566  ครั้งท่ี 5 - ไม่มีผู้มำใช้สิทธิ  - 
2. วันท่ี 15 มิถุนำยน 2566  ครั้งท่ี 6 - ไม่มีผู้มำใช้สิทธิ  - 
3. วันท่ี 15 กันยำยน 2566  ครั้งท่ี 7 - ไม่มีผู้มำใช้สิทธิ  - 
4. วันท่ี 15 ธันวำคม 2566 ครั้งท่ี 8 - ไม่มีผู้มำใช้สิทธิ  - 

บริษัทในฐำนะผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทบริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) หรือ “STOWER” มีกำรเปลี่ยนแปลง
มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ของบริษัทโดยกำรรวมมูลค่ำที่ตรำไว้ (รวมหุ้น) จำกเดิมมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.10 บำท เป็นหุ้นละ 1.00 บำท 
จ ำนวนหุ ้นจดทะเบียนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้  36 ,972,514,000 หุ ้น หลังกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไว้ 
3,697,251,400 หุ้น 

บริษัทในฐำนะผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ไปป์ ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด (“PLE”)  ได้มีกำรจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือบรษิทั 
และวัตถุประสงค์กำรด ำเนินธุรกิจ เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกำยน 2566 จำกเดิมประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง ขุดเจำะอุโมงค์ใต้ดิน 
และงำนก่อสร้ำงอย่ำงอื ่นทุกชนิด เป็น กำรประกอบธุรกิจเกี ่ยวโรงพยำบำลเฉพำะทำง คลินิกกำรแพทย์ควำมงำม และ
สถำนพยำบำลด้ำนคลินิกเวชกรรมภำยใต้ชื่อ “MEDISPHERE” เพื่อให้บริกำรศัลยกรรมกำรด้ำนควำมงำมครบวงจร ทั้งกำรดูแล
รักษำใบหน้ำผิวพรรณ รูปร่ำง และศัลยกรรมทั่วไป น ำทีมโดยแพทย์ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะทำง ภำยใต้กำรบริหำรโดย ชื่อใหม่บริษัท 
คือ บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ำกัด หรือ “MEDI” 

2567 

ตำมที่บริษัทได้เสนอใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งที่ 5 (CEN-W5) จ ำนวน 372,356,224 หุ้นซึ่งจะออก
ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสัดสว่นกำรถือหุ้น อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 5 ปี ซึ่งในปี 2567 มีกำรประกำศวันใช้สิทธิจ ำนวน 
4 ครั้ง คือ 

1. วันท่ี 15 มีนำคม 2567  ครั้งท่ี 9 - ไม่มีผู้มำใช้สิทธิ  - 
2. วันท่ี 15 มิถุนำยน 2567  ครั้งท่ี 10 - ไม่มีผู้มำใช้สิทธิ  - 
3. วันท่ี 15 กันยำยน 2567  ครั้งท่ี 11 - ไม่มีผู้มำใช้สิทธิ  - 
4. วันท่ี 15 ธันวำคม 2567 ครั้งท่ี 12 - ไม่มีผู้มำใช้สิทธิ  - 

บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ำกัด (“MEDI”) ซึ่ง CEN ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 68.99 หยุดด ำเนินธุรกิจควำมงำม เมื่อวันที่ 8 
กรกฏำคม 2567 เนื่องมำจำกกลุ่มแพทย์เฉพำะทำงเกี่ยวกับควำมงำม ขอยกเลิกข้อตกลงในกำรร่วมทุนและควบกิจกำร และขำย
หุ้นคืนให้แก่ผู้ถือหุ้นใหญ่ (“CEN”) ในสัดส่วนร้อยละ 31.00 ท ำให้ CEN กลับมำถือหุ้นใน MEDI ในสัดส่วนร้อยละ 99.9997 

ปิดบริษัทร่วมที่จดทะเบียนในประเทศสิงค์โปร์ บริษัท PROSPERA ALLIANCE PTE LTD. (“Prospera”) เมื่อวันที่ 20 
พฤศจิกำยน 2567 เนื่องไม่มีกิจกรรมกำรกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเข้ำลงทุนของ ASTI และอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชีคำดว่ำจะแล้ว
เสร็จภำยในปี 2568 

ปิดบริษัทย่อย คือบริษัทดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (“WJC”) ซึ่ง CEN ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 94.25 เมื่อ
วันท่ี 20 พฤศจิกำยน 2567 ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชี คำดว่ำจะด ำเนินกำรแล้วเสร็จภำยในปี 2568  
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บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) (“SOTWER”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้ SkyTowers Infra, Inc. ขำยสถำนี
โทรคมนำคม จ ำนวน 36 สถำนีที่อยู่ภำยใต้สัญญำเช่ำกับ Globe Telecom, Inc. และเสำโทรคมนำคมในสต็อก จ ำนวน 24 ต้น ให้กับ
บริษัท Alliance Towers Corporation ในรำคำ 328,687,582 เปโซ หรือประมำณ 203,786,300 บำท (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มร้อยละ 12) 
บริษัทได้มีกำรส่งมอบและรับช ำระเงินทั้งหมดแล้ว 

2568 

 ตำมที่บริษัทได้เสนอใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งที่ 5 (CEN-W5) จ ำนวน 372,356,224 หุ้นซึ่ง
จะออกให้กับผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 5 ปี ซึ่งในปี 2568 มีกำรประกำศวันใช้
สิทธิจ ำนวน 4 ครั้ง คือ 

1. วันท่ี 15 มีนำคม 2568  ครั้งท่ี 13    -  ไม่มีผู้มำใช้สิทธิ  - 
2. วันท่ี 15 มิถุนำยน 2568  ครั้งท่ี 14   -  ไม่มีผู้มำใช้สิทธิ  - 
3. วันท่ี 15 กันยำยน 2568  ครั้งท่ี 15   -  ไม่มีผู้มำใช้สิทธิ  - 
4. วันท่ี 15 ธันวำคม 2568 ครั้งท่ี 16   -  ไม่มีผู้มำใช้สิทธิ  - 

 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 มีมติอนุมัตกำรลดทุนจดทะเบียน จำกจ ำนวน 1,197,518,153 บำท  เป็นทุน
จดทะเบียนใหม่จ ำนวน 1,117,518,153 บำท โดยวิธีกำรตัดหุ้นท่ียังไม่ได้จ ำหน่ำย จ ำนวน 80,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 
1 บำท  ซึ่งเป็นหุ้นสำมัญที่ส ำรองไว้เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ซึ่งได้รับอนุมัติจำกที่ประชุม
วิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 15 มีนำคม 2566 ยกเว้น หุ้นรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ CEN-W5 
จ ำนวน 372,356,224 หุ้น ที่ยังไม่หมดอำยุ 

คณะกรรมกำรบริษัทเห็นควรให้เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ  

1. ให้เพิ ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 1,117,518,153 บำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่
จ ำนวน 1,341,066,730 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวนไม่เกิน 223,548,577 หุ้น (กรณีมีเศษของหุ้นให้ปัดทิ้ง) มูลค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ ำนวน 223,548,577 หุ้น (คิดเป็นร้อย
ละ 30 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว ณ วันท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติให้เพิ่มทุน) และ  

2. จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุน แบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ ำนวน 223,542,577 หุ้น (กรณีมีเศษ
ของหุ้นให้ปัดทิ้ง) มูลค่ำตรำไว้หุ้นละ 1 บำท คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 30 ของทุนช ำระแล้ว โดยมีรำยละเอียดกำรจัดสรรดังนี ้

(1) จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่เป็นจ ำนวนไม่เกิน 149,032,385 หุ้น (กรณีมีเศษของหุ้นให้ปัดทิ้ง) มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 
บำท คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 20 ของทุนช ำระแล้ว เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น 
(Rights Offering) โดยรำคำขำยไม่ต ่ำกว่ำ 1.66 บำท หรือ 

(2) จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่เป็นจ ำนวนไม่เกิน 74,516,192 หุ้น (กรณีมีเศษของหุ้นให้ปัดทิ้ง) มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 
บำท คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนช ำระแล้ว เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) โดยรำคำชำยไม่
ต ่ำกว่ำ 1.66 บำท 

ซึ่งกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท และกำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนของบริษัท ไม่ได้รับมติอนุมัติ จำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 จึงท ำให้กำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุน 
แบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) ไม่ได้รับมติอนุมัติ จำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 ไปด้วย 
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ปี 2568 บริษัท ได้ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption Council : CAC) ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต เป็นครั้งที่ 2 มื่อวันที่ 30 กันยำยน 2568 ซึ่ง
ใบรับรองดังกล่ำวจะมีอำยุ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 30 มีนำคม 2568 ถึงวันที่ 30 มีนำคม 2571 และเข้ำร่วมงำนเพื่อรับประกำศเกียรติ
คุณให้กับบริษัทที่ผ่ำนกำรรับรองในไตรมำสที่ 1 และ 2  ประจ ำปี 2568 ภำยใต้ชื่องำน CAC Incentive Pool หรือ “ร่วมสร้ำง
สิทธิประโยชน์แห่งควำมโปร่งใส เพื่อธุรกิจไทยยั่งยืน”  ในวันจันทร์ที่ 24 พฤศจิกำยน  2568 

 บริษัทย่อย คือบริษัทดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (“WJC”) ซึ่ง CEN ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 94.25 เมื่อวันท่ี 
20 พฤศจิกำยน 2567 ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชี คำดว่ำจะด ำเนินกำรแล้วเสร็จภำยในปี 2569 

  บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีย์ จ ำกัด (มหำชน) มติอนุมัติลงทุนในธุรกิจให้บริกำรสินเช่ือแบบมีหลักประกัน ซึ่งเป็นธุรกิจ
ใหม่ของบริษัทฯ ได้ก ำหนดมูลค่ำกำรลงทุนรวมไม่เกิน 150 ล้ำนบำท และแต่งตั้งที่ปรึกษำทำงกำรเงิน บริษัท ซีแอล แอ๊ดไวเซอรี่ 
จ ำกัด เมื่อวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2568 

  บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) มีมติให้ปิดบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท Ultra Asia Singapore Pte. Ltd. (UAS) 
ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์ โดยบริษัทดังกล่ำวถือหุ้นทั้งหมดโดยบริษัท อัลตร้ำ เอเชีย จ ำกัด (ULA) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 99.99  
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1.1.3 รายงานวัตถุประสงค์การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน 

 1. การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุน  

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจกำร และ/หรือ เพื่อรองรับกำรขยำยกำรลงทุนในอนำคต และ/หรือ เพื่อ
วัตถุประสงค์อื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร 

2.      กฎหมายที่ใช้บังคับตราสารหนี้ 
ตรำสำรหนี้ใช้บังคับและตีควำมตำมกฎหมำยไทย 

 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือเงื่อนไข
การอนุญาตของส านักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี) 
- ไม่มี – 

 
1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
 

ช่ือบริษัท (ภำษำไทย) : บริษัท  แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค  จ ำกัด  (มหำชน)     

ช่ือบริษัท (ภำษำอังกฤษ) : Capital Engineering Network Public Company Limited 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : ด้ำนธุรกิจลงทุน  (Holding Company) 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1011 อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17  

ห้องเลขท่ี 1703, 1704 ถนนพระรำม 3 แขวงช่องนนทรี   

เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120   

ทุนจดทะเบียน : 1,117,518,153  บำท 

ทุนเรียกช ำระแล้ว :   745,161,929  บำท    

มูลค่ำที่ตรำไว ้ : 1 บำท ต่อหุ้น 

เลขทะเบยีนบริษัทมหำชน : 0107536000935 

โทรศัพท ์ : 0-2049-1041   

โทรสำร : 0-2049-1045 

website : www.cenplc.com 
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1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
  (หน่วย : ล้ำนบำท) 

สายผลิตภัณฑ ์
ด าเนิน 

การโดย 

% การ

ถือหุ้น 
ปี 

2568 
% 

ปี 

2567 
% 

ปี 

2566 
% 

ธุรกิจในด้านการลงทุนใน
บริษัทอื่น  

CEN 

ธุรกิจลวดเหล็ก RWI 52.30 466.13 55.70 563.35 49.98 731.63 64.42 

ธุรกิจผลิตเสาโครงเหล็ก 
และธุรกิจออกแบบและ
จ าหน่ายโครงสร้างหลักตาม
แบบ 

STOWER 
และ 
WJC 

38.39 

94.25 

46.22 

- 

5.52 

- 

225.72 

- 

20.03 

- 

81.72 

- 

7.20 

- 

บริการด้านโทรคมนาคม STOWER 38.39 153.11 18.30 129.38 11.48 80.80 7.11 

ธุรกิจกระแสไฟฟ้าและ
พลังงานความร้อน 

ENS 100.00  167.28 19.99 180.21 15.99 230.80 20.32 

ธุรกิจสถานเสริม   ความ
งาม โรงพยาบาลเฉพาะ

ทาง 
MEDI 100.00 - - 12.92 1.15 - - 

ธุรกิจการจ าหน่ายสนิค้า
อุตสาหกรรม 

STOWER 38.39 4.14 0.49 15.52 1.38 10.75 0.95 

ธุรกิจลงทุนใน 
สินทรัพย์ดิจิทัล 

CDN 100 - - - - - - 

รวม 836.88 100 1,127.09 100 1,135.70 100.00 

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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ลักษณะธุรกจิ  
บริษัทด ำเนินธุรกิจในด้ำนกำรลงทุนในบริษัทอื่น โดย ณ ปัจจุบัน บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อย 6 บริษัท และ 1 บริษัทย่อย

ตำมงบกำรเงิน ดังนี้  
1. บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) (STOWER) 
2. บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน)  (RWI) 
3. บริษัท เอ็นเนซอล จ ำกัด  (ENS) 
4. บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ำกัด (MEDI) 
5. บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ำกัด (EBM) 
6. บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (CDN) 
7. บริษัท ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด (WJC) 

โดยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจและให้อิสระแก่ผู้บริหำร
ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในกำรบริหำรงำนแบบเบ็ดเสร็จ 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

   (1) ผลิตภัณฑ์หรือบริการ และพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

1.1 บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จ ากัด  (มหาชน) (STOWER) 
 STOWER เป็นผู้ผลิตที่ได้รับกำรรับรองจำกกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตลอดจนเป็นผู้ประกอบและแปร
รูปงำนโครงสร้ำงเสำเหล็กขนำดใหญ่ และบริษัทฯ ยังเป็นผู้ออกแบบและผลิตโครงสร้ำงเหล็กของสถำนีไฟฟ้ำย่อย (Substation) 
และเสำโทรคมนำคม (Telecommunication Tower) ที่ติดตั้งในสถำนีติดตั้งเครื่องรับส่งสัญญำณ (Base Station) ให้แก่บริษัทผู้
ให้บริกำรเครือข่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่ทุกรำย ทั้งภำครัฐและภำคเอกชน  
 นอกจำกนี้ STOWER ได้ขยำยธุรกิจไปในต่ำงประเทศ โดยได้รับใบอนุญำต (License) จำกหน่วยงำนด้ำนกำรสื่อสำร
และโทรคมนำคมของรัฐบำลประเทศฟิลิปปินส์ ให้เป็นผู้ประกอบกำรที่เป็นเจ้ำของสถำนีติดตั้งเครื่องรับส่งสัญญำณ และให้เช่ำเสำ
โทรคมนำคมแก่บริษัทผู้ให้บริกำรเครือข่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Network Operator) ทุกรำยในประเทศฟิลิปปินส์ 
ตลอดจนกำรให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมอื่น ๆ ได้แก่ กำรให้บริกำรติดตั้งและทดสอบระบบส่งสัญญำณสื่อสำรบนเสำโทรคมนำคม 
(Telecommunication Implementation) กำรให้บริกำรตรวจสอบเสำโทรคมนำคม อุปกรณ์สง่สัญญำณ และอุปกรณ์ไฟฟ้ำของ
สถำน ีโทรคมนำคม (Tower and Site Inspection) และกำรให ้บร ิกำรบ  ำร ุงร ักษำสถำน ีโทรคมนำคม (Operation & 
Maintenance) เป็นต้น 

1. ธุรกิจการผลิต 
 STOWER ท ำธุรกิจออกแบบและผลิตเสำส่งไฟฟ้ำแรงสูงและเสำโทรคมนำคม ประกอบด้วย 

1.1 เสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาโทรคมนาคม 
1.1.1 เสำส่งไฟฟ้ำแรงสูง(High-Voltage Transmission Tower) ขนำดแรงดัน 115 kV / 230 kV / 500 kV 

ด้วยควำมเชี่ยวชำญของบุคคลำกรทำงด้ำนวิศวกรรมกำรออกแบบและกำรผลิต มีกำรควบคุมคุณภำพ
ตำมมำตรฐำนขั้นสูง STOWER ได้รับกำรรับรองจำกกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

1.1.2 โครงสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำย่อย (Substation Steel Structure) เป็นเสำโลหะชุบโลหะด้วยควำมร้อน (ชุบกัล
วำไนซ์) ท่ีรองรับอุปกรณ์ไฟฟ้ำในสถำนีไฟฟ้ำย่อย  
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1.1.3 เสำโทรคมนำคม (Telecommunication Tower) ที่มีควำมสูงตั้งแต่ 20 เมตร ถึง 100 เมตร เพื่อติดตั้ง
ในโครงข่ำยโทรคมนำคมของบริษัทชั้นน ำในประเทศไทย อำทิ AIS, DTAC, TrueMoveH, CAT และ 
TOT 

1.2 งานเชื่อมประกอบและแปรรูปผลติภัณฑ์โลหะ (General Fabrication) 

STOWER แปรรูปผลิตภัณฑ์โลหะเป็นชิ้นงำนโลหะที่ใช้ในโครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่, โครงสร้ำงอำคำร, 
โครงหลังคำลำนจอดเครื่องบินและ เสำติดตั้งอุปกรณ์ส่งสัญญำณรถไฟควำมเร็วสูง และรถไฟฟ้ำที่ชุบโลหะ
ด้วยควำมร้อน (ชุบกัลวำไนซ์) 

2.  ธุรกิจการบริการ 
STOWER ให้บริกำรชุบโลหะด้วยควำมร้อน (ชุบกัลวำไนซ์)กับลูกค้ำทั่วไปที่ต้องกำรน ำผลิตภัณฑ์ช้ินงำนโลหะ 
เช่นเสำส่งไฟฟ้ำแรงสูงและเสำโทรคมนำคม มำชุบกัลวำไนซ์เพื่อให้ผลิตภัณฑ์เหล็กคงทนต่อกำรเกิดสนิมใน
ระยะยำว ทั้งนี้ บริษัทด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนที่ส ำคัญได้แก่มำตรฐำน ISO1461 มำตรฐำนอเมริกัน ASTM 
A123, ASTM A153 มำตรฐำนอังกฤษ BS 729 มำตรฐำนญี่ปุ ่น JIS H8641 และ JIS H 9124 มำตรฐำน
ออสเตรเลีย AS 1214: AS/NZS 4680 และมำตรฐำนเยอรมัน DIN 50976 เป็นต้น 

3. ธุรกิจการขาย 
STOWER ด ำเนินธุรกิจจัดจ ำหน่ำยสินค้ำอุตสำหกรรมจำกผู้ผลิตชั้นน ำของโลกภำยใต้แบรนด์ RENOLD จำก
ประเทศอังกฤษและแบรนด์ ARNOLD จำกประเทศเยอรมนี โดยมีสินค้ำหลักได้แก่อุปกรณ์ส่งก ำลังประเภท 
โซ่ เฟือง มอเตอร์ และเกียร์ต่ำงๆ เป็นต้น 

4. ธุรกิจให้เช่าเสาโทรคมนาคม 
STOWER ได้จัดตั ้ง SkyTowers Infra Inc. ในประเทศฟิลิปปินส์ โดยกำรถือหุ้นผ่ำนบริษัทย่อยทำงอ้อม 

บริษัท Ultra Asia Singapore Pte. Ltd. ในประเทศสิงคโปร์ เมื่อเดือนมิถุนำยน 2563 เพื่อด ำเนินธุรกิจสร้ำง

และให้เช่ำเสำโทรคมนำคมแก่ผู้ให้บริกำรโทรศัพท์มือถือในประเทศฟิลิปปินส์ โดย SkyTowers Infra Inc. ได้รับ

ใบอนุญำตจำกรัฐบำลประเทศฟิลิปินส์ ให้ด ำเนินธุรกิจด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเสำโทรคมนำคมครบวงจร 

โดยมีลูกค้ำชั้นน ำที่เป็นผู้ให้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่ ในปี 2567 บริษัทอยู่ในระหว่ำงขำยสินทรัพย์ เพื่อหยุด

กำรด ำเนินธุรกิจ 

ทั้งนี้ในป ี2567 STOWER ได้ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ในธุรกิจเสำโทรคมนำคม จ ำนวน 36 สถำนี โดยส่ง
มอบและรับช ำระเงินครบถ้วนแล้ว 

5.  ธุรกิจให้บริการโทรคมนาคม 

บริษัท อัลตร้ำ เอเชีย จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท QROI Network Service Inc. 
(“QNSI”) ประเทศฟิลิปปินส์ เมื่อเดือนกุมภำพันธ์ 2565 ในสัดส่วนร้อยละ 67 เป็นบริษัทท่ีท ำธุรกิจให้บริกำร
ติดตั้งและทดสอบระบบส่งสัญญำณสื่อสำรบนเสำโทรคมนำคม (Telecommunication Implementation), 
ให้บริกำรด้ำนกำรตรวจสอบเสำโทรคมนำคม อุปกรณ์ส่งสัญญำณ และอุปกรณ์ไฟฟ้ำของสถำนีโทรคมนำคม 
(Tower and Site Inspection), ให้บริกำรบ ำรุงรักษำสถำนีโทรคมนำคม (Operation & Maintenance), 
และให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมอื่นๆ ในประเทศฟิลิปปินส์ 
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1.2 บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์  จ ากัด  (มหาชน)  (RWI) 
RWI ด ำเนินธุรกิจด้ำนผลิตและจ ำหน่ำยผลติภัณฑ์ลวดเหล็กแรงดึงสูง ลวดสปริง ตะแกรงเหล็ก และลวดอื่น ๆ 

โดยมีก ำลังกำรผลิตรวมในปี 2568 ที่ 16,547.77 ตันต่อปี ซึ่งสำมำรถแบ่งผลิตภัณฑ์ได้เป็น 5 ประเภท ดังนี้ 

1.  ลวดเหล็กกล้าส าหรับคอนกรีตอัดแรง (Steel Wires for Pre-stressed Concrete Wire หรือ “PC-Wire” 
หรือ “PCW”)  มีขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำงตั้งแต่ 4, 5, 7 และ 9 มิลลิเมตร ได้รับเครื ่องหมำยมำตรฐำน
ผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม เลขที่ มอก. 95-2540  เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในงำนก่อสร้ำง  โดยน ำไปใช้ในกำรผลิต
เสำเข็ม เสำไฟฟ้ำ  แผ่นพื้นส ำเร็จรูป  และไม้หมอนคอนกรีตส ำหรับรำงรถไฟ  

2.   ลวดเหล็กกล้าตีเกลียวส าหรับคอนกรีตอัดแรง (Steel Wires Strand for Pre-stressed Concrete หรือ 
“PC-Strand”หรือ “PCS”) มีขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 9.3 , 9.5, 12.4, 12.7 และ 15.2 มิลลิเมตร ได้รับ
เครื่องหมำยมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรมเลขที่ มอก. 420-2540  เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้มำจำกกำรน ำลวด
เหล็กแรงดึงสูงชนิดเส้นเดี่ยวมำตีเกลียวเข้ำด้วยกันท ำให้สำมำรถรับแรงดึงได้มำกขึ้น  และน ำไปใช้ในงำน
ก่อสร้ำงขนำดใหญ่  อำทิ  คำนสะพำน ทำงยกระดับ เสำเข็มขนำดใหญ่  พื้นส ำหรับอำคำรขนำดใหญ่และ
ไซโล เป็นต้น 

3.    ลวดสปริง (Hard Drawn Wire หรือ “HDW”)  มีขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 2.0-7.0 มิลลิเมตร เป็นผลิตภัณฑ์ที่
ใช้ในอุตสำหกรรมที่นอน  อุตสำหกรรมชิ้นส่วนรถยนต์ อุตสำหกรรมตะแกรงสำน และอุตสำหกรรมสปริง 

4.   ลวดเหล็กกล้าคาร์บอนต ่า (Ordinary Low Carbon Steel Wire หรือ “OLC”) มีขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 
2.8-7.0 มิลลิเมตร ได้รับเครื่องหมำยมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรมเลขที่ มอก. 194-2535 และ มอก. 
747-2531 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในอุตสำหกรรมผลิตเสำเข็ม เสำไฟฟ้ำ ท่อระบำยน ้ำ ฯลฯ 

5.   ตะแกรงเหล็กกล้าเชื่อมติดเสริมคอนกรีต (Wire Mesh) มีขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 2.8-7.0 มิลลิเมตร ได้รับ
เครื่องหมำยมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรมเลขที่ มอก. 737-2549 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในกำรก่อสร้ำงถนน 
อำคำร ผนังส ำเร็จรูป ฯลฯ 

1.3 บริษัท เอ็นเนซอล  จ ากัด (ENS) 
ENS ด ำเนินธุรกิจทำงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรพลังงำนโดยเฉพำะในรูปแบบของโรงไฟฟ้ำประเภทพลังงำนรว่ม 

(Power Plant) หรือ โรงไฟฟ้ำประเภทผลิตไฟฟ้ำและควำมร้อนร่วม  (Cogeneration System) เพื่อผลิตไฟฟ้ำตำม
ควำมต้องกำรขนำดต่ำง ๆ ตั้งแต่ขนำดเล็กเพื่อใช้ในอำคำรจนถึงขนำดกลำงเพื่อใช้ในโรงงำนอุตสำหกรรม  โครงกำรแรก
ของ ENS ได้แก่ โครงกำรลงทุนผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและพลังงำนควำมร้อนแก่บริษัท เอสซีจี เซรำมิกส์ จ ำกัด 
(มหำชน) 

   (2) การตลาดและการแข่งขัน 

2.1 บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จ ากัด  (มหาชน) (STOWER) 

• กลยุทธ์การตลาด 
 STOWER ตระหนักในเรื่องควำมเหมำะสมในคุณภำพและรำคำของผลิตภัณฑ์และบริกำร รวมถึงกำรส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ตรงต่อเวลำและกำรรักษำควำมสัมพันธ์ที่ยอดเยี่ยมกับคู่ค้ำ STOWER มีกลยุทธ์ทำงกำรตลำดที่
ส ำคัญดังนี ้
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1. ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
ผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพและเป็นไปตำมมำตรฐำน 
ธุรกิจการผลิต 
STOWER  มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้น ำในด้ำนคุณภำพผลิตภัณฑ์ และกำรให้บริกำรก่อนและหลังกำรขำย มุ่งเน้นกำรผลิต
สินค้ำ ที่มีคุณภำพและเป็นไปตำมมำตรฐำน โดยกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัย  มีกำร
ตรวจสอบควบคุมคุณภำพทุกขั้นตอนตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรม และมำตรฐำน ISO9001:2015 

2. การส่งมอบสินค้าท่ีตรงต่อเวลาและเชื่อถือได้ 

ธุรกิจการผลิต 
ธุรกิจกำรผลิตของ STOWER ลักษณะเป็นงำนโครงกำรที่มีกำรก ำหนดระยะเวลำกำรด ำเนินงำนของแต่ละโครงกำร
ที่ต้องส่งมอบงำนอย่ำงชัดเจน ดังนั้น กำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ตำมแผนงำนลูกค้ำให้ตรงตำมก ำหนดเวลำจึงเป็นสิ่งที่
บริษัทให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก 

3. ประเภทลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ธุรกิจการผลิต 
1) เสำส่งไฟฟ้ำแรงสูงและเสำโทรคมนำคม กลุ่มลูกค้ำเปำ้หมำยจะเป็นกลุ่มผูร้ับเหมำก่อสร้ำงจำกในประเทศและ

ต่ำงประเทศซึ่งรับงำนจำกหน่วยงำนภำครัฐ เช่น กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และกำรไฟฟ้ำ
ส่วนภูมภิำค (กฟภ.) 

2)    โครงสร้ำงโลหะ กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยจะเป็นกลุ่มผู้รับเหมำก่อสร้ำงทั่วไปและลูกค้ำรำยที่ต้องกำรรับบริกำร
ประกอบและติดตั้งโครงเหล็กท่ัวไป 

ธุรกิจการบริการ 
กำรให้บริกำรรับชุบโลหะด้วยควำมร้อน (ชุบกัลวำไนซ์) เป็นกำรบรกิำรให้แก่ลูกค้ำท่ัวไปท่ีต้องกำรน ำผลิตภณัฑ์มำ
ชุบโลหะด้วยควำมร้อน (ชุบกัลวำไนซ์) เพื่อให้ผลิตภัณฑ์คงทนต่อกำรเกิดสนิม 

ธุรกิจการขาย 
กำรขำยสินคำ้อุตสำหกรรมจะเน้นไปท่ีกลุ่มลูกค้ำโรงงำนอุตสำหกรรม 

4. นโยบายราคา 
ธุรกิจการผลิต, ธุรกิจการบริการ และธุรกิจการขาย 
STOWER มีนโยบำยก ำหนดรำคำที่สำมำรถแข่งขันได้ในธุรกิจ โดยมุ่งเน้นกำรบริหำรต้นทุนท่ีมีประสิทธิภำพ เพื่อ
ลดอัตรำกำรสูญเสียจำกกำรผลิตให้น้อยที่สุด ท ำให้ STOWER สำมำรถก ำหนดรำคำขำยที่สำมำรถแข่งขันได้ใน
ธุรกิจ ปัจจุบัน STOWER มีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำผลิตภัณฑ์โดยบวกเพิ่มก ำไรส่วนต่ำงจำกต้นทุน ซึ่งปัจจัยที่
น ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำประกอบด้วย รำคำวัตถุดิบ อุปกรณ์ ส่วนประกอบต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรผลิต ควำม
ยำกง่ำยในกำรผลิต ช่วงเวลำที่เสนอรำคำ จ ำนวนและปริมำณงำน  ก ำลังกำรผลิต พร้อมท้ังพิจำรณำประวัติลูกค้ำ
แต่ละรำยที่เคยมีธุรกรรมร่วมกัน  

5.   การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย  
ธุรกิจการผลิต 
STOWER รับงำนจำกผู้รับเหมำหลักที่ชนะกำรประมูลงำน โดยเป็นงำนเสำส่งไฟฟ้ำแรงสูง  เสำโทรคมนำคมและ

โครงสร้ำงโลหะทั่วไปภำยในประเทศ นอกจำกน้ียังผลิตเสำโทรคมนำคมส่งออกไปยังตลำดต่ำงประเทศ 
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ธุรกิจการบริการ 
STOWER ให้บริกำรชุบโลหะด้วยควำมร้อน (ชุบกัลวำไนซ์) กับลูกค้ำทั่วไป  โดยมีลูกค้ำใช้บริกำรสม ่ำเสมอ ลูกค้ำ
ส่วนใหญ่ของบริษัทอยู่ในอุตสำหกรรมประเภทรับเหมำก่อสร้ำงทั่วไปและผู้รับเหมำงำนโยธำ  อุตสำหกรรมผลิต
เครื่องจักรกล  อุตสำหกรรมเครื่องท ำควำมเย็น และวิศวกรรมสร้ำงเครื่องจักร เป็นต้น 

ธุรกิจการขาย 
STOWER น ำเข้ำสินค้ำอุตสำหกรรม ประเภทอุปกรณ์ส่งก ำลัง โซ่ เฟือง เกียร์ คัปปิ้ง และอื่นๆ จำกต่ำงประเทศ 
ภำยใต้แบรนด์ RENOLD และ ARNOLD เพื ่อจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำกลุ ่มโรงงำนอุตสำหกรรมต่ำงๆ ได้แก่ 
อุตสำหกรรมปูนซีเมนต์  ปิโตรเคมี  วัสดุก่อสร้ำง  และผลิตภัณฑ์อำหำรแปรรูป เป็นต้น 

ธุรกิจให้เช่าเสาโทรคมนาคม 
STOWER ได้ริเริ่มโครงกำรลงทุนในบริษัทย่อยทำงอ้อมในต่ำงประเทศ ตั้งแต่ปี 2563 เพื่อด ำเนินธุรกิจให้เช่ำเสำ
โทรคมนำคม โดย STOWER ได้มีกำรขึ้นทะเบียนกับหน่วยงำนภำครัฐในต่ำงประเทศ ซึ่งจะสำมำรถด ำเนินธุรกิจ
ก่อสร้ำงสถำนีฐำน (Cell Site) และให้เช่ำเสำโทรคมนำคมกับผู้ให้บริกำรมือถือชั้นน ำในต่ำงประเทศ เพื่อติดตั้ง
อุปกรณ์ส่งสัญญำณมือถือ โดยเป็นสัญญำเช่ำระยะยำวท่ีจะท ำให้บริษัทสำมำรถสร้ำงรำยได้อย่ำงต่อเนื่อง 

ธุรกิจให้บริการโทรคมนาคม 
STOWER ได้ริเริ่มโครงกำรลงทุนในบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ ตั้งแต่เดือนกุมภำพันธ์ ปี 2565 เพื่อด ำเนินธุรกิจ
ให้บริกำรติดตั้งและทดสอบอุปกรณ์และระบบส่งสัญญำณสื่อสำรบนเสำโทรคมนำคมให้กับผู้ให้บริกำรมือถือช้ันน ำ 
รวมถึงบริกำรด้ำนโทรคมนำคมอื่นๆ  

6. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 
อุตสาหกรรมเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและสถานีไฟฟ้าย่อย 

 อุตสำหกรรมเสำส่งไฟฟ้ำแรงสูงและสถำนีไฟฟ้ำย่อยเป็นไปตำมโครงกำรและแผนงำนพัฒนำระบบส่งไฟฟ้ำของกำร
ไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ซึ่งมีแผนที่อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรและแผนที่
จะด ำเนินกำรในช่วงเวลำตำมแผนพัฒนำก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 (PDP 2018) ซึ่ง
ประกอบด้วยโครงกำรต่ำง ๆ ดังนี้ (ข้อมูลจำกส ำนักนโยบำยและแผนพลังงำน กระทรวงพลังงำน) 

• โครงกำรพัฒนำระบบส่งไฟฟ้ำเพื่อสนองควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำที่เพิ่มข้ึน 

• โครงกำรพัฒนำระบบส่งไฟฟ้ำเพื่อเสริมควำมมั่นคงระบบไฟฟ้ำ 

• โครงกำรปรับปรุงและขยำยระบบส่งไฟฟ้ำท่ีเสื่อมสภำพตำมอำยุกำรใช้งำน 

• โครงกำรระบบส่งไฟฟ้ำเพื่อรองรับกำรเชื่อมต่อโรงไฟฟ้ำ 

• โครงกำรเช่ือมโยงระบบส่งไฟฟ้ำระหว่ำงประเทศแบบระบบต่อระบบ (Grid to Grid) 

• โครงกำรพัฒนำระบบไฟฟ้ำตำมแผนแม่บทกำรพัฒนำระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำสมำร์ทกริด ของประเทศไทย  
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อุตสาหกรรมเสาโทรคมนาคม 

อุตสำหกรรมเสำโทรคมนำคมภำยในประเทศ ยังคงมีกำรขยำยโครงข่ำยเพื่อให้บริกำรกับลูกค้ำได้ครอบคลุมยิ่งขึ้ นและ
เพื่อรองรับเทคโนโลยี 5G นอกจำกนี้ภำพรวมอุตสำหกรรมด้ำนเทเลคอมในประเทศฟิลิปินส์ที่บริษัทได้เข้ำไปลงทุนท ำ
ธุรกิจให้เช่ำเสำเทเลคอมนั้น มีกำรขยำยตัวต่อเนื่อง และประเทศฟิลิปปินส์ติด 1 ใน 10 ของโลก ที่มีงบลงทุนสูงสุดด้ำน
โทรคมนำคมเพื่อปรับปรุงกำรสื่อสำร 

 

อุตสาหกรรมโครงสร้างโลหะทั่วไป 

STOWER สำมำรถให้บริกำรด้ำนกำรออกแบบงำนโครงสร้ำงโลหะทั่วไปให้เหมำะสมกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อ
รองรับงำนโครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่ในประเทศที่มีควำมต้องกำรและขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง  เช่น กำรก่อสร้ำงตำม
แผนพัฒนำเศรษฐกิจภำคตะวันออกในพื้นที่ EEC รวมถึงกำรลงทุนภำคเอกชน 

การบริการชุบโลหะด้วยความร้อน (ชุบกัลวาไนซ์) 
แนวโน้มของผลิตภัณฑ์เหล็กท่ีมีควำมต้องกำรชุบโลหะด้วยควำมร้อน (ชุบกัลวำไนซ์) เพื่อป้องกันสนิมและกำรผุกร่อนใน
ระยะยำวกว่ำ 40-50 ปี มีเพิ่มขึ้นตลอดเวลำ ในอุตสำหกรรมก่อสร้ำงและโครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่ เนื่องจำกสภำวะ
แวดล้อมปัจจุบันมีสภำพอำกำศเป็นมลพิษและฝนกรดที่มีฤทธ์ิกัดกร่อนสูง ดังนั้น โครงสร้ำงโลหะที่เป็นเหล็ก จึงจ ำเป็น
อย่ำงยิ่งท่ีจะต้องป้องกันสนิมเพื่อควำมแข็งแรง 

การจ าหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม 

สินค้ำอุตสำหกรรม  ประเภทอุปกรณ์ส่งก ำลัง เช่น  โซ่ เฟือง เกียร์ คัปปิ้ง และมอเตอร์  เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ในโรงงำน
อุตสำหกรรมทั่วไป ทุกกลุ่มอุตสำหกรรม ควำมต้องกำรใช้สินค้ำเพื่อกำรซ่อมแซมหรือปรับเปลี่ยนอุปกรณ์เครื่องจักรมี
เป็นประจ ำและต่อเนื่อง นอกจำกนั้นควำมไว้วำงใจในคุณภำพของสินค้ำภำยใต้แบรนด์ Renold ตลอดระยะเวลำกว่ำ 
เกือบ 100 ปี   รวมถึงกำรให้บริกำรก่อนและหลังกำรขำยที่มปีระสทิธิภำพ จึงเป็นสิ่งส ำคัญที่ท ำให้สินค้ำของบริษัทยังคง
ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำเสมอมำ ถึงแม้จะมีคู่แข่งหลำกหลำย แต่สินค้ำของบริษัทภำยใต้แบรนด์  RENOLDและ 
ARNOLD ยังอยู่ในควำมต้องกำรของลูกค้ำเสมอมำ  
 

2.2 บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์  จ ากัด  (มหาชน)  (RWI) 
            การตลาดและการแข่งขัน 

1. เนื่องจำก RWI มีกำรผลิตและจ ำหน่ำยสนิค้ำหลำยชนิด  โดยสินค้ำแต่ละชนิดในกลุ่มเป้ำหมำยก็มพีฤติกรรมกำรซื้อ
หรือให้ควำมส ำคัญในแต่ละด้ำนที่แตกต่ำงกันออกไป  ทำง RWI จะมีกลยุทธ์เข้ำถึงลูกค้ำและตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำตำมกลุ่มเป้ำหมำย  โดยใช้กลยุทธ์ที่แตกต่ำงกันออกไป  เช่น กลุ่มผู้รับเหมำ  ให้ควำมสนใจเรื่อง
รำคำที่มีกำรก ำหนดระยะเวลำกันไว้เป็นล ำดับแรก  ในขณะที่ลูกค้ำกลุ่มยำนยนต์ให้ควำมสนใจทำงด้ำนคุณภำพ
ก่อน 

2. รักษำฐำนลูกค้ำเดิม โดยยอดขำยแต่ละปีที่มำจำกลูกค้ำเดิมมีไม่น้อยกว่ำ 90% 
3. RWI มุ่งเน้นผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำน และให้ควำมสนใจลูกค้ำทั้งหมดที่มีกำรติดต่อกัน เช่น ให้บริกำร

ด้ำนกำรสอบเทียบเครื่องมือวัดต่ำง ๆ   ตลอดจนกำรสอบถำมปัญหำกำรใช้ผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ  
เพื่อน ำมำปรับปรุงกำรท ำงำนให้ลูกค้ำเกิดควำมพึงพอใจในคุณภำพของสินค้ำและกำรบริกำรของ RWI มำกยิ่งข้ึน 

4. กำรด ำเนินงำนของ RWI ผ่ำนกำรรับรองระบบคุณภำพมำตรฐำน ISO 9001:2015  จำกบริษัท เอสจีเอส (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด  และกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015  นอกจำกนี้  ผลิตภัณฑ์ที ่ผลิตยังผ่ำนกำรรับรอง
มำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม (มอก.) ของกระทรวงอุตสำหกรรม  จึงให้ควำมมั่นใจด้ำนคุณภำพได้เป็นอย่ำงดี 
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5. สัดส่วนกำรขำยลูกค้ำของ RWI 90% เป็นลูกค้ำที่อยู่ตำมภำคต่ำง ๆ ของประเทศ  จะมีกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์กับ
ลูกค้ำท่ัวประเทศ  เช่น กำรจัดกิจกรรมร่วมกันเพื่อเสริมสร้ำงควำมแข็งแรงของช่องทำงจ ำหน่ำยทั่วประเทศท่ีมีอยู่ 

6. RWI มีนโยบำยขยำยสำยผลิตภัณฑ์สินค้ำใหม่ให้มีสัดส่วนมำกขึ้นเรื่อย ๆ เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินกิจกำร  
อีกทั้งยังสำมำรถบริกำรลูกค้ำโดยลูกค้ำสำมำรถสั่งซื้อสินค้ำหลำยประเภทจำกทำง RWI และทำง RWI ก็สำมำรถ
ขยำยตลำดโดยอำศัยช่องทำงตลำดที่มีอยู่  โดยไม่ต้องเพิ่มทรัพยำกรหรือค่ำใช้จ่ำยเพิ่ม 

7. RWI เน้นกำรพัฒนำควำมรู้ของบุคลำกรในบริษัท  เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจในกำรบริหำรงำนและกำร
ท ำงำน  และบริษัทมีกำรพัฒนำระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) เพื ่อน ำมำบริหำรจัดกำรด้ำน
กระบวนกำรผลิต เพื่อลดกำรสูญเสีย พร้อมทั้งใช้ระบบบริหำรคุณภำพเพี่อผลิตสินค้ำที่ได้คุณภำพอย่ำงสม ่ำเสมอ
ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ นอกจำกนั้นยังเน้นเรื่องกำรบริหำรจัดกำร Inventory  เพื่อให้เกิดผลก ำไรสูงสุดกับ 
RWI  

1.1 การจัดจ าหน่ายและกลุ่มเป้าหมาย 

 1.1.1  การจัดจ าหน่าย 
      1.         รักษำช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของบริษัท  โดยรักษำฐำนลูกค้ำที่มีกำรซื้อลวดจำกบริษัท 

        ในปี 2568 และในปี 2569 ยอดกำรใช้ลวดจะต้องไม่น้อยกว่ำเดิม  
  2. เพิ่มกำรขำยส ำหรับลูกค้ำโครงกำรที่จะมีในอนำคต 
  3. จ ำหน่ำยลวดผ่ำนตัวแทน 
  4. เพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศให้มำกขึ้น 

 1.1.2 ประเภทลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
RWI จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ทั้งหมดให้แก่ลูกค้ำภำยในประเทศ ซึ่งสำมำรถแบ่งกลุ่มลูกค้ำตำมกลุ่มสินค้ำได้ดังนี้ 
กลุ่มสินค้า ลวดเหล็กกล้าส าหรับคอนกรีตอัดแรงและ ลวดเหล็กกล้าตีเกลียวสาหรับคอนกรีตอัดแรง  
(PC-Wire and PC-Strand) กลุ่มลูกค้ำประกอบด้วย 

1. ลูกค้ำภำยในประเทศ 
1.1.1 ภำคเอกชน คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 90  ของยอดขำยลวดเหล็กแรงดึงสูง  

ประกอบด้วย  

• โรงงำนผลิตภัณฑ์คอนกรีตต่ำง ๆ  เช่น โรงงำนหล่อเสำเข็ม เสำไฟฟ้ำ แผ่นพื้น คำนสะพำน 
ผนังส ำเร็จรูป เป็นต้น 

• กลุ่มผู้รับเหมำก่อสร้ำง และประมูลงำนกับหน่วยงำนรำชกำร  เช่น ผู้รับเหมำก่อสร้ำง
อำคำรสูง ก่อสร้ำงทำงด่วน รถไฟฟ้ำสำยต่ำง ๆ 

1.1.2 หน่วยงำนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ เช่น กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค กำรไฟฟ้ำนครหลวง ศูนย์
ซ่อมสร้ำงสะพำนฯ คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 5-10 ของยอดขำยลวดเหล็กแรงดึงสูง 

2. ลูกค้ำต่ำงประเทศ 
1.1 จ ำหน่ำยตรงสู่ผู้ใช้ลวดเหล็กของประเทศนั้น เป็นผู้ใช้ที่น ำลวดเหล็กไปใช้ในกำรผลิตผลิตภัณฑ์

คอนกรีต เช่น โรงงำนผลิตเสำเข็ม แผ่นพื้น เสำไฟฟ้ำคอนกรีต 
1.2 จ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยประเทศนั้น ๆ 
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 กลุ่มสินค้าลวดสปริง (HDW)  กลุ่มลูกค้ำประกอบด้วย 

1. อุตสำหกรรมที่นอน 
2. อุตสำหกรรมยำนยนต์  

• กลุ่มโช๊คอัพ   

• กลุ่มข้อโซ ่

• กลุ่มซีล่้อรถ 

• กลุ่มเบำะรถยนต ์

• สปริงในยำนยนต์ทั่วไป 
3. อุตสำหกรรมตะแกรงสำน 
4. อุตสำหกรรมสปริงต่ำง ๆ 

กลุ่มสินค้าลวดเหล็กกล้าคาร์บอนต ่า (ลวดปลอก)  กลุ่มลูกค้ำประกอบด้วย 

1. กลุ่มผูผ้ลติคอนกรตี เช่น ผู้ผลิตทอ่ส ำเร็จรูป  ผูผ้ลติเสำเข็มหรือเสำไฟฟ้ำ 
2. กลุ่มผูร้ับเหมำก่อสร้ำง 
3. กลุ่มผลิตผนังส ำเร็จรูป 
4. ผู้รับเหมำสร้ำงทำง  
5. หน่วยงำนรำชกำร 
6. ผู้แทนจ ำหน่ำย หรือร้ำนค้ำวสัดุกอ่สร้ำง  

กลุ่มสินค้าตะแกรงเหล็กกล้าเชื่อมติดเสริมคอนกรีต (Wire Mesh)  กลุ่มลูกค้ำประกอบด้วย 

1. กลุ่มผูผ้ลติคอนกรตี เช่น ผู้ผลิตทอ่ส ำเร็จรูป ผูผ้ลติแผ่นพ้ืนส ำเร็จรปู 
2. กลุ่มผูร้ับเหมำก่อสร้ำง และประมลูงำนกับหน่วยงำนรำชกำรต่ำง ๆ  
3. กลุ่มผลิตผนังส ำเร็จรูป เช่น พฤกษำ แสนสิริ ไลฟ์แอนลิฟว่ิง พรีคำส ฯ  
4. ผู้รับเหมำสร้ำงทำง  
5. หน่วยงำนรำชกำร เช่น กรมทำงหลวง, ศูนย์สรำ้งและบรูณะสะพำน, กรมโยธำธิกำร 

กรมชลประทำน กำรเคหะแห่งชำติ เป็นต้น ซึ่งประมูลตรงน ำไปใช้ในหน่วยงำนต่ำง ๆ  
6. ผู้แทนจ ำหน่ำย หรือ ร้ำนค้ำวสัดุกอ่สร้ำง 
 

ทั้งนี้ RWI ให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำที่ท ำธุรกิจติดต่อกันมำเป็นเวลำนำน และมีควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมำโดยตลอด ส่วน
ลูกค้ำใหม่บริษัทจะเน้นกลุ่มเป้ำหมำยไปยังลูกค้ำที่มีควำมมั่นคงทำงกำรเงินและมีศักยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ  

• ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 
อุตสาหกรรมลวดเหล็กกล้าส าหรับคอนกรีตอัดแรงและ ลวดเหล็กกล้าตีเกลียวส าหรับคอนกรีตอัดแรง        

(PC-Wire & PC-Strand)  

 ภำพรวมแนวโน้มอุตสำหกรรมก่อสร้ำงยังคงมีทิศทำงเชิงบวกจำกกำรเดินหน้ำโครงกำรก่อสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำนของ

ภำครัฐ ซึ่งส่งผลสนับสนุนควำมต้องกำรใช้ลวดเหล็กกล้ำส ำหรับคอนกรีตอัดแรงและลวดเหลก็กล้ำตีเกลยีวส ำหรับคอนกรีตอัดแรง 

อย่ำงไรก็ตำม ภำวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจภำยในประเทศยังคงฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ส่งผลให้กำรขยำยตัวของตลำด

รวมยังอยู่ในระดับจ ำกัด 

19



              บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)           แบบ 56-1 One Report ปี 2568     

 

 

 ทั้งนี้ ปัจจุบันอุตสำหกรรมลวดเหล็กแรงดึงสูงภำยในประเทศมีผู้ประกอบกำรประมำณ 15 รำย โดยบริษัทฯ มีส่วนแบ่ง

กำรตลำดประมำณร้อยละ 20 และจัดอยู่ในล ำดับต้นของผู้ประกอบกำรในตลำดรวม 
 

ปัจจัยท่ีจะส่งผลกระทบถึงการด าเนินธุรกิจ   

• ผู้ประกอบการรายใหม่ที่จะเข้าสูต่ลาด 
ธุรกิจลวดเหล็กกล้ำส ำหรับคอนกรีตอัดแรงยังคงเป็นอุตสำหกรรมที่มีอุปสรรคในกำรเข้ำสู่ตลำดค่อนข้ำงสูง เนื่องจำก

ต้องใช้เงินลงทุนเริ่มต้นในระดับสูง และต้องอำศัยเทคโนโลยีและกระบวนกำรผลิตที่มีควำมซับซ้อน แม้ว่ำปัจจุบันเครื่องจักรและ
เทคโนโลยีกำรผลิตจะมีกำรพัฒนำ ท ำให้ต้นทุนกำรลงทุนลดลงและกำรจัดหำเครื่องจักรท ำได้ง่ำยขึ้นก็ตำม 

อย่ำงไรก็ตำม สินค้ำประเภท PC-Wire และ PC-Strand เป็นวัตถุดิบที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับควำมปลอดภยัของโครงสรำ้ง
คอนกรีต และต้องอำศัยควำมเชื ่อมั ่น ควำมคุ้นเคยในกำรใช้งำน และประสบกำรณ์ของผู้ผลิตเป็นส ำคัญ ส่งผลให้ลูกค้ำให้
ควำมส ำคัญกับมำตรฐำนคุณภำพ ควำมสม ่ำเสมอของสินค้ำ และประวัติกำรใช้งำนมำกกว่ำปัจจัยด้ำนรำคำ ดังนั้น กำรเข้ำสู่ตลำด
ของผู้ประกอบกำรรำยใหม่จึงยังคงท ำได้ยำกในทำงปฏิบัติ 

• อ านาจต่อรองของผู้ขายสินค้า 
แหล่งวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตสินค้ำลวดเหล็กประเภท PCW และ PCS มีผู้จ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศหลำย

รำย ส่งผลให้บริษัทฯ มีควำมยืดหยุ่นในกำรคัดเลือกและเจรจำต่อรองกำรจัดซื้อวัตถุดิบได้ในระดับที่เหมำะสม โดยสำมำรถ

พิจำรณำเลือกแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภำพและรำคำที่สอดคล้องกับสภำวะตลำด ทั้งนี้ คุณภำพของวัตถุดิบมีผลโดยตรงต่อคุณภำพ

ของสินค้ำส ำเร็จรูป ตลอดจนต้นทุนกำรผลิตของบริษัทฯ จึงจ ำเป็นต้องบริหำรจัดกำรกำรจัดซื ้ออย่ำงรอบคอบเพื่อรักษำ

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของธุรกิจ 

• อ านาจต่อรองของผู้ซ้ือสินค้า 
 ภำวะกำรลงทุนในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง โดยเฉพำะโครงกำรภำครัฐ ยังฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ส่งผลให้ควำม

ต้องกำรใช้ลวดเหล็กอยู่ในระดับจ ำกัดในบำงช่วงเวลำ สถำนกำรณ์ดังกล่ำวส่งผลให้ผู้ซื้อสินค้ำมีอ ำนำจต่อรองด้ำนรำคำเพิ่มขึ้น 

โดยระดับอ ำนำจกำรต่อรองของผู้ซื้อจะเปลี่ยนแปลงไปตำมภำวะอุปสงค์และอุปทำนของตลำดในแต่ละช่วงเวลำ ซึ่งอำจส่งผลต่อ

ระดับรำคำขำยและเงื่อนไขทำงกำรค้ำของผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรม 

• สินค้าทดแทน 
จำกกำรทีส่ินค้ำลวดเหล็กประเภท PCW และ PCS ยังคงเป็นวัตถุดิบเฉพำะที่ใช้ในกำรผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีตส ำเร็จรูป 

เช่น เสำเข็มคอนกรีต เสำไฟฟ้ำ แผ่นพื้นส ำเร็จรูป รวมถึงโครงกำรก่อสร้ำงขนำดใหญ่ อำทิ โครงกำรรถไฟฟ้ำ ทำงด่วน และอำคำร
สูง ซึ่งกระบวนกำรผลิตและข้อก ำหนดทำงวิศวกรรมของผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวได้ระบุให้ใช้สินค้ ำ PCW และ PCS เป็นวัตถุดิบหลัก 
ส่งผลให้สินค้ำอื่นไม่สำมำรถน ำมำทดแทนได้อย่ำงมีนัยส ำคัญในปัจจุบัน 

• คู่แข่งปัจจบุันในธุรกจิ 
ควำมล่ำช้ำของโครงกำรลงทุนภำครัฐและควำมไม่แน่นอนของตลำดส่งออก ส่งผลให้อุปสงค์ผลิตภัณฑ์ลวดเหล็กฟื้น

ตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป กำรเข้ำสู่ตลำดของผู้ผลิตรำยใหม่ท ำให้ก ำลังกำรผลิตรวมของอุตสำหกรรมสูงกว่ำควำมต้องกำร กำร
แข่งขันด้ำนรำคำภำยในประเทศมีควำมรุนแรง ส่งผลกดดันระดับรำคำขำยและอัตรำก ำไรของผู้ประกอบกำร  

อุตสาหกรรมลวดสปริง (HDW) 
ปี 2568 อุตสำหกรรมลวดสปริง (HDW) มีอัตรำกำรผลิตภำยในประเทศปรับลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้ำ อย่ำงไรก็

ตำม แนวโน้มในระยะถัดไปยังคงอยู่ในทิศทำงเชิงบวก เนื่องจำกลูกค้ำหลักหลำยรำยมีกำรขยำยก ำลังกำรผลิตในอุตสำหกรรมที่
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นอนและอุตสำหกรรมยำนยนต์ ซึ่งล้วนใช้ลวดสปริงเป็นวัตถุดิบหลัก ส่งผลให้ตลำดลวดสปริงยังมีอุปสงค์รองรับอย่ำงต่อเนื ่อง 
ทั้งนี้ สภำพกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมดังกล่ำวจึงไม่เน้นกำรแข่งขันด้ำนรำคำเป็นหลัก แต่ให้ควำมส ำคัญกับกำรแข่งขันด้ำน
คุณภำพสินค้ำ ควำมสม ่ำเสมอของกำรผลิต และมำตรฐำนกำรส่งมอบมำกกว่ำ 

 

ปัจจัยท่ีจะส่งผลกระทบถึงการด าเนินธุรกิจ  

• ผู้ประกอบการรายใหม่ที่จะเข้าสู่ตลาด 
ปี 2568 กำรเข้ำสู่ตลำดของผู้ประกอบกำรรำยใหม่ในธุรกิจลวดสปริงยังคงมีข้อจ ำกัด เนื่องจำกเป็นอุตสำหกรรมที่

ต้องใช้เงินลงทุนด้ำนเครื่องจักรและเทคโนโลยีกำรผลิตในระดับสูง รวมถึงต้องอำศัยกระบวนกำรควบคุมคุณภำพท่ีเข้มงวด สินค้ำ
ลวดสปริงเป็นวัตถุดิบที่เกี ่ยวข้องกับควำมปลอดภัยและควำมแม่นย ำในกำรใช้งำน เช่น ในอุตสำหกรรมยำนยนต์ ชิ ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ และอุตสำหกรรมที่นอน ส่งผลให้ลูกค้ำให้ควำมส ำคัญกับควำมเชี่ยวชำญ ประสบกำรณ์กำรผลิต และควำม
น่ำเชื่อถือของผู้ผลิตเป็นหลัก โดยให้ปัจจัยด้ำนรำคำมีควำมส ำคัญรองลงมำ 

แม้ว่ำผู้ประกอบกำรรำยใหม่อำจใช้กลยุทธ์ด้ำนรำคำเพื่อเข้ำสู่ตลำด แต่ก็ไม่สำมำรถสร้ำงควำมได้เปรียบได้เสมอ
ไป หำกผู้ประกอบกำรรำยเดิมสำมำรถเสนอรำคำที่ใกล้เคียงกัน พร้อมด้วยคุณภำพและกำรบริกำรที่เหนือกว่ำ ดังนั้น กำรเข้ำสู่
ตลำดของผู้ประกอบกำรรำยใหม่จึงท ำได้ค่อนข้ำงยำก ทั้งนี้ ปัจจัยส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจลวดสปริงคือกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์
ระยะยำวกับลูกค้ำ กำรให้ค ำแนะน ำด้ำนเทคนิค กำรบริกำรหลังกำรขำย และกำรสนับสนุนองค์ควำมรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์อย่ำง
ต่อเนื่อง 

• อ านาจต่อรองของผู้ขายสินค้า 
ในปี 2568 แหล่งวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตลวดสปริง HDW มีผู้จ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศหลำยรำย อีก

ทั้งมีมำตรฐำนวัตถุดิบที่ชัดเจนส ำหรับกำรน ำมำใช้ในกระบวนกำรผลิต ส่งผลให้บริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรเจรจำต่อรองและ
คัดเลือกแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภำพในรำคำที่เหมำะสมได้ในระดับที่ดี อ ำนำจต่อรองของผู้ขำยวัตถุดิบจึงอยู่ในระดับไม่สูง  

• อ านาจต่อรองของผู้ซ้ือสินค้า 
ในปี 2568 ผู้ใช้ลวดสปริง HDW ส่วนใหญ่ยังคงให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพสินค้ำ ควำมสม ่ำเสมอของมำตรฐำน 

และกำรส่งมอบที่ตรงเวลำเป็นหลัก หำกผู้ผลิตสำมำรถผลิตสินค้ำได้ตำมข้อก ำหนดและสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำ อ ำนำจ
ต่อรองของผู้ซื้อจะอยู่ในระดับไม่สูง แม้ว่ำจะมีสินค้ำลวดสปริงจำกต่ำงประเทศเข้ำมำแข่งขันในตลำด แต่ผู้ใช้ยังคงมีข้อจ ำกัดด้ำน
กำรจัดเก็บสินค้ำ ควำมเสี ่ยงด้ำนคุณภำพ เช่น กำรเกิดสนิมจำกกำรเก็บรักษำเป็นเวลำนำน รวมถึงควำมไม่แน่นอนด้ำน
ก ำหนดกำรส่งมอบและควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน ส่งผลให้ลูกค้ำยังคงให้ควำมส ำคัญกับสินค้ำภำยในประเทศมำกกว่ำ แม้
รำคำจะสูงกว่ำเล็กน้อยก็ตำม  

• สินค้าทดแทน 
ในปี 2568 กำรใช้ลวดสปริง HDW ในกระบวนกำรผลิตของลูกค้ำเป็นไปตำมมำตรฐำนและข้อก ำหนดเฉพำะของ

แต่ละอุตสำหกรรม เช่น อุตสำหกรรมยำนยนต์และอุตสำหกรรมที่นอน ซึ่งมีกำรก ำหนดคุณลักษณะของลวด เกรดวัตถุดิบ และ
แหล่งที่มำของวัตถุดิบอย่ำงชัดเจน ท ำให้ลวดเหล็กประเภทอื่นที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงไม่สำมำรถน ำมำใ ช้ทดแทนได้อย่ำงมี
นัยส ำคัญ ส่งผลให้ควำมเสี่ยงจำกสินค้ำทดแทนอยู่ในระดับต ่ำ 

• คู่แข่งปัจจุบันในธุรกิจ 

ในปี 2568 กำรขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่องของอุตสำหกรรมยำนยนต์และอุตสำหกรรมที่นอน ประกอบกับประเทศไทย

เป็นหนึ่งในประเทศฐำนกำรผลิตยำนยนต์ที่ส ำคัญของโลก ส่งผลให้อุตสำหกรรมชิ้นส่วนยำนยนต์และอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้อง
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เติบโตตำมไปด้วย อย่ำงไรก็ตำม กำรแข่งขันในธุรกิจลวดสปริงยังคงมีอยู่ โดยปัจจัยส ำคัญที่ลูกค้ำใช้ในกำรพิจำรณำเลือกผู้ผลิต 

ได้แก่ คุณภำพสินค้ำที่มีควำมสม ่ำเสมอ เทคโนโลยีกำรผลิตที่ทันสมัย กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง และกำรส่งมอบที่ตรงเวลำ ส่งผล

ให้ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมต้องแข่งขันกันด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีและมำตรฐำนคุณภำพมำกกว่ำกำรแข่งขันด้ำนรำคำ 

อุตสาหกรรมลวดเหล็กกล้าคาร์บอนต ่า ( ลวดปลอก ) และตะแกรงเหล็กกล้าเชื่อม ติดเสริมคอนกรีต  
(Wire Mesh) ปัจจัยท่ีจะส่งผลกระทบถึงการด าเนินธุรกิจ  

• ผู้ประกอบการรายใหม่ที่จะเข้าสู่ตลาด 
กำรเข้ำสู่ตลำดของผู้ประกอบกำรรำยใหม่ในธุรกิจลวดปลอกและตะแกรงลวดเหล็กสำมำรถท ำได้ค่อนข้ำงง่ำย 

เนื่องจำกเป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนด้ำนเครื่องจักรไม่สูง และกระบวนกำรผลิตไม่ซับซ้อน เครื่องจักรสำมำรถจัดหำได้ทั้งจำกใน
ประเทศและต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำม สินค้ำดังกล่ำวเป็นสินค้ำที่ใช้ควบคู่กับผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ 
สำมำรถก ำหนด ควบคุม และบริหำรกำรผลติและกำรจ ำหน่ำยสินค้ำได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ แม้ว่ำจะมีผู้ประกอบกำรรำยใหม่เขำ้สู่
ตลำดก็ตำม 

• อ านาจต่อรองของผู้ขายสินค้า 
แหล่งวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตลวดปลอกและตะแกรงลวดเหล็กมีผู้จ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศหลำย

รำย ส่งผลให้กำรเจรจำต่อรองในกำรจัดซื้อวัตถุดิบสำมำรถท ำได้ในระดับที่เหมำะสม โดยบริษัทฯ สำมำรถเลือกแหล่งวัตถดุิบที่มี
คุณภำพในรำคำที่สอดคล้องกับสภำวะตลำด ทั้งนี้ รำคำวัตถุดิบจำกผู้ขำยท้ังรำยเล็กและรำยใหญ่มีควำมแตกต่ำงกันตำมควำมผัน
ผวนของรำคำวัตถุดิบและต้นทุนกำรผลิต ส่งผลให้อ ำนำจต่อรองของผู้ขำยอยู่ในระดับปำนกลำง 

• อ านาจต่อรองของผู้ซ้ือสินค้า 
ภำวะกำรลงทุนในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง โดยเฉพำะโครงกำรภำครัฐ ยังคงชะลอตัวและมีควำมล่ำช้ำ สง่ผลให้ควำม

ต้องกำรใช้ลวดปลอกและตะแกรงลวดเหล็กลดลงเมื่อเทียบกับช่วงก่อนหน้ำ ประกอบกับมผีู้ผลิตสินค้ำในตลำดจ ำนวนมำก ท ำให้ผู้

ซื้อมีอ ำนำจต่อรองด้ำนรำคำในระดับสูง โดยเฉพำะกลุ่มลูกค้ำในเขตกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล ซึง่มีควำมไดเ้ปรยีบด้ำน

ระยะทำงในกำรขนส่ง ท ำให้คู่แข่งสำมำรถเข้ำถึงได้ง่ำย 

อย่ำงไรก็ตำม สินค้ำประเภท Wire Mesh มีลักษณะเป็นสินค้ำที่มีน ้ำหนักเบำและมีปริมำตรสูง ซึ่งเป็นอุปสรรค

ต่อกำรขนส่งในระยะทำงไกล ส่งผลให้อ ำนำจต่อรองของผู้ซื้อถูกจ ำกัดลงในบำงพื้นที่ 

• สินค้าทดแทน 
ลวดปลอกและตะแกรงลวดเหล็กเป็นสินค้ำที่อยู่ภำยใต้มำตรฐำนอุตสำหกรรมและมีข้อก ำหนดเฉพำะในกำร

น ำไปใช้ในงำนก่อสร้ำงและผลิตภัณฑ์คอนกรีต เช่น เสำเข็มคอนกรีต เสำไฟฟ้ำ งำนก่อสร้ำงถนน และอำคำร ซึ่งก ำหนดให้ใช้ลวด
ปลอกและตะแกรงลวดเหล็กเป็นส่วนประกอบหลัก แม้ว่ำจะสำมำรถใช้สินค้ำประเภทอื่น เช่น เหล็กเส้น เป็นสินค้ำทดแทนได้
ในทำงเทคนิค แต่มีข้อจ ำกัดด้ำนควำมสะดวกและควำมรวดเร็วในกำรก่อสร้ำง ส่งผลให้กำรใช้สินค้ำทดแทนยังไม่เป็นท่ีนิยม 

• คู่แข่งปัจจุบันในธุรกิจ 
ภำวะอุตสำหกรรมก่อสร้ำงยังคงชะลอตัว และโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ของภำครัฐมีควำมล่ำช้ำกว่ำแผนงำนที่

ก ำหนด ส่งผลให้ลูกค้ำบำงรำยลดก ำลังกำรผลติหรือยุตกิำรด ำเนินกิจกำร ท ำให้ก ำลังกำรผลิตรวมในตลำดอยู่ในระดับสงูกว่ำควำม
ต้องกำรใช้ ส่งผลให้กำรแข่งขันระหว่ำงผู้ผลิตภำยในประเทศ โดยเฉพำะกำรแข่งขันด้ำนรำคำ มีควำมรุนแรงมำกขึ้น ทั้งนี้ กำร
ขยำยตลำดท ำได้ค่อนข้ำงยำก เนื่องจำกผู้ผลิตแต่ละรำยมุ่งเน้นกำรรักษำฐำนลูกค้ำเดิมเป็นหลัก 
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2.3 บริษัท เอ็นเนซอล  จ ากัด (ENS) 

• กลยุทธ์การตลาด 
ENS มีควำมพร้อมที่จะน ำเสนอโครงกำรเป็นโรงไฟฟ้ำประเภทระบบผลิตไฟฟ้ำและควำมร้อนร่วม  (Cogeneration 

System) เพื ่อผลิตไฟฟ้ำตำมควำมต้องกำรขนำดต่ำง ๆ ตั ้งแต่ขนำดเล็กเพื่อใช้ในอำคำรจนถึงขนำดกลำงเพื่อใช้ในโรงงำน

อุตสำหกรรม ทั้งในรูปแบบของผู้รับจ้ำงก่อสร้ำงแบบเบ็ดเสร็จ (รวมงำนออกแบบก่อสร้ำง และด ำเนินกำร) และรูปแบบของ

สัมปทำนกำรผลิตและด ำเนินกำรจนถึงกำรส่งมอบทรัพย์สิน เมื่อครบก ำหนดสัมปทำน   

ปัจจุบัน ENS ได้ด ำเนินกำรดังกล่ำวและมีประสบกำรณ์ในโครงกำรลงทุนผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและพลังงำน

ควำมร้อนที่ได้ติดตั้งแล้วเสร็จ และเดินเครื่องมำกว่ำ 10  ปี ผ่ำนปัญหำและอุปสรรคต่ำง ๆ และได้น ำควำมรู้ควำมช ำนำญมำปรับ

รูปแบบของโครงกำรประเภทเดียวกัน เพื่อขยำยโอกำสธุรกิจในล ำดับต่อไป 

• ประเภทลูกค้าและกลุม่ลูกค้าเป้าหมาย 
ENS จ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ทั้งหมดให้แก่ลูกค้ำภำยในประเทศ ตำมกลุม่ลูกค้ำ  ดังนี ้
1. กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมที่ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเชื้อเพลิงในกำรผลิตลมร้อนและไอน ้ำ โดยตรง ลูกค้ำกลุ่มนี้จะ

สำมำรถลดต้นทุนกำรผลิตโดยกำรน ำก๊ำซธรรมชำติไปผลิตไฟฟ้ำก่อนและน ำลมร้อนและไอน ้ำที่ได้จำกกำร
ผลิตไฟฟ้ำมำใช้ประโยชน์ในกระบวนกำรผลิต 

2. กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมและอำคำรควบคุมที่ต้องกำรปรับปรุงกำรใช้พลังงำนภำยในองค์กรของตนเองให้มี
กำรประหยัดพลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและช่วยอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงเป็นระบบ 

• นโยบายราคา 
ENS ขำยไฟฟ้ำและพลังงำนควำมร้อนในรำคำยุติธรรมและมีกำรแบ่งปันผลประโยชน์ในระหว่ำงคู่สัญญำอย่ำงเท่ำ
เทียมกัน 

• การจัดจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย  
ENS จ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและพลังงำนควำมร้อนท่ีผลิตได้ให้กับโรงงำนอุตสำหกรรมที่ ENS ได้เข้ำไปลงทุนซึ่งเป็น

โครงกำรซื้อขำยกระแสไฟฟ้ำและพลังงำนควำมร้อน ระยะยำว 15 ปี ส ำหรับกระแสไฟฟ้ำส่วนที่เกินจำกควำมต้องกำร
ของโรงงำน ENS จะขำยให้กับผู้ใช้ไฟฟ้ำรำยอื่นๆ   

• ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 
ในปัจจุบันอุตสำหกรรมผลิตไฟฟ้ำและพลังควำมรอ้นมีกำรปรบัเปลีย่นทิศทำงไปตำมนโยบำยส่งเสริมกำรผลิตไฟฟำ้

จำกพลังงำนหมุนเวียนของภำครัฐซึ่งมุ่งเน้นไปที่กำรแก้ไขปัญหำสังคมส่วนรวม ได้แก่ ปัญหำขยะชุมชน และผลผลิต
เหลือใช้ทำงกำรเกษตร รวมทั้งกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ 
(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

3.1 บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จ ากัด  (มหาชน) (STOWER) 
ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต   
ธุรกิจผลิตเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาโทรคมนาคม 
STOWER มีโรงงำนตั้งอยู่เลขท่ี 247 ถนนร่มเกล้ำ แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหำนคร มีก ำลงักำรผลติสูงสดุ
รวมประมำณ 18,000 ตันต่อป ี
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วัตถุดิบและชนิดของวัตถุดิบ 
ธุรกิจผลิตเสาส่งไฟฟ้าแรงสูงและเสาโทรคมนาคม 
วัตถุดิบหลักในกำรผลิตงำนเสำส่งไฟฟ้ำแรงสูงและเสำโทรคมนำคม ได้แก่ เหล็ก สังกะสี และวัตถุดิบอื่น ๆ โดย 
STOWER สั่งซื้อวัตถุดิบหลักจำกผู้ผลิตในประเทศทั้งจ ำนวน และมีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบประเภทเหล็กจำกผู้จัดจ ำหน่ำย
จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 4 ราย ซึ่ง STOWER สามารถจัดหาปริมาณเหล็ก และประเภทของเหล็กได้ตามที่ต้องการ ราคาซื้อที่
เหมาะสมโดยใช้การเปรียบเทียบราคา โดยส่วนสังกะสีก้อน (Zinc Ingot) ในปีท่ีผ่านมา STOWER สั่งซื้อจากผู้ค้าหลัก 3 
รายกำรบริหำรสินค้ำคงคลงัอย่ำงมีประสิทธิภำพถือว่ำเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรประกอบธุรกิจผลติเสำสง่ไฟฟ้ำแรงสูง และ
ถือเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรแข่งขัน ซึ ่งกำรที่ STOWER สำมำรถรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันไว้ได้  เนื ่องจำก 
STOWER มีสินค้ำคงคลังเพียงพอ ซึ่งส่งผลให้ STOWER สำมำรถจัดส่งสินค้ำให้กับลูกค้ำได้ตรงตำมเวลำที่ต้องกำร 
บริษัทมีนโยบำยควบคุมระดับสินค้ำคงคลังให้เหมำะสมและเพียงพอสำมำรถรองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำง
ทันท่วงที STOWER มีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบจำกผู้จัดจ ำหน่ำยภำยในประเทศ โดยมีนโยบำยกำรสั่งซื้อวัตถุดิบล่วงหน้ำ
บำงส่วนเพ่ือให้ได้วัตถุดิบในปริมำณที่เพียงพอ มีคุณภำพตรงตำมควำมต้องกำร และตรงตำมประโยชน์ใช้สอยของลูกค้ำ 
นอกจำกนั้น STOWER มีระบบกำรบริหำรและกำรจัดกำรสินค้ำคงคลังอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งครอบคลุมถึงกำร
พิจำรณำคัดเลือกผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบที่มีควำมน่ำเชื่อถือทั้งในด้ำนคุณภำพของวัตถุดิบ และกำรส่งมอบงำนที่ตรงต่อ
เวลำ เป็นผลให้ STOWER ไม่มีอุปสรรคปัญหำในกำรส่งมอบสินค้ำล่ำช้ำ วัตถุดิบหลักที่ใช้ในกำรผลิตคือ เหล็กและ
สังกะสี มีรำยละเอียดดังนี้ 

(1)  เหล็กฉำกขำเท่ำกัน ช้ันคุณภำพ SS400 ขนำดตั้งแต่   L40x40x3   ถึง   L200x200x20 
(2)  เหล็กฉำกขำเท่ำกัน ช้ันคุณภำพ SS540 ขนำดตั้งแต่   L75x75x6   ถึง   L250x250x35 
(3)  สังกะสี ควำมบริสุทธ์ิ 99.995% 
ด้วยข้อก ำหนดของสินค้ำและมำตรฐำนสินค้ำ STOWER จึงใช้วัตถุดิบที่ผลิตในประเทศเกือบท้ังหมด 

  สินค้าอุตสาหกรรม 
STOWER ได้น ำเข้ำสินค้ำอุตสำหกรรมเกือบทั้งหมดมำจำกประเทศอังกฤษ และประเทศเยอรมัน ซึ่ง  STOWER มีกำร
บริหำรสินค้ำคงคลังโดยติดตำมควำมเคลื่อนไหวของข้อมูลสถิติกำรสั่งซื้อย้อนหลังเพื่อที่จะสำมำรถประมำณควำม
ต้องกำรของตลำดได้และจัดหำระดับสินค้ำคงคลังที่เหมำะสมในแต่ละช่วงเวลำ ทั้งนี้ STOWER ได้แบ่งประเภทกำร
บริหำรสินค้ำคงคลังได้ออกเป็น 2 กลุ่มหลักดังน้ี 
(1)  สินค้ำหมุนเวียนเร็ว หรือกลุ่มที่ถูกสั่งซื้อเป็นประจ ำ เป็นกลุ่มที่ตลำดมีควำมต้องกำรสูง และผู้ซื้อต้องใช้สินค้ำ

ทันทีหลังจำก STOWER ได้ท ำกำรสั่งซื้อสินค้ำ ท ำให้ STOWER ต้องมีสินค้ำคงคลังส ำรองมำกเพียงพอและ
พร้อมส่งตลอดเวลำ ซึ่งประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์โซ่ ข้อต่อโซ่ เป็นต้น 

(2)  สินค้ำปกติ หรือกลุ่มที่ถูกสั ่งซื ้อไม่บ่อยครั้ง เป็นสินค้ำที่มีมูลค่ำสูง และผู้ซื ้อสำมำรถรอสินค้ำได้ ท ำให้  
STOWER ไม่จ ำเป็นต้องส ำรองสินค้ำคงคลังเป็นจ ำนวนมำก ซึ่งประกอบด้วย เฟือง และ COUPLING เป็นต้น 

3.2 บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์  จ ากัด  (มหาชน)  (RWI) 

• ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต   
RWI มีโรงงำนตั้งอยู่เลขที่ 5 ถนนไอ-ห้ำ ต ำบลมำบตำพุด อ ำเภอเมือง จังหวัดระยอง ในปี 2568 มีก ำลังกำรผลิต

รวม 54,000 ตันต่อปี  

ทั้งนี้ ในปี 2568 RWI ใช้ก ำลังกำรผลิตจริงเฉลี่ยประมำณร้อยละ 40 ของก ำลังกำรผลิตรวมต่อปี โดยจะด ำเนินกำรผลิต
อย่ำงต่อเนื่องประมำณ 20 ช่ัวโมงต่อวัน  
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วัตถุดิบและชนิดของวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในกำรผลิต ประกอบด้วย ลวดเหล็ก ซึ่งสำมำรถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท  

(1) ลวดเหล็ก HIGH CARBON WIRE ROD ขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 8, 9, 11และ  13 มิลลิเมตร เป็นวัตถุดิบท่ี
ใช้ในกำรผลิตลวด PC-WIRE และ PC-STRAND 

(2) ลวด MEDIUM CARBON WIRE ROD ขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำงตั้งแต่ 5.5 มิลลิเมตร ขึ้นไป เป็นวัตถุดิบที่ใช้
ในกำรผลิตลวดอื่น ๆ 

(3) ลวดเหล็ก LOW CARBON WIRE ROD ขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 5.5 มิลลิเมตร ใช้ในกำรผลิตลวดเชื่อม
เปลือยใช้เชื่อมเหล็กกล้ำละมุลด้วยอำร์กโดยมีก๊ำซปกคลุม (Gas Metal Arc Welding Wire หรือ GMAW) 

(4) ลวดเหล็ก LOW CARBON WIRE ROD ขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง 5.5 ,7,9 มิลลิเมตร ส ำหรับผลิตลวด
เหล็กกล้ำคำร์บอนต ่ำ (ลวดปลอก) และตะแกรงเหล็กกล้ำเช่ือมติดเสริมคอนกรีต (Wire Mesh) 

วัตถุดิบดังกล่ำวข้ำงต้นไม่มีวัสดุอื่นทดแทน เนื่องจำกเทคโนโลยีในกำรผลิตสินค้ำประเภทลวดเหล็กชนิดต่ำง ๆ 
ไม่ได้เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว เหมือนกับสินค้ำประเภทอ่ืน ๆ 

 ในปี 2568 ถึงแม้ว่ำประเทศจีนได้เพิ ่มก ำลังกำรผลิตลวดเหล็กมำกขึ้นก็ตำม แต่ก็ยังมีรำคำที่สูงกว่ำวัตถุดิบที่ผลิต
ภำยในประเทศ ดังนั้น RWI จึงหันมำพิจำรณำวัตถุดิบภำยในประเทศ ซึ่งมีคุณภำพได้มำตรฐำน รำคำต ่ำกว่ำ และสะดวกในกำร
ขนส่ง โดยมีผู้จ ำหน่ำยภำยในประเทศมำกกว่ำ 5 รำย 

3.3 บริษัท เอ็นเนซอล  จ ากัด (ENS) 

• ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต   
ก ำลังกำรผลิตพลังงำนไฟฟ้ำ    11,000   MW 

ก ำลังกำรผลิตพลังงำนควำมร้อน   27,000  MMBTU/month 

ปริมำณกำรผลติพลังงำนไฟฟ้ำใน 1 ปี   31,535,022  kW-hr 

ปริมำณกำรผลติพลังงำนควำมร้อนใน 1 ปี  245,292  MMBTU   

• วัตถุดิบและชนิดของวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักท่ีใช้ในกำรผลิตคือ ก๊ำซธรรมชำตจิำก ปตท. 

(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

• รำยกำรสินทรัพย์ถำวรของบริษัทและบริษัทย่อย  ณ  31 ธันวำคม 2568  มีดังต่อไปนี้   
   

ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าสุทธ ิ

 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. สิทธิกำรเช่ำบนที่ดิน 6 แปลง     
    จ ำนวน 30-3-32 ไร่ 
    ที่ตั้ง  นิคมอุตสำหกรรม 
    มำบตำพุด เลขท่ี 5 ถนน ไอ-5   
    ต ำบลมำบตำพดุ  อ ำเภอเมือง     
    จังหวัดระยอง  21150  

บริษัทย่อย 
บริษัท ระยองไวร์ อินดสัตรีส์ จ ำกัด 

(มหำชน) 
ท ำสัญญำเช่ำระยะยำว 20 ป ี

 นับตั้งแต่วันท่ี 

100.67 

ไม่มภีำระผูกพัน 
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ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าสุทธ ิ

 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

15 มิถุนำยน 2563 ถึงวันท่ี 14 มิถุนำยน 
2583 กับนิคมอุตสำหกรรม 

มำบตำพุด 
2. ท่ีดิน  3 แปลง   
    จ ำนวน 28-0-87 ไร่  
    (พร้อม อำคำรโรงงำน) 
    ที่ตั้งเลขท่ี  247  ถนนร่มเกล้ำ 
    แขวงแสนแสบ  เขตมีนบุร ี
    กรุงเทพมหำนคร 

บริษัท 
บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) 

(STOWER) 216.24 
 

ไม่มภีำระผูกพัน 

3.  อำคำร 7 หลัง 
    ที่ตั้ง  นิคมอุตสำหกรรม 
    มำบตำพุด เลขท่ี 5 ถนน ไอ-5  
    ต ำบลมำบตำพดุ  อ ำเภอเมือง  
    จังหวดระยอง 21150 

บริษัทย่อย 
บริษัท ระยองไวร์ อินดสัตรีส์ จ ำกัด 

(มหำชน) 18.52 

ไม่มภีำระผูกพัน 

4.  เครื่องจักร และอุปกรณ ์
     เสำโทรคมนำคม 
 

บริษัท 
บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกดั (มหำชน) 

(STOWER) 

3.31 
 

ไม่มภีำระผูกพัน 

5.  สินทรัพย์ ระหว่ำงตดิตั้ง 
     อำคำรส่วนปรับปรุง 
     และระบบสำธำรณูปโภค 

บริษัท   
บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกดั (มหำชน) 

(STOWER) 
23.78 

ไม่มภีำระผูกพัน 

6.  เครื่องจักรและอุปกรณ์  บริษัท 
บริษัท ระยองไวร์ อินดสัตรีส์ จ ำกัด 

(มหำชน) 

131.64 
ไม่มภีำระผูกพัน 

7. เครื่องขุดเจำะอุโมงค์  
อำคำรและส่วนปรับปรุง 
(เครื่องมือและอุปกรณ์
กำรแพทย์) 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

บริษัทย่อย 
 บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ำกดั 

- 

- 

- 

 

0.33 

ไม่มภีำระผูกพัน 

8. เครื่องจักรและอุปกรณ์  บริษัทย่อย 

บริษัท เอ็นเนซอล จ ำกดั 
1.70 

ไม่มภีำระผูกพัน 
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• สัญญาเช่าท่ีดินเพ่ือการอุตสาหกรรมของบริษัทย่อย 

 คู่สัญญา   การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย   (“ผู้ให้เช่า”) 

    บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ากัด (มหาชน)  (“ผู้เช่า”) 

 วันท ำสัญญำ  15 มิถุนำยน 2563 

 ทรัพย์สินที่เช่ำ  ที่ดินในนิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด จ ำนวนเนื้อท่ี 30-3-32 ไร่ 

ระยะเวลำกำรเช่ำ 20 ปี ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนำยน 2563 – 14  มิถุนำยน 2583 โดยสำมำรถต่อระยะเวลำ

กำรเช่ำอีก 20 ปี ตำมอัตรำค่ำเช่ำและเงื่อนไขที่ผู้ให้เช่ำก ำหนด 

อัตรำค่ำเช่ำ 301,000 บำทต่อไร่ต่อปี (ค ำนวณอัตรำค่ำเช่ำตำมพื้นที่ต่อเนื้อที่หนึ่งไร่โดยเศษของไรใ่ห้

ค ำนวณตำมส่วน)  และปรับอัตรำค่ำเช่ำต่อไร่เพิ่มขึ้นทุก ๆ ปี ในอัตรำร้อยละ 2 

กำรต่ออำยุสัญญำเช่ำ ปีสุดท้ำยก่อนสิ้นสุดสัญญำไม่น้อยกว่ำ 6 เดือนจะต้องแจ้งควำม 

   ประสงค์เป็นลำยลักษณ์อักษรให้ผู้ให้เช่ำทรำบ โดยผู้ให้เช่ำจะพิจำรณำ 

   ให้เช่ำต่ออีก 20 ปีตำมอัตรำค่ำเช่ำและเงื่อนไขที่ผู้ให้เช่ำได้ก ำหนด 

คู่สัญญา   บริษัท เอสซีจี เซรามิกส์ จ ากัด (มหาชน)  (“ผู้ให้เช่า”) (โรงงาน NKTE) 

    บริษัท เอ็นเนซอล จ ากัด   (“ผู้เช่า”) 

 วันท ำสัญญำ  22  กรกฎำคม  2554 

ทรัพย์สินที่เช่ำ  ที่ดินบำงส่วนภำยใน บริษัท เอสซีจี เซรำมิกส์ จ ำกัด (มหำชน) 

จ ำนวนเนื้อท่ี  0-1-50 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำกำรเช่ำ 15 ปี 4 เดือน ตั้งแต่วันท่ี 24 กรกฎำคม 2554 โดยยกเว้นค่ำเช่ำในช่วงระยะเวลำ 4 เดือน

แรก  โดยแรกเก็บค่ำเช่ำตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกำยน 2554 ถึง วันที่ 23 พฤศจิกำยน 

2569 

อัตรำค่ำเช่ำ 10,000.- บำทต่อปี โดยจ่ำยค่ำเช่ำทุก ๆ สิ้นเดือน 

• สัญญาเช่าพ้ืนที่และสัญญาบริการของบริษัทและบริษัทย่อย  

• บริษัท และบริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน)  และ บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท 
เอ็นเนซอล จ ำกัด  และ บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ำกัด และ บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ำกัด และ บริษัท ดับเบิ้ลยู เจ 
ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด และ บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ำกัด  มีส ำนักงำนใหญ่และส ำนักงำนสำขำ  ตั้งอยู่
ที่อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์  ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704 แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร  
โดยได้ท ำสัญญำเช่ำส ำนักงำนเป็นระยะเวลำ 3 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 1 มีนำคม 2567  สิ้นสุดวันท่ี 28 กุมภำพันธ์ 2570 
และท ำกำรต่ออำยุสัญญำใหม่เริ่ม วันที่ 1 มีนำคม 2567 และสิ้นสุดสัญญำวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2570 และมีกำรใช้
พื้นทีส่ ำนักงำน 543 ตำรำงเมตร และจ่ำยช ำระทุกวันที่ 5 ของเดือน โดยมีรำยละเอียดค่ำเช่ำและค่ำบริกำร ดังนี้ 
1. อัตรำค่ำเช่ำปีท่ี 1 (1 มีนำคม 2567 – 28 กุมภำพันธ์ 2568) ระยะเวลำ 12 เดือน อัตรำค่ำเช่ำตำรำงเมตรละ 

275 บำท ค่ำบริกำร ตำรำงเมตรละ 355 บำทรวมเป็นค่ำเช่ำต่อเดือน จ ำนวน  149,325 บำท และอัตรำ
ค่ำบริกำรต่อเดือน จ ำนวน 190,050 บำท  
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2. อัตรำค่ำเช่ำปีท่ี 2 (1 มีนำคม 2568 – 28 กุมภำพันธ์ 2569) ระยะเวลำ 12 เดือน อัตรำค่ำเช่ำตำรำงเมตรละ 
275 บำท ค่ำบริกำร ตำรำงเมตรละ 355 บำทรวมเป็นค่ำเช่ำต่อเดือน จ ำนวน 149,325  บำท และอัตรำ
ค่ำบริกำรต่อเดือน จ ำนวน 192,765 บำท  

3. อัตรำค่ำเช่ำปีท่ี 3 (1 มีนำคม 2569 – 28 กุมภำพันธ์ 2570) ระยะเวลำ 12 เดือน อัตรำค่ำเช่ำตำรำงเมตรละ 
275 บำท ค่ำบริกำร ตำรำงเมตรละ 360 บำทรวมเป็นค่ำเช่ำต่อเดือน จ ำนวน 149,325  บำท และอัตรำ
ค่ำบริกำรต่อเดือน จ ำนวน 195,480 บำท  จ่ำยช ำระทุกวันที่ 5 ของเดือน 

(5) งานที่ยังไม่ส่งมอบ 

5.1 บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จ ากัด  (มหาชน) (STOWER) 

ธุรกิจผลิตเสำโครงเหล็ก 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  2568 บริษัท มีงำนโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรและคำดว่ำจะส่งมอบงำนทั้งหมดในปี 2569 

มีดังนี ้

ชื่อโครงการ มูลค่างาน  (ล้านบาท) 

115 Kv สถำนีไฟฟ้ำ ย่อยกมลำ 0.29 

TIEC-S-05 2.20 

สถำนีไฟฟ้ำ พนมสำรคำม ปลวกแดง วังน้อย 15.28 

สถำนีไฟฟ้ำย่อยศูนย์ รำชกำร 0.04 

รวม 17.81 
 

5.2 บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์  จ ากัด  (มหาชน)  (RWI) 

- ไม่มี- 

5.3 บริษัท เอ็นเนซอล  จ ากัด (ENS) 

- ไม่มี- 
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1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
บริษัทเป็น Holding Company ได้ลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยมีกำรแบ่งกำร

ด ำเนินงำนดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- ชื่อ ที่ตั้ง ส ำนักงำนใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสำร จ ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของ นิติ

บุคคลที่บริษัท ถือหุ้นตั้งแต่ 10% ข้ึนไป อยู่ในหัวข้อ 5.1.2 การลงทุนในบริษัทอื่นที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10  
ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท 

 - ไม่มี – 
 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้น 
 - ไม่มี – 
 
 
 
 
 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
 (1) ผู้ถือหุ้นรำยใหญ ่

(ก) รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  

 
หมายเหตุ ผ ู ้ลงทุนสำมำรถดูข้อม ูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู ้ถ ือหุ ้นที ่เป็นปัจจุบันได ้จำก Website ของบร ิษัท 
www.cenplc.com ภำยใต้หมวดนักลงทุนสัมพันธ์  หัวข้อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 

สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นของนักลงทุนสถำบันคิดเป็นร้อยละ 6.90 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและ

ช ำระแล้วซึ่งน้อยกว่ำเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนไทยซึ่งก ำหนดไว้ว่ำบริษัทควรมีสัดส่วน

กำรถือหุ้นของนักลงทุนสถำบันรวมกันมำกกว่ำร้อยละ 5 
 

(ข)  กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือกำร 
ด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ (เช่น มีกำรส่งบุคลำกรเข้ำเป็นกรรมกำรที่มีอ ำนำจจัดกำร 
(authorized director) 

            - ไม่มี – 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. นำยชินชัย  ลีนะบรรจง 148,993,100 19.995 

2. นำงสำวชินรี  ลีนะบรรจง 71,776,000 9.632 

3. นำงสำวชินรัตน์  ลีนะบรรจง 62,446,700 8.380 

4. นำงสำวชินสิรี  ลีนะบรรจง 45,000,000 6.039 

5. นำยชนะชัย  ลีนะบรรจง 37,219,200 4.995 

6. นำยวุฒิชัย  ลีนะบรรจง 34,281,700 4.601 

7. UBS AG SINGAPORE BRANCH 34,103,800 4.577 

8. นำงสำวชินภัทร  ลีนะบรรจง 32,377,100 4.345 

9. นำยชินชนะ  ลีนะบรรจง 28,358,300 3.806 

10. นำงสำวกัลยวรรณ  ตั้งสุทธิวงศ์ 13,236,500 1.776 

รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 507,791,700 68.146 
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 (2) รำยชื่อผู้ถือหุ้นบริษัทย่อย 

- บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จ ากัด  (มหาชน) (STOWER) 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  

 

 
- บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ากัด (มหาชน)  

รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  

 

 

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 1,419,477,378 38.391 

2. นำยจิรวุฒิ  คุวำนันท์ 66,409,500 1.796 

3. นำยปวริศ  ทวีรุจจนะ 65,720,000 1.777 

4. นำยประพนธ์  ลิ้มธรรมมหิศร 63,000,000 1.704 

5. นำยวิชัย  ธนสมุทร 56,901,600 1.539 

6. นำยเด่นดนยั  หุตะจฑูะ 34,497,900 0.933 

7. นำยน ้ำ  ชลสำยพันธ์ 33,969,079 0.919 

8 นำงกนกวัลย์ ยอดวำนิช 33,333,333 0.902 

9. นำยบดินทร์  กฤติยรังสรรค ์ 33,148,170 0.897 

10. นำยนิพนธ์  ธีรอ ำพน 26,000,000 0.703 

รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 1,832,456,960 49.561 

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 478,723,124 52.304 

2. นำยวิเชียร  ศรีมุนินทร์นิมิต 11,000,000 1.202 

3 นำยสุสิชณ์ทักษ์  อัจฉริยะสมบัต ิ 8,928,300 0.975 

4. นำงสำวสุภตัรำ  แปงกำริยำ 8,900,000 0.972 

5. นำยปัญญำ  ลีพึ่งธรรม 8,090,800 0.884 

6. นำงสำวปัทมำภรณ์  พันธุ์เจียรแสง 6,400,000 0.699 

7. นำยเฉลมิเกียรติ  จรำมรบรุพงศ์ 5,928,400 0.648 

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 5,403,287 0.590 

9. นำงยุพดี  คีรี 5,300,000 0.579 

10. นำยไกรศรี  จันทรำ 5,112,200 0.559 

รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 543,786,111 59.412 
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- บริษัท เอ็นเนซอล จ ากัด  
รำยช่ือผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  

 

 

- บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ากัด  
รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  

 

 

- บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ากัด  
รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  

 

 

- บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ากัด  
รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 1,814,995 99.9997 

2. นำยวุฒิชัย  ลีนะบรรจง 3 0.0002 

3. นำยมณฑล  เชตุวลัลภกลุ 1 0.0001 

4. นำงสำวโรส  แสงสลิำ 1 0.0001 

รวมจ านวนหุ้นทั้งหมด 1,815,000 100.00 

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 2,039,993 99.99966 

2. นำงสำวชินภัทร  ลีนะบรรจง 5 0.00025 

3. นำยณัฐนนท์  ณัฐวุฒิ 1 0.00005 

4. นำงสำวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 1 0.00005 

รวมจ านวนหุ้นทั้งหมด 2,040,000 100.00 

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 249,997 99.9988 

2. นำงสำวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 2 0.0008 

3. นำงสำวจันทรัษฏ์  สอดส่องจิตร์ 1 0.0004 

รวมจ านวนหุ้นทั้งหมด 250,000 100.00 

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1. บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) 4,950,000 99.0000 

2. นำยวุฒิชัย  ลีนะบรรจง 49,995 0.9999 

3. นำยมณฑล  เชตุวลัลภกลุ 5 0.0001 

รวมจ านวนหุ้นทั้งหมด 5,000,000 100.00 
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(3) ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นรำยใหญท่ี่มีผลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์หรือกำรบริหำรงำนของ

บริษัทและสำระส ำคญัที่มผีลต่อกำรด ำเนินงำน 

- ไม่มี - 

 
 

 

1.4.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้วของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 ดังนี้ 

ทุนจดทะเบียน จ านวน 1,117,518,153 บาท 

ทุนที่เรียกช าระแล้ว จ านวน    745,161,929 บาท 
แบ่งเป็น 

หุ้นสามัญ  จ านวน    745,161,929 บาท 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จ านวน       1  บาท 

 

- ตลาดหลักทรัพย์ท่ีจดทะเบียน 
       ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

       ที่อยู่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

 

1.4.2 หุ้นบุริมสิทธิ  
- ไม่มี – 

 

1.4.3 หุ้นกู้  
- ไม่มี – 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1.4  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
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1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ/ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ (Warrant)                                                   
 

ชื่อหลักทรัพย ์ รายละเอียด 
ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมญั 
ครั้งท่ี 5 (CEN-W5) 

- บริษัทออกใบส ำคัญแสดงสิทธิจ ำนวน 372,570,964 หน่วย 

- จ ำนวนหุ้นท่ีออกเพื่อรองรับ  372,570,964 หุ้น (มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท) 

- หมายเหตุ จ ำนวน ใบส ำคัญ แสดงสิทธิ ที่เสนอขำย  จ ำนวน 372,570,964 
หน่วย และ จ ำนวน ใบส ำคัญแสดงสิทธิ ที ่จ ัดสรร / ขำยได้ จ ำนวน 
372,376,224 หน่วย 

- ชนิดของใบส ำคัญแสดงสิทธิ คือชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือได้ 

- อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกและเสนอขำย 

- วันท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิ คือวันท่ี 13 พฤษภำคม 2564 

- เสนอขำยให้กับผู้ถือหุ้นสำมัญเดิมของบริษัทในอัตรำ 2 หุ้นสำมัญเดิมต่อ 1 หน่วย
ใบส ำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่ำ 

- ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสำมัญได้ 1 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 2.14 
บำท  

- วันก ำหนดกำรใช้สิทธิ คือ ทุกวันท่ี 15 ของเดือนมีนำคม มิถุนำยน กันยำยน และ
ธันวำคม ของทุกปี ในกรณีที่วันก ำหนดกำรใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท ำกำรของ
บริษัท ให้เลื ่อนวันก ำหนดกำรใช้สิทธิดังกล่ำวเป็นวันท ำกำรสุดท้ำยก่อนวัน
ก ำหนดกำรใช้สิทธิในแต่ละครั้ง 

- วันใช้สิทธิครั้งแรก คือวันท่ี 15 มีนำคม 2565 

- วันครบก ำหนดกำรใช้สิทธิครั้งสุดท้ำย คือวันท่ี 12 พฤษภำคม 2569  
 
1.5.2 หลักทรัพย์ท่ีเป็นตราสารหนี้ 

- ไม่มี – 

 

 

  

1.5  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
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บริษัท มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหลังหักภำษี หรือ
ตำมควำมเหมำะสม หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอื่นใด และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทอย่ำงมี
นัยส ำคัญ หรือเว้นแต่ในกรณีที่บริษัทมีโครงกำรลงทุนในโครงกำรอื่น 
ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลในปีที่ผ่านมา 

ปี 2569 2568 2567 2566 2565 

เงินปันผลต่อหุ้น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิต่อหุ้น 0.00 0.00 (0.02) (0.52) (0.3582) 

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
หมำยเหตุ  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 19 มีนำคม 2569 มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2569 ซ่ึง

ก ำหนดให้มีขึ้นในวันที่ 30 เมษำยน 2569 เพื่ออนุมัติงดจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2568 ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2568  ถึงวนัที่ 

31 ธันวำคม 2568 เนื่องจำกบริษัทมีผลขำดทุนสุทธิจ ำนวน 116.23 ล้ำนบำท (งบเฉพำะกิจกำร) 

บริษัทย่อย 

• บริษัท  สกาย ทาวเวอร์  จ ากัด  (มหาชน)  มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิ
หลังจำกหักภำษีและเงินส ำรองตำมกฎหมำยในแต่ละปี ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ โดย
ขึ้นอยู่กับแผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่น ๆ ในอนำคต ภำยใต้เงื่อนไขที่ว่ำกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว 
ต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น กำรใช้เป็นทุนส ำรองส ำหรับกำรช ำระคืนเงินกู้ กำรน ำไปใช้เป็นเงินลงทุน
เพื่อขยำยธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงสภำวะตลำดที่อำจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทฯ 
ในอนำคต กำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลจะอยู่ภำยใต้อ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ยกเว้นในกรณีที่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจอนุมัติได้ และต้องรำยงำน
ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

• บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์  จ ากัด (มหาชน)  มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษัทในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 
50 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้ ซึ่งในกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะต้องขึ้นอยู่กับ
แผนกำรลงทุนเพิ่มเติม กระแสเงินสด เหตุจ ำเป็นใด ๆ (โดยมีเง่ือนไขเพิ่มเติม)  

• บริษัท เอ็นเนซอล จ ากัด  มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษัทในอัตรำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษี เว้น
แต่ในกรณีที่บริษัทย่อยมีแผนกำรลงทุนเพิ่มเติมหรือมีเหตุจ ำเป็นอื่นใด 

• บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ากัด  มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษัทในอัตรำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษี เว้น
แต่ในกรณีที่บริษัทย่อยมีแผนกำรลงทุนเพิ่มเติมหรือมีเหตุจ ำเป็นอื่นใด  

• บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ากัด  มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษัทในอัตรำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลัง

หักภำษีเว้นแต่ในกรณีที่บริษัทย่อยมีแผนกำรลงทุนเพิ่มเติมหรือมีเหตุจ ำเป็นอ่ืนใด   

• บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ากัด  มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษัทในอัตรำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิ

หลังหักภำษีเว้นแต่ในกรณีที่บริษทัย่อยมีแผนกำรลงทุนเพิ่มเติมหรอืมีเหตุจ ำเป็นอื่นใด 

• บริษัท ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด  มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่บริษัทในอัตรำร้อยละ 50 ของก ำไร
สุทธิหลังหักภำษี เว้นแต่ในกรณีที่บริษัทย่อยมีแผนกำรลงทุนเพิ่มเติมหรือมีเหตุจ ำเป็นอื่นใด  
   

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
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บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งพนักงำนทุกคนของบริษัทมีบทบำท
และควำมรับผิดชอบร่วมกัน  โดยมีกำรก ำหนดภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรในระดับบริหำรและระดับ
ปฏิบัติกำรไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจน ครอบคลุมถึงกำรควบคุมทำงกำรเงิน  กำรด ำเนินงำน กำรบริหำร  กำรก ำกับดูแล
กำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อก่อให้เกิดควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ ผลส ำเร็จของงำนจะ
สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท ดังนี้ 

1. กลยุทธ์และเป้ำหมำย ได้ก ำหนดไว้อย่ำงชัดเจน สอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจ (Mission) ของบริษัท
2. ผลกำรปฏิบัติงำนบรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ โดยมีกำรบริหำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ
3. รำยงำนข้อมูลที่มีสำระส ำคัญ ทั้งด้ำนกำรเงิน กำรบริหำร และกำรด ำเนินงำน มีควำมถูกต้องเชื่อถือได้
4. กำรด ำเนินงำนและกำรปฏิบัติงำน เป็นไปตำมนโยบำย กฎ ระเบียบและข้อก ำหนดที่สอดคล้องกับกฎหมำยและ

ข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ
5. มีควำมปลอดภัยของทรัพย์สิน บุคลำกร รวมทั้งข้อมูลในระบบสำรสนเทศ
6. มีกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรที่เหมำะสมมีประสิทธิผล
7. มีกำรปรับปรุงคุณภำพกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2568 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทุก

ท่ำนเข้ำร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรบริษัทได้ประเมินและพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน โดยมี
คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ก ำกับกำรปฏิบัติตำมระเบียบข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้กำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรและก ำกับดูแลที่ดี สร้ำงมูลค่ำเพิ่ม สร้ำงควำมมั่นใจ  ให้กับหน่วยงำนของรัฐ และสร้ำง
ประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ปัจจัยควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย และแนวทำงในกำรป้องกันควำม
เสี่ยงดังกล่ำว สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

2.2.1 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 
➢ บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน) (CEN) 

• ความเสี่ยงจากผลการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของผลการด าเนินงานของบริษัท 
CEN มีกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจต่ำง ๆ ในบริษัทย่อย โดยจะกระจำยกำรลงทุนไปในหลำยประเภทธุรกิจ เพื่อเป็น

กระจำยควำมเสี่ยง และจะไม่ถือหุ้นในลักษณะไขว้กันหรือย้อนกลับ CEN จะพิจำรณำศักยภำพในกำรลงทุนโดยอำจจะพิจำรณำ
ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องหรือเอื้อประโยชน์กัน โดย CEN จะส่งกรรมกำรเข้ำไปเป็นกรรมกำรของบริษัทย่อยเพื่อติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทย่อยนั้น ๆ  ซึ่งผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยส่วนหนึ่งส่งผลกับผลกำรด ำเนินงำนของ CEN ทั้งนี้ บริษัท
ย่อยอำจต้องเผชิญกับภำวะเศรษฐกิจที่ผันผวน รำคำวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้น มีคู่แข่งทำงกำรค้ำเพิ่มขึ้น ตลอดจนกำรปฏิบัติตำ ม
กฎหมำยและข้อบังคับต่ำง ๆ เป็นต้น ปัจจัยที่กล่ำวมำอำจส่งกระทบต่อผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงินของ CEN เนื่องจำก 
CEN จะได้รับผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในรูปเงินปันผล ดังนั้นหำกบริษัทย่อยใดมีผลขำดทุน ก็จะผลกระทบต่อก ำไรและขำดทุน
ตลอดจนมูลค่ำทรัพย์สินของ CEN  ปัจจุบัน CEN ลงทุนในบริษัทย่อยจ ำนวน 7 บริษัท และบริษัทย่อยของบริษัทคือ STOWER 
เข้ำลงทุนในบริษัทย่อยของ STOWER อีกจ ำนวน 6 บริษัท ดังนั้นบริษัทจึงด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงคือ   

- จัดโครงสร้ำงตำมประเภทกลุ่มธุรกิจ เพื่อควำมชัดเจนและมีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน สำมำรถระบุและจัดกำร
ควำมเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

- ศึกษำกำรขยำยกำรลงทุนในธุรกิจที่มีควำมใกล้เคียงกัน หรือธุรกิจต่อเนื่อง ให้มีควำมเชื่อมโยงกัน เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม 
ลดต้นทุน และเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันในตลำดโลก 

- บริหำรจัดกำรองค์กรโดยยึดหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเป็นพ้ืนฐำนในกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
 

ปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทย่อย  
2. บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (STOWER) 
2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 STOWER ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและเป็นพื้นฐำน
ส ำคัญที่ช่วยให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทได้ ทั้งนี้กำรระบุและจัดกำรควำมเสี่ยงจะช่วยสนับสนุนให้บริษัทมีกำร
ตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกำสตลอดจนสำมำรถบรรเทำผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ส ำคัญที่อำจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นได้ 

นโยบายบริหารความเสี่ยง 
1. STOWER มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบ คุณสมบัติ กำรแต่งตั้งและวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง รวมถึง

อ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ ตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
2. กำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังภำยนอกและภำยในบริษัทให้มีควำมครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ และทิศทำงของธุรกิจ โดย

ครอบคลุมควำมเสี่ยงอย่ำงน้อย 4 ประกำร ดังนี้ 
1) ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)  
2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk) 
3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) 
4) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษัท 
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5) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน(Fraud and Corruption Risk) 
6) ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology Risk) 

3. STOWER ด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมเสีย่งท่ียอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทโดยก ำหนดให้กำรบรหิำรควำมเสีย่ง
เป็นส่วนหน่ึงของกำรจัดท ำแผนธุรกิจประจ ำปี กำรบริหำรงำน และกำรตัดสินใจ ก่อนมีกำรลงทุนในโครงกำรต่ำงๆ 

4. STOWER มีกำรติดตำมและสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมแผนท่ีก ำหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดย
ให้ฝ่ำยจัดกำรติดตำมและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงรับทรำบ 

5. ควำมเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทต้องได้รับกำรด ำเนินกำรโดย 
1) ระบุควำมเสี่ยงอย่ำงทันเวลำ 
2) ประเมินโอกำสของกำรเกิดควำมเสี่ยงและผลกระทบหำกเกิดเหตุกำรณ์ 
3) จัดกำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรปฏิบัติในกำรบริหำรควำมเสี ่ยงโดยค ำนึงถึงค่ำใช้จ่ำยที่

เกี่ยวข้อง และผลกระทบที่ได้รับจำกกำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว 
4) ติดตำมดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ำควำมเสี่ยงของบริษัทได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสม 

6. STOWER มีกระบวนกำร แนวทำง และมำตรกำรในกำรบริหำรรองรับควำมเสี่ยงและวิธีลดผลกระทบต่อควำมเสี่ยงที ่มี
คุณภำพเหมำะสมเพียงพอ และเป็นไปตำมมำตรฐำนระดับสำกลเพื่อให้เกิดกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบ
กับกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพเกิดกำรพัฒนำและมีกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กรใน
ทิศทำงเดียวกัน โดยน ำระบบบริหำรควำมเสี่ยงมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรตัดสินใจ กำรวำงแผนกลยุทธ์ แผนงำน และกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงมีกำรบ่งชี้ วิเครำะห์ ประเมิน จัดล ำดับ จัดกำร ควบคุม ติดตำม รำยงำน ประเมินผล และ
สื่อสำรให้ข้อมูลเกี่ยวกับควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องสม ่ำเสมอ และปฏิบัติทั่วท้ังบริษัท 

7. STOWER ก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นควำมรับผิดชอบของพนักงำนในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่มีใน
กำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนของบุคลำกรและองค์กรโดยให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำงๆ ให้อยู่ในระดับที่
เพียงพอและเหมำะสม โดยผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรระบุและประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับงำนที่
ตนเองรับผิดชอบรวมทั้งก ำหนดมำตรกำรที่เหมำะสมเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยง 

8. STOWER มีกำรก ำหนดเพดำนควำมเสี่ยงเพื่อจ ำกัดควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นให้อยู่ภำยในระดับที่บริษัทสำมำรถยอมรับได้
รวมทั้งก ำหนดเหตุกำรณ์หรือระดับควำมเสี่ยงที่เป็นสัญญำณเตือนภัยให้ผู้ปฏิบัติงำนด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งเพื่อไม่ให้
ควำมเสี่ยงเกินกว่ำระดับเพดำนควำมเสี่ยงท่ีก ำหนด 

9. STOWER มีกำรก ำหนดแนวทำงป้องกันและบรรเทำควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทเพื่อหลีกเลี่ยงควำมเสียหำย หรือ
ควำมสูญเสียที่อำจจะเกิดขึ้นรวมถึงกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ 

10. STOWER มีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัยมำใช้ในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท และสนับสนุนให้
บุคลำกรทุกระดับสำมำรถเข้ำถึงแหล่งข้อมูลข่ำวสำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงท่ัวถึง 

การด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำร STOWER ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสีย่ง เนื่องจำกเห็นว่ำกำรบริหำรควำมเสีย่งถือเป็นรำกฐำน
ส ำคัญของกำรบริหำรธุรกิจ โดยกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงไม่ว่ำจะเป็นกำรระบุควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง ตลอดจน
กำรควบคุมดูแลและทบทวนควำมเสี่ยงเป็นประจ ำถือเป็นกำรบริหำรเชิงรุกที่บริษัทต้องท ำ และน ำมำปฏิบัติ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระของบริษัท รวมจ ำนวน 2 ท่ำน 
และแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง โดยมำจำกผู้บริหำรสำยงำนหลักต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง จ ำนวน 9 ท่ำน โดยขอบเขตกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงนั้น คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดให้เป็นไปตำม กฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำร
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ควำมเสี่ยง และเพื่อเพ่ิมโอกำสของกำรบรรลุวัตถุประสงค์ ส่งเสริมกำรบริหำรเชิงรุก และตระหนักถึงควำมจ ำเป็นในกำรช้ีบ่งและ
แก้ไขควำมเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กร โดยเฉพำะอย่ำงยิ ่งควำมเสี ่ยงที ่เก ี ่ยวข้องกับประเด็นด ้ำน “ ESG” หรือ สิ ่งแวดล้อม 
(Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบำล (Governance) หรือ “ควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยืน” นั้น นอกจำกที่บริษัท 
ได้น ำมำตรฐำน ISO 9001:2015 - Quality management systems มำเป็นแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงก่อนหน้ำนี้ บริษัทยัง
ได้น ำ COSO – ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance) มำเป็นกรอบใน
กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และมีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
เป็นหน่วยงำนดูแลสอบทำนระบบควบคุมภำยในและระบบบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรน ำระบบบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงมำปรับใช้ในองค์กรอย่ำงเหมำะสม 
ในปี 2568 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดย มีกำรประชุม
กำรบริหำรควำมเสี่ยงรวม 4 ครั้ง 
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2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัท ได้วิเครำะห์ควำมเสี่ยงท้ังหมดที่ส่งผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำน โดยพิจำรณำครอบคลุมทั้งจำกปัจจัยภำยใน 

และปัจจัยภำยนอก เป้ำหมำยและกลยทุธ์ ที่ส ำคัญขององค์กร ควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้มีสว่นได้เสีย ปัจจัย

ควำมเสี่ยงซึ่งอำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย มีดังน้ี 

 

 ด้านกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk)  

1. ความเสี่ยงจากความต่อเนื่องของรายได้ภายในประเทศ 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจตำม
แผนธุรกิจ หรือกลยุทธ์ที่บริษัทได้ก ำหนดไว้ อำจเกิดขึ้นได้
ทั้งจำกกำรไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจที่ได้วำงไว้ 
หรือปัจจัย และสภำพแวดล้อมต่ำงๆ เกิดกำรเปลี่ยนแปลง
ไปจำกเดิมที่ได้วำงแผนไว้ 

บริษัทได้ด ำเนินกำรผลิตสินค้ำให้ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
ทั้งในด้ำนคุณภำพ กำรส่งมอบท่ีตรงเวลำ ส่งผลให้ลูกค้ำมีควำมพึง
พอใจในกำรบริกำรของบริษัท โดยกลับมำใช้บริกำรซ ้ำ ได้มีกำร
กระจำยแหล่งรำยได้ ให้มีควำมหลำกหลำย โดยไม่พึ่งพิงลูกค้ำ
น้อยรำย และได้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหม่ 
เปรียบเทียบกับลูกค้ำรำยเดิม 

2. ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นควำมเสี่ยงจำกที่เกิดขึ้นจำกกำรลงทุนในต่ำงประเทศ 
อำจถูกจ ำกัดหรือถูกควบคุมในระดับที่แตกต่ำงกันออกไป 
ซึ่งข้อจ ำกัดหรือกำรควบคุมดังกล่ำวอำจรวมถึงกำรต้อง
ได้รับอนุญำตจำกหน่วยงำนของรัฐหรือจำกบุคคลอื่นใดก่อน
กำรลงทุน นอกจำกนี ้กฎหมำยและระเบียบในประเทศ
เหล่ำนั้นอำจมีควำมไม่ชัดเจน อำจมีกำรออกกฎหมำยหรือ
ระเบียบใหม่เป็นครั้งครำว ท ำให้เกิดควำมไม่แน่นอนในเรื่อง
ของขอบเขตและเนื้อหำของกฎหมำยหรือระเบียบที่ออกมำ
ใหม่ ซึ ่งปัจจัยเหล่ำนี้อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อกำร
ลงทุน 

บริษัทได้ท ำกำรศึกษำข้อมูลโครงกำร กฎระเบียบ กฎหมำยที่
เกี่ยวข้อง สอบถำมข้อมูลกับบริษัทที่ไปลงทุนในประเทศนั้น ๆ จำก
กระทรวงพำณิชย์ สถำนทูต ส ำนักงำนส่งเสริมกำรค้ำต่ำงประเทศ 
สถำบันกำรเงินท้องถิ่น และสรรหำ คัดเลือก ผู้ร่วมทุน พันธมิตร
ท้องถิ่น local partner ที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจที่เข้ำไป
ลงทุน มีจุดแข็งเชิงกลยุทธ์ที่จะมำเสริมกำรท ำธุรกิจ และมีควำม
พร้อมในกำรท ำธุรกิจ บริษัทได้ก ำหนดงบประมำณที่ยอมรับได้หำก
กำรด ำเน ินงำนไม่เป ็นไปตำมแผน และมีกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงใกล้ชิด ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนมีกำรรำยงำนผล
อย่ำงต่อเนื ่อง มีกำรจัดกำรบริหำรควำมเสี ่ยง มีกลไกลกำร
ตรวจสอบภำยใน Internal Audit 

3. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ป ัจจ ุบ ัน ม ีม ูล เหต ุหลำยอย ่ำงท ี ่ท  ำให ้กำรท  ำธ ุรกิจ
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงกำรมีเทคโนโลยีสมัยใหม่ เข้ำมำ
แทนที่ ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นค่อนข้ำงเร็ว และพัฒนำ
ตลอดเวลำ 

บริษัทมีกำรศึกษำ technology ใหม่ๆ ในกำรผลิต มองหำกิจกำร
อื่นที่ต่อยอดได้ และติดตำมข่ำวสำร คำดกำรณ์ผลกระทบทำง 
technology กับธุรกิจ 
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ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)  

1) ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ (เช่น เหล็ก - สังกะสี) 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

วัตถุดิบที ่ส ำคัญในกำรผลิตของบริษัท คือ เหล็ก และ 
สังกะสี ซึ ่งมีกำรเปลี ่ยนแปลงรำคำซื ้อขำยตำมรำคำ
ตลำดโลก ทั้งนี้จำกสภำพเศรษฐกิจของโลกที่มีควำมไม่
แน ่นอน และม ีป ัจจ ัยทำงสภำพแวดล ้อมท ี ่ม ีกำร
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ โดยควำมเสี่ยงจำกควำมผัน
ผวนของรำคำเหล็ก และสังกะสี อำจส่งผลให้ต้นทุนในกำร
ผลิตและบริกำรของบริษัทเพ่ิมสูงขึ้นด้วย 

บริษัทได้มีกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงรำคำวัตถุดิบอย่ำงใกล้ชิดเพื่อ
ประเมินสถำนกำรณ์และแนวโน้มรำคำวัตถุดิบ น ำข้อมูลต้นทุน
วัตถุดิบจำกฝ่ำยจัดซื้อ มำจัดท ำต้นทุนงำนให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้
ประมูลงำนในโครงกำร และกำรเสนอรำคำให้ลูกค้ำ กำรเสนอรำคำ 
ติดตำมและเยี่ยมเยียนลูกค้ำ เจรจำขอปรับรำคำ ในกรณีเนื่องจำก
ผลกระทบของรำคำต้นทุนวัตถุดิบ 

2. ความเสี่ยงด้านต้นทุนด้านแรงงาน 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 
นโยบำยกำรปรับขึ้นค่ำแรงขั้นต ่ำ เป็นควำมเสี ่ยงที่อำจ
เกิดขึ้นจำกกำรที่บริษัทมีกำรพึ่งพิงกำรใช้แรงงำนจ ำนวน
มำก และอำจเผชิญควำมเสี่ยงด้ำนต้นทุนกำรผลิตที่เพิ่มขึ้น 
ดังนั ้นกำรปรับขึ ้นค่ำแรงดังกล่ำวจะเพิ ่มแรงกดดันต่อ
ต้นทุนให้สูงยิ่งข้ึน 

บริษัทพยำยำมหำวิธีกำรลดผลกระทบให้มำกที่สุด โดยกำรเน้นกำร
ลงทุนในเครื่องจักรอัตโนมัติมำกขึ้นเพื่อลดปัญหำแรงงำนคน โดยมิให้
กระทบต่อก ำลังกำรผลิตที่วำงไว้ นอกจำกนั้นบริษัทมีนโยบำย ในกำร
ปรับปรุงกำรบริหำรแรงงำนสัมพันธ์ โดยมีกำรปลูกฝังให้ พนักงำนมี
ควำมรักองค์กร เพื่อลดอัตรำกำรเข้ำออกของ พนักงำน และพัฒนำ
ระบบกำรสรรหำบุคลำกร และฝึกอบรม เพื่อให้ได้พนักงำนที่มีคุณภำพ 
และทันต่อควำมต้องกำรไม่กระทบต่อกำรด ำเนินงำน และหำกมีงำนเข้ำ
มำจ ำนวนมำกที่ผลิตไม่ทัน จะด ำเนินกำรจ้ำง Outsource 

3. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำน และปัญหำ
สุขอนำมัยจำกสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ไม่เหมำะสม 

บริษัทจัดให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพื ่อควบคุมมำตรกำรด้ำนควำม
ปลอดภัยให้เป็นไปตำมมำตรฐำน จัดให้มีกำรตรวจสุขภำพพนักงำน
ตำมปัจจัยเสี่ยงเป็นประจ ำทุกปีบริษัท มีนโยบำยลดควำมเสี่ยง
ดังกล่ำวและเพิ่มควำมปลอดภัยให้กับพนักงำนด้วยอุปกรณ์ป้องกัน
อ ั นต ร ำยส ่ วนบ ุ คคลก ั บพน ั ก ง ำน  ( Personal Protective 
Equipment: PPE) มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยควำมปลอดภัย อำชี
วอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน และมีก ำหนดมำตรกำร
รองรับส ำหรับแผนฉุกเฉินและมีกำรฝึกซ้อมแผนกำรจัดกำรเหตุ
ฉุกเฉิน  
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ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

1. ความความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป็นควำมเสี่ยงจำกกำรที่บริษัท ต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑ์ กำรก ำกับดูแลของส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
ก.ล.ต. และ ตลำดหลักทร ัพย์แห่งประเทศไทย หำก
กฎเกณฑ์ กฎหมำย รวมทั้งกำรก ำกับดูแลเปลี่ยนแปลงไป 
อำจส่งผลกระทบ ทำงด้ำนกำรแข่งขัน ต้นทุนทำงกำรเงิน 
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท กำรไม่ปฏิบัติตำม / ฝ่ำฝนื 
กฎเกณฑ์ หรือประมำท เลินเล่อ อำจท ำให้บริษัทถูก
ภำคทัณฑ์ หรือถูกถอนใบอนุญำต ประเภทต่ำง ๆ ได้ 

บริษัทจึงจัดให้มีกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบต่ำงๆ
อย่ำงใกล ้ชิด เพื ่อศ ึกษำถึงผลกระทบที ่อำจเก ิดขึ ้น ต ่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษัททั้งในปัจจุบัน และอนำคต เพื ่อลดควำม
ผิดพลำดและสูญเสียที่อำจเกิดขึ้นต่อองค์กร มีกำรบริหำรจัดกำร
ภำยใต้ พรบ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พรบ.บริษัทมหำชน
จ ำกัด และกฎหมำยอื ่นที ่เก ี ่ยวข้อง เพื ่อให้ได้ร ับใบอนุญำต
ประกอบกำรอย่ำงครบถ้วน 

2. ความเสี่ยงด้านการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป ็นควำมเส ี ่ยงจำกกกำรท ี ่บร ิษ ัท ต ้องปฏ ิบ ัต ิตำม
พระรำชบัญญัติคุ้มคุรองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ที่ได้
ประกำศไว้ในรำชกิจจำนุเบกษำเมื่อวันที่ 27 พฤษภำคม 
2562 และมีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 มิถุนำยน 2565 เพื่อให้
สอดคล้องและเป็นตำม “พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562” ดังกล่ำว  
 

บริษัทได้จัดท ำนโยบำยและสื ่อสำรให้พนักงำนภำยในบริษัทและ
ผู้เกี่ยวข้องทรำบ เพื่อปฏิบัติตำม พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล จัดอบรมพนักงำนเพื่อให้ตระหนักรู้และเข้ำใจถึงข้อบังคับของ
กฎหมำยที่ออกมำคุ้มครองสิทธิและข้อมูลส่วนบุคคล ในกำรป้องกัน
ข้อมูลรั ่วไหล จัดตั้งคณะท ำงำนคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ก ำหนด
ขอบเขตกำรเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคล กำรใช้ข้อมูล กำรจัดเก็บข้อมูล
ส่วนบุคคล กำรจ ำกัดกำรเข้ำถึงข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงกำรบันทึก
กิจกรรมกำรใช้ข้อมูลส่วนบุคคล มีประกำศระเบียบปฏิบัตกิำรคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลด้ำนต่ำงๆ และบังคับใช้ 

3. ความเสี่ยงด้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน กำรใช้อ ำนำจ
หน้ำทีโดยมิชอบกระท ำกำรใดๆ เพื่อให้ได้มำซึ่งประโยชน์
อันมิควรได้ ทั้งต่อองค์กร ตนเอง หรือผู้อื่น 

บริษัทได้น ำระบบที่มีมำตรฐำนมำใช้ในทุกกระบวนกำรท ำงำน ลด
ช่องทำงทุจริต โดยมีกำรควบคุมกำรใช้งบประมำณ ติดตำมกำรใช้
จ่ำยว่ำเกินงบหรือไม่ และวำงระบบอ ำนำจอนุมัติให้รัดกุม ตรวจสอบ
ได้ ทั ้งนี ้ บริษัทยังเปิดช่องทำงกำรร้องเรียนทั ้งจำกภำยในและ
ภำยนอก ในกำรเป็นช่องทำงรับกำรร้องเรียน 
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 ด้าน Environmental, Social, and Governance (ESG Risk) 

1. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดจำกสิ่งแวดล้อม ทั้งภำยในองค์กรและ
ภำยนอกองค์กร ซึ่งส่งผลกระทบต่อควำมเสียหำยหรือเป็น
อุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำน 

บริษัทจัดให้มีกำรป้องกันผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อมในด้ำนต่ำงๆ 
รวมทั้งจัดให้มีกำรตรวจวัดคุณภำพของสิ่งแวดล้อมทั้งมลภำวะทำง
เสียง ทำงอำกำศ น ้ำเสีย และของเสียจำกกระบวนกำรผลิต โดยจัดให้
กำรตรวจวัดเป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำผลกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบกับ
มำตรฐำนที่กฎหมำยก ำหนดไว้ 

2. ความเสี่ยงด้านสังคม-ชุมชุน 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป็นควำมเสี่ยงที่เป็นผลกระทบทั้งทำงตรง และทำงอ้อมจำก
ชุมชนโดยรอบที่เกี่ยวข้องกับองค์กร เช่น ปัญหำยำเสพติด 
ปัญหำจำกควันเสียโรงงำน น ้ำเสียจำกโรงงำน ขยะมูลฝอย 
เป็นต้น 

บริษัทได้ท ำกำรติดตำมและเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงที่มีโอกำสเกิดและ
ส่งผลกระทบต่อชุมชนในพื้นที่ เพื่อป้องกันไม่ให้ชุมชนหรือสังคมใน
พื้นที่ได้รับควำมเดือนร้อนหรือผลกระทบจำกกระบวนกำรผลติหรอื
ปฏิบัติงำน เช่น กำรเฝ้ำระวังควำมเสี ่ยงด้ำนกำรจัดกำรน ้ำเสีย 
เสียง และอำกำศ และด ำเนินกำรจัดกิจกรรม CSR กับชุมชนรอบ
ข้ำงอย่ำงต่อเนื่อง 

3. ความเสี่ยงด้านสิทธิมนษุยชน 

รายละเอียดของความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป็นควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนท่ีก่อให้เกิดกำรละเมิดสิทธิ
มนุษยชนและเสรีภำพข้ันพ้ืนฐำนของลูกจ้ำง 

บริษัทจัดให้มีกำรรับเรื่องร้องเรียนในทุกช่องทำงที่โปร่งใส เข้ำถึงได้
ง่ำย รวมถึงมีกำรด ำเนินงำนตรวจสอบ แก้ไข และติดตำมข้อ
ร้องเรียนของลูกจ้ำง โดยมีนโยบำยปฏิบัติต่อลูกจ้ำงด้วยควำมเท่ำ
เทียมและเป็นธรรม มีกำรจ้ำงแรงงำนคนพิกำร และกำรจ้ำง
แรงงำนหญิงกับแรงงำนชำยเท่ำเทียมกัน ในต ำแหน่งเดียวกันและ
ใช้มำตรฐำนเดียวกันในกำรพิจำรณำค่ำแรง 

 
การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) 
เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นว่ำบริษัทจะสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่องแม้เกิดวิกฤต บริษัทจึงได้น ำระบบกำรบริหำรควำมต่อเนื่อง
ทำงธุรกิจมำประยุกต์ใช้ โดยบริษัทมุ่งเน้นกำรเตรียมควำมพร้อมทั้งในด้ำนกลยุทธ์ กระบวนกำร และทรัพยำกร บริษัทมีระบบใน
กำรเตรียมพร้อมรองรับภำวะวิกฤตและบรหิำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ่ให้มีประสทิธิภำพตำมมำตรฐำนสำกลและสร้ำงควำมเช่ือมัน่
ต่อผู้มีส่วนได้เสียว่ำบริษัทจะสำมำรถด ำเนินธุรกิจรับมือต่อเหตุกำรณ์วิกฤต และส่งมอบผลิตภัณฑ์ได้อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำร
จัดล ำดับควำมส ำคัญของกระบวนกำรท ำงำนหลักและเป้ำหมำยกำรท ำงำน  
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3. บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ากัด (มหาชน) (RWI) 

• ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
RWI เป็นผู้ผลิตลวดเหล็กแรงดึงสูงและลวดเหล็กประเภทอื่น ๆ ซึ่งมีควำมจ ำเป็นต้องใช้เหล็กลวด (Wire Rod) เป็น

วัตถุดิบหลักในกำรผลิต ในปี 2568 RWI จัดหำวัตถุดิบส่วนใหญ่มำจำกผู้จ ำหน่ำยภำยในประเทศ ซึ่งมีจ ำนวนมำกกว่ำ 5 รำย ท ำ
ให้มีควำมยืดหยุ่นในกำรจัดหำและลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำแหล่งวัตถุดิบเพียงรำยเดียว อย่ำงไรก็ตำม รำคำวัตถุดิบเหล็กลวด
ยังคงมีควำมผันผวนตำมภำวะตลำดโลก นโยบำยกำรผลิตของประเทศผู้ผลิตรำยใหญ่ และสภำวะอุปสงค์และอุปทำนในตลำด 

เพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว RWI มีกำรติดตำมและวิเครำะห์กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัตถุดิบอย่ำงใกล้ชิด 
รวมถึงประเมินแนวโน้มรำคำและปริมำณควำมต้องกำรใช้วัตถุดิบอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อน ำมำประกอบกำรตัดสินใจในกำรจัดซื้อ
และบริหำรจัดกำรวัตถุดิบคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมและสอดคล้องกับรอบระยะเวลำกำรก ำหนดรำคำขำยผลิตภัณฑ์ของ 
RWI ทั้งนี้ แนวทำงดังกล่ำวช่วยให้ RWI สำมำรถบริหำรต้นทุนกำรผลิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีวัตถุดิบและสินค้ำส ำเร็จรูป
เพียงพอต่อกำรผลิตและจ ำหน่ำยแก่ลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง 

• ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
 ปี 2568 RWI มีกำรจัดซื้อวัตถุดิบเหล็กลวด (Wire Rod) จำกต่ำงประเทศ โดยช ำระค่ำสินค้ำเป็นเงินสกุลดอลลำร์สหรัฐ
(USD) ซึ่งอำจท ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกบริษัทมีกำรบริหำรจัดกำร
ด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนอย่ำงเหมำะสม เช่น กำรก ำหนดรำคำขำยที่สอดคล้องกับต้นทุน หรือกำรมีรำยรับและรำยจ่ำยในสกุลเงิน
เดียวกัน (Natural Hedge) ส่งผลให้ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนไม่มีนัยส ำคัญต่อต้นทุนกำรผลิตและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท 
 ทั้งนี้ บริษัทอำจยังคงเผชิญควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนในกรณีที่สภำวะตลำดเงินมีควำมผันผวน
รุนแรง หรือมีควำมไม่สอดคล้องกันของช่วงเวลำในกำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในสกุลเงินต่ำงประเทศ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง RWI มีกำรติดตำมสถำนกำรณ์อัตรำแลกเปลี่ยนอย่ำงใกล้ชิด และพิจำรณำใช้เครื่องมือทำงกำรเงิน
ที่เหมำะสม เช่น สัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward Contract) เพื่อป้องกันควำมเสี่ยง รวมถึงกำรบริหำร
โครงสร้ำงรำยรับและรำยจ่ำยให้สอดคล้องกัน เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

• ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาเหล็กซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก 
ปี 2568 RWI ในปี 2568 วัตถุดิบหลักที่ RWI ใช้ในกำรผลิตคือ ลวดเหล็ก (Wire Rod) ซึ่งต้นทุนของวัตถุดิบดังกล่ำว

ยังคงมีควำมผันผวนตำมรำคำตลำดเหล็กโลก รำคำพลังงำน โดยเฉพำะรำคำน ้ำมัน รวมถึงปัจจัยด้ำนอุปสงค์และอุปทำนใน

อุตสำหกรรมเหล็ก กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัตถุดิบดังกล่ำวส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนกำรผลิต และมีควำมสัมพันธ์กับกำรก ำหนด

รำคำขำยผลิตภัณฑ์ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อรำยได้และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

RWI ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำวและให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรต้นทุนวัตถุดิบเป็นอย่ำงยิ ่ง โดยมีกำรติดตำม 

วิเครำะห์ และประเมินแนวโน้มรำคำวัตถุดิบและปริมำณควำมต้องกำรใช้อย่ำงใกล้ชิด เพื่อใช้ประกอบกำรตัดสินใจในกำรจัดซื้อ

และบริหำรจัดกำรวัตถุดิบคงคลังให้เหมำะสม ทั้งนี้  แนวทำงดังกล่ำวช่วยให้ RWI สำมำรถปรับตัวและบริหำรควำมเสี่ยงได้อย่ำง

ทันท่วงทีในกรณีที่เกิดควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบอย่ำงฉับพลัน 
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4. บริษัท เอ็นเนซอล จ ากัด  (ENS) 

• ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ENS ด ำเนินธุรกิจด้ำนบริหำรกำรจัดกำรพลังงำน และบริหำรโรงผลิตไฟฟ้ำ  จ ำเป็นต้องซื้อเครื่องจักรที่ใช้ในกำรผลิต

ไฟฟ้ำจำกต่ำงประเทศ  ท ำให้ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนมีผลต่อต้นทุนกำรผลิตและกำรด ำเนินงำนโดยตรง  เนื่องจำก
อะไหล่ต่ำง ๆ รวมถึงกำรบ ำรุงรักษำ ต้องน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศเกือบท้ังหมด 

 ดังนั้น เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงดังกล่ำว ENS จึงได้ติดต่อกับผู้ผลิตโดยตรงในกำรน ำเข้ำอุปกรณ์และอะไหล่ต่ำง ๆ เพื่อลด
รำยจ่ำยในกำรด ำเนินกำรผ่ำนตัวแทน อีกทั้งยังเป็นกำรเพิ่มควำมรู้  ควำมสำมำรถให้แก่บุคลำกรในกำรติดต่อประสำนงำนและ
ท ำงำนร่วมกันในกำรบ ำรุงรักษำเครื ่องจักรกับผู้ผลิตโดยตรง อย่ำงไรก็ตำม รำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจของ  ENS มำจำก
ภำยในประเทศท้ังสิ้น ดังนั้นควำมผันผวนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนจึงไม่มีผลต่อรำยได้ของ ENS  

• ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบและพ่ึงพิงผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบท่ีส าคัญ 
ENS ด ำเนินธุรกิจด้ำนบริหำรกำรจัดกำรพลังงำน และบริหำรโรงผลิตไฟฟ้ำ ซึ่งต้องใช้ก๊ำซธรรมชำติ เป็นเชื้อเพลิงในกำร

ขับเคลื่อนเครื่องผลิตไฟฟ้ำและลมร้อน ซึ่งมีผลต่อต้นทุนกำรผลิตและกำรด ำเนินงำนโดยตรง เนื่องจำกเชื้อเพลิงที่ใช้ทั้งหมดจะมำ
จำกผู้ผลิตจัดจ ำหน่ำยเพียงรำยเดียวคือ บมจ.ปตท. 

ดังนั้น ENS ได้ติดตำมข่ำวสำรและแนวโน้มในกำรปรับรำคำก๊ำซอย่ำงใกล้ชิด รวมถึงได้หำรือร่วมกันกับ ปตท. เพื่อหำ
แนวทำงเป็นไปได้ในกำรซื้อขำยก๊ำซล่วงหน้ำ อีกทั้งศึกษำรำยละเอียดของกำรน ำเข้ำก๊ำซธรรมชำติเหลว เพื่อเป็นอีกทำงเลือกใน
กำรลดควำมเสี่ยงในส่วนนี้ลง 

• ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกค้า 
ENS มีแผนพัฒนำธุรกิจในอนำคตที่จะเข้ำร่วมลงทุนกับบริษัทพันธมิตรที่มีสัญญำ ได้รับอนุญำต จ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้กับ

บุคคล หรือ นิติบุคคล ท่ัวไป ซึ่งอยู่ในระหว่ำงกำรศึกษำเบื้องต้น หำกส ำเร็จจะท ำให้สำมำรถลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำธุรกิจด้ำน
บริหำรกำรจัดกำรพลังงำน และบริหำรโรงผลิตกระแสไฟฟ้ำให้แก่ บริษัท เอสซีจี เซรำมิกส์ จ ำกัด (มหำชน) เพียง 1 รำย อีกทั้งยัง
ได้มีกำรเจรจำกับลูกค้ำอีกหลำยรำย เพื่อที่จะก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำเพิ่มเติมอีกด้วย 

• ความเสี่ยงด้านบุคลากร 
ENS ด ำเนินธุรกิจด้ำนบริหำรจัดกำรพลังงำน และบริหำรโรงผลิตไฟฟ้ำ จ ำเป็นต้องอำศัยควำมรู้ ควำมสำมำรถของ

บุคลำกรเฉพำะด้ำน และต้องเป็นบุคลำกรที่มีควำมช ำนำญและประสบกำรณ์ ดังนั้น กำรสูญเสียหรือกำรขำดแคลนบุคลำกรย่อมมี
ผลกระทบต่อกำรประกอบธุรกิจ  

ดังนั้น ENS จึงมีนโยบำยที่จะรักษำบุคลำกรที่มีคุณภำพไว้  พร้อมกันนั้นก็พยำยำมคัดสรรบุคลำกรภำยนอกที่มีควำม
สนใจและมีประสิทธิภำพเข้ำร่วมงำน เพื่อสร้ำงบุคลำกรด้ำนนี้ให้เพิ่มมำกขึ้น  และยังจัดให้มีกำรอบรมทั้งภำยในและภำยนอก
บริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ อีกทั้งให้พนักงำนแต่ละโรงงำนท ำงำนสับเปลี่ยนหมุนเวียนกัน รวมถึงให้ท ำงำนภำคสนำมจริงร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชำญจำกบริษัทผู้ผลิต เพื่อเป็นกำรเพิ่มพูนควำมรู้ ควำมช ำนำญและประสบกำรณ์ โดย  ENS ได้มีกำรเสนอผลตอบแทนท่ี
สอดคล้องกับมำตรฐำนตลำดแรงงำน และสวัสดิกำรต่ำง ๆ เช่น กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี เบี้ยเลี้ยง  กำร
ประกันภัย ซึ่งคำดว่ำจะลดควำมเสี่ยงในส่วนนี้ลงได้ 

• ความเสี่ยงด้านเคร่ืองจักร 
ENS ด ำเนินธุรกิจด้ำนบริหำรจัดกำรพลังงำน และบริหำรโรงผลิตกระแสไฟฟ้ำ จ ำเป็นต้องซื้อเครื่องจักรที่เกี่ยวข้องผลิต

กระแสไฟฟ้ำจำกผู้ผลติเฉพำะ ซึ่งแต่ละผู้ผลิตจะมเีทคโนโลยแีละคุณลกัษณะเฉพำะตวัไมเ่หมือนกัน จึงมีกำรเปิดกว้ำงไม่ผูกขำดตอ่
กำรจัดซื้อ  จัดจ้ำง เครื่องจักรที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ จึงสำมำรถเปรียบเทียบกันระหว่ำงผู้ผลิตได้ในหลำยๆ ด้ำน เช่น 
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คุณภำพ กำรให้บริกำรหลังกำรขำย ตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศ  เทคโนโลยี  และรำคำ คำดว่ำจะท ำให้สำมำรถลดควำมเสี่ยงใน
ส่วนนี้ลงได้ อีกทั้งได้ท ำสัญญำบ ำรุงรักษำระยะยำวตลอดอำยุกำรใช้งำนของเครื่องจักรกับบริษัทผู้ผลิต เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำร
บ ำรุงรักษำเครื่องจักรลง 
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บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนพื้นฐำนของ

คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งควำมเชื่อมั่นและควำมไว้วำงใจซึ่งกันและกันของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ควบคู่ไปกับกำรก ำหนด
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรณยำบรรณทำงธุรกิจ และจรรยำบรรณพนักงำน โดยจัดท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร ซึ่งรวมถึง
นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงชัดเจน เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติ หลีกเลี่ยงกำรด ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดหรือเคำรพในสิทธิของผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

แนวทางการบริหารจัดการ 

บริษัทด ำเนินธุรกิจในด้ำนกำรลงทุนในบริษัทอ่ืน ได้แก่ กลุ่มธุรกิจวัสดุและวิศวกรรมกำรก่อสร้ำง และกลุ่มธุรกิจเสำส่ง
ไฟฟ้ำแรงสูงและธุรกิจพลังงำน  มีวิสัยทัศน์คือ  “เป็นบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรลงทุนในบริษัทอื่นที่มีศักยภำพและมีโอกำส
เติบโต โดยมุ่งเน้นกำรใช้ควำมเช่ียวชำญ เทคโนโลยี และกำรจัดกำร เพื่อพัฒนำประสิทธิภำพให้ธุรกิจ และสร้ำงผลตอบแทนให้กับ
ผู้ถือหุ้นในรูปแบบที่หลำกหลำย ได้อย่ำงมั่นคงในระยะยำว”  ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึงค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วน 
และมีหลักกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งมีทิศทำงกำรท ำงำนที่สอดคล้องร่วมกันและผลักดันองค์กรสู่
เป้ำหมำยทำงธุรกิจที่ก ำหนดไว้ 

ทั้งนี ้ บริษัทย่อยได้เข้ำร่วมโครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพโรงงำนอุตสำหกรรมมุ่งสู ่กำรพัฒนำด้ำนสิ่งแวดล้อมและ
รับผิดชอบต่อสังคมอย่ำงยั ่งยืน (CSR-DIW for Beginner) โดยได้อธิบำยถึงนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทด้วยควำม
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจน กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน ตลอดจนผลกระทบต่อ
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ด้วยกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้ผู้บริหำรและพนักงำนท่ัว
ทั้งองค์กร มีควำมตระหนักถึงกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสดุ โดยมุ่งสู่กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ที่เปน็
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อด ำเนินกำรสู่เป้ำหมำยในกำรลดกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและมีส่วนร่วมลดผลกระทบ
ต่อภำวะโลกร้อน โดยมีกำรพัฒนำทั้งด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กระบวนกำรท ำงำน กำรผลิต กำรจัดหำและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑแ์ละ 
บริกำร กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  จรรยำบรรณทำงธุรกิจ รวมถึงกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ันและให้ควำมส ำคัญกับควำม
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้ำงให้บริษัท เติบโตควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณค่ำเพิ่มให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่ำงยั่งยืน  

บริษัทและบริษัทย่อยได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เพื่อท ำหน้ำที่บริหำรจัดกำรงำน
เฉพำะด้ำน ครอบคลุมด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดจนพิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ให้เป็นไปด้วยควำมถูกต้อง เหมำะสม 
และมีประสิทธิภำพ ดังนี้ 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
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ด้านเศรษฐกิจ  
คณะกรรมการบริหาร ประกอบไปด้วยผู้บริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน โดยมีประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นประธำนคณะ

กรรมกำรบริหำร มีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมพันธกิจ และปฏิบัติตำมนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อให้บรรลุ เป้ำหมำยธุรกิจของบริษัทและบรรลุวัตถุประสงค์ตำมมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน โดยเป็นกรรมกำรอิสระ ทั้ง 3 ท่ำน ท ำหน้ำที่
ดูแลให้บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ โดยให้ควำมส ำคัญกับธุรกิจหลักของบริษัทคือด้ำนกำรลงทุน 
เพื่อให้ส่งสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำและรำยกำรผิดปกติทั้งหลำยที่อำจเกิดขึ้น 

ด้านสังคม  
คณะอนุกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ของบริษัทย่อยมีหน้ำที่ก ำหนด

แนวทำงและแผนงำนด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม (SHE) ของบริษัทย่อย รวมทั้งจัดให้มีกำรด ำเนินงำนด้ำน 
SHE ของ บริษัท ตลอดจนติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงและพัฒนำงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ  

คณะอนุกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ของบริษัทย่อยเพื่อเป็นสื่อกลำงในกำรให้ควำมช่วยเหลือในเรื่อง
สวัสดิกำร ต่ำง ๆ แก่พนักงำน พร้อมดูแลให้พนักงำนมีคุณภำพชีวิตที่ดี นอกจำกน้ี ยังมีหน้ำท่ีในกำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมพัฒนำ
ชุมชน และสังคม มีหน้ำที่ก ำหนดแนวทำงและแผนงำนด้ำนกำรมีส่วนร่วมพัฒนำชุมชนและสังคมของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีกำร
ด ำเนิน งำนดังกล่ำว ตลอดจนติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงและพัฒนำงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ  

ด้านสิ่งแวดล้อม  
คณะอนุกรรมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ของบริษัทย่อยมีหน้ำที่ด ำเนินกำรจัดกำรพลังงำนให้สอดคล้องกับ

นโยบำยอนุรักษ์พลังงำนที่ก ำหนดขึ้น รวมทั้งควบคุมดูแลให้วิธีกำรจัดกำรพลังงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพตลอดจนประสำน
ควำม ร่วมมือกับทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กำรจัดกำรพลังงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมกำรบริษัทไดน้ ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรมำถือปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยเช่ือ

ว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีซึ่งประกอบไปด้วยกำรมีคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์และควำมรับผิดชอบต่อหนำ้ที่ 
ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี มีกลไกกำรควบคุมและกำรถ่วงดุลอ ำนำจเพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ กำร
เคำรพในสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นและควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียจะเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเพิ่มมูลค่ำและ
ผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยำวอย่ำงยั่งยืน 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
คณะกรรมกำรบริษัท มีบทบำทหน้ำท่ีส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท ก ำกับดูแลและติดตำม กำร

ท ำงำนของฝ่ำยจัดกำร 

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
 คณะกรรมกำร ผู ้บริหำร และพนักงำนบริษัทได้ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และติดตำมผลกำร
ปฏิบัติงำนตำมแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ   

ในปี 2568 ไม่พบสถำนกำรณ์ใดท่ีปฏิบัติโดยไม่สอดคล้องกับตำมนโยบำย และบริษัทไมไ่ดร้ับกำรร้องเรียนใด ๆ จำกผู้มี
ส่วนไดเ้สีย   
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การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรมและโปร่งใส สอดคล้องกับจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจ ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ภำยใต้กำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่สุจริตและเป็นธรรมและเสมอภำคตำมกรอบ
ของกฎหมำย โดยมีแนวทำงกำรจัดกำรดังนี้  

1. สร้ำงพันธมิตรทำงธุรกิจกับคู่ค้ำ เพื่อกำรเติบโต และพัฒนำร่วมกันในระยะยำว โดยปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำกำร
แข่งขันที่เป็นธรรม ตำมระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และระบบคุณภำพมำตรฐำน ISO 9001 ตั้งแต่กำรคัดเลือก และ
ประเมินคู่ค้ำ กำรเปรียบเทียบรำคำ 

2. ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่ง ไม่แสวงหำข้อมูลด้วยวิธีไม่สุจริต ไม่ลอกเลียนแบบ ไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของ
ผู้อื่นเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

3. ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ท่ีจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทำงกำรค้ำ 
4. กำรด ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ำ ลูกค้ำ ทั้งภำครัฐและเอกชน รวมถึงคู่แข่งทำงกำรค้ำจะต้องไม่น ำมำซึ่งควำมเสื่อมเสียต่อ

ช่ือเสียงของบริษัทหรือขัดต่อกฎหมำย ดังน้ี  

ลูกค้า : 

(1) ส่งมอบสินค้ำและให้บริกำรที่มีคุณภำพ ตรงตำมหรือสูงกว่ำควำมคำดหมำยของลูกค้ำในรำคำที่เป็นธรรม 
(2) ให้ข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้องและเพียงพอและทันต่อเหตุกำรณ์แก่ลกูค้ำ เพื่อให้ทรำบเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำร โดย

ไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจริงท่ีเป็นเหตุให้ลูกค้ำเข้ำใจผิดเกี่ยวกับคุณภำพ ปริมำณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้ำ
หรือบริกำรนั้น ๆ 

(3) ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้
ลูกค้ำทรำบเพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ 

(4) ติดต่อกับลูกค้ำด้วยควำมสุภำพ มีประสิทธิภำพ และเป็นท่ีวำงใจได้ของลูกค้ำ 
(5) จัดให้มีระบบและกระบวนกำรที่ลูกค้ำร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภำพ ปริมำณ ควำมปลอดภัย ของสินค้ำและบริกำร 

รวมทั้งควำมรวดเร็วในกำรตอบสนองหรือส่งมอบ และกำรด ำเนินกำรอย่ำงถึงที ่สุดเพื่อให้ลูกค้ำได้รับกำร
ตอบสนองอย่ำงรวดเร็ว 

(6) รักษำควำมลับของลูกค้ำและไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
(7) ให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับวิธีกำรใช้สินค้ำและบริกำรของบริษัทให้มีประสิทธิภำพ เป็นประโยชน์กับลูกค้ำสูงสุด  

คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ :   

(1) ไม่ใช้โอกำสในกำรเป็นผู้บริหำรหรือพนักงำนท่ีรับผิดชอบในกำรจัดซื้อ จัดหำบริกำรต่ำง ๆ หรือเพื่อหำประโยชน์
ส่วนตน 

(2) ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในกำรค้ำกับคู่ค้ำอย่ำงเด็ดขำด 
(3) ปฏิบัติตำมเงื่อนไข และพันธะสัญญำที่มีระหว่ำงกันกับคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครัด ไม่บังคับซื้อ -ขำย สินค้ำหรือจ่ำย

ค่ำบริกำรต่อคู่ค้ำแบบไม่เป็นธรรม 
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คู่แข่งทางการค้า :  

บริษัทมีนโยบำยสนับสนุนและส่งเสริมกำรแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเสรีและเป็นธรรม และ บริษัทไม่มีนโยบำยในกำร
แข่งขันทำงกำรค้ำโดยใช้วิธีกำรใด ๆ ให้ได้มำซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขันอย่ำงผิดกฎหมำย และขัดต่อจริยธรรม โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้  

(1) ประพฤติปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี 
(2) ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม 
(3) ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย 

ภาครัฐ :  

ให้ควำมส ำคัญกับควำมโปร่งใส และค ำนึงถึงควำมซื่อสัตย์สุจริตในกำรติดต่อท ำธุรกรรมกับหน่วย งำนภำครัฐ เพื่อ
หลีกเลี่ยงกำรด ำเนินกำร ท่ีอำจส่งผลต่อกำรกระท ำท่ีไม่เหมำะสม และขัดแย้งต่อหลักกำร บริหำรจัดกำรที่ดี รวมทั้งต่อต้ำนกำรให้
สินบนต่ำง ๆ ต่อเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก หรือผลประโยชน์ทำงธุรกิจของบริษัท  

ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำร เพื่อให้คู่ค้ำ ลูกค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องสำมำรถ
ร้องเรียนต่อบริษัท และค ำร้องเรียนพึงได้รับกำรเอำใจใส่และด ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรม  

 

การรับและให้ของขวัญ ค่ารับรอง ค่าบริการต่าง ๆ หรือประโยชน์อื่นใด 

บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งหวังให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นไปในทำงที่มีกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม อย่ำงไรก็ตำม 
กำรเลี ้ยงรับรอง กำรรับ หรือกำรให้ของขวัญ หรือกำรรับกำรเลี ้ยงรับรองตำมธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติ เพื ่อรักษำไว้ซึ่ง
ควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกัน เป็นสิ่งอันควรปฏิบัติตำมควำมเหมำะสม โดยก ำหนดแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. พนักงำนสำมำรถให้/รับของขวัญ แก่/จำกบุคคลใด  ๆ ได้ หำกเข้ำเงื่อนไขทุกข้อดังต่อไปนี้ 
(1) ไม่เป็นกำรกระท ำโดยตัง้ใจเพื่อครอบง ำ ชักน ำ หรือ ตอบแทนบุคคลใด ๆ เพื่อให้ได้มำซึ่งควำมได้เปรยีบใด 

ๆ ผ่ำนกำรกระท ำที่ไม่เหมำะสม หรือเป็นกำรแลกเปลี่ยนอย่ำงชัดเจนหรือแอบแฝงเพื่อให้ได้มำซึ่งกำร
ช่วยเหลือหรือผลประโยชน์ 

(2) เป็นกำรให้ในนำมบริษัท ไม่ใช่ในนำมของพนักงำน 
(3) ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปของเงินสดหรือสิ่งเทียบเท่ำเงินสด (เช่น บัตรของขวัญหรือบัตรก ำนัล) 
(4) เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ เช่น กำรให้ของขวัญเล็ก ๆ น้อย ๆ ในช่วงเทศกำลสงกรำนต์ ตรุษจีน หรือปีใหม่ 

ซึ่งถือเป็นธรรมเนียมปกติ 
(5) เป็นกำรให้เปิดเผย ไม่ปกปิด 

2. กำรเลี้ยงรับรองทำงธุรกิจ และค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำมสัญญำทำงธุรกิจสำมำรถกระท ำได้ แต่
ต้องใช้จ่ำยอย่ำงสมเหตุสมผล สำมำรถตรวจสอบได้และปฏิบัติตำมขั้นตอนตำมข้อก ำหนดค่ำใช้จ่ำยในกำรท ำงำน 

3. พนักงำนสำมำรถรับของขวัญซึ่งมีมูลค่ำได้ไม่เกิน 5,000 บำท ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิเสธและจะต้องรับของขวัญ
ซึ่งมีมูลค่ำเกินกว่ำ 5,000 บำท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ โดยใช้แบบรำยงำนกำรรับของขวัญ และน ำส่ง
ของขวัญดังกล่ำวแก่ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล เพื่อน ำไปเป็นของรำงวัลให้แก่พนักงำนหรือบริจำคเพื่อกำรกุศลตำม
ควำมเหมำะสม 

ในป ี2568 ผู้บริหำรและพนักงำนบริษัท ไม่ได้รับของขวัญจำกคู่ค้ำหรือส่วนงำนอ่ืน 
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การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  

บริษัทและบริษัทย่อยไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำนใช้ทรัพยำกรและทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงมีประสิทธิภำพ ใช้สินค้ำและบริกำรที่มีลิขสิทธ์ิ
ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้ำหรือกำรกระท ำท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 

 นอกจำกนี้  กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนต้องเคำรพสิทธิที่ชอบด้วยกฎหมำยในทรัพย์สินทำงปัญญำของ
บุคคลอื่นด้วย และในปี 2568 บริษัทไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ  
การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ  

บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำกระบวนกำรและเทคโนโลยีที่ใส่ใจผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม เริ่มต้นจำก
กำรคัดเลือก วัตถุดิบในกำรผลิต กำรเลือกใช้พลังงำนและเทคโนโลยีที่เหมำะสม เพื่อให้มั่นใจว่ำกระบวนกำรผลิตสินค้ำใช้พลังงำน
จำก ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและเกิดประโยชน์มำกท่ีสุด 

 

กระบวนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

กระบวนกำรจัดซื้อเป็นกระบวนกำรส ำคัญ ในกำรบริหำรควำมคุ้มค่ำควบคู่ไปกับคุณภำพของสินค้ำ โดยกำรเลือก
สินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพ พร้อมไปกับกำรลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มิได้พิจำรณำด้ำนรำคำเพียงอย่ำงเดียว เพื่อเป็นกำร
กระตุ้นให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง และปลูกฝังจิตส ำนึกด้ำนสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งพนักงำน และผู้ส่งมอบ มีกำร
ปรับเปลี่ยนกำรเลือกใช้สินค้ำและบริกำรโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมำกขึ้น  

กำรจัดหำที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วย กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กำรควบคุม
กระบวนกำรผลิตให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม กำรจัดกำรพลังงำน กำรจัดกำรน ้ำ กำรจัดกำรของเสีย เป็นต้น 

บริษัทย่อยมีระบบตรวจสอบ ประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำ และติดตำมกำรปฏิบัติงำน โดยค ำนึงถึงคุณภำพ ปริมำณ และ
กำรส่งมอบ รวมถึงข้อก ำหนดขั้นต ่ำตำมกฎหมำยแรงงำน และระบบกำรจัดกำรคุณภำพ อำทิ  ISO 9001, ISO 14001   โดยมี
หลักเกณฑ์กำรประเมิน ดังนี้ 
 

ISO 9001 ISO 14001  

มาตรฐานการประเมินคู่ค้า  มาตรฐานการประเมินคู่ค้า  

1. ควบคุมคุณภำพวัตถุดิบตำมมำตรฐำนก ำหนด 
2. ส่งมอบวัตถุดิบตรงตำมก ำหนดเวลำ 
3. ปริมำณวัตถุดิบครบถ้วนตำมที่ก ำหนด  

1. กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
2. กำรคัดแยกขยะ/ทิ้งขยะ ถูกต้องตำมประเภทและสถำนท่ี 
3. มีระบบกำรป้องกัน ควบคุมกำรปนเปื ้อน ของเส ียที ่ออก            

สู่สิ่งแวดล้อม 
4. มีวิธีกำรควบคุมสำรเคมี วัสดุ วัตถุดิบที่เป็นอันตรำยที่เหมำะสม 
5. ระบบกำรจัดส่งใช้ยำนพำหนะที่อยู่ในสภำพดีไม่ก่อให้เกิดมลพิษ 
6. มีกำรเตรียมกำรป้องกันหำกเกิดภำวะฉุกเฉิน 
7. ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
8. มีกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบด้ำนสิ่งแวดล้อมของบริษัท 
9. ให้ควำมร่วมมือในกำรแก้ไขปัญหำด้ำนสิ่งแวดล้อม 
10. ไม่ปรำกฏว่ำมีข้อร้องเรียนจำกผู้มีส่วนได้เสีย / ผู้เกี่ยวข้อง  
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คู่ค้า ผู้ให้บริการ และผู้จัดจ าหน่าย  

บริษัทย่อยมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและเข้ำเยี่ยมคู่ค้ำ ผู้ให้บริกำร และผู้จัดจ ำหน่ำยอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้
มั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติสอดคล้องตำมระบบกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และนโยบำยกำรจัดกำรอนุรักษ์พลังงำน และ
สิ่งแวดล้อม ท ำให้บริษัทมีกำรคัดเลือกคู่ค้ำอย่ำงเป็นระบบเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทประกอบ ไปด้วยคู่ค้ำที่มีกำรด ำเนินธุรกิจตำม
กฎหมำย ปฏิบัติตำมมำตรฐำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนกำรจัดหำที่เป็น มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมที่พิจำรณำจำกสินค้ำและบริกำรของผู้ประกอบกำรที่ปฏิบัติ ตำมมำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อม หรือได้มำตรฐำนตำม
เกณฑ์ของบริษัท อำทิ กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กำรใช้ทรัพยำกรและพลังงำนอย่ำงคุ้มค่ำ กำรควบคุมกำรผลิต กำรจัดกำรของเสีย 
ทั้งนี้ เพื่อเป็นกำรเสริมสร้ำงศักยภำพและประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกัน  

ลูกค้า ผู้อุปโภค และผู้ใช้สินค้า  

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักดีว่ำ กำรที่องค์กรธุรกิจจะยั่งยืนอยู่ได้นั้น ต้องเข้ำใจควำมต้องกำรที่แท้จริงของลูกค้ำ 
ซึ่งในปัจจุบัน พบว่ำ ควำมคำดหวังของลูกค้ำนั้น ไม่ได้จ ำกัดขอบเขตเฉพำะในส่วนที่เป็นผลกระทบโดยตรงจำกกำรด ำเนินธรุกิจ 
แต่ได้ขยำยไปสู่กำรสนับสนุนเพื่อสร้ำงควำมยั่งยืนให้กับสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย  เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และ
มูลค่ำเพิ่มทำงธุรกิจ 

 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักดีว่ำควำมพึงพอใจและควำมเชื่อมั่นของลูกค้ำเป็นกุญแจส ำคัญ อันน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ
ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงยั่งยืน โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้  

(1) ส่งมอบสินค้ำและให้บริกำรที่มีคุณภำพ ตรงตำมหรือสูงกว่ำควำมคำดหมำยของลูกค้ำในรำคำที่เป็นธรรม 
(2) ให้ข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้องและเพียงพอและทันต่อเหตุกำรณ์แก่ลูกค้ำ เพื่อให้ทรำบเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำร โดย

ไม่มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้ำเข้ำใจผิดเกี่ยวกับคุณภำพ ปริมำณ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของสินค้ำ
หรือบริกำรนั้น ๆ 

(3) ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้
ลูกค้ำทรำบเพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ 

(4) ติดต่อกับลูกค้ำด้วยควำมสุภำพ มีประสิทธิภำพ และเป็นท่ีวำงใจได้ของลูกค้ำ 
(5) จัดให้มีระบบและกระบวนกำรที่ลูกค้ำร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภำพ ปริมำณ ควำมปลอดภัย ของสินค้ำและบริกำร 

รวมทั้งควำมรวดเร็วในกำรตอบสนองหรือส่งมอบ และกำรด ำเนินกำรอย่ำงถึงที ่สุดเพื่อให้ลูกค้ำได้รับกำร
ตอบสนองอย่ำงรวดเร็ว 

(6) รักษำควำมลับของลูกค้ำและไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
(7) ให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับวิธีกำรใช้สินค้ำและบริกำรของบริษัทให้มีประสิทธิภำพ เป็นประโยชน์กับลูกค้ำสูงสุด 

มาตรฐานและความปลอดภัยของลูกค้า  

บริษัทและบริษัทย่อยได้ด ำเนินกิจกรรมเพื่อรักษำไว้ซึ่งคุณภำพมำตรฐำนผลิตภัณฑ์ รวมถึงกำรให้ควำมส ำคัญต่อกำร
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน บริษัทย่อยได้ประกำศนโยบำยและด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนควำมรับผิดชอบทำงสังคม
ด้ำนแรงงำน โดยกำรรักษำไว้ซึ่งกำรรับรองระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพ ISO 9001: 2015 ระบบมำตรฐำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 
ISO14001 : 2015 และกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำน WRAP  
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ในป ี2568 บริษัทย่อยได้ด ำเนินกำรจัดกำรสิง่แวดล้อม เพื่อลดผลกระทบด้ำนต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง โดยได้ท ำกำรตรวจ 
ประเมินระบบกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 นอกจำกนี้บริษัทได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
(Code of Conduct)  ทั้งด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม และ ด้ำนแรงงำน เป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจและ
เชื่อมั่นได้ว่ำบริษัทย่อยได้พัฒนำให้เป็นไปตำมระบบและมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่เป็นท่ียอมรับอย่ำงต่อเนื่อง 

 
. 

 
 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจภำยใต้จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในควำมรับผิดชอบและเคำรพสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม ท้ังภำยในและภำยนอกบริษัทและบริษัทย่อย สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้มีส่วนได้เสียได้รับกำร
คุ้มครองให้ได้รับสิทธิตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องและได้รับกำรดูแลอย่ำงเป็นธรรม ด้วยควำมเสมอภำพ ทั้งนี้บริษัทและบริษัทย่อย
ตระหนักดีว่ำผู้มีส่วนได้เสียมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ จึงก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 

 

ผู้ถือหุ้นและนักลงทนุ พนักงาน 

ลูกค้า คู่ค้า 

เจ้าหนี ้

คู่แข่ง 

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

หน่วยงานภาครัฐ สื่อมวลชน 

53



              บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)           แบบ 56-1 One Report ปี 2568     

 

 

ภาพรวมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

3.2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวัง 

 

 
 

ผู้ถือหุ้น 
และ 

นักลงทนุ  
 

• กำรประชุมผู้ถือหุ้น 

• รำยงำนประจ ำปี 

• กำรรำยงำนผลประกอบกำรทุกไตรมำส 
และเปิดเผยข้อมูลผ่ำนระบบข่ำวตลำด 
หลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัท 

• กำรเป ิดช ่องทำงร ับข ้อเสนอและข้อ
ร ้องเร ียนผ ่ำนหน่วยงำน “น ักลงทุน
สัมพันธ์” เว็บไซต์ หรือติดต่อโดยตรงที่
เลขำนุกำรบริษัท 

 

• กำรก ำกับดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรำย ทุกกลุ่ม ให้
ได้รับสิทธิด้วยควำมเท่ำเทียมกัน ไม่กระท ำ  กำรใด 
อันเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิตำมหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

•  เผยแพร่สำรสนเทศส ำคัญที ่ถูกต้องโปร่งใส และ
สำมำรถตรวจสอบได้ ทั้งภำษำไทย และภำษำอังกฤษ 
ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลำ ผ่ำนช่องทำงที่ก ำหนด 

• มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลอย่ำงชัดเจน 

• ด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรมตำมหลัก
บรรษัทภิบำล  

 
 
 
 

พนักงาน  

• กำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำน 

• กำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ ที่ให้พนักงำนมี
ส่วนร่วม Application line 

• กำรติดต่อสื่อสำรภำยในระหว่ำงพนักงำน
ด้วยระบบอเิล็กทรอนิกส์ เช่น Internet 

• ประชำสมัพันธ์ข่ำวสำรผ่ำนเสียงตำมสำย 
และตดิประกำศบอร์ดประชำสัมพนัธ์ 

• กำรเปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน
ผ่ำนทำง Posts Box หรือ E-mail หรือ 
ผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำน  

 
 

• ก ำหนดหลักปฏิบัตเิกี่ยวกับจรรยำบรรณพนักงำนให้
พนักงำนยึดถือในกำรปฏิบัติงำน 

• ดูแลและส่งเสรมิคณุภำพและควำมมั่นคงในกำร
ท ำงำนของพนักงำน 

• ปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเสมอภำคกัน ปรำศจำกกำร
เลือกปฏิบตัิ บนหลักสิทธิมนุษยชน 

• จ่ำยค่ำตอบแทน และสวสัดิกำรอย่ำงเหมำะสม และ
เป็นธรรม 

• พัฒนำศักยภำพและส่งเสริมกำรให้ควำมรู้กับ
พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยงำน 

• จัดช่องทำงสื่อสำรให้พนักงำนสำมำรถ เสนอแนะ 
หรือร้องทุกข์ในเรื่องต่ำง ๆ 

• จัดให้มีระบบและอุปกรณ์ควบคุมควำมปลอดภัยที่มี
มำตรฐำน และจดัสถำนท่ีท ำงำนให้เหมำะสมและ
เอื้ออ ำนวยให้เกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำร
ท ำงำน โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและสุขอนำมัย  

 
 

 
 

 

• กิจกรรมให้ควำมรู้แกส่ำธำรณชน 

• โครงกำรเพื่อชุมชน ท้ังด้ำนอำชีพ 
กำรศึกษำ และกำรดูแลสิ่งแวดล้อม 

• กิจกรรมเพื่อสังคมท่ีให้ชุมชนมีส่วนร่วม 

• ปฏิบัติตำมแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

• สนับสนุนกำรพัฒนำชุมชนและสังคมโดยรวม 

• แบ่งปันควำมรู้ ทักษะขององค์กรสูชุ่มชน  
ในด้ำนอำชีพ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวัง 

สังคมชมุชน 
และ 

สิ่งแวดล้อม  

• กิจกรรมรณรงค์กำรอนุรักษ์พลังงำน 
รักษำสภำพแวดล้อม และกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• กำรเปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน
ผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์บริษัท และ E-mail 

• โครงกำรเพื่อชุมชน ท้ังด้ำนอำชีพ กำรศึกษำ และ
กำรดูแลสิ่งแวดล้อม 

• อบรบพนักงำนเรื่องกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและ
คอร์รัปช่ัน และเผยแพร่นโยบำยบนเว็บไซต์บริษัท
และช่องทำงกำรสื่อสำรภำยใน 

• กำรค ำนึงถึงมำตรฐำนสิ่งแวดล้อมในกำรด ำเนิน 
กิจกำร  

 
 
 
 

คู่ค้า 
 
 
 

• กำรชี้แจงและส่งเสริมให้คู่ค้ำทรำบถึง
นโยบำยและจรรยำบรรณทำงธุรกจิใน
กำรด ำเนินธรุกิจ 

• กำรเยี่ยมเยือนคู่คำ้ เพื่อแลกเปลี่ยน 
ควำมรู้ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญ 
ระหว่ำงกัน และรับฟังปัญหำ / 
ข้อเสนอแนะต่ำง ๆ 

• ควำมเป็นธรรม และเสมอภำค 

• กำรเปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน
ผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์บริษัท และ E-mail 

 

• ปฏิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และสัญญำ 

• ค ำนึงถึงกรอบกติกำกำรแข่งขันที่เป็นธรรม 

• สื่อสำร แจ้งให้คู่ค้ำรับทรำบถึงนโยบำย และ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ 

• แลกเปลีย่นองค์ควำมรู้ประสบกำรณ์และ  
ควำมเชี่ยวชำญ 

• ไม่เรียก รับ หรือยินยอมรบัทรัพยส์ินหรือประโยชน์
อื่นใด นอกเหนือจำกข้อตกลง  
ทำงกำรค้ำ 

• พิจำรณำกำรจัดซื้อจัดจ้ำง อย่ำงเหมำะสม  
ตำมระเบียบปฏิบัติก ำหนด  

 
ลูกค้า 

 
 
 
 

• ประชุมร่วมกับลูกค้ำ 

• ช่องทำงกำรสื่อสำร ผ่ำนเว็บไซต์บริษัท / 
สื่ออิเลคทรอนิคส์ / กำรเยี่ยมเยยีนลูกค้ำ 
/ เข้ำร่วมงำนแสดงสินคำ้ 

• ส ำรวจควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจ 

• กำรมีช่องทำงให้ลูกค้ำไดร้้องเรียนหรือ 
แนะน ำเพื่อปรับปรุงกำรด ำเนินงำน  

 

• พัฒนำคุณภำพผลติภณัฑ์ที่มีควำมปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภค 

• คิดค้นสร้ำงสรรค์นวัตกรรม เพื่อเพิ่มคุณค่ำให้แก่
สินค้ำ และบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

• ดูแลรักษำควำมลบัของลูกค้ำ 

• จัดให้มีระบบและช่องทำงสื่อสำร เพื่อให้ลูกค้ำ
สอบถำมข้อมูล เสนอแนะ แสดงควำมคิดเห็น และ
ร้องเรียน 

• น ำข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและ
พัฒนำสินค้ำให้ตอบสนอง ควำมตอ้งกำรของลูกค้ำ  
 

 
 
 

 
คู่แข่ง 

• รับข้อมูลจำกเวทีสำธำรณะ  
 

• ด ำเนินกิจกำรด้วยควำมโปร่งใสภำยใต้กำรค้ำและ
กำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม 

• ไม่แสวงหำข้อมลูที่เป็นควำมลับของคู่แข่ง  
ด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริต 

• ไม่ท ำลำยชื่อเสียงด้วยกำรกล่ำวหำให้ร้ำยคู่แข่ง  
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสาร การตอบสนองความคาดหวัง 
 

 
 
 
 

เจ้าหนี้การค้า 

• รำยงำนประจ ำปี/ ควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

• ผ่ำนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และเว็บไซต์
บริษัท 

• กำรเปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน
ผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์บริษัท 

• ปฏิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ระหว่ำงกันโดย
เคร่งครดั 

• ช ำระเงินให้เจ้ำหนีต้รงตำมก ำหนดเวลำ และตำม
ข้อตกลง โดยไม่มีกำรผดินัดช ำระ โดยบริษัทใช้
วิธีกำรโอนเงินผ่ำนธนำคำร ในระบบ Media 
Clearing ซึ่งอ ำนวยควำม สะดวกแก่เจ้ำหนี ้

 
 
 

 

    หน่วยงาน 

ภาครัฐ 
 

• กำรขอค ำปรึกษำข้อกฎหมำย และภำษี
อำกร ผ่ำนทำงโทรศัพท์ และเว็บไซต์ของ
กรมสรรพำกร 

• กำรขอค ำปรึกษำดำ้นกฎหมำยและแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนจำก
ส่วนรำชกำรที่เกีย่วข้อง เช่น กระทรวง
แรงงำน กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ เป็นต้น 

• ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกจิอยำ่งถูกต้อง โปร่งใส 

• กำรควบคุมคณุภำพสิ่งแวดล้อมใหด้ีกว่ำมำตรฐำนที่
กฎหมำยก ำหนด 

• กำรเข้ำช้ีแจงข้อมูลกับหน่วยงำนรำชกำรที่ก ำกับดูแล
อย่ำงถูกต้องรวดเร็ว  

 
 
 
 

สื่อมวลชน 

• กำรให้สัมภำษณ์ให้ข้อมลูทำงวำรสำร 
นิตยสำร เว็บไซต์บริษัท และ SET 
 

• ส่งเสริมให้เกิดภำพลักษณ์ที่ดตี่อองค์กร 

• สื่อสำรข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ละเว้นกำรสื่อสำรที่
เป็นเท็จ บิดเบือนควำมจริง หรือ  
ผิดศลีธรรมอันดีงำม 
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3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม  
บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงควำมส ำคัญด้ำนสิ่งแวดล้อม กำรอนุรักษ์พลังงำน ตลอดจนกำรใช้พลังงำนอย่ำงคุ้มค่ำ โดย

ได้ก ำหนดมำตรกำรประหยัดพลังงำนและแนวทำงป้องกันและควบคุมไม่ให้กำรด ำเนินธุรกิจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยยึด
หลักกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม ทั่วทั้งองค์กรเพื่อดูแลและพัฒนำด้ำนสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น โดยจัดให้มีคณะท ำงำนระบบ
บริหำรกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ซึ่งเป็นคณะท ำงำนของระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม รวมทั้งได้รับควำมร่วมมือจำก
พนักงำนทุกคนภำยในองค์กรและคู่ค้ำ โดยปฏิบัติตำมระบบมำตรฐำนสิ่งแวดล้อม ISO 14001 

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน โดยมุ่งบริหำรจัดกำรพลังงำนและสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็น
ระบบ ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน ลดกำรใช้ทรัพยำกร และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
จำกกำรด ำเนินงำน บริษัทมุ่งปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด ควบคู่กับกำรยกระดับ
มำตรฐำนกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสำกล พร้อมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
เพื่อสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม นอกจำกนี้ บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันมลพิษ กำรลด
กำรปล่อยของเสียและกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนกำรพัฒนำแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนเป้ำหมำยกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว ทั้งนี้ บริษัทได้พัฒนำ
และปรับปรุงระบบกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่องให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล ISO 14001:2015 

การจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม  

บริษัทและบริษัทย่อยก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม พร้อมก ำหนดเป้ำหมำยเพื่อใช้เป็นแนว
ทำงกำร ด ำเนินงำนด้ำนพลังงำนและวัตถุดิบเพื่อกำรใช้พลังงำนและวัตถุดิบให้เกิดประสิทธิภำพ และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้
ผู้บริหำรและพนักงำนท่ัวท้ังองค์กรยึดเป็นแนวปฏิบัติโดยทั่วกัน 

นโยบายการจัดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  

1. มุ่งมั่นปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อมขององค์กร 
2. สร้ำงวัฒนธรรมองค์กร และสร้ำงจิตส ำนึกให้พนักงำนทุกระดับเกิดควำมร่วมมือและควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำร 

อนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม 
3. ส่งเสริมพัฒนำด้ำนกำรจัดกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม โดยค ำนึงถึงผลกระทบทำงด้ำนพลังงำนและ สิ่งแวดล้อม

ในทุกขั้นตอนกำรผลิต ตั้งแต่กระบวนกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ กำรผลิต กำรจ ำหน่ำย กำรใช้งำน กำรจัดกำรของเสีย 
รวมถึงกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงยั่งยืนและคุ้มค่ำ 

4. ส่งเสริมกิจกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม โดยให้ทุกกิจกรรมของบริษัท มุ่งปรับปรุงและพัฒนำกำรใช้
พลังงำนและทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพและต่อเนื ่อง เพื่อลดผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศและระบบนิเวศ 

5. ส่งเสริมระบบกำรจัดกำรด้ำนอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยัด ลดกำรใช้ ใช้ซ ้ำ น ำ
กลับมำใช้ใหม่ ซ่อมแล้วใช้ หลีกเลี่ยงกำรใช้ และส่งเสริมให้มีกำรบ ำบัดและฟื้นฟู กำรทดแทน กำรเฝ้ำระวังดูแลและ
ป้องกันอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อด ำรงคงไว้ซึ่งระบบนิเวศตำมธรรมชำติ และควำมผำสุกของทุกคน  

 
 
 

 

3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
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3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

การจัดการด้านพลังงาน  

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินกำรบริหำรกำรจัดกำรควบคุมกำรใช้พลังงำนในส ำนักงำนและโรงงำนอย่ำงต่อเนื่องและยังคงให้
ควำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรลดกำรใช้พลังงำน เพื่อกำรใช้พลังงำนให้มีประสิทธิภำพ โดยบริหำรกำรจัดกำรกำรใช้พื้นที่กำรท ำงำนให้
เหมำะสม จัดให้มีคณะท ำงำนกำรจัดกำรพลังงำน โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรลดกำรใช้พลังงำน และลดกำรปลดปล่อยก๊ำซเรือน
กระจก (คำร์บอนไดออกไซด์) ไปในขณะเดียวกัน โดยผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ อำทิ กำรบริหำรจัดกำรกำรใช้ไฟฟ้ำในอุปกรณ์ เครื่องใช้
ส ำนักงำน กำรผลิต กำรมีส่วนร่วมของพนักงำนใช้พลังงำนอย่ำงมี ประสิทธิภำพ กำรบ ำรุงรักษำเค รื่องจักรและอุปกรณ์ตำม
แผนงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญด้ำนกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม มุ่นเน้นกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและยั่งยืน โดยไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ก ำหนดแนวปฏิบัติตำมมำตรฐำน ISO 14001 และ ISO 9001 โดยควบคุมของเสียและมลพิษ
ที่เกิดขึ้น ไม่ให้เกินค่ำมำตรฐำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด นอกจำกนั้น ยังพิจำรณำเรื่องกำรลดของเสีย ลดมลพิษ และกำรลดกำร
ปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ทั้งนี้กระบวนกำรท ำงำนภำยในทุกระบบจะ มีกำรวำงแผน ติดตำม ประเมินผล และทบทวนเพื่อเป็นกำร
พัฒนำอย่ำงต่อเนือ่ง  

การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน  

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินกำรตำมแนวทำงเทคโนโลยีสะอำด ซึ่งมีกำรติดตำม ควบคุมดูแล ให้มีกำรปฏิบัติตำม แนว
ทำงกำรพัฒนำด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงสม ่ำเสมอซึ่งท ำให้สำมำรถลดกำรใช้ทรัพยำกรซึ่งเป็นวัตถุดิบในกำรผลิตลงได้ อย่ำง
ต่อเนื่อง พร้อมกันนี้บริษัทยังค ำนึงถึงกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำนอกเหนือจำกกำรใช้วัตถุดิบให้เกิดประสิทธิภำพอย่ำงสูงสุดโดย
ใช้กระดำษรีไซเคิลอันเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติในกำรผลิตและกำรบริหำรงำนของบริษัทอีกด้วย 

การจัดการคุณภาพอากาศ  

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญกับกำรจัดกำรคุณภำพอำกำศ เพรำะตระหนักว่ำมลพิษทำงอำกำศส่งผลกระทบต่อกำร 
เปลี่ยนแปลงของภูมิอำกำศ (Climate Change) โดยบริษัทย่อยมีกำรลดและควบคุมกำรเกิดของเสียที่เกิดจำกกระบวนกำรกำร
ผลิตเป็นประจ ำทุกปี เพื่อป้องกันมลพิษและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อควบคุมดูแลคุณภำพอำกำศไม่ให้ส่งผลกระทบกับ
สิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้ำง 

ในปี 2568 บริษัทย่อยมีกำรตรวจติดตำมมลภำวะทำงอำกำศและสำรเคมีในบรรยำกำศ มีค่ำไม่เกินมำตรฐำน ตำมประกำศ
กระทรวงอุตสำหกรรม ดังน้ี 
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มลภาวะทางอากาศ STOWER 
ควบคุมโดยมีระบบบ ำบัดอำกำศ (Scrubber)มีกำรตรวจสอบคณุภำพอำกำศท่ีปล่องระบำย เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกำยน 

2568 โดยมีค่ำไมเ่กินมำตรฐำน ดงันี้ 

ล าดับ พารามิเตอร์ 
ผลการวิเคราะห์ 

มาตรฐาน หน่วย สรุปผล 
สภาวะปกติ 

ออกซิเจนในอากาศ
เสียร้อยละ 7 

1 Fuel Type LPG - - - 
2 Combustion System Close - - - 
3 Stack Height 19.60 - m. - 
4 Stack Diameter 0.60 - m. - 
5 Temperature 166.0 - .C - 
6 Pressure in Stack 758 - mmHg - 
7 Flow Rate 2.59 /3 ,1.67 /4 - M3/s - 
8 Air Velocity 9.15 - m/s - 
9 Oxygen Rate 16.0 - % - 
10 Moisture 4.60 - % - 

Total Suspended Particulate 1.58 <240 mg/m3 ผ่าน 

 

มลภาวะทางอากาศของ RWI 

มลภำวะทำงอำกำศ บริษัทย่อย ได้มีกำรควบคุมโดยมรีะบบบ ำบดัอำกำศ (Scrubber) ทุกจุดที่เกิดมลภำวะทำงอำกำศ 
และท ำกำรตรวจวดัตำมที่กระทรวงอุตสำหกรรมครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 24 พฤษภำคม 2568 สรุปได้ดังนี ้

 พารามิเตอร์ ระบบบ าบัด หน่วยวัด ค่ามาตรฐาน ค่าที่วัดได้ 
1. Air Emission 
Quality 
Monitoring 

1) Hydrogen Chloride (HCL) 
2) Phosphate 
3) Sulfur Dioxde (SO2) 
4) Carbon monoxide (CO) 

Scrubber 
Scrubber 

- 
- 

mg/m3 
mg/m3 
ppm 
ppm 

<200 
- 

<60 
<690 

0.15 
0.091 
12.25 
39.81 

2. Working Area 
Air Quality 
Monitoring 

1) Hydrogen Chloride 
2) Benzene 
3) Lead (Pb) 

Scrubber 
- 
- 

mg/m3 
mg/m3 
mg/m3 

<5 
<1 

<0.05 

0.09 
0.04 

ไม่มีกำรผลิต 
3. Sound Level 
Monitoring 

8 hrs. (Working hours) 
- 1st Drawing 
- PCW1 
- PCW2 
- PCS1 
- PCS2 
- Wire Rod 

- 

 
dB(A) 
dB(A) 
dB(A) 
dB(A) 
dB(A) 
dB(A) 

 
<85 
<85 
<85 
<85 
<85 
<85 

 
82.1 

ไม่มีกำรผลิต 
84.7 
80.6 
80.2 
76.2 
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- Wire Mesh 
- Hard Draw Wire 
- Pickling 

dB(A) 
dB(A) 
dB(A) 

<85 
<85 
<85 

ไม่มีกำรผลิต 
75.1 
82.7 

4. Heat Stress 
Monitoring 

- 1st Drawing 
- PCW1 
- PCW2 
- PCS1 
- PCS2 
- Wire Rod 
- Wire Mesh 
- Hard Draw Wire 
- Pickling 

- 
องศำ

เซลเซียส 
งำนปำนกลำง
ไม่เกิน 32๐C 

29.4 
ไม่มีกำรผลิต 

28.0 
29.1 
29.1 
28.6 

ไม่มีกำรผลิต 
28.8 
28.8 

 

การปล่อยทิ้งอากาศเสียจากโรงไฟฟ้าของ ENS 
กำรตรวจสอบคุณภำพอำกำศจำกปล่องระบำย  ตำมประกำศกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมมีค่ำไม่เกิน

มำตรฐำนดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

แหล่งก าเนิด พารามิเตอร์ หน่วยวัด 
ปริมาณที่
ตรวจวัดได้ 

ค่ามาตรฐาน 
 

ปล่อง  
เชื้อเพลิง 

ก๊ำซธรรมชำต ิ
 
 

Ø  ของปล่อง m 1.6 - 
อุณหภูมภิำยในปล่อง 0C 390 - 

ควำมเร็วลมในปล่อง m/s 11.39 - 
ปริมำตรอำกำศที่ออกจำกปล่อง m 3/S - - 
ปริมำณออกซิเจน (O2) % 8.67 - 
ปริมำณฝุ่น (TSP) mg/m 3 3.13 60 
ก๊ำซซัลเฟอรไ์ดออกไซด์ (SO2) ppm 3.13 20 

ออกไซด์ของไนโตรเจนในรูป
ก๊ำซไนโตรเจนไดออกไซด์  
(NO as NO2) 

ppm <1.06 120 
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การจัดการคุณภาพน ้าเสีย  

บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบกำรควบคุมคุณภำพน ้ำที ่ปล่อยออกจำกกระบวนกำรผลิตโดยจะน ำมำบ ำบัดทำงเคมี 
เพื่อให้คุณภำพน ้ำอยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนที่กระทรวงอุตสำหกรรมก ำหนด ซึ่งน ้ำเสียจำกกระบวนกำรผลิตจะไม่ปล่อยออกนอก
โรงงำนแต่จะมีบ่อพักน ้ำ และน ำน ้ำกลับมำใช้มำในกระบวนกำรผลิตอีกครั้ง หรือน ำมำรดน ้ำต้นไม้ เป็นต้น 

ในปี 2568 บริษัทย่อยมีกำรตรวจติดตำมระบบน ้ำเสียจำกกำรผลิตมีค่ำไม่เกินมำตรฐำน ตำมประกำศกระทรวง
อุตสำหกรรม ดังน้ี 
 

ผลกำรวิเครำะห์ คุณภำพน ้ำทิ ้งที ่ระบำยออกจำกโรงงำนเมื ่อเปรียบเทียบกับมำตรฐำนตำมประกำศกระทรวง
อุตสำหกรรม ปี พ.ศ. 2560  พบว่ำดัชนีคุณภำพน ้ำทิ้งที่ท ำกำรตรวจวิเครำะห์มีค่ำอยู่ในเกณฑ์ที่มำตรฐำนก ำหนด 

หมำยเหตุ ND = ไม่สำมำรถตรวจวัดได้ 

ระบบน ้าเสียจากการผลิตของ STOWER  
ในปี 2568 บริษัทมีกำรตรวจติดตำมระบบน ้ำเสยีจำกกำรผลิตเมื่อวันที่ 19 สิงหำคม 2568 มีค่ำไม่เกินมำตรฐำน ตำม

ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม ดงันี้ 
 

ล าดับ พารามิเตอร์ ผลการวิเคราะห์ มาตรฐาน สรุปผล 
1 PH 7.1 5.5-9.0 ผ่ำน 
2 Color 6 300 ผ่ำน 
3 Total Dissolved Solids 1,154 3,000 ผ่ำน 
4 Total Suspended Solids <LOQ 50 ผ่ำน 
5 Chemical Oxygen Demand <LOQ 120 ผ่ำน 
6 Sulfide <1 1 ผ่ำน 
7 Oil and Grease 4.3 5 ผ่ำน 

8 Formaldehyde ND(<0.05) 1 ผ่ำน 
9 Free Chlorine ND(<0.1) 1 ผ่ำน 
10 Total Kjeldahl Nitrogen <0.1 4/ 100 ผ่ำน 
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ระบบน ้าเสียจากการผลิตของ RWI  

 น ้ำเสียจำกกำรผลิต น ้ำที ่ใช้ในกำรผลิตจะน ำมำบ ำบัดทำงเคมีเพื ่อให้คุณภำพน ้ำอยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนที่กระทรวง
อุตสำหกรรมก ำหนดก่อนที่จะปล่อยสู่แหล่งสำธำรณะ เมื่อวันท่ี 22 กันยำยน 2568 สรุปได้ดังนี้ 

พารามิเตอร์ ระบบบ าบัดน ้าเสีย ค่ามาตรฐานจากการนิคมฯ ค่าที่วัดได้ 

1. pH ผ่ำนระบบบ ำบัดทำง

เคมีของหน่วยงำนเคมี

และน ้ำเสีย 

5-5-9.0 7.5 

2. Total Suspended Solids <50 mg/l <10 

3. Total Dissolved Solids <3000 mg/l 1,143 

4. Oil & Grease <5 mg/l <2.5 

5. Chemical Oxygen Demand <120 mg/l 18 

6. Biology Oxygen Demand <20 mg/l <2 

7. Dissolved Oxygen - 5.78 

8. สี @ Original pH <300 ADMI <10 

9. สี @ pH 7.0 <300 ADMI <10 
 

 

การจัดการของเสีย  

บริษัทย่อยได้แบ่งขยะเป็น 4 ประเภท คือ ขยะทั ่วไป ขยะย่อยสลำย ขยะรีไซเคิลและขยะอันตรำยที ่เกิดจำก
กระบวนกำรผลิตหรือสำรเคมี  ซึ่งบริษัทย่อยมีกำรจัดกำรขยะทั่วไป ขยะน ำกลับมำใช้ใหม่ได้ และขยะย่อยสลำยถูกวิธีสอดคล้อง
ตำมกฎหมำยกระทรวงอุตสำหกรรมและมำตรฐำนระบบกำรจัดกำรสิง่แวดล้อม ISO 14001 : 2015 โดยมีกำรจัดท ำข้อปฏิบัติกำร
ก ำจัดตั้งแต่กำรคัดแยกขยะ กำรจัดเก็บ และกำรตรวจสอบสภำพให้มีควำมพร้อมในกำรขนส่ง และคัดเลือกผู้รับเหมำก ำจัดขยะที่
ได้รับใบอนุญำตถูกต้องตำมกฎหมำย ซึ่งจะไม่ก่อผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริษัทย่อยและสังคม ดังนี้ 

การจัดการของเสีย ของ STOWER  

กากของเสีย วิธีการก าจัด บริษัทท่ีก าจัด 

1) ขยะมูลฝอย น ำไปคัดแยกฝังกลบ ส ำนักงำนเขตมีนบรุ ี

2) ตะกอนจำกกำรบ ำบัดน ้ำเสีย ปรับเสถยีรและฝังกลบ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จ ำกัด(มหำชน) 

3) เถ้ำสังกะส ี Reuse 
บริษัท ดับเบิ้ลยูเอ็น แอสโซซิเอท จ ำกัด 
ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด นัฐวุฒิ พำณิชย ์

4) กรดเกลือเสื่อมสภำพ แปรสภำพน ำไปใช้ใหม ่ บริษัท อันช่ิง อินดัสทรี จ ำกัด 
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การจัดการของเสียของ RWI  

มลภำวะที่เกิดจำกขยะ และของเสียอุตสำหกรรม ของเสียอตุสำหกรรมต่ำงๆที่เกิดขึ้นในโรงงำน จะถกูน ำมำคัดแยกและ
จัดเก็บอย่ำงเป็นสัดส่วนก่อนน ำไปก ำจัดอย่ำงถูกต้อง ตำมประกำศกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 

กากของเสีย วิธีการก าจัด บริษัทท่ีก าจัด หมายเหตุ 

1.  ขยะมูลฝอยจำกส ำนักงำน น ำคัดแยกและเผำ เทศบำลมำบตำพุด  

2.  เศษลวดและเศษโลหะ - น ำกลับไปหลอมใหม ่
- น ำกลับมำใช้ประโยชน์ใหม่ด้วย
วิธีอื่นๆ 
- คัดแยกประเภทเพ่ือจ ำหน่ำยต่อ 

บจ. คอนแฟร์ กรุ๊ป  

3. ขยะอุตสำหกรรมอื่นๆ 
(ตะกอนจำกกำรบ ำบดัน ้ำเสีย, 
ฟอสเฟต , ผงสบู่ , หลอดไฟ , เศษ
ผ้ำเปื้อน ้ำมัน , กำกตะกอนน ้ำเสีย) 

 
เป็นวัตถุดิบทดแทนใน เตำเผำ

ปูนซีเมนต ์

 
บริษัท ปูนซิเมนตไ์ทย (แก่ง

คอย) จ ำกัด 

 
อ้ำงอิงตำม

ใบอนุญำตกรม
โรงงำน

อุตสำหกรรม 4. กรด HCL เสื่อมสภำพ น ำกลับไปใช้ประโยชน์ใหม ่ บจ. เบตเตอร์ เวสท์ แคร์  และ 

บจ. เอส.เค. อินเตอร์เคมิคอล    
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3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจโดยเคำรพต่อกฎหมำยตำมหลักสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติต่อกำรจ้ำงงำน ไม่ว่ำ
บุคคลนั้นจะมีถิ่นก ำเนิด สัญชำติ เชื้อชำติ เผ่ำพันธุ์ สีผิว ศำสนำ ภำษำ ควำมเบี่ยงเบนทำงเพศ ควำมทุพลภำพ มำเป็นปัจจัยใน
กำรพิจำรณำและตัดสินกำรจ้ำงงำน พนักงำนมีควำมสมัครใจในกำรท ำงำน ไม่ใช้แรงงำนเด็ก เคำรพในสิทธิและเสรีภำพของ
พนักงำน ในขณะเดียวกัน ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำพนักงำนเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูน ศักยภำพ โดยเปิดโอกำสให้พนักงำน
มีกำรเรียนรู้อย่ำงท่ัวถึงและสม ่ำเสมอ  

ในกรณีที่พนักงำนไม่ได้รับควำมยุติธรรมในเรื่องต่ำง ๆ มีกำรก ำหนดช่องทำงที่สำมำรถร้องเรียน หรือแจ้งเบำะแสเกี่ยว กับ
เรื่องที่อำจเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำยพร้อมทั้งมีกระบวนกำรแก้ไข มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม ใน
ขณะเดียวกัน ได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำพนักงำนเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภำพ โดยเปิดโอกำสให้พนักงำนมีกำรเรียนรู้
อย่ำงทั่วถึงและ สม ่ำเสมอ ในกรณีที่พนักงำนไม่ได้รับควำมยุติธรรมในเรื่องต่ำง ๆ มีกำรก ำหนดช่องทำงที่สำมำรถร้องเรียนหรือ
แจ้งเบำะแสเกี่ยว กับเรื่องท่ีอำจเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำยพร้อมทั้งมีกระบวนกำรแก้ไข มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบ
และยุติธรรม 

การป้องกันและเคารพความเป็นส่วนตัวของพนักงาน 

บริษัทและบริษัทย่อยเคำรพในควำมเป็นส่วนตัวของพนักงำนโดยจะปกป้องและไม่น ำข้อมูลส่วนตัวของพนักงำน เช่น
เงินเดือน ประวัติครอบครัว ประวัติกำรรักษำพยำบำล ฯลฯ ไปเปิดเผยให้บุคคลภำยนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง  เว้นแต่เป็นข้อมูลที่
ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอกท่ีเกี่ยวข้องตำมบทบัญญัติแห่งกฎหมำย 

การดูแลชุมชนและสังคม 

กำรดูแลบุคคลำกรของบริษัทและบริษัทย่อยยังครอบคลุมไปถึงกำรส่งเสริมให้พนักงำนเป็นผู้ที่มีจิตใจดีงำม เอื้อเฟื้อและ
แบ่งปันประโยชน์และควำมสุขแก่ผู้อื่น พร้อมที่จะให้และมอบคุณค่ำที่ดีเพื่อตอบแทนคืนสู่ชุมชนและสังคม มีจิตอำสำและมีส่วน
ร่วมท ำกิจกรรมในรูปแบบต่ำง ๆ ทั้งที่บริษัทจัดขึ้น และ/หรือ พนักงำนริเริ่มท ำเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงควำมส ำคัญของทรัพยำกรบุคคล และเชื่อมั่นว่ำพนักงำนที่มีคุณภำพเป็นปัจจัยส ำคัญใน
กำรขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่เป้ำหมำยและสร้ำงควำมได้เปรียบต่อกำรแข่งขันทำงธุรกิจ จึงได้ให้กำรสนับสนุนท้ังด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
และพัฒนำบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบต่อเนื่องในทุก ๆ ระดับ พร้อมสนับสนุนให้พนักงำนได้ใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถได้อย่ำงเต็มที่ 
สร้ำงโอกำสก้ำวหน้ำในหน้ำท่ีกำรงำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน เพื่อเติบโตไปพร้อม ๆ กับควำมส ำเร็จขององค์กร 

นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อพนักงำนในจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 
(1) ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมสุภำพ และให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์ 
(2) ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงำน 
(3) ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำนอยู่เสมอ 
(4) กำรแต่งตั้งและโยกย้ำย รวมถึงกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษพนักงำน กระท ำด้วยควำมสุจริตใจ และตั้งอยู่บนพื้นฐำน

ของควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสมของพนักงำนนั้น 
(5) ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนักงำน โดยให้โอกำสอย่ำงทั่วถึงและสม ่ำเสมอ 

3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
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(6) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐำนควำมรู้ทำงวิชำชีพของพนักงำน 
(7) ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนอย่ำงเคร่งครัด 
(8) หลีกเลี่ยงกำรกระท ำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอำจมีผลกระทบต่อควำมมั่นคงในหน้ำที่กำรงำนของพนักงำน หรือคุกคำม

และสร้ำงควำมกดดันต่อสภำพจิตใจของพนักงำน 
(9) ให้พนักงำนร้องเรียนในกรณีไม่ได้รับควำมเป็นธรรมตำมระบบและกระบวนกำรที่ก ำหนด  

 

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีกระบวนกำรในกำรจัดกำรกับเรื่องที่พนักงำนร้องเรียนว่ำอำจเป็นกำรกระท ำผิด โดยก ำหนด
เป็นนโยบำย และแนวทำงในกำรปกป้องพนักงำนหรือผู้แจ้งเบำะแสในกำรกระท ำผิด ไว้ใน “จรรยำบรรณพนักงำน”  

คณะกรรมกำรบริษัทเปิดโอกำสให้พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียในกำรแจ้งเบำะแส หรือข้อร้องเรียน เมื่อพบเรื่อง  ที่อำจเป็น
กำรกระท ำผิดกฎหมำย กำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงำนในบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมที่อำจเป็นปัญหำและก่อ ให้เกิด
ควำมเสียหำยต่อบริษัท รวมทั้งกำรรับข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รับควำมเป็นธรรม 
ผ่ำนช่องทำงและกระบวนกำรที่บริษัทก ำหนด  

บริษัทจะรับฟังและด ำเนินกำรกับทุกข้อร้องเรียนอย่ำงเสมอภำค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
ที่เป็นระบบและยุติธรรม ข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษำไว้เป็นควำมลับ  

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน  

(1) บริษัทจะเก็บข้อมูลและปกปิดชื่อ ที่อยู่หรือข้อมูลใด ๆ ที่สำมำรถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษำ
ข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นควำมลับ โดยจ ำกัดเฉพำะผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบ
เรื่องร้องเรียนเท่ำนั้นท่ีสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลดังกล่ำวได้ 

(2) ผู้ได้รับข้อมูลจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน มีหน้ำที่เก็บรักษำข้อมูล  ข้อร้องเรียนและเอกสำร
หลักฐำนของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นควำมลับ ห้ำมเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้ำที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็น
กำรเปิดเผยตำมหน้ำที่ท่ีกฎหมำยก ำหนด 

(3) บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเท่ำที่จ ำเป็น โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและควำมเสียหำยของผู้รำยงำนแหล่งที่มำของข้อมูล 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

(4) ผู้ที่ได้รับควำมเสียหำยจะได้รับกำรบรรเทำควำมเสียหำยด้วยกระบวนกำรที่มีควำมเหมำะสมและเป็นธรรม 
(รำยละเอียดช่องทำงกำรร้องเรียน เปิดเผยบนเว็บไซต์บริษัท www.cenplc.com ภำยใต้หัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำร

ที่ดี”)  

การสรรหาและการจ้างงาน  

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรสรรหำคัดเลือก และกำรจ้ำงงำน โดยยึดหลักควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเป็นธรรม 
ควำมเสมอภำค ไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งในด้ำนเพศ เชื้อชำติ ศำสนำ จึงให้ควำมส ำคัญต่อกำรดูแลและปฏบิัติตอ่พนักงำนอย่ำงเป็นธรรม
และบนพ้ืนฐำนของกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน โดยส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมและกำรพัฒนำควำมคิดเชิงสร้ำงสรรค์ เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม
แก่ตัวพนักงำน เป็นแรงบันดำลใจและทัศนคติที่ดีต่อกำรปฏิบัติงำน ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำกำรท ำงำนได้อย่ำงเต็มศักยภำพ ทั้งนี้ 
นโยบำยกำรจ้ำงงำนและกำรบริหำรแรงงำนของบริษัท ก ำหนดให้สอดคล้องกับแนวทำงและมำตรฐำนสิทธิมนุษยชน รวมทั้ง
กฎหมำยแรงงำน หลักเกณฑ์ตำมมำตรฐำนสำกล นโยบำยกำรบริหำรของบริษัทและข้อก ำหนดของลูกค้ำ 

ซึ่งในปี 2568 นี้ บริษัทมีจ ำนวนพนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 เท่ำกับ 14 คน และยังคงด ำเนินกำรจัดท ำแผนอตัรำ
ก ำลังคนให้สอดคล้องกำรด ำเนินธุรกิจ ภำยใต้ควำมผันผวนของสภำวะเศรษฐกิจโดยให้ควำมส ำคัญต่อกำรจัดสรร ทรัพยำกรในจุด
ที่ก่อให้เกิดมูลค่ำเพิ่ม หรือมีควำมจ ำเป็นต่อเนื่องจำกกำรลงทุน ตลอดจนปรับขั้นตอนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 
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การจ้างงานคนพิการ 

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงศักยภำพและควำมสำมำรถของผู้พิกำร จึงได้เปิดโอกำสให้ผู้พิกำรที่มีควำมพร้อมเข้ำ
ร่วมงำนกับองค์กร ซึ่งท ำให้ผู้พิกำรมีควำมภำคภูมิใจและลดภำวะกำรพึ่งพำให้สังคมได้อีกทำงหนึ่ง อัตรำกำรจ้ำงงำนผู้พิกำรของ
บริษัทย่อยเป็นไปตำมเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด 

การบริหารค่าจ้าง เงินเดือน ผลตอบแทนและสวสัดิการ  

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินนโยบำยด้ำนกำรบริหำรค่ำตอบแทน ด้วยหลักควำมเป็นธรรมตำมควำมเหมำะสมกับสภำวะ
เศรษฐกิจ กำรด ำรงชีพ ตลอดจนมำตรฐำนกำรแข่งขันของธุรกิจประเภทเดียวกัน โดยยึดหลักเชื่อมโยงผลส ำเร็จของงำนอย่ำง
เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ สอดคล้องกับควำมสำมำรถของพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมทั้ง ชำย – หญิง ผู้ที่มีควำมเบี่ยงเบน 
ทำงเพศ ผู้ที่มีควำมพิกำร เพื่อดึงดูดผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ เข้ำมำร่วมงำนกับบริษัทและจูงใจให้พนักงำนมีกำรพัฒนำผล กำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้บริษัทได้จัดสวัสดิกำรต่ำง ๆ ด้วยควำมเอำใจใส่ในคุณภำพชีวิตของพนักงำนนอกเหนือจำกท่ี
กฎหมำยก ำหนดเพื่อสร้ำงควำมผูกพันและสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงพนักงำนกับบริษัท ดังนี้  

- สวัสดิกำรที่ส่งเสรมิควำมมั่นคงในอนำคต เช่น สวัสดิกำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ  สหกรณ์ออมทรัพย์   

- สวัสดิกำรช่วยเหลือค่ำครองชีพ เช่น เครื่องแบบพนักงำน ค่ำพำหนะ ค่ำน ้ำมัน เงินช่วยเหลือค่ำอำหำรกลำงวัน และเงิน
ช่วยเหลือค่ำเช่ำบ้ำน 

การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ 

บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับแรงงำนและสวัสดิกำร และมุ่งส่งเสริมให้พนักงำนมีคุณภำพชีวิตที่ดี
ด้วยกำรจัดสวัสดิกำรส ำหรับพนักงำนทุกระดับอย่ำงเหมำะสม สอดคล้องกับลักษณะงำนและสถำนภำพทำงสังคม สนับสนุน 
ส่งเสริม รวมทั้งมีบทบำทในกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ ดังนี ้
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3.4.2  ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตกับการท างานอย่างมีความสุข 

 
 

 
Happy Body (สุขภาพดี)  

• ตรวจสุขภำพประจ ำป ี

• กิจกรรมตรวจหำสำรเสพติด 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Happy Heart (น ้าใจงาม)  

• CEN และ RWI ร่วมมอบเงินสมทบทุน 
สร้ำงอำคำรใหม่ โรงพยำบำลรำมำธิบดี  
“โครงการอาคารโรงพยาบาลรามาธิบดีและย่าน
นวัตกรรมโยธี” เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกำยน 2568 
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Happy Society  (สังคมด)ี 

 
 
ร่วมสนับสนุนกิจกรรมงานวันเด็กประจ าปี 2568 
ณ การนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด วันที่ 3 ม.ค. 2568 
 
 
 
 

 

  
สนับสนุนผลิตภัณฑ์ออร์แกนิก จากวิสาหกิจชุมชน 
รลิณ กรีน ลีฟวิ่ง บ้านฉาง วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 

2568 
 
 
 
 

 
ร่วมสนับสนุนกิจกรรมงานวันผู้สงูอายุประจ าปี 2568 
ณ การนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด วันที่ 8 เม.ย. 2568 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
มอบเคร่ืองวัดความดันให้กับรพ.ระยอง 
ในวันที่ 28 เม.ย. 2568 
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การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อมอย่ำงชัดเจนและเป็น
รูปธรรม รวมทั้งมีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ.) เป็นตัวแทนของพนักงำน
ในกำรรำยงำนและเสนอแนะมำตรกำรหรือแนวทำงปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตำมกฎหมำยและมำตรฐำนควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำน ทั้งนี้ เพื่อควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของพนักงำน ผู้รับเหมำ และบุคคลภำยนอกท่ีเข้ำมำปฏิบัติงำนหรือเข้ำมำใช้บริกำร
ในบริษัทย่อย โดยมีกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ดังนี ้

 

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทย่อย 

กฎหมายก าหนด จ านวน 

จ านวนลกูจ้าง (คน) 
จ านวน

กรรมการ (คน) 
พนักงาน (คน) 

คณะกรรมการ (คน) 
ชาย หญิง รวม 

STOWER 100 คน แต่ไม่ถึง 500 คน 9 119 5 4 9 
RWI 1 คน แต่ไม่ถึง 100 คน 11 67 9 2 11 

 

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย 
ในการท างาน 

STOWER RWI 

จ านวน (คน) จ านวน (คน) 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

1. จป.ระดับบริหำร   8 9 17 1 2 3 

2. จป. ระดับหัวหน้ำงำน 20 5 25 12 1 13 
3. จป. ระดับวิชำชีพ - 1 1 0 1 1 

รวม 28 15 43 13 4 17 
 
 

รายละเอียด STOWER RWI 
สถิติกำรเกิดอุบัติเหตุ 4 คน  14 คน 

สถิติการหยุดงานเนื่องจากการปว่ยในการท างาน 

- ไม่หยุดงำน 0 คน  6 คน 

- น้อยกว่ำ 3 วัน 2 คน  6 คน 

- มำกกว่ำ 3 วัน 2 คน  2 คน 

การปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับและมำตรฐำนควำมปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงเคร่งครัด โดยก ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบัติผ่ำนนโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนและนโยบำยสิ่งแวดล้อมของบริษัทย่อย มีกำรตรวจติดตำมให้ปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบข้อบังคับและมำตรฐำนควำม
ปลอดภัยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงสอดคล้อง 

ในปี 2568 ไม่เกิดกรณีละเมิดข้อก ำหนดและกฎหมำยทำงด้ำนควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมแต่อย่ำงใด 
 
 
 

69



              บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)           แบบ 56-1 One Report ปี 2568     

 

 

การสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัย 

บริษัทย่อยปลูกจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภัยให้กับพนักงำนในทุกระดับโดยทบทวนบทบำทหน้ำที่ด้ำนควำมปลอดภัยของ
เจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนระดับบริหำรและระดับหัวหน้ำงำน กำรใช้อุปกรณ์คุ้มครองควำมปลอดภัยส่วนบุคคล กำร
ดับเพลิงข้ันต้นและกำรอพยพหนีไฟ  

การตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท างาน  

บริษัทย่อยมีกำรตรวจวัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ได้แก่ ควำมร้อน แสงสว่ำง เสียง ฝุ่นละออง ปริมำณควำมเข้มข้น
สำรเคมีหรือไอระเหยในพื้นที่ปฏิบัติงำน เพื่อควบคุมคุณภำพสิ่งแวดล้อมให้ได้มำตรฐำนควำมปลอดภัย และได้จัดกิจกรรม KYT 
(อุบัติภัยต้องเป็นศูนย์) ทุกวันก่อนเข้ำท ำงำน 

การตรวจสอบอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้มีความปลอดภัย  

บริษัทย่อยมีกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของระบบงำนต่ำง ๆ โดยช่ำงผู้เชี่ยวชำญเพื่อบ ำรุงรักษำอุปกรณ์เหล่ำนี้ให้ได้
มำตรฐำน ควำมปลอดภัย เช่น ระบบไฟฟ้ำ ระบบหม้อน ้ำ (boiler) และหม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อน ำควำมร้อน  เครนยกเครื่อง 

การจัดการสารเคมีให้สอดคล้องตามกฎหมาย  

บริษัทย่อยได้ด ำเนินกำรควบคุมดูแลกำรใช้สำรเคมีให้สอดคล้องตำมที่กฎหมำยก ำหนด เพื่อป้องกันอันตรำย ต่อสุขภำพ 
ของผู้ปฏิบัติงำนและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจัดท ำเอกสำรข้อมูลควำมปลอดภัย (Safety Data Sheet: SDS) และแจ้งแบบ
บัญชีรำยชื่อสำรเคมีอันตรำยและรำยละเอียดข้อมูลควำมปลอดภัยของสำรเคมีอันตรำยตำมกฎหมำย ติดฉลำกที่ภำชนะบรรจุ
สำรเคมีอย่ำงชัดเจน พร้อมอบรมวิธีกำรใช้สำรเคมีที่ถูกต้องและปลอดภัยให้กับผู้ปฏิบัติงำน มีอุปกรณ์คุ้มครองควำมปลอดภัยส่วน
บุคคลให้กับพนักงำนอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ จัดเตรียมอุปกรณ์ควบคุมกรณีสำรเคมีรั่วไหล เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงมีกำรฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน กรณี สำรเคมีรั่วไหลอย่ำงต่อเนื่องทุกปี 

การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน  

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญกับกำรเตรียมควำมพร้อม และตอบโต้ภำวะฉุกเฉินและกำรเตรียมควำมพร้อม กรณีเกิด
อัคคีภัย สำรเคมีและน ้ำมันรั่วไหลและหม้อไอน ้ำรั่วหรือระเบิด โดย มีกำรฝึกอบรม ทบทวนควำมรู้ให้พนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอและ
ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้เกิดควำมปลอดภัย ในกำรท ำงำน ลดผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
พนักงำนและบริษัท ตลอดจนเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ต่อองค์กรและชุมชนใกล้เคียง  

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสังคมและชุมชนถือเป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทและบริษัท
ย่อย ที่แสดงเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินงำนเพื่อกำรพัฒนำสังคมและชุมชนอย่ำงยั่งยืน อีกทั้งช่วยลดผลกระทบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม บริษัทมีแนวทำงในกำรด ำเนินกำรด้ำนสังคมและกำรพัฒนำชุมชน โดยกำรด ำเนินกิจกรรมที่สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของสังคมและชุมชนควบคู่ไปกับกำรด ำเนินกิจกำรขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทย่อยได้ส่งเสริมกำรเรียนรู้ส ำหรับเยำวชน และ
พัฒนำทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อกำรประกอบอำชีพ 
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ส่งเสริมให้พนักงานมสี่วนร่วมและสร้างคุณค่าต่อสังคม  
บริษัทและบริษัทย่อยสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงำนร่วมท ำประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม ให้พนักงำนเข้ำใจถึงควำม

เสียสละควำมร่วมมือ ควำมสำมัคคี ส่งผลให้เกิดสัมพันธภำพที่ดีระหว่ำงพนักงำนกับชุมชน อีกทั้ งบริษัทและบริษัทย่อยยังจัด
กิจกรรมที่ร่วมแรงร่วมใจ พนักงำนให้เป็นหนึ่งเดียวกัน ร่วมกันคิด ตัดสินใจ เพื่อให้งำนสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำย 

โครงการ CSR ปันน ้าใจสู่สังคม  

บริษัทและบริษัทย่อยมีวัตถุประสงค์หลักในกำรสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำแก่นักเรียนโรงเรียนในชุมชนที่บริเวณโรงงำนบริษัท
ย่อยตั้งอยู่ หรือชุมชนในถิ่นทุรกันดำรต่ำง ๆ โดยบริษัทย่อยสนับสนุนอุปกรณ์กำรเรียน ทุนกำรศึกษำ อุปกรณ์กีฬำ ตลอดจน
สิ่งของเครื่องใช้จ ำเป็นต่ำง ๆ นักเรียนและโรงเรียน ซึ่งบริษัทได้ด ำเนินโครงกำรนี้อย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอด  

การรับเร่ืองร้องเรียนจากชุมชน  

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงกำรปลูกฝังและพัฒนำจิตส ำนึกของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทั้งองค์กรให้มี
ส่วนร่วมใน ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนท่ีอำจได้รับผลกระทบจำกกำรประกอบกิจกำรของบริษัท ประกอบกับกำรที่บริษัท
ได้เข้ำร่วม โครงกำร CSR-DIW และได้ผ่ำนกำรรับรองจำกกระทรวงอุตสำหกรรม ในฐำนะที่เป็นผู้ประกอบกำรต่อสังคมอย่ำงมี
ส่วนร่วม มีควำมต่อเนื่องและยั่งยืน (CSR – DIW Beginner) ตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินธุรกิจที่ผ่ำนมำ จึงไม่เป็นที่ปรำกฏว่ำ
บริษัทย่อยได้รับค ำข้อร้องเรียนจำกชุมชนรอบบริเวณที่ตั้ง  

ทั้งนี้ บริษัทย่อยมีควำมมุ่งมั่นที่จะรักษำคุณภำพและมำตรฐำนกำรประกอบกิจกำร และพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น เพื่อมิให้สร้ำง
ผลกระทบทำงลบกับสังคมและชุมชน 
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ภาพรวมของกลุ่มธุรกิจ 

บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษัท”) ในปีนี้ ธุรกิจ

โทรคมนำคมในต่ำงประเทศยังมีแนวโน้มเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะธุรกิจกำรให้บริกำร Operation & Maintenance ซึ่ง

ด ำเนินกำรผ่ำนบริษัท QROI Network Services Inc. (QNSI) บริษัทย่อยของบริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) ในประเทศ

ฟิลิปปินส์ ที่มีรำยได้เพิ่มขึ้น  

ส ำหรับธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยลวดเหล็ก ภำพรวมอุตสำหกรรมเหล็กในประเทศไทยยังอยู่ในภำวะกดดันจำกหลำยปัจจัย 

โดยเฉพำะควำมผันผวนของรำคำเหล็กแท่งและวัตถุดิบในตลำดโลกท่ีปรับตัวตำมทิศทำงเศรษฐกิจและรำคำพลังงำน ประกอบกับ

กำรแข่งขันที่รุนแรงจำกผู้ผลิตทั้งในประเทศและสินค้ำน ำเข้ำ ส่งผลให้กำรแข่งขันด้ำนรำคำมีควำมเข้มข้นมำกขึ้น ในขณะเดียวกัน 

ภำคกำรก่อสร้ำงและอุตสำหกรรมต่อเนื่องภำยในประเทศยังฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ท ำให้ควำมต้องกำรใช้ลวดเหล็กโดยรวม

ยังไม่ขยำยตัวเต็มศักยภำพเมื่อเทียบกับปีก่อน นอกจำกนี้ กำรปรับขึ้นค่ำแรงขั้นต ่ำและต้นทุนพลังงำนที่ยังอยู่ในระดับสูง ได้เพิ่ม

แรงกดดันต่อโครงสร้ำงต้นทุนกำรผลิตของผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรม ส่งผลให้จ ำเป็นต้องบริหำรจัดกำรต้นทุนอย่ำงรัดกุม เพิ่ม

ประสิทธิภำพกระบวนกำรผลิต และพัฒนำคุณภำพสินค้ำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและเสริมสร้ำงควำม

ยั่งยืนของธุรกิจในระยะยำว 

ส ำหรับธุรกิจโรงไฟฟ้ำ ในปีนี้ยังคงเผชิญแรงกดดันจำกควำมผันผวนของรำคำก๊ำซธรรมชำติ ซึ่งเป็นต้นทุนหลักในกำรผลิต

ไฟฟ้ำ ส่งผลต่อระดับควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของโครงกำร  ในเดือนธันวำคมที่ผ่ำนมำ โครงกำรได้ด ำเนินกำรบ ำรุงรักษำใหญ่

ตำมแผน (Major Overhaul: Gas Turbine Generator – GTG) เพื่อเปลี่ยนและปรับปรุงเครื่องจักรหลักของหน่วยผลิตไฟฟ้ำ 

(Gas Turbine) กำรหยุดเดินเครื่องชั่วครำวดังกล่ำวส่งผลให้ปริมำณกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและรำยได้รวมของธุรกิจปรับตัวลดลงใน

ช่วงเวลำดังกล่ำว 

อย่ำงไรก็ตำม กำรบ ำรุงรักษำครั้งนี้เป็นไปตำมแผนระยะยำว เพื่อรักษำประสิทธิภำพ ควำมเสถียร และควำมพร้อมในกำร

เดินเครื่องในอนำคต ซึ่งจะสนับสนุนศักยภำพกำรผลิตและควำมมั่นคงของกระแสเงินสดในระยะยำว 

สรุปผลการด าเนินงานส าหรับ ปี 2568 

ภำยใต้บริบทเศรษฐกิจโลกที่ยังมีควำมไม่แน่นอน กลุ่มบริษัทยังคงเดินหน้ำกลยุทธ์ขยำยกำรลงทุนในธุรกิจพลังงำน 
โครงสร้ำงพื้นฐำน และพลังงำนแสงอำทิตย์ในต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง โดยให้ควำมส ำคัญกับตลำดศักยภำพสูง เช่น ประเทศ
ฟิลิปปินส์ เพื่อกระจำยแหล่งรำยได้และเสริมสร้ำงฐำนรำยได้ประจ ำที่มั่นคงในระยะยำว  

ในปี 2568 บริษัทได้เร่งด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรและยกระดับประสิทธิภำพกำรบริหำรต้นทุนอย่ำงเป็นรูปธรรม 
ควบคู่กับกำรพัฒนำและผลักดันโครงกำรใหม่ในกลุ่มธุรกิจพลังงำนและโครงสร้ำงพื้นฐำน เพื่อวำงรำกฐำนกำรฟื้นตัวของผลกำร
ด ำเนินงำนในปี 2569 ส ำหรับผลประกอบกำรปี 2568 กลุ่มบริษัทมีก ำไรขั้นต้นจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 50 ล้ำนบำท ลดลง 49 
ล้ำนบำทจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน ปัจจัยหลักมำจำกแรงกดดันด้ำนต้นทุนที่ปรับตัวสูงขึ้น และอุปสงค์ในบำงกลุ่มธุรกิจที่ชะลอ
ตัวตำมภำวะเศรษฐกิจโลก  

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

4.1 วิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะการเงิน 
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 บริษัทจะยังคงมุ่งเน้นกำรบริหำรตน้ทุนอย่ำงมีวินัย เพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน และต่อยอดโอกำสกำรลงทุนใหม่ เพื่อ
เสรมิสร้ำงศักยภำพกำรเติบโตและผลตอบแทนท่ียั่งยืนแกผู่้ถือหุ้นในระยะยำว  

 รายได้                                

1.    รายได้จากการขาย 
 รำยได้  จำกกำรขำยลวดเหล็กลดลงจำกงวดเดียวกันของปีก่อน  มีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำลดลง 121.52 ล้ำนบำท 
จำก สำเหตุของกำรลดลงนี้เกิดจำกปริมำณกำรขำยที่ลดลง ประกอบกับกำรแข่งขันทำงกำรตลำดที่รุนแรง ส่งผลท ำให้เกิดกำร
แข่งขันด้ำนรำคำสูงขึ้น รำยได้จำกกำรขำยพลังงำนไฟฟ้ำและพลังงำนควำมร้อน ลดลง 12.93 ล้ำนบำท จำกโรงไฟฟ้ำทีอ่ยู่ในนิคม
อุตสำหกรรมหนองแค ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเชื้อเพลิง ได้รับกำรสนับสนุนรำคำค่ำไฟฟ้ำและกำรปรับสูตรกำรคิดรำคำค่ำก๊ำซ
ธรรมชำติ ส่งผลให้มีรำยได้จำกพลังงำนลดลง และมีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ จ ำนวน  11.38 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 

2. รายได้จากงานโครงการและการให้บริการ 
 บริษัทย่อยมีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร (STOWER) เป็นจ ำนวนเงินรวม 199.33 ล้ำนบำท โดยเป็นรำยได้ที่มำจำก

ธุรกิจภำยในประเทศ เป็นจ ำนวนเงิน 46.22 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23.19 และเป็นรำยได้จำกธุรกิจโทรคมนำคมใน
ประเทศฟิลิปปินส์ เป็นจ ำนวนเงิน 153.11 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.81 โดยธุรกิจที่มีศักยภำพและกำรเติบโตต่อเนื่อง 
ได้แก่ ธุรกิจบริกำรชุบสังกะสี ธุรกิจจ ำหน่ำยสินค้ำ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกำรบริกำรด้ำนโทรคมนำคมในประเทศฟิลิปปินส์ 
รำยได้จำกธุรกิจภำยในประเทศ ประกอบด้วย รำยได้จำกธุรกิจไฟฟ้ำและโทรคมนำคมในประเทศ เป็นจ ำนวนเงิน 23.90 ล้ำนบำท 
รำยได้จำกบริกำรชุบสังกะสี เป็นจ ำนวนเงิน 22.32 ล้ำนบำท  

        รำยได้จำกธุรกิจภำยในประเทศลดลงจำกปีก่อน 190.88 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 79.12 ประกอบด้วย 
รำยได้จำกธุรกิจไฟฟ้ำและโทรคมนำคมในประเทศ เป็นจ ำนวนเงิน 179.50 ล้ำนบำท และรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำอุตสำหกรรม 
เป็นจ ำนวนเงิน 11.38 ล้ำนบำท 

  ในปี 2568 บริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจภำยในประเทศลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน 190.88 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
79.12 โดยสำเหตุหลักมำจำกกำรเลื่อนกำรประมูลโครงกำรภำครัฐที่เกี่ยวข้องกับงำนก่อสร้ำงเสำส่งไฟฟ้ำแรงสูงและสถำนีไฟฟ้ำ
ย่อย ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัท ส่งผลให้บริษัทไม่สำมำรถรับรู้รำยได้จำกโครงกำรใหม่ตำมที่คำดกำรณ์ไว้ ขณะที่โครงกำรเดิม
บำงส่วนได้ด ำเนินกำรแล้วเสร็จในปีก่อนหน้ำ ท ำให้ปริมำณงำนในมือ (Backlog) ลดลง 

  กำรลดลงของรำยได้ดังกล่ำวเป็นปัจจัยภำยนอกที่อยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบริษัท ทำงฝ่ำยบริหำรยังคงติดตำม
ควำมคืบหน้ำของแผนกำรประมูลโครงกำรภำครัฐอย่ำงใกล้ชิด และเตรียมควำมพร้อมด้ำนบุคลำกร เครื่องจักร และสภำพคล่อง
ทำงกำรเงิน เพื่อรองรับงำนและพร้อมด ำเนินงำนทันทีเมื่อหน่วยงำนภำครัฐกลับมำเปิดประมูลตำมแผนในปี 2569 

 ทั้งนี้ ธุรกิจบริกำรด้ำนโทรคมนำคมที่ให้บริกำรยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง บริษัท QROI Network Services Inc. (QNSI) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศฟิลิปปินส์ รำยได้เพิ่มขึ้น 23.73 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.34% เพิ่มขึ้นจำกกำรให้บรกิำร
บ ำรุงรักษำสถำนีโทรคมนำคม (O&M) กำรบริกำรติดตั้งระบบ DC Power ในสถำนีโทรคมนำคม และกำรบริกำรติดตั้งโซลำร์รูฟ 
ท็อป 

 

3. รายได้อื่น 
       ในส่วนของรำยได้อื่นๆ นั้น เป็นรำยได้จำกกำรขำยเศษวัตถุดิบ ดอกเบี้ยรับ และรำยได้อื่นๆ 

 
 
 
 

73



              บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)           แบบ 56-1 One Report ปี 2568     

 

 

  ค่าใช้จ่าย 

            กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยรวมทั้งสิ ้น 1,186.19 ล้ำนบำท ลดลง 64.96 ล้ำนบำท หรือ 5.19%   เมื ่อเปรียบเทียบกับ
ค่ำใช้จ่ำยงวดเดียวกันของปี 2567  ซึ่งมีค่ำใช้จ่ำยรวมทั้งสิ้น 1,251.95  ล้ำนบำท สะท้อนถึงกำรบริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งจำกปัจจัยด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจและสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจ รวมถึงกำรรับรู้มูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน โดยรำยละเอียดประกอบด้วยดังนี้ 

1. ต้นทุนขายและต้นทุนงานโครงการ 
  ต้นทุนขำยสินค้ำและต้นทุนบริกำรในปีนี้อยู่ที่ 787.29 ล้ำนบำท ลดลง 241.38 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 23.47% เมื่อ

เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 1,028.67 ล้ำนบำท กำรปรับลดดังกล่ำวเป็นไปในทิศทำงเดียวกับระดับรำยได้ที่
เกิดขึ้น และสะท้อนประสิทธิผลของกำรด ำเนินมำตรกำรควบคุมต้นทุนอย่ำงเป็นระบบ บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำร
วัตถุดิบผ่ำนกระบวนกำรจัดซื้อที่เหมำะสมและกำรควบคุมสินค้ำคงคลังอย่ำงมีประสิทธิภำพ ควบคู่ กับกำรบริหำรก ำลังคนและ
ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนอย่ำงรอบคอบ พร้อมทั้งติดตำม วิเครำะห์ และทบทวนโครงสร้ำงต้นทุนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อลดควำมสญูเสยีใน
กระบวนกำรด ำเนินงำน 

  นอกจำกนี้ ยังสำมำรถบริหำรต้นทุนด้ำนกำรขนส่งให้อยู่ภำยใต้กรอบงบประมำณที่วำงไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผล
ให้บริษัทสำมำรถรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และเสริมสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินได้อย่ำงต่อเนื่อง 

2. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
  ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรในปีนี้อยู่ที่ 165.87 ล้ำนบำท ลดลง 36.28 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 17.95% เมื่อเปรียบเทียบกับ

งวดเดียวกันของปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 202.15 ล้ำนบำท ก่อน สะท้อนผลส ำเร็จจำกกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทำงเชิงกลยุทธ์ของบริษัท กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวมุ่งเน้นกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เพิ่มควำมกระชับในกำรบริหำรต้นทุน ใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ และยกระดับประสิทธิภำพกระบวนกำรท ำงำน เพื่อ
เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และรองรับเป้ำหมำยกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว 

3. ต้นทุนทางการเงิน 
ต้นทุนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นดอกเบี้ยจ่ำยจำกสินเชื่อสถำบันกำรเงิน โดยในปีนี้สำมำรถบริหำร

จัดกำรหนี้สิน สภำพคล่อง และโครงสร้ำงทุนได้ดีขึ้น แม้ภำวะดอกเบี้ยในตลำดยังสูง กลุ่มบริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้ำงหนี้เพื่อลด
ภำระดอกเบี้ย และใช้เงินทุนหมุนเวียนอย่ำงเหมำะสม สนับสนุนกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุน ท ำให้ต้นทุนทำงกำรเงินลดลงกว่ำ
ร้อยละ 44.00 เมื่อเทียบกับปี 2567 
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ฐานะทางการเงิน 

งบฐานะทางการเงิน  2568 % 2567 %  
เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

% 

สินทรัพย์หมุนเวียน  1,425.02 57% 1,633.09 57%  (208.07) (13%) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,082.41 43% 1,245.50 43%  (163.09) (13%) 
สินทรัพย์รวม  2,507.43 100% 2,878.59 100%  (371.16) (13%) 
หนี้สินหมุนเวียน  205.59 8% 186.75 6%  18.84 10% 
หนี้สินไม่หมุนเวียน  211.51 8% 272.70 10%  (61.19) (22%) 

หนี้สินรวม  417.10 16% 459.45 16%  (42.35) (9%) 

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท  1,268.70 51% 1,483.27 52%  (214.57) (14%) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น NC  821.64 33% 935.87 33%  (114.23) (12%) 

รวนส่วนของผู้ถือหุ้น  2,090.33 83% 2,419.14 84%  (328.81) (14%) 

รวมส่วนของหน้ีสินและผู้ถือหุ้น  2,507.43 100% 2,878.59 100%  (371.16) (13%) 

➢ สินทรัพย ์
 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 เท่ำกับ 2,507.43 ล้ำนบำท ลดลง 371.16 ล้ำนบำท หรือร้อย
ละ 12.89 เมื่อเทียบกับปี 2567 สินทรัพย์รวมลดลงจำกปีก่อน มำจำกเงินให้กู้ยืมมระยะสั้นแก่กิจกำรอื่น และสินค้ำคงเหลือ และ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่นยังลดลง จำกมูลค่ำตลำดของเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ปรับตัวลดลงตำม กลไกตลำดทุนและ
สภำวะเศรษฐกิจ ที่ยังมีควำมผันผวนอย่ำงต่อเนื่อง 

➢ หนี้สิน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 417.10 ล้ำนบำท ลดลงกว่ำ 9.22% เมื่อเทียบกับปีก่อน กำรลดลง

นี้เป็นผลมำจำกบริษัทย่อย กำรลดลงของหนี้สินเป็นผลมำจำกกำรช ำระหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินและเจ้ำหนี้กำรค้ำ
ลดลงตำมสัดส่วนของรำยได้และลูกหนี้กำรค้ำที่ลดลง สะท้อนถึงแนวทำงกำรบริหำรเงินทุนอย่ำงรอบคอบและมุ่งเน้นกำร
เสริมสร้ำงฐำนะทำงกำรเงินในระยะยำว  

➢ ส่วนของผู้ถือหุ้น  
 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 เท่ำกับ 2,090.33 ล้ำนบำท ลดลง 328.81 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
13.59% เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ซึ่งมีจ ำนวน 2,419.14 ล้ำนบำท กำรลดลงนี้เป็นผลจำกผลขำดทุนจำกกำร
ด ำเนินงำนในปีท่ีผ่ำนมำ รวมถึงกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 2568 2567 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 6.93 8.74 7.41 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) 0.33 0.31 0.38 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) (7.94%) (0.71%) (5.99%) 

อัตราผลตอบแทนจากผู้ถือหุ้น (ROE) (15.53%) (1.41%) (7.18%) 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น  1.70 1.99 2.13 

                                **ค ำนวณด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญจดทะเบียนช ำระแล้วของบริษัท จ ำนวน 745,161,929 หุ้น 
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 จำกฐำนะทำงกำรเงินลำ่สดุ กลุ่มบริษัทฯ ยังคงสะท้อนถึงควำมแขง็แกร่งและมสีภำพคล่องเพียงพอ โดยมีอัตรำส่วนทุน
หมุนเวียน (Current Ratio) สูงถึง 6.93 เท่ำ สะท้อนถึงประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรสินทรพัย์หมุนเวียนอย่ำงเป็นระบบ 
ขณะเดียวกัน กลุม่บริษัทฯ สำมำรถรักษำระดับควำมเสีย่งทำงกำรเงินให้อยู่ในเกณฑ์ต ่ำ ด้วยอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) 
เพียง 0.33 เท่ำ แสดงถึงโครงสร้ำงเงินทุนท่ีพึ่งพำหน้ีสินในระดับต ่ำ ควำมเสีย่งทำงกำรเงินอยู่ในระดบัจ ำกัด และยังมีศักยภำพใน
กำรก่อหนี้เพ่ิมเติมเพื่อกำรขยำยธรุกิจในอนำคต 

 ปัจจัยเหล่ำนี้ตอกย ้ำถึงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินและศักยภำพในกำรสร้ำงกระแสเงินสดอย่ำงยั่งยืน ท ำให้กลุ่มบริษัทฯ 
พร้อมทั้งทรัพยำกรและควำมสำมำรถในกำรขับเคลื่อนธุรกิจตำมแผนกลยุทธ์ ตลอดจนรองรับโอกำสกำรลงทุนใหม่ ๆ เพื่อสร้ำง
กำรเติบโตและเพิ่มมูลค่ำในระยะยำวได้อย่ำงมั่นใจ 

 คุณภาพของสินทรัพย์ 
 

 
 
 
 

• ลูกหนี้การค้า-สุทธิ  
 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้สุทธิในปี 2568 จ ำนวน 193.06 ล้ำนบำท โดยเป็นลูกหนี้ของบริษัทย่อยทั้งจ ำนวน 

เนื่องจำกลูกหนี้ในส่วนของบริษัท จ ำนวน 84.11 ล้ำนบำท ได้มีกำรบันทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่อำจจะเกิดขึ้นทั้งจ ำนวน

แล้ว โดยสำมำรถแบ่งแยกลูกหนี้ได้ตำมอำยุหนี้ได้ดังนี้   

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้กำรค้ำก่อนหักค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่อำจจะเกิดขึ้น

จ ำนวน 322.38 ล้ำนบำท และมีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่อำจจะเกิดขึ้นจ ำนวน 129.32 ล้ำนบำท ท ำให้มีลูกหนี้กำรค้ำสุทธิ

จ ำนวน 193.06  ล้ำนบำท โดยเป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระจ ำนวน 77.81 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 29.14 ลูกหนี้กำรค้ำที่

ค้ำงช ำระไม่เกิน 3 เดือน จ ำนวน 55.44 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 17.20 (ลูกหนี้บริษัทย่อย (RWI) จ ำนวน 49.83 ล้ำนบำท และ

ลูกหนี้บริษัทย่อย (STOWER) จ ำนวน 5.61 ล้ำนบำท) ลูกหนี้กำรค้ำที่ค้ำงช ำระเกิน 3 เดือนแต่ไม่เกิน 6 เดือน จ ำนวน 32.97 ล้ำน

บำท คิดเป็นร้อยละ 10.23  (ลูกหนี้บริษัทย่อย (RWI) จ ำนวน 30.17 ล้ำนบำทและลูกหนี้บริษัทย่อย (STOWER) จ ำนวน 2.80 

ล้ำนบำท)  ลูกหนี้ค้ำงช ำระเกิน 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน จ ำนวน 28.53  ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 8.85 (ลูกหนี้บริษัทย่อย 

(RWI) จ ำนวน 25.10 ล้ำนบำท และลูกหนี้บริษัท (STOWER) จ ำนวน 3.43 ล้ำนบำท) และลูกหนี้กำรค้ำที่ค้ำงช ำระเกิน 12 เดือน 

จ ำนวน 127.63  ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ 39.59  (เป็นลูกหนี้ของบริษัทจ ำนวน 84.11 ล้ำนบำท บริษัทได้ด ำเนินกำรฟ้องร้อง

และด ำเนินคดีแล้ว ลูกหนี้ของบริษัทย่อย (RWI) จ ำนวน 24.30 ล้ำนบำท และลูกหนี้ของบริษัทย่อย (STOWER) จ ำนวน 13.93 

อายุหนี้ค้างช าระ 
2568 2567 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ลูกหนี้ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 77.81 24.14 131.21 33.52 78.86 25.55 

ลูกหนี้เกินก ำหนดช ำระ 
   0 -  3 เดือน 55.44 17.20 100.14 25.58 74.13 24.01 
   3 – 6 เดือน 32.97 10.23 20.45 5.22 17.39 5.63 

   6 - 12 เดือน 28.53 8.85 17.87 4.57 28.73 9.31 
   มำกกว่ำ 12 เดือนขึ้นไป 127.63 39.59 121.82 31.12 109.58 35.50 

รวม 322.38 100.00 391.50 100.00 308.70 100.00 
หัก ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู (129.32) (40.11) (115.88) (29.60) (110.64) (35.84) 

ลูกหนีก้ารค้า-สุทธิ 193.06 59.89 275.62 70.40 198.06 64.16 
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ล้ำนบำท และลูกหนี้ของบริษัทย่อย (ENS) จ ำนวน 5.11 ล้ำนบำท และลูกหนี้ของบริษัทย่อย (WJC) จ ำนวน 0.18 ล้ำนบำท) 

ส ำหรับผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่อำจจะเกิดขึ้นจ ำนวน  129.32 ล้ำนบำท แบ่งเป็นค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่อำจจะเกิดขึ้น

ลูกหนี้ของบริษัทจ ำนวน 84.11 ล้ำนบำท ลูกหนี้ของบริษัทย่อย (RWI) จ ำนวน 27.85 ล้ำนบำท ลูกหนี้ของบริษัทย่อย (STOWER) 

จ ำนวน 12.07 ล้ำนบำท และลูกหนี้ของบริษัทย่อย (ENS) จ ำนวน 5.11 ล้ำนบำท และลูกหนี้ของบริษัทย่อย (WJC) จ ำนวน 0.18 

ล้ำนบำท ผู้บริหำรของบริษัทพิจำรณำแล้วว่ำ เป็นจ ำนวนท่ีเพียงพอและเหมำะสม  

  ส ำหรับนโยบำยกำรให้เครดิตทำงกำรค้ำนั้น โดยปกติบริษัทย่อยจะให้เครดิตทำงกำรค้ำประมำณ 7 – 120 วัน   โดย

ปัจจุบัน บริษัทย่อยพยำยำมปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรเรียกเก็บหนี้ โดยติดตำมทวงถำมหนี้ที่ครบก ำหนดกับลูกค้ำ และให้

เครดิตทำงกำรค้ำระยะสั้นส ำหรับลูกค้ำรำยใหม่ โดยปี 2568  มีระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ยประมำณ 172 วัน ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ

ปี 2567 มีระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ยประมำณ 122 วัน โดยปี 2567 บริษัทย่อย (RWI) มีระยะเวลำในกำรเก็บหนี้เฉลี่ยประมำณ 163 

วัน และบริษัทย่อย (STOWER) มีระยะเวลำในกำรเก็บหนี้เฉลี่ยประมำณ 212 วัน 

• สินค้าคงคลัง 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้ำคงคลังสุทธิในปี 2568 จ ำนวน 144.57  ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 59.01 ล้ำนบำทหรือ
ลดลงร้อยละ 28.99 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2567 โดยมีรำยละเอียดของสินค้ำคงคลังแสดงได้ดังนี้ 

 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้ำคงคลังสุทธิประมำณ 144.57 ล้ำนบำท โดยมีสัดส่วนของ

สินค้ำส ำเร็จรูป คิดเป็นประมำณร้อยละ 12.13  งำนระหว่ำงท ำ คิดเป็นประมำณร้อยละ 17.25 สัดส่วนของวัตถุดิบ คิดเป็น

ประมำณร้อยละ 58.10  สัดส่วนวัสดุโรงงำน คิดเป็นประมำณร้อยละ 12.52 และในสิ้นปีนี้ไม่มีสินค้ำระหว่ำงทำง สินค้ำคงคลังที่

ลดลงจำกปีก่อนสำเหตุหลักมำจำกกำรควบคุมกำรสั่งวัตถุดิบให้เพียงพอต่อกำรผลิตเพื่อส่งมอบให้กับลูกค้ำ  ทั้งนี้ได้ด ำเนินกำร

บริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลังให้เหมำะสมและได้ติดตำมควำมเคลื่อนไหวของรำคำวัตถุดิบอย่ำงใกล้ชิด เพื่อจะได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

กำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลังอย่ำงทันท่วงท ี

หำกพิจำรณำอัตรำกำรหมุนเวียนของสินค้ำคงคลังจะเห็นได้ว่ำบริษัทและบริษัทย่อยมีอัตรำกำรหมุนเวียนจำก 23.19 

เท่ำ ใน  ปี 2567 เป็น 23.65 เท่ำ ในปี 2568 ซึ่งเทียบเท่ำระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ยประมำณ 15.43 วัน ซึ่งมำกขึ้นจำก ปี 2567 

ซึ่งมีระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ยประมำณ 15.74 วัน ทั้งนี้เป็นไปตำมปริมำณควำมต้องกำรสินค้ำของลูกค้ำ ที่เป็นผลมำจำกภำวะ

เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

ลักษณะของสนิค้าคงคลัง 
2568 2567 2566 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินค้ำส ำเร็จรูป 23.64 12.13 42.93 17.53 45.78 18.85 
งำนระหว่ำงท ำ 33.62 17.25 47.49 19.39 45.42 18.70 
วัตถุดิบ 113.23 58.10 133.24 54.41 125.13 51.53 
วัสดุโรงงำน 24.40 12.52 21.22 8.67 22.58 9.30 
สินค้ำระหว่ำงทำง - - - - 3.93 1.62 

รวม 194.90 100.00 244.88 100.00 242.84 100.00 
หัก ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ 50.33 25.82 41.30 16.87 (54.64) (22.50) 

รวม 144.57 74.18 203.58 83.13 188.20 77.50 

77



              บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)           แบบ 56-1 One Report ปี 2568     

 

 

สภาพคล่อง 

• กระแสเงินสด 
บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและเงินฝำกธนำคำร ณ สิ้นปี 2568 มีจ ำนวน 665.78 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2567 ที่มี

จ ำนวนเงิน 599.23 ล้ำนบำท โดยเพิ่มขึ้นจ ำนวน 66.55 ล้ำนบำท  ซึ่งมีเปลี่ยนแปลงจำกกิจกรรมดังต่อไปนี้ 

รายการ จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 64.35 

เงินสดสุทธิได้จำก (ใช้ไป) ในกิจกรรมกำรลงทุน          29.77 

เงินสดสุทธิได้จำก (ใช้ไป) ในกิจกรรมกำรจัดหำเงิน       (25.99) 

เงินสดสุทธิและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 68.13 

ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยน (1.58) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 66.55 

 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 64.35 ล้ำนบำท โดยในปีนี้กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้

กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (กิจกำรอื่น) ลดลงจ ำนวน 84.35 ล้ำนบำท ในขณะที่ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำกำรเงินลดลงจ ำนวน 

16.09 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ สินค้ำคงเหลือลดลงจ ำนวน 49.06 ล้ำนบำท สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ (กิจกำรอื่น) เพิ่มขึ้นจ ำนวน 

18.28 ล้ำนบำท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ ้นจ ำนวน 14.43 ล้ำนบำท ในขณะเดียวกัน เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้

หมุนเวียนอื่น (กิจกำรอื่น) ลดลงจ ำนวน 17.31 ล้ำนบำท แต่หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นลดลงจ ำนวน 12.28 ล้ำนบำท  

นอกจำกนี้ บริษัทมีกำรจ่ำยผลประโยชน์ให้แก่พนักงำนเนื่องจำกกำรเกษียณอำยุจ ำนวน 1.01 ล้ำนบำท ในส่วนของ

ดอกเบี้ยรับจำกเงินสดมีจ ำนวน 13.55 ล้ำนบำท ขณะที่เงินสดจ่ำยดอกเบี้ยอยู่ที่ 0.34 ล้ำนบำท และเงินสดจ่ำยภำษีเงินได้อยู่ที่ 

4.57 ล้ำนบำท รับคืนภำษีเงินได้ จ ำนวน 7.09 ล้ำนบำท  

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไปใน)จากกจิกรรมลงทุน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 29.77 ล้ำนบำท โดยเป็นผลมำจำกกำรมีเงินสดรับ

จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินจ ำนวน 0.37 ล้ำนบำท และจ่ำยเงินสดเพื่อซื้ออำคำรและอุปกรณ์ รวมถึงช ำระหนี้ค่ำ

สินทรัพย์จ ำนวน 3.18 ล้ำนบำท บริษัทย่อย (STOWER) มีเงินฝำกที่ติดภำระค ้ำประกันลดลงจ ำนวน 0.27 ล้ำนบำท ได้รับเงินจำก

กำรให้กู้ยืมระยะสั้นกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน จ ำนวน 1.00 ล้ำนบำท กำรรับคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่อ่ืนจ ำนวน 40 ล้ำน

บำท และมีกำรให้กู้ยืมเงินระยะยำวแก่บุคคลอื่น จ ำนวน 9 ล้ำนบำท 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 25.99 ล้ำนบำท โดยเป็นผลมำจำกบริษัทย่อย 

(RWI) ลดเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน จ ำนวน 8.87 ล้ำนบำท  และบริษัทและบริษัทย่อยมีกำรจ่ำยเงินสดเพื่อช ำระหนี้สิน

ตำมสญัญำเช่ำและดอกเบี้ยจ ำนวน 17.12 ล้ำนบำท 
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แหล่งที่มาของเงินทุน 

• หนี้สิน 
ณ สิ้นปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมจ ำนวน 417.10 ล้ำนบำท ลดลง 42.35 ล้ำนบำท จำกสิ้นปี 2567ซึ่งมี

จ ำนวน 459.45 ล้ำนบำท กำรลดลงของหนี้สินเกิดจำกบริษัทย่อย (RWI) ได้ช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินส ำหรับกำรซื้อ

วัตถุดิบลดลง 8.86 ล้ำนบำท ในขณะเดียวกัน บริษัทและบริษัทย่อยมีเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น (กิจกำรอื่น) รวม

จ ำนวน 74.53 ล้ำนบำท ลดลง 35.41 ล้ำนบำท จำกสิ้นปี 2567 ที่มีจ ำนวน 109.94 ล้ำนบำท  เกิดจำกกำรจ่ำยช ำระเจ้ำหนี้

กำรค้ำ และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำลดลง 8.15 ล้ำนบำท 

ส ำหรับหนี้สินหมุนเวียน ณ สิ้นป ี2568 มีจ ำนวน 205.59 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 18.84 ล้ำนบำท จำกสิ้นปี 2567 ซึ่งมีจ ำนวน 

186.75  ล้ำนบำท กำรเพิ่มขึ้นดังกล่ำวเกิดจำกบริษัทย่อย (RWI) มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินลดลง 8.86 ล้ำนบำท และ

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น (กิจกำรอื่น) จะลดลง 35.41 ล้ำนบำท แต่บริษัทย่อยมีกำรจัดประเภทหนี้สินหมุนเวียนอื่นจ ำนวน

เพิ่มขึ้น 63.60 ล้ำนบำท เนื่องจำกเป็นเงินรับล่วงหน้ำค่ำซ่อมบ ำรุงโรงไฟฟ้ำ ENS  

ในส่วนของหนี้สินไม่หมุนเวียน ณ สิ้นปี 2568 มีจ ำนวน 211.51 ล้ำนบำท ลดลง 61.19 ล้ำนบำท จำกสิ้นปี 2567 ที่มี

จ ำนวน 272.70 ล้ำนบำท เกิดจำกกำรจัดประเภทหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น เงินรับล่วงหน้ำค่ำซ่อมบ ำรุงโรงไฟฟ้ำ ENS จ ำนวน 

63.60 ล้ำนบำท เนื่องจำกครบก ำหนดซ่อมบ ำรุงภำยใน 1 ปีไปเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

จำกกำรเปลี่ยนแปลงของหนี้สินดังกล่ำว อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเหลือ 0.33 เท่ำ เพิ่มขึ้นจำกสิ้นปี 

2567 0.02 เท่ำ เป็นสัดส่วนเล็กน้อย สะท้อนให้เห็นถึงควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรบริหำรจัดกำรสินทรัพย์และหนี้สินได้

อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้สถำนะทำงกำรเงินมีควำมมั่นคงมำกยิ่งขึ้นและลดควำมเสี่ยงทำงด้ำนหนี้สินในระยะยำว 

• ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2568 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 1,268.70 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 214.57 ล้ำนบำท เมื่อ

เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีจ ำนวน 1,483.27 ล้ำนบำท กำรลดลงนี้เป็นผลจำกผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในปี

ที่ผ่ำนมำ รวมถึงกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ซึ่งปรับตัวลดลงตำมกลไกตลำดทุนและ

สภำวะเศรษฐกิจท่ียังมีควำมผันผวนอย่ำงต่อเนื่อง  
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เนื ่องจำกบริษัทประกอบธุรกิจ Holding Company ที่เน้นกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น ซึ ่งปัจจัยที่จะมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนหรือฐำนะกำรเงินของบริษัทจึงขึ้นอยู่กับผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจที่บริษัทไปลงทุนและจะลงทุน  
ปัจจุบันบริษัทลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้ 

1. บริษัทย่อย (STOWER) มีโครงสร้ำงรำยได้ในประเทศท่ีพึ่งพิงกับงำนโครงกำรภำครัฐเป็นส่วนใหญ่ เช่น งำนผลิตเสำส่ง

ไฟฟ้ำแรงสูง ท ำให้บริษัทอำจได้รับผลกระทบจำกควำมล่ำช้ำและควำมไม่แน่นอนของปริมำณและขนำดโครงกำรที่เปิด

ประมูลในแต่ละปี ซึ่งส่งผลต่อควำมต่อเนื่องของรำยได้ของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย 

(กฟผ.) มีแผนกำรลงทุนในโครงกำรปรับปรุงและขยำยระบบส่งไฟฟ้ำทั่วประเทศ เพื่อสร้ำงควำมมั่นคงระบบไฟฟ้ำ ซึ่ง

ได้รับอนุมัติงบประมำณจำกคณะมนตรีแล้ว และอยู่ระหว่ำงรอด ำเนินกำรเนินจ ำนวนหลำยโครงกำร จึงคำดว่ำบริษัทจะ

มีโอกำสได้รับงำนมำกขึ้น และมีรำยได้จำกงำนผลิตเสำส่งไฟฟ้ำแรงสูงเพิ่มมำกขึ้นในอนำคต 

นอกจำกนั้น STOWER ได้มีกำรกระจำยกำรลงทุนไปยังธุรกิจบริกำรด้ำนโทรคมนำคมในประเทศฟิลิปปินส์ผ่ำนบริษัท
ย่อย 2 แห่ง ซึ่งด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรสร้ำงเสำโทรคมนำคมเพื่อให้เช่ำ และกำรติดตั้งอุปกรณ์ส่งสัญญำณสื่อสำรบนเสำ
โทรคมนำคม อย่ำงไรก็ตำม ธุรกิจในประเทศฟิลิปปินส์มีกำรพึงพิงลูกค้ำจ ำนวนน้อยรำย จึงมีควำมเสี่ยงต่อควำมมั่นคง
ทำงรำยได้ของบริษัท STOWER จึงมีนโยบำยขยำยฐำนลูกค้ำให้มำกขึ้น ด้วยกำรเพิ่มควำมหลำกหลำยของกำรให้บริกำร 
เช่น กำรให้บริกำรตรวจสอบสภำพสถำนีโทรคมนำคมโดยใช้ Drone และเทคโนโลยีด้ำน AI Software, กำรด ำเนินกำร
และบ ำรุงรักษำสถำนีโทรคมนำคม, และกำรจัดหำและติดตั้งระบบพลังงำนแสงอำทิตย์ เป็นต้น เพื่อสร้ำงโอกำสทำง
ธุรกิจใหม่ๆ และกำรเติบโตที่มั่งคงและยั่งยืนให้แก่บริษัท 

2. บริษัทย่อย (RWI)  ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ลวดเหล็กแรงดึงสูง  และลวดเชื่อมไฟฟ้ำ  โดยมีปัจจั ย
หลักท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินงำน คือ รำคำวัตถุดิบ ควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน กำรแข่งขันในด้ำนกำรขำยหำกมีกำร
แข่งขันสูงอำจท ำให้รำคำสินค้ำลดลงส่งผลให้ RWI มีก ำไรขั้นต้นลดลง และขึ้นอยู่กับสภำวะเศรษฐกิจในแต่ละช่วงว่ำ
ลูกค้ำมีควำมต้องกำรสินค้ำมำกหรือน้อย 

3. บริษัทย่อย (ENS) ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและพลังงำนควำมร้อนให้แก่ บริษัท  เอสซีจี เซรำมิกส์ 
จ ำกัด (มหำชน) โดยปัจจัยหลักที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนคือ กรณีเครื่องจักรหยุดชะงักจะท ำให้บริษัทขำดควำมต่อเนื่อง
ในกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและพลังงำนควำมร้อน จะท ำให้บริษัทไม่ มีรำยได้จำกกำรประกอบกำรและมี
ค่ำปรับเนื่องจำกไม่สำมำรถด ำเนินงำนตำมได้ตำมสัญญำ  และกรณีที่รำคำก๊ำซธรรมชำติในอัตรำอุตสำหกรรมและรำคำ
ก๊ำซธรรมชำติในอัตรำโคเจน มีกำรปรับตัวอย่ำงเป็นอิสระต่อกัน มีกำรปรับไม่เป็นไปในทำงเดียวกันก็จะส่งผลกระทบตอ่
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

4. บริษัทย่อย  (MEDI)  ประกอบธุรกิจโรงพยำบำลเฉพำะทำง คลีนิคกำรแพทย์ควำมงำม และสถำนพยำบำลด้ำนคลีนิก
เวชกรรม เพื่อให้บริกำรศัลยกรรมกำรด้ำนควำมงำมครบวงจร  ท้ังกำรดูแลรักษำใบหน้ำผิวพรรณ รูปร่ำง และศัลยกรรม
ทั่วไป 

5. บริษัทย่อย (WJC) ประกอบธุรกิจบริกำรก่อสร้ำงงำนโลหะ งำนออกแบบและบริกำรขึ้นรูปโลหะ โดยรับงำนโลหะทั้งใน
และต่ำงประเทศของอุตสำหกรรมปิโตรเคมี อุตสำหกรรม พลังงำน งำนเสำส่งไฟฟ้ำแรงสูง งำนเสำสัญญำณ 

4.2  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต    

(Forward Looking) 
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โทรคมนำคม ปัจจุบันได้หยุดด ำเนินกำร และจดทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 23 ธันวำคม 2567 และอยู่ระหว่ำงกำร
ช ำระบัญชี 

6. บริษัทย่อย (EBM) ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยวัตถุดิบเพื่อเป็นเชื้อเพลิงชีวมวล 

7. บริษัทย่อย (CDN) ประกอบธุรกิจกำรลงทุนธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ดิจิทัล สกุลเงินดิจิทัล โทเคนดิจิทัล และ
พำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์   

บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะลงทุนเพิ่มในธุรกิจที่เกื้อหนุนและเอื้อประโยชน์ต่อกำรท ำธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่มี
อยู่เดิม หรือธุรกิจที่มีแนวโน้มเจริญเติบโตตำมสภำพเศรษฐกิจและสังคม 
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1. ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป        
 

บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย 
งบฐานะทางการเงิน 

 ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 
สินทรัพย ์

 
รำยกำร 

2568 2567 2566 

มูลค่า 

(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 

(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 

(ล้านบาท) 

(%) 

สินทรัพย์หมุนเวียน       

   เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 665.78 26.55 599.23 20.82 824.17 25.76 

   ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอื่น - 
        กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 0.27 0.01 1.58 0.05 2.18 0.07 
   ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอื่น –  
         กิจกำรอื่น 312.63 12.47 350.91 12.19 259.09 8.10 
   สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ - กิจกำรอื่น 45.65 1.82 29.86 1.04 20.18 0.63 
   ลูกหนี้สัญญำเช่ำเงินทุนส่วนท่ีถงึก ำหนด 
         ช ำระภำยในหน่ึงปี 17.42 0.69 16.09 0.56 14.85 0.46 
   เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 9.00 0.36 10.00 0.35 30.00 0.94 
   เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรอืน่ - - 39.88 1.39 20.00 0.63 

   สินค้ำคงเหลือ 144.57 5.77 203.58 7.07 188.20 5.88 
   สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 202.26 8.07 352.66 12.25 210.59 6.58 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้ เพื่อขำย 27.44 1.09 29.30 1.02 29.02 0.91 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,425.02 56.83 1,633.09 56.73 1,598.29 49.96 

 
  

4.3  ข้อมูลทางการเงิน 
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บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย 
งบฐานะทางการเงิน (ต่อ) 
 ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 

สินทรัพย ์(ต่อ) 

 
รายการ 

2568 2567 2566 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
     เงินฝำกธนำคำรทีม่ีภำระค ้ำประกัน 57.10 2.28 101.37 3.52 104.65 3.27 
     สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - - - - 0.01 0.00 

     เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - - - - 
     เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ    - - - - - - 

     เงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - - - - 
      ลูกหนี้สัญญำเช่ำเงินทุน 23.82 0.95 41.24 1.43 57.33 1.79 

     เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บุคคลอื่น 8.04 0.32 - - - - 
     อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 425.32 16.96 429.61 14.92 335.03 10.47 

     ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์ 349.93 13.96 382.30 13.28 739.99 23.13 
     สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 124.41 4.96 136.45 4.74 215.39 6.73 
     ค่ำควำมนิยม 50.32 2.01 50.32 1.75 50.32 1.57 
     สินทรัพย์สกลุเงินดจิิทัล 1.20 0.05 0.74 0.03 0.89 0.03 
     สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 2.97 0.12 3.18 0.11 3.48 0.11 

     สินทรัพย์ภำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชี 31.98 1.28 28.77 1.00 28.08 0.88 
     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 7.30 0.29 71.52 2.48 65.92 2.06 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,082.41 43.17 1,245.50 43.27 1,601.10 50.04 

รวมสินทรัพย ์ 2,507.43 100.00 2,878.59 100.00 3,199.38 100.00 
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บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย 
งบฐานะทางการเงิน (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 

 
รายการ 

2568 2567 2566 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%) 

หนี้สินหมุนเวียน       
     เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 22.21 0.89 31.07 1.08 59.10 1.85 
     เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอื่น –  
     กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - - - 0.12 0.00 

     เจ้ำหนี้กำรค้ำและ  
     เจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น – กิจกำรอื่น 95.93 3.83 133.32 4.63 115.65 3.61 
     หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - กิจกำรอื่น 1.88 0.07 2.43 0.08 17.89 0.56 

     หนี้สินตำมสญัญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
      ภำยในหนึ่งปี 8.69 0.35 8.03 0.28 10.76 0.34 
     เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคล 
     และกิจกำรอื่น 10.70 0.43 11.68 0.41 12.28 0.38 
      ภำษีเงินได้นิติบุคคลค้ำงจ่ำย 1.51 0.06 - - - - 
     ประมำณกำรหนี้สินหมุนเวียนอื่น - - 0.21 0.01 - - 
     หนี้สินที่รวมในกลุ่มสินทรัพยท์ี่ถือไว้ 
     เพื่อขำย 1.07 0.04 - - - - 
     หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 63.60 2.54 - - - - 
รวมหนี้สินหมนุเวียน 205.59 8.20 186.75 6.49 215.79 6.74 

หนี้สินไม่หมนุเวียน       
     หนี้สินตำมสญัญำเช่ำ 136.76 5.45 145.57 5.06 221.40 6.92 

     หนี้สินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 32.33 1.29 34.00 1.18 65.25 2.04 
     ประมำณกำรหนี้สินส ำหรบั 
     ผลประโยชน์พนักงำน 

40.01 1.60 38.31 1.33 47.63 1.49 

     ประมำณกำรหนี้สินรื้อถอน 2.40 0.10 3.50 0.12 7.71 0.24 

     หนี้สินไม่หมุนเวยีนอื่น - - 51.32 1.78 38.58 1.21 
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บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด  (มหาชน)  และบริษัทย่อย 
งบฐานะทางการเงิน (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้  (ต่อ) 

 
รายการ 

2568 2567 2566 

มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้านบาท) 

% มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%) 

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน 211.51 8.44 272.70 9.47 380.58 11.90 

รวมหนี้สิน 417.10 16.63 459.45 15.96 596.37 18.64 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 
   ทุนเรือนหุ้น 
      ทุนจดทะเบียน      
      หุ้นสำมัญ 1,117,518,153 หุ้น  
          มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท 1,117.52 44.57 - - - - 
     หุ้นสำมัญ 1,197,518,153 หุ้น  
          มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท - - 1,197.52 41.60 1,197.52 37.43 
      ทุนที่ออกและช ำระแล้ว 
      หุ้นสำมัญ 745,161,929 หุ้น  
          มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท 745.16 29.72 745.16 25.89 745.16 23.29 
      ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 891.33 35.55 891.33 30.96 891.33 27.86 
   ส่วนเกินทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลง
สัดส่วน ในบริษัทย่อย 

 
      563.94 

 
22.49 

 
563.94 

 
19.59 

 
574.89 

 
17.97 

   ก ำไร (ขำดทุน) สะสม       
   จัดสรรแล้ว – ส ำรองตำมกฎหมำย 57.51 2.29 57.51 2.00 57.51 1.80 
   ยังไม่ได้จดัสรร  (1,004.78) (40.07) (789.52) (27.43) (768.77) (24.03) 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น    15.54 0.62 14.85 0.52 85.42 2.67 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท 1,268.70 50.60 1,483.27 51.53 1,585.54 49.56 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทย่อย 821.64 32.77 935.87 32.51 1,017.47 31.80 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,090.33 83.37 2,419.14 84.04 2,603.01 81.36 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,507.43 100.00 2,878.59 100.00 3,199.38 100.00 
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บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
รายการ 

2568 2567 2566 

  มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%) 

รายได้       

     รำยได้จำกกำรขำย 637.55 73.33 759.08 62.90 973.19 83.01 
     รำยได้จำกงำนโครงกำรและกำรให้บริกำร   199.33 23.05 368.01 30.50 162.52 13.86 

     ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ - - 35.84 2.97 - - 
     ดอกเบี้ยรับ 13.50 1.56 17.83 1.48 14.90 1.27 

     รำยได้อื่น 14.28 1.65 25.94 2.15 21.75 1.86 
รวมรายได้ 864.67 100.00 1,206.71 100.00 1,172.36 100.00 

ค่าใช้จ่าย       
     ต้นทุนขำย 611.07 95.85 702.36 92.53 948.27 97.44 

     ต้นทุนจำกงำนโครงกำรและกำรให้บริกำร 176.22 88.41 326.30 88.67 192.49 118.44 
     ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 24.55 2.84 30.03 2.49 33.73 2.88 

     ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 165.87 19.18 202.15 16.75 219.80 18.75 
     ผล (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

194.88 22.54 (20.34) (1.69) 110.24 9.40 

     ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์ 13.60 1.57 10.64 0.88 49.00 4.18 
     ต้นทุนทำงกำรเงิน 9.78 1.13 17.47 1.45 23.75 2.03 

รวมค่าใช้จ่าย 1,195.97 138.32 1,268.62 105.13 1,577.28 134.54 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ - - - - (0.44) (0.04) 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้ (331.30) (38.32) (61.91) (5.13) (405.36) (34.58) 

รำยได้(ค่ำใช้จ่ำย)ภำษีเงินได ้ 2.49 0.29 2.93 0.24 17.83 1.52 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (328.81) (38.03) (58.98) (4.89) (387.53) (33.06) 

    ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลง
ค่ำงบกำรเงิน 

1.85 0.21 0.18 0.01 0.05 - 

 1.85 0.21 0.18 0.01 0.05 - 

รำยกำรทีไ่ม่จดัประเภทเข้ำงบก ำไรหรือ
ขำดทุนในภำยหลัง                                 
ผลก ำไร (ขำดทุน) 

จำกกำรตรีำคำสินทรัพย์ใหม ่ - - (111.86) (9.27) 36.88 3.15 
    ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวัดมลูค่ำใหม่ของ

ผลประโยชน์พนักงำนท่ีก ำหนดไว ้ (1.85) (0.21) 2.53 0.21 (2.57) (0.22) 
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รายการ 

2568 2567 2566 

  มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%) 

 (1.85) (0.21) (109.33) (9.06) 34.31 2.93 

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสร็จอื่น - สุทธิภำษีเงินได ้ - - (109.15) (9.05) 34.36 2.93 

ก าไร(ขาดทุน)ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี (328.81) (38.03) (168.14) (13.93) (353.17) (30.12) 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)       
    ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (213.75) (24.72) (21.59) (1.79) (197.34) (16.83) 
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไมม่อี ำนำจ 

ควบคุม (115.06) (13.31) (37.40) (3.10) (190.19) (16.22) 

 (328.81) (38.03) (58.98) (4.89) (387.53) (33.06) 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม       
    ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (214.58) (24.82) (91.32) (7.57) (183.94) (15.69) 
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียที่ไมม่อี ำนำจ

ควบคุม (114.23) (13.21) (76.82) (6.37) (169.23) (14.43) 

 (328.81) (38.03) (168.14) (13.93) (353.17) (30.12) 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน       
    ส่วนที่เป็นของบริษัท (0.29)  (0.03)  (0.27)  

*  %  ต้นทุนขาย/รายได้จากการขาย 
*  %  ต้นทุนจากการให้บริการ/รายได้จากการใหบ้ริการ 
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บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
รายการ 

2568 2567 2566 

  มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้าน
บาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน       
   ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษีเงินได ้ (331.30) (518.84) (61.91) 45.40 (215.17) (190.85) 

ปรับรายการที่กระทบก าไร(ขาดทุน)ก่อน 
   ภาษีเงินได้เป็นเงินสดรับ(จ่าย) จาก

กิจกรรมด าเนินงาน 

 
 

 
 

 
 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น     
(โอนกลับ) 16.41 25.49 5.38 (3.94) (6.22) (5.51) 

    ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ-สินทรพัย์ดิจิทัล 0.43 0.67 0.15 (0.11) 0.28 0.25 
    ขำดทุนจำกกำรลดมลูค่ำสินค้ำ(โอนกลับ) 9.83 15.28 (13.25) 9.72 (27.07) (24.01) 
    ก ำไรจำกกำรต่อรองรำคำ - - - - (5.36) (4.76) 
    (ก ำไร) ขำดทุน จำกอัตรำแลกเปลี่ยนท่ียังไม่

เกิดขึ้น (0.79) (1.23) (0.66) 0.48 (0.16) (0.14) 
    (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
        ของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 194.88 302.84 (20.34) 14.92 110.24 97.79 
    ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำเงินให้กู้ยืม 0.87 1.35 - - - - 

    ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสินทรัพย์ - - 10.64 (7.81) 49.00 43.46 
    ตัดจ่ำยภำษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ำย 0.55 0.85 0.02 (0.01) - - 
    ค่ำเสื่อมรำคำและคำ่ตัดจ ำหน่ำย 50.15 77.94 58.45 (42.87) 58.47 51.86 
     (ก ำไร)ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและ 
         ตัดจ่ำยสินทรัพย ์ 0.59 0.92 (39.32) 28.84 (4.21) (3.73) 

ก ำไรจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ - - (0.36) 0.27 - - 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์สกลุเงิน
ดิจิทัล 

(1.31) (2.04) - - - - 

ประมำณกำรหนี้สินหมุนเวียนอื่น  
    (โอนกลับ) (0.21) (0.32) 0.21 (0.15) (0.24) (0.21) 

ประมำณกำรหนี้สินผลประโยชน์พนักงำน 0.81 1.26 5.99 (4.40) 6.35 5.63 
ส่วนแบ่งผลขำดทุนจำกเงินลงทุนใน 
     กำรร่วมค้ำ 

- - - - 5.79 5.13 
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รายการ 

2568 2567 2566 

  มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้าน
บาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ) 
ส่วนแบ่งผลก ำไร (ขำดทุน) ของส่วนได้เสียที่
ไม่มีอ ำนำจควบคุม 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

(190.19) 

 
 

(168.70) 

     เงินปันผลรับ (0.13) (0.20) (0.09) 0.07 (0.03) (0.03) 
     ดอกเบี้ยรับ (13.50) (20.99) (12.59) 9.23 (14.90) (13.22) 
     ดอกเบี้ยจ่ำย 9.78 15.20 17.47 (12.81) 23.75 21.06 
ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนินงาน   
   ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพย์ 

   และหนี้สินด าเนินงาน (62.94) (97.80) (50.23) 36.84 (209.45) (185.78) 
สินทรัพย์ด ำเนินงำน(เพิ่มขึ้น)ลดลง       
   ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวยีนอื่น- 
      กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 1.36 2.11 0.60 (0.44) (2.18) (1.93) 
    ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น- 
        กิจกำรอื่น 84.35 131.08 (89.10) 65.34 151.45 134.34 

   สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ-กิจกำรอื่น (18.28) (28.41) (10.48) 7.69 62.38 55.33 
   ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำเงินทุน 16.09 25.00 14.85 (10.89) 13.71 12.16 

   สินค้ำคงเหลือ 49.06 76.24 (2.35) 1.72 91.50 81.16 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (14.43) (22.42) (13.42) 9.84 (15.89) (14.10) 
หนี้สินด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น(ลดลง) 
   เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้หมุนเวียนอื่น- 
        กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - 0.11 (0.08) (0.61) (0.54) 
   เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้หมุนเวียนอื่น- 
        กิจกำรอื่น 

(17.31) (26.90) 28.85 (21.15) 27.27 24.19 

  หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ (0.55) (0.85) (15.46) 11.34 17.79 15.78 
  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 12.28 19.09 12.74 (9.34) 12.42 11.01 
   เงินสดจ่ำยผลประโยชน์พนักงำน (1.01) (1.56) (12.37) 9.07 (18.22) (16.16) 

  เงินสดรับ(จ่ำย)จำกกำรด ำเนินงำน 48.62 75.56 (136.26) 99.93 130.18 115.47 
    เงินสดรับดอกเบี้ย 13.55 21.06 12.47 (9.15) 1.95 1.73 

    เงินสดจ่ำยดอกเบี้ย (0.34) (0.54) (9.15) 6.71 (11.05) (9.80) 
    เงินสดรับคืนภำษเีงินได ้ 7.09 11.02 10.36 (7.60) 0.90 0.80 

    เงินสดจ่ำยภำษีเงินได ้ (4.57) (7.10) (13.78) 10.11 (9.24) (8.19) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรด าเนินงาน 64.35 100.00 (136.36) 100.00 112.74 100.00 
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รายการ 

2568 2567 2566 

  มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้าน
บาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%) 

 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

      

   (เพิ่มขึ้น)ลดลงในเงินฝำกธนำคำรประจ ำ (0.84) (2.83) (0.62) 1.56 (0.15) (0.14) 
   (เพิ่มขึ้น)ในเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรอื่น 40.00 134.35 (20.00) 49.80 (20.00) (18.58) 

    เงินสดจ่ำยซื้อสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
         หมุนเวียนอื่น - - (163.55) 407.22 (146.14) (135.74) 

    เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 
         ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 0.37 1.26 42.44 (105.67) 352.85 327.74 
    เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ 
         ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอืน่ - - 0.01 (0.02) - - 
      เงินสดจ่ำยจำกกำรซื้อเงินลงทุน 
          ในกำรร่วมค้ำ - - - - (0.44) (0.41) 
     เงินสดจ่ำยซื้อส่วนได้เสียจำกผู้มีส่วนได้ 
          เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม - - (15.81) 39.36 (7.72) (7.17) 
     เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยส่วนได้เสียจำก 
          ผู้มีส่วนไดเ้สียทีไ่ม่มีอ ำนำจควบคุม- - - - - 5.90 5.48 
      เงินสดจ่ำยจำกกำรซื้ออสังหำริมทรัพย์เพื่อ
กำรลงทุน - - (85.76) 213.54 - - 

     เงินสดจ่ำยเพื่อซื้ออำคำรและอุปกรณ ์
          และจ่ำยช ำระหนี้ค่ำสินทรัพย ์ (3.18) (10.68) (36.99) 92.10 (70.22) (65.23) 
     เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ท่ีถือไว้
เพื่อขำย 

0.06 0.21 217.32 (541.09) 2.12 1.97 

     เงินสดจ่ำยเพื่อซื้อสินทรัพยส์กุลเงินดิจิทัล (1.50) (5.04) - - - - 
    เงินสดจ่ำยเพื่อซื้อสินทรัพย์ไมม่ีตัวตน (0.40) (1.34) (0.30) 0.75 (0.38) (0.36) 
    เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ท่ีถือ 
         ไว้เพื่อขำย 

- - - - - - 

     เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำย 
           อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 0.95 3.19 - - 11.00 10.22 

     เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์สกุล
เงินดิจิทัล 1.92 6.44 - - - - 
    (เพิ่มขึ้น)ลดลงในเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ 
           กิจกำรที่เกี่ยวข้อง 1.00 3.36 20.00 (49.80) (30.00) (27.87) 
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รายการ 

2568 2567 2566 

  มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้าน
บาท) 

(%)   มูลค่า 
(ล้านบาท) 

(%) 

     เงินปันผลรับ 0.13 0.42 0.09 (0.24) 0.03 0.03 
     เงินสดจ่ำยเพื่อซื้อสินทรัพยส์ทิธิกำรใช้ - - (0.27) 0.67 - - 

     (เพิ่มขึ้น)ในเงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่บุคคล
อื่น (9.00) (30.23) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

     (เพิ่มขึ้น)ลดลงในเงินฝำกธนำคำรที่ติด 
            ภำระค ้ำประกัน 0.27 0.89 3.28 (8.18) 10.80 10.04 

   เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  
   กิจกรรมลงทุน 29.77 100.00 (40.16) 100.00 107.66 100.00 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน            

   เพิ่มขึ้น (ลดลง) ในเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก
สถำบันกำรเงิน (8.87) 34.11 (28.02) 58.68 (12.08) (37.99) 

   เพิ่มขึ้นในเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก กิจกำรอื่น - - - - 260.00 817.80 
   ลดลงในเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรอื่น - - - - (260.00) (817.80) 
   เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นทนุซื้อคืน 
        ของบริษัทย่อย - - - - 65.64 206.48 
   เงินสดรับจำกใบส ำคัญแสดงสิทธิของบริษัท - - 0.08 (0.16) - - 

   เงินสดจ่ำยหนีส้ินตำมสัญญำเช่ำ (9.17) 35.29 (11.19) 23.43 (9.24) (29.07) 
   เงินจ่ำยปันผล - - - - - - 
   เงินสดจ่ำยดอกเบีย้-หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ (7.95) 30.60 (8.62) 18.05 (12.53) (39.41) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  
    กิจกรรมจัดหาเงิน 

(25.99) 100.00 (47.76) 100.00 31.79 100.00 

   เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
    เพิ่มขึ้น(ลดลง)-สุทธิ 68.13 10.23 (224.28) (37.43) 252.19 30.60 

   เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
        ณ วันต้นปี 599.23 90.00 824.17 137.54 571.62 69.36 

  ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลง 
      อัตรำแลกเปลี่ยนที่มตี่อเงินสด  
      และรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
(1.58) (0.24) (0.66) (0.11) 

 
0.37 

 
0.04 

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
      ณ วันสิ้นปี 665.78 100.00 599.23 100.00 824.17 100.00 
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อัตราส่วนการเงินที่ส าคัญ 
บริษัท แคปปิทอล  เอ็นจิเนียร่ิง  เน็ตเวิร์ค  จ ากัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ ตามงบการเงินรวม ณ  31 ธันวาคม 

รายการ 2568 2567 2566 

อัตราส่วนวัดสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง  เท่ำ 6.93 8.74 7.41 

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว เท่ำ 5.38 6.73 5.81 

อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ 0.33 (0.68) 0.56 

อัตรำกำรหมุนเวียนของลูกหนี้กำรค้ำ เท่ำ 2.12 3.00 2.64 

ระยะเวลำกำรเรียกเก็บหนีเ้ฉลี่ย วัน 172.20 121.48 136.51 

อัตรำกำรหมุนเวียนของสินคำ้คงเหลือ  เท่ำ 23.65 23.19 18.51 

ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลีย่ วัน 15.43 15.24 19.45 

อัตรำกำรหมุนเวียนของเจ้ำหนี้  เท่ำ 24.83 31.01 40.39 

ระยะเวลำช ำระหนี้  วัน 14.70 11.77 8.91 

Cash cycle วัน 172.93 125.45 147.04 

รายการ 2568 2567 2566  

อัตราส่วนวัดความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio) 

อัตรำก ำไรขั้นต้น % 5.93 8.73 (0.44) 

อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน  % (38.42) (3.94) (35.69) 

อัตรำก ำไรอื่น % 0.00 (9.05) 2.93 
อัตรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร % (20.01) 306.80 (27.81) 

อัตรำผลก ำไรสุทธิ  % (25.54) (1.92) (17.38) 

อัตรำผลตอบแทนจำกผู้ถือหุ้น  % (15.53) (1.41) (7.18) 

 อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการจัดการ  (Efficiency Ratio) 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์ % (7.94) (0.71) (5.99) 

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร % (33.60) 4.65 (15.59) 

อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์  เท่ำ 0.32 0.40 0.36 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน   (Financial Policy Ratio) 

อัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ เท่ำ 0.33 0.31 0.38 
ควำมสำมำรถในกำรจำ่ยดอกเบีย้ เท่ำ 8.05 (6.02) 6.14 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินสดช ำระภำระผูกพัน เท่ำ 1.61 (0.37) 0.20 

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล % - - - 
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5.1.1 ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบริษัท (ภำษำไทย) : บริษัท  แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค  จ ำกัด  (มหำชน)    
ช่ือบริษัท (ภำษำอังกฤษ) : Capital Engineering Network Public Company Limited 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : ด้ำนธุรกิจลงทุน  (Holding Company) 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ : 1011 อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17  

ห้องเลขท่ี 1703, 1704 ถนนพระรำม 3 แขวงช่องนนทรี  
เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120 

ทุนจดทะเบียน : 1,197,518,153  บำท 
ทุนเรียกช ำระแล้ว :   745,161,929  บำท    
มูลค่ำที่ตรำไว ้ : 1 บำท ต่อหุ้น 
เลขทะเบยีนบริษัทมหำชน : 0107536000935 
โทรศัพท ์ : 0-2049-1041   
โทรสำร : 0-2049-1045 
website : www.cenplc.com 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น

5.1  ข้อมูลทั่วไป 
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5.1.2 การลงทุนในบริษัทอื่นที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

1.  บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จ ากัด  (มหาชน) (STOWER) 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผลิตภัณฑ์และบริกำร 
(1)  เสำส่งไฟฟ้ำแรงสูง                    
(2)  เสำโครงเหล็กสถำนีไฟฟ้ำย่อย 
(3)  บริกำรให้เช่ำเสำโทรคมนำคมในต่ำงประเทศ 
(4)  โครงสร้ำงเหล็กท่ัวไป                 
(5)  กำรบริกำรชุบสังกะสี 
(6)  กำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำอุตสำหกรรม  

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่   : 247  ถนนร่มเกล้ำ แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหำนคร 10510 
โทรศัพท ์ : 0-2543-9020-8   
โทรสำร : 0-2543-9189,  0-2543-9029 
website : www.skytower.co.th 
จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำย   : ท ุ นจดทะ เบ ี ยน  4,797,375,325  บ ำท   และท ุ นจดทะ เบ ี ยนช  ำ ระแล้ ว  

3,697,375,325 บำท  แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 3,697,375,325 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 
1.00 บำท 

จ ำนวนหุ้นท่ีบริษัทถือ : จ ำนวน 1,419,477,378  หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 38.391 
 

2.  บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ากัด  (มหาชน) (RWI) 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำย  

(1) ลวดเหล ็กกล ้ำส  ำหร ับคอนกร ีตอ ัดแรง (Steel Wires for Pre-stressed 
Concrete Wire หรือ “PC-Wire” “PCW”) 

(2) ลวดเหล็กกล้ำตีเกลียวส ำหรับคอนกรีตอัดแรง (Steel Wires Strand for Pre-
stressed Concrete หรือ “PC-Strand” “PCS”) 

(3) ลวดสปริง (Hard Drawn Wire หรือ “HDW”) 
(4) ลวดเหล็กกล้ำคำร์บอนต ่ำ (Ordinary Low Carbon Steel Wire หรือ “OLC”) 
(5) ตะแกรงเหล็กกล้ำเช่ือมติดเสริมคอนกรีต (Wire Mesh) 

โรงงำน : นิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด เลขที่ 5 ถนนไอ-ห้ำ  ต ำบลมำบตำพดุ   
อ ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง  21150 

ที่ตั้งส ำนักงำน :   1011 อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704 
ถนนพระรำม 3 แขวงช่องนนทรี   
เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120   

โทรศัพท ์ : 0-2049-1001-4   
โทรสำร : 0-2049-1005-6 
website : www.rwi.co.th 
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จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำย   : ทุนจดทะเบียน 594,930,089.50 บำท และทุนช ำระแล้ว 457,638,530.50 บำท  
แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 915,277,061 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท 

จ ำนวนหุ้นท่ีบริษัทถือ : จ ำนวน 478,723,124 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 52.304 
 

3.  บริษัท เอ็นเนซอล จ ากัด  (ENS)                                                                                                       
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำและพลังงำนควำมร้อนให้แก่บริษัท เอสซีจี เซรำมิกส์ 

จ ำกัด (มหำชน)  
ที่ตั้งส ำนักงำน : 1011 อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704 

ถนนพระรำม 3 แขวงช่องนนทรี   
เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120   

โทรศัพท ์ : 0-2049-1041     
โทรสำร : 0-2049-1045 
โรงำนนิคมอุตสำหกรรมหนองแค 
 

: 61 หมู่ 1  นิคมอุตสำหกรรมหนองแค ต ำบลโคกแย้  อ ำเภอหนองแค   
จังหวัดสระบุรี 18230 

จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำย 
 

 ทุนจดทะเบียน 181,500,000 บำท  และทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  181,500,000 
บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,815,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 100  บำท  

จ ำนวนหุ้นท่ีบริษัทถือ    จ ำนวน 1,814,955 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.9997 
 

4.  บริษัท  เมดิสเฟียร์  จ ากัด  (MEDI) 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : โรงพยำบำลเฉพำะทำง คลีนิคกำรแพทย์ควำมงำม และสถำนพยำบำลด้ำนคลีนิกเวช

กรรม เพื่อให้บริกำรศัลยกรรมกำรด้ำนควำมงำมครบวงจร ทั้งกำรดูแลรักษำใบหน้ำ
ผิวพรรณ รูปร่ำง และศัลยกรรมทั่วไป 

ที่ตั้งส ำนักงำน : 1011 อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704   ถนน
พระรำม 3 แขวงช่องนนทรี  เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120   

โทรศัพท ์ : 0-2049-1041     
โทรสำร : 0-2049-1045 
จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำย   : ทุนจดทะเบียน 38,760,000 บำท  และทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว  2,040,000  บำท 

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 19  บำท 
จ ำนวนหุ้นท่ีบริษัทถือ : จ ำนวน 2,039,993 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 99.999   

 
5.  บริษัท  เอเวอร์กรีน ไบโอแมส  จ ากัด  (EBM) 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยวัตถุดิบเพื่อเป็นเช้ือเพลิงชีวมวล 
ที่ตั้งส ำนักงำน : 1011 อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704 ถนนพระรำม 3 

แขวงช่องนนทรี  เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120   
โทรศัพท ์ : 0-2049-1041 
โทรสำร : 0-2049-1045 
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จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำย   : ทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนเรียกช ำระแล้ว  50,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้น
สำมัญ 5,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท 

จ ำนวนหุ้นท่ีบริษัทถือ                  :  จ ำนวน 4,950,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.0000 
 
6..  บริษัท  แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค  จ ากัด  (CDN) 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกำรลงทุนในธุรกิจดิจิทัล สินทรัพย์ดิจิทัล สกุลเงินดิจิทัล และ

โทเคนดิจิทัล 
ที่ตั้งส ำนักงำน : 1011 อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704 ถนนพระรำม 

3 แขวงช่องนนทรี  เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120   
โทรศัพท ์ : 0-2049-1001-4   
โทรสำร : 0-2049-1005-6 
จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำย   : ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 25,000,000 บำท และทุนจดทะเบียนเรียกช ำระแล้ว  

6,250,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 250,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 
จ ำนวนหุ้นท่ีบริษัทถือ : จ ำนวน 249,997 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 99.9988 

 
7.  บริษัท  ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์  จ ากัด  (WJC) 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ : บริกำรก่อสร้ำงงำนโลหะ  งำนออกแบบ และบริกำรขึ้นรูปโลหะ มีโรงงำนตั้งอยู่ที่

แหลมฉบังโดยรับงำนโลหะทั้งในและต่ำงประเทศของอุตสำหกรรม ปิโตรเคมี 
อุตสำหกรรมพลังงำน  อุตสำหกรรมก่อสร้ำง และอื่นๆ 

ที่ตั้งส ำนักงำน : 1011 อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704 ถนนพระรำม 
3 แขวงช่องนนทรี  เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120   

โทรศัพท ์ : 0-2049-1001-4   
โทรสำร : 0-2049-1005-6 
จ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำย   : ทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 150,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 

1,500,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท 
จ ำนวนหุ้นท่ีบริษัทถือ : จ ำนวน 1,413,800  หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 94.25  
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5.1.3 บุคคลอ้างอิงอ่ืน ๆ 
 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์  (ประเทศไทย)  จ ำกัด 
ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
เลขท่ี 93  ถนนรัชดำภิเษก  แขวงดินแดง 
เขตดินแดง  กรุงเทพมหำนคร 10400  
โทรศัพท์ 0-2009-9000  โทรสำร 0-2009-9991 
 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต : นำงสำวซูซำน  เอี่ยมวณิชชำ 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4306 
นำงสำววันดี    เอี่ยมวณิชชำ  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 8210  
นำยสุชำติ  พำนิชย์เจริญ 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4475 
นำงสำวช่ืนตำ ชมเมิน   

ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 7570  
นำยเกียรติศักดิ์  วำนิชย์หำนนท์  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 9922 
บริษัท เอส พี ออดิส จ ำกัด 
475 อำคำรสิริภญิโญ ช้ัน 16 
ถนนศรีอยุธยำ  แขวงพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท์ 0-2642-6172-4 
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 - ไม่มี - 

  

5.2  ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
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5.3.1 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสนิทรัพย์ของบริษัทมากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุน้ 

 - ไม่มี – 

 

5.3.2 คดีที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ แต่ไม่สามารถประเมินเป็นตัวเลขได้ 

 - ไม่มี – 

 

5.3.3 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 

 - ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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 -ไม่มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4  ตลาดรองกรณีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอ่ืน 

 

100



              บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)           แบบ 56-1 One Report ปี 2568     

 

 

 
 

-  ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) สำขำ ซอยอำร ี

 

5.5  สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า 
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ส่วนที่ 2 
การก ากับดูแลกิจการ 
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ส่วนที� 2

การกำกับดแูลกิจการ

56-1 ONE REPORT
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คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิ 
และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนำหรือลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อม 
ซึ ่งเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงยั ่งยืน ส่งผลบริษัทและบริษัทย่อยสำมำรถแข่งขันได้ และมีผล
ประกอบกำรที่ดี โดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว และสำมำรถปรับตัวภำยใต้ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลง  

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรมีส่วนร่วมพัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้สอดคล้อง กับ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ปี 2560 (CG Code) ซึ่งมีหลักปฏิบัติ รวม 8 ข้อ คือ 

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบำทควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทในฐำนะผู้น ำองค์กรที่สร้ำงคุณค่ำให้
กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 
(Establish Clear Leader ship Role and Responsibilities of Board) 

หลักปฏิบัติที่ 2 ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness) 

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูง และกำรบริหำรบุคลกร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 
(Nurture innovation and Responsibility Business) 

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วม และกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ประกำศใช้ จรรยำบรรณทำงธุรกิจ  จรรยำบรรณพนักงำน  และนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและ
คอร์รัปช่ัน โดยยึดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักปรัชญำพอเพียงให้เป็นแบบแผนของกำรปฏิบัติที่ดีของกรรมกำร
บริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติงำนน้ันเป็นไปโดยถูกต้อง ดังนี้ 

6. นโยบายการก ากับดูแลกจิการ

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
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หลักปฏิบัติที่ 1 
ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน 

(Establish Clear Leader ship Role and Responsibilities of Board) 
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลให้บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดีใน

ฐำนะผู้น ำขององค์กร โดยมีเป้ำหมำยที่ชัดเจนว่ำ กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ต้องมิได้มุ่งหวังเพียงแค่สร้ำงกำร
เติบโตเชิงเศรษฐกิจ แต่มีควำมตั้งใจในกำรสร้ำงธุรกิจที่ยั่งยืนและขับเคลื่อนสังคมไปพร้อม ๆ กันซึ่งประกอบด้วยควำมรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีข้อบังคับทีจ่ัดท ำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กำรบริหำร  กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษทั
เป็นไปโดยถูกต้องตรงตำมวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท โดยมีประสิทธิภำพและเพื่อจัดโครงสร้ำงอ ำนำจหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรให้ชัดเจนยิ่งขึ้น  ภำยใต้นโยบำยกำรบริหำรงำนด้วยควำมเปิดเผย โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมี
ข้อพึงปฏิบัติที่ดี ดังนี ้

1. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำม
ซื่อสัตย์ สุจริต และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ติดตำมดูแลควำมเป็นไปในกิจกำรของบริษัท และอุทิศเวลำเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร เพื่อให้ควำมเห็นและ
พิจำรณำกิจกำรต่ำง ๆ  อย่ำงสม ่ำเสมอ 

3. รำยงำนกำรเข้ำถือหลักทรัพย์และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรเข้ำถือหลักทรพัย์บริษัทของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

4. เมื่อกรรมกำรมีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญำ หรือในกิจกำรใด ๆ  ที่บริษัทได้ท ำขึ้นในระหว่ำงรอบปี
บัญชี ต้องแจ้งให้บริษัททรำบ 

5. ในกรณีที่กรรมกำรมีควำมประสงค์ที่จะซื้อทรัพย์สินของบริษัท, ขำยทรัพย์สินให้แก่บริษัท หรือท ำธุรกิจกับบริษัทไม่ว่ำ
จะด ำเนินกำรในนำมของตนเองหรือในนำมของผู้อื่น ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งนี้ต้องไม่ขัด
ต่อระเบียบของทำงส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์, ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมำย
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

6. ในกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ของบริษัท  กรรมกำรควรต้องติดตำมดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ำได้แสดงข้อมูลเกี่ยวกับฐำนะทำง
กำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมควำมเป็นจริง  โดยไม่ปกปิดข้อควำมอันควรที่สำธำรณชนพึงทรำบ 

7. ในกำรยื่นเอกสำรต่อนำยทะเบียน  กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ  กระทรวงพำณิชย์  กรรมกำรต้องติดตำมดูแลเพื่อให้มั่นใจ
ว่ำได้แสดงข้อควำม  หรือลงรำยกำรเป็นไปโดยถูกต้องตรงตำมข้อมูลที่ปรำกฏอยู่ในสมุดบัญชี  ทะเบียนหรือเอกสำร
อื่นใดของบริษัท 

 

ทั้งนี้ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละปี นอกเหนือจำกกำรก ำหนดพันธกิจแล้ว ยังร่วมกันก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย
กำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับพันธกิจในแต่ละปี เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรตำมที่นโยบำยก ำหนด รวมทั้งได้
ร่วมกันจัดท ำข้อบังคับกรรมกำรบริษัท ซึ่งก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัท และคณะกรรมกำร
ชุดย่อย โดยข้อบังคับกรรมกำรบริษัทนี้จะก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทจะต้องบริหำรให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำม
กฎหมำย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนกำรอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญให้
เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด รวมถึงกำรก ำหนดระเบียบอ ำนำจอนุมัติและด ำเนินกำร มีอ ำนำจอนุมัติเรื่องต่ำง ๆ ของบริษัทและ
บริษัทย่อยตำมที่ก ำหนด 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมเกี่ยวกับจริยธรรมเพื่อให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
จึงได้จัดท ำจรรยำบรรณทำงธุรกิจ (Code of Conduct)  เป็นลำยลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนได้
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เข้ำใจและตระหนักถึงมำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัท ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ และปรำรถนำให้ทุกคนในองค์กรใช้เป็นกรอบใน
กำรปฏิบัติตนอย่ำงเคร่งครัด เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมที่แสดงออกถึงควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่กำรงำน ผู้ถือหุ้น เพื่อนร่วมงำนผู้มี
ส่วนได้เสีย และสังคม รวมถึงกำรหลีกเลี่ยงพฤติกรรมใด ๆ ที่อำจเสี่ยงต่อกำรขัดจริยธรรม และอำจเป็นเหตุให้เป็นกำรขัดต่อ
กฎหมำยด้วย   อน่ึง จรรยำบรรณทำงธุรกิจนี้บังคับใช้กับ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนของบริษัท 

ในปี 2568 กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนของบริษัท ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด ไม่มกีำรท ำ
ในเรื่องที่ก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

 

หลักปฏิบัติที่ 2 
ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โดยมุ่งเน้นกำรลงทุน และสร้ำงผลตอบแทนที่ดีจำกกำรลงทุน 
ในกลุ่มธุรกิจวัสดุและวิศวกรรมกำรก่อสร้ำง และ กลุ่มธุรกิจเสำส่งไฟฟ้ำแรงสูงและธุรกิจพลังงำน รวมไปถึงธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง
ที่มีศักยภำพในกำรเติบโต เพื่อสร้ำงมูลค่ำและกำรเตบิโตอย่ำงยั่งยืนให้แก่กลุ่มบรษิัท เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกรำย 
อันเป็นเป้ำหมำยสูงสุดของบริษัท  พร้อมทั้งแสวงหำโอกำสกำรลงทุน ภำยใต้หลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และกำรค ำนึงถึง
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นกำรค ำนึงถึงผลตอบแทนสูงสุดและส่งผ่ำนผลตอบแทนนั้นให้กับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ร่วมกันก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีของบริษัทและบริษัทย่อยจะต้องสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจด้วย ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนในแต่ละปีนั้น กรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำอย่ำงรอบด้ำน โดยมีกำร
วิเครำะห์ปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำง ๆ เช่น ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกลยุทธ์ และด้ำนกำรด ำเนินงำน เป็นต้น  โดยค ำนึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในควำมรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท  โดยมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตของชุมชนรอบโรงงำนให้ดีขึ้น เคำรพในหลักสิทธิมนุษยชน และกำรใช้
แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม  สร้ำงให้ชุมชนและโรงงำนอยู่ร่วมกันได้อย่ำงยั่งยืน  

ทั้งนี้ กรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อน ำไปสู่เป้ำหมำยกำรเติบโตอย่ำง
ยั่งยืน โดยค ำนึงถึงควำมสมดุลของผลตอบแทนในเชิงปริมำณและคุณภำพ โดยกรรมกำรบริษัทส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนใน
บริษัทและบริษัทย่อย ร่วมกันตระหนักว่ำในกำรด ำเนินธุรกิจที่จะเติบโตอย่ำงยั ่งยืนได้นั้น พนักงำนในองค์กรต้องร่วมกัน
ขับเคลื่อน โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้กำรด ำเนินงำนในทุกภำคส่วนบรรลุ
เป้ำหมำยร่วมกัน 

บริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและให้สิทธิแก่พนักงำนทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มกับบริษัท ทั้งภำยในและภำยนอก 
ทั้งที่เป็นบุคคลและกลุ่มบุคคล หน่วยงำนองค์กร เช่น พนักงำน ผู้ลงทุน ลูกค้ำ คู่ค้ำ ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงำนรำชกำร 
หน่วยงำนก ำกับดูแล  สำมำรถติดต่อสื่อสำร หรือแจ้งเบำะแส เมื่อพบเรื่องที่อำจเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้งทำงตรงและ
ทำงอ้อม กำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ หรือ นโยบำยบริษัทหรือกำรร้องเรียนกำรถูกละเมิดสิทธิ ตลอดจน
พฤติกรรมที่อำจเป็นปัญหำและก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัท หรือไม่ได้รับควำมเป็นธรรม รวมถึงข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจัดให้มีช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสและร้องเรียน ดังนี้ 

1. แจ้งผ่ำนเว็บไซต์บริษัท : www.cenplc.com 
2. แจ้งผ่ำน E-Mail  / โทรศัพท ์

• รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
โทร. (02) 049-1041     E-mail : Laphassarin@cenplc.com 
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• เลขำนุกำรบริษัท 
โทร. (02) 049-1041 ต่อ 1022   E-mail : Jantharat@cenplc.com 

3. แจ้งผ่ำนไปรษณีย์ : ส่งถึง   

• ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล   “ประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ” หรือ 

• คุณลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง “รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร” หรือ 

• คุณจันทรัษฎ์  สอดส่องจติร์   “เลขำนุกำรบริษัท” 
บริษัท แคปปิทอล  เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน)  
1011  อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704 ถนนพระรำม 3  
แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120 

4. แจ้งผ่ำนโทรสำร    : (02) 049-1045 
 

โดยเบำะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่ำง ๆ จะได้รับกำร พิจำรณำและด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสมโดยพิจำรณำ
เป็นรำยกรณีไป   

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ เลขำนุกำรบริษัท  เป็นผู้พิจำรณำรับเรื่องแจ้ง
เบำะแสข้อร้องเรียน  และข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และท ำกำรสอบสวน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับ โดยผู้แจ้งเบำะแสและข้อ
ร้องเรียนด้ำนต่ำง ๆ จะถูกรักษำไว้เป็นควำมลับของบริษัท 

ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีกรณีกำรร้องเรียน เรื่องกำรให้ หรือรับสินบนเพื่อประโยชน์ทำงธุรกิจของ
บริษัทแต่อย่ำงใด 

 

หลักปฏิบัติที่ 3 
เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักดีว่ำ กรรมกำรบริษัทมีบทบำทในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทซึ่ง
จะต้องเข้ำใจในบทบำทหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ โดยแบ่งบทบำทให้ชัดเจนระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝำ่ยจัดกำรและดูแลให้
บริษัทมีระบบงำนท่ีให้ควำมเช่ือมั่นได้ว่ำธุรกรรมหรอืกิจกำรต่ำง ๆ ของบริษัทได้ด ำเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตำมกฎหมำยและมี
จริยธรรม 

ทั้งนี้ เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล คณะกรรมกำรจึงได้ร่วมกันในกำร
ก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร กำรคัดเลือกบุคคลที่มีควำมสำมำรถและเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร กำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น กำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทย่อย และกิจกำรอื่นท่ีบริษัทไปลงทุน โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบัติ ดังน้ี 
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ในหลำยสำขำ เช่น วิศวกรรมศำสตร์ กฎหมำย

เศรษฐศำสตร์  บริหำรธุรกิจ  บัญชี  กำรเงิน เป็นต้น  ซึ่งกรรมกำรทุกคนผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรจำกสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) ทั้งนี้ คณะบุคคลดังกล่ำวมีบทบำทส ำคัญในกำร
ก ำหนดนโยบำยของบริษัทร่วมกับผู้บริหำรระดับสูง วำงแผนกำรด ำเนินงำนทั้งระยะสั้นและระยะยำว ตลอดจนก ำหนดนโยบำย
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ทำงกำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และภำพรวมขององค์กร มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูงให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้อย่ำงเป็นอิสระ 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัท ในปี 2568 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรทั้งหมดจ ำนวน 5 คณะดังนี้ 
1.  คณะกรรมกำรบริษัท 
2.  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3.  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
4.  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
5.  คณะกรรมกำรบริหำร 

 

บริษัทมีกำรก ำหนดและแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรแต่ละชุดไว้อย่ำงชัดเจน โดยในกำรพิจำรณำตัดสินใจในเรื่องส ำคัญ 
จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรแต่ละชุด ซึ่งมีหน้ำที่เฉพำะเรื่อง และเสนอเรื่องให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
หรือรับทรำบ เพ่ือถ่วงดุลและสอบทำนให้เกิดควำมโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 

หลังจำกกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยในปี 
2568 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 15 พฤษภำคม 2568 โดยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวน 4 ชุด และมอบหมำยอ ำนำจหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบไว้อย่ำงชัดเจน  

ข้อบังคับของบริษัท ก ำหนดให้บริษัทมีคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน  แต่ไม่มำกกว่ำ 15 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ
กึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร ณ  31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 
คน ประกอบด้วย 

 

รายละเอียด 
จ านวน (คน) สัดส่วน 

ร้อยละ ชาย หญิง รวม 
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 1 2 3 33.33 

กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 2 - 2 33.33 
กรรมกำรอิสระ 3 - 3 33.33 

รวม 7 2 8 100.00 
  

ทั้งนี้คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมกำร ทั้งคณะซึ่งเป็น
สัดส่วนท่ีมำกกว่ำมำตรฐำน 1 ใน 3 หรือร้อยละ 33.33 ตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน โดยกรรมกำรอิสระจะ
ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบกำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำร เสนอแนะและแสดงควำมคิดเห็น สนับสนุนนโยบำยที่เป็นประโยชน์ ต่อผู้
ถือหุ้น หรือคัดค้ำนแนวทำงที่อำจก่อให้เกิดควำมไม่เป็นธรรม หรือไม่โปร่งใสซึ่งอำจกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ ดูแลให้บริษัทก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยด้ำนกำรดูแลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจ ได้ว่ำ
เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น 

 

2. การแต่งต้ังและวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

- หลักเกณฑ์การเลือกตั้ง การแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัท 
กรรมกำรบริษัทมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ตำมที่บริษัทต้องกำร และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบญัญัติบริษัท

มหำชน จ ำกัด พ.ศ. 2535 พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และกฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวข้องโดยกรรมกำร
ต้องมีเวลำอย่ำงเพียงพอ อุทิศควำมรู้ ควำมสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่บริษัท   โดยบริษัทมีหลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกบุคคลที่จะ
แต่งตั้งเป็นกรรมกำรตำมข้อบังคับของบริษัท โดยสรุปดังนี้ 
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1. กรรมกำรบริษัทได้รับกำรแต่งตั้ง เลือกตั้ง และถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมข้อบังคับ
บริษัท และเมื่อครบวำระแล้ว อำจได้รับกำรเลือกตั้งกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้อีก เว้นแต่ในกรณีที่ต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัทว่ำงลงโดยมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระ คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำแต่งตั้งบุคคลที่เหมำะสมเข้ำ
เป็นกรรมกำรในต ำแหน่งท่ีว่ำงลงได้ตำมข้อบังคับของบริษัท 

2. กำรเสนอชื่อบุคคลให้ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ  ทั้งนี้ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  จะพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนต่ำง ๆ โดยดูถึงควำมเหมำะสมด้ำน
คุณวุฒิ  ประสบกำรณ์  ควำมเชี่ยวชำญหลำกหลำยวิชำชีพ  มีวิสัยทัศน ์ เป็นผู้มีคุณธรรม  และมีประวัติกำรท ำงำนที่
ไม่ด่ำงพร้อยและสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรบริษัทในช่วงที่
ผ่ำนมำโดยเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบร่วมกันก่อนที่จะน ำเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ 

3. ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี กรรมกำรต้องออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรแบ่ง
ออกเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงสำม 

4. ในกำรเลือกตั้งกรรมกำร ให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตั้งบุคคล
ที่ได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรที่จะเลือกตั้งในครั้งนั้น โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้ 

5. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น โดยกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ อำจได้รับกำรเลือกตั้งเข้ำมำใหม่ได้ 

6. ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
  

ในกำร ปี 2568 ในกำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 
2568 เมื่อวันท่ี 30 เมษำยน 2568 มีกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ จ ำนวน 3 คน คือ 

1. พลโท ดร.กฤษฎำ    สุทธำนินทร์  กรรมกำรบริษัท 
2.  นำย อันวิน  ลิม   กรรมกำรบริษัท   
3.  นำย อำรักษ์ อ่อนสุภำพ  กรรมกำรบริษัท  

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้ทั้ง 3 คน กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอีก
วำระหนึ่ง 

- วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมกำรบริษัทได้รับกำรเลือกตั้งจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น  วำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมข้อบังคับของบริษัท 
กรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระ ครำวละ 3 ปี สอดคล้องกับ พ.ร.บ.บริษัทมหำชนจ ำกัด และเมื่อ
ครบวำระแล้วอำจได้รับเลือกตั้งกลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้อีก โดยคณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้   สรรหำและ
กลั่นกรองบุคคลที่เหมำะสม เพื่อให้มั่นใจว่ำบุคคลที่จะเข้ำมำเป็นกรรมกำรบริษัทเป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมี
ประสบกำรณ์ 

2. บริษัทมิได้ก ำหนดอำยุกรรมกำร และ/หรือ จ ำนวนวำระสูงสุดที่จะด ำรงต ำแหน่งอย่ำงต่อเนื่อง โดยเชื่อว่ำอำยุหรือ
ระยะเวลำด ำรงต ำแหน่งมิไดเ้ป็นอุปสรรค หำกเปรียบเทียบกับควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณอ์ันทรงคุณคำ่ที่
แต่ละคนมี และพร้อมที่จะน ำมำก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท ตำมที่ได้รับควำมไว้วำงใจจำกคณะกรรมกำรบริษัท
และผู้ถือหุ้น  ทั้งนี้บริษัทได้เปิดเผยวันเดือนปี ที่กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรอิสระได้เข้ำด ำรงต ำแหน่ง ไว้ในแบบ 
56-1 One Report ข้อ 8.1 คณะกรรมกำร 
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3. บริษัทไม่ได้ก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว้เช่นกัน เนื่องจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติมติ
เลือกตั้งกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรอิสระเท่ำน้ัน 

4. คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำกรณเีลอืกตั้งกรรมกำรอิสระที่ออกตำมวำระโดยมีจ ำนวนปกีำร
ด ำรงต ำแหน่งประกอบกำรพิจำรณำ ทั้งในหนังสือเชิญประชุม และรำยงำนประจ ำปี 

ในปี 2568 บริษัทมีกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คน ดังนี ้
 

รายชื่อกรรมการอิสระ ปีที่ได้รับการแต่งต้ัง 
จ านวนป ี

ด ารงต าแหน่ง 
1. นำยจักรธำร โยธำนันท์ 26 สิงหำคม 2551 15 ปี 

2. ดร.วิศิษฐ์            องค์พิพัฒนกุล 14 สิงหำคม 2558 8 ปี 
3. ดร.กฤษฎำ         สุรวัฒนวิเศษ 14 พฤศจิกำยน 2566 1 ปี 

 

  การสรรหากรรมการ 
รำยละเอียดปรำกฏอยู่ในหัวข้อ 9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสดุ 

- การก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
รำยละเอียดปรำกฏอยู่ในหัวข้อ 9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรสูงสดุ 

- หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระและกระบวนการสรรหา 
คณะกรรมกำรสรรหำรและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผู้พิจำรณำสรรหำคัดเลือกกรรมกำรอิสระ กำรสรรหำจึงเป็นไปตำม

หลักเกณฑ์และคุณสมบัติของตลำดหลักทรัพย์และคณะกรรมกำรก ำกับ ตลำดทุน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และที่
ประชุมผู้ถือหุ้น 

 

3. จ านวนบริษัทท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง 
บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรแต่ละคนที่จะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนต้องไม่เกิน 5 บริษัท เพื่อให้กรรมกำร

บริษัททุกท่ำนมีควำมตั้งใจและมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรบริษัท ตำมที่ได้รับควำมไว้วำงใจจำกคณะกรรมกำรบริษัทและ
ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยก ำหนดแนวปฏิบัติให้กรรมกำรหรือประธำนเจ้ำหน้ำที ่บริหำร ในกลุ ่มที ่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และมีควำมช ำนำญในธุรกิจนั้น  เข้ำไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทย่อยด้วย 

• ส ำหรับกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนมำกกว่ำ 5 บริษัท   
ในปี 2568 ไม่มีกรรมกำรบริษัทท่ำนใดด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนมำกกว่ำ 5 บริษัท  

• ส ำหรับกรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 3 บริษัท 
ในปี 2568 ไม่มีกรรมกำรอิสระท่ำนใดด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนมำกกว่ำ 3 บริษัท   

• ส ำหรับผู้บริหำรที่ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่นมำกกว่ำ 2 บริษัท 
ในปี 2568 ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนซึ่งเป็นบริษัทย่อยจ ำนวน 2 บริษัท  
 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง บริษัท 
นำงสำวลภัสรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง - กรรมกำร - บมจ. ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ 

- บมจ. สกำย ทำวเวอร์ 
- บมจ. พีเออี (ประเทศไทย) 
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บริษัทได้เปิดเผยรำยชื่อและรำยละเอียดข้อมูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละท่ำนในบริษัทอื่น ไวใ้นแบบ 56-1 One 
Report ซึ่งบริษัทมั่นใจว่ำจะไม่ก่อเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนหน้ำที่กรรมกำรบริษัท 
โดยตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรบริษัทได้แสดงให้เห็นว่ำ คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยบริษัทได้รับค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำ และข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำง
ต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 

ทั้งนี้ บริษัทยังมีนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทที่บริษัทอื่นของกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 
โดยบริษัทจะพิจำรณำส่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญในธุรกิจนั้น ๆ ไปเป็นกรรมกำรบริษัทย่อย 
ตำมสัดส่วนกำรลงทุน เพื่อก ำกับดูแลบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตำมนโยบำยของบริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท เช่น กำรจัดท ำ
บัญชีให้ทันต่อกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมกับบริษัทเพ่ือเปิดเผยตำมรอบระยะเวลำบัญชี โดยมีรอบระยะเวลำบัญชีและนโยบำยกำร
บัญชีที่ส ำคัญเช่นเดียวกันกับบริษัท กำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญตำมหลักเกณฑ์ของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุน และประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ที่บริษัทปฏิบัติ เช่น รำยกำรที่เกี่ยว
โยงกัน รำยกำรได้มำและกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ ก ำกับดูแลให้ระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม และมีประสิทธิ ผลกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรตำมที่บริษัทประกำศใช้ ซึ่งครอบคลุมถึงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 

4. คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทมีคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 4 คณะ ประกอบด้วย 

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน (ราย) กรรมการอิสระ 
กรรมการที่ 

ไม่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการที ่
เป็นผู้บริหาร 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 3 - - 
2. คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 3 3 - - 

3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 3 2 1 - 
4. คณะกรรมกำรบริหำร 3 - 2 1 

  หมายเหตุ :     - คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 
       - คณะกรรมกำรบริหำร  คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร 

       ควำมเส่ียง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี 
 

คณะกรรมกำรชุดย่อยทุกท่ำนได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้ำที่เฉพำะเรื่อง  และเสนอเรื่องให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำรับทรำบ ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรเฉพำะเรื่องชุดอื่น  ๆ ตำมควำม
เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้ คณะกรรมกำรชุดย่อยล้วนเป็นกรรมกำรอิสระ  และทุกท่ำนล้วนเป็นผู้มีคุณวุฒิ เข้ำใจ
ในบทบำทหน้ำที่ กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ มีควำมซื่อสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม ระมัดระวัง รอบคอบ และมีควำมเป็นอิสระ เชื่อได้ว่ำกรรมกำรทุกท่ำนเข้ำใจและปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด 
และโครงสร้ำง ในคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เป็นที่ยอมรับของผู้ถือหุ้น    

นอกจำกน้ี บริษัทยังจัดให้มีกำรทบทวนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ เป็น
ประจ ำทุกปี  

ทั้งนี้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทไม่เคยเป็นพนักงำน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภำยนอกที่บริษัทใ ช้
บริกำรอยู่ในช่วง 5 ปี ที่ผ่ำนมำ  

นอกจำกน้ี ในปี 2568 คณะกรรมกำรบริษัทยังเปิดโอกำสให้กรรมกำรหรือท่ีไม่เป็นผู้บริหำรสำมำรถประชุมระหว่ำงกันเอง
ตำมควำมจ ำเป็น โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุม และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ    
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บริษัทได้จัดท ำกฎบัตรอ ำนำจหน้ำที่ชุดปรับปรุงครั้งล่ำสุดของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร  คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร  โดยได้ผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ  โดยได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 27 กุมภำพันธ ์2562  (รำยละเอียดปรำกฏในแบบ 56-1 One Report ข้อ 9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย) 
รวมทั้งได้จัดท ำระเบียบอ ำนำจอนุมัติและด ำเนินกำร ของคณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร ชุดปรับปรุงครั้งล่ำสุดเพื่อให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท  โดยได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2559 

●  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระตำมประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและนิยำมของบริษัท จ ำนวน 3 คน  ซึ่งล้วนเป็นผู้ที่มีควำมรู้  ควำมเข้ำใจ และมีประสบกำรณ์ทำงด้ำนบัญชีกำรเงิน
และบริหำรเป็นอย่ำงดี  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจหน้ำที่  บทบำทและกำรปฏิบัติงำนตำมกฎบัตรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  เป็นองค์กรอิสระที่ให้กำรสนับสนุนและปฏิบัตกิำรในนำมของคณะกรรมกำรบรษิัทตำมแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจนในกำร
ดูแลขจัดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปอย่ำงสัมฤทธิ์ผล  สอบทำนข้อมูลทำงกำรเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้ นและผู้ที่
เกี่ยวข้องอื่น  สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในที่ฝ่ำยจัดกำรและคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีขึ้น  กระบวนกำรตรวจสอบ
ภำยในและกำรสื่อสำรกับผู้สอบบัญชีของบริษัท อีกทั้งมีบทบำทหน้ำที่ในกำรคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้ำงผู้สอบบัญชีของ
บริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี  

●  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                                                      
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัท 3 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระทั้งหมด
และเป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นกรรมกำรบริหำร  เป็นผู้พิจำรณำสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุด และพิจำรณำค่ำตอบแทนของ
คณะกรรมกำรทุกชุดและผู้บริหำรระดับสูง โดยเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน   ประสบกำรณ์ภำระหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบ รวมถึงพิจำรณำจำกกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ   ควำมเชี่ยวชำญหลำกหลำยวิชำชีพ  มีวิสัยทัศน์เป็นผู้มี
คุณธรรม  และมีประวัติกำรท ำงำนที่ไม่ด่ำงพร้อย  และสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ รวมถึงผลกำรปฏิ บัติงำนใน
ฐำนะกรรมกำรบริษัทในช่วงที่ผ่ำนมำ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี  ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรทุก
ปีภำยหลังกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  เว้นแต่ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ว่ำงลงโดยมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระ
คณะกรรมกำรอำจพิจำรณำแต่งตั้งบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรในต ำแหน่งท่ีว่ำงลงได้ตำมข้อบังคับของบริษัท  

●  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัท 3 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระทั้ง 3 คน ที่มีหน้ำที่
รับผิดชอบในกำรดูแลให้บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ซึ่ง
ได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรทุกปี ภำยหลังกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 

●  คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัท 3 คน  ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์หลำยด้ำนมี
ควำมเข้ำใจบทบำทหน้ำท่ีที่ต้องรับผิดชอบและมีควำมเข้ำใจลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี 
 คณะกรรมกำรบริหำร  มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในรูปแบบคณะกรรมกำร โดยมีกรรมกำร
บริษัท และ/หรือผู้บริหำรซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งและอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัทให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร  ภำยใต้
ระเบียบที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี  ซึ ่งได้รับกำรแต่งตั ้งจำกที ่ประชุม
คณะกรรมกำรทุกปี ภำยหลังกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
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5. การประชุมคณะกรรมการ 
1.  คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมไม่น้อยกว่ำไตรมำสละ 1 ครั้ง  โดยได้จัดท ำก ำหนดกำรประชุมกรรมกำร

ล่วงหน้ำเป็นรำยปี มีวำระที่ชัดเจน  ซึ่งเลขำนุกำรบริษัทจะส่งก ำหนดกำรดังกล่ำวในครำวประชุมเดือนธันวำคมของทุกปี  
2.  น ำส่งเอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วัน  เพื่อให้คณะกรรมกำรได้พิจำรณำและศึกษำข้อมูลอย่ำง

เพียงพอก่อนเข้ำร่วมประชุม เว้นแต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อรักษำผลประโยชน์ของบริษัท  อำจมีกำรแจ้งล่วงหน้ำน้อยกว่ำ 7 วัน 
กำรประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลำประมำณ 2 ช่ัวโมง 

3.  กำรพิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ประธำนกรรมกำร ซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมได้เปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดงควำมเห็น
ได้อย่ำงอิสระ  กำรลงมติให้ถือมติเสียงข้ำงมำก  โดยให้กรรมกำรคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงและกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในแต่ละวำระ
กำรประชุม  ต้องงดออกเสียง หรืองดให้ควำมเห็น หรือไม่เข้ำร่วมประชุมในวำระนั้น ๆ ตำมแต่กรณี  หำกคะแนนเสียงเท่ำกัน 
ประธำนในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

ในปี 2568 กำรลงมติของแต่ละวำระกำรประชุม มีกรรมกำรบริษัทอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 
4.  คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญเรื ่องกำรจัดกำรเกี่ยวกับควำมขัดแย้งด้ำนผลประโยชน์ของผู้เกี ่ยวข้องอย่ำง

รอบคอบและเป็นธรรม  ให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน  ในกรณีที ่กรรมกำรบริษัทคนหนึ ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับ
ผลประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องที่มีกำรพิจำรณำ  กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 

5.  กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหำกมีข้อสงสัยหรือต้องกำรข้อมูลเพิ่มเติมจำกผู้เกี่ยวข้อง  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะ
เชิญผู้บริหำรระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้ำชี้แจง และหำกกรณีที่กรรมกำรบริษัทต้องกำรทรำบข้อมูลบำงประกำรสำมำรถติดต่อผ่ำน
เลขำนุกำรบริษัท 

6.  คณะกรรมกำรบริษัทเปิดโอกำสให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรสำมำรถประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมเหมำะสม โดยไม่
มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุม และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ 

7.  คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมกรรมกำรบริษัท ตำมก ำหนดกำรที่ให้แก่กรรมกำรบริษัททุกท่ำน
ล่วงหน้ำ หำกกรณีเร่งด่วนสำมำรถเรียกประชุมได้ตำมควำมจ ำเป็น 

เมื่อสิ้นสุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรับรองใน
วำระแรกของกำรประชุมครั้งถัดไป และให้ประธำนกรรมกำรบริษัทลงนำม  ทั้งนี้กรรมกำรบริษัทสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอ
แก้ไขเพิ่มเติมรำยงำนกำรประชุมได้ก่อนกำรรับรอง   

รำยงำนกำรประชุมที่รับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ ณ ส ำนักงำนของบริษัท  และจัดเก็บในรูปแบบเอกสำร
แฟ้มข้อมูลที่เป็นต้นฉบับไว้พร้อมกับเอกสำรประกอบวำระกำรประชุม  เพ่ือควำมสะดวกในกำรสืบค้นอ้ำงอิง 

ในปี 2568 มีกำรประชุม ดังน้ี   

- คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชุมทั้งสิ้น จ ำนวน 5 ครั้ง  ซึ่งจ ำนวนครั้งของกำรประชุมมีควำมเหมำะสมและเพียงพอต่อ
กำรท ำหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรและลักษณะธุรกิจ และกรรมกำรบริษัททุกท่ำนเข้ำร่วมกำรประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 
ของกำรประชุม 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ และหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็น
ประจ ำทุกไตรมำส ด ำเนินกำรประชุมพร้อมได้เชิญตัวแทนฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วย   ในปี 2568 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีกำรประชุมทั้งสิ้น จ ำนวน 5 ครั้ง 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้มีกำรประชุมกับฝ่ำยบริหำรอย่ำงเป็นอิสระ โดยเป็นกำรหำรือพร้อมมีข้อเสนอแนะต่ำง  ๆ 
และได้รำยงำนควำมคืบหน้ำต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

- บริษัทมีนโยบำยและสนับสนุนให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรสำมำรถเรียกประชุมกันเองได้อย่ำงเป็นอิสระ  
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6. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรในระดับที่เหมำะสม โดย

พิจำรณำจำกประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ ขอบเขตและบทบำท  ควำมมีส่วนร่วม และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน 
โดยเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน และสภำพเศรษฐกิจ รวมถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวนคณะกรรมกำร 
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ และเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี  

ทั้งนี้ ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 เมื่อวันท่ี 30 เมษำยน 2568 ได้อนุมัติวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรไม่เกิน 2.5 
ล้ำนบำท ซึ่งเท่ำเดิมเมื่อเทียบกับปี 2567 โดยก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครั้ง โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย และให้น ำเสนอคณะกรรมกำร
บริษัทเพ่ือพิจำรณำ และเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี 

คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนก ำหนดโครงสร้ำง / องค์ประกอบของค่ำตอบแทน เหมำะสมกับภำระหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบและประโยชน์ท่ีได้รับจำกกรรมกำรแต่ละชุด 

ค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที ่บริหำร (CEO) ผู ้บริหำรระดับสูงของบริษัท บริษัทไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่น
นอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์
อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท  ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยรำยละเอียดจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนเป็นรำยบุค คลไว้ในแบบ 56-1 One 
Report ข้อ 8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ส ำหรับค่ำตอบแทนผู้บริหำรเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และนโยบำย ซึ่งพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนตำมบทบำท หน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของแต่ละคน 

ในปี 2568  ได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน จ ำนวน 2 ครั ้ง ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร 
ประจ ำปี 2568  และเสนอวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2568 เพื่อพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมล ำดับ บริษัทได้เปิดเผยรำยละเอียดจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนเป็นรำยบุคคล ไว้ในแบบ 56-1 One 
Report ข้อ 8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 

7. ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบำย รวมถึงเป็นผู้ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำม

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ อันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น โดย
ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมเห็น และกำรตัดสินใจไม่แสวงหำผลประโยชน์
แก่ตนเอง หรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ที่เป็นกำรขัดแย้ง หรือเป็นกำรแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

คณะกรรมกำร จะก ำหนดตัวช้ีวัดและตั้งค่ำเป้ำหมำย (KPI) ทำงกำรเงินและแผนงำนต่ำง ๆ ไว้ตั้งแต่ต้นปี โดยมีกำรติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำนท้ังรำยเดือน และรำยไตรมำส เพื่อจะได้ทรำบสถำนะ กำรด ำเนินกำร หำกผลกำรด ำเนินกำรต ่ำกว่ำเป้ำหมำยก็
จะวิเครำะห์หำสำเหตุ เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไข และปรับเปลี่ยนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนให้เหมำะกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไป 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อรำยงำนทำงกำรเงินที่ต้องสะท้อนให้เห็นถึงผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงแท้จริง มีกำร
ประเมิน ก ำหนดและวำงมำตรฐำนในกำรบริหำร ป้องกัน และจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลภำยใต้หลักกำรถ่วงดุลอ ำนำจ และสำมำรถตรวจสอบได้ โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำ 
เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทมีควำมเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมั่นคง สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นได้อย่ำงเหมำะสม 

นอกจำกนี้ยังก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ดูแลฝ่ำยตรวจสอบภำยในในกำรปฏิบัติงำน  ตลอดจนระบบกำร
ควบคุมภำยในให้มีควำมเพียงพอต่อกิจกำร  และดูแลให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมเพื่อรักษำผลประโยชน์อย่ำงเต็มที่โดย
น ำหลักบรรษัทภิบำลมำเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรเพื่อเพิ่มมูลค่ำให้แก่กิจกำรและผู้ถือหุ้น  อีกทั้งยังก ำหนดให้กรรมกำร
บริษัทและผู้บริหำรมีหน้ำที่รำยงำนให้บริษัททรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง  ซึ่งเป็นส่วนได้
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เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตำมหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกำรที่คณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนประกำศก ำหนด 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยได้ก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 
เพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยในกำรด ำเนินงำนไปในทิศทำงเดียวกัน และบริษัทมีนโยบำยที่จะพจิำรณำ
ทบทวนเป็นประจ ำปีทุกปี  

ในปี 2568 บริษัทได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีควำมรับผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
 

8. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัท ได้รับกำรเลือกตั้งจำกผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีควำมส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยกำร

บริหำร โดยได้ร่วมกับผู้บริหำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ภำรกิจ กลยุทธ์  ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ แผนปฏิบัติงำน และงบประมำณ
ประจ ำปี  เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกัน ทั้งนี้ รวมถึงกำรก ำกับดูแล และติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน ให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจ  และงบประมำณที่วำงไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

บริษัทก ำหนดและแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรในระดับต่ำง ๆ ไว้อย่ำงชัดเจน โดยในกำรพิจำรณำ
และตัดสินใจในเรื่องที่ส ำคัญๆ จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อถ่วงดุลและ
สอบทำนให้เกิดควำมโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย (บริษัทเปิดเผยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัท รำยละเอียดปรำกฏในแบบ 56-1 One Report ข้อ 8. คณะกรรมกำร) 

ในปี 2568 คณะกรรมบริษัทได้ปฏิบัติหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้องตำมกฎหมำย 
และระเบียบต่ำง ๆ จึงไม่ปรำกฏว่ำบริษัทมีกำรกระท ำใด ที่เป็นกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของทำงกำร 
 

เลขานุการบริษัท 
ตำม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551  ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทต้องจัดให้มีเลขำนุกำร

บริษัท รับผิดชอบด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนดในนำมของบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งเลขำนุกำรบริษัทมีบทบำท
ส ำคัญในกำรประสำนงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ท้ังภำยในและภำยนอก คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้แต่งตั้งให้   

นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์ เป็นเลขำนุกำรบริษัท ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2563 เมื่อวันที่ 21 
สิงหำคม 2563  และยังได้ด ำรงต ำแหน่งเป็นผู้ช่วยผู้จัดกำรก ำกับดูแลและนักลงทุนสัมพันธ์ด้วย และได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเลขำนุกำร  ชื่อหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เมื่อวันที่ 26-27 ตุลำคม 2564 และผ่ำนกำรอบรมโครงกำรพัฒนำวิชำชีพเลขำนุกำรบริษัท ปี 2565 
จัดโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย และมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนเกี่ยวกับด้ำนก ำกับดูแลกิจกำร 

ฝ่ายก ากับดูแลกิจการและนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อองค์กรและผู้ถือหุ้น จึงได้จัดตั้งหน่วยงำนก ำกับดูแลและนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อประสำนงำนกับ

เลขำนุกำรตรวจสอบภำยใน และผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ  โดยมอบหมำยให้ นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์ ผู้ช่วย
ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยก ำกับดูแลและนักลงทุนสัมพันธ์  ซึ ่งมีควำมรู้ด้ ำนกำรบริหำรกำรจัดกำรเพื่อสนับสนุนให้กำรท ำงำนมี
ประสิทธิภำพยิ่งข้ึน  และส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดใีห้กับ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน รวม
ไปถึงกำรได้รับควำมไว้วำงใจให้ดูแลด้ำนภำพลักษณ์ขององค์กร 
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9. การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
บริษัทมีนโยบำยในกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดย

จะต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และคุณสมบัติที่เหมำะสม และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีกำร
ถ่วงดุลอ ำนำจ โดยกำรแยกหน้ำที่กำรก ำกับดูแลและบริหำรงำนออกจำกกัน 

ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นผู้น ำและเป็นผู้ควบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรให้มีควำมเป็นอิสระ โดยกรรมกำรทุกคน
สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้อย่ำงเต็มที่  และสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรของฝ่ำยบริหำร  

ทั้งนี้  ประธำนกรรมกำรบริษัทมิใช่กรรมกำรอิสระ แต่เชื่อมั่นว่ำได้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมเป็นอิสระพร้อมทั้งให้กรรมกำร
ทุกคนมีควำมเป็นอิสระในกำรร่วมบริหำรจัดกำรองค์กร  ซึ่งบริษัทเช่ือมั่นว่ำประธำนกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญและเข้ำใจใน
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำโดยตลอด ซึ่งในกำรพิจำรณำตัดสินใจเรื่องที่ส ำคัญต้องผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรแต่
ละคณะที่เกี่ยวข้องให้เกิดควำมถ่วงดุลและมีกำรสอบทำน  สนับสนุนให้ปฏิบัติตำมโดยเคร่งครัด 

ในปี 2568 บริษัทมีกรรมกำรบริหำรมีจ ำนวน 3 คน โดยประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นผู้น ำในกำรบริหำรงำนวำงแผนกำร
ปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรได้มีส่วนร่วมก ำหนดนโยบำยและ
เป้ำหมำยทำงธุรกิจขององค์กรร่วมกับคณะกรรมกำรบริษัท 

 

10. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกำรพัฒนำกรรมกำร โดยสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัทเข้ำอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ หรือ

เข้ำร่วมกำรสัมมนำหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยเล็งถึงประโยชน์ของกำรศึกษำ/กำรอบรมว่ำ จะเป็นกำร
พัฒนำกรรมกำรให้ได้ควำมรู้ที่ทันต่อสถำนกำรณ์ทำงธุรกิจที่มีกำรแข่งขันอยู่ตลอดเวลำ และมีนโยบำยพัฒนำศักยภำพบุคลำกรที่
เป็นผู้บริหำรโดยกำรจัดฝึกอบรมทั้งภำยในและภำยนอกบริษัท เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ในช่วงที่ผ่ำนมำกรรมกำร
บริษัทได้เข้ำร่วมรับกำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำ รบริษัทไทย (IOD) ตำมที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก ำหนดให้กรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่ำนกำรอบรมอย่ำง
น้อยหนึ ่งหล ักสูตร ได ้แก่ Director Accreditation Program (DAP) และ Director Certification Program (DCP) และ
นอกจำกหลักสูตรที่ก ำหนดแล้ว กรรมกำรบริษัทยังให้ควำมส ำคัญในกำรเข้ำร่วมอบรมหลักสูตรอื่น ๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เช่นหลักสูตร Roles of Compensation Committee Program (RCC) หลักสูตร Company 
Secretary ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพควำมเป็นผู้น ำท่ีเป็น
มืออำชีพ มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำท่ีอย่ำงแท้จริง และเป็นต้นแบบในกำรขับเคลื่อนองค์กร เพื่อน ำไปสู่กำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทได้อบรมหลักสูตรขั้นพื้นฐำนคือ  Director Accreditation Program (DAP) ครบทุกคน 

 

ในปี 2568 กรรมการบริษัท และผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนา และอบรม ดังนี้ 
  

กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร  หลักสูตรการสัมมนา / อบรม / เข้าร่วมกิจกรรม 

นำงสำวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง วันท่ี 27 มิถุนำยน 2568 หลักสูตรงบกำรเงินรูปแบบใหม่ผลกระทบต่อผู้จัดท ำงบ
กำรเงิน พร้อม Update เงื่อนไขและคณุสมบัติกำรเป็นผู้ท ำบญัชีใหม่ล่ำสุด 
วันท่ี 18 กรกฏำคม 2568 หลักสูตร กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจำกรำยกำรข้อมูลบน
งบกำรเงินส ำหรับนักบัญชี (Risk Analysis of Financial Statement) 
วันท่ี 3 ธันวำคม 2568 หลักสูตร นักบัญชีกับกำรเปิดเผยข้อมูลควำมยังยืนตำม
ข้อก ำหนดปัจจุบันและ IFRS S1 และ IFRS S2 / บัญชี Carbon Credit 

นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร ์ โครงกำร ESG Risk Workshop 2025 หลักสูตร Fraud risk 
วันท่ี 30 ตุลำคม 2568 และ วันที่ 3 ธันวำคม 2568 
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กรรมการบริษัท / ผู้บริหาร  หลักสูตรการสัมมนา / อบรม / เข้าร่วมกิจกรรม 
จัดร่วมกันโดยตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรม
รำชูปถัมภ ์

นำงสำวธิดำรตัน์  ดิษฤทธิ์ โครงกำร ESG Risk Workshop 2025 หลักสูตร Fraud risk 
วันท่ี 30 ตุลำคม 2568 และ วันที่ 3 ธันวำคม 2568 
จัดร่วมกันโดยตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสภำวิชำชีพบัญชี ในพระบรม
รำชูปถัมภ ์
วันท่ี 20 สิงหำคม 2568 หลักสูตร กำรบริหำรควำมเสี่ยง ESG (ESG Risks) 
วันท่ี 20 พฤษภำคม 2568 หลักสูตร พระรำชบัญญตัิข้อมูลส่วนบุคคลล (PDPA) 

 
 

11. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทยังมิได้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร แต่คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรพิจำรณำ

ทบทวนผลงำนและปัญหำต่ำง ๆ เพื่อให้มีกำรปรับปรุงแก้ไข เพ่ือช่วยให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ แบบรายคณะ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยกำรประเมินแบบรำยคณะเพื่อใช้เป็นกรอบในกำร

ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ว่ำได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ได้อนุมัติไว้
และ/หรือตำมแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้สอดคล้องกับ
แนวนโยบำยที่ก ำหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหำและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีท่ีผ่ำนมำ โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 3 ด้ำนได้แก่ 

1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. กำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

ส ำหรับหลักเกณฑ์กำรประเมินผล มีกำรจัดระดับคะแนนดังนี้ 
ช่วงคะแนน เกณฑ์ประเมิน 

มำกกว่ำร้อยละ 80 ดีมำก 
มำกกว่ำร้อยละ 70-80 ด ี

มำกกว่ำร้อยละ 60-70 พอใช้ 
น้อยกว่ำหรือเท่ำกับร้อยละ 60  ต ่ำกว่ำมำตรฐำน 

 

ซ่ึงการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) ระดับ 

1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 100.00 ดีมำก 
2. กำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 100.00 ดีมำก 

3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 100.00 ดีมำก 
ภาพรวมเฉลี่ย 100.00 ดีมาก 
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การประเมินผลงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 ส ำหรับผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนั้น คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้ประเมินโดย
พิจำรณำและประเมินผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละด้ำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ดังนี้ 

1. ภำวะผู้น ำ 
2. ผลกำรด ำเนินงำน 
3. กำรปฏิบัติตำมนโยบำยและกำรก ำหนดกลยุทธ์ 

 

หลักปฏิบัติที่ 4 
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักดีว่ำ บุคคลกรที่จะเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงในทุกระดับ เช่น ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร กรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทย่อย และรองกรรมกำรผู้จัดกำร ซึ่งเป็นต ำแหน่งงำนบริหำรที่ส ำคัญและเป็นส่วนหนึ่งในกำร
ขับเคลื่อนบริษัทไปสู่เป้ำหมำย ดังนั้นบทบำทหนึ่งของคณะกรรมกำรบริษัท คือ กำรก ำกับดูแลให้กำรสรรหำบุคคลดังกล่ำว
จะต้องเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส โดยพิจำรณำจำกควำมรู้  ควำมสำมำรถ ทักษะ ประสบกำรณ์ ก ำหนดโครงสร้ำง
ค่ำตอบแทนและมีกำรประเมินที่เหมำะสมรวมถึงตลอดถึงกำรก ำกับดูแลให้กำรบริหำรและพัฒนำบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทำง
และกลยุทธ์ของบริษัท 
 

1. แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรสืบทอดต ำแหน่งในระดับผู้บริหำรระดับสูงทุกต ำแหน่ง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งต ำแหน่ง

ผู้น ำองค์กร คือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำรในบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรักษำควำมเช่ือมั่นให้กับผู้
ลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงำนว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทจะได้รับกำรสำนต่ออย่ำงทันท่วงที    

คณะกรรมกำรบริษัทได้เตรียมควำมพร้อมส ำหรับบุคลำกรที่จะเป็นผู้รับมอบหมำยงำน  เพื่อทดแทนต ำแหน่งผู้บริหำร
ระดับสูงและผู้บังคับบัญชำสูงสุดของทุกหน่วยงำน มีหลักกำรดังนี้ 

1. ก ำหนดค ำอธิบำยต ำแหน่งผู้บริหำรสูงสุด ควำมเกี่ยวข้องกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้งระบุคุณสมบัติ 
ควำมรู้ และทักษะที่ต้องกำร 

2. คัดเลือกผู้บริหำรระดับรองที่มีศักยภำพทำงด้ำนวิสัยทัศน์ ควำมรู้และควำมสำมำรถ 
3. วิเครำะห์คุณสมบัติเป็นรำยบุคคลเพื่อหำจุดเด่นและสิ่งที่ต้องพัฒนำเพิ่มเติม 
 

บริษัทจัดให้มีกำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรระดับสูง และผู้บริหำรระดับรอง (ที่จะเป็นผู้สืบทอด
ต ำแหน่ง) ร่วมกับประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นประจ ำทุกเดือน ซึ่งเป็นกำรประชุมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรสนับสนุนแผนกำรสืบทอดงำน 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำร ได้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคคลที่จะได้รับกำรส่งเสริมให้เป็นผู้บริหำร
ในล ำดับต่อไปอย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

2. แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บังคับบัญชาสูงสุดของหน่วยงาน 
1. จัดให้มีกำรพัฒนำผู้บริหำรระดับรองที่มีศักยภำพทำงด้ำนวิสัยทัศน์ ควำมรู้และควำมสำมำรถ เพื่อส่งเสริมให้เป็น

ผู้บริหำรระดับสูงอย่ำงเป็นล ำดับขั้นตอนต่อเนื่อง 
2. จัดอบรมพัฒนำท้ังด้ำนเพิ่มพูนควำมรู้วิชำกำร และเรียนรู้ในกำรปฏิบัติจริงในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ 
3. จัดให้ผู้บริหำรระดับรอง ได้ร่วมท ำงำนและร่วมประชุมกับผู้บริหำรระดับสูง 
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4. ก ำหนดผู้บริหำรระดับรองที่มีศักยภำพเป็นผู้สืบทอดและวำงต ำแหน่งให้เหมำะสม 
5. เตรียมบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถเฉพำะทำงให้มีควำมสำมำรถบริหำรงำนครบวงจรมำกขึ้น 
6. จัดให้ผู้บริหำรระดับกลำงมีโอกำสบริหำรงำนมำกขึ้นในระดับสำยงำน 
7. จัดให้มีกำรฝึกอบรมในแต่ละลักษณะงำนอย่ำงเป็นระบบ 
8. จัดอบรมผู้บริหำรระดับสูงและระดับกลำงให้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ และควำมซื่อสัตย์ ต่อองค์กรและมอง

ภำพรวมขององค์กร เพื่อสู่กำรเป็นผู้บริหำรในล ำดับต่อไป 
 

ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทจัดให้มีกำรประชุมระหว่ำงระหว่ำงคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรระดับสูง และผู้บริหำร
ระดับรอง (ที ่จะเป็นผู้สืบทอดต ำแหน่ง) ร่วมกับประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นประจ ำทุกเดือน ซึ ่งเป็นกำรประชุมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงกำรประชุมใหญ่ประจ ำปี เพื่อร่วมก ำหนดเป้ำหมำยธุรกิจขององค์กรของปีถัดไปเพื่อ
สร้ำงกำรมีส่วนร่วมและปลูกจิตส ำนึกในกำรท ำงำนในระดับกำรบริหำรองค์กรมำกข้ึน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรสนับสนุนแผนกำร
สืบทอดงำน 
 

3. ปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 
ในกรณีมีกรรมกำรเข้ำใหม่ บริษัทได้ก ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรบริษัท 

เพื่อให้กรรมกำรเข้ำรับต ำแหน่งสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ทันที โดยมีเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนในด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้ 
1. ประสำนงำนในกำรให้ข้อมูลเกี ่ยวกับบริษัทในด้ำนกฎหมำยและอื่น ๆ เช่น ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัท 

โครงสร้ำงองค์กร คู่มือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น  และ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจ เป็นต้น 

2. จัดให้มีกำรพบปะกับประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรของบริษัท 
เพื่อรับทรำบข้อมูลเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจ 
 

หลักปฏิบัติที่ 5 
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

(Nurture innovation and Responsibility Business) 
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักดีว่ำในเกือบทุกกระบวนของกำรด ำเนินงำนจะต้องให้ควำมส ำคัญต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

รวมทั้งให้ควำมส ำคัญต่อกำรค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย อีกทั้ง บริษัทยังได้ก ำหนดเป็นนโยบำยที่ชัดเจน และสร้ำงจิตส ำนึกของพนักงำนบริษัทและบริษัทย่อยให้
มีแนวคิดในกำรรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยจัดท ำเป็นนโยบำยและแนวปฏิบัติไว้ใน 
“จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และจรรยำบรรณพนักงำน” และเผยแพร่ให้กับกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ ยึดถือเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับกำรดูแลอย่ำงเป็นธรรม บริษัทได้เปิดเผย 
“จรรยำบรรณทำงธุรกิจ” ไว้ภำยใต้หัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี” บนเว็บไซต์ของบริษัท www.cenplc.com  

 

บริษัทได้ดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ผู้ถือหุ้น  
บริษัทและบริษัทย่อยเคำรพต่อสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้นตำมที่ก ำหนดไว้โดยกฎหมำย ข้อบังคับ จรรยำบรรณทำงธรุกิจ

และ กฎระเบียบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน  มุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงกำรเจริญเติบโตของมูลค่ำบริษัทในระยะยำว ด้วยผลตอบแทนท่ี
เหมำะสมและเป็นธรรมอย่ำงต่อเนื่อง  รวมทั้งมีระบบบริหำรจัดกำรอย่ำงโปร่งใส  ระบบบัญชีที่เชื่อถือได้ และจัดให้มีกำรดูแล
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รักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท มีกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน มีมำตรกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และ
ป้องกันกำรน ำข้อมูลภำยในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  อีกทั้งยังมีกลไกท่ีท ำให้ผู้ถือหุ้นมีควำมเช่ือมั่นว่ำจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง  

ในปี 2568 บริษัทงดจ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรปี 2568 ทั้งนี้ในปี 2568 งบกำรเงินของบริษัทมีผลกำรด ำเนินงำน
ขำดทุนสุทธิ (งบเฉพำะกิจกำร จ ำนวนเงิน 13.18 ล้ำนบำท) ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจึงขอเสนอให้งดจ่ำยเงินปันผลส ำหรับ
กำรด ำเนินงำน ตั้งแต่ 1 มกรำคม 2568 ถึง วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 เป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท   

บริษัทมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินของกิจกำรที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตำมควำมเป็นจริงอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทุก ไตรมำส 
และเปิดเผยกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในเงื่อนไขที่เสมือนท ำกับบุคคลภำยนอก ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
และเว็บไซต์ของบริษัท 

ทั้งนี้  ผู้ถือหุ้นทุกรำยของบริษัทได้รับเชิญเข้ำร่วมประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วำระส ำคัญต่ำง ๆ โดยได้รับข้อมูลข่ำวสำรที่ส ำคัญหลำกหลำยรูปแบบ อำทิ หนังสือเอกสำรและข้อมูลอิเล็กโทรนิค  
 

2. พนักงาน 
พนักงำนของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำและเป็นส่วนส ำคัญที่สุดในกำรขับเคลื่อนธุรกิจสู่ควำมส ำเร็จ

ต่อ เป้ำหมำยทำงธุรกิจขององค์กร จึงมุ่งมั่นพัฒนำเสริมสร้ำงวัฒนธรรม สนับสนุนและเสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกัน 
เป็นทีมเพื่อสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ๆ ทั้งนวัตกรรมและน ำเทคโนโลยีใหม่มำสนับสนุนกำรท ำงำน สร้ำงให้พนักงำนทุกคนมีควำม 
ภำคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร  โดยปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมสุภำพและให้ควำมเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน ดูแลพนักงำน อย่ำง
เสมอภำคกัน ปรำศจำกกำรเลือกปฏิบัติ บริษัทมีนโยบำยพื้นฐำนในกำรส่งเสริมให้พนักงำนรู้รักสำมัคคี มีควำมเช่ือมั่น และไว้ใจ
กัน ปฏิบัติต่อกันอย่ำงสุภำพ เคำรพศักดิ์ศรีในควำมเป็นมนุษย์ และสิทธิส่วนบุคคล กำรว่ำจ้ำง แต่งตั้งและโยกย้ำย พนักงำนจะ
พิจำรณำบนพ้ืนฐำนของคุณธรรมและกำรใช้ทรัพยำกรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท  

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนำศักยภำพของพนักงำน รวมทั้งมอบโอกำสในกำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำนให้แก่พนักงำนทุก
คนโดยเท่ำเทียมกัน มีกำรส่งเสริมพัฒนำทักษะ ควำมรู้และควำมสำมำรถของพนักงำนทุกคน ให้พร้อมปฏิบัติงำน และรองรับกำร
ขยำยตัวทำงธุรกิจในอนำคต รวมถึงกำรสร้ำงควำมมั่นคงในอำชีพ  และให้โอกำสในกำรเจริญก้ำวหน้ำตำมศักยภำพของแต่ละคน 
รวมถึงกำรให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและพัฒนำ  ควบคู่ไปกับกำรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำร
ดูแลเรื่องค่ำตอบแทนโดยให้ผลตอบแทนด้วยควำมเป็นธรรม เหมำะสมกับควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมรับผิ ดชอบ และผลกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน 

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
บริษัทจัดให้มีกำรจ่ำยผลตอบแทนด้วยควำมเป็นธรรมเหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ ผลกำร

ปฏิบัติงำน และจัดให้มีสวัสดิกำรเพื่อส่งเสริมคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น อีกทั้งบริษัทย่อยยังได้จัดตั้งคณะกรรมกำร
สวัสดิกำรเพื่อเปิดโอกำสให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนด้ำนสวัสดิกำร รวมทั้งมีกำรส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมต่ำง  ๆ 
ตลอดจนเปิดโอกำสให้พนักงำนมีช่องทำงในกำรสื่อสำร เสนอแนะ หรือร้องทุกข์ในเรื่องต่ำง  ๆ ในกำรท ำงำนผ่ำนช่องทำงที่
ก ำหนด 

ค่าตอบแทนของพนักงาน  : บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยผลตอบแทนให้พนักงำนทุกระดับอย่ำงเหมำะสมทั้งในระยะสั้นที่
สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทแต่ละปี และเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่มีขนำดและลักษณะของธุรกิจเดียวกัน และใน
ระยะยำวมีกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนและศักยภำพของพนักงำนไว้อย่ำงชัดเจน และจัดให้มีกำรเติบโตตำมสำยงำน รวมทั้งมีกำร
ดูแลในเรื่องสวัสดิกำรต่ำง ๆ ให้แก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสม 

สวัสดิการพนักงาน  :  บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลผลประโยชน์แก่พนักงำนในระยะยำวและเพื่อสง่เสรมิ
กำรออมเงินไว้ในอนำคต รวมทั้งเป็นแรงจูงใจให้พนักงำนปฏิบัติงำนกับบริษัทเป็นระยะเวลำนำน โดยพนักงำนที่เป็นสมำชิก

120



              บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)           แบบ 56-1 One Report ปี 2568     

 

 

กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพจะได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอัตรำร้อยละ 5 ของอัตรำค่ำจ้ำง  โดยสมำชิกสำมำรถสะสมเงินเข้ำ
กองทุนได้ในอัตรำตั้งแต่ร้อยละ 5-15 ของค่ำจ้ำงตำมควำมสมัครใจของสมำชิกเมื่อพนักงำนพ้นสมำชิกภำพ พนักงำนจะได้รับเงิน
สมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน  

บริษัทย่อยส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำองค์กรโดยจัดให้มีกำรเลือกตั้ง “คณะกรรมกำร
สวัสดิกำร” (มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี)  เพื่อเป็นตัวแทนของพนักงำน และเป็นสื่อกลำงในกำรประสำนงำนกับบรษิทั
ย่อย  เพื่อช่วยเหลือและบรรเทำควำมเดือดร้อนของพนักงำนในเรื่องต่ำง  ๆ เพิ่มเติมจำกที่บริษัทย่อยได้จัดให้ในรูปแบบของ
สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ท่ีพนักงำนได้รับอยู่แล้ว รวมทั้งให้ค ำปรึกษำ และรับฟังข้อคิดเห็นของพนักงำน 

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญในเรื ่องสวัสดิกำรและควำมปลอดภัยของพนักงำนโดยได้จัดสวัสดิกำรและสิทธิ
ประโยชน์ข้ันพ้ืน ฐำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด อำทิ วันเวลำท ำงำน วันหยุด วันหยุดพักผ่อนประจ ำปี และวันลำหยุดประเภทต่ำง 
ๆ รวมถึงกำร ประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ โดยมีกำรประชำสัมพันธ์สิทธิประโยชน์ต่ำง  ๆ ให้กับ
พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

1. สวัสดิกำรที่มุ่งพัฒนำพนักงำน 

- จัดให้มีกำรส่งเสริมกำรศึกษำท้ังในและนอกเวลำท ำงำน 

- จัดให้มีส่งพนักงำนไปร่วมอบรม สัมมนำกับภำยนอกซึ่งจัดโดยหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อเป็นกำรพัฒนำและเพิ่มควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและทักษะในกำรท ำงำนให้แก่พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

2. สวัสดิกำรส่งเสริมที่ช่วยเหลือค่ำครองชีพและครอบครัวพนักงำน 

- จัดให้มีโรงอำหำรที่ถูกสุขลักษณะ และรำคำประหยัด 

- จัดให้มีเครื่องแบบพนักงำนท้ังในส่วนของส ำนักงำนและโรงงำน 

- จัดให้มีค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง  ค่ำพำหนะ ค่ำน ้ำมัน 

- จัดให้มีเงินช่วยเหลือค่ำเช่ำบ้ำน 

- จัดให้มีเงินช่วยเหลือค่ำอำหำรกลำงวัน 

- จัดให้มีเงินจูงใจ โบนัส  ค่ำเข้ำกะ  ค่ำประสบกำรณ์ ฯลฯ 

- จัดให้มีเงินช่วยเหลือกรณีประสบภัย กรณีเสียชีวิตของบิดำ มำรดำ และคู่สมรสของพนักงำน รวมถึงเงินสงเครำะห์
เมื่อพนักงำนถึงแก่กรรม 

3. สวัสดิกำรส่งเสริมกำรออมของพนักงำนและควำมมั่นคงในอนำคต 

- จัดให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งทำงสมำชิกจะได้รับเงินสบทบเข้ำกองทุนในอัตรำร้อยละ 3-5  ของค่ำจ้ำง โดย
สมำชิกสำมำรถสะสมเงินเข้ำกองทุนได้ในอัตรำตั้งแต่ร้อยละ 5-15 ของค่ำจ้ำงตำมควำมสมัครใจของสมำชิก 

- จัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ 

- จัดให้มีเงินบ ำเหน็จให้แก่พนักงำน หรือเงินชดเชย เพื่อประโยชน์หลังจำกเกษียณอำยุงำน 

4. สวัสดิกำรสุขภำพอนำมัย 

- จัดให้มีห้องพยำบำลของบริษัท โดยมี พยำบำลวิชำชีพ รวมทั้งเวชภัณฑ์และยำ 

- จัดให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี และตรวจสุขภำพตำมปัจจัยเสี่ยงจำกกำรท ำงำน 

5. สวัสดิกำรกีฬำและนันทนำกำร 

- จัดให้มีกำรแข่งขันกีฬำ เพื่อเสริมสร้ำงสุขภำพท่ีดี สร้ำงควำมสำมัคคี และสำนสัมพันธ์อันดีในหมู่พนักงำน 
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน :  บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยพัฒนำพนักงำนให้เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถตำม
ควำมต้องกำรของแต่ละหน่วยงำน เพื่อสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันขององค์กร ทั้งในด้ำนกำรตลำด พัฒนำวิชำชีพ กำร
จัดกำร และคุณภำพชีวิต  โดยบริษัทย่อยจัดให้กำรฝึกอบรมให้พนักงำนอย่ำงน้อย 6 ชม./คน/ปี  ซึ่งจะต้องไม่น้อยกว่ำ 50% 
ของจ ำนวนพนักงำน ณ วันสิ้นปี 
 

ชื่อหลักสูตร จ านวนชั่วโมง 

ผู้บังคับปั้นจั่นอยู่กับที่ประเภทปั้นจั่นเหนือศีรษะ 12 
สัญญำเช่ำ ผลประโยชน์ของพนักงำน ภำษีเงินได้ และกำรจัดท ำบญัชีส ำหรับธุรกจิออนไลน์ 6 

สำรพันปัญหำภำษีนิติบุคคล ภำษมีูลค่ำเพิม่ 6 

ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ส ำหรับลูกจ้ำงใหม่และลูกจ้ำงทั่วไป 6 

Your Industrial Solutions Session 6 

คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย  รุ่นที่ 1 12 
คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย  รุ่นที่ 2 12 
กำรดึงประสิทธิภำพของงำนจัดซื้อมำใช้อย่ำงสูงสุด เพื่อสร้ำงคุณค่ำให้กับธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 3 

มำตรฐำนกำรจัดกำรดำ้นสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อมในอุบัติภัยสำรเคมี 6 

ISO/DIS 9001:2015 พร้อมเจำะลึกสิ่งท่ีเปลี่ยนไปจำก ISO9001:2015 24 
ผู้ควบคุมกำรท ำงำนบนท่ีสูง 3 

คิดแบบผู้น ำ สร้ำงพลังขับเคลื่อนองค์กรยุคใหม ่ 6 
กำรจัดกำรพลังงำนภำยในองค์กร 6 
ทบทวนกำรท ำงำนตำมระเบียบปฏิบัต ิ 12 
ผู้บังคับปั้นจั่นอยู่กับที่ประเภทปั้นจั่นเหนือศีรษะ 12 

รวมทัง้สิน้ 15 หลกัสูตร  
 
 
 

การฝึกอบรม จ านวนพนกังาน อัตราการฝึกอบรม 

อบรมครบ 6 ช่ัวโมง 61 คน 77.00 % 
จ านวนพนักงาน ณ สิ้นปี 2568 79 คน 100.00% 

 
ความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างานและสภาพแวดล้อมในการท างาน  :  บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญ

กับกำรดูแลเรื่องควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในกำรท ำงำน ด้วยกำรก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัยอย่ำงชัดเจนและเป็น
รูปธรรม รวมทั้งมีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ.)  เพื่อด ำเนินงำน
เกี่ยวกับควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยที่ดีแก่พนักงำน  โดยจัดให้มีกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของสถำนที่ท ำงำนสม ่ำเสมอมี
เจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ติดตั้งกล้องวงจรปิด  (CCTV)  ติดตั้งระบบสัญญำณเตือนภัยภำยในอำคำรถัง
ดับเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนจัดให้มีกำรฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ และกำรปฐมพยำบำลเบื้องต้นแก่
พนักงำนต่อเนื่องทุก ๆ ปี  บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรสื่อสำรให้พนักงำนและผู้ปฏิบัติงำนทุกคนรับทรำบและมีส่วนร่วมในกำร
ปฏิบัติดังนี ้
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- ส่งเสริมและสร้ำงสรรค์ให้มีกำรท ำงำนอย่ำงปลอดภัยและรักษำไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อม 

- ให้กำรสนับสนุนเพื่อก่อให้เกิดควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน จัดเครื่องมือเครื่องใช้ที่มี สภำพปลอดภัยรวมทั้งจดัให้มี
สภำพกำรท ำงำน และมีวิธีกำรท ำงำนที่ปลอดภัย ตลอดจนส่งเสริมให้ควำมรู้แก่ผู้ปฏิบัติงำน และจูงใจให้เกิดกำร
ท ำงำนได้อย่ำงปลอดภัย 

- บริษัทก ำหนดเป็นนโยบำยให้ผู้บังคับบัญชำทุกคน ต้องมีหน้ำที่ดูแลรับผิดชอบในเรื่องควำมปลอดภัย ในกำรท ำงำน
ของผู้ใต้บังคับบัญชำให้เป็นไปตำมระเบียบและกฎแห่งควำมปลอดภัยที่บริษัทและบริษัทย่อยก ำหนดขึ้นอย่ำง
เข้มงวด 

 

ช่องทางการสื่อสารส าหรับพนักงาน  :  นอกจำกช่องทำงกำรร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียข้ำงต้นแล้ว บริษัทและบริษัท
ย่อยยังได้เปิดโอกำสให้พนักงำนมีช่องทำงโดยตรงในกำรกำรสื่อสำร เสนอแนะ ร้องเรียน แจ้งปัญหำต่ำง ๆ และร้องทุกข์เกี่ยวกับ
กำรท ำงำน ระหว่ำงพนักงำนกับผู้บังคับบัญชำ  โดยผ่ำนกล่องรับข้อมูลต่อคณะกรรมกำรสวัสดิกำร ซึ่งคณะกรรมกำรสวัสดกิำร
จะรับข้อร้องเรียน และด ำเนินกำรสรุปข้อเสนอแนะ และประเด็นต่ำง ๆ  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำร
ตำมล ำดับต่อไป  

บริษัทก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงำน รวมถึงผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงจะได้รับ
ควำมคุ้มครองจำกกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมำจำกสำเหตุแห่งกำรแจ้งข้อร้องเรียน  เช่น  รบกวนกำรปฏิบัติงำนเปลี่ยน
ต ำแหน่งงำน เลิกจ้ำง เป็นต้น 

ในปี 2568 ข้อเสนอแนะต่ำง ๆ ได้รับกำรพิจำรณำและด ำเนินกำรแก้ไข เพื่อเป็นกำรรักษำควำมสัมพันธ์อันดีต่อกัน  บริษัท
รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกพนักงำนทุกระดับอย่ำงเท่ำเทียมและเสมอภำคกัน และด ำเนินกำรโดยใช้กลไกที่ไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนักงำนผู้แจ้งเบำะแส ซึ่งได้ถูกรักษำไว้เป็นควำมลับของบริษัท 

3. ลูกค้า            

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญต่อกำรสร้ำงและดูแลรักษำลูกค้ำ จึงก ำหนดนโยบำยให้บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนิน
ธุรกิจโดย ยึดถือควำมซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของลูกค้ำ พึงปฏิบัติต่อลูกค้ำอย่ำง
เสมอภำคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมของทั้งสองฝ่ำย และส่งมอบสินค้ำและบริกำร
ในรำคำที่เป็นธรรม  

บริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรตอบสนองควำมพึงพอใจของลูกค้ำ เพื่อน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของธุรกิจบริษัทด้วยกำรปฏิบัติ
เงื่อนไขต่ำง ๆ ท่ีได้ตกลงไว้กับลูกค้ำ 

- จัดให้มีกำรให้ค ำแนะน ำ รวมถึงข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ลูกค้ำ ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำด้วยควำม
รวดเร็ว และรักษำควำมลับของลูกค้ำ รวมถึงไม่น ำควำมลับของลูกค้ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนหรือผูท้ี่เกี่ยวข้องโดย มิ
ชอบ 

- มุ่งมั่นสร้ำงสรรค์พัฒนำสินค้ำและบริกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง โดยคิดค้นนวัตกรรม
ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่ำให้แก่สินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง  

- ให้ควำมส ำคัญในกำรรักษำควำมลับทำงกำรค้ำ โดยไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

- ให้ควำมส ำคัญกับกำรให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ลูกค้ำด้วยฉลำกสินค้ำที่ชัดเจนนอกเหนือจำกสิ่งที่กฎหมำยก ำหนดไว้ 

- จัดให้มีหน่วยงำนเพื่อให้บริกำรลูกค้ำหรือผู้บริโภค ร้องเรียน สอบถำมข้อมูล และเสนอแนะ เกี่ยวกับคุณภำพของสินค้ำ
และบริกำรได้อย่ำงสะดวก  โดยเน้นกำรเข้ำถึงควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงแท้จริง พร้อมจะด ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรม
ต่อลูกค้ำหรือผู้บริโภค 
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ในปี 2568 ไม่ปรำกฏข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำที่เป็นนัยส ำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอื่น ๆ บริษัทและบริษัทย่อยได้น ำมำวิเครำะห์
หำสำเหตุ เพื่อด ำเนินกำรแก้ไข ป้องกัน และติดตำมทั้งระบบ และปรับใช้กับทั้งองค์กร  เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีกและ
จำกกำรที่กรรมกำรผู้จัดกำรให้ควำมส ำคัญต่อเรื่องดังกล่ำว โดยก ำหนดให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องมีหน้ำที่ต้องรำยงำนต่อฝ่ำย
บริหำรทุกครั้ง เพ่ือด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ ให้ลุล่วงไปด้วยดี พร้อมเสริมสร้ำงสัมพันธภำพที่ดีต่อกัน สร้ำงควำมพึงพอใจแก่
ลูกค้ำเดิมและลูกค้ำใหม่ ส่งผลให้มีค ำสั่งซื้อสินค้ำอย่ำงต่อเนื่อง 

4. คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ โดยไม่ละเมิดควำมลับหรือล่วงรู้ควำมลับทำงกำรค้ำของ
คู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล จึงก ำหนดหลักนโยบำยดังนี้ 

• บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตำมกรอบกำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่สุจริตและเป็นธรรม  ปฏิบัติตำม
ข้อตกลงที่มีต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำอย่ำงเสมอภำค ภำยใต้กรอบของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท  

• ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม 

• ไม่ท ำลำยชื่อเสียงโดยกำรกล่ำวหำให้ร้ำยคู่แข่งทำงกำรค้ำ 

• สนับสนุนและส่งเสริมกำรค้ำเสรีเป็นธรรมไม่ผูกขำดหรือก ำหนดให้ลูกค้ำของบริษัทและบริษัทย่อยต้องท ำกำรค้ำกับ
บริษัทเท่ำนั้น 

• ไม่กระท ำกำรใด ๆ ที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของคู่แข่ง 
 

ในปี 2568  บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทำงกำรค้ำ 

5. คู่ค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค และเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพื้นฐำนของกำรได้รับ
ผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่ำย กำรด ำเนินธุรกิจกับคู่ค้ำต้องไม่น ำมำซึ่งควำมเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทหรือขัดต่อ
กฎหมำย 

• ไม่เรียกรับ หรือยินยอม ท่ีจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงทำงกำรค้ำ 

• มุ่งสร้ำงควำมสัมพันธ์ควำมร่วมมือท่ีดี และกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ร่วมกับคู่ค้ำ  เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพและประสิทธิภำพ
ในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยำว ลักษณะ Win-Win Situation 

• กระบวนกำรจัดซื้อจัดหำ เป็นกระบวนกำรส ำคัญในกำรบริหำรค่ำใช้จ่ำยและคุณภำพสินค้ำ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท จึงมีหลักเกณฑ์และระบบกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำ 

• มีแนวปฏิบัติส่งเสริมให้คู่ค้ำมีส่วนร่วมในมำตรฐำนสำกลที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
 

ในปี 2568 ไม่ปรำกฏว่ำมีกรณีที่บริษัทไม่ปฏิบัติตำมสัญญำที่มีต่อคู่ค้ำ 

6. เจ้าหนี้ 

บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้ทุกกลุ่มอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม โดยปฏบิัติตำมสัญญำหรอืเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้ำหนี้
โดยเคร่งครัด  พร้อมสร้ำงควำมสัมพันธ์กับเจ้ำหนี้ เพื่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นและควำมไว้วำงใจกัน โดยจ่ำยช ำระให้เจ้ำหนี้ตรงตำม
ก ำหนดเวลำและตำมข้อตกลงอย่ำงเคร่งครัดและตรงตำม Credit term ที่ได้ตกลงไว้ล่วงหน้ำ 

บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีกำรโอนเงินผ่ำนธนำคำรในระบบ Media Clearing ซึ่งเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่เจ้ำหนี้  
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ในปี 2568 บริษัทจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหนี้กำรค้ำตรงตำมเงื่อนไขกำรช ำระเงินท่ีไดต้กลงไว้ล่วงหน้ำ โดยไม่มีกำรผิดนัดช ำระหนี้
แต่อย่ำงใด  

7. แรงงาน 

บริษัทและบริษัทย่อยดูแลให้กำรด ำเนินงำนท่ีปฏิบัติงำน  ไม่ใช้แรงงำนท่ีผิดกฎหมำย 

8. สิทธิมนุษยชน 

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับสิทธิมนุษยชนอันเป็นสิทธิขั้นพื้นฐำน ด ำเนินธุรกิจโดย เคำรพต่อ
กฎหมำยและหลักสิทธิมนุษยชนอย่ำงเคร่งครัด ซึ่งมีส่วนส ำคัญในกำรเพิ่มคุณค่ำของทรัพยำกรบุคคลนับเป็นปัจจัยส ำคัญของ
ธุรกิจในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและเพิ่มประสิทธิภำพด้วยกำรไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมและควำมเสมอภำคในองค์กร 
เคำรพในสิทธิทำงกำรเมือง อันพึงมีของพลเมืองตำมระบบประชำธิปไตย ไม่แบ่งแยกเพศ ชนชั้น สีผิว  เชื้อชำติ  ศำสนำ  สังคม 
ไม่ใช้แรงงำนเด็กและต่อต้ำนกำรคุกคำมทำงเพศ 

• ให้ควำมรู้เรื่องสิทธิมนุษยชนให้กับพนักงำน และไม่สนับสนุนกิจกำรที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

• หลีกเลี่ยงกำรเป็นพันธมิตรกับองค์กรที่จะน ำไปสู่กำรละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

• ให้สิทธิพนักงำนในกำรโต้แย้งเพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งช้ีควำมผิด หรือทุจริตต่อหน้ำที่กำรงำน ไม่มีกำรเลิกจ้ำงอย่ำง
ไม่เป็นธรรม  

• จัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำร เพื่อให้พนักงำนหรือผู้ที่เชื่อว่ำสิทธิของตนถูกละเมิดหรือได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงไม่เป็นธรรม
สำมำรถร้องเรียนต่อบริษัท และค ำร้องเรียนพึงได้รับกำรเอำใจใส่และด ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรม 

ตลอดระยะเวลำของกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทและบริษัทย่อยไม่เคยมีประวัติกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงไม่เป็นธรรม และไม่
เคยมีคดีขึ้นสู่ศำลในเรื่องดังกล่ำว 

9. สิทธิทางการเมือง 

• บริษัทและบริษัทย่อยส่งเสริมให้ผู้บริหำรและพนักงำนใช้สิทธิของตนในฐำนะพลเมืองดีตำมกฎหมำยรัฐธรรมนูญ และ
กฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง   

• ผู้บริหำรและพนักงำนไม่ใช้อ ำนำจหน้ำที่ชี้ชวนให้เพื่อนร่วมงำน รวมทั้งผู้ใต้บังคับบัญชำสนับสนุนกิจกรรมใดๆ ทำง
กำรเมืองไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม  

10. ภาครัฐ 

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจภำยใต้ข้อก ำหนดของกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ ของหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลอย่ำง
เคร่งครัดโดยให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้อง ตำมที่หน่วยงำนภำครัฐร้องขอ พร้อมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับ
หน่วยงำนภำครัฐ  ทั้งนี้บริษัทได้จ่ำยภำษีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยทั้งภำษีมูลค่ำเพิ่ม ภำษีธุรกิจ
เฉพำะ ภำษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ำย ภำษีป้ำย ภำษีโรงเรือน ภำษีศุลกำกร อำกรแสตมป์ ตลอดจนภำษีเงินได้นิติบุคคล 

11. ชุมชนและสังคม  

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ได้ก ำหนดนโยบำยให้มีกำรปลูกฝังจิตส ำนึก ควำมรับ
ผิดต่อชุมชนและสังคม ให้กับผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงร่วมกับชุมชน และหน่วยงำน รำชกำรในกำร
สนับสนุนกิจกรรรม เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตและเสริมสร้ำงประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้ำไป ด ำเนินธุรกิจ เพื่อเป็น
กำรคืนก ำไรให้กับสังคมและชุมชนอย่ำงสม ่ำเสมอ  
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• สร้ำงควำมเข้ำใจ และสื่อสำรกับชุมชนและสังคมถึงกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริงที่อำจเปิดเผยได้ 

• จัดกิจกรรมที่สร้ำงประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม อย่ำงแท้จริง อำทิ กำรสร้ำงห้องสมุด กำรมอบเงินสนับสนุนให้แก่
มูลนิธิและองค์กรสำธำรณกุศล  โรงพยำบำล  และกิจกรรมทำงพุทธศำสนำ เป็นต้น 

• เลือกใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรเท่ำท่ีจ ำเป็น โดยให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนและสังคมน้อยท่ีสุด  
 

บริษัทย่อยได้รับรองกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำน ควำมรับผิดชอบของผู้ประกอบกำรโรงงำนต่อสังคม (CSR-DIW) จำกกรม
โรงงำน อุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม ซึ่งเป็นรำงวัลส ำหรับผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมที่มีกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนควำม
รับ ผิดชอบต่อสังคมอย่ำงต่อเนื่องและเป็นไปอย่ำงยั่งยืน 

บริษัทย่อยได้รับใบประกำศนียบัตรสถำนประกอบกำรตัวอย่ำงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนยำเสพติด ในโครงกำรโรงงำนสีขำว
ปลอดยำเสพติด จำกกองสวัสดิกำรแรงงำน กรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 

12. สิ่งแวดล้อม  

บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรมีส่วนร่วมดูแลรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และกำรด ำเนินธุรกิจโดย
ค ำนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อม ก ำหนดให้เป็นนโยบำยหนึ่งในพันธกิจของบริษัท 

• ส่งเสริมให้พนักงำนมีจิตส ำนึกในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมทั่วทั้งองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง โดยขับเคลื่อนทั้งจำก
ภำยในสู่ภำยนอก และภำยนอกสู่ภำยใน 

• ปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรผลิต เครื่องจักรและเทคโนโลยีอย่ำงต่อเนื่อง มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบทั้งใน
กระบวนกำรผลิตสินค้ำและบริกำร เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

• เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม  บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนบริหำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อม ตำมมำตรฐำน ISO 14001:2015 

การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม   
บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงควำมส ำคัญต่อกำรรณรงค์ปลูกจิตส ำนึกที่ดีแก่ผู้บริหำรและพนักงำนในกำรมีส่วนร่วม

ดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม จึงเสริมสร้ำงควำมรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมผ่ำนนิทรรศกำรป้ำยประชำสัมพันธ์ พร้อมเอกสำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งกำรจัดกิจกรรมภำยในและภำยนอกองค์กร ซึ่งจัดท ำอย่ำงต่อเนื่อง 
 

การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทและบริษัทย่อยส่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพในทุกกระบวนกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธรุกิจ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และได้ติดตำมประเมินผลกระทบ และก ำหนดมำตรกำรเพื่อ
ป้องกันและบรรเทำผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงเป็นระบบ 

บริษัทและบริษัทย่อยส่งเสริมให้พนักงำนใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ  มีระบบควบคุมกำรใช้พลังงำน และ
สร้ำงจิตส ำนึกให้พนักงำนทั้งองค์กรมีส่วนร่วมในประหยัดพลังงำนในทุกด้ำนทั้งไฟฟ้ำ น ้ำมัน และน ้ำประปำอย่ำงต่อเนื ่องทั้ง
สถำนท่ีท ำงำนและในครัวเรือน  ให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรประหยัดพลังงำนและรับทรำบถึงผลกระทบของภำวะโลกร้อน 

• ส่งเสริมให้มีกระบวนกำรผลิตที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ในด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนและกำรจัดกำรของเสีย ทั้งในส่วนโรงงำน
และส ำนักงำน อำทิ กำรติดตั้งระบบควบคุมค่ำดีมำนด์ (Peak Demand Control System) เพื ่อควบคุมกำรใช้
พลังงำนไฟฟ้ำ กำรติดตั้งระบบปรับอำกำศแบบประหยัดพลังงำน (Evaporative) กำรใช้อุปกรณ์ไฟฟ้ำด้ำนแสงสว่ำง
ประหยัดพลังงำน “หลอด LED” ซึ่งให้ควำมสว่ำงโดยไม่ให้ควำมร้อน ไม่ต้องใช้ไอปรอทและฉำบสำรเรืองแสงเหมือน
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หลอดฟลูออเรสเซนต์หรือหลอดตะเกียบ ไม่มีโลหะหนักที่เป็นปัญหำกับสิ่งแวดล้อม และมีอำยุกำรใช้งำนยืนยำวได้ถึง 
50,000 ช่ัวโมง เป็นต้น 

• ลดปริมำณกำรใช้กระดำษด้วยกำรรณรงค์ให้ใช้กระดำษ 2 หน้ำ พร้อมพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ในรูปแบบ
ระบบ Workflow เพื่อทดแทนกำรใช้กระดำษ ทั้งในส่วนโรงงำนและ ส ำนักงำน กำรประชุมทำงไกลผ่ำนระบบ  VDO 
Conference 
 

หลักปฏิบัติที่ 6 
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงบทบำทหน้ำท่ีที่จะก ำกับดูแล และมีแนวทำงในกำรปฏิบัติ ดังน้ี 

1. กำรก ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพเหมำะสม โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบและส ำนักงำน
ตรวจสอบที่มีบทบำทส ำคัญในเรื่องของรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกต้องครบถ้วน ระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำร
ตรวจสอบท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

2. กำรก ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีควำมเหมำะสม โดยก ำหนดเป็นนโยบำยที่ชัดเจนในแต่ละปีและ
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งท ำหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำ ระบุควำมเสี่ยง ประเมินผลกระทบ และโอกำสที่จะ
เกิด เพื่อจัดล ำดับควำมเสี่ยงและวิธีจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสม 
 

อนึ่ง ในรอบปี 2568 บริษัทได้ติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัทกับ
ฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำร รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อันมิควร และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับ
บริษัท โดยสรุปที่ส ำคัญได้ดังนี้ 

1. ประวัติการกระท าผิดกฎหมายของบริษัท กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
ในช่วงรอบปีที่ผ่ำนมำ และในปี  2568 บริษัทไม่มีกรณีของกำรกระท ำที่เป็นกำรขัดต่อกฎ ระเบียบ กฎหมำยต่ำง ๆ ไม่ว่ำ
จะเป็นกฎหมำยตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 หรือ
กฎหมำยต่ำง ๆ เช่น กำรที่บริษัทไม่ส่งงบกำรเงินตำมก ำหนด ไม่มีรำยกำรที่เป็นกำรให้ควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงินแก่บรษิทั
อื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อย บริษัทไม่มีช่ือเสียงในทำงลบ อันเนื่องมำจำกควำมล้มเหลวในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรชุดย่อย บริษัทไม่มีกรณีที่กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรลำออก อันเนื่องมำจำกประเด็นเรื่องกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของบริษัท นอกจำกน้ี บริษัทไม่มีกรณีที่มีกำรกระท ำท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยด้ำนแรงงำน กำรจ้ำงงำน กฎหมำยว่ำ
ด้วยกำรแข่งขันทำงกำรค้ำ หรือถูกด ำเนินกำรใด ๆ อันเนื่องมำจำกกำรที่บริษัทไม่ได้ประกำศข้อมูลที่เป็นเหตุกำรณ์ส ำคัญ
ภำยในระยะเวลำที่หน่วยงำนของรำชกำรก ำหนด 
อนึ่ง กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ไม่มีกำรกระท ำที่เป็นกำรขัดต่อ กฎระเบียบ 
กฎหมำยต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นกฎหมำยตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน
จ ำกัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมำยต่ำง ๆ ทั้งทำงแพ่งและทำงอำญำ รวมทั้งไม่มีกำรกระท ำที่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษัทและผู้บรหิำรของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ไม่มีกำรกระท ำ ดังต่อไปนี้ 

- ไม่มีกำรกระท ำท่ีเป็นกำรซื้อขำยหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน 

- ไม่มีกำรกระท ำผิดด้ำนกำรทุจริต หรือกำรกระท ำผิดด้ำนจริยธรรม 
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2. การรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้ก ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท  ผู้บริหำร และพนักงำน ซึ่งอยู่ในหน่วยงำนที่รับทรำบข้อมูลภำยในท ำกำรซื้อ
หรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน  นอกจำกนี้ยังก ำหนดให้กรรมกำร 
บริษัทและผู้บริหำร (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) ที่มีหน้ำท่ีรำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์หำกมีกำรซื้อ 
ขำยหุ้นของบริษัท  ต้องแจ้งต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ภำยใน 3 วันท ำกำร นับจำก
วันท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลง  และส่งส ำเนำให้เลขำนุกำรบริษัท ซึ่งเป็นหน้ำที่ท่ีจะต้องปฏิบัติและด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนด   
 

เลขำนุกำรบริษัทได้จัดท ำก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทประจ ำปี และจัดส่งให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำนเป็นกำร
ล่วงหน้ำ  เพื่อทรำบถึงระยะเวลำที่ควรงดเว้นกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ 
 

บริษัทมีนโยบำยจะด ำเนินกำรให้มีแนวปฏิบัติ ให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง กรณีจะท ำกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัท ให้
แจ้งต่อคณะกรรมกำร และ / หรือ เลขำนุกำรบริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 1 วัน ก่อนท ำกำรซื้อขำย    
 

ในปี 2568 กรรมกำร ผู้บริหำร ได้ปฏิบัติตำมนโยบำยกฎระเบียบอย่ำงเคร่งครัด ไม่ปรำกฏว่ำมีกำรซื้อขำยหุ้นใน
ช่วงเวลำที่ห้ำม 
 

ทั้งนี้ กำรถือหุ้นของกรรมกำรบริษัทซึ่งนับรวมกำรถือหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ และผู้บริหำร 4 รำย
แรก ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.19 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด พร้อมจัดท ำรำยกำร
สรุปไว้ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ “8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร” 
 

3. การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ 89/14 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ.2/2552 เรื่องกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนให้บริษัททรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มี
ควำมเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้ปฏิบัติตำมนโยบำยว่ำด้วยกำร
รำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ครั้งที่ 5/2552  เมื่อวันที่ 9 มิถุนำยน 2552 ได้ก ำหนด
หลักเกณฑ์เงื่อนไข และวิธีกำร ดังน้ี  

1. ให้กรรมกำร ผู้บริหำร รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ในแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้
เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ภำยใน 30 วันนับจำกวันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง 

2.  หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย ให้น ำส่งแบบรำยงำนฉบับเปลี่ยนแปลง ต่อเลขำนุกำรบริษัท
ภำยใน 15 วัน นับแต่วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลง 

3. ให้รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร เป็นประจ ำปีทุกปี ภำยใน 30 วันนับแต่วันสิ้นปี ถึงแม้ว่ำ
จะไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงใด ๆ ก็ตำม 
 

 ในปี 2568 กรรมกำรและผู้บริหำรทุกท่ำนได้ด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนดังกล่ำวทุกครั้งเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยได้ปฏิบัติ
ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด 
 

4. การดูแลเร่ืองการซ้ือขายสินทรัพย์ 
บริษัทดูแลกำรซื้อขำยสินทรัพย์ให้เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน เรื่องกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรัพย์ โดยในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำว กรรมกำรผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสและ
เป็นธรรม 

128



              บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)           แบบ 56-1 One Report ปี 2568     

 

 

ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรท ำรำยกำรกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย์กับบุคคลอื่น ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติ
ตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำน ก.ล.ต.  
 

5. ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษัทมีแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรดูแล  เพื่อขจัดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ
ด้วยควำมมีเหตุมีผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น กำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
บริษัทได้แจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
กรรมกำรผู้มีส่วนได้เสียออกจำกห้องประชุมและไม่ได้ออกเสียงในวำระนั้น ๆ เพื่อควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ และ
เปิดเผยข้อมูลทันทีเพื่อควำมโปร่งใส และบริษัทไม่มีกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินที่ไม่ใช่บริษัทย่อย  (รำยละเอียด
ปรำกฏในแบบ 56-1 One Report ข้อ 12 รำยกำรระหว่ำงกัน) 

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันจะได้รับกำรพิจำรณำจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทถึงควำมเหมำะสมของรำยกำรและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะให้ควำมเห็นชอบในกำรเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 One Report  

 

6. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
บริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส จึงไม่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง โดยได้
เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทไว้ในรำยงำนประจ ำปีอย่ำงละเอียด รวมถึงกำรเปิดเผยกำรถือหลักทรัพย์ของ
คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรอย่ำงครบถ้วน 
 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน คณะกรรมกำรบริษัทได้ด ำเนินกำรด้วยควำมรอบคอบ สมเหตุสมผล ค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท  และได้กระท ำอย่ำงยุติธรรม โดยก ำหนดรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรค้ำและ
เงื่อนไขกำรค้ำที่เป็นธรรมเสมือนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก ด้วยกำรจัดวำงระบบกำรปฏิบัติในเรื่องดังกล่ำวด้วย
ควำมโปร่งใส  และปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยก ำหนดเป็นนโยบำยหนึ่งในกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี และก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
 

บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เกิดควำมเท่ำเทียมกันในกำรรับทรำบข้อมูล เช่น รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทได้ปฏิบัติตำม
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เรื ่อง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจด
ทะเบียนในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันท่ีเข้ำข่ำยต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจำก
ผู้ถือหุ้น บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ และข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. 
โดยก่อนท ำรำยกำรบริษัทได้เปิดเผยรำยละเอียดและเหตุผลของกำรท ำรำยกำรให้ผู้ถือหุ้นทรำบก่อนทุกครั้ง 
 

บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทมีส่วนได้เสียต้องออกจำกห้องประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวำระนั้น  เพื่อให้กรรมกำร
บริษัทท่ีไม่มีส่วนได้เสียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่และมีอิสระในกำรลงมติ  โดยเลขำนุกำรบริษัทจะแจ้งให้ที่
ประชุมทรำบว่ำในวำระดังกล่ำวกรรมกำรบริษัทที่มีส่วนได้เสียมีท่ำนใดบ้ำง  เมื ่อเสร็จสิ้นกำรประชุมได้เปิดเผยช่ือ 
ควำมสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง  กำรก ำหนดรำคำ  มูลค่ำของรำยกำร และกรรมกำรบริษัทที่มีควำมเห็นต่ำงจำก
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท (หำกมี)  ต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตำมเวลำที่ก ำหนดและได้เผยแพร่บน
เว็บไซด์ของบริษัทอีกทำงหนึ่งเพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส  รวมทั้งมีกำรบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุมสำมำรถตรวจสอบได้ 
 ในปี 2568 บริษัทมีรำยกำรระหว่ำงกันในลักษณะที่เป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินกับบริษัทย่อยเท่ำนั้นและ
บริษัทมีมำตรกำรควบคุมดูแลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และจ ำกัดกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินกับบริษัทที่ไม่ใช่
บริษัทย่อย และไม่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันโดยฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และก.ล.ต. และได้เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันซึ่งกระท ำอย่ำงยุติธรรม ตำมรำคำตลำด และเป็นไปตำมปกติธุรกิจ
กำรค้ำ ของปี 2568 ไว้ในแบบ 56-1 One Report 
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7. ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

- การควบคุมภายใน 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญและจัดให้มีระบบกำรควบคุมด้ำนกำรด ำเนินงำน  ด้ำนรำยงำนทำงกำรเงิน และด้ำน
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและนโยบำย  โดยก ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรตรวจสอบกำร
ปฏิบัติตำมระบบควบคุมภำยในที่วำงไว้  เพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท  โดยหน่วยงำน
ตรวจสอบดังกล่ำวมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่  คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมและควำม
เพียงพอของระบบควบคุมภำยในท้ัง 5 ด้ำน ตำมแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring  Organizations 
of the Treadway Commission) คือ องค์กรและสภำพแวดล้อม  กำรบริหำรควำมเสี่ยง  กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของ
ฝ่ำยบริหำร  ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล และระบบกำรติดตำม เป็นประจ ำปีละ 1 ครั้ง 

 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2568 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วม
ประชุมด้วย  ได้พิจำรณำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท ตำมแนวคิดของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  มีควำมเห็นสรุปได้ว่ำ บริษัท มีระบบ
กำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล  ตำมรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรควบคุมภำยในซึ่งได้
แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report “ข้อ 11. กำรควบคุมภำยใน” 
 

- การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมกำรบริษัท ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่
เพียงพอ  และเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้
ถือหุ้นทรำบ  และจัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน แยกเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัทมีสำยกำรบังคับบัญชำตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งได้มอบหมำยให้ นำยคมวุฒิ  พรนรำดล  เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ด ำรงต ำแหน่ง 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  พร้อมทีมงำนสนับสนุนที่มีคุณภำพ ท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน และประเมินควำม
เพียงพอและควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควรคุมภำยใน  มีมำตรฐำนกำรตรวจสอบและมีควำมเป็นอิสระเพียงพอ 
โดยให้ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงเพื่อให้เกิดมูลค่ำเพิ่มต่อองค์กร และสนับสนุนกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท  

 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงครบถ้วนเพียงพอ
มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนท ำหน้ำที่ให้บรรลุภำรกิจ โดยมีผู้ตรวจสอบภำยในเป็นบุคคลที่มี
คุณสมบัติในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเหมำะสม ซึ่งผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในได้มกีำรรำยงำนประเด็นท่ีต้องมี
กำรแก้ไขปรับปรุงแก่ผู้รับกำรตรวจและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อเสนอแนะที่เหมำะสมตำมที่ฝ่ำยบริหำรเห็นว่ำ
จ ำเป็นส ำหรับกำรประกอบธุรกิจของบริษัท และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท  เพื ่อพิจำรณำในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส 

 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะรำยงำนผลกำรประเมิน และสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ทุกไตรมำส และในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมจ ำนวน 5 ครั้ง และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำร
บริษัทในทุกไตรมำส ทั้งนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรรำยงำนถึงควำมคิดเห็นที่มีต่อควำมเพียงพอของระบบควบคุม
ภำยในและระบบบริหำรควำมเสี ่ยงของบริษัทไว้ในรำยงำนประจ ำปี หัวข้อ “รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ” 
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8. การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบทั่วทั ้งองค์กร โดยได้มีกำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยเป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่มิใช่เป็นผู้บริหำร และรำยงำนกำรบริหำรควำม
เสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริษัท กรณีเมื่อมีประเด็นควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญหรือมีรำยกำรผิดปกติ จะพิจำรณำควำมเหมำะสมและ
ควำมเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนและจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อให้ระดับและขนำดของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับท่ี
องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ โดยค ำนึงถึงเป้ำหมำยขององค์กรเป็นส ำคัญ 

 

9.  การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม  สิ่งแวดล้อม  และสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในควำมรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท  โดยมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตของชุมชนรอบโรงงำนให้ดีขึ้น  เคำรพในหลักสิทธิมนุษยชน และกำรใช้
แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม  สร้ำงให้ชุมชนและโรงงำนอยู่ร่วมกันได้อย่ำงยั่งยืน  
 

นอกเหนือจำกระบบกำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงแล้ว บทบำทส ำคัญที่กรรมกำรบริษัทจะต้องก ำกับ
ดูแลในเรื่องของกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น กระบวนและกำรก ำกับดูแลในเรื่องของกำรร้องเรียนของผู้มีส่วนได้
เสีย กำรดูแลและกำรจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นไดร้ะหว่ำงบริษัท ฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำร มีดังนี้
นโยบายการก ากับดูแลกิจการกิจการที่ดี 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
ประกอบด้วยข้อมูล 4 ส่วน คือ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร  จรรยำบรรณทำงธุรกิจ   จรรยำบรรณพนักงำน  และนโยบำย
ต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน  เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงพนักงำนทุกคนในบริษัท ใช้เป็นแนวทำงในกำรประพฤติ
ปฏิบัติของทุกคนในองค์กร ในกำรท ำหน้ำที่ตำมภำรกิจของบริษัทด้วยจิตส ำนึกที่ดี เพื่อเสริมสร้ำงให้องค์กรมีระบบกำรบริหำร
จัดกำรที่ดี โปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ  ก่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป สร้ำงควำมมั่นคงแก่กิจกำรและสร้ำง
ผลตอบแทนที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยส่วนรวม  ตลอดจนเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมก้ำวหน้ำแก่
พนักงำน โดยมีกำรทบทวนปรับปรุงให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์อยู่เสมอ พร้อมได้น ำขึ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

บริษัทส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงพนักงำน เข้ำใจและปฏิบัติตำมคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และจรรยำบรรณ
พนักงำน  โดยคณะกรรมกำรบริษัทน ำไปปฏิบัติเพื่อเป็นตัวอย่ำงที่ดีของพนักงำน นอกจำกนี้ ในกำรปฐมนิเทศกรรมกำรและ
พนักงำนใหม่ ทุกคนจะได้รับคู่มือฯ พร้อมลงนำมรับทรำบและยอมรับเป็นหลักปฏิบัติ เพื่อเป็นกำรแสดงถึงพันธะสัญญำที่จะ
ร่วมกันยึดถือสำระส ำคัญในคู่มือฯ เป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินงำน 

บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ และหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบและติดตำมกำรปฏิบัติตำม
คู่มือฯ ซึ่งก ำหนดให้เป็นแผนประจ ำปี และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบผลกำรตรวจสอบพร้อมขอเสนอแนะ 
และแนวทำงกำรแก้ไขและป้องกันควำมเสียหำยเป็นประจ ำทุกไตรมำส 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบน  
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยปฏิบัติตำมกฎหมำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ันโดยจัดท ำ “นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและ

คอร์รัปชั่น” และแนวปฏิบัติไว้ใน “จรรยำบรรณทำงธุรกิจ” ควบคู่ไปกับสร้ำงจิตส ำนึก ทัศนคติ ให้แก่ กรรมกำร ผู้บริหำรและ
พนักงำนในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยต่อต้ำนกำรให้และรับสินบนและกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดยห้ำมกรรมกำรบริษัท 
ผู ้บริหำร และพนักงำนยอมรับ หรือสนับสนุนกำรคอร์รัปชั ่นทุกรูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม และจะต้องปฏิบัติตำม
กฎระเบียบและกฎหมำยประกำศและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
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ในกำรประชุมของคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption Council : CAC)  ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2562 ได้มีมติให้ บริษัทแคปปิทอล เอ็นจิเนยีริ่ง 
เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน)  ผ่ำนกำรรับรองให้บริษัทเป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต โดย
ใบรับรองดังกล่ำวจะมีอำยุ 3 ปี นับจำกวันที่มีมติให้กำรรับรอง  ดังนั้นบริษัทมีอำยุครบ 3 ปี ในวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2565 และ
บริษัทได้ด ำเนินกำรต่ออำยุกำรเป็นสมำชิก CAC ครั้งที่ 2 และได้รับมติรับรองฐำนะสมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปช่ันของ
ภำคเอกชนไทย CAC เมื่อวันท่ี 5 ตุลำคม 2565 และจะครบอำยุในวันท่ี 31 มีนำคม 2568 

และในปี 2568 บริษัท ได้ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption Council : CAC) ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต เป็นครั ้งที ่ 2 มื ่อวันที ่ 30 
กันยำยน 2568 ซึ่งใบรับรองดังกล่ำวจะมีอำยุ 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 30 มีนำคม 2568 ถึงวันท่ี 30 มีนำคม 2571 และเข้ำร่วมงำนเพื่อ
รับประกำศเกียรติคุณให้กับบริษัทที่ผ่ำนกำรรับรองในไตรมำสที่ 1 และ 2  ประจ ำปี 2568 ภำยใต้ช่ืองำน CAC Incentive Pool 
หรือ “ร่วมสร้ำงสิทธิประโยชน์แห่งควำมโปร่งใส เพื่อธุรกิจไทยยั่งยืน”  ในวันจันทร์ที่ 24 พฤศจิกำยน  2568 

การฝึกอบรมและการสื่อสาร 
ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยได้สื่อสำรและจัดกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่พนักงำนเกี่ยวกับนโยบำยและแนวปฏิบัติใน

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้งนโยบำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง เช่น จรรยำบรรณทำงธุรกิจ  นโยบำยของขวัญและกำร
เลี้ยงรับรอง พนักงำนทุกระดับสำมำรถเข้ำถึงนโยบำยต่ำง ๆ ผ่ำนทำงระบบสื่อสำรภำยในบริษัท และผ่ำนทำงบอร์ดข่ำวสำรของ
บริษัท ตลอดจนสื่อสำรนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ันไปยังคู่ค้ำ และผู้ที่เกี่ยวข้องทำงธุรกิจ รวมถึงตัวแทนทำงธุรกิจตำมช่องทำง
ที่เหมำะสม เพื่อให้รับทรำบและถือปฏิบัติร่วมกัน ผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์บริษัท 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุม เพ่ือป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากทุจริต 
บริษัทและบริษัทย่อยก ำหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตำมควำมเสี่ยงจำก

กำรทุจริตคอร์รัปช่ัน สรุปดังนี้ 
1. จัดให้มีกระบวนกำรตรวจสอบ ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลุมระบบงำน

ส ำคัญๆ เช่น ระบบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ระบบกำรขำย ระบบกำรบันทึกกำรบัญชี กำรช ำระเงิน เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อป้องกัน
และติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทำงกำรปรับปรุงแก้ไขท่ีเหมำะสม 

2. จัดให้มีช่องทำงกำรรับแจ้งข้อมูล เบำะแส หรือข้อร้องเรียน กำรกระท ำผิด กำรฝ่ำฝืนกฎมำย ระเบียบ ข้อบังคับของ
บริษัท หรือข้อปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยมีนโยบำยกำรคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลหรือเบำะแส 
และจะเก็บรักษำข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลเป็นควำมลับ รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรตรวจสอบและก ำหนดบทลงโทษทำงวนิัย
ของบริษัท กฎหมำยที่เกี่ยวข้องของผู้ให้ข้อมูลเป็นควำมลับ รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรตรวจสอบและก ำหนดบทลงโทษ
ทำงวินัยของบริษัท กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง กรณีที่สำมำรถติดต่อผู้ให้เบำะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทจะแจ้งผลกำร
ด ำเนินกำรให้รับทรำบเป็นลำยลักษณ์อักษร 

3. หัวหน้ำส่วนงำนที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบในกำรติดตำมกำรปฏิบัติ กำรปรับปรุงแก้ไขบกพร่อง (ถ้ำมี) และรำยงำนให้
ผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำนทรำบตำมล ำดับ 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรประเมินควำมเสี่ยงทั่ว ทั้ง

องค์กร เพื่อสนับสนุนด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น พิจำรณำควำมเสี่ยงแต่ละกิจกรรม วิเครำะห์ช่องทำงกำรทุจริต และ
ประเมินโอกำสและผลกระทบ โดยผลกำรประเมินจะน ำมำจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสีย่ง และสร้ำงระบบ ควบคุมควำม
เสี่ยงให้เหมำะสมต่อสภำวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง  

132



              บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)           แบบ 56-1 One Report ปี 2568     

 

 

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีแนวทำงกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต คอร์รัปช่ัน 
ดังนี้  

1. ก ำหนดช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสข้อร้องเรียน กำรด ำเนินกำรสืบสวนและบทลงโทษ และมำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้ง
เบำะแส เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท และสื่อสำรให้พนักงำนทุกระดับรับทรำบ 

2. ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตในธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยต่อต้ำนกำร
ทุจริตและคอร์รัปช่ันของบริษัท และจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท  และสอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำม
เสี่ยง (Risk Management) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทุก
ไตรมำส  โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีกระบวนกำรท ำงำนท่ีเป็นอิสระและไม่จ ำกัดขอบเขตในกำรปฏิบัติงำน 

3. ให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนถือปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด และถือเป็นเงื่อนไขหนึ่งของกำรว่ำจ้ำง 
หำกผู้ในละเมิด จะได้รับกำรพิจำรณำโทษตำมระเบียบบริษัท และโทษตำมที่กฎหมำยก ำหนด (ถ้ำมี)  

 

ในปี 2568 ได้ปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครัด ไม่พบควำมผิดปกติแต่อย่ำงใด 

นโยบายและแนวปฏิบัติการให้หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด 
1. บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรให้หรือรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด จำกผู้ที่เกี่ยวข้องทำงธุรกิจกบับริษัท 

ผู้บริหำรและพนักงำน อำจรับหรือให้ของขวัญได้ตำมประเพณีนิยม โดยต้องไม่ส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจเชิงธุรกิจ 
ต้องกระท ำด้วยควำมโปร่งใส และสำมำรถเปิดเผยได้ 

2. ไม่เป็นของขวัญที่อยู่ในรูปของเงินสดหรือสิ่งท่ีเทียบเท่ำเงินสด (เช่น บัตรของขวัญหรือบัตรก ำนัล) 
3. ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิเสธหรือจะต้องรับของขวัญ ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ โดยจะต้องบันทึกรำยละเอียด

ของขวัญทั้งหมด และน ำส่งของขวัญดังกล่ำวแก่ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล  เพื่อน ำไปเป็นของขวัญให้แก่พนักงำนหรือ
บริจำคเพื่อกำรกุศลตำมควำมเหมำะสม  

 

ในปี 2568 บริษัทไม่มีกำรรับของขวัญหรือผลประโยชน์อื่นใด  

นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน     
บริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและให้สิทธิแก่พนักงำนทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถติดต่อสื่อสำร หรือแจ้ง

เบำะแส เมื่อพบเรื่องที่อำจเป็นกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม กำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
หรือ นโยบำยบริษัทหรือกำรร้องเรียนกำรถูกละเมิดสิทธิ ตลอดจนพฤติกรรมที่อำจเป็นปัญหำและก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อ
บริษัท หรือไม่ได้รับควำมเป็นธรรม รวมถึงข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจัดให้มีช่องทำงในกำรแจ้ง
เบำะแสและร้องเรียน ดังนี้ 

 
1. แจ้งผ่ำนเว็บไซต์บริษัท : www.cenplc.com 
2. แจ้งผ่ำน E-Mail  / โทรศัพท ์

• รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
โทร. (02) 049-1041     E-mail : Laphassarin@cenplc.com  

• เลขำนุกำรบริษัท 
โทร. (02) 049-1041 ต่อ 1022   E-mail : Jantharat@cenplc.com  

3. แจ้งผ่ำนไปรษณีย์ : ส่งถึง   

• ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล   “ประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ” หรือ 

• คุณลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง  “รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร” หรือ 
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• คุณจันทรัษฎ์  สอดส่องจติร์   “เลขำนุกำรบริษัท” 
บริษัท แคปปิทอล  เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน)  
1011  อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704 ถนนพระรำม 3  
แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120 

4. แจ้งผ่ำนโทรสำร    : (02) 049-1045 
 

โดยเบำะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่ำง ๆ จะได้รับกำร พิจำรณำและด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสมโดยพิจำรณำ
เป็นรำยกรณีไป 

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ เลขำนุกำรบริษัท  เป็นผู้พิจำรณำรับเรื่องแจ้ง
เบำะแสข้อร้องเรียน  และข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และท ำกำรสอบสวน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับ 

ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีกรณีกำรร้องเรียน เรื่องกำรให้ หรือรับสินบนเพื่อประโยชน์ทำงธุรกิจของ
บริษัทแต่อย่ำงใด 
 

นโยบายมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistle Blowing) 
1. บริษัทก ำหนดให้ผู้ที่รับข้อมูลจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรรับเรื่องร้องเรียน หรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำ

คอร์รัปช่ันต่อองค์กร มีหน้ำที่เก็บรักษำ ช่ือ ที่อยู่ หรือข้อมูลใด ๆ ที่สำมำรถระบุตัวผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
กับกำรคอร์รัปช่ัน ข้อร้องเรียน และเอกสำรหลักฐำนของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นควำมลับ ห้ำมเปิดเผยข้อมูล
แก่บุคคลอื่นท่ีไม่มีหน้ำท่ีเกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำที่ท่ีกฎหมำยก ำหนด 

2. บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นควำมลับและค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยก ำหนดมำตรกำรคุ้มครอง
ผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงำน รวมถึงผู้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับควำมคุ้มครองจำกกำรปฏิบัติที่
ไม่เป็นธรรม  อันเนื่องมำจำกสำเหตุแห่งกำรแจ้งข้อร้องเรียน  เช่น  รบกวนกำรปฏิบัติงำน เปลี่ยนต ำแหน่งงำนเลิกจ้ำง 
เป็นต้น 

3. บริษัทจะรับฟังและด ำเนินกำรกับทุกข้อร้องเรียนอย่ำงเสมอภำค โปร่งใสและเป็นธรรม ด ำเนินกำรโดยใช้กลไกที่ไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งเบำะแส โดยมีมำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม ข้อมูลของผู้ร้องเรียน
จะถูกรักษำไว้เป็นควำมลับของบริษัท 

4. บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงควำมคิดเห็นข้อเสนอแนะ ตลอดจนข้อร้องเรียนผ่ำนช่องทำงและ
กิจกรรมที่บริษัทจัดขึ ้น อำทิ กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีของบริษัท และ บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน 
(Opportunity Day) ซึ่งข้อซักถำม ข้อติชม ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนต่ำง ๆ จะส่งต่อให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
ด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภำคส่วน 

ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ปรำกฏว่ำถูกด ำเนินกำรโดยหน่วยงำนก ำกับดูแล เนื่องจำกไม่ได้
ประกำศข้อมูลจำกเหตุกำรณ์ส ำคัญภำยในระยะเวลำที่ทำงกำรก ำหนด รวมถึงไม่ปรำกฏกรณีที่บริษัทฝ่ำฝืนกฎหมำยด้ำนแรงงำน 
กำรจ้ำงงำน ผู้บริโภค กำรแข่งขันทำงกำรค้ำ และสิ่งแวดล้อม และไม่ปรำกฏข้อร้องเรียนจำกผู้มีส่วนได้เสีย 

นอกจำกนี้ บริษัทมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ในกำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล มีกำรตรวจสอบ ติดตำม และประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพื่อป้องกันมิให้พนักงำนทุกจริต คอร์รัปช่ันต่ำง ๆ ทั้งยัง
มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่พิจำรณำสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน และติดตำมผลกำรตรวจสอบภำยใน หำกพบ
กรณีทุจริต หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับ  
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นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
บริษัทและบริษัทย่อยยึดถือนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนของจริยธรรมและคุณธรรม ดังนั้นบริษัทและบริษัทย่อยจะ

ไม่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ  แต่สร้ำงสรรค์นวัตกรรมทำงธุรกิจของตนเอง  โดยกำรสนับสนุนให้พนักงำน
สร้ำงสรรค์นวัตกรรมต่ำง ๆ ทั้งด้ำนขบวนกำรผลิต  ผลิตภัณฑ์ และบริกำร  รวมถึงกำรร่วมคิดร่วมท ำกับลูกค้ำ คู่ค้ำ และองค์กร
ภำครัฐ อย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อให้ได้นวัตกรรมสินค้ำท่ีมีคุณภำพ  ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดและลูกค้ำ 

       

ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีกรณีกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ และกำรละเมิดลิขสิทธิ์ทำงกำรค้ำ 

หลักปฏิบัติที่ 7 
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
บริษัทด ำเนินธุรกิจกำรลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่มีศักยภำพและมีโอกำสเติบโต โดยมุ่งเน้นกำรใช้ควำม

เชี ่ยวชำญ เทคโนโลยี และกำรจัดกำร เพื่อพัฒนำประสิทธิภำพให้ธุรกิจและสร้ำงผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นในรูปแบบที่
หลำกหลำย ได้อย่ำงมั่นคงในระยะยำว  ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญและดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส ำคัญทั้ง
ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงิน หรือข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท 
แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลำ โปร่งใสและเป็นธรรม ผ่ำนช่องทำงที่เข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย มีควำม
เท่ำเทียมกันและน่ำเชื่อถือ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนได้ทรำบข่ำวสำรที่ส ำคัญของบริษัทอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว 
ทันเวลำ โปร่งใส เท่ำเทียมกัน และคุณภำพเดียวกัน 

บริษัทเปิดเผยข้อมูลผ่ำนช่องทำงที่เข้ำถึงได้ง่ำยและหลำกหลำย ซึ่งเผยแพร่ข้อมูลทั้งข้อมูลภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 

ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท www.cenplc.com เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่ำยเกิดควำมมั่นใจ ดังนี้ 

1.  การก ากับดูแลกิจการ   บริษัทได้จัดท ำและได้มีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และ
จรรยำบรรณพนักงำน เป็นลำยลักษณ์อักษรให้เป็นคู่มือแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ทั้งยังจัดท ำบอร์ดประชำสัมพันธ์ 
และบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บริษัทมีรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งสอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้เผยแพร่ทำงแบบแสดงรำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์ของบริษัท www.cenplc.com 

 

2. เปิดเผยข้อมูลส าคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน  บริษัทได้ด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญของ
บริษัท ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงินตำมข้อก ำหนดตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส ำนักงำน 
ก.ล.ต. อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ โปร่งใส ซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำตรวจสอบตำมขั้นตอนท่ีก ำหนดไว้ โดยเผยแพร่ผ่ำนช่องทำง
ตลำดหลักทรัพย์  และ เว็บไซต์ของบริษัท www.cenplc.com ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ดังนี ้

• ข้อมูลที่เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานประจ าปีของบรษิัท 
บริษัทได้จัดท ำและเปิดเผยชัดเจน ครบถ้วน ตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส ำนักงำน ก.ล.ต. เพื่อ
ประโยชน์ส ำหรับผู้ถือหุ้นในกำรพิจำรณำตัดสินใจ โดยได้มีกำรดูแลปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ โดยเผยแพร่ผ่ำน
เว็บไซต์ของบริษัท  
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 ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่ได้รับกำรด ำเนินกำรจำก ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ ส ำนักงำน ก.ล.ต. อัน
เนื่องมำจำกกำรเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตำมข้อก ำหนด 

• ด้านงบการเงินประจ าปีและงบการเงินประจ าไตรมาส  บริษัทได้จัดท ำงบกำรเงิน ซึ่งผ่ำนกระบวนกำรพิจำรณำ
ตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีของบริษัท และผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท
ก่อนเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และน ำส่งตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน ก.ล.ต. ทั้งนี้ได้เปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นหรือนัก
ลงทุน ก่อนครบระยะเวลำที่ก ำหนด พร้อมเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญเพิ่มเติมอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน และจัด
ให้มีค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรเพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ซึ่งผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
สำมำรถใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำตัดสินใจในกำรลงทุน 

• การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส  บริษัทมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทุกไตรมำส ในกรณีที่ก ำไรสุทธิตำม
งบกำรเงินล่ำสุดมีกำรเปลี่ยนแปลงจำกงบกำรเงินในงวดเดียวกันของปีก่อนเกินกว่ำร้อยละยี่สิบ บริษัทได้มีกำรเผยแพร่ค ำอธิบำย
ผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส ผ่ำนระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แ ละเว็บไซต์ของบริษัท 
www.cenplc.com 

ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ที่มีควำมรู้ ควำมช ำนำญ มีควำมเป็นอิสระ และได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. 
นอกจำกน้ี ผู้สอบบัญชีไม่มีควำมสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียกับบริษัท / บริษัทย่อย /บริษัทร่วม/ ผู้บริหำร/ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทอย่ำงแท้จริง ทั้งนี้
บริษัทได้เปิดเผยค่ำสอบบัญชี และค่ำบริกำรอื่น ๆ ที่จ่ำยให้กับผู้สอบบัญชีไว้ในหัวข้อ “ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี” ของรำยงำน
ประจ ำปี 

ในปี 2568 ได้เปิดเผยงบกำรเงินของบริษัททุกรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำน
เว็บไซต์ของบริษัท และสำมำรถดำวน์โหลดได้ และงบกำรเงินของบริษัทได้รับกำรรับรองแบบไม่มีเง่ือนไข และไม่มีข้อสังเกต จำก
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทได้น ำส่งงบกำรเงินต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตรงต่อเวลำและ  
ถูกสั่งแก้ไขงบกำรเงินแต่อย่ำงใด และไม่ได้รับกำรด ำเนินกำรอันเนื่องมำจำกกำรเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตำมข้อก ำหนด  

 

3. การก ากับดูแลการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน บริษัทตระหนักถึง
กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินให้มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบัญชี ซึ่งกำรเปิดเผยข้อมูลดังกลำ่วได้
ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ  และผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท
ก่อนเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น และเพื่อให้เกิดควำมมั่นใจคณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อ
รำยงำนทำงกำรเงิน เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report ควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชี โดยรำยงำน
ดังกล่ำวได้แสดงถึงกำรปฏิบัติตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสม ถือปฏิบัติสม ่ำเสมอ ซึ่งนัก
ลงทุนสำมำรถใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำตัดสินใจ 

 

4. การเปิดเผยการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน (รายการระหว่างกัน) และ/หรือ การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวของบริษัทจะต้องได้รับกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อขจัดปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ มีเหตุผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
บริษัทจัดให้มีกำรเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวที่ได้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติ  โดยปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และส ำนักงำน ก.ล.ต. เปิดเผยชื่อบุคคลที่ท ำรำยกำร ควำมสัมพันธ์ ลักษณะของรำยกำร และมูลค่ำของรำยกำรทั้งภำษำไทย
และภำษำอังกฤษต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท  พร้อมจัดท ำรำยกำรสรุปไว้ใน
รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ “12. รำยกำรระหว่ำงกัน” 
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5. การก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องจัดท าแบบรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ การถือครองหลักทรัพย์
ของบริษัท และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ โดยจัดท ำแบบรำยงำนต่ำงๆ ตำมที่
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับผู้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำร และรำยงำนต่อ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ดังนี้  

• รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททุกครั้ง เมื่อมีกำร ซื้อขำย โอน หรือรับโอน (แบบ 59) 
ภำยใน 3 วันท ำกำรนับแต่วันท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลง 

• กำรแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (แบบ 35-E1) ภำยใน 7 
วันท ำกำรนับแต่วันท่ีมีด ำรงต ำแหน่ง 

ในปี 2568 กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว ได้ด ำเนินกำร
จัดท ำแบบรำยงำนกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ กำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท กรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงในรอบปีเป็นที่เรียบร้อย
แล้ว พร้อมจัดท ำรำยกำรสรุปไว้ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ “8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร” 

 

6. การก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง   ซึ่ง
เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท ให้รำยงำนต่อบริษัททรำบทุกครั้งที่มีกำรเปลี่ยนแปลง โดยมี
มำตรกำรดูแลและนโยบำยให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่ได้ก ำหนดไว้ ดังนี้  

• รำยกำรมีส่วนได้เสียเมื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูงเป็นครั้งแรก 

• รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียทุกครั้ง เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย 

• รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียเป็นประจ ำทุกสิ้นปี 

• ในกรณีที่กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่ง และได้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหม่โดยต่อเนื่อง กรรมกำรท่ำนนั้นไม่ต้อง
ยื่นแบบรำยงำนใหม่ หำกไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย 

• ให้กรรมกำรและผู้บริหำรส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย แก่เลขำนุกำรบริษัท ภำยใน 1 เดือน นับจำกวันที่ได้รับกำร
เลือกตั้ง / แต่งตั้ง และภำยใน 15 วัน เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง และภำยใน 30 วันต้องรำยงำนประจ ำปีนับจำกวนัสิ้นปี 
เลขำนุกำรบริษัทจะต้องส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียนี้ให้แก่ประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบภำยใน 7  วันท ำกำรนับแต่วันท่ีได้รับรำยงำน  

ในปี 2568 กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงในรอบ
ปีเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว   

7.  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทมีมำตรกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน โดยก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจ เรื่องควำมขัดแย้งของผลประโยชน์และกำรรักษำข้อมูลอันเป็นควำมลับที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  
และก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณพนักงำน ให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์  มีควำม
รับผิดชอบ มีวินัยและมีจิตส ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเองไม่ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่แสวงหำประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือผู้อื่น
โดยมิชอบ  รักษำผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท  โดยไม่น ำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง
และ/หรือผู้อื่น  และห้ำมกระท ำกำรอันเป็นกำรสนับสนุนบุคคลอื่นให้ท ำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทและบริษัทย่อย  ท้ังนี้ บริษัทยังได้
ก ำหนดโทษส ำหรับกรณีที ่มีกำรฝ่ำฝืนในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพื ่อประโยชน์ส่วนตัวไว้ในระเบียบของ   
กรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูง และผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงานทั้งบริษัทและบริษัทย่อย  บริษัทและบริษัท
ย่อยจัดให้มีกำรประชุมร่วมกันระหว่ำงคณะกรรมกำรบริหำรกับผู้บริหำรระดับสูงและผู้บังคับบัญชำสูงสุดของทุกหน่วยงำนเป็น
ประจ ำทุกสัปดำห์และทุกเดือน เพื่อรับทรำบถึงเป้ำหมำยธุรกิจขององค์กรและกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ  โดยมีกำรสื่อสำรให้
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พนักงำนทั่วทั้งองค์กรเข้ำใจและปฏิบัติไปในทิศทำงเดียวกัน พร้อมทั้งเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมควำมรับผิดชอบของ
ตนที่ได้รับมอบหมำย  เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยธุรกิจ 

ในปี 2568 ประธำนกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรเข้ำร่วมประชุมกับคณะกรรมกำรบริหำร ผู้บริหำรระดับสูง 
และผู้บังคับบัญชำสูงสุดของทุกหน่วยงำน เป็นประจ ำทุกเดือน  โดยเสนอแนะหลักคิด กลยุทธ์เชิงรุกและปรัชญำกำรท ำงำน 
พร้อมแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกันอย่ำงเป็นอิสระ เพื่อสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรให้บรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจขององค์กร โดยใน
ปี 2568 ได้เข้ำร่วมประชุมเป็นประจ ำทุกเดือน 

 

นอกเหนือจำกกำรเปิดเผยรำยงำนทำงกำรเงิน หรือสำรสนเทศ  ต่อ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และส ำนักงำน
ก.ล.ต. ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ตำมข้อก ำหนดอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลำแล้ว บริษัทยังได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ 

1. เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้น โดยเปิดเผยสดัสว่นกำรถือหุ้น รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิด
สมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อประชุมสำมัญประจ ำปีปัจจุบันก่อนวันประชุม และเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท www.cenplc.com 

2. เปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยแสดงจ ำนวนหุ้นท่ีถือ ณ ต้นปี สิ้นปี 
และที่มีกำรซื้อขำยระหว่ำงไว้ ในรำยงำนประจ ำปี หัวข้อ “โครงสร้ำงจัดกำร หัวข้อย่อยเรื่องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
หลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร” และแบบ 56-1 One Report หัวข้อ “8.1 คณะกรรมกำรบริษัท” 

3. เปิดเผยลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และวิเครำะห์ภำวะอุตสำหกรรมและศักยภำพในกำร
แข่งขันของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงมีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท ในรำยงำนประจ ำปี 
แบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ “2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ” และผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 
และสำมำรถดำวน์โหลดได้ 

4. เปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย  ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report หัวข้อ “1.3 
โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท” และผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และสำมำรถดำวน์โหลดได้ 

5. เปิดเผยปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย ลักษณะควำมเสี่ยง สำเหตุ และผลกระทบ รวมทั้งแนวทำงกำร
ป้องกันหรือลดควำมเสี่ยง ในแบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ  “3. ปัจจัยควำมเสี่ยง” 

6. เปิดเผยรายชื่อกรรมการ  กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  รวมทั้งประวัติ บทบำท และหน้ำที่ 
จ ำนวนครั้งของกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน  สัดส่วนกำรถือหุ้น กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน วัน เดือน 
ปี ที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร ในรำยงำนประจ ำปี หัวข้อ “โครงสร้ำงกำรจัดกำร  หัวข้อย่อยเรื่องสรุปจ ำนวนครั้งกำรเข้ำ
ร่วมประชุม” และหัวข้อ “ข้อมูลส่วนบุคคลของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร” และแบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ 8.1 
คณะกรรมกำรบริษัท เรื่องสรุปจ ำนวนครั้งกำรเข้ำร่วมประชุม และหัวข้อ 9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

7.  เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และ
จ ำนวนค่ำตอบแทนท่ีแต่ละท่ำนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อย และนโยบำยกำรค่ำจ่ำยค่ำตอบแทนของ
ผู้บริหำรระดับสูง  ส ำหรับค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร บริษัทไม่มีนโยบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำก
ค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติซึ่งเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report 
ในหัวข้อ “8.4 ค่ำตอบกรรมกำรและผู้บริหำร” 

8. เปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที ่ผ่านมา  ในหลักปฏิบัติที ่ 3 เสริมสร้ำง
คณะกรรมกำรที่มีประสิทธิผล หัวข้อย่อยกำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report 
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9. เปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ 
7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

10. เปิดเผยการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีที่มีควำมเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. รวมทั้ง
เปิดเผยค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอื่น ๆ ที่จ่ำยให้กับผู้สอบบัญชีหรือบริษัทสอบบัญชี ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56 -1 One 
Report ในหัวข้อ “9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี” 

11. เปิดเผยโครงสร้างองค์กรของบริษัท ในรำยงำนประจ ำปี แบบ   56-1 One Report  ในหัวข้อ “8.2 ผู้บริหำร เรื่อง 
โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท” และผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทท้ังภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และสำมำรถดำวน์โหลดได้ 

12. เปิดเผยการควบคุมภายในและ ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน   ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. พร้อม
รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในรำยงำนประจ ำปี  แบบ 56-1 One Report ในหัวข้อ “เอกสำร
แนบ 5” 

13. เปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด ในหลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำร
ควบคุมภำยในที ่เหมำะสม ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report และผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัททั ้งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ 

14. เปิดเผยงบการเงินของบริษัททุกรายไตรมาส ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท และสำมำรถ
ดำวน์โหลดได้ 

15. เปิดเผยรายงานประจ าปีของบริษัท และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนเว็บไซต์ของ
บริษัท และสำมำรถดำวน์โหลดได้ 

16. เปิดเผยข้อบังคับ  วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท  

17.  เผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารของบริษัท ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท 

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 
บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส โดยมีช่องทำงกำรสื่อสำร ข่ำวสำรผ่ำนสื่อที่

หลำกหลำย เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
1.  จัดให้มีหน่วยงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์  เพื่อเป็นช่องทำงติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน 

บริษัทได้ก ำหนดบุคคลที่ท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงในกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ ต่อนักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย และหลำกหลำยช่องทำง โดยสำมำรถติดต่อได้ที ่
  คุณจันทรัษฎ์   สอดส่องจิตร์   
  เลขำนุกำรบริษัทและฝ่ำยก ำกับดูแลกิจกำรและนักลงทุนสัมพันธ์ 
  คุณจิรภัทร  แซ่เตียว 
  เจ้ำหน้ำท่ีนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ำยก ำกับดูแลกิจกำรและนักลงทุนสัมพันธ์ 
  โทรศัพท ์ :   (02) 049-1041 ต่อ 1022    โทรสำร : (02) 049-1045 

E-mail   :  Jantharat@cenplc.com , Jiraphat@cenplc.com  
2. บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ควำมรู้และสร้ำงควำมเข้ำในธุรกิจของบริษัทย่อย ให้แก่ คณะอำจำรย์ นิสิต นักศึกษำ ได้เข้ำ

ศึกษำดูงำนทั้งระบบ และเยี่ยมชมโรงงำนบริษัทย่อย โดยผู้บริหำรจะเป็นผู้ให้ควำมรู้ เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจพื้นฐำนใน
กระบวนกำรผลิต ตั้งแต่กำรเริ่มต้นจนกระทั่งเป็นสินค้ำ 

3.  สำรสนเทศท่ีส ำคัญที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท มีดังนี้ 

139

mailto:Jantharat@cenplc.com
mailto:Jiraphat@cenplc.com


              บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)           แบบ 56-1 One Report ปี 2568     

 

 

• โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น 

• โครงสร้ำงองค์กร 

• ข้อบังคับบริษัท 

• กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

• นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

• จรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

• จรรยำบรรณพนักงำน 

• รำยงำนคณะกรรมกำร 

• รำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

• รำยงำนประจ ำปี / แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

• งบกำรเงินทุกไตรมำส 
 

หลักปฏิบัติที่ 8 
สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐำนะของนักลงทุนและในฐำนะของเจ้ำของบริษัท 

และค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดส ำหรับผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยให้ควำมส ำคัญและเคำรพสิทธิต่อสิทธิแห่งควำมเป็นเจ้ำของ
ของผู้ถือหุ้น โดยไม่เอื้อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง และดูแลในเรื่องข้อมูลต่ำง ๆ ของบริษัทอย่ำงครบถ้วนตำม
ควำมเป็นจริง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่ำ ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัท เช่น รับทรำบผลกำรด ำเนินงำน 
นโยบำยกำรบริหำรงำน หรือกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันอย่ำงถูกต้องครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง ผ่ำนช่องทำงสื่อสำรต่ำง ๆ 
เช่น เว็บไซต์ของบริษัท www.cenplc.com ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ และผ่ำนทำงเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
www.set.or.th โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีแนวทำงให้บริษัทปฏิบัติ ดังนี้ 
 

1. บริษัทแต่งตั้งให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ท ำหน้ำที่เป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษัทเพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท 

2. ในกำรก ำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะไม่ก ำหนดกำรประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท ำกำรของธนำคำรพำณิชย์ 
โดยจะก ำหนดช่วงเวลำที ่เหมำะสม คือ ระหว่ำงเวลำ 08.30 น. – 17.00 น.  และสถำนที ่ประชุมจะอยู ่ในเขต
กรุงเทพมหำนคร 
 

ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทก ำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง คือ กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568  ในวันพุธที่ 30 
เมษำยน 2568  โดยเริ่มประชุมเวลำ 15.00 น.ในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting)  เพียงแบบเดียว
เท่ำนั้น ตำมพระรำชก ำหนดว่ำด้วยกำรประชุมผำ่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 กฎหมำยและกฏระเบียบอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ถือว่ำเป็นกำรจัดประชุม ณ บริษัท แคปปิทอลเอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) เลขที่ 1011 อำคำร ศุภำลัย    
แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704 ถนนพระรำม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร10120  
โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรเพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ว่ำด้วยกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  
(หมำยเหตุ : บริษัทจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นผ่ำนสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ผ่ำนระบบ DAP e-Shareholder 
Meeting ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 
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- บริษัทให้ควำมส ำคัญในทุกเรื่องทุกประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำย และอำจมีผลกระท ำต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำน
กิจกำรของบริษัท โดยบริษัทจะก ำหนดวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ อย่ำงชัดเจน เพื่อรับรอง เพื่อทรำบ  
พิจำรณำอนุมัติ โดยในแต่ละวำระที่เสนอในหนังสือนัดประชุม จะมีควำมเป็นมำซึ่งจะกล่ำวถึงวัตถุประสงค์ เหตุผล 
และควำมเห็นคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละวำระไว้ให้อย่ำงชัดเจน พร้อมทั้งเอกสำรประกอบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้
พิจำรณำโดยวาระเกี่ยวกับกรรมการ : ได้แยกเรื่องกำรเลือกตั้งกรรมกำรและค่ำตอบแทนกรรมกำรออกเป็นแต่ละ
วำระ 

- วาระการแต่งตั้งกรรมการบริษัท : บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล  โดยมีข้อมูล
เบื้องต้นของบุคคลที่เสนอให้เลือกตั้ง  กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอื่นโดยระบุไว้ชัดเจน หำกเป็นบริษัทที่ประกอบ
กิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท  และกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท โดยได้ผ่ำนกำรพิจำรณำกลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งดูถึงควำมเหมำะสมด้ำนคุณวุฒิ ประสบกำรณ์ 
และควำมเชี่ยวชำญหลำกหลำยวิชำชีพ มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติกำรท ำงำนที่ไม่ด่ำงพร้อย และมี
ควำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรบริษัทในช่วงที่ผ่ำน
มำ ท้ังนี้บริษัทยังมิได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ 

- วาระค่าตอบแทนกรรมการ :  คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำวงเงินและจัดสรร โดยพิจำรณำ
ก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครั้งตำมกำรเข้ำร่วมประชุม  โดยกลั่นกรองรำยละเอียดถึงควำมเหมำะสมประกำรต่ำง ๆ และ
เปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน และสภำพเศรษฐกิจ รวมถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวน
คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทน ทั้งนี้ บริษัทได้เสนอวงเงิน
ค่ำตอบแทนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ ำทุกปี แบ่งเป็นค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินคือค่ำเบี้ยประชุม และไมม่ี
ค่ำตอบแทนอื่นหรือสิทธิประโยชน์อื่น ๆ  และเปิดเผยค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นรำยบุคคลในรำยงำนประจ ำปี แบบ 
56-1 One Report ในหัวข้อ “8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร” 

- วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี :  ผู้สอบบัญชีต้องไม่เป็นกรรมกำร พนักงำน 
ลูกจ้ำงหรือผู้ด ำรงต ำแหน่งใด ๆ ในบริษัท เป็นผู้มีควำมเชี่ยวชำญ มีมำตรฐำนกำรตรวจสอบเป็นที่ยอมรับ มีควำม
เป็นอิสระ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อบังคับของบริษัท และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ซึ่งบริษัทได้ให้รำยละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี  ส ำนักงำนสอบบัญชี ควำมเป็นอิสระ  ค่ำตอบแทน 
เหตุผลกำรคัดเลือกผู้สอบบัญชี คุณภำพของกำรปฏิบัติงำนในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ และควำมสัมพันธ์กับบริษัท  จ ำนวนปีท่ี
ท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีให้กับบริษัท ข้อมูลเปรียบเทียบค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีระหว่ำงปีปัจจุบันกับปีที่ผ่ำนมำ  
และค่ำบริกำรอื่นที่มีกำรรับบริกำรจำกส ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดอยู่ ทั้งของบริษัทและบริษัทย่อย โดย
ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ซึ่ งได้ชี้แจงไว้ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One 
Report  ในหัวข้อ “9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี” 

- วาระการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผล : บริษัทได้ให้รำยละเอียดเกี่ยวกับกำรจัดสรรก ำไร  กำรจ่ำยเงินปันผล
ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทและมีกำรเปรียบเทียบเงินปันผลที่จ่ำยระหว่ำงปีปัจจุบันกับปีที่
ผ่ำนมำ  พร้อมท้ังระบุวันก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อก ำหนดสิทธิในกำรรับเงินปันผล กรณีไม่จ่ำยเงนิ
ปันผลจะระบุถึงสำเหตุดังกล่ำว 

 

3. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทได้ด ำเนินกำรจัดส่งหนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุ้น พร้อมเอกสำรข้อมูลประกอบกำรประชุม 
โดยมีรำยละเอียดข้อมูลของแต่ละวำระครบถ้วน พร้อมค ำช้ีแจงและเหตุผลและควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบในแต่
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ละวำระ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสำรที่เกี่ยวข้อง ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษเป็นกำรล่วงหน้ำ
ก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลำในกำรพิจำรณำมำกยิ่งข้ึนทำงเว็บไซต์บริษัท คือ 
  

4. บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ปีละ 1 ครั้ง และสถำนที่เหมำะสม ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือน (120 วัน) 
นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี บริษัทได้ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมที่มีรำยละเอียดเพียงพอ 
ครบถ้วน แสดงรำยละเอียดควำมเป็นมำ และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในทุกวำระ โดยจัดท ำทั้งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ และได้ปฏิบัติตำมแนวทำงกำรจัดประชุมผู้ถือตำม AGM Checklist มีรำยละเอียดในเรื่องดังต่อไปนี้ 

- วัน เวลำ  และสถำนท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

- ส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น ครั้งท่ีผ่ำนมำ 

- รำยงำนประจ ำปีพร้อมด้วยงบกำรเงิน 

- วำระกำรประชุม ในแต่ละวำระจะน ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำ เช่น พิจำรณำรับรอง  พิจำรณำอนุมัติ  เพื่อพิจำรณำ
เลือกตั้ง  พิจำรณำแต่งตั้ง เป็นต้น 

- วำระแต่งตั้งกรรมกำร ประกอบด้วยข้อมูลของบุคคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือให้เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนกรรมกำร
ที่ครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ เช่น ช่ือ อำยุ  ประวัติกำรศึกษำ  ประวัติกำรอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ ประวัติ
กำรท ำงำนในปัจจุบันและในอดีต  จ ำนวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไปที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ควำม
เชี่ยวชำญในงำน  ประวัติกำรเข้ำร่วมประชุมในปีนั้น ๆ ปีที่เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กำรถือหุ้นในบริษัท 
ประวัติกำรท ำผิดทำงกฎหมำยในระยะเวลำ 5 ปี ประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งในช่วงปีที่ผ่ำนมำ 
ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำเลือกตั้งในกรณีที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 

- วำระพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย ประกอบด้วยข้อมูลค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท 
และคณะกรรมกำรชุดย่อย วงเงินท่ีขออนุมัติ วงเงินท่ีใช้จริงในปีท่ีผ่ำนมำ เปรียบเทียบ 2 ปี นโยบำยและหลักเกณฑ์
ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ทั ้งที ่เป็นตัวเงิน ค่ำตอบแทนอื ่นและสิทธิป ระโยชน์อื ่น ๆ  และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

- วำระแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี ประกอบด้วยข้อมูลของผู้สอบบัญชี ค่ำตอบแทน
เปรียบเทียบ 2 ปี และควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- ข้อบังคับของบริษัทเฉพำะส่วนท่ีเกี่ยวกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

- เอกสำรและหลักฐำนที่ผู้เข้ำร่วมประชุมตอ้งแสดงก่อนเข้ำร่วมประชุม วิธีกำรมอบฉันทะกำรลงทะเบียน และกำรออก
เสียงลงคะแนนในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

- ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมกำรอิสระที่บริษัทเสนอช่ือให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น 

- นิยำมกรรมกำรอิสระ 

- แผนที่สถำนท่ีจัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 

- หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. (แบบท่ัวไปซึ่งเป็นแบบที่ง่ำยไม่ซับซ้อน) และหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. (แบบที่ก ำหนด
รำยกำร  ที่จะมอบฉันทะที่ละเอียดชัดเจนตำยตัว) ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได้ และเป็น
แบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำประชุมด้วยตนเองได้   สำมำรถมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใด ๆ ตำมที่ระบุไว้ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ หรือจะเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก หรือ 
แบบ ค แบบใดแบบหนึ ่งก็ได้  ซึ ่งสำมำรถดำวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั ้ง 3 แบบ ได้ที ่เว็บไซต์ของบริษัท 
www.cenplc.com  ทั้งนี้บริษัทได้แจ้งแนวทำงกำรเผยแพร่ดังกล่ำวผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยอีกช่องทำงหนึ่ง 
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ส ำหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถำบันหรือผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้ลงทุนต่ำงประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน (Custodian) 
ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝำกและดูแลหุ้น บริษัทเป็นผู้ประสำนงำนเรื่องเอกสำรและหลักฐำนที่จะต้องแสดงก่อนเข้ำ
ร่วมประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ เพ่ือให้กำรลงทะเบียนในวันประชุมเป็นไปอย่ำงสะดวก รวดเร็วยิ่งข้ึน 

- แบบฟอร์มขอรับรำยงำนประจ ำปีแบบรูปเล่ม 
 

5. บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดกำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุ้น ประจ ำปี 2568 ในวันท่ี 21 มีนำคม 2568 และ
เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 พร้อมวำระและรำยละเอียดกำรประชุมทั้งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษ ตั้งแต่วันที่ 2 เมษำยน 2568 ล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 28 วัน ผ่ำนระบบของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถจัดสรรเวลำในกำรเข้ำร่วมประชุม 

 

6. บริษัทได้ลงประกำศโฆษณำหนังสือพิมพ์ข่ำวหุ้นเป็นเวลำติดต่อกัน 3 วัน และเป็นเวลำก่อนประชุม 6 วัน คือวันที่ 21-
23 เมษำยน 2568 เพื่อบอกกล่ำวแจ้งประชุมผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำเพียงพอส ำหรับกำรเตรียมตัวก่อนกำรเข้ำร่วม
ประชุม 

7. หำกผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะตำมแบบของกระทรวงพำณิชย์ไปพร้อม
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมำประชุมแทน โดยเลือกที่จะมอบฉันทะให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งแทนหรือกรรมกำรอิสระคนใดคนหนึ่งของบริษัทเข้ำร่วมประชุมแทน เพื่อเป็นกำรรักษำสิทธิของผู้
ถือหุ้นได้ 

 

ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 ในวันพุธที่ 30 เมษำยน 2568 มีผู้รับมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบ และมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเป็นผู้ออกเสียงแทน ดังนี้ 

รายละเอียด 
จ านวน 
(ราย) 

จ านวน 
หุ้น 

สัดส่วน 
ร้อยละ 

ผู้ถือหุ้นตามนายทะเบียน 2,147 745,161,929 100.00 

 ผู้ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุม 30 506,910,011 68.03 
 - เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง ผ่ำนระบบ Online 0 0 0.00 

 - มอบฉันทะ 30 506,910,011 68.03 

มอบฉันทะให้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 30 506,910,011 68.03 
มอบฉันทะให้บุคคลอื่น 1 100.00 0.00 

 

8. ก ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตำมจ ำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่  โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ำกับหนึ่งเสียง   (หุ้นของ
บริษัทเป็นหุ้นสำมัญทั้งหมด) และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่จะจ ำกัดสิทธิผู้ถือหุ้นรำยอื่น ในกำรออกเสียงลงคะแนนให้
กระท ำโดยเปิดเผย โดยผู้ถือหุ้นแต่ละรำยสำมำรถออกเสียงในแต่ละวำระว่ำ “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออก
เสียง” เต็มตำมคะแนนเสียงที่ตนมีได้เพียงทำงใดทำงหนึ่งเท่ำนั้น ไม่สำมำรถแบ่งแยกจ ำนวนหุ้นของตน เพื่อแยกกำร
ลงคะแนนเสียง ยกเว้นกรณีของคัสโตเดียน โดยวิธีกำรลงคะแนนเสียงจะเป็นไปตำมรำยละเอียดที่ก ำหนดไว้ในหนังสือ
เชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น    

9. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เอกสำรและหลักฐำนที่ผู้ถือหุ้นหรือผู้แทนของผู้ถือหุ้นที่ต้องแสดงก่อนเข้ำร่วมประชุม 
วิธีกำรมอบฉันทะกำรลงทะเบียนที่บริษัทก ำหนดจะเป็นแนวทำงตำมที่กฎหมำยและหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล เช่นตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดไว้ 
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10. บริษัทได้เพิ่มช่องทำงกำรเผยแพร่นัดประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมที่มีข้อมูลเหมือนกับบริษัท
จัดส่งให้ผู ้ถือหุ้น รวมถึงกฎเกณฑ์กำรเข้ำร่วมประชุมและข้อบังคับเกี่ยวกับกำรประชุม ในรูปเอกสำรทั้งหมดทั้ง
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.cenplc.com) กำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 30 
วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลำพิจำรณำวำระที่ส ำคัญต่ำง ๆ อย่ำงเพียงพอ โดยข้อมูลดังกล่ำวมีรำยละเอียดอย่ำงครบถ้วน
และเพียงพอ  

 

ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้ก ำหนดวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันพุธที่ 30 เมษำยน 2568 และได้เผยแพร่หนังสือนัด
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นและเอกสำรกำรประชุมผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เมื ่อวันที่ 2 
เมษำยน 2568 ซึ่งล่วงหน้ำก่อนวันประชุม 28 วัน 

 

11. บริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือ
นัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมแนบเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วัน  

 

โดยในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 เมื่อวันพุธที่ 30 เมษำยน 2568 บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด (TSD) ได้ด ำเนินกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 15 เมษำยน 2568 ซึ่งเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวัน
ประชุม 15 วัน  

 

กรณีผู้ถือหุ้นต่ำงชำติหรือประเภทสถำบัน บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมฉบับ
ภำษำอังกฤษไปพร้อมกับภำษำไทย เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภทรวมนักลงทุนสถำบันเข้ำร่วมประชุม 
 

12. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ก ำหนดให้มีขั้นตอนในกำรประชุมอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย และค ำนึงถึงควำมสะดวก 
สิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และเนื่องจำกกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 เป็นกำร
ประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิคส์ (E-Meeting) บริษัทฯ จึงได้แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับวิธีกำรลงทะเบียนเข้ำร่วมกำรประชุมผุ้ถือ
หุ้นและกำรลงคะแนนเสียงผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิคส์ อย่ำงละเอียดให้กับผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำพร้อมกับหนังสือเชิญ
ประชุม  

 

13. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ก่อนเริ่มกำรประชุมตำมวำระ  เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำท่ีแจ้งจ ำนวนและสัดส่วนผู้ถือ
หุ้นท่ีเข้ำร่วมประชุม พร้อมช้ีแจงให้ทรำบถึงวิธีกำรลงคะแนน และวิธีกำรนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่
ละวำระตำมกฎหมำยและข้อบังคับของบริษัทและกล่ำวแนะน ำคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ 
คณะผู้บริหำรระดับสูงที่เข้ำร่วมประชุมด้วยต่อผู้ถือหุ้น รวมทั้งยังแนะน ำผู้สอบบัญชีรับอนุญำตของบริษัท ประจ ำปี 
2568 จ ำนวน 2 คน คือ นำงสำว ซูซำน เอี่ยมวณิชชำ   และ นำงสำว รสริน  อภิวัง  แห่งส ำนักงำน บริษัท บริษัท เอส 
พี ออดิท จ ำกัด ที่ปรึกษำกฏหมำยของบริษัท นำยอุทัย  กลำงพิมำย และมีตัวแทนอำสำพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจำกสมำคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้ำร่วมสังเกตกำรณ์ออนไลน์อีกด้วย  ต่อจำกนั้นประธำนกรรมกำรซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนที่ประชุม
กล่ำวเปิดกำรประชุม 

 

14. คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรประชุมผู้ถือหุ้น  โดยถือเป็นหน้ำที่ที่จะต้องเข้ำร่วมประชุมทุกครั้งยกเว้น
เจ็บป่วยหรือติดภำรกิจส ำคัญ ซึ่งผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 

 

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น หำกมีกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในวำระใด กรรมกำรท่ำนนั้นจะแจ้งต่อ
ที่ประชุมเพื่อขอไม่ร่วมประชุม และ/หรือ งดออกเสียงในวำระนั้น ๆ 
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ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 เมื่อวันพุธที่ 30 เมษำยน 2568 กรรมกำรบริษัทมีทั้งสิ้น 8 ท่ำน มีกรรมกำร
เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง ณ สถำนท่ีจัดประชุม 2 ท่ำน และประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จ ำนวน 5 ท่ำน และกรรมกำรที่
ติดภำระกิจจ ำเป็นอื่น ไม่ได้เข้ำร่วมประชุม จ ำนวน 1 ท่ำน คิดเป็น 88.88% ของกรรมกำรทั้งหมด  ซึ่งประธำนกรรมกำร
บริษัท  ประธำนกรรมกำรบริหำร  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรสูงสุดด้ำนบัญชีและกำรเงินของบริษัท เข้ำร่วมประชุม 
เพื่อช้ีแจงและตอบข้อซักถำมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวำระกำรประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัท 

15. บริษัทด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมล ำดับระเบียบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่เพิ่มวำระหรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลส ำคัญโดยไม่ไดแ้จ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ และจัดสรรเวลำให้เหมำะสมเพียงพอกับกำรน ำเสนอประเด็นตำ่ง ๆ ของ
แต่ละวำระ ทั้งนี้ ในแต่ละวำระ คณะกรรมกำรบริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมเห็นอย่ำงเต็มที่ในแต่ละวำระ 
ซักถำมเรื่องต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

 

หำกมีผู้ถือหุ้นประสงค์จะเพิ่มวำระระหว่ำงกำรประชุมเพื่อพิจำรณำเรื่องอื่นนอกเหนือจำกที่ก ำหนดไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุม จะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง 

16. บริษัทแจ้งให้มีกำรลงคะแนนในทุกวำระที่จะต้องมีกำรลงมติ เพื ่อควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยวิธีกำร
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ เลขำนุกำรบริษัทจะสอบถำมที่ประชุมว่ำผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะท่ำนใด ไม่เห็นด้วย หรือ
งดออกเสียง เต็มตำมคะแนนเสียงที่ตนมีได้เพียงทำงใดทำงหนึ่งเท่ำนั้น ไม่สำมำรถแบ่งแยกจ ำนวนหุ้นของตนเพื่อแยกกำร
ลงคะแนนเสียง ยกเว้นกรณีของคัสโตเดียน โดยวิธีกำรลงคะแนนเสียงจะเป็นไปตำมรำยละเอียดที่ก ำหนดไว้ใน คู่มือการใช้
งานระบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
ในกำรลงมติโดยผู้รับมอบฉันทะ: กรณีที่ผู้ถือหุ้นได้ท ำเครื่องหมำยในช่องเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในหนังสือ
มอบฉันทะในวำระใด ๆ ถูกต้องตำมหลักเกณฑ์แล้ว ระบบกำรลงคะแนนเสียงจะน ำคะแนนเสียงท่ีผู้ถือหุ้นระบุไว้ในหนังสือ
มอบฉันทะไปบันทึกรวบรวมไว้ล่วงหน้ำ โดยที่ผู้รับมอบฉันทะไม่สำมำรถแก้ไขเปลี่ยนแปลงกำรลงคะแนนเสียงในระบบได้
เว้นแต่ในกรณีที่ (ก) ผู้ถือหุ้นไม่ได้ระบุควำมประสงค์ในกำรออกเสียงลงคะแนนในวำระใดในหนังสือมอบฉันทะ หรือ (ข) 
ระบุไม่ชัดเจนหรือ (ค) ที่ประชุมฯ มีกำรพิจำรณำหรือลงมติในเรื่องใดนอกเหนือจำกที่ระบุในหนังสือมอบฉันทะหรือ (ง) มี
กำรเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมข้อเท็จจริงประกำรใด ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจำรณำและลงมติโดยใช้ฟังก์ช่ันลงคะแนนเสียง
แทนผู้ถือหุ้นได้ทุกประกำรตำมที่เห็นสมควร 

ส ำหรับรำยละเอียดผลกำรนับคะแนนของแต่ละวำระนั้น ดังนี ้

1. ประธำนในท่ีประชุมจะแจ้งให้ท่ีประชุมทรำบถึงวิธีกำรนับคะแนนเสียงก่อนเริ่มกำรประชุม 
2. บริษัทฯ จะใช้ระบบของบริษัท ดิจิทัล แอคเซส แพลตฟอร์ม จ ำกัด (บริษัทในกลุ่มของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย) ในกำรนับคะแนนเสียงส ำหรับกำรประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้ 
3. ประธำนในที่ประชุมจะประกำศผลกำรลงมติในกำรประชุมแต่ละวำระ โดยผู้ถือหุ้นสำมำรถกดดูผลคะแนนได้ในระบบ

โดยกำรกดไอคอน ภำยหลังจำกกำรปิดกำรลงคะแนนเสียงและบริษัทฯ ได้ประกำศผลเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

17. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทรำบข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนทำง
เว็บไซต์ของบริษัท www.cenplc.com และ ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th โดย
บำงเรื่องแม้ว่ำไม่ ได้อยู่ในเกณฑ์ตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องเปิดเผย แต่หำกบริษัทเห็นว่ำมีควำมจ ำเป็นที่ผู้ถือหุ้นควรได้
รับทรำบบริษัทก็จะเปิดเผยข้อมูลนั้น โดยเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และโปร่งใส ดังนี้ 
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- บริษัทได้เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท รวมถึงรำยชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ ก ำหนดรำยช่ือผู้
ถือหุ้น (Record Date) เพื่อประชุมสำมัญประจ ำปีปัจจุบันก่อนวันประชุม จ ำนวนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

- ข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน กำรซื้อขำยสินทรัพย์ที่ส ำคัญ 

- รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นภำยใน 14 วันนับจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัทเพื่อเป็น
ช่องทำงให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบและสำมำรถตรวจสอบข้อมูลได้ โดยไม่จ ำเป็นต้องรอให้ถึงกำรประชุมในครำวถัดไป 

- ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน นโยบำยกำรบริหำรงำน กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและ กำรซื้อขำยสินทรัพย์ที่ส ำคัญ 
ตลอดจนข้อมูลอื ่น ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรตัดสินใจของผู้ถือหุ้น เพื ่อให้ผู ้ถือหุ้นมั ่นใจและเชื่อมั่นว่ำโครงสร้ำงกำร
ด ำเนินงำนมีควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ พร้อมด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อสร้ำงควำมเจริญเติบโตอย่ำง
ยั่งยืน สร้ำงผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำที่เหมำะสมและต่อเนื่อง 

- บริษัทได้จัดช่องทำงให้ผู้ถือหุ้น ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถำบัน หรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ 
สำมำรถติดต่อสอบถำมข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทโดยตรงจำกเลขำนุกำรบริษัท ผ่ำน E-mail : Jantharat@cenplc.com  
หรือ โทรศัพท์สำยตรง  (02) 049-1041 ต่อ 1022 

 

18. กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ง ในวำระเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ บริษัทได้เปิดโอกำสให้  
ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล ทั้งนี้ เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตั้งกรรมกำรที่ต้องกำร
ได้อย่ำงแท้จริง โดยบริษัทได้แนบรำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรแต่ละคนที่ได้รับกำรเสนอเข้ำรับกำรเลือกตั้งที่มีข้อมูล  ที่
เพียงพอท่ีผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้ประกอบพิจำรณำ 
 

19. ในกำรประชุมสำมัญผู ้ถือหุ ้นประจ ำปีทุกครั ้ง บริษัทยังได้ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นในกำรพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนของ
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยมีรำยละเอียดเกี่ยวกับค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีมีข้อมูลที่เพียงพอท่ีผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้ประกอบกำรพิจำรณำ 
 

20. ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ง บริษัทได้ก ำหนดให้มีวำระกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี โดยเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ โดยมีรำยละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีท่ีเสนอเข้ำรับกำรแต่งตั้งรวมทั้ง
รำยละเอียดเกี่ยวกับค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีท่ีมีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้ประกอบกำรพิจำรณำ 
 

21. ในระหว่ำงกำรประชุม คณะกรรมกำรบริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค ำถำมใน
วำระต่ำง ๆ อย่ำงอิสระ โดยก่อนกำรลงคะแนนเสียงประธำนท่ีประชุมเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น 
 

ในปี 2568 ผู้ถือหุ้นมีข้อสักถำม 1 ค ำถำม ดังนี ้
ค าถาม  จำก คุณชินชัย ลีนะบรรจง ผู้ถือหุ้น มีค ำถำมดังนี้ 

1. มีนักลงทุนรำยใดแสดงควำมสนใจในกำรจองซื้อหุ้นภำยใต้ General Mandate แล้วหรือยัง? 

2. บริษัทมีแผนจะใช้เงินท่ีได้จำกกำรเพิ่มทุนไปในโครงกำรใดบ้ำง? 

3. หำกผู้ถือหุ้นไม่อนุมัติ General Mandate บริษัทมีแผนส ำรองอย่ำงไรในกำรระดมทุน? 

ค าตอบ นำงสำว ลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง รองประธำนกรรมกำรบริษัท ล ำดับที่ 2 รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรและผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีกำรเงินและกำรลงทุน เป็นผู้ตอบค ำถำมของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
1. ณ ขณะนี้ ยังไม่มีนักลงทุนรำยใดแสดงควำมสนใจอย่ำงเป็นทำงกำรในกำรจองซื้อหุ ้นภำยใต้สิทธิ 

General Mandate ที่จะได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น อย่ำงไรก็ตำม บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรติดตำม
สถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจและกำรเงินอย่ำงใกล้ชิด รวมถึงกำรหำรือกับนักลงทุนสถำบันและนักลงทุน

146



              บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)           แบบ 56-1 One Report ปี 2568     

 

 

รำยใหญ่ที่มีศักยภำพ เพื่อประเมินควำมเป็นไปได้ในกำรเข้ำร่วมลงทุนในอนำคต ทั้งนี้ หำกมีควำม
คืบหน้ำหรือข้อตกลงที่เป็นรูปธรรม บริษัทจะด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทรำบ
ตำมหลักเกณฑ์ของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

2. บริษัทมีแผนจะน ำเงินที่ได้จำกกำรเพิ่มทุนภำยใต้ General Mandate ไปใช้ในโครงกำรที่สอดคล้องกับ
แผนกำรเติบโตของบริษัทในระยะกลำงถึงระยะยำว โดยมีแนวทำงกำรใช้เงินทุนเบื้องต้น ดังนี้ ลงทุนใน
โครงกำรใหม่ ที่มีศักยภำพในกำรสร้ำงรำยได้และผลตอบแทนท่ีมั่นคงในอนำคตใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 
เพื่อเพิ่มสภำพคล่องในกำรด ำเนินงำนประจ ำ และรองรับต้นทุนที่อำจผันผวนช ำระคืนเงินกู้บำงส่วน 
เพื่อลดภำระดอกเบี้ยและเสริมสร้ำงฐำนะทำงกำรเงินให้มั่นคงยิ่งขึ้นกำรใช้เงินจะเป็นไปอย่ำงรอบคอบ
และโปร่งใส โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ และบริษัทจะรำยงำนควำมคืบหน้ำ
ให้ผู้ถือหุ้นทรำบตำมควำมเหมำะสม 

3. หำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นไม่อนุมัติกำรออกและจัดสรรหุ้นภำยใต้ General Mandate บริษัทมีแผนส ำรอง
ในกำรจัดหำเงินทุนโดยพิจำรณำจำกทำงเลือกที่เหมำะสมและสอดคล้องกับสภำพตลำดและควำม
จ ำเป็นทำงธุรกิจในขณะนั้น เช่น 

- กำรเพิ่มทุนแบบเฉพำะเจำะจง (Specific Mandate) ผ่ำนกำรขออนุมัติเป็นรำยกรณีจำกท่ีประชุมผู้ถอื
หุ้น 

- กำรกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงิน หรือแหล่งเงินทุนอ่ืน โดยพิจำรณำอัตรำดอกเบี้ยและเง่ือนไขที่ไม่ส่งผล
กระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท 

- กำรออกตรำสำรหนี้ เช่น หุ้นกู้ หรือแปลงสภำพ เพื่อรองรับควำมต้องกำรใช้เงินทุนในระยะสั้นหรือ
ระยะกลำง 

ทั้งนี้ บริษัทจะด ำเนินกำรอย่ำงรอบคอบและโปร่งใส โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและควำมมัน่คง

ทำงกำรเงินของบริษัทเป็นส ำคญั 
 

22. บริษัทด ำเนินกำรเปิดเผยมติกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี  2568 เมื่อวันพุธที่ 30 เมษำยน 2568 ให้สำธำรณชน
ทรำบถึงผลกำรลงคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ในแต่ละวำระ ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนระบบ 
SET Portal ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภำยในวันประชุม คือวันพุธที่ 30 เมษำยน 2568 
 

23. บริษัทด ำเนินกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี  2568 เมื่อวันพุธที่ 30 เมษำยน 2568  ภำยหลังที่
ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นสิ้นสุดลง ซึ่งมีกำรจดบันทึกประชุม กำรออกเสียงแต่ละวำระ พร้อมค ำถำมหรือข้อคิดเห็นของผู้ถือหุ้น
ไว้อย่ำงครบถ้วนตำมข้อเท็จจริงที่ปรำกฏในกำรประชุมผู้ถือหุ้น ไปยังกรรมกำรและผู้จัดกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ภำยในวันที่ 14 วันนับแต่วันประชุม คือ วันที่ 9 พฤษภำคม 2568 พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท 
www.cenplc.com ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ พร้อมทั้งด ำเนินกำรน ำส่งรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นต่อกระทรวง
พำณิชย์ภำยในระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด ส ำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ บริษัทได้ถ่ำยภำพบรรยำกำศ
กำรประชุม เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบรำยละเอียดข้อมูลกำรประชุม 
 

24. ภำยหลังกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจะจัดท ำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นที่ได้บันทึกถูกต้องครบถ้วน
ตำมที่ประชุม โดยข้อมูลที่ได้ด ำเนินกำรบันทึกในรำยงำนกำรประชุม ซึ่งสำระส ำคัญประกอบด้วย 

- ขั้นตอนและวิธีกำรในกำรออกเสียงลงคะแนนในแต่ละระเบียบวำระ 
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- รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทที่เข้ำร่วมประชุมและไม่เข้ำร่วม
ประชุมรวมทั้งสำเหตุกำรลำ ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษำกฎหมำย ตัวแทนผู้ถือหุ้นรำยย่อย 

- มติที่ประชุมในแต่ละระเบียบวำระ ผลกำรลงคะแนน ซึ่งประกอบด้วย เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตร
เสีย 

- ประเด็นค ำถำมของผู้ถือหุ้น รวมทั้งช่ือ-นำมสกุล และค ำตอบจำกกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 

25. กำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระจะกระท ำโดยเปิดเผย บริษัทฯ จะใช้ระบบของบริษัท ดิจิทัล แอคเซส แพลตฟอร์ม จ ำกัด 
(บริษัทในกลุ่มของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ในกำรนับคะแนนเสียงส ำหรับกำรประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้  เพื่อให้
กระบวนกำรนับคะแนนด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและรวดเร็ว บริษัทจะนับคะแนนเฉพำะผู้ที่ไม่เห็นด้วย และ/หรืองด
ออกเสียงเท่ำนั้น ประธำนในที่ประชุมจะประกำศผลกำรลงมติในกำรประชุมแต่ละวำระ โดยผู้ถือหุ้นสำมำรถกดดูผล
คะแนนได้ในระบบโดยกำรกดไอคอน ภำยหลังจำกกำรปิดกำรลงคะแนนเสียงและบริษัทฯ ได้ประกำศผลเป็นที่เรียบร้อย
แล้ว ยกเว้นวำระเลือกตั้งกรรมกำรบริษัทเป็นรำยบุคคล ระบบลงคะแนนเสียงจะถูกแบ่งออกเป็นส่วนย่อย ๆ  ตำมรำยชื่อ
ของผู้ได้รับกำรเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมกำร รำยชื่อของกรรมกำรแต่ละท่ำนจะระบุไว้ในคนละหน้ำ เพื่อกำร
ลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรแต่ละรำย 

ในปี 2568 บริษัทได้ใช้ระบบลงคะแนนในทุกระเบียบวำระกำรประชุม ซึ่งนับรวมถึงระเบียบวำระส ำคัญ คือ วำระ
เลือกตั้งกรรมกำรบริษัท โดยเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นคัดเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และได้จัดเก็บข้อมูลกำรลงคะแนนไว้ที่
ส ำนักงำน เพื่อควำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ภำยหลังจำกเสร็จสิ้นกำรประชุม 

 

26. บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นทุกรำยในอัตรำที่เท่ำเทียมกัน ทั้งนี้กรณีผู้ถือหุ้นอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผล  
บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมรวมถึงรำยละเอียดกำรจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
ประสำนงำนกับนำยทะเบียนบริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด  เพื ่อให้ผู ้ถือหุ้นมั ่นใจว่ำจะได้รับ
ผลตอบแทนตำมสิทธิอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน 
 

27. บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมภำยหลังจำกที่ได้เริ่มกำรประชุมแล้ว  โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระที่อยู่
ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่ได้ลงมติ  พร้อมนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วำระที่เข้ำร่วมประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป 
 

28. บริษัทดูแลผู้ถือหุ้น โดยกำรให้รับทรำบข้อมูล ข่ำวสำร ผลกำรด ำเนินงำน และนโยบำยในกำรบริหำรงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ
และทันเวลำ โดยนอกจำกกำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทยังได้น ำข้อมูล
ที่ส ำคัญ รวมทั้งข่ำวสำรต่ำง ๆ ที่เป็นปัจจุบันแสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทคือ www.cenplc.com 
 

29. บริษัทมุ่งมั่นสร้ำงควำมเท่ำเทียมกันให้เกิดกับผู้ถือหุ้นทุกรำยทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ถือหุ้นรำยย่อยนัก
ลงทุนสถำบัน หรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ ซึ่งเป็นเรื่องที่บริษัทให้ควำมส ำคัญและได้ก ำหนดเครื่องมือที่สนับสนุนให้เกิดควำมเท่ำ
เทียมกัน โดยไม่ค ำนึงถึงเพศ อำยุ เชื้อชำติ สัญชำติ ศำสนำ ควำมเชื่อ ฐำนะทำงสังคม ควำมพิกำร หรือควำมคิดเห็น
ทำงกำรเมือง จึงก ำหนดกระบวนกำรที่อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นเข้ำประชุมได้โดยไม่ยุ่งยำกจนเกินไป และเปิดโอกำส
ให้โดยไม่มีข้อจ ำกัด 

 

30. คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจ้ำของผู้ถือหุ้น ไม่มีกำรกระท ำใด ๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยท ำหน้ำที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรมตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือ
หุ้นทุกกลุ่มไม่ว่ำเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่ำงประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ถือหุ้นรำยย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภท
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สถำบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรเข้ำถึงสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอและทันเวลำ และสิทธิใน
กำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส ำคัญต่อบริษัท 
 

31. บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมที่เกี่ยวข้องกับวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
ตั้งแต่วันที่ 16 – 28 เมษำยน 2568 และน ำส่งขั้นตอนด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำวพร้อมหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ผ่ำน
ช่องทำง ดังนี ้

- เว็บไซต์ : www.cenplc.com 

- E-mail : Jantharat@cenplc.com  

- ไปรษณีย์ลงทะเบียน ส่งไปยัง  
  คุณจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์ (เลขำนุกำรบริษัท) 
  บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) 
  เลขท่ี 1011 อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ถนนพระรำม 3 ห้อง 1703,1704 
  แขวงช่องนนทรี  เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 

 

ในปี 2568 ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำ 
 

32. บริษัทมีกำรกระจำยหุ้นของบริษัท ดังนี ้

- บริษัทไม่มีนโยบำยกำรถือหุ้นไขว้ในกลุ่มของบริษัท 

- บริษัทก ำหนดรำยชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  ณ วันก ำหนดผู้ถือหุ้น (Record Date) เมื่อวันที่ 4 
เมษำยน  2568 

- คณะกรรมกำรบริษัทรวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ถือหุ้นรวมกันเท่ำกับร้อยละ 0.0001 ซึ่งไม่เกินกว่ำ
ร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยแล้วของบริษัท 

- สัดส่วนกำรถือหุ้นของหุ้น Free Float  เท่ำกับร้อยละ 53.17 ของหุ้นที่ออกจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมด ซึ่งเกินกว่ำร้อยละ 
25 ของหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยแล้วของบริษัท 

- บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นของนักลงทุนสถำบันรวมกัน เท่ำกับร้อยละ 6.90 ของหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยแล้วทั้งหมด 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยเห็นว่ำหลักกำรดังกล่ำวก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทในกำรพัฒนำ
องค์กร โดยได้ประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมหลักปฏิบัติ CG Code ในแต่ละข้อเพื่อให้มั่นใจว่ำได้มีกำรปฏิบัตงิำนท่ีสอดคลอ้งกับหลกั
ปฏิบัติดังกล่ำวตำมควำมเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท (ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นกำรเชื่อมโยงข้อมูลจำก CG เข้ำ CG Code ในบำง
หัวข้ออยู่ระหว่ำงศึกษำเพื่อปรับใช้เหมำะสมกับบริบทของบริษัท ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2563 ได้อนุมัติให้น ำ
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปรับใช้ตำมบริบททำงธุรกิจของบริษัท และให้
เป็นไปตำมเกณฑ์ที่ ส ำนักงำน ก.ล.ต. มีผลบังคับใช้ 

 ในปี 2568 บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะของทำง IOD โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของบริษัท แต่ยังมีบำง
เรื่องที่บริษัทไม่ได้ปฏิบัติได้ครบทุกข้อ คือ 
 

1. ในรายงานกระประชุมผู้ถือหุ้นควรมีการเปิดเผยถึงการจัดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทได้รับทรำบและมีควำมเห็นว่ำ กำรนับคะแนนบริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบภำยในและฝ่ำย
กฏหมำยเข้ำร่วมประชุมเพื่อสังเกตกำรณ์กำรนับคะแนน เนื่องจำกบริษัทจัดประชุมแบบ  E-Meeting โดยใช้
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บริกำรของ บจ.ดิจิทัล แอคเซส แพลตฟอร์ม (DAP) ซึ่งเป็นกลุ่มของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมี
เทคโนโลยีกำรนับคะแนนที่ถูกต้องแม่นย ำและเช่ือถือได้ 

2. บริษัทควรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับแผนงานและผลการส่งเสิรมความผูกพันและการรักษาพนักงาน 
บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลพนักงำนและแผนกำรฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมควำมรู้ไว้ใน One Report  

3. บริษัทควรก าหนดเป้าหมายการจัดการด้านพลังทรัพยากรน ้า การจัดการขยะ ของเสีย และ/หรือการลด
มลพิษ และการลดก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทด ำเนินธุรกิจเป็นโฮลดิ้ง ทั้งนี้ได้มีกำรวำงนโยบำยไปในบริษัทย่อยในด้ำนกำรจัดกำรพลังงำนต่ำงๆ  และ
เปิดเผยข้อมูลไว้ใน One Report 

4. บริษัทเปิดเผยเป้าหมายด้านความยั่งยืน (ESG) ที่สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวของธุรกิจ 
บริษัทได้เปิดเผยเป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืนและเป้ำหมำยระยะยำวของธุรกิจผ่ำนนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทและบริษัทย่อย 

5. บริษัทเปิดเผยตัวชี้วัดผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน (ESG) ของบริษัท 
บริษัทจะน ำไปพิจำรณำเพิ่มเติม 

6. คณะกรรมการก าหนดนโยบายการรักษาความปลอดภัยให้กับระบบสารสนเทศขององค์กร (IT Security) 
และเปิดเผยผลการติดตามการปฏิบัติการ 
บริษัทจะน ำไปพิจำรณำและด ำเนินกำรต่อไป 
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 คณะกรรมกำรบริษัทได้ประกำศใช้ จรรยำบรรณทำงธุรกิจ จรรยำบรรณพนักงำน และนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและ
คอร์รัปช่ัน โดยยึดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับหลักปรัชญำพอเพียงให้เป็นแบบแผนของกำรปฏิบัติที่ดีของกรรมกำร
บริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติงำนนั้นเป็นไปโดยถูกต้อง 

บริษัทได้ก ำหนดจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจเพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่ำงเป็น
ธรรม โดยได้เผยแพร่จรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทไว้บนหน้ำเว็บไซด์ของบริษัท (www.) ซึ่งถือเป็นหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ
ของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ที่จะต้องรับทรำบและยึดถือปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด 

จรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทจะประกอบด้วยหลักส ำคัญ ดังนี้ 
1. กำรดูแลสุขภำพและควำมปลอดภัยของพนักงำน ลูกค้ำ และชุมชนแวดล้อม 
2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและติดสินบน 
3. กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม 
4. กำรจ้ำงงำนอย่ำงเป็นธรรม และถูกต้องตำมกฎหมำย กำรต่อต้ำนกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
5. กำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ 
6. กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรสื่อสำร 
7. กำรใช้ข้อมูลภำยใน 
8. กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
9. บทก ำหนดโทษ 

 

 
 
 
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ 

หรือกฎบัตรในรอบปีที่ผ่านมา 
 เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและกำรแสดงให้เห็นว่ำมีกำรยกระดับมำตรฐำนกำรก ำกับกิจกำรของบริษัทและให้เหมำะสม
สอดคล้องต่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้มีกำรทบทวนนโยบำย แนวปฏิบัติ และระบบกำรก ำกับดูแล
กิจกำร หรือกฎบัตรคณะกรรมกำร 1 ครั้งในรอบปีท่ีผ่ำนมำ เช่น กำรทบทวนกำรปฏิบัติตำมหลักนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่
ดี เป็นต้น 
 
6.3.2 การปฏิบัติในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
การด าเนินการในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมกำรบริษัทรณรงค์สร้ำงจิตส ำนึกและส่งเสริมวัฒนธรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง ให้กับ
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อให้สำมำรถประเมินควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติงำน โดยเป็นส่วนหนึ่งในแผนบริหำร
ควำมเสี่ยง ของทุกหน่วยงำน ซึ่งมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผู้ประเมินติดตำม  

ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรำยไตรมำส 
ซึ่งปรำกฏว่ำไม่พบควำมผิดปกติแต่อย่ำงใด 

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

 

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการใน

รอบปีที่ผ่านมา 
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บริษัทมีกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ในเรื่องกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และนโยบำยต่อกำรทุจริตและ
คอร์รัปช่ันในช่องทำงต่ำง ๆ ดังนี้ 

- ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ 

- เว็บไซต์บริษัท  

- ประชำสัมพันธ์ ทำง แผ่นพับ  บอร์ดประชำสัมพันธ์ 
อยู่ระหว่ำงขยำยผลไปคู่ค้ำของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเป็นกำรขยำยผลสู่สังคมในวงกว้ำงในกำรด ำเนินธุรกิจด้วย

ควำมโปร่งใสและเป็นธรรม 
 

ผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

ในปี 2568 สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) โดยกำรสนับสนุนจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เผยผลส ำรวจ

คะแนน CGR ครั้งท่ี 68 ประจ ำปี 2568  ซึ่งผลส ำรวจของ บจ.ไทย 844 บริษัทมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ี 83 คะแนน ซึ่งจัดอยู่ในระดับ 

“ดีมาก” (Very Good) แม้คะแนนเฉลี่ยจะลดลงเล็กน้อยจำกปี 2567 ที่อยู่ที่ 84 คะแนน เนื่องจำกมีกำรปรับเกณฑ์กำรประเมิน

ให้สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลมำกขึ้น นอกจำกน้ีจำกกำรประเมินพบว่ำ บจ.ไทย มีแนวโน้มให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินธุรกิจ

อย่ำงยั่งยื่น รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน และกำรปรับบทบำทและภำวะผู้น ำของคณะกรรมกำรในเชิงรุกมำกข้น 

ซึ่งเป็นไปตำมควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรใน CG Code และสอดคล้องกับควำมคำดหวัง

ของนักลงทุน โดยประเมินจำกรำยงำนประจ ำปี 2568 และข้อมูลปี 2568 ที่เปิดเผยสู่สำธำรณชน บริษัทได้ผลส ำรวจในระดับ “ดี

มำก” 
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 ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้ 

หมวด 2568 (%) 2567 (%) 

1.   สิทธิของผู้ถือหุน้และกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียวกัน (หมวด A) 91 85 
2. กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสียและกำรพัฒนำธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน (หมวด B) 67 69 
3.   กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (หมวด C) 82 82 

4.   ควำมรับผิดชอบคณะกรรมกำร (หมวด D) 66 67 
รวม 77% 76% 

 
คณะกรรมกำรบริษัทได้น ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรมำถือปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท   

โดยเชื่อว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีซึ่งประกอบไปด้วยกำรมีคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์และควำมรับผิดชอบ
ต่อหน้ำที่ ระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี มีกลไกกำรควบคุมและกำรถ่วงดุลอ ำนำจเพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ กำรเคำรพในสิทธิและควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้นและควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียจะเป็นปัจจัยส ำคัญใน
กำรเพิ่มมูลค่ำและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยำวอย่ำงยั่งยืน  
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง  และ คณะกรรมกำรบริหำร รวมถึงประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท ซึ่งมีควำมเหมำะสม
ตรวจสอบได้ และเป็นกำรถ่วงดุลระหว่ำงกัน หลังจำกกำรประชุมสำมัญผู้ถื อหุ้นทุกครั้ง คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำร
ประชุมเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 15 พฤษภำคม 
2568 โดยมีมติแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 4 ชุด และมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบไว้อย่ำงชัดเจน  
ข้อบังคับของบริษัท ก ำหนดให้บริษัทมีคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน  แต่ไม่มำกกว่ำ 15 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง
ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในรำชอำณำจักร  

ในปี 2568 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 9 คน ประกอบด้วย 

รายละเอียด 
จ านวน (คน) สัดส่วน 

ร้อยละ ชาย หญิง รวม 
กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 1 2 3 33.33 
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 3 - 3 33.33 

กรรมกำรอิสระ 3 - 3 33.33 
รวม 7 2 9 100.00 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของกรรมกำรทั้งคณะซึ่งเป็น
สัดส่วนท่ีมำกกว่ำมำตรฐำน 1 ใน 3 หรือร้อยละ 33.33 ตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 

7.1  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
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7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 ตำมข้อบังคับบริษัท หมวดที่ 4 คณะกรรมกำร ข้อ 16 ก ำหนดให้บริษัทมีคณะกรรมกำรของบริษัทประกอบด้วยกรรมกำร
จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน แต่ไม่มำกกว่ำ 15 คน  และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำร  ทั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นท่ี
อยู่ในรำชอำณำจักร และกรรมกำรของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

คณะกรรมการบริษัท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล นางสาวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง  

ประธำนกรรมกำรบริษัท รองประธำนกรรมกำรบริษัท   
กรรมกำรอิสระ รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร  

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำร  

ประธำนกรรมกำรสรรหำและ 
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

  

นายจักรธาร  โยธานันท์ พลโท ดร.กฤษฎา  สุทธานินทร์ ดร.กฤษฎา  สุรวัฒนวิเศษ 
กรรมกำรบริษัท กรรมกำรอสิระ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท กรรมกำรอสิระ 

กรรมกำรตรวจสอบ  กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 
 กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
นายอันวิน ลิม นายอารักษ์  อ่อนสุภาพ นางสาวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์ 

กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท 

 กรรมกำรบริหำร เลขำนุกำรบริษัท 

7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการบริษัทย่อย 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายณัฐวุฒิ  พงศ์ศิริ นางสาวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง นางสาวยุวมน  มาลัย 
ประธำนกรรมกำรบริษัท รองประธำนกรรมกำรบริษัท  กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรอิสระ 
  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

นางพิมสิริ  ปิ่นรอด นายพลพงษ์  จิระพันธุ ์ ดร.รณชิต  มหัทธนพฤทธิ์ 
กรรมกำรบริษัท  กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท  
กรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 
 

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง   
นายอุกฤษณ์  อภิรติมัย นายพูนพัฒน์  โลหาร นางรุ่งนภา  สุวรรณชาติ 

กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  เลขำนุกำรบริษัท 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 
  

156



              บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)           แบบ 56-1 One Report ปี 2568     

 

 

คณะกรรมการบริษัทย่อย 

 
 

พลเอก ไตรรัตน์  รังครัตน นางสาวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง นายวรวิทย์  ศิริวัฒน์วิมล 
ประธำนกรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 กรรมกำรผู้จดักำร กรรมกำรอิสระ 
 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 
 กรรมกำรบริหำร  

นายวิเชียร  โสพรรณพนิชกุล นายอณิวุฒิ  พงษ์ไพจิตร นายศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย 
กรรมกำรบริษัท กรรมกำรอสิระ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 
กรรมกำรตรวจสอบ  

นางพัณณ์ภัสส์ สกลุชัยมงคล นายอารักษ์  อ่อนสุภาพ นางสาวนงนชุ  ค าไชยเทพ 
กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
  เลขำนุกำรบริษัท 
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ณะกรรมการบริษัทย่อย 

 

  
คณะกรรมการบริษัทย่อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นางสาวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง นายวิทย  ร้อยดวง นางกาญจนา  พุกบุญม ี
ประธำนกรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท 

นางสาวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง ณัฐนนท์  ณัฐวุฒิ นางสาวชินภัทร  ลีนะบรรจง 
กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทย่อย 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการบริษัทย่อย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นางสาวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง นางสาวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์ 

กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัท 

 นางสาวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 

กรรมกำรบริษัท 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ 
ณ 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรบริษัทที ่ปรำกฏชื ่อในหนังสือรับรองของกระทรวงพำณิชย์  มีจ ำนวน 9 คน 

ประกอบด้วย 

รายชื่อกรรมการบริษัท ต าแหน่ง ปีที่ได้รับการแต่งต้ัง 
จ านวนป ี

ด ารงต าแหน่ง 
1.  นำยจักรธำร โยธำนันท ์ กรรมกำร 26 สิงหำคม 2551 15 ปี 

2.  ดร.วิศิษฐ์            องค์พิพัฒนกุล กรรมกำรอิสระ 15  สิงหำคม 2558 8 ปี 
3.  นำงสำวลภัสรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง รองประธำนกรรมกำร 23 กุมภำพันธ์ 2561 6 ปี 
4.  นำยศิริพงศ์ ว่องวุฒพิรชัย รองประธำนกรรมกำร 15 สิงหำคม 2565 2 ปี 5 เดือน 
5. ดร.กฤษฎำ สุทธำนินทร์ กรรมกำร 28 เมษำยน 2566 1 ปี 10 เดือน 
6.  Mr.Lim Anwin  กรรมกำร 15 สิงหำคม 2566 1 ปี 6 เดือน 
7. ดร.กฤษฎำ   สุรวัฒนวิเศษ กรรมกำร 14 พฤศจิกำยน 2566 1 ปี 3 เดือน 
8. นำยอำรักษ์ อ่อนสุภำพ กรรมกำร 14 พฤศจิกำยน 2568 2 เดือน 
9. นำงสำวจันทรัษฎ์#2 สอดส่องจิตร์ กรรมกำร 14 พฤษภำคม 2568 7 เดือน 

หมายเหตุ     1.   Mr.Wai Leong Fong กรรมกำรบริษัท ได้ลำออกจำกต ำแหน่ง เมื่อวันท่ี 14 พฤษภำคม 2568 
2. นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์ ได้รับกำรแต่งตั้ง เป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 14 พฤษภำคม 2568 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท    

กรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงนำมและท ำกำรแทนบริษัท คือ นำงสำวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง และ นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่อง
จิตร์ ลงลำยมือช่ือร่วมกัน รวมเป็น 2 คน และประทับตรำส ำคัญบริษัท  
 

ประวัติข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ 

 โปรดพิจำรณำตำมเอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเกี ่ยวกับกรรมกำร ผู ้บริหำร ผู ้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ผู ้ที ่ได้รับ
มอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำ
บัญชี และเลขำนุกำรบริษัท 
 

7.2.3 อ านาจ-หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ก ำกับดูแลกิจกำร  ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบกับนโยบำย กลยุทธ์ที่ส ำคัญ แผนงำนและอนุมัติงบประมำณประจ ำปี 
2. พิจำรณำ ก ำหนด  แก้ไข  เปลี่ยนแปลงข้อบังคับคณะกรรมกำรบริษัท 
3. พิจำรณำแต่งตั ้ง  ถอดถอน  และมอบอ ำนำจหน้ำที ่ให้แก่คณะกรรมกำรบริหำร  ประธำนเจ้ำหน้ำที ่บร ิหำร  

คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน  คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรชุดย่อยไปปฏิบัติ 
4. พิจำรณำแต่งตั้ง และเปลี่ยนแปลง  ประธำนกรรมกำรบริษัท    คณะกรรมกำรบริหำร ประธำนกรรมกำรบริหำร  

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  คณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทน  คณะกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ และ 
คณะกรรมกำรชุดย่อย 

5. ก ำกับดูแล  และจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรรวมทั้งกำรใช้ทรัพย์สิน
ของบริษัทไปในทำงที่มิชอบ 

6. รับทรำบรำยงำนกำรบริหำรกิจกำรจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
7. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณะให้มีอย่ำงเพียงพอ 
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8. สอบทำนและให้ควำมเห็นชอบในงบกำรเงิน รำยงำนทำงกำรเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือ  สอบทำนและ
ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว 

9. ก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรอนุมัติกำรสั่งจ่ำย กำรสั่งซื้อ กำรเช่ำ และกำรเช่ำซื้อทรัพย์สินให้คณะกรรมกำรบริหำร  
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

10. พิจำรณำและจัดสรรค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมที่ได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
11. พิจำรณำและอนุมัติกำรให้กู้ยืม และ/หรือ กำรเข้ำค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม และ/

หรือ บริษัทอ่ืนในส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
12. พิจำรณำและอนุมัติธุรกรรมในกิจกรรมจัดหำเงิน  บริหำรเงิน  และกำรบริหำรงำน อำทิ  กำรจัดหำแหล่งเงินกู้ระยะ

ยำว และ/หรือ เงินทุนระยะสั้น  ในส่วนท่ีเกินอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำร 
13. พิจำรณำและอนุมัติกำรจัดซื้อทรัพย์สินในส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
14. พิจำรณำและอนุมัติกำรจัดจ้ำงในลักษณะของกำรจ้ำงท ำของ ในส่วนท่ีเกินอ ำนำจ คณะกรรมกำรบริหำร และประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
15. พิจำรณำและอนุมัติขอบเขตและนโยบำยกำรลงทุน และ/หรือ  ขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญ  และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใด

ที่อยู่ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ลงทุนในหน่วยลงทุน หรือหลักทรัพย์อ่ืนท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือท่ีจัดท ำ
โดยคณะกรรมกำรบริหำร 

16. พิจำรณำและอนุมัติก่อตั้งบริษัทย่อย และ/หรือ ลงทุนในบริษัทย่อย 
17. พิจำรณำและอนุมัติก่อตั้งบริษัทร่วม และ/หรือ ลงทุนในบริษัทร่วม 
18. ก ำหนดวัน เวลำ สถำนท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมผูถ้ือหุ้น วันปิดสมุดทะเบียนพักกำร

โอนหุ้น  และเสนออัตรำกำรจัดสรรก ำไร เงินส ำรองตำมกฎหมำย เงินส ำรองทั่วไป และ/หรือเงินปันผล ตลอดจนท ำ
ควำมเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น 

19. พิจำรณำแต่งตั้งที่ปรึกษำคณะกรรมกำร  และ/หรือคณะอนุกรรมกำร เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นเฉพำะเรื่อง 
20. พิจำรณำเรื่องอื่น ๆ ที่เกินอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท

เห็นสมควร 
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7.3.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท 
 โครงสร้ำงกำรจัดกำรในส่วนคณะกรรมกำรบริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2568 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 4 คณะ ได้แก่ 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
4. คณะกรรมกำรบริหำร 

 

7.3.2 รายช่ือของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

  ทั้งนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีจ ำนวน 3 คน ดังมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1.  ดร.วิศิษฐ ์ องค์พิพัฒนกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 
กรรมกำรอิสระและ 

มีควำมรูด้้ำนบัญชีและกำรเงิน 

2.  นำยจักรธำร โยธำนันท์ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระและ 
มีควำมรูด้้ำนกฎหมำย 

3.  ดร.กฤษฎำ สุรวัฒนวิเศษ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอิสระ 
4.   นำยคมวุฒ ิ พรนรำดล เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

  

โดย ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล  เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินของ
บริษัท  

ทั้งนี้  คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัททุกท่ำน ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำร
ให้บริกำรทำงวิชำชีพกับทำงบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง และไม่ได้ด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรตรวจสอบบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

อ านาจ-หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (internal control)  และกำรตรวจสอบภำยใน (internal audit) 

ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจำรณำควำมเพียงพอของงบประมำณบุคลำกร และควำมเป็นอิสระของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง  โยกย้ำย  ควำมดีควำมชอบและ
กำรเลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอ่ืนใด ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทำนหลักนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น และจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ด ำเนินกำรให้ฝ่ำยบริหำร
จัดท ำกระบวนกำรในกำรรับเรื่องร้องเรียนและควบคุมดูแลกระบวนกำรในกำรรับเรื่องร้องเรียนซึ่งครอบคลุม

7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
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กระบวนกำรในกำรรับแจ้งเบำะแสจำกพนักงำนเกี่ยวกับรำยกำรในงบกำรเงินที่ไม่เหมำะสมหรือในประเด็น      
อื่น ๆ ด้วย 

5. สอบทำนโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริตในธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั ่นของ
บริษัท และจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัท 

6. พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคล ซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำรว่มประชุมดว้ยอย่ำง
น้อยปีละหนึ่งครั้ง 

7. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรได้มำและจ ำหนำ่ย
ไปซึ่งทรัพย์สินกรณีที่มีนัยส ำคัญ  ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของพระรำชบัญญตัิหลกัทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

8. พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  ในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์และรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินกรณีที่มีนัยส ำคัญ ให้มีควำมถูกต้องครบถ้วน 

9. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management)  ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล 
10. สอบทำนควำมถูกต้องและประสิทธิผลของเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องกับรำยงำนทำงกำรเงินและกำร

ควบคุมภำยใน 
11. ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำระบบรำยงำนทำงกำรเงินให้ทัดเทียมกับมำตรฐำนบัญชีสำกล 
12. สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อแผนกำรตรวจสอบภำยใน กำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือ

หน่วยงำนอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 
13. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้อง

ลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย ดังต่อไปนี้ 
(ก) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข) ควำมเห็นเกี ่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

รวมถึงกำรป้องกันกำรเกิดโอกำสทุจริต 
(ค) ควำมเห็นเกี ่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที ่ตำมกฎบัตร 

(charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
14. ให้มีอ ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำหรือบุคคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัทมำให้ควำมเห็นหรือค ำปรึกษำในกรณี

จ ำเป็น 
15. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
16. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทได้มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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17. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมนิผลกำรปฏบิัติงำนโดยกำรประเมินตนเองและรำยงำนผลกำรประเมิน พร้อม
ทั้งปัญหำและอุปสรรคที่เป็นเหตุให้กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกปี 

18. คณะกรรมกำรตรวจสอบควรได้รับกำรอบรมและเสริมสร้ำงควำมรู้อย่ำงต่อเนื ่อง และสม ่ำเสมอในเรื ่องที่
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยดังกล่ำว  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
โดยตรง และคณะกรรมกำรของบริษัทยังคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทต่อบุคคลภำยนอก  

 

 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในปี 2568 มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 15 พฤษภำคม 2568 ได้มีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน จ ำนวน 3 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระทั้งหมด ให้ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ดังนี้ 
 

รายชื่อคณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1.  ดร.วิศิษฐ ์ องค์พิพัฒนกุล ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรอิสระ 
2.  นำยจักรธำร โยธำนันท์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรอิสระ 
3.  ดร.กฤษฎำ สุรวัฒนวิเศษ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรอิสระ 
4.  นำงสำวจุฑำมำศ ศิริมำศ เลขำนุกำรคณะกรรมกรรมกำรสรรหำและ     

พิจำรณำค่ำตอบแทน 
 

 

 อ านาจ-หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ทบทวนควำมเหมำะสมของหลักเกณฑ์ที่มีใช้อยู่ในปัจจุบัน 
2. พิจำรณำข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท 
3. ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้มีควำมเหมำะสมเพื่อให้เกิดผลงำนตำมที่คำดหวัง ให้มีควำมเป็นธรรม

และเป็นกำรตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งำนของบริษัทประสบผลส ำเร็จ 
4. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรทุกประเภท  โดยพิจำรณำจ ำนวนเงินและสัดส่วนกำรจ่ำย

ค่ำตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม  
5.  พิจำรณำให้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นไปตำมเกณฑ์ที่หน่วยงำนทำงกำรก ำหนดหรือข้อแนะน ำที่เกี่ยวข้อง 
6. พิจำรณำก ำหนดเกณฑ์ในกำรประเมินผลประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร

และค่ำตอบแทน เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและอนุมัติ และให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำอนุมัติกำรประเมินผลและค่ำตอบแทนแก่ ประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร / กรรมกำรผู้จัดกำร 

7. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร และน ำเสนอค่ำตอบแทนต่อคณะกรรมกำรบร ิษัทเพื ่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

8. พิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใด ๆ  ตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำย 
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 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในปี 2568 มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 15 พฤษภำคม 2568 ได้มีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จ ำนวน 3 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรบริษัท จ ำนวน 1 ท่ำน และกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 2 
ท่ำน ให้ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ดังนี้ 

 

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1.  นำยศิริพงศ์ ว่องวุฒิพรชัย ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง กรรมกำรบริษัท 
2.  ดร.กฤษฎำ สุรวัฒนวิเศษ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง กรรมกำรอิสระ 

3.  นำยจักรธำร โยธำนันท์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง กรรมกำรอิสระ 
4.  นำงสำวจันทรัษฎ ์ สอดส่องจิตร ์ เลขำนุกำรที่ประชุม เลขำนุกำรบริษัท 

 

 อ านาจ-หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย วำงแผน และจัดระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทให้เกิดควำมชัดเจนต่อเนื่อง  
เพื ่อกำรจัดกำรควำมเสี ่ยงที่ส ำคัญและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งสื ่อสำรกับคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเกี่ยวกับควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญ 

2. สนับสนุนผลักดันให้เกิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกระดับในบริษัท 
3. ดูแลให้บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ โดยให้ควำมส ำคัญกับธุรกิจหลักของบริษัท

คือด้ำนกำรลงทุน เพื่อให้ส่งสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำและรำยกำรผิดปกติทั้งหลำยที่อำจเกิดขึ้น 
4. พัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท้ังบริษัทให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ

อนุมัติ 
6. ปฏิบัติกำรอื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

4. คณะกรรมการบริหาร 
ในปี 2568  มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 3/2568  เมื่อวันท่ี 15 พฤษภำคม 2568 ได้มีมติแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรบริหำรรวมจ ำนวน 3 คน ให้ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ดังนี ้
 

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1.  นำยศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย   ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริษัท 
2.  นำงสำวลภัสรินทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร กรรมกำรบริษัท 

3.  นำยอำรักษ ์ อ่อนสุภำพ กรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริษัท 
4.  นำงสำวจันทรัษฎ ์ สอดส่องจิตร ์ เลขำนุกำรที่ประชุม กรรมกำรบริษัท 
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อ านาจ-หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. ด ำเนินธุรกิจและบริหำรธุรกิจของบริษัท ตำมวัตถุประสงค์  ข้อบังคับ  นโยบำย  ระเบียบ  ข้อก ำหนด  ค ำสั่ง  
และมติของที่ประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประกำร 

2. พิจำรณำก ำหนดนโยบำย  ทิศทำง  และกลยุทธ์  กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทร่วม ก ำหนด
แผนกำรเงิน  งบประมำณ  กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  กำรลงทุนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  กำรขยำยงำนกำร
ประชำสัมพันธ์  และควบคุมก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของคณะท ำงำนท่ีแต่งตั้งบรรลุตำมเป้ำหมำย 

3. พิจำรณำเรื่องกำรจัดสรรงบประมำณประจ ำปีตำมที่ฝ่ำยจัดกำรเสนอก่อนที่จะน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำและอนุมัติ  ทั้งนี้ ให้รวมถึงกำรพิจำรณำและอนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี ในระหว่ำงที่ไม่มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและให้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบในที่
ประชุมครำวต่อไป 

4. อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนท่ีส ำคัญๆ ที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ตำมที่จะได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำร  หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักกำรไว้แล้ว 

5. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรใช้จ่ำยทำงกำรเงินด้ำนสินทรัพย์ฝ่ำยทุน ไม่ว่ำจะเป็นกำรซื้อทรัพย์สินถำวร เครื่องใช้
ส ำนักงำน  กำรซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ กำรตัดจ ำหน่ำย/ขำยทรัพย์สินถำวร กำรเช่ำ/เช่ำซื้อทรัพย์สิน เกินกว่ำ
งบประมำณ  ในวงเงินแต่ละรำยกำรไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทให้อ ำนำจไว ้

6. ให้ค ำแนะน ำกำรขยำยธุรกิจในหลักกำรและกำรร่วมทุนกับบุคคลอื่น  โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุมครั้งถัดไป 

7. พิจำรณำและอนุมัติกำรให้กู้ยืม  และ/หรือ  กำรเข้ำค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อย และ/หรือ  บริษัทร่วม 
และ/หรือ  บริษัทอื่นในวงเงินไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทให้อ ำนำจไว้ 

8. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรกู้ยืมเงิน  กำรจัดหำวงเงินสินเชื่อ  หรือกำรขอสินเช่ือใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำธุรกิจ
ปกติของบริษัท  ในวงเงินส ำหรับแต่ละรำยกำรไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทให้อ ำนำจไว้ 

9. พิจำรณำและอนุมัติกำรลงทุนในบริษัทอ่ืน  ในวงเงินไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทให้อ ำนำจไว้ 
10. พิจำรณำและอนุมัติกำรจัดจ้ำงในลักษณะของกำรจ้ำงท ำของที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจกำรค้ำปกติ  ในวงเงินไม่เกิน

ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทให้อ ำนำจไว้ 
11. เป็นคณะที่ปรึกษำฝ่ำยจัดกำรในเรื่องเกี่ยวกับนโยบำยด้ำนกำรเงิน กำรตลำด กำรบริหำรงำนบุคคล  และด้ำนกำร

ปฏิบัติกำรอื่น ๆ 
12. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัท  กำรเสนอจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล หรือเงินปันผลประจ ำปี เพื่อเสนอ

คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ  
13. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจให้กรรมกำรบริหำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำง

ใด  โดยอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริหำร  หรืออำจมอบอ ำนำจเพื่อให้บุคคลดังกล่ำวมีอ ำนำจ
ตำมที ่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควรและภำยในระยะเวลำที ่คณะกรรมกำรบร ิหำรเห็น สมควร ซึ่ง
คณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก  เพิกถอน  เปลี่ยนแปลง  หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ ำนำจ  หรือกำรมอบ
อ ำนำจนั้น ๆ  ได้ตำมที่เห็นสมควร 

14. ให้มีอ ำนำจด ำเนินธุรกรรมทำงกำรเงินของบริษัท เช่น กำรเปิดและปิดบัญชีธนำคำร / สถำบันกำรเงิน โดยให้มี
อ ำนำจก ำหนดชื่อผู้มีอ ำนำจลงนำมในกำรลงนำมสั่งจ่ำยบัญชีธนำคำร  รวมไปถึงก ำหนดเงื่อนไขในกำรสั่งจ่ำย
บัญชีของธนำคำรต่ำง ๆ ที่บริษัทได้มีบัญชีอยู่ 

15. พิจำรณำหำช่องทำงธุรกิจใหม ่หรือ บริษัทใหม่ เพื่อเพิ่มช่องทำงในกำรลงทุน 
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16. ก ำหนดนโยบำยและขอบเขตในกำรลงทุนหรือกำรขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญ และ/ หรือหน่วยลงทุนในหลักทรัพย์
ที่อยู่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกำรลงทุนในตรำสำรหนี้และ/หรอื หน่วยลงทุนในตรำสำรหนี้ ในมูลค่ำ
กำรลงทุนในแต่ละส่วนไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้อ ำนำจไว้โดยอำจมอบหมำยให้กรรมกำรบริหำรคน
ใดคนหนึ่ง ท ำรำยกำรซื้อหรือขำยแทนบริษัท 

17. พิจำรณำเพิ่มหรือลดสัดส่วนกำรลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
อนุมัติ 

18. ด ำเนินกำรอื่นใด ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยเป็นครำว ๆ  ไป 
 

 

 ทั้งนี้  อ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำรจะไม่รวมถึงกำรอนุมัติรำยกำรใดที่อำจมีควำมขัดแย้ง  หรือรำยกำรใดที่คณะ
กรรมกำรบริหำร  หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งกับคณะกรรมกำรบริหำรมีส่วนได้เสีย  หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด
ขัดแย้งกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ/หรือ
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ซึ่งกำร
อนุมัติรำยกำรในลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำและ
อนุมัติรำยกำรดังกล่ำวตำมที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องก ำหนด ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่มีเงื่อนไขธุรกิจ
ปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขท่ัวไป 

 5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

อ านาจ-หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. บริหำรจัดกำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรทั่วไปของบริษัท 
2. มีอ ำนำจออกค ำสั่ง  ระเบียบ  ประกำศ  บันทึก  เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมนโยบำย 
3. เสนอนโยบำย  กลยุทธ์   แผนงำน  และงบประมำณประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรบริหำรและ

ดูแลรับผิดชอบให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย และแผนงำนท่ีได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
4. ควบคุมดูแลกำรใช้จ่ำยตำมงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
5. รับผิดชอบในกำรจัดท ำงบกำรเงิน รำยงำนทำงกำรเงินให้ผู้สอบบัญชีท ำกำรตรวจสอบและเสนอต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับ 
6. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร  อ ำนำจกำรบริหำรองค์กร  รวมถึงกำรแต่งตั้ง  กำรว่ำจ้ำง  กำรโยกย้ำย  กำรถอดถอน 

กำรก ำหนดเงินค่ำจ้ำง  ค่ำตอบแทน  พิจำรณำควำมดีควำมชอบ โบนัสพนักงำน สวัสดิกำร และกำรเลิกจ้ำง 
พนักงำนในต ำแหน่งผู้บริหำรในระดับต่ำง ๆของบริษัท ซึ่งมิได้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร  และไม่รวมถึง
ประธำนกรรมกำรบริหำร  

7.  พิจำรณำและอนุมัติกำรจัดซื้อ ซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ เช่ำ และเช่ำซื้อทรัพย์สิน เครื่องใช้ส ำนักงำนที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจกำรค้ำปกติที่เกินกว่ำงบประมำณ ในวงเงินแต่ละรำยกำรไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้อ ำนำจ
ไว ้

8. พิจำรณำและอนุมัติกำรจัดจ้ำงในลักษณะของกำรจ้ำงท ำของที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจกำรค้ำปกติ ในวงเงินไม่เกิน
ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้อ ำนำจไว้ 

9. พิจำรณำและอนุมัติกำรปรับสภำพ  ท ำลำย  ตัดบัญชี  ซึ่งทรัพย์สินเสื่อมสภำพไม่สำมำรถใช้งำนได้มีมูลค่ำทำง
บัญชีรวมไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้อ ำนำจไว้ 

10. พิจำรณำและอนุมัติงบประมำณในกำรส่งพนักงำนไปศึกษำ อบรม  
11. ดูงำน หรือไปแสดงสินค้ำของบริษัทภำยในประเทศ 
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12. พิจำรณำและอนุมัติงบประมำณในกำรส่งพนักงำนไปศึกษำ อบรม  ดูงำน หรือไปแสดงสินค้ำของบริษัทที่  
ต่ำงประเทศ  

13. พิจำรณำเรื่องอื่น ๆ ตำมควำมจ ำเป็นและสมควรในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทหรือตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริหำร  และคณะกรรมกำรบริษัท 

14. รับผิดชอบในกำรก ำหนดเป้ำหมำย   นโยบำยในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทที่เกี่ยวกับเรื่องทรัพยำกรบุคคลทั้ง
บริษัทและบริษัทในเครือ 

15. สนับสนุนและให้ค ำปรึกษำแก่บริษัทย่อยในกำรเพิ่มสมรรถภำพและศักยภำพในกำรแข่งขันของบริษัท 
16. รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยไม่ขัดต่อกฎหมำย  ระเบียบ ข้อบังคับของรัฐ  ศีลธรรมอันดีของ

ประชำชน  และข้อบังคับของบริษัท 
17. พิจำรณำและอนุมัติกำรให้กู้ยืม และ/หรือ กำรเข้ำค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 

และ/หรือ บริษัทอ่ืนในวงเงินไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้อ ำนำจไว้ 
18. พิจำรณำอนุมัติกำรกู้ยืมเงิน กำรจัดหำวงเงินสินเช่ือ หรือกำรขอสินเช่ือใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำธุรกิจปกติของ

บริษัท  ในวงเงินส ำหรับแต่ละรำยกำรไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้อ ำนำจไว้ 
19. พิจำรณำลงทุนหรือขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญและหรือหน่วยลงทุนในหลักทรัพย์ที่อยู่ในตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ในมูลค่ำกำรลงทุนไม่เกินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้อ ำนำจไว้ 
20. พิจำรณำกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ  และอัตรำดอกเบี้ย 
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โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2568 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.4.1 ผู้บรหิาร 
  ผู้บริหำร  หมำยถึง  พนักงำนของบริษัทผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงบริหำร และ/หรือ ที่มีอ ำนำจหน้ำท่ีในทำงกำรบริหำรของ
บริษัท และเป็นผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ คือ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรหรอื
ผู้ด ำรงต ำแหน่งบริหำรสี่รำยแรกต่อจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรลงมำ (ผู้ด ำรงต ำแหน่งสูงสุดของบริษัท) ผู้ซึ่งด ำรงต ำแหน่ง
เทียบเท่ำกับผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรรำยที่สี่ทุกรำย และให้หมำยควำมรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยบัญชหีรือ
กำรเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ 
 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  บริษัทมีผู้บริหำร จ ำนวน 5 ท่ำน ดังนี้  
 

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1.นำงสำวลภสัรินทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรกำรฝ่ำยบัญชีกำรเงินและกำรลงทุน 

2.นำยคมวุฒ ิ พรนรำดล ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
3.นำงสำวจุฑำมำศ ศิริมำศ ผู้จัดกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและธุรกำร 
4.นำงสำวจันทรัษฎ ์ สอดส่องจิตร ์ ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยก ำกับและ IR 

5.นำงสำวธิดำรตัน ์ ดิษฤทธิ ์ ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
  

7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
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ประวัติข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
 โปรดพิจำรณำตำมเอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเกี ่ยวกับกรรมกำร ผู ้บริหำร ผู ้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ผู ้ที ่ได้รับ
มอบหมำยให้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำ
บัญชี และเลขำนุกำรบริษัท 
 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งที่ 1/ 2568 

เมื่อวันที่ 19 มีนำคม 2568  โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 21 มีนำคม 2568 และ
อนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 เมื่อวันท่ี 30 เมษำยน 2568 เป็นวงเงินรวม 2,500,000.-บำท  ซึ่งเท่ำเดิมเมื่อ
เทียบกับปี 2567 โดยก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครั้ง โดยกลั่นกรองรำยละเอียดถึงควำมเหมำะสมประกำรต่ำง  ๆ และเปรียบเทียบ
อ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน และสภำพเศรษฐกิจ รวมถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษัท 
7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

- บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค  จ ากัด  (มหาชน) 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2568 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม                
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรบริษัท ครั้งละ 30,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัทที่ได้รับ
เงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วม
ประชุมครั้งละ 20,000.-บำทแทน 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบริษัท ครั้งละ 20,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือน
ประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้ง
ละ 5,000.-บำทแทน 

(2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ (ทุกครำวท่ีเข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งละ 25,000.-บำท 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรตรวจสอบครั้งละ 15,000.-บำท  
(3)  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม)  

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งละ 25,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำน
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือน
บริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม ครั้งละ 20,000.-บำทแทน 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งละ 15,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ำนใดท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ
จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

(4)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี ้ยประชุมประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี ่ยง ครั ้งละ 25,000. -บำท ทั ้งนี ้ส  ำหรับประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือจะ
ได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 20,000.-บำทแทน 
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• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ครั้งละ 15,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ได้รับ
เงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วม
ประชุมครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

(5)  คณะกรรมกำรบริหำร (ทุกครำวท่ีเข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรบริหำร ครั้งละ 15,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริหำรที่ได้รับ
เงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุม 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบริหำร ครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริหำรท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือน
ประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุม 

 

ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการแต่ละชุดตามความเป็นจริงเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
1,250,000.-บาท 
(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร               
 ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรสี่รำยแรกรองจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรใน
ระดับเทียบเท่ำรำยที่สี่ทุกรำย มีดังนี้ 
 

 
ค่าตอบแทนรวม 

ปี 2568 ปี 2567 
จ านวน 

คน 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
คน 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

รูปเงินเดือน  เงินพิเศษ ค่ำเบีย้เลีย้ง ค่ำเบี้ยประชุม เงิน
ประกันสังคม  เงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ และค่ำใช้จ่ำย
ผลประโยชน์พนักงำน 

5 6.26 5 4.50 

   
  (2) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ ๆ 

 บริษัทไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัท
ตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 

(1)   ค่ำตอบแทนอ่ืนของกรรมกำรบริษทั 
- ไม่มี - 

 (2)   ค่ำตอบแทนอ่ืนของผู้บริหำร 
กรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรสี่รำยแรกรองจำกผู้จัดกำรลงมำ และผู้บริหำรในระดับเทียบเท่ำรำยที่สี่ทุกรำยมีจ ำนวน

ทั้งสิ้น 5 คน ได้รับค่ำตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
บริษัทได้ตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ โดยผู้บริหำรที่เป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพจะได้รับเงินสมทบกองทุนทุกเดือน

ในอัตรำร้อยละ 5 ของค่ำจ้ำง  โดยสมำชิกสำมำรถสะสมเงินเข้ำกองทุนได้ในอัตรำตัง้แต่ร้อยละ 5-15 ของค่ำจ้ำงตำมควำมสมัคร
ใจของสมำชิก  หำกเดือนใดสมำชิกไม่ได้สะสมเงินเข้ำกองทุน นำยจ้ำงไม่ต้องจ่ำยเงินสมทบให้สมำชิกผู้นั้นในเดือนนั้น  ๆ เมื่อ
สมำชิกสิ้นสภำพลงสมำชิกจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิตำมเง่ือนไขของกองทุน 
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- บริษัทย่อย 

• บริษัท  สกาย ทาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2568 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรบริษัท ครั้งละ 30,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำร
บริษัทที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือจะได้รับค่ำเบี้ย
ประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 20,000.-บำทแทน 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบริษัท ครั้งละ 18,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัท  ท่ำนใดที่
ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุม
ในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

(2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ (ทุกครำวท่ีเข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งละ 25,000.-บำท 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรตรวจสอบครั้งละ 18,000.-บำท  
 (3)  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม)  

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งละ 25,000.-บำท ทั้งนี้
ส ำหรับประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท 
หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม ครั้งละ 
20,000.-บำทแทน 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งละ 18,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับ
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ำนใดท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่
ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 5,000.-บำท
แทน 

(4)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัท
ในเครือ  จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ครั้งละ 6,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำน
ใดที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ย
ประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 3,000.-บำทแทน 

(5)  คณะกรรมกำรบริหำร (ทุกครำวท่ีเข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบ ี ้ยประชุมประธำนกรรมกำรบร ิหำร คร ั ้งละ 15,000.-บำท ทั ้งน ี ้ส  ำหร ับประธำน
กรรมกำรบริหำรที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัท ในเครือจะ
ไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุม 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบรหิำร ครั้งละ 12,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริหำรท่ำนใดท่ีไดร้บั
เงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุม 
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 ทั้งนี้ในปี 2568  บริษัท สกาย ทาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการตามความเป็นจริงเป็น

จ านวนเงินทั้งสิ้น  1,385,000.-บาท 
(ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร              

  ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ที่บริหำร และผู้บริหำรสี่รำยแรกรองจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรใน
ระดับเทียบเท่ำรำยที่สี่ทุกรำย มีดังนี้ 
 

 
ค่าตอบแทนรวม 

ปี 2568 ปี 2567 
จ านวน 

คน 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
คน 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน  ค่ำวิชำชีพ  เงินประกันสังคม  เงินกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชีพ และค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 

9 7.98 9 12.20 

 

(2) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ ๆ 
บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) ไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะ

กรรมกำรหรือพนักงำน ซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ ไม่มีกำรให้หุ้น หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 
(3) นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งท่ี 1/2568  เมื่อวันท่ี 28 กุมภำพัน์ 2568  โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 21 มีนำคม 2568 และอนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 เมื่อวันที่ 30 เมษำยน 2568  
เป็นวงเงินรวม 1,900,000.-บำท  ซึ ่งตำมสัดส่วนกรรมกำรซี่งเท่ำกับ 2567 โดยก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครั้ง โดยกลั่นกรอง
รำยละเอียดถึงควำมเหมำะสมประกำรต่ำง ๆ และเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน และสภำพเศรษฐกิจ 
รวมถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวนคณะกรรมกำรบริษัท 

• บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ากัด (มหาชน) 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2568 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรบริษัท ครั้งละ 30,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัท
ที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ทีไ่ด้รบัเงินเดือนบริษัท ในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุม
ในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 20,000.-บำทแทน 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบริษัท ครั้งละ 20,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใด ที่ได้รับ
เงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเปน็ผู้ที่ไดร้ับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะไดร้ับ  ค่ำเบีย้ประชุมในกำร
เข้ำร่วมประชุมครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

(2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ (ทุกครำวท่ีเข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งละ 25,000.-บำท 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรตรวจสอบครั้งละ 15,000.-บำท  
(3)  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม)  

• ค่ำเบี้ยประชุมประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ครั้งละ 25,000.-บำท ท้ังนี้ส ำหรับ
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่
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ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม ครั้งละ 20,000.-บำท
แทน 

• ค่ำเบี ้ยประชุมกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ครั ้งละ 15,000.-บำท ทั ้งนี ้ส  ำหรับ
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่
ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

(4)  คณะกรรมกำรบริหำร (ทุกครำวท่ีเข้ำร่วมประชุม) 

• ค ่ำเบ ี ้ยประช ุมประธำนกรรมกำรบร ิหำร คร ั ้ งละ 15,000. -บำท ท ั ้ งน ี ้ส  ำหร ับประธำน
กรรมกำรบริหำรที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะ
ไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุม 

• ค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำรบริหำร ครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริหำรท่ำนใดที่ได้รับ
เงินเดือนประจ ำของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะไม่ได้รับค่ำเบี้ยประชุม 

(ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
   ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรสี่รำยแรกรองจำกกรรมกำรผู้จัดกำร และผู้บริหำรในระดับ
เทียบเท่ำรำยที่สี่ทุกรำย มีดังนี ้

ค่าตอบแทนรวม 
ปี 2568 ปี 2567 

จ านวน 
คน 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
คน 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน เงินพิเศษ  ค่ำเช่ำบ้ำน  เงินประกันสังคม  เงินกองทุน
ส ำรองเลี้ยงชีพ และค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน   

5 6.70 5 7.41 

 
 

(2) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ๆ 
บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) ไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนใน

ฐำนะกรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 

(3) นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 
 บริษัท ระยองไวร์  อินดัสตรีส์  จ ำกัด (มหำชน) ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร  โดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 19 มีนำคม 2568 โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
ครั้งท่ี 2/2568 เมื่อวันท่ี 21 มีนำคม 2568  และอนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568  เมื่อวันท่ี 30 เมษำยน 2568 
เป็นวงเงินรวม 1,800,000.-บำท ซึ่งเท่ำกับปี 2567  โดยก ำหนดจ่ำยเป็นรำยครั้ง โดยกลั่นกรองรำยละเอียดถึงควำมเหมำะสม
ประกำรต่ำง ๆ และเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน และสภำพเศรษฐกิจ รวมถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวน
คณะกรรมกำรบริษัท 

• บริษัท เอ็นเนซอล จ ากัด 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2568 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัทท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำของ
บริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 
5,000.-บำทแทน 
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(2)  กรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000.-บำท  ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือนประจ ำของ
บริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุมครั้งละ 
3,000.-บำทแทน 

 ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัท เอ็นเนซอล จ ากัด ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการตามความเป็นจริง เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
12,000.- บาท 

(ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
   ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำร มีดังน้ี 

 
ค่าตอบแทนรวม 

ปี 2568 ปี 2567 

จ านวน 
คน 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
คน 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน  เงินพิเศษ    เงินประกันสังคม เงินกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
และค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 

3 4.10 3 8.24 

 

(2) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ๆ 
บริษัท เอ็นเนซอล จ ำกัด ไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือ

พนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 
(3) นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เอ็นเนซอล จ ำกัด ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 
1/2568  เมื่อวันท่ี 23 กุมภำพันธ์ 2568  และอนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 มื่อวันที่ 24 เมษำยน 2568  

• บริษัท ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์จ ากัด 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2568 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัทท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

 (2)  กรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000.-บำท  ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 3,000.-บำทแทน 

 

 ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัท ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด ค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร -ไม่มี-  

 (ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
   -ไม่มี- 

(2) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ๆ 
บริษัท ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด ไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะ

กรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 
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(3) นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 
บริษัท   ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด  ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทและอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชี 

• บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ากัด 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2568 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัทท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

(2)  กรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000.-บำท  ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 3,000.-บำทแทน 

 

 ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ากัด ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการตามความเป็นจริง เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
11,000.- บาท 
(ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
                ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร มีดังนี้ 

 
ค่าตอบแทนรวม 

ปี 2568 ปี 2567 
จ านวน 

คน 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
คน 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือน  เงินพิเศษ    เงินประกันสังคม เงินกองทุนส ำรองเลีย้ง
ชีพ และค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน 

- - 7 2.51 

 
ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อื่นๆ 

บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ำกัด ไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือ
พนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 

(3) นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 
บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ำกัด ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 

1/2568  เมื่อวันท่ี 23 กุมภำพันธ์ 2568  และอนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2568 

• บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ากัด 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2568 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัทท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 5,000.-บำทแทน 
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(2)  กรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000.-บำท  ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 3,000.-บำทแทน 

 

 ทั้งนี ้ในปี 2568 บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ำกัด ค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร -ไม่มี-  

  

 (ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
                - ไม่มี – 

(2) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ๆ 
บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ำกัด ไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะ

กรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 
(3) นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 

บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ำกัด ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
ครั้งที่ 1/2568  เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2568  และอนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 
2568 

• บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ากัด  
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี  2568 

(ข) ค่าตอบแทนกรรมการ คือ ค่ำเบี้ยประชุม 
(1)  คณะกรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000.-บำท ทั้งนี้ส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัทท่ีได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 5,000.-บำทแทน 

 (2)  กรรมกำรบริษัท (ทุกครำวที่เข้ำร่วมประชุม) 

• ค่ำเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000.-บำท  ทั้งนี้ส ำหรับกรรมกำรบริษัทท่ำนใดที่ได้รับเงินเดือนประจ ำ
ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่ได้รับเงินเดือนบริษัทในเครือ จะได้รับค่ำเบี้ยประชุมในกำรเข้ำร่วมประชุม
ครั้งละ 3,000.-บำทแทน 

 ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัท บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ำกัด ค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร -ไม่มี-  

 

(3) ค่าตอบแทนอื่น หรือสิทธิประโยชน์อืน่ๆ 
            บริษัท บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ำกัด ไม่มีนโนบำยให้ค่ำตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะ
กรรมกำรหรือพนักงำนซึ่งได้รับจำกบริษัทตำมปกติ  ไม่มีกำรให้หุ้น  หุ้นกู้  หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหำรของบริษัท 

(4) นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน 
บริษัท บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ำกัด ได้จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำก

คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2568  เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2568  และอนุมัติโดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2568 
เมื่อวันที่ 24 เมษำยน 2568 
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7.5.1 จ านวนพนกังานทั้งหมด 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงำนทั้งสิ้น 220 คน แยกเป็นดังน้ี    

    

7.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนกังานอย่างมีนัยส าคัญใน 3 ปีที่ผ่านมา 
 - ไม่มี –// 
7.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
 - ไม่มี – 
7.5.4 ผลตอบแทนรวมพนักงานทุกคน 

ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ำยค่ำตอบแทนในรูปของเงินเดือน เบี้ยขยันและเงินพิเศษ โบนัส และค่ำตอบแทน
อื่น ๆ  เป็นจ ำนวนเงินรวม 113.08 ล้ำนบำท  

• เงินเดือนและค่าแรง 
ค่ำตอบแทนรำยเดือนที่จ่ำยให้พนักงำนเนื่องจำกกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนให้กับบริษัท ซึ่งจะพิจำรณำจำก

ต ำแหน่งงำน หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบที่มีต่อองค์กร 

• โบนัส 
เงินพิเศษที่จ่ำยให้พนักงำน โดยพิจำรณำจำกผลประกอบในปีน้ัน โดยไม่มีกำรก ำหนดเป็นอัตรำตำยตัว 

• เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นสวัสดิกำรที่จัดให้พนักงำน และเป็นกำรส่งเสริมกำรออมเงิน รวมทั้ง

เป็นแรงจูงใจให้พนักงำนปฏิบัติงำนกับบริษัทเป็นระยะเวลำนำน โดยพนักงำนที่เป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ  จะได้รับเงิน
สมทบกองทุนทุกเดือนในอัตรำร้อยละ 3.5 ของค่ำจ้ำง โดยสมำชิกสำมำรถสะสมเงินเข้ำกองทุนได้ในอัตรำตั้งแต่ร้อยละ 5-15 
ของค่ำจ้ำงตำมควำมสมัครใจของสมำชิก หำกเดือนใดสมำชิกไม่ได้สะสมเงินเข้ำกองทุน  นำยจ้ำงไม่ต้องจ่ำยเงินสมทบให้สมำชิก
ผู้นั้นในเดือนนั้น ๆ เมื่อสมำชิกสิ้นสภำพลงสมำชิกจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน 

7.5.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งมั่นในกำรพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับนโยบำยและสภำวกำรณ์ โดยอยู่บนพื้นฐำนของกำร

สร้ำงศำสตร์แบบบูรณำกำร (Integrated Knowledge) เพื ่อให้พนักงำนมีควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่หลำกหลำยด้ำน 
ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณภำพชีวิตที่ดี 

บริษัทและบริษัทย่อยจึงก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ โดยเริ่มจำกกำรส ำรวจควำมจ ำเป็นในกำรฝึกอบรมและ
พัฒนำบุคลำกร กำรออกแบบหลักสูตรให้เหมำะสมกับลักษณะงำน กำรถ่ำยโอนควำมรู้ที่อยู่ในตัวพนักงำนมำเป็นคู่มือกำร
ปฏิบัติงำน และกำรน ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้กับงำนตลอดจนเกิดเป็นนวัตกรรม ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนได้ฝึกฝน ทบทวน
ควำมรู้อย่ำงสม ่ำเสมอ มีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้และแบ่งปันประสบกำรณ์ท ำงำนของตนเองสู่เพื่อนร่วมงำน เพื่อให้ควำมรู้อยู่คู่กับ
องค์กรตลอดไป 

รายละเอียด CEN STOWER RWI ENS WJC MEDI EBM รวม 

ฝ่ำยส ำนักงำน 12 22 32 4 - 1 - 74 
ฝ่ำยผลิต - 97 47 6 - - - 147 

รวม 12 119 79 10 - - - 220 

7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
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บริษัทและบริษัทย่อยได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรฝึกอบรมแบบกำรฝึกปฏิบัติงำนจริง (On the Job Training : OJT) โดยมีผู้
ช ำนำญในแต่ละงำนคอยดูแลกำรฝึกปฏิบัติงำนของผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม มีวิธีกำรฝึกอบรมที่มุ่งเน้นไปในทำงกำรฝึกปฏิบัติ ด้วย
กำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ให้เหมำะกับงำนนั้นโดยตรง ซึ่งเกิดผลลัพธ์ทำงกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน ต้นทุนต ่ำ และเป็นกำร
เรียนรู้จำกกำรลงมือปฏิบัติภำยใต้สถำนกำรณ์จริง 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ออกแบบหลักสูตรกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงครอบคลุมและตอบสนองต่อทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท โดยเน้นในเชิงปฏิบัติที่ผู้เรียนสำมำรถน ำไปปฏิบัติงำนหรือน ำไปใช้ในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวันได้ทันที  

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญต่อกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมขององค์กรโดย
ส่งเสริมให้ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ เพื่อสื่อสำรให้ระดับผู้ปฏิบัติงำนได้รับทรำบและน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ทั้งนี้บริษัทและบริษทัย่อย
ยังคงจัดอบรมและมีกำรวัดผลเกี่ยวกับนโยบำยอย่ำงต่อเนื่องตำมแผนกำรอบรมก ำหนดให้ครอบคลุมกับจ ำนวนบุคลำกรทั้งหมด 

ของบริษัท 100% นอกจำกกำรอบรมบริษัทและบริษัทย่อยยังได้จัดกิจกรรมต่ำง ๆ เพื่อต่อยอดควำมรู้และแนวคิด 
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7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่อไปนี้ 
1. เลขานุการบริษัท  
  บริษัทจัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่ด ำเนินกิจกรรมต่ำง  ๆ ของคณะกรรมกำรบริษัท อันได้แก่ กำรประชุม
คณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น ตลอดจนกำรให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบัติและด ำเนินกำรให้ถูกต้องตำมกฎหมำย
และระเบียบที่เกี่ยวข้องต่ำง ๆ อีกทั้งดูแลให้กรรมกำรบริษัทและบริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน  
โปร่งใส และสนับสนุนให้กำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นไปตำมมำตรฐำนก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พร้อมปฏิบัติตำมข้อบังคับและประกำศ
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ทั้งนี้ ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท มหอบหมำยให้ นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์  เป็นเลขำนุกำรบริษัท ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเลขำนุกำร  ชื่อหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) เมื่อวันท่ี 26-27 ตุลำคม 2564  และเข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำวิชำชีพเลขำนุกำรบริษัท ปี 2565 

องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
1. ต้องมีควำมรู้ขั ้นพื้นฐำนในหลักกำรของกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี ่ยวกับ

กฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
2. ต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
3. มีควำมรู้ในธุรกิจของบริษัท และควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรที่ดี 

 

(โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเลขานกุารบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

2. ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการบัญชี 
บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลด้ำนบัญชีและกำรเงิน เพื่อให้กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินมี

คุณภำพและกำรก ำกับดูแลมีควำมสอดคล้องกันกับแนวทำงของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทมอบหมำย
ให้นำงสำวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน (CFO) ซึ่งได้รับกำรอบรมพัฒนำ
ควำมรู้ต่อเนื่องด้ำนบัญชี 12 ชั่วโมงต่อปี และเป็นผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขของกำรเป็นผู้ท ำบัญชี
ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ และผ่ำนกำรอบรม CFO หลักสูตร Certification 
Program รุ่นที่ 23  
 

 (โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

3. หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
บริษัทแต่งตั้ง นำยคมวุฒิ  พรนรำดล  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็น

ผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์กำร
ควบคุมภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ร่ วมพิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ใน
สำระส ำคัญอย่ำงเพียงพอ  เพื่อให้มีระบบงำนหรือกระบวนกำรท ำงำน มีกำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ และมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้
ผู้บริหำรทุกส่วนงำนมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำวิธีกำรปรับปรุง/แก้ไขให้มีวิธีกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องนโยบำยบริษัท และมี
ระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ  ทั้งนี้ หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในจะขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นว่ำหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทมีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   

(โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3) 
 

7.6  ข้อมูลส าคัญอ่ืน ๆ 
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4. หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 
บริษัทได้แต่งตั ้ง นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์  ด ำรงต ำแหน่งเป็นหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัต ิงำน 

(compliance department) เพื่อท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกับดูแลกำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัท  

(โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานปรากฏในเอกสารแนบ 3) 
 

7.6.2 รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ ์
บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้ง นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นหัวหน้ำงำนนักลงทุนสัมพันธ์ช่องทำง

กำรติดต่ออีเมล์  : Jantharat@cenplc.com  / Cen_IR@cenplc.com  
โทรศัพท ์              : 02-049-1041 ต่อ 1022 
 

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ในปี 2568 บริษัท เอส พี ออดิท  จ ำกัด (“SP Audit”) เป็นผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2568 ของบริษัทและบริษัทย่อย   
โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
 

ล าดับ บริษัท จ านวนเงิน (บาท) 
1. บริษัท แคปปิทอลเอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) 1,600,000 

2. บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) 1,600,000 
3. บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) 1,400,000 

4. บริษัท เอ็นเนซอล จ ำกัด 480,000 
5. บริษัท ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด - 

6. บริษัท  เมดิสเฟียร์ จ ำกัด    60,000 
7. บริษัท  เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ำกัด 60,000 

8. บริษัท  อัลตร้ำ เอเชีย จ ำกัด 330,000 
9. บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เน็ตเวิร์ค จ ำกัด 60,000 

รวมท้ังสิ้น 5,590,000 
 
 

 ทั้งนี้ บริษัท เอส พี ออดิท  จ ำกัด (“SP Audit”) ผู้สอบบัญชีไม่เป็นกรรมกำรบริษัท พนักงำน ลูกจ้ำง หรือด ำรง
ต ำแหน่งหน้ำที่ใด ๆ ของบริษัท ตำมที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 112 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 รวมตลอด
ถึงไม่มีควำมสัมพันธ์และไม่มีส่วนไดเ้สยีกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว โดย
ผู้สอบบัญชีมีควำมเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ นอกจำกน้ัน บริษัทไม่ได้ใช้บริกำรทำงวิชำชีพด้ำนอ่ืน ๆ จำก บริษัท เอส พี ออดิท  จ ำกัด (“SP Audit”)  
 อนึ่ง กรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรของบริษัทไม่เคยเป็นพนักงำน หรือหุ้นส่วน หรือมีควำมเกี่ยวข้องใด ๆ ในบริษัท 
เอส พี ออดิท  จ ำกัด (“SP Audit”) ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 
 

 ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) 
 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่น 
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7.6.4 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

รายชื่อกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร 

ยกมา 
ปี 2567 

เพ่ิม (ลด) 
ระหว่าง ปี 2568 

ปี 2568 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

กรรมการ/ 
ผู้บริหาร 

กรรมการ/ 
ผู้บริหาร 

คิดเป็น  
% 

1. ดร.วิศิษฐ์            องค์พิพัฒนกุล ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 
2. นำงสำวลภสัรินทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 

3. นำยจักรธำร โยธำนันท์ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 
4.ดร.กฤษฎำ   สุรวัฒนวิเศษ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 

5. พลโท ดร.กฤษฎำ  สุทธำนินทร ์ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 
6. Mr.Anwin Lim  ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 
7. นำยอำรักษ์  อ่อนสุภำพ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 

8.นำงสำวจันทรัษฎ ์ สอดส่องจิตร ์ 400 ไม่ม ี 400 - 
9. นำยคมวุฒิ พรนรำดล ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 

10. นำงสำวจุฑำมำศ ศิริมำศ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 
11. นำงสำวธิดำรัตน ์ ดิษฤทธิ์ ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี - 

หมายเหตุ :      - คู่สมรส และบตุร ไมไ่ด้ถือหุ้น 
                    - ล ำดับที่ 9 – 11 เป็นผู้บริหำร ตำมนยิำมของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
(1) กรรมการอิสระ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษัท ทั้งหมดจ ำนวน 9 คน 

โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.33 ได้แก่ 
1. ดร.วิศิษฐ์ องค์พิพัฒนกุล 
2. นำยจักรธำร โยธำนันท ์
3. ดร.กฤษฎำ สุรวัฒนวิเศษ 

บริษัทได้ก ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ก ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมกำรอิสระให้ต้องสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นได้อย่ำงเท่ำเทียมกันและไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
นอกจำกนั้นยังมีเวลำเพียงพอในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร และสำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
และสำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ 

ทั้งนี้ โดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2557 ได้ก าหนดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระของบริษัทท่ีเข้มงวดกว่าคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.50  ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วมผู้ถือ
หุ้นรำยใหญ่  หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้น
ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนรว่มบริหำรงำน  ลูกจ้ำง  พนักงำน  ท่ีปรึกษำท่ีได้เงินเดือนประจ ำ  หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือของผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมกำรอิสระ  ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร  หรือที่ปรึกษำของ
ส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต  หรือ  โดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ  มำรดำคู่
สมรส  พี่น้อง  และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  ของผู้บริหำร  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  ผู้มีอ ำนำจควบคุม  หรือบุคคลที่จะ
ได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำร  หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท  ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน  รวมทั้งไม่เป็น หรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม  ของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัท
ร่วม  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ
2 ปี ก่อนวันที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร  กำรเช่ำ
หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์  รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร  หรือกำรให้  หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน
ด้วยกำรรับ หรือให้กู้ยืม ค ้ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกัน ซึ่ง
เป็นผลให้บริษัท หรือ คู่สัญญำมีภำระหนี้ที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง  ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
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บริษัท หรือตั้งแต่ 25 ล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะ ต ่ำกว่ำ ทั้งนี้กำรค ำนวณภำระหนี้สินดังกล่ำวให้เป็นไปตำม
วิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำ
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหนี้สินท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำง 1 ปี
ก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็น  หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  ผู้มีอ ำนำจควบคุม  หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษทั
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ

6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย  หรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือมีผู้อ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้น  เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท  ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือ   ผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

8. ไม่ประกอบธุรกิจที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับธุรกิจของบริษัท  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพ
อย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม ข้อ 1 ถึง 9 แล้ว  กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท  ให้ตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ 

(2) กรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

- การสรรหากรรมการบริษัท  ปัจจุบันบริษัทยังมิได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำอย่ำงเป็นทำงกำร  แต่ในกระบวนกำร
คัดเลือกดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทได้ร่วมกันพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนต่ำง  ๆ โดยดูถึงควำมเหมำะสมด้ำนคุณวุฒิ
ประสบกำรณ์  ควำมเชี่ยวชำญหลำกหลำยวิชำชีพ  มีวิสัยทัศน์  เป็นผู้มีคุณธรรม  และมีประวัติกำรท ำงำนที่ไม่ด่ำงพร้อย  และ
สำมำรถแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนในฐำนะกรรมกำรบริษัทในช่วงที่ผ่ำนมำ  โดยเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบร่วมกันก่อนที่จะน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  เว้นแต่ในกรณีที่
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทว่ำงลง  โดยมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระ  คณะกรรมกำรอำจพิจำรณำแต่งตั้งบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรใน
ต ำแหน่งท่ีว่ำงลงได้ตำมข้อบังคับของบริษัท  

ทั้งนี้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทไม่เคยเป็นพนักงำน หรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภำยนอกที่บริษัท
ใช้บริกำรอยู่ในช่วง 2 ปี ที่ผ่ำนมำ 

- การสรรหากรรมการบริหาร  คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรบริหำร โดยพิจำรณำคัดเลือกจำก
กรรมกำรบริษัท หรือผู้บริหำรของบริษัท หรือกรรมกำรบริษัทย่อยหรือผู้บริหำรบริษัทย่อย โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท โดยสำมำรถก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ และก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติ
ตำมกลยุทธ์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

184



 บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)  แบบ 56-1 One Report ปี 2568 

 

- การสรรหากรรมการอิสระ  กำรสรรหำกรรมกำรอิสระนั้น ให้เป็นไปตำมองค์ประกอบกรรมกำรบริษัท และ
คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระที่บริษัทก ำหนด และตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และให้
น ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัท พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระ  หำกมีกรรมกำร
อิสระพ้นจำกต ำแหน่ง บริษัทจะสรรหำผู้ที่มีคุณสมบัติมำทดแทน และจะรักษำจ ำนวนกรรมกำรอิสระให้ครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์  

- การสรรหาผู้บริหารระดับสูง  ผู้บริหำรระดับสูง หมำยถึง ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  ซึ่งปัจจุบันบริษัทยังมิได้แต่งตั้ง
คณะกรรมกำรสรรหำอย่ำงเป็นทำงกำรแต่ในกระบวนกำรคัดเลือกดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริษัทได้ร่วมกันพิจำรณำจำก
กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยวิชำชีพทั้งด้ำนอุตสำหกรรม กำรบริหำรจัดกำร
บัญชีและกำรเงิน กฎหมำย และกำรตรวจสอบ พร้อมทักษะที่จ ำเป็นในกำรบริหำรงำนของบริษัท ด้วยคุณสมบัติและน ำ
ประสบกำรณ์มำใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมถึงกำรมีวิสัยทัศน์เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติกำรท ำงำนที่ไม่ด่ำงพร้อย 
แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจน 
รวมถึงกำรปฏิบัติตำมหลักกำรทั่วไปของคู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนดังนี้ 

1. ปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎหมำย (Fiduciary Duties)
2. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมระมัดระวัง (Duty of Care)
3. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyally)
4. กรรมกำรต้อง “รับผิดชอบ” (Accountable) ต่อหน้ำท่ี
ในปี 2568 บริษัทได้มีกำรจัดโครงสร้ำงกรรมกำร ท ำให้สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 

และกรรมกำรอิสระ มีควำมเหมำะสมและได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัดโดยมีกรรมกำรอิสระ
ร้อยละ 33.33 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
(1) การเข้าร่วมประชุม 

 คณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรบริหำร  คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ได้ก ำหนดตำรำงกำรประชุมตำมปกติของแต่ละคณะ ไว้เป็นกำรล่วงหน้ำ 1 ปี และอำจนัดหมำย
เพิ่มเติมเป็นกำรประชุมพิเศษตำมควำมจ ำเป็น คณะกรรมกำรแต่ละชุดมีกำรประชุมโดยกำรเข้ำร่วมประชุม สรุปได้ดังนี้ 

การประชุมของคณะกรรมการแต่ละชุด ปี 2568  รวมจ านวนคร้ังท้ังสิ้น 
สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 1 
คณะกรรมกำรบริษัท 5 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 5 
คณะกรรมกำรบรหิำร 1 
คณะกรรมกำรสรรหำรและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 1 
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รายชื่อกรรมการ 

 การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด (คร้ัง) 
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ริห
าร

 
คว

าม
เส
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1.ดร.วิศิษฐ ์ องค์พิพัฒนกุล  1/1 5/5 5/5 - 2/2 - 
2.นำยศิริพงศ์ ว่องวุฒพิรชัย3  1/1 5/5 - 1/1 - 1/1 
3.นำงสำวลภสัรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง  1/1 5/5 - 1/1 - - 

4.ดร.กฤษฎำ               สุรวัฒนวิเศษ 1/1 5/5 5/5 - 2/2  

5.นำยจักรธำร โยธำนันท์  1/1 5/5 5/5 - 2/2 1/1 

6.Mr.Wai Leong Fong1 1/1 1/5 - - - - 

7. พลโท ดร.กฤษฎำ   สุทธำนินทร ์ 1/1 5/5 - - - - 

8.Mr.Lim Anwin  1/1 4/5 - - - - 
9.นำยอำรักษ์   อ่อนสุภำพ -/- -/- - 1/1 - 1/1 
10.นำงสำวจันทรัษฎ ์ สอดส่องจิตร์2 -/- 2/5 - - - - 

หมายเหตุ 
1.  Mr.Wai Leong Fong    ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริหำร เมื่อวันท่ี 14 พ.ค. 2568 
2.  นำงสำวจันทรัษฎ์ สอดส่องจิตร์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 14 พ.ค. 2568 
3.  นำยศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย ลำออกจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรบริหำรควำม

เสี่ยง เมื่อวันท่ี 16 ธ.ค. 258 
 

(2) ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน) 

รายชื่อกรรมการ/ 
ต าแหน่ง 
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1.  ดร.วิศิษฐ์     องค์พิพัฒนกุล 
- ประธำนกรรมกำรบริษัท  
- กรรมกำรอสิระ 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

150,000.- - 125,000.- 50,000.- - 325,000.- 
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รายชื่อกรรมการ/ 
ต าแหน่ง 
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2.  นายศิริพงศ ์ วอ่งวุฒิพรชยั2 

- รองประธำนกรรมกำรบริษัท ล ำดับที่ 1 
- ประธำนกรรมกำรบริหำร 
- ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

100,000.- 15,000.- - - 25,000. 140,000.- 

3.  นางสาวลภัสรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 

- รองประธำนกรรมกำรบริษัท ล ำดับที่ 2 
- รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริกำร 

25,000.- - - - - 25,000.- 

4.  ดร.กฤษฎา  สุรวัฒนวิเศษ 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอสิระ 
- กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

100,000.- - 75,000.- 30,000.- 15,000.- 220,000.- 

6. นายจักรธาร    โยธานันท์ 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอสิระ 
- กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

100,000.- - 75,000.- 30,000.- 15,000 220,000.- 

8. Mr.Fong Wai Leong1 

- กรรมกำรบริษัท 

20,000.- - - - - 20,000.- 

9. พลโท ดร.กฤษฎา  สุทธานินทร์ 

- กรรมกำรบริษัท 

100,000.- - - - - 100,000.- 

10. Mr.Lim Anwin 

- กรรมกำรบริษทั 

80,000.- - - - - 80,000.- 

11. นายอารักษ์  อ่อนสุภาพ 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรบริหำร 

100,000.- 10,000.- - - - 110,000.- 
 

12. นางสาวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์3 
- กรรมกำรบริษัท 
- เลขำนุกำรบริษัท 

10,000.- - - - - 10,000.- 
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รายชื่อกรรมการ/ 
ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท) 
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รวมท้ังสิ้น 780,000.- 25,000.- 275,000.- 110,000.- 55,000.- 1,250,000.- 

หมายเหตุ 
1.  Mr. Fong Wai Leong ลำออกจำกกำรเป็น กรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 14 พฤษภำคม 2568 
2.  นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร๋             ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 14 พฤษภำคม 2568 
3.  นำยศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย ลำออกจำกำรเป็น กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริหำร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวันที่ 16 พ.ย. 

2568 
 

บริษัทย่อย 
บริษัท  สกาย ทาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

รายชื่อกรรมการ/ 
ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทน (บาท) 
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1.  นายณัฐวุฒิ     พงศ์สิริ 
- ประธำนกรรมกำรบริษัท 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 23 
ธันวาคม 2568) 

180,000.- - - - - 180,000 

2.  นางสาวลภัสรินทร์   ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 

- รองประธำนกรรมกำรบริษัท 
- ประธำนกรรมกำรบริหำร 
(ได้ร ับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการบริษัทและ
กรรมการบริหารเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2568 
ได้ร ับการแต่งตั ้งเป็นรองประธานกรรมการ
บริษัทและประธานคณะกรรมการบริหาร เมื่อ
วันที่ 13 พฤศจิกายน 2568)   

30,000.- - - - - 30,000.- 

3.  นางสาวยุวมน  มาลัย 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรอสิระ 
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

108,000.- 150,000.- - 24,000.- - 282,000.- 
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(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและประธาน
กรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2568) 

4. นางพิมสิริ   ปิ่นรอด 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรอสิระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ

ค่ำตอบแทน 

- ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทตามมติของที่
ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจำปี 2568เมือ่วันที่ 17 
เมษายน 2568  
ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง เมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม 2568 
ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2568)  

108,000.- 108,000.- 25,000.- 40,000.- - 281,000.- 

5.  นายพลพงษ ์ จิระพันธุ์ 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรอสิระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567)  

108,000.- 108,000.- 18,000.- - - 234,000.- 

6. นายรณชิต  มหัทธนะพฤทธิ์ 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรบริหำร 

90,000.- - - - - 90,000.- 

7. นายอุกฤษณ ์อภิรติมัย 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรควำมเสี่ยง 
- กรรมกำรบริหำร 

108,000- - 18,000.- 24,000.- - 150,000.- 
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(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริหาร 
เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2567) 

8. นายพูนพัฒน์ โลหารชุน 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรบริหำร 
(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทตามมติของที่
ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจำปี 2567 เมือ่วนัที่ 17 
เมษายน 2567 และได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริหารเมือ่วนัที่ 14 พฤษภาคม 2567) 

108,000.- - - - - 108,000.- 

9. นางรุ่งนภา สุวรรณชาติ 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรบริหำร 
(ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและ
กรรมการบริหาร เมื่อวนัที ่23 ธันวาคม 2567) 

30,000 - - - - 30,000.- 

รวมทั้งสิ้น 870,000.- 366,000.- 61,000.- 88,000.- 0.- 1,385,000.- 
 

บริษัทย่อย 
บริษัท  สกาย ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ากัด (มหาชน) 
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1.  นายสมชัย    อภิวัฒนพร  

- ประธำนกรรมกำรบริษัท 
60,000.- - - - - 60,000.- 

2.พลเอกไตรรัตน์  รังคะรัตน 
-ประธำนกรรมกำรบริษัท 
**ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันท่ี 13 พ.ค 2568 

60,000.- - - - - 60,000.- 

3.  นายวรวิทย์    ศิริวัฒน์วิมล 
- กรรมกำรบริษัท 

100,000.- 125,000.- 50,000.- - - 275,000.- 
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- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำร
อิสระ 
- ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 
4.  นายวิเชียร    โสพรรณพนิชกุล 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรตรวจสอบ ,กรรมกำรอสิระ 
- กรรมกำรสรรหำรและก ำหนดตอบแทน 

100,000.- 75,000.- 30,000.- - - 205,000.- 

5.  นายอณิวุฒิ   พงษ์ไพจิตร 
- กรรมกำรบริษัท 
- กรรมกำรตรวจสอบ, กรรมกำรอสิระ 

100,000.- 75,000.- - - - 175,000.- 

6.  นางพัณณ์ภัสส์  สกุลชัยมงคล 
- กรรมกำรบริษัท 
*เปลี่ยนชื่อจาก นางวรรณา เป็น นางพัณณ์ภัสส์ 

100,000.- - - - 15,000.- 115,000.- 

7.  นายศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย 
- กรรมกำรบริษัท 
*ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที ่16 ธ.ค. 68 

100,000.- -  25,000.- - 125,000.- 

8.  นางสาวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 
- กรรมกำรบริษัท  - กรรมกำรบรหิำร 
- กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

25,000.- - 10,000.- - - 35,000.- 

9.นำยอำรักษ์  อ่อนสุภำพ 
-กรรมกำรบริษัท 

100,000.- - - - - 100,000.- 

10.  นางสาวนงนุช  ค าไชยเทพ 
- กรรมกำรบริษัท  - กรรมกำรบรหิำร 
- เลขำนุกำรบริษัท 

25,000.- - - 5,000.- - 30,000.- 

11. นายสยาม  สะสนัต ิ

- กรรมกำรบริหำร 

- - - - - - 

12.  นายสิปปวิชญ์  เบ้าดี 
-กรรมกำรบริหำร 

- - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 770,000.- 275,000.- 90,000.- 45,000.- - 1,180,000.- 
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บริษัท เอ็นเนซอล จ ากัด 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนที่เข้าประชุม ค่าตอบแทน (บาท) 

1.  นำงสำวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง กรรมกำรผู้จดักำร 2/2 6,000.- 

2.  นำยวิทยำ            ร้อยดวง กรรมกำร 2/2 6,000.- 
3.  นำงกำญนำ          พุกบุญมี 
*ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันท่ี 5 พ.ย. 68 

กรรมกำร - - 

รวมท้ังสิ้น   12,000.- 
 
บริษัท เมดิสเฟียร์ จ ากัด 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง จ านวนที่เข้าประชุม ค่าตอบแทน (บาท) 
1.  นำงสำวลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง ประธำนกรรมกำร 1/1 3,000.- 
5.  นำยณัฐนนท์        ณัฐวุฒิ กรรมกำร 1/1 3,000.- 

6.  นำงสำวชินภัทร    ลีนะบรรจง กรรมกำร 1/1 5,000.- 
รวมท้ังสิ้น   11,000.- 

หมายเหตุ :  
 

• บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ากัด 
- ไม่มี – 

• บริษัท แคปปิทอล ดิจิทอล เน็ตเวิร์ค จ ากัด 
- ไม่มี – 
 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

แนวทำงกำรด ำเนินงำนธุรกิจของบริษัทย่อยทั้งหมดจะด ำเนินกำรภำยใต้กำรก ำกับดูแลให้เป็นไปตำมนโยบำยและกำร
ควบคุมจำกบริษัท โดยผ่ำนทำงคณะกรรมกำรบริหำร ซึ่งนโยบำย เป้ำหมำย รวมทั้งกลยุทธ์ของกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย
ทั้งหมดมำจำกคณะกรรมกำรบริษัท กำรปฏิบัติต่อพนักงำนทั้งหมดของบริษัทย่อยจะปฏิบัติในแนวทำงเดียวกันกับบริษัทมี
สวัสดิกำรผลตอบแทนและระเบียบปฏิบัติ ค่ำนิยมองค์กรเช่นเดียวกับบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยแนวทำงเดียวกับบริษัท 
 นอกจำกนี้ในด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน รำยกำรระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย กำรได้มำ
และจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยว่ำ กำรด ำเนินกำรหรือรำยกำรต่ำง ๆ จะต้องเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำรตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 อนึ่ง บริษัทไม่มีข้อตกลงใด ๆ ระหว่ำงบริษัทกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรำยอื่น ๆ ในกำรบริหำรจัดกำรบริษัท
และบริษัทย่อย (Shareholder Agreement) 
 

นโยบายในการคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย 

 เพื ่อให้กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยเป็นไปตำมนโยบำยที ่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมเห็นชอบแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร หรือบุคคลที่เหมำะสมจำกฝ่ำยจัดกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัทในบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก ำหนดกลไกในกำรก ำกับดูแลกำรควบคุม กำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำม
นโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท 
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 ทั้งนี้ ในส่วนของกรรมกำรบริษัท ซึ่งด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และถือว่ำเป็นหัวหน้ำฝ่ำยบริหำรของ
บริษัทย่อย คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำคัดเลือกและแต่งตั้งจำกบุคคลภำยในองค์กร โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมด้วยวัยวุฒิ 
คุณวุฒิ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน และมีควำมเข้ำใจในกำรค่ำนิยมและวัฒนธรรมภำยในองค์กรเป็นอย่ำงดี ซึ่งจะช่วยสนับสนุน
ให้นโยบำยต่ำง ๆ ของบริษัทด ำเนินไปได้อย่ำงรำบรื่นและมีควำมต่อเนื่อง 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัท มีบริษัทร่วม และบริษัทย่อย ทั้งนี้บริษัทจะพิจำรณำส่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำม
ช ำนำญในธุรกิจนั้น ๆ ไปเป็นกรรมกำรบริษัทย่อย ตำมสัดส่วนกำรลงทุน เพื่อก ำกับดูแลบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตำมนโยบำยของ
บริษัท เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท เช่น กำรจัดท ำบัญชีให้ทันต่อกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมกับบริษัทเพื่อเปิดเผยตำมรอบ
ระยะเวลำบัญชี โดยมีรอบระยะเวลำบัญชีและนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญเช่นเดียวกันกับบริษัท กำรเปิดเผยข้อมูลที่ ส ำคัญตำม
หลักเกณฑ์ของ พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใน
ลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ที่บริษัทปฏิบัติ เช่น รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน รำยกำรได้มำและกำรจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ ก ำกับดูแล
ให้ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม และมีประสิทธิผล กำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมที่บริษัทประกำศใช้ ซึ่งครอบคลุมถึงนโยบำย
กำรก ำกับดูแลกิจกำร    
 

นโยบายในการท ารายการที่เกี่ยวโยงและรายการระหว่างกันของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

 เนื่องด้วยพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ. ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ท่ีมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 31 สิงหำคม 2551 และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ที่ ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยว
โยงกันที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหำคม 2551 ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและปฏิบัติตำม
กฎหมำย กฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
โดยเคร่งครัด บริษัทจึงได้ก ำหนดให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร ถือปฏิบัติตำมที่กฎหมำย กฎระเบียบก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด โดย
ยึดหลักกำรดังนี ้

- เป็นรำยกำรที่ผ่ำนกระบวนกำรอนุมัติที่โปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ 

- เป็นรำยกำรที่กระท ำโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเสมือนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก 

- เป็นรำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป ยุติธรรม สมเหตุสมผล และมีนโยบำยก ำหนดรำคำ 
หรือมูลค่ำที่เหมำะสม 

ในกรณีที่บริษัทมีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงหรือรำยกำรระหว่ำงกันซึ่งประกอบด้วย 
1. รำยกำรธุรกิจปกติ บริษัทจะพิจำรณำโดยกำรใช้เงื ่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป และเป็นหลักเกณฑ์เดียวกับกำรท ำ

รำยกำรกับบุคคลอื่น หรือลูกค้ำทั่วไป 
2. รำยกำรสนับสนุนปกติ บริษัทจะใช้กำรพิจำรณำโดยหลักเกณฑ์ที่เป็นเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป และมีค่ำตอบแทนที่

สำมำรถค ำนวณได้หรือมีมูลค่ำอ้ำงอิง 
3. รำยกำรเช่ำ หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ระยะสั้น บริษัทจะใช้กำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ และสำมำรถแสดงให้เห็น

ได้ว่ำเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป 
4. รำยกำรเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริกำร เช่น กำรลงทุนหรือกำรขำยเงินลงทุนในกิจกำร บริษัทจะมีกำรประเมินตำม

มูลค่ำรวมของสิ่งตอบแทนท่ีจะได้หรือหรือท่ีจะให้ หรือมูลค่ำตำมบัญชี หรือมูลค่ำตำมรำคำตลำดของทรัพย์สินหรอื
บริกำร แล้วแต่จ ำนวนจะสูงกว่ำ 

5. รำยกำรควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยกำรรับหรือกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน บริษัทพิจำรณำ
อย่ำงรอบคอบเป็นธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท 
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ดังนั้น ในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรระหว่ำงกันที่ไม่เป็นไปตำมกำรค้ำทั่วไป จะต้องมีกำรขอ
ควำมเห็นชอบว่ำมีควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรต่อไป อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที ่รำยกำรที่เกี ่ยวโยง หรือรำยกำรระหว่ำงกันนั้นๆ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบผู้ให้ควำมเห็นชอบ ไม่มีควำมช ำนำญในเรื่องดังกล่ำว บริษัทจะให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทหรือผู้เช่ียวชำญ
อิสระเป็นผู้ให้ควำมเห็นเพื่อใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท 

หำกบริิษัทมีกำรท ำรำยกำรที่เกี ่ยวโยงกัน หรือรำยกำรระหว่ำงกันอื่น ๆ ที่เข่ำข่ำยตำมข้อก ำหนด และ/หรือ
หลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ บริษัทจะ
ปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด 

ทั้งนี้ บริษัทจะท ำกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรระหว่ำงในแบบแสดงรำยงำนข้อมูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) อย่ำงครบถ้วน 

ในปี 2568 บริษัทมิได้มีกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรผิดข้อก ำหนด กฎ ระเบียบที่เกี่ยวกับรำยกำรที่เกี่ยวโยงและรำยกำร
ระหว่ำงกัน โดยสรุปดังนี้ 

1. บริษัทไม่มีรำยกำรที่เป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินแก่บริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย 
2. บริษัทไม่มีกรณีที่เป็นกำรฝ่ำฝืน และ/หรือไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงและรำยกำรระหว่ำงกันของ

บริษัท  
นโยบายในการท ารายการได้มา หรือจ าหน่ายซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย 

 เนื่องด้วยพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ. ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ท่ีมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 31 สิงหำคม 2551 และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ.20/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่มี
นัยส ำคัญที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำ หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหำคม 2551 ดังนั้นเพื่อให้เปน็ไป
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ บริษัทจึงได้ก ำหนดให้กรรมกำร และผู้บริหำร ถือปฏิบัติตำมที่กฎหมำยกฎ 
ระเบียบก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด 
 ในกรณีที่บริษัทจะมีกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย เช่น กำรซื้อ กำรขำย กำรโอน กำร
รับโอน กำรได้สิทธิ กำรสละสิทธิ กำรลงทุน หรือยกเลิกลงทุน ซึ่งอำจจะมีผลกระทบต่อฐำนะและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงมี
นัยส ำคัญ บริษัทจะด ำเนินกำรตำมขั้นตอนที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด โดยมีหลักกำรว่ำ 

1. กำรท ำรำยกำรต้องโปร่งใสและเป็นธรรม 
2. บริษัทจะต้องได้รับประโยชน์สูงสุดเสมือนท ำรำยกำรกับบุคคลอื่น 
3. จะต้องด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของกฎหมำย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่ำงถูกต้อง 
ในปี 2568 บริษัทมิได้มีกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรฝ่ำฝืน และ/หรือไม่ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับกำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทแลบริษัทย่อย 
 บริษัทไม่มีข้อตกลงใด ๆ ระหว่ำงบริษัทกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นรำยอื่น  ๆ ในกำรบริหำรจัดกำรบริษัทและ
บริษัทย่อย (Shareholder Agreement) 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
 (1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส จึงไม่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง โดยได้
เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทไว้ในรำยงำนประจ ำปีอย่ำงละเอียด รวมถึงกำรเปิดเผยกำรถือหลักทรัพย์ของ
คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรอย่ำงครบถ้วน 
 กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน คณะกรรมกำรบริษัทได้ด ำเนินกำรด้วยควำมรอบคอบ สมเหตุสมผล ค ำนึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัท  และได้กระท ำอย่ำงยุติธรรม โดยก ำหนดรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรค้ำและ
เงื่อนไขกำรค้ำที่เป็นธรรมเสมือนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก ด้วยกำรจัดวำงระบบกำรปฏิบัติในเรื่องดังกล่ำวด้วยควำม
โปร่งใส  และปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยก ำหนดเป็นนโยบำยหนึ่งในกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดี  และก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เกิดควำมเท่ำเทียมกันในกำรรับทรำบข้อมูล เช่น รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทได้ปฏิบัติ
ตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียน
ในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่เข้ำข่ำยต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจำกผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ และข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยก่อนท ำ
รำยกำรบริษัทได้เปิดเผยรำยละเอียดและเหตุผลของกำรท ำรำยกำรให้ผู้ถือหุ้นทรำบก่อนทุกครั้ง 
 บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทมีส่วนได้เสียต้องออกจำกห้องประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวำระนั้น  เพื่อให้
กรรมกำรบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่และมีอิสระในกำรลงมติ  โดยเลขำนุกำรบริษัทจะแจ้ง
ให้ที ่ประชุมทรำบว่ำในวำระดังกล่ำวกรรมกำรบริษัทที่มีส่วนได้เสียมีท่ำนใดบ้ำง  เมื ่อเสร็จสิ ้นกำรประชุมได้เปิดเผยช่ือ 
ควำมสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง  กำรก ำหนดรำคำ  มูลค่ำของรำยกำร และกรรมกำรบริษัทที่มีควำมเห็นต่ำงจำกควำมเห็น
ของคณะกรรมกำรบริษัท (หำกมี)  ต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ตำมเวลำที่ก ำหนดและได้เผยแพร่บนเว็บไซด์ของบรษิทั
อีกทำงหนึ่งเพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส  รวมทั้งมีกำรบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุมสำมำรถตรวจสอบได้ 

 ในปี 2568 บริษัทมีรำยกำรระหว่ำงกันในลักษณะที่เป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินกับบริษัทย่อยเท่ำนั้น และ
บริษัทมีมำตรกำรควบคุมดูแลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และจ ำกัดกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินกับบริษัทที่ไม่ใช่บริษัท
ย่อย และไม่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันโดยฝ่ำฝืน หรือไม่ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ก.ล.ต. และได้เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันซึ่งกระท ำอย่ำงยุติธรรม ตำมรำคำตลำด และเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรค้ำ ของปี 2568 
ไว้ในรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report 

 (2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

 ในปี 2568 กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท ได้ปฏิบัติตำมกฎระเบียบอย่ำงเคร่งครัด ไม่ปรำกฏว่ำมีกำรใช้
ข้อมูลภำยในของบริษัทไปในทำงมิชอบ 
 ส ำหรับกำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถือครองหลักทรัพยข์องคณะกรรมกำรบริษัทต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 บริษัทได้
ก ำหนดห้ำมมิให้กรรมกำรบริษัท  ผู ้บริหำร และพนักงำน ซึ่งอยู ่ในหน่วยงำนที่รับทรำบข้อมูลภำยในท ำกำรซื้อหรือขำย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน  นอกจำกนี้ยังก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทและ
ผู้บริหำร (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) ที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์  หำกมีกำรซื้อขำยหุ้นของ
บริษัท  ต้องแจ้งต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ภำยใน 3 วันท ำกำร นับจำกวันที่มีกำร
เปลี่ยนแปลง  และส่งส ำเนำให้เลขำนุกำรบริษัท  ซึ่งเป็นหน้ำที่ท่ีจะต้องปฏิบัติและด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนด   
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 เลขำนุกำรบริษัทได้จัดท ำก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทประจ ำปี และจัดส่งให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำนเป็น
กำรล่วงหน้ำ  เพื่อทรำบถึงระยะเวลำที่ควรงดเว้นกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ 
 ในปี 2568 กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทได้ปฏิบัติตำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครัดไม่ปรำกฏว่ำมีกำรซื้อขำยหุ้นใน
ช่วงเวลำที่ห้ำมมีกำรซื้อขำยหุ้น 

 (3) การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 

บริษัทและบริษัทย่อยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ด้วยตระหนักว่ำกำรให้สินบนและกำรคอร์รัปชั่นเป็นภัย
ร้ำยแรงต่อกำรแข่งขันอย่ำงเสรีและเป็นธรรม อีกทั้งก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม บริษัทและบรษิัท
ย่อยไม่มีนโยบำยเสนอเงิน สิ่งจูงใจ  ของก ำนัล สิทธิประโยชน์พิเศษ ในรูปแบบใด ๆ ไม่ว่ำทำงตรงหรือผ่ำนบุคคลที่สำมแก่ลูกค้ำ
คู่ค้ำบริษัทและบริษัทย่อย หน่วยงำนภำยนอกหรือเจ้ำหน้ำที่ภำครัฐ เพื่อให้ได้มำหรือคงไว้ซึ่งประโยชน์หรือควำมได้เปรียบทำง
ธุรกิจ รวมทั้งไม่มีนโยบำยจ่ำยเงินรำงวัลหรือกำรจ่ำยเงินอ่ืนใดเพื่อเร่งกำรด ำเนินกำรหรืออ ำนวยควำมสะดวก 

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ยึดมั่นในควำมถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทำงในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
และคอร์รัปชั่น รวมถึงกำรสร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทัศนคติ โดยกำรสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม และปลูกฝังให้ผู้บริหำรและ
พนักงำน ปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุน ให้มีกำรสร้ำงควำมส ำเร็จของงำนด้วยวิธีกำรทุจริต  
 

 
 

 
 

บริษัทและบริษัทย่อยให้ควำมส ำคัญต่อกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน และปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยส่งเสริม
ให้ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ เพื่อเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมก่อนกำรเริ่มงำน และนอกจำกนั้นบริษัทยังก ำหนดให้ผู้บริหำรและ
หัวหน้ำงำน ได้รับกำรฝึกอบรมเรื่อง “กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น” เพื่อสื่อสำรให้ระดับผู้ปฏิบัติงำนได้รับ
ทรำบและน ำไปสู่กำรปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทได้น ำไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงแท้จริง จึงได้ก ำหนดขั้นตอนมำตรกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและคอร์รัปช่ัน ดังนี้  

คณะกรรมการบริษัท  

- แสดงควำมมุ่งมั่นต่อกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน 

- ประธำนกรรมกำรบริษัท แสดงเจตนำรมณ์เพื่อเข้ำรับกำรรับรองมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

- ก ำกับดูแล และประเมินควำมเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 

- สนับสนุนด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

- เป็นผู้ประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน 

- ท ำหน้ำที่พิจำรณำสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบบริหำรควำมเสี่ยง และควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตและคอร์รัปช่ัน  

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

- ท ำหน้ำที่ในกำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล 
รำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 
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กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกคน และตัวแทนทางธุรกิจ  

ปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั ่น และข้อปฏิบัติ โดยต้องไม่เข้ำไปเกี่ยวข้องกับกำรทุจริตและ
คอร์รัปช่ัน ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดให้มีนโยบำยปฏิบัติตำมกฎหมำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นโดยก ำหนดเป็นลำยลักษณ์
อักษรเพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติ ซึ่งได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 4/2560  เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกำยน 2560  
โดยได้ด ำเนินกำรจัดท ำ “นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น”  และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท  www.cenplc.com 
ภำยใต้หัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี”   

บริษัทได้ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption Council : CAC) ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต เมื่อวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2562 

ปี 2568 บริษัท ได้ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย (Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption Council : CAC) ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต เป็นครั้งที่ 2 มื่อวันที่ 30 กันยำยน 2568 ซึ่ง
ใบรับรองดังกล่ำวจะมีอำยุ 3 ปี ตั้งแต่วันท่ี 30 มีนำคม 2568 ถึงวันท่ี 30 มีนำคม 2571  

ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรและผู้บริหำรมุ่งมั่นในกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
อย่ำงเคร่งครัด พร้อมถือมั่นในกำรให้พนักงำนทั่วทั้งองค์กรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมขยัน ซื่อสัตย์ ยุติธรรม รวมถึงกำรตระหนักถึง
ควำมส ำคัญและปฏิบัติตำมแนวปฏิบัติและกำรบริหำรควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน 

ส่งผลให้ปี 2568 ไม่ปรำกฏกรณีกำรร้องเรียน เรื่องกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น กำรให้หรือรับสินบนเพื่อประโยชน์ทำง
ธุรกิจของบริษัทแต่อย่ำงใด 

 (4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและให้สิทธิแก่พนักงำนทุกคนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มกับบริษัท ทั้ง
ภำยในและภำยนอก ทั้งที ่เป็นบุคคลและกลุ่มบุคคล หน่วยงำนองค์กร เช่น พนักงำน ผู้ลงทุน ลูกค้ำ คู ่ค้ำ ชุมชน สังคม 
สิ่งแวดล้อม หน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนก ำกับดูแล  สำมำรถติดต่อสื่อสำร หรือแจ้งเบำะแส เมื่อพบเรื่องที่อำจเป็นกำรทุจริต
คอร์รัปชั่น ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม กำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ หรือ นโยบำยบริษัทหรือกำรร้องเรยีน
กำรถูกละเมิดสิทธิ ตลอดจนพฤติกรรมที่อำจเป็นปัญหำและก่อให้เกิดควำมเสยีหำยต่อบริษัท หรือไม่ได้รับควำมเป็นธรรม รวมถงึ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจัดให้มีช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสและร้องเรียน ดังนี้ 

1. แจ้งผ่ำนเว็บไซต์บริษัท : www.cenplc.com 
2. แจ้งผ่ำน E-Mail  / โทรศัพท ์

• รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร   
โทร. (02) 049-1041     E-mail : Laphassarin@cenplc.com 

• เลขำนุกำรบริษัท 
โทร. (02) 049-1041 ต่อ 1022   E-mail : Jantharat@cenplc.com 

3. แจ้งผ่ำนไปรษณีย์ : ส่งถึง   

• ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล   “ประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ” หรือ 

• คุณลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง  “รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร” หรือ 

• คุณจันทรัษฎ์  สอดส่องจติร์   “เลขำนุกำรบริษัท” 
บริษัท แคปปิทอล  เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน)  
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1011  อำคำรศุภำลัย แกรนด์ ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704 ถนนพระรำม 3  
แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ  กรุงเทพมหำนคร 10120 

4. แจ้งผ่ำนโทรสำร    : (02) 049-1045 
 

โดยเบำะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่ำง ๆ จะได้รับกำรพิจำรณำและด ำเนินกำรตำมควำมเหมำะสมโดยพิจำรณำ
เป็นรำยกรณีไป   

คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ/หรือ เลขำนุกำรบริษัท  เป็นผู้พิจำรณำรับเรื่องแจ้ง
เบำะแสข้อร้องเรียน  และข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมกำรบริหำรและ/หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และท ำกำรสอบสวน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับ โดยผู้แจ้งเบำะแสและข้อ
ร้องเรียนด้ำนต่ำง ๆ จะถูกรักษำไว้เป็นควำมลับของบริษัท 

ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีกรณีกำรร้องเรียน เรื่องกำรให้ หรือรับสินบนเพื่อประโยชน์ทำงธุรกิจของ
บริษัทแต่อย่ำงใด 
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8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุม 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งเป็นกำรประชุมที่ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ โดยมี
กรรมกำรตรวจสอบ เข้ำร่วมประชุมดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1.  ดร.วิศิษฐ์          องค์พิพัฒนกุล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/5 
2.  นำยจักรธำร      โยธำนันท์ กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 
3.  ดร.กฤษฎำ        สุรวัฒนวิเศษ  กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 

  
8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมร่วมกันอย่ำงสม ่ำเสมอ และมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยในปี 
2568 มีกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งหมด 5 ครั้ง โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ประชุมคร้ังท่ี วัน / เดือน / ปี สาระส าคัญของการประชมุ 
1      30 มกรำคม 2568 - สอบทำนแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ปี 2567 

- ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรับปี 2567 

- ทบทวนกฎบัตรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

- อนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยในส ำหรับปี 2568 

- จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2567 

- ก ำหนดวำระและตำรำงกำรประชุม ประจ ำปี 2568 

- ผลกำรประเมินควำมเข้ำใจด้ำน CAC ของพนักงำนในบริษัท ปี 2567 
2 28 กุมภำพันธ์ 2568 

  
 

- สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อร่ำงรำยงำนกำรตรวจสอบของผู้สอบบัญชีและ   
งบกำรเงินของบริษัท ประจ ำปี 2567  

- หำรือร่วมกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัท  

- เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจ ำปี 
2568  

- รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทส ำหรับงวด 3 เดือน ตั้งแต่เดือนตุลำคมถึง
เดือน                               ธันวำคม 2567 

- ผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท ไตรมำสที่ 4/2567 

- ผลกำรตรวจสอบด้ำนมำตรกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อยื่นขอต่ออำยุ 
CAC 

-ข้อร้องเรียนด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ันและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3 15 พฤษภำคม 2568 
 

- สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อร่ำงรำยงำนกำรสอบทำนของผู้สอบบัญชีและ
ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัท ส ำหรับไตรมำสที่ 1/2568 

- รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทส ำหรับงวด 3 เดือน ตั้งแต่เดือนมกรำคมถึง
เดือนมีนำคม 2568   

- ผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท ส ำหรับไตรมำสที่ 
1/2568  

ข้อร้องเรียนด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ันและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
4     14 สิงหำคม 2568 

 
 

 

- สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อร่ำงรำยงำนกำรสอบทำนของผู้สอบบัญชีและ
ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัท ส ำหรับไตรมำสที่ 2/2568  

- รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯส ำหรับงวด 3 เดือน ตั้งแต่เดือนเมษำยนถึง
เดือนมิถุนำยน 2568   

- ผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท ส ำหรับไตรมำสที่ 
2/2568  
ข้อร้องเรียนด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ันและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 

5 
 

 

14 พฤศจิกำยน 2568 - สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อร่ำงรำยงำนกำรสอบทำนของผู้สอบบัญชีและ
ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัท ส ำหรับไตรมำสที่ 3/2568 

- รำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯส ำหรับงวด 3 เดือน ตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 
   ถึงเดือนกันยำยน 2568 

- ผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัท ส ำหรับไตรมำสที่ 
3/2568  
ข้อร้องเรียนด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ันและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
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8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ
ผู้ทรงคุณวุฒิจ ำนวน 3 ท่ำน  มีควำมรู้ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์หลำกหลำย  มีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วนตำมกฎ
บัตรซึ่งสอดคล้องกับข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) ในระหว่ำงปี 2568  ได้จัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง 
รำยนำมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนและจ ำนวนครั้งท่ีเข้ำร่วมประชุมมีดังนี้ 
                                                                                                                          

          ดร.วิศิษฐ์     องค์พิพัฒนกุล                ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ                               5/5  
          นำยจักรธำร  โยธำนันท์                     กรรมกำรตรวจสอบ                                        5/5   
          ดร.กฤษฎำ  สุรวัฒนวิเศษ  กรรมกำรตรวจสอบ        5/5 
  

         คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปฏิบัติภำรกิจอย่ำงอิสระภำยใต้ขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรที่ได้รับ
อนุมัติ จำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อช่วยในกำรสอบทำนให้บริษัทฯมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงเพียงพอ สอดคล้องกับ
ข้อก ำหนดและแนวทำงปฏิบัติที่ดีส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบของส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมเพื่อพิจำรณำและให้ข้อคิดเห็นเรื่องที่ส ำคัญร่วมกับฝำ่ยบริหำร ผู้สอบบัญชี 
ผู้ตรวจสอบภำยใน  และได้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนรวมถึงข้อเสนอแนะต่ำง ๆ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกไตรมำส
เพื่อให้มีกำรด ำเนินกำรในเรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร สรุปสำระส ำคัญดังนี้  
 

การรายงานทางการเงิน  
 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินทั้งข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำรและข้อมูลทำงกำรเงิน
รวม รำยไตรมำสและประจ ำปีซึ่งผ่ำนกำรสอบทำนและตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีแล้ว ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมูลเรื่องส ำคัญใน
กำรตรวจสอบ (Key Audit Matters) ในรำยงำนผู้สอบบัญชี โดยพิจำรณำควำมเชื่อถือได้ของตัวเลขประมำณกำร ข้อสมมติฐำน
ที่ฝ่ำยบริหำร ต้องใช้ดุลยพินิจ กำรแสดงรำยกำร ตลอดจนผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
เพื่อให้มั่นใจว่ำ มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเช่ือถือได้ เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบกำรเงิน โดยได้เชิญผู้บริหำร
และผู้สอบัญชี ข้ำร่วมหำรือในกำรสอบทำนควำมถูกต้อง ครบถ้วน  ก่อนที่จะให้ควำมเห็นชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงินรำยกำร
ปรับปรุงบัญชีท่ีมีผลกระทบต่อรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงมีนัยส ำคัญ รวมถึงควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูลและข้อสังเกตของ
ผู้สอบบัญชี คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นชอบกับกำรรำยงำนของผู้บริหำรสำยงำนบัญชีและกำรเงินของบริษัทฯว่ำ
รำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว ได้จัดท ำขึ้นโดยถูกต้องในสำระส ำคัญตำมข้อก ำหนดกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน  มีควำม เชื่อถือได้และทันเวลำ กำรเลือกใช้นโยบำยบัญชีที ่มีควำมสมเหตุสมผล  รวมทั้ง มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่มี
นัยส ำคัญในหมำยเหตุ ประกอบงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอและครบถ้วน เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบกำรเงิน   
-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้หำรือกับผู้สอบบัญชีในเรื่องควำมเป็นอิสระระหว่ำงกำรประชุม ซึ่งผู้สอบบัญชียืนยันว่ำได้
ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณ  และได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่น
ซึ่งเช่ือว่ำมีเหตุผลที่บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของส ำนักงำนและมำตรกำรที่ใช้เพี่อป้องกันไม่ให้
ขำดควำมเป็นอิสระ ส ำหรับกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีมีควำมพอใจในกำรให้ควำมร่วมมือจำกบุคลำกรของบริษัท   
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ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนให้บริษัทฯมีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล  โดย
พิจำรณำจำกรำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบภำยในและกำรติดตำมผลจำกผู้ตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกไตรมำส ตำม
แผนงำนที่ได้อนุมัติซึ่ง ครอบคลุมระบบงำนที่ส ำคัญของบริษัทฯ และได้ให้ข้อแนะน ำที่เป็นประโยชน์ต่อระบบกำรควบคุม
ภำยใน เพื่อให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น ตลอดจนกำรพิจำรณำทบทวนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯตำมแบบประเมินของ 
COSO ปี 2556 ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นหรือ
ข้อบกพร่องที่อำจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯอย่ำงมีนัยส ำคัญ       
 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยในโดยได้สอบทำนขอบเขตกำรปฏิบัติงำนและภำระหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบ ควำมเป็นอิสระ รวมถึงควำมเพียงพอของบุคลำกรในหน่วยงำนเพื่อให้มั ่นใจว่ำกำรด ำเนินกิจกรรมกำร
ตรวจสอบภำยในเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิผล นอกจำกนี้ ได้พิจำรณำและอนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีของผู้
ตรวจสอบภำยในที่จัดท ำขึ้นตำมระดับและแนวควำมเสี่ยงที่ส ำคัญของบริษัทฯและครอบคลุมบริษัทย่อย มีกำรปรับแผนกำร
ตรวจสอบให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนสอบทำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนและดัชนีวัดผลของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรปฏิบัติงำนตำมแผนตรวจสอบภำยในคณะกรรมกำรตรวจสอบ มี
ควำมเห็นว่ำระบบกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯเป็นไปอย่ำงมีอิสระเพียงพอ เหมำะสม และมีประสิทธิผล กำรปฏิบัติงำน
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ มีกำรประสำนงำนที่ดีกับฝ่ำยบริหำรและผู้สอบบัญชี  และให้กำร
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นอย่ำงดี  
 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนให้บริษัทฯมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมำะสมและ
มีประสิทธิผล โดยได้ทบทวนปัจจัยควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญของบริษัทฯซึ่งได้แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปี   
  

-  บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) ได้ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกในจริยธรรมและ
คุณธรรมอย่ำงสม ่ำเสมอ สร้ำงควำมตระหนักรู้ในเรื่องกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมและ
ค่ำนิยมขององค์กรผ่ำนทำงนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปช่ัน ที่มีแนวทำงในกำรชี้เบำะแสให้กับผู้บริหำรและพนักงำนทุก
ระดับตลอดจนได้เข้ำร่วมเป็นสมำชิกที่ได้รับกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริต (Collective Action Against Corruption : CAC) 
 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รายการได้มาและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์   
 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทฯกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รำยกำรที่อำจมี ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและหน่วยงำนเกี่ยวข้องอื่น ๆ ที่ก ำหนด เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำร
ดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตอ่บริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นชอบกับรำยงำนของผู้บริหำรสำย
งำนงำนบัญชีและกำรเงินว่ำรำยกำรทำงกำรค้ำหรือรำยกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินที่เกี่ยวโยงกันนั้น บริษัทด ำ เนินกำร
ตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไปซึ่งมีควำมสมเหตุสมผล เป็นธรรมและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมทั้ง 
รำยกำรที่มีสำระส ำคัญได้รับกำรเปิดเผยและแสดงรำยกำรในงบกำรเงินและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแล้วอย่ำงถูกต้อง  
ครบถ้วน   
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- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีขนำดใหญ่หรือมูลคำ่
สูง ๆ ซึ ่งมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลัก ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำม
เห็นชอบกับรำยงำนของผู้บริหำรสำยงำนบัญชีและกำรเงินว่ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง สินทรัพย์ของบริษัทฯที ่ได้
พิจำรณำนั้น  บริษัทฯด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดอย่ำงถูกต้องครบถ้วนแล้ว     
 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนบริษัทฯเกี ่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ กฎระเบียบ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  และกฎหมำยอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงข้อผูกพันที่บริษัทฯมีไว้กับ
บุคคลภำยนอกท้ังนี้ ไม่พบประเด็นที่เป็นสำระส ำคัญในเรื่องกำรปฏิบัติที่ขัดต่อกฎหมำยและข้อก ำหนดดังกล่ำว   
 

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์
ปัจจุบันและได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งกฎบัตรดังกล่ำวยังคงมีควำมสมบูรณ์และสอดคล้องกับ
ภำระหน้ำที่ท่ีได้รับมอบหมำย  และมีควำมเห็นว่ำกำรปฏิบัติภำรกิจภำยใต้กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบนั้นมีควำมครบถ้วน
สมบูรณ์     
 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยกำรประเมินตนเองตำมกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจ สอบและตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจำกผลกำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติ
หน้ำท่ีอย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยควำมเป็นอิสระ สอดคล้องตำมแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีและกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบอันมี
ส่วนช่วยเสริมสร้ำงระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   
 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัท
ได้รับทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำส โดยในปี 2568 ได้รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบจ ำนวนรวม 5 ครั้ง  

ผู้สอบบัญชีภายนอก 

- คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำประเมินควำมเป็นอิสระและผลกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชีในปี 2568    
และเห็นว่ำผลกำร ปฏิบัติงำนโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่ำพอใจ มี ควำมเป็นอิสระเพียงพอ   
 

- ในกำรพิจำรณำเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีบริษัทฯส ำหรับปี 2568 นั้น คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลอืก
ส ำนักงำนซึ่งอยู่ในรำยชื่อผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯจำก
คุณภำพของส ำนักงำนและรำยละเอียดค่ำธรรมเนียมในกำรตรวจสอบบัญชีท่ียื่นข้อเสนอมำ  
  

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทให้ขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง  
นำงสำวซูซำน เอี่ยมวณิชชำ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 4306 และ/หรือนำยสุชำติ พำนิชย์เจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 
4475 และ/หรือนำงสำวช่ืนตำ ชมเมิน ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 7570 และ/หรือนำงสำววันดี เอี่ยมวณิชชำ ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญำตเลขที่ 8210  และ/หรือนำยเกียรติศักดิ์ วำนิชย์หำนนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 9922 แห่งบริษัท เอส พี ออดิท 
จ ำกัด ("SP AUDIT") เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส ำหรับปี 2568 และขออนุมัติค่ำสอบบัญชีงบกำรเงินประจ ำปี 2568 รวมทั้ง
ค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสของบริษัทฯ และงบกำรเงินรวม เป็นจ ำนวนเงินรวม 1,920,000 บำท  
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ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวม 
 

   จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี  ท ำให้เชื่อได้ว่ำบริษัทฯมีระบบบัญชีและกำรรำยงำนทำง
กำรเงินที่ ถูกต้องเชื่อถือได้  มีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิผล มีกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี  รวมทั้งมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 

   ในกำรปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ ประกอบกับควำมระมัดระวังรอบคอบและมี
ควำมเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ และไม่มีข้อจ ำกัดในกำรได้รับข้อมูลทรัพยำกร และควำมร่วมมือท้ังจำกผู้บริหำร พนักงำนและผู้ที่
เกี่ยวข้องตลอดจนได้ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะต่ำง ๆ อย่ำงสร้ำงสรรค์และตรงไปตรงมำ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน  
    
  ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 -ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล- 
 ดร.วิศิษฐ์   องค์พิพัฒนกุล      
 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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8.3.1 จ านวนครั้งการเข้าประชุมและการเข้าประชุม 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซึ่งเป็นกำรประชุมที่
ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ โดยมีกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เข้ำร่วมประชุมดังต่อไปนี้ 
 

รายชื่อคณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าร่วม
ประชุม 

1.  ดร.วิศิษฐ ์ องค์พิพัฒนกุล ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2/2 
2.  นำยจักรธำร โยธำนันท ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2/2 

3.  ดร.กฤษฎำ สุรวัฒนวิเศ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2/2 
  

2. คณะกรรมการบริหาร 
ในปี 2568 คณะกรรมกำรบริหำร มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซึ่งเป็นกำรประชุมที่ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ โดยมี
กรรมกำรบริหำร เข้ำร่วมประชุมดังต่อไปนี้ 

รายชื่อ 
คณะกรรมการบริหาร 

ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

ในการเข้าร่วมประชุม 
1.  นำยศิริพงศ์#1 ว่องวุฒิพรชัย   ประธำนกรรมกำรบริหำร. 1/1 

2.  นำงสำวลภัสรินทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 1/1 
3.  นำยอำรักษ ์ อ่อนสุภำพ กรรมกำรบริหำร 1/1 

หมำยเหตุ: 1.นำยศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย  ลำออกจำกกำรเป็นประธำนกรรมกำรบริหำร เมื่อวันท่ี 16 ธ.ค. 2568 
3. การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองตาม
ความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ 
ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทและเร่ืองท่ีอยู่ในความสนใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.3  สรุปผลปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 
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8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อย 
1. คณะกรรมการบริษัท 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในกำรเป็น

ผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน)) ซึ่งงบกำรเงินดังกล่ำวได้จัดท ำขึ้นตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (TFRS) โดยมีกำรพิจำรณำเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ 
ประกอบกับกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบระมัดระวังและประมำณกำรที่สมเหตุสมผลในกำรจัดท ำ มีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ
อย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ตลอดจนได้แสดงค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้  งบกำรเงินดังกล่ำวได้ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับ
อนุญำตที่เป็นอิสระ 
 

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัท มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตลอดจนจัดให้มี
ระบบ กำรบริหำรควำมเสี่ยง และระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรบันทึกขอ้มูล
ทำง บัญชีมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือ 
กำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมีสำระส ำคัญ 
 

ในกำรนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระได้ท ำหน้ำที่สอบทำนเกี่ยวกับ
คุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบกำรควบคุมภำยใน ซึ่งควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปรำกฏในรำยงำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบที่แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว 
 

คณะกรรมกำรบริษัท จึงมีควำมเห็นว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอและเหมำะสม สำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำงบกำรเงินของบริษัทส ำหรับปี
สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 ได้จัดท ำและเปิดเผยโดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญ 

 
 
 
              -ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล- 

 (ดร.วิศิษฐ ์  องค์พิพัฒนกุล) 
ประธำนกรรมกำรบริษัท 
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2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

รายงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2568 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ ่ง เน็ตเวิร ์ค จ ำกัด (มหำชน) 

ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี ้
1.  ดร.วิศิษฐ์    องค์พิพัฒนกุล   ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   
2. นำยจักรธำร    โยธำนันท์   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3. ดร.กฤษฎำ      สุรวัฒนวิเศษ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน   
 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้
แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อท ำหน้ำที่เสนอนโยบำยผลตอบแทน แนวทำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทน 
ส ำหรับคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย ตลอดจนผู้บริหำรระดับสูงให้เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบซึ่ง
สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและสภำวะเศรษฐกิจอยู่เสมอ 

  

ในป ี2568 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ประชุมจ ำนวน 2 ครั้ง เพื่อพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยสรุป ดังนี้  

- พิจำรณำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย ในอัตรำที่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และ
เป็นอัตรำที่เทียบเคียงกับอุตสำหกรรมในลักษณะเดียวกัน รวมถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ในปี 2568 ได้พิจำรณำ
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยเห็นชอบให้จ่ำยค่ำเบี้ยประชุมเป็นรำยครั้ง 

- พิจำรณำหลักเกณฑ์กำรก ำหนดอัตรำกำรปรับขึ้นเงินเดือนและโบนัสประจ ำปีของผู้บริหำรระดับสูง ให้อยู่ในอัตรำที่
เหมำะสม เพื่อให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

  

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้ปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำย พร้อมทั้งเสนอและให้ควำม
เห็นชอบค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ พร้อมทั้งมีควำมมุ่งมั่นท่ี
จะปฏิบัติงำนโดยใช้หลักควำมเสมอภำค ยุติธรรม และโปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมที่
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด  

 
 
 

 
                 -ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล- 

(ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล) 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
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 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2568 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรทีไ่ม่

เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 2 ท่ำน ดังนี ้ 

1. ดร.กฤษฎำ      สุรวัฒนวิเศษ  ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง กรรมกำรอิสระ 
2. นำยจักรธำร   โยธำนันท ์  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง กรรมกำรอิสระ 
 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำท่ีและควำมรับผดิชอบตำมข้อบังคับของบริษัท เพื่อท ำหน้ำท่ีจัดกำรควำมเสี่ยงที่
ส ำคัญและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งสื่อสำรกับคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ  สนับสนุน
ผลักดันให้เกิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงทุกระดับในบริษัท 

 

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งให้ควำมส ำคัญกับธุรกิจหลักของบริษัทคือด้ำนกำรลงทุน ซึ่งอำจมีโอกำสที่ท ำให้เกิดผล
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ระดมควำมคิดและด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยให้บรรลุผลประโยชน์ที่จะเกิดต่อองค์กรอย่ำงแท้จริง เพื่อส่งสัญญำณเตือนภัย
ล่วงหน้ำและรำยกำรผิดปกติทั้งหลำยที่อำจเกิดขึ้น คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงติดตำมโอกำส และผลกระทบที่มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่ำงใกล้ชิดเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพ อย่ำงเป็นประสิทธิผล 
 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมั่นใจว่ำ บริษัทมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ภำยใต้ภำวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน  
 

 
 
 

-ดร.กฤษฎำ  สรุวัฒนวิเศษ- 
(ดร.กฤษฎำ  สรุวัฒนวิเศษ) 

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
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) 

 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ปี 2568 เห็นชอบตำมมติที ่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2568  เมื่อวันที 30 มกรำคม 2568 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน ซึ่งทุกท่ำนเข้ำร่วม
ประชุมด้วย          

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทตำมแบบประเมิน
ควำมเพียงพอระบบกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด จ ำนนวน 17 หลักกำร และใช้หลักกำรพิจำรณำตำมแนวคิด COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ท ั ้ง 5 องค์ประกอบ อันได ้แก่ ประเมิน
สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน 
(Control Activities) ระบบสำรสนเทศและกำรสื ่อสำรข้อมูล (Information & Communication) และระบบกำรติดตำม 
(Monitoring Activities) พิจำรณำกำรจัดกำรภำยในองค์กรมีขั้นตอนและกระบวนกำรท ำงำน กำรสื่อสำรข้อมูลร่วมกัน และ
กระบวนกำรติดตำมผลอย่ำงต่อเนื่อง โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ตรวจสอบ ประเมิน และติดตำมผลอย่ำงเป็นอสิระ 
น ำเสนอรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำในรำยกำรที่มีสำระส ำคัญ จุดควบคุม ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในร่วมกัน และ
แสดงควำมเห็นชอบต่อควำมเพียงพอระบบกำรควบคุมภำยในเกี่ยวกับข้อบกพร่องที่พบในกิจกรรมงำนต่ำงๆ พิจำรณำควำม
ครบถ้วนตำมหลักกำรที่ก ำหนด คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นเพิ่มเตมิและมีข้อเสนอแนะให้แก่ฝ่ำยบริหำร เพื่อจัดให้มีกำร
ทบทวนและติดตำมรำยกำรที่มีประเด็นส ำคัญให้บริษัทมีกำรพัฒนำ ปรับปรุง และด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม พอสรุปได้แต่ละ
ส่วนดังนี ้

a. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
บริษัทมีโครงสร้ำงองค์กร และสภำพแวดล้อมท่ีส่งเสริมให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีกำรควบคุม

ภำยในที่เพียงพอ มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละฝ่ำยอย่ำงแน่ชัด เพื่อประโยชน์ในกำรติดตำมตรวจสอบในกำร
ด ำเนินงำน  บริษัทได้จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนหลักและมีกำรปรับปรุงระบบงำนย่อยเพื่อให้มีประสิทธิภำพที่รัดกุม 
และลดกำรท ำงำนที่ซ ้ำซ้อน เพื่อให้ทุกฝ่ำยปฏิบัติงำนภำยใต้มำตรฐำนเดียวกัน  นอกจำกนี้ยังได้ก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนิน
ธุรกิจที่ชัดเจนในแต่ละปีโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำง ๆ เช่น ภำวะเศรษฐกิจ    สภำพตลำดและสภำพกำรแข่งขัน และมีกำรตั้ง
มำตรฐำนกำรวัดผลงำนไว้อย่ำงชัดเจน 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
บริษัทได้มีกำรติดตำมปัจจัยควำมเสีย่งต่ำง ๆ  เช่น แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนภำษีอำกร  อัตรำแลกเปลี่ยนกำร

เพิ่มขึ้นของรำคำวัตถุดิบ และต้นทุนอื่น เพื่อประเมินผลกระทบและเตรียมกำรให้ธุรกิจคงสภำพด ำเนินกำรอยู่ได้ และได้มีกำร
สื่อสำรให้ผู้บริหำรและพนักงำนทรำบถึงสถำนกำรณ์โดยกำรประชุมพนักงำนในหน่วยงำนที่เกี่ ยวข้อง  เพื่อสรุปสถำนกำรณ์
สภำพแวดล้อมและกำรด ำเนินกำรของกิจกำรรวมทั้งปัจจัยควำมเสี่ยงท่ีจะมีต่อผลกำรด ำเนินงำน ต่อกำรขำย  ต่อต้นทุนและกำร
ท ำก ำไรของบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ  ในแต่ละหน่วยงำนผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนนั้น  ๆ จะเป็นผู้รับผิดชอบงำนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยงำนของตน เพื่อหำมำตรกำรป้องกัน   และบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ปลอดภัยต่อกิจกำร
และพนักงำนท่ีองค์กรยอมรับได้  และไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นส ำคัญ 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1  การควบคุมภายใน 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
บริษัทก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และอ ำนำจกำรอนุมัติของคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรตำมล ำดับขั้นไว้อย่ำง

ชัดเจน  รวมถึงก ำหนดอ ำนำจในกำรบริหำรงำนและอนุมัติรำยกำรของแต่ระดับตำมควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำร
และคณะกรรมกำรบริษัท  เพื่อให้มีควำมโปร่งใส  ดูแลผลประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  และไม่ก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์และผลประโยชน์ทับซ้อน ทั้งนี้ในกำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  กรรมกำร 
และผู้บริหำร บริษัทได้มีมำตรกำรในกำรอนุมัติ โดยต้องผ่ำนที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และผู้อนุ มัติต้องไม่มีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมดังกล่ำว โดยธุรกรรมนั้นต้องก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดส ำหรับบริษัท  ทั้งนี้มีเลขำนุกำรบริษัทและฝ่ำยก ำกับดูแล
กิจกำรและนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรติดตำมและดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้มีกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดได้อย่ำงเหมำะสม 

4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
 บริษัทมีกำรบริหำรงำนโดยน ำระบบสำรสนเทศที่สำมำรถเชื่อมโยงได้อย่ำงทั่วถึงทั้งองค์กร ที่ทันสมัยและมีระบบกำร
สื่อสำรภำยใน  ภำยนอกองค์กร  ที่รวดเร็ว  มีประสิทธิภำพ เพื่อน ำไปใช้เป็นข้อมูลในกำรตัดสินใจได้อย่ำงถูกต้องทันเวลำ มี
ระบบรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลและสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพเพียงพอ โดยมีระบบกำรจัดเก็บข้อมูลที่สำมำรถตรวจสอบ
ควำมถูกต้องย้อนหลังได้  และได้มีกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศอย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อสนับสนุนองค์กรให้มีควำมคล่องตัวและเพิ่ม
ศักยภำพในระบบงำนและตอบสนองต่อกำรเติบโตของบริษัทท่ีเห็นได้อย่ำงชัดเจน 

บริษัทมีช่องทำงกำรติดต่อสื่อสำรที่มีประสทิธิภำพ ประสิทธิผล  สำมำรถติดต่อสื่อสำรกันไดท้ั่วถึงทั้งองค์กรโดยข้อมูลที่
ส ำคัญจะถูกถ่ำยทอดจำกผู้บริหำรระดับสูงลงสู่พนักงำนได้อย่ำงรวดเร็ว อีกทั้งมีช่องทำงกำรสื่อสำรจำกพนักงำนขึ้นตรงสู่
ผู้บริหำรระดับสูงได้อีกด้วย  

5. ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities) 
บริษัทมีระบบกำรประเมินและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนที่ดี เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ มำตรกำรและระบบกำรควบคุมภำยใน

นั้นมีประสิทธิผลอยู่เสมอ  สำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงเหมำะสม ทันเวลำ และบริษัทได้จัดให้พนักงำนระดับ
หัวหน้ำงำนมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ และยังจัดให้มีกำรตรวจประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน ทั้งนี้ ฝ่ำยบริหำรใส่ใจต่อกำรบริหำรจัดกำรที่รวดเร็วและสัมฤทธิ์ผลตรงตำมเป้ำหมำย  สำมำรถรำยงำนผลต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงชัดเจนและสม ่ำเสมอ 

9.1.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทแต่งตั้ง นำยคมวุฒิ  พรนรำดล  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็น
ผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์กำร
ควบคุมภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ร่ วมพิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ใน
สำระส ำคัญอย่ำงเพียงพอ  เพื่อให้มีระบบงำนหรือกระบวนกำรท ำงำน มีกำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ และมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้
ผู้บริหำรทุกส่วนงำนมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำวิธีกำรปรับปรุง/แก้ไขให้มีวิธีกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องนโยบำยบริษัท และมี
ระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ  ท้ังนี้ หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในจะขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเห็นว่ำหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทมีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   

(โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3) 
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9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกัน 
 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ ประเภทรายการ 
มูลค่า

รายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

บริษัท สกำย ทำวเวอร์ 
จ ำกัด (มหำชน) 

(STOWER) 

บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 38.39  

และมีกรรมกำรร่วมกัน 

- ค่ำบริกำรงำน 
   ตรวจสอบภำยใน 
- ค่ำตรวจสอบภำยใน
ค้ำงรับ 
- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
- ดอกเบี้ยจ่ำย 

0.80 
 

0.21 
 

20.00 
1.10 

เพื ่อให้เกิดประสิทธิภำพ
และประส ิทธ ิผลในกำร
ท ำงำน อีกทั้งเพื่อให้มีกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที ่ดีใน
บริษัทย่อย 

  - ค่ำบริกำร 
- ลูกหนี้สัญญำเช่ำ
เงินทุน 
 

0.57 
 

0.49 
 

บริษัทให้บริษัทย่อยเช่ำ
ช่วงพื้นที่ต่อจำกบริษัทเพ่ือ
ใช้เป็นพื้นที่ส ำนักงำน  

บริษัท ระยองไวร ์
อินดัสตรีส์ จ ำกดั 

(มหำชน) 
(RWI) 

บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 52.30 

และมีกรรมกำรร่วมกัน 

- ค่ำบริกำรงำน 
   ตรวจสอบภำยใน 
-  ค่ำบริกำร 
- ค่ำธรรมเนยีมกำรใช้
หลักประกัน 
- รำยได้คำ่บริกำรด้ำน 
IT 
- ลูกหนี้สัญญำเช่ำ
เงินทุน 
- ค่ำธรรมเนยีมกำรใช้
หลักประกันค้ำงรับ 
- ค่ำตรวจสอบภำยใน
ค้ำงรับ 

0.76 
 

0.94 
1.41 

 
0.10 

 
0.82 

 
0.13 

 
0.20 

เพื ่อให้เกิดประสิทธิภำพ
และประส ิทธ ิผลในกำร
ท ำงำน อีกทั้งเพื่อให้มีกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที ่ดีใน
บริษัทย่อย 
ทำงบริษัทฯได้ให้บริกำร
ด ้ ำน IT ให ้ก ับบร ิษ ัทฯ 
แคปปิทอลเอ็นจ ิเน ียริ่ ง 
เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) 
(CEN) เพ ื ่ อรองร ับกำร
ขยำยต ั วของธ ุ ร ก ิ จ ใน
อนำคต 

บริษัท เอ็นเนซอล จ ำกดั 
(ENS) 

บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100.00 

และมีกรรมกำรร่วมกัน 

- ค่ำบริกำรงำน 
   ตรวจสอบภำยใน 
- ค่ำบริกำรงำน 
   ตรวจสอบภำยใน     
   ค้ำงรับ 
- เงินกู้ยืมระยะสั้น 
- ดอกเบี้ยจ่ำย 
- ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย 

0.24 
 

0.06 
 
 

40.00 
1.90 
2.13 

เพื ่อให้เกิดประสิทธิภำพ
และประส ิทธ ิผลในกำร
ท ำงำน อีกทั้งเพื่อให้มีกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที ่ดีใน
บริษัทย่อย 
 
เพื ่อเสริมสภำพคล่องใน
บริษัท 

9.2  รายการระหว่างกัน 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ ประเภทรายการ 
มูลค่า

รายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

- ค่ำบริกำร 
- ลูกหนี้สัญญำเช่ำ
เงินทุน 

0.43 
 

0.37 

บริษัทให้บริษัทย่อยเช่ำ
ช่วงพื้นที่ต่อจำกบริษัทเพ่ือ
ใช้เป็นพื้นที่ส ำนักงำน  

บริษัท เอเวอร์กรีน  
ไบโอแมส จ ำกัด 

(EBM) 

บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100.00 

และมีกรรมกำรร่วมกัน 

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
(ม ีก  ำหนดช  ำระคืน
ภำยใน 1 ปี)  
- ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น 
 

8.66 
 
 

(8.66) 

เพื ่อเสริมสภำพคล่องใน
บริษัทย่อย โดยใช้เป็นทุน
หมุนเวียนและน ำไปลงทุน
ซื ้อทรัพย์สินเพื ่อรองรับ
งำนในอนำคต 

- ดอกเบี้ยค้ำงรับ 
- ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น 
 

0.57 
(0.57) 

ให ้ก ู ้ ย ืมระยะส ั ้นโดยมี
อัตรำดอกเบี้ย MLR เฉลี่ย
จำกสถำบันกำรเงิน 3 แห่ง 
ลบอัตรำร้อยละ 1.75 ต่อ
ปี 

บริษัท ดับเบิ้ล ยู เจ ซี 
เอ็นเตอรไ์พรส์  จ ำกดั 

(WJC) 

บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 94.25  

และมีกรรมกำรร่วมกัน  

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
(ม ีก  ำหนดช  ำระคืน
ภำยใน 3 เดือน)  
- ค ่ำเผ ื ่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น 

43.80 
 
 

(43.80) 

เพื ่อเสริมสภำพคล่องใน
บริษัทย่อย โดยใช้เป็นทุน
หมุนเวียนและน ำไปลงทุน
ซื ้อทรัพย์สินเพื ่อรองรับ
งำนในอนำคต 

- ดอกเบี้ยค้ำงรับ 
- ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น 
 

14.96 
(14.96) 

ให ้ก ู ้ ย ืมระยะส ั ้นโดยมี
อัตรำดอกเบี้ย MLR เฉลี่ย
จำกสถำบันกำรเงิน 3 แห่ง 
ลบอัตรำร้อยละ 1.75 ต่อ
ปี 

- ค่ำบริกำรงำน 
   ตรวจสอบภำยใน 
   ค้ำงรับ 
- ค่ำเผื่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น 

 
1.93 

 
(1.93) 

เพื ่อให้เกิดประสิทธิภำพ
และประส ิทธ ิผลในกำร
ท ำงำน อีกทั้งเพื่อให้มีกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที ่ดีใน
บริษัทย่อย 
 

บริษัท เมดสิเฟียร์ จ ำกัด 
(MEDI) 

บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100.00  - - - 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์ ประเภทรายการ 
มูลค่า

รายการ 
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผล 

และมีกรรมกำรร่วมกัน 

บริษัท อีเอ็มซี จ ำกัด 
(มหำชน)   
(EMC) 

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน ซื้อขำยหลักทรัพย์ใน
ตลำดหลักทรัพย ์

80.53 ธุรกิจปกติและซื้อขำยใน
รำคำตลำด 

9.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
รำยกำรระหว่ำงกันในปีท่ีผ่ำนมำทั้งหมดเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัท และบริษัทย่อย โดยมีนโยบำย

ในกำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ทั้งด้ำนนโยบำยกำรก ำหนดรำคำโดยพิจำรณำจำกรำคำตลำดหรือ
เป็นไปตำมสัญญำที่ได้ตกลงกันไว้เป็นส ำคัญ  ซึ่งรำยกำรที่เกิดขึ้นคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำมีควำมเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผลแล้ว 

9.2.3 มาตรการหรือขั้นตอนของการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
รำยกำรระหว่ำงกันที่เป็นธุรกรรมปกติ และมีข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขทำงกำรค้ำทั่วไปในลักษณะเดียวกันที่

วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมี
สถำนะเป็น กรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ฝ่ำยจัดกำรต้องรำยงำนธุรกรรมภำยใต้เงื่อนไขดังกล่ำว
ทั้งหมดที่เกิดขึ้นให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

รำยกำรระหว่ำงกันที่มิใช่รำยกำรปกติ  หำกมิได้มีขนำดของรำยกำรซึ่งจะต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  จะต้องได้รับกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อนเป็นล ำดับ
แรก  และถ้ำขนำดของธุรกรรมที่เกิดขึ้นนั้น อยู่ในอ ำนำจหน้ำท่ีที่จะสำมำรถอนุมัติได้  กำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจะ
จบลงที่ขั้นตอนนี้  ซึ่งมีคณะกรรมกำรตรวจสอบร่วมพิจำรณำด้วย โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่เข้ำร่วมประชุมและมิได้ออกเสียง
ลงคะแนน  แต่ถ้ำขนำดของรำยกำรระหว่ำงกันมีขนำดที่เกินอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทที่จะอนุมตัิได้คณะกรรมกำร
บริษัทจะสรุปมติของที่ประชุมเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น     

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำร
ระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม โดยผ่ำนกำรกลั่นกรองจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรับรำยกำรที่ก ำหนดไว้ตำมหลักเกณฑ์ของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุน  ตลอดจนพิจำรณำเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อสำธำรณชนให้มีควำมถูกต้อง
และครบถ้วน 
9.2.4 แนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันยังคงด ำเนินต่อไป จะมีปริมำณมำกขึ้นหรือน้อยลงข้ึนอยู่กับภำวะเศรษฐกิจ  ส ำหรับรำยกำร
ระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตนั้น  คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องปฏิบัติตำมระเบียบต่ำง  ๆ ที่ได้ก ำหนดขึ้น และกรรมกำร
จะต้องไม่อนุมัติรำยกำรใด ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทและหรือบริษัทย่อย
และจะต้องเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และข้อบังคับ  ประกำศ  ค ำสั ่ง  หรือข้อก ำหนดของตลำด
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หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและ
กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและหรือบริษัทย่อย
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัท มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตลอดจนจัดให้มีระบบ กำรบรหิำร

ควำมเสี่ยง และระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรบันทึกข้อมูลทำง บัญชีมีควำมถูกต้อง 

ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือ กำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติอย่ำงมี

สำระส ำคัญ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักถึงภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในฐำนะกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในกำรเป็น

ผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน)) ซึ่งงบกำรเงินดังกล่ำวได้จัดท ำขึ้นตำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (TFRS) โดยมีกำรพิจำรณำเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม ่ำเสมอ ประกอบ

กับกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบระมัดระวังและประมำณกำรที่สมเหตุสมผลในกำรจัดท ำ มีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอใน

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ตลอดจนได้แสดงค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ท้ังนี้  งบกำรเงินดังกล่ำวได้ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำตที่เป็นอิสระ 

ในกำรนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระได้ท ำหน้ำท่ีสอบทำนเกี่ยวกับคุณภำพของ

รำยงำนทำงกำรเงินและระบบกำรควบคุมภำยใน ซึ่งควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปรำกฏในรำยงำนคณะกรรมกำร

ตรวจสอบท่ีแสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) แล้ว 

คณะกรรมกำรบริษัท จึงมีควำมเห็นว่ำกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและระบบกำรควบคุมภำยใน

ของบริษัทมีควำมเพียงพอและเหมำะสม สำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำงบกำรเงินของบริษัทส ำหรับปีสิ้นสุด  ณ 

วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 ได้จัดท ำและเปิดเผยโดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญ 

-ลภัสรินทร์   ไกรวงษ์วณิชุร่ง- 
(นำงสำวลภสัรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง) 
รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
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บริษัทได้สอบทำนข้อมูลในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีฉบับนี้แล้ว ด้วยควำมระมัดระวัง บริษัทขอ  รับรองว่ำ ข้อมูล

ดังกล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำให้ผู้อื่นส ำคัญผิด หรือไม่ขำดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสำระส ำคัญ นอกจำกน้ี บริษัทขอรับรอง

ว่ำ 

(1)  งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี ได้แสดงข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วนใน
สำระส ำคัญเกี่ยวกับฐำนะกำรเงิน  ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2)  บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็นสำระส ำคัญทั้งของบริษัท
และบริษัทย่อยอย่ำงถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว 

(3)  บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี  และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว และบริษัทได้แจ้ง
ข้อมูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่ง
ครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทั้งกำรกระท ำที่มิชอบที่อำจมีผลกระทบต่อ
กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

 ชื่อ        ต าแหน่ง        ลายมือชื่อ 
1. ดร.วิศิษฐ์ องค์พิพัฒนกุล ประธำนกรรมกำรบริษัท  

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ -วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล- 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2. นำงสำวลภัสรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง รองประธำนกรรมกำรบริษัท        -ลภัสรินทร์  ไกรวงษ์วณิชรุ่ง- 
   รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร 

3. นำงสำวจันทรัษฎ์ สอดส่องจิตร ์ กรรมกำรบริษัท -จันทรัษฎ์  สอดส่องจติร์- 

เลขำนุกำรบริษัท 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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รายละเอียดเกี่ยวกับการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจ 

1.ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล
ประธำนกรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 
อายุ 62 ปี  สัญชาติ  ไทย 
แต่งต้ัง เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2564 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ข้อมลูสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ตนเอง  :  ไม่มี   
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :  ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน : ไม่ม ี

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 
คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญำเอก บริหำรธุรกิจ
(DBA) of Asian Institute of
Technology (AIT)

• ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ
มหำวิทยำลยัฟรอรดิ้ำ ประเทศ
สหรัฐอเมริกำ

• ปริญญำโท ศิลปศำสตร์-กฏหมำยธุรกิจ
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ประวัติการอบรม 

• หลักสตูร Directors Accreditation
Program (DAP) รุ่น 26/2004
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai
Institute of Directors-IOD)

• หลักสตูร Directors Certification
Program (DCP) รุ่น 185/2014
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai
Institute of Directors-IOD)

การด ารงต าแหน่งในบริษัท 

ปี 2564 -ปัจจุบัน ประธำนกรรกำรบริษัท บมจ. แคปปิทอล เอ็นจิเนยีริ่ง 
เน็ตเวิรค์ จ ำกัด  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น จ านวน 1 แห่ง 
ปี 2554 -ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ บมจ.ทรีนิตี้ วัฒนำ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจ ากัดอื่น จ านวน 2 แห่ง 
ปี 2562 -ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรอิสระ 
บจก.สตำร์มันนี ่

ปี 2535 - 2565 กรรมกำรบริษัท บล.ทรีนิตี้  
ปี 2566 -ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จดักำร บล.ทรีนิตี ้
การด ารงต าแหน่งอื่น/องค์กรอื่นๆ  -ไม่มี- 
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2.นายศิริพงศ์  ว่องวุฒิพรชัย 
รองประธำนกรรมกำรบริษัท ล ำดบัท่ี 1 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
 
อายุ 60 ปี  สัญชาติ  ไทย 
แต่งต้ัง เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2565 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ข้อมลูสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ตนเอง  :  ไม่มี   
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :  ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน : ไม่ม ี

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 
คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญำโท คณะพำณิชย์และกำรบัญชี 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

• ปริญญำตรี คณะวรสำรศำสตร์และ
สื่อมวลชน 
มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

 
ประวัติการอบรม 

• หลักสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 21/2005 
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors-IOD) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท 

ปี 2565 -ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำรบริษัท 
ประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเสีย่ง 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 

บมจ. แคปปิทอล เอ็นจิ
เนียริ่ง เน็ตเวริ์ค จ ำกัด  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จ านวน 1  แห่ง 

ปี 2566 -ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท 
ประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเสีย่ง 

บจก.ระรองไวร์ อินดสัตรสี ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจ ากัดอื่น -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งอื่น/องค์กรอื่นๆ  -ไม่มี- 
   

311



              บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)           แบบ 56-1 One Report ปี 2568     

 

 

3.นางสาวลภัสรินทร์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 
รองประธำนกรรมกำรบริษัท ล ำดบัท่ี 2 
รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำมผูกพัน 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีกำรเงินและกำรลงทุน 
 
อายุ 42 ปี  สัญชาติ  ไทย 
แต่งต้ัง เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ข้อมลูสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ตนเอง  :  ไม่มี   
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :  ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน : ไม่ม ี

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 
คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญำโท คณะบริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

• ปริญญำตรี คณะบริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคล
กรุงเทพ 

 
ประวัติการอบรม 

• หลักสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 79/2009 
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors-IOD) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท 
ปี 2561 -ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำรบริษัท 

ล ำดับที่ 2 
รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำร 

บมจ. แคปปิทอล เอ็นจิ
เนียริ่ง เน็ตเวริ์ค จ ำกัด  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จ านวน 6 แห่ง 

ปี 2566 -ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรผู้จดักำร 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

บจก.ระรองไวร์ อินดสัตรสี ์

ปี 2567 -ปัจจุบัน รองประธำนกรรมกำรบริษัท 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 

บมจ.สกำย ทำวเวอร ์

ปี 2558 -ปัจจุบัน ประธำนกรรมกำรบริษัท บจก.เมดสิเฟียร ์

ปี 2561 -ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จดักำร บจก.เอ็นเนซอล 
ปี 2565 -ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท บจก.แคปปิทอล ดิจิทลั 

เน็ตเวิรค์ 
ปี 2567 -ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท บจก.เอเวอร์กรีน ไบโอแมส 
ปี 2568 -ปัจจุบนั กรรกำรบริษัท 

รองประธำนกรรมกำรบริหำร 
บมจ.พีเออี (ประเทศไทย) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจ ากัดอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งอื่น/องค์กรอื่นๆ  -ไม่มี- 
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4.นายจักรธาร โยธานันท ์
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 
อายุ 56 ปี  สัญชาติ  ไทย 
แต่งต้ัง เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2551 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ข้อมลูสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ตนเอง  :  ไม่มี   
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :  ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน : ไม่ม ี

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 
คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญำโท คณะนิติศำสตร์  
สำขำกฏหมำยเศรษฐกิจ 
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

• ปริญญำตรี คณะรัฐศำสตร์  
สำขำบริหำรรัฐกจิ 
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

 
ประวัติการอบรม 

• หลักสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 79/2009 
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors-IOD) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท 

ปี 2551 -ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

บมจ. แคปปิทอล เอ็นจิ
เนียริ่ง เน็ตเวริ์ค จ ำกัด  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจ ากัดอื่น จ านวน 1 แห่ง 
ปี 2550 -ปัจจุบัน กรรมกำรผู้จดักำร บจก.ภูผำอินเตอร ์
การด ารงต าแหน่งอื่น/องค์กรอื่นๆ  -ไม่มี- 
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5.ดร.กฤษฎา  สุรวัฒนวิเศษ 
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 
อายุ 43 ปี  สัญชาติ  ไทย 
แต่งต้ัง เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ข้อมลูสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ตนเอง  :  ไม่มี   
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :  ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน : ไม่ม ี

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 
คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญำเอก ปรัชญำดุษฏีบณัฑิต 
สำขำวิทยำศำสตร์ และวิศวกรรมวัสด ุ
LEHIGH UNVERSITY 

• ปริญญำโท วิศวกรรมศำสตร ์
สำขำวิทยำศำสตร์ และวิศวกรรมวัสด ุ
LEHIGH UNVERSITY 

ประวัติการอบรม 

• หลักสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น179 /2564 
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors-IOD) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท 

ปี 2566 -ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

บมจ. แคปปิทอล เอ็นจิ
เนียริ่ง เน็ตเวริ์ค จ ำกัด  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจ ากัดอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งอื่น/องค์กรอื่นๆ  -ไม่มี- 
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6.พลโท ดร.กฤษฎา  สุทธานินทร์ 
กรรมกำรบริษัท 
 
 
 
อายุ 67 ปี  สัญชาติ  ไทย 
แต่งต้ัง เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ข้อมลูสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ตนเอง  :  ไม่มี   
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :  ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน : ไม่ม ี

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญำเอก รัฐศำสตรด์ุษฎีบณัฑติ 
(Ph.D Political Science) Florida 
State University 
มลรัฐฟลอริด้ำ สหรัฐอเมริกำ 

ประวัติการอบรม 

• หลักสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 230/2564 
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors-IOD) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท 
ปี 2566 -ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท 

 
บมจ. แคปปิทอล เอ็นจิ
เนียริ่ง เน็ตเวริ์ค จ ำกัด  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจ ากัดอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งอื่น/องค์กรอื่นๆ  -ไม่มี- 
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7.MR.LIM ANWIN 
กรรมกำรบริษัท 
 
 
 
อายุ 35 ปี  สัญชาติ  ไทย 
แต่งต้ัง เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ข้อมลูสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ตนเอง  :  ไม่มี   
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :  ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน : ไม่ม ี

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 

คุณวุฒิการศึกษา 

• Masters of Science 
Management University of 
Manchester 

• Bachelor of Science 
Pharmaceutical Chemistry Queen 
Mary, University of London 
 

ประวัติการอบรม 

• - 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท 
ปี 2566 -ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท 

 
บมจ. แคปปิทอล เอ็นจิ
เนียริ่ง เน็ตเวริ์ค จ ำกัด  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจ ากัดอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งอื่น/องค์กรอื่นๆ  -ไม่มี- 
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8.นายอารักษ์  อ่อนสุภาพ 
กรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรบริหำร 
 
 
อายุ 47 ปี  สัญชาติ  ไทย 
แต่งต้ัง เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ข้อมลูสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ตนเอง  :  ไม่มี   
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :  ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน : ไม่ม ี

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญำโท กฏหมำย 
Temple University Beasley School 
of Low 

ประวัติการอบรม 

• หลักสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 226/2025 
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors-IOD) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท 
ปี 2567 -ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรบริหำร 
บมจ. แคปปิทอล เอ็นจิ
เนียริ่ง เน็ตเวริ์ค จ ำกัด  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจ ากัดอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งอื่น/องค์กรอื่นๆ  -ไม่มี- 
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9.นางสาวจันทรัษฎ์  สอดส่องจติร์ 
กรรมกำรบริษัท 
เลขำนุกำรบริษัท 
ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยก ำกับดูแลกจิกำรและนัก
ลงทุนสัมพันธ์ 
อายุ 49 ปี  สัญชาติ  ไทย 
แต่งต้ัง เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ข้อมลูสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ตนเอง  :  400 หุ้น   
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :  ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน : ไม่ม ี

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญำโท คณะบริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

ประวัติการอบรม 

• หลักสตูร Directors Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 232/2568 

• หลักสตูร Company Secretary 
Program (CSP) 
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai 
Institute of Directors-IOD) 

• โครงกำรพัฒนำวิชำชีพเลขำนุกำรบริษัท 
ปี 2565  
สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย และ 
กองทุนส่งเสริม กำรพัฒนำตลำดทนุ 
(CMDF) 

• หลักสตูร IR IN ACTION รุ่นที่ 4 
สมำคมบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์ Mai 

• โครงกำร ESG Risk Workshop 2025 
หลักสตูร Fraud Risk (Clinic) 
ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท 
ปี 2568 -ปัจจุบัน 
ปี 2563 -ปัจจุบัน 

กรรมกำรบริษัท 
เลขำนุกำรบริษัท 

บมจ. แคปปิทอล เอ็นจิ
เนียริ่ง เน็ตเวริ์ค จ ำกัด  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จ านวน 1  แห่ง 

ปี 2567 -ปัจจุบัน กรรมกำรบริษัท บจ.เอเวอร์กรีน ไบโอแมส 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจ ากัดอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งอื่น/องค์กรอื่นๆ  -ไม่มี- 
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10.นายคมวุฒิ  พรนราดล 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
อายุ 57 ปี  สัญชาติ  ไทย 
แต่งต้ัง เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2551 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ข้อมลูสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ตนเอง  :  ไม่มี   
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :  ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน : ไม่ม ี

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ (สำขำบญัชี) 
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

ประวัติการอบรม 

• หลักสตูร จัดท ำกระดำษท ำกำรเพือ่
มำตรำกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ันใน
องค์กร รุ่นที่ 2/2561 

• หลักสตูร กรอบของกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 

• หลักสตูร ควำมส ำคญัขงอจริยธรรมและ
กำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัช่ันใน
องค์กร 

• หลักสตูร สดุยอดเทคนิคท่ีดีที่สดุของกำร
ใช้ระบบควำมคุมภำยในเพื่อประโยชน์
สูงสุดของธุรกิจ 
หลักสตูร กำรตรวจสอบและกำรควบคุม
ภำยใน 

• หลักสตูร สรุปประเด็นควำมผิดพลำด
ของนักบัญช ี

การด ารงต าแหน่งในบริษัท 
ปี 2551 -ปัจจุบัน เลขำนุกำรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
บมจ. แคปปิทอล เอ็นจิ
เนียริ่ง เน็ตเวริ์ค จ ำกัด  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจ ากัดอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งอื่น/องค์กรอื่นๆ  -ไม่มี- 
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11.นางสาวจุฑามาศ  ศิริมาศ 
ผู้จัดกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและธุรกำร 
 
 
 
อายุ 51 ปี  สัญชาติ  ไทย 
แต่งต้ัง เมื่อวันที่ 10 กรกฏาคม 2563 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ข้อมลูสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ตนเอง  :  ไม่มี   
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :  ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน : ไม่ม ี

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญำตรี คณะกำรเงินและกำร
ธนำคำร 
มหำวิทยลัยเกษมบัญทติ 

ประวัติการอบรม 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท 
ปี 2551 เลขำนุกำรคณะกรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

บมจ. แคปปิทอล เอ็นจิ
เนียริ่ง เน็ตเวริ์ค จ ำกัด  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน จ านวน 1 แห่ง 

ปี 2566-2567 กรรมกำรบริษัท บจ.ดับเบิล้ยู เจ ซี เอ็นเตอร์
ไพรส ์

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจ ากัดอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งอื่น/องค์กรอื่นๆ  -ไม่มี- 
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12.นางสาวธิดารัตน์  ดิษฤทธิ์ 
ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
 
 
 
อายุ 49 ปี  สัญชาติ  ไทย 
แต่งต้ัง เมื่อวันที่ 10 กรกฏาคม 2563 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
(ข้อมลูสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ตนเอง  :  ไม่มี   
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :  ไม่มี 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : ไม่มี 
มีคุณสมบัติตามกฎหมาย และไมม่ีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน : ไม่ม ี

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

เวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน / บริษัท 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญำตรี คณะบญัชี  
มหำวิทยำลยัหอกำรค้ำไทย 

ประวัติการอบรม 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท 
ปี 2566 ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำย

ตรวจสอบภำยใน 
บมจ. แคปปิทอล เอ็นจิ
เนียริ่ง เน็ตเวริ์ค จ ำกัด  

การด ารงต าแหน่งในบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจ ากัดอื่น -ไม่มี- 
การด ารงต าแหน่งอื่น/องค์กรอื่นๆ  -ไม่มี- 
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รายชื่อบริษัท CEN 
บริษัทย่อย 

STOWER RWI ENS WJC MEDI EBM CDN UAS QNSI UAI UN UA SKY-I UWCC ITG 

ดร.วิศิษฐ ์ องค์พิพัฒนกุล  
 
 
 

- - - - - - - - - 
 

- - - - - - 

นำงสำวลภสัรินทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง  
 
 
 
 

 
 
 
☺ 

 
 
☺ 

 
 

-  
 

-  - - - - - - - - 

นำยศิริพงศ ์ ว่องวุฒิพรชัย  
 
 

-  
 

- - - - - - - - - - - - - 

นำยจักรธำร โยธำนันท ์  
 
 
 
 

- - - - - - - - - - - - - - - 

พลโท.ดร.กฤษฎำ สุทธำนินทร ์  - - - - - - - - - - - - - - - 

Mr.Anwin Lim   - - - - - - - - - - - - - - - 

ดร.กฤษฎำ สุรวัฒนวิเศษ  
 
 
 
 

- - - - - - - - - - - - - - - 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยและเลขานุการบริษัท 
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รายชื่อบริษัท CEN 
บริษัทย่อย 

STOWER RWI ENS WJC MEDI EBM CDN UAS QNSI UAI UN UA SKY-I UWCC ITG 

นำยอำรักษ ์ อ่อนสุภำพ  
 

- - - - - - - - - - - - - - - 

นำงสำวจันทรัษฎ์       สอดส่องจิตร ์
 - - - - -  - - - - - - - - - 

นำยคมวุฒ ิ พรนรำดล  - - - - - - - - - - - - - - - 

นำงสำวจุฑำมำศ ศิริมำศ ❖ - - - - - - - - - - - - - - - 

นำงสำวธิดำรตัน์       ดิษฐ์ฤทธ ์  - - - - - - - - - - - - - - - 
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หมายเหตุ : ชื่อบริษัท 

CEN บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) QNSI QROI Network Services Inc. 
STOWER บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกดั (มหำชน)  ULA บริษัท อัลตร้ำ เอเชีย จ ำกัด 
RWI บริษัท ระยองไวร์ อินดสัตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) UAS  ALtra Asia Singapore Pte.Ltd 
ENS บริษัท เอ็นเนซอล จ ำกดั  Sky-I Sky Tower Infra Inc. 
WJC บริษัท  ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด UAI  Ultra Asia Investment Pte.Ltd 

MEDI บริษัท เมดสิเฟียร์ จ ำกัด  UN Ultra Network Pte.Ltd  
EBM บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ำกดั  UWCC UWC (Cambodia) Company Limited 
CDN บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เนต็เวิรค์ จ ำกัด ITG Interglob Investment Company Limited  
    
หมายเหตุ : ชื่อต าแหน่ง 

 ประธำนกรรมกำรบริษัท   ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

 รองประธำนกรรมกำรบริษัท  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ   ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยอำวุโสฝำ่ยพัฒนำและกำรลงทุน 

 ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ❖ ผู้จัดกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและธุรกำร 

 ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 

 ประธำนกรรมกำรบริหำร   ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยก ำกับดูแลกจิกำรและนักลงทุนสัมพันธ์ 

 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง   ผู้ช่วยผู้จัดกำรฝ่ำยก ำกับดูแลกิจกำรและนักลงทุนสัมพันธ์ 

 ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร   กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ ่

 รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร   รองกรรมกำรผู้จดักำร 

 กรรมกำรบริษัท   กรรมกำรผู้จดักำร 

 กรรมกำรบริหำร   กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
 กรรมกำรอิสระ   

 กรรมกำรตรวจสอบ   
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ตำม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทต้องจัดให้มี
เลขำนุกำรบริษัท ร ับผิดชอบด ำเนินกำรตำมที ่กฎหมำยก ำหนดในนำมของบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริษัท                 
ซึ่งเลขำนุกำรบริษัทมีบทบำทส ำคัญในกำรประสำนงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งภำยในและภำยนอก คณะกรรมกำร
บริษัทจึงได้แต่งตั้งให้ 

บริษัท ได้มอบหมำยให้ นำงสำว จันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์  เป็นเลขำนุกำรบริษัท และได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวข้งอกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของเลขำนุกำร  ช่ือหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) จำกสมำคมส่งเสริม
สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) รุ ่นที่ 123/2564 และผ่ำนกำรอบรมโครงกำรพัฒนำวิชำชีพเลขำนุกำรบริษัท          
ปี 2566 จัดโดยสมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย และมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนเกี่ยวกับด้ำนก ำกับดูแลกิจกำร 
องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
1. ต้องมีควำมรู้ขั้นพื้นฐำนในหลักกำรของกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวกับกฎหมำยว่ำด้วย

บริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
2. ต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
3. มีควำมรู้ในธุรกิจของบริษัท และควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรที่ดี 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. ให้ค ำแนะน ำเบื้องต้นแก่กรรมกำรเกี่ยวกับข้อกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับต่ำงๆ ของบริษัท และติดตำมให้มีกำร

ปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้องและสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส ำคัญแก่กรรมกำร 
2.  ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยจัดกำร ดูแล และประสำนงำนด้ำนกฎหมำย กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งด ำเนินกำรให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท 
3. จัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึง

ปฏิบัติต่ำงๆ 
4. บันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำม

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
5. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องตำมระเบียบและข้อก ำหนดของส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
6. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร  รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของ 

บริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

 

7. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
8. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 

ทั้งนี้ ยังรวมถึงกำรจัดปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ และกำรส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีให้กับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน

1.2  หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
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เอกสารแนบ 2 

รายชื่อกรรมการ 
บริษัทย่อย ST

OW
ER

 

RW
I 

EN
S 

M
ED

I 

EB
M

 

CD
N 

UA
S 

QN
SI 

UA
I 

UN
 

UL
A 

SK
Y-

I 

UW
CC

 

IT
G 

นำยณัฐวุฒิ พงศ์สิร ิ  - - - - - - - - - - - - - 

นำงสำวลภสัรินทร ์ ไกรวงษ์วณิชรุ่ง 









☺









  - - - - - - - - 

นำงสำวยุวมน มำลัย 







- - - - - - - - - - - - - 

นำงพิมสิร ิ ปิ่นรอด  









- - - - - - - - - - - - - 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายชื่อกรรมการ 
บริษัทย่อย ST

OW
ER

 

RW
I 

EN
S 

M
ED
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นำยสมชัย อภิวัฒนพร -  - - - - - - - - - - - - 

พลเอกไตรรตัน ์ รังครัตน -  - - - - - - - - - - - - 

นำยวรวิทย ์ ศิริวัฒน์วิมล -  
 
 
 

- - - - - - - - - - - - 

นำยวิเชียร โสพรรณพนิชกุล -  
 
 
☺ 

- - 
 

- - - - - - - - - - 

นำยอณิวุฒ ิ พงษ์ไพจิตร -  
 
 

- - - - - - - - - - - - 
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นำงสำวนงนุช ค ำไชยเทพ -  
 

- - - - - - - - - - - - 

นำยศิริพงศ ์ ว่องวุฒิพรชัย -  - - - - - - - - - - - - 

นำยพลพงษ ์ จิระพันธ์ุ  
 
 
☺ 

- - - - - - - - - - - - - 

ดร.รณชิต มหัทธนะพฤทธิ ์  
 

- - - - - - - - - - - - - 

นำยอุกฤษณ ์ อภิรติมยั  
☺ 
 
 

- - - - - - - - - - - - - 
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นำยพูนพัฒน์ ไลหำรชุน  
 

- - - - - - - - - - - - - 

นำงภัณณ์พัสส ์ สกุลชัยมงคง -  - - - - - - - - - - - - 

นำยอำรักษ ์ อ่อนสุภำพ -  - - - - - - - - - - - - 

นำงสำวรุ่งนภำ สุวรรณโชต ิ  
 

- - - - - - - - - - - - - 

Ung Sitatvila  - - - - - - - - - - - -   
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หมายเหตุ : ชื่อบริษัท 
CEN บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน) QNSI QROI Network Services Inc. 
STOWER บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกดั (มหำชน)  ULA บริษัท อัลตร้ำ เอเชีย จ ำกัด 
RWI บริษัท ระยองไวร์ อินดสัตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) UAS  ALtra Asia Singapore Pte.Ltd 
ENS บริษัท เอ็นเนซอล จ ำกดั  Sky-I Sky Tower Infra Inc. 
WJC บริษัท  ดับเบิ้ลยู เจ ซี เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด UAI  Ultra Asia Investment Pte.Ltd 

MEDI บริษัท เมดสิเฟียร์ จ ำกัด  UN Ultra Network Pte.Ltd  
EBM บริษัท เอเวอร์กรีน ไบโอแมส จ ำกดั  UWCC UWC (Cambodia) Company Limited 

CDN บริษัท แคปปิทอล ดิจิทัล เนต็เวิรค์ จ ำกัด ITG Interglob Investment Company Limited  
    

หมายเหตุ : ชื่อต าแหน่ง 

 ประธำนกรรมกำรบริษัท   ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

 รองประธำนกรรมกำรบริษัท  กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ   กรรมกำรอิสระ 

 ประธำนกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน  กรรมกำรตรวจสอบ 

 ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ☺ กรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 ประธำนกรรมกำรบริหำร   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง   กรรมกำรผู้อ ำนวยกำรใหญ ่

 ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร   รองกรรมกำรผู้จดักำรอำวุโส 

 รักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร   รองกรรมกำรผู้จดักำร 
 กรรมกำรบริษัท    

 กรรมกำรบริหำร    
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เอกสารแนบ 3 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ 
และเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้ถือหุ้นทรำบ 
และจัดให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน แยกเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัท มีสำยกำรบังคับบัญชำตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
ชื่อหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน :  นำยคมวุฒิ  พรนรำดล 

ต าแหน่ง  :  เลขำนุกำรคณะกรรมกรรมกำรตรวจสอบ  

   ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

วันที่ได้การแต่งต้ัง  :  วันท่ี 16 มิถุนำยน 2551 

อายุ    :  57  ปี   

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 

• ปริญญำตรี  คณะบริหำรธรุกิจ (สำขำวิชำกำรบัญชี)  มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง
ต าแหน่งท่ีส าคัญในปัจจุบนั 

• ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกดั (มหำชน)

• เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิรค์ จ ำกัด (มหำชน)  และบริษัทในกลุ่ม

ประวัติการท างาน 
• 2550 - ปัจจุบัน   ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน)

• 2547 - 2550  ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในบรษิัท เอื้อวิทยำ จ ำกัด (มหำชน)  
(ปัจจุบันช่ือ บมจ.สกำย ทำวเวอร์) 

• 2544 - 2547 หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยในบริษัท เอื้อวิทยำ จ ำกัด (มหำชน)  
(ปัจจุบันช่ือ บมจ.สกำย ทำวเวอร์) 

• 2544 - 2550 ผู้ตรวจประเมินระบบคุณภำพภำยใน (Internal Quality Auditor) ISO 2000:9001 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรระบบคุณภำพ (Steering Committee)  
เลขำนุกำรคณะท ำงำนระบบบริหำรคุณภำพ (Working Team)  
บริษัท เอื้อวิทยำ จ ำกัด (มหำชน) (ปัจจุบันช่ือ บมจ.สกำย ทำวเวอร์)   

รายระเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและ 
หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
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ประวัติการอบรม  

• กำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร (CHULAMOOC3002 รุ่น 2023/2)  

• กำรจัดท ำกระดำษท ำกำรเพื่อมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ันในองค์กร รุ่นที่ 2/2561 

• กำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร (IN HOUSE) 

• Requirement and Interpretation of ISO 9001:2015 

• ควำมส ำคัญของจริยธรรมและกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน  

• สุดยอดเทคนิคท่ีดีที่สุดของกำรใช้กำรระบบควบคุมภำยในเพื่อประโยชน์สูงสุดของธุรกิจ 

• กำรควบคุมภำยในตำมแนวคิดของ COSO  

• สรุปประเด็นควำมผิดพลำดที่ส ำคัญส ำหรับนักบัญชพีร้อมแนวปฏิบัติให้ถูกต้องตำมหลักเกณฑ์ทำงบัญชี 

• กำรตรวจสอบและกำรควบคุมภำยในเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพขององค์กร  

การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) 

• ไม่มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร/กรรมการ/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
• ไม่มี  

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

ท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนกำรประเมินควำมเพียงพอ ควำมเหมำะสมและประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยใน มีมำตรฐำน
กำรตรวจสอบและมีควำมเป็นอิสระเพียงพอ โดยให้ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงเพื่อให้เกิดมูลค่ำเพิ่มต่อองค์กร และสนับสนุน
กระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท 

ในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงครบถ้วนเพียงพอมี
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนท ำหน้ำท่ีให้บรรลุภำรกิจ โดยมีผู้ตรวจสอบภำยในเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเหมำะสม ซึ่งผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ได้มีกำรรำยงำนประเด็นที่ต้องมีกำรแก้ไข
ปรับปรุงแกผู้รับกำรตรวจสอบและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อเสนอแนะที่เหมำะสมที่ฝ่ำยบริหำรเห็นว่ำจ ำเป็นส ำหรับกำร
ประกอบธุรกิจของบริษัท และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท   เพื่อพิจำรณำในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะรำยงำนผลกำรประเมิน และสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตร
มำส และในปี 2568 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุม 5 ครั้ง และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส ทั้งนี้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรรำยงำนถึงควำมคิดเห็นที่มีต่อควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในและระบบบริหำรควำม
เสี่ยงของบริษัทไว้ ในรำยงำนประจ ำปี หัวข้อ “รำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ” 
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2.  รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
ชื่อหัวหน้างานก ากับดูแล การปฏิบัติงาน :  นำงสำวจันทรัษฎ์  สอดส่องจิตร์ 

ต าแหน่ง     :  ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยก ำกับดูแลกจิกำรและนักลงทุนสมัพันธ์ 

วันที่ได้การแต่งต้ัง    :  วันท่ี 24 สิงหำคม 2563 

อายุ       :  49  ปี    

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด      

• ปริญญำโท คณะบริหำรธุรกิจ  มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
ต าแหน่งท่ีส าคัญในปัจจุบนั 

• เลขำนุกำรบริษัท 

• ผู้จัดกำรอำวุโสฝ่ำยก ำกับดูแลกจิกำรและนักลงทุนสัมพันธ์ 
ประสบการณ์   

• ผู้ช่วยผู้จัดกำรส่วนก ำกับดูแลและนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท สกำย ทำวเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

• ท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงในกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ ต่อนักลงทุน ผู้ที่มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 

• ท ำหน้ำที่ประสำนงำนกับ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพในกำรเปิดเผย
ข้อมูล ให้ถูกต้องและครบถ้วน เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

• ส่งเสริมควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้กับ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน รวมไปถึงกำรดูแล
ด้ำนภำพลักษณ์ขององค์กร 
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เอกสารแนบ 4 

 

-ไม่มี- 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
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เอกสารแนบ 5 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่ำน มีควำมรู้ ควำมช ำนำญ และประสบกำรณ์

หลำกหลำย  มีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วนตำมกฎบัตรซึ่งสอดคล้องกับข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ปี 2568 ได้จัดประชุมคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ จ ำนวน 5 ครั้ง  โดยมีกรรมกำรตรวจสอบเข้ำประชุมครบถ้วนทุกครั้ง รำยนำมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนมี

ดังนี ้  จ ำนวนครั้ง 

 ดร.วิศิษฐ์     องค์พิพัฒนกุล     ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ    5/5 
 นำยจักรธำร  โยธำนันท์        กรรมกำรตรวจสอบ    5/5 
 ดร.กฤษฎำ  สุรวัฒนวิเศษ กรรมกำรตรวจสอบ       5/5 

       คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปฏิบัติภำรกิจอย่ำงอิสระภำยใต้ขอบเขต หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบตำมกฎบัตรที่ได้รับอนุมัติ 
จำกคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อช่วยในกำรสอบทำนให้บริษัทฯมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงเพียงพอ สอดคล้องกับข้อก ำหนดและ
แนวทำงปฏิบัติที่ดีส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบของส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมเพื่อพิจำรณำและให้ข้อคิดเห็นเรือ่งที่ส ำคัญร่วมกับฝำ่ยบริหำร ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภำยใน 
และได้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนรวมถึงข้อเสนอแนะต่ำง ๆ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกไตรมำสเพื่อให้มีกำร
ด ำเนินกำรในเรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร สรุปสำระส ำคัญดังนี้   

การรายงานทางการเงิน 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินทั้งข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำรและข้อมูลทำงกำรเงินรวม

รำย ไตรมำสและประจ ำปีซึง่ผ่ำนกำรสอบทำนและตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีแล้ว ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมูลเรื่องส ำคัญในกำร

ตรวจสอบ (Key Audit Matters) ในรำยงำนผู้สอบบัญชี โดยพิจำรณำควำมเชื่อถือได้ของตัวเลขประมำณกำรข้อสมมติฐำน ที่

ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจกำรแสดงรำยกำร ตลอดจนผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้

มั่นใจว่ำมีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเชื่อถือได้   เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบกำรเงิน  โดยได้เชิญผู้บริหำรและ

ผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมหำรือในกำรสอบทำนควำมถูกต้อง ครบถ้วน ก่อนที่จะให้ควำมเห็นชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงิน รำยกำร

ปรับปรุงบัญชีท่ีมีผลกระทบต่อรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงมีนัยส ำคัญ รวมถึงควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูลและข้อสังเกต ของ

ผู้สอบบัญชี คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นชอบกับกำรรำยงำนของผู้บริหำรสำยงำนบัญชีและกำรเงินของบริษัทฯว่ำ

รำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว ได้จัดท ำข้ึนโดยถูกต้องในสำระส ำคัญตำมข้อก ำหนดกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

มีควำมเชื่อถือได้และทันเวลำกำรเลือกใช้นโยบำยบัญชีที่มีควำมสมเหตุสมผลรวมทั้ง มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส ำคัญในหมำย

เหตุประกอบงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอและครบถ้วน เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบกำรเงิน นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้

หำรือกับผู้สอบบัญชีในเรื่องควำมเป็นอิสระระหว่ำงกำรประชุม ซึ่งผู้สอบบัญชียืนยันว่ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณและ

รายละเอียดประกอบอ่ืนๆ 

5.1  รายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งเชื่อว่ำมีเหตุผลที่บุคคลภำยนอก อำจ

พิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของส ำนักงำนและมำตรกำรที่ใช้เพี ่อป้องกันไม่ให้ขำดควำมเป็นอิสระ ส ำหรับกำร

ปฏิบัติงำนตรวจสอบ ผู้สอบบัญชีมีควำมพอใจในกำรให้ควำมร่วมมือจำกบุคลำกรของบริษัท   

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
การบริหารความเสี่ยงและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนให้บริษัทฯมีระบบควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผลโดยพิจำรณำ

จำกรำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบภำยในและกำรติดตำมผลจำกผู้ตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกไตรมำส ตำมแผนงำนที่ไ ด้

อนุมัติ ซึ่งครอบคลุมระบบงำนที่ส ำคัญของบริษัทฯ และได้ให้ข้อแนะน ำที่เป็นประโยชน์ต่อระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อให้มี

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น ตลอดจนกำรพิจำรณำทบทวนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯตำมแบบประเมินของ COSO ปี 2556 ของ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้งนี้ ไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อำจส่งผล

กระทบต่อบริษัทฯอย่ำงมีนัยส ำคัญ สำมำรถสร้ำงควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำบริษัทฯมีระบบควบคุมภำยในที่ เพียงพอ มี

ประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล     

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยในโดยได้สอบทำนขอบเขตกำรปฏิบัติงำนและภำระหน้ำที่

ควำมรับผิด ชอบ ควำมเป็นอิสระรวมถึงควำมเพียงพอของบุคลำกรในหน่วยงำนเพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินกิจกรรมกำรตรวจสอบ

ภำยในเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิผล  นอกจำกนี้ได้พิจำรณำและอนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีของผู้ ตรวจสอบ

ภำยในที่จัดท ำขึ้นตำมระดับและแนวควำมเสี่ยงที่ส ำคัญของบริษัทฯ มีกำรปรับแผนกำรตรวจสอบให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงท่ี

เปลี่ยน แปลงไป ติดตำมควำมคืบหน้ำของกำรปฏิบัติงำนตำมแผนตรวจสอบภำยใน  คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำ

ระบบกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯเป็นไปอย่ำงมีอิสระ เพียงพอ เหมำะสมและมีประสิทธิผล กำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน

ตรวจสอบภำยในเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้  มีกำรประสำนงำนที่ดีกับฝ่ำยบริหำรและผู้สอบบัญชี และให้กำรสนับสนุนกำร

ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นอย่ำงดี นอกจำกนี้ ได้ทบทวนกฎบัตรของฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกปี

เพื่อให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน และเห็นว่ำกฎบัตรของฝ่ำยตรวจสอบภำยในยังมีควำมสมบูรณ์และสอดคล้องกับ

ภำระหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ที่เหมำะสมและมี 

ประสิทธิผล โดยได้ทบทวนปัจจัยควำมเสี่ยงที่ส ำคัญของบริษัทฯซึ่งได้แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปี นอกจำกนี้ คณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยงได้ก ำหนดกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรด ำเนินงำน รวมถึง 

พิจำรณำควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ  

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรมอย่ำงสม ่ำเสมอ สร้ำง

ควำมตระหนักรู้ในเรื่องกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมและค่ำนิยมขององค์กร ผ่ำนทำง

นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่นที่มีแนวทำงในกำรชี้เบำะแสให้กับผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ ทั้งนี้  ได้รับแจ้งจำก

ฝ่ำยบริหำรสม ่ำเสมอทุกไตรมำสว่ำบริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนรวมถึงไม่ได้รับแจ้งเบำะแสด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันและ

จรรยำบรรณทำงธุรกิจ และในปี 2568 นี้ บริษัทฯได้รับกำรรับรองกำรต่ออำยุสมำชิกจำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของ
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ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Collective Action Against Corruption : CAC) ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 30 มีนำคม พ.ศ. 

2568   

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ รับทรำบผลกำรประเมินควำมรู้ควำมเข้ำใจของพนักงำนเกี่ยวกับนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต

คอร์รัปชั่น และจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทที่จัดท ำขึ้นโดยผู้ตรวจสอบภำยในซึ่งจำกผลกำรประเมินดังกล่ำว พนักงำน มี

ควำมรู้ควำมเข้ำใจอยูใ่นเกณฑ์ที่ดี มีค่ำเฉลี่ยเกินกว่ำร้อยละ 80  

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รายการได้มาและจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์   
 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำกำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทฯกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำร

ที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และหน่วยงำนเกี่ยวข้องอื่นๆ ที่ก ำหนด คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นชอบ

กับรำยงำนของผู้บริหำรสำยงำนงำนบัญชีและกำรเงินว่ำรำยกำรทำงกำรค้ำหรือรำยกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินที่เกี่ยวโยง

กันนั้น บริษัทด ำเนินกำรตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปซึ่งมีควำมสมเหตุสมผล เป็นธรรมและเป็นประโยชน์

ต่อบริษัทฯ รวมถึงรำยกำรที่มีสำระส ำคัญซึ่งต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที ่ก ำหนดไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำด

หลักทรัพย์ฯได้รับกำรเปิดเผยและแสดงรำยกำรในงบกำรเงินและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแล้ว อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน   

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ทีม่ีขนำดใหญ่หรือมูลค่ำสูง 

ๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก ำกับหลัก ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นชอบกัรำยงำน

ของผู้บริหำรสำยงำนบัญชีและกำรเงินว่ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯที่ได้พิจำรณำนั้น  บริษัท ฯ

ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วนแล้ว     

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนบริษัทฯเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

กฎระเบียบ ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมกำร

ก ำกับตลำดทุน และกฎหมำยอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงข้อผูกพันที่บริษัทฯมีไว้กับบุคคลภำยนอก 

ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นท่ีเป็นสำระคัญในเรื่องกำรปฏิบัติที่ขัดต่อกฎหมำยและข้อก ำหนดดังกล่ำว   

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมกำร

บริษัทเปน็ประจ ำทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน และมีควำมเห็นว่ำกำรปฏิบัติภำรกิจภำยใต้กฎบัตรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบนั้นมีควำมครบถ้วนสมบูรณ์     

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยกำรประเมินตนเองตำมกฎบัตรของ

คณะกรรมกำรตรวจ สอบและตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจำกผลกำรประเมิน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติ
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หน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยควำมเป็นอิสระ สอดคล้องตำมแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีและกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ อันมี

ส่วนช่วยเสริมสร้ำงระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ   

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัทได้รับ

ทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำส โดยในปี 2568 ได้รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบจ ำนวนรวม 4 ครั้ง 

ผู้สอบบัญชีภายนอก 
 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้พิจำรณำควำมเป็นอิสระและกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชีในปี 2568 และเห็นว่ำผลกำร

ปฏิบัติงำนโดยรวมอยู่ในระดับที่น่ำพอใจ มีควำมเป็นอิสระเพียงพอ    

 

-  ในกำรพิจำรณำเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีบริษัทฯส ำหรับปี 2568 นั้น คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือก

ส ำนักงำนซึ่งอยู่ในรำยชื่อผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ  จำก

คุณภำพของส ำนักงำน และรำยละเอียดค่ำธรรมเนียมในกำรตรวจสอบบัญชีที่ยื่นข้อเสนอมำ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำม

เห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมกำรของบริษัทให้ขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งนำงสำวซูซำน เอี่ยมวณิชชำ ผู้สอบบัญชีรับ

อนุญำตเลขที่ 4306 และ/หรือนำยสุชำติ พำนิชย์เจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4475 และ/หรือนำงสำวชื่นตำ ชมเมิน 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 7570 และ/หรือนำงสำววันดี เอี่ยมวณิชชำ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขท่ี 8210 และ/หรือนำยเกียรติ

ศักดิ์ วำนิชย์หำนนท์ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 9922 แห่งส ำนักงำนบัญชีบริษัท เอส พี ออดิท จ ำกัด ("SP AUDIT")  เป็น

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯส ำหรับปี 2569 และขออนุมัติค่ำสอบบัญชีงบกำรเงินประจ ำปี 2569 รวมทั้งค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำย

ไตรมำสของบริษัทฯและงบกำรเงินรวม เป็นจ ำนวนเงินรวม 1,920,000 บำท   

ความเหน็และข้อสังเกตโดยรวม 
 

จำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2568 ท ำให้เชื่อได้ว่ำบริษัทฯมีระบบบัญชีและกำรรำยงำนทำง

กำรเงินท่ีถูกต้องเชื่อถือได้ มีกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล มีกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี รวมทั้ง มีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในกำร

ปฏิบัติงำน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ ประกอบกับควำมระมัดระวังรอบคอบและมีควำมเป็นอิสระอย่ำง

เพียงพอ และไม่มีข้อจ ำกัดในกำรได้รับข้อมูลทรัพยำกรและควำมรว่มมือท้ังจำกผู้บรหิำร พนักงำนและผู้ที่เกี่ยวข้องตลอดจนได้ให้

ควำมเห็นและข้อเสนอแนะต่ำง ๆ อย่ำงสร้ำงสรรค์และตรงไปตรงมำ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

    
  ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
  -ดร.วิศิษฐ์  องค์พิพัฒนกุล- 
  ดร.วิศิษฐ ์องค์พิพัฒนกุล      
  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
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ข้อมูลเกี่ยวกับรายงาน 

บริษัท แคปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด (มหำชน) หรือ  Capital Engineering Network Public Company 
Limited : CEN ได้จัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Report) โดยจัดแยกส่วนอย่ำงชัดเจน ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัท
มุ่งเน้นให้ข้อมูล เชื่อถือได้และมีคุณภำพ โดยบริษัทก ำหนดประเด็นด้ำนควำมยั่งยืนที่ส ำคัญ และกำรประเมินระดับควำมส ำคัญ
ของประเด็นที่เกี่ยวข้องต่อเป้ำหมำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อเป็นหนึ่งในช่องทำงกำรสื่อสำรให้ผู้มีส่วนได้เสียทรำบถึง
ควำมมุ่งมั่น ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรมและจริยธรรม 
 

กระบวนการก าหนดเนื้อหาในรายงาน 
บริษัทก ำหนดเนื้อหำโดยพิจำรณำทั้งปัจจัยภำยในและภำยนอกบนพ้ืนฐำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย และประเด็น
ส ำคัญที่มีผลกระทบต่อด้ำนเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ในมุมมองของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร โดย
อ้ำงอิงตำมแนวทำงกำรจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืนในระดับสำกล GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards) 
เป็นกรอบในกำรจัดท ำรำยงำน โยดน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนในภำพรวมครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมของบริษัท ในระหว่ำงวันท่ี 1 มกรำคม ถึง วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  
 

ขอบเขตการรายงาน  
ขอบเขตรำยงำนได้ครอบคลุมถึงกำรปฏิบัติงำนของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในกำรก ำกับดูแล ส่งเสริมให้

มีกำรเปิดเผยข้อมูลตำมแนวทำงสำกล เพื่อตอบสนองประเด็นควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรำยงำน
ฉบับน้ี  

บริษัทก ำหนดให้มีกำรจัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมเป็นประจ ำทุกปี ตลอดจนพัฒนำระบบและวิธีกำรจัดเก็บ 
ข้อมูลอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้แนวทำงและขั้นตอนกำรเก็บข้อมูลมีควำมชัดเจน และมีควำมสมบูรณ์ครบถ้วนของข้อมูลมำกที่สุด 
และสื่อสำรผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงต่อเนื่อง 
 

ช่องทางการเผยแพร่  
รำยงำนฉบับน้ี เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภำคส่วนกำรรับทรำบข้อมูลที่เหมำะสม เพื่อใช้พิจำรณำประเด็น

ที่น่ำสนใจ บริษัทได้จัดท ำภำษำไทยและภำษำอังกฤษในรูปแบบรหัสคิวอำร์ (QR Code) รวมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ เพื่อควำม
หลำกหลำยและสะดวกในกำรเข้ำถึงข้อมูล  

ทั้งนี้ สำมำรถดำวน์โหลดรำยงำนฉบับน้ี ซึ่งได้รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี ได้จำกเว็บไซต์ของบริษัท หรือสอบถำมข้อมูล
เพิ่มเติม ได้ที่ : 
 

➢ เลขานุการบริษัท และนกัลงทุนสมัพันธ์                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
โทรศัพท์ : 02-049-1041 ต่อ 1022 
E-mail : Jantharat@cenplc.com 
 

➢ บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากัด (มหาชน)  
เลขท่ี 1011 อำคำรศุภำลัย ทำวเวอร์ ช้ัน 17 ห้องเลขท่ี 1703,1704 
ถนนพระรำม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ กรุงเทพฯ 10120  
โทรศัพท์ : 02-049-1041 ต่อ 1022  โทรสำร : 02-049-1045 
เว็บไซต์ : www.cenplc.com 

 

5.2  ข้อมูลเกี่ยวกับรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม ปี 2568 
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