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เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น 
 

         นับจำกที่สถำนกำรณ์โรคระบำด โควิด-19 ได้ลดควำมรุนแรงจนกระทั่งประเทศไทยได้เริ่มมีกำรเปิดประเทศตั้งแต่

ปลำยปี 2565 เป็นต้นมำ สภำพเศรษฐกิจของประเทศมีแนวโน้มโดยรวมที่ดีขึ้น  ส่งผลให้มีนักลงทุนจำกต่ำงประเทศสนใจ            

ที่จะเข้ำมำลงทุนในประเทศไทยเพิ่มมำกขึ้น ประกอบกับแรงสนับสนุนจำกภำครัฐ ในกำรพัฒนำโครงกำรในนิคม

อุตสำหกรรมโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งแนวระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวันออก (EEC) ท ำให้ธุรกิจประเภทโรงงำนและคลังสินค้ำที่

อยู่ในเขตจังหวัดชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรำ ได้รับควำมสนใจจำกผู้ประกอบกำรทั้งรำยใหญ่ภำยในประเทศ และ         

รำยใหม่จำกต่ำงประเทศในแถบภูมิภำคเอเชีย โดยธุรกิจที่มีแนวโน้มจะขยำยฐำนเข้ำมำในประเทศไทยส่วนหนึ่งได้แก่

อุตสำหกรรมประเภทกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มยำนยนต์ และกลุ่มธุรกิจเครื่องมือทำงกำรแพทย์ ซึ่งธุรกิจเหล่ำนี้นอกจำกจะ

สร้ำงรำยได้ให้แก่ประเทศแล้ว ยังน ำมำซึ่งนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใช้ในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอนำคต ซึ่งจะเป็นผลดีต่อ

ประเทศเป็นอย่ำงยิ่ง 
 

     อย่ำงไรก็ตำมในช่วงปลำยปีที่ผ่ำนมำต้องยอมรับว่ำทุกประเทศประสบปัญหำเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงของธรรมชำติ                 

จนเกิดกำรรณรงค์เพื่อจัดกำรสิ่งแวดล้อม (EMS: Environment Management System) ซึ่งนักลงทุนจำกต่ำงชำติได้ให้

ควำมส ำคัญและถือเป็นปัจจัยหนึ่งในกำรตัดสินใจเข้ำมำลงทุน บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรรักษำสิ่งแวดล้อม

โดยเฉพำะกำรประกอบธุรกิจประเภทโรงงำนอุตสำหกรรม ซึ่งนอกจำกจะต้องวำงระบบต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำน

แล้ว ยังต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกผู้ประกอบกำรเป็นส ำคัญไม่ว่ำกำรบริหำรจัดกำรปริมำณน ้ำให้พอเพียง กำรก ำจัดน ้ำเสีย 

ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนก่อนระบำยออกสู่แหล่งน ้ำธรรมชำติ  กำรป้องกันมลพิษอันเกิดจำกระบบกำรผลิต ปัจจัยต่ำง ๆ 

เหล่ำนี้จึงเป็นส่วนหนึ่งที่นักลงทุนต้องศึกษำเพื่อเป็นข้อมูลกำรตัดสินใจเข้ำมำประกอบธุรกิจภำยในนิคมอุตสำหกรรมของ

บริษัท และบริษัทเองก็มีควำมมุ่งมั่นในกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมเพื่อให้กำรอยู่ร่วมกันระหว่ำงธุรกิจนิคมอุตสำหกรรมกับ

ชุมชนเป็นไปด้วยควำมรำบรื่น 
 

            บริษัทขอขอบคุณท่ำนผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นกู้ ลูกค้ำ พันธมิตรทำงธุรกิจ และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยที่สนับสนุนให้บริษัท

ด ำเนินธุรกิจมำได้ด้วยดี คณะผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนตระหนักในหน้ำที่ที่จะน ำพำบริษัทให้ไปสู่ควำมส ำเร็จและก้ำวไป

ข้ำงหน้ำด้วยควำมมั่นคงตำมที่ได้รับควำมไว้วำงใจจำกทุกท่ำนตลอดมำ 

 

                                                                                    ขอแสดงควำมนับถือ 

 

 
                             (ดร.อภิชัย  เตชะอุบล) 
                                                                                     ประธำนกรรมกำร     
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) (เดิมช่ือ บริษัท ไทยพัฒนำโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกัด (มหำชน) และ
บริษัทย่อย ประกอบธุรกิจพัฒนำที่ดิน เพื่อกำรอุตสำหกรรม และก่อสร้ำงโรงงำน และคลังสินค้ำแบบมำตรฐำนและแบบตำมควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ ( Built to Suit ) เพื่อขำยและให้เช่ำที่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมของบริษัทเอง รวมทั้งในนิคมอุตสำหกรรมและ
สวนอุตสำหกรรมอื่น นอกจำกนี้ยังมีธุรกิจก่อสร้ำงอำคำรชุดพักอำศัยเพื่อขำยที่ตั้งอยู่แหล่งใจกลำงเมือง และสถำนตำกอำกำศใน
ต่ำงจังหวัดเพื่อเป็นทำงเลือกของลูกค้ำ รวมถึงด ำเนินธุรกิจอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ และรับบริหำรโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ประเภท
อำคำรส ำนักงำนและโรงงำนอุตสำหกรรมขนำด SME และคลังสินค้ำ 
 
1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ  
 วิสัยทัศน์ของบริษัทคือมุ่งมั่นสร้ำงสรรค์ พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ด้ำนโรงงำนอุตสำหกรรม อำคำรส ำนักงำน และที่พักอำศัย 
พร้อมกำรบริกำรด้วยใจอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้ำ 
 เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท คือกำรเป็นบริษัทผู้น ำด้ำนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ทั้งด้ำนกำรพัฒนำที่ดินกำร
ก่อสร้ำงโรงงำนมำตรฐำน คลังสินค้ำในนิคมอุตสำหกรรม เพื่อรองรับควำมต้องกำรของนักลงทุนที่ต้องกำรซื้อหรือเช่ำ รวมถึงกำร
พัฒนำอำคำรชุดพักอำศัยเพื่อขำยทั้งในเมืองและตำมสถำนที่พักตำกอำกำศในต่ำงจังหวัด กำรบริกำรรับบริหำรอำคำรส ำนักงำนให้
เช่ำ พร้อมรับบริหำรโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์เพื่อประโยชน์สงูสุดตอ่ผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วยควำมรับผิดชอบต่อกำรพัฒนำ
สิ่งแวดล้อมและสังคม 

 
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  
 กำรเปลีย่นแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญของบริษัท สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 
2520 ก่อตั้งบริษัทด้วยทุนจดทะเบียน 20.00 ล้ำนบำท โดยกำรร่วมทุนระหว่ำงบรรษัทเงินทุนอุตสำหกรรมแห่ง

ประเทศไทย (IFCT) กับ Commonwealth Development Corporation (CDC) แห่งประเทศอังกฤษ 
ในสัดส่วนร้อยละ 55.00 และ 45.00 ตำมล ำดับ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก่อสร้ำงโรงงำนอุตสำหกรรม
มำตรฐำนส ำเร็จรูปเพื่อขำยหรือให้เช่ำแก่ผู้ลงทุนในเขตอุตสำหกรรมต่ำง ๆ 

2526 บริษัทได้เพิ่มทุนเป็น 30.00 ล้ำนบำท โดยมี DEG-GERMAN INVESTMENT AND DEVELOPMENT 
COMPANY (สถำบันกำรเงินเพื่อกำรพัฒนำแห่งประเทศสหพันธ์สำธำรณรัฐเยอรมนี) เข้ำถือหุ้นร้อยละ 
19.00 IFCT ถือหุ้นเหลือร้อยละ 51.00 และ CDC ถือหุ้นร้อยละ 30.00 

2532 มีกำรเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้น โดย IFCT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร้อยละ 81.00 และ DEG ถือหุ้นร้อยละ 19.00 

2533 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 71.00 ล้ำนบำท 
2534 บริษัทได้เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลำดหลักทรัพย์ฯ) โดยเพิ่มทุนจดทะเบียน

เป็น 90.00 ล้ำนบำท  
2535 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 150.00 ล้ำนบำท 
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ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 
2537 บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 320.00 ล้ำนบำทและได้จดทะเบียนเป็นบริษัทมหำชน (Public 

Company) เมื่อวันท่ี 4 กุมภำพันธ์ 2537  

2539 ▪ กลุ่มบริษัทพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ บริษัท ไทยฟำ โฮลดิ้ง จ ำกัด ได้เข้ำซื้อหุ้นบริษัทประมำณร้อยละ 
33.00 

▪ เริ่มพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อที่อยู่อำศัยและพำณิชยกรรมในเขตส่งเสริมอุตสำหกรรมนวนคร 

2543 บริษัท เจ ซี แอสเซท จ ำกัด (ถือหุ้นโดยกลุ่มเตชะอุบล) ได้เข้ำมำซื้อหุ้นของบริษัทจำกกลุ่ม DEG 
2545 IFCT ได้ขำยหุ้นทั้งหมด และต่อมำได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 320.00 ล้ำนบำท เป็น 760.00 ล้ำนบำท 

เมื่อวันท่ี 16 กรกฏำคม 2545 

2546 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย ช่ือบริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ ำกัด (ต่อมำได้เปลี่ยนช่ือเป็น 
บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด (JCKU)) เพื่อด ำเนินธุรกิจพัฒนำและก่อสร้ำงโรงงำนมำตรฐำนส ำเร็จรูปและ
คลังสินค้ำเพื่อขำยและให้เช่ำ และบริษัท ปริ๊นส์ตั้นพำร์ค สวีท จ ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจให้เช่ำห้องพัก
อำศัยและภัตตำคำร ขนำด 270 ห้อง ย่ำนดินแดง (ถนนวิภำวดีรังสิต) 

2548 บริษัทได้ขำยที่ดินและโรงงำนจ ำนวน 9 โรงงำนและแฟลตอุตสำหกรรมจ ำนวน 1 อำคำร ให้กับ TIF 1 
มูลค่ำรวม 441.30 ล้ำนบำท 

2550 ▪ บริษัทได้ขำยท่ีดินและโรงงำนจ ำนวน 14 หลัง เพิ่มเติมให้กับ TIF1 มูลค่ำรวม 391.00 ล้ำนบำท  
▪ บริษัทได้ร่วมกับกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) จัดตั้งนิคมอุตสำหกรรมที เอฟ ดี        

ที่ต ำบลท่ำสะอ้ำน อ ำเภอบำงปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรำ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกค้ำในธุรกิจช้ินส่วนประกอบ
ยำนยนต์ และช้ินส่วนอิเล็กโทรนิกส ์

2551 บริษัทได้ร่วมลงทุนกับพันธมิตรทำงธุรกิจ โดยเข้ำลงทุนธุรกิจอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำใน SG โดยเข้ำถือหุ้น
จ ำนวน 10.03 ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 49.91 

2552 บริษัทได้ขำยหุ้นบริษัท ปริ๊นส์ตั้น พำร์ค สวีท จ ำกัด ทั้งหมด ให้กับบริษัท โรงพยำบำลวิภำวดี จ ำกัด 
(มหำชน) มูลค่ำรวม 266.90 ล้ำนบำท 

2553 ▪ บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 760.00 ล้ำนบำท เป็น 836.00 ล้ำนบำท เพื่อรองรับหุ้นปันผล
และรองรับกำรปรับอัตรำกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญของผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิ TFD-W1 เมื่อวันที่     
10 พฤษภำคม 2553 

▪ บริษัทได้จ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญของบริษัท จ ำนวน 63.76 ล้ำนหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมเมื่อวันที่               
27 พฤษภำคม 2553 

2555 ▪ บริษัทได้ลดทุนจดทะเบียนจำกเดิม 836.00 ล้ำนบำท เป็น 835.99 ล้ำนบำท เพื่อตัดหุ้นจดทะเบียน
ส่วนที่เหลือจำกกำรจัดสรรเป็นหุ้นปันผล และใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญของใบส ำคัญแสดงสิทธิ TFD-W1 
จ ำนวน 53.00 หุ้นในเดือนพฤษภำคม  

▪ บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 835.99 ล้ำนบำท เป็น 902.88 ล้ำนบำท เพื่อรองรับหุ้นปันผล
และรองรับกำรปรับอัตรำกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญของผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิ TFD-W1 ในเดือน
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พฤษภำคม 

▪ บริษัทได้จ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญของบริษัทจ ำนวน 56.11 ล้ำนหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมเมื่อวันที่                  
25 พฤษภำคม 2555 

▪ บริษัทได้ขำยที่ดินพร้อมโรงงำนจ ำนวน 2 หลังให้กับ TIF1 มูลค่ำ 74.00 ล้ำนบำท และบริษัทได้ขำย
ที่ดินพร้อมโรงงำนจ ำนวน 14 หลังมูลค่ำ 615.00 ล้ำนบำท และขำยสิทธิกำรเช่ำที่ดินพร้อมโรงงำน
จ ำนวน 18 หลังของ JCKU มูลค่ำ 355.00 ล้ำนบำท  ให้กับ M-II ในเดือนธันวำคม 

2556 ▪ บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 902.88 ล้ำนบำท เป็น 1,264.03 ล้ำนบำท เพื่อรองรับหุ้นปันผล 
และรองรับกำรแปรสภำพใบส ำคัญแสดงสิทธิ TFD-W2 ในเดือนเมษำยน 

▪ บริษัทได้เข้ำลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ในหุ้นสำมัญของ CROWN ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์ โดยเป็นเจ้ำของโครงกำรคอนโดมิเนียม 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส ซึ่งมีมูลค่ำเงินลงทุน
รวม 496.90 ล้ำนบำท ในเดือนเมษำยน  

▪ เดือนมิถุนำยน ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่  2/2556 ได้อนุมัติให้บริษัทออกและเสนอขำยหุ้นกู้      
ในวงเงินรวมไม่เกิน 3,500.00 ล้ำนบำท 

▪ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2556 มีกำรขำยสินทรัพย์ให้กับกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ M-II ดังนี ้

− JCKU ได้ขำยสิทธิกำรเช่ำที่ดินและอำคำรโรงงำน มูลค่ำเท่ำกับ 290.00 ล้ำนบำท 

− JCK ได้ขำยที่ดินและโรงงำน มูลค่ำเท่ำกับ 460.00 ล้ำนบำท 
2557 ▪ เดือนมีนำคม บริษัทได้เพิ่มทุนใน JCKU อีก 300 ล้ำนบำท และได้จ่ำยปันผลระหว่ำงกำลเป็นเงินสด

หุ้นละ 0.22 บำท เป็นเงินรวม 238.37 ล้ำนบำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  
▪ เดือนเมษำยน JCKU ได้จัดตั้งบริษัทย่อย Barnsley ในประเทศอังกฤษ มีทุนจดทะเบียนเท่ำกับ            

0.63 ล้ำนปอนด์ เพื่อลงทุนในที่ดินและอำคำรคลังสินค้ำให้เช่ำ มูลค่ำ 6.30 ล้ำนปอนด์  
▪ เดือนพฤษภำคม บริษัทได้จ่ำยปันผลประจ ำปีเป็นเงินสดหุ้นละ 0.05 บำท เป็นเงินรวม 54.18       

ล้ำนบำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
▪ เดือนพฤศจิกำยน ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2557 ได้อนุมัติแผนในกำรระดมทุนของบริษัท 

โดยมีรำยละเอียด ดังน้ี 
(1) อนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 120.00 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 

บำท ให้แก่นักลงทุนทั่วไป (Public Offering) ในรำคำเสนอขำยไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 90.00 ของรำคำซื้อ
ขำยถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของหุ้นบริษัทในตลำดหลักทรัพย์ฯ ย้อนหลังไม่น้อยกว่ำ 7 วันท ำกำร
ติดต่อกัน แต่ไม่เกิน 15 วันท ำกำรติดต่อกันก่อนวันก ำหนดรำคำเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อ               
นักลงทุนทั่วไป 

(2) อนุมัติกำรออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทครั้งที่ 3 (TFD-W3) 
จ ำนวนไม่เกิน 318.00 ล้ำนหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น  (Right 
Offering) โดยไม่คิดมูลค่ำ ในอัตรำส่วน 5 หุ้นสำมัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ TFD-W3 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2566   

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน  หน้ำ  5 

 

ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 
(กรณีมีเศษให้ปัดทิ้ง) รำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกับ 5.00 บำทต่อหุ้น 

(3) อนุมัติกำรจัดสรรและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 200.00 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 
1.00 บำท ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ในรำคำเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุน
ดังกล่ำว จะไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 90.00 ของรำคำซื้อขำยถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของหุ้นบริษัทใน           
ตลำดหลักทรัพย์ฯ ย้อนหลังไม่น้อยกว่ำ 7 วันท ำกำรติดต่อกัน แต่ไม่เกิน 15 วันท ำกำรติดต่อกัน
ก่อนวันแรกที่เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนต่อบุคคลในวงจ ำกัดในแต่ละครำว 

(4) อนุมัติกำรออกหุ้นสำมัญและจัดสรรจ ำนวน 13.00 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อ
รองรับกำรปรับสิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (TFD–W2) 
โดยบริษัทต้องปรับสิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ TFD-W2 เมื่อบริษัทได้จัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
TFD-W3 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 

▪ เดือนพฤศจิกำยน 2557 บริษัทได้จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) 
เป็นจ ำนวนทั้งสิ้น 200.00 ล้ำนหุ้น ท ำให้ปัจจุบันบริษัทมีทุนช ำระแล้วเพิ่มขึ้นเป็น 1,283.50 ล้ำนบำท 

▪ เดือนธันวำคม บริษัทได้จัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ TFD-W3 จ ำนวน 256.56 ล้ำนหน่วย ให้ผู้ถือหุ้นเดิม
ของบริษัทในอัตรำส่วน 5 หุ้นสำมัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ TFD-W3 ในรำคำหน่วยละ 
0.00 บำท 

2558 
 
 

 

▪ วันท่ี 27 มกรำคม 2558 JCKU ได้จดัตั้งบริษัท Bognor Regis Warehouse Limited                            
มีทุนจดทะเบยีน 1.62 ล้ำนปอนด์ ลงทุนในท่ีดินและอำคำรคลังสินคำ้ให้เช่ำมูลค่ำ 16.20 ล้ำนปอนด ์

▪ เดือนกุมภำพันธ์ CROWN ได้ลงทุนซื้อที่ดินพร้อมสิ่ งปลูกสร้ำงโครงกำร Twin Tower ถนน            
ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร ในมูลค่ำ 385.00 ล้ำนบำท เพื่อน ำมำ
พัฒนำเป็นโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยเพื่อขำยภำยใต้ ช่ือโครงกำร “The Harbour  View 
Residences” 

▪ เดือนเมษำยน ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติให้ JC ขยำยระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระเงินมัดจ ำ                
ค่ำที่ดินคืนให้แก่บริษัทออกไปถึงวันท่ี 29 ธันวำคม 2558  

▪ เดือนกรกฎำคม บริษัทจัดตั้ง TFDRM ทุนจดทะเบียน 10.00 ล้ำนบำท บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
100.00 ของทุนช ำระแล้ว 

2559 ▪ เดือนมิถุนำยน ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 ได้อนุมัติแผนในกำรระดมทุนของบริษัทโดยมี
รำยละเอียด ดังน้ี 
(1)  อนุมัติกำรออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ครั้งที่  4 (JCK-W4) 

จ ำนวนไม่เกิน 427.83 ล้ำนหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right 
Offering) โดยไม่คิดมูลค่ำ ในอัตรำส่วน 3 หุ้นสำมัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCK-W4 
รำคำกำรใช้สิทธิเท่ำกับ 3.50 บำทต่อหุ้น อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 2 ปี   

(2)  อนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ (Right Offering) จ ำนวน 385.00 ล้ำนหุ้น หรือคิดเป็น
ร้อยละ 30.00 ของทุนช ำระแล้วของบริษัท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  ตำมแบบ                
มอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate)  
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▪ เดือนมิถุนำยน บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนเป็น 2,096.34 ล้ำนบำท 
▪ เดือนกรกฎำคม บริษัทได้จัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCK-W4 จ ำนวน 427.83 ล้ำนหน่วย ให้แก่                 

ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทในอัตรำส่วน 3 หุ้นสำมัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCK-W4                   
ในรำคำหน่วยละ 0.00 บำท 

▪ เดือนธันวำคม บริษัทได้เสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) จ ำนวน
ทั้งสิ้น 347.41 ล้ำนหุ้น ในรำคำหุ้นละ 2.00 บำท (รวมเงินที่บริษัทได้รับจำกกำรเพิ่มทุนทั้งสิ้น 
694.83 ล้ำนบำท ท ำให้บริษัทมีทุนช ำระแล้วเพิ่มขึ้นเป็น 1,630.92 ล้ำนบำท 

▪ เดือนธันวำคม TFDRM ได้รับควำมเห็นชอบจำก ส ำนักงำน ก.ล.ต. ให้เป็นผู้จัดกำรกองทรัสต์  
2560 ▪ เดือนมีนำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติให้น ำเสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 

2560 เพื่อขออนุมัติแผนในกำรระดมทุนและขยำยวงเงินหุ้นกู้เพื่อส ำรองเงินไว้ใช้จ่ำยช ำระหนี้สิน

ระยะสั้น เป็นเงินทุนหมุนเวียน และพัฒนำโครงกำรในปัจจุบันและอนำคต รวมถึงเพื่อปรับโครงสร้ำง

ทำงกำรเงินของบริษัทให้มีควำมเหมำะสม โดยมีรำยละเอียด ดังน้ี 

(1) จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่  จ ำนวน 1265.46 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท         

โดยมีรำยละเอียดกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private 

Placement) ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) เพื่อรองรับใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCK-W5 ที่จัดสรร

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่ได้จองซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุน และเพื่อรองรับกำรปรับสิทธิของใบส ำคัญ                  

แสดงสิทธ ิJCK-W4 

(2) ขยำยวงเงินหุ้นกู้จำก 5,000 ล้ำนบำท เป็น 8,500 ล้ำนบำท 

▪ เดือนมิถุนำยน ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจัดสรรหุ้น สำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 250 ล้ำนหุ้น ให้แก่บุคคล

ในวงจ ำกัดในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 2.00 บำท 

▪ เดือนมิถุนำยน จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท บีจีวำย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด ทุนจดทะเบียน                

1 ล้ำนบำท โดยบริษัท ครำวน์ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ ำกัด ได้ร่วมทุนกับบริษัท บิวตี้ ฮอนเนอร์ เอ็นเตอร์

ไพร์ส จ ำกัด ในสัดส่วน 51% และ 49% ตำมล ำดับ 

▪ เดือนสิงหำคม ได้มีมติอนุมัติจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ส่วนท่ีเหลือ จ ำนวน 25 ล้ำนหุ้น ให้แก่บุคคล  

ในวงจ ำกัด ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่มีควำมเกี่ยวโยงกันกับบริษัท และบริษัทย่อย ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ                 

2.00 บำท 

▪ เดือนสิงหำคม ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท บีจีวำย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด 

ทุนจดทะเบียน 1,000 ล้ำนบำท โดยทุนจดทะเบียนช ำระแล้วร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน  

▪ เดือนพฤศจิกำยน ได้มีมิติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้วของ TFDRM จำกทุนจดทะเบียน

เดิม 10 ล้ำนบำท เพิ่มเป็น 28 ล้ำนบำท และเรียกช ำระทุนช ำระแล้วบำงส่วนจ ำนวน 9  ล้ำนบำทท ำ

ให้มีทุนช ำระแล้วเพิ่มขึ้นเป็น 19 ล้ำนบำท 

▪ เดือนธันวำคม ได้จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) จ ำนวน  241,117,818 หุ้น 
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ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 2.00 บำท และจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCK-W4 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่จองซื้อหุ้นเพิ่มทุน จ ำนวน 241,117,818  หน่วย 

2561 ▪ เดือนเมษำยน ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2561 ได้มีมติให้เปลี่ยนแปลงช่ือบริษัท และช่ือย่อ
หลักทรัพย์ จำกเดิม บริษัท ไทยพัฒนำโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกัด (มหำชน) ช่ือย่อหลักทรัพย์ “TFD” 
เปลี่ยนเป็น บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) ช่ือย่อหลักทรัพย์ เป็น “JCK”  

▪ เดือนตุลำคม บริษัทได้โอนกรรมสิทธิ์และรับรู้รำยได้โครงกำร “The Harbour View Residences” 
เรียบร้อย  

▪ เดือนพฤศจิกำยน บริษัทได้ขำยเงินลงทุน Barnsley Warehouse Limited ออกไป ซึ่งบริษัทได้รับรู้
รำยได้จำกกำรขำยเงินลงทุนดังกล่ำวในปี 2561 แล้ว 

▪ เดือนพฤศจิกำยน บริษัทได้จ่ำยเงินเพิ่มทุนของ TFDRM เพิ่มอีก 9 ล้ำนบำท ท ำให้  TFDRM                    
มีทุนช ำระแล้วเต็ม 28 ล้ำนบำท 

2562 ▪ เดือนเมษำยน ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2562 ได้มีมติที่ส ำคัญ ดังนี้ 
(1) อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกจ ำนวน 3,324.21 ล้ำนบำท เป็น 2,554.76      

ล้ำนบำท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังจ ำหน่ำยไม่หมด หรือที่ยังไม่ได้จ ำหน่ำยจ ำนวน 769.44         
ล้ำนหุ้น ซึ่งเป็นหุ้นที่ เหลือจำกกำรจัดสรรกำรใช้สิทธิและกำรรองรับกำรปรับสิทธิของ                 
ใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCK-W4 และเหลือจำกกำรออกและเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด 

(2) อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกจ ำนวน 2,554.76 ล้ำนบำท เป็น 2,769.46      
ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 214.70 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคล
ในวงจ ำกัด (Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) 

(3) อนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวนไม่เกิน 214.70 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่
บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) 

▪ เดือนกรกฎำคม  บริษัทเข้ำท ำสัญญำเช่ำที่ดินรำชพัสดุในเขตพัฒนำเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดนครพนม 
เนื้อท่ีรวมประมำณ 1,335 ไร่ 2 งำน 28.1 ตำรำงวำ เป็นระยะเวลำ 50 ปี เพ่ือสร้ำงโอกำสและรองรับ
กำรขยำยธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และ/หรือ นิคมอุตสำหกรรม 

▪ บริษัทขำยเงินลงทุนในบริษัท Bognor Regis Warehouse Limited ซึ่งบริษัทได้รับรู้ก ำไรจำกกำร
ขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยเรียบร้อยแล้วในช่วงไตรมำส 3 ปี 2562 

▪ เดือนสิงหำคม 2562 ที่บริษัทได้มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียน TFDRM อีกจ ำนวน 10 ล้ำนบำท 
จำกเดิม 28 ล้ำนบำท เพิ่มเป็น 38 ล้ำนบำท และในเดือนกันยำยน 2562 TFDRM ได้เรียกช ำระทุน
ช ำระแล้วบำงส่วนจ ำนวน 2.5 ล้ำนบำท  ท ำให้มีทุนช ำระแล้วเพิ่มขึ้นเป็น 30.5 ล้ำนบำท 
 

2563 ▪ เดือนมกรำคม บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย ช่ือ บริษัท รำชด ำริ เรียลเอสเตท จ ำกัด       
โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรขยำยธุรกิจที่เกี่ยวข้อง  
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▪ เดือนเมษำยน ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 ได้มีมติที่ส ำคัญ ดังนี้ 
(1) อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกจ ำนวน 2,769.47 ล้ำนบำท เป็น 2,554.76      

ล้ำนบำท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังจ ำหน่ำยไม่หมด หรือที่ยังไม่ได้จ ำหน่ำยจ ำนวน 214.70 ล้ำน
หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นที่เหลือจำกกำรออกและเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด 

(2) อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกจ ำนวน 2,554.76 ล้ำนบำท เป็น 2,769.47     
ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 214.70 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคล
ในวงจ ำกัด (Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) 

(3) อนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวนไม่เกิน 214.70 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่
บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) 

▪ เดือนพฤศจิกำยน ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2563 ได้มีมติส ำคัญ ดังนี้ 
(1) อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกจ ำนวน 2,769.47 ล้ำนบำท เป็น 2,147.03       

ล้ำนบำท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังจ ำหน่ำยไม่หมด หรือที่ยังไม่ได้จ ำหน่ำยจ ำนวน 622.43   
ล้ำนหุ้น  

(2) อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกจ ำนวน 2,147.03 ล้ำนบำท เป็น 3,220.55    
ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 1,073.52 ล้ำนหุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ
ตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCK-W6  

(3) อนุมัติจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ JCK-W6 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม  (Right Offering) จ ำนวน 
1,073.52 หน่วย ในอัตรำส่วน 2 หุ้นสำมัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ ก ำหนดรำคำ
กำรใช้สิทธิเท่ำกับ 2.00 บำทต่อหุ้น อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิไม่เกิน 2 ปีนับจำกวันที่ออก
และวันเสนอขำย 

2564 ▪ เดือนกุมภำพันธ์ ได้มีมติอนุมัติให้ บริษัท บีจีวำย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด (บริษัทร่วม
ลงทุน หรือ BGY&TFD) ลดทุนจดทะเบียนจำก 1,000 ล้ำนบำท เป็น 350 ล้ำนบำท โดยกำรลด
มูลค่ำหุ้นสำมัญจำกเดิมมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 35 บำท จ ำนวน 
10 ล้ำนหุ้น โดย BGY&TFD ได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่  16 
เมษำยน 2564 และได้คืนทุนให้แก่บริษัท ครำวน์ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท จ ำนวน 76.5 ล้ำนบำท 

▪ เดือนเมษำยน ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2564 ได้มีมติที่ส ำคัญ ดังนี้ 
(1) อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกจ ำนวน 3,220.55 ล้ำนบำท เป็น 3,864.66 

ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 644.11 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิม (Right Offering) และบุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ตำมแบบมอบ
อ ำนำจทั่วไป (General Mandate) 

(2) อนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวนไม่เกิน 429.41 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก ่
ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) และ
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จ ำนวนไม่ เกิน  214.70 ล้ ำนหุ้ น  เพื่ อ เสนอขำยให้ แก่บุ คคลในวงจ ำกั ด  (Private 
Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) 

▪ เดือนมิถุนำยน ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 16,260,000 หุ้น และ 
8,000,000 หุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่มีควำมเกี่ยวโยงกันกับบริษัท ในรำคำเสนอ
ขำยหุ้นละ 1.23 บำท และ 1.25 บำท ตำมล ำดับ 

▪ เดือนมิถุนำยน บริษัทมีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัท บีจีวำย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ 
จ ำกัด (บริษัทร่วมลงทุน หรือ BGY&TFD) จำก 350 ล้ำนบำท เป็น 300 ล้ำนบำท โดยกำรลดมูลค่ำ
หุ้นสำมัญจำกเดิมมูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 35 บำท เป็นมูลค่ำหุ้นละ 30 บำท จ ำนวน 10 ล้ำนหุ้น           
โดย BGY&TFD ได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่  5 สิงหำคม 2564 
และได้คืนทุนให้แก่บริษัท ครำวน์ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทจ ำนวน               
25.5 ล้ำนบำท 

▪ เดือนกรกฎำคม บริษัทมีอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท รำชด ำริ เรียลเอสเตท จ ำกัด (บริษัท
ย่อยของบริษัท หรือ RATCHADAMRI) จ ำนวน 99 ล้ำนบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 1  ล้ำนบำท 
เป็ น  100 ล้ ำน บ ำท  โดย บ ริษั ท ยั งค งมี สั ด ส่ วน ก ำรถื อ หุ้ น ใน  RATCHADAMRI เท่ ำ เดิ ม 
RATCHADAMRI ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนร้อยละ 70 โดยบริษัทได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำว
แล้ว เป็นจ ำนวนเงินรวม 69.3 ล้ำนบำท และ RATCHADAMRI ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวง
พำณิชย์ในวันที่ 23 สิงหำคม 2564 นอกจำกนี้ RATCHADAMRI ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นส่วนที่เหลือ  
ร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียนเดิม 1 ล้ำนบำท เป็นจ ำนวนเงิน 0.75 ล้ำนบำท ซึ่ง RATCHADAMRI 
ได้รับช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวครบท้ังจ ำนวนแล้ว 

▪ เดือนกันยำยน ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ได้มีมติส ำคัญ ดังนี้ 
(1) อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกจ ำนวน 3,864.66 ล้ำนบำท เป็น 3,244.81 

ล้ำนบำท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังจ ำหน่ำยไม่หมด หรือท่ียังไม่ได้จ ำหน่ำยจ ำนวน 619.85 
ล้ำนหุ้น  

(2) อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกจ ำนวน 3,244.81 ล้ำนบำท เป็น 4,438.81 
ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 1,193.99 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) และบุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ตำม
แบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) และเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของ
หุ้นกู้แปลงสภำพ 

(3) อนุมัติกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้แปลงสภำพที่ออกใหม่ของบริษัท โดยมีมูลค่ำกำรเสนอ
ขำยรวมไม่ เกิน  1,000 ล้ ำนบำท ให้แก่นักลงทุนเฉพำะเจำะจง ได้แก่  Advance 
Opportunities Fund (AO Fund) และ Advance Opportunities Fund 1 (AO Fund 
1) แบ่งออกเป็น 4 ชุด มีอำยุ 3 ปี นับจำกวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภำพแต่ละชุด ก ำหนดรำคำ
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กำรใช้สิทธิแปลงสภำพไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 90 ของรำคำตลำด 

(4) อนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวนไม่เกิน 434.26 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่
ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ ำนวนไม่
เกิน 217.13 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ตำม
แบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) และจ ำนวนไม่เกิน  542.61 ล้ำนหุ้น เพื่อ
รองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของหุ้นกู้แปลงสภำพ ให้กับ AO Fund และ AO Fund 1 

▪ เดือนกันยำยน บริษัทได้มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัท ครำวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
(บริษัทย่อยของบริษัท หรือ CROWN) จำก 951 ล้ำนบำท เป็น 640 ล้ำนบำท โดยกำรลดหุ้นสำมัญ
จ ำนวน 3.11 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท โดย CROWN ได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่ำวกับ
กระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกำยน 2564  

▪ เดือนตุลำคม ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท  ได้มีมติอนุมัติแผนกำรลงทุนในธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย์ในพื้นที่ภำคเหนือ และกำรลงนำมในสัญญำร่วมด ำเนินงำน  โดยเมื่อวันที่                            
28 ตุลำคม 2564 บริษัทได้ลงนำมในสัญญำร่วมด ำเนินงำนในสัดส่วนร้อยละ 51  

▪ เดือนพฤศจิกำยน ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 81,300,813 หุ้น 
ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด  ซึ่งเป็นบุคคลที่ ไม่มีควำมเกี่ยวโยงกันกับบริษัท  ในรำคำเสนอขำย                       
หุ้นละ 1.23 บำท 

▪ เดือนพฤศจิกำยน บริษัทได้ท ำสัญญำออกหุ้นกู้แปลงสภำพประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน
กับกองทุน Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1 โดยก ำหนด
มูลค่ำรวมไม่เกิน 1,000 ล้ำนบำท 

▪ เดือนธันวำคม บริษัทได้ซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท เอส จี แลนด์ จ ำกัด (บริษัทย่อยของบริษัท)                   
เป็นจ ำนวนร้อยละ 0.03 โดยจ่ำยซื้อเงินลงทุนเป็นจ ำนวนเงิน 45,000 บำท ส่งผลให้สัดส่วน                    
กำรถือหุ้นเพิ่มขึ้นจำกเดิมร้อยละ 49.91 เป็นร้อยละ 49.94 

▪ เดือนธันวำคม บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้แปลงสภำพที่ออกใหม่ของบริษัท ครั้งที่ 1/2564  
จ ำนวน 50 ล้ำนบำท และผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพใช้สิทธิแปลงสภำพแล้วจ ำนวน 50 ล้ำนบำท จ ำนวน
หุ้นที่เกิดจำกกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ จ ำนวน 50,155,670 หุ้น โดยบริษัทด ำเนินกำรจดทะเบียน               
เพิ่มทุนช ำระดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วในเดือนธันวำคม 2564  

2565 ▪ เดือนมีนำคม คณะกรรมกำรได้มีมติอนุมัตใิห้บริษัทจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 53  ล้ำนหุ้น 
ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด จ ำนวน 1 รำย ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่มีควำมเกี่ยวโยงกันกับบริษัท ในรำคำ               
เสนอขำยหุ้นละ 0.76 บำท 

▪ เดือนเมษำยน ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2565 ได้มีมติที่ส ำคัญ ดังนี้ 
(1)  อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกจ ำนวน 4,438.81 ล้ำนบำท เป็น 3,921.72 ล้ำนบำท 

โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังจ ำหน่ำยไม่หมด หรือที่ยังไม่ได้จ ำหน่ำยจ ำนวน 517.02 ล้ำนหุ้น            
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ซึ่งเป็นหุ้นท่ีออกเพื่อรองรับกำรเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right 
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Offering) และบุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General 
Mandate) แต่ไม่ได้มีกำรจัดสรรภำยในระยะเวลำที่ได้รบัอนุมัตจิำกท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นในครั้งก่อน 

(2) อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 1,235.67 ล้ำนบำท จำกเดิม 3,921.72 ล้ำนบำท 
เป็น 5,157.39 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 1,235.67 ล้ำนหุ้น มูลค่ำ      
ที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) และบุคคลในวงจ ำกัด 
(Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) และเพื่อรองรับ          
กำรใช้สิทธิแปลงสภำพของหุ้นกู้แปลงสภำพ 

(3) อนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่จ ำนวนไม่เกิน 526.99 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่           
ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) และจ ำนวน  
ไม่เกิน 263.49 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยในครำวเดียวหรือแบ่งเป็นส่วนๆ  เพื่อเสนอขำย                  
เป็นครำวๆ ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด  (Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป 
(General Mandate) และจ ำนวนไม่เกิน 445.20 ล้ำนหุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ
ของหุ้นกู้แปลงสภำพที่ออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจง ได้แก่ Advance 
Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) 
ตำมที่ได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 23 กันยำยน 2564 

▪ เดือนพฤษภำคม คณะกรรมกำรได้มีมติให้ท ำสัญญำเช่ำพื้นที่และสัญญำบริกำรเพื่อกำรเช่ำอำคำร                 
ทีเอฟดี เพื่อใช้เป็นส ำนักงำนบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด                  
ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีขนำดรำยกำรเท่ำกับร้อยละ 1.95 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ
ตำมงบกำรเงินรวมของบริษัท  ณ  วันที่  31 มีนำคม 2565 ซึ่ งบริษัทได้ เปิดเผยรำยกำรต่อ                     
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทันทีที่เกิดรำยกำร 

▪ เดือนมิถุนำยน คณะกรรมกำรได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่  จ ำนวน                       
80 ล้ำนหุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด จ ำนวน 2 รำย ซึ่งเป็นบุคคลที่ไม่มีควำมเกี่ยวโยงกันกับบริษัท             
ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 0.60 บำท 

▪ เดือนสิงหำคม ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้ JCK228A ได้ขยำยระยะเวลำครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ จำกเดิม
วันที่ 13 สิงหำคม 2565 เป็นวันที่ 13 สิงหำคม 2567 และเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบี้ย จำกเดิม                  
ร้อยละ 7.25 ต่อปี เป็นร้อยละ 7.50 ต่อปี (โดยอัตรำดอกเบี้ยใหม่ เริ่มต้นตั้งแต่วันที่ 13 สิงหำคม 2565 
ถึงวันท่ี 13 สิงหำคม 2567) 

▪ เดือนธันวำคม ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2565 ได้มีมติที่ส ำคัญ ดังนี้ 
(1)  อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกจ ำนวน 5,157.39 ล้ำนบำท เป็น 3,373.40 ล้ำนบำท 

โดยกำรยกเลิกหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้จ ำหน่ำยจ ำนวน 1,783.99 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ              
1 บำท ซึ่งเป็นหุ้นที่ออกส ำหรับรองรับกำรจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) และหุ้น 
ที่ออกส ำหรับรองรับกำรจัดสรรให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด  (Private Placement) ตำมแบบ            
มอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) ที่ยังไม่ได้จ ำหน่ำย และหุ้นท่ีออกเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ   
ของใบส ำคัญแสดงสิทธ ิJCK-W6 
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(2) อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 1,692.00 ล้ำนบำท จำกเดิม 3,373.40 ล้ำน

บำท เป็น 5,065.40 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวน 1,692.00 ล้ำนหุ้น 

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) และบุคคลใน

วงจ ำกัด (Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) และเพื่อ

รองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของหุ้นกู้แปลงสภำพ 

(3) อนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่จ ำนวนไม่เกิน 653.64 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่              
ผู้ถือหุ้นเดิม (Right Offering) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) และจ ำนวน 
ไม่เกิน 326.82 ล้ำนหุ้น เพื่อเสนอขำยในครำวเดียวหรือแบ่งเป็นส่วนๆ เพื่อเสนอขำยเป็น
ครำวๆ ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General 
Mandate) และจ ำนวนไม่เกิน 711.54 ล้ำนหุ้น เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของหุ้นกู้
แปลงสภำพที่ ออกและเสนอขำยให้ แก่ผู้ ล งทุน โดยเฉพำะเจำะจง  ได้ แก่  Advance 
Opportunities Fund (“AO Fund”) แ ล ะ  Advance Opportunities Fund 1 ( “ AO               
Fund 1”) ตำมที่ ได้ รับอนุมัติ จำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้ น  ครั้ งที่  1/2564 เมื่ อวันที่               
23 กันยำยน 2564 

2566 ▪ เดือนมกรำคม ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2566  ของ “หุ้นกู้มีประกันบำงส่วนของบริษัท เจซีเค 

อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) ครั้งที ่1/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มี

สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก ำหนดไถ่ถอน” (“หุ้นกู”้ หรือ “JCK212A”) ได้มีมติที่ท่ีส ำคัญดังนี้  

(1) อนุมัติให้ขยำยระยะเวลำครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ JCK212A ออกไปอีก 2 ปี โดยแก้ไขวัน

ครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ จำกเดิม วันที่ 15 กุมภำพันธ์ 2566 เป็น วันที่ 15 กุมภำพันธ์ 

2568 รวมทั้งพิจำรณำอนุมัติกำรแบ่งช ำระคืนเงินต้นหุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอนทั้งหมด ณ 

ปัจจุบัน ให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้บำงส่วนในจ ำนวนรวมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 7 ของมูลค่ำเงินต้นหุ้นกู้ 

ณ วันออกหุ้นกู ้(คิดเป็นเงินต้นท่ีช ำระคืนทั้งสิ้นไม่น้อยกว่ำจ ำนวน 36,785,000 บำท) โดย

ก ำหนดช ำระพร้อมวันครบก ำหนดช ำระดอกเบี้ย  วันที่ 15 สิงหำคม 2566 วันที่ 15 

กุมภำพันธ์ 2567 วันที่ 15 พฤศจิกำยน 2567 และเงินต้นหุ้นกู้ส่วนที่เหลือจะช ำระคืนใน

วันท่ี 15 กุมภำพันธ ์2568 ซึ่งเป็นวันครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ 

(2) อนุมัติให้แก้ไขเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบี้ยของหุ้นกู้ จำกเดิม ร้อยละ 7.25 ต่อปี เป็น ร้อย

ละ 7.50 ต่อปี ตั้งแต่วันท่ี 15 กุมภำพันธ์ 2566 จนถึง (แต่ไม่นับรวม) วันที ่15 กุมภำพันธ์ 

2568 ในช่วงเวลำที่ขอขยำยอำยุหุ้นกู้ออกไป  

▪ เดือนกุมภำพันธ์ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้ ครั้งท่ี 1/2566 ของ “หุ้นกู้มีประกันของบริษัท เจซีเค อินเตอร์

เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) ครั้งท่ี 2/2562 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่

ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก ำหนดไถ่ถอน” (“หุ้นกู”้ หรือ “JCK213A”) ได้มีมติที่ส ำคัญ ดังนี ้
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(1) อนุมัติให้ขยำยระยะเวลำครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ JCK213A ออกไปอีก 2 ปี โดยแก้ไขวัน

ครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้จำกเดิม วันท่ี 22 มีนำคม 2566 เป็น วันท่ี 22 มีนำคม 2568  

(2) อนุมัติกำรแบ่งช ำระคืนเงินต้นหุ้นกู้บำงส่วนจ ำนวนรวมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 7 ของมูลค่ำเงิน

ต้นหุ้นกู้ที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน ณ วันที ่24 มกรำคม 2566 (คิดเป็นเงินต้นหุ้นกู้ท่ีช ำระคืนทั้งสิ้น

ไม่น้อยกว่ำจ ำนวน 67,648,000 บำท) โดยก ำหนดช ำระพร้อมวันครบก ำหนดช ำระ

ดอกเบี้ยวันท่ี 22 มีนำคม 2567 วันท่ี 22 กันยำยน 2567 วันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2568 และ

เงินต้นหุ้นกู้ส่วนท่ีเหลือจะช ำระคืนในวันท่ี 22 มีนำคม 2568 ซึ่งเป็นวันครบก ำหนดไถ่ถอน

หุ้นกู ้ 

(3) อนุมัติให้แก้ไขเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบี้ยของหุ้นกู้  จำกเดิม ร้อยละ 7.00 ต่อปี เป็น                  

ร้อยละ 7.25 ต่อปี ตั้งแต่วันที่ 22  มีนำคม 2566 จนถึง (แต่ไม่นับรวม) วันที่ 22 มีนำคม 2568 

ในช่วงเวลำที่ขอขยำยอำยุหุ้นกู้ออกไป  

▪ เดือนกุมภำพันธ์ ส ำหรับท่ีประชุมหุ้นกู้ ครั้งท่ี 1/2566 ของ หุ้นกู้มีประกันของบริษัท เจซีเค อินเตอร์

เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) ครั้งท่ี 3/2561ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่

ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก ำหนดไถ่ถอน (JCK209A) ได้มมีติที่ส ำคัญ ดังนี ้

(1) อนุมัติผ่อนผันและยกเว้นเหตุผิดนัด อันเนื่องมำจำกผู้ค ้ำประกัน (บริษัท ครำวน์ ดีเวลลอป

เม้นท์ จ ำกัด) อยู่ระหว่ำงมีกรณีพิพำทกับส ำนักงำนสรรพำกรโดยไม่ให้ถือเป็นเหตุผิดนัด

ตำมข้อก ำหนดสิทธิข้อ 12.1 (จ) 

(2) อนุมัติกำรเพิ่มหลักประกันของหุ้นกู้  JCK209A โดยกำรจ ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง 

โฉนดเลขที่  1740 เนื้อที่  7-2-56 ไร่  (3,056 ตำรำงวำ) อ ำเภอปรำณบุรี  จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ออกหุ้นกู้ 

▪ เดือน เมษำยน ท่ีประชุมสำมัญผู้ถอืหุ้น ประจ ำปี 2566 ได้มีมติที่ส ำคัญ ดังนี ้

(1) อนุมัติรำยงำนกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2565  

(2) รำยงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำร  และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท                          

ในรอบป ี2565  

(3) อนุมัติงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม ส ำหรับปีสิ้นสุด    

วันท่ี 31 ธันวำคม 2565  

(4) อนุมัติกำรจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปี 2565 และงดจ่ำยเงินปันผล  

(5) อนุมัติเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ 

(6) อนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร  

(7) แต่งตั้งผู้สอบบัญช ีและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 

▪ เดือนกันยำยน ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2566 ได้มีมติที่ส ำคัญ ดังนี ้
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(1) อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำก 5,065.40 ล้ำนบำท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 
จ ำนวน 3,465.83 ล้ำนบำท โดยกำรยกเลิกหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้จ ำหน่ำยจ ำนวน 980.46 
ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ซึ่งเป็นหุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับ กำรออกและ         
เสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น (Right Offering) และกำรออกเสนอขำย
ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General 
Mandate) ที่ยังไม่ได้จ ำหน่ำย ตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่       
20 ธันวำคม 2565 และโดยกำรตัดหุ้นสำมัญคงเหลือเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ
ของหุ้นกู้แปลงสภำพท่ีออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจง ได้แก่ Advance 
Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1 

(2) อนุมัติให้บริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทเข้ำท ำรำยกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์และกำรเข้ำท ำ
รำยกำรที่ เกี่ยวโยงกันส ำหรับกำรเข้ำท ำธุรกรรมลงทุนในโรงแรม  เจซี เควิน สำทร 
กรุงเทพฯ จำกบริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (“JCKD”) คิดเป็นมูลค่ำรวมไม่เกิน 
3,055 ล้ำนบำท 

(3) อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำกทุนจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 3,465.83 ล้ำนบำท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จ ำนวน 7,971.42 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน จ ำนวน
ไม่เกิน 4,505.58 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) จ ำนวนไม่เกิน 3,465.83 ล้ำนหุ้น และรองรับกำรออก
และเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General Mandate) จ ำนวนไม่เกิน 
1,039.75 ล้ำนหุ้น 

(4) อนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวนไม่เกิน 3,465.83 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้น
ละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น  (Right Offering)                  
ในอัตรำส่วนกำรจัดสรร 1 หุ้นสำมัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสำมัญเพิ่มทุน ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 
0.30 บำท คิดเป็นมูลค่ำกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 1,039.75 ล้ำนบำท 

(5) อนุมัติกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนใหม่ จ ำนวนไม่เกิน 1,039.75 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้  
หุ้นละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรออกและเสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไป 
(General Mandate) มีรำยละเอียดดังนี้ 
(ก)  จ ำนวนไม่เกิน 693.17 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่               

ผู้ถือหุ้นสำมัญเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) ตำมแบบมอบอ ำนำจ
ทั่วไป (General Mandate) 

(ข)  จ ำนวนไม่เกิน 346.58 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่
บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ตำมแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General 
Mandate) 
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ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 
(6) อนุมัติกำรขอผ่อนผันกำรท ำค ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของกิจกำรโดยอำศัยมติ           

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Whitewash) สืบเนื่องจำกกำรออก เสนอขำย และจัดสรรหุ้นสำมัญ      
เพิ่มทุนใหม่ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) ให้แก่ นำยอภิชัย 
เตชะอุบล ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท เนื่องจำก นำยอภิชัย เตชะอุบล เป็น                
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และเป็นกรรมกำรของบริษัท 

▪ เดือนกันยำยน ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 10/2566 เมื่อวันท่ี 19 กันยำยน 2566 ได้มีมติ
อนุมัติก ำหนดรำยละเอียดเรื่องกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) จ ำนวนไม่เกิน 3,465,833,184 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 
บำท ในรำคำเสนอขำยหุ้นละ 0.30 บำท คิดเป็นมูลค่ำกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 
1,039,749,955.20 บำท โดยก ำหนดวันก ำหนดรำยช่ือผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิจองซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของ
บริษัทเพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) (Record Date) ใน
วันที่ 18 ตุลำคม 2566 และก ำหนดวันจองซื้อและช ำระเงินค่ำจองซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุน ในระหว่ำง
วันท่ี 14 - 20 พฤศจิกำยน 2566 (รวม 5 วันท ำกำร) 

▪ เดือนพฤศจิกำยน บริษัทจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช ำระแล้วจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุน
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น  (Right Offering) จ ำนวน 336,914,167 หุ้น มูลค่ำ             
ที่ ตรำไว้หุ้ นละ 1 บำท คิ ด เป็นจ ำนวน  336,914,167 บำท จำกทุนช ำระแล้วเดิมจ ำนวน 
3,465,833,184 บำท เป็นทุนช ำระแล้วใหม่จ ำนวน 3,802,747,351 บำท ต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ 
กระทรวงพำณิชย์ เมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกำยน 2566 

▪ เดือนธันวำคม บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จ ำกัด (TFDRM) บริษัทย่อยของบริษัท 
เปลี่ยนช่ือเป็นบริษัท เจซีเค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (JCK Corp) เพื่อรองรับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนธุรกิจ
ในอนำคต โดยได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือ ต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เมื่อวันที่ 
1 ธันวำคม 2566 

▪ เดือนธันวำคม บริษัทได้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญของ บริษัท เอส จี แลนด์ จ ำกัด (“SG LAND”) บริษัทย่อย 
จำกผู้ถือหุ้ นเดิม  SCHUBERT HOLDINGS PTE. LTD. ซึ่ งไม่ เป็นบุคคลที่ เกี่ยวโยงของบริษัท                            
อีกร้อยละ 49.9 ของจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกและจ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด ในมูลค่ำเงินลงทุนรวม                  
43 ล้ำนบำท กำรท ำรำยกำรดังกล่ำว ท ำให้บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน SG LAND เพิ่มขึ้นเป็น                  
ร้อยละ 99.9 ของจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกและจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด 
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1.1.3 ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน  
มติกำรประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 8 กันยำยน 2566 อนุมัติให้บริษัทออกหุ้นเพิ่มทุน

จ ำนวน 1,040 ล้ำนบำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน ำมำช ำระสินทรัพย์ บริษัทได้เสนอขำยหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Right 
Offering) ระหว่ำงวันท่ี 14 – 20 พฤศจิกำยน 2566 จ ำนวน 336,914,167 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 0.30 บำท ซึ่งหลังจำกหักค่ำใช้จ่ำยใน
กำรเสนอขำยหลักทรัพย์แล้ว คงเหลือเป็นจ ำนวนเงินที่ได้รับประมำณ 101.07 ล้ำนบำท  

วัตถุประสงค์การใช้เงิน จ านวนเงินที่ใช ้
โดยประมาณ 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ระยะเวลาที่ใช้เงิน 
โดยประมาณ 

รายละเอียด/ความคืบหน้าของการใช้เงิน/
เหตุผลและมาตรการด าเนินการ  

กรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค ์

1. กำรเข้ำซื้อธุรกรรมกำรลงทุน
ในห้องชุดพำณิชกรรมและ
ห้องชุดพักอำศัย จ ำนวน  
318 ห้อง เลขท่ี 36,36/301 
– 36/617 ช้ัน 1 – 37 ภำยใน 
อำคำรชุด “สำทร เฮอริเทจ 
เรสซิเดนเซส” อำคำรบี, ซี 
(บำงส่วน) ภำยใต้ช่ือ โรงแรม 
เจซี เควิน สำทร กรุงเทพฯ 

1,040 ล้ำนบำท ภำยในปี 2567 เพื่อช ำระค่ำซื้อโรงแรมงวดที่ 2  

 
ณ วันที่  31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีหุ้นกู้ ระยะยำวที่ยังไม่ครบก ำหนดไถ่ถอน 6 ชุด รวมเป็นมูลค่ำทั้งสิ้น 3,400.42             

ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

ชื่อย่อ วันที่ออก วันครบก าหนด 
อัตราดอกเบีย้ 

(%) 
อายุ 

จ านวนหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก าหนดไถ่ถอน 

(หน่วย) (ล้านบาท) 

JCK209A 27 ก.ย. 2561 27 มี.ค. 2567 7.00 5 ปี 6 เดือน 309,888 279.76 

JCK212A 15 ก.พ. 2562 15 ก.พ. 2568 7.50 6 ปี 472,950 462.44 

JCK213A  22 มี.ค. 2562 22 มี.ค. 2568 7.25 6 ปี 966,400 966.40 

JCK217A 26 ก.ค. 2562 26 ก.ค. 2568 7.25 4 ปี 529,717 529.72 

JCK221A 24 ม.ค. 2563 24 ม.ค. 2567 7.00 4 ปี 811,100 811.10 

JCK228A 13 ก.พ. 2563 13 ส.ค. 2567 7.50 4 ปี 390,000 351.00 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้นกู ้  11.68 

รวม  3,400.42 

หมำยเหต ุ 1 ประเภทหุ้นกู้: หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิมีหลักประกัน และมีผูแ้ทนผู้ถือหุ้นกู้ 
 2 ประเภทหุ้นกู้: หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธ ิมีหลักประกันบำงส่วน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

บริษัทได้น ำเงินที่ได้จำกกำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้ทั้ง 6 ชุดดังกล่ำว ไปใช้ตำมวัตถุประสงค์ที่ระบุในแบบแสดงรำยกำร
ข้อมูลกำรเสนอขำยหุ้นกู้ครบถ้วนแล้ว  
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1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์  
 ข้อผูกพันทำงกำรเงิน และเงื่อนไขกำรใช้สิทธิช ำระคืนหนี้หุ้นกู้ของหุน้กู้แต่ละรุ่น ตำมทีร่ะบุในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูกำร
เสนอขำยหุ้นกู้ และเอกสำรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องของหุ้นกู้แต่ละรุ่น มรีำยละเอยีดดังนี้ 
 

ชื่อย่อ 

ข้อผูกพันทางการเงิน 
บริษัทจะด ารงไว้ซึ่งอัตราส่วนของหน้ีสินสุทธิ 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีบญัชขีองบริษัท 
ในแต่ละป ีตามงบการเงินรวมประจ าปี 

เงื่อนไข 

JCK209A ไม่เกิน 4.5 : 1 

บริษัทสำมำรถใช้สิทธิช ำระคืนหนี้หุ้นกู้ได้ก่อนก ำหนดทั้งจ ำนวน
หรือบำงส่วน ตำมรำยละเอียดที่ระบุในแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
กำรเสนอขำยหุ้นกูแ้ละเอกสำรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

JCK212A ไม่เกิน 3.5 : 1 

JCK213A ไม่เกิน 4.5 : 1 

JCK217A ไม่เกิน 4.5 : 1 

JCK221A ไม่เกิน 3.0 : 1 

JCK228A ไม่เกิน 3.0 : 1 

 
1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท  

ช่ือบริษัท (ภำษำไทย) บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) 

ช่ือบริษัท (ภำษำอังกฤษ) JCK International Public Company Limited 

ช่ือย่อบริษัท JCK  

วันจดทะเบียนบริษัท 11 พฤศจิกำยน 2520 

เลขทะเบยีนบริษัท   0107537000475 ( บมจ. 294)  

ทุนจดทะเบียน 7,971,416,322 บำท ( ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 ) 

ทุนช ำระแล้ว 3,802,747,351 บำท ( ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 ) 

ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 3,802,747,351 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 

ประเภทธุรกิจ พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทที่ดิน และสร้ำงโรงงำนมำตรฐำน ในนิคม
อุตสำหกรรมทีเอฟดี และเขตนิคมอุตสำหกรรมต่ำง ๆ เพื่อขำยหรือให้ เช่ำ 
ให้บริกำรบริหำรทรัพย์สินประเภทอำคำรส ำนักงำน และโรงงำนส ำเร็จรูปขนำด 
SME มีอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ อำคำรชุดพักอำศัย (คอนโดมิเนียม) เพื่อขำย และ
ธุรกิจโรงแรม 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ เลขท่ี 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ เขตสำทร  
 กรุงเทพมหำนคร 10120  

โทรศัพท์ (662) 676-4031-6, (662) 676-3836-9   โทรสำร (662) 676-4038-9   
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เว็บไซต ์ www.jck.international  

ส ำนักงำนโครงกำร นิคมอุตสำหกรรม ทีเอฟดี  
 1 หมู่ที่ 5 ต ำบลท่ำสะอ้ำน อ ำเภอบำงปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรำ 24130 
 โทรศัพท์       (038) 578-756            โทรสำร       (038) 578-757 
 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย  

ประเภทรายได้ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.ธุรกิจที่ดินและอำคำรโรงงำน             
-รำยได้จำกกำรขำย 213.84 37.34% 380.09 59.62% 2,587.75 91.11% 
-รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 91.14 15.92% 83.70 13.13% 102.67 3.61% 

2.ธุรกิจให้เช่ำพื้นที่ส ำนกังำน       
-รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 157.60 27.52% 147.28 23.10% 105.53 3.72% 

3. ธุรกิจอำคำรชุดพักอำศัย 45.47 7.94% - 0.00% - 0.00% 

4. รำยได้อื่นๆ 64.59 11.28% 26.44 4.15% 44.40 1.56% 

รวมรายได ้ 572.64 100.00% 637.51 100.00% 2,840.35 100.00% 

 
1.2.2 การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์  

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ในรูปแบบที่หลำกหลำย โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

ผลิตภัณฑ์หรือกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยแบ่งออกได้เป็น 6 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่  
- นิคมอุตสำหกรรม 
- โรงงำนมำตรฐำน/คลังสินค้ำ 
- พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ (อำคำรชุดพักอำศัย - คอนโดมิเนียม)  
- อำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ 
- รับบริหำรทรัพย์สิน 
- โรงแรม 
 
 
 
 
 

http://www.jck.international/
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1) นิคมอุตสาหกรรม 
 ในปี 2550 บริษัทได้จัดตั้งนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดีขึ้น ที่อ ำเภอบำงปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรำ เพื่อพัฒนำที่ดิน   

จัดวำงระบบสำธำรณูปโภค และก่อสร้ำงโรงงำนมำตรฐำน โดยบริษัทได้เข้ำท ำสัญญำร่วมด ำเนินกำรกับกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และได้จัดพื้นที่ในนิคมให้มีทั้งส่วนที่เป็นเขตอุตสำหกรรมทั่วไป (General Zone) และเขตประกอบกำรเสรี (Free 
Zone) ไว้รองรับนักลงทุนทั้งชำวไทยและชำวต่ำงประเทศ กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยเป็นผู้ประกอบกำรธุรกิจด้ำนอุตสำหกรรมชิ้นส่วนยำน
ยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ และอุตสำหกรรมกำรผลิตที่ไม่ก่อให้เกิดมลภำวะ 

บริษัทได้เลือกท ำเลที่ตั้งนิคมอุตสำหกรรมที่สำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ลงทุน ด้วยระยะทำงที่ไม่ไกลจำก
กรุงเทพมำกนัก เลียบถนนมอเตอร์เวย์ ก.ม. 43 แยกทำงเข้ำทำงหลวงสำยฉะเชิงเทรำ-ชลบุรี กำรคมนำคมสะดวก น ้ำไม่ท่วม 
เหมำะสมกับกำรสร้ำงโรงงำน อำคำรคลังสินค้ำ และศูนย์โลจิสติกส์เป็นอย่ำงยิ่ง เนื่องจำกมีควำมได้เปรียบในเรื่องท ำเลที่ตั้งเพรำะอยู่
ในจุดที่มีควำมสะดวกทำงด้ำนกำรขนส่ง ใกล้กับกรุงเทพมหำนคร อยู่ห่ำงจำกสนำมบินสุวรรณภูมิเพียง 20 นำที และห่ำงจำกท่ำเรือ
น ้ำลึกแหลมฉบังเพียง 40 นำทีเท่ำนั้น จัดเป็นท ำเลที่มีศักยภำพมำก กลุ่มลูกค้ำส่วนใหญ่เป็นกลุ่มอุตสำหกรรมชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์
และช้ินส่วนยำนยนต์ นอกจำกนี้ ภำครัฐยังมีแผนพัฒนำพ้ืนท่ี 3 จังหวัด คือ ฉะเชิงเทรำ ชลบุรี และระยองให้เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ภำยใต้ช่ือ “โครงกำรระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวันออก (Eastern Economic Corridor หรือ EEC)” เพื่อเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจภำค
ตะวันตก คำดว่ำรัฐใช้งบประมำณลงทุนประมำณ 3 แสนล้ำนบำท ในกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภคพื้นฐำน และให้สิทธิทำงภำษี
ต่ำง ๆ เพื่อสนับสนุนกำรลงทุนในพื้นที่ดังกล่ำว ซึ่งคำดว่ำจะดึงดูดกำรลงทุนจำกเอกชนได้มำกกว่ำ 1.9 ล้ำนล้ำนบำท จำกกำรลงทุน
ของ 10 อุตสำหกรรมเป้ำหมำยเพื่อให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนำคต (New Engine of Growth) โดยมุ่งหวังให้พื้นที่
ดังกล่ำวเป็นแหล่งลงทุนหลักของประเทศ ซึ่งส่งผลดีต่อพ้ืนท่ีโครงกำรของบริษัท และช่วยสร้ำงศักยภำพและโอกำสกำรขำยเพิ่มมำก
ขึ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 นิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี แบ่งกำรด ำเนินงำนออกเป็น 2 โครงกำร ดังน้ี 

 
- โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 1 

มีพื้นที่โครงกำรทั้งหมดประมำณ 304.22 ไร่ มีพื้นที่ขำยประมำณ 231.58 ไร่ แบ่งเป็นเขตประกอบกำรเสรี 
(Free Zone) 74.58 ไร่และเขตอุตสำหกรรมทั่วไป (General Zone) เท่ำกับ 156.85 ไร่ บริษัทมีกำรรับรู้รำยได้จำกโครงกำรทั้งกำร
ขำยท่ีดินเปล่ำและที่ดินพร้อมโรงงำนส ำเร็จรูปมำตั้งแต่ปี 2554 ปัจจุบันคงเหลือพ้ืนท่ีขำยประมำณ 1.57 ไร่ 

     
- โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2  

บริษัทได้พัฒนำพื้นที่นิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 ซึ่งมีท ำเลเชื่อมต่อกับนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 1 โดยบริษัท
ได้ลงทุนซื้อที่ดินเปล่ำเพื่อพัฒนำโครงกำรแล้วประมำณ 1,980 ไร่ ทั้งนี้ โดยพื้นที่ดังกล่ำวบำงส่วนได้รับอนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงเป็น
ที่ดินประเภทอุตสำหกรรม (เขตสีม่วง) เมื่อเดือนธันวำคม 2558 ต่อมำเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกำยน 2559 บริษัทและ กนอ. ได้ร่วมลง
นำมสัญญำร่วมด ำเนินงำนและอนุมัติให้บริษัทจัดตั้งโครงกำรนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี  2 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้รับกำรอนุมัติ 
EIA ในวันท่ี 26 กรกฎำคม 2560  

โดยบริษัทได้รับอนุมัติผังจัดสรรที่ดินเมื่อวันที่  2 มีนำคม 2561 และสำมำรถออกโฉนดได้เรียบร้อยแล้ว         
โดยมีพื้นท่ีโครงกำรทั้งหมดประมำณ 833.26 ไร่ มีพื้นที่ขำยประมำณ 619.10 ไร่ มูลค่ำขำยรวมประมำณ 5,200 ล้ำนบำท ปัจจุบัน
พัฒนำสำธำรณูปโภคหลักเสรจ็เรยีบร้อยแล้ว  โดย ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีพ้ืนท่ีขำยและโอนกรรมสิทธ์ิไปแล้ว 388.68 ไร่ ขำยและรอ
โอนกรรมสิทธ์ิ (Backlog) จ ำนวน 219.47 ไร่ คงเหลือพ้ืนท่ีขำย 10.95 ไร่  
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- โครงการนิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ส่วนต่อขยาย 
    ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรจดัท ำนิคมอุตสำหกรรม TFD 2 ส่วนขยำย เพื่อพัฒนำเป็นนิคมอุตสำหกรรม พื้นที่
พำณิชยกรรม และที่พักอำศัยเพื่อรองรับกำรลงทุน ส ำหรับโครงกำรนี้บริษัทคำดว่ำใช้พื้นที่รวม 1,289 ไร่  บริษัทอยู่ระหว่ำงกำร
จัดท ำประชำพิจำรณเ์พื่อจัดท ำ EIA ซึ่งคำดว่ำจะแล้วเสร็จในไตรมำส 3/2567 ในส่วนของงำนระบบสำธำรณูปโภคจะเริ่มด ำเนินกำร
ในไตรมำส 3/2567 พร้อมกับกำรเปิดด ำเนินกำรขำย 

- โครงการ วัน นครพนม (One Nakhonphanom)  
โครงกำร วัน นครพนม เป็นโครงกำรใหม่ของบริษัท ตั้งอยู่ในบริเวณเขตพัฒนำเศรษฐกิจพิเศษ ท้องที่ต ำบล

อำจสำมำรถ อ ำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม บนเนื้อที่ประมำณ 1,335 ไร่ 2 งำน 28.1 ตำรำงวำ โดยบริษัทได้เล็งเห็นถึง
ศักยภำพและโอกำสในกำรเติบโตของจังหวัดนครพนมในฐำนะเมืองท่องเที่ยวและกำรค้ำชำยแดนที่ส ำคัญของประเทศ จึงได้ตัดสินใจ
เข้ำท ำสัญญำเช่ำที่ดินดังกล่ำวกับกรมธนำรักษ์เมือ่วันท่ี 15 กรกฎำคม 2562 เป็นระยะเวลำ 50 ปี เพื่อน ำมำใช้ในกำรพัฒนำโครงกำร
ในรูปแบบพำณิชยกรรมแบบผสมผสำนกับนิคมอุตสำหกรรมและ/หรือศูนย์กระจำยสินค้ำ   

ทั้งนี้ โครงกำรดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ซึ่งได้รับสิทธิประโยชน์ทำงด้ำนภำษีของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) เทียบเท่ำกับโครงกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (EEC) รวมถึง
สิทธิประโยชน์อื่นๆ ได้แก่ กำรน ำที่ดินไปให้เช่ำช่วงหรือจัดหำผลประโยชน์   กรรมสิทธิ์อำคำรเป็นของผู้เช่ำหรือผู้เช่ำช่วง ไม่น ำ
กฎหมำยผังเมือง และ พรบ. ร่วมทุนมำบังคับใช้ เป็นต้น อีกท้ัง โครงกำรนี้ใช้เงินลงทุนเริ่มต้นที่ต ่ำกว่ำเมื่อเปรียบเทียบกับกำรเข้ำซื้อ
ที่ดินแปลงขนำดใหญ่ด้วยตนเองเพื่อน ำมำพัฒนำโครงกำร ซึ่งปัจจุบันเป็นกำรยำกที่จะจัดหำที่ดินแปลงใหญ่ที่มีเนื้อท่ีติดต่อกัน เพรำะ
ต้องใช้เงินลงทุนและระยะเวลำค่อนข้ำงมำกกว่ำกำรเช่ำ  บริษัทจึงเห็นว่ำกำรเข้ำลงทุนในสิทธิกำรเช่ำดังกล่ำวจะช่วยสร้ำงโอกำสและ
รองรับกำรขยำยธุรกิจพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมและอสังหำริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทในระยะยำว  โดยบริษัทมีแนวคิดจะ
พัฒนำโครงกำรในรูปแบบพำณิชยกรรมผสมผสำนกับนิคมอุตสำหกรรมและ/หรือศูนย์กระจำยสินค้ำ  เพื่อให้เกิดกำรเกื้อหนุนกันใน
แต่ละส่วนงำน และใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด ซึ่งปัจจุบันในป ีพ.ศ.2566-2567 บริษัทอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำควำม
เป็นไปได้ของโครงกำรเพิ่มเติม โดยอำจพิจำรณำผู้ร่วมทุน(Synergy) เพื่อร่วมด ำเนินกำรพัฒนำโครงกำรซึ่งจะท ำให้โครงกำรเกิด
ผลประโยชน์สูงสุดและลดควำมเสี่ยงเรื่องกำรลงทุนที่ต้องใช้เงินลงทุนจ ำนวนมำก 

2) โรงงานมาตรฐาน/คลังสินค้า 
  

บริษัทด ำเนินธุรกิจจัดสร้ำงโรงงำนอุตสำหกรรมมำตรฐำนและคลังสินค้ำให้ เช่ำและขำย ในนิคม
อุตสำหกรรมและเขตส่งเสริมอุตสำหกรรมในท ำเลต่ำง ๆ เพื่อให้บริกำรกับผู้ลงทุน โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกของกำรเดินทำง กำร
ขนส่ง กำรติดต่อสื่อสำร ระบบสำธำรณูปโภค ควำมปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมท่ีดี นอกจำกน้ี ยังจัดให้มีโรงงำนท้ังในเขตอุตสำหกรรม
ทั่วไป และเขตประกอบกำรเสรีตำมควำมต้องกำรของผู้ลงทุน  
 

- โรงงานส าเร็จรูปและคลังสินค้าในประเทศ 
ส ำหรับโรงงำนและคลังสินค้ำให้เช่ำในประเทศมีลักษณะและรูปแบบมำตรฐำนอำคำรชั้นเดียวพร้อมช้ัน

ลอยเพื่อใช้เป็นส ำนักงำน มีขนำดตั้งแต่ 1,000 – 10,000 ตำรำงเมตร ซึ่งก่อสร้ำงในบริเวณพื้นที่ดินที่มีรั้วกั้นเป็นสัดส่วน พร้อมด้วย
ป้อมยำม และพื้นที่จอดรถ พื้นโรงงำนสำมำรถรับน ้ำหนักได้ 3 ตันต่อตำรำงเมตร และ 5 ตันต่อตำรำงเมตร ผู้ลงทุนสำมำรถเลือก
รูปแบบกำรลงทุนได้หลำยแบบ เช่น กำรซื้อโรงงำน หรือเช่ำโรงงำน หรือให้สิทธิซื้อในภำยหลัง เป็นต้น สัญญำเช่ำระหว่ำงบริษัทและ
ลูกค้ำ โดยส่วนใหญ่มีอำยุสัญญำเท่ำกับ 3 ปี และมีเงินมัดจ ำค่ำเช่ำ 3 – 6 เดือน 
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 ตารางแสดงข้อมูลโรงงานส าเร็จรูป / คลังสินค้าและอัตราการเช่า (Occupancy rate) ที่ผ่านมาของบริษัท 

โรงงานส าเร็จรูป 
จ านวนโรงงาน 

ต้นงวด 
จ านวนโรงงาน 

ที่ขาย 

จ านวนโรงงานสิ้นงวด อัตราการเช่า 
ณ สิ้นงวด 
(ร้อยละ) มีผู้เช่า ไม่มีผู้เช่า 

ปี 2558 

จ ำนวน (หลัง) 13 - 4 9 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 66,485.00 - 8,610.00 58,325.00 12.95 

ปี 2559 

จ ำนวน (หลัง) 34 - 8.50 25.50 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 105,601.00 - 20,390.00 85,211.00 19.31 

ปี 2560 

จ ำนวน (หลัง) 34 2 14 18 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 105,601.00 3,450.00 29,230.00 72,921.00 27.68 

ปี 2561 

จ ำนวน (หลัง) 32 1 15.50 15.50 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 102,151.00 1,980.00 30,555.00 69,616.00 29.91 

ปี 2562  

จ ำนวน (หลัง) 31 2 13.50 15.50 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 100,171.00 2,800.00 35,980.00 61,391.00 37.72 

ปี 2563  

จ ำนวน (หลัง) 29 1 15 13 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 97,371.00 1,980.00 36,145.00 59,246.00 37.89 

ปี 2564       

จ ำนวน (หลัง) 28 1 17 10 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 95,391.00 1,000.00 38,145.00 56,246.00 39.99 

ปี 2565      

จ ำนวน (หลัง) 27 - 24 3 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 94,391.00 - 87,035.00 7,356.00 92.21 

ปี 2566      

จ ำนวน (หลัง) 27 - 19.5 7.5 - 

พื้นท่ี (ตร.ม.) 94,391.00 - 62,937.50 31,453.50 72.22 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีโรงงำนส ำเร็จรูปและคลังสินค้ำทั้งหมด 27 หลัง แบ่งเป็น  

- โรงงำนส ำเร็จรูป ตั้งอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมแหลมฉบัง จ ำนวน 5 หลัง พื้นท่ีเช่ำรวม 8,910 ตำรำงเมตร 

มีผู้เช่ำแล้วทั้ง 5 หลัง  

- โรงงำนส ำเร็จรูป ตั้งอยู่ ในนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี ที่ท่ำสะอ้ำน ฉะเชิงเทรำ (โครงกำร Green  

Park 1) จ ำนวน 8 หลัง มีพื้นที่ขำยและให้เช่ำรวม 57,575 ตำรำงเมตร (เฉลี่ยหลังละ 3,625 – 7,750 ตำรำงเมตร) มีผู้เช่ำแล้วทั้ง 8 หลัง  

- โรงงำนและคลังสินค้ำส ำเร็จรูป ที่บำงเสำธง สมุทรปรำกำร (โครงกำร Green Park 2 และ 3) 

จ ำนวน 21 หลัง ขำยในปี 2560 จ ำนวน 2 หลัง ขำยในปี 2561 จ ำนวน 1 หลัง ขำยในปี 2562 จ ำนวน 2 หลัง ขำยในปี 2563 

จ ำนวน 1 หลัง และขำยในปี 2564 จ ำนวน 1 หลัง เหลือปล่อยเช่ำอยู่ จ ำนวน 14 หลัง มีพื้นที่ให้เช่ำรวม 27,906 ตำรำงเมตร              

ซึ่งปัจจุบันมีผู้เช่ำโรงงำนส ำเร็จรูปแล้วจ ำนวน 11 หลัง คิดเป็นพ้ืนท่ีเช่ำรวม 20,550 ตำรำงเมตร  

 

นอกจำกนี้ เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2564 บริษัทได้มีกำรท ำสัญญำเช่ำที่ดิน อ ำเภอบำงเสำธง จังหวัด

สมุทรปรำกำร มีระยะเวลำกำรเช่ำ 30 ปี โดยวัตถุประสงค์ในกำรเช่ำที่ดินเพื่อน ำไปพัฒนำและก่อสร้ำงเป็นโรงงำน โกดัง คลังสินค้ำ

ให้เช่ำ รวมถึงบริกำรรับจ้ำงก่อสร้ำงอำคำรคลงัสินค้ำและโรงงำนตำมแบบที่ลูกค้ำตอ้งกำร ซึ่งเป็นทำงเลือกให้แก่ผู้ลงทุนหลำยรูปแบบ 

เช่น กำรซื้อที่ดินพร้อมโรงงำน หรือเช่ำที่ดินพร้อมโรงงำน หรือให้สิทธิซื้อได้ในภำยหลัง เป็นต้น โดยบริษัทได้มีแผนก่อสร้ำงโรงงำน

และคลังสินค้ำส ำเร็จรูป ได้แก่ โครงกำร Green Park 4 ตั้งอยู่ที่อ ำเภอ บำงเสำธง จังหวัดสมุทรปรำกำร จ ำนวน 20 หลัง มีพื้นท่ีขำย

และให้เช่ำรวม 25,960 ตำรำงเมตร นอกจำกนี้ยังมีโครงกำร Green Park 5 ซึ่งมีอำคำรโรงงำนอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงจ ำนวน                  

8 หลัง มีเนื้อที่รวม 9,881.36 ตำรำงเมตร  

 

ตารางแสดงข้อมูลสัดส่วนการครบก าหนดสัญญาเช่าเทียบพ้ืนที่เชา่รวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ปีที่ครบก าหนดอายุ

สัญญาเช่า 

พ้ืนที่เช่าท่ีครบก าหนดสัญญา  

(ตร.ม.) 

สัดส่วนการครบก าหนดสัญญาเชา่เทียบพ้ืนที่เช่ารวม 

(ร้อยละ) 

2567 13,780.00 21.89 

2568 28,865.00 45.86 

2569 18,312.50 29.10 

2570 1,980.00 3.15 

รวม 62,937.50 100.00 
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3) พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์(อาคารชุดพักอาศัย - คอนโดมิเนียม)  
บริษัทได้มีกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยมีโครงกำรที่ด ำเนินกำรขำยแล้วเสร็จทั้งสิ้น 3 โครงกำร 

ประกอบด้วย โครงกำร เลค กรีน โครงกำร 59 เฮอริเทจ และโครงกำร เดอะ ฮำเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส  
ปัจจุบันบริษัทมีโครงกำรที่อยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรทั้งหมด 5 โครงกำร ได้แก ่
- โครงกำร 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 
- โครงกำร เดอะโคโลเนียล เขำเต่ำ หัวหิน 
- โครงกำร มหำดเล็ก เรสซิเดนเซส 
- โครงกำร Artisan Ratchada 
- โครงกำรเชียงรำย ตำมสัญญำร่วมด ำเนินงำน 

- โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส (15 SUKHUMVIT RESIDENCES) 
โครงกำรอำคำรห้องชุดพักอำศัยเพื่อขำย ตั้งอยู่ระหว่ำงซอย 13 และ 15 ถนนสุขุมวิท พ้ืนท่ีโครงกำร 

2-3-73 ไร่ มูลค่ำโครงกำรรวม 3,716 ล้ำนบำท เป็นอำคำรคอนกรีตเสริมเหล็ก สูง 25 ช้ัน โดยบริษัทได้ซื้อที่ดินพร้อมอำคำรโครงกำร
ดังกล่ำวมำเมื่อปี 2553 เพื่อพัฒนำให้แล้วเสร็จพร้อมขำย โดยมีพื้นที่ใช้สอยรวมของโครงกำรเท่ำกับ 59,113 ตำรำงเมตร เป็นส่วน
ของพื้นที่ขำยรวม 31,659 ตำรำงเมตร จ ำนวนห้องชุดเพื่อขำยรวม 505 ยูนิต แบ่งเป็นส่วนของห้องชุดพักอำศัย 492 ยูนิต และส่วน
ของพื้นที่พำณิชยกรรม 13 ยูนิต โดยปัจจุบันคงเหลือเพียง 8 ยูนิต มูลค่ำขำยคงเหลือประมำณ 490.71 ล้ำนบำท ในจ ำนวนนี้เป็น
ห้องปล่อยเช่ำจ ำนวน 2 ห้อง  

- โครงการ เดอะโคโลเนียล เขาเต่า หัวหิน (THE COLONIAL KAO TAO HUA HIN) 
โครงกำรพัฒนำอำคำรห้องชุดพักอำศัย  ตั้งอยู่ที่บริเวณเขำเต่ำ ต ำบลปำกน ้ำปรำณ อ ำเภอปรำณบุรี 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เนื้อที่ 9-0-42 ไร่ บริษัทได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำร 3 ช้ัน (อำคำรส ำนักงำนขำย) เสร็จเรียบร้อยแล้ว และ
เปิดใช้เป็นส ำนักงำนขำย ในส่วนของกำรก่อสร้ำงอำคำรชุดพักอำศัย เมื่อเดือนธันวำคม 2557 บริษัทได้ชะลอโครงกำรไว้เป็นกำร
ช่ัวครำว เนื่องจำกโครงกำรดังกล่ำวยังอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำคดีฟ้องร้อง (ดูรำยละเอียดในส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกิจข้อ 2 กำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง) ทั้งนี้ ปัจจุบันศำลปกครองสูงสุดได้มีค ำพิพำกษำกลับค ำพิพำกษำของศำลช้ันต้น เป็นให้ยกฟ้อง คดีถือเป็น
อันสิ้นสุด ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่ำงพิจำรณำแนวทำงในกำรพัฒนำโครงกำรต่อไป 

- โครงการ มหาดเล็ก เรสซิเดนเซส (MAHADLEK RESIDENCES) 
โครงกำรอำคำรห้องชุดพักอำศัยเพื่อขำย จ ำนวน 1 อำคำร สูง 41 ช้ัน พื้นที่โครงกำร 1-3-28 ไร่ 

ตั้งอยู่ในซอยมหำดเล็กหลวง 2 ถนนรำชด ำริ ท่ีดินดังกล่ำวถือกรรมสิทธ์ิโดยวชิรำวุธวิทยำลัย  มีระยะเวลำสัญญำเช่ำ 30 ปี นับตั้งแต่
วันที่ครบก ำหนดระยะเวลำก่อสร้ำง (ตำมสัญญำระบุให้ระยะเวลำกำรปลูกสร้ำงอำคำรตำมโครงกำร มีก ำหนดเวลำ 5 ปี นับตั้งแต่
วันท่ีได้รับอนุญำตให้ปลูกสร้ำงอำคำรจำกกรุงเทพมหำนคร) หรือนับตั้งแต่ปลูกสร้ำงอำคำรแล้วเสร็จแล้วแต่วันใดจะถึงก่อน 

โครงกำรดังกล่ำวได้รับควำมเห็นชอบรำยงำนกำรวิเครำะหผ์ลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) จำกส ำนักงำน
นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 10 มิถุนำยน 2557 และได้รับใบอนุญำตก่อสร้ำง
อำคำรเมื่อวันที่ 1 มิถุนำยน 2559  ปัจจุบันบริษัทได้ชะลอกำรลงทุนในโครงกำรดังกล่ำวไว้ช่ัวครำว เนื่องจำกได้มีกำรฟ้องร้องคดีต่อ
ศำลปกครองว่ำกำรให้ควำมเห็นชอบรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อม และกำรออกใบอนุญำตปลูกสร้ำงของกรุงเทพมหำนครไม่ถูกต้อง 
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ซึ่งศำลได้มีค ำสั่งระงับกำรก่อสร้ำงไว้เป็นกำรช่ัวครำว เมื่อวันที่ 14 กันยำยน 2560 ศำลปกครองกลำงได้มีค ำพิพำกษำให้เพิกถอน
รำยงำน EIA ของโครงกำร  บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำดังกล่ำว และต่อมำเมื่อวันที่ 26 กันยำยน 2562 ศำลปกครองกลำงได้มี
ค ำพิพำกษำเพิกถอนใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรโครงกำรดังกล่ำว โดยให้มีผลย้อนหลังตั้งแต่วันที่ออกใบอนุญำตดังกล่ำว ทั้งนี้ บริษัท
ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้ำนค ำพิพำกษำของศำลปกครองกลำง ต่อศำลปกครองสูงสุดแล้ว เมื่อวันท่ี 24 ตุลำคม 2562  

   ต่อมำเมื่อวนัท่ี 15 กุมภำพันธ์ 2567 บริษัทได้ยื่นค ำร้องต่อศำลปกครองสูงสุดพิพำกษำให้ยกฟ้อง 

- โครงการ Artisan Ratchada 
 โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัย ตั้งอยู่ในซอยเทียนร่วมมิตร แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 

มีเนื้อท่ี 8-1-27.4 ไร่ เพื่อพัฒนำเป็นอำคำรชุดพักอำศัยเพื่อขำย จ ำนวน 4 อำคำร สูง 34 ช้ัน จ ำนวน 1,393 ยูนิต มีพื้นที่ขำยทั้งหมด
ประมำณ 68,618 ตำรำงเมตร และ มีพื้นท่ีใช้สอยภำยในโครงกำรประมำณ 128,000 ตำรำงเมตร มูลค่ำขำยประมำณ 6,300 ล้ำนบำท 
บริษัทได้ร่วมลงทุนกับบริษัท บิวตี้ ฮอนเนอร์ เอ็นเตอร์ไพร์ซ ลิมิเต็ด (“BH”) โดยกำรท ำสัญญำร่วมทุนเพื่อก่อตั้งบริษัท บีจีวำย แอนด์ ที
เอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด (“BGY&TFD”) ให้เป็นผู้พัฒนำโครงกำร Artisan Ratchada  แทนโดยก ำหนดสัดส่วนกำรลงทุนระหว่ำง 
CROWN กับ BH ไว้เท่ำกับร้อยละ 51 : 49 ปัจจุบันโครงกำรได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ และเริ่มรับรู้รำยได้ในช่วงไตรมำส 2 ปี 2563  
ณ 31 ธันวำคม 2566 มียอดขำยแล้ว 5,318 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 96.30 ของมูลค่ำโครงกำรทั้งหมด มียอดคงเหลือรอ
ขำยและรอโอนอีกจ ำนวน 35 ยูนิต  

- โครงการเชียงราย ตามสัญญาร่วมด าเนินงาน 
 เมื่อวันที่ 28 ตุลำคม 2564 บริษัทเข้ำท ำ สัญญำร่วมด ำเนินงำน (Joint operation) กับกลุ่มกิจกำร                  

ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน (กลุ่มเชียงรำย) ซึ่งโครงกำรอสังหำริมทรัพย์มูลค่ำสุทธิจำกหนี้สินประมำณ 650 ล้ำนบำท โดยบริษัทมีสัดส่วนใน
ทรัพย์สิน 51%  โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ที่ร่วมด ำเนินงำนมีทั้งหมด 10 โครงกำร ในเดือนพฤศจิกำยน 2566 บริษัทได้ท ำบันทึกข้อตกลง
กำรโอนสิทธิตำมสัญญำร่วมด ำเนินกำรและสัญญำจ้ำงบริหำรให้กับบุคลภำยนอก  

 

4) อาคารส านักงานให้เช่า 
บริษัทได้ลงทุนในสิทธิกำรเช่ำที่ดินและอำคำรส ำนักงำน เอสจี ทำวเวอร์ และอำคำรเดอะ มิลเลนเนีย                   

ซึ่งตั้งอยู่ในซอยมหำดเล็กหลวง 3 ถนนรำชด ำริ และถนนหลังสวน พื้นที่ให้เช่ำรวม 26,846.18 ตำรำงเมตร ซึ่งสัญญำของอำคำรเอสจี 
ทำวเวอร์ ได้สิ้นสุดระยะเวลำกำรเช่ำในเดือนตุลำคม 2566 ที่ตั้งของอำคำร เดอะ มิลเลนเนีย ถือกรรมสิทธิ์โดย บริษัท จี เอฟ                   
โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (ผู้ให้เช่ำช่วง) ซึ่งสัญญำจะหมดอำยุในเดือนพฤศจิกำยน ปี 2568 ทั้งนี้ บริษัทเป็นผู้บริหำรอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ
ดังกล่ำว รำยละเอียดดังนี้ 

 

(1) อาคาร เอส จี ทาวเวอร์ 1  
ตั้งอยู่บนเนื้อที่  2-3-85 ไร่  อำคำรเลขที่  161/1 ซอยมหำดเล็กหลวง 3 ถนนรำชด ำริ  แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหำนคร เป็นอำคำรส ำนักงำนรวมพื้นที่จอดรถให้เช่ำทั้งสิ้น 19 ช้ัน มีช้ันใต้ดิน 2 ช้ัน และมีพื้นที่จอดรถ ในปี 2566 มีรำยได้รวม 
40.78 ล้ำนบำท  
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(2) อาคาร เดอะ มิลเลนเนีย  
ตั้งอยู่บนเนื้อที่ 1-3-22 ไร่ อำคำรเลขที่ 62 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร                 

เป็นอำคำรส ำนักงำนรวมพื้นที่จอดรถให้เช่ำทั้งสิ้น 26 ช้ัน มีช้ันใต้ดิน 1 ช้ัน และมีพื้นที่จอดรถ ณ 31 ธันวำคม 2566 มีพื้นที่                 
ปล่อยเช่ำแล้วร้อยละ 64.38 ของพื้นที่รวม ในป ี2566 มีรำยได้รวม 64.74 ล้ำนบำท 

ทั้งนี้ สัญญำเช่ำลูกค้ำโดยส่วนใหญ่มีอำยุสัญญำเท่ำกับ 3 ปี และก ำหนดวำงเงินมัดจ ำค่ำเช่ำ 3 เดือน 
 

ตารางสรุปธุรกิจอาคารส านักงานที่ด าเนินงานอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

อาคารส านักงาน ที่ตั้ง ลักษณะ 
พื้นที่เช่า 
ทั้งหมด 
(ตรม.) 

พื้นที่เช่าที่มี
สัญญาเชา่ 

(ตรม.) 

พื้นที่เช่า
คงเหลือ 
(ตรม.) 

อัตราการเช่า 
(Occupancy 

rate) 
เดอะ มิลเลนเนีย อำคำรเลขที่ 62 ถนนหลังสวน 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทมฯ 
อำคำรส ำนักงำน สูง 26 ชั้น 
และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น 

11,941.50 7,677.39 4,264.11 64.38% 

 
5)  รับบริหารทรัพย์สิน 
     บริษัทได้มีกำรขำยที่ดินและโรงงำนให้กับกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ TIF1 ครั้งแรกในปี 2548 หลังจำกนั้น

ได้มีกำรขำยสินทรัพย์เพิ่มเติมให้แก่กองทุน TIF1 สัญญำลงวันที่ 5 มิถุนำยน 2550 และ M-II สัญญำลงวันที่ 11 ธันวำคม 2555 อีก
ในปี 2550 ปี 2555 และปี 2556 ทั้งนี้ นอกเหนือจำกกำรขำยสินทรัพย์ที่เป็นที่ดิน โรงงำนและคลังสินค้ำแล้ว บริษัทยังได้รับแต่งตั้ง
ให้เป็นผู้บริหำรสินทรัพย์ของกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ดังกล่ำว พร้อมทั้งเป็นผู้บริหำรสินทรัพย์อำคำรชุดส ำนักงำนให้เช่ำของ SG 
ด้วย โดยได้รับรำยได้ค่ำตอบแทนจำกกำรบริหำรทรัพย์สินเหล่ำนั้น ซึ่งสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

  ค่ำตอบแทนจำกกำรบริหำรทรัพยส์ินใน กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย ์TIF 1 และ M-II 
- ค่ำธรรมเนียมผู้บริหำรอสังหำริมทรัพย์และค่ำตอบแทนส่วนเพิ่ม 
- ค่ำนำยหน้ำในกำรจัดหำผู้เช่ำรำยใหม่ 
- ค่ำนำยหน้ำในกำรต่อสัญญำ 
- ค่ำนำยหน้ำในกรณีที่มีกำรขำยทรัพย์สินหรือโอนสิทธิกำรเช่ำของทรัพย์สิน (ยกเว้น กรณีที่เป็นกำรขำย

ทรัพย์สินให้แก่ผู้บริหำรอสังหำริมทรัพย์หรือบุคคลในกลุ่มเดียวกับผู้บริหำรอสังหำริมทรัพย์) 
(สำมำรถดูรำยละเอียดของสัญญำแต่งตั้งผู้บริหำรสินทรัพย์ได้เอกสำรแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบ
ธุรกิจ) 

  
ทั้งนี้ ทรัพย์สินที่บริษัทรับบริหำรอยู่ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 มีดังนี ้ 

(1) TIF1 เป็นกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์แบบ Freehold ซึ่งลงทุนในที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง ซึ่งตั้งอยู่ในนิคม
อุตสำหกรรม โดยทรัพย์สินของ TIF1 ประกอบด้วยโรงงำน 26 หลัง โดยแบ่งเป็นแต่ละท ำเลที่ตั้ง ดังนี้ 
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นิคม/เขตสง่เสริมอุตสาหกรรม ที่ตั้ง 
ประเภทสินค้าที่

ให้บริการ 
เนื้อที่ 
(ตรม.) 

จ านวนยูนิต 
(ยูนิต) 

1. นิคมอุตสำหกรรมไฮเทค พระนครศรีอยุธยำ ที่ดิน+โรงงำน 17,247 12 

2. นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน พระนครศรีอยุธยำ ที่ดิน+โรงงำน 1,980 1 

3. นิคมอุตสำหกรรมนวนคร ปทุมธำน ี ที่ดิน+โรงงำน 2,310 1 

4. นิคมอุตสำหกรรมอมตะนคร ชลบุร ี ที่ดิน+โรงงำน 9,150 7 

5. นิคมอุตสำหกรรมบำงกะด ี ปทุมธำน ี ที่ดิน+โรงงำน 10,611 3 

6. นิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 1 ฉะเชิงเทรำ ที่ดิน+โรงงำน 3,240 2 

รวมทั้งหมด 44,538 26 
 

(2) M-II เป็นกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์แบบ Freehold และ Leasehold ซึ่งลงทุนในอสังหำริมทรัพย์และ
สิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ โดยทรัพย์สินของ M-II ประกอบด้วยโรงงำน 35 หลัง และคลังสินค้ำ 17 หลัง โดยแบ่งเป็นแต่ละท ำเล
ที่ตั้ง ดังนี ้
 

นิคม/เขตส่งเสริมอุตสาหกรรม ท่ีตั้ง 
ประเภทสินค้าที่

ให้บริการ 
ประเภทกรรมสิทธิ์ 

เนื้อท่ี 
(ตรม.) 

จ านวนยูนิต 
(ยูนิต) 

1. นิคมอุตสำหกรรมนวนคร ปทุมธำน ี ที่ดิน+โรงงำน Freehold 1,080.00 1 

2. นิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 1 ฉะเชิงเทรำ ที่ดิน+โรงงำน Freehold 27,810.00 16 

3. นิคมอุตสำหกรรมแหลมฉบัง ชลบุรี ที่ดิน+โรงงำน Freehold+Leasehold1 19,350.00 18 

4. คลังสินค้ำกิ่งแกว้ สมุทรปรำกำร ที่ดิน+คลังสินค้ำ Freehold+Leasehold2 15,034.10 17 

รวมท้ังหมด 63,274.10 52 
หมำยเหตุ :   1. สินทรัพย์ประเภทโรงงำนเป็น Freehold และสินทรัพย์ประเภทที่ดินเป็น Leasehold ทั้งนี้ สิทธิกำรเช่ำที่ดิน (28-0-66.09 ไร่) จะสิ้นสุดอำยุสัญญำปี 2585 และสิทธิ

กำรเช่ำช่วงที่ดิน (1-0-80 ไร่) จะสิ้นสุดอำยุสัญญำปี 2561ซึ่งต่อมำเมื่อวันที่ 15 มีนำคม 2562 ทำงกองทุนได้ด ำเนินกำรขอขยำยสัญญำเช่ำที่ดินเป็นสิ้นสุดสัญญำวันที่ 
17 ธันวำคม 2585 

 2. สินทรัพย์ประเภทคลังสินค้ำเป็น Freehold และสินทรัพย์ประเภทที่ดินเป็น Leasehold ทั้งนี้ สิทธิกำรเช่ำที่ดิน (25-1-96 ไร่) จะสิ้นสุดอำยุสัญญำปี 2579 
 

(3) ทรัพย์สินอำคำรชุดส ำนักงำนให้เช่ำ ประกอบด้วยอำคำรชุด 2 อำคำร เช่ือมติดต่อกันระหว่ำงซอยมหำดเล็ก
หลวง 3 ถนนรำชด ำริ และถนนหลังสวน โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

 

อาคารชุดส านักงานให้เช่า 
พื้นที่ให้เช่า 

(ตรม.) 
ประเภทสินทรัพย์ของบริษัท กรรมสิทธิ์ของสินทรัพย ์

1. อำคำรเอสจี ทำวเวอร์ 1 15,022.84 สิทธิกำรเช่ำที่ดินและอำคำรส ำนกังำน 
(สิ้นสุดเดือน ตุลำคม 2566) 

วชิรำวธุวิทยำลัย 

2. อำคำรเดอะ มิลเลนเนีย 11,941.50 สิทธิกำรเช่ำชว่งที่ดินพร้อมอำคำร
ส ำนักงำน (สิ้นสุดปี 2568) 

บจ. จีเอฟ โฮลดิงส์  

รวมทั้งหมด 26,964.34   
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6) ธุรกิจโรงแรม (โรงแรม เจซี เควิน สาทร กรุงเทพฯ) 
  บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อสินทรัพย์ในอำคำรชุด “สำทร เฮอริเทจ เรสซิเดนเซส” อำคำรบี, ซี (บำงส่วน) 
ภำยใต้ช่ือ “โรงแรม เจซี เควิน สำทร กรุงเทพฯ” (“โรงแรม”) เมื่อวันที่ 11 กันยำยน 2566 โดยเป็น กำรซื้อห้องชุด       
พำณิชกรรมและห้องชุดพักอำศัย จ ำนวน 318 ห้อง เลขท่ี 36, 36/301 – 36/617 ช้ัน  1 – 37 ภำยใน อำคำรชุด “สำทร                    
เฮอริเทจ เรสซิเดนเซส” อำคำรบี, ซี (บำงส่วน) ภำยใต้ช่ือ “โรงแรม เจซี เควิน สำทร กรุงเทพฯ”อยู่ที ่ถนนนรำธิวำสรำช
นครินทร์ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร ซึ่งอยู่ในย่ำนชุมชนและเป็นแหล่งพำณิชยกรรมและศูนย์กำรค้ำ               
ใจกลำงเมืองกรุงเทพมหำนคร ดังนั้น นอกจำกบริษัทจะได้รับประโยชน์จำกกำรปรับตัวขึ้นของมูลค่ำที่ดินอย่ำงต่อเนื่อง              
ทุกปี เนื่องจำกท่ีดินของทรัพย์สินตั้งอยู่บนพ้ืนท่ีย่ำนธุรกิจที่โดดเด่นแล้วนั้น บริษัทยังได้รับอำนิสงส์จำกกำรที่ธุรกิจโรงแรม
มีแนวโน้มที่จะกลับมำฟื้นตัวจำกภำวะอุปทำนส่วนเกินในช่วงกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ  (COVID-19)               
อันมำจำกปัจจัยสนับสนุนต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปิดประเทศแบบเต็มรูปแบบของประเทศไทย รวมถึงหลำยประเทศได้มี
กำรคลำยกฎควบคุมที่เข้มงวดในกำรเดินทำงแล้ว โดยเฉพำะประเทศจีนซึ่งถือเป็นตลำดท่องเที่ยวที่ส ำคัญที่สุดของประเทศไทย 
ตลอดจนกำรที่ภำครัฐได้ด ำเนินมำตรกำรกระตุ้นกำรท่องเที่ยวอย่ำงต่อเนื่อง ฯลฯ ซึ่งเป็นกำรเสริมสร้ำงกำรเติบโต                    
ของรำยได้และก ำไรให้แก่บริษัทให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยของบริษัท โดยคำดว่ำจะสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่เหมำะสม
ให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ในระยะยำว 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 
(ก) กลยุทธ์ทางการตลาด 

1) นิคมอุตสาหกรรม 
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในธุรกิจนิคมอุตสำหกรรมของบริษัทคือ อุตสำหกรรมกลุ่มสนับสนุน (Supporting 

Industry) , กลุ่มอุตสำหกรรม ที่รัฐบำลให้กำรส่งเสริมเป็นอุตสำหกรรมพิเศษในเขต EEC และผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่ได้ซื้อที่ดิน
เปล่ำในนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดีไว้แล้ว โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยหลัก คือ ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดย่อม (SME) 
ที่ ไม่ก่อให้ เกิดมลภำวะและต้องกำรควำมสะดวกในกำรขนส่ง โดยเฉพำะผู้ประกอบกำรผลิต ช้ินส่วนอิ เล็กทรอนิกส์                                  
กลุ่ม Semiconductors และช้ินส่วนยำนยนต์ เครื่องมือ อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ เป็นต้น 

นิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดีตั้งอยู่บนพื้นที่ท่ีมีระดับควำมสูงจำกน ้ำทะเลถึง 2 เมตร ซึ่งมีควำมปลอดภัยและ
ไม่มีผลกระทบจำกเหตุอุทกภัย ท ำให้มีควำมต้องกำรจำกนักลงทุนในกำรซื้อที่ดินเปล่ำ และเช่ำโรงงำนในนิคมอุตสำหกรรม ทีเอฟดี 
อีกทั้งยังได้รับสิทธิประโยชน์จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน รวมถึงตั้งอยู่ในเขตส่งเสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษภำค
ตะวันออก (EEC) ที่มีระยะทำงใกล้กรุงเทพฯ มำกที่สุด ซึ่งท ำเลที่ตั้งของนิคมดังกล่ำวถือเป็นจุดยุทธศำสตร์และสร้ำงควำมได้เปรียบ
เชิงแข่งขัน (Competitive advantage) ให้แก่บริษัท นอกจำกนั้น ณ ปัจจุบัน บริษัทยังได้รวบรวมที่ดินไว้ประมำณ 2,000 ไร่         
เพื่อพัฒนำเป็นในนิคมอุตสำหกรรม ซึ่งบริษัทได้ทยอยซื้อไว้ด้วยต้นทุนท่ีต ่ำเมื่อเปรียบเทียบกับรำคำซื้อขำย 

ที่ดินที่อยู่ในนิคมอุตสำหกรรมเป็นที่ต้องกำรของนักลงทุนเป็นอย่ำงมำก กำรตั้งรำคำขำยที่ดินและรำคำ 
ค่ำเช่ำพ้ืนท่ีของบริษัทจะพิจำรณำจำกต้นทุนกำรก่อสร้ำง ต้นทุนทำงกำรเงิน และระดับรำคำของที่ดินโดยรอบ ซึ่งบริษัทจะปรับรำคำ
ค่ำเช่ำพ้ืนท่ีและรำคำขำยที่ดินเปล่ำให้มีควำมสอดคล้องกับสภำวะตลำดอย่ำงต่อเนื่องทุกๆ ปี 

บริษัทมีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทั้งหมด 2 ช่องทำงหลัก ประกอบด้วย ส ำนักงำนขำยของบริษัท และกำร
จ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนในประเทศ ( Local agent ) และต่ำงประเทศ ( International Agent ) นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำรสื่อสำรทำง
กำรตลำด ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ได้แก่ ป้ำยโฆษณำ (Billboard) บริเวณนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์ และช่องทำง
ออนไลน์ (Online) เป็นต้น 

 
 2) โรงงานมาตรฐาน / คลังสินค้า 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในธุรกิจกำรให้เช่ำโรงงำนและคลังสินค้ำส ำเร็จรูป คือ อุตสำหกรรมขนำดกลำงและ
ขนำดย่อม (SME) รวมทั้งผู้ประกอบกำรชำวไทยและชำวต่ำงชำติที่ต้องกำรจ ำกัดควำมเสี่ยงในกำรลงทุนส ำหรับช่วงเริ่มต้นด ำเนิน
ธุรกิจ 

เนื่องด้วยผู้ประกอบกำรต่ำงชำติบำงรำยเลือกที่จะมีโรงงำนและคลังสินค้ำในเขตนิคมอุตสำหกรรมจำก
ควำมต้องกำรบริกำรด้ำนระบบสำธำรณูปโภคและบริกำรอุตสำหกรรมที่เพรียบพร้อม อีกท้ังกำรอยู่รวมตัวกันในนิคมอุตสำหกรรมยัง
สร้ำงข้อได้เปรียบให้กับผู้ประกอบกำร จำกระบบขนส่งท่ีก ำลังพัฒนำ กำรจัดกำรทำงด้ำนแหล่งวัตถุดิบ รวมไปถึงกำรพึ่งพำซึ่งกันและ
กันของผู้ประกอบกำร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในอุตสำหกรรมยำนยนต์และปิโตรเคมี นอกจำกนี้ โรงงำนและคลังสินค้ำส ำเร็จรูปยังช่วย
อ ำนวยควำมสะดวกต่อผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมดังกล่ำว ในกำรไม่ต้องเสียเวลำและบุคลำกรในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงโรงงำน
เพื่อผลิตสินค้ำ กำรมีบริกำรให้เช่ำโรงงำนและคลังสินค้ำส ำเร็จรูปเป็นอีกทำงเลือกหนึ่งที่ช่วยลดต้นทุนในกำรลงทุน และเพิ่มควำม
ยืดหยุ่นในกำรแข่งขันธุรกิจ ซึ่งลูกค้ำสำมำรถเลือกที่จะเช่ำโรงงำนและคลังสินค้ำในระยะแรก หลังจำกนั้นจึงขยำยไปสู่กำรซื้อที่ดิน
อุตสำหกรรมหรือโรงงำนและคลังสินค้ำเป็นของตนเองเมื่อธุรกิจขยำยตัว ท้ังยังเป็นกำรรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำในระยะยำว 
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ท ำให้ลูกค้ำสำมำรถเน้นกำรลงทุนด้ำนกลยุทธ์ได้มำกขึ้น โดยไม่จ ำเป็นต้องลงทุนในส่วนของที่ดินหรืออำคำรโรงงำนและคลังสินค้ำ 
ช่วยลดค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุน และท ำให้ผลตอบแทนในกำรลงทุนสูงขึ้น  ซึ่งท ำเลที่ตั้งของโรงงำนและคลังสินค้ำ ประกอบกับกำร
ให้บริกำรแก่ผู้ประกอบกำรอย่ำงครบวงจร (One-stop-service) ถือเป็นควำมได้เปรียบเชิงกำรแข่งขันหลักของบริษัท 

ค่ำเช่ำโรงงำนและคลังสินค้ำส ำเร็จรูปขึ้นอยู่กับต้นทุนในกำรก่อสร้ำงและต้นทุนทำงกำรเงินเป็นหลัก                
โดยในกำรก ำหนดรำคำค่ำเช่ำดังกล่ำว จะค ำนึงถึงท ำเลที่ตั้งของโรงงำนและคลังสินค้ำรวมถึงต้องพิจำรณำค่ำเช่ำของคู่แข่งขันหรือ
นิคมอุตสำหกรรมใกล้เคียงด้วย เพ่ือให้กำรก ำหนดรำคำค่ำเช่ำอยู่ในระดับที่สำมำรถแข่งขันในตลำดได้ 

ทั้งนี้ บริษัทมีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทั้งหมด 2 ช่องทำงหลัก ประกอบด้วย กำรติดต่อลูกค้ำเป้ำหมำย
ผ่ำนพนักงำนขำยของบริษัทเอง และกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทน (Agent) ที่ได้แนะน ำลูกค้ำ นอกจำกนี้บริษัทยังมีกำรสื่อสำรทำง
กำรตลำดผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ได้แก่ ป้ำยโฆษณำ (Billboard) บริเวณใกล้เคียงกับท่ีตั้งโครงกำร หนังสือพิมพ์ เว็บไซต์  

 
3) พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์(อาคารชุดพักอาศัย - คอนโดมิเนียม) 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในธุรกิจอำคำรชุดพักอำศัยของบริษัท คือ กลุ่มที่มีรำยได้ระดับกลำงขึ้นไป ท่ีมีควำม
ต้องกำรที่อยู่อำศัยในรูปแบบอำคำรชุด ทั้งในเมืองใกล้แนวรถไฟฟ้ำ และในต่ำงจังหวัดส ำหรับเป็นบ้ำนหลังท่ีสองไว้พักผ่อน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566  บริษัทมีโครงกำรคอนโดมิเนียมที่อยู่ระหว่ำงพัฒนำ และ/หรือด ำเนินกำร
ขำย และ/หรือรอโอนให้แก่ลูกค้ำ บริษัทมีควำมได้เปรียบเชิงแข่งขันของบริษัทในธุรกิจอำคำรชุดพักอำศัย มำจำกประสบกำรณ์                  
อันยำวนำนด้ำนอสังหำริมทรัพย์ของผู้บริหำร ส่งผลให้บริษัทสำมำรถคัดเลือกและจัดหำท ำเลที่มีควำมเหมำะสมในกำรด ำเนิน
โครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

บริษัทมีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทั้งหมด 2 ช่องทำงหลัก คือกำรจัดจ ำหน่ำยโดยพนักงำนขำยของบริษัท 
และกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทน (Agent)  
 

4) อาคารส านักงานให้เช่า 
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในธุรกิจอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำของบริษัท คือ กลุ่มผู้ประกอบกำรทั้งชำวไทยและ

ชำวต่ำงชำติที่ต้องกำรอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำในบริเวณศูนย์กลำงธุรกิจ (Central Business District) ทั้งนี้กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลัก
ของบริษัท คือ กลุ่มผู้ประกอบกำรชำวต่ำงชำติ ซึ่งมักเป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีมีกำรแนะน ำต่อๆ กันมำ 

ท ำเลที่ตั้งของอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำทั้ง 2 แห่ง สำมำรถเช่ือมติดต่อกันระหว่ำงซอยมหำดเล็กหลวง 3 
ถนนรำชด ำริ และถนนหลังสวน ซึ่งอยู่ใกล้กับสถำนีรถไฟฟ้ำ BTS สถำนีรำชด ำริ และสถำนีชิดลม โดยท ำเลดังกล่ำวถือเป็น                      
จุดยุทธศำสตร์และสร้ำงควำมได้เปรียบเชิงแข่งขันให้กับธุรกิจอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำของบริษัท 

กำรก ำหนดอัตรำค่ำเช่ำส ำนักงำน จะอิงกับอัตรำค่ำเช่ำเดิมที่ได้ท ำสัญญำไว้กับลูกค้ำ โดยจะค ำนึงถึง
อัตรำ ค่ำเช่ำส ำนักงำนในบริเวณใกล้เคียงประกอบ เพื่อให้อัตรำค่ำเช่ำที่ก ำหนดเป็นอัตรำที่สำมำรถแข่งขันกับผู้ประกอบกำรรำยอื่น
ได้ ทั้งนี ้บริษัทมีนโยบำยในกำรปรับอัตรำค่ำเช่ำทุกๆ 3 ปีตำมอำยุของสัญญำเช่ำ เพื่อให้สอดคล้องกับสภำวะตลำดอย่ำงต่อเนื่อง 

บริษัทมีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยทั้งหมด 2 ช่องทำงหลัก ประกอบด้วยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยโดยตรง           
ผ่ำนส ำนักงำนขำยของบริษัทเอง และกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทน (Agent) 
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(ข) ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั  

1) นิคมอุตสาหกรรม 
อ้ำงอิงข้อมูลจำกฝ่ำยวิจัย ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ ระบุว่ำ ในช่วงปี  2566-2568 ธุรกิจนิคมอุตสำหกรรม            

มีทิศทำงฟื้นตัวตำมแนวโน้มกำรขยำยตัวของกำรลงทุนในอุตสำหกรรมกำรผลิต  ซึ่งจะหนุนผลประกอบกำรของธุรกิจ                 
จำกยอดขำยและให้เช่ำที่ดินที่จะกลับมำขยำยตัวดี โดยรำยได้ของผู้ประกอบกำรอำจแตกต่ำงกันไปขึ้นอยู่กับท ำเลที่ตั้งของนิคมฯ 
สรุปได้ดังนี้ 

นิคมอุตสำหกรรมพื้นที่ภำคตะวันออก : รำยได้มีแนวโน้มเติบโตโดดเด่นกว่ำพื้นที่อื่น ๆ  โดยคำดว่ำ                
ควำมต้องกำรซื้อหรือเช่ำที่ดิน จะขยำยตัวในเกณฑ์ดี อำนิสงส์จำกกำรลงทุนโครงสร้ำงพื้นฐำนเพื่อสนับสนุนโครงกำร  EEC               
ในพื้นที่ 3 จังหวัด (ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรำ) ซึ่งจะดึงดูดควำมสนใจจำกนักลงทุนทั้งชำวไทยและต่ำงชำติ  โดยเฉพำะ
อุตสำหกรรมเป้ำหมำยที่ภำครัฐให้กำรส่งเสริม อย่ำงไรก็ตำม อุปทำนใหม่ (พื้นที่จัดตั้งใหม่และกำรขยำยพื้นที่ของนิคมฯ เดิม)                      
มีแนวโน้มขยำยตัวค่อนข้ำงจ ำกัด เนื่องจำกรำคำที่ดินในพ้ืนท่ีปรับขึ้นต่อเนื่อง อีกทั้งท ำเลที่มีศักยภำพเริ่มหำยำกมำกขึ้น 

นิคมอุตสำหกรรมพื้นที่ภำคกลำง : รำยได้คำดว่ำจะยังเติบโตดี โดยเฉพำะรำยได้จำกค่ำบริกำรสำธำรณูปโภค 
และค่ำเช่ำ เนื่องจำกนิคมฯ พื้นที่ภำคกลำงมีควำมได้เปรียบเชิงกำยภำพด้ำนกำรคมนำคมขนส่งมำกกว่ำเมื่อเทียบกับพ้ืนที่อ่ืน ขณะที่
กำรขยำยพื้นที่ของผู้ประกอบกำรยังค่อนข้ำงจ ำกัด เนื่องจำกพ้ืนท่ีที่มีศักยภำพกข้อมูลพื้นฐำนระจุกอยู่เพียงกรุงเทพฯ สมุทรปรำกำร 
อยุธยำ และสระบุรี เท่ำนั้น 

นิคมอุตสำหกรรมพื้นที่อื่น ๆ : รำยได้มีแนวโน้มทรงตัว ตำมควำมต้องกำรซื้อหรือเช่ำที่ดินที่ยังอยู่ในระดับต ่ำ 
เนื่องจำกยังต้องรอแรงขับเคลื่อนจำกภำครัฐ โดยเฉพำะควำมคืบหน้ำของกำรลงทุนโครงสร้ำงพื้นฐำน อำท ิเส้นทำงคมนำคมขนส่งที่
เชื่อมโยงต่อกับประเทศเพื่อนบ้ำนและในพ้ืนท่ีใกล้เคียง จึงมีแนวโน้มที่นิคมฯ ในพื้นที่น้ีอำจจะยังเติบโตช้ำกว่ำ 2 พื้นที่ข้ำงต้น 

ปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อกำรเติบโตของธุรกิจนิคมฯ ได้แก่ (1) ทิศทำงเศรษฐกิจโลกและภำวะเศรษฐกิจ/กำรเมือง
ในประเทศ (2) นโยบำยของบริษัทข้ำมชำติในกำรกระจำยฐำนกำรผลิตและกำรลงทุนมำยังประเทศไทย   (3) ศักยภำพทำงด้ำน
กำยภำพและภูมิศำสตร์ของประเทศ  และ (4) กฎระเบียบ/หลักเกณฑ์ต่ำงๆ ของภำครัฐที่สนับสนุนกำรลงทุนภำคอุตสำหกรรมใน
ประเทศ รวมถึงกำรให้สิทธิพิเศษเพิ่มเติมแก่นักลงทุนในนิคมฯ โดยนิคมฯ ในไทยมีจ ำนวนท้ังสิ้น 67 แห่ง (ข้อมูล ณ กันยำยน 2565) 
กระจำยอยู่ใน 16 จังหวัด ประกอบด้วยนิคมฯ ที ่กนอ. ด ำเนินกำรเองจ ำนวน 14 แห่ง และร่วมด ำเนินกำรกับเอกชนจ ำนวน 53 แห่ง 
รวมเป็นพื้นที่ 169,823 ไร่ เพิ่มขึ้นจำกสิ้นปี 2564 ที่มีจ ำนวน 168,354 ไร่ (+0.9%)  โดยพื้นที่นิคมฯ ส่วนใหญ่กระจุกตัวอยู่ใน                   
ภำคตะวันออกจ ำนวน 132,084 ไร่ คิดเป็นสัดส่วน 77.8% รองลงมำ คือ ภำคกลำง (รวมกรุงเทพฯ และปริมณฑล) สัดส่วน 16.0% 
ด้ำนพื้นที่ขำยและให้เช่ำสะสมอยู่ที่  132,083 ไร่ คิดเป็นอัตรำกำรครอบครองพื้นที่  (Occupancy rate: OR) ที่ 77.8% เพิ่มขึ้น
เล็กน้อยจำก 76.9% ในปี 2564 ทั้งนี้ นักลงทุนชำวญี่ปุ่นเข้ำมำลงทุนในนิคมฯ ในไทยมำกที่สุด รองลงมำ ได้แก่ จีน และสหรัฐฯ 
ตำมล ำดับ ขณะที่อุตสำหกรรมยำนยนต์และกำรขนส่งเป็นกลุ่มที่มีกำรลงทุนมำกที่สุดในนิคมฯ ทั่วประเทศ 

 
แนวโน้มธุรกิจ 
ยอดขำยและให้เช่ำที่ดินฯ คำดว่ำจะกลับมำขยำยตัวดี 18.0-20.0% ต่อปี อยู่ที่ 2,200 ไร่ 2,700 ไร่ และ 

3,000 ไร่ ในป ี2566 2567 และ 2568 ตำมล ำดับ โดยมีปัจจัยหนุนท่ีส ำคัญมำจำก 
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1)  ควำมเช่ือมั่นของนักลงทุนทั้ งต่ ำงประเทศและในประเทศเพิ่มขึ้น  หลังควำมกังวลเรื่องโรค                
โควิด-19 และสงครำมรัสเซีย-ยูเครนคลี่คลำยลง โดยกำรเปิดประเทศเต็มรูปแบบเอื้อให้นักลงทุนจำกต่ำงประเทศเข้ำมำด ำเนิน
กิจกรรมต่ำงๆ สะดวกมำกขึ้น เช่น กำรเดินทำงเพื่อส ำรวจสถำนท่ีสร้ำงโรงงำน กำรเจรจำธุรกิจ กำรเซ็นสัญญำ เป็นต้น (กำรส ำรวจ
และประเมินสภำพแวดล้อมของกำรลงทุนโดยรอบจำกพื้นที่จริงถือเป็นขั้นตอนส ำคัญก่อนกำรตัดสินใจลงทุน ) ขณะที่ควำมเช่ือมั่น
ของนักลงทุนในประเทศมีแนวโน้มทยอยฟื้นตัวตำมทิศทำงเศรษฐกิจ โดยปี 2565 ดัชนีควำมเช่ือมั่นภำคอุตสำหกรรม (Thailand 
Industry Sentiment Index: TISI) ปรับเพิ่มขึ้น 8.0% ตำมกำรฟื้นตัวของอุปสงค์และกิจกรรมทำงเศรษฐกิจในประเทศ ขณะที่ดัชนี
ควำมเชื่อมั่นทำงธุรกิจ (Business Sentiment Index: BSI) ขยำยตัว 8.1% จำกควำมเชื่อมั่นของนักลงทุนที่เพิ่มขึ้นท้ังภำคกำรผลิต
และไม่ใช่กำรผลิต (ธนำคำรแห่งประเทศไทย, ธันวำคม 2565) 

2)  ผู้ประกอบกำรต่ำงชำติมีแนวโน้มย้ำย/ขยำยฐำนกำรผลิตมำอำเซียนมำกขึ้น เพื่อลดผลกระทบจำก
ควำมเสี่ยงของกำรหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทำน (Supply Chain Disruption) จำกภำวะควำมตึงเครียดทำงกำรค้ำระหว่ำงสหรัฐฯ 
กับจีนที่คำดว่ำจะยังยืดเยื้อ และควำมขัดแย้งทำงกำรเมืองระหว่ำงจีนกับไต้หวันท่ียังมีต่อเนื่อง ซึ่งไทยน่ำจะได้รับอำนิสงส์จำกปัจจัย
ดังกล่ำวด้วย เนื่องจำกมีข้อได้เปรียบด้ำนภูมิศำสตร์ในกำรเป็นฐำนกำรผลิตและศูนย์กลำงทำงกำรค้ำในภูมิภำคอำเซียน และมีกำร
เชื่อมโยงด้ำนโลจิสติกส์ทั้งทำงถนนและระบบรำง ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิดกำรลงทุนใหม่  

3)  กำรลงทุนโครงสร้ำงพื้นฐำนที่มีแนวโน้มพัฒนำเช่ือมโยงเต็มรูปแบบมำกขึ้น  โดยเฉพำะในพื้นที่ EEC 
ภำยใต้แผนพัฒนำฯ ระยะที่ 2 (ปี 2566-2570) อำทิ โครงกำรรถไฟควำมเร็วสูงเช่ือม 3 สนำมบิน (ดอนเมือง-สุวรรณภูมิ-อู่ตะเภำ) 
โครงกำรพัฒนำท่ำเรือมำบตำพุดและแหลมฉบัง ระยะที่ 3 โครงกำรสนำมบินอู่ตะเภำ ซึ่งจะยังคงเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรหนุน
ศักยภำพกำรเติบโตของนิคมฯ ในภำคตะวันออก โดยในช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ (ปี 2561-9 เดือนแรกปี 2565) มูลค่ำกำรอนุมัติให้กำร
ส่งเสริมกำรลงทุนในอุตสำหกรรมกลุ่มเป้ำหมำย S-curve และ New S-Curve โดยรวมมีสัดส่วน 57% ของมูลค่ำกำรอนุมัติส่งเสริม
กำรลงทุนทั้งหมด 

4)  นโยบำย/มำตรกำรกระตุ้นกำรลงทุนจำกภำครัฐที่ทยอยออกมำอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ กำรเพิ่มสิทธิพิเศษ
ด้ำนภำษีเพื่อจูงใจนักลงทุน หรือผ่อนปรนกฎระเบียบให้เอื้อต่อกำรท ำธุรกิจน่ำจะช่วยดึงดูดนักลงทุนต่ำงชำติได้มำกขึ้น  เช่น (1) 
พ.ร.บ.ส่งเสริมกำรลงทุนของ BOI ยกเว้นภำษีนิติบุคคลสูงสุด 13 ปี (จำกเดิม 8 ปี) และลดหย่อนภำษี 50% เพิ่มเติมอีก 5 ปี (2) 
นโยบำย Long-Term Resident Visa (LTR Visa) ของ BOI ที่ให้สิทธิพิเศษ[3] แก่นักลงทุน/ผู้ท ำงำนชำวต่ำงชำติที่พ ำนักระยะยำว
ในไทย เริ่มใช้เมื่อ 1 กันยำยน 2565 โดยมีเป้ำหมำยดึงดูดชำวต่ำงชำติกลุ่มใหม่ที่มีศักยภำพสูง ทั้งด้ำนทักษะและควำมเชี่ยวชำญใน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ (โดยเฉพำะใน 12 กลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย) ให้เข้ำมำท ำงำนในไทย 

2) โรงงานมาตรฐาน / คลังสินค้า 
ข้อมูลจำกฝ่ำยวิจัย ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ ประเมินทิศทำงกำรเติบโตของธุรกิจคลังสินค้ำให้เช่ำแต่ละประเภท

ในป ี2566-2568 ดังนี ้
▪ ธุรกิจคลังสินค้ำทั่วไป : รำยได้มีแนวโน้มเติบโตดีกว่ำคลังสินค้ำรูปแบบอื่น โดยเฉพำะคลังสินค้ำที่อยู่

ในท ำเลที่มีศักยภำพ หรืออยู่ในท ำเลกำรผลิตหรือท ำเลศูนย์กลำงกำรกระจำยสินค้ำ (Hub) เช่น พื้นที่ 
BMR และ EEC (ชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรำ) อย่ำงไรก็ตำม อุปทำนมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นมำก
โดยเฉพำะจำกผู้ประกอบกำรรำยใหญ่และรำยใหม่  ซึ่งส่วนใหญ่เข้ำมำลงทุนคลังสินค้ำสมัยใหม่                     
จึงอำจกระทบคลังสินค้ำแบบดั้งเดิมและคลังสินค้ำของกลุ่ม  SMEs ท ำให้สูญเสียส่วนแบ่งตลำด                
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กำรปรับขึ้นค่ำเช่ำจึงอำจท ำได้จ ำกัดในพื้นที่ที่มีอุปทำนส่วนเกินอยู่มำก ผู้ประกอบกำรจึงมีแนวโน้ม
ปรับตัวโดยหำพันธมิตรทำงธุรกิจหรอืร่วมทุนกับกิจกำรข้ำมชำติหรือทุนไทยขนำดใหญ่เพื่อเสริมควำม
แข็งแกร่ง รวมถึงกำรลงทุนปรับโมเดลธุรกิจสู่คลังสินค้ำสมัยใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีช่วยด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร เพื่อเพ่ิมโอกำสกำรรับรู้รำยได้ในระยะยำว 

▪ ธุรกิจคลังสินค้ำแช่เย็น/แช่แข็ง (ห้องเย็น) : รำยได้มีแนวโน้มทรงตัวถึงเพิ่มขึ้นเล็กน้อย จำกควำม
ต้องกำรเก็บรักษำผลผลิตเกษตร อำหำรสด รวมทั้งผลิตภัณฑ์อำหำรแปรรูปเพื่อกำรบริโภค                     
ในประเทศและส่งออก รวมถึงควำมต้องกำรใช้ห้องเย็นเพื่อเก็บรักษำยำและวัคซีน มีทิศทำงเพิ่มขึ้น 
ผลจำกโรค COVID-19 ที่ยังไม่หมดไปท ำให้ควำมต้องกำรใช้วัคซีนมีอยู่ต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ตำม ธุรกิจ
เผชิญควำมท้ำทำยจำกกำรเพิ่มขึ้นของอุปทำนห้องเย็นจำกผู้ประกอบกำรรำยใหม่ที่ทยอยเข้ำสู่ตลำด 
และต้นทุนกำรผลิตที่สูงขึ้นโดยเฉพำะค่ำไฟฟ้ำและค่ำจ้ำงแรงงำน ท ำให้อัตรำก ำไรของธุรกิจเพิ่มขึ้น
อย่ำงจ ำกัด 

▪ ธุรกิจคลังสินค้ำธัญพืช (ไซโล) : รำยได้มีแนวโน้มผันผวนตำมปริมำณผลผลิตเกษตรที่ขึ้นกับสภำพดิน
ฟ้ำอำกำศ ขณะที่อุปทำนส่วนเกินยังมีจ ำนวนมำก จึงอำจกดดันให้ผู้ประกอบกำรต้องใช้กลยุทธ์ด้ำน
รำคำเพื่อรักษำฐำนลูกค้ำ เพิ่มควำมเสี่ยงต่อกำรท ำก ำไรของธุรกิจ 

ธุรกิจคลังสินค้ำขึ้นอยู่กับสถำนกำรณ์เศรษฐกิจท้ังภำคกำรผลิต กำรค้ำ กำรลงทุนและกิจกรรมกำรใช้จ่ำยสินค้ำ
ของครัวเรือน โดยลักษณะส ำคัญของธุรกิจ คือ (1) มีระยะเวลำคืนทุนนำนเฉลี่ย  8-13 ปี เนื่องจำกใช้เงินลงทุนเริ่มต้นสูง โดยเฉพำะ
ค่ำที่ดินและค่ำก่อสร้ำง (โดยทั่วไปใช้เวลำก่อสร้ำงเฉลี่ย 6-18 เดือนขึ้นกับขนำด/พื้นที่ของอำคำร) ขณะที่รำยได้หลักของธุรกิจ คือ 
“ค่ำเช่ำ” ต้องทยอยรับรู้ในระยะยำว ทั้งนี้ อัตรำค่ำเช่ำคลังสินค้ำจะขึ้นอยู่กับขนำดพื้นที่ ประเภทคลังสินค้ำ ท ำเล ระดับกำรแข่งขัน
ในแต่ละท ำเลและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก และ (2) “ท ำเลที่ตั้ง” เป็นปัจจัยที่มีผลต่อควำมส ำเร็จของกิจกำร เนื่องจำกมีผลต่อกำร
รักษำคุณภำพของวัตถุดิบหรือสินค้ำ และควำมสะดวกด้ำนกำรขนส่งและกระจำยสินค้ำ กำรประเมินศักยภำพท ำเลที่ตั้งและลักษณะ
คลังสินค้ำท่ีลูกค้ำต้องกำรจึงมีควำมส ำคัญต่อกำรเติบโตของรำยได้ในระยะยำวของผู้ประกอบกำร 

ลักษณะกำรให้เช่ำคลังสินค้ำจะมีกำรท ำสัญญำเช่ำ 2 แบบ ได้แก่ 
▪ สัญญำเช่ำระยะสั้น (ไม่เกิน 3 ปี) ส่วนใหญ่เป็นสัญญำเช่ำแบบดั้งเดิมที่มีกลุ่มผู้เช่ำหลักเป็นกิจกำร 

SMEs หรือธุรกิจ/กำรผลิตที่มีปริมำณธุรกรรมไม่แน่นอนและอำจผันผวนตำมฤดูกำล อำทิ สินค้ำ
เกษตรและสินค้ำแฟช่ัน ผู้ประกอบกำรคลังสินค้ำจึงมีควำมเสี่ยงจำกควำมไม่แน่นอนของรำยได้ 

▪ สัญญำเช่ำระยะยำว (3 ปีขึ้นไป) ส่วนใหญ่เป็นสัญญำเช่ำคลังสินค้ำสมัยใหม่ที่ผู้เช่ำมีระยะเวลำกำร
จัดเก็บสต็อกสินค้ำคงคลังที่แน่นอน ลักษณะคลังสินค้ำอำจมีทั้งคลังส ำเร็จรูปพร้อมใช้ (Ready-built 
warehouse) หรือคลังสินค้ำให้เช่ำที่ออกแบบเพื่อรองรับควำมต้องกำรเฉพำะเจำะจงของลูกค้ำ 
(Build-to-suit) ผู้ประกอบกำรที่ให้บริกำรเช่ำคลังสินค้ำลักษณะนี้  ส่วนใหญ่จะด ำเนินธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์และนิคมอุตสำหกรรมร่วมด้วย อำทิ  บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน บมจ. เจ
ดับเบิ้ลยูดี อินโฟโลจิสติกส์  บมจ. สวนอุตสำหกรรมวินโคสท์และ บมจ. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี้ 
ท ำเลคลังสินค้ำจึงมักอยู่ใกล้แหล่งผลิต โรงงำน นิคมอุตสำหกรรมหรือแหล่งกระจำยสินค้ำ กำรมี
สัญญำเช่ำระยะยำวท ำให้ผู้ประกอบกำรสำมำรถบริหำรจัดกำรพื้นที่ให้เช่ำได้มีประสิทธิภำพและ
เผชิญควำมผันผวนในกำรรับรู้รำยได้น้อยกว่ำ 
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แนวโน้มธุรกิจ 
ปี 2566 ธุรกิจคลังสินค้ำให้เช่ำมีแนวโน้มเติบโตในอัตรำไม่สูงมำกนัก โดยแรงหนุนธุรกิจมำจำกกำรบริโภค

ภำคเอกชนที่คำดว่ำจะขยำยตัว 5.2% และกำรเติบโตต่อเนื่องของธุรกิจ E-commerce ที่ระดับ 13-15% YoY (ที่มำ: สมำคม
ผู้ประกอบกำรพำณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ไทย) ขณะที่ภำวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัวกดดันให้มูลค่ำส่งออกและน ำเข้ำในภำพรวมคำดว่ำจะ
หดตัว -1.5% และ -0.6% ตำมล ำดับ อย่ำงไรก็ตำม กำรส่งออก-น ำเข้ำของสินค้ำเกษตรและอุตสำหกรรมบำงกลุ่มยังสำมำรถ
ขยำยตัวได้ดี (พิจำรณำจำกข้อมูลเดือนมกรำคม -กรกฏำคม) โดยสินค้ำที่มีมูลค่ำส่งออกเพิ่มขึ้น อำทิ หม้อแปลงไฟฟ้ำและ
ส่วนประกอบ (+42.3% YoY) อุปกรณ์คอมพิวเตอร์อื่นๆ (+11.8% YoY) ข้ำว (+20.6% YoY) ผลไม้สดแช่เย็น แช่แข็ง และแห้ง                
(+16.8% YoY) ผักกระป๋องและผักแปรรูป (+14.8% YoY) กุ้งปรุงสุกแช่เย็น (+14.1% YoY) ไก่สดแช่เย็น แช่แข็ง (+33.5% YoY) 
สุกรสดแช่เย็น แช่แข็ง (+111.7% YoY) ไข่ไก่สด (+151.4% YoY ซึ่งเพิ่มขึ้นจำกกำรขยำยตลำดส่งออกไปยังไต้หวันเป็นครั้งแรกใน
เดือนมีนำคม) และดอกกล้วยไม้ (+2.8% YoY) ขณะที่กำรน ำเข้ำเพิ่มขึ้นในหมวดกุ้งสดแช่เย็น แช่แข็ง (+73.7% YoY) องุ่นสด                  
(+34.4% YoY) ข้ำว (+36.2% YoY) เครื่องดื่ม (+27.1% YoY) และขนมหวำนและช็อกโกแลต (+15.5% YoY) ทั้งนี้ วิจัยกรุงศรี
ประเมินควำมต้องกำรใช้พื้นที่คลังสินค้ำทั่วไปปี  2566 จะอยู่ที่ 5.8 ล้ำนตำรำงเมตร เพิ่มขึ้น 7.0% จำกปี 2565 ขณะที่อุปทำน
รวมอยู่ที ่6.7 ล้ำนตร.ม. เพิ่มขึ้น 6.8% YoY และอัตรำกำรเช่ำพ้ืนท่ีอยู่ท่ีระดับ 86.0% 

ส ำหรับปี 2567-2568 คำดว่ำควำมต้องกำรเช่ำพื้นที่คลังสินค้ำโดยรวมจะเติบโตได้ต่อเนื่อง  ตำมทิศทำง
เศรษฐกิจไทยที่มีแนวโน้มฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ขณะที่ผู้ประกอบกำรคลังสินค้ำมีแนวโน้มให้บริกำรทั้งแบบ Built-to-Suit      
เพื่อรองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำหลักบำงกลุ่ม และแบบ Ready built เพื่อรองรับฐำนลูกค้ำกลุ่มใหม่และเพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของตลำดได้อย่ำงรวดเร็ว โดยกำรเติบโตของคลังสินค้ำแต่ละประเภทมีรำยละเอียด ดังนี ้

 

 
 
โดยสรุป ปี 2566-2568 ธุรกิจคลังสินค้ำให้เช่ำมีแนวโน้มขยำยตัวต่อเนื่องตำมทิศทำงเศรษฐกิจโลกและ

เศรษฐกิจไทยที่คำดว่ำจะฟื้นตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปช่วยหนุนกำรเติบโตของภำคกำรค้ำระหว่ำงประเทศ ทั้งยังได้รับปัจจัยบวกจำก
กำรฟื้นตัวของภำคท่องเที่ยวช่วยกระตุ้นควำมต้องกำรอุปโภคบรโิภคสินค้ำ ส่งผลดีตอ่กำรฟื้นตัวของภำคกำรผลติ ขณะที่กำรลงทุนใน
ประเทศยังได้แรงหนุนจำกกำรพัฒนำโครงกำรในนิคมอุตสำหกรรมโดยเฉพำะแนวระเบียงเศรษฐกิจภำคตะวันออก (EEC) และควำม
พร้อมของห่วงโซ่อุปทำนในภำคกำรผลิตส ำคัญของไทย (อำทิ ยำนยนต์ สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม) รวมถึงกำรย้ำยฐำนกำรผลิตของนัก
ลงทุนต่ำงชำติเพื่อหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยงจำกควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์โลก และที่ส ำคัญ คือ กำรเติบโตต่อเนื่องของธุรกิจกำรค้ำ
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ออนไลน ์ปัจจัยข้ำงต้นจูงใจให้ผู้ประกอบกำรขยำยกำรลงทุนเพิ่มพื้นท่ีคลังสินค้ำให้เช่ำเพื่อรองรับอุปสงค์ที่มีทิศทำงเติบโตต่อเนื่องใน
ระยะข้ำงหน้ำ 

กำรแข่งขันของธุรกิจมีแนวโน้มรุนแรงขึ้นจำกกำรลงทุนขยำยพื้นที่คลังสินค้ำให้เช่ำต่อเนื่องของผู้ประกอบกำร
รำยใหญ่ รำยใหม่ และผู้ประกอบกำรต่ำงชำติ ส่งผลให้อุปทำนพื้นที่คลังสินค้ำมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่ำ 1.1-1.3 ล้ำนตำรำงเมตร
หรือเฉลี่ย 5.8% ต่อป ีจึงอำจท ำให้มีอุปทำนส่วนเกินสูงขึ้นในบำงท ำเล ส่งผลให้กำรปรับขึ้นค่ำเช่ำอำจท ำได้จ ำกัด 

3) พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์(อาคารชุดพักอาศัย - คอนโดมิเนียม) 
ข้อมูลจำกฝ่ำยวิจัย ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ ประเมินว่ำปี 2567-2569 ยอดขำยที่อยู่อำศัย (บ้ำนจัดสรร และ 

อำคำรชุดพักอำศัย) จะทยอยฟื้นตัว อย่ำงค่อยเป็นค่อยไปท่ีระดับ 2-3% ต่อป ีหรือเฉลี่ยปีละ 8.3 หมื่นยูนิต ด้ำนยูนิตเปิดขำยใหม่จะ
เพิ่มขึ้นในระดับ 3-4% ต่อป ีหรือปีละ 9.6 หมื่นยูนิต ซึ่งยังคงต ่ำกว่ำระดับเฉลี่ย 1.1 แสนยูนิตในช่วงป ี2560-2562  ส่วนใหญ่จะเป็น
โครงกำรจำกผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่มีฐำนเงินทุนแข็งแกร่งและเป็นโครงกำรที่มีจ ำนวนยูนิตไม่มำก 

โดยอำคำรชุดพักอำศัยเพื่อขำยย่ำนใจกลำงเมืองและแนวเส้นทำงรถไฟฟ้ำส่วนใหญ่จะเป็นกำรพัฒนำ                
โดยผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่มีศักยภำพ ทั้งด้ำนกำรบริหำรโครงกำร กำรตลำดและแหล่งเงินทุนหมุนเวียน อย่ำงไรก็ตำม ธุรกิจยังถูก
กดดันจำกภำวะเศรษฐกิจท่ีฟื้นตัวช้ำกระทบกำรตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคบำงกลุ่ม ซึ่งรวมถึงก ำลังซื้อชำวต่ำงชำติ ท ำให้ผู้ประกอบกำร
อำจมีต้นทุนส่งเสริมกำรตลำดเพิ่มขึ้นเพื่อกระตุ้นยอดขำย ท่ำมกลำงกำรแข่งขันท่ีมีแนวโน้มรุนแรงขึ้น จึงอำจกระทบต่อกำรท ำก ำไร
ของผู้ประกอบกำรอยู่บ้ำง ด้ำนผู้ประกอบกำรรำยกลำงและเล็กจะขยำยสู่โครงกำรคอนโดมิเนียมประเภท Low rise ที่มีควำมสูง                  
ไม่เกิน 8 ช้ัน ในย่ำนชำนเมือง ซึ่งมีศักยภำพเชิงท ำเลต ่ำกว่ำในเมือง อีกทั้งยังไม่เป็นท่ีนิยมเท่ำโครงกำรแนวรำบ (บ้ำนเดี่ยวและทำวน์
เฮ้ำส์) ในท ำเลเดียวกัน ผลประกอบกำรจึงมีแนวโน้มชะลอตัวและต้องใช้เวลำในกำรฟื้นตัว 

ช่วง 10 ปีท่ีผ่ำนมำ (ปี 2556-2565) จ ำนวนท่ีอยู่อำศัยใหม่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลประเภทโครงกำรแนวสูง 
(คอนโดมิเนียม) มีสัดส่วนสูงกว่ำโครงกำรแนวรำบ (บ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮ้ำส์) มำโดยตลอด โดยครองส่วนแบ่งตลำดเฉลี่ย 60-70% 
ของจ ำนวนที่อยู่อำศัยจดทะเบียนเพิ่ม2/ทั้งหมด เป็นผลจำกรำคำที่ดินในท ำเลที่มีศักยภำพปรับขึ้นต่อเนื่องและมีพื้นที่เหลือน้อย 
ประกอบกับกำรขยำยแนวเส้นทำงรถไฟฟ้ำ (MRT และ BTS) ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ท ำให้เกิดกำรพัฒนำพื้นที่ตำมแนวเส้นทำง
รถไฟฟ้ำตลอดเส้นทำง ส่งผลให้โครงกำรแนวสูงเป็นที่นิยมมำกขึ้น อย่ำงไรก็ตำม กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ท ำให้ผู้ซื้อปรับ
พฤติกรรมโดยเลือกซื้อบ้ำนแนวรำบที่มีพ้ืนที่ใช้สอยเพื่อรองรับกำรใช้ชีวิตที่บ้ำนมำกขึ้น ส่งผลให้ผู้ประกอบกำรหันมำพัฒนำโครงกำร
แนวรำบเพื่อสนองตอบพฤติกรรมผู้บริโภค โดยเน้นลูกค้ำกลุ่มที่มีก ำลังซื้อสูง และชะลอกำรเปิดตัวโครงกำรคอนโดมิเนียมโดยเฉพำะ
ในช่วงปี 2563-2564 ที่มีกำรแพร่ระบำดของไวรัส COVID-19 รุนแรง คอนโดมิเนียมสร้ำงเสร็จจดทะเบียนใหม่จึงมีสัดส่วนต ่ำกว่ำ
บ้ำนแนวรำบเป็นครั้งแรกในช่วงครึ่งแรกปี 2566 
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ช่วงครึ่งแรกของปี 2566 ตลำดที่อยู่อำศัยมีทิศทำงซบเซำจำกก ำลังซื้อที่ฟื้นตัวไม่เต็มที่  โดยเฉพำะกลุ่มที่

เกี่ยวข้องกับภำคส่งออก ซึ่งหดตัวต่อเนื่องมำตั้งแต่เดือนตุลำคมปี 2565 ผนวกกับกำรปรับขึ้นอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้ต่อเนื่องของธนำคำร
พำณิชย์ และหนี้ครัวเรือนที่ทรงตัวสูง 90.6%ของ GDP (ข้อมูลล่ำสุด ไตรมำส 2 ปี 2566) ท ำให้ควำมสำมำรถในกำรซื้อที่อยู่อำศัย
ปรับลดลง ท่ำมกลำงรำคำที่อยู่อำศัยทยอยปรับสูงขึ้นตำมแรงกดดันด้ำนต้นทุน นอกจำกนี้ อุปสงค์บำงส่วนยังถูกดึงไปใช้แล้วในช่วง
ปลำยปี 2565 ซึ่งมีกำรเร่งซื้อที่อยู่อำศัยเพื่อโอนกรรมสิทธิ์ก่อนมำตรกำรกระตุ้นของทำงกำรจะสิ้นสุดลง (อำทิ มำตรกำร LTV และ
มำตรกำรลดค่ำธรรมเนียมโอนกรรมสิทธิ์ที่  0.01% จำกปกติ 2%) ด้ำนก ำลังซื้อจำกต่ำงประเทศถูกกดดันจำกภำวะเศรษฐกิจโลก
ชะลอตัวโดยเฉพำะจีน ท ำให้ควำมต้องกำรซื้อท่ีอยู่อำศัยชะลอลงโดยเฉพำะกลุม่ซื้อเพื่อลงทุนในตลำดคอนโดมิเนียม สะท้อนจำกยูนติ
เปิดขำยใหม่ อยู่ที ่42,326 ยูนิต ลดลง -14.7% YoY ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกมีกำรเปิดตัวโครงกำรค่อนข้ำงมำกในช่วงเดียวกันปี 2565 
ขณะที่มูลค่ำโครงกำรรวมเพิ่มขึ้น 10.3% YoY หรือ 2.1 แสนล้ำนบำทจำกรำคำเฉลี่ยตอ่ยูนิตที่ปรับสงูขึ้น ด้ำนยอดขำยที่อยู่อำศัย อยู่
ที ่43,129 ยูนิต ลดลง -19.9% YoY ซึ่งประมำณ 60% เป็นยอดขำยคอนโดมีเนียม ส ำหรับยูนิตเหลือขำยสะสมอยู่ที่ 194,323 ยูนิต 
ลดลง -0.7% YoY โดย 58% เป็นทำวน์เฮำส์และคอนโดมิเนียมที่รำคำต ่ำกว่ำ 3 ล้ำนบำท 

ช่วงครึ่งหลังปี 2566 ประเมินว่ำอุปสงค์ตลำดที่อยู่อำศัยจะปรับดีขึ้นเล็กน้อย น ำโดยกำรฟื้นตัวของภำค
ท่องเที่ยวและธุรกิจเกี่ยวเนื่อง รวมถึงภำคส่งออกท่ีกลับมำขยำยตัวครั้งแรกในรอบ 11 เดือนในเดือนสิงหำคม ที่อยู่อำศัยแนวรำบ จะ
ได้แรงหนุนจำกกลุ่มลูกค้ำระดับกลำงบน-บนที่มีก ำลังซื้อสูง และควำมต้องกำรที่อยู่อำศัยนอกเมืองที่มีมำกขึ้นตำมกำรขยำยตัวของ
รถไฟฟ้ำทั้งสำยใหม่และส่วนต่อขยำย เช่นเดียวกับที่อยู่อำศัยแนวสูงระดับกลำง-บนที่จะเติบโตได้ดี เนื่องจำกลูกค้ำหลักเป็นกลุ่มผู้มี
รำยได้สูงและลูกค้ำต่ำงชำติซึ่งต้องกำรซื้อเพื่อเป็นที่พักส ำรองจำกปัญหำในประเทศ (อำท ิปัญหำเศรษฐกิจ และสงครำม) โดยเฉพำะ
ท ำเลใกล้ห้ำงสรรพสินค้ำและรถไฟฟ้ำสะท้อนจำกโครงกำรใหม่ที่เปิดตัวมำกข้ึนในย่ำนศูนย์กลำงธุรกิจ (Central Business District) 
อำทิ ดุสิต เรสซิเดนเซส, สโคป หลังสวน,รมย์ คอนแวนต์ ส่วนที่อยู่อำศัยแนวสูงระดับกลำง-ล่ำงยังคงฟื้นตัวได้ช้ำกว่ำ ด้ำนผู้พัฒนำ
โครงกำรเร่งกระตุ้นยอดขำยโดยปรับกลยุทธ์เพิ่มทำงเลือกให้แก่ผู้ซื้อบำงกลุ่ม อำทิ กำรให้บริกำรสินเชื่อเช่ำซื้อ (ผู้ซื้อบ้ำน เข้ำอยู่ได้
ทันท ีและทยอยผ่อนช ำระเงินกู้จนเงินต้นปรับลดสู่ระดับที่สำมำรถขอสินเช่ือจำกสถำบันกำรเงินได้) และบริกำรสินเช่ืออัตรำดอกเบี้ย
ต ่ำเพื่อลดภำระดอกเบี้ยแก่ผู้ซื้อ โดยภำพรวมที่อยู่อำศัยทั้งปี 2566 สรุปได้ดังนี้ 

▪ ยอดขำยที่อยู่อำศัยมีแนวโน้มหดตัว -12.0% จำกปี 2565 ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกธนำคำรพำณิชย์           
มีควำมระมัดระวังในกำรอนุมัติสินเชื่อ มีผลให้ยอดปฏิเสธกำรปล่อยสินเชื่อ (Rejection rate) อยู่ใน
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ระดับสูงเฉลี่ย 40-50% โดยเฉพำะในกลุ่มรำคำไม่เกิน 3 ล้ำนบำทซึ่งเป็นตลำดใหญ่ที่มักมีกำรเปิด
โครงกำรจ ำนวนมำกในแต่ละปี เนื่องจำกเป็นกลุ่มที่ท ำงำนประจ ำมำระยะหนึ่งและต้องกำรมองหำ
บ้ำนหลังแรก อย่ำงไรก็ตำม กำรกลับมำของก ำลังซื้อต่ำงชำติ (มูลค่ำโอนกรรมสิทธิ์มีสัดส่วนประมำณ 
19% ของมูลค่ำโอนกรรมสิทธ์ิรวมในช่วงครึ่งแรกของปี เทียบกับ 12.6% ในปี 2562) เป็นปัจจัยช่วย
ประคับประคองตลำดที่อยู่อำศัยไม่ให้ทรุดตัวลงรุนแรง 

▪ กำรเปิดขำยโครงกำรใหม่ (เปิดปี 2566) ลดลง -8.5% YoY ผู้ประกอบกำรชะลอกำรเปิดขำยที่อยู่
อำศัยทุก Segment จำกภำวะเศรษฐกิจชะลอตัว โดยประเมินว่ำทำวน์เฮ้ำส์และคอนโดมิเนียมเปิด
ใหม่จะลดลง -15.0% YoY และ -7.5% YoY ตำมล ำดับ ส่วนบ้ำนเดี่ยวลดลงเล็กน้อย -1.0% YoY 
ซึ่งแม้ยูนิตเปิดใหม่ของบ้ำนเดี่ยวจะลดลง แต่จะมีกำรเปิดตัวโครงกำรระดับพรีเมียมมำกขึ้น
โดยเฉพำะโซนกรุงเทพฯ ตะวันออก (ถนนกรุงเทพกรีฑำ) จึงช่วยพยุงมูลค่ำรวมของตลำดที่อยู่อำศัย
ให้ขยำยตัวได้ต่อเนื่อง ด้ำนรำคำเฉลี่ยต่อยูนิต (ใหม่) จะอยู่ที่ระดับ 5.0- 6.0ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 13.6-
36.3% YoY ส่วนหนึ่งเป็นผลจำกต้นทุนกำรก่อสร้ำงที่ปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง (อำทิ รำคำที่ดิน วัสดุ
ก่อสร้ำงและค่ำแรงงำน) ทั้งนี้ จ ำนวนเปิดขำยใหม่ที่สูงกว่ำยอดขำยท ำให้ยูนิตเหลือขำยสะสมมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้น 5% YoY อยู่ที่ระดับ 2 แสนยูนิต ซึ่งส่วนใหญ่เป็นทำวน์เฮำส์และคอนโดมิเนียมที่มี
รำคำต่อยูนิตต ่ำกว่ำ 3 ล้ำนบำท 

▪ ยอดโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อำศัยมีแนวโน้มหดตัวเล็กน้อย สะท้อนจำกยอดโอนกรรมสิทธิ์ช่วง 9 เดือน
แรกอยู่ที่ 131,440 ยูนิต ลดลง-2.9% YoY โดยบ้ำนแนวรำบปรับลดทุกประเภท ได้แก่ ทำวน์เฮ้ำส์ 
(สัดส่วน 31%) ลดลง -8.4% YoY และบ้ำนเดี่ยว (สัดส่วน 16%) ลดลง -12.0% YoY ส่วนบ้ำนแฝด
และอำคำรพำณิชย์ (สัดส่วน 9%) ลดลง -8.8% YoY อย่ำงไรก็ตำม คอนโดมิเนียม (สัดส่วนสูงสุด 
44% ของยอดโอนทั้งหมด) ปรับลดเพียง -0.1%  YoY อำนิสงส์จำกกำรโอนกรรมสิทธิ์ของ
ชำวต่ำงชำติที่มีมูลค่ำกำรโอนฯ เพิ่มขึ้น 7.4% YoY โดยผู้ซื้อต่ำงชำติบำงส่วนมีกำรท ำสัญญำซื้อขำย
ในปี 2565 ท ำให้กำรรับโอนกรรมสิทธิ์เพิ่มขึ้นในปี 2566 น ำโดยชำวจีน (นิยมซื้อคอนโดมีเนียมใน
กรุงเทพฯ และปริมณฑลมำกกว่ำเมืองท่องเที่ยว) ไต้หวัน พม่ำ และสหรัฐอเมริกำ 

▪ รำคำที่อยู่อำศัยโดยรวมมีทิศทำงปรับสูงขึ้น สะท้อนจำกช่วง 9 เดือนแรกปี 2566 โดยดัชนีรำคำ
คอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้นมำกสุดในอัตรำ 4.6% YoY ส่วนดัชนีรำคำบ้ำนเดี่ยวและทำวน์เฮ้ำส์เพิ่มขึ้นใน
อัตรำ 4.4% YoY และ 4.0% YoY ตำมล ำดับ ผลจำกต้นทุนรำคำที่ดินและวัสดุก่อสร้ำงที่ปรับเพิ่มขึ้น
ต่อเนื่อง รวมถึงค่ำจ้ำงแรงงำนที่ปรับสูงขึ้นจำกปัญหำขำดแคลนแรงงำนมีฝีมือในภำคก่อสร้ำง ซึ่ง
จัดเป็นปัญหำส ำคัญในกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัยในปัจจุบันและอนำคต ผลักดันให้รำคำที่อยู่
อำศัยเปิดขำยใหม่อยู่ที่ระดับเฉลี่ย 5.0 ล้ำนบำทต่อยูนิต (บ้ำนเดี่ยว ทำวน์เฮ้ำส์และคอนโดมิเนียม
เฉลี่ยที่ 14.2  2.8 และ 2.7 ล้ำนบำทต่อยูนิต ตำมล ำดับ) เพิ่มขึ้นจำก 4.4 ล้ำนบำทต่อยูนิตในปี 
2565 

 
แนวโน้มธุรกิจ 
ปี 2567-2569 คำดว่ำตลำดที่อยู่อำศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลจะปรับดีขึ้นอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ดังนี ้
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▪ ยอดขำยที่อยู่อำศัยจะฟื้นตัวต่อเนื่องที่ระดับ 2-3% ต่อปี โดยมีปัจจัยสนับสนุนจำก (1) ก ำลังซื้อ
ผู้บริโภคมีแนวโน้มฟื้นตัวตำมทิศทำงเศรษฐกิจไทยที่จะเติบโตในระดับ 3-4% ต่อปี (2) กำรลงทุน
โครงสร้ำงพื้นฐำนของภำครัฐโดยเฉพำะโครงข่ำยรถไฟฟ้ำ ท ำให้กำรเดินทำงสู่ใจกลำงเมืองมีควำม
สะดวกมำกข้ึน และท ำให้มีกำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัยโดยรอบตำมแนวเส้นทำงรถไฟฟ้ำและพื้นท่ี
ที่รถไฟฟ้ำเข้ำถึง (3) คำดว่ำนักท่องเที่ยวต่ำงชำติจะเพิ่มขึ้นสู่ระดับ  43 ล้ำนคนภำยในปี 2569                 
ช่วยกระตุ้นก ำลังซื้อของชำวต่ำงชำติ อำท ิกลุ่มที่ต้องกำรบ้ำนหลังที่ 2 และกลุ่มที่ต้องกำรซื้อเก็บเพื่อ
ใช้พักผ่อนในช่วงมำเมืองไทย และ (4) กำรเข้ำมำลงทุนหรือท ำงำนในไทยของชำวต่ำงชำติ  
(Expatriates) ซึ่งรวมถึงกำรย้ำยฐำนลงทุนเพื่อหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยงจำกสงครำมกำรค้ำในจีน                    
จะหนุนควำมต้องกำรที่อยู่อำศัยเพิ่มขึ้น 

▪ กำรเปิดตัวโครงกำรใหม่จะเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 3-4% ต่อปีหรือประมำณ 96,000 ยูนิตต่อปี (ต ่ำกว่ำค่ำเฉลี่ย
ปี 2560-2562 ซึ่งอยู่ที่ 1.1 แสนยูนิต) ส่วนใหญ่จะเป็นโครงกำรจำกผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่มีฐำน
เงินทุนแข็งแกร่ง โดยผู้ประกอบกำรยังให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบ้ำนแนวรำบที่รองรับลูกค้ำ
ระดับกลำงบน-บน ซึ่งมีควำมต้องกำรซื้อเพื่ออยู่อำศัยจริงและเป็นโครงกำรที่มีจ ำนวนยูนิตไม่มำก  
ขณะที่โครงกำรแนวสูงจะขยำยตัวตำมแนวเส้นทำงรถไฟฟ้ำซึ่งรวมถึงส่วนต่อขยำย เนื่องจำกสำมำรถ
เดินทำงจำกชำนเมืองเข้ำสู่กลำงเมืองได้สะดวก รวมถึงเพิ่มสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเพื่อจูงใจผู้ซื้อ                   
อำทิ กำรใช้พลังงำนสะอำด กำรติดตั้ง EV Charger และโซลำร์เซลล์ นอกจำกนี้ กำรจัดท ำผังเมือง
รวมกรุงเทพมหำนครฉบับปรับปรุงครั้งที่  4 (คำดประกำศใช้ปี 2568) จะมีกำรปรับเพิ่มพื้นที่สีส้ม 
(ที่ดินประเภทที่อยู่อำศัยหนำแน่นปำนกลำง) เพิ่มขึ้น 23.5% จำกผังเมืองรวมฉบับปี 2556 คิดเป็น 
41.1% ของพื้นที่รวม 1,568.73 ตำรำงกิโลเมตร (อำทิ แนวเส้นทำงรถไฟฟ้ำสำยใหม่บนถนน
ลำดพร้ำว ถนนศรีนครินทร์ และถนนรำมอินทรำ) เอื้อต่อกำรพัฒนำคอนโดมิเนียมได้มำกข้ึน 

▪ ที่อยู่อำศัยประเภทคอนโดมิเนียม อุปทำนมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง ส่วนหนึ่งเพื่อรองรับกลุ่มผู้ซื้อ              
เพื่อลงทุนระยะยำว เนื่องจำกคอนโดมีเนียมเป็นที่ต้องกำรของผู้เช่ำบำงกลุ่ม (ผลจำกรำคำน ้ำมัน 
รำคำสินค้ำและค่ำครองชีพโดยรวมที่ปรับสูงขึ้น ลดทอนก ำลังซื้อที่อยู่อำศัยของผู้บริโภคระดับ              
กลำง-ล่ำง) โดยอุปทำนคอนโดมีเนียมมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในพื้นที่ใจกลำงเมืองเพื่อรองรับก ำลังซื้อ
ระดับกลำง-บน และชำวต่ำงชำติ รวมถึงท ำเลใกล้แหล่งงำน อำทิ ลำดกระบัง (ใกล้นิคมอุตสำหกรรม
ลำดกระบัง) และแนวรถไฟฟ้ำเปิดใหม่ อำทิ (1) สำยสีชมพู (แครำย-มีนบุรี เปิดให้บริกำรเดือน
พฤศจิกำยน 2566 เชื่อมกำรเดินทำงระหว่ำงกรุงเทพฯ ฝั่งตะวันออก ฝั่งเหนือ และจังหวัดนนทบุรี
เข้ำสู่พื้นที่ใจกลำงเมือง) โดยย่ำนมีนบุรีซึ่งเป็นจุดตัดของรถไฟฟ้ำสำยสีชมพูและสำยสีส้ม (ตะวันออก) 
คำดว่ำจะมีกำรขยำยตัวของชุมชนและโครงกำรที่อยู่อำศัย รวมถึงกำรเป็นแหล่งงำนในอนำคต และ 
(2) สำยสีส้ม (ตลิ่งชัน-มีนบุรี) เช่ือมกรุงเทพฯ ตะวันออกและตะวันตก โดยสำยสีส้ม (ตะวันออก) 
(เปิดให้บริกำรปี 2568) จะเพิ่มศักยภำพให้แก่ท ำเลย่ำนรำมค ำแหง ทว่ำกำรเติบโตของคอนโดมีเนียม
ในภำพรวมยังถูกจ ำกัดจำกอุปทำนคงค้ำงสูงโดยเฉพำะบริเวณกรุงเทพฯ รอบนอก เช่น แนวรถไฟฟ้ำ
สำยสีน ้ำเงิน (หัวล ำโพง-บำงแค) และสำยสีเขียว (บำงนำ-สมุทรปรำกำร) ซึ่งคอนโดมีเนียมยังไม่เป็น   
ที่นิยมเมื่อเทียบกับโครงกำรแนวรำบในท ำเลเดียวกัน และมีศักยภำพเชิงท ำเลต ่ำกว่ำพื้นที่อื่น                     
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ทั้งนี้ คอนโดมิเนียมส่วนใหญ่จะถูกพัฒนำโดยผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่มีศักยภำพทั้งด้ำนกำรบริหำร
โครงกำร กำรตลำด และเงินทุนหมุนเวียน 

 
4) อาคารส านักงานให้เช่า 
ข้อมูลจำกฝ่ำยวิจัย ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ ระบุว่ำอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำในประเทศไทยมำกกว่ำ 70%               

อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (Bangkok Metropolitan Region: BMR) (สะท้อนจำกพื้นที่ก่อสร้ำงส ำนักงำนทั่วประเทศ)              
โดยย่ำนศูนย์กลำงธุรกิจใจกลำงเมืองกรุงเทพฯ (Central Business District: CBD) ได้แก่ ย่ำนสีลม สำทร เพลินจิต วิทยุ อโศก และ
ย่ำนสุขุมวิทตอนต้น (ถึงซอยสุขุมวิท 24) จะเป็นที่ตั้งของอำคำรส ำนักงำน ศูนย์กำรค้ำช้ันน ำ โรงแรมและที่พักอำศัยระดับบน 
แวดล้อมด้วยกำรคมนำคมขนส่งท่ีสะดวกรวดเร็วด้วยระบบรถไฟฟ้ำ (BTS และ MRT) และทำงด่วน ซึ่งเช่ือมโยงถึงพื้นที่รอบนอกของ
กรุงเทพฯ อย่ำงไรก็ตำม ย่ำน CBD มีข้อจ ำกัดจำกกำรมีที่ดินว่ำงเหลือน้อยและรำคำสูง จึงเป็นอุปสรรคส ำคัญต่อกำรพัฒนำอำคำร
ส ำนักงำนให้เช่ำ กำรพัฒนำระบบรถไฟฟ้ำและเส้นทำงคมนำคมอย่ำงต่อเนื่อง จึงเป็นปัจจัยสนับสนุนให้อำคำรส ำนักงำนใหม่กระจำย
ออกไปยังพ้ืนท่ีรอบนอก CBD เช่น ย่ำนรัชดำภิเษก พหลโยธิน วิภำวดีรังสิต แจ้งวัฒนะ และบำงนำ เป็นต้น  

โครงกำรพัฒนำอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะอำคำรสูงหรืออำคำรขนำดใหญ่ รูปแบบกำรให้
เช่ำมีทั้งกำรให้เช่ำพื้นที่ขนำดใหญ่ทั้งช้ันส ำหรับผู้เช่ำรำยเดียว และกำรให้เช่ำพื้นที่ขนำดเล็กซึ่งจะมีผู้เช่ำหลำยรำยอยู่รวมกันในช้ัน
เดียวกัน โดยเจ้ำของอำคำรจะจัดเตรียมระบบสำธำรณูปโภคที่ครบครัน เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้เช่ำ เช่น ระบบไฟฟ้ำ ระบบ
ปรับอำกำศ ลิฟต์ และที่จอดรถ เป็นต้น 

กำรลงทุนอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำในพื้นที่  CBD เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนสูง เนื่องจำกรำคำที่ดินแพงและปรับ
สูงขึ้นทุกปี ตลำดส่วนใหญ่จึงเป็นของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ที่มีควำมมั่นคงทำงกำรเงิน โดยเฉพำะกลุ่มที่มีที่ดินสะสมในมือจ ำนวน
มำก ท ำให้โอกำสที่อุปทำนใหม่จะเข้ำสู่ตลำดในแต่ละปีมีจ ำกัด นอกจำกนี้ ตำมกฏกระทรวงให้ใช้บังคับผังเมืองรวมกรุงเทพมหำนคร 
พ.ศ.2556 ก ำหนดให้มีกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนได้เฉพำะในพื้นที่พำณิชยกรรม ซึ่งปัจจุบันเหลือแต่พื้นที่ขนำดเล็ก (โครงกำร
อำคำรส ำนักงำนขนำดใหญ่ จะมีพื้นที่ตั้งแต่ 10,000 ตำรำงเมตรขึ้นไป) ส ำหรับกำรลงทุนอำคำรส ำนักงำนรอบนอก CBD ใน
กรุงเทพฯ และปริมณฑลส่วนใหญ่เป็นกลุ่มทุนขนำดกลำง-ใหญ่ มีขนำดกำรลงทุนและรูปแบบที่แตกต่ำงกัน โดยมำกเป็นอำคำร
ส ำนักงำนขนำดเล็กเพื่อใช้เป็นที่ตั้งด ำเนินกิจกำรของตนเองและแบ่งพื้นที่บำงส่วนให้เช่ำ และอำคำรพำณิชย์ให้เช่ำ 

 
แนวโน้มธุรกิจ 
ธุรกิจอำคำรส ำนักงำนให้ เช่ำปี  2566 – ปี  2568 มีแนวโน้มปรับดีขึ้นตำมกำรฟื้ นตัวของเศรษฐกิจ                  

หลังวิกฤติ COVID-19 คลี่คลำยท ำให้รูปแบบกำรท ำงำนจะทยอยกลับสู่ส ำนักงำนมำกขึ้น โดยผลส ำรวจควำมคิดเห็นของบริษัทใน
เอเชียแปซิฟิกมำกกว่ำ 150 แห่ง พบว่ำเกือบ 40% คำดหวังให้พนักงำนท ำงำนเต็มรูปแบบในส ำนักงำนเพิ่มขึ้นจำก 26% ที่ส ำรวจใน
ปี 2564 (ที่มำ: CBRE) สะท้อนว่ำส ำนักงำนให้เช่ำยังมีควำมส ำคัญต่อภำคธุรกิจอยู่มำก อย่ำงไรก็ตำม รูปแบบกำรท ำงำนแบบ
ผสมผสำน (Hybrid working) ซึ่งอนุญำตให้ท ำงำนแบบ Work from anywhere หรือลดวันมำท ำงำนท่ีส ำนักงำนลงมีแนวโน้มเป็นที่
นิยมมำกขึ้นส ำหรับธุรกิจบำงกลุ่ม เช่น ธุรกิจบริกำร จึงอำจส่งผลต่อทิศทำงควำมต้องกำรพื้นที่ส ำนักงำน เช่น ขนำดและคุณสมบัติ
ของพื้นที่ที่เหมำะสมกับกำรใช้งำน ควำมนิยม Co-Working Spaces ที่จะแพร่หลำยมำกขึ้น และกำรปรับเปลี่ยนที่นั่งท ำงำนแบบ
ยืดหยุ่น โดยผลส ำรวจของ CBRE พบว่ำ หลำยบริษัทในไทยมีกำรปรับพื้นที่ส ำนักงำนรองรับกำรท ำงำนแบบ Hybrid อำทิ กำร
เปลี่ยนขนำดและฟังก์ชันของพื้นที่ส ำนักงำน กำรน ำสิ่งใหม่มำใช้ เช่น โต๊ะท ำงำนแบบหมุนเวียน (Hot Desk) และเทคโนโลยีส ำหรับ
ส ำนักงำนอัจฉริยะ โดยแนวโน้มธุรกิจส ำนักงำนให้เช่ำในระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ สรุปได้ดังนี้ 
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▪ ควำมต้องกำรเช่ำพื้นที่ส ำนักงำนมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงค่อยเป็นค่อยไปที่อัตรำเฉลี่ย 1.5-2.0% ต่อปี 
(ปี 2558 - ปี 2562 เพิ่มขึ้นเฉลี่ย 2.5% ต่อปี) ตำมกิจกรรมทำงเศรษฐกิจที่ทยอยฟื้นตัว โดยภำค
ธุรกิจที่เติบโตต่อเนื่องจะท ำให้มีกำรจ้ำงงำนเพิ่มขึ้น  นอกจำกนี้ ยังมีอุปสงค์จำกผู้เช่ำต่ำงชำติ
โดยเฉพำะพื้นที่อำคำรส ำนักงำน Grade A ในท ำเล CBD อย่ำงไรก็ตำม ควำมต้องกำรเช่ำพื้นที่อำจ
ถูกจ ำกัดจำกเกณฑ์กำรใช้พื้นที่ทั้งด้ำนมำตรฐำนและควำมยืดหยุ่น เช่น ผู้เช่ำอำจเช่ำพื้นที่หลักตำม
เกณฑ์มำตรฐำนและเช่ำส่วนขยำยใน Co-Working space แทนกำรเช่ำพื้นที่ทั้งช้ัน นอกจำกนี้                  
ผลส ำรวจพบว่ำ มำกกว่ำครึ่งหนึ่งของธุรกรรมกำรเช่ำส ำนักงำนที่เกิดขึ้นในย่ำน CBD ในรอบ 1 ปี               
ที่ผ่ำนมำ (ข้อมูล ณ กลำงปี 2565) เป็นกำรเช่ำพื้นที่ในอำคำรที่ได้รับรองมำตรฐำนตำมอำคำรเขียว 
เนื่องจำกผู้เช่ำจะมีโอกำสได้รบักำรรับรองมำตรฐำนดำ้นสิ่งแวดล้อมง่ำยขึ้น และบรรลุเป้ำหมำยควำม
ยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อมของบริษัทได้ในระยะยำว (ที่มำ: Future of work survey โดย Jones Lang 
LaSalle (JLL)) 

▪ อุปทำนพื้นที่ส ำนักงำนมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมกำรลงทุนของผู้ประกอบกำร  โดยบำงโครงกำร                
เลื่อนก ำหนดแล้วเสร็จมำจำกช่วง COVID-19 ซึ่ง 70% ของอุปทำนทั้งหมดจะตั้งอยู่ในย่ำน CBD 
โดยเฉพำะในโครงกำร Mixed-use ขนำดใหญ่ อำทิ เดอะ ยูนิคอร์น / พำร์ค สีลม/ เอ็มสเฟียร์/ และ 
วัน แบงค็อก ซึ่งเป็นอำคำรส ำนักงำนระดับซุปเปอร์พรีเมี่ยม โดยคำดว่ำพื้นที่ส ำนักงำนที่มีก ำหนด
แล้วเสร็จจะอยู่ที่ 8.5 แสนตำรำงเมตรในช่วง 3 ปีข้ำงหน้ำหรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 2.8% ต่อปี ซึ่งมำกกว่ำ
อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของอุปสงค์พื้นที่เช่ำ แนวโน้มดังกล่ำวจึงอำจท ำให้เกิดภำวะอุปทำนส่วนเกินของ
พื้นที่ส ำนักงำนให้เช่ำ ท ำให้ผู้เช่ำมีอ ำนำจต่อรองมำกขึ้นจำกตัวเลือกพื้นที่อำคำรส ำนักงำนที่เพิ่มขึ้น 
หรือมีโอกำสได้รับเงื่อนไขที่ดีขึ้นจำกเจ้ำของอำคำร 

▪ อัตรำกำรเช่ำพื้นที่มีแนวโน้มปรับลดลง ผลจำกอุปทำนใหม่ที่จะทยอยเข้ำสู่ตลำดอย่ำงต่อเนื่อง
ประมำณ 20 โครงกำร (ตำมแผนธุรกิจของผู้ประกอบกำร) ขณะที่อุปสงค์พื้นที่ส ำนักงำนใหม่จะมำ
จำกกลุ่มผู้เช่ำที่อยู่อำคำรเก่ำเกิน 12 ปี ซึ่งมีพื้นที่รวมประมำณครึ่งหนึ่งของตลำดและคำดว่ำผู้เช่ำที่
อยู่อำคำรเดิมมำกกว่ำ 15 ปีจะโยกย้ำยสู่อำคำรที่พ่ึงก่อสรำ้งแล้วเสร็จในสัดส่วนท่ีมำกขึ้น (ที่มำ: JLL) 
กดดันให้ผู้ประกอบกำรอำคำรส ำนักงำนเก่ำต้องเร่ง/ปรับปรุงอำคำรทั้งในพื้นท่ี CBD และ Non-CBD 
อย่ำงไรก็ตำม อัตรำพื้นที่ว่ำงในอำคำรเก่ำท่ีจะเพิ่มขึ้น ท ำให้เจ้ำของอำคำรบำงรำยอำจต้องใช้กลยุทธ์
ด้ำนรำคำ เช่น กำรคงรำคำค่ำเช่ำหรือกำรเสนอส่วนลดค่ำเช่ำ โดยเฉพำะกรณีต่อสัญญำเพื่อรักษำ
อัตรำกำรเช่ำ 

▪ ค่ำเช่ำในพื้นท่ี CBD และพื้นที่ Grade A ใน Non-CBD มีแนวโน้มทรงตัวถึงเพิ่มขึ้นเล็กน้อย ตำมกำร
ฟื้นตัวของอุปสงค์โดยเฉพำะกลุ่มธุรกิจที่มีแนวโน้มเติบโตเร็ว อำทิ กลุ่มธุรกิจบริกำรกำรค้ำ และ                 
กลุ่มเทคโนโลยี ขณะที่ต้นทุนกำรด ำเนินโครงกำรมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงด้ำนแรงงำน 
โดยเฉพำะอำคำรส ำนักงำนใหม่ซึ่งเน้นลงทุนด้ำนกำรออกแบบให้สวยงำมและได้มำตรฐำนตำม
เป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืนหรือ ESG ของผู้เช่ำ มีกำรใช้ระบบเทคโนโลยีเพิ่มควำมสะดวก มีระบบ
บริหำรจัดกำรที่ดีเอื้อต่อกำรท ำงำนวิถีใหม่หลงั COVID-19 ส่วนอำคำรส ำนักงำนเก่ำจะมีกำรปรบัปรงุ 
(Renovation) ให้ทันสมัย ส ำหรับอัตรำค่ำเช่ำของพื้นที่  Grade B ใน Non-CBD มีแนวโน้มปรับ
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ลดลง ซึ่งส่วนหนึ่งจะเป็นกำรย้ำยออกไปยังอำคำรส ำนักงำนที่มีคุณภำพสูงขึ้น ทั้งนี้ แนวโน้มค่ำเช่ำ
อำคำรส ำนักงำนที่มีอำยุมำกกว่ำ 20 ปีคำดว่ำจะปรับลดลงมำกเมื่อเทียบกับค่ำเช่ำเฉลี่ยของตลำด 
อย่ำงไรก็ตำม อำคำรเก่ำที่ได้รับกำรปรับปรุงให้ทันสมัย และยกระดับด้ำนคุณภำพที่ตอบโจทย์              
ควำมต้องกำรของบริษัทผู้เช่ำได้ ยังสำมำรถเป็นจุดขำยในกำรให้บริกำรแก่ผู้เช่ำ 

ทั้ งนี้  ส ำหรับธุรกิจส ำนั กงำนให้ เช่ำต้องมีกำรปรับตั วในระยะ  1-3 ปี ข้ำงหน้ ำ ใน เรื่องดั งต่ อไปนี้                         
(1) กำรบริหำรจัดกำรพื้นที่ ซึ่งองค์กรบำงแห่งอำจใช้รูปแบบกำรท ำงำนแบบผสมผสำน (Hybrid Working) ซึ่งสำมำรถใช้กำร
หมุนเวียนพื้นที่ใช้สอยในส ำนักงำนได้  ผู้ประกอบกำรควรออกแบบพื้นที่ให้รองรับกิจกรรมกำรท ำงำนที่อำจแตกต่ำงกันไป                  
ในแต่ละช่วงเวลำของวัน (2) กำรแข่งขันของธุรกิจมีแนวโน้มรุนแรงขึ้น จำกแผนกำรลงทุนโครงกำรอำคำรส ำนักงำนที่เพิ่มขึ้นถึง                  
1.5 เท่ำในช่วงปี 2566-2568 เมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ ขณะที่อุปสงค์กำรเช่ำพื้นที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงค่อยเป็น               
ค่อยไป ท ำให้กำรปรับขึ้นค่ำเช่ำท ำได้จ ำกัด และ (3) อำคำรส ำนักงำนที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนอำคำรเขียวจะเป็นที่ต้องกำรมำก
ขึ้น ส ำหรับผู้เช่ำท่ีก ำหนดเป้ำหมำยกำรเสริมสร้ำงควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อมโดยเฉพำะบริษัทข้ำมชำติ (ผลส ำรวจจำก Jones Lang 
LaSalle (JLL) พบว่ำบริษัท 3-5 แห่งจำกทุก ๆ 10 แห่ง ต้องกำรพื้นที่ส ำนักงำนในอำคำรเขียว ซึ่งต่ำงจำกช่วง 3 ปีก่อนหน้ำที่มีเพียง 
1-2 รำย) 

ธุรกิจส ำนักงำนให้เช่ำในประเทศไทยจัดว่ำยังมีควำมน่ำสนใจเมื่อเทียบกับประเทศอื่นในภูมิภำคอำเซียน 
เนื่องจำก (1) ประเทศไทยอยู่ในท ำเลที่เป็นศูนย์กลำงภูมิภำคซึ่งสำมำรถเช่ือมโยงกำรค้ำและกำรลงทุนกับประเทศเพื่อนบ้ำน            
ได้สะดวก (2) อัตรำค่ำเช่ำส ำนักงำนยังไม่สูงมำกเมื่อเทียบกับเมืองใหญ่ในประเทศคู่แข่ง เช่น สิงคโปร์ โฮจิมิน และ (3) ภำครัฐออก
มำตรกำรที่เอื้อประโยชน์แก่ธุรกิจส ำนักงำนให้เช่ำ เช่น สิทธิพิเศษทำงภำษีส ำหรับบริษัทจัดตั้งที่เป็นศูนย์กลำงธุรกิจระหว่ำงประเทศ 
(International Business Center: IBC) ในประเทศไทย (แทนที่มำตรกำร ROH) ปัจจัยข้ำงต้นหนุนให้ตลำดอำคำรส ำนักงำน                 
ของไทยมีโอกำสเติบโตได้ต่อเนื่องในระยะข้ำงหน้ำ 

5) ธุรกิจโรงแรม 
ข้อมูลจำกประชำชำติธุรกิจ ระบุว่ำในปี  2566 ที่ผ่ำนมำ ประเทศไทยจะมีจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ          

เดินทำงเข้ำในประเทศไทยประมำณ 28 ล้ำนคน หรือประมำณ 70% เมื่อเทียบกับปี 2562 ในช่วงก่อนโควิด-19 แต่ธุรกิจโรงแรมใน
ภำพรวมยังฟื้นตัวเพียงแค่บำงกลุ่มเท่ำนั้น โดยจำกกำรส ำรวจดัชนีเชื่อมั่นผู้ประกอบกำรที่พักแรม เดือนธันวำคม 2566 (ส ำรวจเมื่อ
วันที่ 8 - 25 ธันวำคม 2566) จำกผู้ตอบแบบส ำรวจ 75 แห่งของสมำคมโรงแรมไทยและธนำคำรแห่งประเทศไทยพบว่ำ รำยได้ของ
ธุรกิจโรงแรมเกือบ 80% ยังไม่ฟื้นตัวกลับไปสู่ระดับก่อนโควิด-19 มีเพียง 20% ที่มีรำยได้เท่ำกับหรือมำกกว่ำช่วงก่อนโควิด-19 ซึ่ง
ส่วนใหญ่เป็นโรงแรมระดับ 4 ดำวขึ้นไป และอยู่ในภำคกลำงและภำคใต้ 

อย่ำงไรก็ตำม ส่วนใหญ่คำดว่ำธุรกิจโรงแรมจะกลับมำได้ในช่วงไตรมำส 1/2567 หรือปี 2568 เป็นต้นไป                   
โดยโรงแรมในภำคเหนือ ภำคกลำง และภำคใต้ และโรงแรมระดับ 4 ดำวขึ้นไปส่วนใหญ่ประเมินว่ำในช่วงไตรมำส 1/2567                       
จะมีลูกค้ำต่ำงชำติ (ไม่รวมจีน) จะเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงไตรมำส 4/2566 ขณะที่โรงแรมในภำคตะวันออกส่วนใหญ่คำดว่ำลูกค้ำ
ต่ำงชำติจะทรงตัว 

ส ำหรับลูกค้ำจำกจีนนั้น โรงแรมส่วนใหญ่ในภำคกลำงยังประเมินว่ำลูกค้ำจีนจะเพิ่มขึ้น  ขณะที่โรงแรม                        
ในภำคตะวันออกและภำคใต้ส่วนใหญ่ประเมินว่ำลูกค้ำจีนจะใกล้เคียงกับไตรมำส 4/2566 และโรงแรมระดับไม่เกิน 3 ดำวกว่ำ 40% 
คำดว่ำในไตรมำส 1/2567 นี้ลูกค้ำจีนมีแนวโน้มลดลงจำกไตรมำสก่อน 
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ขณะเดียวกัน ผู้ประกอบกำรโรงแรมส่วนใหญ่ยังต้องกำรให้มีมำตรกำรช่วยเหลือจำกภำครัฐ  4 เรื่องหลัก 
ประกอบด้วย (1) มำตรกำรกระตุ้นกำรท่องเที่ยวไทยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มจ ำนวนนักท่องเที่ยวและเน้นตลำดที่มีคุณภำพ                     
โดยกำรให้วีซ่ำฟรีส ำหรับนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ  และมีมำตรกำรกระตุ้นกำรท่องเที่ยวในประเทศ โดยเฉพำะในเมืองรอง                    
เพื่อกระตุ้นนักท่องเที่ยวไทยด้วย (2) มำตรกำรช่วยเหลือด้ำนค่ำใช้จ่ำย โดยช่วยลดค่ำใช้จ่ำยทั้งด้ำนพลังงำน ค่ำสำธำรณูปโภค และ
ค่ำแรง ซึ่งเป็นต้นทุนหลักของธุรกิจโรงแรม (3) มีมำตรกำรด้ำนแรงงำน เช่น กำรพัฒนำและอบรมบุคลำกร เพื่อพัฒนำฝีมือแรงงำน
และเพิ่มบุคลำกรในภำคท่องเที่ยวให้มำกขึ้น (4) มำตรกำรด้ำนกำรเงิน โดยมีมำตรกำรสินเชื่อดอกเบี้ยต ่ำให้กับธุรกิจโรงแรมในกำร
ปรับปรุงที่พัก เพื่อให้สำมำรถแข่งขันได้ และมีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อเพ่ิมสภำพคล่องให้กับธุรกิจ  

ในส่วนของอัตรำกำรเข้ำพักโดยเฉลี่ยในเดือนธันวำคม 2566 นั้นพบว่ำมีสัดส่วนเฉลี่ยอยู่ที่ 68% เพิ่มขึ้นจำก
เดือนก่อนตำมนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เพิ่มขึ้นในช่วงเข้ำสู่ฤดูกำลท่องเที่ยว และโรงแรมกว่ำ 50% สำมำรถปรับรำคำห้องพักได้สูงกว่ำ
ช่วงก่อน COVID-19 โดยเฉพำะโรงแรมระดับ 4 ดำวข้ึนไป อย่ำงไรก็ตำม คำดว่ำอัตรำกำรเข้ำพักเดือนมกรำคม 2567 จะอยู่ที ่65% 
ลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับเดือนธันวำคม 2566 

 
แนวโน้มธุรกิจ 
ข้อมูลจำกฝ่ำยวิจัย ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ ได้เปิดเผยบทวิเครำะห์เกี่ยวกับแนวโน้มธุรกิจ-อุตสำหกรรมโรงแรม

ในปี 2565 -2567 ระบุว่ำธุรกิจโรงแรมมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นเป็นล ำดับในช่วงปี  2565-2567 เนื่องจำกนักท่องเที่ยวต่ำงชำติยัง
กลับมำไม่มำกนัก และประสบปัญหำพบผู้ติดเช้ือโควิด-19 เพิ่มขึ้นอย่ำงรวดเร็ว ประกอบกับภำวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวลงจำกผล
ของสงครำมรัสเซีย-ยูเครน แต่คำดว่ำจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติจะเติบโตในอัตรำเร่งขึ้นในช่วงปี 2566-2567 และจะฟื้นตัวกลับมำ
อยู่ในระดับใกล้เคียงกับช่วงก่อนโควิด-19 (38-40 ล้ำนคน) ได้ในปี 2568 ขณะที่จ ำนวนนักท่องเที่ยวไทยมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง
จำกมำตรกำรกระตุ้นตลำดท่องเที่ยวในประเทศ 

ด้ำนอุปทำนคำดว่ำผู้ประกอบกำรโรงแรมรำยใหญ่จะยังคงขยำยกำรลงทุนต่อเนื่อง แม้อำจล่ำช้ำกว่ำแผน ท ำให้
อัตรำเข้ำพักทั่วประเทศมีแนวโน้มยังอยู่ในระดับต ่ำเฉลี่ยที่ 45% ในปี 2565 ก่อนจะปรับขึ้นเป็น 55% ในปี 2566 และ 65% ในปี 
2567 ซึ่งโดยภำพรวม ธุรกิจโรงแรมทุกพื้นที่จะยังคงแข่งขันรุนแรงจำกภำวะอุปทำนส่วนเกินสูง ในขณะที่อุปสงค์ฟื้นตัวอย่ำงช้ำ ๆ 
ท ำให้กำรปรับรำคำห้องพักท ำได้ยำก 

 
ปัจจัยสนับสนุนแนวโน้มธุรกิจโรงแรมเติบโต 
▪ ตลำดจีนซึ่งเป็นตลำดท่องเที่ยวส ำคัญที่สุดของไทย เริ่มทยอยผ่อนคลำยควบคุมกำรเดินทำงประมำณ                    

ช่วงกลำงปี 2566 และไทยเป็นหนึ่งในจุดหมำยปลำยทำงของนักท่องเที่ยวจีน 
▪ ภำครัฐด ำเนินมำตรกำรกระตุ้นกำรท่องเที่ยวอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรท ำ travel bubble ระหว่ำงไทยกับ

ประเทศส ำคัญ เช่น จีน และอินเดีย เป็นต้น รวมถึงกำรโรดโชว์ท่ีมีเป้ำหมำยเจำะตลำดใหม่ระดับไฮเอนด์ 
เช่น ซำอุดีอำระเบีย 

▪ ควำมมีเสน่ห์ของกำรท่องเที่ยวไทยที่ดึงดูดควำมสนใจของนักท่องเที่ยว “ผลส ำรวจเกี่ยวกับแผนกำร
ท่องเที่ยวระดับโลก” ล่ำสุดของวีซ่ำ พบว่ำไทยติดอันดับ 4 ด้ำนประเทศจุดหมำยปลำยทำงท่องเที่ยวท่ีน่ำ
เดินทำงไปมำกที่สุดในโลก โดยกรุงเทพฯ ภูเก็ต เชียงใหม่ และหัวหิน เป็นเมืองท่องเที่ยวท่ีนักท่องเที่ยว
ทั่วโลกค้นหำข้อมูลผ่ำนช่องทำงออนไลน์มำกท่ีสุด 
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(3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
1) นิคมอุตสาหกรรม 

บริษัทใช้ระยะเวลำในกำรพัฒนำที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสำหกรรม ประมำณ 3 – 5 ปี โดยไม่รวมระยะเวลำขอ
อนุญำตจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งระยะเวลำกำรพัฒนำที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสำหกรรมในแต่ละโครงกำรขึ้นอยู่กับ ระยะเวลำขอ
อนุญำตจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและฤดูกำลเป็นหลัก เนื่องจำกฤดูฝนจะส่งผลให้กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงเป็นไปได้ยำกขึ้น ทั้งนี้ 
ขั้นตอนในกำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมของบริษัท สำมำรถสรุปได้ดังแผนภำพดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 

 
 
โดยวัตถุดิบและบริกำรหลักในกำรพัฒนำที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสำหกรรม ประกอบด้วย ที่ดิน ผู้รับเหมำก่อสร้ำง 

ผู้ออกแบบโครงกำร และวัสดุก่อสร้ำง ได้แก่ ปูนซีเมนต์และเหล็ก เป็นต้น ทั้งนี้ โดยส่วนใหญ่กำรจัดหำวัสดุก่อสร้ำงจะเป็น
ภำระหน้ำที่ของผู้รับเหมำก่อสร้ำงที่บริษัทได้ว่ำจ้ำงในกำรด ำเนินโครงกำร 

 
 
 
 
 

จัดหาที่ดิน 

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

ขออนุมัติการเปลี่ยนสีพื้นท่ีจาก

หน่วยงานราชการ 

ขออนุมัติ EIA และผังแม่บทจาก

หน่วยงานราชการ 

ด าเนินการปรับปรุงพื้นท่ี 
ท าการตลาดและประชาสัมพนัธ์ 

เปิดจองและท าสัญญาจะซ้ือจะขาย 

ด าเนินการโอนกรรมสิทธิ์ 

บริการหลังการขาย 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2566   

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน  หน้ำ  43 

 

2) โรงงานมาตรฐาน / คลังสินค้า 
บริษัทใช้ระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงโรงงำนมำตรฐำนและคลังสินค้ำ ประมำณ 6 – 7 เดือน โดยไม่รวมระยะเวลำ

ขออนุญำตจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงโรงงำนและคลังสินค้ำจะขึ้นอยู่กับ ระยะเวลำขออนุญำตจำก
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและฤดูกำล เป็นหลัก เนื่องจำกฤดูฝนจะส่งผลให้กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงเป็นไปได้ยำกขึ้น เช่นเดียวกันกับกำร
พัฒนำท่ีดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสำหกรรม 

โดยวัตถุดิบและบริกำรหลักในกำรก่อสร้ำงโรงงำนมำตรฐำนและคลังสินค้ำ ประกอบด้วย ท่ีดิน ผู้รับเหมำก่อสร้ำง 
ผู้ออกแบบโครงกำร และวัสดุก่อสร้ำง เช่นเดียวกันกับกำรพัฒนำที่ดินเพื่อจัดตั้งนิคมอุตสำหกรรม ท้ังนี้ โดยส่วนใหญ่กำรจัดหำวัสดุ
ก่อสร้ำงจะเป็นภำระหน้ำที่ของผู้รับเหมำก่อสร้ำงที่บริษัทได้ว่ำจ้ำงในกำรด ำเนินโครงกำร 

 
3) พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์(อาคารชุดพักอาศัย - คอนโดมิเนียม) 

บริษัทใช้ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงคอนโดมิเนียมประมำณ 2.5 – 3 ปี โดยไม่รวมระยะเวลำขออนุญำต
จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงคอนโดมิเนียมแตล่ะโครงกำรจะแตกต่ำงกันออกไปขึ้นอยู่กับขนำดของโครงกำร
เป็นหลัก  

โดยวัตถุดิบหลักในกำรก่อสร้ำงโครงกำรคอนโดมิเนียม ประกอบด้วย ที่ดิน ผู้รับเหมำก่อสร้ำง ผู้ออกแบบ
โครงกำร และวัสดุก่อสร้ำง ได้แก่ คอนกรีตส ำเร็จรูป (Precast concrete) กระจก และอลูมิเนียม เป็นต้น ทั้งนี้ โดยส่วนใหญ่กำร
จัดหำวัสดุก่อสร้ำงจะเป็นภำระหน้ำที่ของผู้รับเหมำก่อสร้ำงที่บริษัทได้ว่ำจ้ำงในกำรด ำเนินโครงกำร 

 
4) อาคารส านักงานให้เช่า 

บริษัทประกอบธุรกิจอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ โดยกำรร่วมกับพันธมิตร (Schubert Holdings Ple., Ltd) เข้ำซื้อ 
SG ซึ่งมีอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ 2 แห่ง ภำยหลังจำกกำรเข้ำลงทุนใน SG บริษัทได้ท ำหน้ำที่เป็นผู้บริหำรอำคำรส ำนักงำนดังกล่ำว 
ทั้งนี้ อำยุสัญญำเช่ำระหว่ำง SG และพระคลังข้ำงที่ มีระยะเวลำ 30 ปี และจะครบก ำหนดอำยุสญัญำแล้วในเดือนตลุำคม 2566 และ
อำยุสัญญำเช่ำช่วงระหว่ำง SG และบริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จ ำกดั มีระยะเวลำ 30 ปี และจะครบก ำหนดอำยุสญัญำในเดือน
พฤศจิกำยน 2568 ซึ่งเหลือระยะเวลำอีกประมำณ 1 ปี  

 
(4)  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีงำนท่ียังไม่ไดส้่งมอบ 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมลงทุนท่ีด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ภำยใต้กำรถือหุ้น
ของบริษัทท้ังทำงตรงและทำงอ้อมจ ำนวน 5 บริษัท และมีบริษัทร่วมลงทุนอีก 1 บริษัท ประกอบด้วย 

บริษัทย่อย - บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด (JCKU)  
- บริษัท ครำวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (CROWN) 
- บริษัท เอส จี แลนด์ จ ำกัด (SG Land) 
- บริษัท เจซีเค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (JCK Corp) 

(ช่ือเดิม บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท ์จ ำกัด (TFDRM)) 
- บริษัท รำชด ำริ เรียลเอสเตท จ ำกัด (RDR) 

บริษัทร่วมลงทุน - บริษัท บีจีวำย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด (BGY&TFD)  (บันทึกส่วนได้เสีย       
ในงบกำรเงินของบริษัท) 
 

 
 

รูปที่ 1 แผนภำพแสดงโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

สัดส่วนกำรถือหุ้น ไมแ่ตกต่ำงจำกสัดส่วนของสิทธิออกเสียง 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมลงทุน ด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยสำมำรถ                
แบ่งออกได้เป็น 6 ประเภทธุรกิจ ดังนี้ 

• นิคมอตุสำหกรรม 

• โรงงำนมำตรฐำนและคลังสินค้ำเพื่อขำยและให้เช่ำ  
• พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ (อำคำรชุดพักอำศัย – คอนโดมิเนียม) 
• อำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ 

• รับบริหำรทรัพย์สิน  
• ธุรกิจโรงแรม 

บริษัท บิวต้ี ฮอนเนอร์ เอ็น

เตอร์ไพรส์ จ ำกัด (BH) 
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รายละเอียดของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมลงทุน 

บริษัทย่อย 
บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จ ากัด (ชื่อเดิม บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ ากัด) 
ช่ือย่อบริษัท JCKU 
วันจดทะเบียนบริษัท 25 เมษำยน 2546 
เลขทะเบยีนบริษัท 0105546049692  
ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บำท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 ) 
ทุนช ำระแล้ว            425,000,000 บำท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 ) 
มูลค่ำที่ตรำไว ้ 10 บำทต่อหุ้น 
ผู้ถือหุ้น  บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 100  
ประเภทธุรกิจ                       ด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับก่อสร้ำงโรงงำนมำตรฐำนและคลังสินค้ำเพื่อขำยและให้เช่ำ  
 ตั้งอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี (ท่ำสะอ้ำน) นิคมอุตสำหกรรมแหลมฉบัง และบำงเสำธง 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่   เลขท่ี 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ เขตสำทร  
   กรุงเทพมหำนคร 10120  
  โทรศัพท ์(662) 676-4055-57   โทรสำร (662) 676-4038   
เว็บไซต์         http://www.jckutilities.co.th/  
 
บริษัท คราวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (ชื่อเดิม บริษัท วีเอสเอสแอล เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด) 
ช่ือย่อบริษัท   CROWN 
วันจดทะเบียนบริษัท   10 กรกฎำคม 2541 
เลขทะเบยีนบริษัท   105541042436  
ทุนจดทะเบียน   220,000,000 บำท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 ) 
ทุนช ำระแล้ว              220,000,000 บำท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 ) 
มูลค่ำที่ตรำไว ้   100 บำทต่อหุ้น 
ผู้ถือหุ้น                บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 
ประเภทธุรกิจ                       ด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ มีโครงกำรที่ด ำเนินกำรพัฒนำในปัจจุบันอยู่ 1 โครงกำร  
    ได้แก่ โครงกำรอำคำรชุด 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่    เลขท่ี 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ เขตสำทร 
     กรุงเทพมหำนคร 10120  
    โทรศัพท์      (662) 676-4031          โทรสำร  (662) 676-4038  

http://www.jckutilities.co.th/
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บริษัท เอส จี แลนด์ จ ากัด   
ช่ือย่อบริษัท   SG Land 
วันจดทะเบียนบริษัท   8 มิถุนำยน 2531 
เลขทะเบยีนบริษัท   0105531041836  
ทุนจดทะเบียน   100,450,000 บำท ( ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ) 
ทุนช ำระแล้ว   100,450,000 บำท ( ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ) 
มูลค่ำที่ตรำไว้        5 บำทต่อหุ้น 
ผู้ถือหุ้น                บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.9 
ประเภทธุรกิจ                      ด ำเนินธุรกิจใหเ้ช่ำอำคำรส ำนักงำน 2 อำคำร คือ อำคำร เอส จี ทำวเวอร์ 1  

และอำคำร เดอะ มลิเลนเนีย (อำคำร เอสจี ทำวเวอร์ 2) ตั้งอยู่บนถนนรำชด ำร ิ
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่  เลขท่ี 62 อำคำรเดอะมลิเลนเนยี ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 

10330 
    โทรศัพท์      (662) 651-9481     โทรสำร      (662) 651-8575   
 
บริษัท เจซีเค คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (ชื่อเดิม บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จ ากัด) 
ช่ือย่อบริษัท   JCK Corp 
วันจดทะเบียนบริษัท   14 กรกฎำคม 2558  
เลขทะเบยีนบริษัท   0105558114907  
ทุนจดทะเบียน   38,000,000 บำท ( ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ) 
ทุนช ำระแล้ว   38,000,000 บำท ( ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ) 
มูลค่ำที่ตรำไว้        10 บำทต่อหุ้น 
ผู้ถือหุ้น                บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 
ประเภทธุรกิจ                      ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้บริหำรจัดกำรกองทรัสต์ เพื่อลงทุนในอสังหำรมิทรัพย์ (REIT) 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่    เลขท่ี 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ เขตสำทร 
     กรุงเทพมหำนคร 10120  
    โทรศัพท์      (662) 676-0288       โทรสำร      (662) 676-0277 
 
บริษัท ราชด าริ เรียลเอสเตท จ ากัด (ชื่อเดิม บริษัท มหาดเล็กหลวง จ ากัด) 
ช่ือย่อบริษัท   RDR 
วันจดทะเบียนบริษัท   28 มกรำคม 2563  
เลขทะเบยีนบริษัท   0105563015776  
ทุนจดทะเบียน   100,000,000 บำท ( ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ) 
ทุนช ำระแล้ว   70,300,000 บำท ( ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 ) 
มูลค่ำที่ตรำไว้        100 บำทต่อหุ้น 
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ผู้ถือหุ้น                บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 
ประเภทธุรกิจ                      ด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่    เลขท่ี 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ เขตสำทร 
     กรุงเทพมหำนคร 10120  
    โทรศัพท์      (662) 676-4031          โทรสำร  (662) 676-4038 
 
บริษัทร่วมลงทุน 
บริษัท บีจีวาย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ต้ี จ ากัด 
ช่ือย่อบริษัท    BGY & TFD  
วันจดทะเบียนบริษัท  21 มิถุนำยน 2561 
เลขทะเบยีนบริษัท   0105560101621 
ทุนจดทะเบียน   300,000,000 บำท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 ) 
ทุนช ำระแล้ว              300,000,000 บำท  ( ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 ) 
มูลค่ำที่ตรำไว ้   30 บำทต่อหุ้น 
ผู้ถือหุ้น    บริษัท ครำวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (บริษัทย่อยของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 51 
ประเภทธุรกิจ      ด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย มีโครงกำรที่ด ำเนินกำรพัฒนำในปัจจุบันอยู่   

1 โครงกำร ได้แก่ โครงกำรอำคำรชุด Artisan Ratchada ซอยเทียนร่วมมิตร ห้วยขวำง  
กรุงเทพมหำนคร 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่    เลขท่ี 9 อำคำร จี ทำวเวอร์ แกรนด์ พระรำม 9 ช้ัน 24  
ถนนพระรำม 9 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 
โทรศัพท์  (662) 126-6870 

 
 นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำรลงทุนในกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์อีก 1 แห่ง ได้แก่ กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์และสิทธิกำร
เช่ำ เอ็มเอฟซี อินดัสเตรียล อินเวสเมนท์ (MFC Industrial Investment : M-II) ซึ่งมีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2566 เท่ำกับ 1,534.24 ล้ำนบำท มีวัตถุประสงค์เพื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ประเภทโรงงำนอุตสำหกรรมเพื่อให้เช่ำ 
โดยบริษัทถือหน่วยลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 10.04 ของจ ำนวนหน่วยลงทุนท่ีออกท้ังหมด M-II  
 
1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงของบริษัทดังกล่าว ให้อธิบายเหตุผลประกอบ 

 -ไม่มี- 
 
1.3.3 ความสัมพันธก์ับกลุม่ธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 -ไม่มี- 
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น  
 (1) รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 10 รำยแรก ณ วันท่ี 10 มกรำคม 2567 ซึ่งเป็นวันรวบรวมรำยชื่อผู้ถอืหุ้นของบริษัท     
มีรำยชื่อดังนี ้

 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น   จ านวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ  

1 กลุ่มนำยอภิชัย เตชะอุบล  1,210,023,658 31.83 
  นำง ชลิดำ เตชะอุบล  460,079,966 12.10 
  นำย อภิชัย เตชะอุบล  364,204,456 9.58 
  น.ส. อรณัฐ เตชะอุบล  167,161,713 4.40 
  นำย กฤตวัฒน์ เตชะอุบล  111,095,000 2.92 
  นำย ณพวีร์ เตชะอุบล  65,710,800 1.73 
  นำย โชติวิทย์ เตชะอุบล 36,720,859 0.97 
  น.ส. วรำภรณ์ เตชะอุบล   5,043,736 0.13 
  บริษัท เจซี แอสเซท จ ำกดั  7,128  0.00 

2 กลุ่ม TSENG  249,500,000  6.56 
  MR. KUO-CHAN TSENG  75,900,000  2.00 
  MR. KUAN-SHUN TSENG  61,800,000  1.63 
  MR. KUAN-PING TSENG  61,800,000  1.63 
  MRS. YU-HUI CHEN  50,000,000  1.31 
3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 142,811,538 3.76 
4 น.ส. วนิดำ แดนไตรทศ 96,300,000  2.53 
5 กลุ่มมำยะกำร 80,684,975 2.12 

 

นำง อรพรรณ มำยะกำร 
นำย สุชำติ มำยะกำร 
น.ส. เอื้อกำรย์ มำยะกำร 
นำย ดุสิต มำยะกำร 

40,611,481              
21,873,494 
16,200,000                  
2,000,000 

1.07 
0.58 
0.43 
0.05 

6 นำง พัสวี สนิทวงศ์ ณ อยุธยำ 54,000,000  1.42 

7 นำย จิตรกร อังศุวิจิตร 48,640,000  1.28 
8 กลุ่มไล้สุวรรณ 42,410,000  1.12 

 นำง จันทรัศม์ ไลสุ้วรรณ              42,000,000                1.10 

 น.ส. ณัฐนรี ไลสุ้วรรณ                  410,000 0.01 
9 นำง สุมำลี อ่องจริต 36,694,800 0.96 
10 นำย รวมนคร ทับทิมธงไชย 30,800,000  0.81 
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ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น   จ านวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ  
 รวมผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก 1,991,864,971 52.38 

11 อื่นๆ 1,810,882,380 47.62 
 รวม 3,802,747,351 100.00 

 
 (2) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด าเนินงานของบริษัท 
อย่างมีนัยส าคัญ ได้แก่ 

1. นำยอภิชัย เตชะอุบล  กรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นตัวแทนผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
ต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน  ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรบริหำร 
     (ผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทั ตำมหนังสือรับรองบริษัท) 

2. นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล  กรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นตัวแทนผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
ต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน  กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร 
    (ผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทั ตำมหนังสือรับรองบริษัท) 

 

(3) ข้อจ ากัดการโอนหุ้นของบริษัท 
  บริษัทไม่มีข้อจ ำกัดกำรโอนหุ้น เว้นแต่กำรโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุให้ผู้ถือหุ้นที่มีสัญชำติต่ำงชำติถือหุ้นในบริษัท เกินกว่ำ
ร้อยละ 38 ของจ ำนวนหุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 
 

(4)  รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
โครงสร้ำงผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย มรีำยละเอียดดังนี ้

 

รายชื่อผู้ถือหุ้น JCKU CROWN SG Land JCK Corp RDR 

จ านวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

บริษัท หรือ JCK 49,999,972 99.96% 2,199,998 100% 20,063,899 99.87% 3,799,997 100% 999,997 100% 

นำยกฤตวัตน์  
เตชะอุบล 

24 0.04% 1 0% - - - - 1 0% 

นำยอนกุูล  
อุบลนุช 

4 0.00% 1 0% - - 2 0% 1 0% 

นำยกัมพล  
ติยะรัตน์ 

- - - - - - 1 0% - - 

นำยอภิชัย  
เตชะอุบล 

- - - - - - - - 1 0% 

บจ.ล้อมด ำริห ์ - - - - 9,836 0.05% - - - - 

บจ.สวัสดิ์ด ำริห ์ - - - - 9,836 0.05% - - - - 
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รายชื่อผู้ถือหุ้น JCKU CROWN SG Land JCK Corp RDR 

จ านวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

จ านวนหุ้น สัดส่วน 
การ 

ถือหุ้น 

ร.ต.เสรี  
โอสถำนุเครำะห ์

- - - - 1,071 0.01% - - - - 

นำงศรีสุมำ 
ประดิษฐสุวรรณ 

- - - - 1,071 0.01% - - - - 

นำยภำสุรี 
โอสถำนุเครำะห ์

- - - - 1,071 0.01% - - - - 

นำงวิมลทิพย ์
พงศธร 

- - - - 536 0% - - - - 

คุณหญิง 
มำลำทิพย ์
โอสถำนุเครำะห ์

- - - - 536 0% - - - - 

นำยวรวิทย ์
โอสถำนุเครำะห ์

- - - - 536 0% - - - - 

นำงเสำวณีย์  
สำรสำส 

- - - - 536 0% - - - - 

นำงจำมรี 
โอสถำนุเครำะห ์

- - - - 536 0% - - - - 

นำยวรวุฒิ 
โอสถำนุเครำะห ์

- - - - 536 0% - - - - 

รวม 50,000,000 100% 2,200,000 100% 20,090,000 100% 3,800,000 100% 1,000,000 100% 

 
 (5)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่  (shareholders’ agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการออกและ      

เสนอขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานของบริษัท และอธิบายส าระส าคัญท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน 
  - ไม่มี – 
 
 (6) ผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) 

ณ วันท่ี 10 มกรำคม 2567 ซึ่งเป็นวันปิดสมดุทะเบียนผู้ถือหุ้น บรษิัทมีจ ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งสิ้น 8,662 รำย โดยมี
จ ำนวนผู้ถือหุ้นรำยย่อย (Free Float) จ ำนวน 8,660 รำย ถือหุ้นรวมจ ำนวน 2,978,462,929 หุ้น คิดเป็น   Free 
Float ร้อยละ 78.32 ของจ ำนวนหุ้นช ำระแล้วท้ังหมด 
 

(7) การซ้ือหุ้นคืน (Treasury Stock) 
 ในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกำรซือ้หุ้นคืน 
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(8) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นรายใหญ่  

 ในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้นรำยใหญ่ 

 
1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 
1.4.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 7,971,416,322 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 7,971,416,322 
หุ้น มูลค่ำที่ ตรำไว้หุ้ นละ 1 บำท และมีทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 3,802,747,351 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
3,802,747,351 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

 
ตลาดหลักทรัพย์ท่ีจดทะเบียน 
ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ที่อยู่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
 

1.4.2  ในกรณีที่บริษัทมีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ เช่น หุ้นบุริมสิทธิ ให้อธิบายลักษณะส าคัญ
ของหลักทรัพย ์
 - ไม่มี - 
 
1.4.3 ในกรณีที่มีหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง ในการออกหน่วยลงทุนของกองทุนรวมเพ่ือ
ผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธใินผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR) 
 ณ วันที่ 10 มกรำคม 2567 ซึ่งเป็นวันรวบรวมรำยช่ือผู้ถือหุ้นของบริษัท บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ถือหุ้นสำมัญของ
บริษัทจ ำนวน 142,811,538 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 3.76 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัท โดยผู้ลงทุนท่ี
ถือเอ็นวีดีอำร์จะได้รับสิทธิประโยชน์ทำงกำรเงินเสมือนลงทุนในหุ้นของบริษัททุกประกำรไม่ว่ำจะเป็นเงินปันผล สิทธิในกำรจองซื้อ
หุ้นเพิ่มทุน หรือใบส ำคัญแสดงสิทธิในกำรซื้อหุ้นสำมัญ (Warrant) แต่จะไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 
1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น  
 
1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 
 
 (1) ใบส าคัญแสดงสิทธ ิ
  - ไม่มี - 
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 (2) หุ้นกู้แปลงสภาพ  
  ณ วันที่ 23 กันยำยน 2564 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและเสนอขำยหุ้นกู้
แปลงสภำพให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพำะเจำะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities 
Fund 1 (“AO Fund 1) รวมเรียกว่ำ “ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพ” มูลค่ำรวมหุ้นกู้แปลงสภำพไม่เกิน 1,000 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นกำร
เบิกถอนตำมจ ำนวน 4 ชุด รำยละเอียดดังนี้ 

ชุดที่ อัตราดอกเบี้ย (%)* จ านวนเงิน (บาท) 

1 2.00 200,000,000 
2 2.00 250,000,000 
3 2.00 250,000,000 
4 2.00 300,000,000 

    (*) ร้อยละ 2 ต่อปี โดยช ำระดอกเบี้ยเปน็รำยไตรมำสนับจำกวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภำพ 

 
  บริษัทจะทยอยออกหุ้นกู้แปลงสภำพทีละชุดตำมล ำดับ และในกำรออกหุ้นกู้แปลงสภำพในแต่ละชุด บริษัทจะทยอย
ออกเป็นชุดย่อยแต่ละชุดตำมควำมต้องกำรใช้เงินของบริษัทในแต่ละครำว ทั้งนี้ก ำหนดให้ระยะเวลำในกำรออกหุ้นกู้แปลงสภำพ              
มีระยะเวลำภำยใน 3 ปี นับจำกวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภำพแต่ละชุด ก ำหนดกำรช ำระคืนเงินต้น ให้ช ำระงวดเดียวเมื่อครบก ำหนดไถ่
ถอนหุ้นกู้แต่ละชุด และสิทธิในกำรไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภำพระบุไว้ว่ำ ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพอำจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษัทไถ่ถอน
หุ้นกู้แปลงสภำพก่อนครบก ำหนด และ/หรือ บริษัทอำจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภำพก่อนครบก ำหนด ทั้งนี ้กำรไถ่ถอน
หุ้นกู้แปลงสภำพให้เป็นไปตำมข้อตกลงและเงื่อนไขของหุ้นกู้แปลงสภำพที่จะออกในแต่ละครำว  
  ส ำหรับรำคำแปลงสภำพต้องไม่ต ำ่กว่ำ ร้อยละ 90 ของรำคำถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของหุ้นของบริษัทในตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ย้อนหลังไม่น้อยกว่ำ 7 วันท ำกำรติดต่อกันแต่ไม่เกิน 15 วันท ำกำรติดต่อกัน ก่อนวันที่ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพจะใช้
สิทธิแปลงสภำพ 
  ตั้งแต่วันที่  14 ธันวำคม 2564 ถึงวันที่  12 พฤษภำคม 2566 บริษัทได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้แปลงสภำพ                        
ที่ออกใหม่ของบริษัท จ ำนวนรวม 600 ล้ำนบำท และผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภำพได้ใช้สิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญของบริษัทจ ำนวน
ทั้งสิ้น 1,080,236,497 หุ้น มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท คิดเป็นจ ำนวนทุนช ำระแล้วที่บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนเท่ำกับ 
1,080,236,497 บำท 
  ณ วันที่  8 กันยำยน 2566 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่  1/2566 มีมติอนุมัติให้บริษัทลดทุนจดทะเบียน             
โดยกำรตัดหุ้นสำมัญคงเหลือเพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพของหุ้นกู้แปลงสภำพที่ออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ลงทุน    โดยเฉพำะ
เจำะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1 จ ำนวน 619,104,324 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้
หุ้นละ 1 บำท 

  บริษัทฯ ได้ท ำกำรเบิกถอนและแปลงสภำพหุ้น จนถึงวันที่ 12 พฤษภำคม 2566 ซึ่งเป็นกำรเบิกถอนงวดสุดท้ำยจำก
กองทุน Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund I และมีกำรแปลงสภำพหุ้นจำกกำรเบิกถอนครั้งนี้
ไปโดยส ำหรับส่วนท่ีเบิกถอนแล้วแต่ยังไม่ได้แปลงสภำพ บริษัทฯได้ช ำระคืนให้แก่กองทุนเรียบร้อยแล้วทั้งจ ำนวน  
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1.5.2 หุ้นกู้   
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีหุ้นกู้ระยะยำวคงค้ำงมูลค่ำรวม 3,400.42 ล้ำนบำท ทั้งนี้ หุ้นกู้ของบริษัทไม่ได้รับกำร

จัดอันดับเครดิต มีรำยละเอียดดังนี้ 
 

ประเภทหุ้นกู้ หลักประกัน ช่ือย่อ วันท่ีออก วันครบก าหนด 
อัตราดอกเบี้ย 

(%) 
อายุ 

จ านวน 

(หน่วย) (ล้านบาท) 

หุ้นกู้ 
ไม่ด้อยสิทธิ 

มีหลักประกัน JCK209A 27-09-2561 27-03-2567 7.00 5 ปี 6 เดือน 309,888 279.76 

มีหลักประกัน JCK212A 15-02-2562 15-02-2568 7.50 4 ปี 472,950 462.44 

มีหลักประกัน JCK213A 22-03-2562 22-03-2566 7.25 4 ปี 960,900 966.40 

มีหลักประกัน JCK217A 26-07-2562 26-07-2568 7.25 4 ปี 529,717 529.72 

มีหลักประกัน JCK221A 24-01-2563 24-01-2567 7.00 4 ปี 811,100 811.10 

มีหลักประกัน JCK228A 13-02-2563 13-08-2567 7.50 2 ปี 6 เดือน 390,000 351.00 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้นกู้  (11.68) 

รวม  3,400.42 

หมำยเหตุ 1 ประเภทหุ้นกู้: หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
 2 ประเภทหุ้นกู้: หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกันบำงส่วน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

 
1.5.3 ต๋ัวสัญญาใช้เงิน   

กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้น เป็นตั๋วสัญญำใช้เงินจำกสถำบันกำรเงินและบุคคลภำยนอกรวมทั้งสิ้น  122.50 ล้ำนบำท                       

โดยมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 2.00 ถึง 8.00 ต่อป ีดังนี ้

ผู้ออกตั๋ว ออกให ้
จ านวนต๋ัว 

(ฉบับ) 
อัตราดอกเบี้ย 

(%) 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

หลักประกนั 

JCK บุคคลภำยนอก 7 7.00-8.00 65.50 มีหลักประกัน* 

JCK บุคคลภำยนอก 6 2.00-8.00 32.00 ไม่มีหลักประกัน 

JCKU บุคคลภำยนอก 5 3.75-7.00 25 ไม่มีหลักประกัน 
(*)  ตั๋วสัญญำใช้เงินมีหลักประกนัอยู่ทัง้หมด 25.50 ล้ำนบำท ค ้ำประกันโดยเงินลงทุนในกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์และสิทธิกำรเช่ำ เอ็มเอฟซี 

อินดัสเตรียล อินเวสเมนท์ (M-II)  

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 60 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะ และ
เมื่อบริษัทมีผลก ำไรและสภำพคล่องเพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เว้นแต่คณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้นของบริษัท จะมีเหตุผลและควำม
จ ำเป็นที่จะงดจ่ำยหรือจะจ่ำยในอัตรำที่ต ่ำกว่ำก ำหนดได้ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้
เป็นครั้งครำวตำมที่เห็นสมควร และจะรำยงำนให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป  

ปี 2564 – ปี 2566 บริษัทไม่มีกำรจ่ำยเงินปันผล เนื่องจำกบริษัทมผีลขำดทุนสะสม  
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง  

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญควำมเสีย่งและควำมไม่แน่นอนต่ำง ๆ ในกำรประกอบธุรกิจ ซึ่งอำจส่งผลกระทบอย่ำง

มีนัยส ำคัญต่อรำยได้ ผลก ำไร สินทรัพย์ สภำพคล่อง และมูลค่ำหุ้นของบริษัท ด้วยปัจจุบันควำมเช่ือมโยงทำงด้ำนเศรษฐกิจและ

กำรเงิน มีกำรเจริญเติบโตอย่ำงมำก เป็นผลให้บริษัทต้องปรับตัวเพื่อเผชิญกับกระแสกำรแข่งขัน กำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ

ดังกล่ำว ซึ่งส่งผลกระทบต่อทิศทำง กลยุทธ์ กระบวนกำรตัดสินใจเชิงธุรกิจและกำรด ำเนินงำนของบริษัท  เพื่อลดผลกระทบจำก

ควำมผันผวนที่มีต่อบริษัทดังกล่ำว บริษัทจึงก ำหนดกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงรวมที่ครอบคลุม ควำมเสี่ยงด้ำนผลิตภัณฑ์

สินค้ำ ควำมเสี่ยงด้ำนรำยได้ ควำมเสี่ยงด้ำนควำมเสียหำยจำกภัยธรรมชำติ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรแข่งขัน ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน และ

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือ ทั้งในระดับบริหำร และระดับปฏิบัติกำรไว้อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อเป็นทิศทำงในกำรด ำเนินงำน

ของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัทเป็นส ำคัญ 

นอกจำกควำมเสี่ยงดังกล่ำว  อำจมีควำมเสี่ยงอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่อำจทรำบหรือระบุได้ในขณะนี้ และควำมเสี่ยงบำงอย่ำงที่

บริษัทคิดว่ำไม่เป็นนัยส ำคัญในปัจจุบัน แต่อำจมีควำมส ำคัญต่อไปในอนำคตได้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควรพิจำรณำ

ผลกระทบและควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น รวมถึงพิจำรณำถึงปัจจัยควำมเสี่ยงอื่นๆ ที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจำกปัจจัยควำม

เสี่ยงท่ีบริษัทได้กล่ำวไว้ด้วย 

2.1.1 ด ำเนินกำรให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นควำมรับผิดชอบของพนักงำนในทุกระดับชั้นท่ีต้องตระหนักถึงควำมเสี่ยง

ที่มีในกำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนของตนและองค์กรโดยให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆให้อยู่

ในระดับที่เพียงพอและเหมำะสม 

2.1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท โดยน ำ

ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรตัดสินใจ กำรวำงแผนกลยุทธ์ แผนงำน และกำรด ำเนินงำน

ของบริษัท รวมถึงกำรมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ิที่ก ำหนดไว้ โดยบุคลำกร

ทุกระดับต้องมีควำมเข้ำใจ และร่วมมือร่วมใจกันใช้กำรบริหำรควำมเสี่ยงสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดี เสริมสร้ำงกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ควำมเป็นเลิศในกำรปฏิบัติงำน และสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้กับผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียของ

บริษัท 

2.1.3 เหตุที่มำของควำมเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท ทั้งในทำงกำรเงิน และไม่ใช่กำรเงิน และจัดให้มีกำรทบทวน

ควำมเสี่ยงทุกครั้งท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อเงินลงทุนของบริษัท 

2.1.4 ประเภทของควำมเสี่ยง และก ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ ในกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยง

ของบริษัท 

2.1.5 ก ำหนดแนวทำงป้องกันและบรรเทำควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อหลีกเลี่ยงควำมเสียหำยหรือ

ควำมสูญเสียที่อำจจะเกิดขึ้นรวมถึงกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้เกิดควำมแม่นย ำมำก

ขึ้น ท้ังในเชิงปริมำณหรือคุณภำพอย่ำงสม ่ำเสมอ 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2566   

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน  หน้ำ  55 

 

2.1.6 ส่งเสริมและพัฒนำกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัยมำใช้ในกระบวนกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ

บริษัท และสนับสนุนให้บุคลำกรทุกระดับสำมำรถเข้ำถึงแหล่งข้อมูลข่ำวสำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงทั่วถึง

ตลอดจนกำรจัดระบบรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 

นอกจำกนี้ บริษัทได้มีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ในกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยง และอ ำนำจอนุมัติ พร้อมท้ังน ำนโยบำย

และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเผยแพร่ในเว๊บไซด์ของบริษัท เพื่อให้ทุกหน่วยงำนรับทรำบ และถือปฏิบัติ และมีกำรจัดท ำ

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำปรับปรุงแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อไป 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงที่บริษัทอาจมีหนี้สิน และอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้น 

ณ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ระดับ 2.26 เท่ำ ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับสิ้นปี 

2565 ซึ่งมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ระดับ 2.80 เท่ำ และเมื่อพิจำรณำหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย ในปี 2566 บริษัทมี

หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยอยู่จ ำนวน  5,428.10 ล้ำนบำท ลดลงจำกสิ้นปี 2565 ที่เท่ำกับ 5,977.16 ล้ำนบำท ในขณะที่ส่วนของผู้ถือ

หุ้นของบริษัทเพ่ิมขึ้นจำกผลกำรด ำเนินงำนที่มีก ำไรในงวดปี 2566 ส่งผลให้อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนของบริษัทปรับลดลงเมื่อเทียบกับ

สิ้นปี 2565  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทเช่ือมั่นว่ำจะสำมำรถด ำรงอัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนดสิทธิของ

หุ้นกู้ที่ 3.0 – 4.5 เท่ำได้ เนื่องจำกหนี้สินสุทธิที่ใช้ในกำรค ำนวณจะคิดเฉพำะหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยเป็นหลัก ไม่รวมหนี้สินตำม

สัญญำเช่ำ  ซึ่งในปี 2566 อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทอยู่ประมำณ 1.37 เท่ำ นอกจำกนี้บริษัทคำดว่ำในปี 

2567 จะมีรำยได้จำกกำรขำยที่ดินนิคมอุตสำหกรรม รำยได้จำกำรขำยคลังสินค้ำ รำยได้จำกค่ำเช่ำและค่ำบริกำร และกระแสเงินสด

ที่คำดว่ำจะได้รับจำกโครงกำร Artisan Ratchada ประกอบกับบริษัทมีแผนจะทยอยจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมและหุ้นกู้ ที่จะส่งผลให้สิ้น

ปี 2567 อัตรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจะไม่สูงเกินกว่ำที่ก ำหนดไว้ในข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้   
หมำยเหตุ : หนี้สินสุทธิ (Net Debt) หมำยถึง หนี้สินรวมตำมงบกำรเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ได้ผ่ำนกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีตำมตัวเลขที่ปรำกฏในงบกำรเงินรวมประจ ำปีของผู้ออก

หุ้นกู้ (แล้วแต่กรณี) ที่มีภำระต้องช ำระดอกเบี้ย (แต่ไม่รวมถึง หนี้สินในทำงกำรค้ำปกติ เงินรับล่วงหน้ำ และ/หรือหนี้สิน ใด ๆ ที่ไม่มีภำระดอกเบี้ย และ/หรือเงินกู้ยืมจำก
บุคคลและ/หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน หักด้วยเงินสดและ/หรือ รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และ/หรือ เงินลงทุนระยะสั้น และ/หรือ เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำ) 

 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านความสามารถช าระเงินต้นและดอกเบ้ีย และสภาพคล่องของบริษัท 

บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่รำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจไม่สม ่ำเสมอ โดยเฉพำะรำยได้จำกธุรกิจนิคมอุตสำหกรรม เป็นผล

มำจำกธุรกิจนิคมอุตสำหกรรมมีขั้นตอนกำรขออนุญำตหลำยขั้นตอน และต้องใช้ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรที่ค่อนข้ำงนำน เช่น กำร

เปลี่ยนแปลงผังสีที่ดิน กำรขออนุญำต EIA และกำรขออนุญำตจัดสรรที่ดนิต่อ กนอ. เป็นต้น ประกอบกับภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวใน

ปัจจุบันทั้งจำกผลกระทบของโรคระบำด COVID-19  สงครำมระหว่ำงรัสเซีย-ยูเครน สงครำมกำรค้ำ และกำรขำดเสถียรภำพทำง

กำรเมือง ส่งผลกระทบต่อแผนกำรลงทุนของลูกค้ำทั้งภำยในและต่ำงประเทศ ส ำหรับในส่วนของรำยได้จำกธุรกิจคอนโดมิเนียมในปี 
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2566 บริษัทมีเพียงรำยได้จำกกำรขำยห้องชุดโครงกำร The Artisan Ratchada ซึ่งเริ่มส่งมอบให้แก่ลูกค้ำตั้งแต่ไตรมำส 2 ของปี 

2563 ส่งผลให้ควำมสำมำรถช ำระเงินต้นและดอกเบี้ยของบริษัทค่อนข้ำงมีควำมผันผวน โดยจะเห็นได้จำก อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อ

ก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีเงินได้ ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย (net debt to EBITDA ratio) ของบริษัท ณ สิ้นปี 2564 ณ สิ้น

ปี 2565  และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566  ที่เท่ำกับ 16.95 เท่ำ 21.76 เท่ำ และ 4.42 เท่ำตำมล ำดับ 

บริษัทประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ ซึ่งสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ของบริษัท คือ ต้นทุนพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 

ซึ่ง ณ 31 ธันวำคม 2566  บริษัทมีต้นทุนพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์  4,748.61 ล้ำนบำท ลดลงจำกสิ้นปี 2565 จ ำนวน 

1,039.45 ล้ำนบำท เนื่องจำกต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 ที่ลดลง ซึ่งท ำให้บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่อง

หมุนเร็ว 0.13 เท่ำ ซึ่งส่งผลต่อสภำพคล่องของบริษัทและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ระยะสั้น 

อีกทั้งบริษัทมีหนี้สินรวมเท่ำกับ  6,540.55 ล้ำนบำท เป็นส่วนของหนี้สินหมุนเวียน จ ำนวน   4,146.41 ล้ำนบำท หรือร้อย

ละ 63.40% ของหนี้สินรวม และหนี้สินไม่หมุนเวียนจ ำนวน 2,394.14 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 36.60 ของหนี้สินรวม ส ำหรับ

หนี้สินหมุนเวียน บริษัทมีหนี้สินระยะสั้นที่จะถึงก ำหนดช ำระในระยะเวลำ 1 ปี รวมจ ำนวน  3,596.56 ล้ำนบำท ประกอบด้วยเงิน

เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ ำนวน  278.06 ล้ำนบำท เป็นส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหนึ่งปีจ ำนวน 904.67 ล้ำนบำท ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีจ ำนวน 2,000.99 ล้ำนบำท ส่วนของเงินกู้ยืม

ระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้ำงจ่ำยจ ำนวน 412.12 ล้ำนบำท และส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่

เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้ำงจ่ำยที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี เท่ำกับ  0.72 ล้ำนบำท ส ำหรับหนี้สินไม่หมุนเวียน บริษัทมีหนี้สิน

ระยะยำวสุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระในระยะเวลำ 1 ปี รวมจ ำนวน  1,687.58 ล้ำนบำท ซึ่งแบ่งเป็น หุ้นกู้จ ำนวน  1,465.84 ล้ำน

บำท และเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน จ ำนวน  221.73 ล้ำนบำท  

อย่ำงไรก็ตำม ปัจจุบันโครงกำรนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 ของบริษัทพัฒนำสำธำรณูปโภคหลักเสร็จเรียบร้อยแล้ว และได้

มีกำรทยอยรับรู้รำยได้จำกกำรขำยที่ดินตั้งแต่ปี 2561 ซึ่งบริษัทมีแผนจะพัฒนำสำธำรณูปโภคของโครงกำรให้แล้วเสร็จภำยในปี 

2566 เพื่อเพิ่มควำมมั่นใจให้แก่นักลงทุนมำกยิ่งขึ้น โดยบริษัทคำดว่ำในปี 2567 บริษัทน่ำจะมีรำยได้จำกกำรขำยที่ดิน ทีเอฟดี 2 

เพิ่มสูงขึ้นกว่ำปี 2566 โดยปัจจุบันบริษัทมียอดขำยที่ดินที่รอโอนกรรมสิทธิ์อยู่ประมำณ 219.47 ไร่ ซึ่งคำดว่ำจะโอนกรรมสิทธิ์

ภำยในปี 2567 ทั้งนี้ ส่วนหน่ึงจะถูกน ำไปใช้ช ำระหนี้สถำบันกำรเงินและหุ้นกู้    

นอกจำกนี้ บริษัทคำดว่ำจะมีกระแสเงินสดรับจำกโครงกำร The Artisan Ratchada ที่ก่อสร้ำงแล้วเสร็จและเริ่มส่งมอบ

ให้แก่ลูกค้ำได้ตั้งแต่ไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 ปัจจุบันโครงกำรดังกล่ำวมียอดรอโอน (Backlog) คงเหลือ 35 ยูนิต ดังนั้น จำกปัจจัย 

ต่ำง ๆ ข้ำงต้น น่ำจะเป็นส่วนท ำให้ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทปรับตัวดีขึ้น  

 

2.2.3 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

2.2.3.1 ความเสี่ยงด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

เนื่องจำกกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ มีกำรปรับปรุงแก้ไขและ

เพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลำ ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมกฎระเบียบดังกล่ำว อำทิ 
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พระรำชบัญญัติกำรจัดสรรที่ดิน กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำหนดเขตกำรใช้ประโยชน์ท่ีดิน (Zoning) กฎหมำยผังเมือง 

กำรก ำหนดพื้นท่ีสีเขียวซึ่งเป็นพื้นที่ประเภทชนบทและเกษตรกรรมเพิ่มเติม และกำรก ำหนดพื้นท่ีสีม่วงซึ่งเป็นพ้ืนท่ีประเภท

อุตสำหกรรมลดลง เป็นต้น ทั้งนี้ กำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และขั้นตอนกำรพิจำรณำ

โครงกำรในข้ำงต้น จะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท หรือส่งผลให้โครงกำรที่กลุ่มบริษัทด ำเนินกำรอยู่

เป็นไปอย่ำงล่ำช้ำ 

อย่ำงไรก็ตำม เมื่อเดือนพฤศจิกำยน 2562 ครม. มีมติอนุมัติร่ำงประกำศคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษ

ภำคตะวันออก ซึ่งมีผลท ำให้ผังเมือง EEC ที่ครอบคลุมพื้นที่ 3 จังหวัด คือ ระยอง ชลบุรีและฉะเชิงเทรำ สำมำรถ

ประกำศใช้ได้ทันที และได้มีกำรขยำยแนวเขตพื้นที่พัฒนำอุตสำหกรรมรอบนิคม TFD จำกเดิมประมำณ 2,000 ไร่ เป็น 

5,000 ไร่ ส่งผลให้ที่ดินรอบนอกนิคม TFD ที่บริษัทถือครองอยู่เปลี่ยนจำกสีเขียวเขตพื้นที่เกษตรกรรม มำเป็นพื้นที่สีม่วง

เขตพื้นที่อุตสำหกรรม จึงส่งผลดีให้แก่ JCK เป็นอย่ำงมำกที่จะสำมำรถน ำเอำที่ดินในส่วนนี้มำใช้ประโยชน์และพัฒนำให้

เป็นนิคมอุตสำหกรรมในเฟสต่อไปได้ทันที  รวมถึงอำจตัดขำยที่ดินบำงส่วน (นอกนิคมฯ) ท่ีมีศักยภำพท ำเป็นโรงงำนหรือ

คลังสินค้ำให้แก่ลูกค้ำที่สนใจได้อีกทำงหนึ่งด้วย 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำวโดยกำรศึกษำและติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบ

ต่ำง ๆที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรปรับเปลี่ยนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทให้

สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นดังกล่ำว 

 
2.2.3.2 ความเสี่ยงจากกรณีพิพาทของโครงการมหาดเล็กหลวง เรสซิเดนเซส 

โครงกำรอำคำรชุด โครงกำร มหำดเล็ก เรสซิเดนเซส ซึ่งปัจจุบันโครงกำรดังกล่ำวได้รับควำมเห็นชอบรำยงำน

กำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) จำกส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม เป็นที่

เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 10 มิถุนำยน 2557 และบริษัทได้รับใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรเมื่อวันที่ 1 มิถุนำยน 2559  ปัจจุบัน

บริษัทได้ชะลอกำรลงทุนในโครงกำรดังกล่ำวไว้ช่ัวครำว เนื่องจำกได้รับค ำสั่งจำกศำลปกครองกลำงให้ระงับกำรใช้

ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรไว้เป็นกำรช่ัวครำว เมื่อวันที่ 14 กันยำยน 2560 ศำลปกครองกลำงได้มีค ำพิพำกษำให้เพิกถอน

รำยงำน EIA ของโครงกำร  และเมื่อวันที่ 26 กันยำยน 2562 ศำลปกครองกลำงได้มีค ำพิพำกษำเพิกถอนใบอนุญำต

ก่อสร้ำงอำคำรโครงกำรดังกล่ำว โดยให้มีผลย้อนหลังตั้งแต่วันที่ออกใบอนุญำตดังกล่ำว บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำ

ดังกล่ำวแล้ว ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลปกครองสูงสุดทั้งสองคดี 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทได้ลงทุนในโครงกำรดังกล่ำวแล้วทั้งสิ้นเป็นเงิน 274.84 ล้ำนบำท 

อย่ำงไรก็ดี หำกถึงที่สุดแล้วศำลปกครองสูงสุดตัดสินว่ำบริษัทไม่สำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำงตำมแบบเดิมได้ บริษัทก็

สำมำรถเปลี่ยนแปลงแบบให้สอดคล้องตำมบทบัญญัติของกฎหมำย ซึ่งอำจท ำให้โครงกำรมีขนำดเล็กลง หรืออำจพิจำรณำ

ขำยโครงกำรดังกล่ำวออกไปให้แก่นักลงทุนรำยอื่น ท้ังนี้ ในกรณีที่บริษัทเป็นฝ่ำยแพ้คดีและมีค ำพิพำกษำ หรือค ำสั่งให้เพิก
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ถอนใบอนุญำต บริษัทก็สำมำรถด ำเนินคดีฟ้องร้องกับหน่วยงำนรำชกำรที่ออกใบอนุญำตดังกล่ำว ให้ชดเชยควำมเสียหำย

และเรียกร้องค่ำเสียโอกำสทำงธุรกิจของบริษัทได้ 

อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของบริษัทได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องและผลเสียหำยจำกกำรถูก

ระงับกำรก่อสร้ำงดังกล่ำวและเช่ือมั่นว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเกิดขึ้นกับมูลค่ำของโครงกำรของบริษัท เนื่องจำก โครงกำร

ดังกล่ำวบริษัทได้ด ำเนินกำรขออนุญำตเป็นไปตำมขั้นตอนและระเบียบของแต่ละหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และได้รับใบอนุญำต 

EIA และใบอนุญำตก่อสร้ำงมำอย่ำงถูกต้อง ดังนั้นบริษัทจึงไม่ได้บันทึกค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำรหรือประมำณ

กำรหนี้สินจำกคดีดังกล่ำว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ทั้งนี้มูลค่ำของโครงกำรดังกล่ำวได้รับกำรประเมินจำก บริษัท 

ไทยประเมินรำคำ ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ำกัด เมื่อวันที่ 15 กุมภำพันธ์ 2561 ซึ่งมีมูลค่ำประเมินเท่ำกับ 414 ล้ำนบำท โดยมูลค่ำ

ประเมินดังกล่ำวสูงกว่ำเงินลงทุนในปัจจุบันของบริษัท 

 

2.2.3.3 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนานิคมอุตสาหกรรมทีเอฟดี 2 ส่วนต่อขยาย 

เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกำยน 2559 บริษัทและกนอ. ได้ร่วมลงนำมสัญญำร่วมด ำเนินงำนและอนุมัติให้บริษัทจัดตั้ง

โครงกำรนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ส ำหรับพื้นที่พัฒนำโครงกำรนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 ในเฟสที่ 1 มีจ ำนวน 833.26 ไร่ โดยได้รับกำรอนุมัติ 

EIA ในวันที่ 26 กรกฎำคม 2560 บริษัทได้รับอนุมัติผังจัดสรรที่ดินเมื่อวันที่ 2 มีนำคม 2561 และสำมำรถออกโฉนดได้

เรียบร้อยแล้วปัจจุบันกำรพัฒนำท่ีดินปรับสภำพภูมิทัศน์ ก่อสร้ำงระบบสำธำรณูปโภคต่ำง ๆ เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

ปัจจุบันบริษัทได้ขยำยกำรลงทุนโดยซื้อท่ีดินเปล่ำเพิ่มขึ้นในบริเวณใกล้เคียงกับนิคมอุตสำหกรรมเฟส 1 และเฟส 

2 แล้วประมำณ 1,540 ไร่ เพื่อพัฒนำเป็นนิคมอุตสำหกรรมแห่งใหม่ภำยใต้ช่ือ “นิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 ส่วนต่อ

ขยำย” โดยบริษัทมีแผนจะขยำยพื้นที่ออกไปประมำณ 2,000 ไร่ ทั้งนี้พื้นที่ดังกล่ำวเป็นที่ดินประเภทอุตสำหกรรม (เขตสี

ม่วง) ตำมแผนโครงกำรพัฒนำระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development: 

EEC) (พระรำชบัญญัติเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก พ.ศ.2561)   

ทั้งนี้ บริษัทอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ไม่สำมำรถซื้อท่ีดินเพิ่มเติมเพื่อพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 ส่วนต่อ

ขยำยได้ครบตำมจ ำนวนหรือในท ำเลที่ต้องกำร หรืออำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่รำคำที่ดินเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้บริษัทไม่มีที่ดิน

ซึ่งมีขนำดและท ำเลตำมที่ต้องกำรตำมแผนกำรพัฒนำนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 ส่วนต่อขยำยที่ได้ก ำหนดไว้ หรือส่งผลให้

บริษัทมีต้นทุนในกำรพัฒนำโครงกำรดังกล่ำวสูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม

บริษัท  

อย่ำงไรก็ตำม ตำมที่ ครม. ได้มีมติอนุมัติร่ำงประกำศคณะกรรมกำรนโยบำยเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก เมื่อ

เดือนพฤศจิกำยน 2562  มีผลให้ผังเมือง EEC ที่ครอบคลุมพื้นที่ 3 จังหวัด คือ ระยอง ชลบุรีและฉะเชิงเทรำ สำมำรถ

ประกำศใช้ได้ทันที นอกจำกนี้ได้มีกำรประกำศขยำยแนวเขตพื้นที่พัฒนำอุตสำหกรรมรอบนิคม TFD จำกเดิมประมำณ 

2,000 ไร่ เป็น 5,000 ไร่ ส่งผลให้ที่ดินรอบนอกนิคม TFD ที่บริษัทถืออยู่เปลี่ยนจำกสีเขียวเขตพื้นที่เกษตรกรรม มำเป็น
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พื้นที่สีม่วงเขตพื้นที่อุตสำหกรรม จึงส่งผลดีให้แก่ JCK เป็นอย่ำงมำกที่จะสำมำรถน ำเอำที่ดินในส่วนนี้มำใช้ประโยชน์และ

พัฒนำให้เป็นนิคมอุตสำหกรรมในเฟสต่อไปได้ทันที  รวมถึงอำจตัดขำยที่ดินบำงส่วน (นอกนิคมฯ) ที่มีศักยภำพท ำเป็น

โรงงำนหรือคลังสินค้ำให้แก่ลูกค้ำที่สนใจได้อีกทำงหนึ่งด้วย และในปี 2566 บริษัทได้รวบรวมที่ดินในบริเวณใกล้เคียงนิคม

อุตสำหรกรรมทีเอฟดี 2 ได้แล้วเป็นจ ำนวน 1,506.02 ไร่ ทั้งนี้เป็นที่ดินโอนกรรมสิทธิ์แล้ว 1,331.66 ไร่ และที่ดินรอโอน

กรรมสิทธ์ิ 174.36 ไร่  

นอกจำกนี้ บริษัทยังมีแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำวโดยกำรท ำสัญญำกับนำยหน้ำจัดหำที่ดิน เพื่อให้

ท ำหน้ำที่นำยหน้ำในกำรเจรจำและต่อรองรำคำตำมเง่ือนไขที่บริษัทก ำหนด และด ำเนินกำรให้บริษัทซื้อที่ดินเป็นที่

เรียบร้อย อีกทั้งนำยหน้ำจัดหำที่ดินของบริษัท มีทั้งบุคคลนอกพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรำ และบุคคลในพื้นที่จังหวัด

ฉะเชิงเทรำ ส่งผลให้กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวเป็นไปอย่ำงคล่องตัวมำกขึ้น 

 

2.2.3.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาก่อสร้าง 

ผู้รับเหมำก่อสร้ำงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งต่อธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีควำม

เสี่ยงจำกกำรขำดแคลนผู้รับเหมำก่อสร้ำง ซึ่งอำจส่งผลต่อเนื่องให้งำนก่อสร้ำงและกำรพัฒนำโครงกำรของกลุ่มบริษัท เกิด

ควำมล่ำช้ำจำกก ำหนดกำรที่วำงไว้ได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทและบริษัทย่อยมีแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว โดยมีนโยบำยในกำรจัดหำ

ผู้รับเหมำก่อสร้ำงผ่ำนกำรเปิดประมูล โดยหลังจำกกำรพิจำรณำผู้รบัเหมำก่อสรำ้งที่ได้คัดสรรแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยจะ

ติดตำมกำรด ำเนินกำรของผู้รับเหมำก่อสร้ำง และท ำกำรประเมินผู้รับเหมำก่อสร้ำง โดยพิจำรณำจำกคุณภำพของผลงำน 

ทั้งนี้ หำกผู้รับเหมำก่อสร้ำงผ่ำนกำรประเมินของบริษัทและบริษัทย่อย จะมีกำรเก็บรำยช่ือผู้รับเหมำก่อสร้ำงนั้นไว้ใน

ทะเบียนรำยช่ือผู้รับเหมำที่มีคุณภำพ  (Approved Supplier List) เพื่อพิจำรณำในกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงในโครงกำรต่อ ๆ ไป

ของกลุ่มบริษัท  

 

2.2.3.5 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ ปัญหาทางการเมือง และปัจจัยมหภาคอื่นๆ  

ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย อำจได้รับผลกระทบจำกควำมผันผวนทำงเศรษฐกิจ ปัญหำกำรเมือง และ

ปัจจัยมหภำคอื่นๆ อำทิ กำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรนำ 2019 อันน ำไปสู่กำรปิดประเทศและ Lock Down สถำนที่

ส ำคัญต่ำง ๆ ซึ่งกระทบกับธุรกิจของบริษัททั้งทำงตรงและทำงอ้อม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งธุรกิจนิคมอุตสำหกรรม ธุรกิจ

โรงงำนมำตรฐำน/คลังสินค้ำ และธุรกิจอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำเนื่องจำกมีกลุ่มลูกค้ำหลักเป็นผู้ประกอบกำรจำก

ต่ำงประเทศ ซึ่งอำจพิจำรณำลดกำรลงทุนหรือย้ำยฐำนกำรลงทุนออกจำกประเทศไทยและส่งผลกระทบต่อเนื่องแก่อุปสงค์

ในธุรกิจข้ำงต้น ดังน้ันควำมเสี่ยงดังกล่ำวจึงอำจส่งผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 

อย่ำงไรก็ดี กลุ่มบริษัทมีแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว โดยกำรกระจำยควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนิน

ธุรกิจที่หลำกหลำย ท้ังกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรอุตสำหกรรม กำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทท่ีอยู่อำศัย และ

กำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ เป็นต้น นอกจำกนั้น กลุ่มบริษัทยังให้ทำงเลือกแก่
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ผู้ประกอบกำรในกำรเลือกลงทุนซื้อหรือเช่ำสินทรัพย์ที่ดิน โรงงำน และคลังสินค้ำ เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุนให้แก่

ลูกค้ำของกลุ่มบริษัท ซึ่งสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ อีกทั้ง ยังช่วยลดควำมผันผวนของอุปสงค์ในธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัท จำกผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ กำรเมือง และจำกปัจจัยมหภำคอื่น ๆ เช่นเดียวกัน 

 

2.2.3.6 ความเสี่ยงในการต่อสัญญาเช่า 

ธุรกิจกำรก่อสร้ำงโรงงำนมำตรฐำนหรือคลังสินค้ำให้ลูกค้ำเช่ำในนิคมอุตสำหกรรมหรือเขตอุตสำหกรรมหลำย

แห่งของบริษัทมีควำมเสี่ยงในกำรจัดหำลูกค้ำใหม่ หรือในกรณีที่มีลูกค้ำอยู่ในปัจจุบันแล้วแต่สัญญำเช่ำมีระยะสั้น ซึ่งอำยุ

สัญญำเช่ำเฉลี่ยจะเท่ำกับ 3 ปี เมื่อครบก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำแล้ว ลูกค้ำอำจพิจำรณำไม่ต่อสัญญำ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ

รำยได้ในอนำคตของกลุ่มบริษัท อย่ำงไรก็ตำม จำกผลประกอบกำรที่ผ่ำนมำ อัตรำกำรเช่ำพื้นที่ของโรงงำนและคลังสินค้ำ

มำตรฐำนของบริษัทค่อนข้ำงสูง หรือบำงครั้งไม่สำมำรถก่อสร้ำงโรงงำนและคลังสินค้ำได้ทันกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

ประกอบกับลูกค้ำส่วนใหญ่มักจะมีกำรต่อสัญญำ ส่งผลให้ระยะเวลำที่โรงงำนและคลังสินค้ำว่ำงมีน้อยมำก ดังนั้นควำม

เสี่ยงในเรื่องนี้จึงมีค่อนข้ำงต ่ำ และสำมำรถแข่งขันกับคู่แข่งขันรำยอื่นได้ 

ธุรกิจอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ มีควำมเสี่ยงจำกกรณีที่ผู้เช่ำอำจพิจำรณำไม่ต่ออำยุสัญญำเช่ำ โดยสัญญำเช่ำส่วน

ใหญ่มีอำยุสัญญำเท่ำกับ 3 ปี ดังนั้นในกรณีที่ผู้เช่ำจ ำนวนมำกไม่ต่ออำยุสัญญำเช่ำ และบริษัทไม่สำมำรถหำผู้เช่ำรำยใหม่

มำทดแทนได้ จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อกระแสเงินสดและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม จำกผลกำร

ด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ อัตรำกำรเช่ำพื้นที่อำคำรส ำนักงำน สูงถึงร้อยละ 64 ขึ้นไป ประกอบกับลูกค้ำส่วนใหญ่มักจะมีกำรต่อ

สัญญำ เนื่องจำกอำคำรส ำนักงำนของบริษัท มีท ำเลที่ตั้งที่ดีซึ่งถือเป็นจุดยุทธศำสตร์ อีกทั้งรำคำค่ำเช่ำของทั้งสองอำคำร

สำมำรถแข่งขันกับคู่แข่งขันรำยอื่นได้ ดังนั้นควำมเสี่ยงดังกล่ำวจึงมีโอกำสที่จะส่งผลกระทบต่อ บริษัทค่อนข้ำงต ่ำ 

  

2.2.3.7 ความเสี่ยงในการต่ออายุสัญญาสิทธิการเช่าและสิทธิการเช่าช่วงในธุรกิจอาคารส านักงาน 

เนื่องจำก SG ได้ลงทุนในสิทธิกำรเช่ำที่ดินและอำคำรส ำนักงำน เอส จี ทำวเวอร์ 1 โดยเข้ำท ำสัญญำกับ

ส ำนักงำนพระคลังข้ำงที่ (ปัจจุบันวชิรำวุธวิทยำลัยเป็นผู้ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินแทน) และได้ลงทุนในสิทธิกำร

เช่ำช่วงที่ดินพร้อมอำคำรส ำนักงำน เดอะ มิลเลนเนีย (อำคำร เอส จี ทำวเวอร์ 2) โดยเข้ำท ำสัญญำกับบริษัท จี เอฟ โฮล

ดิ้งส์ จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ ท้ังนี้ อำยุสัญญำเช่ำระหว่ำง SG และพระคลังข้ำงที่ มีระยะเวลำ 30 ปี 

และจะครบก ำหนดอำยุสัญญำแล้วในเดือนตุลำคม 2566 และอำยุสัญญำเช่ำช่วงระหว่ำง SG และบริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ 

จ ำกัด มีระยะเวลำ 30 ปี และจะครบก ำหนดอำยุสัญญำในเดือนพฤศจิกำยน 2568 ซึ่งเหลือระยะเวลำอีกประมำณ 1 ปี 

ดังนั้น SG จึงมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่ไม่สำมำรถต่ออำยุสัญญำเช่ำและสัญญำเช่ำช่วงกับส ำนักงำนพระคลังข้ำงที่ และบริษัท 

จี เอฟ โฮลดิ้งส์ จ ำกัด ตำมล ำดับได้ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัท

ย่อยในอนำคตได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ  
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ทั้งนี้ ปี 2564 SG มีรำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 157.60 ล้ำนบำท และก ำไรสุทธิ 23.96 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 

15.20 ปี 2565 SG มีรำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 147.28 ล้ำนบำท มีก ำไรสุทธิ 7.43 ล้ำนบำท หรือ คิดเป็นร้อยละ 5.05 และ 

ส ำหรับปี 2566 มีรำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 105.53 ล้ำนบำท และ มีก ำไรสุทธิ 2.11 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 1.91 

 

2.2.3.8 ความเสี่ยงจากการต้องจ่ายค่าชดเชยตามข้อตกลงระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์ M-II 

เนื่องจำกในเดือนธันวำคม ปี 2555 และสิงหำคม ปี 2556 บริษัทและ JCKU ได้ขำยทรัพย์สินให้กองทุนรวม

อสังหำริมทรัพย์ M-II ซึ่งประกอบด้วยที่ดินและอำคำรโรงงำนให้เช่ำในนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี เขตส่งเสริมอุตสำหกรรม 

นวนคร และนิคมอุตสำหกรรมแหลมฉบัง ให้แก่กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ M-II นอกจำกนั้น JCKU ได้โอนสิทธิกำรเช่ำ

ที่ดินในนิคมอุตสำหกรรมแหลมฉบังให้แก่ กองทุนอสังหำริมทรัพย์ M-II รวมถึงได้ตกลงขำยที่ดินพร้อมอำคำรและสิ่งปลูก

สร้ำงให้เช่ำที่ตั้งอยู่ในโครงกำรกิ่งแก้วซึ่งในสัญญำข้ำงต้น ได้ระบุข้อตกลงที่อำจส่งผลให้บริษัท และ JCKU ต้องจ่ำยช ำระ

ค่ำชดเชย หรือมีภำระค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติมในอนำคต ดังน้ี 

(ก)  ข้อตกลงด ำเนินกำรในส่วนทรัพย์สินของ JCKU (กรณีที่ดินในโครงกำรกิ่งแก้วถูกเวนคืน): 

ก ำหนดว่ำบริษัท และ JCKU ตกลงร่วมกันในกำรช ำระเงินชดเชยให้แก่ กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์  M-II โดยค ำนวณจำก

เงินชดเชยต่อตำรำงเมตรคูณด้วยพื้นที่เช่ำแปลงที่ได้รับผลกระทบจำกกำรเวนคืน ในกรณีที่ท่ีดินโครงกำรกิ่งแก้วถูกเวนคืน

ไม่ว่ำส่วนหน่ึงส่วนใดหรือท้ังหมด นอกจำกน้ัน บริษัท และ JCKU ตกลงด ำเนินกำรก่อสร้ำงทดแทน ปรับปรุง หรือซ่อมแซม 

ทรัพย์สินดังกล่ำวให้อยู่ในสภำพที่พร้อมใช้งำนตำมรูปแบบเดิมที่มีอยู่ก่อนกำรเวนคืน ในกรณีที่กำรเวนคืนที่ดินดังกล่ำว

ส่งผลให้กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ M-II หรือผู้เช่ำรำยย่อยไม่สำมำรถใช้ประโยชน์ หรือต้องมีกำรก่อสร้ำงทดแทน 

ปรับปรุง หรือซ่อมแซมซึ่งทรัพย์สินไม่ว่ำส่วนใดส่วนหน่ึง  

(ข) ข้อตกลงด ำเนินกำรในส่วนทรัพย์สินของ JCKU (กรณีไม่สำมำรถต่อสัญญำเช่ำกับกลุ่มฮวบ

แช่ม) ซึ่งครบก ำหนดช่วงแรกเดือนกุมภำพันธ์ 2579 และได้ท ำสัญญำเช่ำช่วงที่ 2 ต่อไปอีก 30 ปี ซึ่งจะครบก ำหนดเดือน

กุมภำพันธ์  2609  ก ำหนดว่ำบริษัทและ JCKU ตกลงช ำระค่ำชดเชยให้แก่กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ M-II เท่ำกับ 40 

ล้ำนบำท ในกรณีที่กองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ M-II ไม่สำมำรถต่อสัญญำเช่ำกับกลุ่มฮวบแช่ม (ผู้ให้เช่ำที่ดิน ตำมสัญญำ

เช่ำและพัฒนำท่ีดินกับ JCKU) และจดทะเบียนกำรเช่ำดังกล่ำวเป็นระยะเวลำ 30 ปี ได้  

ดังนั้น บริษัท และ JCKU อำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรต้องจ่ำยค่ำชดเชยตำมข้อตกลงในสัญญำข้ำงต้นกับกองทุนรวม

อสังหำริมทรัพย์ M-II ได้ ซึ่งอำจจะส่งผลให้บริษัท และ JCKU มีภำระค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติมตำมข้อตกลงดังกล่ำวได้ในอนำคต  

 

2.2.3.9 ความเสี่ยงจากการท าสัญญาร่วมด าเนินงาน 

เมื่อวันที่ 27 ตุลำคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทครั้งที่ 7/2564 มีมติอนุมัติแผนกำรลงทุนในธุรกิจ

อสังหำริมทรัพย์ในพ้ืนท่ีภำคเหนือ และกำรลงนำมในสัญญำร่วมด ำเนินงำน โดยเมื่อวันท่ี 28 ตุลำคม 2564 บริษัทได้ลงนำม            
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ในสัญญำร่วมด ำเนินงำนในสัดส่วนร้อยละ 51 กับบริษัทจ ำกัด 3 แห่ง ซึ่งเป็นเจ้ำของกรรมสิทธิในที่ดินที่น ำมำร่วม

ด ำเนินงำน JCK ต้องช ำระค่ำตอบแทนตำมสัญญำร่วมด ำเนินงำนจ ำนวน 336 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัท

ได้ช ำระไปแล้ว จ ำนวน 208 ล้ำนบำท คงเหลือ 128 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทฯมีควำมประสงค์ที่จะยกเลิกสัญญำร่วมด ำเนินกำร

และสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำร โดยบริษัทจะสิ้นสุดควำมผูกพันที่จะด ำเนินกำรตำมสัญญำร่วมด ำเนินกำรและสัญญำจ้ำง

บริหำรจัดกำรทุกประกำร 

รูปแบบกำรลงทุนตำมสัญญำร่วมด ำเนินงำน ท ำให้บริษัทไม่ได้เป็นเจ้ำของกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินโดยตรง                     

แต่บริษัทได้บริหำรควำมเสี่ยงโดยให้คู่สัญญำจดจ ำน ำหุ้นบริษัทเป้ำหมำยวำงเป็นประกัน และให้สิทธิบริษัทรับโอนหุ้น

หลักประกันมำเป็นของบริษัทได้ในกรณีที่คู่สัญญำท ำผิดเง่ือนไขสัญญำ อีกทั้งสำมำรถส่งตัวแทนเข้ำไปเป็นกรรมกำรที่มี

อ ำนำจลงนำมเพื่อควบคุมดูแลกำรบริหำรจัดกำรได้ 

 

2.2.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

2.2.4.1 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับภาคอสังหาริมทรัพย์ 

ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ย 

▪ ผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อท่ีอยู่อาศัยของลูกค้า 

เนื่องจำกลูกค้ำส่วนใหญ่ในกลุ่มธุรกิจอำคำรชุดพักอำศัยเพื่อขำย จะขอกำรสนับสนุนเงินกู้เพื่อที่อยู่อำศัยจำก

สถำบันกำรเงิน ดังนั้นอัตรำดอกเบี้ยและเง่ือนไขกำรช ำระเงินกู้ จึงเป็นปัจจัยที่ส ำคัญต่อกำรตัดสินใจซื้ออำคำรชุด

พักอำศัยของลูกค้ำ ในกรณีอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้เพิ่มสูงขึ้น จะส่งผลต่อต้นทุนทำงกำรเงินของลูกค้ำและอำจท ำให้

ลูกค้ำชะลอกำรตัดสินใจซื้อออกไปได้ 

ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำวโดยกำรศึกษำถึงพฤติกรรมและควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

พร้อมทั้งจัดเง่ือนไขกำรซื้อและกำรผ่อนช ำระเงินดำวน์ให้กับลูกค้ำ เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรและ

สำมำรถแบ่งเบำภำระทำงกำรเงินในกำรซื้ออำคำรชุดพักอำศัยของลูกค้ำให้มำกที่สุด 

▪ ผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

เนื่องจำกกลุ่มบริษัท มีกำรขอรับกำรสนับสนุนวงเงินกู้จำกสถำบันกำรเงินเพื่อใช้ในกำรพัฒนำโครงกำร

อสังหำริมทรัพย์ต่ำง ๆ ทั้งในปัจจุบันและโครงกำรที่จะเกิดขึ้นในอนำคต ดังนั้นกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำ

ดอกเบี้ย จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทด้วยเช่นกัน 

 

ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้องกับภำคอสังหำริมทรัพย์ 

เนื่องจำกปัจจุบัน ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ติดตำมกำรปล่อยสินเช่ือของธนำคำรพำณิชย์ต่ำง ๆ โดยเน้นด้ำน

คุณภำพกำรปล่อยสินเช่ือมำกข้ึน ส่งผลให้ธนำคำรพำณิชย์เริ่มมีกำรเพิ่มควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเช่ือมำกข้ึน 

พร้อมทั้งมีกำรปรับเกณฑ์กำรกลั่นกรองสินเช่ือและปรับลดวงเงินสินเช่ือต่อหลักประกันส ำหรับลูกค้ำโครงกำรทั่วไปที่
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ไม่ใช่โครงกำรของผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ ดังนั้นกลุ่มลูกค้ำที่ขอสนับสนุนเงินกู้จำกสถำบันกำรเงินเพื่อท่ีอยู่อำศัย

ดังกล่ำวจะต้องเตรียมเงินดำวน์มำกขึ้น ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อก ำลังซื้อและกำรตัดสินใจซื้อของลูกค้ำ ทั้งนี้ในทำง

กลับกัน กำรที่ธนำคำรพำณิชย์เพิ่มควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเช่ือมำกข้ึนจะเป็นกำรช่วยกลุ่มบริษัทในกำรคัด

กรองกลุ่มลูกค้ำได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งจะเป็นกลุ่มลูกค้ำที่มีคุณภำพและมีก ำลังซื้อที่แท้จริง 

 

2.2.4.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 

ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ต้องใช้กำรลงทุนสูง เริ่มตั้งแต่กำรลงทุนซื้อที่ดิน กำรพัฒนำที่ดิน กำร

ก่อสร้ำง และกำรขำย กิจกรรมดังกล่ำวล้วนต้องใช้เงินลงทุนจ ำนวนมำกจนกว่ำกลุ่มบริษัทจะได้รับช ำระเงินส่วนใหญ่ของ

มูลค่ำขำยในวันโอนกรรมสิทธิ์ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีระยะเวลำในกำรบริหำรโครงกำร

ประมำณ 2 – 5 ปีขึ้นไปแล้วแต่ประเภทและขนำดของโครงกำร ดังนั้นธุรกิจจึงมีควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรสภำพคล่อง

ทำงกำรเงินและกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนท่ีจะต้องใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว โดยกำรพิจำรณำพัฒนำโครงกำรอย่ำงระมัดระวัง 

ตั้งแต่กำรเลือกท ำเลที่ดิน กำรศึกษำและวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร และกำรว่ำจ้ำงที่ปรึกษำโครงกำรเพื่อให้ทุก

โครงกำรประสบควำมส ำเร็จ นอกจำกนี้ บริษัทและบริษัทย่อยยังได้ระดมเงินทุนผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ที่หลำกหลำย ทั้งกำรระดม

ทุนผ่ำนตลำดทุน และกำรระดมทุนจำกสถำบันกำรเงิน เป็นต้น เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงแหล่งเงินทุนแหล่งใดแหล่งหนึ่ง 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน  

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
บริษัทมีนโยบำยอย่ำงเด่นชัดในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์และด้วยจรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงสูงภำยใต้

บทบัญญัติของกฎหมำย บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจที่ดี และได้ท ำกำรศึกษำหลักกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเป็นส ำคัญ 
โดยมีเป้ำหมำยสูงสุดคือควำมยั่งยืนขององค์กร โดยมีเป้ำหมำยเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน จึงก ำหนดแนวทำงไว้ดังน้ี 
3.1.1 ในกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ บริษัทจะค ำนึงถึงทำงเลือกที่มีผลกระทบต่อควำมเสียหำยของสังคม 

สิ่งแวดล้อมและคุณภำพของชีวิตของประชำชนให้น้อยที่สุด 
3.1.2 คืนผลก ำไรส่วนหน่ึงของบริษัทให้แก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้ำงสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงสม ่ำเสมอ 
3.1.3 ปลูกฝังจิตส ำนึกของควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงำนทุกระดับอย่ำงต่อเนื่องและ

จริงจัง    
3.1.4 ให้ควำมส ำคัญในกำรท ำธุรกรรมกับคู่ค้ำท่ีมีเจตจ ำนงเดียวกันกับบริษัทในเรื่องสังคมและสิ่งแวดล้อม 
3.1.5 ปฏิบัติและให้ควำมร่วมมือหรอืควบคุมให้มกีำรปฏบิัติอย่ำงเครง่ครัดตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำยและกฎระเบียบ

ที่ออกโดยหน่วยงำนก ำกับดูแล 
3.1.6 บริษัทถือเป็นหน้ำที่และนโยบำยหลักในกำรให้ควำมส ำคัญแก่กิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดกำร

พัฒนำสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม มุ่งสร้ำงสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติที่ดี รวมทั้งกำรสนับสนุนกำรศึกษำ
แก่เยำวชน กำรสนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกำสห่ำงไกลควำมเจริญให้เป็นชุมชนที่
เข้มแข็งพึ่งพำตนเองได้ ภำยใต้เศรษฐกิจพอเพียงด้วยกำรเสริมสร้ำงทักษะและพัฒนำอำชีพให้แก่ชุมชนทั่วไป 
 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
  3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 

บริษัทด ำเนินกิจกำรภำยใต้กรอบควำมส ำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในทุกกระบวนกำรท ำงำนตั้งแต่เริ่มไปจนถึง
สิ้นสุด เช่น กระบวนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน ้ำภำยในนิคมอุตสำหกรรม เริ่มจำกกำรจัดหำทรัพยำกรน ้ำ กำรขนส่ง
ทรัพยำกรน ้ำ คุณภำพของน ้ำ ตลอดจนกำรจัดกำรน ้ำเสีย เป็นต้น 

 3.2.2 กำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิธีการ ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร 

พนักงำน 
 

 

 

1. กำรประเมินผลกำรท ำงำน   
   ประจ ำป ี
2. กำรสื่อสำรภำยในองค์กร 
3. กำรอบรม สมัมนำ 

1. ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร 
    ที่ด ี
2. กำรประเมินผลกำร 
    ปฏิบัติงำนท่ีเป็นธรรม 
3. ควำมมั่นคงและ

ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 

1. พิจำรณำค่ำตอบแทนและ 
   สวัสดิกำรที่เป็นธรรม 
2. ก ำหนดควำมก้ำวหน้ำใน 
   อำชีพ 
3. ปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคน 
   อย่ำงเท่ำเทียม 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วิธีการ ความคาดหวัง การตอบสนองขององค์กร 

4. กำรปฏิบัติต่อพนักงำนตำม 
    หลักสิทธิมนุษยชน 
5. กำรพัฒนำบุคลำกร 
6. กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ 
   ในกำรท ำงำน 
7. ควำมปลอดภยัในกำร 
   ท ำงำน 

4. สร้ำงสิ่งแวดล้อมในกำร 
   ท ำงำนท่ีปลอดภัย 
5. ก ำหนดแผนกำรพัฒนำ 
   บุคลำกร 

ลูกค้ำ 1. กำรประชุมกับลูกค้ำ 
    โดยตรง / กำรประชุมกับ 
    ลูกค้ำผ่ำนช่องทำง 
    ออนไลน์ (VDO  
    conference) 
2. กำรสื่อสำรผ่ำนอีเมล์ /  
    โทรศัพท ์
3. กำรเผยแพร่ข้อมูลบน 
    เว็บไซต ์
4. กำรส ำรวจควำมพึงพอใจ 

1. คุณภำพของสินค้ำ 
    และบริกำร 
2. กำรปกป้องข้อมูล 
    ส่วนบุคคล 
3. กำรปฏิบัติตำมข้อบังคับ 

1. ปรับปรุงกำรบริกำรให้ 
   ตอบสนองควำมต้องกำร 
   ของลูกค้ำด้วยควำมรวดเร็ว 
   และมีประสิทธิภำพ 
2. รักษำควำมลับทำงธุรกิจ 
    และข้อมูลของลูกค้ำ 
3. มีควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ 
   และด ำเนินธุรกิจให้   
   สอดคล้องกับระเบียบ 
   ข้อบังคับ 

คู่ค้ำ 1. กำรประชุมกับลูกค้ำ 
   โดยตรง / กำรประชุม 
   กับลูกค้ำผ่ำนช่องทำง   
   ออนไลน์ (VDO  
   conference) 
2. กำรสื่อสำรผ่ำนอีเมล์ /  
   โทรศัพท ์

1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงท่ี 
    เป็นธรรม โปร่งใส  
    ตรวจสอบได ้

1. ด ำเนินธุรกิจตำมหลักก ำกับ 
   ดูแลกิจกำรที่ดี และ 
   จรรยำบรรณทำงธุรกจิ 
2. ปรับปรุงนโยบำยและ 
    แนวทำงในกำรจัดซื้อ 
    จัดจ้ำง 

พันธมิตรทำงธุรกิจ 1. กำรประชุมร่วมกันโดยตรง  
    / กำรประชุมกับลูกค้ำ 
    ผ่ำนช่องทำงออนไลน์  
    (VDO conference) 
2. กำรสื่อสำรผ่ำนอีเมล์ /  
    โทรศัพท ์
3. กำรประชุมกรรมกำรใน 
   บริษัทร่วม 
4. กำรเผยแพร่ข้อมูลบน 
    เว็บไซต ์

1. กำรปกป้องข้อมูลควำมลับ 
    ทำงธุรกิจ 
2. กำรด ำเนินธุรกจิอย่ำง 
    เป็นธรรม โปร่งใส 
3. กำรปฏิบัติตำมเง่ือนไข 
    ของสัญญำต่ำง ๆ 
4. กำรบริหำรจัดกำร 
    ควำมเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภำพ  

1. รักษำข้อมูลควำมลับทำง  
    ธุรกิจของพันธมิตร 
2. ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ 
    ทำงธุรกิจ 
3. สัญญำร่วมลงทุนมีควำม 
   เป็นธรรมและโปร่งใส 
4. ปฏิบัติตำมเงื่อนไขของ 
   สัญญำอย่ำงเคร่งครัด 
5. เปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินท่ี 
   ถูกต้องและครบถ้วน 
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หน่วยงำนภำครัฐ / 
เอกชน 

1. กำรประชุมร่วมกัน 
    ในวำระต่ำง ๆ 
2. กำรสื่อสำรผ่ำนอีเมล์ /  
   โทรศัพท ์
3. กำรเผยแพร่ข้อมูลบน 
   เว็บไซต์ เปิดเผยข้อมูล 
   หรือรำยงำนตำมที ่
   ต้องกำร 

1. กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
    และข้อบังคับ 
2. กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
3. กำรบริหำรจัดกำร 
    ผลกระทบทำงสังคมและ 
   สิ่งแวดล้อมจำกกำร 
   ด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

1. ปฏิบัติตำมกฎหมำยและ 
   ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่ำง 
   เคร่งครัด 
2. ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมี                  
    ธรรมำภิบำล 

ผู้ถือหุ้น 1. กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
    ประจ ำปี 
2. กำรสื่อสำรผ่ำนอีเมล์ /  
   โทรศัพท ์
3. กำรเผยแพร่ข้อมูลบน 
    เว็บไซต์  
4. กำรจัดท ำรำยงำน  
    56-1 One Report  

1. กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ี
   มีประสิทธิภำพ 
2. ผลกำรด ำเนินกำรที่ดี  
    และมีควำมมั่นคง 
3. กำรบริหำรจัดกำรควำม 
   เสี่ยงท่ีมีคุณภำพ 

1. ด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส  
   ตำมหลักก ำกับดูแลกิจกำร 
   ที่ด ี
2. ปฏิบิตตำมกฎหมำยและ 
   ระเบียบข้อบังคับ 
3. เปิดเผยข้อมูลทุกด้ำนอย่ำง 
   โปร่งใส 

ชุมชน 1. กำรจัดกิจกรรมร่วมกับ 
    ชุมชน 
2. กำรเผยแพร่ข้อมูลบน 
    เว็บไซต ์
3. กำรเผยแพร่ข้อมูลบน 
    บอร์ด ประกำศข่ำวสำร 
4. ช่องทำงกำรรับ 
    ข้อร้องเรียน 

1. กำรส่งเสริมและสร้ำงอำชีพ 
   ในชุมชนรอบสถำน   
   ประกอบกำร 
2. กำรบริหำรจัดกำร   
    ผลกระทบทำง 
   สังคมและสิ่งแวดล้อม 
   จำกกำรด ำเนินธุรกจิ 
   ของบริษัท 
3. กำรอยู่ร่วมกันกับชุมชน  
    อย่ำงสันติ 

1. ส่งเสรมิกำรจ้ำงแรงงำน 
   ท้องถิ่น 
2. ส่งเสรมิกำรพัฒนำชุมชน 
   ในด้ำนต่ำง ๆ 
3. บริหำรจัดกำรผลกระทบ  
    เชิงลบทำงสังคมและ 
   สิ่งแวดล้อมจำกกำรด ำเนิน 
   ธุรกิจบริษัท 
4. สนับสนุนและเข้ำร่วม   
   กิจกรรมกับชุมชนโดยรอบ 
   เนื่องในโอกำสวันส ำคัญ  
   ต่ำง ๆ หรือตำมที่ชุมชน    
   ร้องขอ 
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3.3 การจัดการความยั่งยืนในมิติด้านสิ่งแวดล้อม 

 ด้วยวิสัยทัศน์แห่งกำรเป็นบริษัทที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทได้จัดให้มีคณะท ำงำนเพื่อพัฒนำระบบ                  
กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมที่ดีในกำรด ำเนินงำนทุกภำคส่วนโดยก ำหนดยุทธศำสตร์ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมอย่ำงเป็นรูปธรรม 
ครอบคลุมถึงกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรต่ำง ๆ ให้มีประสิทธิภำพสูงสุดทั้งในด้ำนกำรปรับปรุงกระบวนกำรปฏิบัติงำน กรรมวิธีและ
วิธีกำรในกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนให้มีกำรศึกษำผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนเริ่มโครงกำรต่ำง ๆ ของบริษัท 
ก ำหนดให้ฝ่ำยปฏิบัติกำรรำยงำนผลให้ทรำบอย่ำงน้อยปีละครั้ง ให้มีกำรทบทวนกำรด ำเนินธุรกิจในมุมมองด้ำนควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม กำรประเมินควำมเสี่ยงและโอกำสที่อำจส่งผลต่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน กำรก ำหนดแนวทำงและแผนงำนเพื่อตอบสนอง
ประเด็นด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมอย่ำงมีกลยุทธ์ ท้ังนี้ บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและ
แนวทำงที่ก ำหนดตำมกรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในบริบทที่
รับผิดชอบโดยให้มีกำรติดตำมและรำยงำนผลเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน บริษัทจึงก ำหนดแนวทำงปฏิบัติไว้ดังน้ี 

  3.3.1 กำรด ำเนินงำนด้ำนธุรกิจ 
บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ จ ำแนกตำมลักษณะของ

รำยได้หลัก 5 ประเภท ได้แก่  

• นิคมอุตสำหกรรม  

• เพื่อกำรขำยและให้เช่ำ ท่ีดินโรงงำนส ำเร็จรูป คลังสินค้ำและบริหำรจัดกำร  

• ธุรกิจบริกำรให้เช่ำพื้นที่ส ำนักงำนและให้บริกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินประเภทอสังหำริมทรัพย ์

• รับเหมำก่อสร้ำง ออกแบบและควบคุมกำรก่อสร้ำง 

• ธุรกิจโรงแรม 
โดยบริหำรงำนภำยใต้กำรใส่ใจดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้บริษัทเล็งเห็นว่ำทุกองค์กรควรมีส่วนร่วมในกำร

ช่วยเหลือและดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับเป้ำหมำยกำรเติบโตทำงธุรกิจโดยกำรพัฒนำประโยชน์ร่วมกันอย่ำงเกื้อกูลกัน
และกันระหว่ำงธุรกิจเพื่อส่งเสริมและน ำไปสู่ควำมยั่งยืน  

 
3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติด้านสังคม 
 บริษัทก ำหนดนโยบำยเพื่อกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสังคมอย่ำงรอบด้ำน เช่น นโยบำยเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน นโยบำยด้ำน
ควำมปลอดภัย นโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปช่ัน เป็นต้น มีรำยละเอียดนโยบำยที่ส ำคัญ ดังนี้ 
 3.4.1 นโยบำยเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

  1) ด้ำนสิทธิมนุษยชน 
บริษัทให้ควำมเคำรพต่อสิทธิของพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ทั้งหมด โดยบริษัทจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใด ๆ 

ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง เช้ือชำติ สีผิว ศำสนำ เพศ ควำมพึงพอใจทำงเพศ สัญชำติ อำยุ ควำมทุพพลภำพ หรือ
สถำนภำพอื่นใดที่ถือว่ำเป็นสิทธิมนุษยชน บริษัทจะน ำวิธีปฏิบัติด้ำนกำรให้ควำมเคำรพในสิทธิมนุษยชนที่สมเหตุผลและ
ครอบคลุมมำประยุกต์ใช้กับกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัททั้งหมดและมุ่งเน้นที่จะขจัดควำมอยุติธรรม กำรเลือกปฏิบัติ กำร
ข่มขู่และกำรละเมิดสิทธิทุกประเภท บริษัทจะไม่ท ำกำรจ้ำงแรงงำนเด็กที่ผิดกฎหมำย แรงงำนที่ถูกบังคับหรือแรงงำนทำส 
แรงงำนที่ถูกบังคับให้ท ำงำนเกินเวลำ บริษัทจะไม่ท ำกำรจ้ำงบุคคลที่อำยุต ่ำกว่ำ  16 ปี และบุคคลที่มีอำยุน้อยจะไม่ถูกจ้ำง
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เป็นอันขำด ยกเว้นแต่ในกรณีที่กำรจ้ำงเหล่ำนั้น เป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับเรื่องอำยุ  
ช่ัวโมงกำรท ำงำน กำรจ่ำยค่ำตอบแทน สุขภำพและควำมปลอดภัย 

  2) ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
  บริษัทถือว่ำพนักงำนเป็นก ำลังส ำคัญหลักที่จะน ำมำซึ่งควำมส ำเร็จ ควำมเจริญก้ำวหน้ำ กำรเติบโตอย่ำงมั่นคง
และยั่งยืนของบริษัทโดยให้ควำมส ำคัญของกำรท ำงำนเป็นทีมและควำมมุ่งมั่นทุ่มเทในกำรท ำงำนของพนักงำน บริษัท  มุ่ง
ด ำเนินกำรเพื่อยกระดับขีดควำมสำมำรถให้พนักงำนมีควำมเป็นเลิศในผลงำนที่ได้รับมอบหมำยโดยกำรพัฒนำบุคลำกรใน
ด้ำนกำรจัดกำรวิชำกำรและวัฒนธรรมกำรท ำงำน กำรจัดหำเครื่องมือเครื่องใช้ในกำรปฏิบัติงำนท่ีทันสมัยอย่ำงเพียงพอ กำร
ให้ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรกำรท ำงำนในระดับเทียบเคียงได้กับธุรกิจในลักษณะเดียวกัน อีกทั้งจะสร้ำงบรรยำกำศและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดีและให้มีควำมปลอดภัย พนักงำนจะต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต 
มุ่งมั่น ทุ่มเทและปฏิบัติตำมกฎระเบียบโดยถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคัญ ส ำหรับฝ่ำยบริหำรต้องเป็นผู้รับผิดชอบในกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เกิดประสิทธิภำพประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุด  โดยมีแนวทำงกำรปฏิบัติด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ดังนี้ 
  - แนวทำงเกี่ยวกับกำรสรรหำทรัพยำกรบุคคล 
  - แนวทำงเกี่ยวกับโอกำสควำมก้ำวหน้ำของพนักงำน 
  - แนวทำงเกี่ยวกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้พนักงำน 
  - แนวทำงเกี่ยวกับกำรพัฒนำพนักงำน 

- แนวทำงเกี่ยวกับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
- แนวทำงเกี่ยวกับวินัยและกำรร้องทุกข์ 
- แนวทำงเกี่ยวกับกำรพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน 

3.4.2 นโยบำยเกี่ยวกับกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรใช้สื่อโทรคมนำคม 
บริษัทก ำหนดให้เทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรใช้บริกำร

สำรสนเทศและระบบสื่อสำรโทรคมนำคมเป็นควำมรับผิดชอบร่วมกันของพนักงำนทุกคนที่จะต้องใช้อย่ำงเหมำะสม
สอดคล้องกับนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และเพื่อเป็นกำรรับผิดชอบต่อสังคมระบบงำนและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์มี
ไว้ใช้เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเท่ำนั้น ต้องไม่ใช้เชิงธุรกิจส่วนตัวหรือกำรกระท ำที่ผิดกฎหมำยโดยบริษัท
สงวนสิทธิ์ในกำรระงับสิทธิหรือเข้ำตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อื่นใดที่เกี่ยวข้องอันเป็นทรัพย์สินของบริษัท
หำกพบว่ำมีข้อสงสัยในกำรกระท ำกำรใด ๆ ที่อำจจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทหรือผู้อื่น เพื่อให้กำรใช้ระบบงำนต่ำง ๆ 
ของบริษัทเป็นไปอย่ำงถูกต้องและไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น ให้ทุกหน่วยงำนใช้ระบบงำนและคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่ได้
จัดหำมำอย่ำงถูกต้องตำมมำตรฐำนของบริษัทเท่ำนั้น โดยมีแนวทำงกำรปฏิบัติด้ำนกำรใช้งำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ดังนี้ 

- กำรใช้บริกำร Internet 
 - กำรใช้บริกำร Electronic Mail (e-mail) 
 - กำรเข้ำถึงข้อมูล 
- กำรใช้บริกำรอุปกรณ์สื่อโทรคมนำคม 
- สิทธิส่วนบุคคล 
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3.4.3 นโยบำยเกีย่วกับกำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 
บริษัทไม่สนับสนุนกำรด ำเนินกำรที่มีลักษณะเป็นกำรล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ เป็นกำรแสดง

ถึงเจตนำรมณ์ของบริษัทในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
  -  ผลงำนท่ีเกิดจำกกำรปฏิบัติตำมหน้ำท่ีถือเป็นทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัท 

- ผลงำนหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภำยนอกท่ีได้รับมำหรือท่ีจะน ำมำใช้ภำยในบริษัทจะต้อง 
ตรวจสอบเพื่อให้ มั่นใจว่ำจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 

 -  ท ำกำรตรวจสอบตั้งแต่กระบวนกำรจัดหำระบบคอมพิวเตอร์จนถึงกำรติดตั้งเพื่อกำรใช้งำน และจัดท ำ
ฐำนข้อมูลของ Software หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำง ๆ ที่ใช้งำนอยู่ในปัจจุบันขององค์กรเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ
กำรด ำเนินกำรสอดคล้องกับ พรบ. ว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ปี 2560  

3.4.4 นโยบำยเกี่ยวกับคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย 
บริษัทด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ภำคอุตสำหกรรมและภำคที่อยู่อำศัยโดยมุ่งเน้นให้ควำมส ำคัญในเรื่อง

คุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย มุ่งมั่นที่จะด ำเนินกำรทุกวิถีทำงเพื่อลดและป้องกันผลกระทบทำงด้ำนคุณภำพควำม
ปลอดภัย อำชีวอนำมัย ท่ีจะเกิดและกำรปฏิบัตงิำนใด ๆ ของบริษัทท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งท้ังหมดจะน ำไปสู่ควำมพึงพอใจ
ของลูกค้ำ ควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำน และสำธำรณชน ตลอดจนกำรสร้ำงสิ่งแวดล้อมท่ีดีให้แก่สังคม 
เพื่อให้บรรลุถึงเจตจ ำนงดังกล่ำว โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

 - ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนต้องด ำเนินงำนโดยมีระบบบริหำรคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย 
และสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของงำน เพื่อช่วยในกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพประสิทธิผลและ                   
เกิดคุณค่ำสูงสุดแก่งำน 

 - ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนจะยึดถือปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำย ข้อก ำหนดและ
มำตรฐำนทำงด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 

 - บริษัทจะกระท ำกำรควบคุมและป้องกันควำมสูญ เสียที่ อำจจะเกิดขึ้น ได้ ในรูปแบบต่ ำง  ๆ                         
อันเนื่องมำจำกอุบัติเหตุ อัคคีภัย กำรบำดเจ็บหรือเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน ทรัพย์สินสูญหำยหรือ
เสียหำย กำรละเมิด ระบบรักษำควำมปลอดภัย กำรปฏิบัติงำนไม่ถูกวิธีและควำมผิดพลำดต่ำง ๆ                  
ที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ปลอดภัยต่อพนักงำน ทั้งนี้ ถือเป็นหน้ำที่
รับผิดชอบของผู้บริหำรและพนักงำนในกำรรำยงำนอุบัติเหตุและอุบัติกำรณ์โดยปฏิบัติตำมขั้นตอนที่
ก ำหนดไว ้

 - บริษัทจะจัดให้มีกำรประชำสัมพันธ์และสื่อสำร เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่ 
พนักงำน พนักงำนของ ผู้รับจ้ำงตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ทรำบและเข้ำใจในนโยบำย 
กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวังต่ำง ๆ ทำงด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย
และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนน ำไปยึดถือปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้องโดยไม่ก่อให้เกิดอันตรำย ต่อสุขภำพ และ
ทรัพย์สิน 

 - บริษัทจะส่งเสริมและปลูกฝังจิตส ำนึกทำงด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย ให้เป็นวิถีด ำเนิน
ชีวิตประจ ำวันของพนักงำน 
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 - บริษัทจะเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมั ย                
อย่ำงจริงจังและต่อเนื่องโดยตระหนักถึงควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมและควำม ปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสีย
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทำงสังคม และพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในชุมชนตำมหลักกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน  

วิกฤตกำรระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ยังคงมีกำรแพร่ระบำด แม้ว่ำกระทรวงสำธำรณสุขจะมีกำรปรับลด
ระดับไวรัสโคโรนำ 2019 เป็นโรคติดต่อเฝ้ำระวังก็ตำม บริษัทยังคงตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในด้ำนกำรบริหำรงำน
ทรัพยำกรบุคคล บริษัทจึงมีมำตรกำรดูแลพนักงำนให้มีควำมปลอดภัยในสุขภำพ และมีควำมพร้อมสำมำรถปฏิบัติงำนได้
ตลอดเวลำ บริษัทจึงมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

- บริษัทมีแผนงำน Business Continuity Management (BCM) ครอบคลุมกำรบริหำรงำนภำวะวิกฤต
ในสถำนกำรณ์โรคระบำด โดยมุ่งเน้นในเรื่องควำมปลอดภัยและสุขภำพของพนักงำน 

- ก ำหนดให้มีกำรปฏิบัติงำนจำกท่ีบ้ำน (WFH) ตำมควำมเหมำะสม โดยอยู่ในดุลพินิจของผู้บังคับบัญชำ 
- สนับสนุนให้พนักงำนใช้กำรประชุมแบบ Teleconference หรือ VDO Conference 
- ตั้งจุดวำงแอลกอฮอล์ไว้ตำมจุดต่ำง ๆ ของส ำนักงำน 
- ขอควำมร่วมมือพนักงำนและบุคคลภำยนอกที่เข้ำมำติดต่อ สวมใส่หน้ำกำกอนำมัยตลอดระยะเวลำที่

อยู่ภำยในอำคำร 
- ก ำหนดมำตรกำรดูแลรักษำควำมสะอำดในบริเวณจุดสัมผัสต่ำง ๆ 

 3.4.5 นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ัน 
  บริษัทจะไม่กระท ำหรือสนับสนุนกำรทุจริตหรือคอร์รัปช่ันไม่ว่ำกรณี ใด ๆ และจะปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำน
คอร์รัปช่ันอย่ำงเครงครัดและให้มีกำรตรวจสอบภำยในเพื่อป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตหรือคอร์รัปช่ันภำยในองค์กำร 
โดยครอบคลุมทุกธุรกิจและทุกหน่วยงำนที่เกี่ยงข้องตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติ และข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำร
เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก ำหนดของกฎหมำย โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

  1. ควำมเป็นกลำงทำงกำรเมืองและกำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง 
- บริษัทเป็นองค์กรธุรกิจที่เป็นกลำงทำงกำรเมือง สนับสนุนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกำร

ปกครองระบอบประชำธิปไตย บริษัทไม่มีแนวปฏิบัติที่จะให้กำรช่วยเหลือทำงกำรเมืองแก่พรรค
กำรเมืองใด ๆ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

- ทุกคนภำยในองค์กรมีสิทธิและเสรีภำพทำงกำรเมืองตำมกฎหมำยแต่จะไม่ด ำเนินกำรใด ๆ                   
ที่ท ำให้บริษัทสูญเสียควำมเป็นกลำงหรือได้รับควำมเสียหำยจำกกำรเข้ำไปมีส่วนเกี่ยวข้อง
ทำงกำรเมือง 

- ทุกคนใดองค์กรจะไม่ด ำเนินกิจกรรมทำงกำรเมืองภำยในบริษัทรวมถึงกำรใช้ทรัพยำกรใด ๆ ของ
บริษัทเพ่ือด ำเนินกำรดังกล่ำว 

2. กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล หรือเงินสนับสนุน 
บริษัทสนับสนุนกำรพัฒนำชุมชนและสังคมเพื่อกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต สร้ำงเศรษฐกิจและควำม

เข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคมผ่ำนกระบวนกำรทำงธุรกิจหรือกำรบริจำคเพื่อกำรกุศลซึ่งต้องน ำไปใช้ส ำหรับสำ
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ธำรณกุศลเท่ำน้ัน รวมถึงเงินสนับสนุนเพื่อธุรกิจของบริษัทไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้ำงส ำหรับกำรคอร์รัปช่ัน โดยมีเอกสำร
หลักฐำนชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบบริษัท 

  3. ของขวัญ กำรเลี้ยงอำหำร กำรท่องเที่ยว กำรให้กำรต้อนรับและกำรบันเทิง   
 ในทำงปฏิบัติเป็นที่เข้ำใจว่ำกำรให้ของขวัญ กำรเลี้ยงอำหำร กำรให้กำรต้อนรับและจัดควำมบันเทิง
ให้แก่ลูกค้ำ ซัพพลำยเออร์ และหุ้นส่วนทำงธุรกิจอย่ำงสมเหตุสมผลและเหมำะสมเป็นประโยชน์ต่อกำรสร้ำง
ควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรค้ำ และช่วยกระชับควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ ซึ่งบำงวัฒนธรรมในทำงธุรกิจมักคำดหวังว่ำ
จะได้รับของขวัญเล็ก ๆ น้อย ๆ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทห้ำมกำรให้สิ่งของหรือกำรบริกำรดังกล่ำวท่ีมำกเกินไปหรือ
ที่ไม่เหมำะสม กำรดูแลให้กำรต้อนรับทำงธุรกิจ กำรน ำเที่ยว กำรให้ของขวัญ กำรจัดควำมบันเทิงและกำรจัด
เลี้ยงจะต้องเหมำะสมแก่โอกำสและเป็นไปตำมนโยบำย กฎหมำย และระเบียบของบริษัท  

นอกจำกนี้ค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นและกิจกรรมต่ำง ๆ ที่กระท ำโดยเป็นส่วนหนึ่งของกำรให้               
กำรต้อนรับ กำรท่องเที่ยว ของขวัญ กำรบันเทิงและกำรเลี้ยงอำหำรจะต้องโปร่งใส ซึ่งหมำยถึงว่ำกำรลงบัญชีที่
เป็นหลักฐำนของค่ำใช้จ่ำยและกิจกรรมนั้นต้องระบุถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยระบุถึงจุดประสงค์ทำงธุรกิจอย่ำงชัด
แจ้ง อธิบำยถึงกิจกรรมนั้นและ ระบุถึงจ ำนวนเงินท่ีได้ใช้จ่ำยไป 

   
  รำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) นี้ ได้จัดท ำเป็นประจ ำทุกปี 
โดยมีเนื้อหำครอบคลุมนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติด้ำนเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยเป็นกำ รรำยงำน
ในช่วงระหว่ำงวันที่ 1 มกรำคม ถึงวันที่ 31 ธันวำคม ของทุกปี ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One 
Report) จัดท ำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทรำบถึงควำมมุ่งมั่นต่อแนวทำงกำรด ำเนินงำนในด้ำนควำม
รับผิดชอบต่อสังคมและผลกำรด ำเนินงำนท่ีสอดคล้องกับกรอบกำรด ำเนินงำนของบริษัท กำรก ำหนดสำระส ำคัญของเนื้อหำ
ในรำยงำนนั้น บริษัทเริ่มจำกกำรศึกษำ กำรส ำรวจและวิเครำะห์ เพื่อกำรพัฒนำธุรกิจตลอดจนภำพลักษณ์ของบริษัทที่มีต่อ
สำธำรณชน จำกนั้นจัดเรียงล ำดับควำมส ำคัญโดยให้ “ลูกค้ำ” และ “ชุมชน” มีควำมส ำคัญเป็นอันดับแรกและอันดับสอง 
เนื่องจำกเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งทำงตรงและทำงอ้อมจำกกำรประกอบธุรกิจของบริษัท และ “พนักงำนของบริษัท” ถือ
เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส ำคัญล ำดับถัดมำเพรำะบริษัทเห็นว่ำพนักงำนเป็นแรงขับเคลื่อนส ำคัญที่จะท ำให้บริษัท สำมำรถ
ด ำเนินงำนธุรกิจ โดยส่งมอบสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม และยังส่งผลไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุ่มอื่น อำทิเช่น ผู้ถือหุ้น คู่ค้ำ ประชำชน และชุมชน อีกด้วย                
 
ภาพกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน 
 

โครงการ “ทีเอฟดี มอบโลหิต เพ่ือช่วยเหลือมนุษย์” 
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โครงการ “ทีเอฟดี ฝึกอาชีพเสริมรายได้ชุมชน” 
 

 
 
 
 
 
 

 
โครงการ “อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม” 

ณ ท่าน ้าแม่น้าบางปะกง ศาลาอเนกประสงค์ วัดท่านสะอ้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 

นิคมอุตสาหกรรม ทีเอฟดี เข้าร่วมกิจกรรมแห่เทียนพรรษาร่วมกับชุมชน 

 

 
 
 
 
 
 

 
โครงการ “ปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถพระบรมราชินีพันปีหลวง” 

(ปลูกป่าลดโลกร้อนสู่อนาคตที่ยั่งยืน) 
 
 
 
 
 
 
 

นิคมอุตสาหกรรม ทีเอฟดี สนับสนุนกจิกรรมงานประจ าปี วัดท่าสะอ้านและงานชกมวยต้านภัยยาเสพติด คร้ังท่ี 6 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

4.1 การวิเคราะหก์ารด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

4.1.1 ภาพรวมของการด าเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ 

บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ แบ่งออกเป็น 6 กลุ่มด้วยกัน ประกอบด้วย 

• นิคมอตุสำหกรรม 

• โรงงำนมำตรฐำนและคลังสินค้ำเพื่อขำยและให้เช่ำ  
• พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ (อำคำรชุดพักอำศัย – คอนโดมิเนียม) 
• อำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ  
• รับบริหำรทรัพย์สิน  
• โรงแรม 

4.1.2 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

4.1.2.1 รายได้ 

1) รายได้รวม 

    รำยได้ของบริษัทประกอบด้วย รำยได้จำกกำรขำย รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร ก ำไรจำกกำรขำย

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน และรำยได้อื่นๆ 

รายได้รวม 

งบการเงินตรวจสอบสิน้สุด 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำย 259.31 45.28% 380.09 60.88% 2,587.75 91.11% 

รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 248.73 43.44% 230.98 36.23% 208.20 7.33% 

ก ำไรจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 7.78 1.36% - 0.00%              - 0.00% 

เงินปันผลรับ 10.62 1.85% 10.26 0.02% 10.83 0.38% 

ดอกเบ้ียรับ 3.52 0.61% 0.4 0.00% 1.34 0.05% 

รำยได้อื่น 42.67 7.45% 26.45 0.04% 32.23 1.13% 

รวมรายได้ 572.63 100.00% 637.51 100.00% 2,840.35 100.00% 
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    รำยได้รวมของบริษัทในระหว่ำงปี 2564 – 2566 มีมูลค่ำเท่ำกับ 572.63 ล้ำนบำท 637.51 ล้ำนบำท และ 

2,840.35 ล้ำนบำทตำมล ำดับ โดยในปี 2565 บริษัทมีรำยได้รวมเท่ำกับ 380.09 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2564 จ ำนวน 

64.88 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 11.33 สำเหตุหลักเกิดจำกรำยได้จำกกำรขำยที่ดินในนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2ที่เพ่ิมขึ้นจำก

ปี 2564 โดยในปี 2564 บริษัทขำยประมำณ 28.92 ไร่ ในขณะที่ปี 2565 บริษัทขำยประมำณ 40.43 ไร่   

    ส ำหรับปี 2566 บริษัทมีรำยได้รวมเท่ำกับ 2,840.35 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 2,202.43 ล้ำนบำท หรือคิด

เป็นร้อยละ 345.47 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลักเกิดรำยได้จำกกำรขำยที่ดินในนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟ

ดี 2 ได้เพิ่มขึ้นจำกปี 2565 โดยในปี 2565 บริษัทมียอดขำยประมำณ 40.43 ไร่ ไร่ ในขณะที่ปี 2566 บริษัทมียอดขำย

ประมำณ  305.62 ไร่  ซึ่งเพ่ิมขึ้น 265.19 ไร่ คิดเป็น 6.56 เท่ำของปีก่อน 

    อย่ำงไรก็ตำม บริษัทคำดว่ำในปี 2567 รำยได้ของบริษัทน่ำจะปรับตัวสูงขึ้นต่อเนื่องจำกปี 2566 โดยได้รับ

ปัจจัยบวกจำกกำรเปิดประเทศและภำวะคลำยควำมวิตกกังวลของนักลงทุนต่อโรคระบำดโควิด  19 รวมถึงยังมีลูกค้ำทั้ง

ชำวไทยและชำวต่ำงชำติที่อยู่ระหว่ำงกำรเจรจำตัดสินใจเข้ำซื้อที่ดินนิคมอุตสำหกรรมของบริษัท ปัจจุบันบริษัทมียอดขำย

รอโอนอยู่ที่ประมำณ 220.29 ไร่ คิดเป็นมูลค่ำรวมประมำณ 1,826.88 ล้ำนบำท และ โครงกำร The Artisan Ratchada 

ที่เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้ำตั้งแต่ไตรมำสที่ 2 ของปี 2563 โดยปัจจุบันโครงกำรดังกล่ำวมี Backlog เหลืออยู่ 35 ยูนิต 

มูลค่ำประมำณ 200 ล้ำนบำท ท ำให้บริษัทสำมำรถรับรู้รำยได้ผ่ำนก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง 

 

2) รายได้จากการขาย 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2564  ปี 2565  
ปี 2566 

รำยได้จำกกำรขำยที่ดินและอำคำรโรงงำน 213.84 380.09 2,587.75 

รำยได้จำกกำรขำยอำคำรชุดพักอำศัย 45.47 - - 

ก ำไรจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 7.78 - - 

รวม 267.09 380.09 2,587.75 

 

- รายได้จากการขายที่ดินและโรงงาน 
ส ำหรับป ี 2565 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยที่ดินและอำคำรโรงงำนจ ำนวน 380.09 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบ

กับช่วงเดียวกันของปี 2564 จ ำนวน 166.25 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 77.74 เนื่องจำกในปี 2565 บริษัทมีรำยได้จำก
กำรขำยที่ดินโครงกำร นิคมอตุสำหกรรม ทีเอฟดี 2 จ ำนวน 40.43 ไร่ มลูค่ำรวม 380.09 ล้ำนบำท  

ส ำหรับปี 2566 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยท่ีดินและอำคำรโรงงำนจ ำนวน 2,587.75 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปี 2565 จ ำนวน 2,207.66 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 680.83 เนื่องจำกในปี 2566 บริษัทมีรำยได้
จำกกำรขำยที่ดินโครงกำร นิคมอตุสำหกรรม ทีเอฟดี 2 จ ำนวน 305.62 ไร่ มูลค่ำรวม 2,587.75 ล้ำนบำท  

 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2566   

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน  หน้ำ  75 

 

- รายได้จากการขายอาคารชุดพักอาศัย 
           บริษัทมีกำรพัฒนำโครงกำรอำคำรชุดพักอำศัยเพื่อขำยทั้งในเขตใจกลำงเมืองและสถำนท่ีตำกอำกำศใน

ปัจจุบันอยู่ทั้งหมดจ ำนวน 4 โครงกำร ได้แก่ 1) โครงกำร 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 2) โครงกำร มหำดเล็ก เรสซิเดนซ์ 3) 
โครงกำร เดอะโคโลเนียล เขำเต่ำ หัวหิน  และ 4) โครงกำร Artisan Ratchada 

           ในระหว่ำงปี 2564 บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยอำคำรชุดจ ำนวน 45.47 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นรำยได้ที่เกิดจำก
กำรโอนกรรมสิทธิ์โครงกำร 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส และโครงกำร เดอะ ฮำเบอร์ วิว เรสซิเดนเซส (ที่ขำยยกโครงกำรในช่วง
ไตรมำสที่ 4 ปี 2561) 

           ส ำหรับควำมคืบหน้ำของโครงกำรอำคำรชุดอื่น ได้แก่ โครงกำร 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส โดย ณ 31 
ธันวำคม 2566 บริษัทมีห้องชุดคงเหลือขำยจ ำนวน 8 ห้อง คิดเป็นมูลค่ำคงเหลือประมำณ 459.93 ล้ำนบำท โครงกำร 
The Artisan Ratchada ปัจจุบันก่อสร้ำงแล้วเสร็จและเริ่มทยอยโอนกรรมสิทธ์ิตั้งแต่ช่วงไตรมำสที่ 2 ปี 2563 ปัจจุบัน ณ 
31 ธันวำคม 2566 โครงกำรมี Backlog อยู ่35 ยูนิต  

           ส ำหรับโครงกำร เดอะ โคโลเนียล เขำเต่ำ หัวหิน และ โครงกำรมหำดเล็กหลวง เรสซิเดนเซส ปัจจุบัน
บริษัทได้ชะลอกำรก่อสร้ำงทั้งสองโครงกำรไว้ช่ัวครำว   

 
3) รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
    รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร เป็นรำยได้จำกส่วนงำนท่ีดินและอำคำรโรงงำนหรือคลังสินค้ำเพื่อให้เช่ำ ซึ่งบริษัท

ซื้อที่ดินหรือเช่ำที่ดินระยะยำวเพื่อน ำมำพัฒนำ และก่อสร้ำงอำคำรโรงงำนหรือคลังสินค้ำ รวมทั้งระบบสำธำรณูปโภคต่ำง ๆ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เช่ำที่ดินพร้อมอำคำรโรงงำนส ำเร็จรูปหรือคลังสินค้ำ  ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรโดย JCKU และ
ส่วนงำนอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ ซึ่งเป็นส่วนงำนที่ท ำกำรเช่ำที่ดินระยะยำว เพื่อน ำมำพัฒนำ และก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำน 
เพื่อให้บริกำรเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำนภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรโดย SG 

 

รายได้ค่าเช่าและบริการ (หน่วย: ล้านบาท) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

รำยได้ค่ำเช่ำจำกโรงงำนและคลังสินค้ำ 91.14 83.67 75.47 

รำยได้ค่ำเช่ำอำคำรส ำนักงำน 157.60 147.28 105.53 

รวม 248.74 230.95 181 

   
    ในปี 2564 – 2566 บริษัทมีรำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร เท่ำกับ 248.74 ล้ำนบำท 230.95 ล้ำนบำท และ 

181 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยในปี ส ำหรับปี 2565 บริษัทมีรำยได้จำกค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจำกธุรกิจโรงงำนและคลังสินค้ำ
ลดลงจ ำนวน 7.47 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.20 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกในปี 2565 มีผู้เช่ำ
ลดลง โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีพื้นที่ให้เช่ำรวมทั้งสิ้น 94,391 ตำรำงเมตร มีผู้เช่ำแล้วจ ำนวน 87,035 
ตำรำงเมตร คิดเป็นอัตรำปล่อยเช่ำท่ีเท่ำกับร้อยละ 92.21 ในส่วนของรำยได้จำกธุรกิจอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำลดลงจ ำนวน 
10.32 ล้ำนบำท เนื่องจำกมีผู้เช่ำลดลง 
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 ส ำหรับปี 2566 บริษัทมีรำยได้จำกค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจำกธุรกิจโรงงำนและคลังสินค้ำลดลงจ ำนวน 
49.95 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 21.63 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกในปี 2566 มีผู้เช่ำลดลง โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีพื้นที่โรงงำนและคลังสินค้ำให้เช่ำรวมทั้งสิ้น 94,391 ตำรำงเมตร มีผู้เช่ำแล้วจ ำนวน 
62,937.50 ตำรำงเมตร คิดเป็นอัตรำปล่อยเช่ำที่เท่ำกับร้อยละ 66.68 ในส่วนของรำยได้จำกธุรกิจอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ
ลดลงจ ำนวน 39 ล้ำนบำท เนื่องจำกกำรสิ้นสุดสัญญำเช่ำตึก เอสจี เมื่อวันที่ 31 ตุลำคม 2566 จึงท ำให้มีผู้เช่ำลดลง 

    
4) รายได้อื่น 
    รำยได้อื่น เป็นรำยได้ที่นอกเหนือจำกธุรกิจหลักของบริษัท ซึ่งได้แก่ เงินปันผลรับ ดอกเบี้ยรับ ค่ำจ้ำงบริหำร 

และรำยได้อื่นๆ เป็นต้น 
 

รายได้อื่น (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เงินปันผลรับ 10.62 10.26 10.83 

ดอกเบี้ยรับ 3.52 3.52 1.34 

ก ำไรจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 7.78 - - 

รำยได้ค่ำบริหำร 13.91 23.58 - 

รำยได้ค่ำเบี้ยปรับ 24.31 - - 

อื่นๆ 4.45 16.19 32.23 

รวม 64.59 53.55 44.4 

 
    ในระหว่ำงปี 2564 – 2566 บริษัทมีรำยได้อื่น เท่ำกับ 64.59 ล้ำนบำท 53.55 ล้ำนบำท และ 44.4 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดับ โดยในปี 2564 บริษัทมีรำยได้อื่นเท่ำกับ 64.59 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 36.65 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
131.17 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกกำรรับรู้รำยได้ค่ำเบี้ยปรับ และปี 2565 บริษัทมีรำยได้อื่น
เท่ำกับ 53.55 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 11.04 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.09 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 
สำเหตุหลักมำจำกบริษัทไม่มีรำยได้ค่ำเบี้ยปรับเกิดขึ้น 

ส ำหรับปี 2566 บริษัทมีรำยได้อื่นเท่ำกับ 44.4  ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 9.15 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
17.09 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกบริษัทไม่มีรำยได้ค่ำเบี้ยปรับเกิดขึ้น 
 
4.1.2.2 ค่าใช้จ่าย 

1) ค่าใช้จ่ายรวม 
    ค่ำใช้จ่ำยรวมของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนขำย ต้นทุนให้เช่ำและบริกำร ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร ขำดทุนจำกกำรขำยเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำ ขำดทุนจำกกำรโอนเปลี่ยนประเภทเงินทุน และขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยมีรำยละเอียดดังนี ้
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ในระหว่ำงปี 2564 – 2566 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยรวม 574.43 ล้ำนบำท 575.21 ล้ำนบำท และ 1,813.10 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดับ โดยในปี 2565 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มขึ้นจ ำนวน 0.78 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.13 สำเหตุหลักเกิดจำก
กำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนให้เช่ำและบริกำร ซึ่งเพิ่มขึ้น 33.85 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกบริษัทมีต้นทุนค่ำไฟฟ้ำ ค่ำน ้ำประปำ และ
ภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงเพิ่มขึ้น เนื่องจำกปี 2564 บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ตำมมำตรกำรช่วยเหลือของภำครัฐจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโควิด อย่ำงไรก็ตำมในปี 2565 บริษัทมีต้นทุนค่ำใช่จ่ำยในกำรขำยและค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำรลดลงตำมภำพรวมเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลง 

ส ำหรับปี 2566 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มขึ้นจ ำนวน 1,237.89 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 215.21 สำเหตุหลัก
เกิดจำกกำรเพิ่มขึ้นต้นทุนขำยรวมเพิ่มขึ้น 1,008.51 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 281.35 เกิดจำกต้นทุนขำยที่ดินเปล่ำใน                
นิคมฯ TFD เพิ่มขึ้น และค่ำใช้จ่ำยขำยและบริหำรรวมเพิ่มขึ้น 229.37 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 105.82 เกิดจำกค่ำใช้จ่ำย
ในกำรโอนขำยที่ดินและค่ำนำยหน้ำจำกกำรขำยที่ดินเพิ่มขึ้น อย่ำงไรก็ตำมในปี 2566 บริษัทมีต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรที่เพ่ิมขึ้นซึ่งสอดคล้องกับรำยได้ที่เพิ่มขึ้น 

 
2) ต้นทุนขาย 
    ต้นทุนขำยของบริษัท ประกอบด้วย ต้นทุนขำยที่ดินเปล่ำ ต้นทุนขำยที่ดินเปล่ำพร้อมโรงงำน และต้นทุนขำย

อำคำรชุด 
 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ต้นทุนขำยที่ดินเปล่ำ 135.82 172.89 1,199.81 

ต้นทุนขำยที่ดินเปล่ำพร้อมโรงงำน - - - 

ต้นทุนขำยอำคำรชุด 41.13 - - 

รวม 176.95 172.89 1,199.81 

 
 
 

ค่าใช้จ่ายรวม 

งบการเงินตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทุนขำย 176.95 30.81% 172.89 30.05% 1,199.81 66.17% 

ต้นทุนให้เช่ำและบริกำร 151.71 26.41% 185.56 32.24% 167.15 9.22% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 51.94 9.04% 26.87 4.67% 198.30 10.94% 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 193.83 33.74% 189.89 33.01% 247.84 13.67% 

รวมค่าใช้จ่าย 574.43 100.00% 575.21 100.00% 1,813.10 100.00% 
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- ต้นทุนขายที่ดินและอาคารโรงงาน 

           ในปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนขำยรวมเท่ำกับ 135.82 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 77.30 ล้ำนบำท หรือ     
คิดเป็นร้อยละ 132.09 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งแปรผันตำมยอดขำยที่ดินที่เพ่ิมมำกข้ึน และส ำหรับปี 2565 
บริษัทมีต้นทุนขำยรวมเท่ำกับ 172.89 ลดลงจ ำนวน 4.06 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.29 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน  

 ในปี 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนขำยรวมเท่ำกับ 1,199.81 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจ ำนวน 1,026.92 ล้ำนบำท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 593.97 เมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อนซึ่งแปรผันตำมยอดขำยท่ีดินที่เพิ่มขึ้น  

- ต้นทุนขายอาคารชุด  

ต้นทุนขายอาคารชุด ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

โครงการ 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 41.13 - - 

รวม 41.13 - - 

 
           ในปี 2564 บริษัทมีต้นทุนขำยอำคำรชุด เท่ำกับ 41.13 ล้ำนบำท โดยในปี 2564 บริษัทมีรำยได้จำก

กำรขำยอำคำรชุดโครงกำร 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส ห้อง Penthouse  จ ำนวน 1 ห้อง และส ำหรับปี 2565 และปี 2566 
บริษัทไม่มีรำยได้จำกกำรขำยอำคำรชุด โครงกำร 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส จึงไม่มีต้นทุนขำยเกิดขึ้น 

- ต้นทุนให้เช่าและบริการ 

ต้นทุนให้เช่าและบริการ (หน่วย : ลา้นบาท) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ต้นทุนเช่ำคลังสินค้ำ 39.85 53.24 43.20 

ต้นทุนเช่ำอำคำรส ำนักงำน 111.86 136.82 103.14 

รวม 151.71 190.06 146.34 

   ในปี 2564 – 2566  บริษัทมีต้นทุนให้เช่ำและบริกำรเท่ำกับ 151.71 ล้ำนบำท 190.06 ล้ำนบำท และ 

146.34 ตำมล ำดับ โดยในปี 2564 บริษัทมีต้นทุนให้เช่ำและบริกำรลดลงจ ำนวน 1.70 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.11  

และในปี 2565 บริษัทมีต้นทุนให้เช่ำและบริกำรเพิ่มขึ้นจ ำนวน 38.36 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 25.29  

   ส ำหรับปี 2566 บริษัทมีต้นทุนให้เช่ำและบริกำรลดลงเท่ำกับ 146.34 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 23.00 
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 3) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

    ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยของบริษัทประกอบด้วย ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย เงินเดือนพนักงำนขำย                      
ค่ำบริหำรงำนขำย และค่ำนำยหน้ำ เป็นต้น และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือนพนักงำน 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ค่ำพำหนะเดินทำง และค่ำรับรอง ค่ำเช่ำส ำนักงำน เป็นต้น โดยมีรำยละเอียดดังตำรำงต่อไปนี้ 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 51.94 26.87 198.30 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 193.83 189.89 247.84 

รวม 245.77 216.76 446.16 

- ค่าใช้จ่ายในการขาย 

    ในปี 2564 – 2566 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเท่ำกับ 51.94 ล้ำนบำท 26.87 ล้ำนบำท และ  

198.30 ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 9.07 ร้อยละ 4.21 และ ร้อยละ 6.98 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ ในปี 2565  

บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยลดลงจ ำนวน 25.07 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 48.26 สำเหตุหลักมำจำกบริษัทมีค่ำใช้จ่ำย 

ที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับกำรขำยท่ีดินลดลง 

   ส ำหรับปี 2566 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 198.30 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกค่ำใช้จ่ำยในกำรโอนขำย

ที่ดินและค่ำนำยหน้ำจำกกำรขำย และภำษีธุรกิจเฉพำะที่เพิ่มขึ้น 

  

-  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

   ในปี 2564 – 2566 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเท่ำกับ 193.83 ล้ำนบำท 189.89 ล้ำนบำท และ 

247.84 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือเมื่อเทียบกับรำยได้รวมเป็นคิดร้อยละ ร้อยละ 33.86 ร้อยละ 29.77 และ ร้อยละ 8.73 

ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ โดยในปี 2565 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรลดลงจ ำนวน 3.94 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 

2.03 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน เกิดจำกรำยกำรหนี้สงสัยจะสูญที่ลดลง 

   ส ำหรับปี 2566 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 247.84 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีที่แล้ว 57.95 ล้ำนบำท 

เกิดจำกบริษัทจ ำเป็นต้องจัดหำบุคลำกรในกำรด ำเนินงำนที่เพิ่มขึ้น และเกิดจำกรำยกำรหนี้สงสัยจะสูญที่มีเพิ่มมำกขึ้น             

ท ำให้ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึ้น  
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 4) ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

      ในปี 2564 – 2566 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเท่ำกับ 401.72 ล้ำนบำท 412.47 ล้ำนบำท และ 444.63 

ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยในปี 2564 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น 15.68 ล้ำนบำท เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลำ

เดียวกันกับปีก่อน ในขณะที่ปี 2565 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น เนื่องจำกบริษัทมีดอกเบี้ยจ่ำย หุ้นกู้ ตั๋วสัญญำใช้

เงิน เพิ่มขึ้นและค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้นกู้แปลงสภำพลดลง 

  ส ำหรับปี 2566 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินเท่ำกับ 444.63 ล้ำนบำท เกิดจำกกำรช ำระดอกเบี้ยระหว่ำงปี 

4.1.2.3 ความสามารถในการท าก าไร 
1) ก าไรขั้นต้น 
    ในปี  2564 – 2566 บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้น เท่ ำกับร้อยละ 35.31 41.34 และ 51.11 ตำมล ำดับ                         

โดยในปี 2565 บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นปรับเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกรำยได้จำกกำรขำย                 
ส่วนใหญ่ในปีนี้มำจำกกำรขำยอำคำรชุด และคลังสินค้ำ ในขณะที่มีรำยได้จำกกำรขำยที่ดินนิคมอุตสำหกรรมจ ำนวน 30 ไร่ 
หรือคิดเป็นมูลค่ำขำยประมำณ 230 ล้ำนบำท  

    ส ำหรับปี 2566 บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจำกช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อนร้อยละ 9.77 ซึ่งมีรำยได้   
จำกกำรขำยที่ดินนิคมอุตสำหกรรมในระหว่ำงงวด จ ำนวน 305.62 ไร่ คิดเป็นมูลค่ำรวม 2,664.78 ล้ำนบำท  

     อย่ำงไรก็ตำม ณ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีที่ดินนิคมอุตสำหกรรม ทีเอฟดี 2 ที่ขำยและอยู่ระหว่ำงรอโอน
กรรมสิทธ์ิจ ำนวน 219.47 ไร่ คิดเป็นมูลค่ำรวม  1,865.50 ล้ำนบำท 

 
    ทั้งนี้ อัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทสำมำรถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลักได้ ดังตำรำงต่อไปนี้ 

 
 

     
 
 
 
 
 
    จำกตำรำงดังกล่ำว อัตรำก ำไรขั้นต้นของธุรกิจขำยที่ดินและอำคำรโรงงำนในระหว่ำงปี 2564 ปี 2565 บริษัทมี

อัตรำก ำไรขั้นต้น 36.41% และร้อยละ 54.51% ตำมล ำดับ โดยในปี 2564 รำยได้ส่วนใหญ่มำจำกกำรขำยคลังสินค้ำใน
โครงกำรบำงเสำธง ในขณะที่ปี 2565 บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นของธุรกิจขำยที่ดินและอำคำรโรงงำนร้อยละ 54.51% 
สำเหตุมำจำกกำรขำยที่ดินนิคมอุสำหกรรมทีเอฟดี 2 ได้เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน และส ำหรับปี 2566 บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้น
ของธุรกิจขำยท่ีดินและอำคำรโรงงำน ร้อยละ 53.63%  

อัตราก าไรขั้นต้น ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ขำยที่ดินและอำคำรโรงงำน 36.41% 54.51% 53.63% 

ขำยอำคำรชุด 9.54% - - 

ให้เช่ำและบริกำร 39.01% 19.66% 19.72% 

รวม 35.31% 41.34% 51.11% 
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    ในปี 2564 - 2565 บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นของธุรกิจขำยอำคำรชุดเท่ำกับร้อยละ 5.67 ร้อยละ 9.54 ตำมล ำดับ 
เนื่องจำกในปี 2563 รำยได้มำจำกกำรขำยโครงกำร 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส ที่มีจ ำนวนห้องชุดเหลือขำยน้อย ประกอบกับเป็น
ห้องชุดขนำดใหญ่ และเป็นห้องเปล่ำที่ยังไม่ได้ตกแต่ง (Bare shell) อีกทั้งบริษัทใช้นโยบำยรำคำเพื่อเร่งระบำยห้องชุดที่เหลืออยู่ 
และในปี 2564 สำมำรถขำยห้อง Penthouse ได้เป็นจ ำนวน 1 ห้อง และส ำหรับปี 2565 – 2566 บริษัทไม่มีกำรขำยห้องชุด 

    ในปี 2564-2566 บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นของธุรกิจให้เช่ำและบริกำร เท่ำกับร้อยละ 39.01  ร้อยละ 19.66 
และ ร้อยละ 19.72 ตำมล ำดับ โดยในปี 2564 อัตรำก ำไรขั้นต้นปรับลดลงเล็กน้อย เป็นร้อยละ 39.01% เนื่องจำกมีกำร
ปรับลดค่ำเช่ำช่ัวครำวให้กับผู้ประกอบกำรบำงส่วนที่ยังคงได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดของโรคไวรัสโคโรนำ 2019                 
ซึ่งอัตรำก ำไรขั้นต้นยังคงไม่ต่ำงจำกปีก่อนมำกนัก ในขณะที่ปี 2565 บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นของธุรกิจให้เช่ำและบริกำร
ลดลงเท่ำกับ ร้อยละ 19.66 เนื่องจำกบริษัทมีกำรตั้งค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและมีกำรด้อยค่ำอำคำรเอส จี และส ำหรับปี 
2566 บริษัทมีอัตรำก ำไรขั้นต้นของธุรกิจให้เช่ำและบริกำรเพิ่มขึ้น เนื่องจำกมีโรงงำนคลังสินค้ำให้เช่ำเพิ่มขึ้น 

 
2) ก าไรจากการด าเนินงาน 
    ในปี 2564 –  2566 บริษัทมีอัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน เท่ำกับ ร้อยละ -13.07 ร้อยละ 5.87 และ ร้อยละ

35.15 ตำมล ำดับ โดยอัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนปี 2565 มีกำรปรับตัวดีขึ้น ซึ่งมีสำเหตุหลักมำจำกรำยได้จำกกำรขำย
ที่ดินเพิ่มมำกขึ้น และส ำหรับปี 2566 บริษัทมีอัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้นเนื่องจำกบริษัทมีรำยได้จำกกำรขำย
ที่ดินนิคมอุสำหกรรม ทีเอฟดี 2  

 
3) ก าไรสุทธิ 
    ในปี 2564 – 2566 บริษัทมีอัตรำก ำไรสุทธิเท่ำกับ ร้อยละ -37.11 ร้อยละ -42.67 และ 20.52 ตำมล ำดับ 

โดยอัตรำก ำไรสุทธิในปี 2565 ลดลง สำเหตุหลักมำจำกกำรขำยที่ดินเพิ่มขึ้นขณะที่สัดส่วนกำรรับรู้รำยได้จำกโครงกำร
คอนโดมิเนียมที่มีอัตรำก ำไรสูงนั้นมีสัดส่วนลดลง ส ำหรับปี 2566 บริษัทมีอัตรำก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำกช่วงเวลำเดียวกัน                 
ของปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกกำรขำยที่ดินนิคมอุสำหกรรมทีเอฟดี 2 เพิ่มขึ้น  

 
4) อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 
    ในปี 2564 – 2566 บริษัทมีอัตรำผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ร้อยละ -10.17 ร้อยละ-12.35 และ               

ร้อยละ 22.11 ตำมล ำดับ โดยในปี 2565 บริษัทยังมีอัตรำผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นติดลบอยู่ และเพิ่มขึ้นเล็กน้อย เป็นผล               
มำจำกค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินที่ยังสูงอยู่ ทั้งยังส่งผลให้บริษัทยังคงมีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน และส ำหรับปี 2566 
บริษัทมีอัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นเนื่องจำกบริษัทมีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น  

 
4.1.2.4 ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

1) สินทรัพย์ 
    สินทรัพย์หลักของบริษัทประกอบด้วย ต้นทุนพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์  สิทธิกำรเช่ำ และ

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ในปี 2564 – 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ำกับ 8,782.32 ล้ำนบำท 8,877.59 ล้ำนบำท 
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และ 9,557.40 ล้ำนบำทตำมล ำดับ โดยในปี 2566 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 679.81 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น                      
ร้อยละ 7.66 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน สำเหตุหลักมำจำกบริษัทมีอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนเพิ่มมำกขึ้น 
และยังมีเงินมัดจ ำจ่ำยซื้อสินทรัพย์มูลค่ำ 1,200 ล้ำนบำท  

    ในปี 2564 – 2566 บริษัทมีอัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์เท่ำกับ ร้อยละ -2.47 ร้อยละ -3.06 และ ร้อยละ 
6.32 ตำมล ำดับ โดยในปี 2564-2566 ติดลบเป็นผลมำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ยังคงมีผลขำดทุน อันเป็นผลจำก
กำรที่ผ่ำนมำบริษัทได้ขยำยกำรลงทุนในทรัพย์สินค่อนข้ำงมำก ในขณะที่บำงโครงกำรยังอยู่ในขั้นตอนกำรพัฒนำ 
โดยเฉพำะโครงกำรนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 ประกอบกับในปี 2562-2565 บริษัทได้รับผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจที่
ชะลอ และกำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรน่ำ 2019 จึงท ำให้ยอดขำยที่ดินไม่เป็นไปตำมแผนที่บริษัทได้วำงไว้และส่งผล
กระทบต่อบริษัทในระยะยำวสืบเนื่องมำถึงปัจจุบัน อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้เร่งลงทุนและพัฒนำโครงกำรดังกล่ำวเพื่อสร้ำง
ควำมมั่นใจให้แก่นักลงทุนเพิ่มขึ้น  ซึ่งในปี 2565 โครงกำรดังกล่ำวมีควำมคืบหน้ำในกำรพัฒนำสำธำรณูปโภคหลักไปแล้ว
กว่ำร้อยละ 80 และสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรน่ำ 2019 น่ำจะมีแนวโน้มที่ลดลง  

ส ำหรับปี 2566 บริษัทได้พัฒนำสำธำรณูปโภคหลักในโครงกำรนิคมอุสำหกรรมทีเอฟดี 2 เสร็จเรียบเรียบร้อย
แล้ว พร้อมมีแผนจัดท ำนิคมอุสำหกรรมทีเอฟดี 2 (ส่วนขยำย) โดยบริษัทได้รวบรวมที่ดินรอบนิคมอุสำหกรรม ทีเอฟดี 2 
เนื้อท่ีโครงกำรประมำณ 1,289 ไร่ แบ่งเป็นที่ดินของบริษัท 1,083 ไร่ รอโอน 146 ไร่ คงเหลือท่ีต้องซื้อเพิ่มประมำณ 59 ไร่ 
ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรท ำ EIA    

นอกจำกนี้บริษัทได้เข้ำซื้อธุรกรรมกำรลงทุนในห้องชุดพำณิชกรรมและห้องชุดพักอำศัย จ ำนวน 318 ห้อง เลขท่ี 
36, 36/301 – 36/617 ช้ัน 1 – 37 ภำยใน อำคำรชุด “สำทร เฮอริเทจ เรสซิเดนเซส” อำคำรบี, ซี (บำงส่วน) ภำยใต้ช่ือ 
โรงแรม เจซี เควิน สำทร กรุงเทพฯ ซึ่งได้มีกำรรับรู้รำยได้ตั้งแต่วันท่ี 11 กันยำยน 2566  

 
2) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
    ในปี 2564 – 2566 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เท่ำกับ 75.52 ล้ำนบำท 56.96 ล้ำนบำท 

และ 138.65 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลดลง 18.56 
ล้ำนบำทเนื่องจำกบริษัทใช้ไปกับเงินมัดจ ำค่ำที่ดินและซื้อที่ดินที่เพิ่มขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีเงินสดและ
รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น 81.69 ล้ำนบำท เป็นผลจำกกำรขำยที่ดิน 

 
3) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
    ในปี 2564 –  2566 บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น เท่ำกับ 145.94 ล้ำนบำท 184.84 ล้ำนบำท และ 

132.40 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจำกสิ้นปี 2563 
จ ำนวน 0.43 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.30 ซึ่งไม่แตกต่ำงจำกปีก่อนมำกนัก เนื่องจำกบริษัทยังคงมีนโยบำยกำรลด 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรให้แก่ผู้เช่ำ สืบเนื่องมำกจำกกำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรน่ำ 2019 ซึ่งส่งผลกระทบแก่ผู้เช่ำ และ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น เพิ่มขึ้นจำกสิ้นปี 2564 จ ำนวน 38.90 ล้ำนบำท ส ำหรับ 
ณ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืนลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 52.44 ล้ำนบำท  
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4) ต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
    ในปี 2564 – 2566 บริษัทมีต้นทุนพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ เท่ำกับ 5,883.39 ล้ำนบำท 5,788.06 

ล้ำนบำท และ 4,748.93 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 เพิ่มขึ้นจำกสิ้นปี 2563 จ ำนวน 25.25 ล้ำนบำท 
สำเหตุหลักมำจำกต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 ที่เพ่ิมยังคงเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรที่บริษัท
เร่งกำรพัฒนำสำธำรณูปโภคหลักไปแล้วกว่ำร้อยละ 80 เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่นักลงทุนเพิ่มขึ้น  และ ณ วันที่                      
31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีต้นทุนค่ำพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ลดลงจำกสิ้นปี 2564 จ ำนวน 95.33 ล้ำนบำท สำเหตุ
หลักมำจำกกำรขำยที่ดินในนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 ที่เพ่ิมขึ้น 

ณ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีต้นทุนกำรพัฒนำโครงกำรลดลงจำกปี 2565 ซึ่งเกิดจำกในระหว่ำงงวดบริษัท               
ได้มีกำรขำยที่ดินนิคมอุสำหกรรม ทีเอฟดี 2 จ ำนวน 305.62 ไร่ และได้พัฒนำสำธำรณูปโภคหลักของนิคมอุสำหกรรม             
ทีเอฟดี 2 เสร็จเรียบร้อย  

 
5) อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
    อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนของบริษัทประกอบด้วย อำคำรส ำนักงำนเพื่อให้เช่ำ โรงงำนและคลังสินค้ำ

เพื่อให้เช่ำ (ที่ปล่อยให้เช่ำแก่ลูกค้ำแล้ว) ในปี 2564 – 2566 บริษัทมีอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน เท่ำกับ 973.24 ล้ำนบำท 
848.43 ล้ำนบำท และ 1,300.75 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดย ณ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน
เพิ่มขึ้นจำกสิ้นปี 2563 จ ำนวน 71.13 ล้ำนบำท เนื่องจำกบริษัทยังคงปล่อยเช่ำคลังสินค้ำและโรงงำนได้เพิ่มขึ้นในปี โดยมี   
ผู้เช่ำรำยใหม่เพิ่มขึ้น และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนลดลงจำกสิ้นปี 2564 จ ำนวน 
124.81 ล้ำนบำท ส ำหรับ ณ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนเพิ่มขึ้นจำกกำรจัดประเภทส่วนของ
ต้นทุนพัฒนำโครงกำรและจำกกำรเริ่มก่อสร้ำงโรงงำน 

 
4.1.2.5 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท 

แหล่งที่มาของเงินทุน 
 

แหล่งที่มาของเงินทุน 
ณ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566 

รวมหนี้สิน 6,712.96 6,540.55 6,621.54 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,069.36 2,337.05 2,935.86 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 3.24 2.80 2.26 

 
1) หนี้สิน 
    หนี้สินหลักของบริษัทประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน หุ้นกู้ ตั๋วแลกเงิน และเงินกู้ยืม                  

ระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน ในปี 2564 – 2566  บริษัทมีหนี้สินรวม เท่ำกับ 6,712.96 ล้ำนบำท 6,540.55 ล้ำนบำท 
และ 6,621.54 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีหนี้สินลดลงจำกสิ้นปี 2564 จ ำนวน 172.41 
ล้ำนบำท โดยสำเหตุหลักมำจำกบริษัทฯ ได้มีกำรช ำระเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน และจำกกำรรับรู้รำยได้ล่วงหน้ำค่ำที่ดิน 
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และช ำระเจ้ำหนี้ค่ำก่อสร้ำงในระหว่ำงงวด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีหนี้สินเพิ่มขึ้นจำกปี 2565 จ ำนวน 80.99 
ล้ำนบำท เป็นผลมำจำกกำรรับเงินจองซื้อและเงินท ำสัญญำจำกลูกค้ำท่ีเพิ่มมำกข้ึน 752.93 ล้ำนบำท 

 
2) เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
    ในปี 2564 – 2566 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น เท่ำกับ 404.87 ล้ำนบำท 278.06 ล้ำนบำท 

และ 170.94 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นลดลงจำก                 
สิ้นปี 2564 จ ำนวน 126.81 ล้ำนบำท และ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง
จำกปี 2565 จ ำนวน 107.12 ล้ำนบำท 

 
3) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
    เจ้ำหนี้กำรค้ำของบริษัท ประกอบด้วย เจ้ำหนี้กำรค้ำ เจ้ำหนี้ค่ำก่อสร้ำง และเจ้ำหนี้ค่ำที่ดิน ส่วนเจ้ำหนี้อื่น             

ของบริษัท ประกอบด้วย เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ เงินประกันผลงำน ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย และอื่น ๆ ในปี 2564 ถึง 2566 
บริษัทมีเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นเท่ำกับ 240.92 ล้ำนบำท 278.41 ล้ำนบำท และ 265.37 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทมีเจ้ำหนี้กำรค้ำเพิ่มขึ้นจ ำนวน 22.25 ล้ำนบำท สำเหตุจำกกำรเพิ่มขึ้นในส่วนของเงินกู้ยืมระยะ
ยำวซึ่งเพิ่มขึ้นระหว่ำงปี ในขณะที่ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีเจ้ำหนี้กำรค้ำเพิ่มขึ้นจ ำนวน 37.49 ล้ำนบำท สำเหตุ
จำกกำรที่บริษัทมีเงินจองซื้อและเงินท ำสัญญำขำยที่ดินเพิ่มขึ้นตำม backlog ที่มี ณ สิ้นเดือนธันวำคม 2565 และ ณ วันท่ี               
31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีเจ้ำหนี้กำรค้ำลดลงจ ำนวน 13.04 ล้ำนบำท สำเหตุจำกกำรลดลงจำกเจ้ำหนี้กำรค้ำค่ำก่อสร้ำงนิคม
อุตสำหกรรม TFDIE 2 เสร็จสิ้นและรับมอบงำน 

 
4) หุ้นกู้ระยะยาว 
    ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีหุ้นกู้ระยะยำวคงค้ำงมูลค่ำรวม 3,383.24 ล้ำนบำท ทั้งนี้ หุ้นกู้ของ  

บริษัทไม่ได้รับกำรจัดอันดับเครดิต มีรำยละเอียดดังนี้ 

หุ้นกู้ครั้งที่ วันที่ออก วันครบก าหนด 
อัตราดอกเบีย้ 

(%) 
อายุ 

จ านวนหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก าหนดไถ่ถอน 

(หน่วย) (ล้านบาท) 

JCK209A 27 ก.ย. 2561 27 มี.ค. 2567 7.00 3 ปี 6 เดือน 430,400 279.76 

JCK212A 15 ก.พ. 2562 15 ก.พ. 2566 7.25 4 ป ี 525,500 462.44 

JCK213A 22 มี.ค. 2562 22 มี.ค. 2566 7.00 4 ป ี 966,400 966.40 

JCK217A 26 ก.ค. 2562 26 ก.ค. 2566 7.25 4 ป ี 546,100 529.72 

JCK221A 24 ม.ค. 2563 24 ม.ค. 2567 7.00 4 ป ี 811,100 811.10 

JCK228A 13 ก.พ. 2563 13 ส.ค. 2565 7.50 4 ปี 6 เดือน 390,000 351.00 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้นกู ้  (11.68) 

รวม  3,383.24 

หมำยเหตุ 1   ประเภทหุ้นกู้: หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
 2   ประเภทหุ้นกู้: หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกันบำงส่วน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
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5) เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    ในปี 2564 – 2566 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินสุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

เท่ำกับ 748.34 ล้ำนบำท 339.20 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ส ำหรับปี 2565 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินลดลง
จำกสิ้นปี 2564 จ ำนวน 117.47 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.63 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนอันเนื่องมำจำก
บริษัทมีรำยได้จำกกำรขำยที่ดินในนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 และช ำระคืนหนี้เงินกู้ยืมธนำคำรบำงส่วน ส ำหรับปี 2566 
บริษัทไม่มีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน เกิดจำกกำรช ำระคืนเงินกู้ยืมธนำคำร 
 

6) ส่วนของผู้ถือหุ้น 
    ในปี 2563 – 2565  บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ำกับ 2,069.36 ล้ำนบำท 2,337.05 ล้ำนบำท และ 

2,935.86 ตำมล ำดับ โดย ณ สิ้นปี 2564 และ 2566 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจำกสิ้นปีก่อนจ ำนวน 267.69 ล้ำนบำท 
และเพิ่มขึ้นจ ำนวน 598.81 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ มีสำเหตุมำจำกกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน และกำรออกหุ้นกู้แปลงสภำพ 
ซึ่งมีกำรใช้สิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญในระหว่ำงปี 

 
7) อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 
    ในปี 2564 – 2566 บริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน เท่ำกับ 3.24 เท่ำ 2.80 เท่ำ และ 2.26 ตำมล ำดับ ท้ังนี้ 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนลดลง เนื่องจำกในระหว่ำงปี บริษัทฯ     
ได้มีกำรช ำระเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน และมีกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนและหุ้นกู้แปลงสภำพ ซึ่งมีกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ
เป็นหุ้นสำมัญในระหว่ำงปีส่งผลให้อัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนลดลง เนื่องจำกในระหว่ำงปีบริษัทได้มีกำรช ำระ
เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน และ มีกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนส่งผลให้อัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน 

 
4.1.3 รายจ่ายลงทุน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีวัตถุประสงค์หลักในกำรใช้รำยจ่ำยลงทุนเพื่อใช้ในกำรขยำยกิจกำร  ทั้งนี้ โครงกำรลงทุนที่อยู่
ระหว่ำงด ำเนินกำรทั้งหมดของกลุ่มบริษัท ได้แก่ โครงกำรนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 โครงกำรคลังสินค้ำและโรงงำนให้เช่ำ โรงงำน
ส ำเร็จรูปและคลังสินค้ำให้เช่ำที่ท่ำสะอ้ำน และบำงเสำธง โครงกำร 15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส (ผ่ำนกำรลงทุนใน CROWN) โครงกำร 
เดอะ โคโลเนียล เขำเต่ำ หัวหิน โครงกำร มหำดเล็ก เรสซิเดนเซส (ผ่ำนกำรลงทุนโดยตรงของบริษัท) โครงกำร Artisan Ratchada 
(ผ่ำนกำรลงทุนใน BGY&TFD) กำรลงทุนในอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ (ผ่ำนกำรลงทุนใน SG) กำรลงทุนในกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ 
M-II เป็นต้น ทั้งนี้แหล่งเงินทุนหลักเพื่อใช้ในกำรด ำเนินโครงกำรข้ำงต้น ส่วนใหญ่มำจำกวงเงินสินเช่ือจำกสถำบันกำรเงิน หุ้นกู ้หุ้นกู้
แปลงสภำพ ประกอบกับเงินท่ีได้จำกกำรเพิ่มทุน และเงินทุนหมุนเวียนภำยในกิจกำร 

ส ำหรับแผนกำรลงทุนในปี 2567 ของบริษัทและบริษัทย่อย จะเน้นกำรพัฒนำและยกระดับระบบสำธำรณูปโภค โครงกำร 
นิคมอุตสำหกรรม ที่เอฟดี 2 เป็นหลัก ซึ่งคำดว่ำจะใช้เงินลงทุนรวมประมำณ 220 ล้ำนบำท (สำธำรณูปโภคหลักส่วนใหญ่พัฒนำแล้ว
เสร็จไปกว่ำร้อยละ 90) รวมถึงกำรลงทุนในที่ดินและพัฒนำโครงกำร นิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 2 (ส่วนขยำย) และมีแผนลงทุนใน
โรงงำนส ำเร็จรูปและคลังสินค้ำให้เช่ำที่ท่ำสะอ้ำนและบำงเสำธง ส ำหรับโครงกำร Green Park 4, 5 และ 6 และรวมถึงกำรลงทุน
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ธุรกิจโรงแรม เจซี เควิน สำทร กรุงเทพฯ มูลค่ำกำรลงทุน 3,055 ล้ำนบำท โดย ณ สิ้นปี 2566 บริษัทช ำระค่ำซื้อสินทรัพย์บำงส่วน
จ ำนวน 1,200 ล้ำนบำท และต้องช ำระบำงส่วนเพื่อโอนกรรมสิทธ์ิภำยในปี 2567 อีกจ ำนวน 800 ล้ำนบำท 

4.1.4 ความเพียงพอของสภาพคล่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.4.1 กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
ปี 2564-2566 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน -475.83 ล้ำนบำท -253.12 ล้ำนบำท 

และ 1,671.21 ตำมล ำดับ สำเหตุหลักเป็นผลมำจำกกำรภำระดอกเบี้ยจ่ำยที่เกิดขึ้นระหว่ำงปี 2564 - 2566 จ ำนวน 
474.29 ล้ำนบำท 394.37 ล้ำนบำท และ 410.46 ตำมล ำดับ รวมทั้งเงินลงทุนท่ีใช้ในกำรพัฒนำโครงกำรที่เพิ่มขึ้น ระหว่ำงปี
อีกจ ำนวน 145.03 ล้ำนบำท 91.88 ล้ำนบำท และ 430.98 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

ส ำหรับปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน 1,671.21 ล้ำนบำท แสดงให้เห็นว่ำบริษัทมี
สภำพคล่องในกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มมำกขึ้น 
 
4.1.4.2 กระแสเงินสดจากการลงทุน  

ปี 2564 - 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มำในกิจกรรมลงทุนเท่ำกับ 91.38 ล้ำนบำท และ -107.63 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับและในปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมกำรลงทุน -988.20 ล้ำนบำท โดยในปี 2563 บริษัทมี
กระแสเงินสดได้มำในกิจกรรมลงทุนเท่ำกับ 134.34 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรน ำเงินไปมัดจ ำจ่ำยซื้อทรัพย์สิน 

 
4.1.4.3 กระแสเงินสดจากการจัดหาเงิน 

ส ำหรับปี 2564 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงินเท่ำกับ 445.23 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทมีเงิน
กู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันจ ำนวน 267.0 ล้ำนบำท เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น 
348.0 ล้ำนบำท เพื่อไปจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน จ ำนวน 215.42 ล้ำนบำท  

ส ำหรับปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงินเท่ำกับ 342.20 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทมีเงิน
สดรับจำกกำรออกหุ้นกู้แปลงสภำพระหว่ำงปีจ ำนวน 530.0 ล้ำนบำทและมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
จ ำนวน 230.0 ล้ำนบำท 

ส ำปรับปี 2566 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรมจัดหำเงินเท่ำกับ -601.33 ล้ำนบำท เกิดจำกบริษัทได้มี
กำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำว จ่ำยคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น และยังจ่ำยเงินช ำระคืนหุ้นกู้บำงส่วน  

กระแสเงินสด (หน่วย : ลา้นบาท) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (475.83) (253.12) 1,671.21 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน 91.38 (107.63) (988.20) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 445.23 342.20 (601.33) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)สุทธิ - -  

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิระหว่างงวด 60.78 (18.56) 81.68 
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ทั้งนี้ อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Current ratio) ณ สิ้นปี 2564 - 2566  อยู่ที่ 2.21 เท่ำ 1.53 เท่ำ และ 1.56 เท่ำ ตำมล ำดับ 

โดยอัตรำส่วนสภำพคลอ่งของบริษัทในปี 2563 อัตรำส่วนสภำพคล่องปรับตัวลดลงจำกสิ้นปี 2562 มำอยู่ที่ 1.79 เท่ำ เนื่องจำกกำรที่
บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจ ำนวน 759.93 ล้ำนบำท ปี 2564 อัตรำส่วนสภำพคล่องปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกสิ้นปี 2563 มำอยู่ที่ 
2.21 เท่ำ เนื่องจำกกำรที่บริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนลดลงจ ำนวน 609.44 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรลดลงในส่วนของหุ้นกู้ที่ครบ
ก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี และส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ในขณะที่สินทรัพย์หมุนเวียนรวมเพิ่มขึ้นจ ำนวน 
97.11 ล้ำนบำท ส ำหรับปี 2565 อัตรำส่วนสภำพคล่องปรับตัวลดลงจำกสิ้นปี 2564 อยู่ที่ 1.53 เท่ำ ส่วนใหญ่มำจำกกำรที่บริษัทมี
หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น จ ำนวน 1,283.26 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึ้นของหุ้นกู้ที่ครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี อย่ำงไรก็
ตำมบริษัทสำมำรถขยำยระยะเวลำครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ดังกล่ำวและได้ช ำระคืนเงินต้นบำงส่วนแล้ว  และส ำหรับปี 2566 
อัตรำส่วนสภำพคล่องปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกปี 2565 เป็นผลมำจำกมีหนี้สินหมุนเวียนน้อยลงจำกปี 2565 747.49 ล้ำนบำท 
 
4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 
 

เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนจำกกำรลงทุนจำกต่ำงประเทศภำยหลัง
สถำนกำรณ์โควิด-19 (COVID-19) แนวโน้มอัตรำดอกเบี้ยที่จะลดลง ส่งผลให้ธุรกิจนิคมอุตสำหกรรมมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่อง โดย
คำดว่ำยอดขำยและให้เช่ำที่ดินในนิคมอุตสำหกรรมจะขยำยตัวเฉลี่ยร้อยละ 20 ต่อปี รวมถึงธุรกิจโรงงำนและคลังสินค้ำให้เช่ำที่จะ
เติบโตจำกควำมต้องกำรของพื้นที่เก็บและกระจำยสินค้ำในธุรกิจอีคอมเมิร์ชที่ต้องกำรย้ำยฐำนของผู้ผลิตทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ เพื่อขยับเข้ำมำอยู่ใกล้กับผู้บริโภคมำกขึ้น 

 
นอกจำกนี้แนวโน้มตลำดคอนโดมิเนียมในปี 2567 จะค่อยๆขยับกลับมำเติบโต โดยระดับรำคำจะยังไม่ปรับตัวเพิ่มขึ้น

มำกนัก เนื่องจำกมีคอนโดมิเนียมที่พัฒนำใหม่ๆ ที่เปิดตัวเพิ่มขึ้นทำงกับก ำลังซื้อของผู้บริโภคค่อยๆ ฟื้นตัว ประกอบกับมำตรกำร
ของภำครัฐที่เอื้อต่อกำรซื้ออสังหำริมทรัพย์ โดยขยำยระยะเวลำกำรลดค่ำโอนกรรมสิทธิ์ ค่ำจดจ ำนองอสังหำริมทรัพย์รำคำไม่เกิน 
3 ล้ำนบำท รวมถึงกำรผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมสินเชื่อที่อยู ่อำศัย  (Loan-to-Value: LTV) ของธนำคำรแห่งประเทศไทย                  
เอื้อต่อกลุ่มผู้ซื้อและนักลงทุนเพื่อช่วยกระตุ้นตลำดอสังหำริมทรัพย์ 
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4.3 ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ  
 
4.3.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีส ำหรับงบกำรเงินของบริษัทและงบกำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยปี 2566 ซึ่งตรวจสอบโดย 
คุณกิตติพันธ์ เกียรติสมภพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 8050 จ ำกบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ได้แสดงคว ำมเห็นแบบ   
ไม่มีเง่ือนไข ว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนี้ แสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566        
ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
และเฉพำะของ บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญต ำมมำตรฐำนกำรรำยงำน      
ทำงกำรเงิน 

 
 เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ 
 
เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำง ๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพผู้สอบบัญชี 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ 

• กำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำเงินกู้ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษัทมีตั๋วสัญญำใช้เงิน เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินและจำกกิจกำรอื่น 

และหุ้นกู้จ ำนวนเงินรวม 4,171 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 63 ของหนี้สินรวม (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 

3,801 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 66 ของหนี้สินรวม) ภำยใต้สัญญำที่เกี่ยวข้องกับกำรกู้ยืมดังกล่ำว (สัญญำ

เงินกู้) กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขบำงประกำรหำกกลุ่มบริษัทไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขดังกล่ำวอำจ

ส่งผลกระทบต่อกำรเรียกคืนเงินกู้จำกผู้ให้กู้ รวมถึงกำรจัดประเภทรำยกำรจำกหนี้สินไม่หมุนเวียนเป็นหนี้สิน

หมุนเวียน ซึ่งอำจส่งผลต่อแผนกำรด ำเนินงำนของกิจกำรควำมสำมำรถในกำรหำแหล่งเงินกู้ยืมอื่นและกำร

ด ำเนินงำนต่อเนื่องของกลุ่มบริษัทได้  

ผู้สอบบัญชีได้อ่ำนสัญญำเงินกู้และตรวจสอบเง่ือนไขต่ำงๆ ตำมที่ระบุในสัญญำเงินกู้ ทั้งส่วนที่เป็น

ข้อก ำหนดทั่วไปและข้อก ำหนดทำงกำรเงิน รวมถึงกำรทดสอบกำรค ำนวณอัตรำส่วนทำงกำรเงิน ว่ำเป็นไปตำมที่

ระบุในสัญญำเงินกู้และท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรในกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขต่ำงๆ ตำมที่ระบุใน

สัญญำเงินกู้ของฝ่ำยบริหำร รวมถึงแผนงำนทำงกำรเงินในกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืม นอกจำกน้ียังได้สอบทำนกำร

เปิดเผยข้อมูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมที่ระบุในสัญญำเงินกู้ 
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• กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ที่ใช้ในกำรประกอบกิจกำรในโครงกำร

ต่ำงๆ ได้แก่ ต้นทุนพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน และเงินมัดจ ำจ่ำยซื้อ

ทรัพย์สินจ ำนวนเงินรวม 7,249 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 76 ของสินทรัพย์รวม (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร : 

5,288 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 59 ของสินทรัพย์รวม) กำรพิจำรณำกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ใช้ในกำร

ประกอบกิจกำรในโครงกำรต่ำงๆ ดังกล่ำว จ ำเป็นต้องอำศัยดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรค่อนข้ำงมำก ในกำร

วิเครำะห์กำรแข่งขันทำงกำรตลำด สภำพเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม กำรประเมินแผนงำนในอนำคตรวมถึงข้อ

สมมติที่ส ำคัญ ซึ่งท ำให้เกิดควำมเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่ำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

ผู้สอบบัญชีได้ท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรพิจำรณำของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำกำรด้อยค่ำ

ของสินทรัพย์และประเมินควำมเหมำะสมของเกณฑ์และสมมติฐำนที่ฝ่ำยบริหำรใช้ในกำรพิจำรณำ และพิจำรณำ

สมมติฐำนและวิธีกำรที่ผู้ประเมินรำคำอิสระใช้ในกำรค ำนวณหำมูลค่ำยุติธรรม (ส ำหรับโครงกำรที่มีกำรประเมิน

มูลค่ำยุติธรรมโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ) รวมทั้งสอบทำนควำมสมเหตุสมผลของข้อมูลที่ใช้ โดยกำรสอบถำม

ผู้บริหำร และท ำกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
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4.3.2 ตารางสรุปงบการเงิน  

4.3.2.1 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงินตรวจสอบสิน้สุด 31 ธันวาคม  
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       
 รำยได้จำกกำรขำย  259.31  45.28% 380.09 59.58% 2,587.75 91.11% 
 รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร  248.74  43.44% 230.98 36.21% 208.20 7.33% 
 ก ำไรจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  7.78  1.36% - 0.00% - 0.00% 
 เงินปันผลรับ  10.62  1.85% 10.26 1.61% 10.83 0.38% 
 ดอกเบ้ียรับ  3.52  0.61% 0.41 0.06%  1.34 0.05% 
 รำยได้อื่น  42.67  7.45% 16.19 2.54% 32.23 1.13% 
 รวมรายได้ 572.64  100.00% 637.92 100% 2,840.35 100% 

ค่าใช้จ่าย       
 ต้นทุนขำย  176.95  30.90% 172.89 30.06% 1,199.81 42.24% 
 ต้นทุนให้เช่ำและบริกำร  151.71  26.49% 185.56 32.26% 167.15 5.88% 
 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย  51.94  9.07% 26.87 4.67% 198.30 6.98% 
 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  193.83  33.85% 189.89 33.01% 247.83 8.73% 
 ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    0.00% - 0.00% - 0.00% 
 รวมค่าใช้จ่าย 574.43  100.00% 572.21 90.00% 1,813.10 63.83% 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า  
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี 

(1.80) 
 

(0.32%) 
 

62.71 
 

9.83% 
 

1,027.25 
 

36.17% 
 

 ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 238.01  41.56% 78.55 12.31% 45.83 1.61% 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 236.21 41.25% 141.26 22.14% 1,073.07 37.78% 
 ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน (401.72)  (70.15%) (412.47) (64.66%) (444.63) -15.65% 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (165.51) (28.90%)  (271.21) (42.52%) 628.44 22.13% 
 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (47.01) (8.21%) (0.79) (0.12%) (46.30) -1.63% 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวดจากการด าเนินงานต่อเนื่อง (212.52) (37.11%)  (272.01) (42.64%) 582.14 91.26% 

การด าเนินงานท่ียกเลิก       
 ก ำไรส ำหรับงวดจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก - 0.00% - 0.00% - 0.00% 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับงวด (212.52) (37.11%)  (272.01) (42.64%) 582.14 91.26% 
 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (224.51)  (39.21%) (269.95) (42.32%) 566.48 88.80% 
 ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย 11.20  1.96% (2.05) (0.32%) 0.75 0.12% 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น - ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท       
 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (0.1033)   (0.0938)  0.1700  
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 4.3.2.2 งบแสดงฐานะการเงิน 

 

งบแสดงฐานะการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงินตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธันวาคม  
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์       
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  75.52  0.86% 56.96 0.64% 138.65 1.45% 
 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 145.94     1.66% 184.84 2.08% 132.40 1.39% 

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้ำงรับ - กิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน 

  
7.18  

 
0.08% 

 
7.18 

 
0.08% 

 
7.18 

 
0.08% 

 ต้นทุนพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 5,883.39   66.99% 5,788.06 65.20% 4,748.93 49.69% 
 เงินมัดจ ำจ่ำย - ซื้อที่ดิน 177.02   2.02% 258.88 2.92% 192.69 2.02% 
 เงินมัดจ ำจ่ำยค่ำซื้อโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ -  0.00% - 0.00% - 0.00% 
 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 2.26  0.03% 1.476 0.02% 41.5 0.43% 
 ต้นทุนในกำรได้มำซึ่งสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ  -    0.00% - 0.00% - 0.00% 
 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 26.75    0.30% 30.51 0.34% 38.87 0.41% 
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  6,318.05  71.94% 6,327.91 71.28% 5,300.23 55.46% 

        
 เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่มีภำระค ้ำประกัน  30.78  0.35%            23.93  0.27% 23.96 0.25% 
 เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ  343.71  3.91%          422.25  4.76% 418.08 4.37% 
 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  973.24  11.08%          848.43  9.56% 1300.43 13.61% 
 อุปกรณ์  180.42  2.05%          247.96  2.79% 259.46 2.71% 
 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้   538.08  6.13%          546.81  6.16%  657.53 6.88% 
 ภำษีเงินได้นิติบุคคลรอขอคืน 44.74  0.51%            41.52  0.47% 77.00 0.81% 
 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  205.58  2.34%          210.83  2.37% 168.26 1.76% 
 สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น  133.81  1.52%          185.18  2.09% 126.04 1.32% 
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  13.90  0.16%            22.79  0.26% 26.41 0.28% 
 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   2,464.26  28.06%       2,549.69  28.72% 4,257.17 44.54% 
 รวมสินทรัพย์  8,782.32  100.00%       8,877.59  100.00% 9,557.40 100.00% 

หนี้สิน       
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 404.87  4.61%          278.06  3.13% 170.94 1.79% 
 เงินกู้ยืมระยะสั้นกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ย 177.55  2.02%          412.12  4.64%  462.31 4.84% 
 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 240.92  2.74%          278.41  3.14% 265.37 2.78% 
 เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ  150.83  1.72%          128.78  1.45% 881.23 9.22% 
 ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  731.38  8.33%        2,000.99  22.54% 823.53 8.62% 

 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 
972.47  

 
11.07% 

        
  904.67  

 
10.19% 

 
618.31 

 
6.47% 

 ส่วนของหนี้สินตำมสัญญำที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 89.79  1.02% 72.40  0.82% 135.45  1.39% 

 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 
0.72  

 
0.01% 

         
     0.72  

 
0.01% 

 
- 

 
0.00% 

 ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย  0.60  0.01%                -    0.00% - 0.00% 
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  94.00  1.07%            70.26  0.79% 44.76 0.47% 
 รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,863.15  32.60%        4,146.40  46.71% 3,398.91 35.56% 

  
 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2566   

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน  หน้ำ  92 

 

  งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
 

งบแสดงฐานะการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงินตรวจสอบสิ้นสุด 31 ธันวาคม  
2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
 หุ้นกู้ - สุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 2,769.46  31.53% 1,465.84 16.51% 2,557.77 26.76% 

 เงินกู้ยืมระยะยำว - สุทธิจำกส่วนที่ ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งป ี

339.20  3.86% 221.733 2.50% - 0.00% 

 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ย
ค้ำงจ่ำย - สุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

 
-    

 
0.00% 

 
- 

 
0.00% 

 
- 

 
0.00% 

 เงินมัดจ ำกำรเช่ำรับ 72.10  0.82% 70.421 0.79% 77.14 0.81% 

 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งป ี

625.00  7.12% 620.636 6.99% 567.85 5.94% 

 ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 40.14  0.46% 11.156 0.13% 12.81 0.13% 
 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 3.91  0.04% 4.352 0.05% 7.16 0.07% 
 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,849.81  43.84%        2,394.14  26.97% 3,222.72 33.72% 
 รวมหนี้สิน 6,712.96  76.44%       6,540.54  73.67% 6,621.63 69.28% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
 ทุนจดทะเบียน  4,438.81  50.54% 5,065.4 57.06% 7,971.42 83.41% 
 ทุนที่ออกจ ำหน่ำยและช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว  2,302.75  26.22% 3,305.653 37.24% 3,802.75 39.79% 
 ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น  1,842.97  20.99% 1,413.976 15.93% 1,030.79 10.79% 
 ก ำไรสะสม - ส ำรองตำมกฎหมำย  50.66  0.58% 50.655 0.57% 50.66 0.53% 
 ก ำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร  (2,083.92) (23.73%) (2,349.036) (26.46%) (1,767.64) -18.50% 
 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  (198.62) (2.26%) (205.524) (2.32%) (180.69) -1.89% 
 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท  1,913.84  21.79% 2,215.724 24.96% 2,925.86 30.72% 

 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท
ย่อย 

 
 155.51 

 
1.77% 

 
121.321 

 
1.37% 

 
- 

 
0.00% 

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  2,069.35  23.56%       2,337.05  26.33% 2,935.86 30.72% 
 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  8,782.32  100.00%       8,877.59  100.00% 9,557.40 100.00% 
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 4.3.2.3 งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) 
งบการเงินตรวจสอบ  

2564 2565 2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
 ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษี (165.51) (271.21) 628.44 
  ก ำไรก่อนภำษีจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก - - - 
  ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษี (165.51)   (271.21) 628.44 
 รำยกำรปรับกระทบยอดก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน    
  ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  7.70  (20.04) 1.72 
  ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย  119.78  131.22 123.29 
  ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ลดลงจำกกำรโอนเป็นต้นทุนขำย - - - 
  ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน/ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 3.26 9.74 (1.69) 
  (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 
  (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตัดจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (1.14) (0.01) (0.80) 

  (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำ 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำอสังริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

- 
- 

- 
11.49 

- 
- 

  (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในตรำสำรทุน 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรโอนสิทธิตำมสัญญำร่วมด ำเนินงำนและสัญญำจ้ำงบริหำร 

(1.59)  
- 

- 
- 

- 
7.28 

  (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงิน - เงินลงทุนในตรำสำรทุน (1.28)   0.79 0.48 
  ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนจำกเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ (238.01)  (78.55) (45.83) 
  ตัดจ ำหน่ำยภำษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ำย 0.01  - - 
  ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน (7.78) - - 
  เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุน  (10.62) (10.26) (10.53) 
  ดอกเบี้ยรับ  (3.52) (0.41) (1.34) 
  ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ย  401.72  412.46 444.63 
 ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 103.03 185.23 1,145.65 
 สินทรัพย์ด ำเนินงำนลดลง (เพิ่มข้ึน)    
  ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น (5.99) (48.64) 9.11 
  ต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์  (145.03) 91.88 430.98 
  เงินมัดจ ำค่ำซื้อที่ดินและห้องชุด  (28.03) (81.86) (192.69) 
  ต้นทุนในกำรได้มำซึ่งสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ  23.25  -  - 
  เงินมัดจ ำจ่ำยค่ำซื้อโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ -  - - 
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (4.58) (3.763) (8.36) 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (2.97) (8.89) (3.62) 
 หนี้สินด ำเนินงำนเพิ่มข้ึน (ลดลง)    

  เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 
เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 

5.25 
24.79   

60.21 
(22.05) 

0.60 
752.45 

  เงินมัดจ ำกำรเช่ำรับ 4.20  (23.74) (26.43) 
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น  31.35  (1.68) (1.68) 
  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  0.52  0.44 0.44 
 เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน 5.80 147.13 2,117.22 
 จ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวพนักงำน  (0.85) (3.13) (0.07) 
 จ่ำยดอกเบี้ย  (474.29) (394.37) (410.46) 
 รับคืนเงินภำษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ำย  12.88  11.18 - 
 จ่ำยภำษีเงินได้  (19.37) (13.95) (35.48) 
 เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (475.83) (253.12)  1,671.21 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2566   

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน  หน้ำ  94 

 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

งบกระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) 
งบการเงินตรวจสอบ  

2564 2565 2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
 ซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำ  (4.59) - - 

 เงินสดรับจำกกำรขำยหลักทรัพย์เพื่อค้ำ 
ซื้อเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

 6.18 
-  

- 
(60.00) 

- 
- 

 เงินฝำกสถำบันกำรเงินที่มีภำระค ้ำประกัน (เพิ่มข้ึน) ลดลง 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย (เพิ่มข้ึน) ลดลง  

 (0.20) 
- 

6.85 
- 

(0.03) 
(42.28) 

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (เพิ่มข้ึน) ลดลง - - - 
 เงินปันผลรับจำกกำรลงทุน 10.62  10.26 10.53 
 ส่วนปรับปรุงสิทธิกำรเช่ำเพิ่มข้ึน - - - 
 ซื้ออสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  (5.49) - (50.12) 
 ซื้ออุปกรณ์  (6.52) (34.56) (6.82) 
 เงินสดรับจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 30.00  - - 

 เงินสดรับจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินสดรับจำกกำรโอนสิทธิตำมสัญญำเช่ำร่วมด ำเนินงำนและสัญญำจ้ำงบริหำร 

- 
- 

- 
- 

- 
298.39 

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้เพิ่มข้ึน (1.65) (1.03) - 

 
ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำ 
เงินมัดจ ำจ่ำยซื้อทรัพย์สิน 
เงินสดรับจำกกำรร่วมค้ำ 

- 
- 

56.07 

(29.57) 
- 
- 

- 
(1,200) 

- 
 รับช ำระคืนเงินให้กู้ยืม - - - 
 เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์  1.14  0.01 0.82 
 เงินสดรับจำกดอกเบี้ย  5.81  0.41 1.31 
 เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 91.38 (107.63) (988.19) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  
 

 
 เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มข้ึน (ลดลง) (7.30) (127.22) (92.25) 
 ช ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 267.00  230.00 25.00 
 เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ - - - 
 เงินสดจ่ำยช ำระคืนหุ้นกู้ (112.47)  (39.43) (81.58) 
 ช ำระคืนหนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงินและเช่ำซื้อ - - - 
 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มข้ึน  348.00  - 761.17 
 จ่ำยช ำระหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  (14.57) (60.56) (28.99) 
 จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน  (215.42) (187.50) (1,258.61) 
 จ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - - 
 เงินสดรับจำกกำรเพิ่มทุน  130.00  88.12 101.07 

 
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้แปลงสภำพ 
เงินสดจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรออกหุ้นกู้แปลงสภำพ 

50.00 
- 

530.00 
(44.22) 

14.00 
(1.17) 

 จ่ำยเงินปันผล -  (47.01) (39.97) 
 เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 445.23 342.20 (601.33) 
 ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) - - - 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ  60.79  (18.56) 81.69 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นงวด  14.73  75.52 56.96 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 75.52 56.96 138.65 
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 4.3.3 อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ส าหรับปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

2564 2565 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 2.21  1.53 1.56 
อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (เท่ำ) 0.15  0.13 0.16 
อัตรำส่วนเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 27.60 68.21 20.71 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วัน) 6,519.90 5,942.43 1406.77 
Cash cycle (วัน) 6,488.43 5,746.22 1354.84 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร     
อัตรำก ำไรข้ันต้น (%) 35.31% 41.34% 51.11% 
อัตรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (%) (13.07%) 5.87% 35.15% 
อัตรำก ำไรสุทธิ (%) (37.11%) (42.67%) 20.52% 
อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (10.17%) (12.35%) 22.11% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%) (2.47%) (3.08%) 6.32% 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน     
อัตรำส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ)  3.24  2.80 2.26 
อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น1/ (เท่ำ)   2.92  2.53 1.79 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ย2/ (เท่ำ) 0.75  0.69 2.39 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ย (เกณฑ์เงินสด)3/ (เท่ำ) 1.00 0.64 4.01 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพัน4/ (เท่ำ) 0.05  0.03 0.45 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพัน (เกณฑ์เงินสด)5/ (เท่ำ)  1.90 0.57 0.69 
อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีเงินได้ ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย 
(หลังส่วนแบ่งขำดทุนจำกกิจกำรร่วมค้ำ)6/ 

(เท่ำ) 16.95 21.76 4.89 

อัตรำส่วนต๋ัวเงินจ่ำยต่อหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย (เท่ำ) 0.03 0.02 0.01 
อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยที่ครบก ำหนดภำยใน 1 ปีต่อหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยทั้งหมด (เท่ำ) 0.39   0.61 0.41 
อัตรำส่วนเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินต่อหนี้สินรวม (เท่ำ) 0.26  0.21 0.12 

หมำยเหตุ :  1/  อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) ค ำนวณ จำกหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย หักด้วยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น และหรือ เงินลงทุน

ในหลักทรัพย์เพื่อค้ำ หำรด้วยส่วนของผู้ถือหุ้น 

 2/  อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ย ค ำนวณจำกก ำไร (ขำดทุน) หลังหักส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ ก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและภำษีเงิน

ได้ บวกด้วยค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย หำรด้วยค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน 

 3/  อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบี้ย (เกณฑ์เงินสด) ค ำนวณมำจำก (กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน + ดอกเบี้ยจ่ำยจำกกำรด ำเนินงำน + ภำษี)/ดอกเบี้ยจ่ำยจำก

กำรด ำเนินงำน กำรลงทุน และกำรจัดหำเงิน 

 4/  อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผูกพัน (Debt service coverage ratio: DSCR) ค ำนวณมำจำก ก ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

/ (หนี้สินระยะสั้นที่มีภำระดอกเบี้ย + หนี้สินระยะยำวที่มีภำระดอกเบี้ยที่ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี) 

 5/  อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผูกพัน (Cash basis) ค ำนวณมำจำก กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน หำรด้วย กำรจ่ำยช ำระหนี้สิน รำยจ่ำยลงทุน รำยจ่ำย

ซื้อสินทรัพย์ และเงินปันผลจ่ำย 

 6/  อัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อก ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีเงินได้ ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย ค ำนวณมำกจำก (หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย - รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด) / 

ก ำไร (ขำดทุน) หลังหักส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ ก่อนดอกเบี้ยจ่ำย ภำษีเงินได้ ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูส าคัญอืน่ 

5.1  ข้อมูลทั่วไป  

บริษัท 
บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน)  
ช่ือย่อบริษัท   JCK  
วันจดทะเบียนบริษัท   11 พฤศจิกำยน 2520 
เลขทะเบยีนบริษัท   0107537000475 ( บมจ. 294)  
ทุนจดทะเบียน 7,971,416,322 บำท ( ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 ) 
ทุนช ำระแล้ว 3,802,747,351 บำท ( ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 ) 
 ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 3,802,747,351 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 1 บำท 
มูลค่ำที่ตรำไว ้   1 บำทต่อหุ้น 
ประเภทธุรกิจ  พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ประเภทท่ีดิน และสร้ำงโรงงำนมำตรฐำน ในนิคมอุตสำหกรรมทีเอฟดี 

และเขตนิคมอุตสำหกรรมต่ำง ๆ เพื่อขำยหรือให้เช่ำ ให้บริกำรบริหำรทรัพย์สินประเภท
อำคำรส ำนักงำน และโรงงำนส ำเร็จรูปขนำด SME  มีอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ อำคำรชุดพัก
อำศัย (คอนโดมิเนียม) เพ่ือขำย และธุรกิจโรงแรม 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่  เลขท่ี 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ เขตสำทร  
  กรุงเทพมหำนคร 10120  
  โทรศัพท์ (662) 676-4031-6, (662) 676-3836-9   โทรสำร (662) 676-4038-9   
เว็บไซต ์  www.jck.international  
ส ำนักงำนโครงกำร  นิคมอุตสำหกรรม ทีเอฟดี  
  1 หมู่ที่ 5 ต ำบลท่ำสะอ้ำน อ ำเภอบำงปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรำ 24130 
  โทรศัพท์       (038) 578-756            โทรสำร       (038) 578-757 
 
รำยละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมลงทุนทั้งหมด โปรดดูรำยละเอียดใน “ข้อ 1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท” 
 
ผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ 
นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : 

 
บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
93 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดำภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท ์ (662) 009-9991  โทรสำร   (662) 009-9999 

ผู้ค้าหลักทรัพย์และผู้จัดการ
การจัดจ าหน่าย  

: 
 

บริษัทหลักทรัพย์ เอเซียพลสั จ ำกดั   
ช้ัน 11 อำคำรสำทรซิตี้ ทำวเวอร์   

http://www.jck.international/
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(ต๋ัวแลกเงิน/หุ้นกู)้ 
 

175 ถนนสำทรใต้ แขวงสำทร เขตสำทร 
กรุงเทพมหำนคร 10120  
โทรศัพท์ (662) 680 – 1111 โทรสำร (662) 680-1014 

 
บริษัทหลักทรัพย์ ดำโอ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) 
87/2 อำคำรซีอำร์ซีทำวเวอร์ ช้ัน 9 18 39 52 ออลซีซั่นส์เพลส ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศัพท์  (662) 351-1800   

 

ธนำคำร ทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
เลขท่ี 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900 
โทรศัพท์: (662) 299-1825 , 299-1830 

 
ธนำคำร ซีไอเอม็บี ไทย จ ำกดั (มหำชน) 
เลขท่ี 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศัพท์ (662) 626 7506, 626 7511 
โทรสำร (662) 657 3390 
 

ผู้สอบบัญช ี
 

: นำยกิตติพันธ ์ เกียรติสมภพ          ทะเบียนเลขท่ี  8050 และ/หรอื 
นำงสำวสุพรรณี  ตริยำนันทกุล ทะเบียนเลขท่ี  4498 และ/หรือ 
นำยปรีชำ  อรุณนำรำ  ทะเบียนเลขท่ี  5800  

บริษัท ส ำนักงำน อี วำย จ ำกัด           
ช้ัน 33 อำคำรเลครัชดำ ออฟฟิศคอมเพล็กซ์         
193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ  10110         
โทรศัพท์  (662) 264-0777       โทรสำร   (662) 264-0789 

 

ที่ปรึกษากฎหมาย 

 

: บริษัท ส ำนักงำนกฎหมำยฟำร์อสีฑ์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
เลขท่ี 121/74-75 อำคำรอำร์ เอส ทำวเวอร์ ช้ัน 24 
ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10130 
โทรศัพท์ (662) 641-3181-88, (662) 248-6711                           
โทรสำร (662) 641-3189-90, (662) 248-6791 
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บริษัท ส ำนักกฎหมำยธรรมนิติ จ ำกัด 
เลขท่ี 2/2 อำคำรภักดี ช้ัน 2 
ถนนวิทยุ แขวงลุมพิน ีเขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

   โทรศัพท์ (662) 680-9777, (669) 093-89162-7                           
โทรสำร (662) 680-9711          

  
ที่ปรึกษาทางการเงิน :   บริษัท ฟิส แคปปิตอล จ ำกัด 

  เลขท่ี 13-19 ถนนเจริญกรุง 24 แขวงตลำดน้อย เขตสัมพันธวงศ ์
  กรุงเทพมหำนคร 10100 

    Email : Contact@fis-capital.com 

   

5.2.  ข้อมูลส าคัญอื่น  
 ประวัติกำรผิดนัดช ำระหนี้เงินต้นหรือดอกเบี้ยของตรำสำรหนี้หรือผิดนัดช ำระหนี้เงินกู้ยืมจำกธนำคำรพำณิชย์ บริษัทเงินทุน 
บริษัทเครดิตฟองซิเอร์หรือสถำบันกำรเงินท่ีมีกฎหมำยเฉพำะจัดตั้งข้ึน 3 ปีย้อนหลัง 

-  ไม่มี - 

 ประวัติกำรผดิเง่ือนไขในกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดสิทธิ 3 ปีย้อนหลงั 
-  ไม่มี - 

 
5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย  

วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ส ำคัญ ดังนี้  

 - ข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ 1 

 กลุ่มผู้เสียหำยฟ้องร้องหน่วยงำนรำชกำรและบุคคลที่เกี่ยวข้องในกำรออกใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำรบนที่ดินเช่ำโครงกำร

มหำดเล็ก เรสซิเดนเซส ของบริษัท และขอให้ระงับกำรก่อสร้ำงอำคำรโครงกำรดังกล่ำว โดยให้เหตุผลเรื่องผลกระทบของกำร

ก่อสร้ำงอำคำรโครงกำรต่อสิ่งแวดล้อม 

 ศำลปกครองกลำงได้มีค ำพิพำกษำเพิกถอนรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) เมื่อวันที่ 14 กันยำยน 2560 และเพิกถอน

ใบอนุญำตก่อสร้ำงอำคำร เมื่อวันที่ 26 กันยำยน 2562 ทั้งนี้ บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้ำนค ำพิพำกษำของศำลปกครองกลำงต่อศำล

ปกครองสูงสุดแล้ว โดยคดีดังกล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลปกครองสูงสุด 
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 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 โครงกำรดังกล่ำวอยู่ระหว่ำงระงับกำรก่อสร้ำง อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรเช่ือมั่นว่ำจะไม่มี                      

ควำมเสียหำยเกิดขึ้นกับมูลค่ำของโครงกำรของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงไม่ได้บันทึกค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลำรำยงำน 

ณ วันที่  15 กุมภำพันธ์ 2567 ตัวแทนบริษัทฯ ได้ยื่นค ำร้องต่อศำลปกครองสูงสุด รำยงำนผลผลค ำพิพำกษำคดี                       

กำรเพิกถอนรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ที่เป็นท่ียุติแล้ว ศำลพิพำกษำยกฟ้อง 

- ข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ 2 

เมื่อวันท่ี 4 กุมภำพันธ์ 2565 ผู้จะซื้อตำมสัญญำจะซื้อจะขำยท่ีดินพร้อมอำคำรโรงงำนได้ยื่นฟ้องบริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด 

(“บริษัทย่อย”) ขอให้เพิกถอนสัญญำจะซื้อจะขำย เรียกเงินมัดจ ำและค่ำที่ดนิคืน และได้เรียกค่ำเสียหำย รวมเป็นเงินจ ำนวน 190.68 

ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 7.5 ต่อปี และในวันที่ 25 พฤษภำคม 2565 บริษัทย่อยได้ยื่นค ำให้กำรและฟ้องแย้งผู้จะซื้อ 

และเรียกค่ำเสียหำยกับผู้จะซื้อ เป็นจ ำนวนเงิน 390.53 ล้ำนบำท ทั้งนี้ ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อยเช่ือว่ำจะไม่เกิดผลเสียหำยต่อ

บริษัทย่อยอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ ซึ่ง ณ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯแสดงเงินมัดจ ำ เงินจอง และเงินงวดที่ได้รับจำกสัญญำจะซื้อจะ

ขำยท่ีดินพร้อมอำคำรโรงงำนดังกล่ำวไว้เป็นเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

เมื่อวันท่ี 19 มิถุนำยน 2566 ศำลพิพำกษำให้บริษัทคืนเงินให้แก่ผู้จะซื้อเป็นจ ำนวน 50 ล้ำนบำท และให ้ผู้จะซื้อช ำระค่ำขำด

ผลประโยชน์  ค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ รวมถึงค่ำปรับปรุงที่ดินโรงงำนให้กลับคืนสู่สภำพเดิม รวมเป็นเงิน 61.2 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยอัตรำ

ร้อยละ 5 ต่อป ีนับจำกวันฟ้องแย้ง อีกทั้งจะต้องชดใช้ค่ำเสียผลประโยชน์จำกกำรใช้ที่ดินเป็นเงินเดือนละ 4 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ย

ร้อยละ 5ต่อป ีจนกว่ำจะส่งมอบท่ีดินและโรงงำน. 

ณ 31 ธันวำคม 2566 ได้มีกำรส่งมอบโรงงำนแล้วบำงส่วน  

- ข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ 3 

เมื่อวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2565 บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด (“บริษัทย่อย”) ถูกฟ้องเรียกเงินคืนและเรียกค่ำเสียหำย โดย

หุ้นส่วนทำงธุรกิจของบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ซึ่งเป็นผู้น ำเงินมำร่วมช ำระตำมสัญญำจะซื้อจะขำยที่ดินพร้อมอำคำรโรงงำน

กับบริษัทย่อย โดยเรียกเงินคืน 23.5 ล้ำนบำทพร้อมทั้งดอกเบี้ย 1 ล้ำนบำท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 24.5 ล้ำนบำท ทั้งนี้ฝ่ำยบริหำรของ

บริษัทย่อยเช่ือว่ำจะไม่เกิดผลเสียหำยต่อบริษัทย่อยอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ  

เมื่อวันที่ 12 พฤษภำคม 2566 โจทก์ได้ยื่นค ำร้องถอนฟ้องต่อศำลและศำลมีได้ค ำสั่งอนุญำตให้ถอนฟ้อง เมื่อวันที่  16 

พฤษภำคม 2566 (คดีสิ้นสุด) 
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- ข้อพิพำททำงกฎหมำยที่ 4 

เมื่อวันที่ 31 มีนำคม 2565 บริษัท ครำวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (“บริษัทย่อย”) ถูกฟ้องเรียกเงินค่ำส่วนกลำง ค่ำเบี้ย

ประกันอำคำร เงินเพิ่มค่ำส่วนกลำง และค่ำน ้ำประปำ ที่ค้ำงช ำระตั้งแต่ เดือนพฤศจิกำยน 2561 ถึง สิงหำคม 2564 ส ำหรับห้องชุด 

จ ำนวน 3 ห้อง รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 1.3 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ย ในอัตรำร้อยละ 15 ต่อป ีนับจำกวันฟ้อง 

ในระหว่ำงปี 2565 บริษัทย่อยได้ท ำสัญญำประนีประนอมยอมควำมและได้ช ำระค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องส ำหรับห้องชุด 1 ห้อง

แล้วทั้งจ ำนวน  

 
5.4  ตลาดรองกรณีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น 

- ไม่มี - 
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5.5  สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้)  
  

สถาบันการเงิน ชื่อย่อ ที่อยู่ โทรศัพท์ ประเภทตราสารหนี้ หน้าท่ี 

ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด (มหำชน) TTB 
เลขท่ี 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหำนคร 10900 

02-299-2349 หุ้นกู้ระยะยำว นำยทะเบียนหุ้นกู ้

ธนำคำร ซีไอเอม็บี ไทย จ ำกดั (มหำชน) CIMB 
เลขท่ี 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหำนคร 10330 

02-638-8000 หุ้นกู้ระยะยำว นำยทะเบียนหุ้นกู ้

ธนำคำร กรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) BBL 
เลขท่ี333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพฯ
10500 

02-231-4333 ตั๋วสัญญำใช้เงิน ผู้รับเงิน 

Advance Opportunities Fund  AOF 
77 Robinson Road 06-03, Robinson 77 Singapore 
068896 

- หุ้นกู้แปลงสภำพ ผู้ลงทุน 

Advance Opportunities Fund I AOFI 
77 Robinson Road 06-03, Robinson 77 Singapore 
068896 

- หุ้นกู้แปลงสภำพ ผู้ลงทุน 

บริษัท เอ็ม บี เค กำรันตี จ ำกดั MBKG 
เลขท่ี 444 ช้ัน 8 อำคำร เอ็ม บี เค เซ็นเตอร์ เลขท่ี 444 
ถนนพญำไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 

02-853-7878 เงินกู้ยืม ให้กู้ 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1  ภาพรวมของนโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
คณะกรรมกำรของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) หรือเรียกอย่ำงย่อว่ำ “คณะกรรมกำร” ได้ตระหนักถึง

ควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ที่จะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่นักลงทุน สถำบันกำรเงิน พันธมิตรทำงธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
ๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรจึงได้ก ำหนดหลักกำรต่ำง ๆ ในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจของ
บริษัทไว้ในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจส ำหรับผู้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำนของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องต่ำง ๆ ทั้งนี้คณะกรรมกำรได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ และเผยแพร่นโยบำย รวมถึงข้อมูลต่ำง ๆ ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทที ่http://www.jck.international 

 
ทั้งนี้ในปี 2566 ที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรของบริษัทได้มีกำรพิจำรณำทบทวนหลักกำรที่ปรำกฏอยู่ในคู่มือกำรก ำกับ                   

ดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. แล้ว อีกทั้งยังจัดให้มีกำรส่งเสริมและให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่พนักงำนของบริษัท ถึงหลักกำรต่ำง ๆ ที่ปรำกฎอยู่
ในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือเป็นวินัยอย่ำงหนึ่งของบุคลำกรในทุกระดับที่จะต้องปฏิบัติ
ตำม รวมทั้งได้มีกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมหลักกำรต่ำง ๆ ของบุคลำกรของบริษัท ซึ่งในปีท่ีผ่ำนมำไม่พบว่ำมีบุคลำกรของบริษัทผู้ใด
ประพฤติตนฝ่ำฝืนหลักกำรดังกล่ำวข้ำงต้น 

 
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกบัคณะกรรมการ 
 
(1) หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 

(1.1) ภาวะผู้น าและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
-    คณะกรรมกำร ภำยใต้กำรน ำของประธำนกรรมกำรจะต้องมีภำวะผู้น ำและสำมำรถควบคุมกำรด ำเนินกำรของ

ผู้บริหำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อบรรลุเป้ำหมำยที่เป็นหัวใจของธุรกิจของบริษัทโดย
สำมำรถสร้ำงและเพิ่มพูนคุณค่ำกำรลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น ภำครัฐ ประชำชน และผู้มีส่วนได้เสีย อื่น ๆ 
(Stakeholders) 

-   คณะกรรมกำร ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระจำกภำยนอกซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และควรมีกำร
ประชุมร่วมกันอย่ำงน้อย 3 เดือน/ครั้ง โดยกรรมกำรอิสระจะต้องเข้ำถึงข้อมูลทำงกำรเงินและทำงธุรกิจอื่น
อย่ำงเพียงพอท่ีจะสำมำรถแสดงควำมเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระ รักษำประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง และเข้ำประชุม
โดยสม ่ำเสมอ 

-    บริษัทก ำหนดให้ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรได้รับกำรเลือกตั้งมำจำกคณะกรรมกำรบริษัท และ
เป็นคนละบุคคลกันเสมอ โดยมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ด้ำนนโยบำยกำรติดตำมประเมินผลและกำรบริหำรงำน   
ออกจำกกัน ประธำนกรรมกำรมีภำวะผู้น ำและบทบำทหลักในกำรดูแลให้กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็น
อิสระจำกฝ่ำยผู้บริหำร ก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรท ำ
หน้ำที่ประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้นอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำรสนับสนุนและผลักดันให้
กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรประชุม 

 

http://www.jck.international/
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(1.2) องค์ประกอบของคณะกรรมการและการแต่งต้ัง 
-  คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย 
    กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 
 กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร 
    กรรมกำรอิสระ 
-   บริษัทมุ่งหวังให้มีกรรมกำรอิสระที่มีควำมเป็นมืออำชีพมำกท่ีสุดเท่ำท่ีจะเป็นไปได้ แต่จะต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
-   คณะกรรมกำรบริษัทมำจำกผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำตำ่ง ๆ เพื่อผสมผสำนควำมรู้ควำมสำมำรถตำ่ง ๆ ที่จ ำเป็นซึ่ง

ประกอบด้วยผู้ที่มีควำมรู้ด้ำนธรุกจิพัฒนำอสังหำริมทรัพย์อย่ำงน้อย 3 คน ผู้ที่มีควำมรู้ด้ำนกฎหมำยอย่ำง 
น้อย 1 คนและผู้มคีวำมรูด้้ำนบัญชีและกำรเงินอย่ำงน้อย 1 คน 

-   กำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นไปตำมวำระที่ก ำหนดไว้โดยเจำะจง มีควำมโปร่งใสและชัดเจนโดยเปิดเผยจ ำนวนปี
กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคนในแบบ 56-1 One Report และบน Website ของบริษัท 

 
(1.3) การจัดต้ังคณะกรรมการอื่น ๆ 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ :  คณะกรรมกำร ต้องจัดให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของ
คณะกรรมกำร โดยแต่งตั้งจำกกรรมกำรอิสระของบริษัท อย่ำงน้อย 3 คน และอย่ำงน้อย 1 คน ต้องมีควำมรู้
ด้ำนบัญชี / กำรเงิน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ / ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ดูแลรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยใน  
กำรคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี กำรพิจำรณำข้อขัดแย้งทำงผลประโยชน์รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ    

  
ซึ่งปัจจุบันกรรมกำรอิสระ 3 คนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ และทั้ง 3 คน มีควำมรู้ในกำรสอบทำน       
งบกำรเงิน ดังรำยชื่อและประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1.  นำยกัมพล ติยะรตัน์/1 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
2.  นำยถวิล ไพรสณฑ์/2 กรรมกำรตรวจสอบ 
3. ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ/3 กรรมกำรตรวจสอบ 

หมำยเหตุ : /1 นำยกัมพล ติยะรัตน์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่                       
28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) 

  /2 นำยถวิล ไพรสณฑ์  ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่                             
25 พฤษภำคม 2566 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่  4/2566) ทั้งนี้ เป็นกำรแต่งตั้งแทน                        
นำยเชิดศักดิ์ กู้เกียรตินันท์ ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ                   
เมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม 2566 

  /3 ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) ทั้งนี้เป็นกำรแต่งตั้งแทนนำย
ประสงค์ วรำรัตนกุล ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ
ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 
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-   คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน : ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 10/2565 
เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2565 ได้แต่งตั้งกรรมกำรอิสระของบริษัท 2 ท่ำน กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็น
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน อีก 1 วำระ ซึ่งทั้ง 2 ท่ำน เป็นผู้มีคุณสมบัติตรง
ตำมหลักเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต.) ได้ก ำหนดไว้ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระทุกประกำร โดยมี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี หรือจนกว่ำจะพ้นต ำแหน่งจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท ดังรำยชื่อต่อไปนี้ 
1.  นำยประสงค ์ วรำรัตนกลุ /1 ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน 
2.  นำยเชตวัน อนันตสมบรูณ์ /2 กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี สรรหำ และค่ำตอบแทน 

หมำยเหตุ :  /1 นำยประสงค์ วรำรัตนกุล ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และ
ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 /2 นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำร
ก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน มีผลวันที ่28 มิถุนำยน 2566 

  
เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน เป็นไปอย่ำง               
มีประสิทธิภำพและบรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทนมีกำรประชุมอย่ำงน้อย 2 ครั้งต่อปี เพื่อพิจำรณำ 
หำรือ และด ำเนินกำรใด ๆ ให้ส ำเร็จลุล่วงตำมหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของตน 

 
นอกจำกนี้คณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจำกวันที่
ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมกำรอิสระนั้นให้ด ำรง
ต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรจะพิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดังกล่ำว 

 
(2)   คุณลักษณะ/คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 

-    คณะกรรมกำรมีคณุสมบัติ และไมม่ีลักษณะต้องห้ำมตำม พ.ร.บ. บริษัท มหำชน จ ำกัด 
-    คณะกรรมกำรพิจำรณำประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งหลำยบริษัทอย่ำงรอบคอบ                         

โดยกรรมกำรแต่ละคนไม่ควรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท 
-    กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต.) และต้องสำมำรถดูแลผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นทุกรำยได้เท่ำเทียมกัน และไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัท กับผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือบริษัทอื่น ซึ่งมีผู้บริหำร/ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่กลุ่มเดียวกัน และยังต้องสำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร โดยให้
ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้ 

  
ด้วยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ส ำนักงำน ก.ล.ต.) ได้มีข้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติตำมเกณฑ์ของกรรมกำรอิสระ (Independent Director)                        
โดยก ำหนดให้โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน และคณะอนุกรรมกำร
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ควรเป็นกรรมกำรอิสระ โดยบริษัทสำมำรถก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระมำกกว่ำเกณฑ์ที่ ตลท. และส ำนักงำน ก.ล.ต. 
ก ำหนดไว้ได้   

 
บริษัทได้ก ำหนดเรื่องคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระต้องเป็นกรรมกำรที่เป็นอิสระจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้บริหำร และ
ผู้เกี่ยวข้อง หรือกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซึ่งคุณสมบัติดังกล่ำวสอดคล้องเป็นไป
ตำมสำระส ำคัญของข้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ข้อ 16 ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนท่ี 
ทจ. 39/2559 เรื่อง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 
 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้น ๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันยื่นค ำขออนุญำตต่อ
ส ำนักงำน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณทีี่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือเป็นท่ีปรึกษำของส่วน
รำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท  

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็น บิดำมำรดำ                   
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผู้ถือหุ้นที่มีนัยส ำคัญ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี
ก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน   
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำ หรือ  
ให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับ
หรือให้กู้ยืมค ้ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท 
หรือคู่สัญญำมีภำระหนี้ที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 
ล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ท้ังนี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของ
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน                  
โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำง 1 ปีก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ธุรกิจ
กับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน
ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ                 
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น                 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือน
ประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพ
อย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
 

กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบของ
องค์คณะ (Collective decision) ได้ 

 
(3)   หน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีส าคัญของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
 

(3.1) ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ      
1. ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ที่กฎหมำยก ำหนด 
2. ประเมินผลงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรโดยสม ่ำเสมอ และก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จัดกำร 
3. ก ำหนดวิสัยทัศน์ของกิจกำร และรับผิดชอบต่อผลประกอบกำร และกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร  โดยให้มี

ควำมตั้งใจและควำมระมัดระวังในกำรปฏิบัติงำน 
4. ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบำยที่ส ำคัญรวมถึงวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และ

แผนงำนต่ำง ๆ พร้อมท้ังติดตำมให้ผู้บริหำรมีกำรปฏิบัติตำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
5. ให้ควำมมั่นใจว่ำ ระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีมีควำมเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มี

กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในให้มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรติดตำมผล     
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งจะเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report  

6. สอดส่องดูแลและจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีอำจจะเกิดขึ้นระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัท  

7. ให้ควำมมั่นใจว่ำวิธีปฏิบัติต่ำง ๆ ที่เป็นอยู่ของคณะกรรมกำรสอดคล้องกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
และเป็นกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีจริยธรรม 

8. คณะกรรมกำรมีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติรำยกำรและค่ำใช้จ่ำยกำรลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ ในวงเงินมำกกว่ำ 
500 ล้ำนบำทขึ้นไป ท้ังนี้ต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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 ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติรำยกำรและค่ำใช้จ่ำยกำรลงทุนในโครงกำร ต่ำง ๆ         
ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้ำนบำท กรรมกำรผู้จัดกำรและกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติรำยกำรและ
ค่ำใช้จ่ำยกำรลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้ำนบำท  

9. คณะกรรมกำรจะดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำร และมีกำร
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรจะร่วมกันหำทำงแก้ไขโดยเร็ว
หำกเริ่มมีสัญญำณบ่งช้ีถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

10. ในกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรจะ
ด ำเนินกำรเมื่อมั่นใจได้ว่ำ กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร                  
สภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

11. ในกรณีที่กิจกำรมีแนวโน้มที่จะไม่สำมำรถช ำระหนี้หรือมีปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรจะติดตำม                  
อย่ำงใกล้ชิด และดูแลให้กิจกำรประกอบธุรกิจด้วยควำมระมัดระวัง และปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำร
เปิดเผยข้อมูล   

12. คณะกรรมกำรจะดูแลให้กิจกำรก ำหนดแผนกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อ                 
ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้ำหนี้ ตลอดจนติดตำมกำรแก้ไขปัญหำโดยให้ฝ่ำยจัดกำรรำยงำนสถำนะ         
อย่ำงสม ่ำเสมอ 

13. กำรพิจำรณำตัดสินใจใด ๆ ของคณะกรรมกำรในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินของบริษัท ไม่ว่ำจะด้วยวิธีกำร
ใดจะต้องเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล   

 
(3.2)  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมกำรได้จัดตั้งคณะอนุกรรมกำร 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน โดยมีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญดังนี้ 
 
(3.2.1)  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนงบกำรเงินของบริษัทเพ่ือให้งบกำรเงินแสดงฐำนะกำรเงินตำมควำมเป็นจริง 
2. สอบทำนให้มีระบบควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 

Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำง และ
พิจำรณำควำมดีควำมชอบของหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และพิจำรณำควำมเป็นอิสระ
ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรรำยงำนต่ำง ๆ รวมถึงสำยงำนบังคับ
บัญชำของหน่วยงำนนี ้

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของ
ผู้สอบบัญชีในกรณีที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทให้บริกำรอื่นนอกเหนือจำกกำรสอบบัญชี (non-audit 
service) ที่อำจท ำให้ขำดควำมเป็นอิสระ รวมถึงกำรจัดให้มีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี
ฝ่ำยจัดกำรเข้ำประชุมด้วยอย่ำงน้อย 1 ครั้งต่อปี เพื่อขอควำมเห็นจำกผู้สอบบัญชีในเรื่องต่ำง ๆ  

5. พิจำรณำให้เป็นไปตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรำยกำร        
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน 
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6. จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งลงนำมโดย
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ รำยงำนนี้ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึ่งจะจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น
ทุกคน โดยกำรรำยงำนจะประกอบด้วย กำรรำยงำนจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน รวมถึงควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบในประเด็นดังนี้ 
-  ควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท  
-  ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
-  กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
-  ควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
-  รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
-  ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 
-  รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ตำมขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ

ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
7. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
   

(3.2.2)  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน มีหน้ำท่ีเสนอ ทบทวน ก ำกับดูแลงำนด้ำน 
กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท และสรรหำผู้ที่สมควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทมำทดแทน
กรรมกำรที่ครบรอบออกตำมวำระหรือกรณีอื่น ๆ ท ำกำรทบทวนระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ และท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำร
ผู้จัดกำรของบริษัทและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติหรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
แล้วแต่กรณี รวมทั้งมีหน้ำที่ศึกษำพิจำรณำติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทน
ของคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอเป็นนโยบำยค่ำตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในกำรบริหำรกิจกำร  ของ
บริษัทให้เจริญก้ำวหน้ำ ตลอดจนสำมำรถรักษำคนเก่งและดีให้คงอยู่กับบริษัท ดังนี้  
1. พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสม และควำมเพียงพอของนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดี และจริยธรรมทำงธุรกิจ พร้อมทั้งปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้
เหมำะสมทันสมัยอย่ำงต่อเนื่อง 

2. ติดตำม ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณธุรกิจของ
คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติของกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี 

3. ดูแลและส่งเสริมให้มีกำรด ำเนินกำรในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี รวมทั้งจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ให้มีผลอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท 

4. ให้ค ำแนะน ำแก่บริษัท คณะกรรมกำร ฝ่ำยจัดกำรและคณะท ำงำนในเรื่องเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี 

5. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำกรรมกำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรอย่ำงมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส 



 
บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2566 

ส่วนที่ 2 กำรก ำกับดูแลกจิกำร  หน้ำ 109 

6. คัดเลือกและสรรหำบุคคลที่สมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำร ในกรณี
ที่ต ำแหน่งว่ำงลง เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 

7. สรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เพื่อทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระและเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ 

8. พิจำรณำเสนอรำยช่ือกรรมกำรที่มีคุณสมบัติ เหมำะสมเป็นอนุกรรมกำร โดยเสนอต่อ
คณะกรรมกำรเพื่อแต่งตั้งเมื่อมีต ำแหน่งว่ำงลง 

9. เสนอแนะวิธีกำรประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำร คณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำร 
รวมทั้งติดตำมผลกำรประเมิน 

10. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไขขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทนให้สอดคล้องกับภำวกำรณ์ 

11. เสนอแนวทำงจ่ำยค่ำตอบแทน วิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่คณะกรรมกำร
บริษัท คณะอนุกรรมกำรคณะต่ำง ๆ และกรรมกำรผู้จัดกำร โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีกำร 
โครงสร้ำงที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ 

12. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
 

(4)   บทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
 

ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำที่รับผิดชอบของประธำนกรรมกำรได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้ 

- กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มั่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุ    
ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร 

- กำรดูแลให้มั่นใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี  

- กำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกับกรรมกำรผูจ้ัดกำร และเลขำนุกำรบริษัท และมีมำตรกำรที่
ดูแลให้เรื่องส ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุม  

- กำรจัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยประเด็นส ำคัญ                           
กันอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน กำรส่งเสริมให้กรรมกำรมีกำรใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ  

- กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และระหว่ำง
คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 

 
(5)  คุณสมบัติและหน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมกำรไดจ้ัดให้มเีลขำนุกำรบรษิัทเพื่อดูแลกิจกรรมต่ำง ๆ ของคณะกรรมกำร และดูแลให้คณะกรรมกำรและบริษัท
ปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องต่ำง ๆ รวมถึงรับผิดชอบดูแลกำรประชุมของคณะกรรมกำร
และผู้ถือหุ้น  
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คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

- เข้ำใจในธุรกิจของบริษัทและบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับงำนเลขำนุกำรบริษัท รวมถึงมีควำมรู้ขั้นพื้นฐำนใน   
หลักกำรของกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกับดูแล  ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน 
จ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้  กำรจัดหำควำมเห็นจำกผู้ เช่ียวชำญ หรือ        
ที่ปรึกษำกฎหมำย เป็นส่วนท่ีจะส่งเสริมควำมรู้ ควำมเข้ำใจดังกล่ำวข้ำงต้น 

- มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอยู่ภำยใต้หลักกำรก ำกับ  
ดูแลกิจกำรที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

- ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจำกโอกำสทำงธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษำควำมลับของบริษัท ได้เป็นอย่ำงดี และ
ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ไม่กระท ำกำรใด ๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อช่ือเสียง และ
ภำพลักษณ์ของบริษัท  

- มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีควำมสำมำรถในกำรติดต่อประสำนงำนกับฝ่ำยงำนและหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอก
บริษัท 

 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

- ให้ค ำปรึกษำและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมกำรในประเด็นกฎหมำย ระเบียบปฏิบัติ  และข้อบังคับต่ำง ๆ   
ของบริษัท และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้องและสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงในข้อก ำหนกฎหมำย
ที่มีนัยส ำคัญแก่กรรมกำร 

- จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับบริษัท และข้อพึงปฏิบัติ
ต่ำง ๆ 

- จัดเตรียมและจัดเก็บเอกสำรของคณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่  ทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท รวมถึงงบ
กำรเงินรำยไตรมำสของบริษัท 

- เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท พร้อมทั้งน ำเสนอรำยงำนตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 

- ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนก ำกับดูแลโดยเป็นไป                           
ตำมกฎหมำย กฎระเบียบและนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรของบริษัท 

- ติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นให้ได้รับทรำบสิทธิต่ำง ๆ และข่ำวสำรของบริษัท 

- ด ำเนินกำรอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมำย 
 

บริษัทได้แต่งตั้งให้ นำงสำวสิริพร เตมีนันท์ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2550 ซึ่งเป็น                      
ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งดังกล่ำว 
 

ชื่อ – สกุล นำงสำวสิริพร เตมีนันท์ 
ต าแหน่ง กรรมกำร  

กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยบริหำรและเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
เลขำนุกำรบริษัท 
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คุณวุฒิทางการศึกษา - ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต สำขำภำษำอังกฤษ  
  มหำวิทยำลัยนเรศวร 
- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ กำรเงิน 
  Roosevelt University เมืองชิคำโก ประเทศสหรัฐอเมริกำ  

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริม   
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Ethical Audit Committee Program (ELP) รุ่น 2/2015 
- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 16/2014 
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น SEC/2014 
- Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 34/2014 
- Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 8/2007 
- Company Secretary Program (CSP) รุ่น 22/2007 
- Role of The Compensation Committee (RCC) รุ่น 1/2006 
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
  รุ่นที่ 5/2016  

 
(6) การด าเนินการประชุมคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารและข้อมูล 

-    ให้ส ำนักกรรมกำร ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประชุมคณะกรรมกำร กำรประชุมผู้ถือหุ้น 
และกำรให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกฎหมำยต่ำง ๆ ที่คณะกรรมกำร ควรได้รับรู้ 

-   บริษัทจัดให้มีก ำหนดกำรประชุมและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ และแจ้งให้กรรมกำรแต่ละคน
ทรำบก ำหนดกำรดังกล่ำว เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถจัดเวลำและเข้ำร่วมประชุมได้ 

-   คณะกรรมกำรควรอุทิศเวลำและทุ่มเทควำมสนใจให้แก่บริษัทอย่ำงเต็มที่ และพร้อมที่จะเข้ำร่วมกำรประชุม                           
โดยสม ่ำเสมออย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และตำมควำมจ ำเป็นหำกมีกรณีที่มีวำระพิเศษ แต่ไม่ควรน้อยกว่ำ 6 ครั้งต่อปี 
และต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม กำรขำดกำร
ประชุมคณะกรรมกำรมำกกว่ำ 3 ครั้งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันสมควร ถือว่ำไม่มีควำมประสงค์จะเป็นคณะกรรมกำร
บริษัทอีกต่อไป               

     ในกรณีที่บริษัทไม่ได้มีประชุมทุกเดือน บริษัทควรส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรทรำบในเดือนที่ไม่ได้มี
กำรประชุมเพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกับ ควบคุมและดูแลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง และทัน
กำร 

-   กำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำร ต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 
-   กรรมกำรทุกคนเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้น

ในรอบป ี
-  ประธำนกรรมกำรควรเป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบในกำรจัดเรื่องที่จะเข้ำวำระกำรประชุม โดยกำรปรึกษำหำรือกับ

กรรมกำรผู้จัดกำร ทั้งนี้ กรรมกำรผู้จัดกำรควรพิจำรณำค ำขอของกรรมกำรบำงท่ำนที่จะบรรจุเรื่องอื่นที่ส ำคัญเป็น
วำระกำรพิจำรณำในกำรประชุมครั้งต่อไป 

-   ประธำนกรรมกำรควรให้ควำมมั่นใจได้ว่ำ คณะกรรมกำรได้มีกำรจัดสรรเวลำให้อย่ำงเพียงพอที่ผู้บริหำรจะเสนอ 
เอกสำรและข้อมูลเพื่อกำรอภิปรำย และเพียงพอส ำหรับคณะกรรมกำรที่จะอภิปรำยในประเด็นท่ีส ำคัญ 
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-  ประธำนกรรมกำรควรมมีำตรกำรที่ชัดเจนเพื่อให้กรรมกำรได้รับข้อมูลที่เกี่ยวข้องล่วงหน้ำโดยมเีวลำเพียงพอที่จะ
ศึกษำพิจำรณำ และตัดสินใจอย่ำงถูกต้องในเรื่องต่ำง ๆ ในกำรประชมุคณะกรรมกำรแต่ละครั้ง ส ำหรับเอกสำร
ประกอบกำรประชุมต้องจดัส่งให้แก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5 วันท ำกำรก่อนวันประชุม 

-  คณะกรรมกำรสำมำรถเข้ำถึงสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมได้โดยขอเอกสำรและข้อมูล ค ำปรึกษำ และบริกำรต่ำง ๆ 
เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน จำกผู้บริหำรระดับสูงหรือเลขำนุกำรบริษัท และอำจขอควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำ
ภำยนอกเมื่อจ ำเป็น โดยถือเป็นค่ำใช้จ่ำยบริษัท เพื่อประกอบกำรประชุมในแต่ละครั้ง 

-    ควรมีกำรจัดบันทึกผลกำรประชุมคณะกรรมกำรไว้ให้ชัดเจนเพื่อใช้อ้ำงอิง 
 

(7)   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
   หลักเกณฑ์การประเมินผลของคณะกรรมการ 

-   คณะกรรมกำรควรจัดท ำแบบประเมินผลตนเองเพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรโดยสม ่ำเสมอ 

-   คณะกรรมกำรควรจัดให้มีบรรทัดฐำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรอย่ำงมีหลักเกณฑ์ และท ำกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนเปรียบเทียบกับบรรทัดฐำนเป็นระยะ ๆ ตำมที่ก ำหนด 

-   กรรมกำรผู้จัดกำรควรมีส่วนร่วมในกำรอธิบำยถึงควำมคำดหวังของตนเองที่จะได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
-   คณะกรรมกำรควรจ้ำงท่ีปรึกษำภำยนอกมำให้มีส่วนในกำรก ำหนดแนวทำงและเสนอแนะประเด็นในกำรประเมินผล

กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยผลกำรประเมินไว้ในแบบ 56-1 One Report 
 

ขั้นตอนและผลการประเมินของคณะกรรมการ 
-   คณะกรรมกำรได้ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย              

ปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของกำรประเมินตนเองรำยคณะ ซึ่งอ้ำงอิงจำกแบบประเมินของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำร โดยช่ือกรรมกำรที่ท ำกำรประเมินและข้อมูลที่ได้รับจำกกำรประเมินนั้นจะไม่แจ้งให้
กรรมกำรที่ถูกประเมินทรำบ ทั้งนี้แบบประเมินผลกรรมกำรทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ได้แก ่
1.  โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร   
2.  กำรก ำหนดกลยุทธ์และทิศทำงบริษัท 
3.  กำรติดตำมและประเมินผลงำนของฝ่ำยจัดกำร   
4.  ควำมรับผิดชอบตำมหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

 -  วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร บริษัทใช้วิธีรวบรวมผลส ำรวจจำกกำรท ำแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรรำยบุคคล โดยรวบรวมผลในช่องเหมำะสมและช่องควรปรับปรุงของแต่ละหัวข้อแล้วน ำมำหำรกับ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดที่ท ำแบบประเมิน โดยคำ่ของผลส ำรวจท่ีคดิไดส้รุปผลได้ว่ำคณะกรรมกำรเหน็ว่ำหัวข้อต่ำง ๆ 
เหมำะสมหรือควรปรับปรุงเป็นร้อยละเท่ำไหร่ของกรรมกำรทั้งหมด 

 
(8) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

- คณะกรรมกำรมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้กรรมกำร ผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัท และผู้เกี่ยวข้อง
เข้ำรับกำรฝึกอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ ที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of 
Director : IOD) ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่ำง ๆ เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน
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อย่ำงต่อเนื่อง และทุกครั้งที่มีกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ ฝ่ำยจัดกำรจะจัดให้มีเอกสำรและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรจัดให้มีกำรแนะน ำลักษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทให้แก่กรรมกำรใหม่ 

-  คณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรผู้จัดกำรรำยงำนเพื่อทรำบเป็นประจ ำถึงแผนกำรพัฒนำและสืบทอดงำน                     
พร้อมก ำหนดผู้ที่ท ำหน้ำท่ีแทนผู้บริหำรในระดับตำ่ง ๆ ในกรณีที่ผู้บริหำรท่ำนนั้นไม่สำมำรถปฏบิัติหน้ำท่ีได้ ซึ่งบรรจุไว้
ในนโยบำยและแผนพัฒนำบุคคลของบริษัทเป็นประจ ำทุกปีแล้ว 

 
(9)   การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำรของบริษัทอย่ำงชัดเจน ดังนี้ 

- คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์และข้อบังคับ
ของบริษัท อนุมัติมติของที่ประชุมและนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทซึ่งกรรมกำรต้องใช้กำรตัดสินใจด้วย
ควำมระมัดระวัง และด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

- ฝ่ำยจัดกำรมีหน้ำที่ท ำกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตำมแนวทำง นโยบำย และขอบเขตที่คณะกรรมกำร                  
ได้ก ำหนดไว้ ให้บรรลุเป้ำหมำยและกลยุทธ์ที่วำงไว้ 

 
6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
 
 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  หมวดที่ 6                    
ดังมีรำยละเอียดต่อไปนี้ 

 
บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและจะไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือลดิรอนสิทธิของผู้

ถือหุ้น รวมทั้งส่งเสริมกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมบริษัทผ่ำนกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรให้ท ำหน้ำที่แทนและมีสิทธิในกำร
ตัดสินใจเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของบริษัท โดยบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมกำรเข้ำร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้นขึ้น โดยมีหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

- คณะกรรมกำรมีนโยบำยในกำรสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผู้ถือหุ้นประเภทสถำบันให้
เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

- บริษัทมีกำรให้ข้อมูล วัน เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม โดยมีค ำช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวำระหรือ
ประกอบมติที่ขอตำมที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสำมัญและวิสำมัญผู้ถือหุ้นหรือในเอกสำรแนบวำระกำรประชุม 

- ประธำนท่ีประชุมควรจัดสรรเวลำให้เหมำะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกำสในกำรแสดงควำมเห็นและตั้งค ำถำมต่อที่
ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม  โดยก ำหนด
หลักเกณฑ์กำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำไว้อย่ำงชัดเจน นอกจำกนี้ บริษัทยังเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำ
ดังกล่ำว ไว้บน Website ของบริษัทด้วย 

- คณะกรรมกำรสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได้และได้เสนอช่ือกรรมกำรอิสระ                 
อย่ำงน้อย 1 คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

- คณะกรรมกำรส่งเสริมให้บริษัทน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้นท้ังกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้นและกำรนับคะแนน
และแสดงผลเพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย ำ 
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- กรรมกำรทุกคนโดยเฉพำะประธำนกรรมกำร/ประธำนคณะกรรมกำรชุดอื่น ๆ ควรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบ
ค ำถำมผู้เข้ำประชุม 

- ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกส ำหรับแต่ละระเบียบวำระที่เสนอ คณะกรรมกำรไม่ควรรวมเรื่องต่ำง ๆ               
ที่ไม่เกี่ยวข้องกันแล้วเสนอขออนุมัติรวมเป็นมติเดียว นอกจำกนั้นได้จัดให้มีกำรลงมติเป็นแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระ
นั้นมีหลำยรำยกำร เช่น วำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร 

- บริษัทได้จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุมสำมัญและวิสำมัญผู้ถือหุ้น 
โดยเปิดเผยให้ท่ีประชุมทรำบพร้อมบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม 

- คณะกรรมกำรสนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส ำคัญ เช่น กำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรท ำรำยกำร
ได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

- คณะกรรมกำรเปิดเผยให้สำธำรณชนทรำบผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมสำมัญและวิสำมัญผู้ถือหุ้น 
ในวันท ำกำรถัดไปบน website ของบริษัท 

 
 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  หมวดที่ 7             
ดังมีรำยละเอียดต่อไปนี้ 
 

คณะกรรมกำรตระหนักถึงกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกันทุกรำย        
และไม่กระท ำกำรใด ๆ ในลักษณะที่เป็นกำรจ ำกัดสำรสนเทศของบริษัทและกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 

- บริษัทจะแจ้งก ำหนดกำรประชุมพร้อมระเบียบวำระและควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และเผยแพร่ทำง website ของบริษัท อย่ำงน้อย 30 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น นอกจำกนี้บริษัทได้จัดท ำ
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภำษำอังกฤษท้ังฉบับและเผยแพร่พร้อมกับฉบับภำษำไทย 

ทั้งนี้ บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้ำให้ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 7 วัน หรือเป็นไปตำมที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด  

- บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบกฏเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรประชุม ข้ันตอนกำรออกเสียงลงมติรวมทั้งสิทธิกำรออกเสียง
ลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุ้น และผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหำรจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำ
โดยไม่จ ำเป็นโดยเฉพำะวำระส ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

- คณะกรรมกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำง
ชัดเจนเป็นกำรล่วงหน้ำเพื่อแสดงถึงควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใสในกำรพิจำรณำว่ำจะเพิ่มวำระหรือไม่ รวมทั้งเปิด
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำโดยให้เสนอช่ือผ่ำน
คณะกรรมกำรสรรหำล่วงหน้ำ 3 - 4 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำด้ำนคุณสมบัติและ
กำรให้ควำมยินยอมของผู้ได้รับกำรเสนอช่ือ 

- คณะกรรมกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยคน 

- คณะกรรมกำรก ำหนดเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในวำระใด ควรงดเว้นจำกกำรมีส่วนร่วมในกำรประชุม
พิจำรณำในวำระนั้นๆ และให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียอย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำวำระนั้นและบันทึกไว้ใน
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร 
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- บริษัทมีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึ้นในปัจจบุันต่อไปในอนำคต ภำยใต้กรอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี 
โดยจะก ำหนดเงื่อนไขต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติและเป็นรำคำตลำดซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบได้
กับรำคำที่เกิดขึ้นกับบุคคลภำยนอก ทั้งนี้ บริษัทให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของ
รำคำและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันด้วย 

- รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมตลอดถึงกำร
ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดขึ้นในอนำคตของบริษัท คงเป็นไป
ตำมที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน อย่ำงไรก็ดี ปริมำณดังกล่ำวอำจเปลี่ยนแปลงได้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสมในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

- ทั้งนี้ หำกมีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์                       
มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้
ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำม
ช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เชี่ยวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็น
ผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวเพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทหรือ  ผู้
ถือหุ้นตำมแต่กรณี ท้ังนี้ บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบ
หรือสอบทำนจำกผู้สอบบัญชีของบริษัท   

- คณะกรรมกำรมีนโยบำยก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรกัษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษรและแจ้ง
ให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมทั้งได้ก ำหนดให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครอง
หลักทรัพย์ตำมกฎหมำยจัดส่งรำยงำนดังกล่ำวให้แก่คณะกรรมกำรเป็นประจ ำพร้อมกับเปิดเผยในแบบ 56-1 One 
Report 
 

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกรณีที่บริษัทถูกเปรียบเทียบปรับกล่ำวโทษ หรือมีกำรด ำเนินกำรทำงแพ่ง โดยหน่วยงำน
ก ำกับดูแล เกี่ยวกับเรื่องดังต่อไปนี้  

- กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันในเรื่องกำรซื้อหุ้นคืน 

- กำรกีดกันไม่ให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถติดต่อสื่อสำรระหว่ำงกัน  

- ไม่เปิดเผยข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholders Agreement) ที่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อบริษัทหรือ             
ผู้ถือหุ้นรำยอื่น 

 
 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  หมวดที่ 8             
ดังมีรำยละเอียดต่อไปนี้ 

- คณะกรรมกำรตระหนักและให้ควำมมั่นใจว่ำ ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทจะได้รับกำรดูแลอย่ำงเต็มที่ 

- คณะกรรมกำรควรรำยงำนข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงินที่แสดงให้เห็นว่ำผู้มีส่วนได้เสียได้รับกำรดูแลและค ำนึงถึงเป็นอย่ำงดี 
ในกำรตัดสินใจด ำเนินงำนของบริษัท  
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- คณะกรรมกำรควรพิจำรณำระบุว่ำผู้ใดคือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทให้ครบถ้วน และก ำหนดล ำดับควำมส ำคัญให้
เป็นข้อพิจำรณำโดยไม่ผิดพลำดหรือท ำให้กำรด ำเนินกิจกำรไม่ส ำเร็จในที่สุด                   

บริษัทขอจ ำแนกบทบำทต่อผู้มสี่วนได้เสียตำมกลุม่ต่ำง ๆ ดังนี ้

1.  ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทจะมุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยค ำนึงถึงกำร
เจริญเติบโตของมูลค่ำบริษัทในระยะยำวและผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่องในระดับที่เหมำะสม รวมทั้งจะด ำเนินกำร
อย่ำงโปร่งใสและสร้ำงควำมเช่ือถือได้ของระบบบัญชี เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรดังกล่ำว บริษัทจึงยึดถือแนวทำง
ปฏิบัติ ดังนี้ 
1.1  กำรเจริญเติบโตของมูลค่ำบริษัทในระยะยำว 

- ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และรำยย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุด
โดยรวม 

- บริหำรจัดกำรโดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตลอดจนระมัดระวังและ
รอบคอบในกำรตัดสินใจที่จะด ำเนินกำรต่ำง ๆ ในทุกกรณี 

- ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อบริษัท 
1.2  กำรเปิดเผยข้อมูล 

- รำยงำนสถำนภำพและแนวโน้มในอนำคตของบริษัทตอ่ผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยสม ่ำเสมอและครบถว้น
ตำมควำมเป็นจริง 

- ไม่แสวงหำประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะ 

- ไม่เปิดเผยข้อมูลลับอันจะน ำมำซึ่งผลเสียของบริษัทต่อบุคคลภำยนอก 

2. ว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้า 
บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมั่นใจให้แก่ลูกค้ำ ที่จะได้รับผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ดี                     
มีคุณภำพในระดับรำคำที่เหมำะสม รวมทั้งรักษำสัมพันธภำพที่ดีและยั่งยืน จึงได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้ 
2.1 ผลิตสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพ โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนำมำตรฐำนของสินค้ำให้มีคุณภำพที่  สูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

และเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำรอย่ำงถูกต้องครบถ้วน ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงและทันต่อเหตุกำรณ์ 
2.2 ให้กำรรับประกันสินค้ำและบริกำรภำยใต้เงื่อนไขในเวลำอันเหมำะสม 
2.3 จัดระบบเพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้ำ และบริกำร และด ำเนินกำรอย่ำงดีที่สุด เพื่อให้ลูกค้ำได้รับ

กำรตอบสนองผลอย่ำงรวดเร็ว 
2.4 ไม่ค้ำก ำไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภำพของสินค้ำหรือบริกำรในชนิดหรือประเภทเดียวกันและไม่ก ำหนด

เงื่อนไขกำรค้ำที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้ำ 
2.5 ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด หำกไม่สำมำรถปฏิบัติได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้ำทรำบล่วงหน้ำ 

เพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข 
2.6 รักษำควำมลับของลูกค้ำอย่ำงจริงจังและสม ่ำเสมอ รวมถึงไม่น ำมำใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง   

โดยมิชอบ 
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3. ว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ทางการค้า 
บริษัทค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและควำมซื่อสัตย์ในกำรด ำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่คำ้ โดยคู่ค้ำของบริษัท
พึงปฏิบัติตำมกฎหมำยและกติกำต่ำง ๆ อย่ำงเคร่งครัดและมีจรรยำบรรณที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจ ในส่วนของธุรกิจที่
เป็นกำรแข่งขัน บริษัทจะยึดถือกติกำของกำรแข่งขันที่ดีและบริษัทจะยดึถือแนวทำงกำรปฏิบัตทิี่ดีและเป็นธรรมในกำร
กู้ยืมเงินจำกเจ้ำหนี้และกำรช ำระคืน ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรดังกล่ำวบริษัทจึงได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติไว้ 
ดังต่อไปนี้ 
3.1 ควำมสัมพันธ์กับคู่ค้ำ 

- ไม่เรียกหรือไม่รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในกำรค้ำกับคู่ค้ำ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม 

- ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่มีต่อคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครัด 

- กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้ำทรำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข
ปัญหำด้วยหลักของควำมสมเหตุสมผล 

3.2   ควำมสัมพันธ์กับคู่แข่งทำงกำรค้ำ 

- ประพฤติปฏิบัติตำมกรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี 

- ไม่พยำยำมท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำยโดยปรำศจำกซึ่งมูลควำมจริง 
3.3   ควำมสัมพันธ์กับเจ้ำหนี้ทำงกำรค้ำ 

- รักษำและปฏิบัติตำมเง่ือนไขที่มีต่อเจ้ำหนี้โดยเคร่งครัดทั้งในแง่กำรช ำระคืน กำรดูแลหลักทรัพย์ค ้ำประกัน   
และเง่ือนไขอื่น ๆ รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนที่ได้จำกกำรกู้ยืมเงินไปในทำงที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ท ำกับ   
ผู้ให้กู้ยืมเงิน 

- รำยงำนฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทแก่เจ้ำหนี้ด้วยควำมซื่อสัตย์ 

- รำยงำนเจ้ำหนี้ล่วงหน้ำหำกไม่สำมำรถปฏิบัติตำมข้อผูกพันในสัญญำ และร่วมกันหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ
ดังกล่ำว 

4.  ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
บริษัทถือว่ำพนักงำนเป็นปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จของบริษัท จึงมุ่งมั่นส่งเสริมกำรอบรม กำรพัฒนำ เสริมสร้ำงวัฒนธรรม 
และบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดีงำม รวมทั้งกำรส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจให้แก่พนักงำนในกำรจะ
ปฏิบัติงำนกับบริษัทอย่ำงยั่งยืน จึงก ำหนดแนวทำงปฏิบัติไว้ ดังนี้ 
4.1 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงำนโดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน และ/หรือค่ำตอบแทนในกำรท ำงำน

รวมทั้งสวัสดิกำรในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ จัดหำและบริกำรฉีดวัคซีนป้องกันโรค เป็นต้น 
4.2 ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำนอยู่เสมอ 
4.3 กำรแต่งตั้งและโยกย้ำย รวมถึงกำรให้รำงวัล และกำรลงโทษพนักงำน ต้องกระท ำด้วยควำมเสมอภำค สุจริตใจ 

เป็นธรรม และตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสม รวมทั้งกำรกระท ำหรือกำรปฏิบัติ
ของพนักงำนนั้น ๆ                        

4.4 ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำ กำรถ่ำยทอดควำมรู้และควำมสำมำรถของพนักงำนโดยให้โอกำสพนักงำน                
อย่ำงทั่วถึงและสม ่ำเสมอในกำรพัฒนำควำมรู้และศักยภำพของพนักงำน 

4.5   รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกพนักงำนทุกระดับอย่ำงเท่ำเทียมและเสมอภำค 
4.6   ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนอย่ำงเคร่งครัด 
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4.7 บริหำรงำนโดยหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อควำมมั่นคงในหน้ำที่กำรงำนของ
พนักงำน 

4.8 ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมสุภำพและให้ควำมเคำรพอย่ำงเท่ำเทียมทุกคน 
4.9 เปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแจ้งเรื่องกำรท ำผิดกฎหมำยของบริษัท โดยรำยงำนผู้บังคับบัญชำหรือ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ    
 
6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
 จรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ปรำกฎในเอกสำรแนบ 5 ของแบบ 56-1 One Report ปี 2566 ของบริษัท 
 
6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการก ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมกำรของบริษัทได้มีกำรพิจำรณำทบทวนคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท                    
เป็นประจ ำทุกปี ส ำหรับปี 2566 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกำยน 2566 ได้มีกำรทบทวน
และปรับปรุงคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท โดยอ้ำงอิงหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ของส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
(ส ำนักงำน ก.ล.ต.) โดยได้น ำไปปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว 

 
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรในป ี2566 แสดงได้ดังนี ้

- บริษัทได้รับคะแนนประเมิน 63% จำกโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2566 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023) ซึ่งด ำเนินกำรโดยสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย 

- ผลประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  2566 (AGM Checklist) โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
บริษัทได้คะแนน 87.5%  
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7.  โครงสร้างการก ากับดูแกกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

7.1 โครงสร้างการจัดการ  
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 โครงสร้ำงกำรจัดองค์กรและสำยกำรท ำงำนภำยในองค์กร มีดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ :  บริษัทท ำสัญญำว่ำจ้ำง บริษัท แอมโปร ออดิท จ ำกัด โดยมอบหมำยให้ นำยธีรชัย มีแก้ว เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน โดยมี

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบภำยใน และงำนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 

 

คณะกรรมกำรบริษัท 

 

คณะกรรมกำรบรหิำร 
 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

สรรหำ และค่ำตอบแทน 

 

ผู้ตรวจสอบภำยใน 

 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

 

สำยกำรเงินและบญัช ี

 

สำยบรหิำรและ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 

สำยพัฒนำธุรกิจโครงกำร 

กำรตลำดและกำรขำย 
 

สำยก่อสร้ำง 

 

กรรมกำรผู้จดักำร 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ  

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 17 มกรำคม 2567 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรทั้งหมดจ ำนวน 9 ท่ำน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำ

ต่ำง ๆ เพื่อผสมผสำนควำมรู้ควำมสำมำรถต่ำง ๆ ที่จ ำเป็น ซึ่งประกอบด้วยผู้ที่มีควำมรู้ด้ำนธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์อย่ำงน้อย  
3 คน ผู้ที่มีควำมรู้ ด้ำนกฎหมำยอย่ำงน้อย 1 คนและผู้มีควำมรู้ด้ำนบัญชีและกำรเงินอย่ำงน้อย 1 คน ซึ่งเกี่ยวข้องและสนับสนุน
ธุรกิจบริษัททั้งหมด มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรจ ำนวน 6 ท่ำน (คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 66.66) กรรมกำรที่ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำร จ ำนวน 3 ท่ำน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.33) และกรรมกำรอิสระ 
จ ำนวน 3 ท่ำน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.33) สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ ที่ได้ก ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 
เพื่อให้โครงสร้ำงกำรจัดกำรมีกำรถ่วงดุลกันอย่ำงเหมำะสม 

 
7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล 

ณ วันท่ี 17 มกรำคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมกำร จ ำนวน 9 ท่ำน ประกอบด้วย 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งต้ัง 
1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล  ประธำนกรรมกำร  

ประธำนกรรมกำรบริหำร 
14 ธันวำคม 2565 
14 ธันวำคม 2565 

 ประธำนกรรมกำร  
 
ประธำนกรรมกำรบริหำร 

14 มีนำคม 2561 ถึง  
31 สิงหำคม 2565 

20 มกรำคม 2555 ถึง  
31 สิงหำคม 2565 

2. นำยกัมพล ติยะรัตน์ /1 กรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

1 กุมภำพันธ์ 2545 
28 มิถุนำยน 2566 
28 มิถุนำยน 2566 

3. นำยถวิล ไพรสณฑ์ /2 กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ  

25 พฤษภำคม 2566 
25 พฤษภำคม 2566 

4. ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ /3 กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ 

28 มิถุนำยน 2566 

28 มิถุนำยน 2566 
5. นำงรัชนี ศิวเวชช /4 กรรมกำร  

กรรมกำรบริหำร  
กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยกำรเงิน 

28 มิถุนำยน 2566 

28 มิถุนำยน 2566 
28 มิถุนำยน 2566 

6. ร.ต.อ.ณพวีร์ เตชะอุบล /5 กรรมกำร  
กรรมกำรบริหำร  

17 มกรำคม 2567 
17 มกรำคม 2567 

7. นำยอนุกูล อุบลนุช  กรรมกำร  
รองประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร  
กรรมกำรผู้จัดกำร 

1 กุมภำพันธ์ 2545 
14 ธันวำคม 2565 

27 กุมภำพันธ์ 2560 
5 เมษำยน 2562 
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ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งต้ัง 
8. นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล กรรมกำร  

กรรมกำรบริหำร  
กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร 

11 เมษำยน 2557 
13 พฤศจิกำยน 2558 

1 มกรำคม 2562 
9. นำงสำวสิริพร เตมีนันท์  กรรมกำร  

กรรมกำรบริหำร  
กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยบริหำรและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ  
เลขำนุกำรบริษัท  

10 มิถุนำยน 2562 
10 มิถุนำยน 2562 

16 พฤษภำคม 2559 
 

14 พฤศจิกำยน 2550 

หมำยเหตุ : /1 นำยกัมพล ติยะรัตน์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติ
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) 

 /2  นำยถวิล ไพรสณฑ์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 25 พฤษภำคม 2566 (ตำมมติ           
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2566) เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยเชิดศักดิ์ กู้เกียรตินันท์ ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม 2566 

 /3  ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ ได้รับกำรแต่งตั ้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  มีผลวันที ่                      
28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยประสงค์ วรำรัตนกุล ซ่ึงลำออกจำก
ต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและ
ค่ำตอบแทน เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 /4  นำงรัชนี ศิวเวชช ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครั้งที่ 5/2566) เป็นกำรแต่งตั้งแทนนำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำร
ตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 /5  ร.ต.อ.ณพวีร์ เตชะอุบล ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร มีผลวันที่ 17 มกรำคม 2567 (ตำมมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที ่1/2567) เป็นกำรแต่งตั้งแทนนำยเจิง กั๋ว จั่น ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร เมื่อวันที่ 1 ธันวำคม 2566 

  

 กรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผูกพันแทนบริษัทตำมหนังสือรับรองบริษัท คือ กรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือ               
พร้อมประทับตรำส ำคัญของบริษัท  
 
 บทบำทหน้ำท่ีรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัท 

ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำที่รับผิดชอบของประธำนกรรมกำร ได้แก่ เรื่องดังต่อไปนี้ 

- กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มั่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุ    
ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร 

- กำรดูแลให้มั่นใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี  

- กำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกับกรรมกำรผูจ้ัดกำร และเลขำนุกำรบริษัท และมีมำตรกำรที่
ดูแลให้เรื่องส ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุม  

- กำรจัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยประเด็นส ำคัญ                          
กันอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน กำรส่งเสริมให้กรรมกำรมีกำรใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ  
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- กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และระหว่ำง
คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 
 

 ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท  
1. ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ที่กฎหมำยก ำหนด 
2. ประเมินผลงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรโดยสม ่ำเสมอ และก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จัดกำร 
3. ก ำหนดวิสัยทัศน์ของกิจกำร และรับผิดชอบต่อผลประกอบกำร และกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร โดยให้มีควำมตั้งใจ

และควำมระมัดระวังในกำรปฏิบัติงำน 
4. ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบำยที่ส ำคัญรวมถึงวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และ

แผนงำนต่ำง ๆ พร้อมท้ังติดตำมให้ผู้บริหำรมีกำรปฏิบัติตำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
5. ให้ควำมมั่นใจว่ำ ระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีมีควำมเช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มี

กระบวนกำรในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรติดตำมผลอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งจะ
เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report 

6. สอดส่องดูแลและจัดกำรแก้ไขปญัหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจจะเกิดขึ้นระหว่ำงผูม้ีส่วนไดเ้สยีของบริษัท  
7. ให้ควำมมั่นใจว่ำวิธีปฏิบัติต่ำง ๆ ที่เป็นอยู่ของคณะกรรมกำรสอดคลอ้งกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเป็น

กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีจริยธรรม 
8. คณะกรรมกำรมีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติรำยกำรและค่ำใช้จ่ำยกำรลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ ในวงเงินมำกกว่ำ 500 

ล้ำนบำทขึ้นไป ท้ังนี้ต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติรำยกำรและค่ำใช้จ่ำยกำรลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ ในวงเงินไม่
เกิน 500 ล้ำนบำท กรรมกำรผู้จัดกำรและกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจอนุมัติรำยกำรและค่ำใช้จ่ำยกำรลงทุนใน
โครงกำรต่ำง ๆ ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้ำนบำท  

9. คณะกรรมกำรจะดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำร และมีกำรรำยงำน                
ต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรจะรว่มกันหำทำงแก้ไขโดยเร็วหำกเริ่มมสีัญญำณ
บ่งช้ีถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

10. ในกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรเมื่อ
มั่นใจได้ว่ำ กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

11. ในกรณีที่กิจกำรมีแนวโน้มที่จะไม่สำมำรถช ำระหนี้หรือมีปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรจะติดตำมอย่ำงใกล้ชิด 
และดูแลให้กิจกำรประกอบธุรกิจด้วยควำมระมัดระวัง และปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูล 

12. คณะกรรมกำรจะดูแลให้กิจกำรก ำหนดแผนกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งรวมถึงเจ้ำหนี้ ตลอดจนติดตำมกำรแก้ไขปัญหำโดยให้ฝ่ำยจัดกำรรำยงำนสถำนะอย่ำงสม ่ำเสมอ 

13. กำรพิจำรณำตัดสินใจใด ๆ ของคณะกรรมกำรในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินของบริษัท ไม่ว่ำจะด้วยวิธีกำรใด  
จะต้องเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล   
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย  

 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 3 ชุด ซึ่งประกอบด้วย 
(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน และ (3) คณะกรรมกำรบริหำร โดยมี
รำยละเอียดดังนี้ 

 
7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ให้ก ำหนดให้มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมกำร โดยแต่งตั้งจำก
กรรมกำรอิสระของบริษัท อย่ำงน้อย 3 คน และอย่ำงน้อย 1 คน ต้องมีควำมรู้ด้ำนบัญชี / กำรเงิน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบต้อง
มีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ / ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ดูแลรำยงำนทำงกำรเงิน
ระบบควบคุมภำยใน กำรคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี กำรพิจำรณำข้อขัดแย้งทำงผลประโยชน์รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแล
กิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งปัจจุบันกรรมกำรอิสระ 3 คนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ และทั้ง 3 คน มีควำมรู้ใน
กำรสอบทำนงบกำรเงิน  

 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยกัมพล  ติยะรัตน์ /1 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยถวิล ไพรสณฑ์ /2 กรรมกำรตรวจสอบ 

3. ดร.วรรณธรรม  กำญจนสุวรรณ /3 กรรมกำรตรวจสอบ 

หมำยเหตุ : /1 นำยกัมพล ติยะรัตน์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติ             
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) 

 /2  นำยถวิล ไพรสณฑ์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 25 พฤษภำคม 2566 (ตำมมติ               
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2566) ทั้งนี้เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยเชิดศักดิ์ กู้เกียรตินันท์ ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม 2566 

 /3  ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566  
(ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) ทั้งนี้เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยประสงค์ วรำรัตนกุล ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่ง
กรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน เมื่อวันที่ 
28 มิถุนำยน 2566 

 
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทำนงบกำรเงินของบริษัทเพ่ือให้งบกำรเงินแสดงฐำนะกำรเงินตำมควำมเป็นจริง 
2. สอบทำนให้มีระบบควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสม

และมีประสิทธิภำพ ให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำง และพิจำรณำควำมดีควำมชอบของหัวหน้ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่และ
กำรรำยงำนต่ำง ๆ รวมถึงสำยงำนบังคับบัญชำของหน่วยงำนนี ้

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์หรือ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในกรณีที่
ผู้สอบบัญชีของบริษัทให้บริกำรอื่นนอกเหนือจำกกำรสอบบัญชี (non-audit service) ที่อำจท ำให้ขำดควำมเป็น
อิสระ รวมถึงกำรจัดให้มีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำประชุมด้วยอย่ำงน้อย 1 ครั้งต่อปีเพื่อ
ขอควำมเห็นจำกผู้สอบบัญชีในเรื่องต่ำง ๆ  

5. พิจำรณำให้เป็นไปตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน  หรือ
รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน 

6. จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งลงนำมโดยประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ รำยงำนนี้ปรำกฏในแบบ 56-1 One Report ของบริษัท ซึ่งจะจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกคน โดยกำรรำยงำนจะ
ประกอบด้วย กำรรำยงำนจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร
ตรวจสอบแต่ละท่ำน รวมถึงควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในประเด็นดังน้ี 
-  ควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท  
-  ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
-  กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
-  ควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
-  รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
-  ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 
-  รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ตำมขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รั บ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
 7.   ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
7.3.2     คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2565 ได้แต่งตั้งกรรมกำรอิสระของบริษัท                     
2 ท่ำน กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน อีก 1 วำระ ซึ่งทั้ง 2 ท่ำน เป็นผู้มี
คุณสมบัติตรงตำมหลักเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต.) ได้ก ำหนดไว้ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระทุกประกำร โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี 
หรือจนกว่ำจะพ้นต ำแหน่งจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท 

 

   คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน ประกอบด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยประสงค์ วรำรตันกุล /1 ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน 
2. นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ /2 กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี สรรหำ และค่ำตอบแทน 

หมำยเหตุ :  /1 นำยประสงค์ วรำรัตนกุล ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 /2 นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี  
สรรหำและค่ำตอบแทน มีผลวันที ่28 มถิุนำยน 2566 
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ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน มีหน้ำที่เสนอ ทบทวน ก ำกับดูแลงำนด้ำน กำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีของบริษัท และสรรหำผู้ที่สมควรได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทมำทดแทนกรรมกำรที่ครบรอบออกตำมวำระหรือกรณี
อื่น ๆ ท ำกำรทบทวนระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติ งำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำรชุด ต่ำง ๆ                     
และท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติหรือเพื่อเสนอต่อ                       
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี รวมทั้งมีหน้ำที่ศึกษำพิจำรณำติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอเป็นนโยบำยค่ำตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้เจริญก้ำวหน้ำ ตลอดจน
สำมำรถรักษำคนเก่งและดีให้คงอยู่กับบริษัท ดังนี้  

1. พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสม และควำมเพียงพอของนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ
จริยธรรมทำงธุรกิจ พร้อมทั้งปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้เหมำะสมทันสมัยอย่ำงต่อเนื่อง 

2. ติดตำม ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณธุรกิจของคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

3. ดูแลและส่งเสริมให้มีกำรด ำเนินกำรในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้ง
จรรยำบรรณทำงธุรกิจ ให้มีผลอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท 

4. ให้ค ำแนะน ำแก่บริษัท คณะกรรมกำร ฝ่ำยจัดกำรและคณะท ำงำนในเรื่องเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
5. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำกรรมกำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรอย่ำงมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส 
6. คัดเลือกและสรรหำบุคคลที่สมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำร ในกรณีที่ต ำแหน่งว่ำงลง 

เพื่อเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
7. สรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เพื่อทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระและเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทและที่

ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ 
8. พิจำรณำเสนอรำยช่ือกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นอนุกรรมกำร โดยเสนอต่อคณะกรรมกำรเพื่อแต่งตั้ง                

เมื่อมีต ำแหน่งว่ำงลง 
9. เสนอแนะวิธีกำรประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำร คณะกรรมกำรบริษัท และคณะอนุกรรมกำร รวมทั้งติดตำมผล

กำรประเมิน 
10. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไขขอบเขต หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ                

และค่ำตอบแทนให้สอดคล้องกับภำวกำรณ์ 
11. เสนอแนวทำงจ่ำยค่ำตอบแทน วิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะอนุกรรมกำรคณะต่ำง ๆ และกรรมกำรผู้จัดกำร โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีกำร โครงสร้ำงที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ 

12. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
 

7.3.3 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วันท่ี 17 มกรำคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมกำรบรหิำร จ ำนวน 5 ท่ำน ประกอบด้วย 
รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยอนุกูล อุบลนุช กรรมกำรบริหำร 
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รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
3. นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล กรรมกำรบริหำร 
4. นำงสำวสิริพร เตมีนันท์ กรรมกำรบริหำร 
5. ร.ต.อ.ณพวีร์ เตชะอุบล * กรรมกำรบริหำร 

 หมำยเหตุ * ร.ต.อ.ณพวีร์ เตชะอุบล ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริหำร มีผลวันที่  17 มกรำคม 2567 (ตำมมติที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2567)  

 
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ ของคณะกรรมกำรบรหิำร 

ตำมที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2545 เมื่อวันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2545 ได้มีมติอนุมัติ ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ 
และควำมรับผิดชอบ ของคณะกรรมกำรบริหำร ไว้ดังน้ี 

1. ควบคุมดูแลแผนงำนของบริษัท และพิจำรณำอนุมัติ หรือไม่อนุมัติข้อเสนอที่ฝ่ำยจัดกำรน ำเสนอต่อ     
คณะกรรมกำรบริหำร ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนดังกล่ำว เช่น กำรซื้อที่ดิน กำรพัฒนำ 
กำรก่อสร้ำง เป็นต้น รวมทั้งสัญญำต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. พิจำรณำอนุมัติกำรขำยด้วยเครดิต และกำรใช้เช่ำทรัพย์สินของบริษัท 
3. พิจำรณำอนุมัติ หรือไม่อนุมัติข้อเสนอของฝ่ำยจัดกำร เกี่ยวกับ ข้อตกลงต่ำง ๆ ที่มีกับตัวแทนกำรตลำดและกำรขำย 
4. พิจำรณำกลั่นกรองและตรวจสอบ ข้อเสนอเกี่ยวกับ กำรลงทุนใหม่ในกำรซื้อท่ีดินและอำคำร ก่อนท่ีจะน ำเสนอ

ให้ท่ีประชุคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 
5. พิจำรณำอนุมัติ หรือไม่อนุมัติ กำรเปลี่ยนแปลงแก้ไขแผนงำนของบริษัท 
6. พิจำรณำก ำหนดแนวนโยบำยทั่วไปส ำหรับฝ่ำยจัดกำร 
7. ก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงิน ท ำกำรควบคุมและดูแล กระแสเงินสด และก ำหนดข้อปฏิบัติในกำรจัดท ำ                  

งบกำรเงิน และรำยงำน รวมถึงกำรตรวจสอบเอกสำร 
8. รับภำระหน้ำที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้ 
9. กำรด ำเนินรำยกำรใดที่อำจเข้ำข่ำยรำยกำรเกี่ยวโยงกัน ตำมประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

คณะกรรมกำรบริหำรไม่มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัตโิดยล ำพัง จะต้องน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อ
อนุมติ ยกเว้นรำยกำรนั้น เป็นไปตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ไว้ หรือเป็นรำยกำร
ตำมปกติธุรกิจทั่วไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำรมีสิทธิในกำรที่จะด ำเนินกำรใด ๆ ได้ ภำยในขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่ตน
มีอยู่ เมื่อได้รับกำรอนุมัติโดยเสียงข้ำงมำก เสียงข้ำงมำกจะได้มำจำกกำรลงมิติ 

 
คณะกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 17 มกราคม 2567 

รำยชื่อคณะกรรมกำรของ บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด (JCKU) (ช่ือเดิม บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จ ำกัด)  
1. นำยประชวน ค ำมะวัน   กรรมกำร  
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รำยชื่อคณะกรรมกำรของ บริษัท เอส จี แลนด์ จ ำกัด (SG)  
1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล   ประธำนกรรมกำร 
2. นำยอนุกูล   อุบลนุช   กรรมกำร 
3. ร.ต.อ.ณพวีร์  เตชะอุบล   กรรมกำร 
4. นำยกฤตวัฒน ์ เตชะอุบล   กรรมกำร 

 
รำยชื่อคณะกรรมกำรของ บริษัท ครำวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (CROWN) (ช่ือเดิม VSSL) 

1. นำงสบำย ค ำมะวัน  กรรมกำร 
2. นำงสำวประพิณศรี กำชัย  กรรมกำร 

 
รำยชื่อคณะกรรมกำรของ บริษัท เจซีเค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (ช่ือเดิม บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จ ำกัด) 

1.  ดร.อภิชัย เตชะอุบล   กรรมกำร 
2.  นำยอนุกูล อุบลนุช   กรรมกำร 
3.  นำยกฤตวัฒน ์ เตชะอุบล   กรรมกำร 
4.  นำงสำวสิริพร เตมีนันท์   กรรมกำร 
5.  ร.ต.อ.ณพวีร์ เตชะอุบล   กรรมกำร 

 
รำยชื่อคณะกรรมกำรของ บริษัท รำชด ำริ เรียลเอสเตท จ ำกัด (RDR) (ช่ือเดิม บริษัท มหำดเล็กหลวง จ ำกัด)  

1. นำยอนุกูล อุบลนุช   กรรมกำร 
2. นำยกฤตวัฒน ์ เตชะอุบล   กรรมกำร 

 
รำยชื่อคณะกรรมกำรของ บริษัท บีจีวำย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด (BGY&TFD) 
          1. นำยจำง  เหลียงกัง      ประธำนกรรมกำร 

   2. ดร.อภิชัย เตชะอุบล   กรรมกำร 
   3. นำยอนุกูล อุบลนุช   กรรมกำร 
   4. นำยกฤตวัฒน ์ เตชะอุบล  กรรมกำร 
   5. นำยจำง  เจี๋ยฟง   กรรมกำร 
   6. นำยหง  ยีเถิง   กรรมกำร  

 
7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร  

7.4.1 คณะผู้บริหาร 

ผู้บริหำร (ตำมค ำนิยำมผู้บริหำรของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต) ที่ 
กจ. 17/2551 เรื่องกำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกี่ยวกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์ รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมผีู้บริหำรของบริษัท จ ำนวน 6 ท่ำน ประกอบด้วย 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยอนุกูล อุบลนุช  กรรมกำรผู้จดักำร 

2. นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร 
3. นำงรัชนี ศิวเวชช กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยกำรเงิน 

4. นำงสำวสิริพร เตมีนันท์ กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยบริหำรและเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
เลขำนุกำรบริษัท 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5. นำยชัยยะ ลำภวรกิจชัย  ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรสำยกำรเงิน 
6. นำยวิชญ ศิริรตัน ์ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรสำยพัฒนำธุรกิจ 

 
ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จดักำร และฝ่ำยจดักำร 
ตำมทีท่ี่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 3/2545 เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2545 ได้มีมติอนุมัติขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ 

และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำร และฝ่ำยจัดกำร ไว้ดังน้ี 
 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ ของกรรมกำรผูจ้ัดกำร 

1. กรรมกำรผู้จัดกำรมีหน้ำที่บริหำรกิจกำรงำนของบริษัทให้ประสบควำมส ำเร็จ เป็นที่ยอมรับ ซึ่งภำรกิจนี้จ ำเป็น
อย่ำงยิ่งที่ต้องด ำเนินกำรจัดให้มีและด ำเนินกำร และต้องน ำมำพิจำรณำใหม่ให้เหมำะสมตำมเวลำอันสมควร 
ดังต่อไปนี้ 
ก) เป็นผู้น ำทีมผู้บริหำร ในกำรประกอบธุรกิจประจ ำวันของบริษัท 
ข) ปฏิบัติงำนอย่ำงจริงจังเต็มควำมสำมำรถแผนกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรเงิน 
ค) จัดให้มีวิธีปฏิบัติและระบบบัญชี มีระบบกำรควบคุมงบประมำณค่ำใช้จ่ำย จัดเตรียม และท ำแผนงำน

งบประมำณ รำยได้ รำยจ่ำย กำรลงทุน 
ง) นโยบำยกำรบริหำรงำนบุคคล 

2. ให้กำรรับรอง รับประกัน และรักษำไว้ ซึ่งควำมถูกต้องของกำรบันทึกบัญชีบริษัท ซึ่งพร้อมที่จะให้ผู้ตรวจสอบ
บัญชี และคณะกรรมกำรบริษัทได้ตำมระยะเวลำก ำหนด และด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปีตำมเวลำ 
ที่ได้ประมำณกำรไว้เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร และประจ ำรำยไตรมำสในทำงบัญชี รำยงำนควำมคืบหน้ำและ
ข้อมูลอื่นซึ่งเกี่ยวกับกำรที่ต้องปฏิบัติให้เป็นปัจจุบัน 

 

ขอบเขต อ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ ของฝ่ำยจัดกำร 

ภำยใต้กำรน ำของกรรมกำรผู้จัดกำร ฝ่ำยจัดกำรจะท ำกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตำมแนวทำง นโยบำย และ
ขอบเขตที่คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำร ได้ก ำหนดเอำไว้ดังนี ้

1. กำรประกอบกำร ในกำรประกอบธุรกิจประจ ำวันของบริษัท ฝ่ำยจัดกำรมีหน้ำที่กำรจัดหำ พัฒนำ ขำย และ
บ ำรุงรักษำทรัพย์สินต่ำง ๆ ตำมแผนงำนที่บริษัทก ำหนดไว้เป็นรำยปี ในส่วนนี้จะต้องท ำกำรวำงแผนและ  
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เสนอกลยุทธ์ ตลอดจนแนวทำงกำรด ำเนินกำรอันเหมำะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำรและ
ให้ได้ผลดีที่สุด ก ำหนดแนวทำงใหม่ในกำรขยำยธุรกิจของบริษัท เพื่อเป็นหลักประกันในควำมเจริญเติบโตของ
บริษัท 

2. ด้ำนกำรเงิน  ท ำกำรบริหำรกำรเงินและบัญชีของบริษัท ตำมแผนงำนและงบประมำณ ตำมที่ได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำร หรือได้รับกำรปรับเปลี่ยนโดยคณะกรรมกำรบริหำร ท ำกำรตรวจสอบดูแล เพื่อให้มีระบบกำร
รำยงำนที่ได้มำตรฐำนที่ดี 

3. ด้ำนกำรบริหำรบุคลำกร  ท ำกำรว่ำจ้ำงและบริหำรพนักงำนของบริษัท ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัท ท ำกำร
ตรวจสอบดูแลเพื่อให้แน่ใจว่ำมรพนักงำนเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีผลงำนท่ีดีและ
น่ำเชื่อถือ ท ำกำรเสนอแนะในเรื่องกำรให้บ ำเหน็จรำงวัลและระบบสวัสดิกำรอย่ำงเหมำะสม 

4. ด้ำนระบบองค์กร  ท ำกำรทบทวนและดูแลอย่ำงสม ่ำเสมอในเรื่อง โครงสร้ำงกำรจัดกำรขอองค์กร เพื่อเป็น
หลักประกันว่ำ ระบบดังกล่ำว จะช่วยเอื้ออ ำนวยให้บริษัท สำมำรถแข่งขัน และขยำยงำนได้ อีกทั้งยังท ำกำร
เสนอแนะแก่คณะกรรมกำรบริษัทในเรื่องต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสม 

5. ด้ำนกำรท ำรำยกำรที่อำจเข้ำข่ำยรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน  ตำมประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย          
ฝ่ำยจัดกำรไม่มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติโดยล ำพัง จะต้องน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่ออนุมัติยกเว้น
กำรท ำรำยกำรนั้น เป็นไปตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ไว้ หรือเป็นรำยกำรตำมปกติธุรกิจทั่วไป 

6. เรื่องอื่น ๆ 

- มีภำระหน้ำที่อ่ืน ตำมคณะกรรมกำร หรือ คณะกรรมกำรบริหำร จะมอบหมำย 

- น ำเสนอแนวทำงกำรประกอบธุรกจิที่เห็นว่ำจ ำเป็น หรือเป็นประโยชน์ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
หรืออนุมัต ิ

 

7.4.2 นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 

(1) นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์และแนวทำงในกำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยอัตรำค่ำตอบแทนกรรมกำรในแต่ละปีจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน
น ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป โดยมีรำยละเอียดที่เปิดเผยในหัวข้อ 7.4.3  

(2) นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรจะพิจำรณำจำกกำรด ำเนินงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
นอกจำกนี้ จะพิจำรณำจำกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรแต่ละท่ำน ประกอบกับผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทในแต่ละปี 

 
7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
(1.1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2566 ได้อนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรรวมเป็นจ ำนวน 10,000,000.- บำทต่อปี โดยให้
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้จัดสรรค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรแต่ละท่ำน ซึ่งบริษัทก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมหน้ำที่และ  
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน ทั้งนี้ ได้ค ำนึงถึงผลประกอบกำรของบริษัทรวมถึงค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทจด
ทะเบียนที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน โดยกรรมกำรได้รับกำรจัดสรรเป็นค่ำเบี้ยประชุมและบ ำเหน็จ ดังนี้ 
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ต าแหน่ง 
อัตราค่าตอบแทน 

รายเดือน 
(บาท/คน) 

ค่าเบ้ียประชุม 
บาท/คร้ัง/คน 

ผลประโยชน์
อื่นใด 

กรรมการ AC1 CGNR2  
ประธำนกรรมกำร  80,000 18,000    

 
 

- ไม่มี - 

รองประธำนกรรมกำร 60,000 15,000 10,000  
กรรมกำร 45,000 13,000   
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
และประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
สรรหำ และค่ำตอบแทน 

60,000 15,000 15,000 15,000 

กรรมกำรตรวจสอบ  
และกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ  
และค่ำตอบแทน 

45,000 13,000 10,000 10,000 

หมำยเหตุ:  1. กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2. กำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน  

 
ในปี 2566 กรรมกำรของบริษัทแต่ละรำย ได้รับกำรจัดสรรเป็นค่ำเบี้ยประชุมและบ ำเหน็จ ดังนี้  
 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง ค่าเบ้ียประชุม 
(บาท) 

ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ    
(บาท) 

ค่าตอบแทน 
รวม  

(บาท) 
1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล ประธำนกรรมกำร  

ประธำนกรรมกำรบริหำร 
252,000 1,280,000 1,532,000 

2. นำยอนุกูล อุบลนุช กรรมกำร  
รองประธำนกรรมกำร  
กรรมกำรบริหำร  
และกรรมกำรผู้จดักำร 

270,000 960,000 1,230,000 

3. นำยกัมพล ติยะรัตน์/1 กรรมกำรอิสระ  
และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

258,000 876,000 1,134,000 

4. นำยถวิล ไพรสณฑ์/2 กรรมกำรอิสระ  
และกรรมกำรตรวจสอบ 

144,000 325,161 469,161 

5. ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ/3 กรรมกำรอิสระ  
และกรรมกำรตรวจสอบ 

98,000 274,500 372,500 

6. นำงรัชนี ศิวเวชช/4 กรรมกำร  
กรรมกำรบริหำร  
และกรรมกำรรองกรรมกำร
ผู้จัดกำรสำยกำรเงิน 

104,000 379,500 483,500 

7. นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล กรรมกำร  
กรรมกำรบริหำร  
และกรรมกำรรองกรรมกำร
ผู้จัดกำร 

182,000 720,000 902,000 
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ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง ค่าเบ้ียประชุม 
(บาท) 

ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ    
(บาท) 

ค่าตอบแทน 
รวม  

(บาท) 
8. นำงสำวสิริพร เตมีนันท์  กรรมกำร  

กรรมกำรบริหำร  
กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร 
สำยบรหิำรและเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
เลขำนุกำรบริษัท  

224,000 720,000 944,000 

นำยประสงค์ วรำรตันกุล/5 กรรมกำรอิสระ  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
และประธำนกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี สรรหำ และ
ค่ำตอบแทน 

120,000 360,000 480,000 

นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์/6 กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ 
และกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี 
สรรหำ และค่ำตอบแทน 

95,000 270,000 365,000 

นำยเชิดศักดิ์ กู้เกยีรตินันท์/7 กรรมกำรอิสระ  
และกรรมกำรตรวจสอบ 

85,000 211,935 296,935 

นำยเจิง ก๋ัว จั่น/5 กรรมกำร - 495,000 495,000 
รวม  1,832,000 6,872,096 8,704,096 

หมำยเหตุ : /1 นำยกัมพล ติยะรัตน์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติ                   
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) 

 /2 นำยถวิล ไพรสณฑ์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 25 พฤษภำคม 2566 (ตำมมติ                
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2566) ทั้งนี้เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยเชิดศักดิ์ กู้เกียรตินันท์ ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม 2566 

 /3 ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566       
(ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) ทั้งนี้เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยประสงค์ วรำรัตนกุล ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน เมื่อวันที่                             
28 มิถุนำยน 2566 

 /4 นำงรัชนี ศิวเวชช ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท ครั้งที่ 5/2566) ทั้งนี้เป็นกำรแต่งตั้งแทนนำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำร
ตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 /5 ด้วยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคไวรัส Covid-19 ซ่ึงกระทบต่อกำรเดินทำงระหว่ำงประเทศ นำยเจิง กั๋ว จั่น จึงไม่สำมำรถเข้ำ
ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในปี 2566 ได ้ทั้งนี้ นำยเจิง กั๋ว จั่น ได้ส่งหนังสือลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร มีผลวันที่ 1 ธันวำคม 2566 

/6 นำยประสงค์ วรำรัตนกุล ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

/7 นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี           
สรรหำและค่ำตอบแทน มีผลวันที ่28 มถิุนำยน 2566 

/8 นำยเชิดศักดิ์ กู้เกยีรตินันท์ ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที ่22 พฤษภำคม 2566 
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(1.2) ค่าตอบแทนของผู้บริหาร  
ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำรระดับผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรขึ้นไป ถึงระดับประธำนกรรมกำรบริหำร ในรูปเงินเดือนและ

ค่ำตอบแทนในกำรท ำงำน  

ค่าตอบแทนรวม จ านวนราย ปี 2566 จ านวนราย ปี 2565  

เงินเดือน / ค่ำตอบแทนในกำรท ำงำน 7 53,808,043.84 8 46,310,015.24 

หมำยเหตุ :  * ป ี2566  ประกอบด้วยผูบ้ริหำร 7 ท่ำน   1) ดร.อภิชัย เตชะอุบล   2) นำยกฤตวฒัน์  เตชะอุบล 
3) นำยอนกุูล อบุลนุช    4) นำงสำวสิรพิร เตมีนันท์  
5) นำงรัชนี ศิวเวชช      6) นำยชยัยะ ลำภวรกจิชัย  
7) นำยวิชญ ศิริรัตน์ 

 

(2) ค่าตอบแทนอื่น 

(2.1) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 
- ไม่มี - 

(2.2) ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร  
 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหำร โดยบริษัทได้สมทบในอัตรำสว่นเฉลีย่ร้อยละ 1.65 ของเงินเดือน โดย
ในปี 2566 บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับผู้บริหำร รวมทั้งสิ้น 613,233.00 บำท  
 
7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 จ านวนพนกังาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงำน (ไม่รวมผู้บริหำร) ทั้งสิ้นจ ำนวน 108 คน แบ่งตำมสำยงำนได้ดังนี้ 

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 

JCK JCKU CROWN SG JCK Corp RDR 

ส ำนักกรรมกำร 4 1     

ฝ่ำยกำรเงิน-บัญชี 11 3 1 2  1 

ฝ่ำยบริหำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 11 4 3 4   

ฝ่ำยจัดซื้อ 1      

โครงกำรเอส จี แลนด์ 3      

ฝ่ำยก่อสร้ำง 15 4 4   1 

โครงกำรนิคมอุตสำหกรรม ทีเอฟดี 18      

ฝ่ำยกำรตลำด และกำรขำย 3    1  

ฝ่ำยบริหำรทรัพย์สิน และลูกค้ำสัมพันธ์ 2      

ฝ่ำยพัฒนำธุรกิจที่พั กอำศัยและอำคำรส ำนักงำน 
(กำรตลำดและกำรขำย) 

  7 2   

โครงกำรเดอะ โคโลเนียล เขำเต่ำ หัวหิน 1      

ฝ่ำยขำยโครงกำรที่พักอำศัย       

ฝ่ำยก ำกับกำรตรวจสอบและบริหำรควำมเส่ียง     1  

รวม 69 12 15 8 2 2 
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7.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนกังานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มี – 
 

7.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มี - 
 

7.5.4 ผลตอบแทนพนักงาน  

บริษัทมีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำน (ไม่รวมผู้บริหำร) ในลักษณะต่ำง ๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินสมทบกองทุนส ำรอง

เลี้ยงชีพ ค่ำตอบแทนในกำรท ำงำน และค่ำตอบแทนอ่ืน ดังนี้ 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2566 ปี 2565 

เงินเดือน/เงินได้* 19,987,625.31 39,053,253.11 

เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 1,346,467.00 1,328,470 

รวม 21,334,092.31 40,381,723.11 

หมำยเหตุ : * หมำยถึงค่ำตอบแทนในกำรท ำงำน และค่ำตอบแทนอ่ืน 
 

7.5.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  

 บริษัทถือว่ำพนักงำนเป็นก ำลังส ำคัญหลักท่ีจะน ำมำซึง่ควำมส ำเร็จ ควำมเจริญก้ำวหน้ำ เติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนโดยให้

ควำมส ำคัญของกำรท ำงำนเป็นทีม  และควำมมุ่ งมั่ นทุ่ ม เทในกำรท ำงำนของพนักงำน มุ่ งด ำเนินกำรเพื่ อยกระดับ                             

ขีดควำมสำมำรถให้พนักงำนมีควำมเป็นเลิศในผลงำนที่ได้รับมอบหมำยโดยกำรพัฒนำบุคลำกรในด้ำนกำรจัดกำรวิชำกำร และ

วัฒนธรรมกำรท ำงำน จัดหำเครื่องมือเครื่องใช้ในกำรปฏิบัติงำนท่ีทันสมัยอย่ำงเพียงพอ กำรให้ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรกำรท ำงำน

ในระดับเทียบเคียงได้กับธุรกิจลักษณะเดียวกัน อีกทั้งจะสร้ำงบรรยำกำศ และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดีและให้มีควำม

ปลอดภัย พนักงำนจะต้องปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท และปฏิบัติตำมกฎระเบียบ โดยถือประโยชน์

ของบริษัทเป็นส ำคัญ ส ำหรับฝ่ำยบริหำร ต้องเป็นผู้รับผิดชอบในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เกิดประสิทธิภำพประสิทธิผลและ

ประโยชน์สูงสุด 

 ในปี 2566 บริษัทมีค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำพนักงำน จ ำนวน 20,271.00 บำท  

 

องค์ประกอบของนโยบำยเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ ได้แก่ 

1. นโยบำยและแนวทำงเกี่ยวกับกำรสรรหำทรัพยำกรบุคคล 

1.1 บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของพนักงำนในทุกโอกำส โดยถ้ำมีอัตรำต ำแหน่งของบริษัท และบริษัทใน

เครือว่ำง จะต้องท ำกำรสรรหำจำกภำยในบริษัทก่อนเสมอ 
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1.2 บริษัทไม่สนับสนุนให้มีกำรใช้ทรัพยำกรบุคคลอย่ำงฟุ่มเฟือยเกินควำมจ ำเป็น ดังนั้น กำรขอบรรจุพนักงำนใหม่  
จะต้องเป็นไปตำมแผนอัตรำก ำลัง ทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจอนุมัติเท่ำน้ัน 

1.3 ในกำรสรรหำบุคลำกร หน่วยงำนและผู้ที่รับผิดชอบจะต้องค ำนึงถึง 
1.3.1 ควำมจ ำเป็นในระยะยำวของบริษัท เกี่ยวกับทักษะ จิตส ำนึก ทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคลำกรที่จะ

บรรจุลงในต ำแหน่งท่ีว่ำง 
1.3.2 ควำมเป็นไปได้และควำมยำกง่ำยในกำรพัฒนำบุคลำกรที่จะเข้ำมำรับต ำแหน่งให้ตรงตำมควำมต้องกำรของ

บริษัทในระยะยำว โดยพิจำรณำจำกพื้นฐำนควำมรู้และศักยภำพของบุคลำกรที่จะเข้ำรับต ำแหน่งน้ัน 
1.3.3 กระบวนกำรสรรหำจะต้องมีควำมเที่ยงธรรมและโปร่งใสในทุกขั้นตอน 

1.4 ในกำรที่จะให้ได้มำซึ่งบุคลำกรที่มีคุณวุฒิเหมำะสมกับอัตรำต ำแหน่งที่บริษัท ต้องกำรให้หน่วยงำนและผู้ที่รับผิดชอบ
ด ำเนินกำร ดังนี้ 
1.4.1 ส ำหรับพนักงำนในบริษัท ให้มีกำรสอดส่องติดตำมและศึกษำผลกำรปฏิบัติงำน ตำมกระบวนกำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบและใกล้ชิดโดยให้ปรึกษำหำรือกับหัวหน้ำหน่วยงำนอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

1.4.2 ส ำหรับบุคลำกรที่จะรับเข้ำมำใหม่ให้มีกำรตระเตรียมกำรสรรหำล่วงหน้ำในระยะยำว 
2. นโยบำยและแนวทำงเกี่ยวกับโอกำสควำมก้ำวหน้ำของพนักงำน 

2.1       บริษัทมีนโยบำยที่จะส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมส ำเร็จ มีควำมก้ำวหน้ำ เจริญเติบโตไปพร้อมๆกับบริษัท  
2.2  กำรที่พนักงำนจะมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ เป็นหน้ำที่ของพนักงำนที่จะต้องรับผิดชอบพัฒนำตนเอง                               

โดยผู้บังคับบัญชำเป็นผู้สนับสนุน ให้ข้อมูล ช้ีแนะทำงเลือกที่เหมำะสมและเป็นไปได้ บนพื้นฐำนควำมต้องกำรของบริษัท 
2.3       บริษัทจะด ำเนินกิจกรรมที่จะเป็นส่วนส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของพนักงำน ได้แก่ กำรเลื่อนต ำแหน่ ง กำรโยกย้ำย 

กำรฝึกอบรมสัมมนำ กำรมอบหมำยงำนพิเศษต่ำง ๆ ตลอดจนกำรจัดท ำแผนก ำลังคนทดแทน เป็นต้น 
3. นโยบำยและแนวทำงเกี่ยวกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้พนักงำน 

3.1       บริษัทจะจัดให้มีระบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนให้แก่พนักงำน            
อย่ำงเป็นธรรม และจูงใจเทียบเคียงได้กับกลุ่มธุรกิจช้ันน ำประเภทเดียวกัน และในกลุ่มธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้
หน่วยงำน และฝ่ำยบริหำรที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรบริหำรระบบค่ำตอบแทนจะต้องด ำเนินกำรส ำรวจค่ำตอบแทน
ในตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอตำมควำมจ ำเป็น 

3.2        ในกำรบริหำรระบบค่ำตอบแทน จะต้องค ำนึงถึงขีดควำมสำมำรถทำงด้ำนกำรเงิน กำรประกอบกำรของบริษัท 
ระดับควำมสำมำรถและผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเป็นส ำคัญ 

3.3 บริษัทมุ่งหวังให้พนักงำนตระหนักถึงกำรวำงแผนเพื่อคุณภำพชีวิต ฉะนั้น บริษัทจึงสนับสนุนให้มีกำรออมทรัพย์
เพื่อสะสมไว้ใช้เมื่อเกษียณอำยุ โดยจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเพื่อวัตถุประสงค์ดังกล่ำว และได้จ่ำยเงินสมทบให้
อีกส่วนหน่ึงด้วย 

3.4 บริษัทจัดให้มีสวัสดิกำรต่ำง ๆ แก่พนักงำนตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นหลักประกันให้
พนักงำนเท่ำที่จะกระท ำได้ ท้ังนี้ บริษัทมีควำมมุ่งหวังว่ำพนักงำนของบริษัท ควรที่จะให้ควำมสนใจและมีกำรวำง
แผนกำรด ำรงชีวิตเพื่อสุขภำพอนำมัยที่ดีแก่ตนเองและครอบครัว 

4. นโยบำยและแนวทำงเกี่ยวกับกำรพัฒนำพนักงำน 
4.1 บริษัทต้องกำรที่จะให้พนักงำนของบริษัท มีระดับขีดควำมสำมำรถ และทักษะในกำรปฏิบัติงำนเทียบเคียงได้กับ

กลุ่มธุรกิจช้ันน ำประเภทเดียวกัน และใกล้เคียงกัน ดังนั้น บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรพัฒนำพนักงำน
ในทุก ๆ ด้ำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่ำว 
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4.2 กำรเข้ำร่วมกิจกรรมกำรฝึกอบรมและสัมมนำเป็นเรื่องที่ส ำคัญและจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง ที่พนักงำนทุกคนและ
ผู้บังคับบัญชำทุกระดับจะต้องตระหนักถึงควำมส ำคัญในเรื่องนี้ โดยที่พนักงำนมีหน้ำที่ท่ีจะต้องเข้ำรับกำรฝึกอบรม
สัมมนำตำมที่บริษัทก ำหนด 

4.3 บริษัทต้องกำรให้พนักงำนทุกคนเอำใจใส่ และขวนขวำยในกำรเพิ่มพูนควำมรู้และทักษะให้กับตนเองอย่ำง
สม ่ำเสมอเพื่อควำมก้ำวหน้ำของพนักงำน 

5. นโยบำยและแนวทำงเกี่ยวกับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
บริษัทมีเจตนำรมณ์และนโยบำยชัดเจนที่จะจัดให้มีระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนอย่ำงมีคุณธรร มและ
ยุติธรรม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจสูงสุดในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน 

6. นโยบำยและแนวทำงเกี่ยวกับวินัยและกำรร้องทุกข์ 
6.1 เป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำทุกคนที่จะต้องควบคุมดูแลพนักงำน ภำยใต้กำรบังคับบัญชำของตน 

ให้ปฏิบัติตำมวินัยโดยเคร่งครัด เพื่อเป็นกำรป้องกันไม่ให้พนักงำนกระท ำผิด หรือท ำควำมเสียหำยร้ำยแรงมำสู่งำน
ในหน้ำท่ี พนักงำนอ่ืน และต่อบริษัท 

6.2 พนักงำนซึ่งกระท ำผิดวินัยจะต้องถูกลงโทษตำมควรแก่กรณีเพื่อป้องกันมิให้กระท ำควำมผิดซ ้ำ หรือร้ำยแรงยิ่งขึ้น 
กำรลงโทษจะต้องกระท ำโดยไม่มีเจตนำร้ำย กลั่นแกล้งหรือไม่เป็นธรรม 

6.3 กำรกระท ำผิดวินัยแม้จะเป็นกำรกระท ำผิดอย่ำงเดียวกันอำจได้รับโทษแตกต่ำงกันได้ หำกกำรกระท ำผิดนั้นเป็น
กำรกระท ำผิดซ ้ำ หรือกระท ำโดยเจตนำ หรือมีผล หรืออำจมีผลร้ำยแรงต่อบริษัท หรือต่อส่วนรวมแตกต่ำงกัน 

6.4 พนักงำนจะต้องประพฤติปฏิบัติตำมมำตรฐำนควำมประพฤติที่บริษัทก ำหนด หำกผู้ใดฝ่ำฝืนไม่ปฏิบัติตำม                 
ให้ผู้บังคับบัญชำว่ำกล่ำวตักเตือน หรือด ำเนินกำรลงโทษไปตำมระเบียบและข้อบังคับในกำรปฏิบัติงำน หรือ
ข้อก ำหนดที่วำงไว้ 

7. นโยบำยและแนวทำงเกี่ยวกับกำรพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน 
7.1  พนักงำนพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน เมื่อ 

7.1.1 ตำย 
7.1.2 ลำออก 
7.1.3 ออกจำกงำนก่อนครบเกษียณอำยุ 
7.1.4 ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดไว้ 
7.1.5 ครบเกษียณอำยุ 
7.1.6 เลิกจ้ำง 

7.2 กำรให้พนักงำนพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน เป็นหน้ำที่ของผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำน ที่จะต้องแจ้งให้พนักงำน
ภำยใต้กำรบังคับบัญชำทรำบถึงสำเหตุ ควำมเป็นมำแห่งกำรพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน 

7.3 บริษัทจะพิจำรณำถึงผลประโยชน์ที่พนักงำนควรจะได้รับเมื่อต้องพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน ตำมกฎหมำย 
ข้อบังคับ และระเบียบ ตำมสำเหตุของกำรพ้นสภำพน้ัน ๆ 

7.4 เพื่อให้บริษัทสำมำรถแข่งขันในกำรด ำเนินธุรกิจกับสถำนประกอบกำรอื่น ๆ ได้ ฉะนั้นต ำแหน่งที่ไม่มีควำมจ ำเป็น
หรือพนักงำนผู้ใดปฏิบัติงำนไม่ได้ผล บริษัทอำจยุบต ำแหน่งหรือเลิกจ้ำงก็ได้ 
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7.6  ข้อมูลส าคัญอื่น 

7.6.1 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในงานการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท และ                      
งานตรวจสอบภายใน 

(1) การควบคุมดูแลการท าบัญชี 
บริษัทได้มอบหมำยให้ นำงรัชนี ศิวเวชช ด ำรงต ำแหน่งควบคุมดูแลกำรท ำบัญชีของบริษัท โดยรำยละเอียด                              

เกี่ยวกับผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบัญชีของบริษัท ปรำกฎในเอกสำรแนบ 1 

(2) เลขานุการบริษัท 
ตำมที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 7/2550 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2550 มีมติแต่งตั้งให้ นำงสำวสิริพร  

เตมีนันท์ ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท โดยมีหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบตำมที่ก ำหนดในมำตร 89/15 และมำตร 89/16 ของ
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซื่อสัตย์
สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมกำรบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยคุณสมบัติและหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของผู้ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัท ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดดังนี้ 

 

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

- เข้ำใจในธุรกิจของบริษัทและบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับงำนเลขำนุกำรบริษัท รวมถึงมีควำมรู้ขั้นพื้นฐำนในหลักกำร
ของกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกับดูแล  ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด  และ
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ กำรจัดหำควำมเห็นจำกผู้เช่ียวชำญ หรือที่ปรึกษำกฎหมำย   
เป็นส่วนท่ีจะส่งเสริมควำมรู้ ควำมเข้ำใจดังกล่ำวข้ำงต้น 

- มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอยู่ภำยใต้หลักกำรก ำกับ 
ดูแลกิจกำรที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

- ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจำกโอกำสทำงธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษำควำมลับของบริษัท ได้เป็นอย่ำงดี และ
ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ไม่กระท ำกำรใด ๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อช่ือเสียง และ
ภำพลักษณ์ของบริษัท  

- มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีควำมสำมำรถในกำรติดต่อประสำนงำนกับฝ่ำยงำนและหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกบริษัท 
 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

- ให้ค ำปรึกษำและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมกำรในประเด็นกฎหมำย ระเบียบปฏิบัติ  และข้อบังคับต่ำง ๆ         
ของบริษัท และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้องและสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงในข้อก ำหนด  
กฎหมำยที่มีนัยส ำคัญแก่กรรมกำร 

- จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้ เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับบริษัท และ                  
ข้อพึงปฏิบัติต่ำง ๆ 

- จัดเตรียมและจัดเก็บเอกสำรของคณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่  ทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุม  
คณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น  และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
รวมถึงงบกำรเงินรำยไตรมำสของบริษัท 

- เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท พร้อมทั้งน ำเสนอรำยงำนตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 
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(3) งานตรวจสอบภายใน 
บริษัทท ำสัญญำว่ำจ้ำง นำยธีรชัย มีแก้ว เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน โดยมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำร

ตรวจสอบภำยในและงำนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยรำยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้ำงำน
ตรวจสอบภำยใน ปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 
 
7.6.2 งานนักลงทุนสมัพันธ์และข้อมูลการติดต่อ 

ที่อยู่  :  เลขท่ี 18 อำคำรทีเอฟดี ซอยสำทร 11 แยก 9 แขวงยำนนำวำ เขตสำทร 
  กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศัพท ์ :  (66) 2676-4031-6, (66) 26763836-9 
อีเมลล์  :  cs@jck.international 

 
7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

บริษัทได้แต่งตั้งให้ บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ ำปี 2566 โดยมีค่ำสอบบัญชี
เฉพำะของบริษัท ประจ ำปี 2566 จ ำนวน 2,360,000 บำท นอกจำกนี้ยังมีค่ำสอบบัญชีของบริษัทย่อยทั้ง 5 แห่ง ของบริษัท คือ 
บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด บริษัท เอส จี แลนด์ จ ำกัด บริษัท ครำวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด บริษัท เจซีเค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด 
(เดิมช่ือ บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จ ำกัด) และบริษัท รำชด ำริ เรียลเอสเตท จ ำกัด จ ำนวนรวม 2,330,000 บำท 
ทั้งนี้ ค่ำสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อยส ำหรับปี 2566 เป็นจ ำนวนเงินรวม 4,690,000 บำท  

 

ส ำหรับค่ำบริกำรอื่น (Non-Audit Services Fee) ในรอบปีบัญชีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกำรรับบริกำรอื่นจำกบริษัทสอบบัญชี             
ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด   

mailto:cs@jck.international
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7.6.4 รายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ * 
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ 30 มีนาคม 2566 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ 16 สิงหาคม 2566 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ 18 ตลุาคม 2566 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ 10 มกราคม 2567 

1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล  ประธำนกรรมกำร  
และประธำนกรรมกำรบริหำร 

364,204,456 364,204,456 364,204,456 364,204,456 

2. นำยกัมพล ติยะรัตน์ /1 กรรมกำรอิสระ  
และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

- - - - 

3. นำยถวิล ไพรสณฑ์ /2 กรรมกำรอิสระ  
และกรรมกำรตรวจสอบ  

- - - - 

4. ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ /3 กรรมกำรอิสระ  
และกรรมกำรตรวจสอบ 

100,000 100,000 100,000 100,000 

5. นำงรัชนี ศิวเวชช /4 กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรรองกรรมกำรผูจ้ัดกำรสำยกำรเงนิ 

- - - - 

6. ร.ต.อ.ณพวรี์ เตชะอุบล /5 กรรมกำร 
กรรมกำรบริหำร 

- - - 65,710,800 

7. นำยอนกุูล อุบลนุช รองประธำนกรรมกำร กรรมกำรบริหำร  
และกรรมกำรผู้จัดกำร 

450,000 450,000 450,000 900,000 

8. นำยกฤตวัฒน ์เตชะอุบล กรรมกำร  
กรรมกำรบริหำร  
กรรมกำรรองกรรมกำรผูจ้ัดกำร 

44,095,000 44,095,000 44,095,000 111,095,000 

9. นำงสำวสริิพร เตมนีันท์  กรรมกำร  
กรรมกำรบริหำร  
กรรมกำรรองกรรมกำรผูจ้ัดกำรสำยบริหำร
และเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
และเลขำนกุำรบริษัท  

- - - - 

นำยเจิง กั๋ว จั่น /6 กรรมกำร 75,900,000 75,900,000 75,900,000 75,900,000 

หมำยเหตุ :  * ตำมรำยชื่อผูถ้ือหุ้นของบริษัท ศนูย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ณ วนัที่ 10 มกรำคม 2567 
  /1 นำยกัมพล ติยะรัตน์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) 
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  /2 นำยถวิล ไพรสณฑ์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 25 พฤษภำคม 2566 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2566) ทั้งนี้ เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยเชิดศักดิ์  กู้
เกียรตินันท์ ซึ่งลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม 2566 

  /3 ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) ทั้งนี้ เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยประสงค์ วรำ
รัตนกุล ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

   /4 นำงรัชนี ศิวเวชช ไดร้ับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร มีผลวนัที่ 28 มถิุนำยน 2566 (ตำมมตทิี่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 5/2566) ทั้งนี้เป็นกำรแตง่ตั้งแทนนำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ซ่ึงลำออกจำก
ต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดแูลกจิกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน เมื่อวนัที ่28 มถิุนำยน 2566 

   /5 ร.ต.อ.ณพวรี์ เตชะอุบล ไดร้ับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร มีผลวนัที่ 17 มกรำคม 2567 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2567) เป็นกำรแต่งตั้งแทนนำยเจิง กั๋ว จั่น ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่ง
กรรมกำร เมื่อวันที่ 1 ธนัวำคม 2566 

   /6 ด้วยสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรคไวรสั Covid-19 ซ่ึงกระทบตอ่กำรเดินทำงระหว่ำงประเทศ นำยเจิง กั๋ว จัน่ จึงไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัทในปี 2566 ได้ ทั้งนี้ นำยเจิง กัว๋ จั่น ได้ส่งหนังสอืลำออก
จำกกำรเป็นกรรมกำร มีผลวันที่ 1 ธนัวำคม 2566 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
ในปี 2566 มีกำรประชุมคณะกรรมกำบริษัทจ ำนวน 12 ครั้ง คณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 6 ครั้ง และคณะกรรมกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน จ ำนวน 1 ครั้ง คณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 3 ครั้ง ซึ่งเป็นไปตำมแผนกำรประชุมที่
ได้ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำทั้งปี โดยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยทั้ง 3 คณะ ได้ปฏิบัติตำมขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ 
บทบำท และควำมรับผิดชอบ ท่ีก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท 
 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน จะเป็นผู้พิจำรณำสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
ทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ จ ำนวนกรรมกำรก ำหนดให้ ไม่
น้อยกว่ำ 5 คน แต่ไม่ได้ก ำหนดจ ำนวนสูงสุดไว้ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำม
วำระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำ
กึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
ส ำหรับกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลใด

บุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยว่ำ 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ใน
ต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน มติของคณะกรรมกำรดังกล่ำว ต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่ 

 
กำรแต่งตั้งกรรมกำรขึ้นใหม่ คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน เป็นผู้กลั่นกรองและเสนอต่อ          

ที่ประชุมคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร
ดังต่อไปนี้  

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง  
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับมำ เป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี 

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงช้ีขำด 

 
กำรสรรหำคณะกรรมกำรตรวจสอบ :  คณะกรรมกำรต้องจัดให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นส่วนหน่ึงของคณะกรรมกำร

โดยแต่งตั้งจำกกรรมกำรอิสระของบริษัทอย่ำงน้อย 3 คน และอย่ำงน้อย 1 คน ต้องมีควำมรู้ด้ำนบัญชี / กำรเงินโดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบต้องมีคุณสมบัตเิกี่ยวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลำดหลักทรพัย์ฯ) เรื่องคุณสมบัติ
และขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ / ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ดูแล
รำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยใน กำรคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี กำรพิจำรณำข้อขัดแย้งทำงผลประโยชน์รวมถึงกำรจัดท ำ
รำยงำนก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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กำรสรรหำคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน :  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 10/2565 
เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2565 ได้แต่งตั้งกรรมกำรอิสระของบริษัท 2 ท่ำน กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นคณะกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน อีก 1 วำระ ซึ่งทั้ง 2 ท่ำน เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลำดหลักทรัพย์ฯ) และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ส ำนักงำน ก.ล.ต.) ได้ก ำหนด
ไว้ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระทุกประกำร โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี หรือจนกว่ำจะพ้นต ำแหน่งจำกกำรเป็น
กรรมกำรบริษัท 

 
เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

บรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้ำที่ควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และ
ค่ำตอบแทนมีกำรประชุมอย่ำงน้อย 2 ครั้งต่อปี เพื่อพิจำรณำ หำรือ และด ำเนินกำรใด ๆ ให้ส ำเร็จลุล่วงตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ของตน 

 
นอกจำกนี้คณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจำกวันที่ได้รับกำร

แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมกำรอิสระนั้นให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรจะ
พิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดังกล่ำว 

 
กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร  
1.  หลักเกณฑ์กำรประเมินผลของคณะกรรมกำร 

- คณะกรรมกำรควรจัดท ำแบบประเมินผลตนเองเพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรโดยสม ่ำเสมอ 

- คณะกรรมกำรควรจัดให้มีบรรทัดฐำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรอย่ำงมีหลักเกณฑ์ และท ำกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเปรียบเทียบกับบรรทัดฐำนเป็นระยะ ๆ ตำมที่ก ำหนด 

- กรรมกำรผู้จัดกำรควรมีส่วนร่วมในกำรอธิบำยถึงควำมคำดหวังของตนเองที่จะได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
- คณะกรรมกำรควรจ้ำงที่ปรึกษำภำยนอกมำให้มีส่วนในกำรก ำหนดแนวทำงและเสนอแนะประเด็นในกำร

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยผลกำรประเมินไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี 

2.  ขั้นตอนและผลกำรประเมินของคณะกรรมกำร 
- คณะกรรมกำรได้ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุด

ย่อย ปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบกำรประเมินตนเองรำยคณะ ซึ่งอ้ำงอิงจำกแบบประเมินของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลำดหลักทรัพย์ฯ) และสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เพื่อใช้เป็นกรอบในกำร
ตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำร โดยช่ือกรรมกำรที่ท ำกำรประเมินและ
ข้อมูลที่ได้รับจำกกำรประเมินนั้นจะไม่แจ้งให้กรรมกำรที่ถูกประเมินทรำบ ท้ังนี้แบบประเมินผลกรรมกำร   ทั้ง
คณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ได้แก่ 
- โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร   
- กำรก ำหนดกลยุทธ์และทิศทำงบริษัท 
- กำรติดตำมและประเมินผลงำนของฝ่ำยจัดกำร   
- ควำมรับผิดชอบตำมหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร 
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3. วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทใช้วิธีรวบรวมผลส ำรวจจำกกำรท ำแบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมกำรรำยบุคคล โดยรวบรวมผลในช่องเหมำะสมและช่องควรปรับปรุงของแต่ละหัวข้อแล้วน ำมำหำร
กับจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดที่ท ำแบบประเมิน โดยค่ำของผลส ำรวจที่คิดได้สรุปผลได้ว่ำ คณะกรรมกำรเห็นว่ำ
หัวข้อต่ำง ๆ เหมำะสมหรือควรปรับปรุงเป็นร้อยละเท่ำไหร่ของกรรมกำรทั้งหมด  

 
ค่ำตอบแทน  
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน มีหน้ำที่ศึกษำพิจำรณำติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงและ

แนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อเสนอเป็นนโยบำยค่ำตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในกำรบริหำรกิจกำรของ
บริษัทให้เจริญก้ำวหน้ำ ตลอดจนสำมำรถรักษำคนเก่งและดีให้คงอยู่กับบริษัท 

 
กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้กรรมกำร ผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัท และผู้เกี่ยวข้องเข้ำรับ

กำรฝึกอบรมหลักสูตรต่ำงๆ ที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Director : IOD)                      

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่ำง ๆ เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง และทุกครั้งที่มีกำร

แต่งตั้งกรรมกำรใหม่ ฝ่ำยจัดกำรจะจัดให้มีเอกสำรและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรจัดให้

มีกำรแนะน ำลักษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมกำรใหม่ 

คณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรผู้จัดกำรรำยงำนเพื่อทรำบเป็นประจ ำถึงแผนกำรพัฒนำและสืบทอดงำน พร้อมก ำหนด  

ผู้ที่ท ำหน้ำที่แทนผู้บริหำรในระดับต่ำง ๆ ในกรณีที่ผู้บริหำรท่ำนนั้นไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ ซึ่งบรรจุไว้ในนโยบำยและแผนพัฒนำ

บุคคลของบริษัทเป็นประจ ำทุกปีแล้ว 



 
                           บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน)         แบบ 56-1 One Report ปี 2566 

ส่วนที่ 2 กำรก ำกับดูแลกจิกำร  หน้ำ 143   

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละคณะในปี 2566  

ครั้ง / จ ำนวนประชุมทั้งหมด 
รายชื่อ คณะกรรมการ

บริษัท * 

คณะกรรมการ
บริหาร ** 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ *** 

คณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี สรรหา
และค่าตอบแทน **** 

1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล  12/12 3/3   

2. นำยกัมพล ติยะรัตน์ /1 12/12  4/4  

3. นำยถวิล ไพรสณฑ์ /2 8/8  4/4  

4. ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ /3 6/7  3/4  

5. นำงรัชนี ศิวเวชช /4 7/7 1/1   

6. นำยเจิง ก๋ัว จั่น /5 -    

7. นำยอนุกูล อุบลนุช 12/12 3/3   

8. นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล 12/12 3/3   

9. นำงสำวสิริพร เตมีนันท์ 12/12 3/3   

นำยประสงค์ วรำรตันกุล /6 4/4  2/2 1/1 

นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ /7 4/4  2/2 1/1 

นำยเชิดศักดิ์ กู้เกยีรตินันท ์/8 3/3  2/2  

หมำยเหตุ : * บริษัทมีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวน 12 ครั้ง  
 ** บริษัทมีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 3 ครั้ง 
 *** บริษัทมีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 6 ครั้ง 
 **** บริษัทมีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน จ ำนวน 1 ครั้ง  

 /1 นำยกัมพล ติยะรัตน์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) 

 /2 นำยถวิล ไพรสณฑ์ ได้รับกำรแต่งต้ังเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 25 พฤษภำคม 2566 (ตำมมติที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2566)  

 /3 ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 
(ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566)  

 /4 นำงรัชนี ศิวเวชช ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยกำรเงิน  มีผลวันที่                    
28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) 

 /5 ด้วยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคไวรัส Covid-19 ซ่ึงกระทบต่อกำรเดินทำงระหว่ำงประเทศ นำยเจิง กั๋ว จั่น ไม่สำมำรถ                 
เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในปี 2566 ได้ ทั้งนี้ นำยเจิง กั๋ว จั่น ได้ส่งหนังสือลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร มีผลวันที่                        
1 ธันวำคม 2566 

 /6 นำยประสงค์ วรำรัตนกุล ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 /7 นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีสรร
หำและค่ำตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 /8 นำยเชิดศักดิ์ กู้เกียรตินันท์ ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 22 พฤษภำคม 2566 
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 กำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล 

1. ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2566 ได้อนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรรวมเป็นจ ำนวน 10,000,000 บำทต่อปี โดยให้
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้จัดสรรค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรแต่ละท่ำน ซึ่งบริษัทก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร  ตำมหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน ทั้งนี้ ได้ค ำนึงถึงผลประกอบกำรของบริษัทรวมถึงค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัท            
จดทะเบียนท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน โดยกรรมกำรได้รับกำรจัดสรรเป็นค่ำเบี้ยประชุมและบ ำเหน็จ ดังนี้ 

ต าแหน่ง อัตราค่าตอบแทน 
รายเดือน 
บาท/คน 

ค่าเบ้ียประชุม  
บาท/คร้ัง/คน 

ผลประโยชน ์
อื่นใด 

กรรมการ AC1 CGNR2  

ประธำนกรรมกำร  80,000 18,000    
 

- ไม่มี - 
กรรมกำร 45,000 13,000   
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน 

60,000 15,000 15,000 15,000 

กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
สรรหำ และค่ำตอบแทน 

45,000 13,000 10,000 10,000 

หมำยเหตุ : 1. กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 2.  กำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน  

 

ในปี 2566 กรรมกำรของบริษัท แต่ละรำยได้รับกำรจัดสรรเป็นค่ำเบี้ยประชุมและบ ำเหน็จ ดังนี้ 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 
ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท) 
ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ 
(บาท) 

ค่าตอบแทนรวม 
(บาท) 

1. ดร.อภิชัย เตชะอุบล ประธำนกรรมกำร  
ประธำนกรรมกำรบริหำร 

252,000 1,280,000 1,532,000 

2. นำยอนุกูล อุบลนุช กรรมกำร  
รองประธำนกรรมกำร  
กรรมกำรบริหำร  
และกรรมกำรผู้จดักำร 

270,000 960,000 1,230,000 

3. นำยกัมพล ติยะรัตน์/1 กรรมกำรอิสระ  
และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

258,000 876,000 1,134,000 

4. นำยถวิล ไพรสณฑ์/2 กรรมกำรอิสระ  
และกรรมกำรตรวจสอบ 

144,000 325,161 469,161 

5. ดร. วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ/3 กรรมกำรอิสระ  
และกรรมกำรตรวจสอบ 

98,000 274,500 372,500 

6. นำงรัชนี ศิวเวชช/4 กรรมกำร  
กรรมกำรบริหำร  
และกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร 
สำยกำรเงิน 

104,000 379,500 483,500 
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ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 
ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท) 
ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ 
(บาท) 

ค่าตอบแทนรวม 
(บาท) 

7. นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล กรรมกำร  

กรรมกำรบริหำร  

และกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร 

182,000 720,000 902,000 

8. นำงสำวสิริพร เตมีนันท์ กรรมกำร  

กรรมกำรบริหำร  

กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร 

สำยบรหิำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

เลขำนุกำรบริษัท 

224,000 720,000 944,000 

นำยประสงค์ วรำรตันกุล/5 กรรมกำรอิสระ  

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

และประธำนกรรมกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน 

120,000 360,000 480,000 

นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์/6 กรรมกำรอิสระ  

กรรมกำรตรวจสอบ 

และกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

สรรหำ และค่ำตอบแทน 

95,000 270,000 365,000 

นำยเชิดศักดิ์ กู้เกยีรตินันท์/7 กรรมกำรอิสระ  

และกรรมกำรตรวจสอบ 

85,000 211,935 296,935 

นำยเจิง ก๋ัว จั่น/5 กรรมกำร - 495,000 495,000 

รวม  1,855,000 7,097,096 8,952,096 

หมำยเหตุ : /1 นำยกัมพล ติยะรัตน์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) 

 /2 นำยถวิล ไพรสณฑ์ ได้รับกำรแต่งต้ังเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 25 พฤษภำคม 2566 (ตำมมติที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2566) ทั้งนี้เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยเชิดศักดิ์ กู้เกียรตินันท์ ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม 2566 

 /3 ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 
(ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) ทั้งนี้เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยประสงค์ วรำรัตนกุล ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่ง
กรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน เมื่อวันที่ 
28 มิถุนำยน 2566 

 /4 นำงรัชนี ศิวเวชช ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยกำรเงิน  มีผลวันที่                   
28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) ทั้งนี้เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์                  
ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน เมื่อ
วันที่ 28 มิถุนำยน 2566 
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 /5 ด้วยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคไวรัส Covid-19 ซ่ึงกระทบต่อกำรเดินทำงระหว่ำงประเทศ นำยเจิง กั๋ว จั่น ไม่สำมำรถ                 
เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในปี 2566 ได้ ทั้งนี้ นำยเจิง กั๋ว จั่น ได้ส่งหนังสือลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร มีผลวันที่                        
1 ธันวำคม 2566 

 /6 นำยประสงค์ วรำรัตนกุล ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 /7 นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีสรร
หำ และค่ำตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 /8 นำยเชิดศักดิ์ กู้เกียรตินันท์ ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 22 พฤษภำคม 2566 
 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทมีนโยบำยในกำรลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมเพื่อขยำยธุรกิจและแยกขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่                           

ควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินธุรกิจ ทั้งนี้บริษัทมีนโยบำยที่จะควบคุมดูแลบริษัทที่ลงทุน โดยจะส่งกรรมกำรเข้ำไปเป็นตัวแทนใน
บริษัทเหล่ำนั้น หำกเป็นบริษัทย่อย บริษัทจะส่งตัวแทนเข้ำเป็นกรรมกำรมำกกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และในบริษัท
ร่วมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น โดยกรรมกำรที่บริษัทจะส่งเข้ำไปจะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบถึงผลกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่อำจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

ในกรณีที่บริษัทย่อยจะด ำเนินกำรซื้อหรือขำยทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทจะให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่บริษัทย่อย
เหล่ำนั้น รวมทั้งกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวข้องกันในเรื่องอื่นใด ตำมประกำศและหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กำรด ำเนินกำรในเรื่องดังกล่ำว จะต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องก่อนทุกครั้ง นอกจำกนี้หำกบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมที่มีอ ำนำจควบคุม มีกำรด ำเนินกำรที่อำจเกิดผลเสียหำยต่อบริษัท ตัวแทนของบริษัทท่ีเป็นกรรมกำรในบริษัทน้ัน ๆ ต้อง
รำยงำนและได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทก่อนกำรด ำเนินกำรทุกครั้ง 
 
8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้มีกำรทบทวนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรที่ปรำกฎอยู่ในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท
เป็นประจ ำทุกป ีนอกจำกนี้ บริษัทได้ติดตำมในเรื่องต่ำง ๆ อีก 2 เรื่อง เพื่อให้เกิดกำรปฏิบัติตำมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ดังนี ้

 
(1) การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

(1.1) นโยบายเกี่ยวกับความลับ 
1.   กำรรักษำควำมลับของบริษัท 

1.1 กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ในบำงครั้งจะต้องท ำงำนกับข้อมูลและเอกสำรที่ไม่สำมำรถเปิดเผย  
ต่อบุคคลภำยนอกได้ และ/หรือ เป็นควำมลับทำงกำรค้ำ กำรป้องกันข้อมูลประเภทน้ีมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อควำมส ำเร็จของบริษัท 
ในอนำคตรวมทั้งมีควำมส ำคัญต่อควำมมั่นคงในอำชีพกำรงำนของทุกคนด้วย 

1.2 ผู้ที่ได้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน มีหน้ำที่ต้องยอมรับพันธะผูกพันทำงกฎหมำย  
และจรรยำบรรณที่จะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลและเอกสำรที่เป็นควำมลับ หรือควำมลับทำงกำรค้ำนั้นๆ อีกเป็นเวลำสองปี เมื่อพ้นจำก
หน้ำท่ีไปแล้ว 

1.3 ทุกคนมีหน้ำที่ต้องทรำบถึงขั้นตอนวิธีกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งพัฒนำขึ้นเพื่อปกป้อง
ข้อมูลอันเป็นควำมลับ และปฏิบัติ เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นควำมลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนำ 

2. กำรก ำหนดชั้นควำมลับของข้อมูล 
2.1 ข้อมูลลับทำงกำรค้ำซึ่งเป็นข้อมูลภำยในบริษัท ต้องได้รับกำรดูแลปกปิดมิให้รั่วไหลออกไป

ภำยนอกได้ ควำมลับของข้อมูลเหล่ำนั้นอำจแบ่งออกได้เป็นหลำยช้ันตำมควำมส ำคัญจำกน้อยไปหำมำก เช่นก ำหนดข้อมูลให้เป็น
ข้อมูลที่เปิดเผยได้ ข้อมูลปกปิด ข้อมูลลับ ข้อมูลลับมำก 
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2.2 กำรใช้ข้อมูลภำยในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบที่ถือเป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ตนได้รับ
มอบหมำยเท่ำน้ัน 

3.   กำรให้ข้อมูลข่ำวสำรแก่บุคคลภำยนอก 
3.1 ทุกข้อมูลที่ออกไปสู่สำธำรณชนต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกกรรมกำรผู้จัดกำร โดยกรรมกำร

ผู้จัดกำร จะเป็นผู้ตอบเอง หรือมอบหมำยให้ผู้หนึ่งผู้ใดเป็นผู้ให้หรือผู้ตอบ 
3.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ร่วมทุนอื่น ๆ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ร่วมทุนด้วย 
3.3 หน่วยงำนกลำงที่เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สำธำรณชน ได้แก่ ส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำร และหน่วยงำน      

นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) โดยมีหน่วยงำนภำยในท่ีท ำหน้ำที่แจ้งข่ำวสำรแก่พนักงำน 
3.4 หน่วยงำนที่เป็นเจ้ำของข้อมูลมีหน้ำที่เป็นผู้ให้รำยละเอียด (Fact Sheet) และประสำนข้อมูลกับ    

กรรมกำรผู้จัดกำร ส ำนักกรรมกำรผู้จัดกำร และหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ก่อนมีกำรเผยแพร่ 
4. กำรแสดงควำมเห็นแก่บุคคลภำยนอก 

ไม่เปิดเผยหรือแสดงควำมเห็นแก่บุคคลภำยนอกบริษัท เมื่อมีบุคคลภำยนอกถำมควำมเห็นของท่ำน 
ขอให้ท่ำนถำมตนเองก่อนว่ำท่ำนมีหน้ำที่ในกำรตอบค ำถำมเหล่ำนั้นหรือไม่ หำกไม่มีหน้ำที่ขอให้ปฏิเสธกำรแสดงควำมเห็นต่ำง  ๆ 
ด้วยควำมสุภำพ และแนะน ำให้สอบถำมจำกหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) โดยตรงต่อไป 

 
(1.2) นโยบายเกี่ยวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร มีหน้ำที่ต้องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตนรวมถึงคู่สมรสและ                   
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ให้เป็นไปตำมกฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ โดยบริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมกำรเกี่ยวกับกำรซื้อขำยหุ้นอย่ำงน้อย 1 วัน
ล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซื้อขำย 

2. กำรใช้ข้อมูลภำยใน 
บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องด ำเนินกำรให้มีควำมเสมอภำค 

และยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน และเพื่อเป็นกำรป้องกันกำรกระท ำผิดกฎหมำยของบุคลำกรทุกระดับของบริษัท 
และครอบครัวทุกคนที่ได้รับทรำบหรืออำจได้รบัทรำบข้อมูลภำยในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน บริษัทจึงห้ำมบุคคลดังกล่ำวท ำกำร
ซื้อขำยหุ้นหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขำย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขำยหุ้นบริษัท ไม่ว่ำจะด้วยตนเอง หรือผ่ำนนำยหน้ำ ในขณะ
ที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนอยู่ โดยบริษัทและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถือว่ำเป็นกำรซื้อขำย
หลักทรัพย์เพื่อเก็งก ำไรหรือสร้ำงควำมได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

3. ขั้นตอนกำรป้องกัน เพื่อให้กำรปฏิบัติตำมนโยบำยเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย บริษัทจะด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 
3.1 จ ำกัดกำรเข้ำถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะโดยให้รับรู้เฉพำะผู้เกี่ยวข้องและที่จ ำเป็นเท่ำน้ัน 
3.2 จัดระบบรักษำควำมปลอดภัยในที่ท ำงำนเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสำรลับ 
3.3 เป็นหน้ำที่ของเจ้ำของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน จะต้องก ำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติ                

ตำมขั้นตอนกำรรักษำควำมปลอดภัยโดยเคร่งครัด 
4. บทลงโทษส ำหรับกำรใช้ข้อมูลภำยใน ผู้ฝ่ำฝืนจะถูกลงโทษทำงวินัยและ/หรือถูกด ำเนินกำรตำมกฎหมำย

แล้วแต่กรณี 
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(2) การต่อต้านการคอร์รัปชัน 
คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

หมวดที่ 11 ดังมีรำยละเอียดต่อไปนี้ 
เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัท มีนโยบำยกำรก ำหนดควำมรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรที่

เหมำะสม เพื่อป้องกันคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัท และเพื่อให้กำรตัดสินใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจที่อำจมี
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันได้รับกำรพิจำรณำและปฏิบัติอย่ำงรอบคอบ บริษัทจึงได้จัดท ำ นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันเป็น
ลำยลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ และพัฒนำองค์กรสู่ควำมยั่งยืน 

 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
1)  คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนกำร

ต่อต้ำนคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภำพ เพื่อให้มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันและปลูกฝังจน
เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรสอบทำนระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบัญชี ระบบ
ควบคุมภำยใน ระบบตรวจสอบภำยในและระบบบริหำรควำมเสี่ยงให้มั่นใจว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล มีควำมรัดกุมเหมำะสม 
ทันสมัย และมีประสิทธิภำพ 

3)  กรรมกำรผู้จัดกำร ฝ่ำยจัดกำรและผู้บริหำร มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรก ำหนดให้มีระบบและให้กำรส่งเสริม
และสนับสนุนนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสำรไปยังพนักงำนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย รวมทั้งทบทวนควำมเหมำะสมของระบบ
และมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก ำหนดของกฎหมำย 

4)  ผู้ตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนว่ำเป็นไปอย่ำงถูกต้อง 
ตรงตำมนโยบำย แนวปฏิบัติ อ ำนำจด ำเนินกำร ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมำย ข้อก ำหนดของกำรก ำกับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ำมีระบบ
ควบคุมที่มีควำมเหมำะสมและเพียงพอต่อควำมเสี่ยงด้ำนคอร์รัปชันที่อำจเกิดขึ้น และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
แนวทางปฏิบัต ิ
1)  กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ต้องปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันของบริษัท โดยต้องไม่เข้ำ

ไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
2)  พนักงำน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยต้องแจ้ง

ให้ผู้บังคับบัญชำ หรือบุคคลที่รับผิดชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำงๆ หำกมีข้อสงสัยหรือข้อซักถำม 
ให้ปรึกษำกับผู้บังคับบัญชำ หรือบุคคลที่ก ำหนดให้ท ำหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำย ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ  
ที่ก ำหนดไว ้

3)  บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้
มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรำยงำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 

4)  ผู้ที่กระท ำคอร์รัปชัน เป็นกำรกระท ำผิดซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบที่บริษัทก ำหนดไว้ 
นอกจำกน้ี อำจจะได้รับโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำน้ันผิดกฎหมำย 

5)  บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู้ และท ำควำมเข้ำใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้ำที่                 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรืออำจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันนี ้

6)  บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้ำงและรักษำวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่ำคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งกำรท ำธุรกรรม
กับภำคเอกชนและภำครัฐ 
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การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมกำรได้จัดให้มีมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแส หรือข้อร้องเรียนกำรกระท ำผิดกฎหมำย จรรยำบรรณ หรือ 

พฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ท้ังจำกพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงได้จัดให้มีกลไก
ในกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในกำรสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

 
เรื่องที่รับแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 

- กำรกระท ำผิดกฎหมำย ทุจริตระเบียบบริษัท หรือกำรท ำผิดของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 

- ควำมผิดปกติของรำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง 

- เรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ หรือช่ือเสียงของบริษัท 
 
ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทไม่ได้รับกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนใด ๆ ตำมรำยละเอียดข้ำงต้น 
ช่องทำงแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 
ผ่ำนทำง Website ของบริษัทท่ี  www.jck.international   
หรือส่งจดหมำยอิเล็กทรอนิกสม์ำที่  cs@jck.international 
หรือ จดหมำยธรรมดำที ่ บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล (มหำชน) 
 เลขท่ี 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 
 อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ  
 เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
 โทร 0-2676-4031-6 

  
ซึ่งจะผ่ำนกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท เพื่อสั่งกำรให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลตำมกระบวนกำร    

ที่บริษัทก ำหนดไว้และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร  
 

กลไกกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 

- จัดท ำระบบฐำนข้อมูลเก็บควำมลับของข้อมูลผู้แจ้งเบำะแส โดยกำรเข้ำระบบฐำนข้อมูลจะต้องสำมำรถกระท ำได้
โดยผู้บริหำรระดับรองกรรมกำรผู้จัดกำรขึ้นไปเท่ำนั้น 

- บริษัทถือเป็นหน้ำที่ของผู้บังคับบัญชำหรือหัวหน้ำของผู้ที่ถูกร้องเรียนทุกคนในกำรใช้ดุลพินิจสั่งกำรที่สมควร  
เพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยำน และบุคคลที่ให้ข้อมูล ในกำรสืบสวนสอบสวนมิให้ต้องรับภยันตรำย และควำม
เดือดร้อน หรือควำมไม่ชอบธรรมอันเนื่องมำจำกกำรร้องเรียน กำรเป็นพยำนหรือกำรให้ข้อมูล 

 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน โดยนำยกัมพล ติยะรัตน์ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงด้ำนบัญชีและกำรเงินเพียงพอท่ีจะท ำหน้ำที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินของบริษัท 
โดยในปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดประชุม และปฏิบัติงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงเป็นอิสระ 

 
 

http://www.jck.international/
mailto:cs@jck.international
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8.2.1 จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วม/ 
จ านวนคร้ังท้ังหมด* 

1.  นำยกัมพล ติยะรัตน์/1 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
และกรรมกำรอิสระ 4/4 

2.  นำยถวิล ไพรสณฑ์/2 กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 4/4 

3.  ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ/3 กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 3/4 
นำยประสงค์ วรำรตันกุล /4 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

และกรรมกำรอิสระ 2/2 

นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ /5 กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 2/2 
นำยเชิดศักดิ์ กู้เกยีรตินันท ์/6 
 

กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 2/2 

หมำยเหตุ:  *  ในปี 2566 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งส้ิน 6 ครั้ง 
/1 นำยกัมพล ติยะรัตน์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

(ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) 
/2 นำยถวิล ไพรสณฑ์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 25 พฤษภำคม 2566 

(ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2566) ทั้งนี้เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยเชิดศักดิ์ กู้เกียรตินันท์ ซ่ึงลำออกจำก
ต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม 2566 

/3 ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 
มิถุนำยน 2566 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) ทั้งนี้เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยประสงค์ วรำรัตนกุล 
ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
สรรหำและค่ำตอบแทน เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 /4 นำยประสงค์ วรำรัตนกุล ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำน
กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 /5 นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 /6 นำยเชิดศักดิ์  กู้ เกียรตินันท์ ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่                           
22 พฤษภำคม 2566 

 
 8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
 ในรอบปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ต่ำง ๆ โดยสรุปดังต่อไปนี้ 

1. พิจำรณำและอนุมัติแผนงำนตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2566 โดยเน้นกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพ
ระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบที่ เพียงพอในจุดที่จ ำเป็น  กำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและประเมินผลกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยในประจ ำปี  2566 แล้ว 
เห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในมีประสิทธิภำพดีเพียงพอในกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย โดย
ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคัญ 

2. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและประจ ำปีของบริษัท  เพื่อให้ข้อมูลทำงกำรเงินมีควำมครบถ้วน 
ถูกต้องตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป  ทันเวลำ และแสดงถึงฐำนะอันแท้จริงของบริษัท  ก่อนน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัท 
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3. สอบทำนแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่
เหมำะสมและเพียงพอในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที่บริษัทตั้งไว้  โดยบริษัทมีโครงสร้ำง
องค์กรที่มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในส่วนงำนที่ส ำคัญอย่ำงชัดเจน มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และนโยบำยกำร
ป้องกันกำรทุจริตคอร์รัปชัน มีกำรก ำหนดช้ันควำมลับของข้อมูล จัดช่องทำงส ำหรับกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน
จำกพนักงำนในองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียอื่น และมีกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกิจกรรมต่ำง ๆ โดย
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำและต่อเนื่อง 

4. สอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรพิจำรณำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง แผนงำนและแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงตำมรำยกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งพิจำรณำและสอบทำนประสิทธิภำพและควำม
เหมำะสมของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ 

5. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึดตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และพัฒนำเพื่อเข้ำสู่มำตรฐำนสำกลอย่ำงสม ่ำเสมอ  

6. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดต่ำง ๆ ของทำงกำร 

7. สอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  รวมทั้งพิจำรณำกำรเปิดเผย
ข้อมูลในเรื่องดังกล่ำวให้มีควำมถูกต้องครบถ้วน 

8. พิจำรณำคัดเลือก แต่งตั้ง และก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อน ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ โดยได้พิจำรณำแต่งตั้งบริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยประจ ำปี 2566 โดยก ำหนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคนหนึ่งตำมรำยชื่อด้ำนล่ำง เป็นผู้ท ำ
กำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่ำวไม่
สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ให้บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด จัดหำผู้สอบบัญชีรับอนุญำตอื่นของบริษัท ส ำนักงำนอีวำย 
จ ำกัด ท ำหน้ำที่ตรวจสอบบัญชีและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทแทนผู้สอบบัญชีดังกล่ำวนี้ได้ 

1.  นำยกิตติพันธ์ เกียรตสิมภพ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 8050 และ/หรือ 
2.  นำงสำวสุพรรณ ี ตริยำนันทกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4498 และ/หรือ  
3.  นำยปรีชำ อรุณนำรำ ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 5800 

9. จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งลงนำมโดยประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยกำรรำยงำนจะประกอบด้วย กำรรำยงำนจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วม
ประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน รวมถึงควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในประเด็นดังน้ี 
-  ควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท  
-  ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
-  กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
-  ควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
-  รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
-  ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร 
-  รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ตำมขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

10. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 



 
                           บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน)         แบบ 56-1 One Report ปี 2566 

ส่วนที่ 2 กำรก ำกับดูแลกจิกำร  หน้ำ 152   

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2566 ถึงวันที่ 27 มิถุนำยน 2566 บริษัทมีคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมกำร 2 ท่ำน โดยทั้ง 2 ท่าน เป็นกรรมกำรอิสระ ในรอบปี 2566 บริษัทได้จัดประชุมคณะกรรมกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน จ านวน 1 ครั้ง กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วม 
/จ านวนคร้ังท้ังหมด 

1.  นำยประสงค์  วรำรัตนกุล /1 ประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
สรรหำและค่ำตอบแทน และกรรมกำรอิสระ 

1/1 

2.  นำยเชตวัน  อนันตสมบูรณ์ /2  กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี สรรหำและ
ค่ำตอบแทน และกรรมกำรอิสระ 

1/1 

หมำยเหตุ :  /1 นำยประสงค์ วรำรัตนกุล ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำน
กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 /2 นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน   
ด้วยคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  สรรหำ และค่ำตอบแทน ทั้ง 2 ท่ำน ได้ลำออกจำกต ำแหน่ง มีผลวันที่                       

28 มิถุนำยน 2566 ทั้งนี้ ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน มีรำยละเอียดดังนี้  
1. ติดตำม ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณธุรกิจของคณะกรรมกำร 

ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
2. ดูแลและส่งเสริมให้มีกำรด ำเนินกำรในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้ง

จรรยำบรรณทำงธุรกิจ ให้มีผลอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท 
3. ให้ค ำแนะน ำแก่บริษัท คณะกรรมกำร ฝ่ำยจัดกำร และคณะท ำงำน ในเรื่องเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
4. เสนอแนะวิธีกำรประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำร คณะกรรมกำรบริษัท และคณะอนุกรรมกำร รวมทั้งติดตำมผล

กำรประเมิน 
5. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไขขอบเขต หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ ของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และ

ค่ำตอบแทนให้สอดคล้องกับภำวกำรณ์ 
6. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท  

1) วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
“กำรควบคุมภำยใน” เป็นกระบวนกำรปฏิบัติงำนหรือวิธีกำรปฏิบัติงำนที่คณะกรรมกำร และบุคลำกรทุกระดับ

ของบริษัท จัดให้มีขึ้นเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัท จะบรรลุวัตถุประสงค์ต่ำง ๆ ดังนี ้

- ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operations) มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยบรรลุเป้ำหมำยของบริษัท รวมถึง
กำรดูแลทรัพย์สินไม่ให้สูญหำย หรือใช้ไปในทำงที่ไม่เหมำะสม 

- ด้ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (Financial Reporting) มีควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือ และทันเวลำ 

- ด้ำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำย กฎ ระเบียบ (Compliance) มีกำรปฏิบัติถูกต้องตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

2) ความส าคัญของระบบการควบคุมภายใน 
ระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส ำคัญที่ให้ควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลต่อผู้บริหำรของบริษัท ในกำร 

- ช่วยลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ 

- ช่วยให้ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม และบรรลุเป้ำหมำย
ที่ตั้งไว ้

- ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหำย หรือจำกกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 

- ช่วยให้รำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือ 

- ช่วยให้บุคลำกรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

- ช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น 
กำรควบคุมภำยในจึงเป็นปัจจัยส ำคัญที่อยู่เบื้องหลังควำมส ำเร็จของทุกกิจกำร ไม่ว่ำกิจกำรในภำครัฐหรือ

ภำคเอกชน และไม่ว่ำกิจกำรนั้นอยู่ในกลุ่มธุรกิจประเภทใด จึงเป็นหน้ำที่ของผู้บริหำรในฐำนะผู้น ำที่นอกจำกตนเองจะต้อง
รับผิดชอบจัดสิ่งแวดล้อมและองค์ประกอบต่ำง ๆ ของกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนตนให้ดีแล้วยังจะต้อง 

- ปลูกจิตส ำนึกและกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชำทุกระดับตระหนักถึงควำมส ำคัญที่จะต้องร่วมมือและปฏิบัติ
ตำมอย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้มำตรกำรและกลไกตำ่ง ๆ ของระบบกำรควบคุมภำยใน ซึ่งผู้บริหำร
ก ำหนดขึ้น ได้ท ำหน้ำท่ีให้ได้ผลตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

- จัดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยในที่มีอยู่นั้นโดยสม ่ำเสมอ เพื่อให้มำตรกำรและ                   
กลไกต่ำง ๆ นั้นมีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ และควำมเสี่ยงท่ีแปรเปลี่ยนไป 

กำรควบคุมภำยในไม่ว่ำจะได้รับกำรออกแบบหรือด ำเนินกำรอย่ำงไร ก็ให้ได้เพียงควำมมั่นใจในระดับที่
สมเหตุสมผลเท่ำนั้น ว่ำจะช่วยปกป้องไม่ให้เกิดควำมสูญเสีย สูญเปล่ำ หรือกำรด ำเนินงำนจะบรรลุวัตถุประสงค์และมี
ประสิทธิภำพ แต่ไม่สำมำรถที่จะเป็นหลักประกันหรือให้ควำมมั่นใจได้ว่ำ กิจกำรจะไม่ประสบควำมล้มเหลวทำงธุรกิจ ทั้งนี้ 
เพรำะกำรควบคุมภำยในมีข้อจ ำกัดอยู่หลำยประกำร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นปัจจัยท่ีเกี่ยวกับพฤติกรรมของคน 
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3) นโยบายการควบคุมภายในของบริษัท 
 

3.1 บริษัทมุ่งมั่นให้ผู้บริหำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพเพียงพอกับระดับ
ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ และเหมำะสมกับสภำวะแวดล้อมต่ำง ๆ ของงำนหรือกิจกรรมของหน่วยงำนนั้นๆ 
โดยจัดแบ่งหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในของบริษัท ดังนี้ 
3.1.1 คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดให้มีระบบกำร

ควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผลและบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม โดยกำรก ำหนด
นโยบำยเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยง และท ำกำรติดตำมประเมินผล
อย่ำงสม ่ำเสมอว่ำระบบท่ีวำงไว้ด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิผลหรือไม่ ท้ังนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบมี
หน้ำที่สอบทำนว่ำองค์ประกอบของระบบกำรควบคุมภำยในที่ส ำคัญทั้ง 5 ประกำรได้มีกำรปฏิบัติ
ตำมอย่ำงมีประสิทธิผล ดังนี้ 

- กิจกำรมีสภำพแวดล้อมของกำรควบคุมที่ดี (Control Environment) 

- กิจกำรมีกระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสม (Risk Assessment) 

- กิจกำรมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (Control Activities) 

- กิจกำรมีระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูลที่ดี (Information and Communication) 

- กิจกำรมีระบบกำรติดตำมและกำรประเมินผลที่ดี (Monitoring and Evaluation) 
3.1.2 ผู้บริหำร มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรน ำนโยบำยที่คณะกรรมกำรก ำหนดไปปฏิบัติใหส้ัมฤทธ์ิผล 

บริษัทจึงมุ่งมั่นให้ผู้บรหิำรตระหนกัถึงควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยใน และให้ผู้บริหำรมีหน้ำท่ี
และควำมรับผดิชอบโดยตรง ในกำรจัดให้มรีะบบกำรควบคุมภำยในขึ้นในบริษัท ซึ่งได้แก่ งำนหรือ
กิจกรรมต่ำง ๆ ทุกระดับ หรือแฝงอยู่ในวิธีด ำเนินธุรกิจของผู้บรหิำร ทั้งนี้โดย 

- ผู้บริหำรระดับสูง เป็นผู้จัดให้มีกำรควบคุมภำยในที่ครอบคลุมทุกองค์ประกอบใน บริษัท
รวมถึงปลูกฝังให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีวินัยและจิตส ำนึกท่ีดีในส่วนท่ีเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน 

- ผู้บริหำรระดับกลำง มีหน้ำที่ในกำรจัดให้มีกำรควบคุมภำยในในงำนที่รับผิดชอบ ประเมิน
ประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยใน ปรับเปลี่ยนระบบให้มีควำมรัดกุมอยู่เสมอและสอบ
ทำนให้กำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยใน 

3.1.3 พนักงำนทุกระดับ มีหน้ำที่ปฏิบัติตำม ข้อบังคับ ระเบียบ ค ำสั่ง นโยบำย แผนงำน มำตรกำร และ
ระบบกำรควบคุมภำยในต่ำง ๆ ที่ฝ่ำยบริหำรวำงไว้ โดยจะต้องให้ควำมส ำคัญ และปฏิบัติสม ่ำเสมอ 
ต่อเนื่องอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้ระบบกำรควบคุมภำยในเกิดประสิทธิผล ซึ่งจะมีผลท ำให้กำร
ด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและประหยัด พนักงำนทุกคนต้องมีจิตส ำนึก
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยใน 

3.1.4 กำรตรวจสอบภำยใน โดยผู้ตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องกำร
ประเมินผลกำรควบคุมภำยใน และตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบที่มีอยู่เป็นระยะๆ อย่ำง
สม ่ำเสมอเพื่อปรับปรุงให้มีมำตรกำรควบคุมต่ำง ๆ ที่มีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ สิ่งแวดล้อม
ต่ำง ๆ และควำมเสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไป โดยผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถเสนอแนะต่อผู้บริหำร
ระดับสูงและระดับกลำง ให้จัดหำมำตรกำรควบคุมภำยในขึ้นในหน่วยงำนต่ำง ๆ ของบริษัท โดยมี
นโยบำยให้ 
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- ผู้ตรวจสอบภำยในมีอิสระในกำรตรวจสอบตำมที่เห็นสมควร ตำมมำตรฐำน กำรประกอบ
วิชำชีพตรวจสอบภำยใน 

- ผู้ตรวจสอบภำยในมีสิทธิท่ีจะขอตรวจสอบทรัพย์สินและกิจกรรมต่ำง ๆ รวมทั้งหนังสือ บัญชี 
เอกสำรประกอบกำรบันทึกบัญชี จดหมำยโต้ตอบ และรำยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- ผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถขอให้พนักงำนของหน่วยรับตรวจ ให้ข้อมูลค ำช้ีแจง และส่งมอบ
เอกสำรในเรื่องที่ท ำกำรตรวจสอบ 

ทั้งนี้ บุคลำกรทุกระดับจะต้องให้ควำมร่วมมืออย่ำงเต็มที่ รวมทั้งให้ข้อมูลที่สมบูรณ์ต่อผู้ตรวจสอบ
ภำยในและผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งหน้ำที่ตรวจสอบและประเมินข้ันตอน กระบวนกำร ตลอดจน
ระบบของกำรควบคุมภำยในว่ำมีอยู่เพียงพอ มีประสิทธิภำพ สำมำรถตอบสนองต่อเป้ำหมำยได้
อย่ำงสมบูรณ์หรือไม่ รวมทั้งมีหน้ำที่เสนอแนะว่ำมีจุดใดที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นตำมที่เห็น
เหมำะสม 

9.1.2 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2567 ในวันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2567 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 
3 ท่ำน เข้ำร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทประจ ำปี 2566 สรุปได้ว่ำจำก
กำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ (1) กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control 
Environment) (2) ประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) (3) กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities) (4) ระบบ
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information & Communication) (5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
คณะกรรมกำรเห็นว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในมีประสิทธิภำพดีเพียงพอในกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย 
โดยไม่พอข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคัญ 

สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน  

 ตำมที่บริษัทได้ท ำสัญญำว่ำจ้ำง นำยธีรชัย มีแก้ว เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย ได้ท ำกำรตรวจสอบ
กำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยต่ำง ๆ และประเมินผลกำรควบคุมภำยในของแต่ละระบบงำนส ำหรับทุกไตรมำสของปี 2566 พบว่ำบริษัท
และบริษัทย่อย มีระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงเพียงพอและไม่พบข้อผิดพลำดที่เป็นสำระส ำคัญจำกกำรตรวจสอบ 

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี 

 บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่พบข้อบกพร่องของระบบกำรควบคุม
ภำยในด้ำนบัญชีท่ีจะเสนอให้ผู้บริหำรทรำบ 
 
9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท (ถ้ามี) 

 - ไม่มี -  
 

9.1.4 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 
 บริษัทได้แต่งตั้ง นำยธีรชัย มีแก้ว ให้ปฏิบัติหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย  ตั้งแต่ปี 2542 - 
ปัจจุบัน (สัญญำจ้ำงรำยปี)  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคุณสมบัติของ นำยธีรชัย มีแก้ว แล้วเห็นว่ำ มีควำมเหมำะสมเพียงพอในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำว เนื่องจำกมีควำมเป็นอิสระ และมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในธุรกิจ/
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อุตสำหกรรมที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทมำเป็นระยะเวลำ 30 ปี โดยบริษัทได้มอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ท ำหน้ำที่ประสำนงำนกับผู้ตรวจสอบท่ีว่ำจ้ำงจำกภำยนอก (outsource) 
 
9.2 รายการระหว่างกัน  
 

9.2.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (JC Kevin) 

ด ำเนินธุรกิจพัฒนำอำคำรชุดเพื่ อขำย ธุรกิจพัฒนำอำคำร

ส ำนักงำนให้เช่ำ และโรงแรม 

นำงชลิดำ เตชะอุบล (ภรรยำของนำยอภิชัย) ถือหุ้น   

ร้อยละ 100  

นำย อภิชัย เตชะอุบล และนำยโชติวิทย์ เตชะอุบล 

(บุตรของนำยอภิชัย) เป็นกรรมกำรของ JC Kevin 

บริษัท เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ ำกัด (JC Food) 

ด ำเนินกิจกำรภัตตำคำร บำร์ ไนท์คลับ 

นำงสำววรำภรณ์ เตชะอุบล ถือหุ้นร้อยละ 99.01 

นำยอภิชัย เตชะอุบล นำงชลิดำ เตชะอุบล (ภรรยำของ

นำยอภิชัย) และนำยโชติวิทย์ เตชะอุบล (บุตรของนำย

อภิชัย) เป็นกรรมกำรของ JC Food 

บริษัท ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท์ คอมมูนิเคชั่นส์ จ ำกดั (HACC) 

ด ำเนินกิจกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

นำย อภิชัย เตชะอุบล ถือหุ้นร้อยละ 100 

นำยอภิชัย เตชะอุบล นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล และ 

นำยโชติวิทย์ เตชะอุบล (บุตรของนำยอภิชัย) เป็น

กรรมกำรของ HACC 

บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกดั (มหำชน) (JCKH) 

ด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำรสุกี้ ชำบู ร้ำนอำหำรปิ้งย่ำง ร้ำนอำหำร    

สเต็ก ร้ำนอำหำรฟิวช่ัน และร้ำนอำหำรจีน 

นำย อภิชัย เตชะอุบล ถือหุ้นร้อยละ 23.14 

 

บริษัท ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท์ จ ำกัด (HAC) 

ด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำร และให้กำรบริกำรให้ค ำปรึกษำด้ำน

อำหำรในภัตตำคำร/ร้ำนอำหำร 

นำยโชติวิทย์ เตชะอุบล ถือหุ้นร้อยละ 100 

นำยอภิชัย เตชะอุบล และนำยโชติวิทย์ เตชะอุบล  

(บุตรของนำยอภิชัย) เป็นกรรมกำรของ HAC 

บริษัท ไฮแอคทีฟคอนซลัแตนท์เท็ค จ ำกัด (HACT) 

ด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำร 

นำยโชติวิทย์ เตชะอุบล (บุตรของนำยอภิชัย) ถือหุ้น 

ร้อยละ 51 

นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล ถือหุ้นร้อยละ 29 

นำยอภิชัย เตชะอุบล และนำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล  

เป็นกรรมกำรของ HACT 

บริษัท ล็อบสเตอร์ เพำเวอร์ จ ำกัด (LOBSTER) 

ด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำร 

นำยอภิชัย เตชะอุบล และนำงชลดิำ เตชะอุบล (ภรรยำ

ของนำยอภิชัย) เป็นกรรมกำรของ LOBSTER 

บริษัท โนเนม ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ ำกัด (NONAME) 

ด ำเนินธุรกิจร้ำนอำหำร 

นำยอภิชัย เตชะอุบล เป็นกรรมกำรของ NONAME 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท เอพี ไพรม์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด  

ด ำเนินธุรกิจโรงแรม และพัฒนำอสังหำริมทรัพย ์

นำยอภิชัย เตชะอุบล และนำยณพวีร์ เตชะอุบล              

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 

นำยอภิชัย เตชะอุบล นำยโชติวิทย์ เตชะอุบล                 
นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล และนำยณพวีร์ เตชะอุบล   
เป็นกรรมกำรของ บริษัท เอพี ไพรม์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด 

บริษัท ไฟน์ วัน (โฮลดิ้งส์) จ ำกัด  

ด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

นำยอรรถวุฒิ เตชะอุบล เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 

บริษัท ไฟน์ ทู แอสเซท จ ำกัด 

ด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

นำยอภิชัย เตชะอุบล เป็นกรรมกำรของ บริษัท ไฟน์ ทู 

แอสเซท จ ำกัด 

บริษัท อตำลันต้ำ ฟู้ด กรุ๊ป 

ด ำเนินธุรกิจบริกำรอำหำรในภตัตำคำร/ร้ำนอำหำร 

นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล และนำยโชติวิทย์ เตชะอุบล 

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 

นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล นำยอรรถวุฒิ เตชะอุบล เป็น

กรรมกำรของ บริษัท อตำลันต้ำ ฟู้ด กรุ๊ป 

นำยอภิชัย เตชะอุบล ประธำนกรรมกำรบริหำร และผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ

บริษัท 

นำงชลิดำ เตชะอุบล ภรรยำของนำยอภิชัย เตชะอุบล และผู้ถือหุ้นของบริษัท 

นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล บุตรชำยของนำยอภิชัย เตชะอุบล และด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร

ของบริษัท 
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9.2.2 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  

ในปี 2564 - 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งโดยรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว ไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ดังรำยละเอียดต่อไปนี้  

รำยกำรที่เกีย่วข้องกับกำรด ำเนินงำนท่ัวไป 

บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ 

บริษัท ลักษณะรายการ ปี ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

2564 2565 2566  

JC Food 
 
 
 

 

JCK 
 
 
 

 

เงินมัดจ ำจ่ำยค่ำซ้ือหอ้งชุด  
 
 
 
 
 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น 
  

- - 
 
 
 
 
 

- 

- JC Food ก ำหนดรำคำขำยให้แก่ JCK ไว้ต ่ำกว่ำรำคำประเมินและรำคำ
ตลำด และในระหว่ำงปี 2564 JCK มีมติยกเลิกสัญญำจะซ้ือจะขำยห้องชุด
ดังกล่ำว เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดอย่ำงหนักของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนำ 2019 ผู้ขำยได้แจ้งยินยอมให้ยกเลิกสัญญำจะซ้ือจะขำยห้อง
ชุดดังกล่ำว และเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกำยน 2564 ผู้ขำยได้แจ้งยินยอมคืน
เงินมัดจ ำเต็มจ ำนวนให้แก่บริษัท โดยตกลงผ่อนช ำระเงินมัดจ ำดังกล่ำว
จ ำนวน 8 งวด ตั้งแต่เดือนธันวำคม 2564 จนถึงเดือนกรกฎำคม 2565 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่เป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล  

  

  

  

  

 
36.5 

 
- 

JC Kevin JCK ค่ำรับรอง: JCK ได้ใช้บริกำรร้ำนอำหำรและโรงแรมของ JC 
Kevin ในกำรเลี้ยงรับรองและใช้ห้องประชุมในกำรประชุม
กรรมกำรและประชุมผู้ถือหุ้น 
 
 
ค่ำเช่ำส ำนักงำน: JCK ไดต้กลงท ำสัญญำเช่ำพื้นที่อำคำร
ส ำนักงำนจำก JC Kevin ชั้นที่ 2 และชัน้ที่ 4 - 6 พื้นที่รวม 
1,695.44 ตำรำงเมตร เพื่อใช้เป็นที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ของ 
JCK อัตรำค่ำเช่ำ และค่ำบริกำรเดือนละ 805,334 บำท 
โดยมีเง่ือนไขในกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำลว่งหน้ำตลอด
ระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี บริษัทจะได้รับส่วนลดค่ำเช่ำร้อยละ 
9 ต่อปี ซ่ึงบริษัทตกลงจ่ำยช ำระค่ำเช่ำลว่งหน้ำพร้อมรับ

- 
 
 
 
 

10.06 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 

9.53 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

JC Kevin คิดค่ำบริกำรในรำคำที่คิดกับลูกค้ำทั่วไป 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล                
ให้ควำมสะดวกแก่ JCK ในกำรเลี้ยงรับรองและประชุม  
 
บริษัทได้พิจำรณำเช่ำพื้นที่ส ำนักงำนอำคำรจำก JC Kevin เพรำะเป็น
อำคำรใหม่มีพื้นที่เช่ำเพียงพอต่อควำมต้องกำร และอัตรำค่ำเช่ำส ำนักงำน
เป็นอัตรำที่เทียบเคียงได้กับอำคำรส ำนักงำนในบริเวณใกล้เคียง   
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่เป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล 
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บุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ 

บริษัท ลักษณะรายการ ปี ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

2564 2565 2566  

ส่วนลดตำมเง่ือนไขดังกล่ำว 
ค่ำเช่ำอำคำรและบรกิำรจำ่ยล่วงหนำ้ (จัดประเภทเป็น 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน ฉบับที่ 16 มำถือปฏิบัติคร้ังแรก) 
ณ วันที่ 13 กันยำยน 2566 บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่น
แนล จ ำกัด (มหำชน) ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงคู่สัญญำเช่ำ
พื้นที่และสัญญำบรกิำรใหม่ไปให้กับบริษัท เจซีเค 
ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) 
 
เงินมัดจ ำล่วงหน้ำ 
เจ้ำหนี้อื่น 

 
6.25 

 
 
 

 
 
 
 

5.02 
0.45 

 
26.28          

 
 
 
 
 
 
 

5.49   
0.35 

 
16.43 

 
 
 
 
 
 
 

5.49 
               0.05 

 

JCKH SG รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร: JCKH ได้ตกลงท ำสัญญำเช่ำ
พื้นที่อำคำรส ำนักงำนจำก SG พื้นที่รวม 299 ตำรำงเมตร 
เพื่อใช้เป็นที่ตั้งร้ำนอำหำร อัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเดือน
ละ 194,350 บำท (650 บำทต่อตำรำงเมตร) สัญญำเช่ำ       
3 ปี สิ้นสุด 31 กรกฎำคม 2565 
ต่อมำ เดือนมีนำคม 2564 JCKH ได้ยกเลิกสัญญำเช่ำพื้นที่
ดั งก ล่ ำ ว  โด ย เป ลี่ ย น ผู้ เช่ ำ เป็ น บ ริษั ท  ไฮ แอ คที ฟ             
คอนซัลแตนท์ จ ำกัด แทน 
 
เงินมัดจ ำค่ำเช่ำอำคำรและบริกำร 
ลูกหนี้กำรค้ำ 

0.82 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
5.22 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
4.16 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
3.73 

รำคำค่ำเช่ำพื้นที่เป็นอัตรำเดียวกับที่ปล่อยให้แก่ลูกค้ำทั่วไป และมีเง่ือนไข
กำรค้ำโดยปกติทั่วไป   
 
 
 
 
 
 
 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล และ
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป 

JCKH JCK ค่ำรับรอง: JCK ซ้ือบัตรก ำนัลร้ำนอำหำรจำกบริษัท JCKH 
และได้ใช้บริกำรร้ำนอำหำรของ JCKH ในกำรเลี้ยงรับรอง 

 

3.12 
 
 

6.64 
 
 

        0.67 
 
 

JCKH คิดค่ำบัตรก ำนัลและค่ำบริกำรตำมมูลค่ำจริงซ่ึงเท่ำกับอัตรำที่ขำย
ให้กับบุคคลภำยนอก 
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เจ้ำหนี้อื่น  0.63 0.78  - ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล และ
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป  

JCKH JCKU ค่ำรับรอง: JCKU ได้ใช้บริกำรร้ำนอำหำรของ JCKH ในกำร
เล้ียงรับรอง 
เจ้ำหนี้อื่น  

0.17 
 

- 

- 
 

- 

- 
 

- 

JCKH คิ ด ค่ ำบ ริ ก ำ รต ำม มู ล ค่ ำจ ริ ง ซ่ึ งเท่ ำกั บ อั ต รำที่ ข ำย ให้ กั บ
บุคคลภำยนอก 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล และ
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป 

HAC SG รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร : HAC ได้ตกลงท ำสัญญำเช่ำ
พื้นที่อำคำรส ำนักงำนจำก SG พื้นที่รวม 518 ตำรำงเมตร 
เพื่อใช้เป็นที่ตั้งร้ำนอำหำร อัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเดือนละ 
336,700 บำท (650 บำทต่อตำรำงเมตร) สัญญำเช่ำ 3 ปี 
สิ้นสุด 31 กรกฎำคม 2565 
ต่อมำ เดือนมีนำคม 2564 HAC ได้ตกลงท ำสัญญำเช่ำพื้นที่
เพิ่มขึ้นจ ำนวน 299 ตำรำงเมตร เพื่อใช้เป็นที่ตั้งร้ำนอำหำร 
อัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเดือนละ 194,350 บำท (650 
บำทต่อตำรำงเมตร) สัญญำเช่ำ 1 ปี 5 เดือน สิ้นสุด 31 
กรกฎำคม 2565 
 
เงินมัดจ ำค่ำเช่ำอำคำรและบริกำร 
ลูกหนี้กำรค้ำ 

8.05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.88 
12.87 

8.78 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.53 
23.42 

 

5.33 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.51 
     23.60 

 

รำคำค่ำเช่ำพื้นที่เป็นอัตรำเดียวกับที่ปล่อยให้แก่ลูกค้ำทั่วไป และมีเง่ือนไข
กำรค้ำโดยปกติทั่วไป 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล และ
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป 

HAC JCK ค่ำรับรอง: JCKU ได้ใช้บริกำรร้ำนอำหำรของ HAC ในกำร
เล้ียงรับรอง 

 
เจ้ำหนี้อื่น  

4.29 
 
 

4.30 

       5.66  
 

 
2.48 

- 
 
 

- 
 

HAC คิ ด ค่ ำบ ริ ก ำ รต ำม มู ล ค่ ำจ ริ ง ซ่ึ ง เท่ ำกั บ อั ต ร ำที่ ข ำย ให้ กั บ
บุคคลภำยนอก 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล และ
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป 
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HAC JCKU ค่ำรับรอง: JCKU ได้ใช้บริกำรร้ำนอำหำรของ HAC ในกำร

เล้ียงรับรอง 

 

เจ้ำหนี้อื่น  

0.14 

 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

HAC คิ ด ค่ ำบ ริ ก ำ รต ำม มู ล ค่ ำจ ริ ง ซ่ึ ง เท่ ำกั บ อั ต ร ำที่ ข ำย ให้ กั บ

บุคคลภำยนอก 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ: 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล และ

เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป 

HACC JCK เงินมัดจ ำจ่ำยซ้ือโครงกำรอสังหำริมทรัพย์  : JCK ได้ท ำ

สัญญำวำงมัดจ ำกำรจองซ้ือที่ดิน ณ ต ำบลลำดกระบัง 

อ ำเภอลำดกระบัง จังหวัดกรุงเทพฯ เนื้อที่รวม 31-0-79.9 ไร ่ 

 

 

ลูกหนี้อื่น – สุทธิ 

 

ดอกเบี้ยรับ 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

 

- 

JCK ได้ตกลงท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยที่ดิน เนื่องจำกเห็นว่ำเป็นที่ดินที่มี

ท ำเลที่มีศักยภำพ สำมำรถน ำไปพัฒนำโครงกำรได้หลำกหลำยในอนำคต 

และรำคำที่ซ้ือขำยต ่ำกว่ำรำคำประเมิน อีกทั้งมีเง่ือนไขที่ดี ต่อมำเนื่องจำก

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 ส่งผล

กระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวม JCK จึงได้ปรับแผนกำรด ำเนินกำรใหม่ โดย

เมื่อวันที่ 20 พฤษภำคม 2563 JCK ได้ท ำบันทึกข้อตกลงยกเลิกสัญญำจะ

ซ้ือจะขำยที่ดินดังกล่ำว และ HACC ตกลงจะคืนเงินมัดจ ำภำยใน

ระยะเวลำ 1 ปีพร้อมดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 7.5 ต่อปี ด้วยวิธีกำรผ่อน

ช ำระเป็นงวด ในเดือนตุลำคม 2564 บริษัทได้รับช ำระเงินมัดจ ำคืนทั้ง

จ ำนวนแล้ว 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล 

HACT SG รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร : HACT ได้ตกลงท ำสัญญำเช่ำ

พื้นที่อำคำรส ำนักงำนจำก SG พื้นที่รวม 114 ตำรำงเมตร 

เพื่อใช้เป็นที่ตั้งร้ำนอำหำร อัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเดือน

ละ 33,500 บำท (293.86 บำทต่อตำรำงเมตร) สัญญำเช่ำ 

3 ปี สิ้นสุด 30 มิถุนำยน 2566 

ลูกหนี้กำรค้ำ 

0.55 

 

 

 

 

0.70 

0.31 

 

 

 

 

0.85 

- 

 

 

 

 

0.54 

 

รำคำค่ำเช่ำพื้นที่เป็นอัตรำที่เดียวกับที่ปล่อยให้แก่ลูกค้ำทั่วไป และมี

เง่ือนไขกำรค้ำโดยปกติทั่วไป 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ:  

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล และ

เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำของธุรกิจ 
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LOBSTER JCK ค่ำรับรอง: JCK ซ้ือบัตรก ำนัลร้ำนอำหำรและได้ใช้บริกำร
ร้ำนอำหำรของ LOBSTER ในกำรเลี้ยงรับรอง 

 
เจ้ำหนี้อื่น  

0.19 
 
 

0.19 

0.38 
 
 

- 

   0.38 
 
 

- 

LOBSTER คิดค่ำบริกำรตำมมูลค่ำจริงซ่ึงเท่ำกับอัตรำที่ขำยให้กับ
บุคคลภำยนอก 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล และ
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป 

NONAME JCK ค่ำรับรอง: JCK ได้ใช้บริกำรร้ำนอำหำรของ NONAME ใน
กำรเลี้ยงรับรอง 

 
เจ้ำหนี้อื่น  

0.14 
 
 

0.14 

0.14 
 
 

- 

0.14 
 
 

- 

NONAME คิดค่ำบริกำรตำมมูลค่ำจริงซ่ึงเท่ ำกับอัตรำที่ขำยให้กับ
บุคคลภำยนอก 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล และ
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป 

BGY&TFD JCK ดอกเบี้ยจ่ำย  
 

2.40 9.22 1.01 เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เป็นตั๋วสัญญำใช้เงินโดยมีอัตรำ
ดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำมและไม่มี
หลักประกัน 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผลและ
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป 

BGY&TFD Crown ดอกเบี้ยจ่ำย  
 

2.1 7.00 7.18 เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เป็นตั๋วสัญญำใช้เงินโดยมีอัตรำ
ดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำมและไม่มี
หลักประกัน 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผลและ
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป 

BGY&TFD Crown รำยได้จำกกำรให้ค ำปรึกษำและบริหำรโครงกำร 57.00 - - รำยได้จำกกำรให้ค ำปรึกษำและบริหำรโครงกำร 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผลและ
เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรค้ำทั่วไป 
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Schubert 
Holdings Pte. 

Ltd. 

SG เงินปันผลค้ำงจ่ำย 14.98 31.96 -  ค ำนวนตำมอัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้นปกติ 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล  
 
 

CTL/DAL/DAA RDR กำรร่วมกำรงำน (Joint Operation) 
 

2.11 
 
 

50.01 
 
 

- JCK มีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน ซ่ึงเป็นกำรร่วมกำรงำนที่กลุ่ม
บริษัทมีสิทธิในสินทรัพย์และมีภำระผูกพันในหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับกำรร่วม
กำรงำนนั้น 
ในระหว่ำงปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท มีมติอนุมัติแผนกำร
ลงทุนในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ในพื้นที่ภำคเหนือ และกำรลงนำมในสัญญำ
ร่วมด ำเนินงำน โดยเมื่อวันที่ 28 ตุลำคม 2564 บริษัทได้ลงนำมในสัญญำ
ร่วมด ำเนินงำนในสัดส่วนร้อยละ 51 กับบริษัทจ ำกัด 3 แห่ง ซ่ึงเป็น
เจ้ำของกรรมสิทธิในที่ดินที่น ำมำร่วมด ำเนินงำน  
ส ำหรับปี 2566 เนื่องจำกกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรเชียงรำยตำมสัญญำ
ร่วมด ำเนินกำรไม่มีควำมคืบหน้ำเนื่องจำกสภำวะเศรษฐกิจยังไม่ฟื้นตัว 
ที่ดินตำมสัญญำร่วมด ำเนินกำรยังไม่สำมำรถจ ำหน่ำยออกไปได้ในช่วงเวลำ
ตำมที่ได้ประมำณกำรไว้ จึงประสงค์ที่จะยกเลิกสัญญำร่วมด ำเนินกำรและ
สัญญำจ้ำงบริหำรโดยจะสิ้นสุดควำมผูกพันที่จะด ำเนินกำรตำมสัญญำ โดย
มีผลต้ังแต่วันที่ 13 พฤศจิกำยน 2566 เป็นต้นไป 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตุสมผล 
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รำยกำรเงินให้กู้ยืมระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อยกบับุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

         - ไม่มี - 

รำยกำรค ำ้ประกันเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน  

บุคคลที่อาจ

มีความ

ขัดแย้ง 

ผู้กู ้ ค ้าประกัน 

วงเงิน 

(ล้านบาท) 

ณ 31 ธ.ค. 64 

ภาระหนี้คงเหลือ (ล้านบาท) 
ลักษณะของ

รายการ 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 66 

ด ร .อ ภิ ชั ย  
เตชะอุบล 

JCK 

JCKU 

CROWN 

 

 

 

 

1,600.00 

300.00 

55.00 

881.54 

279.00 

46.30 

 

703.04 

270.0 

46.30 

 

 

205.61 

270.0 

46.30 

 

เป็ น ก ำรค ้ ำ
ประกัน 
ส่วนบุคคล  

กำรค ้ำประกันนี้เป็นไปตำมเงื่อนไขใน
กำรกู้ยืมเงินของสถำบันกำรเงิน เพื่อใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนิน
กิจกำรรวมทั้งเพื่อซ้ือที่ดินและก่อสร้ำง
โครงกำรของ JCK และบริษัทย่อย โดย
เป็นเงินกู้ โครงกำร เป็นต้น  ซ่ึงเป็น
รำยกำรที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อธุรกิจ
ของ JCK และบริษัทย่อย 

ควำมเห็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ: 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ 
รำยกำรค ้ำประกันดังกล่ำว เป็นรำยกำร
ที่มีควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล และ
เป็นรำยกำรที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผล 
ประกอบกำรของ JCK และบริษัทย่อย 

9.2.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติรำยกำรระหว่ำงกัน โดย 

- ฝ่ำยจัดกำรต้องจัดท ำรำยงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอต่อกำรพิจำรณำ                   

เพื่อคุ้มครองผู้ลงทุน แสดงถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม 

- บุคคลที่เกี่ยวข้องไม่มีสิทธิออกเสียง 

- ต้องมีกำรประเมินรำคำโดยผู้ประเมินอิสระที่เป็นท่ียอมรับ 

- ให้กรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบเสนอควำมเห็น 

- ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ในกรณีที่รำยกำรระหว่ำงกันนั้นเป็นไปตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้ไว้หรือเป็นรำยกำร

ตำมปกติธุรกิจทั่วไป ถือว่ำรำยกำรนั้นอยู่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือ ฝ่ำยจัดกำรที่จะพิจำรณำ

อนุมัติได้ 
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รับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
บริษัทได้สอบทำนข้อมูลในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ฉบับนี้แล้ว ด้วยควำมระมัดระวัง 

บริษัทขอรับรองว่ำ ข้อมูลดังกล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำให้ผู้อื่นส ำคัญผิด หรือไม่ขำดข้อมูล ที่ควรต้องแจ้งใน

สำระส ำคัญ นอกจำกน้ี บริษัทขอรับรองว่ำ 

1.  งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินท่ีสรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ได้แสดง

ข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วนในสำระส ำคัญเกี่ยวกับฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว  

2.  บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสำระส ำคัญทั้ง

ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่ำงถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว 

3.  บริษัทได้จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบดังกล่ำว และบริษัทได้แจ้ง

ข้อมูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2567 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทแล้ว      

ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทั้งกำรกระท ำที่มิชอบที่อำจมีผลกระทบ

ต่อกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในกำรนี้ เพื่อเป็นหลักฐำนว่ำเอกสำรทั้งหมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองควำมถูกต้องแล้ว บริษัทได้

มอบหมำยให้ นำยอนุกูล อุบลนุช เป็นผู้ลงลำยมือช่ือก ำกับเอกสำรนี้ไว้ทุกหน้ำด้วย หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือช่ือของ นำยอนุกูล 

อุบลนุช ก ำกับไว้ บริษัทจะถือว่ำไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองควำมถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่ำวข้ำงต้น 

 

ช่ือ ต ำแหน่ง ลำยมือช่ือ 

นำยอนุกูล อุบลนุช กรรมกำร / รองประธำนกรรมกำร

กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรผู้จดักำร 

 

นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร /  

กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร 

 

ผู้รับมอบอ ำนำจ   

นำยอนุกูล อุบลนุช กรรมกำร / รองประธำนกรรมกำร

กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรผู้จดักำร 
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เอกสารแนบ 1 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบรษิัท 
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  คณะกรรมการ และผู้บริหาร 
 
ดร.อภิชัย  เตชะอุบล 
ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

อายุ 68 ป ี
 

การศึกษา       
❖ ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ คณะบรหิำรธุรกิจ 

สำขำกำรจัดกำรทัว่ไป มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
❖ ปริญญำโท ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต 

คณะรัฐศำสตร์ สำขำกำรปกครอง มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
❖ ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ 

North Central University, Arizona, U.S.A. 
❖ ปริญญำตรี ศิลปศำสตรบัณฑิต 

คณะรัฐศำสตร์ สำขำกำรปกครอง มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
 
การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD 
❖ หลักสูตร DAP รุ่น 39/2005 
❖ หลักสูตร Chairman 2000 
❖ หลักสูตร CGI รุ่น 3/2015 
  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
❖ 9.58% (ถือหุ้นจ ำนวน 364,204,456 หุ้น ณ วันที่ 10 ม.ค. 67) 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
❖ บิดำ นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล 
❖ บิดำ ร.ต.อ.ณพวีร์ เตชะอุบล 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทั 
❖  14 ธ.ค. 65 – ปัจจุบัน       กรรมกำร ประธำนกรรมกำร  
                                        และประธำนกรรมกำรบริหำร 
❖  14 มี.ค. 61 – 31 ส.ค. 65  กรรมกำร ประธำนกรรมกำร  
                                        และประธำนกรรมกำรบริหำร 
❖  20 มี.ค. 55 – 14 มี.ค. 61  กรรมกำร รองประธำนกรรมกำร 
                                        และประธำนกรรมกำรบริหำร 

 

 

 

 

 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 

❖ 13 ม.ค. 66 – ปัจจุบัน       ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรบริหำร 

                                  บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) 

❖ 16 ม.ค. 60 – 31 ส.ค. 65  ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรบริหำร 
                                  บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 

❖ 1 พ.ย. 66 – ปัจจุบัน       ประธำนกรรมกำร  

                                       บริษัท เจซีเค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

❖ 2560 – ปัจจุบัน             กรรมกำร  
                                       บริษัท บีจีวำย แอนด ์ทีเอฟดี พรอ็พเพอร์ตี้ จ ำกัด 

❖ 2562 – ปัจจุบัน              กรรมกำร 
                                        บริษัท เอพี ไพร์ม พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด 

❖ 2554 – ปัจจุบัน              กรรมกำร และประธำนกรรมกำรบริหำร  

                                        บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 

❖ 2547 – ปัจจุบัน              กรรมกำร และ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
                                        บริษัท เจซี เควิน ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ ำกัด 

❖ 2553 – ปัจจุบัน              กรรมกำร 

                                        บริษัท ไฟน์ ทู แอสเซท จ ำกัด 

❖ 19 ต.ค. 61 – ปัจจุบัน       กรรมกำร 
                                        บริษัท ไฮแอคทีฟคอนซัลแตนท์ คอมมูนิเคชั่นส์ จ ำกัด 

❖ 29 ต.ค. 61 – ปัจจุบัน       กรรมกำร 

                                        บริษัท ไฮแอคทีฟคอนซัลแตนท์ จ ำกัด 

❖ 30 พ.ค. 59 – ปัจจุบัน       กรรมกำร 
                                        บริษัท ล็อบสเตอร์ เพำเวอร์ จ ำกัด 

❖ 15 ต.ค. 58 – ปัจจุบัน       กรรมกำร 

                                        บริษัท ริมน ้ำบำงปะกง จ ำกัด 

❖ 2563 – 31 ส.ค. 65         กรรมกำร  
                                        บริษัท รำชด ำริ เรียลเอสเตท จ ำกัด  

❖ ธ.ค. 60 – 18 ก.ค. 65       ประธำนกรรมกำร  

                                        บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด    

❖ 16 ส.ค. 61 – 20 ต.ค. 64   กรรมกำร 
                                        บริษัท อัครโฮลดิงส์ จ ำกัด 

❖ 5 มี.ค. 61 – 1 ก.พ. 65      กรรมกำร 
                                        บริษัท อัคร ฮอสพิแทลลิตี้ จ ำกัด  

                                        (ชื่อเดิม บริษัท โนเนม ฟู้ด แอนด์ เบฟเวอเรจ จ ำกัด) 



บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) แบบ 56-1 One Report ปี 2566   

 

เอกสำรแนบ 1 – รำยละเอียดเกีย่วกับกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มอี ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท     หน้ำ  256 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 
❖ กรรมกำร บมจ.หลักทรัพย์ เออีซี 
❖ กรรมกำร Barnsley Warehouse Limited 
❖ กรรมกำร Bognor Regis Warehouse Limited 
❖ ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรี 
❖ กรรมกำรทรงคุณวุฒิ –องค์กำรบริหำรกำรพัฒนำพื้นที่พิเศษ 
       เพื่อกำรท่องเท่ียวอย่ำงยั่งยืน 
❖ ที่ปรึกษำรัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงมหำดไทย 
❖ ที่ปรึกษำสมำคมหอกำรค้ำไทยจีน 
❖ ประธำนกรรมกำร บริษัท ปริ๊นส์ตั้น พำร์ค สวีท จ ำกัด 

 
 

 

❖ 19 พ.ย. 61 – 7 เม.ย. 63   กรรมกำร 
                                        บริษัท เจซีเค รัชดำ โฮเทล จ ำกัด 

❖ 29 ต.ค. 61 – 2563          กรรมกำร 

                                        บริษัท ซิตี้ไวบ์ จ ำกัด  

                                        (ชื่อเดิม อนำเธอร์ เดย์ ดีเสิร์ท จ ำกัด) 
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นายกัมพล  ติยะรัตน์ 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

หมำยเหตุ : ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันที ่28 มิถุนำยน 2566 
 

อายุ 70 ปี 
 

การศึกษา 
❖ ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ  
       มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
❖ ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์ 
       มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
❖ ปริญญำตรี กำรบัญชี 

มหำวิทยำลัยธุรกิจบัณฑิตย ์
❖ ปริญญำตรี นิติศำสตร์ 

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 
การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD    
❖ หลักสูตร Role of the Chairman รุ่น 22/2009 
❖ หลักสูตร DCP Refresher รุ่น 2/2006 
❖ หลักสูตร DCP รุ่น 30/2003  
❖ หลักสูตร AACP รุ่น 21/2015 
 
การอบรมจากสถาบันอ่ืน 
❖ หลักสูตร “กำรเป็นนักวิเครำะห์ทำงธุรกิจและเศรษฐกิจ”  
       รุ่น 22 ปี 2552 
       คณะเศรษฐศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั 
❖ 28 มิ.ย. 66 – ปัจจุบัน กรรมกำรอิสระ 

                                    ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
❖ 1 ก.พ. 45 – ปจัจุบัน กรรมกำร 
❖ 1 ก.ค. 52 – 4 เม.ย. 62       กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร 

 
 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 

❖ 1 มิ.ย. 66 – ปัจจุบัน        กรรมกำรอิสระ รองประธำนกรรมกำร 

                               และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

                                        บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ 2554 – ปัจจุบัน         กรรมกำร 

                                     บริษัท สตำร์ บิซ คอลเลคชั่น จ ำกัด 
❖ 2532 – 21 พ.ย. 66    กรรมกำร 

                             บริษัท เจ.พี.วี. กำรบัญชีและกฎหมำย จ ำกัด 
❖ 2545 – 2562            กรรมกำร 

                             บริษัท ดิษฐภำดำ จ ำกัด 
❖ 2546 – 18 ก.ค. 65     กรรมกำร 

                             บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด  

❖ 2552 – 10 มิ.ย. 64     กรรมกำร  
                                    บริษัท ครำวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
 
ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 

❖ ข้ำรำชกำรบ ำนำญกรมสรรพำกร 

❖ อดีตอนุกรรมกำร ก.ตร. เกี่ยวกับกฎหมำยและระเบยีบ  

ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำต ิ

❖ กรรมกำร กรรมกำรบริหำร 

      บริษัท เอส จี แลนด์ จ ำกัด 

❖ กรรมกำรผู้จัดกำร 

      บริษัท ปริ๊นตั้นส์ พำร์ค สวีท จ ำกัด 
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นายถวิล  ไพรสณฑ์ 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

หมำยเหตุ : ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันที่ 25 พฤษภำคม 2566 
 

อายุ 87 ปี 
 
การศึกษา 
❖ ปริญญำโท รัฐประศำสนศำสตร์ 

มหำวิทยำลัย Syracuse นิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
❖ ปริญญำโท รัฐประศำสนศำสตร์ (เกยีรตินิยมดี) 
       สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 
❖ ปริญญำตรี รัฐศำสตร์ 

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
❖  ประกำศนยีบัตรทำงรัฐประศำสนศำสตร์ 
       สถำบันสังคมศำสตร์ (Institute of Social Studies) 
       ประเทศเนเธอร์แลนด ์

 
การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD 
❖ -ไม่ม-ี 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 

 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั 
❖ 25 พ.ค. 66 – ปัจจุบัน           กรรมกำรอิสระ 
                                            กรรมกำรตรวจสอบ 

❖ 14 ส.ค. 62 – 14 ธ.ค. 65       กรรมกำรอิสระ 
                                      กรรมกำรตรวจสอบ 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ 15 ส.ค. 66 – ปัจจุบัน       กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ  
                                         บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖  -ไม่มี- 
 
ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 

❖ รองประธำนสภำผู้แทนรำษฎร  

❖ รัฐมนตรีว่ำกำรทบวงมหำวิทยำลัย 

❖ สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร กรุงเทพมหำนคร 5 สมัย 

❖ สมำชิกสภำผู้แทนรำษฎร แบบบัญชีรำยชื่อ 1 สมัย 

❖ สมำชิกวุฒิสภำ จังหวัดนครศรีธรรมรำช 

❖ ปลัดเทศบำล เทศบำลต ำบลสุไหงโก-ลก จังหวัดนรำธิวำส 

❖ ปลัดเทศบำล เทศบำลเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง 

❖ เลขำนุกำรนำยกเทศมนตรีเทศบำลนครหลวง กรุงเทพมหำนคร 

❖ หัวหน้ำเขตพระนครและหัวหน้ำเขตบำงขุนเทียน กรุงเทพมหำนคร 

❖ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักนโยบำยและแผนกรุงเทพมหำนคร                      

(ข้ำรำชกำรระดับ 10) 

❖ รองอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรังสิต 

❖ อำจำรย์พิเศษ บรรยำยระดับปริญญำตรี วิชำกำรบริหำรนครหลวง 

คณะสังคมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

❖ อำจำรย์พิเศษ บรรยำยระดับปริญญำโท วิชำกำรบริหำรนครหลวง 

คณะรัฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 

❖ อำจำรย์พิเศษ บรรยำยทั่วไปในหลำยสถำบัน อำทิ  

มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง มหำวิทยำลัยบูรพำ สถำบันพระปกเกล้ำ เป็นต้น 
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ดร.วรรณธรรม  กาญจนสุวรรณ 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

หมำยเหตุ : ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันที่ 28 มถิุนำยน 2566 
 

อายุ 53 ปี 
 
การศึกษา 
❖ รัฐประศำสนศำสตร์ดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศำสนศำสตร์) 

มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี 
❖ รัฐศำสตรมหำบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย   
❖ ศิลปศำสตรบัณฑิต (รัฐศำสตร์) มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 
 การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD 
❖  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 155/2018 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
❖ 0.00% (ถือหุ้นจ ำนวน 100,000 หุ้น ณ วันที่ 10 ม.ค. 67) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทั 

❖ 28 มิ.ย. 2566 – ปัจจุบัน        กรรมกำรตรวจสอบ 
                                      กรรมกำรอิสระ 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ 28 ก.พ. 2563 – ปัจจุบัน        กรรมกำรตรวจสอบ 
❖ 23 เม.ย. 2561 – ปัจจุบัน       กรรมกำรอิสระ 

                                      บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ -ไม่มี-   

 
ต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่ืน 
❖ 2540 – ปัจจุบัน            รองศำสตรำจำรย์ประจ ำสำขำวิชำรัฐศำสตร์ 

                                มหำวิทยำลยัสุโขทัยธรรมำธิรำช 
 
ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 
❖ สมำชิกสภำขับเคลื่อนกำรปฏิรูปประเทศ 
❖ รองเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ฝ่ำยกำรเมือง 
❖ กรรมกำรและเลขำนุกำรจัดตั้งสภำพัฒนำกำรเมือง ส ำนักนำยกรัฐมนตรี 
❖ ริเริ่มโครงกำรหลักสูตรปริญญำตรีส ำหรับก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน 

ให้กับกรมกำรปกครอง กระทรวงมหำดไทย 
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นางรัชนี  ศิวเวชช 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการสายการเงิน 

หมำยเหตุ : ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยกำรเงิน เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 
 
 
 
 

อายุ 72 ป ี
 
การศึกษา      
❖ ปริญญำตร ีพำณิชยศำสตร์  

มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
 

การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD 
❖ หลักสูตร  Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 46/2005 
❖ หลักสูตร  Company Secretary Program (CSP) รุ่น 19/2006 
❖ หลักสูตร  Effective Minutes Taking (EMT) รุ่น 4/2006 
❖ หลักสูตร  Pre-CFO & Fundamental CFO 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  
❖ -ไม่ม-ี 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
❖ -ไม่ม-ี 
 
ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทั 
❖ 28 มิ.ย. 66 – ปัจจุบัน    กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และ 

                               กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยกำรเงิน 

❖ 16 พ.ค. 59 – ปัจจุบัน    รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยกำรเงิน 
❖ 2552 – 15 พ.ค. 59       ผู้ชว่ยกรรมกำรผู้จัดกำรสำยกำรเงิน 
❖ 2545 – 2552             ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน  
❖ 2524 – 2545              รองผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน 
 
 
 
 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ 31 มี.ค. 61 – ปัจจุบัน       กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 
                                        บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ -ไม่มี- 

 
ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 
❖  -ไม่มี- 
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ร.ต.อ.ณพวีร์  เตชะอุบล 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร 

หมำยเหตุ : ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร เมื่อวันที่ 17 มกรำคม 2567 

 

อายุ 27 ป ี
 
การศึกษา      
❖ ปริญญำโท Major: Leadership and Development 

KING’S COLLEGE LONDON 
❖ ปริญญำตรี (เกียรตินิยม)  Major: Business Management 

CASS Business School (City University London) 
 

การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD 

❖ หลักสูตร DAP รุ่น 169/2020 
❖ หลักสูตร FSD รุ่น 48/2023 

 
การอบรมดา้นการบรหิารจดัการโรงแรม 

❖ Certificate of Achievement   
“Hotel General Managers Programme” 
Dusit Thani College, Bangkok 

❖ Certificate of Achievement  
“Hotel Management Training Course” 
The Committee for Promotion and   

Supervision of the Hotel Business 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ 1.73% (ถือหุ้นจ ำนวน 65,710,800 หุ้น ณ วันที่ 10 ม.ค. 67) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ บุตรชำย ดร.อภิชยั เตชะอุบล 

❖ พี่น้อง นำยกฤตวัฒน ์เตชะอุบล 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั 

❖ 17 ม.ค. 67 – ปัจจุบัน    กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 

 

 
 

 
 
 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 

❖ 1 ธ.ค. 66 – ปัจจุบัน   กรรมกำร  

                                   บริษัท เจซีเค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 
 

ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 

❖ รับรำชกำรต ำรวจ 

ต ำแหน่ง : รองสำรวัตร ฝ่ำยอ ำนวยกำร กองบังคับกำรปรำบปรำม 

กำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
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นายอนุกูล  อุบลนุช 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 
 

อายุ 65 ปี 
 
การศึกษา 
❖ ปริญญำโท บรหิำรธุรกจิมหำบัณฑิต 

มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
❖ เนติบัณฑิตไทย  
       ส ำนักอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบัณฑิตยสภำ 
❖ ปริญญำตรี นิติศำสตร์บัณฑิต 

มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 
การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD 
❖ หลักสูตร DCP รุ่น 7/2001 
❖ หลักสูตร Directors Diploma Examination  
❖ หลักสูตร Chartered Director รุ่น 5/2009 

 
การอบรมจากสถาบันอ่ืน 
❖ หลักสูตรกำรบริหำรงำนภำครัฐและกฎหมำยมหำชน รุ่นที่ 6 

สถำบันพระปกเกล้ำ 
❖ หลักสูตร กำรปฏิบัติกำรจิตวิทยำฝ่ำยอ ำนวยกำร รุ่นที่ 89 

สถำบันจิตวิทยำควำมมั่นคง สถำบันวิชำกำรป้องกันประเทศ 
       กองบัญชำกำรทหำรสูงสุด   
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ 0.02% (ถือหุ้นจ ำนวน 900,000 หุ้น ณ วันที่ 10 ม.ค. 67) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 
ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 
การด ารงต าแหน่งในบริษทั 
❖ 14 ธ.ค. 65 - ปัจจุบัน           รองประธำนกรรมกำร 
❖ 1 ก.พ. 45 – ปจัจุบัน  กรรมกำร 
❖ 27 ก.พ. 60 – ปจัจุบัน          กรรมกำรบริหำร 
❖ 5 เม.ย. 62 – ปัจจุบัน           กรรมกำรผู้จัดกำร 
❖ 31 ส.ค. 65 – 14 ธ.ค. 65  รักษำกำรประธำนกรรมกำร  

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 

❖ 1 พ.ย. 66 – ปัจจุบัน   กรรมกำร  

                                   บริษัท เจซีเค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 
❖ 2563 – ปัจจุบัน         กรรมกำร  

                           บริษัท รำชด ำริ เรียลเอสเตท จ ำกัด 
❖ 2560 – ปัจจุบัน         กรรมกำร  

                           บริษัท บีจีวำย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด 
❖ 2552 – ปัจจุบัน         กรรมกำร 

                           บริษัท เอส จี แลนด์ จ ำกัด 
❖ 2553 – ปัจจุบัน         กรรมกำร 

                           บริษัท มิตรแมน มำร์เก็ตติ้ง แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด 
 
ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 

❖ กรรมกำร  
Barnsley Warehouse Limited 

❖ กรรมกำร  
Bognor Regis Warehouse Limited 

❖ กรรมกำรผู้จัดกำร  
        บริษัท เครดิต ฟองซิเอร์ ยูนิโก้ เฮ้ำซ่ิง จ ำกัด 
❖ หัวหน้ำฝ่ำยกฎหมำย  
        ธนำคำรแหลมทอง จ ำกัด (มหำชน) 

                                           และรักษำกำรประธำนกรรมกำรบริหำร 
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นายกฤตวัฒน์  เตชะอุบล 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ 
 

อายุ 33 ปี 
 
การศึกษา 
❖ Master of Science in Real Estate City, 

University of London, United Kingdom 
❖ ปริญญำตรี วิทยำกำรจัดกำร  

มหำวิทยำลัยเศรษฐศำสตร์และรัฐศำสตร์แห่งลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ 

 

 การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD 
❖  หลักสูตร DCP รุ่น 196/2014 
 
การอบรมจากสถาบันอ่ืน 
❖ หลักสูตร BBL Student Internship Program 

รุน่ที่ 58 ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) 
❖ หลักสูตร ABC Talent : Grooming Rising Professionals 

 รุ่นที่ 3 สถำบันพัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์เชิงธุรกิจ มหำวิทยำลยัศรีปทุม 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ 2.92% (ถือหุ้นจ ำนวน 111,095,000 หุ้น ณ วันที่ 10 ม.ค. 67) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ บุตรชำย ดร.อภิชยั เตชะอุบล 

❖ พี่น้อง ร.ต.อ.ณพวีร์ เตชะอุบล 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั 
❖ 11 เม.ย. 57 – ปัจจบุัน กรรมกำร 
❖ 13 พ.ย. 58 – ปจัจุบัน         กรรมกำรบริหำร 
❖  1 ม.ค. 62 – ปัจจบุัน          กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 

❖ ปัจจุบัน                     กรรมกำร 

                              บริษัท อีลิทโบรส โฮลดิ้ง จ ำกัด 

❖ ปัจจุบัน                    .กรรมกำร  

                             บริษัท ไฮแอคทีฟ คอนซัลแตนท์ คอมมูนิเคชั่นส์ จ ำกัด 

❖ ปัจจุบัน                  .  กรรมกำร  

                             บริษัท อตำลันต้ำ ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด 

❖ ปัจจุบัน                 .   กรรมกำร  

                             บริษัท อตำลันต้ำ โฮลดิ้งส์ จ ำกัด 

❖ 1 พ.ย. 66 – ปัจจุบัน     กรรมกำร  

                                     บริษัท เจซีเค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 

❖ 2563 – ปัจจุบัน          กรรมกำร  

                             บริษัท รำชด ำริ เรียลเอสเตท จ ำกัด  

❖ 2560 – ปัจจุบัน          กรรมกำร 

                             บริษัท บีจีวำย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด 

❖ 23 เม.ย. 62 – ปัจจุบัน  กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 

                             บริษัท เอส จี แลนด์ จ ำกัด 

❖ 2562 – ปัจจุบัน          กรรมกำร 

                             บริษัท เอพี ไพรม์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด 

❖ 18 พ.ค. 61 – ปัจจุบัน   กรรมกำร 

                            บริษัท ไฮแอคทีฟ คอนซัลแตนท์ เท็ค จ ำกัด 

❖ 7 ธ.ค 60 – ปัจจุบัน      กรรมกำร 

                            บริษัท ริมน ้ำบำงปะกง จ ำกัด 

❖ ก.ค. 55 – ปัจจุบัน        กรรมกำร 

                            บริษัท เวลเนส แคพปิตอล จ ำกัด 

❖ 2559 – 18 ก.ค. 65      กรรมกำร 

                             บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด  

❖ 2558 – 10 ส.ค. 64      กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 

                             บริษัท ครำวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
 
ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 
❖ ผู้จัดกำรฝ่ำยวิเครำะห์ตลำด 

บริษัท เจซี เควิน ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด 
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นางสาวสิริพร  เตมีนันท์ 
กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
กรรมการรองกรรมการผู้จัดการสายบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เลขานุการบริษัท 
 
อายุ 66 ปี 
 
การศึกษา 
❖ ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต สำขำภำษำอังกฤษ  
       มหำวิทยำลัยนเรศวร 
❖ ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ กำรเงิน  
       Roosevelt University เมืองชิคำโก ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

 

 การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD 
❖ หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

รุ่นที่ 5/2016 
❖ หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 2/2015 
❖ หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 16/2014 
❖ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น SEC/2014 
❖ หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 34/2014 
❖ หลักสูตร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่น 8/2007 
❖ หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 13/2005 และ 22/2007 
❖ หลักสูตร Role of The Compensation Committee (RCC) รุ่น 1/2006 
 
การอบรมจากสถาบันอ่ืน 
❖ หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน รุ่นที ่2 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั 
❖ 10 มิ.ย. 2562 – ปัจจุบัน กรรมกำร กรรมกำรบริหำร 
                                          และกรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร 
                                          สำยบริหำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 

 

❖ 14 พ.ย. 2550 – ปัจจุบัน       เลขำนุกำรบริษัท 

❖ 7 มิ.ย. 2542 – ปัจจบุัน         เลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

❖ 16 พ.ค. 2559 – ปัจจุบัน       รองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยบริหำร 

                                      และเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

❖ 14 พ.ย. 2550 – 27 มิ.ย. 2566 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี  

                                            สรรหำและค่ำตอบแทน 

❖ 2546 – 16 พ.ค. 2559          ผู้ชว่ยกรรมกำรผู้จัดกำรสำยบริหำรและ 

                                            เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

❖ 2537 – 2546                     ผู้จัดกำรฝ่ำยบริหำร 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 

❖ 1 พ.ย. 66 – ปัจจุบัน             กรรมกำร  

                                            บริษัท เจซีเค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 
 
ต าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอ่ืน 

❖ 2561 - ปัจจุบัน                  กรรมกำร  
                                            สมำคมนักศึกษำสถำบันวิทยกำรตลำดทุน 
 
ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 

❖ ที่ปรึกษำนำยกสมำคม และกรรมกำร 
สมำคมนักศึกษำสถำบันวิทยกำรตลำดทุน 

❖ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  
       บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) 
❖ อุปนำยก เลขำธิกำร และกรรมกำร  
       สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
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นายชัยยะ  ลาภวรกิจชัย 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายการเงิน 

อายุ 54 ป ี
 
การศึกษา      
❖ ปริญญำโท เศรษฐศำสตร์ธุรกิจ 

สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 
❖ ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์ 

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 

การอบรมจากสถาบันอ่ืน 
❖ หลักสูตร “กำรพัฒนำนักบริหำรระดับกลำง” 
       จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
❖ หลักสูตร “Business Research for Banking” 
       จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
❖ หลักสูตร “Modern Manager Program” 
       จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
❖ หลักสูตร “The 7 Habits of Highly Effective People” 
       PacRim Group 
❖ หลักสูตร “กำรบริหำรควำมเส่ียง” 
       ศูนย์วจิัยและให้ค ำปรึกษำ สถำบนับัณฑิตฯ ศศินทร์ 
❖ หลักสูตร “กำรอำ่นและวิเครำะห์งบกำรเงิน” 
       ศูนย์วจิัยและให้ค ำปรึกษำ สถำบนับัณฑิตฯ ศศินทร์ 
❖ หลักสูตร “ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน” 
       สมำคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย (ASCO) 

❖ หลักสูตร “นักลงทุนสัมพันธ์” 
       ศูนย์ส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้ตลำดทุน (TSI) 
❖ หลักสูตร “กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร” 
       สมำคมนักวิเครำะห์หลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย (SAA) 
❖ หลักสูตร “กำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร” 
       ศูนย์ข้อมูลวิจยัและประเมินค่ำอสังหำริมทรัพย์ไทย (AREA) 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั 
❖ 1 มิ.ย. 2565 – ปัจจบุัน   ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรสำยกำรเงิน 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ -ไม่มี- 

 
ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 
❖ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย (VP) 

ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน) 
❖ รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย (VP) 

ธนำคำรธนชำต จ ำกัด (มหำชน) 
❖ ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน, เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร 

บริษัท ลลิล พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด (มหำชน)  
❖ ฝ่ำยสินเชื่อและกำรตลำดด้ำนธุรกิจแฟคตอริ่ง 

บริษัท สยำมสำมัคคีลีสซ่ิง จ ำกัด 
❖ หัวหน้ำฝ่ำยสินเชื่อ 

บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ สยำมซิตี้ ซินดิเคท จ ำกัด 
❖ ผู้ช่วยนักวิจัย สำยงำนวิจัยด้ำนเศรษฐกิจ 

ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
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นายวิชญ  ศิริรัตน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายพัฒนาธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อายุ 54 ป ี
 
การศึกษา      
❖ Master of Art, Marketing 

Webster University, United Kingdom 
❖ Bachelor of Science, Hospitality Management 

U.S. International University-Europe 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั 
❖ 5 ก.ค. 2564 – ปัจจุบัน     ผู้ชว่ยกรรมกำรผู้จัดกำรสำยพัฒนำธุรกจิ 
 
 

 
 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ -ไม่มี- 

 
ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 

❖ ผูช้่วยกรรมกำรผู้จัดกำร 
        บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด 
❖ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

บริษัท พรอสเพค รีท แมเนจเมนท์ จ ำกัด 
ทรัสต์เพื่อกำรลงทุนในสิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ 
พรอสเพค โลจิสติกส์และอินดัสเทรียล 

❖ รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย (SVP) 
บมจ. ฟินันซ่ำ แอสเซท แมเนจเม้นท์ 

❖ ผู้จัดกำรกองทุนรวมอสังหำริมทรัพย์ 
        บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนรวม กรุงไทย จ ำกัด (มหำชน) 
❖ ผู้จัดกำรกำรลงทุน 
        บมจ. ไทคอน อินดัสเทรียล คอนเนคชั่น 
❖ ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย (AVP) 
        บมจ. ธนำคำรทหำรไทย 
❖    ผู้จัดกำรที่ปรึกษำด้ำนทรัพย์สิน 
        บริษัท ไนท์แฟรงค์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
❖ เจ้ำหน้ำที่กำรตลำดอำวุโส 
        บริษัท ไทยพัฒนำโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำกัด (มหำชน) 
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นายประสงค์  วรารัตนกุล 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการก ากับดูแลกจิการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน 

หมำยเหตุ :  ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน  
 เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 

อายุ 76 ป ี
 
การศึกษา      
❖ ปริญญำโท รัฐประศำสนศำสตร์  

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
❖ ปริญญำตรี พำณิชยศำสตร์  

จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
❖ ปริญญำตรี นิติศำสตร์  

มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD 

❖ หลักสูตร DCP รุ่น 72/2006 
❖ หลักสูตร DAP รุ่น 51/2006 
❖ หลักสูตร ACP รุ่น 12/2006 
❖ หลักสูตร AACP รุ่น 16/2014 
❖ หลักสูตร ELP รุ่น 2/2015 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั 
❖ 30 เม.ย. 42 – 27 มิ.ย. 66 กรรมกำรอิสระ 
❖ 7 มิ.ย. 42 – 27 มิ.ย. 66 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
❖ 14 พ.ย. 50 – 27 มิ.ย. 66 ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
                                          สรรหำ และค่ำตอบแทน 

 
 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 

❖ 2515 – ปัจจุบัน             กรรมกำรอสิระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

                                 บริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด (มหำชน) 

❖ 14 ม.ค. 66 – 27 มิ.ย. 66 รองประธำนกรรมกำร 

                                          บรษิัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) 

❖ 16 ม.ค. 60 – 27 มิ.ย. 66 กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

                                          บรษิัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) 

❖ 2515 – 2565                กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

                                 บริษัท วีรีเทล จ ำกัด (มหำชน)  

❖ 31 ส.ค. 65 – 13 ม.ค. 66  รักษำกำรประธำนกรรมกำร 

                                          บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน)                                      

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
❖ -ไม่มี- 
 
ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 
❖ -ไม่มี- 
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นายเชตวัน  อนันตสมบูรณ์ 
กรรมการ 

กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหา และค่าตอบแทน 

หมำยเหตุ : ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน เมื่อวันที่ 28 มถิุนำยน 2566 

 

อายุ 70 ป ี
 
การศึกษา  

❖ เนติบัณฑิตไทย  

       ส ำนักอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบัณฑิตยสภำ  

❖ ปริญญำตรี นิติศำสตร์   

มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD 
❖ หลักสูตร ELP รุ่น 17/2019  
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั 

❖  28 ก.พ. 61 – 27 มิ.ย. 66 กรรมกำรอิสระ 
❖  14 พ.ค. 62 – 27 มิ.ย. 66 กรรมกำรตรวจสอบ และ 

                                    กรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี  
                                          สรรหำ และค่ำตอบแทน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ 29 มี.ค. 61 – 27 มิ.ย. 66   กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ  
                                          บริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิตี้ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ -ไม่มี- 

 
ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 
❖ กรรมกำร บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด  
❖ รองอธิบดีกรมโยธำธิกำรและผังเมือง 
❖ ผู้ตรวจรำชกำรกรมโยธำธิกำรและผังเมือง 
❖ เลขำนุกำรกรมผังเมือง 
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นายเชิดศักดิ ์ กู้เกียรตินันท ์
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

หมำยเหตุ : ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม 2566 
 

อายุ 71 ปี 
 
การศึกษา 
❖ ปริญญำโท สำขำวิเครำะห์ระบบ 
        มหำวิทยำลัยแอสตัน ประเทศอังกฤษ 
❖ ปริญญำตรเีกียรตินิยม เศรษฐศำสตร์ สำขำบัญชีและกำรเงิน 

School of Economics and Political Science 
มหำวิทยำลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ 

 

 การอบรมหลักสูตรกรรมการจาก IOD 
❖  หลักสูตร DCP รุ่น 172/2013 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ -ไม่ม-ี 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั 
❖ 14 ธ.ค. 65 – 21 พ.ค. 66 กรรมกำรอิสระ 

                                    กรรมกำรตรวจสอบ 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนอ่ืน 
❖ 2565 – ปัจจุบัน             กรรมกำรอิสระ และ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

                                 บริษัท ไทยฟู้ดส์กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
❖ 2564 – 2565                กรรมกำรผู้จัดกำร 

                                 บริษัท ระยองไวร์ อินดัสตรีส์ จ ำกัด (มหำชน) 
❖ 2564 – 2565                ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

                                 บริษัท แคปปิทอล เอ็นจิเนียริ่ง เน็ตเวิร์ค จ ำกัด   
                                 (มหำชน) 

❖ 2561 – 2564                กรรมกำรบริหำร และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
                                 บริษัท ไทรทัน โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) และ 
                                 บริษัทในเครือ 

❖ 2561 – 2564                กรรมกำรผู้จัดกำร 
                                 บริษัท โกลบอล คอนซูเมอร์ จ ำกัด (มหำชน)       
                                 และบริษัทในเครือ 

❖  2558 – 2561               กรรมกำรบริหำร และ ประธำนเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำร 
                          บริษัท ไทยฟู้ดส์กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 

 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบรษิัทจดทะเบยีน 
❖ -ไม่มี- 

 

ประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา 

❖ กรรมกำรผู้จัดกำร  
บริษัท โมโตโรล่ำ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

❖ กรรมกำรผู้จัดกำร 
บริษัท ฮิวเลตต์ แพคกำร์ด (ประเทศไทย) จ ำกัด 

❖ รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
บริษัท เอทีแอนด์ที (ประเทศไทย) จ ำกัด 

❖ รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
กลุ่มบริษัท ชินวัตร คอมพิวเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) 

❖ รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
บริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) 

❖ อำจำรย์หัวหน้ำภำควิชำ Entrepreneurship ระดับปริญญำโท 
ภำคภำษำอังกฤษ วิทยำลัยกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยมหิดล  
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นาย เจิง กั๋ว จั่น 
กรรมการ  

หมำยเหตุ : ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร เมื่อวันที่ 1 ธันวำคม 2566 
 

อายุ 63 ปี 
 
การศึกษา 
❖ Diploma in Li De Commercial and Technical  

Vocational School, Kaohsiung, Taiwan 
 
การอบรมหลักสตูรกรรมการจาก IOD    
❖ -ไม่ม-ี 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ)  

❖ 2.00% (ถือหุ้นจ ำนวน 75,900,000 หุ้น ณ วันที่ 10 ม.ค. 67) 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 

❖ -ไม่ม-ี 

 

ประสบการณ์ท างานในระยะเวลา 5 ปี 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั 
❖ 14 ส.ค. 62 – 30 พ.ย. 66            กรรมกำร 
 

 
 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
❖ -ไม่มี- 
 

ต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่ไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
❖ ปัจจุบัน  President of Jaie Haour Group 

           Jaie Haour Industrial Co., Ltd. 
           Shangxin Construction Industrial Co., Ltd. 
           Yongqing Construction Engineering Co., Ltd. 

 
ต าแหน่งในหน่วยงานอ่ืน 

❖ ปัจจุบัน  Vice Chairman of the (Criminal) Correctional Association 
❖ ปัจจุบัน  Committee Member of Tainan After-Care Association 
❖ ปัจจุบัน  Executive Director of Lifeline Association 
❖ ปัจจุบัน  Executive Director of the Consultants of the  
                    Honorary Probation Officers Association 
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เอกสารแนบ 2 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ของ 

บริษัทย่อย และบริษัทร่วมลงทนุ 
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รายละเอียดกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมลงทุน ณ วันที่ 22 มกราคม 2567 
 

หมำยเหต ุ : /***  =  ประธำนกรรมกำร, /** =  รองประธำนกรรมกำร,  /*  =  กรรมกำรผู้จัดกำร, D/* = กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร ,                      
/  =  กรรมกำร,  AC.C  =  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ,  AC = กรรมกำรตรวจสอบ, CGNR.C = ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี             
สรรหำ และค่ำตอบแทน , CGNR = กรรมกำรก ำก ับดูแลก ิจกำรที ่ด ี สรรหำ และค่ำตอบแทน , XC = ประธำนกรรมกำรบริหำร ,                              
X =   กรรมกำรบริหำร, CEO =  ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร, CFO = ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีด้ำนกำรเงิน 
 
JCK   หมำยถึง   บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) 
JCKU   หมำยถึง   บริษัท เจซีเค ยูทิลิต้ีส์ จ ำกัด 
SG   หมำยถึง   บริษัท เอส จี แลนด์ จ ำกัด 
CROWN   หมำยถึง  บริษัท ครำวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด  
JCK Corp   หมำยถึง  บริษัท เจซีเค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด 
RDR   หมำยถึง  บริษัท รำชด ำริ เรียลเอสเตท จ ำกัด  
BGY & TFD  หมำยถึง  บริษัท บีจีวำย แอนด์ ทีเอฟดี พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด 
 

 

รายชื่อบริษัท 
 

รายชื่อกรรมการ 
JCK 

บริษัทย่อย บริษัทร่วมลงทุน 

JCKU SG CROWN JCK Corp RDR BGY and TFD 

ดร. อภิชัย  เตชะอุบล 
นำยกัมพล ติยะรัตน์ 
นำยถวิล ไพรสณฑ ์ 
ดร. วรรณธรรม กำญจนสวุรรณ 
นำงรัชนี ศิวเวชช 
ร.ต.อ. ณพวีร์ เตชะอุบล 
นำยอนกุูล อุบลนุช  
นำยกฤตวัฒน์ เตชะอุบล 
นำงสำวสิริพร เตมีนันท ์ 
นำงสำวประพิณศรี กำชัย 
นำงสบำย ค ำมะวัน 
นำยประชวน ค ำมะวัน 
นำยจำง เหลียงกัง 
นำยจำง เจี๋ยฟง 
นำยหง ยีเถิง 

/, /***, XC 
/, AC.C 
/, AC 
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เอกสารแนบ 3 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายใน  
และงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแลการปฏบิัติงานของบริษัท (Compliance) 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ครั้งที่ 38 เมื่อวันที่ 7 มิถุนำยน 2542 ได้แต่งตั้ง นำยธีรชัย มีแก้ว หุ้นส่วนผู้จัดกำร ส ำนักงำน
บัญชี โปรส์ แอนด์ คอนส์ ให้ปฏิบัติหน้ำท่ีผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 – 2546 (สัญญำจ้ำงรำยปี)  

  ปี พ.ศ. 2547 – 2555 บริษัทและบริษัทย่อย ท ำสัญญำจ้ำงส ำนักงำนแอมโปร 2004 (สัญญำจ้ำงรำยปี) โดยมอบหมำย นำย
ธีรชัย มีแก้ว เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน เนื่องจำกมีหนังสือจำกนำยธีรชัย มีแก้ว ลงวันท่ี 1 ตุลำคม 2547 ขอเปลี่ยนแปลงช่ือส ำนักงำน 
  ปี พ.ศ. 2556 – 2560 บริษัทและบริษัทย่อย ท ำสัญญำจ้ำงผู้ตรวจสอบบัญชีในนำมบุคคลคือ นำยธีรชัย มีแก้ว เป็นผู้ตรวจสอบ
ภำยในของบริษัท (สัญญำจ้ำงรำยปี)  

 ปี พ.ศ. 2561 – 2567 บริษัทและบริษัทย่อย ท ำสัญญำจ้ำงบริษัท แอมโปร ออดิท จ ำกัด (สัญญำจ้ำงรำยปี) โดยมอบหมำย 
นำยธีรชัย มีแก้ว เป็นผู้ตรวจสอบภำยใน 

ช่ือ- นำมสกุล  นำยธีรชัย  มีแก้ว  
 
อำย ุ   58 ปี 
 
คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ 2538 – 2541 ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต 
     มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์

2534                 ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต   
2527 – 2531 ปริญญำตรี บญัชีบัณฑติ 

     มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์
      
กำรฝึกอบรม 2566 - Update มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน NPAEs (2565) เปรียบเทียบกับ

มำตรฐำน PAEs  
  - ปรับปรุง ปิดบัญชี แบบมืออำชีพ 
  - จรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชี  

  - Update มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับกิจกำรที่ไม่มีส่วนได้เสีย
สำธำรณะ (TFRS for NPAEs) 

 2565 - โครงกำรอบรมจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชี เฉพำะผู้สอบบัญชี 
รับอนุญำต รุ่นท่ี 6 

  - กรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงินสู่กำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์และ
หนี้สินประเภทต่ำง ๆ และกำรเปลี่ยนแปลงของ TFRS for SMEs 

  - ประเด็น TFRS :ข้อสังเกตกำรตรวจคุณภำพงำนสอบบัญชีของส ำนักงำน 
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 2556 – 2563 

  - ควำมแตกต่ำงด้ำนบัญชีและภำษี พร้อมอัพเดทประเด็นภำษี และกฎหมำย
ใหม่ท่ีเกี่ยวข้อง ปี 2565 

2561 - บัญชีกับควำมยั่งยืนในกระแสดิจิตอล 
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  - Update ประเด็นส ำคัญของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ปี 2561 
  - รู้ประเด็นปรับ จับประเด็นเปลี่ยน ใน TSA 250 (ปรับปรุง) 
  - ท ำควำมรู้จักเครื่องมือทำงกำรเงิน: (ร่ำง) TFRS 9 

- ประเด็นแตกต่ำงทำงบัญชี NPAEs กับภำษี ด้ำนรำยได้และแนวทำงจัดกำร
และควำมเสีย่งจำกกำรทุจรติ 

 - ประเด็นแตกต่ำงทำงบัญชี NPAEs กับภำษี ด้ำนทรัพย์สินละหนี้สิน และ 
   กำรบัญชีเพื่อกำรวำงแผนและกำรวัดผล 
 2560 - เจำะลึก ที่ดิน อำคำร อุปกรณ์ และต้นทุนกำรกู้ยืม 
  - กำรบัญชีบริหำรเชิงกลยุทธ์และกำรก ำกับดูแลกิจกำร และกำรบัญชีนิติวิทยำ 
 - กำรจัดท ำงบกระแสเงินสดส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และก้ำวทัน    

มำตรฐำนกำรสอบบัญชีและรำยงำนของผู้สอบบัญชี 
  - กำรท ำงบกระแสเงินสดส่วนบุคคลเพื่อบรรลุเป้ำหมำยทำงกำรเงิน 

 - กรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 2017 (Enterprise Risk Management 
Integrating with Strategy and Performance : 2017) 

 2556  - Special Considerations in Auditing Financial Instruments 
  - กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (TFRI)     

และการตีความมาตรฐานการบญัชี (SIC) รวม 13 ฉบับ 
 2555 -      พร้อมรับมือควำมต่ำงระหว่ำงหลักบัญชี PAEs & NPAEs และภาษีอากร 
  -      ประเด็นหลักมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน NPAEs ทั้งหมด 

 -      เกณฑ์กำรค ำนวณก ำไรสุทธิทำงบัญชี TFRS และ WPAEs  
        กับภาษีท่ีแตกต่างกัน รุ่น 4/55 

  - รำยงำนของผู้สอบบญัชีและมมุมองในทำงปฏิบัติ 
     

ประวัติกำรท ำงำน   
2559 – ปัจจุบัน ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  บมจ. อำรียำ พรอพเพอรต์ี ้
2542 – ปัจจุบัน ผู้ตรวจสอบภำยใน 

     บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน)    
     กรรมกำร 
     บริษัท แอมโปร ออดิท จ ำกัด  

2538 – 2542 ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญช ี
     บริษัท ไฟว์สตำร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด (มหำชน)  

2535 – 2538  รองผู้จัดกำรฝ่ำยบัญช ี
     บริษัท กฤษดำมหำนคร จ ำกัด (มหำชน) 
   2531 – 2534 พนักงำนตรวจสอบอำวุโส 
     บริษัท เอินส์ท แอนด์ ยัง จ ำกัด 
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เอกสารแนบ 4 
 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
และรายละเอียดเกีย่วกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

1. ที่ดิน โรงงานและคลังสินค้าเพ่ือขาย/ให้เช่า 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดิน โรงงำนและคลังสินค้ำเพื่อขำย/ให้เช่ำ ดังนี ้

 

นิคมอุตสาหกรรม / 

ศูนย์คลังสินค้า 

เนื้อที่ 

(ไร่) 

โรงงาน/

คลังสินค้าที่

มีผู้เช่า 

(อาคาร) 

โรงงาน/

คลังสินค้า

ที่ว่าง 

(อาคาร) 

โรงงาน/

คลังสินค้าที่

อยู่ระหว่าง

การ

ก่อสร้าง 

(อาคาร) 

รวม 

(อาคาร) 

มูลค่าตาม

บัญช ี

(ล้านบาท) 

หมายเหต/ุภาระผูกพัน 

JCK         

ที่ดิน 

นิคมอุตสำหกรรมที

เอฟดี 1 จ ำนวน 1.57 

ไร่ และทีเอฟดี 2 

จ ำนวน 889.90 ไร่ 

และที่ดินนอก

โครงกำรจ ำนวน  

1006.18 ไร่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,897.65  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4,242.59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค ้ำประกันสินเชื่อกับสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่ง ด้วยพื้นที่ 

886.43 ไร่ วงเงิน 1,600.00 ล้ำนบำท โดยยอดเงินกู้ ณ 

วันที่ 31 ธันวำคม 2565 อยู่ที่ 703.04 ล้ำนบำท 

ค ้ำประกันสินเชื่อกับสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่ง ด้วยพื้นที่ 

26.22 ไร่ วงเงิน 55.00 ล้ำนบำท โดยยอดเงินกู้ ณ วันที่  

31 ธันวำคม 2565 อยู่ที่ 46.39 ล้ำนบำท 

ค ้ำประกันสินเชื่อกับบุคคลภำยนอก ด้วยพื้นที่ 161.73 ไร่ 

ว ง เงิน  230.00 ล้ ำน บ ำท  โดยยอด เงิน กู้  ณ  วั นที่                     

31 ธันวำคม 2565 อยู่ที่ 182.00 ล้ำนบำท 

ในเดือน กุมภำพันธ์ 2562  บริษัทได้ใช้ที่ดิน 75.22 ไร่ 

วงเงิน 31.56 ล้ำนบำท เป็นหลักทรัพย์ค ้ำประกันหนี้สิน       

ที่อำจเกิดขึ้น ของบริษัทย่อยในคดีภำษีธุรกิจเฉพำะ                 

ต่อกรมสรรพำกร  

เมื่อวันที่ 26 กรกฎำคม 2562 บริษัทได้ใช้ที่ดิน 72.37 ไร่ 

รำคำประเมิน 243.48 ล้ำนบำท เป็นหลักประกันในกำร

ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 3/2562  

เมื่อวันที่ 27 มกรำคม 2563 บริษัทได้ใช้ที่ดิน 417.74 ไร่ 

รำคำประเมิน 1,697.06 ล้ำนบำท เป็นหลักประกันใน

กำรออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2563  
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นิคมอุตสาหกรรม / 

ศูนย์คลังสินค้า 

เนื้อที่ 

(ไร่) 

โรงงาน/

คลังสินค้าที่

มีผู้เช่า 

(อาคาร) 

โรงงาน/

คลังสินค้า

ที่ว่าง 

(อาคาร) 

โรงงาน/

คลังสินค้าที่

อยู่ระหว่าง

การ

ก่อสร้าง 

(อาคาร) 

รวม 

(อาคาร) 

มูลค่าตาม

บัญช ี

(ล้านบาท) 

หมายเหต/ุภาระผูกพัน 

สิทธิกำรเช่ำที่ดิน 1,350.23 - - - - 426.50 เมื่อวันที่ 17 กุมภำพันธ์ 2563 บริษัทได้น ำที่ดิน 165.65  

ไร่ รำคำประเมิน 488.95 ล้ำนบำท เป็นหลักประกัน          

ในกำรออกหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2563 

เมื่อวันที่ 15 กุมภำพันธ์ 2562 บริษัทได้น ำที่ดิน 87.26 ไร่ 

รำคำประเมิน 418.85 ล้ำนบำท เป็นหลักประกันในกำร

ออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2562 

JCKU        

โรงงำน        

นิคมอุตสำหกรรม

แหลมฉบัง 

10.27 4 1 - 5 12.95   - 

โรงงำนส ำเร็จรูปบำง

เสำธง 

39.95 10 4 - 14 499.55 ค ้ำประกันสินเชื่อกับสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่ งวงเงิน 

300.00 ล้ำนบำท โดยยอดเงินกู้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 

เท่ำกับ 270.00 ล้ำนบำท  

คลังสินค้ำ        

คลังสินค้ำท่ำสะอ้ำน 57.31 

 

5.5 2.5 - 8 696.65 

 

เมื่อวันที่ 22 มีนำคม 2562 บริษัทได้น ำที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำง

ทั้งหมดของโครงกำร รำคำประเมิน 1,493.70 ล้ำนบำท 

เป็นหลักประกันในกำรออกหุ้นกู้ครั้งที่ 2/2562 

รวม 3,355.42 19.5 7.5 - 27 5,877.79  
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2. อาคารชุดพักอาศัย 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565  บริษัทและบริษัทย่อยมีอำคำรชุดพักอำศัยที่อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำดังนี ้

 

โครงการ 
เนื้อที่ 

(ไร่) 
วันที่ประเมิน 

ราคาประเมิน 

(ล้านบาท) 

มูลค่าตาม

บัญช ี

(ล้านบาท) 

หมายเหต/ุภาระผูกพัน 

JCK      

เดอะโคโลเนียล เขำเต่ำ 

หัวหิน 

มหำดเล็ก เรสซิเดนเชส 

9.04 

 

1.82 

19 ธ.ค. 66 

 

14 ธ.ค. 61 

588.00 

 

414.00 

  451.98 

 

254.11 

วำงเป็นหลักประกันหุ้นกู ้ครั้งที่ 3/2562 

 

- 

CROWN      

15 สุขุมวิท เรสซิเดนเซส 

 

2.37 

 

16 ก.พ. 67 

 

499.06 
 

308.99  บริษัทได้น ำห้องชุดจ ำนวน 8 หอ้ง วำงเป็นหลักประกัน

หุ้นกู้ ครั้งที่ 3/2562  

รวม      

 

 

3. อาคารส านักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพยส์ินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ดังนี ้
 

 

 
 

 

 

อาคารส านักงาน พื้นที่ (ตรม.) วันที่ประเมิน 
ราคาประเมิน 

(ล้านบาท) 

มูลค่าตามบญัช ี

(ล้านบาท) 

JCK 

อำคำรส ำนักงำน 

 

1,695.44 

 

- 

 

- 

 

16.43 

SG     

เอส จี แลนด์ ทำวเวอร์ 1 15,022.84 29 ธ.ค. 2565 22.70 - 

มิลเลนเนีย 11,941.50 29 ธ.ค. 2565 89.80 54.43 

รวม 28,659.78  112.5 70.86 
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4. สินทรัพย์ถาวรอื่นๆ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ถำวรอื่นๆ ดังนี้ 

 

สินทรัพย์ (หน่วย : ลา้นบาท) JCK JCKU SG CROWN TFDRM RDR รวม 

ส่วนปรับปรุงตกแต่งอำคำร 19.80 2.99 - 0.08 - - 22.87 

อุปกรณ์ส ำนักงำน 12.82 1.94 7.71 1.26 0.23 0.10 24.06 

อุปกรณ์ด ำเนินงำน 65.90 0.26 8.54 0.37 - - 75.07 

เฟอร์นิเจอร ์ -  - - 0.01 - - 0.01 

ยำนพำหนะ 51.30 5.58 2.26 - - - 59.14 

หัก ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (95.86) (10.77) (18.45) (1.66) (0.22) (0.05) (127.01) 

รวม 53.96 - 0.06 0.06 0.01 0.05 54.14 
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สรุปสาระส าคัญของสัญญาหลักในการด าเนินงาน 

 

สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารส านกังาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีสญัญำเช่ำท่ีดิน ดังนี้ 

 

ล าดับ คู่สัญญา รายละเอียดทรัพย์สิน ระยะเวลา อายุคงเหลือ 
ค่าเช่าต่อปี 

(ล้านบาท) 

1 JCK (ผู้เช่ำ) กับวชิรำวุธวิทยำลัย (ผู้ให้เช่ำ) โครงกำรมหำดเล็ก  

เรสซิเดนเซส 

สัญญำเช่ำมีก ำหนดระยะเวลำ 30 ปี       

นับแต่วันที่ครบก ำหนดระยะเวลำกำร

ปลูกสร้ำงอำคำร  

เมื่อวันที่ 7 กุมภำพันธ ์2561 ได้ปรับ

ลดค่ำเช่ำ 250,000 บำท เร่ิมตั้งแต่

กันยำยน 2560 

14 ปี 6.00 

(ปัจจุบันปรับ

ลดเหลือ 3.00) 

2 JCK (ผู้เช่ำ) กับ วัดท่ำสะอำ้น (ผู้ให้เช่ำ) ที่ดินในนิคม

อุตสำหกรรม 

30 ปี (15 มิถุนำยน 2561 ถึง 14 

มิถุนำยน 2591) 

25 ปี 

 

0.81 

3 JCK (ผู้เช่ำ) กับ กระทรวงกำรคลัง (ผู้ใหเ้ช่ำ) ที่ดินรำชพัสดุเศรษฐกิจ

พิเศษนครพนม 

50 ปี (15 กรกฎำคม 2562 ถึง       

14 กรกฎำคม 2612) 

46 ปี 

 

12.23 

4 JCKU (ผู้เช่ำ) กับ กนอ. (ผู้ให้เชำ่) ที่ดินในนิคม

อุตสำหกรรม 

แหลมฉบัง 

3 ปี (1 มกรำคม 2565 ถึง 31 

ธันวำคม 2567)  

1 ปี  

 

15.19 

5 SG (ผู้เช่ำช่วง) กับบริษัท จี เอฟ โฮลดิ้งส์ 

จ ำกัด (ผู้ให้เช่ำชว่ง) 

อำคำรส ำนักงำน  

มิลเลนเนีย 

30 ปี (1 ธันวำคม 2538 ถึง  

30 พฤศจิกำยน 2568) 

1 ปี 11 เดือน - 

6 JCK (ผู้เช่ำ) กับบริษัท เจซีเค ฮอสพิทอลลิต้ี 

จ ำกัด (ผู้ให้เช่ำ) 

อำคำรส ำนักงำน  3 ปี (1 กันยำยน 2565 ถึง             

31 สิงหำคม 2568) 

1 ปี 8 เดือน 10.78 

8 JCKU (ผู้เช่ำ) กับกลุ่มบุคคลที่ไม่เกี่ยวขอ้ง

กัน (ผู้ให้เช่ำ) 

ที่ดินในอ ำเภอบำงเสำธง 30 ปี (1 พฤศจกิำยน 2565 ถึง  

31 ตุลำคม 2595) 

29 ปี 3.08 
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ที่ด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

กับธุรกิจหลักของบริษัทหรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทเพื่อขยำยธุรกิจและแยกขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำร

ด ำเนินธุรกิจ ท้ังนี้บริษัทมีนโยบำยที่จะควบคุมดูแลบริษัทที่ลงทุน โดยจะส่งกรรมกำรเข้ำไปเป็นตัวแทนในบริษัทเหล่ำนั้น หำกเป็น

บริษัทย่อย บริษัทจะส่งตัวแทนเข้ำเป็นกรรมกำรมำกกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด และในบริษัทร่วมตำมสัดส่วนกำรถือ

หุ้น โดยกรรมกำรที่บริษัทจะส่งเข้ำไปจะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบถึงผลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือ

บริษัทร่วมที่อำจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 

 ในกรณีที่บริษัทย่อยจะด ำเนินกำรซื้อหรือขำยทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทจะให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่บริษัทย่อย

เหล่ำนั้น รวมทั้งกำรตกลงเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวข้องกันในเรื่องอื่นใด ตำมประกำศและหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์กำรด ำเนินกำร

ในเรื่องดังกล่ำว จะต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และข้อก ำหนดที่เกี่ยวข้องก่อนทุกครั้ง นอกจำกนี้หำกบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่มี

อ ำนำจควบคุม มีกำรด ำเนินกำรที่อำจเกิดผลเสียหำยต่อบริษัทตัวแทนของบริษัทท่ีเป็นกรรมกำรในบริษัทนั้นๆต้องรำยงำนและได้รับ

อนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทก่อนกำรด ำเนินกำรทุกครั้ง 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยมูลค่ำรวม 592.32 ล้ำนบำท และมีมูลค่ำตำมบัญชีคงเหลือ

เท่ำกับ 496.62 ล้ำนบำท ประกอบด้วย 

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ ทุนช าระแลว้ 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

มูลค่า 
เงินลงทุน  

(ตามราคาทุน) 
(ล้านบาท) 

ค่าเผ่ือการลดลง
ของมูลค่าเงิน

ลงทุน  
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
เงินลงทุน  

(ตามบญัชี) 
(ล้านบาท) 

บริษัท เจซีเค ยูทิลิตี้ส์ จ ำกัด (เดิมชื่อ 
บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส 
จ ำกัด) 

ก่อสร้ำงโรงงำน
มำตรฐำนและคลังสินค้ำ
เพื่อวัตถุประสงค์ขำย
และให้เช่ำ 

425.00 100.00 425.00 - 
 

425.00 

บริษัท เอสจี แลนด ์จ ำกัด อำคำรส ำนักงำนเพือ่
วัตถุประสงค์ให้เช่ำ 

100.45 49.94 50.16 - 50.16 

บริษัท ครำวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด  อำคำรชุดที่อยูอ่ำศัย
เพื่อวัตถุประสงค์ขำย 

220.00 100.00 220.00 - 15.90 

บริษัท ทีเอฟดี  เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ 
จ ำกัด  

เป็นผู้จัดกำรบริหำร
กองทรัสต์เพื่อกำรลงทุน
ในอสังหำริมทรัพย์และ
สิทธิกำรเช่ำ 

38.00 100.00 38.00 - 38.00 

บริษัท รำชด ำริ เรียลเอสเตท จ ำกัด (เดมิชื่อ 
บริษัท มหำดเล็กหลวง จ ำกัด) 

พัฒนำอสังหำริมทรัพย ์ 70.30 100.00 70.30 - 70.30 

รวม 592.32 95.70 496.62 
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บริษัทยังมี เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำ ได้แก่  บริษัท บีจีวำย แอนด์ ที เอฟดี  พร็อพเพอร์ตี้  จ ำกัด “ BGY&TFD”                          

โดยบริษัท ครำวน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด ถือหุ้นอยู่ในบริษัทดังกล่ำวร้อยละ 51 ของทุนช ำระแล้ว ซึ่งปัจจุบัน BGY&TFD                            

มีทุนจดทะเบียน 350.00 ล้ำนบำท ทุนช ำระแล้ว 350.00 ล้ำนบำท มูลค่ำเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย (ตำมบัญชี) ณ วันที่                        

31 ธันวำคม 2565 เท่ำกับ 422.26 ล้ำนบำท 

 นอกจำกนี้ บริษัทเข้ำท ำสัญญำร่วมด ำเนินงำน (Joint operation) กับกลุ่มกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน (กลุ่มเชียงรำย)                      

ซึ่งโครงกำรอสังหำริมทรัพย์บริษัทมีสัดส่วนในทรัพย์สินร้อยละ 51 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทช ำระไปแล้ว จ ำนวน 203 ล้ำนบำท 
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รายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 
 

ล าดับ ทรัพย์สิน บริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สิน ผู้ประเมินหลัก วัตถุประสงค์ วันท่ีประเมิน 

1 ท่ีดินเปล่า โครงการนิคมอุตสาหกรรม TFDIE 2 เนื้อท่ี 570-3-86.2 ไร่ บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อทราบมูลค่าทรัพย์สิน และใช้ในกิจการของธนาคารได้ 7-พ.ย.-65 

2 ท่ีดินเปล่า นอก โครงการนิคมอุตสาหกรรม TFDIE 2 เนื้อท่ี 410-2-78 ไร่ บริษัท เซ้าท์อีส เอเซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด นางสาวสินธวดี ธรรมสุคติ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 18-ธ.ค.-66 

3 ท่ีดินเปล่า นอก โครงการนิคมอุตสาหกรรม TFDIE 2 เนื้อท่ี 165-2-61 ไร่ บริษัท เซ้าท์อีส เอเซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด นางสาวสินธวดี ธรรมสุคติ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 19-ธ.ค.-66 

4 ท่ีดินเปล่า นอก โครงการนิคมอุตสาหกรรม TFDIE 2 เนื้อท่ี 130-0-50 ไร่ บริษัท เซ้าท์อีส เอเซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด นายสถาพร รัตนก าพล เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 15-ก.พ.-65 

5 ท่ีดินเปล่า นอก โครงการนิคมอุตสาหกรรม TFDIE 2 เนื้อท่ี 26-0-89 ไร่ บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด นายธนากร ชาติพงศ์ เพื่อทราบมูลค่าตลาดปัจจุบัน ใช้ในการพิจารณาสินเช่ือ 27-ส.ค.-61 

6 ท่ีดินเปล่า นอก โครงการนิคมอุตสาหกรรม TFDIE 2 เนื้อท่ี 72-1-48 ไร่ บริษัท เซ้าท์อีส เอเซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด นางสาวสินธวดี ธรรมสุคติ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ   19-ธ.ค.-66 

7 ท่ีดินโครงการ เดอะ โคโลเนียล เขาเต่า เนื้อท่ี 9-0-42.3 ไร่ บริษัท เซ้าท์อีส เอเซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด นางสาวสินธวดี ธรรมสุคติ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 19-ธ.ค.-66 

8 สิทธิการเช่าที่ดิน ซอยมหาดเล็กหลวง 2 บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 15-ก.พ.-61 

9 อาคารชุดพักอาศัย โครงการสุขุมวิท 15 เรสซิเดนเซส จ านวน 8 ห้อง บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 11-พ.ย.-65 

10 ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง โครงการ Green Park 1 เนื้อท่ี 57-1-25.20 ไร่ บริษัท เซ้าท์อีส เอเซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด นางสาวสินธวดี ธรรมสุคติ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 09-ธ.ค.-65 

11 ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง โครงการบางเสาธง เนื้อท่ี 17-0-12.30 ไร่ บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 18-พ.ย.-65 

12 ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง โครงการบางเสาธง เนื้อท่ี 25-2-36 ไร่ บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 18-พ.ย.-65 

13 อาคารมิลเลนเนีย บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 29-ธ.ค.-65 

14 อาคารเอสจี ทาวเวอร์ บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 29-ธ.ค.-65 

15 ท่ีดินเปล่า นอกโครงการนิคมอุตสาหกรรม  TFDIE 2 เนื้อท่ี 87-1-2 ไร่ บริษัท เซ้าท์อีส เอเซีย อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด นางสาวสินธวดี ธรรมสุคติ เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะ 19-ธ.ค.-66 

16 ท่ีดินเปล่า นอกโครงการนิคมอุตสาหกรรม  TFDIE 2 เนื้อท่ี 75-0-87 ไร่ บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อทราบมูลค่าทรัพย์สิน และใช้เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะได้ 17-พ.ย.-65 

17 ท่ีดินเปล่า นอกโครงการนิคมอุตสาหกรรม  TFDIE 2 เนื้อท่ี 187-3-78 ไร่ บริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ ฟิลลิปส์ จ ากัด นายวิรัช ไตรธนาวัฒน์ เพื่อทราบมูลค่าทรัพย์สิน และใช้เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะได้ 11-พ.ย.-65 

18 ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง JC KEVIN Sathorn เนื้อท่ี 2-3-65.2 ไร่ บริษัท ที.เอ. มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรช่ัน (1999) จ ากัด นายประชุม เครือครัด เพื่อทราบมูลค่าทรัพย์สิน และใช้เพื่อวัตถุประสงค์สาธารณะได้ 09-ธ.ค.-65 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ  
และจรรยาบรรณธรุกิจ 
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คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 
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บทท่ัวไป 

 

1.    หลักการและเหตุผล 
บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) หรือเรียกอย่ำงย่อว่ำ  “บริษัท”  มีนโยบำยอย่ำงเด่นชัดในกำรด ำเนินธุรกิจ
ด้วยควำมซื่อสัตย์และด้วยจรรยำบรรณทำงธุรกิจอย่ำงสูงภำยใต้บทบัญญัติของกฏหมำย บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญใน
กำรบริหำรจัดกำรธุรกิจที่ด ีและได้ท ำกำรศึกษำหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี ส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  และได้ท ำกำรปรับปรุงหลักกำรต่ำง ๆ ไว้ในคู่มือกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทเพื่อน ำมำปรับใช้ให้สอดคล้องตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ                    
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อจัดท ำเป็นหลักกำรของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทด้วยเหตุผลที่ส ำคัญ ดังนี ้
1.1    เพื่อเป็นกำรปฎิบัติตำมกฏหมำยและเป็นเครื่องมือท่ีดีและมีประสิทธิภำพส ำหรับกำรวัดผลประกอบกำรของบริษัท 
1.2    เป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจให้แก่นักลงทุน เกิดประสิทธิภำพ  มีควำมน่ำเช่ือถือ และสำมำรถสร้ำงส่วนเพิ่มในมูลค่ำ  

(Premium) ให้แก่บริษัทได้อย่ำงยั่งยืน 
1.3  เป็นกำรสร้ำงระบบบริหำรจัดกำรที่ดี โดยเริ่มจำกผู้มีหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยคือ คณะกรรมกำรของบริษัท โดยกรรมกำร                 

ต้องมีวิสัยทัศน์ และเข้ำใจในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมเป็นอิสระ  โปร่งใส เป็นที่ยอมรับของสำธำรณชน ซึ่งจะสำมำรถ               
ขจัดอิทธิพลกำรแทรกแซงจำกฝ่ำยต่ำง ๆ 

 
2.   ความส าคัญของการจัดให้มีคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

กำรจัดให้มีคู่มือกำรก ำกับดูแลที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ และมีกำรประเมินผลกำรก ำกับดูแลที่ดี  ย่อมท ำให้สำมำรถสร้ำง
มูลค่ำเพิ่มต่อบริษัทและเกิดประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้น หน่วยงำนและองค์กรต่ำง ๆ 
ลูกค้ำ บุคลำกร และประชำชน ดังต่อไปนี้ 
2.1  สร้ำงควำมโปร่งใส และมีมำตรฐำนกำรปฏิบัติที่ชัดเจน และเป็นสำกล 
2.2  เป็นกำรเพิ่มควำมน่ำเช่ือถือ และควำมมั่นใจให้แก่สำธำรณชน ผู้ถือหุ้น นักลงทุนท้ังในและต่ำงประเทศ 
2.3  สร้ำงควำมมั่นใจในกำรลงทุน และท ำให้มูลค่ำกิจกำรสูงขึ้นอย่ำงยั่งยืน 
2.4  ท ำให้เกิดรูปแบบกิจกำรอันเป็นท่ียอมรับ และสำมำรถแข่งขันได้ในสภำพตลำดกำรแข่งขันเสรี 
2.5  ท ำให้เกิดกำรสร้ำงพันธะผูกพัน เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรใช้อ ำนำจภำยในขอบเขต รวมถึงกำรสร้ำงกรอบควำมรับผิดชอบของ 

ฝ่ำยบริหำรและคณะกรรมกำรต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคมส่วนรวม  ท ำให้เกิดระบบควำมรับผิดชอบของ ต่อผู้บริหำร 
ผู้บริหำรต่อคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรต่อผู้ถือหุ้น เป็นล ำดับชั้นไป 

2.6  เป็นเครื่องมือกำรตรวจสอบกำรท ำงำนด้ำนต่ำง ๆ ของบริษัท ที่จะให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแก้ไข                
กำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภำพดียิ่งขึ้น 

2.7  ป้องกันกำรแสวงหำประโยชน์ ขจัดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้น  และเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสของ                     
กำรบริหำรจัดกำร 

 
3.   หลักปฏิบัติในการด าเนินการตามคู่มือการก ากับดูแลกจิการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

เพื่อให้กำรก ำกับดูแลที่ดีมีผลในทำงปฏิบัติอย่ำงแท้จริง และเกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย บริษัทจึงได้จัดท ำคู่มือ กำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจฉบับน้ีขึ้น เพื่อเป็นหลักปฏิบัติที่ส ำคัญ ดังต่อไปนี้ 
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3.1   เพื่อเป็นกำรก ำหนดกรอบ กำรติดตำมผลกำรปฎิบัติ และกำรด ำรงไว้ซึ่งกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ให้มีควำมสอดคล้องกับ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยรวมถึงบทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร กำรเปิดเผยข้อมูล ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และจรรยำบรรณของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำนทุกคน 

3.2   บริษัทได้รวบรวมนโยบำย และจรรยำบรรณต่ำง ๆ เกี่ยวกับมำตรฐำนควำมประพฤติที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อใช้อ้ำงอิง  
เป็นบรรทัดฐำนในกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 

3.3   หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีรวมถึงนโยบำย และจรรยำบรรณต่ำง ๆ ในคู่มือฉบับนี้ ถือเป็นวินัยอย่ำงหนึ่งที่บุคลำกรทุก
ระดับต้องท ำควำมเข้ำใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในกำรท ำงำนประจ ำวันเป็นประจ ำ และไม่มีบุคคลใดท่ีจะมสีิทธิหรอื
อนุญำตให้บุคลำกรของบริษัทคนใด กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรขัดต่อหลักกำร นโยบำย และจรรยำบรรณในคู่มือ   ฉบับ
นี้ได้ หำกบริษัทพบว่ำมีกำรละเมิดต่อหลักกำรในคู่มือฉบับนี้ และผลกำรสอบสวนอย่ำงเป็นธรรม ปรำกฏว่ำเป็นจริงจะมี
กำรพิจำรณำลงโทษทำงวินัย และ/หรือกฎหมำยตำมควำมเหมำะสมแล้วแต่กรณี 

3.4   บริษัทคำดหมำยให้บุคลำกรทุกคน มีกำรรำยงำนโดยสุจริตถึงกำรปฏิบัติที่ขัด หรือสงสัยว่ำจะขัดต่อหลักกำรต่ำง  ๆ ใน
คู่มือฉบับนี้ต่อผู้บังคับบัญชำโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อำจรำยงำนต่อผู้บังคับบัญชำโดยตรงได้ อำจขอค ำปรึกษำจำก 
ผู้บังคับบัญชำระดับสูงขึ้นไป  ผู้ตรวจสอบภำยใน หรือฝ่ำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยข้อมูลที่ให้นั้น จะถือปฏิบัติเป็น
ข้อมูลลับ ท้ังนี้ ผู้บังคับบัญชำเองก็มีภำระหน้ำท่ีในกำรสอดส่องดูแล และให้ค ำแนะน ำ ผู้ใต้บังคับบัญชำ ตำมล ำดับช้ันให้
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบำย และจรรยำบรรณที่ได้ก ำหนดไว้ในคู่มือฉบับนี้โดยสม ่ำเสมอ 

3.5 คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฉบับนี้ จะต้องได้รับกำรพิจำรณำปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปี 
โดยคณะบริหำร/ส ำนักกรรมกำร ทั้งนี้ บริษัทไม่มีเจตนำที่จะก ำหนดนโยบำยและจรรยำบรรณขึ้นในทุก  ๆ เรื่อง แต่จะ
ก ำหนดขึ้นเฉพำะในเรื่องที่มีควำมส ำคัญและมีกำรปฏิบัติกันอยู่เสมอหรือมีกำรปฏิบัติผิดพลำดบ่อยหรือมีวิธีปฏิบัติ ที่
ซับซ้อนเท่ำนั้น ดังนั้น หำกมีข้อสงสัยในกำรปฏิบัติตำมหลักกำร นโยบำยหรือจรรยำบรรณใด  ๆ ในคู่มือฉบับนี้ขอให้
สอบถำมได้ที่ส ำนักกรรมกำร หรือหน่วยงำนที่รับผิดชอบในเรื่องนั้น ๆ ได้เสมอ 

 
อย่ำงไรก็ตำม  ในกำรตรวจสอบกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำงถูกต้อง สำมำรถกระท ำได้โดยสอบถำมตัวเองกอ่นว่ำสิ่งท่ีจะท ำนั้น 
 1.  เป็นสิ่งที่ถูกต้องหรือไม ่
 2.  เป็นที่ยอมรับและสำมำรถเปดิเผยต่อสังคมไดห้รือไม่ 
 3.  เป็นกำรท ำให้เสื่อมเสียชื่อเสียงของบริษัทหรือไม ่
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คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

คณะกรรมกำรของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) หรือเรียกอย่ำงย่อว่ำ “คณะกรรมกำร” ได้ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี ที่จะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่นักลงทุน สถำบันกำรเงิน พันธมิตรทำงธุรกิจ และผู้มีส่วนไดเ้สยีอื่น ๆ  
ในกำรด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรจึงได้ก ำหนดหลักกำรต่ำง ๆ ในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจของ
บริษัทไว้ในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจส ำหรับผู้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำนของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องต่ำง ๆ ทั้งนี้คณะกรรมกำรได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ และเผยแพร่นโยบำย รวมถึงข้อมูลต่ำง ๆ ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี http://www.jck.international  
 

ทั้งนี้ในปี 2566 คณะกรรมกำรของบริษัทได้มีกำรพิจำรณำทบทวนหลักกำรที่ปรำกฎอยู่ในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
และจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนของส ำนักงำน ก.ล.ต. อีกทั้ง
ยังจัดให้มีกำรส่งเสริมและให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่พนักงำนของบริษัท ถึงหลักกำรต่ำง ๆ ที่ปรำกฎอยู่ในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
และจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ซึ่งถือเป็นวินัยอย่ำงหนึ่งของบุคลำกรในทุกระดับที่จะต้องปฏิบัติตำม รวมทั้งได้มีกำรติดตำมกำร
ปฏิบัติตำมหลักกำรต่ำง ๆ ของบุคลำกรของบริษัท ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำไม่พบว่ำมีบุคลำกรของบริษัทผู้ใดประพฤติตนฝ่ำฝืนหลักกำร
ดังกล่ำวข้ำงต้น  
 

คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ สำมำรถแบ่งได้เป็น 11 หมวดที่ส ำคญั ดังต่อไปนี้ 
 

หมวดที่   1   ปรัชญำในกำรด ำเนินธุรกิจ 

หมวดที่   2   คณะกรรมกำร 

หมวดที่   3   จรรยำบรรณของคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน                    

หมวดที่   4   กำรรำยงำนทำงกำรเงิน รำยงำนทำงกำรบริหำร และกำรควบคุมภำยใน 

หมวดที่   5  กำรบริหำรควำมเสี่ยง  

หมวดที่   6  สิทธิของผู้ถือหุ้น  

หมวดที่   7  กำรปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

หมวดที่   8  บทบำทต่อผู้มสี่วนไดเ้สยี 

หมวดที่   9  กำรเปิดเผยสำรสนเทศและควำมโปร่งใส 

หมวดที่  10  กำรด ำเนินธรุกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

หมวดที่  11  กำรต่อต้ำนกำรคอรร์ัปชัน 

 

http://www.jck.international/
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หมวดที่ 1 ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ 
 
บริษัทมีเจตนำรมณ์ที่จะเป็นองค์กรที่ด ำเนินธุรกิจทำงด้ำนพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ที่ดีเลิศ มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี โดยมุ่งเน้นกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนให้มีควำมคล่องตัว มีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และสำมำรถด ำเนินงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ที่มีส่วนได้เสียกับบริษัททั้งหมด นอกจำกนั้น บริษัทยังมีควำมมุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี   
มีคุณธรรม มีควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อสร้ำงคุณค่ำเพิ่มให้แก่กิจกำรและเป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยจำก
เจตนำรมณ์ดังกล่ำว บริษัท จึงได้ก ำหนดปรัชญำในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ใช้เป็นแนวทำงใน
กำรปฏิบัติงำน โดยมุ่งเน้นให้บุคลำกร มีทัศนคติที่ดี  มีพฤติกรรมกำรเรียนรู้  มีกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์                          
และมีจิตส ำนึกในกำรรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม ปรัชญำดังกล่ำวประกอบด้วยสำระส ำคัญ ดังต่อไปนี้ 
 
1.  หลักส าคัญในการด าเนินธุรกิจและการก ากับดูแลกจิการที่ดี 

1.1  Accountability  
คือ ควำมรับผิดชอบต่อกำรตัดสินใจและกำรกระท ำของตนเอง และสำมำรถช้ีแจง/อธิบำยกำรตัดสินใจนั้นได้ 

1.2  Responsibility   
คือ ควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยขีดควำมสำมำรถและประสิทธิภำพที่เพียงพอ 

1.3  Equitable Treatment   
คือ กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงเท่ำเทียมกัน เป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย และมีค ำอธิบำยได้ 

1.4  Transparency    
คือ ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนท่ีสำมำรถตรวจสอบได้ และมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 

1.5   Vision to create long term value  
คือ กำรมีวิสัยทัศน์ในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มแก่กิจกำรในระยะยำว 

1.6   Ethics  
คือ กำรมีจริยธรรม/จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ 

 
2.  ค่านิยมองค์กร (Corporate Values) 

2.1  ต่อผู้ถือหุ้น -     จะด ำเนินธุรกิจเชิงพำณิชย์ให้มีกำรเติบโตและมีก ำไรอย่ำงยั่งยืนโดยค ำนึงถึงกำรลงทุนที่  

      ให้ผลตอบแทนท่ีดี 

2.2  ต่อลูกค้ำ -     สร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลูกค้ำโดยผ่ำนกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรที่มีคุณภำพสูงใน  

      ระดับมำตรฐำนสำกล ด้วยรำคำยุติธรรม 

2.3  ต่อพนักงำน -     จะสนับสนุนกำรพัฒนำควำมสำมำรถกำรท ำงำนระดับมืออำชีพอย่ำงต่อเนื่องให้ควำมมั่นใจ                    

ในคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนของพนักงำนให้ทัดเทียมบริษัทช้ันน ำ 

2.4  ต่อชุมชน -      จะรับผิดชอบและมสี่วนร่วมในกำรพัฒนำสิ่งแวดล้อมและคุณภำพชีวิตที่ดีแก่ชุมชน 

2.5  ต่อคู่ค้ำ -      จะสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี เพ่ือเอื้อประโยชน์ร่วมกัน 
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3.  วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 

3.1  ทัศนคติ - มีควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของ 

- มุ่งเน้นผลประโยชน์ทำงธุรกิจเปน็หลัก  

- มุ่งเน้นลูกค้ำ  

- มุ่งเน้นให้องค์กรมีกำรพัฒนำอยำ่งต่อเนื่อง 

- มีจิตส ำนึกในกำรท ำงำนเป็นทีม โดยมเีป้ำหมำยร่วมกันท่ีชัดเจน  

3.2  วิธีคิด - คิดเชิงวิเครำะห์อย่ำงเป็นระบบเชิงยุทธศำสตร์ และตรงประเด็น  

3.3  พฤติกรรมในกำรท ำงำน - มีกรอบและแผนกำรท ำงำนท่ีชัดเจน 

- วิธีกำรท ำงำนต้องปรับเปลี่ยนใหเ้หมำะสมได้ตำมสถำนกำรณ์  

- ท ำงำนเป็นทีม 

- บันทึก เก็บข้อมูล เพื่อวิเครำะห์ และสร้ำงเป็นองค์ควำมรู้  

- มีระบบกำรถ่ำยทอดวิธีกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบ 

- บริหำรเวลำเป็น 

 

หมวดที่ 2   คณะกรรมการ 
 
1. หลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 

1.1 ภาวะผู้น าและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
-    คณะกรรมกำรภำยใต้กำรน ำของประธำนกรรมกำร จะต้องมีภำวะผู้น ำและสำมำรถควบคุมกำรด ำเนินกำรของผู้บริหำร    

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อบรรลุเป้ำหมำยที่เป็นหัวใจของธุรกิจของบริษัทโดยสำมำรถสร้ำงและ
เพิ่มพูนคุณค่ำกำรลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น ภำครัฐ ประชำชน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ (Stakeholders) 

-   คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจำกภำยนอก ซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และควรมีกำรประชุม 
ร่วมกันอย่ำงน้อย 3 เดือน/ครั้ง โดยกรรมกำรอิสระจะต้องเข้ำถึงข้อมูลทำงกำรเงินและทำงธุรกิจอื่น อย่ำงเพียงพอที่จะ
สำมำรถแสดงควำมเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระ รักษำประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง และเข้ำประชุมโดยสม ่ำเสมอ 

- บริษัทก ำหนดให้ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรได้รับกำรเลือกตั้งมำจำกคณะกรรมกำรบริษัท และเป็นคนละ
บุคคลกันเสมอ โดยมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ด้ำนนโยบำยกำรติดตำมประเมินผลและกำรบริหำรงำนออกจำกกัน ประธำน
กรรมกำรมีภำวะผู้น ำและบทบำทหลักในกำรดูแลให้กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นอิสระจำกฝ่ำยผู้บริหำร  
ก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุมตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุม
คณะกรรมกำรและ ผู้ถือหุ้นอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยกำรสนับสนุนและผลักดันให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำร
ประชุม 

 
 

 



 

บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2566 

เอกสำรแนบ 5 - นโยบำยและแนวปฏิบตัิกำรก ำกับดูแลกจิกำร และจรรยำบรรณธุรกิจ หน้ำ  292 

 

1.2 องค์ประกอบของคณะกรรมการและการแต่งต้ัง 
-  คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย 
    กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 
 กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร 
    กรรมกำรอิสระ 
-   บริษัทมุ่งหวังให้มีกรรมกำรอิสระที่มีควำมเป็นมืออำชีพมำกท่ีสุดเท่ำท่ีจะเป็นไปได้ แต่จะต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
-   คณะกรรมกำรบริษัทมำจำกผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำต่ำง ๆ เพื่อผสมผสำนควำมรู้ควำมสำมำรถต่ำง ๆ ที่จ ำเป็น  

ซึ่งประกอบด้วยผู้ที่มีควำมรู้ด้ำนธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์อย่ำงน้อย 3 คน ผู้ที่มีควำมรู้ด้ำนกฎหมำยอย่ำงน้อย                  
1 คน และผู้มีควำมรู้ด้ำนบัญชีและกำรเงินอย่ำงน้อย 1 คน 

-   กำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นไปตำมวำระที่ก ำหนดไว้โดยเจำะจง มีควำมโปร่งใสและชัดเจนโดยเปิดเผยจ ำนวนปีกำรด ำรง
ต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละคนในแบบ 56-1 One Report และบน Website ของบริษัท 

 
1.3 การจัดต้ังคณะกรรมการอื่น ๆ 

-  คณะกรรมกำรตรวจสอบ :  คณะกรรมกำรต้องจัดให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมกำร                  
โดยแต่งตั้งจำกกรรมกำรอิสระของบริษัทอย่ำงน้อย 3 คน และอย่ำงน้อย 1 คน ต้องมีควำมรู้ด้ำนบัญชี / กำรเงิน                 
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ /  ก ำกับดูแล
กำรด ำเนินงำนของบริษัท  ดูแลรำยงำนทำงกำรเงิน  ระบบควบคุมภำยใน  กำรคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี กำรพิจำรณำ
ข้อขัดแย้งทำงผลประโยชน์รวมถึงกำรจัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ    

  
ซึ่งปัจจุบันกรรมกำรอิสระ 3 คนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ และทั้ง 3 คน มีควำมรู้ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน                
ดังรำยชื่อ และประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1.  นำยกัมพล ติยะรตัน์/1 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
2.  นำยถวิล  ไพรสณฑ์/2 กรรมกำรตรวจสอบ 
3. ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ/3 กรรมกำรตรวจสอบ 

หมำยเหตุ : /1 นำยกัมพล ติยะรัตน์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 
2566 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) 

  /2 นำยถวิล ไพรสณฑ์ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 25 พฤษภำคม 2566 
(ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2566) ทั้งนี้เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยเชิดศักดิ์ กู้เกียรตินันท์ ซ่ึงลำออก
จำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันที่ 22 พฤษภำคม 2566 

  /3 ดร.วรรณธรรม กำญจนสุวรรณ ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น กรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 
28 มิถุนำยน 2566 (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2566) ทั้งนี้เป็นกำรแต่งตั้งแทน นำยประสงค์ วรำรัตนกุล 
ซ่ึงลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่
ดี สรรหำและค่ำตอบแทน เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 
-   คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน : ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 10/2565             

เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2565 ได้แต่งตั้งกรรมกำรอิสระของบริษัท 2 ท่ำน กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นคณะกรรมกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน อีก 1 วำระ ซึ่งทั้ง 2 ท่ำน เป็นผู้มีคุณสมบัติตรงตำมหลักเกณฑ์ที่                  
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ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ได้ก ำหนดไว้ในเรื่องของคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระทุกประกำร โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี หรือจนกว่ำจะพ้น
ต ำแหน่งจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท ดังรำยชื่อต่อไปนี้ 
1.  นำยประสงค ์ วรำรัตนกลุ /1 ประธำนกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน  
2.  นำยเชตวัน อนันตสมบรูณ์ /2 กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี สรรหำและค่ำตอบแทน 
หมำยเหตุ :  /1 นำยประสงค์ วรำรัตนกุล ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และประธำน

กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 
 /2 นำยเชตวัน อนันตสมบูรณ์ ลำออกจำกต ำแหน่ง กรรมกำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรก ำกับดแูล

กิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน มีผลวันที่ 28 มิถุนำยน 2566 

 
เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำและค่ำตอบแทน เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี   
สรรหำ และค่ำตอบแทนมีกำรประชุมอย่ำงน้อย 2 ครั้งต่อปี เพื่อพิจำรณำ หำรือ และด ำเนินกำรใด  ๆ ให้ส ำเร็จลุล่วง
ตำมหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของตน 

 
นอกจำกนี้คณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจำกวันท่ีได้รับกำร
แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมกำรอิสระนั้นให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป 
คณะกรรมกำรจะพิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดังกล่ำว 

 
2.  คุณลักษณะ/คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 

-    คณะกรรมกำรมีคณุสมบัติ และไมม่ีลักษณะต้องห้ำมตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด 
-    คณะกรรมกำรพิจำรณำประสทิธิภำพกำรท ำงำนของกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งหลำยบริษัทอย่ำงรอบคอบ โดยกรรมกำรแต่ละ

คนไม่ควรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัท 
-    กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และต้องสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำย                 
ได้เท่ำเทียมกัน และไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัท กับผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือบริษัทอื่น            
ซึ่งมีผู้บริหำร/ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่กลุ่มเดียวกัน และยังต้องสำมำรถเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร โดยให้ควำมเห็น                           
อย่ำงเป็นอิสระได้ 

  
ด้วยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ( ก.ล.ต.)            
ได้มีข้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติตำมเกณฑ์ของกรรมกำรอิสระ (Independent Director) โดยก ำหนดให้โครงสร้ำง
คณะกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน และคณะอนุกรรมกำรควรเป็นกรรมกำรอิสระ โดย
บริษัทสำมำรถก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระมำกกว่ำเกณฑ์ที่ ตลท. และ ก.ล.ต. ก ำหนดไว้ได้   
 
บริษัทได้ก ำหนดเรื่องคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระต้องเป็นกรรมกำรที่เป็นอิสระจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้บริหำร และผู้เกี่ยวข้อง 
หรือกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซึ่งคุณสมบัติดังกล่ำวสอดคล้องเป็นไปตำมสำระส ำคัญของ
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ข้อก ำหนดเกี่ยวกับคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ ข้อ 16 ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง         
กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นท่ีออกใหม่ โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ

ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้น ๆ ด้วย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ทั้งนี้ ลักษณะ
ต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือเป็นท่ีปรึกษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท  

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็น บิดำมำรดำ คู่สมรสพี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำร
เสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน   

 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำ หรือให้เช่ำ
อสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืมค ้ำ
ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญำมีภำระหนี้
ที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้ำนบำทข้ึนไป แล้วแต่จ ำนวน
ใดจะต ่ำกว่ำ ทั้งนี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำว   
ให้นับรวมภำระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำง 1 ปีก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงินซึ่ง
ได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น               
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้น                
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เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำร
แข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
 

กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย       
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบของ                
องค์คณะ (Collective decision) ได้ 

 
3.  หน้าที่ความรับผิดชอบท่ีส าคัญของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
 

3.1  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ      
1. ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ที่กฎหมำยก ำหนด 
2. ประเมินผลงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรโดยสม ่ำเสมอ และก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จัดกำร 
3. ก ำหนดวิสัยทัศน์ของกิจกำร และรับผิดชอบต่อผลประกอบกำร และกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรโดยให้มีควำมตั้งใจ

และควำมระมัดระวังในกำรปฏิบัติงำน 
4. ทบทวนและให้ควำมเห็นชอบกับกลยุทธ์และนโยบำยที่ส ำคัญรวมถึงวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และแผนงำน

ต่ำง ๆ พร้อมท้ังติดตำมให้ผู้บริหำรมีกำรปฏิบัติตำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
5. ให้ควำมมั่นใจว่ำ ระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีมีควำมเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนกำร

ในกำรประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรติดตำมผลอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งจะเปิดเผยไว้ใน  แบบ 
56-1 One Report 

6. สอดส่องดูแลและจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีอำจจะเกิดขึ้นระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  
7. ให้ควำมมั่นใจว่ำวิธีปฏิบัติต่ำง ๆ ท่ีเป็นอยู่ของคณะกรรมกำรสอดคล้องกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเป็น

กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีจริยธรรม 
8. คณะกรรมกำรมีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติรำยกำรและค่ำใช้จ่ำยกำรลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ ในวงเงินมำกกว่ำ 500 ล้ำนบำท

ขึ้นไป ท้ังนี้ต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติรำยกำรและค่ำใช้จ่ำยกำรลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ ในวงเงินไม่เกิน 
500 ล้ำนบำท กรรมกำรผู้จัดกำรและกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจอนุมัติรำยกำรและค่ำใช้จ่ำยกำรลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ ใน
วงเงินไม่เกิน 100 ล้ำนบำท  

9. คณะกรรมกำรจะดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำร และมีกำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรจะร่วมกันหำทำงแก้ไขโดยเร็วหำกเริ่มมีสัญญำณ    
บ่งช้ีถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

10. ในกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรเมื่อ
มั่นใจได้ว่ำ กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 
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11. ในกรณีที่กิจกำรมีแนวโน้มที่จะไม่สำมำรถช ำระหนี้หรือมีปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรจะติดตำมอย่ำงใกล้ชิด 
และดูแลให้กิจกำรประกอบธุรกิจด้วยควำมระมัดระวัง และปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูล   

12. คณะกรรมกำรจะดูแลให้กิจกำรก ำหนดแผนกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ซึ่งรวมถึงเจ้ำหนี้ ตลอดจนติดตำมกำรแก้ไขปัญหำโดยให้ฝ่ำยจัดกำรรำยงำนสถำนะอย่ำงสม ่ำเสมอ 

13. กำรพิจำรณำตัดสินใจใด ๆ ของคณะกรรมกำรในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินของบริษัท ไม่ว่ำจะด้วยวิธีกำรใดจะต้อง
เป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล   

 
3.2  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมกำรได้จัดตั้งคณะอนุกรรมกำร 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
สรรหำ และค่ำตอบแทน โดยมีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญดังนี้ 

 
   3.2.1  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนงบกำรเงินของบริษัทเพ่ือให้งบกำรเงินแสดงฐำนะกำรเงินตำมควำมเป็นจริง 
2. สอบทำนให้มีระบบควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)  

ที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ ให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำง และพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบของหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและกำรรำยงำนต่ำง ๆ รวมถึงสำยงำนบังคับบัญชำของหน่วยงำนนี้ 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้ วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ข้อก ำหนดของ                          
ตลำดหลักทรัพย์หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี
ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทให้บริกำรอื่นนอกเหนือจำกกำรสอบบัญชี (non-audit service) ที่อำจท ำให้
ขำดควำมเป็นอิสระ รวมถึงกำรจัดให้มีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำประชุมด้วยอย่ำงน้อย 
1 ครั้งต่อปี เพื่อขอควำมเห็นจำกผู้สอบบัญชีในเรื่องต่ำง ๆ  

5. พิจำรณำให้เป็นไปตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน  
หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน 

6. จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งลงนำมโดยประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ รำยงำนนี้ปรำกฏในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทซึ่งจะจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นทุกคนโดย
กำรรำยงำนจะประกอบด้วย กำรรำยงำนจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชุม
ของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน รวมถึงควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบในประเด็นดังน้ี 
- ควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท  
- ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
- กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือ  
  กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
- ควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
- รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
- ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฎบัตร 
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- รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ตำมขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

7. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
   

3.2.2  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรรหาและค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทน มีหน้ำท่ีเสนอ ทบทวน ก ำกับดูแลงำนด้ำนกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท และสรรหำผูท้ี่สมควรได้รบัแตง่ตั้งเปน็กรรมกำรบริษัทมำทดแทนกรรมกำรที่ครบรอบออก
ตำมวำระหรือกรณีอื่น ๆ ท ำกำรทบทวนระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ และท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรของบริษัทและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติหรือเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี รวมทั้งมีหน้ำที่ศึกษำพิจำรณำ
ติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอเป็นนโยบำย
ค่ำตอบแทนที่เป็นแรงจูงใจในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้เจริญก้ำวหน้ำ ตลอดจนสำมำรถรักษำคนเก่งและดีให้
คงอยู่กับบริษัท ดังนี้  
1. พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสม และควำมเพียงพอของนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรกับดูแลกิจกำรที่ดี  

และจริยธรรมทำงธุรกิจ พร้อมทั้งปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ให้เหมำะสมทันสมัย                    
อย่ำงต่อเนื่อง 

2. ติดตำม ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณธุรกิจของคณะกรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

3. ดูแลและส่งเสริมให้มีกำรด ำเนินกำรในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
รวมทั้งจรรยำบรรณทำงธุรกิจ ให้มีผลอย่ำงต่อเนื่องและเหมำะสมกับธุรกิจของบริษัท 

4. ให้ค ำแนะน ำแก่บริษัท คณะกรรมกำร ฝ่ำยจัดกำรและคณะท ำงำนในเรื่องเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
5. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำกรรมกำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำรอย่ำงมีหลักเกณฑ์และโปร่งใส 
6. คัดเลือกและสรรหำบุคคลที่สมควรได้รับกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรหรือกรรมกำรผู้จัดกำร ในกรณีที่ต ำแหน่ง

ว่ำงลง เพื่อเสนอที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
7. สรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท เพื่อทดแทนกรรมกำรที่หมดวำระและเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท

และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ 
8. พิจำรณำเสนอรำยช่ือกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นอนุกรรมกำร โดยเสนอต่อคณะกรรมกำร                   

เพื่อแต่งตั้งเมื่อมีต ำแหน่งว่ำงลง 
9. เสนอแนะวิธีกำรประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำร คณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำร รวมทั้ง

ติดตำมผลกำรประเมิน 
10. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไขขอบเขต หน้ำที่  และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี                          

สรรหำ และค่ำตอบแทนให้สอดคล้องกับภำวกำรณ์ 
11. เสนอแนวทำงจ่ำยค่ำตอบแทน วิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมกำรบริษัท  

คณะอนุกรรมกำรคณะต่ำง ๆ และกรรมกำรผู้จัดกำร  โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีกำร โครงสร้ำงที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ 

12. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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4.  บทบาทหน้าท่ีรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
 

ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำที่รับผิดชอบของประธำนกรรมกำรได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้ 

- กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มั่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำม
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร 

- กำรดูแลให้มั่นใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

- กำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกับกรรมกำรผู้จัดกำร และเลขำนุกำรบริษัท และมีมำตรกำรที่ดูแล
ให้เรื่องส ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุม  

- กำรจัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยประเด็นส ำคัญกัน                     
อย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน กำรส่งเสริมให้กรรมกำรมีกำรใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ  

- กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และระหว่ำงคณะกรรมกำร
และฝ่ำยจัดกำร 

 
5.  คุณสมบัติและหน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 

คณะกรรมกำรได้จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทเพื่อดูแลกิจกรรมต่ำง ๆของคณะกรรมกำร และดูแลให้คณะกรรมกำรและบริษัทปฏิบัติให้
เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่ำง ๆ รวมถึงรับผิดชอบดูแลกำรประชุมของคณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น  

 
คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

- เข้ำใจในธุรกิจของบริษัทและบทบำทหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับงำนเลขำนุกำรบริษัท รวมถึงมีควำมรู้ขั้นพื้นฐำนในหลักกำรของ
กฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนก ำกับดูแล ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ กำรจัดหำควำมเห็นจำกผู้เช่ียวชำญ หรือที่ปรึกษำกฎหมำย  เป็นส่วนที่จะส่งเสริม
ควำมรู้ควำมเข้ำใจดังกล่ำวข้ำงต้น 

- มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอยู่ภำยใต้หลักกำรก ำกับ  
ดูแลกิจกำรที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

- ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจำกโอกำสทำงธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษำควำมลับของบริษัท ได้เป็นอย่ำงดี และยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรม ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ไม่กระท ำกำรใด ๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อช่ือเสียง และภำพลักษณ์
ของบริษัท  

- มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีควำมสำมำรถในกำรติดต่อประสำนงำนกับฝ่ำยงำนและหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอก
บริษัท 

 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท 

- ให้ค ำปรึกษำและข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมกำรในประเด็นกฎหมำย ระเบียบปฏิบัติ  และข้อบังคับต่ำง ๆ ของ
บริษัท และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงถูกต้องและสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงในข้อก ำหนดกฎหมำยที่มี
นัยส ำคัญแก่กรรมกำร 

- จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่ำง ๆ 
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- จัดเตรียมและจัดเก็บเอกสำรของคณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่  ทะเบียนกรรมกำร หนังสือนัดประชุม  
คณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้น และแบบ 56-1 One Report ของบริษัท 
รวมถึงงบกำรเงินรำยไตรมำสของบริษัท 

- เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท พร้อมท้ังน ำเสนอรำยงำนตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด 

- ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนก ำกับดูแล  โดยเป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎระเบียบและนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรของบริษัท 

- ติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นให้ได้รับทรำบสิทธิต่ำง ๆ และข่ำวสำรของบริษัท 

- ด ำเนินกำรอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมำย 
 

บริษัทได้แต่งตั้งให้ นำงสำวสิริพร เตมีนันท์ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2550 ซึ่งเป็นผู้ที่                        
มีคุณสมบัติเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งดังกล่ำว 

 
ชื่อ – สกุล นำงสำวสิริพร เตมีนันท์ 
ต าแหน่ง กรรมกำร  

กรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยบริหำรและเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
เลขำนุกำรบริษัท 

คุณวุฒิทางการศึกษา - ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต สำขำภำษำอังกฤษ  
  มหำวิทยำลัยนเรศวร 
- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ กำรเงิน 
  Roosevelt University เมืองชิคำโก ประเทศสหรัฐอเมริกำ  

การอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- Ethical Audit Committee Program (ELP) รุ่น 2/2015 
- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 16/2014 
- Director Accreditation Program  (DAP) รุ่น SEC/2014 
- Role of the Chairman Program  (RCP) รุ่น 34/2014 
- Effective Minute Taking  (EMT) รุ่น 8/2007 
- Company Secretary Program  (CSP) รุ่น 22/2007 
- Role of The Compensation Committee (RCC) รุ่น 1/2006 
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  
  รุ่นที่ 5/2016 
  

6.  การด าเนินการประชุมคณะกรรมการ และการได้รับเอกสารและข้อมูล 
- ให้ส ำนักกรรมกำร ท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประชุมคณะกรรมกำร กำรประชุมผู้ถือหุ้น และ

กำรให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกฎหมำยต่ำง ๆ ที่คณะกรรมกำร ควรได้รับรู้ 



 

บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน)              แบบ 56-1 One Report ปี 2566 

เอกสำรแนบ 5 - นโยบำยและแนวปฏิบตัิกำรก ำกับดูแลกจิกำร และจรรยำบรรณธุรกิจ หน้ำ  300 

 

- บริษัทจัดให้มีก ำหนดกำรประชุมและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ และแจ้งให้กรรมกำรแต่ละคนทรำบ
ก ำหนดกำรดังกล่ำว เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถจัดเวลำและเข้ำร่วมประชุมได้ 

- คณะกรรมกำรควรอุทิศเวลำและทุ่มเทควำมสนใจให้แก่บริษัทอย่ำงเต็มที่ และพร้อมที่จะเข้ำร่วมกำรประชุมโดยสม ่ำเสมอ     
อย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และตำมควำมจ ำเป็นหำกมีกรณีที่มีวำระพิเศษ แต่ไม่ควรน้อยกว่ำ 6 ครั้งต่อปี และต้องมีกรรมกำร
มำประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม กำรขำดกำรประชุมคณะกรรมกำรมำกกว่ำ   
3 ครั้งติดต่อกัน โดยไม่มีเหตุอันสมควร ถือว่ำไม่มีควำมประสงค์จะเป็นคณะกรรมกำรบริษัทอีกต่อไป               

     ในกรณีที่บริษัทไม่ได้มีประชุมทุกเดือน บริษัทควรส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรทรำบในเดือนที่ไม่ได้มีกำร
ประชุมเพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกับ ควบคุมและดูแลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรได้อย่ำงต่อเนื่องและทันกำร 

- กำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำร ต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 
- กรรมกำรทุกคนเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 
- ประธำนกรรมกำรควรเป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบในกำรจัดเรื่องที่จะเข้ำวำระกำรประชุม โดยกำรปรึกษำหำรือกับกรรมกำร

ผู้จัดกำร ท้ังนี้ กรรมกำรผู้จัดกำรควรพิจำรณำค ำขอของกรรมกำรบำงท่ำนที่จะบรรจุเรื่องอื่นท่ีส ำคัญเป็นวำระกำรพิจำรณำ
ในกำรประชุมครั้งต่อไป 

- ประธำนกรรมกำรควรให้ควำมมั่นใจไดว้่ำ คณะกรรมกำรได้มกีำรจดัสรรเวลำให้อย่ำงเพียงพอท่ีผู้บริหำรจะเสนอ เอกสำรและ
ข้อมูลเพื่อกำรอภิปรำย และเพียงพอส ำหรับคณะกรรมกำรที่จะอภิปรำยในประเด็นท่ีส ำคัญ 

- ประธำนกรรมกำรควรมีมำตรกำรที่ชัดเจนเพื่อให้กรรมกำรได้รับข้อมูลที่เกี่ยวข้องล่วงหน้ำโดยมีเวลำเพียงพอที่จะ  
ศึกษำพิจำรณำ และตัดสินใจอย่ำงถูกต้องในเรื่องต่ำง ๆ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรแต่ละครั้ง ส ำหรับเอกสำรประกอบกำร
ประชุมต้องจัดส่งให้แก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5 วันท ำกำรก่อนวันประชุม 

- คณะกรรมกำรสำมำรถเข้ำถึงสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมได้โดยขอเอกสำรและข้อมูล ค ำปรึกษำ และบริกำรต่ำง ๆ เกี่ยวกับ
กำรด ำเนินงำน จำกผู้บริหำรระดับสูงหรือเลขำนุกำรบริษัท และอำจขอควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำภำยนอก                     
เมื่อจ ำเป็นโดยถือเป็นค่ำใช้จ่ำยบริษัท เพื่อประกอบกำรประชุมในแต่ละครั้ง 

- ควรมีกำรจัดบันทึกผลกำรประชุมคณะกรรมกำรไว้ให้ชัดเจนเพื่อใช้อ้ำงอิง 
 

7.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
  

หลักเกณฑ์การประเมินผลของคณะกรรมการ 
- คณะกรรมกำรควรจัดท ำแบบประเมินผลตนเองเพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำร

โดยสม ่ำเสมอ 
- คณะกรรมกำรควรจัดให้มีบรรทัดฐำนกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรอย่ำงมีหลักเกณฑ์ และท ำกำรประเมินผลกำร

ปฏิบัติงำนเปรียบเทียบกับบรรทัดฐำนเป็นระยะ ๆ ตำมที่ก ำหนด 
- กรรมกำรผู้จัดกำรควรมีส่วนร่วมในกำรอธิบำยถึงควำมคำดหวังของตนเองที่จะได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
- คณะกรรมกำรควรจ้ำงที่ปรึกษำภำยนอกมำให้มีส่วนในกำรก ำหนดแนวทำงและเสนอแนะประเด็นในกำรประเมินผล  

กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยผลกำรประเมินไว้ในแบบ 56-1 One Report 
 

ขั้นตอนและผลการประเมินของคณะกรรมการ 
-   คณะกรรมกำรได้ก ำหนดให้มีกำรจัดท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย              

ปีละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของกำรประเมินตนเองรำยคณะ ซึ่งอ้ำงอิงจำกแบบประเมินของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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(ตลท.) และสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำที่ของคณะกรรมกำร โดยช่ือกรรมกำรที่ท ำกำรประเมินและข้อมูลที่ได้รับจำกกำรประเมินนั้นจะไม่แจ้งให้
กรรมกำรที่ถูกประเมินทรำบ ท้ังนี้แบบประเมินผลกรรมกำรทั้งคณะ ประกอบด้วย 4 หัวข้อ ได้แก่ 

         1.  โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร   
2.  กำรก ำหนดกลยุทธ์และทิศทำงบริษัท 
3.  กำรติดตำมและประเมินผลงำนของฝ่ำยจัดกำร   
4.  ควำมรับผิดชอบตำมหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

 -  วิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร บริษัทใช้วิธีรวบรวมผลส ำรวจจำกกำรท ำแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรรำยบุคคล โดยรวบรวมผลในช่องเหมำะสมและช่องควรปรับปรุงของแต่ละหัวข้อแล้วน ำมำหำรกับ  
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดที่ท ำแบบประเมิน โดยค่ำของผลส ำรวจที่คิดได้สรุปผลได้ว่ำ คณะกรรมกำรเห็นว่ำหัวข้อต่ำง  ๆ  
เหมำะสมหรือควรปรับปรุงเป็นร้อยละเท่ำไหร่ของกรรมกำรทั้งหมด 

 
8.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

-   คณะกรรมกำรมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้กรรมกำร ผู้บริหำร เลขำนุกำรบริษัท และผู้เกี่ยวข้องเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ ที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thai Institute of Director : IOD) 
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่ำง ๆ เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง และทุกครั้งท่ีมี
กำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ ฝ่ำยจัดกำรจะจัดให้มีเอกสำรและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ 
รวมถึงกำรจัดให้มีกำรแนะน ำลักษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้แก่กรรมกำรใหม่ 

-  คณะกรรมกำรก ำหนดให้กรรมกำรผู้จัดกำรรำยงำนเพื่อทรำบเป็นประจ ำถึงแผนกำรพัฒนำและสืบทอดงำนพร้อม  
ก ำหนดผู้ที่ท ำหน้ำที่แทนผู้บริหำรในระดับต่ำง ๆ ในกรณีที่ผู้บริหำรท่ำนนั้นไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ซึ่งบรรจุไว้ใน 
นโยบำยและแผนพัฒนำบุคคลของบริษัทเป็นประจ ำทุกปีแล้ว 

 
9.  การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำรของบริษัทอย่ำงชัดเจน ดังนี้ 

- คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของ
บริษัท อนุมัติมติของที่ประชุมและนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทซึ่งกรรมกำรต้องใช้กำรตัดสินใจด้วยควำม
ระมัดระวัง และด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

- ฝ่ำยจัดกำรมีหน้ำที่ท ำกำรบริหำรกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตำมแนวทำง นโยบำย และขอบเขตที่คณะกรรมกำรได้ก ำหนดไว้ 
ให้บรรลุเป้ำหมำยและกลยุทธ์ที่วำงไว้ 

 
หมวดที่ 3  จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
 

เพื่อแสดงถึงเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงโปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) และค ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม จึงก ำหนดจรรยำบรรณของบริษัทขึ้น เพื่อให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร  และ
พนักงำนทุกคน ได้ใช้เป็นแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับ/ระเบียบของบริษัทดังต่อไปนี้ 
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หมวดที่ 3.1 จรรยาบรรณของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรข้ำงต้น คณะกรรมกำรและผู้บริหำรมีหน้ำที่ปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ ดังต่อไปนี้ 

 
3.1.1  คณะกรรมกำรและผู้บริหำรต้องปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท   
          ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
3.1.2  คณะกรรมกำรและผู้บริหำร ต้องบริหำรงำนเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และพนักงำน ทั้งในปัจจุบันและ

อนำคตตลอดจนรักษำภำพลักษณข์องบริษัท 
3.1.3   คณะกรรมกำรและผู้บริหำรต้องบริหำรงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตเพื่อผลประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้นและ  

              พนักงำน ทั้งในปัจจุบันและอนำคต 
3.1.4   คณะกรรมกำรมีบทบำทส ำคัญในกำรควบคุมและตัดสินใจเรื่องนโยบำย รวมถึงกำรแต่งตั้งผู้บริหำรเพื่อจัดกำ ร  

งำนประจ ำวันซึ่งต่ำงฝ่ำยต่ำงก็มีควำมรับผิดชอบตำมหน้ำที่ต่อกันและกันในกำรด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์และ
ข้อบังคับบริษัท  โดยคณะกรรมกำรควรให้อ ำนำจผู้บริหำรด ำเนินงำนประจ ำวันอย่ำงเต็มที่ โดยไม่เข้ำไปช้ีน ำกำร
ด ำเนินงำนดังกล่ำวอย่ำงไม่มีเหตุผลอันสมควร 

3.1.5   คณะกรรมกำรและผู้บริหำร ต้องไม่มีส่วนได้เสียในกิจกำรที่ด ำเนินธุรกิจเกี่ยวข้องกับบริษัทหรือในกิจกำรที่มี  
              ลักษณะเป็นกำรแข่งขันกับบริษัท ท้ังนี้ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

3.1.6   คณะกรรมกำรและผู้บริหำร พึงบริหำรงำนโดยหลีกเลี่ยงควำมขัดแย้งในผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของ
บริษัท เพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงเต็มที่และมีประสิทธิภำพ ผลประโยชน์ข้ำงต้นรวมถึง 

  -  ไม่หำผลประโยชน์ส่วนตัวจำกกำรเป็นกรรมกำร           
-  ไม่ใช้ควำมลับของบริษัทในทำงที่ผิด 
-  ไม่เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทที่เป็นคู่แข่งขันของบริษัท 
-  ไม่มีผลประโยชน์ในกำรท ำสัญญำของบริษัท 

3.1.7 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรต้องบริหำรงำนด้วยควำมระมดัระวังและไมส่ร้ำงข้อผูกมัดที่อำจขัดแย้งกับหน้ำท่ีของ
ตนในภำยหลัง 

3.1.8 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรต้องไม่แสวงหำผลประโยชน์อันมิชอบจำกกำรท ำงำนไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม 
3.1.9   คณะกรรมกำรและผู้บริหำรต้องปฏิบัติหน้ำที่ของตนอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
3.1.10  คณะกรรมกำรและผู้บริหำรต้องไม่เป็นผู้ประกอบกำรหรือเป็นผู้ถือหุ้นส ำคัญหรือมีบุคคลในครอบครัวเป็ น

 กรรมกำร หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจกำรหรือธุรกิจกำรค้ำใดอันมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันหรือ            
ท ำธุรกิจกับบริษัทไม่ว่ำกระท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น 

3.1.11  คณะกรรมกำรและผู้บริหำรต้องไม่กระท ำกำรใด  ๆ อันมีลักษณะเป็นกำรเข้ำไปบริหำรหรือจัดกำรใด  ๆ                          
ในลักษณะที่มีผลบั่นทอนผลประโยชน์ของบริษัท หรือเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ ไม่ว่ำจะท ำเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น 

3.1.12   คณะกรรมกำรและผู้บริหำรต้องมุ่งมั่นที่จะป้องกันและขจัดกำรกระท ำทุจริตทุกประเภทโดยถือเป็นเรื่อง                        
ที่ต้องด ำเนินกำรอย่ำงรวดเร็ว ชัดเจน และเด็ดขำด  

3.1.13  คณะกรรมกำรและผู้บริหำรต้องมีควำมเป็นอิสระทั้งในด้ำนกำรตัดสินใจและกำรกระท ำกำรรวมถึงกำรสร้ำง  
             ควำมพอใจในควำมถูกต้องของกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 
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หมวดที่ 3.2  ว่าด้วยข้อพึงประพฤติปฏิบัติของพนักงาน 
 

บริษัทซึ่งด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ท้ังในภำคอุตสำหกรรมและที่อยู่อำศัยเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นจึง
จ ำเป็นต้องธ ำรงไว้ซึ่งควำมเป็นมืออำชีพ ควำมคล่องตัวและควำมเป็นอิสระ ดังนั้น เพื่อรักษำคุณลักษณะดังกล่ำวให้มั่นคง
สืบไป บริษัทจึงก ำหนดข้อพึงปฏิบัติของพนักงำน ดังต่อไปนี้ 

 
3.2.1    ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่นทุ่มเท  และปฏิบัติตำมกฎระเบียบ และนโยบำย                        

โดยถือประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคัญ 
3.2.2    รักษำควำมลับของลูกค้ำ คู่ค้ำ และบริษัทอย่ำงเคร่งครัด โดยดูแลและระมัดระวังมิให้เอกสำรหรือข่ำวสำร 

อันเป็นควำมลับของบริษัทรั่ วไหลหรือตกไปถึงผู้ที่ ไม่ เกี่ยวข้องอันอำจเป็นเหตุให้ เกิดควำมเสียหำย                               
แก่บริษัท 

3.2.3     เคำรพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงำน หลีกเลี่ยงกำรน ำเอำข้อมูลหรือเรื่องรำวของพนักงำนอื่นทั้งในเรื่อง               
ที่ เกี่ยวกับกำรปฏิบัติ งำนและเรื่องส่ วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพำกษ์ วิจำรณ์ ในลักษณะที่ จะก่อให้ เกิด                           
ควำมเสียหำยแก่พนักงำน หรือภำพลักษณ์โดยส่วนรวมของบริษัท                          

3.2.4    ไม่กล่ำวร้ำยหรือกระท ำกำรใด ๆ อันจะน ำไปสู่ซึ่งควำมแตกแยก หรือควำมเสียหำยภำยในบริษัท หรือบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท                    

3.2.5    รักษำและร่วมสร้ำงสรรค์ให้เกิดควำมสำมัคคีและควำมเป็นน ้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงำนและช่วยเหลือ  
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทำงที่ชอบเพื่อประโยชน์ต่องำนของบริษัทโดยรวม            

3.2.6    พึงปฏิบัติต่อผูร้่วมงำนด้วยควำมสภุำพ มีน ้ำใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันด ีไม่ปิดบังข้อมูลทีจ่ ำเป็นในกำรฏิบตัิงำนของ
ผู้ร่วมงำนและปรบัตัวให้สำมำรถท ำงำนร่วมกับบุคคลอื่นได้ รวมทั้งกำรให้เกียรติผู้อื่นโดยไม่น ำผลงำนของผู้อื่นมำ
แอบอ้ำงเป็นผลงำนของตนเอง            

3.2.7  พนักงำนควรประพฤติปฏิบัติและพัฒนำตนเองไปในทำงที่ เป็นประโยชน์ต่อตนเองและบริษัทอยู่ เสมอ                          
โดยกำรศึกษำหำควำมรู้และประสบกำรณ์เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน รวมถึงแบ่งปันควำมรู้ 
ประสบกำรณ์กับผู้ร่วมงำน เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำทักษะในงำนที่ได้รับมอบหมำย ก่อให้เกิดควำมส ำเร็จต่อบริษัท 
นอกจำกนี้ พนักงำนต้องยึดมั่นในคุณธรรม ละเว้นจำกอบำยมุขและสิ่งเสพติดทั้งปวง โดยไม่ประพฤติตนในทำงที่
อำจท ำให้เสื่อมเสียชื่อเสียงของตนเองและบริษัท             

3.2.8    แจ้งผู้บังคับบัญชำหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบว่ำบริษัทหรือผู้บริหำรหรือพนักงำนกระท ำกำรใด  ๆ  
โดยมิชอบหรือทุจริต 

3.2.9    ให้ควำมเอำใจใส่และช่วยด ำเนินกำรใด ๆ ที่จะรักษำสภำพแวดล้อมและบรรยำกำศในกำรท ำงำน รวมทั้งกำร
พัฒนำองค์กรไปสู่ควำมเป็นเลิศ                             

3.2.10   หลีกเลี่ยงกำรให้-รับสิ่งของ กำรให-้รับกำรเลี้ยงรับรองหรือประโยชนใ์ด ๆ จำกคู่ค้ำหรือผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท เว้นแต่เพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินธรุกิจในทำงที่ชอบธรรมของบริษัทหรือในเทศกำลหรือประเพณี
นิยมในมูลค่ำทีเ่หมำะสมซึ่งผู้รับพงึพิจำรณำ หำกของขวัญที่ได้รับในรูปของเงินหรือสิ่งของ                              
มีมูลค่ำสูงพึงแจ้งผู้บังคับบัญชำทรำบและส่งคืน 

3.2.11 ไม่แสดงพฤติกรรมที่มีลักษณะกำรคุกคำมทำงเพศ ไม่ว่ำจะด้วยวำจำหรือร่ำงกำย ที่เป็นกำรละเมิดศักดิ์ศรีและ
สิทธิควำมเป็นส่วนตัว ที่ท ำให้ผู้ถูกกระท ำรู้สึกเดือดร้อน ร ำคำญ หรือรู้สึกไม่ปลอดภัย โดยมิได้ยินยอมต่อกำร
กระท ำน้ัน รวมถึงกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรล่วงละเมิดผู้อื่นตำมกฎหมำย 
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หมวดที่ 4   การรายงานทางการเงิน รายงานทางการบริหาร และการควบคุมภายใน 
 
- คณะกรรมกำรควรเสนอรำยงำนกำรประเมินฐำนะและแนวโน้มของบริษัทโดยสรุปในลักษณะที่เข้ำใจได้ง่ำยไว้ในแบบ 56-1 

One Report ของบริษัท 
-   คณะกรรมกำรต้องจัดให้มีกำรท ำงบดุล บัญชีก ำไรขำดทุน  และรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี พร้อมทั้ง              

แบบ 56-1 One Report ของคณะกรรมกำร เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
-   จัดให้มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรบริหำรที่จ ำเป็นในกำรวิเครำะห์ในรูปแบบต่ำง  ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรต้องกำร 

นอกเหนือจำกรำยงำนทำงกำรเงินและรำยงำนกำรตรวจสอบ 
    
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญช ี
 
-   คณะกรรมกำรควรจัดให้มีระบบที่เป็นทำงกำรและโปร่งใสในกำรรักษำควำมสัมพันธ์กับผู้ตรวจสอบภำยนอกและ  
  ภำยในบริษัทโดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้เชื่อมโยง                         
-   ผู้สอบบัญชีภำยนอกควรยืนยันควำมเป็นอิสระของตนทุกปีต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและวิธีกำรต่ำง  ๆ ที่ใช้ 
            อยู่ในส ำนักงำนสอบบัญชีของตนเพื่อให้ควำมมั่นใจถึงควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีภำยนอก 
-   ผู้สอบบัญชีมีสิทธิที่จะสอบทำนรำยงำนหรือรำยงำนทำงกำรเงินอื่นที่คณะกรรมกำรออกควบคู่กับงบกำรเงินที่ตนได้  
  ตรวจสอบแล้ว และมีสิทธิที่จะรำยงำนควำมผิดปกติในรำยงำนซึ่งไม่สอดคล้องกับงบกำรเงินท่ีตนได้ตรวจสอบแล้ว 
-   คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่รบัผิดชอบในกำรทบทวนรำยงำนทำงกำรเงิน 
-   ค่ำธรรมเนียมสอบบัญ ชีและค่ำธรรมเนียมอื่นที่จ่ำยแก่ผู้สอบบัญ ชีควรเปิดเผยแยกกันในงบกำรเงินเพื่อเพิ่ ม                          

ควำมโปร่งใสของควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 
 
การควบคุมภายใน 
 
คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญในเรื่องระบบกำรควบคุมภำยในและติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำร
ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน โดยมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็น
อิสระจำกฝ่ำยบริหำรรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้เกิดควำมมั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
มีกำรทบทวนควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงสม ่ำเสมอโดยกำรสอบทำนควรครอบคลุมในทุกเรื่อง รวมทั้งกำร
ควบคุมทำงกำรเงิน กำรด ำเนินงำน กำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน (Compliance Control) กำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรให้
ควำมส ำคัญต่อรำยกำรที่ผิดปกติทั้งหลำย 
 
หมวดที่ 5    การบริหารความเสี่ยง 
 
บริษัทประเมินควำมเสี่ยงท้ังจำกภำยในและภำยนอกองค์กรที่จะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทโดยวิเครำะห์และจัดระดับ
ควำมเสี่ยงที่ส ำคัญตำมผลกระทบและโอกำสที่จะเกิดขึ้นในแต่ละกระบวนกำรทำงธุรกิจ เพื่อก ำหนดแผนงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
รวมทั้งให้มีกำรติดตำมเหตุกำรณ์หรือปัจจัยควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
บริษัทได้จัดตั้งทีมงำนหรือมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ให้หน่วยงำนในบริษัทอย่ำงชัดเจนเพื่อตรวจสอบและดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง
โดยตรง เช่น ควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน (Financial Risks) ควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำน (Operation Risks) ควำมเสี่ยงในธุรกิจ 
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(Business Risks) หรือควำมเสี่ยงในเหตุกำรณ์ (Event Risks) เป็นต้น และให้มีกำรจัดท ำรำยงำนประเมินผลควำมเสี่ยง (Risk 
Management Report) เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
 
นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทได้เปิดเผยถึงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและปัจจัยควำมเสี่ยงไว้ในแบบ 56-1 One Report และในทุก ๆ 
ระยะเวลำที่พบว่ำระดับควำมเสี่ยงมีกำรเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงกำรให้ควำมส ำคัญกับสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำและรำยกำรผิดปกติ
ทั้งหลำย อีกทั้งคณะกรรมกำรบริษัทจะมีกำรพิจำรณำทบทวนควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและประสิทธิผลของกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตำมที่จ ำเป็น  
 
หมวดที่ 6  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 
บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นและจะไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งส่งเสริมกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งควบคุมบริษัทผ่ำนกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรให้ท ำหน้ำที่แทนและมีสิทธิในกำรตัดสินใจ
เกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของบริษัท โดยบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมกำรเข้ำร่วมประชุม              
ผู้ถือหุ้นขึ้น โดยมีหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

- คณะกรรมกำรมีนโยบำยในกำรสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผู้ถือหุ้นประเภทสถำบัน ให้เข้ำร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น 

- บริษัทมีกำรให้ข้อมูล วัน เวลำ สถำนท่ี และวำระกำรประชุม โดยมีค ำช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวำระหรือประกอบมติ
ที่ขอตำมที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสำมัญและวิสำมัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสำรแนบวำระกำรประชุม 

- ประธำนท่ีประชุมควรจัดสรรเวลำให้เหมำะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกำสในกำรแสดงควำมเห็นและตั้งค ำถำมต่อท่ีประชุม
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมโดยก ำหนดหลักเกณฑ์กำรส่ง
ค ำถำมล่วงหน้ำไว้อย่ำงชัดเจน นอกจำกนี้ บริษัทยังเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำดังกล่ำวไว้บน Website ของ
บริษัทด้วย 

- คณะกรรมกำรสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได้และได้เสนอช่ือกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน 
เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

- คณะกรรมกำรส่งเสริมให้บริษัทน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้นทั้งกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้นและกำรนับคะแนนและ
แสดงผลเพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย ำ 

- กรรมกำรทุกคนโดยเฉพำะประธำนกรรมกำร/ประธำนคณะกรรมกำรชุดอื่น ๆ ควรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค ำถำมผู้เข้ำ
ประชุม  

- ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกส ำหรบัแต่ละระเบียบวำระที่เสนอ คณะกรรมกำรไมค่วรรวมเรือ่งต่ำง ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
แล้วเสนอขออนุมัติรวมเป็นมติเดียว นอกจำกนั้นได้จัดให้มีกำรลงมติเป็นแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนั้นมีหลำยรำยกำร เช่น 
วำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร 

- บริษัทได้จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุมสำมัญและวิสำมัญผู้ถือหุ้น                  
โดยเปิดเผยให้ท่ีประชุมทรำบพร้อมบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม 

- คณะกรรมกำรสนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส ำคัญ เช่น กำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรท ำรำยกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

- คณะกรรมกำรเปิดเผยให้สำธำรณชนทรำบผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมสำมัญและวิสำมัญผู้ถือหุ้น                       
ในวันท ำกำรถัดไปบน website ของบริษัท 
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หมวดที่ 7  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 
คณะกรรมกำรตระหนักถึงกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมผู้ถือหุ้น โดยให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกันทุกรำยและไม่กระท ำกำรใด ๆ 
ในลักษณะที่เป็นกำรจ ำกัดสำรสนเทศของบริษัทและกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น  

- บริษัทจะแจ้งก ำหนดกำรประชุมพร้อมระเบียบวำระและควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ทำง Website ของบริษัท อย่ำงน้อย 30 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น นอกจำกนี้บริษัทได้จัดท ำหนังสือเชิญประชุมผู้
ถือหุ้นเป็นภำษำอังกฤษท้ังฉบับและเผยแพร่พร้อมกับฉบับภำษำไทย 
ทั้งนี้ บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมล่วงหน้ำให้ผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 7 วัน หรือเป็นไปตำมที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด  

- บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบกฏเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรประชุม ขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติ  รวมทั้งสิทธิกำรออกเสียง
ลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุ้น และผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำรจะไม่เพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำ                       
โดยไม่จ ำเป็นโดยเฉพำะวำระส ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

- คณะกรรมกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงชัดเจน                 
เป็นกำรล่วงหน้ำเพื่อแสดงถึงควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใสในกำรพิจำรณำว่ำจะเพิ่มวำระหรือไม่ รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วน
น้อยสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรล่วงหน้ำโดยให้เสนอช่ือผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำล่วงหน้ำ 3 - 4 เดือนก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำด้ำนคุณสมบัติและกำรให้ควำมยินยอมของผู้ได้รับกำรเสนอช่ือ 

- คณะกรรมกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยคน 

- คณะกรรมกำรก ำหนดเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในวำระใด ควรงดเว้นจำกกำรมีส่วนร่วมในกำรประชุมพิจำรณำใน                    
วำระนั้น ๆ  และให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียอย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำวำระนั้นและบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร 

- บริษัทมีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไปในอนำคต ภำยใต้กรอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยจะ
ก ำหนดเง่ือนไขต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจปกติและเป็นรำคำตลำดซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบได้กับรำคำที่เกิด
ขึ้นกับบุคคลภำยนอก ทั้งนี้ บริษัทให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของรำคำและควำม
สมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันด้วย 

- รำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดขึ้นในอนำคตนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมตลอดถึงกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับ
กำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตของบริษัท คงเป็นไปตำมที่เป็นอยู่ในปัจจุบันอย่ำงไรก็ดี 
ปริมำณดังกล่ำวอำจเปลี่ยนแปลงได้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

- ทั้งนี้ หำกมีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดขึ้นกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคต บริษัทจะให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็น
และควำมเหมำะสมของรำยกำรนั้น ๆ ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ี
อำจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เช่ียวชำญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพื่อ
น ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี ท้ังนี้ บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไว้ใน
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีได้รับกำรตรวจสอบหรือสอบทำนจำกผู้สอบบัญชีของบริษัท   

- คณะกรรมกำรมีนโยบำยก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษรและแจ้งให้ทุก
คนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมทั้งได้ก ำหนดให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์                 
ตำมกฎหมำยจัดส่งรำยงำนดังกล่ำวให้แก่คณะกรรมกำรเป็นประจ ำพร้อมกับเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report 
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ทั้งนี้ ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่มีกรณีที่บริษัทถูกเปรียบเทียบปรับกล่ำวโทษ หรือมีกำรด ำเนินกำรทำงแพ่ง โดยหน่วยงำนก ำกับดูแล 
เกี่ยวกับเรื่องดังต่อไปนี้  
- กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันในเรื่องกำรซื้อหุ้นคืน 
- กำรกีดกันไม่ให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถติดต่อสื่อสำรระหว่ำงกัน  
- ไม่เปิดเผยข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholders Agreement) ที่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรำยอื่น 
 
หมวดที่ 8  บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 
- คณะกรรมกำรตระหนักและให้ควำมมั่นใจว่ำ ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทจะได้รับกำรดูแลอย่ำงเต็มที่ 
- คณะกรรมกำรควรรำยงำนข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงินที่แสดงให้เห็นว่ำผู้มีส่วนได้เสียได้รับกำรดูแลและค ำนึงถึงเป็นอย่ำงดีในกำร

ตัดสินใจด ำเนินงำนของบริษัท                        
- คณะกรรมกำรควรพิจำรณำระบุว่ำผู้ใดคือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทให้ครบถ้วน และก ำหนดล ำดับควำมส ำคัญให้เป็น

ข้อพิจำรณำโดยไม่ผิดพลำดหรือท ำให้กำรด ำเนินกิจกำรไม่ส ำเร็จในที่สุด                   
 
บริษัทขอจ ำแนกบทบำทต่อผู้มสี่วนได้เสียตำมกลุม่ต่ำง ๆ ดังนี ้
 

หมวดที่ 8.1  ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
 
บริษัทจะมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยค ำนึงถึง                    
กำรเจริญเติบโตของมูลค่ำบริษัทในระยะยำวและผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่องในระดับที่เหมำะสม รวมทั้งจะด ำเนินกำร                 
อย่ำงโปร่งใสและสร้ำงควำมเช่ือถือได้ของระบบบัญชี เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรดังกล่ำว บริษัทจึงยึดถือแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 

8.1.1 กำรเจริญเติบโตของมูลค่ำบริษัทในระยะยำว 
- ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และรำยย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดโดยรวม 

- บริหำรจัดกำรโดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตลอดจนระมัดระวังและรอบคอบใน
กำรตัดสินใจที่จะด ำเนินกำรต่ำง ๆ ในทุกกรณี 

- ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ต่อบริษัท 
 

8.1.2 กำรเปิดเผยข้อมูล 

- รำยงำนสถำนภำพและแนวโน้มในอนำคตของบริษัทตอ่ผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยสม ่ำเสมอและครบถ้วนตำม
ควำมเป็นจริง 

- ไม่แสวงหำประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใด ๆ ของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะ 

- ไม่เปิดเผยข้อมูลลับอันจะน ำมำซึ่งผลเสียของบริษัทต่อบุคคลภำยนอก 
 

หมวดที่ 8.2  ว่าด้วยความสัมพันธ์กับลูกค้า 
 
บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมมั่นใจให้แก่ลูกค้ำ ท่ีจะได้รับผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ดี มีคุณภำพใน
ระดับรำคำที่เหมำะสม รวมทั้งรักษำสัมพันธภำพที่ดีและยั่งยืน จึงได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้ 
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8.2.1   ผลิตสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพ โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนำมำตรฐำนของสินค้ำให้มีคุณภำพท่ีสูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง และ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำรอย่ำงถูกต้องครบถ้วน ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงและทันต่อเหตุกำรณ์ 

   8.2.2   ให้กำรรับประกันสินค้ำและบริกำรภำยใต้เงื่อนไขในเวลำอันเหมำะสม 
8.2.3   จัดระบบเพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถร้องเรียนเกี่ยวกับสินค้ำ และบริกำร และด ำเนินกำรอย่ำงดีที่สุด เพื่อให้ลูกค้ำได้รับ

กำรตอบสนองผลอย่ำงรวดเร็ว 
8.2.4   ไม่ค้ำก ำไรเกินควรเมื่อเปรียบเทียบกับคุณภำพของสินค้ำหรือบริกำรในชนิดหรือประเภทเดียวกัน  และไม่ก ำหนด

เงื่อนไขกำรค้ำที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้ำ 
8.2.5   ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่มีต่อลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด หำกไม่สำมำรถปฏิบัติได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้ำทรำบล่วงหน้ำ

เพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข 
8.2.6 ปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและกฎหมำยต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

และรักษำควำมลับของลูกค้ำอย่ำงจริงจังและสม ่ำเสมอ รวมถึงไม่น ำมำใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง
โดยมิชอบ 

 

หมวดที่ 8.3  ว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ทางการค้า 
 

บริษัทค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและควำมซื่อสัตย์ในกำรด ำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้ำ โดยคู่ค้ำของบริษัทพึง
ปฏิบัติตำมกฎหมำยและกติกำต่ำง ๆ อย่ำงเคร่งครัดและมีจรรยำบรรณที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจ ในส่วนของธุรกิจที่เป็นกำร
แข่งขัน บริษัทจะยึดถือกติกำของกำรแข่งขันที่ดีและบริษัทจะยึดถือแนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีและเป็นธรรมในกำรกู้ยืมเงินจำก
เจ้ำหนี้และกำรช ำระคืน ดังน้ัน เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรดังกล่ำวบริษัทจึงได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้ 
8.3.1   ควำมสัมพันธ์กับคู่ค้ำ 

- ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในกำรค้ำกับคู่ค้ำ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม 

- ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำง ๆ ที่มีต่อคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครัด 

- กรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้ำทรำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข
ปัญหำด้วยหลักของควำมสมเหตุสมผล 

8.3.2   ควำมสัมพันธ์กับคู่แข่งทำงกำรค้ำ 

- ประพฤติปฏิบัติตำมกรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี 

- ไม่พยำยำมท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำยโดยปรำศจำกซึ่งมูลควำมจริง 
8.3.3   ควำมสัมพันธ์กับเจ้ำหนี้ทำงกำรค้ำ 

- รักษำและปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่มีต่อเจ้ำหนี้โดยเคร่งครัด ทั้งในแง่กำรช ำระคืน กำรดูแลหลักทรัพย์ค ้ำประกันและ
เง่ือนไขอื่น ๆ รวมทั้งไม่ใช้เงินทุนที่ได้จำกกำรกู้ยืมเงินไปในทำงที่ขัดกับวัตถุประสงค์ในข้อตกลงที่ท ำกับผู้ให้กู้ยืมเงิน 

- รำยงำนฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทแก่เจ้ำหนี้ด้วยควำมซื่อสัตย์ 

- รำยงำนเจ้ำหนี้ล่วงหน้ำหำกไม่สำมำรถปฏิบัติตำมข้อผูกพันในสัญญำ และร่วมกันหำแนวทำงแก้ไขปัญหำดังกล่ำว 
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หมวดที่ 8.4  ว่าด้วยความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
 

บริษัทถือว่ำพนักงำนเป็นปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จของบริษัท จึงมุ่งมั่นส่งเสริมกำรอบรม กำรพัฒนำ เสริมสร้ำงวัฒนธรรม และ
บรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดีงำม รวมทั้งกำรส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีม เพื่อให้เกิดควำมมั่นใจให้แก่พนักงำนในกำรจะ
ปฏิบัติงำนกับบริษัทอย่ำงยั่งยืน จึงก ำหนดแนวทำงปฏิบัติไว้ ดังนี้ 
8.4.1 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงำนโดยอยูใ่นรูปแบบของเงินเดือน และ/หรอืค่ำตอบแทนในกำรท ำงำน รวมทั้งสวัสดกิำร

ในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ จัดหำและบริกำรฉีดวัคซีนป้องกันโรค เป็นต้น 
8.4.2  ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำนอยู่เสมอ 

 8.4.3 กำรแต่งตั้งและโยกย้ำย รวมถึงกำรให้รำงวัล และกำรลงโทษพนักงำน ต้องกระท ำด้วยควำมเสมอภำค สุจริตใจ เป็นธรรม 
และตั้งอยู่บนพื้นฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสม รวมทั้งกำรกระท ำหรือกำรปฏิบัติของพนักงำนนั้น ๆ                        

 8.4.4 ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำ กำรถ่ำยทอดควำมรู้  และควำมสำมำรถของพนักงำน โดยให้โอกำสพนักงำนอย่ำง
ทั่วถึงและสม ่ำเสมอในกำรพัฒนำควำมรู้และศักยภำพของพนักงำน 

 8.4.5   รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกพนักงำนทุกระดับอย่ำงเท่ำเทียมและเสมอภำค 
 8.4.6   ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนอย่ำงเคร่งครัด 
 8.4.7 บริหำรงำนโดยหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อควำมมั่นคงในหน้ำที่กำรงำน                       

ของพนักงำน 
 8.4.8 ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมสุภำพและให้ควำมเคำรพอย่ำงเท่ำเทียมทุกคน 
 8.4.9 เปิดโอกำสให้พนักงำนสำมำรถแจ้งเรื่องกำรท ำผดิกฎหมำยของบริษัท โดยรำยงำนผู้บังคับบัญชำหรือคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ    
 
หมวดที่ 9  การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส 
 
บทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรเกี่ยวกับกำรเปิดเผยสำรสนเทศและควำมโปร่งใส 
- คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศทั้งที่เป็นสำรสนเทศทำงกำรเงิน และที่ไม่ใช่ทำงกำรเงินอย่ำงครบถ้วนเพียงพอ   

เชื่อถือได้และทันเวลำเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกันตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำย   
ข้อบังคับบริษัทและหน่วยงำนของภำครัฐท่ีเกี่ยวข้อง 

- สำรสนเทศของบริษัทควรจัดท ำขึ้นอย่ำงรอบคอบ ชัดเจน กะทัดรัด ใช้ภำษำที่เข้ำใจง่ำยและโปร่งใสโดยเปิดเผยสำรสนเทศที่
ส ำคัญอย่ำงสม ่ำเสมอทั้งในด้ำนบวกและด้ำนลบ ควรระมัดระวังไม่ให้ผู้ใช้เกิดควำมสับสนและส ำคัญผิดในข้อเท็จจริง ควรให้
ควำมส ำคัญกับเนื้อหำมำกกว่ำรูปแบบและระบุเง่ือนไขท่ีส ำคัญหรือสมมุติฐำนที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน                   

- จัดให้มีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อประชำสัมพันธ์ / สื่อสำรข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นประโยชน์ ให้ผู้ถือหุ้น   
ผู้ลงทุน นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทรำบข้อมูลของบริษัท 

- คณะกรรมกำรควรจัดหำทรัพยำกรอย่ำงเพียงพอเพื่อช่วยพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของฝ่ำยบริหำรในกำรน ำเสนอสำรสนเทศ
และกำรติดต่อสื่อสำร 

- นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย และแบบ 56-1                  
One Report แล้ว บริษัทได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำน Website ของบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ                 
พร้อมท้ังน ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ดังนี้ 
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• วัตถุประสงค์ของบริษัท 

• ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้ำ 

• โครงสร้ำงกำรถือหุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อม และสิทธิในกำรออกเสยีงลงคะแนน 

• รำยชื่อกรรมกำร อนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ผู้บริหำรระดับสูง และค่ำตอบแทน 

• ปัจจัยและนโยบำยเกี่ยวกับกำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีสำมำรถมองเห็นได้ ทั้งที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนและกำรเงิน     

• ประเด็นที่มีควำมส ำคัญเกี่ยวกับลกูจ้ำง และผูม้ีส่วนได้เสียอื่น 

• คณะกรรมกำรสนับสนุนให้บริษัทจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion and 
Analysis (MD&A)) ส ำหรับงบกำรเงินทุกไตรมำส ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับทรำบข้อมูลและเข้ำใจกำรเปลี่ยนแปลง                         
ที่เกิดขึ้นกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละไตรมำสได้ดียิ่งขึ้น  นอกเหนือจำกข้อมูลตัวเลข                         
ในงบกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว 

• ควรเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report เกี่ยวกับจ ำนวนครั้งที่กรรมกำรและ/หรืออนุกรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุม
โดยเปรียบเทียบกับจ ำนวนครั้งของกำรประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือคณะอนุกรรมกำรในแต่ละปี รวมถึงกำรฝึกอบรม
และกำรพัฒนำควำมรู้ด้ำนวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง ของคณะกรรมกำรในแบบ 56-1 One Report 

• คณะกรรมกำรควรดูแลใหม้ีกำรเปดิเผยค่ำสอบบญัชีและคำ่บริกำรอื่นท่ีผู้สอบบัญชีให้บริกำรไว้ด้วย 
 

หมวดที่ 10  การด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
ด้วยวิสัยทัศน์แห่งกำรเป็นบริษัทที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทได้จัดให้มีคณะท ำงำนเพื่อพัฒนำระบบกำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อมท่ีดีในกำรด ำเนินงำนทุกภำคสว่นโดยก ำหนดยุทธศำสตรด์้ำนควำมรับผดิชอบต่อสงัคมอย่ำงเป็นรปูธรรม ครอบคลุมถึงกำร
บริหำรจัดกำรโครงกำรต่ำง ๆ ให้มีประสิทธิภำพสูงสุด ทั้งในด้ำนกำรปรับปรุงกระบวนกำรปฏิบัติงำน กรรมวิธีและวิธีกำรในกำรดูแล
รักษำสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนให้มีกำรศึกษำผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนเริ่มโครงกำรต่ำง  ๆ ของบริษัท ก ำหนดให้ฝ่ำย
ปฏิบัติกำรสำมำรถรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีสรรหำและค่ำตอบแทนได้ตำมควำมจ ำเป็น และรำยงำนผลให้ทรำบ
อย่ำงน้อยปีละครั้ง ให้มีกำรทบทวนกำรด ำเนินธุรกิจในมุมมองด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม กำรประเมินควำมเสี่ยงและโอกำสที่อำจ
ส่งผลต่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน กำรก ำหนดแนวทำง และแผนงำนเพื่อตอบสนองประเด็นด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมอย่ำงมีกลยุทธ์ 
นอกจำกนี้ ในแต่ละปีบริษัทยังจัดให้มีกำรอบรมให้ควำมรู้รวมถึงทบทวนควำมเข้ำใจให้แก่พนักงำนของบริษัทในเรื่องนโยบำยกำร
ด ำเนินงำนด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย   
 
ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อย มีควำมรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแนวทำงที่ก ำหนดตำมกรอบกำรด ำเนินงำน              
ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในบริบทที่รับผิดชอบโดยให้มีกำรติดตำมและรำยงำนผล        
เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน บริษัทจึงก ำหนดแนวทำงปฏิบัติไว้ดังน้ี 
10.1 ในกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ บริษัทจะค ำนึงถึงทำงเลือกที่มีผลกระทบต่อควำมเสียหำยของสังคม 

สิ่งแวดล้อมและคุณภำพของชีวิตของประชำชนให้น้อยที่สุด 
10.2 คืนผลก ำไรส่วนหน่ึงของบริษัทให้แก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้ำงสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงสม ่ำเสมอ 
10.3 ปลูกฝังจิตส ำนึกของควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงำนทุกระดับอย่ำงต่อเนื่องและจริงจัง    
10.4 ให้ควำมส ำคัญในกำรท ำธุรกรรมกับคู่ค้ำท่ีมีเจตจ ำนงเดียวกันกับบริษัทในเรื่องสังคมและสิ่งแวดล้อม 
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10.5 ปฏิบัติและให้ควำมร่วมมือหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัดตำมเจตนำรมณ์ของกฎหมำยและกฎระเบียบ                     
ที่ออกโดยหน่วยงำนก ำกับดูแล 

10.6 บริษัทถือเป็นหน้ำที่และนโยบำยหลักในกำรให้ควำมส ำคัญแก่กิจกรรมของชุมชนและสังคมโดยมุ่งเน้นให้เกิดกำรพัฒนำ
สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม มุ่งสร้ำงสรรค์และอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติที่ดี รวมทั้งกำรสนับสนุนกำรศึกษำแก่เยำวชนกำร
สนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน์แก่ชุมชนที่ด้อยโอกำสห่ำงไกลควำมเจริญให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพำตนเองได้ 
ภำยใต้เศรษฐกิจพอเพียงด้วยกำรเสริมสร้ำงทักษะและพัฒนำอำชีพให้แก่ชุมชนทั่วไป 

            
หมวดที่ 11  การต่อต้านการคอร์รัปชัน 
 
เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัท มีนโยบำยกำรก ำหนดควำมรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรที่เหมำะสมเพื่อป้องกันกำร
คอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัท และเพื่อให้กำรตัดสินใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจที่อำจมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชันได้รับกำรพิจำรณำและปฏิบัติอย่ำงรอบคอบ บริษัทจึงได้จัดท ำนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันเป็นลำยลักษณ์อักษรขึ้นเพื่อ
เป็นแนวทำงกำรปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจและพัฒนำองค์กรสู่ควำมยั่งยืน รวมทั้งในแต่ละปีบริษัทยังได้จัดให้มีกำรอบรมให้
ควำมรู้และทบทวนควำมเข้ำใจให้แก่พนักงำนของบริษัทในนโยบำยด้ำนกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันของบริษัทด้วย  
 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
1.  คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน 

ที่มีประสิทธิภำพเพื่อให้มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันและปลูกฝังจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

2.  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรสอบทำนระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบัญชี ระบบควบคุมภำยใน              
ระบบตรวจสอบภำยในและระบบบริหำรควำมเสี่ยงให้มั่นใจว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล มีควำมรัดกุมเหมำะสม ทันสมัย               
และมีประสิทธิภำพ 

3.  กรรมกำรผู้จัดกำร ฝ่ำยจัดกำร และผู้บริหำร มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรก ำหนดให้มีระบบและให้กำรส่งเสริมและสนับสนุน
นโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันเพื่อสื่อสำรไปยังพนักงำนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย รวมทั้งทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและ
มำตรกำรต่ำง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก ำหนดของกฎหมำย 

4.  ผู้ตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนว่ำเป็นไปอย่ำงถูกต้องตรงตำมนโยบำย
แนวปฏิบัติ อ ำนำจด ำเนินกำร ระเบียบปฎิบัติ กฎหมำยและข้อก ำหนดของกำรก ำกับดแูล เพื่อให้มั่นใจว่ำมีระบบควบคุมที่มีควำม
เหมำะสมและเพียงพอต่อควำมเสี่ยงด้ำนคอร์รัปชันท่ีอำจเกิดขึ้นและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
แนวทางปฏิบัต ิ
1.  กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกระดับ ต้องปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอรร์ัปชันของบริษัท โดยต้องไม่เข้ำไปเกี่ยวข้องกับ

เรื่องคอร์รัปชันไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
2.  พนักงำนไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำ

หรือบุคคลที่รับผิดชอบทรำบและให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำง ๆ หำกมีข้อสงสัยหรือข้อซักถำมให้ปรึกษำกับ
ผู้บังคับบัญชำหรือบุคคลที่ก ำหนดให้ท ำหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ที่ก ำหนดไว ้

3.  บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มำตรกำรคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรำยงำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
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4.  ผู้ที่กระท ำคอร์รัปชัน เป็นกำรกระท ำผิดซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบที่บริษัทก ำหนดไว้ นอกจำกนี้                 
อำจจะได้รับโทษตำมกฏหมำย หำกกำรกระท ำน้ันผิดกฏหมำย 

5.  บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู้และท ำควำมเข้ำใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
หรืออำจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันนี้ 

6.  บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสร้ำงและรักษำวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่ำกำรคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งกำรท ำธุรกรรมกับภำคเอกชน
และภำครัฐ 

 
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมกำรได้จัดให้มีมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนกำรกระท ำผิดกฎหมำย จรรยำบรรณ หรือพฤติกรรมที่อำจส่อ
ถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจำกพนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงได้จัดให้มีกลไกในกำรคุ้มครอง            
ผู้แจ้งเบำะแสเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในกำรสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน 
 
เรื่องที่รับแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 

- กำรกระท ำผิดกฎหมำย กำรทุจริตต่อกฎระเบียบบริษัท หรือกำรท ำผิดของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 
- ควำมผิดปกติของรำยงำนทำงกำรเงินหรือระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง 
- เรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์หรือช่ือเสียงของบริษัท 

ทั้งนี้ ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่ได้รับกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนใด ๆ ตำมรำยละเอียดข้ำงต้น 
 

ช่องทำงแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน 
ผ่ำนทำง Website ของบริษัทท่ี www.jck.international  
หรือส่งจดหมำยอิเล็กทรอนิกสม์ำที่ cs@jck.international 
หรือจดหมำยธรรมดำที่ บริษัท เจซีเค อินเตอรเ์นช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) 
เลขท่ี 18 ซอยสำทร 11 แยก 9 
อำคำรทีเอฟดี แขวงยำนนำวำ  
เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทร 0-2676-4031-6 
  
ซึ่งจะผ่ำนกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทเพื่อสั่งกำรให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลตำมกระบวนกำรที่บริษัทก ำหนดไว้
และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร  
 
กลไกกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส 

- จัดท ำระบบฐำนข้อมูลเก็บควำมลับของข้อมูลผู้แจ้งเบำะแส โดยกำรเข้ำระบบฐำนข้อมูลจะต้องสำมำรถกระท ำได้โดย
ผู้บริหำรระดับรองกรรมกำรผู้จัดกำรขึ้นไปเท่ำนั้น 

- บริษัทถือเป็นหน้ำที่ของผู้บังคับบัญชำหรือหัวหน้ำของผู้ที่ถูกร้องเรียนทุกคนในกำรใช้ดุลพินิจสั่งกำรที่สมควร                         
เพื่อคุ้มครองผู้ร้องเรียน พยำน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในกำรสืบสวนสอบสวน มิให้ต้องรับภยันตรำยและควำมเดือดร้อน
หรือควำมไม่ชอบธรรมอันเนื่องมำจำกกำรร้องเรียน กำรเป็นพยำน หรือกำรให้ข้อมูล 
 

http://www.jck.international/
mailto:cs@jck.
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นโยบายที่ส าคัญของบริษัท 
 

1. นโยบายเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

(1) ด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษัทให้ควำมเคำรพต่อสิทธิของพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียอื่น  ๆ ทั้งหมด โดยบริษัทจะไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใด ๆ                   

ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง เช้ือชำติ สีผิว ศำสนำ เพศ ควำมพึงพอใจทำงเพศ สัญชำติ อำยุ ควำมทุพพลภำพ หรือสถำนภำพอ่ืนใด
ที่ถือว่ำเป็นสิทธิมนุษยชน บริษัทจะน ำวิธีปฏิบัติด้ำนกำรให้ควำมเคำรพในสิทธิมนุษยชนท่ีสมเหตุผลและครอบคลุมมำประยุกต์ใช้กับ
กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัททั้งหมดและมุ่งเน้นที่จะขจัดควำมอยุติธรรม กำรเลือกปฏิบัติ กำรข่มขู่และกำรละเมิดสิทธิทุกประเภท 
บริษัทจะไม่ท ำกำรจ้ำงแรงงำนเด็กท่ีผิดกฎหมำย แรงงำนท่ีถูกบังคับหรือแรงงำนทำส แรงงำนท่ีถูกบังคับให้ท ำงำนเกินเวลำ บริษัทจะ
ไม่ท ำกำรจ้ำงบุคคลที่อำยุต ่ำกว่ำ 16 ปี และบุคคลที่มีอำยุน้อยจะไม่ถูกจ้ำงเป็นอันขำด ยกเว้นแต่ในกรณีที่กำรจ้ำงเหล่ำนั้น เป็นไป
อย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำยและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องอำยุ ช่ัวโมงกำรท ำงำน กำรจ่ำยค่ำตอบแทน สุขภำพ และควำมปลอดภัย 

 
(2) การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บริษัทถือว่ำพนักงำนเป็นก ำลังส ำคัญหลักที่จะน ำมำซึ่งควำมส ำเร็จ ควำมเจริญก้ำวหน้ำ กำรเติบโตอย่ำงมั่นคง และยั่งยืนของ
บริษัทโดยให้ควำมส ำคัญของกำรท ำงำนเป็นทีมและควำมมุ่งมั่นทุ่มเทในกำรท ำงำนของพนักงำน บริษัทมุ่งด ำเนินกำรเพื่อยกระดับขีด
ควำมสำมำรถให้พนักงำนมีควำมเป็นเลิศในผลงำนที่ได้รับมอบหมำย โดยกำรพัฒนำบุคลำกรในด้ำนกำรจัดกำรวิชำกำรและ
วัฒนธรรมกำรท ำงำน กำรจัดหำเครื่องมือเครื่องใช้ในกำรปฏิบัติงำนที่ทันสมัยอย่ำงเพียงพอ กำรให้ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร  กำร
ท ำงำนในระดับเทียบเคียงได้กับธุรกิจในลักษณะเดียวกัน อีกทั้งจะสร้ำงบรรยำกำศและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีดีและให้มีควำม
ปลอดภัย พนักงำนจะต้องปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท และปฏิบัติตำมกฎระเบียบโดยถือประโยชน์
ของบริษัทเป็นส ำคัญ ส ำหรับฝ่ำยบริหำรต้องเป็นผู้รับผิดชอบในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เกิดประสิทธิภำพประสิทธิผลและ
ประโยชน์สูงสุด 
 

องค์ประกอบของนโยบำยเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ ได้แก ่
 
(2.1) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

(2.1.1) บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของพนักงำนในทุกโอกำส  โดยถ้ำมีอัตรำต ำแหน่งของบริษัทและ              
บริษัทในเครือว่ำงลง บริษัทจะท ำกำรสรรหำจำกภำยในบริษัทก่อนเสมอ 

(2.1.2)  บริษัทไม่สนับสนุนให้มีกำรใช้ทรัพยำกรบุคคลอย่ำงฟุ่มเฟือยเกินควำมจ ำเป็น ดังนั้นกำรขอบรรจุพนักงำนใหม่
จะต้องเป็นไปตำมแผนอัตรำก ำลังท้ังในแง่ปริมำณและคุณภำพที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้มีอ ำนำจอนุมัติเท่ำน้ัน 
 (2.1.3)   ในกำรสรรหำบุคลำกร หน่วยงำนและผู้ที่รับผิดชอบจะต้องค ำนึงถึง 

- ควำมจ ำเป็นในระยะยำวของบริษัทเกี่ยวกับทักษะ จิตส ำนึก ทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคลำกรที่จะบรรจุ
ลงในต ำแหน่งท่ีว่ำง 

- ควำมเป็นไปได้และควำมยำกง่ำยในกำรพัฒนำบุคลำกรที่จะเข้ำมำรับต ำแหน่งให้ตรงตำมควำมต้องกำรของ
บริษัทในระยะยำวโดยพิจำรณำจำกพื้นฐำนควำมรู้และศักยภำพของบุคลำกรที่จะเข้ำรับต ำแหน่งน้ัน 

- กระบวนกำรสรรหำจะต้องมีควำมเที่ยงธรรมและโปร่งใสในทุกขั้นตอน 
(2.1.4) ในกำรที่จะให้ได้มำซึ่งบุคลำกรที่มีคุณวุฒิเหมำะสมกับอัตรำต ำแหน่งที่บริษัทต้องกำร ให้หน่วยงำน และ                       

ผู้ที่รับผิดชอบด ำเนินกำร ดังนี้ 
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-  ส ำหรับพนักงำนในบริษัท ให้มีกำรสอดส่องติดตำมและศึกษำผลกำรปฏิบัติงำนตำมกระบวนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบและใกล้ชิดโดยให้ปรึกษำหำรือกับหัวหน้ำหน่วยงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

-  ส ำหรับบุคลำกรที่จะรับเข้ำมำใหม่ ให้มีกำรตระเตรยีมกำรสรรหำล่วงหน้ำในระยะยำว 
   

(2.2) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับโอกาสความก้าวหน้าของพนักงาน 
(2.2.1) บริษัทมีนโยบำยที่จะส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมส ำเร็จและมีควำมก้ำวหน้ำ เจริญเติบโตไปพร้อม ๆ กับบริษัท 
(2.2.2)  กำรที่พนักงำนจะมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพเป็นหน้ำท่ีของพนักงำนท่ีจะต้องรับผิดชอบพัฒนำตนเอง โดยมี

ผู้บังคับบัญชำเป็นผู้สนับสนุน ให้ข้อมูล ช้ีแนะทำงเลือกที่เหมำะสมและเป็นไปได้ บนพ้ืนฐำนควำมต้องกำรของบริษัท 
(2.2.3)  บริษัทจะด ำเนินกิจกรรมที่จะเป็นส่วนส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของพนักงำน ได้แก่ กำรเลื่อนต ำแหน่ง                        

กำรโยกย้ำย กำรฝึกอบรมสัมมนำ กำรมอบหมำยงำนพิเศษต่ำง ๆ ตลอดจนกำรจัดท ำแผนก ำลังคนทดแทน เป็นต้น 
 

(2.3) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน 
(2.3.1)  บริษัทจะจัดให้มีระบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำนให้แก่พนักงำน   

อย่ำงเป็นธรรม และจูงใจเทียบเคียงได้กับกลุ่มธุรกิจช้ันน ำประเภทเดียวกัน และในกลุ่มธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ท้ังนี้หน่วยงำน และ ฝ่ำย
บริหำรที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรบริหำรระบบค่ำตอบแทนจะต้องด ำเนินกำรส ำรวจค่ำตอบแทนในตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอตำมควำม
จ ำเป็น 

(2.3.2)  กำรบริหำรระบบค่ำตอบแทน บริษัทจะต้องค ำนึงถึงขีดควำมสำมำรถทำงด้ำนกำรเงิน กำรประกอบกำร                   
ของบริษัท ระดับควำมสำมำรถและผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเป็นส ำคัญ 

(2.3.3)  บริษัทมุ่งหวังให้พนักงำนตระหนักถึงกำรวำงแผนเพื่อคุณภำพชีวิต ฉะนั้น บริษัทจึงสนับสนุนให้มีกำรออมทรัพย์
เพื่อสะสมไว้ใช้เมื่อเกษียณอำยุโดยจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเพื่อวัตถุประสงค์ดังกล่ำว และได้จ่ำยเงินสมทบให้อีกส่วนหน่ึงด้วย 

(2.3.4)  บริษัทจัดให้มีสวัสดิกำรต่ำง ๆ แก่พนักงำนตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นหลักประกัน    
ให้พนักงำนเท่ำท่ีจะกระท ำได้ ท้ังนี้ บริษัทมีควำมมุ่งหวังว่ำพนักงำนของบริษัทควรที่จะให้ควำมสนใจและมีกำรวำงแผนกำรด ำรงชีวิต
เพื่อสุขภำพอนำมัยที่ดีแก่ตนเองและครอบครัว 

 
(2.4) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาพนักงาน 

(2.4.1)  บริษัทต้องกำรที่จะให้พนักงำนของบริษัทมีระดับขีดควำมสำมำรถและทักษะในกำรปฏิบัติงำนเทียบเคียงได้
กับกลุ่มธุรกิจช้ันน ำประเภทเดียวกันและใกล้เคียงกัน ดังนั้น บริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรพัฒนำพนักงำนในทุก  ๆ ด้ำน
อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่ำว 

(2.4.2)  กำรเข้ำร่วมกิจกรรมกำรฝึกอบรมและสัมมนำเป็นเรื่องที่ส ำคัญและจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่พนักงำนทุกคนและ
ผู้บังคับบัญชำทุกระดับจะต้องตระหนักถึงควำมส ำคัญในเรื่องนี้ โดยที่พนักงำนมีหน้ำที่ที่จะต้องเข้ำรับกำรฝึกอบรมสัมมนำตำมที่             
บริษัทก ำหนด 

(2.4.3)  บริษัทต้องกำรให้พนักงำนทุกคนเอำใจใส่และขวนขวำยในกำรเพิ่มพูนควำมรู้และทักษะให้กับตนเอง                
อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อควำมก้ำวหน้ำของพนักงำน 

 
(2.5) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บริษัทมีเจตนำรมณ์และนโยบำยชัดเจนที่จะจัดให้มีระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนอย่ำงมีคุณธรรมและ
ยุติธรรมเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจสูงสุดในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน  
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(2.6) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับวินัยและการร้องทุกข์ 
(2.6.1) เป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำทุกคนที่จะต้องควบคุมดูแลพนักงำน ภำยใต้กำรบังคับบัญชำของ

ตน ให้ปฏิบัติตำมวินัยโดยเคร่งครัดเพื่อเป็นกำรป้องกันไม่ให้พนักงำนกระท ำผิด หรือท ำควำมเสียหำยร้ำยแรงมำสู่งำนในหน้ำที่ 
พนักงำนอ่ืนและต่อบริษัท 

(2.6.2) พนักงำนซึ่งกระท ำผิดวินัยจะต้องถูกลงโทษตำมควรแก่กรณีเพื่อป้องกันมิให้กระท ำควำมผิดซ ้ำ หรือร้ำยแรง
ยิ่งข้ึน กำรลงโทษจะต้องกระท ำโดยไม่มีเจตนำร้ำย กลั่นแกล้งหรือไม่เป็นธรรม 

(2.6.3) กำรกระท ำผิดวินัยแม้จะเป็นกำรกระท ำผิดอย่ำงเดียวกันอำจได้รับโทษแตกต่ำงกันได้ หำกกำรกระท ำผิดนั้น
เป็นกำรกระท ำผิดซ ้ำหรือกระท ำโดยเจตนำหรือมีผลหรืออำจมีผลร้ำยแรงต่อบริษัทหรือต่อส่วนรวมแตกต่ำงกัน 

(2.6.4) พนักงำนจะต้องประพฤติปฏิบัติตำมมำตรฐำนควำมประพฤติที่บริษัทก ำหนด หำกผู้ใดฝ่ำฝืนไม่ปฏิบัติตำมให้
ผู้บังคับบัญชำว่ำกล่ำวตักเตือนหรือด ำเนินกำรลงโทษไปตำมระเบียบและข้อบังคับในกำรปฏิบัติงำนหรือข้อก ำหนดที่วำงไว้ 

 
(2.7) นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการพ้นสภาพการเป็นพนักงาน 

(2.7.1) พนักงำนพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน เมื่อ 
- ตำย 
- ลำออก 
- ออกจำกงำนก่อนครบเกษียณอำยุ 
- ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดไว้ 
- ครบเกษียณอำยุ 
- เลิกจ้ำง 

(2.7.2) กำรให้พนักงำนพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำนเป็นหน้ำที่ของผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำน ที่จะต้องแจ้งให้พนักงำน
ภำยใต้กำรบังคับบัญชำทรำบถึงสำเหตุ ควำมเป็นมำแห่งกำรพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน 

(2.7.3) บริษัทจะพิจำรณำถึงผลประโยชน์ที่พนักงำนควรจะได้รับเมื่อต้องพ้นสภำพกำรเป็นพนักงำน ตำมกฎหมำย 
ข้อบังคับและระเบียบตำมสำเหตุของกำรพ้นสภำพน้ัน ๆ 

(2.7.4) เพื่อให้บริษัทสำมำรถแข่งขันในกำรด ำเนินธุรกิจกับสถำนประกอบกำรอื่น ๆ ได้  ฉะนั้นต ำแหน่งที่  
ไม่มีควำมจ ำเป็นหรือพนักงำนผู้ใดปฏิบัติงำนไม่ได้ผล บริษัทอำจยุบต ำแหน่งหรือเลิกจ้ำงก็ได้ 

 
2.  นโยบายเกี่ยวกับรายการทางการบัญชีและการเงิน 

 
(1) ความถูกต้องของการบันทึกรายการ 

กำรบันทึกรำยกำรทำงธุรกิจของบริษัทมีควำมส ำคัญส ำหรับกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรบัญชี และกำรเงินที่ถูกต้องตำมควำมเป็นจริง 
ทันเวลำ สมเหตุสมผล และเช่ือถือได้ เพื่อเสนอต่อผู้บริหำร ผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน หน่วยงำนของรัฐและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น  ๆ ดังนั้นจึง
จ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีบุคลำกรทุกระดับจะตอ้งปฏิบัติตำมขั้นตอนกระบวนกำรควบคุมทำงกำรบัญชีและกำรเงิน ระเบียบปฏิบัติและ ระบบ
กำรควบคุมภำยในรวมถึงข้อก ำหนดทำงกำรบัญชีและกำรเงินของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด ดังต่อไปนี้ 

(1.1) กำรบันทึกรำยกำรทำงธุรกิจทุกอย่ำงของบริษัทจะต้องถูกต้องครบถ้วนและสำมำรถตรวจสอบได้โดยไม่มีข้อจ ำกัดหรือ
ข้อยกเว้นในลักษณะใด 

(1.2) กำรลงรำยกำรบัญชีและกำรบันทึกทำงธุรกิจจะต้องเป็นไปตำมควำมเป็นจริง ไม่มีกำรบิดเบือนหรือสร้ำงรำยกำรเท็จไม่
ว่ำจะด้วยวัตถุประสงค์ใด ๆ ก็ตำม 

(1.3) บุคลำกรทุกระดับต้องด ำเนินรำยกำรทำงธุรกิจให้สอดคล้องและเป็นไปตำมระเบียบและข้อก ำหนดต่ำง  ๆ ของบริษัท 
รวมทั้งมีเอกสำรหลักฐำนประกอบกำรลงรำยกำรทำงธุรกิจที่ครบถ้วน และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่ำงเพียงพอเหมำะสมและ
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ทันเวลำเพื่อให้พนักงำนบริษัทที่มีหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรบันทึก กำรจัดท ำ  และกำรประเมินรำยงำนทำงกำรบัญชีและกำรเงิน
สำมำรถบันทึกและจัดท ำรำยกำรทำงกำรบัญชีและกำรเงินทุกประเภทของบริษัทลงในระบบบัญชีของบริษัทโดยมีรำยละเอียดที่
ถูกต้องและครบถ้วน 

 
(2) รายงานทางการบัญชีและการเงิน 

เพื่อให้ผู้ที่มีหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องกับกำรบันทึก กำรจัดท ำ กำรประเมินและกำรรักษำข้อมูลและ /หรือรำยกำรทำงบัญชีและ
กำรเงินทุกประเภทของบริษัทพึงระลึกอยู่เสมอว่ำบริษัทให้ควำมส ำคัญอย่ำงสูงกับควำมถูกต้องของรำยกำรบันทึกต่ำง ๆ เพื่อให้
รำยงำนทำงกำรบัญชีและกำรเงินได้จัดท ำขึ้นโดยบริษัทมีกำรพิจำรณำเลือกใช้นโยบำยทำงกำรบัญชีที่เหมำะสมและถือปฏิบัติโดย
สม ่ำเสมอและเป็นไปตำมหลักกำรบัญชีซึ่งเป็นท่ียอมรับกันโดยทั่วไป รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำงเพียงพอและเป็นไปตำม
ระเบียบกำรเงินและกำรบัญชีของบริษัท โดยก ำหนดให้ 

(2.1) พนักงำนทุกคนต้องไม่กระท ำกำรบิดเบือนข้อมูล หรือสร้ำงรำยกำรเท็จไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลรำยกำรทำงธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับกำรบัญชีและกำรเงินหรือข้อมูลรำยกำรทำงด้ำนปฏิบัติกำร 

(2.2) พนักงำนทุกคนควรตระหนักว่ำควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรบัญชีและกำรเงินเป็นควำมรับผิดชอบร่วมกันของ
คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร พนักงำนท่ีมีหน้ำที่รับผิดชอบทำงกำรบัญชีและกำรเงิน 

(2.3)  พนักงำนทุกคนท่ีเกี่ยวข้องมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรจัดเตรียม และ/หรือ ให้ข้อมูลรำยกำรทำงธุรกิจ 
 

(3) การปฏิบัติตามกฎหมาย 
(3.1) บุคลำกรทุกระดับจะต้องปฏิบัติตำมระเบียบและข้อก ำหนดตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องเพื่อให้กำรจัดท ำบัญชีและบันทึก

ทำงกำรเงินของบริษัทเป็นไปอย่ำงถูกต้องและสมบูรณ์ เช่นเดียวกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในควำมรับผิดชอบอื่น ๆ ของตน 
(3.2) บุคลำกรทุกระดับจะต้องยึดหลักควำมซื่อสัตย์ ปรำศจำกอคติและมีควำมซื่อตรงในกำรจัดเก็บบันทึกข้อมูล โดยควำม

ซื่อตรงดังกล่ำวหมำยรวมถึงกำรไม่ยุ่งเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมำยหรือผิดจริยธรรม 
(3.3) บริษัทไม่อนุญำตให้มีกำรบันทึกข้อมูลอันเป็นเท็จหรือท ำให้เข้ำใจผิดโดยเจตนำโดยเด็ดขำด 

 

3. นโยบายเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 

(1) วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
“กำรควบคุมภำยใน” เป็นกระบวนกำรปฏิบัติงำนหรือวิธีกำรปฏิบัติงำนท่ีคณะกรรมกำรและบุคลำกรทุกระดับของบริษัทจัด

ให้มีขึ้นเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทจะบรรลุวัตถุประสงค์ต่ำง ๆ ดังนี ้

- ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operations) มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลโดยบรรลุเป้ำหมำยของบริษัท รวมถึงกำรดูแลทรัพย์สิน
ไม่ให้สูญหำยหรือถูกน ำใช้ไปในทำงที่ไม่เหมำะสม 

- ด้ำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (Financial Reporting) มีควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือและทันเวลำ 

- ด้ำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและกฎระเบียบ (Compliance) มีกำรปฏิบัติถูกต้องตำมกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมำยว่ำด้วย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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(2) ความส าคัญของระบบการควบคุมภายใน 
ระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส ำคัญที่ให้ควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลต่อผู้บริหำรของบริษัท ในกำร 

- ช่วยลดควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ 

- ช่วยให้ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพโดยมีกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสมและบรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 

- ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหำยหรือเสียหำยจำกกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 

- ช่วยให้รำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือ 

- ช่วยให้บุคลำกรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

- ช่วยคุ้มครองเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น 
กำรควบคุมภำยในจึงเป็นปัจจัยส ำคัญที่อยู่เบื้องหลังควำมส ำเร็จของทุกกิจกำร ไม่ว่ำกิจกำรในภำครัฐหรือภำคเอกชน และไม่ว่ำ

กิจกำรนั้นอยู่ในกลุ่มธุรกิจประเภทใด จึงเป็นหน้ำที่ของผู้บริหำรในฐำนะผู้น ำที่นอกจำกตนเองจะต้องรับผิดชอบจัดสิ่งแวดล้อมและ
องค์ประกอบต่ำง ๆ ของกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนตนให้ดีแล้วยังจะต้อง 

- ปลูกจิตส ำนึกและกระตุ้นให้ผู้ ใต้บังคับบัญชำทุกระดับตระหนักถึงควำมส ำคัญที่จะต้องร่วมมือและปฏิบัติตำม                            
อย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่องเพื่อให้มำตรกำรและกลไกต่ำง ๆ ของระบบกำรควบคุมภำยในซึ่งผู้บริหำรก ำหนดขึ้นได้ท ำหน้ำที่ให้ได้ผล
ตำมวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

- จัดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยในที่มีอยู่นั้นโดยสม ่ำเสมอเพื่อให้มำตรกำรและกลไกต่ำง  ๆ นั้น                       
มีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์และควำมเสี่ยงท่ีแปรเปลี่ยนไป 

กำรควบคุมภำยในไม่ว่ำจะได้รับกำรออกแบบหรอืด ำเนินกำรอย่ำงไร ก็ให้ได้เพียงควำมมั่นใจในระดับที่สมเหตุสมผลเท่ำนั้นวำ่
จะช่วยปกป้องไม่ให้เกิดควำมสูญเสีย สูญเปล่ำหรือกำรด ำเนินงำนจะบรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภำพ แต่ไม่สำมำรถที่จะเป็น
หลักประกันหรือให้ควำมมั่นใจได้ว่ำกิจกำรจะไม่ประสบควำมล้มเหลวทำงธุรกิจ ทั้งนี้เพรำะกำรควบคุมภำยในมีข้อจ ำกัดอยู่หลำย
ประกำร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นปัจจัยท่ีเกี่ยวกับพฤติกรรมของคน 
 

(3) การควบคุมภายในของบริษัท 
บริษัทมุ่งมั่นให้ผู้บริหำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพเพียงพอกับระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับ

ได้ และเหมำะสมกับสภำวะแวดล้อมต่ำง ๆ ของงำนหรือกิจกรรมของหน่วยงำนนั้น ๆ โดยจัดแบ่งหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
เกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในของบริษัท ดังนี้ 

 
(3.1) คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่มี

ประสิทธิผลและบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมโดยกำรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำม
เสี่ยงและท ำกำรติดตำมประเมินผลอย่ำงสม ่ำเสมอว่ำระบบท่ีวำงไว้ด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิผลหรือไม่ ท้ังนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
มีหน้ำที่สอบทำนว่ำองค์ประกอบของระบบกำรควบคุมภำยในที่ส ำคัญทั้ง 5 ประกำรได้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงมีประสิทธิผล ดังนี้ 

- กิจกำรมีสภำพแวดล้อมของกำรควบคุมที่ดี (Control Environment) 

- กิจกำรมีกระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสม (Risk Assessment) 

- กิจกำรมีกิจกรรมควบคุมที่ดี (Control Activities) 

- กิจกำรมีระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูลที่ดี (Information and Communication) 

- กิจกำรมีระบบกำรติดตำมและกำรประเมินผลที่ดี (Monitoring and Evaluation) 
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(3.2) ผู้บริหำรมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรน ำนโยบำยที่คณะกรรมกำรก ำหนดไปปฏิบัติให้สัมฤทธิ์ผล บริษัทจึงมุ่งมั่นให้
ผู้บริหำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยในและให้ผู้บริหำรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบโดยตรง ในกำรจัดให้มีระบบกำร
ควบคุมภำยในขึ้นในบริษัท ซึ่งได้แก่ งำนหรือกิจกรรมต่ำง ๆ ทุกระดับ หรือแฝงอยู่ในวิธีด ำเนินธุรกิจของผู้บริหำร ท้ังนี้โดย 

- ผู้บริหำรระดับสูงเป็นผู้จัดให้มีกำรควบคุมภำยในที่ครอบคลุมทุกองค์ประกอบใน บริษัทรวมถึงปลูกฝังให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำมีวินัยและจิตส ำนึกท่ีดีในส่วนท่ีเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน 

- ผู้บริหำรระดับกลำงมีหน้ำที่ในกำรจัดให้มีกำรควบคุมภำยในในงำนที่รับผิดชอบ ประเมินประสิทธิผลของระบบกำร
ควบคุมภำยใน ปรับเปลี่ยนระบบให้มีควำมรัดกุมอยู่เสมอและสอบทำนให้กำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยใน 

 
(3.3) พนักงำนทุกระดับมีหน้ำที่ปฏิบัติตำมข้อบังคับ ระเบียบ ค ำสั่ง นโยบำย แผนงำน มำตรกำร และระบบกำรควบคุม

ภำยในต่ำง ๆ ที่ฝ่ำยบริหำรวำงไว้ โดยจะต้องให้ควำมส ำคัญและปฏิบัติสม ่ำเสมอและต่อเนื่องอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้ระบบกำรควบคุม
ภำยในเกิดประสิทธิผลซึ่งจะมีผลท ำให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและประหยัด พนักงำนทุกคนจึงต้องมี
จิตส ำนึกตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยใน 

 
(3.4) กำรตรวจสอบภำยในโดยผู้ตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องกำรประเมินผลกำรควบคุม

ภำยในและตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมระบบที่มีอยู่เป็นระยะ ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อปรับปรุงให้มีมำตรกำรควบคุมต่ำง ๆ ที่มีควำม
เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ สิ่งแวดล้อมต่ำง ๆ และควำมเสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไปโดยผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถเสนอแนะต่อผู้บริหำร
ระดับสูงและระดับกลำงให้จัดหำมำตรกำรควบคุมภำยในขึ้นในหน่วยงำนต่ำง ๆ ของบริษัท โดยมีนโยบำยให้ผู้ตรวจสอบภำยในมี
อิสระในกำรตรวจสอบตำมที่เห็นสมควรตำมมำตรฐำนกำรประกอบวิชำชีพตรวจสอบภำยใน 

- ผู้ตรวจสอบภำยในมีสิทธิที่จะขอตรวจสอบทรัพย์สินและกิจกรรมต่ำง ๆ รวมทั้งหนังสือ บัญชี เอกสำรประกอบกำร
บันทึกบัญชี จดหมำยโต้ตอบและรำยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- ผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถขอให้พนักงำนของหน่วยรับตรวจให้ข้อมูล ค ำช้ีแจงและส่งมอบเอกสำรในเรื่องที่ท ำกำร
ตรวจสอบ 

ทั้งนี้ บุคลำกรทุกระดับจะต้องให้ควำมร่วมมืออย่ำงเต็มที่รวมทั้งให้ข้อมูลที่สมบูรณ์ต่อผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบ
บัญชีของบริษัทซึ่งมีหน้ำที่ตรวจสอบและประเมินขั้นตอน กระบวนกำร ตลอดจนระบบของกำรควบคุมภำยในว่ำมีอยู่เพียงพอ                 
มีประสิทธิภำพ สำมำรถตอบสนองต่อเป้ำหมำยได้อย่ำงสมบูรณห์รอืไม่ รวมทั้งมีหน้ำที่เสนอแนะว่ำมีจุดใดที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น
ตำมที่เห็นเหมำะสม 

 

4. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทต้องเผชิญควำมเสี่ยงและควำมไม่แน่นอนต่ำง ๆ ในกำรประกอบธุรกิจซึ่งอำจส่งผลกระทบอย่ำงมี
นัยส ำคัญต่อรำยได้ ผลก ำไร สินทรัพย์ สภำพคล่องและมูลค่ำหุ้นของบริษัท ด้วยปัจจุบันควำมเชื่อมโยงทำงด้ำนเศรษฐกิจและกำรเงิน
มีกำรเจริญเติบโตอย่ำงมำกเป็นผลให้บริษัทต้องปรับตัวเพื่อเผชิญกับกระแสกำรแข่งขันกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจดังกล่ำว                    
ซึ่งส่งผลกระทบต่อทิศทำง กลยุทธ์ กระบวนกำรตัดสินใจเชิงธุรกิจและกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อลดผลกระทบจำกควำมผันผวน
ที่มีต่อบริษัทดังกล่ำว บริษัทจึงก ำหนดกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงรวมที่ครอบคลุมควำมเสี่ยงด้ำนผลิตภัณฑ์สินค้ำ                   
ควำมเสี่ยงด้ำนรำยได้ ควำมเสี่ยงด้ำนควำมเสียหำยจำกภัยธรรมชำติ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรแข่งขัน ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินและ                   
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ควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเช่ือท้ังในระดับบริหำรและระดับปฏิบัติกำรไว้อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อเป็นทิศทำงในกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัทเป็นส ำคัญ 

 
นอกจำกควำมเสี่ยงดังกล่ำว อำจมีควำมเสี่ยงอื่น ๆ ซึ่งบริษัทไม่อำจทรำบหรือระบุได้ในขณะนี้ และควำมเสี่ยงบำงอย่ำงที่

บริษัทคิดว่ำไม่เป็นนัยส ำคัญในปัจจุบันแต่อำจมีควำมส ำคัญต่อไปในอนำคตได้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควรพิจำรณำ
ผลกระทบและควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นรวมถึงพิจำรณำถึงปัจจัยควำมเสี่ยงอื่น  ๆ ที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัทนอกเหนือจำกปัจจัย                  
ควำมเสี่ยงท่ีบริษัทได้กล่ำวไว้ด้วย 

 
(1) ด ำเนินกำรให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นควำมรับผิดชอบของพนักงำนในทุกระดับช้ันที่ต้องตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่มีใน

กำรปฏิบัติงำนในหน่วยงำนของตนและองค์กร โดยให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและ
เหมำะสม  

 
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรของบริษัท โดยน ำระบบกำร

บริหำรควำมเสี่ยงมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรตัดสินใจ กำรวำงแผนกลยุทธ์ แผนงำนและกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงกำรมุ่งเน้นให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธที่ก ำหนดไว้โดยบุคลำกรทุกระดับต้องมีควำมเข้ำใจและร่วมมือร่วมใจกันใช้
กำรบริหำรควำมเสี่ยงสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดี เสริมสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ควำมเป็นเลิศในกำรปฏิบัติงำน และสร้ำงควำมเชื่อมั่น
ให้กับผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
 

(3) เหตุที่มำของควำมเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัท ทั้งในทำงกำรเงิน และไม่ใช่กำรเงินและจัดให้มีกำรทบทวนควำมเสี่ยงทุก
ครั้งท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อเงินลงทุนของบริษัท 
 

(4) ก ำหนดประเภทของควำมเสี่ยงและก ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรตอบสนองต่อควำมเสี่ยงของ
บริษัท 
 

(5) ก ำหนดแนวทำงป้องกันและบรรเทำควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อหลีกเลี่ยงควำมเสียหำย  หรือควำม
สูญเสียที่อำจจะเกิดขึ้น รวมถึงกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อให้เกิดควำมแม่นย ำมำกขึ้นท้ังในเชิงปริมำณหรือ
คุณภำพอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

(6) ส่งเสริมและพัฒนำกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีทันสมัยมำใช้ในกระบวนกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทและ
สนับสนุนให้บุคลำกรทุกระดับสำมำรถเข้ำถึงแหล่งข้อมูลข่ำวสำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงท่ัวถึง ตลอดจนกำรจัดระบบรำยงำนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

นอกจำกน้ี บริษัทได้มีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ในกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงและอ ำนำจอนุมัติพร้อมทั้งน ำนโยบำยและ
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเผยแพร่ในเว็บไซตข์องบริษัทเพื่อให้ทุกหน่วยงำนรับทรำบและถือปฏิบัติ และมีกำรจัดท ำรำยงำนผล
กำรบริหำรควำมเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำปรับปรุงแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อไป 
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5. นโยบายเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน 
 

(1) นโยบายเกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน   
นโยบำยของบริษัทที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกันตั้งอยู่บนหลักกำรที่ว่ำกำรตัดสินใจใด  ๆ ของบุคลำกรทุกระดับในกำร

ด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องท ำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่ำนั้น กำรตัดสินใจดังกล่ำวจะต้องปรำศจำกอิทธิพลของควำม
ต้องกำรส่วนตัว ของครอบครัวหรือของบุคคลผู้ใกล้ชิด ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจว่ำอะไรเป็นผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
โดยเฉพำะส ำหรับบุคลำกรทุกคนจะต้องปฏิบัติงำนให้เต็มเวลำให้แก่บริษัทอย่ำงสุดก ำลังควำมสำมำรถและไม่ควรจะมีผลประโยชน์
ทำงธุรกิจอื่นใดภำยนอกบริษัทอันจะเป็นกำรเบียดบังเวลำหรือเบียดบังกำรทุ่มเทเอำใจใส่ในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทและ
อำจสร้ำงควำมเสียหำยให้แก่บริษัท 

ผลประโยชน์ท่ีขัดกันจะเกิดขึ้นในกรณีที่บุคลำกรทุกระดับมผีลประโยชน์สว่นตัวหรือของครอบครวัหรือของบุคคลใกล้ชิดไม่ว่ำ
จะเป็นด้ำนกำรเงินหรือด้ำนอื่นใดก็ตำมในกิจกำรซึ่งจะได้รับผลประโยชน์จำกกำรตัดสินใจของบุคคลผู้นั้นในกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ี
ให้แก่บริษัท หรือกำรรับรู้กิจกรรมกำรด ำเนินงำนหรือแผนกำรในอนำคตของบริษัท 

บริษัทถือเป็นหน้ำที่ของบุคลำกรทุกระดับที่จะหลีกเลี่ยงกำรมีส่วนเกี่ยวข้องทำงกำรเงิน และ/หรือ ควำมสัมพันธ์กับ
บุคคลภำยนอกอื่น ๆ ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทต้องเสียผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดควำมขัดแย้งในด้ำนควำมภักดีหรือผลประโยชน์หรือ
ขัดขวำงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

บริษัทมีนโยบำยที่จะปกปักรักษำผลประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท ขณะเดียวกันก็จะให้มีกำรจ ำกัดขอบเขตแห่งเสรีภำพ
ในกิจกรรมต่ำง ๆ ของบุคลำกรทุกระดับให้น้อยที่สุด 
 

(2) ตัวอย่างสถานการณ์เกี่ยวกับผลประโยชน์ที่ขัดกัน 
บุคลำกรทุกระดับควรจะยึดตัวอย่ำงต่อไปนี้ไว้เป็นแนวทำงพิจำรณำเพื่อประโยชน์ของตนเองและให้ถือเป็นเรื่องส ำคัญ                    

เรื่องหนึ่งในกำรปฏิบัติงำน กำรเปิดเผยและปรึกษำหำรือตำมขั้นตอนจะช่วยคลี่คลำยปัญหำหรือน ำไปสู่กำรหำทำงออกที่เหมำะสม
ต่อไป เมื่อเกิดควำมสงสัยไม่แน่ใจใด ๆ ควรจะขอค ำปรึกษำจำกผู้บังคับบัญชำ หรือปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กำรแจ้งเบำะแสหรือข้อ
ร้องเรียน 

 
(2.1) กำรลงทุนทั่วไป 

กฎพื้นฐำนในเรื่องนี้มีอยู่ว่ำ บุคลำกรทุกระดับ บุคคลในครอบครัวของผู้นั้นหรือบุคคลผู้ใกล้ชิดต้องไม่เป็นผู้ถือหุ้นหรือ
ได้รับผลประโยชน์จำกบริษัทคู่แข่งหรือกิจกำรใด ๆ รวมถึงลูกค้ำ ผู้ค้ำ/ผู้ขำยที่บริษัทติดต่อธุรกิจด้วยกำรซื้อหุ้นของบริษัทที่จด
ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือกำรลงทุนผ่ำนกองทุนรวมหรือหน่วยลงทุนไม่เป็นผลประโยชน์ที่ขัดกันตรำบใดที่ไม่ส่งผลกระทบ
ต่อกำรปฏิบัติงำนให้กับบริษัท 

 
(2.2) กำรจัดหำสินค้ำและบริกำรให้บริษัท 

ผลประโยชน์ที่ขัดกันอำจจะเกิดขึ้นถ้ำบุคลำกรทุกระดับ บุคคลในครอบครัวของผู้นั้นหรือบุคคลผู้ใกล้ชิด เป็นผู้จัดหำ
สินค้ำหรือบริกำรให้แก่บริษัท ในฐำนะผู้ค้ำ/ผู้ขำย ถ้ำบุคคลผู้นั้นสำมำรถท่ีจะชี้น ำหรือมีอิทธิพลต่อกำรด ำเนินงำนของกิจกำรดังกล่ำว 
ถึงแม้ว่ำจะไม่มีหน้ำท่ีที่เกี่ยวกับกำรท ำธุรกิจของบริษัทกับกิจกำรนั้น ๆ ก็ตำม 

ในกรณีที่บุคลำกรทุกระดับของบริษัทคนใดมีบุคคลในครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดเป็นพนักงำน หรือเจ้ำของกิจกำรที่
เป็นลูกค้ำ ผู้ค้ำ/ผู้ขำย หรือคู่แข่ง และบุคลำกรของบริษัทผู้นั้นมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับ
กิจกำรดังกล่ำวให้ถือว่ำเป็นผลประโยชน์ท่ีขัดกัน 
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ในท ำนองเดียวกันหำกลูกค้ำ ผู้ค้ำ/ผู้ขำย หรือพนักงำนของคู่แข่งคนใดมีบุคคลในครอบครัวเป็นบุคลำกรของบริษัทก็
เป็นเรื่องที่ไม่สมควรที่จะมอบอ ำนำจให้บุคลำกรผู้นั้นของบริษัทมีอิทธิพลในกำรตัดสินเกี่ยวกับกิจกรรมทำงธุรกิจในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับบุคคลในครอบครัวของตน 

บริษัทจะไม่ซื้อหรือเช่ำทรัพย์สิน อุปกรณ์ วัตถุดิบหรือใช้บริกำรจำกบุคลำกรของบริษัท บุคคลในครอบครัวหรือบุคคล
ใกล้ชิดและไม่ท ำสัญญำใด ๆ ในเรื่องดังกล่ำวด้วย (ยกเว้นเฉพำะสัญญำจ้ำงพนักงำน) เว้นแต่เป็นกรณีพิเศษและได้รับกำรอนุมัติเป็น
ลำยลักษณ์อักษรจำกกรรมกำรผู้จัดกำร  

 
(2.3) สิ่งบันเทิงและของขวัญ 

บุคลำกรทุกระดับไม่ควรจะรับสิ่งบันเทิง ของขวัญ ตั๋วโดยสำร บัตรชมกีฬำ ตั๋วอื่น ๆ ข้อเสนอเพื่อกำรพักผ่อน ที่พัก
รับรองหรือข้อเสนอที่ให้เป็นกำรส่วนตัวต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน้ำที่กำรงำนของตนในบริษัท หำกกำรกระท ำดังกล่ำวจะน ำไปสู่กำร
สร้ำงข้อผูกมัดให้กับบริษัทหรืออำจจะท ำให้บุคคลผู้นั้นต้องตกอยู่ในสถำนกำรณ์ผลประโยชน์ขัดกัน 

 
(2.4) กำรรับงำนทำงวิชำกำรเป็นวิทยำกร งำนบริกำรสำธำรณะหรือกำรรับต ำแหน่งใด ๆ 

ผู้บริหำรและพนักงำน สำมำรถเข้ำร่วมกิจกรรมภำยนอกไดห้ำกมีเหตุผลที่ดี มีหลำยกรณีที่บริษัทส่งเสริมให้บุคลำกรเข้ำ
ร่วมกิจกรรมภำยนอกเพรำะเห็นว่ำกิจกรรมเหล่ำนั้นช่วยขยำยกำรมองกำรณ์ไกลและประสบกำรณ์ให้แก่บุคลำกร ซึ่งจะช่วยปรับปรุง
กำรท ำงำนของบุคลำกรให้เป็นประโยชน์แก่บริษัทยิ่งขึ้น บุคลำกรที่จะรับงำนในสถำบันวิชำชีพโดยเป็นวิทยำกร งำนบริกำรสำธำรณะ
หรือกำรรับต ำแหน่งใด ๆ เช่น เป็นกรรมกำรบริษัทหรือเป็นที่ปรึกษำ เป็นต้น บุคลำกรผู้นั้นจะต้องขออนุมัติจำกกรรมกำรผู้จัดกำร 
ก่อนรับงำน หรือต ำแหน่งดังกล่ำว บุคลำกรที่ได้รับอนุมัติแล้วควรระลึกเสมอว่ำจะต้องไม่น ำเอำบริษัทหรือต ำแหน่งของตนในบริษัท
ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ท ำภำยนอกเว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ท ำเช่นนั้นได้ด้วย 

ในกรณีที่ผู้บริหำรหรือพนักงำนได้รับต ำแหน่งให้เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรใด ๆ ของบริษัทหรือเป็นตัวแทนบริษัท 
ในคณะจัดกำรในโครงกำร/กรรมกำรในบริษัทร่วมทุนหรือบริษัทในเครือ ไม่ถือว่ำเป็นกรณีผลประโยชน์ท่ีขัดกัน  

 
(3) ค าจ ากัดความ 

“บุคคลในครอบครัว” หมำยถึงบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกับบุคลำกรทุกระดับไม่ว่ำในทำงสำยเลือดหรือจำกกำรสมรส                  
โดยชอบด้วยกฎหมำย รวมทั้งบุตรบุญธรรมตำมกฎหมำย 

“บุคคลผู้ใกล้ชิด” หมำยถึงบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องกับบุคลำกรทุกระดับในทำงสัมพันธภำพใด ๆ อย่ำงใกล้ชิด 
 

6.  นโยบายเกี่ยวกับความลับ 
 

(1) การรักษาความลับของบริษัท 
 

(1.1) กรรมกำร ผู ้บร ิหำรและพนักงำน ในบำงครั ้งจะต้องท ำงำนกับข้อม ูลและเอกสำรที ่ไม ่สำมำรถเปิดเผยต่อ
บุคคลภำยนอกได้ และ/หรือเป็นควำมลับทำงกำรค้ำ กำรป้องกันข้อมูลประเภทนี้มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อควำมส ำเร็จของบริษัท
ในอนำคต รวมทั้งมีควำมส ำคัญต่อควำมมั่นคงในอำชีพกำรงำนของทุกคนด้วย  

 
(1.2) ผู้ที่ได้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน มีหน้ำท่ีต้องยอมรับพันธะผูกพันทำงกฎหมำยและจรรยำบรรณที่

จะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลและเอกสำรที่เป็นควำมลับหรือควำมลับทำงกำรค้ำนั้น ๆ อีกเป็นเวลำสองปี เมื่อพ้นจำกหน้ำท่ีไปแล้ว 
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(1.3) ทุกคนมีหน้ำที่ต้องทรำบถึงขั้นตอนวิธีกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลซึ่งพัฒนำขึ้นเพื่อปกป้องข้อมูลอันเป็นควำมลับ
และปฏิบัติเพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นควำมลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนำ 

 
(2) การก าหนดชั้นความลับของข้อมูล 
 

(2.1) ข้อมูลลับทำงกำรค้ำซึ่งเป็นข้อมูลภำยในบริษัทต้องได้รับกำรดูแลปกปิดมิให้รั่วไหลออกไปภำยนอกได้ ควำมลับของ
ข้อมูลเหล่ำนั้นอำจแบ่งออกได้เป็นหลำยช้ันตำมควำมส ำคัญจำกน้อยไปหำมำก เช่น ก ำหนดข้อมูลให้เป็นข้อมูลที่เปิดเผยได้ ข้อมูล
ปกปิด ข้อมูลลับ ข้อมูลลับมำก 

 
(2.2) กำรใช้ข้อมูลภำยในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบท่ีถือเป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมำยเท่ำนั้น 

 
(3) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 
 

(3.1) ทุกข้อมูลที่ออกไปสู่สำธำรณชนต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกกรรมกำรผู้จัดกำรโดยกรรมกำรผู้จัดกำรจะเป็นผู้ตอบเอง
หรือมอบหมำยให้ผู้หนึ่งผู้ใดเป็นผู้ให้หรือผู้ตอบ 

 
(3.2) ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ร่วมทุนอื่น ๆ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ร่วมทุนด้วย 
 
(3.3) หน่วยงำนกลำงที่เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สำธำรณชน ได้แก่ ส ำนักกรรมกำรและหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor 

Relations) โดยมีหน่วยงำนภำยในท่ีท ำหน้ำที่แจ้งข่ำวสำรแก่พนักงำน 
 
(3.4) หน่วยงำนที่เป็นเจ้ำของข้อมูลมีหน้ำที่เป็นผู้ให้รำยละเอียด (Fact Sheet) และประสำนข้อมูลกับกรรมกำรผู้จัดกำร  

ส ำนักกรรมกำรและหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ก่อนมีกำรเผยแพร่ 
 

(4) การแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอก 
กำรไม่เปิดเผยหรือแสดงควำมเห็นแก่บุคคลภำยนอกบริษัท เมื่อมีบุคคลภำยนอกถำมควำมเห็นของบุคลำกำรของบริษัท 

ขอให้บุคลำกำรผู้นั้นถำมตนเองก่อนว่ำท่ำนมีหน้ำที่ในกำรตอบค ำถำมเหล่ำนั้นหรือไม่ หำกไม่มีหน้ำที่ ขอให้ปฏิเสธกำรแสดง
ควำมเห็นต่ำง ๆ ด้วยควำมสุภำพและแนะน ำให้สอบถำมจำกหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) โดยตรงต่อไป 

 

7.   นโยบายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ 
 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรที่ก ำหนดมีหน้ำที่ต้องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตนรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะให้เป็นไปตำมกฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยบริษัทก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดับสงูแจ้งต่อคณะกรรมกำรเกี่ยวกับกำรซื้อขำยหุ้นอย่ำงน้อย 1 วัน
ล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซื้อขำย 
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(2) กำรใช้ข้อมูลภำยใน 
บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ต้องด ำเนินกำรให้มีควำมเสมอภำค และยุติธรรมต่อ   

ผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน และเพื่อเป็นกำรป้องกันกำรกระท ำผิดกฎหมำยของบุคลำกรทุกระดับของบริษัท และครอบครัว   
ทุกคนท่ีได้รับทรำบหรืออำจได้รับทรำบข้อมูลภำยในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน บริษัทจึงห้ำมบุคคลดังกล่ำวท ำกำรซื้อขำยหุ้นหรือ
ชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขำย หรือเสนอซื้อหรือเสนอขำยหุ้นบริษัทไม่ว่ำจะด้วยตนเอง หรือผ่ำนนำยหน้ำในขณะที่ยังครอบครอง
ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนอยู่ โดยบริษัทและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ถือว่ำเป็นกำรซื้อขำยหลักทรัพย์เพื่อ
เก็งก ำไรหรือสร้ำงควำมได้เปรียบให้กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

 
(3) ขั้นตอนกำรป้องกัน 

เพื่อให้กำรปฏิบัตติำมนโยบำยเป็นไปด้วยควำมเรยีบร้อย บริษัทจะด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 
(3.1) จ ำกัดกำรเข้ำถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะโดยให้รับรู้เฉพำะผู้เกี่ยวข้องและที่จ ำเป็นเท่ำน้ัน 
(3.2) จัดระบบรักษำควำมปลอดภัยในที่ท ำงำนเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสำรลับ 
(3.3) เป็นหน้ำที่ของเจ้ำของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน จะต้องก ำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรรักษำ    

ควำมปลอดภัยโดยเคร่งครัด 
 

(4) บทลงโทษส ำหรับกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
ผู้ฝ่ำฝืนจะถูกลงโทษทำงวินัยและ/หรือถูกด ำเนินกำรตำมกฎหมำยแล้วแต่กรณี 

 

8.   นโยบายเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้สื่อโทรคมนาคม 
 

บริษัทก ำหนดให้เทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรใช้บริกำรสำรสนเทศและ
ระบบสื่อสำรโทรคมนำคมเป็นควำมรับผิดชอบร่วมกันของพนักงำนทุกคนท่ีจะต้องใช้อย่ำงเหมำะสมสอดคล้องกับนโยบำยกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทและเป็นไปตำมนโยบำยนี้ 

  
(1) การรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลและระบบสำรสนเทศที่เป็นประโยชน์ส ำหรับพนักงำนเพื่อใช้ในกิจกำรของบริษัท พนักงำนทุกคนมี
หน้ำที่ รับผิดชอบในกำรป้องกันและดูแลให้ข้อมูล และระบบสำรสนเทศของบริษัท ที่อยู่ ในควำมครอบครองของตน                             
ไม่ถูกบุคคลภำยนอกน ำไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญำต 

 
(2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ระบบงำนและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์มีไว้ใช้เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเท่ำนั้น พนักงำนต้องไม่ใช้เชิงธุรกิจส่วนตัว
หรือกำรกระท ำที่ผิดกฎหมำยโดยบริษัทสงวนสิทธิ์ในกำรระงับสิทธิหรือเข้ำตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์อื่นใดที่
เกี่ยวข้องอันเป็นทรัพย์สินของบริษัทหำกพบว่ำมีข้อสงสัยในกำรกระท ำกำรใด ๆ ท่ีอำจจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทหรือผู้อื่น 
เพื่อให้กำรใช้ระบบงำนต่ำง ๆ ของบริษัทเป็นไปอย่ำงถูกต้องและไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น ให้ทุกหน่วยงำนใช้ระบบงำนและ
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่ได้จัดหำมำอย่ำงถูกต้องตำมมำตรฐำนของบริษัทเท่ำนั้น 
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(2.1) กำรใช้บริกำร Internet 

- สิทธิกำรเข้ำ Internet จำกระบบสำรสนเทศของบริษัทเป็นสิทธิอันชอบธรรมที่บริษัทจะก ำหนดเพื่อให้บุคคลใดเข้ำใช้
หรือไม่ให้ใช้หรือควบคุมกำรใช้งำนเพื่อให้กำรใช้ Internet จำกระบบสำรสนเทศของบริษัท เป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 

- พนักงำนต้องหลีกเลี่ยงกำรใช้บริกำร Internet Site ที่ไม่เหมำะสมหรือละเมิดศีลธรรมอันดีและต้องไม่เผยแพร่ข้อมูล
ข่ำวสำรของ Internet Site ดังกล่ำวต่อผู้อื่น บริษัทสงวนสิทธิ์ในกำรปิดกั้นกำรเข้ำถึง Internet Site ที่ไม่เหมำะสมและเฝ้ำติดตำม
กำรใช้บริกำร Internet ของพนักงำน 

- กิจกรรมบน Internet ถือว่ำเป็นกิจกรรมสำธำรณะที่ผู้ใช้จะต้องพิจำรณำกำรใช้อย่ำงระมัดระวัง กำรส่ง Internet 
Mail ส ำหรับข้อมูลที่เป็นควำมลับทำงธุรกิจจะต้องด ำเนินกำรให้เหมำะสมตำมมำตรฐำนท่ีบริษัทก ำหนด 

 
(2.2) กำรใช้บริกำร Electronic Mail (e-mail) 

- บริษัทได้ด ำเนินกำรให้มีระบบ Electronic Mail (e-mail) เพื่อให้พนักงำนบริษัท ทุกระดับได้ใช้ในกำรสื่อสำร                  
เพื่อธุรกิจของบริษัท ส ำหรับกำรใช้เพื่อกิจกรรมส่วนตัวสำมำรถท ำได้ตำมสมควรแต่ไม่อนุญำตให้ใช้ในเชิงธุรกิจส่วนตัว ผู้ใช้บริกำร
จะต้องใช้วิจำรณญำณอย่ำงระมัดระวังในกำรใช้งำนที่อำจจะมีผลกระทบกับภำพลักษณ์หรือก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทหรือ
ละเมิดสิทธิและสร้ำงควำมร ำคำญต่อผู้อื่นหรือผิดกฎหมำยหรือละเมิดศีลธรรม 

- กำรใช้ช่ือผู้อื่นในกำรส่ง e-mail โดยไมไ่ดร้ับอนุญำตถือเป็นควำมผดิทำงวินัย 

- บริษัทสงวนสิทธิ์ในกำรเข้ำตรวจสอบเนื้อหำของ e-mail โดยผู้ที่ได้รับมอบหมำยจำกบริษัทหำกพบว่ำมีข้อสงสัย                
ในกำรกระท ำกำรใด ๆ ที่อำจจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทหรือผู้อื่น 

 
(2.3) กำรเข้ำถึงข้อมูล 

- พนักงำนที่ได้รับมอบหมำยเท่ำนั้นที่มีสิทธิเข้ำถึงแฟ้มข้อมูลหรือโปรแกรม ไม่ว่ำจะเก็บในรูปของแฟ้มข้อมูล
คอมพิวเตอร์หรือรูปแบบอ่ืน ๆ กำรพยำยำมละเมิดสิทธิหรือพยำยำมกระท ำกำรอื่นใดถือเป็นควำมผิดทำงวินัย 

 
(2.4) กำรใช้บริกำรอุปกรณส์ื่อโทรคมนำคม 

- บริษัทได้ด ำเนินกำรให้มีระบบสื่อสำรโทรคมนำคม เพื่อให้พนักงำนบริษัท ทุกระดับได้ใช้ในกำรสื่อสำรเพื่อธุรกิจของ
บริษัท ส ำหรับกำรใช้เพื่อกิจกรรมส่วนตัวสำมำรถท ำได้ตำมสมควรแต่ไม่อนุญำตให้ใช้เชิงธุรกิจส่วนตัวโดยจะต้องมีวิจำรณญำณและ
จริยธรรมในกำรใช้อุปกรณ์สื่อโทรคมนำคมที่จะไม่ไปจ ำกัดสิทธิหรือสร้ำงควำมร ำคำญให้แก่ผู้อื่นและต้องค ำนึงถึงประโยชน์ทำงธุรกิจ
ต่อบริษัท 

 
(2.5) สิทธิส่วนบุคคล 

- พนักงำน ต้องมีจริยธรรมในกำรใช้ระบบงำนและอุปกรณค์อมพิวเตอร์ในระบบเครอืข่ำยบริษัท โดยไม่กระท ำกำรใด ๆ 
ที่จะไปละเมิดสิทธิของผู้อื่น 

- กำรใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวกับกำรใช้บริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศหรืออุปกรณ์สื่อสำรโทรคมนำคม 
ถือเป็นควำมรับผิดชอบร่วมกันของบุคลำกรทุกระดับที่จะใช้ประโยชน์ ให้ได้อย่ำงเหมำะสม เชื่อถือได้ตำมมำตรฐำนของกำรด ำเนิน
ธุรกิจและสอดคล้องตำมนโยบำยและจรรยำบรรณของบริษัท 
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9.   นโยบายเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 

  บริษัทไม่สนับสนุนกำรด ำเนินกำรที่มีลกัษณะเป็นกำรลว่งละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ เป็นกำรแสดงถึงเจตนำรมณ์
ของบริษัทในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

-  ผลงำนท่ีเกิดจำกกำรปฏิบัติตำมหน้ำท่ีถือเป็นทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัท 
-  ผลงำนหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภำยนอกที่ได้รับมำหรือที่จะน ำมำใช้ภำยในบริษัทจะต้องตรวจสอบเพื่อให้  

มั่นใจว่ำจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 
-  ท ำกำรตรวจสอบตั้งแต่กระบวนกำรจัดหำระบบคอมพิวเตอร์จนถึงกำรติดตั้งเพื่อกำรใช้งำน  และจัดท ำฐำนข้อมูลของ 

Software หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำง ๆ ที่ใช้งำนอยู่ในปัจจุบันขององค์กรเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรด ำเนินกำรสอดคล้องกับ                
พ.ร.บ. ว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ปี 2560  

 

10.  นโยบายเกี่ยวกับคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
 

บริษัทด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ภำคอุตสำหกรรมและภำคที่อยู่อำศัยโดยมุ่งเน้นให้ควำมส ำคัญในเรื่องคุณภำพ 
ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมและมุ่งมั่นที่จะด ำเนินกำรทุกวิถีทำงเพื่อลดและป้องกันผลกระทบทำงด้ำนคุณภำพ  
ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดและกำรปฏิบัติงำนใด ๆ ของบริษัทที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งทั้งหมดจะน ำไปสู่
ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ ควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำน และสำธำรณชน ตลอดจนกำรสร้ำงสิ่งแวดล้อมที่ดีให้แก่
สังคม เพื่อให้บรรลุถึงเจตจ ำนงดังกล่ำว บริษัทจึงได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

 
(1) ผู ้บริหำรและพนักงำนทุกคนต้องด ำเนินงำนโดยมีระบบบริหำรคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ

สิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหน่ึงของงำน เพื่อช่วยในกำรเสริมสร้ำงประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และเกิดคุณค่ำสูงสุดแก่งำน 
 

(2) ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนจะยึดถือปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำย ข้อก ำหนดและมำตรฐำนทำงด้ำน
คุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 
 

(3) บริษัทจะกระท ำกำรควบคุมและป้องกันควำมสูญเสียที่อำจจะเกิดขึ้นได้ในรูปแบบต่ำง  ๆ อันเนื่องมำจำกอุบัติเหตุ 
อัคคีภัย กำรบำดเจ็บหรือเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน ทรัพย์สินสูญหำยหรือเสียหำย กำรละเมิด ระบบรักษำควำมปลอดภัย                        
กำรปฏิบัติงำนไม่ถูกวิธีและควำมผิดพลำดต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ปลอดภัยต่อพนักงำนทั้งนี้ 
ถือเป็นหน้ำที่รับผิดชอบของผู้บริหำรและพนักงำนในกำรรำยงำนอุบัติเหตุและอุบัติกำรณ์โดยปฏิบัติตำมขั้นตอนท่ีก ำหนดไว้ 

 
(4) บริษัทจะจัดให้มีกำรประชำสัมพันธ์และสื่อสำร เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่ พนักงำน พนักงำนของ  

ผู้รับจ้ำง ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทรำบและเข้ำใจในนโยบำย กฎระเบียบ ข้ันตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวังต่ำง ๆ 
ทำงด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนน ำไปยึดถือปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้องโดยไม่ก่อให้เกิดอันตรำย
ต่อสุขภำพ ทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม 
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(5) บริษัทจะส่งเสริมและปลูกฝังจิตส ำนึกทำงด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมให้เป็นวิถีด ำเนิน
ชีวิตประจ ำวันของพนักงำน 
 

(6) บริษัทจะเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย  และสิ่งแวดล้อม         
อย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง โดยตระหนักถึงควำมส ำคัญของสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ส่งเสริมกิจกรรมทำงสังคมในกำรรักษำสิ่งแวดล้อมและพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในชุมชนตำมหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  

 

11.  นโยบายเกี่ยวกับการจัดหา 
 

(1) นโยบายเกี่ยวกับการจัดหาพัสดุ 
เพื่อให้กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดหำพัสดุของบริษัทมีควำมรวดเร็ว ถูกต้อง ประหยัด  และรัดกุม บริษัทจึงได้ก ำหนด                    

แนวปฏิบัติในกำรจัดหำพัสดุให้มีระบบ แบบแผน และมำตรฐำนที่มีประสิทธิภำพสอดคล้องต่อกำรเปลี่ยนแปลงของวิทยำกำรและ
เทคโนโลยีทำงธุรกิจกำรค้ำได้ตลอดเวลำ สำมำรถติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำนได้ทุกขั้นตอน มีควำมชัดเจนในข้ันตอนกำรปฏิบัติ
เพื่อเอ้ืออ ำนวยให้ผู้ปฏิบัติสำมำรถท ำหน้ำท่ีได้อย่ำงถูกต้อง จึงก ำหนดแนวนโยบำยดังนี้ 

(1.1) จัดหำพัสดุให้มีผลดีต่อบริษัทมำกที่สุด โดยตระหนักว่ำหน่วยงำนที่ต้องกำรพัสดุจะได้รับพัสดุตรงตำมควำมต้องกำร 
และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยให้ค ำนึงถึงนโยบำยด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อมของ
บริษัทด้วย 

(1.2) บริษัทไม่ต้องกำรเอำเปรียบผูค้้ำ ฉะนั้นกำรใช้ดุลยพินิจเกี่ยวกับกำรจัดหำพัสดุนอกจำกจะต้องค ำนึงถึงผลประโยชน์และ
ควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นในแง่ทรัพย์สินของบริษัทแล้วจะต้องค ำนึงถึงประโยชน์และควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นในด้ำนช่ือเสียงและ
ภำพลักษณ์ของบริษัทต่อสำยตำของบุคคลภำยนอกประกอบกำรพิจำรณำด้วย 

(1.3) ด ำเนินกำรจัดหำพัสดุโดยเปิดโอกำสให้มีกำรแข่งขันในระหว่ำงผู้ค้ำตำมควรแก่กรณีเพื่อประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้ต้อง
อยู่บนพื้นฐำนของควำมถูกต้อง เป็นธรรมและสมเหตุสมผลประกอบกัน 

(1.4) ต้องปฏิบัติงำนโดยยึดถือระเบียบและข้อบังคับและค ำสั่งของบริษัทอย่ำงเคร่งครัดและสม ่ำเสมอ 
(1.5) มีกำรวำงแผนจัดหำพัสดุล่วงหน้ำท่ีดีเพื่อช่วยหลีกเลี่ยงกำรจัดหำพัสดุอย่ำงเร่งด่วนโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 
(1.6) สนับสนุนให้มีกำรจัดหำพัสดุและบริกำรจำกผู้ประกอบกำรที่เป็นคนไทย 
(1.7) จัดหำพัสดุอย่ำงมีระบบ ถูกต้องตำมหลักวิชำกำรโดยมีกำรควบคุมที่รัดกุมและสำมำรถปรับเปลี่ยนวิธีกำรจัดหำให้

สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของวิทยำกำรและเทคโนโลยีทำงธุรกิจกำรค้ำได้ทันทีเสมอ 
 

(2) แนวทางปฏิบัติ 
บริษัทมีนโยบำยด ำเนินกำรจัดหำพัสดุภำยใต้กำรควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตำมระเบียบที่บริษัทก ำหนด เพื่อรักษำ

ผลประโยชน์ของบริษัทโดยค ำนึงถึงควำมซื่อสัตย์สุจริต ควำมประหยัดอย่ำงสมเหตุสมผลและกำรปฏิบัติต่อผู้ค้ำโดยเสมอภำคกัน      
โดยมีองค์ประกอบแห่งนโยบำยเพื่อใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติ ดังนี้ 

(2.1) กำรจัดหำพัสด ุ
(2.1.1) พนักงำนควรด ำเนินกำรจัดหำโดยยึดถือหลักกำรส ำคัญคือเพื่อให้ได้สินค้ำ/บริกำรที่มีคุณภำพตำมควำมต้องกำร

ของผู้ใช้ด้วยควำมรวดเร็วและมีรำคำที่เหมำะสมโดยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรที่ชัดเจน โปร่งใสและเป็นธรรม 
(2.1.2) พนักงำนจะให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วนแก่ผู้ค้ำด้วยวิธีกำรที่เปิดเผยและให้โอกำสแก่ผู้ค้ำอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
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(2.1.3) พนักงำนจะรับฟังควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะใด ๆ ที่ผู้ค้ำร้องเรียนหรือแนะน ำเพื่อประโยชน์ในกำรปรับปรุง   
แก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรปฏิบัติงำน 

(2.1.4) พนักงำนจะรักษำข้อมูลต่ำง ๆ ที่ได้รับจำกผู้เสนอรำคำหรือผู้เข้ำร่วมประกวดรำคำแต่ละรำยไว้เป็นควำมลับ       
ไม่เปิดเผยตัวเลขรำคำหรือข้อมูลทำงเทคนิคท่ีได้รับจำกรำยหนึ่งให้กับรำยอื่นทรำบเพื่อหวังผลประโยชน์ 

(2.1.5) กำรเชิญผู้ค้ำเพื่อเสนอรำคำจะต้องมีวัตถุประสงค์ใหเ้กิดกำรแข่งขันที่เป็นธรรมกับผูค้้ำทุกรำย                            
(2.1.6) ไม่ฉวยโอกำสหำผลประโยชน์จำกควำมผิดพลำดในกำรเสนอรำคำหรือข้อก ำหนดใด ๆ ของผู้คำ้ 
(2.1.7) ผู้บริหำรตำมอ ำนำจกำรจัดหำต้องใช้ดุลยพินิจในกำรให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำ และรับฟังควำมคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงำน 
(2.1.8) ผู้บริหำรตำมอ ำนำจกำรจัดหำจะควบคุม ตรวจสอบดูแล ให้มีกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณอย่ำงเคร่งครัด

สม ่ำเสมอเป็นมำตรฐำน ในกรณีที่พบว่ำมีกำรปฏิบัติผิดจรรยำบรรณต้องด ำเนินกำรตำมขั้นตอนสอบสวนพิจำรณำโทษทำงวินัยต่อไป 
 

(2.2) กำรเจรจำต่อรอง 
(2.2.1) ท ำกำรเจรจำต่อรองโดยอยู่บนพื้นฐำนของควำมสัมพันธ์เชิงธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมระหว่ำง

ผลประโยชน์ของบริษัทกับควำมเป็นธรรมต่อผู้ค้ำ 
(2.2.2) กำรเจรจำต่อรองจะกระท ำโดยเปิดเผย มีหลักฐำนบันทึกเป็นลำยลักษณ์อักษรรับรองโดยผู้มีอ ำนำจและ/หรือ

ผู้รับผิดชอบ 
 

(2.3) ควำมสัมพันธ์กับผู้ค้ำ 
(2.3.1) วำงตัวอยู่ในระดับควำมสมัพันธ์กับผู้ค้ำอย่ำงเหมำะสมในเชิงธุรกิจดว้ยควำมเสมอภำค 
(2.3.2) ไม่เรียกร้องหรือยอมรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อย่ำงใด ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม จำกผู้ค้ำโดยมุ่งหวังให้มีกำร

เอื้ออ ำนวยประโยชน์ต่อกันเป็นกรณีพิเศษ 
 

12.  นโยบายเกี่ยวกับการด าเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

ด้วยวิสัยทัศน์แห่งกำรเป็นบริษัทที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทได้จัดให้มีคณะท ำงำนเพื่อพัฒนำระบบกำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อมที่ดีในกำรด ำเนินงำนทุกภำคส่วนโดยก ำหนดยุทธศำสตร์ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมอย่ำงเป็นรูปธรรม 
ครอบคลุมถึงกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรต่ำ งๆ ให้มีประสิทธิภำพสูงสุดทั้งในด้ำนกำรปรับปรุงกระบวนกำรปฏิบัติงำน กรรมวิธีและ
วิธีกำรในกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนให้มีกำรศึกษำผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนเริ่มโครงกำรต่ำง  ๆ ของบริษัท 
ก ำหนดให้ฝ่ำยปฏิบัติกำรสำมำรถรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี สรรหำ และค่ำตอบแทนได้ตำมควำมจ ำเป็น 
และรำยงำนผลให้ทรำบอย่ำงน้อยปีละครั้ง ให้มีกำรทบทวนกำรด ำเนินธุรกิจในมุมมองด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม กำรประเมิน
ควำมเสี่ยงและโอกำสที่อำจส่งผลต่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน กำรก ำหนดแนวทำงและแผนงำนเพื่อตอบสนองประเด็นด้ำนควำม
รับผิดชอบต่อสังคมอย่ำงมีกลยุทธ์ ท้ังนี้ บริษัทและบริษัทย่อย มีควำมรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแนวทำงที่ก ำหนด
ตำมกรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในบริบทที่รับผิดชอบโดยให้มีกำร
ติดตำมและรำยงำนผลเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน บริษัทจึงก ำหนดแนวทำงปฏิบัติไว้ดังน้ี 
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(1) การด าเนินงานด้านธุรกิจ 
บริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ จ ำแนกตำมลักษณะของรำยได้หลัก 4 

ประเภท ได้แก่  
1. นิคมอุตสำหกรรม  
2. เพื่อกำรขำยและให้เช่ำ ที่ดินโรงงำนส ำเรจ็รูป คลังสินค้ำและบริหำรจัดกำร  
3. ธุรกิจบริกำรให้เช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำนและให้บริกำรบรหิำรจดักำรทรัพยส์ินประเภทอสังหำริมทรัพย์ 
4. รับเหมำก่อสร้ำง ออกแบบและควบคุมกำรก่อสร้ำง 
โดยบริหำรงำนภำยใต้หลักจริยธรรมและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีคือเปิดเผย  มีควำมโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้

ควบคู่ไปกับกำรใส่ใจดูแลรักษำสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ทั้งนี้ บริษัทเล็งเห็นว่ำทุกองค์กรควรมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลอืและพัฒนำสงัคม 
สิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับเป้ำหมำยกำรเติบโตทำงธุรกิจโดยกำรพัฒนำประโยชน์ร่วมกันอย่ำงเกื้อกูลกันและกันระหว่ำงธุรกิจและสังคม
เพื่อส่งเสริมกันและน ำไปสู่ควำมยั่งยืน บริษัทมีกำรจัดกิจกรรมด้ำน CSR (Corporate Social Responsibility) เพื่อบูรณำกำรงำน
ด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม เข้ำไปในกิจกำรซึ่งจะน ำไปสู่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันก่อให้เกิดควำมน่ำเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับของสังคม
ในด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจ 

 
(2) การจัดท ารายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

รำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) นี้ ได้จัดท ำเป็นประจ ำทุกปี โดยมีเนื้อหำ
ครอบคลุมนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติด้ำนเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท โดยเป็นกำรำยงำนในช่วงระหว่ำงวันที่ 1 
มกรำคม ถึงวันที่ 31 ธันวำคม ของทุกปี ในแบบ 56-1 One Report จัดท ำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทรำบ
ถึงควำมมุ่งมั่นต่อแนวทำงกำรด ำเนินงำนในด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและผลกำรด ำเนินงำนที่สอดคล้องกับกรอบกำรด ำเนินงำน
ของบริษัท  

กำรก ำหนดสำระส ำคัญของเนื้อหำในรำยงำนนั้น บริษัทเริ่มจำก กำรศึกษำ กำรส ำรวจและวิเครำะห์ เพื่อกำรพัฒนำธุรกิจ
ตลอดจนภำพลักษณ์ของบริษัทที่มีต่อสำธำรณชน จำกนั้นจัดเรียงล ำดับควำมส ำคัญโดยให้ “ลูกค้ำ” มีควำมส ำคัญเป็นอันดับแรก
เนื่องจำกเป็นผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งทำงตรงและทำงอ้อมจำกกำรประกอบธุรกิจของบริษัท และ “พนักงำนของบริษัท” ถือเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียส ำคัญล ำดับถัดมำ เพรำะบริษัทเห็นว่ำพนักงำนเป็นแรงขับเคลื่อนส ำคัญที่จะท ำให้บริษัท สำมำรถด ำเนินงำนธุรกิจ  โดยส่ง
มอบสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคม และยังส่งผลไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอื่น อำทิเช่น ผู้ถือหุ้น คู่ค้ ำ 
ประชำชน และชุมชน อีกด้วย                

 

                                                        13. นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน 
 

กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม จะไม่กระท ำหรือสนับสนุนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน 
ไม่ว่ำกรณีใด ๆ และจะปฏิบัติตำมมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันอย่ำงเครงครัด  และให้มีกำรตรวจสอบภำยในเพื่อป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตหรือคอร์รัปชันภำยในองค์กร โดยครอบคลุมทุกธุรกิจและทุกหน่วยงำนที่เกี่ยงข้องตลอดจนทบทวนแนวทำงกำร
ปฏิบัติ และข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ  และข้อก ำหนดของ
กฎหมำย 
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(1) หน้าที่ความรับผิดชอบ 
(1.1) คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำท่ีและรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนกำรต่อต้ำนคอร์

รัปชันที่มีประสิทธิภำพ เพื่อให้มั่นใจว่ำฝ่ำยบริหำรได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน  และปลูกฝังจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

  
(1.2) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรสอบทำนระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบัญชี ระบบควบคุม

ภำยใน ระบบตรวจสอบภำยในและระบบบริหำรควำมเสี่ยงให้มั่นใจว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล มีควำมรัดกุมเหมำะสม 
ทันสมัย และมีประสิทธิภำพ 

 
(1.3) กรรมกำรผู้จัดกำร ฝ่ำยจัดกำร และผู้บริหำร มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรก ำหนดให้มีระบบและให้กำรส่งเสริมและ

สนับสนุนนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสำรไปยังพนักงำนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย รวมทั้งทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและ
มำตรกำรต่ำง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก ำหนดของกฎหมำย 

 
(1.4) ผู้ตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนว่ำเป็นไปอย่ำงถูกต้อง ตรงตำม

นโยบำย แนวปฏิบัติ อ ำนำจด ำเนินกำร ระเบียบปฎิบัติและกฎหมำย ข้อก ำหนดของกำรก ำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ำมีระบบควบคุมที่มี
ควำมเหมำะสมและเพียงพอต่อควำมเสี่ยงด้ำนคอร์รัปชันท่ีอำจเกิดขึ้นและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
(2) แนวทางปฏิบัติ 

(2.1) กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับต้องปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันของบริษัท  โดยต้องไม่เข้ำไป
เกี่ยวข้องกับเรื่องคอร์รัปชันไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

 
(2.2) พนักงำนไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  โดยต้องแจ้งให้

ผู้บังคับบัญชำหรือบุคคลที่รับผิดชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำง ๆ หำกมีข้อสงสัยหรือข้อซักถำม 
ให้ปรึกษำกับผู้บังคับบัญชำหรือบุคคลที่ก ำหนดให้ท ำหน้ำท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำย ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
ที่ก ำหนดไว ้

 
(2.3) บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มำตรกำร

คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
 
(2.4) ผู้ที่กระท ำคอร์รัปชันเป็นกำรกระท ำผิดซึ่งจะต้องได้รับกำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบที่บริษัทก ำหนดไว้ นอกจำกนี้

อำจจะได้รับโทษตำมกฏหมำยหำกกำรกระท ำนั้นผิดกฏหมำย 
 
(2.5) บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู้ และท ำควำมเข้ำใจกับบุคคลอื่น ที่ต้องปฏิบัติหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้อง

กับบริษัท หรืออำจเกิดผลกระทบต่อบริษัท ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันนี้ 
 
(2.6) บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้ำงและรักษำวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่ำคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งกำรท ำธุรกรรมกับ

ภำคเอกชนและภำครัฐ 
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(3) ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
  

(3.1) ความเป็นกลางทางการเมอืงและการช่วยเหลือทางการเมือง 
- บริษัทเป็นองค์กรธุรกิจที่เป็นกลำงทำงกำรเมือง สนับสนุนกำรปฎิบัติตำมกฏหมำย และกำรปกครองระบอบ

ประชำธิปไตย บริษัทไม่มีแนวปฏิบัติที่จะให้กำรช่วยเหลือทำงกำรเมืองแก่พรรคกำรเมืองใด ๆ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
- กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำน มีสิทธิและเสรีภำพทำงกำรเมืองตำมกฎหมำยแต่จะไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ที่ท ำให้

บริษัทสูญเสียควำมเป็นกลำงหรือได้รับควำมเสียหำยจำกกำรเข้ำไปมีส่วนเกี่ยวข้องทำงกำรเมือง 
- กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำน จะไม่ด ำเนินกิจกรรมทำงกำรเมืองภำยในบริษัทรวมถึงกำรใช้ทรัพยำกรใด  ๆ 

ของบริษัทเพ่ือด ำเนินกำรดังกล่ำว 
 

(3.2) การบริจาคเพ่ือการกุศล หรือเงินสนับสนุน 
บริษัทสนับสนุนกำรพัฒนำชุมชนและสังคมเพื่อกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต สร้ำงเศรษฐกิจและควำมเข้มแข็งให้กับชุมชน

และสังคมผ่ำนกระบวนกำรทำงธุรกิจหรือกำรบริจำคเพื่อกำรกุศลซึ่งต้องน ำไปใช้ส ำหรับสำธำรณกุศลเท่ำน้ัน รวมถึงเงินสนับสนุนเพื่อ
ธุรกิจของบริษัทไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้ำงส ำหรับกำรคอร์รัปชัน โดยมีเอกสำรหลักฐำนชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบบริษัท 

 
(3.3) ของขวัญ การเลี้ยงอาหาร การท่องเท่ียว การให้การต้อนรับและการบันเทิง   

ในทำงปฏิบัติเป็นที่เข้ำใจว่ำ กำรให้ของขวัญ กำรเลี้ยงอำหำร กำรให้กำรต้อนรับ และจัดควำมบันเทิงให้แก่ลูกค้ำ 
ซัพพลำยเออร์ และหุ้นส่วนทำงธุรกิจ อย่ำงสมเหตุสมผลและเหมำะสม เป็นประโยชน์ต่อกำรสร้ำงควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรค้ำ 
(goodwill) และช่วยกระชับควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ ซึ่งบำงวัฒนธรรมในทำงธุรกิจมักคำดหวังว่ำจะได้รับของขวัญเล็ก ๆ น้อย ๆ 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทห้ำมกำรให้สิ่งของหรือกำรบริกำรดังกล่ำวที่มำกเกินไปหรือที่ไม่เหมำะสม กำรดูแลให้กำรต้อนรับทำงธุรกิจ กำรน ำ
เที่ยว กำรให้ของขวัญ กำรจัดควำมบันเทิง และกำรจัดเลี้ยง จะต้องเหมำะสมแก่โอกำสและเป็นไปตำมนโยบำยและกฎหมำยและ
ระเบียบของบริษัท ยกตัวอย่ำงเช่น แม้ว่ำจะเหมำะสมและเป็นท่ียอมรับที่จะให้ค่ำใช้จ่ำยแก่ลูกค้ำในกำรเดินทำงเยี่ยมชมธุรกิจ หรือ
สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกอื่นของบริษัท ส ำหรับจุดประสงค์ทำงธุรกิจที่ชอบด้วยกฎหมำยแต่จะต้องด ำเนินกำรดังกล่ำวด้วยควำม
ระมัดระวังอย่ำงยิ่งระยะเวลำของกำรเยี่ยมชมจะต้องเป็นไปตำมเวลำที่จ ำเป็นส ำหรับจุดประสงค์ทำงธุรกิจนั้น  ค่ำใช้จ่ำยของกำร
เดินทำงต้องสมเหตุสมผลและเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมจริงของกำรเดินทำงที่เกี่ยวข้อง ค่ำใช้จ่ำยใด ๆ ท่ีไม่เกี่ยวข้อง เช่น ระยะทำงที่ยืด
ออกไป กำรชอปปิง กำรบริกำรต่ำง ๆ เป็นต้น จะต้องจ่ำยโดยลูกค้ำ 

นอกจำกนี้ค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นและกิจกรรมต่ำง ๆ ที่กระท ำโดยเป็นส่วนหน่ึงของกำรให้กำรต้อนรับ กำรท่องเที่ยว 
ของขวัญ กำรบันเทิงและกำรเลี้ยงอำหำรจะต้องโปร่งใส ซึ่งหมำยถึงว่ำกำรลงบัญชีที่เป็นหลักฐำนของค่ำใช้จ่ำยและกิจกรรมนั้นต้องระบุ
ถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องโดยระบุถึงจุดประสงค์ทำงธุรกิจอย่ำงชัดแจ้ง อธิบำยถึงกิจกรรมนั้นและ ระบุถึงจ ำนวนเงินที่ได้ใช้จ่ำยไป เป็นต้น 
 

14.  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

ส ำหรับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล บริษัทและบริษัทย่อยจะจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 60 ของก ำไรสุทธิ       
ตำมงบกำรเงินเฉพำะ หำกมีก ำไรเพียงพอที่จะจ่ำยได้ เว้นแต่คณะกรรมกำรและผู้ถือหุ้นของบริษัท จะมีเหตุผลและควำมจ ำเป็นที่จะ
งดจ่ำยหรือจะจ่ำยในอัตรำที่ต ่ำกว่ำก ำหนดได้ โดยคณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้เป็นครั้งครำวตำมที่
เห็นสมควรและรำยงำนให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 
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นอกจำกน้ีกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทยังเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท กล่ำวคือ 
(1) ห้ำมไม่ให้แบ่งเงินปันผลจำกเงินประเภทอื่นนอกจำกเงินก ำไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขำดทุนสะสมอยู่ห้ำมไม่ให้           

แบ่งเงินปันผล 
 

(2) เงินปันผลให้แบ่งตำมจ ำนวนหุ้น หุ้นละเท่ำๆกัน ในกำรจ่ำยเงินปันผลจะต้องได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 
(3) กำรจ่ำยเงินปันผลให้กระท ำภำยใน 1 เดือนนับแต่วันท่ีที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรลงมติแล้วแต่กรณี ท้ังนี้ให้แจ้ง

เป็นหนังสือไปยังผู้ถือหุ้น และให้โฆษณำค ำบอกกล่ำวกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นในหนังสือพิมพ์ด้วย 
 
(4) ในกรณีที่บริษัทยังจ ำหน่ำยหุ้นไม่ครบตำมจ ำนวนที่จดทะเบียนไว้หรือบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนแล้ว บริษัทจะจ่ำย        

เงินปันผลทั้งหมดหรือบำงส่วนโดยออกเป็นหุ้นสำมัญให้แก่ผู้ถือหุ้นก็ได้โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
 
(5) บริษัทต้องจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี หักด้วย

ยอดเงินขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน   
 

15.  นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานและการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

(1) บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นใน
แต่ละบริษัท โดยกำรส่งตัวแทนของบริษัทเข้ำไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องได้รับกำรพิจำรณำและ
เห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

 
(2) คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญ ได้แก่ 

 
(2.1) ปฏิบัติหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติคณะกรรมกำรของบริษัทและ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ควำมระมัดระวัง (Duty of Care) มีควำมรับผิดชอบ (Accountability) 
และมีจริยธรรม (Ethic) 

 
(2.2) ด ำเนินกำรติดตำมรวมถึงให้ค ำแนะน ำที่จ ำเป็น เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตำม

สัญญำและกฎระเบียบต่ำง ๆ  
 

(2.3) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงให้ค ำแนะน ำที่จ ำเป็น 
เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดและสำมำรถจัดกำรอุปสรรคปัญหำที่อำจ
เกิดขึ้นได้อย่ำงทันเวลำและเหมำะสม 

 
(2.4) พิจำรณำ ติดตำม รวมถึงให้ค ำแนะน ำที่จ ำเป็น เพื่อให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคุมภำยใน รวมถึง

ระบบกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรด ำเนินธุรกิจ 
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(2.5) พิจำรณำ ติดตำมและด ำเนินกำรที่จ ำเป็นในกำรจัดให้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและแผนงำนที่ส ำคัญต่ำง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นปัจจุบันและเหมำะสมกับสภำพธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 
(2.6) คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใด

ปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรก็ได้ ทั้งนี้ กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวจะไม่รวมถึงกำรมอบอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจ
ช่วงที่ท ำให้กรรมกำรหรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนเองหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย
หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 

 
(3) บริษัทจะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรที่จ ำเป็น เพื่อท ำให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีกำรเปิดเผยข้อมูล

เกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน รวมถึงข้อมูลต่ำง ๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงำนก ำกับดูแลและหน่วยงำนรำชกำรต่ำง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง นักลงทุนภำยนอก รวมถึงสำธำรณชน ที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน และน่ำเชื่อถือ 

 
(4) ในกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีควำมจ ำเป็นต้องเข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทจะติดตำมให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้ำท ำรำยกำรด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษัทจะ
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ว่ำด้วยกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและรำยกำรได้มำ/จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งก ำหนดโดยหน่วยงำนก ำกับ
ดูแลที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด 

 
(5) บริษัทจะด ำเนินกำรที่จ ำเป็นและติดตำมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบในกำรเปิดเผยข้อมูลและระบบควบคุม

ภำยในที่เพียงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
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เอกสารแนบ 6 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ในปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท เจซีเค อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมข้อก ำหนด
ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย  ดังนี้ 

1. ในปี 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมร่วมกัน 6 ครั้ง มีคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุม               
ทุกครั้ง ซึ่งมีผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. ได้พิจำรณำและอนุมัติแผนงำนตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2566 โดยเน้นกำรเสริมสร้ำง
ประสิทธิภำพระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบที่เพียงพอในจุดที่จ ำเป็น กำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและประเมินผลกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2566                 
แล้วเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในมีประสิทธิภำพดีเพียงพอในกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษัท และบริษัทย่อย
โดยไม่พบข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคัญ 

3. ได้สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินทั้งรำยไตรมำสและประจ ำปีของบริษัท เพื่อให้ข้อมูลทำงกำรเงินมีควำมครบถ้วน 
ถูกต้องตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป ทันเวลำ และแสดงถึงฐำนะอันแท้จริงของบริษัท ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร
บริษัท 

4. ได้สอบทำนแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน  เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุม
ภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที่บริษัทตั้งไว้ 

5. ได้สอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรพิจำรณำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง แผนงำนและแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงตำมรำยกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร รวมทั้งพิจำรณำและสอบทำนประสิทธิภำพและควำม
เหมำะสมของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ 

6. ได้สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึดตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และพัฒนำเพื่อเข้ำสู่มำตรฐำนสำกลอย่ำงสม ่ำเสมอ  

7. ได้สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดต่ำง ๆ ของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
8. ได้สอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทั้งพิจำรณำกำรเปิดเผย

ข้อมูลในเรื่องดังกล่ำวให้มีควำมถูกต้องครบถ้วน  
9. พิจำรณำคัดเลือกกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือน ำเสนอ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ 
 
 

  
   (นำยกัมพล ติยะรัตน)์ 
   ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
     27 กุมภำพันธ์ 2567 
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