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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� ğĆėħĄâŇĐøĔĨèแĈēé÷úēğบĘąüğþŎüบĆėČĔúéĬĕâĔ÷ğĄĚħĐĊĔüúĘħ 28 čėèĎĕåĄ 2522 ÷ňĊąúěü 

é÷úēğบĘąü 1�6������ บĕú ġ÷ąĄĘĊĔøùěþĆēčèåŋúĘħéēÿĈėøÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆèāĆňĐĄบĆėâĕĆãüčŇè แĈēøĐâ úĘħĐĬĕğăĐğĄĚĐèăĜğâĦø 
éĔèĎĊĔ÷ăĜğâĦø แĈēģ÷ňãąĕąġåĆèâĕĆģþąĔèéĔèĎĊĔ÷ĐĚħüĥ ģ÷ňแâŇ ĐĬĕğăĐบňĕüüĕčĕĆ éĔèĎĊĔ÷čěĆĕČðĆŋûĕüĘ� ĐĬĕğăĐĎĕ÷ĢĎîŇ éĔèĎĊĔ÷čèãĈĕ� 
ĐĬĕğăĐğĄĚĐèĐě÷ĆûĕüĘ éĔèĎĊĔ÷Đě÷ĆûĕüĘ� ĐĬĕğăĐบňĕüบęè éĔèĎĊĔ÷ëĈบěĆĘ� ĐĬĕğăĐčĕĄāĆĕü éĔèĎĊĔ÷üåĆþòĄ þŌééěบĔüĄĘúĔĨèĎĄ÷ 6 ġĆèèĕü 
แĈēĐĘâ 1 čĬĕüĔâèĕüãĕąúĘħéĔèĎĊĔ÷čěĆĕČðĆŋûĕüĘ ġ÷ąĄĘčĬĕüĔâèĕüĢĎîŇøĔĨèĐąĜŇúĘħâĆěèğúāĄĎĕüåĆ

1.1.1   วิสัยทัศน์  วัตถุประสงค์  เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำาเนินงานของบริษัท

วิสัยทัศน์

เป็นผู้นำ�ด้�นผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง
ที่มีคว�มพร้อมในก�รให้บริก�รแก่ลูกค�้ 

ด้วยคว�มเป็นมืออ�ชีพในผลิตภัณฑ์และบริก�รที่ดีเลิศ
 จะดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต ต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น

พันธกิจ

• มุ่งมั่นพัฒน�ผลิตภัณฑ์และบริก�รให้มีคุณภ�พเหนือกว่�
ม�ตรฐ�น และมีคว�มหล�กหล�ย

• สง่เสรมิและพฒัน�ศกัยภ�พของทรพัย�กรบุคคลอย่�งตอ่เนือ่ง
• สร้�งคุณค่�อย่�งยั่งยืนให้กับลูกค้� ผู้ถือหุ้น พนักง�น และ 

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย
• ช่วยเหลือสังคม ชุมชน รักษ�สิ่งแวดล้อม
• ดูแลเอ�ใจใส่และสร้�งคว�มพึงพอใจให้แก่ลูกค้�

อุดมการณ์และค่านิยม

ก�้วไปพร้อมกัน มุ่งมั่นสู่ก�รเป็นผู้นำ�
ด้�นผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงอย�่งยั่งยืน 

• ยึดมั่นในจริยธรรม คุณธรรม วิช�ชีพ
• มุ่งมั่นใส่ใจในคุณภ�พผลิตภัณฑ์และบริก�รทุกขั้นตอน
• ส่งเสริมให้บุคล�กรกล้�คิด กล้�ตัดสินใจ เพ่ือให้เกิดบรรย�ก�ศ

ของก�รคิดริเร่ิม (Initiative) และก�รสร้�งนวัตกรรม (Innovation) 
ใหม่ๆ ขึ้นในองค์กร ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรเกิดคว�มแข็งแกร่ง 
และยั่งยืนต่อไป  

• พนักง�นและองค์กรก�้วไปด้วยกัน

นโยบายคุณภาพ

คุณภ�พเหนือม�ตรฐ�น เลิศในด้�นบริก�ร ทีมง�นเป็นหนึ่ง
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บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

1.1.2   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ 

âĕĆğþĈĘħąüแþĈèแĈēāĔõüĕâĕĆúĘħčĬĕåĔîĢüčŇĊüúĘħğâĘħąĊâĔบâĕĆþĆēâĐบûěĆâėé แĈēâĕĆบĆėĎĕĆèĕüĢüëŇĊèúĘħÿŇĕüĄĕĄĘ÷ĔèüĘĨ

ā�ċ�25�� : ğ÷ĚĐüāćČăĕåĄ-แþĆčăĕāğþŎüบĆėČĔúĄĎĕëüéĬĕâĔ÷

ā�ċ�25�8 : ğ÷ĚĐüğĄČĕąü-ąňĕąčĬĕüĔâèĕüĢĎîŇéĕâăĜğâĦøĄĕąĔèâĆěèğúāĄĎĕüåĆ

: ğ÷ĚĐüâĆâðĕåĄ-é÷úēğบĘąüğþĈĘħąüแþĈèúěüëĬĕĆēแĈňĊéĕâ 2�� Ĉňĕüบĕú ğþŎü ��� Ĉňĕüบĕú    

ā�ċ�25�2 : ğ÷ĚĐüâĔüąĕąü-þĆĔบþĆěèġåĆèčĆňĕèĎüĘĨâĔบบĆĆČĔúğèėüúěüĐěøčĕĎâĆĆĄแĎŇèþĆēğúċģúą

ā�ċ�25�� : ğ÷ĚĐüğĄČĕąü-úĬĕčĔîîĕĆŇĊĄèĕüâĔบบĆėČĔú บĜĆāĕğúåüėåĐĈ ğĐĦüéėğüĘąĆėħè éĬĕâĔ÷

: ğ÷ĚĐüâĔüąĕąü-þĆĔบþĆěèġåĆèčĆňĕèĎüĘĨâĔบûüĕåĕĆ ğåĆ÷ėø ĐēâĆėâĐĈ Đėüġ÷čěğĐì แĈēģ÷ňĆĔบâĕĆĈ÷ĎüĘĨğèėüøňüĄĕบĕèčŇĊü

ā�ċ�25�� : ğ÷ĚĐüĄâĆĕåĄ-บĆėČĔúģ÷ňĆĔบâĕĆĆĔบĆĐèĄĕøĆòĕüčĕâĈ +5O ���2�1���

: ğ÷ĚĐüğĄČĕąü-þľ÷ġĆèèĕüúĘħéĔèĎĊĔ÷üåĆċĆĘûĆĆĄĆĕë ğāĚħĐåĊบåěĄøňüúěüâĕĆÿĈėøĢĎňĄĘþĆēčėúûėăĕāĄĕâãęĨü� ãąĕąčĕą

èĕüĆĔบğĎĄĕâŇĐčĆňĕèòĕüğčĕġúĆċĔāúŋ

ā�ċ�25�5 : ğ÷ĚĐüâěĄăĕāĔüûŋ-þĆĔบþĆěèġåĆèčĆňĕèĎüĘĨâĔบ บĄé�ğèėüúěüčėüğĐğëĘą

: ğ÷ĚĐüûĔüĊĕåĄ-บĆėČĔúģ÷ňĆĔบâĕĆĆĔบĆĐèĄĕøĆòĕüčĕâĈ +5O ���1�2���� ãąĕąčĕąèĕüĆĔบğĎĄĕâŇĐčĆňĕèèĕüġåĆèâĕĆ

แĈēúĘħĐąĜŇĐĕċĔą

ā�ċ�25�6 : ğ÷ĚĐüĄėùěüĕąü-þĆĔบþĆěèġåĆèčĆňĕèĎüĘĨâĔบûüĕåĕĆčแøü÷ĕĆŋ÷ëĕĆŋğøĐĆŋ üåĆûü éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�  แĈēģ÷ňĆĔบâĕĆĈ÷ĎüĘĨ

ğèėüøňüĄĕบĕèčŇĊü

: ğ÷ĚĐüâĔüąĕąü-þĆĔบþĆěèġåĆèčĆňĕèĎüĘĨâĔบ บĄé�ğèėüúěüčėüĐěøčĕĎâĆĆĄ

: ğ÷ĚĐüāćċéėâĕąü-ğāėħĄâĬĕĈĔèÿĈėø ÿĈėøăĔöôŋแÿŇüāĚĨüúĘħġĆèèĕüăĜğâĦø แĈēĐě÷ĆûĕüĘ� ğāėħĄâĬĕĈĔèâĕĆÿĈėø ġ÷ąğāėħĄÿĈėøăĔöôŋ

úŇĐåĐüâĆĘøúĘħġĆèèĕüčěĆĕČðĆŋûĕüĘ

ā�ċ�25�� : ğ÷ĚĐüâěĄăĕāĔüûŋ-ĈèúěüĢüบĆėČĔúăĜğâĦøğĆ÷÷ĘĨĄėâìŋ éĬĕâĔ÷ ĄĜĈåŇĕ 6��5 Ĉňĕüบĕú ġ÷ąĄĘčĔ÷čŇĊüâĕĆùĚĐĎěňü �5�

: ğ÷ĚĐüčėèĎĕåĄ-þĆĔบþĆěèġåĆèčĆňĕèĎüĘĨâĔบûüĕåĕĆâĆěèğúā éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ā�ċ�25�8 : ğāėħĄÿĈėøăĔöôŋĢĎĄŇåĚĐ ĐĕåĕĆčĬĕğĆĦéĆĜþúĘħġĆèèĕüčěĆĕČðĆŋûĕüĘ

: ğ÷ĚĐüāćČăĕåĄ-ğþĈĘħąüčĔîîĕþĆĔบþĆěèġåĆèčĆňĕèĎüĘĨéĕâบĆĆČĔúğèėüúěüĐěøčĕĎâĆĆĄแĎŇèþĆēğúċģúąĄĕğþŎüûüĕåĕĆ

úĎĕĆģúą éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� ğüĚħĐèéĕâúĔĨèčĐèčùĕบĔüģ÷ňåĊบĆĊĄâėéâĕĆğãňĕ÷ňĊąâĔü

ā�ċ�25�� : ğ÷ĚĐüčėèĎĕåĄ-ğāėħĄâĬĕĈĔèÿĈėø ÿĈėøăĔöôŋúŇĐåĐüâĆĘøúĘħġĆèèĕüĎĕ÷ĢĎîŇ

: ğ÷ĚĐüûĔüĊĕåĄ-ğĈėâčĔîîĕĆŇĊĄèĕüâĔบบĆėČĔú บĜĆāĕğúåüėåĐĈ ğĐĦüéėğüĘąĆėħè éĬĕâĔ÷ ğüĚħĐèéĕâèĕüแĈňĊğčĆĦéúĔĨèĎĄ÷øĕĄ

ĊĔøùěþĆēčèåŋ

ā�ċ�255� : ğ÷ĚĐüĄâĆĕåĄ-ğāėħĄâĬĕĈĔèâĕĆÿĈėø ÿĈėøăĔöôŋúŇĐåĐüâĆĘøúĘħġĆèèĕüăĜğâĦø

: ğ÷ĚĐüāćČăĕåĄ-ğþľ÷ġĆèèĕüéĬĕĎüŇĕąåĐüâĆĘøÿčĄğčĆĦéĢĎĄŇ úĘħĐĬĕğăĐĎĕ÷ĢĎîŇ  éĔèĎĊĔ÷čèãĈĕ

: ğ÷ĚĐüāćċéėâĕąü-บĆėČĔúģ÷ňãĕąĎěňüúĘħĈèúěüĢüบĆėČĔúăĜğâĦøğĆ÷÷ĘĨĄėâìŋ éĬĕâĔ÷úĔĨèĎĄ÷ĢĎňâĔบÿĜňùĚĐĎěňüğ÷ėĄģĄŇĢëŇบěååĈúĘħğâĘħąĊġąèâĔü
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ā�ċ�2551 : ğāėħĄÿĈėøăĔöôŋĢĎĄŇ åĚĐ บĈĦĐâúĕèğúňĕúĘħġĆèèĕüčěĆĕČðĆŋûĕüĘ

: þľ÷ġĆèèĕüแÿŇüāĚĨüúĘħéĔèĎĊĔ÷ăĜğâĦø แĈňĊüĬĕčĕąâĕĆÿĈėøแÿŇüāĚĨüĄĕĆĊĄĐąĜŇĢüġĆèèĕüğ÷ėĄğāĚħĐĈ÷øňüúěüåŇĕĢëňéŇĕąแĈē

þĆĔบþĆěèþĆēčėúûėăĕāãĐèġĆèèĕüĢĎňģ÷ňčĜèčě÷

ā�ċ�255� : ğ÷ĚĐüĄâĆĕåĄ-บĆėČĔúģ÷ňĆĔบâĕĆĆĔบĆĐèĄĕøĆòĕüčĕâĈ +5O ���1�2��8

: ğ÷ĚĐüâĔüąĕąü-บĆėČĔúģ÷ňìĚĨĐāĚĨüúĘħ ëĔĨü 1� ĐĕåĕĆ ğĐč ğĐč āĘ úĕĊğĊĐĆŋ

ā�ċ�255� : ğ÷ĚĐüâěĄăĕāĔüûŋ-þľ÷ġĆèèĕüéĬĕĎüŇĕąåĐüâĆĘøÿčĄğčĆĦé úĘħĐĬĕğăĐĎĕ÷ĢĎîŇ éĔèĎĊĔ÷čèãĈĕ ğāĚħĐĈ÷øňüúěüåŇĕĢëňéŇĕą

ā�ċ�2555 : ğ÷ĚĐüāćċéėâĕąü-บĆėČĔúģ÷ňčĆňĕèĎĈĔèåĕåĈěĄแúŇüÿĈėø ğāĚħĐğāėħĄċĔâąăĕāâĕĆÿĈėø

: ģ÷ňĆĔบĆĕèĊĔĈบĆėČĔúé÷úēğบĘąü÷ňĕüÿĈâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüąĐ÷ğąĘħąĄ 
$GUV %QORCP[ PGTHQTOCPEG #YCTFU� แĈēĆĕèĊĔĈ

บĆėČĔúé÷úēğบĘąü÷ňĕüÿĈâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü÷Ęğ÷Ňü 
OWVUVCPFKPI %QORCP[ PGTHQTOCPEG #YCTFU� þĆēğăúĄĜĈåŇĕĎĈĔâúĆĔāąŋ

øĕĄĆĕåĕøĈĕ÷ģĄŇğâėü 1����� Ĉňĕüบĕú âĈěŇĄúĘħ � éĕâèĕü 5ET #YCTFU 2�12 ìęħèéĔ÷ġ÷ąøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ แĎŇèþĆēğúċģúą

แĈēĊĕĆčĕĆâĕĆğèėüûüĕåĕĆ

: แøŇèøĔĨèüĕąāèċŋġāąĄ ĊĕċăĜøė ÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèþĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆ แĈēþĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบแúü

üĕąčěûĆĆĄ øĔöôŋģāบĜĈąŋ

ā�ċ�2556 : ğ÷ĚĐüâĆâðĕåĄ-บĆėČĔúĄĘâĕĆğþĈĘħąüแþĈèĄĜĈåŇĕĎěňüčĕĄĔîúĘħøĆĕģĊňéĕâğ÷ėĄ ĄĜĈåŇĕĎěňüĈē 1� บĕúéĬĕüĊü �� ĈňĕüĎěňü

ğþŎüĄĜĈåŇĕĎěňüĈē 1 บĕú éĬĕüĊü ��� ĈňĕüĎěňü ĆĊĄğþŎüğèėü ��� Ĉňĕüบĕú แĈēëĬĕĆēåĚüğèėüâĜňøĕĄčĔîîĕþĆĔบġåĆèčĆňĕè

ĎüĘĨâĔบûüĕåĕĆúĎĕĆģúą éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� แĈňĊğčĆĦé

: ğ÷ĚĐüøěĈĕåĄ-บĆėČĔúģ÷ňğāėħĄčĕąâĕĆÿĈėøğčĕğãĦĄúĘħġĆèèĕüčěĆĕČðĆŋûĕüĘ ğāĚħĐğāėħĄâĬĕĈĔèâĕĆÿĈėø

: ğ÷ĚĐüāćċéėâĕąü-ģ÷ňĆĔบĆĕèĊĔĈบĆėČĔúé÷úēğบĘąü÷ňĕüÿĈâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüąĐ÷ğąĘħąĄ 
$GUV %QORCP[ PGTHQTOCPEG #YCTFU�

แĈēĆĕèĊĔĈบĆėČĔúé÷úēğบĘąü÷ňĕüÿĈâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü÷Ęğ÷Ňü 
OWVUVCPFKPI %QORCP[ PGTHQTOCPEG #YCTFU� þĆēğăúĄĜĈåŇĕ

ĎĈĔâúĆĔāąŋøĕĄĆĕåĕøĈĕ÷ģĄŇğâėü 2���� Ĉňĕüบĕúéĕâèĕü 5ET #YCTFU 2�1� ìęħèéĔ÷ġ÷ąøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋแĎŇèþĆēğúċģúą

แĈēĊĕĆčĕĆâĕĆğèėüûüĕåĕĆ

ā�ċ�255� : ğ÷ĚĐüøěĈĕåĄ-บĆėČĔúģ÷ňãĕąĎěňüúĘħĈèúěüĢüบĆėČĔú čěĆĕČðĆŋğĆ÷÷ĘĨĄėâìŋ éĬĕâĔ÷ แĈēบĆėČĔú þŌîîĕĊĔéüŋ éĬĕâĔ÷ úĔĨèĎĄ÷ĢĎň

âĔบบěååĈĐĚħüúĘħģĄŇĢëŇบěååĈúĘħğâĘħąĊġąèâĔü

: ğāėħĄĆēบบâĕĆøė÷øĔĨèแบบĢĎĄŇ ÁĆēบบğčĕğãĦĄâ÷Â 
,CEMGF KP PKNG� ġ÷ąĢëňğåĆĚħĐèéĔâĆ *[FTCWNKE 5VCVKE PKNG &TKXGT

: ğ÷ĚĐüāćċéėâĕąü-ģ÷ňĆĔบĆĕèĊĔĈบĆėČĔúé÷úēğบĘąü÷ňĕüÿĈâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü÷Ęğ÷Ňü 
OWVUVCPFKPI %QORCP[ PGTHQTOCPEG

#YCTFU� þĆēğăúĄĜĈåŇĕĎĈĔâúĆĔāąŋøĕĄĆĕåĕøĈĕ÷ĆēĎĊŇĕè 2����-1����� Ĉňĕüบĕú éĕâèĕü 5ET #YCTFU 2�1� ìęħèéĔ÷

ġ÷ąøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋแĎŇèþĆēğúċģúą แĈēĊĕĆčĕĆâĕĆğèėüûüĕåĕĆ

: ğ÷ĚĐüûĔüĊĕåĄ-ģ÷ňĆĔบĆĕèĊĔĈ  (QTDGU #UKC Á$GUV 7PFGT C $KNNKQPÂ ġ÷ąบĆėČĔúğþŎü 1 Ģü 2�� บĆėČĔú éĕâบĆėČĔúúĔħĊğĐğìĘą

แĈēğþŎü 1 Ģü � บĆėČĔúéĕâþĆēğúċģúąúĘħģ÷ňĆĔบĆĕèĊĔĈüĘĨéĕâüėøąčĕĆĂĐĆŋบčŋğĐğìĘą

ā�ċ�2558 : ãąĕąâĕĆÿĈėø บĈĦĐâþĜúĕèğúňĕúĘħġĆèèĕüĐě÷ĆûĕüĘ

: ğāėħĄğåĆĚħĐèéĔâĆ *[FTCWNKE 5VCVKE PKNG &TKXGT

ā�ċ�255� : ğ÷ĚĐüâĆâðĕåĄ-ģ÷ňĆĔบþĆēâĕċüĘąบĔøĆúĘħบĆėČĔúģ÷ňĆĔบâĕĆåĔ÷ğĈĚĐâĢĎňğãňĕĐąĜŇĢü 7PKXGTUG ãĐèâĈěŇĄĎĈĔâúĆĔāąŋ E5) 1��

þĆēéĬĕþĿ ā�ċ� 255� éĕâčùĕบĔüģúąāĔõüŋ

: ğ÷ĚĐüâĔüąĕąü-บĆėČĔúģ÷ňĆĔบâĕĆĆĔบĆĐèĄĕøĆòĕüčĕâĈ +5O ���1�2�15
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บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ā�ċ�256� : ãąĕąâĕĆÿĈėøğčĕčþŌüúĘħġĆèèĕüบňĕüบęè

ā�ċ�2561 : ğāėħĄ *[FTCWNKE 5VCVKE PKNG &TKXGT� āĔõüĕแĈēþĆĔบþĆěèğåĆĚħĐèéĔâĆ ĐěþâĆöŋ� แบบāėĄāŋğāĚħĐğāėħĄċĔâąăĕāĢüâĕĆÿĈėø

ā�ċ�2562 : ğāėħĄÿĈėøăĔöôŋĢĎĄŇúĘħġĆèèĕüčěĆĕČðĆŋûĕüĘ åĚĐ &GEM PCPGN ĎĆĚĐ PTGECUV %QPETGVG PCPGN

: ÿĈėø PNCPM�$QZ ĄĕøĆòĕüâĆĄúĕèĎĈĊè &O*2�15

: čĆňĕèĎĈĔèåĕåĈěĄแúŇüÿĈėøğāĚħĐğāėħĄċĔâąăĕāâĕĆÿĈėøúĘħġĆèèĕüĐě÷ĆûĕüĘ

ā�ċ�256� : øė÷øĔĨè 5QNCT %GNN ġĆèèĕüüåĆþòĄ

: ğāėħĄÿĈėøăĔöôŋĢĎĄŇ åĚĐ  $#RR+ER แĈēúŇĐåĐüâĆĘø 
čĘħğĎĈĘħąĄ� úĘħġĆèèĕüčěĆĕČðĆŋûĕüĘ

: ğ÷ĚĐüâĔüąĕąü-ìĚĨĐúĘħ÷ėüúĘħġĆèèĕüčěĆĕČðĆŋûĕüĘéĕâÿĜňĢĎňğëŇĕĆĕąğ÷ėĄ

: แøŇèøĔĨèüĕąบěîğâĚĨĐ ĈėħĄčĚบğëĚĨĐ ÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèþĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ แĈēแøŇèøĔĨè ā�ø�Đ�čĄąċ แâňĊบĔèğâė÷

÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ ğüĚħĐèéĕâüĕąāèċŋġāąĄ ĊĕċăĜøė ĈĕĐĐâéĕâøĬĕแĎüŇèþĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ

แĈēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ

: ġåĆèâĕĆìĚĨĐĎěňüåĚü 
TTGCUWT[ 5VQEM� ġåĆèâĕĆúĘħ 1 
�1 ĄĘüĕåĄ 256� - 2� âĔüąĕąü 256�� ġ÷ąĄĘĆēąēğĊĈĕãĕąåĚüëŇĊè

�� ğĄČĕąü 256� - 2� ğĄČĕąü 2566

ā�ċ�256� : ġåĆèâĕĆìĚĨĐĎěňüåĚü 
TTGCUWT[ 5VQEM� ġåĆèâĕĆúĘħ 2 
2 ûĔüĊĕåĄ 256� - 1 Ąėùěüĕąü 2565� ĄĘĆēąēğĊĈĕãĕąåĚüëŇĊè

2 ûĔüĊĕåĄ 2565 - 2� ğĄČĕąü 2566

: ãąĕąâĕĆÿĈėøúŇĐåĐüâĆĘø 
čĘħğĎĈĘħąĄ� úĘħġĆèèĕüĎĕ÷ĢĎîŇ

ā�ċ�2565 : ğ÷ĚĐüāćČăĕåĄ-ìĚĨĐúĘħ÷ėüġĆèèĕüĎĕ÷ĢĎîŇ é�čèãĈĕ éĕâÿĜňĢĎňğëŇĕĆĕąğ÷ėĄ

ā�ċ�2566 : ğ÷ĚĐüĄėùěüĕąü บĆėČĔúĈ÷úěüé÷úēğบĘąüéĬĕüĊü 1��������� Ďěňü

: ãąĕąâĕĆÿĈėøúŇĐåĐüâĆĘøúĘħġĆèèĕüĐě÷ĆûĕüĘ

: øė÷øĔĨè 5QNCT %GNN ġĆèèĕüบňĕüบęè é�ëĈบěĆĘ

ā�ċ�256� : ğāėħĄğåĆĚħĐèéĔâĆ *[FTCWNKE 5VCVKE PKNG &TKXGT éĬĕüĊü 2 åĔü ĆùğéĕēğčĕğãĦĄ 1 åĔü แĈēĆùบĆĆúěâĎĔĊĈĕâāĆňĐĄĎĕèāĚĨüğĆĘąบ

� ğāĈĕ éĬĕüĊü 12 åĔü ğāĚħĐğāėħĄċĔâąăĕāâĕĆบĆėâĕĆĢĎňâĔบĈĜâåňĕ

: âŇĐčĆňĕèĐĕåĕĆบňĕüāĔâāüĔâèĕü � ëĔĨü ğþŎüčĊĔč÷ėâĕĆĢĎňâĔบāüĔâèĕü

ā�ċ�2568 : แøŇèøĔĨèüĕąúĔċüĔą Đøėëĕøė ÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèþĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆ ğüĚħĐèéĕâüĕąāèċŋġāąĄ ĊĕċăĜøė ģ÷ňùęèแâŇĐüėéâĆĆĄ

: ğ÷ĚĐüāćČăĕåĄ-ğãňĕĆŇĊĄ ġåĆèâĕĆ ÁúėĨèúĜแúĆëÂ 
TKPI TQ TTCUJ� ğþŎüâėéâĆĆĄĆöĆèåŋåĔ÷แąâãąēĢüĐèåŋâĆğāĚħĐ

čėħèแĊ÷ĈňĐĄ éĔ÷ġ÷ąčĬĕüĔâèĕü â�Ĉ�ø� แĈēčĄĕåĄบĆėČĔúé÷úēğบĘąüģúą ğāĚħĐĄěŇèčĜŇâĕĆĈ÷âŉĕìğĆĚĐüâĆēéâ 
NGV <GTQ�

: čĆňĕèĎĈĔèåĕåĈěĄแúŇüÿĈėøğāėħĄúĘħġĆèèĕüăĜğâĦø ğāĚħĐğāėħĄċĔâąăĕāĢüâĕĆÿĈėø

1.1.3   การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน 
-ģĄŇĄĘ-

1.1.4   ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือ เงื่อนไขการอนุญาต
           ของสำานักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ 

-ģĄŇĄĘ-
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1.1.5   ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบริษัท  : บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : 5QWVJGTP %QPETGVG PKNG PWDNKE %Q�� .VF�

ชื่อย่อหลักทรัพย ์ :  5%P

ที่ตั้งสำานักงานใหญ ่ : 555 ëĔĨü 1� ĐĕåĕĆ ğĐč ğĐč āĘ úĕĊğĊĐĆŋ ìĐąčěãěĄĊėú 6� 
ğĐâĄĔą� 

แãĊèåĈĐèøĔüğĎüĚĐ  ğãøĊĔõüĕ âĆěèğúāĄĎĕüåĆ 1�11�

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ (ภาษาอังกฤษ) : 555 1�VJ  ÍQQT� 55P TQYGT� 5QK 5WMJWOXKV 6� 
EMCOCK��

: NQTVJ -NQPIVQP� 9CVVCPC� $CPIMQM 1�11�

ประเภทธุรกิจ : ğþŎüÿĜňÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆèëüė÷øŇĕèĥĆĊĄùęèèĕü

บĆėâĕĆãüčŇè�  øĐâ

ประเภทธุรกิจ (ภาษาอังกฤษ) : /CPWHCEVWTG CPF FKUVTKDWVG CNN RTGUVTGUUGF EQPETGVG RTQFWEVU KPENWFGF

VTCPURQTV UGTXKEG CPF RKNG FTKXKPI UGTXKEG

เลขทะเบียนบริษัท : �1��5����18�� 

โทรศัพท์ : �-2�11-51�� 
ĐĔøġüĄĔøė 1� čĕą�

เว็บไซต์บริษัท : YYY�UER�EQ�VJ

อีเมล : UER-DM"UER�EQ�VJ

จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 282�������� Ďěňü

หุ้นบุริมสิทธิ : -ģĄŇĄĘ-



�

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ûěĆâėéãĐèบĆėČĔúþĆēâĐบ÷ňĊąÿĈėøăĔöôŋแĈēèĕüบĆėâĕĆøŇĕèĥ ÷ĔèüĘĨ
1� ÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆèøŇĕèĥ ğëŇü ğčĕģĂĂŃĕåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè� ğčĕğãĦĄ� ğčĕâĈĄแĆèğĎĊĘħąèĐĔ÷แĆè� แÿŇüāĚĨüčĬĕğĆĦéĆĜþ� 

åĕüčēāĕü� āĚĨüčēāĕü  แĈēÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĚħüĥ
2� èĕüบĆėâĕĆãüčŇè� øĐâ

1.2.1   โครงสร้างรายได้
           Ćĕąģ÷ňĆĊĄãĐèบĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� ĢüĆēąē � þĿúĘħÿŇĕüĄĕ

ลำาดับที่ ผลิตภัณฑ์/บริการ
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1 ğčĕģĂĂŃĕåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè 1�2��� ��1� 1�2�8� 6��5 ����5 ��1�

2 ÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøãĐèâĕĆģĂĂŃĕ �6��2 2��� �1�81 1��5 16��2 ����

3 ğčĕğãĦĄ�ğčĕğãĦĄâĈĄแĆèğĎĊĘħąèĐĔ÷แĆè 1��65�85 5��8� 1�����12 5��66 1��2���1 5����

� แÿŇüāĚĨüčĬĕğĆĦéĆĜþ 1��5� ���5 1���8 ���� 12�2� ��5�

5 åĕüčēāĕü� āĚĨüčēāĕü 58��6 ��1� ���6� 1�81 ���16 1�52

6 ÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĚħüĥ 58��6 ��1� 65��1 2��6 62�1� 2��6

� èĕüบĆėâĕĆ ��2��� 25�65 5�8��� 2��2� �2���� �2��1

รวมมูลค่าการจำาหน่ายในประเทศ 1,841.98 100.00 2,194.16 100.00 2,253.04 100.00

อัตราเพิ่ม (ลด) ของมูลค่าการจำาหน่าย 14.43 19.12 2.68

1.2.2   ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการและการพัฒนา นวัตกรรม
ชนิดของผลิตภัณฑ์
1.1    เสาไฟฟ้าคอนกรีตอัดแรงและผลิตภัณฑ์คอนกรีตของการไฟฟ้า

• ğčĕģĂĂŃĕåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè 
ENGEVTKE PQNG� ĄĘãüĕ÷åĊĕĄąĕĊøĔĨèแøŇ 6���-22��� ğĄøĆ ÿĈėøøĕĄĄĕøĆòĕü
âĕĆģĂĂŃĕčŇĊüăĜĄėăĕå� âĕĆģĂĂŃĕĀłĕąÿĈėø แĈēâĕĆģĂĂŃĕüåĆĎĈĊè

• åĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè 
PTGUVTGUUGF 5RWP %TQUU #TO� ÿĈėøøĕĄĄĕøĆòĕüâĕĆģĂĂŃĕčŇĊüăĜĄėăĕåìęħèĄĘåĊĕĄ
ąĕĊøĔĨèแøŇ 1�5�-��2� ğĄøĆ

• ğčĕøĐĄŇĐ 
5VWD�  แĈēğčĕğãĦĄâĕĆģĂĂŃĕčŇĊüăĜĄėăĕåúěâãüĕ÷ĎüňĕøĔ÷แĈēåĊĕĄąĕĊ
• åĕüüĔħèĆňĕüĎĄňĐแþĈèúěâãüĕ÷� čĄĐบâúěâãüĕ÷
• òĕüğčĕ 
PQNG (QWPFCVKQP� ãĐèâĕĆģĂĂŃĕčŇĊüăĜĄėăĕåúěâþĆēğăú ìęħèÿĈėøăĔöôŋúěâëüė÷÷ĔèâĈŇĕĊĄĘâĕĆ

ú÷čĐบğāĚħĐĆĔบĆĐèåěöăĕāøĕĄãňĐâĬĕĎü÷ĄĕøĆòĕüãĐèĎüŇĊąèĕüüĔĨüĥ   
 

1.2    เสาเข็มสี่เหลี่ยมและเสาเข็มรูปตัวไอคอนกรีตอัดแรง
• ğčĕğãĦĄčĘħğĎĈĘħąĄ ĄĘãüĕ÷øĔĨèแøŇ  15-65 ìĄ�
• ğčĕğãĦĄĆĜþøĔĊģĐ ĄĘãüĕ÷øĔĨèแøŇ  18-�5 ìĄ�  
• åĊĕĄąĕĊãĐèğčĕğãĦĄĄĘøĔĨèแøŇ �-25 ğĄøĆ ĎĕâøňĐèâĕĆåĊĕĄąĕĊĄĕââĊŇĕüĘĨ ĎĆĚĐĄĘãňĐéĬĕâĔ÷ãĐèāĚĨüúĘħ

âĦčĕĄĕĆùúĬĕğþŎüğčĕøŇĐğëĚħĐĄ ġ÷ąĆĐąøŇĐğëĚħĐĄéēĐĐâแบบĢĎňþĈĐ÷ăĔąแĈēแãĦèแĆèģĄŇüňĐąâĊŇĕãňĐ
âĬĕĎü÷øĕĄĄĕøĆòĕüãĐèğčĕğãĦĄ ĄĐâ�
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• ğčĕğãĦĄÿŇĕüâĕĆĐĐâแบบแĈēåĊบåěĄâĕĆÿĈėø ġ÷ąĊėċĊâĆÿĜňëĬĕüĕîâĕĆúěâãĔĨüøĐü
• čĕĄĕĆùÿĈėøğčĕğãĦĄģ÷ňúěâĄĕøĆòĕü ğëŇü ĄĐâ�� âĆĄúĕè� Ćāë� แĈēĐĚħüĥ øĕĄĄĕøĆòĕüúĘħâĬĕĎü÷
• âĕĆøĐâğčĕğãĦĄ čĕĄĕĆùøĐâแบบûĆĆĄ÷ĕ 
PWTG &TKXG� ĎĆĚĐøĐâแบบğéĕēüĬĕ 
PTG-$QTG� ġ÷ą þŌŐüéĔħü

ġåĆè 
&TQR *COOGT�� *[FTCWNKE *COOGT ĎĆĚĐâ÷ğčĕğãĦĄġ÷ąğåĆĚħĐèâ÷ğčĕğãĦĄ 
*[FTCWNKE 5VCVKE 
PKNG &TKXGT� ìęħèéēģĄŇğâė÷ğčĘąèแĈēแĆèčĔħüčēğúĚĐüĆēĎĊŇĕèâ÷øĕĄåĊĕĄøňĐèâĕĆĎĆĚĐãňĐâĬĕĎü÷Ģü
âĕĆúĬĕèĕü

• ĄĘบĆėâĕĆú÷čĐบåĊĕĄčĄบĜĆöŋãĐèğčĕğãĦĄ� åĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆĆĔบüĬĨĕĎüĔâãĐèğčĕğãĦĄ

1.3    เสาเข็มคอนกรีตเสริมเหล็กอัดแรงโดยใช้แรงเหวี่ยง (Spun Pile)
åĚĐ ğčĕğãĦĄìęħèģ÷ňéĕââĕĆğĎĊĘħąèåĐüâĆĘøĆĐบøĔĊğĐèĢüแบบแĆèĎüĘċĜüąŋâĈĕè éęèĐĔ÷åĐüâĆĘøแüŇüĐąĜŇăĕą 
üĐâøė÷âĔบแบบĎĈŇĐ čŇĊüúĘħğþŎüüĬĨĕčŇĊüğâėüéēùĜâĆĘ÷ĐĐâ

คุณสมบัติพิเศษ
• ğþŎüğčĕğãĦĄúĘħÿĈėøġ÷ąĢëňâĆĆĄĊėûĘâĕĆþŌŏüåĐüâĆĘøĢüแบบĎĈŇĐìęħèĎĄěü÷ňĊąåĊĕĄğĆĦĊčĜè÷ňĊąğåĆĚħĐèéĔâĆ

úĘħúĔüčĄĔąúĬĕĢĎňğüĚĨĐåĐüâĆĘøĄĘåĊĕĄĎüĕแüŇüčĜèâĊŇĕåĐüâĆĘøúĘħĎĈŇĐġ÷ąĊėûĘûĆĆĄ÷ĕğāĆĕēĊŇĕåĐüâĆĘø
ĄĘåĊĕĄĎüĕแüŇüčĜèĄĕâ éęèĄĘĐĔøĆĕâĕĆ÷Ĝ÷ìęĄüĬĨĕøĬħĕĄĕâğþŎüÿĈúĬĕĢĎňĄĘåěöčĄบĔøėúüúĕüøŇĐâĕĆâĔ÷ 
âĆŇĐüģ÷ň÷ĘãęĨü

• ğþŎüğčĕğãĦĄúĘħÿĈėøġ÷ąğåĆĚħĐèĄĚĐúĘħúĔüčĄĔąúěâãĔĨüøĐü éęèúĬĕĢĎňčĕĄĕĆùĆĔâČĕåěöăĕāģ÷ňčĄĬħĕğčĄĐ
• ğþŎüğčĕğãĦĄúĘħąę÷øĆèĎüňĕแþĈü 
5VGGN ,QKPV� čĬĕĎĆĔบøŇĐ÷ňĊąĈĊ÷แĆè÷ęèčĜè แĈēĢëňĊėûĘøŇĐġ÷ąâĕĆğëĚħĐĄ

ğþŎüĄĕøĆòĕüìęħèğþŎüâĕĆøŇĐúĘħþĈĐ÷ăĔąแãĦèแĆè แĈēĄĔħüåèúĘħčě÷

เสาเข็มคอนกรีตเสริมเหล็กอัดแรงโดยใช้แรงเหวี่ยงมีวิธีการตอกได้ 5 วิธี ดังนี้
1. การตอกแบบธรรมดา (Pure Drive) 

ğþŎüâĕĆøĐâġ÷ąĊėûĘþâøė ġ÷ąĢëň &TQR *COOGT� *[FTCWNKE *COOGT ĎĆĚĐ &KGUGN *COOGT  øĐâ éüùęè
Ćē÷Ĕบ ĎĆĚĐ $NQY-%QWPV úĘħâĬĕĎü÷ 

2. การตอกแบบเจาะนำา (Pre-bore) 
ğþŎüĊėûĘâĕĆğéĕē÷ėüãüĕ÷åĊĕĄâĊňĕèğúŇĕğčňüÿŇĕċĜüąŋâĈĕèãĐèğčĕğãĦĄ åĊĕĄĈęâþĆēĄĕö 6-1� ğĄøĆ  แĈňĊ
ĀŌèğčĕğãĦĄĈèĢüĎĈěĄğéĕē  ĎĈĔèéĕâüĔĨüéęèøĐâ÷ňĊąğåĆĚħĐèøĐâéüùęèĆē÷Ĕบ  ĎĆĚĐ $NQY-%QWPV úĘħâĬĕĎü÷

3. การตอกแบบ Auger Press with Final Drive   
ğþŎüâĕĆøĐâġ÷ąĢëňčĊŇĕüĆňĐąĢüĆĜğčĕğãĦĄ úĬĕâĕĆğéĕēüĬĕ÷ėüāĆňĐĄĥ âĔบâ÷ğčĕĢĎňéĄĈèģþ éüğĎĈĚĐ
åĊĕĄąĕĊþĆēĄĕö �-1� ğúŇĕãĐèåĊĕĄąĕĊğčňüÿŇĕċĜüąŋâĈĕè แĈňĊøĐâøŇĐéüùęèĆē÷Ĕบ ĎĆĚĐ $NQY-%QWPV 
úĘħâĬĕĎü÷

4. การตอกแบบ Full Auger Press  with Toe Grouting
ğþŎüâĕĆøĐâġ÷ąĊėûĘğ÷ĘąĊâĔüâĔบ #WIGT PTGUU แøŇéēğéĕēüĬĕ÷ėüéüùęèĆē÷ĔบåĊĕĄĈęâúĘħâĬĕĎü÷ ġ÷ąģĄŇĄĘ
âĕĆøĐâøĕĄéĕâüĔĨüéēĄĘâĕĆêĘ÷üĬĨĕþĜü÷ňĊąแĆè÷ĔüģþąĔèþĈĕąğčĕğãĦĄ ğāĚħĐğāėħĄåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆĆĔบ
üĬĨĕĎüĔâ

5.  การกดเสาเข็ม  (Jacked in Pile)
âĕĆğĈĚĐâĊėûĘâĕĆøĐâğčĕğãĦĄğþŎüâĕĆâ÷ğãĦĄġ÷ąĢëňğåĆĚħĐèâ÷ğãĦĄ *[FTCWNKE 5VCVKE PKNG &TKXGT      
ğåĆĚħĐèéĔâĆ÷ĔèâĈŇĕĊ čĕĄĕĆùâ÷ğãĦĄéüģ÷ňåŇĕâĕĆĆĔบแĆèøĕĄúĘħâĬĕĎü÷ แĈēģĄŇĄĘğčĘąèĆบâĊü แĈēģĄŇğâė÷ 
แĆèčĔħüčēğúĚĐüĢüãöēúĬĕèĕü

åĐüâĆĘøğčĆėĄğĎĈĦâĐĔ÷แĆèġ÷ąĢëňแĆèğĎĊĘħąèแบบĢ÷üĔĨü ĊėċĊâĆéēāėéĕĆöĕøĕĄåĊĕĄğĎĄĕēčĄãĐè
āĚĨüúĘħúĬĕèĕüãĐèĎüŇĊąèĕüแĈēแĆè÷Ĕü ĆĊĄùęèแĆèčĔħüčēğúĚĐüĐĔüĐĕééēĄĘÿĈâĆēúบøŇĐčėħèþĈĜâčĆňĕè 
ãňĕèğåĘąè



�

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

1.4   แผ่นพื้นสำาเร็จรูป (Plank)
แÿŇüāĚĨüčĬĕğĆĦéĆĜþ  ğþŎüแÿŇüåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆèëüė÷úňĐèğĆĘąบ ĆĜþĎüňĕøĔ÷ğĎĄĚĐüแÿŇüâĆē÷ĕü âĊňĕè ��  ìĄ� 
แĈē �5 ìĄ� Ďüĕ 5 ìĄ� ĊĕèğĆĘąèëė÷âĔüøĈĐ÷÷ňĕüúňĐèéēğĆĘąบĆňĐąġ÷ąģĄŇøňĐèêĕบþĜü ğĄĚħĐğúåĐüâĆĘøúĔบ 
Ďüňĕ 
5VTWEVWTCN TQRRKPI� แĈňĊéēúĬĕèĕüğþŎüğüĚĨĐğ÷ĘąĊ 
%QORQUKVG� âĔบøĔĊāĚĨüčĬĕğĆĦéĆĜþ

1.5   คานสะพาน (Bridge Girder),  พื้นสะพาน (Plank Girder)
• åĕüčēāĕü éēÿĈėøúĔĨèแบบ  $QZ )KTFGT� +-)KTFGT  ĎĆĚĐ T-)KTFGT øĕĄĄĕøĆòĕüãĐèčŇĊüĆĕëâĕĆ

úĘħâĬĕĎü÷
• ĄĘâĕĆøĆĊéčĐบ� ú÷čĐบâĕĆÿĈėøúěâãĔĨüøĐüøĕĄĄĕøĆòĕüúĘħâĬĕĎü÷ ġ÷ąĊėċĊâĆúĘħëĬĕüĕîâĕĆ
• ĄĘบĆėâĕĆøė÷øĔĨèÿĈėøăĔöôŋåĆบĊèéĆ
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1.6   ท่อคอนกรีต O,      และบ่อพัก
• บĆėČĔúģ÷ňĄĘÿĈėøăĔöôŋúŇĐåĐüâĆĘøğčĆėĄğĎĈĦâčĬĕĎĆĔบèĕüĆēบĕąüĬĨĕëüė÷þĕâĈėĨüĆĕè ãüĕ÷ğčňüÿŇĕċĜüąŋ 

âĈĕè ���� ���� 5��� 6��� 8��� 1���� แĈē1�2�� ĄĄ�åĊĕĄąĕĊ 1 ğĄøĆ-1�2� ğĄøĆ
• บĆėČĔúģ÷ňĄĘÿĈėøăĔöôŋúŇĐåĐüâĆĘøğčĆėĄğĎĈĦâĎĈŇĐčĬĕğĆĦéĆĜþčĘħğĎĈĘħąĄ ãüĕ÷ĎüňĕøĔ÷øĔĨèแøŇ ����Z���� 

ğĄøĆùęè 2���Z2��� ğĄøĆ åĊĕĄąĕĊ 1 ğĄøĆ
• âĕĆÿĈėøúĬĕ÷ňĊąğåĆĚħĐèéĔâĆúĔüčĄĔąĢëňâĆēบĊüâĕĆĐĔ÷ãęĨüĆĜþúĬĕĢĎňëėĨüèĕüĄĘåěöăĕāแĈēãüĕ÷úĘħčĄĬħĕğčĄĐ 

ĆĐąøŇĐãĐèúŇĐģ÷ňãüĕ÷ úĬĕĢĎňâĕĆøŇĐĆēĎĊŇĕèúŇĐแüบčüėúĈ÷þŌîĎĕâĕĆĆĔħĊìęĄ
• บĆėČĔúčĕĄĕĆùÿĈėøúŇĐģ÷ňĎĈĕâĎĈĕąĄĕøĆòĕüğāĚħĐøĐบčüĐèøĕĄåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèĈĜâåňĕ ğëŇü ĄĕøĆòĕü

ĄĐâ�128 
ëėĨüåěöăĕā åčĈ�1� åčĈ�2�  åčĈ�� แĈē åčĈ��� แĈē ĄĐâ�116�� ĄĐâ�1165 แĈēĄĐâ�1166 
ĎĆĚĐĄĕøĆòĕüøĕĄåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèĈĜâåňĕ

• บĆėČĔúģ÷ňÿĈėøบŇĐāĔâåĐüâĆĘøğčĆėĄğĎĈĦâĎĈŇĐčĬĕğĆĦéčĬĕĎĆĔบèĕüĆēบĕąüĬĨĕ ğāĚħĐĢëňĆŇĊĄâĔบúŇĐåĐüâĆĘø 
ğčĆėĄğĎĈĦâčĬĕĎĆĔบèĕüĆēบĕąüĬĨĕġ÷ąãüĕ÷ãĐèÿĈėøăĔöôŋéēğþŎüģþøĕĄĄĕøĆòĕüúĔħĊģþ แĈēøĕĄåĊĕĄ
øňĐèâĕĆãĐèĈĜâåňĕ

• âĕĆéĔ÷čŇè บĆėČĔúĄĘĆùแĈēĐěþâĆöŋãüąňĕąÿĈėøăĔöôŋúŇĐแĈēบŇĐāĔâéüùęèéě÷Ģëňèĕü

1.7   เสาเข็มพืด (Sheet Pile)
ğþŎüğčĕğãĦĄúĘħĢëňøĐâğĆĘąèëė÷øė÷âĔüğþŎüāĚ÷ øĕĄแüĊøĈėħèĆėĄåĈĐè แĄŇüĬĨĕĎĆĚĐéě÷ĐĚħüĥ ğāĚħĐúĬĕĎüňĕúĘħğþŎüğãĚħĐü
âĔĨüģĄŇĢĎň÷ėüāĔèúĈĕą บĆėČĔúčĕĄĕĆùÿĈėø 5JGGV PKNG ģ÷ňĎĈĕâĎĈĕąãüĕ÷  ĎĈĕą ĥ ĈĔâČöēĎüňĕøĔ÷แĈē
åĊĕĄąĕĊ ğëŇü 5JGGV PKNG ���5Z��6� ğĄøĆ� ���5Z��6� ğĄøĆ� ��25Z��5� ğĄøĆ éüùęè ��5�Z��5� ğĄøĆġ÷ąĄĘ
åĊĕĄąĕĊğčĕğãĦĄøĔĨèแøŇ 12 ğĄøĆ ùęè 22 ğĄøĆ

âĕĆĐĐâแบบ แĈēâĕĆÿĈėøğčĕğãĦĄ÷ĬĕğüėüâĕĆġ÷ąĊėċĊâĆÿĜňëĬĕüĕîâĕĆúěâãĔĨüøĐü ğāĚħĐĢĎňģ÷ňğčĕğãĦĄāĚ÷úĘħĄĘ
åěöčĄบĔøėøĆèøĕĄåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèĈĜâåňĕ âĕĆøĐâğčĕğãĦĄġ÷ąþâøėéēĢëňþŌŐüéĔħüġåĆè 
&TQR *COOGT� ğþŎü
ğåĆĚħĐèéĔâĆøė÷øĔĨèğčĕğãĦĄ  ğüĚħĐèéĕâĄĘåĊĕĄąĚ÷ĎąěŇüĢüâĕĆþĆĔบแøŇèĎĄĊâğĎĈĦâåĆĐบĎĔĊğčĕğãĦĄ

1.8   กระเบื้องซีเมนต์ปูพื้น, กระเบื้องคอนกรีตปูพื้น และขอบคันหิน
• âĆēğบĚĨĐèìĘğĄüøŋþĜāĚĨü   ãüĕ÷  ����Z���� ğĄøĆ  Ďüĕ  �-6  ğìüøėğĄøĆ   
                ãüĕ÷  ����Z���� ğĄøĆ  Ďüĕ  �-6  ğìüøėğĄøĆ   
• âĆēğบĚĨĐèåĐüâĆĘøþĜāĚĨü   ãüĕ÷  ����Z���� ğĄøĆ  Ďüĕ  �  ğìüøėğĄøĆ   
                ãüĕ÷  ����Z���� ğĄøĆ  Ďüĕ  �  ğìüøėğĄøĆ   
• ãĐบåĔüĎėü   ãüĕ÷  ��15Z����Z1��� ğĄøĆ 

1.9   ตัวกันถนนคอนกรีตสำาเร็จรูป (Barrier )
ĢüúňĐèøĈĕ÷ĐĕéĢëňëĚħĐğĆĘąâĐĚħüğëŇü ğâĕēâĈĕèùüüåĐüâĆĘø âĬĕแāèåĐüâĆĘø ĎĆĚĐแบĆėğĐĐĆŋåĐüâĆĘø บü
ùüüúĘħåŇĐüãňĕèแåบแĈēĄĘþĆėĄĕöéĆĕéĆčĜè âĕĆĢëňøĔĊâĔüùüüåĐüâĆĘøâĔĨüāĚĨüúĘħéēčĕĄĕĆùëŇĊąþŃĐèâĔü
ĐěบĔøėğĎøěģ÷ňĎĕâĄĘâĕĆëüãĐèĆùãüĕ÷ĢĎîŇ แĈēğĄĚħĐĄĘâĕĆëüğâė÷ãęĨüøĔĊâĔüùüüåĐüâĆĘøéēëŇĊąĈ÷åĊĕĄ
ğčĘąĎĕąแĈēĈ÷Ćē÷ĔบåĊĕĄĆěüแĆèãĐèĐěบĔøėğĎøěģ÷ň âĕĆğĈĚĐâĢëňåĐüâĆĘøčĬĕğĆĦéĆĜþüĔĨüģĄŇéĬĕğþŎüøňĐèĄĘâĕĆ
ìŇĐĄแìĄบĬĕĆěè÷ĜแĈĆĔâČĕĐĘâ÷ňĊą บĆėČĔúÿĈėøãüĕ÷ğčňüÿŇĕċĜüąŋâĈĕè ��6�� ��61 ğìüøėğĄøĆ

1.10  ผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่นๆ
• บĆėČĔúčĕĄĕĆùÿĈėøÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĚħüĥ øĕĄåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèĈĜâåňĕúěâëüė÷ ģĄŇĊŇĕéēğþŎüÿĈėøăĔöôŋ

åĐüâĆĘøğčĆėĄğĎĈĦâ ğëŇü ğčĕ� åĕü ÿüĔèčĬĕğĆĦéĆĜþ แĈēĐĚħüĥ úĘħğþŎüÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøčĬĕğĆĦéĆĜþ
• ğüĚħĐèéĕâÿĈėøăĔöôŋãĐèบĆėČĔú øňĐèĢëňāĚĨüúĘħĢüâĕĆâĐèğâĦบ ÷ĔèüĔĨüบĆėČĔúéęèÿĈėøøĕĄåĬĕčĔħèãĐèĈĜâåňĕ 

แĈē÷ĬĕğüėüâĕĆãüčŇèĢĎňĈĜâåňĕúĔüúĘ
• čŇĊüãĐèĊĔøùě÷ėบ ģĄŇĄĘþŌîĎĕğĆĚħĐèčùĕüúĘħâĐèğâĦบ ğüĚħĐèéĕâĎĕģ÷ňèŇĕąăĕąĢüþĆēğúċ ĄĘģĊňğāĚħĐĢĎňğāĘąè

āĐøŇĐâĕĆÿĈėøøĕĄåĊĕĄğĎĄĕēčĄ
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1.11  งานบริการ
การขนส่ง  
บĆėČĔúĄĘĆùčĬĕĎĆĔบãüčŇèÿĈėøăĔöôŋ āĆňĐĄ÷ňĊąĆùğåĆüãüĕ÷ 6¼�5  øĔü  čĬĕĎĆĔบบĆėâĕĆãüčŇèåĆบĊèéĆ
ĐąŇĕèğāĘąèāĐ

การตอกและการติดตั้ง    
บĆėČĔúĄĘþŌŐüéĔħüġåĆè� ĆùøĐâ *[FTCWNKE� Ćùâ÷  *[FTCWNKE 5VCVKE PKNG &TKXGT   ģĊňบĆėâĕĆčĬĕĎĆĔบâĕĆøĐâ
úěâĊėûĘ ğëŇü øĐâแบบûĆĆĄ÷ĕ� øĐâแบบğéĕēüĬĕ� øĐâแบบ #WIGT PTGUU ĎĆĚĐøĐâแบบ (WNN #WIGT PTGUU 
øĈĐ÷éüĆĔบøė÷øĔĨèğčĕģĂĂŃĕ� $QZ )KTFGT� PNCPM )KTFGT แĈēĐĚħüĥ úĔħĊþĆēğúċ

ความเป็นไปได้ที่จะถูกทดแทนด้วยเทคโนโลยีใหม่
þŌééěบĔüąĔèģĄŇĄĘแüĊġüňĄúĘħÿĈėøăĔöôŋéēùĜâú÷แúü÷ňĊąğúåġüġĈąĘĢĎĄŇĐąŇĕèģĆâĦøĕĄบĆėČĔúģ÷ňúĬĕâĕĆāĔõüĕ 
แĈēþĆĔบþĆěèúĔĨèğúåġüġĈąĘ ğåĆĚħĐèéĔâĆĐąĜŇčĄĬħĕğčĄĐğāĚħĐĈ÷âĕĆĢëňแĆèèĕü� øňüúěü ğāėħĄåěöăĕāแĈēþĆēčėúûėăĕā
ĢüâĕĆÿĈėøĢĎňčĕĄĕĆùแãŇèãĔüâĔบÿĜňåňĕĆĕąĐĚħüģ÷ň

ความเพียงพอของเครื่องจักรและบุคลากรในการผลิต
ğåĆĚħĐèéĔâĆแĈēบěåĈĕâĆąĔèĄĘāĐğāĘąèøŇĐčăĕĊēâĕĆöŋãĐèøĈĕ÷

สัญญาการให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิค
-ģĄŇĄĘ-

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ģĄŇĄĘ  ğāĆĕēġĆèèĕüøĔĨèĐąĜŇĎŇĕèģâĈëěĄëü แĈēบĆėČĔúĒ ģĄŇğåąĄĘãňĐāėāĕúğâĘħąĊâĔบğĆĚħĐèčėħèแĊ÷ĈňĐĄ
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2.    การตลาดและการแข่งขัน
(ก)    การทำาตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำาคัญ
2.1    นโยบายการตลาดและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Market) 
1. งานภาคเอกชน 

ğþŎüâĈěŇĄğþŃĕĎĄĕąĢüþĿ 256� แøŇĄĘčĔ÷čŇĊüúĘħĈ÷ĈèéĕâþĿâŇĐüĎüňĕ ğüĚħĐèéĕâĈĜâåňĕăĕåğĐâëüâĈěŇĄãüĕ÷
âĈĕèĈèģþğĆėħĄëēĈĐâĕĆĈèúěüéĕâčăĕĊēğċĆČòâėéĢüþĆēğúċ éĕâčùĕüâĕĆöŋåĊĕĄģĄŇแüŇüĐüúĕèâĕĆğĄĚĐèĢüþĆēğúċ  čŇèÿĈĢĎňãĕ÷
üġąบĕąčŇèğčĆėĄâĕĆĈèúěüúĘħëĔ÷ğéüแĈēãĕ÷åĊĕĄøŇĐğüĚħĐèĆēąēąĕĊ แĈēåĊĕĄģĄŇแüŇüĐüãĐèğċĆČòâėéġĈâ éĕââĕĆğþĈĘħąüแþĈèâĕĆåňĕ
ĢüâĈěŇĄþĆēğúċúĘħğþŎüãĔĨĊĐĬĕüĕéğċĆČòâėéãĐèġĈâ ġ÷ąğêāĕēüġąบĕąãĐèÿĜňüĬĕčĎĆĔòĒ แĈēâĕĆġøňøĐบãĐèþĆēğúċúĘħģ÷ňĆĔบÿĈâĆēúบ ìęħè
éēčŇèÿĈøŇĐâĕĆåňĕġĈâĆĜþแบบĢĎĄŇ ĈĜâåňĕăĕåğĐâëüéęèĄĘแüňĊġüňĄúĘħéēëēĈĐâĕĆĈèúěüğāĚħĐĆĐ÷ĜčùĕüâĕĆöŋğċĆČòâėé ìęħèåĕ÷âĕĆöŋâĕĆ
ĈèúěüăĕåğĐâëüéēğøėบġø 1�� éĕâþĿâŇĐüĎüňĕ ùĚĐĊŇĕğþŎüøĔĊğĈãúĘħåŇĐüãňĕèøĬħĕğĄĚħĐğúĘąบâĔบëŇĊè � þĿúĘħÿŇĕüĄĕ ìęħèğþŎüâĕĆĈèúěüĢüâĈěŇĄ
ğåĆĚħĐèéĔâĆแĈēĐěþâĆöŋčĬĕĎĆĔบâĈěŇĄÿĈėøğåĆĚħĐèĢëňģĂĂŃĕแĈēĐėğĈåúĆĐüėâčŋğþŎü âĈěŇĄĐĕåĕĆúĘħğþŎüåĈĔèčėüåňĕ ġĆèāąĕบĕĈ แĈē FCVC EGPVTG 
แøŇĢüčŇĊüĐčĔèĎĕĆėĄúĆĔāąŋĄĘâĕĆĈèúěüúĘħĈ÷Ĉè แøŇåĕ÷ĊŇĕéĬĕüĊüġåĆèâĕĆéēĄĘåĊĕĄĢâĈňğåĘąèâĔบþĿâŇĐüĎüňĕ

ìęħèâĕĆãĕąÿĈėøăĔöôŋĄĘúĔĨèâĕĆéĬĕĎüŇĕąġ÷ąøĆèâĔบğéňĕãĐèâėéâĕĆแĈēÿŇĕüÿĜňĆĔบğĎĄĕâŇĐčĆňĕè èĕüĢü
ġåĆèâĕĆãüĕ÷ĢĎîŇğĎĈŇĕüĘĨĄĔâéēĢëňğčĕğãĦĄãüĕ÷ĢĎîŇéĬĕüĊüĄĕâแĈēøňĐèúĬĕèĕüĢĎňแĈňĊğčĆĦéăĕąĢüğĊĈĕúĘħéĬĕâĔ÷ บĆėČĔúĒ úĘħéēğãňĕĄĕĆĔบ 
èĕüéęèøňĐèğþŎüบĆėČĔúĒ úĘħĄĘâĬĕĈĔèâĕĆÿĈėøčĜè ÿĈėøăĔöôŋĄĘåěöăĕāüŇĕğëĚħĐùĚĐ ĄĘåĊĕĄāĆňĐĄĢüâĕĆøė÷øĔĨèúĘħĆĊ÷ğĆĦĊแĈēøė÷øĔĨèģ÷ňĎĈĕâĎĈĕą
ĊėûĘ ĄĘâĕĆบĆėĎĕĆğĆĚħĐèåĊĕĄþĈĐ÷ăĔąแĈē÷ĜแĈčėħèแĊ÷ĈňĐĄúĘħ÷Ę  éęèčĐ÷åĈňĐèâĔบéě÷แãĦèãĐèบĆėČĔúĒ úĘħĄĘåĊĕĄāĆňĐĄĢüúěâĥ ÷ňĕü øĔĨèแøŇ
âĬĕĈĔèâĕĆÿĈėø ğåĆĚħĐèéĔâĆúĘħĢëňĢüâĕĆøė÷øĔĨèúěâĆĜþแบบ แĈēúĘĄèĕüāĆňĐĄúĔĨèĊėċĊâĆúĘħĄĘþĆēčบâĕĆöŋĄĕĐąŇĕèąĕĊüĕü

2. งานภาครัฐ 
âĕĆâŇĐčĆňĕèãĐèăĕåĆĔòĄĘแüĊġüňĄãąĕąøĔĊ ��2�� éĕâþĿâŇĐüĎüňĕ ìęħèğþŎüâĕĆãąĕąøĔĊúĘħčĜèğþŎüþĿúĘħ 2 

øė÷øŇĐâĔü éĕâèบþĆēĄĕöâĕĆâŇĐčĆňĕèãĐè � âĆĄĎĈĔâ ģ÷ňแâŇ âĆĄúĕèĎĈĊè âĆĄëĈþĆēúĕü âĆĄúĕèĎĈĊèëüบú แĈēâĆĄġąûĕûėâĕĆ
แĈēÿĔèğĄĚĐè ąĔèĄĘèĕüøŇĐğüĚħĐè แøŇġåĆèâĕĆúĘħâĬĕĈĔèĐüěĄĔøė แĈēèบþĆēĄĕöþĿ 256� ĐĕééēĄĘåĊĕĄĈŇĕëňĕéĕââĕĆğĈĚĐâøĔĨèแĈēéĔ÷øĔĨèĆĔòบĕĈ
ĢĎĄŇ ĎĕâแøŇġåĆèâĕĆğ÷ėĄúĘħĄĘâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆĐąĜŇąĔèåèĄĘâĕĆúĬĕèĕüþâøė ĆùģĂĆĕèåĜŇ ãĐüแâŇü-ĎüĐèåĕą ĆùģĂĂŃĕčĕąčĘčňĄ ĢüčŇĊüãĐè
âĕĆğบėâéŇĕąèบþĆēĄĕöąĔèčĕĄĕĆù÷ĬĕğüėüâĕĆģ÷ňøĕĄþâøė éęèúĬĕĢĎňâĕĆâŇĐčĆňĕèãĐèăĕåĆĔòčĕĄĕĆù÷ĬĕğüėüâĕĆģ÷ňþâøė ãöēúĘħĄĘġåĆèâĕĆ
ĢĎĄŇğãňĕĄĕĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè

2.2    แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในปี 2569
ğċĆČòâėéģúąþĿ 2568 åĕ÷âĕĆöŋĊŇĕéēãąĕąøĔĊğāĘąèĆňĐąĈē 2�� éĕâþĿâŇĐüĎüňĕ ìęħèùĚĐĊŇĕğþŎüĆē÷ĔบúĘħøĬħĕĢü

âĈěŇĄþĆēğúċĐĕğìĘąü ğāĆĕēþŌééĔąéĕâčăĕĊēğċĆČòâėéúĔĨèăĕąĢüแĈēăĕąüĐâ ĢüþĿ 256� âĕĆåĕ÷âĕĆöŋâĕĆğøėบġøúĕèğċĆČòâėéĐąĜŇğāĘąè 
1�5�� éĕâþĿâŇĐüĎüňĕ ìęħèøĬħĕčě÷ĢüĆĐบ �� þĿ 
ĎĕâüĔบğāĘąèþĿúĘħĄĘâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆþâøė ģĄŇĄĘĊėâćøúĕèâĕĆğèėü ĎĆĚĐĊėâćøéĕâġĆåĆēบĕ÷� 
ğüĚħĐèéĕâåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆแãŇèãĔüãĐèþĆēğúċúĘħĈ÷Ĉè âĕĆãĕ÷ğčùĘąĆăĕāúĕèâĕĆğĄĚĐè âðĎĄĕąแĈēüġąบĕąĢüâĕĆčŇèğčĆėĄâĕĆåňĕ 
แĈēčŇèĐĐâúĘħģĄŇúĔüčùĕüâĕĆöŋ ĐĘâúĔĨèøĈĕ÷ģúąéēġ÷üčėüåňĕĆĕåĕúĘħùĜââĊŇĕéĕâþĆēğúċéĘüğãňĕĄĕúĬĕøĈĕ÷ éęèúĬĕĢĎňăĕåâĕĆÿĈėøãĐèģúą
þĆēčบþŌîĎĕâĕĆãĕąéĕâøĈĕ÷ĢüþĆēğúċ

âĕĆĈèúěüăĕåĆĔòåĕ÷âĕĆöŋĊŇĕĄĘแüĊġüňĄúĘħ÷Ę แĈēùĚĐĊŇĕąĔèĐąĜŇĢüĆē÷ĔบúĘħčĜèğþŎüþĿúĘħ 2 øė÷øŇĐâĔü ğüĚħĐèéĕâ
ăĕåĆĔòøňĐèâĕĆâĆēøěňüâĕĆğøėบġøúĕèğċĆČòâėéġ÷ąğāėħĄĆēบบġåĆèčĆňĕèāĚĨüòĕü ğëŇü ġåĆèâĕĆĆùģĂĆĕèåĜŇ แĈēĆùģĂĂŃĕĢøň÷ėüčĕąčĘčňĄ 
ġåĆèâĕĆĆùģĂĂŃĕ � čüĕĄบėü ġåĆèâĕĆčüĕĄบėüăĜğâĦø 2 
ĐĔü÷ĕĄĔü� ğãĚħĐüþŃĐèâĔüüňĬĕúŇĊĄ úŇĕğĆĚĐãüĕ÷ğĈĦâ แĈēèĕüþĆĔบþĆěèĎüŇĊą
èĕüĆĕëâĕĆøŇĕèĥ ğþŎüøňü

âĕĆĈèúěüčŇĊüăĕåğĐâëü åĕ÷ĊŇĕéēĈ÷ĈèéĕâþĿâŇĐüĎüňĕ ğüĚħĐèéĕââĕĆĈèúěüãĐèâĈěŇĄġĆèèĕüãüĕ÷âĈĕè
ĈèģþğĆėħĄëēĈĐ แĈēĆĐúėċúĕèãĐèğċĆČòâėéúĔĨèĢüþĆēğúċแĈēøŇĕèþĆēğúċ čŇĊüøĔĊğĈãâĕĆĈèúěüăĕåğĐâëüġ÷ąĆĊĄúĘħğāėħĄãęĨü čŇĊüĢĎîŇ
ğþŎüâĕĆĈèúěüĢüčŇĊüãĐèğåĆĚħĐèéĔâĆ แĈēâĕĆþĆĔบþĆěèăĕåâĕĆÿĈėø ģĄŇģ÷ňğþŎüâĕĆčĆňĕèġĆèèĕüĢĎĄŇĎĆĚĐâĕĆãąĕąĐĕåĕĆÿĈėøğĎĄĚĐüĢü
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ëŇĊèþĿúĘħÿŇĕüĄĕ âĈěŇĄăĕåğĐâëüúĘħĄĘâĕĆãąĕąøĔĊ åĚĐâĈěŇĄĐėğĈåúĆĐüėâčŋ âĈěŇĄåĈĔèčėüåňĕ ġĆèāąĕบĕĈ แøŇĢüčŇĊüãĐèăĕåúĘħĐąĜŇĐĕċĔą âĈěŇĄ
åĐüġ÷ ĎňĕèčĆĆāčėüåňĕ แĈēġĆèแĆĄ ĄĘแüĊġüňĄĈèúěüĈ÷ĈèğĄĚħĐğúĘąบâĔบéĬĕüĊüġåĆèâĕĆúĘħğâė÷ãęĨüâĔบþĿâŇĐüĎüňĕ čĬĕĎĆĔบåĐüġ÷úĘħğüňü
âĕĆãĕąĢĎňëĕĊøŇĕèëĕøėúĘħčĆňĕèģþâŇĐüĎüňĕüĘĨąĔèĄĘĐěþúĕüğĎĈĚĐĐąĜŇ แĈēĐĕéčŇèÿĈĢĎňġåĆèâĕĆĢĎĄŇğâė÷ãęĨüĢüĐĔøĆĕúĘħëňĕĈèâĊŇĕğ÷ėĄ čŇĊüĢü
âĈěŇĄġĆèāąĕบĕĈĄĘâĕĆãąĕąģþąĔèéĔèĎĊĔ÷úĘħĄĘċĔâąăĕāĄĕâãęĨü ĢüăĕāĆĊĄčĬĕĎĆĔบâĕĆâŇĐčĆňĕèăĕåğĐâëüĄĘแüĊġüňĄþĆĔบøĔĊĈ÷ĈèéĕâþĿ
âŇĐüĎüňĕ

čăĕāâĕĆแãŇèãĔüăĕąĢüĐěøčĕĎâĆĆĄåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆèĢüþĿ 256� éēĄĘâĕĆแãŇèãĔüúĘħĆěüแĆèĄĕâãęĨü ğüĚħĐèéĕâ
ąĔèåèĄĘĐěþúĕüúĘħĈňüğâėü แĈēþŌééĔąĆĕåĕĄĔâéēğþŎüþŌééĔąâĕĆøĔ÷čėüĢéĎĈĔâãĐèĈĜâåňĕ บĆėČĔúéęèøňĐèĄěŇèğüňüâĕĆĢĎňบĆėâĕĆĢĎňøĐบčüĐèøŇĐ
åĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèĈĜâåňĕĄĕâãęĨü 

�ãňĐĄĜĈéĕâ 5%$ E+%� -TWPIUTK RGUGCTEJ แĈēâĆĄāĔõüĕûěĆâėéâĕĆåňĕ âĆēúĆĊèāĕöėëąŋ 

2.3    ปัจจัยแห่งความสำาเร็จ (Key Success Factors) ของอุตสาหกรรมคอนกรีตอัดแรง 
ĐěøčĕĎâĆĆĄåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆèġ÷ąúĔħĊģþčėüåňĕéēģĄŇåŇĐąĄĘåĊĕĄแøâøŇĕèĢüøĔĊÿĈėøăĔöôŋĄĕâüĔâ åĊĕĄéèĆĔâ 

ăĔâ÷ĘøŇĐčėüåňĕ 
$TCPF .Q[CNV[�  éęèĄĘüňĐą ĆĕåĕğþŎüþŌééĔąčĬĕåĔîĢüâĕĆøĔ÷čėüĢéìĚĨĐãĐèĈĜâåňĕ ĐąŇĕèģĆâĦøĕĄâĕĆบĆėâĕĆøė÷øĔĨèúĘħĄĘåěöăĕā  
üŇĕğëĚħĐùĚĐ ĄĘúĘĄĊėċĊâĆบĆėĎĕĆแĈēåĊบåěĄåěöăĕāĢüâĕĆøė÷øĔĨèĐąŇĕèùĜâĎĈĔâĊėċĊâĆĆĄแĈēčĕĄĕĆùúĬĕèĕüĢĎňแĈňĊğčĆĦéăĕąĢüğĊĈĕúĘħ
âĬĕĎü÷ ġ÷ąğêāĕēĐąŇĕèąėħèġåĆèâĕĆãüĕ÷ĢĎîŇúĘħĄĘâĕĆčĔħèìĚĨĐéĬĕüĊüĄĕâแĈēĄĘĆēąēğĊĈĕúĬĕèĕüčĔĨüĥ âĕĆบĆėâĕĆúĘħแøâøŇĕèéęèğþŎüþŌééĔą
แĎŇèåĊĕĄčĬĕğĆĦéãĐèĐěøčĕĎâĆĆĄüĘĨ บĆėČĔúĒ ĄĘåĊĕĄāĆňĐĄúĔĨèâĬĕĈĔèâĕĆÿĈėøúĘħčĜè ĄĘúĘĄèĕüĊėċĊâĆúĘħĄĘþĆēčบâĕĆöŋĐąŇĕèąĕĊüĕü ĄĘ 
ĆùบĆĆúěâĢüâĕĆãüčŇèãĐèøüğĐèแĈēĆùĆŇĊĄĄĕââĊŇĕ 5� åĔü ĄĘğåĆĚħĐèéĔâĆúĘħĢëňĢüâĕĆøė÷øĔĨèúěâĆĜþแบบ ğëŇü  *[FTCWNKE *COOGT čĬĕĎĆĔบèĕü 
úĘħøňĐèøė÷øĔĨèĊėûĘ #WIGT PTGUU� PTG-DQTG แĈē #WIGT PTGUU YKVJ TQG )TQWVKPI� *[FTCWNKE 5VCVKE PKNG &TKXGT 
*5P&� čĬĕĎĆĔบèĕü ,CEMGF 
KP PKNG ìęħèğþŎüĆēบบúĘħģĆňแĆèčĔħüčēğúĚĐüëŇĊąĢĎňğþŎüĄėøĆâĔบčėħèแĊ÷ĈňĐĄ แĈēģĄŇğþŎüâĕĆĆบâĊüâĔบëěĄëüãňĕèğåĘąè éęèúĬĕĢĎňčĕĄĕĆù 
øĐบčüĐèåĊĕĄøňĐèâĕĆแĈēåĊĕĄāęèāĐĢéãĐèĈĜâåňĕģ÷ňğčĄĐĄĕ



1�

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

(ข)    สภาพการแข่งขัน
สภาวะการแข่งขันโดยรวมของอุตสาหกรรมคอนกรีตอัดแรง
1. ข้อจำากัดในการเข้าสู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขันใหม่ (Threat of New Entrants) 

ĐěøčĕĎâĆĆĄåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè ĄĘøňüúěüĢüâĕĆğãňĕčĜŇĐěøčĕĎâĆĆĄãĐèĆĕąĢĎĄŇúĘħģĄŇčĜè 
.QY KPXGUVOGPV� 
แĈēğþŎüĐěøčĕĎâĆĆĄğúåġüġĈąĘğãňĕùęèģ÷ňèŇĕą 
.QY TGEJPQNQI[� ĢüþŌééěบĔüéęèúĬĕĢĎňþŃĐèâĔüâĕĆğāėħĄåĜŇแãŇèãĔüĆĕąĢĎĄŇúĬĕģ÷ňąĕâ  แøŇ÷ňĊą
ĢüĐěøčĕĎâĆĆĄğ÷ėĄġ÷ąğêāĕēĐąŇĕèąėħèğčĕğãĦĄøĔü ĄĘåĜŇแãŇèéĬĕüĊüĄĕâĆĕąĐąĜŇแĈňĊ éęèĐĕéĄĘâĕĆøĐบġøňéĕâÿĜňúĘħĄĘčŇĊüแบŇèâĕĆøĈĕ÷ğ÷ėĄĥ  
åĜŇแãŇèãĔüĆĕąĢĎĄŇĢüâĈěŇĄüĘĨéęèąĔèģĄŇåŇĐąğâė÷ãęĨü ğāĆĕēąĔèĄĘĐěþúĕüĈňüğâėüåĊĕĄøňĐèâĕĆ čŇĊüğčĕğãĦĄčþŌüğĆėħĄĄĘéĬĕüĊüÿĜňÿĈėøğāėħĄãęĨüğãňĕ
ĄĕĢüøĈĕ÷

2. ความรนุแรงของสภาวะการแขง่ขนัระหวา่งองคก์รธรุกจิทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั (Intensity of 
Rivalry Among Existing)
ĐěøčĕĎâĆĆĄüĘĨĄĘåĜŇแãŇèãĔüéĬĕüĊüĄĕâ  éęèúĬĕĢĎňĄĘâĕĆแãŇèãĔüâĔüčĜèĢü÷ňĕüĆĕåĕĐąŇĕèğëŇüĢüþŌééěบĔü

ìęħèøĈĕ÷ğþŎüãĐèÿĜňìĚĨĐ ĐąŇĕèģĆâĦøĕĄéĬĕüĊüåĜŇแãŇèãĔüúĘħĄĕâĆĕąüĘĨâĦĄĘåĊĕĄแøâøŇĕèâĔüĢüğĆĚħĐèãüĕ÷แĈēåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü
ãĐèแøŇĈēĐèåŋâĆûěĆâėé úĔĨèĢüğĆĚħĐèâĬĕĈĔèâĕĆÿĈėø ğåĆĚħĐèéĔâĆãüĕ÷ĢĎîŇúĘħĢëňĢüâĕĆøė÷øĔĨè แĈēøĬĕแĎüŇèúĘħøĔĨèãĐèġĆèèĕü ğāĆĕēčėüåňĕĢü
ĐěøčĕĎâĆĆĄüĘĨĄĘüĬĨĕĎüĔâĄĕâ øňüúěüãĐèåŇĕãüčŇèéęèĄĘÿĈâĆēúบøŇĐĆĕåĕčėüåňĕ บĆėČĔúĒ ĄĘúĘħøĔĨèãĐèġĆèèĕüâĆēéĕąğâĚĐบúěâăĜĄėăĕåéęè
čĕĄĕĆùĆĐèĆĔบġåĆèâĕĆøŇĕèĥ ãĐèĈĜâåňĕúĘħğâė÷ãęĨüĢüแøŇĈēāĚĨüúĘħģ÷ňğþŎüĐąŇĕè÷Ę

3. การมีสินค้าหรือบริการที่สามารถทดแทนกันได้ (Threat of Substitute Products or Service)
øĈĕ÷ğčĕğãĦĄüĔĨüแบŇèğþŎü � âĈěŇĄĢĎîŇĥ åĚĐ ğčĕğãĦĄøĔü 
ğčĕğãĦĄĆĜþčĘħğĎĈĘħąĄแĈēĆĜþøĔĊģĐ� ğčĕğãĦĄčþŌü 

แĈēğčĕğãĦĄğéĕē ğčĕğãĦĄğéĕēüĔĨüčĕĄĕĆùğãňĕĄĕú÷แúüğčĕğãĦĄøĔüแĈēğčĕğãĦĄčþŌüģ÷ňĢüğãøāĚĨüúĘħúĘħĄĘåĊĕĄğþŎüğĄĚĐèãüĕ÷ĢĎîŇ 
7TDCPK\CVKQP� 
ĄĘëěĄëüĎüĕแüŇü ĎĆĚĐĈĔâČöēāĚĨüúĘħéĬĕâĔ÷ ģĄŇčĕĄĕĆùãüčŇèğčĕğãĦĄčĬĕğĆĦéĆĜþéĕâġĆèèĕüģ÷ň âĦéēĢëňğčĕğãĦĄğéĕēú÷แúü แøŇùňĕāĚĨüúĘħĢ÷
čĕĄĕĆùĢëňğčĕğãĦĄøĐâģ÷ňÿĜňĐĐâแบบâĦĄĔâéēĢëňğčĕğãĦĄøĐâğāĆĕēĄĘåŇĕĢëňéŇĕąúĘħùĜââĊŇĕĄĕâ ÷ĔèüĔĨüâĕĆúĘħéēğþĈĘħąüğčĕğãĦĄğéĕēğãňĕú÷แúü
ğčĕğãĦĄøĐâ ĢüġåĆèâĕĆúĘħģĄŇĢëŇøęâčĜè ĎĆĚĐāĚĨüúĘħแåบĥ éęèĄĘãňĐéĬĕâĔ÷Ąĕâ ğāĆĕēåŇĕĢëňéŇĕąĢüâĕĆğþĈĘħąüÿĈėøăĔöôŋčĜèĄĕâ 
5YKVEJKPI %QUV� 

 þŌééěบĔüบĆėČĔúĒ ĄĘğåĆĚħĐèéĔâĆ *5P& úĘħúĬĕĢĎňâĕĆøė÷øĔĨèğčĕğãĦĄġ÷ąĊėûĘâĕĆøĐâแบบğ÷ėĄĥ úĘħĄĘแĆèčĔħü
čēğúĚĐüĄĕâ ĆบâĊüĐĕåĕĆãňĕèğåĘąè แĈēğþŎüéě÷ĐŇĐüãĐèğčĕğãĦĄëüė÷üĘĨģ÷ňĎĄ÷Ĉèģþ ğüĚħĐèéĕâğåĆĚħĐèéĔâĆëüė÷üĘĨéēĢëňĊėûĘâ÷ĎĔĊğčĕğãĦĄ
Ĉè÷ėüğĈąġ÷ąģĄŇøňĐèøĐâ 
,CEMGF KP PKNG� éęèģĄŇĄĘแĆèčĔħüčēğúĚĐüâĈĔบ čĕĄĕĆùğãňĕģþú÷แúüğčĕğãĦĄğéĕēģ÷ňบĕèčŇĊüúĘħúĬĕèĕü÷ňĊąĆēบบ
แĎňè 
&T[ PTQEGUU� ğāĆĕēĄĘøňüúěüúĘħøŇĬĕâĊŇĕ úĬĕèĕüģ÷ňĆĊ÷ğĆĦĊâĊŇĕ แĈēģĆňĄĈăĕĊē

4. อำานาจต่อรองของผู้ซื้อ (Bargaining Power of Buyers)
ĐěøčĕĎâĆĆĄüĘĨùĚĐĊŇĕÿĜňìĚĨĐĄĘĐĬĕüĕéøŇĐĆĐèøŇĐâĕĆâĬĕĎü÷ĆĕåĕčėüåňĕĢüøĈĕ÷åŇĐüãňĕèĄĕâ ğüĚħĐèéĕâĄĘ

ÿĜňÿĈėøéĬĕüĊüĄĕâ แĈēøĔĊčėüåňĕģĄŇĄĘåĊĕĄแøâøŇĕèâĔüĄĕâğúŇĕĢ÷üĔâ 
PTQFWEV &KHHGTGPVKCVKQP� ąâğĊňüèĕüบĆėâĕĆøė÷øĔĨèúĘħģ÷ňâĈŇĕĊĄĕแĈňĊ
 

5. อำานาจต่อรองของผู้ขายวัตถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers)
ĊĔøùě÷ėบĎĈĔâúĘħčĬĕåĔîãĐèĐěøčĕĎâĆĆĄåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè åĚĐ þĜüìĘğĄüøŋแĈēĈĊ÷ğĎĈĦâแĆè÷ęèčĜè 
PTGUVTGUUGF 

%QPETGVG 9KTG ĎĆĚĐ P% YKTG� úĔĨèčĐèĊĔøùě÷ėบĎĈĔâüĘĨĄĘéĬĕüĊüÿĜňÿĈėøģĄŇĄĕâĆĕąüĔâ 
þĜüìĘğĄüøŋĄĘ 5 Ćĕą� P% YKTG ĄĘ 8 Ćĕą� éęèčĕĄĕĆù
âĬĕĎü÷ĆĕåĕøĈĕ÷ģ÷ňบňĕèĢüบĕèëŇĊèğĊĈĕãęĨüĐąĜŇâĔบčăĕĊēøĈĕ÷ แøŇúĔĨè 2 ĐěøčĕĎâĆĆĄüĘĨġ÷ąčŇĊüĢĎîŇâĦąĔèåèĄĘâĬĕĈĔèâĕĆÿĈėøĈňüğâėüåĊĕĄ
øňĐèâĕĆ ĐĘâúĔĨèบĆėČĔúĒ ĐąĜŇĢüâĈěŇĄĈĜâåňĕúĘħĘąĔèåèĄĘĐĬĕüĕéøŇĐĆĐè แĈēģĄŇğčĘąğþĆĘąบåĜŇแãŇèãĔü
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บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

3.    การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
3.1    การผลิต กำาลังการผลิตและอัตราการใช้กำาลังการผลิตปี 2568

ชนิด 
ผลิตภัณฑ์์

รายการ
โรงงาน

รวม
ภูเก็ต สุราษฎร์ธานี หาดใหญ่ อุดรธานี บ้านบึง นครปฐม

เสาไฟฟ้า âĬĕĈĔèâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� 5���� 1����� ����� 18���� 6���� �6����

þĆėĄĕöâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� 2��22 ����� 1���1 1�165 ��26�

ĐĔøĆĕâĕĆĢëňâĬĕĈĔèÿĈėø 
�� 2� 5� 11 1� 2�

เสาเข็ม âĬĕĈĔèâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� 55���� �2���� �5���� 2��6�� 6����� 266�6��

 þĆėĄĕöâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� 5���22 65�581 21�82� 12�585 55��1� 2����25

 ĐĔøĆĕâĕĆĢëňâĬĕĈĔèÿĈėø 
�� �� �1 �8 �6 82 ��

แผ่นพื้น âĬĕĈĔèâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� ��5�� 5���� 5���� ��5�� 22����

 þĆėĄĕöâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� 1���� ��� ��2 �16 2�522

 ĐĔøĆĕâĕĆĢëňâĬĕĈĔèÿĈėø 
�� 1� � � � 11

เสากลม âĬĕĈĔèâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� �2���� 55�2�� ���2��

 þĆėĄĕöâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� ���5�� �5�5�5 66��82

 ĐĔøĆĕâĕĆĢëňâĬĕĈĔèÿĈėø 
�� �� 6� �8

คอนสปัน âĬĕĈĔèâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� 1�1�� 1�1��

 þĆėĄĕöâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� �� ��

 ĐĔøĆĕâĕĆĢëňâĬĕĈĔèÿĈėø 
�� 8 8

อื่นๆ (กฟภ.) âĬĕĈĔèâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� 5�� 5���� ��5�� 1���� ����� 1�����

þĆėĄĕöâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� �8� 1�6�5 61 2�1 2�811

ĐĔøĆĕâĕĆĢëňâĬĕĈĔèÿĈėø 
�� 16 �8 6 � 2�

อื่น ๆ âĬĕĈĔèâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� ����� ����� 5���� 5���� 8���� ������

 þĆėĄĕöâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� �5� ���2� 1��8� 2�8 55� 6�5��

 ĐĔøĆĕâĕĆĢëňâĬĕĈĔèÿĈėø 
�� 32 �8 28 5 � 22

ท่อ คสล. âĬĕĈĔèâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� 5���� 2����� 1����� 6���� �1����

 þĆėĄĕöâĕĆÿĈėø 
Ĉบ�Ą�� 1��25 ��1�2 1�8�5 ��6�6 11��28

 ĐĔøĆĕâĕĆĢëňâĬĕĈĔèÿĈėø 
�� 32 21 1� 61 28

รวม กำาลังการผลิต (ลบ.ม.) 76,400 121,000 75,500 63,200 127,000 55,200 518,300

 ปริมาณการผลิต (ลบ.ม.) 58,800 76,833 30,864 18,870 87,573 35,535 308,475

 อัตราการใช้กำาลังผลิต (%) 77 63 41 30 69 64 60
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3.2    นโยบายการผลิตปี 2569 

ĎüŇĊą � Ĉบ�Ą�

ชนิดผลิตภัณฑ์์
โรงงาน

รวม
ภูเก็ต สุราษฎร์ธานี หาดใหญ่ อุดรธานี บ้านบึง นครปฐม

เสาไฟฟ้า ��5�� ����� 2���� 1���� 11�2��

เสาเข็ม �6���� 5��6�� 28���� 18�8�� �8���� 182�1��

แผ่นพื้น 1�5�� �5� 5�� ��� ��15�

เสากลม ������ �8���� 68����

คอนสปัน ��� ���

อื่นๆ (กฟภ.) 6�� 6�� 1�2��

ท่อ คสล. 1�5�� 5�5�� 2�5�� ��6�� 1��1��

อื่น ๆ 85� ����� 1�5�� 8�� 6�� 6��5�

รวม 40,550 63,950 37,100 26,600 79,600 38,700 286,500

3.3    การจัดหาวัตถุดิบและผู้จำาหน่ายวัตถุดิบ 
• ĊĔøùě÷ėบĎĈĔâúĘħĢëňĢüâĕĆÿĈėø ģ÷ňแâŇ þĜüìĘğĄüøŋÿè Ďėü úĆĕą ĈĊ÷ğĎĈĦâแĆè÷ęèčĜè üĬĨĬĕąĕÿčĄåĐüâĆĘø 

แĈēĈĊ÷แĎĊü
• ĊĔøùě÷ėบāėğċČ ģ÷ňแâŇ ğĎĈĦâğčĆėĄ 
ğĎĈĦâğčňüâĈĄ ğĎĈĦâãňĐĐňĐą ğĎĈĦâแÿŇü แĈēĎĔĊğčĕğãĦĄ� � ğāĈúĎĔĊøŇĐ

ğëĚħĐĄğčĕğãĦĄ

ìęħèĊĔøùě÷ėบğĎĈŇĕüĘĨčĕĄĕĆùčĔħèìĚĨĐéĕâÿĜňéĔ÷éĬĕĎüŇĕąăĕąĢüþĆēğúċģ÷ňúĔĨèĎĄ÷ éęèúĬĕĢĎňบĆėČĔúģĄŇĄĘåĊĕĄğčĘħąè
éĕâĐĔøĆĕแĈâğþĈĘħąüğèėüøĆĕøŇĕèþĆēğúċĢüâĕĆéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷ĎĕĊĔøùě÷ėบแøŇĐąŇĕèĢ÷ čŇĊüâĕĆğþĈĘħąüแþĈè÷ňĕüĆē÷ĔบĆĕåĕġ÷ąĆĊĄ ğþŎüģþøĕĄ
ăĕĊēøĈĕ÷ ġ÷ąบĆėČĔúĄĘâĕĆčøŉĐâĊĔøùě÷ėบĢüบĕèëŇĊèúĘħแüĊġüňĄĆĕåĕĊĔøùě÷ėบþĆĔบøĔĊčĜèãęĨü ğāĚħĐåĊบåěĄøňüúěüâĕĆÿĈėøúĘħĐĕéğâė÷éĕâ
ÿĈâĆēúบğâĘħąĊâĔบĆĕåĕĊĔøùě÷ėบแĈēüġąบĕąĢüâĕĆéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷ĎĕĊĔøùě÷ėบãĐèบĆėČĔúâĦģĄŇģ÷ňĐėèâĔบÿĜňéĔ÷éĬĕĎüŇĕąĆĕąĢ÷ĆĕąĎüęħèġ÷ąğêāĕē 
ğüĚħĐèéĕâĊĔøùě÷ėบĎĈĔâúĘħĢëňüĔĨüĄĘÿĜňþĆēâĐบâĕĆแĈēÿĜňéĔ÷éĬĕĎüŇĕąĎĈĕąĆĕąĢüþĆēğúċแĈēÿĜňéĔ÷éĬĕĎüŇĕąแøŇĈēĆĕąâĦĄĘċĔâąăĕāúĘħĢâĈň 
ğåĘąèâĔü บĆėČĔúéęèģĄŇĄĘåĊĕĄğčĘħąèĢüğĆĚħĐèãĐèâĕĆāęħèāėèÿĜňéĔ÷éĬĕĎüŇĕąĆĕąĢ÷úĘħĄĘบúบĕúčĬĕåĔîøŇĐâĕĆĐąĜŇĆĐ÷ãĐèบĆėČĔú þĆēâĐบâĔบบĆėČĔú
ĄĘčĔĄāĔüûăĕāĐĔü÷ĘøŇĐÿĜňéĔ÷éĬĕĎüŇĕąúěâĥ Ćĕą

3.4    การสั่งซื้อวัตถุดิบ บริษัทจะสั่งซื้อจากผู้จำาหน่าย ดังนี้ 
1. ปูน             บĆėČĔú þĜüìėğĄüøŋģúą 
úŇĕĎĈĊè� éĬĕâĔ÷
          บĆėČĔú þĜüìėğĄüøŋģúą 
úěŇèčè� éĬĕâĔ÷     
          บĆėČĔú þĜüìėğĄüøŋģúą 
แâŇèåĐą� éĬĕâĔ÷
          บĆėČĔú þĜüìėğĄüøŋüåĆĎĈĊè éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�
         
2. หิน,ทราย   čĔħèìĚĨĐéĕâÿĜňãĕąøĕĄแøŇĈēúňĐèùėħüúĘħแøŇĈēġĆèèĕüøĔĨèĐąĜŇแĈēแøŇĈēġĆèèĕüĄĘ 5WRRNKGT 
                          ĎĈĕąĆĕą 



1�

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

3. ลวด พี.ซี.      บĆėČĔú ģúąģĊĆŋġāĆŋ÷Ĕåúŋ éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�
            บĆėČĔú čąĕĄčøĘĈģĊĆŋ éĬĕâĔ÷ 
            บĆėČĔú čąĕĄģĊĆŋĐėü÷ĔčúĆĘ éĬĕâĔ÷ 
           บĆėČĔú čąĕĄĈĊ÷ğĎĈĦâĐěøčĕĎâĆĆĄ éĬĕâĔ÷
    บĆėČĔú บĕèâĐâčøĘĈģĊĆŋ éĬĕâĔ÷

4. นำ้ำายาผสมคอนกรีต   บĆėČĔú ĄėüğüĐĆĔĈ แĐü÷ŋ ğåĄĘåĐĈ éĬĕâĔ÷
    บĆėČĔú ġบčúŋ บėĈ÷ėĨè แĄúúĘğĆĘąĈčŋ éĬĕâĔ÷  
 
5. ลวดแหวน   บĆėČĔú úĘğĐčğĐĦüģĊĆŋ éĬĕâĔ÷ 
    ĎňĕèĎěňüčŇĊüéĬĕâĔ÷ ĈĊ÷čąĕĄĐěøčĕĎâĆĆĄ 
    บĆėČĔú âĆěèğúāčĈĔâăĔöôŋ éĬĕâĔ÷
    บĆėČĔú ĈĘĨĎąŇèđĔĨĊčøĘĈ éĬĕâĔ÷
    บĆėČĔú ğ÷ŇüģúąĈĊ÷øĕãŇĕą éĬĕâĔ÷

ĊĔøùě÷ėบčĬĕåĔîúĘħบĆėČĔúøňĐèìĚĨĐéĕâÿĜňãĕąğâėüĆňĐąĈē �� ãĐèĄĜĈåŇĕâĕĆìĚĨĐĊĔøùě÷ėบúĔĨèĎĄ÷øŇĐğüĚħĐè � þĿ øė÷øŇĐâĔüåĚĐ
• ĈĊ÷ğĎĈĦâแĆè÷ęèčĜè éĕâบĆėČĔú ģúąģĊĆŋġāĆ÷Ĕåúŋ éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� 

ğĎøěÿĈ  �  ğüĚħĐèéĕâčėüåňĕĄĘåěöăĕāåèúĘħ แĈēéĔ÷čŇèģ÷ňúĔüğĊĈĕúĘħâĬĕĎü÷� ĆĕåĕğĎĄĕēčĄ 

• þĜüìĘğĄüøŋ ìĚĨĐéĕâ  บĆėČĔú þĜüìėğĄüøŋģúą 
แâŇèåĐą� éĬĕâĔ÷� บĆėČĔú þĜüìėğĄüøŋģúą 
úěŇèčè� éĬĕâĔ÷ แĈē 
บĆėČĔú þĜüìėğĄüøŋüåĆĎĈĊè éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�
ğĎøěÿĈ �  ğüĚħĐèéĕâčėüåňĕĄĘåěöăĕāåèúĘħ แĈēéĔ÷čŇèģ÷ňúĔüğĊĈĕúĘħâĬĕĎü÷� ĆĕåĕğĎĄĕēčĄ

  
ĊĔøùě÷ėบúĘħĢëňĢüâĕĆÿĈėøéēčĔħèìĚĨĐéĕâÿĜňãĕąăĕąĢüþĆēğúċ 1���
• âĕĆéĔ÷ĎĕĊĔøùě÷ėบğāĚħĐéĬĕĎüŇĕą  -ģĄŇĄĘ-
• čăĕāþŌîĎĕğâĘħąĊâĔบĊĔøùě÷ėบ  -ģĄŇĄĘ-
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4.    ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1    ที่ดิน อาคาร เครื่องจักร (ณ 31 ธันวาคม 2568) ประกอบด้วย

รายการ จำานวนเงิน (ล้านบาท)

úĘħ÷ėü 2�1�82

čŇĊüþĆĔบþĆěèúĘħ÷ėü 21��6

ĐĕåĕĆแĈēčėħèþĈĜâčĆňĕè                 2�6�5�

čŇĊüþĆĔบþĆěèĐĕåĕĆ                    1��1

ğåĆĚħĐèéĔâĆแĈēĐěþâĆöŋ                    �12���

แบบāėĄāŋğčĕ                                2�1�2�

ąĕüāĕĎüē 2���8�

ğåĆĚħĐèéĔâĆแĈēĐěþâĆöŋøĐâ            ����1�

แúŇüÿĈėø 11����

ğåĆĚħĐèĄĚĐ� ğåĆĚħĐèĢëňแĈēğåĆĚħĐèøâแøŇè 2��68

èĕüĆēĎĊŇĕèúĬĕ 2����

รวม 1,900.82

หัก  åŇĕğčĚħĐĄĆĕåĕčēčĄ 
1�����88�                

       ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์  

            -  åŇĕğÿĚħĐ÷ňĐąåŇĕúĆĔāąŋčėüģĄŇģ÷ňĢëňèĕü 
����� 

    ราคาสุทธิ                                      599.57

สินทรัพย์สิทธิการใช้ (ณ 31 ธันวาคม 2568) ประกอบด้วย

úĘħ÷ėü ĐĕåĕĆ แĈēčŇĊüþĆĔบþĆěèĐĕåĕĆ �5��8

ąĕüāĕĎüē -

รวม 45.78

หัก  åŇĕğčĚħĐĄĆĕåĕčēčĄ 
���5��

      ค่าเผื่อการด้อยค่าสินทรัพย์ 

           -  åŇĕğÿĚħĐâĕĆ÷ňĐąåŇĕčėüúĆĔāąŋâĕĆĢëňèĕü 
2����

ราคาสุทธิ                                              10.18
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บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

4.2    รายละเอียดที่ดินและอาคารมูลค่าตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคา

สินทรัพย์ ที่ตั้ง ขนาด ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

มูลค่าของที่ดิน

ตามบัญชี 

ณ 31/12/68 

(ล้านบาท)

มูลค่าสุทธิ

อาคารตามบัญชี    

 ณ 31/12/68 

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

úĘħ÷ėüแĈēĐĕåĕĆ 1�6�� ĎĄŇĜ � ù�ğāëĆğâČĄ
ø�úěŇèøĬĕğčĕ Đ�Ďĕ÷ĢĎîŇ
é�čèãĈĕ ��11�

15-2-1���� ģĆŇ ğþŎüğéňĕãĐè 2���6 6��2 øė÷ăĕĆēéĬĕüĐèåĬĨĕþĆēâĔüĊèğèėü 
čėüğëĚħĐ ûüĕåĕĆâĆěèğúā éĬĕâĔ÷ 

ĄĎĕëü� 1�� Ĉňĕüบĕú

úĘħ÷ėüแĈēĐĕåĕĆ 18  ĎĄĜŇ 2 ù�บňĕüบęè-แâĈè 
ø�ĎüĐèëĕâ Đ�บňĕüบęè
 é�ëĈบěĆĘ 2�1��

85-�-5� ģĆŇ ğþŎüğéňĕãĐè �5��2 ���2�

úĘħ÷ėüแĈēĐĕåĕĆ 16�12 ĎĄĜŇ �  ø�ĎĐĄğâĆĦ÷
Đ�čĕĄāĆĕü é�üåĆþòĄ 
��11�

��-�-�� ģĆŇ

1-1-1� ģĆŇ

ğþŎüğéňĕãĐè 1���8� 1��15 1� øė÷ăĕĆēéĬĕüĐèåĬĨ ĕþĆēâĔü 
ĊèğèėüčėüğëĚħĐ ûüĕåĕĆâčėâĆ
ģúąéĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� 12� Ĉňĕü
บĕú

2� ûüĕåĕĆâĆěèģúą éĬĕâĔ÷

ĄĎĕëü�  5��5� Ĉňĕüบĕú

úĘħ÷ėü 2�8 ĎĄĜŇ 2 ù�ĎĔĊùüü-ëēğĄĕ
ø�úŇĕğĆĚĐ  Đ�ğĄĚĐè 
é�üåĆċĆĘûĆĆĄĆĕë 8�2��

6-1-85�� ģĆŇ ğþŎüğéňĕãĐè 2�15 -

úĘħ÷ėüแĈēĐĕåĕĆ ��2 ĎĄĜŇ 2 ø�ġåâčēĐĕ÷ 
Đ�ğĄĚĐèĐě÷ĆûĕüĘ
é�Đě÷ĆûĕüĘ �1���

21-1-� ģĆŇ ğþŎüğéňĕãĐè ���� 1��21

úĘħ÷ėüแĈēĐĕåĕĆ 25�� ù�ĆĕČðĆŋบĬĕĆěè ø�üĕčĕĆ
Đ�บňĕüüĕčĕĆ
 é�čěĆĕČðĆŋûĕüĘ  8�12�

�2-�-�2 ģĆŇ ğþŎüğéňĕãĐè 5��1� 16���

ĐĕåĕĆ �6�� ĎĄĜŇ 6 ù�ğúāâĆēČĔøĆĘ
ø�ĆĔČðĕ  Đ�ğĄĚĐèăĜğâĦø 
é�ăĜğâĦø 8����

- ğþŎüğéňĕãĐè - 6���

úĘħ÷ėüแĈēĐĕåĕĆ 555 ëĔĨü 1� 55P TO9ER 
ì�čěãěĄĊėú 6� 
ğĐâĄĔą� 
แãĊèåĈĐèøĔüğĎüĚĐ   ğãøĊĔõüĕ 
âĆěèğúāĄĎĕüåĆ 1�11�

8�� 
øĕĆĕèğĄøĆ

ğþŎüğéňĕãĐè

ğĈãúĘħ ��-���

- 1��55
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4.3    รายละเอียดเครื่องจักรสำาหรับงานผลิต และงานตอก

สินทรัพย์ ที่ตั้ง จำานวน ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

มูลค่าสุทธิ
ณ 31/12/68
(ล้านบาท)

อายุการใช้งาน
ตามบัญชี

(ปี)

ภาระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ์

ğåĆü úěâġĆèèĕü 85 ğþŎüğéňĕãĐè ���1 5�1��2� -

ğåĆĚħĐèÿčĄåĐüâĆĘø úěâġĆèèĕü 15 ğþŎüğéňĕãĐè ���� 5�2� -

ğåĆĚħĐèëĔħèüňĬĕĎüĔâ Ćè�üåĆþòĄ� čěĆĕČðĆŋûĕüĘ� บňĕüบęè 3 ğþŎüğéňĕãĐè - 5�2� -

ğåĆĚħĐèāĔüġåĆè Ćè�บňĕüบęè� üåĆþòĄ 2 ğþŎüğéňĕãĐè - 5�2� -

แúŇüþŌŏüġĄĈ÷ŋ Ćè�üåĆþòĄ� บňĕüบęè 6 ğþŎüğéňĕãĐè ��56 5�2� -

ğåĆĚħĐèąňĬĕĈĊ÷ Ćè�บňĕüบęè� üåĆþòĄ � ğþŎüğéňĕãĐè - 5�2� -

แúŇüğþľ÷ğúğčĕ Ćè�üåĆþòĄ 1 ğþŎüğéňĕãĐè - 2� -

ĆùøĔâ úěâġĆèèĕü � ğþŎüğéňĕãĐè ��85 5�2� -

ĆùğøėĄåĐüâĆĘø Ćè�üåĆþòĄ� บňĕüบęè 5 ğþŎüğéňĕãĐè ����5 5�1��2� -

Ćùแบåġđ Ćè�üåĆþòĄ� čěĆĕČðĆŋûĕüĘ�บňĕüบęè 5 ğþŎüğéňĕãĐè ��25 5�2� -

ğåĆĚħĐèĐĔ÷úŇĐ Ćè�čěĆĕČðĆŋûĕüĘ� ăĜğâĦø� Ďĕ÷ĢĎîŇ� 8 ğþŎüğéňĕãĐè ��6� 5�2� -

Đě÷ĆûĕüĘ

เครื่องจักรตอก

ĆùøĐâแĈēĆùâ÷ Ćè�üåĆþòĄ� บňĕüบęè� ăĜğâĦø 25 ğþŎüğéňĕãĐè �1��5 5�2� -

ğåĆĚħĐèøĐâ Ćè�üåĆþòĄ� บňĕüบęè 1� ğþŎüğéňĕãĐè 11��� 2� -

ğåĆĚħĐèğéĕē Ćè�üåĆþòĄ� บňĕüบęè � ğþŎüğéňĕãĐè ��8� 2� -

ğåĆĚħĐèþŌŏüģĂ Ćè�üåĆþòĄ� บňĕüบęè� ăĜğâĦø� Đě÷ĆûĕüĘ 21 ğþŎüğéňĕãĐè ���8 5�2� -

Ćùğéĕē Ćè�ăĜğâĦø 1 ğþŎüğéňĕãĐè 2�22 5 -
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ปี 
ประเมิน

ผู้ประเมินอิสระ วิธีประเมิน ส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพย์

25�� บéâ�čąĕĄแĐāğāĆìĔĈ แĐü÷ŋ ğìĐĆŋĊėč แĈē 
บéâ�ğĐğéüìĘĂĐĆŋğĆĘąĈğĐčğøú แĐĂแĂĆŋč

1� แบบğþĆĘąบğúĘąบĆĕåĕøĈĕ÷ 
/CTMGV #RRTQCEJ�
2� แบบøňüúěüú÷แúüĢĎĄŇĎĔâåŇĕğčĚħĐĄĆĕåĕ


&GRTGEKCVGF RGRNCEGOGPV %QUV�

�����  Ĉบ�

25�8 บéâ�ğ÷ĐēแĊĈĜğĐëĔħü แĐü÷ŋ åĐüìĔĈแúüúŋč 1� แบบğþĆĘąบğúĘąบĆĕåĕøĈĕ÷ 
/CTMGV #RRTQCEJ�
2� แบบøňüúěüú÷แúüĢĎĄŇĎĔâåŇĕğčĚħĐĄĆĕåĕ


&GRTGEKCVGF RGRNCEGOGPV %QUV�

1����  Ĉบ�

2552 บéâ�ğåแúå แĐāğāĆìĔĈ แĐü÷ŋ ğìĐĆŋĊėč 1� แบบğþĆĘąบğúĘąบĆĕåĕøĈĕ÷ 
/CTMGV #RRTQCEJ�
2� แบบĊėğåĆĕēĎŋøňüúěü 
%QUV #RRTQCEJ�

�����  Ĉบ�

255� บéâ�ġâĈğ÷ňüúŋแĈü÷ŋแĐāğāĆìĔĈ 1� แบบğþĆĘąบğúĘąบĆĕåĕøĈĕ÷ 
/CTMGV #RRTQCEJ�
2� แบบĊėğåĆĕēĎŋøňüúěü 
%QUV #RRTQCEJ�

55��1  Ĉบ�

4.4    มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ
1. การประเมินของทรัพย์สิน

2. การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบันทึกบัญชี

ปี
เปลีย่นแปลง

รายการเปลี่ยนแปลง

25�� ğþĈĘħąüแþĈèĊėûĘâĕĆแč÷èĆĕąâĕĆúĘħ÷ėüčŇĊüþĆĔบþĆěèúĘħ÷ėü แĈēĐĕåĕĆéĕâğ÷ėĄบĔüúęâģĊň÷ňĊąĆĕåĕúěüĎĔâåŇĕğčĚħĐĄĆĕåĕčēčĄĄĕ
ğþŎüĆĕåĕúĘħøĘĢĎĄŇøĕĄĆĕåĕþĆēğĄėüġ÷ąÿĜňþĆēğĄėüĐėčĆē

25�5 ğþĈĘħąüแþĈèþĆēĄĕöâĕĆĐĕąěâĕĆĢëňèĕüğåĆĚħĐèéĔâĆแĈēĐěþâĆöŋบĕèčŇĊü éĕâĐĕąěâĕĆĢëňèĕü 1� þĿğþŎü 2� þĿ ÿŇĕüâĕĆ
ĐüěĄĔøėéĕâĐûėบ÷ĘâĆĄčĆĆāĕâĆ

255� ğþĈĘħąüแþĈèüġąบĕąâĕĆบĔîëĘ čĬĕĎĆĔบğèėüĈèúěüĢüบĆėČĔúĆŇĊĄéĕâĊėûĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĄĕğþŎüĊėûĘĆĕåĕúěüĢüèบâĕĆğèėüğêāĕē
บĆėČĔú ğāĚħĐĢĎňğþŎüģþøĕĄĄĕøĆòĕüâĕĆบĔîëĘ êบĔบúĘħ 2� 
þĆĔบþĆěè 2552� ğĆĚħĐè èบâĕĆğèėüĆĊĄแĈēèบâĕĆğèėüğêāĕē
âėéâĕĆ แĈēĄĕøĆòĕüâĕĆบĔîëĘ êบĔบúĘħ 28 
þĆĔบþĆěè 2552� ğĆĚħĐèğèėüĈèúěüĢüบĆėČĔúĆŇĊĄ

2552 úบúĊüĐĕąěâĕĆĢëňèĕüãĐèĐĕåĕĆčĬĕüĔâèĕüแĈēčŇĊüþĆĔบþĆěèúĘħ÷ėüĢĎĄŇġ÷ąāėéĕĆöĕéĕâãňĐĄĜĈâĕĆþĆēğĄėüãĐè 
ÿĜňþĆēğĄėüĐėčĆēéĕâğ÷ėĄ 2� þĿ ğþŎü ��-5� þĿ ġ÷ąĄĘÿĈ øĔĨèแøŇğ÷ĚĐüčėèĎĕåĄ 2552 ğþŎüøňüģþ

2555 úบúĊüĄĜĈåŇĕìĕâãĐèğåĆĚħĐèéĔâĆแĈēąĕüāĕĎüē ġ÷ąāėéĕĆöĕéĕâãňĐĄĜĈþĆēğĄėüĄĜĈåŇĕìĕâãĐèÿĜňþĆēğĄėüĐėčĆēแĈē
ãňĐĄĜĈĐĚħüþĆēâĐบ

255� ğþĈĘħąüแþĈèüġąบĕąบĔîëĘĢüĄĕøĆòĕüâĕĆบĔîëĘêบĔบúĘħ 16 
þĆĔบþĆěè 2558� ğĆĚħĐèúĘħ÷ėü ĐĕåĕĆแĈēĐěþâĆöŋ øĕĄแüĊúĕè
úĘħĢĎňğĈĚĐâþñėบĔøė éĕâğ÷ėĄบĔüúęâ÷ňĊąĆĕåĕąěøėûĆĆĄแĈēğĈĚĐâบĔüúęâบĔîëĘâĕĆøĘĆĕåĕĢĎĄŇ   øĕĄþĆēâĕċčăĕĊėëĕëĘāบĔîëĘ
êบĔบúĘħ 18�255�  ĈĊ� 12 ğĄČĕąü 255� úĘħģ÷ňÿŇĐüþĆüĢĎňâėéâĕĆúĘħĢëňĊėûĘâĕĆบĔüúęâบĔîëĘğĄĚħĐĄĘâĕĆøĘĆĕåĕĢĎĄŇčĬĕĎĆĔบčėüúĆĔāąŋ
ğ÷ėĄøĕĄþĆēâĕċčăĕĊėëĕëĘāบĔîëĘ êบĔบúĘħ 25�25�� čĕĄĕĆùġĐüåŇĕğčĚħĐĄĆĕåĕčŇĊüğâėüúěüéĕââĕĆøĘĆĕåĕúĆĔāąŋčėüúĘħ
ùĚĐğþŎüĆĕąâĕĆúĘħğâė÷ãęĨüแĈňĊģþąĔèâĬĕģĆčēčĄġ÷ąøĆèğþŎüĆĕåĕúěü ġ÷ąบĆėČĔúģ÷ňğĈĚĐââĕĆบĔüúęâĄĜĈåŇĕúĆĔāąŋčėüğþŎü 
ĆĕåĕúěüğĆėħĄèĊ÷บĔîëĘþĿ 255�

2568 ĄĜĈåŇĕčėüúĆĔāąŋčěúûėĆĊĄ ö �1 ûĔüĊĕåĄ 2568 ğúŇĕâĔบ 2�682  Ĉňĕüบĕú 
��5� บĕúøŇĐĎěňü�   éĕâéĬĕüĊüĎěňü 282�������� Ďěňü
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4.5    เงินลงทุนของบริษัท

รายชื่อบริษัทฯ ประเภทกิจการและ
ลักษณะธุรกิจ

ทุนที่เรียก
ชำาระแล้ว

(บาท)

%การถือหุ้น ราคาทุน
(บาท)

มลูคา่ยตุธิรรม
ณ 31/12/68

(บาท)

% สัดส่วน 
เงินลงทุน

สินทรัพย์รวม

หลักทรัพย์หุ้นทุน

บĄé�ģúąģĊĆŋġāĆ÷Ĕåúŋ ÿĈėøĈĊ÷ğĎĈĦâแĆè÷ęèčĜè 266��5����5 1���� 65�8�6���� �������5�� 1�26

กองทุนรวม

• âĐèúěüğþľ÷บĔĊĎĈĊèøĆĕčĕĆĎüĘĨ ăĕåĆĔò 

$-TRE#57R;�

2�����2��6� 2���5�8�65� 11�1�

• âĐèúěüğþľ÷ąĜģüğøĦ÷āĔüûบĔøĆĆĔò  
6 ğ÷ĚĐü �8

15��������� 15��22��5�� 5�6�

หมายเหตุ �   ĄĜĈåŇĕąěøėûĆĆĄĢüĎĈĔâúĆĔāąŋğèėüúěüãĐèบĆėČĔú ģúąģĊĆŋġāĆ÷Ĕåúŋ éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� แĈēâĐèúěüĆĊĄĢëňĆĕåĕøĈĕ÷ ö ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568 
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5.    งานที่ยังไม่ส่งมอบ
ġåĆèâĕĆãüĕ÷ĢĎîŇìęħèúĕèบĆėČĔúģ÷ňøâĈèúĬĕčĔîîĕģþแĈňĊĢüþĿ 2568 แøŇąĔèčŇèĄĐบèĕüģĄŇåĆบøĕĄčĔîîĕ แĈē

Ąĕ÷ĬĕğüėüâĕĆøŇĐ ĢüþĿ 256� ģ÷ňแâŇ

5.1    งานที่ยังส่งมอบไม่ครบตามสัญญาในปี 2568 มาดำาเนินการต่อในปี 2569

ลำาดับ บริษัท โครงการ

1� บĆėČĔú üėĊĎüĕüĎąĕèåĐüčøĆĔåëĔħü éĬĕâĔ÷ • ġĆèèĕü é�čĄěúĆþĆĕâĕĆ

2� บĆėČĔú âĔüâěĈąĜúėĈėøĘĨแĐü÷ŋğĐĦüğüĐĆŋąĘħ éĬĕâĔ÷ • ġìĈŇĕĆŋĂĕĆŋĄ é�üĆĕûėĊĕč

�� บĆėČĔú ĂľĊğéĐĆŋ ĐėğĈĦåúĆėåĐĈ åĐüġúĆĈ éĬĕâĔ÷ • âŇĐčĆňĕèčĕąčŇèĆēบบ 115 -8 é�üĆĕûėĊĕč� é�čøĜĈ

�� บĆėČĔú čĆēĎĈĊèâŇĐčĆňĕè éĬĕâĔ÷ • úĕèĎĈĊè �25 ğĈĘħąèğĄĚĐè Đ�Ďĕ÷ĢĎîŇ é�čèãĈĕ

5� บĆėČĔú ĊėüìĘåĐüčøĆĔåëĔħü éĬĕâĔ÷ • บĆĆğúĕĐěúâăĔą é�üåĆċĆĘûĆĆĄĆĕë

6� บĆėČĔú øĕâĢบâĕĆġąûĕ éĬĕâĔ÷ • ĆēบบþŃĐèâĔüüĬĨĕúŇĊĄ é�čøĜĈ� é�āĔúĈěè� é�øĆĔè

�� บĆėČĔú ĐėüğøĐĆŋĈėĨèåŋğāĕğĊĐĆŋแĐü÷ŋğĐĦüéėğüĘąĆėħè éĬĕâĔ÷ • âŇĐčĆňĕèčĕąčŇèĆēบบ 115 -8 é�þĆēéĊบåĘĆĘãĔüûŋ

8� บĆėČĔú ğúĐĆĕ åĐúğúå éĬĕâĔ÷ • NCK[CPI *QVGN é�ăĜğâĦø

�� บĆėČĔú ğêĈėĄâĕĆâŇĐčĆňĕè éĬĕâĔ÷ • ğãĚħĐüþŃĐèâĔüøĈėħè é�âĆēบĘħ

1�� บĆėČĔú ĐėøĔĈģúąĊėċĊâĆĆĄ éĬĕâĔ÷ • čùĕüĘģĂĂŃĕ é�üåĆċĆĘûĆĆĄĆĕë
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5.2    ลูกค้ารายใหญ่ ปี 2568 (รายได้ที่รับรู้ในปี 2568)

ลำาดับ บริษัท โครงการ จำานวนเงิน 
(ล้านบาท)

% 
ต่อรายได้

1� บĆėČĔú ĐėøĕğĈĘħąüģúą÷ĘğĊĈŉĐþğĄüøŋ éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� • ĆùģĂĂŃĕåĊĕĄğĆĦĊčĜè é�Đąěûąĕ 1�� 5

• ĆùģĂĂŃĕčĕąčĘĄŇĊèĢøň

2� บĆėČĔú üėĊĎüĕüĎąĕèåĐüčøĆĔåëĔħü éĬĕâĔ÷ • ġĆèèĕüé�čĄěúĆþĆĕâĕĆ� é�þĆĕéĘüบěĆĘ �5 �

�� ġĆèāąĕบĕĈบĬĕĆěèĆĕČðĆŋĐėüğøĐĆŋğüëĔħüแüĈ ăĜğâĦø • ġĆèāąĕบĕĈบĬĕĆěèĆĕČðĆŋ é�ăĜğâĦø 88 �

�� บĆėČĔú ĆŇĄġāûėīāĆĦĐāğāĐĆŋøĘĨ éĬĕâĔ÷ • TJG TKVNG /QFGXC �� �

• TJG #FQTC RCYCK

• TJG TKVNG .GIGPFCT[ $CPIVCQ

5� บĆėČĔú บĘ�ğĐč�Ċĕą�åĐüčøĆĔåëĔħü éĬĕâĔ÷ • ġĆèèĕü é�þúěĄûĕüĘ� é�ëĈบěĆĘ �5 3

6� บĆėČĔú �āĆ éĬĕâĔ÷ • TJG OTKIKP  -CVJW-PCVQPI �6 2

• 5Q OTKIKP $CPIVCQ $GCEJ PJWMGV

�� R+7 /CKMJCQ %Q�� .VF� • RKW /CKMJCQ *QVGN �� 2

8� บĆėČĔú บĜĆāĕåĐüâĆĘø แĐü÷ŋ åĐüčøĆĔåëĔħü éĬĕâĔ÷ • /CMTQ é�ăĜğâĦø� é�ãĐüแâŇü� é�čèãĈĕ �� 2

�� บĆėČĔú ģúğúėĨĈğĐčğøú 1 éĬĕâĔ÷ • TJG TKVNG -CVC $GNNQ �1 2
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1     โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ดังนี้

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
บริษัท ไทยไวร์โพรดัคท์ จำากัด (มหาชน)

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
1� âĈěŇĄüĕąċėĊē-üĕąčěâėé èĕüúĊĘ          16�12�
2� บĄé�úĔâČėöåĐüâĆĘø                        1�����
�� üĕèûüėčĆĕ āĔüûŋčĕąğëĚĨĐ                     8�5��
�� ûüĕåĕĆâĆěèğúāĒ éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�        �����
5� üĕąĆēĊė ğâČĄċĕüøŋ                            5�1��
6� บéâ�ğé�úĘ�ğĐč                                      5�16�

1����� 1�26�

1.3.2    บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิ 
ออกเสียงของบริษัท

-ģĄŇĄĘ-

1.3.3     ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
âĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéĎĈĔâãĐèบĆėČĔú ĄĘåĊĕĄčĔĄāĔüûŋğâĘħąĊãňĐèâĔบ บĄé�ģúąģĊĆŋġāĆ÷Ĕåúŋ ĢüâĕĆìĚĨĐ-ãĕąĊĔøùě÷ėบ ìęħèğþŎü

ģþøĕĄğèĚħĐüģãâĕĆåňĕþâøė

รายละเอียดของหลักทรัพย์บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ลำาดับที่ ชื่อ ที่อยู่ ประเภทกิจการ หุ้นสามัญที่
จำาหน่ายได้แล้ว 

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%)

1� บĄé�ģúąģĊĆŋġāĆ÷Ĕåúŋ 1�1�88 ĎĄĜŇúĘħ 2� 
ìĐąüėåĄĐěøčĕĎâĆĆĄüĊüåĆ
øĬĕบĈåĈĐèĎüęħè ĐĬĕğăĐåĈĐèĎĈĊè
éĔèĎĊĔ÷þúěĄûĕüĘ
ġúĆċĔāúŋ �  
�2� 52�-�855-6�
ġúĆčĕĆ   �  
�2� 52�-�865-66

ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕą
ĈĊ÷ğĎĈĦâแĆè÷ęèčĜè

266��5 1����
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1.3.4       ผู้ถือหุ้น

(1)     รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 (ก)    กลุ่มรายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก

ลำาดับที่ ชื่อ
13/03/2569

จำานวนหุ้นที่ถือ % ของจำานวนหุ้นทัง้หมด

1 บĆėČĔú èĕüúĊĘāĘħüňĐè éĬĕâĔ÷ � ����8����� ���116

2 âĈěŇĄøĆēâĜĈèĕüúĊĘ � �8�2�2��6� 1��5��

3 üĕèĄąěĆĘ ĊèแâňĊğéĆėî �� 1��11����� ����8

� üĕąĊėğëĘąĆ  ċĆĘĄěüėüúĆŋüėĄėø �� 12��5����� ����5

5 บĆėČĔú ģúąğĐĦüĊĘ÷ĘĐĕĆŋ éĬĕâĔ÷ ��� ��116�561 2�521

6 üĕąċěăćâČŋ ĄèåĈčĄĔą �� 5�������� 1���1

� üĕąāĘĆĊĔõüŋ  ûĆĆĄĕăėĄöôŋ �� ��������� 1�6�1

8 üĕąġâčėüúĆŋ   ġāûėīĢบâěĈ �� ��822�6�� 1��5�

� บĆėČĔú ģúąģĊĆŋġāĆ÷Ĕåúŋ éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� � ��558�5�� 1�261

1� üĕąûüâėé  ĎĈŇĐĊĔõüāèČĕ �� ��1�6���� 1�1��

หม�ยเหตุ   คว�มเกี่ยวพันกับบริษัทฯ

 �       øĆēâĜĈèĕüúĊĘ

 ��     üĔâĈèúěüăĕąüĐâ ìęħèģĄŇĄĘåĊĕĄğâĘħąĊãňĐèâĔบ Á5%PÂ

 ���   ğþŎüÿĜňùĚĐĎěňüãĐèบĆėČĔú úĘħĐĐâแĈēğčüĐãĕąĎüŇĊąĈèúěüĢĎňâĔบüĔâĈèúěü ìęħèĄĘøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋแĎŇèþĆēğúċģúą 

                  ğþŎüÿĜňùĚĐĎěňüĆĕąĢĎîŇ üĔâĈèúěüčĕĄĕĆùčĚบåňüãňĐĄĜĈģ÷ňĢü  YYY�UGV�QT�VJ ÿĜňĈèúěüčĕĄĕĆù÷ĜãňĐĄĜĈÿĜňùĚĐĎěňüúĘħ

                 ğþŎüþŌééěบĔü ģ÷ňéĕâ Á YYY�UER�EQ�VJÂ ãĐèบĆėČĔúâŇĐüâĕĆþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňüþĆēéĬĕþĿ

éĬĕüĊüĎěňüúĘħĈ÷úěü    1���������   Ďěňü
éĬĕüĊüĎěňüĎĈĔèĎĔâĎěňüúěüúĘħĈ÷úěü  282��������   Ďěňü



2�

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

รายชื่อ

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

ของตนเอง คู่สมรส/บุตร
ทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

เพิ่ม (ลด)
ระหว่างรอบบัญชี

1� üĕąบěîğâĚĨĐ    ĈėħĄčĚบğëĚĨĐ - - -

2� üĕąúĔċüĔą        Đøėëĕøė - - -

�� ā�ø�Đ�čĄąċ แâňĊบĔèğâė÷ - - -

�� üĕèĐĆěöĘ          èĕüúĊĘ 2�58��1�� - -

5� üĕąûĬĕĆèåŋ èĕüúĊĘ 1�����55� - -

6� üĕąċĔâ÷ėīëĕą     èĕüúĊĘ - - -

�� üĕąâėééĕ         èĕüúĊĘ 1�2�2��5� - -

8� üĕąğĐâăā       èĕüúĊĘ 6� - -

ĎĄĕąğĎøě  üĕąāèċŋġāąĄ  ĊĕċăĜøė  ùęèแâŇĐüėéâĆĆĄ ğ÷ĚĐüčėèĎĕåĄ ā�ċ�2568

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)
• กรรมการ

• ผู้บริหาร 

รายชื่อ

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

ของตนเอง คู่สมรส/บุตร
ทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

เพิ่ม (ลด)
ระหว่างรอบบัญชี

1� üĕèčĕĊúėāąŋüĕĆĕ        èĕüúĊĘ ���2����� - -

2� üĕąâĔĄþüĕú                 ğāĦëĆĊĆěö 2��15�8�� - -

�� üĕąčĄċĔâ÷ėī                    ĊĔõüûĆĆĄ �5���� - -

�� üĕąúĊĘċĔâ÷ėī            Ċèċŋċěăëĕøė - - -

5� üĕèčĕĊ÷Ċè÷ĕĊ                 čěãēĊöėë - - -

6� üĕąâćČöŋ             ċĕčøĆŋĊĔõüġĆéüŋ - - -

�� üĕèčĕĊúėāĕāĆ            ćúûėīğúĊĕ - - -

8� üĕąĆĔòāĈ ċėĆėăåĄüøĆĘ - - -

ĎĄĕąğĎøě  üĕąčĄċĔâ÷ėī  ĊĔõüûĆĆĄ ğâČĘąöĐĕąěèĕü �1 ûĔüĊĕåĄ ā�ċ�2568

• เลขานุการบริษัท  และที่ปรึกษา 

รายชื่อ

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

ของตนเอง คู่สมรส/บุตร
ทีย่งัไมบ่รรลนิุตภิาวะ

เพิ่ม (ลด)
ระหว่างรอบบัญชี

1� üĕèüėøąĕ         ëĜüĊĈċĆĘ - - -

2� üĕąĐĬĕüĊą                       ğĐĄġâČĕ - - -
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 (ข)    กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์ที่มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบาย การจัดการ หรือการดำาเนิน
งานของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ

-ģĄŇĄĘ-

(2)     รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่
-ģĄŇĄĘ-

(3)    ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอ
ขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท

-ģĄŇĄĘ-

1.4  จำานวนทุนจะทะเบียนและทุนชำาระแล้ว

1.4.1     ทุนจดทะเบียน/ทุนชำาระแล้ว
บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� ĄĘúěüé÷úēğบĘąüúĘħğĆĘąâëĬĕĆēแĈňĊéĬĕüĊü ��� Ĉňĕüบĕú ğþŎüĎěňüčĕĄĔî

éĬĕüĊü ��� ĈňĕüĎěňü ĄĜĈåŇĕúĘħøĆĕģĊňĎěňüĈē 1 บĕú บĆėČĔú÷ĬĕğüėüâĕĆé÷úēğบĘąüĈ÷úěüéĬĕüĊü 1���� ĈňĕüĎěňü ÷ĬĕğüėüâĕĆแĈňĊğčĆĦéğĄĚħĐ 
� Ąėùěüĕąü 2566 

ระยะเวลา
ซื้อหุ้นคืน

ระยะเวลา
จำาหน่ายหุ้นซื้อคืน

จำานวนหุ้นที่ซื้อคืน
(ล้านหุ้น)

จำานวนเงิน
(ล้านบาท)

ġåĆèâĕĆúĘħ 1 �1 ĄĘ�å�6� - 2� â�ą�6� �� ğĄ�ą�6� - 2� ğĄ�ą�66    ���� 5��21 

ġåĆèâĕĆúĘħ 2 2 û�å�6�  - 1 Ąė�ą�65 2  û�å�65 - 2� ğĄ�ą�66    8��� 5��66 

  รวม   17.70 103.87 

âĕĆìĚĨĐĎěňüåĚüบĆėČĔúģ÷ň÷ĬĕğüėüâĕĆแĈňĊğčĆĦé แĈēģ÷ňþñėบĔøėøĕĄâðğâöôŋúĘħâðĎĄĕąâĬĕĎü÷åĆบùňĊü แĈēบĆėČĔúĈ÷
úěüúĘħëĬĕĆēแĈňĊġ÷ąĊėûĘøĔ÷Ďěňüé÷úēğบĘąüúĘħìĚĨĐåĚü čŇèÿĈĢĎňúěüé÷úēğบĘąüúĘħĐĐâéĬĕĎüŇĕąแĈēëĬĕĆēแĈňĊãĐèบĆėČĔúĄĘéĬĕüĊü 282��� Ĉňĕü
Ďěňü ğþŎüğèėü 282��� Ĉňĕüบĕú

1.4.2     หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ 
-ģĄŇĄĘ- 

1.4.3     หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพของบรษัิทเปน็หลกัทรพัยอ์า้งองิในการออกหน่วยลงทนุของกองทนุรวมเพ่ือผูล้งทนุซึง่เปน็
คนต่างด้าว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR) 

-ģĄŇĄĘ- 

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น 

1.5.1     หลักทรัพย์แปลงสภาพ
-ģĄŇĄĘ-

1.5.2     ตราสารหนี้
-ģĄŇĄĘ-
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ĄĎĕëü�

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บĆėČĔúĄĘüġąบĕąâĕĆéŇĕąğèėüþŌüÿĈĢüëŇĊèĐĔøĆĕĆňĐąĈē ��-6�  ãĐèâĬĕģĆčěúûėĎĈĔèĎĔâăĕČĘğèėüģ÷ň  แøŇĢüâĆöĘúĘħĄĘåĊĕĄéĬĕğþŎü
ĎĆĚĐĄĘğĎøěâĕĆöŋúĘħģĄŇþâøė บĆėČĔúĐĕéüĬĕĄĕþĆēâĐบâĕĆāėéĕĆöĕğþĈĘħąüแþĈèéŇĕąğèėüþŌüÿĈĢüëŇĊèüĔĨüĥ øĕĄåĊĕĄğĎĄĕēčĄģ÷ň  úĔĨèüĘĨ
ãęĨüĐąĜŇâĔบÿĈþĆēâĐบâĕĆ âĆēแčğèėüč÷ĎĄěüğĊĘąü čùĕüēúĕèâĕĆğèėüøĈĐ÷éüแÿüâĕĆĈèúěüãĐèบĆėČĔú÷ňĊą øĕĄåĊĕĄğĎĦüëĐบãĐè
åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú 

÷ĔèüĔĨüåöēâĆĆĄâĕĆéęèĄĘĄøėğĎĦüåĊĆĐüěĄĔøėéŇĕąğèėüþŌüÿĈแâŇÿĜňùĚĐĎěňü÷ĔèüĘĨ 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

1� âĬĕģĆčěúûė 
บĕú� 2�2�616��1� ����81����� 1�6�521���6 ���8���256 �����6�5�2

âĬĕģĆčěúûėøŇĐĎěňü 
บĕú�Ďěňü� 1��� 1��8 ��52 ��2� ���1

2� éĬĕüĊüĎěňü 
Ďěňü� 282�������� 282�������� 282�������� ����������� �����������

ĎĔâ   éĬĕüĊüĎěňüìĚĨĐåĚü 
Ďěňü� - - - 
1���������� 
1��2�8�1���

éĬĕüĊüĎěňüúĘħéŇĕą�ğèėüþŌüÿĈ 
Ďěňü� 282�������� 282�������� 282�������� 282�������� 28����1����

�� ğèėüþŌüÿĈéŇĕą

��1  ğèėüþŌüÿĈĆēĎĊŇĕèâĕĈ 
บĕú�Ďěňü� - - - - -

��2  ğèėüþŌüÿĈåèğĎĈĚĐ 
บĕú�Ďěňü� - - - - -

���  ĆĊĄğèėüþŌüÿĈéŇĕą 
บĕú�Ďěňü� 1��� 1�5� ���5 ��15 ��15

�� ĆĊĄğþŎüğèėüþŌüÿĈéŇĕąúĔĨèčėĨü 
บĕú� 282�������� �2���5����� �8�8�5���� ģĄŇğâėü 

�2���5����

ģĄŇğâėü 

����55�285

5� čĔ÷čŇĊüâĕĆéŇĕąğèėüþŌüÿĈ 
��    

5�1 čĔ÷čŇĊüâĕĆéŇĕąğèėüþŌüÿĈøŇĐâĬĕģĆčěúûė  
��           �6��� 1����� 6���� 55�55  �8��8

5�2  čĔ÷čŇĊüâĕĆéŇĕąğèėüþŌüÿĈøŇĐâĬĕģĆčēčĄ 
�� - 6�86 - - -

การจ่ายเงินปันผลในปี 2568 
-    ĆĐĄøėéĕâúĘħþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňü

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
-    ģĄŇĄĘบĆėČĔúąŇĐą 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� ĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîøŇĐâĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèĐèåŋâĆ 
%QTRQTCVG RKUM /CPCIGOGPV � 

%R/� ġ÷ąģ÷ňāĔõüĕแüĊúĕèâĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèãĐèบĆėČĔúĒ ĢĎňğþŎüģþøĕĄĄĕøĆòĕüčĕâĈแĈēčĐ÷åĈňĐèâĔบแÿüâĈąěúûŋĐèåŋâĆ ğāĚħĐ
ĢĎňâĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèğþŎüģþĐąŇĕèğþŎüĆēบบ ĄĘþĆēčėúûėăĕāแĈēþĆēčėúûėÿĈ ġ÷ąĐąĜŇĢüĆē÷ĔบúĘħąĐĄĆĔบģ÷ňแĈēüĬĕģþčĜŇâĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈ
âėéâĕĆúĘħ÷Ę ĐĘâúĔĨèčĆňĕèåĊĕĄāęèāĐĢéâĔบĈĜâåňĕแĈēĢĎňÿĈøĐบแúüúĘħ÷ĘøŇĐÿĜňùĚĐĎěňü แĈēÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúěâĀłĕą บĆėČĔúéęèâĬĕĎü÷üġąบĕą
บĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąè÷ĔèüĘĨ

2�1�1   âĬĕĎü÷ĢĎňâĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèğþŎüåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบãĐèÿĜňบĆėĎĕĆ แĈēāüĔâèĕüúěâĆē÷ĔบëĔĨüìęħèøňĐèúĬĕ  åĊĕĄğãňĕĢé 
ĄĘéėøčĬĕüęâแĈēåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบĆŇĊĄâĔü ğāĚħĐāĔõüĕċĔâąăĕāĢüâĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèãĐè ĎüŇĊąèĕüøŇĕèĥ ĢĎňčĕĄĕĆùâĬĕĎü÷แüĊúĕè
แĈēĄĕøĆâĕĆúĘħéēĈ÷ÿĈâĆēúบãĐèåĊĕĄğčĘħąèแĈēâĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄøŇĐğüĚħĐèúĕèûěĆâėé

2�1�2 âĬĕĎü÷ĢĎňĄĘâĆēบĊüâĕĆ แüĊúĕè แĈēĄĕøĆâĕĆĢüâĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèúĘħğþŎüģþøĕĄĄĕøĆòĕüúĘħ÷Ę ĄĘåěöăĕāúĘħ 
ğĎĄĕēčĄøĕĄแüĊþñėบĔøėčĕâĈ

2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท  
2.2.1   ความเส่ียงต่อการดำาเนินธรุกจิของบรษัิทหรอืกลุม่บรษัิทในปจัจุบันทีค่รอบคลมุประเด็นสิง่แวดลอ้ม  สังคมและการ

กำากับดูแลกิจการ
บĆėČĔúĄĘġĆèèĕüúĘħÿĈėøčėüåňĕâĆēéĕąĐąĜŇúĔħĊăĜĄėăĕå úĬĕĢĎňëŇĐèúĕèâĕĆéĬĕĎüŇĕąåĆĐบåĈěĄĈĜâåňĕģ÷ňĎĈĕąăĕåĈĜâåňĕ 

ĆĕąĢĎîŇãĐèบĆėČĔúĒ แĄňĄĘúĔĨèăĕåĆĔòแĈēăĕåğĐâëü แøŇâĦģĄŇĄĘąĐ÷ãĕąแâŇĈĜâåňĕĆĕąĢ÷ĆĕąĎüęħèğâėüĆňĐąĈē �� ãĐèąĐ÷ãĕąĆĊĄ บĆėČĔúĒ 
éęèģĄŇĄĘþŌééĔąåĊĕĄğčĘħąèĢüğĆĚħĐèâĕĆčĜîğčĘąĈĜâåňĕĆĕąĎĈĔâĆĕąĢ÷ĆĕąĎüęħèġ÷ąğêāĕē

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)
• âĕĆğþĈĘħąüแþĈèúĘħĐĕéčŇèÿĈâĆēúบøŇĐâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéãĐèบĆėČĔúĢüĐĘâ �-5 þĿ ãňĕèĎüňĕ 
EOGTIKPI RKUM�

-ģĄŇĄĘ-
• âĕĆğþĈĘħąüแþĈèĢüĐěøčĕĎâĆĆĄúĘħ÷ĬĕğüėüûěĆâėéĐąĜŇ

-ģĄŇĄĘ-
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• âĕĆğþĈĘħąüแþĈèāćøėâĆĆĄĎĆĚĐåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèĈĜâåňĕ�ÿĜňบĆėġăå
-ģĄŇĄĘ-

• âĕĆğþĈĘħąüแþĈè÷ňĕüüġąบĕąãĐèĆĔòแĈēâĕĆบĔèåĔบĢëňãĐèâðĎĄĕąĎĆĚĐãňĐบĔèåĔบĢĎĄŇĥ
-ģĄŇĄĘ-

• âĕĆğþĈĘħąüแþĈè÷ňĕüüġąบĕąĎĆĚĐãňĐøâĈèĆēĎĊŇĕèþĆēğúċúĘħğâĘħąĊâĔบâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé
-ģĄŇĄĘ-

• åĊĕĄâňĕĊĎüňĕúĕè÷ňĕüğúåġüġĈąĘ
-ģĄŇĄĘ-

• âĕĆğþĈĘħąüแþĈè÷ňĕüûěĆâėéãĐèåĜŇåňĕĎĆĚĐÿĜňþĆēâĐบâĕĆĢüĎŇĊèġìŇĐěþúĕü
-ģĄŇĄĘ-

ความเสี่ยงเรื่องการแข่งขัน
ûěĆâėéþĆēğăúüĘĨ  ĄĘÿĜňãĕąĎĈĕąĆĕą éęèąŇĐĄĄĘâĕĆแãŇèãĔü÷ňĕüĆĕåĕčĜèĄĕâ  บĆėČĔúéęèĎĕĊėûĘâĕĆĈ÷þŌééĔąåĊĕĄğčĘħąè÷ňĕü

âĕĆแãŇèãĔü  ġ÷ąâĕĆÿĈėøčėüåňĕúĘħģ÷ňåěöăĕā  แĈēบĆėâĕĆúĘħĆĊ÷ğĆĦĊ  úĔüøŇĐåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèĈĜâåňĕ  ğþŎüâĕĆĆĔâČĕòĕüĈĜâåňĕğâŇĕ  แĈē
ãąĕąòĕüĈĜâåňĕĢĎĄŇ

• âĕĆāęħèāėèÿĜňùĚĐĎěňüĆĕąĢĎîŇĎĆĚĐบĆėČĔúĢüğåĆĚĐãĐèÿĜňùĚĐĎěňüĆĕąĢĎîŇĎĆĚĐÿĜňบĆėĎĕĆ
-ģĄŇĄĘ-

• âĕĆāęħèāĕĈĜâåňĕĆĕąĢĎîŇĎĆĚĐüňĐąĆĕą
-ģĄŇĄĘ-

• âĕĆāęħèāĕåĜŇåňĕĎĆĚĐøĔĊแúüéĬĕĎüŇĕąĆĕąĢĎîŇĎĆĚĐüňĐąĆĕą
-ģĄŇĄĘ-

• åĊĕĄğčĘąĎĕą÷ňĕüăĕāĈĔâČöŋแĈēëĚħĐğčĘąè
-ģĄŇĄĘ-

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)
• âĕĆčĜîğčĘąบěåĈĕâĆĢüøĬĕแĎüŇèèĕüčĬĕåĔî

-ģĄŇĄĘ-
• âĕĆãĕ÷แåĈüแĆèèĕüúĘħĄĘċĔâąăĕā

ความเสี่ยงด้านแรงงาน
ğüĚħĐèéĕâแĆèèĕüğþŎüþŌééĔąčĬĕåĔîĢüâĆēบĊüâĕĆÿĈėøčėüåňĕãĐèบĆėČĔú แĈēþŌééěบĔüþŌîĎĕãĕ÷แåĈüแĆèèĕüĄĘ
ĐąĜŇúĔħĊģþĢüăĕåĐěøčĕĎâĆĆĄøŇĕèĥ   ÷ĔèüĔĨü บĆėČĔúéęèĄĘâĕĆþŃĐèâĔüþŌîĎĕğĆĚħĐèãĕ÷แåĈüแĆèèĕü ġ÷ąâĕĆéĔ÷Ďĕ
แĆèèĕüøŇĕè÷ňĕĊüĬĕğãňĕøĕĄบĔüúęâåĊĕĄğãňĕĢé 
/O7�  ìęħèğþŎüแĆèèĕüøŇĕè÷ňĕĊúĘħùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą

• âĕĆãĕ÷แåĈüĊĔøùě÷ėบĎĆĚĐþŌééĔąâĕĆÿĈėø
ความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบ
ĊĔøùě÷ėบúĘħĢëňĢüâĆēบĊüâĕĆÿĈėø  ğþŎüĊĔøùě÷ėบúĔħĊģþúĘħĄĘãĕąĐąĜŇĢüþĆēğúċ  แøŇบĆėČĔúþŃĐèâĔüåĊĕĄğčĘħąèġ÷ąâĕĆ 
âĆēéĕąâĕĆìĚĨĐĊĔøùě÷ėบéĕâĎĈĕąĆĕą  ģĄŇĢĎňğâė÷âĕĆÿĜâãĕ÷ แĈēบĆėČĔúþŃĐèâĔüåĊĕĄğčĘħąèğĆĚħĐèĊĔøùě÷ėบþĆĔบĆĕåĕ  
ġ÷ąâĕĆğéĆéĕøĆęèĆĕåĕĆēąēąĕĊ  ĎĆĚĐâĕĆìĚĨĐĊĔøùě÷ėบĈŇĊèĎüňĕĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔบĄĜĈåŇĕèĕüĢüĄĚĐ

• ĆēบบèĕüĄĘãňĐÿė÷āĈĕ÷ĎĆĚĐĈňĄğĎĈĊ ĎĆĚĐãĕ÷ĄĕøĆòĕüแĈēâĕĆåĊบåěĄúĘħ÷Ę
-ģĄŇĄĘ-

• åĊĕĄÿė÷āĈĕ÷ãĐèāüĔâèĕüĢüâĕĆþñėบĔøėèĕü
-ģĄŇĄĘ-

• âĕĆğâė÷čėüåňĕĈňĕčĄĔą
-ģĄŇĄĘ-

• åĊĕĄþĈĐ÷ăĔąãĐèãňĐĄĜĈĎĆĚĐĆēบบåĐĄāėĊğøĐĆŋแĈēâĕĆġéĄøĘúĕèģìğบĐĆŋ
บĆėČĔúĄĘĆēบบâĕĆčĬĕĆĐèãňĐĄĜĈğāĚħĐþŃĐèâĔüãňĐĄĜĈčĜîĎĕą
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• åĊĕĄğčĘąĎĕąéĕââĕĆúĘħåĜŇåňĕĎĆĚĐåĜŇčĔîîĕģĄŇþñėบĔøėøĕĄãňĐøâĈè
-ģĄŇĄĘ-

• åĊĕĄĈŇĕëňĕãĐèâĕĆ÷ĬĕğüėüġåĆèâĕĆĢüĐüĕåø
-ģĄŇĄĘ-

• âĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéúĘħąĔèģĄŇĄĘÿĈþĆēâĐบâĕĆĢüğëėèāĕöėëąŋ
-ģĄŇĄĘ-

• âĕĆúĬĕčĔîîĕğëŇĕāĚĨüúĘħ�Ćňĕüåňĕ
-ģĄŇĄĘ-

• åĊĕĄþĈĐ÷ăĔą ĐĕëĘĊĐüĕĄĔą แĈēčăĕāแĊ÷ĈňĐĄĢüâĕĆúĬĕèĕü
บĆėČĔúĒ ĄĘğéňĕĎüňĕúĘħåĊĕĄþĈĐ÷ăĔąĢüâĕĆúĬĕèĕüĊėëĕëĘā 
éþ�� øĕĄâðâĆēúĆĊè âĬĕĎü÷ĄĕøĆòĕüĢüâĕĆ บĆėĎĕĆ
แĈēâĕĆéĔ÷âĕĆ÷ňĕüåĊĕĄþĈĐ÷ăĔą ĐĕëĘĊĐüĕĄĔą แĈēčăĕāแĊ÷ĈňĐĄĢüâĕĆúĬĕèĕü ā�ċ�25��� 255�  ÷ĜแĈĆēบบ
åĊĕĄþĈĐ÷ăĔąøĕĄãňĐâĬĕĎü÷éęèģĄŇĄĘåĊĕĄğčĘħąè

• âĕĆğþĈĘħąüแþĈèčăĕāăĜĄėĐĕâĕċแĈēâĕĆğâė÷ăĔąāėบĔøė
ความเสี่ยงเรื่องภัยพิบัติ
ăĔąāėบĔøėĢüĆĜþแบบøŇĕèĥ ĈňĊüแøŇğþŎüþŌééĔąúĘħģĄŇčĕĄĕĆùåĊบåěĄģ÷ň éĕâĐěúâăĔąüňĬĕúŇĊĄ ĐĬĕğăĐĎĕ÷ĢĎîŇ éĔèĎĊĔ÷
čèãĈĕĄĘÿĈâĆēúบบňĕèğĈĦâüňĐąĢüğĆĚħĐèğčňüúĕèâĕĆãüčŇè  ìęħèบĆėČĔúčĕĄĕĆùบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆ ġ÷ąĄĘâĕĆĊĕèแÿü
èĕü� þĆēčĕüèĕü� øė÷øĕĄčùĕüâĕĆöŋĐąŇĕèĢâĈňëė÷ แĈēþĆĔบğþĈĘħąüแÿüèĕüøĕĄčùĕüâĕĆöŋ  ğāĚħĐĢĎňèĕüčĬĕğĆĦé
ĈěĈŇĊèĐąŇĕèĄĘþĆēčėúûėăĕāğþŎüúĘħāęèāĐĢéøŇĐúěâĀłĕąúĘħğâĘħąĊãňĐè

• ÿĈâĆēúบøŇĐčėħèแĊ÷ĈňĐĄ
-ģĄŇĄĘ-

• ÿĈâĆēúบéĕâġåĆèčĆňĕèþĆēëĕâĆ
-ģĄŇĄĘ-

• ÿĈâĆēúบ÷ňĕüčėúûėĄüěČąëü
-ģĄŇĄĘ-

• âĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü
-ģĄŇĄĘ-

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)
• âĕĆğþĈĘħąüแþĈèâðĆēğบĘąบแĈēâðĎĄĕąğâĘħąĊâĔบâĕĆþĆēâĐบûěĆâėé

-ģĄŇĄĘ-
• âðĆēğบĘąบแĈēâðĎĄĕąúĘħĈňĕĎĈĔèģĄŇúĔüčĄĔą ģĄŇúĔüøŇĐâĕĆğþĈĘħąüแþĈè

-ģĄŇĄĘ-
• âĕĆĈēğĄė÷âðĆēğบĘąบแĈēâðĎĄĕąúĘħğâĘħąĊãňĐè

ความเสี่ยงด้านกฎหมาย
ğüĚħĐèéĕâčėüåňĕãĐèบĆėČĔú ÿĈėøแĈēãĕąăĕąĢüþĆēğúċ  éęèģĄŇĄĘåĊĕĄğčĘħąè÷ňĕüâðĎĄĕąâĕĆåňĕĎĆĚĐâñĎĄĕą 
ĆēĎĊŇĕèþĆēğúċแøŇĐąŇĕèĢ÷

• âĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆ
-ģĄŇĄĘ-
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ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk)
บĆėČĔúĄĘåĊĕĄğčĘħąèéĕâåĊĕĄÿĔüÿĊüĢüčėüúĆĔāąŋúĕèâĕĆğèėü แĈēĎüĘĨčėüúĕèâĕĆğèėüøĕĄþâøėûěĆâėéğāĆĕēĄĘâĈěŇĄĈĜâĎüĘĨ 

âĕĆåňĕĎĈĕâĎĈĕąแĈēĄĘéĬĕüĊüĄĕâĆĕą ģĄŇģ÷ňĄěŇèğüňüúĘħĆĕąĢĎîŇĆĕąĢ÷ĆĕąĎüęħèġ÷ąğêāĕē éęèåĕ÷ĊŇĕģĄŇüŇĕéēģ÷ňĆĔบåĊĕĄğčĘąĎĕąĐąŇĕè
ğþŎüčĕĆēčĬĕåĔîéĕââĕĆğâĦบĎüĘĨéĕâĈĜâĎüĘĨğĎĈŇĕüĔĨü บĆėČĔúģĄŇĄĘüġąบĕąþĆēâĐบûěĆâĆĆĄøĆĕčĕĆĐüěāĔüûŋúĕèâĕĆğèėüğāĚħĐğâĦèâĬĕģĆแĈē
ģĄŇģ÷ňþĆēâĐบûěĆâėéğāĚħĐčŇèĐĐâ éęèģĄŇĄĘåĊĕĄğčĘħąè÷ňĕüĐĔøĆĕแĈâğþĈĘħąü čĬĕĎĆĔบâĕĆĈèúěüúĘħåĕ÷ĊŇĕéēğâė÷ãęĨü ğþŎüâĕĆĈèúěüĢüğåĆĚħĐèĄĚĐ 
ğåĆĚħĐèéĔâĆĢüâĕĆÿĈėøøĕĄþâøė éęèģĄŇĄĘÿĈâĆēúบøŇĐåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆëĬĕĆēĎüĘĨ

• âĕĆãĕ÷แåĈüแĎĈŇèğèėüúěüúĘħğĎĄĕēčĄแĈēğāĘąèāĐ
-ģĄŇĄĘ-

• âĕĆğþĈĘħąüแþĈèüġąบĕą÷ňĕüâĕĆğèėüแĈēâĕĆĈèúěüãĐèčùĕบĔüâĕĆğèėü 
úĘħĄĘÿĈøŇĐâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü�
-ģĄŇĄĘ-

• âĕĆÿė÷üĔ÷ëĬĕĆēĎüĘĨĎĆĚĐâĕĆแĈâğþĈĘħąüčėüåňĕ
ĈĜâåňĕบĕèĆĕąĄĘþŌîĎĕčăĕāåĈŇĐè čŇèÿĈâĆēúบâĕĆëĬĕĆēĎüĘĨĈŇĕëňĕบňĕè ĐąŇĕèģĆâĦøĕĄบĆėČĔúĒĄĘüġąบĕąâĕĆ 
øė÷øĕĄéĕâĈĜâåňĕĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè

• åĊĕĄÿĔüÿĊüãĐèĐĔøĆĕแĈâğþĈĘħąü�ĐĔøĆĕ÷ĐâğบĘĨą�ĐĔøĆĕğèėüğĂŃĐ
-ģĄŇĄĘ-

• åĊĕĄÿĔüÿĊüãĐèÿĈøĐบแúüĢüčėüúĆĔāąŋĎĆĚĐğèėüĈèúěü
-ģĄŇĄĘ-

• åĊĕĄğčĘħąèéĕââĕĆúĘħâĜňąĚĄøŇĕèþĆēğúċúĘħģĄŇģ÷ňĄĘâĕĆþŃĐèâĔüåĊĕĄğčĘħąè
-ģĄŇĄĘ-

2.2.2   ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
ö čėĨüþĿ 2568 บĆėČĔúąĔèåèĄĘąĐ÷âĬĕģĆčēčĄąĔèģĄŇéĔ÷čĆĆåèğĎĈĚĐĐąĜŇ 1��1� Ĉňĕüบĕú แĈēĐĔøĆĕčŇĊüčăĕāåĈŇĐè 


čĔ÷čŇĊüúĆĔāąŋčėüĎĄěüğĊĘąüøŇĐĎüĘĨčėüĎĄěüğĊĘąü� åė÷ğþŎü 5�11 ğúŇĕ ĐĔøĆĕčŇĊüĎüĘĨčėüøŇĐčŇĊüãĐèÿĜňùĚĐĎěňü 
&�E RCVKQ� 
čĔ÷čŇĊüĎüĘĨ
čėüĆĊĄøŇĐčŇĊüãĐèÿĜňùĚĐĎěňü� åė÷ğþŎü ��22 ğúŇĕ แĈēĐĔøĆĕÿĈøĐบแúüÿĜňùĚĐĎěňü 
čĔ÷čŇĊüâĬĕģĆčěúûėøŇĐčŇĊüãĐèÿĜňùĚĐĎěňüğêĈĘħą� åė÷ğþŎü
ĆňĐąĈē 1���1 ìęħèบĆėČĔúāėéĕĆöĕแĈňĊ ğĎĦüĊŇĕåĊĕĄğčĘħąèúĘħéēúĬĕĢĎňÿĜňĈèúěüčĜîğčĘąğèėüĈèúěüúĔĨèéĬĕüĊüĐąĜŇĢüĆē÷ĔบøĬħĕ

ĐąŇĕèģĆâĦøĕĄ âĕĆéŇĕąğèėüþŌüÿĈĎĆĚĐÿĈøĐบแúüéĕââĕĆĈèúěü ĐĔøĆĕúĘħÿĜňĈèúěüéēģ÷ňĆĔบãęĨüĐąĜŇâĔบÿĈâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü
ãĐèบĆėČĔúĢüแøŇĈēþĿ ìęħèğþŎüģþøĕĄþŌééĔąúĕèğċĆČòâėé แĈēþŌééĔąúĕèâĕĆğĄĚĐèãĐèþĆēğúċ

2.2.3   ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
-ģĄŇĄĘ-
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บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (Sustainable Development Policy)  
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน  
บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� ğëĚħĐĊŇĕĐèåŋâĆúĘħþĆēčบåĊĕĄčĬĕğĆĦéĐąŇĕèแúňéĆėèüĔĨü éēčĕĄĕĆùÿčĄÿčĕüâĕĆāĔõüĕ

ĐąŇĕèąĔħèąĚüğãňĕģþĢüúěâĄėøėãĐèûěĆâėé ġ÷ąģĄŇğāĘąèĄĐèĊŇĕğþŎüčėħèúĘħ ÁüŇĕéēúĬĕÂ แøŇğþŎüčėħèúĘħ ÁøňĐèúĬĕÂ âĕĆčĆňĕèåĊĕĄąĔħèąĚüúĘħ÷ĘãĐèĐèåŋâĆ
üĔĨüģ÷ňåĬĕüęèùęèĊėčĔąúĔċüŋแĈēåŇĕüėąĄ ĊĔõüûĆĆĄãĐèĐèåŋâĆ ġ÷ąĄĘğþŃĕĎĄĕąúĘħëĔ÷ğéüğāĚħĐúĬĕĢĎňĐèåŋâĆğâė÷ÿĈâĆēúบĢüúĕèúĘħ÷Ę úĔĨè÷ňĕü
âĕĆþñėบĔøėâĕĆ แĈēéĕâåĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐøŇĕèĥ âĔบÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąøĈĐ÷čĕąĎŇĊèġìŇåěöåŇĕ ãĐèûěĆâėé 
8CNWG %JCKP� แĈēëŇĊąĈ÷ÿĈâĆēúบ
Ģü÷ňĕüğëėèĈบĐĘâ÷ňĊą ìęħèĊėûĘâĕĆ÷ĔèâĈŇĕĊëŇĊąğāėħĄġĐâĕčĢüâĕĆāĔõüĕúĔĨèúĕè÷ňĕüğċĆČòâėé ÷ňĕüčĔèåĄแĈēčėħèแĊ÷ĈňĐĄĢĎňแâŇÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ň
ğčĘąãĐèบĆėČĔú ģĄŇĊŇĕéēğþŎü āüĔâèĕü āĔüûĄėøĆúĕèûěĆâėé åĜŇåňĕ ĈĜâåňĕ ëěĄëü ĎĆĚĐčĔèåĄčŇĊüĆĊĄ 

บĆėČĔúģ÷ň÷ĬĕğüėüûěĆâėé÷ňĊąåĊĕĄĄěŇèĄĔħüĢüâĕĆúĬĕèĕüúĘħĄĘåěöăĕāแĈēĄĘþĆēčėúûėăĕāøĕĄĎĈĔââĕĆ Áąę÷ĄĔħüĢüâĕĆĢĎňบĆėâĕĆ čĆňĕè 
åĊĕĄģĊňĊĕèĢé ĢčŇĢéĢüåěöăĕā แĈēāĔõüĕบěåĈĕâĆĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèÂ ĢüğĆĚħĐèåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบøŇĐčĔèåĄüĔĨüğþŎüĎüęħèĢüüġąบĕąúĘħบĆėČĔú 
úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� ģ÷ňĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîĄĕĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèøĈĐ÷ĆēąēğĊĈĕ÷ĬĕğüėüûěĆâėé ġ÷ąบĆėČĔúĄĘğþŃĕĎĄĕą÷ĔèüĘĨ

1� čŇèğčĆėĄåěöăĕāÿĈėøăĔöôŋ âĕĆบĆėâĕĆ ğāĚħĐĢĎňġåĆèčĆňĕèčĕûĕĆöĜþġăåãĐèþĆēğúċĄĘåĊĕĄúüúĕü þĈĐ÷ăĔą ìęħèéēčŇè
ÿĈøŇĐčĊĔč÷ėăĕāãĐèÿĜňĢëňÿĈėøăĔöôŋ

2� čŇèğčĆėĄĢĎňāüĔâèĕüĄĘåěöăĕāëĘĊėøúĘħ÷Ę ĄĘåĊĕĄčĄบĜĆöŋúĔĨèĆŇĕèâĕąแĈēéėøĢé
�� čŇèğčĆėĄâĕĆċęâČĕ ĄěŇèğüňüĢĎňúĆĔāąĕâĆบěååĈčĕĄĕĆùāĔõüĕøüğĐèúĔĨèĢü÷ňĕüåĊĕĄčĕĄĕĆù แĈēåěöăĕāëĘĊėøğāĚħĐéēĢĎň

üĬĕģþĢëňĢüâĕĆāĔõüĕëěĄëü แĈēčėħèแĊ÷ĈňĐĄìęħèéēčŇèÿĈøŇĐčĔèåĄĢüăĕāĆĊĄĢüăĕąăĕåĎüňĕ
�� âĕĆþñėบĔøėøĕĄãňĐâðĎĄĕąøŇĕèĥ úĘħĆĔบÿė÷ëĐบøŇĐÿĜňบĆėġăå แĈēâĕĆéňĕèèĕüåĚĐģĄŇğĐĕğþĆĘąบ ģĄŇâŇĐĢĎňğâė÷âĕĆğบĘą÷ğบĘąü

úĕèčĔèåĄğāĚħĐĢĎňğâė÷þĆēġąëüŋøŇĐčĔèåĄแĈēþĆēğúċëĕøė



�6

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain)   
3.2.1   ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บĆėČĔúĒ øĆēĎüĔâùęèåĊĕĄčĬĕåĔîãĐèâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą ġ÷ąğëĚħĐĄĔħüĊŇĕåĊĕĄčĔĄāĔüûŋĐĔü÷ĘบüāĚĨüòĕü
ãĐèåĊĕĄģĊňĊĕèĢé øĈĐ÷éüåĊĕĄåė÷ğĎĦüแĈēãňĐğčüĐแüēãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúĘħĄĘøŇĐĐèåŋâĆğþŎüúĆĔāąŋčėüĐĔüĄĘåŇĕ úĘħéēčŇèÿĈøŇĐâĕĆบĆĆĈě
ğþŃĕĎĄĕąĢüâĕĆğþŎüĐèåŋâĆúĘħāĔõüĕแĈēğøėบġøģ÷ňĐąŇĕèąĔħèąĚü ĐĘâúĔĨèâĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąéēëŇĊąĢĎňĐèåŋâĆčĕĄĕĆùøĐบčüĐè
øŇĐåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĐąŇĕèĄĘþĆēčėúûėăĕā ĆĊĄùęèĈ÷åĊĕĄğčĘħąèĐĔüéēâŇĐĢĎňğâė÷åĊĕĄğčĘąĎĕąøŇĐăĕāĈĔâČöŋแĈēġĐâĕčĢü
âĕĆĎąě÷ëēèĔâúĕèûěĆâėé āĆňĐĄúĔĨèčĕĄĕĆùčĆňĕèåěöþĆēġąëüŋčĜèčě÷แâŇÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúěâăĕåčŇĊü บĆėČĔúĒ ĄĘâĕĆčĚħĐčĕĆâĔบÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ň
ğčĘąğþŎüþĆēéĬĕĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè ğāĚħĐčĆňĕèåĊĕĄğãňĕĢéùęèþĆēğ÷ĦüøŇĕèĥ úĘħĐąĜŇĢüåĊĕĄčüĢéแĈēĆĔบãňĐåė÷ğĎĦüãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĄĕบĜĆöĕâĕĆ
ğãňĕâĔบâĆēบĊüâĕĆøĔ÷čėüĢé แĈēĊĕèแÿüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéãĐèบĆėČĔúĒ

3.2.2   ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
ĢüþĿ 2568 บĆėČĔúĒ ĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîâĔบâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéăĕąĢøňĎĈĔâûĆĆĄĕăėบĕĈ แĈēåĊĕĄġþĆŇèĢčบüāĚĨüòĕüãĐè

åĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบøŇĐčĔèåĄแĈēčėħèแĊ÷ĈňĐĄğāĚħĐčŇèĄĐบåěöåŇĕĆēąēąĕĊแâŇÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúěââĈěŇĄ úĔĨèüĘĨâĕĆčĆňĕèâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄâĔบÿĜňĄĘčŇĊü 
ģ÷ňğčĘąùĚĐğþŎüĎĔĊĢéĎĈĔâãĐèâĕĆāĔõüĕčĜŇĐèåŋâĆแĎŇèåĊĕĄąĔħèąĚüĐąŇĕèแúňéĆėè บĆėČĔúĒ éęèģ÷ňĄĘâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄâĔบÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą 
āĆňĐĄâĕĆĆēบěแĈēéĔ÷ĈĬĕ÷ĔบâĈěŇĄÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúĘħčĬĕåĔîãĐèĐèåŋâĆ ĢĎňåĆĐบåĈěĄøĈĐ÷ĎŇĊèġìŇûěĆâėé ĆĊĄúĔĨèĎĕแüĊúĕèĢüâĕĆøĐบčüĐè
øŇĐåĊĕĄåĕ÷ĎĊĔèĐąŇĕèĄĘþĆēčėúûėăĕāแĈēğĎĄĕēčĄ ğāĚħĐüĬĕãňĐĄĜĈúĘħģ÷ňģþĊĕèแÿüéĔ÷úĬĕแüĊúĕèčĆňĕèâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄâĔบÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą
øŇĐģþ ġ÷ąบĆėČĔúĒ แบŇèâĈěŇĄÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąğþŎü � âĈěŇĄĎĈĔâ ģ÷ňแâŇ 

1�   âĈěŇĄÿĜňùĚĐĎěňü 
2�   üĔâĈèúěü 
��   âĈěŇĄĎüŇĊąèĕüăĕåĆĔòแĈēĎüŇĊąèĕüúĘħğâĘħąĊãňĐè 
��   âĈěŇĄāüĔâèĕü 
5�   âĈěŇĄåĜŇåňĕแĈēÿĜňĆĔบğĎĄĕ 
6�   âĈěŇĄĈĜâåňĕ  
��   âĈěŇĄëěĄëüแĈēčĔèåĄ 
úĔĨèüĘĨ ĆĜþแบบâĕĆčĚħĐčĕĆแĈēâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąéēแøâøŇĕèâĔüģþĢüแøŇĈēâĈěŇĄġ÷ąĄĘĆĕąĈēğĐĘą÷÷ĔèøŇĐģþüĘĨ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ให้ความสนใจ

การดำาเนินงานของบริษัท

1. กลุ่มผู้ถือหุ้น 
ÿĜňùĚĐĎěňüĆĕąĢĎîŇแĈē
ĆĕąąŇĐą

• âĕĆþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňüþĆēéĬĕþĿ
• âĕĆğþľ÷ëŇĐèúĕèĢüâĕĆčĚħĐčĕĆúĘħĎĈĕâĎĈĕą

ģ÷ňแâŇ ğĊĦบģìøŋบĆėČĔúĒ ġúĆċĔāúŋ é÷ĎĄĕą 
แĈēĐĚħüĥ

• âĕĆğþľ÷ġĐâĕčĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüĄĘčėúûėīøŇĕèĥ Ģü
âĕĆğãňĕþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňüþĆēéĬĕþĿ ĐąŇĕèğøĦĄúĘħ  
แĈēğúŇĕğúĘąĄâĔü ğëŇü âĕĆìĔâùĕĄ âĕĆĐĐâ
ğčĘąèĈèĄøė

• แบบ 56-1 OPG RGRQTV

• ÿĈþĆēâĐบâĕĆúĘħ÷ĘĆĕåĕĎěňüแĈēğèėüþŌüÿĈ 
úĘħģ÷ňĆĔบĐąĜŇĢüğâöôŋčĜè

• âĕĆþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňüþĆēéĬĕþĿ
• ĄĘâĕĆãąĕąâĕĆğøėบġøúĕèûěĆâėéãĐèบĆėČĔúĒ 

ĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè
• åĊĕĄġþĆŇèĢčĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé  แĈēâĕĆ

âĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷ĘãĐèบĆėČĔúĒ
• âĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąè
• âĕĆĈèúěüúĕèûěĆâėé
• âĕĆğþľ÷ġĐâĕčĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüĄĘčėúûėøŇĕèĥ  Ģü

âĕĆğãňĕþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňüþĆēéĬĕþĿĐąŇĕè ğøĦĄ
úĘħ แĈēğúŇĕğúĘąĄâĔü

• âĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąè
• éĆĆąĕบĆĆöĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé
• ġĐâĕčúĕèûěĆâėé
• åĊĕĄĄĔħüåè÷ňĕüğčùĘąĆăĕā แĈē

åĊĕĄāĆňĐĄãĐèâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆÿĈėø

2. กลุ่มนักลงทุน
ûüĕåĕĆ čùĕบĔüâĕĆğèėü
บĆėČĔúéĔ÷ĐĔü÷Ĕบ åĊĕĄ
üŇĕğëĚħĐùĚĐ üĔâĊėğåĆĕēĎŋ

• âĕĆþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňüþĆēéĬĕþĿ
• âĕĆğþľ÷ëŇĐèúĕèĢüâĕĆčĚħĐčĕĆ ÿŇĕüčĚħĐ

øŇĕèĥ ģ÷ňแâŇ ğĊĦบģìøŋãĐèบĆėČĔú ġúĆċĔāúŋ 
é÷ĎĄĕą แĈēĐĚħüĥ

• âĕĆğÿąแāĆŇâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüãĐèบĆėČĔúÿŇĕü
แบบ 56-1 OPG RGRQTV ĆĕąèĕüúĕèâĕĆğèėü

• ÿĈþĆēâĐบâĕĆúĘħ÷ĘĆĕåĕĎěňüแĈēğèėü 
þŌüÿĈúĘħģ÷ňĆĔบĐąĜŇĢüğâöôŋčĜè

• ĄĘâĕĆãąĕąâĕĆğøėบġøúĕèûěĆâėéãĐè 
บĆėČĔúĒĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè

• åĊĕĄġþĆŇèĢčĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé  แĈēâĕĆ
âĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷ĘãĐèบĆėČĔúĒ

• âĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéúĘħåĬĕüęèùęèþŌééĔą÷ňĕü 
čėħèแĊ÷ĈňĐĄčĔèåĄ

• âĕĆĢĎňãňĐĄĜĈúĘħåĆĐบåĈěĄ แĈēğāĘąèāĐøŇĐ 
âĕĆåĕ÷âĕĆöŋแüĊġüňĄÿĈþĆēâĐบâĕĆบĆėČĔú   

• åĊĕĄĄĔħüåèúĕèâĕĆğèėü ĆĊĄùęèĐĔøĆĕčŇĊü
úĕèâĕĆ ğèėüĆē÷ĔบĎüĘĨčėüแĈēåĊĕĄ
čĕĄĕĆùĢüâĕĆëĬĕĆēĎüĘĨ

• âĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąè
• éĆĆąĕบĆĆöĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé
• ġĐâĕčúĕèûěĆâėé
• åĊĕĄĄĔħüåè÷ňĕüğčùĘąĆăĕāแĈē

åĊĕĄāĆňĐĄãĐèâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆÿĈėø
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3. กลุ่มหน่วยงานภาครัฐ 
และ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ĎüŇĊąèĕüĆĕëâĕĆ�
ĆĔòĊėčĕĎâėé�ĐèåŋâĆ   

      þâåĆĐè

• âĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâėéâĆĆĄแĈēġåĆèâĕĆ
ãĐèĎüŇĊąèĕüăĕåĆĔòĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè

• øė÷øĕĄüġąบĕą âðĆēğบĘąบ ãňĐบĔèåĔบ แĈē
ãňĐâĬĕĎü÷øŇĕèĥ

• âĕĆĆĕąèĕüÿĈâĕĆ÷Ĭĕ ğüėüèĕüøĕĄúĘħ
âðĎĄĕąâĬĕĎü÷ĐąŇĕèåĆบùňĊü

• âĕĆčüĔบčüěüâėéâĆĆĄแĈēøĐบčüĐèøŇĐ
üġąบĕąãĐèĆĔò

• ëŇĐèâĕĆčĚħĐčĕĆ ĆēĎĊŇĕèบĆėČĔúĒ âĔบâĈěŇĄ
ĎüŇĊąèĕüĆĕëâĕĆ ğëŇü  ğĊĦบģìøŋ  ġúĆċĔāúŋ 
é÷ĎĄĕą แĈēĐĚħüĥ

• âĕĆþñėบĔøėøĕĄĆēğบĘąบ  ãňĐบĔèåĔบ  âðĎĄĕą
แĈēüġąบĕąãĐèâĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷Ę úĘħ
ĆĊĄâĕĆğþľ÷ğÿą âĕĆčŇèãňĐĄĜĈ แĈēĆĕąèĕü
úĘħùĜâøňĐè

• âĕĆ÷ĜแĈĆĔบÿė÷ëĐบøŇĐčĔèåĄแĈēčėħèแĊ÷ĈňĐĄ
• âĕĆĐąĜŇĆŇĊĄâĔüâĔบëěĄëüĐąŇĕèąĔħèąĚü
• âĕĆĢĎňåĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐแĈēčüĔบčüěüâėéâĆĆĄ

ãĐèăĕåĆĔò
• âĕĆþñėบĔøėøĕĄâðĆēğบĘąบแĈēâðĎĄĕą

ĐąŇĕèğåĆŇèåĆĔ÷
• âĕĆëĬĕĆēăĕČĘ åŇĕûĆĆĄğüĘąĄ åŇĕĢบĐüěîĕø

øŇĕè ĥ

• âĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąè
• éĆĆąĕบĆĆöĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé
• ġĐâĕčúĕèûěĆâėé
• âĕĆéĔ÷âĕĆ÷ňĕüčėħèแĊ÷ĈňĐĄúĘħĆĊĄùęè

âĕĆåĊบåěĄแĈēâĕĆþĈŇĐąĄĈāėČ
úĕèĐĕâĕċ âĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆüĬĨĕ
แĈēüĬĨĕğčĘą

• âĕĆāĔõüĕëěĄëüĐąŇĕèąĔħèąĚü

4. กลุ่มพนักงาน
ÿĜňบĆėĎĕĆ�āüĔâèĕü

• âĕĆéĔ÷âĕĆþĆēëěĄĢĎîŇãĐèบĆėČĔúĒğāĚħĐ
ĢĎňÿĜňบĆėĎĕĆĄĘġĐâĕčāĜ÷åěąâĔบāüĔâèĕü 

TQYP *CNN /GGVKPI�

• âĕĆčĚħĐčĕĆăĕąĢü 
+PVGTPCN %QOOWPKECVKQP� 
ÿŇĕüëŇĐèúĕèøŇĕèĥ

• âĕĆčĔĄăĕČöŋÿĜňแúüâĈěŇĄ āüĔâèĕü แĈē
âĕĆčĬĕĆĊéĄěĄĄĐèãĐèĈĜâåňĕúĘħĄĘøŇĐบĆėČĔú

• âĕĆčüĔบčüěüâĕĆāĔõüĕċĔâąăĕāãĐè
āüĔâèĕüĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔบúėċúĕèâĈąěúûŋ
ãĐèบĆėČĔúĒ

• âĕĆ÷ĜแĈåěöăĕāëĘĊėøãĐèāüĔâèĕü ĆĊĄùęè 
čěãăĕĊē แĈēåĊĕĄþĈĐ÷ăĔą Ģüčăĕā
แĊ÷ĈňĐĄâĕĆúĬĕèĕü

• åŇĕøĐบแúüแĈēčĊĔč÷ėâĕĆúĘħ÷Ę ġĐâĕč แĈē
åĊĕĄâňĕĊĎüňĕĢüčĕąĐĕëĘā

• ĆēบบâĕĆþĆēğĄėüÿĈèĕüúĘħğþŎüûĆĆĄ
• åĊĕĄĄĔħüåèãĐèĆĕąģ÷ň
• âĕĆþñėบĔøėúĘħğúŇĕğúĘąĄâĔü
• âĕĆāĔõüĕåĊĕĄğþŎüÿĜňüĬĕ
• âĕĆĆĔâČĕāüĔâèĕüúĘħĄĘċĔâąăĕāãĐèĐèåŋâĆ 


TCNGPV RGVGPVKQP�

• âĕĆāĔõüĕบěåĈĕâĆúĘħĆĊĄùęèâĕĆ
âĕĆĀŀâĐบĆĄ âĕĆğčĆėĄčĆňĕèåĊĕĄ
ĎĈĕâĎĈĕąแĈēåĊĕĄğúŇĕğúĘąĄĢü
ĐèåŋâĆ แĈēâĕĆ÷ĜแĈบěåĈĕâĆĢĎňĄĘ
åěöăĕāëĘĊėøúĘħ÷Ę

• čėúûėĄüěČąëü
• ĐĕëĘĊĐüĕĄĔąแĈēåĊĕĄþĈĐ÷ăĔą Ģü

âĕĆúĬĕèĕü

5.  กลุ่มคู่ค้า และผู้รับเหมา
     ÿĜňčŇèĄĐบ�ÿĜňĆĔบğĎĄĕ

• âĕĆøĆĊéþĆēğĄėüåĜŇåňĕþĆēéĬĕþĿ
• âĕĆčĬĕĆĊéåĊĕĄåė÷ğĎĦü åĊĕĄāęèāĐĢéãĐè 

åĜŇåňĕ
• ëŇĐèúĕèâĕĆĆĔบğĆĚħĐèĆňĐèğĆĘąü แĈēëŇĐèúĕè

čĚħĐčĕĆĆēĎĊŇĕèบĆėČĔúĒ åĜŇåňĕ แĈēÿĜňĆĔบğĎĄĕ 
ğëŇü  ğĊĦบģìøŋ ġúĆċĔāúŋ é÷ĎĄĕą แĈēĐĚħüĥ

• âĕĆแãŇèãĔüúĘħğþŎüûĆĆĄ ģĄŇğĈĚĐâþñėบĔøė
• åĊĕĄčĔĄāĔüûŋ แĈēåĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐğøėบġøģþ

÷ňĊąâĔü
• ĆēบบâĕĆéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕèúĘħĄĘþĆēčėúûėăĕā    

ġþĆŇèĢčแĈēøĆĊéčĐบģ÷ň
• ĄĘüġąบĕąâĕĆéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕèĐąŇĕèğþŎüûĆĆĄ 

ëĔ÷ğéü  ġþĆŇèĢč  แĈēøĆĊéčĐบģ÷ň
• þñėบĔøėøĕĄãňĐøâĈèúĘħâĬĕĎü÷ģĊň แĈēģĄŇğĐĕ

ğþĆĘąบ  åĜŇåňĕ
• ãňĐâĬĕĎü÷âĕĆéĔ÷ìĚĨĐģĄŇìĔบìňĐü

• âĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąè
• éĆĆąĕบĆĆöĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé
• âĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆĎŇĊèġìŇĐěþúĕü

6.  กลุ่มลูกค้า
     ĈĜâåňĕúĕèâĕĆåňĕ

• âĕĆčĬĕĆĊéåĊĕĄāęèāĐĢéãĐèĈĜâåňĕ
• ëŇĐèúĕèâĕĆĆĔบğĆĚħĐèĆňĐèğĆĘąüแĈēčĚħĐčĕĆ

ĆēĎĊŇĕèบĆėČĔúĒ âĔบâĈěŇĄĈĜâåňĕğëŇü ğĊĦบģìøŋ 
ġúĆċĔāúŋ é÷ĎĄĕą แĈēĐĚħüĥ 

• éĔ÷úĬĕแบบčĐบùĕĄĈĜâåňĕ

• âĕĆčŇèĄĐบÿĈėøăĔöôŋ แĈēบĆėâĕĆúĘħĄĘ
åěöăĕāğþŎüģþøĕĄğèĚħĐüģãĢüčĔîîĕ÷ňĊą
ĆĕåĕúĘħğþŎüûĆĆĄ

• åĊĕĄĄĔħüåèãĐèĆēบบâĕĆÿĈėø แĈēâĕĆ
éĬĕĎüŇĕą

• âĕĆøĐบčüĐèøŇĐåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèĈĜâåňĕ 
ģ÷ňĐąŇĕèĆĊ÷ğĆĦĊ úĔüøŇĐğĎøěâĕĆöŋ ġ÷ąĄĘ 
úĘĄèĕüúĘħĄĘåĊĕĄĆĜňåĊĕĄčĕĄĕĆùแâňþŌîĎĕ
ģ÷ňúĔüúŇĊèúĘ

• âĕĆþñėบĔøėøŇĐĈĜâåňĕúěââĈěŇĄĐąŇĕèğúŇĕğúĘąĄâĔü
• ëŇĐèúĕèâĕĆøė÷øŇĐâĔบĈĜâåňĕúĘħčē÷Ċâ 

ĆĊ÷ğĆĦĊğãňĕùęèèŇĕą
• âĕĆĄĐèĎĕġĐâĕčúĕèûěĆâėéĢĎĄŇĥ ĆŇĊĄâĔü

• âĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆåĊĕĄčĔĄāĔüûŋ
âĔบĈĜâåňĕ

• åĊĕĄĄĔħüåè÷ňĕüğčùĘąĆăĕāแĈē
åĊĕĄāĆňĐĄãĐèâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆÿĈėø
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7.  กลุ่มชุมชนและสังคม
      ëěĄëüĆĐบāĚĨüúĘħġåĆèâĕĆ

Ģ Ď ĄŇ � ëě Ą ë ü Ć Đ บ āĚĨ ü úĘħ
ġĆèèĕü čùĕüúĘħøĔĨè

• âĕĆĈèāĚĨüúĘħāบþēÿĜňแúüëěĄëüĆĊĄùęè
âĕĆčŇèğčĆėĄแĈēčüĔบčüěü þŌééĔąúĔĨèúĘħğþŎü 
øĔĊğèėü แĈēģĄŇĢëŇøĔĊğèėü

• ĄĘ ëŇ Đ è ú ĕ è â ĕ Ć čĚħ Đ č ĕ Ć čĬ ĕ Ď ĆĔ บ â ĕ Ć
þĆēëĕčĔĄāĔüûŋแĈēĆĔบğĆĚħĐèĆňĐèğĆĘąüéĕâ
ëěĄëü ğëŇü ğĊĦบģìøŋ ġúĆċĔāúŋ é÷ĎĄĕą 
ĐĘğĈĦâúĆĐüėâčŋ é÷ĎĄĕą ĆĊĄùęèčĚħĐúňĐèùėħü 
ĐĚħüĥ

• âĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆĈ÷ÿĈâĆēúบ÷ňĕüčĔèåĄ 
แĈēčėħèแĊ÷ĈňĐĄúĘħĐĕéğâė÷ãęĨüéĕââĕĆ
÷ĬĕğüėüèĕüãĐèบĆėČĔú

• âĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé÷ňĊąåĊĕĄþĈĐ÷ăĔąĢčŇĢé
čėħèแĊ÷ĈňĐĄ

• âĕĆčŇèğčĆėĄĐĕëĘā čĆňĕèĆĕąģ÷ň
• âĕĆčüĔบčüěüâėéâĆĆĄĆŇĊĄâĔบëěĄëü
• âĕĆĄĐบġĐâĕčĢĎňåüĢüëěĄëüğãňĕĆŇĊĄ

úĬĕèĕüâĔบบĆėČĔú
• âĕĆĢëňúĆĔāąĕâĆĐąŇĕèåěňĄåŇĕ
• âĕĆāĔõüĕûěĆâėéģþāĆňĐĄâĔบëěĄëü čĔèåĄ 

ğċĆČòâėé แĈēčėħèแĊ÷ĈňĐĄĢĎňğøėบġøĐąŇĕè
ąĔħèąĚüúĔĨèúĕèøĆè แĈēúĕèĐňĐĄ

• âĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąè
• éĆĆąĕบĆĆöĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé
• âĕĆĐąĜŇĆŇĊĄâĔบëěĄëüĐąŇĕèąĔħèąĚü

3.3  การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
บĆėČĔú ĄĘåĊĕĄĄěŇèĄĔħüĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéĐąŇĕèąĔħèąĚüบüāĚĨüòĕüãĐèåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบøŇĐčėħèแĊ÷ĈňĐĄġ÷ąøĆēĎüĔâ แĈēĢĎň

åĊĕĄčĬĕåĔîâĔบâĕĆĈ÷ÿĈâĆēúบøŇĐčėħèแĊ÷ĈňĐĄúĘħğâė÷éĕââĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé ÿĈėøăĔöôŋ แĈēบĆėâĕĆ éęèĄĘüġąบĕąčŇèğčĆėĄĢĎňğâė÷âĕĆāĔõüĕ
âĆēบĊüâĕĆÿĈėø čĆňĕèčĆĆåŋüĊĔøâĆĆĄ ğāĚħĐĈ÷ÿĈâĆēúบúĘħĐĕéğâė÷ãęĨü úĔĨèüĘĨĄĘâĕĆâĬĕĎü÷ğþŃĕĎĄĕąâĕĆĢëňúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėĐąŇĕèĆĜňåěöåŇĕ 
แĈēĈ÷âĕĆĢëňāĈĔèèĕüûĆĆĄëĕøėúĘħĄĘĐąĜŇĐąŇĕèéĬĕâĔ÷ āĆňĐĄúĔĨèğøĆĘąĄแÿüแĈēĄĕøĆâĕĆøŇĕèĥ ğāĚħĐĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆแâňþŌîĎĕĈ÷ġĈâĆňĐü
ġ÷ąĢëňâĆēบĊüâĕĆ 5QNCT %GNN ğãňĕĄĕğâĘħąĊãňĐèĢüâĆēบĊüâĕĆÿĈėø

3.3.1   นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม  
âĕĆ÷ĜแĈĆĔâČĕčėħèแĊ÷ĈňĐĄ þŌééěบĔüĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîĄĕââĔบâĕĆĆĔâČĕčėħèแĊ÷ĈňĐĄ âĕĆ÷ĬĕğüėüġåĆèâĕĆúĘħĄĘâĕĆþŃĐèâĔü

ÿĈâĆēúบøŇĐčėħèแĊ÷ĈňĐĄğþŎüĐąŇĕè÷Ę ąŇĐĄéēëŇĊąúĬĕĢĎňบĆėČĔúĒ čĕĄĕĆù÷ĬĕğüėüġåĆèâĕĆâŇĐčĆňĕèģ÷ňĐąŇĕèĆĕบĆĚħü ğčĆĦéúĔüøŇĐğĊĈĕ ÷ĔèüĔĨü
บĆėČĔúĒ éēĄĘâĕĆþŃĐèâĔüÿĈâĆēúบčėħèแĊ÷ĈňĐĄéĕââĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüĐąŇĕèùĜâøňĐèøĕĄâðĎĄĕą แĈēéēğãňĕģþĄĘčŇĊüĆŇĊĄâĔบăĕåčŇĊüĐĚħüĥ 
ãĐèčĔèåĄĢüâĕĆéĔ÷âėéâĕĆğāĚħĐĆĔâČĕ แĈēþĆĔบþĆěèåěöăĕāčėħèแĊ÷ĈňĐĄ÷ňĊą üĐâéĕâüĔĨüąĔèčŇèğčĆėĄĢĎňāüĔâèĕüĄĘâĕĆāĔõüĕåĊĕĄĆĜňĢü
ğĆĚħĐèâĕĆ÷ĜแĈĆĔâČĕčėħèแĊ÷ĈňĐĄ แĈēâĕĆĢëňúĆĔāąĕâĆġ÷ąéĔ÷ĢĎňåĊĕĄĆĜň āĆňĐĄĐบĆĄĐąŇĕèčĄŇĬĕğčĄĐúěâĥ þĿ ġ÷ąĄĘĎĈĔââĕĆþñėบĔøėèĕü÷ĔèüĘĨ

• ĢëňúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøė ĊĔč÷ě ĎĆĚĐĐěþâĆöŋøŇĕèĥ ĐąŇĕèĄĘþĆēčėúûėăĕā แĈēþĆēčėúûėÿĈ
• ÿĜňúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔบâĆēบĊüâĕĆÿĈėø แĈēğåĆĚħĐèéĔâĆĄĘĎüňĕúĘħ÷ĜแĈ þĆĔบþĆěè แĈēบĬĕĆěèĆĔâČĕâĆēบĊüâĕĆÿĈėøĎĆĚĐ

ğåĆĚħĐèéĔâĆĢĎňĐąĜŇøĕĄĄĕøĆòĕüúĘħâĬĕĎü÷ģĊň ğāĚħĐĈ÷âĕĆĢëňúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøė แĈēâĕĆþĈŇĐąĄĈāėČ

3.3.2   ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม   
 âĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü÷ňĕüčėħèแĊ÷ĈňĐĄĢüâĆēบĊüâĕĆÿĈėø

กรอบนโยบาย การดำาเนินงาน เป้าหมาย

âĕĆéĔ÷âĕĆåěöăĕāčėħèแĊ÷ĈňĐĄĢĎňğþŎüģþ
øĕĄâðĎĄĕąแĈēãňĐâĬĕĎü÷úĘħ ğâĘħąĊãňĐè 
āĆňĐĄĈèúěüāĔõüĕþĆĔบþĆěèĆēบบâĕĆ
éĔ÷âĕĆčėħèแĊ÷ĈňĐĄ ĆĊĄúĔĨèĎĕĄĕøĆâĕĆĢĎĄŇ 
ğāĚħĐąâĆē÷ĔบþĆēčėúûėăĕāâĕĆéĔ÷âĕĆ 
čėħèแĊ÷ĈňĐĄúĔĨèăĕąĢüแĈēăĕąüĐâĐèåŋâĆ

• âĕĆบĬĕĆěèĆĔâČĕğåĆĚħĐèéĔâĆ�ĐěþâĆöŋøĕĄĊĕĆē
ğāĚħĐĆĔâČĕþĆēčėúûėăĕāâĕĆÿĈėø

• ąę÷ĎĈĔâ � R 
RGFWEG� RGWUG� RGE[ENG� ĢüâĕĆ
âĬĕĎü÷ĄĕøĆâĕĆğāĚħĐĈ÷þĆėĄĕöãĐèğčĘą 
úĔĨèĢüâĆēบĊüâĕĆÿĈėøแĈēčĬĕüĔâèĕü

• Ĉ÷þĆėĄĕöâĕĆĢëňāĈĔèèĕüģĂĂŃĕĢĎňģ÷ň
øĕĄแÿü

• ģĄŇĄĘãňĐĆňĐèğĆĘąü÷ňĕüčėħèแĊ÷ĈňĐĄ

ÿĈâĆēúบ÷ňĕüčėħèแĊ÷ĈňĐĄčŇĊüĐĚħüĥ บĆėČĔúĄĘĄĕøĆâĕĆบĬĕĆěèĆĔâČĕğåĆĚħĐèþĆĔบĐĕâĕċ แĈēğåĆĚħĐèéĔâĆğāĚħĐĈ÷ĄĈāėČúĘħ
čŇèÿĈâĆēúบþŌîĎĕğĆĚĐüâĆēéâ
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3.4  การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม  

3.4.1   นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  
นโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษัท
1)    นโยบายด้านดูแลพนักงาน

• čŇèğčĆėĄåěöăĕāëĘĊėøúĘħ÷ĘĢüâĕĆúĬĕèĕü éĔ÷ĢĎňĄĘčăĕāแĊ÷ĈňĐĄâĕĆúĬĕèĕüúĘħ÷Ę ĄĘĐĕëĘĊĐüĕĄĔą แĈēåĊĕĄ
þĈĐ÷ăĔąĢüâĕĆúĬĕèĕüġ÷ąåĬĕüęèùęèĄĕøĆòĕüčĕâĈ

• čüĔบčüěüĢĎňāüĔâèĕüğøėบġøĢüĐĕëĘāâĕĆèĕüøĕĄåĊĕĄĆĜňåĊĕĄčĕĄĕĆù
• čŇèğčĆėĄĢĎňāüĔâèĕüĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆāĔõüĕĐèåŋâĆ
• บĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆĆēบบåŇĕøĐบแúü ĆĊĄúĔĨèčĊĔč÷ėâĕĆøŇĕèĥ ĢĎňğĎĄĕēčĄ แĈēğþŎüûĆĆĄ
• āĔõüĕåĊĕĄĆĜňåĊĕĄčĕĄĕĆùãĐèāüĔâèĕüĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè ğāĚħĐĢĎňĄĘåĊĕĄāĆňĐĄúĘħéēĆĐèĆĔบâĕĆğéĆėîğøėบġøãĐè 

บĆėČĔúĒ

2)    นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
• čŇèğčĆėĄแĈēāĔõüĕĆēบบâĕĆéĔ÷âĕĆåĊĕĄþĈĐ÷ăĔą ĐĕëĘĊĐüĕĄĔą แĈēčăĕāแĊ÷ĈňĐĄĢüâĕĆúĬĕèĕüøĕĄ

ĄĕøĆòĕüčĕâĈ čĐ÷åĈňĐèâĔบâðĎĄĕąแĈēãňĐâĬĕĎü÷ĐĚħüĥ úĘħğâĘħąĊãňĐèĐąŇĕèğåĆŇèåĆĔ÷
• ÷ĬĕğüėüâĕĆğāĚħĐåĊบåěĄแĈēþŃĐèâĔüåĊĕĄčĜîğčĘąĢüĆĜþแบบøŇĕèĥ ĆĊĄúĔĨèĆĔâČĕčăĕāแĊ÷ĈňĐĄĢüâĕĆúĬĕèĕü

úĘħþĈĐ÷ăĔą ġ÷ąùĚĐğþŎüĎüňĕúĘħĆĔบÿė÷ëĐบãĐèÿĜňบĆėĎĕĆแĈēāüĔâèĕüúěâåüĢüâĕĆĆĕąèĕüĐěบĔøėğĎøěĎĆĚĐĐěบĔøė
âĕĆöŋøĕĄãĔĨüøĐüúĘħâĬĕĎü÷

• éĔ÷ĢĎňĄĘâĕĆþĆēëĕčĔĄāĔüûŋ แĈēčĚħĐčĕĆ ğāĚħĐčĆňĕèåĊĕĄĆĜňåĊĕĄğãňĕĢé แĈēğÿąแāĆŇĢĎňÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúĘħğâĘħąĊãňĐè
úĆĕบ แĈēþñėบĔøėģ÷ňĐąŇĕèùĜâøňĐè

• âĆöĘāบâĕĆþñėบĔøėĢ÷ģĄŇþĈĐ÷ăĔą ģĄŇğþŎüģþøĕĄãňĐâĬĕĎü÷ ĄĕøĆòĕü ĎĆĚĐĐĕéĄĘÿĈâĆēúบ÷ňĕüåĊĕĄ
þĈĐ÷ăĔą ĐĕëĘĊĐüĕĄĔą แĈēčăĕāแĊ÷ĈňĐĄĢüâĕĆúĬĕèĕü ĢĎňąěøėâĕĆþñėบĔøėèĕüğúŇĕúĘħúĬĕģ÷ňëĔħĊåĆĕĊ แĈēแéňè
ÿĜňğâĘħąĊãňĐèøĕĄĈĬĕ÷ĔบğāĚħĐ÷ĬĕğüėüâĕĆแâňģã

• øė÷øĕĄþĆēğĄėüÿĈâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüĢĎňğâė÷âĕĆþñėบĔøėĐąŇĕèéĆėèéĔè แĈēğâė÷þĆēčėúûėăĕāčĜèčě÷

3)    การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

หลักการ วิธีการดำาเนินการ เป้าหมาย

• ÿĈėøแĈēčŇèĄĐบčėüåňĕแĈēบĆėâĕĆúĘħĄĘ
åěöăĕāแĈēåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบøŇĐĈĜâåňĕ

• ĎĕĆĚĐแüĊúĕèâĕĆÿĈėøแĈēâĬĕĎü÷แÿü
èĕüĆŇĊĄâĔบĈĜâåňĕğþŎüþĆēéĬĕøŇĐğüĚħĐè

• čĕĄĕĆùğþŎüúĘħāęħè÷ňĕüâĬĕĈĔèâĕĆÿĈėø
แĈēğčĆėĄåĊĕĄĄĔħüĢéĢĎňĈĜâåňĕģ÷ň

• þñėบĔøėøĕĄğèĚħĐüģãúĘħĄĘøŇĐĈĜâåňĕĐąŇĕè
ğåĆŇèåĆĔ÷ ĎĕâģĄŇčĕĄĕĆùþñėบĔøėģ÷ňĢĎňแéňè
ĈĜâåňĕğāĚħĐĆŇĊĄâĔüĎĕแüĊúĕèแâňģã

• ğøĆĘąĄåĊĕĄāĆňĐĄğāĚħĐÿĈėøčėüåňĕĢĎňģ÷ň
øĕĄĈĜâåňĕøňĐèâĕĆúĔĨèĢü÷ňĕüþĆėĄĕöแĈē
åěöăĕā

• åŇĕþĆĔบúĘħ ğâė÷éĕâãňĐÿė÷āĈĕ÷Ģü
âĕĆčŇèĄĐบčėüåňĕúĘħģĄŇğþŎüģþøĕĄ
čĔîîĕøňĐèģĄŇĄĘĎĆĚĐĄĘéēøňĐèģĄŇğâėü
úĘħâĬĕĎü÷ģĊňĢüแøŇĈēþĿ

4)    ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน  
• čĆňĕèแĈēĆĔâČĕăĕāĈĔâČöŋ åĊĕĄüŇĕğëĚħĐùĚĐãĐèĐèåŋâĆĢĎňģ÷ňĆĔบâĕĆąĐĄĆĔบ แĈēåĊĕĄģĊňĊĕèĢééĕâëěĄëü

แĈēčĔèåĄĢüăĕāĆĊĄ
• ğåĕĆāøŇĐãüบûĆĆĄğüĘąĄ þĆēğāöĘ ĊĔõüûĆĆĄ แĈēĊėùĘëĘĊėøãĐèแøŇĈēúňĐèùėħü
• čŇèğčĆėĄâĕĆĢëňāĈĔèèĕüĐąŇĕèĄĘþĆēčėúûėăĕā
• ĢëňþĆēġąëüŋéĕâúĆĔāąĕâĆûĆĆĄëĕøėúĘħčĆňĕèÿĈâĆēúบøŇĐëěĄëü แĈēčĔèåĄüňĐąúĘħčě÷
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แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

รายละเอียด ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

āüĔâèĕüëĕą 
åü� �2� ��1 855

āüĔâèĕüĎîėè 
åü�  �2� �1� �2�

รวม (คน) 1,253 1,254 1,184

บริษัทมีก�รจ้�งง�น พนักง�นประจำ�เท�่กับ 1,181 คน พนักง�นผู้พิก�รเท�่กับ 3  คน รวมพนักง�นทั้งหมด 
1,184 คน สำ�หรับก�รจ้�งง�นผู้พิก�ร บริษัทฯได้ปฏิบัติต�มกฎหม�ยก�รจ้�งง�นคนพิก�รอย�่งครบถ้วน โดยนอกเหนือจ�กก�รจ้�ง 
ผู้พิก�รเข้�ทำ�ง�นแล้ว บริษัทฯยังได้ส่งเงินสมทบเข�้กองทุนส่งเสริม และพัฒน�คุณภ�พชีวิตคนพิก�รต�มสัดส่วนจำ�นวนคนพิก�รที่
บริษัทฯไม่ส�ม�รถจ้�งง�นได้

üġąบĕąğâĘħąĊâĔบčĔèåĄแĈēčėħèแĊ÷ĈňĐĄ
• čŇèğčĆėĄâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄãĐèëěĄëü แĈēĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîĢüâĕĆčĚħĐčĕĆğāĚħĐâĕĆĐąĜŇĆŇĊĄâĔบëěĄëüĢüĈĔâČöē

ğāĚħĐüบňĕüúĘħ÷Ę
• čŇèğčĆėĄâėéâĆĆĄúĘħčĆňĕèčĆĆåŋ แĈēāĔõüĕåěöăĕāčĔèåĄ
• čüĔบčüěüâĕĆāĔõüĕแĈēčŇèğčĆėĄåĊĕĄğãňĄแãĦèãĐèëěĄëüğāĚħĐåěöăĕāëĘĊėøúĘħ÷ĘแĈēąĔħèąĚü
• čŇèğčĆėĄâĕĆĐüěĆĔâČŋ แĈēĂŁŐüĂĜãüบûĆĆĄğüĘąĄþĆēğāöĘúňĐèùėħü

3.4.2   ผลการดำาเนินงานด้านสังคม   
 บĆėČĔúĄĘแüĊúĕèâĕĆāĔõüĕĢĎňğþŎüúĘħĆĜňéĔâ แĈēøĐบčüĐèåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèĈĜâåňĕĢüþĆēğăúÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè

แĈēบĆėâĕĆĐąŇĕèĄĘåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบøŇĐĈĜâåňĕ âĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄāĔõüĕëěĄëüแĈēčĔèåĄúĘħğâĘħąĊġąèâĔบâĆēบĊüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéĆĊĄùęèâĕĆ
þñėบĔøėøŇĐแĆèèĕüĐąŇĕèğþŎüûĆĆĄ ğāĚħĐğþŎüâĕĆğåĕĆāčėúûėĄüěČąëüøĈĐ÷ĎŇĊèġìŇåěöåŇĕãĐèûěĆâėé

1. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน
บĆėČĔúĒ þñėบĔøėøĕĄĎĈĔâčėúûėĄüěČąëüøĔĨèแøŇâĕĆéňĕèèĕü éüùęèâĕĆ÷ĜแĈบěåĈĕâĆğāĚħĐĢĎňบěåĈĕâĆúěâåüğâė÷åĊĕĄ

ĆĜňčęâÿĜâāĔüâĔบĐèåŋâĆ ġ÷ąĄĘâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü÷ňĕüāüĔâèĕüúĘħčĬĕåĔî ÷ĔèüĘĨ

(1.1)  จำานวนพนักงานทั้งหมด
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(1.2)  การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

รายละเอียด ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

åŇĕøĐบแúüĆĊĄãĐèāüĔâèĕü 
บĕú� ����555�1�� �85�215��1� �����68�6��

(1.3)  การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
บĆėČĔúĄĘãňĐĄĜĈâĕĆĀŀâĐบĆĄแĈēāĔõüĕāüĔâèĕüดังนี้ 

รายละเอียด ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

éĬĕüĊüëĔħĊġĄèĐบĆĄğêĈĘħąãĐèāüĔâèĕü 
ëĔħĊġĄè�åü�þĿ� ���� ��68 ���8

åŇĕĢëňéŇĕąĢüâĕĆĀŀâĐบĆĄแĈēāĔõüĕ 
บĕú� 2�5�1�� 268��1� �����1�

 ในปี 2568 บริษัทฯจัดหลักสูตรอบรมพนักง�นเพื่อเพิ่มทักษะและศักยภ�พในก�รทำ�ง�นแก่พนักง�นจำ�นวน 63 
หลักสูตร โดยมีจำ�นวนพนักง�นที่เข�้รับก�รฝึกอบรม 771 คน ซึ่งม�กกว�่อัตร�ร้อยละ 65.11 ของจำ�นวนพนักง�นทั้งบริษัทฯ ที่กรม
พัฒน�ฝีมือแรงง�นกำ�หนดไว้ในปี 2568 

(1.4)  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
บริษัทมีข้อมูลคว�มปลอดภัยดังนี้

รายละเอียด 2566 2567 2568

éĬĕüĊüğĎøěâĕĆöŋบĕ÷ğéĦบéĕââĕĆúĬĕèĕüãĐèāüĔâèĕü
éüùęèãĔĨüĎąě÷èĕü 
åĆĔĨè�

6� �1 55

ในปี 2568 บรษัิทฯพฒัน�และปรบัปรงุประสทิธภิ�พก�รดำ�เนนิง�นด�้นคว�มปลอดภยัอย่�งตอ่เนือ่ง เพือ่ลดคว�ม
เสี่ยงจ�กก�รเจ็บป่วย บ�ดเจ็บหรือเสียชีวิต บริษัทจึงให้มีก�รฝึกอบรมเกี่ยวกับคว�มปลอดภัยในก�รปฏิบัติง�นทั้งในโรงง�นผลิต และ
พนักง�นที่ต้องออกไปปฏิบัติง�นภ�ยนอก

(1.5)  ความผูกพันของพนักงาน
บริษัทมีข้อมูลเกี่ยวกับคว�มผูกพันของพนักง�นดังนี้

รายละเอียด 2566 2567 2568

čĔ÷čŇĊüāüĔâèĕüúĘħĈĕĐĐâġ÷ąčĄĔåĆĢé 
�� 2�2� ���2 18�12
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2.     ลูกค้า 
การพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ
บĆėČĔúģ÷ňéĔ÷ĢĎňĄĘâĕĆþĆēğĄėüğāĚħĐĊĔ÷åĊĕĄāęèāĐĢéãĐèĈĜâåňĕúĘħģ÷ňĢĎňåĊĕĄģĊňĊĕèĢéĢëňčėüåňĕãĐèบĆėČĔúġ÷ąĄĘ 

ĊĔøùěþĆēčèåŋğāĚħĐĢĎňบĆėČĔúģ÷ňĆĔบúĆĕบùęèþĆēğ÷ĦüþŌîĎĕ ĐěþčĆĆå แĈēãňĐĆňĐèğĆĘąüøŇĕèĥ øĔĨèแøŇâĆēบĊüâĕĆãĕą åěöăĕāčėüåňĕ âĕĆéĔ÷čŇè 
âĕĆøė÷øĔĨè ÷ňĕüบĔîëĘแĈēâĕĆğèėüãĐèúěâĥ ġĆèèĕüğāĚħĐüĬĕĄĕĊėğåĆĕēĎŋแĈēāĔõüĕĢüâĕĆþĆĔบþĆěèèĕüĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè 

       
ÿĈâĕĆĊĔ÷Ćē÷ĔบåĊĕĄāęèāĐĢéãĐèĈĜâåňĕĢüþĿ 2568 ğþŎü÷ĔèüĘĨ                                                                                    

                     ĎüŇĊą � �

โรงงาน Q1 Q2 Q3 Q4 AVG.

ăĜğâĦø 8� 82 88 8� 85

čěĆĕČðĆŋûĕüĘ �1 8� �1 �1 ��

Ďĕ÷ĢĎîŇ �1 �� 8� 8� 88

บňĕüบęè �1 8� 8� �� ��

Đě÷ĆûĕüĘ �2 �1 81 8� 88

üåĆþòĄ �6 �� �� 8� �2

#8)� �1 88 88 8� 8�

ġ÷ąบĆėČĔúģ÷ňøĔĨèğþŃĕĎĄĕąåēแüüåĊĕĄāęèāĐĢéãĐèĈĜâåňĕĢüúěâġĆèèĕüøňĐèĢĎňģ÷ňĄĕââĊŇĕ 8�� ìęħèĢüþĿ 2568  
åēแüüåĊĕĄāęèāĐĢéãĐèĈĜâåňĕúĘħĄĘøŇĐบĆėČĔúĢâĈňğåĘąèâĔบþĿâŇĐü

3.     ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ( Corporate Social Responsibilities : CSR)
บĆėČĔúĄĘüġąบĕąĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé÷ňĊąåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบøŇĐčĔèåĄ ëěĄëü แĈēčėħèแĊ÷ĈňĐĄ ĄěŇèčüĔบčüěüâėéâĆĆĄ

ğāĚħĐāĔõüĕåěöăĕāëĘĊėø แĈēğčĆėĄčĆňĕèþĆēġąëüŋøŇĐëěĄëü čŇèğčĆėĄแĈēþĈĜâĀŌèéėøčĬĕüęâãĐèåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบøŇĐčĔèåĄčėħèแĊ÷ĈňĐĄ แĈē
ëěĄëüĢĎňâĔบāüĔâèĕüúěâĆē÷Ĕบ čŇèğčĆėĄĢĎňāüĔâèĕüĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâėéâĆĆĄĎĆĚĐġåĆèâĕĆøŇĕèĥ ãĐèëěĄëü øĈĐ÷éüĆöĆèåŋĐüěĆĔâČŋĢĎň
ĄĘâĕĆĢëňāĈĔèèĕüแĈēúĆĔāąĕâĆĐąŇĕèĄĘþĆēčėúûėăĕā

กิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
บĆėČĔúģ÷ňčŇèğčĆėĄแĈēþĈĜâĀŌèéėøčĬĕüęâãĐèåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบøŇĐčĔèåĄ čėħèแĊ÷ĈňĐĄแĈēëěĄëüĢĎňâĔบāüĔâèĕüúěâ

Ćē÷Ĕบ øĈĐ÷éüĆöĆèåŋĐüěĆĔâČŋĢĎňĄĘâĕĆĢëňāĈĔèèĕü  แĈēúĆĔāąĕâĆĐąŇĕèĄĘþĆēčėúûėăĕāบĆėČĔúģ÷ňĢĎňâĕĆčüĔบčüěüแĈēëŇĊąğĎĈĚĐ÷ňĕü
čĔèåĄĆĊĄ úĔĨèâĕĆúĬĕüěบĬĕĆěèċĕčüĕĢüĆĜþแบบøŇĕèĥ แĈēĄĘâĕĆčŇèğčĆėĄĢĎňāüĔâèĕüģ÷ňĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâėéâĆĆĄ÷ĔèâĈŇĕĊĄĕĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè 
ġ÷ąĄĘâėéâĆĆĄúĘħģ÷ň÷ĬĕğüėüâĕĆĢüþĿ 2568 ÷ĔèüĘĨ     

วัด โรงเรียน โรงพยาบาล

1� ĊĔ÷ğãĕøēแบâ  Đ�ċĆĘĆĕëĕ é�ëĈบěĆĘ 1� ġĆèğĆĘąüบňĕüĎňĊąĄēģĂĐ�บňĕüบęè 
é�ëĈบěĆĘ

1� ġĆèāąĕบĕĈĊëėĆēăĜğâĦø Đ�ğĄĚĐèăĜğâĦø 
é�ăĜğâĦø

2� ĊĔ÷ġčûĆĊĆĕĆĕĄĊĆĊėĎĕĆ 
Đ�ğĄĚĐèêēğëėèğúĆĕ é�êēğëėèğúĆĕ 

2�      ġĆèğĆĘąüĊĔ÷ģúĆġāûėīèĕĄ Đ�บňĕüüĕčĕĆ 
        é�čěĆĕČðĆŋûĕüĘ

2�     ċĜüąŋâĕĆแāúąŋþŌîîĕüĔüúăėâãě
        ëĈþĆēúĕü Đ�þĕâğâĆĦ÷  é�üüúบěĆĘ
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กิจกรรมเพื่อพนักงาน 
บĆėČĔúĄĘâĕĆéĔ÷âėéâĆĆĄþĆēëěĄĢĎîŇþĆēéĬĕþĿğāĚħĐĢĎňāüĔâèĕüģ÷ňĆĔบúĆĕบüġąบĕą แĈēแüĊúĕèĢüâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü

þĆēéĬĕþĿ ğāĚħĐĢĎňúěâĎüŇĊąèĕüĄĘแüĊúĕèĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüģþĢüúėċúĕèğ÷ĘąĊâĔü ğāĚħĐบĆĆĈěğþŃĕĎĄĕąúĘħบĆėČĔúĊĕèģĊň แĈēğþŎüâĕĆāบþē
แĈâğþĈĘħąüþĆēčบâĕĆöŋĢüâĕĆúĬĕèĕü âĆēëĔบåĊĕĄčĔĄāĔüûŋåĊĕĄčĕĄĔååĘĆēĎĊŇĕèāüĔâèĕüğþŎüþĆēéĬĕúěâþĿĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèĄĕġ÷ąøĈĐ÷ 
âėéâĆĆĄüĘĨéēčĐ÷åĈňĐèâĔบġåĆèâĕĆøĆĊéøė÷øĕĄĆēบบâĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆġĆèèĕü 5%P � 5[UVGO %QPVTQN  PTQLGEV  ğāĚħĐĢĎňġĆèèĕüĄĘâĕĆ
þĆĔบþĆěèแĈēāĔõüĕâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüĢü÷ňĕüøŇĕèĥ ĢĎň÷ĘąėħèãęĨüøŇĐģþ

วัด โรงเรียน โรงพยาบาล

��     ĊĔ÷čĆēแâňĊ  Đ�þłĕġĄâ é�ĐŇĕèúĐè ��     ġĆèğĆĘąüüĕãąĕ÷Ċėúąĕåĕ Đ�åĊĆãüěü 
       é�āĔúĈěè

��     ĊĔ÷čĔüøėĊĔõüĕĆĕ Đ�ĄĎĕĆĕë   
        é�āĆēüåĆċĆĘĐąěûąĕ

��      ġĆèğĆĘąüบňĕüĎüĐèëĕâ 
บěāâĕĆĘĐěúėċ�
        Đ�บňĕüบęè é�ëĈบěĆĘ

5�     ĊĔ÷ĎĐĄğâĆĦ÷     Đ�čĕĄāĆĕü 
         é�üåĆþòĄ

6�      ĊĔ÷éĐĄúĐèûĆĆĄåěö    Đ�ğĄĚĐèบęèâĕď 
        é�บęèâĕď

��     ĊĔ÷ġçČėøĊėĎĕĆ     Đ�ğĄĚĐèăĜğâĦø  
        é�ăĜğâĦø

8�     ĊĔ÷ĊėëėøčĔèçĕĆĕĄ   Đ�ğĄĚĐèăĜğâĦø  
        é� ăĜğâĦø

��     ĊĔ÷āĆēบĆĄûĕøěģëąĕ   Đ�ģëąĕ 
        é�čěĆĕČðĆŋûĕüĘ

1��   ĊĔ÷ĐüěčĆöŋčĔèçĕĆĕĄ Đ�บňĕüüĕčĕĆ 
         é�čěĆĕČðĆŋûĕüĘ

11�  ĊĔ÷ĎňĊąâĆĊ÷   Đ�āěüāėü  
        é�čěĆĕČðĆŋûĕüĘ

12�  ĊĔ÷บěööĕĆĕĄ  Đ�øĕâĢบ é�üĆĕûėĊĕč

1��   ĊĔ÷ğúāüėĄėøčě÷ğãøčąĕĄ 
        Đ�ğëĘąèãĐè é�ğëĘąèĆĕą
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4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

4.1  การวิเคราะห์การดำาเนินงานและฐานะการเงิน (Management Discussion and Analysis : MD&A) 

สรุปผลการดำาเนินงานปี 2568
บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� ĆĕąèĕüÿĈâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüčĬĕĎĆĔบþĿ 2568 ğþĆĘąบğúĘąบâĔบÿĈâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüþĿ 256� 

แĈēþĿ 2566  ÷ĔèüĘĨ 

พันบาท ปี เทียบกับช่วงเดียวกัน

2568/2567 (YOY) 2567/2566 (YOY)

2568 % 2567 % 2566 % + / - % + / - %

Ćĕąģ÷ň Ćĕąģ÷ňéĕââĕĆãĕą 1�525���� 6����� 1�5�5��66 �2���� 1��6��55� ����5� 
����1�� 
���1�� 226�2�� 16�52�

Ćĕąģ÷ňéĕââĕĆĢĎňบĆėâĕĆ �2��6�8 �2���� 5�8���� 2��2�� ��2��2� 25�65� 12����1 21�61� 125��68 26�66�

Ćĕąģ÷ňĆĊĄ 2�25����� �8�6�� 2�1���16� �8���� 1�8�1��86 ����6� 58�88� 2�68� �52�1�� 1��12�

Ćĕąģ÷ňĐĚħü 2��8�8 1��1� 26���6 1�21� 1����� ����� ���52 11���� ���1� 5���2�

ĆĊĄĆĕąģ÷ň 2�282�8�5 1������ 2�22���5� 1������ 1�85���6� 1������ 61���6 2���� �61���6 1�����

øňüúěü øňüúěüãĕą 1��8��2�� ���82� 1�1���66� �1�6�� 1���2��22 �8���� 
��85�� 
6�6���

øňüúěüบĆėâĕĆ 5����22 ���2�� �52�162 �5�56� ����51� 8��5�� 
1��6�� 
���1��

ĆĊĄøňüúěüãĕąแĈēบĆėâĕĆ 1�62��2�1 �1��1� 1�5�5�82� �2���� 1���1�8�5 ������ 
��82�� 
��1���

âĬĕģĆãĔĨüøňü 6�2�8�6 28���� 5�8���� 2��2�� ����151 2��1�� ��82� ��1��

åŇĕĢëňéŇĕąĢüâĕĆãĕąแĈēบĆėĎĕĆ 2�1�66� 12��8� 2���6�� 1��8�� 2�1�661 1��85� 1���� 
���1��

âĬĕģĆâŇĐü÷ĐâğบĘĨąแĈēăĕČĘ ��1��2� 16�25� �8���8� 1���1� 185��6� 1����� 
1��6�� ���1�

øňüúěüúĕèâĕĆğèėü 5�5�8 ��2�� ����6 ��2�� 2�55� ��1�� ����� ���6�

ăĕČĘğèėüģ÷ň �2�8�2 ��1�� �6�22� ����� �6�886 1��8� 
��2��� 1��5�

âĬĕģĆčĬĕĎĆĔบþĿ 2�2�61� 12�82� ����81� 1��68� 1�6�522 ��88� 
��86�� 5�8��

E$+T&# �2����� ��6��66 2�1���6

âĬĕģĆøŇĐĎěňü 
บĕú� 1��� 1��8 ��52

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 1.00 1.50 0.35

อตัราการจ่ายเงนิปนัผลต่อกำาไรสำาหรบังวด (%) 96.47% 100.00% 67.43%

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสะสม(%) 6.86%

Dividend Yield (%) 12.35% 22.22% 6.73%

1. บทสรุปผลการดำาเนินงานปี 2568
ĢüþĿ 2568 บĆėČĔúąĔèåèčĕĄĕĆùþĆēĄĜĈèĕüġåĆèâĕĆúĔĨèăĕåĆĔòแĈēăĕåğĐâëüģ÷ňĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè  čŇèÿĈĢĎňบĆėČĔúĄĘĆĕąģ÷ň

ĆĊĄ 2�282��� Ĉňĕüบĕú ğāėħĄãęĨüĆňĐąĈē 2��� แบŇèğþŎüĆĕąģ÷ňéĕââĕĆãĕąแĈēèĕüบĆėâĕĆ 2�25���5 Ĉňĕüบĕú ğāėħĄãęĨüĆňĐąĈē 2�68 แĈē
Ćĕąģ÷ňĐĚħü  2��85 Ĉňĕüบĕú ğāėħĄãęĨüĆňĐąĈē 11���   øňüúěüãĕąแĈēบĆėâĕĆĆĊĄ  1�62��2� Ĉňĕüบĕú Ĉ÷ĈèĆňĐąĈē ��82  แĈēåŇĕĢëňéŇĕąĢü
âĕĆãĕąแĈēบĆėĎĕĆĆĊĄ  2�1�6� Ĉňĕüบĕú ğāėħĄãęĨüĆňĐąĈē  1���  čŇèÿĈĢĎňบĆėČĔúĄĘâĬĕģĆãĔĨüøňü 6�2�85 Ĉňĕüบĕú åė÷ğþŎüĆňĐąĈē 28��� 
แĈēĄĘâĬĕģĆčěúûėĎĈĔèĎĔâăĕČĘüėøėบěååĈéĬĕüĊü  2�2�62 Ĉňĕüบĕú  åė÷ğþŎüĆňĐąĈē 12�82   âĬĕģĆøŇĐĎěňü 1��� บĕú  ÷ĔèüĔĨüบĆėČĔúéęèĄĘĄøėéŇĕą
ğèėüþŌüÿĈ 1��� บĕúøŇĐĎěňü åė÷ğþŎüĆňĐąĈē �6��� ãĐèâĬĕģĆčěúûėčĬĕĎĆĔบþĿ 2568
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2. ผลการดำาเนินงานและความสามารถในการทำากำาไร
2.1    รายได้

ëŇĊèþĿ 2566 - 2568 บĆėČĔúĄĘĆĕąģ÷ňĆĊĄğþŎü 1�85���6 Ĉňĕüบĕú 2�22���6 Ĉňĕüบĕú แĈē 2�282��� Ĉňĕüบĕú øĕĄ
ĈĬĕ÷Ĕบ แบŇèğþŎüĆĕąģ÷ňéĕââĕĆãĕąแĈēบĆėâĕĆĆĊĄğúŇĕâĔบ 1�8�1��� Ĉňĕüบĕú 2�1���16 Ĉňĕüบĕú แĈē 2�25���5 ĈňĕüบĕúøĕĄĈĬĕ÷Ĕบ åė÷
ğþŎüčĔ÷čŇĊüúĘħþĆĔบğāėħĄãęĨüčĬĕĎĆĔบþĿ 256� ĆňĐąĈē 1��12  แĈēþĿ  2568  ĆňĐąĈē 2�68  øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ 

 
Ćĕąģ÷ňĐĚħüĥ čĬĕĎĆĔบþĿ 2566 - 2568 บĆėČĔúĄĘĆĕąģ÷ňĐĚħüéĬĕüĊü 1���8 Ĉňĕüบĕú 26�8� Ĉňĕüบĕú แĈē 2��85 Ĉňĕüบĕú 

øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ ġ÷ąĆĕąģ÷ňĐĚħüĥ ãĐèþĿ 2568 แบŇèğþŎü Ćĕąģ÷ňéĕâ÷ĐâğบĘĨąĆĔบéĬĕüĊü ��22 Ĉňĕüบĕú âĬĕģĆúĘħąĔèģĄŇğâė÷ãęĨüéĕââĕĆğþĈĘħąüแþĈè
ĄĜĈåŇĕčėüúĆĔāąŋúĕèâĕĆğèėüĎĄěüğĊĘąüĐĚħüéĬĕüĊü 2�6� Ĉňĕüบĕú ĎüĘĨčĜîģ÷ňĆĔบåĚü 8�21 Ĉňĕüบĕú âĬĕģĆéĕââĕĆéĬĕĎüŇĕąúĆĔāąŋčėü ���� 
Ĉňĕüบĕú แĈēĆĕąģ÷ňĐĚħüĥ éĬĕüĊü ���� Ĉňĕüบĕú ğþŎüøňü

2.2    ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
þĿ 2566 - 2568 บĆėČĔúĄĘøňüúěüãĕą 1���2��2 Ĉňĕüบĕú 1�1���6� Ĉňĕüบĕú แĈē 1��8��28 Ĉňĕüบĕú øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ åė÷

ğþŎüčĔ÷čŇĊü ĆňĐąĈē �8���  �1�6� แĈē ���82 øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ þĆĔบĈ÷ĈèĢüþĿ  256� - 2568 ĆňĐąĈē 6�6� แĈē ��85 øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ แĈēøňüúěü
บĆėâĕĆ ����51 Ĉňĕüบĕú �52�16 Ĉňĕüบĕú แĈē 5����2 Ĉňĕüบĕú øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ  åė÷ğþŎüčĔ÷čŇĊüĆňĐąĈē  8��5�  �5�56 แĈē ���2� øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ 
þĆĔบĈ÷ĈèĢüþĿ 256� - 2568 ĆňĐąĈē ���1 แĈē 1��6 øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ âĕĆþĆĔบĈ÷ĈèãĐèøňüúěüğþŎüÿĈĄĕéĕââĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆøňüúěüģ÷ňĐąŇĕè
ĄĘċĔâąăĕāĆĊĄúĔĨèâĕĆğāėħĄãęĨüãĐèĆĕąģ÷ňéĕââĕĆãĕąแĈēบĆėâĕĆĆĊĄúĘħþĆĔบğāėħĄãęĨüĢüþĿ 256� - 2568 ĆňĐąĈē 1��12 แĈē 2�68 øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ 

   
åŇĕĢëňéŇĕąĢüâĕĆãĕąแĈēบĆėĎĕĆĢüëŇĊèþĿ 2566 - 2568 บĆėČĔúĄĘåŇĕĢëňéŇĕą÷ĔèâĈŇĕĊğþŎüéĬĕüĊü 2�1�66 Ĉňĕüบĕú 

2���6� Ĉňĕüบĕú แĈē 2�1�6� ĈňĕüบĕúøĕĄĈĬĕ÷Ĕบ åė÷ğþŎüčĔ÷čŇĊüĆňĐąĈē 1��85  1��8�  แĈē 12��8 øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ þĆĔบĈ÷ĈèĢüþĿ 256� 
ĆňĐąĈē ���1 แĈēþĆĔบğāėħĄãęĨüĆňĐąĈē 1���  ĢüþĿ 2568 ğþŎüÿĈĄĕéĕââĕĆþĆĔบğāėħĄãĐèąĐ÷ãĕąแĈēÿĈþĆēġąëüŋāüĔâèĕüแĈēâĕĆāĔõüĕ
บěåĈĕâĆãĐèบĆėČĔúğāĚħĐğāėħĄþĆēčėúûėăĕāĢüâĕĆúĬĕèĕü   แøŇĢüčŇĊüãĐèâĕĆþĆēĄĕöâĕĆĎüĘĨčèčĔąéēčĜîĈ÷ĈèğĄĚħĐğúĘąบþĿ 256�

2.3    ความสามารถในการทำากำาไร
éĕâøňüúěüãĕąแĈēบĆėâĕĆúĘħþĆĔบĈ÷ĈèแĈēåŇĕĢëňéŇĕąĢüâĕĆâĕĆãĕąแĈēบĆėĎĕĆúĘħþĆĔบğāėħĄãęĨüĢüþĿ 2568 čŇèÿĈĢĎň

บĆėČĔúĄĘĐĔøĆĕâĬĕģĆãĔĨüøňüãĐèþĿ 2568 þĆĔบğāėħĄãęĨüğþŎüĆňĐąĈē 28��� éĕâþĿ 2566 - 256�  úĘħĄĘĐĔøĆĕĆňĐąĈē 2��1� แĈē ĆňĐąĈē 2��2� øĕĄ
ĈĬĕ÷Ĕบ แĈēĐĔøĆĕâĬĕģĆčěúûėčĬĕĎĆĔบþĿ 2568 ĎĈĔèĎĔâăĕČĘğèėüģ÷ňüėøėบěååĈþĆĔบĈ÷ĈèğþŎüĆňĐąĈē 12�82 éĕâğ÷ėĄ ĆňĐąĈē ��88 แĈēĆňĐąĈē 
1��68 ãĐèþĿ 2566 - 256� øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ

éĕâğĎøěÿĈ÷ĔèâĈŇĕĊãňĕèøňüúĬĕĢĎňบĆėČĔúĄĘâĬĕģĆčěúûėčĬĕĎĆĔบþĿ 2568 ĎĈĔèĎĔâăĕČĘğèėüģ÷ňüėøėบěååĈğþŎüğèėüéĬĕüĊü 
2�2�62 Ĉňĕüบĕú åė÷ğþŎüâĬĕģĆ 1��� บĕúøŇĐĎěňüแĈēĄĘâĬĕģĆčēčĄğāėħĄãęĨüğþŎü 1���2�6� ĈňĕüบĕúแบŇèğþŎüčŇĊüúĘħéĔ÷čĆĆแĈňĊ ����� Ĉňĕü
บĕú แĈēąĔèģĄŇģ÷ňéĔ÷čĆĆ 1��12�6� Ĉňĕüบĕú  แĈēĄĘ E$+T&# ğþŎü �2���1 Ĉňĕüบĕú 

3. ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์

งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม
เปลี่ยนแปลง 

2568/2567 (YOY)
เปลี่ยนแปลง 

2567/2566 (YOY)


ĎüŇĊą � Ĉňĕüบĕú� ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 จำานวน ร้อยละ จำานวน ร้อยละ

čėüúĆĔāąŋĆĊĄ 2�681��� 2��8���� 2�5�5��� 
1������ 
��8�� 28���1 11���

ĎüĘĨčėüĆĊĄ �82��� ����5� �6���6 ���1� ���� 88�61 2��55

čŇĊüãĐèÿĜňùĚĐĎěňü 2�1���2� 2������� 2�1�5��� 
1�1�1�� 
6���� 1�5��� ��1�
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แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

ö  �1 ûĔüĊĕåĄ 2568 บĆėČĔúĄĘčėüúĆĔāąŋĆĊĄ 2�681���  Ĉňĕüบĕú éĕâğ÷ėĄãĐèþĿ 2566 แĈē 256� úĘħĄĘčėüúĆĔāąŋĆĊĄéĬĕüĊü  
2�5�5��� Ĉňĕüบĕú แĈē 2��8���� Ĉňĕüบĕú øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ čėüúĆĔāąŋĆĊĄãĐèþĿ 2568 þĆēâĐบ÷ňĊąčėüúĆĔāąŋĎĄěüğĊĘąüéĬĕüĊü 1������� Ĉňĕüบĕú 
Ĉ÷Ĉè 1����6 Ĉňĕüบĕú ğþŎüâĕĆĈ÷ĈèãĐèčėüúĆĔāąŋúĕèâĕĆğèėüĎĄěüğĊĘąüĐĚħüéĬĕüĊü ����81 Ĉňĕüบĕúğâė÷éĕââĕĆãĕąğèėüĈèúěüĢü
âĐèúěüğþľ÷แĈēğèėüĀĕâþĆēéĬĕúĘħåĆบâĬĕĎü÷  ğèėüč÷แĈēĆĕąâĕĆğúĘąบğúŇĕğèėüč÷ğāėħĄãęĨü ��2�11 Ĉňĕüบĕú แĈēčėüåňĕåèğĎĈĚĐğāėħĄãęĨü
éĬĕüĊü 1��61 Ĉňĕüบĕú čŇĊüčėüúĆĔāąŋģĄŇĎĄěüğĊĘąüĈ÷ĈèéĬĕüĊü ��51 Ĉňĕüบĕú ğþŎüâĕĆĈ÷ĈèãĐèčėüúĆĔāąŋúĕèâĕĆğèėüģĄŇĎĄěüğĊĘąü
ĐĚħüéĬĕüĊü 8�65 Ĉňĕüบĕúğâė÷éĕââĕĆãĕ÷úěüúĘħąĔèģĄŇğâė÷ãęĨüéĕââĕĆğþĈĘħąüแþĈèĄĜĈåŇĕãĐèčėüúĆĔāąŋúĕèâĕĆğèėüģĄŇĎĄěüğĊĘąüĐĚħü  แĈē
âĕĆğāėħĄãęĨüãĐèčėüúĆĔāąŋùĕĊĆéĬĕüĊü ���� Ĉňĕüบĕú ğþŎüâĕĆĈèúěüĢüčŇĊüãĐèĆùčŇèčėüåňĕğāĚħĐú÷แúüãĐèğ÷ėĄúĘħğčĚħĐĄčăĕāแĈēĈèúěü
ĢüğåĆĚħĐèéĔâĆแĈēĐěþâĆöŋúĘħĢëňčĬĕĎĆĔบĎüŇĊąèĕüบĆėâĕĆ

ĐĔøĆĕÿĈøĐบแúüéĕâčėüúĆĔāąŋ  ĐĔøĆĕÿĈøĐบแúüéĕâčėüúĆĔāąŋùĕĊĆ แĈēĐĔøĆĕâĕĆĎĄěüãĐèčėüúĆĔāąŋ þĿ 2568 ĄĘ
čĔ÷čŇĊüþĆĔบğāėħĄãęĨüğþŎüĆňĐąĈē 1���1   58�21  แĈē ��85  ğúŇĕ  éĕâğ÷ėĄþĿ 256� ĆňĐąĈē 1��8�  5��6� แĈē ��8� ğúŇĕ øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ แĈē 
þĿ 2566 ĆňĐąĈē 5�85  �8�2� แĈē ���� ğúŇĕøĕĄĈĬĕ÷Ĕบ  ğþŎüÿĈĄĕéĕâąĐ÷ãĕąแĈēĐĔøĆĕâĬĕģĆğบĚĨĐèøňüúĘħþĆĔบğāėħĄãęĨü

4. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
ö �1 ûĔüĊĕåĄ 2568 บĆėČĔúĄĘâĆēแčğèėüč÷čěúûėþĈĕąèĊ÷ğāėħĄãęĨüğþŎü �62��6 Ĉňĕüบĕú éĕâğ÷ėĄ 6���26 Ĉňĕüบĕú ğâė÷éĕâ 

ğèėüč÷čěúûėúĘħģ÷ňĄĕéĕââĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüéĬĕüĊü �6��8� Ĉňĕüบĕú บĊâğèėüč÷čěúûėúĘħģ÷ňĄĕéĕââėéâĆĆĄâĕĆĈèúěü �1��8� Ĉňĕüบĕú แĈē
ĎĔâğèėüč÷čěúûėúĘħĢëňģþĢüâėéâĆĆĄéĔ÷Ďĕğèėü ����5� Ĉňĕüบĕú บĊâğèėüč÷แĈēĆĕąâĕĆğúĘąบğúŇĕğèėüč÷øňüèĊ÷éĬĕüĊü 6���26 Ĉňĕüบĕú 
úĬĕĢĎňâĆēแčğèėüč÷čěúûėğāėħĄãęĨüğþŎü �26��6  Ĉňĕüบĕú

âĆēแčğèėüč÷úĘħĢëňģþĢüâėéâĆĆĄâĕĆĈèúěüğþŎüâĕĆğāėħĄãęĨüãĐèčėüúĆĔāąŋùĕĊĆ  ğèėüĈèúěüčėüúĆĔāąŋúĕèâĕĆğèėüĎĄěüğĊĘąü
ĐĚħü ğèėüĀĕâþĆēéĬĕúĘħåĆบâĬĕĎü÷  éĬĕüĊü 5���� Ĉňĕüบĕú    ���8� Ĉňĕüบĕú  แĈē  �56�55 Ĉňĕüบĕú øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ ĢüčŇĊüãĐèčėüúĆĔāąŋ
ùĕĊĆúĘħğāėħĄãęĨüğþŎüâĕĆĈèúěüãĐèčėüúĆĔāąŋğāĚħĐú÷แúüãĐèğ÷ėĄúĘħğčĚħĐĄčăĕāแĈēğāėħĄğøėĄãĐèĎüŇĊąèĕüâĕĆÿĈėøแĈēèĕüบĆėâĕĆ ģ÷ňแâŇ   
ąĕüāĕĎüēčĬĕĎĆĔบบĆĆúěâğčĕğãĦĄ ğåĆĚħĐèéĔâĆĐěþâĆöŋčĬĕĎĆĔบøĐâ  čĆňĕèĎĈĔèåĕåĈěĄแúŇüÿĈėø  แĈēâŇĐčĆňĕèĐĕåĕĆบňĕüāĔâāüĔâèĕü
ú÷แúüĎĈĔèğ÷ėĄúĘħğčĚħĐĄčăĕā  ğþŎüøňü  แĈēĢüčŇĊüãĐèâĆēแčğèėüč÷éĕââėéâĆĆĄéĔ÷ĎĕğèėüğþŎüâĕĆéŇĕąğèėüþŌüÿĈéĬĕüĊü �2���5 Ĉňĕüบĕú 
แĈēëĬĕĆēåĚüĎüĘĨčėüčĔîîĕğëŇĕéĬĕüĊü 1���� Ĉňĕüบĕú ğþŎüøňü

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

ĐĔøĆĕčŇĊüčăĕāåĈŇĐè 
ğúŇĕ� 5�11 6��5 6���

%CUJ %[ENG 
ĊĔü� 68�55 ����6 1����2

ĐĔøĆĕÿĈøĐบแúüÿĜňùĚĐĎěňü 
�� 1���1 12��8 6�8�

ĐĔøĆĕÿĈøĐบแúüéĕâčėüúĆĔāąŋ 
�� 1���1 1��8� 5�85

ĐĔøĆĕčŇĊüĎüĘĨčėüøŇĐčŇĊüãĐèÿĜňùĚĐĎěňü 
ğúŇĕ� ��22 ��1� ��1�

éĕââĕĆāėéĕĆöĕĐĔøĆĕčŇĊüčăĕāåĈŇĐèแĈē %CUJ %[ENG éēğĎĦüĊŇĕĢüþĿ 2566 - 2568 บĆėČĔúąĔèåèĄĘčăĕāåĈŇĐèúĘħ÷ĘแĈē
ąĔèåèĄĘåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆëĬĕĆēĎüĘĨĆēąēčĔĨüģ÷ň÷ĘĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèĢüëŇĊè � þĿúĘħÿŇĕüĄĕ čĬĕĎĆĔบĐĔøĆĕÿĈøĐบแúüÿĜňùĚĐĎěňüแĈēĐĔøĆĕÿĈ
øĐบแúüéĕâčėüúĆĔāąŋãĐèþĿ 2568 ĄĘĐĔøĆĕčŇĊüþĆĔบğāėħĄãęĨüğþŎüĆňĐąĈē 1���1 แĈē 1���1 øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ ğþŎüÿĈĄĕéĕâąĐ÷ãĕąแĈēĐĔøĆĕ
âĬĕģĆğบĚĨĐèøňüúĘħþĆĔบğāėħĄãęĨü



��

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

čĬĕĎĆĔบĐĔøĆĕčŇĊüĎüĘĨčėüøŇĐčŇĊüãĐèÿĜňùĚĐĎěňü 
&�E RCVKQ� þĿ2566 ¼ 2568 ğúŇĕâĔบ ��1� ğúŇĕ ��1� แĈē ��22 ğúŇĕ øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ 
þĆĔบğāėħĄãęĨüĢüþĿ 2568 ğâė÷éĕââĕĆğāėħĄãęĨüãĐèğéňĕĎüĘĨâĕĆåňĕแĈēğéňĕĎüĘĨĎĄěüğĊĘąüĐĚħü แĈēĎüĘĨčėüøĕĄčĔîîĕğëŇĕúĘħĈèúěüĢüčėüúĆĔāąŋùĕĊĆ

5.     การจ่ายเงินปันผล
čĬĕĎĆĔบÿĈâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüþĿ 2568 þĆēëěĄâĆĆĄâĕĆğĄĚħĐĊĔüúĘħ  2� âěĄăĕāĔüûŋ 256� ĄĘĄøėĐüěĄĔøėéŇĕąğèėüþŌüÿĈĢüĐĔøĆĕ 

ĎěňüĈē 1��� บĕú åė÷ğþŎüĐĔøĆĕĆňĐąĈē �6���  ãĐèâĬĕģĆčěúûėčĬĕĎĆĔบèĊ÷þĿ ĆĊĄğþŎüéĬĕüĊüğèėü 282����������� บĕú 

6.     ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
ö ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568 แĈē 256� บĆėČĔúĄĘăĕĆēÿĜâāĔüúĘħãĐĢĎňûüĕåĕĆĢüþĆēğúċĐĐâĎüĔèčĚĐåňĬĕþĆēâĔüĢĎňâĔบบěååĈ

ĐĚħüแúüบĆėČĔú ğüĚħĐèĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüøĕĄþâøėãĐèบĆėČĔúğþŎüğèėü 1�6��� Ĉňĕüบĕú แĈē �6��� Ĉňĕüบĕú øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ 

ö ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568 แĈē 256� บĆėČĔúĄĘăĕĆēÿĜâāĔüøĕĄčĔîîĕğëŇĕ÷ĬĕğüėüèĕüúĘħąâğĈėâģĄŇģ÷ňčėĨüčě÷þĿ 25�1 ğþŎüğèėü 
1��� Ĉňĕüบĕú แĈē 1��� Ĉňĕüบĕú øĕĄĈĬĕ÷Ĕบ ğþŎüâĕĆúĬĕčĔîîĕåŇĕéňĕèĆĔâČĕåĊĕĄþĈĐ÷ăĔą แĈēğåĆĚħĐèùŇĕąğĐâčĕĆ

7.    ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานในอนาคต
ââĕĆĈèúěüãĐèบĆėČĔúĢüþĿ 256� ąĔèåèğþŎüâĕĆĈèúěüĢüčėüúĆĔāąŋùĕĊĆãĐèแøŇĈēġĆèèĕü ğāĚħĐĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔบåĊĕĄ

øňĐèâĕĆãĐèøĈĕ÷ĢüĆēąēąĕĊแĈēú÷แúüĢüčŇĊüãĐèğ÷ėĄ  ġ÷ąâĕĆĈèúěü÷ĔèâĈŇĕĊģĄŇģ÷ňčŇèÿĈâĆēúบøŇĐâĆēแčğèėüč÷ãĐèâĕĆ÷Ĭĕğüėü
âėéâĕĆĐąŇĕèĄĘüĔąčĬĕåĔî
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(7.2)  อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำากำาไร (Profitability Ratio) 

2566 2567 2568

ĐĔøĆĕâĬĕģĆãĔĨüøňü 
)TQUU PTQÌV /CTIKP� 
�� 2��1� 2��2� 28���

ĐĔøĆĕâĬĕģĆéĕââĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü 
ORGTCVKPI PTQÌV /CTIKP� 
�� 1��1� 1��52 16���

ĐĔøĆĕâĬĕģĆčěúûė 
NGV PTQÌV /CTIKP� 
�� ��88 1��68 12�82

ĐĔøĆĕâĬĕģĆĐĚħü 
�� ���� 1�21 1��1

ĐĔøĆĕÿĈøĐบแúüÿĜňùĚĐĎěňü 
RGVWTP QP ESWKV[� 
�� 6�8� 12��8 1���1

ĐĔøĆĕčŇĊüğèėüč÷øŇĐâĕĆúĬĕâĬĕģĆ 
%CUJ-VQ-PTQÌV RCVKQ� 
�� 1�1�88 1�5��� ���26

(7.3)  อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency Ratio) 

2566 2567 2568

ĐĔøĆĕÿĈøĐบแúüéĕâčėüúĆĔāąŋ 
RGVWTP QP #UUGV� 
�� 5�85 1��8� 1���1

ĐĔøĆĕÿĈøĐบแúüéĕâčėüúĆĔāąŋùĕĊĆ  
RGVWTP QP (KZGF #UUGV� 
�� �8�2� 5��6� 58�21

ĐĔøĆĕâĕĆĎĄěüãĐèčėüúĆĔāąŋ 
TQVCN #UUGV TWTPQXGT� 
ğúŇĕ� ���� ��8� ��85

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ 2566 2567 2568

ĐĔøĆĕčŇĊüčăĕāåĈŇĐè 
%WTTGPV RCVKQP� 
ğúŇĕ� 6��� 6��5 5�11

ĐĔøĆĕčŇĊüčăĕāåĈŇĐèĎĄěüğĆĦĊ 
3WKEM RCVKQ� 
ğúŇĕ� 5�51 5��� ��51

ĐĔøĆĕčŇĊüčăĕāåĈŇĐèâĆēแčğèėüč÷ 
%CUJ (NQY .KSWKFKV[ RCVKQ� 
ğúŇĕ� ��85 1�51 ���2

ĐĔøĆĕčŇĊüĎĄěüğĊĘąüĈĜâĎüĘĨâĕĆåňĕ 
#EEQWPV RGEGKXCDNG TWTPQXGT� 
ğúŇĕ� ���1 ��12 ��2�

ĆēąēğĊĈĕğâĦบĎüĘĨğêĈĘħą 
#XGTCIG %QNNGEVKQP PGTKQF� 
ĊĔü� �6��5 5��5� �����

ĐĔøĆĕčŇĊüĎĄěüğĊĘąüčėüåňĕåèğĎĈĚĐ 
+PXGPVQT[ TWTPQXGT� 
ğúŇĕ� 5��1 ��11 6���

ĆēąēğĊĈĕãĕąčėüåňĕğêĈĘħą 
#XGTCIG 5CNG PGTKQF� 
ĊĔü� 6��8� 5��6� 52�1�

ĐĔøĆĕčŇĊüĎĄěüğĊĘąüğéňĕĎüĘĨ 
#EEQWPV PC[CDNG TWTPQXGT� 
ğúŇĕ� ���8 1��65 1��86

ĆēąēğĊĈĕëĬĕĆēĎüĘĨ 
#XGTCIG PC[OGPV PGTKQF� 
ĊĔü� �6��� 26��� ���1�

ĊèéĆğèėüč÷ 
%CUJ %[ENG� 
ĊĔü� 1����6 ����6 68�55

7.     ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงิน

(7.1)  อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)
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(7.4)  อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)  

2566 2567 2568

ĐĔøĆĕčŇĊüĎüĘĨčėüøŇĐčŇĊüãĐèÿĜňùĚĐĎěňü 
&�E RCVKQ� 
ğúŇĕ� ��1� ��1� ��22

ĐĔøĆĕčŇĊüåĊĕĄčĕĄĕĆùëĬĕĆē÷ĐâğบĘĨą 
+PVGTGUV %QXGTCIG RCVKQ� 
ğúŇĕ� �2��� 86��8 66�52

ĐĔøĆĕčŇĊüåĊĕĄčĕĄĕĆùëĬĕĆēăĕĆēÿĜâāĔü 
&GDV 5GTXKEG %QXGTCIG RCVKQ� 
ğúŇĕ� 1�18 2��� ��62

ĐĔøĆĕčŇĊüåĊĕĄčĕĄĕĆùëĬĕĆēăĕĆēÿĜâāĔü  
%CUJ $CUKE� 
ğúŇĕ� 1��6 1��� ���6

ĐĔøĆĕâĕĆéŇĕąğèėüþŌüÿĈ 
&KXKFGPF PC[QWV RCVKQ� 
�� 6���� 1����� �6���

ĐĔøĆĕâĕĆéŇĕąğèėüþŌüÿĈøŇĐâĬĕģĆčēčĄ 
�� - 6�86 -

ĐĔøĆĕÿĈøĐบแúüéĕâğèėüþŌüÿĈ 
&KXKFGPF ;KGNF� 
�� 6��� 22�22 12��5

ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราการเติบโต

(7.5)  ข้อมูลต่อหุ้น

2566 2567 2568

ĄĜĈåŇĕøĕĄบĔîëĘøŇĐĎěňü 
บĕú� ��6� 8�2� ����

âĬĕģĆčěúûėøŇĐĎěňü 
บĕú� ��52 1��8 1���

ğèėüþŌüÿĈøŇĐĎěňü 
บĕú� ���5 1�5� 1���

(7.6)  อัตราการเติบโต   

2566 2567 2568

čėüúĆĔāąŋĆĊĄ 
�� ���1 11��� 
��8��

ĎüĘĨčėüĆĊĄ 
�� ���18 2��55 ����

Ćĕąģ÷ňéĕââĕĆãĕąĎĆĚĐบĆėâĕĆ 
�� 1���� 1��12 2�68

åŇĕĢëňéŇĕą÷Ĭĕğüėüèĕü 
�� 
����� 1���� 21�2�

âĬĕģĆ 
ãĕ÷úěü� čěúûė 
�� 88��� 1����5 
��6��

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นกู้หรือตั๋วแลกเงิน

- ģĄŇĄĘ -
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คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

ĆĕąĈēğĐĘą÷÷ĜøĕĆĕèแč÷èèบâĕĆğèėüĆĊĄ �  

ĎüŇĊą �  āĔüบĕú

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2566 % ปี 2567 % ปี 2568 %

Ćĕąģ÷ňéĕââĕĆãĕą 1��6��55� ����5 1�5�5��66 �2��� 1�525���� 6����

Ćĕąģ÷ňéĕââĕĆĢĎňบĆėâĕĆ ��2��2� 25�65 5�8���8 2��2� �2��6�8 �2���

ĆĊĄĆĕąģ÷ňéĕââĕĆãĕąแĈēâĕĆĢĎňบĆėâĕĆ 1�8�1��86 ����6 2�1���16� �8��� 2�25����� �8�6�

Ćĕąģ÷ňĐĚħü 1����� ���� 26���6 1�21 2��8�8 1��1

ĆĊĄĆĕąģ÷ň 1�85���6� 1����� 2�22���6� 1����� 2�282�8�5 1�����

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2566 % ปี 2567 % ปี 2568 %

øňüúěüãĕą 1���2��22 �8��� 1�1���66� �1�6� 1��8��2�� ���82

øňüúěüบĆėâĕĆ ����51� 8��5� �52�162 �5�56 5����22 ���2�

øňüúěüúĕèâĕĆğèėü 2�55� ��1� ����6 ��2� 5�5�8 ��2�

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2566 % ปี 2567 % ปี 2568 %

âĬĕģĆãĔĨüøňü ����151 2��1� 5�8���� 2��2� 6�2�8�6 28���

âĬĕģĆ 
ãĕ÷úěü� čěúûė 1�6�522 ��88 ����815 1��68 2�2�61� 12�82

âĬĕģĆแĈēâĬĕģĆğบĦ÷ğčĆĦéĆĊĄčĬĕĎĆĔบþĿ 122��8� 6�6� 2���1�� 1��2� 282���6 12���

âĬĕģĆ 
ãĕ÷úěü� øŇĐĎěňü 
บĕú� ��52 1��8 1���

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

úěüé÷úēğบĘąü 282���� 282���� 282����

ĎěňüúěüìĚĨĐåĚü - - -

čŇĊüãĐèÿĜňùĚĐĎěňü 2�1�5��2� 2������28 2�1���22�

éĬĕüĊüúěüğĆĚĐüĎěňü 
Ďěňü� 282�������� 282�������� 282��������

éĬĕüĊüĎěňüúěüìĚĨĐåĚü 
Ďěňü� - - -

ข้อมูลสำาคัญจากงบการเงิน ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

E$+T&# 2�1���6 ��6��66 �2�����
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4.2  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำาเนินงานอย่างมีนัยสำาคัญในอนาคต

 - ģĄŇĄĘ -

4.3  ข้อมูลแสดงฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน เปรียบเทียบ 3 ปี

-  สรุปฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของ 3 ปีที่ผ่านมาและงวดล่าสุด

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
èบòĕüēâĕĆğèėü ö ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ

สินทรัพยŋ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

บาท % บาท % บาท %

สินทรัพย์หมุนเวียน

ğèėüč÷แĈēĆĕąâĕĆğúĘąบğúŇĕğèėüč÷ 52��������� 2���2 6���255���2 22�5� �62��6���2� �5�88

ĈĜâĎüĘĨâĕĆåňĕ แĈēĈĜâĎüĘĨĎĄěüğĊĘąüĐĚħü ����668�16� 15�5� ��8��1��5�1 11��� �����52�5�� 11�55

čėüåňĕåèğĎĈĚĐ 2���1������ 11��6 22��2�8��55 8��� 2�����6���� 8��6

čėüúĆĔāąŋúĕèâĕĆğèėüĎĄěüğĊĘąüĐĚħü 6�6�6�8��6� 25�81 8���5�5�5�� �2�2� �����62�15� 16���

ĈĜâĎüĘĨþĆēâĔüÿĈèĕü 28��55���5 1�1� ����58�1�� 1�25 �6�662�8�� 1���

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,867,311,778 74.52 2,096,902,034 75.16 1,993,444,986 74.33

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

čėüúĆĔāąŋúĕèâĕĆğèėüģĄŇĎĄěüğĊĘąüĐĚħü 5������51� 2�1� �2��51�5�5 1�52 �������5�� 1�26

ĐčĔèĎĕĆėĄúĆĔāąŋğāĚħĐâĕĆĈèúěü ��81��62� ��15 ������81� ��1� ��665���� ��1�

úĘħ÷ėü ĐĕåĕĆแĈēĐěþâĆöŋ 52���56�125 21�11 5�6�2�8���5 21��� 5���5���6�� 22��6

čėüúĆĔāąŋčėúûėâĕĆĢëň 16��8���5� ��6� 1���5����� ���� 1��1�8�8�� ���8

ğèėüĀĕâûüĕåĕĆúĘħøė÷ăĕĆēåňĬĕþĆēâĔü 22�8�2�121 ���1 2����8�161 ��8� 2��2�1�1�1 ��8�

čėüúĆĔāąŋăĕČĘğèėüģ÷ňĆĐâĕĆøĔ÷บĔîëĘ 11�1���5�6 ���5 1��6�1�51� ���� 1��1�8�21� ��6�

čėüúĆĔāąŋģĄŇĎĄěüğĊĘąüĐĚħü ������5 ���2 8���16� ���� �25�26� ����

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 638,683,450 25.48 692,998,637 24.84 688,489,645 25.67

รวมสินทรัพย์ 2,505,995,228 100.00 2,789,900,671 100.00 2,681,934,631 100.00
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

บาท % บาท % บาท %

หนี้สินหมุนเวียน

ğéňĕĎüĘĨâĕĆåňĕแĈēğéňĕĎüĘĨĎĄěüğĊĘąüĐĚħü 26��681��28 1��52 2�5��2��86� 1��5� ������1��25 12��5

ĎüĘĨčėüøĕĄčĔîîĕğëŇĕúĘħùęèâĬĕĎü÷ëĬĕĆēăĕąĢüĎüęħèþĿ ��8������ ��1� 16���2���2 ��6� 18�����265 ��6�

ăĕČĘğèėüģ÷ňüėøėบěååĈåňĕèéŇĕą 2���1��26� ��8� ��������52 1�2� 2���62�68� ���1

รวมหนี้สินหมุนเวียน 288,533,102 11.51 346,500,054 12.41 390,134,377 14.55

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ĎüĘĨčėüøĕĄčĔîîĕğëŇĕ 1������81� ��8� 5����1�1�6 1�81 ��������55 1�2�

þĆēĄĕöâĕĆĎüĘĨčėüģĄŇĎĄěüğĊĘąü

čĬĕĎĆĔบÿĈþĆēġąëüŋāüĔâèĕü 52���8�5�� 2��� 52�6����66 1�8� 58�����2�� 2�16

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 72,432,316 2.89 103,071,942 3.70 92,571,285 3.45

รวมหนี้สิน 360,965,418 14.40 449,571,996 16.11 482,705,662 18.00

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

úěüé÷úēğบĘąü 282�������� 282�������� 282��������

úěüúĘħĐĐâแĈēëĬĕĆēแĈňĊ 282�������� 11�26 282�������� 1��11 282�������� 1��52

กำาไรสะสม

éĔ÷čĆĆแĈňĊ

úěüčĬĕĆĐèøĕĄâðĎĄĕą ���������� 1�2� ���������� 1��8 ���������� 1�12

čĬĕĆĐèĎěňüúěüìĚĨĐåĚü - - - - - -

ąĔèģĄŇģ÷ňéĔ÷čĆĆ 1�8�1�8�8���� ���5� 2���6�8�8�51� ����� 1��12�66��2�5 �1��2

ĎěňüúěüìĚĨĐåĚü - - - -

ĐèåŋþĆēâĐบĐĚħüãĐèčŇĊüãĐèÿĜňùĚĐĎěňü 
��1�8�66�� 
���6� 
18�81��8��� 
��6�� 
25���8�266� 
���6�

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,145,029,810 85.60 2,340,328,675 83.89 2,199,228,969 82.00

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,505,995,228 100.00 2,789,900,671 100.00 2,681,934,631 100.00
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
èบâĬĕģĆčēčĄ

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

บาท บาท บาท

กำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

ąĐ÷ąâĄĕâŇĐüþĆĔบþĆěè 1��1���61�5�� 1�8�1�8�8���� 2���6�8�8�51�

บĊâ âĬĕģĆ 
ãĕ÷úěü� čěúûėčĬĕĎĆĔบþĿ 1�6�521���6 ����81����� 2�2�616��1�

หัก  กำาไรสะสมจัดสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย

ġĐüģþâĬĕģĆčēčĄ - - 
���52���8�

หุ้นทุนซื้อคืน - - -

øĔ÷éĬĕĎüŇĕąĎěňüúěüìĚĨĐåĚü 1��������� - -

ğèėüþŌüÿĈéŇĕą 
�2�����865� 
�8�8���685� 
�2����5�8���

กำาไรสะสม ที่ยังไม่ได้จัดสรร 1,841,838,474 2,046,848,519 1,912,667,235
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
èบâĬĕģĆãĕ÷úěüğบĦ÷ğčĆĦé

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

บาท % บาท % บาท %

รายได้ :-

Ćĕąģ÷ňéĕââĕĆãĕą 1��6��55��518 ����5 1�5�5��66�118 �2��� 1�525���8��5� 6����

Ćĕąģ÷ňéĕââĕĆĢĎňบĆėâĕĆ ��2��28�8�� 25�65 5�8�����585 2��2� �2��6�8���� �2���

รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 1,841,986,415 99.06 2,194,163,703 98.79 2,253,047,043 98.69

Ćĕąģ÷ňĐĚħü 1����6�65� ���� 26���6�25� 1�21 2��8�8�1�8 1��1

รวมรายได้ 1,859,463,065 100.00 2,220,959,956 100.00 2,282,895,241 100.00

ค่าใช้จ่าย �-

øňüúěüãĕą 1���2��21�6�2 �8��� 1�1���66���58 �1�6� 1��8��2���658 ���82

øňüúěüâĕĆĢĎňบĆėâĕĆ ����51��516 8��5� �52�162�16� �5�56 5����21�8�� ���2�

รวมต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 1,471,835,208 79.90 1,595,829,521 72.73 1,620,201,528 71.91

øňüúěüĢüâĕĆøĔ÷éĬĕĎüŇĕą ���6�6�6�2 1�65 ����81�1�8 1��� �5���5���8 1�5�

åŇĕĢëňéŇĕąĢüâĕĆบĆėĎĕĆ 1����8��866 ��2� 21��161�62� ���6 256�5�1���� 11�2�

รวมค่าใช้จ่าย 1,673,496,706 90.00 1,836,472,326 82.69 1,911,868,733 83.75

กำาไรจากกิจกรรมดำาเนินงาน 185,966,359 10.10 384,487,630 17.52 371,026,508 16.25

øňüúěüúĕèâĕĆğèėü 2�558�51� ��1� ����6���1 ��2� 5�5������ ��2�

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 183,407,842 9.86 380,041,629 17.11 365,448,804 16.01

åŇĕĢëňéŇĕąăĕČĘğèėüģ÷ň �6�886���6 1��8 �6�226�8�� ���� �2�8�1�8�� ��1�

กำาไรสำาหรับปี 146,521,746 7.88 303,814,730 13.68 292,616,914 12.82
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
èบâĬĕģĆãĕ÷úěüğบĦ÷ğčĆĦé 
øŇĐ�

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

บาท % บาท % บาท %

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :-

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง  :-

ÿĈâĬĕģĆ 
ãĕ÷úěü� éĕââĕĆĊĔ÷ĄĜĈåŇĕčėüúĆĔāąŋ 
2��6����5�� 
1�6�� 
12�1�8���5� 
��55� 8�6�8��28� 
���8�

úĕèâĕĆğèėüģĄŇĎĄěüğĊĘąüĐĚħü

ăĕČĘğèėüģ÷ňãĐèĆĕąâĕĆúĘħéēģĄŇùĜâéĔ÷þĆēğăúĆĕąâĕĆĢĎĄŇ

      ğãňĕģþģĊňĢüâĬĕģĆĎĆĚĐãĕ÷úěüĢüăĕąĎĈĔè 5�����61� ���2 2��2����5 ��11 2�56����5 ��11

ÿĈâĬĕģĆ 
ãĕ÷úěü� éĕââĕĆþĆēĄĕöâĕĆøĕĄĎĈĔâ

åöėøċĕčøĆŋ

þĆēâĔüăĔąčĬĕĎĆĔบġåĆèâĕĆþĆēĄĕöÿĈþĆēġąëüŋāüĔâèĕü - - - - 
��1������� 
��18�

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ (23,738,440) (1.28) (9,711,180) (0.44) (10,270,820) (0.45)

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 122,783,306 6.60 294,103,550 13.24 282,346,094 12.37

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.52 1.08 1.04
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลอื่น 

5.1  ข้อมูลอื่นๆ

ทุนจดทะเบียน  : éĬĕüĊü ��� Ĉňĕüบĕú ĎěňüčĕĄĔî ����������� Ďěňü ĎěňüĈē 1 บĕú éĬĕĎüŇĕąģ÷ňแĈňĊúĔĨèĎĄ÷éĬĕüĊü

����������� Ďěňü

หุ้นทุนซื้อคืน : éĬĕüĊüĎěňü 1��������� Ďěňü éĬĕüĊüğèėü 1���8� Ĉňĕüบĕú    ăĕąĎĈĔèåĆบâĬĕĎü÷ĆēąēğĊĈĕâĕĆ

éĬĕĎüŇĕąĎěňüúĘħìĚĨĐåĚü บĆėČĔúģĄŇéĬĕĎüŇĕąĎěňüúĘħìĚĨĐåĚü éĬĕüĊü 1��������� Ďěňü บĆėČĔúĈ÷úěüġ÷ą

ĊėûĘøĔ÷Ďěňüé÷úēğบĘąüúĘħìĚĨĐåĚüแĈēģĄŇéĬĕĎüŇĕąúĔĨèĎĄ÷

ทุนจดทะเบียน : éĬĕüĊü 282��� Ĉňĕüบĕú ĎěňüčĕĄĔî 282�������� Ďěňü 
ĎĈĔèĈ÷úěü�

ผู้สอบบัญชี : 1�  üĕèčěĊėĄĈ âćøąĕğâĘąĆöŋ         ğĈãúēğบĘąü   2�82   ĎĆĚĐ

2�  üĕèčĕĊčĄéėüøüĕ āĈĎėĆĔîĆĔøüŋ   ğĈãúēğบĘąü   55��    ĎĆĚĐ

��  üĕąüāćâČŋ            āėČöěĊèČŋ     ğĈãúēğบĘąü   ��6�   

: บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

�16��2 ìĐąčěãěĄĊėú 22 ùüüčěãěĄĊėú แãĊèåĈĐèğøą ğãøåĈĐèğøą âĆěèğúāĒ 1�11�

ġúĆċĔāúŋ � �-225�-5��� 

ġúĆčĕĆ � �-226�-155�

EOCKN � FKCCWFKV�EQO

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บĆėČĔú ċĜüąŋĆĔบĀĕâĎĈĔâúĆĔāąŋ 
þĆēğúċģúą� éĬĕâĔ÷

�� ëĔĨü 1� ùüüĆĔë÷ĕăėğČâ แãĊè÷ėüแ÷è ğãø÷ėüแ÷è âĆěèğúāĒ 1����

ġúĆċĔāúŋ � �-2���-����

YYY�UGV�QT�VJ�EQPVCEVEGPVGT

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : บĆėČĔú ģĄŇĄĘĎěňüâĜň

ที่ปรึกษากฎหมาย : บĆėČĔúĄĘúĘĄâðĎĄĕąğĐè ģĄŇĄĘúĘħþĆęâČĕâðĎĄĕąéĕâบěååĈăĕąüĐâ

ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ      :  ģĄŇĄĘĆĕąâĕĆ÷ĔèâĈŇĕĊ
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แผนที่ตั้งโรงงาน
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โรงงานภูเก็ต : �6��  ĎĄĜŇ 6 ùüüğúāâĆēČĔøĆĘ øĬĕบĈĆĔČðĕ   ĐĬĕğăĐğĄĚĐèăĜğâĦø  éĔèĎĊĔ÷ăĜğâĦø  8����

ġúĆċĔāúŋ � �-�621-212�� �86-���-2�52  

EOCKN � UER-RM"UER�EQ�VJ

โรงงานสุราษฎร์ธานี : 25�� ùüüĆĕČðĆŋบĬĕĆěè øĬĕบĈüĕčĕĆ  ĐĬĕğăĐบňĕüüĕčĕĆ éĔèĎĊĔ÷čěĆĕČðĆŋûĕüĘ  8�12�

ġúĆċĔāúŋ � �-����-1��5-6 

EOCKN � UER-UT"UER�EQ�VJ

สำานักงานสุราษฎร์ธานี : 15�� ĎĄĜŇúĘħ 5 ùüüğĈĘħąèğĄĚĐè øĬĕบĈĄēãĕĄğøĘĨą ĐĬĕğăĐğĄĚĐè éĔèĎĊĔ÷čěĆĕČðĆŋûĕüĘ 8���� 

EOCKN �  UCNGAUT"UER�EQ�VJ

โรงงานหาดใหญ่ : 1�6�� ĎĄĜŇ � ùüüğāëĆğâČĄ øĬĕบĈúěŇèøĬĕğčĕ ĐĬĕğăĐĎĕ÷ĢĎîŇ éĔèĎĊĔ÷čèãĈĕ  ��11�

ġúĆċĔāúŋ � � �-��25-1��5

EOCKN � UER-J["UER�EQ�VJ

โรงงานนครปฐม	 : 16�12 ĎĄĜŇ � øĬĕบĈĎĐĄğâĆĦ÷ ĐĬĕğăĐčĕĄāĆĕü  éĔèĎĊĔ÷üåĆþòĄ  ��11�

ġúĆċĔāúŋ � �-���2-2��5-�� �86-��5-�22�  ġúĆčĕĆ � �-���2-�5��

EOCKN � UER-PR"UER�EQ�VJ

โรงงานอุดรธานี	 : ��2 ĎĄĜŇ 2 øĬĕบĈġåâčēĐĕ÷ ĐĬĕğăĐğĄĚĐèĐě÷ĆûĕüĘ  éĔèĎĊĔ÷Đě÷ĆûĕüĘ  �1���

ġúĆċĔāúŋ � �81-��1-1�65� �86-�55-��65 

EOCKN � UER-WF"UER�EQ�VJ

โรงงานบ้านบึง	 : 18  ĎĄĜŇ 2  ùüüบňĕüบęè-แâĈè øĬĕบĈĎüĐèëĕâ ĐĬĕğăĐบňĕüบęè  éĔèĎĊĔ÷ëĈบěĆĘ  2�1��

ġúĆċĔāúŋ � �-�811-���5� �86-��8-568�� �86-��8-568�� �8�-6��-�826

EOCKN � UER-DD"UER�EQ�VJ

þŌééěบĔüบĆėČĔúĄĘ  6  ġĆèèĕü âĆēéĕąĐąĜŇĢüแøŇĈēăĕåãĐèþĆēğúċ ğāĚħĐúĘħéēčüĐèøĐบåĊĕĄøňĐèâĕĆãĐèÿĜňบĆėġăåģ÷ňĐąŇĕèğøĦĄúĘħ 
čùĕüúĘħøĔĨèġĆèèĕü ĄĘĆĕąĈēğĐĘą÷÷ĔèüĘĨ

ที่ตั้งโรงงาน

5.2  ข้อมูลสำ�คัญอื่น
-ģĄŇĄĘ-

5.3  ข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ย
ö �1 ûĔüĊĕåĄ 2568 ģĄŇĄĘãňĐāėāĕúúĕèâðĎĄĕąúĘħĐĕéčŇèÿĈâĆēúบøŇĐâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéĐąŇĕèĄĘüĔąčĬĕåĔî

5.4  ตล�ดรอง
-ģĄŇĄĘ-

5.5  สถ�บันก�รเงินที่ติดต่อประจำ�
บĆėČĔúĒ ąĔèģĄŇĄĘâĕĆĐĐâøĆĕčĕĆĎüĘĨ       



CORPORATE GOVERNANCE
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ส่วนที่ 2 การกำากับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ 
øĕĄúĘħčĬĕüĔâèĕüåöēâĆĆĄâĕĆâĬĕâĔบĎĈĔâúĆĔāąŋแĈēøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ 
â�Ĉ�ø�� ģ÷ňĄĘâĕĆþĆĔบþĆěèĎĈĔââĕĆâĬĕâĔ-บ÷ĜแĈâėéâĕĆ

úĘħ÷ĘãĐèบĆėČĔúé÷úēğบĘąü éĕâğ÷ėĄ 5 ĎĄĊ÷ 
 %) PTKPEKRNG 2555� ğþŎü 8 ĎĄĊ÷ 
 %QTRQTCVG )QXGTPCPEG %QFG HQT .KUVGF EQORCPKGU 
2�1�� ġ÷ąĎĈĔâþñėบĔøė÷ĔèâĈŇĕĊģ÷ňĄěŇèğüňüğāĚħĐâĕĆčĆňĕèåěöåŇĕĢĎňâėéâĕĆĐąŇĕèąĔħèąĚü üĐâğĎüĚĐéĕââĕĆčĆňĕèåĊĕĄğëĚħĐĄĔħüĢĎňแâŇÿĜňĈèúěüแĈňĊ 
åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúåĊĆĄĘâĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆ ĢĎňĄĘåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆแãŇèãĔü ĄĘÿĈþĆēâĐบâĕĆúĘħ÷ĘĐąŇĕèąĔħèąĚü ĄĘâĕĆþĆēâĐบûěĆâėé
ĐąŇĕèĄĘéĆėąûĆĆĄ ğåĕĆāčėúûė ĄĘåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบøŇĐÿĜňùĚĐĎěňüแĈēÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňčŇĊüğčĘą čĆňĕèþĆēġąëüŋøŇĐčĔèåĄ āĔõüĕ แĈēģĄŇčĆňĕèÿĈ 
âĆēúบøŇĐčėħèแĊ÷ĈňĐĄ ĐĘâúĔĨèąĔèčĕĄĕĆùþĆĔบøĔĊĢĎňğĎĄĕēčĄâĔบâĕĆğþĈĘħąüแþĈèãĐèčăĕāûěĆâėéģ÷ňğþŎüĐąŇĕè÷Ę ġ÷ąĄĘĎĈĔâþñėบĔøėčĬĕĎĆĔบ
åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú 8 ĎĈĔâ ÷ĔèøŇĐģþüĘĨ 

1� øĆēĎüĔâùęèบúบĕúแĈēåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบãĐèåöēâĆĆĄâĕĆĢüòĕüēÿĜňüĬĕúĘħčĆňĕèåěöåŇĕĢĎňแâŇâėéâĕĆĐąŇĕèąĔħèąĚü
2� âĬĕĎü÷ĊĔøùěþĆēčèåŋ ğþŃĕĎĄĕąĎĈĔâãĐèâėéâĕĆúĘħğþŎüģþğāĚħĐåĊĕĄąĔħèąĚü
�� ğčĆėĄčĆňĕèåöēâĆĆĄâĕĆúĘħĄĘþĆēčėúûėÿĈ
�� čĆĆĎĕแĈēāĔõüĕÿĜňบĆėĎĕĆĆē÷ĔบčĜè แĈēâĕĆบĆėĎĕĆบěåĈĕâĆ
5� čŇèğčĆėĄüĊĔøâĆĆĄ แĈēâĕĆþĆēâĐบûěĆâėéĐąŇĕèĄĘåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบ
6� ÷ĜแĈĢĎňĄĘĆēบบâĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèแĈēâĕĆåĊบåěĄăĕąĢüúĘħğĎĄĕēčĄ
�� ĆĔâČĕåĊĕĄüŇĕğëĚħĐùĚĐúĕèâĕĆğèėüแĈēâĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈ
8� čüĔบčüěüâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄ แĈēâĕĆčĚħĐčĕĆâĔบÿĜňùĚĐĎěňü

ġ÷ąúĘħþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúåĆĔĨèúĘħ  1�256� ģ÷ňĄĘâĕĆúบúĊüüġąบĕąâĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷Ę แĈēĢëň÷ěĈąāėüėéāėéĕĆöĕ
üĬĕĎĈĔâþñėบĔøė÷ĔèâĈŇĕĊãňĕèøňüģþþĆĔบĢëňĢĎňğâė÷âĕĆþñėบĔøėĐąŇĕèğĎĄĕēčĄ ğþŎüþĆēġąëüŋøŇĐâĕĆčĆňĕèåěöåŇĕĢĎňแâŇâėéâĕĆĐąŇĕèąĔħèąĚüøŇĐģþ

6.1.1   นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúğĈĦèğĎĦüùęèåĊĕĄčĬĕåĔî แĈēþñėบĔøėøĕĄĎĈĔââĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷ĘĄĕĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè ĄĘâĕĆ÷Ĭĕğüėü

ûěĆâėéġ÷ąąę÷ĄĔħüĢüéĆĆąĕบĆĆöûěĆâėé ĄĘåĊĕĄĄěŇèĎĊĔèĢĎňâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüãĐèบĆėČĔúğþŎüģþĐąŇĕèġþĆŇèĢč ĄĘþĆēčėúûėăĕā čĆňĕèåĊĕĄğëĚħĐĄĔħü
ĢĎňâĔบÿĜňĈèúěü åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúøĆēĎüĔâùęèåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบĢüòĕüēÿĜňüĬĕ úĘħøňĐèâĬĕâĔบ÷ĜแĈĢĎňĐèåŋâĆĄĘâĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆúĘħ÷Ę ĐĔüéē
üĬĕģþčĜŇâĕĆčĆňĕèåěöåŇĕĢĎňแâŇâėéâĕĆĐąŇĕèąĔħèąĚüčĕĄĕĆùแãŇèãĔüģ÷ň แĈēĄĘÿĈþĆēâĐบâĕĆúĘħ÷ĘĢüĆēąēąĕĊ

แนวปฏิบัติ
ùęèแĄňบĆėČĔúąĔèģĄŇĄĘâĕĆøĔĨèåöēâĆĆĄâĕĆëě÷ąŇĐąĐĚħüĢ÷ üĐâğĎüĚĐéĕâ åöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ แøŇåöēâĆĆĄâĕĆ

บĆėČĔúģ÷ňĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîøŇĐâĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷ĘĐąŇĕèğčĄĐĄĕ éęèĄĘâĕĆâĬĕĎü÷แüĊúĕèúĘħëĔ÷ğéü แĈēĢĎňåĊĕĄğþŎüĐėčĆē ĄĐบĎĄĕą
ĢĎňĀłĕąéĔ÷âĕĆğþŎüÿĜňĆėğĆėħĄ แĈē÷ĬĕğüėüâĕĆþĆĔบþĆěèğĆĚħĐèâĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆãĐèบĆėČĔúĄĕĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèăĕąĢøňåĬĕแüēüĬĕãĐèâĆĆĄâĕĆ
บĆėĎĕĆ åöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ แĈēåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú

âĆĆĄâĕĆบĆėĎĕĆ แĈēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบğþŎüÿĜňāėéĕĆöĕ แĈēüĬĕğčüĐüġąบĕąøŇĐúĘħþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú ğāĚħĐ
ĐüěĄĔøėĢĎňบĆėČĔúĄĘâĕĆâĬĕĎü÷üġąบĕą ĆĊĄùęèâĕĆüĬĕĎĈĔâğâöôŋ÷ĔèâĈŇĕĊģþþñėบĔøėčĬĕĎĆĔบĎĈĔâğâöôŋĢüğĆĚħĐèĢ÷ úĘħąĔèģĄŇģ÷ňĄĘâĕĆâĬĕĎü÷
ğþŎüüġąบĕą ĎĆĚĐąĔèģĄŇģ÷ňüĬĕĄĕþñėบĔøė ĀłĕąéĔ÷âĕĆéēĆĕąèĕüĢĎňâĆĆĄâĕĆบĆėĎĕĆ âĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ แĈēåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúúĆĕบ
ğāĚħĐāėéĕĆöĕúบúĊüğþŎüþĆēéĬĕĐąŇĕèüňĐąþĿĈē 1 åĆĔĨèøĕĄúĘħğĎĦüğĎĄĕēčĄ
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บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ส่วนที่ 2 การกำากับดูแลกิจการ

6.1.2   นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ผู้ถือหุ้น 
บĆėČĔúøĆēĎüĔâùęèåĊĕĄčĬĕåĔîãĐèÿĜňùĚĐĎěňüแĈēčėúûėãĐèÿĜňùĚĐĎěňüĢüåĊĕĄğþŎüğéňĕãĐè ìęħèĄĘčėúûėĢüâĕĆøĔ÷čėüĢéĢü

ğĆĚħĐèčĬĕåĔîãĐèบĆėČĔú บĆėČĔúéęèģ÷ňčŇèğčĆėĄĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüģ÷ňĢëňčėúûėãĐèøü แĈēģ÷ňĆĔบâĕĆåěňĄåĆĐèčėúûėãĔĨüāĚĨüòĕüġ÷ą÷ĬĕğüėüâĕĆĢĎňÿĜňùĚĐĎěňü 
ģ÷ňĆĔบãňĐĄĜĈ ãŇĕĊčĕĆãĐèบĆėČĔúúĘħùĜâøňĐè åĆบùňĊü ğāĘąèāĐ แĈēúĔüğĊĈĕ ĆĊĄùęèčėúûėĢüâĕĆğãňĕþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňü čėúûėâĕĆĄĐบêĔüúē
ĢĎňบěååĈĐĚħüğãňĕþĆēëěĄแĈēĐĐâğčĘąèĈèåēแüüแúü čėúûėĢüâĕĆแč÷èåĊĕĄåė÷ğĎĦü แĈēìĔâùĕĄĢüâĕĆþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňüğāĚħĐĆŇĊĄøĔ÷čėü
ĢéĢüğĆĚħĐèčĬĕåĔîãĐèบĆėČĔú ğëŇü âĕĆğĈĚĐâøĔĨèâĆĆĄâĕĆ  âĕĆแøŇèøĔĨèÿĜňčĐบบĔîëĘแĈēâĕĆâĬĕĎü÷åŇĕčĐบบĔîëĘ âĕĆéĔ÷čĆĆğèėüâĬĕģĆ âĕĆ
ĐüěĄĔøėåŇĕøĐบแúüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú แĈēåöēĐüěâĆĆĄâĕĆ âĕĆแâňģãĎüĔèčĚĐบĆėåöĎŋčüûė แĈēãňĐบĔèåĔบãĐèบĆėČĔú âĕĆĐüěĄĔøėûěĆâĆĆĄ
úĘħčĬĕåĔîĐĔüĄĘÿĈøŇĐúėċúĕèĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéãĐèบĆėČĔú ğþŎüøňü ġ÷ąÿĜňùĚĐĎěňüúěâåüĄĘčėúûėĐĐâğčĘąèøĕĄéĬĕüĊüĎěňüúĘħùĚĐĐąĜŇ ġ÷ąแøŇĈē
ĎěňüĄĘčėúûėĐĐâğčĘąèĎüęħèğčĘąè แĈēģĄŇĄĘĎěňüĢ÷ĄĘčėúûėāėğċČğĎüĚĐÿĜňùĚĐĎěňüĆĕąĐĚħü

üĐâğĎüĚĐéĕâบĆėČĔúéēčŇèğčĆėĄĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüģ÷ňĢëňčėúûėãĔĨüāĚĨüòĕüแĈňĊบĆėČĔúąĔèĄĘüġąบĕąĢüâĕĆčŇèğčĆėĄแĈē
ĐĬĕüĊąåĊĕĄčē÷ĊâĢüâĕĆĢëňčėúûėãĐèÿĜňùĚĐĎěňüğāėħĄğøėĄ÷ĔèüĘĨ

1�1 บĆėČĔúĄĘâĕĆĢĎňãňĐĄĜĈčĬĕåĔî éĬĕğþŎüčĬĕĎĆĔบÿĜňùĚĐĎěňüğâĘħąĊâĔบâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéĐąŇĕèëĔ÷ğéü แĈēúĔüøŇĐ
ğĎøěâĕĆöŋġ÷ąğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈÿŇĕüğĊĦบģìøŋãĐèบĆėČĔú แĈēøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ

1�2 บĆėČĔúğþľ÷ġĐâĕčĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüğčüĐĆēğบĘąบĊĕĆēâĕĆþĆēëěĄ แĈēğčüĐëĚħĐâĆĆĄâĕĆ ġ÷ąþĆēâĕċแéňèĢĎň
úĆĕบÿŇĕüëŇĐèúĕèãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ แĈēğĊĦบģìøŋãĐèบĆėČĔú āĆňĐĄĎĈĔâğâöôŋĢüâĕĆāėéĕĆöĕâĕĆ
ĆĔบğĆĚħĐèúĘħğčüĐĄĕüĔĨüģĊňĐąŇĕèĈēğĐĘą÷ ġ÷ąÿĜňùĚĐĎěňüčĕĄĕĆùğčüĐĆēğบĘąบĊĕĆēâĕĆþĆēëěĄ แĈēğčüĐëĚħĐ
âĆĆĄâĕĆĈŇĊèĎüňĕģ÷ňġ÷ąÿŇĕüğĊĦบģìøŋãĐèบĆėČĔú

1�� บĆėČĔúĄĘâĕĆğÿąแāĆŇãňĐĄĜĈğâĘħąĊâĔบ ĊĔü ğĊĈĕ čùĕüúĘħ แĈēâĬĕĎü÷ĊĕĆēâĕĆþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňüģĊňğþŎü
ğĆĚħĐèĥ ĐąŇĕèëĔ÷ğéü ġ÷ąğÿąแāĆŇãňĐĄĜĈ÷ĔèâĈŇĕĊúĔĨèăĕČĕģúą แĈēăĕČĕĐĔèâćČÿŇĕüĆēบบ 5ET ãĐèøĈĕ÷ 
ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ  แĈēบüğĊĦบģìøŋบĆėČĔúĈŇĊèĎüňĕģĄŇüňĐąâĊŇĕ 1 ğ÷ĚĐüâŇĐüĊĔüþĆēëěĄ

1�� บĆėČĔúğþľ÷ġĐâĕčĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüğčüĐåĬĕùĕĄ แĈēแč÷èåĊĕĄåė÷ğĎĦüøŇĐåöēâĆĆĄâĕĆĢüğĆĚħĐèúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔบ
บĆėČĔúğþŎüâĕĆĈŇĊèĎüňĕġ÷ąþĆēâĕċแéňèĢĎňúĆĕบÿŇĕüëŇĐèúĕèãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ แĈēğĊĦบģìøŋãĐèบĆėČĔú

1�5 ĢüâĕĆþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňüþĆēéĬĕþĿ บĆėČĔúğþľ÷ġĐâĕčĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüĈèåēแüüğčĘąèğĈĚĐâøĔĨèâĆĆĄâĕĆğþŎü
ĆĕąบěååĈ

1�6 ğāĚħĐĐĬĕüĊąåĊĕĄčē÷ĊâĢĎňแâŇÿĜňùĚĐĎěňüúĘħģĄŇčĕĄĕĆùğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄ÷ňĊąøüğĐèģ÷ň บĆėČĔúģ÷ňğþľ÷ġĐâĕčĢĎňÿĜň
ùĚĐĎěňüčĕĄĕĆùĄĐบêĔüúēĢĎňâĆĆĄâĕĆĐėčĆēĎĆĚĐบěååĈĢ÷ĥ ğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄแúüøüģ÷ňġ÷ąĢëňĎüĔèčĚĐĄĐบ
êĔüúēแบบ ã� úĘħบĆėČĔúģ÷ňéĔ÷čŇèģþāĆňĐĄâĔบĎüĔèčĚĐüĔ÷þĆēëěĄìęħèğþŎüĆĜþแบบúĘħÿĜňùĚĐĎěňüčĕĄĕĆùâĬĕĎü÷
úėċúĕèâĕĆĐĐâğčĘąèĈèåēแüüģ÷ňøĕĄแบบúĘħâĆĄāĔõüĕûěĆâėéâĕĆåňĕแĈēâĆēúĆĊèāĕöėëąŋâĬĕĎü÷ ġ÷ą
บĆėČĔúģ÷ňแüบğĐâčĕĆแĈēĎĈĔâòĕüúĘħÿĜňğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄøňĐèแč÷èâŇĐüğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄ ĊėûĘâĕĆĄĐบêĔüúē
แĈēâĕĆĈèúēğบĘąüģþāĆňĐĄĎüĔèčĚĐüĔ÷þĆēëěĄāĆňĐĄúĔĨèãňĐĄĜĈãĐèâĆĆĄâĕĆĐėčĆēúĘħบĆėČĔúâĬĕĎü÷ĢĎňğþŎü
ÿĜňĆĔบĄĐบêĔüúēéĕâÿĜňùĚĐĎěňüแĈēğþŎüâĆĆĄâĕĆĐėčĆēúĘħģĄŇĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĢüĊĕĆēāėéĕĆöĕğĈĚĐâøĔĨèâĆĆĄâĕĆģĊň
ĢüĎüĔèčĚĐüĔ÷þĆēëěĄ ġ÷ąÿĜňùĚĐĎěňüčĕĄĕĆù÷ĕĊüŋġĎĈ÷แบบĎüĔèčĚĐĄĐบêĔüúēÿŇĕüúĕèğĊĦบģìøŋãĐèบĆėČĔú
úĔĨèêบĔบăĕČĕģúą แĈēăĕČĕĐĔèâćČ

1�� ĢüĊĔüþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňüบĆėČĔúģ÷ňéĔ÷ĢĎňĄĘâĕĆĈèúēğบĘąüġ÷ąĢëňĆēบบบĕĆŋġåň÷ 
$CTEQFG� úĘħแč÷èùęèğĈã
úēğบĘąüãĐèÿĜňùĚĐĎěňüแøŇĈēĆĕąúĘħģ÷ňéĔ÷āėĄāŋģĊňบüแบบĈèúēğบĘąüğāĚħĐĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüģ÷ňĆĔบåĊĕĄčē÷ĊâĢü
âĕĆþĆēëěĄแĈē úĬĕĢĎňãĔĨüøĐüâĕĆĈèúēğบĘąüğþŎüģþĐąŇĕèĆĊ÷ğĆĦĊ üĐâéĕâüĘĨบĆėČĔúģ÷ňéĔ÷ĢĎňĄĘéě÷øĆĊé
ğĐâčĕĆâĆöĘĆĔบĄĐบêĔüúēĢĎňบěååĈĐĚħüğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄแúü แĈēéĔ÷ğøĆĘąĄĐĕâĆแčøĄþņģĊňบĆėâĕĆ  āĆňĐĄ
ğéňĕĎüňĕúĘħĐĬĕüĊąåĊĕĄčē÷Ċâ ġ÷ąบĆėČĔúğþľ÷ĆĔบĈèúēğบĘąüâŇĐüğĆėħĄþĆēëěĄģĄŇüňĐąâĊŇĕ 2 ëĔħĊġĄè

1�8 âŇĐüğĆėħĄâĕĆþĆēëěĄ ĀłĕąâðĎĄĕąģ÷ňëĘĨแéèĆĕąĈēğĐĘą÷ĊėûĘâĕĆĐĐâğčĘąèĈèåēแüü âĕĆüĔบåēแüüğčĘąè 
แĈēâĕĆแéňèÿĈâĕĆüĔบåēแüüĢüâĕĆþĆēëěĄ čĆěþģ÷ň÷ĔèüĘĨ
1�8�1   âĬĕĎü÷ĢĎňâĕĆĐĐâğčĘąèĈèåēแüüĢüĊĕĆēøŇĕèĥ ÿĜňùĚĐĎěňüĄĘåēแüüğčĘąèğúŇĕâĔบéĬĕüĊüĎěňüúĘħùĚĐ 
            ġ÷ąĢĎňüĔบĎüęħèĎěňüğúŇĕâĔบĎüęħèğčĘąèĢüâĕĆĐĐâğčĘąèĈèåēแüüĢĎňâĆēúĬĕġ÷ąğþľ÷ğÿą÷ňĊąĊėûĘëĜĄĚĐ
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1�8�2  บĆėČĔúģ÷ňéĔ÷ĢĎňĄĘบĔøĆĈèåēแüüĢüúěâĊĕĆēúĘħøňĐèĄĘâĕĆĈèĄøė ğāĚħĐåĊĕĄġþĆŇèĢč แĈēčĕĄĕĆùøĆĊéčĐบģ÷ň 
         ġ÷ąĊėûĘâĕĆĈèåēแüüğčĘąèĢüแøŇĈēĊĕĆē þĆēûĕüĢüúĘħþĆēëěĄéēčĐบùĕĄúĘħþĆēëěĄĊŇĕÿĜňùĚĐĎěňü ĎĆĚĐÿĜňĆĔบ

ĄĐบêĔüúēåüĢ÷ģĄŇğĎĦü÷ňĊąĎĆĚĐè÷ĐĐâğčĘąè ãĐĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüĎĆĚĐÿĜňĆĔบĄĐบêĔüúēúĘħģĄŇğĎĦü÷ňĊąĎĆĚĐè÷ĐĐâ
ğčĘąèëĜĄĚĐ แĈēĈèåēแüüĢüบĔøĆĈèåēแüü āĆňĐĄúĔĨèğâĦบบĔøĆ÷ĔèâĈŇĕĊ čĬĕĎĆĔบÿĜňùĚĐĎěňüúĘħĄĐบêĔüúēġ÷ą
ĆēบěåĊĕĄþĆēčèåŋĄĕ÷ňĊąøüğĐè บĆėČĔúéē÷ĬĕğüėüâĕĆĈèåēแüüøĕĄåĊĕĄþĆēčèåŋ ãĐèÿĜňùĚĐĎěňüúĘħ

           ĆēบěåĊĕĄþĆēčèåŋĄĕ÷ňĊąøüğĐèøĕĄĎüĔèčĚĐĄĐบêĔüúē
1�8��   čĬĕĎĆĔบĆĕąĈēğĐĘą÷ÿĈâĕĆüĔบåēแüüãĐèแøŇĈēĊĕĆēüĔĨü éēĆĊบĆĊĄÿĈแĈēแéňèĢĎňúĘħþĆēëěĄúĆĕบ

ăĕąĎĈĔèéĕâğčĆĦéčėĨüâĕĆĈèåēแüüĢüแøŇĈēĊĕĆē ĎĕâบĕèĊĕĆēøňĐèĢëňğĊĈĕĢüâĕĆüĔบåēแüü แĈē
ğāĚħĐĢĎňâĕĆþĆēëěĄğþŎüģþĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè þĆēûĕüĢüúĘħþĆēëěĄĐĕéãĐĢĎňúĘħþĆēëěĄāėéĕĆöĕĢüĊĕĆē
ĐĚħüĥ ģþâŇĐü ğĄĚħĐÿĈâĕĆøĆĊéüĔบåēแüüğþŎüúĘħğĆĘąบĆňĐąâĦéēแéňèĢĎňúĘħþĆēëěĄúĆĕบĆĕąĈēğĐĘą÷
ÿĈâĕĆüĔบåēแüüĢüúĔüúĘ

1�� บĆėČĔúĄĘøĔĊแúüãĐèÿĜňčĐบบĔîëĘúĘħĄĘåĊĕĄğþŎüĐėčĆē แĈēøĔĊแúüĐĕčĕāėúĔâČŋčėúûėÿĜňùĚĐĎěňüéĕâčĄĕåĄ 
čŇèğčĆėĄ ÿĜňĈèúěüģúąğãňĕĆŇĊĄčĔèğâøâĕĆöŋĢüâĕĆþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňüğþŎüþĆēéĬĕúěâþĿ

1�1�  ĢüĆēĎĊŇĕèþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňü þĆēûĕüúĘħþĆēëěĄģ÷ňğþľ÷ġĐâĕčĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüģ÷ňแč÷èåĊĕĄåė÷ğĎĦüãňĐğčüĐแüē 
ãňĐìĔâùĕĄĢüĊĕĆēøŇĕèĥĐąŇĕèĐėčĆēâŇĐüâĕĆĈèĄøė แĈēģ÷ňéĔ÷ğøĆĘąĄบěåĈĕâĆúĘħğâĘħąĊãňĐèğþŎüÿĜňĢĎňåĬĕøĐบ÷ňĊą

1�11 ĢüâĕĆþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňüþĆēéĬĕþĿ 2568 บĆėČĔúģ÷ňéĔ÷þĆēëěĄĢüĊĔüúĘħ 25 ğĄČĕąü 2568 ğĊĈĕ 1���� ü� 
ö  ĎňĐèĆĔë÷ĕ บĐĈĆĜĄ 
ëĔĨü 6� ġĆèแĆĄğĐčìĘþĕĆŋå ğĈãúĘħ ��� ìĐąĆĕĄåĬĕแĎè �� 
ğúāĈĘĈĕ1�  แãĊèāĈĔบāĈĕ 
ğãøĊĔèúĐèĎĈĕè  âĆěèğúāĄĎĕüåĆ 1��1� แĈēĄĘâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆþĆēëěĄøĕĄĆēğบĘąบĊĕĆēúĘħģ÷ňâĬĕĎü÷ģĊňĢü
ĎüĔèčĚĐüĔ÷þĆēëěĄġ÷ąģĄŇĄĘâĕĆğþĈĘħąüแþĈèแøŇĐąŇĕèĢ÷ ăĕąĎĈĔèéĕâúĘħþĆēëěĄģ÷ňāėéĕĆöĕğĆĚħĐèøŇĕèĥ øĕĄ
ĆēğบĘąบĊĕĆēåĆบùňĊü แĈňĊþĆēûĕüúĘħþĆēëěĄģ÷ňğþľ÷ġĐâĕčĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüìĔâùĕĄğāėħĄğøėĄĢüğĆĚħĐèúĘħĄĘåĊĕĄ 
čüĢéâŇĐüþľ÷þĆēëěĄ

1�12 บĆėČĔúģ÷ňğþľ÷ğÿąĄøėâĕĆþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňüĢĎňčĕûĕĆöëüúĆĕบùęèÿĈâĕĆĈèåēแüüĢüแøŇĈēĊĕĆēÿŇĕü 
Ćēบบ ãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ ăĕąĎĈĔèğčĆĦéčėĨüâĕĆþĆēëěĄ

1�1� บĆėČĔúĄĘâĕĆบĔüúęâĆĕąèĕüâĕĆþĆēëěĄĢüãňĐĄĜĈúĘħčĬĕåĔîĐąŇĕèåĆบùňĊü øĈĐ÷éüãňĐìĔâùĕĄøŇĕèĥ ĢüúĘħ 
þĆēëěĄแĈēĄĘâĕĆéĔ÷úĬĕĆĕąèĕüâĕĆþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňüþĆēéĬĕþĿ 2568 แĈňĊğčĆĦéăĕąĢü 1� ĊĔüüĔบแøŇ
ĊĔüþĆēëěĄ แĈēģ÷ňčŇèĢĎňøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒแĈēâĆēúĆĊèāĕöėëąŋăĕąĢüĆēąēğĊĈĕúĘħâðĎĄĕąâĬĕĎü÷ āĆňĐĄ
úĔĨèğÿąแāĆŇ ĢüğĊĦบģìøŋãĐèบĆėČĔúúĔĨèăĕČĕģúą แĈēăĕČĕĐĔèâćČ

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บĆėČĔúĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîĢüâĕĆþñėบĔøėøŇĐÿĜňùĚĐĎěňüúěâĆĕąĐąŇĕèğúŇĕğúĘąĄแĈēğþŎüûĆĆĄ ĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüúěâĆĕąúěââĈěŇĄģ÷ň

ĆĔบčėúûėแĈēâĕĆþñėบĔøėúĘħğþŎüûĆĆĄแĈēğúŇĕğúĘąĄ บĆėČĔúéęèĄĘĄĕøĆâĕĆ÷ĔèøŇĐģþüĘĨ
1� บĆėČĔúğþľ÷ġĐâĕčĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüčŇĊüüňĐąğčüĐĊĕĆēâĕĆþĆēëěĄแĈēğčüĐëĚħĐบěååĈğāĚħĐğãňĕĆĔบğĈĚĐâøĔĨèğþŎü

âĆĆĄâĕĆĈŇĊèĎüňĕâŇĐüĊĔüþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňü ġ÷ąบĆėČĔúģ÷ňþĆēâĕċแéňèĆĕąĈēğĐĘą÷āĆňĐĄĎĈĔâğâöôŋĢüâĕĆ
āėéĕĆöĕģĊňĐąŇĕèĈēğĐĘą÷ëĔ÷ğéüĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüúĆĕบÿŇĕüëŇĐèúĕèãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ แĈēğĊĦบģìøŋãĐèบĆėČĔú
ğāĚħĐĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüčŇĊüüňĐąčĕĄĕĆùĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆบĆėĎĕĆèĕüãĐèบĆėČĔú

2� บĆėČĔúĢĎňčėúûėแâŇÿĜňùĚĐĎěňüĢüâĆöĘúĘħģĄŇčĕĄĕĆùğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňüģ÷ň÷ňĊąøüğĐè ġ÷ąâĕĆĄĐบêĔüúēĢĎň
âĆĆĄâĕĆĐėčĆēúĘħบĆėČĔúâĬĕĎü÷ğþŎüÿĜňĆĔบĄĐบêĔüúēéĕâÿĜňùĚĐĎěňü ĎĆĚĐบěååĈĢ÷ĥ ğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄแĈēĐĐâ
ğčĘąèĈèĄøėแúüøüğĐèģ÷ň ġ÷ąĢëňĎüĔèčĚĐĄĐบêĔüúēแบบ  ã� øĕĄแบบúĘħâĆĄāĔõüĕûěĆâėéâĕĆåňĕâĆēúĆĊè
āĕöėëąŋâĬĕĎü÷ úĔĨèăĕČĕģúą แĈēăĕČĕĐĔèâćČ ĆĊĄùęèğĐâčĕĆแĈēĎĈĔâòĕüúĘħÿĜňğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄøňĐèแč÷è
âŇĐüğãňĕþĆēëěĄ ĊėûĘâĕĆĄĐบêĔüúē âĕĆĈèúēğบĘąü ìęħèģ÷ňčŇèģþāĆňĐĄâĔบĎüĔèčĚĐğëėîþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňü āĆňĐĄ
úĔĨèĄĘâĕĆğÿąแāĆŇğĐâčĕĆ÷ĔèâĈŇĕĊúĔĨèăĕČĕģúąแĈēăĕČĕĐĔèâćČบüğĊĦบģìøŋãĐèบĆėČĔúğþŎüâĕĆĈŇĊèĎüňĕâŇĐü
ĊĔüþĆēëěĄ



6�

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

�� บĆėČĔúĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîĢüğĆĚħĐèâĕĆĢëňãňĐĄĜĈăĕąĢüãĐèบĆėČĔúúĘħąĔèģĄŇģ÷ňğþľ÷ğÿąøŇĐčĕûĕĆöē ĎĆĚĐãňĐĄĜĈúĘħĐĕéĄĘ
ÿĈâĆēúบøŇĐĆĕåĕĎĈĔâúĆĔāąŋãĐèบĆėČĔú ğāĚħĐแčĊèĎĕþĆēġąëüŋĢĎňแâŇøüğĐèĎĆĚĐÿĜňĐĚħüĢüúĕèĄėëĐบ บĆėČĔú
éęèâĬĕĎü÷แüĊúĕèâĕĆþŃĐèâĔüâĕĆĢëňãňĐĄĜĈăĕąĢüãĐèบĆėČĔúģĊňğþŎüĈĕąĈĔâČöŋĐĔâČĆ øĕĄĄøėåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú 
ġ÷ąâĆĆĄâĕĆแĈēÿĜňบĆėĎĕĆøňĐèĆĕąèĕüâĕĆùĚĐĎĈĔâúĆĔāąŋãĐèøüğĐè åĜŇčĄĆč แĈēบěøĆúĘħąĔèģĄŇบĆĆĈěüėøėăĕĊē
ìęħèùĚĐĎĈĔâúĆĔāąŋãĐèบĆėČĔú ĆĊĄúĔĨèĆĕąèĕüâĕĆğþĈĘħąüแþĈèâĕĆùĚĐĎĈĔâúĆĔāąŋúěâåĆĔĨèúĘħĄĘâĕĆìĚĨĐ ãĕą ġĐü 
ĎĆĚĐĆĔบġĐüĎĈĔâúĆĔāąŋ 
แบบ 5�� ăĕąĢü � ĊĔüúĬĕâĕĆüĔบéĕâĊĔüúĘħĄĘâĕĆğþĈĘħąüแþĈèแĈēแéňèĢĎňğĈãĕüěâĕĆ
บĆėČĔúúĆĕบĐąŇĕèüňĐą 1 ĊĔüúĬĕâĕĆìĚĨĐãĕą÷ňĊą

�� บĆėČĔúøĆēĎüĔâùęèåĊĕĄčĬĕåĔîĢüğĆĚħĐèåĊĕĄãĔ÷แąňèúĕèÿĈþĆēġąëüŋãĐèÿĜňğâĘħąĊãňĐè ġ÷ąĄĘâĕĆâĬĕĎü÷ĢĎň
âĆĆĄâĕĆแĈēÿĜňบĆėĎĕĆĆē÷ĔบčĜèøňĐèĆĕąèĕüâĕĆĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąãĐèøüğĐèแĈēบěååĈúĘħğâĘħąĊãňĐè ìęħèğþŎüčŇĊüģ÷ň
ğčĘąúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔบบĆėČĔúĎĆĚĐบĆėČĔúąŇĐą ğĄĚħĐğãňĕ÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèâĆĆĄâĕĆĎĆĚĐÿĜňบĆėĎĕĆĆē÷ĔบčĜèåĆĔĨèแĆâ แĈē
ĆĕąèĕüúěâåĆĔĨèúĘħĄĘâĕĆğþĈĘħąüแþĈè

2.    ผู้มีส่วนได้เสีย  
ÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúěââĈěŇĄĄĘčŇĊüĢüâĕĆčüĔบčüěüâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüãĐèบĆėČĔúĢĎňĄĘåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆแãŇèãĔü čĕĄĕĆù

čĆňĕèâĬĕģĆ čĆňĕèåĊĕĄčĬĕğĆĦéĢĎňแâŇบĆėČĔúĢüĆēąēąĕĊ บĆėČĔúéęèâĬĕĎü÷แüĊúĕèĢüâĕĆþñėบĔøėøŇĐÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąģĊň÷ĔèüĘĨ

ผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1. พนักงาน • บĆėČĔúĄĘüġąบĕąĢü÷ňĕüâĕĆ÷ĜแĈåěöăĕāëĘĊėøãĐèāüĔâèĕüġ÷ąĄĘâĕĆ÷ĜแĈ÷ňĕüåĊĕĄþĈĐ÷ăĔąแĈēčěãĐüĕĄĔą
ĢüčùĕüúĘħúĬĕèĕüĆĊĄùęèบňĕüāĔâčĬĕĎĆĔบāüĔâèĕüĢüġĆèèĕüčĕãĕøŇĕèéĔèĎĊĔ÷ ġ÷ą
1� éĔ÷ĎĕąĕĄ÷ĜแĈåĊĕĄþĈĐ÷ăĔąøĈĐ÷ 2� ëĔħĊġĄè
2� øė÷þŃĕąĆöĆèåŋøŇĐøňĕüąĕğčāøė÷ แĈēĄĘบúĈèġúČÿĜňğâĘħąĊãňĐèâĔบąĕğčāøė÷
�� ĊĕèĆēğบĘąบğĆĚħĐèâĕĆúĬĕåĊĕĄčēĐĕ÷บĆėğĊöบňĕüāĔâ âĕĆéĔ÷âĕĆãąēĄĜĈĀĐą

• บĆėČĔúĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔî÷ňĕüâĕĆāĔõüĕบěåĈĕâĆ ġ÷ąĄĘแÿüāĔõüĕĐบĆĄāüĔâèĕüúěâĆē÷ĔบëĔĨü ğāĚħĐāĔõüĕ
åĊĕĄĆĜň åĊĕĄčĕĄĕĆù แĈēúĔâČēĢüâĕĆþñėบĔøėèĕü ĆĊĄùęèčŇèğčĆėĄĢĎňāüĔâèĕüĄĘčŇĊüĆŇĊĄ ĢüâĕĆúĬĕèĕü 
ĄĘâĕĆúĬĕèĕüแบบğþŎüúĘĄ ĄĘåĊĕĄĆĜňčęâĆŇĊĄĊŇĕøüğĐèğþŎüğčĄĚĐüğéňĕãĐèâėéâĕĆĐąŇĕè    ğþŎüĆĜþûĆĆĄĢüúěâĄėøė 

5GNH-$GNQPIKPI� ìęħèบĆėČĔúģ÷ňéĔ÷ğþŎüâėéâĆĆĄþĆēéĬĕþĿúěâþĿĄĕĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè ĄĘâĕĆāบþēĆēĎĊŇĕèāüĔâèĕü
ĢüčĕãĕøŇĕèĥ ĄĘùňĊąĆĕèĊĔĈ แĈēğèėüĆĕèĊĔĈĄĐบĢĎňแâŇġĆèèĕüčĕãĕúĘħčĕĄĕĆùúĬĕåēแüüĢüĎĄĊ÷øŇĕèĥ úĘħ
âĬĕĎü÷ģĊňģ÷ňğþŎüĐąŇĕè÷ĘğĈėċ ğāĚħĐğþŎüแĆèéĜèĢéĢĎňğâė÷âĕĆāĔõüĕ ĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèแĈēğčĆėĄčĆňĕèåĊĕĄčĕĄĕĆù
ĢüâĕĆแãŇèãĔüģ÷ňãĐèบĆėČĔú

• âĕĆĢĎňÿĈøĐบแúüúĘħğþŎüûĆĆĄ แĈēğĎĄĕēčĄøĕĄċĔâąăĕā แĈēģĄŇüňĐąâĊŇĕâðĎĄĕąแĆèèĕüâĬĕĎü÷ ġ÷ąĄĘ
âĕĆþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėบĔøėèĕüúěâĥ 6 ğ÷ĚĐü แĈēบĆėČĔú ĄĘčĊĔč÷ėâĕĆøŇĕèĥ ğëŇü âĕĆ éĔ÷øĔĨèâĐèúěüčĬĕĆĐèğĈĘĨąè
ëĘā ğèėüëŇĊąğĎĈĚĐâĆöĘāüĔâèĕüĎĆĚĐบė÷ĕĄĕĆ÷ĕĎĆĚĐåĜŇčĄĆčùęèแâŇâĆĆĄ þĆēâĔüĐěบĔøėğĎøě úěüâĕĆċęâČĕบěøĆ
āüĔâèĕü บňĕüāĔâāüĔâèĕü âĕĆĢĎňġบüĔčġ÷ąāėéĕĆöĕøĕĄÿĈþĆēâĐบâĕĆãĐèบĆėČĔúแĈēÿĈâĕĆþñėบĔøėèĕü 
ãĐèāüĔâèĕüĆĕąบěååĈ

• บĆėČĔúĄĘแüĊþñėบĔøėúĘħëĔ÷ğéü ģĄŇğĈĚĐâþñėบĔøė ģĄŇâĆēúĬĕâĕĆĢ÷ ĥ ĐĔüğþŎüâĕĆĈēğĄė÷čėúûėĄüěČąëü ĎĆĚĐ
Ĉė÷ĆĐüčėúûėğčĆĘăĕāãĐèāüĔâèĕüúěâğëĚĨĐëĕøėúěâċĕčüĕ

• âĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈĢĎňāüĔâèĕüþñėบĔøėøĕĄâðĎĄĕą แĈēãňĐบĔèåĔบøŇĕèĥ úĘħğâĘħąĊãňĐèâĔบāüĔâèĕüĐąŇĕèğåĆŇèåĆĔ÷ 
âĕĆčŇèğčĆėĄĢĎň āüĔâèĕüģĄŇâĆēúĬĕâĕĆĢ÷ĥ ĐĔüğþŎüâĕĆĈēğĄė÷ĈėãčėúûėīĎĆĚĐúĆĔāąŋčėüúĕèþŌîîĕ øĈĐ÷éü 
čŇèğčĆėĄĢĎňāüĔâèĕüĄĘแüĊúĕèâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüแĈēþñėบĔøėĎüňĕúĘħġ÷ąčěéĆėøģĄŇğâĘħąĊãňĐèâĔบâĕĆúěéĆėø
åĐĆŋĆĔþëĔħü
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ผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

2.    ลูกค้า • บĆėČĔúĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîâĔบĈĜâåňĕ÷ňĊąåĊĕĄéĆėèĢé ğøĦĄĢé ğāĚħĐĢĎňĈĜâåňĕĄĘåĊĕĄĄĔħüĢéแĈēģ÷ňĆĔบåĊĕĄāęèāĐĢé
čĜèčě÷ĢüčėüåňĕแĈēบĆėâĕĆãĐèบĆėČĔúĄĘâĕĆþñėบĔøėøŇĐĈĜâåňĕúěâåüĐąŇĕèğúŇĕğúĘąĄģĄŇğĈĚĐâþñėบĔøėøŇĐบěååĈ
Ģ÷บěååĈĎüęħèġ÷ąğêāĕē čėüåňĕแĈēบĆėâĕĆĄĘåĊĕĄþĈĐ÷ăĔąĢüĆē÷ĔบĄĕøĆòĕüčĕâĈแĈēğþŎüĄėøĆøŇĐ 
čėħèแĊ÷ĈňĐĄ

• čŇèĄĐบčėüåňĕúĘħĄĘåěöăĕā øĆèøĕĄãňĐøâĈèâĔบĈĜâåňĕ ĢüĆĕåĕúĘħğþŎüûĆĆĄ āĆňĐĄúĔĨèĄĘâĕĆบĆėâĕĆúĘħåĆบĊèéĆ
ğāĚħĐåĊĕĄčē÷Ċâ แĈēĆĊ÷ğĆĦĊĢüâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü úĔĨè÷ňĕüâĕĆãüčŇè แĈēâĕĆøĐâìęħèĄĘĆēบบâĕĆøĐâĢĎňĈĜâåňĕ
ģ÷ňğĈĚĐâĢëňøĕĄåĊĕĄğĎĄĕēčĄãĐèčăĕāèĕü

• ĢĎňåĬĕแüēüĬĕ ãňĐğčüĐแüēğâĘħąĊâĔบčėüåňĕแĈēบĆėâĕĆúĘħùĜâøňĐè ğāĘąèāĐ úĔüâĕĆöŋøŇĐĈĜâåňĕ

• þñėบĔøėøĕĄğèĚħĐüģãøŇĕèĥ úĘħĄĘøŇĐĈĜâåňĕĐąŇĕèğåĆŇèåĆĔ÷ âĆöĘúĘħģĄŇčĕĄĕĆùþñėบĔøėģ÷ňøňĐèแéňèĢĎňĈĜâåňĕúĆĕบĢü
úĔüúĘğāĚħĐāėéĕĆöĕĎĕแüĊ úĕèแâňģãĆŇĊĄâĔü

3.    คู่ค้า เจ้าหนี้ • บĆėČĔúøňĐèþñėบĔøėøŇĐåĜŇåňĕ ÿĜňãĕąĐąŇĕèğčĄĐăĕåแĈēğþŎüûĆĆĄøĕĄĄĕøĆòĕüâĕĆåňĕġ÷ąúĔħĊģþ ġ÷ąåĬĕüęèùęèÿĈ
þĆēġąëüŋĆŇĊĄâĔüบüāĚĨüòĕüãĐèâĕĆģ÷ňĆĔบÿĈøĐบแúüúĘħğþŎüûĆĆĄúĔĨèčĐèĀłĕą ĎňĕĄÿĜňĢ÷âĈĔħüแâĈňè ĎĆĚĐ
âĘ÷âĔüåĜŇåňĕĆĕąĢ÷ĆĕąĎüęħè

• ÷ĬĕğüėüâĕĆéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕèĐąŇĕèġþĆŇèĢč แĈēĄĘĆēบบåĊบåěĄăĕąĢüúĘħþŃĐèâĔüâĕĆúěéĆėøแĈēþĆēāćøėĄėëĐบ
ãĐèãĔĨüøĐüâĕĆéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕè

• þñėบĔøėøĕĄãňĐøâĈèแĈēğèĚħĐüģãăĕąĢøňčĔîîĕúĘħĢĎňģĊňĆŇĊĄâĔüแĈēğþŎüģþøĕĄúĘħâðĎĄĕąâĬĕĎü÷ĐąŇĕè
ğåĆŇèåĆĔ÷ ġ÷ąğêāĕēğèĚħĐüģãâĕĆëĬĕĆēğèėü

• ģĄŇčüĔบčüěüčėüåňĕĎĆĚĐâĕĆâĆēúĬĕúĘħğþŎüâĕĆĈēğĄė÷úĆĔāąŋčėüúĕèþŌîîĕ

• บĆėĎĕĆġåĆèčĆňĕèğèėüúěüãĐèบĆėČĔúĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔบâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéแĈēğþŎüģþøĕĄĊĔøùěþĆēčèåŋãĐèâĕĆ
Ģëňğèėü ğāĚħĐĢĎňğéňĕĎüĘĨĄĔħüĢéĢüòĕüēâĕĆğèėüแĈēåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆëĬĕĆēĎüĘĨúĘħ÷ĘãĐèบĆėČĔú

• þñėบĔøėøĕĄčĔîîĕแĈēğèĚħĐüģãâĕĆëĬĕĆēåĚüĎüĘĨčėüøĕĄăĕĆēÿĜâāĔüแĈēĎüĘĨčėüúĘħĐĕéğâė÷ãęĨü øĈĐ÷éüĎĈĔâ
úĆĔāąŋåňĬĕþĆēâĔü แĈēãňĐøâĈèĐĚħüĥ ĐąŇĕèğåĆŇèåĆĔ÷

• øňĐè÷ĬĕğüėüâĕĆแéňèĈŇĊèĎüňĕĢüâĆöĘúĘħéēģĄŇčĕĄĕĆùþñėบĔøėøĕĄğèĚħĐüģããňĐĢ÷ãňĐĎüęħèģ÷ň ğāĚħĐéēģ÷ňĆŇĊĄâĔüĎĕ 
แüĊúĕèแâňģãĢĎňğþŎüģþøĕĄğĎøěแĈēÿĈúĘħéēčĕĄĕĆù÷ĬĕğüėüâĕĆģ÷ň

4.    คู่แข่งทางการค้า • þñėบĔøėøŇĐåĜŇแãŇèĐąŇĕèğþŎüûĆĆĄแĈēčěéĆėøøĕĄâĆĐบãĐèâðĎĄĕąâĕĆแãŇèãĔüúĕèâĕĆåňĕĐąŇĕèĄĘéĆėąûĆĆĄ 
ġþĆŇèĢč ģĄŇğĐĕğþĆĘąบåĜŇแãŇè÷ňĊąĊėûĘâĕĆĐĔüĄėëĐบ÷ňĊąâðĎĄĕą

• ģĄŇแčĊèĎĕãňĐĄĜĈĐĔüğþŎüåĊĕĄĈĔบ÷ňĊąĊėûĘâĕĆúĘħģĄŇčěéĆėø ĎĆĚĐģĄŇğĎĄĕēčĄ

• ģĄŇâĆēúĬĕâĕĆĢ÷ĥ ĐĔüğþŎüâĕĆĈēğĄė÷úĆĔāąŋčėüúĕèþŌîîĕãĐèåĜŇแãŇè

• ģĄŇúĬĕĈĕąëĚħĐğčĘąèãĐèåĜŇแãŇè÷ňĊąâĕĆâĈŇĕĊĎĕĢüúĕèĆňĕą ġ÷ąþĆĕċéĕâãňĐĄĜĈåĊĕĄéĆėè

• čüĔบčüěüแĈēčŇèğčĆėĄĢĎňğâė÷âĕĆåňĕ âĕĆแãŇèãĔüĐąŇĕèğčĆĘ

5.    สังคม ชุมชน
       และสิ่งแวดล้อม

• บĆėČĔú÷ĬĕğüėüûěĆâėé÷ňĊąåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบøŇĐčĔèåĄ ëěĄëü แĈēčėħèแĊ÷ĈňĐĄ ĄěŇèčüĔบčüěüâėéâĆĆĄğāĚħĐāĔõüĕ
åěöăĕāëĘĊėø ğčĆėĄčĆňĕè þĆēġąëüŋøŇĐëěĄëü ĆĊĄúĔĨèâĕĆāĔõüĕแĈēčŇèğčĆėĄċĔâąăĕāãĐèğąĕĊëü

• čŇèğčĆėĄแĈēþĈĜâĀŌèéėøčĬĕüęâãĐèåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบøŇĐčĔèåĄ čėħèแĊ÷ĈňĐĄแĈēëěĄëüĢĎňâĔบāüĔâèĕüúěâ Ćē÷Ĕบ 
čŇèğčĆėĄĢĎňāüĔâèĕüĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâėéâĆĆĄĎĆĚĐġåĆèâĕĆøŇĕèĥ ãĐèëěĄëü øĈĐ÷éüĆöĆèåŋĐüěĆĔâČŋĢĎňĄĘâĕĆ
ĢëňāĈĔèèĕüแĈēúĆĔāąĕâĆĐąŇĕèĄĘþĆēčėúûėăĕā

• āĔõüĕแĈēþĆĔบþĆěèĆēบบâĕĆéĔ÷âĕĆčėħèแĊ÷ĈňĐĄúěââėéâĆĆĄãĐèบĆėČĔú ğāĚħĐĈ÷ĄĈăĕĊēแĈē ÿĈâĆēúบ
øŇĐčėħèแĊ÷ĈňĐĄ
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บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ  
6.2.1   การกำาหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

บĆėČĔúĒ ĄĘğéøüĕĆĄöŋúĘħéēčŇèğčĆėĄ āĔõüĕแĈēâĬĕâĔบ÷ĜแĈĢĎňบĆėČĔúĄĘéĆĆąĕบĆĆöúĘħ÷ĘĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé ÷ĔèüĔĨü บĆėČĔú
éęèģ÷ňĆĊบĆĊĄแĈēþĆēĄĊĈĆēğบĘąบแบบแÿüแĈēĎĈĔââĕĆþñėบĔøėøŇĕèĥ ĐĔüğâĘħąĊâĔบâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé øĈĐ÷éüãňĐâĬĕĎü÷úĘħğþŎüğâöôŋ
ĄĕøĆòĕüåĊĕĄþĆēāćøėğāĚħĐĢëňğþŎüแüĊúĕèĢüâĕĆåĊบåěĄแĈēâĬĕâĔบ÷ĜแĈāćøėâĆĆĄãĐèบěåĈĕâĆúěâåüãĐèบĆėČĔúģĄŇĊŇĕéēğþŎüåöē
âĆĆĄâĕĆ ÿĜňบĆėĎĕĆ ĎĆĚĐāüĔâèĕüúěâåüúěâĆē÷ĔบĢüúěâčŇĊüèĕü ġ÷ąùĚĐĊŇĕéĆĆąĕบĆĆöĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéãĐèบĆėČĔúüĘĨ ğþŎüğĆĚħĐèúĘħ
บěåĈĕâĆúěâåüãĐèบĆėČĔúāęèąę÷ùĚĐ แĈēþñėบĔøėĢĎňčĐ÷åĈňĐèแĈēĐąĜŇĢüúėċúĕèğ÷ĘąĊâĔüúĔĨèĐèåŋâĆĐąŇĕèğåĆŇèåĆĔ÷ ġ÷ąüĬĕĎĈĔâåĊĕĄìĚħĐčĔøąŋ
čěéĆėø åĊĕĄĄĘåěöûĆĆĄ แĈēċĘĈûĆĆĄĐĔü÷ĘåĊĕĄùĜâøňĐèĄĕĢëňþĆēâĐบâĔบâĕĆþñėบĔøėèĕüĐąĜŇğčĄĐ

6.2.2   นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
ทรัพย์สินทางปัญญา
บĆėČĔúĄĘüġąบĕąĎňĕĄ÷ĬĕğüėüâĕĆúĘħĄĘĈĔâČöēğþŎüâĕĆĈēğĄė÷úĆĔāąŋčėüúĕèþŌîîĕúěâþĆēğăú ğāĚħĐþŃĐèâĔüþŌîĎĕúĘħĐĕé

úĬĕĢĎňบĆėČĔúģ÷ňĆĔบåĊĕĄğčĘąĎĕą ĎĆĚĐğčĚħĐĄğčĘąëĚħĐğčĘąè ġ÷ąĎňĕĄÿĜňบĆėĎĕĆ แĈēāüĔâèĕüüĬĕìĐĂúŋแĊĆŋúĘħÿė÷âðĎĄĕąĄĕĢëň แĈēĎňĕĄåĔ÷ĈĐâ
ìĐĂúŋแĊĆŋĈėãčėúûėīĄĕĢëň÷ňĊąğĎøěÿĈĢ÷ĥ ġ÷ąĄėģ÷ňĆĔบĐüěîĕøéĕâบĆėČĔúÿĜňÿĈėøìĐĂúŋแĊĆŋüĔĨüĥ   

6.3  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบายแนวปฏิบัติ และระบบการกำากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่าน 
  

6.3.1   การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่ำาคญัเกีย่วกบัการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการกำากบัดแูลกจิการ หรอื
กฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

åöēâĆĆĄâĕĆģ÷ňāėéĕĆöĕúบúĊüüĬĕĎĈĔâþñėบĔøėøĕĄĎĈĔââĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷ĘčĬĕĎĆĔบบĆėČĔúé÷úēğบĘąüþĿ 256� 
ĄĕþĆĔบĢëňøĕĄบĆėบúúĕèûěĆâėéãĐèบĆėČĔúแĈňĊğþŎüčŇĊüĢĎîŇ čĬĕĎĆĔบĎĈĔâþñėบĔøėúĘħąĔèģĄŇčĕĄĕĆùüĬĕĄĕþĆĔบĢëň 
ĄĘâĕĆบĔüúęâğĎøěÿĈģĊňğþŎü
čŇĊüĎüęħèãĐèĄøėåöēâĆĆĄâĕĆแĈňĊ� ĄĘ÷ĔèøŇĐģþüĘĨ

1� âĕĆâĬĕĎü÷ĊĕĆēâĕĆ÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèãĐèâĆĆĄâĕĆĐėčĆēøŇĐğüĚħĐèģĄŇğâėü � þĿ åöēâĆĆĄâĕĆāėéĕĆöĕแĈňĊĄĘåĊĕĄ
ğĎĦüĊŇĕâĕĆĢĎňâĆĆĄâĕĆĐėčĆē÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèøŇĐğüĚħĐèğâėüâĊŇĕ � þĿüĔĨüéēğþŎüþĆēġąëüŋøŇĐâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéãĐè
บĆėČĔúģ÷ň÷ĘâĊŇĕ

2� åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģĄŇĄĘâĆĆĄâĕĆĐėčĆēĄĕââĊŇĕâęħèĎüęħè þŌééěบĔüåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúĄĘâĆĆĄâĕĆĐėčĆē � Ģü � 
ãĐèâĆĆĄâĕĆúĔĨèåöē  åöēâĆĆĄâĕĆāėéĕĆöĕแĈňĊĄĘåĊĕĄğĎĦüĊŇĕþĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆ แĈēâĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ
ğþŎüบěååĈåüĈēåüâĔü ĄĘĎüňĕúĘħåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบøŇĕèâĔü þĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆğþŎüâĆĆĄâĕĆĐėčĆē ĄĘåĊĕĄĐėčĆē
ğāĘąèāĐĢüâĕĆþñėบĔøėĎüňĕúĘħ

�� บĆėČĔúąĔèģĄŇĄĘâĕĆøĔĨèåöēâĆĆĄâĕĆëě÷ąŇĐąĐĚħüĢ÷üĐâğĎüĚĐéĕâåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ ğüĚħĐèéĕâåöēâĆĆĄâĕĆ
ģ÷ňāėéĕĆöĕแĈňĊ ĄĘåĊĕĄğĎĦüĊŇĕบĆėČĔúğþŎüĐèåŋâĆúĘħģĄŇģ÷ňĄĘãüĕ÷ĢĎîŇ ġåĆèčĆňĕèĢüâĕĆบĆėĎĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüģĄŇĄĘ
åĊĕĄčĈĔบìĔบìňĐü âĕĆบĆėĎĕĆèĕü÷ĬĕğüėüèĕüĄĘåĊĕĄĈèøĔĊ ģĄŇģ÷ňâŇĐĢĎňğâė÷ĐěþčĆĆåøŇĐâĕĆบĆėĎĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü 
ĐąŇĕèģĆâĦøĕĄ åöēâĆĆĄâĕĆģ÷ňĄĘâĕĆúบúĊüþĆēğ÷ĦüüĘĨìęħèğþŎüčŇĊüĎüęħèãĐèüġąบĕąâĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷Ę
ğþŎüþĆēéĬĕúěâþĿ

6.3.2   การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

นโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร
บĆėČĔúģ÷ňแéňèĢĎňâĆĆĄâĕĆแĈēÿĜňบĆėĎĕĆĆĕąèĕüâĕĆğþĈĘħąüแþĈèâĕĆùĚĐĎĈĔâúĆĔāąŋúěâåĆĔĨèúĘħĄĘâĕĆìĚĨĐ ãĕą ġĐü ĎĆĚĐ

ĆĔบġĐüĎĈĔâúĆĔāąŋ 
แบบ 5�� ăĕąĢü � ĊĔüúĬĕâĕĆ üĔบéĕâĊĔüúĘħĄĘâĕĆğþĈĘħąüแþĈè แĈēแéňèĢĎňğĈãĕüěâĕĆบĆėČĔúúĆĕบĐąŇĕèüňĐą 1 ĊĔü
úĬĕâĕĆìĚĨĐãĕą ğāĚħĐúĬĕâĕĆบĔüúęââĕĆğþĈĘħąüแþĈè แĈēčĆěþâĕĆùĚĐåĆĐèĎĈĔâúĆĔāąŋãĐèâĆĆĄâĕĆแĈēÿĜňบĆėĎĕĆğāĚħĐüĬĕğčüĐĢĎň 
åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģ÷ňĆĔบúĆĕบãňĐĄĜĈ
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7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการและข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
   คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

7.1  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 
1. คณะกรรมการบริษัท

• คณะกรรมการ

1�  üĕąúĔċüĔą Đøėëĕøė þĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆ� âĆĆĄâĕĆĐėčĆē

2�  üĕąบěîğâĚĨĐ ĈėħĄčĚบğëĚĨĐ âĆĆĄâĕĆĐėčĆē

��  ā�ø�Đ�čĄąċ แâňĊบĔèğâė÷ âĆĆĄâĕĆĐėčĆē

��  üĕèĐĆěöĘ èĕüúĊĘ âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ

5�  üĕąûĬĕĆèåŋ èĕüúĊĘ âĆĆĄâĕĆ

6�  üĕąċĔâ÷ėīëĕą èĕüúĊĘ âĆĆĄâĕĆ

��  üĕąâėééĕ èĕüúĊĘ âĆĆĄâĕĆ

8�  üĕąğĐâăā èĕüúĊĘ âĆĆĄâĕĆ

• คณะกรรมการตรวจสอบ

1�  üĕąบěîğâĚĨĐ ĈėħĄčĚบğëĚĨĐ� þĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ

2�  üĕąúĔċüĔą Đøėëĕøė âĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ

��  ā�ø�Đ�čĄąċ แâňĊบĔèğâė÷ âĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ 

�ğþŎüâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบúĘħĄĘåĊĕĄĆĜňแĈēþĆēčบâĕĆöŋĢüâĕĆčĐบúĕüèบâĕĆğèėüãĐèบĆėČĔú

2. คณะผู้บริหาร

• กรรมการบริหาร

1�  üĕèĐĆěöĘ èĕüúĊĘ âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ

1�  üĕèčĕĊúėāąŋüĕĆĕ èĕüúĊĘ ÿĜňĐĬĕüĊąâĕĆĀłĕąบĔîëĘแĈēâĕĆğèėü

2�  üĕąâĔĄþüĕú ğāĦëĆĊĆěö ÿĜňéĔ÷âĕĆúĔħĊģþ� ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąâĕĆøĈĕ÷แĈēâĕĆãĕą

��  üĕąčĄċĔâ÷ėī ĊĔõüûĆĆĄ ÿĜňéĔ÷âĕĆúĔħĊģþġĆèèĕüüåĆþòĄ 

��  üĕąúĊĘċĔâ÷ėī Ċèċŋċěăëĕøė ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąÿĈėøğčĕğãĦĄğĎĈĘħąĄ

5�  üĕèčĕĊ÷Ċè÷ĕĊ čěãēĊöėë ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąâĕĆğèėü

6�  üĕąâćČöŋ ċĕčøĆŋĊĔõüġĆéüŋ ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąĊėċĊâĆĆĄแĈēบĆėâĕĆ

��  üĕèčĕĊúėāĕāĆ ćúûėīğúĊĕ ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąบĔîëĘ

8�  üĕąĆĔòāĈ ċėĆėăåĄüøĆĘ ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąบěååĈ

ĎĄĕąğĎøě   üĕąčĄċĔâ÷ėī  ĊĔõüûĆĆĄ ğâČĘąöĐĕąěèĕü �1 ûĔüĊĕåĄ ā�ċ�2568

3. เลขานุการบริษัท และที่ปรึกษา

1� üĕèüėøąĕ ëĜüĊĈċĆĘ  ğĈãĕüěâĕĆบĆėČĔú� úĘħþĆęâČĕĀłĕąบĔîëĘ

2�  üĕąĐĬĕüĊą ğĐĄġâČĕ úĘħþĆęâČĕĀłĕąâĕĆøĈĕ÷แĈēâĕĆãĕą

                                 ĎĄĕąğĎøě   üĕąāèċŋġāąĄ  ĊĕċăĜøė ùęèแâŇĐüėéâĆĆĄ ğ÷ĚĐü čėèĎĕåĄ ā�ċ�2568
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  
âĆĆĄâĕĆบĆėČĔúğþŎüบěååĈúĘħĄĘåĊĕĄĆĜň åĊĕĄčĕĄĕĆù þĆēčบâĕĆöŋĎĈĕâĎĈĕą÷ňĕü แĈēĄĘบúบĕúčĬĕåĔîĢüâĕĆâĬĕĎü÷

üġąบĕąĊėčĔąúĔċüŋ āĔüûâėéãĐèบĆėČĔú ġ÷ąĆŇĊĄâĔบåöēÿĜňบĆėĎĕĆĆē÷ĔบčĜèĢüâĕĆĊĕèแÿüâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüúĔĨèĆēąēčĔĨü แĈēĆēąēąĕĊ ĆĊĄùęè 
âĕĆâĬĕĎü÷üġąบĕąúĕèâĕĆğèėü âĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąè âĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈ øĆĊéčĐบ þĆēğĄėüÿĈâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüãĐèบĆėČĔú แĈēÿĈâĕĆþñėบĔøė
èĕüãĐèÿĜňบĆėĎĕĆĆē÷ĔบčĜèĢĎňğþŎüģþøĕĄแÿüúĘħĊĕèģĊňĐąŇĕèğþŎüĐėčĆē 

7.2.1   องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

จำานวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

âĆĆĄâĕĆëĕą � 8��5�

âĆĆĄâĕĆĎîėè 1 12�5�

âĆĆĄâĕĆúĘħğþŎüÿĜňบĆėĎĕĆ 1 12�5�

âĆĆĄâĕĆúĘħģĄŇğþŎüÿĜňบĆėĎĕĆ � 8��5�

âĆĆĄâĕĆĐėčĆē 3 ���5�

7.2.2   ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล  

กรรมการที่มีอำานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท åĚĐ üĕèĐĆěöĘ èĕüúĊĘ� üĕąûĬĕĆèåŋ èĕüúĊĘ� üĕąċĔâ÷ėīëĕą èĕüúĊĘ�  
üĕąâėééĕ  èĕüúĊĘ แĈēüĕąğĐâăā  èĕüúĊĘ ġ÷ąâĆĆĄâĕĆčĐèúŇĕüĈèüĕĄĆŇĊĄâĔü āĆňĐĄúĔĨèþĆēúĔบøĆĕčĬĕåĔîบĆėČĔú

åöēâĆĆĄâĕĆģ÷ňแøŇèøĔĨèĢĎňüĕèĐĆěöĘ èĕüúĊĘ ğþŎüâĆĆĆĄâĕĆบĆėĎĕĆ-âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆġ÷ąĄĘĐĬĕüĕéĎüňĕúĘħ÷ĔèøŇĐģþüĘĨ
1� âĬĕĎü÷แüĊüġąบĕąĢüâĕĆบĆėĎĕĆแĈēâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé ĎĆĚĐâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆĢ÷ĥ ĐĔüĄĘÿĈÿĜâāĔüบĆėČĔú
2� āėéĕĆöĕĐüěĄĔøėĆēğบĘąบ åĬĕčĔħè ãňĐบĔèåĔบãĐèบĆėČĔú
�� åĊบåěĄ ÷ĜแĈâėéâĕĆúĔĨèþĊèãĐèบĆėČĔúĢĎňğþŎüģþøĕĄĄøėแĈēüġąบĕąãĐèบĆėČĔú
�� ĐüěĄĔøėãňĐğčüĐãĐèåöēúĬĕèĕüøŇĕèĥ ğāĚħĐþĆēġąëüŋĢüâĕĆบĆėĎĕĆèĕüøĕĄĊĔøùěþĆēčèåŋãĐèบĆėČĔú
5� ċęâČĕåĊĕĄğþŎüģþģ÷ňแĈēâĕĆĈèúěüĢüġåĆèâĕĆĢĎĄŇแĈēĄĘĐĬĕüĕéĐüěĄĔøėøĕĄúĘħģ÷ňĆĔบĄĐบĎĄĕąéĕâåöēâĆĆĄâĕĆ
6� ĄĘĐĬĕüĕéĐüěĄĔøė แøŇèøĔĨè þĈ÷ ĈèġúČúĕèĊėüĔą âĬĕĎü÷ğèėüğ÷ĚĐü åŇĕéňĕè čĊĔč÷ėâĕĆġบüĔč บĬĕğĎüĦé แĈēÿĈøĐบแúü 

ĐĚħüĥ ĆĊĄúĔĨèåŇĕĢëňéŇĕąแĈēčėħèĐĬĕüĊąåĊĕĄčē÷ĊâãĐèğéňĕĎüňĕúĘħĎĆĚĐāüĔâèĕüãĐèบĆėČĔú
�� ĢĎňåĬĕแüēüĬĕ åĬĕþĆęâČĕแâŇåöēúĬĕèĕü øė÷øĕĄ÷ĜแĈĢĎňĄĘâĕĆþñėบĔøėøĕĄüġąบĕą แÿüèĕüéüčĬĕğĆĦéĈěĈŇĊèğþŎüĐąŇĕè÷Ę    
8�  ĄĘĐĬĕüĕéแøŇèøĔĨèบěååĈĎĆĚĐåöēบěååĈĢ÷ĥ ĢĎň÷ĬĕğüėüâėéâĕĆãĐèบĆėČĔúăĕąĢøňâĕĆåĊบåěĄãĐèâĆĆĄâĕĆบĆėĎĕĆ

ĎĆĚĐĄĐบĐĬĕüĕéğāĚħĐĢĎňบěååĈĎĆĚĐåöēบěååĈ÷ĔèâĈŇĕĊĄĘĐĬĕüĕé÷ĬĕğüėüâĕĆøĕĄúĘħâĆĆĄâĕĆบĆėĎĕĆğĎĦüčĄåĊĆแĈē
ĄĘĐĬĕüĕéğþĈĘħąüแþĈè แâňģã ąâğĈėâ ğāėâùĐüĐĬĕüĕéüĔĨüĥ ģ÷ň

�� ÷ĬĕğüėüâĕĆĐĚħüĥ øĕĄüġąบĕąúĘħģ÷ňĆĔบĄĐบĎĄĕąéĕâåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú
�ĐĬĕüĕéĐüěĄĔøėúĘħâĈŇĕĊĄĕãňĕèøňü ąâğĊňü âĕĆĐüěĄĔøėğâĘħąĊâĔบĆĕąâĕĆĆēĎĊŇĕèâĔü øĕĄåĬĕüėąĕĄãĐèčĬĕüĔâèĕü â�Ĉ�ø�  
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• รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

รายชื่อผู้มีอำานาจควบคุม อำานาจการควบคุมของบริษัท

1�    üĕèĐĆěöĘ                        èĕüúĊĘ M

2�    üĕąûĬĕĆèåŋ                      èĕüúĊĘ �

��    üĕąċĔâ÷ėīëĕą                   èĕüúĊĘ �

��    üĕąâėééĕ èĕüúĊĘ �

5�    üĕąบěîğâĚĨĐ                     ĈėħĄčĚบğëĚĨĐ ��� ����

6�    üĕąúĔċüĔą                      Đøėëĕøė �� ���� ����

��    üĕąğĐâăā                     èĕüúĊĘ �

8�    ā�ø�Đ�čĄąċ                    แâňĊบĔèğâė÷ ���� ����

��  üĕèčĕĊúėāąŋüĕĆĕ             èĕüúĊĘ N

1��  üĕąâĔĄþüĕú                   ğāĦëĆĊĆěö ~

11�  üĕąčĄċĔâ÷ėī                     ĊĔõüûĆĆĄ ~

12�  üĕąúĊĘċĔâ÷ėī                     Ċèċŋċěăëĕøė ~

1��  üĕąĐĬĕüĊą                      ğĐĄġâČĕ %

1��  üĕèüėøąĕ                       ëĜüĊĈċĆĘ %� 8

15�  üĕèčĕĊ÷Ċè÷ĕĊ                 čěãēĊöėë ~

16�  üĕąâćČöŋ                       ċĕčøĆŋĊĔõüġĆéüŋ ~

1��  üĕèčĕĊúėāĕāĆ                ćúûėīğúĊĕ ~

18�  üĕąĆĔòāĈ ċėĆėăåĄüøĆĘ ~

ĎĄĕąğĎøě
   � � þĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆ        �� � þĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ         ��� � âĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ
���� � âĆĆĄâĕĆĐėčĆē                � � âĆĆĄâĕĆ                          / � âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ        
 N � ÿĜňĐĬĕüĊąâĕĆĀłĕą                ` � ÿĜňéĔ÷âĕĆ                    8 �  ğĈãĕüěâĕĆบĆėČĔú
 % �  úĘħþĆęâČĕ         

  



6�

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

• รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)

1. ชื่อ-สกุล นายทัศนัย   อติชาต ิ อายุ  78  ปี

สัญชาติ ģúą

ถิ่นที่อยู่ þĆēğúċģúą

ตำาแหน่งในบริษัท þĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆ� âĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ� âĆĆĄâĕĆĐėčĆē

วันที่ได้รับแต่งตั้ง þĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆ 1�  āćċéėâĕąü  2568

âĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ� âĆĆĄâĕĆĐėčĆē 1� āćċéėâĕąü 255�

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕøĆĘċėĈþċĕčøĆŋ  ĄĎĕĊėúąĕĈĔąğëĘąèĢĎĄŇ

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

•  ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) •  ģĄŇĄĘ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว •  ģĄŇĄĘ

ระหว่างกรรมการและบริหาร

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

2568 - þŌééěบĔü þĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆ บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè

255� - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ�  âĆĆĄâĕĆĐėčĆē

25�1 - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ บĆėČĔú åĈĐġĆĂľĈĈŋ éĬĕâĔ÷



��

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

2. ชื่อ-สกุล นายบุญเกื้อ   ลิ่มสืบเชื้อ อายุ  79  ปี

สัญชาติ ģúą

ถิ่นที่อยู่ þĆēğúċģúą

ตำาแหน่งในบริษัท þĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ� âĆĆĄâĕĆĐėčĆē

วันที่ได้รับแต่งตั้ง þĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ 21 âĆâðĕåĄ 256�

âĆĆĄâĕĆĐėčĆē 2�  ğĄČĕąü  25��

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕġúบĆėĎĕĆûěĆâėé  čùĕบĔüบĔöôėøāĔõüบĆėĎĕĆċĕčøĆŋ 
üė÷ňĕ�

• þĆėîîĕøĆĘāĕöėëąċĕčøĆŋ  ĄĎĕĊėúąĕĈĔąûĆĆĄċĕčøĆŋ

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&� 

• &KTGEVQT #EETGFKVCVKQP  PTQITCO 
&#P� ĆěŇü 6��2���

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ģĄŇĄĘ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ģĄŇĄĘ

ระหว่างกรรมการและบริหาร

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

256� - þŌééěบĔü þĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

25�� - 256� âĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ  ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè

25�� - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆĐėčĆē

25�1 - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ บĆėČĔú แĐåğåĕüŋøėĨè ÷ĕøňĕ แĄğüéğĄňüúŋ éĬĕâĔ÷

บĆėČĔúþĆęâČĕแüēüĬĕĀŀâĐบĆĄāĔõüĕบěååĈแĈēĢĎň

บĆėâĕĆèĕüบĔîëĘ

• รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)



�1

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

3. ชื่อ-สกุล พ.ต.อ.สมยศ   แก้วบังเกิด อายุ  66 ปี

สัญชาติ ģúą

ถิ่นที่อยู่ þĆēğúċģúą

ตำาแหน่งในบริษัท âĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ� âĆĆĄâĕĆĐėčĆē

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 2�  âĆâðĕåĄ  256�

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕġúĆĔòþĆēċĕčüċĕčøĆĄĎĕบĔöôėø  čùĕบĔüบĔöôėøāĔõüบĆėĎĕĆċĕčøĆŋ 
üė÷ňĕ�

• þĆėîîĕøĆĘ ġĆèğĆĘąüüĕąĆňĐąøĬĕĆĊé

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ģĄŇĄĘ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว •  ģĄŇĄĘ

ระหว่างกรรมการและบริหาร

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

256� - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ�  âĆĆĄâĕĆĐėčĆē บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè

• รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)



�2

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

• รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)

4. ชื่อ-สกุล นางอรุณี   งานทวี      อายุ  73 ปี

สัญชาติ ģúą

ถิ่นที่อยู่ þĆēğúċģúą

ตำาแหน่งในบริษัท âĆĆĄâĕĆ� âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ


ğþŎüâĆĆĄâĕĆÿĜňĄĘĐĬĕüĕéĈèüĕĄÿĜâāĔüบĆėČĔúøĕĄúĘħâĬĕĎü÷ĢüĎüĔèčĚĐĆĔบĆĐè�

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1  âĔüąĕąü  25�8

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕøĆĘบĆėĎĕĆûěĆâėé  7PKXGTUKV[ QH &GPXGT

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• &KTGEVQT #EETGFKVCVKQP PTQITCO 
&#P�  ĆěŇü 2�2���

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ���2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ğþŎüĈĜâāĘħĈĜâüňĐèâĔบâĆĆĄâĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 5-�  ğþŎüĐĕãĐèâĆĆĄâĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 8  

ระหว่างกรรมการและบริหาร ğþŎüāĘħčĕĊãĐèÿĜňบĆėĎĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 1 แĈēğþŎüĄĕĆ÷ĕãĐèÿĜňบĆėĎĕĆĢüĈĬĕ÷ĔบúĘħ 2

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

25�8 - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè

256� - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ บĆėČĔú èĕüúĊĘāĘħüňĐè éĬĕâĔ÷

úĬĕğĎĄĚĐèแĆŇ� čĊüąĕè

25�5 - 256� âĆĆĄâĕĆ บĆėČĔú ìĘ�บĘ�ğĐčğøú éĬĕâĔ÷

āĔõüĕĐčĔèĎĕĆėĄúĆĔāąŋ

25�5 - 256� âĆĆĄâĕĆ บĆėČĔú ìĘ�บĘ�āĆĐāğāĐĆŋøĘĨ éĬĕâĔ÷

āĔõüĕĐčĔèĎĕĆėĄúĆĔāąŋ



��

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

5. ชื่อ-สกุล นายธำารงค์   งานทวี อายุ  78 ปี

สัญชาติ ģúą

ถิ่นที่อยู่ þĆēğúċģúą

ตำาแหน่งในบริษัท âĆĆĄâĕĆ


ğþŎüâĆĆĄâĕĆÿĜňĄĘĐĬĕüĕéĈèüĕĄÿĜâāĔüบĆėČĔúøĕĄúĘħâĬĕĎü÷ĢüĎüĔèčĚĐĆĔบĆĐè�

วันที่ได้รับแต่งตั้ง þĿ 25��

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕøĆĘĊėċĊâĆĆĄğåĆĚħĐèâĈ  þĆēğúċĐĐčğøĆğĈĘą

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ����

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ğþŎüĈĜâāĘħĈĜâüňĐèâĔบâĆĆĄâĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ �� 6-�  แĈēÿĜňบĆėĎĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 1 

ระหว่างกรรมการและบริหาร ğþŎüĐĕãĐèâĆĆĄâĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 8  แĈēğþŎüĈěèãĐèÿĜňบĆėĎĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 2

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

25�1 - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ บĆėČĔú čĊüąĕèèĕüúĊĘ éĬĕâĔ÷ � úĬĕčĊüąĕè

256� - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆ บĆėČĔú èĕüúĊĘāĘħüňĐè éĬĕâĔ÷ � úĬĕğĎĄĚĐèแĆŇ� čĊüąĕè

25�1-256� âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ

25�� - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆ บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè

• รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)



��

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

• รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)

6. ชื่อ-สกุล นายศักดิ์ชาย   งานทวี      อายุ  75 ปี

สัญชาติ ģúą

ถิ่นที่อยู่ þĆēğúċčėèåŋġþĆŋ

ตำาแหน่งในบริษัท âĆĆĄâĕĆ


ğþŎüâĆĆĄâĕĆÿĜňĄĘĐĬĕüĕéĈèüĕĄÿĜâāĔüบĆėČĔúøĕĄúĘħâĬĕĎü÷ĢüĎüĔèčĚĐĆĔบĆĐè�

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1�  āćČăĕåĄ  25��

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕøĆĘ 7TDCP PNCPPKPI  7PKXGTUKV[ QH 9KUEQPUKP )TGGP $C[

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ģĄŇĄĘ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ğþŎüĈĜâāĘħĈĜâüňĐèâĔบâĆĆĄâĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ �-5� � แĈēÿĜňบĆėĎĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 1 

ระหว่างกรรมการและบริหาร ğþŎüĐĕãĐè âĆĆĄâĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 8 แĈēğþŎüĈěèãĐèÿĜňบĆėĎĕĆĢüĈĬĕ÷ĔบúĘħ 2

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

25�1 - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆ บĆėČĔú èĕüúĊĘāĘħüňĐè éĬĕâĔ÷

úĬĕğĎĄĚĐèแĆŇ� čĊüąĕè

25�� - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆ บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè



�5

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

7. ชื่อ-สกุล นายกิจจา   งานทวี    อายุ  68 ปี

สัญชาติ ģúą

ถิ่นที่อยู่ þĆēğúċģúą

ตำาแหน่งในบริษัท âĆĆĄâĕĆ


ğþŎüâĆĆĄâĕĆÿĜňĄĘĐĬĕüĕéĈèüĕĄÿĜâāĔüบĆėČĔúøĕĄúĘħâĬĕĎü÷ĢüĎüĔèčĚĐĆĔบĆĐè�

วันที่ได้รับแต่งตั้ง þĿ 25��

คุณวุฒิทางการศึกษา • üėøėċĕčøĆŋบĔöôėø  ĄĎĕĊėúąĕĈĔąûĆĆĄċĕčøĆŋ

• ğüøėบĔöôėøģúą

• 7PKXGTUKV[ EQNNGIG QH  9CNGU� #DGT[UVY[VJ� ..$ 

• $CTTKUVGT- CV- .CY� )TG[¿U +PP�

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• &KTGEVQTU %GTVKÌECVKQP PTQITCO
&%P�  ĆěŇü 26�2���

• (KPCPEG (QT NQP (KPCPEG &KTGEVQT 
(N&� ĆěŇü ��2���

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ����

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ğþŎüĈĜâāĘħĈĜâüňĐèâĔบâĆĆĄâĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ �-6  แĈēÿĜňบĆėĎĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 1  

ระหว่างกรรมการและบริหาร ğþŎüĐĕãĐèâĆĆĄâĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 8 แĈēğþŎüĈěèãĐèÿĜňบĆėĎĕĆĢüĈĬĕ÷ĔบúĘħ 2

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

25�� - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆ บĆėČĔú èĕüúĊĘāĘħüňĐè éĬĕâĔ÷

úĬĕğĎĄĚĐèแĆŇ� čĊüąĕè

25�2 - 25�� âĆĆĄâĕĆ� âĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ บĆėČĔú ĎĈĔâúĆĔāąŋ ğĐบĘğĐĦüแĐĄġĆ ğĐğëĘą éĬĕâĔ÷   
ĄĎĕëü�

25�� - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆ บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè

25�� - 25�6 úüĕąåĊĕĄ แĈēúüĕąåĊĕĄĎěňüčŇĊü บĆėČĔú úĘħþĆęâČĕâðĎĄĕąčĕâĈ éĬĕâĔ÷

• รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)
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• รายละเอียดของคณะกรรมการ (ต่อ)

8. ชื่อ-สกุล นายเอกภพ   งานทวี  อายุ  38 ปี

สัญชาติ ģúą

ถิ่นที่อยู่ þĆēğúċģúą

ตำาแหน่งในบริษัท âĆĆĄâĕĆ


ğþŎüâĆĆĄâĕĆÿĜňĄĘĐĬĕüĕéĈèüĕĄÿĜâāĔüบĆėČĔúøĕĄúĘħâĬĕĎü÷ĢüĎüĔèčĚĐĆĔบĆĐè�

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 11  čėèĎĕåĄ  256�

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕøĆĘ $CEJGNQT QH 5EKGPEG-(KPCPEG OTCIQP 5VCVG 7PKXGTUKV[

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ������2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ğþŎüĎĈĕüãĐèâĆĆĄâĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ �-�  แĈēÿĜňบĆėĎĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 1 ğþŎüĈĜâāĘħĈĜâüňĐèâĔบ

ระหว่างกรรมการและบริหาร ÿĜňบĆėĎĕĆĢüĈĬĕ÷ĔบúĘħ 2

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

256� - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆ บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè

255� - 2558 āüĔâèĕüãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋčùĕบĔü บĆėČĔúĎĈĔâúĆĔāąŋ ğåéĘāĘ 
þĆēğúċģúą� éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

2556 - 255� āüĔâèĕüãĕąĎĈĔâúĆĔāąŋčùĕบĔü บĆėČĔúĎĈĔâúĆĔāąŋ ĂľĈĈėþ 
þĆēğúċģúą� éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

2555 - 2556 āüĔâèĕüþĆĔบþĆěèġåĆèčĆňĕèĎüĘĨ ûüĕåĕĆâčėâĆģúą éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

2555 - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆ บĆėČĔú čĊüąĕèèĕüúĊĘ éĬĕâĔ÷

úĬĕčĊüąĕè



��

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

7.2.3   บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1� ÷ĬĕğüėüâėéâĕĆğāĚħĐþĆēġąëüŋčĜèčě÷øŇĐÿĜňùĚĐĎěňü ġ÷ą÷ĜแĈĢĎňâĆĆĄâĕĆ แĈēÿĜňบĆėĎĕĆþñėบĔøėĎüňĕúĘħ÷ňĊąåĊĕĄĆĔบÿė÷

ëĐบĆēĄĔ÷ĆēĊĔè 
&WV[ QH %CTG� ìĚħĐčĔøąŋčěéĆėøøŇĐĐèåŋâĆ 
&WV[ QH .Q[CNV[� แĈē÷ĜแĈĢĎňâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüğþŎüģþ
øĕĄâðĎĄĕą ãňĐบĔèåĔบ แĈē ĄøėúĘħþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňü ĄĘâĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈøŇĐÿĜňùĚĐĎěňüĐąŇĕèùĜâøňĐè åĆบùňĊü ġþĆŇèĢč 
แĈēúĔüğĊĈĕ

2� âĬĕĎü÷ĊėčĔąúĔċüŋ āĔüûâėé แĈēâĈąěúûŋĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé ġ÷ąĄĘâĕĆúบúĊü แĈēĐüěĄĔøėğþŎüþĆēéĬĕúěâþĿ
�� āėéĕĆöĕแÿüĎĈĔâĢüâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü èบþĆēĄĕö ğþŃĕĎĄĕą แĈēüġąบĕą øĈĐ÷éüāĔõüĕãĘ÷åĊĕĄčĕĄĕĆùĢü

âĕĆแãŇèãĔüãĐèบĆėČĔú
�� øė÷øĕĄ÷ĜแĈâĕĆüĬĕâĈąěúûŋģþþñėบĔøė âĕĆĊĔ÷ÿĈâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü ġ÷ąâĬĕĎü÷ĢĎňĄĘâĕĆĆĕąèĕüĐąŇĕèčĄĬħĕğčĄĐĆĊĄúĔĨè 

üġąบĕąğāĚħĐâĕĆāĔõüĕแĈēâĕĆþĆĔบþĆěèâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüãĐèบĆėČĔú
5� åöēâĆĆĄâĕĆãĐèบĆėČĔúéēĆĕąèĕüčŇĊüģ÷ňğčĘąãĐèøü ĎĆĚĐบěååĈúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔบâĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆâėéâĕĆãĐè

บĆėČĔú ĎĆĚĐบĆėČĔúąŇĐą ìęħèčĕĄĕĆùøĆĊéčĐบģ÷ň ğāĚħĐåĊĕĄġþĆŇèĢčĢüâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü
6� âĬĕĎü÷üġąบĕąบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąè âĬĕâĔบ÷ĜแĈâĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąè ĄĘâĕĆúบúĊü øė÷øĕĄÿĈâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüøĕĄ

แüĊúĕèþŃĐèâĔüåĊĕĄğčĘħąè þĆēğĄėüĆēบบĐąŇĕèčĄŇĬĕğčĄĐğĄĚħĐĆē÷ĔบåĊĕĄğčĘħąèĄĘâĕĆğþĈĘħąüแþĈè
�� þñėบĔøėøĕĄüġąบĕąâĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆ แĈēüġąบĕąâĕĆøŇĐøňĕüâĕĆåĐĆŋĆĔþëĔħü øĈĐ÷éüแüĊúĕèþñėบĔøėúĘħ

ğâĘħąĊãňĐèãĐèบĆėČĔúúĘħģ÷ňéĔ÷úĬĕğþŎüĈĕąĈĔâČöŋĐĔâČĆ แĈēāėéĕĆöĕúบúĊüüġąบĕą แĈēâĕĆþñėบĔøėøĕĄüġąบĕą
÷ĔèâĈŇĕĊĐąŇĕèüňĐąþĿĈē 1 åĆĔĨè

8� čŇèğčĆėĄĢĎňâĆĆĄâĕĆ ÿĜňบĆėĎĕĆ āüĔâèĕüúěâåüĄĘéėøčĬĕüęâĢüéĆėąûĆĆĄ åěöûĆĆĄ แĈēþñėบĔøėøĕĄĎĈĔâ บĆĆČĔúăėบĕĈ 
éĆĆąĕบĆĆöแĈēüġąบĕąâĕĆøŇĐøňĕüâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħüãĐèบĆėČĔú āĆňĐĄúĔĨèâĬĕâĔบĢĎňĄĘĆēบบâĕĆåĊบåěĄăĕąĢü 
แĈē âĕĆøĆĊéčĐบăĕąĢüúĘħğĎĄĕēčĄ ğāĚħĐĈ÷åĊĕĄğčĘħąè÷ňĕüâĕĆúěéĆėøแĈēâĕĆĢëňĐĬĕüĕéĐąŇĕèģĄŇùĜâøňĐè ĆĊĄúĔĨè
þŃĐèâĔüâĕĆ âĆēúĬĕÿė÷âðĎĄĕą

�� ÷ĜแĈÿĈþĆēġąëüŋãĐèÿĜňùĚĐĎěňüĆĕąĢĎîŇ แĈēĆĕąąŇĐą øĕĄčėúûėĐąŇĕèğþŎüûĆĆĄ øĈĐ÷éüčŇèğčĆėĄĢĎňÿĜňùĚĐĎěňü
čĕĄĕĆùĢëňčėúûėĢüâĕĆ÷ĜแĈĆĔâČĕÿĈþĆēġąëüŋãĐèøü แĈēâĕĆģ÷ňĆĔบãŇĕĊčĕĆĐąŇĕèğúŇĕğúĘąĄ ùĜâøňĐè åĆบùňĊü 
ġþĆŇèĢčøĆĊéčĐบģ÷ň แĈēúĔüğĊĈĕ

1�� øĆēĎüĔâùęèบúบĕúĎüňĕúĘħåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบãĐèåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú ğåĕĆāčėúûėแĈēþñėบĔøėøŇĐÿĜňùĚĐĎěňüแĈēÿĜňĄĘ
čŇĊüģ÷ňğčĘąĐĚħüĐąŇĕèğþŎüûĆĆĄแĈēġþĆŇèĢč âĬĕâĔบ÷ĜแĈĢĎňĄĘแüĊúĕèâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆúĘħëĔ÷ğéüčĬĕĎĆĔบÿĜňúĘħþĆēčèåŋ
éēแéňèğบĕēแč ĎĆĚĐÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúěâĀłĕąแĈēğþľ÷ġĐâĕčĢĎňčĕĄĕĆùøė÷øŇĐ�ĆňĐèğĆĘąüâĔบåöēâĆĆĄâĕĆģ÷ňġ÷ąøĆè

11� āėéĕĆöĕแÿüāĔõüĕÿĜňบĆėĎĕĆĆē÷ĔบčĜèแĈēแÿüčĚบúĐ÷âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ แĈēâĬĕâĔบ÷ĜแĈĢĎňĄĘâĕĆþĆēğĄėüÿĈ
âĕĆþñėบĔøėèĕüãĐèÿĜňบĆėĎĕĆĆē÷ĔบčĜè ĄĘâĕĆâĬĕĎü÷åŇĕøĐบแúüÿĜňบĆėĎĕĆĆē÷ĔบčĜèúĘħğĎĄĕēčĄčĐ÷åĈňĐèâĔบÿĈ 
âĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüğāĚħĐâŇĐĢĎňğâė÷แĆèéĜèĢéúĔĨè ĢüĆēąēčĔĨüแĈēĆēąēąĕĊ

12� þĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėบĔøėĎüňĕúĘħãĐèåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúğþŎüþĆēéĬĕþĿ ġ÷ąĄĘúĔĨèâĕĆþĆēğĄėüâĕĆþñėบĔøėèĕüãĐè 
åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúġ÷ąĆĊĄ แĈēþĆēğĄėüøüğĐèğþŎüĆĕąบěååĈ

1�� âĬĕâĔบ÷ĜแĈĢĎňĄĘâĆēบĊüâĕĆčĆĆĎĕแĈēğĈĚĐâøĔĨèบěååĈğþŎüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúĐąŇĕèġþĆŇèĢč แĈēĄĘâĕĆâĬĕĎü÷ 
åŇĕøĐบแúüâĆĆĄâĕĆĐąŇĕèğĎĄĕēčĄ

1�� ğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú  แĈēâĕĆþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňüğĊňüแøŇĢüâĆöĘĄĘğĎøěčě÷ĊėčĔąġ÷ąâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúúĘħģĄŇ
čĕĄĕĆùğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄéēøňĐèแéňèĢĎňþĆēûĕüâĆĆĄâĕĆ ĎĆĚĐğĈãĕüěâĕĆåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúúĆĕบĈŇĊèĎüňĕ
âŇĐüâĕĆþĆēëěĄ
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บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ
1� āėéĕĆöĕâĬĕĎü÷ĊĕĆēâĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúĆŇĊĄâĔบâĆĆĄâĕĆบĆėĎĕĆ แĈē÷ĜแĈĢĎňâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģ÷ň

ĆĔบãňĐĄĜĈ ĐąŇĕèùĜâøňĐè åĆบùňĊü ëĔ÷ğéü แĈēúĔüğĊĈĕâŇĐüâĕĆþĆēëěĄ ğāĚħĐĢĎňâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúčĕĄĕĆùøĔ÷čėüĢé
ģ÷ňĐąŇĕèğĎĄĕēčĄ

2� ğþŎüÿĜňüĬĕãĐèåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú แĈēğþŎüþĆēûĕüĢüâĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú ÷ĬĕğüėüâĕĆþĆēëěĄøĕĄ
ĆēğบĘąบ ĊĕĆēãňĐบĔèåĔบบĆėČĔú แĈēâðĎĄĕą éĔ÷čĆĆğĊĈĕĐąŇĕèğāĘąèāĐ čŇèğčĆėĄĢĎňâĆĆĄâĕĆúěâåüģ÷ňĐăėþĆĕą 
แĈâğþĈĘħąüåĊĕĄåė÷ğĎĦüĐąŇĕèĐėčĆē ġ÷ąĢëň÷ěĈąāėüėéĐąŇĕèĆĐบåĐบ แĈēåĬĕüęèùęèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúěâĀłĕą čĆěþĄøė
แĈēčėħèúĘħøňĐèúĬĕĐąŇĕèëĔ÷ğéü ĆĊĄùęèâĕĆâĬĕĎü÷ĢĎňĄĘâĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúġ÷ąģĄŇĄĘâĆĆĄâĕĆúĘħĄĕéĕâ
ĀłĕąéĔ÷âĕĆĢüâĆöĘúĘħéĬĕğþŎü

�� ğþŎüÿĜňüĬĕĢüâĕĆþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňüĢĎňğþŎüģþøĕĄĆēğบĘąบĊĕĆēãňĐบĔèåĔบบĆėČĔú âðĎĄĕąġ÷ąéĔ÷čĆĆğĊĈĕĢĎňğĎĄĕēčĄ 
ĆĊĄúĔĨèğþľ÷ġĐâĕčĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüģ÷ňแč÷èåĊĕĄåė÷ğĎĦüĐąŇĕèğúŇĕğúĘąĄâĔü  แĈē÷ĜแĈĢĎňĄĘâĕĆøĐบãňĐìĔâùĕĄãĐèÿĜňùĚĐĎěňü
ĐąŇĕèğĎĄĕēčĄ  แĈēġþĆŇèĢč

�� ğčĆėĄčĆňĕèåĊĕĄčĔĄāĔüûŋĐĔü÷ĘĆēĎĊŇĕèâĆĆĄâĕĆ แĈēĀłĕąéĔ÷âĕĆčüĔบčüěüâĕĆþñėบĔøėĎüňĕúĘħãĐèâĆĆĄâĕĆบĆėĎĕĆ
แĈēĀłĕąéĔ÷âĕĆĢĎňğþŎüģþøĕĄüġąบĕą แĈēแÿüèĕü

5� âĬĕâĔบ÷ĜแĈġ÷ąĢĎňĄĘâĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈ แĈēâĕĆéĔ÷âĕĆĐąŇĕèġþĆŇèĢčĢüâĆöĘúĘħĄĘåĊĕĄãĔ÷แąňèúĕèÿĈþĆēġąëüŋ     
6� âĬĕâĔบ÷ĜแĈĢĎňâĕĆúĬĕĎüňĕúĘħãĐèåöēâĆĆĄâĕĆĄĘþĆēčėúûėăĕā þñėบĔøėøĕĄĎĈĔââĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷ĘแĈēéĆĆąĕ

บĆĆöûěĆâėéãĐèบĆėČĔú āĆňĐĄúĔĨèčüĔบčüěü  แĈēğþŎüแบบĐąŇĕèúĘħ÷ĘĢüâĕĆþñėบĔøėøĕĄĎĈĔââĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆ
úĘħ÷Ę แĈēéĆĆąĕบĆĆöûěĆâėéãĐèบĆėČĔú

�� âĬĕâĔบ÷ĜแĈĢĎňĄĘâĕĆþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėบĔøėĎüňĕúĘħãĐèåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúġ÷ąĆĊĄ âĆĆĄâĕĆบĆėČĔúĆĕąบěååĈ 
แĈēâĆĆĄâĕĆëě÷ąŇĐąğāĚħĐüĬĕÿĈâĕĆþĆēğĄėüģþþĆĔบþĆěèâĕĆþñėบĔøėĎüňĕúĘħ แĈēğčĆėĄčĆňĕèåĊĕĄĆĜňåĊĕĄčĕĄĕĆù
ãĐèâĆĆĄâĕĆøŇĐģþ

• อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúĄĘĐĬĕüĕéĐüěĄĔøėğĆĚħĐèøŇĕèĥ ãĐèบĆėČĔúøĕĄãĐบğãøĎüňĕúĘħúĘħâĬĕĎü÷ġ÷ąâðĎĄĕą ãňĐบĔèåĔบ

บĆėČĔú ãĐบğãøåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบãĐèåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú แĈēĄøėúĘħþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňü ĆĊĄùęèâĕĆâĬĕĎü÷แĈēúบúĊüĊėčĔąúĔċüŋ āĔüûâėé 
âĈąěúûŋĢüâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü üġąบĕąâĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąè แÿüèบþĆēĄĕö แĈēแÿüâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüþĆēéĬĕþĿ âĕĆøė÷øĕĄ แĈēâĕĆþĆēğĄėü
ÿĈâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü âĕĆแบŇèแąâบúบĕúĎüňĕúĘħĆēĎĊŇĕèåöēâĆĆĄâĕĆแĈēĀłĕąéĔ÷âĕĆ

บĆėČĔúĄĘâĕĆแบŇèĎüňĕúĘħĆēĎĊŇĕèåöēâĆĆĄâĕĆแĈēĀłĕąéĔ÷âĕĆĐąŇĕèëĔ÷ğéü ġ÷ąâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúúĬĕĎüňĕúĘħĢüâĕĆ
âĬĕĎü÷üġąบĕąแĈēâĬĕâĔบ÷ĜแĈâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüãĐèĀłĕąéĔ÷âĕĆ ĀłĕąéĔ÷âĕĆúĬĕĎüňĕúĘħบĆėĎĕĆèĕüøŇĕèĥ ĢĎňğþŎüģþøĕĄüġąบĕą แÿüèĕüúĘħ
ĊĕèģĊň ÷ĔèüĔĨüþĆēûĕüâĆĆĄâĕĆแĈēâĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆéęèğþŎüบěååĈåüĈēåüâĔü ġ÷ąþĆēûĕüâĆĆĄâĕĆğþŎüâĆĆĄâĕĆĐėčĆē ģĄŇĄĘčŇĊü
ĆŇĊĄĢüâĕĆบĆėĎĕĆèĕü ğāĚħĐĢĎňĄĘâĕĆแบŇèแąâĎüňĕúĘħĆēĎĊŇĕèâĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈğëėèüġąบĕąâĔบâĕĆบĆėĎĕĆèĕüĄĘåĊĕĄëĔ÷ğéü üĐâéĕâüĘĨåöē
âĆĆĄâĕĆบĆėČĔúąĔèğþŎüÿĜňâĬĕĎü÷âĕĆčĚบúĐ÷øĬĕแĎüŇèãĐèÿĜňบĆėĎĕĆĆē÷ĔบčĜè÷ňĊą

• วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ
øĕĄãňĐบĔèåĔบบĆėČĔú ãňĐ 1�  âĈŇĕĊåĚĐ ĢüâĕĆþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňüčĕĄĔîþĆēéĬĕþĿúěâåĆĔĨèĢĎňâĆĆĄâĕĆĐĐâéĕâøĬĕแĎüŇè

éĬĕüĊüĎüęħèĢüčĕĄğþŎüĐĔøĆĕùňĕéĬĕüĊüâĆĆĄâĕĆúĘħéēแบŇèĐĐâĢĎňøĆèğþŎüčĕĄčŇĊüģĄŇģ÷ňâĦĢĎňĐĐâġ÷ąéĬĕüĊüĢâĈňúĘħčě÷âĔบčŇĊüĎüęħèĢüčĕĄ 
âĆĆĄâĕĆúĘħéēøňĐèĐĐâéĕâøĬĕแĎüŇèĢüþĿแĆâแĈēþĿúĘħčĐèăĕąĎĈĔèâĕĆé÷úēğบĘąüบĆėČĔúĄĎĕëü éĬĕâĔ÷ üĔĨüĢĎňéĔบêĈĕââĔü čŇĊüþĿĎĈĔèĥ 
øŇĐģþĢĎňâĆĆĄâĕĆåüúĘħĐąĜŇĢüøĬĕแĎüŇèüĕüúĘħčě÷üĔĨü ğþŎüÿĜňĐĐâéĕâøĬĕแĎüŇè แĈēãňĐúĘħ 15 âĆĆĄâĕĆìęħèāňüéĕâøĬĕแĎüŇèĐĕéģ÷ňĆĔบğĈĚĐâøĔĨè 
ĢĎĄŇ âĆĆĄâĕĆãĐèบĆėČĔúĄĘéĬĕüĊü � åü ĢüĎĈĔâþñėบĔøėéēğþŎüģþøĕĄãňĐบĔèåĔบãĐèบĆėČĔú แĈēéēĄĘâĕĆแéňèĢĎňúĘħþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňü
úĆĕบ āĆňĐĄåĊĕĄğĎĦüãĐèåöēâĆĆĄâĕĆ ğāĚħĐþĆēâĐบâĕĆāėéĕĆöĕ



��

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

• นโยบายการดำารงตำาแหน่งในสถาบันภายนอกบริษัทของคณะกรรมการ
บĆėČĔúâĬĕĎü÷üġąบĕąĢĎňâĆĆĄâĕĆčĕĄĕĆù÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèâĆĆĄâĕĆĢüบĆėČĔúé÷úēğบĘąüģ÷ňĆĊĄģĄŇğâėü 5 แĎŇè 

ğāĚħĐĢĎňâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúčĕĄĕĆùĐěúėċğĊĈĕĢüâĕĆþñėบĔøėĎüňĕúĘħģ÷ňğøĦĄúĘħĐąŇĕèĄĘþĆēčėúûėăĕāúĔĨèüĘĨĢüâĕĆ÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèĢüčùĕบĔüăĕąüĐâ
บĆėČĔúãĐèâĆĆĄâĕĆแĈēÿĜňบĆėĎĕĆĆē÷ĔบčĜèéēøňĐèģĄŇãĔ÷øŇĐÿĈþĆēġąëüŋ ĎĆĚĐแãŇèãĔüâĔบâėéâĕĆãĐèบĆėČĔú แĈēģĄŇğþŎüâĕĆĢëňğĊĈĕĐĔüâŇĐ
ĢĎňğâė÷ÿĈğčĘąแâŇบĆėČĔú

• การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้
บĆėČĔúâĬĕĎü÷ĢĎňĄĘâĕĆþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėบĔøėèĕüãĐèåöēâĆĆĄâĕĆ âĆĆĄâĕĆëě÷ąŇĐą แĈēâĆĆĄâĕĆบĆėĎĕĆ ġ÷ą

ĄĘâĕĆþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėบĔøėèĕüãĐèåöēâĆĆĄâĕĆúĔĨèåöē 
#U C 9JQNG�  แĈēþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėบĔøėèĕüãĐèøüğĐè 
5GNH-#UUGUUOGPV� 
ğĈãĕüěâĕĆบĆėČĔúúĬĕĎüňĕúĘħĢüâĕĆéĔ÷čŇèแบบþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėบĔøėèĕüĢĎňâĆĆĄâĕĆúěâåüþĆēğĄėü ĎĈĔèéĕâüĔĨüğĈãĕüěâĕĆบĆėČĔúéēčĆěþ
ÿĈแĈēüĬĕğčüĐÿĈâĕĆþĆēğĄėüøŇĐåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúğāĚħĐúĆĕบøŇĐģþ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก Ň
1� ġåĆèčĆňĕèแĈēåěöčĄบĔøėãĐèåöēâĆĆĄâĕĆ 
2� บúบĕú ĎüňĕúĘħ แĈēåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบãĐèåöēâĆĆĄâĕĆ 
�� âĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆ 
�� âĕĆúĬĕĎüňĕúĘħãĐèâĆĆĄâĕĆ
5� åĊĕĄčĔĄāĔüûŋâĔบĀłĕąéĔ÷âĕĆ 
6� âĕĆāĔõüĕøüğĐèãĐèâĆĆĄâĕĆแĈēâĕĆāĔõüĕÿĜňบĆėĎĕĆ 
สรุปการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการอยู่ในระดับดีเลิศ มีคะแนนเฉลี่ยรวมที่ 92.13%

âĕĆþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėบĔøėèĕüãĐèâĆĆĄâĕĆบĆėĎĕĆþĆēâĐบ÷ňĊą 1� ĎĔĊãňĐ ģ÷ňแâŇ
1� åĊĕĄğþŎüÿĜňüĬĕ
2� âĕĆâĬĕĎü÷âĈąěúûŋ 
�� âĕĆþñėบĔøėøĕĄâĈąěúûŋ 
�� âĕĆĊĕèแÿüแĈēÿĈâĕĆþñėบĔøėúĕèâĕĆğèėü 
5� åĊĕĄčĔĄāĔüûŋâĔบåöēâĆĆĄâĕĆ 
6� åĊĕĄčĔĄāĔüûŋâĔบăĕąüĐâ 
�� âĕĆบĆėĎĕĆèĕüแĈēåĊĕĄčĔĄāĔüûŋâĔบบěåĈĕâĆ 
8� âĕĆčĚบúĐ÷øĬĕแĎüŇè 
�� åĊĕĄĆĜň÷ňĕüÿĈėøăĔöôŋแĈēบĆėâĕĆ 
1�� åěöĈĔâČöēčŇĊüøĔĊ 
สรุปการปฏิบัติงานโดยรวมของกรรมการบริหารอยู่ในระดับดีเลิศ มีคะแนนเฉลี่ยรวมที่ 95.83%

úĔĨèüĘĨÿĈâĕĆþĆēğĄėüâĕĆþñėบĔøėèĕüãĐèåöēâĆĆĄâĕĆ âĆĆĄâĕĆëě÷ąŇĐą แĈēâĆĆĄâĕĆบĆėĎĕĆéēğþŎüแüĊúĕè
ĢüâĕĆþĆĔบþĆěèแâňģãแĈēāĔõüĕâĕĆþñėบĔøėèĕüøŇĐģþ

• การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
åöēâĆĆĄâĕĆĄĘüġąบĕąĢüâĕĆčŇèğčĆėĄแĈēčüĔบčüěüĢĎňĄĘâėéâĆĆĄúĘħéēëŇĊąğāėħĄāĜüåĊĕĄĆĜňãĐèâĆĆĄâĕĆแĈē 

ÿĜňบĆėĎĕĆĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè úĔĨèĎĈĔâčĜøĆúĘħéēğþŎüþĆēġąëüŋøŇĐâĕĆþñėบĔøėèĕü แĈēâėéâĆĆĄğāĚħĐāบþēแĈâğþĈĘħąüåĊĕĄåė÷ğĎĦüâĔบ 
åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú แĈēÿĜňบĆėĎĕĆ
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7.3  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย   

7.3.1   โครงสร้างกรรมการบริษัท 
บĆėČĔúĄĘåöēâĆĆĄâĕĆëě÷ąŇĐą åĚĐ åöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ ąĔèģĄŇĄĘâĕĆøĔĨèåöēâĆĆĄâĕĆëě÷ąŇĐąĐĚħüĢ÷ĢüãöēüĘĨ 

ğüĚħĐèéĕâģ÷ňāėéĕĆöĕแĈňĊ บĆėČĔúğþŎüĐèåŋâĆúĘħģĄŇģ÷ňĄĘãüĕ÷ĢĎîŇĄĕâ âĕĆบĆėĎĕĆèĕüģĄŇĄĘåĊĕĄčĈĔบìĔบìňĐüแøŇĐąŇĕèĢ÷ úĔĨèüĘĨåöēâĆĆĄâĕĆ
ĐĕéĄĘâĕĆāėéĕĆöĕúบúĊüĎĕâบĆėČĔúĄĘâĕĆãąĕąèĕüğøėบġøğāėħĄãęĨüĢüĐüĕåø

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
âĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบĄĘĊĕĆēâĕĆ÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèåĆĕĊĈē 2 þĿ øĕĄĊĕĆēâĕĆ÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúãĐèøüġ÷ą

åĆบĆĐบĐĐâøĕĄĊĕĆēĢüĊĔüþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňüþĆēéĬĕþĿ úĔĨèüĘĨğĄĚħĐåĆบâĬĕĎü÷ĐĐâøĕĄĊĕĆēâĦĐĕéģ÷ňĆĔบâĕĆāėéĕĆöĕแøŇèøĔĨèĢĎň÷ĬĕĆè
øĬĕแĎüŇèøŇĐģþĐĘâģ÷ň

ãĐบğãøĎüňĕúĘħãĐèâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ 
øĕĄâðบĔøĆåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ�
1� čĐบúĕüĢĎňบĆėČĔúĄĘâĕĆĆĕąèĕüúĕèâĕĆğèėüĐąŇĕèùĜâøňĐèแĈēğāĘąèāĐ
2� čĐบúĕüĢĎňบĆėČĔúĄĘĆēบบâĕĆåĊบåěĄăĕąĢü 
+PVGTPCN EQPVTQN� แĈēĆēบบøĆĊéčĐบăĕąĢü 
+PVGTPCN CWFKV� 

úĘħğĎĄĕēčĄแĈēĄĘþĆēčėúûėÿĈ แĈēāėéĕĆöĕåĊĕĄğþŎüĐėčĆēãĐèĎüŇĊąèĕüøĆĊéčĐบăĕąĢü øĈĐ÷éüĢĎňåĊĕĄ
ğĎĦüëĐบĢüâĕĆāėéĕĆöĕแøŇèøĔĨèġąâąňĕąğĈėâéňĕèĎĔĊĎüňĕĎüŇĊąèĕüøĆĊéčĐบăĕąĢü  ĎĆĚĐĎüŇĊąèĕüĐĚħüĢ÷úĘħĆĔบ
ÿė÷ëĐบğâĘħąĊâĔบâĕĆøĆĊéčĐบăĕąĢü

�� čĐบúĕüĢĎňบĆėČĔúþñėบĔøėøĕĄâðĎĄĕąĊŇĕ÷ňĊąĎĈĔâúĆĔāąŋแĈēøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ   ãňĐâĬĕĎü÷ãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ 
แĈēâðĎĄĕąúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔบûěĆâėéãĐèบĆėČĔú

�� āėéĕĆöĕ åĔ÷ğĈĚĐâ ğčüĐแøŇèøĔĨèบěååĈìęħèĄĘåĊĕĄğþŎüĐėčĆēğāĚħĐúĬĕĎüňĕúĘħğþŎüÿĜňčĐบบĔîëĘãĐèบĆėČĔú แĈēğčüĐåŇĕ
øĐบแúüãĐèบěååĈ÷ĔèâĈŇĕĊĆĊĄúĔĨèğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄâĔบÿĜňčĐบบĔîëĘġ÷ąģĄŇĄĘĀłĕąéĔ÷âĕĆğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄĐąŇĕèüňĐą
þĿĈē 1 åĆĔĨè

5� āėéĕĆöĕĆĕąâĕĆúĘħğâĘħąĊġąèĎĆĚĐĆĕąâĕĆúĘħĐĕéĄĘåĊĕĄãĔ÷แąňèúĕèÿĈþĆēġąëüŋĢĎňğþŎüģþøĕĄâðĎĄĕą แĈēãňĐ
âĬĕĎü÷ãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋúĔĨèüĘĨğāĚħĐĢĎňĄĔħüĢéĊŇĕĆĕąâĕĆ÷ĔèâĈŇĕĊčĄğĎøěčĄÿĈแĈēğþŎüþĆēġąëüŋčĜèčě÷øŇĐบĆėČĔú

6� éĔ÷úĬĕĆĕąèĕüãĐèåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบġ÷ąğþľ÷ğÿąģĊňĢü 56-1 OPG RGRQTV ãĐèบĆėČĔú ìęħèĆĕąèĕü÷ĔèâĈŇĕĊ 
øňĐèĈèüĕĄġ÷ąþĆēûĕü แĈēĢĎňåĊĕĄğĎĦüğčüĐแâŇåöēâĆĆĄâĕĆ÷ĔèüĘĨ
6�1   åĊĕĄğĎĦüğâĘħąĊâĔบåĊĕĄùĜâøňĐè åĆบùňĊü ğþŎüúĘħğëĚħĐùĚĐģ÷ňãĐèĆĕąèĕüúĕèâĕĆğèėüãĐèบĆėČĔú
6�2   åĊĕĄğĎĦüğâĘħąĊâĔบåĊĕĄğāĘąèāĐãĐèĆēบบåĊบåěĄăĕąĢüãĐèบĆėČĔú
6��   åĊĕĄğĎĦüğâĘħąĊâĔบâĕĆþñėบĔøėøĕĄâðĎĄĕąĊŇĕ÷ňĊąĎĈĔâúĆĔāąŋแĈēøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋãňĐâĬĕĎü÷ãĐèøĈĕ÷
        ĎĈĔâúĆĔāąŋĎĆĚĐâðĎĄĕąúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔบûěĆâėéãĐèบĆėČĔú

• การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บĆėČĔúéĔ÷ĢĎňĄĘâĕĆþòĄüėğúċčĬĕĎĆĔบâĆĆĄâĕĆúĘħģ÷ňĆĔบâĕĆแøŇèøĔĨèğãňĕĄĕĢĎĄŇ ġ÷ąğĈãĕüěâĕĆบĆėČĔúéēğþŎüÿĜňþĆēčĕüèĕü

ĢüğĆĚħĐèâĕĆéĔ÷ğøĆĘąĄğĐâčĕĆãňĐĄĜĈĢĎňâĆĆĄâĕĆĢĎĄŇģ÷ňĆĔบúĆĕบ ğëŇü ãňĐĄĜĈğâĘħąĊâĔบบĆėČĔú ăĕāĆĊĄûěĆâėé ġåĆèčĆňĕèĐèåŋâĆ ġåĆèčĆňĕè 
ÿĜňùĚĐĎěňü åĜŇĄĚĐâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúé÷úēğบĘąü  ĎĈĔââĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷Ę  éĆĆąĕบĆĆö  ĐĬĕüĕéĎüňĕúĘħâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú âĬĕĎü÷âĕĆþĆēëěĄ
åöēâĆĆĄâĕĆúĔĨèþĿ āĆňĐĄúĔĨèéĔ÷ĢĎňĄĘâĕĆþĆēëěĄĆŇĊĄâĔบâĆĆĄâĕĆ ÿĜňบĆėĎĕĆúĘħğâĘħąĊãňĐèğāĚħĐëĘĨแéèแĈēøĐบãňĐìĔâùĕĄ úĔĨèüĘĨğāĚħĐþĆēġąëüŋ
ĢüâĕĆþñėบĔøėĎüňĕúĘħãĐèâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúøŇĐģþ

• แผนการสืบทอดตำาแหน่ง
บĆėČĔúâĬĕĎü÷แÿüĢüâĕĆčĚบúĐ÷øĬĕแĎüŇèĢüĆē÷ĔบบĆėĎĕĆ แĈēøĬĕแĎüŇèĢüčĕąèĕüĎĈĔâġ÷ąāėéĕĆöĕÿĈâĕĆ

þñėบĔøėèĕüċĔâąăĕāแĈēåĊĕĄāĆňĐĄãĐèแøŇĈēบěååĈğþŎüĎĈĔâ üĐâéĕâåěöčĄบĔøėแĈēþĆēčบâĕĆöŋĢüâĕĆúĬĕèĕüĢüčĕąèĕüúĘħğĎĄĕēčĄ 
แĈňĊ ąĔèĄĘâĕĆğøĆĘąĄåĊĕĄāĆňĐĄġ÷ąĄĘแÿüĢüâĕĆāĔõüĕåĊĕĄĆĜň åĊĕĄčĕĄĕĆù แĈēúĔâČēúĘħéĬĕğþŎüğāĚħĐčĚบúĐ÷èĕüĢüøĬĕแĎüŇèúĘħčĬĕåĔî
ģ÷ňĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèğþŎüĐąŇĕè÷Ę
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บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

6��   åĊĕĄğĎĦüğâĘħąĊâĔบåĊĕĄğĎĄĕēčĄãĐèÿĜňčĐบบĔîëĘ
6�5   åĊĕĄğĎĦüğâĘħąĊâĔบĆĕąâĕĆúĘħĐĕéĄĘåĊĕĄãĔ÷แąňèúĕèÿĈþĆēġąëüŋ
6�6   éĬĕüĊüâĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ แĈēâĕĆğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄãĐèâĆĆĄâĕĆ øĆĊéčĐบแøŇĈēúŇĕü
6��   åĊĕĄğĎĦüĎĆĚĐãňĐčĔèğâøġ÷ąĆĊĄúĘħåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบģ÷ňĆĔบéĕââĕĆþñėบĔøėĎüňĕúĘħøĕĄâðบĔøĆ 
%JCTVGT� 
6�8 ĆĕąâĕĆĐĚħüúĘħğĎĦüĊŇĕÿĜňùĚĐĎěňüแĈēÿĜňĈèúěüúĔħĊģþåĊĆúĆĕบ ăĕąĢøňãĐบğãøĎüňĕúĘħแĈēåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบúĘħģ÷ň 
        ĆĔบĄĐบĎĄĕąéĕâåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú
6��    þñėบĔøėâĕĆĐĚħüĢ÷øĕĄúĘħåöēâĆĆĄâĕĆãĐèบĆėČĔúĄĐบĎĄĕą÷ňĊąåĊĕĄğĎĦüëĐบéĕâåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ

7.3.2   ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
บĆėČĔúģĄŇĄĘåöēâĆĆĄâĕĆëě÷ąŇĐąĐĚħü
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7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร    

7.4.1   รายชื่อและตำาแหน่งของผู้บริหาร  

1. ชื่อ-สกุล นางสาวทิพย์นารา   งานทว ี  อายุ  62 ปี

สัญชาติ ģúą

ตำาแหน่งในบริษัท ÿĜňĐĬĕüĊąâĕĆĀłĕąบĔîëĘแĈēâĕĆğèėü

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1�  ĄĘüĕåĄ   25�8

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕġú บĆėĎĕĆûěĆâėé 7PKXGTUKV[ QH &GPXGT

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • 1�18

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ğþŎüüňĐèčĕĊãĐèâĆĆĄâĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ �  ğþŎüĈĜâāĘħĈĜâüňĐèâĔบâĆĆĄâĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 5-�

ระหว่างกรรมการและบริหาร ğþŎüĐĕãĐèâĆĆĄâĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 8 แĈēğþŎüüňĕãĐèÿĜňบĆėĎĕĆĢüĈĬĕ÷ĔบúĘħ 2

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

25�8 - þŌééěบĔü ÿĜňĐĬĕüĊąâĕĆĀłĕąบĔîëĘแĈēâĕĆğèėü บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè



8�

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

รายละเอียดของคณะบริหาร  (ต่อ)

2. ชื่อ-สกุล นายกัมปนาท   เพ็ชรวรุณ     อายุ  38 ปี

สัญชาติ ģúą

ตำาแหน่งในบริษัท ÿĜňéĔ÷âĕĆúĔħĊģþ� ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąâĕĆøĈĕ÷แĈēâĕĆãĕą     

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1  âĆâðĕåĄ   256�  � 1  ĄâĆĕåĄ   2565

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕġú   /CUVGT QH 5EKGPEG KP /CPCIGOGPV� 7PKXGTUKV[ QH .GKEGUVGT

• þĆėîîĕøĆĘ ûĆĆĄċĕčøĆŋ $CEJGNQT QH EPIKPGGTKPI� 5KTKPFJQTP +PVGTPCVKQPCN  

+PUVKVWVG QH TGEJPQNQI[ 
+PVGTPCVKQPCN PTQITCO�

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ���1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ğþŎüบěøĆãĐèâĆĆĄâĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ � ğþŎüĎĈĕüãĐèâĆĆĄâĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 5-� 

ระหว่างกรรมการและบริหาร แĈēÿĜňบĆėĎĕĆĈĬĕ÷ĔบúĘħ 1 ğþŎüĈĜâāĘħĈĜâüňĐèâĔบâĆĆĄâĕĆĢüĈĬĕ÷ĔบúĘħ 8

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

2565 - þŌééěบĔü ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąâĕĆøĈĕ÷แĈēâĕĆãĕą บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

256� - þŌééěบĔü ÿĜňéĔ÷âĕĆúĔħĊģþ ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè

256� - 256� ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąāĔõüĕûěĆâėé

255� - 255� /CPCIGOGPV TTCKPGG

256� - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆ บĆėČĔú ìĘ�บĘ�ğĐčğøú éĬĕâĔ÷ � āĔõüĕĐčĔèĎĕĆėĄúĆĔāąŋ

256� - þŌééěบĔü âĆĆĄâĕĆ บĆėČĔú ìĘ�บĘ�āĆĐāğāĐĆŋøĘĨ éĬĕâĔ÷ � āĔõüĕĐčĔèĎĕĆėĄúĆĔāąŋ

255� - 255� āüĔâèĕüĊėğåĆĕēĎŋแĈēĊĕèแÿü บĆėČĔú þøú�éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� � āĈĔèèĕü
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รายละเอียดของคณะบริหาร  (ต่อ)

3. ชื่อ-สกุล นายสมศักดิ์   วัฒนธรรม     อายุ  71 ปี

สัญชาติ ģúą

ตำาแหน่งในบริษัท ÿĜňéĔ÷âĕĆúĔħĊģþ - ġĆèèĕüüåĆþòĄ     

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 2  āćČăĕåĄ   25��

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕøĆĘ ĊėċĊâĆĆĄċĕčøĆŋ ĄĎĕĊėúąĕĈĔąğëĘąèĢĎĄŇ

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ���2�

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ģĄŇĄĘ

ระหว่างกรรมการและบริหาร

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

25�� - þŌééěบĔü ÿĜňéĔ÷âĕĆúĔħĊģþġĆèèĕüüåĆþòĄ บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

25�6 - 2558 ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąÿĈėø ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè

ĎĄĕąğĎøě    ĈĕĐĐâ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568 ğüĚħĐèéĕâğâČĘąöøĕĄĐĕąěèĕü
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บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

รายละเอียดของคณะบริหาร  (ต่อ)

4. ชื่อ-สกุล นายทวีศักดิ์   วงศ์ศุภชาติ   อายุ  71 ปี

สัญชาติ ģúą

ตำาแหน่งในบริษัท ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąÿĈėøğčĕğãĦĄğĎĈĘħąĄ    

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1  ĄâĆĕåĄ   25�2

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆēâĕċüĘąบĔøĆĊėëĕëĘāëĔĨüčĜè ĊėúąĕĈĔąğúåüėåăĜğâĦø

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ģĄŇĄĘ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ģĄŇĄĘ

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

25�2 - þŌééěบĔü ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąÿĈėøğčĕğãĦĄğĎĈĘħąĄ บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè
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รายละเอียดของคณะบริหาร  (ต่อ)

5. ชื่อ-สกุล นางสาวดวงดาว   สุขะวณิช     อายุ  65 ปี

สัญชาติ ģúą

ตำาแหน่งในบริษัท ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąâĕĆğèėü    

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1  âĔüąĕąü   25��

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕġú บĆėĎĕĆûěĆâėé  ĄĎĕĊėúąĕĈĔąčąĕĄ

• þĆėîîĕøĆĘ ğċĆČòċĕčøĆŋ ĄĎĕĊėúąĕĈĔąĆĕĄåĬĕแĎè

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ģĄŇĄĘ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ģĄŇĄĘ

ระหว่างกรรมการและบริหาร

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

25�� - þŌééěบĔü ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąâĕĆğèėü    บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè



8�

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

รายละเอียดของคณะบริหาร  (ต่อ)

6. ชื่อ-สกุล นายกฤษณ์   ศาสตร์วัฒนโรจน์    อายุ  60 ปี

สัญชาติ ģúą

ตำาแหน่งในบริษัท ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąĊėċĊâĆĆĄแĈēบĆėâĕĆ      

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1  ĄâĆĕåĄ   2558

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕøĆĘĊėċĊâĆĆĄċĕčøĆŋ éěďĕĈèâĆöŋĄĎĕĊėúąĕĈĔą

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ģĄŇĄĘ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ģĄŇĄĘ

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

2558 - þŌééěบĔü ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąĊėċĊâĆĆĄแĈēบĆėâĕĆ บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

25�8 - 255� ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąĊėċĊâĆĆĄ ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè
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รายละเอียดของคณะบริหาร  (ต่อ)

7. ชื่อ-สกุล นางสาวทิพาพร   ฤทธิ์เทวา        อายุ  54  ปี

สัญชาติ ģúą

ตำาแหน่งในบริษัท ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąบĔîëĘ    

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1  âĔüąĕąü   255�

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕġúบĆėĎĕĆûěĆâėé ĄĎĕĊėúąĕĈĔąğĐğëĘąĐĕåğüąŋ

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ģĄŇĄĘ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ģĄŇĄĘ

ระหว่างกรรมการและบริหาร

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

255� - þŌééěบĔü ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąบĔîëĘ    บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè



8�

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

รายละเอียดของคณะบริหาร  (ต่อ)

8. ชื่อ-สกุล นายรัฐพล   ศิริภคมนตรี      อายุ  51  ปี

สัญชาติ ģúą

ตำาแหน่งในบริษัท ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąบěååĈ    

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1  ğĄČĕąü   256�

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕøĆĘĆĔòċĕčøĆŋ  ĄĎĕĊėúąĕĈĔąğâČøĆċĕčøĆŋ

• þĆėîîĕøĆĘüėøėċĕčøĆŋ ĄĎĕĊėúąĕĈĔąûĆĆĄċĕčøĆŋ

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ģĄŇĄĘ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ģĄŇĄĘ

ระหว่างกรรมการและบริหาร

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

256� - þŌééěบĔü ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąบěååĈ    บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè
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รายละเอียดเลขานุการบริษัท และที่ปรึกษา

1. ชื่อ-สกุล นางนิตยา   ชูนวลศรี       อายุ  69 ปี

สัญชาติ ģúą

ตำาแหน่งในบริษัท ğĈãĕüěâĕĆบĆėČĔú� úĘħþĆęâČĕĀłĕąบĔîëĘ            

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1�  čėèĎĕåĄ  2551 �  1  ĄâĆĕåĄ  2565

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕøĆĘ āĕöėëąċĕčøĆŋแĈēâĕĆบĔîëĘ čĕãĕâĕĆğèėüแĈēâĕĆûüĕåĕĆ ĄĎĕĊėúąĕĈĔąûĆĆĄċĕčøĆŋ

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ģĄŇĄĘ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ģĄŇĄĘ

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

2565 - þŌééěบĔü úĘħþĆęâČĕĀłĕąบĔîëĘ บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

255� - 256� ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąบĔîëĘĐĕĊěġč ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè

2551 - þŌééěบĔü ğĈãĕüěâĕĆบĆėČĔú

25�� - 255� ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąบĔîëĘ



�1

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

รายละเอียดเลขานุการบริษัท และที่ปรึกษา  (ต่อ)

2. ชื่อ-สกุล นายอำานวย   เอมโกษา      อายุ  65 ปี

สัญชาติ ģúą

ตำาแหน่งในบริษัท úĘħþĆęâČĕĀłĕąâĕĆøĈĕ÷แĈēâĕĆãĕą        

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 1  ĄâĆĕåĄ   256�

คุณวุฒิทางการศึกษา • þĆėîîĕġú  ĄĎĕĊėúąĕĈĔąğâČøĆċĕčøĆŋ  

• þĆėîîĕøĆĘ ĊėċĊâĆĆĄċĕčøĆŋ ĄĎĕĊėúąĕĈĔąğúåġüġĈąĘāĆēéĐĄğâĈňĕûüบěĆĘ

การอบรม éĕâčĄĕåĄčŇèğčĆėĄčùĕบĔüâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģúą 
+O&�

• ģĄŇĄĘ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) • ģĄŇĄĘ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว • ģĄŇĄĘ

ประสบการณ์ทำางาน

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

256� - þŌééěบĔü úĘħþĆęâČĕĀłĕąâĕĆøĈĕ÷แĈēâĕĆãĕą บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

25�� - 256� ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąâĕĆøĈĕ÷แĈēâĕĆãĕą ÿĈėøแĈēéĬĕĎüŇĕąÿĈėøăĔöôŋåĐüâĆĘøĐĔ÷แĆè



ผังการบริหารงาน  บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบภายในเลขานุการบริษัท

ฝ่ายผลิต
ฝ่ายวิศวกรรมและ

บริการ
ฝ่ายการตลาดและ

การขาย
ฝ่ายบุคคล ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

ผู้จัดการทั่วไป ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ส่วนกฎหมาย

ส่วนจัดซื้อ

ส่วนระบบข้อมูล



��

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

7.4.2   การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
• นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

âĕĆâĬĕĎü÷åŇĕøĐบแúüãĐèบĆėČĔúģĄŇģ÷ňÿŇĕüåöēâĆĆĄâĕĆāėéĕĆöĕåŇĕøĐบแúüğüĚħĐèéĕâþŌééěบĔüบĆėČĔúąĔèģĄŇĄĘ 
åöēâĆĆĄâĕĆāėéĕĆöĕåŇĕøĐบแúü ĐąŇĕèģĆâĦøĕĄâĕĆâĬĕĎü÷åŇĕøĐบแúüâĆĆĄâĕĆģ÷ňÿŇĕüâĕĆāėéĕĆöĕĐąŇĕèĆĐบåĐบéĕâúĘħþĆēëěĄ
åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúġ÷ąāėéĕĆöĕéĕâบúบĕúĎüňĕúĘħ แĈēåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบ ĆĊĄùęèÿĈâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüãĐèบĆėČĔúğāĚħĐğčüĐøŇĐúĘħþĆēëěĄ
ÿĜňùĚĐĎěňüğāĚħĐĐüěĄĔøė

• ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
1. ค่าตอบแทนกรรมการ

บĆėČĔúâĬĕĎü÷åŇĕøĐบแúüâĆĆĄâĕĆčĐ÷åĈňĐèâĔบăĕĆēĎüňĕúĘħ แĈēåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบãĐèâĆĆĄâĕĆแøŇĈēåü
2. ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร

บĆėČĔúâĬĕĎü÷åŇĕøĐบแúüâĆĆĄâĕĆบĆėĎĕĆčĐ÷åĈňĐèâĔบăĕĆēĎüňĕúĘħ  åĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบ ÿĈâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü
ãĐèบĆėČĔúúĔĨèĢüĆēąēčĔĨü แĈēĆēąēąĕĊ

3. ค่าตอบแทนผู้บริหาร
บĆėČĔúâĬĕĎü÷åŇĕøĐบแúüÿĜňบĆėĎĕĆčĐ÷åĈňĐèâĔบăĕĆēĎüňĕúĘħ åĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบãĐèแøŇĈēåü ìęħèéēğëĚħĐĄ

ġąèùęèÿĈâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüãĐèบĆėČĔú แĈēÿĈâĕĆþĆēğĄėüâĕĆþñėบĔøėèĕüãĐèÿĜňบĆėĎĕĆแøŇĈēåü÷ňĊą ùęèแĄňบĆėČĔúéēąĔèģĄŇĄĘâĕĆøĔĨèåöē
âĆĆĄâĕĆčĆĆĎĕ แĈēâĬĕĎü÷åŇĕøĐบแúüãęĨüĄĕğþŎüÿĜňâĈĔħüâĆĐèĢüğĆĚħĐèüĘĨġ÷ąøĆèâĦøĕĄ แøŇบĆėČĔúâĦĢëň÷ěĈąāėüėéāėéĕĆöĕâĈĔħüâĆĐè
ĢüâĕĆâĬĕĎü÷åŇĕøĐบแúüĢĎňĄĘåĊĕĄğĎĄĕēčĄĐąĜŇĢüĆē÷ĔบĐěøčĕĎâĆĆĄğ÷ĘąĊâĔüแĈēčĜèāĐúĘħéē÷ĜแĈĆĔâČĕâĆĆĄâĕĆแĈēÿĜňบĆėĎĕĆúĘħĄĘ
åěöčĄบĔøėøĕĄúĘħøňĐèâĕĆ

7.4.3   จำานวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
• åŇĕøĐบแúüúĘħğþŎüøĔĊğèėü
• åŇĕøĐบแúüĆĊĄ แĈēéĬĕüĊüĆĕąãĐèâĆĆĄâĕĆบĆėĎĕĆแĈēÿĜňบĆėĎĕĆúěâåü

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร  4  ราย นับต่อจากกรรมการบริษัท

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

จำานวนราย จำานวนเงินรวม 

(ล้านบาท)

จำานวนราย จำานวนเงินรวม 

(ล้านบาท)

จำานวนราย จำานวนเงินรวม 

(ล้านบาท)

กรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูง

• ğèėüğ÷ĚĐüแĈēġบüĔč 1� ���16 1� �2��� 1� 2��2�

• åŇĕøĐบแúüĐĚħüĥ ��18 2�82 2�6�

รวม 10 46.34 10 35.25 10 29.86

• åŇĕøĐบแúüĐĚħü   
 -ģĄŇĄĘ-
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7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน   
āüĔâèĕüğþŎüúĆĔāąĕâĆแĈēāĚĨüòĕüčĬĕåĔîĢüâĕĆĎąĔħèĆĕâåĊĕĄąĔħèąĚü ĄĘÿĈøŇĐâĕĆğøėบġøแĈēâĕĆčĆňĕèåěöåŇĕĐèåŋâĆ ãĐèบĆėČĔúĒ 

éęèāĔõüĕċĔâąăĕāāüĔâèĕüĢĎňāĆňĐĄúĔĨèåĊĕĄĆĜňåĊĕĄčĕĄĕĆùแĈēþĆēčบâĕĆöŋ ĆĊĄùęèčŇèğčĆėĄâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄĐąŇĕèğþŎüĐĔüĎüęħèĐĔüğ÷ĘąĊâĔü
ăĕąĢøňåĊĕĄğëĚħĐแĈēåĊĕĄğãňĕĢéĢüúėċúĕèğ÷ĘąĊâĔü ğāĚħĐčĆňĕèåĊĕĄÿĜâāĔüøŇĐĐèåŋâĆแĈēğþŎüāĈĔèãĔบğåĈĚħĐüûěĆâėéĐąŇĕèğãňĄแãĦèแĈēąĔħèąĚü

บĆėČĔúĒ ğëĚħĐĄĔħüĢüâĕĆþñėบĔøėøŇĐāüĔâèĕüĐąŇĕèğúŇĕğúĘąĄ ğþŎüûĆĆĄ แĈēâĕĆéŇĕąÿĈøĐบแúüúĘħğĎĄĕēčĄâĔบøĬĕแĎüŇèèĕüแĈēÿĈ
âĕĆþñėบĔøėèĕü øĬĕแĎüŇèèĕüแøŇĈēĎüňĕúĘħğþľ÷âĊňĕèāĆňĐĄĢĎňāüĔâèĕüúěâåü ğĆĘąüĆĜň āĔõüĕแĈēğøėบġøģ÷ňğøĦĄúĘħøĕĄċĔâąăĕāãĐèøü

บĆėČĔúĒ ąĐĄĆĔบแĈēĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîâĔบåĊĕĄĎĈĕâĎĈĕąãĐèāüĔâèĕü บĆėČĔúĒ ąę÷ĄĔħüĢüĎĈĔâåĊĕĄğčĄĐăĕå âĕĆĊŇĕéňĕèแĈēâĕĆ
ğĈĚħĐüøĬĕแĎüŇèāüĔâèĕüâĆēúĬĕģþøĕĄåĊĕĄþĆēčèåŋúĕèûěĆâėéãĐèบĆėČĔúĒ ġ÷ąāėéĕĆöĕéĕâåĊĕĄčĕĄĕĆù แĈēåěöčĄบĔøėãĐèแøŇĈēบěååĈ
úĘħğĎĄĕēčĄâĔบøĬĕแĎüŇèèĕüúĘħบĆėČĔúĒ ğĎĦüåĊĆĢĎňĄĘ  บĆėČĔúĒéēģĄŇĊŇĕéňĕèÿĜňúĘħĄĘĐĕąěøŇĬĕâĊŇĕğâöôŋúĘħâðĎĄĕąâĬĕĎü÷ üĐâéĕâüĘĨบĆėČĔúĒéēģĄŇ
ĢëňแĆèèĕüúĘħģĄŇčĄĔåĆĢéĎĆĚĐแĆèèĕüÿė÷âðĎĄĕąğþŎüĐĔüãĕ÷

úĔĨèüĘĨ บĆėČĔúĒ ąĔèĄěŇèĄĔħüúĘħéē÷ĜแĈğĆĚħĐèåĊĕĄþĈĐ÷ăĔąแĈēčěãĐüĕĄĔąãĐèāüĔâèĕü ġ÷ąĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîøŇĐâĕĆčĆňĕèบĆĆąĕâĕċúĘħ÷ĘĢü
âĕĆúĬĕèĕü üġąบĕą÷ňĕüâĕĆบĆėĎĕĆúĆĔāąĕâĆบěååĈãĐèบĆėČĔúĒ čĐ÷åĈňĐèâĔบğéøüĕĆĄöŋแĈēบúบĔèåĔบãĐèâðĎĄĕą บĆėČĔúĒ ùĚĐğþŎüåĊĕĄ
ĆĔบÿė÷ëĐบúĘħéēøňĐè÷ĜแĈĢĎňāüĔâèĕüúěâåüøĆēĎüĔâùęèâðĎĄĕąแĈēĆēğบĘąบþñėบĔøėúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔบĎüňĕúĘħèĕüãĐèøü บĆėČĔúĒ ĄĘüġąบĕą÷ĜแĈ
ĢĎňčăĕāแĊ÷ĈňĐĄĢüâĕĆúĬĕèĕüĢĎňþĆĕċéĕââĕĆþñėบĔøė÷ňĊąĐåøėแĈēâĕĆâĘ÷âĔü ĆĊĄúĔĨèâĕĆåěâåĕĄĎĆĚĐĈŇĊèĈēğĄė÷Ģ÷ĥ

7.5.1  จำานวนบุคลากร
บĆėČĔúĄĘāüĔâèĕüúĔĨèĎĄ÷ 1�18� åü ġ÷ąĢüþĿ 2568 บĆėČĔúéŇĕąÿĈøĐบแúüĢĎňแâŇāüĔâèĕüéĬĕüĊüúĔĨèčėĨü ������ Ĉňĕüบĕú  

ìęħèÿĈøĐบแúüģ÷ňแâŇ ğèėüğ÷ĚĐü åŇĕĈŇĊèğĊĈĕ ğèėüëŇĊąğĎĈĚĐåŇĕåĆĐèëĘā ğèėüġบüĔč  ğèėüëŇĊąğĎĈĚĐāėğċČ ğèėüþĆēâĔüčĔèåĄ แĈēğèėüčĄúบ
âĐèúěüčĬĕĆĐèğĈĘĨąèëĘā ğèėüčĄúบâĆĄแĆèèĕü åŇĕğบĘĨąğĈĘĨąè แĈēÿĈþĆēġąëüŋāüĔâèĕü ğþŎüøňü

7.5.2  ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน ปี 2568
éĬĕüĊüåŇĕøĐบแúüĆĊĄãĐèāüĔâèĕü   � ������          Ĉňĕüบĕú

7.5.3  กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ (PVD) ปี 2568
• กองทุนสำารองเล้ียงชีพ (Provident Fund: PVD) 

ğþŎüčĊĔč÷ėâĕĆâĕĆĐĐĄĆēąēąĕĊúĘħบĆėČĔúéĔ÷ĢĎň ġ÷ąĈĜâéňĕèแĈēüĕąéňĕèĆŇĊĄâĔüøĔĨèâĐèúěüčĄĔåĆĢéğāĚħĐğþŎüğèėü
ğâĦบĢëňĎĈĔèğâČĘąö ĄĘÿĜňéĔ÷âĕĆâĐèúěüĄĚĐĐĕëĘāบĆėĎĕĆĢĎňèĐâğèą แĈēĄĘčėúûėþĆēġąëüŋúĕèăĕČĘ ğþŎüğåĆĚħĐèĄĚĐčĆňĕèåĊĕĄĄĔħüåèúĕèâĕĆğèėü
ĎĈĔèúĬĕèĕü

čĄĕëėââĐèúěüčĬĕĆĐèğĈĘĨąèëĘā บĆėČĔúĒ  ĢĎňčėúûėāüĔâèĕüĆĕąğ÷ĚĐüčĕĄĕĆùčĄĔåĆğãňĕğþŎüčĄĕëėââĐèúěüčĬĕĆĐè
ğĈĘĨąèëĘāģ÷ňøĕĄãňĐบĔèåĔบâĐèúěüúĘħบĆėČĔúâĬĕĎü÷ģĊň 

éĬĕüĊüāüĔâèĕüúĔĨèĎĄ÷ 
åü�  �      ��1
éĬĕüĊüāüĔâèĕüúĘħğãňĕĆŇĊĄ P8& 
åü� �      215
čĔ÷čŇĊüāüĔâèĕüúĘħğþŎüčĄĕëėâ 
��  �   6���5

บĆėČĔúģ÷ňåĔ÷ğĈĚĐâบĆėČĔúĎĈĔâúĆĔāąŋéĔ÷âĕĆâĐèúěüûüëĕø éĬĕâĔ÷ğþŎüÿĜňบĆėĎĕĆâĐèúěü แĈēĈèúěüĢüâĐèúěüčĬĕĆĐè
ğĈĘĨąèëĘā ûüëĕøėúĊĘåŇĕ ìęħèé÷úēğบĘąüแĈňĊ ġ÷ąüġąบĕąâĕĆĈèúěüบĆėČĔúĒ ğĈĚĐâĈèúěüĢüแÿüğāėħĄåŇĕ แบŇèčĔ÷čŇĊüĈèúěüĢüøĈĕ÷ğèėü 1��� 
øĆĕčĕĆĎüĘĨăĕåĆĔò 5��� øĆĕčĕĆĎüĘĨ ��� แĈēøĆĕčĕĆúěü 1��

âĕĆğþĈĘħąüแþĈèéĬĕüĊüāüĔâèĕüĐąŇĕèĄĘüĔąčĬĕåĔîĢüĆēąē  � þĿúĘħÿŇĕüĄĕ
-ģĄŇĄĘ-

ãňĐāėāĕú÷ňĕüแĆèèĕüúĘħčĬĕåĔîĢüĆēąē � þĿúĘħÿŇĕüĄĕ
-ģĄŇĄĘ-
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ĄĎĕëü�

7.5.4    การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน
บĆėČĔúĒ ĄĘâĆēบĊüâĕĆčĆĆĎĕแĈēåĔ÷ğĈĚĐâāüĔâèĕüúĘħëĔ÷ğéü øĔĨèแøŇâĕĆåĔ÷âĆĐèåěöčĄบĔøėğบĚĨĐèøňü แĈēâĕĆčĔĄăĕČöŋ 

ġ÷ąāėéĕĆöĕåĊĕĄĆĜň åĊĕĄčĕĄĕĆù þĆēčบâĕĆöŋ แĈēúĔċüåøėúĘħğĎĄĕēčĄâĔบèĕü âĆēบĊüâĕĆüĘĨĄĘåĊĕĄġþĆŇèĢčğþŎüûĆĆĄ ġ÷ąģĄŇแบŇè
แąâğāċ ğëĚĨĐëĕøė ċĕčüĕ čùĕบĔüâĕĆċęâČĕ åĊĕĄāėâĕĆ ĆĊĄùęèģĄŇğĐĚĨĐøŇĐåĊĕĄčĔĄāĔüûŋčŇĊüบěååĈ แĈēčėúûėāėğċČĢ÷ĥ

7.5.5    การรักษาพนักงาน 
บĆėČĔúĒ ĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîâĔบâĕĆčĆňĕèแĆèéĜèĢéĢĎňāüĔâèĕüÿĜâāĔüøŇĐĐèåŋâĆĢüĆēąēąĕĊ ġ÷ąĄĘĆēบบบĆėĎĕĆÿĈøĐบแúü 

แĈēčĊĔč÷ėâĕĆúĘħğĎĄĕēčĄแĈēğþŎüûĆĆĄ ğëŇü âĕĆčĄúบâĐèúěüčĬĕĆĐèğĈĘĨąèëĘāĢĎňāüĔâèĕüĢüĐĔøĆĕčĜèčě÷  �� ãĐèğèėüğ÷ĚĐü แĈēĢĎň
āüĔâèĕüčĕĄĕĆùčēčĄĢüčŇĊüãĐèāüĔâèĕüģ÷ňčĜèčě÷ĢüĐĔøĆĕ 15�  âĕĆĢĎňčĊĔč÷ėâĕĆğèėüâĜň÷ĐâğบĘĨąøŇĬĕ âĕĆĢĎňčĊĔč÷ėâĕĆþĆēâĔüëĘĊėø 
แĈēĐěบĔøėğĎøě ĆĊĄùęèčŇèğčĆėĄāĆňĐĄúĔĨèĢĎňāüĔâèĕüģ÷ňĆĔบâĕĆĀŀâĐบĆĄøĕĄåĊĕĄéĬĕğþŎüĢüčĕąèĕüúĘħúĬĕ ğþŎüøňü

7.5.6   นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
บĆėČĔúĒ ğëĚħĐĊŇĕāüĔâèĕüğþŎüúĆĔāąĕâĆúĘħĄĘåŇĕúĘħčě÷ãĐèบĆėČĔúĒ éęèéĔ÷ĢĎňĄĘâĕĆĀŀâĐบĆĄ แĈēāĔõüĕĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐèğāĚħĐĢĎň

āüĔâèĕüģ÷ňğāėħĄāĜüåĊĕĄĆĜň แĈēĄĘúĔâČēúĘħéĬĕğþŎüčĬĕĎĆĔบâĕĆþñėบĔøėèĕüúĘħčĐ÷åĈňĐè แĈēčüĔบčüěüûěĆâėéĢĎňğéĆėîğøėบġøģ÷ňĢüčăĕĊâĕĆöŋ
úĘħğþĈĘħąüแþĈèĐąŇĕèĆĊ÷ğĆĦĊĢüþŌééěบĔü ĆĊĄúĔĨèğāĚħĐčĆňĕèåĊĕĄāęèāĐĢéĢĎňแâŇĈĜâåňĕãĐèบĆėČĔúĒ

ĢüþĿ 2568 úĘħÿŇĕüĄĕ บĆėČĔúĒ ģ÷ňéĔ÷ĎĈĔâčĜøĆâĕĆĀŀâĐบĆĄ แĈēāĔõüĕăĕąĢüĐèåŋâĆğāĚħĐğāėħĄċĔâąăĕā แĈēāĔõüĕúĔâČē
âĕĆúĬĕèĕüģ÷ňøĕĄúĘħâĆĄāĔõüĕĀĿĄĚĐแĆèèĕüâĬĕĎü÷ģĊňģĄŇøŇĬĕâĊŇĕĆňĐąĈē 5� ãĐèéĬĕüĊüāüĔâèĕüúĔĨèĎĄ÷ãĐèĐèåŋâĆ üĐâéĕâüĘĨบĆėČĔúĒ
ģ÷ňčŇèāüĔâèĕüğãňĕĆŇĊĄâĕĆĀŀâĐบĆĄ แĈēāĔõüĕâĔบčùĕบĔüĀŀâĐบĆĄăĕąüĐâøĕĄúĘħบĆėČĔúĒ ğĎĦüčĄåĊĆ

การมีส่วนร่วมของพนักงาน
åĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐãĐèāüĔâèĕüåĚĐåĊĕĄčĬĕğĆĦéãĐèĐèåŋâĆ ğāĆĕēāüĔâèĕüúěâĆē÷ĔบĄĘåĊĕĄčĬĕåĔîøŇĐĐèåŋâĆ âĕĆúĘħāüĔâèĕü

ğãňĕĄĕĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüĐèåŋâĆ éēúĬĕĢĎňúěâåüģ÷ňĢëňåĊĕĄčĕĄĕĆù ĢĎňğâė÷þĆēġąëüŋøŇĐčŇĊüĆĊĄĄĕâúĘħčě÷ čĬĕĎĆĔบāüĔâèĕüøňĐèĄĘåĊĕĄğĐĕĢé
ĢčŇĢüèĕüúĘħøüģ÷ňĆĔบĄĐบĎĄĕąģĊň แĈēøňĐèúĬĕğøĦĄåĊĕĄčĕĄĕĆù ĄĘåĊĕĄčĕĄĔååĘĢüĎĄĜŇåöē čüĔบčüěüĢĎňĄĘâĕĆúĬĕèĕüğþŎüúĘĄ úěââėéâĆĆĄ
éēøňĐèĐĕċĔąåĊĕĄĆŇĊĄãĐèāüĔâèĕüúěâĆē÷Ĕบ üĐâéĕâüĘĨøňĐèĄĘâĕĆāĔõüĕåĊĕĄčĕĄĕĆùãĐèāüĔâèĕüĐąŇĕèčĄĬħğčĄĐ

แนวทางปฏิบัติสู่หลักการบริหารองค์กรที่เน้นการมีส่วนร่วมของพนักงาน
1� čĆňĕèåĊĕĄøĆēĎüĔâĢüĎüňĕúĘħ แĈēåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบĢüĎüňĕúĘħøŇĐøüğĐè แĈēğāĚħĐüĆŇĊĄèĕü
2� čĆňĕèâĕĆąĐĄĆĔบâĕĆğþŎüčŇĊüĎüęħè แĈēčŇĊüčĬĕåĔîãĐèĐèåŋâĆ
�� čĆňĕèåĊĕĄâĆēøĚĐĆĚĐĆňüĢüâĕĆแâňģã þĆĔบþĆěèâĕĆúĬĕèĕüúĔĨèãĐèøüğĐè แĈēĎüŇĊąèĕü
�� ĀŀâĐบĆĄแĈēāĔõüĕúĔâČēãĐèāüĔâèĕü āĆňĐĄúĔĨèĢĎňġĐâĕčúĕèâĕĆċęâČĕ
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7.6  ข้อมูลสำาคัญอื่นๆ    

7.6.1   ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญช ี
• ÿĜňúĘħģ÷ňĆĔบĄĐบĎĄĕąĢĎňĆĔบÿė÷ëĐบġ÷ąøĆèĢüâĕĆåĊบåěĄ÷ĜแĈâĕĆúĬĕบĔîëĘ

1. นางสาวทิพย์นารา  งานทวี         

ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ประวัติการเข้าอบรม 1�  T.%# %(O  PTQHGUUKQPCN &GXGNQROGPV PTCITCO 
T.%# %(O %P&� åĆĔĨèúĘħ

     ��2�25 ĎĔĊãňĐ ÁEEQPQOKE 7RFCVG (QT %(OÂ 
åĆĔĨèúĘħ 2�

2�  T.%# %(O %P& åĆĔĨèúĘħ ��2�25 ĎĔĊãňĐ ÁĄĕøĆòĕüâĕĆĆĕąèĕüúĕèâĕĆğèėü úĘħğâĘħąĊ

     ãňĐèâĔบâĕĆğþĈĘħąüแþĈèčăĕāăĜĄėĐĕâĕċ 
%NKOCVG-RGVCVGF RKUM�Â

��  T.%# %(O %P& åĆĔĨèúĘħ ��2�25 ĎĔĊãňĐ Á7RFCVG ĄĕøĆòĕüบĔîëĘúĘħéēĄĘÿĈ

     บĔèåĔบĢëňĢüĐüĕåø 
+(R5 18 +(R5 1��Â

��  T.%# %(O %P& åĆĔĨèúĘħ 2�2�25  ĎĔĊãňĐ Á&KIKVCN #UUGV � 7VKNKV[ TQMGPÂ

2. นางสาวทิพาพร  ฤทธิ์เทวา          

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

ประวัติการเข้าอบรม 1�  9GNHCTG TCZ PNCPPKPI 2�25 HQT *R � #EEQWPVCPV 

2�  ĄĕøĆòĕüâĕĆĆĕąèĕüúĕèâĕĆğèėü÷ňĕüčėüúĆĔāąŋ แĈēâĕĆĎĔâåŇĕčęâĎĆĐ 

     åŇĕğčĚħĐĄĆĕåĕ úĘħâĆēúบâĔบĆēบบèĕüบĔîëĘ

��  แüĊþñėบĔøėéĕâ %CUG âĕĆúĬĕèĕüúĘħğâė÷ãęĨüéĕââĕĆøĆĊéčĐบบĔîëĘĢü÷ňĕü

     čėüúĆĔāąŋ āĆňĐĄ 7RFCVG åěöčĄบĔøėÿĜňúĬĕบĔîëĘ 
ĈŇĕčě÷�

��  åĊĕĄแøâøŇĕè÷ňĕüบĔîëĘแĈēăĕČĘ āĆňĐĄĐĔāğ÷úâðĎĄĕąăĕČĘĢĎĄŇ 

5�  âĕĆâĆēúบąĐ÷Ćĕąģ÷ňúĕèบĔîëĘâĔบĆĕąģ÷ňúĕèăĕČĘĄĜĈåŇĕğāėħĄ ă�ā���� ă�è�÷�5��

     ă�è�÷�1� ă�è�÷� 5�



��
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ĄĎĕëü�

เลขานุการบริษัท 
āĆēĆĕëบĔîîĔøėĎĈĔâúĆĔāąŋ แĈēøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ 
êบĔบúĘħ �� ā�ċ� 2551 ĄĕøĆĕ 8��1 âĬĕĎü÷ĢĎňåöēâĆĆĄâĕĆøňĐèéĔ÷

ĢĎňĄĘğĈãĕüěâĕĆบĆėČĔúĆĔบÿė÷ëĐบ÷ĬĕğüėüâĕĆĢüüĕĄบĆėČĔúĎĆĚĐåöēâĆĆĄâĕĆ ÷ĔèüĔĨüĢüâĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúĒ åĆĔĨèúĘħ ��2551 
åöēâĆĆĄâĕĆéęèģ÷ňĄĘĄøėแøŇèøĔĨèĢĎň üĕèüėøąĕ  ëĜüĊĈċĆĘ ìęħèğþŎüÿĜňúĘħéบâĕĆċęâČĕ÷ňĕüบĔîëĘĄĕúĬĕĎüňĕúĘħĢüøĬĕแĎüŇèğĈãĕüěâĕĆบĆėČĔú ġ÷ą
ĄĘÿĈøĔĨèแøŇĊĔüúĘħ 1� čėèĎĕåĄ 2551 ğþŎüøňüģþ

ãĐบğãøĎüňĕúĘħãĐèğĈãĕüěâĕĆบĆėČĔú
1� ĢĎňãňĐแüēüĬĕğบĚĨĐèøňüแâŇâĆĆĄâĕĆğâĘħąĊâĔบãňĐåĊĆþñėบĔøėøĕĄĎĈĔâğâöôŋãĐèúĕèâĕĆ ĆēğบĘąบ แĈēãňĐบĔèåĔบøŇĕèĥ 

ãĐèบĆėČĔú øė÷øĕĄĢĎňĄĘâĕĆþñėบĔøėøĕĄĐąŇĕèùĜâøňĐè แĈēčĄŇĬĕğčĄĐ ĆĊĄùęèĆĕąèĕüâĕĆğþĈĘħąüแþĈèúĘħĄĘüĔąčĬĕåĔî
แâŇâĆĆĄâĕĆ

2� čŇèğčĆėĄåĊĕĄĆĜňåĊĕĄğãňĕĢéğâĘħąĊâĔบâĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆ ĢĎňãňĐĄĜĈแâŇåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú ĆĊĄúĔĨèĢĎňĄĘâĕĆøĆĊéčĐบ
ÿĈâĕĆþñėบĔøėøĕĄãňĐâĬĕĎü÷ãĐèĎĈĔââĕĆ÷ĔèâĈŇĕĊ

�� éĔ÷ğøĆĘąĄĆēğบĘąบĊĕĆēâĕĆþĆēëěĄ ğĐâčĕĆþĆēâĐบâĕĆþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňü แĈēâĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú
�� éĔ÷âĕĆþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňü แĈēâĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúĢĎňğþŎüģþøĕĄâðĎĄĕą ãňĐบĔèåĔบãĐèบĆėČĔúแĈē

ãňĐāęèþñėบĔøėúĘħ÷Ę
5� บĔüúęâĆĕąèĕüâĕĆþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňü แĈēâĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú ĆĊĄúĔĨèøė÷øĕĄĢĎňĄĘâĕĆþñėบĔøėøĕĄĄøė

úĘħþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňüแĈēúĘħþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú
6� éĔ÷úĬĕแĈēğâĦบĆĔâČĕúēğบĘąüâĆĆĄâĕĆ ĆĕąèĕüþĆēéĬĕþĿãĐèบĆėČĔú ĎüĔèčĚĐğëėîþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňüĎüĔèčĚĐğëėî

þĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú ĆĕąèĕüâĕĆþĆēëěĄÿĜňùĚĐĎěňü แĈēĆĕąèĕüâĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú
�� ÷ĬĕğüėüâĕĆĢĎňâĆĆĄâĕĆแĈēÿĜňบĆėĎĕĆéĔ÷úĬĕĆĕąèĕüâĕĆĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąãĐèøü แĈēÿĜňúĘħğâĘħąĊãňĐè øĕĄãňĐâĬĕĎü÷âðĎĄĕą
8� ğâĦบĆĔâČĕĆĕąèĕüâĕĆĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúĘħĆĕąèĕüġ÷ąâĆĆĄâĕĆĎĆĚĐÿĜňบĆėĎĕĆ แĈēčŇèčĬĕğüĕĢĎňþĆēûĕüâĆĆĄâĕĆ แĈē

þĆēûĕüâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบøĕĄúĘħâðĎĄĕąâĬĕĎü÷
�� ÷ĜแĈĢĎňĄĘâĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈแĈēĆĕąèĕüčĕĆčüğúċ
1�� øė÷øŇĐแĈēčĚħĐčĕĆâĔบÿĜňùĚĐĎěňüğāĚħĐĢĎňģ÷ňĆĔบúĆĕบčėúûėøŇĕèĥ ãĐèÿĜňùĚĐĎěňü แĈēãŇĕĊčĕĆãĐèบĆėČĔú แĈēğþŎüčĚħĐâĈĕè

ĆēĎĊŇĕèÿĜňùĚĐĎěňüâĔบåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúแĈēÿĜňบĆėĎĕĆ
11� øė÷øĕĄâðĎĄĕąãňĐâĬĕĎü÷ แĈēãňĐāęèþñėบĔøėĢüčŇĊüúĘħğâĘħąĊâĔบâĕĆþĆēâĐบûěĆâėé
12� þĆēčĕüèĕüĆēĎĊŇĕèåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú แĈēÿĜňบĆėĎĕĆãĐèบĆėČĔú

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
• üĕèčĕĊĊĆĆöúöĘąŋ  ĊèČŋบěøĆĆĐ÷  บĆėČĔú øĆĊéčĐบăĕąĢüûĆĆĄüėøė éĬĕâĔ÷

หัวหน้างานกำากับดูแลองค์กร 
-ģĄŇĄĘ-

7.6.2   หัวหน้างานด้านนักลงทุนสัมพันธ์  
Ģü÷ňĕüåĊĕĄčĔĄāĔüûŋâĔบüĔâĈèúěü  บĆėČĔúĄĘĎüŇĊąèĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋ úĬĕĎüňĕúĘħĢüâĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈøŇĕèĥ ĢĎňแâŇ 

ÿĜňùĚĐĎěňü แĈēüĔâĈèúěü úĔĨèãňĐĄĜĈúĕèâĕĆğèėüแĈēãňĐĄĜĈĐĚħüĥúĘħĄĘÿĈâĆēúบøŇĐĆĕåĕĎĈĔâúĆĔāąŋãĐèบĆėČĔú 
• ผู้ดูแล  åěö÷Ċè÷ĕĊ   čěãēĊöėë
   KPXGUVQTATGNCVKQP"UER�EQ�VJ
   ġúĆċĔāúŋ �- 2�11-51�� øŇĐ 12�
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7.6.3   ผู้สอบบัญชีของบริษัท
           ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

úĘħþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňüþĆēéĬĕþĿ 2568 ģ÷ňĄĘĄøėĐüěĄĔøėĢĎňแøŇèøĔĨèบĆėČĔúčĐบบĔîëĘ ÷Ę ģĐ ğĐ ĐėüğøĐĆŋ ğüëĔħüแüĈ éĬĕâĔ÷ 
ğþŎüÿĜňčĐบบĔîëĘãĐèบĆėČĔúĆĊĄúĔĨèĐüěĄĔøėåŇĕøĐบแúüแâŇÿĜňčĐบบĔîëĘþĆēéĬĕþĿ 2568  ġ÷ąบĆėČĔúģ÷ňéŇĕąåŇĕøĐบแúüâĕĆčĐบบĔîëĘøĕĄแบบ
ąĚüąĔüåĊĕĄùĜâøňĐèåĆบùňĊüãĐèåŇĕøĐบแúüúĘħéŇĕąĢĎňแâŇÿĜňčĐบบĔîëĘĆĐบþĿบĔîëĘ  čėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568 ÷ĔèøŇĐģþüĘĨ

ค่าตอบแทนในปี 2568
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

บĆėČĔúéŇĕąåŇĕøĐบแúüâĕĆčĐบบĔîëĘ ĢĎňแâŇ
• ÿĜňčĐบบĔîëĘãĐèบĆėČĔú ĢüĆĐบþĿúĘħÿŇĕüĄĕĄĘéĬĕüĊüğèėüĆĊĄ 1��������   บĕú
• čĬĕüĔâèĕüčĐบบĔîëĘúĘħÿĜňčĐบบĔîëĘčĔèâĔ÷ บěååĈĎĆĚĐâėéâĕĆúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔบÿĜňčĐบบĔîëĘแĈēčĬĕüĔâèĕüčĐบ

บĔîëĘčĔèâĔ÷ ĢüĆĐบþĿบĔîëĘúĘħÿŇĕüĄĕ ĄĘéĬĕüĊüğèėüĆĊĄ        -         บĕú

2. ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
-ģĄŇĄĘ-



��

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ   

8.1  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา  
åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú  ĄĘåĊĕĄøĔĨèĢéĢüâĕĆþñėบĔøėĎüňĕúĘħ ğāĚħĐâĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷Ę  ĢĎňĐèåŋâĆ÷ĬĕğüėüâėéâĕĆĐąŇĕèĄĘéĆėąûĆĆĄ 

ğþŎüúĘħüŇĕğëĚħĐùĚĐแâŇúěâĀłĕąúĘħğâĘħąĊãňĐè  čŇèğčĆėĄĢĎňĐèåŋâĆčĆňĕèåĊĕĄčĔĄāĔüûŋúĘħ÷ĘâĔบëěĄëü  ÷ňĊąâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄâĔบâėéâĆĆĄãĐèëěĄëü 
øŇĐğüĚħĐèâĔüúěâþĿ ĆĊĄúĔĨèâėéâĆĆĄĆĔâČĕčėħèแĊ÷ĈňĐĄĢüëěĄëü  ğþŎüâĕĆčĆňĕèĊĔõüûĆĆĄĢĎň ĐèåŋâĆ āüĔâèĕü ëěĄëü ĐąĜŇĆŇĊĄâĔüĐąŇĕè
ąĔħèąĚüแĈēĄĘåĊĕĄčěã üĐâéĕâüĘĨ åöēâĆĆĄâĕĆąĔèğĈĦèğĎĦüùęèåĊĕĄčĬĕåĔîĢüâĕĆğāėħĄãĘ÷åĊĕĄčĕĄĕĆù÷ňĕüâĕĆแãŇèãĔüúĕèûěĆâėé  ġ÷ąéē
čüĔบčüěüĢĎňåĬĕแüēüĬĕ แĈēčŇèğčĆėĄĢĎňĐèåŋâĆĄĘâĕĆüĬĕüĊĔøâĆĆĄĢĎĄŇĄĕĢëňĎĆĚĐéĔ÷úĬĕÿĈėøăĔöôŋĢĎĄŇĐąĜŇğčĄĐ ìęħèĢüþĿüĘĨบĆėČĔúģ÷ňÿĈėøแĈē
éĬĕĎüŇĕąøĔĊâĔüùüüåĐüâĆĘøčĬĕğĆĦéĆĜþ 
$#RR+ER� ğþŎüÿĈėøăĔöôŋĢĎĄŇĄĘแüĊġüňĄéēğþŎüúĘħøňĐèâĕĆĢëňĢüĐüĕåø 

åöēâĆĆĄâĕĆĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆĐüěĄĔøėแĈēğĎĦüëĐบüġąบĕąøŇĕèĥ úĘħčĬĕåĔî ğëŇü üġąบĕąøŇĐøňĕüúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü  แĈēĊĕè
âĆĐบþñėบĔøėģĊňĐąŇĕèëĔ÷ğéü ġ÷ąĄĘâĕĆúบúĊü แĈēøė÷øĕĄÿĈğþŎüĆēąē ÷ňĕüâĕĆåĊบåěĄăĕąĢüâĬĕĎü÷ĢĎňåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบøňĐè
ĆĕąèĕüÿĈâĕĆøĆĊéčĐบăĕąĢü แĈēÿĈâĕĆþĆēëěĄĆŇĊĄâĔบĀłĕąบĆėĎĕĆãĐèĐèåŋâĆ  ÿĈâĕĆþĆēëěĄĆŇĊĄâĔบÿĜňčĐบบĔîëĘ ãňĐčĔèğâøúĘħģ÷ň
ĆĔบĆĕąèĕüéĕâÿĜňčĐบบĔîëĘ ĆĊĄúĔĨèแüĊúĕèâĕĆแâňģãĢĎňúĘħþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆĆĔบúĆĕบúěâĆĐบâĕĆþĆēëěĄ  ğāĚħĐúĘħåöēâĆĆĄâĕĆéē
ģ÷ňĆŇĊĄâĔüþĆēğĄėüÿĈแĈēøė÷øĕĄåĊĕĄåĚบĎüňĕĢüâĕĆแâňģã  üĐâéĕâüĘĨåöēâĆĆĄâĕĆģ÷ňúĬĕâĕĆþĆēğĄėüåĊĕĄğāĘąèāĐãĐèĆēบบâĕĆ
åĊบåěĄăĕąĢü āĆňĐĄúĔĨèúบúĊüâĕĆüĬĕüġąบĕąâĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆĄĕþĆĔบĢëň  ĎĈĔââĕĆĢ÷úĘħąĔèģĄŇčĕĄĕĆùüĬĕĄĕþĆĔบĢëň ĢĎňบĔüúęâģĊň
ĢüĆĕąèĕüâĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆ  ğāĚħĐúบúĊüแĈēĎĕแüĊúĕèแâňģã

8.1.1   การสรรหาคณะกรรมการ/การพัฒนา/การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
แĄňĊŇĕåöēâĆĆĄâĕĆąĔèģĄŇģ÷ňéĔ÷øĔĨèåöēâĆĆĄâĕĆčĆĆĎĕ แøŇĢüâĕĆåĔ÷ğĈĚĐâ แøŇèøĔĨèâĆĆĄâĕĆúěâåĆĔĨè  åöēâĆĆĄâĕĆ

âĦéēāėéĕĆöĕ âĈĔħüâĆĐèĐąŇĕèĆĐบåĐบ  ġ÷ąåĬĕüęèùęè åĊĕĄčĕĄĕĆù แĈēþĆēčบâĕĆöŋĢüâĕĆúĬĕèĕüúĘħÿŇĕüĄĕ ĄĘéĆėąûĆĆĄ แĈēĄĘåĊĕĄ
þĆēāćøė÷Ę üĐâéĕâüĘĨ åöēâĆĆĄâĕĆąĔèğþľ÷ġĐâĕčĢĎňÿĜňùĚĐĎěňü  čŇèĆĕąëĚħĐบěååĈğāĚħĐğãňĕĆĔบâĕĆåĔ÷ğĈĚĐâĢĎňåöēâĆĆĄâĕĆāėéĕĆöĕ  
âĕĆåĔ÷ğĈĚĐââĆĆĄâĕĆĐėčĆē   āėéĕĆöĕøĕĄåěöčĄบĔøėúĘħøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋâĬĕĎü÷ģĊň  ģĄŇğþŎüÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąĎĆĚĐĄĘåĊĕĄčĔĄāĔüûŋúĕèûěĆâėé
âĔบบĆėČĔú  ĆĊĄúĔĨèģĄŇğþŎüบěååĈúĘħğâĘħąĊãňĐèĎĆĚĐĄĘåĊĕĄčĔĄāĔüûŋâĔบบěååĈúĘħğâĘħąĊãňĐè  âĕĆแøŇèøĔĨèâĆĆĄâĕĆéēøňĐèģ÷ňĆĔบåĊĕĄğĎĦüëĐบéĕâ
úĘħþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆ  แĈēĐüěĄĔøėâĕĆแøŇèøĔĨèġ÷ąúĘħþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňü ìęħèÿĜňùĚĐĎěňüéēčĕĄĕĆùĈèåēแüüğčĘąèแøŇèøĔĨèâĆĆĄâĕĆğþŎü
ĆĕąบěååĈģ÷ň  แøŇģĄŇčĕĄĕĆùแบŇèåēแüüğčĘąèãĐèøüģ÷ň แĈēâĆĆĄâĕĆúĘħģ÷ňĆĔบâĕĆแøŇèøĔĨèéēøňĐèģ÷ňĆĔบåēแüüğčĘąèãňĕèĄĕâéĕâÿĜňùĚĐĎěňü 
úĘħĄĕþĆēëěĄ แĈēĄĘčėúûėĐĐâğčĘąèĈèåēแüü

      
åöēâĆĆĄâĕĆéĔ÷ĢĎňĄĘâĕĆþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėบĔøėèĕüøüğĐè แĈēþĆēğĄėüÿĈâĕĆþñėบĔøėèĕüãĐèÿĜňบĆėĎĕĆčĜèčě÷þĿĈēåĆĔĨè 

ĢüĆĐบâĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆ ġ÷ąåöēâĆĆĄâĕĆéēĆŇĊĄâĔüúĬĕแบบþĆēğĄėüøĕĄแüĊúĕèúĘħåöēâĆĆĄâĕĆâĬĕâĔบĎĈĔâúĆĔāąŋâĬĕĎü÷ģĊň  
âĕĆúĬĕแบบþĆēğĄėüğþŎüģþĐąŇĕèğþŎüĐėčĆē

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
1. การสรรหากรรมการอิสระ

åöēâĆĆĄâĕĆāėéĕĆöĕčĆĆĎĕâĆĆĄâĕĆúĘħĄĘåĊĕĄğþŎüĐėčĆē ġ÷ąğþŎüÿĜňúĘħĄĘåěöčĄบĔøėğĎĄĕēčĄúĔĨè÷ňĕüúĔâČē
þĆēčบâĕĆöŋúĘħéēğþŎüþĆēġąëüŋøŇĐบĆėČĔú แĈēĄĘåěöčĄบĔøėãĐèâĆĆĄâĕĆĐėčĆē

ġ÷ąบĆėČĔúģ÷ňâĬĕĎü÷üėąĕĄâĆĆĄâĕĆĐėčĆēğãňĄâĊŇĕãňĐâĬĕĎü÷ãĔĨüøĬħĕãĐèčĬĕüĔâèĕüåöēâĆĆĄâĕĆâĬĕâĔบĎĈĔâúĆĔāąŋ 
แĈēøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ แĈēøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋแĎŇèþĆēğúċģúą øĕĄþĆēâĕċåöēâĆĆĄâĕĆâĬĕâĔบøĈĕ÷úěü ġ÷ąĄĘĆĕąĈēğĐĘą÷÷ĔèüĘĨ

นิยามกรรมการอิสระของบริษัท
1� ùĚĐĎěňüģĄŇğâėü 1� ãĐèéĬĕüĊüĎěňüúĘħĄĘčėúûėĐĐâğčĘąèúĔĨèĎĄ÷ãĐèบĆėČĔú บĆėČĔúĢĎîŇ บĆėČĔúąŇĐą บĆėČĔúĆŇĊĄ 

ĎĆĚĐüėøėบěååĈúĘħĐĕéĄĘåĊĕĄãĔ÷แąňè ġ÷ąĢĎňüĔบĆĊĄâĕĆùĚĐĎěňüãĐèÿĜňúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔบâĆĆĄâĕĆĐėčĆēĆĕąüĔĨüĥ ÷ňĊą
2� ģĄŇğþŎüĎĆĚĐğåąğþŎüâĆĆĄâĕĆúĘħĄĘčŇĊüĆŇĊĄบĆėĎĕĆèĕü ĈĜâéňĕè āüĔâèĕü úĘħþĆęâČĕúĘħģ÷ňğèėüğ÷ĚĐüþĆēéĬĕ ÿĜňĄĘ

ĐĬĕüĕéåĊบåěĄãĐèบĆėČĔú บĆėČĔúĢĎîŇ บĆėČĔúąŇĐą บĆėČĔúĆŇĊĄ บĆėČĔúąŇĐąĈĬĕ÷Ĕบğ÷ĘąĊâĔü ĎĆĚĐüėøėบěååĈúĘħĐĕé
ĄĘåĊĕĄãĔ÷แąňè ğĊňüแøŇéēģ÷ňāňüéĕââĕĆĄĘĈĔâČöē ÷ĔèâĈŇĕĊĄĕแĈňĊ ģĄŇüňĐąâĊŇĕ 2 þĿ âŇĐüģ÷ňĆĔบâĕĆแøŇèøĔĨè ģĄŇ
ĆĊĄâĆöĘğåąğþŎüãňĕĆĕëâĕĆ úĘħþĆęâČĕãĐèčŇĊüãňĕĆĕëâĕĆìęħèğþŎüÿĜňùĚĐĎěňüĆĕąĢĎîŇ ĎĆĚĐÿĜňĄĘĐĬĕüĕéåĊบåěĄ



1��

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

�� ģĄŇğþŎüบěååĈúĘħĄĘåĊĕĄčĔĄāĔüûŋúĕèčĕąġĈĎėø ĎĆĚĐġ÷ąâĕĆé÷úēğบĘąüøĕĄâðĎĄĕą ĢüĈĔâČöēúĘħğþŎüบė÷ĕ 
ĄĕĆ÷ĕ åĜŇčĄĆč āĘħüňĐè แĈēบěøĆ ĆĊĄúĔĨèåĜŇčĄĆčãĐèบěøĆ ãĐèÿĜňบĆėĎĕĆ ÿĜňùĚĐĎěňüĆĕąĢĎîŇ ÿĜňĄĘĐĬĕüĕéåĊบåěĄ 
ĎĆĚĐบěååĈúĘħéēģ÷ňĆĔบâĕĆğčüĐĢĎňğþŎüÿĜňบĆėĎĕĆ ĎĆĚĐÿĜňĄĘĐĬĕüĕéåĊบåěĄãĐèบĆėČĔú ĎĆĚĐบĆėČĔúąŇĐą

�� ģĄŇĄĘĎĆĚĐğåąĄĘåĊĕĄčĔĄāĔüûŋúĕèûěĆâėéâĔบบĆėČĔú บĆėČĔúĢĎîŇ บĆėČĔúąŇĐą บĆėČĔúĆŇĊĄ ĎĆĚĐüėøėบěååĈúĘħĐĕéĄĘ
åĊĕĄãĔ÷แąňèĢüĈĔâČöēúĘħĐĕéğþŎüâĕĆãĔ÷ãĊĕèâĕĆĢëňĊėéĕĆöîĕöĐąŇĕèĐėčĆēãĐèøü ĆĊĄùęèâĕĆģĄŇğþŎüÿĜňùĚĐĎěňü
ĆĕąĢĎîŇ âĆĆĄâĕĆúĘħģĄŇĢëŇâĆĆĄâĕĆĐėčĆē ÿĜňบĆėĎĕĆãĐèÿĜňúĘħĄĘåĊĕĄčĔĄāĔüûŋúĕèûěĆâėéâĔบบĆėČĔú บĆėČĔúĢĎîŇ 
บĆėČĔúąŇĐą บĆėČĔúĆŇĊĄ ĎĆĚĐüėøėบěååĈúĘħĐĕéĄĘåĊĕĄãĔ÷แąňè ğĊňüแøŇéēģ÷ňāňüéĕââĕĆĄĘĈĔâČöē÷ĔèâĈŇĕĊĄĕแĈňĊ 
ģĄŇüňĐąâĊŇĕ 2 þĿ âŇĐüģ÷ňĆĔบâĕĆแøŇèøĔĨè

5� ģĄŇğþŎüĎĆĚĐğåąğþŎüÿĜňčĐบบĔîëĘãĐèบĆėČĔú บĆėČĔúĢĎîŇ บĆėČĔúąŇĐą บĆėČĔúĆŇĊĄ ĎĆĚĐüėøėบěååĈúĘħĐĕéĄĘåĊĕĄ
ãĔ÷แąňèúĔĨèüĘĨĢĎňĆĊĄùęèâĕĆģĄŇğþŎüÿĜňùĚĐĎěňüĆĕąĢĎîŇ âĆĆĄâĕĆúĘħģĄŇĢëŇâĆĆĄâĕĆĐėčĆē ÿĜňบĆėĎĕĆ ĎĆĚĐĎěňüčŇĊü
ÿĜňéĔ÷âĕĆãĐèčĬĕüĔâèĕüčĐบบĔîëĘøňüčĔèâĔ÷ ğĊňüแøŇéēģ÷ňāňüéĕââĕĆĄĘĈĔâČöē÷ĔèâĈŇĕĊĄĕแĈňĊ ģĄŇüňĐąâĊŇĕ 2 
þĿ âŇĐüģ÷ňĆĔบâĕĆแøŇèøĔĨè

6� ģĄŇğþŎüĎĆĚĐğåąğþŎüÿĜňĢĎňบĆėâĕĆúĕèĊėëĕëĘāĐĚħüĥ ğëŇü úĘħþĆęâČĕâðĎĄĕą úĘħþĆęâČĕúĕèâĕĆğèėü ÿĜňþĆēğĄėüĆĕåĕ
úĆĔāąŋčėüğþŎüøňü ìęħèģ÷ňĆĔบåŇĕบĆėâĕĆğâėüâĊŇĕ 2 ĈňĕüบĕúøŇĐþĿéĕâบĆėČĔú บĆėČĔúĢĎîŇ บĆėČĔúąŇĐą บĆėČĔúĆŇĊĄ 
ùĚĐĎěňüĆĕąĢĎîŇ ĎĆĚĐÿĜňĄĘĐĬĕüĕéåĊบåěĄãĐèบĆėČĔú แĈēģĄŇğþŎüÿĜňùĚĐĎěňüúĘħĄĘüĔą ÿĜňĄĘĐĬĕüĕéåĊบåěĄ ĎĆĚĐĎěňüčŇĊü
ãĐèÿĜňĢĎňบĆėâĕĆúĕèĊėëĕëĘāüĔĨü÷ňĊą ğĊňüแøŇéēģ÷ňāňüéĕââĕĆĄĘĈĔâČöē÷ĔèâĈŇĕĊĄĕแĈňĊ ģĄŇüňĐąâĊŇĕ 2 þĿ âŇĐü
ģ÷ňĆĔบâĕĆแøŇèøĔĨè

�� ģĄŇğþŎüâĆĆĄâĕĆúĘħģ÷ňĆĔบแøŇèøĔĨèãęĨüğāĚħĐğþŎüøĔĊแúüãĐèâĆĆĄâĕĆãĐèบĆėČĔú ÿĜňùĚĐĎěňüĆĕąĢĎîŇ ĎĆĚĐÿĜňùĚĐĎěňü
ìęħèğþŎüÿĜňğâĘħąĊãňĐèâĔบÿĜňùĚĐĎěňüĆĕąĢĎîŇãĐèบĆėČĔú

8� ģĄŇþĆēâĐบâėéâĕĆúĘħĄĘčăĕāĐąŇĕèğ÷ĘąĊâĔü แĈēğþŎüâĕĆแãŇèãĔüúĘħĄĘüĔąâĔบâėéâĕĆãĐèบĆėČĔú บĆėČĔúąŇĐą ĎĆĚĐ
ģĄŇğþŎüĎěňüčŇĊüúĘħĄĘüĔąĢüĎňĕèĎěňüčŇĊü ĎĆĚĐğþŎüâĆĆĄâĕĆúĘħĄĘčŇĊüĆŇĊĄบĆėĎĕĆèĕü ĈĜâéňĕè āüĔâèĕü úĘħþĆęâČĕ
úĘħĆĔบğèėüğ÷ĚĐüþĆēéĬĕ ĎĆĚĐùĚĐĎěňüğâėüĆňĐąĈē 1 ãĐèéĬĕüĊüĎěňüúĘħĄĘčėúûėĐĐâğčĘąèúĔĨèĎĄ÷ãĐèบĆėČĔúĐĚħüìęħè
þĆēâĐบâėéâĕĆúĘħĄĘčăĕāĐąŇĕèğ÷ĘąĊâĔüแĈēğþŎüâĕĆแãŇèãĔüúĘħĄĘüĔąâĔบâėéâĕĆãĐèบĆėČĔú ĎĆĚĐบĆėČĔúąŇĐą

�� ģĄŇğþŎüâĆĆĄâĕĆúĘħģ÷ňĆĔบĄĐบĎĄĕąéĕâåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúĢĎňøĔ÷čėüĢéĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüâėéâĕĆãĐèบĆėČĔú 
บĆėČĔúĢĎîŇ บĆėČĔúąŇĐą บĆėČĔúĆŇĊĄ บĆėČĔúąŇĐąĈĬĕ÷Ĕบğ÷ĘąĊâĔü ĎĆĚĐüėøėบěååĈúĘħĐĕéĄĘåĊĕĄãĔ÷แąňè

1�� âĆöĘúĘħâĆĆĄâĕĆĐėčĆē÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèğþŎüâĆĆĄâĕĆĐėčĆēĢüบĆėČĔúĢĎîŇ บĆėČĔúąŇĐą บĆėČĔúøňĐèğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈ
ğâĘħąĊâĔบâĕĆ÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇè÷ĔèâĈŇĕĊ แĈēåŇĕøĐบแúüĆĊĄúĘħâĆĆĄâĕĆĐėčĆēĆĕąüĔĨüģ÷ňĆĔบĢüแบบ 56-1 OPG RGRQTV

11� ģĄŇĄĘĈĔâČöēĐĚħüĢ÷úĘħúĬĕĢĎňģĄŇčĕĄĕĆùĢĎňåĊĕĄğĎĦüĐąŇĕèğþŎüĐėčĆēğâĘħąĊâĔบâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüãĐèบĆėČĔú

2.     การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
2.1   การสรรหากรรมการ

åöēâĆĆĄâĕĆéēāėéĕĆöĕčĆĆĎĕบěååĈúĘħĄĘåěöčĄบĔøėğĎĄĕēčĄĄĕ÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúแúü
âĆĆĄâĕĆบĆėČĔúúĘħåĆบâĬĕĎü÷ĐĐâøĕĄĊĕĆē ĎĆĚĐĢüâĆöĘĐĚħüĥ ġ÷ąğþŎüบěååĈúĘħĄĘāĚĨüòĕüแĈēåĊĕĄğëĘħąĊëĕîéĕâĎĈĕâĎĈĕąĐĕëĘā ĄĘ
ăĕĊēÿĜňüĬĕ ĄĘĊėčĔąúĔċüŋâĊňĕèģâĈ ĄĘåěöûĆĆĄéĆėąûĆĆĄ ĄĘþĆēĊĔøėâĕĆúĬĕèĕüúĘħġþĆŇèĢčģĄŇ÷ŇĕèāĆňĐą ĆĊĄúĔĨèğþŎüÿĜňúĘħčŇèğčĆėĄแĈēčüĔบčüěü
âĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüøĕĄĎĈĔââĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷Ęġ÷ąéēøňĐèĄĘåěöčĄบĔøėčĐ÷åĈňĐèøĕĄāĆēĆĕëบĔîîĔøėĎĈĔâúĆĔāąŋ âðãĐè â�Ĉ�ø� แĈē
âðãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ

åöēâĆĆĄâĕĆâĬĕĎü÷ĊėûĘâĕĆčĆĆĎĕģĊň÷ĔèøŇĐģþüĘĨ
• čĆĆĎĕบěååĈúĘħĄĘåěöčĄบĔøėğĎĄĕēčĄğāĚħĐ÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèแúüâĆĆĄâĕĆúĘħĊŇĕèĈè
• āėéĕĆöĕåěöčĄบĔøėบěååĈúĘħÿĜňùĚĐĎěňüĆĕąąŇĐąğčüĐ øĕĄúĘħบĆėČĔúģ÷ňğþľ÷ġĐâĕčĢĎňÿĜňùĚĐĎěňüğčüĐëĚħĐğþŎü 

âĕĆĈŇĊèĎüňĕ 
ùňĕĄĘ�
• üĬĕğčüĐåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúāėéĕĆöĕแøŇèøĔĨè 
âĆöĘğþŎüøĬĕแĎüŇèúĘħĊŇĕèĈèğêāĕēâĕĈ�
• āėéĕĆöĕüĬĕğčüĐåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúāėéĕĆöĕğĎĦüëĐบ ğāĚħĐüĬĕğčüĐúĘħþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňüğāĚħĐãĐ

ĐüěĄĔøėแøŇèøĔĨè



1�1

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

2.2   การสรรหาผู้บริหารระดับสูง
åöēâĆĆĄâĕĆéēğþŎüÿĜňčĆĆĎĕ แĈēāėéĕĆöĕบěååĈúĘħĄĘåĊĕĄĆĜň åĊĕĄčĕĄĕĆù þĆēčบâĕĆöŋúĘħğþŎüþĆēġąëüŋ

øŇĐâĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆ แĈēĄĘåĊĕĄğãňĕĢéĢüûěĆâėéãĐèบĆėČĔúğþŎüĐąŇĕè÷Ę ĄĘăĕĊēÿĜňüĬĕ ĄĘĊėčĔąúĔċüŋâĊňĕèģâĈ ĄĘåěöûĆĆĄéĆėąûĆĆĄ ĄĘþĆēĊĔøėâĕĆ
úĬĕèĕüúĘħġþĆŇèĢčģĄŇ÷ŇĕèāĆňĐą ĆĊĄúĔĨèğþŎüÿĜňúĘħčŇèğčĆėĄแĈēčüĔบčüěüâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüøĕĄĎĈĔââĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷Ę čĬĕĎĆĔบÿĜňบĆėĎĕĆ
Ćē÷ĔบĀłĕąãęĨüģþ ĀłĕąéĔ÷âĕĆéēüĬĕğčüĐâĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆğāĚħĐāėéĕĆöĕแøŇèøĔĨè

2.3   การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
• บĆėČĔúģĄŇĄĘบĆėČĔúąŇĐą แĈēบĆėČĔúĆŇĊĄ

8.1.2   การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
1. การจัดประชุมที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท

âĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú 
åĆĔĨè�  � �
âĕĆþĆēëěĄčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňüþĆēéĬĕþĿ 
åĆĔĨè�  � 1
âĕĆþĆēëěĄĊėčĕĄĔîÿĜňùĚĐĎěňü 
åĆĔĨè�   � -

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
บĆėČĔúĄĘâĕĆéĔ÷þĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆĐąŇĕèüňĐąþĿĈē � åĆĔĨè ğāĚħĐĢĎňåöēâĆĆĄâĕĆģ÷ňĆĔบúĆĕบแĈēĆŇĊĄøĔ÷čėü

ĢéĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéãĐèบĆėČĔú ìęħèĄĘâĕĆâĬĕĎü÷øĕĆĕèâĕĆþĆēëěĄģĊňĈŇĊèĎüňĕğāĚħĐĢĎňâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģ÷ňéĔ÷čĆĆğĊĈĕğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄ 
åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúĐąŇĕèčĄĬħĕğčĄĐ ğĊňüแøŇâĆöĘĄĘĊĕĆēāėğċČ þĆēûĕüĎĆĚĐâĆĆĄâĕĆøĕĄéĬĕüĊüúĘħâðĎĄĕąâĬĕĎü÷čĕĄĕĆùğĆĘąâþĆēëěĄ
ğāėħĄğøėĄģ÷ňøĕĄåĊĕĄéĬĕğþŎü

ġ÷ąĊĕĆēâĕĆþĆēëěĄéēùĜââĬĕĎü÷ġ÷ąþĆēûĕüâĆĆĄâĕĆแĈēâĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆğþŎüÿĜňāėéĕĆöĕĆŇĊĄâĔü ġ÷ąĄĘ
âĕĆğþľ÷ġĐâĕčĢĎňâĆĆĄâĕĆåüĐĚħüĥ čĕĄĕĆùğčüĐğĆĚħĐèøŇĕèĥ ğāĚħĐğãňĕĆĔบâĕĆāėéĕöĕğþŎüĊĕĆēâĕĆþĆēëěĄģ÷ň ġ÷ąĢüâĕĆþĆēëěĄúěâåĆĔĨè
þĆēûĕüâĆĆĄâĕĆéēúĬĕĎüňĕúĘħþĆēûĕüĢüâĕĆþĆēëěĄ ÷ĜแĈĢĎňĄĘâĕĆāėéĕĆöĕĢüแøŇĈēĊĕĆēĐąŇĕèĆĐบåĐบ ğþľ÷ġĐâĕčĢĎňâĆĆĄâĕĆúěâ
åüģ÷ňĄĘčŇĊüĢüâĕĆแč÷èåĊĕĄåė÷ğĎĦüแĈēĐăėþĆĕąĆŇĊĄâĔüĐąŇĕèĐėčĆē ÿĜňบĆėĎĕĆĆē÷ĔบčĜèéēğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄğāĚħĐëĘĨแéèãňĐĄĜĈĢüčŇĊüúĘħ
ğâĘħąĊãňĐèâĔบâĕĆþñėบĔøėèĕü ğĐâčĕĆþĆēâĐบâĕĆþĆēëěĄéēùĜâéĔ÷čŇèĢĎňâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúแøŇĈēåüĈŇĊèĎüňĕâŇĐüĊĔüþĆēëěĄĐąŇĕèüňĐą  
� ĊĔü ğāĚħĐĢĎňâĆĆĄâĕĆģ÷ňĄĘğĊĈĕċęâČĕãňĐĄĜĈĐąŇĕèğāĘąèāĐâŇĐüğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄแøŇĈēåĆĔĨè ġ÷ąĄĘâĕĆé÷บĔüúęâ แĈēéĔ÷úĬĕĆĕąèĕüâĕĆþĆēëěĄ
ģĊňğþŎüĈĕąĈĔâČöŋĐĔâČĆ

ĢüâĆöĘãĐèâĆĆĄâĕĆúĘħĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąâĔบÿĈþĆēġąëüŋúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔบğĆĚħĐèúĘħĄĘâĕĆāėéĕĆöĕĢüĊĕĆēĢ÷ĊĕĆēĎüęħèĢü
âĕĆþĆēëěĄâĆĆĄâĕĆúĘħĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąéēøňĐèģĄŇĄĘčŇĊüĆŇĊĄĢüâĕĆøĔ÷čėüĢéĢüĊĕĆēüĔĨü üĐâéĕâüĘĨบĆėČĔúĄĘüġąบĕąâĬĕĎü÷ĢĎňĄĘâĕĆþĆēëěĄ
ĆēĎĊŇĕèâĆĆĄâĕĆúĘħģĄŇğþŎüÿĜňบĆėĎĕĆ ġ÷ąģĄŇĄĘĀłĕąéĔ÷âĕĆğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄĢüâĆöĘúĘħĄĘåĊĕĄéĬĕğþŎüğāĚħĐĐăėþĆĕąแĈēčĕĄĕĆùแč÷èåĊĕĄåė÷
ğĎĦüģ÷ňĐąŇĕèĐėčĆē
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2. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
2.1    ข้อมูลของกรรมการชุดปัจจุบัน
         éĬĕüĊüåĆĔĨèãĐèâĕĆþĆēëěĄĢüþĿ 2568 ĄĘâĕĆğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄãĐèåöēâĆĆĄâĕĆ÷ĔèüĘĨ 

รายชื่อกรรมการ ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

1�  üĕąāèċŋġāąĄ ĊĕċăĜøė - ��� 1�1

2�  üĕąบěîğâĚĨĐ ĈėħĄčĚบğëĚĨĐ ��� ��� 1�1

��  üĕąúĔċüĔą Đøėëĕøė ��� ��� 1�1

��  ā�ø�Đ�čĄąċ แâňĊบĔèğâė÷ ��� ��� 1�1

5�  üĕèĐĆěöĘ èĕüúĊĘ - ��� 1�1

6�  üĕąûĬĕĆèåŋ èĕüúĊĘ - ��� 1�1

��  üĕąċĔâ÷ėīëĕą èĕüúĊĘ - ��� 1�1

8�  üĕąâėééĕ èĕüúĊĘ - ��� 1�1

��  üĕąğĐâăā èĕüúĊĘ - ��� 1�1

จำานวนครั้งของการประชุมทั้งหมด 4 4 1

ร้อยละของการเข้าประชุม 100 88.89 100

2.2    ข้อมูลของกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำาแหน่งระหว่างปี
         üĕąāèċŋġāąĄ  ĊĕċăĜøė ùęèแâŇĐüėéâĆĆĄ ğ÷ĚĐüčėèĎĕåĄ  ā�ċ�  2568
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บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

3.     ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทที่เป็นตัวเงิน

บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ

ปี 2568 ปี 2567

ลักษณะของค่าตอบแทน จำานวนเงินรวม 
(บาท)

ลักษณะของค่าตอบแทน จำานวนเงินรวม 
(บาท)

1�  üĕąāèċŋġāąĄ ĊĕċăĜøė åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē ���������� åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē ����������

 
âĆĆĄâĕĆĐėčĆē� åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè

2�  üĕąบěîğâĚĨĐ ĈėħĄčĚบğëĚĨĐ åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē ���������� åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē �8��������


âĆĆĄâĕĆĐėčĆē� åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè

��  üĕąúĔċüĔą Đøėëĕøė åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē ���������� åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē �6��������


âĆĆĄâĕĆĐėčĆē� åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè

��  ā�ø�Đ�čĄąċ แâňĊบĔèğâė÷ åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē �6�������� åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē ����������


âĆĆĄâĕĆĐėčĆē� åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè

5�  üĕèĐĆěöĘ èĕüúĊĘ åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē ���������� åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē ����������

åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè

6�  üĕąûĬĕĆèåŋ èĕüúĊĘ åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē 18�������� åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē 1���������

åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè

��  üĕąċĔâ÷ėīëĕą èĕüúĊĘ åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē 1��������� åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē 18��������

åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè

8�  üĕąâėééĕ èĕüúĊĘ åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē 28�������� åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē 2���������

åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè

��  üĕąğĐâăā èĕüúĊĘ åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē 28�������� åŇĕğบĘĨąþĆēëěĄแĈē 26��������

åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè åŇĕøĐบแúüĢüøĬĕแĎüŇè

รวม 2,940,000.00 2,720,000.00

ĎĄĕąğĎøě  -   âĆĆĄâĕĆĐėčĆēģĄŇģ÷ň÷ĬĕĆèøĬĕแĎüŇèĢ÷ĥ ĢüบĆėČĔúąŇĐą ĎĆĚĐบĆėČĔúĆŇĊĄĢüĈĬĕ÷Ĕบğ÷ĘąĊâĔü

4.     ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท
-ģĄŇĄĘ-
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8.1.3   การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 -ģĄŇĄĘ-

8.1.4   การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ  
1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บĆėČĔúģ÷ňâĬĕĎü÷üġąบĕąğâĘħąĊâĔบâĕĆþŃĐèâĔüåĊĕĄãĔ÷แąňèúĕèÿĈþĆēġąëüŋ ġ÷ąâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėééēøňĐèúĬĕğāĚħĐ
ÿĈþĆēþĆēġąëüŋčĜèčě÷ãĐèบĆėČĔúğúŇĕüĔĨü แĈēĎĈĘâğĈĘħąèâĕĆâĆēúĬĕúĘħâŇĐĢĎňğâė÷åĊĕĄãĔ÷แąňèúĕèÿĈþĆēġąëüŋ ġ÷ąâĬĕĎü÷ĢĎňÿĜňúĘħĄĘčŇĊü
úĘħğâĘħąĊãňĐèĎĆĚĐĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąâĔบĆĕąâĕĆúĘħāėéĕĆöĕüĔĨü øňĐèแéňèĢĎňบĆėČĔúúĆĕบùęèåĊĕĄčĔĄāĔüûŋĎĆĚĐâĕĆĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąãĐèøüĢüĆĕą âĕĆ
÷ĔèâĈŇĕĊ แĈēøňĐèģĄŇğãňĕĆŇĊĄāėéĕĆöĕøĔ÷čėüĢéĆĊĄùęèģĄŇĐüěĄĔøėĢüûěĆâĆĆĄüĔĨüĥ

นโยบายการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีดังนี้
• ĄĘâĕĆøĆĊéčĐบแĈē÷ĜแĈĢĎňบĆėČĔúĄĘâĕĆþñėบĔøėøĕĄĎĈĔâğâöôŋ ĊėûĘâĕĆ แĈēâĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈĆĕąâĕĆúĘħğâĘħąĊ

ġąèâĔüøĕĄúĘħâðĎĄĕąĎĆĚĐĎüŇĊąèĕüâĬĕâĔบ÷ĜแĈâĬĕĎü÷ģĊňĐąŇĕèğåĆŇèåĆĔ÷ แĈēğþŎüģþøĕĄĆēğบĘąบãĐèบĆėČĔú
• ĎĈĘâğĈĘħąèâĕĆúĬĕĆĕąâĕĆúĘħğâĘħąĊġąèâĔบøüğĐèĎĆĚĐบěååĈ�üėøėบěååĈúĘħğâĘħąĊãňĐè úĘħĐĕéâŇĐĢĎňğâė÷åĊĕĄãĔ÷แąňè

úĕèÿĈþĆēġąëüŋâĔบĆėČĔú
• âĕĆúĬĕĆĕąâĕĆúĘħğâĘħąĊġąèéēøňĐèğþŎüģþøĕĄğèĚħĐüģãâĕĆåňĕúĔħĊģþøĕĄĎĈĔââĕĆúĘħåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúĐüěĄĔøė 

÷ňĊąåĊĕĄġþĆŇèĢčแĈēğþŎüûĆĆĄ ğþĆĘąบğčĄĚĐüâĕĆúĬĕĆĕąâĕĆâĔบบěååĈăĕąüĐâแĈēøňĐèåĬĕüęèùęèþĆēġąëüŋ
čĜèčě÷ãĐèบĆėČĔú

• ĆĕąâĕĆúĘħğâĘħąĊġąèâĔüúĘħģĄŇğþŎüģþøĕĄğèĚħĐüģãâĕĆåňĕúĔħĊģþøĕĄúĘħåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģ÷ňĐüěĄĔøėĎĈĔââĕĆģĊň
ĎĆĚĐãüĕ÷ãĐèĆĕąâĕĆģĄŇĐąĜŇĢüĐĬĕüĕéâĕĆāėéĕĆöĕãĐèĀłĕąéĔ÷âĕĆüĔĨüøňĐèÿŇĕüâĕĆčĐบúĕü แĈēĢĎňåĊĕĄğĎĦü 
éĕâåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบâŇĐüüĬĕğčüĐãĐĐüěĄĔøėéĕâåöēâĆĆĄâĕĆĎĆĚĐÿĜňùĚĐĎěňü

• ÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąéēøňĐèģĄŇĄĘčŇĊüĢüâĕĆāėéĕĆöĕĆĕąâĕĆúĘħøüĄĘåĊĕĄãĔ÷แąňèúĕèÿĈþĆēġąëüŋ

2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บĆėČĔúĄĘâĕĆ÷ĜแĈğĆĚħĐèâĕĆĢëňãňĐĄĜĈăĕąĢüøĕĄĎĈĔââĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷Ę÷ĔèüĘĨ

มาตรการเกี่ยวกับการดูแลรักษาข้อมูลภายใน
• บĆėČĔúĄĘâĕĆâĬĕĎü÷แĈēéĬĕâĔ÷บěååĈúĘħčĕĄĕĆùğãňĕùęèãňĐĄĜĈăĕąĢüģ÷ň ġ÷ąÿĜňĄĘčėúûėğãňĕùęèãňĐĄĜĈăĕąĢüøňĐèģĄŇ 

ğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈ÷ĔèâĈŇĕĊĢĎňบěååĈĐĚħüĥ úĆĕบéüâĊŇĕéēĄĘâĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈøŇĐčĕûĕĆöēøĕĄğâöôŋøŇĕèĥ
• บĆėČĔúĄĘüġąบĕąแĈēĊėûĘâĕĆ÷ĜแĈğĆĚħĐèâĕĆĢëňãňĐĄĜĈăĕąĢüãĐèâĆĆĄâĕĆ ÿĜňบĆėĎĕĆ แĈēāüĔâèĕüġ÷ąĎňĕĄ

âĆĆĄâĕĆ ÿĜňบĆėĎĕĆ แĈēāüĔâèĕüğþľ÷ğÿąåĊĕĄĈĔบãĐèบĆėČĔúแâŇบěååĈăĕąüĐâ ĎĆĚĐĢëňøĬĕแĎüŇèĎüňĕúĘħĢü
บĆėČĔúแčĊèĎĕÿĈþĆēġąëüŋแâŇøüğĐè ĎĆĚĐแâŇบěååĈĐĚħüġ÷ąĄėëĐบ ģĊňĢüãňĐบĔèåĔบğâĘħąĊâĔบâĕĆúĬĕèĕü Ďĕâ
ĀłĕĀŁüĄĘåĊĕĄÿė÷úĕèĊėüĔą

• บĆėČĔúĄĘâĕĆüĬĕĆēบบåĊĕĄþĈĐ÷ăĔąãĐèãňĐĄĜĈčĕĆčüğúċĄĕĢëňåĊบåěĄĢüâĕĆþŃĐèâĔüâĕĆğãňĕùęèãňĐĄĜĈãĐè
บĆėČĔú ġ÷ąâĬĕĎü÷Ćē÷ĔบâĕĆğãňĕùęèãňĐĄĜĈãĐèบĆėČĔúĢĎňâĔบāüĔâèĕüĆē÷ĔบøŇĕèĥ ĢĎňğĎĄĕēčĄâĔบåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบ



1�5

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

3. การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น
บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘøéĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�  ğĈĦèğĎĦüùęèåĊĕĄčĬĕåĔîĢüâĕĆþĆēâĐบûěĆâėéĐąŇĕèĄĘéĆėąûĆĆĄ ĄĘåěöûĆĆĄ  

แĈēĄĘåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบøŇĐčĔèåĄ  čŇèğčĆėĄĢĎňāüĔâèĕü  ÿĜňบĆėĎĕĆ  ĆĊĄúĔĨèâĆĆĄâĕĆĄĘéĆĆąĕบĆĆö   ĐĘâúĔĨèąĔèğĈĦèğĎĦüùęèåĊĕĄčĬĕåĔîãĐè
âĕĆøŇĐøňĕüâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü   čŇèğčĆėĄčüĔบčüěüĢĎňāüĔâèĕüĢüĐèåŋâĆúěâĆē÷ĔบĆĊĄúĔĨèÿĜňğâĘħąĊãňĐè  ĆŇĊĄĄĘéėøčĬĕüęâĢüâĕĆþñėğčû
แĈēøŇĐøňĕüâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħüúěâĆĜþแบบ  ğþŎüâĕĆþñėบĔøėøĕĄâðĎĄĕąãĐèþĆēğúċģúą  ĢüâĕĆøŇĐøňĕüâĕĆåĐĆŋĆĔþëĔħü ġ÷ąบĆėČĔúģ÷ň
âĬĕĎü÷üġąบĕąøŇĐøňĕüâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü 
#PVK %QTTWRVKQP PQNKE[� ģĊň÷ĔèüĘĨ

คำานิยาม หมายถึง

âĕĆúěéĆėø âĕĆþñėบĔøė ĎĆĚĐĈēğĊňüâĕĆþñėบĔøėèĕüøĕĄøĬĕแĎüŇèĎüňĕúĘħĎĆĚĐĢëňĐĬĕüĕéøĕĄøĬĕแĎüŇèĎüňĕúĘħġ÷ąĄėëĐบøŇĐบěååĈ
ĐĚħüğāĚħĐğĆĘąâĆňĐèĆĔบúĆĔāąŋčėüĎĆĚĐčėúûė þĆēġąëüŋĐĚħüĢ÷ìęħèģĄŇğĎĄĕēčĄğāĚħĐþĆēġąëüŋãĐèøüğĐèแĈēāĊâāňĐè

âĕĆåĐĆŋĆĔþëĔħü  âĕĆĢĎňĎĆĚĐĆĔบčĔîîĕĊŇĕéēĢĎňğèėüúĆĔāąŋčėüบĆėâĕĆĎĆĚĐčėúûėþĆēġąëüŋĐĚħüĢ÷øŇĐğéňĕĎüňĕúĘħĆĔòĎüŇĊąèĕüĆĔòĎüŇĊą
èĕüğĐâëü ĎĆĚĐบěååĈÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą ğāĚħĐĢĎňþñėบĔøė ĎĆĚĐĈēğĊňüâĕĆþñėบĔøė ğāĚħĐĢĎňģ÷ňĄĕìęħèÿĈþĆēġąëüŋĎĆĚĐčėúûė
āėğċČĐĔüģĄŇåĊĆģ÷ň  ĎĆĚĐğāĚħĐåĊĕĄģ÷ňğþĆĘąบúĕèâĕĆแãŇèãĔüúĕèûěĆâėé ĎĆĚĐğāĚħĐþâþŃĐè þâþľ÷åĊĕĄÿė÷øĕĄãňĐ
âðĎĄĕąģĄŇĊŇĕâĕĆâĆēúĬĕüĔĨüéēğāĚħĐþĆēġąëüŋãĐèĐèåŋâĆ ĎĆĚĐğāĚħĐþĆēġąëüŋãĐèøüğĐèแĈēāĊâāňĐèâĦøĕĄ

บĆėČĔú  ĐèåŋâĆ บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

บĆėČĔúąŇĐą üėøėบěååĈ úĘħบĆėČĔúùĚĐĎěňüğâėüâĊŇĕĆňĐąĈē 5� 
บĆėČĔúģĄŇĄĘบĆėČĔúąŇĐą�

âĆĆĄâĕĆ åöēâĆĆĄâĕĆãĐèบĆėČĔú åöēâĆĆĄâĕĆëě÷ąŇĐą âĆĆĄâĕĆĐėčĆē

ÿĜňบĆėĎĕĆ   āüĔâèĕüĆē÷ĔบบĔèåĔบบĔîëĕ  ĐĔüģ÷ňแâŇ  âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ  ÿĜňĐĬĕüĊąâĕĆ  ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕą ĎĔĊĎüňĕčŇĊü แĈēĢĎňĎĄĕąùęè 
øĬĕแĎüŇèĆĐè  ĎĆĚĐ  ÿĜňëŇĊąãĐèøĬĕแĎüŇè÷ĔèâĈŇĕĊ

āüĔâèĕü āüĔâèĕüúĔħĊģþ  úĔĨèāüĔâèĕüĆĕąĊĔü  āüĔâèĕüĆĕąğ÷ĚĐü āüĔâèĕüčĔîîĕéňĕèëĔħĊåĆĕĊ

ÿĜňğâĘħąĊãňĐè åĜŇčĄĆč  บěøĆ  îĕøė  ãĐèâĆĆĄâĕĆ  ÿĜňบĆėĎĕĆ  āüĔâèĕü

ÿĜňğâĘħąĊãňĐèúĕèûěĆâėé åĜŇåňĕ  åĜŇčĔîîĕ  ÿĜňĆĔบğĎĄĕ 

ÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą บěååĈúĘħğâĘħąĊãňĐèâĔบบĆėČĔúúěââĈěŇĄĐĔüģ÷ňแâŇ   âĆĆĄâĕĆ  ÿĜňบĆėĎĕĆ   āüĔâèĕü  åĜŇåňĕëěĄëüแĊ÷ĈňĐĄ

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
 
    “ไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม”

āüĔâèĕü ÿĜňบĆėĎĕĆ âĆĆĄâĕĆ âĆĆĄâĕĆëě÷ąŇĐą ÿĜňøĆĊéčĐบăĕąĢüãĐèบĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü� 
éēøňĐèþñėบĔøėøĕĄüġąบĕąøŇĐøňĕüâĕĆåĐĆŋĆĔþëĔħüúĘħĊĕèģĊň ÷ĔèüĘĨ

1� ĎňĕĄâĆēúĬĕâĕĆĢ÷ĥ úĘħğãňĕãŇĕąĊŇĕğþŎüâĕĆúěéĆėø  ĎĆĚĐåĐĆŋĆĔþëĔħüģĄŇĊŇĕéēġ÷ąğéøüĕ  ĎĆĚĐģĄŇğéøüĕ  úĔĨèúĕè
øĆèแĈēúĕèĐňĐĄ  ģĄŇĊŇĕğāĚħĐÿĈþĆēġąëüŋøŇĐĐèåŋâĆ ĎĆĚĐğāĚħĐÿĈþĆēġąëüŋčŇĊüøĔĊแĈēāĊâāňĐè

2� ąĐĄĆĔบâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħüúěâĆĜþแบบ ģĄŇĊŇĕğāĚħĐÿĈþĆēġąëüŋøŇĐĐèåŋâĆ ĎĆĚĐğāĚħĐÿĈþĆēġąëüŋčŇĊüøĔĊ 
แĈēāĊâāňĐè

�� ĐèåŋâĆĆĊĄùęèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą øňĐèģĄŇğãňĕģþğâĘħąĊãňĐèâĔบğĆĚħĐèâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü ģĄŇĊŇĕġ÷ąúĕèøĆèĎĆĚĐúĕèĐňĐĄ
�� ĎĕâāบğĎĦüâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħüĢüĐèåŋâĆ ĎĆĚĐāบğĎĦüâĕĆâĆēúĬĕúĘħğþŎüëŇĐèúĕèâŇĐĢĎňğâė÷âĕĆúěéĆėø

åĐĆŋĆĔþëĔħüéēøňĐèčĚħĐčĕĆĎĆĚĐĆĕąèĕüøŇĐÿĜňบĔèåĔบบĔîëĕĢĎňúĆĕบģĄŇĊŇĕéēġ÷ąĊėûĘĢ÷ĥâĦøĕĄ
5� บĆėČĔúéēøňĐèčĚħĐčĕĆĢĎňāüĔâèĕü ÿĜňบĆėĎĕĆ âĆĆĄâĕĆ ÿĜňğâĘħąĊãňĐèúĕèûěĆâėé ĆĔบúĆĕบùęèåĊĕĄĄěŇèĄĔħüĢüâĕĆ

øŇĐøňĕüâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħüĆĊĄúĔĨèĀŀâĐบĆĄāüĔâèĕüĢĎňĄĘåĊĕĄĆĜňåĊĕĄğãňĕĢéüġąบĕą
6� บĆėČĔúéēģĄŇĈ÷øĬĕแĎüŇèĈèġúČ ĎĆĚĐĢĎňÿĈúĕèĈบøŇĐāüĔâèĕüúĘħþñėğčûâĕĆåĐĆŋĆĔþëĔħü แĄňĊŇĕâĕĆâĆēúĬĕüĔĨü

éēúĬĕĢĎňบĆėČĔúčĜîğčĘąġĐâĕčúĕèûěĆâėé
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แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

นโยบายได้ดำาเนินการไปแล้วตามนโยบายคอร์รัปชั่น
ğāĚħĐĢĎňčĐ÷åĈňĐèâĔบüġąบĕąøŇĐøňĕüâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü บĆėČĔúéęèģ÷ňâĬĕĎü÷แüĊþñėบĔøėøŇĕèĥ ÷ĔèüĘĨ

1. แนวปฏิบัติเรื่องการช่วยเหลือทางการเมือง
âĕĆëŇĊąğĎĈĚĐúĕèâĕĆğĄĚĐè  åĚĐâĕĆčüĔบčüěüĢĎňğèėü ĎĆĚĐĢĎňåĊĕĄëŇĊąğĎĈĚĐĢüĆĜþแบบĐĚħüแâŇāĆĆåâĕĆğĄĚĐè 

üĔââĕĆ ğĄĚĐèĎĆĚĐÿĜňĈèčĄĔåĆĆĔบğĈĚĐâøĔĨèúĕèâĕĆğĄĚĐèĆĊĄúĔĨèบěååĈ ĎĆĚĐĐèåŋâĆúĘħğâĘħąĊãňĐè

บĆėČĔúĄĘüġąบĕąĊĕèøĔĊĐąŇĕèğþŎüâĈĕèĢüğĆĚħĐèâĕĆğĄĚĐèģĄŇâĆēúĬĕâĕĆĐĔüğþŎüâĕĆĀŌâĢĀłāĆĆåâĕĆğĄĚĐèāĆĆå
Ģ÷ ĎĆĚĐÿĜňĄĘĐĬĕüĕéúĕèâĕĆğĄĚĐè  ģĄŇüĬĕğèėüúěüĎĆĚĐúĆĔāąĕâĆãĐèบĆėČĔúģþĢëňčüĔบčüěüģĄŇĊŇĕġ÷ąúĕèøĆè ĎĆĚĐúĕèĐňĐĄแâŇāĆĆåâĕĆğĄĚĐè 
ĎĆĚĐüĔââĕĆğĄĚĐè éęèâĬĕĎü÷ãĔĨüøĐüĊėûĘþñėบĔøė÷ĔèüĘĨ

• ģĄŇĐüěîĕøĢĎňĄĘâĕĆøė÷þŃĕąþĆēâĕċĐĔüğþŎüâĕĆĎĕğčĘąèãĐèāĆĆåĢ÷āĆĆåĎüęħè ĎĆĚĐãĐèบěååĈĢ÷บěååĈ
ĎüęħèĢüบĆėğĊöāĚĨüúĘħãĐèบĆėČĔú ĎĆĚĐบüúĆĔāąŋčėüãĐèบĆėČĔú

• ģĄŇĐüěîĕøĢĎňĢëňąĕüāĕĎüēĎĆĚĐúĆĔāąŋčėüãĐèบĆėČĔúğāĚħĐüĬĕบěååĈģþĈèåēแüüğčĘąèĢĎňแâŇ
āĆĆåâĕĆğĄĚĐèāĆĆåĢ÷ġ÷ąğêāĕēğéĕēéè  ĎĆĚĐģþëŇĊąğĎĈĚĐčüĔบčüěüāĆĆåâĕĆğĄĚĐèĢ÷ ĎĆĚĐÿĜňčĄĔåĆ
ĆĔบğĈĚĐâøĔĨèåüĢ÷

• บĆėČĔúéēģĄŇบĆėéĕåğèėü ĎĆĚĐčėħèãĐèĐĔüğþŎüâĕĆčüĔบčüěüāĆĆåâĕĆğĄĚĐèĢ÷ĥ ĎĆĚĐâėéâĆĆĄúĕèâĕĆğĄĚĐè 
ãĐèบěååĈâĈěŇĄĢ÷ĆĊĄúĔĨèģĄŇčüĔบčüěü ĎĆĚĐëŇĊąğĎĈĚĐÿĜňčĄĔåĆĆĔบğĈĚĐâøĔĨèúĕèâĕĆğĄĚĐèåüĢ÷ġ÷ąğêāĕē
ģĄŇĊŇĕúĕèøĆèĎĆĚĐúĕèĐňĐĄ

• บĆėČĔúčüĔบčüěüâĆēบĊüâĕĆþĆēëĕûėþģøą ÷ĔèüĔĨüâĕĆâĆēúĬĕĢ÷úĘħģĄŇğãňĕãŇĕąĊŇĕğþŎüâĕĆâĆēúĬĕğāĚħĐ
āĆĆåâĕĆğĄĚĐè  āĆĆåĢ÷ġ÷ąğêāĕē บĆėČĔúâĦéēĆŇĊĄčüĔบčüěü แĈēâĕĆĆŇĊĄčüĔบčüěüüĔĨüøňĐèğþŎüģþ
øĕĄâðĎĄĕąúĘħğâĘħąĊãňĐè   แĈēบĆėČĔúĐüěîĕøĢĎňāüĔâèĕüĈĕèĕüğāĚħĐģþĢëňčėúûėĈèåēแüüğčĘąèğĈĚĐâøĔĨè
øĕĄăĜĄėĈĬĕğüĕãĐèāüĔâèĕü  

• âĆĆĄâĕĆ ÿĜňบĆėĎĕĆ แĈēāüĔâèĕüãĐèบĆėČĔúĄĘčėúûėğčĆĘăĕāúĘħéēğãňĕĆŇĊĄ ĎĆĚĐčüĔบčüěüâėéâĆĆĄúĕèâĕĆğĄĚĐè
ģ÷ňĐąŇĕèĐėčĆēğþŎüâĕĆčŇĊüøĔĊ  แøŇéēøňĐèģĄŇแĐบĐňĕèåĊĕĄğþŎüāüĔâèĕüãĐèบĆėČĔúģþĢëňğāĚħĐþĆēġąëüŋ
Ģ÷ĥ úĕèâĕĆğĄĚĐè แĈēøňĐèâĆēúĬĕüĐâğĊĈĕúĬĕâĕĆ

2. แนวปฏิบัติเรื่องเงินบริจาคค่าการกุศล  เงินสนับสนุน
âĕĆบĆėéĕåğèėüĎĆĚĐčėħèãĐè  ĎĆĚĐğèėüčüĔบčüěü  ĢĎňĎüŇĊąèĕüĆĔò   ĎĆĚĐÿĜňğâĘħąĊãňĐèúĕèûěĆâėé   øňĐèÿŇĕüâĕĆ

āėéĕĆöĕéĕâÿĜňบĔèåĔบบĔîëĕĊŇĕğþŎüâĕĆบĆėéĕåğāĚħĐüĬĕģþĢëňĢüúĕèúĘħğþŎüþĆēġąëüŋøŇĐčŇĊüĆĊĄ  ĎĆĚĐøňĐèğþŎüâĕĆบĆėéĕåğāĚħĐþĆēġąëüŋãĐè
ëěĄëüแĊ÷ĈňĐĄ  ģĄŇĢëŇğþŎüëŇĐèúĕèğāĚħĐĎĕÿĈþĆēġąëüŋøŇĐĐèåŋâĆ  ĎĆĚĐบěååĈĢüĐèåŋâĆ  ģĄŇğþŎüëŇĐèúĕèğāĚħĐģ÷ňğþĆĘąบåĜŇแãŇèúĕèûěĆâėé   
แĈēøňĐèâĆēúĬĕĢüüĕĄãĐèบĆėČĔú  ĄĘĢบĆĔบĆĐèĎĆĚĐĄĘĎĈĔâòĕüâĕĆĆĔบğèėüúĘħğëĚħĐùĚĐģ÷ň  ÿŇĕüâĕĆĐüěĄĔøėéĕââĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆğþŎüĈĬĕ÷Ĕบ
ëĔĨüčĜèčě÷  แĈēčĕĄĕĆùāėčĜéüŋģ÷ňĊŇĕÿĜňĆĔบğèėüģ÷ňúĬĕâėéâĆĆĄ÷ĔèâĈŇĕĊéĆėè

3. แนวปฏิบัติเรื่องค่าของขวัญ  ค่าเลี้ยงรับรอง
âĕĆčĆňĕèåĊĕĄčĔĄāĔüûŋúĘħ÷ĘâĔบāĔüûĄėøĆúĕèûěĆâėéâĔบĈĜâåňĕ  ĎĆĚĐâĔบåĜŇåňĕ ğþŎüčėħèúĘħģĄŇčĕĄĕĆùĎĈĘâğĈĘħąèģ÷ň

ĢüâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé ÷ĔèüĔĨüบĆėČĔúéęèģ÷ňâĬĕĎü÷üġąบĕąĢüâĕĆĢĎňĎĆĚĐĆĔบãĐèãĊĔî  ĎĆĚĐâĕĆğĈĘĨąèĆĔบĆĐèğāĚħĐģĄŇĢĎňğþŎüëŇĐèúĕèĢüâĕĆ 
úěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü÷ĔèüĘĨ

พนักงานสามารถให้ หรือรับของขวัญ และจ่ายค่าใช้จ่ายเลี้ยงรับรองแก่บุคคลใดได้หากเข้าเงื่อนไขดังนี้
• ğþŎüģþøĕĄþĆēğāöĘüėąĄ ìęħèĄĘûĆĆĄğüĘąĄþñėบĔøėĐąĜŇ ĎĆĚĐøĕĄþĆēğāöĘþñėบĔøėúĕèûěĆâėé ĎĆĚĐøĕĄĄĕĆąĕú

úĕèûěĆâėé
• ğþŎüģþġ÷ąþĆēĄĕö ğĎĄĕēčĄâĔบġĐâĕč 
• øňĐèģĄŇãĔ÷øŇĐâðĎĄĕą ĎĆĚĐéĆĆąĕบĆĆöĎĆĚĐüġąบĕąøŇĐøňĕüâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü
• ĄĜĈåŇĕãĐèãĊĔîúĘħĢĎň ĎĆĚĐåŇĕğĈĘĨąèĆĔบĆĐè øňĐèģĄŇğâėüčĕĄāĔüบĕú
• øňĐèÿŇĕüâĕĆĐüěĄĔøėéĕâÿĜňบĔèåĔบบĔîëĕøĕĄĈĬĕ÷ĔบëĔĨü
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บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

• āüĔâèĕüčĕĄĕĆùĆĔบãĐèãĊĔîģ÷ňøĕĄþĆēğāöĘüėąĄ þĆēğāöĘþñėบĔøėúĕèûěĆâėé ĎĆĚĐĄĕĆąĕúúĕèûěĆâėé
ĄĜĈåŇĕģĄŇğâėüčĕĄāĔüบĕú ġ÷ąøňĐèčŇèãĐèãĊĔîĢĎňâĔบบĆėČĔúğāĚħĐğþŎüâĐèâĈĕè แĈēบĆėČĔúéēéĔ÷čĆĆ
øĕĄåĊĕĄğĎĄĕēčĄøŇĐģþแĈēĎĕâéĬĕğþŎüøňĐèĆĔบãĐèãĊĔîĄĜĈåŇĕğâėüâĊŇĕčĕĄāĔüบĕúøňĐèแéňèÿĜňบĔèåĔบ
บĔîëĕĢĎňāėéĕĆöĕâŇĐü

âĕĆéŇĕąğèėüบĆėéĕå  ğèėüčüĔบčüěü  ğèėüåŇĕãĐèãĊĔî  éēøňĐèúĬĕĢบãĐĐüěĄĔøėëĘĨแéèğĎøěÿĈğāĚħĐĢĎňĄĔħüĢéĊŇĕģĄŇ
ģ÷ňĢëňğþŎüëŇĐèúĕèĢĎňğâė÷âĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü  ĎĆĚĐĄĘåĊĕĄğčĘħąèøŇĐâĕĆğâė÷úěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħüøĕĄแบบĂĐĆŋĄ

4. แนวปฏิบัติกับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ
• ĎňĕĄāüĔâèĕü  ÿĜňบĆėĎĕĆ  âĆĆĄâĕĆ  ğčüĐğèėü  ĎĆĚĐčėħèøĐบแúü  ĎĆĚĐčėúûėþĆēġąëüŋĐĚħüĢ÷ĢĎňแâŇ

āüĔâèĕü  ĎĆĚĐÿĜňĄĘĐĬĕüĕé ĢüâĕĆøĔ÷čėüĢéãĐèบĆėČĔúåĜŇčĔîîĕ ğāĚħĐĢĎňģ÷ňĄĕìęħèčėúûėĢüâĕĆģ÷ňãĕąčėüåňĕ
ĎĆĚĐģ÷ňĄĕìęħèëŇĐèúĕèģ÷ňğþĆĘąบåĜŇแãŇèãĔü

• ĎňĕĄāüĔâèĕü  ÿĜňบĆėĎĕĆ âĆĆĄâĕĆ ğĆĘąâĆĔบğèėü čėħèøĐบแúü ĎĆĚĐÿĈþĆēġąëüŋĐąŇĕèĐĚħüéĕâÿĜňĆĔบğĎĄĕ 
ÿĜňãĕąčėüåňĕ ĎĆĚĐบĆėâĕĆĢĎňบĆėČĔú ğāĚħĐĢĎňบĆėČĔúģ÷ňìĚĨĐčėüåňĕ ĎĆĚĐģ÷ňĢëňบĆėâĕĆéĕâÿĜňåňĕĆĕąĢ÷ĆĕąĎüęħè

• āüĔâèĕüģĄŇāęèĎĕþĆēġąëüŋĢ÷ĥ  éĕâøĬĕแĎüŇèĎüňĕúĘħãĐèøüğĐèĢüบĆėČĔú ğāĚħĐĆĔบĎĆĚĐğĆĘąâĆňĐèĢĎňบěååĈ
ăĕąüĐâúĘħĄĘåĊĕĄğâĘħąĊãňĐèúĕèûěĆâėé ĎĆĚĐÿĜňğâĘħąĊãňĐèãĐèบěååĈăĕąüĐâ÷ĔèâĈŇĕĊĢĎňบĆėâĕĆĢ÷ĥ úĘħģĄŇ
ğâĘħąĊãňĐèâĔบûěĆâėéãĐèบĆėČĔú

หน้าที่ความรับผิดชอบ และบทลงโทษ
åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúĄĘåĊĕĄĄěŇèĄĔħü  úĘħéēĢĎňüġąบĕąøŇĐøňĕüâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħüĢüĆē÷ĔบĐèåŋâĆčĔĄćúûėīÿĈ  

ĆĊĄúĔĨèčĆňĕèéėøčĬĕüęâĢĎňบěåĈĕâĆĢüĐèåŋâĆ  ĐĔüéēğþŎüâĕĆüĬĕāĕĢĎňþĆēğúċëĕøė  ĎĆĚĐčĔèåĄčŇĊüĆĊĄþĆĕċéĕââĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü  éęè
âĬĕĎü÷ĎüňĕúĘħåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบ  แĈēบúĈèġúČ÷ĔèüĘĨ

1� åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúĄĘĎüňĕúĘħแĈēåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบĢüâĕĆâĬĕĎü÷üġąบĕą ĆĊĄúĔĨèâĕĆøė÷øĕĄÿĈĢĎňğâė÷
þĆēčėúûėÿĈ

2� åöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบĄĘĎüňĕúĘħĢüâĕĆčĐบúĕü  øĆĊéčĐบâĕĆþñėบĔøėèĕüĢĎňğþŎüøĕĄüġąบĕąøŇĐ
øňĕüâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü  แĈēøĕĄแüĊúĕèþñėบĔøėâĕĆþŃĐèâĔüâĕĆúěéĆėøúĘħĊĕèģĊň

�� āüĔâèĕü ÿĜňบĆėĎĕĆ åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú åöēâĆĆĄâĕĆëě÷ąŇĐą ĄĘĎüňĕúĘħøňĐèþñėบĔøėøĕĄüġąบĕą 
øŇĐøňĕüâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħüĐąŇĕèğåĆŇèåĆĔ÷

�� ĎĕâāบğĎĦüāüĔâèĕü ÿĜňบĆėĎĕĆ åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú úĬĕâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü บĆėČĔúéēĄĘบúĈèġúČ
ãĔĨüčĜèčě÷øĕĄĆēğบĘąบบĆėČĔúĎĆĚĐøĕĄâðĎĄĕąúĘħบĔîîĔøėģĊňăĕąĢüþĆēğúċģúą  ĎĆĚĐøĕĄâðĎĄĕąğâĘħąĊ
âĔบøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ  

5� ĢĎňùĚĐğþŎüåĊĕĄĆĔบÿė÷ëĐบãĐèÿĜňบĆėĎĕĆแøŇĈēčŇĊüèĕü úĔĨèčŇĊüèĕüâĕĆøĈĕ÷ éĔ÷ìĚĨĐ บĔîëĘ ÿĈėø บĆėâĕĆ 
แĈēčŇĊüèĕüบěååĈģþøĆĊéčĐบâĆēบĊüâĕĆúĬĕèĕüĢüแøŇĈēčŇĊüèĕüĐąŇĕèčĄĬħĕğčĄĐ ğāĚħĐģĄŇĢĎňĄĘ 
ëŇĐèúĕèĢĎňğâė÷âĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü

��     การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด
1� บĆėČĔúģ÷ňğþľ÷ġĐâĕčĢĎňÿĜňģ÷ňğčĘąúěââĈěŇĄčĕĄĕĆùแĈâğþĈĘħąüãňĐĄĜĈĆēĎĊŇĕèâĔü øĈĐ÷éüĆĔบĂŌèåĊĕĄåė÷ğĎĦü 

แĈēåĬĕแüēüĬĕãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúěââĈěŇĄğāĚħĐÿĈþĆēġąëüŋĆŇĊĄâĔü แĈēğāĚħĐĢĎňบĆėČĔúčĕĄĕĆùãĔบğåĈĚħĐüģþ
øĕĄแÿüèĕü øĆèøĕĄĊĔøùěþĆēčèåŋ ĢüâĆöĘúĘħÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąģĄŇģ÷ňĆĔบåĊĕĄğþŎüûĆĆĄčĕĄĕĆùøė÷øŇĐĆňĐèğĆĘąü 
ĄĕąĔèบĆėČĔúġ÷ąøĆèúĘħåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ øĕĄ E-OCKN � CWFKVAEQOOKVVGG"UER�EQ�VJ แĈē�ĎĆĚĐ
ğĈãĕüěâĕĆบĆėČĔú E-OCKN � EQORCP[AUGETGVCT["UER�EQ�VJ

2� บĆėČĔúĄĘแüĊúĕèĢüâĕĆþâþŃĐèāüĔâèĕüĎĆĚĐÿĜňแéňèğบĕēแč čĬĕĎĆĔบãňĐĄĜĈúĘħāüĔâèĕüĎĆĚĐÿĜňแéňèğบĕēแčแéňè
ĢĎňúĆĕบüĔĨüéēùĚĐğþŎüåĊĕĄĈĔบ ĄĘâĕĆ÷ĬĕğüėüâĕĆøĆĊéčĐบġ÷ąģĄŇğþľ÷ğÿąøĔĊÿĜňแéňèğบĕēแč ÿĜňĆňĐèğĆĘąüĎĆĚĐ
แĎĈŇèãňĐĄĜĈúĘħğâĘħąĊãňĐè
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�� ĢüâĆöĘúĘħāบĊŇĕĄĘåĊĕĄÿė÷ğâė÷ãęĨüéĆėè éēâĬĕĎü÷ĢĎňøĔĨèåöēâĆĆĄâĕĆğāĚħĐúĬĕâĕĆčĐบčĊü øĔ÷čėü āėéĕĆöĕ
ĈèġúČ แĈēüĬĕğčüĐĆĕąèĕüøŇĐúĘħþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆøŇĐģþ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บĆėČĔúøĆēĎüĔâùęèâĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷Ę ĄĘâĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈčĬĕåĔîøŇĐčĕûĕĆöëüĐąŇĕèùĜâøňĐèåĆบùňĊü 

ġþĆŇèĢč úĔüğĊĈĕ แĈēğþŎüģþøĕĄğâöôŋúĘħčĬĕüĔâèĕü â�Ĉ�ø� แĈēøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ âĬĕĎü÷ÿŇĕüëŇĐèúĕèúĘħÿĜňĈèúěüแĈēÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘą
úěââĈěŇĄčĕĄĕĆùğãňĕùęèãňĐĄĜĈãŇĕĊčĕĆģ÷ňèŇĕą แĈēĄĘåĊĕĄğúŇĕğúĘąĄâĔü ġ÷ąบĆėČĔúĄĘâĕĆğÿąแāĆŇãňĐĄĜĈøŇĕèĥ ÿŇĕüĆēบบ 5ET PQTVCN ãĐè
øĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ แĈēğĊĦบģìøŋãĐèบĆėČĔúúĔĨèăĕČĕģúąแĈēăĕČĕĐĔèâćČ

øĈĐ÷ĆēąēğĊĈĕúĘħÿŇĕüĄĕ บĆėČĔúąę÷ùĚĐþñėบĔøėøĕĄâðĎĄĕąâðğâöôŋãňĐบĔèåĔบøŇĕèĥ úĘħâĬĕĎü÷ġ÷ą â�Ĉ�ø� øĈĕ÷
ĎĈĔâúĆĔāąŋĒแĈēĎüŇĊąèĕüĐĚħüãĐèĆĔòĐąŇĕèğåĆŇèåĆĔ÷ ĄĘâĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈčĬĕåĔî แĈēĄĘâĕĆéĔ÷úĬĕĆĕąèĕüúĕèâĕĆğèėü แĈēĆĕąèĕüĐĚħüĥ ğþŎü
ģþøĕĄãňĐâĬĕĎü÷ãĐèøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋĒ แĈēčĬĕüĔâèĕü â�Ĉ�ø� ğāĚħĐþĆēġąëüŋøŇĐâĕĆøĔ÷čėüĢéĢüâĕĆĈèúěü แĈēčĆňĕèåĊĕĄğëĚħĐĄĔħüĢĎň
แâŇÿĜňĈèúěüแĈňĊ บĆėČĔúąĔèĄěŇèĎĊĔèčĆňĕèåěöåŇĕĢĎňâėéâĕĆĐąŇĕèąĔħèąĚü ĄĘåĊĕĄčĕĄĕĆùĢüâĕĆแãŇèãĔü แĈēĄĘÿĈþĆēâĐบâĕĆúĘ÷ĘĐąŇĕèąĔħèąĚü

Ģü÷ňĕüåĊĕĄčĔĄāĔüûŋâĔบüĔâĈèúěü บĆėČĔúĄĘĎüŇĊąèĕüüĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋúĬĕĎüňĕúĘħĢüâĕĆğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈøŇĕèĥ ĢĎňแâŇ
ÿĜňùĚĐĎěňü แĈēüĔâĈèúěü úĔĨèãňĐĄĜĈúĕèâĕĆğèėü แĈēãňĐĄĜĈĐĚħüĥ úĘħĄĘÿĈâĆēúบøŇĐĆĕåĕĎĈĔâúĆĔāąŋãĐèบĆėČĔú úĔĨèüĘĨčĕĄĕĆùøė÷øŇĐĎüŇĊąèĕü 
üĔâĈèúěüčĔĄāĔüûŋ åěö÷Ċè÷ĕĊ čěãēĊöėë ĎĄĕąğĈãġúĆċĔāúŋ �-2�11-51�� øŇĐ 12� ĎĆĚĐ E-OCKN � KPXGUVQTATGNCVKQP"UER�EQ�VJ
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8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1   การจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
âĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ 
åĆĔĨè�  �    �

8.2.2   รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำาปี 2568

บริษัท   ทักษิณคอนกรีต  จำากัด (มหาชน)

ĆĕąüĕĄåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบþĆēéĬĕþĿ 2568 éĬĕüĊü čĕĄúŇĕü åĚĐ 

1� üĕąบěîğâĚĨĐ  ĈėħĄčĚบğëĚĨĐ   þĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ แĈēâĆĆĄâĕĆĐėčĆē
2� üĕąúĔċüĔą Đøėëĕøė  åöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ แĈēâĆĆĄâĕĆĐėčĆē
�� āĔüøĬĕĆĊéğĐâčĄąċ  แâňĊบĔèğâė÷ åöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ แĈēâĆĆĄâĕĆĐėčĆē

åöēâĆĆĄâĕĆúĔĨèčĕĄúŇĕüĄĘåěöčĄบĔøėøĆèøĕĄúĘħ čĬĕüĔâèĕü â�Ĉ�ø� âĬĕĎü÷ ģĄŇğþŎüÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąâĔบบĆėČĔú แĈēþñėบĔøė
ĎüňĕúĘħĐąŇĕèğþŎüĐėčĆē þĆēûĕüâĆĆĄâĕĆâĕĆøĆĊéčĐบĄĘåĊĕĄğëĘħąĊëĕîúĕè÷ňĕüâĕĆบĔîëĘ 

การปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2568 มีดังนี้ 
1� ğãňĕĆŇĊĄþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบéĬĕüĊüčĘħåĆĔĨè ġ÷ąþĆēëěĄĆŇĊĄâĔบĀłĕąบĆėĎĕĆğāĚħĐĆĔบĂŌèþŌîĎĕ čĐบùĕĄ

ğĆĚħĐèøŇĕè ĥ āĆňĐĄĢĎňåĬĕแüēüĬĕ แĈēแüĊúĕèĢüâĕĆþñėบĔøėėèĕü
2� þĆēëěĄĆŇĊĄâĔบÿĜňøĆĊéčĐบบĔîëĘġ÷ąģĄŇĄĘĀłĕąบĆėĎĕĆĆŇĊĄĆĔบĂŌè÷ňĊą ğāĚħĐĆĔบúĆĕบÿĈâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü ÿĈâĕĆþñėบĔøė

èĕü÷ňĕüบĔîëĘ แĈē÷ňĕüĐĚħü ĥ úĔħĊģþ ĆĊĄúĔĨèĆĔบúĆĕบãňĐčĔèğâøěãňĐğčüĐแüēúĘħčĬĕüĔâèĕüøĆĊéčĐบบĔîëĘāบğĎĦü 
แĈēĆĕąèĕüÿĈâĕĆþĆēëěĄøŇĐúĘħþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú

�� āėéĕĆöĕแĈēčĐบúĕüèบâĕĆğèėüþĆēéĬĕþĿ 256� แĈēèบþĆēéĬĕģøĆĄĕčãĐèþĿ 2568 ĆĊĄúĔĨèāėéĕĆöĕĆĕąâĕĆúĘħ
ğâĘħąĊġąè åĊĕĄùĜâøňĐèåĆบùňĊüãĐèâĕĆğþľ÷ğÿąĆĕąâĕĆ แĈēâĕĆĆĕąèĕüëĘĨแéèčĕğĎøěÿĈâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüãĐèบĆėČĔú 
øŇĐčĬĕüĔâèĕü â�Ĉ�ø�

�� āėéĕĆöĕ แĈēğčüĐแøŇèøĔĨèÿĜňøĆĊéčĐบบĔîëĘéĬĕüĊü čĕĄúŇĕü éĕâบĆėČĔú čĐบบĔîëĘ ÷Ę ģĐ ğĐ ĐėüğøĐĆŋğüëĔħüแüĈ 
éĬĕâĔ÷ ğþŎüÿĜňčĐบบĔîëĘãĐèบĆėČĔúþĆēéĬĕþĿ 2568 âĬĕĎü÷åŇĕøĐบแúüĢüâĕĆčĐบบĔîëĘþĿĈē 1�������� บĕú ğúŇĕâĔบ
þĿ 256� ĆĕąëĚħĐãĐèÿĜňøĆĊéčĐบบĔîëĘéĬĕüĊü čĕĄúŇĕü åĚĐ

üĕąčěĊėĄĈ  âćøąĕğâĘąĆöŋ ÿĜňčĐบบĔîëĘĆĔบĐüěîĕøğĈãúĘħ 2�82 ĎĆĚĐ
üĕèčĕĊčĄéėüøüĕ āĈĎėĆĔîĆĔøüŋ ÿĜňčĐบบĔîëĘĆĔบĐüěîĕøğĈãúĘħ 55�� ĎĆĚĐ
üĕąüāćâČŋ  āėČöěĊèČŋ  ÿĜňčĐบบĔîëĘĆĔบĐüěîĕøğĈãúĘħ ��6�

ÿĜňčĐบบĔîëĘúĔĨèčĕĄúŇĕü ĄĘþĆēčบâĕĆöŋ แĈēþñėบĔøėĎüňĕúĘħģ÷ňĐąŇĕè÷ĘøĈĐ÷Ąĕ úĘĄèĕüøĆĊéčĐบĄĘåĊĕĄāĆňĐĄ แĈē
ĄĘåĊĕĄğëĘħąĊëĕîĢüâĕĆúĬĕèĕü
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5� āėéĕĆöĕåĔ÷ğĈĚĐâ บĆėČĔúøĆĊéčĐบăĕąĢüûĆĆĄüėøė éĬĕâĔ÷ ĢĎňúĬĕĎüňĕúĘħğþŎüÿĜňøĆĊéčĐบăĕąĢüøŇĐğüĚħĐèéĕâþĿ 256� 
ğüĚħĐèéĕâÿĈâĕĆþñėบĔøėèĕüĢüþĿúĘħÿŇĕüĄĕĐąĜŇĢüĆē÷ĔบúĘħ÷Ę

6� čĐบúĕüåĊĕĄğĎĄĕēčĄãĐèĆēบบâĕĆåĊบåěĄăĕąĢü ġ÷ąĆŇĊĄâĔüāėéĕĆöĕแบบþĆēğĄėüĆēบบâĕĆåĊบåěĄăĕąĢü 
ğāĚħĐüĬĕğčüĐøŇĐåöēâĆĆĄâĕĆ

�� čĐบúĕüĆēบบâĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąè ġ÷ąāėéĕĆöĕéĕâĆēบบ ĆēğบĘąบâĕĆþñėบĔøėèĕüøŇĕè ĥ ĆĊĄúĔĨèãňĐčĔèğâøěĎĆĚĐ
åĬĕแüēüĬĕéĕâÿĜňøĆĊéčĐบบĔîëĘ แĈēบĆėČĔúøĆĊéčĐบăĕąĢüแĈňĊüĬĕĄĕþĆĔบĢëňĐąŇĕèğĎĄĕēčĄ

éĕâÿĈâĕĆþñėบĔøėèĕü÷ĔèâĈŇĕĊãňĕèøňü åöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบĄĘåĊĕĄğĎĦüĊŇĕ èบâĕĆğèėüãĐèบĆėČĔúùĜâøňĐè ĆĕąâĕĆ
úĘħğâĘħąĊġąèâĔüĄĘåĊĕĄġþĆŇèĢč แĈēğþľ÷ğÿąĆĕąâĕĆğāĘąèāĐแĈňĊ ÿĜňøĆĊéčĐบบĔîëĘģ÷ňĆĔบåĊĕĄĆŇĊĄĄĚĐĢüâĕĆøĆĊéčĐบéĕâāüĔâèĕüğþŎü
ĐąŇĕè÷Ę แĈēĄĘåĊĕĄğþŎüĐėčĆēĢüâĕĆĢĎňåĊĕĄğĎĦüแĈēâĕĆğþľ÷ğÿąĆĕąèĕü āüĔâèĕüแĈēÿĜňบĆėĎĕĆ þñėบĔøėèĕü÷ňĊąåĊĕĄìĚħĐčĔøąŋ ĄĘéĆĆąĕบĆĆö 
éĆėąûĆĆĄúĘħ÷Ę แĈēåĊĕĄåèĐąĜŇãĐèâėéâĕĆąĔèĐąĜŇĢüĆē÷ĔบúĘħüŇĕāĐĢé

ĢüüĕĄåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ

(นายบุญเก้ือ    ล่ิมสืบเช้ือ)
þĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ

8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 
-ģĄŇĄĘ-
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน     

9.1  การควบคุมภายใน   
åöēâĆĆĄâĕĆĢĎňåĊĕĄčĬĕåĔîâĔบĆēบบâĕĆåĊบåěĄăĕąĢüแĈēâĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąèĄĕĐąŇĕèøŇĐğüĚħĐè ġ÷ąบĆėČĔúģ÷ňéĔ÷

ĢĎňĄĘġåĆèâĕĆøė÷øĕĄĆēบบâĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆġĆèèĕü 5%P � 5[UVGO %QPVTQN PTQLGEV ğāĚħĐğþŎüğåĆĚħĐèĄĚĐĢüâĕĆåĊบåěĄăĕąĢüแĈēâĕĆ
บĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąè ġ÷ąĄĘâĕĆแøŇèøĔĨèåöēâĆĆĄâĕĆġåĆèâĕĆøĆĊéøė÷øĕĄĆēบบâĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆġĆèèĕü ĎĆĚĐ åöēâĆĆĄâĕĆ 5%P ìęħè
þĆēâĐบ÷ňĊą

1� üĕąĆĔòāĈ              ċėĆėăåĄüøĆĘ  ÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąบěååĈ    þĆēûĕüåöēâĆĆĄâĕĆ
2� üĕąģāบĜĈąŋ            ġĐďĕĆþĆēĊėøĆ ÿĜňบĆėĎĕĆġĆèèĕü    åöēâĆĆĄâĕĆ
�� üĕąģāบĜĈąŋ            ğéüâėéĊĔõüĕğĈėċ ĎĔĊĎüňĕčŇĊüĊėċĊâĆĆĄ 1   åöēâĆĆĄâĕĆ
�� üĕąčĄċĔâ÷ėī            ġëåčėĆėčĊĔč÷ėī  ĎĔĊĎüňĕแÿüâéĔ÷ìĚĨĐĐĕĊěġč   åöēâĆĆĄâĕĆ
5� üĕąĐĈèâĆöŋ          ö āĔúĈěè  ĎĔĊĎüňĕčŇĊüบĆėâĕĆ 1   åöēâĆĆĄâĕĆ
6� üĕąĐĔîëüē          บěîğĈĘĨąè  ÿĜňëŇĊąĎĔĊĎüňĕčŇĊüบĆėâĕĆ 2   åöēâĆĆĄâĕĆ
�� üĕąúċāĈ             āěúûĄèåĈ  ÿĜňëŇĊąÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąâĕĆøĈĕ÷แĈēâĕĆãĕą åöēâĆĆĄâĕĆ
8� üĕąāèČŋāėúąĕ       ĆĔâĢĎĄŇ  ÿĜňëŇĊąÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąâĕĆøĈĕ÷แĈēâĕĆãĕą åöēâĆĆĄâĕĆ
�� ĊŇĕúĘħ Ć�ø�บĆĆĈĚĐ    čěúûėĆĔâČŋ  ĎĔĊĎüňĕčŇĊüÿĈėø 1� ĎĔĊĎüňĕčŇĊüãüčŇè  åöēâĆĆĄâĕĆ
1�� üĕąòĕüĆĔò            òĕüâěĈ  ĎĔĊĎüňĕčŇĊüìŇĐĄบĬĕĆěè 
èĕüบĆėâĕĆ�  åöēâĆĆĄâĕĆ
11� üĕèčĕĊòĕöėøĕ      üĕåâĈĔบ  ĎĔĊĎüňĕčŇĊüบĔîëĘ    åöēâĆĆĄâĕĆ
12� üĕèčĕĊûĘĆĕāĆ      ÷ĊèāėúĔâČŋāèċŋ ĎĔĊĎüňĕčŇĊüบĔîëĘ    åöēâĆĆĄâĕĆ

ġ÷ąĄĘĊĔøùěþĆēčèåŋğāĚħĐĢĎňğâė÷åĊĕĄĄĔħüĢéĊŇĕบĆėČĔúĄĘĆēบบâĕĆþñėบĔøėèĕüúĘħĄĘþĆēčėúûėăĕāแĈēþĆēčėúûėÿĈ ĄĘâĕĆĢëňúĆĔāąĕâĆ
øŇĕèĥ ĐąŇĕèåěňĄåŇĕ แĈēğâė÷þĆēġąëüŋčĜèčě÷ ĄĘĆēบบâĕĆåĊบåěĄ÷ňĕüâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü ÷ňĕüâĕĆĆĕąèĕüøŇĕèĥ ĆĊĄúĔĨèĆĕąèĕüúĕèâĕĆğèėüúĘħĄĘ
åĊĕĄùĜâøňĐè ğëĚħĐùĚĐģ÷ň แĈēúĔüğĊĈĕ ĄĘâĕĆþñėบĔøėøĕĄüġąบĕąğāĚħĐÿĈþĆēġąëüŋãĐèÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúěâĀłĕą ġ÷ąåöēâĆĆĄâĕĆéēĆĕąèĕü
âĕĆøĆĊéøė÷øĕĄĆēบบâĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆġĆèèĕüĢĎňâĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ� ÿĜňบĆėĎĕĆ แĈēåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบģ÷ňčĐบúĕüĢĎňบĆėČĔúĒ
ĄĘĆēบบâĕĆåĊบåěĄăĕąĢü 
+PVGTPCN %QPVTQN� úĘħğĎĄĕēčĄแĈēĄĘþĆēčėúûėÿĈ

• การควบคุมภายใน
ĢüâĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúåĆĔĨèúĘħ 1�256� åöēâĆĆĄâĕĆģ÷ňĄĘâĕĆþĆēğĄėüåĊĕĄğāĘąèāĐแĈēåĊĕĄğĎĄĕēčĄãĐè

ĆēบบâĕĆåĊบåěĄăĕąĢüéĕâĆĕąèĕüÿĈâĕĆþĆēğĄėüãĐèåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบĢü÷ňĕüøŇĕèĥ øĕĄแบบþĆēğĄėüåĊĕĄğāĘąèāĐãĐèĆēบบ
âĕĆåĊบåěĄăĕąĢüìęħèĄĘ 5 ĐèåŋþĆēâĐบ åĚĐ 

1� âĕĆåĊบåěĄăĕąĢüĐèåŋâĆ
2� âĕĆþĆēğĄėüåĊĕĄğčĘħąè
�� âĕĆåĊบåěĄâĕĆþñėบĔøėèĕü
�� ĆēบบčĕĆčüğúċแĈēâĕĆčĚħĐčĕĆãňĐĄĜĈ
5� ĆēบบâĕĆøė÷øĕĄ

čĆěþåĊĕĄğĎĦüģ÷ňĊŇĕบĆėČĔúĄĘĆēบบâĕĆåĊบåěĄăĕąĢüúĘħğāĘąèāĐ ğĎĄĕēčĄâĔบâĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėé ģĄŇĄĘãňĐบâāĆŇĐèúĘħğþŎü
čĕĆēčĬĕåĔîğâĘħąĊâĔบâĕĆåĊบåěĄăĕąĢü čĕĄĕĆùþâþŃĐèúĆĔāąŋčėüãĐèบĆėČĔúéĕââĕĆúĘħÿĜňบĆėĎĕĆüĬĕģþĢëňġ÷ąĄėëĐบĎĆĚĐġ÷ąģĄŇĄĘĐĬĕüĕé 
ĆĕąèĕüúĕèâĕĆğèėüãĐèบĆėČĔúĄĘåĊĕĄùĜâøňĐèğëĚħĐùĚĐģ÷ň čĐ÷åĈňĐèâĔบĄĕøĆòĕüâĕĆĆĕąèĕüúĕèâĕĆğèėü âĕĆ÷ĬĕğüėüûěĆâėéãĐèบĆėČĔúģ÷ň
þñėบĔøėøĕĄâðĎĄĕąĊŇĕ÷ňĊąĎĈĔâúĆĔāąŋแĈēøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋ แĈēâðĎĄĕąúĘħğâĘħąĊãňĐèĐĚħüĥ åĆบùňĊü

åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔú åöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบ แĈēÿĜňčĐบบĔîëĘĄĘåĊĕĄğĎĦüčĐ÷åĈňĐèâĔüĊŇĕâĕĆ÷ĬĕğüėüèĕüãĐèบĆėČĔú
ğþŎüģþăĕąĢøňĎĈĔââĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆúĘħ÷Ę ĄĘåĊĕĄġþĆŇèĢč ĄĘĆēบบâĕĆåĊบåěĄăĕąĢüúĘħğĎĄĕēčĄ ĄĘþĆēčėúûėăĕā čĕĄĕĆùþâþŃĐè
úĆĔāąŋčėüãĐèบĆėČĔúéĕââĕĆúĘħÿĜňบĆėĎĕĆĎĆĚĐāüĔâèĕüüĬĕģþĢëňġ÷ąĄėëĐบĎĆĚĐġ÷ąģĄŇĄĘĐĬĕüĕé
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• การบริหารจัดการความเสี่ยง
ĢüâĕĆþĆēëěĄåöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúåĆĔĨèúĘħ 1�256� åöēâĆĆĄâĕĆบĆėČĔúģ÷ňĄĘâĕĆúบúĊüâĕĆþĆēğĄėüâĕĆบĆėĎĕĆéĔ÷âĕĆ

åĊĕĄğčĘħąèĢü÷ňĕüøŇĕèĥ ğāĆĕēåöēâĆĆĄâĕĆøĆēĎüĔâ÷ĘĊŇĕâĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèğþŎüĐèåŋþĆēâĐบčĬĕåĔîúĘħéēëŇĊąčŇèğčĆėĄĢĎňบĆėČĔú
čĕĄĕĆùบĆĆĈěĊĔøùěþĆēčèåŋแĈēğþŃĕĎĄĕą ĄĘåĊĕĄčĬĕåĔîøŇĐâĕĆøĔ÷čėüĢéĈèúěü ëŇĊąĢĎňบĆėČĔúčĕĄĕĆùğøėบġøģ÷ňĐąŇĕèąĔħèąĚü แãŇèãĔüģ÷ň แĈē
ëŇĊąčĆňĕèĄĜĈåŇĕğāėħĄĢĎňĐèåŋâĆ ÿĜňùĚĐĎěňü แĈēÿĜňĄĘčŇĊüģ÷ňğčĘąúěâĀłĕą ġ÷ąåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบéēúĬĕĎüňĕúĘħĢüâĕĆčĐบúĕüğāĚħĐĢĎňบĆėČĔú
ĄĘâĆēบĊüâĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèúĘħåĆĐบåĈěĄúěâ÷ňĕü ìęħèåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบĄĘåĊĕĄğĎĦüĊŇĕบĆėČĔúĄĘĆēบบâĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąè 
úĘħĄĘþĆēčėúûėăĕāแĈēþĆēčėúûėÿĈġ÷ąĄĘâĕĆâĬĕĎü÷ĊĔøùěþĆēčèåŋ øĔĊบŇèëĘĨ þĆēğĄėüåĊĕĄğčĘħąè éĔ÷âĕĆåĊĕĄğčĘħąè âĕĆøė÷øĕĄÿĈâĕĆâĬĕĎü÷
åĊĕĄğčĘħąèúĘħąĐĄĆĔบģ÷ň แĈēĆē÷ĔบåĊĕĄğčĘħąèúĘħąĐĄĆĔบģ÷ň ĄĘâĕĆúบúĊüåĊĕĄğčĘħąèúĘħğĎĄĕēčĄ แĈēčĐ÷åĈňĐèâĔบâĕĆğþĈĘħąüแþĈèúĕè
ûěĆâėé

• การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต และการป้องกัน
1�     ĎĔĊĎüňĕĎüŇĊąèĕüúěâĎüŇĊąèĕüøňĐèâĬĕĎü÷âėéâĆĆĄúĘħğþŎüåĊĕĄğčĘħąèĐĔüéēâŇĐĢĎňğâė÷âĕĆúěéĆėøĢüâĆēบĊüâĕĆúĬĕèĕü แĈē

þĆēğĄėüÿĈâĆēúบúĘħéēğâė÷ãęĨü āĆňĐĄúĔĨèéĔ÷úĬĕĄĕøĆâĕĆþŃĐèâĔü ĎĕâğþŎüåĊĕĄğčĘħąèĢüĆē÷ĔบúĘħąĐĄĆĔบģĄŇģ÷ň แĈēøňĐèĄĘâĕĆøĆĊéčĐบ 
øė÷øĕĄÿĈ แĈēĆĕąèĕüÿĈøŇĐÿĜňบĆėĎĕĆčĜèčě÷ãĐèĐèåŋâĆ แĈēüĬĕğčüĐøŇĐåöēâĆĆĄâĕĆ

กิจกรรมความเสี่ยงและแนวทางป้องกัน
• กิจกรรมจัดซื้อจัดจ้าง

บĆėČĔúâĬĕĎü÷üġąบĕąĢüâĕĆéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕè ĄĘâĕĆøĆĊéčĐบĆĕåĕ แĈēģĄŇĢĎňğâė÷âĕĆÿĜâãĕ÷âĔบÿĜňãĕąĆĕąğ÷ĘąĊ ĄĘ
ãĔĨüøĐüâĕĆĐüěĄĔøė ĄĘğéňĕĎüňĕúĘħøĆĊéüĔบแĈēøĆĊéčĐบåěöăĕāčėüåňĕ แĈēĄĘâĕĆøĆĊéčĐบâĆēบĊüâĕĆéĔ÷ìĚĨĐ
ĐąŇĕèčĄĬħĕğčĄĐ

• กิจกรรมการขายสินค้า
ĄĘâĕĆâĬĕĎü÷ĐĬĕüĕéĐüěĄĔøėâĕĆğčüĐĆĕåĕ  âĕĆĢĎňğèĚħĐüģã แĈēâĕĆĢĎňčŇĊüĈ÷ แĈēĄĘâĕĆøĆĊéčĐบĐąŇĕèčĄĬħĕğčĄĐ

• กิจกรรมการติดต่อกับหน่วยงานราชการ เจ้าหน้าที่รัฐ
ĄĘüġąบĕąĎňĕĄğčüĐÿĈþĆēġąëüŋøŇĐğéňĕĎüňĕúĘħĆĔò âĕĆğบėâéŇĕąğèėüúĘħĄĘåĊĕĄğčĘħąèĊŇĕéēğþŎüâĕĆĢĎňčėüบüøŇĐğéňĕĎüňĕúĘħĆĔò 
øňĐèÿŇĕüâĆēบĊüâĕĆâĈĔħüâĆĐèĐąŇĕèĆĐบåĐบ

• กิจกรรมการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท
ĄĘâĕĆâĬĕĎü÷Ćē÷ĔบâĕĆğãňĕùęèãňĐĄĜĈ ĢĎňğĎĄĕēčĄâĔบøĬĕแĎüŇè ĎüňĕúĘħ ġ÷ąĄĘĎüŇĊąบĆėĎĕĆãňĐĄĜĈúĬĕĎüňĕúĘħøĆĊéčĐบ
čĄĬħĕğčĄĐ

2�   čĆňĕèéėøčĬĕüęâĢĎňบěåĈĕâĆĢüĐèåŋâĆĆŇĊĄâĔüøŇĐøňĕüâĕĆúěéĆėø แĈēģĄŇğāėâğêąğĄĚħĐāบğĎĦüâĕĆúěéĆėøĢüĐèåŋâĆ ĎĆĚĐăĕąüĐâ
��  éĔ÷úĬĕüġąบĕąøŇĐøňĕüâĕĆúěéĆėø แĈēğþľ÷ğÿąĢĎňúĆĕบúĔħĊâĔü
��  âĬĕĎü÷บúĈèġúČ ĎĕâÿĜňĢ÷âĆēúĬĕâĕĆĐĔüğþŎüâĕĆúěéĆėø แĈēãĔ÷âĔบüġąบĕąøŇĐøňĕüâĕĆúěéĆėøåĐĆŋĆĔþëĔħü
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9.2  รายการระหว่างกัน (ถ้ามี)    

1. การขายสินค้าและบริการ

ëĚħĐแĈēåĊĕĄčĔĄāĔüûŋ ลักษณะรายการ มูลค่า
(ล้านบาท)

ความจำาเป็น และสมเหตุผล นโยบายด้านราคา

บĄé� ģúąģĊĆŋġāĆ÷Ĕåúŋ

บĆėČĔúé÷úēğบĘąüùĚĐĎěňü 1������

ìĚĨĐĊĔøùě÷ėบ 11��5� ğþŎüÿĜňÿĈėøĆĕąĢĎîŇ  čėüåňĕĄĘåěöăĕāåèúĘħแĈē
ĄĕøĆòĕüøĕĄúĘħบĆėČĔúøňĐèâĕĆ

ĆĕåĕøĈĕ÷ ğåĆ÷ėø �� ĊĔü

บéâ�èĕüúĊĘบĆėâĕĆ
ÿĜňùĚĐĎěňüĆĕąĢĎîŇğþŎüâĈěŇĄğ÷ĘąĊâĔüåĚĐ
øĆēâĜĈèĕüúĊĘ 1���

ìĚĨĐüĬĨĕĄĔü÷ĘğìĈ ��16 čē÷ĊâĢüâĕĆĢëňบĆėâĕĆ ĆĕåĕøĈĕ÷ ğåĆ÷ėø �� ĊĔü

บéâ�èĕüúĊĘāĘħüňĐèแĈēบĆėČĔúĢüğåĆĚĐ
ÿĜňùĚĐĎěňüĆĕąĢĎîŇğþŎüâĈěŇĄğ÷ĘąĊâĔüåĚĐ
øĆēâĜĈèĕüúĊĘ  8���5�

åŇĕğëŇĕúĘħ÷ėü ��85 âĕĆåĄüĕåĄčē÷Ċâ ĆĕåĕøĕĄúĘħøâĈèĆŇĊĄâĔü
ìęħèĢâĈňğåĘąèâĔบĆĕåĕúĔħĊģþ

ĆĕąâĕĆĆēĎĊŇĕèâĔüúĔĨèĎĄ÷ ģ÷ňÿŇĕüåĊĕĄğĎĦüëĐบéĕâåöēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบแĈňĊ แĈēğþŎüĆĕąâĕĆúĘħøŇĐğüĚħĐèéĕâþĿâŇĐüĥ

2. ยอดคงเหลือจากการซื้อขายสินค้าและบริการ
• ąĐ÷åèåňĕèĈĜâĎüĘĨģ÷ňğþľ÷ğÿąģĊňĢüĎĄĕąğĎøěþĆēâĐบèบâĕĆğèėü ĊĔüúĘħ  �1  ûĔüĊĕåĄ  2568   ãňĐ  6
• ąĐ÷åèåňĕèğéňĕĎüĘĨģ÷ňğþľ÷ğÿąģĊňĢüĎĄĕąğĎøěþĆēâĐบèบâĕĆğèėü ĊĔüúĘħ  �1  ûĔüĊĕåĄ  2568   ãňĐ 1�



งบการเงิน



115

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

 

 
 
 
 
 

รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกดั (มหำชน)  
 
ควำมเห็น 
 
ขา้พเจา้ได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษทั ทกัษิณคอนกรีต จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงิน      
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น และงบกระแส  
เงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมี

สาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ทกัษิณคอนกรีต จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี     
31 ธันวาคม 2568 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าไดก้ล่าวไวใ้น

วรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความ

เป็นอิสระจากบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็น

อิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วน              

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน  ๆ 

ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บ

เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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- 2 - 

 
เรืÉองส ำคัญในกำรตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของ

ขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ

การตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น

แยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ และวิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
 

• ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทั² มีลูกหน้ีการคา้ จ านวน 421 ลา้นบาท จ านวนเงินดงักล่าวมีนัยส าคญั 
ตามท่ีแสดงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 ซ่ึงบริษทั² รับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวน
เงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรา«จากเง่ือนไขการไดรั้บช าระหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

ในการพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใชวิ้ธีอย่างง่าย (simplified approach) โดย
พิจารณาลูกหน้ีแต่ละกลุ่มตามช่วงระยะเวลาท่ีเกินก าหนดในการช าระสินคา้ของภาคอุตสาหกรรมเสาเข็ม 

และพิจารณาลูกคา้แต่ละรายท่ีแตกต่างไป และอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจาก

ลกัษณะการจ่ายช าระในอดีต รวมทั้งขอ้มูลและปัจจยัในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระ 
 

ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจและประเมินความสมเหตุสมผลของวิธีการค านวณและความถูกตอ้งของสถิติการ

รับช าระในอดีต  และทดสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีใชใ้นการพิจารณาท่ีผูบ้ริหารไดจ้ดัท าไว ้
 

• การรับรู้รายไดห้ลายประเภทและมีเง่ือนไขการส่งมอบท่ีแตกต่าง 
 

เน่ืองจากบริษทั² มีการรับรู้รายไดท่ี้หลากหลายซ่ึงมีทั้งรายไดจ้ากการขาย และรายไดจ้ากการขายพร้อม

บริการ อาจเกิดความผิดพลาดของการรับรู้รายได้ในส่วนของรายได้จากการขายพร้อมบริการ ซ่ึงเป็น

รายไดส่้วนใหญ่ และมีสถานท่ีก่อสร้างเป็นจ านวนมาก ซ่ึงตอ้งรวบรวมขอ้มูลจากสถานท่ีก่อสร้างท่ีต่างๆ

เพื่อรับรู้รายได ้ จึงมีความเส่ียงท่ีบริษทั² ไดรั้บขอ้มูลและรับรู้รายไดไ้ม่ถูกตอ้ง ดงันั้นขา้พเจา้จึงพิจารณา

เป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ      
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ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการรับรู้รายได้จากการขายพร้อมบริการและค านึงถึงภาระท่ีตอ้ง

ปฏิบติัตามสัญญา อ านาจควบคุมในสินคา้และบริการ และระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้ง และสอบ

ทานการออกแบบและการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในในส่วนการรวบรวมขอ้มูลเม่ือรับรู้รายได้ 

รวมทั้งตรวจสอบเน้ือหาสาระโดย 
 

• สอบทานเง่ือนไขของสัญญาการขายและการบริการและระบบการตดัยอดของรายได ้ณ วนัส้ินงวด   

• สุ่มสังเกตการณ์การตรวจนับสินค้าตามสถานท่ีก่อสร้างต่างๆ และตรวจสอบรายงานการตอก

ประจ าวนัเปรียบเทียบกบัการบนัทึกรายการบญัชี   
 
ข้อมู¨อืÉน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  (แต่ไม่

รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น) ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงาน

ประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมี

ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้  หรือปรากฏ

วา่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบั

ดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
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ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรแ¨³ผู้มีหน้ำทีÉในกำรก ำกบัดูแ¨ตnองบกำรเงิน 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและการน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปรา«จากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงาน

ต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชี

ส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่

สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ

บริษทั 
 
ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีตnอกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม

ปรา«จากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่าง

สมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่าง

สมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเ«รษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย

เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบ

การเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ

เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการ

ทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดง

ขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษทั 
• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณ

การทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 
• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 

และจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับ

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของ

บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั 

ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลใน

งบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ

เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงาน

ของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม  เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้

บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 
• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบ

การเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร

หรือไม่ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ

การตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมี

นยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจ้าไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณของ      

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบั

ความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อ

ความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดใน

การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธิบาย

เร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่ก�หมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั

เร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวใน

รายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ

ในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 
 
 

(นางสุวิมล  ก§ตยาเกียรณ์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน  2982 

 
วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 
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งบฐานะการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

ö ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568

ĎĄĕąğĎøěþĆēâĐบèบâĕĆğèėüğþŎüčŇĊüĎüęħèãĐèèบâĕĆğèėüüĘĨ

บริษทั ทกัษณิคอนกรีต จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

2568 2567
สินทรัพย์ หมายเหตุ

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5 962,360,924          630,255,402          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 309,752,544          308,014,591          
สินคา้คงเหลือ 7 234,906,474          224,298,355          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 449,762,154          899,575,579          
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 36,662,890            34,758,107            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,993,444,986       2,096,902,034       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9 33,703,507            42,351,535            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 3,665,007              3,739,814              
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  10 599,577,699          596,248,475          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11.1 10,178,847            13,059,973            
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 27 23,291,101            23,078,161            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14 17,148,217            13,641,510            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 12 925,267                 879,169                 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 688,489,645          692,998,637          

รวมสินทรัพย์ 2,681,934,631       2,789,900,671       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(บาท)

 1
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งบฐานะการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

ö ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568

ĎĄĕąğĎøěþĆēâĐบèบâĕĆğèėüğþŎüčŇĊüĎüęħèãĐèèบâĕĆğèėüüĘĨ

บริษทั ทกัษณิคอนกรีต จ ำกดั (มหำชน)
งบฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

2568 2567
หนีÊสินÂ¨ะส่วน�อง�¼o�ºอหุoน หมายเหตุ

หนีÊสินหมุนเวียน

เ�า้หน้ีการคา้และเ�า้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 13 347,301,425          295,023,860          
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ี�ึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11.2 18,470,265            16,772,442            
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้ง�่าย 24,362,687            34,703,752            
รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 390,134,377          346,500,054          

หนีÊสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11.2 34,497,055            50,471,176            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประÃยชนพ์นกังาน 15 58,074,230            52,600,766            
รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 92,571,285            103,071,942          
รวมหนีÊสิน 482,705,662          449,571,996          
ส่วน�°��¼o�º°หุoน

ทนุเรือนหุ้น

     ทนุ�ดทะเบียน 282,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 282,300,000          282,300,000          
     ทนุท่ีออกและช าระแลว้ 282,300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 282,300,000          282,300,000          
ก าไรสะสม

     �ดัสรรแลว้

         ทนุส ารองตามก�หมาย 16 30,000,000            30,000,000            
     ยงัไม่ได�้ดัสรร 1,912,667,235       2,046,848,519       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผู�ื้อหุ้น (25,738,266)          (18,819,844)          
รวมส่วน�อง�¼o�ºอหุoน 2,199,228,969       2,340,328,675       

รวมหนีÊสินÂ¨ะส่วน�อง�¼o�ºอหุoน 2,681,934,631       2,789,900,671       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(บาท)

 2
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ĄĎĕëü�

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568

ĎĄĕąğĎøěþĆēâĐบèบâĕĆğèėüğþŎüčŇĊüĎüęħèãĐèèบâĕĆğèėüüĘĨ

บริษทั ทักษณิคอนกรีต จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไร�ำดทุนเบÈดเสรÈจ

ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568
2568 2567

หมายเหตุ

รายไ�o

รายได�้ากการขาย 1,525,348,953 1,595,766,118
รายได�้ากการให้บริการ 727,698,090 598,397,585
รวมรายได�้ากการขายและการให้บริการ 2,253,047,043 2,194,163,703
รายไดอ่ื้น 29,848,198 26,796,253
รวมรำยไดo 2,282,895,241 2,220,959,956
�่าÄ�o �่าย

ตน้ทุนขาย  (1,080,279,658)  (1,143,667,358)
ตน้ทุนการให้บริการ  (539,921,870)  (452,162,163)
รวมตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ  (1,620,201,528)  (1,595,829,521)
ตน้ทุนในการ�ดั� าหน่าย  (35,075,708)  (30,481,178)
คา่ใช�่้ายในการบริหาร  (256,591,497)  (210,161,627)
รวมค่ำÄชo จ่ำย  (1,911,868,733)  (1,836,472,326)
ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 371,026,508 384,487,630
ตน้ทุนทางการเงิน  (5,577,704)  (4,446,001)
ก ำไรก่อน£ำษเีงินไดo 365,448,804 380,041,629
คา่ใช�่้ายภาษีเงินได้ 20.1  (72,831,890)  (76,226,899)
ก ำไรส ำหรับ�ี 292,616,914 303,814,730
ก ำไร(�ำดทุน)เบÈดเสรÈจอº่น : -
   รำยกำรที่จะไม่�¼กจัด�ระเ£ทÄหม่ไวoÄนก ำไรหรºอ�ำดทุนÄน£ำยห¨งั : -
      ผลก าไร(ขาดทุน)�ากการวดัมลูคา่สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 9  (8,648,028)  (12,138,975)
      ภาษีเงินไดข้องรายการท่ี�ะไม�ู่ก�ดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 20.2 2,567,705 2,427,795
      ผลก าไร(ขาดทุน)�ากการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั
               ส าหรับÃครงการประมาณการผลประÃยชน์พนกังาน 15  (4,190,497) -                       
ก ำไร(�ำดทุน)เบÈดเสรÈจอº่นส ำหรับ�ี-สุทธิจำก£ำษี  (10,270,820)  (9,711,180)
ก ำไรเบÈดเสรÈจรวมส ำหรับ�ี 282,346,094 294,103,550

ก ำไรต่อหุoน�ัÊนพºÊนฐำน 21 1.04 1.08 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(บาท)

 3
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568

ĎĄĕąğĎøěþĆēâĐบèบâĕĆğèėüğþŎüčŇĊüĎüęħèãĐèèบâĕĆğèėüüĘĨ

บริษทั ทักษณิคอนกรีต จ ำกดั (มหำชน)
งบกระÂสเงินสด

ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568
2568 2567

�ร³Âสเ�ินส��า���ิ�รรม�Îาเนิน�าน

ก าไรส าหรับปี 292,616,914 303,814,730 
ปรับรายการท่ีกระทบก าไร(ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คา่เส่ือมราคา 56,379,802           51,978,699           
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า�ะเกิดข้ึน -                       6,651,917             
Ãอนกลบัคา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า�ะเกิดข้ึน  (8,211,097) (1,603,420)
ขาดทุน�ากสินคา้ลา้สมยั (Ãอนกลบั) (2,206,467) 2,035,767 
ขาดทุน�ากการตดั� าหน่ายอุปกรณ์ 155,926 163,735 
(ก าไร)ขาดทุนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน�ากการเปล่ียนแปลงมลูคา่สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (2,670,090) (8,550,699)
(ก าไร)ขาดทุนท่ีเกิดข้ึน�ริง�ากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (3,898,751) 1,584,998 
ก าไร�ากการ� าหน่ายอุปกรณ์ (940,824)               (393,386)               
คา่ใช�่้ายผลประÃยชน์พนกังาน 4,752,168 5,267,870 
ดอกเบ้ียรับ (9,215,191) (14,036,842)
เงินปันผลรับ (176,420) -     
ดอกเบ้ีย�่าย 3,144,183 1,936,487 
คา่ใช�่้ายภาษีเงินได้ 72,831,890 76,226,899 
ก าไรหลงัปรับรายการท่ีกระทบยอดก าไร(ขาดทุน) 402,562,043 425,076,755 
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั (212,940) (186,040)
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 793,267 82,622,553 
สินคา้คงเหลือ (8,401,652) 50,856,220 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน 1,479,131 (9,686,246)
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (46,097) (380,125)
�่ายหน้ีสินผลประÃยชน์พนกังาน (3,469,201) (5,165,607)
เ�า้หน้ีการคา้และเ�า้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 52,277,564 31,341,933 
เงินสดไดม้า�ากกิ�กรรมด าเนินงาน 444,982,115 574,479,443 
�่ายภาษีเงินได้ (84,111,956) (61,606,553)
เงินสดสุทธิไดoมำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 360,870,159 512,872,890 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(บาท)
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568

ĎĄĕąğĎøěþĆēâĐบèบâĕĆğèėüğþŎüčŇĊüĎüęħèãĐèèบâĕĆğèėüüĘĨ

บริษทั ทักษณิคอนกรีต จ ำกดั (มหำชน)
งบกระÂสเงินสด 

ส ำหรับ�ีสิÊนสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568
2568 2567

�ร³Âสเ�ินส��า���ิ�รรม¨�ทุน

รับดอกเบ้ีย 11,511,153 12,403,275 
รับเงินปันผล 176,420 -     
เงินสด�่าย�้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (707,200,500) (254,376,697)
เงินสดรับ�ากสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนครบก าหนด 356,548,323 -     
เงินสดรับ�ากการ� าหน่ายอุปกรณ์ 6,131,175 2,902,008 
เงินสดรับ�ากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 807,034,444 8,415,281 
�้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (59,374,370) (67,301,326)
เงินสดสุทธิไดoมำจำก(Äชoไ�Äน)กจิกรรม¨งทุน 414,826,645 (297,957,459)

�ร³Âสเ�ินส��า���ิ�รรม�ั�หาเ�ิน

�่ายดอกเบ้ีย (3,144,183) (1,936,487)
ช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (17,001,299) (8,267,894)
�่ายเงินปันผล (423,445,800) (98,804,685)
เงินสดสุทธิÄชoไ�Äนกจิกรรมจัดหำเงิน (443,591,282) (109,009,066)

เงินสดÂ¨ะรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่ม�¹Êน(¨ด¨ง)สุทธิ 332,105,522 105,906,365
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 630,255,402 524,349,037 
เงินสดÂ¨ะรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด�¨ำย�ี 962,360,924 630,255,402 

�oอม¼¨เพิ่มเตมิเกีย่วกบักระÂสเงินสด

รำยกำรที่ไม่Äช่เงินสด

บริษทั �้ือทรัพยสิ์นตามสญัญาเช่า 2,725,000             51,322,290           
บริษทั² Ãอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 342,849                139,326                
บริษทั² Ãอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 261,895                -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(บาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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หมำยเหต ุ สำรบัญ 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 ขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
7 สินคา้คงเหลือ 
8 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ 
9 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
10 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
11 สัญญาเช่า 
12 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 
13 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 
14 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
15 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
16 ส ารองตามกฎหมาย 
17 เงินปันผล 
18 ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 
19 ค่าใชจ้่ายตามธรรมชาติ 
20 ค่าใชจ้่าย(รายได)้ภาษเีงินได ้
21 ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
22 ส่วนงานด าเนินงาน 
23 การบริหารความเส่ียง 
24 การจดัประเภทและการวดัมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
25 การบริหารจดัการทุน 
26 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
27 สินทรัพยท่ี์ใชเ้ป็นหลกัประกนั 
28 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน¹่งของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 
 

1 �oอม¼¨ทั่วÅป 
 

บริษทั ทกัษิณคอนกรีต จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข¹้นในประเท«ไทย และมีส านกังานใหญ่

ตั้งอยู่เลขท่ี 555 ชั้น 17 อาคาร เอส เอส พี ทาวเวอร์ �อยสุขุมวิท 63 (เอกมยั) แขวงคลองตนัเหนือ เขตว�ันา 
กรุงเทพมหานคร 10110 และมีส านกังานขายและโรงงานท่ีใชป้ระกอบกิจการ 7 แห่ง ดงัน้ี 
 

1. โรงงานภูเก็ต ตั้งอยูเ่ลขท่ี 46/9 �นนเทพกระษตัรี ต าบลรัษฎา อ าเภอเมืองภูเก็ต จงัหวดัภูเก็ต 83000 
2. โรงงานสุราษฎร์ธานี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 25/3 �นนราษฎร์บ ารุง ต าบลนาสาร อ าเภอบา้นนาสาร จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

84120  
3. ส านกังานขาย ตั้งอยูเ่ลขท่ี 15/3 หมู่ 5 �นนเล่ียงเมือง ต าบลมะขามเต้ีย อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จงัหวดั

สุราษฎร์ธานี 84000 
4. โรงงานหาดใหญ่ ตั้งอยูเ่ลขท่ี 136/4 หมู่ 3 �นนเพชรเกษม ต าบลทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 

90110 
5. โรงงานอุดรธานี ตั้งอยูเ่ลขท่ี 342 หมู่ 2 ต าบลโคกสะอาด อ าเภอเมืองอุดรธานี จงัหวดัอุดรธานี 41000 
6. โรงงานบา้นบ¹ง ตั้งอยู่เลขท่ี 18 หมู่ 2 �นนบา้นบ¹ง-แกลง ต าบลหนองชาก อ าเภอบา้นบ¹ง จงัหวดัชลบุรี 

20170 
7. โรงงานนครปฐม ตั้งอยูเ่ลขท่ี 16/12 หมู่ 3 ต าบลหอมเกร็ด อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 73110 
 

ผู�ื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัคือกลุ่มสกุล งานทวี ปี 2568 �ือสัดส่วนร้อยละ 42.40 (ปี 2567 �ือสัดส่วนร้อยละ 

42.40) 
 

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์คอนกรีตอดัแรงชนิดต่างÇ บริการขนส่ง ตอกและ

ติดตั้ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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2.  เกณ�rกำรจัดท ำงบกำรเงิน  
2.1  เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 จดัท าข¹้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดใน

พระราชบญัญติัวิชาชีพ พ�«� 2547 และการแสดงรายการในงบการเงินน้ีไดท้ าข¹้นเพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนด

ของประกา«ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์ สธ� 6/2562 เร่ืองแบบงบการเงิน

ส าหรับบริษทัหลกัทรัพย ์(�บบัท่ี 3) ลงวนัท่ี 8 มกราคม 2562 
 

2.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน 

 
สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกา«ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน�บับปรับปรุง �¹่ งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 

มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข¹้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่า
เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเท«  โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี

ป�ิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบาง�บบัมีการให้ข้อผ่อนปรนในทางป�ิบัติหรือ

ขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน ไม่มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่องบการเงินของบริษทั 
 
2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม 2569 
สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกา«ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน�บับปรับปรุง �¹่ งจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี            
1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข¹้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่า

เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเท« โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี

ป�ิบติัทางการบญัชีและการให้แนวป�ิบติัทางบญัชีกับผูใ้ช้มาตรฐาน ไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่องบ

การเงินของบริษทั 
  

2.3  เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 

งบการเงินน้ีจดัท าข¹้นโดย�ือหลกัเกณฑก์ารบนัท¹กตามราคาทุนเดิม ยกเวน้ท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี 
 

2.4  สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท �¹่ งเป็นสกุลท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัท ขอ้มูล

ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเ«ษในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อใหแ้สดงเป็นหลกับาท/ลา้นบาท  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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2.5  การใช้ดุลย¡นิิจและการประมาณการ 
 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณ

การในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงิน

ท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี เกิดข¹้นจริงอาจแตกต่างไปจาก

จ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

- การรับรู้และการตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 

- ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้นของลูกหน้ี 

- การก าหนดอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือของอาคารและอุปกรณ์ 

- การก าหนดอายสุัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

- อตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของสัญญาเช่า 

- ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

- มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

2.6  การวัดมูลค่ายุติ�รรม 
มูลค่ายติุธรรม หมาย�¹ง ราคาท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้

ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข¹้นในสภาพปกติระหว่างผู�้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดั

มูลค่า บริษทั² ใชร้าคาเสนอ�้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน�¹่ ง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาด

ท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละ

ส�านการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามาร�สังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้น

ใหม้ากท่ีสุด 
 

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่ง

ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอ�้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามาร�สังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสินไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามาร�สังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข¹้น 
 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทั² จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่า

ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี�ืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดข¹้น

ประจ า 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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3 �oอม¼¨นÃยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ 
 นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีได�ื้อป�ิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

 

3.1 เงินตราต่างประเท« 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเท«แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษัท  โดยใช้อตัรา

แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเท« ณ วนัท่ีรายงานแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ

ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข¹้นจากการแปลงค่ารับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
 

3.2 เคร่ืองมือทางการเงิน 

บริษทั² รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการ

เ�พาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม 

ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงิน

ดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้  
 กำรจัดประเ£ทรำยกำรÂ¨ะกำรวัดม¼¨คnำ�องสินทรั¡ยrทำงกำรเงินÂ¨ะหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

สินทรั¡ย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือบริษทั�ือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับ

กระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับ

ช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า 

ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข¹้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะ

รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    
 
สินทรั¡ย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติ�รรมผ่านก าÅรหรือ�าดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายรวม�¹ง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์�ือไวเ้พื่อคา้ เงิน

ลงทุนในตราสารทุน�¹่ งบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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สินทรั¡ย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติ�รรมผ่านก าÅรหรือ�าดทุนเบÈดเสรÈจอื่น 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน จะแสดงในงบฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนไม่สามาร�เปล่ียนการ

จดัประเภทในภายหลงัได ้การจดัประเภทรายการพิจารณาเป็นรายตราสาร ก าไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลง

ในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของเงินลงทุนในตราสารทุนน้ีจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะไม่มีการ

โอนไปรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จในภายหลงัเม่ือจ าหน่ายเงินลงทุนดงักล่าว โดยจะ

�ูกโอนไปก าไรสะสมแทน เงินปันผลจากเงินลงทุนดงักล่าวรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เงินปันผล

ดงักล่าวจะแสดงอยา่งชดัเจนวา่เป็นการไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุน 
 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน 
บริษทั² จดัประเภทรายการและวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย หน้ีสินทางการเงินดงักล่าว

รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมและวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 
กำรหักก¨บ 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินแสดงหกักลบกนัในงบฐานะการเงินเม่ือบริษทั² มีสิทธิตามกฎหมาย

ในการหกักลบจ านวนดงักล่าว และตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยเกณฑสุ์ทธิ หรือรับรู้สินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 
กำรตัดรำยกำรเครº่องมºอทำงกำรเงินออกจำกบัญชี 
บริษัท² ตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี เม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดลง หรือเม่ือโอนสินทรัพยท์างการเงินและโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความ

เป็นเจ้าของทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดของสินทรัพยใ์ห้กิจการอ่ืน บริษทั² รับรู้ส่วนได้เสียในสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัจ านวนเงินท่ีอาจตอ้งจ่าย หากบริษทั² ยงัคงไว�้¹่ งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็น

เจา้ของสินทรัพยท์างการเงินท่ีโอน บริษทั² จะยงัคงรับรู้สินทรัพยท์างการเงิน 

บริษทั² ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การป�ิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิก

ภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น  
 
กำรดoอยคnำ�องสินทรั¡ยrทำงกำรเงิน 
บริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นส าหรับลูกหน้ีการค้าและ

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจ¹งไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของ

ความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นตลอดอายขุอง

ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 

ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเ«รษฐกิจ  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568



1��

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 
 

 
14 

สินทรัพยท์างการเงินจะ�ูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญา

อีกต่อไป  

กำรตัดจ ำหนnำยหนีส้¼ญ 
การตดัจ าหน่ายหน้ีเป็นสูญกระท าในปีท่ีบริษทั² พิจารณาว่าจะเรียกเก็บหน้ีรายนั้นไม่ได ้โดยทัว่ไปเม่ือบริษทั² 

พิจารณาว่าคู่สัญญาไม่มีสินทรัพยห์รือแหล่งของรายไดท่ี้จะก่อให้เกิดกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ายช าระหน้ี 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินท่ี�ูกตดัสูญออกจากบญัชี บริษทั² ยงัคงด าเนินการบงัคบัคดี เพื่อให้เป็นไปตาม

ขั้นตอนของบริษทั² ในการเรียกคืนเงินท่ีคา้งช าระ 
 

¨¼กหนีก้ำรคoำ 
ลูกหน้ีการคา้แสดง�¹งจ านวนเงินท่ีลูกคา้จะตอ้งช าระส าหรับการขายสินคา้และการใหบ้ริการตามปกติของธุรกิจ      

 

บริษทั² รับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปรา«จากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ      
 

บริษทั² ใชว้ิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้น �¹่ ง
ก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ี

การคา้ 
 

3.3    เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด ประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงิน ากธนาคาร และเงิน

ลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง �¹่ ง�¹งก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้า และไม่
มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้
 

3.4 สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 

ตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูป สินคา้ระหวา่งผลิต วตั�ุดิบ และอะไหล่และวสัดุ ค านวณโดยใชวิ้ธีเขา้ก่อน-ออกก่อน 

ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ี�้ือ ตน้ทุนการแปลงสภาพหรือตน้ทุนอ่ืนเพื่อให้สินคา้อยู่ในส�านท่ีและ

สภาพปัจจุบนั รวมทั้งการปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสม  
 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็นใน  
การขาย 
 

บริษทัตั้งค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพเม่ือพบวา่มีสินคา้เส่ือมสภาพ 
 
 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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3.5 อสังหาริมทรั¡ย์เ¡ือ่การลงทุน 
 

การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินและอาคาร 
 

สังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (�า้มี) 
 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัท¹กในก าไรหรือขาดทุน �¹่ งค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

อาคาร 30  ปี 
 

บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 

3.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (�า้มี) 
 

ราคาทุนรวม�¹งตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ

ก่อสร้างเอง รวม�¹งตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน Ç ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์

เพ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือ�อน การขนยา้ย การ

บูรณะส�านท่ีตั้งของสินทรัพย ์
 

ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัท¹ก

แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 
 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ

จ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายไดอ่ื้นในก าไรหรือขาดทุน   
 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน¹่ งของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ �า้มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเ«รษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และ

สามาร�วดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือ�ือ ช้ินส่วนท่ี�ูกเปล่ียนแทนจะ�ูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่า

ตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข¹้นในการ�่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข¹้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือ

ขาดทุนเม่ือเกิดข¹้น 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ค่าเสº่อมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ �¹่ งประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์

หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 

ค่าเส่ือมราคาบนัท¹กเป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์

แสดงไดด้งัน้ี 
 

 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10  ปี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 30-50  ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 10  ปี 
แท่นผลิต 20  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5� 10� 20, 25  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส าหรับตอก 5� 10� 20, 25  ปี 
แบบพิมพ ์ 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3� 5  ปี 
ยานพาหนะ 5, 7  ปี 

 

บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ �ูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุก  
ส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

3.7 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้สัญญาเช่า บริษทั² จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน¹่งเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

บริษทั² ใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะ

สั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้งาน) 
บริษทั² บนัท¹กสินทรัพยสิ์ทธิการใช�้¹่ งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการ

จ่ายช าระตามสัญญาเช่า  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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สินทรั¡ย์สิท�ิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนการดอ้ยค่าของสะสม และปรับปรุง

ดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของ

หน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข¹้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญา

เช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้ านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามประมาณการอายุสัญญาเช่าหรือ
อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ลว้แต่ระยะเวลาใดจะส้ันกวา่ ดงัน้ี 

สิทธิการเช่าท่ีดินและอาคาร 9  ปี (รวมอายขุองสัญญาท่ีมี 
 ความแน่นอนอยา่งสมเหตุผล 

ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสุัญญา) 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร                                       9  ปี 
ยานพาหนะ                               5  ปี 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์้างอิงได้โอนให้กับบริษัท² เม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วม�¹งการใชสิ้ทธิเลือก�้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ

ของสินทรัพย ์

หนีÊสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยการจ่ายช าระคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร  

ท่ีข¹้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวม�¹งราคาใช้สิทธิ 

ของสิทธิเลือก�้ือ�¹่ งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีบริษทั² จะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายช าระค่าปรับเพ่ือการ

ยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษทั² จะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า  

บริษทั² บนัท¹กค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข¹้นอยู่กับดชันีหรืออตัรารับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไข     

�¹่ งเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข¹้น 
 
บริษทั² คิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหรือ

อตัราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษทั² หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตาม

สัญญาเช่าจะเพ่ิมข¹้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี 

มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ�ูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การ

เปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือก�้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่า�¹่งสินทรั¡ย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่า�¹่ งสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัท¹กเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

3.8 การด้อยค่า�องสินทรั¡ย์ที่Åม่ใช่สินทรั¡ย์ทางการเงิน 
 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทั² จะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้หรือ

สินทรัพยอ่ื์นของบริษทั² หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยน์ั้น บริษทั² รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่า

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนหมาย�¹งมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ 
 

บริษทั² จะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 

3.9 กองทุนส ารองเลีÊยงชี¡และผลประÃยชน์�อง¡นักงาน 
 

3.9.1 กองทุนสÎารองเลีย้ง�ีพพนักงาน 
 

บริษทัจดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพ �¹่ งเป็นลกัษณะของแผนการจ่ายสมทบตามท่ีไดก้ าหนดการจ่ายสมทบไว้

แลว้ สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ไดแ้ยกออกไปจากสินทรัพยข์องบริษทั และไดรั้บการบริหารโดย

ผูจ้ดัการกองทุนภายนอก กองทุนส ารองเล้ียงชีพดงักล่าวไดรั้บเงินสะสมเขา้กองทุนจากพนกังานและเงินสมทบ

จากบริษทั เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัท¹กเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบ

ระยะเวลาบญัชีท่ีเกิดรายการนั้น 
3.9.2 �ลประÃย�น์ของพนักงาน 
 

บริษทัจดัให้มีผลประโยชน์ของพนักงาน หลงัการเลิกจา้งเพื่อจ่ายให้แก่พนักงานเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน

ไทยมูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน ได�ู้กรับรู้รายการในงบฐานะการเงินโดยการประมาณการ

ตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
ภายใตส้มมติฐานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคตท่ีบริษทัก าหนดข¹้นอย่างเหมาะสม สมมติฐานท่ีใชใ้นการประเมิน

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังานสุทธิประจ าปี ไดร้วม�¹งอตัราส่วนลดอตัราการเพ่ิมข¹้นของเงินเดือนพนักงาน

และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน การเปล่ียนแปลงในอตัราเหล่าน้ีมีผลต่อประมาณการค่าใชจ่้ายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของพนกังานสุทธิในทุกปี บริษทัไดมี้การทบทวนอตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม �¹่ งสะทอ้น

�¹งอตัราดอกเบ้ียท่ีควรน ามาใชใ้นการค านวณมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตท่ีคาดวา่จะตอ้ง

จ่ายให้กบัพนักงานในการประเมินอตัราส่วนลดท่ีเหมาะสม บริษทัจะพิจารณาจากอตัราดอกเบ้ียของพนัธบตัร

รัฐบาล �¹่ งจ่ายในสกุลเงินท่ีไดรั้บประโยชน์ 
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3.10 ประมาณการหนีÊสิน 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดข¹้นในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัข¹้น อนัเป็น

ผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเ«รษฐกิจจะตอ้ง�ูกจ่ายไปเพื่อ

ช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้

อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค าน¹งภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั �¹่ ง

แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข¹้นเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไปรับรู้เป็น

ตน้ทุนทางการเงิน 
 

3.11 หุ้นทุน�ืÊอคืน 
 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายออกไป�¹่ งเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการท่ีบริษทั² �้ือคืนหุ้นสามญัของบริษทั² �¹่ งรวม�¹งตน้ทุน

เพิ่มเติมท่ีจ่ายออกไปภายนอกแลว้ จะรับรู้เป็นหุ้นทุน�้ือคืนและแสดงเป็นรายการหักจากยอดรวมของส่วนของ

ผู�ื้อหุน้จนกวา่หุ้นทุน�้ือคืนดงักล่าวจะ�ูกยกเลิกไป ส่ิงตอบแทนใดÇ ท่ีไดรั้บจากการขายหรือน าหุ้นทุน�้ือคืน

ออกจ าหน่ายใหม่จะแสดงรวมไวใ้นส่วนของผู�ื้อหุน้ 
3.12 รายÅด้ 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้น�¹งส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาด

วา่จะมีสิทธิไดรั้บ�¹่ งไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้  
 

การขายสินค้า��การขายสินค้าพร้อมบริการ 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้�¹่ งโดยทัว่ไปเกิดข¹้นเม่ือมีการส่งมอบสินคา้

ให้กบัลูกคา้ ส าหรับสัญญาที่ให้สิทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ รายไดจ้ะรับรู้ในจ านวนที่มีความเป็นไปได้

ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากกว่าจะไม่มีการกลบัรายการอย่างมีนยัส าคญัของรายไดท่ี้รับรู้สะสม  
 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้เม่ือให้บริการเสร็จส้ิน 
 

เงินปันผลรับบนัท¹กในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
 

ดอกเบ้ียรับบนัท¹กในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

รายไดอ่ื้น บนัท¹กตามเกณฑค์งคา้ง 
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3.13 ต้นทุนทางการเงิน 
ตน้ทุนทางการเงินประกอบดว้ย ดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้มื และประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข¹้นเน่ืองจากเวลาท่ี

ผา่นไป และส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่าย 
 

3.14 £า¬ีเงินÅด้ 
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 
บริษทับนัท¹กภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจาก

ก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
บริษทับนัท¹กภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสีย

ภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษี บริษทัจะ

ทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับ

ลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีบริษทัจะบนัท¹กภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู�ื้อหุ้นหาก

ภาษีท่ีเกิดข¹้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัท¹กโดยตรงไปยงัส่วนของผู�ื้อหุ้น 
 

3.15 ก าÅรต่อหุ้น�ัÊน¡ืÊนฐาน 
 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผู�ื้อหุ้นสามญัของบริษทัด้วยจ านวนหุ้น

สามญั�วัเ�ล่ีย�่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี 
 

4 บุคค¨หรºอกิจกำรที่เกี่ยว�oองกัน 
เพื่อวตั�ุประสงคใ์นการจดัท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หาก 

บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัต่อบุคคล

หรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั โดยท่ีบริษทัมีการควบคุมเดียวกนั

หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนั การเก่ียวขอ้งกนัน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 
 

 
21 

ความสัมพนัธ์ท่ีบริษทัมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 
 

 ชº่อบุคค¨หรºอกิจกำรท่ีเก่ียว�oองกัน  ¨ักษณะรำยกำร  ¨ักษณะควำมสัม¡ันธr  
1.  

 
บริษทั สุราษฎร์เรดด้ีมิก�์ จ ากดั     

 
ขายเสาเขม็และน ้ามนัเช้ือเพลิง   

รับบริการตอกเสาเขม็ และ

�่อมแ�มเคร่ืองจกัร 

 เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการ 
และผู�ื้อหุ้นบางท่านร่วมกนั 

2. 
 

บริษทั ไทยไวร์โพรดคัท ์จ ากดั (มหาชน)  
 

�้ือลวดเหลก็แรงด¹งสูง 
 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมี 
ผู�ื้อหุ้นบางท่านร่วมกนั 

3. 
 

บริษทั งานทวีบริการ จ ากดั 
 

 
�้ือสินคา้น ้ามนัเช้ือเพลิง 

 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการ 
และผู�ื้อหุ้นบางท่านร่วมกนั 

4. 
 

บริษทั งานทวีพ่ีนอ้ง จ ากดั 
 

 เช่าท่ีดิน 
 

 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการ 
และผู�ื้อหุ้นบางท่านร่วมกนั 

5. บริษทั ปาลม์ไทยพ�ันา จ ากดั 
 

เช่าท่ีดิน 
 
เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมการ 
และผู�ื้อหุ้นบางท่านร่วมกนั 

 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร  นÃยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รายไดจ้ากการขาย  ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีขายใหบุ้คคลภายนอก 
�้ือวตั�ุดิบ และวสัดุอ่ืนÇ  ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ี�้ือกบับุคคลภายนอก 
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานตอก  ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ี�้ือกบับุคคลภายนอก 
ค่าเช่า                                              ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั �¹่ งใกลเ้คียงกบัราคาทัว่ไป 
ค่า�่อมแ�ม  ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั �¹่ งใกลเ้คียงกบัราคาทัว่ไป 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ 
 เงินเดือน โบนสั ค่าเบ้ียประชุม และอ่ืน 

 ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากกรรมการและผู�ื้อหุน้ของบริษทั 

ค่าเส่ือมราคาสิทธิการใช(้ท่ีดินและอาคาร)  ตดัจ่ายโดยวิธีเส้นตรง 
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า  ตดัจ่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
   

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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4.1 รายการท่ีส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปได้
ดงัน้ี 

 2568  2567 
 �บาท� 
ค่าใช้จ่าย    
�้ือวตั�ุดิบ และวสัดุอ่ืนÇ 113,747,822  104,726,289 
ค่าเส่ือมราคาของสิทธิการใช ้ 2,539,764  2,539,764 
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 804,105  982,061 
�¼oบริหำรส ำคัญ    
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร    

 ผลประโยชน์ระยะส้ัน 46,006,644  34,902,392 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 333,571  344,682 
รวมคnำตอบÂทน�¼oบริหำรส ำคัญ 46,340,215  35,247,074 

 
4.2 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

   2568  2567 
  �บาท� 
สินทรั¡ย์ทางการเงินÅม่หมุนเวียนอื่น     
     เงนิ¨งทุนที่วัดม¼¨คnำยุติธรรม�nำนก ำÅร�ำดทุนเบÈดเสรÈจอº่น 

ตราสารทุนในความต้องการ�องตลาด     

บริษทั ไทยไวร์โพรดคัท ์จ ากดั (มหาชน)  33,703,507  42,351,535 
รวม  33,703,507  42,351,535 

เจ้าหนีÊการค้า      

บริษทั ไทยไวร์โพรดคัท ์จ ากดั (มหาชน)  24,325,776  17,762,564 
บริษทั งานทวีบริการ จ ากดั  10,202  19,210 
รวม  24,335,978  17,781,774 
 
 
 
 
 
 

     
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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   2568  2567 
  �บาท� 
หนีÊสินตามสัญญาเช่า (ตามที่แสดงในหมายเหตุ 11)    
      บริษทั งานทวีพี่นอ้ง จ ากดั  11,121,786  14,130,601 

บริษทั ปาลม์ไทยพ�ันา จ ากดั  350,425  445,905 
รวม  11,472,211  14,576,506 
หกั  ส่วนท่ี�¹งก าหนดช าระภายในหน¹่งปี  (3,586,937)  (3,104,295) 

หนีสิ้นตำมสัญญำเชnำ  7,885,274  11,472,211 
 
 
 

    

5 เงินสดÂ¨ะรำยกำรเทียบเทnำเงินสด 
  2568  2567 

  �บาท� 
เงินสดในมือ  335,000  335,000 
เงิน ากธนาคารประเภทกระแสรายวนั  90,516,886  63,217,035 
เงิน ากธนาคารประเภทออมทรัพย ์  871,508,012  566,702,348 
เงิน ากประจ า  1,026  1,019 
รวม  962,360,924  630,255,402 

 

6 ¨¼กหนีก้ำรคoำÂ¨ะ¨¼กหนีห้มุนเวียนอº่น 
  2568  2567 
  �บาท� 

¨¼กหนีก้ำรคoำ     
กิจการอ่ืน  420,893,014  415,726,306 
รวม  420,893,014  415,726,306 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้น  (123,745,201)  (128,572,384) 
¨¼กหนีก้ำรคoำ – สุทธิ  297,147,813  287,153,922 
 
 
 
 
 
 

    

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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  2568  2567 
  �บาท� 

¨¼กหนีห้มุนเวียนอº่น     
กิจการอ่ืน  12,604,731  20,860,669 

¨¼กหนีห้มุนเวียนอº่น - สทุธิ  12,604,731  20,860,669 
รวม¨¼กหนีก้ำรคoำÂ¨ะ¨¼กหนีห้มุนเวียนอº่น  309,752,544  308,014,591 

 

การวิเคราะห์อายลูุกหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 
  2568  2567 
  �บาท� 

ยงัไม่�¹งก าหนดช าระ  181,172,874  200,481,653 
เกินก าหนดช าระตั้งแต่ 1 - 90 วนั  92,579,006  74,878,505 
เกินก าหนดช าระตั้งแต่ 91 - 180 วนั  22,374,015  6,437,232 
เกินก าหนดช าระตั้งแต่ 181 - 365 วนั  10,383,060  5,784,242 
เกินก าหนดช าระตั้งแต่ 365 วนัข¹้นไป  114,384,059  128,144,674 
รวม  420,893,014  415,726,306 

 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้น มีการเปล่ียนแปลงระหวา่งปี ดงัน้ี 

  2568  2567 
  �บาท� 

ยอดยกมา  128,572,384  127,853,020 
ตั้งเพิ่ม  -  3,268,003 
โอนกลบั  (4,827,183)  (1,603,420) 
ตดัหน้ีสูญ  -  (945,219) 
รวม  123,745,201  128,572,384 

 

ในระหวา่งปี 2567 บริษทั² ไดต้ดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้�¹่ งมีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้น

เป็นจ านวน 945,219 บาท 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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7 สินคoำคงเห º̈อ 
  2568  2567 
  �บาท� 

สินคา้ส าเร็จรูป  133,196,463  116,795,444 
วตั�ุดิบ  102,437,066  109,218,629 
อะไหล่และวสัดุ  18,793,395  19,931,235 
สินคา้ระหวา่งผลิต  648,466  728,430 
รวม  255,075,390  246,673,738 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลา้สมยั  (20,168,916)  (22,375,383) 
สุทธิ  234,906,474  224,298,355 

 

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  และ 2567 ท่ีบนัท¹กเป็นค่าใชจ่้ายและไดร้วมใน

บญัชีตน้ทุนขายดงัน้ี 
     2568  2567 
   �บาท� 
ตน้ทุนขาย     1,082,486,125  1,141,631,591 
ขาดทุนจากสินคา้ลา้สมยั (โอนกลบั)    (2,206,467)  2,035,767 
สุทธิ     1,080,279,658  1,143,667,358 

 
ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลา้สมยัมีการเปล่ียนแปลงระหวา่งปี ดงัน้ี 

  2568  2567 
  �บาท� 

ยอดยกมาตน้ปี  22,375,383  20,339,616 
ตั้งเพิ่ม  -  2,035,767 
ลดลง  (2,206,467)  - 
ยอดคงเห º̈อส้ินปี  20,168,916  22,375,383 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัไดพ้ิจารณาโอนกลบัค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลา้สมยัส าหรับสินคา้ท่ีไม่

เคล่ือนไหวนานเกิน 1 ปี เพ่ิมข¹้นจ านวน 2.21 ลา้นบาท 
 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัได้พิจารณาตั้ งค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ล้าสมยัส าหรับสินคา้  ท่ีไม่

เคล่ือนไหวนานเกิน 1 ปี เพ่ิมข¹้นจ านวน 2.04 ลา้นบาท  
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 
 

 
26 

8 สินทรั¡ยrทำงกำรเงินหมุนเวียนอº่น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 

                                           31 ธนัวาคม 2568  
 มูลค่ายติุธรรมผา่น  ราคาทุน  รวม 
 ก าไรขาดทุน  ตดัจ าหน่าย   
 �บาท� 
 เงิน¨งทุนÄนกองทุนเปิด      
กองทุนเปิดบวัหลวงตราสารหน้ีภาครัฐ 299,538,654  -  299,538,654 
กองทุนเปิดยไูนเตด็พนัธบตัรรัฐ Ş เดือน śŠ 150,223,500  -  150,223,500 

รวม 449,762,154  -  449,762,154 
     
                                           31 ธนัวาคม 2567  
 มูลค่ายติุธรรมผา่น  ราคาทุน  รวม 
 ก าไรขาดทุน  ตดัจ าหน่าย   
 �บาท� 
เงิน ำกประจ ำ  -  356,548,323  356,548,323 
 เงิน¨งทุนÄนกองทุนเปิด      
กองทุนเปิดบวัหลวงตราสารหน้ีภาครัฐ 295,127,742  -  295,127,742 
กองทุนเปิดกรุง«รีโกลบอลคอลเลค็ที¢-      
     สมาร์ทอินคมั 47,429,014  -  47,429,014 
กองทุนเปิดกรุง«รีพนัธบตัรไทย 200,470,500  -  200,470,500 

รวม 543,027,256  356,548,323  899,575,579 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568



1��

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 
 

 
27 

9 สินทรั¡ยrทำงกำรเงินÅมnหมุนเวียนอº่น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

  มูลค่ายติุธรรมผา่น 
  ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
  2568  2567 
  �บาท� 
ตรำสำรทุนÄนควำมตoองกำร�องต¨ำด  33,703,507  42,351,535 
รวม  33,703,507  42,351,535 

 

  2568  2567 
  �บาท� 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ียงัไม่เกิดข¹้นจริงจากการเปล่ียนแปลง 
   มูลค่าเงินลงทุนส าหรับปี แสดงในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

  
(8,648,028) 

  
(12,138,975) 

หกั  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  1,729,606  2,427,795 
ม¼¨คnำเงิน¨งทุนส ำหรับปี ÂสดงÄนสnวน�อง�¼o�ºอหุoน  (6,918,422)  (9,711,180) 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีแสดงรวมไวใ้น 
 2568  2567 
 �บาท� 
ตน้ทุนขาย 24,610,272  27,909,514 
ตน้ทุนจากการให้บริการ 19,598,303  12,726,955 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 9,296,247  8,261,767 
รวม 53,504,822  48,898,236 

 

อาคารและอุปกรณ์ของบริษทั �¹่ งไดค้ิดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใช้งานจน�¹ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2568 และ 2567 มีราคาทุนจ านวน 1,429 ลา้นบาท และจ านวน 1,138 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 
 

การคÎา้ประกัน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรบางส่วนของบริษทั มูลค่าตามบญัชี 
จ านวน  204 ลา้นบาท และ  206 ลา้นบาท ตามล าดบั ไดจ้ดทะเบียนจ านองเป็นหลกัประกนัตามท่ีเปิดเผยไวใ้น หมาย
เหตุประกอบงบการเงินขอ้ 27 

 
11 สัญญำเชnำ 
 

บริษทั² เขา้ท าสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพื้นท่ีอาคาร การเช่าท่ีดิน และยานพาหนะ เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน

โดยอายุสัญญาเช่าท่ีดินมีอายสุัญญา 3 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 1 พ§«จิกายน 2569 �¹่ งบริษทั² ประมาณการอยา่งสมเหตุผล
จะใชสิ้ทธิเลือกในการต่ออายสุัญญาอีก 2 ปี ส้ินสุดวนัท่ี 1 พ§«จิกายน 2571 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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11.1  สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
รายการเคล่ือนไหวของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

  

สิทธิการเช่า

ท่ีดินและอาคาร 

  

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

  

 
ยานพาหนะ 

  

 
รวม 

 �บาท� 
สินทรั¡ยr – รำคำทุน        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567  24,623,122  21,469,576  2,393,000  48,485,698 
เพิ่มข¹้น -  -  -  - 
ปรับปรุงจากการเปล่ียนแปลง 
       อตัราค่าเช่า 
โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้จ่าย    
       ช าระครบแลว้ไปเป็นท่ีดิน  
อาคารและอุปกรณ์  

 
(578,497) 

 
 

- 

  
- 
 
 

- 

  
- 
 
 

(654,000) 

  
(578,497) 

 
 

(654,000) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 24,044,625  21,469, 576  1,739,000  47,253,201 
เพิ่มข¹้น -  261,895  -  261,895 
โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้ท่ีจ่าย   

ช าระครบแล้วไปเป็นท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ์ 

 
 

- 

  
 

- 

  
 

(1,739,000) 

       
 

(1,739,000) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 24,044,625  21,731,471  -  45,776,096 

        
        
        
        
        
        
        
 
 
 

       

        
        

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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สิทธิการเช่า

ท่ีดินและอาคาร 

  

อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร 

  

 
ยานพาหนะ 

  

 
รวม 

 �บาท� 
คnำเสº่อมรำคำสะสม        

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567  11,345,805  16,886,601  1,402,608  29,635,014 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,539,764  28,148  437,745  3,005,657 
โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้จ่าย   

ช าระครบแลว้ไปเป็นท่ีดิน  
       อาคารและอุปกรณ์ 

 
 
- 

  
 
- 

  
 

(514,674) 

  
 

(514,674) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 13,885,569  16,914,749  1,325,679  32,125,997 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 2,539,764  189,936  70,472  2,800,172 
 โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้ท่ีจ่าย   

ช าระครบแล้วไปเป็นท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ์ 

 
 
- 

  
 
- 

  
 

(1,396,151) 

  
 

(1,396,151) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 16,425,333  17,104,685  -  33,530,018 

คnำเ�º่อกำรดoอยคnำ        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567  -  2,067,231  -  2,067,231 
เพิ่มข¹้น (ลดลง) -  -  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 -  2,067,231  -  2,067,231 
เพิ่มข¹้น (ลดลง) -  -  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 -  2,067,231  -  2,067,231 
        

ม¼¨คnำสินทรั¡ยrสิทธิกำรÄชoสุทธิ        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 10,159,056  2,487,596  413,321  13,059,973 

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 7,619,292  2,559,555  -  10,178,847 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567      3,005,657 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568    2,800,172 

 
 
 
 

    

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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11.2 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
รายการเคล่ือนไหวของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 2568 2567 
 (บาท� 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 57,051,018 74,204,419 
หกั  ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (4,083,698) (6,960,801) 
รวม 52,967,320 67,243,618 
หกั หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ี�¹งก าหนดช าระภายในหน¹่งปี (18,470,265) (16,772,442) 
หนีสิ้นตำมสัญญำเชnำสุทธิ 34,497,055 50,471,176 

 

 

11.3 ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ค่าใชจ่้ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วน

ของก าไรหรือขาดทุน 
 2568 2567 
 �บาท� 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  2,800,172  3,005,657  
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า  3,144,183  1,936,486  
รวม  5,944,355  4,942,143 

 

บริษทั² เขา้ท าสัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าพื้นท่ีอาคาร การเช่าท่ีดิน และยานพาหนะ เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน

ของกิจการ อายุสัญญาเช่าท่ีดินและอาคาร 3 ปี มีการต่ออายุทุกÇ ś ปี โดยประมาณอายุสัญญาเช่าส้ินสุดปี 2571 

ส่วนสัญญาเช่ายานพาหนะส้ินสุดปี 2572 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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  31 ธนัวาคม 2568 
  ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 – 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 
  �บาท� 
ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีต้องจ่าย

ทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 
  

20,781,097 
 

36,269,921 
 

- 
 

57,051,018 
ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่ารอการตดับญัชี (2,310,832) (1,772,866) - (4,083,698) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้ง

จ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 
 

18,470,265 
 

34,497,055 
 

- 
 

52,967,320 
    
  31 ธนัวาคม 2567 
  ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 – 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 
  �บาท� 
ผลรวมของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีต้องจ่าย

ทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 
  

19,871,825 
 

54,332,594 
 

- 
 

74,204,419 
ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่ารอการตดับญัชี (3,099,383) (3,861,418) - (6,960,801) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้ง

จ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 
 

16,772,442 
 

50,471,176 
 

- 
 

67,243,618 
   

 

12 สินทรั¡ยrÅมnหมุนเวียนอº่น 
 

     2568  2567 
     �บาท� 

เงินมดัจ า               2,096,917            2,050,819 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้น     (1,171,650)  (1,171,650) 
สุทธิ                925,267             879,169 

 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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13 เจoำหนีก้ำรคoำÂ¨ะเจoำหนีห้มุนเวียนอº่น 
 

     2568  2567 
     �บาท� 
เจoำหนีก้ำรคoำ        

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     24,335,978    17,781,774   
กิจการอ่ืน     124,811,754    99,125,271   

รวมเจoำหนีก้ำรคoำ      149,147,732    116,907,045  
เจoำหนีห้มุนเวียนอº่น        
กิจการอ่ืน        

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย      62,530,195    63,058,045  
                 โ�น­́�า้��nา¥     81,719,370    47,114,807   

เงินมดัจ ารับ      48,222,083    63,420,604  
เจา้หน้ีกรมสรรพากร      4,856,187    3,480,982  
เจา้หน้ีอ่ืน      825,858    1,042,377  

รวมเจoำหนีห้มุนเวียนอº่น      198,153,693    178,116,815  
รวมเจoำหนีก้ำรคoำÂ¨ะเจoำหนี้หมุนเวียนอº่น      347,301,425    295,023,860  

 
14 £ำษีเงินÅดoรอกำรตัดบัญชี 

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 

     2568  2567 
     �บาท� 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี     20,701,246  19,219,354 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (3,553,029)  (5,577,844) 
สุทธิ     17,148,217  13,641,510 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 
 

37 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข¹้นในระหว่างปี 2568 และ 2567     

มีดงัน้ี 
 

  บนัท¹กเป็น(รายจ่าย)�รายไดใ้น 
  1 มกราคม 

2568 
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
31 ธนัวาคม 

2568 
  �บาท� 
สินทรัพย์ภา¬ีเงินÅด้รอการตัดบั��ี      
สินคา้คงเหลือ  3,256,163 (604,329) - 2,651,834 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ       

ผลประโยชน์พนกังาน 
  

10,520,154 
 

256,593 
 

838,099 
 

11,614,846 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  738,077 (738,077) - - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  4,704,960 - 1,729,606 6,434,566 
รวม  19,219,354 (1,085,813) 2,567,705 20,701,246 

หนีสิ้นภา¬ีเงินÅด้รอการตัดบั��ี      
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  (2,411,350) 1,877,332 - (534,018) 
­·น�¦́¡¥r­·��·กา¦Ä� ้  - (�������) -   (404,475) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (3,166,494) 551,958 - (2,614,536) 
รวม  (5,577,844) 2,024,815 - (3,553,029) 
สุทธิ  13,641,510 939,002 2,567,705 17,148,217 

 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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  บนัท¹กเป็น(รายจ่าย)�รายไดใ้น 
  1 มกราคม 

2567 
ก าไรหรือ 
ขาดทุน 

ก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
31 ธนัวาคม 

2567 
  �บาท� 
สินทรัพย์ภา¬ีเงินÅด้รอการตัดบั��ี      
สินคา้คงเหลือ  3,125,865 130,298 - 3,256,163 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ       

ผลประโยชน์พนกังาน 
  

10,499,701 
 

20,453 
 

- 
 

10,520,154 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  829,513 (91,436) - 738,077 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  2,277,165 - 2,427,795 4,704,960 
รวม  16,732,244 59,315 2,427,795 19,219,354 

หนีสิ้นภา¬ีเงินÅด้รอการตัดบั��ี      
­·น�¦́¡¥r�า�กา¦เ�·นÅ¤n®¤»นเª¸¥นอºÉน  (1,199,136) (1,212,214) - (2,411,350) 
�̧É�·น อา�า¦Â¨³อ»�ก¦�r  (4,385,532) 1,219,038 - (3,166,494) 
¦ª¤  (5,584,668) 6,824 - (5,577,844) 
สุทธิ  11,147,576 66,139 2,427,795 13,641,510 

 
 

15 ประมำณกำรหนีสิ้นÅมnหมุนเวียนส ำหรับ�¨ประÃยชนr¡นักงำน 
 

บริษทัจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลงัออกจากงานตามนโยบายของบริษทั และตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติั

คุม้ครองแรงงาน (�บบัท่ี 7) พ�«� 2562 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงาน 
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการ ตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความ

เส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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15.1 การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ มีดงัน้ี 
     2568  2567 
 �บาท� 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  52,600,766  52,498,503 
¦́�¦¼ ้ÄนกÎาÅ¦ขา��»น     

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  3,510,780  4,028,918 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย  1,241,388  1,238,952 
จ่ายชดเชยพนกังาน  (3,469,201)  (5,165,607) 

รวม  53,883,733  52,600,766 
¦́�¦¼ ้Äน(กÎาÅ¦)ขาดทุนเ�È�เ­¦È�อºÉน     

          ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว ้

  
4,190,497 

  
- 

£µ¦³�¼�¡�́�°�Ã�¦��µ¦�¨�¦³Ã¥��r � ª´�ท¸É 31 ธ´�ªµ�¤  58,074,230  52,600,766 
 
ค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนขา้งตน้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ไดแ้สดงรวมใน
รายการดงัต่อไปน้ี 

     2568  2567 
     �บาท� 

ตน้ทุนขาย     648,972  800,977 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ     1,225,167  1,356,458 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย     406,745  390,837 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร     2,471,284  2,719,598 
รวม     4,752,168  5,267,870 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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15.2 ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธี�วัเ�ล่ีย�่วง

น ้าหนกั) 
     2568  2567 
     �ร้อยละ� 

อตัราคิดลด      1.59  2.36 
อตัราการเพ่ิมข¹้นของเงินเดือนในอนาคต     3.00  3.00 
อายคุรบเกษียณ (ปี)     60  60 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน      0 - 13  0 - 13 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคต�ือตามขอ้มูลทางส�ิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและจากอตัราตารางมรณะไทย    

ปี 2560 (“TMO2017”) 
 

15.3 ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนก่อนภาษี

เงินได ้
             2568 

              (บาท) 
¦ª¤อ¥¼nÄนกÎาÅ¦­³­¤ � ªน́�̧É 1 ¤ก¦า�¤        31,483,800 
¦́�¦¼ ้¦³®ªnา��̧       (4,190,497) 
¦ª¤°¥¼nÄ��ÎµÅ¦ส³ส¤ � ª´�ท¸É 31 ธ´�ªµ�¤       27,293,303 
 
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนก่อนภาษีเงินได้

เกิดข¹้นจาก 
 

              2568 
           (บาท) 
การปรับปรุงจากประสบการณ์     1,573,276 
การเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากร«าสตร์       (1,084,868) 
การเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน       3,702,089 

¦ª¤             4,190,497 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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15.4 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตร์ประกันภยัท่ีอาจ

เป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดย�ือว่าขอ้สมมติฐานอ่ืนÇ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนั

ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
   2568  2567 
   �บาท� 

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์พนกังาน      
อตัราคิดลด       

- เพิ่มข¹้นร้อยละ 1   (4,638,473)  (4,168,479) 
- ลดลงร้อยละ 1   5,326,711  4,770,371 

การเพิ่มข¹้นของเงินเดือนในอนาคต      
- เพิ่มข¹้นร้อยละ 1   5,194,492  5,807,744 
- ลดลงร้อยละ 1   (4,621,037)  (5,117,822) 

อตัรามรณะ      
- เพิ่มข¹้นร้อยละ 1   320,834  295,826 
- ลดลงร้อยละ 1   (318,673)  (293,833) 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน       
- เพิ่มข¹้นร้อยละ 1   (4,837,496)  (4,367,678) 
- ลดลงร้อยละ 1   1,368,653  1,164,902 

แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  าน¹งการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ

ดงักล่าว  แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างÇ 
 

16 ส ำรองตำมก�หมำย 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ�«� 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(vส ารองตามกฎหมายw) อยา่งนอ้ยร้อยละ5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (�า้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ทุนส ารองตามกฎหมายไดมี้การจดัสรรไวเ้ตม็จ านวนแลว้ 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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17 เงินปัน�¨ 
17.1 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2568 ท่ีประชุมสามญัผู�ื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2568 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2567 

ในอตัราหุ้นละ 1.50 บาท จ านวน 282.30 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 423.45 ล้านบาท โดยบริษทั² ก าหนด
จ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 25 พ§ษภาคม 2568 

17.2 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2567 ท่ีประชุมสามญัผู�ื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2567 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิ
ส าหรับปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท จ านวน 282.30 ล้านหุ้น รวมเป็นเงิน 98.81 ล้านบาท โดย    
บริษทั² ก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 24 พ§ษภาคม 2567 

 
18 คnำÄชoจnำย�¨ประÃยชนr¡นักงำน 

     2568  2567 
  �บาท� 
ผู้บริหาร  
เงินเดือนและโบนสั        43,154,892   32,432,083 
อ่ืนÇ           333,571   344,682 

¦ª¤     43,488,463  32,776,765 

¡นักงานอื่น        
เงินเดือนและโบนสั     286,870,135  244,967,658 

อ่ืนÇ     109,110,005  107,471,487 

¦ª¤     395,980,140  352,439,145 

รวมสุทธิ     439,468,603  385,215,910 

 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังานบางส่วนไดบ้นัท¹กรวมไวใ้นตน้ทุนขาย 
 

Ãครงการสมทบเงินที่ก าหนดÅว้ 
 

บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานในการ

เป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 2 - 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษทัจ่าย
สมทบในอตัราร้อยละ 2 - 5 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกอง
ทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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19 คnำÄชoจnำยตำมธรรมชำติ 
งบการเงินไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนดในมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินได ้ดงัน้ี 
 2568  2567 
 �บาท� 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า (19,762,639)  34,756,734 
วตั�ุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 987,747,190  937,608,443 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 439,468,603  385,215,910 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 46,340,215  35,247,074 
ค่าเส่ือมราคา 56,379,802  51,978,699 
ค่าแนะน าและจดัการ 12,789,097  9,524,134 
ค่าจา้งขนส่ง 76,906,795  68,132,102 
ค่าจา้งเหมาตอกคอนกรีตอดัแรง 151,608,418  123,030,859 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข¹้น (โอนกลบั) (8,211,097)  6,651,917 

 
20 คnำÄชoจnำย(รำยÅดo)£ำษีเงินÅดo 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน สรุปไดด้งัน้ี 
 

20.1 ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 
  2568  2567 
 �บาท� 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  73,770,892  76,293,038 
คnำÄชoจnำย(รำยÅดo)£ำษีเงินÅดoรอกำรตัดบัญชี     
ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรายการ 

 
(939,002) 

 
(66,139) 

คnำÄชoจnำย£ำษีเงินÅดoที่Âสดงอย¼nÄนก ำÅร�ำดทุนเบÈดเสรÈจ  72,831,890  76,226,899 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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20.2 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองค์ประกอบของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุด 31 ธันวาคม 2568 และ 2567      
ท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน มีดงัน้ี 

 2568 2567 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย)  
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

ก่อน 
ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย)  
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (บาท) 
ผลก าไร(ขาดทนุ)จากการ 
วดัมูลค่าสินทรัพยท์าง

การเงินไม่หมุนเวียนอื่น  (8,648,028) 1,729,606 (6,918,422) 

 
 

(12,138,975) 2,427,795 (9,711,180) 
�¨กÎาÅ¦(ขา��»น)�ากกา¦ 

 �¦³¤า�กา¦�า¤®¨ก́ 

��·�«า­�¦r�¦³กน́£¥́  (4,190,497) 838,099 (3,352,398) - - - 
รวม (12,838,525) 2,567,705 (10,270,820) (12,138,975) 2,427,795 (9,711,180) 

 
20.3 การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริง 

  2568  2567 
  (ล้านบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้  365  380 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล   20%  20% 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้  73  76 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี  1  1 
ผลกระทบจากรายไดท่ี้รับรู้ต่างงวดกนัระหวา่งบญัชีและภาษี (1)  (1) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 73  76 
อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง   20%  20% 

 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568



165

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 
 

45 

21 ก ำÅรตnอหุoน�ั้น¡º้น�ำน 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ค านวณโดยการหารก าไร

ส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู�ื้อหุน้สามญัของบริษทั และจ านวนหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหวา่งปี โดยแสดง

การค านวณ ดงัน้ี 
 2568  2567 
 �บาท�หุ้น� 
ก าไรส าหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู�ื้อหุ้นสามญัของบริษทั (ขั้นพื้นฐาน) 292,616,914  303,814,730 
จ านวนหุน้สามญั�วัเ�ล่ีย�่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 282,300,000  282,300,000 
ก ำÅรตnอหุoน�ั้น¡º้น�ำน             1.04              1.08 

 

22 สnวนงำนด ำเนินงำน  
ส่วนงาน�ุรกิจ  
ผูบ้ริหารเห็นว่าบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์คอนกรีตอดัแรงชนิด

ต่าง Ç งานบริการขนส่ง ตอก และติดตั้งท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิตคอนกรีต ดงันั้น ่ายบริหารจ¹งพิจารณาวา่บริษทัมี

ส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว 
 
ส่วนงาน£ูมิ«าสตร์  
บริษทัด าเนินธุรกิจเ�พาะในประเท«เท่านั้น ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเท«หรือสินทรัพยใ์นต่างประเท« 
 

23 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
นÃยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
บริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนในสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินตามปรกติธุรกิจ และมี

นโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

23.1 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีÊย 
บริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงิน ากธนาคาร ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข¹้นลง

ตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ีท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข¹้นไม่เป็นสาระส าคญั 

23.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 
บริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และเงิน ากกบัธนาคาร โดย

จ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568



166

แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 
 

46 

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอื่น 
บริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม จ¹งไม่คาดว่าจะ

เกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี บริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่าง

สม ่าเสมอ และ การใหสิ้นเช่ือของบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษัทมีฐานลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีจ านวน

มากราย 

บริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน และค านวณหาอตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ี�¹งก าหนดช าระ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข¹้นค าน¹ง�¹งขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามาร�สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ี

รายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเ«รษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป

บริษทัจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนออกจากบญัชีตามนโยบายของบริษทัโดยพิจารณา

ตามความเหมาะสม 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงิน าก�นาคาร  

บริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและส�าบนัการเงินตามนโยบายของ

บริษทั โดยเลือกท ารายการกบัส�าบนัการเงินหรือลงทุนในผลิตภณัฑ์ทางการเงินท่ีมีความเส่ียงต ่า เพื่อช่วยลด

ความเส่ียงของการกระจุกตวัและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข¹้นจากผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

23.3 ความเส่ียงด้านตลาด 

           ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีÊย 
 บริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงิน ากธนาคาร หน้ีสินตามสัญญาเช่า สินทรัพยท์าง

การเงินและหน้ีสินทางการเงินของบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข¹้นลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ีย

คงท่ีท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด 

23.4 ความเส่ียงจากราคาตราสารทุน/ตราสารหนีÊ 
บริษทัมีความเส่ียงจากราคาตลาดตราสารของหลกัทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม�¹่ งอาจจะมีผลท าให้มูลค่า

เงินลงทุนของบริษทัเปล่ียนแปลงอยา่งมีสาระส าคญั อยา่งไรก็ตาม ความเส่ียงสุทธิจากราคาตราสารไม่สูงมากนกั

เน่ืองจากเงินลงทุนวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมในตลาดหลกัทรัพย ์

23.5 ความเส่ียงจากส£า¡คล่อง  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 34.87 ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน¹่งปีเม่ือเทียบ

กับมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินดังกล่าวท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน (2567� ร้อยละ 24.94) บริษทัได้ประเมินการ
กระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งและไดข้อ้สรุปวา่ความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า บริษทัมีความสามาร�ใน

การเขา้�¹งแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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24 กำรจัดประเ£ทÂ¨ะกำรวัดม¼¨คnำยุติธรรม�องเครº่องมºอทำงกำรเงิน  
บริษทั² ใชวิ้ธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน�¹่ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

เก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามาร�

หาราคาเสนอ�้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทั² จะใชป้ระมาณการโดยพิจารณาจากมูลค่าสุทธิตามบญัชี

หรือวิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแทน 

 24.1 กำรจัดประเ£ทม¼¨คnำยุติธรรม�องเครº่องมºอทำงกำรเงิน 
มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568
และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทนุ 

มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทนุ
เบด็เสร็จอื่น 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย รวม  

 (บาท) 
สินทรั¡ยrทำงกำรเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 962,360,924 962,360,924 962,360,924 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 309,752,544 309,752,544 309,752,544 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่      

- เงินลงทุนในกองทนุเปิด 449,762,154 - - 449,762,154 449,762,154 
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - - 36,662,890 36,662,890 36,662,890 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น      

- ตราสารทุนในความตอ้งการ   
ของตลาด - 

 
33,703,507 - 

 
33,703,507 

 
33,703,507 

เงิน ากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - 23,291,101 23,291,101 23,291,101 
รวมสินทรั¡ยrทำงกำรเงนิ 449,762,154 33,703,507 1,332,067,459 1,815,533,120 1,815,533,120 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน  
 

   
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 347,301,425 347,301,425 347,301,425 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 52,967,320 52,967,320 52,967,320 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน - - 400,268,745 400,268,745 400,268,745 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทนุ 

มูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรหรือขาดทนุ
เบด็เสร็จอื่น 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย รวม  

 (บาท) 
สินทรั¡ยrทำงกำรเงิน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 630,255,402 630,255,402 630,255,402 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 308,014,591 308,014,591 308,014,591 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่      

- เงิน ากประจ า - - 356,548,323 356,548,323 356,548,323 
- เงินลงทุนในกองทนุเปิด 543,027,256 - - 543,027,256 543,027,256 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน - - 34,758,107 34,758,107 34,758,107 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น      

- ตราสารทุนในความตอ้งการ   
ของตลาด - 

 
42,351,535 - 

 
42,351,535 

 
42,351,535 

เงิน ากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั - - 23,078,161 23,078,161 23,078,161 
รวมสินทรั¡ยrทำงกำรเงนิ 543,027,256 42,351,535 1,352,654,584 1,938,033,375 1,938,033,375 
หนีสิ้นทำงกำรเงิน      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - 295,023,860 295,023,860 295,023,860 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 67,243,618 67,243,618 67,243,618 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงิน - - 362,267,478 362,267,478 362,267,478 
      

 24.2 กำรวัดม¼¨คnำยุติธรรม�องเครº่องมºอทำงกำรเงิน 
เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด  ่ายบริหารของบริษทั² จ¹งประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน

ทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

 

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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บริษัท ทักษิณคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทั² มีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 31 ธนัวาคม 2568 
 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรั¡ยrทำงกำรเงิน      
    เงินลงทุนในกองทนุเปิด 450 450 - - 450 
ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด 34 34 - - 34 

 484 484 - - 484 
      

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 31 ธนัวาคม 2567 
 มูลค่า มูลค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรั¡ยrทำงกำรเงิน      
    เงินลงทุนในกองทนุเปิด 543 543 - - 543 
ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด 42 42 - - 42 

 585 585 - - 585 

 
25 กำรบริหำรจัดกำรทุน 

วตั�ุประสงคใ์นการบริหารทุนของบริษทั² คือการด ารงไว�้¹่ งความสามาร�ในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และ

การด ารงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิให้เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์บริษทั² ก าหนดขอบเขตธุรกรรมของบริษทั² และก าหนดให ่้ายบริหารความเส่ียงติดตามการ

ด ารงเงินกองทุนสภาพคล่องอย่างใกลชิ้ด ในระหว่างปี บริษทั² สามาร�ด ารงอตัราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่อง

สุทธิไดต้ามเกณฑ ์
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)
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26 £ำระ�¼ก¡นักับบุคค¨หรºอกิจกำรÅมnที่เกี่ยว�oองกัน 
 2568  2567 
 (ล้านบาท� 
£าระผูก¡นัตามสัญญาเช่าด าเนินงานที่ยกเลิกÅม่Åด้    
ภายในหน¹่งปี 1  1 
เกินหน¹่งปีแต่ไม่เกินสามปี -  - 
รวม£ำระ�¼ก¡นัตำมสัญญำเชnำด ำเนินงำนที่ยกเ¨ิกÅมnÅดo 1  1 
    £าระผูก¡นัอื่น Ç    
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 143  92 
�้ือสินคา้และบริการ 2  3 
รวม£ำระ�¼ก¡นัอº่น Ç 145  95 
รวม£ำระ�¼ก¡นักับบุคค¨หรºอกิจกำรที่Åมnเกี่ยว�oองกัน 146  96 

 
สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่Åม่เกี่ยว�้องกัน 
บริษทั² ไดท้ าสัญญาค่าจา้งรักษาความปลอดภยั และเคร่ือง�่ายเอกสารตามสัญญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้

ส้ินสุดปี 2571 
 

27 สินทรั¡ยrที่Äชo เปÈ นห¨ักประกัน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงิน ากธนาคารประเภทเงิน ากออมทรัพย ์และประเภทเงิน ากประจ า      
ของบริษทั จ านวน 23 ลา้นบาท ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัการออกหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคารพาณิชยใ์นประเท«
สามแห่ง และค ้าประกนัเงินเบิกเกินบญัชี  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง และเคร่ืองจกัรบางส่วนของบริษทั มูลค่าตามบญัชี 
จ านวน 204 ล้านบาท และ 206 ล้านบาท ตามล าดับ ตลอดจนสิทธิเรียกร้องตามกรมธรรม์ประกันภัย                   
ของสินทรัพย์ดังกล่าวได้จดทะเบียนจ านองไวเ้ป็นหลักประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและหลักประกัน        

การออกหนังสือค ้าประกันจากส�าบนัการเงินจากธนาคารพาณิชยใ์นประเท«สามแห่ง ในวงเงินจ านองรวม   

296 ลา้นบาท 
 

28 เหตุกำรณr£ำยห¨ังรอบระยะเว¨ำรำยงำน 
ในวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั² ไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมผู�ื้อหุ้นสามญั
อนุมติัจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2568 ในอตัราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจ านวนเงิน 282.30 ลา้นบาท ทั้งน้ี  การอนุมติั
ดงักล่าวข¹้นอยูก่บัท่ีประชุมสามญัผู�ื้อหุน้ในวนัท่ี 23 เมษายน 2569 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ทักษิณคอนกรีต จำากัด (มหาชน)

čĬĕĎĆĔบþĿčėĨüčě÷ĊĔüúĘħ �1 ûĔüĊĕåĄ 2568
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ĄĎĕëü�

ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

บĆėČĔúģ÷ňčĐบúĕüãňĐĄĜĈĢüแบบแč÷èĆĕąâĕĆãňĐĄĜĈþĆēéĬĕþĿêบĔบüĘĨแĈňĊ ÷ňĊąåĊĕĄĆēĄĔ÷ĆēĊĔèบĆėČĔúãĐĆĔบĆĐèĊŇĕ ãňĐĄĜĈ 
÷ĔèâĈŇĕĊøňĐèåĆบùňĊü ģĄŇğþŎüğúĦé ģĄŇúĬĕĢĎňÿĜňĐĚħüčĬĕåĔîÿė÷ ĎĆĚĐģĄŇãĕ÷ãňĐĄĜĈúĘħåĊĆøňĐèแéňèĢüčĕĆēčĬĕåĔî üĐâéĕâüĘĨ บĆėČĔúãĐĆĔบĆĐèĊŇĕ


1�       èบâĕĆğèėüแĈēãňĐĄĜĈúĕèâĕĆğèėüúĘħčĆěþĢüแบบแč÷èĆĕąâĕĆãňĐĄĜĈþĆēéĬĕþĿģ÷ňแč÷èãňĐĄĜĈĐąŇĕèùĜâøňĐèåĆบùňĊüĢüčĕĆē 
čĬĕåĔîğâĘħąĊâĔบòĕüēâĕĆğèėü ÿĈâĕĆ÷Ĭĕğüėüèĕü แĈēâĆēแčğèėüč÷ãĐèบĆėČĔú แĈēบĆėČĔúąŇĐąแĈňĊ


2�      บĆėČĔúģ÷ňéĔ÷ĢĎňĄĘĆēบบğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈúĘħ÷Ę ğāĚħĐĢĎňแüŇĢéĊŇĕบĆėČĔúģ÷ňğþľ÷ğÿąãňĐĄĜĈĢüčŇĊüúĘħğþŎüčĕĆēčĬĕåĔîúĔĨèãĐèบĆėČĔú
แĈēบĆėČĔúąŇĐąĐąŇĕèùĜâøňĐèåĆบùňĊüแĈňĊ ĆĊĄúĔĨèåĊบåěĄ÷ĜแĈĢĎňĄĘâĕĆþñėบĔøėøĕĄĆēบบ÷ĔèâĈŇĕĊ


��      บĆėČĔúģ÷ňéĔ÷ĢĎňĄĘĆēบบâĕĆåĊบåěĄăĕąĢüúĘħ÷Ę แĈēåĊบåěĄ÷ĜแĈĢĎňĄĘâĕĆþñėบĔøėøĕĄĆēบบ÷ĔèâĈŇĕĊ แĈēบĆėČĔúģ÷ňแéňèãňĐĄĜĈ
âĕĆþĆēğĄėüĆēบบåĊบåěĄăĕąĢü ö ĊĔüúĘħ 2� âěĄăĕāĔüûŋ 256� øŇĐÿĜňčĐบบĔîëĘแĈēâĆĆĄâĕĆøĆĊéčĐบãĐèบĆėČĔúแĈňĊ ìęħèåĆĐบåĈěĄ
ùęèãňĐบâāĆŇĐèแĈēâĕĆğþĈĘħąüแþĈèúĘħčĬĕåĔîãĐèĆēบบâĕĆåĊบåěĄăĕąĢü ĆĊĄúĔĨèâĕĆâĆēúĬĕúĘħĄėëĐบúĘħĐĕéĄĘÿĈâĆēúบøŇĐâĕĆéĔ÷úĬĕ
ĆĕąèĕüúĕèâĕĆğèėüãĐèบĆėČĔúแĈēบĆėČĔúąŇĐą

ĢüâĕĆüĘĨ ğāĚħĐğþŎüĎĈĔâòĕüĊŇĕğĐâčĕĆúĔĨèĎĄ÷ğþŎüğĐâčĕĆëě÷ğ÷ĘąĊâĔüâĔบúĘħบĆėČĔúģ÷ňĆĔบĆĐèåĊĕĄùĜâøňĐèแĈňĊ บĆėČĔúģ÷ňĄĐบ
ĎĄĕąĢĎň üĕèĐĆěöĘ èĕüúĊĘ ğþŎüÿĜňĈèĈĕąĄĚĐëĚħĐâĬĕâĔบğĐâčĕĆüĘĨģĊňúěâĎüňĕ÷ňĊą ĎĕâğĐâčĕĆĢ÷ģĄŇĄĘĈĕąĄĚĐëĚħĐãĐè üĕèĐĆěöĘ èĕüúĊĘ âĬĕâĔบ
ģĊň บĆėČĔúéēùĚĐĊŇĕģĄŇĢëŇãňĐĄĜĈúĘħบĆėČĔúģ÷ňĆĔบĆĐèåĊĕĄùĜâøňĐèãĐèãňĐĄĜĈแĈňĊ÷ĔèâĈŇĕĊãňĕèøňü

ชื่อ     ตำาแหน่ง    ลายมือชื่อ

1� üĕèĐĆěöĘ             èĕüúĊĘ âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ

2� üĕąċĔâ÷ėīëĕą        èĕüúĊĘ âĆĆĄâĕĆ

ÿĜňĆĔบĄĐบĐĬĕüĕé  üĕèĐĆěöĘ   èĕüúĊĘ âĆĆĄâĕĆÿĜňéĔ÷âĕĆ
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      เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1

Æ        ĆĕąĈēğĐĘą÷ğâĘħąĊâĔบâĆĆĄâĕĆ ÿĜňบĆėĎĕĆ ÿĜňĄĘĐĬĕüĕéåĊบåěĄ ÿĜňúĘħģ÷ňĆĔบĄĐบĎĄĕąĢĎňĆĔบÿė÷ëĐบčĜèčě÷ĢüčĕąèĕüบĔîëĘแĈē 
âĕĆğèėü ÿĜňúĘħģ÷ňĆĔบĄĐบĎĄĕąĢĎňĆĔบÿė÷ëĐบġ÷ąøĆèĢüâĕĆåĊบåěĄ÷ĜแĈâĕĆúĬĕบĔîëĘ ğĈãĕüěâĕĆบĆėČĔúแĈēøĔĊแúüøė÷øŇĐþĆēčĕüèĕü âĆöĘ
ğþŎüบĆėČĔúøŇĕèþĆēğúċ

        øĕĄčŇĊüúĘħ 2  âĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆ 
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แบบ 56-1 ONE REPORT 2568

เอกสารแนบ 2

•      รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

        -ģĄŇĄĘ-
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ĄĎĕëü�

เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
1. รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

บĆėČĔúĒ ĄĐบĎĄĕąĢĎňบĆėČĔú øĆĊéčĐบăĕąĢüûĆĆĄüėøė éĬĕâĔ÷ ġ÷ąĄĘ üĕèčĕĊĊĆĆöúöĘąŋ ĊèČŋบěøĆĆĐ÷ øĬĕแĎüŇè  
ĆĐèÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąøĆĊéčĐบăĕąĢü 2 
&GRWV[ &KTGEVQT� ġ÷ąĄĘåěöčĄบĔøė÷ĔèüĘĨ

ชื่อ-สกุล นางสาววรรณทณีย์  วงษ์บุตรรอด   อายุ  41 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา

• þĆėîîĕøĆĘ čĬĕüĔâĊėëĕâĕĆéĔ÷âĕĆ ĎĈĔâčĜøĆบĔîëĘ čĕãĕĆēบบčĕĆčüğúċúĕèâĕĆบĔîëĘ 
ĄĎĕĊėúąĕĈĔąĊĈĔąĈĔâČöŋ�

ประวัติการฝึกอบรม

• âĕĆčĔĄĄüĕĢĎîŇþĆēéĬĕþĿ %EO � +PVGTITCVGF /CPCIGOGPV ¼ #WFKV

• čĔĄĄüĕĢĎîŇþĆēéĬĕþĿ 2555 âĕĆğøĆĘąĄåĊĕĄāĆňĐĄ÷ňĕü +PVGTPCN #WFKV âĔบâĕĆğþľ÷ğčĆĘ #E%

• âĕĆéĔ÷úĬĕแÿüâĕĆøĆĊéčĐบăĕąĢü

• ĎĈĔâčĜøĆ )QKPI HTQO )QQF VQ )TGCV KP +T )QXGTPCPEG CPF OWVUQTEKPI

• âĕĆþñėบĔøėèĕüøĆĊéčĐบăĕąĢüแĈēâĕĆåĊบåěĄåěöăĕāèĕü

• ĎĈĔâčĜøĆ %O5O 2�1� ăĕåúćČðĘแĈēþñėบĔøė

• ġåĆèâĕĆ÷ĬĕĆèแĈēþĆĔบþĆěèåěöăĕāèĕüøĆĊéčĐบăĕąĢüãĐèĎüŇĊąèĕü

• แบบþĆēğĄėüøüğĐèğâĘħąĊâĔบĄĕøĆâĕĆøŇĐøňĕüâĕĆåĐĆŋĆĔþëĔü

• ĐบĆĄĎĈĔâčĜøĆ +T CWFKV HQT PQP KV CWFKVQT

• ĄĕøĆòĕüâĕĆøĆĊéčĐบăĕąĢü 
++# 5VCPFCTF � +ORNGOGPVCVKQP )WKFG 
PTCEVKEG CFXKUQT[��

• čĔĄĄüĕ ÁÿĜňøĆĊéčĐบăĕąĢü � âĈģâčĬĕåĔîĢüâĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈแĈēâĕĆčĆňĕèåěöåŇĕğāėħĄúĕèûěĆâėéÂ ãĐèúŇĕü

• âĕĆบĔîëĘûěĆâėéĆĔบğĎĄĕâŇĐčĆňĕèแĈēčĔîîĕâŇĐčĆňĕèĒ

• ğøĆĘąĄåĊĕĄāĆňĐĄúĕèăĕČĘâĔบ 5� þĆēğ÷ĦüúĕèăĕČĘčĆĆāĕâĆčĬĕĎĆĔบแāúąŋ ġĆèāąĕบĕĈ åĈĘüėå čùĕüāąĕบĕĈ čùĕüğčĆėĄåĊĕĄèĕĄ

āĆňĐĄâĕĆĊĕèแÿüăĕČĘ

• āĆēĆĕëบĔîîĔøėþĆēâĐบĆĔòûĆĆĄüĜîĊŇĕ÷ňĊąâĕĆþŃĐèâĔüแĈēþĆĕบþĆĕĄâĕĆúěéĆėø ā�ċ� 25�2

• ĐบĆĄğúåüėåâĕĆĢëňèĕüġþĆแâĆĄ /5-EZEGN ĢüèĕüøĆĊéčĐบ

• +# &C[ � +PPQXCVKXG +PVGTPCN #WFKVQT

• ğúåüėåâĕĆþľ÷âĕĆãĕą

• ĐบĆĄ %P+#T ĆěŇüúĘħ 66

• åĊĕĄĆĜňĢüâĕĆøĆĊéčĐบ +T )GPGTCN %QPVTQN 
ğบĚĨĐèøňü�

• âĕĆĊĕèแÿüèĕüøĆĊéčĐบăĕąĢü 
#WFKV PNCP�

• ğúåüėåâĕĆčěŇĄøĔĊĐąŇĕè 
5CORNKPI HQT 9QTMKPI PCRGT�

• ğúåüėåâĕĆğéĆéĕøŇĐĆĐèčĬĕĎĆĔบÿĜňøĆĊéčĐบăĕąĢü

• ĄĕøĆòĕüčĕâĈčĬĕĎĆĔบâĕĆþñėบĔøėèĕüĊėëĕëĘāâĕĆøĆĊéčĐบăĕąĢü 
+PP(�

• åĊĕĄĆĜňğบĚĨĐèøňüğâĘħąĊâĔบāĆēĆĕëบĔîîĔøėåěňĄåĆĐèãňĐĄĜĈčŇĊüบěååĈ 
P&P#�

• âĕĆéĔ÷úĬĕแÿüèĕüøĆĊéčĐบăĕąĢü

• Á&KIKVCN #UUGV čėüúĆĔāąŋ÷ėéėúĔĈ � åĊĕĄĆĜňúĔħĊģþแĈēâðĎĄĕąúĘħğâĘħąĊãňĐèÂ

• åĊĕĄĆĜňğบĚĨĐèøňüğâĘħąĊâĔบăĕČĘċěĈâĕâĆ
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ประวัติการฝึกอบรม (ต่อ)

• âĕĆéĔ÷úĬĕแบบ 56-1 OPG RGRQTV - âĕĆĆĕąèĕüãňĐĄĜĈúĕè÷ňĕüåĊĕĄąĔħèąĚü

• âĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąè÷ňĕüģìğบĐĆŋ 
%[DGT RKUM /CPCIGOGPV�

• âĕĆบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèğāĚħĐþŃĐèâĔüâĕĆúěéĆėø 
(TCWF RKUM /CPCIGOGPV�

• âðĎĄĕąแĆèèĕüčĬĕĎĆĔบâĕĆบĆėĎĕĆèĕüบěååĈ

• âĕĆþĆēğĄėüåěöăĕāèĕüøĆĊéčĐบăĕąĢü 
3WCNKV[ #UUGUUOGPV RGXKGY � 3#R�

• čĔĄĄüĕĢĎîŇčĄĕåĄÿĜňøĆĊéčĐบăĕąĢüþĆēéĬĕþĿ 2566 Á+PVGTPCN #WFKV KP C 3WKEM CPF EXGT-EJCPIKPI 9QTNFÂ

• âðĎĄĕąøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋüŇĕĆĜň

• Á+PVGTPCN %QPVTQN ğāĚħĐğøĆĘąĄåĊĕĄāĆňĐĄčĜŇ +POÂ ġ÷ąøĈĕ÷ĎĈĔâúĆĔāąŋแĎŇèþĆēğúċģúą

• T(#%¿U #EEQWPVKPI PTQHGUUKQPU 5WOOKV 2�2� ĎĔĊãňĐ Á#EEQWPVKPI PTQHGUUKQPU KP &KUTWRVKXG 9QTNFÂ ġ÷ąčăĕĊėëĕëĘāบĔîëĘ

• âĕĆåĊบåěĄăĕąĢüúĘħ÷Ę � ĆēบบèĕüéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕè

• âĕĆåĊบåěĄăĕąĢüúĘħ÷Ę � ĆēบบèĕüãĕąแĈēâĕĆøĈĕ÷

• âĕĆåĊบåěĄăĕąĢüúĘħ÷Ę � ĆēบบâĕĆÿĈėøแĈēåĊบåěĄåěöăĕā

• ĆēบบâĕĆåĊบåěĄăĕąĢüúĘħ÷Ę ÷ňĕüğúåġüġĈąĘčĕĆčüğúċ  
+T)%� +T #RRNKECVKQP�

• Á7RFCVG åĊĕĄĆĜňğâĘħąĊâĔบ ā�Ć�บ�åěňĄåĆĐèãňĐĄĜĈčŇĊüบěååĈ 
P&P#�Â ğāĚħĐčĆňĕèåĊĕĄøĆēĎüĔâ÷ňĕüâðĎĄĕąåěňĄåĆĐèãňĐĄĜĈčŇĊü

บěååĈ 
P&P#� ĢĎňâĔบāüĔâèĕüăĕąĢüบĆėČĔú

• âĕĆĊėğåĆĕēĎŋèบâĕĆğèėü ğāĚħĐéĔ÷úĬĕแÿüøĆĊéčĐบăĕąĢü แĈēâĕĆøĆĊéčĐบåĊĕĄÿė÷þâøėĢüâĆēบĊüâĕĆéĔ÷ìĚĨĐéĔ÷éňĕè

• âĕĆğøĆĘąĄåĊĕĄāĆňĐĄčĬĕĎĆĔบâĕĆéĔ÷úĬĕĆĕąèĕüåĊĕĄąĔħèąĚü แĈēâĕĆþñėบĔøėèĕü÷ňĕü E5)

• âĕĆåĊบåěĄăĕąĢüúĘħ÷Ę � ĆēบบèĕüĆē÷ĔบĐèåŋâĆ

• âĕĆåĊบåěĄăĕąĢüúĘħ÷Ę � ĆēบบบĆėĎĕĆèĕüġåĆèâĕĆ แĈēčŇèĄĐบèĕü 
âĆöĘèĕüâŇĐčĆňĕè�

• âĕĆåĊบåěĄăĕąĢüúĘħ÷Ę � ĆēบบบĆėĎĕĆèĕüบĔîëĘแĈēâĕĆğèėü

• âĕĆþĆēğĄėüåěöăĕāèĕüøĆĊéčĐบăĕąĢü 
3WCNKV[ #UUGUUOGOV RGXKGY � 3#R� øĕĄĄĕøĆòĕüčĕâĈĊŇĕ÷ňĊąâĕĆþðėบĔøėèĕüĊėëĕëĘā

âĕĆøĆĊéčĐบăĕąĢü 
)NQDCN +PVGTPCN#WFKV 5VCPFCTFU� ìęħèĐĐâġ÷ąčùĕบĔüÿĜňøĆĊéčĐบăĕąĢüčĕâĈ
TJG +PUVKVWG QH +PVGTPCN

#WFKVQTU - ++#�

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

255� - 255� • ÿĜňøĆĊéčĐบăĕąĢü แÿüâøĆĊéčĐบăĕąĢü บéâ�čĐบบĔîëĘûĆĆĄüėøė 

255� - 2556 • ÿĜňøĆĊéčĐบăĕąĢüĐĕĊěġč ĢĎňบĆėâĕĆøĆĊéčĐบบĔîëĘแĈēøĆĊéčĐบăĕąĢü

2556 -  255� • ÿĜňëŇĊąÿĜňéĔ÷âĕĆ čĕąèĕüบĆėĎĕĆåĊĕĄğčĘħąèแĈēøĆĊéčĐบăĕąĢü

255� - 256� • ĎĔĊĎüňĕแÿüâøĆĊéčĐบăĕąĢü  ĀłĕąøĆĊéčĐบăĕąĢü 2 บéâ� øĆĊéčĐบăĕąĢüûĆĆĄüėøė

ĢĎňบĆėâĕĆøĆĊéčĐบăĕąĢü

256� - þŌééěบĔü • ĆĐèÿĜňéĔ÷âĕĆĀłĕąøĆĊéčĐบăĕąĢü 2 
&GRWV[ &KTGEVQT� บéâ� øĆĊéčĐบăĕąĢüûĆĆĄüėøė

ĀłĕąøĆĊéčĐบăĕąĢü 2 ĢĎňบĆėâĕĆøĆĊéčĐบăĕąĢü

• #UUKUVCPV 8KEG PTGUKFGPV

• หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
        -ģĄŇĄĘ-



1��

บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

เอกสารแนบ 4

•      ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

        -ģĄŇĄĘ-
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เอกสารแนบ 5

•      นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำา 

        øĕĄčŇĊüúĘħ 2 âĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆ
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บĆėČĔú úĔâČėöåĐüâĆĘø éĬĕâĔ÷ 
ĄĎĕëü�

เอกสารแนบ 6

•      รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

        øĕĄčŇĊüúĘħ 2 âĕĆâĬĕâĔบ÷ĜแĈâėéâĕĆ
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