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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : THAI

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 89 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10900

ประเภทธุรกิจ : บริการขนส่งทางอากาศและกิจการอื่นที่เกี่ยวข้อง

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537001757

โทรศัพท์ : 0-2545-1000, 0-2025-1000

เว็บไซต์บริษัท : http://www.thaiairways.com

อีเมล : irtg@thaiairways.com

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 28,303,291,567

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 165,491,790.00 192,821,100.00 194,210,325.00

ธุรกิจการบิน (พันบาท) 157,445,570.00 187,248,500.00 183,441,604.00

อื่น ๆ (พันบาท) 8,046,220.00 5,572,600.00 10,768,721.00

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

ธุรกิจการบิน (%) 95.14 97.11 94.46

อื่น ๆ (%) 4.86 2.89 5.54

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 165,491,790.00 192,821,100.00 194,210,325.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 20,082,000.00 23,712,000.00 16,433,000.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 145,409,790.00 169,109,100.00 177,777,325.00

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 12.13 12.30 8.46

รายได้จากต่างประเทศ (%) 87.87 87.70 91.54
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รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 8,046,220.00 5,572,600.00 10,768,720.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 8,046,220.00 5,572,600.00 10,768,720.00

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

0.00 0.00 0.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

 • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

 • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

 • ผลกระทบจากโครงสร้างประชากร

 • ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • การกำกับดูแลกิจการ

 • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

ความเสียงด้านความยั่งยืน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

 • ความผันผวนของรายได้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

 • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้ค้ารายใหม่

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

 • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

 • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้ค้ารายใหม่

 • ความเสี่ยงจากโครงสร้างผู้ถือหุ้น

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงที่บริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนปฏิรูปธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไม่สามารถเปลี่ยนผ่านเชิงโครงสร้างวัฒนธรรมและกระบวนการทำงานจากความ
เป็นองค์กรรัฐวิสาหกิจไปสู่องค์กรเอกชน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

ความเสี่ยงที่ผลการดำเนินงานของกลุ่มโครงสร้างบริษัทฯ อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

 • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

 • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านความมั่นคงด้านไซเบอร์และดิจิทัล

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

 • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

 • ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

 • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

 • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

 • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความผันผวนของผลตอบแทนในสินทรัพย์หรือเงินลงทุน

 • ความเสี่ยงจากการที่กู้ยืมต่างประเทศที่ไม่ได้มีการป้องกันความเสี่ยง

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ
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 • ความผันผวนของรายได้

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

 • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

 • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

ความเสี่ยงจากราคาน้ำมัน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

 • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

 • ความผันผวนของรายได้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

 • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

 • ความผันผวนของรายได้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • การทุจริตคอร์รัปชัน

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • การกำกับดูแลกิจการ

 • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)

 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

15



การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการขยะและของเสีย, การจัดการก๊าซ
เรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 1,695,346.00 2,138,418,955.00 2,298,461,070.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 5,882,243.00 5,230,212.00 5,145,743.00

ไอน้ำ (ตัน) 40,491.00 45,663.00 52,720.00

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 94,340,218.00 103,418,075.16 103,835,951.00

 • การใช้ไฟฟ้า

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ
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2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 1,358,428.00 999,165.00 808,794.00

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2566 25682567

N/Aปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 471,269.00 605,350.00

N/Aปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 304,225.00 251,800.00

N/Aปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 775,494.00 857,150.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 25682567

4,192,168.00ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 5,388,825.00 5,673,675.00

74,865.00ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 85,295.00 107,617.00

437,070.00ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 561,814.00 602,745.00

4,704,103.00
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

6,035,934.00 6,384,037.00

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : มี

ชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบ : สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ : สรอ.
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2566 2567 2568

พนักงานชาย (คน) 6,425 6,592 6,971

พนักงานหญิง (คน) 4,721 5,291 5,887

พนักงานรวม (คน) 11,146 11,883 12,858

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 10,392,908,754.00 15,830,281,993.44 19,480,000,000.00

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 25682567

168,000,000.00ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 248,000,000.00 378,000,000.00

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

26 68 59

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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 • ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 2.74 1.34 1.42

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2566 2567 2568

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 15 100.00

กรรมการชาย 12 80.00

กรรมการหญิง 3 20.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 6.67

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 14 93.33

กรรมการอิสระ 10 66.67

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ลวรณ แสงสนิท
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

16 มิ.ย. 2568 การเงิน, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, ความยั่งยืน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย วัชรา ตันตริยานนท์
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, พาณิชย์
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นาย ยรรยง เดชภิรัตนมงคล
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

18 เม.ย. 2568 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, กฎหมาย

ดร. กุลยา ตันติเตมิท
เพศ: หญิง
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

18 เม.ย. 2568 การเงิน, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง

นาย รพี สุจริตกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, การจัดการความเสี่ยง,
กฎหมาย, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการทรัพยากรมนุษย์

นาย ญนน์ โภคทรัพย์
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, การตลาด

นาย สัมฤทธิ์ สำเนียง
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

18 เม.ย. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล
/ การกำกับดูแล
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นาง ชาริตา ลีลายุทธ
เพศ: หญิง
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, การตลาด

นาย พลากร หวั่งหลี
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
การตลาด

พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย
เพศ: ชาย
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

10. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

19 ธ.ค. 2568 ความยั่งยืน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

พลตำรวจเอก ดร. ธัชชัย ปิตะนีละบุตร
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: Criminal Justice
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

11. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

18 เม.ย. 2568 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, กฎหมาย

นาง ชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์
เพศ: หญิง
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: Management Information
System (MIS)
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

12. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์
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นาย วิรไท สันติประภพ
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

13. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์

นาย ชาครีย์ บำรุงวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

14. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

18 เม.ย. 2568 การจัดการกลยุทธ์, ความยั่งยืน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, การจัดการ
องค์กร

นาย ชาย เอี่ยมศิริ
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

15. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

19 ธ.ค. 2568 การเงิน, การจัดการกลยุทธ์, บัญชี,
การจัดการความเสี่ยง, พาณิชย์

รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาย ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
25 พ.ค. 2563
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
19 ธ.ค. 2568

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

นาย ชาญศิลป์ ตรีนุชกร
เพศ: ชาย
อายุ: 65 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
4 มิ.ย. 2563
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
19 ธ.ค. 2568

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน
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นาย ณปกรณ์ ธนสุวรรณเกษม
เพศ: ชาย
อายุ: 43 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
18 เม.ย. 2568
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
7 พ.ย. 2568

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ยรรยง เดชภิรัตนมงคล
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

16 มิ.ย. 2568 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, กฎหมาย

พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย
เพศ: ชาย
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

16 มิ.ย. 2568 ความยั่งยืน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

นาย สัมฤทธิ์ สำเนียง [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

16 มิ.ย. 2568 การเงิน, บัญชี, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล
/ การกำกับดูแล

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน
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พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย
เพศ: ชาย
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
16 มิ.ย. 2568
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
19 ธ.ค. 2568

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดร. กุลยา ตันติเตมิท
พลตำรวจเอก ดร. ธัชชัย ปิตะนีละบุตร
นาย ชาครีย์ บำรุงวงศ์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : ไม่มี

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ชาย เอี่ยมศิริ
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1 ก.พ. 2566 การเงิน, การจัดการกลยุทธ์, บัญชี,
การจัดการความเสี่ยง, พาณิชย์

นาย เชิดพันธ์ โชติคุณ
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม

2. ประธานเจ้าหน้าที่สายช่าง 1 พ.ค. 2564 ขนส่งและโลจิสติกส์, วิศวกรรม, การ
ตรวจสอบ, ตรวจสอบภายใน

นาง จันทริกา โชติกเสถียร
เพศ: หญิง
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

3. ประธานเจ้าหน้าที่สาย
ทรัพยากรบุคคล

1 ต.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, ขนส่งและโลจิสติกส์, การ
จัดการองค์กร, การตลาด

นาง วรางคณา ลือโรจน์วงศ์
เพศ: หญิง
อายุ: 55 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

4. ประธานเจ้าหน้าที่หน่วย
ธุรกิจการบิน

1 พ.ค. 2564 บริหารธุรกิจ, ขนส่งและโลจิสติกส์,
อาหารและเครื่องดื่ม, การจัดการ
องค์กร

นาย ทวิโรจน์ ทรงกำพล
เพศ: ชาย
อายุ: 55 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ

5. ประธานเจ้าหน้าที่สาย
กลยุทธ์องค์กร

10 พ.ย. 2565 บริหารธุรกิจ, การตลาด, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, ความยั่งยืน, การ
จัดการองค์กร

นาง เฉิดโฉม เทอดสถีรศักดิ์ [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์

6. ประธานเจ้าหน้าที่สาย
การเงินและการบัญชี

10 ก.พ. 2566 เศรษฐศาสตร์, เงินทุนและ
หลักทรัพย์, บัญชี, การเงิน, การจัดทำ
งบประมาณ
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นาย ชวาล รัตนวราหะ
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: Aviation Management

7. ประธานเจ้าหน้าที่สาย
ปฏิบัติการ

1 พ.ค. 2567 ขนส่งและโลจิสติกส์, วิศวกรรม, ผู้นำ

นาย กิตติพงษ์  สารสมบูรณ์
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ

8. ประธานเจ้าหน้าที่สายการ
พาณิชย์

1 ส.ค. 2568 การตลาด, ขนส่งและโลจิสติกส์,
พาณิชย์, การตลาดดิจิทัล, สื่อและ
สิ่งพิมพ์

นาง อรอนงค์ ชุณหะมาน
เพศ: หญิง
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

9. ผู้อำนวยการฝ่ายวางแผน
และวิเคราะห์การบัญชี

1 ธ.ค. 2565 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การวิเคราะห์
ข้อมูล

นาย ตรัส พรหโมบล [2]
เพศ: ชาย
อายุ: 48 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี

10. ผู้อำนวยการฝ่ายควบคุม
การเงิน

1 ม.ค. 2566 บัญชี, การจัดทำงบประมาณ, การ
จัดการข้อมูล

นาย รัฐ รักสำหรวจ
เพศ: ชาย
อายุ: 41 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ

11. ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน
องค์กร

17 ส.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, เงินทุนและหลักทรัพย์,
การจัดการข้อมูล, การเงิน

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด รวมทั้งผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน และผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

หมายเหตุ :

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2566 2567 2568

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 27,887,212.00 32,256,912.00 50,678,738.00
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Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 6,971

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 5,887

จำนวนพนักงานรวม (คน) : 12,858

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 19,480,000,000.00

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 12,858

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 11,891

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 92.48

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย
เพศ: ชาย
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
19 ธ.ค. 2568

ความยั่งยืน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

นาย ชาย เอี่ยมศิริ
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
19 ธ.ค. 2568

การเงิน, การจัดการกลยุทธ์, บัญชี,
การจัดการความเสี่ยง, พาณิชย์

 • รายชื่อกรรมใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก)

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย วัชรา ตันตริยานนท์
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
19 ธ.ค. 2568

การเงิน, บัญชี, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, พาณิชย์
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นาย รพี สุจริตกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
19 ธ.ค. 2568

การเงิน, การจัดการความเสี่ยง,
กฎหมาย, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการทรัพยากรมนุษย์

นาย ญนน์ โภคทรัพย์
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
19 ธ.ค. 2568

การเงิน, การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, การตลาด

นาง ชาริตา ลีลายุทธ
เพศ: หญิง
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
19 ธ.ค. 2568

การเงิน, บัญชี, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความเสี่ยง, การตลาด

นาย พลากร หวั่งหลี
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
19 ธ.ค. 2568

การเงิน, บัญชี, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
การตลาด

นาง ชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์
เพศ: หญิง
อายุ: 62 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: Management Information
System (MIS)
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
19 ธ.ค. 2568

การเงิน, บัญชี, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์

นาย วิรไท สันติประภพ
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
19 ธ.ค. 2568

การเงิน, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์
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การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย ลวรณ แสงสนิท ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย วัชรา ตันตริยานนท์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ยรรยง เดชภิรัตนมงคล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

ดร. กุลยา ตันติเตมิท กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย รพี สุจริตกุล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ญนน์ โภคทรัพย์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สัมฤทธิ์ สำเนียง กรรมการ เข้าร่วม

นาง ชาริตา ลีลายุทธ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย พลากร หวั่งหลี กรรมการ ไม่เข้าร่วม

พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย กรรมการ ไม่เข้าร่วม

พลตำรวจเอก ดร. ธัชชัย ปิตะนีละบุตร กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง ชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย วิรไท สันติประภพ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ชาครีย์ บำรุงวงศ์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย ชาย เอี่ยมศิริ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 15

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 19 ธ.ค. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย ลวรณ แสงสนิท
(ประธานกรรมการ)

1. - 15/15 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วัชรา ตันตริยานนท์
(กรรมการ)

2. - 1/1 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ยรรยง เดชภิรัตนมงคล
(กรรมการ)

3. - 15/15 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ดร. กุลยา ตันติเตมิท
(กรรมการ)

4. - 15/15 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย รพี สุจริตกุล
(กรรมการ)

5. - 1/1 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ญนน์ โภคทรัพย์
(กรรมการ)

6. - 1/1 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สัมฤทธิ์ สำเนียง
(กรรมการ)

7. - 15/15 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง ชาริตา ลีลายุทธ
(กรรมการ)

8. - 1/1 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย พลากร หวั่งหลี
(กรรมการ)

9. - 1/1 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย
(กรรมการ)

10. - 8/15 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

พลตำรวจเอก ดร. ธัชชัย ปิตะนีละบุตร
(กรรมการ)

11. - 12/15 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง ชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์
(กรรมการ)

12. - 1/1 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วิรไท สันติประภพ
(กรรมการ)

13. - 1/1 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ชาครีย์ บำรุงวงศ์
(กรรมการ)

14. - 14/15 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ชาย เอี่ยมศิริ
(กรรมการ)

15. - 15/15 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์
(กรรมการ)

16. 19 ธ.ค. 2568 14/14 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ชาญศิลป์ ตรีนุชกร
(กรรมการ)

17. 19 ธ.ค. 2568 14/14 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ณปกรณ์ ธนสุวรรณเกษม
(กรรมการ)

18. 7 พ.ย. 2568 9/9 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

การจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นตามแผนฟื้นฟูกิจการ (ตามข้อ 5.6.8 ของแผน)
แผนฟื้นฟูกิจการ ข้อ 5.6.8 กำหนดว่า

ก่อนที่จะมีการยื่นคำร้องต่อศาลล้มละลายกลางเพื่อแจ้งผลสำเร็จของการดำเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการและขอให้ศาลล้มละลาย
กลางมีคำสั่งยกเลิกการฟื้นฟูกิจการ ให้ผู้บริหารแผนมีอำนาจและหน้าที่ในการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามที่แผนฟื้นฟูกิจการ

หมายเหตุ :
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กำหนดไว้ ซึ่งได้แก่ (ก) กำหนดจำนวนกรรมการ (ข) แต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และ (ค) กำหนดกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน โดยในการออกเสียงลงคะแนนใน
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้มีมติในเรื่องดังกล่าวให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และให้ถือว่าเป็นการที่ผู้บริหารแผนตกลงให้สิทธิในการดังกล่าวข้างต้น
ตกกลับไปยังผู้ถือหุ้นแต่เฉพาะเพื่อประโยชน์ในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนั้นเท่านั้น

เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2568 การบินไทยได้จัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568
ซึ่งเป็นการประชุมผู้ถือหุ้นที่จัดขึ้นตามข้อกำหนดของแผนฟื้นฟูกิจการข้อ 5.6.8
อันเป็นเงื่อนไขหนึ่งที่ผู้บริหารแผนจำเป็นต้องกระทำก่อนจะขอให้ศาลมีคำสั่งยกเลิกการฟื้นฟูกิจการ โดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นในครั้งดังกล่าวได้มีมติในวาระดังต่อไปนี้ (1)
พิจารณาอนุมัติกำหนดจำนวนกรรมการบริษัทฯ (2) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการเข้าใหม่ของบริษัทฯ และ
(3) พิจารณาอนุมัติกำหนดกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ โดยมติที่ประชุมในครั้งดังกล่าวกำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 11
ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการปัจจุบันจำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นายปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร และพลอากาศเอกอำนาจ จีระมณีมัย และกรรมการเข้าใหม่
จำนวน 8 ท่าน ได้แก่ นายลวรณ แสงสนิท ดร.กุลยา ตันติเตมิท นายชาครีย์ บำรุงวงศ์ พลตำรวจเอก ดร.ธัชชัย ปิตะนีละบุตร นายณปกรณ์ ธนสุวรรณเกษม นายยรรยง
เดชภิรัตนมงคล นายสัมฤทธิ์ สำเนียง และนายชาย เอี่ยมศิริ และกำหนดให้กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการของบริษัทจำนวน 2 ท่าน ได้แก่
นายปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์ และนายชาญศิลป์ ตรีนุชกร ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ ในการดำเนินการเพื่อให้มีผลผูกพันการบินไทย ตามข้อ 23. ของ
ข้อบังคับของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย ลวรณ แสงสนิท
(ประธานกรรมการ)

1. - 562,500.00 2,525,145.01 ไม่มี

นาย วัชรา ตันตริยานนท์
(กรรมการ)

2. - 30,000.00 36,605.09 ไม่มี

นาย ยรรยง เดชภิรัตนมงคล
(กรรมการ)

3. - 450,000.00 1,825,116.01 ไม่มี

ดร. กุลยา ตันติเตมิท
(กรรมการ)

4. - 450,000.00 1,825,116.01 ไม่มี

นาย รพี สุจริตกุล
(กรรมการ)

5. - 30,000.00 36,605.09 ไม่มี

นาย ญนน์ โภคทรัพย์
(กรรมการ)

6. - 30,000.00 36,605.09 ไม่มี

นาย สัมฤทธิ์ สำเนียง
(กรรมการ)

7. - 450,000.00 1,825,116.01 ไม่มี

นาง ชาริตา ลีลายุทธ
(กรรมการ)

8. - 30,000.00 36,605.09 ไม่มี

นาย พลากร หวั่งหลี
(กรรมการ)

9. - 30,000.00 36,605.09 ไม่มี

พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย
(กรรมการ)

10. - 240,000.00 1,742,757.57 ไม่มี

พลตำรวจเอก ดร. ธัชชัย ปิตะนีละบุตร
(กรรมการ)

11. - 360,000.00 1,825,116.01 ไม่มี

นาง ชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์
(กรรมการ)

12. - 30,000.00 36,605.09 ไม่มี

นาย วิรไท สันติประภพ
(กรรมการ)

13. - 30,000.00 36,605.09 ไม่มี

นาย ชาครีย์ บำรุงวงศ์
(กรรมการ)

14. - 420,000.00 1,825,116.01 ไม่มี

นาย ชาย เอี่ยมศิริ
(กรรมการ)

15. - 450,000.00 310,486.00 ไม่มี

นาย ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์
(กรรมการ)

16. 19 ธ.ค. 2568 420,000.00 1,715,303.75 ไม่มี
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นาย ชาญศิลป์ ตรีนุชกร
(กรรมการ)

17. 19 ธ.ค. 2568 420,000.00 1,715,303.75 ไม่มี

นาย ณปกรณ์ ธนสุวรรณเกษม
(กรรมการ)

18. 7 พ.ย. 2568 270,000.00 1,320,513.08 ไม่มี

- ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินอื่น ๆ  ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน และเงินรางวัลประจำปีหมายเหตุ :

36



รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 10

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย ยรรยง เดชภิรัตนมงคล
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 10/10

พลอากาศเอก อำนาจ จีระมณีมัย
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 9/10

นาย สัมฤทธิ์ สำเนียง
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 10/10
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