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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Houstin
Hogonannswe
anuiediniulney
MdA
sHalUsurtio
Js:innssine
1lavnz1gguusen
InsAwn
13ulsMUSEN

dia

FusununFnurslanasninua (Hu)

: USBN n1sOulng 971A (UKIsu)

: THAI

: 89 NUUDNTOANSIER lIvovRaUwa IV[)’W[I’}'\:)_ﬂS

: NSINW

: 10900

: u§msvueiun’mmn'lﬁua:ﬁvn'ls?iuﬁ'|Fi£10\79\1

: 0107537001757

: 0-2545-1000, 0-2025-1000

: http://www.thaiairways.com

: irtg@thaiairways.com

: 28,308,291,567



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
8sNIN1STU (Wuun)

3u 9 (Wuuln)

$2IRIINNISFANTUIIUSIU (%)
§sNINISUU (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

selnnmIUs:INA (Wuuln)

$191ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2566

165,491,790.00

157,445,570.00

8,046,220.00

2566

100.00

95.14

4.86

2566

165,491,790.00

20,082,000.00

145,409,790.00

2566

100.00

12.13

87.87

2567

192,821,100.00

187,248,500.00

5,572,600.00

2567

100.00

97.11

2.89

2567

192,821,100.00

23,712,000.00

169,109,100.00

2567

100.00

12.30

87.70

2568

194,210,325.00

183,441,604.00

10,768,721.00

2568

100.00

94.46

5.54

2568

194,210,325.00

16,433,000.00

177,777,325.00

2568

100.00

8.46

91.54



s19lndu Mns:yludunIsiiu

2566
s1wlndusou (Wuun) 8,046,220.00
$19IA3UIINNISANTUNU (WUUAN) 0.00
snelpduuaNIrtionINMSANTULIU (WUUIN) 8,046,220.00
voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanArunnsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tul
$19N1s (HU9S : WuUIN) 2566
AlsaeMsringdena:wisuun (R&D) Tus:o:i0an 3 U 0.00

nwauwn

2567

5,572,600.00

0.00

5,572,600.00

2567

0.00

2568

10,768,720.00

0.00

10,768,720.00

2568

0.00



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AJIIFBIRIUADINEIEU

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« AWIALHEAUNWANUNIIA: GO
« AOWIFBIRINEoVOURUEIONAaD JUAU I1A:USSBNAUNA (ESG)
« NSIWSs:UNAVoUlSARARD
« MsilagunlasanwnionAlazn1SINANYWUIR
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« A WUaADAREVoIVaYaHSas:UUAUWOIReSIia:MsTouFAnlsIues
« wans:nuNIAsIAsIUS:BINS
« WANS:NUAUANSUYUEBU
«3uq
AoWIFBIAIUNNS:IToUNa:NNKUNE (Compliance Risk)
« msiasunlainns:10aulia=nnHUIBIRgoAuNISUs:NeUsSA9
« ns=iduuna:nnruNeRluBonensUs:noussiv
« Msa:IANAS:ITOUIA:NOHUIERIREOVOY
« MISAAURIANINTS
« ADWIFBIINNISONWoOUSOY

AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)



« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / dnsnoniDy / dnsiiuiwe
« ADWIFBIINNISVIAANWAADIUNISAITIUSSTI

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

AMIABIAIUNAYNS

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

n0'1u|?iaaﬁ'\unaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)

« uloungvousy

« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY

« nsiasundasmuinalulad

« AWIFLMEAUNIWANUNINA:FoIF

« NSIVITU / msnﬁuﬁuvaarju\ia / ms|\7'1mn’mUus,sﬁoIﬁImudmvaa@ﬁwszhd
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)

« NMSVIAIIAAUKSOWIWIISIURTANSNIW

« A0UUaeRfEvaIvayarsos:uUAoUWaINasIa:nsTouRnalsIaS

« nsiAveavaus:uuinAluladansauind
ﬂmuﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)

. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv

. nns:|Uﬂu||a:m;]nmaﬁ"hjle‘;asiomsds:nous,sﬁv
ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)

* AULUWOUVOIdNSIANIUAYU / Sns1nanite / Sns1iiuiwo

* ADWIFYIINMISVIRANIWAADIUNISANITIUSSTY



AYWIsINUSENg TuamwasnAntiuvnulrnNUUGsUSSH9

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

n0'1u|?iaaﬁ'\unaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)

« ADWEUWOLTUGRAMNSSURAITUSST0Y

« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY

. msw“'awwFjﬁwn§oﬁounuthjwasmihrgh%daﬂsw

« NSIVITU / msn/T/'uilxuvaarjuv'u / ms|\7'1m61'1|Uus'sﬁvIﬁImudwavaaQﬁwszhd

« A0WIEBIINIASIASWILENU
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁJﬁ\nu (Operational Risk)

« NIsURURIUVDIWUNIIU

« mssntulasinsiusuAnTudulUmuIuu
ﬂmmﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)

. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv

. nns:|Uﬂu||a:m;]nmaﬁ"[dle‘;asiamsds:nous'sﬁv

« Nsa:I0ANNS:108UIA:NOHUNERIMEOVd
ADIFBIAUNISRU (Financial Risk)

« MsEAtAIS:HKSoN sIaniUdguEuAn

« ADWHULOUVEISSNANIUALU / SnsnaniDy / Snstiiuwe

* ADWIFYIINMISVIRANTWAADIUNISANITIUSSTY

A2ILIHBI9INNISAUSENY TuaW1sNIVABULIUBITASIAS9IAIUSSSIIAINS:UOUNISHNIUIINADIL
1Juosnnssgdanniislugounnsionsu

UIRSNISIANISADIIADY: [

HovonIWIFeININYIVOY



nmwﬁ'wﬁ”nunaqnéna:msds:naus‘sﬁo (Strategic Risk)
« mMsilagulasmuinalulad
«3uq
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« MsWawayAansiusInuIuEArY
« NMSVIAIIAAUHSOWIWIISIURTANSNW
« mMsUQURIUVaIWUNIU
« mssntulasinisiusuAnTudulUmuIuu
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=idsuna:naruneRluBanensUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERINEIVOY
« NsAAURIaNINIS
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« msiasunlasulounsnunIsRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUIL)

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsnoniDy / dnsiiuiwe

« ADWIFBINMISVINANWARDIIUNSAITUSST

AYWIFBIRLanIsAtuIIUvaInaulasiasusena owluidulunuidanuie

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININeIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

« AWBUWIUTUgMAMNSSUNANITIUSSTIvOY



« WNANSSUMEOAUMDINISVOIANAT / WUSINA

« ulyungvousy

« Ulvuerovannais:HoWUs:INARINBIAUNISANITUSSAY

« mMsilagulasmuinalulad

« sshovasanSayUs:neunisiurodisauniu

« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD

« MSIWSS:UNAVOIlSARRAD

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURINU (Operational Risk)

« MsWawayAansiusInuIUEATY

« NMSVIAIINAUHSOWIWIISIURTANSNIW
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv

« ns=idsuna:naruNeRluBanansUs:noussiv

« NMsa:IIANNS:I08UIA:NNHUERINEIVOY

« msfugnafions
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)

« MsluWgIwavedRuNu

« msitasunlasulousmuNISRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanoNSATUIL)

« ADWLILUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1AoNITe / SnsiuIWo

« ADWIFBINMISVINANWARDIIUNSAITUSST



AIEIAIUURUANTS

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRingovou
AoWIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« ADWEUWOLTUGRAMNSSURAITUSST0Y
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« msiasunlasmuinalulag
- msWawnpArEamaInuIneselrryrSoleusIey
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« MsWawauAansTusiKugUEAY
« MSVIAIAAUKSOWIWIISINURTANENW
«3uq
ﬂmmﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
«3uq
ADIFBIAUNISRU (Financial Risk)

* AULUWOUVOIdRSIANIUAYU / Sns1nanite / Sns1iiuiwo

* ADWIFYIINMISVIRANIWAADIUNISANITIUSSTY

Ao wIdsInIuntuAIRIUlBIVDSIA:ATNA

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY
AOUIdEIAUNagNSIia:N1sUs:NoUsSAv (Strategic Risk)
« uloungvousy

« ulgungrSovennads:HoWUs:INANINYIAUNISANTUSSNY

« n1siagundasmuinalulag



«3uq
ADUIFIAUNISUSHISTANTSIA:N1SUGURIIU (Operational Risk)
« NMSVIAIIAAUKSOWIWIISIURTANSNIW
« mMsUQURIUVaIWUNIU
« nsiaveaveus:uuinAluladansauind
«3uq
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=dsuna:naruneRluBonensUs:noussiv
« Nsa:IIANNS:ITBUIA:NNHUERINEIVOY
«3uq
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsneniDy / dnsiiduiwe

« ADWIFBIINMISVINANWAADIIUNSAITUSST

ADIFLIAIUNISIHU

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AoWIBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGREMNSSURFITUSST0Y
- woAnssuranUREINSVaIanAT / usinA
« uloungvousy

« ulgungrSovonnads:HoWUs:INANINYAUNISANTUSSNY



« sshovasanSayUs:neunisiurodisauniu
« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD
« A0WIFBv9INMsadnulussiolhy
« MSIWSS:UNAVOIlSARRAD
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« A0WIEBMEINNISAAAKSaAdYITUURURAMUVORNAY
« mssntulasinisiusuAnTudulUmuIuu
« MsVAvadvaus:uuinAlulagansauine
«3uq
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv
« ns=dsuna:naruneRluBanansUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I08UIA:NNHUERINEIVOY
« msfugnafions
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« msiasunlasulounsnuNISRUIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanoNSAITUIL)
« NsERtAEIS:HTKSoNsIIanIUAguFUA
« ADWLILUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1AoNITe / SnsiuIWo
« ADWHULOUVaIWanaUInUTUFUNSWEHSRUaINU
« A0WIFBI9INMSARBUAIUSINARTUTAGNNsJouiunowIZies

« ADWIFBINMSVINANWAGDIIUNSAITUSST



« AWILWOUVaISTETA
«3uq

A2IIFBIINSIAUATU

uIRsNIsTANISAWIALY: T
HovonowidedRingovou
AoWIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGREMNSSURFITUSST0Y
« uloungvousy
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« sshovasanayUs:nounisiurodisauniu
- msWawgAHEamaInuIneselrryrSoleusIey
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
* NMSVIAIAAUNSOAIIULLWIUVAISIMINNAUKSOUIVENISWER
« AUIEBMEINNISAAAMSEaRdYrY TUURUAMUVORNAY
. mS|U?iau||Ua\1amwgGmn'lnua:mSIﬁﬂﬁﬂvT/Jﬁ
«3uq
ﬂmuﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv
- nps:10guIa:NnrNeERlUBonansUs:NoussA9
« Msa:iiANNSs:ID8uIia:NAHUNEAIREoVad
« MsANUANaNINTS

AJUIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« msluWeawavagivunu



« msilAgunlasuloursnunsiiuia:nisadnuvasan iunsiiu (AdwananisAtiudL)
« MsfAtAES:HKSoN sIaniUaguEuA"

« ADWHULOUVAISRSANIUABU / SnstnaniDy / Snstiiuiwe

« ADWIFBIINNISVINANWARDIUNISAITIUSSTI

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

A2IIFIINNISTUWOUVIISASINanIUasu

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRINBavoy
AOWIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGREMNSSURFITUSST0Y
« ulsunerSovannals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« AOWIUILUBUVOINTO:IASUFAD
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« AUIEBMEINNISAAAMSEaRdYrY TUURUAMUVORNAY
«3uq
ﬂmmﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv
« ns=ideuna:naruneRluBonensUs:noussio
« Nsa:I0ANYS:108UIA:NOHUNERIMEOVd
« NsiAURIanINIS
ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)
« msluWegawavadiiunu

« NSEAUABIS:HUKSaNsIIanIasudunm



« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / dnsnoniDy / dnsiiuiwe
« ADWIFBIINNISVIAANWAADIUNISAITIUSSTI

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

- —

AOIABIAIUNISURUARIUNG S:ITBU

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

Fmu|?iemﬁﬁunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
« uloungvousy
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« ADUIFBIRIREoVaITUEIONADU FAU azUussENAUIa (ESG)
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« NMSVIAIIAAUKSOWIWIISIURTANSNIW
« NIsURURIUVDIWUNIIU
« NMsN9IsnRsSUBU
«3uq
ﬂmmﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv
. nns:|Uﬂu||a:m;]nmUﬁ"[lee‘;asiamsUs:nous,sﬁv
« Nsa:I0ANYS:108UIA:NOHUNERIMEOVd
« NsiAURIanINIS
. ﬂmuﬁ'sumnmsgnﬁous:aa

AJUIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« msluWeawavagivunu



« ADWIFBINMISVINANWARDIIUNSAITUSST

AUIFBIRONTISaINUVaIWHonaNNSwe (2.2.2)

AMWIFBIRONISaINUVaILTionanNSwe

UIRSNISTANISAOIIFEN: T
HovonIWIFeININYIVOY

« MsanuVaIionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁs‘\‘1u5'auonavau (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

NIUOUQURAUEIIOAADUVOIUSEN  : NN1SIANISWANIUIWWA, NM1STANISVE:IIa:vauIde, N1SYANISNG

iSauns:ania:nsidagundasaniwgonna

wanasANtuIIUAIUFINONaoU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

dnuingoutu (@ns)
dndusisa @ns)

Tothn (siu)

« nstslwwh

Usunrumstswwhsou (fladnn-olug)

nasdanIsu

« naslsun

2566

1,695,346.00

5,882,243.00

40,491.00

2566

94,340,218.00

2567

2,138,418,955.00

5,230,212.00

45,663.00

2567

103,418,075.16

2568

2,298,461,070.00

5,145,743.00

52,720.00

2568

103,835,951.00



Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtiugsie

Usunruvesiiavouidelusunsie (Rlansu)
Usunruvesiiazvadidedunsie (Nlansu)

Jsuaruve:na:veaidesou (flansu)

nasdAnIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUtun1sUasensi$ouns:9nvodadnAns

vouIvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfauini)

UsuarunasUaoensiSouns:ansou (fu
AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudaudsurrunisuassnisiSouns:aniusauvdnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

Honuosuynoudou  : anUususaumsgulotoalo onanrNsSSUWRIUNYATS : dso.

2566

1,358,428.00

2566

N/A

N/A

N/A

2566

4,192,168.00

74,865.00

437,070.00

4,704,103.00

2567

999,165.00

2567

471,269.00

304,225.00

775,494.00

2567

5,388,825.00

85,295.00

561,814.00

6,035,934.00

2568

808,794.00

2568

605,350.00

251,800.00

857,150.00

2568

5,673,675.00

107,617.00

602,745.00

6,384,037.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

NuDURURAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISIUVINBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,

ansyusuna:auonasu, Actulasnneiia:ongoaunlelunisinenu,

msTuidenUus
wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2566
wUnNJUBIE (AU) 6,425
WUNJUKEYY (AU) 4,721
wulndusou (Au) 11,146
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2566
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 10,392,908,754.00
« n1silnausuna:zwsuuawlingau

2566
Alsaelunsiinousuia:wsuun (Uan) 168,000,000.00
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnanasulunisrieiu

2566
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHIUVEIWUINIIU o6
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Employee Joint Investment Program (EJIP)
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F1UoUWINIIURIVISOU PVD (AU)

dndouwuinauniduaundn (%)

16,971

. 5,887

112,858

:19,480,000,000.00

112,858

: 11,891

:92.48
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