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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Houstin
Hogonannswe
anuiediniulney
MdA
sHalUsurtio
Js:innssine
1lavnz1gguusen
InsAwn
13ulsMUSEN

dia

FusununFnurslanasninua (Hu)

: USBN n1sOulng 971A (UKIsu)

: THAI

: 89 NUUDNTOANSIER lIvovRaUwa IV[)’W[I’}'\:)_ﬂS

: NSINW

: 10900

: u§msvueiun’mmn'lﬁua:ﬁvn'ls?iuﬁ'|Fi£10\79\1

: 0107537001757

: 0-2545-1000, 0-2025-1000

: http://www.thaiairways.com

: irtg@thaiairways.com

: 28,308,291,567



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
8sNIN1STU (Wuun)

3u 9 (Wuuln)

$2IRIINNISFANTUIIUSIU (%)
§sNINISUU (%)

3U 9 (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°8IR9INNISANITUIIUSOU (WUUIN)
snelavniuds:zine (Wuuin)

selnnmIUs:INA (Wuuln)

$191ANNISANTUINUSIL (%)
snelnNTuus:INA (%)

selnINAIUS:INA (%)

2565

105,212,308,438.00

97,192,766,726.00

8,019,541,712.00

2565

100.00

92.38

7.62

2565

105,212,308,438.00

14,743,000.00

105,197,565,438.00

2565

100.00

0.01

99.99

2566

165,491,790.00

157,445,570.00

8,046,220.00

2566

100.00

95.14

4.86

2566

165,491,790.00

20,082,000.00

145,409,790.00

2566

100.00

12.13

87.87

2567

192,821,100.00

187,248,500.00

5,572,600.00

2567

100.00

97.11

2.89

2567

192,821,100.00

23,712,000.00

163,537,000.00

2567

100.00

12.30

84.81



s19lndu Mns:yludunIsiiu

2565 2566 2567
s8lAdUSOU (WUUIN) 1,345,393.00 8,046,220.00 5,572,600.00
selRdUINNSANTUIIU (WUUIN) 0.00 0.00 0.00
s1elnduuenintionINNIsANIGUIU (Wuunn) 1,263,679.00 2,694,316.00 2,537,032.00
voyaiganuwanfin (1.2.2)
anun:uanArunnsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)
ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tul
$19N1S (hdou : WuuIn) 2565 2566 2567
AlsaeMsringdena:wisuun (R&D) Tus:o:i0an 3 U
0.00 0.00 0.00

nwauwn



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AJIIFBIRIUADINEIEU

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)
« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY
« ulgungvousy
« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSHY
- sshovespmrayUs:neunisiurodlsauniu
« A0WIEBIINIASIAS NN
« AOWIFBIRINEOVOURUEIONAD JUAU I1A:USSBNAUNA (ESG)
« NSIWSs:UNAVoUlSARARD
« MsilagunlasanwnionAlaznISINANYWUIR
«3uq
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
« NSVIAIINAUKSOWIWIISIURTANSNW
« MsilagunlasanwnionAlaznISIANYWUIR
« WANS:NUADZNIDAADU
« wans:nuNIASIAsIUS:BINS

« WANS:NUAUANSULYUEBU

« MSIWSS:UNAVoUlsARARD



ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
« Nsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERINEIVOY
« MsrnAURIARINTS
« ADWIFBIINNISONWISDY
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« ADWLILUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1AoNITe / SnsiuIWo
« ADWIFBIINNISVIAANWARDIIUNISAITIUSSTI

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

AIABIAIUNAYNS

UIASNISTANISADIADN: U

HovoRoWIdeIRINBavoy
AOWIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)

« uloungvousy

« ulsunerSovannals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY

« nsiAgundasmuinalulad

« AWIFLMEAUNIWANUNINA:FoIF

« MSIVITU / NSIWLVLVOIAIVG / NSVUnAITUsSA9lnlngrevadyaseli
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)

« NMSVIAIIAAUHSOWIWAISIURTANSNIW

« AoUUaeRREvaIvayarsos:uUAoUWaINasIa:nsTouRnalsIUDS

« NISVAVadIvaus:uuInAlulagasauind

AOUIFIAIUNNS:IToUNa:NNHUNE (Compliance Risk)



. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv

« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

« ADWHULOUVAISRSANIUABU / SnstnaniDy / Snstiiuiwe

« ADWIFBINMSVINANWAGDIIUNSAITUSST

AWIEsINUSENg TuawasnAntiuvnulrnNUURSUSSH9

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRINBavoy
AOWIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)

« ADWHUWOLTUGREMNSSURFITUSST0Y

« ulsunerSovannals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY

« MsWawraArSamINUIHUNEsIeltyrSaLousIe

« MSIVVU / NSIWLVLVOIAIVG / NSVUNAITUsSA9lnlngevadyasali

« A0WIEBIINIASIASWILBoNU
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)

« NIsURURIUVIWUNIIU

« mssntulasinisiusuAnTuIdulUmUILU
ﬂmuﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)

. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv

« ns=idsuna:naruneRluBonensUs:noussio

« Nsa:I0ANYS:108UIA:NOHUNERIMEOVd
ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)

« NSEAUABIS:HUKSaNsIIanIasudunm



« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / dnsnoniDy / dnsiiuiwe

« ADWIFBINMSVINANWAGDIIUNSAITUSST

AWIABI9INNISAUSENY TuauasniasuwiuiBalAsIas193AIUSSSUNANS:UIUNISANIUIINADIIY
1JuevAnssgdaniislugosnnsionsu

UINSNISTANISAIWIAEN: T
HovonowideIRinuovos
AOWIFBIAUNAgNSIa:NsUs:Noussh9 (Strategic Risk)
« msiagundasmuinalulag
«3uq
ADUIFBIAUNSUSHISIANSIIAzNMSURURAIU (Operational Risk)
« MsWawayAansTusnuguaAY
« NMSVIAIAAUHSOWIWIIISWURTANENIW
« NIsURUAIIUVDIWUNIIU
« msaitulasanistusunArTudulUmuiiuu
ﬂ:)'IUI?I"EJJﬁ"lunQS:IUEJUIIa:m:]hU’IU (Compliance Risk)
« Msilagunlainns:ideula:nnruuNeIneanuNsUs:Noussho
« ns:dsuUIa:NArURTUIBonensUS:NoUSSAY
« Msa:IANAS:ITOUIA:NOHUNERIREOVOY
« NsiAuQIanINIs
ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)
« MsluWgIWovedRUNU
« msitasunlasulouismunisiulia:NsainuVesan uuUNTsitu (AlwanansAtUIU)
« ADWHULIOUVAISNSMANIUABU / SNSInoNITY / SASTNUIWD

* ADWIFBIINNISVINANTWAADIIUNMSANTUSSA?



AYWIFBIRLanIsAtuIIUvaInaulasiasuseng owluidulunuidanuie

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AoWIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)

« ADWEUWOLTUGRAMNSSURAITUSST0Y

- wANssuUKanUREINNSVaIanAT / usinA

« uloungvousy

« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY

« msiasunlasmuinalulag

« sshovasanayUs:nounisiurodisauniu

« AWIUILLBUVEINO:IASUZAD

« Msiwss:unAvadlsaRano

. mS|U?iau||Ua\1amwgGmn'lnua:mSIﬁﬂﬁﬂvT/Jﬁ
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)

« MsWawaunansTusIKugUEAY

« MSVIAIAAUKSOWIWIISINURTANENW
ﬂmuﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)

. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv

- nps:10guIa:NnrNeERlUBonansUs:NoussA9

« Msa:iiANNSs:ID8uIia:NAHUNEAIREoVad

« MsANUANaNINTS

AJUIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« msluWeawavagivunu



« msilAgunlasuloursnunsiiuia:nisadnuvasan iunsiiu (AdwananisAtiudL)
« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / dnsnoniDy / dnsiiuiwe

« ADWIFBINMSVINANWAGDIIUNSAITUSST

AUIESIAIUURUANTS

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRinuovou
AoWIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGREMNSSURFITUSST0Y
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« msiasunlasmuinalulag
- msWawgAHEamaInuIneselrryrSoleusIey
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« MsWawaunansTusiKugUEAY
« MSVIAIAAUKSOWIWIISINURTANENW
«3uq
ﬂmmﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
«3uq
ADIFBIAUNISRU (Financial Risk)

* AULUWOUVOIdNSIANIUAYU / Sns1nanite / Sns1iiuiwo

* ADWIFYIINMISVIRANTWAADIUNISANITIUSSTY

Ao wIdsInIunluAInIUlBIVDSIA:ATNA

UIASNISTANISADIADN: U

-

HovonIWIFeININYIVOY

AOUIdEIAUNAagNSIia:N1sUs:NoUsSAY (Strategic Risk)



« ulyungvousy
« Ulvuerovannais:HoWUs:INARINBIAUNISANITUSSAY
« nsiUAsundasmuinalulag
«3uq
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURIU (Operational Risk)
« NMSVIAIIAAUHSOWIWIISIURTANSNW
« mMsUQURIUVaIWUNIU
« nsiaveaveus:uuinAluladiansauind
«3Uq
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=idsuna:naruNeRluBanensUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY
«3uq
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsnoniDy / dnsiiuiwe

« ADWIFBINMISVINANWARDIIUNSAITUSST

ADIFLIAIUNISIHU

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININeIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)

« AWBUWIUTUgMAMNSSUNANITIUSSTIvOY



« WNANSSUMEOAUMDINISVOIANAT / WUSINA
« ulyungvousy
« Ulvuerovannais:HoWUs:INARINBIAUNISANITUSSAY
« sshovasanSayUs:neunisiurodisauniu
« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD
« A0WIFBI9INMsadnulussioliy
« MSIWSS:UNAVOIlSARRAD
« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURINU (Operational Risk)
« A0WIEBMEINNISAAAIMSaAdYTUURURAMUVORNAY
« mssntulasinisiusuAnTudulUmuILU
« MsVAvadvaus:uuinAlulagansauine
«3uq
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv
« ns=dsuna:naruneRluBanansUs:noussiv
« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERIREIVOY
« msfAuANafions
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« msiasunlasulousmunIsRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUNIL)
« NsERtAEIS:HTKSoNsIIanIUAguFUA

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsneniDy / dnsiiuiwe



« AYWHULOUVaIWanauInuludunSwereRuaInu

« A0WIFBI9INMSARBUAIUSINARTUTAGNNsJouiunowIZies
« A0WIFBI9INMSVIRAN WAZDITUMSANITUSSAY

« A2 WHUWOUVEISIETA

«3uq

A2IIFBIINSIAUITU

uIRsSNISTANISAWIALY: T
HovonowidedRineovou
AoWIEBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGREMNSSURFITUSST0Y
« uloungvousy
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« sshovasanayUs:nounisiurodisauniu
- msWawngAHEamaInuIneselrryrSoleusIey
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
* NMSVIAIAAUNSOAIIULLWIUVAISIMINNAUKSOUIIENISWER
« AWIEBMEINNISAAATMSEaRdYr TUURUAMUVORNAY
. mS|U?iau||Ua\1amwgGmn'lnua:mSIﬁﬂﬁﬂvT/Jﬁ
«3uq
ﬂmuﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv
« nps:108uIa:NnrUNERlUBonansUs:NoussAv

« NsaziiANNS:IToUIa-NNHUISNINEIVOY



« MsrnAURIARINTS
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« msitasunlasulousmuNISRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanoNSATUIL)
« MsfAtAES:HKSoN sIaniUaguEuA"
« ADWLILUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1AoNITe / SnsiuIWo
« ADWIFBIINNISVIAANWARDIUNISAITIUSST

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

A2IIFIINNISTUWOUVIISASINanIUasu

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRINBavoy
AOWIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGRAMNSSURFITUSSTv0Y
« ulsunerSovannals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« AOWIUILUBUVOINTO:IASUFAD
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« AWIEBMEINNISAAATMSEaRdYr TUURUAMUVORNAY
«3uq
ﬂmuﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv
« ns=idsuna:naruneRluBonensUs:noussio
« Nsa:I0ANYS:108UIA:NOHUNERIMEOVd

« MsMAUgIanINIs



AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu
« MsfAtAES:HKSoN sIaniUaguEuA"
« ADWLIUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1ANITY / SAsiUIWo
« ADWIFBIINNISVINANWARDIUNISAITIUSSTI

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

- —

AOIABIAIUNISURUARIUNG S:ITBU

UIASNISTANISADIADN: U

HovoRoWIdeIRInBavoy
Fmu|?iemﬁﬁunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
« uloungvousy
« ulsunerSovonnals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« ADUIFBIRINEoVaUTUEIONADU FAU azUssENAUIA (ESG)
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« NMSVIAIIAAUKSOWIWIISIURTANSNIW
« NIsURURIUVIWUNIIU
« NMsN9IsnRsSUBU
«3uq
ﬂmuﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)
. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv
. nns:|Uﬂu||a:m;]nmUﬁ"[lee‘;asiamsUs:nous,sﬁv
« Nsa:I0ANYS:108UIA:NOHUNERIMEOVd

« MsMAUgIanINIs



« ADWIFBIINNISONWISDY
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« MsluWgIwavedRuNu

« ADWIFBINMSVINANWAGDIIUNSAITUSST

AWIABIRONISATNUVaILTIoNANNSWE (2.2.2)

AMIFBIRONISaINUVaILTionaNNSWe

UIRASNISTANISAIINESN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

« Msadnuvedytionannswe



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

nN1sdAnNIsAIuAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

ulourena:nuodqunantuganonasw (3.3.1)
uloungna:iuoUURMUEIIONAOLUVOIUSEN  : T
||uodﬁ0ﬁﬁwu?iallon§auvaou§Gn : msﬁmmswé\mulvslﬁw, msﬁmn'\SJﬁUU||a:|§a|wéu, N1SYANS

WaNIUNAINU/WAIWUE:0TA, NISTANISNSWEINSUY, N1STANISVE:
na:vouide, N1svanisnisiSeuns=enia:n1sidagundasaniwni

9MNA
wan1sANtuIUAIUZEIDAADU (3.3.2)
NISIANISWAIIU
« mslsidoiway
2565 2566 2567
Unduirgeulu (3ns) 1,152,402.00 1,330,876.00 N/A
UhduiuuBu @ns) N/A 4,532,637.82 N/A
nsranu (Alansw) N/A 96.00 N/A
Totn (Gu) N/A 40,491.00 N/A
« n1stalwwh
2565 2566 2567

Usunounistsiwwisou (ﬁ[a5mci—z?oTuu) 19,501,256.00

92,916,829.50

103,418,075.16



N1ISTANISUN

« n1siBUn

Usunruniststinsou @nuiAniuns)

N1IsIANISVY:zNazvadlde

« USUTMuve:na:vodlde91nns:uoun1sANtugsno

Usunruvesiiavouidelusunsie (Rlansu)
Usunruve:iiazvadidedunsie (Nlansu)

Jsuaruve:na:vedidesou (flansu)

nasdAnIsiwoanUryninasiSouns:an

« USUtun1sUasensi$ouns:9nvodadAns

vouIvan 1 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)
vouIvean 2 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

vouIvan 3 (AuAsuaulnoanlsaIfeuini)

UsuarunasUaoensiSouns:ansou (fu
AsuaulnoeanlsaIfisuini)

« N1snaudauldsurrunisuassnisiSouns:aniusaudnuwiuun

HUOBNIULNOUAOU  : [

Honuosuynoudou  : anUususaumsgulotoalo onanrNssUWRIUNYATS : 4so.

2565

167,318.00

2565

192,000.00

120.00

192,120.00

2565

2,825,220.00

N/A

N/A

2,825,220.00

2566

13,673,702.00

2566

2,832,477.01

39.60

2,832,516.61

2566

4,192,168.00

N/A

N/A

4,192,168.00

2567

1,358,428.00

2567

1,599,084.51

261.60

1,599,346.11

2567

5,388,825.00

N/A

N/A

5,388,825.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

NuDURURAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISIUVINBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,
ansyusuna:auonasy, Aonulasnnunazongosudslunisinnu,

msTuidenUus
wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2565
wUnNJUBIE (AU) 6,338
WUNJUKEYY (AU) 4,302
wulndusou (Au) 10,640
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2565
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 0.00
« nasinousuna:weasuawlininu

2565
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) N/A
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 162,000,000.00
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2565
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU 04

uBIVUKgAIU (AS0)

2566

6,425

4,721

11,146

2566

10,392,908,754.00

2566

N/A

168,000,000.00

2566

26

2567

6,592

5,291

11,883

2567

0.00

2567

22.29

248,000,000.00

2567
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dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 8.99 2.74 0.00
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgugnmisninnugiananis (010)  : https://www.thaiairways.com/about-thai/public-
information/Corporate_Governance/doc/cg-policy/Policy2new.pdf

ulsurena:nuodnuanINeoNuAU:NSSUNIS (6.1.1)

ulsulena=nuounuanIneonuAU:NSSUNIS

ulgungna:znuoUnuavosusen  : N1SasSHINSSUNTS, msrﬁhummmaunnuvounssums, Ao WIdudds:voy
nm:nssumsmndwﬁmms, NISWHAJUINSSUNS, msUanuwan’nsUﬁUﬁm}ﬂﬁ
VaINSsSUNIS, MsMAURIAUSENgoeNa:USENSIU

HUNBIMG :  I0OAUR 14 AUNEU 2563 Aaaua:atgnanAEdHUWRINSVaIUSEN NMsTulng 1A (UKBL)

USBNa AItussAsMelAUWUWRINMSMURFNaaUa:anenandlAlAAIRUBEUADHILUIAINIAIAITINAN0THINKUSHISILUIA:YRILUNSUIA0THUSSANENS
na:sunertnAvadyriuAnIuvedyUSHISILUTASAUR SnAdALUSMSILUTENS Ia:sureruAlunisAITuNMsAmUILU InedsunorunAnIuRs:ylalunuu
WuwRAensvaausEn nistulne $1n (UKsU) adURFNalAaRUBaUNMSVaINIVILU Ke3UR 20 AaNAL 2565 Vo 10.4 SINIHLARAVOILUSHASILIL B
ANULUSHSILLDANSIIa:5UNOHUNATUNSIANSAINSIIANSWEALVOIaNHTIA-USSAENEAUNAHUNEVaLEioRUVaIanKl oniouEnsne:InsuRuduLa

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘SﬁQ

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulsurena:nuoUNURNINGINUISSBIUSSIUSSTD

ulsuneia:iusUnUumvesussn  : nsdasAunouianesnuwals:Tosu, msUaaﬁumsTuvagamqu|v“vo||aoamuaLJs:[uzslj,
MSMOMUNISAABSSUBU, NSIRIILN:IIE
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[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

NSSUNISSOU

NSSUNISBY

NSSUNISHIYJY

nssumsAIduyusms
nssunsnluduyusmis

NSSUN1Sdds:

97UdU (AU)

3

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. wa.9.9. 82U Is:urlily
IWFt: 819
o1g: 61U
2FNSANYN: USTYryms
avn: SAoNSSK
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. une Ugadan sus:tunu
IWA: 818
019: 710
9AINSANYI: UStyryian
N IASYZANENS
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

ANHUIVOINSSUNIS

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

SUISUATISIAMKUY

26 1V.9. 2561

25 w.n. 2563

sova: (%)

100.00

100.00

0.00

0.00
100.00

33.33

Us:aun1snunaznougiunny

BFAONSSY, ADIUENEU, USSUNAUNa
/ msﬁwﬁuaua, vuauna:ladamngd

NNSIANISDIANS, IASUIANERS,
NS, AWENEU, UsSBNAUna/
nismnugia
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3. e yryAad msusns
IWF: 318
91g:64 U
9AIMsAnY: UStyryion
av1: SNeAans
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

NSSUNTS
(nssunsnTuIJuyusHs)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

410.9. 2563

MSIANISUANS, VUAdNa:
[a3amnd, ussBnfiuna/ NIsANU
QIa, MSIANISAOUIAY, NS
Janisnagns

HUNEIMR :  USUNe Tndurnsasvewuwnensremaaua:anenanilodun 26 wounmau 2563 Inoitiedun 14 Augeu 2563 Aaaua:ansnanDmarwuyhonisvesms

OuTne na=imgAulAUSENn 3918 AesUalsnIpAToBOS 18as3dIsd $7TA SIUAUWADINTAION BEWnNU AVE:ASU LNBINSNOAR WISTWUSNA UNBWs:Wus ana

$YANNA UNBUYANG KUY Uneleadan sus:=tunu la:unesirydad rsusns 10ugrimwuwuwionis Insdsunonunfimuws:s1sdyngRaua:ane

WNSANSTE 2483 LIS 90/25 SILUNIMUNATUNSIANTSAINTS IIA=NSWEALVEIgNKT BnioUENSAIASURUTULARNINKRIWU

moubosuR 15 Unu1su 2564 ﬁwaéua:awnawlﬁﬁﬁwﬁu|ﬁuuauﬁos||uuﬁuvgﬁvnﬁsvaau§én MsOulng 1R (UKBU) BaUUIRST 90/59 11K

ws:sTsUryrJRaua:ate WnsAns s 2483 oralmauifusaundeiuu iangeAdduinyusisiwunasgrinwulnglugns Hussaansiia=siunonunn

vourinuunNITUVeIUSHNSILUAINKUSHISILUTASUNSUAEIAa

VayaINgINUANINSSUNISDUC)

Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wusnisgan) iduunnalunseunsoifeanu

USBNIAIAINSSIUNTSBES: 98NUDUHTIAU IWONHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

Uty

Uty
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VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

IWF: 18

o1g: 54U

9NMSANY: Ustyoyiln
a1 NSNS

nagnseaJANs

voyanaly FNHUIVOILUSHIS SuisusrseFnug  Us:aunisninaznoiuiuny
UNg B9 IBYUAS UsS:81UIMHMUNAUSHNS 1 n.W. 2566 MSIANISOUANS, VUEIa:
IWFT: 810 [a9and, N1sivu, USH1Sssiv,
01g:62 U Msdnnisnagns
9AINSANYT: UStynyln
av1: USH1SSSN9
une IBAWUS TsmAru Us:sUIHUNRENEEY 1 wW.n. 2554 vuéaua:[a?)aﬁné, JFONSSU, NS
IWA: 818 MSOvEDU, MSOEaUNEU
01g: 57U
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: OAoONSSY
U Junsnn lsAniatios Us:sauvrunnane 1 /.A. 2564 USH1SSSN9, N1SIANISNSWEINS
IWF: KEYJ nSwennsunna uqusj, vuéaua:[aﬁaﬁné, n1s
ony: 56 U JAN1S9IANS, NNSAAA
26INMSANY: Ustyoyiln
a1v1: USHISSSN9
U 95ANN FolsoUovA Us=8UIMHUNAKUDY 1 W.A. 2564 USH1s8SA9, vuaua:ladannd,
IWFL: HEgd sshosOu o1MsiiazIASouRl, MSIANTS
o1g: 54 U 2uANS
9AINSANYN: UStynyaln
av1: USHSSSN9
une NSNN BIN:AIN Us:suIKuARanens 1 W.g. 2565 USH1SSSNY, NSUSKHISSIN9, NS
IWA: 18 WIrlse JAMsvaya, Mshann, vuaaia:
019:59 U [avafng
26NMSANYT: UStyryaln
av1: NMsSYANISNIASTIIazionNsu
une Ndlsou nsuriwa Us:sauvruniane 10 w.8. 2565 USH1SSSN9, N1SRam, A9

s‘umﬂuausiaéunu, nmuﬁuﬁu, n1s
IANSOIANS
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7. u @nlou INonanisANG [1]
IWF: KEYJ
918:50 U
26NMSANYT: UStyeyaln
A IASUIANERS

8. U1® ¥91a SMUISIK:
IWF: 319
01g: 58 U
9AINSANYN: UStynyln
a1vn: Aviation Management

9. U 9SOUIA YrUK:UU
IWF: KEYJ
o1g: 57U
96INMSANYT: Ustyryaln
&V1: USHISSSN9

10. u1e nsa wshluua [2]
IWF: 318
og: 470
26NMSANYT: UStyryaln
an: Unys

11. w19 S9 Sndnso9
IWF: 818
o1g: 400
9AINSANYN: USTYtyms
d7V1: USHISSSN

Us:zsauivrnunane
nIsuNa:N1sunys

Uszsaurunnans
Jnumnas

wouosMsuheaIuu
1a:31AsN:HNSUNYd

@d’\uoamsuj'mnouqu
NISiU

wouoBMsWhenIsHu
29ANS

ufamamsé'wrhmaunnuu:u§ms (7.4.2-7.4.3)

6’luOUH'WIOUIII'IUSOUVO\]QU§H"IS

FIUOUAINDUINUSIUVAILWUSHIS (UIN)

1 N.w. 2566

1 w.A. 2567

18.n. 2565

1 U.A. 2566

17 d.n. 2566

2565

25,791,370.00

IFAISUZANERS, IunuIla:
nannswe, Uryd, Nsidu, NNsIAr
JuuUs:uanu

vuauna:lasamnd, 3AonNssu, Wi

USH1sssnv, UMYE, N1SJIASN:H
voya

Utyg, n1sdanauds:unnu, N1s
Jamsvaya

USHNSSSA, RunuIa:Hannswe,
nsIANISVaa, MSiU

[1] ySuiinsouguaniuaneaudnyBia:n1siiu
[2] yrouAwaNan1sinUnyg

2566 2567

27,887,212.00 32,256,912.00
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voyaingonuwuiniu (7.5)

vayainganuwunyuvesusen

usuwUlnNIIU

AYMDUIINUSINVOIWUNIIU

Fuouwiniusne (AU)

FUoUWUNIUKIYY (AU)

9usuWUINIIUSIU (AU)

FIUOUAIMDUINUSIVOIWUINIIU (un)

naaquéﬁsaalﬁaaiw (PVD)

Gogaei'\ﬁryé:uq (7.6)
voyadrAry3uq

v v

whlArsSuuaunuIe

* YRoUALRIIANISHUYS
voyanalu
1. ue nSa wshluua

* 1aVIUNISUSEN

vayanaly

FUOUWUINIUNTHUA (AU)
FrUDUWUINIIURIVASOU PVD (AU)

dndouwdnduniduaunsn (%)

dwa

16,592

: 5,291

: 11,883

:0.00

: 11,883

:10,797

: 90.86

tras.p@thaiairways.com

dwa

ruremavinsdwn

rureavinsdwn
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1. UW Jaam ru Bk chillada.n@thaiairways.com

« HOHUNIUASIYFDUNIBTU

vayanaly dwa nuteiavinsAwn

1. e dAde Ingam wattichai.t@thaiairways.com

« ForuwunifuananIsufUuRuuvaIusSEn (Compliance)

vayanaly dwa nuteiavinsAwn

1. U Jaam ru Godlku chillada.n@thaiairways.com

« Aonunuutinasnuduwus

voyanolu dwa nureiavinsAwn
1. U1y Sysssu augsnimry IRTG@thaiairways.com 025452224
wadouUrydvoausun

sngganazvoyanaluves

. A1douUrY3 (U1n) AIUSNISdUY (UIN)
waouUnygusun
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USBN Raswn N Tsiing lseur
doulrys
1A

1. UTIE1D AUNST UNSIBETBR
ala:
jjuntrachaichoat@deloitte.com

nuneiavinsdwn: -

2. UN&E10 duaws Uruduiges
3Iua: wboonyusthian@deloitte.
com

rureiavinsAwn: -

3. UNg YWL gsginia
3lua: csurachutikarn@deloitte.
com

nureiavinsAwn: -

4. un® 5aan dladsdng
3lva: wvilaivaravit@deloitte.
com

nuneiavinsawn: -

12,000,000.00
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S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

shetonssunis AMHUIVOINSSUNIS IVISOUNISOUSUWAIUINSSUNTS
Wa.9.9. 91U Fs:urtiJe NSSUNIS TuvAsou
une Duadan dus=uunu NSSUMS TuvAsou
ue srryAal AsuBns NSSUNNS Tuvasou

ﬂ'ISIV'ISOLIUS:qUlla:ﬂ'lSQ'IUF\"IﬁOUIII‘IUF\N:ﬂSSUﬂ'ISS'IUL!F\FIa (8.1.2)

NSIVISOUUSIBUVOIANIINSSUNISUSEN

$usunsUs:guvaIANINSSUNMSUSENlusaUTRWIULN (AS)) :0
msUszuadnyyiionuds:910 (AGM) 123 N.w. 2567
nsUs=gudanlnyyiionu (EGM) :Tu

N1SIVISOUUs:3uUvaY

s1gBanssUNS Sunaloon/wusanKug ivaUs:3u AGM

NSSUNS

1. Wa.9.9. 9IU"9 Fs=urile - 0/0 Tuvsou
(NSSUNNS)

2. une Jgadan dus:aunu ; 0/0 Tuvsou
(NSsuUNS)

3. ww siyAad msusns - 0/0 Tuvasou

(NSsuN"s)

IvUs:3u EGM
Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu

Tuiinsus:gu
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ATMDUIINUVIIATUENSSUNISUSEN

s19BoNsSsSUNIS

1. wa.9.9. 8119 Is:urile
(NssuNNs)

2. une Juadan dus:uunu
(NssuNNs)

3. wesiyAad msusns
(NssuNNS)

Sunatoan/wuslinug

- . Amounnunidu
ANTEUs:3URT

ﬁoﬁub‘uq
0.00 N/A
0.00 N/A
0.00 N/A

AIRBUINU
nluidufoiiu

N/A

N/A

N/A
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