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HBIHE 2568 2567 2568 2567

Funind
Funsndviyudon
Ruaanazswmsiiouniduee 5 88,565,179 198,232,311 46,943,095 152,732,551
gnwﬁmsﬁ’ma:gnwﬁwyuﬁauﬁu 6 160,489,737 243,604,418 147,115,034 208,033,838
?ruw%”wsfﬁ;ﬁmmﬁnumun - Hiyuion 7 29,042,509 17,125,923 18,882,627 15,297,122
ﬁuw%”wé'mqnﬁf‘mwyuﬁﬂuﬁu 8 215,573,405 178,549,710 144,361,780 136,101,488
saFUNSndvagu ey 493,670,830 637,512,362 357,302,536 512,164,999
Funsndlainyusen
Surhamnmsiaamszanlse i 9 30,000,000 30,089,133 - -
Fundwdmamsiu bivigudeutu 10 53,909,396 70,531,417 53,909,396 70,531,417
Ruawmulumsswm vininazusindos 11 170,731,774 180,575,386 659,318,600 555,998,600
Qﬂﬁﬁ"linguﬁﬂuéu 6,396,753 9,703,623 122,400 2,400
B ’“wﬁmi”wsﬁﬁammmu 13 229,700,319 236,112,619 229,700,319 236,112,619
fiau ewmsuazgunsal 14 73,318,838 73,709,926 70,490,818 72,397,305
Aunsndlitidaau 39,011 125,967 39,008 125,964
Funindmituldsemsdain® 15 14,205,752 13,884,585 9,419,566 8,816,995
saudumFne lainagudey 578,301,843 614,732,656 1,023,000,107 943,985,300
TFUNING 1,071,972,673 1,252,245,018 1,380,302,643 1,456,150,299
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MU : VM
WMSRUIIN WNSRUDMIZHINS
HBIHE 2568 2567 2568 2567
16 266,215,575 375,285,975 208,096,908 309,724,784
7,860,799 4,801,618 6,160,546 4,108,957
274,076,374 380,087,593 214,257,454 313,833,741
1,641,160 1,869,560 1,641,160 1,869,560
17 40,603,708 43,279,979 16,591,378 17,827,568
42,244,868 45,149,539 18,232,538 19,697,128
316,321,242 425,237,132 232,489,992 333,530,869
18
94,438,300 94,438,800 94,438,800 94,438,800
60,450,262 60,450,262 60,450,262 60,450,262
19 193,568,560 193,568,560 193,568,560 193,568,560
19 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000
507,984,057 575,410,875 901,010,095 870,996,420
(17,665,518) (12,835,499) (17,216,266) (12,395,812)
754,337,361 826,594,198 1,147,812,651 1,122,619,430
1,314,070 413,688 - -
755,651,431 827,007,886 1,147,812,651 1,122,619,430
1,071,972,673  1,252,245,018 1,380,302,643 1,456,150,299
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awimlsnanuibaese
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M9 : UM
AUMIRUTIN WMIRMRINIZAIMS
HBIHE 2568 2567 2568 2567

eld
swld1amslfuims 21 238,578,416 217,251,518 72,126,931 30,241,328
swldannenih 21 183,345,178 150,103,103 158,263,506 129,468,187
aonitusy 3,498,196 3,317,396 2,170,360 2,730,049
5ldRuiluna 1,819,608 2,458,097 8,818,558 9,457,047
swldnims 1,860,000 1,860,000 3,504,000 3,464,000
5088 29,145,996 29,807.373 22,968,509 22,742,015
smeld 458,247,394 404,797,487 267,851,864 198,102,626
miFew
AunumsIfusms 175,775,363 161,895,289 63,746,551 27,515,537
dunulumsiasimite 71,010,718 74,415,254 45,075.973 47,912,698
mlFelumsiims 100,018,472 97,873,955 71,311,691 75,354,502
sumlione 346,804,553 334,184,498 180,134,215 150,782,737
i'ls @anw) noudruntisi’ls anw) MnfuasuluuSiniauazmssuh 111,442,841 70,612,989 87,717,649 47,319,889
dauutiahls ey 1nduamumuisai1dide - usEnswuazmssum (113,150,404) (138,931,871) - -
mls (AN 1NAINITINAMUNY (1,707,563) (68,318,882) 87,717,649 47,319,889
51018 (M143e) MBAu1d 24 (23,174.415) (13,434,797) (16,073,774) (8.622,565)
ils (nanw) srn3ud (24,881,978) (81,753,679) 71,643,875 38,697,324
ils (nanw) \iaaSonu
semsfiongaiadszanlmiluilsvienamdumend
racsuessaswanaeunamsuasmaumsiiy (9,565) 12,428 - -
s'm51ﬂmiﬁmagn%’ﬂﬂszmﬂﬂu"’lﬂuﬁf’liﬁ?amm}u‘lumﬂﬁﬁ'& (9,565) 12,428 - -
somsinglaigndadszantniNuslsmienamdumends
mlsanannemsdsanamsmuvdnadiamandilseiusy 17 - (5,090,251) - (2,205,291)
wam'ls (Vianu) mﬂmafwaﬁwﬁum"wefmqmﬁﬁu'l;lmguﬁﬂuﬁlu (6,025,568) (4,738,814) (6,025,568) (4,738,814)
wam'ls (Vanu) ﬂmmimﬂ%uwi”wsfwnnﬁﬁu'hiwyuﬁﬂuéu 684,983 4,025,231 684,983 4,025,231
druntisi’ls (nanu) Waataauanitdn1di@e - 13 ¥ muazmsdaum (13,208) (736,713) - -
wansznuveaniduld 1,205,114 1,965,813 1,205,114 1,388,821
sm5mmsﬁw"lsign%’ﬂﬂszmﬂ'lﬁu'"l"ﬂuﬁﬂm%mﬂnu‘lumwé’a (4,148,679) (4,574,734) (4,135,471) (1,530,053)
ils (nanw) iaadesmndmiull (29,040,222) (86,315,985) 67,508,404 37,167,271
msutaduils (nanw)

dauﬁﬂummiﬁaﬁumaw’%ﬁm (25,783,410) (81,856,435) 71,643,875 38,697,324

dau"lﬁlﬁﬂﬁ"lajﬁé’mmmuqu 901,432 102,756 - -
ils (nanw) srusul (24,881,978) (81,753,679) 71,643,875 38,697,324
msutaduils (nanw) iiaasesau

dauﬁﬂummmj’ﬁaﬁumaw’%ﬁm (29,941,654) (86,418,741) 67,508,404 37,167,271

dau"lﬁlﬁﬂﬁ"lajﬁé’mmmuqu 901,432 102,756 - -
ils (nanw) iaadesmndmiull (29,040,222) (86,315,985) 67,508,404 37,167,271
ils (nanw) daﬁu%’uﬁugm
i'ls nanw) daudt Huveadforfuusaiim 25 (0.43) (1.35) 1.19 0.64
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60,450,262 193,568,560 10,000,000 718,501,255 (8,604,761) (@52,115) (9,056,876) 973,463,201 311,982 973,775,183
- - - (60,450,262) - - - (60,450,262) (1,050) (60,451,312)
- - - (81,856,435) - - - (81,856,435) 102,756 (81,753,679)
- - - (4,808,914) - - - (4,808,914) - (4,808,914)

- - - 4,025,231 (3,791,051) - (3,791,051) 234,180 - 234,180

- - - - - 12,428 12,428 12,428 - 12,428
60,450,262 193,568,560 10,000,000 575,410,875 (12,395,812) (439,687) (12,835,499) 826,594,198 413,688 827,007,886
60,450,262 193,568,560 10,000,000 575,410,875 (12,395,812) (439,687) (12,835,499) 826,594,198 413,688 827,007,886
20 - - - (42,315,183) - - - (42,315,183) (1,050) (42,316,233)
- - - (25,783,410) - - - (25,783,410) 901,432 (24,881,978)
- - - (13,208) - - - (13,208) - (13,208)
- - - 684,983 (4,820,454) - (4,820,454) (4,135,471) - (4,135,471)
- - - - - (9,565) (9,565) (9,565) - (9,565)
60,450,262 193,568,560 10,000,000 507,984,057 (17,216,266) (449,252) (17,665,518) 754,337,361 1,314,070 755,651,431
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60,450,262 193,568,560 10,000,000 890,488,360 (8,604,761)  1,145,902,421
- - - (60,450,262) - (60,450,262)
- - - 38,697,324 - 38,697,324
- - - (1,764,233) - (1,764,233)
- - - 4,025,231 (3,791,051) 234,180
60,450,262 193,568,560 10,000,000 870,996,420 (12,395812)  1,122,619,430
60,450,262 193,568,560 10,000,000 870,996,420 (12,395812)  1,122,619,430
20 - - - (42,315,183) - (42,315,183)
- - - 71,643,875 - 71,643,875
- - - 684,983 (4,820,454) (4,135,471)
60,450,262 193,568,560 10,000,000 901,010,095 (17,216,266)  1,147,812,651
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M9 : UM
AUMIRUTIN WMIRMRINIZAIMS
HBIHE 2568 2567 2568 2567
(24,881,978) (81,753,679) 71,643,875 38,697,324
24 23,174,415 13,434,797 16,073,774 8,622,565
13 6.479.300 5,587,944 6.479.300 5,587,944
14 5,489,476 5,708,951 4,818,093 4,842,045
86.956 82,935 86.956 82,935
- 5,535,699 - -
(53,185) 113,689 (90,953) 78,091
17 4,049,061 3,727,240 1,711,811 1,704,223
(179,969) (12,428) 160,170 -
(2,608,000) (1,670,882) (2,153,146) (1,516,818)
(1,693,753) 4,306,421 (1,691,515) 4,410,512
11 - 27,254 - 812,848
- 239,831 - 239,831
- - - 1,153,433
79 76,537 50 76,532
3,395,482 2,268,863 - -
(1,819,608) (2,458,097) (8,818,558) (9.457,047)
(3,498,196) (3.317,396) (2,170,360) (2,730,049)
113,150,404 138,931,871 - -
121,090,484 90,829,550 86,049,497 52,604,369
83,164,635 (41,825,007) 60,593,197 (23,770,170)
(11,916,586) 1,449,683 (3,585,505) 1,896,840
(827,162,513)  (889,893,612) (689,065,534) (747,691,117)
794,440,571 849,139,100 684,649,903 729,997,895
(88,611) (2,994,480) (120,000) -
(109,070,400) 127,677,297 (101,627,876) 108,730,045
(228,400) 331,021 (228,400) 331,021
17 (6,725,333) (5,869,200) (2,948,000) (5,052,533)
43,503,847 128,844,352 33,717,282 117,046,350
(19,298,605) (12,961,549) (13,419,643) (6,562,728)
24,205,242 115,882,803 20,297,639 110,483,622
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	0. สารจากประธานกรรมการ_finished
	0. สารบัญ_finished
	1.  นโยบายและภาพรวม_finished
	2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ_finished
	3. โครงสร้างรายได้_finished
	4. ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์_finished
	ทรัพย์สินของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
	บริษัทและบริษัทในกลุ่มประกอบธุรกิจทางด้านงานบริการ บุคลากรของบริษัทเป็นผู้ผลิตผลงานต่างๆ ไม่มีทรัพย์สินที่ใช้เพื่อการผลิต

	5. โครงสร้างการถือหุ้น-ปันผล_finished
	6. การบริหารจัดการความเสี่ยง_finished
	7. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน_finished
	กิจกรรมหลัก
	นโยบายและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัท
	วัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กร
	ประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน
	กระบวนการประเมินประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน
	ผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน
	การดำเนินงานด้านสังคม

	การดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยในที่ทำงาน
	บริษัทคำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน จึงมีนโยบายและการดำเนินการดังนี้
	1. จัดให้มีการทำความสะอาดสถานที่ทำงานเพื่อให้ปลอดเชื้อ โดยการทำความสะอาดพื้น ปุ่มกดลิฟต์โดยสาร ที่จับประตู หรือจุดสัมผัสเสี่ยงอื่นๆด้วยน้ำยาฆ่าเชื้อทุกวัน
	2. จัดให้มีพนักงานรักษาความปลอดภัยซึ่งคอยตรวจตราดูแลบริเวณต่างๆ ของสำนักงาน รวมถึงลานและอาคารจอดรถ เพื่อรักษาความปลอดภัยของพนักงาน และทรัพย์สินของพนักงานและบริษัท
	3. จัดให้มีการตรวจเช็คความปลอดภัยและสุขอนามัยของสถานที่ทำงานอยู่เสมอ โดยในปี 2568 มีการตรวจสภาพลิฟต์โดยสารทุก 1 เดือน ตรวจเช็คหม้อแปลงไฟฟ้าทุก 6 เดือน และฉีดพ่นย่ากำจัดแมลงทุก 3 เดือน ขัดล้างทำความสะอาดห้องอาหารและห้องครัวทุกเดือน
	4. รณรงค์ให้พนักงานทุกคนต้องตระหนักและช่วยกันดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้สะอาด เพื่อสุขอนามัยที่ดีของส่วนรวม
	5. สร้างความมั่นใจถึงความปลอดภัยในที่ทำงานโดยจัดให้พนักงานต้องใช้คีย์การ์ดในการผ่านเข้าออกสำนักงานทุกชั้น
	o มาตรการป้องกันก่อนเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน จัดทำและสื่อสารนโยบายสิทธิมนุษยชน และอบรมพนักงานเพื่อให้เข้าใจเรื่องสิทธิมนุษยชนในที่ทำงาน รวมถึงการสังเกตและป้องกันการละเมิดที่อาจเกิดขึ้น และจัดทำระบบรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่ปลอดภัยและไม่ระบุตัวตน ...
	o การตรวจสอบและแก้ไขข้อร้องเรียน จัดตั้งคณะกรรมการภายในที่ประกอบด้วยผู้แทนจาก HR และฝ่ายบริหาร) เพื่อสอบสวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยให้กระบวนการสอบสวนมีความโปร่งใสและยุติธรรม และหลังการตรวจสอบเสร็จสิ้น ควรแจ้งผลลัพธ์ให้กับทุกฝ่ายท...
	o มาตรการเยียวยาผู้เสียหาย ให้บริการคำปรึกษาด้านจิตวิทยาสำหรับผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงคำปรึกษาทางกฎหมายหากมีความจำเป็น และหากการละเมิดก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพจิตหรือร่างกายของพนักงาน ก็มีการให้เวลาพักฟื้น หรือรักษา ส่วนกรณี...
	o การดำเนินการต่อผู้กระทำผิด ดำเนินการลงโทษทางวินัยตามระเบียบขององค์กร เช่น การตักเตือน การลดตำแหน่ง หรือการเลิกจ้างทันทีหากพบว่ามีพนักงานละเมิดสิทธิมนุษยชนจริง รวมถึงมีการติดตามพฤติกรรมของผู้กระทำผิด เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนซ้ำอีก รวมถึงการจ...
	o การปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำงาน พิจารณาปรับปรุงนโยบายและวัฒนธรรมองค์กรหลังการตรวจสอบและแก้ไขข้อร้องเรียนเสร็จสิ้น เพื่อป้องกันการเกิดซ้ำ เช่น การปรับปรุงวัฒนธรรมองค์กรให้ส่งเสริมความเคารพซึ่งกันและกัน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมการยอมรับความหลากหลายในองค์...
	o การติดตามและประเมินผล มีการติดตามผลของการดำเนินการแก้ไขและเยียวยาหลังเกิดเหตุการณ์ เพื่อให้แน่ใจว่าปัญหาได้รับการแก้ไขอย่างสมบูรณ์ และผู้เสียหายได้รับการเยียวยาอย่างเหมาะสม รวมถึงประเมินนโยบายที่ใช้ในกระบวนการจัดการและเยียวยา พร้อมปรับปรุงเพื่อให้มี...
	การดำเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
	การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

	ตารางสรุปผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืน

	8. MDA2568_finished
	9. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น_finished
	บริษัทย่อย

	10. นโยบายกำกับดูแลกิจการ_finished
	11. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ_finished
	12. ข้อมูลกรรมการ_finished
	กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
	กรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นประธาน ส่วนสมาชิกในคณะกรรมการชุดนี้ ประกอบด้วยตัวแทนจากฝ่ายต่างๆของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม  ดังนี้
	- ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่ายดูแลลูกค้า
	- ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่ายวางแผนกลยุทธ์
	- ตัวแทนจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล
	- ตัวแทนจากฝ่ายธุรการและบัญชีและการเงิน
	- ตัวแทนเลขานุการบริษัท เป็นเลขาคณะกรรมการ
	คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่บริหารระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย
	1. สร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
	2. วางแผนการพัฒนาพนักงานของบริษัทในกลุ่มเพื่อนำไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร
	3. กำหนดการจัดทำกิจกรรมเพื่อการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคม
	4. สนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	บริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านของกรรมการที่เป็นประโยชน์กับบริษัท หรือการมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ โดยจัดทำเป็น Board skill matrix ซึ่งช่วยให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับทิ...
	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	คณะผู้บริหารประกอบด้วยเจ้าหน้าที่บริหารระดับผู้อำนวยการฝ่ายขึ้นไป ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งและมีอำนาจในการบริหารบริษัทจำนวน 6 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีรายชื่อดังนี้
	3. นายอภิรักษ์ อภิสารธนรักษ์ กรรมการผู้จัดการ
	4. น.ส. อาวีพรรณ มาลัยรัตน์ ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย
	สื่อโฆษณา
	5. น.ส. ศิริรัตน์ ดาราศรีศักดิ์ ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี
	และการเงิน
	4. นายฐานันดร์ อนุรักษ์จรรยง ผู้จัดการทั่วไป
	5. น.ส. ดวงใจ ตั้งยิ่งเจริญ ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย                               ดูแลลูกค้า
	6. น.ส. ณัฏฐ์ระพี บุณยะภักดิ์ ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย                               ดูแลลูกค้า
	7. นายวีระกาจ ประหัษฎางกูร ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย                               สร้างสรรค์งานโฆษณา
	8. นายพิรพัฒน์ ลิ้มสวัสดิผล ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย                               สร้างสรรค์งานโฆษณา
	9. น.ส.ศิวพร มาเจริญ ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย                               วางแผนกลยุทธ์
	10. นายณัฐสิทธิ์ ภัทรธีรกุล ผู้อำนวยการฝ่าย                               พัฒนาและดูแล                               ประสบการณ์ออนไลน์
	คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
	1. น.ส. ศิริรัตน์ ดาราศรีศักดิ์ ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี
	2. น.ส.ศิวพร มาเจริญ ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย
	วางแผนกลยุทธ์
	3. น.ส. ศุภานัน ปิยนิธิพงศ์ ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย
	ดูแลลูกค้า
	4. นายพิรพัฒน์ ลิ้มสวัสดิผล ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย
	สร้างสรรค์งานโฆษณา
	5. น.ส. พนาเวศ นิติรักษา ผู้จัดการฝ่าย
	ประสานงาน
	6. น.ส. รัชดา หฤทัยปรีย์ ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย
	7. นายพีรพงษ์ เชิงสุขศิริกุล ผู้อำนวยการฝ่ายซื้อสื่อ
	โฆษณาออนไลน์
	8. น.ส. เอมอร วงศ์ใหญ่ ผู้อำนวยการฝ่ายรัฐสัมพันธ์
	9. น.ส. รักชนก ประสพนิล เลขานุการบริษัท

	แผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)
	ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารจะได้รับการพิจารณาโดยคำนึงค่าตอบแทนของธุรกิจที่มีลักษณะเช่นเดียวกับธุรกิจของบริษัท เพื่อให้ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพร่วมทำงานให้บริษัทเป็นระยะเวลานาน การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทมีนโยบายดังนี้
	1. จ่ายค่าตอบแทนตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
	2. ไม่จ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้กับกรรมการที่เป็นพนักงานและรับเงินเดือนประจำ
	3. จ่ายค่าตอบแทนกรรมการอิสระเป็นลักษณะเบี้ยประชุมตามจำนวนครั้งที่มาประชุม
	โดยค่าตอบแทนประกอบด้วย 1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และ 2) ค่าตอบแทนอื่น ได้แก่ ค่าประกันอุบัติเหตุหมู่และค่ารักษาพยาบาล
	คณะกรรมการบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบไปด้วย
	1. คณะกรรมการบริษัทจำนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย
	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน
	กรรมการบุคคลภายนอก 1 ท่าน
	กรรมการที่เป็นอิสระ  3 ท่าน
	2. คณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย
	กรรมการอิสระ  3 ท่าน
	3. คณะผู้บริหารจำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย
	กรรมการบริษัท   3 ท่าน
	ไม่เป็นกรรมการบริษัท 3 ท่าน
	จำนวนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย
	ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปี 2568 ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบประกันสังคม เป็นจำนวนดังนี้
	สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

	13. รายงานผลการดำเนินงาน CG_finished
	บริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา การคัดเลือกผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัท จะได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทตามคุณสมบัติ คุณวุฒิ ความรู้และประสบการณ์ในหลายอาชีพที่หมาะสม เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไ...
	การส่งเสริมความรู้ของกรรมการและผู้บริหาร
	โดยในปี 2568 มีกรรมการและผู้บริหารที่เข้ารับการอบรมดังนี้
	ได้จ่ายค่าประกันอุบัติเหตุหมู่และค่ารักษาพยาบาลรวม 1,203,870 บาท นอกจากนี้ บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพื่อตอบแทนการทำงานในตำแหน่งผู้บริหารและคณะผู้บริหารเป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นเป็นจำนวนเงินรวม 14,874,445 บาท
	บริษัทย่อย
	บริษัทย่อยไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอื่นในตำแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการและคณะผู้บริหารเพื่อตอบแทนการทำงานในตำแหน่งผู้บริหารเป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นเป็นจำนวนเงินรวม 18,801,244 บาท
	บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษัทแต่งตั้งกรรมการของบริษัทหรือคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย เพื่อดูแลผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท
	คณะกรรมการบริษัทย่อย เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อย เพื่อกำหนดนโยบายควบคุมดูแลรับผิดชอบการดำเนินงานเพื่อผลโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อย

	14. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน_finished
	รายการระหว่างกัน
	บริษัทฯ มีรายการบัญชีที่เกิดขึ้นกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยการถือหุ้นและ/หรือการเป็นกรรมการร่วมกัน และ/หรือผู้บริหารของกิจการ ดังนี้
	รายได้ค่าเช่า
	ความจำเป็นและเหตุผล : คิดค่าเช่าพื้นที่สำนักงานในอัตราอ้างอิงอัตราค่าเช่าที่คิดกับลูกค้าทั่วไป
	รายได้ค่าบริหารงานจัดการ
	ความจำเป็นและเหตุผล : บริษัทจดทะเบียน มีข้อตกลงในการจัดการบริหารงานทางด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย บริหารงานบุคคล ธุรการทั่วไปอื่น ๆ ให้กับบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันตามที่ได้ตกลงกันเนื่องจากบริษัทฯ เหล่านี้ไม่มีบุคลากร ที่มีความเชี่ยว...
	รายได้ค่าบริการอื่น ค่าน้ำประปา/ไฟฟ้า/อื่นๆ
	ความจำเป็นและเหตุผล : บริษัทจดทะเบียนมีข้อตกลงในการเรียกเก็บค่าน้ำประปา/ไฟฟ้า/ค่าใช้จ่ายสำนักงาน จากบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันตามปริมาณการใช้
	รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการ
	ความจำเป็นและเหตุผล : บริษัทจดทะเบียนได้ให้บริการในการวางแผนและซื้อสื่อโฆษณาให้กับบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เนื่องจากบริษัทจดทะเบียนสามารถซื้อได้ในราคาตลาดซึ่งต่ำกว่าที่บริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซื้อเอง
	ต้นทุนบริการ
	ความจำเป็นและเหตุผล : บริษัทจดทะเบียนได้ใช้บริการทางด้านดูแลลูกค้าและสร้างสรรค์งานโฆษณาจากบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันคิดราคาตามราคาที่คิดกับลูกค้าทั่วไป เนื่องจากบริษัทจดทะเบียนไม่มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญในเ...
	รายได้เงินปันผล
	ความจำเป็นและเหตุผล : รายได้เงินปันผลจากการลงทุนในบริษัทย่อย
	รายการระหว่างกันข้างต้น เป็นรายการระหว่างกันโดยปกติของบริษัทและบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของทุกบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน มีต้นทุนต่ำ จะได้มีกำไรเพื่อจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราที...
	ในกรณีที่จะมีรายการหว่างกันเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทยังคงดำเนินนโยบายตามแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าทั่วไป รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับ ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องซึ่งบริษัทได้รายงานรายการระหว่างกันให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบอย่างสม่ำเสมอ
	บริษัทฯ ได้ค้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมจากธนาคารให้บริษัทย่อย และการร่วมค้าดังนี้
	 บริษัทฯ นำที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ซึ่งเป็นอาคารสำนักงานปัจจุบัน เพื่อเป็นหลักประกัน
	o เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร วงเงิน 30 ล้านบาทให้กับบริษัท ประกิต แอดเวอร์ไทซิ่ง จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
	o วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน วงเงินหนังสือค้ำประกันประกวดราคาและวงเงินหนังสือค้ำประกันสัญญาเพื่อใช้ในกิจการให้กับ บริษัท แบงค์คอกไรเตอร์ แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำกัด ซึ่งเป็นการร่วมค้าในวงเงิน 80 ล้านบาท
	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้นำเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจำ จำนำเป็นหลักประกัน วงเงินค้ำประกันสัญญา ให้การร่วมค้าแห่งหนึ่งในวงเงิน 27.5 ล้านบาท
	การค้ำประกันข้างต้น เพื่อให้การร่วมค้าและบริษัทย่อยมีเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน
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