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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท วโรปกรณ์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : VARO

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 181 ซอยอมร ถนนนางลิ้นจี่ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10120

ประเภทธุรกิจ : ดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมอลูมิเนียมด้วยการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์อ
ลูมิเนียมกึ่งสำเร็จรูปประเภทแผ่นและม้วนชนิดต่าง ๆ จำหน่ายให้กับผู้ผลิตอื่น
ซึ่งจะนำไปผลิตเป็นสินค้า หรือเป็นส่วนประกอบในการผลิตสินค้าประเภทอื่น ๆ
ต่อไป  โดยบริษัทฯ ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 , ISO 14001:
2015, JIS H 4000 และ IS 15392 : 2003

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000238

โทรศัพท์ : 0-2213-2514-7, 0-2231-2544

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2287-2031

เว็บไซต์บริษัท : http://www.varopakorn.com

อีเมล : admin@varo.thai.com

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 99,902,123

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 2,575,822.82 3,754,757.04 2,509,760.13

อลูมิเนียมแผ่น  (พันบาท) 150,449.09 137,871.46 184,134.34

อลูมิเนียมม้วน  (พันบาท) 2,425,373.73 3,593,381.25 2,307,716.01

ผลิตภัณฑ์อื่น (พันบาท) 0.00 23,504.33 17,909.77

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.01

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

อลูมิเนียมแผ่น  (%) 5.84 3.67 7.34

อลูมิเนียมม้วน  (%) 94.16 95.70 91.95

ผลิตภัณฑ์อื่น (%) 0.00 0.63 0.71

อื่น ๆ (%) 0.00 0.00 0.00

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 2,575,822.82 3,754,757.04 2,509,760.13

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,367,000.00 1,452,000.00 1,125,000.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 1,208,822.82 2,302,757.04 1,384,760.13

2564 2565 2566

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00
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รายได้จากในประเทศ (%) 53.07 38.67 44.83

รายได้จากต่างประเทศ (%) 46.93 61.33 55.17

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2564 2565 2566

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 7,953.33 8,076.87 14,587.53

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 7,953.33 8,076.87 14,587.53

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2564 2565 2566

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2564 2565 2566

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

N/A N/A N/A
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

ความเสี่ยงด้านเครดิต - ลูกหนี้การค้า

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

 • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • นโยบายของรัฐ

 • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านตลาด : ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ย และ ราคาสินค้าโภคภัณฑ์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

 • สินค้าคงคลัง เช่น สินค้าค้างสต๊อก, มูลค่าสินค้าลดต่ำลง เป็นต้น

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

 • ความเสี่ยงจากการที่กู้ยืมต่างประเทศที่ไม่ได้มีการป้องกันความเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • นโยบายของรัฐ

 • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

 • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุนของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อการดำเนินงาน)

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความเสี่ยงจากโครงสร้างผู้ถือหุ้น

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ธุรกิจของคู่ค้าหรือผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทาน

 • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้ค้ารายใหม่

 • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

ความเสี่่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

6



ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากภาวะก๊าซเรือนกระจกและมาตรฐาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
พลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะ
และของเสีย, การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2564 2565 2566

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 39,355.00 40,920.00 33,730.00

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 1,065.00 1,075.00 687.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 307,464,706.04 309,025,873.67 288,614,005.72

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 1,536.00 1,440.00 1,344.00

2564 2565 2566

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 32,474,000.00 33,915,000.00 31,700,000.00

 • การใช้ไฟฟ้า
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2564 2565 2566

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 1,748,565.00 132,757.00 141,313.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2564 25662565

236,769.00ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) 322,534.00 290,830.00

370,529.00ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) 657,361.00 667,523.80

607,298.00ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 979,895.00 958,353.80

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2564 25662565

57,877.00
เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

55,787.00 41,622.56

17,715.00ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 19,290.00 17,161.00

16,378.00ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 16,955.00 15,847.00

166,837.00ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A

200,930.00
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

36,245.00 33,008.00

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : มี

ชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบ : บริษัท ทูฟ นอร์ด (ประเทศไทย) จำกัด

9



การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://www.varopakorn.com/th/company-structure/investor-
relations/corporate-governance-code/%e0%b8%88%e0%b8%a3%e0%b8%
a3%e0%b8%a2%e0%b8%b2%e0%b8%9a%e0%b8%a3%e0%b8%a3%e0%
b8%93%e0%b8%98%e0%b8%b8%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b4%
e0%b8%88/

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, ความปลอดภัย
และอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2564 2565 2566

พนักงานชาย (คน) 235 242 234

พนักงานหญิง (คน) 73 76 66

พนักงานรวม (คน) 308 318 300

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2564 2565 2566

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 0.00 0.00 0.00

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2564 25662565

N/Aจำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 30.00 23.81

N/Aค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 95,866.50 506,148.00
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2564 2565 2566

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

7 7 7

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

 • ความผูกพันของพนักงาน

2564 2565 2566

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 56.49 79.25 64.67

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2564 2565 2566

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://www.varopakorn.com/th/company-structure/investor-relations/corporate-
governance-code/corporate-governance-code-2/

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 7 87.50

กรรมการหญิง 1 12.50

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 50.00

กรรมการอิสระ 1 12.50

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาง สรณีย์ ดีพันธุ์พงษ์
เพศ: หญิง
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

9 มี.ค. 2563 วัสดุก่อสร้าง, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
พาณิชย์, การจัดการองค์กร, ผู้นำ

เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน
เพศ: ชาย
อายุ: 65 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

11 เม.ย. 2539 วิศวกรรม, สื่อและสิ่งพิมพ์, พาณิชย์,
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, อาหารและ
เครื่องดื่ม, กระดาษและวัสดุการ
พิมพ์, ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร, การ
ท่องเที่ยวและสันทนาการ
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นาย สหสีห์ ชิตานนท์
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

11 เม.ย. 2539 เงินทุนและหลักทรัพย์, วัสดุ
อุตสาหกรรมและเครื่องจักร, การ
ตลาด, การเงิน, จัดซื้อ, การจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการองค์กร,
ผู้นำ

นาย จิรวุฒิ จัยวัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

15 พ.ค. 2558 ธนาคาร, วัสดุอุตสาหกรรมและ
เครื่องจักร, พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
พาณิชย์, การจัดการโครงการ, การ
จัดการองค์กร, วิศวกรรม, การ
ท่องเที่ยวและสันทนาการ

นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

14 ส.ค. 2562 ประกันภัยและประกันชีวิต, การตรวจ
สอบ, การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการองค์กร

นาย โยชินาโอะ โตโยดะ
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 ก.พ. 2563 วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร,
พาณิชย์, การตลาด

นาย ไชยยง ดีพันธุ์พงษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

9 มี.ค. 2563 วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร,
เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการกลยุทธ์,
วิศวกรรม, การจัดการองค์กร, ผู้นำ
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นาย ธนาวัฒน์ สอนใจ
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

10 พ.ย. 2566 บริหารธุรกิจ, ของใช้ในครัวเรือน
และสำนักงาน, ของใช้ส่วนตัวและ
เวชภัณฑ์, ยานยนต์, วัสดุอุตสาหกรรม
และเครื่องจักร, การจัดทำ
งบประมาณ, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์, ผู้นำ, วิศวกรรม,
การจัดการองค์กร, การจัดการ
โครงการ, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
จัดการข้อมูล, จัดซื้อ, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์
โลหะ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ถนอมศักดิ์ โชติกประกาย
เพศ: ชาย
อายุ: 60 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

14 พ.ค. 2564

พล.ร.อ. ถมรัตน์ หทโยดม
เพศ: ชาย
อายุ: 75 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

28 เม.ย. 2564

นาย ทองคูณ แสงธรรมรัตน์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 44 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

25 ก.พ. 2565

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย ไชยยง ดีพันธุ์พงษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 9 มี.ค. 2563

นาย สหสีห์ ชิตานนท์
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 1 ต.ค. 2551

นาย ธนาวัฒน์ สอนใจ
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 10 พ.ย. 2566

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาย ไชยยง ดีพันธุ์พงษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 76 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร วันที่ดำรงตำแหน่ง:
9 มี.ค. 2563
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
10 พ.ย. 2566

ไม่มีกรรมการมาดำรงตำแหน่งแทน
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นาย สหสีห์ ชิตานนท์
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร วันที่ดำรงตำแหน่ง:
10 ต.ค. 2551
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
15 พ.ย. 2566

นาย ธนาวัฒน์ สอนใจ
วันที่ดำรงตำแหน่ง:
15 พ.ย. 2566

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย ถนอมศักดิ์ โชติกประกาย
พล.ร.อ. ถมรัตน์ หทโยดม
นาย ทองคูณ แสงธรรมรัตน์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : ไม่มี

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : ไม่มี

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ธนาวัฒน์ สอนใจ
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ

1. กรรมการผู้จัดการ 15 พ.ย. 2566 บริหารธุรกิจ, ของใช้ในครัวเรือน
และสำนักงาน, ของใช้ส่วนตัวและ
เวชภัณฑ์, ยานยนต์, วัสดุอุตสาหกรรม
และเครื่องจักร, การจัดทำ
งบประมาณ, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์, ผู้นำ, วิศวกรรม,
การจัดการองค์กร, การจัดการ
โครงการ, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
จัดการข้อมูล, จัดซื้อ, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์
โลหะ

นาย ปราโมทย์ หาญสกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: กฎหมาย

2. ผู้อำนวยการฝ่ายนิติกรรม 16 พ.ย. 2550 กฎหมาย, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
พลังงานและสาธารณูปโภค

นางสาว วาสนา สุขสายันต์ [2]
เพศ: หญิง
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

3. ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี 1 ม.ค. 2561 บัญชี, การตรวจสอบ

นางสาว กัญญภัทร ดีพันธุ์พงษ์
เพศ: หญิง
อายุ: 40 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม

4. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
กลุ่มงานธุรกิจและการเงิน
/ผู้อำนวยการฝ่ายการ
ตลาดและสนับสนุน

10 มี.ค. 2566 วิศวกรรม, วัสดุอุตสาหกรรมและ
เครื่องจักร, การตลาด, จัดซื้อ

นาย ฐตวรรษ เจริญศรี
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม

5. ผู้จัดการโรงงาน 16 ต.ค. 2563 วิศวกรรม, วัสดุอุตสาหกรรมและ
เครื่องจักร, การจัดการองค์กร
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นาย โตชิโนบุ โยชิไก
เพศ: ชาย
อายุ: 63 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม

6. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
กลุ่มงานการผลิตและ
เทคโนโลยี

10 มี.ค. 2566 วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร,
เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์โลหะ, วิศวกรรม

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : ไม่มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2564 2565 2566

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 16,530,000.00 16,980,000.00 20,549,800.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 234

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 66

จำนวนพนักงานรวม (คน) : 300
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ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 0.00

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 300

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 0

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 0.00

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ (7.6)

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว วาสนา สุขสายันต์1. wasssana@varo.thao.com 023231684

 • ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นาย ปราโมทย์  หาญสกุล1. pramot@varo.thai.com 022132514

 • เลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว ฤทัยชนก   สุภาพงษ์1. ruetaichanok@dir.co.th 025878080

 • หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัท
รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชีบริษัท

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่นๆ (บาท)
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บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด1. 1. นางสาว วธู ขยันการนาวี
อีเมล: watoo.kayankannavee@th.
ey.com
หมายเลขโทรศัพท์: 022640777

1,400,000.00 -
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ธนาวัฒน์ สอนใจ
เพศ: ชาย
อายุ: 58 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
10 พ.ย. 2566

บริหารธุรกิจ, ของใช้ในครัวเรือน
และสำนักงาน, ของใช้ส่วนตัวและ
เวชภัณฑ์, ยานยนต์, วัสดุอุตสาหกรรม
และเครื่องจักร, การจัดทำ
งบประมาณ, การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์, ผู้นำ, วิศวกรรม,
การจัดการองค์กร, การจัดการ
โครงการ, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
จัดการข้อมูล, จัดซื้อ, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, เหล็ก และ ผลิตภัณฑ์
โลหะ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาง สรณีย์ ดีพันธุ์พงษ์ ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย สหสีห์ ชิตานนท์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย จิรวุฒิ จัยวัฒน์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย โยชินาโอะ โตโยดะ กรรมการ ไม่เข้าร่วม
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นาย ไชยยง ดีพันธุ์พงษ์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ธนาวัฒน์ สอนใจ กรรมการ เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 4

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 28 เม.ย. 2566

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาง สรณีย์ ดีพันธุ์พงษ์
(ประธานกรรมการ)

1. - 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน
(กรรมการ)

2. - 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย สหสีห์ ชิตานนท์
(กรรมการ)

3. - 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย จิรวุฒิ จัยวัฒน์
(กรรมการ)

4. - 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร
(กรรมการ)

5. - 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย โยชินาโอะ โตโยดะ
(กรรมการ)

6. - 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ไชยยง ดีพันธุ์พงษ์
(กรรมการ)

7. - 4/4 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ธนาวัฒน์ สอนใจ
(กรรมการ)

8. - 1/1 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาง สรณีย์ ดีพันธุ์พงษ์
(ประธานกรรมการ)

1. - 40,000.00 0.00 ไม่มี

เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน
(กรรมการ)

2. - 40,000.00 0.00 ไม่มี

นาย สหสีห์ ชิตานนท์
(กรรมการ)

3. - 40,000.00 0.00 ไม่มี

นาย จิรวุฒิ จัยวัฒน์
(กรรมการ)

4. - 40,000.00 0.00 ไม่มี

นาย ปิติพงศ์ พิศาลบุตร
(กรรมการ)

5. - 40,000.00 0.00 ไม่มี

นาย โยชินาโอะ โตโยดะ
(กรรมการ)

6. - 40,000.00 0.00 ไม่มี

นาย ไชยยง ดีพันธุ์พงษ์
(กรรมการ)

7. - 40,000.00 0.00 ไม่มี

นาย ธนาวัฒน์ สอนใจ
(กรรมการ)

8. - 0.00 0.00 ไม่มี

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย ถนอมศักดิ์ โชติกประกาย
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 4/4

พล.ร.อ. ถมรัตน์ หทโยดม
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 4/4

นาย ทองคูณ แสงธรรมรัตน์
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 4/4
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