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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
เรียน    ท่านผู้ถือหุ้น ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทของเราได้เผชิญกับความท้าทายทางเศรษฐกิจที่ซับซ้อนและไม่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินธุรกิจค้าปลีกเป็น
อย่างมาก สภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวทั้งในประเทศและระดับโลก กำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง รวมถึงความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ที่ส่งผลให้ต้นทุน
สินค้านำเข้าเพิ่มขึ้นมากกว่า 5% และการแข่งขันทางราคาบนแพลตฟอร์มออนไลน์ที่รุนแรงขึ้น สิ่งเหล่านี้ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างมี
นัยสำคัญ

เพื่อรับมือกับสถานการณ์ในปี 2567 บริษัทได้เร่งปรับตัวทั้งองค์กร โดยมุ่งเน้นการขยายกลุ่มสินค้าที่มีความหลากหลาย เอกลักษณ์เฉพาะตัว และมีอัตรา
กำไรสูง ทั้งสินค้านำเข้าและผลิตเอง เพื่อตอบโจทย์ความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า นอกจากนี้ หน่วยงาน SE-ED Academy ยังมีสื่อการเรียนรู้ใหม่
ๆ ทั้งในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ (E-resources) ที่ครอบคลุมหลายวิชา เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ เพื่อตอบสนองผู้
เรียนในยุคปัจจุบัน พร้อมเป็นตัวแทนหลักสูตรนานาชาติที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

ซีเอ็ดยังให้ความสำคัญกับการสร้างความเข้าใจและความร่วมมือกับทีมงาน คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อสร้างคุณค่าให้กับสินค้าและบริการที่มุ่งเสริม
ทักษะและองค์ความรู้ให้กับผู้บริโภคทุกวัย โดยมุ่งหวังที่จะยกระดับการเรียนรู้ของสังคมไปพร้อมกัน

ภายใต้ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่ซีเอ็ดจะต้องบริหารจัดการให้ถูกต้องเหมาะสม อย่างไรก็ตาม 
“การอ่าน” ยังเป็นที่ยอมรับกันในนานาประเทศว่าเป็นวิธีการที่ดีที่สุด และสำคัญที่สุดในการเสริมสร้างศักยภาพคนให้เก่งมากพอที่จะทำงาน และอยู่ร่วมกับ
ปัญญาประดิษฐ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นซีเอ็ดจะมุ่งมั่น และทุ่มเทอย่างเต็มที่เพื่อสร้างนิสัยรักการอ่านให้กับคนไทยให้สำเร็จอย่างยั่งยืน

สุดท้ายนี้ ผมขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ พนักงาน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ที่ให้ความเข้าใจในสถานการณ์ของบริษัท และให้การ
สนับสนุนอย่างดียิ่ง ทำให้พวกเรามีกำลังใจ และความมุ่งมั่นที่จะเดินหน้าขับเคลื่อนบริษัทให้กลับมาเติบโต และแข็งแรงอย่างยั่งยืนในอนาคต

(นายเกษมสันต์ วีระกุล)
ประธานคณะกรรมการ

วิสัยทัศน์
วิสัยทัศน์ (Vision)  ซีเอ็ด จะเป็นผู้นำในการทำให้คนไทยหาความรู้ได้ง่ายขึ้น และสะดวกขึ้น

วัตถุประสงค์
-

เป้าหมาย
ภารกิจ (Mission) ซีเอ็ด จะดำเนินธุรกิจที่เอื้ออำนวยต่อการศึกษาหาความรู้ ในสาขาที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ และจะดำเนินธุรกิจที่ทำให้ “คน
ไทยเก่งขึ้น” โดยพัฒนาเป็นธุรกิจที่ยั่งยืน มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องสูงกว่าค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม เป็นบริษัทตัวอย่างที่ดี สามารถสร้างสรรค์ผลงานที่
เป็นประโยชน์ เป็นที่ยอมรับในวงกว้าง พนักงานมีความสุข และสามารถให้ผลตอบแทนการลงทุนที่น่าพึงพอใจในระยะยาว

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
1. บริษัทฯ มีเป้าหมายเปิดสาขาเพื่อครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศ เป็นร้านหนังสือที่มีจำนวนสาขามากที่สุด เพื่อสร้างประสบการณ์ และแรงบันดาลใจให้
กับคนไทย พร้อมกับแผนงานในการปรับปรุงพัฒนาสาขา และเปิดสาขาใหม่ด้วยการออกแบบที่ทันสมัย สร้างความแตกต่าง และมีความสอดคล้องกับท้องถิ่น 
พร้อมทั้งนำเทคโนโลยี Digital เข้ามาพัฒนาสาขา และพัฒนาสินค้า เพื่อเป็นผู้นำในการเสนอองค์ความรู้ในทุกรูปแบบ เป็นการผสมผสานช่องทาง 
Offline (สาขา) เข้ากับช่องทาง Online พร้อมพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  และลดต้นทุนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น

2. นำองค์ความรู้ ตลอดจนถึง Content เพื่อความบันเทิงทั้งในประเทศ และต่างประเทศ เพื่อนำเสนอ และสร้างแรงบันดาลใจให้กับคนไทยในทุกพื้นที่
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3. พัฒนาระบบ e-commerce ให้เป็นเว็บไซต์ที่มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นเว็บไซต์ร้านหนังสืออันดับหนึ่งของประเทศที่มีสถิติผู้เข้าใช้
งานมากที่สุด และมีจำนวนหนังสือที่หลากหลายครอบคลุมมากที่สุดของประเทศ เพื่อเพิ่มโอกาสการขายผ่านช่องทาง Socical Media และ Online 
Marketplace ต่างๆ ได้แก่ Facebook page, Lazada, Shoopee, meb, Ookbee, Bundanjai ทำให้เข้าถึงกลุ่มผู้อ่านที่เจาะจงมากขึ้น ซึ่งเป็น
ประโยชน์โดยตรงต่อทั้งสำนักพิมพ์ และผู้อ่าน เพื่อเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิต

4. พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ด้วยตนเอง (Self-initiate Study) ตั้งแต่การศึกษาในระบบ การพัฒนาทักษะนอกระบบการศึกษา ไป
จนถึงการพัฒนาทักษะตามความสนใจ ทั้งรูปแบบของ book, e-book, audiobook, videobook, e-library, e-testing, VDO Online, 
Streaming Platform, คอร์สเรียนออนไลน์ร่วมกับหนังสือ e-book สำหรับสถานศึกษา หรือองค์กร เพื่อให้เหมาะกับวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดเพื่อร่วมสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้คน

5. บริษัทฯ เน้นการสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการ โดยการพัฒนาเครื่องมือ และช่องทางการประชาสัมพันธ์สินค้า เพื่อมุ่งสร้างวัฒนธรรมการอ่าน 
และสร้างสรรค์กิจกรรมส่งเสริมการขายในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงดำเนินกิจกรรมด้านการตลาดอย่างจริงจัง เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้
กับธุรกิจอย่างสร้างสรรค์ และตรงกับกลุ่ม
เป้าหมาย ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรงประเด็น

6. บริษัทฯ เน้นการสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ ในการร่วมงานกันอย่างใกล้ชิด โดยยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้าอย่าง
เคร่งครัดภายใต้กรอบกติกา มารยาทของการดำเนินธุรกิจ ที่มุ่งเน้นอยู่บนพื้นฐานของความสำเร็จในการประกอบธุรกิจร่วมกัน เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ธุรกิจ และสังคม โดยบริษัทฯ ได้เปิดรับการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินธุรกิจ เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา หรืออุปสรรคที่เกิดขึ้น 
นำข้อมูลดังกล่าวกลับมาพัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ และพัฒนากระบวนการบริหารจัดการของบริษัทฯ เพื่อยกระดับมาตรฐานในการทำงานให้สูงขึ้นตลอด
เวลา เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย
7. บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในองค์กร และการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ให้กับพนักงาน ทั้งทักษะด้าน Hard Skills และทักษะด้าน 
Soft Skills เพื่อการบริการที่เป็นเลิศ และการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร โดยเน้นการพัฒนาบุคลากร และทีมงานอย่างต่อเนื่อง สร้างทัศนคติ
ของพนักงานในการให้บริการอย่างมืออาชีพ การใส่ใจในรายละเอียดต่อการสนองความต้องการของลูกค้า ทำให้ลูกค้ามีความประทับใจเพิ่มมากขึ้น

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในปี พ.ศ. 2567 ที่ผ่านมา
• บริษัทฯ ร่วมกับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ในการจัดสอบภาษาอังกฤษ EduSynch CEFR 
Level Test ในโครงการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) 
สำหรับครูผู้สอนภาษาอังกฤษ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 6,000 คนทั่วประเทศ ระหว่างเดือน
ธันวาคม 2567 ต่อเนื่องถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2568 โดยทำงานร่วมกับศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (Human 
Capital Excellence Center: HCEC) จำนวน 185 ศูนย์ทั่วประเทศ

•บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมค่าย English Camp ให้กับสถานศึกษา เพื่อให้เด็กได้เพิ่มพูนทักษะทางภาษาอังกฤษ  4 ทักษะ ทั้งการ
ฟัง การพูด การอ่าน การเขียน, ได้เพิ่มคลังคำศัพท์, ได้เรียนรู้วัฒนธรรม และพัฒนาการสื่อสาร โดยฝึกสื่อสารกับเจ้าของ
ภาษาโดยตรง ซึ่งเด็กจะได้เรียนรู้จากกระบวนการที่หลากหลาย และทันสมัย ในรูปแบบเกม กิจกรรม และฐานการเรียนรู้

• บริษัทฯ เป็นผู้จัดหาและรับผิดชอบจัดจำหน่ายหนังสือแบบเรียนตำรากลางในวิชาคณิตศาสตร์ และวิชาวิทยาศาสตร์ ตั้งแต่ระดับ
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 ให้กับโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย จำนวน 13 
โรงเรียนเป็นระยะเวลา 3 ปี ร่วมทั้งจัดการอบรมพัฒนายกระดับความสามารถของครู (Professional Development) 
และการพัฒนาความรู้ และทักษะการใช้ภาษาอังกฤษให้ครูวิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร์ และวิชาวิทยาศาสตร์

• บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ในจัดการแข่งขันหุ่นยนต์ IYRC THAILAND 2024 โดยเชิญชวนเยาวชนตั้งแต่
ระดับประถมศึกษา - อุดมศึกษา เข้าร่วมการแข่งขัน เพื่อคัดเลือกเป็นตัวแทนประเทศไทยแข่งขันหุ่นยนต์ยุวชนนานาชาติ 
“IYRC” หรือ “International Youth Robot Competition 2024” ซึ่งการแข่งขันที่บริษัทฯ จัดขึ้น สามารถคัดเลือก
ตัวแทนประเทศไทยเข้าร่วมการแข่งขัน และคว้ารางวัลในระดับนานาชาติ ณ เมืองแทจอน ประเทศเกาหลีใต้ ได้ 20 รางวัล 
ได้แก่ Grand Prize 1 รางวัล, Gold Prize 3 รางวัล, Silver Prize 6 รางวัล, Bronze Prize 2 รางวัล 
และ Excellent 8 รางวัล จากนักเรียนนักศึกษา 43 คน นับเป็นความภาคภูมิใจของประเทศ โรงเรียน และผู้ปกครองเป็น
อย่างยิ่ง

• บริษัทฯ ได้จัดงานสัมมนาทางวิชาการ ในหัวข้อ “Power of AI and Digital Transformation for Educator  
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

สร้างสรรค์การศึกษาด้วยพลัง AI  และนวัตกรรมทางดิจิทัล” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาไทยในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในวิชาต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตอันใกล้  ซึ่งงานสัมมนาดังกล่าว จัดขึ้น 5 ครั้ง แบ่ง
เป็นการจัดงานแต่ละภูมิภาค 4 ครั้ง ในจังหวัดนครปฐม, จังหวัดอุบลราชธานี, จังหวัดสงขลา, จังหวัดลำปาง และจัดสัมมนา
แบบออนไลน์ 1 ครั้ง โดยมีบุคคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมสัมมนารวมทั้งสิ้นมากกว่า 3,000 คน

• บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบจำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ระบบใหม่เพื่อทดแทนเว็บไซต์ se-ed.com ระบบเดิม ทำให้
สามารถรองรับการจำหน่ายสินค้าประเภทสินค้าที่จับต้องได้ และสินค้าประเภทดิจิทัล เช่น หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ สื่อวิดิทัศน์ และ
บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ อีกทั้งระบบดังกล่าวถูกพัฒนาขึ้นเพื่อให้ครอบคลุมการบริการแก่พันธมิตรทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ อีกด้วย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขันทางด้านออนไลน์ให้แก่ภาพรวมของอุตสาหกรรม

• หนังสือสำนักพิมพ์ซีเอ็ดและหนังสือสำนักพิมพ์ในเครือของซีเอ็ดยังคงได้รับการสนับสนุนจากผู้อ่านหนังสือเป็นอย่างดีใกล้เคียงกับ
ปี พ.ศ. 2566 โดยสำนักพิมพ์ซีเอ็ดทำผลงานได้ดีในหมวดคู่มือเรียน-สอบสายสามัญสำหรับเตรียมสอบเข้ามหาวิทยาลัย อาทิ
เช่น TGAT2 & TGAT3 ของอาจารย์ขลุ่ย ที่ยังเป็นที่นิยมในหมู่นักเรียนมัธยมปลายมาตลอดโดยทำยอดขายสูงเกือบ 70,000 
เล่มในปีพ.ศ. 2567 ซึ่งสูงกว่าปีพ.ศ. 2566 และมียอดขายสะสมในระยะเวลาเพียง 2 ปี สูงเกือบ 150,000 เล่ม

•  ในหมวดการเงินการลงทุนสำนักพิมพ์ซีเอ็ดมีปกใหม่ที่โดดเด่นโดยนักเขียน และนักแปลชื่อดัง ได้แก่ The Fiat 
Standard, You are Money Coach, The Trader, หมอเงินถาม หมอความตอบ, ปิดประตูเจ๊งให้ธุรกิจเฮงๆ ที่มี
กิจกรรมส่งเสริมการตลาดซึ่งได้รับกระแสตอบรับจากกลุ่มลูกค้าดีมาก และขึ้นติดอันดับขายดีหลายปก ขณะที่ปกขายดีตลอดกาล
อย่าง ชุดพ่อรวยสอนลูก, เศรษฐีชี้ทางรวย, MONEY 101 ก็ยังครองใจผู้อ่านกลุ่มนี้อย่างเหนียวแน่น

• หมวดพัฒนาตนเองก็มีปกใหม่ที่มีเนื้อหาคุณภาพเยี่ยม และจรรโลงจิตใจ เช่น คินสึงิ ความงามแห่งบาดแผลของชีวิต, โอโม
อิยาริ ความสุขแห่งการนึกถึงผู้อื่นและเข้าใจตนเอง, คุณจะเริ่มเมื่อไร ถ้าไม่ใช่วันนี้ อย่างไรก็ดี หนังสือขายดีตลอดกาลของ
เราก็ยังเป็นที่นิยมตลอดมา ได้แก่ Atomic Habits ชีวิตดีได้กว่าที่เป็น, คิดใหญ่ไม่คิดเล็ก, คนสำเร็จเขามีนิสัยแบบไหน, 
เลิกเป็นคนดี เป็นต้น  ปี 2567 หนังสือ Atomic Habits ชีวิตดีได้กว่าที่เป็น มีการขายที่ลดลงพอสมควร แต่สำนักพิมพ์ซีเอ็ด
ก็ได้ผลักดันกระตุ้นตลาดร่วมกันทุกช่องทางขายเพื่อให้ยอดขายสูงขึ้น โดยจำนวนยอดขายสะสมของปกดังกล่าวตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2564 - 2567 สูงทะลุเกิน 200,000 เล่มแล้ว อีกทั้งสำนักพิมพ์ซีเอ็ดเพิ่งได้รับลิขสิทธิ์ฉบับการ์ตูนมังงะของหนังสือปกนี้มาพิมพ์
เผยแพร่ในไทยในปีถัดไป จึงคาดว่าจะช่วยกระตุ้นยอดขายของหนังสือ Atomic Habits ภาคภาษาไทยให้กระเตื้องขึ้นได้อีก
มากในอนาคตอันใกล้

• นอกจากนี้สำนักพิมพ์ซีเอ็ดมีโอกาสร่วมมือกับพันธมิตรองค์กรทั้งภาคเอกชน และภาครัฐ เพื่อพิมพ์หนังสือสาระความรู้และบันเทิง
ออกมา ได้แก่ หนังสือบาร์บีกอนกับภารกิจตามหาไฟศักดิ์สิทธิ์ ซึ่งเป็นนิทานธุรกิจเล่มแรกในวงการหนังสือไทยที่เราได้จับมือกับ
ร้านบาร์บีคิวพลาซ่า ทำออกมาพร้อมวางจำหน่ายตามร้านหนังสือซีเอ็ด และร้านหนังสือชั้นนำทั่วประเทศ อีกทั้งแสวงหาความ
ร่วมมือกับองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย เพื่อผลิตหนังสือสำหรับเด็กด้านความรู้ชีวิตสัตว์ เพื่อรวบรวมอยู่ในโครงการหนังสือ
ชุด “10 นาที อ่านสนุก” ตลอดจนผลิตกลุ่มหนังสือสำหรับเด็กเพิ่มขึ้นโดยได้ตัวการ์ตูนดังระดับสากล และเป็นขวัญใจเด็กๆ ตลอด
กาลชุดใหม่มาเพิ่มเติมจากปีก่อนเพื่อขยายตลาดมากขึ้น นอกเหนือไปจาก Disney และThe Sesame street ซึ่งก็ได้แก่  
Peanut and the Gang ที่มีตัวเอกคือ Snoopy มาเป็นตัวดึงดูดผู้อ่าน และแฟนๆ  ทำให้เป็นที่ชื่นชอบในบรรดาเด็กๆ พ่อแม่ผู้
ปกครอง และได้รับการตอบรับอย่างดียิ่งจนสามารถตีพิมพ์ออกมาอย่างต่อเนื่องเป็นปกขายดีแบบ steady-seller
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1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SE-ED

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 1858/87-90 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา

จังหวัด : กรุงเทพ
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รหัสไปรษณีย์ : 10260

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจหลัก 5 ส่วน คือ 1.ธุรกิจร้านหนังสือ-
เป็นผู้ดำเนินงานร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่าย, 2.ธุรกิจรับจัดจำหน่ายหนังสือ-
จัดจำหน่ายให้กับหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตเอง และสำนักพิมพ์อื่น
เพื่อจำหน่ายให้กับร้านหนังสือทั่วไป รวมทั้งช่องทางการขายอื่นๆ, 3.ธุรกิจสำนักพิมพ์-
ผลิตหนังสือ โดยผลิตหนังสือสาระความรู้ในหมวดต่างๆ รวมทั้งผลิตสินค้าที่เป็น
nonbook เช่น CD เพื่อพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ และรับจ้างพิมพ์,
4.โรงเรียนเพลินพัฒนา-สถาบันการศึกษาเอกชน, 5.บริษัท เบสแล็บ จำกัด (บริษัทย่อย)
เป็นธุรกิจให้คำปรึกษา การจัดหา จำหน่ายเกี่ยวกับซอฟต์แวร์ และให้คำปรึกษา
จำหน่ายเกี่ยวกับฮาร์ดแวร์ (ชำระบัญชีแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566)

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000285

โทรศัพท์ : 0-2826-8000

โทรสาร : 0-2826-8999

เว็บไซต์บริษัท : www.se-ed.com

อีเมล : ir@se-ed.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 391,944,418

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 2,056,705.00 2,170,952.00 2,012,663.00

รายได้จากการขาย (พันบาท) 1,729,504.00 1,818,739.00 1,681,073.00

รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา (พันบาท) 257,443.00 277,660.00 290,381.00

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลรับ (พันบาท) 477.00 437.00 401.00

รายได้อื่น (พันบาท) 69,280.00 51,617.00 40,808.00

กำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมรัพย์เพื่อการลงทุน
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการขาย (%) 84.09% 83.78% 83.52%

รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา (%) 12.52% 12.79% 14.43%

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลรับ (%) 0.02% 0.02% 0.02%

รายได้อื่น (%) 3.37% 2.38% 2.03%

กำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมรัพย์เพื่อการลงทุน
(%)

0.00% 0.00% 0.00%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 2,056,705.00 2,170,952.00 2,012,663.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 2,056,705.00 2,170,952.00 2,012,663.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 69,757.00 74,553.00 41,209.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 16,517.00 15,048.00 16,024.00
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2565 2566 2567

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 53,240.00 59,505.00 25,185.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 57.00 82.00 7.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

หนังสือ

1. หนังสือ ปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตหนังสือสู่ระบบร้านหนังสือ เป็นรายใหญ่รายหนึ่งของประเทศ โดยเป็น ผู้บุกเบิก และเป็นผู้นำตลาดในการผลิตหนังสือ
สาระความรู้ในหมวดต่างๆ ได้แก่ การบริหาร / การจัดการ การพัฒนาตนเอง จิตวิทยา วิศวกรรมศาสตร์สาขาต่างๆ หนังสือสาระความรู้สำหรับ
เยาวชน ภาษาศาสตร์ และพจนานุกรม แม่และเด็ก อาหารและสุขภาพ แผนที่ เป็นต้น รวมทั้งผลิตสินค้าที่เป็น e-book, audiobook และ 
videobook เพื่อพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ

การรับจัดจำหน่ายหนังสือ

2. การรับจัดจำหน่ายหนังสือ บริษัทฯ เป็นผู้จัดจำหน่ายหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตขึ้นเอง และยังรับจัดจำหน่ายหนังสือให้สำนักพิมพ์และองค์กรอื่น ที่มีผลิตภัณฑ์
สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ โดยขายส่งให้ร้านหนังสือทั้ง ขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ทั่วประเทศ อีกทั้งยังขายให้กับสถาบัน การศึกษาโดยตรงบริษัทฯ ได้
รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจำหน่ายหนังสือและสื่อการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของสำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยออกซ์ฟอร์ด (Oxford University 
Press) แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคมพ.ศ. 2550 เป็นต้นไป ความร่วมมือกันครั้งนี้ จะช่วยให้บริษัทฯ เพิ่มบทบาทในการผลิต 
และจัดจำหน่ายหนังสือเรียนรู้ภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น โดยผ่านช่องทางการจำหน่ายทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งจะทำให้บริษัทฯ มีส่วนในการช่วยแก้ปัญหาด้านการ
ศึกษาภาษาอังกฤษของนักเรียนไทย และคนไทยที่สนใจภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้นปัจจุบันบริษัทฯ เป็นผู้จัดจำหน่ายหนังสือเข้าสู่ระบบร้านหนังสือรายใหญ่ที่สุดใน
ประเทศไทย โดยมีหนังสือที่ผลิตขึ้นเอง และรับจัดจำหน่ายให้กับหน่วย งาน และสำนักพิมพ์อื่น

ธุรกิจร้านหนังสือซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ (SE-ED Book Center)

3. ธุรกิจร้านหนังสือซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ (SE-ED Book Center) บริษัทฯ เป็นผู้ดำเนินงานร้านหนังสือ ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ และเครือข่าย ซึ่ง
ประกอบด้วย ร้านเครือข่ายซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ และศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยหลายแห่งที่บริษัทฯ เป็นผู้บริหารเอง ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด รวมทั้ง
การบริหารพื้นที่ขายในศูนย์การค้ารูปแบบต่างๆ กัน ร้านหนังสือซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ เป็นร้านหนังสือทั่วไปที่มีลักษณะการออกแบบ และการจัดวางสินค้าที่
ทันสมัย มีประสิทธิภาพการขายที่ดี และเน้นการเปิดในทำเลที่อำนวยความสะดวกให้แก่คนทั่วไป ให้สามารถหาซื้อหนังสือที่ดีได้ง่ายขึ้น ส่วนใหญ่จึงตั้งอยู่ใน
ซูเปอร์เซ็นเตอร์ชั้นนำ (เช่น เทสโก้โลตัส บิ๊กซี เป็นต้น) ศูนย์การค้าชั้นนำ (เช่น เซ็นทรัล เดอะมอลล์ โรบินสัน ฟิวเจอร์พาร์ค ซีคอนสแควร์ และ
ศูนย์การค้าชั้นนำของต่างจังหวัด เป็นต้น) และสถาบันการศึกษา โดยเปิดในรูปแบบต่างๆ กัน ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังงหวัด

จนถึงสิ้นปี พ.ศ. 2567 บริษัทฯ เปิดดำเนินการอยู่จำนวน 200 สาขา อยู่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 60 สาขาและอยู่ในต่างจังหวัดอีก 140 สาขา 
ปัจจุบันซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ นับเป็นเครือข่ายร้านหนังสือเต็มรูปแบบที่มียอดขายมากที่สุดในประเทศไทย

SE-ED Kiddy Camp

4. SE-ED Kiddy Camp บริษัทฯ ได้ออกแบบการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบให้แก่เยาวชน ผ่านการเรียนรู้ในรูปแบบของ
กิจกรรม ดังต่อไปนี้

•  หลักสูตรเก่งคิด เก่งสร้าง SE-ED iKids เป็นหลักสูตรการเรียนในรูปแบบของกิจกรรมที่เน้นให้เด็กรู้จักการประดิษฐ์และการสร้างสรรค์นวัตกรรมหุ่น
ยนต์ได้ด้วยตนเอง ผ่านสื่อการสอนทั้งในรูปแบบมัลติมีเดียและหนังสือ ที่เข้าใจง่าย สนุกสนาน และเสริมความรู้ด้าน STEM คือ Science 
(วิทยาศาสตร์), Technology (เทคโนโลยี), Engineering (วิศวกรรมศาสตร์) และ Mathematics (คณิตศาสตร์) เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ 
เนื้อหาในหลักสูตรมุ่งเน้นให้เด็กได้กล้าคิด กล้าทดลอง รู้จักวิเคราะห์ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยการนำองค์ความรู้ในหลายๆ ด้านมาบูรณาการเข้า
ด้วยกัน ตลอดจนชี้ให้เห็นถึงการนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง และการสร้างสรรค์เป็นเทคโนโลยีต่างๆ ที่มีอยู่ในปัจจุบัน

•  จัดค่ายกิจกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp สำหรับเยาวชนอายุ 8 - 14 ปี โดยจะจัดในช่วงปิดเทอมการศึกษา ซึ่งมีหลายค่ายให้เลือก ทั้งแบบ
ไปค่ายต่างจังหวัด และแบบเช้าไปเย็นกลับ เพื่อกระตุ้นเยาวชนให้สนุกกับการเรียนรู้ ขณะเดียวกันก็ได้ศึกษาพฤติกรรมของเด็กในการเรียนรู้ ก่อนที่จะ
ขยายความคิดและผนึกกับแนวทางอื่นๆ ที่เสริมกันเพื่อสร้างเด็กไทย ให้เก่งขึ้นในปริมาณที่มากขึ้น และส่งเสริมให้เยาวชนที่เข้าค่าย มีความกล้าในการ
เรียนรู้สิ่งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องทางวิทยาศาสตร์ สิ่งประดิษฐ์อิเล็กทรอนิกส์ การทำงานเป็นทีม ความเป็นผู้นำ การเรียนรู้ด้วยตนเอง ความรู้พื้นฐาน
ใน การดำรงชีวิต ศีลธรรม และโดยเฉพาะอย่างยิ่งมิตรภาพ นอกจากนี้ ยังได้ร่วมสนุก
ในกิจกรรมต่างๆ อีกมากมาย เช่น นักสำรวจน้อย เข้าฐานกิจกรรม เล่นเกม ออกกำลังกาย เล่นกีฬา ฯลฯ

โรงเรียนเพลินพัฒนา

5.โรงเรียนเพลินพัฒนา บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนในโรงเรียนเพลินพัฒนา โดยมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 48.97 โดยร่วมบริหาร เพื่อระดมทรัพยากร ความ
รู้ความสามารถที่มี ก่อตั้งโรงเรียนเพลินพัฒนาขึ้นมาเป็นโรงเรียนทางเลือกแนวใหม่ ด้วยความมุ่งหวังที่จะพัฒนาศักยภาพเด็กไทยให้เป็นกำลังสำคัญในการ
พัฒนาประเทศในอนาคต โดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่น โดยเปิดสอนตั้งแต่ระดับช่วงชั้นเตรียมอนุบาล จนถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

0.00 0.00 0.00

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

-

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
การตลาด 
บริษัทฯ จัดจำหน่ายหนังสือ และวารสาร ผ่านเครือข่ายร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ และร้านหนังสืออื่นๆ ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด รวมทั้งสถาบันการ
ศึกษา และพัฒนาระบบ e-commerce ให้เป็นเว็บไซต์ที่มีความทันสมัย ส่งเสริมการขายสินค้าผ่านช่องทาง Socical Media และ Online 
Marketplace ต่างๆ เพื่อเพิ่มช่องทางการจำหน่ายสินค้าให้ทันกับกระแสการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้เหมาะกับวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่ที่เปลี่ยนแปลง
อย่างก้าวกระโดด บริษัทฯ จึงได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ ทั้งรูปแบบของ book, e-book, audiobook, videobook, e-library, e-testing. VDO 
Online, Streaming Platform, คอร์สเรียน Online ร่วมกับหนังสือ e-book สำหรับสถานศึกษา หรือองค์กร เพื่อรองรับการเติบโตของตลาด 
Online ในอนาคต บริษัทฯ มีแผนขยายธุรกิจในการเสนอสินค้า และบริการ ให้กับกลุ่มลูกค้าธุรกิจ และกุล่มลูกค้าองค์กร

ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จของธุรกิจ (Key Success Factors) ปัจจัยที่ส่งผลให้บริษัทฯ เป็นบริษัทสิ่งพิมพ์ที่อยู่ในระดับแนวหน้าของประเทศ และมี
บทบาทมากขึ้นในการดำเนินธุรกิจในอนาคต สามารถสรุปโดยสังเขปดังนี้

•   นโยบายธุรกิจที่ชัดเจน และจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ นับแต่เริ่มก่อตั้ง บริษัทฯ เน้นการดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของประเทศ 
ในสาขาที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด ดังนั้นจึงเติบโตได้อย่างต่อเนื่องตามการพัฒนาประเทศ และไม่ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ
รุนแรงนัก นอกจากนั้นการที่บริษัทฯ มีนโยบายที่มีจริยธรรมที่ดี และสนับสนุนอุตสาหกรรมหนังสือให้เติบโตไปด้วยกัน ทำให้ภาพพจน์ของบริษัทฯ มีความ
ชัดเจนเป็นที่ยอมรับ และได้รับความไว้วางใจจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

•   มีเครื่องมือ และส่วนประกอบทางธุรกิจที่เอื้อต่อการดำเนินธุรกิจในอนาคต เนื่องจากปัจจุบันโครงสร้างการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีส่วนเกื้อหนุน
กัน ทำให้มีโอกาสประสบความสำเร็จได้สูงขึ้น ที่สำคัญคือ

1. บริษัทฯ มีช่องทางการจัดจำหน่าย และมีระบบการจัดจำหน่ายเอง โดยผ่านเครือข่ายร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ ซึ่งถือว่าเป็นช่องทางการจัดจำหน่ายที่
สำคัญ และเป็นรายใหญ่ของประเทศ เพราะกระจายอยู่ตามชุมชนที่สำคัญทั่วประเทศ ทำให้มีโอกาสได้รับการเสนอทำเลเปิดสาขาให้พิจารณาก่อน และยัง
ส่งผลให้เกื้อหนุนต่อธุรกิจการรับจัดจำหน่ายหนังสือให้มีโอกาสการเติบโตตามไปด้วย  และส่งผลกลับมาทำให้ธุรกิจร้านหนังสือมีต้นทุนต่ำลง นอกจากนั้นยัง
ส่งผลให้การผลิตหนังสือมีโอกาสประสบความสำเร็จสูงขึ้นอีกด้วย เนื่องจากมีช่องทางที่สามารถกระจายสินค้าตรงไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้สะดวก และ
รวดเร็ว

2. บริษัทฯ มีสื่อ และเครื่องมือการประชาสัมพันธ์เป็นของตนเอง ได้แก่ เว็บไซต์ www.se-ed.com, m.se-ed.com สำหรับใช้งานบน smartphone 
หรือ tablet เพื่อเป็นช่องทางในการส่งเสริมกิจกรรมทางการตลาดนโยบายราคาของบริษัทฯ บริษัทฯ มีนโยบายกำหนดราคาสินค้าของบริษัทฯ ที่ผลิตขึ้น 
ให้สอดคล้องกับกำลังซื้อของกลุ่มเป้าหมาย สอดคล้องกับต้นทุนการผลิตที่แท้จริง และสามารถทำกำไรในระยะยาวได้อย่างเหมาะสม

การจำหน่าย และช่องทางการจำหน่าย บริษัทฯ จัดจำหน่ายหนังสือ และวารสาร ผ่านเครือข่ายร้านซีเอ็ดบุ๊ค เซ็นเตอร์ และร้านหนังสืออื่นๆ ทั้งใน
กรุงเทพฯ และต่างจังหวัด รวมทั้งสถาบันการศึกษา โดยบริหารช่องทางการจัดจำหน่าย แบ่งตามประเภทของลูกค้า และสินค้าหรือบริการ ดังนี้
1. ลูกค้าขายปลีกหนังสือ และวารสาร ได้แก่ กลุ่มเป้าหมายที่เป็นบุคคลทั่วไป บริษัทฯ จำหน่ายผ่านร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ ซึ่งเป็นศูนย์รวมสื่อความรู้ความ
บันเทิงสำหรับทุกคนในครอบครัว และคนทำงานโดยเปิดดำเนินการตามศูนย์การค้าชั้นนำ และซูเปอร์เซ็นเตอร์ทั่วไป ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด และ
ในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา
2. ลูกค้าขายส่งหนังสือ คือ กลุ่มร้านหนังสืออื่นทั้งรายใหญ่ที่มีเครือข่าย และรายย่อยทั่วประเทศ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 8

http://www.se-ed.com
http://m.se-ed.com


สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาวะการแข่งขัน บริษัทฯ อยู่ในฐานะผู้นำตลาดรายใหญ่ที่สุด ได้รับการยอมรับจากผู้อ่านหนังสือทั่วไป และมีความพร้อมในการขยายสาขามากที่สุด จึง
สามารถรักษาระยะห่างไว้ได้มาก เนื่องจากได้เปรียบเรื่องการได้เลือกทำเลที่ดีก่อน และมีต้นทุนการดำเนินการที่ต่ำกว่า บริษัทฯ คาดการณ์ว่าธุรกิจร้าน
หนังสือในอนาคตจะเติบโตจากผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีความพร้อม เพียงไม่กี่รายเท่านั้น นอกจากนั้น การที่บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจครบวงจรทั้งในฐานะ
สำนักพิมพ์ ผู้จัดจำหน่าย และร้านหนังสือ ทำให้ได้รับประโยชน์ในทางใดทางหนึ่งอยู่เสมอ ไม่ว่าผู้มาใหม่จะเข้ามาในธุรกิจส่วนใดก็ตาม จึงทำให้บริษัทฯ 
ได้รับผลกระทบต่างๆ ไม่มากนัก

ส่วนแบ่งการตลาด บริษัทฯ เป็นผู้นำตลาดในทั้ง 3 บทบาท คือ ร้านหนังสือ ผู้รับจัดจำหน่ายหนังสือ และสำนักพิมพ์ แต่เนื่องจากธุรกิจหนังสือ ยังมีข้อจำกัด
จากระบบการจัดฐานข้อมูลที่ยังไม่สมบูรณ์เพียงพอ ทำให้การคาดการณ์ส่วนแบ่งการตลาดในแต่ละส่วน จึงอาจจะมีความคลาดเคลื่อนมากระดับหนึ่ง ธุรกิจ
ร้านหนังสือ บริษัทฯ คาดว่าเครือข่ายร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ของบริษัทฯ มีส่วนแบ่งทางการตลาดในลำดับต้นของประเทศ สำหรับในธุรกิจรับจัดจำหน่าย
หนังสือสู่ระบบร้านหนังสือ บริษัทฯ เป็นผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่ที่สุดของตลาด แต่ก็ยังมีสัดส่วนไม่สูงนัก เพราะส่วนแบ่งทางการตลาดมีการกระจายตัวมากส่วน
ธุรกิจสำนักพิมพ์ บริษัทฯ มีส่วนแบ่งตลาดเป็น 1 ใน 3 ลำดับแรกของตลาดในร้านหนังสือ แต่ก็ยังมีส่วนแบ่งไม่สูงนัก เพราะส่วนแบ่งทางการตลาดมีการ
กระจายตัวมาก

สินค้าทดแทน การพัฒนาเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านอุตสาหกรรม และธุรกิจ ทำให้เกิดความจำเป็นที่จะต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ พัฒนาความรู้เพื่อไม่
ให้เสียเปรียบในการแข่งขัน แต่ไม่ว่าเทคโนโลยีทางการสื่อสารและคอมพิวเตอร์จะก้าวหน้าไปไกลถึงเพียงใด หนังสือก็ยังเป็นสื่อเดียวที่ให้ความรู้ได้
สะดวกทุกที่ ทุกเวลา ราคาถูก และมีอายุยาวนาน แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก็มิได้เพิกเฉยต่อพฤติกรรมการอ่านผ่านทาง smartphone หรือ tablet ที่
อาจเปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ จึงได้มีการพัฒนา application บนช่องทางต่างๆ เพื่อเป็นทางเลือกให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสื่อความรู้ได้อย่าง
หลากหลายโดยไม่จำกัดแต่เพียงเฉพาะหนังสือเล่ม

อำนาจต่อรองของผู้ซื้อ และผู้ขาย เนื่องจากธุรกิจหนังสือมีโครงสร้างเงื่อนไขการค้าเป็นมาตรฐานระดับหนึ่ง และมีผู้ประกอบการมากราย โดยไม่มีใคร
ผูกขาดตลาดอย่างชัดเจน และยังมีความจำเป็นต้องพึ่งพากัน ทำให้ปัญหาในการต่อรองมีไม่มากนัก อย่างไรก็ตาม เนื่องจากมีผู้ประกอบการค้าปลีกรายใหญ่
จากธุรกิจอื่น ขยายงานเข้ามาในธุรกิจร้านหนังสือหลายราย จึงอาจทำให้เกิดการต่อรองเงื่อนไขการค้ากับสำนักพิมพ์ และผู้จัดจำหน่ายหนังสือมากขึ้นตาม
ธรรมชาติของธุรกิจค้าปลีกทั่วไป แต่ยังไม่มีผลกระทบต่อธุรกิจหนังสือโดยรวมเท่าใดนัก เนื่องจากร้านเหล่านั้น ยังมีสัดส่วนการตลาดไม่มากนักในขณะนี้

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
สินค้าที่ซื้อมาขายไปจากสำนักพิมพ์อื่น โดยทั่วไปประกอบด้วย 2 ส่วน คือ

1. หนังสือที่รับจัดจำหน่าย ปัจจุบันหนังสือที่บริษัทฯ รับจัดจำหน่ายไปยังระบบร้านหนังสือทั่วประเทศนั้นมาจากหนังสือที่บริษัทฯ ผลิตเอง และมาจากสำนัก
พิมพ์อื่นที่ติดต่อให้สายงานรับจัดจำหน่ายของบริษัทฯ เป็นผู้จัดจำหน่ายไปยังร้านหนังสืออื่นทั่วประเทศ โดยบริษัทฯ จะพิจารณารับต่อเมื่อเห็นว่า เป็นผลิตภัณฑ์
ที่สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ และมีโอกาสการขายที่เป็นไปได้

2. หนังสือ และสินค้าอื่น ที่ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์รับมาจำหน่าย ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์รับสินค้ามาจาก 2 ทางใหญ่ คือ มาจากสายงานรับจัดจำหน่ายของบริษัทฯ 
และรับสินค้าจากสำนักพิมพ์ และผู้จัดจำหน่ายรายอื่นเข้ามาขายในสาขา โดยสายงานซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกนำเข้ามาจำหน่าย

ความสัมพันธ์ และผลกระทบ หากสูญเสียผู้จำหน่าย สินค้า สำหรับมูลค่าสินค้าที่ซื้อมาเพื่อขาย จากผู้จัดจำหน่ายแต่ละราย มีมูลค่าไม่เกิน 30% ของต้นทุน
ขายทั้งหมด โดยมีสัดส่วนมูลค่าสินค้าที่ซื้อมาจำหน่ายจากคู่ค้า รายใหญ่ 10 รายแรกต่อต้นทุนขายรวม 3 ปีย้อนหลัง มีดังนี้

• มูลค่าสินค้าที่ซื้อมาเพื่อจำหน่ายจากคู่ค้ารายใหญ่ 10 รายแรก ปี 2567 มูลค่า 799.79 ล้านบาท สัดส่วน 81.70%, ปี 2566 มูลค่า 733.12 ล้าน
บาท สัดส่วน 59.31% และปี 2565 มูลค่า 692.88 ล้านบาท สัดส่วน 69.52%

• ต้นทุนขายรวม ปี 2567 เท่ากับ 978.88 ล้านบาท สัดส่วน 100%, ปี 2566 เท่ากับ 948.65 ล้านบาท สัดส่วน 100% และปี 2565 เท่ากับ 
966.61 ล้านบาท สัดส่วน 100%

ในปี พ.ศ. 2567 ถือว่าไม่มีรายใดมีน้ำหนักมากนักจนมีผลกระทบรุนแรงต่อบริษัทฯ นอกจากนั้นบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับผู้จำหน่ายดังกล่าว และไม่
มีภาระผูกพันที่จะต้องซื้อในอนาคต

การคัดเลือกคู่ค้า บริษัทฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสมโดยจะต้องมั่นใจว่ากระบวนการคัดเลือก และการปฏิบัติต่อคู่ค้าเป็นไปอย่าง
เท่าเทียมกันและเป็นธรรม บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการมีคู่ค้าที่มีชื่อเสียงที่ดี มีจริยธรรม ความเป็นมืออาชีพ คำนึงถึงประเด็นสังคม 
สิ่งแวดล้อม และไม่มีการละเมิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม และแรงงาน ซึ่งได้กำหนดประเด็นไว้ในสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึงการส่งเสริม และสนับสนุนให้คู่
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ค้าร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดเพื่อการพัฒนาธุรกิจให้มีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น

       ในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ยึดปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การแข่งขันทางการค้า ตามมติคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้าในปี พ.ศ. 2549 ที่
ประกาศใช้เกณฑ์แนวทางพิจารณาการปฏิบัติการทางค้าระหว่างผู้ประกอบธุรกิจค้าส่งค้าปลีกกับผู้ผลิต/ผู้จำหน่าย ภายใต้ พ.ร.บ.การแข่งขันทางการค้า 
2542 และเพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้สอดคล้องตามประกาศข้างต้น บริษัทฯ ได้ตกลงร่วมกันในการปรับแก้ข้อสัญญากับบริษัทคู่ค้าให้มีความละเอียด และ
ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ ดูแลคู่ค้าเสมือนเป็นหุ้นส่วนในการทำธุรกิจระหว่างกัน สำหรับเกณฑ์ในการคัดเลือก มีดังนี้

1. มีประวัติทางการเงินที่เชื่อถือได้ และมีศักยภาพที่จะเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ ได้ในระยะยาว มีกระบวนการผลิตที่คำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อมตาม
ข้อกำหนดตามกฎหมาย
2. ผลิต หรือจำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการ และไม่เป็นสินค้าที่ละเมิดลิขสิทธิ์ หรือเครื่องหมายทางการค้า สามารถตรวจสอบได้
3. ให้การสนับสนุนด้านการส่งเสริมการขาย และการให้บริการหลังการขายแก่ลูกค้า

ขั้นตอน และเทคโนโลยีการผลิต ขั้นตอนการผลิตหนังสือใหม่ เริ่มต้นจากกองบรรณาธิการจะประชุมเพื่อวางแผน และพิจารณาสรรหาต้นฉบับ ต้นฉบับนี้อาจ
ได้มาจากผู้เขียนเสนอต้นฉบับมาให้พิจารณา หรือจากการที่บริษัทฯ จัดหาผู้ที่เหมาะสมมาเขียน หรือแปล ตามแนวทางที่บริษัทฯ กำหนด จากนั้นกอง
บรรณาธิการจะพิจารณาแนวเนื้อหา ความถูกต้อง และความน่าอ่าน ซึ่งรวมถึงการส่งไปให้ที่ปรึกษาเฉพาะสาขาของบริษัทฯ ที่มีความรู้และสนใจในกลุ่ม
เนื้อหานั้นๆ ให้ความเห็นต่างๆ ในเชิงการตลาดเพื่อพิจารณาว่าจะรับมาผลิตหรือไม่ เมื่อผ่านการพิจารณาแล้วจึงจะปรับปรุงเนื้อหา และรูปแบบให้
เหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป และจึงจะทำสัญญาการใช้ลิขสิทธิ์กับผู้เขียน ผู้แปล หรือสำนักพิมพ์ในต่างประเทศ
       ขณะเดียวกันพนักงานศิลป์จะเริ่มออกแบบรูปเล่ม เมื่อต้นฉบับได้รับการปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว ก็ถึงขั้นการจัดทำอาร์ตเวิร์กด้วยคอมพิวเตอร์ อาร์ต
เวิร์กที่จัดเสร็จแล้วจะได้รับการตรวจทานซ้ำ และแก้ไขจนเนื้อหา และองค์ประกอบศิลป์สมบูรณ์ ในกรณีที่เป็นหนังสือเล่ม จะมีขั้นตอนเพิ่มขึ้น คือ การตั้งชื่อ
หนังสือ การกำหนดราคา รวมถึงการตลาดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
       สำหรับเทคโนโลยีที่ใช้ในการทำต้นฉบับหนังสือ บริษัทฯ ใช้อุปกรณ์หลัก คือ คอมพิวเตอร์ PC และแมคอินทอช รวมถึงอุปกรณ์อื่นที่เกี่ยวข้อง โดย
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์เหล่านี้ มีแนวโน้มว่าประสิทธิภาพสูงขึ้นแต่ราคาถูกลง นอกจากนี้บุคลากรที่อยู่ในกองบรรณาธิการ ล้วนเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
ในการผลิตต้นฉบับ สำหรับการเขียนเรื่อง และบทความ มาจากทั้งบุคลากรในกองบรรณาธิการ และนักเขียนทั่วไป เมื่อผลิตต้นฉบับเรียบร้อยแล้ว บริษัทฯ 
จะว่าจ้างโรงพิมพ์ โดยบริษัทฯ เป็นผู้สั่งซื้อกระดาษเอง และกำหนดให้ผู้ขายกระดาษส่งกระดาษไปยังโรงพิมพ์โดยตรง ตามกำหนดเวลาที่ต้องการใช้ เพื่อ
จัดพิมพ์ต้นฉบับดังกล่าวเป็นหนังสือเพื่อจัดจำหน่ายต่อไป

ความสามารถ ความจำเป็น และค่าใช้จ่ายในการปรับเครื่องจักรให้แข่งขันได้ เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีโรงพิมพ์ จึงไม่มีการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์
การพิมพ์ทั้งหลาย ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่มีความจำเป็นต้องพัฒนาเครื่องจักร และอุปกรณ์ต่างๆ เหล่านั้นด้วยตนเอง และด้วยสภาพการแข่งขันของธุรกิจโรง
พิมพ์ จึงทำให้บริษัทฯมีความสามารถในการต่อรอง และเลือกสรรโรงพิมพ์ที่เหมาะสมได้ตลอดเวลา

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
สินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่สำคัญประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสิทธิการเช่า ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. บริษัทฯ มีสัญญาเช่าสำนักงาน และสัญญาบริการ ที่อาคารอินเตอร์ลิ้งค์ ทาวเวอร์ บางนา ตั้งอยู่เลขที่ 1858/87-90 ถ.เทพรัตน แขวงบางนาใต้ 
เขตบางนา กรุงเทพฯ จำนวน 1 ฉบับ โดยมีสัญญาตั้งแต่ 1 มีนาคม 2568 ถึง 28 กุมภาพันธ์ 2571 ซึ่งสัญญามีอายุ 3 ปี และมีสิทธิ์ต่ออายุได้คราวละ 
3 ปี

2. บริษัทฯ มีสัญญาเช่าพื้นที่ และสิทธิการเช่าในศูนย์การค้า เพื่อเป็นที่ตั้งสาขารวมทั้งสิ้น 200 สาขา มีอายุสัญญาเช่าอยู่ระหว่าง 3 เดือน ถึง 11 ปี 9 
เดือน สัญญาเช่าพื้นที่สามารถต่อสัญญาได้คราวละ 3 ปี โดยทั่วไป บริษัทฯ มีการทำสัญญาชำระค่าเช่าพื้นที่ 2 ลักษณะ คือ คิดค่าเช่าจากอัตราร้อยละของ
มูลค่าขายของแต่ละสาขา ซึ่งอัตราร้อยละดังกล่าวขึ้นอยู่กับข้อตกลงในสัญญาที่ตกลงระหว่างกัน และคิดค่าเช่าในอัตราคงที่ สำหรับสิทธิการเช่ามีมูลค่า
เท่ากับ 36.99 ล้านบาท

3. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สิทธิการเช่าที่ดินทั้งจำนวนเป็นค่าใช้ประโยชน์จากที่ดินตามสัญญาเช่าที่ดินของบริษัทย่อย และมีการเช่าที่ดิน
จากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดยเช่าจากผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยรวม 5 สัญญา จำนวน 45.22 ล้านบาท มีระยะเวลาเช่า 29 - 49 ปี พื้นที่ประมาณ 11 ไร่ 
173.50 ตารางวา และเช่าที่ดินจากกรรมการ 1 สัญญา จำนวน 15.62 ล้านบาท มีระยะเวลาเช่า 30 ปี พื้นที่ประมาณ 4 ไร่ 370 ตารางวา เพื่อใช้
ประกอบธุรกิจสถานศึกษา

ทรัพย์สินถาวรหลัก

-

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่สำคัญ ณ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยสัญญาลิขสิทธิ์ ดังนี้
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•  จำนวนสัญญาลิขสิทธิ์ในประเทศ  จำนวน 1,653 ฉบับ
•  จำนวนสัญญาลิขสิทธิ์ต่างประเทศ  จำนวน 1,455 ฉบับ
•  เครื่องหมายการค้า และเครื่องหมายบริการ  จำนวน 30 เครื่องหมาย *
•  เครื่องหมายการค้า และเครื่องหมายบริการที่อยู่ระหว่างการพิจารณาขอจดทะเบียน "ไม่มี"

หมายเหตุ : * การจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการมีอายุ 10 ปี นับแต่วันจดทะเบียน และอาจต่ออายุได้ทุก 10 ปี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการเป็นหลัก เพื่อเป็นการสนับสนุน และเกื้อกูลการดำเนินงานของ
บริษัทฯ ทั้งนี้ในการบริหารงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ผู้บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ธุรกิจดังกล่าว เข้าไป ทำหน้าที่ในการบริหารงาน ในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม ดังนี้

• บริษัท เพลินพัฒน์ จำกัด (บริษัทย่อย) : สถาบันการศึกษาเอกชน (โดยดำเนินกิจการ โรงเรียนเพลินพัฒนา) ทุนชำระแล้ว 151.85  ล้านบาท และ
สัดส่วนการถือครองหุ้น 48.97%

• บริษัท เอ็ม แอนด์ อี จำกัด (บริษัทร่วม) : ทุนชำระแล้ว 0.40 ล้านบาท และสัดส่วนการถือครองหุ้น 25%

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
ในปี พ.ศ. 2527 บริษัทฯ เข้าไปถือหุ้นร้อยละ 25 ในบริษัท เอ็ม แอนด์ อี จำกัด ซึ่งมีทุนชำระแล้วเท่ากับ 400,000 บาท บริษัท เอ็ม แอนด์ อี 
จำกัด ประกอบธุรกิจเป็นสำนักพิมพ์ โดยเป็นผู้ผลิตวารสารเทคนิค วารสาร EC และผลิตหนังสือวิชาชีพด้านวิศวกรรมศาสตร์ และมอบหมายให้บริษัทฯ เป็น
ผู้จัดจำหน่ายหนังสือให้

ในปี พ.ศ. 2546 บริษัทฯ เข้าถือหุ้นร้อยละ 28.75 ในบริษัท เพลินพัฒน์ จำกัด (จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2545)  ซึ่งมีทุนชำระเต็ม
มูลค่า เท่ากับ 80,000,000 บาท ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นเป็นร้อยละ 48.82 จากทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
จำนวน 170,000,000 บาท และได้ดำเนินการลดทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว คงเหลือเป็นจำนวน 169,475,500 บาท คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อย
ละ 48.97 ซึ่งในปี พ.ศ. 2552 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้นำงบการเงินของบริษัท เพลินพัฒน์ จำกัด (บริษัทย่อย) มารวมในการจัดทำงบการเงินรวม ด้วย
การมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลการดำเนินงานนี้ ต่อมาเมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2560 บริษัท เพลินพัฒน์ จำกัด ได้ลดทุนจดทะเบียนจาก 169,475,500 
บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็น 151,850,500 บาท มูลค่าหุ้นละ 8.96 บาท

โดยบริษัท เพลินพัฒน์ จำกัด ประกอบกิจการโรงเรียนในนาม โรงเรียนเพลินพัฒนา ซึ่งตั้งอยู่บนถนนพุทธมณฑล สาย 2 เปิดสอนในระดับตั้งแต่เตรียม
อนุบาล จนถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยเริ่มเปิดรับนักเรียนอย่างเป็นทางการ

ในปีการศึกษา 2547 ซึ่งถือเป็นการรวมตัวครั้งสำคัญของผู้ที่รักงานการศึกษากว่า 70 คน จากกลุ่มต่างๆ ได้แก่ พ่อแม่ ผู้ปกครอง คุณครู นักวิชาการ ผู้
บริหารโรงเรียน ร่วมกับองค์กรเอกชนที่มีบทบาทสำคัญในสถาบันครอบครัว และการศึกษา เพื่อสร้างสรรค์โรงเรียนต้นแบบแนวคิดใหม่ ที่สามารถสร้าง
เยาวชนที่มีคุณภาพให้กับประเทศ

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมบริษัทฯ 
มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการเป็นหลัก เพื่อเป็นการสนับสนุน และเกื้อกูลการดำเนินงานของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ในการบริหารงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ผู้บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจดัง
กล่าว เข้าไปทำหน้าที่ในการบริหารงาน ในฐานะตัวแทนของบริษัทฯ

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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โครงสร้างการถือหุ้น บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วม

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท เพลินพัฒน์ จำกัด
เลขที่ 33/39-40 หมู่ที่ 17 ถนนสวนผัก 
แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา
 จังหวัดกรุงเทพ 10170
โทรศัพท์ : 0 2885 2670-5
โทรสาร : 0 2885 2670-5 ext. 
502

สถาบันการศึกษาเอกชน  โดย
ดำเนินกิจการ โรงเรียนเพลิน
พัฒนา ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับ
เตรียมอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาตอน
ปลาย

หุ้นสามัญ 16,947,550 16,947,550

บริษัท เอ็ม แอนด์ อี จำกัด
เลขที่ 77/111 อาคารสินสาธร
ทาวเวอร์ ชั้น 26 ถนนกรุงธนบุรี แขวง
คลองต้นไทร เขตคลองสาน
 จังหวัดกรุงเทพ 10600
โทรศัพท์ : 0 2862 1396
โทรสาร : 0 2862 1395

สำนักพิมพ์ผู้ผลิตวารสารและหนังสือ
สำหรับวิศวกร

หุ้นสามัญ 4,000 4,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท
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บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. กลุ่มครอบครัวจุฬางกูร 245,733,112 62.70

2. กลุ่มครอบครัวภู่วรวรรณ 25,214,456 6.43

3. DBS BANK LTD. AC DBS NOMONEES-PB CLIENTS 18,377,800 4.69

4. นายพงศักดิ์ ศิวะภัทระกัมพล 13,129,518 3.35

5. ครอบครัวสิฏฐกุล 10,279,857 2.62

6. นายธัชชัย โชติสรยุทธ์ 9,263,222 2.36

7. นายรัชพล ปิติสุขดานนท์ 6,843,524 1.75

8. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 5,000,000 1.28

9. นายนที รงครัตนะกุล 2,620,000 0.67

10. นายมงคล ปุณณรัตนกุล 2,152,000 0.55

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 391,944,529.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 391,944,418.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 391,944,418:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 1,977,275:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.51:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตาม การพิจารณา
จำนวนเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน
ในการดำเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน และการบริหารงานของ
บริษัทฯ โดยการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร เมื่อคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็น
ชอบให้จ่ายเงินปันผลประจำปีแล้ว จะต้องนำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจ
อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย (บริษัท เพลินพัฒ์ จำกัด)

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลจะกระทำได้ เมื่อบริษัทฯ ได้จัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปี 
หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  และมิให้แบ่งเงินปันผลจากเงิน
ประเภทอื่นนอกจากเงินกำไร และกรณีที่บริษัทมีผลขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้แบ่งเงินปันผล โดยเงินปันผลจะแบ่งตามจำนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน

อย่างไรก็ตามคณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีผลกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้น และ
รายงานให้ที่ประชุมทราบในการประชุมคราวต่อไป โดยการจ่ายเงินปันผลให้กระทำภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการลงมติ
แล้วแต่กรณี
นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 45 ได้ระบุว่า ผลกำไรที่ได้จากการดำเนินกิจการของโรงเรียนในระบบในแต่ละปี 
ให้คณะกรรมการจัดสรร ดังต่อไปนี้

1) ให้โรงเรียนในระบบที่ได้รับการอุดหนุนจากรัฐจัดสรรเงินจากผลกำไรเข้ากองทุนส่งเสริมโรงเรียนในระบบตามที่คณะกรรมการกำหนด ซึ่งต้องไม่เกิน
ร้อยละสาม
2) จัดสรรเข้ากองทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ
3) จัดสรรให้แก่ผู้รับใบอนุญาตไม่เกินร้อยละสี่สิบ
4) ในกรณีที่มีกองทุนอื่น ให้จัดสรรกำไรส่วนที่เหลือเข้ากองทุนอื่นนั้น ในกรณีที่ไม่มีกองทุนอื่นให้จัดสรรกำไรส่วนที่เหลือเข้ากองทุนสำรอง

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) -0.0500 -0.0120 0.0200 0.1400 0.1400

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) ตระหนักดีถึงความรับผิดชอบในการดูแลให้มีการกำกับกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในธุรกิจที่ดำเนินการปัจจุบันอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง ทำให้ปัจจัยความเสี่ยงในด้านต่างๆ ได้รับ
การควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อาทิ ความเสี่ยงทางด้านธุรกิจ ความเสี่ยงทางด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงทางด้านการเงิน ความเสี่ยงทางด้าน
กฎระเบียบ และกฎหมาย เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ระดับจัดการ ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อย่างเหมาะสม และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ควร
พิจารณา

-
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน
• ความเสี่ยงทางด้านการดำเนินงาน
• ความเสี่ยงด้านธุรกิจ
• ความเสี่ยงด้านการเงิน
• ความเสี่ยงด้านการผลิต

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงทางด้านการดำเนินงาน

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์
         • การทำสัญญาเช่าทรัพย์สิน
         • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
• ความเสี่ยงจากข้อขัดข้องของสถานที่ดำเนินงานที่สำคัญ

• ศูนย์กระจายสินค้า และคลังสินค้า หนังสือที่บริษัทฯ ผลิตทั้งหมด และสินค้าที่รับจัดจำหน่ายของบริษัทฯ จะถูกจัดเก็บเข้าคลังสินค้าซึ่งมีเพียงแห่งเดียวที่
ถนนบางนา-ตราด กม.21 แล้วจึงดำเนินการกระจายเข้าสู่ร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ ร้านหนังสือทั่วไป และสถาบัน ดังนั้นคลังสินค้าจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความ
สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

• โรงเรียนเพลินพัฒนา ถือเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินงานของบริษัทย่อย ปัจจุบันบริษัทย่อย ซึ่งประกอบกิจการโรงเรียนเพลินพัฒนา ตั้งอยู่บนถนนพุทธ
มณฑลสาย 2 ในพื้นที่กว่า 35 ไร่ โดยเช่าที่ดิน 15 ไร่ จากผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย รวม 5 สัญญา มูลค่า 45.22 ล้านบาท และมีระยะเวลาเช่า 29-49 
ปี เพื่อใช้ประกอบธุรกิจสถานศึกษา โดยมีข้อตกลงว่าในระหว่างที่สัญญานี้มีผลบังคับ ผู้ให้เช่าสัญญาว่าจะไม่ขายที่ดินที่เช่าให้แก่บุคคลใดๆ โดยไม่ได้รับความ
ยินยอมจากบริษัทย่อย และหากผู้ให้เช่ามีความจำเป็นอย่างถึงที่สุดอันมิอาจหาทางอื่นได้ ผู้ให้เช่าสัญญาว่าจะเสนอขายให้แก่บริษัทย่อยก่อนในราคาเช่นเดียว
กับที่เสนอขายแก่บุคคลภายนอก และหากบริษัทย่อยไม่ตอบรับ ข้อเสนอภายใน 60 วัน นับแต่วันที่ได้รับคำเสนอก็ให้ผู้ให้เช่า ตกลงขายให้แก่บุคคลภายนอก
ได้ อย่างไรก็ตามบริษัทย่อย อยู่ในระหว่างการพิจารณาเพื่อกำหนดเงื่อนไขสัญญาที่เหมาะสมในการทำสัญญาเช่าเพิ่มเติมเกี่ยวกับที่ดินดังกล่าว เพื่อลดความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนในการป้องกัน และสร้างความตระหนักในการกำกับดูแลสถานที่มากกว่าการเกิดความเสียหายแล้วมาแก้ไขสถานการณ์ ส่วน
กรณีความเสี่ยงที่อาจเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ อุบัติเหตุ หรือจากเหตุอื่น ที่ไม่แน่นอนเกิดขึ้นได้ ย่อมมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อย แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ทำประกันความเสียหายของทรัพย์สิน และสินค้าของบริษัทฯ ไว้อย่างครอบคลุม และมีการปรับเปลี่ยน
วงเงินประกันภัยให้สอดคล้องกับมูลค่าของทรัพย์สินอย่างสม่ำเสมอ

นอกจากนั้น บริษัทฯ พัฒนาระบบการทำงานสำรอง เพื่อให้สามารถทำงานทดแทนได้ในกรณีที่ระบบของคลังสินค้าเกิดการขัดข้องใดๆ รวมทั้งความพร้อมใน
การเปิดคลังสินค้าชั่วคราว เพื่อทำหน้าที่รับสินค้าจากสำนักพิมพ์และผู้จัดจำหน่าย ส่งผ่านไปยังสาขาทั่วประเทศได้

• ความเสี่ยงจากเหตุเพลิงไหม้ และไฟฟ้าขัดข้อง ในธุรกิจด้านสื่อ และสิ่งพิมพ์ ทรัพย์สิน และสินค้าของบริษัทฯ อาจเสียหายหรือชำรุดได้โดยง่าย จาก
เหตุภัยในด้านต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม แม้ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะได้ทำประกันภัยไว้อย่างครอบคลุม 
แต่บริษัทฯ ก็ยังได้ตระหนักถึงความสำคัญของเหตุดังกล่าวอยู่เสมอ จึงได้มีการปรับปรุงมาตรการป้องกันภัยต่างๆ ไว้อย่างต่อเนื่องความเสี่ยงจากเหตุเพลิง
ไหม้ ศูนย์กระจายสินค้า และคลังสินค้าแห่งใหม่ ได้ติดตั้งระบบแจ้งเตือนสัญญาณเพลิงไหม้อัตโนมัติ (Fire Alarm) และระบบดับเพลิงอัตโนมัติ 
(Sprinkler) บนหลังคาของอาคารเก็บสินค้า และระหว่างชั้นวางสินค้า เพื่อลดความรุนแรง ป้องกันการลุกลามของไฟ นอกจากนี้บริษัทฯ จัดให้มีการฝึก
อบรมประจำปีในเรื่องการดับเพลิงขั้นต้น และเรื่องการซ้อมอพยพหนีไฟให้กับพนักงาน พร้อมจัดทำคู่มือแผนป้องกัน และระงับอัคคีภัยโดยครอบคลุมขั้นตอน
การปฏิบัติงาน กำหนดตัวบุคคล และทีมงานรับผิดชอบชัดเจน เมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงจากระบบไฟฟ้าขัดข้อง จัดให้มีระบบไฟฟ้าสำรองในกรณีที่เกิด
เหตุขัดข้อง เพื่อลดผลกระทบจากการหยุดปฏิบัติงาน และจัดให้มีระบบซ่อมบำรุงเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) หม้อแปลงไฟฟ้า ตู้ควบคุม
ไฟฟ้า และเครื่องสำรองไฟฟ้า

• ความเสี่ยงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อขัดข้องระบบคอมพิวเตอร์ ในปัจจุบันการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และคอมพิวเตอร์ เข้ามาใช้
เป็นเครื่องมือสำคัญในการดำเนินงานให้ทันต่อการแข่งขันทางธุรกิจนั้น ย่อมต้องเพิ่มการบริหารความเสี่ยงในด้านการรักษาความปลอดภัย และป้องกันระบบ
งานที่สำคัญให้สามารถดำเนินไปทางสม่ำเสมอ ต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพดังนั้นบริษัทฯ จึงกำหนดให้มีนโยบายกำกับดูแล
ระบบสารสนเทศ และแนวทางการปฏิบัติในการใช้งานการควบคุม การป้องกันรักษาความปลอดภัย และการให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี และดิจิทัล สร้าง
ความตระหนักรู้ รับผิดชอบการใช้สื่อสังคมออนไลน์ การละเมิดกฎหมายเกี่ยวกับการใช้คอมพิวเตอร์ กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบจากความ
ผิดพลาด หรือขัดข้องของระบบคอมพิวเตอร์ และระบบข้อมูลสารสนเทศทั้งที่สาขา คลังสินค้า สำนักงานใหญ่ และบริษัทย่อย นอกจากนั้น บริษัทฯ และบริษัท
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ย่อย ได้พัฒนาระบบทั้งหมดให้มีศักยภาพในการทำงานทดแทนได้ทันที (High Availability) ซึ่งเป็นระบบที่มีขีดความสามารถในการรองรับปริมาณ
รายการซื้อขาย (Transaction) ที่มากขึ้น ครอบคลุมถึงระบบการป้องกันไวรัส และรองรับปริมาณการเข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์มากขึ้น อย่างไรก็ตาม 
พัฒนาการทางเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องพัฒนาระบบเครือข่ายทั้งหมดอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีเสถียรภาพ และ
สามารถรองรับการขยายตัวของธุรกิจใหม่ได้ โดยในปี 2555 บริษัทฯ ทำการเปลี่ยนระบบเครือข่ายเชื่อมโยงจาก MPLS (128/128kbps) 
(Multiprotocol Label Switching) เป็นระบบ ADSL (1024/512kbps) (Asymmetric Digital Subscriber Line) ทำให้ประสิทธิภาพ
ในการเชื่อมต่อดีขึ้นมาก

• ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และมีความสามารถเฉพาะด้าน นับเป็นทรัพยากรที่สำคัญ
ที่สุดต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการผลิตหนังสือ หรือการสรรหาครูชำนาญการพิเศษ ที่มีศักยภาพในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ
นักเรียน และการสร้างสรรค์ผลงานอื่น ในธุรกิจที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ดำเนินงาน ซึ่งส่วนใหญ่ล้วนแล้วแต่เป็นธุรกิจบุกเบิก บริษัทฯ จึงมีการทบทวนค่า
ตอบแทนของพนักงานให้สอดคล้องกับค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม ไม่ว่าจะเป็นด้าน เงินเดือน เงินพิเศษ สวัสดิการต่างๆ จัดฝึกอบรบให้ความรู้กับพนักงาน 
เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพ และประสิทธิภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความสามารถทำงานทดแทนกันได้ และจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานที่สำคัญ 
ทำให้พนักงานใหม่สามารถศึกษา ทำความเข้าใจกับงานที่รับมอบหมายได้ง่ายขึ้น

• ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาดร้ายแรง การเกิดโรคระบาดร้ายแรงส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อ และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ทำให้ร้านซีเอ็ดบุ๊ค
เซ็นเตอร์ได้รับผลกระทบโดยตรง บริษัทฯ จึงได้เพิ่มช่องทางการขาย และการตลาดออนไลน์ มีการจัดทำแผนเพื่อบริหาร Cash Flow ที่เหมาะสม 
นอกจากนี้ยังได้สร้างความตระหนัก และให้ความรู้กับพนักงานในการปฏิบัติตามคำแนะนำ หรือประกาศของกระทรวงสาธารณสุข หรือหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้อง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
-

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
-

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การเกิดสินค้าล้าสมัย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
• ความเสี่ยงจากผลิตภัณฑ์อาจถูกสื่ออื่นทดแทน เช่น สื่ออิเล็กทรอนิกส์ e-book และพฤติกรรมการอ่านผ่านสื่อออนไลน์มากขึ้น บริษัทมีนโยบายในการปรับ
ทิศทางมุ่งพัฒนา และผลิตผลิตภัณฑ์เนื้อหา Contents แบบ e-book, audiobook ผ่านช่องทางการขายดิจิทัลหลายแห่งแล้ว บริษัทมีเว็บไซต์ www.se-
ed.com และ SE-ED Application เพื่อเพิ่มช่องทางการขาย และประชาสัมพันธ์ข่าวสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และกิจกรรมการตลาด ให้เข้าถึงผู้บริโภค
ในสังคมออนไลน์ ได้สะดวก และรวดเร็ว

•  ความเสี่ยงจากบริษัทฯ จัดทำ หรือขายหนังสือที่อาจไปละเมิดลิขสิทธิ์ผู้อื่น บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนไม่สนับสนุนการละเมิดลิขสิทธิ์ ดังนั้นในกรณีหนังสือ
แปลจากภาษาต่างประเทศ จะทำการตรวจสอบกับต้นฉบับกับสำนักพิมพ์เจ้าของลิขสิทธิ์ว่ามีลิขสิทธิ์ถูกต้อง และไม่มีการทับซ้อนลิขสิทธิ์การแปลภายใน
ประเทศ พร้อมทั้งมีหนังสือยืนยันว่าได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล หรือรูปภาพแล้ว นอกจากนี้ยังกำหนดให้ผู้เขียน หรือเจ้าของหนังสือจัดทำสัญญายืนยันว่า
หนังสือที่นำมาให้บริษัทฯ จัดพิมพ์ หรือจัดจำหน่าย หรือรับฝากขาย ไม่ได้มีการละเมิดลิขสิทธิ์ของผู้อื่น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
-

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
-

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงทางด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
• ความเสี่ยงจากการเก็บหนี้จำนวนมากจากลูกหนี้ไม่ได้จนเป็นหนี้สูญ บริษัทฯ มีนโยบายการกำหนดวงเงินการขายเชื่อให้กับลูกค้า โดยมีการตรวจสอบ
ฐานะการเงินลูกค้า ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขที่กำหนดมีระบบติดตามทวงถามหนี้ และพิจารณาทบทวนสถานะลูกค้า และวงเงินการให้สินเชื่อกับ
ลูกค้า เป็นประจำทุกปี เพื่อปรับเปลี่ยนวงเงินการให้สินเชื่อให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน

• ความเสี่ยงจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศจำนวนมาก จากการที่บริษัทฯ ได้เซ็นสัญญาเป็นตัวแทน จัดจำหน่ายหนังสือเรียน
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ภาษาอังกฤษ (ELT) แต่ผู้เดียวในประเทศไทยให้กับสำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยออกซ์ฟอร์ด (Oxford University Press : OUP) และมีสิทธิการขายใน
ประเทศกัมพูชา ลาว พม่า
และอินโดนีเซีย ด้วย เพื่อช่วยผลักดันการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในประเทศไทย และประเทศข้างเคียง ส่งผลให้บริษัทฯ อาจประสบปัญหาจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน อันเนื่องมาจากภาระผูกพันที่เกิดจากการซื้อหรือจำหน่ายสินค้าในสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนั้น เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงของ
บริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และยอมรับได้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายกำหนดให้จัดทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับธนาคาร เพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ และต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
-

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
-

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านการผลิต

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
•   ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตหนังสือ บริษัทฯ มีแผนการผลิตที่สามารถประมาณการในการใช้วัตถุดิบไว้ล่วงหน้า เพื่อสำรองไว้
เป็นสต๊อกอย่างเพียงพอต่อระดับการผลิต มีการติดตามทิศทาง แนวโน้มของราคาวัตถุดิบ เพื่อพิจารณาวางแผนจัดซื้อวัตถุดิบได้ในราคา และปริมาณ
สอดคล้องความต้องการ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
-

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
-

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจการเผยแพร่ความรู้ โดยเน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถของคนไทยในสาขาที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ และ
สร้างความเติบโตที่ยั่งยืนภายใต้หลักจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนการมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึง
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าในการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้กำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานที่ครอบคลุมทั้ง 3 มิติของการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีสาระสำคัญดังนี้

ด้านเศรษฐกิจ
1. มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล ภายใต้การกำกับดูแลที่ดี ดำเนินงานอย่างโปร่งใสเป็นธรรม ตรวจสอบได้ ด้วยความเคารพกฎหมาย และข้อ
บังคับต่าง ๆ
2. มุ่งพัฒนา และสร้างสรรค์สินค้า และบริการที่มีคุณภาพในเชิงองค์ความรู้ที่หลากหลาย ด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านดิจิทัล เพื่อเสริมศักยภาพของ
ธุรกิจ และส่งเสริมให้คนไทยเก่งขึ้น
3. ร่วมกับพันธมิตรทั้งในประเทศ และต่างประเทศ เผยแพร่ และพัฒนาองค์ความรู้ที่หลากหลายแขนง ในรูปแบบต่างๆ ที่เหมาะกับสังคมไทย พร้อมกับ
สร้างโอกาส และขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับคนไทยอย่างต่อเนื่อง

ด้านสังคม
1. ให้ความสำคัญเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ให้ธุรกิจมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทั้้งทางตรง และทางอ้อม ดูแล และปฏิบัติ
ต่อบุคลากรอย่างเป็นธรรม รวมถึงการให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกันกับพนักงานทุกเพศ
2. ส่งเสริมให้เด็กๆ และชุมชนในสังคมไทยที่ด้อยโอกาสได้เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ได้ง่ายมากขึ้นผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การบริจาคหนังสือ และสื่อการ
เรียนรู้ให้กับโรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร เพื่อสร้างนิสัยรักการอ่านให้ติดตัวไปตลอดชีวิต
3. เปิดโอกาสให้ลูกค้าของซีเอ็ด และบุคคลทั่วไปมีส่วนร่วมในการบริจาคที่ร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ทุกสาขาทั่วประเทศ ผ่านมูลนิธิคนไทยเก่งขึ้น

ด้านสิ่งแวดล้อม
1. ดำเนินโครงการ และรณรงค์สร้างจิตสำนึกให้แก่พนักงาน เพื่ออนุรักษ์ และประหยัดการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ ด้วยความมีประสิทธิภาพ
2. ลดปริมาณการใช้กระดาษ โดยส่งเสริมให้พนักงานจัดเก็บเอกสารสำคัญ หรือข้อมูลทางธุรกิจในรูปแบบของสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-document)
3. สร้างสรรค์ และสนับสนุนการให้บริการอ่านหนังสือผ่าน e-book, audiobook และ e-library เพื่อลดปริมาณการใช้กระดาษ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ ไม่มี:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
บริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีความมุ่งมั่น (Commitment) และแรงบันดาลใจ (Inspiration) ร่วมกันที่จะทำให้องค์กร ดำเนินธุรกิจอย่าง
เติบโตไปพร้อมๆ กับสังคมได้อย่างยั่งยืน และอยู่รอดได้ในระยะยาว พร้อมกับสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อตอบสนองภารกิจ “เรามุ่งมั่นที่จะทำให้คน
ไทยเก่งขึ้น” อย่างจริงจังมาโดยตลอด บริษัทฯ ให้ความสำคัญ และปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิ และสร้างความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งบริษัทฯ 
ได้กำหนดออกเป็น 6 กลุ่ม อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลููกค้า คู่ค้า พันธมิตร ชุมชน และสังคม ที่สามารถสร้างมูลค่าผ่านวงจรห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจตาม
รายละเอียด ดังนี้

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจการในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ทั้งภายใน และภายนอกเพื่อสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน 
และความยั่งยืนไปด้วยกัน บริษัทฯ จึงกำหนดการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพในการตอบสนองความคาดหวัง และความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้้

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 23



กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน • ค่าตอบแทน และสวัสดิการที่
เหมาะสม
• ปฏิบัติอย่างเสมอภาค 
เท่าเทียม เคารพสิทธิมนุษยชนขั้น
พื้นฐาน
• ความมั่นคง และก้าวหน้าใน
อาชีพ

• การจัดสรรค่าตอบแทน และ
สวัสดิการตาม
เหมาะสม
• จัดหลักสูตรฝึกอบรม ส่งเสริม 
และพัฒนาความรู้พนักงานอย่างต่อ
เนื่อง
• รับฟังความเห็น และข้อเสนอ
แนะเพื่อพัฒนาปรับปรุงอย่าง
เหมาะสม

• การประชุมภายในองค์กร
• การอบรม / สัมมนา
• อื่น ๆ
   •  การรับฟังความเห็น และ
ความต้องการของพนักงาน เพื่อ
รองรับธุรกิจใหม่ ของบริษัทฯ การ
สื่อสารของฝ่ายบริหารทรัพยากร
บุคคล  การประเมินผลงานประจำ
ปีของพนักงานทุกระดับ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น • ผลประกอบการดีธุรกิจเติบโต
อย่างยั่งยืน
• การกำกับดูแลกิจการที่ดี
• การบริหารจัดการด้วยความ
โปร่งใส และเชื่อถือได้
• การบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างมีประสิทธิภาพ

• ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
เป็นไปตาม
   ธรรมาภิบาล
• เปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• อื่น ๆ
   •  การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำปี การรายงานผลประกอบ
การรายไตรมาสและ รายปี โดย
เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท
ฯ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อมูลนัก
ลงทุนสัมพันธ์ บนเว็บไซต์ของบริษัท
ฯ หน่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์

• ชุมชน
• สังคม

• ดำเนินงาน หรือกิจกรรมเพื่อ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ด้วย
ความโปร่งใส และรับผิดชอบ
• พัฒนาโครงการ หรือกิจกรรม
ต่างๆ ด้วยความมุ่งมั่นที่จะทำให้คน
ไทยเก่งขึ้นอย่างยั่งยืน

• สนับสนุน และส่งเสริมกิจกรรม
ที่่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน
• ให้ความร่วมมือ และเข้าร่วม
โครงการต่างๆ ที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม

• อื่น ๆ
   • ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ระหว่างองค์กรกับชุมชน เพื่อสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ผ่านการจัด
กิจกรรมต่างๆ เข้าร่วม หรือเป็น
ส่วนหนึ่งของภาครัฐ หรือเอกชน 
ในการจัดกิจกรรม เพื่อ ส่งเสริม
การเรียนรู้ต่างๆ

• ลูกค้า • นำเสนอสินค้าและบริการที่ดี มี
คุณภาพ ในราคาที่เป็นธรรม
• การส่งมอบสินค้าด้วยความ
รวดเร็ว และตรงเวลา
• การรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างสูง

• ส่งมอบสินค้าและบริการที่มี
คุณภาพ
• พัฒนาสินค้า และบริการที่ตอบ
สนองความต้องการของลูกค้า
• จัดทำช่องทางเพื่อให้ลูกค้าเสนอ
แนะ และตอบสนองต่อข้อร้องเรียน
ได้สะดวกและรวดเร็ว

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• อื่น ๆ
   • การสื่อสารทั้ง Online 
และOffline เกี่ยวกับสินค้า และ
บริการต่างๆ การพบปะลูกค้าอย่าง
สม่ำเสมอผ่านร้านหนังสือ และ
พนักงานขาย ช่องทางในการ
แนะนำ หรือร้องเรียนผ่าน 
Customer service หรือ เว็บ
ไซต์

• คู่ค้า • การดำเนินธุรกิจที่เป็นธรรม 
โปร่งใส
• กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่
สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง
• การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่
กำหนด
• ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนตัว

• จัดทำสัญญาทางธุุรกิจ และมี
กระบวนการจัดซื้อ
ที่โปร่งใส เป็นธรรม
• กำหนดการชำระเงินที่ถูกต้อง 
และตรงตามเวลา
• การรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลของคู่ค้าเป็นไปตามกฎหมาย
กำหนด

• อื่น ๆ
   • จรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจ การประชุมร่วมกับคู่ค้า 
กระบวนการคัดเลือก และการ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานของคู่
ค้า การแจ้งเรื่องการรักษาข้อมูล
ของคู่ค้า
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ • ความร่วมมือในการทำธุรกิจที่
เป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล
• สร้างสรรค์ และผลักดันสังคม
แห่งการเรียนรู้
เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจ
• การพัฒนาต่อยอดโอกาสทาง
ธุรกิจอย่างยังยืน

• จัดทำข้อตกลงเพื่อสร้างกรอบ
ความร่วมมือทางธุรกิจองค์กรอย่าง
มีมาตรฐาน และเป็นธรรม
• ร่วมหารือ และประชุมด้วยความ
สม่ำเสมอ ในการสร้างกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้และการตลาด

• อื่น ๆ
   • การสร้างความร่วมมือใน
โครงการต่างๆ ที่นำไปสู่การเสนอ
สินค้า และบริการใหม่ รวมถึง
กิจกรรมส่งเสริมสังคมแห่งการ
เรียนรู้ การติดต่อสื่อสารเพื่อ
บอกกล่าว แบ่งปัน แนวโน้มของ
ตลาด และพฤติกรรมผู้บริโภคใน
กลุ่มต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ไม่มี:

-

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท ไม่มี:
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การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 85,862.00 77,899.00 16,685.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 85,862.00 77,899.00 16,685.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 N/A

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 N/A N/A

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 N/A N/A

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 N/A N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) ภายใต้หลัก
พื้นฐานทางจริยธรรม เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทางเพื่อรักษา
ดุลยภาพของการดำเนินงาน ทั้งด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้้ บริษัทฯ มีนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชน แรงงานเด็ก และแรงงาน
หญิง โดยให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติด้านแรงงาน และการเคารพสิทธิมนุษยชน แรงงานเด็ก และแรงงานหญิงอย่างเสมอ เท่าเทียมกันกับแรงงานทุกรูป
แบบ เพื่อให้พนักงานทุกคนมีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่มีความสุข ยอมรับซึ่งกันและกัน และมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับเสมือนครอบครัว

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน ไม่มี:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

บริษัทฯ ให้ความสำคัญถึงคุณค่าของพนักงานทุกคน จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติต่อพนักงาน เพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม และ
พัฒนาบุคลากรที่สำคัญ อาทิเช่น

1. การตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับพนักงานทุกคนที่บริษัทฯ (สำนักงานใหญ่ และคลังสินค้า) สำหรับพนักงานประจำสาขาต่างจังหวัด บริษัทฯ จัด
งบประมาณรายคน เพื่ออำนวยความสะดวกให้พนักงานสามารถตรวจสุขภาพกับสถานพยาบาลประจำจังหวัดได้

2. สวัสดิการพนักงาน เช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล การประกันชีวิต และอุบัติเหตุกลุ่ม รวมถึงการประกันภัย/ชีวิต กรณีเดินทางปฎิบัติหน้าที่ในพื้นที่
เสี่ยงภัย

3. สวัสดิการเงินช่วยเหลืออื่นๆ ได้แก่ เงินช่วยเหลืองานศพ กรณีพนักงาน หรือบิดา มารดาของพนักงานเสียชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ เช่น อุทกภัย วาตะภัย เป็นต้น

4. ประสาน และจัดหาแหล่งเงินกู้ให้พนักงาน ในกรณีพิเศษ เช่น อุทกภัย อัคคีภัย การซ่อมแซมที่อยู่อาศัย

5. ส่งเสริม และให้ความรู้เรื่อง การเก็บออม การบริหารภาษี การบริหารเงิน การลงทุน โดยเชิญวิทยากรจากสำนักพิมพ์ หรือนักเขียนผู้มีความรู้ และ
เชี่ยวชาญด้านการเงินการลงทุนที่จำหน่ายหนังสือกับบริษัทฯ มาเป็นผู้บรรยายให้ความรู้แก่พนักงาน

6. จัดกิจกรรมที่หลากหลาย และเชิญชวนพนักงานให้มีส่วนร่วมตามวาระ และเทศกาลต่างๆ เช่น งานทำบุญปีใหม่, งานส่งเสริมการอ่านให้กับพนักงาน
ผ่าน กิจกรรม SE-ED Book Club เพื่อพบปะ พูดคุยแลกเปลี่ยนมุมมองหนังสือ เป็นต้น

7. ห้องสมุดเพื่อพนักงาน ได้จัดให้มีห้องสมุดภายในบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานสามารถเข้ามานั่งอ่านหนังสือในห้องสมุดในช่วงเวลาที่ว่าง นอกจากนี้ พนักงาน
ยังสามารถยืมหนังสือกลับไปอ่านที่บ้านได้ เป็นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาความรู้ที่ตัวพนักงานเอง และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาความรู้ที่ครอบครัวของ
พนักงานควบคู่กันไป

8. สิทธิพิเศษแก่พนักงานสำหรับซื้อหนังสือในราคาพิเศษ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาความรู้ และทักษะในการทำงานของพนักงาน

9. บริษัทฯ มีนโยบายไม่เลือกปฏิบัติ และเปิดโอกาสที่เท่าเทียมกันในการจ้างงาน โดยมีการจ้างงานคนพิการตาม พรบ.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคน
พิการอย่างถูกต้อง รวมถึงสนับสนุน และส่งเสริมให้คนพิการได้ทำงานเท่าเทียมกับคนปกติในตำแหน่งที่สามารถปฏิบัติได้ เช่น งานฝ่ายบัญชีและการเงิน, 
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งานทรัพยากรบุคคล, งานศูนย์กระจายสินค้า

บริษัทฯ ให้ความสำคัญเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความปลอดภัย มีสุขภาพอนามัยที่ดี ในสภาพแวดล้อมที่ดี
บริษัทฯ จึงดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านความปลอดภัย และสุขอนามัย ในปี พ.ศ. 2567 ดังนี้

1. จัดการซ้อมอพยพหนีไฟ ให้แก่พนักงานเป็นประจำทุกปี
2. ฉีดยาฆ่าแมลงในสำนักงานทุกเดือน เพื่อป้องกันความสกปรกและเชื้อโรคอันอาจเกิดจากแมลงต่างๆ

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 1,018 973 903

พนักงานชาย (คน) 267 258 231

พนักงานหญิง (คน) 751 715 672

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) N/A 7 7

พนักงานผู้พิการรวม (คน) N/A 7 7

พนักงานผู้พิการชาย (คน) N/A 3 7

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) N/A 4 0

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) N/A 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 259,648,737.00 286,531,077.00 272,925,402.00
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2565 2566 2567

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 59,667,280.00 65,844,841.49 88,003,164.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 199,981,457.00 220,686,235.51 184,922,238.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 8.14 8.42 7.80

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 110,665.00 170,811.00 203,897.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 1

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 441 360 345

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 70 65 67

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 371 295 278

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 43.32 37.00 38.21

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท ไม่มี:
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การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม ไม่มี:

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

บริษัทฯ ตระหนักถึงการเคารพกฎหมาย และการเคารพสิทธิมนุษยชน อันเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ ที่ต้องมีความเท่าเทียมเสมอภาคในเรื่องของศักดิ์ 
และสิทธิในการดำรงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี โดยไม่คำนึงถึงความแตกต่างเรื่องเพศ ความเชื่อทางศาสนา ความคิดเห็นการเมือง ความเชื่อทางสังคม 
สถานภาพทางกายภาพ หรือ วุฒิการศึกษา ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก

ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้รับการร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่างใดจากพนักงาน คู่ค้า และชุมชนที่บริษัทฯ ดำเนินงานอยู่

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       สำหรับปี 2567 เศรษฐกิจไทยโดยรวมยังอยู่ในทิศทางที่ชะลอตัวลงจากปีก่อน ในด้านตลาดแรงงาน ภาคการผลิตและบริการยังคงทรงตัว แม้ว่า
จะมีการฟื้นตัวในบางพื้นที่ท่องเที่ยวหลัก แต่ภาระหนี้สินครัวเรือนที่ยังสูงและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจทำให้การจ้างงานยังไม่ขยายตัวอย่างที่คาดหวัง 
อีกทั้งธุรกิจค้าปลีกยังได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ที่เกิดขึ้นทั้งในภาคเหนือและภาคใต้ในช่วงครึ่งปีหลัง โดยส่งผลต่ออำนาจการจับจ่าย
ใช้สอยของผู้บริโภคที่ลดลงและมีความกังวลต่อค่าครองชีพที่สูงขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ปรับตัวเพื่อให้สอดรับกับสถานการณ์ในปัจจุบันมากขึ้น โดยการ
ผลักดันสัดส่วนสินค้าที่มีอัตรากำไรขั้นต้นสูง โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าผลิตเองและกลุ่มสินค้านำเข้าจากต่างประเทศ นอกจากนี้ยังควบคุมค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ
สาขา ทั้งค่าเช่าและค่าตอบแทนพนักงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการปิดสาขาที่ไม่ทำกำไร
       • การปิดสาขา บริษัทฯ ปิดสาขาที่ไม่สามารถทำกำไรได้ในปี 2567 จำนวน 27 สาขา ทำให้บริษัทฯ ควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยบริษัทฯ มีสาขาที่ยังเปิดดำเนินการอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ทั้งสิ้น 200 สาขา
       • เปิดสาขาใหม่ บริษัทฯ เปิดสาขาใหม่ในปี 2567 จำนวน 7 สาขา ดังนี้ 1.พัทลุง ถนนราเมศวร์  2.เดอะมอลล์บางแค (สาขา 
Relocate)  3.เซ็นทรัลนครปฐม  4.ตราด (ถนนตัดใหม่)  5.บิ๊กซียะลา  6.บิ๊กซีปัตตานี  7.ทวีกิจ บุรีรัมย์
       อย่างไรก็ตามรายได้จากกลุ่มธุรกิจค้าส่งเติบโต 6.5% จากปีก่อน จากกลุ่มลูกค้าสถาบันการศึกษา บริษัทฯ ได้ขยายฐานลูกค้าใหม่ โดยเฉพาะ
กลุ่มโรงเรียนเอกชน ด้วยการจัดฝึกอบรมให้กับครูผู้สอน เพื่อพัฒนาหลักสูตรทักษะภาษาอังกฤษให้การศึกษาไทยมุ่งสู่มาตรฐานสากล ส่งผลให้กลุ่มสินค้า 
Book และ Digital Product เติบโตได้ตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ กำลังพัฒนาช่องทางออนไลน์ให้สะดวก รวดเร็วมากขึ้น เพื่อ
จำหน่ายสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้าที่ปรับพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยมาทางออนไลน์มากขึ้น  อีกทั้งบริษัทฯ ยังปรับปรุงโครงสร้างเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ลดต้นทุน และเพิ่มรายได้จากธุรกิจใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ Digital ซึ่งเป็นอีกด้านหนึ่งที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง และกำลังอยู่ในช่วงการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และบริการร่วมกับพันธมิตรในเรื่องของการศึกษา ผู้ให้บริการ Content และผู้นำเทคโนโลยีระดับแนวหน้าของโลก เพื่อรักษาไว้ซึ่งความเป็นผู้
นำธุรกิจหนังสือและเริ่มต้นยุคใหม่แห่งการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ทั้งบนแพลตฟอร์มออนไลน์และออฟไลน์

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ผลการดำเนินงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 มีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้
       บริษัทฯ ขาดทุนสุทธิตามงบการเงินรวมเท่ากับ 25.31 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น 61.37 ล้านบาท คิดเป็น 170.20% เกิดจากขาดทุนสุทธิตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการเท่ากับ 27.53 ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้น 52.31 ล้านบาท คิดเป็น 211.11% เนื่องจากรายได้ธุรกิจค้าปลีกลดลง 17% ตาม
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนมาจับจ่ายใช้สอยช่องทางออนไลน์มากขึ้น โดยผู้บริโภคได้รับส่วนลดจากแต่ละแพลตฟอร์มที่ใช้กลยุทธ์การทำราคาเพื่อการ
แข่งขันอย่างดุเดือดและยังได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ในภาคเหนือและภาคใต้ อีกทั้งต้นทุนสินค้านำเข้ายังเพิ่มขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศที่มีการผันผวนเมื่อเทียบกับปีก่อนประมาณ 6.8% รวมถึงการรับรู้ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 2.64 ล้านบาท 
นอกจากนี้ปีก่อนยังมีกำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 22.50 ล้านบาท อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังสามารถเพิ่มยอดขายจาก
ช่องทางค้าส่งได้ 6.5% จากปีก่อน
       • รายได้รวม ตามงบการเงินรวม เท่ากับ 2,012.66 ล้านบาท ลดลง 158.29 ล้านบาท คิดเป็น 7.29% โดยเป็นรายได้จากการขายตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการ ลดลง 7.56% และรายได้อื่นลดลง 32.03 ล้านบาท ส่วนใหญ่จากการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในปีก่อน
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       • ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เท่ากับ 709.62 ล้านบาท ลดลง 13.50 ล้านบาท คิดเป็น 1.87% เกิดจากการควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเฉพาะการลดค่าใช้จ่ายของสาขาที่ปิดไปเนื่องจากไม่ทำกำไรและการบริหารจัดการสินค้าให้มีอัตราการหมุนเวียนที่ดีขึ้น
       • ต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 22.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1 ล้านบาท ตามภาระเงินต้นที่เพิ่มขึ้น
       • EBITDA เท่ากับ 68.50 ล้านบาท ลดลง 70.38 ล้านบาท คิดเป็น 50.68% ตามผลการดำเนินงานที่ลดลง

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 25.48 ล้านบาท คิดเป็น 5.95% เกิดจาก
       • เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 12.12 ล้านบาท คิดเป็น 10.20%
       • ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 13.73 ล้านบาท คิดเป็น 23.48% ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกหนี้สถาบันการศึกษา จากการรับชำระหนี้ตามงวดปกติ
       • สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นลดลง 1.20 ล้านบาท จากการขายเงินลงทุนชั่วคราวเพื่อนำมาใช้หมุนเวียนในธุรกิจ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 27.91 ล้านบาท คิดเป็น 1.28% เกิดจาก
       • สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 24.39 ล้านบาท คิดเป็น 15.14% จากการต่อสัญญาเช่าอาคารสำนักงานใหญ่
       • สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น 15.06 ล้านบาท คิดเป็น 187.36% จากการพัฒนาระบบโปรแกรมและเว็บไซต์ซึ่งอยู่ระหว่างดำเนินการ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานและบริการที่ดีขึ้น
       • ค่าลิขสิทธิ์และค่าแปลหนังสือจ่ายล่วงหน้าเพิ่มขึ้น 6.74 ล้านบาท คิดเป็น 27.80%
       • สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 3.58 ล้านบาท คิดเป็น 38.42% จากเงินประกันการก่อสร้างอาคารเรียนของบริษัทย่อย
       • ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ลดลง 9.55 ล้านบาท คิดเป็น 0.55% จากการคิดค่าเสื่อมราคาประจำงวด 57.89 ล้านบาท ส่วนราคาทุนของ
ทรัพย์สินเพิ่มขึ้นจากการขยายอาคารเรียนสำหรับช่วงชั้นประถมปลายและปรับปรุงห้องสมุดของบริษัทย่อย
       • ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายรอขอคืนลดลง 6.65 ล้านบาท คิดเป็น 35.72% รับคืนเงินภาษีจากสรรพากร
       • เงินค้ำประกันการเช่าและเงินมัดจำลดลง 3.08 ล้านบาท คิดเป็น 4.36%
หนี้สินหมุนเวียนลดลง 90.38 ล้านบาท คิดเป็น 10.17% เกิดจาก
       • เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (Current portion of long-term loans)ลดลง 62.23 ล้านบาท จากการต่อ
ตั๋วสัญญาใช้เงินของบริษัทย่อย
       • เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 28.08 ล้านบาท จากการจ่ายชำระตามงวดปกติและลดปริมาณการสั่งซื้อเพื่อให้เหมาะสมกับยอดขาย
       • เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 2.45 ล้านบาท
       • หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 3.41 ล้านบาท คิดเป็น 14.37% จากรายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าจากสถาบันการศึกษา
       • รายได้รับล่วงหน้าส่วนที่รอรับรู้เป็นรายได้ภายในหนึ่งปีของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 2.30 ล้านบาท คิดเป็น 2.95%
หนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 116.36 ล้านบาท คิดเป็น 30.47% เกิดจาก
       • เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 79.84 ล้านบาท จากการกู้ยืมจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ  36.11 ล้านบาท เพื่อปรับโครงสร้างหนี้ระยะสั้นให้
เหมาะสมขึ้น ส่วนบริษัทย่อยกู้ยืมจากบุคคลภายนอก 51.05 ล้านบาท เพื่อก่อสร้างอาคารเรียนสำหรับช่วงชั้นประถมเพิ่มเติม ตามการจัดประเภทจาก 
Current portion of long-term loans ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 23.55 ล้านบาท  คิดเป็น 1.75%  ตามผลการดำเนินงานที่ลดลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 23.55 ล้านบาท  คิดเป็น 1.75%  ตามผลการดำเนินงานที่ลดลง

รูปความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมการดำเนินงานสำหรับปี 2567 จำนวน 103.69 ล้านบาท มาจาก
กำไรจากการดำเนินงานที่เป็นตัวเงิน 119.86 ล้านบาท
       • จากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ดำเนินงานลดลง 22.14 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นสินค้าคงเหลือที่ลดลงจากการขายให้กับลูกหนี้กลุ่มสถาบันและ
โรงเรียน ในช่วงเปิดภาคการศึกษาของทุกปี
       • หนี้สินดำเนินงานเปลี่ยนแปลงลดลง 17.24 ล้านบาท จากการจ่ายชำระเจ้าหนี้การค้าและรับรู้รายได้รับล่วงหน้าค่าเทอมจากบริษัทย่อย
       • เงินสดลดจากการปรับสภาพพื้นที่ของสาขาที่ปิดและRenovate สาขา 2.34 ล้านบาท
       • เงินสดลดจากการจ่ายชำระดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาว 22.45 ล้านบาท
กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุนสำหรับปี 2567 จำนวน (85.10) ล้านบาท
       • เงินสดลด 69.44 ล้านบาท จากการต่อเติมอาคารเรียนและซื้ออุปกรณ์การเรียนของบริษัทย่อย
       • เงินสดลด 15.89 ล้านบาท จากการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพื่อพัฒนาธุรกิจใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ Digital และการขายผ่านช่องทางออนไลน์
กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินสำหรับปี 2567 จำนวน (30.70) ล้านบาท
       • เงินสดเพิ่มจากเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 5.83 ล้านบาท
       • เงินสดเพิ่มจากเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน 181.72 ล้านบาท
       • เงินสดลดจากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาว 172.39 ล้านบาท
       • เงินสดลดจากการจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า 39.81 ล้านบาท
       • เงินสดลดจากการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 6.05 ล้านบาท
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)  เท่ากับ (2.10%) ลดลง 5.29% และ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) เท่ากับ 0.42% ลดลง 3.02% ตามผล
การดำเนินงานที่ลดลง
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้น 0.04 เท่า จากการจ่ายคืนเงินกู้ที่ถึงกำหนดชำระ
อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย ลดลง 2.67 เท่า ตามกำไรจากการดำเนินงานที่เป็นตัวเงินลดลง

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
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การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
-
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

102,097.74 118,730.39 106,615.13

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(พันบาท)

12,693.47 1,302.69 104.58

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

47,255.90 58,469.58 44,739.50

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

220,117.56 227,006.13 227,416.81

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

21,376.49 22,627.44 23,781.10

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

21,376.49 22,627.44 23,781.10

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

403,541.15 428,136.22 402,657.12

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

8,499.11 8,000.00 8,000.00

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(พันบาท)

19,709.51 17,407.27 14,608.81

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

19,709.51 17,407.27 14,608.81

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

17,393.05 70,721.98 67,558.43

เงินมัดจำ
(พันบาท)

17,208.64 70,640.05 67,558.43

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(พันบาท)

101,400.00 123,900.00 123,900.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

1,586,436.04 1,745,483.01 1,735,935.12

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

229,879.61 161,146.68 185,537.02
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

3,293.73 8,038.71 23,099.87

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

3,293.73 8,038.71 23,099.87

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

N/A 1,522.81 1,821.80

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่
หมุนเวียน
(พันบาท)

29,038.57 18,612.42 11,963.84

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

32,056.52 33,573.61 43,897.18

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์
(พันบาท)

23,184.94 24,249.59 30,990.91

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

8,871.58 9,324.02 12,906.27

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

2,027,706.14 2,188,406.50 2,216,322.07

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

2,431,247.29 2,616,542.72 2,618,979.19
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

162,849.68 227,805.93 225,351.64

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

404,996.07 388,647.41 360,566.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

80,180.00 104,172.00 65,452.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี - อื่น ๆ
(พันบาท)

80,180.00 104,172.00 65,452.00

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

254.39 N/A 645.81

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น - อื่น 
ๆ
(พันบาท)

254.39 N/A 645.81

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

73,536.63 78,131.28 80,435.42

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

73,536.63 78,131.28 80,435.42

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

56,401.54 35,987.98 34,726.76

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- หมุนเวียน
(พันบาท)

2,344.23 6,417.04 3,674.40

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

N/A N/A 50.15

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

23,345.73 23,738.46 27,150.40

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

803,908.27 864,926.43 798,052.58

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

160,852.00 54,680.00 111,014.28

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี - อื่น ๆ
(พันบาท)

160,852.00 54,680.00 111,014.28
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

84,237.74 82,515.38 102,609.68

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

N/A 211.44 1,995.96

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 
อื่น ๆ
(พันบาท)

N/A 211.44 1,995.96

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

44,889.59 46,357.39 45,913.91

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

44,889.59 46,357.39 45,913.91

ประมาณการหนี้สินระยะยาว
(พันบาท)

37,788.38 27,959.09 24,036.05

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

82,384.42 82,194.09 86,894.66

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

46,260.50 92,835.76 96,648.92

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

10,327.98 18,710.02 29,212.42

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

466,740.61 405,463.16 498,325.88

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

1,270,648.88 1,270,389.60 1,296,378.46
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

391,944.53 391,944.53 391,944.53

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

391,944.53 391,944.53 391,944.53

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

391,944.42 391,944.42 391,944.42

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

391,944.42 391,944.42 391,944.42

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

149,420.56 149,420.56 149,420.56

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

149,420.56 149,420.56 149,420.56

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

113,940.90 150,290.78 128,818.22

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

41,074.22 41,497.91 42,128.92

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

41,074.22 41,497.91 42,128.92

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

72,866.67 108,792.87 86,689.30

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

387,615.44 525,461.94 519,931.56

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

387,615.44 525,461.94 519,931.56

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,042,921.32 1,217,117.69 1,190,114.76

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

117,677.10 129,035.43 132,485.98

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,160,598.42 1,346,153.13 1,322,600.74

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

2,431,247.29 2,616,542.72 2,618,979.19
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

1,986,947.17 2,096,399.30 1,971,453.80

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

1,729,504.10 1,818,738.90 1,681,073.08

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

257,443.07 277,660.40 290,380.72

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

477.42 436.60 400.69

รายได้อื่น
(พันบาท)

69,279.92 74,116.54 40,808.13

รวมรายได้
(พันบาท)

2,056,704.51 2,170,952.44 2,012,662.61

ต้นทุน
(พันบาท)

1,288,487.04 1,361,114.06 1,289,184.35

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

1,100,910.07 1,162,718.77 1,073,307.23

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

187,576.97 198,395.29 215,877.12

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

734,234.42 723,004.54 709,976.54

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

468,457.30 439,820.94 402,355.83

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

265,777.13 283,183.60 307,620.72

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

2,022,721.46 2,084,118.60 1,999,160.89

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

56.70 82.41 6.97

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

-69.98 -129.50 -2,641.77

กำไร (ขาดทุน) จากการบัญชีป้องกัน
ความเสี่ยง
(พันบาท)

-69.98 -129.50 -2,641.77

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

33,969.77 86,786.75 10,866.92

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

22,248.94 21,698.44 22,696.61
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

2,057.92 11,676.83 4,097.37

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

9,662.91 53,411.48 -15,927.07

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

9,662.91 53,411.48 -15,927.07

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

9,662.91 53,411.48 -15,927.07

กำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงใน
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
(พันบาท)

26,752.52 139,977.54 233.40

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า 
(ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย) สำหรับรายการที่
ไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

598.35 -884.64 -1,805.44

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

27,350.86 136,467.01 -1,572.04

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

37,013.77 189,878.48 -17,499.10

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

-2,945.90 36,054.68 -25,311.79

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

12,608.81 17,356.79 9,384.73

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

10,753.16 174,196.37 -27,002.94

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

26,260.62 15,682.11 9,503.83

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

-0.01 0.09 -0.06

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

180,369.81 209,610.34 121,359.68
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-35,774.29 12,280.70 -27,707.10

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

9,732.89 53,540.98 -13,285.29
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

9,662.91 53,411.48 -15,927.07

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

146,400.03 122,823.59 110,492.76

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

86,868.44 67,000.65 52,607.02

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

1,528.56 1,111.85 -1,590.80

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

-7,483.82 -21,945.21 -25,239.08

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

N/A N/A -6.97

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

N/A N/A 1,758.09

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนอื่น
(พันบาท)

-207.52 -280.39 -195.94

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน
(พันบาท)

N/A N/A 0.10

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-96.10 3,186.39 8,804.22

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

-487.57 226.20 1,782.14

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

391.47 2,960.19 7,022.09

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

-238.58 45.98 286.28

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-477.42 -436.60 -400.69

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-477.42 -436.60 -400.69
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

22,248.94 21,698.44 22,696.61

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

2,057.92 11,676.83 4,097.37

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

8,193.79 9,036.69 8,806.88

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

-24,791.76 -4,190.30 6,277.68

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

156,835.73 173,638.75 119,859.45

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

1,437.49 -12,325.53 15,320.87

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-3,065.08 682.29 15,226.81

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

9,697.99 2,292.65 -8,403.05

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

-37,000.10 -11,859.52 -32,984.66

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-4,332.12 -3,133.94 -1,538.49

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

8,895.37 10,765.91 13,413.50

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

132,469.27 160,060.61 120,894.45

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-22,148.97 -21,631.10 -22,450.28

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-1,467.17 8,368.63 5,246.83

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

108,853.13 146,798.14 103,690.99

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

879,954.88 686,169.06 426,093.95

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

-831,340.00 -673,990.00 -424,700.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

1,936.29 354.07 265.37
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

1,936.29 354.07 265.37

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-87,167.78 -68,150.10 -88,162.96

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-76,868.36 -49,760.88 -69,102.36

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-19.80 -212.00 -16,223.96

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(พันบาท)

-10,279.63 -18,177.22 -2,836.63

รับเงินปันผล
(พันบาท)

600.00 1,500.00 1,000.00

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

477.42 436.60 400.69

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-37,702.82 -53,680.37 -85,102.95

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

12,849.68 4,956.25 5,830.29

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

10,000.00 210,000.00 181,715.42

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

10,000.00 210,000.00 81,715.42

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

10,000.00 210,000.00 81,715.42

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

N/A N/A 100,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-62,302.00 -232,180.00 -172,385.72

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

N/A -150,000.00 -90,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

N/A -150,000.00 -90,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-62,302.00 -82,180.00 -82,385.72

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-61,843.96 -54,937.59 -39,810.01

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-3,459.02 -4,323.78 -6,053.29
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-104,755.30 -76,485.12 -30,703.30

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

-33,604.98 16,632.66 -12,115.26

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

135,702.72 102,097.74 118,730.39

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

102,097.74 118,730.39 106,615.13
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

0.50 0.49 0.50

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.20 0.21 0.19

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.13 0.18 0.12

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

18.52 19.26 20.83

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

20.00 19.00 18.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

2.75 3.05 3.03

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

133.00 120.00 121.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

5.22 5.43 4.93

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

70.00 67.00 74.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

2.93 3.43 3.44

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

124.00 106.00 106.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

-34.00 -20.00 -14.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

35.15 35.07 34.61

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

1.71 4.14 0.55

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

3.39 3.43 2.05

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

320.00 169.15 954.19

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

-0.10 1.66 -1.26

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

-0.28 3.19 -2.10

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

1.09 0.94 0.98
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

8.15 9.10 6.43

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

5.15 2.78 5.87

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

0.12 0.20 0.19

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

1.36 3.44 0.42

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

0.73 1.18 1.60

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.77 0.58 0.56

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 54



5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)
ถนนประชาชื่น

:

แขวง/ตำบล แขวงบางซื่อ:

เขต/อำเภอ เขตบางซื่อ:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10800:

โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327:

โทรสาร +66 2555 0665,+66 2596-0563:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว นันท์นภัส วรรณสมบูรณ์:

เลขที่ใบอนุญาต 7793:

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ สำนักงาน ชวน แอนด์ แอสโซซิเอทส์ ทนายความ:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 1153/44 ซอยลาดพร้าว 101:

แขวง/ตำบล คลองจั่น:

เขต/อำเภอ บางกะปิ:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10240:

โทรศัพท์ 0 2731 5337 -38:

โทรสาร 0 2731 5759:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความโปร่งใส เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และเพิ่ม
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนินการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ เป็น
ลายลักษณ์อักษร ตลอดจนปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจให้มีความทันสมัย เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม การดำเนินธุรกิจ 
และเป็นสากลมากขึ้น โดยกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการปีละครั้ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการไว้ดังต่อไปนี้
1. คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาใช้ในการดำเนินกิจการ และจัดโครงสร้างการ
บริหาร เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงที่ดีระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
2. ผู้ถือหุ้นจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และมีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และมีช่องทางในการสื่อสารกับบริษัทฯ ได้อย่างชัดเจน
3. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีการอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการ
กำหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
4. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งในเรื่องการเงิน และเรื่องที่มิใช่เรื่องการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลา 
โปร่งใส เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอ และเท่าเทียมกัน
5. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีหน่วยงานที่สามารถสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานกำกับดูแล รวมถึงการให้ข้อมูลสารสนเทศทั่วไปแก่ผู้สนใจและ
ผู้มีส่วนได้เสีย
6. คณะกรรมการบริษัทฯ จะส่งเสริมให้มีกระบวนการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งกำหนดช่องทางการสื่อสาร
ระหว่างกัน
7. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอื่น เพื่อพิจารณากลั่นกรองงานเฉพาะเรื่องตามความเหมาะสม
8. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการกำหนดวิสัยทัศน์ และภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงาน รวมทั้งควบคุมดูแลให้ฝ่าย
จัดการดำเนินงานตามนโยบาย และแผนงานตามที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
9. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้จัดทำจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร และส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
คน ปฏิบัติตามแนวจริยธรรมที่ดี
10. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีการประเมินผลของตนเองเป็นรายปี เพื่อสร้างกรอบการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
11. คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให้มีระบบคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตำแหน่งบริหาร โดยมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส และเหมาะสม

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับสมบูรณ์ สามารถดูได้จากเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ (http://corporate.se-ed.com)

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม http://corporate.se-ed.com/th-
%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b3%
e0%b8%81%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%94%e0%b8%b9%e0
%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%
b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%97%e0%b8%b5%e0%b9

:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการ  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อย
กว่าสามในสี่ของคณะกรรมการทั้งหมดเป็นสัญชาติไทย และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย โดย
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กระบวนการสรรหากรรมการนั้น จะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ส่วนหนึ่ง และจัดทำ Board Skill Matrix เพื่อความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ความหลากหลายไม่ได้จำกัดเฉพาะเรื่องเพศเท่านั้น แต่ยังรวมถึง ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์การทำงาน มีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ ทั้งนี้จะคำนึงถึงทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ด้วยการกำหนดคุณสมบัติที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่ภายใต้กระบวนการสรรหาที่โปร่งใส ซึ่งวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอรายชื่อเป็นกรรมการ มีดังนี้

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่
ต้องการสรรหาทดแทนให้เหมาะสม โดยคำนึงถึงความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของกรรมการโดยรวม เพื่อให้มีองค์ประกอบ และคุณสมบัติตาม
กฎหมาย หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน กำหนดวิธีการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ รวมถึงวิธีการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ เป็นการล่วงหน้าจากผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อย ซึ่งได้กำหนดให้มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติ เป็นการล่วงหน้าได้ อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี โดยมีการแจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์นักลงทุนอื่นๆ พร้อมทั้ง
แสดงแบบฟอร์มการเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติ บนเว็บไซต์ด้วย
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ดำเนินการสรรหาและพิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการ
4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการ และสรุปผลการสรรหา และเสนอชื่อผู้มีความเหมาะสมที่จะ
เป็นกรรมการบริษัทฯ พร้อมเหตุผลประกอบ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผ่านทางเลขานุการบริษัทฯ
5. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนนำเสนอ เพื่อเสนอรายชื่อต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การเลือกตั้งกรรมการในการประชุมสามัญประจำปี 
ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเลือกตั้งกรรมการ โดยให้นับว่าผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ทั้งนี้ การ
แต่งตั้งกรรมการแต่ละรายนั้นต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่
บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้เลือกโดยวิธีจับสลาก เพื่อให้ได้จำนวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับบริษัทฯ หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทใน
เครือ

ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาผลตอบแทนสำหรับกรรมการ และผู้บริหาร โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสม และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร สภาพแวดล้อม สภาวะเศรษฐกิจ และสอดคล้องเปรียบเทียบได้กับบริษัทในธุรกิจอุตสาหกรรม
เดียวกัน นอกจากนี้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้นำเสนอนโยบายการกำหนดค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนสำหรับกรรมการแต่ละตำแหน่ง 
เพื่อให้ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา และอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจำทุกปี อนึ่ง ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ได้รับ
การอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นแล้ว

(ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนรายเดือน ประกอบด้วย
• ประธานณะกรรมการ เดือนละ 25,000 บาท
• กรรมการ และกรรมการอิสระ เดือนละ 15,000 บาท

ค่าเบี้ยประชุม เฉพาะกรรมการที่มาประชุม อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการชุดย่อย อาจมีมติแสดงความประสงค์ไม่ขอรับ
เบี้ยประชุมสำหรับครั้งนั้นๆ ได้ โดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ และมติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
• เบี้ยประชุมประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งละ 20,000 บาท/คน
• เบี้ยประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งละ 10,000 บาท/คน
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• เบี้ยประชุมประธานกรรมการชุดย่อย ครั้งละ 10,000 บาท/คน
• เบี้ยประชุมกรรมการชุดย่อย ครั้งละ 7,000 บาท/คน
• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไม่ได้รับค่าตอบแทน ในส่วนของกรรมการ ได้แก่ เงินประจำตำแหน่ง, เบี้ยประชุมกรรมการ และบำเหน็จกรรมการ

(ข) สิทธิประโยชน์อื่นๆ
- ไม่มี -

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

บทบาทของประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ
การรวม หรือแยกตำแหน่ง บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายที่จะให้ประธานคณะกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และมีการ
สอบทานการบริหารงานได้อย่างโปร่งใส

ประธานคณะกรรมการมาจากกรรมการอิสระ และเป็นผู้นำ ผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยการสนับสนุน
และผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม เช่น การตั้งคำถามที่สำคัญต่างๆ หารือ ช่วยเหลือแนะนำ และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของฝ่าย
จัดการ ผ่านทางกรรมการผู้จัดการอย่างสม่ำเสมอ แต่จะไม่เข้าไปก้าวก่ายในงานประจำ ที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบดูแล และมีกรรมการผู้จัดการ
เป็นหัวหน้าของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบอำนาจให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอำนาจเท่านั้น เป็นผู้ที่มีอำนาจลงนามผูกพันแทนบริษัทฯ 
ตามอำนาจที่มอบไว้ กรรมการผู้จัดการได้มอบอำนาจให้ฝ่ายจัดการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามอำนาจหน้าที่ ที่รับผิดชอบที่ได้กำหนดไว้อย่าง
ชัดเจน ทั้งนี้จะเห็นว่าอำนาจของคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน ไม่ก้าวก่ายต่อกัน

การพัฒนากรรมการ

การพัฒนาความรู้ของกรรมการ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาความรู้ของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำหนดไว้ในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้มีการ
ส่งเสริม และอำนวยความสะดวกให้กรรมการได้รับการฝึกอบรมความรู้ต่างๆ จากหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่อง โดยคณะ
กรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบให้เลขานุการบริษัทฯ สรุปข้อมูลต่างๆ ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบผ่านทางคู่มือกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจัดทำเพื่อใช้เป็นข้อมูล
อ้างอิงที่ครบถ้วน และทันสมัย และยังกำหนดให้กรรมการใหม่ได้เข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อให้เข้าใจการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดียิ่งขึ้น

ภายในคู่มือกรรมการ มีเนื้อหาสรุปประกอบด้วย ข้อมูลที่เกี่ยวกับบริษัทฯ และข้อมูลสำหรับกรรมการ เช่น ประเด็นที่น่าสนใจเกี่ยวกับบริษัทฯ ประวัติความ
เป็นมา โครงสร้างองค์กร ธุรกิจของบริษัทฯ ข้อบังคับของบริษัทฯ การประชุมคณะกรรมการ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณสำหรับกรรมการ ผู้
บริหารและพนักงาน รายการที่เกี่ยวโยงกัน การจัดทำ และเปิดเผยการถือครองหลักทรัพย์ ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น
              

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองเป็นประจำทุกปี  โดยจัดให้มีการประเมินเป็นรายบุคคล ทั้งคณะ และคณะกรรมการชุด
ย่อย เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรค ในการดำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้นำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงกรรมการผู้จัดการ ได้ใช้แนวทางแบบประเมินที่
เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่มีการปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

หลักเกณฑ์ในการประเมิน การประเมินแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาทหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทำหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของ
กรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร

กระบวนการในการประเมิน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ จัดส่งแบบประเมินให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุด
ย่อย รวมถึงกรรมการผู้จัดการ โดยให้เป็นผู้รวบรวมแบบประเมิน เพื่อสรุปผลการประเมิน และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการไปดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำนวนไม่เกิน 5 บริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดให้ กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง สามารถรับตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นได้ตามความจำเป็น และไม่ทำให้มีผลก
ระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบของบริษัทฯ โดยต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้มีอำนาจอนุมัติก่อน
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แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในการกระทำสิ่งที่ถูกต้อง เป็นแนวทางการดำเนินธุรกิจของกรรมการ และพนักงานทุกคน  โดยบริษัทฯ ได้ประกาศบังคับใช้จรรยาบรรณ
พนักงาน และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัท
ฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม บริษัทฯ มอบหมายให้แผนกตรวจสอบ
ภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ ติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างสม่ำเสมอ และได้กำหนดโทษทางวินัยในกรณีละเมิดจรรยาบรรณไว้ด้วย
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า กระบวนการการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ จะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทฯ
 และเป็นเครื่องมือช่วยให้สามารถบรรลุเป้าหมายพื้นฐานที่สำคัญอย่างหนึ่ง อันจะส่งผลให้เกิดการเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น คุณค่าที่บริษัทฯ มุ่งหวัง และ
คาดหวังให้กรรมการ และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติในทุกภารกิจ ได้แก่
• การให้ความสำคัญสูงสุดต่อการสร้างความพึงพอใจของลูกค้า
• ความเชื่อมั่นในการทำงานร่วมกัน
• การอุทิศต่องานอย่างมืออาชีพโดยมีคุณธรรม
• การยึดมั่นในหลักการของระเบียบวินัยการปฏิบัติงานที่ดี
• การพร้อมในการตอบสนองต่อทุกสถานการณ์

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงการดำเนินธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย พนักงาน สังคม และสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้จัดให้มี
การเผยแพร่ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อม และสังคม ผ่านในหลายช่องทาง ข่าวประชาสัมพันธ์ต่างๆ และการประชุมพนักงาน รวมทั้ง
การติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ และการกำหนดบทลงโทษ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม:

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ โดยยึดมั่นจะพัฒนา บริษัทฯ ให้เป็นธุรกิจที่ยั่งยืน มีการเติบโตต่อเนื่องที่สูงกว่าค่า
เฉลี่ยของอุตสาหกรรม จะเป็นบริษัทฯ ตัวอย่างที่ดี และสามารถให้ผลตอบแทนการลงทุน ที่น่าพึงพอใจในระยะยาว

พนักงาน

บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาการปฏิบัติงาน และส่งเสริมให้พนักงานมีความสุข

ลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจในสินค้า และบริการที่เหมาะสมกับราคาอย่างสูงสุด

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่แข่งภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี  ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

คู่ค้า

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และเป็นธรรม บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

เจ้าหนี้

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้สู่เยาวชนและสังคม โดยปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

รรยาบรรณทางธุรกิจ        
บริษัทฯ ได้ยึดมั่นในการกระทำสิ่งที่ถูกต้อง เป็นแนวทางการดำเนินธุรกิจของกรรมการและพนักงานทุกคน โดยบริษัทฯ ได้ประกาศบังคับใช้จรรยาบรรณ
พนักงานและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ
 ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม บริษัทฯ มอบหมายให้แผนกตรวจสอบ
ภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ ติดตามดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างสม่ำเสมอ และได้กำหนดโทษทางวินัยในกรณีละเมิดจรรยาบรรณไว้ด้วย

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ http://corporate.se-ed.com/th-
%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b3%
e0%b8%81%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%94%e0%b8%b9%e0
%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%
b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%97%e0%b8%b5%e0%b9

:

เลขหน้าของลิงก์ 28-38:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยกำหนดเป็นนโยบาย และ
ขั้นตอนการอนุมัติรายการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน อย่างสม่ำเสมอ และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ โดยรายการระหว่างกันได้กระทำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and 
at Arms’ Length) และได้เปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระสำคัญจะเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจำเป็น ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติในหลักการ ตามคำแนะนำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในการปฏิบัติตาม
มาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรม ระหว่าง
บริษัทฯ บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้นได้ในกรณีที่ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ นำเสนอรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
รายการที่เกี่ยวโยงกันในการทำธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อไตรมาส เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างสม่ำเสมอทุก
ไตรมาส

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบการกระทำที่ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจที่มีความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตัวอย่างที่ดีในสังคม พร้อมทั้งให้คำมั่นว่าบริษัทฯ จะไม่สนับสนุนการคอร์รัป
ชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล (CG: Corporate Governance) ที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่
จะสนับสนุนให้ทั้งพนักงาน ดำรงตนตามกฎหมายในฐานะพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ ตลอดจนส่งเสริมให้คู่ค้าของบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจที่ถูกต้องตามกฎหมาย
ด้วยความโปร่งใส โดยพยายามอย่างเต็มความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการทางธุรกิจร่วมกันให้
มีความโปร่งใส ปราศจากการคอร์รัปชั่น เนื่องจากบริษัทฯ ได้ตระหนักดีว่าการคอร์รัปชั่นเป็นภัยอย่างร้ายแรงต่อการพัฒนาประเทศ และเป็นอุปสรรคสำคัญ
ต่อความยั่งยืนของชาติ บริษัทฯ จึงได้จัดทำ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
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http://corporate.se-ed.com/th-%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%81%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%94%e0%b8%b9%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%97%e0%b8%b5%e0%b9%88/
http://corporate.se-ed.com/th-%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%81%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%94%e0%b8%b9%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%97%e0%b8%b5%e0%b9%88/
http://corporate.se-ed.com/th-%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%81%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b8%94%e0%b8%b9%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%97%e0%b8%b5%e0%b9%88/
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ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เรียกร้อง ดำเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ในทุกกิจกรรมของการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในกรณีที่บริษัทฯ มีความจำเป็นที่จะต้องบริจาคเพื่อการกุศล หรือให้ของขวัญทางธุรกิจ หรือการสปอนเซอร์ในกิจกรรม
ใดๆ จะต้องดำเนินด้วยความโปร่งใส ไม่มีเจตนาในการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ต่างตอบแทน หรือโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงาน
ของเอกชน ดำเนินการที่ไม่เหมาะสม พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดขั้นตอนเพื่อต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างละเอียด และให้มีการสอบทานขั้นตอนการปฏิบัตินี้
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ
ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย

การดำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น
บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยในปี พ.ศ. 2554 บริษัทฯ ได้ลงนามเข้าร่วมเพื่อประกาศเจตนารมณ์เป็น
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition against Corruption : CAC) รวมทั้งได้ส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต เพื่อพัฒนาความรู้อย่างสม่ำเสมอ และเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นต้นมา

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ในวันที่ 30 มิถุนายน 2567 อีกทั้งยังได้กำหนดให้มี
การประเมินความเสี่ยงทางด้านการทุจริตและคอรัปชั่นอย่างเป็นประจำทุกปี และนำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ ตามลำดับ รวมถึงการเน้นย้ำแนวปฏิบัติผ่านการฝึกอบรม และการประชุมต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนได้ตระหนัก
ถึงความสำคัญของความซื่อสัตย์สุจริต

นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้กำหนดช่องทางสำหรับการสื่อสารกับกรรมการอิสระ ทางไปรษณีย์ หรืออีเมล เพื่อให้เกิดช่องทางการแจ้งข้อมูล 
และคำแนะนำต่างๆ เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการ

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด หรือข้อร้องเรียน
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการ และช่องทางในการรับ และจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วน
ได้เสีย โดยผ่านช่องทางไปรษณีย์ และอีเมล ดังนี้
จดหมายลงทะเบียน:       
กรรมการอิสระ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน)
1858/87-90 อาคารอินเตอร์ลิ้งค์ ทาวเวอร์ บางนา ชั้น 19 ถนนเทพรัตน
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

อีเมล:       id@se-ed.com

สำหรับพนักงาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียน โดยพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสการทุจริต หรือคอรัปชั่น การกระทำ
ผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือนโยบายบริษัท หรือการร้องเรียนการถูกละเมิดสิทธิ หรือเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้โดย
ตรงต่อผู้บังคับ บัญชาตามลำดับขั้น หรือเลขานุการบริษัทฯ หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กำหนดให้แผนกตรวจสอบ
ภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานรับข้อร้องเรียน ซึ่งพนักงานสามารถแจ้งเรื่องผ่านช่องทางนี้ หรือผ่านช่องทางอีเมลโดยตรงไปยัง
กรรมการอิสระ โดยเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณา และดำเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป็นรายกรณี
ไป ซึ่งกรรมการอิสระจะเก็บข้อมูลผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลับ และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแส และผู้ร้องเรียนมั่นใจว่าจะไม่ได้
รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแส และร้องเรียนดังกล่าว และจะรวบรวมข้อร้องเรียนต่างๆ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาตามลำดับ

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ได้กำหนดเป็นนโยบาย และขั้นตอนเป็นลายลักษณ์อักษรในแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือกรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้แจ้งต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้บริหาร ให้ทราบถึงประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่
กำหนดให้ ผู้บริหาร (ซึ่งรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทฯ ทราบเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบต่อไป นอกจากนั้นยังได้แจ้งบทลงโทษหากมี
การฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าว

บริษัทฯ ได้กำหนดเป็นนโยบายในแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนข้อบังคับ
พนักงานที่เกี่ยวกับการกำหนดไม่ให้นำเอกสาร หรือข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือนำออกนอก บริษัทฯ ก่อนได้รับอนุญาต รวมทั้งห้ามนำ
ข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่รับทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอก หรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่
ข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน การไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวถือเป็นการกระทำผิดวินัยของบริษัทฯ  หากผู้บริหาร หรือ
พนักงานที่ได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในที่สำคัญคนใดกระทำผิดวินัย จะได้รับโทษตั้งแต่การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง จนถึงการเลิก
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จ้าง

ในปี 2567 ที่ผ่านมา ฝ่ายงานตรวจสอบภายในฯ ได้แจ้ง e-mail ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบถึง นโยบาย
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน และห้ามพนักงานและผู้บริหารทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงิน  หรือข้อมูล
อื่นจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน เป็นการล่วงหน้า และไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร  หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงระยะเวลาที่บริษัทฯ
 กำหนดห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

ของขวัญ และค่าใช้จ่ายการรับรอง
พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการเลี้ยงรับรอง และการให้หรือรับของขวัญ ที่มีมูลค่าสูงเกินสมควรหรือถี่เกินสมควร เว้นแต่เป็นการเลี้ยง รับรองเพื่อวัตถุประสงค์
ทางธุรกิจ และเป็นการรักษาสัมพันธภาพ อันดีซึ่งถือเป็นส่วนสำคัญในการประกอบธุรกิจ พนักงานสามารถให้หรือรับของขวัญ หากเข้าเงื่อนไขทุกข้อดังต่อไป
นี้

(1) ไม่เป็นการกระทำโดยตั้งใจเพื่อครอบงำชักนำหรือตอบแทนบุคคลใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบใดๆ ผ่านการกระทำ ที่ไม่เหมาะสม หรือ 
เป็นการแลกเปลี่ยนอย่างชัดเจนหรือแอบแฝง เพื่อให้ได้มาซึ่งการช่วยเหลือหรือผลประโยชน์

(2) เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

(3) เป็นการให้ในนามบริษัท ไม่ใช่ในนามของพนักงาน และเป็นการให้อย่างเปิดเผย ไม่ปกปิด

(4) เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น การให้ของขวัญเล็กๆ น้อยๆ ในช่วงเทศกาลสำคัญ เช่น สงกรานต์ ตรุษจีน ปีใหม่ เป็นต้น ซึ่งถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ
ปกติ

(5) ประเภทและมูลค่ามีความเหมาะสม และมอบให้ถูกต้องตามกาลเทศะ เช่น ในกรณีที่บริษัทอยู่ระหว่างจัดให้มีการประกวดราคา พนักงานจะต้องไม่รับ
ของขวัญหรือการเลี้ยงรับรองจากบริษัทที่เข้าร่วมประกวดราคานั้นๆ

การจัดการสิ่งแวดล้อม

จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ผู้บริหารและพนักงาน จะถือปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้อย่างเคร่งครัด

1. มุ่งมั่นที่จะพัฒนาความรู้สู่เยาวชน และประชาชนทั่วไป

2. ปลูกจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้เกิดขึ้นกับพนักงานทุกระดับ

3. ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

สิทธิมนุษยชน

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) ตระหนักดีว่าพนักงานทุกคนมีคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์ บริษัทฯ ขอให้คำมั่นว่าจะเคารพในเกียรติของพนักงานทุกๆ 
คน และขอยืนยันว่าพนักงานทุกๆ คน จะมีสิทธิ และเสรีภาพที่จะมีสถานที่ทำงานที่สะอาด ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ ปราศจากการล่วงละเมิด หรือกดขี่ข่มเหง
ในทุกรูปแบบ รวมทั้งมีการสนับสนุนให้พนักงานได้แสดงศักยภาพ และคุณค่าแห่งตนในการเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างต่อ
เนื่อง และยั่งยืนร่วมกันสิทธิมนุษยชน ที่บริษัทฯ จะยึดมั่นอย่างเคร่งครัด นั้นครอบคลุมประเด็นสำคัญ 3 ประเด็น ด้วยกันคือ

ประเด็นที่ 1 : ความเคารพ
การรักษาความปลอดภัยส่วนบุคคลของพนักงานในขณะที่ปฏิบัติงานความปลอดภัยจากการถูกล่วงละเมิด หรือการกดขี่ข่มเหงต่างๆ ตลอดจนการยอมรับว่า
พนักงานทุกๆ คนมีสิทธิเสรีภาพต่างๆ ในการทำงาน ทั้งนี้จะต้องสอดคล้องกับกฎหมาย และกฎระเบียบบริษัทฯ รวมทั้งไม่กระทบต่อสิทธิ และเสรีภาพของ
พนักงานท่านอื่นๆ

ประเด็นที่ 2 : ความเสมอภาค
โอกาสที่เท่าเทียมกันเกี่ยวกับ เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ชาติกำเนิดรสนิยมทางเพศ หรือความทุพพลภาพ

ประเด็นที่ 3 : เกียรติของงาน
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่มีมนุษยธรรม สุขภาพ สวัสดิภาพ และความปลอดภัยในการทำงานของพนักงานปราศจากการบังคับใช้แรงงานอย่างไม่เป็น
ธรรม และการใช้แรงงานเด็ก ด้วยเหตุนี้จึงได้กำหนดนโยบาย เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

1. บริษัทฯ จะใช้หลักความยุติธรรม และความจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับค่าจ้าง สวัสดิการ และผลประโยชน์ และเงื่อนไขการจ้างต่างๆ รวม
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ทั้งตระหนักถึงสิทธิเสรีภาพของพนักงานในการรวมกลุ่มอย่างสร้างสรรค์ การเข้าถึงข้อมูลที่พนักงานมีสิทธิโดยชอบธรรมในการรับรู้ การแสดงความคิดเห็น
เพื่อปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการทำงานภายในองค์กร การร้องเรียนเมื่อตนเองรู้สึกว่าไม่ได้รับความเป็นธรรม ทั้งนี้สิทธิเสรีภาพดังกล่าวนี้จะต้องอยู่ภาย
ใต้กฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัทฯ และจะต้องไม่กระทบกระเทือนต่อสิทธิและเสรีภาพของพนักงาน ท่านอื่นๆ ด้วย

2. บริษัทฯ จะไม่ใช้แรงงานอย่างผิดกฎหมาย ไม่ใช้แรงงานเด็ก ไม่บังคับใช้แรงงานอย่างผิดกฎหมาย รวมทั้งจะต้องจัดสรรเวลาทำงาน ลักษณะงาน
อุปกรณ์และสถานที่ทำงานโดยคำนึงถึงสวัสดิภาพ และความปลอดภัยของพนักงานให้เป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

3. บริษัทฯ จะไม่ยอมให้มีการล่วงละเมิดทางเพศ หรือการกดขี่คุกคามทางเพศภายในบริษัทฯ

4. บริษัทฯ จะไม่ยอมให้มีการเลือกปฏิบัติ และจะดำเนินนโยบายต่างๆ เพื่อให้พนักงานทุกๆ เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ชาติกำเนิด รสนิยมทางเพศหรือ
ความทุพพลภาพ ได้รับโอกาสที่เท่าเทียมกันในการได้รับการดูแลด้านสวัสดิการจากบริษัทฯ ตลอดจนมีความเท่าเทียมกันในการมีส่วนร่วม และการแสดง
ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ในการพัฒนาบริษัทฯ ให้มีความเจริญ
ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน

5. บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายอันเกี่ยวข้องกับการจ้างงานการคุ้มครองแรงงาน และการดูแลสวัสดิภาพแรงงานอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การจ้าง
งานนั้นมีความเป็นธรรม ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบ

6. บริษัทฯ จะดำเนินมาตรการตามสมควรในการส่งเสริม และสนับสนุนให้คู่ค้า ดำเนินธุรกิจที่เคารพต่อสิทธิมนุษยชน ถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบ
อันเกี่ยวข้องกับการจ้างงาน การคุ้มครองแรงงาน และการดูแลสวัสดิภาพแรงงาน

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) จะดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความปลอดภัย และสุขอนามัยของพนักงานเป็นสำคัญ เพราะพนักงานทุกๆ คน คือ 
ทรัพยากรที่มีค่ายิ่ง ตลอดจนเป็นกลไกสำคัญในการที่จะทำให้บริษัทฯ สามารถเติบโตและมีความสามารถในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึง
เห็นสมควรให้มีการดำเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยในสถานที่ทำงาน โดยกำหนดเป็นนโยบายไว้ดังต่อไปนี้

1. บริษัทฯ จะถือว่าความปลอดภัยในการทำงาน เป็นหน้าที่ของพนักงานทุกๆ คน ทุกระดับที่จะต้องร่วมมือกันปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งแก่ ตน
เอง และผู้อื่นทั่วทั้งองค์กร

2. บริษัทฯ จะสนับสนุน และส่งเสริมให้มีการจัด และการปรับปรุงสถานที่ทำงาน และกำหนดวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความ
ปลอดภัยในการทำงาน และมีสุขอนามัยที่ดี

3. บริษัทฯ จะจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตราย ที่เหมาะสม อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานอยู่เสมอ ตลอดจนมีจำนวนเพียงพอต่อการใช้งานของพนักงานทุกคน

4. บริษัทฯ จะสนับสนุน และส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมเพื่อความปลอดภัยของทุกฝ่าย ในอันที่จะเสริมสร้างให้พนักงานมีความรู้ และความเข้าใจตลอดจน
มีทัศนคติที่ดีในเรื่องของความปลอดภัย

5. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นจะต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำในการสร้างความปลอดภัยในการทำงานอย่างเคร่งครัด

6. พนักงานทุกคนมีหน้าที่ที่จะต้องให้ความร่วมมือกับบริษัทฯ ในโครงการความปลอดภัย อาชีวอนามัย รวมทั้งเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกๆ คนที่จะร่วมเสนอ
ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ ในการปรับปรุงให้สถานที่ทำงานและวิธีการปฏิบัติงานมีความปลอดภัย

7. บริษัทฯ จะจัดให้มีการตรวจติดตาม และประเมินผลความปลอดภัยในการทำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นโยบายความปลอดภัย และสุขอนามัยในที่ทำงาน
ถูกนำไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด มาตรการในการปรับปรุง มาตรการแก้ไขและมาตรการป้องกัน ต่างๆ เพื่อให้การทำงานมีความปลอดภัย จะต้องมีการ
ติดตามผล มีกำหนดเสร็จอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

8. บริษัทฯ จะไม่เพิกเฉยในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุ และอุบัติการณ์ที่ไม่ปลอดภัย หรือส่งผลกระทบต่อสุขอนามัยของพนักงาน โดยบริษัทฯ จะเข้าไป ให้ความ
ช่วยเหลือแก่พนักงานที่ได้รับอันตราย หรือผลกระทบต่อสุขอนามัยอย่างเต็มความสามารถ โดยไม่ชักช้า และจะดำเนินการสอบสวนหาสาเหตุ และดำเนิน
การแก้ไขอย่างจริงจัง เพื่อไม่ให้ปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้นซ้ำอีก

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี หน้า 28 -38

ลิงก์แสดงกระบวนการที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน http://corporate.se-ed.com/th-%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%:
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ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ a3%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%81%e0%b8%b1%e0%b8%9a
%e0%b8%94%e0%b8%b9%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%
e0%b8%b4%e0%b8%88%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0
%b8%97%e0%b8%b5%e0%b9%88/

เลขหน้าของลิงก์ 28-38:

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายที่จะเป็นบริษัทตัวอย่างที่ดี ดำเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย พร้อมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือครบถ้วน และทันเวลา และทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ โดยกำหนดให้มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ คู่
สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นประจำทุกปี

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด และเปิดเผยไว้ถึงนโยบายที่ว่าด้วยการทำรายการระหว่างกันที่สำคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้ฝ่ายจัดการสามารถ
ทำธุรกรรมทางการค้าซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป โดยในการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้
บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องนั้น จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วย
อำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันในการทำธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อ
ไตรมาส รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างสม่ำเสมอทุกไตรมาส

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงิน ที่ปรากฏในรายงานประจำปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดี
ที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและดำรงรักษาไว้ ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ ที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระสำคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดับที่น่า
พอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.
ศ. 2567

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีว่า ข้อมูลของบริษัทฯ ทั้งที่เกี่ยวกับเรื่องการเงิน และที่ไม่ใช่เรื่องการเงิน ล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน 
และผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ จึงได้กำชับให้ฝ่ายบริหารดำเนินการในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้ 
สม่ำเสมอ ทันเวลา และเท่าเทียม ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญ และยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด

ในการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของบริษัทฯ ทั้งรายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน บริษัทฯ ได้เผยแพร่ตามช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่ในเว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลเบื้องต้นบริษัทฯ 
รายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี อัตราส่วนทางการเงิน ประวัติการจ่ายเงินปันผล ข้อมูลการนำเสนอแก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนต่างๆ 
และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน เช่น นโยบายการกำกับดูแลกิจการ ข่าวประชาสัมพันธ์ต่างๆ เป็นต้น ซึ่งข้อมูลเหล่านี้มีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยอย่าง
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 10 100.00

กรรมการชาย 9 90.00

กรรมการหญิง 1 10.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 10.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 90.00

กรรมการอิสระ 5 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

4 40.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย เกษมสันต์ วีระกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 61 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

9 พ.ย. 2561 ผู้นำ, ความยั่งยืน, การตลาด,
การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง, การจัดการกลยุทธ์

2. นาย ทนง โชติสรยุทธ์
เพศ: ชาย
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ม.ค. 2536 กระดาษและวัสดุการพิมพ์,
การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการความ
เปลี่ยนแปลง,
ความรับผิดชอบต่อสังคม,
สื่อและสิ่งพิมพ์

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 73



รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย ยืน ภู่วรวรรณ
เพศ: ชาย
อายุ : 74 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,843,538 หุ้น (0.470357
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 1,080,686
หุ้น (0.275724 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ม.ค. 2536 การจัดการกลยุทธ์,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ,
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์,
วิศวกรรม, สื่อและสิ่งพิมพ์

4. นาย ประวิทย์ ตันติวศินชัย
เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

12 พ.ค. 2548 การตรวจสอบ, การเงิน, บัญชี
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5. นาย คเชนทร์ เบญจกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 464,640 หุ้น (0.118547
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 8,591 หุ้น
(0.002192 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

28 มิ.ย. 2548 การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การเงิน, เศรษฐศาสตร์, บัญชี,
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
และกองทรัสต์เพื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์

6. นาย ไพรัช สิฏฐกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,910,310 หุ้น (0.742531
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 5,141,188
หุ้น (1.311714 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 ม.ค. 2536 การจัดการกลยุทธ์,
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
วิศวกรรม, การจัดการองค์กร
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7. นาย วุฒิภูมิ จุฬางกูร
เพศ: ชาย
อายุ : 45 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : การบริหารการศึกษา
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 51,645,712 หุ้น
(13.176795 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

26 ก.พ. 2558 การเงิน, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ผู้นำ

8. นาย วรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

5 ก.ค. 2562 การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการองค์กร, การเงิน,
กระดาษและวัสดุการพิมพ์,
ความรับผิดชอบต่อสังคม
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9. นางสาว ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล
เพศ: หญิง
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

16 ส.ค. 2562 ตรวจสอบภายใน, ธนาคาร,
บัญชี, ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การตรวจสอบ

10. นาย รุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล
เพศ: ชาย
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 2,000,000 หุ้น (0.510276
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

16 ส.ค. 2562 การจัดการองค์กร,
การจัดการโครงการ,
สื่อและสิ่งพิมพ์,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์, ผู้นำ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย เกษมสันต์ วีระกุล ประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

2. นาย ทนง โชติสรยุทธ์ กรรมการ ✔ ✔

3. นาย ยืน ภู่วรวรรณ กรรมการ ✔ ✔

4. นาย ประวิทย์ ตันติวศินชัย กรรมการ ✔ ✔

5. นาย คเชนทร์ เบญจกุล กรรมการ ✔ ✔

6. นาย ไพรัช สิฏฐกุล กรรมการ ✔ ✔

7. นาย วุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ ✔ ✔ ✔

8. นาย วรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ กรรมการ ✔ ✔

9. นางสาว ทิพวรรณ ปิ่นวนิ
ชย์กุล

กรรมการ
✔ ✔

10. นาย รุ่งกาล ไพสิฐพานิช
ตระกูล

กรรมการ
✔ ✔

รวม (คน) 1 9 5 4 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 10.00

2. ธนาคาร 1 10.00

3. กระดาษและวัสดุการพิมพ์ 2 20.00

4. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 1 10.00

5. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 10.00

6. สื่อและสิ่งพิมพ์ 3 30.00

7. ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 2 20.00

8. การตลาด 1 10.00

9. บัญชี 3 30.00

10. การเงิน 4 40.00

11. ความรับผิดชอบต่อสังคม 3 30.00

12. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 2 20.00

13. ความยั่งยืน 1 10.00

14. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 10.00
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15. การจัดการโครงการ 1 10.00

16. การจัดการองค์กร 3 30.00

17. วิศวกรรม 2 20.00

18. การจัดการความเปลี่ยนแปลง 2 20.00

19. ผู้นำ 3 30.00

20. การจัดการกลยุทธ์ 5 50.00

21. การจัดการความเสี่ยง 1 10.00

22. การตรวจสอบ 2 20.00

23. ตรวจสอบภายใน 1 10.00

24. การจัดทำงบประมาณ 1 10.00

25. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 10.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ไม่ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มี:

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

ขอบเขตหน้าที่ และอำนาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ มีขอบเขตอำนาจหน้าที่ในการตัดสินใจ และดูแลการดำเนินงานของ
บริษัทฯ ดังต่อไปนี้
1. กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายทางการเงินเพื่อเพิ่มความมั่นคง และผลประโยชน์ที่สมดุล และ
ยั่งยืนของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเพิ่มมูลค่าของผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง
2. ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนมติที่ประชุมของผู้ถือหุ้น เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
โดยมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
3. กำหนดแนวทางการบริหาร และจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
4. จัดให้มีการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ ตามกฎระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
5. ดูแลให้มีช่องทางการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม
6. ดูแลให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน
7. พิจารณาอนุมัติวงเงินเพื่อทำธุรกรรมทางการเงิน เช่น วงเงินเพื่อการลงทุนในหลักทรัพย์ วงเงินเพื่อการกู้ยืม โดยมิให้อนุมัติรายการใดที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่คณะกรรมการมีส่วนได้เสีย เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำเนินการ
1. เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2. การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งมีมูลค่าของรายการที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎระเบียบ หรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เกี่ยวกับเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
3.การซื้อหรือขายสินทรัพย์สำคัญซึ่งมีมูลค่าของสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ตามกฎระเบียบหรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับเรื่องการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม และมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วย
งานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
3. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการประเมินความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ
4.สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
5.พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6.พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ 
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ
7.จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(ฉ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ช)        จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ซ) ความเห็น หรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
(ฌ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
8.       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
-

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 81



คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. ทำหน้าที่สรรหา และคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุดด้านการบัญชีและ
การเงิน ติดตามแผนสืบทอดตำแหน่งเพื่อ สรรหาบุคคลที่เหมาะสมสำหรับการดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง เมื่อครบวาระหรือมีตำแหน่งว่างลง
2. กำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ
และผู้บริหารสูงสุดด้านการบัญชีและการเงิน เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
3. กำหนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การเสนอรายชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติ เป็นการล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เพื่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม 
และเท่าเทียมกัน
4. เสนอนโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำหรับกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ต่างๆ ที่คณะกรรมการแต่งตั้ง และพนักงาน
5.พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง ที่ปรึกษา คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการ
แต่งตั้ง และพนักงาน
6. สอบทานอำนาจการอนุมัติของบริษัทฯ ให้มีความสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงาน และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการเพื่ออนุมัติ
7. มีอำนาจเรียกเอกสาร และบุคคลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
8. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ประวิทย์ ตันติวศินชัย(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 68 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

23 ธ.ค. 2560 การตรวจสอบ, การเงิน, บัญชี

2. นาย คเชนทร์ เบญจกุล(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

23 ธ.ค. 2552 การจัดการทรัพยากรมนุษย์, 
การเงิน, เศรษฐศาสตร์, 
บัญชี, กองทุนรวม
อสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพ
ย์

3. นางสาว ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

16 ส.ค. 2562 ตรวจสอบภายใน, ธนาคาร, 
บัญชี, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม, การตรวจสอบ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน นาย คเชนทร์ เบญจกุล ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย วุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการชุดย่อย

นางสาว ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 84



รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย รุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล
เพศ: ชาย
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ
(ผู้บริหารสูงสุด)

1 มี.ค. 2564 การจัดการองค์กร, การจัดการ
โครงการ, สื่อและสิ่งพิมพ์, 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์, ผู้
นำ

2. นางสาว อารี แซ่อึ้ง(*)(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญ
ชีและบริหารการเงิน (CFO)
และผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี

11 ม.ค. 2565 กฎหมาย, บัญชี, สื่อและ
สิ่งพิมพ์, ผู้นำ, การจัดการ
ความเสี่ยง

3. นาง กนิษฐ์   ภาณุสัณห์  พรหมเสน
เพศ: หญิง
อายุ : 57 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานผลิต
หนังสือ

11 ม.ค. 2565 การตลาด, การเจรจาต่อ
รอง, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม

4. นางสาว ดวงใจ   จีนานุรักษ์
เพศ: หญิง
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานขาย
และจัดจำหน่าย

11 ม.ค. 2565 สื่อและสิ่งพิมพ์, 
เศรษฐศาสตร์, การตลาด, 
การจัดการกลยุทธ์
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย มีโชค  ทองไสว
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานพัฒ
นาวิชาการและธุรกิจต่างประเทศ

19 ม.ค. 2566 สื่อและสิ่งพิมพ์, การจัดการ
กลยุทธ์, ผู้นำ, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
31 ธ.ค. 2567:

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะนำผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ร่วมกันประเมิน ไปใช้ใน
การพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่งผลการประเมินกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้
ประธานคณะกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการประเมินต่อกรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบอีกครั้ง

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะกำหนดหลักเกณฑ์ และโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหาร ซึ่งพิจารณาเป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะ
กรรมการบริษัทฯ กำหนด ทั้งยังสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยกรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้
พิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนรายบุคคล และการปรับอัตราเงินเดือนประจำปีของผู้บริหารระดับสูง พร้อมทั้งรายงานค่าตอบแทนที่
เหมาะสมต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบอีกครั้ง
ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมจำนวน 4 ท่าน 
แสดงในตารางต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 12,102,653.00 11,756,352.00 10,984,442.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 12,102,653.00 11,756,352.00 10,984,442.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
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2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

507,900.00 491,712.00 478,413.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 1,018 973 903

พนักงานชาย (คน) 267 258 231

พนักงานหญิง (คน) 751 715 672

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 231 227 200

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 28 24 24

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 8 7 7

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 703 668 625

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 42 40 41

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 6 7 6

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 259,648,737.00 286,531,077.00 272,925,402.00

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 59,667,280.00 65,844,841.49 88,003,164.00

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 199,981,457.00 220,686,235.51 184,922,238.00

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทและพนักงานบริษัทของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกำหนดนโยบาย
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ให้บริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนซีไอเอ็มบี - พรินซิเพิล จำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท

กลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เป็นจำนวน 13.25 ล้านบาท และ 13.11 ตาม
ลำดับ (เฉพาะกิจการจำนวน 9.56 ล้านบาท และ 9.63 ล้านบาท ตามลำดับ)

กลุ่มบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสงเคราะห์ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 โดยโรงเรียนและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุน
เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน โรงเรียนได้จ่ายเงินสมทบกองทุนและได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2567 และ 2566 เป็นจำนวนเงิน 2.62 ล้านบาท และ 2.43 ล้านบาท ตามลำดับ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 708 690 651

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 69.55 70.91 72.09

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

12,891,330.46 13,117,020.87 13,248,943.55
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว อารี แซ่อึ้ง aree@se-ed.com 0 2826 8000

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ศุภรัตน์ ตั้งศรีวงศ์ suparat@se-ed.com 0 2826 8000

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วิเชียร รุ่งพูนทรัพย์ wichian@se-e.com 0 2826 8691

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วิเชียร รุ่งพูนทรัพย์ wichian@se-e.com 0 2826 8691

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด
เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7
ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ
กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327

1,070,000.00 - 1. นางสาว นันท์นภัส วรรณสมบูรณ์
อีเมล: gruoup@dharmniti.co.th
โทรศัพท์: 0 2596 0500
เลขที่ใบอนุญาต: 7793

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญต่อหน้าที่ และความรับผิดชอบในการดูแลกิจการบริษัทให้มีการจัดการที่ดี ให้เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท กฎหมาย และข้อกำหนด ของหน่วยงานกำกับดูแล โดยกำกับดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีการบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วน สามารถสะท้อนฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานที่เป็นจริงของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไป
อย่างโปร่งใส

คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี คณะกรรมการของบริษัทฯ มีค
วามเห็นว่า งบการเงินประจำปี 2567 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบาย
ที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่เหมาะสมที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระ
สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มี และดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูก
ต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระสำคัญ

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็น ผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ตามปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อ
มั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับ
การเสนอชื่อเป็นกรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และ
กรรมการไม่น้อยกว่าสามในสี่ของคณะกรรมการทั้งหมดเป็นสัญชาติไทย และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราช
อาณาจักรไทย โดยกระบวนการสรรหากรรมการนั้น จะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ส่วนหนึ่ง และจัดทำ Board Skill 
Matrix เพื่อความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ความหลากหลายไม่ได้จำกัดเฉพาะเรื่องเพศเท่านั้น แต่ยังรวมถึง ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์การทำงาน มีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ ทั้งนี้จะคำนึงถึงทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ด้วยการกำหนดคุณสมบัติที่
เหมาะสม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่ภายใต้กระบวนการสรรหาที่โปร่งใส ซึ่งวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอรายชื่อเป็น
กรรมการ มีดังนี้

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่
ต้องการสรรหาทดแทนให้เหมาะสม โดยคำนึงถึงความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของกรรมการโดยรวม เพื่อให้มีองค์ประกอบ และคุณสมบัติตาม
กฎหมาย หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน กำหนดวิธีการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ รวมถึงวิธีการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ เป็นการล่วงหน้าจากผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อย ซึ่งได้กำหนดให้มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติ เป็นการล่วงหน้าได้ อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี โดยมีการแจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์นักลงทุนอื่นๆ พร้อมทั้ง
แสดงแบบฟอร์มการเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติ บนเว็บไซต์ด้วย

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ดำเนินการสรรหาและพิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการ

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการ และสรุปผลการสรรหา และเสนอชื่อผู้มีความเหมาะสมที่จะ
เป็นกรรมการบริษัทฯ พร้อมเหตุผลประกอบ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผ่านทางเลขานุการบริษัทฯ

5. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนนำเสนอ เพื่อเสนอรายชื่อต่อที่
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ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การเลือกตั้งกรรมการในการประชุมสามัญประจำปี ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเลือกตั้งกรรมการ โดยให้นับว่าผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายนั้นต้องได้รับ
คะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่
บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้เลือกโดยวิธีจับสลาก เพื่อให้ได้จำนวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับบริษัทฯ หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทใน
เครือ

ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออก
โดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้พิจารณาตามหลักเกณฑ์การสรรหา เห็นว่ากรรมการที่ต้องออกตามวาระทั้ง 4 ท่าน มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 โดยได้ผ่านการวิเคราะห์คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ
ชำนาญ (Board Skill Matrix) ที่สอดคล้องและจำเป็นต่อกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงได้มีการเสนอเรื่องผ่านมติคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อเป็นวาระในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ซึ่งที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการทั้ง 4 ท่านกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่ง

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย เกษมสันต์ วีระกุล ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

9 พ.ย. 2561 ผู้นำ, ความยั่งยืน, การตลาด,
การจัดการความเปลี่ยนแปลง,
การจัดการกลยุทธ์

นาย ไพรัช สิฏฐกุล กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

1 ม.ค. 2536 การจัดการกลยุทธ์,
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
วิศวกรรม, การจัดการองค์กร

นาย วุฒิภูมิ จุฬางกูร กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

26 ก.พ. 2558 การเงิน, การจัดการกลยุทธ์,
การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, ผู้นำ

นางสาว ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

16 ส.ค. 2562 ตรวจสอบภายใน, ธนาคาร, บัญชี,
ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การตรวจสอบ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณากำหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2552 ซึ่งเข้มกว่ากรอบ
ขั้นต่ำของนิยามกรรมการอิสระ ที่ประกาศโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2555 ได้ทำการปรับปรุงเพิ่มเติมนิยาม “กรรมการอิสระ” ให้มีความสอดคล้องกับนิยามตาม
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ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เอกสาร “คู่มือกรรมการอิสระ” ลงวันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2555 ดังต่อไปนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้
นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
4. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ
ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่, กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจของบริษัทใหญ่, บริษัทย่อย, บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล หรือ
อาจมีความขัดแย้ง
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสอง
ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึง
การเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย
9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท
10. ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะดังกล่าวแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจใน
การดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบ
ขององค์คณะ (Collective
Decision) ได้

อย่างไรก็ตามกรรมการอิสระ ได้ตรวจสอบคุณสมบัติกรรมการอิสระของตนเป็นประจำทุกปี และคณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการกำหนดคุณสมบัติของ 
“กรรมการอิสระ” ซึ่งเข้มกว่ากรอบขั้นต่ำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เพียงพอที่กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ เนื่องด้วยรูปแบบธุรกิจหลักของบริษัทฯ นั้น 
คือธุรกิจค้าปลีกที่ต้องการความเชี่ยวชาญ และความชำนาญเฉพาะทาง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านสินค้าที่เป็นหนังสือ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไม่ได้มีการ
กำหนดจำนวนวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระ เนื่องด้วยได้พิจารณาแล้วเห็นว่าประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในธุรกิจหนังสือนั้นมีความ
จำเป็น และสำคัญอย่างยิ่งต่อการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และการให้คำแนะนำต่างๆ เพื่อชี้แนะทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะ
กรรมการบริษัทฯ ก็มิได้เพิกเฉยต่อการเปิดเผยข้อมูลวันที่ที่กรรมการอิสระแต่ละท่านได้เข้าดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ ในวาระปัจจุบัน ไว้ใน
รายงานประจำปี อีกทั้งยังได้มีการนำเสนอข้อมูลจำนวนปีสะสมที่กรรมการอิสระแต่ละท่านได้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ ไว้ในหนังสือเชิญประชุม
ใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหากรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการพิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็น
กรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อย
กว่าสามในสี่ของคณะกรรมการทั้งหมดเป็นสัญชาติไทย และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย โดย
กระบวนการสรรหากรรมการนั้น จะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ส่วนหนึ่ง และจัดทำ Board Skill Matrix เพื่อความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ความหลากหลายไม่ได้จำกัดเฉพาะเรื่องเพศเท่านั้น แต่ยังรวมถึง ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์การทำงาน มีภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ ทั้งนี้จะคำนึงถึงทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ด้วยการกำหนดคุณสมบัติที่เหมาะสม และ
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สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู่ภายใต้กระบวนการสรรหาที่โปร่งใส ซึ่งวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอรายชื่อเป็นกรรมการ มีดังนี้

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และกำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่
ต้องการสรรหาทดแทนให้เหมาะสม โดยคำนึงถึงความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของกรรมการโดยรวม เพื่อให้มีองค์ประกอบ และคุณสมบัติตาม
กฎหมาย หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน กำหนดวิธีการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ รวมถึงวิธีการเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ เป็นการล่วงหน้าจากผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อย ซึ่งได้กำหนดให้มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติ เป็นการล่วงหน้าได้ อย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี โดยมีการแจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์นักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์นักลงทุนอื่นๆ พร้อมทั้ง
แสดงแบบฟอร์มการเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติ บนเว็บไซต์ด้วย
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ดำเนินการสรรหาและพิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการ
4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมเป็นกรรมการ และสรุปผลการสรรหา และเสนอชื่อผู้มีความเหมาะสมที่จะ
เป็นกรรมการบริษัทฯ พร้อมเหตุผลประกอบ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผ่านทางเลขานุการบริษัทฯ
5. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนนำเสนอ เพื่อเสนอรายชื่อต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การเลือกตั้งกรรมการในการประชุมสามัญประจำปี ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเลือกตั้งกรรมการ โดยให้นับว่าผู้ถือหุ้นมี
คะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายนั้นต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้
ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่
บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้เลือกโดยวิธีจับสลาก เพื่อให้ได้จำนวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น ที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับบริษัทฯ หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทใน
เครือ

การสรรหากรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
สำหรับตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุดด้านการบัญชีและการเงิน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะ
พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีความเข้าใจในธุรกิจหนังสือเป็นอย่างดี นอกจากนั้นสามารถ
บริหารจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดไว้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

สำหรับผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการฝ่าย ฝ่ายจัดการจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามระเบียบของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ยกเว้นกรณีการแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ
สอบก่อน

แผนการสืบทอดตำแหน่ง คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายบริหาร จัดทำแผนในการทดแทนตำแหน่งงาน (Succession 
Plan) ในระดับบริหาร และตำแหน่งงานในสายงานหลัก โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน และศักยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลัก และกำหนดให้มีการเตรี
ยมความพร้อมสำหรับบุคคลที่สามารถทดแทนตำแหน่งงาน การพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะที่จำเป็น นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังกำหนดให้
กรรมการผู้จัดการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบถึงแผนเตรียมความพร้อมกรณี
ที่ผู้บริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำนวน 10 ท่านประกอบด้วย
• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร                     จำนวน 1 ท่าน
• กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร              จำนวน 4 ท่าน
• กรรมการอิสระ                                   จำนวน 5 ท่าน

คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด ปี พ.ศ. 2535 และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
ประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เกี่ยวกับเรื่องการขออนุญาต และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
นอกจากนั้นไม่ปรากฏว่ามีประวัติการทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
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วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 1

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

-

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
-

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาความรู้ของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำหนดไว้ในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้มีการ
ส่งเสริม และอำนวยความสะดวกให้กรรมการได้รับการฝึกอบรมความรู้ต่างๆ จากหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่อง โดยคณะ
กรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย เกษมสันต์ วีระกุล
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: หลักสูตรรู้เท่าทันสื่อและวิพากษ์ผลงานหัวข้อ รู้ทันภัยร้ายบนโลกออนไลน์
กรมประชาสัมพันธ์
   • 2567:
ประชุมเชิงวิชาการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในระดับภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ครั้งที่ 2
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน
ป.ป.ช.)
   • 2567: ร่วมงานสัมมนา PR plan for all (The power of one)
กรมประชาสัมพันธ์
   • 2567: ร่วมสัมมนาการสร้างภาพลักษณ์ประเทศ กรมประชาสัมพันธ์
   • 2567: ร่วมงานสัมนา “Unlocking ESG for Effective Assessment and
Communication” โดย ShareInvestor Thailand

2. นาย ทนง โชติสรยุทธ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย ยืน ภู่วรวรรณ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย ประวิทย์ ตันติวศินชัย
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย คเชนทร์ เบญจกุล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย ไพรัช สิฏฐกุล
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย วุฒิภูมิ จุฬางกูร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย วรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

9. นางสาว ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2567: Board Nomination and Compensation Program (BNCP)
   • 2567: Subsidiary Governance Program (SGP)
อื่น ๆ
   • 2567: Digital Assets for Executive CMA Refresher Course
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการตลาดทุน
(สวตท.)
   • 2567: Audit Committee Forum 2024 Emerging Audit Standards and
Implications for the Audit Committee
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   • 2567: Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and
Financial Insights ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   • 2567: TSQM มาตรฐานการบริหารคุณภาพ และ มาตรฐานการสอบบัญชี เรื่อง
เอกสารหลักฐานของงานตรวจสอบ
ความมีสาระสำคัญในการวางแผนและการปฏิบัติงานสอบบัญชี และ
การตรวจใบสำคัญ โดยบริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไว
   • 2567: กรณีศึกษาที่น่าสนใจ เรื่อง นโยบายการบัญชี
การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด และ Professional
Skepticism โดย บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิสเซส
(ประเทศไทย) จำกัด
   • 2567: TAS12 ภาษีเงินได้ และ
การตรวจสอบเนื้อหาสาระที่สำคัญสำหรับการตรวจสอบปี 2567 โดย บริษัท เบเคอร์
ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำกัด
   • 2567: Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and
Financial Insights ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

10. นาย รุ่งกาล ไพสิฐพานิช
ตระกูล
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น ๆ
   • 2567: Empowering Boards: Enhancing Governance, Standards, and
Financial Insights ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
กระบวนการในการประเมิน คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ จัดส่งแบบประเมินให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุด
ย่อย รวมถึงกรรมการผู้จัดการ โดยให้เป็นผู้รวบรวมแบบประเมิน เพื่อสรุปผลการประเมิน และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยตนเองเป็นประจำทุกปี  โดยจัดให้มีการประเมินเป็นรายบุคคล ทั้งคณะ และคณะกรรมการชุด
ย่อย เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรค ในการดำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้นำมาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงกรรมการผู้จัดการ ได้ใช้แนวทางแบบประเมินที่
เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่มีการปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

หลักเกณฑ์ในการประเมิน การประเมินแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้าง และคุณสมบัติของ คณะกรรมการ (2) บทบาทหน้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทำหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของ
กรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร
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รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 10092

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10091.54

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 10088.28

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10086.11

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลต
อบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 10081.56

การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

10077.78

การประเมินแบบรายบุคคลแบบไขว้
(ประเมินกรรมการท่านอื่น)

ไม่มีไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ว่าต้องมี
กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้รวมถึงกรณีหากกรรมการมีความจำเป็นจนไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ อาจใช้ช่อง
ทางการประชุมทางไกล โดยให้ถือเสมือนหนึ่งอยู่ร่วมประชุม เพื่อแสดงถึงการให้ความสำคัญกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการชี้แนะทิศทาง
การดำเนินงานของบริษัทฯ การติดตามดูแลการทำงานของฝ่ายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหน้าที่ (Accountability) ของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการกำหนดวันประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเป็น โดยมีการกำหนดวาระชัดเจนไว้
ล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำ โดยจะแจ้งตารางการประชุมให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ ประธานคณะกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการได้ร่วมกันพิจารณากำหนดวาระการประชุมกรรมการ โดยพิจารณาเรื่องที่สำคัญ และนำเข้าสู่วาระการประชุม นอกจากนั้น กรรมการ
แต่ละท่านมีความเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้ เลขานุการบริษัทได้จัดทำหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละครั้ง ประธานคณะกรรมการได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาสำคัญกันอย่าง
รอบคอบ นอกจากนั้นประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้สารสนเทศ
เพิ่มเติม และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่
เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดให้ฝ่ายบริหารจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจำทุกเดือน แม้ไม่ได้ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ เป็นรายเดือน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้

ในปี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง เวลาประชุมเฉลี่ย 5 ชั่วโมง กรรมการ
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ทั้งคณะเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเฉลี่ยรวมกันคิดเป็นร้อยละ 92 โดยที่กรรมการแต่ละท่านมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมฯ คิดเป็นร้อยละ 92 ของ
การประชุมทั้งปี ในแต่ละครั้ง มีผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี ผู้บริหารส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และผู้บริหารของแผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ ร่วมให้
สารสนเทศเพิ่มเติม

ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2567 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ได้มีการประชุม
ร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย เพื่ออภิปรายปัญหาทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ จำนวน 1 ครั้ง ซึ่งภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 
ประธานคณะกรรมการได้แจ้งถึงประเด็นสรุปให้ฝ่ายบริหารได้รับทราบ

กรรมการตรวจสอบ มีการประชุมอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยไตรมาสละครั้ง ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก ฝ่ายบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เนื่องด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการดำเนินงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ จึงมีนโยบายให้
กรรมการตรวจสอบสามารถประชุมร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ได้โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม และในปี 2567 คณะกรรมการตรวจ
สอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เป็นการประชุมวาระปกติจำนวน 4 ครั้ง โดยการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 เป็นการ
ประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย จำนวน 1 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง
ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย เกษมสันต์ วีระกุล
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ทนง โชติสรยุทธ์
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ยืน ภู่วรวรรณ
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ประวิทย์ ตันติวศินชัย
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย คเชนทร์ เบญจกุล
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 6 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ไพรัช สิฏฐกุล
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย วุฒิภูมิ จุฬางกูร
(กรรมการ)

3 / 6 0 / 1 N/A / N/A

8. นาย วรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

5 / 6 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

9. นางสาว ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย รุ่งกาล ไพสิฐพานิช
ตระกูล
(กรรมการ)

6 / 6 1 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

-

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พิจารณาผลตอบแทนสำหรับกรรมการ และผู้บริหาร โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสม และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร สภาพแวดล้อม สภาวะเศรษฐกิจ และสอดคล้องเปรียบเทียบได้กับบริษัทในธุรกิจอุตสาหกรรม
เดียวกัน

นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้นำเสนอนโยบายการกำหนดค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนสำหรับกรรมการแต่ละ
ตำแหน่ง เพื่อให้ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา และอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจำทุกปี อนึ่ง ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย ได้รับการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นแล้ว

(ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าตอบแทนรายเดือน ประกอบด้วย
• ประธานณะกรรมการ เดือนละ 25,000 บาท
• กรรมการ และกรรมการอิสระ เดือนละ 15,000 บาท

ค่าเบี้ยประชุม เฉพาะกรรมการที่มาประชุม อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการชุดย่อย อาจมีมติแสดงความประสงค์ไม่ขอรับ
เบี้ยประชุมสำหรับครั้งนั้นๆ ได้ โดยขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ และมติของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
• เบี้ยประชุมประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งละ 20,000 บาท/คน
• เบี้ยประชุมกรรมการบริษัทฯ ครั้งละ 10,000 บาท/คน
• เบี้ยประชุมประธานกรรมการชุดย่อย ครั้งละ 10,000 บาท/คน
• เบี้ยประชุมกรรมการชุดย่อย ครั้งละ 7,000 บาท/คน
• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จะไม่ได้รับค่าตอบแทน ในส่วนของกรรมการ ได้แก่ เงินประจำตำแหน่ง, เบี้ยประชุมกรรมการ และบำเหน็จกรรมการ

(ข) สิทธิประโยชน์อื่นๆ
- ไม่มี -

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย เกษมสันต์ วีระกุล
(ประธานกรรมการ)

420,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 120,000.00 300,000.00 420,000.00 ไม่มี

2. นาย ทนง โชติสรยุทธ์
(กรรมการ)

240,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 60,000.00 180,000.00 240,000.00 ไม่มี

3. นาย ยืน ภู่วรวรรณ
(กรรมการ)

240,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 60,000.00 180,000.00 240,000.00 ไม่มี

4. นาย ประวิทย์ ตันติวศินชัย
(กรรมการ)

280,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 60,000.00 180,000.00 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

5. นาย คเชนทร์ เบญจกุล
(กรรมการ)

278,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 50,000.00 180,000.00 230,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 28,000.00 0.00 28,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน

20,000.00 0.00 20,000.00 ไม่มี

6. นาย ไพรัช สิฏฐกุล
(กรรมการ)

240,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 60,000.00 180,000.00 240,000.00 ไม่มี

7. นาย วุฒิภูมิ จุฬางกูร
(กรรมการ)

224,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 30,000.00 180,000.00 210,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน

14,000.00 0.00 14,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

8. นาย วรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ
(กรรมการ)

230,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 50,000.00 180,000.00 230,000.00 ไม่มี

9. นางสาว ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล
(กรรมการ)

268,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 60,000.00 180,000.00 240,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 28,000.00 0.00 28,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นาย รุ่งกาล ไพสิฐพานิช
ตระกูล
(กรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 550,000.00 1,740,000.00 2,290,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 96,000.00 0.00 96,000.00

3. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน

34,000.00 0.00 34,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยกำหนดเป็นนโยบาย และ
ขั้นตอนการอนุมัติรายการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน อย่างสม่ำเสมอ  และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ โดยรายการระหว่างกันได้กระทำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and 
at Arms’ Length) และได้เปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระสำคัญจะเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจำเป็น ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติในหลักการ ตามคำแนะนำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในการปฏิบัติตาม
มาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรม ระหว่าง
บริษัทฯ บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้นได้ในกรณีที่ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ นำเสนอรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
รายการที่เกี่ยวโยงกันในการทำธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อไตรมาส เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างสม่ำเสมอทุก
ไตรมาส

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบการกระทำที่ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวาระใดที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย ประธานคณะกรรมการจะขอความร่วมมือให้กรรมการปฏิบัติตามนโยบาย โดย
ขอให้กรรมการแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ และงดออกเสียง หรือความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้กำหนดเป็นนโยบาย และขั้นตอนเป็นลายลักษณ์อักษรในแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือกรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้แจ้งต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมผู้บริหาร ให้ทราบถึงประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่
กำหนดให้ ผู้บริหาร (ซึ่งรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทฯ ทราบเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบต่อไป นอกจากนั้นยังได้แจ้งบทลงโทษหากมี
การฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าว

บริษัทฯ ได้กำหนดเป็นนโยบายในแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนข้อบังคับ
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พนักงานที่เกี่ยวกับการกำหนดไม่ให้นำเอกสาร หรือข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือนำออกนอก บริษัทฯ ก่อนได้รับอนุญาต รวมทั้งห้ามนำ
ข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่รับทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอก หรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่
ข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน การไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวถือเป็นการกระทำผิดวินัยของบริษัทฯ  หากผู้บริหาร หรือ
พนักงานที่ได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในที่สำคัญคนใดกระทำผิดวินัย จะได้รับโทษตั้งแต่การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง จนถึงการเลิก
จ้าง

ในปี 2567 ที่ผ่านมา ฝ่ายงานตรวจสอบภายในฯ ได้แจ้ง e-mail ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบถึง นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน และห้าม
พนักงานและผู้บริหารทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงิน  หรือข้อมูลอื่นจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน เป็นการ
ล่วงหน้า และไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหาร  หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงระยะเวลาที่บริษัทฯ กำหนดห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน :

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจที่มีความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นตัวอย่างที่ดีในสังคม พร้อมทั้งให้คำมั่นว่าบริษัทฯ จะไม่สนับสนุนการคอร์รัป
ชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล (CG: Corporate Governance) ที่ดี นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่
จะสนับสนุนให้ทั้งพนักงาน ดำรงตนตามกฎหมายในฐานะพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ ตลอดจนส่งเสริมให้คู่ค้าของบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจที่ถูกต้องตามกฎหมาย
ด้วยความโปร่งใส โดยพยายามอย่างเต็มความสามารถในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการทางธุรกิจร่วมกันให้
มีความโปร่งใส ปราศจากการคอร์รัปชั่น เนื่องจากบริษัทฯ ได้ตระหนักดีว่าการคอร์รัปชั่นเป็นภัยอย่างร้ายแรงต่อการพัฒนาประเทศ และเป็นอุปสรรคสำคัญ
ต่อความยั่งยืนของชาติ บริษัทฯ จึงได้จัดทำ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนิน
ธุรกิจ.

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เรียกร้อง ดำเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ในทุกกิจกรรมของการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในกรณีที่บริษัทฯ มีความจำเป็นที่จะต้องบริจาคเพื่อการกุศล หรือให้ของขวัญทางธุรกิจ หรือการสปอนเซอร์ในกิจกรรม
ใดๆ จะต้องดำเนินด้วยความโปร่งใส ไม่มีเจตนาในการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ต่างตอบแทน หรือโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงาน
ของเอกชน ดำเนินการที่ไม่เหมาะสม พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดขั้นตอนเพื่อต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างละเอียด และให้มีการสอบทานขั้นตอนการปฏิบัตินี้
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย

การดำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น โดยในปี พ.ศ. 2554 บริษัทฯ ได้ลงนามเข้าร่วมเพื่อประกาศเจตนารมณ์เป็น
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition against Corruption : CAC) รวมทั้งได้ส่งเจ้าหน้าที่
เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต เพื่อพัฒนาความรู้อย่างสม่ำเสมอ และเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นต้นมา

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ในวันที่ 30 มิถุนายน 2567 อีกทั้งยังได้กำหนดให้มี
การประเมินความเสี่ยงทางด้านการทุจริตและคอรัปชั่นอย่างเป็นประจำทุกปี และนำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ ตามลำดับ รวมถึงการเน้นย้ำแนวปฏิบัติผ่านการฝึกอบรม และการประชุมต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนได้ตระหนัก
ถึงความสำคัญของความซื่อสัตย์สุจริต
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นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้กำหนดช่องทางสำหรับการสื่อสารกับกรรมการอิสระ ทางไปรษณีย์ หรืออีเมล เพื่อให้เกิดช่องทางการแจ้งข้อมูล 
และคำแนะนำต่างๆ เพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด หรือข้อร้องเรียน
คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการ และช่องทางในการรับ และจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วน
ได้เสีย โดยผ่านช่องทางไปรษณีย์ และอีเมล ดังนี้

จดหมายลงทะเบียน:       
กรรมการอิสระ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด (มหาชน)
1858/87-90 อาคารอินเตอร์ลิ้งค์ ทาวเวอร์ บางนา ชั้น 19 ถนนเทพรัตน
แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260

อีเมล: id@se-ed.com

สำหรับพนักงาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียน โดยพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสการทุจริต หรือคอรัปชั่น การกระทำ
ผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือนโยบายบริษัท หรือการร้องเรียนการถูกละเมิดสิทธิ หรือเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้โดย
ตรงต่อผู้บังคับ บัญชาตามลำดับขั้น หรือเลขานุการบริษัทฯ หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กำหนดให้แผนกตรวจสอบ
ภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานรับข้อร้องเรียน ซึ่งพนักงานสามารถแจ้งเรื่องผ่านช่องทางนี้ หรือผ่านช่องทางอีเมลโดยตรงไปยัง
กรรมการอิสระ โดยเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณา และดำเนินการตามความเหมาะสม โดยพิจารณาเป็นรายกรณี
ไป ซึ่งกรรมการอิสระจะเก็บข้อมูลผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลับ และมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแส และผู้ร้องเรียนมั่นใจว่าจะไม่ได้
รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแส และร้องเรียนดังกล่าว และจะรวบรวมข้อร้องเรียนต่างๆ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาตามลำดับ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

-
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ประวิทย์ ตันติวศินชัย
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 5 / 5

นาย คเชนทร์ เบญจกุล
(กรรมการตรวจสอบ)

2 5 / 5

นางสาว ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล
(กรรมการตรวจสอบ)

3 5 / 5

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน การบริหาร
จัดการความเสี่ยง และการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และยอม
รับได้ ตลอดจนการรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับกรรมการบริหาร ผู้
บริหารระดับสูง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีทุกไตรมาส สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี พ.ศ. 2567 ได้ดังนี้

1.  สอบทานงบการเงินประจำปี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี พ.ศ. 2567 ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ฝ่ายบริหาร ฝ่ายบัญชี และแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
ในการพิจารณางบการเงินรวมรายไตรมาส และงบการเงินประจำปี เพื่อสอบทานความถูกต้องครบถ้วน การปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป การ
เลือกใช้นโยบายการบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ รวมทั้งได้นำข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีมาปรับปรุงแก้ไขในการจัดทำงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ถูกต้องครบถ้วน

2.  สอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ทบทวนนโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดีปีละครั้ง รวมถึงส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งมั่นที่จะนำการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการดำเนินกิจการจนกลายเป็น
วัฒนธรรมขององค์กร ดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมด้วยความโปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อสังคม

3.  สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้
ว่าความเสี่ยงต่างๆ ของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รับทราบการดำเนินการ
บริหารความเสี่ยงเป็นระยะๆ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

4.  สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ประเทศไทย และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

 5.  สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และรายการดังกล่าวเป็น
รายการปกติของธุรกิจ มีความเหมาะสมเพื่อประโยชน์ทั้งหมดของบริษัทฯ

6.  กำกับดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพเพียงพอต่อ
การใช้ทรัพยากร และการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบการปฏิบัติงานของแผนกตรวจสอบภายในทุกไตรมาส และเสนอแนวทางปรับปรุง
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แก้ไข รวมทั้งให้มีการติดตามแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องที่ตรวจพบ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบประจำปี 2567 โดยตระหนักถึง
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นที่จะมีผลต่อการดำเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังได้เน้นย้ำการตรวจสอบภายในโดยคำนึงถึงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มรายได้ และลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน

7.  คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ความรู้ ความ
สามารถ ประสบการณ์ในการตรวจสอบ ทีมงานของผู้สอบบัญชีในสำนักงาน และค่าตอบแทนที่เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก และ
เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น  ผู้ถือหุ้นมีมติเห็นชอบแต่งตั้ง บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในปี พ.ศ. 2567

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต และอำนาจหน้าที่ ที่ได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบด้วยความระมัดระวัง
รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็นอย่างดี คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่า คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร และพนักงานทุกท่าน ได้ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงาน และการดำเนินงานภายใต้ระบบ
การกำกับดูแลกิจการที่ดี อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ด้วยความโปร่งใสเชื่อถือได้ เพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

(ครั้ง)
: 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย คเชนทร์ เบญจกุล
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2

นาย วุฒิภูมิ จุฬางกูร
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

นางสาว ทิพวรรณ ปิ่นวนิชย์กุล
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
สำหรับการสรรหากรรมการ ผู้บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้ดำเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำหนด และไม่ขัดต่อข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล ในปี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ได้
พิจารณาเสนอต่อวาระการเป็นกรรมการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณา นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ยังเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ เป็นการล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ผ่านทางช่องทางติดต่อของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทนได้พิจารณา

สำหรับการพิจารณาผลตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหาร ซึ่งได้เปิดเผยรายละเอียดในแบบ 56-1 One Report ในหัวข้อค่าตอบแทนกรรมการ 
และผู้บริหารนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ได้พิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสามารถ ผลงาน โดยคำนึงถึงสภาวะ
เศรษฐกิจ และอ้างอิงกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างเหมาะสมแล้ว
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อระบบควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงาน จึงได้กำหนดภาระหน้าที่ อำนาจการดำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้
บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม
ควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบ
การเงิน โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ

บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินสำคัญของบริษัทฯ ได้
ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไว้ และมีประสิทธิภาพรวมถึงตรวจสอบ การปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ (Compliance 
Control) และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ มีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะ
กรรมการจึงกำหนดให้แผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผล
งานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอ และเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน ตลอดจนการดูแลรักษาทรัพย์สิน การลดความผิดพลาดที่
อาจเกิดขึ้น การป้องกันความเสียหายที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ การจัดการด้านการเงิน การบริหารจัดการความเสี่ยง และการกำกับการดูแลการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มสูงสุดได้ในระยะยาว 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ ได้พยายามส่งเสริมและผลักดันให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
ต่างๆ ของกฎหมาย เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบัญชี 2567 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้ง โดยเป็นการร่วมประชุมกับผู้
บริหาร ผู้สอบบัญชี แผนกบัญชี และแผนกตรวจสอบภายในฯ ซึ่งสามารถสรุปความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ได้ดังนี้

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
ด้านที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) เป้าหมายการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กำหนดขึ้นมาอย่างรอบคอบ ชัดเจน และมีความ
เป็นไปได้ ทั้งนี้บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างองค์กร ที่เอื้ออำนวยต่อการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ และมีข้อกำหนดและบทลงโทษ ห้ามฝ่าย
บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน
ในธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อและการบริหาร ทั้งนี้ในการจัดทำนโยบาย และแผนการปฏิบัติงานดังกล่าว จะคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า เพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว

ด้านที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ กระทำโดยการประเมินความเสี่ยงในการประกอบ
ธุรกิจ ทั้งที่เป็นปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกอย่างสม่ำเสมอ โดยคณะทำงานซึ่งประกอบด้วย กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการในสายงานที่เกี่ยวข้องกับแต่ละความเสี่ยง และผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่ทำให้เกิดปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ 
และกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง รวมถึงติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง

ด้านที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการอนุมัติ และมี
การกำหนดวงเงินการอนุมัติที่เหมาะสม สำหรับผู้บริหารในแต่ละระดับการบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกัน
โดยเด็ดขาด ทั้งนี้การอนุมัติการทำธุรกรรมใดๆ จะอนุมัติโดยกรรมการผู้มีอำนาจ 2 ใน 3 ท่าน การอนุมัติการทำธุรกรรมของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว จะคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และพิจารณาเสมือนเป็นรายการที่กระทำกับบุคคลภายนอก

ด้านที่ 4 ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) บริษัทฯ จัดให้มีข้อมูลที่สำคัญต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มีการปรับเปลี่ยนข้อมูลล่าสุด อาจทำให้ในบางโอกาสไม่สามารถจัดส่งข้อมูลทางการเงินเพื่อ
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ประกอบการพิจารณาในการประชุมให้แก่กรรมการได้พร้อมกับหนังสือนัดประชุม ที่ได้จัดส่งให้กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน เอกสาร
ประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ จัดเก็บไว้อย่างเป็นหมวดหมู่ และจัดขึ้นตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ

ด้านที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) บริษัทฯ จัดให้มีการติดตามผลการดำเนินงาน โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่
ได้ตั้งไว้เป็นรายไตรมาส การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในมีขึ้นอย่างสม่ำเสมอ โดยผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดทำรายงานผลการ
ตรวจสอบ เสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องอันเป็นสาระสำคัญ จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในระยะ
เวลาอันควร รวมถึงการรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องดังกล่าว

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทฯ ว่าไม่พบจุดอ่อนที่เป็นสาระ
สำคัญในระบบการควบคุมภายในด้านบัญชี

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลัก และกิจกรรมทางการเงินสำคัญของบริษัทฯ ได้
ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดไว้ และมีประสิทธิภาพ  รวมถึง ตรวจสอบ การปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ (Compliance 
Control) และเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ มีความเป็นอิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ คณะ
กรรมการจึงกำหนดให้แผนกตรวจสอบภายในและนักลงทุนสัมพันธ์ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้รับการประเมินผล
งานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ 2.
2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม และมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วย
งานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ ไม่มี:

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด และเปิดเผยไว้ถึงนโยบายที่ว่าด้วยการทำรายการระหว่างกันที่สำคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติให้ฝ่ายจัดการสามารถ
ทำธุรกรรมทางการค้าซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป โดยในการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้
บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องนั้น จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วย
อำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกันในการทำธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อ
ไตรมาส รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างสม่ำเสมอทุกไตรมาส

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการ ที่เกี่ยวโยงกัน โดยกำหนดเป็นนโยบาย 
และขั้นตอนการอนุมัติรายการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร นอกจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับรายการที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน อย่างสม่ำเสมอ  และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมี
การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ โดยรายการระหว่างกันได้กระทำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair 
and at Arms’ Length) และได้เปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระสำคัญจะเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผล/ความจำเป็น ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติในหลักการ ตามคำแนะนำของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในการปฏิบัติตาม
มาตรา 89/12 (1) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำธุรกรรม ระหว่าง
บริษัทฯ บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับธุรกรรมนั้นได้ในกรณีที่ธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ นำเสนอรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
รายการที่เกี่ยวโยงกันในการทำธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อไตรมาส เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างสม่ำเสมอทุก
ไตรมาส

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบการกระทำที่ละเมิดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวาระใดที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย ประธานคณะกรรมการจะขอความร่วมมือให้กรรมการปฏิบัติตามนโยบาย โดย
ขอให้กรรมการแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบ และงดออกเสียง หรือความเห็นใดๆ ในวาระนั้นๆ

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
 คณะกรรมการบรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ ากดั (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคญัต่อหน้าที ่และความรบัผดิชอบในการ
ดูแลกิจการบรษิัทให้มกีารจดัการที่ดี ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิัท กฎหมาย และข้อก าหนด 
ของหน่วยงานก ากบัดูแล โดยก ากบัดูแลให้รายงานทางการเงนิของบรษิัทฯ มกีารบนัทกึขอ้มูลทางบญัชทีี่ถูกต้อง
ครบถ้วน สามารถสะทอ้นฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานทีเ่ป็นจรงิของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ 
และนกัลงทุนทัว่ไปอยา่งโปรง่ใส 

 คณะกรรมการของบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏ
ในรายงานประจ าปี คณะกรรมการของบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า งบการเงนิประจ าปี 2567 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป โดยเลอืกใช้นโยบายที่เหมาะสม และถอืปฏบิตัิ
อย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลพนิิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการที่เหมาะสมที่สุดในการจดัท า รวมทัง้มกีารเปิดเผย
ขอ้มลูทีม่สีาระส าคญัอยา่งเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ ีและด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจได้
อยา่งมเีหตุผลว่าการบนัทกึขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะด ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ และ
เพื่อใหท้ราบจดุอ่อน เพื่อป้องกนัไมใ่หเ้กดิการทุจรติ หรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั 

ในการนี้คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็น 
ผูบ้รหิารเป็นผูดู้แลรบัผดิชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ และระบบควบคุมภายใน และความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องนี้ตามปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน
ประจ าปีแลว้ 

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยู่ในระดบัที่น่าพอใจ และสามารถ
สรา้งความเชื่อมัน่อยา่งมเีหตุผลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
 
 
 
 .............................................. .............................................. 
 นายเกษมสนัต ์วรีะกุล นายรุง่กาล ไพสฐิพานิชตระกูล 
                        ประธานคณะกรรมการ                           กรรมการผูจ้ดัการ 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 

เสนอ  ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
              บริษทั ซีเอด็ยูเคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 
 
ควำมเห็น 
   ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ซีเอ็ดยูเคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุด 
วนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญัและขา้พเจา้ได้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ซีเอ็ดยูเคชัน่ จ  ากดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะ
การเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุน งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของ 
ผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอ้มูล
นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
  ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั ซีเอ็ดยูเคชั่น จ  ากัด 
(มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ซีเอ็ดยูเคชั่น จ  ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 
 ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ 
 เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ
วชิาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้
น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  
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การรับรู้รายไดจ้ากการขาย 
รายได้จากการขายเป็นรายการท่ีมีมูลค่าท่ีเป็นสาระส าคญัในงบการเงินและมีผลกระทบ

โดยตรงต่อผลการด าเนินงานท่ีผูใ้ชง้บการเงินให้ความสนใจ ขา้พเจา้จึงเห็นวา่การรับรู้รายไดจ้ากการขายเป็น
ความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัในการตรวจสอบ ดงันั้นขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัเป็นพิเศษกบัการรับรู้รายได้เก่ียวกบั
ความถูกตอ้งและครบถว้นของรายการรายไดท่ี้ถูกบนัทึกไวใ้นบญัชี 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายได้จากการขาย โดยท าความเขา้ใจและประเมินประสิทธิภาพ
ของการควบคุมภายในท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดจ้ากการขาย และสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามระบบการ
ควบคุมท่ีบริษทัออกแบบไว ้โดยทดสอบตั้งแต่ขั้นตอนการขายสินคา้จนส้ินกระบวนการและประเมินความมี
ประสิทธิภาพของระบบคอมพิวเตอร์ท่ีบริษทัใช้ในการเรียกขอ้มูลรายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขายทุกประเภท 
ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายว่าสอดคล้องกบันโยบายการรับรู้รายได้ของบริษทั สุ่มการตรวจสอบ
เอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี การสอบทานใบลดหน้ี
ท่ีบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และวิเคราะห์รายไดโ้ดยเปรียบเทียบขอ้มูลในอดีตและขอ้มูล
อุสาหกรรมและตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขาย โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีท าผ่าน
ใบส าคญัทัว่ไป 
 
การประมาณค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

สินคา้คงเหลือของกิจการมียอดคงเหลือท่ีมีนัยส าคญัในงบการเงินโดยสินคา้คงเหลือเป็น
สินคา้ประเภทส่ือ ส่ิงพิมพ ์ซ่ึงข้ึนอยู่กบัความนิยมของผูบ้ริโภค บริษทัจึงมีความเส่ียงท่ีมูลค่าสินคา้คงเหลือ 
จะสูงกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ ทั้งน้ีการพิจารณามูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับมีการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
ค่อนขา้งมาก รวมทั้งสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัเป็นพิเศษเก่ียวกบัการใชดุ้ลยพินิจของฝ่าย
บริหารในการประมาณการมูลค่าของสินคา้ดงักล่าว 

ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายและวธีิการท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการประมาณการมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ วิธีการท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ ท าการ
สุ่มทดสอบรายการในรายงานแยกอายุสินคา้และมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ประเมินความ
สมเหตุสมผลของขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาการขายในราคาท่ีต ่ากว่าทุน เพื่อพิจารณาความ
เหมาะสมของการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ทดสอบความถูกตอ้งของการค านวณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
ของสินคา้คงเหลือ และพิจารณาความเหมาะสมของขอ้สมมติหลกัท่ีบริษทัใชต้ลอดจนอา้งอิงขอ้มูลภายในและ
ภายนอก พิจารณาแผนการด าเนินงานรวมถึงการวิเคราะห์แนวโนม้ในอดีตท่ีผา่นมาและพิจารณาความเพียงพอ
ของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
ข้อมูลอ่ืน 
   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
   ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
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   ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณา
ว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   
 เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
 
ควำมรับผดิชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดูแลต่องบกำรเงิน 
  ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด   
  ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่ม
บริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
 ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ควำมรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวม
ความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด
และถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือ 
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ได้ใช้ดุลยพินิจและการ
สังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
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 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ี 
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจาก
การทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงข้อมูล  
การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี 
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร   

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าขา้พเจา้ได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไร 
ก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง   

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ได้รับหลักฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็น
ผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบติัตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญั
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้ เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผูป้ระโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นางสาวนนัท์นภสั  
วรรณสมบูรณ์ 
   
 
 
 
 
 

(นางสาวนนัทน์ภสั วรรณสมบูรณ์) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 7793 

 
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ  ากดั 
กรุงเทพมหานคร  
วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 120



2567 2566 2567 2566
สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 106,615,133       118,730,390       10,493,516         16,534,202         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 6 44,739,499         58,469,578         42,442,383         54,966,650         
สินคา้คงเหลือ 7 227,416,814       227,006,131       226,388,320       224,768,230       
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 104,578              1,302,686           104,578              1,302,686           
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9 23,781,098         22,627,438         20,527,959         20,350,350         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 402,657,122       428,136,223       299,956,756       317,922,118       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 8,000,000           8,000,000           8,000,000           8,000,000           
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 14,608,810         17,407,273         100,000              100,000              
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                      -                      83,000,000         83,000,000         
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 123,900,000       123,900,000       123,900,000       123,900,000       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 1,735,935,124    1,745,483,007    1,327,220,783    1,351,731,155    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15 185,537,017       161,146,681       141,944,432       118,057,641       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 23,099,870         8,038,714           21,764,387         6,847,692           
ค่าลิขสิทธ์ิและค่าแปลหนงัสือจ่ายล่วงหนา้ 30,990,912         24,249,586         30,990,912         24,249,586         
เงินค ้าประกนัการเช่าและเงินมดัจ า 67,558,428         70,640,046         67,558,428         70,640,046         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 1,821,802           1,522,811           1,821,802           1,521,981           
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 11,963,840         18,612,421         11,963,840         18,613,251         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8 -                      81,934                -                      81,934                
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 12,906,269         9,324,024           5,711,810           6,303,340           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,216,322,072    2,188,406,497    1,823,976,394    1,813,046,626    
รวมสินทรัพย์ 2,618,979,194    2,616,542,720    2,123,933,150    2,130,968,744    

บาท

- 6 -
บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

สินทรัพย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2567 2566 2567 2566
หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 225,351,638       227,805,930       225,351,638       227,805,930       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 360,566,003       388,647,405       332,182,821       370,943,703       
รายไดรั้บล่วงหนา้ส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี 19 80,435,419         78,131,280         -                      -                      
เงินกูย้มืระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 65,452,000         127,680,000       65,452,000         54,680,000         
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 3,674,402           6,417,037           3,674,402           6,417,037           
หน้ีสินตามสญัญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 26 34,726,756         35,987,981         33,947,624         34,515,653         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 50,154                26,336                -                      -                      
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 27 645,808              -                      645,808              -                      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 20 27,150,395         23,738,463         25,753,271         22,341,741         

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 798,052,575       888,434,432       687,007,564       716,704,064       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

รายไดรั้บล่วงหนา้รอตดับญัชี 19 45,913,914         46,357,388         -                      -                      
เงินกูย้มืระยะยาว 21 111,014,280       31,172,000         58,964,280         31,172,000         
เงินประกนัการศึกษา 22 25,599,068         15,003,000         -                      -                      
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 96,648,918         92,835,757         87,399,581         83,288,761         
ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 86,894,657         82,194,092         66,227,164         63,331,081         
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 26 102,609,682       82,515,380         69,392,326         51,742,000         
ประมาณการหน้ีสินตน้ทุนการร้ือถอน 24 24,036,049         27,959,089         24,036,049         27,959,089         
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27 1,995,964           211,435              1,995,964           211,435              
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,613,348           3,707,022           2,909,477           3,029,476           

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 498,325,880       381,955,163       310,924,841       260,733,842       
รวมหนีสิ้น 1,296,378,455    1,270,389,595    997,932,405       977,437,906       

หมายเหตุ

- 7 -
บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2567 2566 2567 2566
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 391,944,529 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 391,944,529       391,944,529       391,944,529       391,944,529       
ทุนท่ีออกและช าระแลว้

หุน้สามญั 391,944,418 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 391,944,418       391,944,418       391,944,418       391,944,418       
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 149,420,558       149,420,558       149,420,558       149,420,558       
ก  าไรสะสม

จดัสรรแลว้- ส ารองตามกฎหมาย
บริษทัใหญ่ 39,194,453         39,194,453         39,194,453         39,194,453         
บริษทัยอ่ย 2,934,467           2,303,459           -                      -                      

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 86,689,300         108,792,867       40,289,738         64,677,945         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 519,931,560       525,461,936       505,151,578       508,293,464       

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 1,190,114,756    1,217,117,691    1,126,000,745    1,153,530,838    
รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 132,485,983       129,035,434       -                      -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,322,600,739    1,346,153,125    1,126,000,745    1,153,530,838    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,618,979,194    2,616,542,720    2,123,933,150    2,130,968,744    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

- 8 -
บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2567 2566 2567 2566
รายได้

รายไดจ้ากการขาย 1,681,073,075    1,818,738,898    1,681,356,038    1,818,867,342    
รายไดค้่าธรรมเนียมการศึกษา 290,380,722       277,660,398       -                      -                      
รายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผลรับ 400,691              436,599              6,967,306           5,875,339           
ก  าไรจากการวดัมุลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                      22,500,000         -                      22,500,000         
รายไดอ่ื้น 40,808,125         51,616,543         27,130,720         37,752,251         

รวมรายได้ 2,012,662,613    2,170,952,438    1,715,454,064    1,884,994,932    
ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 1,073,307,229    1,162,718,767    1,073,590,193    1,162,847,211    
ตน้ทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา 215,877,123       198,395,288       -                      -                      
ค่าใชจ่้ายในการขาย 402,355,825       439,820,939       402,355,825       439,820,939       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 307,620,717       283,183,603       239,827,940       227,730,989       
ผลขาดทุนอ่ืน 2,641,772           129,501              2,641,772           129,501              

รวมค่าใช้จ่าย 2,001,802,666    2,084,248,098    1,718,415,730    1,830,528,640    
10,859,947         86,704,340         (2,961,666)          54,466,292         

ตน้ทุนทางการเงิน (22,696,614)        (21,698,439)        (20,457,607)        (17,974,439)        
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 6,974                  82,405                -                      -                      
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ (11,829,693)        65,088,306         (23,419,273)        36,491,853         
(ค่าใชจ่้าย) รายไดภ้าษีเงินได้ 31 (4,097,372)          (11,676,829)        (4,110,820)          (11,713,747)        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (15,927,065)        53,411,477         (27,530,093)        24,778,106         

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (25,311,794)        36,054,684         (27,530,093)        24,778,106         
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 9,384,729           17,356,793         -                      -                      

(15,927,065)        53,411,477         (27,530,093)        24,778,106         
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 32

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (0.065)                 0.092                  (0.070)                 0.063                  

หมายเหตุ

ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

- 9 -
บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2567 2566 2567 2566
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (15,927,065)        53,411,477         (27,530,093)        24,778,106         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :

รายการท่ีไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นส่วนก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

- สุทธิจากภาษีเงินได้ -                      (2,625,896)          -                      888,628              
การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์

- ผลกระทบของภาษีเงินได้ 233,401              139,977,542       -                      139,744,780       
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนในบริษทัร่วม (1,805,437)          (884,639)             -                      -                      

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (1,572,036)          136,467,007       -                      140,633,408       
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (17,499,101)        189,878,484       (27,530,093)        165,411,514       

การแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (27,002,935)        174,196,373       (27,530,093)        165,411,514       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 9,503,834           15,682,111         -                      -                      

(17,499,101)        189,878,484       (27,530,093)        165,411,514       

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

- 10 -
บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



ส่วนไดเ้สียท่ี รวม
ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน รวม ไม่มีอ  ำนำจควบคุม ส่วนของผูถื้อหุน้
ท่ีออกและ มูลคำ่หุน้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม ส่วนของผูถื้อหุน้ ของบริษทัยอ่ย
ช ำระแลว้ บริษทั บริษทัยอ่ย ก ำไร (ขำดทุน) จำก ส่วนเกินทุน องคป์ระกอบอ่ืน ของบริษทัใหญ่

เงินลงทุนในตรำสำรทุน จำกกำรตีรำคำ ของส่วนของ
ท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลคำ่ยติุธรรม สินทรัพย์ ผูถื้อหุน้
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 391,944,418     149,420,558     39,194,453       1,879,770         72,866,674          (2,975,020)                               390,590,464       387,615,444        1,042,921,317     117,677,100        1,160,598,417     
ส ำรองตำมกฎหมำย -                    -                    -                    423,689            (423,689)              -                                           -                      -                        -                        -                        -                        
เงินปันผลจ่ำย -                    -                    -                    -                    -                        -                                           -                      -                        -                        (4,323,775)           (4,323,775)           
ก  ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี -                    -                    -                    -                    36,054,684          -                                           -                      -                        36,054,684          17,356,793          53,411,477          
ก  ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                    -                    -                    -                    (718,451)              (884,639)                                  139,744,780       138,860,141        138,141,690        (1,674,684)           136,467,006        
ก  ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                    -                    -                    -                    35,336,233          (884,639)                                  139,744,780       138,860,141        174,196,374        15,682,109          189,878,483        
โอนส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยไ์ปก ำไรสะสม -                    -                    -                    -                    1,013,649            -                                           (1,013,649)          (1,013,649)           -                        -                        -                        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 391,944,418     149,420,558     39,194,453       2,303,459         108,792,867        (3,859,659)                               529,321,595       525,461,936        1,217,117,691     129,035,434        1,346,153,125     
ส ำรองตำมกฎหมำย -                    -                    -                    631,008            (631,008)              -                                           -                      -                        -                        -                        -                        
เงินปันผลจ่ำย -                    -                    -                    -                    -                        -                                           -                      -                        -                        (6,053,285)           (6,053,285)           
ก  ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี -                    -                    -                    -                    (25,311,794)         -                                           -                      -                        (25,311,794)         9,384,729            (15,927,065)         
ก  ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                    -                    -                    -                    114,296                (1,805,437)                               -                      (1,805,437)           (1,691,141)           119,105                (1,572,036)           
ก  ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                    -                    -                    -                    (25,197,498)         (1,805,437)                               -                      (1,805,437)           (27,002,935)         9,503,834            (17,499,101)         
โอนส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยไ์ปก ำไรสะสม -                    -                    -                    -                    3,724,939            -                                           (3,724,939)          (3,724,939)           -                        -                        -                        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 391,944,418     149,420,558     39,194,453       2,934,467         86,689,300          (5,665,096)                               525,596,656       519,931,560        1,190,114,756     132,485,983        1,322,600,739     

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่
ก ำไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

จดัสรรแลว้ - ส ำรองตำมกฎหมำย ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

งบกำรเงินรวม
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บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

บำท

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี



ทุนเรือนหุน้ ส่วนเกิน รวม
ท่ีออกและ มูลคา่หุน้ จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนเกินทุน รวม ส่วนของผูถื้อหุน้
ช าระแลว้  - ส ารองตาม จากการตีราคา องคป์ระกอบอ่ืน

กฎหมาย สินทรัพย์ ของส่วนของผูถื้อหุน้
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 391,944,418        149,420,558        39,194,453          38,579,022          368,980,873        368,980,873               988,119,324         
ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี -                       -                       -                       24,778,106          -                       -                             24,778,106           
ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                       -                       -                       888,628               139,744,780        139,744,780               140,633,408         
ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                       -                       -                       25,666,734          139,744,780        139,744,780               165,411,514         
โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิ์นไปก าไรสะสม -                       -                       -                       432,189               (432,189)              (432,189)                    -                        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 391,944,418        149,420,558        39,194,453          64,677,945          508,293,464        508,293,464               1,153,530,838      
ก  าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี -                       -                       -                       (27,530,093)         -                       -                             (27,530,093)          
ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                       -                       -                       -                       -                       -                             -                        
ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                       -                       -                       (27,530,093)         -                       -                             (27,530,093)          
โอนส่วนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิ์นไปก าไรสะสม -                       -                       -                       3,141,886            (3,141,886)           (3,141,886)                 -                        
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 391,944,418        149,420,558        39,194,453          40,289,738          505,151,578        505,151,578               1,126,000,745      

ก  าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้
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บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567

บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับปี (15,927,065)       53,411,477        (27,530,093)       24,778,106        
รำยกำรปรับกระทบก ำไร (ขำดทุน) สุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่ำย) 

จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
(ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชัว่ครำว (195,942)            (280,387)            (195,942)            (280,387)            
ผล (ก ำไร) ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 1,758,092          (328,249)            1,758,092          (328,249)            
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรทบทวนอตัรำดอกเบ้ีย (2,465,171)         (6,402,497)         (2,465,171)         (6,402,497)         
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำเงินลงทุน 99                      (8,782)                99                      (8,782)                
(ก ำไร) จำกกำรวดัมุลค่ำยติุธรรมของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                     (22,500,000)       -                     (22,500,000)       
ส่วนแบ่ง (ก ำไร) ขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (6,974)                (82,405)              -                     -                     
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี

และประมำณกำรรับคืนสินคำ้ (โอนกลบัรำยกำร) (2,420,324)         990,379             (1,457,766)         797,433             
หน้ีสูญ 829,529             121,475             191,904             121,475             
ค่ำใชจ่้ำยจำกสินคำ้สูญหำย 1,906,556          2,665,243          1,906,556          2,665,243          
ค่ำใชจ่้ำยจำกส ำรองสินคำ้สูญหำยเส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้

(โอนกลบัรำยกำร) (28,810,194)       (32,398,535)       (28,810,194)       (32,398,535)       
ค่ำใชจ่้ำยจำกกำรบริจำคสินคำ้ 9,601,589          14,374,344        9,601,589          14,374,344        
ขำดทุนจำกกำรท ำลำยสินคำ้ 1,664,556          7,788,084          1,664,556          7,788,084          
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 57,885,746        55,822,946        28,175,620        28,390,237        
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 52,607,017        67,000,648        50,582,910        64,981,922        
(ก ำไร) จำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ (151,471)            (410,638)            (151,471)            (410,638)            
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 286,279             45,977               286,279             45,977               
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 1,782,137          226,203             87,405               183,759             
ขำดทุนจำกกำรเลิกใชสิ้นทรัพยถ์ำวร 7,022,085          2,960,190          2,594,381          661,647             
ส่วนลดค่ำเช่ำ (893,033)            (2,322,105)         (893,033)            (2,322,105)         
ขำดทุนจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ย -                     -                     -                     66,429               
รำยกำรปรับปรุงบญัชีเจำ้หน้ีคำ้งนำน (923,772)            (9,542,405)         (923,772)            (9,542,405)         
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 8,806,877          9,036,686          6,570,486          7,332,526          
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยตดัจ่ำย 1,109,538          532,435             1,102,105          532,435             
ดอกเบ้ียรับ (400,691)            (436,599)            (157,307)            (225,339)            
ดอกเบ้ียจ่ำย 22,696,614        21,698,439        20,457,607        17,974,439        
เงินปันผลรับ -                     -                     (6,810,000)         (5,650,000)         
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได้ 4,097,372          11,676,829        4,110,820          11,713,747        

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บำท

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี



2567 2566 2567 2566
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

และหน้ีสินด ำเนินงำน 119,859,449      173,638,753      59,695,660        102,338,866      
สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 15,320,874        (12,325,529)       13,790,129        (12,576,688)       
สินคำ้คงเหลือ 15,226,810        682,291             14,017,403        830,084             
ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ (3,354,689)         (1,122,938)         (3,443,869)         (476,953)            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,201,029          (128,011)            3,266,260          (162,876)            
ค่ำลิขสิทธ์ิและค่ำแปลจ่ำยล่วงหนำ้ (6,741,326)         (1,064,646)         (6,741,326)         (1,064,646)         
เงินค ้ำประกนักำรเช่ำและเงินมดัจ ำ 3,081,618          5,059,246          3,081,618          5,059,246          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (3,589,679)         (450,999)            591,530             793,550             

หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (32,984,655)       (11,859,518)       (42,193,265)       (13,097,333)       
รำยไดรั้บล่วงหนำ้รอตดับญัชี 1,860,665          6,062,450          -                     -                     
เงินประกนักำรศึกษำ 10,596,068        10,801,000        -                     -                     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,411,932          1,124,650          3,411,530          1,728,681          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (120,011)            (2,418,959)         (120,001)            (370,001)            

เงนิสดรับจากกจิกรรมด าเนินงาน 124,768,085      167,997,790      45,355,669        83,001,930        
เงินสดจ่ำยตน้ทุนกำรร้ือถอน (2,335,150)         (4,803,236)         (2,335,150)         (4,803,236)         
เงินสดจ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวให้พนกังำน (1,538,489)         (3,133,944)         (1,106,580)         (2,451,208)         
เงินสดจ่ำยดอกเบ้ีย (22,450,284)       (21,631,100)       (20,386,963)       (17,907,100)       
เงินสดรับคืนภำษีเงินได้ 7,069,287          9,891,441          7,069,287          9,891,441          
เงินสดจ่ำยภำษีเงินได้ (1,822,458)         (1,522,811)         (1,821,802)         (1,521,981)         

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 103,690,991      146,798,140      26,774,461        66,209,846        

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน (424,700,000)     (673,990,000)     (424,700,000)     (673,990,000)     
เงินสดรับจำกกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 426,093,951      681,169,058      426,093,951      681,169,058      
เงินสดรับคืนพนัธบตัรรัฐบำล -                     5,000,000          -                     5,000,000          
เงินสดรับคืนจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ย -                     -                     -                     83,571               
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยถ์ำวร        (69,102,364)        (49,760,881) (19,656,156)              (22,117,110)

- 14 -
บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

- 15 -
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี



2567 2566 2567 2566
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ (2,836,633)         (18,177,221)       (2,836,633)         (18,177,221)       
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (16,223,960)       (211,999)            (15,891,190)       (211,999)            
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 265,370             354,074             130,720             315,114             
เงินปันผลรับ 1,000,000          1,500,000          6,810,000          5,650,000          
เงินสดรับจำกดอกเบ้ียรับ 400,691             436,599             157,307             225,339             

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (85,102,945)       (53,680,370)       (29,892,001)       (22,053,248)       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรเพ่ิมข้ึน 5,830,289          4,956,250          5,830,289          4,956,250          
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 81,715,419        210,000,000      81,715,419        210,000,000      
เงินสดจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (90,000,000)       (150,000,000)     (90,000,000)       (150,000,000)     
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำว 100,000,000      -                     100,000,000      -                     
เงินสดจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้มืระยะยำว (82,385,720)       (82,180,000)       (61,435,720)       (56,280,000)       

 เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (39,810,006)       (54,937,590)       (39,033,134)       (54,674,037)       
เงินปันผลจ่ำย (6,053,285)         (4,323,775)         -                     -                     

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (30,703,303)       (76,485,115)       (2,923,146)         (45,997,787)       

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (12,115,257)       16,632,655        (6,040,686)         (1,841,189)         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 118,730,390      102,097,735      16,534,202        18,375,391        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 106,615,133      118,730,390      10,493,516        16,534,202        

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รำยกำรท่ีมิใช่เงินสด

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชเ้พ่ิมข้ึน (60,934,953)       (40,156,176)       (58,407,301)       (40,156,176)       
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำเพ่ิมข้ึน 60,934,953        40,156,176        58,407,301        40,156,176        
ตน้ทุนร้ือถอนเพ่ิมข้ึน (989,536)            (1,291,384)         (989,536)            (1,291,384)         
ประมำณกำรร้ือถอนเพ่ิมข้ึน 989,536             1,291,384          989,536             1,291,384          
เจำ้หน้ีซ้ือสินทรัพยเ์พ่ิมข้ึน (ลดลง) 1,078,519          99,503               216,665             (305,211)            
ผลประโยชน์พนกังำนคำ้งจ่ำย (ส่วนท่ียงัไม่จ่ำย) (5,310,458)         (4,424,000)         (5,310,458)         (4,424,000)         
รำยกำร (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำร

ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั -                     (2,403,741)         -                     1,110,786          
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำทรัพยสิ์นเพ่ิมข้ึน -                     (174,680,976)     -                     (174,680,976)     

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริษทั ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บำท

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 131
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บริษัท ซีเอด็ยูเคช่ัน (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 วนัที ่31 ธันวาคม 2567 
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำย 

บริษทั ซีเอ็ดยูเคชัน่ จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำอยู่
ในประเทศไทย บริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2536  

   บริษทัมีท่ีอยูต่ำมท่ีไดจ้ดทะเบียนไวด้งัน้ี 
ส ำนกังำนใหญ่ :

  
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 1858/87-90 ถนนเทพรัตน แขวงบำงนำใต ้เขตบำงนำ 
กรุงเทพมหำนคร 

ศูนยก์ระจำยสินคำ้ :
  

ตั้งอยูเ่ลขท่ี 118 หมู่ 1 ต ำบลศีรษะจระเขใ้หญ่ อ ำเภอบำงเสำธง 
จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

  
 1.2 ลกัษณะธุรกิจและผูถื้อหุน้ 

 กลุ่มบริษทัประกอบกิจกำรในประเทศไทยโดยไดป้ระกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
1. ธุรกิจร้ำนหนังสือโดยเป็นผูด้  ำเนินงำนร้ำนซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่ำย ซ่ึงได้แก่  

ร้ำนเครือข่ำยซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และศูนยห์นงัสือมหำวิทยำลยัหลำยแห่งท่ีบริษทัเป็นผูบ้ริหำรเองทั้ง
ในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจงัหวดั  

2. ธุรกิจรับจดัจ ำหน่ำยหนงัสือ โดยจดัจ ำหน่ำยใหก้บัหนงัสือท่ีบริษทัผลิตเองและส ำนกัพิมพอ่ื์น 
เพื่อจ ำหน่ำยใหก้บัร้ำนหนงัสือทัว่ไป รวมทั้งช่องทำงกำรขำยอ่ืนๆ 

3. ธุรกิจส ำนกัพิมพ ์โดยผลิตหนงัสือ และรับจำ้งพิมพห์นงัสือ  
4. โรงเรียนเพลินพฒันำ เป็นสถำบนักำรศึกษำเอกชนซ่ึงเปิดสอนในระดบัเตรียมอนุบำลถึง

มธัยมศึกษำปีท่ี 6  
5. บริษทั เบสแล็บ จ ำกดั ประกอบธุรกิจให้ค  ำปรึกษำ กำรจดัหำ จ ำหน่ำยเก่ียวกบัซอฟตแ์วร์ 

และใหค้  ำปรึกษำ จ ำหน่ำยเก่ียวกบัฮำร์ดแวร์ (ช ำระบญัชีแลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 21 กนัยำยน 2566) 
 

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
2.1 หลกัเกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีกฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบญัญติัวิชำชีพ
บญัชี พ.ศ. 2547 โดยไดถื้อปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรแสดงรำยกำรไดท้  ำข้ึน
ตำมแบบก ำหนดรำยกำรยอ่ท่ีตอ้งมีในงบกำรเงินส ำหรับบริษทัมหำชนจ ำกดั ท่ีก ำหนดโดยประกำศ
กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำย
กำรบญัชี 

  งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน
ฉบบัภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยดงักล่ำว 
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2.2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
  2.2.1 งบกำรเงินรวมไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 

    จดัตั้งข้ึน  อตัรำร้อยละของกำรถือหุ้น 
ช่ือบริษทัยอ่ย  ลกัษณะของธุรกิจ  ในประเทศ  2567  2566 

บริษทั เบสแล็บ จ  ำกดั  ธุรกิจให้ค  ำปรึกษำ กำรจดัหำ จ ำหน่ำยเก่ียวกบัซอฟตแ์วร์ และ
ให้ค  ำปรึกษำ จ ำหน่ำยเก่ียวกบัฮำร์ดแวร์ (ช ำระบญัชีแลว้เสร็จ
เม่ือวนัท่ี 21 กนัยำยน 2566) 

 ไทย  -               - 

บริษทั เพลินพฒัน์ จ  ำกดั  โรงเรียนเอกชน   ไทย  48.97          48.97 

 
2.2.2 บริษทัจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่ง
กำรกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

2.2.3  บริษทัน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมี
อ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

2.2.4  งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
2.2.5  ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัทรำยกำรค้ำระหว่ำงกันท่ีมีสำระส ำคัญได้ถูกตัดออกจำก 

งบกำรเงินรวมน้ีแลว้  
2.2.6  ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ

ของบริษทัยอ่ยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัและแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

 
2.3 บริษทัจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมตำมวธีิรำคำทุน 

 
2.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั  

กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุงใหม่มำถือปฏิบติัส ำหรับ
รอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 ซ่ึงกำรปรับปรุงน้ีเป็นกำรปรับปรุง
เพื่อให้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเ งินมีควำมชัดเจนและมีควำมเหมำะสมมำกยิ่ง ข้ึน  
กำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีปัจจุบนั                 

 
2.5     มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงท่ีจะมีผลบงัคบัใชใ้นอนำคต 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงใหม่ ซ่ึงจะมี
ผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 ซ่ึงเป็น
ฉบบัปรับปรุงตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัท เช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 
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3. ข้อมูลนโยบายการบัญชีทีม่ีสาระส าคัญ 
3.1  กำรรับรู้รำยได ้

3.1.1  รำยได้จำกกำรขำยสินคำ้รับรู้เม่ือได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้แล้ว กล่ำวคือ  
เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บส ำหรับ
สินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัประมำณกำรสินคำ้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม
ยกเวน้รำยไดจ้ำกกำรขำยฝำกจะรับรู้รำยได้เม่ือได้รับรำยงำนกำรขำยหรือได้ช ำระค่ำสินคำ้
แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

3.1.2  รำยไดจ้ำกกำรโฆษณำรับรู้เม่ือให้บริกำรลงโฆษณำแลว้โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 
3.1.3  รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำนบริกำร 
3.1.4  รำยไดค้่ำธรรมเนียมแรกเขำ้ บริษทัไดรั้บรู้รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรศึกษำแรกเขำ้ตำมระยะเวลำ

ตำมสิทธ์ิสถำนภำพกำรเป็นนกัเรียน 
3.1.5  รำยไดค้่ำบ ำรุงกำรศึกษำ รับรู้เป็นรำยไดต้ำมรอบระยะเวลำกำรศึกษำนั้นๆ 
3.1.6  ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
3.1.7  เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
 

3.2  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้น

ท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มี
ขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

 
3.3  สินคำ้คงเหลือ ค่ำเผือ่สินคำ้เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้และค่ำเผือ่สินคำ้สูญหำย 

 สินคำ้ส ำเร็จรูปแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้ 
แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนดงักล่ำวหมำยถึงตน้ทุนในกำรผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่ำใชจ่้ำยในกำรผลิตดว้ย 

งำนระหวำ่งท ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนมำตรฐำน (ซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง) หรือมูลค่ำสุทธิท่ี
จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่  

วตัถุดิบแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่
รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้

กำรค ำนวณตน้ทุนสินคำ้ตำมวิธีตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก เน่ืองจำก ตน้ทุนสินคำ้คงเหลือ  
ณ วนัตน้งวด  กบัตน้ทุนสินคำ้ท่ีเพิ่มข้ึนระหวำ่งงวด มีลกัษณะท่ีคลำ้ยคลึงกนั 

ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวช้ำ ประมำณกำรสัดส่วนร้อยละจำกอตัรำกำรหมุน
ของสินคำ้ประกอบกบักำรพิจำรณำของบรรณำธิกำรหนงัสือ 

ค่ำเผือ่สินคำ้สูญหำยค ำนวณจำกอตัรำร้อยละท่ีก ำหนดไวข้องยอดขำยในแต่ละสำขำ ซ่ึงบริษทั
จะกลบัรำยกำรค่ำเผื่อดงักล่ำว เม่ือมีกำรตรวจนบัสินคำ้คงเหลือและบนัทึกผลขำดทุนจำกสินคำ้ท่ี 
สูญหำยจริงของสำขำจำกผลกำรตรวจนบั 
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3.4  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย 
3.4.1  เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย  
3.4.2  เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำ     

ตำมวธีิรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (ถำ้มี)  
บริษทัเลือกนโยบำยกำรแสดงมูลค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตำมวิธีรำคำทุนใน

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เน่ืองจำกเป็นวิธีท่ีมุ่งเนน้กำรแสดงประสิทธิภำพท่ีแทจ้ริงของผลตอบแทนท่ี
ไดรั้บจำกกำรลงทุน และช่วยให้ผูใ้ช้งบกำรเงินเห็นผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษทั 
ได้ชัดเจนยิ่ง นอกจำกน้ียงัมีเหตุผลเพื่อลดควำมซ ้ ำซ้อนในกำรน ำเสนอข้อมูลในรำยงำนกำรเงิน
ระหวำ่งงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรกบังบกำรเงินรวม  

 
3.5 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน/ค่ำเส่ือมรำคำ  

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หมำยถึง อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหำประโยชน์จำกกำร
เพิ่มข้ึนของมูลค่ำของสินทรัพยแ์ละไม่ไดมี้ไวเ้พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำน 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินท่ีเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่
หกัค่ำเส่ือมสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยคำ้ (ถำ้มี) 

บริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ
หลังจำกนั้นบริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรัพย์
ดงักล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้งน้ี บริษทัจดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวทุก 5 ปี เพื่อมิให้
รำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ดงัต่อไปน้ี  
- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วน
ของผูถื้อหุ้น อยำ่งไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้
รำคำท่ีลดลงในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้
เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทัรับรู้รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มข้ึนและยงัมียอดคงคำ้ง
ของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจำก
กำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของ
บญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธี
เส้นตรงตำมอำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 ปี  
   ค่ำเส่ือมรำคำท่ีค ำนวณไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
   ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินในส่วนอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
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3.6 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินและอำคำรพร้อมส่วนปรับปรุงแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่หกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินและอำคำรในรำคำทุน ณ วนัท่ีได้สินทรัพย์มำ 

หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจดัใหมี้กำรประเมินรำคำท่ีดินและอำคำรโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึก
สินทรัพยด์งักล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัจดัใหมี้กำรประเมินรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวทุก 5 ปี
เพื่อมิใหร้ำคำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 

อุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  
กลุ่มบริษทั บนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ดงัต่อไปน้ี  
- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ ในส่วน
ของผูถื้อหุ้น อยำ่งไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้
รำคำท่ีลดลงในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้
เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทัรับรู้รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มข้ึนและยงัมียอดคงคำ้ง
ของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนท่ีลดลงจำก
กำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของ
บญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์ 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหรือรำคำท่ีตีใหม่ของสินทรัพยโ์ดย
วธีิเส้นตรงตำมอำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

 อำยกุำรใชป้ระโยชน์ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 10 - 50 ปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 50 ปี 
ค่ำตกแต่งอำคำร 5 - 6 ปี 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำนและเคร่ืองปรับอำกำศ 5 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 

 
ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 
กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำด

ว่ำจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผล
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดั
รำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 
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3.7  ตน้ทุนกำรกูย้มื 
 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะ

เวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำ
สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำย
ในงวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดจำกกำรกูย้มืนั้น 

 
3.8  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ 
(ถำ้มี)  

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรใช้ประโยชน์จ ำกดัอยำ่งมีระบบตลอด
อำยุกำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำว
เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและ
วธีิกำรตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งนอ้ย 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใชป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

  อำยกุำรใชป้ระโยชน์ 
ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์  5 - 10 ปี 
ค่ำลิขสิทธ์ิและค่ำแปลหนงัสือ  ตดัจ่ำยตำมปริมำณหนงัสือท่ีขำยได ้

 
3.9 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำนั้นเป็นกำรใหสิ้ทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัประเมินอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญำเช่ำหรือตำม
ระยะเวลำท่ีเหลืออยูข่องสัญญำเช่ำท่ีมีผลอยู ่โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ
หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำร
ยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งน้ีพิจำรณำถึง
ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือกำรเปล่ียนแปลงของสภำพแวดลอ้มต่ำง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยขุองสัญญำเช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 

 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- ผูเ้ช่ำ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้รับรู้ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหัก      
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำใหม่ (ถำ้มี) รำคำทุนดงักล่ำวประกอบดว้ย จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำ
เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงท่ีเกิดข้ึน และกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใดๆท่ีจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
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รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชร้วมถึงประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดข้ึนส ำหรับผูเ้ช่ำในกำรร้ือ
และขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิง
ใหอ้ยูใ่นสภำพตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำม
อำยขุองสัญญำเช่ำ หรืออำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภท  
 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ได้
จ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย กำรจ่ำยช ำระ
คงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถำ้มี) และจ ำนวนเงินท่ี
คำดวำ่ผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ นอกจำกน้ี กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำยงั
รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิของสิทธิกำรเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้
สิทธิเลือกนั้น และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้
เห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  

กลุ่มบริษทัค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืม
ส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้นไม่สำมำรถ
ก ำหนดได ้ทั้งน้ีอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มอำ้งอิงจำกอตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบำล
ปรับดว้ยค่ำควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล
กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มข้ึนเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
และลดลงเพื่อสะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแลว้ นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่ำ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระหรือกำร
ประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 
 สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 

กลุ่มบริษทัเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น (สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุ
สัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือนอ้ยกวำ่นบัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซ้ือ) และสัญญำเช่ำ
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จ  ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 
3.10  รำยกำรธุรกิจกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทั
หรือถูกบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกันกับ
บริษทั นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมี
สิทธิออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัผูบ้ริหำร
ส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำนของบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
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3.11  เงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้

ในกำรด ำเนินงำนของบริษทั รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ย
สกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณ 
ผลกำรด ำเนินงำน 

 
3.12  กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรเช่ำหรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนของกลุ่ม
บริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำ
ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่
จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย์
แลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ ในกรณี
ท่ีอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ซ่ึงใชว้ิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึก
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผู ้
ถือหุ้นไม่เกินไปกว่ำส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไวห้ำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้
หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบั
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้
ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกินกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม 

 
3.13  ผลประโยชน์ของพนกังำน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือ

เกิดรำยกำร 
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ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรสมทบเงิน) 
บริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำน 

จ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยก
ออกจำกสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ีบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปี
ท่ีเกิดรำยกำร 

 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรผลประโยชน์) 

กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำย
แรงงำน และตำมโครงกำรผลตอบแทนพนักงำนอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็น
โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้ น บริษัทจัดให้มีโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและ
โครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำนโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้
(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระท ำกำรประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำวตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

 
3.14 ส ำรองตน้ทุนในกำรร้ือถอน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ส ำรองตน้ทุนในกำรร้ือถอนเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัด้วยมูลค่ำปัจจุบนั
ของประมำณกำรตน้ทุนในกำรร้ือถอนท่ีจะเกิดข้ึน ประมำณกำรตน้ทุนในกำรร้ือถอนดงักล่ำวไดร้วม
เป็นส่วนหน่ึงของรำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร และตดัจ ำหน่ำยโดย
วิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะท ำกำรร้ือถอน ส ำรองตน้ทุนในกำรร้ือถอนท่ีรับรู้คิดมำจำก
ประมำณกำรตน้ทุนในกำรร้ือถอนในอนำคต โดยมีสมมติฐำนต่ำง ๆ เช่น ระยะเวลำในกำรร้ือถอน 
อตัรำเงินเฟ้อในอนำคตและอตัรำคิดลด เป็นตน้ 

 
3.15  ประมำณกำรหน้ีสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์
ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพนันั้น
ไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 
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3.16  ภำษีเงินได ้
ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 

ภำษีเงินไดปั้จจุบนั 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษี

ของรัฐ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 
 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชี

ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุก
รำยกำร แต่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้ง
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัจะมีก ำไรทำง
ภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษี
ท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่
กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือ
บำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ี
เกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

 
3.17  กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำย
เพื่อโอนหน้ีสินใหผู้อ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ื้อและผูข้ำย 
(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดั
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้
ตอ้งวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่ม
บริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ 
และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยุติธรรม
นั้นใหม้ำกท่ีสุด  
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ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ในงบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดที่มี
สภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูล
ทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใช้ขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำร
ประมำณข้ึน  

 
3.18    เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำง
กำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่น
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 

ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำได้
สองประเภท ไดแ้ก่ กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน หรือกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั  

กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหกัดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
กำรไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน อยำ่งไรก็ตำม 
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทั
จะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วธีิโดยข้ึนอยูก่บักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีนั้น 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงิน
ตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใชว้ิธีอตัรำดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรด้อยค่ำ ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร 
กำรเปล่ียนแปลงหรือกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือถือ
ครองสินทรัพย์ทำงกำรเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพย์ทำง
กำรเงิน และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็น
กำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น กำร
เปล่ียนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ 
รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ รำยได้ดอกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ี
เก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน เม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ก ำไรหรือ
ขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะตอ้งจดัประเภทรำยกำรใหม่
เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใช้วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงเช่นเดียวกบัสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนเม่ือสินทรัพย์
ทำงกำรเงินนั้นไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

     
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนต้องแสดงตรำสำรทุนโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม และ

บนัทึกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเขำ้ก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ข้ึนอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของตรำสำรทุนนั้น 

 
กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรม หกัตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียม
หรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวธีิดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 
 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

ตรำสำรอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำยติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที ยกเวน้ตรำสำร
อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พื่อป้องกนัควำมเส่ียง 

 
กำรตดัรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุม
ในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น   
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หน้ีสินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของ
หน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำร
เปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำง
กนัอยำ่งมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อยำ่งเป็นสำระส ำคญั จะถือวำ่เป็นกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุน 

 
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกภำระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน 
ประเมินโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิตเกิดข้ึนก่อน บริษทัและบริษทัย่อยใช้วิธี
ทัว่ไป (General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยขุองลูกหน้ี
กำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบั
ลูกหน้ีกำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 

 
กำรหกักลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิใน 
งบฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
3.19  กำรใชดุ้ลยพินิจและประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลย
พินิจและกำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำร
ดังกล่ำวน้ีส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใช้ดุลยพินิจ
และกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 
กำรรวมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัมีสัดส่วนกำรถือหุน้นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัพิจำรณำวำ่บริษทัมีอ ำนำจควบคุมในบริษทั เพลินพฒัน์ จ  ำกดั ถึงแมว้ำ่  
บริษทัจะถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงในบริษทัดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 48.97 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีน้อย
กวำ่ก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจำกบริษทัเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีเสียงส่วนใหญ่และสำมำรถสั่งกำรกิจกรรมท่ีส ำคญั
ของบริษทัดงักล่ำวได ้อีกทั้งผูถื้อหุ้นรำยอ่ืนเป็นผูถื้อหุ้นรำยยอ่ย ๆ เท่ำนั้น ดงันั้น บริษทั เพลินพฒัน์ 
จ  ำกดัจึงถือเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มกิจกำรและตอ้งน ำมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ี
บริษทัมีอ ำนำจควบคุมในกิจกำรดงักล่ำว 
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 ค่ำเผือ่ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี 
   ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้ง

ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น เป็นตน้ 

 
ค่ำเผือ่กำรปรับมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 

ในกำรค ำนวณมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ (มูลค่ำสุทธิจำกค่ำเผื่อสินคำ้   
รับคืน ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวช้ำ และค่ำเผื่อสินคำ้สูญหำย) ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้ง
ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกสินคำ้คงเหลือแต่ละประเภทโดย
ค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรรับคืนสินคำ้ในอดีต อตัรำกำรหมุนของสินคำ้คงเหลือ กำรพิจำรณำของ
บรรณำธิกำรหนงัสือ และประสบกำรณ์สินคำ้หำยในอดีต  

 
กำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำท่ีมีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ  
 กลุ่มบริษทัก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสัญญำเช่ำ โดยรวม
ระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใช้
สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่ม
บริษทัมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือท่ี
จะไม่ใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ โดยพิจำรณำขอ้เท็จจริงและสภำพแวดล้อมท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่มบริษทัในกำรใชสิ้ทธิเลือกนั้น ภำยหลงัจำก
วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำกมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีมี
นยัส ำคญัซ่ึงอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
 
อตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม 

กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้นจึงใชอ้ตัรำดอกเบ้ีย
เงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็น
อตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะต้องจ่ำยในกำรกู้ยืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ได้มำซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่ำ
ใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำร
กูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

 
ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้
และค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน อำคำรและอุปกรณ์ ตลอดจน
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ และค่ำตดัจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตวัตน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำร
ประมำณอำยุกำรใช้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและตอ้งทบทวนอำยกุำรใชป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือ
ใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
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กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินและอำคำรดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดย
ผูป้ระเมินรำคำอิสระ โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดินและวิธีตน้ทุน
เปล่ียนแทนส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทอำคำร ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำน
และกำรประมำณกำรบำงประกำร ตำมท่ีอธิบำยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 และ14 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพย์
สิทธิกำรใชแ้ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำ
มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี
และขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่บริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้อง
ประมำณกำรว่ำบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดย
พิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน
ของพนกังำน 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน และตำมโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน ประมำณข้ึนตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำน
ต่ำงๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และ
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

 
 มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
  ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มี

กำรซ้ือขำยในตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำร
ประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยูใ่นตลำด โดย
ค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำ
ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ีกำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใช้
ในกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผย
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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4. รายการกบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
บริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงมีควำมเก่ียวขอ้งกันทั้งโดย

ทำงตรงและโดยทำงออ้มในหุ้นสำมญัและ/หรือเป็นกรรมกำรชุดเดียวกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำม
เง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทั บริษทัยอ่ยและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ซ่ึงเป็นไปตำมธุรกิจ 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัต่อไปน้ี 
ช่ือบริษทั  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั เพลินพฒัน์ จ  ำกดั  บริษทัยอ่ยโดยกำรถือหุน้ทำงตรง 
บริษทั เบสแลบ็ จ ำกดั  บริษทัยอ่ยโดยกำรถือหุน้ทำงตรง (ช ำระบญัชีแลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 21 กนัยำยน 2566) 
บริษทั เอม็ แอนด ์อี จ  ำกดั  บริษทัร่วมโดยกำรถือหุน้ทำงตรง  
บริษทั ไอร่ำ แฟคเตอร่ิง จ  ำกดั (มหำชน)  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นร่วมกนั 

 
บริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 

2567 และ 2566 โดยสำมำรถสรุปดงัน้ี 
    บำท 
    งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ  2567  2566  2567  2566 
รายการในงบก าไรขาดทุน           
บริษทัย่อย           
ขำยสินคำ้  ตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนั  -  -  273,910  125,049 
ค่ำบริกำรรับ  ตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนั  -  -  -  2,336 
เงินปันผลรับ  ตำมท่ีประกำศจ่ำย  -  -  5,810,000  4,150,000 

รายการธุรกจิกบับริษทัร่วม           
 เงินปันผลรับ  ตำมท่ีประกำศจ่ำย  -  -  1,000,000  1,500,000 
บริษทัที่เกีย่วข้องกนั           

ขำยสินคำ้  ตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนั  873,875  -  873,875  - 
ค่ำบริกำรจ่ำย  ตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนั  11,215  11,215  11,215  11,215 

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษทัย่อย           
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้  ตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนั  1,140,813  1,140,042  -  - 
สิทธิกำรใชท่ี้ดินตดัจ่ำย  ตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนั  667,899  666,073  -  - 
ดอกเบ้ียจ่ำย 

 
ร้อยละ 4 - 5 ต่อปี  
และ MRR+ 0.70  

268,154  55,767  228,045  - 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมียอดคงเหลือท่ีมีสำระส ำคญักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ดงัต่อไปน้ี 
 บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
รายการในงบฐานะการเงนิ        
ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษทัย่อย        
       สิทธิกำรเช่ำท่ีดิน 12,561,690  13,229,589  -  - 
       หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 30,863,611  31,475,552  -  - 
       เงินกูย้มืระยะยำวจำกกรรมกำร 1,000,000  1,300,000  -  - 



- 32 - 
 

 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู ้บริหำร (ตำมนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนของ
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 16,215,182  19,484,528  11,619,303  14,788,652 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 483,350  566,752  483,350  537,920 
 รวม 16,698,532  20,051,280  12,102,653  15,326,572 

 
5.  เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
  บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
เงินสด 5,607,405   7,044,000   5,377,661  6,785,428 
เงินฝำกธนำคำร - กระแสรำยวนั 918,995   3,127,145   537,348  2,745,497 
เงินฝำกธนำคำร - ออมทรัพย ์ 100,088,733   108,559,245   4,578,507  7,003,277 
 รวม 106,615,133   118,730,390   10,493,516  16,534,202 

 
6.  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
  บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอ่ืน        
แยกตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระ        
     ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 34,901,571  46,800,544  34,901,571  46,800,545 
     0 - 6 เดือน 9,537,897  13,577,205  8,046,122  11,272,302 
     6 - 12 เดือน 1,211,868  1,928,305  729,625  411,580 
     มำกกวำ่ 12 เดือน 2,630,750   2,633,934   643,901  201,767 

   รวม 48,282,086   64,939,988   44,321,219  58,686,194 
หกั  ค่ำเผือ่ผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (4,715,147)  (6,072,904)  (2,487,176)  (2,882,375) 

         ค่ำเผือ่กำรรับคืนสินคำ้ (1,280,318)   (2,342,885)  (1,280,318)  (2,342,885) 
   รวม 42,286,621   56,524,199   40,553,725  53,460,934 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 42,286,621   56,524,199   40,553,725  53,460,934 
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน        
เงินทดรองจ่ำย 964,340   422,509   958,340  392,509 
อ่ืน ๆ 1,488,538   1,522,870   930,318   1,113,207  
รวมลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 2,452,878   1,945,379   1,888,658   1,505,716  
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 44,739,499   58,469,578   42,442,383   54,966,650  
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนและค่ำเผื่อกำรรับคืนสินคำ้
สรุปไดด้งัน้ี 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ค่ำเผือ่ผล

ขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึน 

 ค่ำเผือ่กำรรับคืน
สินคำ้ 

 ค่ำเผือ่ผล
ขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดวำ่
จะเกิดข้ึน 

 ค่ำเผือ่กำร 
รับคืนสินคำ้ 

ยอดยกมำตน้ปี 6,072,904  2,342,885  2,882,375  2,342,885 
บวก  เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี -  -  -  - 
หกั   โอนกลบัรำยกำรบญัชีระหวำ่งปี (1,357,757)  (1,062,567)  (395,199)  (1,062,567) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 4,715,147  1,280,318  2,487,176  1,280,318 

 
7. สินค้าคงเหลือ 
  บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

สินคำ้ส ำเร็จรูป 339,985,527   369,596,297   338,857,448  367,258,811 
สินคำ้ระหวำ่งผลิต 9,670,432   8,281,549   9,670,432  8,281,549 
วตัถุดิบ 388,288   565,912   388,288  565,912 
 รวม 350,044,247   378,443,758   348,916,168  376,106,272 
หกั  ค่ำเผือ่สินคำ้สูญหำย (1,868,708)   (4,771,790)  (1,868,708)  (4,771,790) 
 ค่ำเผือ่สินคำ้เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้ (120,758,725)   (146,665,837)  (120,659,140)  (146,566,252) 
สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 227,416,814   227,006,131   226,388,320  224,768,230 

 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อสินคำ้สูญหำยและสินคำ้เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้ สรุปไดด้งัน้ี 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ยอดยกมำตน้ปี 151,437,627  183,836,162  151,338,042  183,736,577 
บวก  เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 1,015,097  1,510,316  1,015,097  1,510,316 
หกั   โอนกลบัรำยกำรบญัชีระหวำ่งปี (29,825,291)  (33,908,851)  (29,825,291)  (33,908,851) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 122,627,433  151,437,627  122,527,848  151,338,042 
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8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืนและสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์    
หน่วยลงทุน - รำคำทุน 104,560  1,302,569 

บวก  ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน 18  117 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์- แสดงตำมมูลค่ำยติุธรรม 104,578  1,302,686 
สญัญำป้องกนัควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ -  81,934 

รวม 104,578  1,384,620 
 
9.   สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 
   บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ลูกหน้ีจำกกำรขำยหน่วยลงทุนคำ้งรับ 4,100,684  -  4,100,684  - 
วสัดุส้ินเปลือง 11,096,757   12,705,659   10,030,926   12,704,192  
ค่ำใชจ่้ำยล่วงหนำ้ 7,373,298  8,119,293  5,191,570   5,848,385  
อ่ืนๆ 1,210,359   1,802,486   1,204,779   1,797,773  
 รวม 23,781,098  22,627,438  20,527,959   20,350,350  

 
10. เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระค า้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีเงินฝำกธนำคำรประจ ำ 12 เดือน จ ำนวน 8.00 ลำ้นบำท 
อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.00 ต่อปี และร้อยละ 0.70 ต่อปี ตำมล ำดบั ไดน้ ำไปค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ กำรเช่ำ
พื้นท่ีและตวัแทนจ ำหน่ำย (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 35.2) 

 
11. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 11.1  เงินลงทุนในบริษทัร่วมมีรำยละเอียดดงัน้ี 
      บำท 
    เงินลงทุน   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    สดัส่วน  วิธีส่วนไดเ้สีย  ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน  วิธีส่วนไดเ้สีย - สุทธิ  วิธีรำคำทุน 

ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ  (ร้อยละ)  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
บริษทั เอม็ แอนด์ อี จ ำกดั  ส ำนกัพิมพ์ผูผ้ลิตวำรสำร  25  15,188,810  17,987,273  (580,000)  (580,000)  14,608,810   17,407,273   100,000  100,000 
 รวม  เทคนิคและคู่มือวิศวกร    15,188,810  17,987,273  (580,000)  (580,000)  14,608,810   17,407,273   100,000  100,000 
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11.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 
ในระหว่ำงปี บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงิน

รวมและรับรู้เงินปันผลรับจำกบริษทัร่วมดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 
  บำท 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 ส่วนแบ่งผลก ำไร (ขำดทุน) 
จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม  

ส่วนแบ่งผลก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จ
อ่ืนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม  

เงินปันผล 

ช่ือบริษทั  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
บริษทั เอม็ แอนด ์อี จ ำกดั  6,974  82,405  (1,805,437)  (884,639)  1,000,000   1,500,000 

 
11.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญั 

ขอ้มูลทำงกำรเงินตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินของบริษทัร่วม โดยสรุปมีดงัน้ี 
  บำท 
  ทุนเรียกช ำระ   สินทรัพยร์วม  หน้ีสินรวม  รำยไดร้วมส ำหรับปี  ก ำไรส ำหรับปี 

ช่ือบริษทั  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
บริษทั เอ็ม แอนด ์อี จ  ำกดั  400,000  400,000  66,109,410  79,258,969  1,354,170  1,309,876  3,206,095  3,856,107  107,813  801,376 

 
ส ำหรับปี 2567 

  ตำมรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2567 ของบริษทั เอม็ แอนด ์อี จ  ำกดั 
ท่ีประชุมมีมติอนุมติัจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2548 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำ
หุ้นละ 1,000.00 บำท จ ำนวน 4,000 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ำยจ ำนวนเงิน 4.00 ลำ้นบำท จะจ่ำยให้แก่ผูถื้อหุ้น
ภำยในวนัท่ี 25 กรกฎำคม 2567 
 
ส ำหรับปี 2566 

  ตำมรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2566 ของบริษทั เอม็ แอนด ์อี จ  ำกดั 
ท่ีประชุมมีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2547 ให้แก่ผูถื้อหุ้น 
ในอตัรำหุ้นละ 1,500.00 บำท จ ำนวน 4,000 หุน้ รวมเป็นเงินปันผลจ่ำยจ ำนวนเงิน 6.00 ลำ้นบำท จ่ำยเม่ือวนัท่ี 
20 กรกฎำคม 2566 

 
12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

12.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
      บำท 

ช่ือบริษทั  
ทุนท่ีออกและ 
เรียกช ำระแลว้  สดัส่วนเงินลงทุน  รำคำทุน  

ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ 
ของเงินลงทุน  

มูลค่ำตำมบญัชี 
วิธีรำคำทุน - สุทธิ  

เงินปันผลท่ีบริษทัรับ 
ในระหว่ำงปี 

  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
  (พนับำท)  (พนับำท)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)                 
บริษทั เพลินพฒัน์ จ ำกดั  151,850  151,850  48.97  48.97  83,000,000  83,000,000  -  -  83,000,000  83,000,000      5,810,000  4,150,000 
 รวม          83,000,000  83,000,000  -  -  83,000,000  83,000,000  5,810,000  4,150,000 
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12.2 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั  
    บำท 

 ช่ือบริษทั  
สดัส่วนท่ีถือโดยส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

 ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคุม
ในบริษทัยอ่ยสะสม 

 ก ำไรท่ีแบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สีย   
ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม                        

ในบริษทัยอ่ยในระหวำ่งปี 

 เงินปันผลจ่ำยใหก้บัส่วน         
ไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจ
ควบคุมในระหวำ่งปี 

  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)             

บริษทั เพลินพฒัน ์จ ำกดั  51.03  51.03  132,485,982  129,035,434  9,384,729  17,356,793  6,053,285  4,323,775 
 
12.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทั เพลินพฒัน์ จ  ำกดั ท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมี

สำระส ำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูลก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั  
 บำท 

 2567  2566 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 102,700,366  110,145,591 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 461,516,108  441,805,282 
หน้ีสินหมุนเวยีน 111,071,348  171,719,868 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 187,303,671  121,150,278 
รำยได ้ 290,380,722  277,660,398 
ก ำไร   18,390,612  34,032,604 
ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี 233,401  (3,281,763) 
ก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 18,624,011  30,750,841 
    
กระแสเงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 77,228,428  80,969,763 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (49,644,328)  (27,759,236) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (33,590,157)  (34,637,328) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (6,006,057)  18,573,199 
 

บริษทั เบสแล็บ จ ำกดั 
ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎำคม 2566 ณ ห้องประชุม 

บริษทั เบสแล็บ จ ำกดั มีมติพิเศษเร่ืองกำรเลิกบริษทัและบริษทัไดจ้ดทะเบียนเลิกกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้
เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎำคม 2566 โดยช ำระบัญชีเสร็จส้ินแล้วเม่ือว ันท่ี 21 กันยำยน 2566 และเม่ือว ันท่ี  
21 กนัยำยน 2566 บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดจ่้ำยคืนเงินลงทุนใหแ้ก่บริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 0.08 ลำ้นบำท 

 
บริษทั เพลินพฒัน์ จ  ำกดั 
ส ำหรับปี 2567 

เม่ือวนัท่ี 25 มีนำคม 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2567 ของบริษทั เพลินพฒัน์ จ  ำกัด  
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัท่ีประชุมมีมติจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำหุน้ละ 0.70 บำทต่อหุน้ จ  ำนวน 16,947,550 หุน้ รวมเป็นเงินจ่ำยปันผล จ ำนวน 11.86 
ลำ้นบำท จ่ำยใหผู้ถื้อหุน้ภำยในวนัท่ี 24 เมษำยน 2567 
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ส ำหรับปี 2566 
เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 ของบริษทั เพลินพฒัน์ จ  ำกัด  

ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัท่ีประชุมมีมติจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ  0.50 บำทต่อหุ้น จ ำนวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงินจ่ำยปันผล จ ำนวน 8.70 
ลำ้นบำท จ่ำยใหผู้ถื้อหุน้ในวนัท่ี 30 เมษำยน 2566 

 
13.  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566  
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอนเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 
รำคำทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 50,154,022  -  -  -  50,154,022 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม 658,412  -  -  -  658,412 
 รวม 49,495,610        49,495,610 
รำคำประเมินเพ่ิม - สุทธิ          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 74,404,390  -  -  -  74,404,390 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน
ประเมินเพ่ิม - สุทธิ 74,404,390  

 
-  

 
-  

 
-  74,404,390 

อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน-สุทธิ 123,900,000        123,900,000 
 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2565  
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอนเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566 
รำคำทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 50,154,022  -  -  -  50,154,022 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม 658,412  -  -  -  658,412 
 รวม 49,495,610        49,495,610 
รำคำประเมินเพ่ิม - สุทธิ          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 51,904,390  22,500,000  -  -  74,404,390 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน
ประเมินเพ่ิม - สุทธิ 51,904,390  22,500,000  -  -  74,404,390 

อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน-สุทธิ 101,400,000        123,900,000 

 
บริษทัไดจ้ดัให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในปี 2565 ตำมรำยกลุ่มของ

สินทรัพยซ่ึ์งเกณฑ์ท่ีใชป้ระเมินรำคำสินทรัพย์ (ระดบั 3) อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนท่ีประเมินคือท่ีดิน 
ท่ีไม่ไดใ้ชใ้นกำรด ำเนินงำน มูลค่ำท่ีประเมิน 123.90 ลำ้นบำท (ปี 2560 มีมูลค่ำประเมินรวม 101.40 ลำ้นบำท) 
ท่ีดินประเมินรำคำโดยใชว้ธีิเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ส่วนปรับปรุงท่ีดินจ ำนวน 0.68 ล้ำนบำท คิดค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู ่

  
14. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 

บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566  
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอนเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  487,148,082   -  -  -   487,148,082  
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  877,687,005    956,534    (12,230,507)   34,322,018    900,735,050  
อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร  86,486,974    172,875    (21,545,989)   102,708,360    167,822,220  
ตน้ทุนกำรร้ือถอน  8,637,122    1,399    (2,124,748)   8,442,485    14,956,258  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  474,983,565    11,427,591    (17,292,785)   7,137,578    476,255,949  
ยำนพำหนะ  21,395,910   -  -  -   21,395,910  
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 26,433,031   57,623,883  -  (59,862,412)   24,194,502  
 รวม  1,982,771,689   70,182,282  (53,194,029)  92,748,029  2,092,507,971 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  39,980,419    3,583,113    -      -      43,563,532  
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  307,246,689    26,476,749    (6,201,790)   -      327,521,648  
อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร  81,449,020    1,843,196    (21,295,927)   100,034,414    162,030,703  
ตน้ทุนกำรร้ือถอน  8,577,241    43,398    (2,124,748)   8,417,054    14,912,945  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  422,999,165    19,106,017    (16,554,059)   -      425,551,123  
ยำนพำหนะ  20,072,709    254,820    -      -      20,327,529  
 รวม  880,325,243    51,307,293    (46,176,524)  108,451,468   993,907,480  
หกั ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ          
อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร  170,346   455,787  (169,508)  -  456,625 
 รวม  170,346   455,787  (169,508)  -  456,625 
รำคำประเมินเพ่ิม - สุทธิ          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  505,885,842   -  -  -   505,885,842  
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  137,321,065   -  (5,415,649)  -   131,905,416  
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์รวมรำคำ 
 ประเมินเพ่ิม - สุทธิ 643,206,907  -  

 
(5,415,649)  -  637,791,258 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,745,483,007        1,735,935,124 
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 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2565  
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอนเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2566 

รำคำทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  487,042,437    105,645    -      -      487,148,082  
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  871,927,413    1,383,781    (4,459,338)   8,835,149    877,687,005  
อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร  109,350,215    1,059,918    (14,369,127)   (9,554,032)   86,486,974  
ตน้ทุนกำรร้ือถอน  11,412,683    50,649    (1,583,361)   (1,242,849)   8,637,122  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  494,160,781    14,635,961    (34,420,215)   607,038    474,983,565  
ยำนพำหนะ  21,395,910    -      -      -      21,395,910  
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  13,108,347   27,730,919    -      (14,406,235)  26,433,031  
 รวม 2,008,397,786   44,966,873    (54,832,041)   (15,760,929)   1,982,771,689  
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 36,407,095    3,573,324    -      -      39,980,419  
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  283,026,479    26,388,728    (2,168,518)   -      307,246,689  
อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร  105,203,801    1,981,418    (14,336,286)   (11,399,913)   81,449,020  
ตน้ทุนกำรร้ือถอน  11,376,162    27,289    (1,583,361)   (1,242,849)   8,577,241  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  436,693,515    19,955,281    (33,649,631)   -      422,999,165  
ยำนพำหนะ  19,680,716    391,993    -      -      20,072,709  
 รวม 892,387,768   52,318,033    (51,737,796)   (12,642,762)   880,325,243  
หกั ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ          
อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร  124,369    138,723    (92,746)  -   170,346  
 รวม  124,369    138,723    (92,746)  -   170,346  
รำคำประเมินเพ่ิม - สุทธิ          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 433,885,842    72,000,000    -     -   505,885,842  
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  36,664,551   102,680,976    (2,024,462)  -   137,321,065  
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์รวมรำคำ 
 ประเมินเพ่ิม - สุทธิ  470,550,393   174,680,976  (2,024,462)  -  643,206,907 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ  1,586,436,042         1,745,483,007 
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 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566  
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอนเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 
รำคำทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  314,006,872    -      -      -      314,006,872  
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  553,793,229    -      -      -      553,793,229  
อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร  86,488,480    172,875    (21,545,989)   102,708,360    167,823,726  
ตน้ทุนกำรร้ือถอน  8,637,122    1,399    (2,124,748)   8,442,485    14,956,258  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  364,643,059    3,484,907    (15,078,223)   -      353,049,743  
ยำนพำหนะ  19,698,810    -      -      -      19,698,810  
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  2,704,057    15,781,709    -      (18,402,816)   82,950  
 รวม  1,349,971,629    19,440,890    (38,748,960)   92,748,029    1,423,411,588  
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  8,484,852    870,427    -      -      9,355,279  
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  136,712,109    12,188,185    -      -      148,900,294  
อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร  81,448,471    1,843,196    (21,295,927)   100,034,414    162,030,154  
ตน้ทุนกำรร้ือถอน  8,577,241    43,398    (2,124,748)   8,417,054    14,912,945  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  339,363,768    8,073,742    (14,567,866)   -      332,869,644  
ยำนพำหนะ  18,375,610    254,820    -      -      18,630,430  
 รวม  592,962,051    23,273,768    (37,988,541)   108,451,468    686,698,746  
หกั ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ          
อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร  170,346   455,787  (169,508)  -  456,625 
 รวม  170,346   455,787  (169,508)  -  456,625 
รำคำประเมินเพ่ิม - สุทธิ          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  473,440,164   -  -  -  473,440,164 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  121,451,759   -  (3,927,357)  -  117,524,402 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 รวมรำคำประเมินเพ่ิม - สุทธิ 594,891,923 

 
-  (3,927,357)  -  590,964,566 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,351,731,155        1,327,220,783 
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 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2565  
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอนเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566 
รำคำทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 314,006,872    -      -      -      314,006,872  
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  553,793,229    -      -      -      553,793,229  
อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร  109,351,721    1,059,918    (14,369,127)   (9,554,032)   86,488,480  
ตน้ทุนกำรร้ือถอน  11,412,683    50,649    (1,583,361)   (1,242,849)   8,637,122  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  387,524,846    9,104,017    (32,475,298)   489,494    364,643,059  
ยำนพำหนะ  19,698,810    -      -      -      19,698,810  
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง  82,949    7,159,801    -      (4,538,693)   2,704,057  
 รวม  1,395,871,110   17,374,385    (48,427,786)   (14,846,080)   1,349,971,629  
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 7,616,803    868,049    -      -      8,484,852  
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  123,464,307    13,247,802    -      -      136,712,109  
อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร  105,203,252    1,981,418    (14,336,286)   (11,399,913)   81,448,471  
ตน้ทุนกำรร้ือถอน  11,376,162    27,289    (1,583,361)   (1,242,849)   8,577,241  
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน  361,222,167    9,935,442    (31,793,841)   -      339,363,768  
ยำนพำหนะ  17,983,617    391,993    -      -      18,375,610  
 รวม 626,866,308    26,451,993    (47,713,488)   (12,642,762)   592,962,051  
หกั ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ          
อำคำรและค่ำตกแต่งอำคำร  124,369    138,723    (92,746)  -   170,346  
 รวม  124,369    138,723    (92,746)  -   170,346  
รำคำประเมินเพ่ิม - สุทธิ          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  401,440,164    72,000,000   -  -   473,440,164  
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  19,311,019   102,680,976   (540,236)  -   121,451,759  
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 รวมรำคำประเมินเพ่ิม - สุทธิ 

 
 420,751,183  

 
174,680,976  (540,236)  -  594,891,923 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ  1,189,631,616         1,351,731,155 

 
ในปี 2566 บริษทัไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินรำคำสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ มีมูลค่ำประเมินรวม 

1,238.40 ลำ้นบำท (ปี 2560 มีมูลค่ำประเมินรวม 1,231.54 ลำ้นบำท) ในปี 2565 บริษทัยอ่ยไดมี้กำรประเมิน
รำคำสินทรัพยใ์หม่โดยผูป้ระเมินอิสระ มีมูลค่ำประเมินรวม 446.85 ลำ้นบำท (ปี 2560 มีมูลค่ำประเมินรวม 
236.53 ลำ้นบำท) 

บริษทัและบริษทัยอ่ยใชเ้กณฑ์ประเมินมูลค่ำตำมรำยกลุ่มของสินทรัพย ์ซ่ึงเกณฑ์ท่ีใชป้ระเมินรำคำ
สินทรัพย ์(ระดบั 3) มีดงัน้ี  

ท่ีดินประเมินรำคำโดยใชว้ธีิเปรียบเทียบรำคำตลำด (Market Approach)  
ส่ิงปลูกสร้ำงประเมินรำคำโดยใชมู้ลค่ำตน้ทุน (Cost Approach) ซ่ึงหมำยถึงกำรประมำณกำรตน้ทุน

ในกำรสร้ำงอำคำรใหม่ทดแทนตำมรำคำ ณ ปัจจุบนัหกัค่ำเส่ือมตำมอำยกุำรใชง้ำน  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวมีจ ำนวน 648.14 ลำ้นบำท และ 470.54 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 580.86 ลำ้นบำท 
และ 411.04 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

บริษทัไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของศูนยก์ระจำยสินคำ้ เพื่อค ้ำประกนัวงเงิน
สินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์(หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17 21 และ 36) 

 
15. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 

 

ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2566 

 

 เพ่ิมข้ึน  เปล่ียนแปลง
เง่ือนไข/ 
ตดัจ ำหน่ำย 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน        
สิทธิกำรเช่ำ-ท่ีดิน  18,112,821   -  -  18,112,821 
สิทธิกำรเช่ำ-อำคำร 38,273,528  -  (11,873,528)  26,400,000 
พ้ืนท่ีเช่ำ 332,193,163  59,295,764  (141,826,041)  249,662,886 
ส่วนปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่ำ 198,035,581  18,972,284  (109,835,562)  107,172,303 
ตน้ทุนกำรร้ือถอน 19,286,944  989,700  (9,253,943)  11,022,701 
รถยนตเ์ช่ำ 15,506,781  1,639,189  (1,079,999)  16,065,971 
 รวม 621,408,818  80,896,937  (273,869,073)  428,436,682 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
สิทธิกำรเช่ำ-ท่ีดิน 4,883,231   667,899   -  5,551,130 
สิทธิกำรเช่ำ-อำคำร 29,472,262  1,638,014  (11,873,528)  19,236,748 
พ้ืนท่ีเช่ำ 229,977,470  38,846,859  (140,472,631)  128,351,698 
ส่วนปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่ำ 172,092,495  7,496,100  (107,376,694)  72,211,901 
ตน้ทุนกำรร้ือถอน 18,015,743  771,920  (9,166,637)  9,621,026 
รถยนตเ์ช่ำ 5,820,936  3,186,225  (1,079,999)  7,927,162 
 รวม 460,262,137  52,607,017  (269,969,489)  242,899,665 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช-้ สุทธิ 161,146,681      185,537,017 
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 บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 

 

ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2565 

 

 เพ่ิมข้ึน  เปล่ียนแปลง
เง่ือนไข/ 
ตดัจ ำหน่ำย 

 ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2566 

 
รำคำทุน        
สิทธิกำรเช่ำ-ท่ีดิน  18,112,821   -  -   18,112,821  
สิทธิกำรเช่ำ-อำคำร  67,853,371   -  (29,579,843)  38,273,528 
พ้ืนท่ีเช่ำ 345,986,955  35,159,615  (48,953,407)  332,193,163 
ส่วนปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่ำ  202,316,005   18,177,221  (22,457,645)  198,035,581 
ตน้ทุนกำรร้ือถอน  19,037,312   1,291,384  (1,041,752)  19,286,944 
รถยนตเ์ช่ำ  12,725,237   5,645,228  (2,863,684)  15,506,781 
 รวม 666,031,701  60,273,448  (104,896,331)  621,408,818 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
สิทธิกำรเช่ำ-ท่ีดิน  4,217,158   666,073  -  4,883,231 
สิทธิกำรเช่ำ-อำคำร  56,708,452   2,343,653  (29,579,843)  29,472,262 
พ้ืนท่ีเช่ำ  219,554,232   54,104,470  (43,681,232)  229,977,470 
ส่วนปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่ำ  189,968,724   6,338,512  (24,214,741)  172,092,495 
ตน้ทุนกำรร้ือถอน  18,807,688   249,807  (1,041,752)  18,015,743 
รถยนตเ์ช่ำ  5,386,487   3,298,133  (2,863,684)  5,820,936 
 รวม  494,642,741   67,000,648  (101,381,252)  460,262,137 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช-้ สุทธิ  171,388,960      161,146,681 

 

 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 

 

ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2566 

 

 เพ่ิมข้ึน  เปล่ียนแปลง
เง่ือนไข/ 
ตดัจ ำหน่ำย 

 ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน        
สิทธิกำรเช่ำ-อำคำร 38,273,528  -     (11,873,528)  26,400,000 
พ้ืนท่ีเช่ำ 297,248,207  56,768,112  (141,826,041)  212,190,278 
ส่วนปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่ำ 198,035,581  18,972,284  (109,835,562)  107,172,303 
ตน้ทุนกำรร้ือถอน 19,286,944  989,700  (9,253,943)  11,022,701 
รถยนตเ์ช่ำ 15,506,781  1,639,189  (1,079,999)  16,065,971 
 รวม 568,351,041  78,369,285  (273,869,073)  372,851,253 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
สิทธิกำรเช่ำ-อำคำร 29,472,262  1,638,014  (11,873,528)  19,236,748 
พ้ืนท่ีเช่ำ 224,891,964  37,490,651  (140,472,631)  121,909,984 
ส่วนปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่ำ 172,092,495  7,496,100  (107,376,694)  72,211,901 
ตน้ทุนกำรร้ือถอน 18,015,743  771,920  (9,166,637)  9,621,026 
รถยนตเ์ช่ำ 5,820,936  3,186,225  (1,079,999)  7,927,162 
 รวม 450,293,400  50,582,910  (269,969,489)  230,906,821 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช-้ สุทธิ 118,057,641      141,944,432 
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 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 

 

ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2565 

 

 เพ่ิมข้ึน  เปล่ียนแปลง
เง่ือนไข/ 
ตดัจ ำหน่ำย 

 ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2566 

 
รำคำทุน        
สิทธิกำรเช่ำ-อำคำร  67,853,371   -  (29,579,843)  38,273,528 
พ้ืนท่ีเช่ำ 311,041,999  35,159,615  (48,953,407)  297,248,207 
ส่วนปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่ำ  202,316,005   18,177,221  (22,457,645)  198,035,581 
ตน้ทุนกำรร้ือถอน  19,037,312   1,291,384  (1,041,752)  19,286,944 
รถยนตเ์ช่ำ  12,725,237   5,645,228  (2,863,684)  15,506,781 
 รวม 612,973,924  60,273,448  (104,896,331)  568,351,041 
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
สิทธิกำรเช่ำ-อำคำร  56,708,452   2,343,653  (29,579,843)  29,472,262 
พ้ืนท่ีเช่ำ  215,821,379   52,751,817  (43,681,232)  224,891,964 
ส่วนปรับปรุงพ้ืนท่ีเช่ำ  189,968,724   6,338,512  (24,214,741)  172,092,495 
ตน้ทุนกำรร้ือถอน  18,807,688   249,807  (1,041,752)  18,015,743 
รถยนตเ์ช่ำ  5,386,487   3,298,133  (2,863,684)  5,820,936 
 รวม  486,692,730   64,981,922  (101,381,252)  450,293,400 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช-้ สุทธิ 126,281,194      118,057,641 

 
สิทธิกำรเช่ำอำคำรส่วนใหญ่เป็นสิทธิกำรเช่ำพื้นท่ีในศูนยก์ำรคำ้ชั้นน ำ เพื่อเปิดสำขำร้ำนหนังสือ 

ซีเอด็บุค๊เซ็นเตอร์ ซ่ึงส่วนใหญ่มีอำยปุระมำณ 10 - 30 ปี  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สิทธิกำรเช่ำท่ีดินทั้งจ  ำนวนเป็นค่ำใช้ประโยชน์จำกท่ีดินตำม

สัญญำเช่ำท่ีดินของบริษทัยอ่ย และมีกำรเช่ำท่ีดินจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยเช่ำจำกผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย
รวม 5 สัญญำ จ ำนวน 45.22 ลำ้นบำท มีระยะเวลำเช่ำ 29 - 49 ปี พื้นท่ีประมำณ 11 ไร่ 173.50 ตำรำงวำ และเช่ำ
ท่ีดินจำกกรรมกำร 1 สัญญำ จ ำนวน 15.62 ลำ้นบำท มีระยะเวลำเช่ำ 30 ปี พื้นท่ีประมำณ 4 ไร่ 370 ตำรำงวำ เพื่อใช้
ประกอบธุรกิจสถำนศึกษำ 
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 

 
ณ วนัที่ 31 

ธนัวำคม 2566  
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอนเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน          
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 53,726,215  332,770  -  -  54,058,985 
โปรแกรมระหวำ่งพฒันำ 5,098,585   15,891,190   -  -  20,989,775 
      รวม 58,824,800  16,223,960  -  -  75,048,760 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม          
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 50,786,086  1,162,804  -  -  51,948,890 
       รวม 50,786,086  1,162,804  -  -  51,948,890 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 8,038,714        23,099,870 

 
 บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 

 
ณ วนัที่ 31 

ธนัวำคม 2565  
เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอนเขำ้ 

(โอนออก) 
 ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2566 

รำคำทุน          
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 52,599,366  211,999  -  914,850  53,726,215 
โปรแกรมระหวำ่งพฒันำ -  5,098,585  -  -  5,098,585 
      รวม 52,599,366  5,310,584  -  914,850  58,824,800 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม          
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 49,305,635  1,480,451  -  -  50,786,086 
       รวม 49,305,635  1,480,451  -  -  50,786,086 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 3,293,731        8,038,714 
 
 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 

 
ณ วนัที่ 31 

ธนัวำคม 2566 
 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ณ วนัที่ 31 

ธนัวำคม 2567 
รำคำทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 52,173,688  -  -  52,173,688 
โปรแกรมระหวำ่งพฒันำ 5,098,585  15,891,190  -  20,989,775 
         รวม  57,272,273  15,891,190  -  73,163,463 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 50,424,581  974,495  -  51,399,076 
         รวม  50,424,581  974,495  -  51,399,076 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 6,847,692      21,764,387 
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 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเคล่ือนไหวระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 

 
ณ วนัที่ 31 

ธนัวำคม 2565 
 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  ณ วนัที่ 31 

ธนัวำคม 2566 
รำคำทุน        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 51,961,689  211,999  -  52,173,688 
โปรแกรมระหวำ่งพฒันำ -  5,098,585  -  5,098,585 
         รวม  51,961,689  5,310,584  -  57,272,273 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม        
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 49,026,573  1,398,008  -  50,424,581 
         รวม  49,026,573  1,398,008  -  50,424,581 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 2,935,116      6,847,692 

 
17. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566 
เงินเบิกเกินบญัชี 23,636,219  17,805,930 
เงินกูย้มืระยะสั้น 170,000,000  210,000,000 
เงินกูห้มุนเวยีนทำงอิเล็กทรอนิกส์ 31,715,419  - 

 รวม 225,351,638  227,805,930 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรจ ำนวนเงิน 23.64 ลำ้นบำท และ 
17.81 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ MOR ต่อปี ค ้ ำประกันโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อม 
ส่ิงปลูกสร้ำง (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 36) 

และบริษทัมีเงินกูย้มืระยะสั้นจ ำนวนเงิน 170.00 ลำ้นบำท และ 210.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ในรูปแบบ
ตัว๋สัญญำใชเ้งินวงเงิน 170.00 ลำ้นบำท และ 220.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั อำยุไม่เกิน 3 เดือน อตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละ 5.23 - 5.70 ต่อปี และ 5.15 - 5.60 ต่อปี ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทมีเงินกู้หมุนเวียนทำงอิเล็กทรอนิกส์ภำยใต้โปรแกรมสินเช่ือ 
เพื่อผูซ้ื้อกบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง จ ำนวนเงิน 31.72 ล้ำนบำท วงเงินรวม 50.00 ล้ำนบำท 
อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR-2.25 ต่อปี 
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18. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอ่ืน 
บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บริษทัอ่ืน 271,878,800  303,860,589  271,572,388  302,471,864 
เจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน        

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 72,297,842  68,056,985  48,299,896  54,357,909 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือทรัพยสิ์น 1,429,330   350,811   88,546  305,211 
เจำ้หน้ีอ่ืน 14,960,031  16,379,020  12,221,991  13,808,719 

 88,687,203  84,786,816  60,610,433  68,471,839 
รวม 360,566,003  388,647,405  332,182,821  370,943,703 

 
19. รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชี 

บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
 บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 2567  2566 

รำยไดรั้บล่วงหนำ้รอตดับญัชี 126,349,333  124,488,668 
หกั ส่วนท่ีรอรับรู้เป็นรำยไดภ้ำยในหน่ึงปี (80,435,419)  (78,131,280) 

  สุทธิ 45,913,914  46,357,388 
 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้รอตดับญัชีมีรำยกำรเคล่ือนไหวสรุปดงัน้ี 
 บำท 

 งบกำรเงินรวม 
 รำยไดค่้ำธรรมเนียม 

แรกเขำ้ 
 รำยไดค่้ำบ ำรุง

กำรศึกษำ 
 รวม 

ยอดยกมำ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566  56,936,878    61,489,340   118,426,218 
บวก เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 15,905,917  268,399,124  284,305,041 
หกั รับรู้เป็นรำยไดร้ะหวำ่งปี (14,695,837)  (262,964,561)  (277,660,398) 
หกั คืนเงินเน่ืองจำกนกัเรียนลำออก (265,540)  (316,653)  (582,193) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 57,881,418  66,607,250  124,488,668 
บวก เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 14,365,000  278,752,100  293,117,100 
หกั รับรู้เป็นรำยไดร้ะหวำ่งปี (14,278,792)  (276,101,930)  (290,380,722) 
หกั คืนเงินเน่ืองจำกนกัเรียนลำออก -  (875,713)  (875,713) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 57,967,626  68,381,707  126,349,333 
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20. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
บญัชีน้ีประกอบดว้ย 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
เจำ้หน้ีค่ำคูปองและบตัรเติมเงิน 12,288,186   12,578,034   12,288,186  12,578,034 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 2,462,072   1,701,756   2,141,680  1,330,654 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ 8,748,925   5,625,833   8,748,925  5,369,983 
เงินรับล่วงหนำ้ค่ำหนงัสือ 738,327   734,924   738,327  734,924 
อ่ืนๆ 2,912,885   3,097,916   1,836,153  2,328,146 
   รวม 27,150,395   23,738,463   25,753,271  22,341,741 

 
21. เงินกู้ยืมระยะยาว 

บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
          วนัท่ีกูข้องเงินกูค้ร้ังแรก  บำท 
  วงเงินใชไ้ด ้  เงินกูท่ี้เบิก  อตัรำดอกเบ้ีย  คืนเงินตน้งวดละ  และวนัท่ีส้ินสุดของ  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วงเงินกู ้  (ลำ้นบำท)  (ลำ้นบำท)  (ร้อยละ)  (ลำ้นบำท)  เงินกูค้ร้ังสุดทำ้ย  2567  2566  2567  2566 
1  500  500  MLR-1.5  2.05  พ.ย. 57 - พ.ย. 67  -  20,928,000  -  20,928,000 
2  100  100  Fix 4.50*  2.08  ก.ย. 64 - ก.ค. 68  29,520,000  56,600,000  29,520,000  56,600,000 
3  -  -  3, 4**  ช ำระคืนเม่ือครบ

ก ำหนดตำมสัญญำ 
 ม.ค. 67 - ก.ค. 70   

52,050,000 
  

73,000,000 
  

- 
  

- 
4  20  20  MLR  0.56  เม.ย. 65 - เม.ย. 68  1,652,000  8,324,000  1,652,000  8,324,000 
5  100  100  Fix 5.80  0.20, 4.00, 1.39  ส.ค. 67 - ส.ค. 70  93,244,280  -  93,244,280  - 

รวม  720  720        176,466,280  158,852,000  124,416,280  85,852,000 
หัก ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (65,452,000)  (127,680,000)  (65,452,000)  (54,680,000) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิ  111,014,280  31,172,000  58,964,280  31,172,000 

 
* อตัรำดอกเบ้ียจ่ำยตำมสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียเงินกูโ้ดยปรับเง่ือนไขเป็น Fix ร้อยละ 4.50 ต่อปี เม่ือวนัท่ี 3 ตุลำคม 2565 
**  เงินกูย้มืระยะยำวของบริษทัยอ่ยท่ีไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 

 

เงินกูย้ืมระยะยำวค ้ำประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของศูนยก์ระจำยสินคำ้เพื่อเป็น
หลกัประกนัหน้ี (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 36.4) 

ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมดงักล่ำว บริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุใน
สัญญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนภำระหน้ีท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของทุน และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหน้ี เป็นตน้  

บริษทัไดท้  ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียของวงเงินกูล้  ำดบัท่ี 2 กบัธนำคำรผูใ้ห้กูเ้พื่อแลกเปล่ียน
อตัรำดอกเบ้ียตำมท่ีก ำหนดในสัญญำเงินกูเ้ป็นอตัรำดอกเบ้ียลอยตวับวกอตัรำท่ีก ำหนด (หมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินขอ้ 36.4) 
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22. เงินประกนัการศึกษา 
เงินประกนักำรศึกษำเป็นเงินเรียกเก็บจำกนกัเรียนพิเศษและในระหว่ำงปี 2566 โรงเรียนมีนโยบำย

เรียกเก็บเงินสมทบเพื่อกำรพฒันำโรงเรียน ซ่ึงเป็นเงินสมทบท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อกำรสนบัสนุนให้โรงเรียน
มีงบประมำณเพียงพอในกำรสร้ำงและปรับปรุงโรงเรียน และอำคำรกิจกรรมต่ำงๆ โดยเร่ิมส ำหรับนกัเรียน
เขำ้ใหม่ตั้งแต่ปีกำรศึกษำ 2567 เป็นตน้ไป หลกัเกณฑ์กำรเรียกเก็บเงิน กำรคืนเงิน และอตัรำดอกเบ้ียข้ึนอยู่
กบัเง่ือนไขท่ีก ำหนดไว ้

 
23. ภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน 

บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ส ำรองเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำน 70,735,107  70,722,971  53,448,789  51,859,960 
ส ำรองเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 19,833,952  17,888,158  16,452,777  17,888,158 
   รวม 90,569,059  88,611,129  69,901,566  69,748,118 

 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนแสดงไดด้งัน้ี 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัตน้ปี 88,611,129  84,728,646  69,748,118  70,401,586 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:        

ตน้ทุนบริกำรในอดีต -  1,027,942  -  1,027,942 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั  6,377,056  6,688,548  4,734,851  5,281,310 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,429,821  1,320,196  1,835,635  1,023,274 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:        
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั          
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงสมติฐำนดำ้นประชำกรศำสตร์ -  1,589,305  -  - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงมูลค่ำตำมประสบกำรณ์จริง -  10,325,480  -  5,327,132 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนทำงดำ้นกำรเงิน -  (9,511,044)  -  (6,437,918) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (6,848,947)  (7,557,944)  (6,417,038)  (6,875,208) 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำวพนกังำน ณ วนัปลำยปี 90,569,059  88,611,129  69,901,566  69,748,118 

 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนรวมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแสดงไดด้งัน้ี  
 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร 8,806,877    9,036,686  6,570,486    7,332,526 
รวมค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรขำดทุน 8,806,877  9,036,686  6,570,486    7,332,526 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวนเงิน 3.67 ลำ้นบำท และ 6.42 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
จ ำนวนเงิน 3.67 ลำ้นบำท และ 6.42 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำนของกลุ่มบริษทัประมำณ 7 - 17 ปี และ 7 - 14 ปี ตำมล ำดบั (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 7 - 12 ปี 
และ 7 - 14 ปี ตำมล ำดบั) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
 ร้อยละ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
อตัรำคิดลด 2.64 - 3.15  2.64 - 3.15  2.64 - 2.76  2.64 - 2.76 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  4.00  4.00  4.00  4.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน* 3.82 - 45.84  3.82 - 45.84  3.82 - 45.84  3.82 - 45.84 

 
* อตัรำกำรเปล่ียนแปลงของจ ำนวนพนกังำนส่วนท่ีมีอตัรำหมุนเวียนสูงจะเกิดเฉพำะส่วนของพนกังำนสำขำซ่ึงถือเป็นปกติ

ธุรกิจคำ้ปลีกท่ีมีอตัรำกำรหมุนเวียนเฉล่ียประมำณร้อยละ 30 - 60 ต่อปี 

 
ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 บำท 
 2567 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน  ลดลง   เพ่ิมข้ึน   ลดลง 
อตัรำคิดลด (ร้อยละ 1) (7,485,124)  8,621,780  (5,223,532)  5,938,650 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (ร้อยละ 1) 8,026,839  (7,040,403)  5,362,600  (4,763,962) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (ร้อยละ 20) (5,957,831)  7,213,888  (3,430,505)  4,155,952 
 
 บำท 
 2566 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 
อตัรำคิดลด (ร้อยละ 1) (7,470,412)  8,631,816  (5,315,870)  6,066,322 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (ร้อยละ 1) 7,217,549  (6,344,836)  4,873,370  (4,336,552) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (ร้อยละ 20) (8,795,258)  10,651,621  (6,578,250)  7,985,472 
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24. ประมาณการหนีสิ้นต้นทุนการร้ือถอน 
บญัชีน้ีประกอบดว้ย 
 บำท 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 

ประมำณกำรหน้ีสินตน้ทุนกำรร้ือถอน 26,547,094  34,443,802 
หกั  ดอกเบ้ียรอตดับญัชี (2,511,045)  (6,484,713) 
       สุทธิ 24,036,049  27,959,089 

   
บริษทัรับรู้ประมำณกำรหน้ีสินตน้ทุนในกำรร้ือถอนตำมสัญญำเช่ำพื้นท่ีของบริษทั เน่ืองจำกบริษทัมี

ภำระผกูพนัในกำรร้ือถอนภำยหลงัจำกส้ินสุดสัญญำเช่ำพื้นท่ีในอำคำรส ำนกังำน ร้ำนสำขำ 
 

25. สินทรัพย์และหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี มีดงัน้ี 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  65,474,034  67,094,942  65,358,034  66,978,942 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (162,122,952)  (159,930,699)  (152,757,615)  (150,267,703) 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ (96,648,918)  (92,835,757)  (87,399,581)  (83,288,761) 
 
ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2566 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2567 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรท ำสญัญำอนุพนัธ์  25,900   502,454  -   528,354  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของ        
    ลูกหน้ีกำรคำ้และกำรรับคืนสินคำ้ 

 
 1,045,052   

 
(291,553)  -  

 
 753,499  

ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้  29,347,164   (4,959,916)  -   24,387,248  
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินทรัพยถ์ำวร  34,069   57,256  -   91,325  
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ  17,251,531   3,416,459  -   20,667,990  
ประมำณกำรหน้ีสินตน้ทุนกำรร้ือถอน 5,325,602  (807,390)  -   4,518,212  
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 116,000   -     -   116,000  
ภำระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังำน  13,949,624   461,782  -   14,411,406  

 รวม 67,094,942  (1,620,908)  -   65,474,034  

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน (23)  19  -  (4) 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ (143,522,259)  849,730   233,401  (142,439,128) 

   สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้  (16,408,417)   (3,275,403)  -  (19,683,820) 
 รวม (159,930,699)  (2,425,654)  233,401  (162,122,952) 
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 บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2565 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2566 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรท ำสญัญำอนุพนัธ์  13,996    11,904   -   25,900  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของ        
    ลูกหน้ีกำรคำ้และกำรรับคืนสินคำ้  885,566   

 
 159,486   -  

 
 1,045,052  

ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้  34,491,172   (5,144,008)  -   29,347,164  
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินทรัพยถ์ำวร  24,874    9,195   -   34,069  
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 21,626,003  (4,374,472)   -   17,251,531  
ประมำณกำรหน้ีสินตน้ทุนกำรร้ือถอน 7,504,447  (2,178,845)   -  5,325,602 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 116,000  -  -  116,000 
ภำระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังำน 14,080,317   91,465   (222,158)   13,949,624  

 รวม 78,742,375  (11,425,275)  (222,158)  67,094,942 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน (48)  25  -  (23) 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ (104,490,956)  (4,327,870)  (34,703,433)  (143,522,259) 

   สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (20,511,873)  4,103,456  -   (16,408,417)  
 รวม (125,002,877)  (224,389)  (34,703,433)  (159,930,699) 

 

 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2566 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2567 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรท ำสญัญำอนุพนัธ์  25,900   502,454  -  528,354 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของ        
    ลูกหน้ีกำรคำ้และกำรรับคืนสินคำ้  1,045,052   (291,553)  -  753,499 
ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้  29,347,164   (4,959,916)  -  24,387,248 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินทรัพยถ์ำวร  34,069   57,256  -  91,325 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ  17,251,531   3,416,459  -  20,667,990 
ประมำณกำรหน้ีสินตน้ทุนกำรร้ือถอน 5,325,602  (807,390)  -  4,518,212 
ภำระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังำน  13,949,624   461,782  -  14,411,406 

 รวม 66,978,942  (1,620,908)  -  65,358,034 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน (23)   19  -  (4) 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์  (133,859,263)   785,472  -  (133,073,791) 

   สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้  (16,408,417)   (3,275,403)  -  (19,683,820) 
 รวม (150,267,703)  (2,489,912)  -  (152,757,615) 
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 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ในระหวำ่งปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2565 
 ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2566 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        

ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรท ำสญัญำอนุพนัธ์  13,996    11,904   -   25,900  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของ        
    ลูกหน้ีกำรคำ้และกำรรับคืนสินคำ้  885,566    159,486   -   1,045,052  
ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมสภำพและเคล่ือนไหวชำ้  34,491,172   (5,144,008)  -   29,347,164  
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินทรัพยถ์ำวร  24,874    9,195   -   34,069  
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 21,626,003  (4,374,472)   -   17,251,531  
ประมำณกำรหน้ีสินตน้ทุนกำรร้ือถอน 7,504,447  (2,178,845)  -  5,325,602 
ภำระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังำน  14,080,317    91,465   (222,158)   13,949,624  

 รวม 78,626,375  (11,425,275)  (222,158)  66,978,942 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน (48)  25  -   (23)  
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ (94,531,115)  (4,391,953)  (34,936,195)   (133,859,263)  

   สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (20,511,873)  4,103,456  -   (16,408,417)  
 รวม (115,043,036)  (288,472)  (34,936,195)  (150,267,703) 

 
26.   หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

26.1 มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและกำรเคล่ือนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567
และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  118,503,361  140,639,274  86,257,653  108,130,013 
เพ่ิมข้ึนจำกสัญญำเช่ำ 60,934,953   40,806,595   58,407,301  40,806,595 
เพ่ิมข้ึนจำกดอกเบ้ีย 5,218,475   5,336,683   4,048,137  4,238,348 
เงินจ่ำยช ำระค่ำเช่ำตำมสัญญำ (45,028,481)   (60,274,273)  (43,081,271)  (58,912,385) 
ลดลงจำกกำรลดค่ำเช่ำ (893,033)   (2,322,105)  (893,033)  (2,322,105) 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำ (1,398,837)   (5,682,813)  (1,398,837)  (5,682,813) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  137,336,438  118,503,361  103,339,950  86,257,653 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี (34,726,756)   (35,987,981)  (33,947,624)  (34,515,653) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ 102,609,682  82,515,380   69,392,326  51,742,000 
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รำยละเอียดจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 เงินตน้  ดอกเบ้ียจ่ำย  ยอดช ำระ  เงินตน้  ดอกเบ้ียจ่ำย  ยอดช ำระ 
ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระภำยในหน่ึงปี  34,726,756    5,984,227    40,710,983   35,987,981 4,287,208  40,275,189 
ถึงก ำหนดจ่ำยช ำระเกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้ำปี  49,746,337    13,352,865    63,099,202   53,842,204 8,725,057  62,567,261 
ถึงก ำหนดช ำระมำกกวำ่ห้ำปี  52,863,345    23,088,093    75,951,438   28,673,176 19,860,613  48,533,789 

 รวม  137,336,438    42,425,185    179,761,623   118,503,361 32,872,878  151,376,239 
 

 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                               
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 เงินตน้  ดอกเบ้ียจ่ำย  ยอดช ำระ  เงินตน้  ดอกเบ้ียจ่ำย  ยอดช ำระ 
ถึงก ำหนดกำรจ่ำยช ำระภำยในหน่ึงปี 33,947,624  4,744,021  38,691,645  34,515,653 3,144,332  37,659,985 
ถึงก ำหนดจ่ำยช ำระเกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้ำปี 47,349,839  8,401,857  55,751,696  51,323,073 2,870,557  54,193,630 
ถึงก ำหนดช ำระมำกกวำ่ห้ำปี 22,042,487  2,897,372  24,939,859  418,927 78,065  496,992 

 รวม 103,339,950  16,043,250  119,383,200  86,257,653 6,092,954  92,350,607 

 
26.2  ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในรำยกำรต่อไปน้ีในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ค่ำเส่ือมรำคำ-สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 44,338,997  57,402,603  42,314,890  56,049,950 
ดอกเบ้ียจ่ำย 5,218,475  5,336,683  4,048,137  4,238,348 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะส้ันและ
ค่ำเช่ำตำมยอดขำย 

 
33,721,017 

  
10,692,344 

  
33,721,017 

  
10,692,344 

         รวม 83,278,489  73,431,630  80,084,044  70,980,642 

 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดส ำหรับสัญญำเช่ำใน 

งบกำรเงินรวมเป็นจ ำนวนเงิน 78.75 ลำ้นบำท และ 70.96 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
เป็นจ ำนวนเงิน 76.80 ลำ้นบำท และ 69.60 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 
27.  หนีสิ้นทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืนและหนีสิ้นทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 รำยละเอียดของหน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสิน
ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน มีดงัน้ี 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย (หมำยเหตุ
งบกำรเงินขอ้ 37.1) 2,641,772  211,435  2,641,772  211,435 
รวม 2,641,772  211,435  2,641,772  211,435 
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28. ส่วนเกนิทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์คือส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง ส่วนเกิน

ทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำว จะทยอยตดัจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้งำนท่ีเหลืออยู่
ของสินทรัพยน์ั้น และบนัทึกโอนไปยงัก ำไรสะสมโดยตรง  

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 542,860,381  404,129,250  508,293,464  368,980,873 
ตีรำคำเพ่ิมระหวำ่งปี -  139,744,780  -  139,744,780 
หกั กำรตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี (3,724,939)  (1,013,649)  (3,141,886)  (432,189) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 539,135,442  542,860,381  505,151,578  508,293,464 

 
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหักกบัขำดทุนสะสมและไม่สำมำรถ    

จ่ำยเป็นเงินปันผลได ้
 

29. ส ารองตามกฎหมาย 
บริษทั 

ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้ง
จดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปี หกัดว้ย
ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัได้จดัสรรส ำรองตำม
กฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

 
บริษทัยอ่ย 

ตำมบทบญัญติัแห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์บริษทัตอ้งจดัสรรทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ  
5 ของจ ำนวนผลก ำไร ซ่ึงบริษทัท ำมำหำไดทุ้กครำวท่ีจ่ำยเงินปันผลจนกว่ำทุนส ำรองนั้นจะมีจ ำนวนไม่น้อย
กวำ่ร้อยละ 10 ของจ ำนวนทุนของบริษทั ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

 
30. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมธรรมชำติประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญั ดงัต่อไปน้ี 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชนอ่ื์นของพนกังำน 447,367,987  446,357,610  272,925,402  283,537,182 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 110,566,046  122,950,640  78,758,367  93,372,160 
ค่ำเช่ำ ค่ำบริกำรและค่ำสำธำรณูปโภค 200,550,164  209,823,914  189,475,468  207,530,108 
ค่ำใชจ่้ำยปรับลดมูลค่ำลูกหน้ีและสินคำ้คงเหลือ  (26,550,193)  (23,161,942)  (26,550,193)  (23,161,942) 
ซ้ือสินคำ้และวตัถุดิบใชไ้ป 1,071,102,201  1,100,703,176  1,011,955,590  1,150,927,932 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและงำนระหวำ่งท ำ (27,501,366)  (25,778,624)  (27,501,366)  (25,778,624) 
ค่ำใชจ่้ำยผนัแปรตำมยอดขำย 41,949,243  43,556,297  41,949,243  43,556,297 
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31.  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
ส่วนประกอบหลกัของค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 

2566 ประกอบดว้ย 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน :        

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั :        
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 50,810  27,165  -  - 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำวท่ีรับรู้ 
เม่ือเร่ิมแรกและท่ีกลบัรำยกำร 4,046,562 

 
11,649,664 

 
4,110,820 

 
11,713,747 

รวม 4,097,372  11,676,829  4,110,820  11,713,747 

 
รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้
 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (11,829,693)  65,088,306  (23,419,273)  36,491,853 

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0%, 20%  0%, 20%  20%  20% 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี (4,634,531)  6,131,452  (4,683,855)  7,298,370 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 7,731,798 
 

- 
 

7,796,057 
 

- 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:           
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกในงวดก่อนแต่น ำ 

มำลดค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั - 
 

2,822,184 
 

- 
 

2,822,184 
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษี (1,713,598)  -  (1,713,598)  (1,130,000) 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 3,408,163  3,187,114  3,406,676  3,187,114 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน  (694,460)  (463,921)  (694,460)  (463,921) 
รวม    8,731,903  5,545,377  8,794,675  4,415,377 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุน 4,097,372  11,676,829  4,110,820  11,713,747 

 
32. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 
(ไม่รวมก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 
     ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (บำท) (25,311,794)  36,054,684  (27,530,093)  24,778,106 
จ  ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (หุ้น) 391,944,418     391,944,418  391,944,418  391,944,418 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท/หุ้น) (0.065)  0.092  (0.070)  0.063 
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33. ส่วนงานด าเนินงาน 
  ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคล้องกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีมีผูมี้อ  ำนำจ
ตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

  กลุ่มบริษทัด ำเนินกิจกำรในส่วนงำน คือ ส่วนงำนธุรกิจขำยปลีก ส่วนงำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยอ่ืน 
และส่วนงำนธุรกิจโรงเรียน โดยมีส่วนงำนหลกัซ่ึงด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์เดียวในประเทศไทย 
กลุ่มบริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกรำยไดแ้ละก ำไรขั้นตน้ของแต่ละส่วนงำน 
และประเมินก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไร
หรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน  

ขอ้มูลรำยได้และก ำไรขั้นตน้ของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 
 ลำ้นบำท 
 ส่วนงำนธุรกิจขำยปลีก  ส่วนงำนช่องทำงจ ำหน่ำยอ่ืน  ส่วนงำนธุรกิจโรงเรียน  รวม 
 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
รำยไดจ้ำกภำยนอก 887.46  1,069.08  793.61  749.72  290.38  277.60  1,971.45  2,096.40 
รำยไดท้ั้งส้ิน 887.46  1,069.08  793.61  749.72  290.38  277.60  1,971.45  2,096.40 
ก ำไรขั้นตน้จำกกำรด ำเนินงำนตำม 
 ส่วนงำน 324.41  395.01  283.35  261.01  71.51  79.27  682.27  735.29 
รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:                
ก ำไรจำกกำรวดัมุลค่ำยติุธรรมของ       
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน             -  22.50 

รำยไดอ่ื้น             41.21  52.05 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย             (402.36)  (439.82) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร             (310.26)  (283.31) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน             (22.70)  (21.70) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม             0.01  0.08 
(ค่ำใชจ่้ำย) รำยไดภ้ำษีเงินได ้             (4.10)  (11.68) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี             (15.93)  53.41 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม              
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน           123.90  123.90 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์         1,735.94  1,745.48 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้        185.54  161.15 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน        23.10  8.04 
เงินค ้ำประกนักำรเช่ำและเงินมดัจ ำ        67.56  70.64 
สินทรัพยอ่ื์น             482.94  507.33 
รวมสินทรัพย ์             2,618.98  2,616.54 

 
 กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑร์ำคำท่ีคิดกบัลูกคำ้ทัว่ไปเป็นเกณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งกนั 

 
34. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษัทและพนักงำนบริษัทของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำม
พระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยก ำหนดนโยบำยให้บริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบ
เข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำ ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษัท
หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ซีไอเอ็มบี - พรินซิเพิล จ  ำกดั และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำก
งำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั 
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กลุ่มบริษทัไดจ่้ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 
เป็นจ ำนวน 13.25 ลำ้นบำท และ 13.11 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะกิจกำรจ ำนวน 9.59 ลำ้นบำท และ 9.63 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั)  

บริษทัย่อยได้จ่ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนสงเครำะห์ตำมพระรำชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550  
โดยโรงเรียนและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน โรงเรียน 
ไดจ่้ำยเงินสมทบกองทุนและไดบ้นัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 2566 เป็นจ ำนวนเงิน 2.62 ลำ้นบำท และ 2.43 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 
35. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

35.1    ภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
35.1.1   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีสัญญำเช่ำพื้นท่ีเพื่อเป็นท่ีตั้งสำขำท่ีถือปฏิบติัตำมสัญญำ

เช่ำทำงกำรเงิน TFRS 16 รวมทั้งส้ินจ ำนวน 80 สำขำ โดยมีอำยุสัญญำเช่ำตั้งแต่ 1 ปีถึง 20 ปี 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรสำธำรณูปโภคท่ีตอ้งจ่ำยรวมต่อปี 45.37 ลำ้นบำท โดยค่ำเช่ำบำงส่วน
ค ำนวณจำกร้อยละของยอดขำยของแต่ละสำขำ 

35.1.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่ำบริกำร อำยุของ
สัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 30 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใต้
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนดงัน้ี 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

จ่ำยช ำระ        
ภำยใน 1 ปี 73,859,149   74,487,192   73,859,149   74,487,192  
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 71,894,962   47,546,215   71,894,962   47,546,215  
มำกกวำ่ 5 ปี 2,999,154   3,520,746   2,999,154   3,520,746  
รวม 148,753,265   125,554,153   148,753,265   125,554,153  

 
35.2 กำรค ้ำประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัให้ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศออกหนังสือค ้ ำประกันกำร
ปฏิบติังำนตำมสัญญำและประกนักำรเช่ำพื้นท่ี จ  ำนวน 4.19 ลำ้นบำท ค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ จ ำนวน 0.50 
ลำ้นบำท รวม 4.69 ลำ้นบำท หนงัสือค ้ำประกนัดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยเงินฝำกประจ ำธนำคำรของบริษทั 

 
35.3 ภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำใหบ้ริกำรระยะยำว 

35.3.1  บริษทัท ำสัญญำเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยกบับริษทัในต่ำงประเทศแห่งหน่ึง อำยุสัญญำ 3 ปี 
ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2565 ถึงวนัท่ี 31 ตุลำคม 2568 เม่ือครบก ำหนดอำยสุัญญำแลว้ไม่
มีฝ่ำยใด ฝ่ำยหน่ึงบอกเลิกสัญญำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้ถือเสมือนมีผลผูกพนัตำมเดิม
ต่อไปอีกทุกๆ 1 ปี จนกวำ่จะมีฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใดแจง้ส้ินสุดสัญญำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
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35.3.2  บริษทัท ำสัญญำรับอนุญำตให้ใชลิ้ขสิทธ์ิหนงัสือกบัเจำ้ของผลงำนต่ำงๆ โดยมีอำยุสัญญำ 
3 ปี และสำมำรถต่ออำยสุัญญำไปอีก 3 ปี โดยอตัโนมติัและมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นอตัรำ
ร้อยละของจ ำนวนเล่มท่ีจดัพิมพห์รือจ ำหน่ำย 

 
35.4  รำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนเก่ียวกบัสินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง และโปรแกรม
ระหวำ่งพฒันำ โดยบริษทัมีภำระท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำ รวมจ ำนวน 69.73 ลำ้นบำท 

 
36.  วงเงินสินเช่ือ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงินในประเทศ ดงัน้ี 
36.1 บริษทัมีวงเงิน เงินเบิกเกินบญัชี 3 วงเงิน รวมเป็นเงิน 50 ลำ้นบำท ซ่ึงท ำสัญญำกบัสถำบนักำรเงิน

สำมแห่ง อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MOR ต่อปี ซ่ึงประกอบดว้ย 
36.1.1) 2 วงเงิน วงเงิน 20 ลำ้นบำท และ 10 ลำ้นบำท ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 
36.1.2) 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ลำ้นบำท ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง 
 

36.2 บริษทัมีวงเงินกูย้มืระยะสั้น 2 วงเงิน รวมเป็นเงิน 170 ลำ้นบำท ซ่ึงท ำสัญญำกบัสถำบนักำรเงินสองแห่ง 
ในรูปตัว๋สัญญำใชเ้งิน อำยไุม่เกิน 3 เดือน อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.23 - 5.70 ต่อปี ซ่ึงประกอบดว้ย 
36.2.1) 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ลำ้นบำท ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 
36.2.2) 1 วงเงิน วงเงินละ 150 ลำ้นบำท ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง 
 

36.3  บริษทัมีวงเงินทรัสตรี์ซีท จ ำนวน 5 ลำ้นบำท กบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง 
 
36.4  บริษทัมีวงเงินสินเช่ือเงินกูห้มุนเวียนทำงอิเล็กทรอนิกส์ภำยใตโ้ปรแกรมสินเช่ือเพื่อผูซ้ื้อ จ ำนวน 50 

ลำ้นบำท กบักบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ  MLR - 2.25 ต่อปี 
 

36.5 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะสั้น 1 วงเงิน จ ำนวน 50 ลำ้นบำท ซ่ึงท ำสัญญำกบับริษทัในประเทศหน่ึงแห่ง 
อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MRR+0.70 ต่อปี ค ้ำประกนัโดยกำรโอนสิทธิกำรรับเงินของลูกหน้ีตำมสัญญำ
ขำยสินคำ้ 
 

36.6 เงินกูย้มืระยะยำวกบัสถำบนักำรเงิน 
36.6.1)  บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินหน่ึงแห่ง วงเงิน 20 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ีย

ร้อยละ MLR ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 
36.6.2)  บริษทัมีวงเงินกูย้มืระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินหน่ึงแห่ง ค ้ำประกนัโดยจ ำนองจดท่ีดินพร้อม

ส่ิงปลูกสร้ำง จ ำนวน 3 วงเงิน แบ่งเป็น 
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  36.6.2.1) วงเงิน 500 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ย 
• สัญญำกู ้250 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1.5 ต่อปี 

36.6.2.2) วงเงิน 100 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ THBFIX 6M + 2.56 ต่อปี  
36.6.2.3) วงเงิน 100 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ย 

• สัญญำเงินกู้ 50 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ THB-THOR + 2.10 ต่อปี
ระยะเวลำผอ่นช ำระ 24 งวดเดือน 

• สัญญำเงินกู้ 50 ล้ำนบำท อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ THB-THOR + 2.12 ต่อปี
ระยะเวลำผอ่นช ำระ 36 งวดเดือน 

 
37. เคร่ืองมือทางการเงิน 

37.1    นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัตำมท่ีนิยำมอยูใ่นมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 107 

“กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน” 
ประกอบด้วยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินกู้ยืม 
ระยะสั้ น และเงินกู้ยืมระยะยำว กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัสินทรัพย์ทำงกำรเงินและ
หน้ีสินทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

 
 ควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ำยบริหำร
ควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้น 
กลุ่มบริษทัจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้
สินเช่ือของกลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยู่
จ  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชี
ของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน 

 
  ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกสถำบันกำรเงิน  
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะยำวท่ีมีดอกเบ้ีย อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกสินทรัพย์และหน้ีสิน 
ทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึง
ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถ
แยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
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 2567 (บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่มีอตัรำ  รวม 

 ภำยใน 1 ปี  มำกกวำ่ 1 ปี  ปรับข้ึนลงตำม  ดอกเบ้ีย   
   ถึง 5 ปี  รำคำตลำด     
สินทรัพย์ทางการเงนิ          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 100,088,733  -  -  6,526,400  106,615,133 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั -  8,000,000  -  -  8,000,000 
    รวม 100,088,733  8,000,000  -  6,526,400  114,615,133 
หนีสิ้นทางการเงนิ          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 

จำกสถำบนักำรเงิน 225,351,638  -  -  -  225,351,638 
เงินกูย้ืมระยะยำว -  -  176,466,280  -  176,466,280 
เงินประกนักำรศึกษำ -  25,599,068  -  -  25,599,068 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 34,726,756  102,609,682  -  -  137,336,438 
    รวม 260,078,394  128,208,750  176,466,280  -  564,753,424 

 

 2566 (บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่มีอตัรำ  รวม 

 ภำยใน 1 ปี  มำกกวำ่ 1 ปี  ปรับข้ึนลงตำม  ดอกเบ้ีย   
   ถึง 5 ปี  รำคำตลำด     
สินทรัพย์ทางการเงนิ          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 108,559,245  -  -  10,171,145  118,730,390 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั -  8,000,000  -  -  8,000,000 
    รวม 108,559,245  8,000,000  -  10,171,145  126,730,390 
หนีสิ้นทางการเงนิ          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 

จำกสถำบนักำรเงิน 227,805,930  -  -  -  227,805,930 
เงินกูย้ืมระยะยำว -  -  158,852,000  -  158,852,000 
เงินประกนักำรศึกษำ -  15,003,000  -  -  15,003,000 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 35,987,981  82,515,380  -  -  118,503,361 
    รวม 263,793,911  97,518,380  158,852,000  -  520,164,291 

 

 2567 (บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่มีอตัรำ  รวม 

 ภำยใน 1 ปี  มำกกวำ่ 1 ปี  ปรับข้ึนลงตำม  ดอกเบ้ีย   
   ถึง 5 ปี  รำคำตลำด     
สินทรัพย์ทางการเงนิ          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 4,578,507  -  -  5,915,009  10,493,516 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั -  8,000,000  -  -  8,000,000 
    รวม 4,578,507  8,000,000  -  5,915,009  18,493,516 
หนีสิ้นทางการเงนิ          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 
 จำกสถำบนักำรเงิน 225,351,638  -  -  -  225,351,638 
เงินกูย้ืมระยะยำว -  -  124,416,280  -  124,416,280 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 33,947,624  69,392,326  -  -  103,339,950 
    รวม 259,299,262  69,392,326  124,416,280  -  453,107,868 
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 2566 (บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี  อตัรำดอกเบ้ีย  ไม่มีอตัรำ  รวม 

 ภำยใน 1 ปี  มำกกวำ่ 1 ปี  ปรับข้ึนลงตำม  ดอกเบ้ีย   
   ถึง 5 ปี  รำคำตลำด     
สินทรัพย์ทางการเงนิ          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 7,003,277  -  -  9,530,925  16,534,202 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั -  8,000,000  -  -  8,000,000 
    รวม 7,003,277  8,000,000  -  9,530,925  24,534,202 
หนีสิ้นทางการเงนิ          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น 
 จำกสถำบนักำรเงิน 227,805,930  -  -  -  227,805,930 
เงินกูย้ืมระยะยำว -  -  85,852,000  -  85,852,000 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 34,515,653   51,742,000   -  -  86,257,653 
    รวม 262,321,583   51,742,000   85,852,000  -  399,915,583 

 
สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย  

บริษทัมีรำยละเอียดของสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียท่ียงัคงมีผลบงัคบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ดงัน้ี 
 

จ  ำนวนเงินตน้ 
 อตัรำดอกเบ้ียรับตำมสัญญำ

แลกเปล่ียน (ร้อยละ) 
 อตัรำดอกเบ้ียจ่ำยตำมสัญญำ

แลกเปล่ียน (ร้อยละ) 
  

วนัส้ินสุดสัญญำ 
29.52 ลำ้นบำท  THBFIX 6M + 2.56  4.50   กรกฎำคม 2568 
49.20 ลำ้นบำท  THB - THOR + 2.10  5.80  สิงหำคม 2569 
44.44 ลำ้นบำท  THB - THOR + 2.12  5.80  สิงหำคม 2570 

 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

บริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ บริษทัไดต้กลงท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงส่วนใหญ่มีอำยุสัญญำไม่เกิน
หน่ึงปีเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

(บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
สกุลเงิน  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

  (พนั)  (พนั)  (พนั)  (พนั)     
เหรียญสหรัฐอเมริกำ  -  -  8  8  34.1461  34.3876 
เหรียญสิงคโปร์  -  -  3  9  25.3317  26.2659 
ปอนดอ์งักฤษ  -  -  809  586  43.1742  44.2699 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือ ดงัน้ี 
  งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 

จ  ำนวน  จ  ำนวน 
 อตัรำแลกเปล่ียนตำมสญัญำ 

(บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
  

สกุลเงิน  ท่ีซ้ือ  ท่ีขำย  จ  ำนวนท่ีซ้ือ  จ  ำนวนท่ีขำย  วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 
  (พนั)  (พนั)       
ปอนดอ์งักฤษ  816  -  42.48 - 46.24  -  24 มกรำคม 2568 - 25 มิถุนำยน 2568 

 
37.2 มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

เน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น
หรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกล้เคียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2567 และ 2566 ดงัน้ี 

 2567 (บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำยติุธรรม 

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
 รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
 

รวม 
 มูลค่ำยติุธรรม 
ผำ่นก ำไรขำดทุน 

 รำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำย 

 
รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  106,615,133  106,615,133  -  10,493,516  10,493,516 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  44,739,499  44,739,499  -  42,442,383  42,442,383 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  104,578  104,578  -  104,578  104,578 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน -  23,781,098  23,781,098  -  20,527,959  20,527,959 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั -  8,000,000  8,000,000  -  8,000,000  8,000,000 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน -  12,906,269  12,906,269  -  5,711,810  5,711,810 

รวม -  196,146,577  196,146,577  -  87,280,246  87,280,246 

หน้ีสินทางการเงิน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 
 จำกสถำบนักำรเงิน - 

 
225,351,638  225,351,638 

 
- 

 
225,351,638  225,351,638 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  360,566,003  360,566,003  -  332,182,821  332,182,821 
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 645,808  -  645,808  645,808  -  645,808 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  27,150,395  27,150,395  -  25,753,271  25,753,271 
เงินกูย้มืระยะยำว -  176,466,280  176,466,280  -  124,416,280  124,416,280 
เงินประกนักำรศึกษำ -  25,599,068  25,599,068  -  -  - 
หน้ีสินทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,995,964  -  1,995,964  1,995,964  -  1,995,964 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  137,336,438  137,336,438  -  103,339,950  103,339,950 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -  3,613,348  3,613,348  -  2,909,477  2,909,477 

รวม 2,641,772  956,083,170  958,724,942  2,641,772  813,953,437  816,595,209 

 
  



- 64 - 
 

 

 2566 (บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำยติุธรรม 

ผำ่นก ำไรขำดทุน 
 รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
 

รวม 
 มูลค่ำยติุธรรม 
ผำ่นก ำไรขำดทุน 

 รำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำย 

 
รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  118,730,390  118,730,390  -  16,534,202  16,534,202 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  58,469,578  58,469,578  -  54,966,650  54,966,650 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  1,302,686  1,302,686  -  1,302,686  1,302,686 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน -  22,625,569  22,625,569  -  20,350,350  20,350,350 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั -  8,000,000  8,000,000  -  8,000,000  8,000,000 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียน 81,934  -  81,934  81,934  -  81,934 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน -  9,325,893  9,325,893  -  6,303,340  6,303,340 

รวม 81,934  218,454,116  218,536,050  81,934  107,457,228  107,539,162 

หน้ีสินทางการเงิน            
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 
 จำกสถำบนักำรเงิน - 

 
227,805,930  227,805,930 

 
- 

 
227,805,930  227,805,930 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  388,647,405  388,647,405  -  373,937,599  373,937,599 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  23,738,463  23,738,463  -  22,341,741  22,341,741 
เงินกูย้มืระยะยำว -  158,852,000  158,852,000  -  85,852,000  85,852,000 
เงินประกนักำรศึกษำ -  15,003,000  15,003,000  -  -  - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ -  118,503,361  118,503,361  -  86,257,653  86,257,653 
หน้ีสินทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 211,435  -  211,435  211,435  -  211,435 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -  3,707,022  3,707,022  -  3,029,476  3,029,476 

รวม 211,435  936,257,181  936,468,616  211,435  799,224,399  799,435,834 

 
 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม แยก
แสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  

  บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม         
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  104,578  -  104,578 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน -  -  123,900,000  123,900,000 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  -  -  1,655,250,822  1,655,250,822 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม        
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
    ไม่หมุนเวยีนอ่ืน -  2,641,772  -  2,641,772 
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 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม         
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  104,578  -  104,578 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน -  -  123,900,000  123,900,000 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  -  -  1,300,509,092  1,300,509,092 

หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม -  -     
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
    ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

 
- 

  
2,641,772 

  
- 

  
2,641,772 

 
38. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทั คือ กำรจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี  
31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.98 และ 0.94 ตำมล ำดบั และ
เฉพำะกิจกำรมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.88 และ 0.85 ตำมล ำดบั 

 
39. การเปลีย่นแปลงในหนีสิ้นทีเ่กดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 
2566 มีดงัน้ี 
 บำท 
 งบกำรเงินรวม                               
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2566 
 เพ่ิม (ลด) *  เพ่ิมข้ึน (ลดลง)  ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2567 
เงินเบิกเกินบญัชี 17,805,930  5,830,289  -  23,636,219 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 210,000,000  (8,284,581)  -  201,715,419 
เงินกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 158,852,000  17,614,280  -  176,466,280 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 118,503,361  (39,810,006)  58,643,083  137,336,438 
 รวม 505,161,291  (24,650,018)  58,643,083  539,154,356 

 

 บำท 
 งบกำรเงินรวม                               
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2565 
 เพ่ิม (ลด) *  เพ่ิมข้ึน (ลดลง)  ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2566 
เงินเบิกเกินบญัชี 12,849,680  4,956,250  -  17,805,930 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 150,000,000  60,000,000  -  210,000,000 
เงินกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 241,032,000  (82,180,000)  -  158,852,000 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 140,639,274  (54,937,590)  32,801,677  118,503,361 
 รวม 544,520,954  (72,161,340)  32,801,677  505,161,291 
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 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                               
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2566 
 เพ่ิม (ลด) *  เพ่ิมข้ึน (ลดลง)  ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2567 
เงินเบิกเกินบญัชี 17,805,930  5,830,289  -  23,636,219 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 210,000,000  (8,284,581)  -  201,715,419 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 85,852,000  38,564,280  -  124,416,280 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 86,257,653  (39,033,134)  56,115,431  103,339,950 
 รวม 399,915,583  (2,923,146)  56,115,431  453,107,868 

 

 บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร                               
 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2565 
 เพ่ิม (ลด) *  เพ่ิมข้ึน (ลดลง)  ณ วนัท่ี 31  

ธนัวำคม 2566 
เงินเบิกเกินบญัชี 12,849,680  4,956,250  -  17,805,930 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 150,000,000  60,000,000  -  210,000,000 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 142,132,000  (56,280,000)  -  85,852,000 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 108,130,013  (54,674,037)  32,801,677  86,257,653 
 รวม 413,111,693  (45,997,787)  32,801,677  399,915,583 

 

* กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงินสุทธิรวมจ ำนวนเงินสดรับและเงินสดช ำระคืนในงบกระแสเงินสด 

 

40. การอนุมัติงบการเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2568 
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