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ผลประกอบการ
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าใช้้จ่่ายตััดจ่่าย (EBITDA) และกำไรสุุทธิิ

รายได้้รวม

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (ROA)

ล้้านบาทล้้านบาท

ร้้อยละ ร้้อยละ

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าใช้้จ่่ายตััดจ่่าย (EBITDA) กำไรสุุทธิิ
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จุดเด่นในรอบปี
Hightlight

หน่วย : ล้านบาท
Unit : Million Baht

ผลการดำ�เนินงาน
Operating Results

งบการเงินรวม
Consolidated Financial Statements

2568
2025

2567
2024

2566
2023

2565
2022

2564
2021

รายได้้รวม
Total Revenue 1,943.63 2,012.66 2,170.95 2,056.70 1,816.66

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
Profit (loss) attributable to equity holders of 
the company

(33.03) (25.31) 36.05 (2.95) (57.08)

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อรายได้้รวม 
Net Profit (loss) Margin (%) (1.70) (1.26) 1.66 (0.14) (3.14)

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (บาท)
EPS (Baht) (0.08) (0.07) 0.09 (0.01) (0.15)

มููลค่่าหุ้้�นทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)
Book Value per share (Baht) 3.32 3.37 3.43 2.96 2.88

สิินทรััพย์์รวม
Total Assets 2,699.10 2,618.98 2,616.54 2,431.25 2,547.23

หนี้้�สิินรวม
Total Liabilities 1,396.94 1,296.38 1,270.39 1,270.65 1,420.18

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
Shareholders Equity 1,302.16 1,322.60 1,346.15 1,160.60 1,127.04

ทุุนที่่�ออกและที่่�เรีียกชำระแล้้ว
Paid - up Capital 391.94 391.94 391.94 391.94 391.94

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์
ROA (%)

0.04 0.42 3.44 1.36 (1.03)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ROE (%) (2.81) (2.10) 3.19 (0.28) (5.38)

ณ วัันที่่�
As of

28/12/2568
28/12/2025

28/12/2567
28/12/2024

30/12/2566
30/12/2023

30/12/2565
30/12/2022

30/12/2564
30/12/2021

ราคาล่่าสุุด (บาท)
Last Price (Baht) 1.69 2.60 2.20 2.24 2.24

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด
Market Cap. 662.39 807.41 862.28 877.96 877.96

หมายเหตุุ :		 อััตราส่่วนทางการเงิินบางรายการไม่่ตรงกัับอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย เนื่่�องจากงบการเงิินปีีก่่อนหน้้ามีีการจััดประเภทใหม่่ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับงบการเงิินปีีปััจจุุบััน
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เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

 นัับจากวัันที่่�ผมตอบตกลงเข้้ารัับตำแหน่่งประธานคณะกรรมการในช่่วงปลายปีี 2561 ท่่ามกลาง

วิิกฤตการณ์์ขาลงของวงการหนัังสืือไทย ผมได้้ตั้้�งปณิิธานอย่่างแน่่วแน่่ว่่าจะพยายามอย่่างที่่�สุุดเพื่่�อรัักษาร้้าน

หนัังสืือซีีเอ็็ดให้้อยู่่�คู่่�สัังคมไทย พร้้อมขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจ “ทำให้้คนไทยเก่่งขึ้้�น” ให้้สำเร็็จ ตลอดระยะเวลาที่่�

ผ่่านมา ผมและคณะกรรมการทุุกท่่านได้้ทุ่่�มเทแรงกายแรงใจในการวางยุุทธศาสตร์์เพื่่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง

ในทุุกมิิติิ โดยเฉพาะการปรัับปรุุงร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ให้้สอดคล้้องกัับท้้องถิ่่�น และการลงทุุนในนวััตกรรม

ดิิจิิทััลเพื่่�อรองรัับอนาคต 

 อย่่างไรก็็ตาม ผมต้้องยอมรัับความจริิงที่่�น่่าเจ็็บปวดต่่อท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นว่่า แม้้คณะกรรมการจะพยายาม

ผลัักดััน และให้้ข้้อเสนอแนะในการปรัับตััวอย่่างหนัักเพีียงใด แต่่ผลประกอบการในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา 

กลัับไม่่ได้้สะท้้อนถึึงความสำเร็็จเหล่่านั้้�น ในขณะท่ี่�อุุตสาหกรรมอื่่�นเริ่่�มฟ้ื้�นตััว แต่่ซีีเอ็็ดกลัับยัังคงติิดอยู่่�ใน  

“กัับดัักเดิิมๆ” ผมขอเรีียนตามตรงว่่าคณะกรรมการได้้ทำหน้้าท่ี่�อย่่างสุุดความสามารถในการชี้้�แนะแนวทาง 

แต่่ฝ่่ายจัดัการยังัไม่่สามารถนำพาองค์์กรให้้ก้้าวข้้ามผ่่านกระบวนทัศัน์์เก่่า และยังัไม่่สามารถสร้างความร่่วมมืือ

ร่่วมใจให้้เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างแท้้จริิง 

 ในฐานะประธานคณะกรรมการ ผมต้้องขออภััยท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายจากหััวใจ 

ที่่�ความพยายามในการสร้างความเปล่ี่�ยนแปลงขนานใหญ่่ยัังไม่่สััมฤทธิ์์�ผลตามท่ี่�ท่่านคาดหวััง ผมขอน้้อมรัับ

ความผิิดพลาดนี้้�ไว้้เพีียงผู้้�เดีียวที่่�ยัังพยายามไม่่มากพอในการขัับเคลื่่�อนฝ่่ายจััดการให้้ก้้าวทัันต่่อสถานการณ์์ 
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สารจาก
ประธานคณะกรรมการ



 วิินาทีีนี้้� ซีีเอ็็ดเดิินทางมาถึึงจุุดที่่�ต้้องตััดสิินใจอย่่างเด็็ดขาด หากเราไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงฝ่่ายจััดการ

อย่่างรวดเร็็วและรุุนแรง โดยเฉพาะในส่่วนการบริิหารจััดการร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ ซึ่่�งเป็็นเส้้นเลืือดใหญ่่ของ

องค์์กร เราจะต้้องเผชิิญกัับวิิกฤตที่่�ยากจะเยีียวยา 

 ผมขอยืืนยันว่่าผมจะไม่่ละทิ้้�งความพยายาม และจะเพิ่่�มแรงกดดัันในการกำกัับดููแลฝ่่ายจััดการให้้

ทำงาน “ฉลาดขึ้้�นและหนัักขึ้้�น” เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าในปีี 2569 นี้้� ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้เห็็นความเปล่ี่�ยนแปลงที่่� 

จัับต้้องได้้จริิงเสีียทีี เราจะปรัับตััวให้้เร็็วที่่�สุุดและแรงที่่�สุุด เพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำร้้านหนัังสืือที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุด 

และเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของคนไทยอย่่างยั่่�งยืืน  

 สุุดท้้ายนี้้� ผมขอขอบพระคุุณทุุกท่่านที่่�ยัังคงเชื่่�อมั่่�นและให้้โอกาสซีีเอ็็ดเสมอมา 

(นายเกษมสัันต์์ วีีระกุุล) 
ประธานคณะกรรมการ
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รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

6

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 
3 ท่่าน โดยทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจ หรืือมีีประสบการณ์์ด้้านบัญัชีีหรืือการเงินิโดยตรง และมีีคุณุสมบััติติรงตาม
ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด 

ในรอบปีี พ.ศ. 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมตามวาระจำนวน 5 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุุมระหว่่าง
กรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี และฝ่่ายตรวจสอบภายใน อีีกทั้้�งมีีการประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม แต่่อยู่่�
ภายใต้้การรัับรู้้�ของฝ่่ายบริิหารจำนวน 1 ครั้้�ง

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายประวิิทย์์ ตัันติิวศิินชััย ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5

รศ.ดร. ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์์กุุล กรรมการตรวจสอบ 5/5

นายคเชนทร์์ เบญจกุุล กรรมการตรวจสอบ 5/5

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ ตามขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
คณะกรรมการตรวจสอบตระหนัักถึึงความสำคััญของการควบคุุมภายใน การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และยอมรัับ
ได้้ ตลอดจนการรายงานทางการเงิินที่�มีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการหารืือแลกเปล่ี่�ยน
ข้้อคิิดเห็็นกับกรรมการบริิหาร ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีทุุกไตรมาส สรุปสาระสำคััญ 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี พ.ศ. 2568 ได้้ดัังนี้้�

1. ส อบทานงบการเงิินประจำปีี พ.ศ. 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และ 
งบการเงิินประจำปีี พ.ศ. 2568 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยได้้ประชุุมร่่วมกัับ
ผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายบััญชีี และแผนกตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ในการพิิจารณางบการเงิินรวมรายไตรมาส 
และงบการเงิินประจำปีี เพ่ื่�อสอบทานความถููกต้้องครบถ้้วน การปฏิิบััติิตามหลัักการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป การเลืือกใช้้
นโยบายการบััญชีี และการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอ รวมทั้้�งได้้นำข้้อสังัเกตของผู้้�สอบบััญชีีมาปรัับปรุุงแก้้ไขในการจััดทำงบ
การเงิินของบริิษััทฯ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

2. ส อบทานการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี โดยได้้ทบทวนนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีปีลีะครั้้�ง รวมถึึงส่่งเสริมิ และสนับสนุนุให้ผู้้้�บริหิาร และพนัักงาน 
ทุุกคนมุ่่�งมั่่�นที่�จะนำการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีมาใช้้ในการดำเนิินกิจการจนกลายเป็็นวัฒนธรรมขององค์์กร ดำเนิินธุรกิิจ
อย่่างมีีคุุณธรรมด้้วยความโปร่่งใส และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม    



(นายประวิิทย์์ ตัันติิวศิินชััย) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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3.  สอบทานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าความเสี่่�ยงต่่างๆ ของบริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบทานแผนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง รับัทราบการดำเนินิการบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นระยะๆ คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

4. สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ประเทศไทย และหน่่วยงานอื่่�นที่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่า ไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญในเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยและหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.  สอบทานและให้ค้วามเห็น็ต่อ่รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รวม
ถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว  คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนตาม
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการปกติิของธุุรกิิจ มีีความเหมาะสมเพื่่�อ
ประโยชน์์ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

6. กำกัับดููแลระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลให้้มีีระบบ
การควบคุมุภายในที่�ดีี มีีประสิทิธิภิาพเพีียงพอต่อ่การใช้้ทรัพัยากร และการปฏิบิัตัิงิาน คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ับัทราบ
การปฏิิบััติิงานของแผนกตรวจสอบภายในทุกไตรมาส และเสนอแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไข รวมทั้้�งให้้มีีการติิดตามแก้้ไข
ปรัับปรุุงข้้อบกพร่่องที่่�ตรวจพบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแผนการตรวจสอบประจำปีี 2568 โดยตระหนัักถึึง
ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นที่่�จะมีีผลต่่อการดำเนินิงาน และฐานะการเงิินของบริิษัทัฯ นอกจากนี้้�ยังัได้้เน้น้ย้้ำการตรวจสอบ
ภายในโดยคำนึึงถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทางธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ และลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน

7. คััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี โดยพิิจารณา
ความเป็น็อิสิระของผู้้�สอบบััญชีี ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ในการตรวจสอบ ทีีมงานของผู้้�สอบบััญชีีในสำนัักงาน 
และค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาคัดัเลืือก และเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีต่อ่คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุุ้�นมีีมติิเห็็นชอบแต่่งตั้้�ง บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ในปีี พ.ศ. 2568

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่� ที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตร 
คณะกรรมการตรวจสอบด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบ และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ โดยได้้รัับความร่่วมมืือจาก
ฝ่่ายบริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายเป็็นอย่่างดีี คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า คณะกรรมการบริิษััทฯ 
กรรมการบริิหาร และพนัักงานทุกท่่าน ได้้ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการปฏิิบััติิงาน และการดำเนิินงานภายใต้้ระบบ 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ด้้วยความโปร่่งใสเชื่่�อถืือได้้ เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
นัักลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย



(นายคเชนทร์์ เบญจกุุล) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
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รายงาน
คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีขอบเขต 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แก่่ การกำหนดวิิธีีการ ทำหน้้าที่่� สรรหา
กรรมการ กรรมการผู้้�จัดัการ พร้อ้มทั้้�งจััดทำแผนการสืืบทอดตำแหน่ง่ และกำหนดนโยบายค่า่ตอบแทนกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน โดยในปีี พ.ศ. 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้ประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายคเชนทร์์ เบญจกุุล ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 4/4

ดร. วุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 4/4

รศ.ดร.ทิิพวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์์กุุล กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 4/4

สำหรัับการสรรหากรรมการ ผู้้�บริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้ดำเนิินการสรรหา 
คัดัเลืือกบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบััติิเหมาะสม ตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการกำหนด และไม่่ขััดต่อ่ข้อ้กำหนดของหน่่วยงานกำกับั
ดููแล ในปีพ.ศ. 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้พิิจารณาเสนอต่่อวาระการเป็็นกรรมการและ
กรรมตรวจสอบ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้พิิจารณา นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบััติิ เป็็นการล่่วงหน้้าจากผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย ผ่่านทางช่่องทางติิดต่่อ
ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้พิิจารณา

สำหรับัการพิจิารณาผลตอบแทนของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ซึ่่�งได้เ้ปิิดเผยรายละเอีียดในแบบ 56-1 
ONE REPORT ในหัวข้อ้ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ได้้พิจิารณา
ให้้สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ความสามารถ ผลงาน โดยคำนึึงถึึงสภาวะเศรษฐกิิจ และอ้้างอิิงกัับธุุรกิิจใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนได้้ปฏิิบััติิงานที่�ได้้รัับมอบหมายด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ 
เต็็มความสามารถ และเป็็นอิิสระ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ อย่่างเหมาะสมแล้้ว
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รายงาน
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ระดัับจััดการ

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงฯ ซึ่่�งได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการบริษิัทัฯ 

จำนวน 1 ท่่าน และผู้้�บริิหารระดัับฝ่่ายจำนวน 7 ท่่าน โดยในปีี 2568 ได้้มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำแหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิิชตระกููล ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

นางสาวอารีี แซ่่อึ้้�ง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

นางกนิิษฐ์์ ภานุุสััณห์์ พรหมเสน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

นางสาวดวงใจ จีีนานุุรัักษ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

นายศุุภรััตน์์ ตั้้�งศรีีวงศ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

นางภาสพรรณีี มหายศ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

นางสาวนาถสุุดา สิิทธิิพรรณโยธา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

นายชลวิิทย์์ เอี่่�ยมรัักษาเกีียรติิ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ 1/1

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงฯ ได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในการติดิตาม และควบคุมุความเสี่่�ยงที่่�สำคัญั เพื่่�อให้ส้อดคล้องกับั

แผนกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี พ.ศ. 2568 ได้้ดัังนี้้�

1.	พิ จิารณาการจัดัประเภทความเส่ี่�ยง และวัดัระดับัความเสี่่�ยงท่ี่�สำคัญั เพื่่�อให้้การบริหิารความเสี่่�ยงมีีความเหมาะสม

2.	 กำหนดนโยบาย และกระบวนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้เป็็นที่่�ยอมรัับได้้ขององค์์กร

3.	 รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทฯ

โดยสรุป คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขต และอำนาจหน้้าท่ี่�ที่่�ได้้กำหนดไว้้ และ 

มีีความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และมีีความเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

สอดคล้้องกัับระบบควบคุุมภายใน และแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 (นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิิชตระกููล)
	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ



(นายเกษมสัันต์์ วีีระกุุล) 
ประธานคณะกรรมการ

(นายรุ่่�งกาล ไพสิิฐพานิิชตระกููล) 
กรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการบริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ได้้ให้้ความสำคััญต่่อหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการดููแล
กิิจการบริิษััทให้้มีีการจััดการที่่�ดีี ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎหมาย และข้้อกำหนดของหน่่วยงาน
กำกับัดููแล โดยกำกับัดููแลให้ร้ายงานทางการเงินิของบริษิัทัฯ มีีการบันัทึึกข้อ้มููลทางบัญัชีีที่่�ถููกต้อ้งครบถ้ว้น สามารถสะท้อ้น
ฐานะการเงิิน และผลการดำเนิินงานที่�เป็็นจริิงของบริิษัทัฯ เพ่ื่�อให้้เป็็นประโยชน์ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิินที่�ปรากฏใน
รายงานประจำปีี คณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีความเห็็นว่่า งบการเงิินประจำปีี 2568 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำข้ึ้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิ
อย่า่งสม่่ำเสมอ และใช้ดุุ้ลยพิินิจิอย่่างระมััดระวััง และประมาณการท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุดุในการจััดทำ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�มีีสาระสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี และดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่�มีีประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่าง
มีีเหตุุผลว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอท่ี่�จะดำรงรัักษาไว้ซ้ึ่่�งทรััพย์์สินิ และเพ่ื่�อให้้ทราบ
จุุดอ่่อน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

ในการนี้้�คณะกรรมการของบริิษัทัฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
เป็น็ผู้้�ดููแลรัับผิดิชอบเก่ี่�ยวกัับคุณุภาพของรายงานทางการเงิิน และระบบควบคุุมภายใน และความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ตามปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีแล้้ว

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับท่ี่�น่่าพอใจ และสามารถสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิินของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568                                                                                        
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รายงาน
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิิน
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คณะกรรมการบริิษััท
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)



หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของกรรมการได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้้วย

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโดยกรรมการ

	z อายุ 62 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  9 พ.ย. 2561
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  25 เม.ย. 2567

การศึึกษา
	z นักวิจัยทุนรัฐบาลญี่ปุ่น มหาวิทยาลัย โอซาก้า
	z เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ภาคภาษาอังกฤษ)
	z เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)
	z Role of the Chairman Program (RCP)        

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	 - ไม่มี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -
ประวัติการทำ�งาน
	z 2567 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการอิสิระ, บมจ. เวล แมเนจเม้้นท์ คอร์์ปอเรชั่่�น
	z 2565 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, 

   บจ. เอสไอ ดอท คอม (ประเทศไทย)
	z 16 ก.ค. 2563 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม,  

	 บมจ. สายการบินินกแอร์์ 
	z 27 เม.ย. 2563 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิสิภาวิชิาการ,  

   มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลรัตันโกสินิทร์์
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 9 พ.ย. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสิระ, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2 ส.ค. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานคณะอนุุกรรมการบริหิารจัดัการข้้อมููล 

	ข่ าวสารภาครัฐัเพื่่�อสร้างการรับัรู้้�และความเข้้าใจ		
   ให้้แก่่ประชาชน คณะกรรมการประชาสัมัพันัธ์แห่่งชาติิ 

	z 5 มิ.ิย. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิคิณะกรรมการประชาสัมัพันัธ์แห่่งชาติิ
	z 31 พ.ค. 2559 - ปััจจุบุันั	 :	ค ณะอนุกุรรมการส่ื่�อสารองค์์กรเพื่่�อการต่่อต้้าน		

	 การทุจุริติ สำนักังานคณะกรรมการป้้องกันัและ		
	 ปราบปรามการทุจุริติแห่่งชาติ ิ(ปปช.)

	z 2559 - ปััจจุบุันั	 :	ค ณะอนุกุรรมการพัฒันาเว็บ็ไซต์์การเชื่่�อมโยงงานวิจิัยั 
   สู่่�นโยบายต่่อต้้านการทุจุริติ (ปปช.)	

	z 18 ก.พ. 2565 - 2567	 :	ที่ ่�ปรึึกษากิติติมิศักัดิ์์�ประจำคณะกรรมาธิกิาร		
	วิ สิามัญัการพิทิักัษ์์ และ เทิดิทููนสถาบันั 
	 พระมหากษัตัริย์ิ์วุฒุิสิภา

	z 2565 - 2567	 :	 อนุกุรรมาธิกิารศึึกษา และเสนอแนวทางด้้านการสื่่�อสาร 
	 ในการพิทิักัษ์์และเทิดิทููนสถาบันัพระมหากษัตัริย์ิ์

	z 2565 - 2567	 :	ค ณะทำงานศึึกษาแนวทางส่่งเสริมิการตระหนักัรู้้�เกี่่�ยวกับั 	
	สั งัคม (Social Media Awareness) ในกรรมการาธิกิาร 
	 การเทคโนโลยีีสารสนเทศ การสื่่�อสาร และการโทรคมนาคม 
   วุฒุิสิภา

	z 2564 - 2567	 :	 ประธานกรรมการบริหิารกองทุนุทำบุญุวันัเกิดิกับั 
   มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน		

	 - มีีจำนวน 1 บริิษััท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 - มีีจำนวน 1 บริิษััท -

	z อายุ  46 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  26 ก.พ. 2558
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  25 เม.ย. 2567

การศึึกษา
	z ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา), มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
	z บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Finance for Director (FFD)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 51,645,712 หุ้น (13.1768%)(1)

	z 51,645,712 หุ้น (13.1768%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 1 ธ.ค. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 15 ส.ค. 2560 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z มิ.ิย. 2560 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร, บมจ. สายการบิินนกแอร์์
	z พ.ย. 2558 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บจ. แอสไพเรชั่่�น วันั 
	z 26 ก.พ. 2558 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z ธ.ค. 2557 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บมจ. ไอร่่า แอนด์ ไอฟุลุ 
	z ธ.ค. 2557 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บจ. แฟคทอรี่่� ดีีโป ซััพพลาย 
	z ก.พ. 2556 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม,  

บจ. ซัมัมิทิ คีีย์แลกซ์์ (ประเทศไทย)
	z ม.ค. 2545 - ปััจจุบุันั 	 :	 กรรมการ ใน 7 บริษิัทั ดังันี้้�

■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ โอโต บอดี้้� อินิดัสัตรีี จำกัดั 
■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ โอโต บอดี้้� อินิดัสัตรีี จำกัดั (อยุธุยา) 
■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ แหลมฉบััง โอโต บอดี้้�เวิร์ิ์ค จำกัดั
■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ แหลมฉบััง โอโต บอดี้้�เวิร์ิ์ค จำกัดั (ระยอง) 
■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ โอโต เทค อินิดัสัตรีี จำกัดั 
■	 บริษิัทั ไทยออโต อินิดัสัตรีี จำกัดั
■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ อาร์์ แอนด์ ดีี เซ็น็เตอร์์ จำกัดั 
■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ แอดวานซ์ แมททีีเรีียล จำกัดั
■	 บริษิัทั ซัมัมิทิ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 - มีีจำนวน 1 บริิษััท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 - มีีจำนวน 11 บริิษััท -

ดร. วุฒิภูมิ จุฬางกูรนายเกษมสันต์  วีระกุล
● ประธานคณะกรรมการ   ● กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
● กรรมการอิิสระ

● กรรมการ      ● กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
● กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน     ● กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
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●  กรรมการ     ●  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
●  กรรมการอิิสระ

นายประวิทย์  ตันติวศินชัย

	z อายุ  69 ปี 
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  22 เม.ย. 2542
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึึกษา 
	z ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 23 ธ.ค. 2560 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, บมจ.ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 2555 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บมจ. เอ็ม็เค เรสโตรองต์์ กรุ๊๊�ป
	z 22 ธ.ค. 2542 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการตรวจสอบ, บมจ.ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 22 เม.ย. 2542 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ และกรรมการอิสิระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 2555 - 2559	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชีีและการเงินิ,		

	 บมจ. เอ็ม็เค เรสโตรองต์์ กรุ๊๊�ป
	z 2549 - 2555	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชีีและการเงินิ,		

	 บจ. เอ็ม็ เค เรสโตรองต์์
	z 2537 - 2549	 :	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายบัญัชีีและการเงินิ, บจ. เอ็ม็ เค เรสโตรองต์์ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  -  มีีจำนวน 1 บริิษััท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  -  ไม่่มีี -

นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล
●  กรรมการ     ●  กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
●  กรรมการผู้้�จััดการ     ●  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

	z อายุ  50 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึึกษา
	z ปริญญาโท, การจัดการ สาขาบริหารธุรกิจโทรคมนาคม, 

	 มหาวิทยาลัยเวปสเตอร์, สหรัฐอเมริกา
	z ปริญญาตรี, รัฐศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
 	 - ไม่่มีี -

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย : หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretaries

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 2,000,000 หุ้น (0.5103%)(1)

	z 2,000,000 หุ้น (0.5103%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	  - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 10 พ.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 1 มีี.ค. 2564 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการผู้้�จัดการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 1 พ.ค. 2559 - ปััจจุบุันั	 :	ที่ ่�ปรึึกษากรรมการบริหิาร, บจ. ซัมัมิทิ คอร์์ปอเรชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - 20 ก.ค. 2566	 :	 กรรมการ, บจ. เบสแล็บ็
	z 1 ต.ค. 2562 - 10 ม.ค. 2565	 :	ผู้้� อำนวยการสายงานซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์,  

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 2564	 :	 เลขานุกุารบริษิัทั, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 10 ส.ค. 2562 - 28 ก.พ. 2564	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ย. 2559	 :	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายพัฒันาธุรุกิจิ,  

	 บจ. ซััมมิทิ วินิด์มิลิล์์ กอล์์ฟคลับั  

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจิการที่่�เป็็นบริิษัทัจดทะเบีียน

	 - ไม่่มีี -
	z กิจิการที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัจดทะเบีียน

	 - มีีจำนวน 1 บริิษััท -
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หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของกรรมการได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้้วย

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโดยกรรมการ

นายคเชนทร์  เบญจกุล

	z อายุ  48 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  28 มิ.ย. 2548
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  25 เม.ย. 2568

การศึึกษา 
	z ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์และการเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
	z 473,231 หุ้น (0.1207%)(1)

	z 464,640 หุ้น (0.1185%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 10 พ.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 9 พ.ย. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน, 	

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 27 ก.พ. 2561 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน,  

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 12 พ.ย. 2552 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2551 - ปััจจุบุันั	 :	ที่ ่�ปรึึกษาทางด้้านทรัพัยากรบุคุคล โรงเรีียนเพลินิพัฒันา, 

	 บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 28 มิ.ิย. 2548 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ และกรรมการอิสิระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z พ.ค. 2555 - 2566	 :	 กรรมการตรวจสอบ, บมจ. โปรเจค แพลนนิ่่�ง เซอร์์วิสิ
	z 2549 - 2551	 :	 กรรมการบริหิาร โรงเรีียนเพลินิพัฒันา, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2544 - 2547	 :	นั กัวิเิคราะห์์อาวุโุส, กองทุนุบำเหน็จ็บำนาญข้าราชการ
	z 2543 - 2544	 :	นั กัวิเิคราะห์์, กองทุนุบำเหน็จ็บำนาญข้าราชการ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  -  ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  -  มีีจำนวน 1 บริิษััท -   

● กรรมการ    ● ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
● กรรมการตรวจสอบ     ● กรรมการอิิสระ

รศ. ดร.  ทิิพวรรณ  ปิ่่�นวนิิชย์์กุุล

	z อายุ  59 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  25 เม.ย. 2567

การศึึกษา
	z ปริญญาเอก การจัดการเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
	z ปริญญาโท การจัดการเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
	z ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)
	z Advanced Audit Committee Program (AACP)
	z Company Reporting Program (CRP)
	z Board Nomination & Compensation Program (BNCP)
	z Subsidiary Governance Program (SGP)

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z สถาบันพระปกเกล้า : หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหารระดับ  		

	สู งขององค์กรการกำ�กับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) 
	z สถาบันวิทยาการตลาดทุน : ประกาศนียบัตร, หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 25
	z Price-Babson Symposium  : ประกาศนียบัตร, Entrepreneurship Educators (SEE 40)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 8 ส.ค. 2567 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 29 มิ.ิย. 2566 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, คณะกรรมการโรงพิมิพ์์ตำรวจ สำนักังานตำรวจแห่่งชาติิ
	z 2566 - ปััจจุบุันั	 :	ที่ ่�ปรึึกษาอธิกิารบดีีฝ่่ายการเงินิและทรััพย์์สินิ, มหาวิทิยาลััย 

   เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุรุีี
	z 2565 - ปััจจุบุันั 	 :  กรรมการสรรหา กำหนดค่่าตอบแทน กำกับัดููแลกิจิการ 

	 และความยั่่�งยืืน, บมจ. อินิเตอร์์เน็ต็ ประเทศไทย
	z 27 เม.ย. 2564 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ,  

	 บมจ. อินิเตอร์์เน็ต็ ประเทศไทย
	z 15 ก.พ. 2564 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการ, ธนาคารพัฒันาวิสิาหกิจิขนาดกลางและ 

	 ขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 24 ก.ค. 2557 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บจ. นววิวิรรธ
	z 2556 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ,			

	 บมจ. มัดั แอนด์ ฮาวด์์
	z 2552 - ปััจจุบุันั	 :	ที่ ่�ปรึึกษา, บจ. เบเกอร์์ ทิลิลีี ประเทศไทย
	z 2558 - 6 มิ.ิย. 2567 	 :	 กรรมการและเหรัญัญิกิ, สมาคมหน่่วยบ่่มเพาะธุรุกิจิ		

	 และอุทุยานวิทิยาศาสตร์ไทย
	z 1 ต.ค. 2553 - พ.ค. 2566	 :	 รองอธิกิารบดีีฝ่่ายการเงินิและทรััพย์์สินิ, 			 

	 มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุรุีี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 2 บริิษััท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 1 บริิษััท -

● กรรมการ     ● กรรมการตรวจสอบ 
● กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน    ● กรรมการอิิสระ
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นายไพรัช  สิฏฐกุล

	z อายุ  76 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  25 เม.ย. 2567

การศึึกษา 
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 8,051,498 หุ้น (2.0542%)(1)

	z 2,910,310 หุ้น (0.7425%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 2536 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2548 - 2554	 :  กรรมการอิสิระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2551 - ก.ย. 2553	 :  ผู้้�ช่วยผู้้�อำนวยการโครงการเดินิเครื่่�อง 

	 และบำรุงุรักัษาประจำโรงไฟฟ้า, บจ. ผลิติไฟฟ้าราชบุรุีี
	z 12 พ.ค. 2548 - พ.ย. 2552	 :  กรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2545 - 2551	 :  วิศิวกรระดับั 11 ฝ่่ายบำรุงุรักัษาไฟฟ้า,		

	 การไฟฟ้าฝ่่ายผลิติแห่่งประเทศไทย
	z 2542 - 2545	 :  ผู้้�จัดัการกองบำรุงุรักัษา ไฟฟ้าพลังังานความร้้อน,  

	 การไฟฟ้าฝ่่ายผลิติแห่่งประเทศไทย
	z 2540 - 2542	 :  ผู้้�จัดัการกองวิศิวกรรมบำรุงุรักัษาไฟฟ้า,		

	 การไฟฟ้าฝ่่ายผลิติแห่่งประเทศไทย
	z 2517 - 2536	 :  กรรมการ, บจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

● กรรมการ     ● กรรมการอิิสระ ● กรรมการ    ● กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

นายวรพจน์ ฉัตรชัยกุลศิริ

	z อายุ  66 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  26 ก.พ. 2558
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  25 เม.ย. 2568

การศึึกษา
	z M.A. Executive Master of Accountancy จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	z Director Accreditation Program (DAP)

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 

	 CFO’s Orientation Course for New IPOs Class No. 4/2563

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 1 ก.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการอิสิระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 26 ก.พ. 2558 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 2564	 :	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 26 ก.พ. 2563 - 30 มิ.ิย. 2563	 :	 Chief Financial Officer, บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น
	z 10 ส.ค. 2562 - 30 มิ.ิย. 2563	 :	 รองกรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 27 ก.พ. 2561 - 7 ก.ค. 2562		  กรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2561 - 7 ก.ค. 2562	 :	 กรรมการอิสิระ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2557 - 2558	 :	 กรรมการผู้้�จัดัการ, บจ. ซัมัมิทิ คอร์์ปอเรชั่่�น 
	z 2550 - 2555	 :	 กรรมการ, บจ. อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล แคสติ้้�ง โปรดักัส์์ 
	z 2549 - 2555	 :	 รองกรรมการผู้้�อำนวยการ สายการเงินิและบัญัชีี, 	

	 บมจ. สมบููรณ์์ แอ๊๊ดวานซ์ เทคโนโลยีี จำกัดั
	z 2547 - 2549 	 :	 รองกรรมการอำนวยการ การเงินิและการบริหิาร,	

	 บมจ. สมบููรณ์์ แอ๊๊ดวานซ์ เทคโนโลยีี จำกัดั 
	z 2545 - 2547	 :	ผู้้� อำนวยการบริหิาร, บจ. บางกอกสปริงิอินิดัสัเตรีียล

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี - 
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นายทนง  โชติสรยุทธ์ รศ. ยืน  ภู่วรวรรณ

	z อายุ  72 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2568

การศึึกษา 
	z บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	z ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 		

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	z Director Certification Program (DCP)

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z สถาบันวิทยาการตลาดทุน (CMA) : หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 2555 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บมจ. เอ็ม็เค เรสโตรองต์์ กรุ๊๊�ป
	z 2546 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2536 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2527 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บจ. เอ็ม็แอนด์อีี
	z 2553 - 2568	 :	ผู้้� อำนวยการโรงเรีียนเพลินิพัฒันา, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2556 - 30 มีี.ค. 2564	 :	 ประธานคณะกรรมการ, บจ. เบสแล็บ็
	z 2530 - 30 พ.ย. 2561	 :	 กรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2544 - 2561	 :	 กรรมการ, บจ. ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์
	z 2546 - 2549	 :	 กรรมการบริหิาร, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 2517 - 2536	 :	 กรรมการ, บจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2528 - 2530	 :	 กรรมการ และรองกรรมการผู้้�จัดัการ ด้้านการตลาด,	

	 บจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 1 บริิษััท -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 2 บริิษััท -

● กรรมการ     ● กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	z อายุ  75 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  10 ต.ค. 2517
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  25 ม.ย. 2568

การศึึกษา 
	z วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 

	สถ าบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
	z วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ  
	z 2,924,224 หุ้น (0.7461%)(1)

	z 1,843,538 หุ้น (0.4704%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ประวััติิการทำงาน
	z 2554 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้� ทรงคุณุวุฒุิพิิเิศษ, มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์
	z 2536 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z ก.พ. - ส.ค. 2562	 :	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2545 - 2554	 :	 รองอธิกิารบดีีฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ,		

	 มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์
	z 2534 - 2543	 :	ผู้้� อำนวยการ สำนักับริกิารคอมพิวิเตอร์์, 		

	 มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์
	z 2517 - 2536	 :	 กรรมการ, บจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

● กรรมการ    ● กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของกรรมการได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้้วย

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโดยกรรมการ
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นายรุ่งกาล ไพสิฐพานิชตระกูล(3)

● กรรมการ     ● กรรมการผู้้�จััดการ     ● กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม     ● กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำงาน
	z 10 พ.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 1 มีี.ค. 2564 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :  กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 1 พ.ค. 2559 - ปััจจุบุันั	 :  ที่่�ปรึึกษากรรมการบริหิาร, บจ. ซัมัมิทิ คอร์์ปอเรชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - 20 ก.ค. 2566	 :  กรรมการ, บจ. เบสแล็บ็
	z 1 ต.ค. 2562 - 10 ม.ค. 2565	 :  ผู้้�อำนวยการสายงานซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์,  

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 16 ส.ค. 2562 - 24 ก.พ. 2564	 :  เลขานุกุารบริษิัทั, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 10 ส.ค. 2562 - 28 ก.พ. 2564	 :  รองกรรมการผู้้�จัดัการ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 1 ม.ค. 2548 - 30 เม.ย. 2559	 :  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายพัฒันาธุรุกิจิ,  

	 บจ. ซัมัมิทิ วินิด์มิลิล์์ กอล์์ฟคลับั 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 1 บริิษััท -

	z อายุ 50 ปี
	z วันที่ได้รับตำ�แหน่ง  16 ส.ค. 2562
	z วันที่ได้รับแต่งตั้งล่าสุด  27 เม.ย. 2566

การศึึกษา
	z ปริญญาโท, การจัดการ สาขาบริหารธุรกิจโทรคมนาคม, 

	 มหาวิทยาลัยเวปสเตอร์, สหรัฐอเมริกา
	z ปริญญาตรี, รัฐศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย : หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretaries

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 2,000,000 หุ้น (0.5103%)(1)

	z 2,000,000 หุ้น (0.5103%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของผู้้�บริิหารได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้้วย

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

	 (3)	 เป็็นผู้้�บริิหารที่่�อยู่่�ในนิิยาม ในประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

นางสาวอารี  แซ่อึ้ง(3)

● ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและบริิหารการเงิิน (CFO) และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

ประวััติิการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชี 

			   และบริหารการเงิน (CFO), บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 19 เม.ย. 2564 - 31 ส.ค. 2565	:	 รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายโลจิสติกส์, 

			   บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 2547 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 2544 - 2546	 :	 ผู้จัดการแผนกบัญชี, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 2543 - 2544	 :	 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z 2537 - 2543	 :	 หัวหน้าทีมตรวจสอบบัญชี, บจ. สำ�นักงาน เอ เอ็ม ซี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

	z อายุ  55 ปี

การศึึกษา 
	z ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 5368 
	z บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา
	z ประกาศนียบัตรบัณฑิต การสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	z บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

บริษัิัท ซีเีอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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นางกนิษฐ์ ภาณุสัณห์  พรหมเสน(3)

● ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานผลิิตหนัังสืือ

ประวััติิการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :  ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานผลิติหนัังสืือ, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 6 ก.ย. 2561 - 10 ม.ค. 2565	 :	ผู้้� อำนวยการสายงานผลิติหนัังสืือ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2548 - 5 ก.ย. 2561	 :	 บรรณาธิกิารบริหิารฝ่่ายผลิติหนัังสืือทั่่�วไป, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2535 - 2548	 :	ผู้้�ช่ วยบรรณาธิิการบริหิารฝ่่ายผลิติหนัังสืือทั่่�วไป, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2534 - 2535	 :	 Office Administrator, PAC RIM GROUP
	z 2533 - 2534	 :	 Cultural Orientation Teacher, 

	 The American Consortium

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

	z อายุ  58 ปี

การศึึกษา 
	z บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	z วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

การอบรมจากสถาบัันอื่่�น
	z MINI MBA มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	z MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 7,166 หุ้น (0.0018%)(1)

	z 7,166 หุ้น (0.0018%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

ดร.มีโชค  ทองไสว(3)

● ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานพััฒนาวิิชาการและธุุรกิิจต่่างประเทศ

ประวััติิการทำงาน
	z 19 ม.ค. 2566 - ปััจจุบุันั	 :  ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานพัฒันาวิชิาการ 

	 และธุรุกิจิต่่างประเทศ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 10 พ.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บจ. เพลินิพัฒัน์์
	z 11 ม.ค. 2565 - 18 ม.ค. 2566	 :  ผู้้�อำนวยการสายงานพัฒันาวิชิาการ 

	 และธุรุกิจิต่่างประเทศ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2554 - 10 ม.ค. 2565  	 :  ผู้้�อำนวยการฝ่่ายที่่�ปรึึกษาทางวิชิาการ  

	 และธุรุกิจิต่่างประเทศ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2544 - 2554	 :  ผู้้�จัดัการแผนกหนัังสืือต่่างประเทศ ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์, 	

	 บจ. ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - มีีจำนวน 1 บริิษััท -

	z อายุ 55 ปี

การศึึกษา 
	z ครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	z บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
	z บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 121,000 หุ้น (0.0309%)(1)

	z 121,000 หุ้น (0.0309%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหารร
	 - ไม่่มีี -

นางสาวดวงใจ  จีนานุรักษ(์3)

● ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการสายงานขายและจััดจำำ�หน่่าย

ประวััติิการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้�ช่ วยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานขายและจัดัจำหน่่าย,  

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2554 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายขายและจัดัจำหน่่าย, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 6 ก.ย. 2561 - 10 ม.ค. 2565	 :	ผู้้� อำนวยการสายงานขายและจัดัจำหน่่าย, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2542 - 2554	 :	ผู้้�จั ดัการแผนกรัับจัดัจำหน่่าย, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 2539 - 2541	 :	ผู้้�จั ดัการฝ่่ายขายจัดัจำหน่่าย, บมจ. เนชั่่�นมัลัติมิีีเดีีย กรุ๊๊�ป  
	z 2536 - 2539	 :	ผู้้�จั ดัการร้้าน, บจ. แมคไทย
	z 2534 - 2536	 :	 พนักังานบัญัชีี, บจ. ล๊๊อกซเล่่ย์์ อลููมิเินีียมและวิศิวกรรม

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 - ไม่่มีี -

	z อายุ  57 ปี

การศึึกษา 
	z เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ) 

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา
	z บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 432 หุ้น (0.0001%)(1)

	z 432 หุ้น (0.0001%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -
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นายศุภรัตน์ ตั้งศรีวงศ์
● ผู้้�อำำ�นวยการสายงานซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์, ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Corporate Planning & Business Expansion, และเลขานุุการบริิษััท

ประวััติิการทำงาน
	z 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้� อำนวยการสายงานซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น 
	z 25 ก.พ. 2564 - ปััจจุบุันั	 :	 เลขานุกุารบริษิัทั, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 22 พ.ย. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้� อำนวยการฝ่่าย Corporate Planning & 

	 Business Expansion, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 9 เม.ย. 2564 - 20 ก.ค. 2566	 :  กรรมการ, บริษิัทั เบสแล็บ็ จำกัดั
	z 1 ต.ค. 2561 - 21 พ.ย. 2562	 :	ผู้้�ช่ วยผู้้�อำนวยการซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์  

	ด้ านงานบริหิารสินิค้า Non-book, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561	 : 	Assistant Director of Business Development, 	

	 บจ. รัตันจารุทุัศัน์์
	z 1 พ.ค. 2557 - 28 ก.พ. 2559	 :	 Assistant Director of Sales, 

	 บจ. ซัมัมิทิ วินิด์มิลิล์์ กอล์์ฟคลับั

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

	z อายุ 54 ปี

การศึึกษา
	z ปริญญาตรี (วทบ.) สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์ 			 

	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นางภาสพรรณี มหายศ
● ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน Digital Business

ประวััติิการทำงาน
	z 28 ต.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้� อำนวยการสายงาน Digital Business, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 6 ธ.ค. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	 กรรมการ, บจ. กระต่่ายป่่า
	z 1 ก.พ. 2558 - 31 ธ.ค. 2558	 :	 Managing Director, บจ. โอเรีียลทัลั ซิติี้้� กรุ๊๊�ป
	z 19 ก.ย. 2556 - 15 ม.ค. 2558	 :	 Chief Executive Officer, บจ. จีีเอชแอล อีีเปย์์เม้้นส์ 
	z 1 ส.ค. 2554 - 15 ม.ค. 2558	 :	 Chief Operating Officer, บจ. จีีเอชแอล ประเทศไทย 

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - 1 บริิษััท

	z อายุ 56 ปี

การศึึกษา
	z ปริญญาโท สถิติประยุกต์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	z ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยมหิดล

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นางสาวนาถสุดา สิทธิพรรณโยธา
● ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและพััฒนาองค์์กร

ประวััติิการทำงาน
	z 1 มิ.ิย. 2566 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคลและพัฒันาองค์์กร, 	

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2538 - 31 พ.ค. 2566	 :	ผู้้�จั ดัการฝ่่ายทรัพัยากรบุคุคลและพัฒันาองค์์กร, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

	z อายุ  61 ปี

การศึึกษา 
	z บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	z 292,460 หุ้น (0.0746%)(1)

	z 292,460 หุ้น (0.0746%)2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของผู้้�บริิหารได้้รวมการถืือหุ้้�นของ 
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม
มาตรา 258 ด้้วย

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

	 (3)	 เป็็นผู้้�บริิหารที่่�อยู่่�ในนิิยาม ในประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

บริษัิัท ซีเีอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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นายฉกาจ ลือชาเกียรติศักดิ์
● ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย STEM Education

ประวััติิการทำงาน
	z 1 ม.ค. 2562 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้� อำนวยการ STEM Education			 

	ส ายงานขายและจัดัจำหน่่าย, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2560 - 31 ธ.ค. 2561	 :	ผู้้� อำนวยการแผนก STEM Education		

	ส ายงานวารสาร, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2540 - 31 ธ.ค. 2559	 :	 บรรณาธิกิารหนังัสืือพิเิศษ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2536 - 31 ธ.ค. 2539	 :	 บรรณาธิกิารวารสาร HOBBY ELECTRONICS, 

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

	z อายุ 57 ปี

การศึึกษา
	z ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

	สถ าบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 7,906 หุ้น (0.0020%)(1)

	z 7,906 หุ้น (0.0020%)(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นายไกรวุฒิ โรจน์ประเสริฐสุด
● ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Digital Content

ประวััติิการทำงาน
	z เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน	 :	 ผู้อำ�นวยการฝ่าย Digital Content, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น
	z ก.พ. 2560 - มี.ค. 2562	 :	 ผู้อำ�นวยการโครงการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 	

			   และผู้อำ�นวยการแผนกวารสาร, บมจ. ซีเอ็ดยูเคชั่น

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

	z อายุ 51 ปี

การศึึกษา
	z ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต, 

	สถ าบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
	z 56 หุ้น (0.0000%)(1)

	z -ไม่มี-(2)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นายชลวิทย์  เอี่ยมรักษาเกียรติ
● ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจััดซื้้�อกลาง 

ประวััติิการทำงาน
	z 16 ก.ย. 2562 - ปััจจุบุันั 	 :	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายจัดัซื้้�อกลาง, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 พ.ย. 2561 - 15 ก.ย. 2562	 :	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายการจัดัการสารสนเทศเชิงิกลยุุทธ์์,  

	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 2555 - 31 ต.ค. 2561	 :	ผู้้�ช่ วยผู้้�อำนวยการ ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์ ด้้านวิเิคราะห์์ 

	 กลยุทุธ์์และปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพทางธุรุกิจิ, 
	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

	z 2555 - 2556	 :	ผู้้�จั ดัการแผนกตรวจสอบภายในและนักัลงทุุนสัมัพันัธ์, 	
	 บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

	z 2553 - 2555	 :	ผู้้�จั ดัการแผนกตรวจสอบภายในและปรับัปรุงุ 
	 ประสิทิธิภิาพทางธุรุกิจิ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

	z 2550 - 2553	 :	หั วัหน้้าโครงการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพทางธุรุกิจิ 
	ส ายงานซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์์,  บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

	z อายุ  48 ปี

การศึึกษา 
	z วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสถิติประยุกต์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	z วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -
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ประวััติิการทำงาน
	z 1 ก.ย. 2565 - ปััจจุบุันั	 :	ผู้้� อำนวยการฝ่่ายโลจิสิติกิส์์, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ธ.ค 2564 - 30 ส.ค. 2565	 :	ผู้้�ช่ วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายโลจิสิติกิส์์, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 มีี.ค 2564 - 30 พ.ย 2564	 :	ผู้้�จั ดัการ ฝ่่ายโลจิสิติกิส์์, บมจ. ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่�น
	z 1 ม.ค. 2563 - 31 ม.ค 2564	 :	ผู้้�ช่ วยผู้้�จัดัการฝ่่ายโลจิสิติกิส์์, บจ. นิินจาแวน ประเทศไทย
	z 1 เม.ย 2561 – 31 ธ.ค 2562	 :	ผู้้�จั ดัการฝ่่ายโลจิสิติกิส์์, บจ. ชาร์์ปไทย
	z 1 มีี.ค 2559 – 31 มีี.ค  2561 	 :	ผู้้�จั ดัการฝ่่ายโลจิสิติกิส์์, บจ. ทีีพีีไอ ออลซีีซั่่�น 

การดำตำแหน่่งกรรมการในกิิจการอื่่�น
	z กิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -
	z กิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

		  - ไม่่มีี -

อายุ 51 ปี

การศึึกษา
	z ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ-การบัญชี มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ

การอบรมจาก IOD
	 - ไม่่มีี -

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง / สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ 
	 - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 - ไม่่มีี -

นายณคงชัย ไซที
● ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโลจิิสติิกส์์

หมายเหตุุ  :	 (1)	 จำนวนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ของผู้้�บริิหารได้้รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ด้้วย

	 (2)	 จำนวนการถืือหุ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

	 (3)	 เป็็นผู้้�บริิหารที่่�อยู่่�ในนิิยาม ในประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

บริษัิัท ซีเีอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

 ส่่วนที่่� 1



แบบ 56-1 One Report 2568 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)24

นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทฯ เริ่่�มก่่อตั้้�งจากการรวมตััวกัันของวิิศวกรไฟฟ้้าจำนวน 10 คน ซึ่่�งต่่างมีีประสบการณ์์ในการดำเนิิน

กิิจกรรมเผยแพร่่ความรู้้�ในชุุมนุุมวิิชาการ ขณะเป็็นนิิสิิตคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย วิิศวกร 
กลุ่่�มนี้้�ตระหนักัดีวี่า่ ประเทศไทยยังัขาดแคลนการพัฒันาสื่่�อความรู้้�ทางวิชิาการอยู่่�มาก และยังัไม่ม่ีผีู้้�สนใจเข้้ามาพัฒันา
อย่่างจริิงจััง จึึงได้้ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ ขึ้้�นมาในปีี พ.ศ. 2517 ได้้รัับอนุุญาตให้้เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เมื่่�อปลายปีี พ.ศ. 2534

บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) มีีชื่่�อภาษาอัังกฤษว่า SE-EDUCATION Public Company Limited 
โดยคำว่่า SE-ED เป็็นคำย่่อมาจากคำเต็็มว่่า Science, Engineering and EDucation ซึ่่�งเป็็นการเน้้นวััตถุุประสงค์์ 
การก่่อตั้้�งบริิษัทัฯ ว่า่ จะดำเนินิธุรุกิจิการเผยแพร่ค่วามรู้้�  โดยเน้้นการพัฒันาความรู้้�ความสามารถของคนไทยในสาขา
ที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนาประเทศ โดยจะเน้้นด้้านวิิทยาศาสตร์์  วิิศวกรรมศาสตร์์ และการศึึกษา ปััจจุุบัันชื่่�อเรีียกสั้้�นๆ  
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้�จัักกัันแพร่่หลายคืือ ซีีเอ็็ด (SE-ED)

เพื่่�อทำให้้บริิษัทัฯ สามารถดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งเติบิโตไปพร้้อมๆ กับัสังัคมได้้อย่า่งยั่่�งยืืน และอยู่่�รอดได้้ในระยะยาว  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีความมุ่่�งมั่่�น (Commitment) และแรงบัันดาลใจ (Inspiration) ร่่วมกัันที่่�จะทำให้้องค์์กร
สามารถทำหน้้าที่่�เป็็น “สื่่�อความรู้้�สู่่�สัังคมไทย (Knowledge Provider)” เพื่่�อทำให้้คนไทยเก่่งขึ้้�น ดัังจะเห็็นได้้จากอดีีต
จนถึึงปััจจุุบัันว่่า บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินธุุรกิิจ พร้้อมกัับสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อตอบสนองภารกิิจ “เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะ
ทำให้้คนไทยเก่่งขึ้้�น” อย่่างจริิงจัังมาโดยตลอด ซึ่่�งสามารถสรุุปเป็็นแผนผัังการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

โครงสร้้าง และการดำำ�เนินิงาน
ของกลุ่่�มบริษิัทั
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จากแผนผัังการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ข้้างต้้น จะเห็็นได้้ว่่าปััจจุุบััน บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจ และกิิจกรรมต่่างๆ 
อย่่างบููรณาการ เพื่่�อทำให้้คนไทยเก่่งขึ้้�น ดัังต่่อไปนี้้�

•	 สำนัักพิิมพ์์ซีีเอ็็ด : มีีหน้้าที่่�ผลิิต จััดพิิมพ์์หนัังสืือ และสื่่�อการเรีียนรู้้�ต่่างๆ เพื่่�อให้้คนไทยนำไปใช้้พััฒนา
ศัักยภาพของตนเอง เริ่่�มดำเนิินการมาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2517

•	 ธุุรกิิจรัับจััดจำหน่่ายหนัังสืือ : มีีหน้้าที่่�ในการกระจายหนัังสืือดีีมีีคุุณภาพจากสำนัักพิิมพ์์ซีีเอ็็ด และ
สำนัักพิิมพ์์อื่่�นๆ ไปยัังร้้านหนัังสืือซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ และร้้านหนัังสืืออื่่�นๆ ทั่่�วประเทศ โดยเริ่่�มดำเนิินการอย่่างจริิงจััง 
หลัังจากปีี พ.ศ. 2541 เป็็นต้้นมา

•	 ร้้านหนัังสืือซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์ : เริ่่�มเปิิดดำเนิินการมาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2534 โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นจะขยาย
สาขาเพ่ื่�อให้้คนไทยทั้้�งประเทศสามารถเข้้าถึึงแหล่่งสาระความรู้้�ได้้อย่่างสะดวก สามารถอ่านหนัังสืือดีีๆ ได้้ง่ายขึ้้�น 
หนังัสืือภายในร้้านหนังัสืือซีเีอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์จ์ึึงเป็็นหนังัสืือดีทีี่่�มีคีวามหลากหลาย ไม่ม่ีหีนังัสืือที่่�มีเีนื้้�อหาลามกอนาจาร 
ส่่งเสริิมความรุุนแรง หมิ่่�นเหม่่ต่่อการผิิดกฎหมาย และศีีลธรรมอัันดีีงามของสัังคมไทย  

•	 โรงเรียีนเพลินิพัฒันา : เป็น็โรงเรีียนทางเลืือกแนวใหม่่ในระดัับเตรียมอนุุบาลถึึงมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ซึ่่�ง บริษิัทั 
ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง โดยเปิิดดำเนิินการตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2547 เป็็นต้้นมา เป็็นโรงเรีียน 
ที่่�มีีการออกแบบหลัักสููตรการเรีียนการสอนที่่�เน้้นให้้นัักเรีียนมีีความสมบููรณ์์พร้้อม ทั้้�งทัักษะความรู้้� (Knowledge 
Skill) ทักัษะการทำงาน (Working Skill) และทักัษะการดำเนิินชีีวิติ (Life Skill) เพื่่�อให้้เด็็กสามารถพัฒันาตนเองได้้เต็ม็
ศัักยภาพ เติิบโตเป็็นผู้้�ใหญ่่ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ มีีจิิตอาสา มีีศีีลธรรมอัันดีีงาม และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกลยุุทธ์์ ของบริิษััทฯ
วิิสััยทััศน์์ (Vision)  ซีีเอ็็ด จะเป็็นผู้้�นำในการทำให้้คนไทยหาความรู้้�ได้้ง่่ายขึ้้�น และสะดวกขึ้้�น

ภารกิิจ (Mission)  ซีีเอ็็ด จะดำเนิินธุุรกิิจที่่�เอื้้�ออำนวยต่่อการศึึกษาหาความรู้้� ในสาขาที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนา
ประเทศ และจะดำเนิินธุุรกิิจที่่�ทำให้้ “คนไทยเก่่งขึ้้�น” โดยพััฒนาเป็็นธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องสููงกว่่า
ค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรม เป็็นบริิษััทตััวอย่่างที่่�ดีี สามารถสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�เป็็นประโยชน์์ เป็็นที่่�ยอมรัับในวงกว้้าง 
พนัักงานมีีความสุุข และสามารถให้้ผลตอบแทนการลงทุุนที่่�น่่าพึึงพอใจในระยะยาว

กลยุุทธ์์ (Strategies)  

1.	บริิษัทัฯ มีเีป้า้หมายเปิิดสาขาเพ่ื่�อครอบคลุุมทุุกจังัหวััดทั่่�วประเทศ เป็็นร้้านหนัังสืือที่่�มีจีำนวนสาขามากที่่�สุดุ 
เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ และแรงบัันดาลใจให้้กัับคนไทย พร้้อมกัับแผนงานในการปรัับปรุุงพััฒนาสาขา และเปิิดสาขา
ใหม่่ด้้วยการออกแบบที่่�ทัันสมััย สร้้างความแตกต่่าง และมีีความสอดคล้้องกัับท้้องถิ่่�น พร้้อมทั้้�งนำเทคโนโลยีี Digital 
เข้้ามาพััฒนาสาขา และพััฒนาสิินค้้า เพ่ื่�อเป็็นผู้้�นำในการเสนอองค์์ความรู้้�ในทุุกรููปแบบ เป็็นการผสมผสานช่่องทาง 
Offline (สาขา) เข้้ากัับช่่องทาง Online พร้้อมพััฒนาระบบบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น  และลดต้้นทุุนการ
บริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

2.	นำองค์์ความรู้้� ตลอดจนถึึง Content เพ่ื่�อความบัันเทิงิทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ เพ่ื่�อนำเสนอ และสร้้าง
แรงบัันดาลใจให้้กัับคนไทยในทุุกพื้้�นที่่�

3.	พััฒนาระบบ e-commerce ให้้เป็็นเว็็บไซต์์ที่่�มีีความทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เป็็นเว็็บไซต์์ร้้าน
หนัังสืืออัันดัับหนึ่่�งของประเทศที่่�มีีสถิิติิผู้้�เข้้าใช้้งานมากที่่�สุุด และมีีจำนวนหนัังสืือที่่�หลากหลายครอบคลุุมมากที่่�สุุด
ของประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการขายผ่่านช่่องทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่่างๆ ได้้แก่่ Facebook 
page, Lazada, Shoopee, meb, Ookbee, Bundanjai ทำให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�อ่า่นที่่�เจาะจงมากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นประโยชน์โดยตรง 
ต่่อทั้้�งสำนัักพิิมพ์์ และผู้้�อ่่าน เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 
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การเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ในระยะเริ่่�มแรก บริิษัทัฯ ผลิิตวารสารรายเดืือน เซมิคอนดัักเตอร์์อิเิล็ก็ทรอนิิกส์ และเป็็นผู้้�แทนจำหน่่ายอุุปกรณ์์

อิิเล็็กทรอนิิกส์์จากต่่างประเทศ

ในปีี พ.ศ. 2521 เริ่่�มผลิิตวารสารรายเดืือน ทัักษะฉบัับวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ซึ่่�งเป็็นวารสารทางด้้าน
วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี สำหรัับเยาวชนและผู้้�สนใจทั่่�วไป

ในปีี พ.ศ. 2522 เริ่่�มผลิิตวารสารรายเดืือน มิิติิที่่� 4 เพื่่�อเสริิมสร้้างจิินตนาการและความคิิดสร้้างสรรค์์ 
และกระตุ้้�นผู้้�ที่่�ไม่่ชอบวิิทยาศาสตร์์หนัักๆ ให้้หัันมาสนใจวิิทยาศาสตร์์มากขึ้้�น

ในปีี พ.ศ. 2523 เริ่่�มผลิิตหนัังสืือวิิชาการด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ ออกจำหน่่าย ต่่อมาได้้ขยาย
สายงานผลิิตออกมาเป็็น ฝ่่ายผลิิตตำราและหนัังสืือเชิิงวิิชาการ

ในปีี พ.ศ. 2526 ผลิิตวารสารรายเดืือน ไมโครคอมพิิวเตอร์์ และเริ่่�มผลิิตหนัังสืือด้้านไมโครคอมพิิวเตอร์์ออก
จำหน่่าย  พร้้อมๆ กัันนี้้� บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มผลิิตหนัังสืือหมวดบริิหาร / การจััดการ อย่่างจริิงจััง โดยเน้้นหนัังสืือที่่�สามารถ
ช่่วยคนทำงานให้้ทำงานได้้ดีีขึ้้�น มากกว่่าจะเน้้นหนัังสืือที่่�คาดว่่าจะขายดีีเพีียงช่่วงใดช่่วงหนึ่่�งเท่่านั้้�น

ในปีี พ.ศ. 2528 บริิษััทฯ เริ่่�มใช้้ระบบการจััดจำหน่่ายหนัังสืือแบบ Standing Order ที่่�ดััดแปลงขึ้้�นให้้เหมาะสม
กัับธุุรกิิจหนัังสืือของไทย และได้้รวมวารสาร ทัักษะฉบัับวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี และวารสาร มิิติิที่่� 4 เข้้าด้้วยกััน
โดยเปลี่่�ยนชื่่�อใหม่่เป็็นวารสาร รู้้�รอบตััว  ซึ่่�งต่่อมาก็็ได้้เปลี่่�ยนรููปเล่่ม และเนื้้�อหาให้้ทัันสมััยมากขึ้้�น และเปลี่่�ยนชื่่�อใหม่่
เป็็น UpDATE ขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ ก็็ได้้ขยายสายงานผลิิต หนัังสืือส่่งเสริิมเยาวชน  ขึ้้�นมาอย่่างจริิงจััง เพื่่�อบุุกเบิิก
หนัังสืือสาระความรู้้�สำหรัับเยาวชน ซึ่่�งต่่อมาในปีี พ.ศ. 2529 วิิทยาศาสตร์์อ่่านสนุุก การ์์ตููนชุุดเสริิมความรู้้�ชุุดแรก 
ก็็ได้้ออกวางตลาด และได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีี

4.	พััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ๆ ด้้วยตนเอง (Self-initiate Study) ตั้้�งแต่่การศึึกษาในระบบ 
การพััฒนาทัักษะนอกระบบการศึึกษา ไปจนถึึงการพััฒนาทัักษะตามความสนใจ ทั้้�งรููปแบบของ book, e-book, 
audiobook, videobook, e-library, e-testing, VDO Online, Streaming Platform, คอร์์สเรีียนออนไลน์์ร่่วมกัับหนัังสืือ 
e-book สำหรัับสถานศึึกษา หรืือองค์์กร เพื่่�อให้้เหมาะกัับวิิถีีชีีวิิตของคนรุ่่�นใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างก้้าวกระโดด 
เพื่่�อร่่วมสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับผู้้�คน

5.	บริิษัทัฯ เน้้นการสื่�อสารทางการตลาดแบบบููรณาการ โดยการพัฒันาเครื่่�องมืือ และช่อ่งทางการประชาสัมัพันัธ์์
สิินค้้า เพื่่�อมุ่่�งสร้้างวััฒนธรรมการอ่่าน และสร้้างสรรค์์กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายในรููปแบบต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึง
ดำเนิินกิิจกรรมด้้านการตลาดอย่่างจริิงจััง เพื่่�อเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับธุุรกิิจอย่่างสร้้างสรรค์์ และตรงกัับกลุ่่�ม 
เป้้าหมาย ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างตรงประเด็็น 

6.	บริิษััทฯ เน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ในการร่่วมงานกัันอย่่างใกล้้ชิิด โดยยึึด
มั่่�นในการปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�มีตี่อ่คู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััดภายใต้้กรอบกติกา มารยาทของการดำเนิินธุรุกิจ ที่่�มุ่่�งเน้้นอยู่่�บน
พื้้�นฐานของความสำเร็็จในการประกอบธุุรกิิจร่่วมกััน เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจ และสัังคม โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิด
รัับการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางในการแก้้ไขปััญหา หรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น 
นำข้้อมููลดัังกล่่าวกลัับมาพััฒนาสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ และพััฒนากระบวนการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ เพื่่�อยกระดัับ
มาตรฐานในการทำงานให้้สููงขึ้้�นตลอดเวลา เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์กัับทุุกฝ่่าย

7.	บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ในองค์์กร และการพััฒนาทัักษะใหม่่ๆ ให้้กัับพนัักงาน 
ทั้้�งทัักษะด้้าน Hard Skills และทัักษะด้้าน Soft Skills เพื่่�อการบริิการที่่�เป็็นเลิิศ และการเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของ
องค์ก์ร โดยเน้้นการพัฒันาบุคุลากร และทีมีงานอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง สร้้างทัศันคติขิองพนักังานในการให้้บริิการอย่า่งมืืออาชีพี 
การใส่่ใจในรายละเอีียดต่่อการสนองความต้้องการของลููกค้้า ทำให้้ลููกค้้ามีีความประทัับใจเพิ่่�มมากขึ้้�น
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บริิษััทฯ บุุกเบิิกธุุรกิจวารสาร และหนัังสืือเชิิงวิิชาการ อย่่างต่่อเนื่่�องมาเป็็นลำดัับ จนกลายเป็็นสำนัักพิมพ์์
สาระความรู้้�ชั้้�นนำ และมีีระบบจััดจำหน่่ายที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับว่่าดีีที่่�สุุดในธุุรกิิจหนัังสืือ และได้้เริ่่�มบทบาทการเป็็นผู้้�รัับจััด
จำหน่่ายหนัังสืือให้้กัับสำนัักพิิมพ์์อื่่�นที่่�ผลิิตหนัังสืือประเภทใกล้้เคีียงกัันด้้วย

ในปีี พ.ศ. 2533 บริิษััทฯ จึึงย่ื่�นเร่ื่�องเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเริ่่�ม
โครงการร้้านหนัังสืือ “ซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์”  ขึ้้�น เพื่่�อให้้คนไทยได้้มีีโอกาสหาซื้้�อหนัังสืือดีีๆ ได้้สะดวกขึ้้�น และเป็็นการ
รองรัับการเติิบโตของตลาดหนัังสืือทั้้�งหมด โดยมีีทิิศทางเน้้นการเปิิดร้้านในศููนย์์การค้้าชั้้�นนำ ร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์
จะจำหน่่ายหนังัสืือที่่�บริิษัทัฯ ผลิิตขึ้้�นเอง และหนัังสืือของสำนักัพิมิพ์อ์ื่่�นด้้วย เพื่่�อให้้มีคีวามสมบููรณ์ใ์นฐานะร้้านหนัังสืือ
ทั่่�วไป ซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ เปิิดดำเนิินการสาขาแรกในปลายปีี พ.ศ. 2534 ที่่�ศููนย์์การค้้าฟอร์์จููนทาวน์์ โดยเน้้นการเป็็น 
ศููนย์์หนัังสืือสาระและบัันเทิิง สำหรัับครอบครััว และคนทำงาน

ซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ ์เริ่่�มเปิดิในซููเปอร์เ์ซ็น็เตอร์ ์เป็น็ครั้้�งแรกในไตรมาสที่่� 3 ปี ีพ.ศ. 2539 ที่่�โลตัสัซููเปอร์์เซ็น็เตอร์์ 
สาขาพััทยา เพราะเห็็นว่่าซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์เป็็นทิิศทางใหม่่ของธุุรกิจค้้าปลีีก ที่่�จะเพิ่่�มความสำคััญมากขึ้้�นในอนาคต 
และจะเป็็นทำเลที่่�เหมาะสมสำหรัับธุุรกิิจร้้านหนัังสืือในอนาคตระยะยาว 

โดยในปีี พ.ศ. 2549 ได้้เพิ่่�มพื้้�นที่่�ศููนย์์กระจายหนัังสืือ จากเดิิมประมาณ 7,400 ตารางเมตร เป็็นประมาณ 
10,000 ตารางเมตร และในปลายปีี พ.ศ. 2551 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าขึ้้�นอีีกประมาณ 3,000 ตารางเมตร 
เป็็น 13,000 ตารางเมตร หรืือเพิ่่�มพื้้�นที่่�ขึ้้�นประมาณ 30% และในปีี พ.ศ. 2553 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า 
จากเดิิม 13,000 ตารางเมตร เป็็นประมาณ 15,000 ตารางเมตร 

ในปีี พ.ศ. 2551 บริิษััทฯ ได้้เปิิดศููนย์์การเรีียนรู้้� SE-ED บนพื้้�นที่่�ประมาณ 600 ตารางเมตร ที่่�อาคารจััตุุรััส
จามจุุรีี (Chamchuri Square) ของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของการจััดกิิจกรรมเยาวชนในรููป
แบบต่า่งๆ มากขึ้้�นในอนาคต รวมทั้้�งการฝึกึอบรมทางด้้านวิชิาชีีพ และกิจิกรรมการพัฒันาศักัยภาพของคนไทยในด้้าน
ต่่างๆ แก่่ผู้้�ที่่�สนใจทั่่�วไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำหนดยุุทธศาสตร์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ ด้้วยการพััฒนาหลัักสููตรเสริิมการเรีียนรู้้� 
ที่่�เป็็นการพััฒนาศัักยภาพ และอััจฉริิยภาพของเยาวชน อัันได้้แก่่ วิิชาคณิิตศาสตร์์ และวิิชาภาษาอัังกฤษ ประกอบ
ด้้วย 2 หลัักสููตร คืือ

• หลัักสููตรคณิิตศาสตร์์ FAN Math เป็็นหลัักสููตรการเรีียนเสริิมระดัับชั้้�น อนุุบาล 3 จนถึึงประถมศึึกษาปีีที่่� 6 
ที่่�มีีการจััดทำสื่่�อการเรีียนรู้้�ในรููปแบบของสื่่�อ Animation

•	 หลักัสููตรภาษาอังักฤษ ACTive English เป็น็หลักัสููตรการเรียีนเสริิมระดับัชั้้�น อนุบุาล 2 จนถึึงประถมศึึกษา
ปีีที่่� 6 ที่่�มีีการใช้้สื่่�อ Learning Center Interactive Multimedia และมีีความสอดคล้้องกัับกรอบมาตรฐานการเรีียนรู้้�
ภาษา CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) ของสหภาพยุุโรป

แต่่เนื่่�องจากศููนย์์การเรีียนรู้้� SE-ED Learning Center ไม่่สามารถทำกำไรให้้บริิษััทฯ ได้้ ดัังนั้้�นในปีี 2561 
บริิษััทฯ จึึงได้้ปิิดศููนย์์การเรีียนรู้้�ฯ เพื่่�อลดต้้นทุุนการบริิหารงานของบริิษััทฯ 

ในปีี พ.ศ. 2557 บริษิัทัฯ ได้้เปิิดใช้้งานศููนย์์กระจายสิินค้้าและคลัังสิินค้้าแห่่งใหม่่อย่่างเป็็นทางการ ที่่�มีขีีดีความ
สามารถรองรัับปริิมาณงานได้้มากถึึง 600 สาขา โดยที่่�ศููนย์์กระจายสิินค้้าแห่่งใหม่่ได้้ออกแบบให้้เก็็บสิินค้้าได้้เพิ่่�มขึ้้�น
กว่่าคลัังสิินค้้าเดิิม และคำนึึงถึึงประโยชน์ในการใช้้สอยพื้้�นที่่�เพ่ื่�อปฏิิบััติิงาน ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานให้้
มากยิ่่�งขึ้้�น สามารถรองรัับการกระจายสิินค้้าพร้้อมๆ กัันได้้ถึึง 480 จุุดขายในเวลาเดีียวกััน รวมทั้้�งมีีการพััฒนาโมเดล 
การทำงานให้้มีคีวามถููกต้้อง แม่น่ยำ และรวดเร็ว็ โดยการปรับัปรุงุขั้้�นตอนการกระจายสินิค้้าด้้วยระบบดิจิิติอล (Digital 
Assorting System) ช่่วยสนัับสนุุนให้้เกิิดการหมุุนเวีียนของสิินค้้าใหม่่ที่่�หน้้าร้้านได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และให้้บริิการลููกค้้า
ด้้วยสิินค้้าที่่�หลากหลายมากขึ้้�น
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การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญในปีี พ.ศ. 2568 ที่่�ผ่่านมา

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมค่่าย English Camp และค่่ายกิิจกรรมการเรีียนรู้้� STEM ให้้กัับสถานศึึกษา ซึ่่�ง 
กิิจกรรมค่่าย English Camp เด็็กๆ จะได้้เพิ่่�มพููนทัักษะทางภาษาอัังกฤษ, ได้้เรีียนรู้้�วััฒนธรรม และพััฒนาการสื่่�อสาร
จากเจ้้าของภาษาโดยตรง ส่่วนค่่ายกิิจกรรมการเรีียนรู้้� STEM เด็็กๆ จะได้้ฝึกพััฒนาทัักษะการคิดวิิเคราะห์์ ความ
คิิดสร้้างสรรค์ โดยผสมผสานวิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีี วิิศวกรรม และคณิิตศาสตร์์เข้้าด้้วยกััน ผ่่านการเรีียนรู้้�จาก
กระบวนการที่่�หลากหลาย และทัันสมััย ในรููปแบบเกม กิิจกรรม และฐานการเรีียนรู้้� โดยในปีี พ.ศ. 2568 ได้้จััดค่่าย
กิิจกรรมให้้กัับสถานศึึกษารวม 8 แห่่ง

•	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ  ในจััดการแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์ IYRC THAILAND 2025 โดยเชิิญ
ชวนเยาวชนตั้้�งแต่่ระดัับประถมศึึกษา-อุุดมศึึกษา เข้้าร่่วมการแข่่งขััน เพื่่�อคััดเลืือกเป็็นตััวแทนประเทศไทยแข่่งขััน
หุ่่�นยนต์์ยุุวชนนานาชาติิ “IYRC หรืือ International Youth Robot Competition 2025” ซึ่่�งการแข่่งขัันที่่�บริิษััทฯ จััด
ขึ้้�น สามารถคััดเลืือกตััวแทนประเทศไทยเข้้าร่่วมการแข่่งขัันและคว้้ารางวััลในระดัับนานาชาติิ ณ เมืืองชอนััน ประเทศ
เกาหลีีใต้้ ได้้ 32 รางวััล ได้้แก่่ Grand Prize 6 รางวััล, Gold Prize 7 รางวััล, Silver Prize 8 รางวััล, Bronze Prize 7 
รางวััล และ Excellent 4 รางวััล นัับเป็็นความภาคภููมิิใจของประเทศ โรงเรีียน และผู้้�ปกครองเป็็นอย่่างยิ่่�ง

•	 บริิษัทัฯ ได้้พัฒนาระบบ SE-ED e-Library เพื่่�อให้้บริิการห้้องสมุุดดิจิิทิัลัที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง e-book, e-magazine 
และหนัังสืือเสีียง โดยระบบใหม่่นี้้�มีีฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งานที่่�รองรัับ Interactive Book และหนัังสืือกึ่่�ง Animation เพื่่�อเพิ่่�ม
การเข้้าถึึงส่ื่�อความรู้้�ที่่�หลากหลาย โดยได้้เพิ่่�มรายการหนัังสืือให้้ครอบคลุุมทุุกหมวด รวมมากกว่า 10,000 รายการ 
นอกจากนั้้�น สมาชิิกยัังสามารถเสนอ Wish List ให้้บรรณารัักษ์์ เพื่่�อเพิ่่�มหนัังสืือที่่�ต้้องการให้้มีีในห้้องสมุุดได้้ด้้วย ซึ่่�ง 
SE-ED e-Library ระบบใหม่่นี้้�ยัังรองรัับระบบห้้องสมุุดประชาชน ให้้สมาชิิกเข้้าถึึงระบบ e-Library ได้้ง่่ายขึ้้�นอีีกด้้วย

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดงานสััมมนาทางวิิชาการ ในหััวข้้อ "Unlock Digital Teaching" โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อยก
ระดัับมาตรฐานการศึึกษาไทย ในกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ในวิิชาต่่าง ๆ  ซึ่่�งผู้้�เข้้าร่่วมงานสััมมนาสามารถนำความรู้้�ที่่�ได้้มา
ประยุกุต์ใช้้ในการพัฒันาหลักัสููตรการเรียีนการสอน โดยงานสััมมนาดังักล่าวมีบีุคุคลากรทางการศึึกษาเข้้าร่ว่มสัมัมนา
รวมทั้้�งสิ้้�นมากกว่่า 330 คน จาก 96 โรงเรีียน

•	 บริิษััทฯ ได้้ทำงานร่่วมกัับที่่�ประชุุมอธิิการบดีี แห่่งประเทศไทย (ทปอ.) ในการรัับรองชุุดข้้อสอบ SE-ED 
Academy CEFR Level Test เพื่่�อใช้้เป็็นเอกสารยื่่�นเข้้าศึึกษาต่่อในระดัับอุุดมศึึกษาในรอบ Portfolio

•	 บริษิัทัฯ ยังัคงเป็็นผู้้�จัดัหาและรัับผิดิชอบจัดัจำหน่่ายหนัังสืือแบบเรีียนตำรากลางในวิิชาคณิิตศาสตร์ และวิชิา
วิทิยาศาสตร์ ์ตั้้�งแต่ร่ะดับัชั้้�น ประถมศึึกษาปีทีี่่� 1 ถึึงมัธัยมศึึกษาปี ีที่่� 3 ให้้กับัโรงเรียีนในเครืือมููลนิธิิคิณะเซนต์ค์าเบรีียล
แห่่งประเทศไทย จำนวน 13 โรง เป็็นระยะเวลาต่่อเนื่่�องอีีก 3 ปีี ร่่วมทั้้�งจััดการอบรมพััฒนายกระดัับความสามารถของ
ครูู (Professional Development) และการพััฒนาความรู้้�และทัักษะการใช้้ภาษาอัังกฤษให้้ครููวิิชาภาษาอัังกฤษ วิิชา
คณิิตศาสตร์์ และวิิชาวิิทยาศาสตร์์

•	 ในปีี 2568 หนัังสืือของสำนัักพิิมพ์์ซีีเอ็็ดและสำนัักพิิมพ์์ในเครืือฯ ยัังมีีกลุ่่�มผู้้�อ่่านสนใจอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้
ในภาวะที่่�ปััจจััยภายนอกทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง ไม่่เอื้้�ออำนวยนััก โดยสำนัักพิิมพ์์ซีีเอ็็ดทำผลงานได้้ดีีในหมวด
คู่่�มืือเรีียน-สอบสายสามััญสำหรัับเตรีียมสอบเข้้ามหาวิิทยาลััย ซึ่่�งนอกเหนืือจากเล่่ม TGAT2 & TGAT3 by อาจารย์์
ขลุ่่�ย & ทีีมติิวเตอร์์ ที่่�ยัังเป็็นที่่�นิิยมในหมู่่�นัักเรีียนมััธยมปลายมาตลอด ก็็ยัังมีีหนัังสืือใหม่่ของ อ.ขลุ่่�ยและคณะออกมา
เสริิมในตลาดคืือ ติิวเข้้มพิิชิิตโจทย์์ TGAT 1-2-3 by ออาจารย์์ขลุ่่�ย & ทีีมติิวเตอร์์ และมีีผลตอบรัับที่่�ดีีเป็็นอย่่างยิ่่�งจาก
กลุ่่�มนัักเรีียนเป็็นจำนวนมากในระยะเวลาอัันสั้้�น จนทำให้้ยอดขายหนัังสืือในหมวดคู่่�มืือสอบพุ่่�งขึ้้�นอย่่างแรง เฉพาะ
หนัังสืือของอาจารย์์ขลุ่่�ย & ทีีมติิวเตอร์์ ทั้้�ง 3 ปกรวมกััน ทำยอดขายรวมสููงกว่่า 100,000 เล่่มในปีี พ.ศ. 2568 จนมีี
ยอดขายสะสมสููงกว่่า 270,000 เล่่ม (ปีี 2565 - 2568)
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•	 หมวดการเงิินการลงทุุน สำนัักพิิมพ์์ซีีเอ็็ดมีีหนัังสืือใหม่่ที่่�โดดเด่่นโดยนัักเขีียนและนัักแปลชื่่�อดััง ได้้แก่่ 
Passive Income เครื่่�องทุ่่�นแรงสู่่�อิิสรภาพการเงิิน, เงิินเฟ้้อคืือคดีีอาญา, คััมภีีร์์ชีีวิิตชาร์์ลีี มัังเกอร์์ และเศรษฐศาสตร์์
เล่่มเดีียวจบ ซึ่่�งได้้กลายเป็็นหนัังสืือยอดนิิยมของผู้้�อ่่านที่่�สนใจการเงิินการลงทุุนและติิดอัันดัับขายดีี นอกจากนี้้�ยัังมีี
หนัังสืือขายดีีอย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น ชุุดพ่่อรวยสอนลููก, เศรษฐีีชี้้�ทางรวย และ MONEY 101

•	 หมวดพััฒนาตนเอง ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้สำนัักพิิมพ์์ในเครืือที่่�ชื่่�อเชนจ์์พลััส (Change+)  และฟีีก้้า (Fika) ก็็ตีีพิิมพ์์
หนัังสืือใหม่่เนื้้�อหาคุุณภาพเยี่่�ยม สร้้างสรรค์์พลัังใจ ได้้แก่่ วะ ศิิลปะแห่่งการรัักษาสมดุุลชีีวิิต, ชีีวิิตพลิิกผัันเมื่่�อฉัันหััน
มารัักตััวเอง, ศิิลปะการไม่่แคร์์โลกฉบัับเวนส์์เดย์์, และ ปรััชญาไม่่ลัับฉบัับสนููปี้้� นอกจากนี้้� ยัังตีีพิิมพ์์ Atomic Habits 
เพราะชีวิีิตดีไีด้้กว่า่ที่่�เป็น็ ฉบับัการ์ต์ููนญี่่�ปุ่่�น และเป็น็ที่่�ชื่่�นชอบของผู้้�อ่า่นจนขายดีเีกินิหลักัพันักว่า่เล่ม่ต่อ่เดืือน ขณะที่่�
ฉบับัพ็อ็กเกตบุ๊๊�กในช่ื่�อเดียีวกันันั้้�นถืือเป็็นเล่ม่ขายดีีตลอดกาลอีีกเล่่มหนึ่่�งในประเทศไทย ยิ่่�งไปกว่านั้้�น ซีเีอ็็ดได้้ลิขิสิทิธิ์์�
หนัังสืือคลาสสิิกที่่�ขายดีีระดัับโลกของโรเบิิร์์ต กรีีน คืือ The Laws of Human Nature : รู้้�ทัันสัันดานมนุุษย์์ มาตีีพิิมพ์์
จำหน่่ายในฉบัับภาษาไทยและเป็็นที่่�นิิยมในเวลาอัันรวดเร็็วอีีกด้้วย

•	 หมวดหนัังสืือเด็็ก สำนัักพิิมพ์์ซีีเอ็็ดตีีพิิมพ์์หนัังสืือสาระความรู้้�และบัันเทิิงสำหรัับเด็็กไทยเป็็นจำนวนมาก 
ในปีี พ.ศ. 2568 นี้้� มีีหนัังสืือชุุด “10 นาทีี อ่่านสนุุก” เช่่น ฮึ่่�ย! ยีีราฟน้้อยหงุุดหงิิดแล้้วนะ, โอ๊๊ย! ยัักษ์์อ้้วนปวดหลััง
จััง รวมถึึงชุุดนิิทาน 2 ภาษา (ไทย-อัังกฤษ), นิิทานไทยล้้วน, หนัังสืือเกมพััฒนาทัักษะของเด็็ก จากตััวการ์์ตููนชื่่�อดััง
ระดัับสากลและเป็็นขวััญใจเด็็ก ๆ ตลอดกาลที่่�ได้้ตีีพิิมพ์์ออกมาเพิ่่�มเติิมจากปีีก่่อนเพื่่�อขยายตลาด ทั้้�งตััวการ์์ตููนจาก 
Disney, Sesame Street และ Peanuts ที่่�มีีตััวเอกคืือ Snoopy มาเป็็นตััวดึึงดููดผู้้�อ่่านและแฟน ๆ  ทำให้้เป็็นที่่�ชื่่�นชอบ
ในบรรดาเด็ก็ ๆ  พ่อ่แม่ผู่้้�ปกครอง ทั้้�งยังัได้้รับัการตอบรับัอย่า่งดียีิ่่�งจนสามารถตีพีิมิพ์อ์อกมาอย่า่งต่อ่เนื่่�องเป็น็หนังัสืือ
ขายดีีอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 หมวดภาษาศาสตร์์ ปีี พ.ศ. 2568 นี้้� สำนัักพิิมพ์์ซีีเอ็็ดได้้ลิิขสิิทธิ์์�ตีีพิิมพ์์ชุุดหนัังสืือฝึึกอ่่านและเรีียนรู้้�ภาษา
อังักฤษ ซึ่่�งขึ้้�นช่ื่�อว่่าดีีที่่�สุดุชุดุหน่ึ่�งสำหรับัผู้้�เรียีนที่่�ไม่ใ่ช่เ่จ้้าของภาษาของสำนักัพิมิพ์์ที่่�มีชีื่่�อเสียีงที่่�สุุดแห่ง่หนึ่่�งของโลก
คืือ สำนัักพิมพ์แ์ห่ง่มหาวิิทยาลััยออกซ์ฟอร์์ด ประเทศอัังกฤษ เป็็นชุุดที่่�ซีีเอ็็ดเคยตีีพิมิพ์ใ์นไทยเม่ื่�อสิิบกว่า่ปีีที่่�แล้้ว และ
ได้้รัับความนิิยมอย่่างมากโดยมีียอดจำหน่่ายในปีีนี้้�กว่่า 30,000 เล่่ม เช่่น A Little Princess, Sherlock Holmes Short 
Stories, Sherlock Holmes and The Duke's Son และ Gulliver's Travels โดยตีีพิิมพ์์วางตลาดทั้้�งหมด 18 ปก และ
คาดว่่าจะตีีพิิมพ์์อีีกประมาณ 22 ปกในปีีหน้้า เพื่่�อเป็็นสื่่�อช่่วยพััฒนาทัักษะด้้านภาษาอัังกฤษให้้คนไทยอีีกทางหนึ่่�ง

•	 หมวดสุุขภาพ สำนัักพิิมพ์์ซีีเอ็็ดเล็็งเห็็นความสำคััญในเรื่่�องสุุขภาพของคนไทย จึึงได้้รวบรวมเกร็็ดความรู้้�
ทั่่�วไปเชิิงสาระบัันเทิิงของบรรดาแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�นำความรู้้�เชิิงการแพทย์์และสุุขภาพมาเผยแพร่่ให้้ประชาชนได้้
เข้้าใจและรู้้�จักัดููแลตนเองผ่่านโลกโซเชีียล โดยตีีพิมิพ์เ์ป็น็รููปเล่่มภายใต้้สำนัักพิมิพ์ใ์นเครืือช่ื่�อไลฟ์์พลัสั (Life+) ซึ่่�งในปีี 
พ.ศ. 2568 มีหีนังัสืือใหม่ท่ี่่�น่่าสนใจและได้้รับัการตอบรับัที่่�ดีจีากผู้้�อ่า่นและแฟนคลับัคุณุหมอจำนวนไม่น่้้อย ได้้แก่่ เคส
นี้้�ไม่่มีีสอนในตำรา เรื่่�องลึึกลัับทางการแพทย์์, Health Tips & Talks กัับ Doctor Tany, และ กว่่าจะเป็็นหมอแกว + 
เคล็็ดลับัสู้้�โรคด้้วยความห่่วงใยจากหมอแกว ในปีีถัดัไปคาดว่่าจะมีีหนังัสืือใหม่่แนวส่่งเสริิมสุุขภาพเช่น่นี้้�เพิ่่�มเติิมสำหรัับ
ผู้้�อ่่านที่่�รัักสุุขภาพ ซึ่่�งในแง่่ธุุรกิิจถืือว่่าเป็็นโอกาสเชิิงบวกที่่�กระแสคนรัักสุขภาพมาแรงมากในสัังคมไทยปััจจุุบัันและ
อนาคต
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การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างเงิินทุุน
บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) (SE-EDUCATION Public Company Limited) ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�ง 

เมื่่�อวัันที่่� 10 ตุุลาคม พ.ศ. 2517 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 99,000 บาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์หลัักในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เอื้้�อ
อำนวยต่่อการศึึกษาหาความรู้้� เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถของคนไทย ในสาขาที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนาประเทศ

โดยในปีี พ.ศ. 2544 ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2544 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน พ.ศ. 2544 ได้้มีีมติิ
อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำนวน 137,141,560 บาท โดยแบ่่งเป็็น

•	 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�เสนอขายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดิิม จำนวน 10,549,356 หุ้้�น โดยมีีอััตราการใช้้สิิทธิิของใบ
สำคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย สามารถซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 16.50 บาท ซึ่่�งใบสำคััญแสดงสิิทธิิมีีอายุ ุ
5 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ซึ่่�งสามารถใช้้สิิทธิิได้้ทุุก 3 เดืือน และสามารถใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายในวัันที่่� 15 
ธัันวาคม พ.ศ. 2549

•	 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�เสนอขายแก่่กรรมการ พนัักงาน และผู้้�รัับช่่วงซื้้�อหลัักทรััพย์์ จำนวน 3,164,800 หุ้้�น 
โดยมีีอััตราการใช้้สิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย สามารถซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 10 บาท ทั้้�งนี้้�
ใบสำคััญแสดงสิิทธิิดัังกล่าวจะแบ่่งออกเป็็น 5 ฉบัับ ระยะเวลาการใช้้สิทธิิแต่่ละฉบัับห่่างกััน 1 ปีี สามารถใช้้สิทธิิ 
ได้้ทุก 3 เดืือน โดยแต่ล่ะฉบัับสามารถใช้้สิทิธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 10, 10, 10, 30 และ 40 ของจำนวนสิิทธิิ 
ที่่�ได้้รัับทั้้�งหมด ตามลำดัับ และสามารถใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายในวัันที่่� 14 มกราคม พ.ศ. 2551

จากนั้้�นในปีี พ.ศ. 2546 ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2546 เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน พ.ศ. 2546 ได้้มีีมติิ
อนุุมััติิให้้เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�น (การแตกมููลค่่าหุ้้�น) จากเดิิมมููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 
โดยบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนกัับกระทรวงพาณิิชย์์ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2546

นอกจากนี้้�ในปีี พ.ศ. 2547 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2547 เมื่่�อวัันที่่� 4 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2547 
ได้้มีมีติใิห้้บริษิัทัฯ ซื้้�อหุ้้�นคืืน โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อบริหิารทางการเงินิ เนื่่�องจากบริษิัทัฯ มีสีภาพคล่อ่งส่ว่นเกินิ จำนวน 
19,783,600 หุ้้�น (มููลค่่ารวม 122.64 ล้้านบาท ราคาซื้้�อหุ้้�นคืืนเฉลี่่�ย 6.20 บาท ต่่อหุ้้�น) ซึ่่�งตามกฎกระทรวงว่่าด้้วย
เรื่่�อง “กำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการว่่าด้้วยการซื้้�อหุ้้�นคืืน การจำหน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนและการตััดหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนของบริิษััท” 
กำหนดให้้บริิษััทฯ ต้้องจำหน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 3 ปีี นัับจากการซื้้�อหุ้้�นคืืนเสร็็จสิ้้�น โดยครบกำหนด 
ในวันัที่่� 11 กันัยายน พ.ศ. 2550 ซึ่่�งบริษิัทัฯ ไม่ส่ามารถทำการขายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนได้้ตามเงื่่�อนไขของมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ 
ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดในกฎกระทรวง ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4/2550 วัันที่่� 19 กัันยายน 
พ.ศ. 2550 จึึงมีีมติิอนุมุัตัิกิารลดทุุนโดยวิิธีตีัดัหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืน จำนวน 19,783,600 หุ้้�น ส่ง่ผลให้้ทุนจดทะเบีียนของบริิษัทั ฯ 
คงเหลืือ 328,345,090 หุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ทำการจดทะเบีียนลดทุุน ในวัันที่่� 24 ตุุลาคม พ.ศ. 2550

ในปีี พ.ศ. 2554 ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2554 วัันที่่� 28 เมษายน พ.ศ. 2554 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ 
การลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทุุนรัับชำระแล้้ว ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ คงเหลืือ 
323,921,130 หุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ทำการจดทะเบีียนลดทุุน ในวัันที่่� 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2554

ในปีี พ.ศ. 2555 ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2555 วัันที่่� 26 เมษายน พ.ศ. 2555 ได้้มีีมติิอนุุมััติ ิ
การจ่ายปัันผลเป็็นหุ้้�นปัันผล ในอััตรา 10 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล เพ่ื่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องในหุ้้�นของบริิษััทฯ และ 
เพื่่�อรัักษาสภาพคล่่องของทุุนหมุุนเวีียน รองรัับการลงทุุนและขยายงานต่่างๆ ในอนาคต และได้้มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�ม
ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เพ่ื่�อรองรัับการจัดสรรหุ้้�นปัันผลดัังกล่าว ส่่งผลให้้ทุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น 
เป็็น 356,313,243 หุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ทำการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนในวัันที่่� 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

และในปีี พ.ศ. 2556 ที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2556 วัันที่่� 25 เมษายน พ.ศ. 2556 ได้้มีีมติิอนุุมััติิ
ลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับทุุนรัับชำระแล้้ว และมีีมติิอนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ 
เพื่่�อรองรัับการจ่่ายหุ้้�นปัันผล ในอััตรา 10 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล ส่่งผลให้้ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
391,944,529 หุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ทำการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนในวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2556
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2567 25662568

ขายปลีีก 1

ร้้อยละ 43.71

ขายส่่ง 2

ร้้อยละ 38.66

รายได้้อื่่�นๆ
ร้้อยละ 2.55

รายได้้
ค่่าธรรมเนีียม
การศึึกษา 
และบริิการ
ร้้อยละ 15.11

รายการ 
ระหว่่างกััน
ร้้อยละ -0.03

ขายปลีีก 1

ร้้อยละ 45.91

ขายส่่ง 2

ร้้อยละ 37.63

รายได้้อื่่�นๆ
ร้้อยละ 2.05

รายได้้
ค่่าธรรมเนีียม
การศึึกษา 
และบริิการ
ร้้อยละ 14.43

รายการ 
ระหว่่างกััน
ร้้อยละ -0.01

ขายปลีีก 1

ร้้อยละ 51.00

ขายส่่ง 2

ร้้อยละ 32.78 

รายได้้อื่่�นๆ
ร้้อยละ 3.43

รายได้้
ค่่าธรรมเนีียม
การศึึกษา 
และบริิการ
ร้้อยละ 12.79

รายการ 
ระหว่่างกััน
ร้้อยละ -0.01

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจหลััก 4 ส่่วน ดัังนี้้�

1. ธุุรกิจร้้านหนัังสืือ โดยเป็็นผู้้�ดำเนิินงาน ร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ และศููนย์์หนัังสืือมหาวิิทยาลััยหลายแห่่ง
ที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�บริิหารเอง ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด รวมทั้้�งการบริิหารพื้้�นที่่�ขายหนัังสืือในรููปแบบต่่างๆ ใน
พื้้�นที่่�ศููนย์์การค้้า

2. ธุุรกิิจรัับจััดจำหน่่ายหนัังสืือ โดยจััดจำหน่่ายให้้กัับหนัังสืือที่่�บริิษััทฯ ผลิิตเอง และสำนัักพิิมพ์์อื่่�น 
เพื่่�อจำหน่่ายให้้กัับร้้านหนัังสืือทั่่�วไป รวมทั้้�งช่่องทางการขายอื่่�นๆ

3. ธุุรกิิจสำนัักพิิมพ์์  โดยผลิิตหนัังสืือสาระความรู้้�ในหมวดต่่างๆ รวมทั้้�งผลิิตสิินค้้าที่่�เป็็น e-book, audiobook 
และ videobook เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในด้้านต่่างๆ และรัับจ้้างพิิมพ์์หนัังสืือ

4. โรงเรีียนเพลิินพััฒนา เป็็นการร่วมลงทุุน เพ่ื่�อสร้้างเป็็นโรงเรีียนทางเลืือกแนวใหม่่ที่่�สอนในระดัับเตรียม
อนุุบาลถึึงมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ที่่�เน้้นการจัดกระบวนการเรีียนการสอนที่่�ยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพให้้นัักเรีียนที่่�จะ
เติิบโตเป็็นกำลัังสำคััญของประเทศในอนาคต

ในธุรุกิจร้้านหนังัสืือ ธุรุกิจิรับัจัดัจำหน่า่ยหนังัสืือ และธุรุกิจิสำนักัพิมิพ์์ทั้้�งสามส่ว่นนี้้� บริษิัทัฯ มีบีทบาทในฐานะ
ที่่�เป็็นผู้้�นำตลาดรายใหญ่่ของธุุรกิิจแต่่ล่่ะส่่วน และธุุรกิิจทั้้�งห้้าส่่วนนี้้� แต่่ล่่ะส่่วนต่่างเกื้้�อกููลกัันและกััน ทำให้้เกิิดความ
ได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มโดยรวมให้้กัับบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี

มููลค่่ารายได้้รวมตามผลิิตภััณฑ์์และบริิการจำแนกตามช่่องทางการขาย

หมายเหตุุ    1 ขายปลีีก	 หมายถึึง รายได้้จากการขายที่่�เครืือข่่ายร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์และ e-commerce

	 2 ขายส่่ง 	 หมายถึึง รายได้้จากการขายส่่งหนัังสืือที่่�บริิษััทฯ ผลิิตเอง และที่่�รัับจััดจำหน่่าย  
ไปให้้แก่่ร้้านหนัังสืืออื่่�น และช่่องทางการขายอื่่�น เช่่น สถาบัันการศึึกษา ห้้องสมุุด เป็็นต้้น

	 1 และ 2	มู ูลค่่าขายของหนัังสืือที่่�บริิษััทฯ ผลิิตเอง ในปีี พ.ศ. 2568, 2567 และ 2566 คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 12.13, 12.27, และ 11.88  ของรายได้้จากการขายตามลำดัับ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์
ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการที่่�สำคััญที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินการอยู่่� มีีดัังนี้้�

1.	หนัังสืือ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตหนัังสืือสู่่�ระบบร้้านหนัังสืือ เป็็นรายใหญ่่รายหนึ่่�งของประเทศ โดยเป็็น 
ผู้้�บุุกเบิิก และเป็็นผู้้�นำตลาดในการผลิิตหนัังสืือสาระความรู้้�ในหมวดต่่างๆ ได้้แก่่ การบริิหาร / การจััดการ การพััฒนา
ตนเอง จิิตวิิทยา วิิศวกรรมศาสตร์สาขาต่่างๆ หนัังสืือสาระความรู้้�สำหรัับเยาวชน ภาษาศาสตร์ และพจนานุุกรม 
แม่่และเด็็ก อาหารและสุุขภาพ แผนที่่� เป็็นต้้น รวมทั้้�งผลิิตสิินค้้าที่่�เป็็น e-book, audiobook และ videobook 
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในด้้านต่่างๆ

2.	การรัับจััดจำหน่่ายหนัังสืือ บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำหน่า่ยหนังัสืือที่่�บริิษััทฯ ผลิิตขึ้้�นเอง และยังัรัับจัดัจำหน่่าย
หนัังสืือให้้สำนัักพิิมพ์์และองค์์กรอื่�น ที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััทฯ โดยขายส่่งให้้ร้้านหนัังสืือทั้้�ง 
ขนาดเล็็ก และขนาดใหญ่่ทั่่�วประเทศ อีีกทั้้�งยัังขายให้้กัับสถาบััน การศึึกษาโดยตรง

บริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจำหน่่ายหนัังสืือและสื่่�อการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษของสำนััก
พิิมพ์์มหาวิิทยาลััยออกซ์์ฟอร์์ด (Oxford University Press) แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 
พ.ศ. 2550 เป็็นต้้นไป ความร่่วมมืือกัันครั้้�งนี้้� จะช่่วยให้้บริิษััทฯ เพิ่่�มบทบาทในการผลิิต และจััดจำหน่่ายหนัังสืือเรีียน
รู้้�ภาษาอัังกฤษมากยิ่่�งขึ้้�น โดยผ่่านช่่องทางการจำหน่่ายทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทำให้้บริิษััทฯ มีีส่่วนในการช่่วยแก้้
ปััญหาด้้านการศึึกษาภาษาอัังกฤษของนัักเรีียนไทย และคนไทยที่่�สนใจภาษาอัังกฤษมากยิ่่�งขึ้้�น

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายหนัังสืือเข้้าสู่่�ระบบร้้านหนัังสืือรายใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย โดยมีีหนัังสืือ 
ที่่�ผลิิตขึ้้�นเอง และรัับจััดจำหน่่ายให้้กัับหน่่วยงาน และสำนัักพิิมพ์์อื่่�น

3. ธุุรกิิจร้้านหนัังสืือซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ (SE-ED Book Center) บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำเนิินงานร้้านหนัังสืือ 

ซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ ์และเครืือข่า่ย ซึ่่�งประกอบด้้วย ร้้านเครืือข่า่ยซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ ์และศููนย์ห์นังัสืือมหาวิทิยาลัยั
หลายแห่่งที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�บริิหารเอง ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด รวมทั้้�งการบริิหารพื้้�นที่่�ขายในศููนย์์การค้้า 
รููปแบบต่่างๆ กััน

ร้้านหนัังสืือซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ เป็็นร้้านหนัังสืือทั่่�วไปที่่�มีีลัักษณะการออกแบบ และการจััดวางสิินค้้าที่่�ทัันสมััย 
มีีประสิิทธิิภาพการขายที่่�ดีี และเน้้นการเปิิดในทำเลที่่�อำนวยความสะดวกให้้แก่่คนทั่่�วไป ให้้สามารถหาซื้้�อหนัังสืือที่่�ดีี
ได้้ง่า่ยขึ้้�น ส่ว่นใหญ่จ่ึึงตั้้�งอยู่่�ในซููเปอร์เ์ซ็น็เตอร์ช์ั้้�นนำ (เช่น่ เทสโก้้โลตัสั บิ๊๊�กซี ีเป็น็ต้้น) ศููนย์ก์ารค้้าชั้้�นนำ (เช่น่ เซ็น็ทรัลั 
เดอะมอลล์ ์โรบินิสันั ฟิวิเจอร์พ์าร์ค์ ซีคีอนสแควร์ ์และศููนย์ก์ารค้้าชั้้�นนำของต่า่งจังัหวัดั เป็น็ต้้น) และสถาบันัการศึึกษา 
โดยเปิิดในรููปแบบต่่างๆ กััน ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด

จนถึึงสิ้้�นปีี พ.ศ. 2568 บริิษััทฯ เปิิดดำเนิินการอยู่่�จำนวน 176 สาขา อยู่่�ในเขตกรุงเทพฯ และปริิมณฑล 
52 สาขา และอยู่่�ในต่่างจัังหวััดอีีก 124 สาขา ปััจจุุบัันซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ นัับเป็็นเครืือข่่ายร้้านหนัังสืือเต็็มรููปแบบ 
ที่่�มีียอดขายมากที่่�สุุดในประเทศไทย



ภาคเหนืือ
จำนวน 17 สาขา

ภาคกลาง 
จำนวน 22 สาขา

ภาคตะวัันตก
จำนวน 8 สาขา

ภาคใต้้
จำนวน 24 สาขา

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
จำนวน 30 สาขา

ภาคตะวัันออก
จำนวน 23 สาขา

กรุุงเทพฯ 
จำนวน 26 สาขา

ปริิมณฑล 
จำนวน 26 สาขา
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จำนวนสาขาซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ ณ 31 ธัันวาคม 2568 รวมทั้้�งสิ้้�น 176 สาขา

4.	SE-ED Kiddy Camp บริิษััทฯ ได้้ออกแบบการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะในการแก้้ปััญหาอย่่างเป็็นระบบ
ให้้แก่่เยาวชน ผ่่านการเรีียนรู้้�ในรููปแบบของกิิจกรรม ดัังต่่อไปนี้้� 

•  หลัักสููตรเก่่งคิิด เก่่งสร้้าง SE-ED iKids เป็็นหลัักสููตรการเรีียนในรููปแบบของกิิจกรรมที่่�เน้้นให้้เด็็ก
รู้้�จัักการประดิิษฐ์์และการสร้้างสรรค์นวััตกรรมหุ่่�นยนต์์ได้้ด้้วยตนเอง ผ่่านส่ื่�อการสอนทั้้�งในรููปแบบมััลติิมีีเดีียและ
หนัังสืือ ที่่�เข้้าใจง่่าย สนุุกสนาน และเสริิมความรู้้�ด้้าน STEM คืือ Science (วิิทยาศาสตร์์), Technology (เทคโนโลยีี), 
Engineering (วิิศวกรรมศาสตร์) และ Mathematics (คณิิตศาสตร์์) เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจ เนื้้�อหาในหลัักสููตร 
มุ่่�งเน้้นให้้เด็็กได้้กล้้าคิิด กล้้าทดลอง รู้้�จักัวิเคราะห์์ และแก้้ปัญหาอย่่างเป็็นระบบ โดยการนำองค์์ความรู้้�ในหลายๆ ด้้าน 
มาบููรณาการเข้้าด้้วยกันั ตลอดจนชี้้�ให้้เห็น็ถึึงการนำไปประยุกุต์ใ์ช้้ในชีวีิติจริงิ และการสร้้างสรรค์เ์ป็น็เทคโนโลยีตี่า่งๆ 
ที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน



แบบ 56-1 One Report 2568 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)34

•  จััดค่่ายกิิจกรรมเยาวชน SE-ED Kiddy Camp สำหรัับเยาวชนอายุุ 8 - 14 ปีี โดยจะจััดในช่่วงปิิดเทอม
การศึึกษา ซึ่่�งมีีหลายค่่ายให้้เลืือก ทั้้�งแบบไปค่่ายต่่างจัังหวััด และแบบเช้้าไปเย็็นกลัับ เพื่่�อกระตุ้้�นเยาวชนให้้สนุุกกัับ
การเรีียนรู้้� ขณะเดีียวกัันก็็ได้้ศึึกษาพฤติิกรรมของเด็็กในการเรีียนรู้้� ก่่อนที่่�จะขยายความคิิดและผนึึกกัับแนวทางอื่่�นๆ 
ที่่�เสริิมกัันเพื่่�อสร้้างเด็็กไทย ให้้เก่่งขึ้้�นในปริิมาณที่่�มากขึ้้�น และส่่งเสริิมให้้เยาวชนที่่�เข้้าค่่าย มีีความกล้้าในการเรีียนรู้้�
สิ่่�งต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องทางวิิทยาศาสตร์์ สิ่่�งประดิิษฐ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ การทำงานเป็็นทีีม ความเป็็นผู้้�นำ การเรีียน
รู้้�ด้้วยตนเอง ความรู้้�พื้้�นฐานใน การดำรงชีีวิิต ศีีลธรรม และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งมิิตรภาพ นอกจากนี้้� ยัังได้้ร่่วมสนุุก 
ในกิิจกรรมต่่างๆ อีีกมากมาย เช่่น นัักสำรวจน้้อย เข้้าฐานกิิจกรรม เล่่นเกม ออกกำลัังกาย เล่่นกีีฬา ฯลฯ

5.	 โรงเรีียนเพลิินพััฒนา บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงทุุนในโรงเรีียนเพลิินพััฒนา โดยมีีสััดส่่วนการลงทุุนร้้อยละ 48.97 
โดยร่่วมบริิหาร เพื่่�อระดมทรััพยากร ความรู้้�ความสามารถที่่�มีี ก่่อตั้้�งโรงเรีียนเพลิินพััฒนาขึ้้�นมาเป็็นโรงเรีียนทางเลืือก
แนวใหม่่ ด้้วยความมุ่่�งหวัังที่่�จะพััฒนาศัักยภาพเด็็กไทยให้้เป็็นกำลัังสำคััญในการพัฒนาประเทศในอนาคต โดยผ่่าน
กระบวนการจัดการเรีียนการสอนที่่�ยืืดหยุ่่�น โดยเปิิดสอนตั้้�งแต่่ระดัับช่่วงชั้้�นเตรีียมอนุุบาล จนถึึงระดัับมััธยมศึึกษา 
ปีีที่่� 6

การตลาด และการแข่่งขััน
บริิษััทฯ จััดจำหน่่ายหนัังสืือ และวารสาร ผ่่านเครืือข่่ายร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ และร้้านหนัังสืืออื่่�นๆ ทั้้�งใน

กรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด รวมทั้้�งสถาบัันการศึึกษา และพััฒนาระบบ e-commerce ให้้เป็็นเว็็บไซต์์ที่่�มีีความทัันสมััย 
ส่่งเสริิมการขายสิินค้้าผ่่านช่่องทาง Socical Media และ Online Marketplace ต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่าย
สิินค้้าให้้ทัันกัับกระแสการบริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

เพื่่�อให้้เหมาะกัับวิิถีีชีีวิิตของคนรุ่่�นใหม่่ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างก้้าวกระโดด บริิษััทฯ จึึงได้้พัฒนาผลิิตภัณฑ์์ 
ทั้้�งรููปแบบของ book, e-book, audiobook, videobook, e-library, e-testing. VDO Online, Streaming Platform, คอร์์ส
เรียีน Online ร่ว่มกับัหนังัสืือ e-book สำหรับัสถานศึึกษา หรืือองค์ก์ร เพื่่�อรองรับัการเติบิโตของตลาด Online ในอนาคต

บริิษััทฯ มีีแผนขยายธุุรกิิจในการเสนอสิินค้้า และบริิการ ให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจ และกุุล่่มลููกค้้าองค์์กร

ปัจัจัยัสำคัญัที่่�มีผีลต่อ่ความสำเร็จ็ของธุรุกิจิ (Key Success Factors) ปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลให้้บริิษัทัฯ เป็็นบริิษัทั 
สิ่่�งพิมิพ์ท์ี่่�อยู่่�ในระดับัแนวหน้้าของประเทศ และมีบีทบาทมากขึ้้�นในการดำเนินิธุรุกิจิในอนาคต สามารถสรุปุโดยสังัเขปดังันี้้�

•   นโยบายธุรุกิิจที่่�ชัดัเจน และจำเป็็นต่อ่การพัฒันาประเทศ นับัแต่่เริ่่�มก่่อต้ั้�ง บริิษัทัฯ เน้้นการดำเนิินธุรุกิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการพัฒันาบุคุลากรของประเทศ ในสาขาที่่�จำเป็น็ต่อ่การพัฒันาประเทศมาโดยตลอด ดังันั้้�นจึึงเติบิโตได้้
อย่่างต่่อเนื่่�องตามการพััฒนาประเทศ และไม่่ได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจรุุนแรงนััก นอกจากนั้้�นการที่่�บริิษััทฯ 
มีนีโยบายที่่�มีีจริิยธรรมที่่�ดีี และสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมหนัังสืือให้้เติิบโตไปด้้วยกััน ทำให้้ภาพพจน์์ของบริิษััทฯ มีีความ
ชััดเจนเป็็นที่่�ยอมรัับ และได้้รัับความไว้้วางใจจากทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•   มีเีครื่่�องมือื และส่่วนประกอบทางธุรุกิิจที่่�เอื้้�อต่อการดำเนิินธุรุกิิจในอนาคต เน่ื่�องจากปัจัจุบุันัโครงสร้้าง
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีส่่วนเกื้้�อหนุุนกััน ทำให้้มีีโอกาสประสบความสำเร็็จได้้สููงขึ้้�น ที่่�สำคััญคืือ

1.	 บริิษัทัฯ มีชี่อ่งทางการจัดจำหน่่าย และมีีระบบการจัดจำหน่่ายเอง โดยผ่่านเครืือข่่ายร้้านซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ 
ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�สำคััญ และเป็็นรายใหญ่่ของประเทศ เพราะกระจายอยู่่�ตามชุุมชนที่่�สำคััญ 
ทั่่�วประเทศ ทำให้้มีีโอกาสได้้รัับการเสนอทำเลเปิิดสาขาให้้พิิจารณาก่่อน และยัังส่่งผลให้้เกื้้�อหนุุนต่่อธุุรกิิจการรัับจััด
จำหน่่ายหนัังสืือให้้มีีโอกาสการเติิบโตตามไปด้้วย  และส่่งผลกลัับมาทำให้้ธุุรกิิจร้้านหนัังสืือมีีต้้นทุุนต่่ำลง นอกจาก
นั้้�นยัังส่่งผลให้้การผลิิตหนัังสืือมีีโอกาสประสบความสำเร็็จสููงขึ้้�นอีีกด้้วย เน่ื่�องจากมีช่่องทางที่่�สามารถกระจายสิินค้้า
ตรงไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้สะดวก และรวดเร็็ว

2.	 บริิษััทฯ มีีส่ื่�อ และเครื่่�องมืือการประชาสััมพัันธ์์เป็็นของตนเอง ได้้แก่่ เว็็บไซต์์ www.se-ed.com,  
m.se-ed.com สำหรัับใช้้งานบน smartphone หรืือ tablet เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางการตลาด
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นโยบายราคาของบริิษััทฯ บริิษััทฯ มีีนโยบายกำหนดราคาสิินค้้าของบริิษััทฯ ที่่�ผลิิตขึ้้�น ให้้สอดคล้้องกัับ
กำลัังซื้้�อของกลุ่่�มเป้้าหมาย สอดคล้้องกัับต้้นทุุนการผลิิตที่่�แท้้จริิง และสามารถทำกำไรในระยะยาวได้้อย่่างเหมาะสม 

การจำหน่่าย และช่อ่งทางการจำหน่่าย บริิษัทัฯ จัดัจำหน่า่ยหนังัสืือ และวารสาร ผ่า่นเครืือข่า่ยร้้านซีเีอ็็ดบุ๊๊�ค 
เซ็็นเตอร์์ และร้้านหนัังสืืออื่่�นๆ ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด รวมทั้้�งสถาบัันการศึึกษา โดยบริิหารช่่องทางการ 
จััดจำหน่่าย แบ่่งตามประเภทของลููกค้้า และสิินค้้าหรืือบริิการ ดัังนี้้�

1.	ลู ูกค้้าขายปลีีกหนัังสืือ และวารสาร ได้้แก่่ กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เป็็นบุุคคลทั่่�วไป บริิษััทฯ จำหน่่ายผ่่าน
ร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ ซึ่่�งเป็็นศููนย์์รวมสื่่�อความรู้้�ความบัันเทิิงสำหรัับทุุกคนในครอบครััว และคนทำงาน 
โดยเปิิดดำเนิินการตามศููนย์์การค้้าชั้้�นนำ และซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์ทั่่�วไป ทั้้�งในกรุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด 
และในสถาบัันการศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษา

2.	ลู ูกค้้าขายส่่งหนัังสืือ คืือ กลุ่่�มร้้านหนัังสืืออื่่�นทั้้�งรายใหญ่่ที่่�มีีเครืือข่่าย และรายย่่อยทั่่�วประเทศ

ภาวะการแข่่งขััน บริิษััทฯ อยู่่�ในฐานะผู้้�นำตลาดรายใหญ่่ที่่�สุุด ได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�อ่่านหนัังสืือทั่่�วไป และ 
มีีความพร้้อมในการขยายสาขามากที่่�สุุด จึึงสามารถรักษาระยะห่่างไว้้ได้้มาก เน่ื่�องจากได้้เปรีียบเร่ื่�องการได้้เลืือก
ทำเลที่่�ดีีก่่อน และมีีต้้นทุุนการดำเนิินการที่่�ต่่ำกว่่า บริิษััทฯ คาดการณ์์ว่่าธุุรกิจร้้านหนัังสืือในอนาคตจะเติิบโตจาก 
ผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ที่่�มีีความพร้้อม เพีียงไม่่กี่่�รายเท่่านั้้�น

นอกจากนั้้�น การที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิจครบวงจรทั้้�งในฐานะสำนัักพิิมพ์์ ผู้้�จััดจำหน่่าย และร้้านหนัังสืือ 
ทำให้้ได้้รัับประโยชน์์ในทางใดทางหนึ่่�งอยู่่�เสมอ ไม่่ว่่าผู้้�มาใหม่่จะเข้้ามาในธุุรกิิจส่่วนใดก็็ตาม จึึงทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับ 
ผลกระทบต่่างๆ ไม่่มากนััก

ส่่วนแบ่่งการตลาด บริิษััทฯ เป็็นผู้้�นำตลาดในทั้้�ง 3 บทบาท คืือ ร้้านหนัังสืือ ผู้้�รัับจััดจำหน่่ายหนัังสืือ และ
สำนัักพิมิพ์์ แต่่เนื่่�องจากธุุรกิิจหนัังสืือ ยัังมีีข้้อจำกััดจากระบบการจััดฐานข้้อมููลที่่�ยัังไม่ส่มบููรณ์์เพีียงพอ ทำให้้การคาด
การณ์์ส่่วนแบ่่งการตลาดในแต่่ละส่่วน จึึงอาจจะมีีความคลาดเคลื่่�อนมากระดัับหนึ่่�ง

ธุรุกิจิร้้านหนังัสืือ บริิษัทัฯ คาดว่า่เครืือข่า่ยร้้านซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ข์องบริิษัทัฯ มีสี่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดในลำดับั
ต้้นของประเทศ

สำหรัับในธุุรกิจรัับจััดจำหน่่ายหนัังสืือสู่่�ระบบร้้านหนัังสืือ บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายรายใหญ่่ที่่�สุุดของตลาด 
แต่่ก็็ยัังมีีสััดส่่วนไม่่สููงนััก เพราะส่่วนแบ่่งทางการตลาดมีีการกระจายตััวมาก

ส่่วนธุุรกิิจสำนัักพิิมพ์์ บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งตลาดเป็็น 1 ใน 3 ลำดัับแรกของตลาดในร้้านหนัังสืือ แต่่ก็็ยัังมีีส่่วน
แบ่่งไม่่สููงนััก เพราะส่่วนแบ่่งทางการตลาดมีีการกระจายตััวมาก

สิินค้้าทดแทน การพัฒนาเทคโนโลยีีเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งด้้านอุุตสาหกรรม และธุุรกิจ ทำให้้เกิิดความ
จำเป็็นที่่�จะต้้องเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ พััฒนาความรู้้�เพื่่�อไม่่ให้้เสีียเปรีียบในการแข่่งขััน แต่่ไม่่ว่่าเทคโนโลยีีทางการสื่่�อสาร
และคอมพิิวเตอร์์จะก้้าวหน้้าไปไกลถึึงเพีียงใด หนัังสืือก็็ยัังเป็็นสื่่�อเดีียวที่่�ให้้ความรู้้�ได้้สะดวกทุุกที่่� ทุุกเวลา ราคาถููก 
และมีีอายุุยาวนาน แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ก็็มิิได้้เพิิกเฉยต่่อพฤติิกรรมการอ่่านผ่่านทาง smartphone หรืือ tablet 
ที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการพััฒนา application บนช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้ผู้้�บริิโภคสามารถ
เข้้าถึึงสื่่�อความรู้้�ได้้อย่่างหลากหลายโดยไม่่จำกััดแต่่เพีียงเฉพาะหนัังสืือเล่่ม

อำนาจต่่อรองของผู้้�ซื้้�อ และผู้้�ขาย เนื่่�องจากธุรุกิจิหนังัสืือมีโีครงสร้้างเงื่่�อนไขการค้้าเป็น็มาตรฐานระดับัหนึ่่�ง 
และมีีผู้้�ประกอบการมากราย โดยไม่่มีีใครผููกขาดตลาดอย่่างชััดเจน และยัังมีีความจำเป็็นต้้องพึ่่�งพากััน ทำให้้ปััญหา 
ในการต่อรองมีีไม่่มากนััก อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากมีีผู้้�ประกอบการค้้าปลีีกรายใหญ่่จากธุุรกิิจอื่่�น ขยายงานเข้้ามา 
ในธุุรกิจร้้านหนัังสืือหลายราย จึึงอาจทำให้้เกิิดการต่อรองเง่ื่�อนไขการค้้ากัับสำนัักพิมพ์์ และผู้้�จััดจำหน่่ายหนัังสืือ
มากขึ้้�นตามธรรมชาติิของธุุรกิจค้้าปลีีกทั่่�วไป แต่่ยัังไม่่มีีผลกระทบต่่อธุุรกิจหนัังสืือโดยรวมเท่่าใดนััก เน่ื่�องจากร้้าน 
เหล่่านั้้�น ยัังมีีสััดส่่วนการตลาดไม่่มากนัักในขณะนี้้�
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ หรืือบริิการ
สิินค้้าที่่�ซื้้�อมาขายไปจากสำนัักพิิมพ์์อื่่�น  โดยทั่่�วไปประกอบด้้วย 2 ส่่วน คืือ

1.	หนัังสืือที่่�รัับจััดจำหน่่าย  ปััจจุุบัันหนัังสืือที่่�บริิษััทฯ รัับจััดจำหน่่ายไปยัังระบบร้้านหนัังสืือทั่่�วประเทศนั้้�น 
มาจากหนัังสืือที่่�บริิษััทฯ ผลิิตเอง และมาจากสำนัักพิิมพ์์อื่่�นที่่�ติิดต่่อให้้สายงานรัับจััดจำหน่่ายของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�
จััดจำหน่่ายไปยัังร้้านหนัังสืืออ่ื่�นทั่่�วประเทศ โดยบริิษััทฯ จะพิิจารณารัับต่่อเม่ื่�อเห็็นว่่า เป็็นผลิิตภัณฑ์์ที่่�สอดคล้้อง 
กัับทิิศทางของบริิษััทฯ และมีีโอกาสการขายที่่�เป็็นไปได้้

2.	หนังัสืือ และสิินค้าอื่่�น ที่่�ซีเีอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์รับัมาจำหน่่าย  ซีเีอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ร์ับัสินิค้้ามาจาก 2 ทางใหญ่่ 
คืือ มาจากสายงานรัับจััดจำหน่่ายของบริิษััทฯ และรัับสิินค้้าจากสำนัักพิิมพ์์ และผู้้�จััดจำหน่่ายรายอ่ื่�นเข้้ามาขาย 
ในสาขา โดยสายงานซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์เป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกนำเข้้ามาจำหน่่าย

ความสััมพัันธ์์ และผลกระทบ หากสููญเสีียผู้้�จำหน่่ายสิินค้้า สำหรัับมููลค่่าสิินค้้าที่่�ซื้้�อมาเพื่่�อขาย จากผู้้�จััด
จำหน่่ายแต่่ละราย มีีมููลค่่าไม่่เกิิน 30% ของต้้นทุุนขายทั้้�งหมด โดยมีีสััดส่่วนมููลค่่าสิินค้้าที่่�ซื้้�อมาจำหน่่ายจากคู่่�ค้้า 
รายใหญ่่ 10 รายแรกต่่อต้้นทุุนขายรวม 3 ปีีย้้อนหลััง มีีดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ
ปีี พ.ศ. 2568 ปีี พ.ศ. 2567 ปีี พ.ศ. 2566

มููลค่่า % มููลค่่า % มููลค่่า %

มููลค่่าสิินค้้าที่่�ซื้้�อมาเพื่่�อจำหน่่าย 

จากคู่่�ค้้ารายใหญ่่ 10 รายแรก
693.67 76.65 799.79 82.04 733.12 77.28

ต้้นทุุนขายรวม 904.97 100 974.88 100 948.66 100

ในปีี พ.ศ. 2568 ถืือว่่าไม่่มีีรายใดมีีน้้ำหนัักมากนัักจนมีีผลกระทบรุุนแรงต่่อบริิษััทฯ นอกจากนั้้�นบริิษััทฯ ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับผู้้�จำหน่่ายดัังกล่่าว และไม่่มีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องซื้้�อในอนาคต

สิินค้้าที่่�บริิษััทฯ ผลิิตเอง หนัังสืือที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตเอง มีีสายงานผลิิตหนัังสืือเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการ
กำหนดทิิศทาง และคัดัเลืือกต้้นฉบับัที่่�จะนำมาผลิติจนกระทั่่�งถึึงขั้้�นตอนการผลิติออกมาเป็น็รููปเล่ม่ เพื่่�อส่่งให้้สายงาน
จััดจำหน่่ายของบริิษััทฯ นำไปวางตลาด

อััตราการใช้้กำลัังการผลิิต เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่มีีโรงพิิมพ์์เอง ดัังนั้้�นการผลิิตหนัังสืือจะมีีหน่่วยงานภายใน
รัับผิิดชอบดููแลการผลิิตครบวงจร และกระจายงานพิิมพ์์ไปตามโรงพิิมพ์์ต่่างๆ ให้้เหมาะสมกัับกำหนดการผลิิต ดัังนั้้�น
อััตราการผลิิตจริิงจึึงสามารถเพิ่่�มหรืือลดได้้ โดยไม่่เกิิดอััตราสููญเปล่่าใดๆ

วััตถุุดิิบ และผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบ กระดาษเป็็นวััตถุุดิิบหลัักที่่�สำคััญของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ซื้้�อวััตถุุดิิบจาก 
ผู้้�จำหน่า่ยในประเทศทั้้�งจำนวน กระดาษที่่�ใช้้ในการผลิติหนังัสืือ ส่ว่นมากจะเป็น็กระดาษปอนด์ ์กระดาษปรู๊๊�ฟ กระดาษ
อาร์์ต และกระดาษอาร์์ตการ์์ด

ความสัมัพันัธ์ ์และผลกระทบ หากสูญูเสียีผู้้�จำหน่า่ยวััตถุดุิบิ สำหรับัมููลค่า่การสั่่�งซื้้�อกระดาษบริิษัทัฯ ไม่่มีี
ความสััมพัันธ์์ใดๆ กัับผู้้�จำหน่่ายดัังกล่่าว และบริิษััทฯ ไม่่มีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องซื้้�อในอนาคต ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ เหล่่า
นี้้�ไม่่สามารถจััดหากระดาษให้้ได้้ บริิษััทฯ สามารถซื้้�อจากผู้้�จำหน่่ายรายอื่่�นๆ ได้้  โดยบริิษััทฯ มีียอดซื้้�อวััตถุุดิิบจาก
คู่่�ค้้า รวมคิิดเป็็น 19.06% ของต้้นทุุนผลิิต หรืือคิิดเป็็น 2.05% ของต้้นทุุนขายทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ในปีี พ.ศ. 2568 
ซึ่่�งถืือว่่าไม่่มีีรายใดมีีน้้ำหนัักมากจนมีีผลกระทบรุุนแรง
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การคััดเลือืกคู่่�ค้า  บริิษัทัฯ ให้้ความสำคัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่การคัดัเลืือกคู่่�ค้้าที่่�เหมาะสมโดยจะต้้องมั่่�นใจว่า่กระบวนการ
คัดัเลืือก และการปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้้าเป็น็ไปอย่า่งเท่า่เทียีมกันัและเป็น็ธรรม บริิษัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำคัญัของการมีคีู่่�ค้้า
ที่่�มีีชื่่�อเสีียงที่่�ดีี มีีจริิยธรรม ความเป็็นมืืออาชีีพ คำนึึงถึึงประเด็็นสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และไม่่มีีการละเมิิดกฎหมายด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม และแรงงาน ซึ่่�งได้้กำหนดประเด็็นไว้้ในสััญญาจััดซื้้�อจััดจ้้าง รวมถึึงการส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าร่่วม
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยทำงานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจให้้มีีความก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�น

ในการดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ยึึดปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. การแข่่งขัันทางการค้้า ตามมติิคณะกรรมการการแข่่งขััน
ทางการค้้าในปีี พ.ศ. 2549 ที่่�ประกาศใช้้เกณฑ์์แนวทางพิิจารณาการปฏิิบััติิการทางค้้าระหว่่างผู้้�ประกอบธุุรกิิจค้้าส่่ง
ค้้าปลีีกกัับผู้้�ผลิิต/ผู้้�จำหน่่าย ภายใต้้ พ.ร.บ.การแข่่งขัันทางการค้้า 2542 และเพื่่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้สอดคล้้อง
ตามประกาศข้้างต้้น บริิษััทฯ ได้้ตกลงร่่วมกัันในการปรัับแก้้ข้้อสััญญากัับบริิษััทคู่่�ค้้าให้้มีีความละเอีียด และชััดเจนยิ่่�ง
ขึ้้�น โดยบริิษััทฯ ดููแลคู่่�ค้้าเสมืือนเป็็นหุ้้�นส่่วนในการทำธุุรกิิจระหว่่างกััน สำหรัับเกณฑ์์ในการคััดเลืือก มีีดัังนี้้�

1.	มีประวััติทิางการเงิินที่่�เช่ื่�อถืือได้้ และมีีศักัยภาพที่่�จะเติบิโตไปพร้้อมกัับบริิษัทัฯ ได้้ในระยะยาว มีกีระบวนการ
ผลิิตที่่�คำนึึงถึึงสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมตามข้้อกำหนดตามกฎหมาย

2.	ผลิติ หรืือจำหน่า่ยสินิค้้าที่่�มีคีุณุภาพตรงกัับความต้้องการ และไม่่เป็น็สินิค้้าที่่�ละเมิดิลิขิสิทิธิ์์� หรืือเครื่่�องหมาย
ทางการค้้า สามารถตรวจสอบได้้

3.	ให้้การสนัับสนุุนด้้านการส่่งเสริิมการขาย และการให้้บริิการหลัังการขายแก่่ลููกค้้า

ขั้้�นตอน และเทคโนโลยีการผลิิต ขั้้�นตอนการผลิิตหนัังสืือใหม่่ เริ่่�มต้้นจากกองบรรณาธิิการจะประชุุม 
เพ่ื่�อวางแผน และพิิจารณาสรรหาต้้นฉบัับ ต้้นฉบัับนี้้�อาจได้้มาจากผู้�เขีียนเสนอต้้นฉบัับมาให้้พิิจารณา หรืือจากการ 
ที่่�บริิษััทฯ จััดหาผู้้�ที่่�เหมาะสมมาเขีียน หรืือแปล ตามแนวทางที่่�บริิษััทฯ กำหนด จากนั้้�นกองบรรณาธิิการจะพิิจารณา
แนวเนื้้�อหา ความถููกต้้อง และความน่่าอ่่าน ซึ่่�งรวมถึึงการส่งไปให้้ที่่�ปรึึกษาเฉพาะสาขาของบริิษััทฯ ที่่�มีีความรู้้� 
และสนใจในกลุ่่�มเนื้้�อหานั้้�นๆ ให้้ความเห็็นต่่างๆ ในเชิิงการตลาดเพ่ื่�อพิิจารณาว่่าจะรัับมาผลิิตหรืือไม่่ เม่ื่�อผ่่าน 
การพิิจารณาแล้้วจึึงจะปรัับปรุุงเนื้้�อหา และรููปแบบให้้เหมาะสมยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป และจึึงจะทำสััญญาการใช้้ลิิขสิิทธิ์์�กัับ 
ผู้้�เขีียน ผู้้�แปล หรืือสำนัักพิิมพ์์ในต่่างประเทศ

ขณะเดียีวกันัพนักังานศิลิป์จ์ะเริ่่�มออกแบบรููปเล่ม่ เมื่่�อต้้นฉบับัได้้รัับการปรับัปรุงุเรียีบร้้อยแล้้ว ก็ถ็ึึงขั้้�นการจัดั
ทำอาร์์ตเวิริ์ก์ด้้วยคอมพิวิเตอร์ ์อาร์ต์เวิริ์ก์ที่่�จัดัเสร็จ็แล้้วจะได้้รับัการตรวจทานซ้้ำ และแก้้ไขจนเนื้้�อหา และองค์ป์ระกอบ
ศิิลป์์สมบููรณ์์ ในกรณีีที่่�เป็็นหนัังสืือเล่่ม จะมีีขั้้�นตอนเพิ่่�มขึ้้�น คืือ การตั้้�งชื่่�อหนัังสืือ การกำหนดราคา รวมถึึงการตลาด
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย

สำหรัับเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการทำต้้นฉบัับหนัังสืือ บริิษัทัฯ ใช้้อุปกรณ์์หลััก คืือ คอมพิวิเตอร์์ PC และแมคอิินทอช 
รวมถึึงอุุปกรณ์อ่์ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยอุุปกรณ์ค์อมพิิวเตอร์์เหล่่านี้้� มีแีนวโน้้มว่่าประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นแต่่ราคาถููกลง นอกจาก
นี้้�บุุคลากรที่่�อยู่่�ในกองบรรณาธิิการ ล้้วนเป็็นผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านในการผลิิตต้้นฉบัับ สำหรัับการเขีียนเรื่่�อง 
และบทความ มาจากทั้้�งบุุคลากรในกองบรรณาธิิการ และนัักเขีียนทั่่�วไป เมื่่�อผลิิตต้้นฉบัับเรีียบร้้อยแล้้ว บริิษััทฯ 
จะว่า่จ้้างโรงพิิมพ์ ์โดยบริิษัทัฯ เป็็นผู้้�สั่่�งซื้้�อกระดาษเอง และกำหนดให้้ผู้�ขายกระดาษส่งกระดาษไปยัังโรงพิมิพ์โ์ดยตรง 
ตามกำหนดเวลาที่่�ต้้องการใช้้ เพื่่�อจััดพิิมพ์์ต้้นฉบัับดัังกล่่าวเป็็นหนัังสืือเพื่่�อจััดจำหน่่ายต่่อไป

ความสามารถ ความจำเป็็น และค่่าใช้้จ่่ายในการปรัับเครื่่�องจัักรให้้แข่่งขัันได้้ เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่มีี
โรงพิิมพ์์ จึึงไม่่มีีการลงทุุนในเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์การพิิมพ์์ทั้้�งหลาย ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงไม่่มีีความจำเป็็นต้้องพััฒนา
เคร่ื่�องจัักร และอุุปกรณ์์ต่่างๆ เหล่่านั้้�นด้้วยตนเอง และด้้วยสภาพการแข่่งขัันของธุุรกิจโรงพิิมพ์์ จึึงทำให้้บริิษััทฯ 
มีีความสามารถในการต่่อรอง และเลืือกสรรโรงพิิมพ์์ที่่�เหมาะสมได้้ตลอดเวลา
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

มููลค่า่ทางบัญัชีสีุทุธิขิองที่่�ดินิ อาคาร อุปุกรณ์ ์และสิทิธิกิารเช่่า ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ ภาระค้้ำประกัันการกู้้�เงิิน

ที่่�ดิิน เจ้้าของ 949.47 หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 

ข้้อ 14 และ ข้้อ 15อาคาร เจ้้าของ 699.61

ค่่าตกแต่่งอาคาร เจ้้าของ 3.84 -

เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เจ้้าของ 48.17 -

ยานพาหนะ เจ้้าของ 2.56 -

งานระหว่่างก่่อสร้้าง เจ้้าของ 98.40 -

สิิทธิิการเช่่าที่่�ดิิน สิิทธิิการใช้้พื้้�นที่่� 11.36 -

สิิทธิิการเช่่าอาคาร สิิทธิิการใช้้พื้้�นที่่� 5.92 -

รวม 1,817.44 -

สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�สำคััญประกอบด้้วย ที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ และสิิทธิิการเช่่า ซึ่่�งมีี
รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

1.	บริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าสำนัักงาน และสััญญาบริิการ ที่่�อาคารอินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ทาวเวอร์์ บางนา ต้ั้�งอยู่่�เลขที่่� 
1858/87-90 ถ.เทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพฯ จำนวน 1 ฉบัับ โดยมีีสััญญาตั้้�งแต่่ 1 มีีนาคม 2568 
ถึึง 28 กุุมภาพัันธ์์ 2571 ซึ่่�งสััญญามีีอายุุ 3 ปีี และมีีสิิทธิ์์�ต่่ออายุุได้้คราวละ 3 ปีี  

2.	บริิษััทฯ มีีสััญญาเช่่าพื้้�นที่่� และสิิทธิิการเช่่าในศููนย์์การค้้า เพื่่�อเป็็นที่่�ตั้้�งสาขารวมทั้้�งสิ้้�น 176 สาขา มีีอายุุ
สััญญาเช่่าอยู่่�ระหว่่าง 3 เดืือน ถึึง 10 ปีี 9 เดืือน สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สามารถต่่อสััญญาได้้คราวละ 3 ปีี โดยทั่่�วไป บริิษััทฯ 
มีีการทำสััญญาชำระค่่าเช่่าพื้้�นที่่� 2 ลัักษณะ คืือ คิิดค่่าเช่่าจากอัตราร้้อยละของมููลค่่าขายของแต่่ละสาขา ซึ่่�งอััตรา 
ร้้อยละดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อตกลงในสััญญาที่่�ตกลงระหว่่างกััน และคิิดค่่าเช่่าในอััตราคงที่่� สำหรัับสิิทธิิการเช่่ามีีมููลค่่า
เท่่ากัับ 36.99 ล้้านบาท

3.	ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และ 2567 สิทิธิกิารเช่่าที่่�ดินิทั้้�งจำนวนเป็็นค่่าใช้้ประโยชน์จากที่่�ดินิตามสัญัญาเช่่า
ที่่�ดินิของบริิษัทัย่่อย และมีีการเช่่าที่่�ดินิจากบุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยเช่่าจากผู้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัย่่อยรวม 5 สัญัญา จำนวน 
45.22 ล้้านบาท มีรีะยะเวลาเช่่า 29 - 49 ปีี พื้้�นที่่�ประมาณ 11 ไร่่ 173.50 ตารางวา และเช่่าที่่�ดินิจากกรรมการ 1 สัญัญา 
จำนวน 15.62 ล้้านบาท มีรีะยะเวลาเช่่า 30 ปีี พื้้�นที่่�ประมาณ 4 ไร่่ 370 ตารางวา เพ่ื่�อใช้้ประกอบธุรุกิจสถานศึึกษา
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สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�สำคััญ ณ 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วยสััญญา
ลิิขสิิทธิ์์� ดัังนี้้�

•  จำนวนสััญญาลิิขสิิทธิ์์�ในประเทศ  จำนวน 1,566 ฉบัับ

•  จำนวนสััญญาลิิขสิิทธิ์์�ต่่างประเทศ  จำนวน 1,397 ฉบัับ

•  เครื่่�องหมายการค้้า และเครื่่�องหมายบริิการ  จำนวน 31 เครื่่�องหมาย *

•  เครื่่�องหมายการค้้า และเครื่่�องหมายบริิการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาขอจดทะเบีียน "ไม่่มีี"

หมายเหตุุ : * การจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการมีีอายุุ 10 ปีี นัับแต่่วัันจดทะเบีียน	 	
                                 และอาจต่่ออายุุได้้ทุุก 10 ปีี

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับกิิจการเป็็นหลััก 

เพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุน และเกื้้�อกููลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�ในการบริิหารงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ผู้้�บริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััท ที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิจดัังกล่่าว เข้้าไป 
ทำหน้้าที่่�ในการบริิหารงาน ในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุนใน 
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมดัังนี้้�

ชื่่�อ
ความ

สััมพัันธ์์
ประเภทกิิจการ

ทุุนชำระแล้้ว 
(ล้้านบาท)

สััดส่่วนการ
ถืือครองหุ้้�น 

(%)

บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด บริิษััทย่่อย
สถาบัันการศึึกษาเอกชน

(โดยดำเนิินกิิจการ โรงเรีียนเพลิินพััฒนา)
151.85 48.97

บริิษััท เอ็็ม แอนด์์ อีี จำกััด บริิษััทร่่วม
สำนัักพิิมพ์์ผู้้�ผลิิตวารสาร และหนัังสืือ

สำหรัับวิิศวกร
0.40 25.00
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�น
ในปีี พ.ศ. 2527 บริิษััทฯ เข้้าไปถืือหุ้้�นร้้อยละ 25 ในบริิษััท เอ็็ม แอนด์์ อีี จำกััด ซึ่่�งมีีทุุนชำระแล้้วเท่่ากัับ 

400,000 บาท บริิษััท เอ็็ม แอนด์์ อีี จำกััด ประกอบธุุรกิิจเป็็นสำนัักพิิมพ์์ โดยเป็็นผู้้�ผลิิตวารสารเทคนิิค วารสาร EC 
และผลิิตหนัังสืือวิิชาชีีพด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์ และมอบหมายให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำหน่่ายหนัังสืือให้้

บริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.93 ในบริิษััท ซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ จำกััด (จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2544) ซึ่่�งมีีทุุนรัับชำระแล้้วเท่่ากัับ 100,000 บาท แต่่มิิได้้ดำเนิินธุุรกิจใดๆ เพราะมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อป้้องกััน
บุุคคลอื่่�นนำชื่่�อ ซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ ไปจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทใหม่่ ซึ่่�งอาจทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด คิิดว่่าเป็็นกิิจการ
เดีียวกัันเท่่านั้้�น และต่่อมาในปีี พ.ศ. 2556 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มสััดส่่วนของการถืือหุ้้�นในบริิษััท ซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ จำกััด 
เป็็นร้้อยละ 99.99 ซึ่่�งมีีทุุนรัับชำระแล้้วเท่่ากัับ 1,000,000 บาท ต่่อมาบริิษััทฯ ได้้ยกเลิิกร่่วมทุุน และบริิษััทฯ ได้้จด
ทะเบีียนเลิิกกับกระทรวงพาณิชิย์แล้้วเม่ื่�อวันัที่่� 21 ธันัวาคม 2562 โดยชำระบัญัชีเีสร็จ็สิ้้�นแล้้วเม่ื่�อวันัที่่� 20 มิถิุนุายน 2562

ในปีี พ.ศ. 2546 บริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 28.75 ในบริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด (จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 
พ.ศ. 2545)  ซึ่่�งมีทีุนุชำระเต็ม็มููลค่า่ เท่า่กับั 80,000,000 บาท ต่อ่มาในปี ีพ.ศ. 2548 บริษิัทัฯ ได้้เพิ่่�มสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น
เป็น็ร้้อยละ 48.82 จากทุนจดทะเบียีนและทุนุชำระแล้้วจำนวน 170,000,000 บาท และได้้ดำเนิินการลดทุุนจดทะเบียีน
และทุุนชำระแล้้ว คงเหลืือเป็็นจำนวน 169,475,500 บาท คิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 48.97 ซึ่่�งในปีี พ.ศ. 2552 
เป็็นต้้นมา บริิษััทฯ ได้้นำงบการเงิินของบริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด (บริิษััทย่่อย) มารวมในการจััดทำงบการเงิินรวม 
ด้้วยการมีีส่่วนร่่วมในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานนี้้� ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2560 บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด 
ได้้ลดทุุนจดทะเบีียนจาก 169,475,500 บาท มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท เป็็น 151,850,500 บาท มููลค่่าหุ้้�นละ 8.96 บาท 

โดยบริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด ประกอบกิิจการโรงเรีียนในนาม โรงเรีียนเพลิินพััฒนา ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนถนนพุุทธ
มณฑล สาย 2 เปิดิสอนในระดับัตั้้�งแต่เ่ตรียีมอนุบุาล จนถึึงมัธัยมศึึกษาปีทีี่่� 6 โดยเริ่่�มเปิดิรับันักัเรียีนอย่า่งเป็น็ทางการ 

ในปีีการศึึกษา 2547 ซึ่่�งถืือเป็็นการรวมตััวครั้้�งสำคัญัของผู้้�ที่่�รักังานการศึึกษากว่า 70 คน จากกลุ่่�มต่่างๆ ได้้แก่่ 
พ่่อแม่่ ผู้้�ปกครอง คุุณครูู นัักวิิชาการ ผู้้�บริิหารโรงเรีียน ร่่วมกัับองค์์กรเอกชนที่่�มีีบทบาทสำคััญในสถาบัันครอบครััว 
และการศึึกษา เพื่่�อสร้้างสรรค์์โรงเรีียนต้้นแบบแนวคิิดใหม่่ ที่่�สามารถสร้้างเยาวชนที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับประเทศ

ในปีี พ.ศ. 2556 บริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นร้้อยละ 60.00 ในบริิษััท เบสแล็็บ จำกััด (จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 
พ.ศ. 2556) ซึ่่�งมีีทุุนชำระแล้้วเท่่ากัับ 250,000 บาท โดยบริิษััท เบสแล็็บ จำกััด เป็็นบริิษััทที่่�ดำเนิินธุุรกิิจให้้คำปรึึกษา 
การจััดหา จำหน่่ายเกี่่�ยวกัับซอฟต์์แวร์์ และให้้คำปรึึกษา การพััฒนา การออกแบบ และการจำหน่่ายซอฟท์์แวร์์และ
ฮาร์์ดแวร์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นเอง ต่่อมาบริิษััทฯ ได้้ยกเลิิกร่วมทุุน และบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเลิิกกับกระทรวงพาณิิชย์แล้้ว
เมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม 2566 โดยชำระบััญชีีเสร็็จสิ้้�นแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 21 กัันยายน 2566
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ผู้้�ถืือหุ้้�น
(ก)  รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุดุ 10 รายแรก โดยรวมจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยนับัรวมผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 

258 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อยู่่�ภายใต้้มาตราดัังกล่่าว และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อยู่่�ภายใต้้ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม (ถ้้ามีี) ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 มีีนาคม 2568 (วัันปิิดสมุุดทะเบีียนครั้้�งล่่าสุุด 
ของบริิษััทฯ) มีีดัังนี้้�

ลำดัับ ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น
% ของทุุน
ที่่�ชำระแล้้ว

1 กลุ่่�มครอบครััวจุุฬางกููร 245,733,112 62.70

นายทวีีฉััตร จุุฬางกููร        97,950,000 24.99

นายวุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร        51,645,712 13.18

นางหทััยรััตน์์ จุุฬางกููร         51,426,600 13.12

นางณััฐพล จุุฬางกููร 44,671,300 11.40

นายสรรเสริิญ จุุฬางกููร 39,500 0.01

บมจ. ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น
(ทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว

391.94 ล้้านบาท)

บจ. เพลิินพััฒน์์
(ทุุนจดทะเบีียนและรัับชำระแล้้ว

151.85 ล้้านบาท)
(บริิษััทย่่อย)

48.97%

บจ. เอ็็ม แอนด์์ อีี   
(ทุุนจดทะเบีียนและรัับชำระแล้้ว

0.40 ล้้านบาท)
(บริิษััทร่่วม)

25.00%

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
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ลำดัับ ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น
% ของทุุน
ที่่�ชำระแล้้ว

2 กลุ่่�มครอบครััวภู่่�วรวรรณ 25,214,456 6.43

นางสาวณวรรณ ภู่่�วรวรรณ            8,230,973 2.10

นางสาวณััญจนา ภู่่�วรวรรณ            7,343,919 1.87

นายณััช ภู่่�วรวรรณ            6,715,340 1.71

รศ. ยืืน ภู่่�วรวรรณ            1,843,538 0.47

นางวรรณา ภู่่�วรวรรณ            1,080,686 0.28

3 DBS BANK LTD. AC DBS NOMINEES-PB CLIENTS 18,377,800 4.69

4 นายพงษ์์ศัักดิ์์� ศิิวะภััทรกำพล 13,129,518 3.35

5 กลุ่่�มครอบครััวสิิฏฐกุุล          10,279,857 2.62

นางวรรณวิิมล สิิฏฐกุุล            5,141,188 1.31

นายไพรััช สิิฏฐกุุล            2,910,310 0.74

นายวิิทวััส สิิฏฐกุุล            1,390,879 0.35

นางสาวพััชรวรรณ สิิฏฐกุุล              837,480 0.21

6 นายธััชชััย โชติิสรยุุทธ์์       9,263,222 2.36

7 นายรััชพล ปิิติิสุุขดานนท์์ 6,843,524 1.75

8 UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 5,000,000 1.28

9 นายนทีี รงครััตนะกุุล 2,620,000 0.67

10 นายมงคล ปุุณณรััตนกุุล            2,152,000 0.55

รวม 338,613,889 86.39

หมายเหตุุ :	 - 	ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้ว ณ วัันที่่� 11 มีีนาคม พ.ศ. 2568 (วัันปิิดสมุุดทะเบีียนครั้้�งล่่าสุุดของบริิษััทฯ) 	  	
เท่่ากัับ 391,944,418 บาท

	 - 	ผู้้�ลงทุุนสามารถดููข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นปััจจุุบัันได้้จากเว็็บไซต์์ ของบริิษััทฯ ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
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การกระจายการถืือหุ้้�น

การกระจายการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 11 มีีนาคม พ.ศ. 2568 (วัันปิิดสมุุดทะเบีียนครั้้�งล่่าสุุดของบริิษััทฯ)

รายการ

การถืือครองหลัักทรััพย์์
รวม

บุุคคลธรรมดา นิิติิบุุคคล

จำนวน
ราย

จำนวน 
หุ้้�น

%
จำนวน

ราย
จำนวน

หุ้้�น
%

จำนวน
ราย

จำนวน
หุ้้�น

%

ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

สััญชาติิไทย
2,710 366,222,052 93.44 10 2,071,591 0.53 2,720 368,293,643 93.97

ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

สััญชาติิต่่างด้้าว
4 63,004 0.01 3 23,587,771 6.02 7 23,650,775 6.03

รวม 2,714 366,285,056 93.45 13 25,659,362 6.55 2,727 391,944,418 100.00

(ข) ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่โดยพฤติิการณ์์ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบายการจััดการ หรืือการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ คืือ ดร. วุุฒิิภููมิิ จุุฬางกููร กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนและเป็็น
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม ร่่วมกัับกรรมการอีีก 2 ท่่าน และให้้กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน 

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

	 หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ
	ชื่ ่�อหลัักทรััพย์์		  :  SE-ED : บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	ต ลาด			   :  SET

	กลุ่่� มอุุตสาหกรรม		 :  บริิการ

	 หมวดธุุรกิิจ		  :  สื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์

	วั ันที่่�เข้้าซื้้�อขายวัันแรก	 :  22 ส.ค. 2534

	ทุ ุนจดทะเบีียน		  :  391,944,529 บาท หุ้้�นสามััญ มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

	ทุ ุนชำระแล้้ว		  :  391,944,418 บาท หุ้้�นสามััญ มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท



แบบ 56-1 One Report 2568 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)44

	 หน่่วย : บาท

2568 2567 2566

ทุุนจดทะเบีียน : 391,944,529 391,944,529 391,944,529

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ : 1 1 1

ทุุนเรีียกชำระแล้้ว :	  
ทุุนเรีียกชำระแล้้ว ณ วัันต้้นงวด 391,944,418 391,944,418 391,944,418

ทุุนเรีียกชำระแล้้ว ณ วัันสิ้้�นงวด 391,944,418 391,944,418 391,944,418

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น : 
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น ณ วัันต้้นงวด 149,420,557 149,420,557 149,420,557

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น ณ วัันสิ้้�นงวด 149,420,557 149,420,557 149,420,557

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทย่่อย (บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำำ�กััด)
      	 หน่่วย : บาท

2568 2567 2566

ทุุนจดทะเบีียน : 181.85 181.85 181.85

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาท/หุ้้�น) : 8.96 8.96 8.96

ทุุนเรีียกชำระแล้้ว :	 151.85 151.85 151.85

สััดส่่วนเงิินลงทุุน (%) : 48.97 48.97 48.97

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของงบการ

เงิินเฉพาะกิิจการ อย่่างไรก็็ตาม การพิิจารณาจำนวนเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กัับผล
การดำเนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงาน แผนการลงทุุน 
และการขยายธุุรกิจในอนาคต ความเหมาะสม และปััจจััยอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน และการบริิหารงาน 
ของบริิษััทฯ โดยการดำเนิินการดัังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
เห็น็สมควร เม่ื่�อคณะกรรมการบริิษัทัมีีมติเิห็น็ชอบให้้จ่า่ยเงินิปันัผลประจำปีแีล้้ว จะต้้องนำเสนอขออนุมุัตัิติ่อ่ที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้ แล้้วให้้
รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย (บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำำ�กััด)
ในการพิจิารณาจ่า่ยเงินิปันัผลจะกระทำได้้ เมื่่�อบริิษัทัฯ ได้้จัดัสรรกำไรสุทุธิปิระจำปีสี่ว่นหนึ่่�งไว้้เป็น็ทุนุสำรองไม่่

น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีี หัักด้้วยยอดเงิินขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำรองนี้้�จะมีีจำนวนไม่่
น้้อยกว่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน  และมิิให้้แบ่่งเงินิปันัผลจากเงิินประเภทอ่ื่�นนอกจากเงิินกำไร และกรณีที่่�บริิษัทั
มีผีลขาดทุุนสะสมอยู่่� ห้้ามมิิให้้แบ่่งเงิินปัันผล โดยเงิินปัันผลจะแบ่่งตามจำนวนหุ้้�น หุ้้�นละเท่่าๆ กััน อย่่างไรก็็ตามคณะ
กรรมการอาจจ่า่ยเงิินปันัผลระหว่า่งกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เป็น็ครั้้�งคราว เมื่่�อเห็น็ว่า่บริษิัทัฯ มีผีลกำไรสมควรพอที่่�จะทำ
เช่่นนั้้�น และรายงานให้้ที่่�ประชุุมทราบในการประชุุมคราวต่่อไป โดยการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กระทำภายใน 1 เดืือน นัับ
แต่่วัันที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือคณะกรรมการลงมติิแล้้วแต่่กรณีี

นอกจากนี้้� ตามพระราชบััญญััติิโรงเรีียนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 45 ได้้ระบุุว่่า ผลกำไรที่่�ได้้จากการดำเนิิน
กิิจการของโรงเรีียนในระบบในแต่่ละปีี ให้้คณะกรรมการจััดสรร ดัังต่่อไปนี้้�

1)	ให้้โรงเรีียนในระบบที่่�ได้้รัับการอุุดหนุุนจากรัฐจััดสรรเงิินจากผลกำไรเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมโรงเรีียนในระบบ
ตามที่่�คณะกรรมการกำหนด ซึ่่�งต้้องไม่่เกิินร้้อยละสาม

2)	จััดสรรเข้้ากองทุุนสำรองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละสิิบ

3)	จััดสรรให้้แก่่ผู้้�รัับใบอนุุญาตไม่่เกิินร้้อยละสี่่�สิิบ

4)	ในกรณีีที่่�มีีกองทุุนอื่่�น ให้้จััดสรรกำไรส่่วนที่่�เหลืือเข้้ากองทุุนอื่่�นนั้้�น ในกรณีีที่่�ไม่่มีีกองทุุนอื่่�นให้้จััดสรรกำไร
ส่่วนที่่�เหลืือเข้้ากองทุุนสำรอง

การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีี มีีดัังนี้้�

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล ปีี 2568* ปีี 2567 ปีี 2566

1. กำไรสุุทธิิ (ขาดทุุน) (43,502,167) (27,530,093) 24,778,106

2. จำนวนหุ้้�น 391,944,418 391,944,418 391,944,418

3. เงิินปัันผลจ่่ายอััตราต่่อหุ้้�น งดจ่่าย งดจ่่าย งดจ่่าย

4. รวมจำนวนปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น - - -

หมายเหตุุ : 	 * ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2569 ได้้มีีมติิอนุุมััติิและเห็็นสมควรนำเสนอที่่�ประชุุมใหญ่่ 	
                   สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ งดจ่่ายปัันผลสำหรัับผลการดำเนิินงาน ประจำปีี 2568     	
                   โดยยัังรอการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี พ.ศ. 2569 ในวัันที่่� 29 
                    เมษายน 2569
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คณะกรรมการ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน) ตระหนัักดีีถึึงความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้มีีการกำกัับ
กิจิการที่่�ดี ีเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดแก่ผู้่้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ โดยจััดให้้มีการบริหิารจัดการความเสี่่�ยงในธุุรกิจที่่�ดำเนิิน
การปััจจุุบัันอย่า่งเป็น็ระบบ และต่่อเนื่่�อง ทำให้้ปัจัจัยัความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ได้้รัับการควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับ
ได้้ อาทิิ ความเสี่่�ยงทางด้้านธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงทางด้้านการดำเนิินงาน ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงทางด้้าน
กฎระเบีียบ และกฎหมาย เป็็นต้้น

คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งได้้มีการจัดต้ั้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับจััดการ ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และให้้
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง อย่่างเหมาะสม และอยู่่�
ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังมีีปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และมีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีียที่่�ควรพิิจารณา ดัังนี้้�

ปััจจััยความเสี่่�ยง ที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยงทางด้้านการดำำ�เนิินงาน

• ความเสี่่�ยงจากข้้อขััดข้้องของสถานที่่�ดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ
• ศููนย์์กระจายสิินค้้า และคลัังสิินค้้า หนัังสืือที่่�บริิษััทฯ ผลิิตทั้้�งหมด และสิินค้้าที่่�รัับจััดจำหน่่าย 

ของบริิษััทฯ จะถููกจััดเก็็บเข้้าคลัังสิินค้้าซึ่่�งมีีเพีียงแห่่งเดีียวที่่�ถนนบางนา-ตราด กม.21 แล้้วจึึงดำเนิินการกระจาย
เข้้าสู่่�ร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์  ร้้านหนัังสืือทั่่�วไป และสถาบััน ดัังนั้้�นคลัังสิินค้้าจึึงเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�มีีความสำคััญต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

• โรงเรียีนเพลินิพัฒันา ถืือเป็็นปััจจััยสำคััญในการดำเนิินงานของบริิษัทัย่อ่ย ปัจัจุุบันับริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งประกอบ
กิิจการโรงเรีียนเพลิินพััฒนา ตั้้�งอยู่่�บนถนนพุุทธมณฑลสาย 2 ในพื้้�นที่่�กว่่า 35 ไร่่ โดยเช่่าจากผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย
รวม 5 สััญญา จำนวน 45.22 ล้้านบาท มีีระยะเวลาเช่่า 29 - 49 ปีี พื้้�นที่่�ประมาณ 11 ไร่่ 173.50 ตารางวา และเช่่า
ที่่�ดิินจากกรรมการ 1 สััญญา จำนวน 15.62 ล้้านบาท มีีระยะเวลาเช่่า 30 ปีี พื้้�นที่่�ประมาณ 4 ไร่่ 370 ตารางวา เพื่่�อ
ใช้้ประกอบธุุรกิิจสถานศึึกษา โดยมีีข้้อตกลงว่่าในระหว่่างที่่�สััญญานี้้�มีีผลบัังคัับ ผู้้�ให้้เช่่าสััญญาว่่าจะไม่่ขายที่่�ดิินที่่�เช่่า
ให้้แก่บุ่คุคลใดๆ โดยไม่่ได้้รับความยินิยอมจากบริิษัทัย่อ่ย และหากผู้�ให้้เช่่ามีีความจำเป็็นอย่่างถึึงที่่�สุดุอันัมิิอาจหาทาง
อื่่�นได้้ ผู้้�ให้้เช่่าสััญญาว่่าจะเสนอขายให้้แก่่บริิษััทย่่อยก่่อนในราคาเช่่นเดีียวกัับที่่�เสนอขายแก่่บุุคคลภายนอก และหาก
บริิษััทย่่อยไม่่ตอบรัับ ข้้อเสนอภายใน 60 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับคำเสนอก็็ให้้ผู้้�ให้้เช่่า ตกลงขายให้้แก่่บุุคคลภายนอกได้้ 
อย่า่งไรก็ตามบริษิัทัย่่อย อยู่่�ในระหว่่างการพิจารณาเพ่ื่�อกำหนดเง่ื่�อนไขสััญญาที่่�เหมาะสมในการทำสััญญาเช่า่เพิ่่�มเติิม
เกี่่�ยวกัับที่่�ดิินดัังกล่่าว เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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ทั้้�งนี้้�บริิษัทัฯ มีนีโยบายชัดัเจนในการป้อ้งกันั และสร้้างความตระหนักัในการกำกับัดููแลสถานที่่�มากกว่า่การเกิดิ
ความเสีียหายแล้้วมาแก้้ไขสถานการณ์ ์ส่ว่นกรณีคีวามเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดภัยัพิบิัตัิทิางธรรมชาติ ิอุบุัตัิเิหตุ ุหรืือจากเหตุอุื่่�น 
ที่่�ไม่แ่น่น่อนเกิดิขึ้้�นได้้ ย่อ่มมีผีลกระทบต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิของบริิษัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย แต่อ่ย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัฯ และ
บริิษััทย่่อย ได้้ทำประกัันความเสีียหายของทรััพย์์สิิน และสิินค้้าของบริิษััทฯ ไว้้อย่่างครอบคลุุม และมีีการปรัับเปลี่่�ยน
วงเงิินประกัันภััยให้้สอดคล้้องกัับมููลค่่าของทรััพย์์สิินอย่่างสม่่ำเสมอ 

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ พััฒนาระบบการทำงานสำรอง เพื่่�อให้้สามารถทำงานทดแทนได้้ในกรณีีที่่�ระบบของคลััง
สิินค้้าเกิิดการขัดข้้องใดๆ รวมทั้้�งความพร้้อมในการเปิิดคลัังสิินค้้าชั่่�วคราว เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�รัับสิินค้้าจากสำนัักพิิมพ์ ์
และผู้้�จััดจำหน่่าย ส่่งผ่่านไปยัังสาขาทั่่�วประเทศได้้

• ความเสี่่�ยงจากเหตุุเพลิิงไหม้้ และไฟฟ้้าขััดข้้อง ในธุุรกิิจด้้านสื่่�อ และสิ่่�งพิิมพ์์ ทรััพย์์สิิน และสิินค้้า 
ของบริิษััทฯ อาจเสีียหายหรืือชำรุุดได้้โดยง่่าย จากเหตุุภััยในด้้านต่่างๆ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ  อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย จะได้้ทำประกัันภััยไว้้อย่่างครอบคลุุม แต่่บริิษััทฯ ก็็ยัังได้้
ตระหนัักถึึงความสำคััญของเหตุุดัังกล่่าวอยู่่�เสมอ จึึงได้้มีีการปรัับปรุุงมาตรการป้้องกัันภััยต่่างๆ ไว้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ความเสี่่�ยงจากเหตุุเพลิิงไหม้้ ศููนย์์กระจายสิินค้้า และคลัังสิินค้้าแห่่งใหม่่ ได้้ติดตั้้�งระบบแจ้้งเตืือนสััญญาณ
เพลิิงไหม้้อััตโนมััติิ (Fire Alarm) และระบบดัับเพลิิงอััตโนมััติิ (Sprinkler) บนหลัังคาของอาคารเก็็บสิินค้้า และระหว่่าง
ชั้้�นวางสิินค้้า เพื่่�อลดความรุุนแรง ป้้องกัันการลุุกลามของไฟ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จััดให้้มีีการฝึึกอบรมประจำปีีในเรื่่�อง
การดัับเพลิิงขั้้�นต้้น และเร่ื่�องการซ้้อมอพยพหนีีไฟให้้กับพนัักงาน พร้้อมจััดทำคู่่�มืือแผนป้้องกััน และระงัับอััคคีีภััย 
โดยครอบคลุุมขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน กำหนดตััวบุุคคล และทีีมงานรัับผิิดชอบชััดเจน เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์

ความเสี่่�ยงจากระบบไฟฟ้้าขััดข้้อง จััดให้้มีีระบบไฟฟ้้าสำรองในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุขััดข้้อง เพื่่�อลดผลกระทบจาก
การหยุุดปฏิิบััติิงาน และจััดให้้มีีระบบซ่่อมบำรุุงเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance) หม้้อแปลงไฟฟ้้า ตู้้�ควบคุุม
ไฟฟ้้า และเครื่่�องสำรองไฟฟ้้า

•  ความเสี่่�ยงจากระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ และข้อ้ขัดข้อ้งระบบคอมพิิวเตอร์ ์ ในปัจัจุบุันัการนำระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ และคอมพิิวเตอร์์ เข้้ามาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการดำเนิินงานให้้ทัันต่่อการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ
นั้้�น ย่อ่มต้้องเพิ่่�มการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านการรักษาความปลอดภััย และป้้องกัันระบบงานที่่�สำคััญให้้สามารถดำเนิิน
ไปทางสม่่ำเสมอ ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงกำหนดให้้มีนโยบายกำกัับดููแลระบบสารสนเทศ และแนวทางการปฏิิบััติิในการใช้้งาน 
การควบคุุม การป้องกัันรัักษาความปลอดภััย และการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีี และดิิจิิทััล สร้้างความตระหนััก
รู้้� รัับผิิดชอบการใช้้สื่�อสัังคมออนไลน์์ การละเมิิดกฎหมายเกี่่�ยวกัับการใช้้คอมพิิวเตอร์์ กัับพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อลดผลกระทบจากความผิิดพลาด หรืือขััดข้้องของระบบคอมพิิวเตอร์์ และระบบข้้อมููลสารสนเทศทั้้�งที่่�สาขา 
คลัังสิินค้้า สำนัักงานใหญ่่ และบริิษััทย่่อย  

นอกจากนั้้�น บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ย ได้้พัฒันาระบบทั้้�งหมดให้้มีศีักัยภาพในการทำงานทดแทนได้้ทันัที ี(High 
Availability) ซึ่่�งเป็น็ระบบที่่�มีขีีดีความสามารถในการรองรับัปริิมาณรายการซื้้�อขาย (Transaction) ที่่�มากขึ้้�น ครอบคลุมุ
ถึึงระบบการป้อ้งกันัไวรัสั และรองรับัปริมิาณการเข้้าเยี่่�ยมชมเว็บ็ไซต์ม์ากขึ้้�น อย่า่งไรก็ต็าม พัฒันาการทางเทคโนโลยีี
มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ ส่ง่ผลให้้บริษิัทัฯ ต้้องพัฒันาระบบเครืือข่า่ยทั้้�งหมดอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้มีเีสถียีรภาพ 
และสามารถรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจใหม่่ได้้  โดยในปีี 2555 บริิษััทฯ ทำการเปลี่่�ยนระบบเครืือข่่ายเชื่่�อมโยงจาก 
MPLS (128/128kbps) (Multiprotocol Label Switching) เป็็นระบบ ADSL (1024/512kbps) (Asymmetric Digital 
Subscriber Line) ทำให้้ประสิิทธิิภาพในการเชื่่�อมต่่อดีีขึ้้�นมาก
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•  ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการขาดแคลนบุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน  บุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ และ
มีีความสามารถเฉพาะด้้าน นัับเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญที่่�สุุดต่่อบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องของการผลิิต
หนังัสืือ หรืือการสรรหาครููชำนาญการพิเิศษ ที่่�มีศัีักยภาพในการถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้�ให้้กับันักัเรียีน และการสร้้างสรรค์์
ผลงานอื่่�น ในธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ดำเนิินงาน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ล้้วนแล้้วแต่่เป็็นธุุรกิิจบุุกเบิิก

บริิษััทฯ จึึงมีีการทบทวนค่่าตอบแทนของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรม ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้าน 
เงิินเดืือน เงิินพิิเศษ สวััสดิิการต่่างๆ จััดฝึึกอบรบให้้ความรู้้�กัับพนัักงาน เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพ และประสิิทธิิภาพ
ของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีความสามารถทำงานทดแทนกัันได้้ และจััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานที่่�สำคััญ ทำให้้
พนัักงานใหม่่สามารถศึึกษา ทำความเข้้าใจกัับงานที่่�รัับมอบหมายได้้ง่่ายขึ้้�น

•  ความเสี่่�ยงจากการเกิิดโรคระบาดร้้ายแรง การเกิิดโรคระบาดร้้ายแรงส่่งผลกระทบต่่อกำลัังซื้้�อ และเศรษฐกิิจ
โดยรวมของประเทศ ทำให้้ร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ได้้รับผลกระทบโดยตรง บริิษััทฯ จึึงได้้เพิ่่�มช่่องทางการขาย และ 
การตลาดออนไลน์์ มีีการจััดทำแผนเพื่่�อบริิหาร Cash Flow ที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้�ยัังได้้สร้้างความตระหนััก และ 
ให้้ความรู้้�กัับพนัักงานในการปฏิิบััติิตามคำแนะนำ หรืือประกาศของกระทรวงสาธารณสุข หรืือหน่่วยงานราชการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ความเสี่่�ยงทางด้้านธุุรกิิจ

• ความเสี่่�ยงจากผลิิตภััณฑ์์อาจถููกสื่่�ออื่่�นทดแทน เช่่น สื่่�ออิิเล็็กทรอนิกส์์ e-book และพฤติิกรรม 
การอ่า่นผ่า่นสื่่�อออนไลน์ม์ากขึ้้�น บริิษัทัมีีนโยบายในการปรัับทิศิทางมุ่่�งพััฒนา และผลิิตผลิิตภัณัฑ์์เนื้้�อหา Contents 
แบบ e-book, audiobook ผ่่านช่่องทางการขายดิิจิิทััลหลายแห่่งแล้้ว

บริิษััทมีีเว็็บไซต์์ www.se-ed.com และ SE-ED Application เพ่ื่�อเพิ่่�มช่่องทางการขาย และประชาสััมพัันธ์์
ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ และกิิจกรรมการตลาด ให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคในสัังคมออนไลน์์ ได้้สะดวก และรวดเร็็ว

•  ความเสี่่�ยงจากบริิษััทฯ จััดทำ หรืือขายหนัังสืือที่่�อาจไปละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ผู้้�อื่่�น บริิษััทฯ มีีนโยบายชััดเจน
ไม่่สนัับสนุุนการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� ดัังนั้้�นในกรณีหนัังสืือแปลจากภาษาต่่างประเทศ จะทำการตรวจสอบกัับต้้นฉบัับกัับ
สำนักัพิมิพ์เ์จ้้าของลิขิสิทิธิ์์�ว่า่มีลีิขิสิทิธิ์์�ถููกต้้อง และไม่ม่ีกีารทับัซ้้อนลิขิสิทิธิ์์�การแปลภายในประเทศ พร้้อมทั้้�งมีหีนังัสืือ
ยืืนยัันว่่าได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของข้้อมููล หรืือรููปภาพแล้้ว

นอกจากนี้้�ยัังกำหนดให้้ผู้้�เขีียน หรืือเจ้้าของหนัังสืือจััดทำสััญญายืืนยัันว่่าหนัังสืือที่่�นำมาให้้บริิษััทฯ จััดพิิมพ์์ 
หรืือจััดจำหน่่าย หรืือรัับฝากขาย ไม่่ได้้มีีการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น 

ความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน

• ความเสี่่�ยงจากการเก็็บหนี้้�จำนวนมากจากลููกหนี้้�ไม่่ได้้จนเป็็นหนี้้�สููญ บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำหนด
วงเงิินการขายเช่ื่�อให้้กับลููกค้้า โดยมีีการตรวจสอบฐานะการเงิินลููกค้้า ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ เง่ื่�อนไขที่่�กำหนด 
มีีระบบติิดตามทวงถามหนี้้� และพิิจารณาทบทวนสถานะลููกค้้า และวงเงิินการให้้สินเชื่่�อกัับลููกค้้า เป็็นประจำทุุกปี 
เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนวงเงิินการให้้สิินเชื่่�อให้้เหมาะสม และสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน  

• ความเสี่่�ยงจากการขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศจำนวนมาก จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้
เซ็็นสััญญาเป็็นตััวแทน จััดจำหน่่ายหนัังสืือเรีียนภาษาอัังกฤษ (ELT) แต่่ผู้้�เดีียวในประเทศไทยให้้กับสำนัักพิิมพ์์
มหาวิิทยาลััยออกซ์์ฟอร์์ด (Oxford University Press : OUP) และมีีสิิทธิิการขายในประเทศกััมพููชา ลาว พม่่า 
และอิินโดนีีเซีีย ด้้วย เพื่่�อช่่วยผลัักดัันการเรีียนรู้้�ภาษาอัังกฤษในประเทศไทย และประเทศข้้างเคีียง ส่่งผลให้้บริิษััทฯ 
อาจประสบปััญหาจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน อัันเนื่่�องมาจากภาระผููกพันที่่�เกิิดจากการซื้้�อหรืือจำหน่่าย
สิินค้้าในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และ 
ยอมรัับได้้ บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายกำหนดให้้จััดทำสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้ากัับธนาคาร เพื่่�อป้้องกััน
ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนฯ และต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหารระดัับสููง
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ความเสี่่�ยงทางด้้านการผลิิต

•   ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัการขาดแคลนวัตถุดุิบิในการผลิติหนังัสือื บริิษัทัฯ มีแีผนการผลิิตที่่�สามารถประมาณ
การในการใช้้วัตัถุดุิบิไว้้ล่ว่งหน้้า เพื่่�อสำรองไว้้เป็น็สต๊๊อกอย่า่งเพียีงพอต่อ่ระดับัการผลิติ มีกีารติดิตามทิศิทาง แนวโน้้ม
ของราคาวััตถุุดิิบ เพื่่�อพิิจารณาวางแผนจััดซื้้�อวััตถุุดิิบได้้ในราคา และปริิมาณสอดคล้้องความต้้องการ
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

1.	 นโยบาย และเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจการเผยแพร่่ความรู้้� โดยเน้้นการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของ 

คนไทยในสาขาที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนาประเทศ และสร้้างความเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักจริิยธรรม และการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ตลอดจนการมีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่าในการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำหนดกลยุุทธ์์การดำเนิินงานที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิของการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คืือ เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีสาระสำคััญดัังนี้้�

ด้้านเศรษฐกิิจ
1.	มุ่่� งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล ภายใต้้การกำกัับดููแลที่่�ดีี ดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใสเป็็นธรรม 

ตรวจสอบได้้ ด้้วยความเคารพกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ

2.	มุ่่� งพััฒนา และสร้้างสรรค์์สิินค้้า และบริิการที่่�มีีคุุณภาพในเชิิงองค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลาย ด้้วยเทคโนโลยีี 
และนวััตกรรมด้้านดิิจิิทััล เพื่่�อเสริิมศัักยภาพของธุุรกิิจ และส่่งเสริิมให้้คนไทยเก่่งขึ้้�น

3.	ร่ วมกัับพัันธมิิตรทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ เผยแพร่่ และพััฒนาองค์์ความรู้้�ที่่�หลากหลายแขนง 
ในรููปแบบต่่างๆ ที่่�เหมาะกัับสัังคมไทย พร้้อมกัับสร้้างโอกาส และขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้กัับ
คนไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง

 ด้้านสัังคม
1.	 ให้้ความสำคััญเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่ให้้ธุุรกิิจมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิเสรีีภาพ 

ของบุคุคลทั้้้��งทางตรง และทางอ้้อม ดููแล และปฏิิบัตัิติ่อ่บุคุลากรอย่า่งเป็น็ธรรม รวมถึึงการให้้ความเสมอ
ภาคเท่่าเทีียมกัันกัับพนัักงานทุุกเพศ ทุุกช่่วงอายุุ

2.	ส่ งเสริิมให้้เด็็กๆ และชุุมชนในสัังคมไทยที่่�ด้้อยโอกาส ให้้สามารถเข้้าถึึงแหล่่งการเรีียนรู้้�ได้้ง่่ายมากขึ้้�น
ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น การบริิจาคหนัังสืือ และสื่่�อการเรีียนรู้้�ให้้กัับโรงเรีียนในถิ่่�นทุุรกัันดาร เพื่่�อสร้้าง
นิิสััยรัักการอ่่านให้้ติิดตััวไปตลอดชีีวิิต

3.	 เปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าของซีีเอ็็ด และบุุคคลทั่่�วไปมีีส่่วนร่่วมในการบริิจาคหนัังสืือ และสิินค้้าอ่ื่�นๆ ที่่�ร้้านซีี
เอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์ทุุกสาขาทั่่�วประเทศ ผ่่านโครงการต่่างๆ ของซีีเอ็็ด ที่่�ร่่วมกัับมููลนิิธิิคนไทยเก่่งขึ้้�น
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ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.	 ดำเนินิโครงการ และรณรงค์ส์ร้้างจิติสำนึึกให้้แก่พ่นักังาน เพื่่�ออนุุรักัษ์ ์และประหยัดัการใช้้ทรัพัยากร และ

พลัังงานต่่างๆ ด้้วยความมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 ลดปริิมาณการใช้้กระดาษ โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานจััดเก็็บเอกสารสำคััญ หรืือข้้อมููลทางธุุรกิิจในรููปแบบ
ของสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-document)

3.	 สร้้างสรรค์ และสนัับสนุุนการให้้บริิการอ่านหนัังสืือผ่่าน e-book, audiobook, Interactive book และ 
e-library เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้กระดาษ

2.	 การจััดการด้้านผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า		
      ของธุุรกิิจ 

2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีความมุ่่�งมั่่�น (Commitment) และแรงบัันดาลใจ (Inspiration) ร่่วมกััน

ที่่�จะทำให้้องค์์กร ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างเติิบโตไปพร้้อมๆ กัับสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน และดำรงอยู่่�รอดได้้ในระยะยาว พร้้อม
กัับสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อตอบสนองภารกิิจ “เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำให้้คนไทยเก่่งขึ้้�น” อย่่างจริิงจัังมาโดยตลอด 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ และปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม เคารพสิิทธิิ และสร้้างความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งบริิษััทฯ 
ได้้กำหนดออกเป็็น 6 กลุ่่�ม อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููู�กค้้า คู่่�ค้้า พัันธมิิตร ชุุมชน และสัังคม ที่่�สามารถสร้้างมููลค่่า
ผ่่านวงจรห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจตามรายละเอีียด ดัังนี้้�

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

คู่่�ค้้า

พนัักงาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงาน
ภาครััฐ

ชุุมชน

ลููกค้้า

การผลิิตสิินค้้า การกระจายสิินค้้า

กิิจกรรมหลััก

กิิจกรรม 
สนัับสนุุน

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การพััฒนาเทคโนโลยีี การบริิหารจััดการองค์์กร

การขายและการตลาด การบริิการหลัังการขาย
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2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจการในห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ทั้้�งภายใน และภายนอก 

เพื่่�อสร้้างความมั่่�งคั่่�ง ความมั่่�นคงทางการเงิิน และความยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน บริิษััทฯ จึึงกำหนดการดำเนิินงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพในการตอบสนองความคาดหวััง และความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้้��

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการติิดต่่อ ความคาดหวััง การดำเนิินงาน

ผู้้�ถืือหุ้้�น •  การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ
ประจำปีี

•  การรายงานผลประกอบ
การรายไตรมาสและ 
รายปีี โดยเปิิดเผยข้้อมููลบน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

•  ข้้อมููลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

•  หน่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	 ผลประกอบการดี ี
ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	ก ารกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	ก ารบริิหารจััดการด้้วย

ความโปร่่งใส 
และเชื่่�อถืือได้้

•	ก ารบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความ
โปร่่งใส เป็็นไปตามหลััก

   ธรรมาภิิบาล
•	 เปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ

อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน

พนัักงาน •	ก ารรัับฟัังความเห็็น และ
ความต้้องการของพนัักงาน 
เพื่่�อรองรัับธุุรกิิจใหม่่ 
ของบริิษััทฯ

•	ก ารสื่่�อสารของฝ่่ายบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล

•	ก ารประเมิินผลงานประจำปีี
ของพนัักงานทุุกระดัับ

•	ค่ ่าตอบแทน และ
สวััสดิิการที่่�เหมาะสม

•	 ปฏิิบััติิอย่่างเสมอภาค 
เท่่าเทีียม เคารพสิิทธิิ
มนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน

•	 ความมั่่�นคง และก้้าวหน้้า
ในอาชีีพ

•	ก ารจััดสรรค่่าตอบแทน 
และสวััสดิิการตาม 
เหมาะสม

•	จั ัดหลัักสููตรฝึึกอบรม 
ส่่งเสริิม และพััฒนา
ความรู้้�พนัักงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

•	รั ับฟัังความเห็็น และ
ข้้อเสนอแนะเพื่่�อพััฒนา
ปรัับปรุุงอย่่างเหมาะสม

ลููู�กค้้า •	ก ารสื่่�อสารทั้้�ง Online 
และOffline เกี่่�ยวกัับสิินค้้า 
และบริิการต่่างๆ

•	ก ารพบปะลููกค้้าอย่่าง
สม่่ำเสมอผ่่านร้้านหนัังสืือ 
และพนัักงานขาย

•	ช่ ่องทางในการแนะนำ หรืือ
ร้้องเรีียนผ่่าน Customer 
service หรืือ เว็็บไซต์์

•	 นำเสนอสิินค้้า 
และบริิการที่่�ดีี มีีคุุณภาพ 
ในราคาที่่�เป็็นธรรม

•	ก ารส่่งมอบสิินค้้าด้้วย
ความรวดเร็็ว และ 
ตรงเวลา

•	ก ารรัักษาความปลอดภััย
ของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
อย่่างสููง

•	ส่ ่งมอบสิินค้้า 
และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ

•	พั ัฒนาสิินค้้า และบริิการ
ที่่�ตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้า

•	จั ัดทำช่่องทางเพื่่�อให้้
ลููกค้้าเสนอแนะ และ
ตอบสนองต่่อข้้อร้้อง
เรีียนได้้สะดวก 
และรวดเร็็ว
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการติิดต่่อ ความคาดหวััง การดำเนิินงาน

คู่่�ค้้า •	 จรรยาบรรณในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ

•	ก ารประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้้า
•	กร ะบวนการคััดเลืือก และ

การประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงานของคู่่�ค้้า

•	ก ารแจ้้งเรื่่�องการรัักษา
ข้้อมููลของคู่่�ค้้า

•	ก ารดำเนิินธุุรกิิจ 
ที่่�เป็็นธรรม โปร่่งใส

•	กร ะบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ที่่�สะดวก รวดเร็็ว ถููกต้้อง

•	ก ารปฏิิบััติิงานเป็็นไป 
ตามกฎหมาย และ
ระเบีียบข้้อบัังคัับ 
ที่่�กำหนด

•	 ความปลอดภััยของข้้อมููล
ส่่วนตััว

•	จั ัดทำสััญญาทางธุุุ�รกิิจ 
และมีีกระบวนการจััดซื้้�อ 
ที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม

•	ก ำหนดการชำระเงิิน 
ที่่�ถููกต้้อง และตรง 
ตามเวลา

•	ก ารรัักษาความปลอดภััย
ของข้้อมููลของคู่่�ค้้าเป็็นไป
ตามกฎหมายกำหนด

พัันธมิิตร •	ก ารสร้้างความร่่วมมืือใน
โครงการต่่างๆ ที่่�นำไปสู่่�
การเสนอสิินค้้า และบริิการ
ใหม่่ รวมถึึงกิิจกรรมส่่ง
เสริิมสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�

•	ก ารติิดต่่อสื่่�อสารเพื่่�อบอก
กล่่าว แบ่่งปััน แนวโน้้ม
ของตลาด และพฤติิกรรมผู้้�
บริิโภคในกลุ่่�มต่่างๆ อย่่าง
สม่่ำเสมอ 

•	 ความร่่วมมืือในการ 
ทำธุุรกิิจที่่�เป็็นไปตาม
หลัักธรรมมาภิิบาล

•	 สร้้างสรรค์์ และผลัักดััน
สัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�  
เพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ

•	ก ารพััฒนาต่่อยอดโอกาส
ทางธุุรกิิจอย่่างยัังยืืน

•	จั ัดทำข้้อตกลงเพื่่�อสร้้าง
กรอบความร่่วมมืือทาง
ธุุรกิิจองค์์กรอย่่างมีี
มาตรฐาน และเป็็นธรรม

•	ร่ ่วมหารืือ และประชุุมด้้วย
ความสม่่ำเสมอ 
ในการสร้้างกิิจกรรมส่่ง
เสริิมการเรีียนรู้้� 
และการตลาด

ชุุมชนและสัังคม •	ส่ ่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
ระหว่่างองค์์กรกัับชุุมชน 
เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งการ
เรีียนรู้้�ผ่่านการจััดกิิจกรรม
ต่่างๆ

•	 เข้้าร่่วม หรืือเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของภาครััฐ หรืือเอกชน 
ในการจััดกิิจกรรม เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ต่่างๆ

•	 ดำเนิินงาน หรืือกิิจกรรม
เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งการ
เรีียนรู้้� ด้้วยความโปร่่งใส 
และรัับผิิดชอบ

•	พั ัฒนาโครงการ หรืือ
กิิจกรรมต่่างๆ ด้้วยความ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำให้้คนไทย
เก่่งขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

•	 สนัับสนุุน และส่่งเสริิมกิิจ
กรรมที่่่��เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เรีียนรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์ 
ต่่อชุุมชน

•	 ให้้ความร่่วมมืือ และ 
เข้้าร่่วมโครงการต่่างๆ 
ที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 
อย่่างเหมาะสม
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นโยบายจััดซื้้�อจััดจ้้าง

•		เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ทั้้�งคุุณภาพ ราคา และการส่่งมอบ

•		ด้้วยกระบวนการจััดซื้้�อที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้

•		จากแหล่่งผู้้�ขายที่่�น่่าเชื่่�อถืือ ขึ้้�นทะเบีียนผู้้�ขาย และอยู่่�ในระบบภาษีี

•		มีีระบบ และวิิธีีการจััดซื้้�อ ที่่�ชััดเจนเป็็นมาตรฐานการทำงาน

•		มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี และรััดกุุม

•		ไม่่สนัับสนุุนสิ่่�งของผิิดกฎหมาย 

3.	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 

3.1 นโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษัทัฯ ให้้ความสำคััญในการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน ตระหนัักถึึงการบริิหารจัดการผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

รวมถึึงการใช้้ทรััพยากร และพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงผลัักดันแนวทางการดำเนิินการที่่�เป็็นมิิตรกับ 
สิ่่�งแวดล้้อมเข้้าสู่่�ระบบการปฏิิบััติิงาน และครอบคลุุมถึึงกิิจกรรมที่่�ส่่งผลต่่อการประหยััดพลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าไม่่สร้้างผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมภายใต้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการประหยััดพลัังงาน ด้้วยการส่่งเสริิมการ และสร้้างจิิตสำนึึกให้้พนัักงาน

ในการประหยััดพลัังงาน และการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ ด้้วยความมีีประสิิทธิิภาพ ไม่่สููญเสีียไปโดยเปล่่าประโยชน์์ 
ถืือเป็็นการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอีีกทางหนึ่่�ง สำหรัับปีี 2566 บริิษััทฯ ดำเนิินกิิจกรรมที่่�สำคััญต่่อการ
ประหยััดพลัังงาน ดัังนี้้�

•	การประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าที่่�สำนัักงาน โดยเลืือกใช้้หลอดไฟชนิิด LED T8 เพื่่�อประหยััดพลัังงาน และ
ออกแบบสวิิตช์์เปิิด-ปิิดไฟแสงสว่่างให้้เป็็นแบบเชืือกดึึงทั่่�วทั้้�งภายในอาคารสำนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงาน 
ดึึงเชืือกเปิิด-ปิิดไฟแสงสว่่างได้้โดยสะดวก และสามารถเลืือกใช้้แสงสว่่างในพื้้�นที่่�ทำงานเฉพาะจุุดได้้

•	การประหยััดพลัังงานไฟฟ้้าที่่�คลัังสิินค้้า และศููนย์์กระจายสิินค้้า โดยเลืือกใช้้หลอดไฟชนิิด T5 High Output 
สำหรัับพื้้�นที่่�สููง และต้้องการแสงสว่่างมากแทนการใช้้หลอดชนิดเมทััลฮาไลด์์ ซึ่่�งช่่วยให้้ประหยััดพลัังงาน
ไฟฟ้้าได้้มากกว่่า 50% และสำหรัับพื้้�นที่่�ทั่่�วไปได้้เลืือกใช้้หลอดฟลููออเรสเซนต์์ชนิิด T5 ซึ่่�งสามารถประหยััด
พลัังงานไฟฟ้้าได้้ถึึง 33% เม่ื่�อเทีียบกัับหลอดฟลููออเรสเซนต์์ทั่่�วไป นอกจากนี้้� ยัังมีีระบบเปิิด-ปิิดไฟ 
แสงสว่่าง ซึ่่�งทำงานอััตโนมััติ ิและเป็็นอิิสระตามพื้้�นที่่�ในแต่่ละช่่วงเวลาทำงานจริิง ซึ่่�งช่่วยให้้การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 โครงการลดการใช้้กระดาษ บริษิัทัฯ ส่ง่เสริิมให้้พนักังานจัดัเก็็บเอกสารสำคััญ หรืือข้้อมููลทางธุรุกิจในรููปแบบ
ของสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-document) เพื่่�อลดการใช้้กระดาษ และเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็็วในการสืืบค้้น

•	การกระจายสิินค้้าด้้วยระบบดิิจิิตอลที่่�ศููนย์์กระจายสิินค้้า ทำให้้บริิษััทฯ สามารถวางระบบการจัดสิินค้้าได้้
อย่่างยืืดหยุ่่�น รองรัับความต้้องการของหนัังสืือด่่วน และสภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยสามารถลดปริิมาณการใช้้กระดาษในกระบวนการทำงานลงได้้มากกว่า 500,000 แผ่่น 
ต่่อเดืือน
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•		โครงการสำนัักงานใหญ่่ประหยััดน้้ำ บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งวาล์์วเปิิด - ปิิดน้้ำแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยมีี Contact 
Switch ที่่�ประตููห้้องน้้ำ วาล์์วน้้ำจะเปิิดก็็ต่่อเมื่่�อห้้องน้้ำมีีการใช้้งานเท่่านั้้�น เพ่ื่�อป้้องกัันปััญหาน้้ำรั่่�วซึึม 
โดยเปล่่าประโยชน์์

•		ในเดืือนสิงิหาคม 2568 บริษิัทัฯ ได้้ติดิตั้้�ง Solar Rooftop ด้้านบนอาคารศููนย์ก์ระจายสินิค้้า ช่ว่ยให้้สามารถ
ลดการใช้้ไฟฟ้้าได้้มากถึึง 43% ต่่อเดืือน สามารถประหยััดถ่่านหิินได้้ถึึง 35.12 ตััน และช่่วยลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ 41.67 ตััน เทีียบเท่่ากัับการปลููกต้้นไม้้มากถึึง 57 ตััน

• 	ในเดืือนกัันยายน 2568 บริิษััทฯ ได้้เปลี่่�ยนมาใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้าสำหรัับรถตู้้�นั่่�งจำนวน 2 คััน ทำให้้บริิษััทฯ 
ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการใช้้พลัังงานจากรถยนต์์ดัังกล่่าวได้้ถึึง 64%

รายละเอีียด
ประจำปีี

2566 2567 2568

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้ารวม (บาท) 27,663,054 22,965,917 20,036,627.16

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้าต่่อค่่าใช้้จ่่ายรวม (%) 1.51 1.34 1.04

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้ารวมต่่อรายได้้รวม (%) 1.47 1.34 1.03

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้า

รายละเอีียด
ประจำปีี

2566 2567 2568

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำมัันและเชื้้�อเพลิิงรวม (บาท) 4,076,789 3,991,347 3,764,896.38

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำมัันและเชื้้�อเพลิิงต่่อค่่าใช้้จ่่ายรวม (%) 0.22 0.23 0.19

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำมัันและเชื้้�อเพลิิงต่่อรายได้้รวม (%) 0.22 0.23 0.19

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำมััน และเชื้้�อเพลิิง

รายละเอีียด
ประจำปีี

2566 2567 2568

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำรวม (บาท) 85,287 92,171 88,270.35

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำต่่อค่่าใช้้จ่่ายรวม (%) 0.00 0.01 0.00

ร้้อยละของค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำต่่อรายได้้รวม (%) 0.00 0.01 0.00

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำ
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4.	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

4.1 นโยบาย และแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social 

Responsibilities : CSR) ภายใต้้หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม เพ่ื่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาเป็็นแนวทางเพื่่�อรัักษาดุุลยภาพของการดำเนิินงาน ทั้้�งด้้าน
เศรษฐกิิจ ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้้�� บริิษััทฯ มีีนโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน แรงงานเด็็ก และแรงงาน
หญิิง โดยให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน แรงงานเด็็ก และแรงงานหญิิงอย่่าง
เสมอ เท่่าเทีียมกัันกัับแรงงานทุุกรููปแบบ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนมีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�มีีความสุุข ยอมรัับ
ซึ่่�งกัันและกััน และมีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับเสมืือนครอบครััว

4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

1. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
บริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจภายใต้้พื้้�นฐานทางจริิยธรรม ให้้ความสำคััญ

กัับการปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด ภายใต้้กรอบกติกาของการดำเนิินธุุรกิจเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์ 
ต่่อธุุรกิิจ และสัังคม โดยกำหนดเป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และยัังมีีแนวทางการปฏิิบััติิอื่่�นๆ ดัังนี้้�

1.1 	บริิษััทฯ กำหนดขั้้�นตอนการทำงานอย่่างชััดเจนในเรื่่�องต่่างๆ อาทิิ การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การจ้้างงาน กำหนด
ให้้มีการประกวดราคาโครงการต่างๆ กำหนดอำนาจอนุุมัตัิ ิและหลัักเกณฑ์์ดำเนิินการเร่ื่�องต่่างๆ ด้้วยความ
ชััดเจน โปร่่งใส และยุุติิธรรม

1.2 	บริิษััทฯ มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการรักษาความลัับ การรักษาข้้อมููล การให้้ข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายใน 
เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ เท่่าเทีียมเป็็นธรรม ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

1.3 	บริิษััท มีีระเบีียบปฏิิบััติิ และขั้้�นตอนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง เพื่่�อการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ชััดเจน โปร่่งใส ปฏิิบััติิต่่อคู่่�
ค้้าด้้วยความเป็็นธรรม

1.4 	บริิษััท คััดเลืือก คู่่�ค้้าที่่�มีีประวััติิทางการเงิิน ที่่�เชื่่�อถืือได้้ มีีศัักยภาพทที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัันในระยะยาว 
มีีกระบวนการผลิิตที่่�คำนึึงถึึงสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมตามข้้อกำหนดตามกฎหมาย

1.5 	บริิษััทฯ และคู่่�ค้้า จะผลิิต หรืือจำหน่่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตรงกัับความต้้องการ และไม่่เป็็นสิินค้้าที่่�ละเมิิด
ลิิขสิิทธิ์์� หรืือเครื่่�องหมายทางการค้้า

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียนเรื่่�องการประกอบกิิจการด้้วยความไม่่เป็็นธรรมแต่่อย่่างใด จากคู่่�ค้้า
ที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินงานอยู่่�

2. การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธรุุกิิจที่่�มีีความโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย เป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีในสัังคม พร้้อม

ทั้้�งให้้คำมั่่�นว่า่ บริิษัทัฯ จะไม่ส่นัับสนุนุการคอร์รั์ัปชั่่�นในทุกุรููปแบบ เพ่ื่�อให้้การดำเนินิงานของบริษิัทัฯ เป็น็ไปตามหลััก
บรรษััทภิิบาล (CG: Corporate Governance) ที่่�ดีี นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายที่่�จะสนัับสนุุนให้้พนัักงานดำรงตน
ตามกฎหมายในฐานะพลเมืืองที่่�ดีีของประเทศชาติิ ตลอดจนส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ถููกต้้องตาม
กฎหมาย เนื่่�องจากบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการคอร์์รััปชั่่�นเป็็นภััยอย่่างร้้ายแรงต่่อการพััฒนาประเทศ และเป็็นอุุปสรรค
สำคััญต่่อความยั่่�งยืืนของชาติิ
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นอกจากนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำหนดช่่องทางสำหรัับการสื่�อสารกับกรรมการอิสระ ทางไปรษณีย์์ 
หรืืออีเีมล เพื่่�อให้้เกิดิช่่องทางการแจ้้งข้้อมููล และคำแนะนำต่า่งๆ เพื่่�อสั่่�งการให้้มีกีารตรวจสอบข้้อมููลตามกระบวนการ

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด หรืือข้้อร้้องเรีียน  คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีกระบวนการ และ
ช่่องทางในการรัับ และจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยผ่่านช่่องทางไปรษณีีย์์ และอีีเมล ดัังนี้้�

จดหมายลงทะเบีียน	    กรรมการอิิสระ บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
	                          1858/87-90 อาคารอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ทาวเวอร์์ บางนา ชั้้�น 19 ถนนเทพรััตน
	                           แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260

อีีเมล	                      id@se-ed.com

และบริิษััทฯ มีีนโยบายในการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล และจะเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นความลัับ รวมถึึง 
มีีมาตรการตรวจสอบ และกำหนดบทลงโทษอย่่างชััดเจน

ในปีี พ.ศ. 2568 ไม่่พบการรายงาน หรืือการกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

3. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการเคารพกฎหมาย และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน อัันเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของมนุุษย์ ์

ที่่�ต้้องมีีความเท่่าเทีียมเสมอภาคในเรื่่�องของศัักดิ์์� และสิิทธิิในการดำรงชีีวิิตอย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี โดยไม่่คำนึึงถึึงความแตก
ต่่างเรื่่�องเพศ ความเชื่่�อทางศาสนา ความคิิดเห็็นการเมืือง ความเชื่่�อทางสัังคม สถานภาพทางกายภาพ หรืือ วุุฒิิการ
ศึึกษา ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยก

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รับการร้้องเรีียนเร่ื่�องการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนแต่่อย่่างใดจากพนัักงาน คู่่�ค้้า และ
ชุุมชนที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินงานอยู่่�

4. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษัทัฯ ให้้ความสำคัญัถึึงคุณุค่า่ของพนักังานทุกุคน จึึงกำหนดแนวทางปฏิิบัตัิติ่อ่พนักังาน เพื่่�อการกำกับัดููแล

กิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิม และพััฒนาบุุคลากรที่่�สำคััญ อาทิิเช่่น

4.1 	การตรวจสุขุภาพประจำปีสีำหรับัพนักังานทุกุคนที่่�บริษิัทัฯ (สำนัักงานใหญ่่ และคลัังสินิค้้า) สำหรับัพนักังาน
ประจำสาขาต่่างจัังหวััด บริษิัทัฯ จัดังบประมาณรายคน เพ่ื่�ออำนวยความสะดวกให้้พนัักงานสามารถตรวจ
สุุขภาพกัับสถานพยาบาลประจำจัังหวััดได้้ 

4.2 	สวัสัดิกิารพนัักงาน เช่น่ สวัสัดิกิารค่า่รักัษาพยาบาล การประกัันชีวีิติ และอุบุัตัิเิหตุกุลุ่่�ม รวมถึึงการประกััน
ภััย/ชีีวิิต กรณีีเดิินทางปฎิิบััติิหน้้าที่่�ในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงภััย

4.3 	สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืืออื่่�นๆ ได้้แก่่ เงิินช่่วยเหลืืองานศพ กรณีีพนัักงาน หรืือบิิดา มารดาของพนัักงาน 
เสีียชีีวิิต เงิินช่่วยเหลืือกรณีีประสบภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เช่่น อุุทกภััย วาตะภััย เป็็นต้้น

4.4 	ประสาน และจััดหาแหล่่งเงิินกู้้�ให้้พนัักงาน ในกรณีีพิิเศษ เช่่น อุุทกภััย อััคคีีภััย การซ่่อมแซมที่่�อยู่่�อาศััย

4.5 	ส่่งเสริิม และให้้ความรู้้�เรื่่�อง การเก็็บออม การบริิหารภาษีี การบริิหารเงิิน การลงทุุน โดยเชิิญวิิทยากรจาก
สำนัักพิิมพ์์ หรืือนัักเขีียนผู้้�มีีความรู้้� และเชี่่�ยวชาญด้้านการเงิินการลงทุุนที่่�จำหน่่ายหนัังสืือกัับบริิษััทฯ 
มาเป็็นผู้้�บรรยายให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน
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4.6	จัดักิจิกรรมที่่�หลากหลาย และเชิญิชวนพนัักงานให้้มีสี่ว่นร่่วมตามวาระ และเทศกาลต่่างๆ เช่น่ งานทำบุุญ 
ปีีใหม่่, งานส่่งเสริิมการอ่านให้้กับพนัักงานผ่่าน กิิจกรรม SE-ED Book Club เพ่ื่�อพบปะ พููดคุุย 
แลกเปลี่่�ยนมุุมมองหนัังสืือ เป็็นต้้น 

4.7	ห้้องสมุุดเพื่่�อพนัักงาน ได้้จัดให้้มีห้้องสมุุดภายในบริิษัทัฯ เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้ามานั่่�งอ่่านหนัังสืือใน
ห้้องสมุุดในช่่วงเวลาที่่�ว่า่ง นอกจากนี้้�พนักังานยัังสามารถยืืมหนัังสืือกลับไปอ่่านที่่�บ้้านได้้ เป็็นการส่งเสริิม
ให้้เกิิดการพััฒนาความรู้้�ที่่�ตััวพนัักงานเอง และส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาความรู้้�ที่่�ครอบครััวของพนัักงาน
ควบคู่่�กัันไป

4.8	ห้้องสมุุด e-Library โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี Application SE-ED e-Library เพื่่�อให้้พนัักงานทั่่�วประเทศ 
สามารถยืืมหนัังสืืออ่่านผ่่านอุุปกรณ์์ที่่�รองรัับระบบ Android และระบบ IOS เป็็นการส่่งเสริิมให้้เกิิดการ
พััฒนาความรู้้�ของพนัักงาน และทัักษะต่่างๆ ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา

4.9 สิิทธิิพิิเศษแก่่พนัักงานสำหรัับซื้้�อหนัังสืือในราคาพิิเศษ เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้� และทัักษะในการ
ทำงานของพนัักงาน

4.10 	บริิษััทฯ มีีนโยบายไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และเปิิดโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันในการจ้้างงาน โดยมีีการจ้้างงานคน
พิิการตาม พรบ.ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการอย่่างถููกต้้อง รวมถึึงสนัับสนุุน และส่่งเสริิมให้้
คนพิิการได้้ทำงานเท่่าเทีียมกัับคนปกติในตำแหน่่งที่่�สามารถปฏิิบััติิได้้ เช่่น งานฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน, 
งานทรััพยากรบุุคคล, งานศููนย์์กระจายสิินค้้า

โดยในปี ี2568 บริษิัทัฯ ดำเนินิการจ้้างคนพิิการเข้้าทำงานในหน่่วยงานต่่าง ๆ  รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 8 คน คิิด
เป็็นร้้อยละ 0.88 ของพนัักงานทั้้�งหมด ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีการนำส่่งเงิินเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพครบถ้้วน 
เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต คนพิิการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญเรื่่�องความปลอดภััย และสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำงาน เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนมีีความ
ปลอดภััย มีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี ในสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีบริิษััทฯ จึึงดำเนิินการเกี่่�ยวกัับงานด้้านความปลอดภััย และสุุข
อนามััย ในปีี พ.ศ. 2568 ดัังนี้้�

1.		จััดการซ้้อมอพยพหนีีไฟ ให้้แก่่พนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี

2.		ฉีีดยาฆ่่าแมลงในสำนัักงานทุุกเดืือน เพื่่�อป้้องกัันความสกปรกและเชื้้�อโรคอัันอาจเกิิดจากแมลงต่่างๆ

5. ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า และผู้้�บริิโภค
บริิษัทัฯ มีนีโยบายที่่�แน่ว่แน่ใ่นการสร้้างสรรค์ ์และผลิติหนังัสืือ และสื่่�อการเรียีนรู้้�ที่่�มีสี่ว่นสำคัญัต่อ่การพัฒันาขีดี

ความสามารถทางภาษาอังักฤษ คณิติศาสตร์ ์วิทิยาศาสตร์ ์และองค์ค์วามรู้้�ที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ๆ  แก่่บุคุลากรในประเทศ รวม
ถึึงเด็็ก และเยาวชน ให้้เรีียนรู้้�ผ่่านสื่่�อ และนวััตกรรมของสิินค้้า และบริิการต่่างๆ เพื่่�อต่่อยอดความคิิดจิินตนาการ และ
สร้้างแรงบัันดาลใจของตนเอง ผ่่านช่่องทางการจำหน่่ายสิินค้้า และบริิการที่่�ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงได้้ ในราคายุุติิธรรม 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการจำหน่่ายสิินค้้า และบริิการที่่�มีีคุุณภาพกัับลููกค้้าโดย

5.1	 เปิิดเผยรายละเอีียดข้้อมููลของสิินค้้า และบริิการอย่่างครบถ้้วนชััดเจน 

5.2	รัับคืืน หรืือรัับเปลี่่�ยน หากสิินค้้าชำรุุด หรืือมีีคุุณสมบััติิไม่่ตรงกัับฉลาก คำโฆษณา ตามเงื่่�อนไข วิิธีีการ 
และช่่องทางการรัับคืืน 
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5.3	บริิษััทฯ จััดทำฐานข้้อมููลลููกค้้า และสมาชิิก เพื่่�อให้้ส่่วนลด สิิทธิิพิิเศษ หรืือจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย 
พร้้อมระบบรัักษาความลัับข้้อมููลอย่่างปลอดภััย 

5.4 	จัดต้ั้�ง Customer Service เพ่ื่�อให้้บริิการแนะนำการใช้้สิินค้้า และบริิการ แก้้ไขปััญหาต่่างๆ ที่่�เกิิดจาก 
การใช้้งาน รวมถึึงรัับเรื่่�องร้้องเรีียนจากลููกค้้า 

6. การร่่วมพััฒนาชุุมชน และสัังคม
ในปีี 2568 ยัังคงความเชื่่�อที่่�ว่่าการศึึกษาเป็็นรากฐานสำคััญในการพััฒนาประเทศ การสร้้างโอกาส และส่่ง

เสริิมให้้คนไทยรัักการอ่่าน รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมกัับหน่่วยงานทุุกภาคส่่วน เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและคุุณภาพทางการ
ศึึกษา ผ่่านโครงการ 50 ปีี ซีีเอ็็ด ส่่งต่่อแรงบัันดาลใจ คนไทยต้้องได้้อ่่าน ก็็ยัังดำเนิินการต่่อไป ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ผ่่าน
องค์ก์รและความร่ว่มมืือที่่�หลากหลาย อาทิเิช่่น โครงการนักัอ่านสายบุญุ ส่ง่มอบหนังัสืือผ่า่นมููลนิธิิโิรงพยาบาลสมเด็จ็
พระยุุพราช เพื่่�อจััดส่่งไปยัังโรงพยาบาลสมเด็็จพระยุุพราชทั้้�ง 21 แห่่งทั่่�วประเทศ มููลค่่าหนัังสืือ 2.5 ล้้านบาท ร่่วมกัับ
กรมราชทััณฑ์์ จััดตั้้�ง โครงการมุุมสุุขภาพราชทััณฑ์์ปัันสุุข ในเรืือนจำและทััณฑสถานทั่่�วประเทศ ด้้วยการสนัับสนุุน
หนัังสืือมููลค่่ารวม 6.8 ล้้านบาท ร่่วมกัับ มููลนิิธิิคนไทยเก่่งขึ้้�น ร่่วมบริิจาคหนัังสืือในโครงการ "นัักอ่่านสายบุุญ” ช่่วย
เติิมหนัังสืือเข้้าห้้องสมุุดโรงเรีียน 50 แห่่งทั่่�วประเทศ มููลค่่ารวม 5.5 ล้้านบาท เพื่่�อให้้ทุุกคนจะได้้รัับหนัังสืือที่่�หลาก
หลายและเหมาะสมกัับวััย 
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การส่่งเสริิมการอ่่านในระดัับชาติิ
ซีีเอ็็ดมุ่่�งสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคมไทย พร้้อมส่่งต่่อแรงบัันดาลใจผ่่านกิิจกรรมส่่งเสริิมการ

อ่่านอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ทุุกภาคส่่วนสามารถเข้้าถึึงความรู้้�ใหม่่ๆ ได้้สะดวก ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ
เช่่น งานสััปดาห์์หนัังสืือแห่่งชาติิ, งานเสวนา “ถอดเสื้้�อกาวน์์ มาจัับปากกา” 5 แพทย์์ ผู้้�จุุดประกายแรงบัันดาลใจ, งาน
มหกรรมหนัังสืือระดัับชาติิ, เวทีีสััมมนา “Book Symposium” เป็็นความร่่วมมืือระหว่่าง ซีีเอ็็ด, กรมส่่งเสริิมวััฒนธรรม 
กระทรวงวััฒนธรรม และสมาคมผู้้�จััดพิิมพ์์และผู้้�จำหน่่ายหนัังสืือแห่่งประเทศไทย (PUBAT)
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บููรณาการความร่่วมมืือด้้านการศึึกษา เพื่่�อยกระดัับสู่่�สากล
ซีีเอ็็ด มีีความมุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำคััญกัับนวััตกรรมการศึึกษา การพัฒนาหลัักสููตรและส่ื่�อการสอน เพ่ื่�อยก

ระดับัมาตรฐานการศึึกษาไทยอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและส่ง่เสริิมการเรียีนรู้้�ให้้แก่่บุคุลากรทางการศึึกษา 
ซีีเอ็็ดจึึงบููรณาการความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานการศึึกษาทั้้�งภาครััฐและเอกชน ผ่่านโครงการต่่างๆ มากมาย อาทิิเช่่น 
การแข่่งขััน "SE-ED Academy Young Challenge 2025" ที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ด้้าน STEM และการส่่งเสริิมการอ่่าน
ให้้เยาวชน การผลัักดัันเยาวชนไทยสู่่�เวทีีระดัับโลก ด้้วยการแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์ยุุวชนนานาชาติิ “IYRC Thailand 2025” 
พร้้อมสััมมนา AI & Robotics 

ในฐานะที่่� ซีีเอ็็ด และ SE-ED Academy คืือ Cambridge Associate หนึ่่�งเดีียวในประเทศไทย จึึงมีีการจััดงาน
ประชุุมวิิชาการ “Cambridge Associate Exclusive Meeting” ต่่อเนื่่�องเป็็นครั้้�งที่่� 4 เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารจััดการ
และการพััฒนาวิิชาการของโรงเรีียน รวมถึึง งาน “SE-ED Academic Day 2026” ภายใต้้แนวคิิด “UNLOCK Digital 
Teaching: ปลดล็อ็กศักยภาพครูู ก้้าวสู่่�การสอนยุคุดิจิิทิัลั”สนับัสนุนุครููไทยสู่่�โลกการเรียีนรู้้�ที่่�ทันัสมัยั พร้้อมทั้้�งนำเสนอ
แนวทางการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และ AI เพิ่่�มคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนยุุคใหม่่
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ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�นอกร้้านหนัังสืือ
ซีีเอ็็ด ร่่วมกัับ ห้้องสมุุดมารวย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จััดกิิจกรรม “Maruey Book Talk” เปิิดตััว

หนัังสืือ “Poor Charlie’s Almanack: คััมภีีร์์ชีีวิิต ชาร์์ลีี มัังเกอร์์” ณ ห้้องสมุุดมารวย เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ด้้านการ
ลงทุุนและการพััฒนาตนเอง ผ่่านแนวคิิดและบทเรีียนชีีวิิตจาก ชาร์์ลีี มัังเกอร์์ นัักลงทุุนระดัับตำนาน ผู้้�เป็็นแบบอย่่าง
แห่่งการคิิดอย่่างมีีเหตุุผลและการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง

ร่่วมมืือกัับภาครััฐสนัับสนุุนการอ่่าน
ซีีเอ็็ด ร่่วมเป็็นพัันธมิิตรหลัักกัับการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.) ในโครงการ “เมืืองน่่าเที่่�ยว Year of 

Celebration” เพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวใน 55 จัังหวััดเมืืองรองทั่่�วประเทศ พร้้อมผลัักดัันแนวคิิด “Digital Detox” 
เสริิมสุุขภาพกาย–ใจ ด้้วยกิิจกรรมผ่่อนคลายและสร้้างสรรค์ โดยเฉพาะกิิจกรรม “Read & Breath” ที่่�ใช้้พลัังของ
หนัังสืือในการดููแลจิิตใจ



การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) 

วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2566 2568 2567 2566

รายได้้รวม (ล้้านบาท)* 1,943.63 2,012.66 2,170.95 1,640.00 1,715.45 1,884.99

อััตราการเติิบโตจากปีีก่่อน (%) -3.43 -7.29 5.60 -4.40 -8.99 5.00

*	 รายได้้รวม เป็็นรายได้้รวมตามงบการเงิิน ที่่�บวกด้้วยส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วม ซึ่่�งตรงตามการเปิิดเผยข้้อมููล 
รายได้้รวม ตามตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

สำหรัับปีี 2568 เศรษฐกิิจไทยมีีการชะลอตััวลงอย่่างต่่อเน่ื่�องจากไตรมาสก่่อน โดยเฉพาะในด้้านการบริิโภค
ภาคเอกชน การผลิิตภาคอุุตสาหกรรม และภาคการท่องเที่่�ยวที่่�ปรัับลดลง ขณะเดีียวกัันอััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปปรัับลด
ลงจากกลุ่่�มพลัังงาน แต่่อััตราเงิินเฟ้้อพื้้�นฐานเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย นอกจากนี้้�ยัังมีีเหตุุการณ์์ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�เกิิด
ขึ้้�น ได้้แก่่ เหตุุแผ่่นดิินไหวในช่่วงปลายไตรมาส 1 เหตุุอุุทกภััยครั้้�งใหญ่่ในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือในช่่วงไตรมาสที่่� 3 และเหตุุ
อุุทกภััยในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ในช่่วงไตรมาสที่่� 4 ส่่งผลต่่อภาพรวมของสภาวะเศรษฐกิิจในหลายจัังหวััด รวมถึึงอำนาจซื้้�อ
และอารมณ์์ในการจัับจ่่ายของผู้้�บริิโภคลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้เศรษฐกิิจเปราะบางมากขึ้้�น

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ปรัับตััวเพื่่�อให้้สอดรัับกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบัันมากขึ้้�น ดัังนี้้�

•  ธุุรกิจิช่่องทางออนไลน์ บริิษัทัฯ ได้้ดำเนินิการพัฒันาและปรับัปรุงุระบบช่่องทางออนไลน์ใ์ห้้สะดวก รวดเร็ว็
มากขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการและอำนวยความสะดวกแก่่ลููกค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงระบบ Back 
Office System เกี่่�ยวกัับการจััดการข้้อมููลสิินค้้า และกระบวนการจััดส่่งให้้มีีความเช่ื่�อมโยงและตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้ยอดขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์ของบริิษััทฯ เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี
ก่่อนอย่่างมีีนััยสำคััญ การเติิบโตของยอดขายออนไลน์์เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขยายฐานลููกค้้าใหม่่ รวมถึึงการรัักษาฐาน
ลููกค้้าเดิิมได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� แนวโน้้มในอนาคต บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะพััฒนาช่่องทางออนไลน์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อ
วิเิคราะห์พ์ฤติกิรรมการซื้้�อ และนำมาปรับัใช้้ในการวางกลยุทุธ์ก์ารตลาดเชิงิรุกุ ซึ่่�งคาดว่า่จะช่ว่ยเสริิมสร้้างการเติบิโต
ของรายได้้และความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ ในระยะยาว
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•  ธุุรกิิจค้้าปลีีก บริษิััทฯ  มีกีารดำเนิินกลยุทุธ์์ผลักัดันัยอดขายในช่่องทางค้้าปลีีกอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งกลุ่่�มสินิค้้า 
Non-book มีีการเติิบโตอย่่างโดดเด่่นในหลายหมวด โดยเฉพาะกลุ่่�มของเล่่นเพ่ื่�อการเรีียนรู้้�และเครื่่�องเขีียน เป็็นต้้น 
เม่ื่�อเทียีบกับัปีก่ี่อน การเติบิโตดังักล่า่วเป็น็ผลมาจากการบริิหารจัดัการหมวดสินิค้้าอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและการขยาย
ความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค รวมถึึงการดำเนิินกลยุุทธ์์การตลาดที่่�ตอบ
สนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม โดยเฉพาะลููกค้้ากลุ่่�มวััยรุ่่�นและเด็็ก ถึึงแม้้ว่่ากลุ่่�มสิินค้้า 
Book จะไม่่เติิบโตตามเป้า้หมายที่่�กำหนดไว้้ แต่่อย่า่งไรก็ต็ามหนังัสืือสำหรับัเด็็กและนักัเรียีน นักัศึึกษา ยังัมีอีัตัราการ
เติิบโตส่่วนกลุ่่�มหนัังสืือที่่�ได้้รัับผลกระทบจากกำลัังซื้้�อที่่�หดตััวลงจะเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าในหมวด Nonfiction เช่่น การเงิิน 
การพััฒนาตนเอง และการบริิหาร เนื่่�องจากจำนวนหนัังสืือที่่�ได้้รัับความนิิยมในกระแสตลาดลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

•  ธุุรกิิจค้้าส่่ง บริิษััทฯ ยัังคงสามารถรัักษาฐานลููกค้้ากลุ่่�มสถาบัันการศึึกษาได้้อย่่างมั่่�นคง โดยเฉพาะในกลุ่่�ม
สิินค้้าสำหรัับเด็็กและกลุ่่�มหนัังสืือคู่่�มืือเรีียน คู่่�มืือสอบ ซึ่่�งยัังคงได้้รัับความนิิยมอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ยอดขายโดย
รวมของธุุรกิิจค้้าส่่งอยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน แม้้ว่่าร้้านค้้าในเครืือ (Chain Store) จะได้้รัับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว เช่่นเดีียวกัับร้้านหนัังสืือในภาพรวมของประเทศก็็ตาม

นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังัควบคุมุค่า่ใช้้จ่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัสาขา ทั้้�งค่า่เช่า่และค่า่ตอบแทนพนักังานให้้มีปีระสิทิธิภิาพ
มากขึ้้�น รวมถึึงการปิิดสาขาที่่�ไม่่ทำกำไร

 •  การปิิดสาขา บริิษััทฯ ปิิดสาขาที่่�ไม่่สามารถทำกำไรได้้ในปีี 2568 จำนวน 27 สาขา ทำให้้บริิษััทฯ ควบคุุม
ค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยบริิษััทฯ มีีสาขาที่่�ยัังเปิิดดำเนิินการอยู่่� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ทั้้�ง
สิ้้�น 176 สาขา

•  เปิิดสาขาใหม่่ บริิษััทฯ เปิิดสาขาใหม่่ในปีี 2568 จำนวน 3 สาขา คืือ 

   1.	 เดอะมอลล์์ไลฟ์์สโตร์์ ท่่าพระ 

   2.	 สหไทย การ์์เด้้น พลาซ่่า สุุราษฎร์์ธานีี

   3.	 เซ็็นทรััล บางนา (Resize)

ผลการดำเนิินงานสำหรัับ ปีี 2568 2567 และ 2566
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

สำหรัับปีี

2568 2567 2566

รายได้้

รายได้้จากการขาย 1,600.45 1,681.07 1,818.74

รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการศึึกษา 293.65 290.38 227.66

รายได้้ดอกเบี้้�ยและเงิินปัันผลรัับ 0.30 0.40 0.44

กำไรจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน -  - 22.50

รายได้้อื่่�น 49.23 40.81 51.62

รวมรายได้้ 1,943.63 2,012.66 2,170.95
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ผลการดำเนิินงานสำหรัับ ปีี 2568 2567 และ 2566
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

สำหรัับปีี

2568 2567 2566

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 1,006.71 1,073.31 1,162.72

ต้้นทุุนค่่าธรรมเนีียมการศึึกษา 214.34 215.88 198.40

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 384.96 402.36 439.82

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 324.75 307.62 283.18

ผลขาดทุุนอื่่�น 0.91 2.64 0.13

รวมค่่าใช้้จ่่าย 1,931.67 2,001.80 2,084.25

กำไรขั้้�นต้้น 673.05 682.27 735.29

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 35.53% 34.61% 35.07%

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนค่่าเสื่่�อมและค่่าใช้้จ่่ายตััดจ่่าย (EBITDA)  89.93 68.50 135.69

กำไรที่่�เป็็นตััวเงิินจากกิิจกรรมดำเนิินงานจากงบกระแสเงิินสด 134.63 119.86 173.64

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ (33.03) (25.31) 36.05

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) (0.084) (0.065) 0.092

ผลการดำเนิินงาน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568 มีีสาระสำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

สำหรัับปีี 2568 บริิษััทฯ มีีขาดทุุนสุุทธิิตามงบการเงิินรวมเท่่ากัับ 33 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�น 7.72 ล้้านบาท 
คิิดเป็็น 30.49% เกิิดจากขาดทุุนสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการเท่่ากัับ 43.50 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�น 15.97 ล้้าน
บาท จากปีีก่่อน เนื่่�องจากรายได้้ธุุรกิิจค้้าปลีีกลดลง 12.90% ตามพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนมาจัับจ่่ายใช้้สอย
ช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น โดยผู้้�บริิโภคได้้รัับส่่วนลดจากแต่่ละแพลตฟอร์์มที่่�ใช้้กลยุุทธ์์การทำราคาเพื่่�อการแข่่งขััน
อย่า่งดุเุดืือด อย่า่งไรก็ต็ามบริษิัทัฯ ได้้พัฒันาระบบออนไลน์เ์พื่่�อให้้สอดรับักับัสถานการณ์ป์ัจัจุบุันัมากขึ้้�น โดยช่อ่งทาง
ออนไลน์์เติิบโตอย่่างรวดเร็็วกว่่า 103.10% เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา และบริิษััทฯ ได้้ปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจ New High 
Margin Segment เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างผลกำไรที่่�ยั่่�งยืืนและลดความผัันผวนจากปััจจััยภายนอก

• รายได้้รวม ตามงบการเงิินรวม เท่่ากัับ 1,943.63 ล้้านบาท ลดลง 69.03 ล้้านบาท คิิดเป็็น 3.43% โดยเป็็น
รายได้้จากการขายตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ลดลง 4.78% 

• ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร เท่่ากัับ 710.61 ล้้านบาท ลดลง 2 ล้้านบาท คิิดเป็็น 0.28% เกิิดจากการ
ควบคุมุค่า่ใช้้จ่ายได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น โดยเฉพาะการลดค่่าใช้้จ่ายของสาขาที่่�ปิดิไปเนื่่�องจากไม่่ทำกำไรและ
การบริิหารจััดการสิินค้้าให้้มีีอััตราการหมุุนเวีียนที่่�ดีีขึ้้�น

• ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน เท่่ากัับ 26.15 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.45 ล้้านบาท ตามภาระเงิินต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

EBITDA เท่่ากัับ 89.93 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 21.43 ล้้านบาท คิิดเป็็น 31.28% โดยการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวเกิิดจาก
ปีก่ี่อนบวกกลับัรายการค่า่ใช้้จ่า่ยจากสำรองสินิค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า ที่่�มีกีารเจรจาต่อ่รองคืืนสินิค้้าจากเจ้้าหนี้้�ต่า่งประเทศ
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การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

สรุุปฐานะทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2568  และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2568 2567 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) %

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 451.41 402.66 48.75 12.11

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 2,247.69 2,216.32 31.37 1.42

รวมสิินทรััพย์์ 2,699.10 2,618.98 80.12 3.06

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 934.04 798.05 135.99 17.04

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 462.90 498.33 (35.43) (7.11)

รวมหนี้้�สิิน 1,396.94 1,296.38 100.56 7.76

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,302.16 1,322.60 (20.44) (1.55)

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,699.10 2,618.98 80.12 3.06

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 48.75 ล้้านบาท คิิดเป็็น 12.11% เกิิดจาก

•		ลููก หนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 11.24 ล้้านบาท คิิดเป็็น 21.34% ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มลููกหนี้้�สถาบัันการ
ศึึกษา เพื่่�อรองรัับการเปิิดภาคเรีียนใหม่่ ซึ่่�งเป็็นปกติิของทุุกปีี

•	สิ ินค้้าคงเหลืือ เพิ่่�มขึ้้�น 31.83 ล้้านบาท คิิดเป็็น 14% จากการสั่่�งซื้้�อเพื่่�อรองรัับการเปิิดภาคเรีียนใหม่่

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 31.37 ล้้านบาท คิิดเป็็น 1.42% เกิิดจาก

•		ที่่ �ดิินอาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�น 64.39 ล้้านบาท คิิดเป็็น 3.71% จากการก่่อสร้้างอาคารโภชนาการและ
อาคารเอนกประสงค์์แล้้วเสร็็จ รวมถึึงการขยายอาคารเรีียนสำหรัับช่่วงชั้้�นอนุุบาลของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งอยู่่�
ระหว่่างการก่่อสร้้าง 

•	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�น 4.56 ล้้านบาท คิิดเป็็น 19.72% จากการพััฒนาระบบโปรแกรมและเว็็บไซต์์ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานและบริิการที่่�ดีีขึ้้�น

•	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลง 26.34 ล้้านบาท คิิดเป็็น 14.20% จากการตััดค่่าเสื่่�อมราคาตามงวดปกติิและปิิด
สาขาในปีี 2568

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น 135.99 ล้้านบาท คิิดเป็็น 17.05% เกิิดจาก

•		 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 114.54 ล้้านบาท

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น 25 ล้้านบาท

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 11.36 ล้้านบาท จากการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อรองรัับการเปิิดภาคเรีียนใหม่่

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีีลดลง 17.28 ล้้านบาท คิิดเป็็น 26.40%
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หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนลดลง 35.43 ล้้านบาท คิิดเป็็น 7.11% เกิิดจาก

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวลดลง 29.10 ล้้านบาท จากการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ตามสััญญา 47.90 ล้้านบาท และบริิษััท
ย่่อยมีีการกู้้�ยืืมเพิ่่�มเติิม 18.80 ล้้านบาท 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง 20.44 ล้้านบาท  คิิดเป็็น 1.55% ตามผลการดำเนิินงานที่่�ลดลง 

งบกระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 31 ธัันวาคม 2567
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2568 2567 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) %

กระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมดำเนิินงาน 97.71 103.69 (5.98) (5.77)

กระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมการลงทุุน (144.36) (85.10) (59.26)  (69.64)

กระแสเงิินสดได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 53.66 (30.70) 84.36    274.79

กระแสเงิินสดสุุทธิิ (ลดลง) 7.01 (12.11) 19.12 157.89

กระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2568 จำนวน 97.71 ล้้านบาท มาจาก

กำไรจากการดำเนิินงานที่่�เป็็นตััวเงิิน 134.63 ล้้านบาท

•		 จากการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพัย์ด์ำเนินิงานเพิ่่�มขึ้้�น 45.45 ล้้านบาท ส่ว่นใหญ่่เป็น็สินิค้้าที่่�ขายให้้กับลููกหนี้้�
การค้้ากลุ่่�มสถาบัันและโรงเรีียน ในช่่วงเปิิดภาคการศึึกษาของทุุกปีี

•	 หนี้้�สิินดำเนิินงานเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น 35.37 ล้้านบาท จากเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จากการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า
เพื่่�อรองรัับการเปิิดภาคเรีียนใหม่่และรัับรู้้�รายได้้รัับล่่วงหน้้าค่่าเทอมจากบริิษััทย่่อย

•	 เงิินสดลดจากการปรัับสภาพพื้้�นที่่�ของสาขาที่่�ปิิดและRenovate สาขา 2.42 ล้้านบาท

•	 เงิินสดลดจากการจ่่ายชำระดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 25.79 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดใช้้ไปจากกิิจกรรมการลงทุุนสำหรัับปีี 2568 จำนวน 144.36 ล้้านบาท

•	 เงิินสดลด 129.50 ล้้านบาท จากการก่่อสร้้างอาคารโภชนาการและอาคารเอนกประสงค์์แล้้วเสร็็จ รวมถึึง
การขยายอาคารเรีียนสำหรัับช่่วงชั้้�นอนุุบาลซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้างและซื้้�ออุุปกรณ์์การเรีียนของบริิษััท
ย่่อย 

•	 เงิินสดลด 9.49 ล้้านบาท จากการซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน เพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ Digital 
Business และการขายผ่่านช่่องทางออนไลน์์

กระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิินสำหรัับปีี 2568 จำนวน 53.66 ล้้านบาท

•		 เงิินสดเพิ่่�มจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 139.54 ล้้านบาท

•	 เงิินสดลดจากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 46.38 ล้้านบาท

•	 เงิินสดลดจากการจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 33.45 ล้้านบาท

•	 เงิินสดลดจากการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 6.05 ล้้านบาท
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อััตราส่่วนทางการเงิินสำหรัับปีี 2568 และ 2567

อััตราส่่วนทางการเงิิน
งบการเงิินรวม

2568 2567

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ROE % (2.81) (2.10)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ ROA % 0.04 0.42

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.07 0.98

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย เท่่า 6.31 6.43

       หมายเหตุุ :	
-	 ROE (Return on Equity) = กำไรสุุทธิิ (เฉพาะส่่วนของบริิษััทใหญ่่) หาร ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เฉลี่่�ย) เฉพาะส่่วนของ

บริิษััทใหญ่่
-	 ROA (Return on Assets) = กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน และค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ หาร สิินทรััพย์์รวม (เฉลี่่�ย)
-	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น = หนี้้�สิินรวม หาร ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย)
-	อั ตัราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย Debt service Coverage Ratio = กำไรจากการดำเนินิงานก่อ่นการเปลี่่�ยนแปลง

ในสิินทรััพย์์ และหนี้้�สิินดำเนิินงาน + ดอกเบี้้�ยจ่่าย + ค่่าใช้้จ่่าย ภาษีีเงิินได้้ หาร ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการดำเนิินงาน 
และลงทุุน

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) เท่่ากัับ (2.81%) ลดลง 0.71% และ อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ 
(ROA) เท่่ากัับ 0.04% ลดลง 0.38% เนื่่�องจากกำไรสุุทธิิปรัับตััวลดลง เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น 0.09 เท่่า จากภาระหนี้้�สิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย ลดลง ลดลง 0.12 เท่่า ตามภาระเงิินต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO)

อััตราส่่วน
งบการเงิินรวม

2568 2567 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.48 0.50 0.49

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.20 0.20 0.21

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.11 0.12 0.18

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 18.34 20.83 19.26

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 20 18 19

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าสำเร็็จรููป (เท่่า) 2.83 3.03 3.05

ระยะเวลาขายสิินค้้าสำเร็็จรููปเฉลี่่�ย (วััน) 129 121 120

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (รอบ) 4.29 4.93 5.43

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 85 74 67

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 3.10 3.44 3.43

ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน) 118 106 106

วงจรเงิินสด (วััน) (13) (14) (20)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร (PROFITABILITY RATIO)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ) 35.53 34.61 35.07

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (ร้้อยละ) 0.63 0.55 4.14

อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม (ร้้อยละ) 2.55 2.05 3.43

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร (ร้้อยละ) 821.37 954.19 169.15

อััตรากำไรสุุทธิิ (ร้้อยละ) (1.70) (1.26) 1.66

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) (2.81) (2.10) 3.19

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.07 0.98 0.94

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 6.31 6.43 9.10

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อม

ราคาและค่่าตััดจำหน่่าย (Interest bearing debt to EBITDA ratio) (เท่่า)

5.41 4.39 2.78

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน (เท่่า) 0.21 0.19 0.20

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (ร้้อยละ) 0* 0 0

อัตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน (EFFICIENCY RATIO) 
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 0.04 0.42 3.44

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (ร้้อยละ) 1.42 1.60 1.18

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (ร้้อยละ) 0.73 0.77 0.58

หมายเหตุุ : 	 *	งดจ่่ายปัันผลจากกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จากผลประกอบการของปีี 2568 ซึ่่�งเสนอโดยคณะกรรมการ

บริิษััท โดยยัังรอพิิจาณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ครั้้�งที่่� 1/2569 ในวัันที่่� 29 เมษายน 2569

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ



ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่มีีคดีี หรืือข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�อาจส่่งผล 

กระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ รวมถึึงคดีีหรืือข้้อพิิพาทที่่�มิิได้้เกิิดจาก
การประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

 ส่่วนที่่� 2



คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่ง่ใส เพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่ง่ขันัของกิจิการ และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่ �นให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่าย จึงึได้ม้อบหมาย
ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ ดำำ�เนิินการจัดัทำำ�นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ เป็็นลายลักัษณ์อักัษร ตลอดจนปรับัปรุุง
นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และคู่่�มืือจริยิธรรมธุุรกิจิให้ม้ีีความทันัสมัยั เหมาะสมกับัสภาพแวดล้อ้ม การดำำ�เนิินธุุรกิจิ 
และเป็็นสากลมากขึ้้�น โดยกำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการปีีละครั้้ �ง 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ไว้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน มุ่่�งมั่่ �นที่่�จะนำำ�หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี มาใช้ใ้นการ
ดำำ�เนิินกิจิการ และจัดัโครงสร้า้งการบริหิาร เพื่่�อให้เ้กิดิความเชื่่�อมโยงที่่�ดีีระหว่า่งคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย

2.	ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้ร้ับัการปฏิบิัตัิอิย่า่งเท่า่เทีียมกันั และมีีสิทิธิใินการเข้า้ถึงึข้อ้มูลูสารสนเทศ และมีีช่อ่งทางในการ
สื่่�อสารกับับริษิัทัฯ ได้อ้ย่า่งชัดัเจน

3.	คณะกรรมการบริษิััทจะจัดัให้้มีีการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้อยในการเสนอเพิ่่�มวาระ 
การประชุุมล่ว่งหน้้าก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงึการกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจน

4.	คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัให้ม้ีีการเปิิดเผยสารสนเทศ ทั้้ �งในเรื่่�องการเงินิ และเรื่่�องที่่�มิใิช่เ่รื่่�องการเงินิอย่า่ง
เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้ ้ทันัเวลา โปร่ง่ใส เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียของบริษิัทัฯ ได้ร้ับัสารสนเทศอย่า่ง
เพีียงพอ และเท่า่เทีียมกันั

5.	คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัให้ม้ีีหน่่วยงานที่่�สามารถสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน หน่่วยงานกำำ�กับัดููแล 
รวมถึงึการให้ข้้อ้มูลูสารสนเทศทั่่ �วไปแก่่ผู้้�สนใจและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย

6.	คณะกรรมการบริษิัทัจะส่่งเสริมิให้ม้ีีกระบวนการเสริมิสร้า้งความร่่วมมืือระหว่่างบริษิัทัฯ กับัผู้้�มีีส่่วน 
ได้เ้สีีย พร้อ้มทั้้ �งกำำ�หนดช่อ่งทางการสื่่�อสารระหว่า่งกันั

7.	คณะกรรมการบริษิัทัอาจแต่ง่ตั้้ �งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอื่่�น เพื่่�อพิจิารณากลั่่ �นกรองงานเฉพาะเรื่่�องตามความ
เหมาะสม

8.	คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาทในการกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ และภารกิจิ กลยุุทธ์ ์เป้้าหมายทางการเงินิ ความเสี่่�ยง 
แผนงาน รวมทั้้ �งควบคุุมดูแูลให้ฝ่้่ายจัดัการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย และแผนงานตามที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

9.	คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาทสำำ�คัญัในการส่่งเสริมิให้จ้ัดัทำำ�จริยิธรรมธุุรกิจิเป็็นลายลักัษณ์อักัษร และ 
ส่ง่เสริมิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน ปฏิบิัตัิติามแนวจริยิธรรมที่่�ดีี

นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
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10. คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัให้ม้ีกีารประเมินิผลของตนเองเป็็นรายปีี เพื่่�อสร้า้งกรอบการตรวจสอบ 
การปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั

11. คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัให้ม้ีรีะบบคัดัสรรบุุคลากรที่่�จะเข้า้มารับัผิดิชอบในตำำ�แหน่งบริหิาร โดยมีี
กระบวนการสรรหาที่่�โปร่ง่ใส และเหมาะสม

นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และจรรยาบรรณธุรุกิจิฉบับัสมบูรูณ์์ สามารถดูไูด้จ้ากเว็บ็ไซต์น์ักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์
(https://corporate.se-ed.com)

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ในการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ของกรรมการ จะยึดึหลักัความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ ตรงไปตรงมา โดยอยู่่�ภายใต้ข้้อ้กฎหมาย 

ข้อ้กำำ�หนด ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ โดยยึดึถืือหลักัการนี้้� ในการกระทำำ�ในทุกุกิจิการ การตัดัสินิใจ และการทำำ�ธุรุกรรม
ต่่างๆ จะดำำ�เนิินธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์เ์ป็็นที่่�ตั้้ �งมั่่ �น

คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�พิจิารณาการกำำ�หนด และแยกบทบาทหน้าที่่� และความรับัผิดิชอบระหว่่าง 
คณะกรรมการ และฝ่่ายจัดัการอย่่างชัดัเจน รวมทั้้ �งมีกีารสื่่�อสารบทบาท หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบดังักล่่าว 
ต่่อกรรมการ ฝ่่ายจัดัการ และพนักังานของบริษิัทัฯ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ 

ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัมีหีน้าที่่�รับัผิดิชอบในการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ และข้อ้บังัคับั
ของบริษิัทัฯ ตลอดจนมติขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และระมัดัระวังั รักัษาผล ประโยชน์์ของบริษิัทัฯ 
โดยกรรมการบริษิัทั มีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งที่่�แน่่นอน ซึ่่�งตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ กำำ�หนดไว้ว้่า่ ในการประชุุม
สามัญัประจำำ�ปีทุกุครั้้ �ง ให้ก้รรมการจำำ�นวน 1 ใน 3 ออกจากตำำ�แหน่ง โดยให้ก้รรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งนานที่่�สุดุเป็็น
ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริษิัทัได้้มีสี่่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ ภารกิจิ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และแผนธุุรกิจิ 
ของบริษิัทัฯ โดยกำำ�หนดให้พ้ิจิารณาทบทวนอย่า่งเป็็นประจำำ�ทุกุปีี โดยได้ก้ำำ�หนดให้ฝ่้่ายบริหิารรายงานผลการปฏิบิัตัิิ
งานตามกลยุทุธ์ใ์นการประชุมุคณะกรรมการทุกุไตรมาส ตลอดจนกำำ�กับัดูแูล ติดิตาม และประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน
ของฝ่่ายบริหิาร และฝ่่ายจัดัการ ให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมาย และแผนธุุรกิจิที่่�กำำ�หนดไว้ ้ อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ และมีี
ประสิทิธิผิล และถููกต้อ้งตามกฎระเบียีบ ข้อ้บังัคับัต่่างๆ ของหน่วยงานที่่�กำำ�กับัดููแล และหน่วยงานทางราชการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และตามมติขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มมูลูค่า่ทางเศรษฐกิจิสูงูสุดุให้แ้ก่่กิจิการ และความมั่่ �นคงสูงูสุดุ 
ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ขณะเดียีวกันัก็ค็ำำ�นึงถึงึผลประโยชน์์ของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุุกฝ่่าย โดยในปีี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการ 
บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารทบทวน และอนุุมัตัิ ิวิสิัยัทัศัน์์ ภารกิจิ และกลยุทุธ์ข์องบริษิัทั จำำ�นวน 2 ครั้้ �ง

กรรมการบริษิัทั ณ ปััจจุุบันั จำำ�นวน 8 ท่า่น จากทั้้ �งหมดจำำ�นวน 10 ท่า่น (ร้อ้ยละ 80) ได้ผ้่า่นการอบรม
หลักัสูตูร Director Accreditation Program (DAP), หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP), หลักัสูตูร 
Finance for Director (FFD), หลักัสูตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) , หลักัสูตูร Company Reporting 
Program (CRP) และหลักัสูตูร Bord Namination & Conpensation Program (BNCP) ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิ
สถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (Thai Institute of Directors Association)

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงสิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของในการควบคุุมบริิษััทฯ ผ่่านการแต่่งตั้้ �ง 

คณะกรรมการบริษิัทัให้ท้ำำ�หน้าที่่�แทนผู้้�ถืือหุ้้�น และมีสีิทิธิใินการตัดัสินิใจเกี่่�ยวกับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัฯ 
คณะกรรมการบริษิัทัจึงึส่ง่เสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุกุราย ไม่ว่่า่จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายบุุคคล นักัลงทุนุสถาบันั 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติ ิได้ใ้ช้ส้ิทิธิขิองตน ตามสิทิธิขิั้้  �นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้แ้ก่่ การซื้้�อขาย หรืือการโอนหุ้้�น การมีี
ส่ว่นแบ่ง่ในกำำ�ไรของกิจิการ การได้ร้ับัข่า่วสารข้อ้มูลูของกิจิการอย่า่งเพียีงพอ และผู้้�ถืือหุ้้�นควรได้ร้ับัทราบกฎเกณฑ์ ์
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และวิธิีีการในการเข้า้ร่ว่มประชุุม และข้อ้มูลูที่่�เพีียงพอต่่อการพิจิารณาในแต่่ละวาระก่่อนการประชุุม รวมถึงึมีีโอกาสซักั
ถามกรรมการทั้้ �งในที่่�ประชุุม และส่ง่คำำ�ถามล่ว่งหน้้า นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยังัตระหนักั และให้ค้วามสำำ�คัญั
ถึงึสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น ไม่ก่ระทำำ�การใดๆ อันัเป็็นการละเมิดิหรืือลิดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีการประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้ �ง ภายในระยะเวลาไม่เ่กินิ 4 เดืือน 
นับัแต่่วันัสิ้้�นสุุดรอบบัญัชีี และกรณีีมีีความจำำ�เป็็นต้อ้งเสนอวาระเป็็นพิเิศษ ในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เกี่่�ยวกับักฎหมาย ข้อ้กำำ�หนดที่่�บังัคับั ที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษิัทัจะเรีียกประชุุม
วิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

ในการจัดัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัต่่อสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเริ่่�มจากกำำ�หนด
วันัประชุุม ซึ่่�งไม่ใ่ช่ว่ันัหยุุดต่่อเน่ื่�อง หรืือวันันักัขัตัฤกษ์ ์และกำำ�หนดเวลาประชุุมไม่เ่ช้า้ หรืือเย็น็เกินิไป และกำำ�หนด
สถานที่่�ประชุุม ซึ่่�งเป็็นบริเิวณที่่�มีีการคมนาคมสะดวก นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการจัดัส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุุม 
ที่่�มีีรายละเอีียดวาระการประชุุม พร้อ้มความเห็น็ของคณะกรรมการ เพื่่�อพิจิารณาเหตุุผลความจำำ�เป็็นผลกระทบ 
ทั้้ �งด้า้นบวกและลบในแต่่ละวาระ หนังัสืือมอบฉันัทะทั้้ �ง 3 รูปูแบบตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และรายชื่่�อของกรรมการ
อิสิระ พร้อ้มทั้้ �งคำำ�แนะนำำ�ในการมอบฉัันทะ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกที่่�จะมอบฉัันทะให้เ้ข้า้ประชุุมแทนได้ ้
และแจ้ง้เรื่่�องจัดัเตรีียมอากรแสตมป์์ไว้ใ้ห้บ้ริกิารแก่่ผู้้�รับัมอบฉันัทะโดยไม่ค่ิดิค่่าใช้จ้่่าย รวมทั้้ �งแผนที่่�แสดงสถานที่่�
ประชุุม ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นล่ว่งหน้้าไม่น้่้อยกว่า่ 21 วันัก่่อนวันัประชุุม และได้ป้ระกาศลงหนังัสืือพิมิพ์ร์ายวันั ติดิต่่อกันัไม่น้่้อย
กว่า่ 3 วันั และก่่อนวันัประชุุมไม่น้่้อยกว่า่ 3 วันั เพื่่�อบอกกล่า่วเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่ว่งหน้้า

การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
สำำ�หรับัการประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568 คณะกรรมการได้ม้อบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิัทั

แจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัทราบผ่า่นทางช่อ่งทางตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์น์ักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ ให้ผู้้้�ถืือ
หุ้้�นสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม รายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และส่ง่คำำ�ถามเป็็นการล่ว่งหน้้า
ได้ ้ คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดช่ว่งเวลาการรับัเรื่่�องดังักล่า่ว ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 30 กันัยายน พ.ศ. 2567 ถึงึวันัที่่� 31 
ธันัวาคม พ.ศ. 2567 โดยผ่า่นช่อ่งทางโดยตรงกับัเลขานุุการบริษิัทั หน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์กรรมการอิสิระ หรืือ
ผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ ์โดยเป็็นการให้เ้สนอวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการล่ว่งหน้้าอย่า่งน้้อย 
3 เดืือนก่่อนวันัสิ้้�นสุุดรอบปีีบัญัชีี  

อนึ่่�งไม่ม่ีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม และเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ สำำ�หรับั
การส่ง่คำำ�ถามเป็็นการล่ว่งหน้้า บริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ง่คำำ�ถามได้จ้นถึงึวันัประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น

และสำำ�หรับัการประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2569 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดช่ว่งเวลาการ
รับัเรื่่�องดังักล่า่ว ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 16 ตุุลาคม พ.ศ. 2568  ถึงึวันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2568 โดยผ่า่นช่อ่งทางโดยตรงกับั
เลขานุุการบริษิัทั หน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ กรรมการอิสิระ หรืือผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ ์ โดยเป็็นการให้เ้สนอวาระการ
ประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการล่ว่งหน้้าอย่า่งน้้อย 90 วันัก่อ่นวันัสิ้้�นสุุดรอบปีีบัญัชีี และบริษิัทัฯ 
ได้น้ำำ�หลักัเกณฑ์ว์ิธิีีการต่่างๆ แสดงบนเว็บ็ไซต์น์ักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์อนึ่่�ง ไม่ม่ีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม 
และเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ สำำ�หรับัการส่ง่คำำ�ถามเป็็นการล่ว่งหน้้า บริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดโอกาส
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ง่คำำ�ถามได้จ้นถึงึวันัประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น  

การจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการจัดัการประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษิััทได้้ให้้ความสำำ�คัญัต่่อสิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยเริ่่�มจากการจัดัส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุุมที่่�มีีรายละเอีียดวาระการประชุุม วัตัถุุประสงค์ ์ และเหตุุผล พร้อ้มความเห็น็
ของคณะกรรมการ รายละเอีียดของเรื่่�องเพื่่�อพิจิารณาเหตุุผลความจำำ�เป็็น ผลกระทบทั้้ �งด้า้นบวก และลบในแต่่ละวาระ 

แบบ 56-1 One Report 2568 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)76



หนังัสืือมอบฉันัทะ และรายชื่่�อของกรรมการอิสิระ พร้อ้มทั้้ �งคำำ�แนะนำำ�ในการมอบฉันัทะ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกที่่�
จะมอบฉันัทะให้เ้ข้า้ประชุุมแทนได้ ้รวมทั้้ �งแผนที่่�แสดงสถานที่่�ประชุุม และได้ป้ระกาศบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ติดิต่่อ
กันัไม่น้่้อยกว่า่ 3 วันั และก่่อนวันัประชุุมไม่น้่้อยกว่า่ 3 วันั เพื่่�อบอกกล่า่วเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่ว่งหน้้า ซึ่่�งใน 
การประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568 บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�หนังัสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบับัสมบูรูณ์์ และ
รายงานประจำำ�ปีี  พ.ศ. 2567 พร้อ้มเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประชุุม ทั้้ �งภาษาไทย และภาษาอังักฤษ เปิิดเผย 
ในเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ล่ว่งหน้้าก่อ่นการประชุุมไม่น้่้อยกว่า่ 28 วันั และส่ง่หนังัสืือเชิญิประชุุมฯ ผ่า่นทางนายทะเบีียน 
ล่ว่งหน้้าก่่อนการประชุุมไม่น้่้อยกว่า่ 21 วันั

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการดำำ�เนิินการประชุุม
บริษิัทัฯ ได้พ้ยายามปรับัปรุุงกระบวนการจัดัการประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ให้ม้ีีความเหมาะสมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งหลังัจากปีี พ.ศ. 2548 เป็็นต้น้มา โดยยึดึหลักัที่่�จะให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้ม้ีีโอกาสได้ ้รับัทราบ และได้้
ใช้ส้ิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่า่เทีียมกันั รวมทั้้ �งมีีสิทิธิใินการให้ค้วามเห็น็ หรืือให้ข้้อ้เสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่อ่บริษิัทัฯ

ในการลงทะเบีียนเข้า้ประชุุม บริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 
2 ชั่่ �วโมง และต่่อเนื่่�องจนกว่า่การประชุุมจะแล้ว้เสร็จ็ ซึ่่�งได้ถ้ืือปฏิบิัตัิมิาตั้้ �งแต่่ปีี พ.ศ. 2548 เป็็นต้น้มา นอกจากนั้้ �น 
คณะกรรมการบริษิัทัยังัจัดัให้ม้ีีการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ว้ยเจ้า้หน้้าที่่� และระบบคอมพิวิเตอร์ท์ี่่�เพีียงพอ 
และเหมาะสม โดยในการประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2550 บริษิัทัฯ เริ่่�มใช้ก้ารลงทะเบีียนผู้้�เข้า้ประชุุม
ด้ว้ยระบบบาร์โ์ค้ด้เป็็นปีีแรก เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มทั้้ �งจัดัพิมิพ์บ์ัตัรลงคะแนนในแต่่ละวาระให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีเจ้า้หน้้าที่่�ในการอำำ�นวยความสะดวกแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นในการขอรับัข้อ้มูลูสารสนเทศ และตอบคำำ�ถาม
ต่่างๆ นอกจากนั้้ �นยังัจัดัให้ม้ีีการเลี้้�ยงรับัรองที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่ว่มประชุุมด้ว้ย โดยในการประชุุมใหญ่่
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568 ได้จ้ัดัการประชุุมขึ้้�น ณ ห้อ้งประชุุม 11A อาคารอินิเตอร์ล์ิ้้�งค์ ์ทาวเวอร์ ์บางนา ชั้้ �น 9 
ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้ส้ำำ�รองพื้้�นที่่�จอดรถยนต์ส์่ว่นบุุคคลไว้อ้ย่า่งเพีียงพอ และได้ม้ีีการแนบแผนที่่�เส้น้ทางการเดินิทางพร้อ้ม
ข้อ้มูลูสายรถประจำำ�ทางสาธารณะผ่า่นหนังัสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่ส่ะดวกเข้า้ร่ว่มประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นด้ว้ยตนเอง บริษิัทัฯ ได้เ้สนอให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
มอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระ อย่า่งน้้อย 1 ท่า่น หรืือมอบฉันัทะให้เ้ลขานุุการบริษิัทั เข้า้ประชุุม และลงคะแนนเสีียงแทน 

ก่่อนการประชุุม บริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดวีีดีีทัศัน์์ เรื่่�อง การส่ง่เสริมิบรรษัทัภิบิาลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริษิัทัจดทะเบีียน ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ร่ว่มกับั 
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สภาธุุรกิจิตลาดทุุนไทย เพื่่�อแนะนำำ�และให้ค้วามรู้้�แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นถึงึการเตรีียมตัวัเข้า้ร่ว่ม
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัจดทะเบีียน จากนั้้ �นต่่อด้ว้ยการเปิิดวีีดีีทัศัน์์แนะนำำ� ประวัตัิคิวามเป็็นมาของบริษิัทัฯ ผล
การดำำ�เนิินงานสรุุปในรอบปีี เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูโดยสรุุปก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเริ่่�มการประชุุมทุุก
ครั้้ �ง ประธานคณะกรรมการจะชี้้�แจงวิธิีีการลงคะแนน และนับัคะแนน โดยบริษิัทัฯ ได้แ้สดงขั้้ �นตอนการนับัคะแนน และ
แสดงการสรุุปผลคะแนนทุุกขั้้ �นตอนอย่า่งชัดัเจนในห้อ้งประชุุม นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุุมได้ ้
บริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมอบฉันัทะให้บุุ้คคลอื่่�น กรรมการอิสิระ หรืือเลขานุุการบริษิัทัเข้า้ร่ว่มประชุุมแทน ใน
ระหว่า่งการประชุุม บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัสรรเวลาในการประชุุมอย่า่งเพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิอิย่า่งเท่า่เทีียม
กันัในการแสดงความคิดิเห็น็ และตั้้ �งคำำ�ถามในที่่�ประชุุม โดยกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยเฉพาะประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการชุุดต่่างๆ และกรรมการผู้้�จัดัการ รวมทั้้ �งผู้้�บริหิารระดับัสูงูด้า้นบัญัชีี การเงินิ ตรวจ
สอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีี เข้า้ร่ว่มประชุุมอย่า่งพร้อ้มเพรีียงกันั เพื่่�อตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุุม ประธานคณะกรรมการ 
จะดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับัวาระการประชุุม รวมถึงึจะไม่เ่พิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่แ่จ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่ว่งหน้้า 
รวมระยะเวลาการประชุุมแต่่ละครั้้ �งประมาณ 2 ชั่่ �วโมงครึ่่�ง หรืือมากกว่า่นั้้ �น
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คณะกรรมการบริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัในการเข้า้ร่่วมประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อตอบข้อ้ซักัถาม และ 
รับัฟััง โดยในการประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นปีี พ.ศ. 2568 มีีกรรมการเข้า้ร่ว่มประชุุม จำำ�นวน 7 ท่า่น จากทั้้ �งหมด 
10 ท่า่น (ร้อ้ยละ 70) ทั้้ �งนี้้�ในการประชุุมยังัได้ป้ระกอบด้ว้ย ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 
กรรมการผู้้�จัดัการ ผู้้�บริหิารระดับัสูงูด้า้นบัญัชีี การเงินิ ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีี เพื่่�อตอบข้อ้ซักัถามใน
ประเด็น็ต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น  นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีผู้้�ตรวจสอบการนับัคะแนนเสีียงที่่�เป็็นกลาง คืือ คุุณสมจิติร 
กนกเสรีีวงศ์ ์จากสำำ�นักังาน ชวน แอนด์ ์แอสโซซิเิอทส์ ์ทนายความ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการนับัคะแนนเสีียงในครั้้ �งนี้้�

ในการลงคะแนนเสีียง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้บ้ัตัรลงคะแนน ซึ่่�งมีีแถบบาร์โ์ค้ด้ เพื่่�อให้ส้ามารถตรวจนับัคะแนนได้้
อย่า่งรวดเร็ว็ และมีีประสิทิธิภิาพ โดยบริษิัทัฯ ได้เ้ก็บ็บัตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นคัดัค้า้น หรืืองดออกเสีียง 
แต่่สำำ�หรับัวาระการเลืือกตั้้ �งกรรมการ เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามแนวทางการปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีในการจัดัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริษิัทัฯ 
ได้เ้ก็บ็บัตัรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้า้ประชุุมทุุกท่า่น และการลงคะแนนเลืือกตั้้ �งกรรมการเป็็นการลงคะแนนเลืือกตั้้ �ง
กรรมการเป็็นรายบุุคคล นอกจากนั้้ �น บริษิัทัฯ ได้ข้อให้ท้ี่่�ปรึกึษาทางกฎหมายเข้า้ร่ว่มตรวจนับัและยืืนยันัความถูกูต้อ้ง
ของคะแนนเสีียง และเป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย และข้อ้บังัคับับริษิัทั  สำำ�หรับัผลการตรวจนับัคะแนน
ในแต่่ละวาระ บริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลงมติ ิ เห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย งดออก
เสีียง และบัตัรเสีีย ในทันัทีี

ภายหลังัจากการประชุุมแล้ว้เสร็จ็ คณะกรรมการได้เ้ปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น นักัวิเิคราะห์ ์ และนักัลงทุุนทั่่ �วไป 
ได้ส้อบถามคำำ�ถามเพิ่่�มเติมิ โดยมีีประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุุดย่อ่ย กรรมการผู้้�จัดัการ ผู้้�บริหิาร
ระดับัสูงูด้า้นบัญัชีีการเงินิ ร่ว่มตอบคำำ�ถาม อย่า่งไรก็ต็ามในการตอบคำำ�ถามคณะกรรมการได้ย้ึดึถืือความเท่า่เทีียม
ของการให้ข้้อ้มูลูสารสนเทศเป็็นสำำ�คัญั

ภายหลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิัทัเปิิดเผยมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มผลการลง คะแนนเสีียง

ในวันัรุ่่�งขึ้้�นถัดัจากวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการแจ้ง้ข่า่วผ่า่นตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย พร้อ้มทั้้ �งเปิิดเผยไว้บ้น
เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ และในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เลขานุุการบริษิัทัได้บ้ันัทึกึประเด็น็ข้อ้ซักัถาม และข้อ้คิดิเห็น็ที่่�สำำ�คัญั
ไว้ใ้นรายงานการประชุุมอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้น และสรุุปด้ว้ยการลงมติ ิ และนับัคะแนนเสีียง โดยมีีการบันัทึกึจำำ�นวน
คะแนนเสีียงที่่�ได้ร้ับัในแต่่ละวาระอย่า่งชัดัเจนว่า่ เห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย งดออกเสีียง และบัตัรเสีีย เป็็นจำำ�นวนเท่า่ใด
ในแต่่ละวาระ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้ ้ โดยกำำ�หนดให้ร้ายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงบนเว็บ็ไซต์ข์อง 
บริษิัทัฯ ภายหลังัการประชุุมไม่เ่กินิ 14 วันั รวมถึงึจัดัให้ม้ีีการบันัทึกึสื่่�อทั้้ �งทางภาพ และเสีียง เพื่่�อเผยแพร่ท่างเว็บ็ไซต์์
นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ข์องบริษิัทัฯ (https://corporate.se-ed.com)

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึงึการดูแูลให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันัและเป็็นธรรม  

โดยดำำ�เนิินการ ดังันี้้�

1.	คณะกรรมการบริษิัทัได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริษิัทั แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัทราบผ่่านทางช่่องทาง
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และเว็บ็ไซต์์นัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น สามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม 
รายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้าได้้ โดยผ่่านช่่องทางโดยตรงกับั 
เลขานุุการบริษิัทั หน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ กรรมการอิสิระ หรืือผ่า่นทางเว็บ็ไซต์ ์ โดยให้เ้สนอวาระการประชุุม 
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และเสนอชื่่�อบุุคคลเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เป็็นการล่ว่งหน้้า อย่า่งน้้อย 90 วันัก่อนวันัสิ้้�นสุุดรอบปีีบัญัชีี ซึ่่�งได้เ้ปิิดเผย 
หลักัเกณฑ์ใ์นการพิจิารณาบนเว็บ็ไซต์น์ักัลงทุุนสัมัพันัธ์ข์องบริษิัทัฯ ทั้้ �งนี้้� เลขานุุการบริษิัทัจะเสนอชื่่�อบุุคคลตาม 
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนเพื่่�อพิจิารณาคุุณสมบัตัิ ิและนำำ�เสนอคณะกรรมการ 
บริษิัทัฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะเป็็นผู้้�พิจิารณาความเหมาะสมของการบรรจุุ หรืือไม่่
บรรจุุระเบีียบวาระการประชุุมตามที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ ตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด  โดยการเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอ
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และเสนอวาระการประชุุมเป็็นการล่ว่งหน้้า ได้ป้ฏิบิัตัิมิาตั้้ �งแต่่ปีี พ.ศ. 2549

2.	คณะกรรมการบริษิัทัเสนอรายชื่่�อของกรรมการอิสิระอย่า่งน้้อยจำำ�นวน 1 ท่า่น เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการมอบ
ฉันัทะให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�น ในหนังัสืือมอบฉันัทะ เพื่่�อใช้ส้ิทิธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในแต่่วาระ

3.	คณะกรรมการบริษิัทัดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามลำำ�ดับัวาระที่่�ได้แ้จ้ง้ไว้ใ้นหนัังสืือเชิญิประชุุม และ 
ไม่เ่พิ่่�มวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่ไ่ด้แ้จ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ม้ีีโอกาสศึกึษาข้อ้มูลูประกอบ
การพิจิารณาวาระต่่างๆ อย่า่งเพีียงพอ และเหมาะสม

4.	คณะกรรมการบริษิัทัจัดัให้ม้ีีบัตัรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรับัทุุกวาระ โดยบริษิัทัฯ ได้น้ำำ�ระบบบาร์โ์ค้ด้เข้า้มา
ใช้ใ้นการบันัทึกึ และแสดงผลการลงคะแนนดังักล่า่วตั้้ �งแต่่ปีี พ.ศ. 2549 พร้อ้มทั้้ �งจัดัให้ม้ีีเจ้า้หน้้าที่่�คอยอำำ�นวยความ
สะดวกในการจัดัเก็บ็บัตัรลงคะแนนเสีียงในห้อ้งประชุุม ซึ่่�งจะมีีการเก็บ็บัตัรลงคะแนนเสีียงกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่เ่ห็น็ด้ว้ย 
หรืืองดออกเสีียง ยกเว้น้กรณีีการเลืือกตั้้ �งกรรมการจะเก็บ็บัตัรลงคะแนนเสีียงในทุุกกรณีี ทั้้ �งเห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย 
และงดออกเสีียง และภายหลังัเสร็จ็สิ้้�นการประชุุม เจ้า้หน้้าที่่�จะเก็บ็บัตัรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรับัทุุกวาระ นอกจากนั้้ �น
คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีที่่�ปรึกึษาทางกฎหมายทำำ�หน้้าที่่�พยานในการตรวจนับัคะแนนเพื่่�อความโปร่ง่ใส

5.	คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิัทั จัดัทำำ�และบันัทึกึรายงานการประชุุมอย่า่งถููกต้อ้ง 
ครบถ้ว้น และเผยแพร่ร่ายงานการประชุุมให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายรับัทราบผ่า่นทางเว็บ็ไซต์น์ักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ และบริษิัทัฯ 
ได้จ้ัดัส่ง่รายงานต่่อตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย หลังัการประชุุมเสร็จ็สิ้้�นไม่เ่กินิ 14 วันั นอกจากนั้้ �นบริษิัทัฯ 
ยังัได้เ้ผยแพร่ภ่าพ และเสีียงของการจัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบนเว็บ็ไซต์น์ักัลงทุุนสัมัพันัธ์เ์พื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนใจสามารถ 
รับัชมย้อ้นหลังัได้้

6.	บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดมาตรการป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์ของกรรมการ และผู้้�บริหิาร 
โดยการแจ้ง้ทุุกท่า่นให้ร้ับัทราบ บทบาทภาระหน้้าที่่� ที่่�ต้อ้งรายงานการถืือหลักัทรัพัย์ข์องตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่
บรรลุุนิติภิาวะ ซึ่่�งถืือหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ และรับัทราบการจัดัทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ ์ ทุุก
ครั้้ �งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์ ์ ต่่อสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์
(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ ปีี พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันัทำำ�การ
หลังัจากวันัที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์ ์และแจ้ง้ให้เ้ลขานุุการบริษิัทัทราบเพื่่�อแจ้ง้ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั 
รับัทราบต่อ่ไป ซึ่่�งบริษิัทัฯ มีีการแจ้ง้เตืือนในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการบริหิารทุุกครั้้ �ง นอกจาก
นี้้�กรรมการ และผู้้�บริหิารยังัได้ร้ับัทราบหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบตามที่่�กำำ�หนด รวมถึงึบทกำำ�หนดโทษตามพระราช
บัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ปีี พ.ศ. 2535 และบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดห้า้มผู้้�บริหิารที่่�ได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูภายใน
กระทำำ�การใดๆ ซึ่่�งเป็็นการขัดัต่่อมาตรา 241 ของ พรบ. ดังักล่า่ว รวมถึงึกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

7.	เพื่่�อป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษิัทัได้ดู้แูลอย่่างรอบคอบ เมื่่�อเกิดิรายการ
ที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ โดยกำำ�หนดนโยบาย และขั้้ �นตอนการอนุุมัตัิริายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัไว้เ้ป็็น 
ลายลักัษณ์อักัษร รวมทั้้ �งกำำ�หนดนโยบาย และวิธิีีการดูแูล ไม่ใ่ห้ผู้้้�บริหิาร และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งนำำ�ข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัฯ 
ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ส่ว่นตน
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การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัต่่อสิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม ไม่ว่่า่จะเป็็นผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียภายใน 

ได้แ้ก่่ พนักังาน และผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ หรืือผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียภายนอก ได้แ้ก่่ คู่่�ค้า้ คู่่�แข่ง่ นักัเขีียน ผู้้�แปล  เจ้า้หน้้าที่่�
ภาครัฐั และหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เน่ื่�องจากบริษิัทัฯ ได้ต้ระหนัักถึงึแรงสนัับสนุุนจากผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียต่่างๆ 
ซึ่่�งจะสร้า้งความสามารถในการแข่ง่ขันั และสร้า้งกำำ�ไรให้แ้ก่่บริษิัทัฯ ซึ่่�งถืือว่า่เป็็นการสร้า้งความสำำ�เร็จ็ในระยะยาว 
ของบริษิัทัฯ ได้ ้ โดยบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวทางการปฏิบิัตัิเิป็็นลายลักัษณ์อักัษร ไว้ใ้นนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ว่า่ คณะกรรมการบริษิัทัจะส่ง่เสริมิให้ม้ีีกระบวนการเสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือระหว่า่งบริษิัทัฯ กับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และ 
จัดัให้ม้ีีการจัดัทำำ�คู่่�มืือพนัักงานว่่าด้ว้ยจรรยาบรรณ/จริยิธรรมทางธุุรกิจิ โดยประกาศให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนักังานทุุกคนได้ร้ับัทราบแนวปฏิบิัตัิ/ิกฎระเบีียบในการดำำ�เนิินธุุรกิจิขององค์ก์รอย่า่งเคร่ง่ครัดั พร้อ้มทั้้ �งกำำ�หนดช่อ่ง
ทางการสื่่�อสารระหว่า่งกันั  นอกจากนั้้ �น บริษิัทัฯ จะดูแูลผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียตามสิทิธิทิี่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไม่ก่ระทำำ� 
การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิดิสิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย สรุุปได้ด้ังันี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่า่งซื่่�อสัตัย์ ์ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ ้โดย
ยึดึมั่่ �นจะพัฒันา บริษิัทัฯ ให้เ้ป็็นธุุรกิจิที่่�ยั่่  �งยืืน มีีการเติบิโตต่อ่เน่ื่�องที่่�สูงูกว่า่ค่า่
เฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรม จะเป็็นบริษิัทัฯ ตัวัอย่า่งที่่�ดีี และสามารถให้ผ้ลตอบแทน
การลงทุุน ที่่�น่่าพึงึพอใจในระยะยาว

คู่่�ค้า้
บริษิัทัฯ จะปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�ค้า้อย่า่งเสมอภาค และเป็็นธรรม บนพื้้�นฐานของการได้้
รับัผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้ �งสองฝ่่าย

คู่่�แข่ง่
บริษิัทัฯ จะปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�แข่ง่ภายใต้ก้รอบกติกิาของการแข่ง่ขันัที่่�ดีี  ไม่ท่ำำ�ลาย
ชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่ง่ ด้ว้ยการกล่า่วหาในทางร้า้ย

เจ้า้หนี้้�
บริษิัทัฯ จะปฏิบิัตัิติามสัญัญาหรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ตกลงกันัไว้อ้ย่า่งเคร่ง่ครัดั 
กรณีีที่่�ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขได้ ้จะรีีบแจ้ง้ให้เ้จ้า้หนี้้�ทราบ เพื่่�อร่ว่มกันั
พิจิารณาหาแนวทางแก้ไ้ข โดยใช้ห้ลักัความสมเหตุุสมผล

ลูกูค้า้
บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นที่่�จะสร้า้งความพึงึพอใจในสินิค้า้ และบริกิารที่่�เหมาะสมกับั
ราคาอย่า่งสูงูสุุด

พนักังาน บริษิัทัฯ สนับัสนุุนการพัฒันาการปฏิบิัตัิงิาน และส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีีความสุุข

สังัคม
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาความรู้้�สู่่�เยาวชนและสังัคม โดยปฏิบิัตัิิ
ตามเจตนารมณ์์ของบริษิัทัฯ อย่า่งเคร่ง่ครัดั

	

อีีกทั้้ �งยังัได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีนโยบายในการดูแูล และปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกฝ่่าย ผ่า่นรายงานสมดุุลอย่า่งยั่่ �งยืืน
ของบริษิัทัฯ เน่ื่�องจากเรื่่�องของความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม ตลอดจนผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม 
ถืือเป็็นภารกิจิหลักัขององค์ก์ร และการร่ว่มมืือระหว่า่งบริษิัทัฯ กับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียเป็็นส่ว่นสำำ�คัญัในการช่ว่ยส่ง่เสริมิให้้
บริษิัทัฯ สามารถเจริญิเติบิโตได้อ้ย่า่งยั่่ �งยืืน
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ความปลอดภััย  อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นที่่�จะลดการเกิดิอุุบัตัิเิหตุุ โดยจะไม่เ่พิกิเฉยในกรณีีของอุุบัตัิเิหตุุ และอุุบัตัิกิารณ์์ที่่�ไม่ป่ลอดภัยั 

หรืือส่ง่ผลกระทบต่อ่สุุขอนามัยัของพนักังาน  ซึ่่�งบริษิัทัฯ จะเข้า้ไปให้ค้วามช่ว่ยเหลืือแก่พ่นักังานที่่�ได้ร้ับัอันัตราย หรืือ
ผลกระทบต่อ่สุุขอนามัยัอย่า่งเต็ม็ความสามารถโดยไม่ช่ักัช้า้ และจะดำำ�เนิินการสอบสวนหาสาเหตุุ และดำำ�เนิินการแก้ไ้ข
อย่า่งจริงิจังัเพื่่�อไม่ใ่ห้ปั้ัญหาดังักล่า่วเกิดิขึ้้�นซ้ำำ��อีีก

จำำ�นวนการเกิิดอุบุัติัิเหตุจุากการทำำ�งานของพนัักงาน

รายละเอีียด
ประจำำ�ปี

2566 2567 2568

จำำ�นวนอุุบัตัิเิหตุุของพนักังานถึงึขั้้ �นหยุุดงานเกินิ 1 วันั (คน) 0 1 4

จำำ�นวนพนักังานที่่�เสีียชีีวิติจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0

การเคารพในสิิทธิิมนุุษยชน 
บริษิัทัฯ ตระหนักัดีีว่า่พนักังานทุุกคนมีีคุุณค่า่แห่ง่ความเป็็นมนุุษย์ ์ มีีสิทิธิ ิ และเสรีีภาพที่่�จะมีีสถานที่่�ทำำ�งาน

ที่่�สะอาด ปลอดภัยั ถูกูสุุขลักัษณะ ปราศจากการล่ว่งละเมิดิ หรืือกดขี่่�ข่ม่เหงในทุุกรูปูแบบ รวมทั้้ �งมีีการสนับัสนุุนให้้
พนักังานได้แ้สดงศักัยภาพ และคุุณค่า่แห่ง่ตนในการเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการพัฒันาองค์ก์รให้ม้ีีความเจริญิก้า้วหน้้าอย่า่ง
ต่่อเน่ื่�อง และยั่่ �งยืืนร่ว่มกันั ด้ว้ยเหตุุนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัจึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายให้ผู้้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคนได้้
ยึดึถืือปฏิบิัตัิ ิโดยบริษิัทัฯ จะใช้ห้ลักัความยุุติธิรรม และความจริงิใจในการบริหิารจัดัการเกี่่�ยวกับัค่า่จ้า้ง สวัสัดิกิาร และ
ผลประโยชน์ ที่่�เหมาะสม และสอดคล้อ้งกับัการจ่า่ยผลตอบแทนของอุุตสาหกรรมเดีียวกันั ตลอดจนจัดัให้ม้ีีสวัสัดิกิาร
ต่า่งๆ ซึ่่�งมากกว่า่กฎหมายกำำ�หนด เช่น่ การจัดัตั้้ �งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อส่ง่เสริมิการออม และเพื่่�อให้พ้นักังานได้้
มีีเงินิก้อ้นไว้ใ้ช้ใ้นวัยัหลังัเกษีียณอายุุอย่า่งมีีความสุุข, การจัดัการดูแูลตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี, การให้เ้งินิช่ว่ยเหลืือแก่่
พนักังานที่่�ประสบภัยัพิบิัตัิทิางธรรมชาติ ิเป็็นต้น้ โดยในปีี 2568 บริษิัทัฯ ไม่ไ่ด้ร้ับัการร้อ้งเรีียนเรื่่�องการละเมิดิสิทิธิิ
มนุุษยชนแต่่อย่า่งใด จากพนักังาน คู่่�ค้า้ และชุุมชนที่่�บริษิัทัฯ ดำำ�เนิินงานอยู่่�

การไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 
บริษิัทัฯ ได้ป้ระกาศเจตนารมณ์์ที่่�ชัดัเจนที่่�จะปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา อย่า่งเคร่ง่ครัดั 

และจะไม่ก่ระทำำ�การใดๆ อันัจงใจที่่�จะละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา ไม่ว่่า่จะเป็็นด้า้นลิขิสิทิธิ์์ � สิทิธิบิัตัร เครื่่�องหมายการค้า้ 
หรืือซอฟแวร์ ์โดยในปีี 2568 บริษิัทัฯ ไม่ม่ีีข้อ้พิพิาทด้า้นทรัพัย์ส์ินิทางปััญญากับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียต่่างๆ  
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การเปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาการที่่�สำำ�คัญัด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ
ในปีีที่่�ผ่่านมา

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 1/2568 คณะกรรมการบริษิัทัได้ท้บทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�
ดีี และมีีมติอินุุมัตัินิโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีประจำำ�ปีี 2568

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ  
บริษิัทัฯ ได้ย้ึดึมั่่ �นในการกระทำำ�สิ่่�งที่่�ถูกูต้อ้ง เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจิของกรรมการ และพนักังานทุุกคน  

โดยบริษิัทัฯ ได้ป้ระกาศบังัคับัใช้จ้รรยาบรรณพนักังาน และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ เพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนักังานทุุกคน ได้ย้ึดึถืือเป็็นแนวทางในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามภารกิจิของบริษิัทัฯ ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริติ และ
เที่่�ยงธรรม ทั้้ �งการปฏิบิัตัิติ่่อบริษิัทัฯ และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม สาธารณชน และสังัคม บริษิัทัฯ มอบหมายให้แ้ผนก
ตรวจสอบภายในและนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ ติดิตามดูแูลการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และได้ก้ำำ�หนดโทษ
ทางวินิัยัในกรณีีละเมิดิจรรยาบรรณไว้ด้้ว้ย

คณะกรรมการบริษิัทัมีีความเชื่่�อมั่่ �นเป็็นอย่า่งยิ่่�งว่า่ กระบวนการการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจิ 
จะช่ว่ยส่ง่เสริมิการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ และเป็็นเครื่่�องมืือช่ว่ยให้ส้ามารถบรรลุุเป้้าหมายพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญัอย่า่งหนึ่่�ง 
อันัจะส่ง่ผลให้เ้กิดิการเพิ่่�มมูลูค่า่สูงูสุุดให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น คุุณค่า่ที่่�บริษิัทัฯ มุ่่�งหวังั และคาดหวังัให้ก้รรมการ และพนักังาน
ทุุกคนถืือปฏิบิัตัิใินทุุกภารกิจิ ได้แ้ก่่

•	 การให้ค้วามสำำ�คัญัสูงูสุุดต่่อการสร้า้งความพึงึพอใจของลูกูค้า้

•	 ความเชื่่�อมั่่ �นในการทำำ�งานร่ว่มกันั

•	 การอุุทิศิต่่องานอย่า่งมืืออาชีีพโดยมีีคุุณธรรม

•	 การยึดึมั่่ �นในหลักัการของระเบีียบวินิัยัการปฏิบิัตัิงิานที่่�ดีี

•	 การพร้อ้มในการตอบสนองต่่อทุุกสถานการณ์์

คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึงึการดำำ�เนิินธุุรกิจิ ความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย พนักังาน สังัคม และ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม คณะกรรมการบริษิัทัจึงึได้จ้ัดัให้ม้ีีการเผยแพร่ ่จรรยาบรรณธุุรกิจิ นโยบายการดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม และสังัคม 
ผ่า่นในหลายช่อ่งทาง ข่า่วประชาสัมัพันัธ์ต์่่างๆ และการประชุุมพนักังาน รวมทั้้ �งการติดิตามการปฏิบิัตัิติามจรรยา
บรรณธุุรกิจิ และการกำำ�หนดบทลงโทษ
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หลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้
ในปีี พ.ศ. 2568 บริษิัทัฯ สามารถปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ก์ารสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิจิการบริษิัทัจดทะเบีียนไทย 

โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) ได้อ้ย่า่งดีีในหลายๆ เรื่่�อง แต่่อย่า่งไรก็ต็ามมีีบางหลักัเกณฑ์ฯ์ 
ที่่�บริษิัทัฯ ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิไิด้ต้ามข้อ้แนะนำำ� มีีดังันี้้�

คณะกรรมการควรกำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดัจำำ�นวนปีีในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้ไม่่
เกิิน 9 ปีี โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น หรืือหากสามารถกำำ�หนดไว้้ไม่่เกิิน 6 ปีี โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น ก็จ็ะเป็็นการดีียิ่่�งข้ึ้�น 
เน่ื่�องด้ว้ยรูปูแบบธุุรกิจิหลักัของบริษิัทัฯ นั้้ �น คืือธุุรกิจิค้า้ปลีีกที่่�ต้อ้งการความเชี่่�ยวชาญ และความชำำ�นาญเฉพาะทาง 
โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในด้า้นสินิค้า้ที่่�เป็็นหนังัสืือ คณะกรรมการบริษิัทัจึงึไม่ไ่ด้ม้ีีการกำำ�หนดจำำ�นวนวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ของกรรมการอิสิระ เนื่่�องด้ว้ยได้พ้ิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่า่ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจิหนังัสืือนั้้ �นมีีความจำำ�เป็็น 
และสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งต่่อการกำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ ์วิสิัยัทัศัน์์ และการให้ค้ำำ�แนะนำำ�ต่่างๆ เพื่่�อชี้้�แนะทิศิทางการดำำ�เนิิน
งานของบริษิัทัฯ ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัก็ม็ิไิด้เ้พิกิเฉยต่่อการเปิิดเผยข้อ้มูลูวันัที่่�ที่่�กรรมการอิสิระแต่่ละท่า่นได้เ้ข้า้
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริษิัทั ในวาระปััจจุุบันั ไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี อีีกทั้้ �งยังัได้ม้ีีการนำำ�เสนอข้อ้มูลูจำำ�นวนปีี
สะสมที่่�กรรมการอิสิระแต่่ละท่่านได้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริษิัทั ไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ใ้ช้เ้ป็็นข้อ้มูลูประกอบการพิจิารณา 

อย่่างไรก็ต็าม ตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ ที่่�ได้ก้ำำ�หนดว่่าในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีทุุกครั้้ �ง ให้ก้รรมการ
ออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอัตัรา ซึ่่�งกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งนี้้�จะเป็็นกรรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุด 
โดยบริษิัทัฯ ยังัได้ม้ีีช่อ่งทางแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอชื่่�อบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบัตัิเิข้า้รับัการพิจิารณาเลืือกตั้้ �งเป็็นกรรมการ เป็็นการ 
ล่่วงหน้้า อย่่างน้้อย 3 เดืือนก่่อนวันัสิ้้�นสุุดรอบปีีบัญัชีี ดังันั้้ �น ด้ว้ยกระบวนการคัดัเลืือกบุุคคลเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริษิัทั ซึ่่�งเป็็นสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะพิจิารณาคัดัเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมนี้้� จึงึอาจกล่า่วได้ว้่า่บริษิัทัฯ มิไิด้ล้ะเลย 
ต่่อการไม่่ปฏิบิัตัิติามข้อ้แนะนำำ�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดัจำำ�นวนปีีในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิสิระ 
หากแต่่กรรมการอิสิระก็ย็ังัมีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษิัทั ตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ ที่่�ต้อ้งออกจากตำำ�แหน่่ง 1 
ใน 3 เป็็นอัตัรา ของทุุกปีี

บริิษัทัควรมีีการจัดัตั้้ �ง CG Committee แม้ปั้ัจจุุบันั บริษิัทัฯ ไม่ไ่ด้ม้ีีการจัดัตั้้ �ง CG Committee ขึ้้�นโดย
แสดงไว้ใ้นผังัโครงสร้า้งองค์ก์ร แต่่อย่า่งไรก็ต็าม คณะกรรมการตรวจสอบก็ไ็ด้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในเรื่่�องของการสอบทาน 
การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี อย่่างเป็็นประจำำ� ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
โครงสร้า้งการจัดัการบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยคณะกรรมการจำำ�นวน 3 ชุุด ได้แ้ก่่ คณะกรรมการบริษิัทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััทฯ  
คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีหน้้าที่่�วางนโยบาย กลยุุทธ์ ์ และวิสิัยัทัศัน์์ต่่างๆ รวมทั้้ �งให้ค้ำำ�ปรึกึษาในการดำำ�เนิิน

กิจิการของบริษิัทัฯ ณ ปััจจุุบันั คณะกรรมการบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการทั้้ �งหมด 10 ท่า่น โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้�

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ-นามสกุลุ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ แต่่งตั้้ �งครั้้ �งแรก แต่่งตั้้ �งล่่าสุดุ

1 นายเกษมสันัต์ ์วีีระกุุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

กรรมการอิสิระ  9 พ.ย. 2561 25 เม.ย. 2567

2 ดร. วุุฒิภิูมูิ ิจุุฬางกูรู กรรมการ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
กรรมการสรรหาและ 
พิจิารณาผลตอบแทน

กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร 26 ก.พ. 2558 25 เม.ย. 2567

3 นายรุ่่�งกาล ไพสิฐิพานิิชตระกูลู กรรมการ
กรรมการผู้้�จัดัการ 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร 16 ส.ค. 2562 27 เม.ย. 2566

4 นายประวิทิย์ ์ตันัติวิศินิชัยั กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสิระ 22 เม.ย. 2542 27 เม.ย. 2566

5 นายคเชนทร์ ์เบญจกุุล กรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิจิารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสิระ 28 มิ.ิย. 2548 25 เม.ย. 2568

6 รศ.ดร. ทิพิวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์ก์ุุล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสิระ 16 ส.ค. 2562 25 เม.ย. 2567

7 นายไพรัชั สิฏิฐกุุล กรรมการ กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร 10 ต.ค. 2517 25 เม.ย. 2567

8 รศ. ยืืน ภู่่�วรวรรณ กรรมการ กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร 10 ต.ค. 2517 25 เม.ย. 2568

9 นายทนง โชติสิรยุุทธ์์ กรรมการ กรรมการอิสิระ 10 ต.ค. 2517 25 เม.ย. 2568

10 นายวรพจน์์ ฉัตัรชัยักุุลศิริิิ กรรมการ กรรมการอิสิระ 26 ก.พ. 2558 25 เม.ย. 2568

โครงสร้างการกำำ�กับดูแูลกิจิการ
และข้้อมูลูสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ และอื่่�น ๆ
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�ได้ร้ับัแต่่งตั้้ �งจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ 
ให้เ้ป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม โดยให้ล้งลายมืือชื่่�อสองในสาม และประทับัตราสำำ�คัญัของบริษิัทัฯ

ขอบเขตหน้้าที่่� และอำำ�นาจการอนุมัติัิของคณะกรรมการบริิษัทัฯ คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีขอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ในการตัดัสินิใจ และดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ ดังัต่่อไปนี้้�

1.	กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ ภารกิจิ และกลยุุทธ์ข์องบริษิัทัฯ รวมถึงึวัตัถุุประสงค์ ์และเป้้าหมายทางการเงินิเพื่่�อเพิ่่�ม
ความมั่่ �นคง และผลประโยชน์ที่่�สมดุุล และยั่่ �งยืืนของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้ �งเพิ่่�มมูลูค่า่ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

2.	ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประกอบธุุรกิจิ ตลอดจนมติทิี่่�ประชุุม
ของผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อรักัษาผลประโยชน์ของบริษิัทัฯ โดยมิใิห้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นกับัผู้้�มีีส่ว่น
ได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม

3.	กำำ�หนดแนวทางการบริหิาร และจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งครอบคลุุม เพื่่�อให้ก้ระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง
เป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

4.	จัดัให้ม้ีีการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ และการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง ชัดัเจน โปร่ง่ใส น่่าเชื่่�อถืือ ตามกฎ
ระเบีียบของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

5.	ดูแูลให้ม้ีีช่อ่งทางการสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียของบริษิัทัฯ อย่า่งเหมาะสม

6.	ดูแูลให้ม้ีีระบบ หรืือกลไกการจ่า่ยค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�เหมาะสม เพื่่�อก่่อให้เ้กิดิแรงจูงูใจในการ
ทำำ�งาน

7.	พิจิารณาอนุุมัตัิวิงเงินิเพื่่�อทำำ�ธุุรกรรมทางการเงินิ เช่น่ วงเงินิเพื่่�อการลงทุุนในหลักัทรัพัย์ ์ วงเงินิเพื่่�อการ 
กู้้�ยืืม โดยมิใิห้อ้นุุมัตัิริายการใดที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ที่่�คณะกรรมการมีีส่ว่นได้เ้สีีย 

เว้น้แต่่เรื่่�องดังัต่่อไปนี้้� ซึ่่�งคณะกรรมการต้อ้งได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนดำำ�เนิินการ

1.	เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้ต้้อ้งใช้ม้ติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ซึ่่�งมีีมูลูค่า่ของรายการที่่�ต้อ้งขออนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎระเบีียบ 
หรืือประกาศของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เกี่่�ยวกับัเรื่่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษิัทัจดทะเบีียน

3.	การซื้้�อหรืือขายสินิทรัพัย์์สำำ�คัญัซึ่่�งมีีมููลค่่าของสินิทรัพัย์์ของบริษิััทฯ ที่่�ต้้องขออนุุมัตัิิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งนี้้� ตามกฎระเบีียบหรืือประกาศของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เกี่่�ยวกับัเรื่่�องการได้ม้าหรืือจำำ�หน่่ายไป 
ซึ่่�งสินิทรัพัย์ข์องบริษิัทัจดทะเบีียน
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การถืือครองหลักัทรัพัย์ข์องคณะกรรมการบริิษัทั ปีี 2568

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ-นามสกุลุ
จำำ�นวนหุุ้�น 2567 จำำ�นวนหุุ้�น 2568 เพิ่่�ม (ลด) 

ระหว่่างปีี
% 

การถืือหุุ้�นทางตรง ทางอ้้อม ทางตรง ทางอ้้อม

1 นายเกษมสันัต์ ์วีีระกุุล - - - - - -

2 ดร. วุุฒิภิูมูิ ิจุุฬางกูรู 51,645,712 - 51,645,712 - - 13.18%

3 นายรุ่่�งกาล ไพสิฐิพานิิชตระกูลู 2,000,000 - 2,000,000 - - 0.51%

4 นายประวิทิย์ ์ตันัติวิศินิชัยั - - - - - -

5 นายคเชนทร์ ์เบญจกุุล 464,640 8,591 464,640 8,591 - 0.12%    

6 ผศ.ดร. ทิพิวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์ก์ุุล - - - - - -

7 นายไพรัชั สิฏิฐกุุล 2,910,310 5,141,188 2,910,310 5,141,188 - 2.05%

8 รศ. ยืืน ภู่่�วรวรรณ 1,843,538 1,080,686 1,843,538 1,080,686 - 0.75%

9 นายทนง โชติสิรยุุทธ์์ - - - - - -

10  นายวรพจน์์ ฉัตัรชัยักุุลศิริิิ - - - - - -

 รวม 58,864,200 6,230,465 58,864,200 6,230,465 - 16.61%

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวน 3 ท่า่น และมีีเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่า่น ซึ่่�งประกอบด้ว้ย

กรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ท่า่น โดยทั้้ �ง 3 ท่า่น เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความเข้า้ใจ หรืือมีีประสบการณ์์ด้า้นบัญัชีี หรืือการเงินิ
โดยตรง ดังัรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ-นามสกุลุ ตำำ�แหน่่ง คุณุสมบัติัิ แต่่งตั้้ �งครั้้ �งแรก แต่่งตั้้ �งล่่าสุดุ

1 นายประวิทิย์ ์ตันัติวิศินิชัยั ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอิสิระ และมีีประสบการณ์์

ด้า้นบัญัชีี หรืือการเงินิ

22 ธ.ค. 2542 27 พ.ย. 2568

2 รศ.ดร. ทิพิวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์ก์ุุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสิระ และมีีประสบการณ์์

ด้า้นบัญัชีี หรืือการเงินิ

16 ส.ค. 2562 27 พ.ย. 2568

3 นายคเชนทร์ ์เบญจกุุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสิระ และมีีประสบการณ์์

ด้า้นบัญัชีี หรืือการเงินิ

12 พ.ย. 2552 27 พ.ย. 2568

โดยมีีนายวิเิชีียร รุ่่�งพูนูทรัพัย์ ์ ผู้้�จัดัการแผนกตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ เป็็นเลขานุุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	สอบทานให้บ้ริษิัทัฯ มีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อ้ง และเพีียงพอ

2.	สอบทานให้บ้ริษิัทัฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่่�เหมาะสม และมีีประสิทิธิผิล และพิจิารณาความเป็็นอิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วาม
เห็น็ชอบในการพิจิารณาแต่่งตั้้ �ง โยกย้า้ย เลิกิจ้า้งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบ
เกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน

3.	สอบทานให้บ้ริษิัทัฯ มีีระบบการประเมินิความเสี่่�ยง การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และ 
มีีประสิทิธิภิาพ

4.	สอบทานให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษิัทัฯ

5.	พิจิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้ �งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ และ
เสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดังักล่่าว รวมทั้้ �งเข้า้ร่่วมประชุุมกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วมประชุุมด้ว้ย
อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

6.	พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย 
และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่ารายการดังักล่่าวสมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์สูงูสุุด 
ต่่อบริษิัทัฯ

7.	จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีีของบริษิัทัฯ ซึ่่�งรายงาน 
ดังักล่า่วต้อ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อ้งประกอบด้ว้ยข้อ้มูลูอย่า่งน้้อยดังัต่่อไปนี้้�

(ก)	  ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้ข้องรายงานทางการเงินิของบริษิัทัฯ

(ข)	  ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ

(ค) ความเห็น็เกี่่�ยวกับัระบบบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทั

(ง)	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์ ์ และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ ข้อ้กำำ�หนดของ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษิัทัฯ

(จ)	  ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี

(ฉ) ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

(ช)	  จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า้ร่ว่มประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่า่น

(ซ) ความเห็น็ หรืือข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ร้ับัจากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัร (Charter)

(ฌ) รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่ �วไปควรทราบภายใต้ข้อบเขตหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�ได้้
รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ

8.	ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริษิัทัฯ มอบหมายด้้วยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
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การสรรหา การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริษิััทฯ เป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งกรรมการตรวจสอบ โดยการนำำ�เสนอจากคณะกรรมการสรรหา 

และพิจิารณาผลตอบแทน ซึ่่�งพิจิารณาจากกรรมการอิสิระของบริษิัทัฯ และอย่า่งน้้อย 1 ท่า่นที่่�มีีความรู้้�ด้า้นบัญัชีี และ
การเงินิ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้น้จากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้ร้ับัการแต่่ง
ตั้้ �งใหม่อ่ีีกก็ไ็ด้้

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนแต่่งตั้้ �งโดยคณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีหน้้าที่่�สรรหา และคัดัเลืือก

บุุคคลเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษิัทัฯ และติดิตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งเพื่่�อสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดับัสูงู และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัฯ เพื่่�ออนุุมัตัิ ิ หรืือเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�น แล้ว้แต่่กรณีี นอกจากนี้้�ยังัมีีหน้้าที่่�ร่ว่มกันัพิจิารณาทบทวนการกำำ�หนดผลตอบแทนให้ก้ับักรรมการ กรรมการชุุด
ย่อ่ย และผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ โดยคำำ�นึงถึงึความเหมาะสมเกี่่�ยวกับั ประเภท ขนาด เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัอุุตสาหกรรม
เดีียวกันั รวมถึงึค่า่ตอบแทนกรรมการที่่�ควรมีีอัตัราเหมาะสมกับัการขยายตัวัทางธุุรกิจิ และการเติบิโตของผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ ตลอดจนภาระหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริหิาร 
ของบริษิัทัฯ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนมีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ จำำ�นวน 
2 ท่า่น และกรรมการจำำ�นวน 1 ท่า่น  ดังันี้้�

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ-นามสกุลุ ตำำ�แหน่่ง คุณุสมบัติัิ แต่่งตั้้ �งครั้้ �งแรก แต่่งตั้้ �งล่่าสุดุ

1 นายคเชนทร์ ์เบญจกุุล ประธานกรรมการสรรหา

และพิจิารณาผลตอบแทน

กรรมการอิสิระ 27 ก.พ. 2561 8 ส.ค. 2567

2 รศ.ดร. ทิพิวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์ก์ุุล กรรมการสรรหาและ

พิจิารณาผลตอบแทน

กรรมการอิสิระ 8 ส.ค. 2567 8 ส.ค. 2567

3 ดร. วุุฒิภิูมูิ ิจุุฬางกูรู กรรมการสรรหาและ

พิจิารณาผลตอบแทน

กรรมการที่่�ไม่ไ่ด้เ้ป็็นผู้้�บริหิาร 15 ส.ค. 2560 8 ส.ค. 2567

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
1.	ทำำ�หน้้าที่่�สรรหา และคัดัเลืือกบุุคคลเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษิัทัฯ กรรมการผู้้�จัดัการ รองกรรมการ 

ผู้้�จัดัการ และผู้้�บริหิารสูงูสุุดด้า้นการบัญัชีีและการเงินิ ติดิตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งเพื่่�อสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมสำำ�หรับั
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดับัสูงู เมื่่�อครบวาระหรืือมีีตำำ�แหน่่งว่า่งลง

2.	กำำ�หนดวิธิีีการ และหลักัเกณฑ์ก์ารสรรหากรรมการบริษิัทัฯ กรรมการผู้้�จัดัการ รองกรรมการผู้้�จัดัการ 
และผู้้�บริหิารสูงูสุุดด้า้นการบัญัชีีและการเงินิ เพื่่�อให้เ้กิดิความโปร่ง่ใส

3.	กำำ�หนดวิธิีีการ และหลักัเกณฑ์ก์ารเสนอรายชื่่�อบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบัตัิ ิเป็็นการล่ว่งหน้้าจากผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อย 
เพื่่�อการปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่า่งเป็็นธรรม และเท่า่เทีียมกันั

4.	เสนอนโยบาย และหลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ยค่า่ตอบแทนสำำ�หรับักรรมการ กรรมการผู้้�จัดัการ ผู้้�บริหิารระดับัสูงู 
ที่่�ปรึกึษาคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการแต่่งตั้้ �ง และพนักังาน
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5.	พิจิารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนประจำำ�ปีีของกรรมการ กรรมการผู้้�จัดัการ ผู้้�บริหิารระดับัสููง ที่่�ปรึกึษา 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการแต่่งตั้้ �ง และพนักังาน

6.	สอบทานอำำ�นาจการอนุุมัตัิิของบริษิััทฯ ให้้มีีความสมเหตุุสมผลในการปฏิบิัตัิิงาน และนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการเพื่่�ออนุุมัตัิิ

7.	มีีอำำ�นาจเรีียกเอกสาร และบุุคคลต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อใช้เ้ป็็นข้อ้มูลูประกอบการพิจิารณา

8.	ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมาย

การสรรหา การแต่่งตั้้�ง และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�แต่ง่ตั้้ �งกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน โดยให้ม้ีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

คราวละ 2 ปีี

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ณ ปััจจุุบันั มีีทั้้ �งหมด 12 ท่า่น ดังันี้้� (ผู้้�บริหิารลำำ�ดับัที่่� 1-5 เป็็นผู้้�บริหิารตามนิิยามในประกาศ

ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)) โดยแสดงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงหลักั
ทรัพัย์ข์องผู้้�บริหิาร ณ ปีี 2568 ดังันี้้�

ลำำ�ดับั ช่ื่�อ-นามสกุลุ ตำำ�แหน่่ง / ประเภทกรรมการ

จำำ�นวนหุ้้�น

2568 2567
เพิ่่�ม (ลด) 
ระหว่่างปีี

1 นายรุ่่�งกาล ไพสิฐิพานิิชตระกูลู กรรมการ / กรรมการผู้้�จัดัการ / กรรมการ 

ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
2,000,000 2,000,000 -

2 นางสาวอารีี แซ่่อึ้้�ง
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชีีและ

บริหิารการเงินิ / ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีี
- - -

3 นางกนิิษฐ์ ์ภาณุุสัณัห์ ์พรหมเสน
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานผลิติ

หนังัสืือ
7,166 7,166 -

4 นางสาวดวงใจ จีีนานุุรักัษ์์
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานขายและ 

จัดัจำำ�หน่่าย
432 432 -

5 ดร. มีีโชค ทองไสว
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานพัฒันา

วิชิาการและธุุรกิจิต่่างประเทศ
121,000 121,000 -

6 นายศุุภรัตัน์์ ตั้้ �งศรีีวงษ์์
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Corporate Planning & 

Business Expansion / เลขานุุการบริษิัทั
- - -

7 นางภาสพรรณีี มหายศ ผู้้�อำำ�นวยการสายงาน Digital Business - - -
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ลำำ�ดับั ช่ื่�อ-นามสกุลุ ตำำ�แหน่่ง / ประเภทกรรมการ

จำำ�นวนหุ้้�น

2568 2567
เพิ่่�ม (ลด) 
ระหว่่างปีี

8 นางสาวนาถสุุดา สิทิธิพิรรณโยธา
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล 

และพัฒันาองค์ก์ร
292,460 292,460 -

9 นายฉกาจ ลืือชาเกีียรติศิักัดิ์์ � ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย STEM Education 7,906 7,906 -

10
นายไกรวุุฒิ ิโรจน์์ประเสริฐิสุุด ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Digital Content - - -

(คู่่�สมรส) 56 56 -

11 นายชลวิทิย์ ์เอี่่�ยมรักัษาเกีียรติิ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายจัดัซื้้�อกลาง - - -

12 นายณคงชัยั ไซทีี ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโลจิสิติกิส์์ - - -

ขอบเขตหน้้าที่่� และอำำ�นาจการอนุมัติัิของกรรมการผู้้�จัดัการ กรรมการผู้้�จัดัการของบริษิัทัฯ มีีอำำ�นาจ 
ในการดำำ�เนิินงานแทนคณะกรรมการบริษิัทัฯ ในเรื่่�องดังันี้้�

1.	บริหิารกิจิการของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็็นไปตามวัตัถุุประสงค์แ์ละข้อ้บังัคับั ตลอดจนระเบีียบอำำ�นาจดำำ�เนิินการ และ
มติทิี่่�ออกโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ และให้ม้ีีอำำ�นาจบังัคับับัญัชาพนักังานและลูกูจ้า้งของบริษิัทัฯ และในการ
บริหิารกิจิการ กรรมการผู้้�จัดัการต้อ้งรับัผิดิชอบต่่อคณะกรรมการบริษิัทัฯ

2.	จ้า้ง บรรจุุ แต่่งตั้้ �ง ลงโทษทางวินิัยัพนักังาน และลูกูจ้า้ง และให้พ้นักังาน หรืือลูกูจ้า้งพ้น้สภาพ รวมทั้้ �งการ
เลื่่�อน หรืือปรับัค่า่จ้า้งของพนักังาน แต่ไ่ม่ร่วมถึงึพนักังาน หรืือลูกูจ้า้ง ซึ่่�งคณะกรรมการ หรืือระเบีียบข้อ้บังัคับักำำ�หนด
ให้ค้ณะกรรมการเป็็นผู้้�จ้า้ง บรรจุุ แต่่งตั้้ �ง ลงโทษทางวินิัยั หรืือเลิกิจ้า้ง

3.	กำำ�หนดเงื่่�อนไขในการทำำ�งานของพนักังาน และลูกูจ้า้ง ออกคำำ�สั่่ �งหรืือประกาศกำำ�หนดวิธิีีการบริหิารงาน 
และการดำำ�เนิินกิจิการของบริษิัทัฯ โดยไม่ข่ัดัหรืือแย้ง้กับัระเบีียบของบริษิัทัฯ และมติคิณะกรรมการ หรืือกฎหมาย
แรงงาน หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

4.	ดำำ�เนิินกิจิการใดๆ ตามระเบีียบบริษิัทัฯ และมติคิณะกรรมการ รวมทั้้ �งกำำ�หนดหน้้าที่่�ให้พ้นักังาน และลูกูจ้า้ง
ของบริษิัทัฯ ระดับัต่่างๆ ปฏิบิัตัิติาม

5.	มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแทน และผูกูพันับริษิัทัฯ ในการลงนามทำำ�สัญัญาอนุุญาตให้ใ้ช้ล้ิขิสิทิธิ์์ �ต่่างๆ และสัญัญา
อื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัลิขิสิทิธิ์์ � โดยใช้ค้วามระมัดัระวังัตามสมควร เพื่่�อมิใิห้ม้ีีการละเมิดิลิขิสิทิธิ์์ �ของผู้้�อื่่�น

6.	กิจิการเกี่่�ยวกับับุุคคลภายนอก ให้ก้รรมการผู้้�จัดัการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแทน 
และผูกูพันับริษิัทัฯ ได้ใ้นขอบเขตแห่ง่อำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้ใ้นข้อ้ 1 เว้น้แต่่รายการที่่�กรรมการผู้้�จัดัการ และกรรมการ
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามอาจมีีความขัดัแย้ง้ มีีส่ว่นได้เ้สีีย หรืือมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์กับับริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่อ่ย 
จะกระทำำ�ได้ต้่่อเมื่่�อได้ร้ับัมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการที่่�มีีกรรมการอิสิระเข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ยเท่า่นั้้ �น เพื่่�อการนี้้�กรรมการ
ผู้้�จัดัการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม จะมอบอำำ�นาจให้บุุ้คคลใดกระทำำ�กิจิการเฉพาะอย่า่งแทนก็ไ็ด้้

7.	เมื่่�อกรรมการผู้้�จัดัการไม่อ่ยู่่� หรืือไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้ ้ หากเป็็นงานประจำำ�วันัตามปกติโิดยทั่่ �วไปให้้
รองกรรมการผู้้�จัดัการ เป็็นผู้้�พิจิารณาอนุุมัตัิแิทนตามความจำำ�เป็็น และเหมาะสม แล้ว้รายงาน หรืือเสนอกรรมการ 
ผู้้�จัดัการโดยตรงในภายหลังั นอกเหนืือจากนั้้ �น ให้เ้สนอต่่อประธานคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิจิารณาอนุุมัตัิ ิหรืือในกรณีี
ที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการว่่างลง และยังัไม่ม่ีีการแต่่งตั้้ �งกรรมการผู้้�จัดัการคนใหม่ ่ ให้ค้ณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาผลตอบแทนเป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งผู้้�รักัษาการแทน โดยอาจจะคัดัเลืือกจากกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ท่า่นใดท่า่นหนึ่่�ง
ก็ไ็ด้ ้ซึ่่�งมีีคุุณสมบัตัิ ิและไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ
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8.	การอนุุมัตัิริายการที่่�เกินิวงเงินิที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ กำำ�หนด จะต้อ้งเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริษิัทัฯ เพื่่�อพิจิารณาและอนุุมัตัิริายการดังักล่า่วตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด

ค่่าตอบแทนกรรมการ และผู้้�บริิหาร

(1) ค่่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน พิจิารณาผลตอบแทน

สำำ�หรับักรรมการ และผู้้�บริหิาร โดยพิจิารณาถึงึความเหมาะสม และความรับัผิดิชอบของกรรมการ ผู้้�บริหิาร สภาพ
แวดล้้อม สภาวะเศรษฐกิจิ และสอดคล้้องเปรีียบเทีียบได้้กับับริษิัทัในธุุรกิจิอุุตสาหกรรมเดีียวกันั นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนได้น้ำำ�เสนอนโยบายการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และหลักัเกณฑ์ก์ารให้ค้่า่
ตอบแทนสำำ�หรับักรรมการแต่ล่ะตำำ�แหน่่ง เพื่่�อให้ท้ี่่�ประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณา และอนุุมัตัิคิ่า่ตอบแทนกรรมการ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี อนึ่่�ง ค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ได้ร้ับัการอนุุมัตัิคิ่า่ตอบแทนกรรมการ
จากที่่�ประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นแล้ว้

(ก) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงิิน

ค่า่ตอบแทนรายเดืือน ประกอบด้ว้ย

•	 ประธานคณะกรรมการ เดืือนละ 25,000 บาท

•	 กรรมการ และกรรมการอิสิระ เดืือนละ 15,000 บาท

ค่า่เบี้้�ยประชุุม เฉพาะกรรมการที่่�มาประชุุม อนึ่่�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ หรืือคณะกรรมการ 
ชุุดย่อ่ย อาจมีีมติแิสดงความประสงค์ไ์ม่ข่อรับัเบี้้�ยประชุุมสำำ�หรับัครั้้ �งนั้้ �นๆ ได้ ้ โดยขึ้้�นอยู่่�กับัดุุลยพินิิิจ และมติขิอง 
คณะกรรมการบริษิัทัฯ และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

•	 เบี้้�ยประชุุมประธานคณะกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้ �งละ 20,000 บาท/คน

•	 เบี้้�ยประชุุมกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้ �งละ 10,000 บาท/คน

•	 เบี้้�ยประชุุมประธานกรรมการชุุดย่อ่ย ครั้้ �งละ 10,000 บาท/คน

•	 เบี้้�ยประชุุมกรรมการชุุดย่อ่ย ครั้้ �งละ 7,000 บาท/คน

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร จะไม่ไ่ด้ร้ับัค่า่ตอบแทน ในส่ว่นของกรรมการ ได้แ้ก่่ เงินิประจำำ�ตำำ�แหน่่ง, 

	 เบี้้�ยประชุุมกรรมการ และบำำ�เหน็็จกรรมการ

(ข) สิิทธิิประโยชน์อื่่�นๆ

- ไม่ม่ีี -

(2) ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดัการ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนจะนำำ�ผลการประเมินิ

การปฏิบิัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดัการ ที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ร้่่วมกันัประเมินิ ไปใช้ใ้นการพิจิารณากำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดัการตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด ซึ่่�งผลการประเมินิกรรมการผู้้�จัดัการ คณะกรรมการ 
บริษิัทัฯ ได้ม้อบหมายให้ป้ระธานคณะกรรมการเป็็นผู้้�แจ้ง้ผลการประเมินิต่อกรรมการผู้้�จัดัการ และคณะกรรมการ 
บริษิัทัฯ เพื่่�อรับัทราบอีีกครั้้ �ง
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดับัสููง คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน จะกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ ์ และ
โครงสร้า้งค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร ซึ่่�งพิจิารณาเป็็นไปตามหลักัการ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ กำำ�หนด 
ทั้้ �งยังัสอดคล้อ้งกับัผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ และผลการบริหิารงานของผู้้�บริหิารแต่่ละท่า่น โดยกรรมการผู้้�จัดัการ 
จะเป็็นผู้้�พิจิารณาความเหมาะสมในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนรายบุุคคล และการปรับัอัตัราเงินิเดืือนประจำำ�ปีีของผู้้�บริหิาร
ระดับัสูงู พร้อ้มทั้้ �งรายงานค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน และคณะกรรม
การบริษิัทัฯ เพื่่�อรับัทราบอีีกครั้้ �ง

ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิาร ตามนิิยามของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) รวมจำำ�นวน 5 ท่า่น แสดงในตารางต่่อไปนี้้�

รายการ ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงิินประจำำ�ปี พ.ศ. 2568 (บาท)

เงินิเดืือน 10,434,372

โบนัสั -

ค่า่ตอบแทนอื่่�น :-

- เงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 521,724

- เงินิผลประโยชน์ระยะยาว 505,140

- อื่่�นๆ 987,344

รวม 12,448,580

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
บริษิัทัฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้ก้ับัพนักังานในรูปู เงินิเดืือน โบนัสั และเงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพแล้ว้  

บริษิัทัฯ ยังัมีีสวัสัดิกิารอื่่�นๆ ให้ก้ับัพนัักงานทุุกคน เช่่น ค่่ารักัษาพยาบาล การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี  ค่่าที่่�พักั 
ค่า่เดินิทางไปปฏิบิัตัิงิานต่างจังัหวัดั  ประกันัชีีวิติและอุุบัตัิเิหตุุ  เครื่่�องแบบพนักังานสาขา  เงินิช่ว่ยเหลืือให้ก้ับัพนักังาน
ที่่�ประสบภัยัพิบิัตัิ ิ  เงินิช่ว่ยเหลืือค่า่ครองชีีพ และเงินิช่ว่ยเหลืืออื่่�นๆ รวมถึงึการให้ร้างวัลัสำำ�หรับัพนักังานที่่�มีีความ
ตั้้ �งใจในการทำำ�งานจนมีีอายุุงานครบ 10 ปีี 20 ปีี และ 30 ปีี  เพื่่�อเป็็นการจูงูใจให้พ้นักังานบริษิัทัฯ มีีขวัญั และกำำ�ลังัใจ 
ในการสร้า้งความเจริญิเติบิโตให้ก้ับับริษิัทัฯ ในระยะยาว 

บริษิัทัฯ มีีพนักังานทั้้ �งหมด 799 คน โดยในปีี 2568 บริษิัทัฯ ได้จ้่า่ยผลตอบแทนให้แ้ก่่พนักังานจำำ�นวนทั้้ �งสิ้้�น 
273,568,230 บาท (อัตัราส่ว่นค่า่ตอบแทนเฉลี่่�ยระหว่า่งพนักังานหญิงิต่่อพนักังานชายเท่า่กับั 0.77) ซึ่่�งผลตอบแทน 
ได้แ้ก่่ เงินิเดืือน ค่า่ล่ว่งเวลา เงินิช่ว่ยเหลืือค่า่ครองชีีพ เงินิโบนัสั เงินิช่ว่ยเหลืือพิเิศษ เงินิประกันัสังัคม และเงินิสมทบ
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้น้ นอกจากนี้้�บริษิัทัย่อ่ย ได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนให้แ้ก่่พนักังานในลักัษณะเดีียวกันักับับริษิัทั
รวม 176,999,361 บาท
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ตารางแสดงจำำ�นวนพนัักงาน บริิษัทั ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่ �น จำำ�กัดั (มหาชน)

จำำ�แนกตามระดับัตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

2566 2567 2568

ระดับัปฏิบิัตัิกิาร 895 825 721

ระดับัผู้้�บริหิาร (ผู้้�จัดัการขึ้้�นไป) 64 65 65

ผู้้�บริหิารระดับัสูงู (ผู้้�อำำ�นวยการขึ้้�นไป) 14 13 13

รวม 973 903 799

จำำ�แนกตามอายุุ
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

2566 2567 2568

อายุุน้อยกว่า่ 30 ปีี 301 247 194

อายุุ 30-50 ปีี 582 559 495

อายุุมากกว่า่ 50 ปีี 90 97 110

รวม 973 903 799

จำำ�แนกตามเพศ
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

2566 2567 2568

พนักังานชาย 258 231 218

พนักังานหญิงิ 715 672 581

รวม 973 903 799

ตารางแสดงจำำ�นวนพนัักงาน บริิษัทั เพลิินพัฒัน์์ จำำ�กัดั (บริิษัทัย่อย)

จำำ�แนกตามระดับัตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

2566 2567 2568

ทีีมผู้้�บริหิาร (ระดับั ผจก. ขึ้้�นไป) 16 15 15

คุุณครูู 269 283 278

พนักังาน 98 97 98

รวม 383 395 391
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ตารางแสดงสัดัส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PVD) ปีี 2568

ช่ื่�อบริิษัทั มีี/ไม่่มีี PVD
จำำ�นวนพนัักงาน 
ที่่�เข้้าร่่วม PVD

สัดัส่่วนพนัักงานเข้้าร่่วม 
PVD/ พนัักงานทั้้ �งหมด

บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น มีี 614 คน 77%

บจ.เพลินิพัฒัน์์ มีี 268 คน 69%

ในปีี 2568 มีีพนักังานลาออกจากงานโดยสมัคัรใจ (Turn over rate) ร้อ้ยละ 43.80 มีีอัตัราเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 5.59 
จากปีีก่่อน

นโยบายในการพััฒนาพนัักงาน
บริษิัทัฯ มีีนโยบายในการเพิ่่�มศักัยภาพ และประสิทิธิผิลของบุุคลากรอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง เพื่่�อให้ม้ีีความสามารถในการ

แข่ง่ขันั และรับัมืือกับัวิทิยาการใหม่่ๆ  ที่่�พัฒันาเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ควบคู่่�กับัการทำำ�ให้พ้นักังานมีีความสุุขซึ่่�งเป็็น
หนึ่่�งในภารกิจิสำำ�คัญัตามภารกิจิ (Mission) ของบริษิัทัฯ เพราะบริษิัทัฯ เชื่่�อว่า่หากพนักังานมีีความสุุข พนักังานก็จ็ะมีี
ประสิทิธิภิาพ มีีความคิดิสร้า้งสรรค์ ์มีีความพร้อ้มทุ่่�มเททำำ�งาน ซึ่่�งจะส่ง่ผลทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ สามารถเติบิโตได้อ้ย่า่งยั่่ �งยืืน 
ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 มีีการฝึึกอบรมในด้า้นต่่าง ๆ  เช่น่ ความรู้้�เกี่่�ยวกับัสินิค้า้, การพัฒันาศักัยภาพการบริกิารให้ป้ระทับัใจ, 
การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริกิารและการขายที่่�เป็็นเลิศิ, มาตรฐานงานบริกิารลูกูค้า้,  ผู้้�เชี่่�ยวชาญหนังัสืือระดับัต้น้,  เทคนิิค
การแนะนำำ�สินิค้า้และผลักัดันัยอดขาย,  ภาวะผู้้�นำำ�และทักัษะสำำ�คัญั, เทคนิิคการทำำ�งานเป็็นทีีมเพื่่�อพิชิิติเป้้าหมายองค์ก์ร,  
การใช้ ้AI และเทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน, เทรนด์แ์ละทิศิทางดิจิิทิัลัและเทคโนโลยีี, พัฒันาเทคนิิคพิชิิติยอด
ขายออนไลน์์, ทักัษะการใช้โ้ปรแกรม Adobe Creative Cloud, เทคนิิคการใช้ ้SEO เพื่่�อสร้า้งฐานลูกูค้า้บนเว็บ็ไซต์,์ ผู้้�ทำำ�
หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ขับัรถยกชนิดเครื่่�องยนต์ไ์ฟฟ้า, เจ้า้หน้้าที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งานระดับับริหิาร, คณะกรรมการความปลด
ภัยัอาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน, การอบรมดับัเพลิงิและซ้อ้มหนีีไฟ,  ความรู้้�เกี่่�ยวกับักองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  

การอบรมเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพให้ก้ับัพนักังาน (Employment Development) 

จำำ�แนกตามระดับัตำำ�แหน่่ง ระดับัผู้้�จัดัการ ระดับัปฏิิบัติัิการ

ส่ว่นสำำ�นักังาน 49% 51%

สาขา 64% 36%

จำำ�แนกตามระดับัการเรีียนรู้้� Basic Functional Skill Self  Learning

ส่ว่นสำำ�นักังาน 15% 85%

สาขา 17% 83%

จำำ�แนกตามช่องทางการเรีียนรู้้� On The Job Training Classroom

ส่ว่นสำำ�นักังาน 0% 100%

สาขา 45% 55%
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ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

เลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการบริิษัทั / เลขานุุการคณะกรรมการบริิษัทั ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้ �งที่่� 1/2564 

เมื่่�อวันัที่่� 25 กุุมภาพันัธ์ ์2564 ได้ม้ีีมติแิต่่งตั้้ �ง นายศุุภรัตัน์์ ตั้้ �งศรีีวงศ์ ์เป็็นเลขานุุการบริษิัทั โดยมีีหน้้าที่่�ในการดูแูลให้้
บริษิัทัฯ มีีการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัฯ และให้เ้ป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีีของบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานเป็็นไปอย่า่งมีีประสิทิธิผิลยิ่่�งขึ้้�น

ประวััติิเลขานุุการบริิษััท
นายศุุภรัตัน์์ ตั้้ �งศรีีวงศ์ ์อายุุ 54 ปีี

ตำำ�แหน่่ง : ผู้้�อำำ�นวยการสายงานซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์,์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Corporate Planning & Business 
Expansion, เลขานุุการบริษิัทั

การศึกึษา : ปริญิญาตรีี (วทบ.) สาขาวิทิยาการคอมพิวิเตอร์ ์คณะวิทิยาศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัเชีียงใหม่ ่
         จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง/สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษิัทัฯ  : ไม่ม่ีี 
         ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร  : ไม่ม่ีี

ประวัตัิกิารทำำ�งาน :

-	 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบันั		  :  ผู้้�อำำ�นวยการสายงานซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์,์ บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น 

-	 25 ก.พ. 2564 - ปััจจุุบันั		  :  เลขานุุการบริษิัทั, บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น

-	 22 พ.ย. 2562 - ปััจจุุบันั		  :  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย Corporate Planning & Business Expansion, 	
						         บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น

-	 9 เม.ย. 2564 - 2566		  :  กรรมการ, บริษิัทั เบสแล็บ็ จำำ�กัดั

-	 1 ต.ค. 2561 - 21 พ.ย. 2562	 : ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์ด์้า้นงานบริหิารสินิค้า้ 
                                                             Non-book, บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น

-	 1 เม.ย. 2559 - 30 ก.ย. 2561	 :  Assistant Director of Business Development, บจ. รัตันจารุุทัศัน์์

-	 1 พ.ค. 2557 - 28 ก.พ. 2559	 :  Assistant Director of Sales, บจ. ซัมัมิทิ วินิด์ม์ิลิล์ ์กอล์ฟ์คลับั

ขอบเขตหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท / เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท
1. 	ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้น้แก่่กรรมการเกี่่�ยวกับัข้อ้กฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังัคับัและข้อ้มูลูต่่างๆ ของบริษิัทัฯ และ

ติดิตามให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามอย่า่งถูกูต้อ้ง และสม่ำำ��เสมอ รวมถึงึรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัแก่่กรรมการ

2. 	จัดัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัฯ

3. 	บันัทึกึรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ รวมทั้้ �งติดิตามให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติาม
มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ

4.  ดูแูลให้ม้ีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูสารสนเทศต่า่งๆ ให้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
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5. 	สื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน หน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล รวมถึงึการให้ข้้อ้มูลูสารสนเทศทั่่ �วไปแก่่ผู้้�สนใจ และผู้้�มีี
ส่ว่นได้เ้สีีย

6. 	ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�อื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมาย

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริษิัทัฯ มีีแผนกตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าการปฏิบิัตัิงิาน

หลักั และกิจิกรรมทางการเงินิสำำ�คัญัของบริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้ ้และมีีประสิทิธิภิาพ  รวมถึงึ 
ตรวจสอบ การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัฯ (Compliance Control) และเพื่่�อให้ห้น่่วย
งานตรวจสอบภายในและนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ มีีความเป็็นอิสิระ สามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ และถ่่วงดุุลได้อ้ย่า่งเต็ม็
ที่่� คณะกรรมการจึงึกำำ�หนดให้แ้ผนกตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และได้ร้ับัการประเมินิผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้ว้ย

ประวััติิหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
นายวิเิชีียร รุ่่�งพูนูทรัพัย์ ์อายุุ 53 ปีี

ตำำ�แหน่่ง : ผู้้�จัดัการแผนกตรวจสอบภายในและนักัลงทุุนสัมัพันัธ์,์ เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

การศึกึษา : บริหิารธุุรกิจิบัณัฑิติ มหาวิทิยาลัยัรามคำำ�แหง

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร : ไม่ม่ีี

ประวัตัิกิารทำำ�งาน :

-	 ม.ค. 2556 - ปััจจุุบันั	 :  ผู้้�จัดัการแผนกตรวจสอบภายในและนักัลงทุุนสัมัพันัธ์,์ บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น

-	 ธ.ค. 2556 - ปััจจุุบันั	 :  เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ, บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น

-	 ธ.ค. 2546 - ส.ค. 2556	 :  ผู้้�จัดัการเขต สายงานซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์,์ บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น

-	 เม.ย. 2543 - ธ.ค. 2546	 :  ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการร้า้น ซีีเอ็ด็บุ๊๊�คเซ็น็เตอร์,์ บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัตั้้ �งหน่่วยงานด้า้นนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ติดิต่่อสื่่�อสารกับัผู้้�ลงทุุนสถาบันั 

ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้ �งนักัวิเิคราะห์ ์ และภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งผู้้�ลงทุุนสามารถติดิต่่อขอทราบข้อ้มูลูบริษิัทัฯ หรืือต้อ้งการ
สอบถาม ได้ท้ี่่� คุุณวิเิชีียร รุ่่�งพูนูทรัพัย์ ์โทรศัพัท์ ์0 2826 8000 ต่่อ 8, 0 2826 8690 โทรสาร 0 2826 8699 หรืือที่่�
อีีเมล ir@se-ed.com และที่่�เว็บ็ไซต์ ์ https://corporate.se-ed.com นอกจากนี้้�หน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ ยังัเป็็น
สมาชิกิชมรมนักัลงทุุนสัมัพันัธ์แ์ห่ง่ประเทศไทย (Thai IR Club) มาตั้้ �งแต่่ปีี พ.ศ. 2549

นอกจากนี้้�หน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ ได้ก้ำำ�หนดระยะเวลางดการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผลประกอบ
การของบริษิัทัฯ แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน และนักัวิเิคราะห์ ์ ก่่อนวันัที่่�บริษิัทัฯ จะรายงานผลประกอบการรายไตรมาส 
ต่่อตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยเป็็นเวลา 7 วันั

นอกจากการเปิิดเผยข้อ้มูลูตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายจากหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลแล้ว้ คณะกรรมการบริษิัทัฯ 
ยังัมอบหมายให้ก้รรมการผู้้�จัดัการ รองกรรมการผู้้�จัดัการ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีี ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงินิ และ
เลขานุุการบริษิัทั ร่ว่มกันัดำำ�เนิินกิจิกรรมต่่างๆ ของหน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ เพื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพสูงูสุุดแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน นอกจากนั้้ �นคณะกรรมการบริษิัทัฯ ยังัได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุุการ
บริษิัทั เป็็นผู้้�ดูแูลแผนงานประจำำ�ปีี งบประมาณ อัตัรากำำ�ลังัคน และรวมถึงึรับัทราบการปฏิบิัตัิงิานต่า่งๆ ของหน่่วยงาน 
นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ ซึ่่�งเป็็นการรวบรวมข้อ้มูลูประเด็น็ต่่างๆ ความคิดิเห็น็ และข้อ้เสนอแนะจากแบบสอบถามที่่�ได้ม้ีี
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การเก็บ็รวบรวม พร้อ้มกันันี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุุการบริษิัทั ได้ร้ายงานให้ค้ณะกรรมการได้ร้ับัทราบ 
อย่า่งสม่ำำ��เสมอประจำำ�ทุุกไตรมาส

ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
นางสาวอารีี แซ่่อึ้้�ง อายุุ 55 ปีี

ตำำ�แหน่่ง : ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชีีและบริหิารการเงินิ (CFO) และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีี

การศึกึษา : 

-	 ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขที่่� 5368

-	 บริหิารธุุรกิจิมหาบัณัฑิติ มหาวิทิยาลัยับูรูพา

-	 ประกาศนีียบัตัรบัณัฑิติ การสอบบัญัชีี มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์์

-	 บริหิารธุุรกิจิบัณัฑิติ (บัญัชีี) สถาบันัเทคโนโลยีีราชมงคล

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง/สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษิัทัฯ  : ไม่ม่ีี

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร  : ไม่ม่ีี

ประวัตัิกิารทำำ�งาน :

-	 11 ม.ค. 2565 - ปััจจุุบันั		  :  ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชีีและบริหิารการเงินิ (CFO), 
					        	    บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น

-	 2547 - ปััจจุุบันั			   :  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญัชีี, บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น

-  19 เม.ย. 2564 - 31 ส.ค. 2565	 :  รักัษาการณ์์ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโลจิสิติกิส์,์ บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น

-	 2544 - 2546			   :  ผู้้�จัดัการแผนกบัญัชีี, บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น

-	 2543 - 2544			   :  ผู้้�จัดัการแผนกตรวจสอบภายใน, บมจ. ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น

-	 2537 - 2543 			   :  หัวัหน้้าทีีมตรวจสอบบัญัชีี, บจ. สำำ�นักังาน เอ เอ็ม็ ซีี

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี  บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ได้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนการสอบบัญัชีี สำำ�หรับัรอบบัญัชีี

ปีี พ.ศ. 2568 ให้แ้ก่่บริษิัทั สอบบัญัชีีธรรมนิิติ ิจำำ�กัดั ในอัตัราค่า่สอบบัญัชีีรวมทั้้ �งสิ้้�น 1,221,000 บาท (ไม่ร่วมค่า่เดินิ
ทางในการปฏิบิัตัิงิาน ค่า่ที่่�พักั และค่า่สังัเกตการณ์์ในการตรวจนับัสินิค้า้) ทั้้ �งนี้้�ผู้้�สอบบัญัชีีไม่ม่ีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัฯ 
ในด้า้นอื่่�นๆ อีีกนอกจากการสอบบัญัชีีเท่า่นั้้ �น

ค่่าบริิการอื่่�น บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ไม่ไ่ด้จ้่า่ยค่า่ตอบแทนของงานบริกิารอื่่�น ให้แ้ก่บ่ริษิัทั สอบบัญัชีีธรรมนิิติ ิ
จำำ�กัดั สำำ�หรับัรอบบัญัชีีปีี พ.ศ. 2568
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การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
กรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้พ้ิจิารณากำำ�หนดนิยาม “กรรมการอิสิระ” ในการประชุุมคณะ 

กรรมการบริษิัทัฯ ครั้้ �งที่่� 3/2552 ซึ่่�งเข้ม้กว่่ากรอบขั้้ �นต่ำำ��ของนิิยามกรรมการอิสิระ ที่่�ประกาศโดยสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และในการประชุุมคณะ 
กรรมการบริษิัทัฯ ครั้้ �งที่่� 3/2555 ได้ท้ำำ�การปรับัปรุุงเพิ่่�มเติมินิิยาม “กรรมการอิสิระ” ให้ม้ีีความสอดคล้อ้งกับันิิยามตามข้อ้
กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เอกสาร “คู่่�มืือกรรมการอิสิระ” ลงวันัที่่� 29 มีีนาคม พ.ศ. 2555 ดังัต่่อไปนี้้�

1.	ถืือหุ้้�นไม่เ่กินิร้อ้ยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้ �งหมดของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทั
ร่ว่ม หรืือนิิติบิุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ ทั้้ �งนี้้� ให้น้ับัรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิสิระรายนั้้ �นๆ ด้ว้ย

2.	ไม่เ่ป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้เ้งินิเดืือนประจำำ� หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัย่อ่ยลำำ�ดับัเดีียวกันั หรืือนิิติบิุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขัดัแย้ง้ เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น้่้อยกว่า่ 2 ปีี

3.	ไม่เ่ป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักัษณะที่่�เป็็น บิดิา
มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้ �งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้ร้ับัการเสนอให้เ้ป็็นผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทั หรืือบริษิัทัย่อ่ย

4.	ไม่ม่ีี หรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรืือนิิติบิุุคคลที่่�อาจมีี
ความขัดัแย้ง้ ในลักัษณะที่่�อาจเป็็นการขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้ �งไม่เ่ป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่, กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสิระ หรืือผู้้�บริหิาร ของผู้้�ที่่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิของบริษิัทัใหญ่่, บริษิัทั
ย่อ่ย, บริษิัทัร่ว่ม หรืือนิิติบิุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่น้่้อยกว่า่ 
2 ปีี

5.	ไม่เ่ป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรืือนิิติบิุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขัดัแย้ง้ และไม่เ่ป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสิระ ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดัการของสำำ�นักังาน
สอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม หรืือนิิติบิุุคคล หรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ 
สังักัดัอยู่่� เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น้่้อยกว่า่ 2 ปีี

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิจิการ

แบบ 56-1 One Report 2568 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)98



6.	ไม่เ่ป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริกิารที่่�ปรึกึษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึกึษา
ทางการเงินิ ซึ่่�งได้ร้ับัค่า่บริกิารเกินิกว่า่สองล้า้นบาทต่่อปีี จากบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรืือนิิติบิุุคคล
ที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพเป็็นนิติบิุุคคล ให้ร้วมถึงึการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ
ซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสิระ ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดัการของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพนั้้ �นด้ว้ย เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีี
ลักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น้่้อยกว่า่ 2 ปีี

7.	ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวัแทนของกรรมการของบริษิัทัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือ
หุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษิัทั

8.	ไม่่ประกอบกิจิการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันั และเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีีนััยกับักิจิการของบริษิัทั หรืือบริษิัทั
ย่อ่ย หรืือไม่เ่ป็็นหุ้้�นส่ว่นที่่�มีีนัยัในห้า้งหุ้้�นส่ว่น หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึกึษา 
ที่่�รับัเงินิเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกินิร้อ้ยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้ �งหมดของบริษิัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบ
กิจิการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันั และเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยักับักิจิการของบริษิัทั หรืือบริษิัทัย่อ่ย

9.	ไม่ม่ีีลักัษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็็นอิสิระเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั

10. ภายหลังัได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งให้เ้ป็็นกรรมการอิสิระที่่�มีีลักัษณะดังักล่่าวแล้ว้ กรรมการอิสิระอาจได้ร้ับัมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ ให้ต้ัดัสินิใจในการดำำ�เนิินกิจิการของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทั
ย่่อยในลำำ�ดับัเดีียวกันั หรืือนิิติบิุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ โดยมีีการตัดัสินิใจในรูปูแบบขององค์ค์ณะ (Collective 
Decision) ได้้

อย่า่งไรก็ต็ามกรรมการอิสิระ ได้ต้รวจสอบคุุณสมบัตัิกิรรมการอิสิระของตนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และคณะกรรม 
การบริษิัทัฯ เชื่่�อมั่่ �นว่า่การกำำ�หนดคุุณสมบัตัิขิอง “กรรมการอิสิระ” ซึ่่�งเข้ม้กว่า่กรอบขั้้ �นต่ำำ��ของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เพีียงพอที่่�กรรมการอิสิระ
ของบริษิัทัฯ มีีความเป็็นอิสิระอย่า่งแท้จ้ริงิเหมาะสมกับัลักัษณะเฉพาะของบริษิัทัฯ เน่ื่�องด้ว้ยรูปูแบบธุุรกิจิหลักัของ 
บริษิัทัฯ นั้้ �น คืือธุุรกิจิค้า้ปลีีกที่่�ต้อ้งการความเชี่่�ยวชาญ และความชำำ�นาญเฉพาะทาง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้า้น
สินิค้า้ที่่�เป็็นหนังัสืือ คณะกรรมการบริษิัทัฯ จึงึไม่ไ่ด้ม้ีีการกำำ�หนดจำำ�นวนวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิสิระ 
เน่ื่�องด้ว้ยได้พ้ิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่า่ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจิหนังัสืือนั้้ �นมีีความจำำ�เป็็น และสำำ�คัญัอย่า่ง
ยิ่่�งต่่อการกำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ ์วิสิัยัทัศัน์์ และการให้ค้ำำ�แนะนำำ�ต่่างๆ เพื่่�อชี้้�แนะทิศิทางการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ 
ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัฯ ก็ม็ิไิด้เ้พิกิเฉยต่่อการเปิิดเผยข้อ้มูลูวันัที่่�ที่่�กรรมการอิสิระแต่่ละท่า่นได้เ้ข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นกรรมการบริษิัทัฯ ในวาระปััจจุุบันั ไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี อีีกทั้้ �งยังัได้ม้ีีการนำำ�เสนอข้อ้มูลูจำำ�นวนปีีสะสมที่่�กรรมการ
อิสิระแต่่ละท่า่นได้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริษิัทัฯ ไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้
ใช้เ้ป็็นข้อ้มูลูประกอบการพิจิารณา  

การสรรหากรรมการ  คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบาย
ในการพิจิารณาสรรหาคัดัเลืือกบุุคคลที่่�สมควรได้ร้ับัการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการของบริษิัทัฯ และกรรมการชุุดย่่อย 
ตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ กำำ�หนดให้บ้ริษิัทัฯ มีีคณะกรรมการของบริษิัทัไม่น้่้อยกว่า่ 5 คน และกรรมการไม่น้่้อยกว่า่
สามในสี่่�ของคณะกรรมการทั้้ �งหมดเป็็นสัญัชาติไิทย และกรรมการไม่น้่้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมดต้อ้ง
มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักัรไทย โดยกระบวนการสรรหากรรมการนั้้ �น จะพิจิารณาจากฐานข้อ้มูลูกรรมการ (Director 
Pool) ส่ว่นหนึ่่�ง และจัดัทำำ� Board Skill Matrix เพื่่�อความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการบริษิัทัฯ ทั้้ �งนี้้�ความ
หลากหลายไม่ไ่ด้จ้ำำ�กัดัเฉพาะเรื่่�องเพศเท่า่นั้้ �น แต่่ยังัรวมถึงึ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์การทำำ�งาน มีีภาวะ
ผู้้�นำำ�และวิสิัยัทัศัน์์ ทั้้ �งนี้้�จะคำำ�นึงถึงึทักัษะที่่�จำำ�เป็็นที่่�ยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ ด้ว้ยการกำำ�หนดคุุณสมบัตัิทิี่่�เหมาะสม 
และสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ควบคู่่�ภายใต้ก้ระบวนการสรรหาที่่�โปร่ง่ใส ซึ่่�งวิธิีีการสรรหา
บุุคคลเพื่่�อเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการ มีีดังันี้้�
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1.	คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน พิจิารณาโครงสร้า้ง ขนาด และองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการ 
และกำำ�หนดคุุณสมบัตัิขิองกรรมการที่่�ต้อ้งการสรรหาทดแทนให้เ้หมาะสม โดยคำำ�นึงถึงึความรู้้� ประสบการณ์์และความ
เชี่่�ยวชาญของกรรมการโดยรวม เพื่่�อให้ม้ีีองค์ป์ระกอบ และคุุณสมบัตัิติามกฎหมาย หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

2.	คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน กำำ�หนดวิธิีีการเสนอรายชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบัตัิ ิ รวมถึงึวิธิีีการ
เสนอรายชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบัตัิ ิเป็็นการล่ว่งหน้้าจากผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อย ซึ่่�งได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีช่อ่งทางให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอ
ชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบัตัิ ิเป็็นการล่ว่งหน้้าได้ ้อย่า่งน้้อย 3 เดืือนก่่อนวันัสิ้้�นสุุดรอบปีีบัญัชีี โดยมีีการแจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรับัทราบ
ผ่า่นช่อ่งทางการแจ้ง้ข้อ้มูลูของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เว็บ็ไซต์น์ักัลงทุุนสัมัพันัธ์ข์องบริษิัทัฯ และเว็บ็ไซต์์
นักัลงทุุนอื่่�นๆ พร้อ้มทั้้ �งแสดงแบบฟอร์ม์การเสนอชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบัตัิ ิบนเว็บ็ไซต์ด์้ว้ย

3.	คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ดำำ�เนิินการสรรหาและพิจิารณาผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสม 
ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

4.	คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน พิจิารณาคัดัเลืือกผู้้�ที่่�เหมาะสมเป็็นกรรมการ และสรุุปผล 
การสรรหา และเสนอชื่่�อผู้้�มีีความเหมาะสมที่่�จะเป็็นกรรมการบริษิัทัฯ พร้อ้มเหตุุผลประกอบ และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรม
การบริษิัทัฯ ผ่า่นทางเลขานุุการบริษิัทัฯ

5.	คณะกรรมการบริษิัทัฯ พิจิารณาคัดัเลืือกผู้้�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมตามรายชื่่�อที่่�คณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาผลตอบแทนนำำ�เสนอ เพื่่�อเสนอรายชื่่�อต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิิ

การเลืือกตั้้ �งกรรมการในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปี ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้ �งกรรมการ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเลืือกตั้้ �งกรรมการ โดยให้น้ับัว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่า่กับัหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ทั้้ �งนี้้� การแต่่ง
ตั้้ �งกรรมการแต่่ละรายนั้้ �นต้อ้งได้ร้ับัคะแนนเสีียงเห็น็ชอบเกินิกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนเสีียงทั้้ �งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมา
ประชุุมและมีีสิทิธิอิอกเสีียง

ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้ �งกรรมการ ให้ล้งคะแนนเสีียงเลืือกตั้้ �งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

บุุคคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสีียงเห็น็ชอบสูงูสุุดตามลำำ�ดับัลงมา เป็็นผู้้�ได้ร้ับัการเลืือกตั้้ �งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวน
กรรมการที่่�จะพึงึเลืือกตั้้ �งในครั้้ �งนั้้ �น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้ร้ับัการเลืือกตั้้ �งในลำำ�ดับัถัดัลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่า่กันัเกินิ
จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึงึเลืือกตั้้ �งในครั้้ �งนั้้ �น ให้เ้ลืือกโดยวิธิีีจับัสลาก เพื่่�อให้ไ้ด้จ้ำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึงึเลืือกตั้้ �งในครั้้ �งนั้้ �น

ห้า้มมิใิห้ก้รรมการประกอบกิจิการ เข้า้เป็็นหุ้้�นส่ว่น หรืือเข้า้เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในนิติบิุุคคลอื่่�น ที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันั 
และเป็็นการแข่ง่ขันักับักิจิการของบริษิัทัฯ เว้น้แต่่จะแจ้ง้ให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติแิต่่งตั้้ �ง

กรรมการต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริษิัทัฯ ทราบโดยไม่ช่ักัช้า้ หากมีีส่ว่นได้เ้สีียในสัญัญาที่่�ทำำ�กับับริษิัทัฯ หรืือถืือหุ้้�น หรืือ
หุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�น หรืือลดลงในบริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัในเครืือ

ในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีทุุกครั้้ �ง ให้ก้รรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 เป็็นอัตัรา ถ้า้จำำ�นวนกรรมการที่่�จะ
แบ่ง่ออกให้ต้รงเป็็นสามส่ว่นไม่ไ่ด้ ้ก็ใ็ห้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้ท้ี่่�สุุดกับัส่ว่น 1 ใน 3

ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2568 มีีกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดต้อ้งออกตามวาระทั้้ �งสิ้้�น 4 ท่า่น ได้แ้ก่่

1. นายคเชนทร์์ เบญจกุุล       กรรมการ, ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน,  
                                                      กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ

2. นายวรพจน์์ ฉัตัรชัยักุุลศิริิ ิ         กรรมการ และกรรมการอิสิระ

3. รศ.ยืืน ภู่่�วรวรรณ                    กรรมการ และกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

4. นายทนง โชติสิรยุุทธ์ ์               กรรมการ และกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร
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อย่า่งไรก็ต็าม คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนได้พ้ิจิารณาตามหลักัเกณฑ์ก์ารสรรหา เห็น็ว่า่
กรรมการที่่�ต้อ้งออกตามวาระทั้้ �ง 4 ท่า่น มีีคุุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามพระราชบัญัญัตัิ ิ บริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั พ.ศ. 2535 
โดยได้ผ้่า่นการวิเิคราะห์ค์ุุณสมบัตัิ ิ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และความชำำ�นาญ (Board Skill Matrix) 
ที่่�สอดคล้อ้งและจำำ�เป็็นต่่อกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ จึงึได้ม้ีีการเสนอเรื่่�องผ่า่นมติคิณะกรรมการบริษิัทัฯ 
เพื่่�อเป็็นวาระในที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งที่่�ประชุุมมีีมติอินุุมัตัิแิต่่งตั้้ �งกรรมการทั้้ �ง 4 ท่า่นกลับัเข้า้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง

Board Skill Matrix

รายช่ื่�อ  

ความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน
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นายเกษมสันัต์ ์วีีระกุุล

ดร. วุุฒิภิูมูิ ิจุุฬางกูรู

นายรุ่่�งกาล ไพสิฐิพานิิชตระกูลู

นายประวิทิย์ ์ตันัติวิศินิชัยั

นายคเชนทร์ ์เบญจกุุล

รศ.ดร. ทิพิวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์ก์ุุล

นายไพรัชั สิฏิฐกุุล

รศ. ยืืน ภู่่�วรวรรณ

นายทนง โชติสิรยุุทธ์์

นายวรพจน์์ ฉัตัรชัยักุุลศิริิิ

รวม 10 10 8 8 7 5 5 2

กรรมการที่่�เป็็นตัวัแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2568 บริษิัทัฯ มีีกรรมการที่่�เป็็นตัวัแทน
จากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ คืือ นายวุุฒิภิูมูิ ิจุุฬางกูรู กรรมการ, กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม, กรรมการสรรหาและพิจิารณา
ผลตอบแทน และกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร 

การสรรหากรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหาร
สำำ�หรับัตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการ รองกรรมการผู้้�จัดัการ และผู้้�บริหิารสููงสุุดด้า้นการบัญัชีีและการเงินิ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน จะพิจิารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถ 
มีีประสบการณ์์ และมีีความเข้า้ใจในธุุรกิจิหนังัสืือเป็็นอย่า่งดีี นอกจากนั้้ �นสามารถบริหิารจัดัการให้บ้รรลุุวัตัถุุประสงค์ ์
หรืือเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ กำำ�หนดไว้ ้ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนจะนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริษิัทัฯ เพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้ �ง
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สำำ�หรับัผู้้�บริหิารตั้้ �งแต่่ระดับัผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ฝ่่ายจัดัการจะเป็็นผู้้�พิจิารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะ
สม ตามระเบีียบของการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล และรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ ทราบ ยกเว้น้กรณีีการแต่่งตั้้ �ง
หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมายให้ก้รรมการผู้้�จัดัการ และฝ่่ายบริหิาร จัดัทำำ�
แผนในการทดแทนตำำ�แหน่่งงาน (Succession Plan) ในระดับับริหิาร และตำำ�แหน่่งงานในสายงานหลักั โดยพิจิารณา
จากผลการปฏิบิัตัิงิาน และศักัยภาพของแต่่ละบุุคคลเป็็นหลักั และกำำ�หนดให้ม้ีีการเตรีียมความพร้อ้มสำำ�หรับับุุคคล
ที่่�สามารถทดแทนตำำ�แหน่่งงาน การพัฒันาความรู้้�ความสามารถ และทักัษะที่่�จำำ�เป็็น นอกจากนั้้ �นคณะกรรมการ 
บริษิัทัฯ ยังักำำ�หนดให้ก้รรมการผู้้�จัดัการรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ รับัทราบถึงึแผนเตรีียมความพร้อ้มกรณีี 
ที่่�ผู้้�บริหิารไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้้

การถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร  ปััจจุุบันั คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีจำำ�นวน 10 ท่า่นประกอบด้ว้ย

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร					จำ     ำ�นวน	 1 ท่า่น

•	 กรรมการที่่�ไม่ไ่ด้เ้ป็็นผู้้�บริหิาร				จำ    ำ�นวน	 4 ท่า่น

•	 กรรมการอิสิระ						จำ      ำ�นวน	 5 ท่า่น

คณะกรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ มีีคุุณสมบัตัิคิรบตามมาตรา 68 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำำ�กัดั 
ปีี พ.ศ. 2535 และไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามประกาศสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์
(ก.ล.ต.) เกี่่�ยวกับัเรื่่�องการขออนุุญาต และการอนุุญาตให้เ้สนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่ ่นอกจากนั้้ �นไม่ป่รากฏว่า่มีีประวัตัิกิาร
ทำำ�ความผิดิตามกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่า่นมา

บทบาทของประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ
การรวม หรืือแยกตำำ�แหน่่ง บริษิัทัฯ ถืือเป็็นนโยบายที่่�จะให้ป้ระธานคณะกรรมการไม่เ่ป็็นบุุคคลเดีียวกับักรรมการ

ผู้้�จัดัการ เพื่่�อให้เ้กิดิการถ่่วงดุุล และมีีการสอบทานการบริหิารงานได้อ้ย่า่งโปร่ง่ใส

ประธานคณะกรรมการมาจากกรรมการอิสิระ และเป็็นผู้้�นำำ� ผู้้�ควบคุุมการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ 
ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล โดยการสนับัสนุุนและผลักัดันัให้ก้รรมการทุุกคนมีีส่ว่นร่่วมในการประชุุม เช่่น 
การตั้้ �งคำำ�ถามที่่�สำำ�คัญัต่่างๆ หารืือ ช่ว่ยเหลืือแนะนำำ� และสนับัสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจิของฝ่่ายจัดัการ ผ่า่นทางกรรมการ 
ผู้้�จัดัการอย่า่งสม่ำำ��เสมอ แต่จ่ะไม่เ่ข้า้ไปก้า้วก่า่ยในงานประจำำ� ที่่�ฝ่่ายจัดัการมีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบดูแูล และมีีกรรมการ
ผู้้�จัดัการเป็็นหัวัหน้้าของฝ่่ายจัดัการ คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้อบอำำ�นาจให้ก้รรมการผู้้�จัดัการ หรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ
เท่า่นั้้ �น เป็็นผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพันัแทนบริษิัทัฯ ตามอำำ�นาจที่่�มอบไว้ ้กรรมการผู้้�จัดัการได้ม้อบอำำ�นาจให้ฝ่้่ายจัดัการ
บริหิารงานอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ตามอำำ�นาจหน้้าที่่� ที่่�รับัผิดิชอบที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้อ้ย่่างชัดัเจน ทั้้ �งนี้้�จะเห็น็ว่่าอำำ�นาจ 
ของคณะกรรมการ และฝ่่ายจัดัการ ได้ม้ีีการแบ่ง่แยกบทบาทหน้้าที่่�อย่า่งชัดัเจน ไม่ก่้า้วก่่ายต่่อกันั

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการได้จ้ัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานโดยตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  โดยจัดัให้ม้ีีการประเมินิเป็็น

รายบุุคคล ทั้้ �งคณะ และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการได้พ้ิจิารณาทบทวนผลงาน ปััญหา และอุุปสรรค 
ในการดำำ�เนิินงานระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อให้น้ำำ�มาแก้ไ้ขและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน โดยการประเมินิผลการ
ปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการโดยรวม และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย รวมถึงึกรรมการผู้้�จัดัการ ได้ใ้ช้แ้นวทางแบบประเมินิ
ที่่�เสนอแนะโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย แต่่มีีการปรับัปรุุงเพื่่�อให้เ้หมาะสมกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ  
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หลักัเกณฑ์ใ์นการประเมิิน การประเมินิแบ่ง่ตามหัวัข้อ้ 6 หัวัข้อ้ ได้แ้ก่่ (1) โครงสร้า้ง และคุุณสมบัตัิขิอง 
คณะกรรมการ (2) บทบาทหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ (4) การทำำ�
หน้้าที่่�ของกรรมการ (5) ความสัมัพันัธ์ก์ับัฝ่่ายจัดัการ (6) การพัฒันาตนเองของกรรมการ และการพัฒันาผู้้�บริหิาร 

กระบวนการในการประเมิิน คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้อบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิัทัฯ จัดัส่ง่แบบประเมินิ
ให้ก้ับัคณะกรรมการบริษิัทัฯ และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย รวมถึงึกรรมการผู้้�จัดัการ โดยให้เ้ป็็นผู้้�รวบรวมแบบประเมินิ 
เพื่่�อสรุุปผลการประเมินิ และรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ในปีี 2568 ผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัฯ และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย สรุุปได้ด้ังันี้้�

การประเมิินการปฏิิบัติัิงาน คะแนนเฉลี่่�ย (%) ผลการประเมิิน

คณะกรรมการบริษิัทั (ทั้้ �งคณะ) 84.43 ดีีมาก

กรรมการบริษิัทั (รายบุุคคล) 90.15 ดีีมาก

คณะกรรมการตรวจสอบ (ทั้้ �งคณะ) 87.27 ดีีมาก

กรรมการตรวจสอบ (รายบุุคคล) 82.78 ดีีมาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน (ทั้้ �งคณะ) 84.38 ดีีมาก

กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน (รายบุุคคล) 82.22 ดีีมาก

กรรมการผู้้�จัดัการ 66.53 ดีี

การพััฒนาความรู้้�ของกรรมการ
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการพัฒันาความรู้้�ของกรรมการ คณะกรรมการบริษิัทัฯ จึงึได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้น

หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทัฯ ให้ม้ีีการส่ง่เสริมิ และอำำ�นวยความสะดวกให้ก้รรมการได้ร้ับัการฝึึกอบรม
ความรู้้�ต่างๆ จากหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และต่่อเน่ื่�อง โดยคณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้อบ
หมายให้เ้ลขานุุการบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�ประสานงานกับักรรมการเพื่่�อแจ้ง้หลักัสูตูรการฝึึกอบรมต่่างๆ

ในปีี พ.ศ. 2568 มีีกรรมการเข้า้อบรมเพื่่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้� ความเข้า้ใจ ในบทบาท และหน้้าที่่�ของกรรมการ 
ในการบริหิารงานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ จำำ�นวน 5 ท่า่น โดยมีีรายละเอีียดโปรแกรมการอบรมสัมัมนา ดังันี้้�

รายช่ื่�อ โปรแกรมการอบรมสัมัมนา

นายเกษมสันัต์ ์วีีระกุุล •  Online Director’s Briefing 4/2025 หัวัข้อ้: ESG Risks Mitigation: สิ่่�งที่่�
กรรมการต้อ้งรู้้� ก่่อนที่่�ความเสี่่�ยงจะกลายเป็็นจุุดเปลี่่�ยนขององค์ก์ร

•  Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 61/2025

นายประวิทิย์ ์ตันัติวิศินิชัยั •  Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit Committee in 
Fostering Trust and Transparency รุ่่�นที่่� 1/2025

•  Online Director’s Briefing 4/2025 หัวัข้อ้: ESG Risks Mitigation: สิ่่�งที่่�
กรรมการต้อ้งรู้้� ก่่อนที่่�ความเสี่่�ยงจะกลายเป็็นจุุดเปลี่่�ยนขององค์ก์ร
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รายช่ื่�อ โปรแกรมการอบรมสัมัมนา

รศ.ดร.ทิพิวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์ก์ุุล • Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit Committee in 
 Fos tering Trust and Transparency รุ่่�นที่่� 1/2025

•  เสวนามุุมมองจรรยาบรรณที่่�เห็น็ต่่าง

•  TFRS (ปรับัปรุุง 2567) ประเด็น็ปัญหาในทางปฏิบิัตัิิ

•  TFRS for NPAEs (ปรับัปรุุง 2565) ประเด็น็ปัญหาในทางปฏิบิัตัิิ

นายทนง โชติสิรยุุทธ์์ •  Online Director’s Briefing 4/2025 หัวัข้อ้: ESG Risks Mitigation: สิ่่�งที่่�
กรรมการต้อ้งรู้้� ก่่อนที่่�ความเสี่่�ยงจะกลายเป็็นจุุดเปลี่่�ยนขององค์ก์ร  

•  Boardroom Excellence : A Key to Corporate Success รุ่่�นที่่� 2/2568

•  ACMA Refresher Course 2025 : ทันักฏหมาย เข้า้ใจธรรมาภิบิาล กับัความ
ท้า้ทายในตลาดทุุน

•  ACMA Refresher Course 2025 : กลยุุทธ์ก์ารจัดัการในบทบาทกรรมการ
และผู้้�นำำ�องค์ก์ร

นายรุุ่�งกาล ไพสิฐิพานิิชตระกูลู •  Online Director’s Briefing 4/2025 หัวัข้อ้: ESG Risks Mitigation: สิ่่�งที่่�
กรรมการต้อ้งรู้้� ก่่อนที่่�ความเสี่่�ยงจะกลายเป็็นจุุดเปลี่่�ยนขององค์ก์ร

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่่ คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้อบให้เ้ลขานุุการบริษิัทัฯ สรุุปข้อ้มูลูต่่างๆ ให้้
กรรมการใหม่ไ่ด้ร้ับัทราบผ่า่นทางคู่่�มืือกรรมการบริษิัทัฯ ซึ่่�งจัดัทำำ�เพื่่�อใช้เ้ป็็นข้อ้มูลูอ้า้งอิงิที่่�ครบถ้ว้น และทันัสมัยั และ
ยังักำำ�หนดให้ก้รรมการใหม่ไ่ด้เ้ข้า้เยี่่�ยมชมกิจิการ เพื่่�อให้เ้ข้า้ใจการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น

ภายในคู่่�มืือกรรมการ มีีเนื้้�อหาสรุุปประกอบด้ว้ย ข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวกับับริษิัทัฯ และข้อ้มููลสำำ�หรับักรรมการ 
เช่่น ประเด็น็ที่่�น่่าสนใจเกี่่�ยวกับับริษิัทัฯ ประวัตัิคิวามเป็็นมา โครงสร้้างองค์์กร ธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ข้อ้บังัคับั 
ของบริษิัทัฯ การประชุุมคณะกรรมการ หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี จรรยาบรรณสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนักังาน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การจัดัทำำ� และเปิิดเผยการถืือครองหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เป็็นต้น้
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และค่่าตอบแทน 
กรรมการบริิษััทฯ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัจำำ�นวนองค์ป์ระชุุมขั้้ �นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ 

จะลงมติใินที่่�ประชุุมคณะกรรมการ ว่า่ต้อ้งมีีกรรมการอยู่่�ไม่น้่้อยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมด ทั้้ �งนี้้�รวม
ถึงึกรณีีหากกรรมการมีีความจำำ�เป็็นจนไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุุมได้ ้ อาจใช้ช้่อ่งทางการประชุุมทางไกล โดยให้ถ้ืือ
เสมืือนหนึ่่�งอยู่่�ร่ว่มประชุุม เพื่่�อแสดงถึงึการให้ค้วามสำำ�คัญักับับทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัฯ ในการชี้้�แนะ
ทิศิทางการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ การติดิตามดูแูลการทำำ�งานของฝ่่ายจัดัการ และการแสดงความรับัผิดิชอบตาม
หน้้าที่่� (Accountability) ของคณะกรรมการบริษิัทัฯ ที่่�มีีต่่อบริษิัทัฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดวันัประชุุมไว้เ้ป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้ �งปีี  โดยทั่่ �วไปการประชุุมคณะ
กรรมการบริษิัทัจะจัดัขึ้้�นในสัปัดาห์ท์ี่่� 2 ของเดืือน และมีีการประชุุมพิเิศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น โดยมีีการกำำ�หนด
วาระชัดัเจนไว้ล้่ว่งหน้้า และมีีวาระพิจิารณาติดิตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� โดยจะแจ้ง้ตารางการประชุุมให้ค้ณะ
กรรมการแต่่ละท่า่นทราบ ประธานคณะกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการได้ร้่ว่มกันัพิจิารณากำำ�หนดวาระการประชุุม
กรรมการ โดยพิจิารณาเรื่่�องที่่�สำำ�คัญั และนำำ�เข้า้สู่่�วาระการประชุุม นอกจากนั้้ �น กรรมการแต่่ละท่า่นมีีความเป็็นอิสิระ
ที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้า้สู่่�วาระการประชุุมได้ ้ เลขานุุการบริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�หนังัสืือเชิญิประชุุมพร้อ้มระเบีียบวาระการประชุุม 
และเอกสารประกอบการประชุุมก่่อนการประชุุมล่ว่งหน้้าอย่า่งน้้อย 7 วันั เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการได้ม้ีีเวลาศึกึษาข้อ้มูลู
อย่า่งเพีียงพอก่่อนเข้า้ร่ว่มประชุุม

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ แต่่ละครั้้ �ง ประธานคณะกรรมการได้จ้ัดัสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และ
มากพอที่่�กรรมการจะอภิปิรายปััญหาสำำ�คัญักันัอย่่างรอบคอบ นอกจากนั้้ �นประธานคณะกรรมการ และคณะกรรม 
การบริษิัทัฯ ได้เ้ชิญิผู้้�บริหิารระดับัสูงูเข้า้ร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ส้ารสนเทศเพิ่่�มเติมิ และได้ม้ีีการ 
จดบันัทึกึการประชุุมเป็็นลายลักัษณ์อักัษร จัดัเก็บ็รายงานการประชุุมที่่�ผ่า่นการรับัรองจากคณะกรรมการ พร้อ้มให้้
คณะกรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตรวจสอบได้้

คณะกรรมการบริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ฝ่้่ายบริหิารจัดัทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานเสนอคณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็็น
ประจำำ�ทุุกเดืือน แม้ไ้ม่ไ่ด้ป้ระชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็็นรายเดืือน เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ สามารถติดิตาม
ความก้า้วหน้้าในการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ ได้้

ในปีี พ.ศ. 2568 คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีการประชุุมทั้้ �งสิ้้�น 7 ครั้้ �ง เวลาประชุุมเฉลี่่�ย 5 ชั่่ �วโมง กรรมการ 
ทั้้ �งคณะเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการเฉลี่่�ยรวมกันัคิดิเป็็นร้อ้ยละ 89 ของการประชุุมทั้้ �งปีี  ในแต่่ละครั้้ �งมีีผู้้�อำำ�นวย
การฝ่่ายบัญัชีี ผู้้�บริหิารส่ว่นงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และผู้้�บริหิารของแผนกตรวจสอบภายในและนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ ร่ว่มให้้
สารสนเทศเพิ่่�มเติมิ

ทั้้ �งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้ �งที่่� 1/2568 เมื่่�อวันัที่่� 18 มกราคม 2568 กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�
บริหิาร และกรรมการอิสิระ ได้ม้ีีการประชุุมร่ว่มกันัโดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่ว่มด้ว้ย เพื่่�ออภิปิรายปััญหาทั่่ �วไปเกี่่�ยวกับั
การจัดัการที่่�อยู่่�ในความสนใจ จำำ�นวน 1 ครั้้ �ง ซึ่่�งภายหลังัเสร็จ็สิ้้�นการประชุุม ประธานคณะกรรมการได้แ้จ้ง้ถึงึประเด็น็
สรุุปให้ฝ่้่ายบริหิารได้ร้ับัทราบ
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กรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมออย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้ �ง ร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีภายนอก 
ฝ่่ายบัญัชีี และฝ่่ายตรวจสอบภายใน โดยมีีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษิัทัฯ เน่ื่�องด้ว้ยคณะกรรมการบริษิัทัฯ 
ได้เ้ล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คัญัของการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้ จึงึมีีนโยบายให้ก้รรมการตรวจสอบสามารถ
ประชุุมร่่วมกับัฝ่่ายตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีี ได้้โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วมประชุุม และในปีี  2568 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุมทั้้ �งสิ้้�น 5 ครั้้ �ง เป็็นการประชุุมวาระปกติจิำำ�นวน 4 ครั้้ �ง โดยการประชุุมครั้้ �งที่่� 4/2568 
เมื่่�อวันัที่่� 11 พฤศจิกิายน พ.ศ. 2568 เป็็นการประชุุมระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบ ร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีี 
โดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดัการร่ว่มด้ว้ย จำำ�นวน 1 ครั้้ �ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน มีีการประชุุมทั้้ �งสิ้้�น 4 ครั้้ �ง  

ประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้ �ง  

รายละเอีียดการเข้า้ประชุุมของคณะกรรมการบริษิัทัฯ และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ ในปีี พ.ศ. 2568 มีีดังันี้้�

รายช่ื่�อคณะกรรมการบริิษัทัฯ

คณะกรรมการ 
บริิษัทัฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา

ผลตอบแทน

การประชุมุใหญ่่
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2568

ประชุมุ 7 ครั้้ �ง ประชุมุ 5 ครั้้ �ง ประชุมุ 4 ครั้้ �ง ประชุมุ 1 ครั้้ �ง

1. นายเกษมสันัต์ ์วีีระกุุล 7/7 - - 1/1

2. ดร. วุุฒิภิูมูิ ิจุุฬางกูรู 2/7 - 4/4 0/1

3. นายรุ่่�งกาล ไพสิฐิพานิิชตระกูลู 7/7 - - 1/1

4. นายประวิทิย์ ์ตันัติวิศินิชัยั 6/7 5/5 - 1/1

5. นายคเชนทร์ ์เบญจกุุล 7/7 5/5 4/4 1/1

6. รศ.ดร. ทิพิวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์ก์ุุล 6/7 5/5 4/4 1/1

7. นายไพรัชั สิฏิฐกุุล 7/7 - - 0/1

8. รศ. ยืืน ภู่่�วรวรรณ 7/7 - - 1/1

9. นายทนง โชติสิรยุุทธ์์ 7/7 - - 1/1

10. นายวรพจน์์ ฉัตัรชัยักุุลศิริิิ 6/7 - - 0/1
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ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ  
ค่า่ตอบแทนกรรมการบริษิัทัฯ ในตำำ�แหน่่งกรรมการประจำำ�ปีี พ.ศ. 2568 รวมจำำ�นวน 10 ท่า่น มีีรายละเอีียดดังันี้้�

 (หน่่วย : บาท)

รายช่ื่�อคณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง / ประเภทกรรมการ

ค่่าเบี้้�ยประชุมุ

เงิินประจำำ�
ตำำ�แหน่่ง

ค่่า
บำำ�เหน็็จ 
ปีี พ.ศ. 
2567

(จ่่ายปีี 
2568)

รวม
คณะ 

กรรมการ 
บริิษัทัฯ

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ

สรรหาและ
พิิจารณา  

ผลตอบแทน

1. นายเกษมสันัต์ ์วีีระกุุล ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
กรรมการอิสิระ

140,000 - - 300,000 - 440,000

2. ดร. วุุฒิภิูมูิ ิจุุฬางกูรู กรรมการ
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม  
กรรมการสรรหาและพิจิารณาผล
ตอบแทน
กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

20,000 - 21,000 180,000 - 221,000

3. นายรุ่่�งกาล ไพสิฐิพานิิชตระกูลู* กรรมการ
กรรมการผู้้�จัดัการ กรรมการผู้้�มีี
อำำ�นาจลงนาม 
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

- - - - - -

4. นายประวิทิย์ ์ตันัติวิศินิชัยั กรรมการ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสิระ

60,000 40,000 - 180,000 - 280,000

5. นายคเชนทร์ ์เบญจกุุล กรรมการ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสิระ

70,000 28,000 40,000 180,000 - 318,000

6. รศ.ดร. ทิพิวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์ก์ุุล กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจิารณาผล
ตอบแทน
กรรมการอิสิระ

60,000 28,000 28,000 180,000 - 296,000

7. นายไพรัชั สิฏิฐกุุล กรรมการ
กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

70,000 - - 180,000 - 250,000

8. รศ. ยืืน ภู่่�วรวรรณ กรรมการ
กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร

70,000 - - 180,000 - 250,000

9. นายทนง โชติสิรยุุทธ์์ กรรมการ
กรรมการอิสิระ

70,000 - - 180,000 - 250,000

10. นายวรพจน์์ ฉัตัรชัยักุุลศิริิ ิ กรรมการ
กรรมการอิสิระ

60,000 - - 180,000 - 240,000

รวม 620,000 96,000 89,000 1,740,000 - 2,5450,000

หมายเหตุ ุ : *  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร จะไม่ไ่ด้ร้ับัค่า่ตอบแทน ในส่ว่นของกรรมการ ได้แ้ก่่ เงินิประจำำ�ตำำ�แหน่่ง, เบี้้�ยประชุุม

กรรมการ และบำำ�เหน็็จกรรมการ

ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ

    - ไม่ม่ีี -
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การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษิัทัอื่่�นที่่�เป็็นบริษิัทัจดทะเบีียนใน

ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย จำำ�นวนไม่เ่กินิ 5 บริษิัทั

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดให้ ้ กรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู สามารถรับัตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ที่่�บริษิัทัอื่่�นได้ต้ามความจำำ�เป็็น และไม่ท่ำำ�ให้ม้ีีผลกระทบต่อ่หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของบริษิัทัฯ โดยต้อ้งได้ร้ับัอนุุมัตัิิ
จากคณะกรรมการบริษิัทัฯ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมัตัิกิ่่อน 

รายชื่่�อกรรมการที่่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร ในบริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรืือบริษิัทัอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

รายช่ื่�อคณะกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
บมจ. 

ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่ �น
บจ. 

เพลิินพัฒัน์์
(บริิษัทัย่อย)

บจ.  
เอ็ม็ แอนด์ ์อีี 
(บริิษัทัร่่วม)

บริิษัทั 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

(ถ้้ามีี)

1. นายเกษมสันัต์ ์วีีระกุุล A C N - - -

2. ดร. วุุฒิภิูมูิ ิจุุฬางกูรู C H - - -

3. นายรุ่่�งกาล ไพสิฐิพานิิชตระกูลู C F E G C - -

4. นายประวิทิย์ ์ตันัติวิศินิชัยั C B N - - -

5. นายคเชนทร์ ์เบญจกุุล C D J N C M - -

6. รศ.ดร. ทิพิวรรณ ปิ่่�นวนิิชย์ก์ุุล C D N H C - -

7. นายไพรัชั สิฏิฐกุุล C - - -

8. รศ. ยืืน ภู่่�วรวรรณ C - - -

9. นายทนง โชติสิรยุุทธ์์ C C C

10. นายวรพจน์์ ฉัตัรชัยักุุลศิริิิ C N - - -

นิิยาม :    	A = ประธานคณะกรรมการ	B = ประธานกรรมการตรวจสอบ

			   C = กรรมการ		  D = กรรมการตรวจสอบ		  E = ผู้้�บริหิาร

			   F = กรรมการบริหิาร	 G = ผู้้�บริหิารของบริษิัทัตามนิิยามในประกาศของสำำ�นักังาน ก.ล.ต.

			   H = กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน		                I = เลขานุุการบริษิัทัฯ

			   J = ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน	             K = รองประธานกรรมการ

			   L = ประธานคณะกรรมการบริหิารโรงเรีียน/ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนเพลินิพัฒันา	    

			   M = ที่่�ปรึกึษา  		  N = กรรมการอิสิระ
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รายช่ื่�อผู้้�บริิหารที่่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรือืผู้้�บริิหาร ในบริิษัทัย่อย บริิษัทัร่ว่ม หรือืบริิษัทัอื่่�นทีีเกี่่�ยวข้้อง

รายช่ื่�อคณะกรรมการ/ผู้้�บริิหาร

บมจ. 
ซีีเอ็ด็ยููเคชั่่ �น

บจ. 
เพลิินพัฒัน์์
(บริิษัทัย่อย)

บจ.  
เอ็ม็ แอนด์ ์อีี 
(บริิษัทัร่่วม)

บริิษัทั 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(ถ้้ามีี)

1. นายรุ่่�งกาล ไพสิฐิพานิิชตระกูลู C F E G C - -

2. นางสาวอารีี แซ่่อึ้้�ง E G - - -

3. นางกนิิษฐ์ ์ภาณุุสัณัห์ ์พรหมเสน E G

4. นางสาวดวงใจ จีีนานุุรักัษ์์ E G - - -

5. ดร. มีีโชค ทองไสว E G C - -

6. นายศุุภรัตัน์์ ตั้้ �งศรีีวงศ์์ E I - - -

7. นางภาสพรรณีี มหายศ E - - -

8. นางสาวนาถสุุดา สิทิธิพิรรณโยธา E - - -

9. นายฉกาจ ลืือชาเกีียรติศิักัดิ์์ � E - - -

10. นายไกรวุุฒิ ิโรจน์์ประเสริฐิสุุด E - - -

11. นายชลวิทิย์ ์เอี่่�ยมรักัษาเกีียรติิ E - - -

12. นายณคงชัยั ไซทีี E - - -

  นิิยาม :     A = ประธานคณะกรรมการ     B = ประธานกรรมการตรวจสอบ

	    C = กรรมการ	   	         D = กรรมการตรวจสอบ		  E = ผู้้�บริหิาร

	    F = กรรมการบริหิาร	        G = ผู้้�บริหิารของบริษิัทัตามนิิยามในประกาศของสำำ�นักังาน ก.ล.ต.

	    H = กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน	   	             I = เลขานุุการบริษิัทัฯ

	    J = ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน	            K = รองประธานกรรมการ

	    L = ประธานคณะกรรมการบริหิารโรงเรีียน/ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียนเพลินิพัฒันา

      M = ที่่�ปรึกึษา  		
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการของบริิษัทัย่อย

รายช่ื่�อ ความเกี่่�ยวข้้องกับั SE-ED บจ. เพลิินพัฒัน์์

นางสุุภาวดีี  หาญเมธีี B

นายทนง  โชติสิรยุุทธ์์ กรรมการ B

นางสาวกรองทอง  บุุญประคอง A

นายศีีลวัตั  ศุุษิลิวรณ์์ B C

นางสาวธนกร กาศยปนันัท์์ B

นางธิดิา พิทิักัษ์์สินิสุุข B

นายคเชนทร์ ์เบญจกุุล กรรมการ B

นายรุ่่�งกาล ไพสิฐิพาณิชิตระกูลู กรรมการ B

ดร. มีีโชค ทองไสว ผู้้�บริหิาร B

      หมายเหตุุ : A = ประธานกรรมการ B = กรรมการ C = กรรมการบริหิาร

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย และแนวปฏิิบััติิ 
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การเปิิดเผยข้้อมููล และความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีนโยบายที่่�จะเป็็นบริษิัทัตัวัอย่า่งที่่�ดีี ดำำ�เนิินงานด้ว้ยความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้มีีการ

เปิิดเผยข้อ้มูลูอย่า่งเพีียงพอแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่าย พร้อ้มทั้้ �งดูแูลให้ม้ีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้ง น่่าเชื่่�อถืือครบถ้ว้น 
และทันัเวลา และทุุกฝ่่ายสามารถเข้า้ถึงึข้อ้มูลูได้อ้ย่า่งเท่า่เทีียมกันั

คณะกรรมการบริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการรายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียของกรรมการ โดยกำำ�หนดให้ม้ีี
การรายงานการถืือหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการ คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

คณะกรรมการบริษิัทัฯ กำำ�หนด และเปิิดเผยไว้ถ้ึงึนโยบายที่่�ว่า่ด้ว้ยการทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�สำำ�คัญั โดยคณะ
กรรมการบริษิัทัฯ อนุุมัตัิใิห้ฝ่้่ายจัดัการสามารถทำำ�ธุุรกรรมทางการค้า้ซึ่่�งเป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้า้โดย
ทั่่ �วไป โดยในการทำำ�ธุุรกรรมระหว่า่งบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง
นั้้ �น จะต้อ้งมีีข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดีียวกับัที่่�วิญิญูชูนจะพึงึกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่ �วไปในสถานการณ์์เดีียวกันั 
ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิทิธิพิลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง  
ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผล
ประโยชน์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัในการทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีขนาดเกินิกว่า่ 2 ล้า้นบาทต่่อไตรมาส รายงานต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษิัทัฯ รับัทราบอย่า่งสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส

คณะกรรมการบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่่องบการเงินิของบริษิัทัฯ และสารสนเทศทางการเงินิ ที่่�ปรากฏใน
รายงานประจำำ�ปีี งบการเงินิดังักล่า่วจัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่ �วไป โดยเลืือกใช้น้โยบายบัญัชีีที่่�เหมาะ
สม และถืือปฏิบิัตัิอิย่า่งสม่ำำ��เสมอ และใช้ดุุ้ลยพินิิิจอย่า่งระมัดัระวังั และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจัดัทำำ� รวมทั้้ �งมีีการ
เปิิดเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญัอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ
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คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีและดำำ�รงรักัษาไว้ ้ ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิทิธิผิล เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้้
อย่า่งมีีเหตุุผลว่า่ การบันัทึกึข้อ้มูลูทางบัญัชีีมีีความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น และเพีียงพอ ที่่�จะดำำ�รงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ และ 
เพื่่�อให้ท้ราบจุุดอ่อ่น เพื่่�อป้้องกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิการทุุจริติ หรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิดิปกติอิย่า่งมีีสาระสำำ�คัญั

ในการนี้้� คณะกรรมการบริษิัทั ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น จำำ�กัดั (มหาชน) ได้แ้ต่่งตั้้ �งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบ
ด้ว้ยกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร เป็็นผู้้�ดูแูลรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัคุุณภาพของรายงานทางการเงินิ และระบบควบคุุมภายใน 
และความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับัเรื่่�องนี้้� ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรม
การบริษิัทัฯ มีีความเห็น็ว่า่ ระบบควบคุุมภายในของบริษิัทั ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น จำำ�กัดั (มหาชน) โดยรวมอยู่่�ในระดับัที่่�น่่า
พอใจ และสามารถสร้า้งความเชื่่�อมั่่ �นอย่า่งมีีเหตุุผลต่่อความเชื่่�อถืือได้ข้องงบการเงินิของ บริษิัทั ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น จำำ�กัดั 
(มหาชน) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม พ.ศ. 2568

ความสัมัพันัธ์ก์ับัผู้้�ลงทุนุ คณะกรรมการบริษิัทัฯ ตระหนักัดีีว่า่ ข้อ้มูลูของบริษิัทัฯ ทั้้ �งที่่�เกี่่�ยวกับัเรื่่�องการเงินิ 
และที่่�ไม่ใ่ช่เ่รื่่�องการเงินิ ล้ว้นมีีผลต่่อกระบวนการตัดัสินิใจของผู้้�ลงทุุน และผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีียของบริษิัทัฯ จึงึได้ก้ำำ�ชับั
ให้ฝ่้่ายบริหิารดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�ครบถ้ว้น ตรงต่่อความเป็็นจริงิ เชื่่�อถืือได้ ้ สม่ำำ��เสมอ 
ทันัเวลา และเท่า่เทีียม ซึ่่�งฝ่่ายบริหิารของบริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญั และยึดึถืือปฏิบิัตัิมิาโดยตลอด

ในการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัฯ ทั้้ �งรายงานทางการเงินิและข้อ้มูลูที่่�มิใิช่ข่้อ้มูลูทางการเงินิ บริษิัทัฯ 
ได้เ้ผยแพร่ต่ามช่อ่งทางของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย นอกจากนั้้ �น บริษิัทัฯ ยังัได้เ้ผยแพร่ใ่นเว็บ็ไซต์น์ักัลงทุุน
สัมัพันัธ์ข์องบริษิัทัฯ ทั้้ �งภาษาไทย และภาษาอังักฤษ เช่น่ ข้อ้มูลูเบื้้�องต้น้บริษิัทัฯ รายงานประจำำ�ปีี แบบแสดงรายการ
ข้อ้มูลูประจำำ�ปีี อัตัราส่ว่นทางการเงินิ ประวัตัิกิารจ่า่ยเงินิปันผล ข้อ้มูลูการนำำ�เสนอแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น และนักัลงทุุนต่า่งๆ และ
ข้อ้มูลูที่่�มิใิช่ข่้อ้มูลูทางการเงินิ เช่น่ นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ข่า่วประชาสัมัพันัธ์ต์่่างๆ เป็็นต้น้ ซึ่่�งข้อ้มูลูเหล่า่
นี้้�มีีการปรับัปรุุงข้อ้มูลูให้ท้ันัสมัยัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ อนึ่่�งในปีี 2568 ไม่ม่ีีนักัลงทุุนสถาบันัในประเทศ หรืือนักัลงทุุนต่่าง
ประเทศ ขอเข้า้พบผู้้�บริหิาร

รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ดู้แูลอย่า่งรอบคอบเมื่่�อเกิดิรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ และรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบาย และขั้้ �นตอนการอนุุมัตัิริายการไว้้เป็็นลายลักัษณ์อักัษร นอกจากนั้้ �น 
คณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัฯ เกี่่�ยวกับัรายการที่่�มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ และ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั อย่า่งสม่ำำ��เสมอ  และคณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้พ้ิจิารณาความเหมาะสมอย่า่งรอบคอบทุุกครั้้ �ง 
รวมทั้้ �งมีีการปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์ ์โดยรายการระหว่า่งกันัได้ก้ระทำำ�อย่า่งยุุติธิรรมตามราคาตลาด 
และเป็็นไปตามปกติธิุุรกิจิการค้า้ (Fair and at Arms’ Length) และได้เ้ปิิดเผยรายการระหว่า่งกันัที่่�มีีสาระสำำ�คัญัจะเปิิด
เผยรายละเอีียด มูลูค่า่รายการ คู่่�สัญัญา เหตุุผล/ความจำำ�เป็็น ในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีี

คณะกรรมการบริษิัทัฯ อนุุมัตัิใินหลักัการ ตามคำำ�แนะนำำ�ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์ ์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ในการปฏิบิัตัิติามมาตรา 89/12 (1) แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์
(ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2551 ให้ฝ่้่ายจัดัการสามารถอนุุมัตัิกิารทำำ�ธุุรกรรม ระหว่า่งบริษิัทัฯ บริษิัทัย่อ่ย กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร 
หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกรรมนั้้ �นได้ใ้นกรณีีที่่�ธุุรกรรมเหล่่านั้้ �นมีีข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดีียวกับัที่่�
วิญิญูชูนจะพึงึกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่ �วไปในสถานการณ์์เดีียวกันั ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิทิธิพิลใน
การที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมายให้้
คณะกรรมการตรวจสอบ นำำ�เสนอรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัในการ
ทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีขนาดเกินิกว่า่ 2 ล้า้นบาทต่่อไตรมาส เพื่่�อรายงานต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ รับัทราบอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส

ในปีีที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ ไม่พ่บการกระทำำ�ที่่�ละเมิดินโยบายความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
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ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ ในวาระใดที่่�กรรมการมีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย ประธานคณะกรรมการจะขอ
ความร่่วมมืือให้ก้รรมการปฏิบิัตัิติามนโยบาย โดยขอให้ก้รรมการแจ้ง้ต่่อที่่�ประชุุมเพื่่�อรับัทราบ และงดออกเสีียง 
หรืือความเห็น็ใดๆ ในวาระนั้้ �นๆ

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดเป็็นนโยบาย และขั้้ �นตอนเป็็นลายลักัษณ์อักัษรในแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีี และคู่่�มืือกรรมการบริษิัทัฯ ซึ่่�งได้แ้จ้ง้ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ และที่่�ประชุุมผู้้�บริหิาร ให้ท้ราบถึงึประกาศ
ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ที่่�กำำ�หนดให้ ้ผู้้�บริหิาร (ซึ่่�งรวมถึงึคู่่�สมรส 
และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติภิาวะ) รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ ์ต่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 ภายใน 
3 วันั นับัจากวันัที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ ์และให้แ้จ้ง้ให้เ้ลขานุุการบริษิัทัฯ ทราบเพื่่�อแจ้ง้ให้ค้ณะกรรม
การบริษิัทัฯ รับัทราบต่่อไป นอกจากนั้้ �นยังัได้แ้จ้ง้บทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืน หรืือไม่ป่ฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดดังักล่า่ว

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดเป็็นนโยบายในแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี จรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ตลอดจนข้อ้บังัคับัพนักังานที่่�เกี่่�ยวกับัการกำำ�หนดไม่่ให้น้ำำ�เอกสาร หรืือข้อ้มูลูของบริษิัทัฯ 
ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ส่ว่นตัวั หรืือนำำ�ออกนอก บริษิัทัฯ ก่อ่นได้ร้ับัอนุุญาต รวมทั้้ �งห้า้มนำำ�ข้อ้มูลูงบการเงินิ หรืือข้อ้มูลูอื่่�น
ที่่�รับัทราบ เปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอก หรืือผู้้�ที่่�มิไิด้ม้ีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง และห้า้มทำำ�การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใ์นช่ว่ง 1 เดืือน 
ก่่อนที่่�ข้อ้มูลูงบการเงินิ หรืือข้อ้มูลูอื่่�นจะเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน การไม่่ปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดดังักล่่าวถืือเป็็นการ
กระทำำ�ผิดิวินิัยัของบริษิัทัฯ  หากผู้้�บริหิาร หรืือพนักังานที่่�ได้ล้่ว่งรู้้�ข้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญัคนใดกระทำำ�ผิดิวินิัยั จะได้ร้ับั
โทษตั้้ �งแต่่การตักัเตืือน การตัดัค่า่จ้า้ง การพักังานโดยไม่ไ่ด้ร้ับัค่า่จ้า้ง จนถึงึการเลิกิจ้า้ง 

ในปีีที่่�ผ่่านมา ฝ่่ายงานตรวจสอบภายในฯ ได้แ้จ้ง้ e-mail ไปยังับุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งให้ท้ราบถึงึ นโยบาย 
การดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายใน และห้า้มพนักังานและผู้้�บริหิารทำำ�การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ในช่ว่ง 1 เดืือน 
ก่อ่นที่่�ข้อ้มูลูงบการเงินิ  หรืือข้อ้มูลูอื่่�นจะเผยแพร่ต่่อ่สาธารณชน เป็็นการล่ว่งหน้้า และไม่พ่บว่า่กรรมการ ผู้้�บริหิาร  หรืือ
พนักังานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมีีการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใ์นช่ว่งระยะเวลาที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนดห้า้มทำำ�การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่ �นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�มีีความโปร่ง่ใส ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย เป็็นตัวัอย่า่งที่่�ดีีในสังัคม พร้อ้ม

ทั้้ �งให้ค้ำำ�มั่่ �นว่่าบริษิัทัฯ จะไม่ส่นับัสนุุนการคอร์ร์ัปัชั่่ �นในทุุกรูปูแบบ เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ เป็็นไปตาม
หลักับรรษัทัภิบิาล (CG: Corporate Governance) ที่่�ดีี นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังัมีีนโยบายที่่�จะสนับัสนุุนให้ท้ั้้ �งพนักังาน 
ดำำ�รงตนตามกฎหมายในฐานะพลเมืืองที่่�ดีีของประเทศชาติ ิตลอดจนส่ง่เสริมิให้คู้่่�ค้า้ของบริษิัทัฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�ถูกูต้อ้ง 
ตามกฎหมายด้ว้ยความโปร่่งใส โดยพยายามอย่่างเต็ม็ความสามารถในการสร้า้งเครืือข่า่ยความร่่วมมืือในระดับั
อุุตสาหกรรมเพื่่�อพัฒันากระบวนการทางธุุรกิจิร่ว่มกันัให้ม้ีีความโปร่ง่ใส ปราศจากการคอร์ร์ัปัชั่่ �น เน่ื่�องจากบริษิัทัฯ 
ได้ต้ระหนักัดีีว่า่การคอร์ร์ัปัชั่่ �นเป็็นภัยัอย่า่งร้า้ยแรงต่่อการพัฒันาประเทศ และเป็็นอุุปสรรคสำำ�คัญัต่่อความยั่่ �งยืืนของ
ชาติ ิ บริษิัทัฯ จึงึได้จ้ัดัทำำ� “นโยบายต่่อต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่ �น” เป็็นลายลักัษณ์อักัษรขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิบิัตัิทิี่่�
ชัดัเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ.

นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น
ห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัฯ เรีียกร้อ้ง ดำำ�เนิินการ หรืือยอมรับัการคอร์ร์ัปัชั่่ �นในทุุก 

รูปูแบบ ในทุุกกิจิกรรมของการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ไม่ว่่า่ทางตรงหรืือทางอ้อ้ม ในกรณีีที่่�บริษิัทัฯ มีีความจำำ�เป็็น
ที่่�จะต้อ้งบริจิาคเพื่่�อการกุุศล หรืือให้ข้องขวัญัทางธุุรกิจิ หรืือการสปอนเซอร์ใ์นกิจิกรรมใดๆ จะต้อ้งดำำ�เนิินด้ว้ยความ

แบบ 56-1 One Report 2568 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)112



โปร่ง่ใส ไม่ม่ีีเจตนาในการแลกเปลี่่�ยนผลประโยชน์ต่า่งตอบแทน หรืือโน้้มน้้าวให้เ้จ้า้หน้้าที่่�หน่่วยงานของรัฐั หรืือหน่่วย
งานของเอกชน ดำำ�เนิินการที่่�ไม่เ่หมาะสม พร้อ้มกันันี้้� บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดขั้้ �นตอนเพื่่�อต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่ �นอย่า่งละเอีียด 
และให้ม้ีีการสอบทานขั้้ �นตอนการปฏิบิัตัินิี้้�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจิ ระเบีียบ 
ข้อ้บังัคับั และข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย

การดำำ�เนิินการในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัการดำำ�เนิินนโยบายการต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �น โดยในปีี พ.ศ. 2554 บริษิัทัฯ ได้ล้ง

นามเข้า้ร่ว่มเพื่่�อประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นทุุจริติ (Collective Action 
Coalition against Corruption : CAC) รวมทั้้ �งได้ส้่ง่เจ้า้หน้้าที่่�เข้า้ร่ว่มอบรมเกี่่�ยวกับัการต่่อต้า้นทุุจริติ เพื่่�อพัฒันาความ
รู้้�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ และเมื่่�อวันัที่่� 18 สิงิหาคม 2560 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย เป็็นต้น้มา

บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการต่่ออายุุรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย ในวันัที่่� 30 มิถิุุนายน 
2567 อีีกทั้้ �งยังัได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีการประเมินิความเสี่่�ยงทางด้า้นการทุุจริติและคอรัปัชั่่ �นอย่า่งเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และนำำ�
เสนอผลการประเมินิต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทัฯ ตามลำำ�ดับั รวมถึงึการเน้้น
ย้ำำ��แนวปฏิบิัตัิผิ่า่นการฝึึกอบรม และการประชุุมต่่างๆ ภายในบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่พนักังานทุุกคนได้ต้ระหนักัถึงึ
ความสำำ�คัญัของความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ

นอกจากนั้้ �นคณะกรรมการบริษิัทัฯ ยังัได้ก้ำำ�หนดช่อ่งทางสำำ�หรับัการสื่่�อสารกับักรรมการอิสิระ ทางไปรษณีีย์ ์
หรืืออีีเมล เพื่่�อให้เ้กิดิช่อ่งทางการแจ้ง้ข้อ้มูลู และคำำ�แนะนำำ�ต่า่งๆ เพื่่�อสั่่ �งการให้ม้ีีการตรวจสอบข้อ้มูลูตามกระบวนการ

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด หรืือข้้อร้้องเรีียน
คณะกรรมการบริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีกระบวนการ และช่่องทางในการรับั และจัดัการกับัข้อ้ร้อ้งเรีียนของผู้้�มีีส่ว่น 

ได้เ้สีีย โดยผ่า่นช่อ่งทางไปรษณีีย์ ์และอีีเมล ดังันี้้�

จดหมายลงทะเบีียน		 กรรมการอิสิระ บริษิัทั ซีีเอ็ด็ยูเูคชั่่ �น จำำ�กัดั (มหาชน)

					     1858/87-90 อาคารอินิเตอร์ล์ิ้้�งค์ ์ทาวเวอร์ ์บางนา ชั้้ �น 19 ถนนเทพรัตัน

					     แขวงบางนาใต้ ้เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260

อีีเมล				   id@se-ed.com

สำำ�หรับัพนักังาน บริษิัทัฯ มีีกระบวนการในการจัดัการกับัเรื่่�องที่่�พนักังานร้อ้งเรีียน โดยพนักังานสามารถแจ้ง้
เบาะแสการทุุจริติ หรืือคอรัปัชั่่ �น การกระทำำ�ผิดิกฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ หรืือนโยบายบริษิัทั หรืือการร้อ้งเรีียน
การถููกละเมิดิสิทิธิ ิ หรืือเสนอความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ได้โ้ดยตรงต่่อผู้้�บังัคับั บัญัชาตาม
ลำำ�ดับัขั้้ �น หรืือเลขานุุการบริษิัทัฯ หรืือหน่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบในเรื่่�องนั้้ �นๆ อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดให้แ้ผนก
ตรวจสอบภายในและนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานรับัข้อ้ร้อ้งเรีียน ซึ่่�งพนักังานสามารถแจ้ง้เรื่่�องผ่า่นช่อ่ง 
ทางนี้้� หรืือผ่า่นช่อ่งทางอีีเมลโดยตรงไปยังักรรมการอิสิระ โดยเบาะแส ข้อ้ร้อ้งเรีียน และข้อ้เสนอแนะต่่างๆ จะได้ร้ับั
การพิจิารณา และดำำ�เนิินการตามความเหมาะสม โดยพิจิารณาเป็็นรายกรณีีไป ซึ่่�งกรรมการอิสิระจะเก็บ็ข้อ้มูลูผู้้�แจ้ง้
เบาะแสเป็็นความลับั และมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสเพื่่�อให้ผู้้้�แจ้ง้เบาะแส และผู้้�ร้อ้งเรีียนมั่่ �นใจว่า่จะไม่ไ่ด้ร้ับั 
ผลกระทบจากการแจ้ง้เบาะแส และร้อ้งเรีียนดังักล่า่ว และจะรวบรวมข้อ้ร้อ้งเรีียนต่่างๆ เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ และคณะกรรมการบริษิัทัฯ เพื่่�อพิจิารณาตามลำำ�ดับั
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ระบบการควบคุุม และการตรวจสอบภายใน 
บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัต่่อระบบควบคุุมภายใน ทั้้ �งในระดับับริหิาร และระดับัปฏิบิัตัิงิาน จึงึได้ก้ำำ�หนดภาระ

หน้้าที่่� อำำ�นาจการดำำ�เนิินการของผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน ผู้้�บริหิาร ไว้เ้ป็็นลายลักัษณ์อักัษรอย่า่งชัดัเจน มีีการควบคุุมดูแูลการใช้้
ทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัฯ ให้เ้กิดิประโยชน์ และมีีการแบ่ง่แยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน ผู้้�ติดิตามควบคุุม และประเมินิผลออก
จากกันั เพื่่�อให้เ้กิดิการถ่่วงดุุล และตรวจสอบระหว่า่งกันัอย่า่งเหมาะสม นอกจากนี้้�ยังัมีีการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวกับั
ระบบการเงินิ โดยบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบรายงานทางการเงินิเสนอผู้้�บริหิารสายงานที่่�รับัผิดิชอบ

บริษิัทัฯ มีีแผนกตรวจสอบภายในและนัักลงทุุนสัมัพันัธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่ �นใจว่่าการปฏิบิัตัิิ
งานหลักั และกิจิกรรมทางการเงินิสำำ�คัญัของบริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้ ้ และมีีประสิทิธิภิาพ 
รวมถึงึตรวจสอบ การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัฯ (Compliance Control) และเพื่่�อให้้
หน่่วยงานตรวจสอบภายในและนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์มีีความเป็็นอิสิระ สามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ และถ่่วงดุุลได้อ้ย่า่ง
เต็ม็ที่่� คณะกรรมการจึงึกำำ�หนดให้แ้ผนกตรวจสอบภายในและนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรง 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้ร้ับัการประเมินิผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้ว้ย

คณะกรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญัต่่อระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยมุ่่�งเน้้นให้้บริษิััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษิััทฯ 
เพื่่�อประสิทิธิภิาพสูงูสุุดในการบริหิารงาน ตลอดจนการดููแลรักัษาทรัพัย์ส์ินิ การลดความผิดิพลาดที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
การป้้องกันัความเสีียหายที่่�เกิดิขึ้้�นกับับริษิัทัฯ การจัดัการด้า้นการเงินิ การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง และการกำำ�กับั
การดููแลการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อให้เ้กิดิความมั่่ �นใจได้อ้ย่่างสมเหตุุสมผลว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ จะสามารถ
บรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์ สามารถสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มสูงูสุุดได้ใ้นระยะยาว นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัฯ และผู้้�บริหิารของ 
บริษิัทัฯ ได้พ้ยายามส่ง่เสริมิและผลักัดันัให้บ้ริษิัทัฯ มีีการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ และข้อ้บังัคับัต่่างๆ 
ของกฎหมาย เพื่่�อป้้องกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิผลเสีียหายต่่อบริษิัทัฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยในรอบปีีบัญัชีี 2568 
ได้จ้ัดัให้ม้ีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 4 ครั้้ �ง โดยเป็็นการร่ว่มประชุุมกับัผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบบัญัชีี แผนก
บัญัชีี และแผนกตรวจสอบภายในฯ ซึ่่�งสามารถสรุุปความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน ได้ด้ังันี้้�

ด้้านที่่� 1  การควบคุมุภายในองค์ก์ร (Control Environment)  เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ กำำ�หนด
ขึ้้�นมาอย่า่งรอบคอบ ชัดัเจน และมีีความเป็็นไปได้ ้ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัฯ มีีการจัดัโครงสร้า้งองค์ก์ร ที่่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการดำำ�เนิิน
งานให้บ้รรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้ �งไว้ ้ และมีีข้อ้กำำ�หนดและบทลงโทษ ห้า้มฝ่่ายบริหิาร และพนักังาน ปฏิบิัตัิตินในลักัษณะ 
ที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์กับักิจิการ อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัฯ มีีนโยบายและระเบีียบวิธิีีปฏิบิัตัิงิาน 
ในธุุรกรรมด้า้นการเงินิ การจัดัซื้้�อและการบริหิาร ทั้้ �งนี้้�ในการจัดัทำำ�นโยบาย และแผนการปฏิบิัตัิงิานดังักล่า่ว จะคำำ�นึง
ถึงึความเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้า้ เพื่่�อประโยชน์ของบริษิัทัฯ ในระยะยาว

การควบคุุมภายใน 
และรายการระหว่่างกันั
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ด้้านที่่� 2  การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)  การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ กระทำำ�โดย
การประเมินิความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิจิ ทั้้ �งที่่�เป็็นปัจจัยัภายใน และปััจจัยัภายนอกอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยคณะทำำ�งาน 
ซึ่่�งประกอบด้ว้ย กรรมการผู้้�จัดัการ รองกรรมการผู้้�จัดัการ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัแต่่ละ
ความเสี่่�ยง และผู้้�บริหิารในแต่่ละหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง จะวิเิคราะห์ถ์ึงึสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้เ้กิดิปัจจัยัความเสี่่�ยงต่่างๆ และ
กำำ�หนดมาตรการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึงึติดิตามการปฏิบิัตัิติามแผนการบริหิารความเสี่่�ยง

ด้้านที่่� 3  การควบคุมุการปฏิิบัติัิงาน (Control Activities) การปฏิบิัตัิงิานของฝ่่ายบริหิาร มีีการแบ่ง่แยก
หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบด้า้นการอนุุมัตัิ ิ และมีีการกำำ�หนดวงเงินิการอนุุมัตัิทิี่่�เหมาะสม สำำ�หรับัผู้้�บริหิารในแต่่ละระดับั 
การบันัทึกึรายการบัญัชีีและข้อ้มูลูสารสนเทศ และการดูแูลจัดัเก็บ็ทรัพัย์ส์ินิ ออกจากกันัโดยเด็ด็ขาด  ทั้้ �งนี้้�การอนุุมัตัิิ
การทำำ�ธุุรกรรมใดๆ จะอนุุมัตัิโิดยกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ 2 ใน 3 ท่า่น

การอนุุมัตัิกิารทำำ�ธุุรกรรมของบริษิัทัฯ กับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับุุคคล 
ดังักล่า่ว จะคำำ�นึงถึงึประโยชน์สูงูสุุดของบริษิัทัฯ และพิจิารณาเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กับับุุคคลภายนอก

ด้้านที่่� 4  ระบบสารสนเทศ และการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)  บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีข้อ้มูลู 
ที่่�สำำ�คัญัต่่างๆ อย่า่งเพีียงพอ เพื่่�อประกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการบริษิัทัฯ อย่า่งไรก็ต็าม ในกรณีีที่่�มีีการปรับั
เปลี่่�ยนข้อ้มูลูล่า่สุุด อาจทำำ�ให้ใ้นบางโอกาสไม่ส่ามารถจัดัส่ง่ข้อ้มูลูทางการเงินิเพื่่�อประกอบการพิจิารณาในการประชุุม
ให้แ้ก่่กรรมการได้พ้ร้อ้มกับัหนังัสืือนัดัประชุุม ที่่�ได้จ้ัดัส่ง่ให้ก้รรมการล่ว่งหน้้าก่่อนวันัประชุุมโดยเฉลี่่�ย 7 วันั

เอกสารประกอบการบันัทึกึบัญัชีีและบัญัชีีต่างๆ จัดัเก็บ็ไว้อ้ย่า่งเป็็นหมวดหมู่่� และจัดัขึ้้�นตามนโยบายบัญัชีี
ตามหลักัการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่ �วไป และเหมาะสมกับัลักัษณะธุุรกิจิ

ด้้านที่่� 5 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีการติดิตามผลการดำำ�เนิินงาน 
โดยเปรีียบเทีียบกับัเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�ได้ต้ั้้ �งไว้เ้ป็็นรายไตรมาส การตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานตามระบบการ
ควบคุุมภายในมีีขึ้้�นอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยผู้้�ตรวจสอบภายในต้อ้งจัดัทำำ�รายงานผลการตรวจสอบ เสนอโดยตรงต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ หากมีีการตรวจพบข้อ้บกพร่อ่งอันัเป็็นสาระสำำ�คัญั จะต้อ้งรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในระยะเวลาอันัควร  รวมถึงึการรายงานความคืืบหน้้าในการปรับัปรุุงข้อ้บกพร่อ่งดังักล่า่ว

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ใ้ห้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัการประเมินิประสิทิธิภิาพการควบคุุมภายในด้า้น
บัญัชีีของบริษิัทัฯ ว่า่ไม่พ่บจุุดอ่่อนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัในระบบการควบคุุมภายในด้า้นบัญัชีี

รายการระหว่่างกััน
รายการระหว่า่งกันัของบริษิัทั บริษิัทัย่อ่ย กับับุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกันัที่่�มีีสาระสำำ�คัญั มีีดังันี้้�

บริษิัทัมีีรายการธุุรกิจิที่่�สำำ�คัญักับับุุคคลและกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั ซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้อ้งกันัทั้้ �งโดยทางตรง 
และโดยทางอ้อ้มในหุ้้�นสามัญั และ/หรืือ เป็็นกรรมการชุุดเดีียวกันั รายการธุุรกิจิดังักล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทาง 
การค้า้ และเกณฑ์ต์ามที่่�ตกลงกันัระหว่า่งบริษิัทั บริษิัทัย่อ่ย และบุุคคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั ซึ่่�งเป็็นไปตามธุุรกิจิ 

บริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัมีีดังัต่่อไปนี้้�
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- 31 - 
 

 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัมีดงัต่อไปนี�  
ชื�อบริษทั  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บริษทั เพลินพฒัน์ จาํกดั  บริษทัย่อยโดยการถือหุน้ทางตรง 

บริษทั เอ็ม แอนด ์อี จาํกดั  บริษทัร่วมโดยการถือหุน้ทางตรง  
บริษทั ไอร่า แฟคเตอริ�ง จาํกดั (มหาชน)  บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
นางหทยัรัตน ์จุฬางกรู  ผูถ้ือหุน้ 

 

บริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักับบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2568 และ 2567 โดยสามารถสรุปดงันี�  
    บาท 

    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  นโยบายการกาํหนดราคา  2568  2567  2568  2567 

รายการในงบกาํไรขาดทุน           

บริษัทย่อย           

ขายสินคา้  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  -  -  565,534  273,910 

เงินปันผลรับ  ตามที�ประกาศจ่าย  -  -  5,810,000  5,810,000 

รายการธุรกจิกบับริษัทร่วม           

 เงินปันผลรับ  ตามที�ประกาศจ่าย  -  -  1,200,000  1,000,000 

บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน           

ขายสินคา้  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  1,685,495  873,875  1,685,495  873,875 

คา่บริการจ่าย  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  11,215  11,215  11,215  11,215 

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษัทย่อย           

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  1,126,267  1,140,813  -  - 

สิทธิการใชที้�ดินตดัจ่าย  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  666,074  667,899  -  - 

ดอกเบี�ยจ่าย 

 

ร้อยละ 4 - 5 ต่อปี  

และ MRR+0.70  1,880,289 

  

268,154 

 

1,809,604 

  

228,045 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมียอดคงเหลือที�มีสาระสําคญักบับริษทัที�เกี�ยวข้องกัน 

ดงัต่อไปนี�  
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

รายการในงบฐานะการเงนิ        

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษทัย่อย        

 เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 25,000,000  -  25,000,000  - 

 เงินกูย้ืมระยะสั�น (หมายเหต ุ17) 105,000,000  -  105,000,000  - 

 เงินกูย้ืมแฟคตอริ�ง (หมายเหตุ 17) 11,775,531  -  11,775,531  - 

       สิทธิการเช่าที�ดิน 11,895,617  12,561,690  -  - 

       หนี�สินตามสญัญาเช่า 31,030,210  30,863,611  -  - 

       เงินกูย้ืมระยะยาวจากกรรมการ 3,000,000  1,000,000  -  - 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั�นกบับุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั ระยะเวลา 1 ปี จาํนวน 

25 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 5 ต่อปี 
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บริษิัทัมีีรายการธุุรกิจิที่่�สำำ�คัญักับับุุคคลและกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 
และ 2567 โดยสามารถสรุุปดังันี้้�

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร (ตามนิิยามของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.))

สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่่�มบริษิัทัมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์พนัักงาน 
ของกรรมการและผู้้�บริหิาร ดังัต่่อไปนี้้�

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 และ 2567 บริษิัทัมีียอดคงเหลืือที่่�มีีสาระสำำ�คัญักับับริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั ดังัต่อ่ไปนี้้�

- 31 - 
 

 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัมีดงัต่อไปนี�  
ชื�อบริษทั  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บริษทั เพลินพฒัน์ จาํกดั  บริษทัย่อยโดยการถือหุน้ทางตรง 

บริษทั เอ็ม แอนด ์อี จาํกดั  บริษทัร่วมโดยการถือหุน้ทางตรง  
บริษทั ไอร่า แฟคเตอริ�ง จาํกดั (มหาชน)  บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
นางหทยัรัตน ์จุฬางกรู  ผูถ้ือหุน้ 

 

บริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักับบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2568 และ 2567 โดยสามารถสรุปดงันี�  
    บาท 

    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  นโยบายการกาํหนดราคา  2568  2567  2568  2567 

รายการในงบกาํไรขาดทุน           

บริษัทย่อย           

ขายสินคา้  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  -  -  565,534  273,910 

เงินปันผลรับ  ตามที�ประกาศจ่าย  -  -  5,810,000  5,810,000 

รายการธุรกจิกบับริษัทร่วม           

 เงินปันผลรับ  ตามที�ประกาศจ่าย  -  -  1,200,000  1,000,000 

บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน           

ขายสินคา้  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  1,685,495  873,875  1,685,495  873,875 

คา่บริการจ่าย  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  11,215  11,215  11,215  11,215 

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษัทย่อย           

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  1,126,267  1,140,813  -  - 

สิทธิการใชที้�ดินตดัจ่าย  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  666,074  667,899  -  - 

ดอกเบี�ยจ่าย 

 

ร้อยละ 4 - 5 ต่อปี  

และ MRR+0.70  1,880,289 

  

268,154 

 

1,809,604 

  

228,045 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมียอดคงเหลือที�มีสาระสําคญักบับริษทัที�เกี�ยวข้องกัน 

ดงัต่อไปนี�  
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

รายการในงบฐานะการเงนิ        

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษทัย่อย        

 เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 25,000,000  -  25,000,000  - 

 เงินกูย้ืมระยะสั�น (หมายเหต ุ17) 105,000,000  -  105,000,000  - 

 เงินกูย้ืมแฟคตอริ�ง (หมายเหตุ 17) 11,775,531  -  11,775,531  - 

       สิทธิการเช่าที�ดิน 11,895,617  12,561,690  -  - 

       หนี�สินตามสญัญาเช่า 31,030,210  30,863,611  -  - 

       เงินกูย้ืมระยะยาวจากกรรมการ 3,000,000  1,000,000  -  - 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั�นกบับุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั ระยะเวลา 1 ปี จาํนวน 

25 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 5 ต่อปี 

- 31 - 
 

 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัมีดงัต่อไปนี�  
ชื�อบริษทั  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บริษทั เพลินพฒัน์ จาํกดั  บริษทัย่อยโดยการถือหุน้ทางตรง 

บริษทั เอ็ม แอนด ์อี จาํกดั  บริษทัร่วมโดยการถือหุน้ทางตรง  
บริษทั ไอร่า แฟคเตอริ�ง จาํกดั (มหาชน)  บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
นางหทยัรัตน ์จุฬางกรู  ผูถ้ือหุน้ 

 

บริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักับบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2568 และ 2567 โดยสามารถสรุปดงันี�  
    บาท 

    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  นโยบายการกาํหนดราคา  2568  2567  2568  2567 

รายการในงบกาํไรขาดทุน           

บริษัทย่อย           

ขายสินคา้  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  -  -  565,534  273,910 

เงินปันผลรับ  ตามที�ประกาศจ่าย  -  -  5,810,000  5,810,000 

รายการธุรกจิกบับริษัทร่วม           

 เงินปันผลรับ  ตามที�ประกาศจ่าย  -  -  1,200,000  1,000,000 

บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน           

ขายสินคา้  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  1,685,495  873,875  1,685,495  873,875 

คา่บริการจ่าย  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  11,215  11,215  11,215  11,215 

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษัทย่อย           

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  1,126,267  1,140,813  -  - 

สิทธิการใชที้�ดินตดัจ่าย  ตามสญัญาที�ตกลงร่วมกนั  666,074  667,899  -  - 

ดอกเบี�ยจ่าย 

 

ร้อยละ 4 - 5 ต่อปี  

และ MRR+0.70  1,880,289 

  

268,154 

 

1,809,604 

  

228,045 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมียอดคงเหลือที�มีสาระสําคญักบับริษทัที�เกี�ยวข้องกัน 

ดงัต่อไปนี�  
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

รายการในงบฐานะการเงนิ        

ผู้ถือหุ้น/กรรมการบริษทัย่อย        

 เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 25,000,000  -  25,000,000  - 

 เงินกูย้ืมระยะสั�น (หมายเหต ุ17) 105,000,000  -  105,000,000  - 

 เงินกูย้ืมแฟคตอริ�ง (หมายเหตุ 17) 11,775,531  -  11,775,531  - 

       สิทธิการเช่าที�ดิน 11,895,617  12,561,690  -  - 

       หนี�สินตามสญัญาเช่า 31,030,210  30,863,611  -  - 

       เงินกูย้ืมระยะยาวจากกรรมการ 3,000,000  1,000,000  -  - 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั�นกบับุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั ระยะเวลา 1 ปี จาํนวน 

25 ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 5 ต่อปี 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัมีีเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้ �นกับับุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั ระยะเวลา 1 ปีี จำำ�นวน 
25 ล้า้นบาท อัตัราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 5 ต่่อปีี - 32 - 

 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บริหาร (ตามนิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)) 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานของ

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 16,494,547  16,215,182  11,943,437  11,619,303 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 505,140  483,350  505,140  483,350 

 รวม 16,999,687  16,698,532  12,448,577  12,102,653 

 

5.  เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

  บญัชีนี�ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

เงินสด 5,107,607  5,607,405  5,105,607  5,377,661 

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 4,100,051  918,995  4,095,051  537,348 

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์ 104,425,993  100,088,733  20,144,624  4,578,507 

 รวม 113,633,651  106,615,133  29,345,282  10,493,516 

 

6.  ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น 

  บญัชีนี�ประกอบดว้ย 
 บาท 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568  2567  2568  2567 

ลูกหนี�การคา้ - บริษทัอื�น        

แยกตามอายหุนี� ที�คา้งชาํระ        

     ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 21,634,020  34,901,571  21,634,020  34,901,571 

     0 - 6 เดือน 26,832,057  9,537,897  24,775,542  8,046,122 

     6 - 12 เดือน 2,080,116  1,211,868  1,017,111  729,625 

     มากกว่า 12 เดือน 1,856,909  2,630,750  92,382  643,901 

   รวม 52,403,102  48,282,086  47,519,055  44,321,219 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (2,498,523)  (4,715,147)  (202,494)  (2,487,176) 

         ค่าเผื�อการรับคืนสินคา้ (1,480,001)  (1,280,318)  (1,480,001)  (1,280,318) 

รวมลูกหนี�การคา้ 48,424,578  42,286,621  45,836,560  40,553,725 

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น        

เงินทดรองจ่าย 650,862  964,340  650,862  958,340 

ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 7,218,254  7,373,298  5,263,507  5,191,570 

อื�น ๆ 7,586,612  2,020,531  6,815,761  1,456,731 

รวมลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 15,455,728  10,358,169  12,730,130  7,606,641 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 63,880,306  52,644,790  58,566,690  48,160,366 



แบบ 56-1 One Report 2568 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 117

ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
ทางบริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ร้ายการระหว่่างกันัที่่�มีีสาระสำำ�คัญัระหว่่างบริษิัทัฯ กับับริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม และ

บริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั รวมถึงึบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั  ผ่า่นที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ พิจิารณาอนุุมัตัิ ิเพื่่�อดูแูลให้้
รายการระหว่า่งกันัเป็็นไปอย่า่งยุุติธิรรม มีีนโยบายการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้ก้ับัรายการ 
ที่่�เกิดิขึ้้�นกับับุุคคลภายนอก และไม่ม่ีีการถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่า่งบริษิัทัฯ บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม และบริษิัทัที่่�เกี่่�ยว 
ข้อ้งกันั รวมถึงึบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั

คณะกรรมการอนุุมัตัิใินหลักัการ ตามคำำ�แนะนำำ�ของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์
(ก.ล.ต.) ในการปฏิบิัตัิติามมาตรา 89/12 (1) แห่่งพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ (ฉบับัที่่� 4) 
พ.ศ. 2551 ให้ฝ่้่ายจัดัการสามารถอนุุมัตัิกิารทำำ�ธุุรกรรม ระหว่า่งบริษิัทัฯ บริษิัทัย่อ่ย กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกรรมนั้้ �น หากธุุรกรรมเหล่า่นั้้ �นมีีข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลักัษณะเดีียวกับัที่่�วิญิญูชูนจะพึงึ
กระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่ �วไปในสถานการณ์์เดีียวกันั ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิทิธิพิลในการที่่�ตนมีีสถานะ 
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
นำำ�เสนอรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัในการทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีีขนาดเกินิกว่า่ 
2 ล้า้นบาทต่่อไตรมาส เพื่่�อรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ  รับัทราบอย่า่งสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส

นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่า่งกันัในอนาคต บริษิัทัฯ อาจมีีการทำำ�รายการระหว่า่งกันักับัผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ และกับัผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ในอนาคต ซึ่่�งรายการที่่�เกิดิขึ้้�นจะเป็็นในรูปูของการทำำ�สัญัญาเช่่าพื้้�นที่่� 
สัญัญาบริกิาร และสัญัญาลิขิสิทิธิ์์ � ซึ่่�งเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ทางการค้า้ของบริษิัทัฯ เท่า่นั้้ �น โดยบริษิัทัฯ จะเปิิดเผยชนิด 
และมูลูค่า่ของรายการระหว่า่งกันัของบริษิัทัฯ กับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ ภายใต้ป้ระกาศ และข้อ้บังัคับัของสำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)





งบการเงิิน

 ส่่วนที่่� 3



แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)120120

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 
ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบกำ�ำไรขาดทุนรวม งบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวม รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสำ�ำคัญและข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบกำ�ำไร
ขาดทุน งบกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้และงบกระแสเงนิสดสำ�ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกัน
และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำ�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) และ 
บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการดำ�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมสำ�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
ผลการดำ�ำเนินงานและกระแสเงินสดสำ�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�ำคัญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจา้ ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่
บรษิทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบัญช ี รวมถงึมาตรฐานเร่ืองความเป็นอสิระท่ีกำ�ำหนด 
โดยสภาวชิาชพีบัญช ี(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช)ี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องสำ�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า
ในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการสำ�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้นำ�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

การรับรู้รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายเป็นรายการทีมี่มูลค่าทีเ่ป็นสาระสำ�ำคัญในงบการเงินและมีผลกระทบโดยตรงต่อผลการดำ�ำเนนิ
งานที่ผู้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าการรับรู้รายได้จากการขายเป็นความเสี่ยงท่ีมีนัยสำ�ำคัญในการ
ตรวจสอบ ดังนัน้ข้าพเจ้าจงึให้ความสำ�ำคญัเป็นพเิศษกับการรับรู้รายได้เก่ียวกับความถกูต้องและครบถ้วนของรายการ
รายได้ที่ถูกบันทึกไว้ในบัญชี
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขาย โดยทำ�ำความเข้าใจและประเมินประสิทธิภาพของการควบคุม
ภายในทีส่ำ�ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้จากการขาย และสุม่ทดสอบการปฏิบัตติามระบบการควบคุมท่ีบริษทัออกแบบ
ไว้ โดยทดสอบตัง้แต่ขัน้ตอนการขายสนิค้าจนส้ินกระบวนการและประเมินความมีประสิทธภิาพของระบบคอมพวิเตอร์ที่
บรษิทัใช้ในการเรียกข้อมูลรายงานท่ีเกีย่วข้องกับการขายทุกประเภท ตรวจสอบการรับรู้รายได้จากการขายว่าสอดคล้อง
กับนโยบายการรับรู้รายได้ของบริษทั สุ่มการตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้
สิน้รอบระยะเวลาบัญช ีการสอบทานใบลดหนีท่ี้บริษทัออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบัญช ีและวเิคราะห์รายได้โดย
เปรียบเทียบข้อมูลในอดีตและข้อมูลอุสาหกรรมและตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขาย โดยเฉพาะ
รายการบัญชีที่ทำ�ำผ่านใบสำ�ำคัญทั่วไป

การประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือของกิจการมียอดคงเหลือที่มีนัยสำ�ำคัญในงบการเงินโดยสินค้าคงเหลือเป็นสินค้าประเภทส่ือ 
ส่ิงพิมพ์ ซ่ึงขึ้นอยู่กับความนิยมของผู้บริโภค บริษัทจึงมีความเส่ียงที่มูลค่าสินค้าคงเหลือจะสูงกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะได้
รบั ทัง้นีก้ารพจิารณามลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัมกีารใช้ดลุยพนิจิของฝ่ายบรหิารค่อนข้างมาก รวมทัง้สมมตฐิานทีเ่กีย่วข้อง 
ข้าพเจ้าจงึให้ความสำ�ำคญัเป็นพเิศษเกีย่วกับการใช้ดุลยพนิิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการมูลค่าของสินค้าดังกล่าว

ข้าพเจ้าได้ทำ�ำความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายและวธิกีารท่ีฝ่ายบรหิารใช้ในการประมาณการมูลค่าสทุธท่ีิจะได้รบัของ
สินค้าคงเหลือ วิธีการที่ใช้ในการประเมินมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ ทำ�ำการสุ่มทดสอบรายการในรายงาน
แยกอายุสินค้าและมูลค่าสทุธทิีจ่ะได้รบักับเอกสารทีเ่ก่ียวข้อง ประเมินความสมเหตสุมผลของข้อสมมตท่ีิฝ่ายบรหิารใช้
ในการพจิารณาการขายในราคาทีต่่�่ำำกว่าทนุ เพือ่พจิารณาความเหมาะสมของการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ทดสอบ
ความถกูต้องของการคำ�ำนวณมูลค่าสทุธทิีจ่ะได้รับของสินค้าคงเหลอื และพจิารณาความเหมาะสมของข้อสมมติหลักที่
บริษัทใช้ตลอดจนอ้างอิงข้อมูลภายในและภายนอก พิจารณาแผนการดำ�ำเนินงานรวมถึงการวิเคราะห์แนวโน้มในอดีต
ที่ผ่านมาและพิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ำปีแต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้า 
ภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมี
ความขัดแย้งที่มีสาระสำ�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญหรือไม่  

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าท่ีในการกำ�ำกับดูแลดำ�ำเนินการ
แก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�ำและนำ�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดย 
ถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณา
ว่าจำ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัทำ�ำงบการเงินทีป่ราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
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ในการจัดทำ�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำ�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�ำเนินงานต่อเนื่อง และการใช้เกณฑ์การ
บัญชสีำ�ำหรับการดำ�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยดุดำ�ำเนนิงานหรอื
ไม่สามารถดำ�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำ�ำรายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิ 
เฉพาะกจิการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสำ�ำคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุริต
หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุ
สมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี
จะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�ำคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญในงบการเงินรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบัตงิานตามวธิกีารตรวจ
สอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�ำคัญ
ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ
สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	ทำ �ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี ประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชท่ีีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชสีำ�ำหรบัการดำ�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้ริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชท่ีีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�ำคัญทีเ่ก่ียวกับเหตกุารณ์ หรอืสถานการณ์
ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมีนยัสำ�ำคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดำ�ำเนนิงานต่อ
เนือ่งหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�ำคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบ
บัญชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กีย่วข้อง 
หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้
อยูกั่บหลักฐานการสอบบัญชท่ีีได้รบัจนถงึวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตกุารณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุ่มบริษทัและบรษิทัต้องหยดุการดำ�ำเนนิงานต่อเนือ่ง
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•	 ประเมินการนำ�ำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่
ทำ�ำให้มีการนำ�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�ำหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัตงิานตรวจสอบกลุ่มบรษิทั ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดียว
ต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่สำ�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�ำคัญในระบบ
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�ำรับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกำ�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัตติามข้อกำ�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข้อง
กับความเป็นอสิระและได้สือ่สารกับผูมี้หน้าทีใ่นการกำ�ำกับดูแลเก่ียวกับความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้า
เชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อ
ป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองท่ีสือ่สารกบัผูมี้หน้าทีใ่นการกำ�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พจิารณาเร่ืองต่างๆ ทีมี่นยัสำ�ำคัญมากทีส่ดุในการตรวจ
สอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบัุนและกำ�ำหนดเป็นเร่ืองสำ�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้
อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ือง
ดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า 
เพราะการกระทำ�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตผุลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผูป้ระโยชน์ต่อส่วน
ได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�ำเสนอรายงานฉบบันีค้อื นางสาวนนัท์นภสั  วรรณสมบรูณ์

(นางสาวนันท์นภัส วรรณสมบูรณ์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7793

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร 
วันที่ 2 มีนาคม 2569



แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)124124

บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุประกอบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ภูมิลำ�ำเนาและสถานะทางกฎหมาย
บรษิทั ซเีอด็ยเูคช่ัน จำ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนซึง่จดัตัง้และมีภูมิลำ�ำเนาอยูใ่นประเทศไทย 

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2536 

บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

สำ�ำนักงานใหญ่	 :	 ตั้งอยู่เลขที่ 1858/87-90 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 
กรุงเทพมหานคร

ศูนย์กระจายสินค้า	 :	 ตั้งอยู่เลขที่ 118 หมู่ 1 ตำ�ำบลศีรษะจระเข้ใหญ่ อำ�ำเภอบางเสาธง 
จังหวัดสมุทรปราการ

1.2	 ลักษณะธุรกิจและผู้ถือหุ้น
กลุ่มบริษัทประกอบกิจการในประเทศไทยโดยได้ประกอบธุรกิจ ดังนี้

1.	 ธุรกิจร้านหนังสือโดยเป็นผู้ดำ�ำเนินงานร้านซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์และเครือข่าย ซึ่งได้แก่ ร้านเครือข่าย 
ซเีอด็บุ๊คเซน็เตอร์และศนูย์หนงัสอืมหาวทิยาลยัหลายแห่งท่ีบริษทัเป็นผูบ้ริหารเองทัง้ในกรงุเทพมหานคร
และต่างจังหวัด 

2.	 ธรุกจิรับจดัจำ�ำหน่ายหนงัสอื โดยจดัจำ�ำหน่ายให้กับหนังสอืท่ีบริษทัผลติเองและสำ�ำนักพมิพ์อืน่ เพือ่จำ�ำหน่าย
ให้กับร้านหนังสือทั่วไป รวมทั้งช่องทางการขายอื่นๆ

3.	 ธุรกิจสำ�ำนักพิมพ์ โดยผลิตหนังสือ และรับจ้างพิมพ์หนังสือ 

4.	 โรงเรียนเพลินพัฒนา เป็นสถาบันการศึกษาเอกชนซึ่งเปิดสอนในระดับเตรียมอนุบาลถึงมัธยมศึกษา
ปีที่ 6



แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน) 135135

2.	 เกณฑ์การจัดทำ�ำงบการเงิน

2.1	 หลักเกณฑ์ในการจัดทำ�ำงบการเงิน
งบการเงนินีจ้ดัทำ�ำขึน้ตามมาตรฐานการบัญชทีีก่ฎหมายกำ�ำหนดตามพระราชบัญญตัวิิชาชพีบัญช ีพ.ศ. 2547 

โดยได้ถอืปฏิบัตติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการแสดงรายการได้ทำ�ำขึน้ตามแบบกำ�ำหนดรายการ
ย่อท่ีต้องมีในงบการเงินสำ�ำหรับบริษัทมหาชนจำ�ำกัด ท่ีกำ�ำหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษา
อังกฤษแปลมาจากงบการเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำ�ำงบการเงินรวม
2.2.1	 งบการเงินรวมได้จัดทำ�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของกลุ่มบริษัท ดังนี้

2.2.2	 บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิได้รับหรือมี
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่
ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�ำคัญต่อจำ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

2.2.3 	บริษัทนำ�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอำ�ำนาจใน
การควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

2.2.4 	งบการเงนิของบริษทัย่อยได้จดัทำ�ำขึน้โดยใช้นโยบายการบัญชท่ีีสำ�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบรษิทั

2.2.5 	ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบรษิทัรายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระสำ�ำคญัได้ถูกตดัออกจากงบการเงนิรวม
นี้แล้ว 

2.2.6 	ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสยีท่ีไม่มีอำ�ำนาจควบคุม คือ จำ�ำนวนกำ�ำไรหรือขาดทนุและสนิทรพัย์สทุธขิองบริษทั
ย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัและแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำ�ำไรหรอืขาดทนุรวม
และส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทจดัทำ�ำงบการเงนิเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย และบริษทัร่วมตาม
วธิรีาคาทนุ
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2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
กลุม่บริษทัได้นำ�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรับปรุง 2567 มาถอืปฏิบัต ิสำ�ำหรับรอบระยะเวลา

บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 ซึ่งการนำ�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�ำคัญต่องบการเงินในปีปัจจุบัน

2.5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต
สภาวชิาชพีบัญชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับปรับปรุงปี 2568 ซึง่เป็นฉบับปรับปรุง

ตามมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศ ฉบับรวมเล่มปี 2568 (Bound Volume 2025 Consolidated without 
early application) โดยจะมีผลบังคับใช้สำ�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม ณ หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2569 
ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชือ่ว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�ำคัญต่องบการ
เงินในปีที่เริ่มนำ�ำมาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

3.	 ข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำ�ำคัญ

3.1 	การรับรู้รายได้
3.1.1 	รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือได้โอนอำ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ  

เม่ือมีการส่งมอบสนิค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำ�ำหรับสนิค้า
ที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มยกเว้นราย
ได้จากการขายฝากจะรับรู้รายได้เม่ือได้รับรายงานการขายหรือได้ชำ�ำระค่าสินค้าแล้วแต่เหตุการณ์
ใดจะเกิดขึ้นก่อน

3.1.2 	รายได้จากการโฆษณารับรู้เมื่อให้บริการลงโฆษณาแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�ำเร็จของงาน

3.1.3 	รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�ำเร็จของงานบริการ

3.1.4 	รายได้ค่าธรรมเนียมแรกเข้า บริษทัได้รับรู้รายได้ค่าธรรมเนยีมการศกึษาแรกเข้าตามระยะเวลาตาม
สิทธิ์สถานภาพการเป็นนักเรียน

3.1.5 	รายได้ค่าบำ�ำรุงการศึกษา รับรู้เป็นรายได้ตามรอบระยะเวลาการศึกษานั้นๆ

3.1.6 	ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำ�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

3.1.7 	เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล

3.2 	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ

คล่องสูง ซึ่งถึงกำ�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�ำกัดในการเบิกใช้
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3.3	 สินค้าคงเหลือ ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้าและค่าเผื่อสินค้า
สูญหาย
สนิค้าสำ�ำเรจ็รปูแสดงมูลค่าตามราคาทนุ (วธิถีวัเฉล่ียถ่วงน้�้ำำหนกั) หรอืมูลค่าสทุธทิีจ่ะได้รับแล้ว แต่ราคาใดจะ

ต่�่ำำกว่า ราคาทุนดังกล่าวหมายถงึต้นทุนในการผลติทัง้หมดรวมท้ังค่าใช้จ่ายในการผลิตด้วย

งานระหว่างทำ�ำแสดงมูลค่าตามราคาทุนมาตรฐาน (ซ่ึงใกล้เคียงกับต้นทุนจริง) หรือมูลค่าสุทธท่ีิจะได้รับแล้ว
แต่ราคาใดจะต่�่ำำกว่า 

วตัถดิุบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน้�้ำำหนกั) หรือมูลค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต่�่ำำกว่า 
และจะถอืเป็นส่วนหนึง่ของต้นทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช้

การคำ�ำนวณต้นทนุสนิค้าตามวธิต้ีนทุนถวัเฉลีย่ถ่วงน้�้ำำหนกั เนือ่งจาก ต้นทุนสนิค้าคงเหลือ ณ วนัต้นงวด  

กับต้นทนุสนิค้าทีเ่พิม่ขึน้ระหว่างงวด มีลักษณะท่ีคล้ายคลงึกัน

ค่าเผือ่สินค้าเสือ่มสภาพและเคลือ่นไหวช้า ประมาณการสัดส่วนร้อยละจากอตัราการหมุนของสนิค้าประกอบ

กับการพิจารณาของบรรณาธิการหนังสือ

ค่าเผื่อสินค้าสูญหายคำ�ำนวณจากอัตราร้อยละที่กำ�ำหนดไว้ของยอดขายในแต่ละสาขา ซึ่งบริษัทจะกลับ

รายการค่าเผือ่ดังกล่าว เม่ือมีการตรวจนบัสนิค้าคงเหลือและบันทกึผลขาดทุนจากสนิค้าที ่สญูหายจริงของสาขา

จากผลการตรวจนับ

3.4	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย
3.4.1 	เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

3.4.2 	เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่า ตามวิธี
ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน (ถ้ามี)

บริษัทเลือกนโยบายการแสดงมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ เนื่องจากเป็นวิธีที่มุ่งเนน้การแสดงประสิทธิภาพที่แท้จรงิของผลตอบแทนที่ได้รับจากการลงทุน 
และช่วยให้ผูใ้ช้งบการเงินเหน็ผลการดำ�ำเนนิงานและฐานะการเงนิของบริษทัได้ชดัเจนขึน้ นอกจากนี้ยังมีเหตุผล
เพื่อลดความซ้�้ำำซ้อนในการนำ�ำเสนอข้อมูลในรายงานการเงินระหว่างงบการเงินเฉพาะกิจการกับงบการเงินรวม 

3.5	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน/ค่าเสื่อมราคา 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากการเพิ่มขึ้นของ

มูลค่าของสินทรัพย์และไม่ได้มีไว้เพื่อใช้ในการดำ�ำเนินงาน

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดินท่ีเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่หักค่าเสื่อม
สะสมและค่าเผื่อการด้อยค้า (ถ้ามี)

บริษทับันทกึมูลค่าเริม่แรกของอสังหาริมทรพัย์เพือ่การลงทุนในราคาทุน ณ วันท่ีได้สินทรพัย์มาหลงัจากนัน้บรษิทั
จัดให้มีการประเมินราคาที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่ตีใหม่ ทั้งนี้ บริษัท
จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวทุก 5 ปี เพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตก
ต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำ�ำคัญ
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กลุ่มบริษัท บันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้ 

•	 กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
อืน่และรบัรู้จำ�ำนวนสะสมในบัญช ี “ส่วนเกินทนุจากการตรีาคาสินทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไร
ก็ตาม หากสนิทรัพย์นัน้เคยมีการตรีาคาลดลงและกลุ่มบริษทัได้รับรู้ราคาท่ีลดลงในส่วนของกำ�ำไรหรือ
ขาดทุนแล้ว ส่วนทีเ่พิม่จากการตรีาคาใหม่นีจ้ะถกูรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำ�ำนวนท่ีเคยลดลงซึง่รับรู้เป็น 
ค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว

•	 กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำ�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจำ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุนคำ�ำนวณจากราคาทุนของสินทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายุ
การใช้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 ปี

สิทธิการเช่าที่ดิน 12 ปี

ค่าเสื่อมราคาที่คำ�ำนวณได้รวมอยู่ในการคำ�ำนวณผลการดำ�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�ำหรับที่ดินในส่วนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

3.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
ทีดิ่นและอาคารพร้อมส่วนปรบัปรุงแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตใีหม่หกัค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อย

ค่า (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของที่ดินและอาคารในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา หลังจากนั้นกลุ่ม
บริษัทจัดให้มีการประเมินราคาท่ีดินและอาคารโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาที่
ตีใหม่ ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวทุก 5 ปีเพื่อมิให้ราคาตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำ�ำคัญ

อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัท บันทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้

•	 กลุม่บรษิทับันทึกราคาตามบัญชขีองสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จากการตรีาคาใหม่ในกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่
และรับรู้จำ�ำนวนสะสมในบัญช ี“ส่วนเกินทนุจากการตรีาคาสนิทรัพย์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตาม 
หากสินทรัพย์นัน้เคยมีการตรีาคาลดลงและกลุ่มบรษิทัได้รับรูร้าคาทีล่ดลงในส่วนของกำ�ำไรหรอืขาดทุน 
แล้ว ส่วนท่ีเพิม่จากการตรีาคาใหม่นีจ้ะถกูรบัรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำ�ำนวนทีเ่คยลดลงซึง่รับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ปีก่อนแล้ว

•	 กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “ส่วนเกินทุน
จากการตีราคาสินทรัพย์” อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกำ�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในจำ�ำนวนที่ไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”
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ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�ำนวณจากราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่ของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรง
ตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

อายุการใช้ประโยชน์

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 10 - 50 ปี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 50 ปี

ค่าตกแต่งอาคาร 5 - 6 ปี

เครื่องใช้สำ�ำนักงานและเครื่องปรับอากาศ 5 - 10 ปี

ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำ�ำนวณผลการดำ�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เม่ือจำ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่
ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ำไรหรือขาดทุนจาก
การจำ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

3.7 	ต้นทุนการกู้ยืม
ต้นทุนการกู้ยืมของเงนิกู้ทีใ่ช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลิตสนิทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการ

แปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถกูนำ�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นัน้จะอยูใ่นสภาพพร้อม
ทีจ่ะใช้ได้ตามทีมุ่ง่ประสงค์ ส่วนต้นทนุการกูย้มือืน่ถอืเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบ
ด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดจากการกู้ยืมนั้น

3.8 	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สนิทรัพย์ไม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจำ�ำหน่ายสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัทตัดจำ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจของสินทรัพย์นัน้ และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งชีว่้าสนิทรพัย์
นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำ�ำหน่ายและวิธีการตัดจำ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัว
ตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย

ค่าตัดจำ�ำหน่ายรวมอยู่ในการคำ�ำนวณผลการดำ�ำเนินงาน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำ�ำกัดมีดังนี้

อายุการใช้ประโยชน์

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี

ค่าลิขสิทธิ์และค่าแปลหนังสือ ตัดจ่ายตามปริมาณหนังสือที่ขายได้
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3.9	 สัญญาเช่า
ณ วนัเร่ิมต้นสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบด้วยสญัญาเช่า ถ้าสญัญานัน้เป็นการให้สทิธใินการควบคุมการใช้สนิทรัพย์
ที่ระบุได้สำ�ำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ท่ีระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาที่
เหลืออยู่ของสัญญาเช่าทีมี่ผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสทิธเิลอืกในการขยายอายสุญัญาเช่าหากมีความแน่นอน
อย่างสมเหตสุมผลท่ีจะใช้สิทธเิลือกนัน้และระยะเวลาตามสทิธเิลือกในการยกเลิกสญัญาเช่า หากมีความแน่นอน
อย่างสมเหตสุมผลทีจ่ะไม่ใช้สทิธเิลือกนัน้ ท้ังนีพ้จิารณาถงึผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลย ีและ/หรือ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้รับรู้ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคา
สะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ (ถ้ามี) ราคา
ทุนดังกล่าวประกอบด้วย จำ�ำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเร่ิมแรก ต้นทุนทางตรงที่เกิด
ขึ้น และการจ่ายชำ�ำระตามสัญญาเช่าใดๆที่จ่ายชำ�ำระ ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเร่ิมมีผล
หักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

ราคาทุนของสนิทรัพย์สทิธกิารใช้รวมถงึประมาณการต้นทนุทีจ่ะเกิดขึน้สำ�ำหรับผูเ้ช่าในการรือ้และขนย้าย
สินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ี
กำ�ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า

ค่าเสือ่มราคาของสนิทรัพย์สิทธกิารใช้คำ�ำนวณจากราคาทนุของสินทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายุของสญัญา
เช่า หรืออายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจบุนัของการจ่ายชำ�ำระตามสญัญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายชำ�ำระ ณ 
วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล การจ่ายชำ�ำระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายชำ�ำระคงที่ (รวมถึงการจ่าย
ชำ�ำระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจำ�ำนวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายชำ�ำระภายใต้
การรับประกันมูลค่าคงเหลือ นอกจากนี้ การจ่ายชำ�ำระตามสัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือก
ซื้อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกนั้น และการจ่ายชำ�ำระค่าปรับเพื่อการ
ยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำ�ำหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัคำ�ำนวณมูลค่าปัจจบัุนของการจ่ายชำ�ำระตามสญัญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบ้ียเงนิกู้ยืมส่วนเพิม่ ณ 
วนัทีส่ญัญาเช่ามีผล หากอตัราดอกเบ้ียตามนยัของหนีสิ้นสัญญาเช่านัน้ไม่สามารถกำ�ำหนดได้ ทัง้นีอ้ตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเส่ียงท่ีเหมาะสมตามระยะ
เวลาของสัญญาเช่านั้น หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลกลุม่บรษิทัจะวดัมลูค่าของหนีส้นิตามสญัญาเช่าเพิม่ขึน้
เพือ่สะท้อนดอกเบีย้จากหนีส้นิตามสญัญาเช่า และลดลงเพือ่สะท้อนการจ่ายชำ�ำระตามสญัญาเช่าทีจ่่ายชำ�ำระแล้ว 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จำ�ำนวนเงินที่
ต้องจ่ายชำ�ำระหรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซื้อสินทรัพย์อ้างอิง
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สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่�่ำำ

กลุ่มบริษัทเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการสำ�ำหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน (สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 
12 เดือนหรือน้อยกว่านบัจากวนัท่ีสญัญาเช่ามีผล และไม่มีสทิธกิารเลือกซือ้) และสญัญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมี
มูลค่าต่�่ำำ จำ�ำนวนเงินท่ีจ่ายชำ�ำระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุนตาม
วิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

3.10	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกันกับบริษทั หมายถงึ บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำ�ำนาจควบคุมบริษทัหรือถกูบริษทั

ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคมุเดียวกนักับบริษทั นอกจากนีบุ้คคลหรือ
กิจการทีเ่ก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถงึบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการทีมี่สิทธอิอกเสียงโดยทางตรงหรอืทางอ้อม
ซึง่ทำ�ำให้มีอทิธพิลอย่างเป็นสาระสำ�ำคัญต่อบรษิทัผูบ้ริหารสำ�ำคัญ กรรมการหรือพนกังานของบริษทัทีมี่อำ�ำนาจในการ
วางแผนและควบคุมการดำ�ำเนนิงานของบริษทั

3.11 	 เงินตราต่างประเทศ

บรษิทัแสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิท่ีใช้ในการดำ�ำเนนิ
งานของบริษทั รายการต่าง ๆ  ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงนิรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงนิท่ีใช้ในการดำ�ำเนิน
งานของแต่ละกิจการนั้น

รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สนิทรัพย์
และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กาํไรและขาดทนุทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการคำ�ำนวณผลการดำ�ำเนนิงาน

3.12 	การด้อยค่าของสินทรัพย์
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำ�ำการประเมินการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการเช่าหรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่า
สนิทรพัย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุม่บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนืของสนิทรัพย์
มีมูลค่าต่�่ำำกว่ามูลค่าตามบัญชขีองสนิทรัพย์น้ัน ทัง้นีมู้ลค่าทีค่าดว่าจะได้รับคืนหมายถงึมูลค่ายติุธรรมหกัต้นทุน
ในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทนุจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน ยกเว้น ในกรณทีีอ่สงัหาริมทรัพย์
เพือ่การลงทนุ และทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์ซึง่ใช้วธิกีารตรีาคาใหม่และได้บันทึกส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาใหม่
ไว้ในส่วนของผูถ้อืหุน้ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้ในส่วนของผูถ้อืหุน้ไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจากการตรีาคา
ท่ีเคยบันทกึไว้หากในการประเมินการด้อยค่าของสนิทรัพย์ มีข้อบ่งชีท่ี้แสดงให้เห็นว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่า
ของสนิทรพัย์ทีรั่บรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรอืลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรพัย์
นัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าทีรั่บรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้
กำ�ำหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรูผ้ลขาดทุนจากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมูลค่าตามบัญชี
ของสนิทรัพย์ทีเ่พิม่ข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามูลค่าตามบัญชทีีค่วรจะเป็น
หากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดง
ด้วยราคาที่ตีใหม่การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม
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3.13 	ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ
เงนิทีบ่ริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทนุสำ�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบริษทั 
เงินที่บริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)

กลุ่มบริษทัมีภาระสำ�ำหรบัเงนิชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม
โครงการผลตอบแทนพนกังานอืน่ๆ ซึง่กลุ่มบริษทัถอืว่าเงนิชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจาก
งานสำ�ำหรบัพนกังาน นอกจากนัน้ บริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังาน ได้แก่ โครงการเงิน
รางวลัการปฏิบัตงิานครบกำ�ำหนดระยะเวลา

กลุม่บริษทัคำ�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนกังานและโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย 
ผู้เชี่ยวชาญอิสระทำ�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลกำ�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�ำหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทใีนกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
จะรับรู้ทันทีในกำ�ำไรหรือขาดทุน

3.14	สำ �ำรองต้นทุนในการรื้อถอน
กลุ่มบริษัทรับรู้สำ�ำรองต้นทุนในการร้ือถอนเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันด้วยมูลค่าปัจจุบันของประมาณ

การต้นทุนในการรื้อถอนท่ีจะเกิดขึ้น ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนดังกล่าวได้รวมเป็นส่วนหนึ่งของราคา
ทนุของสนิทรพัย์สทิธิการใช้ อาคารและค่าตกแต่งอาคาร และตัดจำ�ำหนา่ยโดยวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาที่คาดว่า
จะทำ�ำการรื้อถอน สำ�ำรองต้นทนุในการรื้อถอนทีร่ับรู้คดิมาจากประมาณการต้นทุนในการรือ้ถอนในอนาคต โดยมี
สมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลาในการรื้อถอน อัตราเงินเฟ้อในอนาคตและอัตราคิดลด เป็นต้น

3.15 	ประมาณการหนี้สิน
กลุ่มบรษิทัจะบันทึกประมาณการหนีส้นิไว้ในบัญชเีม่ือภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีตได้เกิด

ขึน้แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุม่บริษทัจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปล้ืองภาระ
ผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ
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3.16 	ภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดย
คำ�ำนวณจากกำ�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำ�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์
และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษขีองสนิทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเก่ียวข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษี
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับ
รู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียัง 
ไม่ได้ใช้ในจำ�ำนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีบ่ริษทัจะมีกำ�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอท่ีจะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบัญชขีองสนิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน
และจะทำ�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ำไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการนำ�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

3.17 	การวัดมูลค่ายุติธรรม
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอน

หนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) 
ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำ�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นใน
กรณทีีไ่ม่มีตลาดทีมี่สภาพคล่องสำ�ำหรบัสินทรพัย์หรอืหนีสิ้นทีมี่ลักษณะเดียวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้
ขายในตลาดทีมี่สภาพคล่องได้ กลุม่บรษิทัจะประมาณมูลค่ายตุธิรรมโดยใช้เทคนคิการประเมินมูลค่าทีเ่หมาะสม
กับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่า
ยุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ลำ�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำ�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรอืหนีส้นิ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น
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3.18	 เครื่องมือทางการเงิน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่าด้วยราคาทุนตดัจำ�ำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกำ�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ 
และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ
กิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสนิทรัพย์ทางการเงนินัน้

ตราสารทุนสามารถจำ�ำแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภท 
ได้แก่ การวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไรหรือขาดทุน หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่ง
ไม่สามารถจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำ�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไรหรือ
ขาดทนุด้วยมูลค่ายตุธิรรม บวกหรือหกัด้วยต้นทนุการทำ�ำรายการซึง่เก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออก 
สินทรัพย์ทางการเงินนั้น ต้นทุนการทำ�ำรายการของสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกำ�ำไร
หรือขาดทุนนัน้รับรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในกำ�ำไรหรือขาดทนุ อย่างไรก็ตาม สำ�ำหรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน
อื่นท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำ�ำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วย
ราคาของรายการ

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ทำ�ำได้ 3 วิธีโดยขึ้นอยู่กับการจัดประเภทตราสารหนี้นั้น

•	 สนิทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจำ�ำหน่าย เม่ือถอืครองสนิทรัพย์ทางการเงนินัน้เพือ่รับ
กระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด 
ซ่ึงเป็นการรับชำ�ำระเพยีงเงนิต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้เท่านัน้ สนิทรัพย์
ทางการเงินดังกล่าวต้องคำ�ำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า 
กำ�ำไรหรือขาดทนุท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลงหรือการด้อยค่าดังกล่าวจะรับรูใ้นส่วน
ของกำ�ำไรหรือขาดทุน

•	 สนิทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุธิรรมผ่านกำ�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ เม่ือถอืครองสนิทรัพย์
ทางการเงนิ เพือ่รับกระแสเงนิสดตามสญัญาและเพือ่ขายสนิทรัพย์ทางการเงิน และเง่ือนไขตามสัญญา
ของสินทรัพย์ทางการเงินที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นการรับชำ�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจาก
ยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
รับรู้ผ่านกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี้ย และกำ�ำไร
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เก่ียวข้องจะรับรู้เป็นกำ�ำไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตัดรายการสินทรัพย์
ทางการเงิน กำ�ำไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะต้องจัดประเภท
รายการใหม่เข้ากำ�ำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวต้องคำ�ำนวณโดยใช้วิธีอัตราดอกเบ้ีย
ที่แท้จริงเช่นเดียวกับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�ำหน่าย

•	 สินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าภายหลงัด้วยมูลค่ายตุธิรรมผ่านกำ�ำไรหรอืขาดทุนเมือ่สนิทรัพย์ทางการ
เงนินัน้ไม่เข้าเงือ่นไขการวดัมูลค่าด้วยมูลค่าด้วยราคาทนุตดัจำ�ำหน่ายหรอืวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายตุธิรรม
ผ่านกำ�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่ และแสดงในงบฐานะการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรม โดยรับรูก้ารเปล่ียนแปลง
สุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกกำ�ำไรหรือ
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมเข้ากำ�ำไรหรือขาดทุน หรือกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ขึ้นอยู่กับ
การจัดประเภทรายการของตราสารทุนนั้น
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกของหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม หักต้นทุนการทำ�ำรายการ 
และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจำ�ำหน่าย โดยใช้
วธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ ในการคำ�ำนวณมลูค่าราคาทนุตดัจำ�ำหน่ายคำ�ำนงึถงึค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
ทางการเงินในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน

ตราสารอนุพันธ์

ตราสารอนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่ายุติธรรมทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลกำ�ำไร
หรือขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในกำ�ำไรหรือขาดทุนทันที ยกเว้นตราสารอนุพันธ์นั้นมีไว้เพื่อ
ป้องกันความเสี่ยง

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น
ได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและ 
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือ
ไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น  

หนี้สินทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้น
แล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพนันัน้ หรอืมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณทีีมี่การเปล่ียนหนีส้นิทางการเงนิ 
ท่ีมีอยู่ให้เป็นหนีสิ้นใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซึง่มีข้อกำ�ำหนดทีแ่ตกต่างกนัอย่างมาก หรอืมีการแก้ไขข้อกำ�ำหนด
ของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำ�ำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผล 
แตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สำ�ำหรับสนิทรพัย์ทางการเงนิท่ีวดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทนุตัดจำ�ำหน่าย 
หรือสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้ที่วัดมลูค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และ
สนิทรัพย์ทีเ่กิดจากภาระผกูพนัวงเงนิสินเชือ่และสญัญาค้�้ำำประกันทางการเงิน ประเมินโดยไม่จำ�ำเป็นต้องรอให้ 
เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีทั่วไป (General approach) ในการพิจารณา 
ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า สำ�ำหรับลูกหนี้การค้า กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ใน
การคำ�ำนวณค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ กลุ่มบริษทัรบัรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่า
จะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า โดยอ้างอิงจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไป
ในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้การค้าและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สนิทรัพย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิจะนำ�ำมาหกักลบกัน และแสดงด้วยยอดสทุธใินงบฐานะการเงนิ 
ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธบัิงคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำ�ำนวนเงนิทีรั่บรู้ และกิจการมีความตัง้ใจที ่
จะชำ�ำระด้วยยอดสุทธ ิหรอืตัง้ใจท่ีจะรบัสินทรพัย์และชำ�ำระหนีส้นิพร้อมกัน
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3.19 	การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�ำคัญ
ในการจัดทำ�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ 

การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบ
ต่อจำ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ 
แตกต่างไปจากจำ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำ�ำคัญมีดังนี้

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ฝ่ายบริหารของบริษทัพจิารณาว่าบริษทัมีอำ�ำนาจควบคุมในบรษิทั เพลนิพฒัน์ จำ�ำกัด ถงึแม้ว่า บริษทัจะถอืหุน้
และมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดส่วนร้อยละ 48.97 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ทั้งนี้ เนื่องจาก 
บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีเสียงส่วนใหญ่และสามารถส่ังการกิจกรรมที่สำ�ำคัญของบริษัทดังกล่าวได้ อีกทั้งผู้ถือหุ้น 
รายอืน่เป็นผูถ้อืหุน้รายย่อย ๆ  เท่านัน้ ดงันัน้ บรษิทั เพลนิพฒัน์ จำ�ำกดั จงึถอืเป็นบรษิทัย่อยของกลุม่กจิการและ
ต้องนำ�ำมารวมในการจัดทำ�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอำ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหนี ้ฝ่ายบรหิารจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิจิ
ในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำ�ำนึงถึงประสบการณ์การเกบ็เงนิใน
อดีต อายขุองหนีท้ีค่งค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนัน้ เป็นต้น

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการคำ�ำนวณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ (มูลค่าสุทธิจากค่าเผื่อสินค้า   รับคืน ค่าเผื่อ
สนิค้าเส่ือมสภาพและเคล่ือนไหวช้า และค่าเผือ่สนิค้าสูญหาย) ฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิจิในการประมาณ
การผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือแต่ละประเภทโดยคำ�ำนึงถึงประสบการณ์การรับคืนสินค้าใน
อดตี อตัราการหมุนของสินค้าคงเหลอื การพจิารณาของบรรณาธกิารหนงัสอื และประสบการณ์สนิค้าหายในอดีต 

การกำ�ำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า 
หรือยกเลิกสัญญาเช่า 

กลุม่บรษิทักำ�ำหนดอายสุญัญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสญัญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสทิธิ
เลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตาม
สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ฝ่ายบริหาร 
จำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธ ิ
เลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและ
สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดที่ทำ�ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสำ�ำหรับกลุ่มบริษัทในการใช้สิทธิเลือกนั้น 
ภายหลังจากวันที่สัญญาเช่ามีผล กลุ่มบริษัทจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี
มีนัยสำ�ำคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม

กลุ่มบริษัทไม่สามารถกำ�ำหนดอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้นจึงใช้อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืม 
ส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่ม
บริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจำ�ำเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ใน
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่คล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง 
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ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจำ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการคำ�ำนวณค่าเส่ือมราคาของอสงัหารมิทรัพย์เพือ่การลงทุน อาคารและอุปกรณ์ ตลอดจนสนิทรพัย์สิทธิ
การใช้ และค่าตัดจำ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องทำ�ำการประมาณอายุการใช้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอสงัหารมิทรัพย์เพือ่การลงทุน อาคารและอปุกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตวัตน
และต้องทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกดิข้ึน

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าของทีดิ่นและอาคารด้วยราคาท่ีตใีหม่ ซึง่ราคาทีต่ใีหม่นีไ้ด้ประเมินโดยผูป้ระเมินราคา
อสิระ โดยใช้วธิเีปรยีบเทียบราคาตลาดสำ�ำหรับสนิทรัพย์ประเภทท่ีดนิและวธีิต้นทุนเปล่ียนแทนสำ�ำหรับสนิทรพัย์
ประเภทอาคาร ซึ่งการประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ ตามท่ี
อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 และ14

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้
และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนต่�่ำำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เก่ียวข้องกับการคาด
การณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุน
ทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัจะมีกำ�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอท่ีจะใช้ประโยชน์
จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทควรรับรู้จำ�ำนวน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำ�ำนวนกำ�ำไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อื่นของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณ
การนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจำ�ำนวน
พนักงาน เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายตุธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิทีรั่บรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ ท่ีไม่มีการซือ้ขายใน
ตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของเคร่ืองมือทางการเงนิดงักล่าว โดยใช้เทคนคิและแบบจำ�ำลองการประเมินมูลค่า ซึง่ตวัแปรท่ีใช้ในแบบจำ�ำลอง
ได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยคำ�ำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูล
ความสัมพันธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของ
สมมตฐิานทีเ่กีย่วข้องกับตวัแปรทีใ่ช้ในการคำ�ำนวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายตุธิรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะ
การเงิน และการเปิดเผยลำ�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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4.	 รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษทัมีรายการธรุกจิทีส่ำ�ำคญักับบุคคลและกจิการท่ีเก่ียวข้องกันซึง่มีความเก่ียวข้องกันทัง้โดยทางตรงและ

โดยทางอ้อมในหุ้นสามัญและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการ
ค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกันระหว่างบริษทั บริษทัย่อยและบุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน ซึง่เป็นไปตามธรุกิจ

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันมีดังต่อไปนี้

บรษิทัมีรายการธรุกิจทีส่ำ�ำคัญกับบุคคลและกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันสำ�ำหรบัปีส้ินสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 

2567 โดยสามารถสรุปดังนี้
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมียอดคงเหลือท่ีมีสาระสำ�ำคัญกับบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกัน ดังต่อไปนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ระยะเวลา 1 ปี จำ�ำนวน 25 
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของสำ�ำนักงานคณะกรรมการ 
กำ�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.))

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานของ
กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

5.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
บัญชีนี้ประกอบด้วย



แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)150150

6.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและค่าเผื่อการรับคืนสินค้า
สรุปได้ดังนี้
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7.	 สินค้าคงเหลือ
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อสินค้าสูญหายและสินค้าเสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้า สรุปได้ดังนี้

8.	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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9.	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

10.	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้�้ำำประกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีเงินฝากธนาคารประจำ�ำ 12 เดือน จำ�ำนวน 8 ล้านบาท อัตรา

ดอกเบี้ยร้อยละ 0.45 ต่อปี และร้อยละ 1.00 ต่อปี ตามลำ�ำดับ ได้นำ�ำไปค้�้ำำประกันการใช้ไฟฟ้า การเช่าพื้นที่และ
ตัวแทนจำ�ำหน่าย (หมายเหตุ 34.2)

11.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

11.1	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังนี้

11.2	 ส่วนแบ่งกำ�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
ในระหว่างปี บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้
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11.3	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำ�ำคัญ
ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม โดยสรุปมีดังนี้

สำ�ำหรับปี 2568

ตามรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้คร้ังที ่1/2568 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2568 ของบริษทั เอม็ แอนด์ อ ีจำ�ำกัด 
ทีป่ระชุมมีมตอินมัุตจ่ิายเงินปันผลจากผลการดำ�ำเนนิงานสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2548 ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 
1,200 บาท จำ�ำนวน 4,000 หุน้ รวมเป็นเงนิปันผลจ่ายจำ�ำนวนเงิน 4.80 ล้านบาท จ่ายเม่ือวนัที ่25 กรกฎาคม 2568

สำ�ำหรับปี 2567

ตามรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้คร้ังที ่1/2567 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2567 ของบริษทั เอม็ แอนด์ อ ีจำ�ำกัด 
ทีป่ระชมุมีมตอินมัุตจ่ิายเงนิปันผลจากผลการดำ�ำเนนิงานสิน้สุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2548 ให้แก่ผู้ถอืหุน้ในอัตราหุน้ละ 
1,000 บาท จำ�ำนวน 4,000 หุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ายจำ�ำนวนเงิน 4 ล้านบาท จ่ายเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2567

12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

12.1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อ
ไปนี้

12.2	 รายละเอยีดของบรษัิทย่อยซึง่มส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอีำ�ำนาจควบคมุทีม่สีาระสำ�ำคัญ
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12.3	 ข้อมลูทางการเงินโดยสรุปของบรษิทั เพลนิพฒัน์ จำ�ำกดั ทีมี่ส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอำ�ำนาจ
ควบคุมที่มีสาระสำ�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 

สำ�ำหรับปี 2568

เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2568 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ำปี 2568 ของบริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด 
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบริษทั ทีป่ระชมุมีมตจ่ิายเงนิปันผลจากผลการดำ�ำเนนิงานส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ให้
แก่ผูถ้อืหุน้ในอัตราหุน้ละ 0.70 บาทต่อหุน้ จำ�ำนวน 16,947,550 หุน้ รวมเป็นเงนิจ่ายปันผล จำ�ำนวน 11.86 ล้านบาท 
จ่ายให้ผู้ถือหุ้นภายในวันที่ 21 พฤษภาคม 2568

สำ�ำหรับปี 2567

เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ำปี 2567 ของบริษัท เพลินพัฒน์ จำ�ำกัด 
ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัทีป่ระชมุมีมตจ่ิายเงนิปันผลจากผลการดำ�ำเนนิงานส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ให้แก่
ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ  0.70 บาทต่อหุน้ จำ�ำนวน 16,947,550 หุ้น รวมเป็นเงนิจ่ายปันผล จำ�ำนวน 11.86 ล้านบาท 
จ่ายให้ผู้ถือหุ้นในวันที่ 24 เมษายน 2567
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13. 	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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บริษทัได้จดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผูป้ระเมินราคาอสิระในปี 2565 ตามรายกลุ่มของสินทรัพย์

ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคาสินทรัพย์ (ระดับ 3) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ประเมินคือที่ดินที่ไม่ได้ใช้ใน 

การดำ�ำเนนิงาน มูลค่าท่ีประเมิน 123.90 ล้านบาท (ปี 2560 มีมูลค่าประเมินรวม 101.40 ล้านบาท) ทีดิ่นประเมินราคา 

โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ส่วนปรับปรุงท่ีดินจำ�ำนวน 0.68 ล้านบาท คิดค่าเส่ือมราคาหมดแล้ว

แต่ยังใช้งานอยู่

14.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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ในปี 2566 บริษทัได้จดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์โดยผูป้ระเมินราคาอสิระ มีมูลค่าประเมินรวม 1,238.40 
ล้านบาท (ปี 2560 มีมูลค่าประเมินรวม 1,231.54 ล้านบาท) ในปี 2565 บริษทัย่อยได้มีการประเมินราคาสินทรัพย์
ใหม่โดยผู้ประเมินอิสระ มีมูลค่าประเมินรวม 446.85 ล้านบาท (ปี 2560 มีมูลค่าประเมินรวม 236.53 ล้านบาท)

บริษัทและบริษัทย่อยใช้เกณฑ์ประเมินมูลค่าตามรายกลุ่มของสินทรัพย์ ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ประเมินราคา
สินทรัพย์ (ระดับ 3) มีดังนี้ 

ที่ดินประเมินราคาโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 

สิ่งปลูกสร้างประเมินราคาโดยใช้มูลค่าต้นทุน (Cost Approach) ซึ่งหมายถึงการประมาณการต้นทุนใน
การสร้างอาคารใหม่ทดแทนตามราคา ณ ปัจจุบันหักค่าเสื่อมตามอายุการใช้งาน 



แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)160160

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคา
หมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
ดังกล่าวมีจำ�ำนวน 502.44 ล้านบาท และ 648.14 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ (งบเฉพาะกิจการจำ�ำนวน 426.23 ล้านบาท และ 
580.86 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ)

บรษิทัได้จดจำ�ำนองทีดิ่นพร้อมส่ิงปลกูสร้าง ซึง่เป็นทีต่ัง้ของศนูย์กระจายสินค้า เพือ่ค้�้ำำประกันวงเงนิสินเชือ่
ที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ (หมายเหตุ 17 20 และ 35)

15.	 สินทรัพย์สิทธิการใช้
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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สิทธิการเช่าอาคารส่วนใหญ่เป็นสิทธิการเช่าพื้นท่ีในศูนย์การค้าชั้นนำ�ำ เพื่อเปิดสาขาร้านหนังสือ 
ซีเอ็ดบุ๊คเซ็นเตอร์ ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุประมาณ 10 - 30 ปี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สิทธิการเช่าท่ีดินทั้งจำ�ำนวนเป็นค่าใช้ประโยชน์จากท่ีดินตาม
สัญญาเช่าท่ีดินของบริษทัย่อย และมีการเช่าท่ีดินจากบุคคลทีเ่กีย่วข้องกัน โดยเช่าจากผูถ้อืหุน้ของบริษทัย่อยรวม 
5 สญัญา จำ�ำนวน 45.22 ล้านบาท มีระยะเวลาเช่า 29 - 49 ปี พืน้ทีป่ระมาณ 11 ไร่ 173.50 ตารางวา และเช่าทีดิ่นจาก
กรรมการ 1 สญัญา จำ�ำนวน 15.62 ล้านบาท มีระยะเวลาเช่า 30 ปี พืน้ทีป่ระมาณ 4 ไร่ 370 ตารางวา เพือ่ใช้ประกอบ
ธุรกิจสถานศึกษา
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16.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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17.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัมีเงนิเบิกเกินบัญชธีนาคารจำ�ำนวนเงนิ 0.08 ล้านบาท และ 
23.64 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ อัตราดอกเบ้ีย MOR ต่อปี ค้�้ำำประกันโดยการจดจำ�ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
(หมายเหตุ 35.1)

และบริษทัมีเงินกู้ยืมระยะสัน้จำ�ำนวนเงิน 275 ล้านบาท และ 170 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ ในรปูแบบตัว๋สญัญาใช้
เงนิวงเงนิ 275 ล้านบาท และ 170 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ อายไุม่เกิน 3 เดือน อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.80 - 7.00 ต่อ
ปี และ 5.23 - 5.70 ต่อปี ตามลำ�ำดับ (หมายเหตุ 35.2)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีเงินกู้หมุนเวียนทางอิเล็กทรอนิกส์ภายใต้โปรแกรมสนิเชือ่
เพือ่ผูซ้ือ้กบัธนาคารพาณชิย์ในประเทศแห่งหนึง่ จำ�ำนวนเงนิ 49.85 ล้านบาท และ 31.72 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ วงเงนิ
รวม 50 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย MLR-2.25% ต่อปี (หมายเหตุ 35.4)
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บริิษััทมีีเจ้้าหนี้้�ทรััสต์์รีีซีีทกัับสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง วงเงิินรวม 5 ล้้านบาท โดยคิิดดอกเบี้้�ยในอััตรา 
Market rate ต่่อปีี (หมายเหตุุ 35.3)

และบริษทัมีเงนิกู้ยืมกับบริษทัแฟคตอร่ิงในประเทศแห่งหนึง่ จำ�ำนวนเงนิ 11.78 ล้านบาท วงเงนิรวม 25 ล้าน
บาท อัตราดอกเบี้ย MRR+0.70% ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวค้�้ำำประกัน โดยการโอนสิทธิการรับเงินของลูกหนี้ตาม
สัญญาขายสินค้า มีมูลหนี้เป็นจำ�ำนวนเงิน 14.72 ล้านบาท ซึ่งบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาเงิน
กู้ (หมายเหตุ 35.6)

18.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
บัญชีนี้ประกอบด้วย

19.	 รายได้รับล่วงหน้ารอตัดบัญชี
บัญชีนี้ประกอบด้วย
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รายได้รับล่วงหน้ารอตดับัญชมีีรายการเคล่ือนไหวสรุปดังนี้

20.	 เงินกู้ยืมระยะยาว
บัญชีนี้ประกอบด้วย

เงินกู้ยืมระยะยาวค้�้ำำประกันโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ซึ่งเป็นท่ีตั้งของศูนย์กระจายสินค้าเพื่อเป็น 
หลักประกันหนี้ (หมายเหตุ 35.7)

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมดังกล่าว บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา 
เช่น การดำ�ำรงอตัราส่วนภาระหนีท้ีมี่ดอกเบ้ียต่อส่วนของทุน และอตัราส่วนความสามารถในการชำ�ำระหนี ้เป็นต้น 

บริษทัได้ทำ�ำสัญญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบ้ียของวงเงนิกู้ลำ�ำดับที ่1 กับธนาคารผูใ้ห้กู้เพือ่แลกเปลีย่นอตัรา
ดอกเบี้ยตามที่กำ�ำหนดในสัญญาเงินกู้เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัวบวกอัตราที่กำ�ำหนด
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21.	 เงินประกันการศึกษา
เงนิประกนัการศึกษาเป็นเงนิเรยีกเก็บพเิศษจากนกัเรยีน ซึง่เป็นเงนิสมทบท่ีมีวตัถปุระสงค์เพือ่การสนบัสนนุ

ให้โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอในการสร้างและปรับปรุงโรงเรียน และอาคารกิจกรรมต่างๆ หลักเกณฑ์การ
เรียกเก็บเงิน การคืนเงิน และอัตราดอกเบี้ยขึ้นอยู่กับเงื่อนไขที่กำ�ำหนดไว้

22.	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานแสดงได้ดังนี้

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรวมอยูใ่นส่วนของกำ�ำไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชำ�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำ�ำนวนเงนิ 6.66 ล้านบาท และ 3.67 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ (งบการเงนิเฉพาะกิจการ จำ�ำนวน
เงนิ 6.66 ล้านบาท และ 3.67 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้�้ำำหนกัในการจ่ายชำ�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 7 - 17 ปี และ 7 - 17 ปี ตามลำ�ำดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 7 - 12 ปี และ 
7 - 12 ปี ตามลำ�ำดับ)



แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำ�ำกัด (มหาชน)168168

สมมติฐานที่สำ�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมตฐิานทีส่ำ�ำคญัต่อมูลค่าปัจจบัุนของประมาณการหนีส้นิผลประโยชน์ระยะ
ยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

23.	 ประมาณการหนี้สินต้นทุนการรื้อถอน
บัญชีนี้ประกอบด้วย

บรษิทัรับรู้ประมาณการหนีสิ้นต้นทุนในการรือ้ถอนตามสญัญาเช่าพืน้ทีข่องบริษทั เนือ่งจากบริษทัมีภาระ
ผูกพันในการรื้อถอนภายหลังจากสิ้นสุดสัญญาเช่าพื้นที่ในอาคารสำ�ำนักงาน ร้านสาขา
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24.	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้
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25.	 หนี้สินตามสัญญาเช่า
25.1	 มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าและการเคล่ือนไหวสำ�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

และ 2567 แสดงได้ดังนี้
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รายละเอียดจำ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายชำ�ำระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้

25.2 	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบกำ�ำไรขาดทุนสำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2568 และ 2567 แสดงได้ดังนี้

สำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดสำ�ำหรับสัญญาเช่าใน 
งบการเงินรวมเป็นจำ�ำนวนเงิน 70.87 ล้านบาท และ 78.75 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เป็นจำ�ำนวนเงิน 69.66 ล้านบาท และ 76.80 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ

26. 	หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 รายละเอียดของหนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินทางการ

เงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้
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27.	 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
ส่วนเกินทุนจากการตรีาคาสินทรัพย์ คอืส่วนเกินทุนจากการตรีาคาทีดิ่นพร้อมสิง่ปลกูสร้าง ส่วนเกินทุนจาก

การตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าว จะทยอยตัดจำ�ำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานที่เหลืออยู่ของสินทรัพย์
นั้น และบันทึกโอนไปยังกำ�ำไรสะสมโดยตรง 

ส่วนเกินทุนจากการตรีาคาสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถนำ�ำมาหกักับขาดทนุสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็น
เงินปันผลได้

28.	สำ �ำรองตามกฎหมาย
บริษัท

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรร
กำ�ำไรสุทธิประจำ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ำไรสุทธิประจำ�ำปี หักด้วยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทนุสำ�ำรองน้ีจะมีจำ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน สำ�ำรองตามกฎหมาย 
ดังกล่าวไม่สามารถนำ�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทได้จัดสรรสำ�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

บริษัทย่อย

ตามบทบัญญตัแิห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษทัต้องจดัสรรทนุสำ�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
ของจำ�ำนวนผลกำ�ำไร ซึง่บริษทัทำ�ำมาหาได้ทกุคราวท่ีจ่ายเงนิปันผลจนกว่าทุนสำ�ำรองนัน้จะมีจำ�ำนวนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 ของจำ�ำนวนทุนของบริษัท สำ�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

29.	 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามธรรมชาติประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�ำคัญ ดังต่อไปนี้
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30.	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้สำ�ำหรับปีส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย

รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

31.	กำ �ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำ�ำไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคำ�ำนวณโดยหารกำ�ำไร (ขาดทุน) สำ�ำหรบัปีท่ีเป็นของผู้ถอืหุน้ของบริษทั 

(ไม่รวมกำ�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้�้ำำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
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32.	 ส่วนงานดำ�ำเนินงาน
ข้อมูลส่วนงานดำ�ำเนนิงานท่ีนำ�ำเสนอนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของกลุม่บริษทัทีมี่ผูมี้อำ�ำนาจตดัสินใจสูง

สุดด้านการดำ�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่�่ำำเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับ
ส่วนงานและประเมินผลการดำ�ำเนินงานของส่วนงาน

กลุ่มบริษัทดำ�ำเนินกิจการในส่วนงาน คือ ส่วนงานธุรกิจขายปลีก ส่วนงานช่องทางการจำ�ำหน่ายอื่น และ
ส่วนงานธรุกิจโรงเรยีน โดยมีส่วนงานหลักซึง่ดำ�ำเนนิธรุกิจในส่วนงานทางภมิูศาสตร์เดียวในประเทศไทย กลุ่มบริษทั
ประเมินผลการปฏิบัตงิานของส่วนงานโดยพจิารณาจากรายได้และกำ�ำไรขัน้ต้นของแต่ละส่วนงาน และประเมินกำ�ำไร
หรือขาดทุนจากการดำ�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำ�ำไรหรือขาดทุนจากการ
ดำ�ำเนินงานในงบการเงิน 

ข้อมูลรายได้และกำ�ำไรขัน้ต้นของส่วนงานของกลุ่มบริษทัสำ�ำหรับปีส้ินสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 
มีดังต่อไปนี้

กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์ราคาที่คิดกับลูกค้าทั่วไปเป็นเกณฑ์ในการกำ�ำหนดราคาระหว่างกัน
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33.	 กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพ
กลุ่มบริษทัและพนกังานบริษทัของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตัง้กองทนุสำ�ำรองเล้ียงชพีขึน้ตามพระราชบัญญัติ

กองทุนสำ�ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกำ�ำหนดนโยบายให้บริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็น 
รายเดือนในอัตรา ร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำ�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
ซไีอเอม็บี - พรินซเิพลิ จำ�ำกดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนกังานนัน้ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุน
ของกลุ่มบริษัท

กลุม่บริษทัได้จ่ายเงนิสมทบเข้ากองทุนสำ�ำรองเล้ียงชพีสำ�ำหรับปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เป็น 
จำ�ำนวน 13.05 ล้านบาท และ 13.25 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ (เฉพาะกิจการจำ�ำนวน 9.09 ล้านบาท และ 9.59 ล้านบาท 
ตามลำ�ำดับ) 

บริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสงเคราะห์ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 โดย
โรงเรียนและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน โรงเรียนได้จ่าย 
เงนิสมทบกองทุนและได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ำไรขาดทนุสำ�ำหรับปีส้ินสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 
เป็นจำ�ำนวนเงิน 2.85 ล้านบาท และ 2.62 ล้านบาท ตามลำ�ำดับ

34.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

34.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�ำเนินงาน
34.1.1	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสัญญาเช่าพื้นที่เพื่อเป็นที่ตั้งสาขาที่ถือปฏิบัติตามสัญญาเช่า 

ทางการเงิน TFRS 16 รวมท้ังสิ้นจำ�ำนวน 69 สาขา โดยมีอายุสัญญาเช่าตั้งแต่ 1 ปีถึง 15 ปี 
ค่าเช่าและค่าบรกิารสาธารณปูโภคทีต้่องจ่ายรวมต่อปี 34.67 ล้านบาท โดยค่าเช่าบางส่วนคำ�ำนวณ
จากร้อยละของยอดขายของแต่ละสาขา

34.1.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสัญญาเช่าดำ�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับค่าบริการ อายุของสัญญา
มีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 15 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีจำ�ำนวนเงินขั้นต่�่ำำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญา
เช่าดำ�ำเนินงานดังนี้
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34.2	 การค้�้ำำประกัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศออกหนังสือค้�้ำำประกันการปฏิบัติงาน 

ตามสัญญาและประกันการเช่าพื้นที่ จำ�ำนวน 3.40 ล้านบาท ค้�้ำำประกันการใช้ไฟฟ้า จำ�ำนวน 0.50 ล้านบาท รวม 
3.90 ล้านบาท หนังสือค้�้ำำประกันดังกล่าวค้�้ำำประกันโดยเงินฝากประจำ�ำธนาคารของบริษัท

34.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว
34.3.1 	บริษัททำ�ำสัญญาเป็นตัวแทนจำ�ำหน่ายกับบริษัทในต่างประเทศแห่งหนึ่ง อายุสัญญา 3 ปี ตั้งแต ่

วนัที ่1 พฤศจกิายน 2565 ถงึวนัท่ี 31 ตลุาคม 2568 และต่ออายุสัญญาตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤศจกิายน 
2568 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2571 เมื่อครบกำ�ำหนดอายุสัญญาแล้วไม่มีฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งบอกเลิก
สัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรให้ถือเสมือนมีผลผูกพันตามเดิมต่อไปอีกทุกๆ 1 ปี จนกว่าจะมี 
ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดแจ้งสิ้นสุดสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร

34.3.2 	บริษัททำ�ำสัญญารับอนุญาตให้ใช้ลิขสิทธิ์หนังสือกับเจ้าของผลงานต่างๆ โดยมีอายุสัญญา 3 ปี 
และสามารถต่ออายุสัญญาไปอีก 3 ปี โดยอัตโนมัติและมีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นอัตราร้อยละ
ของจำ�ำนวนเล่มที่จัดพิมพ์หรือจำ�ำหน่าย

34.4	 รายจ่ายฝ่ายทุน
บริษัทย่อยมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนเก่ียวกับสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง โดยบริษัทย่อยมีภาระที่ต้อง

จ่ายตามสัญญา รวมจำ�ำนวน 7.58 ล้านบาท

35. 	วงเงินสินเชื่อ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงินในประเทศ ดังนี้

35.1	 บรษิทัมวีงเงนิ เงนิเบิกเกนิบญัช ี3 วงเงนิ รวมเป็นเงนิ 50 ล้านบาท ซึง่ทำ�ำสัญญากับสถาบัน
การเงินสามแห่ง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี ซึ่งประกอบด้วย

35.1.1)	 2 วงเงิน วงเงิน 20 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ไม่มีหลักทรัพย์ค้�้ำำประกัน

35.1.2)	 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ล้านบาท ค้�้ำำประกันโดยการจดจำ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

35.2	 บรษิทัมวีงเงนิกู้ยมืระยะสัน้ 3 วงเงิน รวมเป็นเงนิ 275 ล้านบาท ซึง่ทำ�ำสัญญากบัสถาบัน 
การเงนิสองแห่งและทำ�ำสัญญากับบรษิทัในประเทศหนึง่แห่ง ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน อายุไม่เกิน 3 เดือน 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.80 - 7.00 ต่อปี ซึ่งประกอบด้วย

35.2.1)	 1 วงเงิน วงเงินละ 20 ล้านบาท ไม่มีหลักทรัพย์ค้�้ำำประกัน

35.2.2)	 1 วงเงิน วงเงินละ 150 ล้านบาท ค้�้ำำประกันโดยการจดจำ�ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

35.2.3)	 1 วงเงิน วงเงินละ 105 ล้านบาท ค้�้ำำประกันโดยการจดจำ�ำนองที่ดิน

35.3 	บริษัทมีวงเงินทรัสต์รีซีท จำ�ำนวน 5 ล้านบาท กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง

35.4 	บริษทัมวีงเงินสินเช่ือเงนิกูห้มนุเวยีนทางอเิลก็ทรอนกิส์ภายใต้โปรแกรมสนิเช่ือ 
เพื่อผู้ซื้อ จำ�ำนวน 50 ล้านบาท กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  MLR - 2.25 ต่อปี
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35.5	 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้น 1 วงเงิน จำ�ำนวน 25 ล้านบาท ซึ่งทำ�ำสัญญากับบริษัทในประเทศ
หนึ่งแห่ง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MRR+0.70% ต่อปี ค้�้ำำประกันโดยการโอนสิทธิการรับเงินของลูกหนี้ตาม
สัญญาขายสินค้า

35.6	 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้น 1 วงเงิน จำ�ำนวน 50 ล้านบาท ซึ่งทำ�ำสัญญากับบริษัทในประเทศ
หนึ่งแห่ง อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1.50% ต่อปี ค้�้ำำประกันโดยการโอนสิทธิการรับเงินของลูกหนี้ตาม
สัญญาขายสินค้า

35.7	 เงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน
35.7.1)	 บริษทัมีวงเงินกู้ยมืระยะยาวกับสถาบันการเงนิหนึง่แห่ง วงเงนิ 20 ล้านบาท อตัราดอกเบ้ีย MLR 

ไม่มีหลักทรัพย์ค้�้ำำประกัน

35.7.2)	 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินหนึ่งแห่ง ค้�้ำำประกันโดยจำ�ำนองจดที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้าง จำ�ำนวน 2 วงเงิน แบ่งเป็น

35.7.2.1)	 วงเงิน 100 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย THBFIX 6M + 2.56% ต่อปี

35.7.2.2)	 วงเงิน 100 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย

•	 สัญญาเงินกู้ 50 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย THB-THOR+2.10% ต่อปี ระยะเวลา
ผ่อนชำ�ำระ 24 งวดเดือน

•	 สัญญาเงินกู้ 50 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย THB-THOR+2.12% ต่อปี ระยะเวลา
ผ่อนชำ�ำระ 36 งวดเดือน

36.	 เปิดเผยข้อมูลสำ�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน

36.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
เครื่องมือทางการเงินที่สำ�ำคัญของกลุ่มบริษัทตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 “การแสดง

รายการและการเปิดเผยข้อมูลสำ�ำหรบัสินทรัพย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิ” ประกอบด้วยเงนิสดและรายการ
เทียบเท่าเงนิสด ลกูหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอืน่ เงนิกู้ยืมระยะสัน้ และเงนิกู้ยืมระยะยาว กลุม่บริษทัมีความ
เสีย่งทีเ่กีย่วข้องกับสินทรัพย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านการให้สนิเชือ่ท่ีเก่ียวเนือ่งกับลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่ ฝ่ายบริหารควบคุม
ความเสีย่งนีโ้ดยการกำ�ำหนดให้มีนโยบายและวธิกีารในการควบคมุสินเชือ่ทีเ่หมาะสม ดังนัน้กลุ่มบริษทัจงึไม่คาดว่าจะ
ได้รับความเสยีหายท่ีเป็นสาระสำ�ำคัญจากการให้สนิเชือ่ นอกจากนี ้การให้สนิเชือ่ของกลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัว
เนือ่งจากกลุม่บริษทัมีฐานของลูกค้าทีห่ลากหลายและมีอยูจ่ำ�ำนวนมากราย จำ�ำนวนเงินสูงสดุทีก่ลุ่มบริษทัอาจต้อง
สูญเสียจากการให้สินเชือ่คอืมูลค่าตามบัญชขีองลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอืน่ท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงนิ

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษทัมีความเสีย่งจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสำ�ำคัญอนัเก่ียวเนือ่งกับเงนิฝากสถาบันการเงนิเงนิเบิกเกนิบัญชี
และเงนิกูยื้มระยะยาวทีมี่ดอกเบ้ีย อย่างไรก็ตาม เนือ่งจากสินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงนิส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ีย
ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงทีซ่ึง่ใกล้เคียงกับอตัราตลาดในปัจจบัุน ความเสีย่งจากอตัรา
ดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต่�่ำำ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำ�ำคัญสามารถจัดตามประเภท
อัตราดอกเบ้ีย และสำ�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันที่ครบ
กำ�ำหนดหรือวันที่มีการกำ�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำ�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้
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สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

บริษทัมีรายละเอียดของสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียทียั่งคงมีผลบังคบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ดังนี้
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีสำ�ำคัญอันเก่ียวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่าง
ประเทศ บริษัทได้ตกลงทำ�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปี
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมียอดคงเหลือของหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่าง
ประเทศ ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ดังนี้

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการดำ�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยรวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะส้ันจาก
สถาบันการเงนิต่างๆ เพือ่สำ�ำรองในกรณทีีมี่ความจำ�ำเป็นและเพือ่ลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงนิสด

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 รายละเอียดการครบกำ�ำหนดชำ�ำระของหนี้สินทางการเงินของบริษัท
และบริษัทย่อย ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้
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36.2	ลำ �ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตาม

ลำ�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

37.	 การบริหารจัดการทุน 
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสำ�ำคัญของบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อ

สนับสนุนการดำ�ำเนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.07 และ 0.98 ตามลำ�ำดับ และเฉพาะกิจการมี
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.98 และ 0.88 ตามลำ�ำดับ
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38.	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินสำ�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

มีดังนี้
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39.	 การจัดประเภทรายการใหม่
รายการในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทได้จัดประเภทสินทรัพย์ หนี้สิน ค่าใช้จ่าย

ในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการในปัจจุบันโดยไม่มีผลกระทบต่อ 
งบฐานะการเงนิและงบกำ�ำไรขาดทนุสำ�ำหรับปี ตามทีไ่ด้รายงานไว้ และการจดัประเภทใหม่ดังกล่าวมีผลต่อการนำ�ำ
เสนอข้อมูลเปรียบเทียบในงบกระแสเงินสด ท้ังนีไ้ม่มีผลกระทบต่อกระแสเงนิสดสุทธ ิการจัดประเภทรายการใหม่
ในงบฐานะการเงินและงบกำ�ำไรขาดทุน มีดังต่อไปนี้

40.	 การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2569
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ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ และศููนย์์กระจายสิินค้้า

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ซีีเอ็็ดยููเคชั่่�น จำกััด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อ	 :	 SE-ED
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 1858/87-90 อาคารอิินเตอร์์ลิ้้�งค์์ ทาวเวอร์์ บางนา ชั้้�น 19 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้	

เขตบางนา กรุุงเทพฯ 10260
ที่่�ตั้้�งศููนย์์กระจายสิินค้้า	 :	 เลขที่่� 118 หมู่่�ที่่� 1 ตำบลศีีรษะจรเข้้ใหญ่่ อำเภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10570
เว็็บไซต์์	 :	 www.se-ed.com
โทรศััพท์์	 :	 0 2826 8000
โทรสาร	 :	 0 2826 8699
อีีเมล	 :	 เลขานุุการบริิษััท	 cs@se-ed.com
	 :	 กรรมการอิิสระ	 id@se-ed.com
	 :	 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 ir@se-ed.com
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ประกอบธุุรกิิจหลััก คืือ

	 •	 ธุุรกิิจร้้านหนัังสืือ โดยเป็็นผู้้�ดำเนิินงานร้้านซีีเอ็็ดบุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์และเครืือข่่าย ซึ่่�งได้้แก่่ ร้้านเครืือข่่ายซีีเอ็็ด
บุ๊๊�คเซ็็นเตอร์์และศููนย์์หนัังสืือมหาวิิทยาลััยหลายแห่่งที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�บริิหารเองทั้้�งในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด

	 •	 ธุุรกิิจรัับจััดจำหน่่ายหนัังสืือ โดยจััดจำหน่่ายให้้กัับหนัังสืือที่่�บริิษััทผลิิตเองและสำนัักพิิมพ์์อื่่�น เพื่่�อจำหน่่ายให้้กัับ
ร้้านหนัังสืือทั่่�วไป รวมทั้้�งช่่องทางการขายอื่่�นๆ

	 •	 ธุุรกิิจสำนัักพิิมพ์์ โดยผลิิตหนัังสืือ เป็็นผู้้�ผลิิตหนัังสืือสู่่�ระบบร้้านหนัังสืือ เป็็นรายใหญ่่รายหนึ่่�งของประเทศ
โดยเป็็นผู้้�บุุกเบิิก และเป็็นผู้้�นำตลาดในการผลิิตหนัังสืือสาระความรู้้�ในหมวดต่่างๆ

	 •	 โรงเรีียนเพลิินพััฒนา เป็็นสถาบัันการศึึกษาเอกชนซึ่่�งเปิิดสอนในระดัับเตรีียมอนุุบาลถึึงมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6
	

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107536000285
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 391,944,529 บาท (หุ้้�นสามััญ 391,944,529 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท
ทุุนรัับชำระแล้้ว	 :	 391,944,418 บาท (หุ้้�นสามััญ 391,944,418 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งของบริิษััทย่่อย

ชื่่�อ	 :	 บริิษััท เพลิินพััฒน์์ จำกััด
ที่่�ตั้้�ง	 :	 เลขที่่� 33/39-40 หมู่่�ที่่� 17 ถนนสวนผััก แขวงศาลาธรรมสพน์์ เขตทวีีวััฒนา กรุุงเทพฯ 10170
โทรศััพท์์	 :	 0 2885 2670-5
โทรสาร	 :	 0 2885 2670-5 ต่่อ 502
อีีเมล	 :	 webmaster@plearnpattana.com
เว็็บไซต์์	 :	 www.plearnpattana.com
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 สถาบัันการศึึกษาเอกชน  โดยดำเนิินกิิจการ โรงเรีียนเพลิินพััฒนา ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนระดัับเตรีียมอนุุบาล

จนถึึงมััธยมศึึกษาตอนปลาย
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105545100716
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 151,850,048 บาท (หุ้้�นสามััญ 16,947,550 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 8.96 บาท
ทุุนชำระแล้้ว	 :	 151,850,048 บาท (หุ้้�นสามััญ 16,947,550 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 8.96 บาท
สััดส่่วนเงิินลงทุุน	 :	 อััตราร้้อยละ 48.97

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท
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ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งของบริิษััทร่่วม

ชื่่�อ	 :	 บริิษััท เอ็็ม แอนด์์ อีี จำกััด
ที่่�ตั้้�ง	 :	 เลขที่่� 77/111 อาคารสิินสาธรทาวเวอร์์ ชั้้�น 26 ถนนกรุุงธนบุุรีี แขวงคลองต้้นไทร เขตคลองสาน	

กรุุงเทพฯ 10600
โทรศััพท์์	 :	 0 2862 1396
โทรสาร	 :	 0 2862 1395
เว็็บไซต์์	 :	 www.me.co.th
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 สำนัักพิิมพ์์ผู้้�ผลิิตวารสารและหนัังสืือสำหรัับวิิศวกร
ทะเบีียนบริิษััท	 :	 0105527008994
ทุุนจดทะเบีียน	 :	 400,000 บาท (หุ้้�นสามััญ 4,000 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
ทุุนชำระแล้้ว	 :	 400,000 บาท (หุ้้�นสามััญ 4,000 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
สััดส่่วนเงิินลงทุุน	 :	 อััตราร้้อยละ 25

ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ

นายทะเบีียนหุ้้�น	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ที่่�ตั้้�ง	 :	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ชั้�น 1 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง	
กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์ 	 :	 0 2009 9000
โทรสาร	 :	 0 2009 9991
Call center	 :	 0 2009 9999
อีีเมล	 :	 SETContactCenter@set.or.th
เว็็บไซต์์	 :	 www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี 	 :	คุ ุณนางสาวนัันท์์นภััส วรรณสมบููรณ์์ 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7793  และ/หรืือ

		  นางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7517  และ/หรืือ

		  นางสาวโชติิกา กิิจศิิรกร	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7318  และ/หรืือ
ผู้้�สอบบััญชีีท่่านอื่่�น ซึ่่�งบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด มอบหมายให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีผู้้�รัับผิิดชอบ

ที่่�ตั้้�ง	 :	 บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด
	 	 178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 6-7 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพฯ 10800
โทรศััพท์์ 	 :	 0 2596 0500
โทรสาร 	 :	 0 2596 0539
อีีเมล	 :	 group@dharmniti.co.th
เว็็บไซต์์	 :	 www.daa.co.th

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 :	 สำนัักงาน ชวน แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์ ทนายความ
ที่่�ตั้้�ง	 :	 1153/44 ซอยลาดพร้้าว 101 ถนนลาดพร้้าว แขวงคลองจั่่�น เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240
โทรศััพท์์ 	 :	 0 2731 5337 และ 0 2731 5338
โทรสาร	 :	 0 2731 5759

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�	 :	  ---ไม่่มีีหุ้้�นกู้้�---






